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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 

7.1  ข้อมูลหลักทรัพย์ 

1) หุ้นสามัญ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 2,220,632,743.50 บาท มีทุนชําระแล้วเป็นเงิน  

2,220,632,743.50 บาท เป็นหุ้นสามญัชําระแล้วจํานวน 8,882,530,974 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท  

 

2)  หุ้นทุนซือ้คืน 

 เม่ือวนัท่ี 10 เมษายน 2561 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุติัโครงการซือ้หุ้นสามญัคืน (Treasury 

Stock) เพ่ือบริหารทางการเงิน วงเงินสงูสุดท่ีใช้ในการซือ้หุ้นคืนไม่เกิน 1,000 ล้านบาท จํานวนหุ้นท่ีจะซือ้คืนสูงสุด      

ไมเ่กิน 300 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท จํานวนหุ้นท่ีจะซือ้คืนคิดเป็นร้อยละ 4.04 ของหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้ว

ทัง้หมด โดยมีกําหนดเวลาท่ีจะซือ้หุ้นคืนตัง้แต่วนัท่ี 24 เมษายน 2561 ถึงวนัท่ี 22 ตุลาคม 2561 โดยหุ้นทุนซือ้คืนมี

เง่ือนไขให้ต้องจําหน่ายออกไปภายหลงั 6 เดือนแตไ่มเ่กิน 3 ปี นบัจากวนัซือ้หุ้นคืนเสร็จสิน้ 

 ณ วันท่ี 22 ตุลาคม 2561 บริษัทได้ซือ้คืนหุ้นสามัญภายใต้โครงการดังกล่าวเป็นจํานวนรวมทัง้สิน้ 99.04 

ล้านหุ้น เป็นจํานวนเงินรวม 304.67 ล้านบาท แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในสว่นของผู้ ถือหุ้นและแสดงเป็นรายการ

หกัในสว่นของผู้ ถือหุ้นในงบการเงินรวม พร้อมกนันีไ้ด้จดัสรรกําไรสะสมไว้เป็นสํารองหุ้นทนุซือ้คืนในจํานวนเดียวกนั    

 

3) ตั๋วแลกเงนิ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีภาระหนีค้งค้างจากตั๋วแลกเงิน จํานวนรวม 720 ล้านบาท กับ

สถาบนัการเงินหลายแหง่ โดยมีอายรุะหวา่ง 3-6 เดือน    

4) หุ้นกู้ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มียอดคงเหลือจากการออกหุ้นกู้ ระบุช่ือผู้ ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี

หลกัประกนั จํานวนรวม 5,967.7 ล้านบาท โดยครบกําหนดการไถ่ถอน ในเดือนเมษายน 2564 เดือนกรกฎาคม 2565 

เดือนเมษายน 2566 และเดือนเมษายน 2568 
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7.2  ผู้ถือหุ้นของบริษัท 
รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 10 อนัดับแรก ณ วนัท่ี 27 มกราคม 2564 ซึ่งเป็นวนัปิดสมุดทะเบียน        

ผู้ ถือหุ้นครัง้ลา่สดุ มีดงันี ้  

ลําดับ จํานวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 

1 กลุ่มตระกูลดํารงปิยวุฒิ์

1.1  บริษัท กันกุล กรุ๊พ จํากัด 4,432,631,280      49.903                     

1.2  นายกัลกุล ดํารงปิยวุฒิ์ 311,511,270          3.507                       

1.3  นางสาวนฤชล ดํารงปิยวุฒิ์ 431,193                  0.005                       

รวมการถือหุ้นของกลุ่มตระกูลดํารงปิยวุฒิ� 4,744,573,743    53.415               

2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด 385,923,301          4.345                       

3 ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) 278,880,000          3.140                       

4 UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED - Client Account 154,026,303          1.734                       

5 CPYI CLT 110,577,940          1.245                       

6 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 106,408,342          1.198                       

7 บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) 99,043,700            1.115                       

8 นายประคิน ศรีเจริญ 74,939,633            0.844                       

9 นายวิชัย หวังปรีชาชาญ 65,339,919            0.736                       

10 MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC 60,000,000            0.675                       

6,079,712,881    68.446               

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

รวม
 

 บริษัท กันกุล กรุ๊พ จํากัด ประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทต่าง ๆ (Holding Company) ณ วันท่ี        

27 มกราคม 2564 มีทุนจดทะเบียน 110,000,000.00 บาท โดยกลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่ประกอบด้วยกลุ่มครอบครัว

ดํารงปิยวุฒ์ิ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.727 ของทุนจดทะเบียน    

ลําดับ จํานวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 

1 กลุ่มตระกูลดํารงปิยวุฒิ์

1.1  นายกัลกุล ดํารงปิยวุฒิ์ 466,000                  42.364                     

1.2  นางสาวนฤชล ดํารงปิยวุฒิ์ 211,000                  19.182                     

1.3  นางสาวโศภชา ดํารงปิยวุฒิ์ 210,000                  19.091                     

1.4  นายอาภากร ดํารงปิยวุฒิ์ 210,000                  19.091                     

รวมการถือหุ้นของกลุ่มตระกูลดํารงปิยวุฒิ� 1,097,000          99.727               

2 นายเฉลิมพล ศรีเจริญ 3,000                      0.273                       

1,100,000          100.000              

รายชื่อ

รวม
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7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ 

หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล เงินสํารองตามกฎหมาย และเงินสํารองต่าง ๆ ทัง้หมด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจ

กําหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราท่ีกําหนดข้างต้นได้ โดยขึน้อยู่กับความจําเป็นในการใช้เงินทุน

หมนุเวียนในการดําเนินงาน การขยายธุรกิจ และปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ  ทัง้นี ้มติของ

คณะกรรมการบริษัท ท่ีอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกนําเสนอเพ่ือขออนมุติัจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการ

จ่ายปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ และจะดําเนินการ

รายงานให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นรับทราบในการประชมุตอ่ไป 

บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิตามงบการเงินของ

บริษัทย่อยหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล เงินสํารองตามกฎหมาย และเงินสํารองต่าง ๆ ทัง้หมด โดยจะพิจารณา

ประกอบกบักระแสเงินสด ฐานะทางการเงิน สภาพคลอ่ง และแผนการลงทนุในแตล่ะช่วงเวลาด้วย 
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 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร 

สว่นของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร โดย

มีกรรมการอิสระเป็นจํานวนร้อยละ 45.45 และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารจํานวนร้อยละ 54.55 ของกรรมการบริษัท    

ทัง้คณะ 

 

8.1  คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนทัง้สิน้ 11 ทา่น ประกอบด้วย  

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1.   ดร.กลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ 1) ประธานกรรมการบริษัท 

(กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร) 

2.   ดร.จงรัก  ระรวยทรง กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 3) 

ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 3)  

กรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 3) 

3.   รศ.ดร.พนารัตน์  ปานมณี 2) กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ)  

กรรมการตรวจสอบ 

4.   พลเอก ธารไชยยนัต์  ศรีสวุรรณ   กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ)  

5.   นายธรากร  องัภเูบศวร์ 1) กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ)  

กรรมการตรวจสอบ 4) 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

6.   นายกฤษณ์  จนัทโนทก กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ)  

7.   นางสาวโศภชา  ดํารงปิยวฒุิ ์ กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารความเส่ียง / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

8.   ดร.สมบรูณ์  เอือ้อชัฌาสยั กรรมการบริษัท และ เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท /   

กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จดัการ  

9. นางสาวนฤชล  ดํารงปิยวฒุิ์ กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 

10. นางอารีวรรณ  เฉลมิแดน กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 

11. นายเฉลมิพล  ศรีเจริญ กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 

12. นางสาวจนัทรา  จงจามรีสีทอง เลขานกุารบริษัท  

1)   กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร และ/หรือ กรรมการอิสระ ท่ีมีประสบการณ์ในการทํางานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ 

2)   กรรมการอิสระท่ีจบการศกึษาทางด้านบญัชี 
3)   ได้รับการแตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหน่ง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการกํากบัดแูลกิจการ เม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2563 
4)   ได้รับการแตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหน่ง กรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2563 
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กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามแทนบริษัท 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม เพ่ือมีผลผกูพนัแทนบริษัทฯ ได้ คือ นายกลักลุ ดํารงปิยวฒิุ์ หรือ นางสาวโศภชา 

ดํารงปิยวฒ์ิุ หรือ นางสาวนฤชล ดํารงปิยวฒิุ์ คนใดคนหนึ่งลงลายมือช่ือร่วมกนักบั นายสมบูรณ์ เอือ้อชัฌาสยั หรือ 

นางอารีวรรณ เฉลมิแดน หรือ นายเฉลมิพล ศรีเจริญ รวมเป็นกรรมการสองทา่นลงลายมือช่ือร่วมกนั  

หรือ นางอารีวรรณ เฉลมิแดน นายเฉลมิพล ศรีเจริญ นายสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั ลงลายมือช่ือร่วมกนั 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
    (อ้างอิงจาก “กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท” ฉบบัทบทวนลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2564) 

 คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้ 

1) ปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และมติคณะกรรมการบริษัท 

ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัย์สจุริต เย่ียง

วิญ�ชูน ผู้ประกอบธุรกิจพงึกระทําภายใต้สถานการณ์เดียวกนั เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ 

2) กําหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แนวทางของแผนการ

ดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ กํากบั ดแูล ติดตาม ตรวจสอบให้มีการปฏิบติัตามนโยบาย 

แผนงาน งบประมาณท่ีกําหนดไว้ และประเมินผลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการอยา่งสม่ําเสมอ 

3) กําหนดกฎบตัรและนโยบายท่ีสําคญัของบริษัทฯ ได้แก่ นโยบายหลกัในการดําเนินธุรกิจ (จริยธรรม

ธุรกิจและการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี) กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และ กฎบตัรคณะกรรมการชดุย่อย 

นโยบายอํานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ

กรรมการผู้จดัการ นโยบายมาตรการการทํารายการกบับริษัท/บุคคลท่ีไม่เก่ียวโยงกนั มาตรการการ

ทํารายการระหว่างกันกับบริษัท/บุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน และตารางอํานาจอนุมัติ นโยบายทางด้าน

การเงิน นโยบายการระดมทุน นโยบายในการบริหารเงินทุน นโยบายในการบริหารความเส่ียง 

นโยบายในการตรวจสอบและควบคุมภายในของบริษัทฯ นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่นและ

นโยบายท่ีเก่ียวข้องและนโยบายอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้องกบัการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ 

4) ตดัสินใจเก่ียวกับการลงทุน ได้แก่ พิจารณาเห็นชอบ/อนุมัติงบประมาณ พิจารณาเห็นชอบ/อนุมัติ

โครงการลงทนุของบริษัทฯ และ กํากบัดแูลการดําเนินโครงการให้เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้ 

5) กํากบั ดแูล และ ติดตามการดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตามเปา้หมายหรือดีกว่าเปา้หมาย 

สอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัทฯ ท่ีกําหนดไว้  กําหนดแนวทางแก้ไขกรณีท่ีมีปัญหาอปุสรรคเพ่ือให้

บรรลเุป้าหมายท่ีวางไว้หรือดีกว่าเป้าหมายท่ีวางไว้ และกําหนดมาตรการและแนวปฏิบติัในด้านการ

กํากับดูแลกิจการ เพ่ือบริหารความยั่งยืน ความรับผิดชอบต่อสังคม และต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

รวมทัง้มาตรการและแนวปฏิบติัอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ปฏิบติัให้เป็นไปตามมาตรการต่อต้านการ

คอร์รัปชั่นและมาตรการอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง และ มีความรับผิดชอบต่อการนํามาตรการต่อต้านการ

คอร์รัปชัน่และมาตรการอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้องไปปฏิบติั 

6) จดัให้มีรายงานข้อมลูทัว่ไป และข้อมลูทางการเงินของบริษัทฯ เพ่ือรายงานและเปิดเผยต่อผู้ ถือหุ้น 

และผู้ มีสว่นได้เสียหรือผู้ลงทนุทัว่ไปอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัการณ์ เท่าเทียมกนั และเป็นไปตามท่ี

กฎหมายกําหนด 
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7) สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายใน และ

การบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ เพ่ือความเช่ือมั่นในความถูกต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ของข้อมูล 

รวมทัง้เพ่ือลดความเส่ียงด้านการทจุริตและปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดการกระทําท่ีผิดกฎหมาย 

8) รับทราบรายงานการตรวจสอบท่ีสําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการชุดย่อย 

รวมทัง้ฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้สอบบญัชี และท่ีปรึกษาฝ่ายต่างๆ ของบริษัทฯ และมีหน้าท่ีกําหนด

แนวทางในการปรับปรุงแก้ไข กรณีท่ีพบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญั และดแูลจดัการรายการท่ีเก่ียว

โยงกนัเพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกฎหมายกําหนด 

9) แตง่ตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบติัและไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องเข้าเป็นกรรมการบริษัท 

ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการบริษัทวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากออกตามวาระ 

10) แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยและประธานคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ

กํากบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการชดุย่อยอ่ืนใด รวมทัง้แตง่ตัง้เลขานกุาร

คณะกรรมการบริษัทและเลขานกุารบริษัท เพ่ือสนบัสนนุการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

11) กําหนดค่าตอบแทน และ แต่งตัง้ผู้บริหารระดบัอาวโุสของบริษัทฯ รวมทัง้จดัให้มีกระบวนการสร้าง

ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ เพ่ือให้มีขึน้มาทดแทนอยา่งตอ่เน่ือง (Succession Plan) 

12) แต่งตัง้กรรมการคนหนึ่งคนใดหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนกระทําการอย่างใดอย่างหนึ่งแทน

คณะกรรมการบริษัท ทัง้นีก้ารมอบอํานาจดังกล่าว ผู้ ได้รับมอบอํานาจนัน้ต้องไม่มีอํานาจอนุมัติ

รายการท่ีบุคคลดังกล่าวหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษัทฯ หรือ บริษัทยอ่ย 

ทัง้นีกํ้าหนดให้รายการท่ีกรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย ให้กรรมการบริษัทซึง่มีส่วนได้เสียในเร่ือง

นัน้ ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ เว้นแต่เร่ืองดงัต่อไปนี ้จะกระทําได้ต่อเม่ือได้รับอนมุติั

จากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นก่อน 

(1) เร่ืองท่ีกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัทฯ กําหนดให้ต้องได้มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

(2) การทํารายการท่ีกรรมการบริษัทท่ีมีสว่นได้เสียและอยูใ่นข่ายท่ีกฎหมายหรือข้อกําหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์ระบใุห้ต้องได้รับอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

13) จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานประจําปีของคณะกรรมการบริษัททัง้รายคณะและรายบคุคล 

และการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด รวมทัง้การประเมินผลการ

ปฏิบติังานของผู้บริหารสงูสดุ (CEO) ขององค์กร โดยคณะกรรมการแต่ละชดุและผู้บริหารสงูสดุจะ

นําผลประเมินนัน้เป็นแนวทางในการพฒันาปรับปรุงและใช้เป็นข้อมลูในการกําหนดแนวนโยบายใน

การพฒันาองค์กรอยา่งตอ่เน่ืองตอ่ไป  

14) พิจารณาทบทวนนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการกํากับดูแลกิจการ และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ หรือกลยทุธ์ของบริษัทฯ เป็นประจําทกุปี 

15) จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท เปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ             

ซึง่รายงานดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการบริษัท 

(1) ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการบริษัทได้รับจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัรฯ     
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(2) รายการอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษัทเหน็วา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขต

อํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากผู้ ถือหุ้น 

(3) จํานวนครัง้ของการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการบริษัท            

แตล่ะทา่น รวมทัง้การรับคา่ตอบแทนจากการดํารงตําแหน่งในแตล่ะทา่น 

16) ในการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท อาจขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาวิชาชีพอ่ืน

ใดเม่ือเหน็วา่จําเป็นก็ได้ ทัง้นีด้้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 

 

บทบาท อาํนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 
(อ้างอิงจาก “นโยบายเร่ือง บทบาท อํานาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จดัการ” 

ฉบบัทบทวนลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2564) 

1) กําหนดให้ประธานกรรมการบริษัท และ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) เป็นคนละบคุคลกนั  

2) เป็นผู้ เรียกประชมุคณะกรรมการบริษัทและประชมุผู้ ถือหุ้น โดยเป็นประธานในการประชมุ

คณะกรรมการบริษัท และการประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่ปฏิบติัให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

3) เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนน

เสียงทัง้สองฝ่ายเทา่กนั 

4) มีบทบาทในการควบคมุการประชมุให้มีประสทิธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

สนบัสนนุและเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทแสดงความคิดเหน็อย่างเป็นอิสระ 

5) สนบัสนนุและสง่เสริมให้คณะกรรมการบริษัทปฎิบติัหน้าท่ีอยา่งเตม็ความสามารถ ตามขอบเขต

อํานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบและตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

6) รับผิดชอบในฐานะเป็นผู้ นําของคณะกรรมการบริษัทในการกํากบั ติดตาม ดแูลการบริหารงาน           

ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืนๆ ให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์และแผนงาน         

ท่ีกําหนดไว้ 

7) กํากบัดแูลการใช้นโยบาย และแนวทางปฏิบติังานเชิงกลยทุธ์ของฝ่ายจดัการ รวมทัง้ให้คําแนะนํา

และสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการ 

8) เป็นผู้ นําและปฏิบติัตนให้เป็นแบบอยา่งตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 

รวมทัง้สง่เสริม กํากบั ติดตามการบริหารจดัการบนหลกัความยัง่ยืน ความรับผิดชอบตอ่สงัคม และ

ปฏิบติัให้เป็นไปตามมาตรการและแนวปฏิบติัตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ 
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8.2  ผู้บริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  มีผู้บริหารจํานวน 17 ทา่น ประกอบด้วย 

รายช่ือ  ตาํแหน่ง 

1. นางสาวโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (Chief Executive Office) 

2. ดร.สมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั กรรมการผู้จดัการ / รักษาการ Chief Financial Officer  

3. ดร.พงษ์สกร ดําเนิน รองกรรมการผู้จดัการ สายงานพฒันาธุรกิจและวางแผนกลยทุธ์ 

4. นางสาวนฤชล   ดํารงปิยวฒ์ิุ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ สายงานวางแผนกลยทุธ์และการลงทนุ 

5. นางอารีวรรณ เฉลิมแดน ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ สายงานผลิตและจําหน่ายอปุกรณ์ไฟฟ้า 

6. นายชยัศิริ วฒันชาญณรงค์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ สายงานบริหารงานโครงการก่อสร้าง 

7. นายธีรภาพ ปัญญาสาคร ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ สายงานสํานกักรรมการผู้จดัการ 

8. นางสมลกัษณ์ คนงึเหต ุ เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  

ผู้ อํานวยการอาวโุส สายงานสํานกับริหาร 

9. นายธํารงค์ จนัทรไกรทอง ผู้ อํานวยการอาวโุส สายงานขายและการตลาด 

10. ดร.ไพโรจน์ ภานกุาญจน์ ผู้ อํานวยการอาวโุส สายงานนวตักรรม และบํารุงรักษาโรงไฟฟ้า 

11. นายฐิติพงศ์ เตชะรัตนยืนยง เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

ผู้ อํานวยการอาวโุส สายงานบริหารการเงินและบริหารกลยทุธ์องค์กร 

12. นางณฐัวรรณ วงศ์จนัทร์ ผู้ อํานวยการอาวโุส สายงานสนบัสนนุธุรกิจ (ด้านการเงิน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ด้านทรัพย์สิน)  

13. นางสาวศทุธิรัตน์ ตัง้นรกลุ ผู้ อํานวยการอาวโุส สายงานบญัชี 

14. นายเฉลิมพล ศรีเจริญ ผู้ อํานวยการ สายงานขายและการตลาด 

15. นายเจนพล งามอรุณโชติ ผู้ อํานวยการอาวโุส สายงานขายและการตลาด Energy Solution, Lighting, GRoof 

และ Innovation 

16. นางสาวจนัทรา จงจามรีสีทอง เลขานกุารบริษัท / เลขานกุารคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

ผู้ อํานวยการอาวโุส สํานกัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและนกัลงทนุสมัพนัธ์  

17. นายธเนศศิริ ฝากมิตร เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้ อํานวยการ สายงานตรวจสอบภายใน 

 

บทบาท อาํนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
(อ้างอิงจาก “นโยบายเร่ือง บทบาท อํานาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จดัการ” 

ฉบบัทบทวนลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2564) 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้ นําในการบริหารและจัดการบริษัทฯ 

ภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าท่ี ดงันี ้ 

1) บริหารกิจการของบริษัทฯ รวมถึงการกํากบัดแูลและควบคมุการดําเนินงานโดยรวม เพ่ือให้เป็นไป

ตามวตัถุประสงค์ ข้อบังคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อกําหนด คําสัง่ กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและ

แผนการดําเนินงาน เปา้หมายทางการเงิน งบประมาณ และมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/

หรือ มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 
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2) ดําเนินการให้มีการจัดทําและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงแผนงานและ

งบประมาณ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนมุติั และให้รายงานความก้าวหน้าตามแผนงาน

และงบประมาณท่ีได้รับอนมุติัตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจํา 

3) ดําเนินการ หรือ กําหนดอํานาจการบริหารงาน เพ่ือให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบาย แผนงาน

และงบประมาณท่ีได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

อยูบ่นหลกัของการควบคมุภายในอยา่งเป็นระบบ และมีการบริหารความเส่ียงอยา่งสม่ําเสมอ 

4) กําหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงการคดัเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิก

จ้างพนกังาน และกําหนดอตัราค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และสวสัดิการต่าง ๆ สําหรับ

พนกังาน 

5) บังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ดําเนินการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรม สัญญา เอกสารคําสั่ง 

หนังสือแจ้งหรือหนังสือใด ๆ ท่ีใช้ติดต่อกับหน่วยงานหรือบุคคลอ่ืน เพ่ือให้การดําเนินงานของ   

บริษัทฯ สําเร็จลลุว่งอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

6) มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บคุคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะแทนได้ โดยการ

มอบอํานาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตาม

หนงัสือมอบอํานาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําสัง่ท่ีคณะกรรมการบริษัท     

และ/หรือ บริษัทฯ กําหนดไว้ 

7) เป็นผู้ นําและปฏิบติัตนให้เป็นแบบอย่างตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 

รวมทัง้สง่เสริม กํากบั ติดตามการบริหารจดัการบนหลกัความยัง่ยืน ความรับผิดชอบต่อสงัคม และ

ปฏิบติัให้เป็นไปตามมาตรการและแนวปฏิบติัตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ 

8) มีอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบใด ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ทัง้นี ้การมอบอํานาจ หน้าท่ี และ ความรับผิดชอบ ให้แก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร จะไม่มีลกัษณะเป็นการ

มอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจจากประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร สามารถอนมุติัในรายการใดท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง  มีสว่นได้เสีย หรืออาจมี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) ซึ่งการอนมุติัรายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าว

ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ  หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด เว้นแตเ่ป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นลกัษณะการ

ดําเนินธุรกรรมการค้าปกติทัว่ไปของบริษัทฯ ท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้

พิจารณาอนมุติัไว้ 

บทบาท อาํนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
(อ้างอิงจาก “นโยบายเร่ือง บทบาท อํานาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จดัการ” 

ฉบบัทบทวนลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2564) 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการผู้ จัดการบริหารและจัดการบริษัทฯ ภายใต้ขอบเขตอํานาจ

หน้าท่ี ดงันี ้
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1) ควบคมุและกํากบัดแูล ติดตาม การดําเนินกิจการ และ/หรือ บริหารงานทัว่ไปของบริษัทฯ  

2) ดําเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีได้อนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ รวมทัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืนๆ 

3) เป็นผู้ รับมอบอํานาจของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกําหนด คําสั่ง มติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น และ/หรือ มติท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ รวมทัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืน 

ๆ ทุกประการ เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ โดยอํานาจการอนุมัติดังกล่าวจะเป็นการอนุมติัรายการ

ปกติทัว่ไปทางการค้าท่ีมีวงเงินไมเ่กินตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

4) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม่ําเสมอ เพ่ือป้องกันความเส่ียงจาก

ปัจจยัตา่ง ๆ ไมว่า่ภายในและภายนอกบริษัทฯ 

5) มีอํานาจกระทําการธุรกรรมใด ๆ และแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษัทฯ ต่อบคุคลภายนอกในกิจการ

ท่ีเก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ 

6) มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือหลายคนกระทํา

การอย่างใดอย่างหนึ่งตามท่ีเห็นสมควรได้ โดยการมอบอํานาจช่วง และ/หรือ การมอบหมาย

ดงักล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนงัสือมอบอํานาจท่ีบริษัทฯ ได้ให้ไว้ และ/

หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําสัง่ท่ีกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร 

โดยบริษัทฯ สามารถยกเลกิ เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขอํานาจนัน้ ๆ ได้ 

7) มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และ

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเพ่ือรักษาระเบียบวินยัการทํางานภายในองค์กร 

8) อนมุติัการแตง่ตัง้ท่ีปรึกษาด้านตา่ง ๆ ท่ีจําเป็นตอ่การดําเนินงานของบริษัทฯ 

9) ดําเนินการใด ๆ เพ่ือสนบัสนนุการดําเนินงานของบริษัทฯ ภายใต้นโยบายและกรอบอํานาจท่ีได้รับ

จากคณะกรรมการบริษัท 

10) เป็นผู้ นําและปฏิบติัตนให้เป็นแบบอย่างตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 

รวมทัง้สง่เสริม กํากบั ติดตามการบริหารจดัการบนหลกัความยัง่ยืน ความรับผิดชอบต่อสงัคม และ

ปฏิบติัให้เป็นไปตามมาตรการและแนวปฏิบติัตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ 

11) ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชดุยอ่ย 

ทัง้นี ้การมอบหมายอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ให้แก่กรรมการผู้จดัการ จะไม่มีลกัษณะเป็นการ

มอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้กรรมการผู้ จัดการหรือผู้ รับมอบอํานาจจากกรรมการผู้ จัดการ

สามารถอนมุติัในรายการใดท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติรายการในลกัษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือ ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เพ่ือพิจารณาและอนมุติัรายการดงักลา่วตามข้อบงัคบัของ

บริษัทฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด เว้นแต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นลกัษณะการดําเนินธุรกรรม

การค้าปกติทั่วไปของบริษัทฯ ท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา    

อนมุติัไว้ 
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อนึ่ง เพ่ือให้บริษัทได้รับประโยชน์สงูสดุในการท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการจะสามารถ

อุทิศเวลาสําหรับการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้ จัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ จึงได้กําหนดเป็นนโยบายว่า ห้ามประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้ จัดการดํารง

ตําแหน่งเป็น ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือกรรมการผู้ จัดการ หรือดํารงตําแหน่งอ่ืนใดท่ีมีลกัษณะงาน

คล้ายคลงึกนันัน้ในนิติบคุคลอ่ืนท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั ยกเว้นเป็นการเข้าร่วมในบริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม 

ตลอดจนเป็นการเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรภาครัฐ และภาคเอกชน ท่ีตัง้ขึน้เพ่ือประโยชน์สว่มรวม 

นโยบายแผนการสืบทอดตาํแหน่งและการบริหารคนเก่ง 
(อ้างอิงจาก “นโยบายเร่ือง แผนการสืบทอดตําแหน่งและการบริหารคนเก่ง” ฉบบัทบทวนลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2564) 

1.  ระเบียบปฏบัิตแิละหลักเกณฑ์แผนการสืบทอดตาํแหน่ง (SUCESSION PLAN) 

บริษัทฯ มีหลกัเกณฑ์และระเบียบปฏิบติัการคดัเลือกบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในตําแหน่งงาน

บริหารท่ีสําคญัของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ ได้ผู้บริหาร     

ท่ีมีคณุสมบติั ทกัษะ ประสบการณ์ และ ความสามารถเป็นมืออาชีพ ผ่านคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาผลตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ ในการสรรหา/คดัเลือก และวางแผน

สืบทอดตําแหน่งงาน ตามระดบัพนกังาน ดงันี ้

1.1 ระดับกรรมการผู้จัดการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   

 พิจารณาสรรหา/คัดเลือก และวางแผนสืบทอดตําแหน่งงาน โดยมีคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาผลตอบแทน เป็นผู้ จัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งในระดับกรรมการผู้ จัดการ และ ประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา สําหรับการสรรหาคดัเลือกบุคคล

เข้าดํารงตําแหน่งผู้บริหารของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ได้จดัให้มีการ

ติดตามความคืบหน้าแผนสืบทอดตําแหน่ง เม่ือตําแหน่งผู้บริหารระดับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / 

กรรมการผู้ จัดการว่างลงหรือผู้ อยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่งได้  บริษัทฯ จะมี

ระบบการให้ผู้บริหารในระดบัใกล้เคียง หรือระดบัรองเป็นผู้ รักษาการในตําแหน่งจนกว่าจะมีการสรร

หาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ กําหนด และต้องเป็นผู้ ท่ีมีวิสัยทัศน์ 

ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และสามารถเช่ือมโยงส่วนงานต่าง ๆ ขององค์กรเพ่ือมุ่งสู่

ความสําเร็จเชิงกลยทุธ์ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะพิจารณาสรรหา เพ่ือ

นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ผู้ ท่ีมีความเหมาะสมให้ดํารงตําแหน่งแทน

ตอ่ไป 

       คณุสมบติัเบือ้งต้นของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการ    

1) การศึกษาไม่ต่ํากว่าระดับปริญญาตรี และมีประสบการณ์ในการบริหารงานในตําแหน่ง

ผู้ อํานวยการสายงานขึน้ไป 

2) มีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะ ประสบการณ์ใน บริหารจดัการบริษัท และประสบการณ์

ในการดําเนินธุรกิจท่ีสอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท มีความเช่ียวชาญ เฉพาะด้านท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท และสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดย

ไมมี่การกีดกนัทางเพศ อาย ุเชือ้ชาติ เป็นต้น 
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3) เก่งคน และสามารถเช่ือมโยงส่วนงานต่าง ๆ ขององค์กรเพ่ือมุ่งสู่ความสําเร็จเชิงกลยุทธ์ 

พร้อมวางรากฐานท่ีพร้อมรับการเปล่ียนแปลงได้อยา่งรวดเร็ว 

4) มีภาวะความเป็นผู้ นํา มีวิสยัทศัน์กว้างไกล มีคณุธรรม และจริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติท่ี

ดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาได้อย่างเพียงพออนัเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของ

บริษัท 

5) มีประวติัการทํางานท่ีโปร่งใส ไม่เป็นบุคคลท่ีถูกขึน้บัญชีดํา (Black List) จากองค์กรใดๆ 

รวมถงึสํานกังาน คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือเคยถกูตดัสนิใน

ความผิดทางอาญา รวมทัง้ไมมี่ ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 

1.2 ระดับผู้บริหาร ตัง้แต่ระดับผู้ช่วยผู้อาํนวยการสายงาน ถงึ ระดับรองกรรมการผู้จัดการ   

            เม่ือตําแหน่งระดบัผู้บริหารตัง้แต่ระดบัผู้ช่วยผู้ อํานวยการสายงาน ถึง ระดบัรองกรรมการ

ผู้จดัการว่างลง หรือ ผู้อยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีในตําแหน่งได้ บริษัทฯ จะนําเสนอผู้ สืบ

ทอดตําแหน่งท่ีคดัเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

(HR Committee) ท่ีได้รับการแต่งตัง้ ทัง้นี  ้การวางแผนการสืบทอดตําแหน่งของบริษัทฯ ระดับ

ผู้บริหารมีกระบวนการ ดงันี ้

1) วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านกลยทุธ์บริษัทฯ นโยบาย แผนการ

ลงทนุ แผนงานการขยายตวั 

2) ประเมินความพร้อมของกําลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และ    

ระยะยาว 

3) กําหนดแผนสร้างความพร้อมของกําลังคน โดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพ่ือ

เตรียมทดแทนพนกังานท่ีออกจากบริษัทฯ 

4) สร้างแผนสรรหาพนกังาน (Recruitment) และพฒันาฝึกอบรมพนกังาน (Employee Training 

and Development) ไว้ลว่งหน้า ก่อนพนกังานจะเกษียณหรือออกจากตําแหน่งก่อนเวลา 

5) กําหนดคณุสมบติั (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู้ 

ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติ ท่ีพึงปรารถนาของพนักงานในตําแหน่งนัน้ๆ และจัดทํา

แผนพฒันาเป็นรายบคุคล (Individual Development Plan) 

6) คดัเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม 

7) ใช้เคร่ืองมือทดสอบและประเมินบคุลากรเพ่ือวิเคราะห์ศกัยภาพของพนกังาน 

8) ระบผุู้ สืบทอดตําแหน่ง จากการประเมินและวิเคราะห์ศกัยภาพ ผลงาน ของพนกังาน โดยมีการ

แจ้งให้พนักงานทราบล่วงหน้า เพ่ือเตรียมรับมอบและเรียนรู้งาน และกําหนดหาผู้ สืบทอด

ตําแหน่งสํารอง 

9) พัฒนาและประเมินพนักงานท่ีคาดว่าจะเป็นผู้ สืบทอดตําแหน่ง ว่าจะสามารถมีพัฒนาการ 

และสร้างผลงานตามท่ีคาดหวงัได้จริง กรณีไมเ่ป็นตามคาดหมายให้ดําเนินการดงันี ้

- ดําเนินการคดัเลือกและวางแผนการสืบทอดตําแหน่งใหม ่หรือ 

- พฒันาผู้ สืบทอดตําแหน่งสํารองแทน (ถ้ามี) หรือ 

- สรรหา และคดัเลือกจากบคุคลภายนอก 
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เม่ือผู้ สืบทอดตําแหน่ง มีคณุสมบติัครบตามตําแหน่งท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบสงูขึน้ และมีตําแหน่ง

งานว่างลง หรือมีตําแหน่งงานใหม่ท่ีสงูขึน้ ให้นําเสนอการปรับเล่ือนขัน้เล่ือนตําแหน่งและรักษาการ 

(Promotion & Acting) ตามนโยบายของบริษัทฯ เร่ืองโครงสร้างตําแหน่งงาน/ขัน้ หลกัเกณฑ์พิจารณา

ปรับพนักงานรายวัน เป็นรายเดือน ปรับเล่ือนขัน้ ปรับเล่ือนตําแหน่งงานฯ หรือได้รับการพิจารณา

อนมุติัจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จดัการ 

2.    ระเบียบปฏบัิตแิละหลักเกณฑ์การบริหารคนเก่ง (TALENT MANAGEMENT) 

“คนเก่ง” (Talent) หมายถึง พนักงานท่ีมีความสามารถพิเศษ มีผลงาน ทักษะ/ความสามารถ และ

คุณสมบัติท่ีโดดเด่น ซึ่งสามารถสรรหาและพิจารณาคัดเลือกได้จากพนักงานภายในองค์กร และ      

สรรหาใหมจ่ากบคุคลภายนอก  

หลกัเกณฑ์การคดัเลือกกลุ่มพนกังาน Talent จากพนกังานภายในองค์กร ให้พิจารณาบคุลากรท่ีมี    

ผลการปฏิบัติงานสูง  (High Performance-KPIs/PIs) และ ศักยภาพในการปฏิบัติงานสูง (High 

Competency) โดยพิจารณาจากผลการประเมินย้อนหลงัไปประมาณ 3 ปี ติดต่อกนั โดยต้องมีเกรด

ประเมินอยู่ในเกณฑ์ ดี – ดีมาก และความสามารถหลัก (Core Competency) ขององค์กรต้องได้

เกณฑ์ท่ีดี คือ B ขึน้ไปเท่านัน้ ตาม Core Competency ได้แก่ การวิเคราะห์ / การประเมินปัญหา     

การส่ือสาร การมุง่เน้นบริการลกูค้า การติดตามผล และ การทํางานเป็นทีม / การให้ความร่วมมือ 

นอกจากนัน้แล้ว คุณสมบัติอ่ืน ๆ ท่ีต้องการสําหรับพนักงาน Talent จากการสรรหาและคัดเลือก

ภายในองค์กร และ สรรหาใหม่ ได้แก่ มีภาวะผู้ นํา มีความรับผิดชอบ มีความคิดสร้างสรรค์ มีหลกัการ 

และบริหารงานอยา่งโปร่งใส 
 

การพัฒนาคนเก่ง   

เม่ือสามารถคัดเลือก และสรรหา Talent ตามคุณสมบัติท่ีกําหนดร่วมกับแต่ละฝ่าย/สายงานแล้ว       

จะจัดทําประวติัและบันทึกการอบรม รวมทัง้ผลงาน เพ่ือเป็นการส่งเสริมคนเก่งให้เป็นคนเก่งย่ิงขึน้ 

เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของตวัคนเก่งเองและองค์กร โดยใช้รูปแบบและหลกัเกณฑ์การพฒันาคน

เก่ง แบบเดียวกนักบัการพฒันาบคุคลากรทัว่ไปในองค์กร คือ 

1. Training Need Survey กําหนดจากความต้องการของหน่วยงาน และความต้องการ

รายบคุคลตามความเหมาะสมในแตล่ะตําแหน่งงาน 

2.  On the Job Training กําหนดขีดความต้องการของบุคคลท่ีมาปฏิบัติในหน้าท่ีของ

หน่วยงาน และกําหนดกระบวนการวดัผล ไมว่า่จะในรูปแบบข้อเขียน หรือ การปฏิบติั 

3.    Off the Job Training หรือการอบรมนอกงาน ไม่ว่าจะเป็นการเข้ารับการอบรมพิเศษ 

(Special Training) หรือการใช้สถานการณ์จําลองและกรณีศกึษา 

เม่ือมีตําแหน่งท่ีเหมาะสม และคณุสมบติัครบตามตําแหน่งท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบสงูขึน้ ให้นําเสนอการ

ปรับเล่ือนขัน้เล่ือนตําแหน่งและรักษาการ (Promotion & Acting) ตามนโยบายของบริษัทฯ เร่ือง

โครงสร้างตําแหน่งงาน/ขัน้ หลกัเกณฑ์พิจารณาปรับพนกังานรายวนั เป็นรายเดือน ปรับเล่ือนขัน้ ปรับ

เล่ือนตําแหน่งงานฯ หรือได้รับพิจารณาอนมุติัจาก ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จดัการ 
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ทัง้นี  ้กรรมการผู้ จัดการมีหน้าท่ีในการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนสืบทอดตําแหน่งต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบเป็นระยะด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 

8.3  การกาํหนดอาํนาจอนุมัตวิงเงนิ  
(อ้างอิงจาก “นโยบายเร่ือง มาตรการการทํารายการกบับคุคลท่ีไมเ่ก่ียวโยงกนัและกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั” ฉบบัทบทวนลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2564) 

“มาตรการการทํารายการกบับคุคลท่ีไมเ่ก่ียวโยงกนัและกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั” ถกูจดัทําขึน้เพ่ือใช้เป็นกรอบ

และแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวเน่ืองกับอํานาจอนุมัติภายในองค์กร เพ่ือการบริหารจัดการอย่างเป็นธรรมและ

โปร่งใส ป้องกนัการขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดแบ่งประเภทของกรอบอํานาจในการดําเนินการเป็น 2 ประเภท 

คือ การทํารายการกับบุคคลท่ีไม่เก่ียวโยงกัน และ การทํารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน เพ่ือให้การบริหารจัดการ

ภายในองค์กรเป็นไปด้วยความโปร่งใส และมีกรอบแนวทางการปฏิบติัท่ีชดัเจน 

1) มาตรการการทํารายการกบับคุคลท่ีไมเ่ก่ียวโยงกนั 

2) มาตรการการทํารายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

มาตรการการทาํรายการกับบุคคลที่ไม่เก่ียวโยงกัน  

คณะกรรมการบริษัทได้มีการกําหนด กรอบอํานาจอนมุติัการทํารายการกบับคุคลท่ีไม่เก่ียวโยงกนั แบ่งออกเป็น การทํา

รายการซือ้/ขาย/โอนทรัพย์สิน (การได้มาหรือจําหน่ายไป) ซือ้ขายสินค้า/วตัถุดิบและบริการเพ่ือดําเนินกิจการอนัเป็น

ปกติเข้าทําสญัญาก่อภาระผูกพันทางการค้า และการเข้าทําสญัญาเงินกู้ /คํา้ประกันและภาระผูกพันทางการเงิน กับ

บคุคลท่ีไมเ่ก่ียวโยงกนั เพ่ือใช้เป็นกรอบปฏิบติัในองค์กร 

มาตรการการทาํรายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน  

หากบริษัทฯ มีความจําเป็นต้องทํารายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการ

บริษัทได้กําหนดนโยบายเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายโดยเทา่เทียมกนั โดยยดึหลกัการดงันี ้ 

- เป็นรายการท่ีผา่นกระบวนการอนมุติัท่ีโปร่งใสโดยกรรมการและผู้บริหารด้วยความรับผิดชอบระมดัระวงั 

และซ่ือสตัย์สจุริต โดยผู้ มีสว่นได้เสียไมไ่ด้มีสว่นร่วมในการตดัสนิใจ 

- เป็นรายการท่ีกระทําโดยคํานงึถงึผลประโยชน์ของบริษัทฯ เสมือนการทํารายการกบับคุคลภายนอก 

- มีระบบการติดตามและตรวจสอบเพ่ือให้มัน่ใจได้วา่การทํารายการเป็นไปตามขัน้ตอนท่ีถกูต้อง 

- มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งครบถ้วน ถกูต้อง โปร่งใส ในเวลาท่ีเหมาะสม  

นโยบายของบริษัทฯ ในการทํารายการระหวา่งกนัจําแนกตามประเภทรายการมีดงันี ้

- รายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ อาทิ การซือ้และขายสนิค้า การวา่จ้างผลติ เป็นต้น  

การทํารายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับ

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวโยง ได้รับอนมุติัเป็นหลกัการจากคณะกรรมการบริษัท

ให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทําธุรกรรมดงักล่าวได้ หากรายการนัน้มีข้อตกลงทางการค้าใน

ลักษณะเดียวกับท่ีวิญ�ูชนจะพึงกระทํากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจ

ต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมี
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ความเก่ียวโยงกนั โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีการกําหนด “ตารางอํานาจอนมุติัการทํารายการกบั

บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั” เพ่ือใช้เป็นกรอบปฏิบติัในองค์กร 

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะจดัทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมดงักล่าว เพ่ือรายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทในทกุไตรมาส  

- รายการอ่ืนๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติข้างต้น เช่น รายการเช่า

หรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ระยะสัน้ รายการเก่ียวกบัทรัพย์สินหรือบริการ (เช่น การลงทนุหรือการขายเงิน

ลงทนุในกิจการ) หรือ รายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีกําหนดอํานาจอนุมัติให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง    

ประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีการกําหนด “ตารางอํานาจอนุมัติการทํารายการกับ

บุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน” เพ่ือใช้เป็นกรอบปฏิบัติในองค์กร ซึ่งการทํารายการระหว่างกันท่ีสําคัญนัน้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดเป็นนโยบายต้องผ่านการพิจารณาและอนมุติัจากคณะกรรมการ

บริษัทก่อนเข้าทํารายการ  

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะจดัทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมดงักล่าว เพ่ือรายงานในท่ีประชมุคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทในทกุไตรมาส 

คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั 

ประกาศ คําสั่ง หรือ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเก่ียวกับ        

การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีสําคญัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เพ่ือให้การ

ตดัสินใจเข้าทํารายการดงักล่าว ไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นทกุราย 

โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัดงักลา่วไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปี

ของบริษัทฯ และหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 

 

8.4 เลขานุการบริษัท 

ที ่ประชุมคณ ะกรรมการบริษัท  ค รั ง้ ที ่ 13/2551 เมื ่อว ัน ที ่ 27 ตุลาคม  2551 มีมติอน ุม ัติแต ่งตั ง้ 

นางสาวจันทรา จงจามรีสีทอง เข้าดํารงตําแหน่ง เลขานุการบริษัท (Company Secretary) โดยให้มีผลตัง้แต่

วันที่ 27 ตุลาคม 2551 ซึ่งบุคคลดังกล่าว เป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็น

ประโยชน์ และเป็นผู้มีความรับผิดชอบที่จะปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัทได้ รวมทัง้จบการศึกษาทางด้านบัญชี 

ทัง้นี ้เพ่ือให้การดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย และหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษัท  

 

ขอบเขตหน้าที่ของเลขานุการบริษัท 

1. เป็นเลขานกุารของคณะกรรมการบริษัท ในการประสานงานเพ่ือให้การจดัประชมุกรรมการบริษัท และ

การจดัประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีและสอดคล้องกบักฎระเบียบ ข้อบงัคบัของ

บริษัท แนวปฏิบติัท่ีดี และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เช่น พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ  พระราชบญัญัติ

บริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 เป็นต้น  
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2. ดูแลเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ของบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตามข้อกําหนดกฎเกณฑ์ของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และหน่วยงานกํากบัดแูลอ่ืน    

ท่ีเก่ียวข้อง 

3. ให้คําปรึกษาเบือ้งต้นแก่คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารองค์กร ในสว่นท่ีจะต้องปฏิบติัตามข้อบงัคบั

บริษัท กฎและระเบียบของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย รวมถงึหน้าท่ีการติดตามกฎเกณฑ์ใหม่ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ 

4. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารสําคัญต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เช่น ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม

คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท และรายงานประจําปีของบริษัทฯ หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือ

หุ้น รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการมีสว่นได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร เป็นต้น 

5. ดแูลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ เพ่ือให้กรรมการสามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสทิธิผล  และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

6. ประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

7. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความสําคญัของหลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดี จึงส่งเสริมให้ นางสาวจนัทรา  

จงจามรีสีทอง ผู้ปฏิบตัิหน้าที่ เลขานกุารบริษัท เข้ารับการอบรมหลกัสตูร เลขานกุารบริษัท (Company Secretary 

Program) รุ่นที่ 28/2008 และหลกัสตูร Effective Minute Taking-EMT รุ่นที่ 12/2008 ซึ่งจดัโดย สมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) และหลกัสตูรอื่น ๆ เพื่อสนบัสนนุการทํางานของ

คณะกรรมการบริษัท และอบรมหลกัสตูรที่เกี่ยวข้องกบัการกํากบัดแูลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง อีกทัง้ในปี 2564 

คณ ะกรรมการบริษ ัทได้ม ีนโยบายเพิ ่ม เต ิมในการกําหนดกระบวนการและหลกัเกณ ฑ์ในการประเม ินผล                  

การปฏิบติังานของเลขานกุารบริษัทเป็นประจําทกุปี เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพฒันาอย่างต่อเน่ือง 

 

8.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.5.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 
(1) ค่าตอบแทนคณะกรรมการและการประชุม 

  บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้คณะกรรมการบริษัทนําเสนอ          

ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติั คา่ตอบแทนกรรมการอยูใ่นระดบัเหมาะสมโดยเปรียบเทียบกบัคา่ตอบแทนกรรมการของบริษัท

จดทะเบียนในอตุสาหกรรมพลงังานซึง่สามารถเทียบเคียงกนัได้กบัธุรกิจของบริษัทฯ  

นโยบายเร่ือง การกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการทุกชุด 
(อ้างอิงจาก “นโยบายเร่ือง การกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการทกุชดุ” ฉบบัทบทวนลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2564) 

“นโยบายกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการทกุชุด” ถกูจดัทําขึน้เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการกําหนดการ

จ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการในแต่ละชุดรวมทัง้ผู้ บริหารระดับสูง โดยค่าตอบแทนนัน้ควรสอดคล้องกับ

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) โดยอยู่ใน

เกณฑ์ท่ีสามารถพิจารณาเปรียบเทียบได้กบัระดบัท่ีปฏิบติัอยู่ในอตุสากรรมเดียวกนัและหรือผลการสํารวจค่าตอบแทน

กรรมการ เพ่ือให้ระดบัและองค์ประกอบของค่าตอบแทนเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะจงูใจและรักษาคณะกรรมการท่ีมี

คณุภาพตามท่ีต้องการไว้ 
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 หลักเกณฑ์ วธีิพจิารณา และองค์ประกอบของค่าตอบแทน  

1. หลกัเกณฑ์และวิธีการพิจารณา   

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีในการเสนอแนะ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการทุกชุดเพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาเห็นชอบ และ

นําสง่ตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุติั โดยมีหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาดงันี ้ 

- บทบาท ขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและกรรมการในแตล่ะชดุ  

- ผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทัง้ชดุ และผลการปฏิบติังานของกรรมการแตล่ะราย 

- ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาทัง้ประเภทและขนาดธุรกิจของบริษัทฯ 

- ผลสํารวจคา่ตอบแทนท่ีเปรียบเทียบกบับริษัทอ่ืนๆ ในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

2. องค์ประกอบของคา่ตอบแทน   

เพ่ือให้สอดคล้องกบัภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบและการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ จึงกําหนดองค์ประกอบ

ของคา่ตอบแทนของกรรมการ โดยแบง่ออกเป็น 2 สว่น ดงัตอ่ไปนี ้ 

- คา่เบีย้ประชมุ  

- คา่ตอบแทนรายไตรมาส  

3. กระบวนการในการกําหนดคา่ตอบแทน  

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดกระบวนการในการกําหนดค่าตอบแทนเพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี  ยดึหลกัความโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยกําหนดขัน้ตอนในการพิจารณาดงัตอ่ไปนี ้ 

1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน พิจารณาเพ่ือกําหนดค่าตอบแทนตามหลกัเกณฑ์        

ท่ีระบไุว้ในข้อ 4  

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน นําเสนอค่าตอบแทนดงักลา่วต่อคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือพิจารณาให้ความเหน็ชอบ 

3) คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเหน็ชอบและนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุติั 

4) ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติัคา่ตอบแทน 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ทัง้กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร และกรรมการ         

ท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ประกอบด้วยค่าเบีย้ประชุม และค่าตอบแทนรายปี โดยผ่านมติเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทครัง้ท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2563 และมีมติอนมุติัจากท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2563 เม่ือวนัท่ี 

21 เมษายน 2563 รายละเอียดดงันี ้
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คา่เบีย้ประชมุ 
ตําแหน่ง คณะกรรมการ 

บริษัท 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ  

คณะกรรมการ 

กํากบัดแูล 

กิจการท่ีดี 

คณะกรรมการ

บริหาร 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

ผลตอบแทน 

คณะกรรมการ 

บริหาร 

1. ประธานกรรมการ 25,000 25,000 20,000 20,000 20,000 7,500 

2. กรรมการ 18,000 18,000 12,000 12,000 12,000 5,000 

3. เลขานกุารคณะกรรมการ 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 - 

หมายเหต:ุ     กรณีกรรมการอิสระได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นประธานกรรมการของแตล่ะกรรมการ ให้ได้รับสิทธิการจ่ายอตัราค่าตอบแทน    

เบีย้ประชมุของคณะกรรมการในตําแหน่งสงูสดุเพียงตําแหน่งเดียวในแตล่ะกรรมการ 

คา่ตอบแทนรายปี 
ตําแหน่ง คณะกรรมการ 

บริษัท 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

กํากบัดแูล 

กิจการท่ีดี 

คณะกรรมการ

บริหาร 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

ผลตอบแทน 

คณะกรรมการ 

บริหาร 

1. ประธานกรรมการ 750,000 300,000 100,000 100,000 100,000 500,000 

2. กรรมการ 300,000 200,000 100,000 100,000 100,000 200,000 

3. เลขานกุารคณะกรรมการ 50,000 50,000 25,000 25,000 25,000 - 

4. เลขานกุารบริษัท 100,000 - - - - - 

หมายเหต:ุ      กรณีกรรมการอิสระได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นประธานกรรมการของแตล่ะกรรมการ ให้ได้รับสิทธิการจ่ายอตัราค่าตอบแทน 

  รายปีของคณะกรรมการในตําแหน่งสงูสดุเพียงตําแหน่งเดียวในแตล่ะกรรมการ 

หมายเหต ุ  ทัง้นี ้กําหนดวงเงินสําหรับการจ่ายคา่ตอบแทนทกุประเภทไว้ดงันี ้

1) ประธานกรรมการบริษัท  จํากดัวงเงินสงูสดุไมเ่กิน 3,500,000 บาท 

2) ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  จํากดัวงเงินสงูสดุไมเ่กิน 2,500,000 บาท 

3) ประธานคณะกรรมการทกุชดุ จํากดัวงเงินสงูสดุไมเ่กิน 1,500,000 บาท  

  (ยกเว้นประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)   

4) กรรมการผู้จดัการ  จํากดัวงเงินสงูสดุไมเ่กิน 1,000,000 บาท 

5) กรรมการบริหาร  จํากดัวงเงินสงูสดุไมเ่กิน    800,000 บาท 

6) กรรมการชดุอ่ืน ๆ   จํากดัวงเงินสงูสดุไมเ่กิน    400,000 บาท 

 (ยกเว้นกรรมการบริหาร)  

และหากกรรมการท่านใดดํารงตําแหน่งมากกว่าหนึ่งตําแหน่ง ให้จ่ายจากการคํานวณผลรวมของค่าตอบแทนทุกประเภท          

ทัง้คา่ตอบแทนเบีย้ประชมุ คา่ตอบแทนรายปี และค่าตอบแทนเงินโบนสั (ถ้ามี) โดยต้องไม่เกินกว่าอตัราเพดานหรือวงเงินสงูสดุ

ของแต่ละตําแหน่งสงูสดุท่ีกรรมการท่านนัน้ดํารงตําแหน่งอยู่ ทัง้นีห้ากกรรมการท่านนัน้ดํารงตําแหน่งมากกวา่หนึ่งตําแหน่ง ให้

จ่ายจากอตัราเพดานของตําแหน่งสงูสดุเพียงตําแหน่งเดียว 

โดยกําหนดวงเงินสําหรับการจ่ายคา่ตอบแทนทกุประเภทและทกุตําแหน่ง รวมทัง้สิน้ไมเ่กิน 18,000,000 บาท 

 

ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย ได้กําหนดให้มีการประชมุตลอดทัง้ปีตามปกติ

เป็นประจําทกุไตรมาส ซึง่ได้กําหนดตารางการประชมุไว้เป็นประจําทกุปีแจ้งต่อกรรมการทกุท่านเป็นการลว่งหน้า และ

อาจมีการประชมุพิเศษเพิ่มตามความจําเป็น โดยมีการกําหนดวาระท่ีชดัเจนและได้สง่หนงัสือนดัประชมุพร้อมระเบียบ
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วาระการประชมุให้แก่คณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั พร้อมทัง้เอกสารประกอบการประชมุเป็นการล่วงหน้า

เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ประธานกรรมการบริษัททําหน้าท่ีดแูล

จัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเอกสารและข้อมูลเพ่ือการอภิปรายปัญหาสําคัญ ซึ่งกําหนดการ

ประชุมทุกไตรมาส กรรมการส่วนใหญ่เข้าร่วมประชุมครบถ้วน เว้นแต่ติดภารกิจสําคัญเร่งด่วน รวมทัง้ในเดือน

กมุภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัให้มีการประชมุระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร โดยมีวาระเปิดกว้าง

ในการให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการควบคมุ การบริหารจดัการ การบริหารความเส่ียง และเร่ืองอ่ืนใดท่ี

เก่ียวเน่ืองกบัการกํากบัดแูลกิจการทัง้ภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือให้การดําเนินการเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 

มุ่งไปสู่มาตรฐานระดับสากล และนําสรุปประเด็นอภิปรายท่ีสําคัญแจ้งต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ

ผู้จดัการเพ่ือใช้เป็นข้อเสนอแนะในการบริหารจดัการตอ่ไป       

 

สําหรับปี 2561 ปี  2562 และ ปี  2563 ค่าตอบแทนกรรมการมีจํานวนรวมทัง้สิ น้  8,857,700.00 บาท  

9,480,100.00 บาท และ 10,153,800.00 บาท ตามลําดบั โดยมีรายละเอียดของค่าตอบแทนและการเข้าร่วมประชุม

ของกรรมการแตล่ะทา่นสรุปได้ดงันี ้
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(2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

 ในปี 2562 บริษัทฯ มีผู้บริหารรวม 17 ท่าน ประกอบด้วยผู้บริหารท่ีดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ

บริษัทด้วยจํานวน 5 ท่าน และผู้ บริหารท่ีมิได้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทอีก 12 ท่าน โดยบริษัทฯ มีการจ่าย

คา่ตอบแทนให้ผู้บริหารของบริษัทฯ ตามท่ีแสดงในตาราง 

 ในปี 2563 บริษัทฯ มีผู้บริหารรวม 17 ท่าน ประกอบด้วยผู้บริหารท่ีดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ

บริษัทด้วยจํานวน 5 ท่าน และผู้ บริหารท่ีมิได้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทอีก 12 ท่าน โดยบริษัทฯ มีการจ่าย

คา่ตอบแทนให้ผู้บริหารของบริษัทฯ ดงันี ้

หน่วย: บาท 

ค่าตอบแทน 

ผู้บริหารที่ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหารที่มไิด้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการบริษัท 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2563 

จาํนวน

ราย ค่าตอบแทน 

จาํนวน

ราย ค่าตอบแทน 

จาํนวน

ราย ค่าตอบแทน 

จาํนวน

ราย ค่าตอบแทน 

เงินเดือนรวม 5 25,223,700.00 5 37,080,000.00 11 27,626,576.66 12 38,773,600.00 

โบนสัรวม 5 27,392,930.00 5 28,316,100.00 11 16,997,993.87 12 21,170,837.69 

รวม 5 52,616,630.00 5 65,396,100.00 11 44,624,570.53 12 59,944,437.69 

 

8.5.2  ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตวัเงนิ 

  - ไมมี่ –  

8.6 บุคลากร 
1. จํานวนพนักงานทัง้หมดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีจํานวนพนักงานรวม

ทัง้สิน้ 964 คน แบง่ตามประเภทและระดบัพนกังาน ปี 2559  ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 ได้ดงันี ้ 

จาํนวนพนักงาน จาํนวนพนักงานแต่ละปี (คน) 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จาํนวนพนักงานทัง้หมด 709 728 796 844 964 

พนกังานรายเดือน 583 598 667 716 854 

พนกังานรายวนั 126 130 129 128 110 

จาํนวนพนักงานแยกตามประเภทการจ้างงาน      

พนกังานประจํา 599 611 663 718 791 

พนกังานสญัญาจ้าง 110 117 133 126 173 

จาํนวนพนักงานแยกตามเพศ      

ชาย 433 448 509 538 603 

หญิง 276 280 287 306 361 

จาํนวนพนักงานแยกตามการจ้างอ่ืนๆ       

ผู้ พิการ 1 1 2 2 7 

ผู้สงูอาย ุ 1 2 21 19 21 

จาํนวนพนักงานแยกตามระดับพนักงาน      

ผู้บริหารระดบัสงู 25 26 28 34 38 

ผู้จดัการฝ่าย 56 53 57 60 65 

หวัหน้าแผนก/หวัหน้าหน่วย 78 75 97 88 114 

พนกังานระดบัต้น-กลาง 312 345 376 421 476 

พนกังานระดบัปฏิบตัิการ 238 229 238 241 271 

% อัตราการลาออกของพนักงาน       

 2.41% 2.07% 2.28% 2.23% 1.39% 
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2. คา่ตอบแทนของพนกังาน  

- ในปี 2562 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของพนักงานบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบด้วยเงินเดือน 

โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเลีย้งชีพ เป็นเงินจํานวนทัง้สิน้ 409,447,011.87 บาท โดยมี

รายละเอียดดงันี ้

หน่วย : บาท ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

เงินเดือน 273,089,643.41 293,830,006.33 364,541,075.70 

โบนสั 73,101,598.10 102,747,143.23 115,769,180.98 

เงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้ง

ชีพ 

12,136,192.47 12,869,862.31 16,702,738.33 

รวม 358,327,433.98 409,447,011.87 497,012,995.01 

- ทัง้นีน้โยบายในการพิจารณากําหนดค่าตอบแทนสําหรับพนักงานนัน้ บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่าย

ค่าตอบแทนโดยสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทฯ ในแต่ละปี อีกทัง้พิจารณาร่วมกับการ

ประเมินสมรรถนะความสามารถ (Competency) ของพนักงานแต่ละบุคคล และผลการปฏิบัติงาน 

(KPIs) ของแต่ละสว่นงาน เพ่ือให้การพิจารณาสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานทัง้ในระยะสัน้และระยะ

ยาว อีกทัง้บริษัทฯ ยงัมีการตัง้กองทนุสํารองเลีย้งชีพตัง้แต่ปี 2551 เพ่ือเป็นการดแูลผลตอบแทนให้กบั

พนกังานในระยะยาว   

3. ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีสําคญัในรอบระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา 

 ไมมี่ข้อพิพาทด้านแรงงานขึน้สูช่ัน้ศาล 

 

4. นโยบายการพฒันาบคุลากร 

บริษัทฯ มีนโยบายในการพฒันาบคุลากรและการพฒันาศกัยภาพอย่างต่อเน่ือง โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือท่ีจะ

สนบัสนนุให้พนกังานสามารถเติบโตได้ในองค์กร และต้องการให้พนกังานทกุระดบัทํางานอย่างมีความสขุ โดยได้เน้น

ให้บคุลากรทกุระดบัช่วยสร้างสรรค์ผลงาน และพฒันาตนเองร่วมกบัองค์กรอยา่งตอ่เน่ือง  

บริษัทฯ ได้ กําหนดแผนการพัฒ นาทรัพยากรบุคคลจากการประเมินสมรรถนะความสามารถ 

(Competency) และผลการปฏิบัติงาน (KPIs) เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์การจัดทําหลักสูตรแผนการอบรม

พฒันาบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรทุกระดบัได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดยบริษัทฯ มีนโยบายในด้านการฝึกอบรม

สําหรับบคุลากรในระดบัตา่ง ๆ ดงันี ้

- ระดบัผู้บริหาร  กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นให้ระดบัผู้บริหารมีความเข้าใจและมีศกัยภาพในด้าน

การบริหารองค์กร วิสยัทศัน์ กลยทุธ์ ตลอดจนการจดัการในด้านต่างๆ เพ่ือ

นําไปกําหนดกลยทุธ์ขององค์กรแบบบรูณาการสําหรับกลุม่บริษัทฯ ซึง่เป็น

ตวักําหนดความได้เปรียบทางการแข่งขนัให้กบักลุ่มบริษัทฯ โดยมีการจดั

อบรมหลกัสตูรระดบัสงูสําหรับพัฒนาด้านการจัดการให้กับผู้บริหาร เช่น 

หลกัสตูรการวางแผนงาน หลกัสตูรเชิงกลยทุธ์ การอบรมความรู้เฉพาะทาง 
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การศึกษาดงูานในต่างประเทศ การสมัมนาต่าง ๆ และการจดัการในส่วน

ตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง   

- ระดบัหวัหน้างาน กลุม่บริษัทฯ มุ่งเน้นท่ีจะสร้างทกัษะ ในด้านการบริหารเบือ้งต้นและความรู้

ในด้านทักษะตามหน้าท่ีงาน เพ่ือท่ีจะให้ระดับหัวหน้างานสามารถ

ปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ขององค์กรท่ีระดับบริหารวางไว้ได้ และ

สามารถนําทักษะท่ีได้ไปบริหารพนักงานตามสายบังคบับัญชา โดยกลุ่ม

บริษัทฯ มีการจัดหลักสูตรฝึกอบรมในหัวข้อต่าง ๆ เช่น ภาวะผู้ นํา การ

ทํางานเป็นทีม ทักษะการบริหารเวลาเบือ้งต้น หลักสูตรการประเมินผล 

ให้กบัหวัหน้างานในสายบงัคบับญัชาตา่งๆ สําหรับการนําไปประยกุต์ใช้ใน

การทํางานร่วมกบัพนกังาน  

- ระดบัพนกังาน กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นให้ระดบัพนกังานมีความรู้ ความเข้าใจ ในหน้าท่ีตาม

สายงานต่างๆ ตลอดจนสามารถนําความรู้ความเข้าใจดงักล่าวไปพฒันา

งานท่ีตนเองปฏิบัติอยู่ โดยหลกัสตูรฝึกอบรมจะเน้นในด้านการฝึกอบรม

ทกัษะในการทํางาน และส่วนต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับสภาพแวดล้อมในการ

ทํางาน เช่นหลักสูตรเบือ้งต้นในการทํางาน หลักสูตรการนําเสนองาน 

ความรู้ในด้านกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน การอบรม 5ส การอบรม

กิจกรรมเสนอแนะ (Suggestion) และการอบรมเก่ียวกบัความปลอดภยัใน

การทํางาน 

 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมการพัฒนาความรู้และศักยภาพของบุคลากร ซึ่งเป็นนโยบายของบริษัทฯ ท่ีทํามา

อยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้พนกังานของบริษัทฯ มีทกัษะความรู้ความชํานาญในเนือ้งานท่ีรับผิดชอบ 

 สําหรับนโยบายในด้านโครงสร้างการบริหารงาน กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาแต่งตัง้หรือ

เล่ือนตําแหน่งให้เหมาะสมเป็นประจําทุกปีสําหรับพนักงานท่ีมีความรู้ความสามารถ ตามแผนงานของความ

เจริญก้าวหน้าทางอาชีพ (Career Path) รวมทัง้การสนับสนุนพนักงานให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพอย่าง

ต่อเน่ืองในการทํางาน เช่น การเสนอความคิดสําหรับการพัฒนาการทํางาน การเข้ารับการทดสอบวดัทกัษะสําหรับ

พนกังาน  

 ในสว่นของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ นัน้ คณะกรรมการและบริษัทฯ 

สนบัสนนุให้เข้าร่วมการอบรมกบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลกัสตูรอ่ืน ๆ เพ่ือเสริมสร้าง

ความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีและทกัษะของการดํารงตําแหน่งกรรมการและผู้บริหารซึ่งเป็นการพฒันาความรู้

อยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือเกิดประโยชน์สงูสดุตอ่การพฒันาองค์กร 
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9.  การกาํกับดูแลกจิการ 
 

9.1 นโยบายเร่ือง การกาํกับดแูลกจิการที่ด ี(Good Corporate Governance Policy) 
(อ้างอิง “นโยบายเร่ือง การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี” ฉบบัทบทวนลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2564) 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย หน่วยงานกํากับดูแลขององค์กร ผู้บริหารและพนักงานของ

องค์กร ได้ยึดมัน่ในหลกัการบริหารจัดการท่ีมีระบบและกระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นปัจจยัสําคญั จึงได้นํา

หลกัการดงักล่าวเป็นแนวทางในการดําเนินงานของบริษัทฯ ในการกําหนดระบบการบริหารจดัการให้มีคณุภาพ เน้น

การเปิดเผยข้อมลูท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งจะส่งผลให้มีการปฏิบติังานท่ีเป็นมาตรฐาน ส่งเสริมประสิทธิภาพในการ

ทํางาน สร้างความสามารถในการแข่งขนั และเพิ่มมลูค่าแก่เจ้าของกิจการ สิ่งเหล่านีจ้ะสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ มี

สว่นได้สว่นเสีย (Stakeholders) ทกุฝ่าย จึงได้กําหนด “นโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี” เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชดุยอ่ย ผู้บริหาร และพนกังาน ได้ยดึถือเป็นเป็นแนวทางในการปฏิบติังานดงันี ้  

1. Accountability    ความรับผิดชอบตอ่ผลการปฏิบติัหน้าท่ี และสามารถชีแ้จงอธิบายการปฏิบติันัน้ได้ 

2. Responsibility    ความสํานกึในหน้าท่ีอยา่งเตม็ความสามารถและมีประสทิธิภาพ 

3. Equitable Treatment   ความเคารพในสทิธิและการปฏิบติัตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียอยา่งสจุริตและเทา่เทียมกนั 

   รวมถงึการให้โอกาสผู้ มีสว่นได้เสียมีสว่นร่วมอยา่งเป็นธรรม 

4. Transparency     การเปิดเผยข้อมลู และการดําเนินงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

5. Value Creation    การเพิ่มมลูคา่ให้กิจการในระยะสัน้และระยะยาว โดยการพฒันาปรับปรุง  

   และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั 

6. Ethics     การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

โดยคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบและอนมุติันโยบายในการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นลายลกัษณ์

อกัษรและผ่านการทบทวนครัง้ล่าสดุในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2564 

โดยวตัถปุระสงค์ในการจดัทําและทบทวนโยบายเร่ือง การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือใช้เป็นนโยบายในการกํากบัการ

ติดตาม การควบคุม และการดูแลของผู้ ท่ีได้รับมอบหมายอํานาจหน้าท่ีให้ทําหน้าท่ีทางการบริหาร โดยมีการจัด

กระบวนการบริหารหรือจดัการเพ่ือให้ทรัพยากรขององค์กรได้นําไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ และอย่างมีประสิทธิผลตรง

ตามเป้าหมาย รวมทัง้เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดตอบแทนกลับไปยังผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ทัง้นี ้

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบติัฉบบันีอ้ย่างสม่ําเสมอเป็นประจําทุกปี และ

บริษัทฯ ได้มีการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลท่ีดีอยา่งสม่ําเสมอและเคร่งครัด 

ทัง้นี ้รายละเอียดของการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ได้ดําเนินการและจดัทําโดย

อ้างอิงตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนท่ีมีการปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย และบริษัทฯ ได้ทบทวนและปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี โดยมี

โครงสร้างและแนวปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี แบง่ออกเป็น 5 สว่น ดงัตอ่ไปนี ้
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หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นโดยจะไม่กระทําการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือ

ลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้ น ทัง้ผู้ ถือหุ้ นท่ีเป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่และผู้ ถือหุ้ นส่วนน้อย ผู้ ถือหุ้ นชาวไทยหรือผู้ ถือหุ้ น

ชาวต่างชาติ โดยสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้นท่ีกําหนดไว้ตามกฎหมายและตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ได้แก่ สิทธิในการ

ซือ้ขายหรือการโอนหุ้น สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งกําไรของกิจการ  สิทธิในการรับการปฏิบัติท่ีเท่าเทียมกันในการรับ     

ซือ้หุ้นคืนโดยบริษัทฯ สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมลูของกิจการอย่างเพียงพอ ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส สม่ําเสมอ 

และได้รับข้อมลูสําคญัท่ีเป็นปัจจุบนัผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ สิทธิในการเข้าร่วม

ประชมุและการใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น หรือมอบฉนัทะให้ผู้ อ่ืนเข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน 

เพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ กําหนดค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชีอิสระ กําหนดค่าตอบแทนผู้สอบ

บญัชี รวมถึงเร่ืองอ่ืนใดท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การกําหนดหรือแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือ

บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือการเพิ่มทุน การอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น สิทธิในการเสนอวาระการประชุมผู้ ถือหุ้น

ลว่งหน้า สทิธิในการเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท และ สทิธิอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด 

 นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการอํานวยความสะดวกและสง่เสริมการเข้าร่วมประชมุ

ผู้ ถือหุ้น เพ่ือสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึง่รวมถึงนกัลงทนุสถาบนัได้ใช้สิทธิขัน้พืน้ฐานในการเข้าร่วมประชมุและ

ใช้สทิธิออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

1) การดาํเนินการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อซกัถาม หรือเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุม           

ผู้ ถือหุ้น พร้อมกําหนดหลกัเกณฑ์ไว้อยา่งชดัเจน โดยแจ้งผา่นระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย พร้อมทัง้เปิดเผยบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ  

- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

พร้อมกําหนดหลกัเกณฑ์ไว้อย่างชัดเจน โดยแจ้งผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

พร้อมทัง้เปิดเผยบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 

- จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้ นล่วงหน้าอย่างน้อย 14-21 วัน        

(หรือระยะเวลาอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด) พร้อมทัง้ลงประกาศหนังสือพิมพ์ต่อเน่ืองกันไม่น้อยกว่า 3 วนั 

เพ่ือแจ้งวันนัดประชุมผู้ ถือหุ้ นโดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย รวมทัง้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อม

เอกสารประกอบการประชมุทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 30 วนัก่อน

วนันดัประชมุผู้ ถือหุ้น 

- ระบขุ้อมลูสําคญัในหนงัสือเชิญประชมุไว้อย่างครบถ้วน ได้แก่ วนั เวลา สถานท่ีจดัประชมุ รายละเอียดระเบียบ

วาระการประชมุ เอกสารประกอบระเบียบวาระการประชมุพร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หลกัเกณฑ์

ในการนับคะแนนในแต่ละวาระเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกฎหมายกําหนด 

รายช่ือกรรมการอิสระเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเลือกท่ีจะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ คําชีแ้จงวิธีการมอบ

ฉนัทะ การลงทะเบียน การแสดงเอกสารเข้าร่วมประชมุ และการออกเสียงลงคะแนนในการประชมุผู้ ถือหุ้น และ

แผนท่ีของสถานท่ีจดัประชมุ รวมทัง้ข้อบงัคบัของบริษัทฯ เก่ียวกบัการประชมุผู้ ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน 
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2) การดาํเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น  

- กําหนดวัน เวลา และสถานท่ีจัดประชุม โดยคํานึงถึงความสะดวกของผู้ ถือหุ้ นเป็นหลัก พร้อมทัง้จัดให้มี

บคุลากร และเทคโนโลยีอยา่งเพียงพอเหมาะสมตอ่จํานวนผู้ ถือหุ้น  

- จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงโดยใช้ระบบบาร์โค้ด (Bar Code) และจัดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ ตรวจนับ

คะแนนหรือตรวจสอบคะแนนเสียง และเปิดเผยให้ท่ีประชมุทราบ พร้อมบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ 

- ประธานท่ีประชมุจะชีแ้จงเก่ียวกบักฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชมุ ขัน้ตอนการออกเสียงลงคะแนน และจดัสรรเวลา

การประชมุให้เหมาะสม รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุคนมีสิทธิซกัถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

ต่างๆ ได้อย่างเต็มท่ี โดยมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

ผู้ บริหารท่ีเก่ียวข้อง ผู้ สอบบัญชี และ/หรือ ท่ีปรึกษากฎหมาย และ/หรือ ท่ีปรึกษาการเงินอิสระ และ/หรือ 

ธนาคารท่ีให้การสนับสนุนสินเช่ือ (แล้วแต่กรณี) เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือตอบคําถามในท่ีประชุม รวมทัง้

ผู้บริหารระดบัสงู เลขานกุารบริษัท เลขานกุารคณะกรรมการทกุชดุ เข้าร่วมประชมุด้วย 

- ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้

กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนได้ 

3) การดาํเนินการหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น  

- เปิดเผยมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นมีมติ หรือ อย่างช้าภายใน 

9.00 น. ของวนัทําการถัดไปจากวันประชุมผู้ ถือหุ้น โดยแจ้งผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย พร้อมทัง้เปิดเผยบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ  

- จดัทํารายงานการประชมุโดยแสดงข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน โดยระบปุระเด็นท่ีผู้ ถือหุ้นซกัถามและคําชีแ้จง

ของคณะกรรมการต่อข้อซักถามดังกล่าว ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ ถือหุ้ น และนําส่งรายงานการ

ประชุมผู้ ถือหุ้นดงักล่าวให้กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายในเวลาท่ีกําหนด พร้อมทัง้เปิดเผยรายงานการประชุม

บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นและบคุคลท่ีเก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

สําหรับในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี  2563 เม่ือวันท่ี  21 เมษายน 2563              

ณ ห้องประชุมของบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (มหาชน) (สํานักงานสาขาท่ี 1) เลขท่ี 1038-1046 ถนนนครไชยศรี 

แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300 โดยมีกรรมการทุกท่านของคณะกรรมการทุกชุด ผู้ บริหารระดับสูง         

ทกุท่าน เลขานกุารของคณะกรรมการทกุชดุ และเลขานกุารบริษัท พร้อมทัง้ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ผู้แทนจากท่ีปรึกษา

ทางด้านการเงิน ผู้แทนจากธนาคารท่ีให้สนบัสนนุทางการเงิน และผู้แทนจากท่ีปรึกษาทางด้านกฎหมาย เข้าร่วมประชมุ

ทัง้หมดรวม 30 ท่าน เพ่ือชีแ้จงรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชุมและตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ได้

มอบให้ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ซึ่งเป็นนายทะเบียนของบริษัท เป็นผู้ ดําเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นและ

เอกสารประกอบการประชมุในแต่ละวาระพร้อมทัง้รายงานประจําปี ข้อบงัคบัและหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวกบัการประชมุผู้ ถือ

หุ้นและออกเสียงลงคะแนน แบบหนงัสือมอบฉนัทะและข้อมลูกรรมการอิสระท่ีเป็นตวัแทนในการรับมอบฉันทะเพ่ือเป็น

การอํานวยความสะดวกต่อผู้ ถือหุ้ นในกรณีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ รวมทัง้แบบฟอร์มในการขอรับ

รายงานประจําปีในรูปแบบหนงัสือ และแผนท่ีตัง้ของสถานท่ีประชมุ ทัง้นีไ้ด้นําสง่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นเวลาลว่งหน้าก่อนการ

ประชมุ และบริษัทฯ ได้จดัให้มีการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุม รวมทัง้รายงาน
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สว่นท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 

ประจําปีและเอกสารตามท่ีกล่าวข้างต้นทางเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.gunkul.com  เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม 

เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าถงึข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบัการประชมุผู้ ถือหุ้นได้สะดวกและรวดเร็วย่ิงขึน้  

ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง บริษัทฯ ได้นําระบบบาร์โคด (Barcode) มาใช้และได้จัดเตรียมอากร

แสตมป์ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการมอบฉนัทะ เพ่ือเพิ่มความรวดเร็วและอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการประชมุ บริษัทฯ 

ได้จัดให้มีการชีแ้จงหลกัเกณฑ์และวิธีการออกเสียงลงคะแนนให้แก่ผู้ ถือหุ้นก่อนเร่ิมการประชุม และได้เปิดโอกาสให้           

ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเหน็และตัง้คําถามในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ และวาระการประชมุ  

หมวดที่ 2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติในเร่ืองต่างๆ เพ่ือเป็นการดูแลให้ผู้ ถือหุ้ น         

ทุกรายได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐานอย่างเท่าเทียมกัน ทัง้การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้ น            

การคุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การ

เข้าทํารายการระหวา่งกนั ตลอดจนการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน ดงันี ้ 

1) การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นและการคุ้มครองสทิธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

- จดัทําหนงัสือเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชุมทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยแจ้งกําหนดการ

ประชุม ระเบียบวาระ และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในหนังสือเชิญประชุม และแจ้งผ่านระบบ

สารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทัง้เปิดเผยบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ลว่งหน้าอย่างน้อย 30 

วนัก่อนวนันดัประชมุผู้ ถือหุ้น  

- แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบขัน้ตอนและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีใช้ในการประชมุ ทัง้วิธีการลงทะเบียน การมอบฉนัทะ และ

การออกเสียงลงคะแนน 

- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นส่งข้อซักถาม เสนอวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตัง้เป็น

กรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมกําหนดหลกัเกณฑ์ไว้อย่างชัดเจน โดยแจ้งผ่านระบบ

สารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย พร้อมทัง้เปิดเผยบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 

- ดําเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นตามลําดบัระเบียบวาระท่ีระบุไว้ในหนงัสือเชิญประชุม โดยไม่เพิ่มวาระการประชุม      

ท่ีไมไ่ด้แจ้งเป็นการลว่งหน้าโดยไมจํ่าเป็น 

- กําหนดให้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นกรรมการหรือผู้บริหารเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัสว่นได้เสียของตนและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง และไม่

มีสทิธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองท่ีมีสว่นได้เสียดงักลา่ว 

2) การกาํกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ มีการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยได้กําหนดนโยบายและวิธีการ

ดแูลกรรมการ และผู้บริหาร ในการนําข้อมลูภายในของบริษัท ซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหา

ประโยชน์สว่นตน รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรัพย์ ดงันี ้

- แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารรับทราบภาระหน้าท่ีการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ และ การ

รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ทัง้ของตน คู่สมรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 

http://www.gunkul.com/
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สว่นท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 

ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) ตามมาตรา 59 และ

บทลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท่ีมีการแก้ไข

เพิ่มเติม) และจดัส่งสําเนารายงานนีใ้ห้แก่เลขานกุารบริษัทในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อสํานกังาน ก.ล.ต. 

พร้อมทัง้รายงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ        

ทกุไตรมาส  

- กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง และผู้ปฏิบติังาน ของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ท่ีได้รับทราบ

ข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระสําคญัซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย์ ห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

ก่อนวนัท่ีงบการเงินหรือข้อมลูภายในจะได้เปิดเผยตอ่สาธารณชน 

1. กลุ่มกรรมการอิสระ : ไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือ เม่ือได้รับเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท แล้วแตอ่ยา่งใดจะเกิดก่อน 

2. กลุ่มกรรมการบริหาร ผู้ บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง ผู้ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลทางการเงินของ

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ท่ีสามารถรับรู้หรือครอบครองข้อมลูภายใน : ไม่ควรซือ้ขายหลกัทรัพย์ของ

บริษัทฯ ตัง้แต่วนัท่ีรับทราบงบการเงินของบริษัทฯ จนถงึวนัเปิดเผยงบการเงินสูส่าธารณชนผ่านระบบ

การรายงานสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เน่ืองจากการได้รับทราบข้อมูลทาง

การเงิน อาจก่อให้เกิดความสุม่เส่ียงหรือก่อให้เกิดการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯได้ 

ทัง้นี ้ภายหลงัจากท่ีบริษัทฯ ได้ดําเนินการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ให้สามารถ

ดําเนินการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ได้ภายหลงัพ้นระยะเวลา 24 ชัว่โมงแล้ว 

อีกทัง้ ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับข้อมลูภายในดงักล่าวต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนัน้ให้ผู้ อ่ืนทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้ง

ข้อมลูนัน้ผา่นระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

- ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ลกูจ้าง และผู้ปฏิบติังาน ของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ใช้ข้อมลูภายใน

ของบริษัทฯ ท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อ

สาธารณชน มาใช้เพ่ือการซือ้หรือขาย หรือเสนอซือ้หรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอ่ืนซือ้หรือขาย ซึ่งหุ้น

หรือหลกัทรัพย์อ่ืน (ถ้ามี) ของบริษัทฯ ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูดงักลา่วให้ผู้ อ่ืนทราบ 

โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

- บริษัทฯ ได้กําหนดโทษทางวินัยสําคญัสําหรับผู้แสวงหาหรือจะแสวงหาผลประโยชน์จากการนําข้อมลูภายใน

บริษัทฯ ไปใช้หรือนําไปเปิดเผยจนทําหรืออาจทําให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควร

แก่กรณี ได้แก่ ตกัเตือนวาจา ตกัเตือนเป็นหนงัสือ ภาคทณัฑ์ ตลอดจนเลิกจ้างพ้นสภาพเป็นพนกังานด้วยเหตุ

ไลอ่อก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี โดยแนวทางดงักลา่วได้ผ่านการให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริษัทแล้ว 
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3) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

- กําหนดให้ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องหรือมีสว่นได้เสียกบัรายการท่ีพิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสมัพนัธ์

หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว โดยหากผู้นัน้เป็นกรรมการต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณา

ตดัสนิใจ รวมถงึไมมี่อํานาจอนมุติัในธุรกรรมนัน้ ๆ  

- หากมีรายการท่ีก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึน้ท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้า

โดยทัว่ไป จะต้องนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมติั และต้องปฏิบติัให้เป็นไปตาม

หลกัเกณฑ์ของ คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือหน่วยงานกํากบัดแูลอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง 

4) การเข้าทาํรายการที่เก่ียวโยงกัน  

- หากมีรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ให้บริษัทฯ ปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

และข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ สํานกังานคณะกรรมการกํากบั

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานกํากบัดแูลอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง 

รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ ตาม

มาตรฐานการบญัชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี  

- ในกรณีท่ีรายการท่ีเก่ียวโยงกัน เป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการค้า

โดยทั่วไป รวมทัง้รายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินท่ีบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทย่อยให้ความ

ช่วยเหลือทางการเงินแก่นิติบคุคลซึง่บริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทย่อยเป็นผู้ ถือหุ้นตามสดัสว่นท่ีตนมีสว่นได้เสีย

ในนิติบุคคลนัน้ตามเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไปหรือดีกว่า ให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกรอบอํานาจการดําเนินการท่ี

ได้รับอนมุติัจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

- ในกรณีท่ีรายการท่ีเก่ียวโยงกัน เป็นรายการประเภทอ่ืน ให้บริษัทฯ นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณา โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดของหน่วยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง 

5) การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน   

- คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บริหาร มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงในการจดัให้มี

และรักษาไว้ซึง่ระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้ดําเนินการเพ่ือทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบควบคมุ

ภายในอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นของระบบข้อมูลและรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้องและ

น่าเช่ือถือได้ 

- บริษัทฯ ได้แต่งตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือรับผิดชอบการตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้มี

ประสทิธิภาพ โดยรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

- คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคมุภายในอย่างน้อย

ปีละ 1 ครัง้ โดยเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาให้ความเหน็และระบไุว้ในรายงานประจําปี และแบบ

แสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) 
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัท ให้ความสําคญัต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มตามกฎหมายหรือข้อตกลงท่ีมีอยู่กบั

บริษัทฯ ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คู่ค้า เจ้าหนี ้คู่แข่ง พนกังาน สงัคม ชุมชน และภาครัฐ จึงได้กําหนดข้อพึงปฏิบติัต่อผู้ มี

สว่นได้เสียในแต่ละกลุม่ ตลอดจนแนวปฏิบติัในการดําเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานคณุภาพสิ่งแวดล้อม การต่อต้านการ

ทจุริตคอร์รัปชัน่ การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา การไม่เก่ียวข้องกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน โดยยึดหลกัพืน้ฐาน

ของความเป็นธรรมและความเท่าเทียมกนั เพ่ือให้บคุลากรทกุคนในบริษัทฯ ยดึเป็นแนวทางปฏิบติั มีกลไกติดตามดแูล

ให้มีการปฏิบติัตาม ตลอดจนมีช่องทางในการรับข้อเสนอแนะหรือร้องเรียน โดยกําหนดเป็นนโยบายหรือแนวปฏิบติั 

ดงันี ้ 

1. สทิธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามกฎหมายหรือข้อตกลงที่มีอยู่กับบริษัทฯ  

ผู้ ถือหุ้น : บริษัทฯ มุ่งมั่นดําเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส มีคุณธรรม และจริยธรรม 

เปิดเผยสารสนเทศอย่างเพียงพอ โดยพัฒนากิจการให้เจริญเติบโตก้าวหน้า สร้าง

ผลตอบแทนท่ีดีอยา่งเหมาะสมให้กบัผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุอยา่งตอ่เน่ืองและยัง่ยืน  

ลกูค้า : บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและการ

ให้บริการ รวมถึงการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุม 

เพ่ือมุง่เน้นการสร้างความพงึพอใจแก่ลกูค้าในระยะยาว 

คูค้่า : บริษัทฯ ปฏิบติัต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและตามสญัญา

ท่ีตกลงร่วมกนั และมีนโยบายในการสร้างและพฒันาความสมัพนัธ์กบัคูค้่าอยา่งตอ่เน่ือง 

เจ้าหนี ้ : บริษัทฯ ปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการค้าและตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั รวมถึงการให้ข้อมลู

ตา่ง ๆ ตามท่ีเจ้าหนีร้้องขอ 

คูแ่ข่ง : บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจตามกรอบการแข่งขันท่ีเป็นธรรม และพัฒนาตลาดให้เติบโตเพ่ือ

ผลประโยชน์ร่วมกนัในอตุสาหกรรม 

พนกังาน :  บริษัทฯ ปฏิบติัตอ่พนกังานอย่างเทา่เทียมกนั และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม รวมทัง้สร้าง

สภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีคณุภาพ  

สงัคม/ชมุชน : บริษัทฯ รับผิดชอบในการดแูลเพ่ือไมใ่ห้การดําเนินงานของบริษัทฯ สง่ผลกระทบตอ่ 

และสิง่แวดล้อม สิ่งแวดล้อมของชมุชนและสงัคม รวมทัง้การปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ี

เก่ียวข้อง อีกทัง้บริษัทฯ ยังได้ดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate 

Social Responsibility “CSR”) เพ่ือการพฒันาชมุชมและสงัคมอยา่งยัง่ยืน 

ภาครัฐ : บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจเพ่ือการเสริมสร้างและพฒันาความเจริญก้าวหน้าของประเทศโดย

ยดึถือปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
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2. ช่องทางการส่ือสารกับคณะกรรมการบริษัทในการให้ข้อเสนอแนะ แจ้งเบาะแส หรือ ร้องเรียน 

เพ่ือให้มัน่ใจว่าสิทธิของผู้ มีสว่นได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ได้รับการคุ้มครอง คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีช่องทาง

สําหรับผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายในการให้ข้อเสนอแนะ แจ้งเบาะแส หรือ ร้องเรียน การกระทําท่ีสงสยัว่ามีการฝ่าฝืนหรือ    

ไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั หรือนโยบายกํากบัดแูลกิจการ รวมถึงการรายงานทางการเงินท่ีไม่ถกูต้อง 

หรือระบบควบคมุภายในท่ีบกพร่อง โดยบริษัทฯ จะตรวจสอบข้อเท็จจริงและดําเนินการตามขัน้ตอนเพ่ือให้เกิดความ

เป็นธรรมตอ่ทกุฝ่าย ทัง้นีข้้อมลูของผู้แจ้งเบาะแสจะถกูเก็บเป็นความลบั เพ่ือเป็นการปกปอ้งและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

ผู้ เสนอแนะหรือผู้แจ้งเบาะแส สามารถส่ือสารไปยงัคณะกรรมการบริษัท ดงันี ้ 

ผา่นทางอีเมล์คณะกรรมการตรวจสอบ : audit_committee@gunkul.com 

ผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ  : www.gunkul.com  หวัข้อ “ช่องทางการร้องเรียน” 

ผา่นทางไปรษณีย์   : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

     บริษัท กนักลุเอน็จิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน)  

     1177 อาคารเพิร์ล แบงก์คอ็ก ชัน้ 8  

     ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท  

     เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  

ผา่นกลอ่งรับแจ้งเบาะแส  : กลอ่งรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

(ตัง้อยูภ่ายในบริษัท: เปิดกลอ่งได้เฉพาะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ) 

3. นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

(อ้างอิง “นโยบายเร่ือง นโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ และการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน” ฉบบัทบทวนลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2564) 

คณะกรรมการบริษัท ให้ความสําคัญในเร่ืองการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น จึงกําหนดให้บริษัทฯ จัดทํา 

“นโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ และการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน” เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบติังานขององค์กร

อยา่งโปร่งใส ยัง่ยืน และเป็นสว่นหนึง่ของการดําเนินธุรกิจ  

โดยบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ มีนโยบายห้าม กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างกระทําการอนัใดท่ีเป็น

การเก่ียวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่ในรูปแบบต่างๆ ทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม ไม่ว่าจะอยู่ในฐานะผู้ รับ ผู้ ให้ หรือเสนอ

ให้สนิบนแก่บคุคลหรือองค์กรท่ีเก่ียวข้อง และให้มีการสอบทานนโยบายและแนวปฏิบติัอย่างสม่ําเสมอเป็นประจําทกุปี 

เพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อกําหนดของกฎหมาย  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของบคุลากรขององค์กรไว้ดงันี ้

1.  คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย กํากบัดแูล และสนบัสนนุ

ให้เกิดกระบวนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในองค์กร เพ่ือให้บุคลากรในบริษัทฯ ได้เข้าใจและ

ตระหนกัถึงความสําคญัของการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมและคา่นิยม

องค์กร  

http://www.gunkul.com/
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการกํากบัดแูลการปฏิบติัตามมาตรการ

ต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี ระบบควบคมุภายใน 

ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียง ท่ีเก่ียวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่น รวมทัง้รับเร่ืองแจ้งเบาะแสการกระทําอันทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีบุคลากรในองค์กรมีส่วน

เก่ียวข้อง ตรวจสอบข้อเท็จจริงตามท่ีได้รับแจ้ง และเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ หรือ

แก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ดงักลา่ว 

3. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการวางกรอบแนวทางและ

สอบทานนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ และรับผิดชอบกํากบัผลกัดนัให้บคุลากรในทกุตําแหน่ง

ยดึมัน่ปฏิบติัตนตามนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่อย่างเคร่งครัดให้สอดคล้องตามนโยบายการ

กํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบกํากับดูแลและสนับสนุนให้มีการ

ดําเนินงานเพ่ือบริหารปอ้งกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการทจุริตคอร์รัปชัน่ รวมทัง้ประเมินความเส่ียง

จากการดําเนินงานในทุกภาคส่วนขององค์กรเพ่ือเป็นข้อมูลในการกําหนด ทบทวน นโยบายและ

มาตรการตา่ง ๆ ให้เพียงพอและเหมาะสม 

5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการวางกรอบ 

กําหนดแนวทางในการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 

6. คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนดให้มีระบบและ

มาตรการส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพ่ือส่ือสารไปยงัพนักงานและ

ผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมทัง้ผู้ ท่ีมีส่วนได้เสียนําไปปฏิบัติ และจัดให้มีการประเมิน ทบทวนความ

เหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 

ข้อบงัคบั และข้อกําหนดของกฎหมาย 

7. ผู้บริหารสายงานตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการ

ปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ 

รวมทัง้กฎหมาย และข้อกําหนดของหน่วยงานกํากับดูแล เพ่ือให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมท่ีมีความ

เหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงด้านทจุริตคอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดขึน้ และรายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

8. พนักงานและลูกจ้าง มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบติัและดําเนินการตามระเบียบปฏิบติั 

รวมทัง้กฎหมาย และข้อกําหนดของหน่วยงานกํากบัดแูล รวมทัง้เข้าใจและตระหนกัถึงความสําคญั

ของการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

ทัง้นีแ้นวทางการปฏิบติั ข้อกําหนดในการดําเนินการ เร่ืองท่ีรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการ

ทจุริตคอร์รัปชัน่ ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการทจุริตคอร์รัปชัน่ มาตรการคุ้มครองและรักษาความลบั และ

ขัน้ตอนการรับเร่ืองร้องเรียน ดําเนินการสืบสวน และบทลงโทษ รวมทัง้แนวทางการดําเนินการเผยแพร่นโยบายต่อต้าน



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2563 

บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

 

 

 
163 

 
สว่นท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 

การทจุริตคอร์รัปชัน่ บริษัทฯ ได้มีการแจ้งให้รับทราบโดยทัว่กนัตามนโยบายท่ีอ้างอิงข้างต้นเพ่ือแสดงเจตนารมณ์ของ

บริษัทฯ ในการมุ่ งมั่นต่อต้านการทุจ ริตคอร์รัปชั่น  โดยสามารถดูรายละเอียดของนโยบายฉบับเต็มได้ ท่ี   

http://www.gunkul.com/th/sustainability/charters สรุปดงันี ้ 

แนวทางการปฏิบติั 

 บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยบุคลากรของ

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ต้องปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ฯ และจริยธรรมทางธุรกิจ โดยไม่เข้าไป

เก่ียวข้องกับเร่ืองทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ  ได้จดัให้มีระบบควบคุม

ภายในและกระบวนการตรวจสอบในทกุด้านท่ีคํานึงถึงการควบคมุความเส่ียงด้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ รวมทัง้ประเมิน

ความเส่ียงและกําหนดมาตรการจดัการความเส่ียงอย่างเพียงพอและเหมาะสม พร้อมทัง้ส่งเสริมให้พนกังานทกุระดบั

ได้รับการอบรมและเผยแพร่แนวนโยบายดงักลา่วไปยงัผู้ ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือสร้างความเช้าใจ โดยบคุลากรต้องไม่พงึละเลย

หรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระทําท่ีเข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชั่น รวทัง้กําหนดบทลงโทษหากบุคลากรของบริษัทฯ และ

กลุม่บริษัทฯ ได้เข้าไปเก่ียวข้องกบัการกระทําดงักลา่ว  

ข้อกําหนดในการดําเนินการ 

การดําเนินการใด ๆ ให้ใช้แนวทางการปฏิบติัตามท่ีกําหนดไว้ในนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ รวมถึงคู่มือการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบาย หลกัเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกําหนด แนวปฏิบัติ คู่มือ

ปฏิบัติงานอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอ่ืนใดท่ีบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ จะกําหนดขึน้ในอนาคต โดย

ปฏิบติัให้ครอบคลมุในทกุกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ  

เร่ืองท่ีรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

1. พบเห็นการกระทําท่ีทจุริตคอร์รัปชัน่เก่ียวข้องกบักลุม่บริษัทฯ โดยทางตรงหรือทางอ้อม เช่น พบเห็นบคุคลใน

องค์กรติดสนิบน/รับสนิบน เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานรัฐบาล หรือหน่วยงานเอกชน 

2. พบเห็นการกระทําท่ีผิดขัน้ตอนตามระเบียบปฏิบติัของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีมีผลต่อระบบการควบคมุภายในของ

บริษัทฯ จนทําให้สนันิษฐานได้วา่อาจเป็นช่องทางในการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

3. พบเหน็การกระทําท่ีทําให้กลุม่บริษัทฯ เสียผลประโยชน์ กระทบตอ่ช่ือเสียงของกลุม่บริษัทฯ 

4. พบเหน็การกระทําท่ีผิดกฎหมาย ผิดศีลธรรม จรรยาบรรณธุรกิจ 

ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนในการกระทําท่ีอาจทําให้เกิดความสงสยัได้ว่าเป็นการทจุริตคอร์รัปชัน่ท่ี

เกิดขึน้กบับริษัทฯ สามารถแจ้งเบาะแสผา่นช่องทางการรับเร่ืองท่ีได้กําหนดไว้ดงันี ้  

ผู้ แจ้งเบาะแสหรือผู้ แจ้งเร่ืองร้องเรียนจะต้องระบุรายละเอียดของเร่ืองท่ีจะแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน        

(ช่ือหรือตําแหน่งผู้ถกูร้องเรียน การกระทําความผิดท่ีพบเหน็ เวลาท่ีเหน็การกระความผิด) พร้อมช่ือ ท่ีอยู ่และหมายเลข

โทรศพัท์ท่ีสามารถติดตอ่ได้ของผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียน และสง่มายงัช่องทางการรับเร่ืองช่องทางใดช่องทางหนึง่ ดงันี ้ 

 

http://www.gunkul.com/th/sustainability/charters
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1) แจ้งผา่นช่องทาง อีเมล์ของคณะกรรมการตรวจสอบ  audit_committee@gunkul.com 

2) แจ้งผา่นช่องทาง เวบ็ไซต์ของบริษัทฯ  www.gunkul.com 

  หวัข้อ “ช่องทางการร้องเรียน”    

3) แจ้งผา่นช่องทาง สง่ทางไปรษณีย์ปิดผนกึ ถงึ 

   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

 บริษัท กนักลุเอน็จิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน)  

  1177 อาคารเพิร์ล แบงก์คอ็ก ชัน้ 8  

  ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท  

  เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400      

4) แจ้งผา่นช่องทาง  “กลอ่งรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนการทจุริตคอร์รัปชัน่”   

 (ตัง้อยู่ภายในบริษัท: เปิดกลอ่งได้เฉพาะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ) 

มาตรการคุ้มครองและรักษาความลบั 

เพ่ือเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ ร้องเรียนและผู้ ให้ข้อมลูท่ีกระทําโดยเจตนาสจุริต บริษัทฯ จะปกปิดช่ือ ท่ีอยู ่

หรือข้อมลูใด ๆ ท่ีสามารถระบตุวัผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ให้ข้อมลูได้ และเก็บรักษาข้อมลูของผู้ ร้องเรียนและผู้ ให้ข้อมลูไว้เป็น

ความลบั โดยจํากดัเฉพาะผู้ ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการดําเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเท่านัน้ท่ีสามารถเข้าถึงข้อมลู

ดงักลา่วได้  

 ทัง้นี ้ผู้ ได้รับข้อมลูจากการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองร้องเรียน มีหน้าท่ีต้องเก็บรักษาข้อมลู ข้อร้องเรียน 

และเอกสารหลกัฐานของผู้ ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมลูไว้เป็นความลบั ห้ามเปิดเผยข้อมลูแก่บคุคลอ่ืนท่ีไมมี่หน้าท่ีเก่ียวข้อง 

เว้นแตเ่ป็นการเปิดเผยตามหน้าท่ีท่ีกฎหมายกําหนด 

 ในกรณีท่ีมีการแจ้งเบาะแสหรือเร่ืองร้องเรียน บริษัทฯ จะทําหน้าท่ีในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ ร้องเรียน 

พยาน และบคุคลท่ีให้ข้อมลูในการสืบสวนหาข้อเท็จจริง ไม่ให้ได้รับความเดือนร้อนหรือความไม่ชอบธรรมใดๆ อนัเกิด

จากการแจ้งเบาะแส ร้องเรียน การเป็นพยาน หรือการให้ข้อมลู 

 หากผู้ ท่ีแจ้งเบาะแส ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ให้ข้อมลู หรือผู้ ท่ีปฏิเสธการทจุริตคอร์รัปชัน่นัน้ เป็นบคุลากรของบริษัท

ฯ หรือกลุ่มบริษัทฯ  บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมในการให้ความคุ้มครองไม่ให้เกิดผลกระทบในทางลบกับบุคลากร

ทา่นนัน้ เช่น การลดขัน้ หรือตําแหน่ง การลงโทษ เป็นต้น แม้วา่การกระทํานัน้จะทําให้บริษัทฯ สญูเสียโอกาสทางธุรกิจ 

ขัน้ตอนการรับเร่ืองร้องเรียน ดําเนินการสืบสวน และบทลงโทษ 

 บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการในการดําเนินการหากได้รับเบาะแสหรือข้อร้องเรียน โดย

กําหนดกลุม่บคุคลท่ีเก่ียวข้อง ขัน้ตอนรับเร่ืองร้องเรียน การดําเนินการสืบสวน และบทลงโทษไว้ ดงันี ้ 

1. กลุม่บคุคลท่ีเก่ียวข้อง  

1) ผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียน  ผู้ ท่ีแจ้งเบาะแส หรือ ข้อร้องเรียน 

2) ผู้ รับเร่ืองร้องเรียน  ผู้ ท่ีรับเร่ืองร้องเรียนตามช่องทางท่ีกําหนดไว้ข้างต้น ได้แก่ 

   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ 

   และ เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
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3) ผู้ประสานงานเร่ืองร้องเรียน ผู้ ทําหน้าท่ีเก็บข้อมลูเร่ืองร้องเรียนและเก็บผลสรุป 

   ของการดําเนินการในเร่ืองดงักลา่ว ได้แก่ 

   เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

4) คณะทํางานสอบข้อเทจ็จริง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารแตง่ตัง้คณะทํางานเพ่ือตรวจสอบข้อเทจ็จริง 

5) คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ ของ บริษัท กนักลุเอน็จิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

6) ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริษัท ของ บริษัท กนักลุเอน็จิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

7) ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ของ บริษัท กนักลุเอน็จิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

8) กรรมการผู้จดัการ  กรรมการผู้จดัการ ของ บริษัท กนักลุเอน็จิเนียร่ิง จํากดั 

9) ฝ่ายทรัพยากรบคุคล  ผู้ดแูลระเบียบวินยั 

10) เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

    ของ บริษัท กนักลุเอน็จิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

11) เลขานกุารบริษัท  เลขานกุารบริษัท ของ บริษัท กนักลุเอน็จิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

2. การลงทะเบียนและการสง่เร่ืองร้องเรียน 

1) ผู้ รับเร่ืองร้องเรียนส่งเร่ืองท่ีได้รับร้องเรียนไปยงัผู้ประสานงานเร่ืองร้องเรียน ภายใน 3 วนัทําการ       

นบัแตว่นัท่ีได้รับเร่ืองร้องเรียนจากผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียน   

2) ผู้ประสานงานเร่ืองร้องเรียนสง่เร่ืองท่ีได้รับการร้องเรียนให้แก่คณะทํางานสอบข้อเท็จจริงเพ่ือทําการ

พิจารณาหรือสืบสวนตอ่ไป 

3. การตรวจสอบข้อเทจ็จริง 

1) หากเร่ืองท่ีได้รับร้องเรียนเป็นเร่ืองท่ีคณะทํางานสอบข้อเทจ็จริงพิจารณาแล้วเหน็วา่  

- เป็นเร่ืองปลีกย่อยท่ีไม่สําคัญ ให้นําส่งเร่ืองให้กับหัวหน้าโดยตรงของพนักงานเพ่ือ

พิจารณาตามระเบียบวินยัของบริษัทฯ ตอ่ไป  

- เป็นเร่ืองท่ีปราศจากความเป็นจริง หรือไม่มีความขัดแย้งในผลประโยชน์ของบริษัทฯ           

ให้บนัทกึลงในทะเบียนข้อร้องเรียนและยติุการสอบสวน 

2) หากเร่ืองท่ีได้รับร้องเรียนเป็นเร่ืองท่ีคณะทํางานสอบข้อเท็จจริงพิจารณาแล้วเห็นว่า มีความเป็นไป

ได้ท่ีจะเกิดการทจุริตคอร์รัปชัน่ หรือเก่ียวข้องกบัการขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

- คณะทํางานสอบข้อเท็จจริงจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการสืบสวนและรายงานผลการสอบสวน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือพิจารณาเร่ืองร้องเรียน

และดําเนินการตามระเบียบวินยัของบริษัทฯ และ/หรือตามบทลงโทษของกฎหมายตอ่ไป 

3) หากเร่ืองท่ีได้รับการร้องเรียนเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่ของผู้บริหารระดบัสงูของ

บริษัทฯ 

- คณะทํางานสอบข้อเท็จจริงจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการสืบสวนและรายงานผลการสอบสวน

ดงักลา่วสง่ตรงให้คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาในการดําเนินการตอ่ไป 

4. การสัง่การ และการลงโทษ 

1) หากผู้ ถูกร้องเรียนมีความผิดจริง ให้บริษัทฯ ดําเนินการลงโทษตามระเบียบวินัยของบริษัทฯ          

และ/หรือ ดําเนินการตามกฎหมายตอ่ไป 
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2) หากตรวจสอบแล้วเร่ืองท่ีรับแจ้งเป็นเร่ืองร้องเรียนท่ีไม่สจุริต และผู้ ร้องเรียนนัน้เป็นบุคลากรของ

บริษัทฯ ให้ดําเนินการลงโทษทางวินยัตามระเบียบปฏิบติัของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้กระบวนการสอบสวนต้องแล้วเสร็จภายใน 30 วนั นบัแต่วนัท่ีได้รับเร่ืองร้องเรียนจากผู้ประสานงานเร่ือง

ร้องเรียน (หากไม่สามารถสรุปผลการดําเนินการได้ภายใน 30 วนัดังกล่าว ให้แจ้งเหตุผลให้ผู้ประสานงาน

เร่ืองร้องเรียนทราบ) 

5. การแจ้งผลสรุปตอ่ผู้ ร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 

1) คณะทํางานสอบข้อเท็จจริงส่งผลการดําเนินการในเร่ืองท่ีได้รับร้องเรียนให้ผู้ ประสานงาน             

เร่ืองร้องเรียน 

2) ผู้ประสานงานเร่ืองร้องเรียน บันทึกผลการดําเนินการลงในทะเบียนข้อร้องเรียน และแจ้งผลการ

ดําเนินการในเร่ืองท่ีได้รับร้องเรียนนัน้ ให้ผู้ ร้องเรียนทราบ 

3) ผู้ประสานงานเร่ืองร้องเรียนแจ้งผลการดําเนินการในเร่ืองท่ีได้รับร้องเรียน รวมทัง้ติดตามผลการ

ปรับปรุงแก้ไข (ถ้ามี) นําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ โดยกําหนดรายงานเป็นรายไตรมาส 

การเผยแพร่นโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

 เพ่ือให้ทกุคนในองค์กรได้รับทราบนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ บริษัทฯ จะดําเนินการดงัตอ่ไปนี ้

1) เผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมทัง้นโยบายท่ีเก่ียวข้อง ผ่านช่องทางการส่ือสาร

ต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรขององค์กร บุคคลท่ีเก่ียวข้อง และผู้ มีส่วนได้เสีย สามารถเข้าถึงได้

อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  

2) จดัให้มีการอบรมนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน่ให้แก่บุคลากรขององค์กรและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง

อยา่งตอ่เน่ืองปีละ 1 ครัง้   

3) ส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ท่ีจัดขึน้โดยภาครัฐหรือภาคเอกชน เพ่ือ

แสดงให้เหน็ถงึความมุง่มัน่ของบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ ในการดําเนินการตามแนวนโยบายตอ่ต้าน

การทจุริตคอร์รัปชัน่ 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2564 เลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แจ้งต่อท่ีประชมุเพ่ือทราบผลการรับเร่ืองร้องเรียนท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการทจุริต

คอร์รัปชัน่ ในปี 2563 โดยสรุปได้ดงันี ้ 

 
 : ไม่มีการร้องเรียน 

 : มีการร้องเรียน 
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูท่ีมีความถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทนัเวลา และ

เป็นไปตามท่ีกฎหมาย และข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือสํานกังานคณะกรรมการหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์กําหนด ทัง้รายงานทางการเงินและข้อมลูทัว่ไป ตลอดจนข้อมลูอ่ืน ๆ ท่ีสําคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคา

ตลาดหลกัทรัพย์และมีผลต่อการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ 

ทัง้หมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศผ่านระบบรายงานสารสนเทศของ

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย พร้อมทัง้ผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ    

1) การเปิดเผยข้อมูล 

  คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินท่ีมีความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นจริง 

และสมเหตสุมผล โดยจดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตัง้คณะกรรมการ

ตรวจสอบเพ่ือมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการสอบทานรายงานทางการเงินให้มีความถกูต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ และ

บริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องเปิดเผยข้อมลูให้ทนัเวลาตามข้อกําหนดของหน่วยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง  

  บริษัทฯ มีหน้าท่ีในการเปิดเผยบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย ประวติัของ

กรรมการแต่ละท่าน จํานวนครัง้ของการจดัประชมุของคณะกรรมการทกุชดุและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแต่ละ

ทา่น ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู กระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการประเมินผลการปฎิบติังานของ

คณะกรรมการทกุชดุ ข้อมลูการเข้ารับการพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการบริษัทเป็นรายบคุคล รายงานการซือ้ขาย

หุ้น/ถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ พร้อมการเปล่ียนแปลงการถือครองในรอบปีของกรรมการบริษัทและผู้บริหารตามคํา

นิยามของสํานักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เป็นรายบุคคล เป็นต้น โดยเปิดเผยในรายงาน

ประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) 

2) ช่องทางในการตดิต่อกับเลขานุการบริษัท / ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์   

เลขานกุารบริษัท / ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

โทรศพัท์  (66) 2 242-5867, (66) 2 242-5868  

อีเมล์  ir@gunkul.com 

Website www.gunkul.com 

 ในปี 2563 บริษัท ฯ มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ให้แก่         

ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทัว่ไปได้รับทราบอย่างถกูต้องครบถ้วน เช่น การแจ้งสารสนเทศผลประกอบการของบริษัทฯ และ

กลุ่มบริษัทฯ ประจําไตรมาสและประจําปี  สารสนเทศการเข้าลงทนุในโครงการต่าง ๆ  นโยบายฉบบัทบทวนปรับปรุง 

รวมทัง้ การจัดทํารายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ พร้อมรายงานความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินควบคู่กบัรายงานของผู้สอบบญัชีไว้ในรายงานประจําปี และเปิดเผยเร่ือง

ตา่ง ๆ เพ่ือให้เป็นไปตามหลกักํากบัดแูลกิจการท่ีดี ผา่นรายงานประจําปี และเวบ็ไซด์ ของบริษัทฯ เป็นต้น  

 นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ ได้จัดมีการช่องทางการส่ือสารไปยังผู้ ถือหุ้ น นักลงทุน 
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สว่นท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 

นกัวิเคราะห์ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยมีฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) ทําหน้าท่ีส่ือสารและเผยแพร่

ข้อมลูข่าวสารโดยตรง 

 ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมแถลงผลการดําเนินงานประจําไตรมาสและประจําปีแก่ผู้ ถือหุ้ น       

นักลงทุนและนักวิเคราะห์ (Opportunity Day) จํานวน 4 ครัง้ มีการประชุมร่วมกับนักวิเคราะห์ (Analysis Meeting) 

จํานวน 1 ครัง้ และมีการประชุมร่วมกับนักวิเคราะห์รวมทัง้นักลงทุนท่ีมีความประสงค์ขอทราบภาพรวมการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทไม่น้อยกว่า 14 ครัง้ และการให้สัมภาษณ์นักข่าวและส่ือต่าง ๆ เป็นจํานวน 18 ครัง้ รวมทัง้มีการ

เผยแพร่ข่าวประชาสมัพนัธ์ (Press Release) เป็นประจําทกุครัง้ท่ีมีกิจกรรมการลงทนุหรือกิจกรรมทางธุรกิจท่ีสําคญั ๆ  

 นอกจากนี  ้ได้ มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี  www.gunkul.com                 

ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ือให้ผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มอ่ืน ๆ ได้รับรู้ข้อมลูอย่างเท่าเทียมและทัว่ถึง ผู้สนใจสามารถ

ติดต่อสอบถามหรือขอข้อมูลต่าง ๆ จากฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้ท่ีโทรศัพท์หมายเลข 0-2242-5876          

0-2242-5867 และ 0-2242-5868  หรือ e-mail: ir@gunkul.com  

 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการบริษัท  

ตามกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท กําหนดให้องค์ประกอบของคณะกรรมการของบริษัทมีจํานวนไม่น้อย

กว่า 5 คน และไม่เกินกว่า 12 คน โดยกรรมการบริษัท ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ต้องเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการบริษัท

ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัรไทย โดยคณะกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตัง้จากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

และมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี หรือจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

รวมทัง้กําหนดจํานวนปีในการดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองของกรรมการอิสระท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการ

ตรวจสอบไว้ไม่เกิน 9 ปี โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทควรมีสดัส่วนของกรรมการบริษัทท่ีมีความรู้ความ

ชํานาญท่ีหลากหลายเหมาะสมกับธุรกิจ และมีการถ่วงดุลอํานาจภายในคณะกรรมการบริษัท โดยต้องไม่ประกอบ

กิจการเข้าเป็นหุ้นสว่น หรือเข้าเป็นกรรมการบริษัทในนิติบคุคลอ่ืนท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและดําเนินธุรกิจอนัเป็นการ

แข่งขนักับกิจการของบริษัทฯ ในกรณีของกรรมการอิสระต้องมีคณุสมบติัความเป็นอิสระตามท่ีบริษัทฯ กําหนด และ

ต้องสามารถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายได้อยา่งเทา่เทียมกนั อีกทัง้สามารถแสดงความคิดเหน็ได้โดยอิสระ 

ทัง้นีค้ณุสมบติั วาระการดํารงตําแหน่ง ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมทัง้จํานวนครัง้ในการ

จดัประชมุประจําปีของคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัทท่ีกําหนดไว้ และกําหนดให้

แตง่ตัง้เลขานกุารบริษัทเพ่ือปฏิบติังานให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกําหนดจากหน่วยงานกํากบัท่ีเก่ียวข้อง  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 11 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการท่ีกรรมการท่ีเป็น

ผู้บริหาร จํานวน 5 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จํานวน 6 ท่าน ซึ่งไม่เป็นกรรมการอิสระจํานวน 1 ท่าน และเป็น

กรรมการอิสระ จํานวน 5 ท่าน ซึ่งกรรมการดงักล่าวทุกท่านเป็นผู้ มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ความ

ชํานาญในธุรกิจของบริษัทฯ และมีกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 ทา่น ทําหน้าท่ีถ่วงดลุในการออก

เสียงพิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ และสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหารเพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดบคุคลท่ีดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร

เท่านัน้ เพ่ือปอ้งกนัมิให้บคุคลใดมีอํานาจโดยไม่จํากดั โดยคณะกรรมการของบริษัทจะเป็นผู้ กําหนดอํานาจหน้าท่ี และ

คดัเลือกบคุคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งดงักลา่ว   
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2. คณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยเพ่ือช่วยเหลือในการบริหารงานและการกํากบัดแูลการ

บริหารงานเพ่ือให้เป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาล ซ่ีงประกอบด้วย 

 2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

  ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ กําหนดให้องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน     

ไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคัดเลือกจากกรรมการอิสระในคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณา

แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ และมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบต้องมีความรู้และ

ประสบการณ์เพียงพอในการทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ โดยไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบั

เดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือ

บริษัทย่อยลําดับเดียวกันเฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน อีกทัง้ต้องมีอย่างน้อย 1 คน ท่ีมีความรู้และประสบการณ์     

เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้  

  ทัง้นีคุ้ณสมบติั วาระการดํารงตําแหน่ง ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมทัง้จํานวนครัง้ใน

การจดัประชุมประจําปีของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้เป็นไปตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีกําหนดไว้ 

และกําหนดให้หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทําหน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีได้รับ

การแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการอิสระ 1 ท่าน จบการศกึษาด้านบญัชี และเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้หญิง 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดบคุคลท่ีดํารงตําแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบต้องไม่ดํารงตําแหน่งประธาน

กรรมการบริษัท  

 2.2) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

  ตามกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง กําหนดให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงมีจํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน และกึ่งหนึ่งต้องไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณา

แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ซึ่งคดัเลือกจากกรรมการและ/หรือ

ผู้บริหารจํานวนหนึ่งของบริษัทฯ และ/หรือผู้ทรงคณุวฒิุ  กรรมการบริหารความเส่ียงต้องเป็นผู้ มีความรู้ความเข้าใจใน

ธุรกิจของบริษัทฯ ความรู้และประสบการณ์ในการบริหารความเส่ียง การบริหารการลงทนุ หรือมีความเช่ียวชาญเฉพาะ

ด้านท่ีเป็นปัจจยัสําคญัต่อการให้คําแนะนําในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ โดย

กรรมการบริหารความเส่ียงต้องไม่เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ประกอบการ ในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจในลกัษณะ

เดียวกนักบับริษัทฯ 

   ทัง้นีคุ้ณสมบติั วาระการดํารงตําแหน่ง ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมทัง้จํานวนครัง้ใน

การจดัประชมุประจําปีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ให้เป็นไปตามกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ท่ีกําหนดไว้  
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 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีจํานวน 4 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการ          

ท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 2 ท่าน โดยบริษัทฯ มีนโยบายกําหนดบุคคลท่ีดํารงตําแหน่ง

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงต้องไมดํ่ารงตําแหน่งประธานกรรมการบริษัท 

 2.3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

  ตามกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน กําหนดให้องค์ประกอบของคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีจํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน และมากกว่ากึ่งหนึ่งต้องไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ โดย

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และมีวาระการดํารง

ตําแหน่งคราวละ 3 ปี ซึ่งคัดเลือกจากกรรมการและ/หรือผู้ บริหารจํานวนหนึ่งของบริษัทฯ และ/หรือผู้ ทรงคุณวุฒิ      

กรรมกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนต้องเป็นบคุคลท่ีมีความรู้ความสามารถ ด้านการบริหารบคุคล มีทกัษะ

ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในงานท่ีเก่ียวข้อง  

  ทัง้นีคุ้ณสมบติั วาระการดํารงตําแหน่ง ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมทัง้จํานวนครัง้ใน

การจัดประชุมประจําปีของคณะกรรมการบริหารสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ให้เป็นไปตามกฎบัตรของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนท่ีกําหนดไว้  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีจํานวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 ท่าน โดยบริษัทฯ มีนโยบายกําหนดบุคคลท่ีดํารง

ตําแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนต้องไม่ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริษัทและต้อง

เป็นกรรมการอิสระเทา่นัน้ 

 2.4) คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

  ตามกฎบตัรของคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี กําหนดให้องค์ประกอบของคณะกรรมการกํากบัดแูล

กิจการท่ีดีมีจํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน และกึ่งหนึ่งต้องไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็น          

ผู้พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และมีวาระในการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ซึ่งคดัเลือกจาก

กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารจํานวนหนึ่งของบริษัทฯ และ/หรือ ผู้ทรงคณุวฒิุ กรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีต้องเป็นผู้ มี

ความรู้ในด้านการกํากับดูแลกิจการ และใช้ความรู้ความสามารถ รวมทัง้ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในฐานะ

กรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีให้ประสบผลสําเร็จตามวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ ทัง้นีค้ณุสมบติั วาระการดํารงตําแหน่ง 

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมทัง้จํานวนครัง้ในการจดัประชมุประจําปีของคณะกรรมการกํากบัดแูล

กิจการท่ีดี ให้เป็นไปตามกฎบตัรของคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีท่ีกําหนดไว้  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี มีจํานวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการท่ีไม่เป็น

ผู้บริหารทัง้ 3 ท่าน โดยบริษัทฯ มีนโยบายกําหนดบุคคลท่ีดํารงตําแหน่งประธานคณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี

ต้องไมดํ่ารงตําแหน่งประธานกรรมการบริษัท 

 2.5) คณะกรรมการบริหาร 

  ตามกฎบตัรของคณะกรรมการบริหาร กําหนดให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารมีจํานวนไม่น้อย

กว่า 5 คน โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร พิจารณาคัดเลือกจากกรรมการ 

และ/หรือ ผู้บริหารจํานวนหนึ่งของบริษัทฯ และ/หรือ ผู้ทรงคณุวฒิุ ทัง้นีต้้องไม่เป็นกรรมการตรวจสอบ และมีวาระใน
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การดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีจะเป็น

ประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความซ่ือสตัย์ สุจริต และมีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดยต้องไม่เป็น 

กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ประกอบการ ในกิจการท่ีประกอบธุรกิจในลกัษณะเดียวกันกับบริษัทฯ เว้นแต่กิจการนัน้มี

สถานะเป็น บริษัทย่อย บริษัทร่วมทนุ หรือ กิจการร่วมค้าของบริษัทฯ ทัง้นีค้ณุสมบติั วาระการดํารงตําแหน่ง ขอบเขต

อํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมทัง้จํานวนครัง้ในการจดัประชมุประจําปีของคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

ให้เป็นไปตามกฎบตัรของคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีท่ีกําหนดไว้  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหาร มีจํานวน 5 ท่าน โดยบริษัทฯ มีนโยบายกําหนดให้

ประธานกรรมการบริษัทต้องไม่ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือสร้างดลุยภาพระหว่างการบริหารและการ

กํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

3. การประชุมคณะกรรมการชุดต่าง ๆ  

1) คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 6 ครัง้ต่อปี โดยทุกไตรมาสจดัขึน้เพ่ือพิจารณา              

งบการเงินให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีกําหนด และอาจจดัการประชมุเพิ่มเติมตามท่ีประธานกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

และกําหนดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการอิสระร่วมกบัผู้สอบบญัชีเพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการบริหาร

จดัการในองค์กรอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้กําหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารต้องประชมุกนัอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้ บริหารและฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม เพ่ือหารือแลกเปล่ียนความคิดเห็นในประเด็นท่ี

เก่ียวข้องกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ ทัง้นี ้กําหนดให้กรรมการบริษัททกุคนมีสดัส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 75 ของการประชมุทัง้ปี  

กําหนดให้กรรมการบริษัทท่ีเข้าร่วมประชุมมีจํานวนองค์ประชุมขัน้ต่ําต้องไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งจึงจะ

สามารถเปิดประชุมได้ ทัง้นี ้ณ ขณะท่ีคณะกรรมการบริษัทจะลงมติในท่ีประชมุ ต้องมีกรรมการบริษัทอยู่ในท่ีประชุม    

ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัททัง้หมดท่ีเข้าประชุม โดยให้ประธานกรรมการบริษัททําหน้าท่ีเป็น

ประธานในท่ีประชมุ และหากประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ในท่ีประชมุหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ ก็ให้กรรมการ

บริษัทคดัเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งทําหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชมุ โดย กรรมการบริษัททกุคนมีโอกาสอภิปรายและ

แสดงความเหน็อย่างเปิดเผย ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทผู้ มีสว่นได้เสียอย่างมีนยัสําคญัเก่ียวข้องในเร่ืองท่ีกําลงัพิจารณา 

กรรมการบริษัทผู้นัน้ต้องออกจากการประชมุระหวา่งการพิจารณาเร่ืองนัน้ๆ  

ในการออกเสียงลงคะแนน ให้กรรมการบริษัทหนึ่งคนมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน โดยมติท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทให้นบัคะแนนเสียงในการลงมติดงันี ้

(1) ในกรณีทัว่ไป มติของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยคะแนนเสียงข้างมาก และถ้าคะแนน

เสียงเทา่กนัให้ประธานในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสียงเป็นเสียงชีข้าด 

(2) ในกรณีเลือกกรรมการแทนตําแหน่งท่ีว่างลง มติของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยคะแนน

เสียง ไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่  

โดยกรรมการบริษัทท่ีมีสว่นได้เสียในเร่ืองท่ีพิจารณา จะต้องงดออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ๆ 
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2) คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ โดย

อาจจดัการประชมุเพิ่มเติมตามท่ีประธานคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร โดยในการประชมุนัน้จะต้องมีกรรมการ

ตรวจสอบเข้าประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการตรวจสอบทัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ทัง้นีใ้ห้

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุ และหากประธานคณะกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ใน

ท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ก็ให้กรรมการตรวจสอบคัดเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งทําหน้าท่ีเป็น

ประธานท่ีประชุม ทัง้นีใ้นการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีวาระท่ีเก่ียวเน่ืองกับงบการเงินหรือวาระอ่ืนใด            

ท่ีเก่ียวข้อง ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และผู้บริหารระดบัสงูทางด้านบญัชี ต้องเข้าร่วม

ประชมุเพ่ือชีแ้จงความถกูต้อง ครบถ้วน สมบรูณ์ เป็นท่ีเช่ือถือได้ ในการจดัทํางบการเงิน 

ในการออกเสียงลงคะแนน มติท่ีประชมุให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการตรวจสอบท่ีมาประชมุและออก

เสียงลงคะแนน โดยให้กรรมการตรวจสอบหนึ่งคนมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในท่ี

ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสียงเป็นเสียงชีข้าด โดยกรรมการตรวจสอบท่ีมีสว่นได้เสียในเร่ืองท่ีพิจารณา จะต้องงด

ออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ๆ 

3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ โดย

อาจจดัการประชมุเพิ่มเติมตามท่ีประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเห็นสมควร โดยในการประชุมนัน้จะต้องมี

กรรมการบริหารความเส่ียงเข้าประชมุไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการบริหารความเส่ียงทัง้หมดจึงจะครบเป็น

องค์ประชุม ทัง้นี ใ้ห้ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม หากประธาน

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ก็ให้กรรมการบริหารความเส่ียง

คดัเลือกกรรมการบริหารความเส่ียงคนหนึง่ทําหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชมุ  

ในการออกเสียงลงคะแนน มติท่ีประชมุให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการบริหารความเส่ียงท่ีมาประชมุ

และออกเสียงลงคะแนน โดยให้กรรมการบริหารความเส่ียงหนึ่งคนมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนั

ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด โดยกรรมการบริหารความเส่ียงท่ีมีส่วนได้เสียใน

เร่ืองท่ีพิจารณา จะต้องงดออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนอย่างน้อย   

ปีละ 2 ครัง้ โดยอาจจดัการประชุมเพิ่มเติมตามท่ีประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเห็นสมควร 

โดยในการประชุมนัน้จะต้องมีกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเข้าประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวน

กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนทัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชมุ ทัง้นีใ้ห้ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาผลตอบแทนทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุ หากประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนไม่

อยู่ในท่ีประชมุหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ ก็ให้กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนคดัเลือกกรรมการสรรหา

และพิจารณาผลตอบแทนคนหนึง่ทําหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชมุ  

ในการออกเสียงลงคะแนน มติท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการสรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทนท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน โดยให้กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง

ในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด โดย
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กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองท่ีพิจารณาจะต้องงดออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ๆ 

ยกเว้นกรณีการพิจารณากําหนดคา่ตอบแทนให้แก่คณะกรรมการทกุชดุทัง้คณะ 

5) คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ 

โดยอาจจัดการประชุมเพิ่มเติมตามท่ีประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเห็นสมควร โดยในการประชุมนัน้

จะต้องมีกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีเข้าประชมุไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีทัง้หมด

จึงจะครบเป็นองค์ประชมุ ทัง้นีใ้ห้ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม หาก

ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีไม่อยู่ในท่ีประชมุหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ ก็ให้กรรมการกํากบัดแูล

กิจการท่ีดีคดัเลือกกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีคนหนึง่ทําหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชมุ  

ในการออกเสียงลงคะแนน ให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีท่ีมาประชมุและออก

เสียงลงคะแนน โดยให้กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีหนึ่งคนมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน            

ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด กรรมการกํากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีมีส่วนได้เสียใน

เร่ืองท่ีพิจารณาจะต้องงดออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ๆ 

6) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารอย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้  โดยอาจ

จัดการประชุมเพิ่มเติมตามท่ีประธานกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยในการประชุมนัน้จะต้องมีกรรมการบริหาร        

เข้าประชุมม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการบริหารทัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ทัง้นี ใ้ห้ประธาน

กรรมการบริหารทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุ หากประธานกรรมการบริหารไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุหรือไม่สามารถปฏิบติั

หน้าท่ีได้ ก็ให้กรรมการบริหารคดัเลือกกรรมการบริหารคนหนึง่ทําหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชมุ  

ในการออกเสียงลงคะแนน ให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการบริหารท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

โดยให้กรรมการบริหารหนึ่งคนมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียง

เพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด กรรมการบริหารท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองท่ีพิจารณา จะต้องงดออกเสียงลงคะแนนใน

เร่ืองนัน้ 

โดยการประชุมของคณะกรรมการทุกคณะควรมีการกําหนดวาระการประชุมท่ีชัดเจน มีเอกสาร

ประกอบการประชมุท่ีครบถ้วน เพียงพอ และจดัส่งให้กบัคณะกรรมการในแต่ละคณะล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั เพ่ือให้

คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุมและอาจขอข้อมลูเพิ่มเติมได้ เว้นแต่ใน

กรณีท่ีจําเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนดัประชมุโดยวิธีอ่ืนและกําหนดวนัประชมุให้

เร็วกวา่นัน้ก็ได้ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะมีการกําหนดตารางการประชมุเป็นการลว่งหน้าทกุปี เพ่ือเป็นการนดัหมายกบักรรมการ

แต่ละชุดเป็นการล่วงหน้า โดยการบันทึกรายงานการประชุมหลงัจากท่ีผ่านการรับรองจากท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทและลงนามรับรองความถูกต้องจากประธานกรรมการบริษัทแล้ว จะจัดเก็บทัง้ในรูปแบบแฟ้มเอกสารท่ี           

เป็นต้นฉบับและฉบับอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือให้ความสะดวกสําหรับกรรมการบริษัทและผู้ ท่ีเก่ียวข้องสามารถตรวจสอบ

อ้างอิงได้ โดยบริษัทฯ ต้องเปิดเผยรายละเอียดจํานวนครัง้ของการจดัประชมุและการเข้าร่วมประชมุในรอบปีท่ีผ่านมา

ของกรรมการบริษัทแตล่ะทา่นไว้ในรายงานประจําปีและแบบแสดงข้อมลูประจําปี 

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จดัให้มีประชมุผู้ ถือหุ้นและประชมุคณะกรรมการแตล่ะคณะ โดยมีการกําหนดวาระ

การประชมุท่ีชดัเจน มีเอกสารประกอบการประชมุท่ีครบถ้วน เพียงพอ และจดัสง่ให้กบัคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 
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7 วนั เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม การจะเพิ่มวาระการประชุม

ภายหลงัการจดัส่งเอกสารจะทําได้เฉพาะเร่ืองท่ีมีเหตผุลความจําเป็นมากเท่านัน้ และต้องได้รับการอนมุติัจากประธาน

กรรมการบริษัท โดยสรุปจํานวนครัง้ในการประชมุสําหรับปี 2563 ได้ดงันี ้ 

ประเภทการประชมุ จํานวนครัง้ในการประชมุ 

1) ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2563 1 ครัง้ 

2) ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น  - ครัง้ 

3) ประชมุคณะกรรมการบริษัท 9 ครัง้ 

4) ประชมุระหว่างกรรมการอิสระร่วมกบัผู้สอบบญัชี เพ่ืออภิปราย

ปัญหาตา่ง ๆ เก่ียวกบัการบริหารจดัการในองค์กร 

1 ครัง้ 

5) ป ระชุม ระห ว่างกรรม การท่ี ไม่ เป็ น ผู้ บ ริห าร เพ่ื อห า รือ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกบัหน้าท่ีความ

รับผิดชอบและการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

1 ครัง้ 

6) ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 5 ครัง้ 

7) ประชมุคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 6 ครัง้ 

8) ประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  2 ครัง้ 

9) ประชมุคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  5 ครัง้ 

10) ประชมุคณะกรรมการบริหาร  29 ครัง้ 

 

ทัง้นี ้รายละเอียดของกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมเป็นรายบุคคล รวมทัง้การจ่ายค่าตอบแทนสําหรับ

กรรมการแตล่ะท่านนัน้ จะมีสรุปไว้ใน “หวัข้อท่ี 19 โครงสร้างการจดัการ” ของรายงานประจําปีฉบบันี ้ 

4. การจาํกัดจาํนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทเข้าดาํรงตาํแหน่ง  

เพ่ือให้การปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงกําหนดนโยบายจํากัดจํานวน

บริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษัทแต่ละท่านดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทได้ไม่เกินจํานวน 5 แห่ง และกําหนดให้

กรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนท่ีอยู่นอกกลุ่มธุรกิจ ได้ไม่เกินกว่า 2 

บริษัท 

5. การกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการทุกชุด  

“นโยบายกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการทุกชุด” ถกูจดัทําขึน้เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการ

กําหนดการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการในแต่ละชุด โดยค่าตอบแทนนัน้ควรสอดคล้องกับประสบการณ์ 

ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) โดยอยู่ในเกณฑ์ท่ี

สามารถพิจารณาเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันและหรือผลการสํารวจค่าตอบแทน

กรรมการ เพ่ือให้ระดบัและองค์ประกอบของค่าตอบแทนเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะจงูใจและรักษาคณะกรรมการท่ีมี

คณุภาพตามท่ีต้องการไว้ 
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หลกัเกณฑ์และวิธีการพิจารณาคา่ตอบแทน 

 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีในการเสนอแนะ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการทุกชุดเพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาเห็นชอบ และนําส่งต่อท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุติั โดยมีหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาดงันี ้ 

1. บทบาท ขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและกรรมการในแตล่ะชดุ  

2. ผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทัง้ชดุ และผลการปฏิบติังานของกรรมการแตล่ะราย 

3. ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาทัง้ประเภทและขนาดธุรกิจของบริษัทฯ 

4. ผลสํารวจคา่ตอบแทนท่ีเปรียบเทียบกบับริษัทอ่ืนๆ ในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

องค์ประกอบของคา่ตอบแทน 

เพ่ือให้สอดคล้องกบัภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบและการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ จึงกําหนดองค์ประกอบ

ของคา่ตอบแทนของกรรมการ โดยแบง่ออกเป็น 2 สว่น ได้แก่ คา่เบีย้ประชมุ และคา่ตอบแทนรายไตรมาส 

กระบวนการในการกําหนดคา่ตอบแทน  

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดกระบวนการในการกําหนดค่าตอบแทนเพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูล

กิจการท่ีดี ยดึหลกัความโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยกําหนดขัน้ตอนในการพิจารณาดงัตอ่ไปนี ้ 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน พิจารณาเพ่ือกําหนดคา่ตอบแทนตามหลกัเกณฑ์ท่ีระบไุว้ในข้อ 4 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน นําเสนอค่าตอบแทนดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาให้ความเหน็ชอบ 

3. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเหน็ชอบและนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุติั 

4. ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติัคา่ตอบแทน 

 จํานวนค่าตอบแทนในปี 2563 ท่ีบริษัทฯ ได้จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหาร (รายละเอียดดงัท่ีแสดงไว้ใน 

““หวัข้อท่ี 19 โครงสร้างการจดัการ” ของรายงานประจําปีฉบบันี ้

6. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร (CEO) และกรรมการผู้จัดการ  

คณะกรรมการทกุชดุมีการ’ประเมินผลการปฏิบติังานตนเองเพ่ือพิจารณาผลงานและใช้เป็นแนวทางในการ

พฒันา ปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการครอบคลมุครบทกุด้าน และสอดคล้องกบัลกัษณะการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  โดยกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานเป็นประจําทกุปี   

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบติังานประจําของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) และ

กรรมการผู้จดัการ ซึง่เป็นการประเมินโดยเปรียบเทียบกบัความสําเร็จของเปา้หมายในระดบับริษัทฯ และความสามารถ

ในระดบับคุคล โดยปัจจยัในการพิจารณาประกอบด้วยตวัวดัเชิงคณุภาพ ได้แก่ความเป็นผู้ นํา การกําหนดกลยทุธ์ การ

ปฏิบติัตามกลยุทธ์ การวางแผน และผลปฏิบติังาน ความสมัพนัธ์กับคณะกรรมการ ความสมัพนัธ์กับภายนอก การ

บริหารงาน และความสมัพนัธ์กบับคุลากร การสืบทอดตําแหน่ง ความรู้ด้านผลิตภณัฑ์และบริการ รวมถึงคณุลกัษณะ

สว่นตวั โดยกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานเป็นประจําทกุปี 
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1) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายกําหนดให้คณะกรรมการบริษัทประเมินผลการปฏิบติังานด้วยตนเองโดย

จดัให้มีการประเมินทัง้แบบรายคณะและรายบคุคล ดงันี ้ 

- การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ   

 เพ่ือใช้ประเมินการทํางานของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมขององค์คณะ    

- การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบคุคล  

  เพ่ือใช้ประเมินการทําหน้าท่ีอยา่งเหมาะสมของการเป็นกรรมการบริษัทรายบคุคล     

2) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชดุยอ่ย  

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายกําหนดให้คณะกรรมการชดุย่อยประเมินผลการปฏิบติังานด้วยตนเองโดย

จดัให้มีการประเมินเป็นแบบรายคณะ โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือใช้ประเมินการทํางานของคณะกรรมการชดุ

ยอ่ย ในภาพรวมขององค์คณะ   

3) การประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) และกรรมการผู้จดัการ  

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายกําหนดให้คณะกรรมการบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) และกรรมการผู้จดัการ 

4) กระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการประเมิน 

กระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการประเมินจะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการแต่ละชดุเป็นประจําทกุปี 

และกระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการประเมินสําหรับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) และกรรมการผู้จดัการ จะผ่าน

การพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี โดยในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุย่อย 

ได้กําหนดกระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการประเมินตนเอง และประเมินประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) และกรรมการ

ผู้จดัการ ดงันี ้

กระบวนการในการประเมินตนเองและประเมินผลการปฏิบติังาน 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย ได้กําหนดกระบวนการในการประเมินตนเองและประเมินผลการ

ปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) และกรรมการผู้จดัการ ไว้ดงันี ้ 

กระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) และกรรมการผู้จดัการ 

1. คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองของคณะกรรมการบริษัททัง้แบบรายคณะและรายบุคคล และ

กําหนดให้มีแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ รวมทัง้กําหนดให้มีแบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) ซึ่งเป็นผู้บริหารสูงสุดขององค์กร และกรรมการผู้ จัดการ ปีละ 1 ครัง้ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการ

ประเมินการปฏิบติัหน้าท่ีว่าได้ดําเนินตามนโยบาย และ/หรือตามแนวปฏิบติัท่ีดี รวมทัง้ใช้เป็นเคร่ืองมือในการทบทวนและปรับปรุงการปฏิบติังาน

ในรอบปีท่ีผ่านมา 

2. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนมุติัและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะตน พร้อมทัง้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) และกรรมการผู้จดัการ รวมทัง้คณะกรรมการชดุย่อยเป็นผู้อนมุติัและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบติังานด้วยตนเอง

ของคณะตน เพ่ือให้เกิดความถกูต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีหน่วยงานกํากบัดแูลกําหนด 

3. เลขานกุารบริษัท จดัสง่แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและแบบประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) และ

กรรมการผู้จดัการ ให้กรรมการบริษัท รวมทัง้เลขานกุารคณะกรรมการชุดย่อย จดัส่งแบบประเมินตนเองของคณะตน ภายในเดือนธันวาคมของ

ทกุปี  
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กระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) และกรรมการผู้จดัการ 

4. กรรมการบริษัททําแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) และ

กรรมการผู้ จัดการส่งคืนเลขานุการบริษัท รวมทัง้คณะกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อย ทําแบบประเมินตนเองและส่งคืนเลขานุการ

คณะกรรมการชดุย่อย ภายในเดือนมกราคมของทกุปี 

5. เลขานกุารบริษัท/เลขานกุารคณะกรรมการชดุย่อย เป็นผู้สรุปผลการประเมินและนําเข้าสู่วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือวิเคราะห์ผล

การประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) และกรรมการ

ผู้จดัการ  

6. เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท/เลขานกุารคณะกรรมการชุดย่อย นําผลวิเคราะห์และความเห็นเพ่ิมเติมจากคณะกรรมการบริษัท ไปจดัทําแผน

เพ่ือดําเนินการปรับปรุง 

หลกัเกณฑ์ในการประเมินตนเองและประเมินผลการปฏิบติังาน 

หลกัเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร (CEO) และกรรมการผู้จดัการ ครอบคลมุเนือ้หาดงัตอ่ไปนี ้ 

แบบประเมินตนเองคณะกรรมการบริษัท แบบประเมินตนเองคณะกรรมการตรวจสอบ 

เนือ้หาการประเมิน จํานวน

ข้อ 

เนือ้หาการประเมิน จํานวน

ข้อ 

แบบรายคณะ  แบบรายคณะ  

1. โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการบริษัท 15 1. โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ 5 

2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัท 

 

22 2. การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 6 

แบบประเมินตนเองคณะกรรมการบริษัท แบบประเมินตนเองคณะกรรมการตรวจสอบ 

เนือ้หาการประเมิน จํานวน

ข้อ 

เนือ้หาการประเมิน จํานวน

ข้อ 

3. การประชมุคณะกรรมการบริษัท 9 3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

9 

4. การทําหน้าท่ีของกรรมการบริษัท 7 4. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 4 

5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 5 5. การพฒันาตนเองของกรรมการตรวจสอบ 4 

6. การพฒันาตนเองของกรรมการบริษัทและการพฒันา

ผู้บริหาร 

6   

รวม 64  28 

แบบรายบคุคล    

1. โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการบริษัท 2   

2. การประชมุของคณะกรรมการบริษัท 4   

3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 5   

รวม 11   

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง แบบประเมินตนเองคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

เนือ้หาการประเมิน จํานวน

ข้อ 

เนือ้หาการประเมิน จํานวน

ข้อ 

แบบรายคณะ  แบบรายคณะ  

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

7 1. โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาผลตอบแทน 

7 

2. การประชมุคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 6 2. การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทน 

 

6 
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สว่นท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 

3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง 

6 3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

7 

รวม 19  20 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร 

เนือ้หาการประเมิน จํานวน

ข้อ 

เนือ้หาการประเมิน จํานวน

ข้อ 

แบบรายคณะ  แบบรายคณะ  

1. โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการกํากบัดแูล

กิจการท่ีดี 

7 1. โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการบริหาร 7 

2. การประชมุคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 6 2. การประชมุคณะกรรมการบริหาร 6 

3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

กํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

5 3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริหาร 

6 

รวม 18 รวม 19 

แบบประเมินตนเองของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) แบบประเมินตนเองของกรรมการผู้จดัการ 

เนือ้หาการประเมิน จํานวน

ข้อ 

เนือ้หาการประเมิน จํานวน

ข้อ 

หมวดท่ี 1: ความคืบหน้าของแผนงาน            ระบเุปา้หมายและสถานะ  หมวดท่ี 1: ความคืบหน้าของแผนงาน            ระบเุปา้หมายและสถานะ  

หมวดท่ี 2: การวดัผลการปฏิบติังาน    หมวดท่ี 2: การวดัผลการปฏิบติังาน    

2.1 ความเป็นผู้ นํา 

2.2 การกําหนดกลยทุธ์  

6 

6 

2.1 ความเป็นผู้ นํา 

2.2    การกําหนดกลยทุธ์  

6 

6 

2.3    การปฏิบติัตามกลยทุธ์ 6 2.3 การปฏิบติัตามกลยทุธ์ 6 

2.4 การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน 

2.5 ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 

 

 

6 

6 

2.4 การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน 

2.5 ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 

6 

6 

แบบประเมินตนเองของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) แบบประเมินตนเองของกรรมการผู้จดัการ 

เนือ้หาการประเมิน จํานวน

ข้อ 

เนือ้หาการประเมิน จํานวน

ข้อ 

2.6 ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 5 2.6 ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 5 

2.7    การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากร   6 2.7    การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากร   6 

2.8    การสืบทอดตําแหน่ง 3 2.8    การสืบทอดตําแหน่ง 3 

2.9    ความรู้ด้านผลิตภณัฑ์และบริการ 4 2.9    ความรู้ด้านผลิตภณัฑ์และบริการ 4 

2.10  คณุลกัษณะส่วนตวั  6 2.10  คณุลกัษณะส่วนตวั  6 

 54  54 

หมวดท่ี 3:  การพฒันาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร             ระบุความเห็น หมวดท่ี 3:  การพฒันากรรมการผู้จดัการ                           ระบคุวามเหน็ 

3.1 จดุแข็งท่ีสําคญัท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารควรรักษาไว้  3.1    จดุแข็งท่ีสําคญัท่ีกรรมการผู้จดัการควรรักษาไว้  

3.2   ประเดน็ท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารควรได้รับการ 

พฒันามากขึน้ในปีถดัไป 

 3.2 ประเดน็ท่ีกรรมการผู้จดัการควรได้รับการ 

พฒันามากขึน้ในปีถดัไป 

 

 

เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จดัการ สามารถ

เปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหัวข้อ หรือเปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปีได้ จึงกําหนดวิธีการให้คะแนน ดงันี ้

(คะแนนเตม็ 4 คะแนน หรือ เทียบเป็นเทา่กบั 100%) 
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                 0  =  ไมเ่หน็ด้วยอย่างย่ิง หรือไมมี่การดําเนินการในเร่ืองนัน้ 

           1  =  ไมเ่หน็ด้วย หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนัน้เลก็น้อย  

     2  =  เหน็ด้วย หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนัน้พอสมควร 

     3  =  เหน็ด้วยคอ่นข้างมาก หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนัน้ดี 

     4  =  เหน็ด้วยอย่างมาก หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนัน้อย่างดีเย่ียม 

 ในปี 2563 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททัง้แบบรายคณะและรายบุคคล 

คณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาผลตอบทแน คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และคณะกรรมการบริหาร รวมทัง้ผลการประเมินการ

ปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) และกรรมการผู้จดัการ อยูใ่นเกณฑ์ท่ี ดีมาก  

7. การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการทกุชดุ และผู้บริหาร ได้เข้ารับการการอบรมเพ่ือเพิ่มพนูความรู้ภายใต้

แผนงานการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง ซึง่การอบรมอาจกระทําเป็นการภายในบริษัทฯ หรือเป็นการอบรม

จากสถาบนัภายนอก ทัง้นีก้รรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ ต้องเข้าร่วมในหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบติั

หน้าท่ีกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ 

8. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่และสนับสนุนการเข้ารับการอบรม  

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการท่านใหม่ โดยกําหนดให้กรรมการเข้าใหม ่    

ทกุท่านจะต้องเข้าร่วม “การปฐมนิเทศสําหรับกรรมการเข้าใหม”่ ตามท่ีบริษัทฯ กําหนด โดยบริษัทฯ จะจดัเตรียม

ข้อมลูและบรรยายเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้ข้อมูลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องให้กับกรรมการท่ีเข้ารับตําแหน่งใน

บริษัทฯ ได้รับทราบ โดยสําหรับคู่มือกรรมการนัน้ มีเนือ้หาท่ีสําคัญประกอบด้วย บทบาท หน้าท่ี และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการทกุชดุ การถือและซือ้ขายหลกัทรัพย์ของกรรมการ การรายงานเร่ืองผลประโยชน์ของ

กรรมการ การบริหารการประชมุ การเปิดเผยสารสนเทศ การติดตอ่กบัฝ่ายบริหาร คา่ตอบแทน และสิทธิประโยชน์

กรรมการและกรรมการชุดย่อย ตารางอํานาจดําเนินการ และข้อมูลทั่วไปของบริษัท รวมทัง้กฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ กฎบตัรของฝ่ายตรวจสอบภายใน ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของฝ่าย

ตรวจสอบภายใน และมาตรการรายการระหวา่งกนั เป็นต้น 

9. การรายงานของคณะกรรมการบริษัท 

9.1) รับผิดชอบในรายงานการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงิน รายงานทาง

การเงินดังกล่าวท่ีได้จัดทําขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบาย

บญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัสม่ําเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบญัชีจะร่วมกันพิจารณา

ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายบัญชีท่ีถือปฏิบัติอยู่เป็นประจําในการจัดทํารายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทได้เน้นยํา้ให้ผู้จดัทํามีการใช้ดลุยพินิจอยา่งระมดัระวงัในการจดัทํา รวมทัง้มีการเปิดเผย

ข้อมลูสําคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน  



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2563 

บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

 

 

 
180 

 
สว่นท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 

ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ รับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของ

รายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน 

9.2) รับผิดชอบให้มีการรายงานสารสนเทศท่ีสําคญัของบริษัท โดยเป็นสารสนเทศท่ีมีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ หรือ

สําคญัตอ่การตดัสนิใจในการลงทนุ หรือมีผลกระทบตอ่สทิธิประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น 

9.3) รับผิดชอบให้มีการเปิดเผยกฎบตัรของคณะกรรมการทกุชดุและนโยบายท่ีสําคญัของบริษัทฯ 

9.4) รับผิดชอบให้เปิดเผยรายการดงัตอ่ไปนีไ้ว้ในรายงานประจําปีและแบบแสดงข้อมลูประจําปี 

(1) กระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะและ

เป็นรายบคุคล รวมทัง้กระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบติังานแบบรายคณะของ

คณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ 

(2) จํานวนครัง้ของการจัดประชุม และจํานวนครัง้ของการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน โดย

เปิดเผยไว้ทัง้ของคณะกรรมการบริษัทและของคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ  

(3) คา่ตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะทา่น  

(4) ข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคล     

ในรอบปีท่ีผา่นมา 

(5) รายงานการซือ้-ขายหุ้น/ถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ พร้อมการเปล่ียนแปลงการถือครองในรอบปี 

ของกรรมการบริษัทและผู้บริหารตามคํานิยามของสํานักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์เป็นรายบคุคล 

9.5) รับผิดชอบให้มีการรายงานรายการอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ

ภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากผู้ ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า รายงานการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

เป็นรายงานท่ีถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และเช่ือถือได้ 

10. การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัท ฯ ได้กําหนดระเบียบปฏิบติัในกรณีท่ีมีการเสนอช่ือและใช้สิทธิออกเสียงเลือกตัง้บคุคลเป็นกรรมการใน

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ต้องได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทด้วย โดยบุคคลท่ีได้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการใน

บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าท่ีดําเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม และบริษัทฯ ได้

กําหนดให้บคุคลท่ีได้รับแต่งตัง้นัน้ ต้องได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะไปลงมติหรือใช้สิทธิออกเสียงใน

เร่ืองสําคญัในระดบัเดียวกบัท่ีต้องได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท หากเป็นการดําเนินการโดยบริษัทฯ เอง ทัง้นี ้

การสง่กรรมการบริษัทเพ่ือเป็นตวัแทนในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมดงักลา่วเป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ  

นอกจากนี ้ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทฯ กําหนดระเบียบให้บคุคลท่ีได้รับแต่งตัง้จากบริษัทฯ นัน้ ต้องดแูล

ให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเร่ืองการทํารายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทํารายการ
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สําคญัอ่ืนใดของบริษัทดังกล่าว ให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทํา

รายการข้างต้นในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงต้องกํากบัดแูลให้มีการจดัเก็บข้อมลู และการบนัทึก

บญัชีของบริษัทยอ่ยให้บริษัท ฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทํางบการเงินรวมได้ทนักําหนดด้วย 

11. นโยบายเร่ืองการบริหารความเส่ียงและการควบคุม 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการบริหารความเส่ียง และมีหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรงในการ

บริหารความเส่ียงขององค์กร โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือสนบัสนนุการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการของบริษัทฯ ให้ดําเนินไป

อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย ซึ่งองค์กรอาจต้องเผชิญกับเหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนทางธุรกิจท่ีอาจส่งผล

กระทบตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์หรือเปา้หมายของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องในทกุด้านและครอบคลมุ

ปัจจัยความเส่ียงของธุรกิจโดยกําหนดแนวทางในการปฏิบัติภายในบริษัทฯ ซึ่งพิจารณาจากโอกาสท่ีจะเกิดขึน้และ

ระดบัความรุนแรงของผลกระทบโดยมีการกําหนดมาตรการในการป้องกนัแก้ไข การลดความเส่ียง ระบบการรายงาน

และกระบวนการติดตามและประเมินผลอยา่งสม่ําเสมอโดยรวมถงึการให้ความสําคญักบัสญัญาณเตือนภยัลว่งหน้า 

วตัถปุระสงค์และขอบเขตของนโยบายฯ  

1. เพ่ือใช้เป็นกรอบสําหรับการจัดการความเส่ียงของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ รวมทัง้ใช้เป็นแนวทางการ

ปฏิบติังานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ ให้มีความสอดคล้องกนั เพ่ือนําไป

ปฏิบติัทัว่ทัง้องค์กร โดยอยู่บนพืน้ฐานของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อกําหนด ของหน่วยงานกํากบัท่ีเก่ียวข้อง 

รวมทัง้การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  

2. เพ่ือให้เกิดการนําไปสู่การปฏิบติัจริงและสอดคล้องกบัการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายใน โดยถือ

เป็นองค์ประกอบสําคญัในกิจกรรมทัง้หมดของบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ  

3. กําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบในการควบคมุความเส่ียงท่ีได้ระบไุว้อยา่งเหมาะสม  

4. นโยบายฉบบันีใ้ห้มีผลบงัคบัใช้กบัทกุการดําเนินงานในการปฏิบติังานของกรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน         

ทกุคนในองค์กร 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีความรับผิดชอบโดยรวมในการกํากับดูแลให้มีการดําเนินการบริหารความ

เส่ียงอยา่งเหมาะสมและสม่ําเสมอทัว่ทัง้องค์กร ผา่นคณะกรรมการบริหารความเส่ียง   

2. คณะกรรมการตรวจสอบช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบติัหน้าท่ีด้านการบริหารความเส่ียง 

โดยสอบทานให้มัน่ใจวา่ระบบการบริหารความเส่ียงมีความเหมาะสมและมีประสทิธิผล 

3. คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการพิจารณาและสอบทานการบริหารความเส่ียง รวมทัง้

ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ 
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4. ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการดําเนินการตามนโยบายฉบับนี ้กํากับดูแลให้

องค์กรมีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และติดตามให้เกิดการนําไปใช้อย่างต่อเน่ือง รวมทัง้สร้างการ

ตระหนกัตอ่ความเส่ียงและการจดัการความเส่ียงจนเป็นวฒันธรรมองค์กร 

5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าท่ีทําให้เช่ือมั่นว่าความเส่ียงทางธุรกิจท่ีสําคญัได้รับการระบุและ

ประเมินอย่างสม่ําเสมอ รวมทัง้ได้มีการกําหนดมาตรการจดัการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล โดยรับผิดชอบ

ในเร่ืองดงัต่อไปนีเ้ช่น การกําหนดนโยบาย แนวปฏิบติั และกรอบการดําเนินงานด้านบริหารความเส่ียงของ

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ การกํากับดูแล ติดตาม และสนับสนุนให้การบริหารความเส่ียงประสบ

ความสําเร็จในระดบัองค์กร ตลอดจนระดบัโครงการ การทบทวนแนวปฏิบติัและกรอบการดําเนินการด้าน

การบริหารความเส่ียง โดยเปรียบเทียบกบัแนวปฏิบติัของสากลปฏิบติั พิจารณาสอบทานความเส่ียงและ

แนวทางการจดัการความเส่ียงของบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ กํากบัดแูลความมีประสทิธิผลของกระบวนการ

บริหารความเส่ียงโดยการติดตามและสอบทานอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้รายงานความเส่ียงท่ีมีระดบัความ

เส่ียงสงู และสงูมาก ให้ประธานกรรมการการบริหาร คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษัท รับทราบ 

6. ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการสอบทานประสิทธิผลของการควบคมุภายในผ่านการ

ตรวจสอบภายในประจําปี ซึ่งเป็นการตรวจสอบกระบวนการทางธุรกิจท่ีสําคัญตามปัจจัยความเส่ียง 

รวมทัง้ติดตามการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องท่ีตรวจพบ 

7. ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลําดับความ

เส่ียงของหน่วยงานท่ีตนเองรับผิดชอบ รวมถงึกําหนดมาตรการท่ีเหมาะสมในการจดัการความเส่ียง โดยถือ

เป็นสว่นหนึง่ของการปฏิบติังานท่ีรับผิดชอบ 

บริษัทฯ ได้อธิบายและเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับปัจจัยความเส่ียงท่ีสําคญัไว้ในรายงานประจําปีซึ่งครอบคลมุ

ความเส่ียงในทกุ ๆ ด้าน 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงรับผิดชอบกําหนดนโยบายและกรอบ

การดําเนินงานบริหารความเส่ียงของบริษัท (Risk Management Framework) รวมถึงกําหนดบทบาทและความ

รับผิดชอบของฝ่ายบริหาร โดยกํากับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเส่ียงประสบความสําเร็จในระดบัองค์กร

ตลอดจนระดบัโครงการ เพิ่มความสําคญัในการพิจารณาท่ีมุ่งเน้นการคํานึงถึงความเส่ียงและประเมินในแต่ละปัจจยั

เพ่ือประกอบการตดัสินใจในการใช้ทรัพยากรและกระบวนการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้สอดคล้องกบัทิศทางของ

องค์กรและสง่เสริมขีดความสามารถในการบริหารความเส่ียงตลอดทัว่ทัง้องค์กร 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานระบบ

ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และครอบคลุม       

ทกุด้าน ทัง้ด้านบญัชีและการเงิน การดแูลทรัพย์สิน การปฏิบติังาน การดําเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั 

ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีประเมินความเส่ียงและประเมินกิจกรรมควบคุมในระดับ
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ปฏิบัติการภายในองค์กร รวมถึงการสอบทานรายงานทางการเงินและข้อมูลการบริหารความเส่ียงโดยรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 

อีกทัง้ บริษัทฯ ได้แต่งตัง้ทีมคณะทํางานบริหารความส่ียง เพ่ือให้องค์กรสามารถดําเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรม

เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายท่ีกําหนดไว้ โดยมีขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบดงัตอ่ไปนี ้

1. มีหน้าท่ีสนบัสนนุการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. กําหนดนโยบายและแนวปฏิบติัในการบริหารความเส่ียง จดัทําแผนบริหารความเส่ียง ประเมินความ

เส่ียง และเสนอแนะมาตรการปอ้งกนัและแนวทางแก้ไข 

3. วิเคราะห์ ระบุ และประเมินความเส่ียงจากการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถีงการจัดลําดับ

ความสําคญัของความเส่ียง พร้อมทัง้จดัทําแผนบริหารความเส่ียง ข้อเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงการ

ปฏิบติังานเพ่ือลดความเส่ียงนัน้ 

4. ส่ือสารทําความเข้าใจเก่ียวกบัแผนบริหารความเส่ียงให้บคุลากรของบริษัทฯ สามารถนําไปปฏิบติัได้จริง 

5. ติดตามดแูลการดําเนินการให้เป็นไปตามมาตรการท่ีกําหนดไว้ในแต่ละสายงาน เพ่ือให้เกิดกระบวนการ

จดัการอย่างเป็นระบบในการบริหารความเส่ียงได้ครอบคลมุทัว่ทุกสายงาน และลดผลกระทบต่อการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

12. จริยธรรมทางธุรกจิ 

(อ้างอิง “นโยบายเร่ือง จริยธรรมทางธรุกิจ” ฉบบัทบทวน ลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2564) 

คณะกรรมการบริษัท รับผิดชอบในการจดัให้มีระบบท่ีให้ความมัน่ใจว่ากิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ได้ดําเนิน

ไปในลักษณะท่ีถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรมท่ีดี และให้มีการจัดทําแนวทางเก่ียวกับจริยธรรมธุรกิจหรือ

จรรยาบรรณและประกาศให้พนักงานทุกคนทราบโดยทั่วกัน โดยข้อปฏิบัติทางจริยธรรมจะมีการทบทวนอย่าง

สม่ําเสมอในแง่ของความคาดหวงัของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นท่ีเปล่ียนไป และได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในนโยบายว่าด้วย

จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ  

 คณะกรรมการของบริษัท ได้จดัทํา “นโยบายเร่ือง จริยธรรมทางธุรกิจ (Business Ethics Policy) และข้อพึง

ปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกับจริยธรรม เพ่ือส่ือสารให้คณะกรรมการทุกชุด ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ     

ซึ่งคณะกรรมการได้ให้ความเห็นชอบและอนุมัติการทบทวนนโยบายเร่ืองจริยธรรมทางธุรกิจ ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2564 โดยมีวตัถปุระสงค์ในการจดัทําและทบทวนนโยบาย

ดงักลา่ว ดงันี ้ 

1. เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติังานให้สอดคล้องกบัหลกัจริยธรรม นอกเหนือจากองค์ประกอบทางธุรกิจ

และหลกัปฏิบติัตามกฎหมาย 

2. เพ่ือสร้างและรักษาความสมัพนัธ์และความรับผิดชอบตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุ่ม ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนกังาน  

ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี ้คู่แข่ง สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม รวมทัง้ผู้ มีส่วนร่วม เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์

ร่วมกนั 
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3. เพ่ือให้เข้าใจหลักการและแนวทางการปฏิบัติต่อผลประโยชน์ส่วนตัวของกรรมการ ผู้ บริหาร และ

พนักงาน รวมทัง้ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ โดยไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ 

4. เพ่ือสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยในสุขภาพการทํางาน สิ่งแวดล้อม ตลอดจนการป้องกัน

ทรัพย์สนิขององค์กร 

 นโยบายดังกล่าวได้กําหนดกรอบในการดําเนินการเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือไปสู่จุดมุ่งหมาย

เดียวกนั โดยได้กําหนด วิสยัทศัน์และพนัธกิจขององค์กร จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจขององค์กร รวมถึงการต่อต้าน

การทจุริตคอร์รัปชัน่ จริยธรรมของกรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน จริยธรรมต่อผู้ มีสว่นได้เสีย ซึง่ครอบคลมุไปถงึความ

รับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คู่ค้า/เจ้าหนี ้คู่แข่งทางการค้า ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อมใน

องค์กร และความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น รวมถึงข้อพึงปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความชัดเจน 

สะดวกแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ให้รับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติท่ีบริษัทฯ คาดหวัง และ

ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน ท่ีต้องเก่ียวข้องกบัผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม โดยสามารถดรูายละเอียดของนโยบาย

ฉบบัเตม็ได้ท่ี http://www.gunkul.com/th/sustainability/charters ซึง่สรุปเนือ้หาสําคญัได้ดงันี ้ 

แนวทางการดําเนินธุรกิจ  

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ มีแนวทางในการดําเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

นโยบายเร่ืองการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และ เร่ืองจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงแนวนโยบายอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง โดยประกอบ

ธุรกิจด้วยความโปร่งใส ซ่ือสตัย์สจุริตและเป็นธรรมต่อผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม มีระบบการสอบทานระบบงานเพ่ือความ

โปร่งใสผา่นระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 

จริยธรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน 

1. การปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจน

ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ และหน่วยงานกํากบัท่ีเก่ียวข้อง 

2. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์และการใช้ข้อมลูภายใน  

ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ใช้ข้อมลูภายในเพ่ือผลประโยชน์สว่นตน บคุคลท่ีเก่ียวข้อง 

และบุคคลภายนอก รวมถึงข้อมลูท่ีไม่ได้มีการเปิดเผยสู่สาธารณชนภายใต้กฎเกณฑ์ของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้

กฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง 

3. ความรับผิดชอบตอ่ทรัพย์สนิของบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ 

ใช้ทรัพย์สินและทรัพยากรของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ จดัทําเอกสารต่าง ๆ 

อนัเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ด้วยความสจุริต รอบคอบ ระมดัระวงั และเป็นไปตาม

มาตรฐานท่ีกําหนด ทัง้ท่ีเก่ียวข้องกับหลักเกณฑ์ทางบัญชี การเงิน หรือหน่วยงานกํากับอ่ืนใดท่ี

เก่ียวข้อง รวมทัง้จดัให้มีระบบการจดัเก็บรักษาข้อมลูเอกสาร และจดัระดบัความสําคญัและความลบั

ของเอกสาร ให้ถกูต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ 

 

http://www.gunkul.com/th/sustainability/charters
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4. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ปฏิบัติให้เป็นไปตาม “นโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ” ของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ รวมทัง้

กฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือรักษาความมัน่คงและปลอดภยัในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ภายในบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ รวมทัง้ตรวจสอบและการประเมินความเพียงพอของนโยบายฯ และ

ระบบการควบคมุภายใน โดยหน่วยงานท่ีเป็นอิสระอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และการประเมินความเส่ียง

อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยจัดระดับความเส่ียง และกําหนดมาตรการหรือวิธีปฏิบัติในการควบคุม

ความเส่ียง 

5. การไมล่ว่งละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสทิธ์ิ 

บุคลากรทกุคนต้องปฏิบติัตนให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบงัคบั และข้อผกูพนัตามสญัญาทัง้หมด

เก่ียวกบัสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาท่ีถกูต้อง รวมถงึสิทธิบตัรลิขสิทธ์ิความลบัทางการค้า และข้อมลู

กรรมสิทธ์ิอ่ืน ๆ โดยจะไม่ละเมิดนําสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาท่ีถกูต้องและมีผลบงัคบัใช้ของบคุคล

อ่ืนไปใช้ในทางทุจริต อีกทัง้ทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธ์ิท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี          

ท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ หรืองานท่ีใช้สําหรับบริษัทฯ นัน้ ถือเป็นของบริษัทฯ ต้องส่งมอบให้กบั

บริษัทฯ ไมว่า่ข้อมลู ผลงานหรือลขิสทิธ์ิท่ีเก็บไว้จะอยูใ่นรูปแบบใด ๆ 

จริยธรรมตอ่ผู้ มีสว่นได้เสีย 

1. ความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น  

สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว โดยปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และ

ซ่ือสตัย์สจุริต ภายใต้การตดัสินใจอย่างสมเหตุสมผล บนพืน้ฐานข้อมลูท่ีเพียงพอ ถูกต้อง ไม่มีส่วน    

ได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อม รวมทัง้รายงานข้อมลูในด้านการบริหารจดัการ ผลประกอบการ และ

สารสนเทศของบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ ให้ผู้ ถือหุ้นเพ่ือรับทราบอยา่งสม่ําเสมอ ครบถ้วน ตามเกณฑ์

ท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยกําหนด เพ่ือเพียงพอตอ่การตดัสนิใจของผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั  

2. ความรับผิดชอบตอ่พนกังาน  

บริษัทฯ  และกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายปฎิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม โดยยึดหลกัความเท่าเทียม

และเสมอภาค ทัง้ในเร่ืองการจ้างงานและผลตอบแทน การแต่งตัง้ การเล่ือนตําแหน่ง การโยกย้าย 

และการพฒันาศกัยภาพควบคู่ไปกบัการพฒันาคณุธรรม รวมทัง้สง่เสริมให้พนกังานมีสว่นร่วมในการ

เสนอแนะแนวทางในการปฏิบติังาน เพ่ือเป็นข้อมลูในการพฒันาปรับปรุงองค์กร 

3. ความรับผิดชอบตอ่ลกูค้า  

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ กําหนดให้ปฏิบติัต่อลกูค้าทัง้ภาครัฐและเอกชนด้วยความรับผิดชอบในการ

จดัหาสินค้าและบริการท่ีมีคณุภาพ ได้มาตรฐาน ตรงตามความต้องการและสร้างความพงึพอใจให้กบั

ลกูค้า โดยได้จดัระบบและกระบวนการในการรับข้อร้องเรียนจากลกูค้าเพ่ือให้มีการดําเนินการแก้ไข

ปัญหาจากข้อร้องเรียนได้อย่างรวดเร็ว อีกทัง้จัดให้มีช่องทางให้ข้อมูล ข่าวสาร และคําแนะนําท่ี

ถกูต้อง เพียงพอ ตอ่ลกูค้า ในผลติภณัฑ์และบริการของบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ อยา่งตอ่เน่ือง 
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4. ความรับผิดชอบตอ่คูค้่า / เจ้าหนี ้

 คูค้่า  

กําหนดให้ปฏิบติัต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคํานึงถึงความเป็นธรรมของทัง้สองฝ่าย 

และหลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ี

ตกลงกนักบัคู่ค้า ลกูหนี ้และ/หรือ เจ้าหนี ้อย่างเคร่งครัด และไม่สนบัสนนุสินค้าหรือการกระทําท่ีเป็น

การละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา  

เจ้าหนี ้ 

มีนโยบายยดึมัน่ในการปฏิบติัต่อเจ้าหนีร้วมถงึเจ้าหนีคํ้า้ประกนัอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และโปร่งใส 

และปฏิบติัตามเง่ือนไขข้อตกลงของสญัญาต่าง ๆ ท่ีมีต่อเจ้าหนีอ้ย่างถูกต้อง รวมทัง้ชําระคืนเงินกู้

และ/หรือดอกเบีย้ให้กับเจ้าหนีอ้ย่างครบถ้วนและตรงตามกําหนดเวลาท่ีได้ตกลงไว้ และหากไม่

สามารถปฏิบัติได้ตามเง่ือนไข จะแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบล่วงหน้าเพ่ือร่วมกันหาแนวทางแก้ไขบนหลกั

ความสมเหตสุมผล 

5. ความรับผิดชอบตอ่คูแ่ข่งทางการค้า 

กําหนดให้ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเก่ียวกับหลักปฏิบัติการแข่งขัน

ทางการค้า และปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยทรัพย์สนิทางปัญญาอยา่งเคร่งครัด 

6. ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อมในองค์กร 

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ถือปฏิบติัด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม ตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบงัคบั และตามระบบมาตรฐานสากล  

7. ความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม 

บริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ มุ่งเน้นการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจ ควบคู่กบัความรับผิดชอบต่อสงัคมโดย

คํานึงถึงชมุชนใกล้เคียง การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืน 

โดยปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด สนับสนุนและให้ความ

ร่วมมือสําหรับกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของชุมชน รวมทัง้บริหารงานโดยมีเป้าหมาย       

ในการป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทบทวนและประเมินผลการดําเนินงานของ

บริษัทฯ อย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอว่าส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมหรือไม่ และนําเทคโนโลยีมาใช้

เพ่ือให้การดําเนินการเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ  

8. นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสทิธิมนษุยชน 

(อ้างอิง “นโยบายเร่ือง สิทธิมนษุยชน” ฉบบัทบทวนลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2564) 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญั และตระหนกัถึงความสําคญัของการเคารพสิทธิมนุษยชนตาม

หลกัสากล เพ่ือให้มัน่ใจว่าการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ปลอดจากการละเมิดสิทธิมนษุยชนและสิทธิ

ในการทํางาน โดยบริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้ มครองบุคคลท่ีแจ้งเร่ืองการละเมิดสิทธิ

มนษุยชนท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียนท่ีกําหนดไว้ใน “นโยบายต่อต้าน

การทจุริตคอร์รัปชัน่ และการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน” หากผู้ใดกระทําการละเมิดจะต้องได้รับการ

พิจารณาทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทฯ กําหนดไว้ และอาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระทํา

นัน้ละเมิดต่อกฎหมายด้วย โดยบริษัทฯ ได้มีการกําหนด “นโยบายเร่ือง สิทธิมนุษยชน” เพ่ือใช้เป็น

แนวทางในการปฎิบติั ซึง่มีรายละเอียดแจ้งให้ทราบโดยทัว่กนัในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ  
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9. นโยบายและแนวปฏิบติัการบริหารจดัการด้านภาษี  

(อ้างอิง “นโยบายเร่ือง สิทธิมนษุยชน” ฉบบัทบทวนลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2564) 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัในด้านการบริหารจดัการด้านภาษี จึงได้มีการกําหนด “นโยบาย

เร่ือง การบริหารจัดการด้านภาษี” โดยบริษัทฯ ยึดมั่นในหลักความซ่ือสัตย์ โปร่งใส ปฎิบัติตาม

กฎหมายภาษีอากรและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือสร้างความน่าเช่ือถือให้แก่บริษัทฯ รวมทัง้มีการ

ประเมินความเส่ียงในกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัภาษีทัง้หมดโดยละเอียด ซึ่งครอบคลมุถึงความเส่ียงในการ

กํากบัการปฏิบติัตามกฎหมาย ความเส่ียงด้านปฏิบติัการ และความเส่ียงในการรายงานทางการเงิน

ของผู้ ตรวจสอบอิสระจากภายนอก รวมทัง้พนักงานของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบและ

ข้อบังคับในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัดเพ่ือมิให้เกิดผลกระทบในด้านภาษีท่ีอาจก่อให้เกิดความ

เสียหายต่อบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้มีการกําหนด “นโยบายเร่ือง สิทธิมนษุยชน” เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน

การปฎิบติั ซึง่มีรายละเอียดแจ้งให้ทราบโดยทัว่กนัในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 

10. นโยบายและแนวปฏิบติัด้านการคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล  

(อ้างอิง “นโยบายเร่ือง การคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล” ฉบบัทบทวนลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2564) 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัในด้านการคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคลโดยมีการกําหนดมาตรการ

และแนวทางในการรักษาความปลอดภยัของข้อมลูสว่นบคุคล พร้อมทัง้ส่ือสารไปยงัทกุฝ่ายทัว่ทัง้กลุม่

บริษัทฯ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและระมดัระวงัในการนําไปใช้ซึ่งข้อมลูส่วนบุคคลท่ีได้รับมาจากการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีกําหนด และได้กําหนดผู้ รับผิดชอบและผู้ มี

อํานาจอนมุติัของบริษัทฯ ในด้านการคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคลดงักล่าว โดยบริษัทฯ ได้มีการกําหนด 

“นโยบายเร่ือง การคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล” เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฎิบติั ซึ่งมีรายละเอียดแจ้ง

ให้ทราบโดยทัว่กนัในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 

11. นโยบายและแนวปฏิบติัด้านการพฒันาอยา่งยัง่ยืน  

(อ้างอิง “นโยบายเร่ือง การพฒันาอย่างยัง่ยืน” ฉบบัทบทวนลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2564) 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัในด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืน โดยได้กําหนดหลกัเกณฑ์และการ

ดําเนินการ อาทิเช่น การกําหนดนโยบายทางด้านการกํากบัดแูลกิจการและนโยบายท่ีเก่ียวข้อง การ

กําหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย การดําเนินงาน ทัง้ทางด้านการดูแลความปลอดภัย/อาชีวอนามัย 

สภาพแวดล้อมในการทํางาน สิทธิมนษุยชนและการปฏิบติัด้านแรงงาน การสร้างความผกูพนักบัผู้ มี

ส่วนได้เสีย รวมทัง้การจัดการสิ่งแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป็นต้น โดยมีการ

ติดตามผลการดําเนินงานด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืนอย่างต่อเน่ือง อีกทัง้มีการจดัตัง้คณะกรรมการ

ชดุย่อยเพ่ือเป็นเวทีในการปรึกษาหารือและพฒันาองค์กรไปสูค่วามยัง่ยืนอยา่งถาวร โดยบริษัทฯ ได้มี

การกําหนด “นโยบายเร่ือง การพฒันาอย่างยัง่ยืน” เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฎิบติั ซึง่มีรายละเอียด

แจ้งให้ทราบโดยทัว่กนัในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 

 

 บริษัทฯ กําหนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานทุกคนท่ีจะต้อง

รับทราบ ทําความเข้าใจ และปฏิบติัตามนโยบายและข้อปฏิบติัตามท่ีกําหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ มีการจดัประชมุ

ชีแ้จง จดัทําส่ือเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ และทํากิจกรรมเพ่ือสร้างความเข้าใจอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้พนกังานของบริษัทฯ 

รับทราบและเข้าใจถึงความสําคัญของการปฏิบัติตามนโยบายเร่ืองจริยธรรมทางธุรกิจ บริษัทฯ กําหนดให้ผู้บริหาร
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ระดบัสายงานในองค์กรต้องดูแลรับผิดชอบให้พนกังานภายใต้สายบงัคบับญัชาของตนทราบ เข้าใจ และส่งเสริมให้

ปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างจริงจัง และพนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดี นอกเหนือจาก

มาตรฐานการประพฤติปฏิบัติท่ีกําหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจแล้ว บริษัทฯ มีโครงการสร้างค่านิยมร่วมองค์กร 

(Corporate Shared Values) สําหรับพนกังานเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมและวฒันธรรมองค์กรท่ีดีร่วมกนั โดยกําหนดเป็น

คําแนะนําสําหรับพนักงานท่ีชัดเจนว่าสิ่งใดควรปฏิบัติ สิ่งใดควรละเว้นการปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับแนวนโยบายท่ี

กําหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ซึง่ทําให้เกิดการปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรมมากย่ิงขึน้ และกําหนดหากบคุลากรของบริษัทฯ 

ไม่ปฏิบัติตามถือเป็นการกระทําท่ีผิดวินัยตามระเบียบของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ และกําหนดให้มีการทบทวน 

“นโยบายเร่ืองจริยธรรมทางธุรกิจ” อยา่งสม่ําเสมอเป็นประจําทกุปี  

13. จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ 

(อ้างอิง “นโยบายเร่ือง จรรยาบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ์” ฉบบัทบทวนลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2564)) 

หลกัพืน้ฐานของจรรยาบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

1. เปิดเผยข้อมลูท่ีสําคญัและจําเป็นตอ่การตดัสนิใจลงทนุอยา่งถกูต้อง เพียงพอ และทนัเวลา 
2. ไมใ่ช้ข้อมลูภายในเพ่ือประโยชน์สว่นตนและผู้ อ่ืน 
3. เปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสให้บุคคลท่ีเก่ียวข้องทุกกลุ่มสามารถ

เข้าถงึและสอบถามข้อมลูได้ 
4. ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์สจุริตในวิชาชีพ บนพืน้ฐานของหลกัการของความเทา่เทียมกนั 

แนวปฏิบติัตามจรรยาบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อกําหนด ข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ตามระเบียบปฏิบัติของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต) ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย และหน่วยงานกํากับท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ บนกรอบของหลกัพืน้ฐานของจรรยาบรรณ     

นกัลงทนุสมัพนัธ์ 

14. ภาวะผู้นําและวสัิยทัศน์  

 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดทําและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการ

ดําเนินงาน แผนกลยุทธ์ระยะยาว แผนงานและงบประมาณประจําปีของบริษัทฯ โดยมอบหมายให้ฝ่ายบริหารเป็น   

ผู้ นําเสนอ และคณะกรรมการบริษัทแสดงความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกับฝ่ายบริหารอย่างเต็มท่ี เพ่ือให้เกิดความ

เห็นชอบร่วมกันก่อนท่ีจะพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารให้เป็น

ผู้ รับผิดชอบในการพฒันากลยทุธ์และนํากลยทุธ์ไปปฏิบติั และได้พิจารณากําหนดบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ

ท่ีชดัเจนระหวา่งคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย และฝ่ายบริหาร โดยกําหนดทบทวนเป็นประจําทกุปี  

 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2564 ได้พิจารณาทบทวน

วิสยัทศัน์และพนัธกิจขององค์กร โดยได้มีการปรับเพิ่มเติมวฒันธรรมขององค์กรเป็นฉบบัปัจจบุนั ดงันี ้ 
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วิสัยทศัน์ 

เป็นผู้ นําด้านธรุกิจพลงังานทดแทนแบบครบวงจร และธรุกิจระบบไฟฟ้า ด้วยเทคโนโลยีชัน้นําเพ่ือพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานอย่างยัง่ยืน 

พนัธกจิ 

1) ด้านการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน  

จดัสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนท่ีได้มาตรฐาน และมีประสิทธิภาพสงูสดุ โดยให้ความสําคญัตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม 

2) ด้านการขาย 

จดัหาอปุกรณ์สําหรับระบบไฟฟ้า ตลอดจนผลิตภณัฑ์ประหยดัพลงังาน และช่องทางการจําหน่าย รวมถึงการให้บริการท่ี   ตรงตาม

ความต้องการของลกูค้า 

3) ด้านเทคโนโลย ี

พฒันาระบบสารสนเทศ รวมทัง้นําเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารจดัการและการผลิต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานและลด

ต้นทนุ 

4) ด้านผลตอบแทน 

สร้างผลตอบแทนสงูสดุให้กบัผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นร่วมทกุฝ่าย 

5) ด้านบุคลากร 

พฒันาศกัยภาพของบคุลากร ให้เพ่ิมขีดความรู้ความสามารถในการแข่งขนัระดบัสากล 

6) ด้านการจัดการ 

จดัโครงสร้างและบริหารจดัการตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

วัฒนธรรมองค์กร 

1) GOAL “G” 

               มุ่งมัน่สูเ่ปา้หมาย ไม่หวัน่ ไม่ถอดใจ 

2) RELIABILITY “R” 

               ทํางานแบบมืออาชีพ ไว้ใจได้ 

3) OWNERSHIP “O” 

               ดแูลใสใ่จ เป็นหนึง่เดียว 

4) WISDOM LEARNING “W” 

               เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา จะก่อให้เกิดปัญญาและการปรับตวั  

5) TECHNOLOGY & INNOVATION “T” 

               เปิดรับเทคโนโลยี และตอ่ยอดให้เกิดนวตักรรม 

6) HONESTY & GOVERNANCE “H” 

               ซ่ือสตัย์ โปร่งใส และทุ่มเทตอ่ความรับผิดชอบท่ีมี 

  บริษัทฯ กําหนดให้มีการทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นประจําทกุปี รวมทัง้ทบทวนการปฏิบติั

ภายในองค์กรว่าเป็นไปตามหลกัการกํากับดแูลกิจการท่ีดีอย่างครบถ้วนหรือไม่ โดยในปี 2563 ได้มีการทบทวนและ

ปรับปรุงให้สอดคล้องเหมาะสมกับหลักเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard เพ่ือนํามาปฏิบัติและปรับใช้ตามความ

เหมาะสม พร้อมทัง้ชีแ้จงเหตผุลท่ีทําให้ไมส่ามารถปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีดงักลา่ว โดยได้นําเร่ืองท่ียงั

ไม่ปฏิบัตินําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและคณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงเหตุผลและ

แนวทางท่ีจะดําเนินการ ดงันี ้ 
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ข้อทีย่งัไมป่ฏิบติั เหตผุล / แนวทาง 

1.  นโยบายค่าตอบแทนพนักงานท่ีสอดคล้องกับผลการ

ดําเนินงานของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยาว  

บริษัทฯ ได้ดําเนินการในเร่ืองดังกล่าวในระบบงานปกติของ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ซึ่งได้กําหนดเป็นนโยบายภายในเป็นท่ี

เรียบร้อย แต่อาจมิได้เผยแพร่ให้รับทราบ โดยบริษัทฯ จะ

ดําเนินการเผยแพร่ให้ทราบโดยทัว่กนั  

2. การจดัทํารายงานแบบบรูณาการ (Integrated Report) ปัจจุบันบริษัทฯ ดําเนินการจัดทํารายงานความยั่งยืนโดยใช้

หลักเกณฑ์ GRI เป็นกรอบในการจัดทํา ทัง้นีบ้ ริษัทฯ อยู่

ระหว่างการพัฒนารูปแบบรายงานให้เป็นแบบบูรณาการ 

(Integrared Report) และ One Report  

3. เปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของ CEO ทัง้ระยะสัน้และ

ระยะยาว รวมถึงผลการปฏิบติังานของ CEO  

บริษัทฯ ได้มีการกําหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของ 

CEO และผู้ บ ริหารระดับสูงไว้ในระบบงานปกติของฝ่าย

ทรัพยากรบุคคล รวมทัง้คณะกรรมการมีการประเมินผลการ

ปฏิบติังานของ CEO เป็นประจําทกุปี แต่อาจมิได้เผยแพร่ให้

รับทราบ โดยบริษัทฯ จะดําเนินการเผยแพร่ให้ทราบโดยทัว่กนั 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดและแต่งตัง้ให้มีคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร จํานวน    

3 ทา่น และมีวาระการดํารงตําแหน่งตามระเบียบท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดไมเ่กินคราวละ 3 ปี โดยมีรายช่ือดงันี ้

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. ดร.จงรัก ระรวยทรง1) 3)  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

2. รศ.ดร.พนารัตน์  ปานมณี 1) 2) กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

3. นายธรากร องัภเูบศวร์ 1) 4) กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

4. นายธเนศศิริ ฝากมิตร  เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุ 1) กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ผู้ มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 

 2)   กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระท่ีจบการศกึษาทางด้านบญัชี และเป็นผู้หญิง 

 3)   ได้รับการแตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหน่ง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2563 

 4)  ได้รับการแตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหน่ง กรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2563 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ มีอํานาจดําเนินการดงัตอ่ไปนี ้     

1. ปฏิบติัหน้าท่ีภายในขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  
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2. ตรวจสอบและสอบสวนตามท่ีจําเป็นในเร่ืองต่าง ๆ ตลอดจนร้องขอข้อมลูของบริษัทฯ ตามท่ีจําเป็น

เพ่ือให้การปฏิบติังานภายใต้หน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบสําเร็จลลุว่งด้วยดี 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการชดุย่อยซึง่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้มีหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบดงันี ้ 

(1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเช่ือถือ รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้ สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารของบริษัทฯ 

รับผิดชอบจดัทํารายงานทางการเงิน ทัง้รายไตรมาสและรายประจําปี 

(2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและ        

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้ สอบบัญชีภายนอกและผู้ ตรวจสอบ

ภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี

รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ 

โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรววจสอบภายในหรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบั

การตรวจสอบภายใน  

(3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

(4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้ สอบบัญชีของ

บริษัทฯ  รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผู้ สอบบัญชี โดยคํานึงถึงความน่าเช่ือถือ ความ

เพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของผู้สอบบัญชีนัน้ และประสบการณ์ของ

บุคลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทัง้การเลิกจ้าง และ

กําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบจดัให้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีอิสระภายนอก โดยไม่

มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล

และเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ   

(6) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง

พิจารณาผลการสอบทานการทจุริต และเป็นช่องทางหนึ่งของบริษัทฯ ในการรับข้อร้องเรียนการ

กระทําทุจริต รวมทัง้ส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ การประเมินความเส่ียง การสร้าง

ระบบงานเชิงปอ้งกนั และการตรวจสอบ   

(7) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนา

ปรับปรุง และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบและใช้เป็นข้อมูลในการกําหนด

แนวนโยบายในการพฒันาองค์กรอยา่งตอ่เน่ืองตอ่ไป 

(8) พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบตัรฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นประจําทกุปี 

(9) จดัทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ เปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 

ซึง่รายงานดงักลา่วลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
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- ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดทําและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของ

บริษัทฯ ถงึความถกูต้องครบถ้วนเป็นท่ีเช่ือถือได้ 

- ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 

- ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  

- ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

- ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

- ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎ

บตัรฯ 

- จํานวนครัง้ของการจดัประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการ

ตรวจสอบแตล่ะทา่น รวมทัง้การรับคา่ตอบแทนจากการดํารงตําแหน่งในแตล่ะทา่น 

- รายงานอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(10) ดําเนินการตรวจสอบเร่ืองท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ในกรณีท่ีพบพฤติการณ์อนั

ควรสงสัยว่า กรรมการ ผู้ จัดการ หรือ บุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ได้

กระทําความผิดตามท่ีกําหนดไว้ในพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) 

พ.ศ. 2551 และรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งต้นให้แก่สํานกังานคณะกรรมการหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ และผู้สอบบญัชีทราบ ภายใน 30 วนั นบัตัง้แต่วนัท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบ

บญัชี   

(11) ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบอาจขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษา

วิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเหน็วา่จําเป็นก็ได้ ทัง้นีด้้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 

(12) ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เช่น ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน และบริหารความเส่ียง ทบทวนการ

ปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกบัผู้บริหารของบริษัทฯ ในรายงานท่ี

สําคญั ๆ ท่ีต้องเสนอต่อสาธารณชนตามท่ีกฎหมายกําหนด ได้แก่ บทรายงานและวิเคราะห์ของ

ฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

2. คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการประชุม เพ่ือพิจารณาในเร่ืองต่าง ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

ดงัตอ่ไปนี ้

(1) พิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้อง หลกัการบญัชีและวิธีปฏิบติัทางบญัชี 

การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี การดํารงอยู่ของกิจการ การเปล่ียนแปลงทางนโยบายท่ี

สําคัญ รวมถึงเหตุผลของฝ่ายจัดการเก่ียวกับการกําหนดนโยบายบัญ ชี เพ่ือนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัทอนมุติัออกงบการเงินก่อนเผยแพร่แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไป 

(2) พิจารณาทบทวนรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เช่น รายการท่ีเก่ียวโยง

กนัของบริษัทฯ เป็นต้น 

(3) พิจารณาระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit)  
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(4) พิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจําปี (Audit Plan) ของบริษัทฯ การประเมินผล

การตรวจสอบร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชีอิสระ 

(5) พิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน ถึงปัญหาหรือข้อจํากัดท่ีเกิดขึน้ในระหว่างการตรวจสอบ 

และทบทวนการปฏิบติังานของผู้ตรวจสอบภายใน  

(6) พิจารณาร่วมกบัผู้สอบบญัชีถงึปัญหาหรือข้อจํากดัท่ีเกิดขึน้จากการตรวจสอบงบการเงิน  

(7) พิจารณาร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชี ว่าได้มีการวางแผนเพ่ือทบทวนวิธีการและ

การควบคมุการประมวลข้อมลูทางอิเลก็ทรอนิกส์ ตลอดจนโครงการรักษาความปลอดภยั  

(8) สอบทานกบัฝ่ายบริหารในเร่ืองนโยบายและความเพียงพอในการบริหารความเส่ียงท่ีสําคญัของ

บริษัทฯ 

(9) ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินของบริษัทฯ 

(10) ปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากดั กฎหมายและ/หรือประกาศว่าด้วยหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายและ/หรือประกาศอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง   

(11) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

(12) พิจารณาการประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

(13) ร่วมกบัฝ่ายบริหาร ประเมินผลการปฏิบติังานและพิจารณาความดีความชอบ และการลงโทษ

หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

(14) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายในตามความจําเป็น 

หรืออยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

(15) รายงานภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการบริษัท   

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัรฯ นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ

มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และกรรมการบริษัทยงัคงรับผิดชอบในการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ ตอ่บคุคลภายนอก 

 

คุณสมบัตขิองกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

สําหรับกรรมการอิสระท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ จะมีความเป็นอิสระ

จากฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้กําหนดคณุสมบติัเพิ่มเติม ดงันี ้ 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการ

ถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 

 (2) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือน

ประจํา หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบั

เดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ทัง้นี ้

ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าว ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือท่ีปรึกษาของ

สว่นราชการ ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้น รายใหญ่ หรือ ผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ  
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 (3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน

ลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการราย

อ่ืน ผู้ บริหาร ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็น

กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ หรือ บริษัทยอ่ย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่  หรือผู้ มี อํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้

วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้ นท่ีมีนัย หรือผู้ มีอํานาจ

ควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือ ผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว

มาแล้วไมน้่อยกวา่สองปี ก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ  

  ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติเพ่ือ

ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือ

การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม คํา้ประกนั การให้สินทรัพย์

เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติกรรมอ่ืนทํานองเดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สญัญา

มีภาระหนีท่ี้ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ 

หรือตัง้แตย่ี่สบิล้านบาทขึน้ไป แล้วแตจํ่านวนใดจะต่ํากวา่ ทัง้นีก้ารคํานวณภาระหนีด้งักลา่วให้

เป็นไปตามวิธีการคํานวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการกํากบั

ตลาดทุน ว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา

ภาระหนีด้งักล่าว ให้นับรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพันธ์ทาง

ธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

 (5) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือ ผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วน

ของสํานักงานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือ ผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าว

มาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ  

 (6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย

หรือ ท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้ รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ          

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และ    

ไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับแต่งตัง้เป็น

กรรมการอิสระ 

 (7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้ ถือหุ้น ซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

 (8) ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือ       

บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน 

ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินกว่าร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ี
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มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการ

แข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย   

 (9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของ

บริษัทฯ   

 ภายหลังได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่ง (1) ถึง (9) แล้ว 

กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ มีอํานาจควบคมุของ

บริษัทฯ โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

 

2) คณะกรรมการกาํกับดแูลกิจการที่ด ี

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีไม่เป็น

ผู้บริหารจํานวน 3 ทา่น โดยมีรายช่ือดงันี ้

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. ดร.จงรัก ระรวยทรง 1) ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (กรรมการอิสระ)  

2. นายพงษ์เทพ ถิฐาพนัธ์ กรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (กรรมการอิสระ) 

3. นายสมชาย  ไตรรัตนภิรมย์ 2) กรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (กรรมการอิสระ) 

4. นางสาวจนัทรา จงจามรีสีทอง เลขานกุารคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

1)  ได้รับการแตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหน่ง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการกํากบัดแูลกิจการ เม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2563 
2)  ได้รับการแตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหน่ง ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี เม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2563 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการกาํกับดูแลกจิการที่ด ี 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดขอบข่ายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ

ท่ีดีไว้ ดงันี ้   

1. กําหนดนโยบายและแนวปฏิบติัด้านการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมถึงการดําเนินงานอ่ืนใดท่ีเก่ียวเน่ือง

ต่อการกํากับดูแลกิจการ เช่น การบริหารความยั่งยืน ความรับผิดชอบต่อสังคม มาตรการและแนว

ปฏิบติัตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท      

2. กํากับดแูลและติดตาม เพ่ือให้มัน่ใจว่า บริษัทฯ กลุ่มบริษัท คณะกรรมการชุดต่าง ๆ รวมถึง ผู้บริหาร 

พนักงานและผู้ มีส่วนได้เสีย มีการดําเนินการสอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีกําหนดไว้ และ

เป็นไปตามกฎหมายหรือข้อกําหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับหลกัการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี มาตรการและ

แนวปฏิบติัต่อต้านการคอร์รัปชัน่ จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ โดยให้การปฏิบติัพฒันาขึน้เป็น

ลําดบัอยา่งตอ่เน่ืองและเหมาะสม 

3. ทบทวนแนวปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกบัแนวปฏิบติัของ

สากลปฏิบติั และเสนอแนะเพ่ือแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสมตอ่คณะกรรมการบริษัท 
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4. เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจัดการ ในเร่ืองเก่ียวกับกฎเกณฑ์      

การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมทัง้ข้อพงึปฏิบติัท่ีดีในการดําเนินธุรกิจ 

5. สนบัสนนุและสง่เสริมให้บริษัทฯ เผยแพร่หลกัการกํากบัดแูลกิจการ รวมทัง้ข้อมลูข่าวสารในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง

อยา่งตอ่เน่ือง ให้เป็นท่ีรับทราบและเข้าใจไปยงัคณะกรรมการชดุตา่ง ๆ ผู้บริหารและพนกังานทกุระดบั 

6. สนบัสนุนและส่งเสริมให้บริษัทฯ เข้ารับการประเมินหรือจดัอนัดบัด้านการกํากบัดูแลกิจการ เพ่ือเป็นการ

พฒันาและยกระดบัมาตรฐานการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ อยา่งตอ่เน่ือง 

7. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนา

ปรับปรุง และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบและใช้เป็นข้อมลูในการกําหนดแนวนโยบายในการ

พฒันาองค์กรอยา่งตอ่เน่ืองตอ่ไป 

8. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการเป็นประจําทกุปี 

9. จดัทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี เปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ        

ซึง่รายงานดงักลา่วลงนามโดยประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

(1) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการกํากับดแูลกิจการท่ีดีได้รับจากการปฏิบัติ

หน้าท่ีตามกฎบตัรฯ     

(2) รายงานอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีเห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ 

ภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

(3) จํานวนครัง้ของการจดัประชมุคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และการเข้าร่วมประชมุของ

กรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีแต่ละท่าน รวมทัง้การรับค่าตอบแทนจากการดํารงตําแหน่งใน             

แตล่ะทา่น 

10. ในการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีอาจขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษา

วิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเหน็วา่จําเป็นก็ได้ ทัง้นีด้้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ    

11. ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีไม่เป็น

ผู้บริหารและผู้บริหาร รวมจํานวน 4 ทา่น โดยมีรายช่ือดงันี ้

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายธรากร องัภเูบศวร์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการอิสระ)  

2. นางสาวโศภชา ดํารงปิยวฒิุ ์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นายสมชาย  ไตรรัตนภิรมย์  กรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการอิสระ)  

4. นายฐิติพงศ์ เตชะรัตนยืนยง กรรมการบริหารความเส่ียง และเลขานกุารฯ 
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สว่นท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดขอบข่ายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไว้ ดงันี ้   

1. กําหนดนโยบาย แนวปฏิบติั และกรอบการดําเนินงานด้านบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ เพ่ือใช้เป็น

แนวทางในการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้

มาตรการและแนวปฏิบติัตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่  

2. กํากับดูแล ติดตาม และสนับสนุนให้การบริหารความเส่ียงประสบความสําเร็จในระดับองค์กร

ตลอดจนระดบัโครงการ โดยคํานงึถงึความเส่ียงในแตล่ะด้าน เพ่ือประกอบการประเมิน วิเคราะห์ และ 

ตดัสนิใจ เพ่ือให้มัน่ใจวา่มีกระบวนการบริหารความเส่ียงได้ครอบคลมุทกุขัน้ตอนของการดําเนินธุรกิจ 

3. ทบทวนแนวปฏิบติัและกรอบการดําเนินการด้านการบริหารความเส่ียง โดยเปรียบเทียบกบัแนวปฏิบติั

ของสากลปฏิบติั และเสนอแนะเพ่ือแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสมตอ่คณะกรรมการบริษัท 

4. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะในการพฒันา

ปรับปรุง และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบและใช้เป็นข้อมลูในการกําหนดแนวนโยบาย 

ในการพฒันาองค์กรอยา่งตอ่เน่ืองตอ่ไป 

5. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นประจําทกุปี 

6. จดัทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ              

ซึง่รายงานดงักลา่วลงนามโดยประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

(1) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ี             

ตามกฎบตัรฯ 

(2) รายงานอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบ 

ภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(3) จํานวนครัง้ของการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และการเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการบริหารความเส่ียงแต่ละท่าน รวมทัง้การรับค่าตอบแทนจากการดํารงตําแหน่งใน        

แตล่ะทา่น 

7. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอาจขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษา

วิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเหน็วา่จําเป็นก็ได้ ทัง้นีด้้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 

8. ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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สว่นท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 

4) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ

และผู้บริหาร รวมจํานวน 4 ทา่น โดยมีรายช่ือดงันี ้

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. พลตํารวจตรี วิศิษฐ์ ศกุรเสพย์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

(กรรมการอิสระ)  

2. นายเดชา   ชลูกิรณ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

3. นายหทยั อูไ่ทย  กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

4. นางสมลกัษณ์ คนงึเหต ุ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และเลขานกุารฯ 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดขอบข่ายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาผลตอบแทนไว้ ดงันี ้   

1. กําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และกระบวนการในการสรรหา คดัเลือก และเสนอช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบติั

เหมาะสมตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการใน

คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ โดยต้องมีหลกัเกณฑ์ท่ีชัดเจน โปร่งใส และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือนําเสนอในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น หรือ คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

แตง่ตัง้แล้วแตก่รณีตามข้อบงัคบับริษัทฯ 

2. กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และแนวทางในการกําหนดค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทน และ 

ผลประโยชน์อ่ืนใดให้แก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบท่ีมีต่อบริษัทฯ ให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น หรือ คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติัแล้วแต่

กรณีตามข้อบงัคบับริษัทฯ 

3. พิจารณาทบทวนโครงสร้าง หลักเกณฑ์ต่างๆ เก่ียวกับการสรรหาและค่าตอบแทน ให้เหมาะสมกับ

หน้าท่ีความรับผิดชอบ และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

4. พิจารณาและนําเสนอแผนสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารสงูสดุขององค์กร ตัง้แต่ระดบักรรมการผู้ จัดการ    

ขึน้ไป ตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติั 

5. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะ 

ในการพฒันาปรับปรุง และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบและใช้เป็นข้อมลูในการกําหนด

แนวนโยบายในการพฒันาองค์กรอยา่งตอ่เน่ืองตอ่ไป 

6. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเป็นประจําทกุปี 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน เปิดเผยไว้ในรายงาน

ประจําปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทน 
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 (1) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้รับจาก        

การปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัรฯ 

(2) รายงานอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุน

ทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 

 (3)     จํานวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และการเข้าร่วม

ประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนแต่ละท่าน รวมทัง้การรับค่าตอบแทน

จากการดํารงตําแหน่งในแตล่ะทา่น 

8. ในการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนอาจขอความเห็นท่ีเป็นอิสระ

จากท่ีปรึกษาวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเหน็วา่จําเป็นก็ได้ ทัง้นีด้้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 

9. ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

5) คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารซึง่ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร รวมจํานวน 5 ทา่น 

โดยมีรายช่ือดงันี ้

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นางสาวโศภชา ดํารงปิยวฒิุ ์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. ดร.สมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั กรรมการบริหาร 

3. นางสาวนฤชล ดํารงปิยวฒิุ ์ กรรมการบริหาร 

4. นายเฉลมิพล ศรีเจริญ กรรมการบริหาร 

5. นางอารีวรรณ เฉลมิแดน กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดขอบข่ายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารไว้ ดงันี ้   

1. กําหนดระเบียบนโยบาย แนวปฏิบัติ กรอบการดําเนินงาน เป้าหมาย แผนธุรกิจ โครงสร้างการ

บริหารงาน ระเบียบข้อบังคับ อํานาจหน้าท่ี อํานาจอนุมัติ และงบประมาณ รวมทัง้กํากับดูแล 

ตรวจสอบ ติดตาม และทบทวน การดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 

และนโยบายของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ให้สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ รวมทัง้มาตรการและแนวปฏิบติัตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่  

2. กําหนดระเบียบนโยบายและแนวปฏิบติัในการดําเนินงานด้านการดูแลสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

(Corporate Social Responsibility: CSR) 
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3. พิจารณากลัน่กรอง เห็นชอบ หรืออนมุติั การดําเนินกิจการงานท่ีสําคญัอนัเป็นปกติธุระทางการค้าและ

การบริหารงานของบริษัทฯ โดยทัว่ไป ทัง้นีใ้ห้เป็นไปตามกรอบของอํานาจท่ีสามารถกระทําได้ 

4. กําหนดระเบียบปฏิบติังานของพนกังานบริษัทฯ โดยไมข่ดัหรือแย้งตอ่ข้อบงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

5. พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงสร้างตําแหน่งและโครงสร้างเงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ๆ 

ของพนกังาน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบโครงสร้างการบริหารงานตัง้แตร่ะดบัฝ่ายลงไป 

6. พิจารณากลั่นกรอง เห็นชอบ หรืออนุมัติแผนงบประมาณประจําปี กํากับดูแลและติดตามผลการ

ดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย เปา้หมาย และแผนงบประมาณท่ีได้รับอนมุติั 

7. ดแูลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมรัดกมุ 

8. พิจารณากลัน่กรอง เห็นชอบ หรืออนุมติั การเข้าลงทุน และ/หรือ การเข้าร่วมประมลูงาน ในโครงการ     

ใหม่ ๆ ตลอดจนเข้าดําเนินงานโครงการต่างๆ ตามท่ีเห็นสมควร รวมถึงการทํานิติกรรมท่ีเก่ียวข้องกบั    

เร่ืองดงักลา่วจนเสร็จการ ทัง้นีใ้ห้เป็นไปตามกรอบของอํานาจท่ีสามารถกระทําได้ 

9. พิจารณากลัน่กรอง เห็นชอบ หรืออนมุติัการเข้าร่วมทนุกบับคุคล นิติบคุคล และ/หรือ คณะบคุคลใด ๆ      

ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือดําเนินกิจการตามวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ รวมถึงการทํานิติกรรมท่ีเก่ียวข้องกบั 

เร่ืองดงักลา่วจนเสร็จการ ทัง้นีใ้ห้เป็นไปตามกรอบของอํานาจท่ีสามารถกระทําได้ 

10. พิจารณากลัน่กรอง เห็นชอบ หรืออนมุติั การแต่งตัง้หรือว่าจ้างท่ีปรึกษา รวมทัง้ผู้ เช่ียวชาญภายนอก 

เพ่ือให้ความเหน็และดําเนินการเร่ืองอ่ืนใดท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

11. คณะกรรมการบริหารสามารถมอบอํานาจและแต่งตัง้ให้คณะทํางานพิเศษ คณะบุคคล ผู้ บริหาร             

หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ งไปดําเนินการแทนในเร่ืองใด ๆ ท่ีอยู่ ในหน้าท่ีและรับผิดชอบตามท่ี    

คณะกรรมการบริหารเหน็สมควร 

12. การมอบอํานาจช่วงให้คณะบริหารงาน คณะทํางานพิเศษ คณะบุคคล ผู้บริหาร หรือบุคคลใดบุคคล

หนึ่ง     มีอํานาจในการดําเนินการในเร่ืองใด ๆ นัน้ ต้องไม่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือ

รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการท่ีมีสว่นได้เสีย ตามท่ีกําหนดในข้อบงัคบัของ

บริษัทฯ นโยบายระเบียบปฎิบติั และประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ซึ่งการอนมุติัรายการ

ในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เพ่ือ

พิจารณาและอนมุติัรายการดงักลา่วตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด เว้นแต่

เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นลกัษณะการดําเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทฯ ท่ีเป็นไปตาม

นโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุติัไว้ 

13. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหาร รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะในการพฒันาปรับปรุง และ

นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบและใช้เป็นข้อมลูในการกําหนดแนวนโยบายในการพฒันา

องค์กรอยา่งตอ่เน่ืองตอ่ไป 
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14. จดัทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการบริหารเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน

ดงักล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการบริหารพิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหารเป็น

ประจําทกุปี   

(1) ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการบริหารได้รับจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัรฯ 

(2) รายงานอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต

อํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(3) จํานวนครัง้ของการจดัประชมุคณะกรรมการบริหาร และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการบริหาร           

แตล่ะทา่น รวมทัง้การรับคา่ตอบแทนจากการดํารงตําแหน่งในแตล่ะทา่น  

15. ในการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารอาจขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาวิชาชีพอ่ืนใด

เม่ือเหน็วา่จําเป็นก็ได้ ทัง้นีด้้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ      

16. ปฎิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทอาจแตง่ตัง้คณะอนกุรรมการอ่ืน ๆ ตามท่ีเห็นสมควรและจําเป็น โดยจะมีการกําหนด

อํานาจหน้าท่ีของคณะอนกุรรมการแต่ละชดุไว้อย่างชดัเจน เพ่ือทําหน้าท่ีเฉพาะในเร่ืองท่ีต้องการการดแูลอย่างใกล้ชิด ซึง่

เป็นประสทิธิภาพของคณะกรรมการเน่ืองจากคณะอนกุรรมการสามารถเข้าถงึประเดน็ท่ีพิจารณาได้ใกล้ชิดกวา่ 

 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

การเลือกคณะกรรมการบริษัท  

ในการคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตัง้เป็นคณะกรรมการบริษัท จะคัดเลือกโดยผ่านมติให้ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ก่อนนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแต่งตัง้ 

ทัง้นี ้จะพิจารณาคดัเลือกโดยใช้หลกัเกณฑ์ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ วิสยัทศัน์ และความน่าเช่ือถือ รวมทัง้

เป็นผู้ มีคุณสมบัติทางด้านทักษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของ   

บริษัทฯ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายกําหนด เพ่ือนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตัง้ โดย

บริษัทได้กําหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการซึง่สามารถสรุปสาระสําคญัได้ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 9 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จํานวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินอยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้ มีคุณสมบัติตาม

กฎหมายกําหนด  

2. การเลือกตัง้กรรมการโดยท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นนัน้ ให้ใช้วิธีเสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงันี ้

2.1  ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่เสียงหนึง่ 

2.2  ให้ผู้ ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลไป 

2.3  บุคคลท่ีได้รับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวน 

กรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลือกในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ในลําดบัถดัลงมา

มีคะแนนเสียงเทา่กนัเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพงึมี ให้ประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 
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3. ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่งเป็นจํานวนหนึ่งในสามของ

จํานวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจํานวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนท่ีใกล้ท่ีสดุ

กบัสว่นหนึ่งในสาม กรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนนัน้ ให้จบัสลากกนัว่า

ผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆต่อไป ให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง  กรรมการท่ีออก

ตามวาระนัน้อาจถกูเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหมก็่ได้ 

4. กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวัล เบีย้ประชุม บําเหน็จ โบนัส หรือ

ผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอ่ืน ตามข้อบังคับหรือตามท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นจะอนุมัติ ซึ่งอาจกําหนดเป็นจํานวน

แน่นอนหรือวางเป็นหลกัเกณฑ์ และจะกําหนดไว้เป็นคราว ๆ ไป หรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปล่ียนแปลง   

ก็ได้ และนอกจากนัน้ให้ได้รับเบีย้เลีย้งและสวัสดิการต่าง ๆ ตามระเบียบของบริษัท ทัง้นีส้ิทธิดังกล่าวจะไม่

กระทบกระเทือนสทิธิของพนกังานหรือลกูจ้างของบริษัท ซึง่ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการในอนัท่ีจะได้รับคา่ตอบแทนและ

ผลประโยชน์ในฐานะท่ีเป็นพนกังานหรือลกูจ้างของบริษัท 

5. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออก

ถงึบริษัท และจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

6. ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ

กรรมการผู้นัน้จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบคุคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตําแหน่งของกรรมการได้

เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเข้ามาแทน โดยมติของคณะกรรมการดงักล่าวยงัประกอบด้วยคะแนน

เสียงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

7. ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย

คะแนนเสียงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกว่า

กึง่หนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสียง 

ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร  และจะ

เลือกกรรมการคนหนึง่หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ 

การเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

ในส่วนของการเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัทเป็น            

ผู้แต่งตัง้คณะกรรมการซึ่งจะประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยเลือกจากคณะกรรมการอิสระ

ของบริษัท และกําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบอยู่ในวาระคราวละ 3 ปี แต่อาจได้รับการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการ

บริษัทหรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นให้ดํารงตําแหน่งอีกต่อไปได้ โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านจะต้องมีความรู้และ

ประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงินท่ีเพียงพอ ซึง่สามารถทําหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินบริษัทได้ 

อีกทัง้พิจารณาจากคณุสมบติัของผู้ทรงคณุวฒิุทางด้านกฎหมายและรอบรู้ในธุรกิจของบริษัท   

การเลือกคณะกรรมการกาํกับดูแลกจิการที่ดี  

ในสว่นของการเลือกคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท

เป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้คณะซึ่งไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้ความเห็นและตรวจสอบบริษัทด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส กําหนดให้
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คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีอยู่ในวาระคราวละ 3 ปี แต่อาจได้รับการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชมุ

ผู้ ถือหุ้นให้ดํารงตําแหน่งอีกต่อไปได้ โดยกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี จะพิจารณาจากคณุสมบติัความรอบรู้ในธุรกิจของ

บริษัท ประสบการณ์ทางด้านการกํากบัดแูลกิจการ และผู้ ท่ีมีความเช่ียวชาญในการกําหนดนโยบายและให้คําชีแ้นะต่อ

บริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 

การเลือกคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ในสว่นของการเลือกคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทเป็น

ผู้ แต่งตัง้คณะกรรมการซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการบริหารและผู้ บริหาร 2 ท่าน โดย

กรรมการบริหารจะเป็นผู้ ท่ีทราบความเส่ียงในองค์กรเป็นอย่างดี สําหรับกรรมการอิสระจะเป็นผู้ ท่ีสามารถให้คําชีแ้นะใน

รูปแบบการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นสากลต่อองค์กร กําหนดให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงอยูใ่นวาระคราวละ 3 ปี แต่

อาจได้รับการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นให้ดํารงตําแหน่งอีกต่อไปได้ โดยกรรมการบริหารความ

เส่ียง จะพิจารณาจากคณุสมบติัความรอบรู้ในธุรกิจของบริษัท ทกัษะความเช่ียวชาญในด้านการบญัชีและการเงิน มีความ

เช่ียวชาญในการกําหนดนโยบายและให้คําชีแ้นะต่อบริษัทฯ เพ่ือให้การบริหารความเส่ียงสามารถดําเนินการได้อย่างเป็น

รูปธรรม   

การเลือกคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน  

ในสว่นของการเลือกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น

ของบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน และผู้บริหาร 1 ท่าน โดยผู้บริหารจะเป็น

ผู้บริหารสงูสุดของส่วนงานสํานักบริหารท่ีดูแลด้านงานทรัพยากรบุคคล กําหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทนอยู่ในวาระคราวละ 3 ปี แต่อาจได้รับการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นให้ดํารง

ตําแหน่งอีกต่อไปได้ โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จะพิจารณาจากคุณสมบติัความรอบรู้ในธุรกิจของ

บริษัท ทกัษะความเช่ียวชาญในด้านกฎหมาย ความเช่ียวชาญในการกําหนดโครงสร้างการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

โดยบริษัทฯ ได้มีการใช้ฐานข้อมลูจากบริษัทท่ีปรึกษาเพ่ือประกอบการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนในองค์กร เพ่ือให้

เป็นไปตามมาตรฐานสากล  

 การเลือกคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ มีอํานาจแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารของบริษัท ซึ่งกําหนดให้มีจํานวนไม่น้อย

กว่า 3 คนแต่ไม่เกิน 6 คน  โดยคัดเลือกจากกรรมการหรือพนักงานหรือผู้ มีความรู้ความสามารถ โดยจะต้องไม่เป็น

กรรมการตรวจสอบ กรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือให้ทําหน้าท่ีดแูลบริหารกิจการของบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการ

บริษัทมอบหมายแทนคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริหารจะต้องรับผิดชอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการบริษัท 

 

 ทัง้นี  ้การเลือกสรรคณะกรรมการทุกชุด บริษัทฯ จะพิจารณาจากกรรมการท่ีได้รับการคัดเลือกจาก

ผู้ทรงคณุวฒิุ และมีคณุสมบติัในหลากหลายทกัษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพะด้าน ความรอบรู้ในธุรกิจของบริษัทฯ  

โดยสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้บริษัทได้รับแนวนโยบาย คําแนะนํา และพฒันาบริษัท

ให้เป็นไปตามหลกัสากล  

  “นโยบายการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ และผู้บริหารสงูสดุ” ถกูจดัทําขึน้เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางใน

การปฏิบัติงานเพ่ือสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุดท่ีมีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ เหมาะสมตรงกับ

ความต้องการและกลยทุธ์ของบริษัทฯ ตามหลกัของบรรษัทภิบาลท่ีดี รวมทัง้ให้เกิดการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 
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นําพา บริษัทฯ ให้เติบโตก้าวหน้าและพฒันาอย่างยัง่ยืน รวมทัง้กรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ต้องไม่เคย

เป็นพนกังานหรือหุ้นสว่นของบริษัทสอบบญัชีภายในท่ีบริษัทใช้บริการอยูใ่นช่วง 2 ปีท่ีผา่นมา 

หลกัเกณฑ์ในการสรรหาและแตง่ตัง้ 

1) คณุสมบติัของกรรมการบริษัท และกรรมการชดุยอ่ย  

กําหนดคณุสมบติัให้เป็นไปตามกฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละชดุ สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติท่ีสอดคล้องตามกฎหมายและข้อกําหนดของหน่วยงานกํากับท่ี

เก่ียวข้อง รวมทัง้ข้อบงัคบัของบริษัทฯ        

2) คณุสมบติัของผู้บริหารสงูสดุ  

- มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และคณุสมบติัเฉพาะในด้านตา่ง ๆ ท่ีมีความจําเป็นอยา่งย่ิงและ

เป็นประโยชน์สงูสดุตอ่การดําเนินธุรกิจขององค์กร  

- มีภาวะความเป็นผู้ นํา และมีวิสยัทศัน์ท่ีกว้างไกล 

- มีความสามารถในการวางแผนกลยทุธ์ และการจดัการองค์กร 

3) เป็นท่ียอมรับจากองค์กรธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง 

กระบวนการในการสรรหาและแตง่ตัง้ 

 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดกระบวนการในการสรรหาและแต่งตัง้เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ

ท่ีดียดึหลกัความโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยกําหนดขัน้ตอนในการพิจารณาดงัตอ่ไปนี ้ 

1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน พิจารณาเพ่ือสรรหากรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารระดบัสงูสดุ

ขององค์กร ตามหลกัเกณฑ์ท่ีระบไุว้ในหลกัเกณฑ์ในการสรรหาและแตง่ตัง้ 

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน นําเสนอประวติัพร้อมคณุสมบติัดงักล่าวต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณาให้ความเหน็ชอบ 

3) คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติัการแตง่ตัง้กรรมการ 

4) หากตําแหน่งท่ีสรรหาดงักลา่วเป็นตําแหน่งกรรมการบริษัทท่ีพ้นจากตําแหน่งตามวาระ หรือ แต่งตัง้กรรมการ

บริษัททดแทนกรรมการบริษัทท่ีวา่งลงโดยวาระของกรรมการบริษัทผู้นัน้เหลือน้อยกวา่ 2 เดือน ให้นําเสนอต่อ

ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาแตง่ตัง้ 

 ทัง้นี  ้ในกระบวนการสรรหาบริษัทฯ มีนโยบายในการใช้บริษัทท่ีปรึกษา (Professional Search Firm) หรือ

ฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหมเ่พ่ือเข้าสูก่ระบวนการพิจารณาคดัเลือกและแตง่ตัง้ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยเสนอช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสม เพ่ือรับการพิจารณา

เลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี โดยบริษัทฯ จะแจ้งสารสนเทศผ่านระบบของ

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยให้ผู้ ถือหุ้นทราบเป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

 การสรรหาและการแต่งตัง้ผู้บริหาร 

 คณะกรรมการกําหนดนโยบาย และหลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกกรรมการผู้จัดการ และนโยบายในการสืบ

ทอดตําแหน่งในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอายุของกรรมการผู้ จัดการ โดยมีกระบวนการสรรหาท่ี
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ชัดเจนและโปร่งใส และพิจารณาจากความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ จริยธรรม และความเป็นผู้ นํา และ

มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน เป็นผู้ เสนอช่ือผู้ มีคณุสมบติัเหมาะสมสําหรับการแต่งตัง้

เป็นกรรมการผู้จดัการ  

 กรรมการผู้จดัการ ได้รับมอบอํานาจให้เป็นผู้สรรหาบคุคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เป็น

ผู้บริหารของบริษัท ตามคณุสมบติัและวิธีการคดัเลือกท่ีกําหนดไว้ของบริษัท 

 

22.4   การจัดทาํรายงานซือ้ขายหุ้น/ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
  คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดให้บริษัทฯ จัดทํารายงานการซือ้-ขายหุ้ น/ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และคณะกรรมการบริษัททราบทุกครัง้เม่ือมีการประชุม โดย

กําหนดเป็นแนวปฏิบติัไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละคณะ และกําหนดไว้ใน “นโยบายเร่ืองจริยธรรมทางธุรกิจ” 

และ “นโยบายเร่ือง การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี” เพ่ือให้รับทราบถงึการแนวปฏิบติัโดยทัว่กนั โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 
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 จํานวนหุ้นที่ถือ ณ 

ต้นปี
 จํานวนหุ้นที่ถือ ณ ปลายปี

 จํานวนหุ้นที่

เปลี่ยนแปลง
 สัดส่วน

 31 ธันวาคม 2562  31 ธันวาคม 2563  เพิ่มขึ้น / (ลดลง)  การถือครองหุ้น

 ในปี 2563  ในบริษัทฯ

 (หุ้น)  (%) 

1 ดร.กัลกุล  ดํารงปิยวุฒิ์ กรรมการบริษัท หุ้นสามัญ                 311,511,270                   311,511,270                            -                      3.5070 

คู่สมรส หุ้นสามัญ                                  -                                   -                              -                              -   

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้นสามัญ                                  -                                   -                              -                              -   

             311,511,270                   311,511,270                       -                   3.5070 

2 ดร. จงรัก  ระรวยทรง กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

คู่สมรส หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

                           -                                   -                         -                         -   

3 รศ.ดร. พนารัตน์ ปานมณี กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

คู่สมรส หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

                           -                                   -                         -                         -   

4 พลเอก ธารไชยยันต์  ศรีสุวรรณ กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

คู่สมรส หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

                           -                                   -                         -                         -   

5 นายธรากร อังภูเบศวร์ กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) หุ้นสามัญ                        900,039                              900,039                            -                      0.0101 

คู่สมรส หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

                   900,039                         900,039                       -                   0.0101 

6 นายกฤษณ์  จันทโนทก กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

คู่สมรส หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

                           -                                   -                         -                         -   

7 นางสาวโศภชา  ดํารงปิยวุฒิ์ กรรมการบริษัท / ผู้บริหารระดับสูง หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

คู่สมรส หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

                           -                                   -                         -                         -   

8 ดร. สมบูรณ ์ เอื้ออัชฌาสัย กรรมการบริษัท / ผู้บริหารระดับสูง หุ้นสามัญ                   33,600,000                     33,600,000                            -                      0.3783 

คู่สมรส หุ้นสามัญ                     4,076,799                      4,076,799                            -                      0.0459 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้นสามัญ                                  -                                   -                              -                              -   

               37,676,799                     37,676,799                       -                   0.4242 

9 นางสาวนฤชล  ดํารงปิยวุฒิ์ กรรมการบริษัท / ผู้บริหารระดับสูง หุ้นสามัญ                        431,193                         431,193                            -                      0.0049 

คู่สมรส หุ้นสามัญ                                  -                                   -                              -                              -   

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้นสามัญ                                  -                                   -                              -                              -   

                   431,193                         431,193                       -                   0.0049 

10 นางอารีวรรณ  เฉลิมแดน กรรมการบริษัท / ผู้บริหารระดับสูง หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

คู่สมรส หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

                           -                                   -                         -                         -   

ลําดับที่ ความสัมพันธ์
ประเภท

หลักทรัพย์
ชื่อกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูง
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 จํานวนหุ้นที่ถือ ณ 

ต้นปี
 จํานวนหุ้นที่ถือ ณ ปลายปี

 จํานวนหุ้นที่

เปลี่ยนแปลง
 สัดส่วน

 31 ธันวาคม 2562  31 ธันวาคม 2563  เพิ่มขึ้น / (ลดลง)  การถือครองหุ้น

 ในปี 2563  ในบริษัทฯ

 (หุ้น)  (%) 

11 นายเฉลิมพล  ศรีเจริญ ผู้บริหารระดับสูง หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

คู่สมรส หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

                           -                                   -                         -                         -   

12 ดร.พงษ์สกร  ดําเนิน ผู้บริหารระดับสูง หุ้นสามัญ                   38,174,073                     38,174,073                            -                      0.4298 

คู่สมรส หุ้นสามัญ                        336,000                         336,000                            -                      0.0038 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้นสามัญ                                  -                                   -                              -                              -   

               38,510,073                     38,510,073                       -                   0.4335 

13 นายชัยศิริ วัฒนชาญญรงค์ ผู้บริหารระดับสูง หุ้นสามัญ                                  -                              -                              -   

คู่สมรส หุ้นสามัญ                                  -                              -                              -   

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้นสามัญ                                  -                              -                              -   

                           -                         -                         -   

14 นายธีรภาพ  ปัญญาสาคร ผู้บริหารระดับสูง หุ้นสามัญ                                  -                              -                              -   

คู่สมรส หุ้นสามัญ                                  -                              -                              -   

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้นสามัญ                                  -                              -                              -   

                           -                         -                         -   

15 นางสมลักษณ์  คนึงเหตุ ผู้บริหารระดับสูง / เลขานุการคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

คู่สมรส หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

                           -                                   -                         -                         -   

16 นายธํารงค์  จันทรไกรทอง ผู้บริหารระดับสูง หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

คู่สมรส หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

                           -                                   -                         -                         -   

17 ดร. ไพโรจน์  ภานุกาญจน์ ผู้บริหารระดับสูง หุ้นสามัญ                                  -                              -                              -   

คู่สมรส หุ้นสามัญ                                  -                              -                              -   

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้นสามัญ                                  -                              -                              -   

                           -                         -                         -   

18 นายฐิติพงศ์  เตชะรัตนยืนยง ผู้บริหารระดับสูง / เลขานุการคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

คู่สมรส หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้นสามัญ                                  -                                          -                              -                              -   

                           -                                   -                         -                         -   

19 นางณัฐวรรณ วงศ์จันทร์ ผู้บริหารระดับสูง หุ้นสามัญ                                  -                              -                              -   

คู่สมรส หุ้นสามัญ                                  -                              -                              -   

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้นสามัญ                                  -                              -                              -   

                           -                         -                         -   

20 นางสาวศุทธิรัตน์  ตั้งนรกุล ผู้บริหาร หุ้นสามัญ                                  -                              -                              -   

คู่สมรส หุ้นสามัญ                                  -                              -                              -   

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้นสามัญ                                  -                              -                              -   

                           -                         -                         -   

21 นายเจนพล งามอรุณโชติ ผู้บริหารระดับสูง หุ้นสามัญ                                  -                              -                              -   

คู่สมรส หุ้นสามัญ                                  -                              -                              -   

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้นสามัญ                                  -                              -                              -   

                           -                         -                         -   

22 นางสาวจันทรา  จงจามรีสีทอง ผู้บริหารระดับสูง / เลขานุการบริษัท หุ้นสามัญ                                  -                              -                              -   

คู่สมรส หุ้นสามัญ                                  -                              -                              -   

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้นสามัญ                                  -                              -                              -   

                           -                         -                         -   

23 นายธเนศศิริ ฝากมิตร ผู้บริหาร / เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ หุ้นสามัญ                                  -                              -                              -   

คู่สมรส หุ้นสามัญ                                  -                              -                              -   

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้นสามัญ                                  -                              -                              -   

                           -                         -                         -   

หมายเหตุ

1) 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 2,220,632,743.50 บาท และมีหุ้นที่จําหน่ายได้แล้วทั้งหมด 8,882,530,974 หุ้น

ลําดับที่ ความสัมพันธ์
ประเภท

หลักทรัพย์
ชื่อกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูง
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ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของผู้บริหารและพนักงาน 
(อ้างอิง “นโยบายเร่ือง คา่ตอบแทนและผลประโยชน์ของผู้บริหารและพนกังาน” ฉบบัลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2564) 

  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้กําหนด “นโยบายเร่ือง ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของ

ผู้ บริหารและพนักงาน” และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา โดยได้รับการอนุมัติเพ่ือกําหนดเป็น

หลกัเกณฑ์แนวปฏิบติัในเร่ืองคา่ตอบแทนและผลประโยชน์ไปยงัผู้บริหารตัง้แตร่ะดบัสงูสดุขององค์กรไปจนถงึพนกังาน

ทุกระดับ ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) กรรมการผู้ จัดการ รองกรรมการผู้ จัดการ ผู้ อํานวยการอาวุโส 

ผู้ อํานวยการสายงาน ผู้จดัการ รองผู้จดัการ หวัหน้างาน และ พนกังานระดบัปฏิบติัการ 

  บริษัทฯ กําหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับให้สอดคล้องกับผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ในอัตราท่ีเหมาะสมและเป็นไปตามแนวทางของตลาดในกลุ่ม

อตุสาหกรรมท่ีใกล้เคียงกนั เพ่ือสร้างแรงจงูใจในการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพท่ีดีย่ิงขึน้ โดยประกอบด้วยค่าตอบแทน

และผลประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เงินเดือน ค่าตําแหน่งงาน โบนัสประจําปี ค่าเบีย้เลีย้ง ค่าท่ีพัก ค่านํา้มัน           

ค่าสึกหรอ ค่าโทรศพัท์ ค่าคอมมิชชัน่ ค่าสวสัดิการต่าง ๆ อาทิเช่น กองทนุสํารองเลีย้งชีพ ค่ารักษาพยาบาล ประกัน

อุบัติเหตุหมู่ ทุนการศึกษาของบุตร เงินช่วยเหลือกรณีประสบภัยพิบัติ เงินช่วยเหลือฌาปนกิจ เงินช่วยเหลือกรณี

เจ็บป่วยและคลอดบุตร ค่าชุดฟอร์มพนักงาน การจัดงานปีใหม่ เป็นต้น รวมทัง้ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนใด         

ท่ีจะมีเพิ่มขึน้โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว     

  ทัง้นี ้หลกัเกณฑ์ในการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนประเภทเงินเดือน ค่าตําแหน่งงาน (การปรับเล่ือนขัน้) และ

โบนสัประจําปี จะพิจารณาจากกรอบการประเมินผลการปฎิบติังานท่ีบริษัทฯ กําหนดขึน้ โดยเร่ิมจากการกําหนดและ

ทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกําหนดตวัชีว้ดัทัง้ในระดบัองค์กรและระดบัฝ่าย (KPIs) ไปจนถึงในระดบัตวับคุคล (PIs) 

โดยใช้หลกัการของ Balanced Scorecard (BSC) เพ่ือให้ครอบคลุมการประเมินทุกมิติ รวมทัง้มีการประเมินทกัษะ

ความรู้ความสามารถ (Competency) เพ่ือเป็นแนวทางในการพฒันาในแต่ละตวับคุคล ประกอบกบัการพิจารณาเวลา

ในการทํางานตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้  

  โดยหลักเกณฑ์ในการพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของผู้ บริหารและพนักงานในทุกประเภท    

บริษัทฯ ได้มีการกําหนดหลกัเกณฑ์ในเชิงปฏิบติัไว้อย่างชดัเจน โดยแยกเป็นแต่ละนโยบายย่อยเพ่ือให้สอดคล้องกับ

การปฏิบัติงาน และมีการทบทวนเป็นประจํา โดยนําเข้าสู่ HR Committee และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทนเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และนําไปสู่การปฎิบัติเพ่ือให้เกิดผลท่ีเป็นรูปธรรมสร้างความยั่งยืนต่อองค์กร         

ในระยะยาว   
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 ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 
1.  คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee) 

ในปี 2559-2563 คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี (Audit Fee) ของบริษัทฯ ประกอบด้วยคา่สอบบญัชีประจําปี และ   

คา่สอบทานงบการเงินระหวา่งกาล 3 ไตรมาส และคา่บริการอ่ืนๆ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี บริษัท กันกุลเอน็จเินียร่ิง จาํกัด (มหาชน) 

ปี 2563 1,830,000.00 

ปี 2562 1,830,000.00 

ปี 2561 1,700,000.00 

ปี 2560 1,480,000.00 

ปี 2559 1,100,000.00 

ทัง้นีบ้คุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและสํานกังานสอบบญัชีสําหรับปี 2563 คือ บริษัท เคพีเอ็มจี 

ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั ซึ่งไม่เป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ โดยเป็นผู้สอบบญัชีท่ีมีความเป็นอิสระและ

ได้รับความเห็นชอบจากสํานกังานกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้มีคณุสมบติัตามท่ีบริษัทฯ กําหนด ซึ่ง

ผ่านการพิจารณาคดัเลือกจากท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือ

หุ้นประจําปี 2563  

2.  คา่บริการอ่ืน ๆ (Non-Audit fee) 

  บริษัทฯ มีค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน ๆ อาทิ ค่าล่วงเวลา ค่าพาหนะ ค่าเข้าเล่มเอกสาร ค่ายืนยนัยอด 

และคา่สง่เอกสาร รวมเป็นจํานวนเงินเทา่กบั 85,775.00 บาท ซึง่ได้ชําระภายในปี 2564 เรียบร้อยแล้ว 

 

22.5 การปฏบิตัติามหลักธรรมาภบิาลในเร่ืองอ่ืน ๆ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดวาระแจ้งเพ่ือทราบจากประธานคณะกรรมการชดุย่อยทกุชุด เสนอรายงาน

ความคืบหน้าของการทํางานของคณะกรรมการชดุย่อยต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส เพ่ือให้เกิด

ประสทิธิภาพในการบริหารจดัการองค์กรให้เติบโตอยา่งยัง่ยืนและดําเนินไปตามครรลองของหลกัธรรมาภิบาล  

 บริษัทฯ มุ่งมัน่ในการนําหลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดีไปสู่การดําเนินการในภาคปฏิบตัิทัว่ทัง้องค์กร

อย่างเป็นรูปธรรม จึงส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับผลประเมินการกํากบัดแูลกิจการ (Good Corporate Governance 

“CGR”) ในระดบั 5 ดาว อย่างต่อเนื่องเป็นเวลา 4 ปีซ้อน โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับผลคะแนนในระดบัดีเลิศ 

95 คะแนน เปรียบเท ียบกบัผลประเม ินที ่ได้ร ับในปี  2562 ปี  2561 และปี  2560 ที ่ระดบัด ีเล ิศ  94 คะแนน              

91 คะแนน และ 91 คะแนน ตามลําดบั รวมถึงรางวลัระดบัอาเซียน ตามโครงการ 2019 ASEAN Corporate 

Governance Scorecard (“ACGS”) ค ือ  “รางวลั  ASEAN Asset Class Publicly Listed Companies” มอบให้

บริษัทจดทะเบียนอาเซียนที่ทําคะแนนได้ตัง้แต่ 97.50 คะแนนขึน้ไป จํานวน 135 บริษัท โดยเป็นบริษัทจดทะเบียน

ไทยจํานวน 42 บริษัท ซึ่งมากท่ีสดุในอาเซียน 

 อีกทัง้ในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับผลคะแนนการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 

2563 ในระดบัดีเลิศ 100 คะแนน เปรียบเทียบกบัผลคะแนนที่ได้รับในปี 2562 ปี 2561 และ ปี 2560 ในระดบั

คะแนนดีเลิศ 100 คะแนน ดีเย่ียม 96 และ 97.5 ตามลําดบั 
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ทัง้นี ้เพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิแบบสมคัรใจโดยภาคเอกชนที่จะร่วมมือในการป้องกนัและต่อต้านการ

ทจุริต ด้วยการสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่ถกูต้องและโปร่งใส ตลอดจนการสร้างมาตรฐานด้านจริยธรรม

ทางธุรกิจที่สงูขึน้ สร้างความมัน่ใจต่อผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และสงัคมไทยโดยรวม โดยใน ปี 2560 บริษัทฯ ได้

ย่ืนคําประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต (Private Sector Collective 

Action Coalition Against Corruption) และคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทจุริต ได้ประเมินบริษัทฯ และมีมติให้การรับรองบริษัทฯ เข้าเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยใน

การต่อต้านการทจุริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) ตัง้แต่วนัที่ 18 

สิงหาคม 2560 เป็นระยะเวลา 3 ปี (จนถึงวนัที่ 18 สิงหาคม 2563) บริษัทฯ ได้ดําเนินการกําหนดแนวทางการ

ปฏิบตัิบนหลกัการดงักล่าวทัว่ทัง้องค์กร ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงพฒันาการโดยรวมในการกํากบัดแูลกิจการที่ดีของ

บริษัทฯ มาอย่างต่อเน่ือง และบริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาให้ดีย่ิงขึน้ไปอย่างยัง่ยืน 

อีกทัง้ ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จดัทําแผนงานเพื่อให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดีสําหรับ

บริษ ัทจดทะเบ ียนไทย (Corporate Governance Code for Listed Companies “CG Code”) ตามแนวทาง

ข้อเสนอแนะจากสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และได้นําเข้าสู ่ที ่ประช ุม

คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริษัท เพื่อกําหนดเป็นแนวปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรม และ

พฒันาอย่างต่อเนื่องต่อไป โดยหลกัการและแผนงานดงักล่าวได้ผ่านการรับทราบ ทบทวน และพิจารณาจาก

คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการท่ีดีและคณะกรรมการบริษัทในระหว่างปี 2563 อย่างต่อเน่ือง  
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานความยั่งยืน ประจำปี 2563 
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สารจากผู้บริหาร 
 บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) “บริษัทฯ” มีความมุ่งมั่น เป็นผู้นำด้านธุรกิจพลังงานทดแทนแบบครบวงจร และธุรกิจระบบ
ไฟฟ้าด้วยเทคโนโลยีชั้นนำ เพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานอย่างยั่งยืนให้กับประเทศชาติ ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ดำเนินธุรกิจตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี หลักธรรมาภิบาล และความโปร่งใส ตามกรอบนโยบาย “We care” ที่มุ่งเน้นการดำเนินงานและสร้างคุณค่าทั้ง       
3 มิติ คือ มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม โดยมีการเชื่อมโยง วางแผน ติดตาม และประเมินจัดการความเส่ียงในการดำเนินธุรกิจกับดัชนี
ตัวชี้วัดการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและวิสัยทัศน์บริษัทฯ เพิ่มขีดความสามารถในการทำ
ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างผลลัพธ์ที่ดีแก่สังคม และเพื่อนำองค์กรไปสู่เป้าหมายร่วมกันคือการพัฒนาอย่างยั่งยืนภายใต้พันธะสัญญา  “Not only 
the energy, We care” 

We care Business: “พัฒนาธุรกิจแบบครบวงจรตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างคุ้มค่า” เน้นพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และจัดหา

ธุรกิจใหม่ เพื่อส่งมอบคุณค่าและตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตามกรอบหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บรรษัทภิบาล และ

จริยธรรมทางธุรกิจ 

We care People: “พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนเก่ง ทีมดี และองค์กรเป็นเลิศ” เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทั้งในส่วนของทักษะการบริหารจัดการ 

และการปฏิบัติงาน เพราะเราเชื่อว่าพนักงานคือทรัพยากรสำคัญที่สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายได้ 

We care Social: “รับผิดชอบต่อสังคม และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันกับชุมชน” ส่งเสริมการ

อยู่ร่วมกันกับสังคมอย่างสมดุลในฐานะ “เพื่อนบ้านที่ดี”  

 โดยในปี 2563 ที่ผ่านมา เป็นปีที่มีสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 (Covid-19) อย่างรุนแรง          
ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม และวิถีชีวิตของประชาชนในวงกว้าง ทางบริษัทฯจึงตระหนัก และเล็งเห็นถึงความปลอดภัยของผู้มีสว่นได้  
ส่วนเสียเป็นอย่างยิ่ง จึงได้จัดตั้งคณะทำงานเฉพาะกิจเพื่อวางแผน ดำเนินการช่วยเหลือ และสนับสนุนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกส่วนที่ได้รับผลกระทบ
โดยมุ่งเน้นมาตรการเชิงป้องกันและการทำงานเชิงรุก เพื่อป้องกันความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งจัดทำประกันภัย Covid-19 ให้กับพนักงานและ
ผู้บริหารทุกคน  

ท้ายนี้ในนามบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) จะมุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ
ให้ภาคประชาชนและผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงพลังงานสะอาด ส่งมอบคุณค่าสู่ชุมชน สังคมและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ธุรกิจ
เติบโตอย่างต่อเนื่องต่อไปอย่างยั่งยืน 

                                                                                                     

                        (ดร. โศภชา ดำรงปิยวุฒิ์) 
            ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

บรษิัท กนักลุเอ็นจเินียริ่ง จ ากดั (มหาชน) 
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สารบัญ 

เกี่ยวกับรายงานฉบบัน้ี 
ขอบเขตการรายงาน 
เกี่ยวกบักันกุลฯ 

เกี่ยวกับการพัฒนาความยั่งยืน 
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน     

 กลยุทธก์ารพัฒนาอยา่งยั่งยืน 
แนวปฏบิัติในระดับประเทศและระดับมาตรฐานสากล 
คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 
ห่วงโซ่คุณค่า 
การวิเคราะห์ประเด็นสำคัญทางธุรกิจ 
กระบวนการดำเนินงานต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

We care Business : พัฒนาธุรกิจแบบครบวงจรตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างคุ้มค่า 
 การกำกับดูแลกจิการที่ดี 
 มาตรฐานการบริหารจัดการเพื่อความยัง่ยืน 
 การต่อต้านการทุจริต 
 การบริหารจัดการหว่งโซ่อุปทาน 
 การบริหารความสัมพันธแ์ละประสบการณ์ที่ดีต่อลูกค้า 
 การบริหารจัดการด้านภาษ ี
 นวัตกรรมทางธุรกิจสร้างสรรค์สังคม 
 การบริหารจัดการในภาวะวิกฤติเกีย่วกบั Covid-19 
We care People : พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนเก่ง คนดี 
 การดำเนินงานด้านแรงงาน 

การช่วยเหลือด้านแรงงานและการสร้างเครือข่าย 
การดูแลและรักษาพนกังาน 
การส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงาน 
การพัฒนาศักยภาพพนกังาน 
การดำเนินงานด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทำงาน  

We care Social : ดำเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม และเติบโตพร้อมกันอย่างยัง่ยืน 
 ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์พลังงาน 
การบริหารจัดการพลังงาน 
การบริหารจัดการน้ำ 
การบริหารจัดการของเสียและของเสียจากกระบวนการผลิต 
การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ความภาคภูมิใจ 
ดัชนีตัวชี้วัดด้านความยั่งยืน 
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เกี่ยวกับรายงานฉบับนี ้

ขอบเขตการรายงาน 

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นนำเสนอผลการดำเนินงานของบริษัทและกลุ่มบริษัทฯ โดย

การจัดทำรายงานการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน อันเกี่ยวโยงกับประเด็นด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นการ

ดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร ภายใต้นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตอบสนอง

ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาคส่วน โดยอ้างอิงการจัดทำรายงานนี้ให้มีความสอดคล้องตามดัชนีช้ีวัดของ Global Reporting 

Initiative (GRI) และเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals :SDGs) 

 ซึ่งรายงานความยั่งยืนฉบับนี้ได้มีการทบทวนและเห็นชอบโดยคณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้รายงานมี

ความครบถ้วน ครอบคลุมประเด็นด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม สร้างความเชื่อมั่นต่อสาธารณะและผูม้ีสว่นได้สว่นเสยี

ทุกภาคส่วน โดยมีบริษัทที่อยู่ในขอบเขตการรายงาน ดังนี้ 

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) 

บริษัทในเครือ ประเภทธุรกิจ 

บริษัท ไบร์ท กรีน พาวเวอร์ จำกัด BGP • ดำเนินธุรกิจเกีย่วกบัการลงทุนในบริษัทอื่น ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
บริษัท จี.เค.แอสเซ็มบลี้ จำกัด GKA • ดำเนินธุรกิจผลิตอุปกรณ์สำหรับระบบไฟฟ้า 
บริษัท จี.เค.พาวเวอร์ โปรดักส ์จำกัด GKP 
กันกุล เอ็นเนอร์จ ีโซลูชั่น แอนด ์ไลท์ติ้ง จำกัด GES • ผลิตและจำหนา่ยผลิตภัณฑ์ส่องสว่าง (LED) 
บริษัท เค.เอ็น.พี ซัพพลาย จำกัด KNP • จัดจำหนา่ยอปุกรณ์สำหรับระบบไฟฟ้า และระบบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องให้กบั

ลูกค้า กลุ่มภาคราชการ 
บริษัท กันกุล พาวเวอร ์ดีเวลลอปเม้นท ์จำกัด GPD • รับก่อสร้างโรงไฟฟ้า และธุรกจิจัดจำหนา่ยอุปกรณ์สำหรับระบบไฟฟ้าและ

ระบบต่าง ๆ ที่เกีย่วข้องกับการก่อสร้างโรงไฟฟ้า 
บริษัท ฟิวเจอร์ อีเล็คทริคอล คอนโทรล จำกัด FEC • รับก่อสร้างโรงไฟฟ้า กอ่สร้างสถานีสายส่งระบบ เคเบิลใต้ติน และธุรกิจจัด

จำหน่ายอุปกรณ์สำหรับระบบไฟฟ้าและระบบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ก่อสร้างโรงไฟฟ้า และระบบสายส่งทั้งบนดินและใต้ดิน 

บริษัท กันกุล ชูบุ พาวเวอร์เจน จำกัด GCPG • ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหนา่ยกระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน (พลังงาน
แสงอาทิตย์) บริษัท กันกุล โซลาร์ พาวเวอร์ 2 จำกัด GSP2 

บริษัท กันกุล โซลาร์ รูฟ 1 จำกัด GSR1 
บริษัท รางเงิน โซลูชั่น จำกัด RNS 
บริษัท เอ็นเค เพาวเวอร์โซล่า จำกัด NKP 
บริษัท กันกุล โซลาร์ คอมมูนิตี้ จำกัด GSC 
บริษัท พัฒนาพลังงานลม จำกัด WED • ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหนา่ยกระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน (พลังงานลม) 
บริษัท กรีโนเวชั่น เพาเวอร์ จำกัด GNP 

บริษัท ไบร์ท กรีน พาวเวอร์ จำกัด BGP 

บริษัท โคราชวินด ์เอ็นเนอร์ยี จำกัด KWE 
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บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) 

 บริษัท : บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) 

 
ช่ือหลักทรัพย์ : GUNKUL 

 
กลุ่มอุตสาหกรรม : 
หมวดธุรกิจ : 

ทรัพยากร 
พลังงานและสาธารณูปโภค 

 
เก่ียวกับธุรกิจ : 
 

1. ธุรกิจผลิต จัดหา และจำหน่ายอุปกรณ์สำหรับระบบไฟฟ้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
2. ธุรกิจผลิต จัดหา และจำหน่ายผลิตภัณฑ์ประหยัดพลังงาน รวมถึงพลังงานทางเลือกที่เหมาะสม 
3. ธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนและอื่น ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
4. ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
5. ธุรกิจการให้บริการบำรุงรักษาโรงไฟฟ้า 

 
วิสัยทัศน์ : เป็นผู้นำด้านธุรกิจพลังงานทดแทนแบบครบวงจร และธุรกิจระบบไฟฟ้า ด้วยเทคโนโลยีชั้นนำเพื่อพัฒนาโครงสร้าง

พื้นฐานอย่างยั่งยืน 

 
พันธกิจ : ด้านการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน : จัดสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนที่ได้มาตรฐาน  และมีประสิทธิภาพ

สูงสุดโดยให้ความสำคัญต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ด้านการขาย : จัดหาอุปกรณ์สำหรับระบบไฟฟ้าตลอดจนผลิตภัณฑ์ประหยัดพลังงาน และช่องทางการจำหน่าย
รวมถึงการให้บริการที่ตรงตามความต้องการของลูกค้า 
ด้านเทคโนโลยี : พัฒนาระบบสารสนเทศ รวมทั้งนำเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการและการผลิต    
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและลดต้นทุน 
ด้านผลตอบแทน : สร้างผลตอบแทนสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนร่วมทุกฝ่าย 
ด้านบุคลากร : พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้เพิ่มขีดความรู้ความสามารถในการแข่งขันระดับสากล 
ด้านการจัดการ : จัดโครงสร้างและบริหารจัดการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 
วัฒนธรรมองค์กร : 

 
Goal : มุ่งมั่นสู่เป้าหมาย ไม่หวั่น ไม่ถอดใจ 

Reliability : ทำงานแบบมืออาชีพไว้ใจได้ 

Ownership : ดูแล ใส่ใจ เป็นหนึ่งเดียว 

Wisdom Learning : เรียนรู้ตลอดเวลา ก่อให้เกิดปัญญาและการปรับตัว 

Technology and Innovation : เปิดรับเทคโนโลยี และต่อยอดนวัตกรรม 

Honesty and Governance : ซื่อสัตย์ โปร่งใส และทุ่มเทต่อความรับผิดชอบที่มี 

 

เครือข่ายความยั่งยืน : 
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โครงสร้างการบริหารจัดการ: ปี 2563 
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เกี่ยวกับการพัฒนาความยั่งยืน 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน   

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะดำเนินธุรกิจภายใต้

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ด้วยหลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใส ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและนโยบาย มุ่งสู่การเป็นหนึ่งในผู้นำทางด้านธุรกิจพลังงานทดแทนและระบบไฟฟ้าอย่างครบวงจร 

ก้าวสู่อนาคตอย่างมั่นคง ภายใต้แนวคิด “Not Only the Energy, We Care” ที่มีหลักสำคัญครอบคลุมทั้ง

ในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตอบสนองต่อสาธารณะและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ดังนี ้

 
 

1. We care Business : พัฒนาธุรกิจแบบครบวงจรตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างคุ้มค่า ดำเนินธุรกิจ

ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีด้วยความรับผิดชอบ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

รวมไปถึงไม่หยุดที่จะพัฒนาเทคโนโลยีและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อปรับปรุงการทำงาน ส่งมอบสินค้าและ

บริการที่ดีที่สุดให้กับผู้บริโภค โดยคำนึงถึงคุณภาพ มาตรฐาน ความปลอดภัย และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสร้างเสถียรภาพด้านพลังงานทดแทนให้กับประเทศในอนาคต

แบบครบวงจร 

2. We care People : พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนเก่ง ทีมดี และองค์กรเป็นเลิศ เพราะเราเชื่อว่าบุคลากรเป็น

ทรัพยากรสำคัญขององค์กรและเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ ดังนั้นเราจึงมุ่งเน้น

การพัฒนาให้บุคลากรให้เป็นคนเก่งและดี จัดระบบการทำงานแบบเน้นการมีส่วนร่วม สร้างวัฒนธรรมการ

ทำงานเป็นทีมด้วยความสามัคคี ตลอดจนส่งเสริมทักษะและการเรียนรู้ตลอดระยะเวลาการทำงานให้บุคลากรมี

ทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างรอบด้าน ส่งเสริมเกิดวัฒนธรรมการทำงานภายในองค์กรยึดตาม

หลักธรรมาภิบาล ความเท่าเทียม ตามหลักสิทธิมนุษยชน ความปลอดภัยและชีวอนามัยในการปฏิบัติงาน 

นำพาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

นโยบาย 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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3. We care Social : รับผิดชอบต่อสังคม และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน ส่งเสริมการ

อยู่ร่วมกันกับชุมชน ให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลกันในฐานะ “เพื่อนบ้านที่ดี” เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยเน้น

การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อสร้างสรรค์

สังคมและสิ่งแวดล้อม จัดการผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้ความสำคัญในการ

แลกเปลี่ยนถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์ระหว่างบุคคล องค์กร  ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทั้งนี้นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทฯ ได้สื่อสารและถ่ายทอดให้  

ทั้งองค์กรรับทราบอย่างทั่วถึง สร้างวัฒนธรรมความรับผิดชอบ และความยั่งยืนให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกระดับให้ทุกคน

เข้าใจในหน้าที่และมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานตามนโยบาย เพื่อตอบสนองต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมสอดคล้องกับ

นโยบายและแนวทางการพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

กลยุทธ์การพัฒนาอย่างยัง่ยืน 

 เพื่อรองรับนโยบายและแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทฯจึง

กำหนดกรอบและกลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยอ้างอิงตามแนวทางการดำเนินการในระดับสากล ครอบคลุมประเด็นทั้งใน

ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดการดำเนินงานท่ีสอดคล้องกันในทุกกลุ่ม

ธุรกิจ จึงได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน ในปี 2563 เพื่อเป็นผู้นำในการทำหน้าที่กำหนด

เป้าหมาย นโยบาย และแนวทางการดำเนินงาน โดยมีการกำหนดกลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั ่งยืนในสามเรื่องหลัก ได้แก่        

ด้านเศรษฐกิจ สังคม และด้านสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

We care Business 

พัฒนาธุรกิจแบบครบวงจรตอบสนอง

ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอยา่งคุ้มค่า 

1. พัฒนา/ปรับปรุง/จัดหาผลิตภัณฑ์ระบบไฟฟ้าอย่างครบวงจร 
2. ต่อยอดความแข็งแกร่งเงินทุน ด้วยการขยายธุรกิจพลังงานทั ้งในและต่างประเทศ        

มากยิ่งขึ้น 
3. การจัดหาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย สามารถใช้พลังงานทดแทนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและทั่วถึง  
4. มุ่งเน้นขยายธุรกิจก่อสร้าง ทั้งระบบไฟฟ้าและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ รวมถึงสายส่ง    

บนดินและใต้ดิน และเข้ารับงานประเภทเคเบิ้ลใต้น้ำมากยิ่งขึ้น เพื่อสร้างรายได้ให้เติบโต
อย่างยั่งยืน   

5. จัดหาระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย และเหมาะสมกับสภาวะหรือสถานการณ์ที่ไม่ปกติ  
เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกิจดำเนินการได้ตามปกติ และไม่เกิดผลกระทบใด ๆ  

 

We care People 
พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนเก่ง 
ทีมดีและองค์กรเป็นเลิศ 

1. สร้างต้นแบบวัฒนธรรม “GROWTH” ที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนต่อกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
และองค์กร 

2. เสริมสร้างทักษะให้แก่ผู้บังคับบัญชาให้เป็นผู้มีบทบาทหลักในการผลักดัน และเสริมสร้าง
พฤติกรรมที่เหมาะสมให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

3. พัฒนาพฤติกรรมร่วมของบุคลากรให้ปรับเปลี่ยนไปสู่วัฒนธรรมองค์กรใหม่ในการทำงาน
เป็นทีม และนำพาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

4. ปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้เอื้อต่อการสร้างพฤติกรรมที่ดีให้แก่บุคลากร 
5. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ  



ร า ย ง า น ค ว า ม ยั่ ง ยื น  ป ร ะ จ ำ ปี  2 5 6 3  | 219 

 

 

219 

 

                                                          ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

กลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
6. ปรับเปลี่ยนวิถีการทำงานในสภาวะหรือสถานการณ์ที่ไม่ปกติ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรของ

องค์กรสามารถปฏิบัติงานได้ทุก ๆ ที่อย่างปลอดภัย 

 

We care Social 
สร้างโอกาสให้สังคมและสิ่งแวดล้อม  
ที่เป็นมิตรต่อชุมชนอย่างยั่งยืน 

1. สร้างโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสังคมและชุมชน 
2. สร้างการมีส่วนร่วมของพนักงานกับเครือข่ายชุมชน ในการพัฒนา สืบสานวัฒนธรรม

ประเพณีท้องถิ่น และสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน เพื่อร่วมสร้างสังคมที่เข้มแข็ง
และอยู่ร่วมกันอย่างสมดุล 

3. สร้างเครือข่ายกับสถานบันการศึกษาเพื่อเป็นแหล่ง เรียนรู้ และพัฒนาสายอาชีพให้กับ
นักศึกษา เพื ่อพัฒนาทักษะ ความรู ้ ความสามารถ นำไปประกอบอาชีพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4. สร้างอาชีพให้กับชุมชน โดยจ้างคนในท้องถิ่นชุมชนเป็นพนักงานประจำโรงไฟฟ้าพลังงาน
ทดแทน 

5. สร้างสมดุลระหว่างการเติบโตของธุรกิจ ควบคู่ไปกับนวัตกรรมที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
พลังงานทางเลือก และการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

6. ยึดมั ่นในการมีส่วนร่วมกับภาครัฐในการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดในสภาวะหรือ
สถานการณ์ที่ไม่ปกติ เช่น การแพรร่ะบาดของโควิด 19 

 
แนวปฏิบัติในระดับประเทศและมาตรฐานสากล 

เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทฯ ได้นำแนวปฏิบัติในระดับประเทศและระดับมาตรฐานสากลมาประยุกต์ใช้เป็น

แนวทางในการดำเนินงานภายในองค์กร ดังน้ี 

 

     แผนปฏิบัติการระดับชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน โดยแผนปฏิบัติการดังกล่าวจดัทำ
ขึ้นภายใต้กรอบหลักการชี้แนะของสหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (United 
Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGPs) ซ่ึงให้ความสำคัญ
กับ 3 เสาหลักด้านการคุ้มครอง การเคารพ และการเยียวยา โดยสาระสำคัญประกอบด้วย 4 
ประเด็นหลักที ่ต้องเร่งแก้แก้ไขคือ เรื ่องแรงงาน ชุมชน ที ่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม นักปกป้องสิทธิมนุษยชน และการลงทุนระหว่างประเทศ รวมทั้งบรรษัทข้ามชาติ 

 

     Global Reporting Initiative : GRI กรอบการรายงานความยั่งยืนโดยองค์กรอิสระ
ระหว่างประเทศที่ช่วยเหลือให้องค์กรธุรกิจภาครัฐ ที่ก่อตั้งโดยสำนักงานโครงการสิ่งแวดล้อม
แห่งสหประชาชาติ (UNEP) และเครือข่าย Ceres 

 

     SDGs คือ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals) ซึ่งเป็น
กรอบทิศทาง การพัฒนาของโลกภายหลังปี ค.ศ. 2015 (พ.ศ. ๒๕๕๘) ที่องค์การสหประชาชาติ 
(United Nations: UN) กําหนดต่อเนื่องจาก MDGs หรือเป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ 
(Millennium Development Goals) 
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คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยนื  

 เพื่อพัฒนามาตรฐาน คุณภาพการดำเนินงาน และทำให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายการพัฒนาความยั่งยืนทั้งใน

ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามกรอบเป้าหมายการพัฒนาความยั่งยืนตามมาตรฐานสากล สามารถ

ตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างการมีส่วนร่วมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ดังนั้นจึงเห็นสมควร

แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนของบริษัทฯ โดยมีโครงสร้างคณะกรรมการดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

• แนะนำแนวทางการบริหารจัดการความยั่งยืน 

• พิจารณาเกี่ยวกับความเส่ียงด้านจัดการ 

• พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
• กำหนดกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 

• วางแผนการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 

คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยนื 

• กำหนดและทบทวนนโยบายเพื่อการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน ตามความเหมาะสม 

• ติดตามผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนทุกฝ่ายในธุรกิจ 

• ส่งเสริม/สนับสนุนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน  
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                                                          ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

โครงสร้างคณะกรรมการ 
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ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
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                                                          ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

การวิเคราะห์ประเด็นสำคัญทางธุรกิจ 

กระบวนการการวิเคราะห์ 

 
 
 
 
 
 
 

1. การระบุประเด็นสำคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Identification) 

      บริษัทฯ ได้นำกระบวนการประเมินประเด็นสำคัญ มา

ใช้ในการวางแผนการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน เพื่อให้

องค์กรสามารถระบุประเด็นที่สำคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แต่ละราย จนสามารถนำไปวิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาส

ที่จะเกิดความเสี่ยงดังกล่าวได้ โดยแบ่งเป็นประเด็นหลัก

ทั้งสิ้น 3 ประเด็นคือ 

• We care Business: ประเด็นด้านเศรษฐกิจ 

• We care Social: ประเด็นด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 

• We care People: ประเด็นด้านพนักงาน 
 

2. การจัดลำดับความสำคัญ (Prioritization) 

     เป ็นการนำประเด ็นสำค ัญที ่ระบ ุได ้มาจ ัดลำดับ

ความสำคัญ โดยเทียบเคียงกับประเด็นความสำคัญและ

ตัวชี้วัดกรอบการรายงานความยั่งยืน Global Reporting 

Initiative : GRI  และนำมาจัดทำตารางการวิเคราะห์

ประเด็นสำคัญ (Materiality Matrix) โดย 
 

แกนแนวตั้ง:  หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการจัดลำดับความสำคัญ

ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยพิจารณาจากผลกระทบที่จะ

เกิดขึ้นและความหลากหลายของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที ่จะ

ได้รับผลกระทบ 

แกนแนวนอน:  หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการจัดลำดับความสำคัญ

ต่อองค์กร โดยพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิดความรุนแรง

และผลกระทบ รวมไปถึงระยะเวลาที่จะเกิดผลกระทบ 
 

3. การตรวจสอบ (Validation) 

บริษัทฯ มีการตรวจสอบความครบถ้วนของประเด็นที่มี

นัยสำคัญ เสนอต่อคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ด ีและ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ และจัดทำแผน

ดำเนินงานด้านความยั่งยืนและแผนการบริหารความเสี่ยง

องค์กร ผ่านการเห็นชอบจากผู ้บริหารระดับสูง โดยมี

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธานในการลงมตเิห็นชอบ  
 

4. การติดตามและเปิดเผยข้อมูล 

(Review and Disclosure) 

     บริษัทฯ ได้มีการติดตามผลการดำเนินงานที่สอดคล้อง

กับประเด็นที่มีนัยสำคัญทั ้ง 14 ประเด็น มีการรายงาน      

ผลตรวจสอบโดยคณะกรรมการ และเปิดผยข้อมูลตาม

หลักเกณฑ์มาตรฐานสากลในช่องทางสาธารณะทั้งรายงาน

ประจำปี เว็บไซต์ การประชุมผู้ถือหุ้นและช่องทางอื่นๆ 

การระบุประเด็นส าคัญของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
(Identification)

การจัดลำดับความสำคญั 

(Prioritization) 
การตรวจสอบ 
(Validation) 

การติดตามและเปิดเผยข้อมูล 
(Review and Disclosure) 
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                                                          ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

สรุปประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน 
(Disclosure GRI 102-47) 

 
We care Business 

 
We care People 

 
We care Social 

1. การกำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมใน

การดำเนินธุรกิจ 

2. การบริหารความเสี ่ยง และภาวะวิกฤต 

หรือสภาวะที่ไม่ปกติ 

3. การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่าง

ยั่งยืน 

4. การบริหารสัญญา และการพัฒนาคู ่ค้า  

อย่างเป็นธรรม 

5. การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 

6. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

7. การบริหารแรงงานและสิทธิมนุษยชน 

8. การพัฒนาบุคลากร 

9. การบริหารค่าตอบแทน และการรักษา

พนักงาน 

10. การสร้างความผูกพันของพนักงานต่อ

องค์กร 

 

 

11. การพัฒนาความสัมพันธ์ต่อชุมชนและ

สังคม 

12. การบริหารจัดการความหลากหลาย

ทางชีวภาพ 

13. การบริหารจัดการสภาพภูมิอากาศ 

14. กา รบร ิ ห า รจ ั ดก ารของ เส ี ยจาก

กระบวนการผลิต 

15. การบริหารจัดการน้ำ 

 
 

ตารางการวิเคราะห์ประเด็นสำคัญ (Materiality Matrix)  
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กระบวนการดำเนินงานต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Disclosure GRI 102-142) 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Disclosure GRI 102-40) 

ความคาดหวงั 

(Disclosure GRI 102-44) 
เป้าหมายและตวัชี้วดั 

การดำเนินการเพื่อตอบสนองความต้องการ 

(Disclosure GRI 102-43) 
SDGs 

 

 
พนักงาน 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสวัสดิการเพิ่มเติมนอกเหนือจากที่

กฎหมายกำหนด 

2. ได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่มีการเลือกปฏิบัติ 

3. โอกาสในการพ ัฒนาความสามารถรวมไปถ ึงการส ่ ง เสริ ม

ความก้าวหน้าและความม่ันคงในหน้าที่การงาน 

4. มีสภาพแวดล้อมที ่ดีรวมไปถึงสุขอนามัยและความปลอดภัยใน      

ที่ทำงาน 

5. มีความสัมพันธ์อันดีและอยู่ร่วมกันอย่างเกื้อกูลระหว่างพนักงาน

และองค์กร 

เป้าหมาย :  

1. ผลการประเมินแบบสำรวจความผูกพันต่อองค์กรมากกว่า   

ผลคะแนนปีก่อนหน้า 

2. อัตราการลาออกของพนักงานน้อยกว่าหรือเท่ากับปีก่อนหน้า 

ตัวช้ีวัด :  

1. ผลคะแนนการประเมินแบบสำรวจความผูกพันต่อองค์กร 

2. อัตราการลาออกพนักงานเทียบกับปีก่อนหน้า 

 

ช่องทางการส่ือสาร : 

• ช่องทางการรับข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะรวมไปถึงการ

สำรวจความคิดของเห็นพนักงาน 

• แบบสำรวจความผูกพันต่อองค์กร 

• ประชาส ัมพ ันธ ์ข ่าวสารและก ิจกรรมผ ่านระบบ

เครือข่ายคอมพิวเตอร์ที่ใช้ภายในองค์กร ช่องทางการ

สื่อสารออนไลน์ และออฟไลน์ 

• รายงานประจำปี 

1. คณะกรรมการบริหารงานบุคคล (HR Committee)  

2. คณะกรรมการสวัสดิการ 

3. จัดหา/จัดทำหลักสูตรฝึกอบรม เพื่อพัฒนาทักษะการทำงาน

ตามสายอาชีพ 

4. เพิ่มช่องทางรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ที่หลากหลาย

และเข้าถึงได้ง่าย 

5.  ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมโดยคำนึงถึง

หลักสิทธิมนุษยชน 

6. มีการกำหนดหลักเกณฑ์ การประเมินผลงานอย่างเปน็รูปธรรม 

และวัดผลได้ 

7. พัฒนา/ปรับปรุงรูปแบบการ จัดสวัสดิการที่เหมาะสม 

8. ส่งเสริมกิจกรรมสร้างความผูกพันให้กับพนักงานและองค์กร 

9. การสำรวจความคิดเห็นพนักงานต่อความผูกพันกับองค์กร 

10. จัดทำนโยบายเรื ่อง การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล Personal 

Data Protection Act (PDPA) 

 

 

 

 

 

 

 
คู่ค้าธุรกิจ 

1. การจัดซื้อ จัดจ้าง ประมูลงานที่เป็นธรรมและโปร่งใส 

2. การปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงตามสัญญา  (ผลิตภัณฑ์ การ

บริการ  คุณภาพ  การส่งมอบ  และการชำระเงิน ครบถ้วนตาม

กำหนดเวลา) 

3. ความสัมพันธ์เชิงธุรกิจ ในระยะยาว 

4. การเจริญเติบโตและความก้าวหน้าอย่างยั่งยืน ไปพร้อมกับบริษัทฯ 

5. ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ประสบการณ์ และเทคโนโลยี 

6. เคารพในสิทธิและไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาซึ่งกันและกัน 

7. การจัดซื้อจัดจ้างที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมาย : 

1. ความรวดเร็วในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีความรวดเร็วมาก

ข้ึนกว่าปีก่อนหน้า 

2. มีจำนวนคู่ค้ารายสำคัญตอบรับจรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier 

Code of Conduct) ครบร้อยละ 100 

ตัวช้ีวัด : 

1. ระยะเวลาในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเทียบกับปีก่อนหน้า 

2. จำนวนคู่ค้ารายสำคัญที่ตอบรับจรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier 

Code of Conduct) 

1. ประชุม/ปรึกษาหารือเพื่อบรรลุ ตามข้อตกลงและเป้าหมาย
ร่วมกัน 

2. ให้ความรู้ด้านวิชาการโดย ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านกับคู่ค้า 
3. เยี ่ยมเยียนคู ่ค ้าธุรกิจพร้อมรับ ฟังความคิดเห็นรวมไปถึง

ข้อเสนอแนะ  
4. ปฏิบัติต่อคู่ค ้าทางธุรกิจด้วย ความเสมอภาคและยุติธรรม 

อย่างเท่าเทียมกัน 
5. ยึดมั่นตามข้อตกลงในสัญญา และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
6. สร้างความเข้าใจถึงกระบวนการการทำงานที ่ชัดเจน เป็น

รูปธรรมและมีมาตรฐานเดียวกัน 
7. มีมาตรการการควบคุมดูแล และรักษาความลับทางธุรกิจ 
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ช่องทางการส่ือสาร : 

• แบบประเมินคู่ค้า 

• การประชุมหรือสัมนาทางธุรกิจ 

• ช ่องทางการร ับข ้อต ิชมรวมไปถ ึงข ้อร ้องเ ร ี ยน 

ข้อเสนอแนะและความคิดเห็น 

• รายงานประจำปี 

8. การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อป้องกัน
และลดความเส ี ่ยงของผลกระทบท ั ้งในด ้านส ั งคมและ
สิ่งแวดล้อม 

9. จัดทำจรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) และ
ประกาศใช้ภายในองค์กรอย่างเป็นทางการ 

10. จัดทำการประเมินคู่ค้ารายสำคัญและประเมินความเสี่ยงคู่ค้า
เป็นประจำทุกปี เพื่อนำไปจัดทำแผนพัฒนาความสัมพันธ์กับ    
คู่ค้า 

11. จัดทำนโยบายเรื่อง การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล Personal 

Data Protection Act (PDPA) 

 

 

 

 
ลูกค้า 

1. ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐาน 

2. การส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการภายใต้เง่ือนไขและเวลาที่กำหนด 

3. การให้บร ิการก่อนการขาย เช ่น ว ิธ ีการหรือขั ้นตอนการใช้

ผลิตภัณฑ์ รวมทั้งการบริการหลังการขาย เช่น การให้คำปรึกษา

และช่วยเหลืออย่างเหมาะสม  

4. การปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อตกลงตามสัญญา 

เป้าหมาย : 

1. ผลการประเมินแบบสำรวจความพึงพอใจลูกค้าที่มีต่อสินค้า

และบริการมากกว่าผลคะแนนปีก่อนหน้า 

2. ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้าและบริการได้รับการแก้ไขอย่าง

รวดเร็ว 

ตัวช้ีวัด : 

1. ผลคะแนนการประเมินแบบสำรวจความพึงพอใจลูกค้าที่มีต่อ

สินค้าและบริการเทียบกับปีก่อนหน้า 

2. จำนวนข้อร้องเรียนและระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินการ

แก้ไขสินค้าและบริการตามข้อร้องเรียน 

 

ช่องทางการส่ือสาร : 

• ช ่องทางการร ับข ้อต ิชมรวมไปถึงข ้อร ้องเร ียน 

ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นในการใช้สินค้าและ

บริการ 

• การเยื่ยมชม การประชุม การอบรม/สัมมนา  

• รายงานประจำปี 

1. นำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที ่มีคุณภาพ ความปลอดภัย 

สามารถตรวจสอบได้ 

2. ต้ังราคาสินค้าและบริการในราคาที่เหมาะสมกับคุณภาพ 

3. จัดทำระบบประกันคุณภาพ ตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่

วัตถุดิบต้นทางจนถึงมือลูกค้า 

4. ตรวจสอบและควบคุมการผลิตสินค้าและการให้บริการ ให้ได้

ตามมาตรฐานสากล 

5. วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ อย่างต่อเนื่องด้วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

6. ปฏิบัติตามข้อตกลงที่ให้ไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด 

7. จัดบริการทั้งก่อนและหลังการขายเพื่อตอบสนองความต้องการ

แก่ลูกค้าช่องทางการประชาสัมพันธ์และติดต่อสำหรับสอบถาม

ข้อมูลที่หลากหลายและเข้าถึงง่าย 

8. เพิ่มช่องทางการรับข้อติชมรวมไปถึงข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ

และความคิดเห็นในการใช้สินค้าและบริการ 

9. ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสินค้าและบริการเป็นสินค้าเพื่อ

พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม 
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10. ประเมินแบบสำรวจความพึงพอใจลูกค้าที ่มีต่อสินค้าและ

บริการเพื ่อนำผลการประเมินรวมไปถึงข้อเสนอแนะมา

ปรับปรุงพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ 

11. จัดทำนโยบายเรื่อง การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล Personal 

Data Protection Act (PDPA) 

 

 
คู่แข่ง 

1. ดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส สุจริต และมีจริยธรรมแข่งขันอย่างเป็น

ธรรมและเป็นไปตามกฎหมาย 

2. ไม่ละเมิดสิทธิหรือทรัพย์สินทางปัญญา 

เป้าหมาย : 

1. ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับประเด็นเรื่องการละเมิดลิขสิทธิ์ 

ตัวช้ีวัด : 

1. จำนวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับประเด็นเรื่องการละเมิดลิขสิทธิ์ 

 

ช่องทางการส่ือสาร : 

• การสัมนาทางธุรกิจ 

• เว็บไซต์ 

• รายงานประจำปี 

1. ปฏิบัติต่อคู่แข่งด้วยความเป็นธรรมคำนึงถึงจริยธรรม และ

เป็นไปตามกฎหมาย 

2. แบ่งปันความรู้ ทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงาน และ

การดำเนินธุรกิจ เพื่อเป็นการบูรณาการความรู้ร่วมกัน 

 

 

 

 
เจ้าหนี ้

1. ชำระหนี้สินตรงตามที่ได้กำหนดไว้ 

2. การปฏิบัติตามเง่ือนไข และข้อตกลงตามสัญญา 

3. บริหารจัดการความเสี่ยงที่รัดกุมเพื่อความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

เป้าหมาย : 

1. มีการปฏิบัติตามเงื ่อนไข และข้อตกลงตามสัญญาอยู่ใน

ระดับสูง 

ตัวช้ีวัด : 

1. ระดับการปฏิบัติตามเง่ือนไข และข้อตกลงตามสัญญา 

 

ช่องทางการส่ือสาร : 

• ประชุมกันเพื่อชี้แจงเง่ือนไขและข้อตกลงร่วมกัน 

• เว็บไซต์ 

• รายงานประจำปี 

1. พูดคุย หารือหรือประชุมเพื่อหาข้อสรุปร่วมกันถึงข้อตกลง
และเง่ือนไข  

2. แลกเปลี่ยนองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง
เพื ่อความต่อเนื ่องทางธุรกิจและการบูรณาการความรู้
ร่วมกัน 
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ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน 

1. ผลตอบแทน (เงินปันผล และส่วนต่างราคาหุ้น) จากการดำเนินงาน

ที่ดีและยั่งยืน 

2. การกำกับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง 

3. การดำเนินกิจการประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

4. การได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมและเป็นธรรม 

5. เปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ตามข้อเท็จจริง ถูกต้อง ครบถ้วน และ

ทันต่อตัดสินใจ และโปร่งใส 

เป้าหมาย : 

1. ผลการประเมินแบบสำรวจความพึงพอใจในการจัดกิจกรรม

สำหรับนักลงทุนอยู่ในระดับดี-ดีมาก 

ตัวช้ีวัด : 

1. ผลคะแนนการประเมินแบบสำรวจความพึงพอใจในการจัด

กิจกรรมสำหรับนักลงทุนอยู่ในระดับดี-ดีมาก 

 

ช่องทางการส่ือสาร : 

• การประช ุมหร ือการประกาศแผนธ ุ รก ิจและ

เจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจประจำปี 

• เว็บไซต์ 

• รายงานประจำปี 

1. การดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับกิจการที่ดี และปฏิบัติ

ตามแผนธุรกิจประจำปี 

2. รายงานผลการดำเนินธุรกิจและการดำเนินงานผ่านทาง

รายงานประจำปี 

3. เป ิดเผยข้อมูลการดำเนินธ ุรก ิจและการดำเนินงานต่อ

สาธารณชน เช่น ทางเว็บไซต์ 

 

 

 
ชุมชน/สังคม และ

สิ่งแวดล้อม 

 

1. การดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบละเป็นมิตรต่อสังคม 

สิ่งแวดล้อมและความหลากหลายทางชีวภาพ 

2. มีการจัดการดูแลผลกระทบต่อชุมชน สิ ่งแวดล้อมและ ความ

ปลอดภัยของชุมชน 

3. มีการเข้าร่วมพัฒนาชุมชน ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมภายใน

ชุมชน 

4. มีการจ้างงานผู้พิการและจ้างงานคนภายในพื้นที่ 

5. ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

6. กระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

7. ใช้ทรัพยากรในการดำเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

8. มีบทบาทในการพัฒนาชุมชนและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 

เป้าหมาย : 

1. ผลการประเมินความรู ้ส ึกผ ูกพันต่อธ ุรก ิจและ    

สถานประกอบการอยู่ในระดับดี-ดีมาก 

2. จำนวนข้อร้องเรียนจากชุมชนและสังคมแต่ละปีเป็น

ร้อยละ 0 

3. การปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลงโดยเปรียบเทียบกับ

ปีก่อนหน้า 

4. มีการบำบัดน้ำเสียจากกระบวนการผลิตร้อยละ 100 

ก่อนนำกลับมาใช้ใหม่หรือปล่อยสู่ภายนอก 

5. การใช ้พล ังงงานไฟฟ้ามีปร ิมาณลดลงเท ียบกับ           

ปีก่อนหน้า 

6. มีการจัดการของเสียจากการผลิตมากขึ้นเทียบกับ     
ปีก่อนหน้า 

 

1. จัดต้ังคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนและ

คณะทำงานชุดย่อย 

2. การประชาสัมพันธ์ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการ

ดำเนินธุรกิจ เทคโนโลยี และนวัตกรรมรวมไปถึงความรู้อื่นๆ

ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมผ่านเว็บไซต์ การจัดกิจกรรมหรือ

ช่องทางอื่นๆ 

3. ช่องทางการรับข้อติชม รวมไปถึงข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ

และความคิดเห็น 

4. การประ เม ินความร ู ้ ส ึ กผ ู กพ ันต ่อธ ุ รก ิ จและสถาน

ประกอบการ 

5. การประเม ินผลกระทบต ่อช ุมชนก ่อนและหล ังการ

ดำเนินงานดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

และความหลากหลายทางชีวภาพ 

6. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนการ

การผลิตให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
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ตัวช้ีวัด : 

1. ผลคะแนนการประเมินความรู้สึกผูกพันต่อธุรกิจและ

สถานประกอบการ 

2. จำนวนข้อร้องเรียนจากชุมชนและสังคม 

3. จำนวนตันคาร์บอนที่ลดลง 

4. ปริมาณน้ำที่ได้รับการบำบัด 

5. ค่าไฟฟ้าต่อจำนวนพนักงานมีค่าลดลง 

6. มีปริมาณการกำจัดของเสียจากการผลิต 

 

ช่องทางการส่ือสาร : 

1. ช ่องทางการร ับข ้อต ิชมรวมไปถึงข ้อร ้องเร ียน 

ข้อเสนอแนะและความคิดเห็น 

2. การประเมินความรู ้ส ึกผูกพันต่อธุรกิจและสถาน

ประกอบการ 

3. เว็บไซต์ 

4. รายงานประจำปี 

7. ส่งเสริมในการสร้างวัฒนธรรมการดำเนินงานให้เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อมทั่วทั้งองค์กร 

8. รณรงค์การใช้พลังงานไฟฟ้า เปิด-ปิด แอร์ก่อนและหลังเวลา

ทำงาน 30 นาที 

 

 

 

 

 
ภาครัฐ 

1. ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

2. ต่อต้านการเรียกร้องผลประโยชน์และการคอร์รัปชั่น 

3. การชำระภาษีและค่าธรรมเนียมครบถ้วนตามกำหนด 

4. การให้ความร่วมมือและให้การสนับสนุนด้านต่าง ๆ 

เป้าหมาย : 

1. ได้รับการอนุมัติจากหน่วยงานราชการให้ดำเนินการตามที่

ร้องขออย่างต่อเนื่อง 

ตัวช้ีวัด : 

1. จำนวนโครงการที่ได้รับการอนุมัติจากหน่วยงานราชการให้

ดำเนินการตามที่ร้องขอ 

 

ช่องทางการส่ือสาร : 

• การเยื่ยมชม การประชุม การอบรม/สัมมนา  

• การทวนสอบและการตรวจสอบมาตรฐาน 

1. การดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับกิจการที่ดีเป็นไปตาม

กฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

2. เข้าร่วมเครือข่ายการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น 

3. มีการดำเนินงานด้านภาษีตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติ    

ที่เกี่ยวข้อง 

4. ร่วมมือและให้การสนับสนุนกิจกรรมและการดำเนินงาน  

ด้านต่าง ๆ ในระดับประเทศ 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Disclosure GRI 102-40) 

ความคาดหวงั 

(Disclosure GRI 102-44) 
เป้าหมายและตวัชี้วดั 

การดำเนินการเพื่อตอบสนองความต้องการ 

(Disclosure GRI 102-43) 
SDGs 

• เว็บไซต์ 

• รายงานประจำปี 

 

 
สื่อและองค์กรอื่นๆ 

1. ได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์ มีความ   

เป็นกลาง และเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

2. ดำเนินธ ุรก ิจด้วยความรับผ ิดชอบต่อเศรษฐกิจ ส ังคม และ

สิ่งแวดล้อม 

3. มีนโยบายและมาตรการการจัดการผลกระทบที่เกิดจากการดำเนิน

ธุรกิจอย่างเป็นรูปธรรม 

4. ธุรกิจอยู่ร่วมกับสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

เป้าหมาย : 

1. การนำเสนอข่าวสารภายในบริษัทฯ ถูกต้องรวดเร็วและ     

ทันต่อเหตุการณ์ 

2. จำนวนกรณีหรือข้อเรียกร้องแต่ละปีเป็นร้อยละ 0 

ตัวช้ีวัด : 

1. จำนวนข่าวที ่ได ้ร ับการนำเสนอข่าวสารภายในบริษัท ฯ 

ถูกต้องรวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ 

2. จำนวนกรณีหรือข้อร้องเรียนแต่ละปี 

 

ช่องทางการส่ือสาร : 

• เวทีการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจำปี หรือการ

ประกาศแผนธุรกิจและเจตนารมณ์ในการดำเนิน

ธุรกิจ Opportunity Day 

• ช ่องทางการร ับข ้อต ิชมรวมไปถึงข ้อร ้องเร ียน 

ข้อเสนอแนะและความคิดเห็น 

• เว็บไซต์ 

• รายงานประจำปี 

1. ส่งมอบข้อมูลการดำเนินงานตามความเป็นจริงและมีความ

เป็นกลางเป็นประจำหลังจากการดำเนินงานเสร็จสิ้น 

2. ส่งมอบข้อมูลเป็นประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณชนทั่วไป

จัดต้ังคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนและ

คณะทำงานชุดย่อย 

3. มุ่งมั่นในการดำเนินุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม 

4. การประชาสัมพันธ์ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการ

ดำเนินธุรกิจ เทคโนโลยี และนวัตกรรมรวมไปถึงความรู้อื่นๆ

ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมผ่านเว็บไซต์ การจัดกิจกรรมหรือ 

ชอ่งทางอื่นๆ 
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We care Business 
พัฒนาธุรกิจแบบครบวงจรตอบสนองต่อผู้มีส่วนไดส้่วนเสียอย่างคุ้มค่า 

การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ส่งเสริมให้บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการดําเนิน

ธุรกิจ ควบคู่ไปกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งมั่นในการดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ ภายใต้

ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดทํา “นโยบายการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี” เพื่อให้เป็นแนวทางให้กับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 

และพนักงาน ในการยึดถือปฏิบัติและบริหารจัดการระบบขององค์กรตามหลักบรรษัทภิบาลที่

สามารถสร้างผลตอบแทนและเพิ่มมูลค่าระยะยาวให้กับผู้ถือหุ้น รวมถึงสร้างความเช่ือมั่นต่อผู้มี    

ส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสนับสนุนส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ให้เติบโตอย่าง

ยั่งยืน 

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

     ม ี อ ํ าน าจหน ้ าที่ และความ
ร ับผ ิ ดชอบในการสอบทานให้     
บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงิน
อย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ รวมถึง
การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
รวมทั้งสอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติ
ตามนโยบายต ่อต ้านการท ุจริต
คอร ์ร ัปช ั ่นอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้ งส ่ง เสร ิมและสร ้างความ
ตระหนักรู้ การประเมินความเสี่ยง 
การป้องกัน และการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

     มีขอบเขตอํานาจหน้าที ่และ
ความร ับผ ิดชอบในการก ําหนด
นโยบายแนวปฏิบัติ และกรอบการ
ดําเนินงานด้านบริหารความเสี่ยง
ของบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ
กฎหมายว ่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข ้อกําหนดของ
ตลาดหล ักทร ัพย ์หร ือกฎหมาย         
ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ 

 
คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
 

     ม ี อ ํ าน าจหน ้ าที่ และความ
รับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย 
หลักเกณฑ์ และกระบวนการในการ
สรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคล
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามระเบยีบ
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อดํารง
ตําแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการ
ในคณะกรรมการชุดย่อย โดยต้องมี
หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส และ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

 
คณะกรรมการ                  
กํากับดูแลกจิการท่ีด ี
 

     ม ี อ ํ านาจหน ้ าท ี ่ และความ
รับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย
และแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแล
กิจการที ่ดี รวมถึงการดําเนินงาน   
อื่นใดที่เกี่ยวเนื่องต่อการกํากับดูแล
ก ิจการ การบร ิหารความย ั ่งยืน 
ความรับผิดชอบต่อสังคม มาตรการ
และการต่อต้านการทจุรติคอรร์ัปชั่น 
เ สนอต ่อคณะกรรมการบร ิ ษัท 
รวมทั้งกํากับดูแลและติดตาม 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ               
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี

คณะกรรมการสรรหา       
และพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการ             
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

นโยบาย 

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
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คณะกรรมการบริษัท 

การสรรหาคณะกรรมการของบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริง จำกัด (มหาชน) มีหลักเกณฑ์และกระบวนการการคัดเลือก   

ที่มีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจากความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ผ่านการจัดทำการวิเคราะห์ความรู้

ความชำนาญ (Board Skills Matrix) โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ คำนึงถึงความเท่าเทียม ไม่มีการแบ่งแยกเพศ เชื้อชาติ ศาสนา 

และอายุ เพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 

เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

จำนวนกรรมการบริษัท 

            11 ท่าน 

สัดส่วนคณะกรรมการ 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร                 5   ทา่น 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร              1   ทา่น 
กรรมการอิสระ                           5   ทา่น 

          คณะกรรมการเพศชาย      7   ท่าน 
  

              คณะกรรมการเพศหญิง     4   ท่าน 
 

ตารางทกัษะของคณะกรรมการ Board of  Skill Matrix   

ด้านอุตสาหกรรมและการดำเนินงาน  9 คน 

ด้านธุรกิจและการตลาดต่างประเทศ  9 คน 

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  5 คน 

ด้านการวางแผนกลยุทธ์และการบริหารความเสี่ยง  11 คน 

ด้านการเงิน และบริหารการเงินองค์กร  8 คน 

ด้านบัญชีและการตรวจสอบบัญชี  5 คน 

ด้านกฎหมาย  3 คน 

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลและบริหารคนเก่ง  7 คน 

ด้านการกำกับดูแลกิจการและจรยิธรรมทางธุรกิจ  11 คน 

ด้านกำกับดูแลกจิการและบริการคณะกรรมการบริษัทมหาชน  11 คน 

ด้านเศรษฐกิจ  10 คน 

          เพื่อให้การดำเนินงานในแต่ละปี เป็นไปตามการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมทางธุรกิจและหลักบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบรษิัท

จึงกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งแบบรายคณะและรายบุคคล และการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการชุดย่อยเป็นรายคณะ เพื่อพิจารณาผลงาน นำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานต่อไป   

คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ คณะกรรมการบริษัทรายบุคคล 

   

คะแนนเฉลี่ย 94.24% จาก 100% 

อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก     

คะแนนเฉลี่ย 97.09% จาก 100% 

อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก         

คะแนนเฉลี่ย 94.32% จาก 100% 

อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก     
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มาตรฐานการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน 

 เพื่อรองรับการพัฒนาอย่างยั่งยืน การควบคุม

มาตรฐานและพัฒนาคุณภาพการดำเนินงานจึงเป็น        

สิ ่งสำคัญที่ทางบริษัทฯ คำนึงถึง โดยตลอดระยะเวลา       

ท ี ่ผ ่านมาบร ิษ ัทฯได ้ม ีการขอร ับรองมาตรฐานการ

ดำเนินงานในระดับสากลสำหรับบริษัทกันกุลฯ และกลุ่ม

บริษัท เพื่อให้องค์กรสามารถส่งมอบสินค้า การบริการ

และคุณค่าที ่ดีที ่สุดแด่ลูกค้า รวมไปถึงผู ้มีส่วนได้เสีย      

ทุกภาคส่วน 
 

ม า ต ร ฐ า น  ISO 

9 0 0 1 : 2 0 1 5  ค ื อ  ร ะ บ บ

บริหารงานเพื่อการประกันคุณภาพ ควบคุมกระบวนการ

ทำงานให้สามารถตรวจสอบ และมีการแก้ไขข้อผิดพลาด

รวมทั้งมีแนวทางในการป้องกันข้อผิดพลาด นอกจากนี้ยัง

ครอบคลุมไปถึงเรื ่องการทำความเข้าใจต่อองค์กรและ

บริบทองค์กร เข้าใจต่อความต้องการและความคาดหวัง

ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื ่อใช้สำหรับการดำเนินการ

ประเมินความเสี่ยง สามารถจัดลำดับความเสี่ยงและจัดทำ

แผนการดำเนินการเพื่อปิดความเสี่ยงซึ่งเป็นพื้นฐานหนึ่ง   

ที่จะช่วยให้องค์กรสามารถมุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนได้

ต่อไป 

มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัย (TIS18001 และ BS OHSAS18001)  

มีเป้าหมายเพื่อลดและควบคุม

ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง อ ั น ต ร า ย ขอ ง

พนักงานและผู้เกี ่ยวข้อง เพิ่ม

ประสิทธ ิภาพการดำเนินงานของธุรก ิจให ้เกิดความ

ปลอดภัยและส่งเสริมวัฒนธรรมด้านความรับผิดชอบของ

องค์กรที่มีต่อพนักงานและสังคม 

 

 

 

มาตรฐาน ISO14001:2015 มาตรฐานสากล 

สำหรับระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมขององค์กร        

เป็นมาตรฐานการดำเนินงานซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับ

สากล โดยบริษัทฯ ส่งเสริมให้นำมาใช้ในการดำเนินงาน 

ด้านสิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้า

ทั ้งพลังงานแสงอาทิตย์ และ

พลังงานลม เพื่อเป็นแนวทางใน

การดำเน ินงานและการจ ัดการด ้ านส ิ ่ งแวดล ้อม               

ลดผลกระทบจากการดำเนินงาน รวมไปถึงส่งเสริมให้มี

กิจกรรมเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมภายในองค์กร 

 ม า ต ร ฐ า น  ISO/ IEC 
1 7 0 2 5 :  2 0 0 7  เ ป็ น
ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น

ห้องปฏิบัติการ ครอบคลุมตั้งแต่การเตรียมตัวอย่างถึง
ความชำนาญในการวิเคราะห์ทดสอบ ถึงการเก็บบันทึก
และการรายงานผล รวมไปถึงการควบคุมเอกสาร การ
ปฏิบัติการแก้ไขและป้องกัน สถานที่และภาวะแวดล้อม 
เครื่องมือ การประมาณค่าความไม่แน่นอน หลักฐานความ
สอบกล ับ ได ้  การสุ่ มต ั วอย่ า งและอ ื ่ นๆ  ช ่ วย ให้
ห้องปฏิบัติการมีความได้เปรียบในการแข่งขัน สร้างความ
เชื่อถือให้กับลูกค้า/ผู้บริโภค พัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งใน
ด ้ านค ุณภาพและความสามารถทางว ิชาการของ
ห้องปฏิบัติการและบุคลากร 

มาตรฐานการดำเนินงานของบริษัท กนักุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัท 

มาตรฐาน GK
E 

   
   

   
   

   
   

   
   

 

GK
A 

GK
P 

GE
S 

KN
P 

GP
D 

FE
C 

GC
PG

 

GS
P2

 

GS
R1

 

RN
S 

NK
P 

GS
C 

GN
P 

W
ED

DD
D 

BG
P 

KW
E 

ISO 9001:2015                  
ISO14001:2015                  
TIS18001 และ 

BS OHSAS18001 
                 

ISO/IEC 17025:2017                  
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การต่อต้านการทุจริต 
 บริษัทฯ ให้ความสำคัญและยึดมั่นในเรื่องจริยธรรม และการกำกับดูแลกิจการที่ดีในการประกอบธุรกิจ โดยการ

จัดทำนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ และนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ

สำหรับคณะกรรมการฯ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยบริษัทฯ ได้เข้าร่วมลงนามในคำประกาศเจตนารมณ์

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective 

Action Against Corruption : CAC) ซึ ่งมีนโยบายต่อต้านการให้ส ินบนและการคอร์ร ัปช่ัน         

ทุกรูปแบบ นอกจากนี้ยังได้มีการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและ

ปลูกฝังวัฒนธรรม ค่านิยมองค์กรในการต่อต้านการทุจริตในทุกช่องทาง และสามารถถ่ายทอด

สาระสำคัญของนโยบายนี้ไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ 

 

เป้าหมายการดำเนินงาน 

เป้าหมายป ี2564 (ระยะสั้น) 

 

ผู้บริหารและพนกังานนำนโยบายการต่อต้าน

การทุจริตไปปรับใช้ในกระบวนการทำงาน   

ทั่วทั้งองค์กร 

เป้าหมายป ี2568 (ระยะยาว) 

 

สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ

ต่อต้านการทุจริต ปราศจากข้อร้องเรียนหรือ

การรายงานเบาะแส 

ส่งเสริมคู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสียอื ่นๆ 

เข้าร่วมเป็นเครือข่ายการต่อต้านการ

ทุจริตและเข้าร ่วม

เป็นหนึ ่งในสมาชิก 

CAC 

สรุปผลการดำเนินงานในปี 2563 

เข ้าร ่วมเป ็นสมาชิก

โ ค ร ง ก า ร แ น ว ร ่ ว ม

ปฏิบัติของภาคเอกชน

ไทยในการต่อต้านการ

ท ุ จ ร ิ ต  ( Thai Private Sector Collective 

Action Against Corruption :  CAC)  โ ด ย

ได้รับการต่ออายุ (ทุก 3 ปี) เป็นครั้งที่ 2 

นโยบายการงดรับของขวัญ 

(Disclosure GRI 102-42) 

 

นำมาประกาศใช้และดำเนินการสื่อสารเพื่อ

นำมาปรับใช้ภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

จำนวนข้อร้องเรียน 

ปี 2563 

 

จำนวนข้อร้องเรียนย้อนหลัง 
2560 

0 
2561 

0 
2562 

0  

จำนวนพนักงานที่ตอบรับนโยบาย 

การต่อต้านการทุจริตฯ 

 

ผลคะแนนการทดสอบความรู้ 

นโยบายฯและการนำไปปฏิบัติ 

 
 

จำนวนพนักงานใหม่ที่เข้ารับการปฐมนิเทศ 

หลักสูตรเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต 

 

นโยบาย 

การต่อต้านการทุจริต 

0 กรณี 

ร้อยละ 

100  

ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 

100  

ร้อยละ 

100  
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กลยุทธ์การดำเนินงานเพ่ือป้องกนัการทุจริตภายในองคก์ร 

1. สื่อสารให้กับพนักงานภายในองค์กรเกี่ยวกับนโยบาย

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและการแจ้งเบาะแส

หรือข้อร้องเรียน และทำการทบทวนอย่างสม่ำเสมอ ใน

ช่องทางที่หลากหลาย 

3. บรรจุหัวข้อ “การดำเนินการสนับสนุนการต่อต้าน

การทุจริตภายในองค์กรและช่องทางการรับข้อ

ร้องเรียนหรือรายงานเบาะแส” ลงในหลักสูตรการ

ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 

2. วัดผลความรู้และความเข้าใจเกี ่ยวกับนโยบายฯ ผ่าน

การจัดทำแบบทดสอบเป็นประจำทุกปี 

4. ประกาศใช้นโยบายการงดรับของขวัญ และนำมา

ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติภายในองค์กรอย่างเคร่งครัด 

โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส หากมีข้อสงสัยหรือพบเห็นการกระทำผิด/ฝ่าฝืน 

หลักปฏิบตัิที่ดีในเรื่องต่อไปนี ้

1. การกระทำท่ีทุจริตที่เกี่ยวข้องกับองค์กร โดยทางตรง หรือทางอ้อม เช่น พบเห็นบุคคลในองค์กรติดสินบนหรือ

รับสินบน เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ หรือเอกชน 

2. การกระทำท่ีผิดขั้นตอนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ จนทำให้สงสัยว่าอาจจะเป็นช่องทางในการทุจริต 

3. การกระทำท่ีทำให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์ กระทบต่อช่ือเสียงของบริษัทฯ 

4. การกระทำท่ีผิดกฎหมาย ผิดศีลธรรม และจริยธรรมทางธุรกิจ 

5. การฝ่าฝืนการปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัติของนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

6. การได้รับความไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติงาน 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช่องทางร้องเรียน และ/หรือแจ้งเบาะแสการทุจริต  

ติดต่อคณะกรรมการตรวจสอบ : 
audit_committee@gunkul.com 

เว็บไซต์ : www.gunkul.com 
ในหัวข้อ “ช่องทางการร้องเรียน” 

ส่งไปรษณีย์ปิดผนึก 

ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) 
1177  อาคารเพิร์ล แบงก์ค๊อก ชั้นที่ 8 ถนนพหลโยธิน 

แขวงพญาไท  เขตพญาไท  กรุงเทพฯ 10400 

กล่องรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 
การทุจริตคอร์รัปชั่นภายในบริษัทฯ 
(เปิดกล่องโดยกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ) 
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การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

 เพื่อมุ่งเน้นการคัดสรรคุณภาพสินค้าและบริการอย่างยั่งยืน การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานให้มีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ถือเป็นกลยุทธ์ิในการจัดซื้อจัดหาที่บริษัทฯ ให้ความสำคัญ  จะต้องก่อให้เกิดความคุ้มค่าทั้งด้านของ

งบประมาณที่ใช้จ่าย และคุ้มค่าในด้านการจัดสรรทรัพยากรที่ยั่งยืน  การบริหารความเสี่ยงคู่ค้า ส่งเสริมนโยบายการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปช่ัน สนับสนุนหลักธรรมาภิบาล  สิทธิมนุษยชนดูแลการจ้างแรงงานท้องถิ่น ตลอดจนสร้างความเข้าใจต่อคู่ค้า

ให้มีส่วนร่วมและตระหนักถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัย สังคมและสิ่งแวดล้ อม เป็นแนวทางที่บริษัทฯ ดำเนินงานอย่าง

ต่อเนื่อง 

 
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

 
สิทธิมนุษยชน 

 
 

อาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัย 

 

การบริหารจัดการคู่ค้ารายใหม ่

การประเมินคัดเลือกคู่ค้ารายใหม่ (ปรบัปรุงล่าสุด ปี 2558) 
จำนวนคู่ค้ารายใหม่ที่ได้รับการประเมิน 

คัดเลือกคู่ค้ารายใหม่ 

 

หมวดความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

       

•   ประเมินตนเองด้านสิทธิมนุษยชน 
•   ประเมินตนเองด้านจรรยาบรรณธุรกจิ 
•   ประเมินตนเองด้านสิ่งแวดล้อม 

หมวดความปลอดภัยและอาชีวอนามยั 

 

•   ประเมินตนเองด้านการจัดให้มีความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

การบริหารจัดการคู่ค้าที่อยู่ในระบบ AVL (Approved Vendor List)   

 

บริษัทฯ มีกระบวนประเมินผลงานคู่ค้าและ
การตรวจสอบผลงานคู่ค้าหลังการซื ้อขาย    
(ปีละ 2 ครั้ง) 

 

     มีการเย ี ่ยมชมโรงงาน หร ือสถาน
ประกอบการของคู ่ค้า เพื ่อหาแนวทาง   
การพัฒนาสินค้าและบริการ 

จำนวนคู่ค้าในระบบ AVL ได้รบัการประเมิน

และวิเคราะห์การประเมิน 

 ใช้เกณฑ์ในการประเมิน 4 ด้าน 
ด้านคุณภาพ ดา้นราคา ดา้นการส่งมอบและบริการหลังการขาย 

การบริหารจัดการจัดจ้างผู้รับจ้างช่วง 
การพิจารณาจัดจ้างผู้รับจ้างช่วง 
        บริษัทฯ กำหนดเงื ่อนไข ด้านความ
ยั่งยืนในสัญญาทุกฉบับที่จะทำร่วมกับคู่ค้า 
เพื ่อป้องกันการล่วงละเมิดหรือการปฏิบัติ       
ที่ผิดหลักศีลธรรมทางธุรกิจ และการปฏิบัติ
ตามสิทธิมนุษยชน 

ใช้เกณฑ์ในการประเมิน 4 ด้าน 
ด้านคุณภาพ ด้านราคา ด้านการ
ส่งมอบและบริการหลังการขาย 

ระบุเงื่อนไขความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม    

ลงในสัญญาทุกฉบับ  

 

ร้อยละ 

100  

ร้อยละ 

100  
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การประเมินความสำคัญของกลุ่มสินค้าและคู่ค้า 

บริษัทฯ จะทำการประเมินความสำคัญของกลุ่มสินค้าและคู่ค้าตามมูลค่าการจัดหาและระดับความเสี่ยงในการจัดหา 

เพื่อสามารถจัดลำดับความสำคัญและแนวทางบรรเทาความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจากกลุ่มสินค้าและคู่ค้า

ที่มีมูลค่าสูง ระดับความเสี่ยง และผลกระทบต่อรายได้บริษัทฯ โดยจากข้อมูลสถิติการสั่งซื้อสำหรับปี 2563 บริษัทฯ มีมูลค่า

การจัดซื้อจัดจ้างกับคู่ค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศรวมทั้งสิ้น 843 ราย มูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างเท่ากับ 3,679 ล้านบาท  

 

การจัดการประเมินความสำคัญของคู่ค้า บริษัทฯให้ความสำคัญกับคู่ค้ารายสำคัญเป็นหลัก ซึ่งคู่ค้ากลุ่มนี้เป็นกลุ่มที่มี

ผลกระทบโดยตรง ทั้งในด้านการดำเนินธุรกิจ ความน่าเชื่อถือ และชื่อเสียง เพื่อจัดทำแผนการรักษาและพัฒนาความสัมพันธ์

กับคู่ค้าโดยใช้ตัวช้ีวัดในการประเมินคู่ค้ารายสำคัญ ดังนี้ 

ตัวชี้วัดการประเมินคู่ค้ารายสำคัญ 

 

คู่ค้ารายสำคัญ 
(ที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ โดยตรง) 

 

1. เป็นคู่ค้าที่มูลค่าการจัดซื้อจัดจ้าง ตั้งแต่ 
10 ล้านบาทขึ้นไป 

 

 
 

2. เป ็นผ ู ้ร ับเหมารายย ่อยท ี ่ ให ้บร ิการ       
งานก่อสร้างที่มีมูลค่างานว่าจ้างตั้งแต่     
1 ล้านบาทขึ้นไป 

ผลการประเมินคู่ค้ารายสำคัญ 

  
 

กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานภายในองค์กร 

1. จัดหาสินค้าจากผู้ผลิตและจำหน่ายในประเทศ เพื่อ

ลดระยะเวลาในการส่งมอบ เนื่องด้วยงานก่อสร้าง หรือ

งานขายสินค้าต้องการความรวดเร็วในการส่งมอบ 

ดังนั้น บริษัทฯ จึงพิจารณาให้ใช้ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตหรือ

จำหน่ายในประเทศเป็นหลัก เพื่อลดความเสี่ยงค่าปรับ

การก่อสร้างล่าช้า หรือการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า

ล่าช้า 

2.  ปรับมาตรฐานสินค้ากลุ ่มงานก่อสร้าง  วาง

แผนการออกแบบใช้สินค้าแบบเดียวกันสำหรับงาน

ก่อสร้างพลังงานไฟฟ้าแสงอาทิตย์ เพื่อลดความเสี่ยง

ด้านการเปลี ่ยนแปลงเทคโนโลยีที ่รวดเร็วของแผง

โซลาร์เซลล์ และยังไม่เป็นการปิดกั ้นกระบวนการ    

สรรหา และอำนาจการต่อรองราคา เนื่องจากบริษัทฯ 

กำหนดใหใ้ช้สินค้าท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

843

3,679

0

2000

4000

จํานวนคู่ค้าทั้งในและต่างประเทศ (ราย) มูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างรวม (ล้านบาท)

ผู้รับเหมารายย่อย 

28 ราย  

ผู้จำหน่ายสินค้า   

36 ราย  

จำนวนรวมคู่ค้ารายสำคัญ 
ประจำปี 2563 

64 ราย  
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3. ประย ุกต ์ ใช ้ ระบบ E-Document ทั้ งองค ์กร  โดย

หน่วยงานจัดซื้อได้นำระบบ E-Document มาใช้ในเรื่อง

การอนุมัติใบสั่งซื้อ สั่งจ้าง ผู้บริหารสามารถอนุมัติการ

ส ั ่งซ ื ้อผ ่านระบบ E-Document ลดปริมาณการใช้

กระดาษ และช่วยอำนวยความสะดวก ทำให้ผู้บริหาร

และพนักงานสามารถทำงานได้ตลอดเวลา any time 

anywhere. และลดอัตราความเสี่ยงของการแพร่ระบาด

ของ Covid-19 

4. ส่งเสริมนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

สนับสนุนหลักธรรมาภิบาล สิทธิมนุษยชน ดูแล   

การจ้างแรงงานท้องถิ่นต่อคู่ค้า ตลอดจนสร้างความ

เข้าใจให้มีส่วนร่วมและตระหนักถึงความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย สังคมและสิ่งแวดล้อมแก่คู่ค้า 

 

ผลลัพธ์ของการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
 

ระยะเวลาเฉลีย่ในการ 

จัดซื้อจัดจ้าง 

2561 
8 วัน 

2562 
6 วัน 

 

ระยะเวลาเฉลี่ยในการจัดซ้ือจัดจา้ง 

ประจำปี 2563 

 

เปา้หมายการดำเนินงาน 
เป้าหมายระยะสั้น 

พัฒนาและบริหารความสัมพันธ์

ก ับคู ่ค ้า ออกเยี ่ยมเยียนคู ่ค้า

อย่างน้อยปีละ 

1 ครั้ง  

 
ส่งเสริมการจัดซื ้อจัดหาสินค้า
บริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 
(Green Procurement) 

ลดค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย
ด้วยการบริหาร
ต ้นท ุนอย ่างมี

ประสิทธิภาพ อย่างน้อยร้อยละ 
5 ของงบประมาณต่อปี 

คู่ค้าตอบรับและ
เ ข ้ า ร ่ ว ม ก า ร
ประเมินผลการ
ดำเนินงานตาม

จรรยาบรรณคู่ค้าฯ  (Supplier 
Code of Conduct) ร้อยละ 50 

เป้าหมายระยะยาว 

 

 

3 วัน  

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานที่มีประสิทธิภาพ 

เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงของผลกระทบทั้งในด้านสังคม

และสิ่งแวดล้อม 
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การบริหารความสัมพันธ์และสร้างประสบการณ์ที่ดีต่อลูกค้า 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

 
 

ธุรกิจผลิต จัดหา และจำหน่ายอุปกรณ์สำหรับ 
ระบบไฟฟ้าท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

 
 

ธุรกิจผลิต จัดหา และจำหน่ายผลิตภัณฑ์ประหยัด
พลังงาน รวมถึงพลังงานทางเลือกท่ีเหมาะสม 

ธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

 
 

 
 

 
 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 

 
 

ธุรกิจให้การบำรุงรักษาโรงไฟฟ้า 
  

 บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการผลิตอุปกรณ์สำหรับระบบไฟฟ้าที่ได้มาตรฐานและผ่านการรับรองผลิตภัณฑ์ตาม

มาตรฐานสากล นอกจากน้ีแล้วสำหรับธุรกิจผลิต รับเหมาก่อสร้าง และบำรุงรักษาโรงไฟฟ้า บริษัทฯ เน้นการคัดเลือกอุปกรณ์

และสินค้าท่ีมีมาตรฐานความปลอดภัย เพื่อป้องกันความเสี่ยงท่ีจะเกิดจากการใช้สินค้าหรือบริการ โดยมรีายการมาตรฐานและ

การรับรองผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 

การรับประกันคุณภาพสินค้าและได้รับมาตรฐานความปลอดภัย 

 

ทดสอบผลิตภัณฑ์ภายใน ให้เป็นไปตาม 
มาตรฐานสินค้าที่กำหนด (LPS/EGAT) 

 

ได้รับการรับรองผลิตภณัฑ์ตามมาตรฐานสากล (UL + IEC) 

 

ขึ้นทะเบียน มอก. สมอ. อุปกรณ์ใหม ่
 

ระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

 

ระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

 

มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภยั 

 

ระบบคุณภาพห้องปฏิบตัิการตามมาตรฐานสากล 
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กลยุทธ์การจัดการความสัมพันธ์เพ่ือรักษาลูกค้าปัจจุบันและเพ่ิมลูกค้าใหม่ 

1.    เพิ่มช่องทางการติดต่อสื่อสารกับฝ่ายขายที่เกี่ยวข้องได้โดยตรง 

รวมถึงมีแบบฟอร์มในการติตต่อส่งข้อความถึงบริษัทฯ ใน website 

ของทางบริษัทฯ เพื่อเพิ่มความสะดวกให้แก่ทั้งลูกค้าปัจจุบัน และ

ลูกค้าใหม่ในการติดต่อสอบถามข้อมูลต่างๆ 

2.    จัดทำแผนงานและเดินทางไปเยี่ยมเยียนลูกค้าในแต่ละภูมิภาค

ในแต่ละเดือน เพื่อให้ข้อมูลการตลาดเกี่ยวกับสินค้าและธุรกิจใหม่ๆ 

ของทางบริษัทฯ ตลอดจนข้อแนะนำต่างๆ เกี่ยวกับสินค้าที่บริษัทฯ

จำหน่ายอย่างต่อเนื่อง 

3.   สนับสนุน และเข้าร่วมการจัดกิจกรรมเพื่อสาธารณะประโยชน์ 

งานการกุศล รวมถึงงานกิจกรรมกีฬา ที่จัดโดยลูกค้าองค์กรต่างๆ เพื่อ

สานสัมพันธ์อันดีกับ

ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 

โดยไม่ได้มุ่งหวังแค่

ผลประโยชน ์จาก

ธ ุ รก ิ จในการขาย

สินค้าและบริการ

ให ้แก ่ล ูกค ้าเพ ียง

อย่างเดียว แต่มุ่งเน้นการสร้างมิตรภาพ ความเชื่อใจ และมีเป้าหมาย

ในการเป ็นค ู ่ค ้าระยะยาว (Long term business partner) กับ

หน่วยงานองค์กรต่างๆ ตามนโยบายในการดำเนินธุรกิจเพื ่อความ

ยั่งยืนของทางบริษัทฯ 

4.    เน้นการทำงานเชิงรุกโดยมุ่งเน้นการตอบสนองต่อความต้องการ

ของล ูกค ้าอย ่างรวดเร ็วเพ ื ่อสร ้า งความพ ึงพอใจ และสร ้าง

ประสบการณ์ที ่น ่าประทับใจแก่ลูกค้าผ่านทางแบบสำรวจความ        

พึงพอใจลูกค้า เพื่อนำผลการประเมิน ข้อแนะนำ และข้อร้องเรียนไป

ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

 

ผลการการดำเนินงาน ประจำปี 2563 

จำนวนลูกค้าที่ร่วมตอบแบบประเมิน 
ความพึงพอใจโดยรวม 
 

 

คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ 
ลูกค้าโดยรวม 
 

 

จำนวนข้อร้องเรียน 
เกี่ยวกับสินค้าและบริการ 
 

 

เป้าหมายการดำเนินงาน 

เป้าหมายระยะสั้น  เป้าหมายระยะยาว 

คะแนนเฉลี่ย 

ความพึงพอใจโดยรวมของลูกค้า 

 
 

นำข้อแนะนำจากแบบประเมิน 

ความพึงพอใจของลูกค้าไปปรบัปรงุ 
 

 

 

พัฒนาแผนการบริหารความสัมพันธ ์

ระหว่างลูกค้าและธุรกิจ 

 

 

 

ร้อยละ 

100  

ร้อยละ 

100  

ร้อยละ 

91.45  

จำนวน (กรณี) 

0  

ร้อยละ 

100  
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สรุปแบบสอบถามความพึงพอใจของลูกค้าย้อนหลัง 3 ปี 

 

 
 

 

                                                                                                                                                                             

 

 

 

ปัจจัยท่ีพิจารณาเลือกสนิค้าหรือบริการจากทางบริษัทฯ 3 อันดับแรก

 

ช่องทางการรับข้อมูล ข่าวสารของทางบริษัทฯ 3 อันดับแรก

หัวข้อที่สำรวจ /ป ี 2561 2562 2563 

1. การติดตามงาน 85.80 91.77 92.83 

2. การให้ข้อมูลทางด้านสินค้า 85.77 94.03 88.76 

3. การแก้ไขปัญหา 84.25 93.39 90.18 

4. ความรวดเร็วในการเสนอราคา 85.07 88.87 92.01 

5. ความถูกต้องของจำนวนสินค้า 87.48 93.23 93.46 

ค่าเฉลี่ย 85.67 92.26 91.45 

ด้านคุณภาพสินค้าและบริการ

76.75% 

ด้านราคา

54.86% 

ด้านพนักงานและการบริการ

50.27% 

พนักงาน

85.68% 

ค าแนะน าจากคนรู้จัก

22.70% 

เว็บไซต์บริษัท

13.78% 

85.67%

92.26% 91.45%

70.00%

80.00%

90.00%

100.00%

2561 2562 2563

การติดตามงาน การให้ข้อมูลทางด้านสินค้า

การแก้ไขปัญหา ความรวดเร็วในการเสนอราคา

ความถูกต้องของจํานวนสินค้า ค่าเฉลี่ย
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การบริหารจัดการด้านภาษ ี

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) ยึดมั่นในการการปฏิบัติตามนโยบาย หลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด ในส่วนของการบริหารจัดการด้านภาษี บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้วย

ความโปร่งใสและตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการดำเนินการด้านภาษี  เพื่อสร้าง

ความไว้วางใจให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน และเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายดังกล่าว  

โดยในปัจจุบันมาตรการและกฎระเบียบทางภาษีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และสลับซับซ้อนขึ้นตามทิศทางการ

ดำเนินธุรกิจและนโยบายของรัฐที่เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้นเพื่อให้บุคลากรพนักงานบัญชี และพนักงานท่ีเกี่ยวข้อง จำเป็นจะต้อง

รู ้และเข้าใจข้อกำหนดทางภาษีทั้งระบบ ซึ่งเกี ่ยวพันกับการจัดทำรายงานทางการเงินอีกทั้งการวางแผนภาษีที ่ดีเพื่อให้

สอดคล้องกับกิจกรรมขององค์กร นอกจากจะช่วยให้ชำระภาษีได้อย่างถูกต้องครบถ้วนแล้วยังช่วยรักษาผลประโยชน์ของ

องค์กร ภายใต้เงื่อนไขที่ถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นการวางแผนอย่างรัดกุม เพื่อป้องกันภาระที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตของ

องค์กร ตามระเบียบขั้นตอนการปฏิบัติและเข้าใจวิธีการคำนวณเพื่อเป็นการลดข้อผิดพลาดงานด้านบัญชีและภาษีอากรและ

ป้องกันปัญหาทางภาษีอากรที่จะเกิดขึ้น ดังนั้นทางบริษัทฯ ได้จัดหลักสูตรอบรมให้กับพนักงานที่เกี่ยวข้องรับทราบถึงวิธีการ

จัดการกับภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาและภาษีเงินได้นิติบุคคล โดยสามารถนำความรู้มาประยุกต์ใช้กับธุรกิจได้อย่างมี

ประสิทธิผล ตามที่ได้อบรมมาอย่างต่อเนื่องทุกปี 

 

การบริหารจัดการด้านภาษี 

     บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมาย

และระเบียบข้อบังคับ โดยบริษัทฯจะใช้ความ

รอบคอบและความโปร ่ ง ใส  ในกรณ ีที่

กฎหมายภาษีไม่มีแนวทางการดำเนินการที่

ชัดเจน พร้อมทั ้งมุ ่งจัดการความเสี ่ยงด้าน

ภาษ ี ได ้แก ่  ผลจากภาษ ีท ี ่ เก ิดจากการ

เปล ี ่ ย นแปลงน โยบายด ้ า นภาษ ี ห รื อ           

แนวทางการบริหารภาษีของภาครัฐ การ

สนับสนุนนโยบายและกระบวนการเกี่ยวกับ

การบริหารความเสี่ยงด้านภาษีที่กำหนดไว้

เป็นลายลักษณ์อักษร และการประเมินความ

เสี่ยงในกิจกรรมที่เกี่ยวกับภาษีทั้งหมดโดย

ละเอียด ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงในการ

กำกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ความเสี ่ยง

ด้านปฏิบัติการ และความเส่ียงในการรายงาน

ทางการเง ินของผ ู ้ตรวจสอบอ ิสระจาก

ภายนอก 

 

ความโปร่งใสด้านภาษี 

     บริษัทฯ มีการรายงานผลการดำเนินงาน

ด ้านภาษ ีต ่อภาคร ัฐอย ่างโปร ่งใส และ

สอดคล้องกับข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผย

ข้อมูลเกี่ยวกับภารกิจด้านภาษีทั้งหมด พร้อม

ทั้งสนับสนุนนโยบายใหม่ที่ระบุให้บริษัทต่างๆ 

มีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะเกี่ยวกับสิทธิ

ประ โยชน ์ด ้ านภาษ ี  และรายงานการ

ดำเนินการที่สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ

ของประเทศโดยรวม 

     ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งมั่นในการเป็นองค์กร

ธุรกิจที่เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม โดยสร้าง

ความเป็นเลิศทางด้านการกำกับดูแลด้าน

ภาษี ความรับผิดชอบด้านภาษี และการมี

ความโปร ่งใสทางภาษ ี เพ ื ่อสร ้างความ

ไว ้วางใจให้ก ับสังคมและผู ้ม ีส ่วนได ้ เสีย

ทั้งหมด 

 

การปฏิบัติตามจรรยาบรรณของพนักงาน 

     พนักงานต้องปฎิบ ัต ิตามกฎระเบียบ 

รวมท ั ้ งพ ึ งปฎ ิบ ัต ิตามข ้อบ ังค ับในการ

ปฏิบัติงานของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัดเพื่อ

ป้องกันความเสี ่ยงอันจะมีผลกระทบด้าน 

ภาษีอันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการสื ่อสารและการจัด

อบรมพัฒนาความรู้อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้

เก ิดการปฏิบัติให ้ถ ูกต้องตามหลักเกณฑ์

กฎระเบียบข้อบังคับรวมถึงก่อให้เกิดการ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่ถูกต้อง 

นโยบาย 

การบริหารจัดการด้านภาษี 
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นวัตกรรมทางธุรกิจสร้างสรรค์สังคม 

ทางบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตอบสนองต่อ

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (SDGs) และความต้องการ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ดังนั ้นจึงมุ ่งเน้นในการพัฒนา

นวัตกรรมเพื่อปรับปรุง พัฒนาคุณภาพกระบวนการดำเนินงาน สร้างสรรค์เทคโนโลยี นวัตกรรมใหม่เพื่อพัฒนาสังคมและแก้ไข

ปัญหาสิ่งแวดล้อม ป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ ในอนาคต สามารถรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณ์โลก รวมไปถึงประเด็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ และเพื่อให้ธุรกิจสามารถดำเนินได้อย่าง

ต่อเนื่อง 

เป้าหมายการดำเนินงาน 
 

 

 

 
 

นวัตกรรมเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพกระบวนการดำเนินงาน 

บริษัทฯ ได้มีการนำกิจกรรมกลุ่มปรับปรุงคุณภาพ QCC ( Quality Control Cycle) เพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ

ในการสร้างผลงาน และการทำงานแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาและแก้ไขปรับปรุงคุณภาพงานและวางแผนอย่างเป็นระบบ  

ส่งเสริมทักษะ ความสามารถ ประสบการณ์ และการเรียนรู้ตลอดระยะเวลาการทำงานของพนักงานให้มีส่วนร่วมในการ

ดำเนินงานด้านต่าง ๆ ภายในองค์การ เช่น การลดค่าใช้จ่ายด้านต้นทุน ลดของเสีย เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ลดขั้นตอน

การทำงาน เพิ่มผลผลิต เพิ่มยอดขาย และ/หรือปรับปรุงเวลาการทำงาน โดยในปี 2563 มีกลุ่มปรับปรุงคุณภาพ QCC จำนวน

ทั้งสิ้น 47 กลุ่มและมีการนำเสนอปรับปรุงแยกตามประเภท  ดังนี้   

• ลดขั้นตอนการทำงาน           จำนวน   11 เรื่อง   

• ลดเวลาในการทำงาน           จำนวน   12 เรื่อง  

• เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน     จำนวน   24 เรื่อง 

ผลการดำเนินงานประจำปี 2563 
  

 
 

เป้าหมายการดำเนินงาน 
 

 

 

 

เพิ่มข้ึนจากปีก่อนหน้า (ร้อยละ) 

50 
ลดค่าใช้จ่าย (บาท) 

2,971,477.50 
 

ประหยัดค่าใช้จ่าย 
ได้มากข้ึนจากปีก่อนหน้า 

+42% 

สร้างสรรคน์วัตกรรมใหม่เพื่อพัฒนาสังคม 
และแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง 
 

เข้าร่วมการประกวด /แข่งขัน 
การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
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สถิติการดำเนินงานกจิกรรมกลุม่ปรับปรุงคุณภาพ QCC  กับผลลพัธ์เชิงปริมาณที่ได้รับ 

ปี จำนวนเร่ืองในแต่ละป ี ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 

2561 46  เรื่อง ลดค่าใช้จ่ายได้ประมาณ  3,118,085.23  บาท 

2562 46  เรื่อง ลดค่าใช้จ่ายได้ประมาณ  2,092,083.35  บาท 

2563 47 เรื่อง                 ลดค่าใช้จ่ายได้ประมาณ  2,971,477.50 บาท 

 

 
ตัวอย่างกิจกรรมกลุ่มปรับปรุงคุณภาพ 

ลำดับ รายละเอียด ภาพชิ้นงาน ก่อนปรับปรุง หลังปรบัปรุง 

1 Modify เครื่องบิด

เกลียวฟรีฟอร์มเพิ่ม

ยอดการผลิต 

 

ผลิตงานได้ 

1,200 ชิ้น/ชั่วโมง 

ผลิตงานได้ 

2,400 ชิ้น/ชั่วโมง 

2 สร้างเครื่องเจาะ 

Chamfer Auto 

งาน Brass Tube 

 

ใช้พนักงาน 2 คน 

• พนักงานเจาะ 1 คน 

• พนักงาน Chamfer  1 

ใช้พนักงาน 1 คน

(ทำ 2 ขั้นตอน ) 

 

 

3,118,085.23

2,092,083.35

2,971,477.50

0.00

1,000,000.00

2,000,000.00

3,000,000.00

4,000,000.00

2561 2562 2563
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GUNKUL SPECTRUM หน่วยธุรกิจนวัตกรรมพลังงาน คลื่นลูกใหม่ของกันกุล 

     เมื ่อวันที่ 3 กันยายน 2563 บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง

จำกัด (มหาชน) ได้มีกิจกรรมเปิดตัวหน่วยธุรกิจนวัตกรรม

พลังงาน GUNKUL SPECTRUM ภายใต้แนวคิด "Energy is a 

human right" ให้พลังงานกลายมาเป็นหนึ่งในสิทธิพื ้นฐาน

ของประชาชน เพื่อเตรียมความพร้อมในการขยายธุรกิจไปสู่

กลุ่มลูกค้าท่ัวไป (End User)  

 

     โดยผนึกกำลังร่วมกับ 2 พันธมิตรชั้นนำของประเทศไทย 

ทั ้งAIS และ SCB 10X เพื ่อร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์ที ่มุ ่งตอบ

โจทย์ความต้องการของผู ้บร ิโภคยุคใหม่ พร ้อมกำหนด

เป้าหมายสู่การเป็น Thailand's First Energy Trendsetter 

ด้วยการสร้างสรรค์แหล่งพลังงานใหม่ (New Source of 

Energy) ที่ไม่ตายตัว และสามารถจับต้องได้จริงด้วยความเร็ว

แสง (Speed of Light) 

 

      แกนภารก ิจของ GUNKUL SPECTRUM จะแบ่ง

ออกเป็น 3 แกนด้วยกัน 

1. Energy Reformation – ภารกิจในการทลาย

ข้อจำกัดทางพลังงานเดิมๆ 

2. Energy explorer – ภารกิจในการค้นหาแหล่ง

พลังงานใหม่ที่มีความยั่งยืน 

3. Ecosystem builder – ภารก ิจในการสร ้าง

ระบบนิเวศของ Smart Energy 
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นวัตกรรมใหม่เพ่ือพัฒนาสังคมและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม  ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ปั๊มน้ำพลังงานแสงอาทิตย์ 
(Solar Water Pump) 

 

Energy Market Place 

 

  สิทธิประโยชน์ของลูกค้า 

• ให้ความรู ้และช่วยลูกค้าในการเลือก ผู ้ให้บริการอย่าง

เหมาะสม 

• มีระบบช่วยคำนวณ ขนาด solar rooftop อัตโนมัติ 

• ช่วยลูกค้าเปรียบเทียบคุณภาพสินค้าและช่วยประสานงาน

กับผู้รับเหมาด้วยบุคลากรที่มีประสบการณ์ 

 สิทธิประโยชน์ของผู้ให้บริการติดตั้ง 

• เป ็นคนกลางในการขยายพื ้นที ่ให้บริการบน platform 

online เพื่อเพิ่มช่องทางและความสะดวกของการขายสินค้า 

• ไม่มีค่าใช้จ่ายในการเป็นสมาชิก 

• รับช่องทางในการชำระเงินหลายรูปแบบ 

 

     

     ซึ่งเป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์การสูบน้ำเพื่อการเกษตร และเพื่อ

ใช้ในชีวิตประจำวัน หรือเพื่อกิจกรรมที่ต้องใช้น้ำ โดย Solar water 

pump จะเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยอาศัยพลังงานจากแสงแดด 

เพื ่อเป็นการผลิตกระแสไฟฟ้าจากแผงเซลส์แสงอาทิตย์ (Solar 

Cell) ส่งกำลังไฟฟ้าไปยังมอเตอร์ เพื่อทำการสูบน้ำมาเพื่อใช้งาน 

อีกทั้งยังมีระบบสำรองไฟฟ้า จาก Battery เพื่อเก็บพลังชาร์จใน

เวลากลางวัน ไปใช้ในช่วงเวลาไม่มีแสง ทั้งนี้ระบบ Solar Water 

Pump ยังช่วยสนับสนุนประชาชนในพื้นที่ ที่ไม่มีไฟฟ้าให้สามารถ

ทำการสูบน้ำได้โดยไม่ต้องใช้เครื่องยนต์ หรือสร้างมลพิษทางอากาศ 

และเสียงเครื่องยนต์ที่ดังเกินไปในขณะทำการสูบน้ำ ทั้ งนี้ระบบ     

โซล่าร์ปั๊มน้ำยังสามารถเคลื่อนย้าย และเก็บบำรุงรักษาง่าย มีอายุ

การใช้งานที่ยาวนาน 

     

     ด้วยเทคโนโลยีด้านโซลาร์เซลล์ที่พัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผล

ให้ราคาระบบโซลาร์รูฟท๊อปในปัจจุบันถูกลงเป็นอย่างมาก แต่การ

เข้าถึงองค์ความรู้และบริการยังเป็นไปได้ยากเนื่องจากขาดความรู้

ความเข้าใจที่ถูกต้อง หรือขาดช่องทางในการหาข้อมูลผู้ให้บริการ

และผลิตภัณฑ์ที่สะดวกรวดเร็ว 

     โวลท์เป็นแพลต์ฟอร์มมาร์เก็ตเพลสด้านโซลาร์รูฟท๊อปเจ้าแรก

ในประเทศไทย กับเป้าหมายที่จะแก้ไขปัญหาข้างต้นด้วยการสร้าง

ช่องทางให้กับผู้ที่สนใจ ไม่ว่าจะเป็นบ้านเดี่ยว ร้านค้าขนาดกลาง

หรือโรงงานขนาดใหญ่ ก็สามารถเข้าถึงข้อมูลและบริการด้าน

โซลาร์รูฟท๊อปที่มีมาตรฐาน พร้อมด้วยทีมงานที่มีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับระบบโซลาร์รูฟท๊อปเป็นอย่างดี 

     โวลท์มีความตั ้งใจที ่จะเป็นสะพานสร้างความสัมพันธ์และ

ความเชื่อมั่นที่ยั่งยืนให้กับผู้ซื้อและผู้ติดตั้งหรือผู้ให้บริการโซลาร์

รูฟท๊อป ผ่านเว็บไซต์ออนไลน์ที่ใช้งานง่าย ไม่ว่าที่ไหน เมื่อไหร่

ก็แมตช์ความต้องการทางพลังงานได้เสมอ 
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ออกแบบผลิตภัณฑ์อุปกรณ์สวิตซ์ตัดตอนโหลด

พร้อมอุปกรณ์ควบคุมระยะไกล 

 (Load Break Switch with FRTU) 

 

 
 

                                                        Control Cabinet และ 
                                        SF6 Gas Remote Control Switch 

 

การผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าด้วยพลังงานลม 
ร่วมกับระบบระบบกักเก็บพลังงาน 
เพี่อปรับปรุงคุณภาพไฟฟ้าและเพิ่มความเสถียร 
ในระบบจำหน่ายท่ีระดับแรงดัน 22,000 โวลต์ 

     เทคโนโลยีการกักเก็บพลังงาน Energy Storage and Management
โดยใช้ร่วมกับระบบผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานลม และการจำหน่ายไฟฟ้าสู่
ระบบจำหน่ายจากระบบระบบกักเก็บพลังงาน  
     ปัจจุบันพลังงานทดแทนเข้ามามีบทบาทอย่างมากในระบบจำหน่าย
ไฟฟ้า การเพิ่มขึ้นของโรงไฟฟ้าพลังงานลมจะส่งผลต่อคุณภาพไฟฟ้าใน
ระบบจำหน่าย โดยเฉพาะแรงดันไฟฟ้าที่สูงเกินมาตรฐาน (Over Voltage) 
และแรงด ันไฟฟ ้ากระเพื ่อม (Voltage  Fluctuation) เป ็นต ้น โดย
โครงการนี้นำระบบสะสมพลังงานเข้ามาติดตั้งร่วมกับโรงไฟฟ้าพลังงานลม  
เพื่อบริหารจัดการพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตได้จากโรงไฟฟ้าพลังงานลม ให้มี
ความเสถียรภาพมากยิ ่งข ึ ้น ลดความผันผวนและความไม่แน่นอน           
ลดผลกระทบที ่จะเกิดกับระบบจำหน่ายของการไฟฟ้า ซึ ่งโรงไฟฟ้า
พลังงานลมเป้าหมายในโครงการคือ โรงไฟฟ้าพลังงานลมขนาด 8 MW 
ของบริษัท พัฒนาพลังงานลม โครงการซับพลูวินด์ฟาร์ม 1 ขนาด 8 MW 
ต.ห้วยบง อ.ด่านขุนทด จ.นครราชสีมา ซึ่งโครงการดังกล่าวประกอบด้วย
กังหันลมทั้งหมด 4 ต้น ต้นละ 2 MW เป็น Wind Turbine แบบ Doubly 
Fed Induction Generation (DFIG) เริ ่มจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบจำหน่าย    
22 kV ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเมื ่อวันที ่ 17 มีนาคม 2559 ตั ่งแต่
โรงไฟฟ้าพลังงานลมดังกล่าวเริ่มจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบจำหน่าย ก็พบปัญหา
เกี ่ยวกับคุณภาพไฟฟ้าในระบบจำหน่าย เช่น แรงดันไฟฟ้าในระบบ
จำหน่ายสูงเกิน (Over Voltage) และ แรงดันไฟฟ้าตก (Voltage dip) 
ส ่งผลให ้ เก ิด Feeder trip และ Plant shutdown ซึ ่ งส ่งผลกระทบ
โดยตรงต่อผู้ใช้ไฟฟ้าใน Feeder ดังกล่าวอย่างมาก 

     
     เป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื ่อตอบสนองความต้องการของ

ผู้ใช้งาน ในสามารถทำการปฎิบัติงานได้ง่ายและรวดเร็ว พร้อมทั้ง

ปลอดภัยจากการทำงาน ไม่ให้เกิดความสูญเสียต่อผู้ปฎิบัติในระบบ

ไฟฟ้าแรงดันกลาง ผลิตภัณฑ์ Load Break Switch with FRTU 

จะมีการทำงานโดยสามารถสั่งการการทำงานของผลิตภัณฑ์จาก

ส่วนกลางผ่านระบบ SCADA เพื่อตัดต่อระบบไฟฟ้าขนาดแรงดัน 

22kV & 33kV ในขณะที่ประชาชนผู้ใช้ไฟฟ้ายังเปิดใช้งานอุปกรณ์

ไฟฟ ้ า ได ้  โ ดย ไม ่ เก ิ ดการอา ร ์ ค ในระบบ เหม ื อนระบบ 

Disconnecting Switch แบบเดิม ที่อาจจะส่งผลทำให้ผู้ปฎิบัติงาน

หน้างานเกิดอันตรายได้ตลอดเวลา ทั้งนี้การไฟฟ้า ยังสามารถทราบ

ถึงสถานะการทำงานของอุปกรณ์ ที่ทำงานหรือเสียหาย ผ่านระบบ 

SCADA แบบเสมือนจริง (Real Time) เพื่อที่จะสามารถเข้าทำการ

บำรุงรักษาหรือแก้ไข ให้ระบบไฟฟ้ากลับมาทำงานตามปกติ และ   

ไม่สร้างความเสียหายต่อระบบเศรษฐกิจที่ต้องอาศัยพลังงานจาก

ไฟฟ้าเป็นหลักอีกด้วย 
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จากปัญหาทางด้านคุณภาพไฟฟ้าที่
เกิดขึ้นกับระบบจำหน่ายจากการผลิต
ไฟฟ้าด้วยพลังงานลมดังที ่กล่าวมา

ข้างต้นกับข้อดีของการประยุกต์ใช้ระบบสะสมพลังงาน บริษัทฯ จึงทำ
โครงการเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ระบบสะสมพลังงานร่วมกับโรงไฟฟ้า
พลังงานลมในระดับเมกกะวัตต์เพื ่อการรักษาคุณภาพไฟฟ้าในระบบ
จำหน่ายที่ระดับแรงดัน 22 kV ทำการศึกษา ออกแบบและติดตั้งระบบ
ต้นแบบโรงไฟฟ้าพลังงานลมร่วมกับระบบสะสมพลังงานซึ่งระบบที่ติดตั้ง
เพิ่มเติมประกอบด้วย แบตเตอรี่ชนิดลิเธียมไอออน แบตเตอรี่อินเวอร์เตอร์  
หม้อแปลงไฟฟ้า และระบบบริหารจัดการระบบสะสมพลังงานและพัฒนา 
Algorithm ที่ใช้ในการบริหารจัดการระบบสะสมพลังงาน โดยนำการ
พยากรณ์ทางด้านลม (Wind Forecast) และ การพยากรณ์ทางดา้นภาระ
ทางไฟฟ้า (Load Forecast) เข้ามาร่วมในการพัฒนา Algorithm เพื่อให้
การควบคุมสั่งการระบบสะสมพลังงานมีประสิทธิภาพสูงสุด ประโยชน์ที่
จะได้รับจากโครงการประกอบด้วยสามารถลดผลกระทบจากความผันผวน
ของการผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานลมได้ ปรับปรุงคุณภาพไฟฟ้าด้วย
การทำ Ramp Control และรวมไปถึงสามารถคาดการณ์กำลังการผลิต
ไฟฟ้า (Predictable Power) จากโรงไฟฟ้าพลังงานลม เพิ ่มสมรรถนะ
ภาพและเสถียรภาพของโรงไฟฟ้าพลังงานลม และยังสามารถปรับปรุงค่า 
SAIFI/SAIDI ให้ดีขึ้น อีกทั้งยังเป็นทางออกและแนวทางในการส่งเสริมการ
ใช้พลังงานทดแทนให้บรรลุตามแผนพลังงานทดแทน AEDP ร่วมถึง
วางรากฐานไปสู่การพัฒนาให้เป็นโครงข่ายไฟฟ้าอัฉริยะ (SMART GRID) 
ในอนาคตอันใกล้ตามแผนแม่บทการพัฒนาระบบโครงข่ายสมาร์ทกริดของ
ประเทศไทย พ.ศ. 2558 

– พ.ศ. 2579 ซึ ่งได้กำหนดความสำคัญของระบบสะสมพลังงานต่อ
โครงข่ายไฟฟ้าอัฉริยะไว้อย่างชัดเจน 

ประโยชน์และผลกระทบที่อาจเกิดจากการดำเนินโครงการ 
1. ได้ต้นแบบการบริหารจัดการพลังงานไฟฟ้าที ่ผลิตได้จากโรงไฟฟ้า
พลังงานลม ให้มีความเสถียรภาพมากยิ่งขึ้น ลดความผันผวนและความ  
ไม่แน่นอน ลดผลกระทบที่จะเกิดกับระบบจำหน่ายของการไฟฟ้า  
2. ผู้ใช้ไฟมีระดับแรงดันที่คงที่ไม่สูงจนเกินไปทำให้ประหยัดพลังงาน     
ไม่เป็นห่วงเรี ่องอุปกรณ์เครื ่องใช้ไฟฟ้าเสียหาย ไฟไม่กระพริบหรือ
กระชาก (Sax, Swell ) เนี่องจากโรงไฟฟ้าพลังงานลมหยุดการทำงาน
อย่างกระทันหันสาเหตุจากไม่สามารถควบคุมระดับแรงดันได้ สร้างความ
พึงพอใจต่อผู้ใช้ไฟทั้งรายเล็กและรายใหญ่ 
3. การไฟฟ้าในพื้นที่มีระบบที่มีเสถียรภาพเพิ่มขึ้น ทราบถึงวิธีทำงาน    
ผลการทำงาน ประสิทธิภาพของระบบกักเก็บพลังงานและระบบการ
จัดการทีใช้ร่วมกับโรงไฟฟ้าพลังงานลมเพี่อนำไปปรับใช้ในอนาคต 
4. การไฟฟ้าและกองกำกับกิจการพลังงานสามารถศึกษาความเป็นไปได้ 
ผลดี ผลกระทบ การควบคุม สั่งการ การขายไฟฟ้าเข้าสู่ระบจัดจำหน่าย
โดยระบบกักเก็บพลังงาน เพื่อโครงการในอนาคตต่อไป 
5. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เจ้าของกิจการ ผู้สนใจลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานลม  ผู้ให้บริการออกแบบและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
ลม วิศวกรและเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในโรงไฟฟ้าพลังงานลม บุคลากร
จากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้อง และบุคคลทั่วไปที่
สนใจ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ในอนาคต 
6. บริษัทฯ สามารถรักษาอายุการใช้งานของอุปกรณ์ให้เป็นไปตาม

ข้อกำหนดของสินค้าเนื่องจากการหยุดแบบทนทีทันใดมากเกินข้อกำหนด 

สามารถเพิ่มการขายไฟเข้าระบบ ทำให้การคุ้มค่าการลงทุนเป็นไปตามที่

ประมาณการ มีข้อมูล รูปแบบ ผลการทำงานเพี่อการลงทุนในโรงไฟฟ้า

พลังงานลมในระบบจำหน่าย 22,000 โวลต์ ในอนาคตต่อไป 
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การบริหารจัดการในภาวะวิกฤติเกี่ยวกับสถานการณ์ Covid-19 

อ้างอิงจากหนังสือ Sustainable Development Showcase ประจำปี 2563  

“แนวทางการจัดการภาวะวิกฤต COVID-19” หน้า 121-124 
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

       เนื่องจากธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ การก่อสร้าง และการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลม ดังนั้น 

วิกฤต COVID-19 ครั้งนี้ จึงไม่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ มากนัก อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีการ

จัดตั้งคณะทำงานเฉพาะกิจ ประกอบ ด้วย กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ มีหน้าที่

ประชุม หารือ พิจารณา ทบทวน และเป็นศูนย์กลางการบัญชาการแผนการรับมือ สถานการณ์ COVID-19 มีฝ่ายทรัพยากร

บุคคลรับผิดชอบ ในการสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งเป็น ศูนย์กลางในการดูแลให้ผู้บริหารและพนักงานทกุคน 

ภายในบริษัทฯ ปฏิบัติตามมาตรการเฉพาะของทางบริษัทฯ อย่างเคร่งครัดความพร้อมเพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์โดย

ส่งเสริมและพัฒนาการใช้เทคโนโลยแีละอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการและการดำเนินการเป็นหลัก พัฒนา

ระบบการผลิตเป็นระบบการ ผลิตแบบครบวงจร มีการสำรองวัตถุดิบไว้เพียงพอในช่วง สถานการณ์วิกฤตนอกจากนี้ บริษัทฯ 

ยังมีการจัดประชุมหารือเพื่อจัดทำแผนฉุกเฉิน Business Continuity Plan แผนสำรอง การเฝ้าระวังป้องกันและแผนฉุกเฉิน

จาก COVID-19 ให้กับทุกกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ และสายงานต่าง ๆ เพื่อ ให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามปกติและได้รับ

ผลกระทบ น้อยที่สุด โดยมีการวางแผนแบ่งกำลังคนในการทำงาน ณ สำนักงาน จัดตั้งสำนักงานย่อย (Split Location) 

รวมทั้ง มีมาตรการให้พนักงานปฏิบัติงานจากที่บ้าน (Work From Home) โดยคำนึงถึงความปลอดภัย การป้องกันและลด 

ความเสี่ยงในการแพร่กระจายเชื้อ ป้องกันการหยุดชะงัก ของธุรกิจ บริษัทฯ มีการจัดเตรียมอุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยี 

สารสนเทศเพื่อให้พนักงานเข้าถึงข้อมูล VPN Remote การสื่อสาร/การประชุมทางไกล การรับสมัครพนักงานใหม่ ผ่านระบบ 

VDO Conference การอบรมผ่าน Online และการ อนุมัติงานทางด้านเอกสาร การสั่งซื้อ การสั่งจ่าย ผ่านระบบ บริหาร

จัดการเอกสารในรูปแบบดิจิทัล (E-Document) ที่มี ความปลอดภัยสูง เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานที่ปฏิบัติงาน ในทุกสถานที่

สามารถปฏิบัติงานได้ และธุรกิจของบริษัทฯ ดำเนินการได้ตามปกติในภาวะวิกฤตการแพร่ระบาดของ เช้ือไวรัส COVID-19 
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สรุปการดำเนินงานป้องกันสถานการณ์การแพร่ระบาด COVID-19 

 

 
 

จัดต้ังคณะทำงานเฉพาะกิจ 

 

สื่อสารภายในและภายนอกองค์กร เกี่ยวกับความรู ้ความเข้าใจ 
มาตรการการรับมือตามประกาศจากกระทรวงสาธารณสุข และรฐับาล  

รวมท้ังสื่อสารความห่วงใยจากผู้บริหาร 

 

 
 

จัดทำแผนฉุกเฉิน 
(Business Continuity Plan) 

 

 
 

ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลย ี
เพ่ือลดความเสี่ยงการแพร่ระบาด 

การดำเนินงานเพ่ือช่วยเหลือพนักงาน 

 

ไม่มีนโยบายลดค่าจา้ง 
และปรบัลดเงินเดือนพนักงาน 

 

มาตรการการปฏบิัติงานจากที่บา้น 
(Work From Home) 

 

จัดตั้งสำนักงานย่อย (Split Location) 
เพื่อกระจายพื้นที่ปฏบิัติงาน 

 

จัดทำประกันภัย Covid-19 
ให้กับพนักงาน 

 

มาตรการป้องกันเฉพาะ 
สำหรับพนักงานกลุ่มเสี่ยง 

จัดบริการเพื่อความปลอดภัยพนักงาน 
เช่น ตรวจวัดอุณหภูมิ, จุดบริการเจลแอลกฮอล์, แจกหน้ากากผ้า
ให้กับพนักงาน, ฉากก้ันระหว่างโต๊ะทำงาน และการฉีดพ่นฆ่าเชื้อ
สำนักงาน เป็นต้น 
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การดำเนินงานเพ่ือช่วยเหลือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

 
 
     บริษัทสื ่อสารแนวทางการดูแลลูกค้า
จาก COVID-19 เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจว่าการ
ซื้อสินค้า การรับสินค้า และการใช้บริการ
ต่าง ๆ จะปลอดภัยจาก COVID-19 

การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

 
เพิ่มช่องทางการสื่อสาร  

โดยใช้ระบบการถ่ายทอดสด 
(Live Stream) 

      

     
 

• รณรงค์ให้สวมหนา้กาก 

• ตรวจเช็คอุณหภูมิก่อนเข้ารว่มประชุม  

• เว้นระยะห่างทางสังคม (Social 
Distancing)  

• จัดหาเวชภณัฑ์ เช่น หน้ากากอนามยั  
เจลแอลกอฮอล์ เพื่อดูแลสขุอนามัย
ตลอดการประชุม 

• จัดหน่วยพยาบาล  และรถพยาบาลกรณี
ฉุกเฉิน เพื่อให้เกดิความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น   

 

     จัดทำโครงการ “กันกุลปันน้ำใจให้ชุมชน” โดยสนับสนุน
สิ่งของอุปโภคบริโภคให้กับชุมชนโดยรอบสถานประกอบการ 

      

 
 
     จัดทำโครงการบริจาค หน้ากากอนามัยให้กับบุคลากรทาง
การแพทย์และบริจาค ทุนสำหรับซื้ออุปกรณ์ทางการแพทย์ในการ
รักษาพยาบาล ผู้ป่วยให้กับโรงพยาบาลและมูลนิธิทางการแพทย์
ต่าง ๆ 

แนวทางการจัดการอื่นๆเพ่ือป้องกันความเสี่ยง ให้ธุรกิจสามารถดำเนินได้อย่างต่อเนื่อง 

 
 

     การต ิ ดต ั ้ งซอฟต ์ แวร ์  VPN 
( Virtual Private Network)  ใ ห้
พนักงานสามารถทำงานได้จากทุกที่ 

 

ระบบการประชุมทางไกล 
(Video Conference) 

สำหรับภายในและภายนอกองคก์ร 

 

 

พัฒนาระบบบริหารจัดการเอกสาร 
ในรูปแบบดิจิทัล (E-Document) 

ลดการสัมผัสและทำงานได้จากทุกที่ 

 

 

หนังสือ Sustainable Development Showcase ประจำปี 2563  

“แนวทางการจัดการภาวะวิกฤต COVID-19” โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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We care People 
พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนเก่ง ทีมดี และองค์กรเป็นเลิศ 

การดำเนินงานด้านแรงงาน 

ในทางปฏิบัติของบริษัทฯ ที ่ผ ่านมา แนวทางที ่กำหนดไว้ในกฎหมายที ่เกี ่ยวข้องต่าง ๆ 

จรรยาบรรณบริษัทฯ และการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่บริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติมีหลักการที่เกี่ยวข้องด้านสิทธิ

มนุษยชนรวมอยู่ด้วย แนวทางปฏิบัติของบริษัทฯ ที่ส่งเสริมการเคารพหลักสิทธิมนุษยชน เพื่อเป็นแนวทาง

ในการปฏิบัติต่อพนักงาน คู่ค้า ซัพพลายเออร์ หุ้นส่วน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนดังนี ้

 

การเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 

     การเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิเสรีภาพขั้นพื้นฐานตามบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ 

รวมทั้งความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ 

 

ส่งเสริมความเท่าเทียม 

     ส่งเสริมความเท่าเทียมกัน ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและพนักงานทุกคนมีสิทธิที่จะ

เติบโตและก้าวหน้าในอาชีพการงาน โดยบริษัทฯ ได้จัดหาค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานที่

เหมาะสมและแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทั้งใช้ระบบการวัดผลการปฏิบัติงานแบบ KPIs 

ที่สามารถวัดเป็นตัวเลขได้ โดยให้โอกาสในการอบรม/พัฒนา และส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่

การงานของพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน    

 

เคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง 

     การเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง เสรีภาพในการนับถือศาสนาความเชื่อ และขนบธรรมเนียม

ประเพณีวัฒนธรรม รวมทั้งความเป็นส่วนตัว และ/หรือการรักษาความลับของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 

บริหารทรัพยากรบุคคลอย่าง 

เป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 

     บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ โดยปฏิบัติตามกฎหมายเป็นขั้นต่ำ 

เช่น การจ้างงาน (การห้ามใช้แรงงานเด็กและแรงงานบังคับ) รวมทั้งต่อต้านการล่วงละเมิดทางเพศ 

ทั้งทางวาจา กิริยา และการกระทำ โดยบริษัทฯ ได้กำหนดบทลงโทษไว้อย่างชัดเจน    

 

สื่อสารทางตรงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

     จัดให้มีช่องทางการสื่อสารทางตรงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และช่องทางร้องเรียน และ/หรือร้อง

ทุกข์ รวมทั้งกระบวนการในการแก้ไขเรื่องร้องเรียนและร้องทุกข์ที่มีประสิทธิภาพ และเป็นธรรมกับ

ทุกฝ่าย เพื่อให้การดำเนินงานได้รับการตรวจสอบและมีความโปร่งใส 

 

ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม 

และความเป็นมืออาชีพ 

     ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นมืออาชีพในการประกอบธุรกิจ และการดำเนินงาน

ของบริษัทฯ 

นโยบาย 

สิทธิมนุษยชน 
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แนวทางดังกล่าวนี้ ได้ยึดถือและเป็นแนวปฏิบัติในการดำเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ ได้

กำหนดให้เป็นความรับผิดชอบขั้นพื้นฐานที่บริษัทฯ พึงปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ และมอบหมายให้สายงาน

สำนักกรรมการผู้จัดการเป็นผู้กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เพื่อสร้างความเชื่อถือและเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น  

พนักงาน หุ้นส่วน คู่คา้ ลูกค้า ชุมชน และสังคม นำมาซึ่งช่ือเสียงและภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องตลอดมา 

 

และสำหรับการจ้างแรงงานผู้พิการ ปัจจุบันบริษัทฯ มีพนักงานประจำที่ขึ้นทะเบียนเป็นผู้พิการกับกรมส่งเสริม

และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ทั้งนี้ในปี 2563 บริษัทฯ ยังคงสำรวจแรงงานผู้พิการและหาแนวทางที่จะเพิ่มจำนวน

การจ้างงานผู้พิการให้เพิ่มขึ้น รวมไปถึงการจ้างงานผู้สูงอายุ เพื่อให้พนักงานทั้งสองกลุ่มมีรายได้เลี้ยงดูตนเองและ

ครอบครัว และอยู่ในสังคมอย่างสมดุลทัดเทียมบุคคลทั่วไป   

 

 

 

 

 

 

ช่องทางร้องเรียน และ/หรือร้องทุกข์  

โทรศัพท์  02 242 5872   

โดยได้ระบุหมายเลขดังกล่าวไว้ในใบส่งสนิคา้ 
ใบตรวจรับสนิค้า และใบกำกับภาษี 

เว็บไซต์ : www.gunkul.com 

ฝ่ายนักลงทุนสมัพันธ์ : ir@gunkul.com 

ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ภายในองค์กร 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

ผ่านกล่องรับความคิดเห็น 

สำหรับพนักงาน 

อื่นๆ เช่น 

กิจกรรมผู้บรหิารพบพนักงาน, Morning Talk,  
การประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น 
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สรุปการดำเนินงานประจำป ี2563 

อัตรากำลังพล 

 

 การจ้างงานผู้พิการ 

 
การจ้างงานผู้สูงอายุ 

 

คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ 
ความผูกพันธ์พนักงานต่อองค์กร 

 

 

อัตราการเลื่อนตำแหน่ง 
ด้วยโครงการพิเศษ 
(ไม่รวมการเลื่อนขั้นตามอายุงาน) 

 
 

อัตราการลาออก 
 

 
 
อัตราย้อนหลัง 

2561 
2.28 

2562 
2.23 

   

คัดเลือกและแต่งตั้ง 
คณะกรรมการสวัสดิการประจำป ี

 
 

การดูแลและรักษาพนักงาน 

 

ตรวจสุขภาพพนักงานประจำปี  

สวัสดิการใหมป่ระจำป ี
ค่าทันตกรรม (เพิ่มเติม) 

  

ทุนการศึกษาบุตรพนักงานประจำปี 
ทั้งสิ้น 61 ทุน 
 

 

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

จำนวนหลักสูตร 

 
จำนวนชั่วโมงการอบรมเฉลี่ย 

 

จำนวนชั่วโมงการอบรมเฉลี่ยแยกตามระดับพนักงาน 

 
                                * การพัฒนาศักยภาพพนักงานประจำปี 2563 จึงปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
                                * ปรับกระบวนการบางหลักสูตรแบบออนไลน์ 

การดำเนินงานด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

จำนวนวันปลอดอุบัติเหตุ 

ต่อเนื่องสูงสุด 

 

จำนวนอุบัติเหต ุ

ถึงขั้นหยุดงานเกิน 3 วัน 

 

จำนวนพนักงานใหม่ท่ีเข้ารับการปฐมนิเทศ 

หลักสูตรเกี่ยวกับความปลอดภัย 

 

5 7 6 6

23

0

10

20

30

ระดับปฏิบัติการ ระดับต้น-กลาง

ระดับหัวหน้าแผนก/หน่วย ระดับผู้ช่วยผู้จัดการ และผู้จัดการฝ่าย

ระดับผู้บริหารระดับสูง

จำนวน (คน) 

964 

ร้อยละ 

87  

จำนวน (คน) 

7  

จำนวน (คน) 

21  

1,000 
บาท/คน/ปี 

จำนวน (กรณี) 

0  

ร้อยละ 

100  

มูลค่ารวม (บาท) 

269,500 

จำนวน (หลักสูตร) 

135  

จำนวน (ชั่วโมง) 

13.23  

 

 

จำนวน (วัน) 

2,134 

ร้อยละ 

1.39  

2563 

2562 

2561 

15 ท่าน 

15 ท่าน 

16 ท่าน 
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การช่วยเหลือด้านแรงงานและการสร้างเครือข่าย 

การปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ ที่ผ่านมาได้

ย ึดถือบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ กฎหมายที ่เกี ่ยวข้อง อาทิ 

กฎหมายแรงงาน สิทธิมนุษยชน และจรรยาบรรณของบริษัทฯ      

ซึ่งให้ความสำคัญกับการเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพขั้นพื้นฐานของ

ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

โดยบริษัทฯ ได้นำมาปฏิบัติใช้ในการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดย

มีการดำเนินการทั้งภายในและภายนอกเพื่อช่วยเหลือด้านแรงงาน 

 

การดำเนินงานภายใน 

คณะกรรมการสวัสดิการ 

เพื่อเป็นตัวแทนพนักงานดำเนินการตรวจตรา ควบคุม 

ดูแล จัดสรรเกี่ยวกับสวัสดิการของพนักงาน 

 

บทบาทหน้าที ่
1. ร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง 
2. ให้คําปรึกษาหารือและเสนอแนะความเห็นแก่นายจ้างในการจัด
สวัสดิการสําหรับลูกจ้าง 
3. ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการที่นายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง 
4. เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการที่เป็นประโยชน์
สําหรับลูกจ้างต่อคณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน 

 

 

 

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

พนักงาน 

นายจ้าง 

คณะกรรมการ 

สวัสดิการแรงงาน 

ประกาศรับสมคัร 

จัดการเลือกตั้ง 

คณะกรรมการ 

แต่งต้ังคณะกรรมการ 

สวัสดิการประจำปี 

 

 

การช่วยเหลือ
ด้านแรงงาน

การ
ด าเนินงาน

ภายใน

การด าเนินงาน
ภายนอก
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การดำเนินงานภายนอก 

ความร่วมมือ 

ลำดับ รายการ หน่วยงาน 

1  

 
 

บันทึกข้อตกลงความร่วมมือให้มีการพัฒนาความรับผิดชอบต่อสังคม
กลุ่มที่ 1 CSR-DIW 

กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

 

 

ความภาคภูมิใจ 

ลำดับ รายการ หน่วยงาน 
1  

 
 

ได้รับการคัดเลือกเป็นสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านการพัฒนาฝีมือ
แรงงาน โดยมีการจัดฝึกอบรมครบถ้วนตาม พรบ.ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือ
แรงงาน พ.ศ. 2545 

กระทรวงแรงงาน 

 

โดยบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) จะมุ่งมั่นพัฒนาการดำเนินงานด้านการบริการและช่วยเหลือด้าน
แรงงาน ดูแลบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ส่งเสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
และสิทธิมนุษยชน นำไปสู่การนำไปปรับใช้ทั่วทั้งองค์กร รวมไปถึงส่งเสริมให้พนักงานสามารถรักษาสมดุลระหว่างการใช้ชีวิต
และการทำงาน นอกจากน้ียังมุ่งเน้นการสื่อสารเพื่อรับฟังและรวบรวมความคิดเห็นของพนักงานมาใช้ในการปรับปรงุระบบงาน 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน และสวัสดิการสำหรับพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
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สร้างโอกาสทางอาชีพ 

ผ่านโครงการการฝึกงาน 

     บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ในการสนับสนุนและสร้าง

โอกาสทางการศึกษาแก่เยาวชนนักศึกษา โดยการ

สนับสนุนให้เกิด ประสบการณ์การเรียนรู ้ในการ

ทํางานจริง พร้อมพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ ที่เป็น

พื้นฐานสําคัญในการเติบโตอย่างยั่งยืน  

 

     ด้วยการสร้างเครือข่ายกับสถาบันการศึกษาโดยการตกลง

ทําสัญญาความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา (MOU) ในปี 2560 

เพื่อสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผลิตบุคลากรที่มี

คุณภาพสู่สังคม 

 

สรุปจำนวนนักศึกษาฝึกงาน ประจำปี 2563 

ข้อมูล ณ วันที ่31 ธันวาคม  2563 

นอกจากเปิดโอกาสทางการศึกษาแล้ว ทางบริษัทฯ ยังมีความมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมความก้าวหน้าทางอาชีพ โดยการ

จ้างงานนักศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถและมีศักยภาพตรงตามความต้องการของสายงานต่างๆหลังจากท่ีจบการศึกษาออก

จากรั้วมหาวิทยาลัย 

จำนวนนักศึกษาฝึกงาน 
โครงการทั่วไปและสหกิจศึกษา 
ข้อมูลย้อนหลงั 2561-2563 

จำนวนนักศึกษาฝึกงาน 
ที่ได้รับโอกาสถูกจ้างงานต่อ               
ข้อมูลย้อนหลงั 2561-2563 

ฝ่าย จำนวน (คน) สถาบัน 

โครงการฝึกงานทั่วไป จำนวนทั้งสิ้น 11 คน 

ฝ่ายบำรุงรักษาโรงไฟฟ้า 1 วิทยาลยัเทคนิคเพชรบุรี 

ฝ่ายขายภูมภิาค 1 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
ฝ่ายบำรุงรักษาโรงไฟฟ้า 1 วิทยาลยัเทคนิคพิษณุโลก 

1 วิทยาลยัเทคนิคการอาชีพเขายอ้ย 

ฝ่ายโรงไฟฟ้า 2 วิทยาลยัการอาชีพชนแดน 

  3 วิทยาลยัการอาชีพวิเชียรบุร ี
ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ฯ 1 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

1 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

โครงการสหกิจศึกษา จำนวนทั้งสิ้น 11 คน 

ฝ่ายวิศวกรรม 1 มหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ ์

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ TPM 1 มหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ ์

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจพลังงานทดแทน (Wind) 2 มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนคร 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 1 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ฝ่ายบำรุงรักษาโรงไฟฟ้า 3 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

ฝ่ายบัญช ี 2 มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนคร 

ฝ่ายทรัพย์สิน 1 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

3 คน 32 คน 
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การดูแลและรักษาพนักงาน 

จำนวนพนกังาน 

บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้น 964 คน ณ วันท่ี 31  ธันวาคม  2563 แบ่งตามประเภท ตามระดับพนกังาน ดังนี้ 

จำนวนพนักงาน 
จำนวนพนักงานแต่ละป ี

2561 2562 2563 

จำนวนพนักงานทั้งหมด 796  844 964 

พนักงานรายเดือน 667  716 854 

พนักงานรายวัน 129  128 110 

จำนวนพนักงานแยกตามประเภทการจ้างงาน 

พนักงานประจำ 663  718 791 

พนักงานสัญญาจา้ง 133  126 173 

จำนวนพนักงานแยกตามเพศ 

ชาย 509  538 603 

หญิง 287  306 361 

จำนวนพนักงานแยกตามการจ้างงานอ่ืนๆ 

ผู้พิการ 2 2 7 

ผู้สูงอาย ุ 21 19 21 

จำนวนพนักงานแยกตามระดบัพนักงาน 

ผู้บริหารระดับสูง 28  34 38 

ผู้จัดการฝ่าย 57  60 65 

หัวหน้าแผนก/หวัหนา้หน่วย 97  88 114 

พนักงานระดับต้น-กลาง 376  421 476 

พนักงานระดับปฏิบัติการ 238  241 271 

 % อัตราการลาออกของพนักงาน 

  2.28% 2.23% 1.39% 

 

การสร้างความผูกพันกับพนักงานผ่านสวัสดิการ 

 

Gunkul สร ้ า งความผ ูกพ ันก ับพน ักงานผ ่ าน 

“วัฒนธรรมองค์กร GROWTH together” โดยองค์กรมีความ

เชื่อมั่นว่า พฤติกรรมที่สร้างขึ้นจากคนในองค์กร ที่เกิดจาก

การเรียนรู ้ซึ ่งกันและกัน และยึดถือปฏิบัติกันมาจนเป็น   

ธรรมเนียมปฏิบัติในเปรียบเสมือนการวางรากฐานวัฒนธรรม

การทำงานภายในองค์กร ที ่จะช่วยสร้างการเปลี่ยนแปลง

พัฒนา ขยายโอกาสทางธุรกิจ มุ่งสู่การเป็นผู้นำทางด้านธรุกิจ

พลังงานอย่างครบวงจร และก้าวสู่ปีต่อ ๆ ไปอย่างมั่นคง    

สวัสดิการ
เพิ่มเติม

สวัสดิการ
พื้นฐาน

ค่าตอบแทน
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ซึ่งบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมีความเชื่อมั่นว่ารากฐาน

พลังขับเคลื่อนความสำเร็จขององค์กรมาจากการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกันกับแนวทางธุรกิจ 

เพื่อส่งเสริมให้พนักงานสร้างสรรค์ ผลงานและพัฒนาตนเองร่วมกับองค์กรอย่างต่อเนื่อง และสร้างความ

ผูกพันระหว่างพนักงานและองค์กร ผ่านสวัสดิการและกิจกรรมสร้างความผูกพันแก่พนักงาน ดังนี้ 

สวัสดิการและกิจกรรมสรา้งความผูกพันแก่พนักงานและครอบครัวพนักงาน 

สวัสดิการทีเ่ป็นเงินและ 

สิ่งอำนวยความสะดวก 
ด้านสุขภาพ และความปลอดภัย สวัสดิการดูแลครอบครัวพนักงาน 

• การจ่ายโบนัส และปรับเงินประจำปี 

ประเม ินตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน 

ทักษะความสามารถ และเวลาการ

มาทำงานของพนักงาน  

• ประกันอุบัติเหตุหมู ่ และประกันการเดินทาง กรณี

เดินทางต่างประเทศ 

• ประกันภัย Covid-19  

• ทุนการศึกษาบุตรพนักงาน 

• กองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงาน 

 

• เงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลกรณีผู ้ป ่วยนอก และ   

ผู้ป่วยใน 

• เงินช่วยเหลือค่าทำฟัน  

• เ ง ินช ่ วย เหล ือกรณ ีประสบ        

ภัยพิบัติ 

• เครื่องแบบพนักงาน 

 

• จัดตั้งสำนักงานย่อย Split Location  และ Work from 

Home เพ ื ่อแบ่งกำลังคน และเว ้นระยะห่างในการ

ปฏ ิบ ัต ิงาน เพ ื ่อป ้องก ันและลดความเส ี ่ยงในการ

แพร่กระจาย Covid-19 

• จัดหาอุปกรณ์ป้องกัน Covid-19 ให้กับพนักงาน เช่น 

หน้ากากผ้า เครื ่องตรวจวัดอุณหภูมิ อุปกรณ์ทำความ

สะอาด สบู่เหลว เจลแอกอฮอล์ ฉีดพ่นฆ่าเชื้อโรคสถานที่

ทำงาน และฉากกั้นระหว่างโต๊ะทำงาน เพื่อป้องกันการ

แพร่ระบาด Covid-19  

• เ ง ินช ่ วยเหล ือฌาปนก ิจศพ   

บ ิดา  มารดา  และบ ุตรของ

พนักงาน 

• เวลาการทำงานที ่ย ืดหยุ่ น และ 

ส ถ า น ที่ ท ำ ง า น ที่ ส ะ ด ว ก แ ล ะ

ปลอดภัย เช่น  Work from Home 

• กิจกรรม Morning Talk – JSA : Job Safety Analyst  

การวิเคราะห์งานก่อนปฏิบัติงานเพื่อความปลอดภัยตาม

หลักการ Plan-Do-Check-Act (PDCA) 

 

• เพิ่มวันลาพักผ่อน ตามอายุงาน •   การตรวจสุขภาพประจำปี   

• การส่งเสริมสุขภาพ ปอ้งกันโรค ร่วมกับศูนย์บริการสาธารณสุข 38 สังกัดสำนักงานอนามัย

กรุงเทพมหานคร โดยทีมแพทย์และพยาบาลให้คำปรึกษาแนะนำ และให้องค์ความรู้กับพนักงาน 

เช่น ประเมินภาวะโรคอ้วน ตรวจสุขภาพช่องปากโดยทันตแพทย์ ตรวจมะเร็งเต้านม  การฝึก

ช่วยเหลือผู้ปว่ย แบบ CPR ที่ถูกตอ้งอยา่งต่อเนื่อง กรณีพบเจอสถานการณ์คับขัน และมีโอกาส

ได้ช่วยชีวิตเพื่อนมนุษย์ด้วยกัน ทุกชีวิตจะได้ปลอดภัย เป็นต้น  

ด้านจิตใจและการมสี่วนร่วม ด้านศาสนา วัฒนธรรม ประเพณ ี กิจกรรมจิตอาสา 

• ก ิจกรรมว ัน เก ิดพน ักงาน การ

รับประทานอาหารร่วมกัน การมอบ

• การทำบุญตักบาตรและเลี้ยงพระ ร่วมกับชุมชนโดยรอบ

บริษัทฯ   

• กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ 

- ล้างห้องน้ำ และกวาดลานวัด 

นโยบายค่าตอบแทน 

และผลประโยชน์ 
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ของขวัญวันเกิด และ/หรือการถวาย

สังฆทาน และการฟังธรรมเทศนา 

ในวันสำคัญทางพุทธศาสนา และทำบุญเลี้ยงพระประจำปี

ของบริษัทฯ 

-  เ ก ็ บขยะบร ิ เ วณรอบ  ๆ  

บริษัทฯ และชุมชน 

• กิจกรรม 5ส และ QCC เพื ่อสร้าง

การม ี ส ่ วนรวมในการพ ัฒนา /

ปร ั บปร ุ ง ว ิ ธ ี ก า รทำ งาน  และ

สภาพแวดล้อม 

• รดน ้ำขอพรจากผ ู ้บร ิหารในเทศกาลว ันสงกรานต์  

“มหาสงกรานต์บ้านกันกุล” 

•  ถ่ายทอดองค์ความรู้ 

- การติดดั้งแผงโซล่าร์เซลล์ 

- การเปลี ่ยนและติดหลอดไฟ       

ส่องสว่าง LED 

• กิจกรรมจัดเลี้ยงพนักงานทั้งองค์กร  

เนื่องจากพนักงานทุกฝ่ายงานมสี่วน

ในการสนับสนุนให้ยอดขายได้ตาม

เป้าหมายรายไตรมาส   

• ขอคำอวยพร ผ่านส้มมงคลตามประเพณีจ ีนในช่วง

เทศกาลตรุษจีน 

• การแจกซองมงคล “อั่งเปา”  ให้กับพนักงาน  

  

 • กิจกรรมทำบุญเลี้ยงพระเพลประจำปีบริษัทฯ      

• กิจกรรมผู้บริหารเยี่ยมชม หรือการประชุมผ่าน Google Meet หรือ Zoom โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม และไซค์งานก่อสร้าง  

เพื่อสร้างขวัญกำลังใจ ร่วมประชุมพูดคุยกับทุกกลุ่มพนักงาน เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น สิ่งที่ร้องขอ การพัฒนา และดูแลความเป็นอยู่

พนักงาน รวมทั้งสื่อสารให้พนักงานรับรู ้ถึงความคาดหวังพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ก่อให้เกิดความผูกพันร่วมกันของพนักงานมากกว่า            

ถือผลประโยชน์ส่วนตัว เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 



ร า ย ง า น ค ว า ม ยั่ ง ยื น  ป ร ะ จ ำ ปี  2 5 6 3  | 261 

 

 

และมีกระบวนการเชื่อมโยงการจ่ายค่าตอบแทนกับทักษะความสามารถและการประเมินผลงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์      

พันธกิจ นโยบาย และกลยุทธ์ของบริษัทฯ ดังนี ้

วิสัยทัศน์

(Vision)

พันธกิจ

(Mission)

แผนธุรกิจ

(Business Plan)

แผนฝ่ายงาน

(Department Plan)

วัตถุประสงค์ 
(Objective) 

กลยุทธ ์
(Strategy) 

Key Performance 
Indicators (KPIs) 

(Department Function) 

KPIs 
(Project) 

Salary Structure 

Skills Level 

Career Path 

Development Plan 

Key Performance 
Indicator (KPIs) 

Competency Attendance 

 Evaluation 
Pay for Performance 

HR
 P

ro
ce

ss
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สร้างความผูกพันผ่านกิจกรรมเพ่ิมผลผลิต 

เพื่อส่งเสริมบรรยากาศการทำงานแบบมีส่วนร่วม ตลอดจนส่งเสริมทักษะ ความสามารถ ประสบการณ์ และการ

เรียนรู้ตลอดระยะเวลาการทำงานของพนักงานให้พนักงานมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร รักและหวงแหน มีความผูกพัน

กับองค์กร ผ่านกิจกรรมสนับสนุนการเพิ่มผลผลิต โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1. ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการปรับปรุงงานและคุณภาพ และทำงานร่วมกันเป็นทีมอย่างมี

ระบบ รู้จักแก้ปัญหาเฉพาะหน้าด้วยตนเอง และรู้จักปรับปรุงตนเอง 

2. เพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการสร้างผลงานให้ได้คุณภาพตามเป้าหมาย โดยการค้นหาจุดอ่อน และ

หาสาเหตุแห่งปัญหา เพื่อแก้ไขปรับปรุง และวางแผนคุณภาพอย่างเป็นระบบ 

3. เพื่อสร้างแรงจูงใจ ในการจ่ายค่าตอบแทน และ/หรือมอบเกียรติบัตรยกย่องให้กับพนักงานที่ร่วมกจิกรรม 

ที่เป็นประโยชน์ และสร้างคุณค่าให้กับองค์กร 

4. เพื่อร่วมกันดูแลสิ่งแวดล้อม และสร้างสรรค์สิ่งที่ดตี่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย  

ดังนั้น ทางบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมกับทุกกิจกรรมเพิ่มผลผลิต เพื่อส่งเสริมให้วัตถุประสงค์และ

ความคาดหวังขององค์กรสัมฤทธ์ิผลผ่านกิจกรรมเพิ่มผลผลิตต่าง ๆ ดังนี้ 

 

กิจกรรม 5ส   

 

สะสาง (Sort) 

 

สะดวก (Set in order) 

 

สะอาด (Shine) 

 

สุขลักษณะ (Standardize) 

 

สร้างนิสัย (Sustain) 

 

5ส เป็นกิจกรรมปรับปรุงการทำงานของพนักงานด้วยตนเอง ตามหลักการ “สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ 

และสร้างนิสัย” ในสถานที่ทำงานของตนเองทำให้บริษัทฯ มีพนักงานที่มีระเบียบวินัยจากจิตสำนึกของพนักงาน ทำให้

สภาพแวดล้อมสถานที่ทำงานสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย มีความสวยงาม มีความปลอดภัย และมีการจัดการแยกขยะอย่าง

เหมาะสม สร้างความสมดุลให้กับสิ่งแวดล้อมและก่อให้เกิดรายได้ต่อกิจกรรม เพื่อนำมาพัฒนาปรับปรุงกิจกรรม  

นอกจากนั้นแล้วยังสร้างแรงจูงใจ มอบค่าตอบแทนและเกียรติบัตรยกย่องให้กับฝ่ ายงานที่มีคะแนนจากการตรวจ

ประเมินพ้ืนท่ี 5ส ที่ได้รับคะแนนสูงสุด 3 อันดับแรก เพื่อส่งเสริมการมีระเบียบวินัย “สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ  และ

สร้างนิสัย” ให้กับพนักงาน เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร และพนักงานจิตอาสาในการทำความดี  
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การส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงาน 

 บริษัทฯ มีนโยบาย หลักเกณฑ์ และระเบียบปฏิบัติการคัดเลือกและส่งเสริมบุคลากร

ภายในให้ได้รับการปรับเลื ่อนตำแหน่งงานเพื่อสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร และธำรงรักษา

บุคลากรให้รับรู้ถึงความมั่นคงในสายอาชีพของตนเองว่าต่อไปจะเติบโต หรือก้าวไปสู่ตำแหน่ง

งานที่สูงขึ้นอย่างไรหรือหน่วยงานใด เมื่อพนักงานมีความรู้ความสามารถ และคุณสมบัติครบ

ตามตำแหน่งที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบสูงขึ้นตามแผนงานสืบทอดตำแหน่งงาน พนักงานจะ

ได้รับการนำเสนอช่ือเพื่อปรับเลื่อนตำแหน่งงาน โดยมีเกณฑ์การคัดเลอืกที่เป็นธรรม และกลั่นกรองโดยผู้บริหารระดับสงูแต่ละ

สายงานเป็นคณะกรรมการบริหารงานบุคลากร และกรรมการผู้จัดการเป็นประธานคณะกรรมการบริหารงานบุคลากร          

HR Committee โดยมีหน้าท่ีดังนี้ 

• พิจารณาคุณสมบัตบิุคลากรที่ได้รบัการเสนอเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง ให้สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบ 

กฎเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนดตามแผนงานสืบทอดตำแหน่งงาน 

• พิจารณาปญัหา อุปสรรค และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบคุคลขององค์กร 

• อนุมัติแนวนโยบายและวิธีแก้ไขปญัหาภายในขอบเขตอำนาจ และความรับผดิชอบท่ีบริษัทฯ มอบหมาย 

• เสนอแนะวิธีการแก้ปญัหา หรือแนวทางพัฒนาบุคลากร หรือหลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคลให้

สอดคล้องกับนโยบายบริษัทต่อบรษิัท 

• คณะกรรมการบรหิารงานบุคลากรพิจารณาแต่งตั้งจากผู้บริหารระดบัสูง และผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบคุคล

และธุรการ เป็นคณะกรรมการและเลขานุการ โดยไดร้ับการอนุมัติจากประธานกรรมการบริหาร  

สถิติจำนวนพนักงานที่ได้รับการปรบัเลื่อนตำแหน่ง 

ระดับพนักงานที่มีการปรบัเลื่อนตำแหน่ง 
จำนวนพนักงานที่ได้รับปรบัเลื่อนตำแหน่ง 

2561 2562 2563 

• ระดับผู้บริหาร   1 6 2 

• ระดับผู้ช่วยผู้จัดการ และผู้จัดการฝ่าย 9 5 3 

• ระดับหัวหนา้แผนก/หน่วย   5 4 11 

รวมจำนวนพนักงานที่ได้รับการปรบัเลื่อนตำแหน่งในแต่ละปี 15 15 16 
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ระดับผู้บริหาร  ระดับผู้ช่วยผู้จัดการ และผู้จัดการฝ่าย

ระดับหัวหน้าแผนก/หน่วย  รวมจํานวนพนักงานที่ได้รับการปรับเลือ่นตําแหน่ง

นโยบายการสืบทอดตำแหน่ง 

และการบริหารคนเก่ง 
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การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่า “พนักงาน” คือ จุดเริ่มต้นของการขับเคลื่อนธุรกิจไปสู่เป้าหมายเป็นแรงผลักดันสำคัญที่จะนำพา

องค์กรไปสู่ความยั่งยืน บริษัทฯ จึงได้พัฒนางานบริหารทรัพยากรบุคคลบนพื้นฐานการปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเป็นธรรมและ

เคารพสิทธิมนุษยชน โดยมุ่งเสริมสร้างโอกาสความก้าวหน้า ผลตอบแทน การแต่งตั้งปรับเลื่อนตำแหน่ง การพัฒนาศักยภาพ

ควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรม การดูแลรักษาสภาพแวดล้อม ความปลอดภัย และจัดระบบการทำงานแบบมีส่วนร่วม ตลอดจน

ส่งเสริมทักษะและการเรียนรู้ตลอดระยะเวลาการทำงาน โดยมุ่งหวังสร้างพนักงานให้เป็นคนเก่ง ทีมงานดี และองค์กรเป็นเลิศ 

โดยมุ่งเน้นและเสริมสร้างคุณลักษณะ ทักษะและศักยภาพตามที่องค์กรคาดหวัง โดยมีความมุ่งหวัง ดังนี ้

• สร้างบุคลากรให้เป็นคนเก่ง คนดี มีความมุ่งมั่น ทำงานเป็นทีม และนำพาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ โดยเช่ือมโยง

พฤติกรรมของพนักงานกับวัฒนธรรมองค์กร “องค์กรเติบโต พนักงานเติบโต” ( “G” We GROWTH 

Together) การร่วมสร้างพฤติกรรมวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งนั้น เปรียบเสมือนการวางรากฐานขององคก์ร

ให้มั่นคงและยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคนในองค์กรให้มีส่วนร่วมสร้าง “วัฒนธรรมองค์กร” สร้าง

ความเป็นหนึ่งเดียว 

• พัฒนาศักยภาพพนักงานเพื่อเตรียมความพร้อมกับการเติบโตขององค์กร โดยจัดทำแผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล 

( Individual Development Plan) และแผนฝึกอบรมและ

พัฒนาประจำปี (Training Plan)  

รวมไปถึงการบริหารองค์ความรู้ภายในองค์กร (Knowledge 

Management) ผ่านกระบวนการ 

1. การแบ่งปันองค์ความรู้ (Knowledge Sharing) 

2. การสร้างเครือข่ายความรู้ (Knowledge Network) 

3. การสร้างเครื ่องมือหาความรู้ (Knowledge Search 

Engine) หรือในหลายองค์กรสร้างเป็น KM Center 

• จัดทำแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานใน

องค์กร (Career Paths) 

• จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งงานที่สำคัญขององค์กร ผ่าน

นโยบายการปรับเลื่อนตำแหน่งงาน 

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้เพิ่มจำนวนบุคลากร

อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้สืบเนื่องมาจากการเจริญโตอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ มาโดยตลอด ดังนั้นบริษัทฯ ได้ออกแบบโครงสร้าง

หลักสูตรพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ให้เชื่อมโยงและสอดคล้องกับผลการประเมินสมรรถนะความสามารถ (Competency) 
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ผลการปฏิบัติงาน (KPIs) และแผนกลยุทธ์ขององค์กรในแต่ละปีตามความเหมาะสมกับบุคลากรในแต่ละระดับ โดยเป็น

ฐานข้อมูลในการวิเคราะห์จัดทำหลักสูตรพัฒนาบุคลากรเพื่อตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางแผนกลยุทธ์ของ

บริษัทฯ เพื่อเป็นกำลังสำคัญที่จะรวมพลังผลักดันให้ บริษัทฯ เป็นองค์กรที่เจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป  และเพื่อ

เตรียมความพร้อมในการพัฒนากำลังคนให้ทันกับการเติบโตขององค์กร ผ่านกระบวนการฝึกอบรมต่าง ๆ ดังนี้ 

 

Training Need Survey 

 

On the Job Training 

 

Off the Job Training 

 

Knowledge Sharing 

 

1. Training Need Survey กำหนดจากความต้องการของหน่วยงาน และความต้องการรายบุคคลตามความ

เหมาะสมในแตล่ะตำแหน่งงาน 

2. On the Job Training กำหนดขีดความต้องการของบุคคลที่มาปฏิบัติในหน้าท่ีของหน่วยงาน และกำหนด

กระบวนการวดัผล ไม่ว่าจะในรูปแบบข้อเขียน หรือ ปฏิบัติ 

3. Off the Job Training การอบรมนอกงาน ไม่ว่าจะเป็นการเข้ารบัการอบรมพิเศษ Special Training หรือ

การใช้สถานการณ์จำลองและกรณีศึกษา 

4. Knowledge Sharing การถ่ายทอดองค์ความรู้องค์กร เพื่อส่งเสรมิพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และ

การนำไปประยุกต์ใช้ในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

ซึ่งในปี 2563 บริษัทฯ ยังคงมุ่งกำหนดแผนการพัฒนาบุคลากรบนพื้นฐานศักยภาพ Competency และคุณลักษณะ

ของพนักงานตามตำแหน่งงานที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและทิศทางขององค์กร โดยมีการกำหนดหลักสูตรพื้นฐานเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะ และเพื่อสร้างคนดีและคนเก่ง สามารถนำเอาความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการทำงานและการดำรงชีวิต

ประจำวันอย่างมีความสุข ผ่านกิจกรรมหรือหลักสูตรต่าง ๆ โดยมีจำนวนช่ัวโมงการอบรมเฉลี่ยแบ่งตามระดับพนักงาน ดังนี้ 

ระดับพนักงาน 
เฉลี่ยจำนวนชั่วโมงอบรม/พนักงานแตล่ะระดับ 

2561 2562 2563 

1.พนักงานระดับปฏิบัตกิาร 10 9 5 

2.พนักงานระดับต้น-กลาง 16 14 7 

3.พนักงานระดับหัวหน้าแผนก/หน่วย 28 26 6 

4.พนักงานระดับผู้ช่วยผูจ้ัดการ และผู้จดัการฝ่าย 35 36 6 

5.พนักงานระดับผู้บริหารระดับสูง 37 36 23 

* การพัฒนาศักยภาพพนักงานประจำป ี2563 จึงปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

* ปรับกระบวนการบางหลกัสูตรแบบออนไลน์ 
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เพื ่อให้พนักงานเป็น “คนแก่ง คนดี” บริษัทฯ ได้จัดสรรงบประมาณด้านการพัฒนาศักยภาพพนักงาน โดยใช้

งบประมาณ 3.15 ล้านบาท หลักสูตรการฝึกอบรม 135 หลักสูตร และเฉลี่ยจำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมให้กับพนักงานเท่ากับ 

13.23 ช่ัวโมงต่อคนต่อปี ตามรายละเอียดดังนี้ 

* การพัฒนาศักยภาพพนักงานประจำป ี2563 จึงปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

* ปรับกระบวนการบางหลกัสูตรแบบออนไลน์ 

ซึ่งนอกจากหลักสูตรการฝึกอบรบแล้วบริษัทฯ เล็งเห็นความสำคัญของบุคลากรที่เริ่มงานใหม่ โดยมุ่งเน้นให้พนักงาน

เติบโตไปพร้อมกับองค์กร โดยใส่ใจดูแลตั้งแต่วันแรกของการเริ่มงาน โดยจัดให้มีการปฐมนิเทศน์พนักงานใหม่ (On Boarding 

Program) ให้เข้าใจและเรียนรู้วัฒนธรรมองค์กรโดยสร้างระบบพี่เลี้ยง (Mentor) เพื่อให้พนักงานใหม่เข้าใจระบบการทำงาน 

วัฒนธรรมองค์กร อาชีวอนามัยและความปลอดภัย และหลักเกณฑ์นโยบายต่างๆ ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และเป็นไป

อย่างสมดุลระหว่างพนักงาน กับองค์กรให้มีความเข้าใจ และประสานการทำงานกันอย่างสมดุลและเป็นทีม และนอกจากการ

พัฒนาฝึกอบรมเพื่อรองรับธุรกิจแล้ว องค์กรยังมีหลักสูตร “การวางแผนลงทุนเพื่อประโยชน์ทางภาษี และการออมเงินเพื่อใช้

ในวัยเกษียณ” เพื่อให้พนักงานมีสมดุลชีวิตที่ดีก่อนวัยเกษียณ เพื่อรองรับพนักงานที่กำลังจะพ้นสภาพการทำงาน เป็นการ

เตรียมความพร้อมก่อนที่จะเกษียณล่วงหน้า สามารถวางแผนชีวิต แผนสุขภาพ บริหารสินทรัพย์ เพื่อให้ชีวิตหลังการเกษียณ

เป็นไปอย่างมีดุลยภาพ 

 

รายละเอียด 2561 2562 2563 

งบประมาณการฝึกอบรม  (ลา้นบาท) 4.95 3.85 3.15 

จำนวนหลักสตูร 186 168 135 

จำนวนพนักงานท่ีเข้าอบรม 2,087 2,231 1,022 

จำนวนช่ัวโมงอบรมเฉลี่ย/คน 17.18 16.57 13.23 

On Boarding Program 

(1 Year) 

High-Performing Teams 

• Mentor System 

• Evaluation System 

• Key Performance Indicator 

• Training 

• Follow up 
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รายละเอียดหลักสูตรการอบรม ในปี 2563 

ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2563  แยกตามระดับพนักงาน 

ข้อมูลบันทึกหลักสตูรการฝึกอบรม ปี 2562 - ป ี2563 

ระดับ/หลักสูตร หลักสูตรระบบคุณภาพ หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

( Core Competencies ) 

หลักสูตรการบริหาร หลักสูตรกิจกรรมเพิ่มผลผลิต/เทคนิค/ความปลอดภัย 

สิ่งแวดล้อม 

ผู้บริหารระดบัสูง - นโยบาย เปา้หมายคุณภาพ และเอกสาร

ในระบบ ISO/IEC 17025 : 2017 

- ข้อกำหนดและการตรวจติดตามภายใน 

ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 

- Leadership and Coaching Skills 

- Driving Effective Culture 

- Corporate Culture 

- Negotiate Like PRO การเจรจา

ต่อรองแบบมืออาชีพ 

- Leadership Succession Program 

รุ่นที่ 10 

- ผู้นำการเปลี่ยนแปลงระดับสูง เพื่อ

เตรียมรับ Thailand 4.0 

 

 

 

 

 

 

 

 

- The 9 Essential Skills for People 
Management  

- CFO's Orientation Course for New 
IPOs รุ่นที่ 4 

- หลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.)    
รุ่นที่ 8 

- Smart Supervisor Program for 
Industrial 4.0 

- Leadership Hack (Online Conference) 

- หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหาร
เศรษฐกิจสาธารณะสำหรับนกับริหาร
ระดับสูง รุ่นที่ 18 

- หลักสูตรประกาศนียบัตรขั้นสูงการบริหาร
เศรษฐกิจสาธารณะสำหรับนกับริหาร
ระดับสูง รุ่นที่ 19 

- หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดบัสูง

ด้านการพัฒนามหานคร (มหานคร 8) 

- ความแตกต่างที่สรรพากรมักตรวจสอบระหว่าง ภ.ง.ด.
50 vs ภ.พ.30, ม.65 ทวิ, ม.65 ตร ี

- มาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9, 13, 15, 16 
และกรอบแนวคิดสำหรับรายงานทางการเงิน (ใหม่) 

- นิติกรรมและสัญญาเบื้องต้น สำหรับใช้ในการทำงาน
และชีวิตประจำวัน 

- โครงการ TDPG 2.0 ภาคปฏิบัติของการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล รุ่นที่ 3 

- Smart Building Data Analytic 

- Cases สำคัญที่เจ้าพนักงานประเมินภาษีมักตรวจสอบ 
พร้อมการให้ปากคำ (ต.6) 

- การบูรการพลังงานทดแทนร่วมกับการกักเก็บพลังงาน 

- Machine Learning 

- Thailand HR Day 2020 (Physical) 

- หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภบิาลทางการแพทย์
สำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 9 

- Hangouts Meet (การประชุมแบบออนไลน์) 

- Design Thinking for Business Innovation 

- Storytelling for Business Innovation 

- ทิศทางพลังงานประเทศไทยหลังวิกฤตโควิด  

- Everlasting Battery Everlasting Battery แบตเตอรี่ : 
ปฏิวัติพลังงานอนาคต” 
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- 2020 Shell Forum “Energy Transition: COVID-19 
and Beyond” 

- รูปแบบธุรกจิและการดำเนินการด้าน Microgrid และ 
Prosumer 

- รูปแบบธุรกจิและการดำเนินการ ด้านระบบกักเก็บ
พลังงาน (Energy Storage System) 

- REDeFiNE TOMORROW - Global DeFi & 

Blockchain Virtual Summit 

ผู้จัดการฝ่าย - ISO 14001 : 2015 Introduction & 

Requirement + Internal Audit 

- นโยบาย เปา้หมายคุณภาพ และเอกสาร

ในระบบ ISO/IEC 17025 : 2017 

- ข้อกำหนดและการตรวจติดตามภายใน 

ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 

- Mentoring and Feedback 

Technique 

- Leadership and Coaching Skills 

- Driving Effective Culture 

- Corporate Culture 

- Negotiate Like PRO การเจรจา

ต่อรองแบบมืออาชีพ 

- FROM ME TO WE Change 

Mindset to Transform Results 

- Performance Appraisal 2019 

- การบริหารโครงการกอ่สร้างอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

- ผู้บริหารระดับสูงกับการเปลีย่นแปลงองค์กร 

- ผู้นำกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร 

- ตามทันมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 รายได้

สัญญาที่ทำกับลกูค้า ร่าง TERS16 

- ภาษีหกั ณ ทีจ่่าย พร้อม Update กฎหมายภาษีอากร 

ปี 2562 

- Business Presentation Workshop 

- การประเมินสมรรถนะทางด้านเทคนิคโรงไฟฟ้าเซลล์

แสงอาทิตย ์

- พื้นฐานการออกแบบระบบไฟฟา้เบื้องต้น 

- ความปลอดภยัในการทำงานเกี่ยวกับไฟฟ้า สำหรับ

ลูกจ้างปฏิบัติงานเกีย่วกับไฟฟา้ 
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- Self Leadership หนทางสู่การเป็น

ตัวท็อปทั้งเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตัว 

- ความปลอดภยัในการทำงานติดต้ังโซลาร์เซลล์ Safe 

Working At Heights 

- ผู้ควบคุมการใช้ปั้นจั่น ผู้ให้สัญญาณแกผู่้บังคับปั้นจั่น    

ผู้ยึดเกาะวัสดุ 

- ดับเพลิงขั้นต้นและฝึกซ้อมหนีไฟ 

- วิธีการทดสอบ และการใช้เครื่องมือทดสอบ 

- การใช้เทคโนโลยี Google Suite (Google Calendar, 

Slide) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 

- การวางแผนคุณภาพผลิตภัณฑ์ใหม่ (Advance 

Products Quality Planning - APQP) 

- ความไม่แน่นอนของการวัด Uncertainty of 

Measurement 

- กระบวนการตรวจรับชิ้นสว่นการผลิต Production-

Part Approval Process (PPAP) 

- การฝึกซ้อมอพยพหนีเพลิง ดับเพลิง สารเคมีรั่วไหล   

- นวัตกรรมใหม่กับการออกแบบผลิตภัณฑ์ 

- ภาษธีุรกิจกอ่สร้าง 

- สัมมนาเชิงวิชาการโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์ที่ติดต้ังบนหลังคา สำหรับภาคประชาชน 

ประเภทบ้านอยู่อาศัย 

- ระบบสะสมพลังงาน เทคโนโลย ีการออกแบบ ควบคุม 

และประยกุต์ใช้งาน 

- ภาษีเงินได้ รอการตัดบัญชี หลักบัญชภีาษีอากรความ

เหมือนที่แตกต่าง 

- ผู้ตรวจสอบอาคาร ตามกฎหมายตรวจสอบสภาพอาคาร 

ประจำป ี2561 รุ่นที่ 47 



บ ริ ษั ท  กั น กุ ล เ อ็ น จิ เ นี ย ริ่ ง  จ ำ กั ด  ( ม ห า ช น )  | 270 

 

 

      |        

- โครงการตรวจสอบภายใน เพือ่เตรียมตวัเป็นผู้ตรวจสอบ

ภายในรับอนญุาตสากล (Pre-CIA) รุ่นที ่27 

- การติดตั้งระบบไฟฟ้าอย่างมืออาชีพ 

- ADVANCED EXECUTIVE SECRETARY & OFFICE 

MANAGER 

- Update กฎหมายภาษีอากร 2562 พรอ้มประเด็นการ

ตรวจสอบภาษียอ้นหลัง 

- เชิงปฏิบัติการเรื่อง โปรแกรมวิเคราะห์โครงสร้าง Midas 

nGen & Gen รุ่นที่ 13 

- VIETNAM-GUIDE TO INVESTMENT AND DOING 

BUSINESS 

- Digital HR Forum 2019 

- ที่ปรึกษาภาษีอาการ ภาค 1 วา่ด้วยกฎหมายสรรพากร 

- TFRS ทุกฉบับ ปี 2562 รุ่นที่ 2/62 

- ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี รุ่นที่ 2/62 

- การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้กับลีนในกระบวนการ

ผลิต 

- Branding Cord Value to HR Revolution 

- สัมมนาข้อมูลนโยบายด้านโซลาร์เซลล์ 

- Disrupting Your Employee Experience Strategy 

- การวัดและปรับปรุงประสิทธิผลโดยรวมของเครื่องจักร 

(OEE Real Time Monitoring and Improvement 

Program) 

- การประชาพิจารณ์หวัข้อ ข้อแนะนำการประเมินค่า

ความไม่แน่นอนของการวัด 

- พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 ที่เกี่ยวข้อง

กับ CCTV 



บ ริ ษั ท  กั น กุ ล เ อ็ น จิ เ นี ย ริ่ ง  จ ำ กั ด  ( ม ห า ช น )  | 271 

 

 

      |        

หัวหน้าหน่วย / หัวหน้า

แผนก 
- ISO 14001: 2015 Introduction & 

Requirement + Internal Audit 

- นโยบาย เปา้หมายคุณภาพ และเอกสาร

ในระบบ ISO/IEC 17025 : 2017 

- ข้อกำหนดและการตรวจติดตามภายใน 

ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 : 2017 

- ก้าวสู่ความสำเร็จในการลดต้นทุนด้วย 

QCC รุ่นที ่1/62 

- Mentoring and Feedback 

Technique 

- Leadership and Coaching Skills 

- Driving Effective Culture 

- Corporate Culture 

- How to be Rich คิดนอกกรอบ 

- Performance Appraisal 2019 

- การบริหารโครงการกอ่สร้างอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

- ผู้นำกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร 

- Disrupting Your Employee Experience 

Strategy 

- ตามทันมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 รายได้

สัญญาที่ทำกับลกูค้า ร่าง TERS16 

- ภาษีหกั ณ ทีจ่่าย พร้อม Update กฎหมายภาษีอากร   

ปี 2562 

- Advance Payment 

- Business Presentation Workshop 

- การประเมินสมรรถนะทางด้านเทคนิคโรงไฟฟ้าเซลล์

แสงอาทิตย ์

- ThaiWPS Office 

- SketchUp 3D Design & PVsyst 

- การขับรถ Forklift อย่างถูกวิธแีละปลอดภัย 

- เจ้าหน้าที่ความปลอดภยัในการทำงาน ระดับหัวหนา้

งาน 

- เจ้าหน้าที่ความปลอดภยัในการทำงานระดับเทคนิค 

- ความปลอดภยัในการทำงานเกี่ยวกับไฟฟ้า สำหรับ

ลูกจ้างปฏิบัติงานเกีย่วกับไฟฟา้ 

- ความปลอดภยัในการทำงานติดต้ังโซล่าร์เซลล์         

Safe Working At Heights 

- ผู้ควบคุมการใช้ปั้นจั่น ผู้ให้สัญญาณแกผู่้บังคับปั้นจั่น    

ผู้ยึดเกาะวัสดุ 

- การปฐมพยาบาลเบื้องต้น การช่วยฟื้นคืนชีพ CPR

ความรู้เกี่ยวกับโรคเอดส ์

- ดับเพลิงขั้นต้นและฝึกซ้อมหนีไฟ 

- วิธีการทดสอบ และการใช้เครื่องมือทดสอบ 

- การใช้เทคโนโลยี Google Suite (Google Calendar, 

Slide) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 



บ ริ ษั ท  กั น กุ ล เ อ็ น จิ เ นี ย ริ่ ง  จ ำ กั ด  ( ม ห า ช น )  | 272 

 

 

      |        

- การวางแผนคุณภาพผลิตภัณฑ์ใหม่ (Advance 

Products Quality Planning - APQP) 

- ความไม่แน่นอนของการวัด Uncertainty of 

Measurement 

- กระบวนการตรวจรับชิ้นสว่นการผลิต Production-

Part Approval Process (PPAP) 

- การฝึกซ้อมอพยพหนีเพลิง ดับเพลิง สารเคมีรั่วไหล   

- นวัตกรรมใหม่กับการออกแบบผลิตภัณฑ์ 

- ความผิดพลาดป้องกันได้ด้วย Visual Control และ  

POKA YOKE รุ่นที5่ 

- การปฏิบัติงานบนที่สูง สำหรับผู้ควบคุมงาน 

- การอบรมรับรองการเป็นผู้นำในงานด้านความปลอดภยั 

สำหรับงานก่อสร้างและติดต้ังเครื่องจักร 

- สถานีไฟฟ้าแรงสูง ข้อกำหนดการเชื่อมต่อ การออกแบบ

การทดสอบ และการนำเข้าใช้งาน 

- Protective Relaying 1 (รุ่นที่ 8) 

- การสำรวจ ออกแบบ ประมาณการ ติดตั้ง และ

บำรุงรักษา ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บน

หลังคาอาคาร 

- Analytical thinking for professional internal 

Auditor 

- สัมมนาเชิงวิชาการโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์ที่ติดต้ังบนหลังคา สำหรับภาคประชาชน 

ประเภทบ้านอยู่อาศัย 

- Train the Trainers: Happy Money, Happy 

Retirement 

- การติดตั้งระบบไฟฟ้าอย่างมืออาชีพ 
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- ก้าวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ที่จะ

นำมาใช้ในปี 2562 และ 2563 

- 1689 พ.ร.บ.ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างฉบับใหม่ 

- การประเมินผลประโยชนพ์นักงานตามมาตรฐานการ

บัญชีฉบับที่ 19 

- Transformation สมอ.4.0 

- การประยกุต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศโลจิสติกส์สำหรับ

การบริหารจัดการคลังสินค้าและสินค้าคงคลัง 

- โครงการเสริมสร้างความรับผิดชอบทางสังคมด้าน

แรงงานของสถานประกอบกิจการด้วยมาตรฐานแรงงาน

ไทย 2562 

- การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้กับลีนในกระบวนการ

ผลิต 

- โครงการเสริมสร้างการรับรู้ให้กับนายจา้ง สถาน

ประกอบการ แรงงานต่างด้าวและองค์กรภาคีเครือข่าย 

- Thailand HR 

- พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 ที่เกี่ยวข้อง

กับ CCTV 

- โครงการส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงานในสถาน

ประกอบกิจการภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมการ

พัฒนาฝีมือแรงงาน 2545 

พนักงาน - ISO 14001 : 2015 Introduction & 

Requirement + Internal Audit 

- นโยบาย เปา้หมายคุณภาพ และเอกสาร

ในระบบ ISO/IEC 17025 : 2017 

- ข้อกำหนดและการตรวจติดตามภายใน 

ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 : 2017 

- Mentoring and Feedback 

Technique 

- Driving Effective Culture 

- Corporate Culture 

- How to be Rich คิดนอกกรอบ 

- การบริหารโครงการกอ่สร้างอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

- Disrupting Your Employee Experience 

Strategy 

- ตามทันมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 รายได้

สัญญาที่ทำกับลกูค้าร่าง TERS16 

- ภาษีหกั ณ ทีจ่่าย พร้อม Update กฎหมายภาษีอากร  

ปี 2562 

- Advance Payment 

- Business Presentation Workshop 
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- ก้าวสู่ความสำเร็จในการลดต้นทุนด้วย 

QCC รุ่นที ่1/62 

- การประเมินสมรรถนะทางด้านเทคนิคโรงไฟฟ้าเซลล์

แสงอาทิตย ์

- ThaiWPS Office 

- SketchUp 3D Design & Pvsyst 

- พื้นฐานการออกแบบระบบไฟฟา้เบื้องต้น 

- การขับรถ Forklift อย่างถูกวิธแีละปลอดภัย 

- เจ้าหน้าที่ความปลอดภยัในการทำงาน ระดับหัวหนา้

งาน 

- เจ้าหน้าที่ความปลอดภยัในการทำงานระดับเทคนิค 

- ความปลอดภยัในการทำงานเกี่ยวกับไฟฟ้า สำหรับ

ลูกจ้างปฏิบัติงานเกีย่วกับไฟฟา้ 

- ผู้ควบคุมการใช้ปั้นจั่น ผู้ให้สัญญาณแกผู่้บังคับปั้นจั่น   

ผู้ยึดเกาะวัสดุ 

- การปฐมพยาบาลเบื้องต้น การช่วยฟื้นคืนชีพ CPR 

ความรู้เกี่ยวกับโรคเอดส ์

- ดับเพลิงขั้นต้นและฝึกซ้อมหนีไฟ 

- วิธีการทดสอบ และการใช้เครื่องมือทดสอบ 

- การใช้เทคโนโลยี Google Suite (Google Calendar, 

Slide) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 

- การวางแผนคุณภาพผลิตภัณฑ์ใหม่ (Advance 

Products Quality Planning - APQP) 

- ความไม่แน่นอนของการวัด Uncertainty of 

Measurement 

- กระบวนการตรวจรับชิ้นสว่นการผลิต Production-

Part Approval Process (PPAP) 

- การใช้โปรแกรม SOLID WORKS ซอฟแวร์เขียนแบบ     

3 มิติ ขั้นพื้นฐาน 
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- การฝึกซ้อมอพยพหนีเพลิง ดับเพลิง สารเคมีรั่วไหล   

- นวัตกรรมใหม่กับการออกแบบผลิตภัณฑ์ 

- ความผิดพลาดป้องกันได้ด้วย Visual Control และ  

POKA YOKE รุ่นที5่ 

- ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 

- เตรียมความพร้อมและพัฒนาผลคะแนนการประเมิน

ความยั่งยืน 

- การปฏิบัติงานบนที่สูง สำหรับผู้ปฏิบัติงาน 

- การปฏิบัติงานบนที่สูง สำหรับผู้ควบคุมงาน 

- การอบรมรับรองการเป็นผู้นำในงานด้านความปลอดภยั 

สำหรับงานก่อสร้างและติดต้ังเครื่องจักร 

- สถานีไฟฟ้าแรงสูง ข้อกำหนดการเชื่อมต่อ การออกแบบ

การทดสอบและการนำเขา้ใช้งาน 

- การสำรวจ ออกแบบ ประมาณการ ติดตั้ง และ

บำรุงรักษา ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บน

หลังคาอาคาร 

- เทคนิคการจัดทำกระดาษทำการ วธิีการตรวจสอบ

ภาคสนาม 

- สัมมนาเชิงวิชาการโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์ที่ติดต้ังบนหลังคา สำหรับภาคประชาชน 

ประเภทบ้านอยู่อาศัย 

- ระบบสะสมพลังงาน เทคโนโลย ีการออกแบบ ควบคุม 

และประยกุตใช้งาน 

- สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏบิัติที่ดี              

(Best Practice) ของคู่ค้ารัฐวิสาหกิจ  

- การป้องกันระบบไฟฟ้า : ทฤษฏี และกรณีศึกษา 

- การติดตั้งระบบไฟฟ้าอย่างมืออาชีพ 
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- บันไดสู่การเป็นกิจการวิถยีั่งยืน 

- อุตสาหกรรมแบตเตอรี่กกัเก็บพลังงานในโครงข่ายไฟฟ้า

กับทางออกของปัญหาพลังงานไทย 

- Business Plus HRM NEW VERSION 7.1 

- อุตสาหกรรมแบตเตอรี่กกัเก็บพลังงานในโครงข่ายไฟฟ้า

กับทางออกของปัญหาพลังงานไทย 

- Business Plus HRM NEW VERSION 7.1 

- Raising the bar for Sustainability Reporting by 

Deloitte 

- State of the Corporate Sustainability: Sector 

Perspective from 100 Reporting Organizations 

- Sustainability Reporting Workshop: GRI 

Standards 

- Capital Market Research Forum ครั้งที่ 5/2562 

- กฎหมายแรงงาน "ทา่นถามเราตอบ" 

- Essential ASP.NET Core MVC รุ่นที่ 15 

- นายจา้งมีหน้าที่นำส่งเงินตาม พ.ร.บ. กยศ. พ.ศ.2560 

ต้องทำอย่างไร 

- สัมมนาพัฒนาเครือข่าวศูนย์ความร่วมมอืด้านพลังงาน

ระหว่างประเทศ 

- ความปลอดภยัในการปฏิบัติงานกบัไฟฟา้แรงดันต่ำ 

- พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 

- ประกาศแผนปฏิบัติการระดับชาติวา่ด้วยธุรกิจกับ     

สิทธิมนุษยชน ระยะที ่1 

- โครงการเสริมสร้างตลาดทุนธรรมาภิบาลเฉลิม         

พระเกียรต ิ

- Transformation สมอ.4.0 
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- สัมมนาวิชาการความปลอดภยัและอาชวีอนามยั

แห่งชาติ ครั้งที่ 23 

- Solidworks Simulation Professional ซอฟแวร์        

3 มิติ สาหรับงานวิเคราะห์ขั้นสูง 

- Solidworks Flow Simulation 

- การประชาพิจารณ์หวัข้อ ข้อแนะนำการประเมินค่า

ความไม่แน่นอนของการวัด 

- การใช้โปรแกรมเขยีนแบบ SOLID PLANT 

- พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 ที่เกี่ยวข้อง

กับ CCTV 

พนักงานระดับปฏิบตัิการ - ก้าวสู่ความสำเร็จในการลดต้นทุนด้วย 

QCC รุ่นที ่1/62 

- Corporate Culture  - การประเมินสมรรถนะทางด้านเทคนิคโรงไฟฟ้าเซลล์

แสงอาทิตย ์

- ThaiWPS Office 

- การขับรถ Forklift อย่างถูกวิธแีละปลอดภัย 

- ความปลอดภยัในการทำงานติดต้ังโซล่าร์เซลล์ Safe 

Working At Heights 

- ผู้ควบคุมการใช้ปั้นจั่น ผู้ให้สัญญาณแกผู่้บังคับปั้นจั่น     

ผู้ยึดเกาะวัสดุ 

- การปฐมพยาบาลเบื้องต้น การช่วยฟื้นคืนชีพ CPR

ความรู้เกี่ยวกับโรคเอดส ์

- ดับเพลิงขั้นต้นและฝึกซ้อมหนีไฟ 

- ความผิดพลาดป้องกันได้ด้วย Visual Control และ  

POKA YOKE รุ่นที5่ 

- การปฏิบัติงานบนที่สูง สำหรับผู้ปฏิบัติงาน 
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การดำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

บริษัทฯ เชื่อว่าความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานของพนักงานเป็นปัจจัยสำคัญประการ

หนึ่งที่จะช่วยให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและบรรลุประสิทธิผล จึงได้มีการพัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัย      

อาชีวอนามัย รวมถึงสภาพแวดล้อมในการทำงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย มาตรฐานสากล และข้อกำหนดอื่น ๆ เพื่อสร้าง

ความปลอดภัยในการทำงานให้กับพนักงาน และผู้มาติดต่อหรือมาปฏิบัติงานภายในบริษัทฯ โดยมีการจัดสัปดาห์งาน

นิทรรศการความปลอดภัยของโรงงานภายในกลุ่มบริษัทฯ เพื่อรณรงค์ให้พนักงานตระหนักรับรู้ และมีส่วนร่วมทุกระดับในด้าน

บริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย ให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

เป้าหมายการดำเนินงาน 

เป้าหมายระยะสั้น 

 

การปฏิบัติงานดา้นความปลอดภยั อาชวี  

อนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

เป็นไปตามกฎหมายอย่างครบถ้วน 

เป้าหมายระยะยาว 

 

อัตราการเกดิอุบัติเหต ุ

เป็นร้อยละ  

สร้างวัฒนธรรมความ

ปลอดภัยในการทำงาน

ภาย ในองค ์ ก ร  และ

ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับผู ้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 

สรุปผลการดำเนินงานในปี 2563 

จำนวนวันปลอดอุบัติเหตุ 

ต่อเนื่องสูงสุด 

 
(คิดแยกตามกลุม่บริษัทฯ) 

จำนวนอุบัติเหตุ 

ถึงขั้นหยุดงานเกิน 3 วัน 

 

จำนวนพนักงานใหม่ที่เข้ารับการปฐมนิเทศ 

หลักสูตรเกี่ยวกับความปลอดภัย 

 

จำนวนเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานแต่ละระดับ 
 

 
 

รายงานจำนวนอุบัติเหตุและจำนวนวันความปลอดภยั (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2563) 

บริษัท 

2561 2562 2563 
จำนวนอุบัติเหตุ   

ขั้นหยุดงาน  
(เกิน 3 วัน) 

จำนวนวันปลอด
อุบัติเหตุต่อเน่ือง 

จำนวนอุบัติเหตุ   
ขั้นหยุดงาน  
(เกิน 3 วัน) 

จำนวนวันปลอด
อุบัติเหตุต่อเน่ือง 

จำนวนอุบัติเหต ุ    
ขั้นหยุดงาน  
(เกิน 3 วัน) 

จำนวนวันปลอด
อุบัติเหตุต่อเน่ือง 

GKA 0 1,275 1 133 0 421 
GKP 0 1,626 0 1,846 0 2,134 
GPD 0 365 0 730 0 1,095 
WED 0 733 0 1,098 0 1,463 
GNP 0 281 0 646 0 1,011 
KWE 0 195 0 560 0 925 

0 

จำนวนวัน 

2,134 
จำนวนกรณี 

0  

ร้อยละ 

100  

ระดับหัวหน้างาน 

ระดับวชิาชีพ 

ระดับบริหาร 

15 ท่าน 

20 ท่าน 30 ท่าน 

ระดับเทคนิค 20 ท่าน 
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กลยุทธ์การดำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

1. บรรจุ“การปฏิบ ัต ิงาน และการสวมใสอุปกรณ์เพื ่อความ

ปลอดภัยในการทำงาน” เป็นหัวข้อในการอบรมปฐมนิเทศ

พนักงานใหม่ ทุกคนที่เริ ่มงานกับบริษัทฯ และ/หรือพนักงาน         

ที่ได้รับการโอนย้ายหน้าที่ ต้องตระหนัก และรับรู้วิธีการปฏิบัติงาน 

และการสวมใส่อุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคลเพื่อความ

ปลอดภัยในการทำงาน และส่งเสริมพฤติกรรมความปลอดภัย

พื้นฐานให้กับพนักงานใหม่ 

2. กิจกรรม Morning Talk  โดยแต่ละแผนก/ฝ่ายจะมีการประชุม

ช่วงเช้า สื่อสารข้อมูลข่าวสาร และแบ่งปันประสบการณ์ที่เกิดขึ้น

จร ิ งด ้านความ

ปลอดภ ัยผ ่าน

ก ิ จ ก ร รม  JSA 

( Job Safety 

Analyst)   ก าร

ว ิ เคราะห ์ งาน

ก่อนปฏิบัติงาน

เพื ่อความปลอดภัยตามหลักการ Plan-Do-Check-Act (PDCA)  

และดำเนินการอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร (Safety 

Culture) 
 

 
 

3. การเตรียมพร้อมรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน ฝึกซ้อมดับเพลิง 

และอพยพหนีไฟเป็นประจำปีทุกปี  
 

    
 

4.  จ ัดก ิจกรรมความปลอดภ ัยฯ ผ ่านก ิจกรรม 5 ส ซ ึ ่ ง เป็น

กระบวนการหนึ่งที่สามารถนำมาใช้เพื่อปรับปรุงแก้ไขงาน และ

รักษาสิ่งแวดล้อมในสถานที่ทำงานให้ดีขึ้น ทั้งในงานด้านการผลิต 

และด้านการบริการ เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน

ขององค์กร โดยการจัดกิจกรรมประกวดฝ่ายงานแต่ละ

บร ิษ ัทท ี ่ม ีการปฏ ิบ ัต ิตามหล ัก รวมท ั ้ งส ับเปล ี ่ยน

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเป็นประจำทุกปี เพื่อ

สร้างการมีส่วนร่วมและเพื่อประโยชน์ต่อพนักงานรวมทั้ง

องค์กร 

5. สัปดาห์ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม  บริษัทฯ มุ่งเน้น

การสร้างมาตรฐานความปลอดภัย วิธีการปฏิบัติงาน การ

สวมใส่อ ุปกรณ์คุ ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคลที่

ถ ูกต้องครบถ้วน โดยการจัดนิทรรศการ การจัดฉาย

เ ห ต ุ ก า รณ ์ ค ว าม

ปลอดภ ัย  การจัด

ประกวดพื้นที่ความ

ปลอดภัยฯ เพื ่อให้

เก ิดเป็นวัฒนธรรม

ความปลอดภัย (Safety Culture) โดยหยุดพฤติกรรม

เส ี ่ยงต ่อการเก ิดอ ุบ ัต ิ เหต ุ  รวมถ ึงการปฏ ิบ ัต ิตาม

กฎระเบียบที่กำหนดไว้ 

6. แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการทำงานประจำบริษัทฯ เพื่อกำกับ

ดูแลและดำเนินการปฏิบัติงานตามกฎกระทรวงแรงงาน

ว่าด้วยเรื่อง กำหนดมาตรฐานในการบริหารและจัดการ

ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การทำงาน พ.ศ. 2549 

7. จัดให้มี เจ ้าหน้าที ่ความปลอดภัยประจำโครงการ         

ทุกโครงการ เพื่อกำกับดูแล จัดทำการวิเคราะห์งานเพื่อ

ความปลอดภัย (Job Safety Analysis :JSA) และจัดการ

อบรมให้พนักงาน 

8. สร้างว ัฒนธรรมการป้องกันความเสี ่ยงด ้านความ

ปลอดภัยโดยลดพฤติกรรมความเสี่ยงด้านอุบัติเหตุจาก

การทำงาน Behavior Base Safety (BBS) ซึ่งจะเน้น

การดำเนินการอย่างต่อเนื่องและมีการตรวจสอบอย่าง

สม่ำเสมอ 
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การดำเนินงานด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการทำงานประจำป ี

 

การฝึกอบรมการปฐมพยาบาล 
และปฏิบัติการช่วยชีวิตขั้นพืน้ฐาน  
โดยคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการณุย ์

 

ฝึกอบรมและฝึกซ้อมเหตุการณ์ฉุกเฉินกรณีสารเคมี 
และน้ำมนัหกรั่วไหล 

 

ตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
โดยหน่วยงานภายนอกท่ีรับอนุญาตจากหน่วยงานราชการ 

 

ตรวจทดสอบส่วนและอุปกรณ์สำหรับปั้นจั่นเหนือศรีษะ 
โดยหน่วยงานภายนอกท่ีไดร้ับอนญุาตจากหน่วยงาน
ราชการ 
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We care Social 
ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และเติบโตพร้อมกันอย่างยั่งยืน 

ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นส่งเสริมการอยู่ร่วมกันกับชุมชนโดยสร้างความเป็นมิตรและให้ความ

ช่วยเหลือเกื้อกูลกันใน “เพื่อนบ้านที่ดี” เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชุนมีคุณภาพ

ชีวิตและสังคมที่ดีอย่างยั ่งยืน ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อรับทราบข้อมูล แ ละ

เสริมสร้างความเข้าใจท่ีดีต่อกัน ตรวจสอบ ติดตามผลการดำเนินการ จัดการผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจาก

การดำเนินงานของบริษัทฯ และให้ความสำคัญในการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่างบุคคล 

หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อพัฒนาสภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำคัญ ต่อการร่วมพัฒนา

ชุมชน และสังคม โดยให้ความร่วมมือหน่วยงาน สถานศึกษา ในการจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ แก่ชุมชน และสังคม เป็น

ประจำทุกปี ท้ังให้การสนับสนุนงบประมาณ ในการจัดกิจกรรม รวมถึงการส่งพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่ชุมชนจัดขึ้น 

ในระหว่างปี 2563 GUNKUL ได้ดำเนินโครงการผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง ด้วย

ตระหนักว่าเป็นหน้าที่ของบริษัทฯ ที่จะต้องพึงมีต่อสังคมซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ในการดำเนินธุรกิจ 

กิจกรรมที่ดำเนินการในปีท่ีผ่านมาสรุปผลการดำเนินงานผ่านโครงการต่าง ๆ โดยมีนโยบายเกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดล้อมของ

บริษัทฯ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของของชุมชนและให้ความสำคัญต่อการสร้างโอกาสทางศึกษา สนับสนุนความเป็นเลิศทางกีฬา  

สืบสานวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น วิถีความเป็นอยู่ของชุมชน ตลอดจนการอนุรักษ์และฟื้นฟูคุณภาพสิ่งแวดล้อมเพื่อให้

เกิดความสมดุลทางธรรมชาติและชีวิตอย่างยั่งยืน และการอยู่ร่วมกับชุมชนในการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

 

เป้าหมายการดำเนินงาน 

ประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของ

ชุมชนที ่ม ีต ่อองค์กรอย่างต ่อเนื ่องและ

เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ 

 

นำประเด็นจากการประเมินมาปรบัปรงุ 

และพัฒนาการดำเนินงานต่อชุมชน 
 

 

 

สร้างเครือข่ายความรบัผิดชอบต่อสังคม

ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีเพื่อการพัฒนา 

องค์กรร่วมกับสังคมอย่างยั่งยืน 

จำนวนชุมชนที่ตอบรับการดำเนินงาน 

ด้านการพัฒนาความสัมพันธ์ต่อชุมชน 

 

คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจและความผูกพัน
ของชุมชนโดยรวม 
 

 

จำนวนข้อร้องเรียน 
ประเด็นเกี่ยวกับชมุชน 
 

 

 
 

ขอบเขตข้อมลู : ชุมชนรอบสถานประกอบการ รัศมี 5 กิโลเมตร 

นโยบาย 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ร้อยละ 

100  

 ≥ ร้อยละ 

75  

≥ ร้อยละ 

80  

จำนวน (ประเด็น) 

0  
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ผลการดำเนินงาน 

จำนวนงบประมาณสนับสนุน 

 

จำนวนสังคมและชุมชน 

ที่ได้รับการสนับสนุน 

 

ต้อนรับผู้มาศึกษาดูงานแหล่งการเรียนรู้

โรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน 

 
 

การดำเนินการเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
โครงการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้โรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน 

     บริษัทฯ เห็นความสำคัญของการศึกษา การต่อยอดองค์
ความรู้ รวมทั้งเป็น
องค ์ ก รแห ่ งการ
เ ร ี ย น ร ู ้ ใ ห ้ กั บ
ส ถ า น ศ ึ ก ษ า 
นักเรียน นักศึกษา 
อาจารย ์  องค ์กร 
และชุมชนโดยรอบ ที ่ให้ความสนใจโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์  เข้าเยี่ยมชมและศึกษาดูงานโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ และพลังงานลม เพื่อขยายองค์ความรู้นำไป
ศึกษาต่อยอดและจุดประกายความคิดด้านการพัฒนา
พลังงานทดแทนและประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน โดยใน    
ปี 2563 มีองค์กรทัง้ภาครัฐ และเอกชน ทั้งสิ้น 6 คณะ รวม
ทั้งสิ้น 161 ท่าน  

 

 

 

 

 

 

 

ล้านบาท 

26.6  

จำนวน (สถานท่ี) 

92  

จำนวน (ท่าน) 

161  
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จัดทำแผนพัฒนาแบบมีส่วนร่วม 

และนำคณะผู้บริหารชุมชนศกึษาดูงาน 

 

 สนับสน ุนผ ู ้บร ิหารช ุมชนโดยรอบสถาน

ประกอบการในการศึกษาดูงาน การบริหารงานชุมชน 

และประชุมจัดทำแผนพัฒนาแบบมีส่วนร่วม เพื ่อให้

ผ ู ้บร ิหารช ุมชน ม ีแนวค ิดและแนวทางใหม ่ ในการ

บริหารงาน และเติบโตร่วมกับองค์กรอย่างยั่งยืน 

 

โครงการระบบรดน้ำสมุนไพร 

จากพลงังานแสงอาทิตย์ 

     บริษัทฯ ได้มีการนำแผงโซล่าเซลล์ไปติดตั้งใช้งาน

ร่วมกับระบบปั้มน้ำเพื่อใช้ในการรดน้ำให้กับสมุนไพร    

เป็นการช่วยประหยัดการใช้เชื ้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า   

ลดภาระค่าใช้จ่ายในการซื้อไฟฟ้า และเป็นศูนย์การเรียนรู้

ด้านพลังงานทดแทนให้กับชุมชนหมู่ที ่ 8 ตำบลลุ่มสุ่ม 

อำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี   

 

 
 

บริการฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่ 4 สายพันธุ์  

แก่บุคลากร 

 

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ ่ง จำกัด (มหาชน) 

ร่วมกับโรงพยาบาลอินเตอร์เมด ตั้งจุดบริการฉีดวัคซีน 

เพื่อป้องกันไข้หวัดใหญ่ 4 สายพันธ์ุ ให้กับบุคลากรทุกภาค

ส่วนภายในบริษัท เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีสุขภาพที่ดี

และแข็งแรง 

 

ตัวแทนคณะผู้บริหารมอบกระเช้าดอกไม้และของขวัญ

เนื่องในวันคล้ายวันเกิด นางสาวโศภชา ดำรงปิยวุฒ์ิ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
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     ตัวแทนคณะผู้บริหารบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด 

(มหาชน) เข้าอวยพรและมอบกระเช้าดอกไม้ เนื่องในวัน

คล้ายวันเกิด นางสาวโศภชา ดำรงปิยวุฒิ ์ ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี ้ได้จัดเลี ้ยงอาหารกลางวันให้กับ

พนักงานเพื่อแทนคำขอบคุณและความห่วงใยช่วงวิกฤต 

Covid -19 โดยการจ ัดก ิจกรรมในคร ั ้ งน ี ้ม ีก ารเว้น

ระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) ซึ่งเป็นไปตาม

มาตรการของบริษัทฯในการป้องกันการแพร่ระบาดของ

เชื้อไวรัสโคโรนา (Covid-19)  

 

ตัวแทนคณะกรรมการและผู ้บร ิหารบริษ ัทฯ มอบ

กระเช้าดอกไม้และของขวัญเนื่องในวันคล้ายวันเกิด     

ดร.กัลกุล ดำรงปิยวุฒ์ิ ประธานกรรมการบริษัท 

     ตัวแทนคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานบริษัท 

กันกุลเอ็นจิเนียริ ่ง จำกัด (มหาชน) เข้าอวยพรมอบ

กระเช้าดอกไม้และของที่ระลึก เนื่องในวันคล้ายวันเกิด 

ดร.กัลกุล ดำรงปิยวุฒ์ิ ประธานกรรมการบริษัท ทั้งนี้ได้จัด

เลี้ยงอาหารกลางวันให้กับพนักงานเพื่อแทนคำขอบคุณ 

 

 

พิธีมอบทุนการศึกษาบุตรพนักงาน ประจำปี 2563 

     นางสาวโศภชา ดำรงปิยวุฒ์ิ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และ ดร.สมบูรณ์ เอ ื ้ออ ัชฌาสัย กรรมการผู ้จ ัดการ        

มอบทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงาน จำนวน 61 ทุน รวม

เป็นเงินท้ังสิ้น 269,500บาท 

 

     โดยโครงการมอบทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงานเป็น

หนึ่งในโครงการสวัสดิการแก่พนักงานที ่ดำเนินการมา

อย่างต่อเนื ่อง มีจุดประสงค์โครงการคือ ต้องการเปิด

โอกาสและกระจายโอกาสทางการศึกษาให้แก่เยาวชนให้

สามารถเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมกัน 

เติบโตบุคคลที่มีศักยภาพและมีกำลงัในการพัฒนาประเทศ

ต่อไปในอนาคต 

 

GUNKUL ยกระดับมาตรการรับมือและป้องกนัการ

ระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID-19)  

 

เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส

โคโรนา 2019 (Covid-19) ที ่เริ ่มมีความรุนแรงมากขึ้น 

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ ่ง จำกัด (มหาชน) ซึ ่งนำโดย      



บ ริ ษั ท  กั น กุ ล เ อ็ น จิ เ นี ย ริ่ ง  จ ำ กั ด  ( ม ห า ช น )  | 285 

 

นางสาวโศภชา ดำรงปิยวุฒิ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และ   ดร.สมบูรณ์ เอื้ออัชฌาสัย กรรมการผู้จัดการ ได้มี

การเตรียมพร้อมมาตรการการรับมือสถานการณ์การ

ระบาด  

      โดยทางบริษัทฯ ได้มีการออกมาตรการการรับมือ 

เน้นการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเชื้อไวรัส      

โคโรนา 2019 (Covid-19) ประชาสัมพันธ์ข้อควรปฏิบัติ

ตนเพื่อดูแลและ

ป ้องก ันตนเอง

จากการติดเช้ือ 

และรณรงค ์ให้

พนักงานสวมใส่

หน้ากากป้องกันรวมไปถึงมีการดำเนินการผลิตหน้ากาก

ผ้าสำหรับใช้ภายในองค์กร ในด้านการปฏิบัติงานมีการ

ประยุกต์และสนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับการ

ทำงาน เช่น การประชุมทางไกล (Video Conference) 

อนุมัติให้พนักงานบางส่วนทำงานจากที่บ้าน (Work from 

home) และมีการกระจายสำนักงานย่อยเพื่อลดความ

แออัดของพนักงาน ในด้านสวัสดิการของพนักงานทาง

บริษัทฯ ได้มีการจัดทำประกันภัยไวรัสโคโรนา 2019 

(Covid-19) ให้กับพนักงาน เพื ่อเป็นการคุ ้มครองและ

สร้างความมั่นใจให้กับพนักงานภายในองค์กรทุกคน 

นอกจากน้ีทางบริษัทฯ ยังมีมาตรการการรบัมือ

อื่น ๆ เช่น การตรวจวัดอณุภมูิพนักงาน ลูกค้า หรือผู้ที่มา

ติดต่อธุรกิจกบั

ทางบริษัทฯ ทุก

คนก่อนเข้า

บริเวณ

สำนักงาน มีการ

ตั้งจุดบริการเจลแอลกอฮอล์ลา้งมอืกระจายตามจดุต่าง ๆ 

ภายในบริษัทฯ จดัเตรียมสบู่และกระดาษเช็ดมือสำหรับ

ล้างมือ ฉีดพ่นฆ่าเช้ือโรคบรเิวณบริษัทฯ ตามความ

เหมาะสม และทำความสะอาดผิวสัมผสัภายในสำนักงาน

ด้วยน้ำยาฆา่เชื้อทุก 1 ช่ัวโมง ทั้งนี้เพื่อความปลอดภัยและ

สุขภาพอนามัยทีด่ีของพนักงานภายในองค์กร และทาง

บริษัท กันกุล    เอ็นจิเนียริ่ง จำกดั (มหาชน) ยินดีเป็น

อย่างยิ่งท่ีจะให้ความร่วมมือกับมาตรการการรับมือและ

ป้องกนัการแพร่ระบาดของรัฐบาลและภาคส่วนอ่ืนๆที่

เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมยุติการระบาดของเชื้อไวรัสนี้โดยเร็ว 

 

ตัวแทนผู้บริหารมอบหน้ากากอนามัยสนับสนุนบุคลากร

ทางการแพทย์ จำนวน 3,000 ชิ้น 

ตัวแทนผู้บริหารบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด 

(มหาชน) ส่งกำลังใจให้กับบุคลากรทางการแพทย์ที่ทุ่มเท 

พร้อมต่อสู ้กับเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) โดย

มอบหน ้ากากอนาม ัยให ้ก ับโรงพยาบาลอินทร ์บ ุรี             

จ.สิงห์บุรี โรงพยาบาลบางปลาม้า และโรงพยาบาล     

ด่านช้าง จ.สุพรรณบุรี จำนวนทั้งสิ้น 3,000 ช้ิน 
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ความห่วงใยจากผู้บริหารต่อความปลอดภัย 

ของพนักงานกันกุลกับ COVID-19 

      คณะผู ้บร ิหารบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร ิ ่ง จำกัด 

(มหาชน) นำโดย นางสาวโศภชา ดำรงปิยวุฒิ์ ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร ดร.สมบูรณ์ เอื ้ออัชฌาสัย กรรมการ

ผู้จัดการ และนางสาวยนฤชล ดำรงปิยวุฒ์ิ ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการ มอบหน้ากากผ้าแก่ผู ้จัดการฝ่ายและตัวแทน 

สำหรับแจกจ่ายพนักงานทุกคนเพื่อสวมใส่ป้องกันการติด

เชื ้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ณ สำนักงานใหญ่ ชั ้น 8 

อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก 

 

 

คณะผู้บริหารมอบเงินบริจาคสบทบทุนในการจัดซ้ือ

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ 

 

     คณะผู ้บร ิหารบร ิษ ัท ก ันกุลเอ ็นจ ิเน ียร ิ ่ง จำกัด 
(มหาชน) นำโดย ดร.กัลกุล ดำรงปิยวุฒ์ิ ประธานกรรมการ
บร ิษ ัท และ นางสาวโศภชา ดำรงปิยว ุฒิ ์  ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร มอบเงินบริจาคสบทบทุนในการจัดซื้อ
เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญ
ในการส ่งเสร ิมการรักษาพยาบาลแก ่ผ ู ้ป ่วยให ้ เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อสถานพยาบาลและผู้ป่วย เป็นจำนวน
เงินรวมทั้งสิ้น  8,000,000 บาท โดยมีรายการการบริจาค
ให้กับกองทุน มูลนิธิทางการแพทย์ และสถานพยาบาล 
ดังนี ้
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1. มูลนิธิรามาธิบดี โรงพยาบาลรามาธิบดี  
2. โรงพยาบาลพระมงกุฏเกล้า 
3. โรงพยาบาลราชวิถี 
4. โรงพยาบาลตำรวจ 
5. โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย  
6. วชิรพยาบาล 
7. กองทุนศิริราชรักษภิบาล คณะแพทยศาสตร์     

ศิริราชพยาบาล 
8. มูลนิธิธรรมาภบิาลทางการแพทย ์

 
คณะผู้บริหารบริจาคหลอดไฟและเงินสบทบทุนในการ

ปรับปรุงอาคารโรงพยาบาลอินทร์บุรี 

 

คณะผู้บริหารบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด 

(มหาชน) นำโดย ดร.กัลกุล ดำรงปิยวุฒ์ิ ประธานกรรมการ

บร ิษ ัท และ นางสาวโศภชา ดำรงปิยว ุฒิ ์  ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร บริจาคหลอดไฟ LED ช่วยประหยัดไฟ

จำนวน 5,000 หลอด เพื่อเพ่ิมความสว่างภายในอาคารตกึ

ผู้ป่วยและบริเวณโถงทางเดิน นอกจากนี้และบริจาคเงิน 

สำหรับใช้ในการปรับปรุงห้องน้ำผู ้ป่วยแผนกศัลยกรรม 

และใช้สำหรับสาธารณะประโยชน์ต่างๆ เช่น อุปกรณ์

เครื ่องมือทางการแพทย์ โรงพยาบาลอินทร์บุรี จังหวัด

สิงห์บุรี 

 

ร่วมสนับสนุนมาตรการป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 

2019 (COVID-19) งานกาชาดอำเภอ 2563 

     เพื ่อสนับสนุนกิจกรรม และช่วยเหลือในการจัด

มาตรการป้องกัน Covid-19 ภายในงาน ให้ประชาชนที่

เข้ามาร่วมงานมีความปลอดภัย 

 
 

กันกุลร่วมสนับสนุนเคร่ืองแบบสำหรับ 

อาสาสมัครสาธารณะสุขประจำหมู่บ้าน 

     เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจให้กับอาสาสมัครสาธารณะ

สุขประจำหมู่บ้าน โดยการจัดทำเสื ้อและหมวกในการ

ปฏิบัติงาน ในการคัดกรอง เฝ้าระวังโรคโควิด 19 ในพื้นท่ี

ตำบลห้วยบง จำนวน 285 คน  
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ร่วมสนับสนุนกิจกรรม การจัดงานฤดูหนาว 

“เท่ียวทุ่งกังหันลม ชมของดีห้วยบง”  

     กิจกรรมการจัดงานฤดูหนาว เที ่ยวทุ ่งกังห ันลม           

ชมของดีห้วยบง ประจำปี 2563 โดยมีการจัดกิจกรรม 

“ป่ันด้วยกัน วันท่ียังมีรัก” ปั่นจักรยานชมทุ่งกังหันลม ซึ่ง

บริษัทฯมุ่งเน้นส่งเสริมการจัดกิจกรรม สร้างสรรค์สิ่งที่ดี

ให้กับสังคมมาโดยตลอด โดยการสนับสนุนเงิน และเข้า

ร ่วมกิจกรรมนอกจากจะมีการส่งเสริมการท่องเที ่ยว      

ด้านพลังงานทดแทน และพลังงานสะอาดแล้ว ยังส่งเสริม

แหล่งท่องเที่ยวโดยมุ่งเน้นชุมชนให้เป็นแหล่งเศรษฐกิจ

ท้องถิ่น 

 

 
 

ร่วมสนับสนุนกิจกรรมกีฬาต่อต้านยาเสพติด 

หญ้าขาวเกมส์และห้วยบงเกมส์ 

     เพื่อสนุบสนุนให้เยาวชนภายในพ้ืนท่ีใช้เวลาว่างให้เกิด

ประโยชน์ และเป็นกิจกรรมต่อต้านยาเสพติด ส่งเสริมให้มี

การพัฒนาชุมชนด้วยความสร้างสรรค์ 

 

 

 

GUNKUL ร่วมกับ อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก จัดกิจกรรม

ทำบุญตักบาตร เนื่องในวันขึ้นปีใหม่ 

คณะผู้บริหาร และบุคลากร บริษัท กันกุลเอ็นจิ

เนียริ่ง จำกัด (มหาชน) ร่วมทำบุญตักบาตรอาหารแห้ง 

ถวายพระสงฆ์ 9 รูป จากวัดราชบพิธสถิตมหาสีมาราม 

เนื่องในวันข้ึนปีใหม่ 2563 ณ ช้ัน 1 บริเวณ Sale Gallery 

อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก เพื่อเป็นการสืบสานวัฒนธรรม 

ส่งเสริมคุณธรรมอันดีงาม และสนับสนุนบุคลากรให้ทำ

ความดี เป็นคนดีของสังคม เพื่อความสงบสุขของชาติ 

อย่างยั่งยืน  

 

 

GUNKUL ร่วมกิจกรรมการตักบาตร 

ข้าวสารอาหารแห้งกับอาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก 
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     คณะผู้บริหาร และบุคลากร บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง 

จำกัด (มหาชน) ร่วมทำบุญตักบาตรอาหารแห้ง ถวาย

พระสงฆ์ 9 รูป จากวัดราชบพิธสถิตมหาสีมาราม เนื่องใน

วันมาฆบูชา ณ ลานด้านหน้าอาคารชั้น 1 อาคารเพิร์ล 

แบงก์ค ็อก เพื ่อเป ็นการสืบสานวัฒนธรรม ส ่งเสริม

คุณธรรมอันดีงาม และสนับสนุนบุคลากรให้ทำความดี 

เพื่อความสงบสุขของสังคมและประเทศชาติยั่งยืน 

 

ร่วมเป็นเจ้าภาพทอดผ้าป่าสามัคคีวัดบ้านน้อยพัฒนา 

     เนื่องในงานประจำปี เพื่อให้วัดได้นำไปใช้ประโยชน์

สาธาณะกุศล 

 
 

กันกลุสนับสนุนกจิกรรมลอยกระทง ปี 2563 

     ร่วมสนับสนุน กิจกรรม งานประเพณีวันลอยกระทงปี 

2563 ของ ศูนย์ประสานงานสืบสานประเพณีลอยกระทง 

เพื่อสนับสนุนการสืบสานประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม

ภายในชุมชน 

 
 

 

กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ 2563 

     กลุ ่มบริษัทกันกุล นำโดย ดร.กัลกุล ดำรงปิยวุฒิ์ 

ประธานกรรมการบริษัท นางสาวโศภชา ดำรงปิยวุฒิ์ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พร้อมคณะผู้บริหาร ได้มอบเงิน

สนับสนุนในกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติประจำปี 2563 ให้กับ

หน่วยงานราชการต่าง ๆ อาทิ โรงเรียนวัดสวัสดิ ์ว ารี      

สีมาราม โรงเรียนวัดน้อยนพคุณ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อน

วัยเรียน สถานีตำรวจนครบาลสามเสน ชุมชนวัดสวัสดิ์วารี

สีมาราม ชุมชนนครไชยศรี และ ชุมชนราชพัสดุ 

 

     ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาทางบริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการ

จัดกิจกรรมเพื่อสร้างสรรค์สังคม โดยในครั้งนี้ได้มอบทุน

สนับสนุนกิจกรรมวันเด็ก เพื่อเป็นการส่งเสริมและพัฒนา

เยาวชน ให้เติบโตอย่างสมวัยและมีคุณภาพกลายเป็น
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พลเมืองที่ดีของประเทศชาติต่อไป สมดั่งคำขวัญวันเด็ก

ประจำปี 2563 “เด็กไทยยุคใหม่ รู ้รักสามัคคี รู ้หน้าที่

พลเมืองไทย” 

  

และร่วมสนับสนุน กิจกรรมงานวันเด็กโรงเรียน

บ้านน้อยพัฒนาและโรงเรียนห้วยบง กิจกรรมงานวันเด็ก

โรงเรียนบ้านซับพลูและโรงเรียนศิลาร่วมสามัคคี กิจกรรม

งานวันเด็กโรงเรียนประชาราษฎร์สามัคคี ศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กเทศบาลตำบลหนองน้ำใส และองค์การบริหารส่วน

ตำบลดอนเมือง และองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยบง ใน

การทำก ิจกรรมสาธารณประโยชน ์ และสน ับสนุน

ทุนการศึกษาให้กับเยาวชน  

 

 

 

 

 

 

สนับสนุนพ้ืนที่โรงไฟฟ้าพลังงานลมในการจัดกจิกรรม  

“14 กุมภา กังหนั เสน่หา พาสมรส” 



บ ริ ษั ท  กั น กุ ล เ อ็ น จิ เ นี ย ริ่ ง  จ ำ กั ด  ( ม ห า ช น )  | 291 

 

 

     ในวันวาเลนไทน์ที ่ 14 กุมภาพันธ์ 2563 ที ่ว ่าการ

อำเภอด่านขุนทด จ ังหวัดนครราชสีมา ได ้ม ีการจัด

กิจกรรมจดทะเบียนสมรสนอกสถานที่ จำนวน 17 คู่ นำ

โดย นายไพฑูรย์ มหาชื่นใจ นายอำเภอด่านขุนทด รับ

หน้าที ่เป็นนายทะเบียนพร้อมเจ้าหน้าที ่ฝ ่ายปกครอง

อำเภอด่านขุนทด องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยบง 

     โดยบริษัท พัฒนาพลังงานลม จำกัด บริษัทในเครือ 

กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง ได้สนับสนุนพื้นที่ในการจัดกิจกรรม 

พร้อมมอบของที่ระลึกให้กับผู้เข้าร่วมกิจกรรม เพื่อเป็น

การส ่งเสร ิมการอยู ่ร ่วมกันก ับชุมชน และเป็นการ

ประชาสัมพันธ์ ทุ่งกันหันลมให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวใหม่ใน

อนาคต 

 

 

 

กันกลุสนับสนุนโคมไฟสำหรับส่องสว่าง 

     

     ตัวแทนบริษัท รางเงิน โซลูชั่น จำกัด ส่งมอบโคมไฟ

สำหรับส่องสว่างให้กับหมู่บ้าน หมู่ท่ี 1 และ 3 อ.ทับสะแก 

จ.ประจวบคีรีขันธ์ หมู ่บ้านละ 5 โคม เพื ่อใช้สำหรับ

สาธารณะประโยชน์ภายในหมู่บ้าน 

 

 

สนับสนุนทุนสำหรับเป็นกองทุนหมู่บ้าน 

เพ่ือสาธารณะประโยชน์และกิจกรรมภายใน  
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     ตัวแทนบริษัทฯ บริจาคเงินสำหรับสำหรับเป็นกองทุน

หมู ่บ ้านเพื ่อสาธารณะประโยชน์และกิจกรรมภายใน 

ให้กับหมู่บ้าน อ.ทับสะแก จ.ประจวบคีรีขันธ์ หมู่ที่1 และ

หมู่ที่ 3 

 

สนับสนุนทุนการศึกษาให้กับนักเรียน 

หมู่ที่ 3 อ.ทับสะแก 

 

     ต ัวแทนบร ิษ ัท รางเง ิน โซล ูช ั ่น จำก ัด บร ิจาค

ทุนการศึกษาให้กับนักเร ียนภายในหมู ่บ ้าน หมู ่ที ่ 3          

อ.ทับสะแก จ.ประจวบคีรีขันธ์ เพื ่อเป็นการสนับสนุน

การศึกษาให้กับเยาวชนภายในชุมชน ให้เติบโตเป็นบุคคล

กรที ่มีคุณภาพเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ      

ในอนาคต 

 

 

 

 

สนับสนุนการดำเนินการ 

สร้างเสาไฟฟ้าข้ามถนน 

     สนับสนุนทุนในการดำเนินการสร้างเสาไฟฟ้าข้ามถนน

ของหมูบ้านสง่าพัฒนา ต.หนองน้ำใส เพื่อให้ชาวบ้านมี

ไฟฟ้าใช้ในการอุปโภคและสาธารณะประโยชน์ต่างๆ 

 
 

บริษัทฯ ร่วมประชุมสัญจร กำนัน/ผู้ใหญ่บ้าน 

ตำบลห้วยบง 

     ร่วมประชุม กิจกรรมประชุมสัญจรอของชมรมกำนัน

ผู้ใหญ่บ้านทุกๆ เดือน โดยมีตัวแทนหน่วยงานในพื้นที่ 

เช่น อำเภอ สถานีตำรวจ สาธารณสุข เกษตรกร อบต. 

เพื่อมุ่งเน้นแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น และหาแนวทาง

พัฒนาชุมชนด้านอื่นๆ ต่อไปในอนาคต จะประชุมเวียนไป

ในแต่ละหมู่บ้านและประชุมร่วมกัน       ทุกเดือน 

 

ตัวแทนผู้บริหารมอบ

เ ง ิ น ส น ั บ ส นุ น

ท ุ น ก า ร ศ ึ ก ษ า

โรงเรียนวัดน้อยนพ

คุณ 

     ตัวแทนคณะผู้บริหาร บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด 

(มหาชน) นำโดย ดร.โศภชา ดำรงปิยว ุฒิ ์  ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร มอบทุนการศึกษาสนับสนุนในโครงการ

พัฒนาศักยภาพด้านวิชาการ ดนตรี-นาฏศิลป์ และกีฬา 

โรงเรียนวัดน้อยนพคุณ จำนวน 55 ทุน ทุนละ 2,000 

บาท เพื่อเป็นการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้

เยาวชนเติบโตเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ เป็นกำลังสำคัญใน

การพัฒนาประเทศต่อไปในอนาคต 
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ตัวแทนผู้บริหารสนับสนุนผลิตภัณฑ์ข้าวจากกองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ (กทบ.)  

 

      ตัวแทนคณะผู ้บริหาร บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง 

จำกัด (มหาชน) นำโดย นางสาวนฤชล ดำรงปิยวุฒ์ิ ผู้ช่วย

กรรมการผู้จัดการ สนับสนุนผลิตภัณฑ์ข้าวเท่ เท่ จาก 

กทบ. (กองทุนหมู ่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ) โดย

หม ู ่บ ้านว ังปลาไหล หม ู ่  6 ต.บ ้านพร ้าว อ.บ ้านนา             

จ.นครนายก จำนวน 1,100 ถุง รวม 5.5 ตัน เพื่อเป็นการ

ส่งเสริมให้ชาวบ้านมีรายได้จากการพัฒนาภูมิปัญญาและ

สินค้าภายในชุมชน อีกทั้งยังเป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจ

ชุมชนให้ชุมชนเติบโตอย่างยั่งยืน โดยทางบริษัทฯ จะนำ

ผลิตภัณฑ์ข้าวเท่ เท่ จาก กทบ. ไปบริจาคต่อในโครงการ 

“กันกุลปันน้ำใจให้ชุมชน” เพื่อบรรเทาความเดือดร้อน

จากสถานการณ์ COVID-19 ให ้แก่ประชาชนที ่ได ้รับ

ผลกระทบ 

ตัวแทนผู้บริหารบริจาคถุงยังชีพในโครงการ 

“กันกุล ปันน้ำใจให้ชุมชน”  

     จากสถานการณ์ COVID-19 ที่ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ

โดยรวมภายในประเทศ และต่อวิถีชีวิตของประชาชน ทั้ง

ด้านการจ้างงาน ด้านรายได้ และการอุปโภค บริโภค ทาง

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัท 

จึงจัดกิจกรรมโครงการบริจาคถุงยังชีพ “กันกุลปันน้ำใจ

ให้ชุมชน” ซึ่งจัดขึ้นในวันที่ 24 มิถุนายน 2563 นำโดย 

ดร.กัลกุล ดำรงปิยวุฒิ ์ ประธานกรรมการบริษัท และ    

นางสาวโศภชา ดำรงปิยวุฒิ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้       

ลงพื้นที่เยี่ยมและบริจาคถุงยังชีพซึ่งประกอบด้วยข้าวสาร

จากกองทุนหมู ่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ (กทบ.)        

ไข่ไก่ น้ำมันปาล์มและเครื่องปรุงรส ให้แก่ชุมชนโดยรอบ

บริษัทฯ จำนวน 5 ชุมชน เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนจาก

สถานการณ์ COVID-19 และเป็นกำลังใจให้พี่น้องชุมชน

โดยรอบบริษัทฯ ผ่านวิกฤตินี้ไปด้วยกัน 

 

 

 

ตัวแทนผู้บริหารเข้าร่วมพิธีมอบทุนการศึกษา 

โรงเรียนวัดน้อยนพคุณ 
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      ตัวแทนคณะผู ้บริหาร บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง 

จำกัด (มหาชน) นำโดย นายเฉลิมพล ศรีเจร ิญ และ       

นายกุลวิชชุ์ นวลงาม เข้าร่วมกิจกรรมวันรักโรงเรียนและ

เป็นตัวแทนมอบทุนการศึกษาสนับสนุนในโครงการพัฒนา

ศักยภาพด้านวิชาการ ดนตรี-นาฏศิลป์ และกีฬา ให้กับ

โรงเรียนวัดน้อยนพคุณ จำนวน 110,000 บาท มาอย่าง

ต่อเนื่องทุกปี  พร้อมท้ังให้โอวาทแก่นักเรียนให้มุ่งมั่นตั้งใจ

ศ ึกษา หม ั ่นพ ัฒนาตนเองอยู่ เสมอ เพ ื ่อนำความรู้  

ความสามารถมาพัฒนาสังคมและประเทศชาติในอนาคต 

 

ตัวแทนบริษัทกันกุลเอ็นจิเนียร่ิง สนับสนุนอุปกรณ์ 

แผงโซลาร์เซลล์ จำนวน 3,500 วัตต์ 

 

 ตัวแทนบริษัทกันกุลเอ็นจิเนียร ิ ่ง สนับสนุน

อุปกรณ์แผงโซลาร์เซลล์ให้กับโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน บุญธรรม-บุญพริ ้ง เพื ่อใช้สำหรับการสูบน้ำ

บาดาลใช้อุปโภค บริโภค แก้ไขปัญหาการขาดแคลนน้ำ

ในช่วงฤดูแล้ง จำนวน 3,500 วัตต์ 

 

GUNKUL ร่วมกิจกรรมจิตอาสา บริจาคโลหิต 

ด้วยหัวใจ หนึ่งคนให้ สามคนรับ 

 

      พนักงานบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) 

เข้าร่วมกิจกรรมการบริจาคโลหิต “ด้วยหัวใจ หนึ่งคนให้ 

สามคนรับ” ให้กับสภากาชาดไทย ซึ่งจัดขึ ้นโดยบริษัท 

พฤกษา โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) เพื่อเป็นการปลูกฝังและ

รณรงค์ให้พนักงานมีความรัก ความเมตตารู้จักช่วยเหลือ

เพื่อนมนุษย์ 

 
 

 

 

 

 

กิจกรรมกวาดลานวัดวัดสวัสดิ์วารีสีมาราม 
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     เมื่ อว ันพฤห ัสบด ีท ี ่  1 ต ุลาคม 2563 ท ี ่ผ ่ านมา 

คณะกรรมการ 5ส ประจำปี 2563 ได้มีการจัดกิจกรรม 

ทำความสะอาดบริเวณรอบวัดสวัสดิ์วารีสีมาราม เพื่อทำนุ

บำรุงศาสนสถานและศาสนา ปลูกฝังและรณรงค์ให้

พนักงานบริษัทฯ คิดดี ปฏิบัติดี ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญให้

พนักงานสามารถนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติงานได้จริง

ภายในองค์กรได้อย่างมีอาชีพ 

 

ต้อนรับคณะศึกษาดูงานจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าพระนครเหนือและบริษัทคาราบาว 

     บริษัทฯ ต้อนรับนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชา

บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม (MBA) เข้าเยี่ยมชมและศึกษาดู

งานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

และบริษัทคาราบาว 

 

 

 

 

กิจกรรมมอบของที่ระลึกเนื่องในวันผู้สูงอายุ 

 

      

     ตัวแทนผู้บริหารมอบของที่ระลึกเนื่องในวันผู้สูงอายุ

ชุมชนพื้นที่ใกล้เคียงบริษัทฯ ณ วัดโคนอนมหาสวัสดิ์ 
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กิจกรรมมอบของที่ระลึกเนื่องในวันเด็ก 

     ตัวแทนผู้บริหารมอบของที่ระลึกเนื ่องในวันเด็กแด่

ชุมชนพื้นที่ใกล้เคียงบริษัทฯ  

 
 

บริษัท กันกุล เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด(มหาชน) ร่วมกับ 

ชมรมวิศวกรการไฟฟ้านครหลวง ติดต้ังปั๊มน้ำอัตโนมัติ 

 

     โครงการติดตั้งปั๊มน้ำอัตโนมัติเพื่อประหยัดพลังงาน

ไฟฟ้า ณ โรงเรียนสหภาพแรงงานการไฟฟ้านครหลวง       

จ. พิษณุโลก โดยบริษ ัท ก ันกุลเอ ็นจ ิเน ียร ิ ่ง จำกัด 

(มหาชน) ร่วมกับ ชมรมวิศวกรการไฟฟ้านครหลวง ติดตั้ง

ปั๊มน้ำอัตโนมัติ เพื่อช่วยประหยัดพลังงานไฟฟ้า และเป็น

การใช้พลังงานทดแทนช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) ร่วมกับ 

สถาบันพระปกเกล้าฯ ติดต้ังระบบโซล่าร์เซลล์เพ่ือ

การเกษตร 

 

     โครงการปั๊มน้ำเพื่อการเกษตร ณ โรงเรียนวัดเกาะ   

วังไทร จ.นครปฐม โดยบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด 

(มหาชน) ร่วมกับ ปศส.15 สถาบันพระปกเกล้า ติดตั้ง

ระบบโซล่าร ์ เซลล ์ ช ่วยประหย ัดพลังงานและดูแล

สิ่งแวดล้อมสานต่อความยั่งยืน 
 
คณะผู้บริหารและตัวแทนพนักงานบริษัทกันกุลเอ็นจิ

เนียริ่ง จำกัด (มหาชน) ร่วมถวายพระและลานปฏิบัติ

ธรรม ณ วัดบ้านเสาร์ห้า จ.นครราชสีมา 

     คณะผู้บริหารและตัวแทนพนักงานบริษัท กันกุลเอ็นจิ

เนียริ่ง จำกัด (มหาชน) ร่วมถวายพระประธานและลาน

ปฏิบัติธรรม ณ วัดบ้านเสาร์ห้า ต.ห้วยบง อ.ด่านขุนทด  

จ.นครราชสีมา เพื่อสาธารณะประโยชน์และทำนุบำรุง

ศาสนา 
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ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์พลังงาน 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจควบคู่กับการดูแลและจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ มีการ

ขยายการลงทุน ด้านพลังงานทดแทน ทั้งพลังงานแสงอาทิตย์ และพลังงานลม ซึ่งมีส่วนในการช่วยลดมลพิษที่เกิดจากการใช้

พลังงานจากเชื้อเพลิงที่ได้จากฟอสซิลในการผลิตไฟฟ้า ซึ่งเป็นมลพิษทางอากาศ สาเหตุสำคัญที่ก่อให้เกิดฝุ่นขนาดเล็ก PM 

2.5 และเป็นสาเหตุหนึ่งที่ก่อให้เกิดปรากฎการณ์โลกร้อนขึ้น นอกจากนี้ในส่วนของโรงงานผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้าและอุปกรณ์

ทางด ้านพล ังงานทดแทนของบร ิษ ัทฯ ก ็ได ้ ให ้ความสำค ัญในส ิ ่ งแวดล ้อมด ้วยการดำเน ินการผล ิตตามระบบ

คุณภาพ ISO 14001 ซึ่งเน้นเรื่องความสำคัญของสิ่งแวดล้อมเป็นหลักด้วยเช่นกัน 

ปัจจุบันปัญหาจากสภาวะโลกร้อนถือเป็นปัญหาที่มีความสำคัญในระดับโลก ในหลายๆ ประเทศเริ่มมีมาตรการ

ต่างๆ เพื่อช่วยลดปัญหาดังกล่าว สาเหตุของโลกร้อนส่วนใหญ่มักจะเกิดจากการนำทรัพยากรธรรมชาติมาใช้เกินสมดุลที่ควร

จะเป็น ส่งผลให้สภาพแวดล้อมเดิมสูญเสียไป สาเหตุของโลกร้อนท่ีพบเห็นได้โดยทั่วไป เช่น การผลิตพลังงานไฟฟ้าที่เกิดจาก

การเผาไหม้เชื ้อเพลิงฟอสซิล เช่น น้ำมัน ก๊าซธรรมชาติ ถ่านหิน และอื่นๆอีกมากมาย ซึ่งกระบวนการเผาไหม้เหล่านี้ 

ก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจก และมลภาวะทางอากาศ ซึ่งนำไปสู่ปัญหาภาวะโลกรอ้น อันเป็นปัญหาสำคัญ ที่ควรได้รับการแก้ไข  

บริษัทฯ เล็งเห็นว่าควรจะพัฒนาโครงการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากทรัพยากรรูปแบบอ่ืนๆ ที่เป็นพลังงานสะอาดและ

หาได้จากธรรมชาติ เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ และพลังงานลม เพื่อเป็นการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าและเป็นการใช้ทรัพยากร

อย่างรู้คุณค่า ท้ังนี้ยังช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้อีกด้วย 

โรงไฟฟ้าที่เกิดขึ้นเป็นโรงไฟฟ้าที่ใช้พลังงานจากธรรมชาติ ทั้งโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ โครงการ

โรงไฟฟ้าพลังงานลม รวมถึงโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลที่กำลังพัฒนาอยู่ ล้วนเป็นพลังงานที่ไม่ก่อให้เกิดมลพิษต่อ

สิ่งแวดล้อม เช่น มลพิษทางอากาศ มลพิษทางน้ำ อีกทั้งยังช่วยลดปริมาณของก๊าซเรือนกระจกท่ีปล่อยสู่ช้ันบรรยากาศ 

กลยุทธ์การดำเนินงานเพ่ือป้องกันและแก้ไขเพ่ือลดผลกระทบสำหรับโรงไฟฟ้า 

ทรัพยากร
สิ่งแวดล้อม 

ระดับ
ผลกระทบ 

มาตรการป้องกันและแก้ไขเพ่ือลดผลกระทบ 
สำหรับโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์

มาตรการป้องกันและแก้ไขเพ่ือลดผลกระทบ 
สำหรับโรงไฟฟ้าพลังงานลม 

 

 
คุณภาพอากาศ 

 

 
ระดับต่ำ 

 

ไม่มีผลกระทบ แต่ดำเนินการเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อมดังนี้ 

1. ฉีดพรหมน้ำในจุดที่ก่อให้เกิดฝุ่นกระจายไปในอากาศ 

2. ห้ามคนปฏิบัติงานเผาขยะมูลฝอยหรืออื่นๆ ในพื้นที่โครงการ  

3. เพิ่มพื้นที่สีเขียวในแนวรอบโครงการเพื่อเป็นแนวป้องกันการฟุ้งกระจายของฝุ่นไปในอากาศ 

4. ดูแลและบำรุงรักษาเครื่องยนต์ เครื่องจักร หรือเครื่องมือที่มีการเผาไหม้ของเชื้อเพลิงและก่อให้เกิดไอเสยีหรือฝุ่น 

ให้ดีอยู่เสมอ 
 

 
คุณภาพน้ำ 

 

 
ระดับต่ำ 

 

1. จัดตั้งห้องส้วมที่ถูกสุขลักษณะและเพียงพอต่อจำนวนคนงาน 

2. จัดให้มีบ่อพักน้ำ (Retention Pond) เพื่อรวบรวมน้ำฝนที่ไหลบ่าชะหน้าดินบริเวณพื้นที่ก่อสร้าง 

3. นำน้ำในบ่อพักน้ำ (Retention Pond) กลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ เช่น ฉีดพรมถนนทางเข้าโครงการฯ  



บ ริ ษั ท  กั น กุ ล เ อ็ น จิ เ นี ย ริ่ ง  จ ำ กั ด  ( ม ห า ช น )  | 298 

 

ทรัพยากร
สิ่งแวดล้อม 

ระดับ
ผลกระทบ 

มาตรการป้องกันและแก้ไขเพ่ือลดผลกระทบ 
สำหรับโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์

มาตรการป้องกันและแก้ไขเพ่ือลดผลกระทบ 
สำหรับโรงไฟฟ้าพลังงานลม 

 

 
ระบบการ

ระบายน้ำ 

 

 
ระดับต่ำ 

 

1. มีบ่อดักตะกอนก่อนระบายน้ำออกสู่ภายนอกโครงการฯ 

2. โครงการฯ ต้องหมั่นทำความสะอาดร่องน้ำรอบโครงการอย่างสม่ำเสมอ 

3. น้ำฝนที่ตกในพื้นที่โครงการฯทั้งหมด ต้องระบายลงสู่ร่องน้ำรอบโครงการฯ อย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งเก็บกักน้ำฝนไว้

เป็นน้ำดิบเพื่อใช้ประโยชน์ภายในโครงการฯ หรือเพื่อหน่วงน้ำก่อนออกสู่ภายนอกโครงการฯ 

ต้องหมั่นตรวจสอบระบบระบายน้ำ ร่องน้ำรอบโครงการ และระบบดักตะกอน 
 

 
เสียง 

 

 
ระดับกลาง 

 

1. ห้ามดำเน ินการก ิจกรรมใดๆ ท ี ่ก ่อให้เก ิดเสียง

นอกเหนือจากช่วงเวลาในการปฏิบัติงาน (8.00-

17.00 น.) 

2. หลีกเลี่ยงการใช้งานเครื่องจักรสำหรับงานซ่อมบำรุง

ที่เป็นแหล่งกำเนิดเสียงสูงพร้อมกัน 

3. ดูแลบำรุงรักษาเครื่องมือและเครื่องจักรซ่อมบำรุงให้

อยู่ในสภาพดีเสมอ 

4. จัดหาอุปกรณ์ป้องกันมลภาวะทางเสียง เช่น Ear 

plug ให้กับพนักงานและผู ้ปฏิบัติงานสวมใส่ขณะ

ปฏิบัติงาน 

5. จัดให้มีการหมุนเวียนผู ้ปฏิบัติงานที่ปฏิบัติงานใน

บริเวณที่มีแหล่งกำเนิดเสียงสูงตามกฏหมาย 

 

1. ตรวจสอบบำรุงรักษาเครื่องจักรตามระยะเวลาทีร่ะบุ

ในข้อกำหนดของอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อป้องกันเสียง

ดังที่เกิดจากเครื่องจักร 

2. จัดทำ Noise Contour Map หลังจากโครงการเปิด

ดำเนินการ  โดยนำผลการศึกษามาใช้ในการจัดการ

สิ่งแวดล้อมด้านเสียง 

3. ดำเนินการตามโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์ข้อ 1-5 

 

 
การบริหาร 

จัดการพลังงาน 

 

 
ระดับต่ำ 

 

1. มีบ่อดักตะกอนก่อนระบายน้ำออกสู่ภายนอกโครงการฯ 

2. โครงการฯ ต้องหมั่นทำความสะอาดร่องน้ำรอบโครงการอย่างสม่ำเสมอ 

3. น้ำฝนที่ตกในพื้นที่โครงการฯ ทั้งหมด ต้องระบายลงสู่ร่องน้ำรอบโครงการฯ อย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งเก็บกักน้ำฝนไว้

เป็นน้ำดิบเพื่อใช้ประโยชน์ภายในโครงการฯ หรือเพื่อหน่วงน้ำก่อนออกสู่ภายนอกโครงการฯ 

 

 
การจัดการ 

ของเสีย 

ไม่อันตราย 

 

 
ระดับต่ำ 

 

1. จัดให้มีถังรองรับของเสีย 3 ประเภท ได้แก่ ของเสียทั่วไป ของเสียที่นำกลับมาใช้ใหม่ได้ และของเสียอันตราย

จัดเก็บลงในภาชนะที่ระบุชนิดของขยะอย่างชัดเจน มีฝาปิดมิดชิด  

2. ขยะมูลฝอยทั่วไปที่นำกลับมาใช้ใหม่ได้ ให้ทำการรวบรวมเพื่อนำไปรีไซเคิลต่อไป  

3. ขยะอันตรายให้ทำการเก็บรวบรวมไว้ต่างหากในสถานที่เก็บมิดชิดและเมื่อมีปริมาณมากพอให้ดำเนินการจัดส่ง

ให้กับบริษัทหรือหน่วยงานที่ได้รับอนุญาตให้บริการ กำจัดขยะอันตรายที่ถูกต้องตามกฎหมายมาทำการรับไปกำจัด

ต่อไป 
 

 
การจัดการ

ของเสียจาก

กระบวนการ

การผลิต 

 

 
ระดับต่ำ 

 

1. อบรมวธิีการจัดเก็บและรวบรวม แผงโซล่าร์เซลล์ทีช่ำรุด แตกหัก  

2. จัดหาห้องมิดชดิและปลอดภยัเพือ่จัดเก็บแผงโซล่าร์เซลลท์ี่ชำรดุและส่งให้บริษัททีร่ับกำจัดขยะดำเนินการกำจัดอย่าง

ถูกตอ้งตามมาตรฐาน 
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การบริหารจัดการพลังงาน 

 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการอนุรักษ์พลังงานให้เกิดผลอย่างจริงจังและยั่งยืน ดังนั้นจำเป็นต้องมีนโยบายการ

วางแผนและการวางกลยุทธ์ในการดำเนินงานที่เหมาะสม มีการปฏิบัติการอย่างจริงจังและต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร แต่งตั้ง

ผู ้รับผิดชอบและกำหนดหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อติดตามผลการดำเนินงานและการวัดผล โดยใช้แนวทางและตัวชี้วัดตาม

มาตรฐานสากล พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการด้านพลังงานรองรับการเติบโตอย่าง

ยั่งยืนในอนาคต 

กลยุทธ์การบริหารจัดการพลังงานภายในองค์กร 

1. ดำเนินกิจกรรม หรือโครงการเพื่อรณรงค์ให้องค์กรใช้

พลังงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดและลดการใช้พลังงาน

ภายในองค์กร เช่น กิจกรรมรณรงค์ให้ เปิด-ปิด แอร์ 

ก่อนและหลังเวลาทำงาน 30 นาที 

2. ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ในสถาน

ประกอบการ โรงงาน และสาขาโรงไฟฟ้าพลังงาน

ทดแทน โดยใช ้พล ังงานทางเล ือกทดแทนการใช้

พล ังงานหล ัก  รวมท ั ้ งต ิดต ั ้ ง โคมไฟฟ ้าพล ังงาน

แสงอาทิตย์ เพื่อให้แสงสว่างในเวลากลางคืน ซึ่งเป็น

การอนุรักษ์พลังงาน รวมไปถึงเป็นการลดการปล่อย

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และก๊าซเรือนกระจก   

3. ริเริ่มนำดัชนีตัวช้ีวัดการใช้พลังงาน (Energy Intensiry 

Index : EII) ดัชนีตัวชี้วัดการใช้พลังงานสากลมาและ

ค่าดัชนีการใช้พลังงานต่อหน่วยการผลิตของโรงงาน 

( Specific Energy Consumption :  SEC) ม า

ประย ุกต ์ ใช ้ ในการต ั ้ ง เป ้าหมายการบร ิหารจัด

การพลังงานภายในองค์กร 

  

เป้าหมายการดำเนินงาน 

นำตัวชี้วัดการใช้พลังงาน 

(Energy Intensiry Index : EII) 

มาใช้ในการบริหารจัดการพลังงาน 

 

นำตัวชี้วัดการใช้พลังงานต่อหน่วยการผลิต

(Specific Energy Consumption : SEC) 

มาใช้ในการบริหารจัดการพลังงาน 

 

สร้างเครือข่ายสีเขียวร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เพื่อการพัฒนาด้านพลังงานอย่างยั่งยืน 

 

ผลการดำเนินงานประจำป ี2563 

                        ตารางแสดงการลดการใช้พลงังานไฟฟ้า (บาท/ปี)  

  

246,796.85 

446,826.80 468,337.00 

 -

 200,000.00

 400,000.00

 600,000.00

2561 2562 2563

ปี 2563 เทียบกับปีฐาน (2561) 

+90% 

ปี 2562 เทียบกับปีฐาน (2561) 

+81% 
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ขอบเขตข้อมูล : บริษัท จี.เค. แอสเซ็มบลี้ จำกัด และ บริษัท จี.เค. พาวเวอร์ โปรดักส์ จำกัด 

การบริหารจัดการน้ำ 

น้ำเป็นทรัพยากรธรรมชาติที่มีความสำคัญต่อการดำรงชีวิต การพัฒนาทางเศรษฐกิจ และเป็นทรัพยากรพื้นฐานใน

การพัฒนาประเทศ การขยายตัวของภาคการเกษตร อุตสาหกรรม ท่องเที่ยวและบริการ รวมถึงการเพิ่มขึ ้นของจำนวน

ประชากร และการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ ได้ส่งผลกระทบต่อแหล่งน้ำ และคุณภาพทรัพยากรน้ำ การบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำภายในองค์กรจึงเป็นสิ่งสำคัญ ซึ่งต้องจัดใหม้ีกระบวนการจัดการน้ำในกระบวนการผลิตอย่างครบวงจรและเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อใหอ้งค์กรสามารถใช้ทรัพยากรน้ำใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ควบคู่ไปกับการอนุรักษ์และฟื้นฟูอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์การบริหารจัดการน้ำภายในองค์กร 

1. ดำเนินกิจกรรม หรือโครงการเพื่อรณรงค์ให้องค์กรใช้

ทรัพยากรน้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด ลดการใช้น้ำและนำ

น้ำกลับมาใช้ใหมภ่ายในองค์กร 

2. ม ีการตรวจสอบ จ ัดการควบค ุมค ุณภาพน้ำจาก

กระบวนการการผลิตการระบายทิ้งก่อนปล่อยออกจาก

โรงงานเป็นประจำ ตามแผนงานท่ีกำหนดในแต่ละปี 

3. ส่งเสริมวัฒนธรรม ตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจ

การบริหารจัดการน้ำภายในองค์กร นำเทคโนโลยี

และนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ เพื่อให้

สามารถใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์

สูงสุด 

 

เป้าหมายการดำเนินงาน 

จำนวนน้ำจากกระบวนการการผลิต 

ที่ต้องได้รับการบำบัด 

 

 

พัฒนาเทคโนโลยีและกระบวนการ 

การบำบัดน้ำให้ทันสมัยและมีคุณภาพสูง 

ประเด็นข้อร้องเรียนเกี่ยวกับน้ำ 

จากกระบวนการการผลิตที่ปล่อยสู่ภายนอก 

 

ผลการดำเนินงานประจำป ี2563 

ข้อมูลการใช้น้ำในกระบวนการผลิตและปริมาณน้ำที่ได้รบัการบำบัด 
 

2563  ใช้ 6,229 ลบ.ม.  
2562  ใช้ 7,754.03 ลบ.ม.  
2561  ใช้ 6,375 ลบ.ม.  

 

     
 

ตรวจสอบคุณภาพน้ำที่ได้รับการบำบัด โดยองค์กรภายนอก 

 

ประเด็นข้อร้องเรียนเกี่ยวกับน้ำ 

จากกระบวนการผลิตที่ปล่อยสู่ภายนอก 
 

2561 2562 2563 

0 0 0 
 

 

ขอบเขตข้อมูล : บริษัท จี.เค. แอสเซ็มบลี้ จำกัด และ 

บริษัท จี.เค. พาวเวอร์ โปรดักส์ จำกัด 

 

จำนวน (ประเด็น) 

0  

ร้อยละ 

100  

1.54% 

1.24% 

1.51% 

บำบัดทิ้งสิ้น 96 ลูกบาศก์เมตร 

บำบัดทิ้งสิ้น 96 ลูกบาศก์เมตร 

บำบัดทิ้งสิ้น 96 ลูกบาศก์เมตร 
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การบริหารจัดการของเสียและของเสียจากกระบวนการผลิต 

บริษัทฯ มีความตระหนักในการดำเนินงานตามนโยบายการจัดการของเสียและของเสียจากกระบวนการผลิต        

ลดปริมาณการเกิดของเสียให้น้อยที่สุด เพื่อให้องค์กรใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด มรีะบบการเพื่อป้องกันผลกระทบต่อ

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม มุ่งมั่นพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อบริหารจัดการของเสียและของเสียจากกระบวนการ

การผลิตและต่อยอดนำของเสียเหล่านี้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์อื่นๆ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปริมาณของเสียที่อาจจะเพิ่มมาก

ขึ้นในอนาคต ส่งเสริมให้องค์กรดำเนินธุรกิจแบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 

กลยุทธ์การบริหารจัดการของเสียภายในองค์กร 

1. ดำเนินกิจกรรม หรือโครงการเพื่อ

รณรงค์ให้มีการจัดการของเสียและ

ของเสียจากกระบวนการผลิต ลด

ปริมาณการเกิดของเสียให้น้อยที่สุด 

2. นำหลัก 3Rs มาปรับใช้ภายในองค์กร ผ่านกิจกรรม

โครงการ และกระบวนการการทำงานซึ่งประกอบไป

ด้วย Reduce (การลดการใช้) Reuse 

(การใช้ซ้ำ) และRecycle (การแปรรปูมา

ใช้ใหม่) เช่น กิจกรรม 5ส 

3. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการ

ของเสียและของเสียจากกระบวนการผลิต เพื่อ

ป้องกันความเสี่ยงจากของเสียในอนาคต โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งของเสียอิเล็กทรอนิกส์ 
 

 
 

เป้าหมายการดำเนินงาน 

จำนวนของเสียจากกระบวนการผลิต 

ที่ได้รับการกำจัดอย่างถูกวิธี 

 

 

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

การกำจัดของเสียจากกระบวนการผลิต 

ให้ทันสมัยและมีคุณภาพสูง 

ประเด็นข้อร้องเรียนเกี่ยวกับของเสีย 

จากกระบวนการการผลิต 

 

ผลการดำเนินงานประจำป ี2563 

จำนวนของเสียจากกระบวนการผลิต 

ที่ได้รับการกำจัดอย่างถูกวิธี 

 

 

 

ประเด็นข้อร้องเรียนเกี่ยวกับของเสยี 

จากกระบวนการการผลิต 

 

 

การกำจัดของเสียจากกระบวนการผลิต 
มากข้ึนจากปีก่อนหน้า 

+11% 

จำนวน (ประเด็น) 

0  

มากข้ึนจากปีก่อนหน้า
ร้อยละ 

30  

ตัน 

188.8  

จำนวน (ประเด็น) 

0  
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โดยสำหรับของเสียจากกระบวนการผลิต บริษัทฯได้มีการคัดเลือกผู้ประกอบที่ให้บริการเกี่ยวกับการบำบัด กำจัด

ของเสียอันตรายและผู้ขนส่งของเสียอันตรายที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อดำเนินการตามวิธีการที่

กฎหมายกำหนด 

ตารางสรุปรายละเอียดเกี่ยวกับสิ่งปฏิกูลและวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว 

ลำดับ รายการ 
ปริมาณที่กำจดั (ตัน) 

2561 2562 2563 

1 Graphite 3.44 0.45 1.77 

2 กากกาว 3.92 5.81 2.18 

3 ทรายกรองน้ำ 0.05 0.02 0 

4 หลอดไฟที่ใช้งานแล้ว 0.02 0.02 0.08 

5 Used Solvent 1.74 0.30 0.2 

6 ลวดมัดชิ้นงาน 0.06 0.20 0.38 

7 เศษสแตนเลสดูดติด 1.29 0.06 0.72 

8 เศษสแตนเลสดูดไม่ติด 1.09 0.65 0.59 

9 เศษสังกะสี 8.39 3.68 1.69 

10 เศษเหล็กกลึง 1.23 3.73 2.07 

11 เศษเหล็กโครงสร้าง 25.14 24.12 50.40 

12 เศษเหล็กปั๊ม 29.86 66.43 93.65 

13 เศษเหล็กพืด 4.26 6.30 5.14 

14 เศษเหล็กรางน้ำ 3.65 38.00 17.68 

15 เศษอลูมิเนียมกลึง ตัด 0.68 1.38 1.17 

16 เศษอลูมเนียมชิ้น 2.94 2.49 2.72 

17 เศษอลูมิเนียมฝาโคม 0 0.08 0 

18 เศษทองแดงกลึง 4.66 10.67 4.48 

19 เศษทองแดงชิ้น 1.33 2.70 2.33 

20 เศษทองเหลืองกลึง 0 2.45 1.19 

21 ศษทองเหลืองชิ้น 0 0.47 0.38 

22 เศษทองแดง 85 % 0 0.01 0 

รวมปริมาณที่กำจัด (ตัน) 93.75 170.02 188.82 

หมายเหตุ : ปริมาณส่ิงปฏิกูลและวัสดุทีไ่ม่ใช้แล้วเพิ่มขึ้นหรือลดลงขึ้นอยู่กบัปรมิารการผลิตสินค้า 
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การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก สาเหตุสำคัญที่สำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสภาพ

ภูมิอากาศ ปจัจัยเสี่ยงสำคัญของภาคธุรกิจท่ีอาจจะส่งผลกระทบได้ในอนาคต ดังนั้นจึงมแีนวทางและการดำเนินงานมีส่วนร่วม

รับผิดชอบในการแก้ไขปัญหาด้านการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศใหส้อดคล้องเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผ่านการบริหารจัด

การพลังงานและทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และลดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มากที่สุด ส่งเสริมให้มีการ

ดำเนินงานตามแนวทางเศรษฐกิจแบบหมุนเวียน (Circular Economy) ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีประสิทธิภาพสูงช่วยใน

การพัฒนาและแก้ไขปัญหา โดยมุ่งหวังที่จะเป็นองค์กรที่ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เป็นศูนย์ หรือ Carbon Neutral ใน

อนาคต 

กลยุทธ์การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

 

มุ่งเนน้การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
และให้เกิดประโยชน์สงูสุด 
(Resource Efficiency) 

 

มุ่งเนน้การใช้พลงังานสะอาด 
ในกระบวนการผลิตภายในองค์กร 

(Clean Energy) 

  

มุ่งเนน้การสร้างเครือข่ายสีเขียว 
(Green Network) 

     แนวค ิดสำคัญคือใช ้ทร ัพยากร
ภายในองค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด มี
กระบวนการปรับปรุงการดำเนินงาน 
โดยใช ้ เทคโนโลย ีและนว ัตกรรม
ค ุณภาพส ูง ข ับเคล ื ่อนธ ุรก ิจตาม
แนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน  

     เพ ิ ่ มปร ิมาณการใช ้พล ั ง ง าน
พลังงานสะอาดในกระบวนการผลิต
ภายในองค์กร เช่น การผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ รวมไปถึงสินค้า
และบริการพลังงานสะอาดอื ่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

     มุ่งสร้างเครือข่ายสีเขียวร่วมกับผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ส่งเสริมให้

ม ีการสร ้างส ังคมแห่งการอน ุร ักษ์

ส ิ ่งแวดล้อม เพื ่อพัฒนาการบริหาร

จ ั ด ก า รการ เปล ี ่ ยนแปล งสภาพ

ภูมิอากาศอย่างยั่งยืน 

 

ผลการดำเนินงาน ประจำปี 2563 เป้าหมายการดำเนินงาน 

จำนวนการลดการปล่อย CO2 

จากสินค้าและบริการของบริษัทฯ 

 

 

จัดทำคาร์บอนฟุตปริ้นท์ขององค์กร 

และผลิตภณัฑ์โดยองค์กรภายนอก 

มุ่งสู่องค์กรที่ปล่อย CO2 เป็นศูนย์ 

(Carbon Neutral) ในอนาคต

 

 

  

ล้านตัน CO2 เทียบเท่า  

932.43  
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การดำเนินการเกี่ยวกับ 

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

 
กันกุลจัดจุดบริการยืม-คืนถุงผ้าลดโลกร้อน 

 

   บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง ดำเนินการจัดจุดบริการยืม

คืนถุงผ้าลดโลกร้อน โดยให้บริการทั ้งส ิ ้น 4 จุด คือ 

สำนักงานใหญ่ชั ้น 8, ชั ้น 12A, โรงงาน GKA-P และ

คลังสินค้า เพื่อรณรงค์และสนับสนุนให้พนักงานลดการใช้

ถุงพลาสติก ลดปริมาณขยะมูลฝอยที่ก่อให้เกิดก๊าซเรือน

กระจก และเป็นการปลูกฝังให้พนักงานมีวัฒนธรรมเป็น

องค์กรสีเขียว 

 

พนักงานบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ ่ง จำกัด (มหาชน) 

ร่วมกันบริจาคแก้วน้ำพลาสติกแข็ง 

 

     พนักงานบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) 

ร่วมกันบริจาคแก้วน้ำพลาสติกแข็งพลาสติกสำหรับทำ

กรวยพ่นยาผู้ป่วยโรคหอบหืด โดยนำไปมอบให้กับแผนก

ห้องยา โรงพยาบาลสิรินธร   

กิจกรรมการประกวด 5ส และสิ่งแวดล้อม 

     5ส เป็นกิจกรรมปรับปรุงการทำงานของพนักงานด้วย

ตนเอง ตามหลักการ “สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ

และสร้างนิสัย” ในสถานท่ีทำงานของตนเองทำให้บริษัทฯ

มีพนักงานที่มีระเบียบวินัยจากจิตสำนึกของพนักงาน ทำ

ให้สภาพแวดล้อมสถานที ่ทำงานสะอาด เป็นระเบียบ

เรียบร้อย มีความสวยงาม มีความปลอดภัย และมีการ

จัดการแยกขยะรีไซเคิลอย่างเหมาะสม สร้างความสมดุล

ให้กับสิ่งแวดล้อมและก่อให้เกิดรายได้ต่อกิจกรรม เพื่อ

นำมาพัฒนาปรับปรุงกิจกรรม 5 ส 

     โดยทางบริษัทฯ ได้มีการจัดตรวจประเมินทั้งในส่วน

ของสำนักงาน คลังสินค้า โรงงาน เป็นประจำทุกเดือน 

และโรงไฟฟ้าเป็นประจำทุก 4 เดือน และจัดประกวด

ฝ่าย/ โรงไฟฟ้าที่มีการจัดการกิจกรรม 5 ส ดีเด่น เพื่อ

สร้างขวัญ กำลังใจ และก่อให้เกิดแรงจูงใจในการปรับปรุง

พัฒนาการทำงาน 

 

กจิกรรมจิตอาสาปลูกตน้ไม ้

“เราทำความดี เพ่ือชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์” 

     ร่วมสนับสนุนและร่วมกิจกรรม จิตอาสา “เราทำ

ความดี เพื่อชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์” กิจกรรม

ปลูกต ้นไม ้ เพื ่อ เพิ ่มพื ้นที ่ส ี เข ียว เป ็นการอนุร ักษ์

สิ่งแวดล้อมและเป็นการปรับปรุงทัศนียภาพในพื้นที่ 
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ร่วมสนับสนุนกิจกรรม 

อนุรักษ์พันธุ์ปลาบ้านน้อยพัฒนา 

     เป็นการอนุรักษ์ระบบนิเวศและลดผลกระทบต่อความ

หลากหลายทางชีวภาพ ส่งเสริมให้ชุมชนมีการดำเนินงาน

เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

 

 

กิจกรรมรับบริจาคปฏิทนิเก่าเหลอืใช้ 

 

     บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) จัดกิจกรรม

การรับบริจาคปฏิทินเก่าเหลือใช้หนึ่งในโครงการ Gunkul 

Zero Waste และบริจาคให้กับศูนย์เทคโนโลยีการศึกษา

เพื่อคนตาบอด จ.นนทบุรี เพื่อนำไปทำเป็นหนังสืออักษร

เบรลล์เพื่อผู้พิการทางสายตา ขยายโอกาสทางการศึกษา

ให ้ได ้ร ับการศ ึกษาที ่ เท ่าเท ียม และเป ็นการร ักษา

สิ่งแวดล้อม โดยนำสิ่งของเหลือใช้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์

สูงสุด 

 

 

 

กิจกรรมรับบริจาคขวดน้ำพลาสติกใส 

สำหรับทำผ้าไตรจีวร วัดจากแดง จ. สมุทรปราการ 

     บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) จัดกิจกรรม

การรับบริจาคกิจกรรมรับบริจาคขวดน้ำพลาสติกใส

สำหรับทำผ้าไตรจีวร วัดจากแดง จ. สมุทรปราการ หนึ่ง

ในโครงการ Gunkul Zero Waste ซึ ่งเป็นโครงการลด

ของเสียไม่อันตรายภายในองค์กร ปลูกฝังและส่งเสริมให้

เกิดวัฒนธรรมสีเขียวภายในองค์กร 
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ความภาคภูมิใจ 

ผลการประเมินระดับการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 

บริษัทฯ ได้รับการประเมินการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Reporting : CGR) ประจำปี 2563 จาก

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ให้เป็นบริษัทจดทะเบียนที่ได้รับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” (Excellent CG 

Scoring) โดยมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 95 คะแนน และคะแนนรายหมวดทุกหมวดอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ติดต่อกันเป็นปีที่ 4 โดย

มีคะแนนเฉลี่ยรายหมวดแตล่ะหมวด ดังนี ้

เปรียบเทียบผลคะแนนภาพรวมและรายหมวดย้อนหลัง 3 ปี (ร้อยละ) 

หมวด คะแนน ปี 2561 คะแนน ปี 2562 คะแนน ปี 2563 

1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 98 93 100 

2 การปฏิบัติตอ่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 88 98 95 

3 การคำนึงถึงบทบาทผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 89 94 94 

4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 96 97 99 

5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 89 91 93 

คะแนนเฉลี่ย 91 94 95 

  

เปรียบเทียบคะแนนปี 2562 และ 2563 

 

 

2562 2563 

คะแนนภาพรวม 

สิทธิผู้ถือหุ้น 

การปฏบิัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีม 

การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การเปดิเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

94 95 

93 

98 

94 

97 

91 

100 

95 

94 

99 

93 
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รางวัล 
ASEAN ASSET CLASS PCLs (Thailand) 

จากสำนักงานคณะกรรมการกำกบัหลักทรัพย์และ             
ตลาดหลักทรัพย์ และ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

3ฃ 

 
นางสาวโศภชา ดำรงปิยวุฒ์ิ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
ได้รับรางวัล  
MASTER ENTREPRENEUR CATEGORY 

จาก Asia Pacific Enterprise Awards (APEA) 
 
 

 

รางวัล 
CORPORATE EXCELLENCE CATEGORY 

จาก Asia Pacific Enterprise Awards (APEA) 

 

รางวัล 
SUSTAINABILITY DISCLOSURE RECOGNITION 

รางวัลการเปิดเผยข้อมลูความยั่งยืน 63 จากสถาบันไทยพัฒน์ 
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นางสาวนฤชล ดำรงปิยวุฒ์ิ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
ได้รับรางวัล  
Women in Power Award (WiP) 

จาก IEEE Power & EnergySociety – Thailand 

 

นางสาวนฤชล ดำรงปิยวุฒ์ิ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
ได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณบุคคลตัวอย่างใน    
ภาคธุรกิจพลังงานและสาธารณูปโภค ประจำปี 2563  

จาก มูลนิธิสภาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 

 

นางสาวนฤชล ดำรงปิยวุฒ์ิ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
ได้รับคัดเลือกเป็นTop Business Women of 2019 
ผู้นำหญิงที่ทรงพลังในโลกธุรกิจกับบทบาทที่ท้าทาย  

จาก สำนักข่าว Techsauce 
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บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

คณะกรรมการบริษัท ให้ความสําคัญต่อการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ และ     

บริษัทย่อยท่ีดีอย่างต่อเน่ือง โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนการปฏิบติังานของฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ให้ดําเนินไป

อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลเุป้าหมาย ทัง้นีไ้ด้กําหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องในทกุด้าน

และครอบคลมุปัจจัยความเส่ียงของธุรกิจ ตลอดจนกําหนดแนวทางในการปฏิบติังานภายใน มาตรการในการป้องกัน

แก้ไข การลดความเส่ียง ระบบการรายงาน กระบวนการติดตามและประเมินผลอยา่งสม่ําเสมอ  

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ทา่น มีหน้าท่ี

ความรับผิดชอบการสอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในท่ีฝ่ายบริหารจัดให้มีขึน้ตาม

มาตรฐานสากลโดยอ้างอิงจาก The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) 

Framework รวมทัง้การตรวจสอบภายในเพ่ือให้มัน่ใจว่าการปฏิบติังานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิด

การตรวจสอบถ่วงดุล และมีการควบคุมดแูลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ อย่างแท้จริง 

รวมทัง้พิจารณาผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในและความเห็นของผู้สอบบัญชีเก่ียวกับระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2564 โดยมีกรรมการตรวจสอบ    

ซึ่งเป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน ฝ่ายบริหาร และฝ่ายตรวจสอบภายในเข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการบริษัทได้

ร่วมกันประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ        

ตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) กําหนด จากผลการประเมินโดยรวม คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ เหมาะสม และสอดคล้องกบัรูปแบบของการควบคมุ

ภายในตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ่ง

ครอบคลมุ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ สภาพแวดล้อมของการควบคมุภายใน (Control Environment) การประเมินความเส่ียง              

(Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการ ส่ือสารข้อมูล 

(Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) โดยมีสาระสําคญั ดงันี ้

 

สภาพแวดล้อมของการควบคุมภายใน (Control Environment) 

 บริษัทฯ มีการกําหนดเป้าหมาย วิสยัทศัน์ วตัถุประสงค์ นโยบายและแนวทางปฏิบติัไว้อย่างชัดเจน มีการ

ดําเนินธุรกิจภายใต้หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยได้กําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ    

ท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อักษร ซึ่งกําหนดบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัท รวมถึงการกําหนดนโยบายการทํางาน คู่มือพนกังาน การจดัโครงสร้างองค์กรและการทบทวนโครงสร้างองค์กร

ให้เหมาะสมอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ แผนดําเนินงาน และรองรับการเติบโตของธุรกิจ นอกจากนี ้    

มีการทบทวนและแก้ไขนโยบายท่ีสําคญั กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยอยา่งสม่ําเสมอ เพ่ือให้

สอดคล้องกับหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ

เพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ท่ีบริษัทฯ กําหนด และการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วม
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บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 
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ปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต ตัง้แตปี่ พ.ศ. 2560 เน้นยํา้ให้พนกังานเข้าใจประเดน็เร่ืองความเส่ียงของ

การทจุริต (Fraud Risk) โดยจดัให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ 

หรือพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในกลุ่มกิจการทัง้จากพนักงาน และผู้ มีส่วนได้     

สว่นเสีย 

 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัในการบริหารความเส่ียงขององค์กร โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง (Risk Management Committee : RMC) ทําหน้าท่ีกําหนดและทบทวนนโยบายกรอบการบริหาร

ความเส่ียงองค์กร รวมถึงกํากบัดแูล สนบัสนนุให้มีการดําเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

องค์กร และมีแผนจดัการความเส่ียงระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของ

บริษัทฯ รวมทัง้การติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตามกรอบการบริหารความเส่ียงขององค์กร และสง่เสริมให้มีการ

ปรับปรุงและพฒันาระบบการบริหารความเส่ียงภายในองค์กรอย่างสม่ําเสมอและต่อเน่ือง เพ่ือให้มัน่ใจว่า บริษัทฯ มี

การจดัการความเส่ียงและมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมสอดคล้องกบักลยทุธ์และเปา้หมายการดําเนิน

ธุรกิจขององค์กร  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสําคญัต่อระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลต่อการ

ป้องกนัและจดัการกบัความเส่ียงท่ีสําคญั โดยอนมุติัแผนการตรวจสอบภายในประจําปีซึ่งฝ่ายตรวจสอบภายในของ

บริษัทฯ ได้จัดทําแผนการตรวจสอบตามความเส่ียง (Risk-Based Audit) เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายใน       

มีความเหมาะสมและเพียงพอตอ่การบริหารความเส่ียงในปัจจบุนั 

 

การควบคุมการปฏิบัตงิาน (Control Activities) 

บริษัทฯ มีการควบคุมการดําเนินงานของกลุ่มกิจการ โดยมีการวางแผนและการควบคุม อาทิ การใช้ดัชนี

วดัผลการปฏิบัติงาน (KPI) การแบ่งแยกหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ขอบเขตอํานาจการอนุมัติ ซึ่งรวมถึงวงเงินอํานาจ

อนุมัติในแต่ละระดับ (LOA - Line of Authority) อย่างเหมาะสมต่อการดําเนินธุรกิจ และส่ือสารให้พนักงานของ    

บริษัทฯ รับทราบอย่างทั่วถึง กําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับการทํารายการท่ีมีหรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ โดยคํานึงถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ เป็นสําคญั มีการติดตามดแูลการ

ดําเนินงานของบริษัทย่อย/บริษัทร่วม โดยแต่งตัง้ผู้บริหารเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย/บริษัทร่วม เพ่ือมี

ส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย รับทราบข้อมลูและติดตามผลการดําเนินงาน มีการดแูลป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทฯ 

ไม่ให้สูญหาย หรือใช้ไปในทางท่ีไม่เหมาะสม และมีการถ่วงดุลการตรวจสอบโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน มีฝ่าย

เทคโนโลยีสารสนเทศรับผิดชอบการควบคมุด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีการตรวจสอบ

ระบบควบคมุภายในจากฝ่ายตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชีเป็นประจําทกุปี รวมถึงฝ่ายเลขานกุารบริษัททําหน้าท่ี

ดแูลให้การปฏิบติังานของกลุ่มกิจการและคณะกรรมการบริษัทรวมถึงการเปิดเผยข้อมลูเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ ก.ล.ต.และข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
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ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญในคุณภาพของสารสนเทศและการส่ือสาร ซึ่งเป็นส่วนสําคัญท่ีสนับสนุนให้การ

ควบคมุภายในสามารถดําเนินการได้อย่างมีประสิทธิผล โดยมีแนวทางบริหารจดัการสารสนเทศ โดยการออกแบบการ

ควบคุมทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปอย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ จัดให้มีฐานข้อมูลสําหรับ           

ทุกระบบงาน ในการปฏิบติังานประจําวนัและตามวตัถุประสงค์อ่ืน ซึ่งข้อมลูในฐานข้อมลูดงักล่าวได้รับการทบทวน

ความถูกต้องและปรับปรุงให้เป็นปัจจุบนัอยู่เสมอรวมถึงการรักษาความปลอดภยัของข้อมลูในฐานข้อมลูบริษัทฯ มี

กระบวนการและช่องทางในการส่ือสารข้อมลูภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการส่ือสารภายในองค์กร เช่น 

การประชาสมัพนัธ์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ กระบวนการรายงาน การจัดกิจกรรม เป็นต้น นอกจากนี ้ตามนโยบาย

กํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ ทัง้ในเร่ืองท่ี

เก่ียวกบัทางการเงิน และในเร่ืองท่ีไม่เก่ียวกบัทางการเงินอย่างเพียงพอ เช่ือถือได้ และทนัเวลา เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ มี

สว่นได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั รวมทัง้จดัให้มีหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพ่ือรับผิดชอบใน

เร่ืองการให้ข้อมูลกับนักลงทุนและประชาชนทั่วไป รวมถึงการจัดให้มีการประชุมกับนักลงทุนและนักวิเคราะห์

หลกัทรัพย์ทกุไตรมาส และการแถลงข่าวผ่านส่ือมวลชน อีกทัง้มีการกําหนดแนวทางและช่องทางในการร้องเรียนตาม

นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองของบริษัทฯ 

 

ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทฯ มีการติดตามผลการดําเนินงานและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน การเปรียบเทียบผลการ

ดําเนินงานกับแผนงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนดอย่างสม่ําเสมอ รวมทัง้วิเคราะห์หาสาเหตุกรณีท่ีผลการ

ดําเนินงานจริงไม่เป็นไปตามแผนงานหรือมาตรฐานท่ีกําหนดไว้ และมีการรายงานผลต่อผู้บริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ําเสมอ นอกจากนี ้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีการ            

วางแผนการตรวจสอบประจําปี โดยพิจารณาจากความเส่ียงท่ีสําคญั การเพิ่มขึน้ของจํานวนโครงการ กระบวนการหรือ

ระบบงาน คําร้องขอจากผู้บริหาร และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือสอบทานความเพียงพอและความเหมาะสม

ของระบบการควบคมุภายในแต่ละกิจกรรม พร้อมทัง้หารือกบัผู้บริหารสําหรับแนวทางการปรับปรุงระบบการควบคมุ

ภายในเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคมุภายใน ทัง้นีห้น่วยงานตรวจสอบภายในมีการรายงานผล

การตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบการควบคุมภายในท่ีกําหนดไว้ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารของ

บริษัทฯ อยา่งสม่ําเสมอตลอดปี 2563 

ทัง้นี ้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จํากัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบข้อมูลทาง

การเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี 2563 โดยสอบทานระบบการควบคุมภายในด้านบัญชี (เพ่ือกําหนด

แนวทาง ระยะเวลา ขอบเขตและวิธีการตรวจสอบ) ซึ่งผู้สอบบญัชีไม่พบข้อบกพร่องเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน   

ท่ีมีผลตอ่การจดัทํางบการเงิน 
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หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  

  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้อนุมัติแต่งตัง้ นายธเนศศิริ ฝากมิตร ผู้ ช่วยผู้ อํานวยการ สายงานตรวจสอบ

ภายใน ให้ดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และดํารงตําแหน่งเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 20 ตลุาคม 2559 โดยนายธเนศศิริ ฝากมิตร มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานด้านการ

ตรวจสอบภายใน เป็นผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย (Certified Public Accountant: CPA) และมีประสบการณ์

เพียงพอในการบริหารจดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นวา่มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ี

ดงักลา่วได้อยา่งเหมาะสมเพียงพอ 

  ทัง้นี ้การพิจารณาและอนมุติั แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ของบริษัทฯ จะต้องผา่นการอนมุติั หรือได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกัน 
 

12.1 สัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม        

• รายการระหว่าง GUNKUL กับ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม เกิดขึน้ตามการดําเนินธุรกิจปกติและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ ทัง้นี ้GUNKUL มีสดัส่วนการถือครองหุ้นของบริษัทย่อยและ 

บริษัทร่วม ดงันี ้                 

 

 
 

• ดงันัน้ การทํารายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ กบับริษัทย่อย และบริษัทร่วมนัน้ ไม่เป็นเหตใุห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่ไปในอนาคต 
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12.2 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบสาํหรับรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท/บุคคลที่เก่ียวข้อง 
• รายการซือ้ขายสินค้าตา่ง ๆ ดงักลา่วก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่การดําเนินงานของบริษัทฯ มีความสมเหตสุมผลและมีเง่ือนไขทางการค้าปกติ 

• การเช่าหรือให้เช่าพืน้ท่ีระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กบั บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ได้จดัทําสญัญาเช่าและสญัญาเช่าช่วง โดยใช้ราคาเช่าจากการประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ซึ่งได้

ประเมินค่าเช่าสําหรับท่ีดินและอาคารท่ีใช้เป็นสถานประกอบการของบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ  โดยมีเง่ือนไขและอตัราค่าเช่าท่ีสามารถเทียบเคียงได้กบัการเช่ากบับคุคลภายนอก มีความสมเหตสุมผลและ

เกิดขึน้ตามความจําเป็น 

• การให้บริการ O&M และการให้บริการการบริหารจดัการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทร่วม  กลุ่มบริษัทฯ ได้จดัทําสญัญาด้วยอตัราราคาท่ีตกลงร่วมกนั เป็นรายการท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่การดําเนินงานของ   

บริษัทฯ โดยมีเง่ือนไขและมีความสมเหตสุมผล 

• กลุ่มบริษัทฯ ได้ทําสญัญาว่าจ้างงานก่อสร้างโรงงานไฟฟ้าพลงังานทดแทนกบับริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัด้วยราคายติุธรรมสมเหตสุมผล สามารถเทียบเคียงราคาด้วยการเปรียบเทียบราคากบัผู้ขายรายอ่ืน และ 

บริษัทฯ ได้ยึดปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์รายการท่ีเก่ียวโยงกนัของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ซึง่ในกรณีท่ีรายการดงักลา่วถกูพิจารณาวา่ไม่เป็น “ธุรกิจปกติ” ของกลุม่บริษัทฯ (ดรูายละเอียดใน “คูมื่อบริษัทจดทะเบียน” 

หวัข้อรายการท่ีเก่ียวโยงกนั) และมีขนาดรายการมากกวา่ 1 ล้านบาท หรือ มากกวา่ 0.03% ของ NTA บริษัทฯ จะต้องดําเนินการขออนมุติัจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการเข้า

ทํารายการ (ขึน้อยู่กบัขนาดรายการ) 

• กลุม่บริษัทฯ ได้ทําสญัญาวา่จ้างก่อสร้างโรงงานไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ท่ีติดตัง้บนหลงัคาระหวา่งกนัด้วยราคาท่ีสมเหตสุมผล และตกลงร่วมกนั 

• การซือ้สินทรัพย์จากบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ กบั บคุคลท่ีเก่ียวข้องเพ่ือนํามาใช้งานในบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ เป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความจําเป็นและก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่การดําเนินงานของบริษัทฯ 

และกลุม่บริษัทฯ โดยมีเง่ือนไขและราคาท่ีสามารถเทียบเคียงได้กบัการซือ้ทรัพย์สินดงักลา่วจากบคุคลภายนอก 

• การกู้ ยืมเงินระหวา่งกนัดงักลา่วมีการคิดอตัราดอกเบีย้ใกล้เคียงกบัอตัราท่ีกู้จากสถาบนัการเงิน ซึง่เป็นอตัราดอกเบีย้ท่ีใช้ในการกู้ ยืมระหวา่งกนัภายในกลุ่มบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องทกุบริษัท โดยอตัรา

ดอกเบีย้ดงักล่าวโดยเฉลี่ยแล้วเป็นอตัราดอกเบีย้ท่ีใกล้เคียงกบัเงินกู้จากสถาบนัการเงิน ซึง่รายการกู้ ยืมดงักลา่วเกิดขึน้ตามความจําเป็น มีความสมเหตสุมผลและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดําเนินงานของ

บริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ  
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12.3 สรุปลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัท/บุคคลที่เก่ียวข้อง 
บริษัท ช่ือย่อ การประกอบธุรกจิ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

 บริษัทย่อย : โดย GUNKUL ถือครองหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100  

Gunkul International (Mauritius) GIM ลงทนุในบริษัท

ตา่งประเทศ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ GIM ในสดัสว่นร้อยละ 100.00    

Gunkul International Investment (Sigapore) Pte. Ltd.  GII ลงทนุในบริษัท

ตา่งประเทศ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GIM เป็นผู้ ถือหุ้นของ GII ในสดัสว่นร้อยละ 100.00    

Gunkul Engineering (Myanmar) Co., Ltd. GKM ลงทนุในบริษัท

ตา่งประเทศ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ GKM ในสดัสว่นร้อยละ 100.00    

Singapore An Yang Pte. Ltd. SAY ลงทนุในบริษัท

ตา่งประเทศ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- BGP เป็นผู้ ถือหุ้นของ SAY ในสดัสว่นร้อยละ 100.00    

Singapore Yun Yang Pte. Ltd. SYY ลงทนุในบริษัท

ตา่งประเทศ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- BGP เป็นผู้ ถือหุ้นของ SYY ในสดัสว่นร้อยละ 100.00    

INT Energy Pte. Ltd. INT ลงทนุในบริษัท

ตา่งประเทศ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- BGP เป็นผู้ ถือหุ้นของ INT ในสดัสว่นร้อยละ 100.00    

บริษัทย่อย : โดย GUNKUL ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 100 

Sendai Okura GD Daiichi Godo Kaisha GK Sendai ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GIM และ BGP ลงทนุใน GK Sendai รวมกนัในสดัสว่นร้อยละ 100.00 

Kimitsu Mega Solar Godo Kaisha GK Kimitsu ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GIM และ BGP ลงทนุใน GK Kimitsu รวมกนัในสดัสว่นร้อยละ 100.00 

บริษัทย่อย : โดย GUNKUL ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 

บริษัท จี.เค.แอสเซ็มบลี ้จํากดั  GKA ผลิตอปุกรณ์ 

สําหรับระบบไฟฟ้า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ GKA ในสดัสว่นร้อยละ 99.99  

- GKA มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ ซึง่ถือหุ้นใน GKA ร้อยละ 0.00005 

- GKA มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL คือ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ และ คณุอารีวรรณ เฉลิมแดน 
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บริษัท ช่ือย่อ การประกอบธุรกจิ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษัท จี.เค.พาวเวอร์ โปรดกัส์ จํากดั  GKP ผลิตอปุกรณ์ 

สําหรับระบบไฟฟ้า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ GKP ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 

- GKP มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ ซึง่ถือหุ้นใน GKP ร้อยละ 0.001 

- GKP มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL คือ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ และ คณุอารีวรรณ เฉลิมแดน 

บริษัท เค.เอ็น.พี.ซพัพลาย จํากดั KNP จําหน่ายอปุกรณ์ 

สําหรับระบบไฟฟ้า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ KNP ในสดัสว่นร้อยละ 99.99  

- KNP มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ ซึง่ถือหุ้นใน KNP ร้อยละ 0.0002 

- KNP มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL คือ คณุเฉลิมพล ศรีเจริญ 

บริษัท  พฒันาพลงังานลม จํากดั WED ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ WED ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 

- WED มีผู้ ถือหุ้ นร่วมกันกับ GUNKUL ได้แก่ คุณกัลกุล ดํารงปิยวุฒ์ิ และคุณนฤชล ดํารงปิยวุฒ์ิ ซึ่งถือหุ้ นใน WED     

ร้อยละ 0.00001 

- WED มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั และ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุเป็นบตุรของ 

คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ 

- WED มีกรรมการร่วมกนักบั GCPG และ GPS ได้แก่ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั    

บริษัท กรีโนเวชัน่ เพาเวอร์ จํากดั GNP ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ GNP ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 

- GNP มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ และคณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ  

ซึง่ถือหุ้นใน GNP ท่านละร้อยละ 0.00001 

- GNP มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ        

บริษัท โคราชวินด์เอ็นเนอร์ยี จํากดั KWE ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ KWE ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 

- KWE มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ และคณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ  

ซึง่ถือหุ้นใน KWE ท่านละร้อยละ 0.00001  
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บริษัท ช่ือย่อ การประกอบธุรกจิ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

- KWE มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ และคณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั 

บริษัท เอ็นเค เพาวเวอร์โซลา่ จํากดั NKP ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้น NKP ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 

- NKP มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ ซึง่ถือหุ้นใน NKP ร้อยละ 0.0038 

- NKP มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL และ GPS ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ และคณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั       

- NKP มีกรรมการร่วมกนักบั GCPG ได้แก่ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั และคณุพงษ์สกร ดําเนิน  

บริษัท กนักลุ โซลาร์ พาวเวอร์ จํากดั 

 

GSP ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ GSP ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 

- GSP มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั ซึง่ถือหุ้นใน GSP ร้อยละ 0.00001 

- GSP มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ 

บริษัท กนักลุ โซลาร์ พาวเวอร์ 1 จํากดั GSP-1 ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GSP เป็นผู้ ถือหุ้นของ GSP-1 ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 โดย GUNKUL ถือหุ้นใน GSP-1 ผ่าน GSP 

- GSP-1 มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั ถือหุ้นใน GSP-1 ร้อยละ 0.0001 

- GSP-1 มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ   

บริษัท กนักลุ โซลาร์ พาวเวอร์ 2 จํากดั GSP-2 ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GSP เป็นผู้ ถือหุ้นของ GSP-2 ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 โดย GUNKUL ถือหุ้นใน GSP-2 ผ่าน GSP 

- GSP-2 มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั ถือหุ้นใน GSP-2 ร้อยละ 0.0001 

- GSP-2 มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ   

บริษัท กนักลุ โซลาร์ พาวเวอร์ 3 จํากดั 

(ชําระบญัชีเสร็จสิน้ ในปี 2561) 

GSP-3 ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GSP เป็นผู้ ถือหุ้นของ GSP-3 ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 โดย GUNKUL ถือหุ้นใน GSP-3 ผ่าน GSP 

- GSP-3 มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ   

บริษัท กนักลุ โซลาร์ พาวเวอร์ 4 จํากดั 

(ชําระบญัชีเสร็จสิน้ ในปี 2561) 

GSP-4 ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GSP เป็นผู้ ถือหุ้นของ GSP-4 ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 โดย GUNKUL ถือหุ้นใน GSP-4 ผ่าน GSP 

- GSP-4 มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ   
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บริษัท ช่ือย่อ การประกอบธุรกจิ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษัท กนักลุ โซลาร์ พาวเวอร์ 5 จํากดั 

(ชําระบญัชีเสร็จสิน้ ในปี 2561) 

GSP-5 ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GSP เป็นผู้ ถือหุ้นของ GSP-5 ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 โดย GUNKUL ถือหุ้นใน GSP-5 ผ่าน GSP 

- GSP-5 มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ   

บริษัท กนักลุ โซลาร์ พาวเวอร์ 6 จํากดั 

(ชําระบญัชีเสร็จสิน้ ในปี 2561) 

GSP-6 ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GSP เป็นผู้ ถือหุ้นของ GSP-6 ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 โดย GUNKUL ถือหุ้นใน GSP-6 ผ่าน GSP 

- GSP-6 มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั ซึง่ถือหุ้นใน GSP-6 ร้อยละ 0.0001    

- GSP-6 มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ 

บริษัท ไบร์ท กรีน พาวเวอร์ จํากดั BGP ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ BGP ในสดัสว่นร้อยละ 99.99    

บริษัท สยาม กนักลุ โซลาร์ เอนเนอร์ย่ี จํากดั SGSE ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ SGSE ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 

- SGSE มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั ถือหุ้นใน SGSE ร้อยละ 0.0002 

- SGSE มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ   

บริษัท โซลาร์ เอนเนอร์ย่ี  โซไซตี ้จํากดั 

 

SES ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ SES ในสดัสว่นร้อยละ 99.99    

- SES มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั 

บริษัท กนักลุ โซลาร์ รูฟ 1 จํากดั GSR-1 ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ GSR-1 ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 

- GSR-1 มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั ถือหุ้นใน GSR-1 ร้อยละ 0.0005 

- GSR-1 มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ และ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั     

บริษัท กนักลุ โซลาร์ คอมมนิูตี ้จํากดั GSC ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ GSC ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 

- GSC มีผู้ ถือหุ้ นร่วมกันกับ GUNKUL ได้แก่ คุณนฤชล ดํารงปิยวุฒ์ิ ถือหุ้นใน GSC ร้อยละ 0.001 และ คุณสมบูรณ์    

เอือ้อชัฌาสยั ถือหุ้นใน GSC ร้อยละ 0.001   
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บริษัท ช่ือย่อ การประกอบธุรกจิ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

- GSC มีกรรมการร่วมกันกับ GUNKUL ได้แก่ คุณโศภชา ดํารงปิยวุฒ์ิ  คุณนฤชล ดํารงปิยวุฒ์ิ  และคุณสมบูรณ์           

เอือ้อชัฌาสยั 

- GSC มีกรรมการร่วมกนักบั GNP ได้แก่ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ  

บริษัท กนักลุ พาวเวอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั GPD รับเหมาติดตัง้อปุกรณ์

ผลิตกระแสไฟฟ้าจาก

พลงังานทดแทน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ GPD ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 

- GPD มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั ถือหุ้นใน GPD ร้อยละ 0.0002 

- GPD มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ และคณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั 

บริษัท กนักลุ เอ็นเนอร์จี โซลชูัน่ แอนด์ ไลท์ติง้ จํากดั 

 

 

GES ผลิตหลอดไฟฟ้า LED 

เพ่ือจําหน่าย และรับเหมา

ติดตัง้อปุกรณ์ผลิต

กระแสไฟฟ้าจากพลงังาน

ทดแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ GES ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 

- GES มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ ซึง่ถือหุ้นใน GES ร้อยละ 0.0001 

- GES มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั ซึง่ถือหุ้นใน GES ร้อยละ 0.0001 

- GES มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL คือ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ และ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั 

บริษัท ฟิวเจอร์ อีเล็คทริคอล คอนโทรล จํากดั 

 

FEC รับเหมาก่อสร้าง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GPD เป็นผู้ ถือหุ้นของ FEC ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 โดย GUNKUL ถือหุ้นใน FEC ผ่าน GPD 

- FEC มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบั GPD ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ, คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั ซึง่ถือหุ้นใน FEC ร้อยละ 0.00001 

- FEC มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ, คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั 

- FEC มีกรรมการร่วมกนักบั GPD ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ, คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั 

บจก. กิจการร่วมค้า จีเคอี แอนด์ จีพีดี 

 

JV GKE&GPD รับงานด้านระบบไฟฟ้า /

ระบบคอมพิวเตอร์ /

รับเหมาก่อสร้าง / 

ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ JV GKE&GPD ในสดัสว่นร้อยละ 49.99  

- GPD เป็นผู้ ถือหุ้นของ JV GKE&GPD ในสดัสว่นร้อยละ 49.99 (GUNKUL ถือหุ้นใน GPD ร้อยละ 99.99) 

- JV GKE&GPD มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบั GPD ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ, คณุพงษ์สกร ดําเนิน 

 ซึง่ถือหุ้นใน  JV GKE&GPD  ร้อยละ 0.00001 

- JV GKE&GPD มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ 

- JV GKE&GPD มีกรรมการร่วมกนักบั GPD ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ 
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บริษัท ช่ือย่อ การประกอบธุรกจิ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษัท อินฟินิท อลัเทอร์เนทีฟ เอ็นเนอร์ย่ี จํากดั 

 

IAE ลงทนุในบริษัทท่ีผลิต

กระแสไฟฟ้าเพ่ือจําหน่าย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ IAE ในสดัสว่นร้อยละ 99.99  

- IAE มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั และ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ    

บริษัท รางเงิน โซลชูัน่ จํากดั  

 

RNS ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- IAE เป็นผู้ ถือหุ้นของ RNS ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 โดย GUNKUL ถือหุ้นใน RNS ผ่าน IAE 

- RNS มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั และ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ  

Tri Viet Hoa Binh Joint Stock Company TVHB ลงทนุในบริษัท

ตา่งประเทศ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- SAY เป็นผู้ ถือหุ้นของ TVHB ในสดัสว่นร้อยละ 99.99    

Bach Khoa A Chau Hoa Binh Joint Stock Company BKHB ลงทนุในบริษัท

ตา่งประเทศ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- SYY เป็นผู้ ถือหุ้นของ BKHB ในสดัสว่นร้อยละ 99.99   

บริษัทย่อย : โดย GUNKUL ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.97 

บริษัท กนักลุ เทรนน่ิง เซน็เตอร์ จํากดั  
 

GTRC บริการทางการศกึษา    

การจดัการสมัมนา       

การจดัการผกึอบรม ฯลฯ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ GTRC ในสดัสว่นร้อยละ 99.97 

- GTRC มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั ถือหุ้นใน GTRC ร้อยละ 0.01 

- GTRC มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ และ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั  

 

 บริษัทย่อย : โดย GUNKUL ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.95 

Doan Son Thuy Investment Joint Stock Company DST ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GKE เป็นผู้ ถือหุ้นของ DST ในสดัสว่นร้อยละ 99.95    

 บริษัทย่อย : โดย GUNKUL ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.94 

Tri Viet Tay Ninh Joint Stock Company TYTN ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- TVHB เป็นผู้ ถือหุ้นของ TYTN ในสดัสว่นร้อยละ 99.94    

Bach Khoa A Chau Tay Ninh Joint Stock Company BNTN ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- BKHB เป็นผู้ ถือหุ้นของ BNTN ในสดัสว่นร้อยละ 99.94    
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บริษัท ช่ือย่อ การประกอบธุรกจิ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

 บริษัทย่อย : โดย GUNKUL ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.70 

บริษัท กนักลุ บีทบีู จํากดั 
 

GKB2B บริการด้านแอพพลิเคชัน่ 

และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- FE เป็นผู้ ถือหุ้นของ GKB2B ในสดัสว่นร้อยละ 99.70 โดย GUNKUL ถือหุ้นใน GKB2B ผ่าน GSP และผ่าน FE 

- GKB2B มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ 

บริษัทย่อย : โดย GUNKUL ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.50 

Tan Chau Nang Luong Joint Stock Company TCE ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- INT เป็นผู้ ถือหุ้นของ TCE ในสดัสว่นร้อยละ 99.50   

 บริษัทย่อย : โดย GUNKUL ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.33 

บริษัท ฟิวเจอร์ เอ็นเนอร์ยี คอร์เปอเรชัน่ จํากดั 
 

FE บริการด้านแอพพลิเคชัน่ 

และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GSP เป็นผู้ ถือหุ้นของ FE ในสดัสว่นร้อยละ 99.33 โดย GUNKUL ถือหุ้นใน FE ผ่าน GSP 

- FE มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ  

บริษัทย่อย : โดย GUNKUL ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 98.97 

บริษัท กิจการร่วมค้า จีพีดี แอนด์ ทีอีอีซีแอล จํากดั 
 

JV  

GPD&TEECL 

รับเหมาก่อสร้างสถานี

ไฟฟ้า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GPD เป็นผู้ ถือหุ้นของ JV GPD&TEECL ในสดัสว่นร้อยละ 98.97 โดย GUNKUL ถือหุ้นใน JV GPD&TEECL ผ่าน 

GPD 

- JV GPD&TEECL มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ  

บริษัทย่อย : โดย GUNKUL ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 95.00 

บริษัท กิจการร่วมค้า เอฟอี แอนด์ พีพีบี จํากดั 
(ชําระบญัชีเสร็จสิน้ ในปี 2564) 

JV  

FEC&PPB 

รับเหมาก่อสร้างสถานี

ไฟฟ้า   ใต้ดิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- FEC เป็นผู้ ถือหุ้นของ JV FEC&PPB ในสดัสว่นร้อยละ 95.00 โดย GUNKUL ถือหุ้นใน JV FEC&PPB ผ่าน FEC 

- JV FEC&PPB มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ นายสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั 

บริษัทย่อย : โดย GUNKUL ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 74.99 

1. บจก. กนักลุ อินฟินิท กรุ๊ป 
 

GIG ให้เช่า ให้เช่าช่วง และ

จดัการซึง่ทรัพย์สิน, ผลิต

กระแสไฟฟ้า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ GIG ในสดัสว่นร้อยละ 74.99 

- GIG มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั ซึง่ถือหุ้นใน GIG ร้อยละ 0.02 
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บริษัท ช่ือย่อ การประกอบธุรกจิ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

เพ่ือจําหน่าย - GIG มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL คือ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั 

-  

บริษัทย่อย : โดย GUNKUL ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 74.90 

บริษัท จีโอ ไบโอเอนเนอร์ย่ี จํากดั GOB ลงทนุในบริษัทท่ีผลิต

กระแสไฟฟ้าเพ่ือจําหน่าย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ GOB ในสดัสว่นร้อยละ 74.90 

- GOB มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุพงษ์สกร ดําเนิน ซึง่ถือหุ้นใน GOB ร้อยละ 0.0003  

- GOB มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั และ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ     

บริษัท เอาท์โกรว์ เอ จํากดั 

(ชําระบญัชีเสร็จสิน้ ในปี 2562) 

OGA ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GOB เป็นผู้ ถือหุ้นของ OGA ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 โดย GUNKUL ถือหุ้นใน OGA ผ่าน GOB 

- OGA มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบั GOB ได้แก่ คณุพงษ์สกร ดําเนิน ซึง่ถือหุ้นใน OGA ร้อยละ 0.0013  

- OGA มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั และ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ    

- OGA มีกรรมการร่วมกนักบั GOB ได้แก่ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ และ คณุพงษ์สกร ดําเนิน  

บริษัท เอาท์โกรว์ บี จํากดั 

(ชําระบญัชีเสร็จสิน้ ในปี 2561) 

OGB ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GOB เป็นผู้ ถือหุ้นของ OGB ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 โดย GUNKUL ถือหุ้นใน OGB ผ่าน GOB 

- OGB มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบั GOB ได้แก่ คณุพงษ์สกร ดําเนิน ซึง่ถือหุ้นใน OGB ร้อยละ 0.0013  

- OGB มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั และ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ    

- OGB มีกรรมการร่วมกนักบั GOB ได้แก่ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ และ คณุพงษ์สกร ดําเนิน  

บริษัท เอาท์โกรว์ ดี จํากดั OGD ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GOB เป็นผู้ ถือหุ้นของ OGD ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 โดย GUNKUL ถือหุ้นใน OGD ผ่าน GOB 

- OGD มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบั GOB ได้แก่ คณุพงษ์สกร ดําเนิน ซึง่ถือหุ้นใน OGD ร้อยละ 0.0013  

- OGD มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั และ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ    

- OGD มีกรรมการร่วมกนักบั GOB ได้แก่ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ และ คณุพงษ์สกร ดําเนิน 

บริษัท เอาท์โกรว์ อี จํากดั 

(ชําระบญัชีเสร็จสิน้ ในปี 2561) 

OGE ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GOB เป็นผู้ ถือหุ้นของ OGE ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 โดย GUNKUL ถือหุ้นใน OGE ผ่าน GOB 
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บริษัท ช่ือย่อ การประกอบธุรกจิ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

- OGE มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบั GOB ได้แก่ คณุพงษ์สกร ดําเนิน ซึง่ถือหุ้นใน OGE ร้อยละ 0.0013  

- OGE มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั และ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ    

- OGE มีกรรมการร่วมกนักบั GOB ได้แก่ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ และ คณุพงษ์สกร ดําเนิน  

บริษัท เอาท์โกรว์ วู้ด ซพัพลาย เอ จํากดั 

(ชําระบญัชีเสร็จสิน้ ในปี 2561) 

OGW-A กิจการเก่ียวเน่ือง 

กบัโรงไฟฟ้า 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GOB เป็นผู้ ถือหุ้นของ OGW-A ในสดัสว่นร้อยละ 99.98 โดย GUNKUL ถือหุ้นใน OGW-A ผ่าน GOB 

- OGW-A มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบั GOB ได้แก่ คณุพงษ์สกร ดําเนิน ซึง่ถือหุ้นใน OGW-A ร้อยละ 0.0100  

- OGW-A มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั และ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ    

- OGW-A มีกรรมการร่วมกนักบั GOB ได้แก่ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ และ  

คณุพงษ์สกร ดําเนิน  

บริษัท เอาท์โกรว์ วู้ด ซพัพลาย บี จํากดั 

(ชําระบญัชีเสร็จสิน้ ในปี 2561) 

OGW-B กิจการเก่ียวเน่ือง 

กบัโรงไฟฟ้า 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GOB เป็นผู้ ถือหุ้นของ OGW-B ในสดัสว่นร้อยละ 99.98 โดย GUNKUL ถือหุ้นใน OGW-B ผ่าน GOB 

- OGW-B มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบั GOB ได้แก่ คณุพงษ์สกร ดําเนิน ซึง่ถือหุ้นใน OGW-B ร้อยละ 0.0100  

- OGW-B มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั และ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ    

- OGW-B มีกรรมการร่วมกนักบั GOB ได้แก่ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ และ  

คณุพงษ์สกร ดําเนิน  

บริษัทย่อย : โดย GUNKUL ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51.00 

บริษัท อีโค ่ไทยเอ็นเนอร์ย่ี จํากดั ECO ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ ECO ในสดัสว่นร้อยละ 51.00  

- ECO มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ และ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั 

Gunkul Myanmar Central Power 1 Co., Ltd.  GMCP-1 ลงทนุในบริษัท

ตา่งประเทศ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GMP เป็นผู้ ถือหุ้นของ GMCP-1 ในสดัสว่นร้อยละ 51.00    

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ปี 2563 

บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) 

 

   

               สว่นท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 
324 

 

บริษัท ช่ือย่อ การประกอบธุรกจิ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

 บริษัทย่อย : โดย GUNKUL ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 48.98 

บริษัท บีเอ็มพี โซล่าร์ จํากดั BMPS ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

-  GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ BMPS ในสดัสว่นร้อยละ 48.98 

-  BMPS มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ 

บริษัทร่วม และ/หรือ การร่วมค้า : โดย GUNKUL ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51.00 

บริษัท  กนักลุ ชบู ุพาวเวอร์เจน จํากดั GCPG ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ GCPG ในสดัสว่นร้อยละ 51.00 

- GCPG มีครอบครัวดํารงปิยวฒ์ิุถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 0.00005 

- GCPG มีกรรมการร่วมกบั GUNKUL ได้แก่ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั  

- เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2558 GCPG ได้จําหน่ายหุ้นให้แก่บริษัท ชูบุ อีเล็คทริค พาวเวอร์ จี.บี. (“CHUBU”) ร้อยละ 

40.00 โดย GUNKUL มีอํานาจควบคมุร่วม 

- วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2558 ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติเปลี่ยนแปลงช่ือบริษัท จาก “บริษัท กนักลุ พาวเวอร์เจน จํากดั (GPG)” 

เป็น “บริษัท กนักลุ ชบู ุพาวเวอร์เจน จํากดั (GCPG)” 

บริษัทร่วม และ/หรือ การร่วมค้า : โดย GUNKUL ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.00 (หุ้นสามัญ 49%, หุ้นบุริมสิทธิ 70%) 

Kenyir Gunkul Solar Sdn Bhd. Kenyir ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ Kenyir ในหุ้นสามญัสดัสว่นร้อยละ 49.00 และในหุ้นบริุมสิทธ์ สดัสว่นร้อยละ 70.00 

- Kenyir มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKKUL ได้แก่ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ     

บริษัทร่วม และ/หรือ การร่วมค้า : โดย GUNKUL ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40.00 

บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จํากดั GPS ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ GPS ในสดัสว่นร้อยละ 40.00  

- GPS มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ และ คณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั 

บริษัทร่วม และ/หรือ การร่วมค้า : โดย GUNKUL ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.01 

บริษัท ดบับลิวเอชเอ กนักลุ กรีนโซลาร์รูฟ 1 จํากดั WHA_GSR-1 ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ WHA_GSR-1 ในสดัสว่นร้อยละ 25.01 

- WHA_GSR-1 มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ   
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บริษัท ช่ือย่อ การประกอบธุรกจิ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษัท ดบับลิวเอชเอ กนักลุ กรีนโซลาร์รูฟ 3 จํากดั WHA_GSR-3 ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ WHA_GSR-3 ในสดัสว่นร้อยละ 25.01 

- WHA_GSR-3 มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ   

บริษัท ดบับลิวเอชเอ กนักลุ กรีนโซลาร์รูฟ 6 จํากดั WHA_GSR-6 ผลิตกระแสไฟฟ้า 

เพ่ือจําหน่าย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ WHA_GSR-6 ในสดัสว่นร้อยละ 25.01 

- WHA_GSR-6 มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ   

 

บริษัท ดบับลิวเอชเอ กนักลุ กรีนโซลาร์รูฟ 17 จํากดั WHA_GSR-17 ผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่ือ

จําหน่าย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

- GUNKUL เป็นผู้ ถือหุ้นของ WHA_GSR-17 ในสดัสว่นร้อยละ 25.01 

- WHA_GSR-17 มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ   

บริษัทที่เก่ียวข้อง 

บริษัท กนักลุ กรุ๊พ จํากดั GKG ลงทนุในบริษัทตา่ง ๆ - GKG เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของ GUNKUL โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 49.903 

- GKG มีกลุม่ครอบครัวดํารงปิยวฒ์ิุเป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.73   

- GKG มีกรรมการร่วมกันกับ GUNKUL คือ คุณกัลกุล ดํารงปิยวุฒ์ิ , คุณโศภชา ดํารงปิยวุฒ์ิ  และนางสาวนฤชล        

ดํารงปิยวฒ์ิุ (จดทะเบียนเพ่ิมกรรมการ เม่ือวนัท่ี 20 ก.พ. 2560) 

บริษัท กลุนที จํากดั KNT เดินเรือระหว่างประเทศ 

ในเขตทวีปเอเชีย 

- KNT มีผู้ ถือหุ้ นใหญ่ได้แก่ ครอบครัวศรีเจริญ ซึ่งเป็นครอบครัวของคุณโศภชา ดํารงปิยวุฒ์ิ โดยครอบครัวศรีเจริญ        

ถือหุ้นใน KNT ร้อยละ 98  

บริษัท กนักลุเทรดดิง้ แอนด์ เอเยนซ่ี จํากดั GKT ขนสง่ทางเรือระหวา่ง

ประเทศ 

- GKT มีผู้ ถือหุ้ นใหญ่ได้แก่ ครอบครัวดํารงปิยวุฒ์ิ ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ของ GKG โดยครอบครัวดํารงปิยวุฒ์ิถือหุ้ น        

ใน GKT ร้อยละ 67.00 

- GKT มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ 

บริษัท กนักลุ มารีนไลน์ จํากดั GKM หยดุประกอบธรุกิจ - GKM มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ได้แก่ ครอบครัวดํารงปิยวฒ์ิุ ซึง่ถือหุ้นใน GML ร้อยละ 97.00  

- GKM มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ 

บริษัท กนักลุเอ็นจิเนียร่ิง (2000) จํากดั GK2000 ให้เช่าทรัพย์สิน - GK2000 มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ได้แก่ GKG และ ครอบครัวดํารงปิยวฒ์ิุ โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00  

- GK2000 มีกรรมการร่วมกบั GUNKUL ได้แก่ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ    
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บริษัท ช่ือย่อ การประกอบธุรกจิ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษัท จี.เอ็ม. ซพัพลายแอนด์คอนสตรัคชัน่ จํากดั GMS ให้เช่าทรัพย์สิน - GMS มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ได้แก่ครอบครัวดํารงปิยวฒ์ิุ โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 98.00  

- GMS มีกรรมการร่วมกบั GUNKUL ได้แก่ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ    

บริษัท สยาม ฟิวเจอร์ จํากดั  SF กิจการไฟฟ้า - SF มีผู้ ถือหุ้น ได้แก่ GKG โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.97  

- SF มีผู้ ถือหุ้นร่วมกันกับ GUNKUL ได้แก่ คุณโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ และ คุณนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ โดยถือหุ้นในสดัส่วน     

ร้อยละ 0.0001 และ มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL คือ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ และ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ  

บริษัท แฮปปี ้กรีน 2558 จํากดั HPG ลงทนุในบริษัทตา่ง ๆ  - HPG มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ได้แก่ GKG ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.94 

- HPG มีผู้ ถือหุ้นร่วมกันกบั GUNKUL ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒืุ และคณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ โดยถือหุ้นในสดัส่วน

ร้อยละ 0.02 และ มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL คือ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ และ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ 

บริษัท เทค-กรีน จํากดั 

(ชําระบญัชีเสร็จสิน้ ในปี 2563) 

TG ลงทนุในบริษัทตา่ง ๆ - TG มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ได้แก่ GKG ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.94 

- TG มีผู้ ถือหุ้นร่วมกันกับ GUNKUL ได้แก่ คุณโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ และ คุณนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ โดยถือหุ้นในสดัส่วน 

ร้อยละ 0.02 และ มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL คือ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ และ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ 

บริษัท เอ็นไทรตี ้ทรัพย์ จํากดั 

(ชําระบญัชีเสร็จสิน้ ในปี 2563) 

ETS ลงทนุในบริษัทตา่ง ๆ - ETS มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ได้แก่ GKG ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.94 

- ETS มีผู้ ถือหุ้นร่วมกันกบั GUNKUL ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ และ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ โดยถือหุ้นในสดัส่วน

ร้อยละ 0.02 และ มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL คือ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ และ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ 

บริษัท กนักลุ เทค จํากดั 

(ชําระบญัชีเสร็จสิน้ ในปี 2563) 

GTC ทางด้านเทคโนโลยี - GTC มี GKG ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 50.00 และมีคณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั ถือหุ้นในสดัสว่น ร้อยละ 0.005 

- GTC มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ และคณุสมบรูณ์ เอือ้อชัฌาสยั 

บริษัท นพกลุ จํากดั NPK สงัหาริมทรัพย์ และ 

อสงัหาริมทรัพย์ 

- NPK มีผู้ ถือหุ้ นใหญ่ ได้แก่ คุณนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 82.00 และมีครอบครัวศรีเจิญ ถือหุ้ นใน

สดัสว่น ร้อยละ 18.00  

- NPK มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ 

บริษัท กรีน ฟิลด์ เอ็นเนอร์จี จํากดั  

 

GF อสงัหาริมทรัพย์ - Greenfield มี GMA ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 และมีคณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ, คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ                   

ถือหุ้นในสดัสว่น ร้อยละ 0.00008 

- Greenfield มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ, คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ,  

คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ 
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บริษัท ช่ือย่อ การประกอบธุรกจิ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษัท พี.เอ็ม. บิลดิง้ กรุ๊ป จํากดั PMBG ให้เช่าทรัพย์สิน - PMBG มีผู้ ถือหุ้น ได้แก่ คณุฟ้ามุ่ย ตรีกาญจโนทยั เป็นเครือญาติ กบั คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ    

บริษัท เกรท มิราเคิล แอสเซท  จํากดั 

 

GMA สงัหาริมทรัพย์ และ 

อสงัหาริมทรัพย์ 

- GMA มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ได้แก่ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99  

- GMA มีผู้ ถือหุ้ นร่วมกันกับ GUNKUL ได้แก่ คุณนฤชล ดํารงปิยวุฒ์ิ  โดยถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 0.000001 และ            

มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL คือ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ และ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ 

บริษัท เกรท มิราเคิล แอสเซท 2 จํากดั GMA-2 สงัหาริมทรัพย์ และ 

อสงัหาริมทรัพย์ 

- GMA-2 มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ได้แก่ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99  

- GMA-2 มีผู้ ถือหุ้ นร่วมกันกับ GUNKUL ได้แก่ คุณนฤชล ดํารงปิยวุฒ์ิ โดยถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 0.000001 และ          

มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL คือ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ และ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ 

บริษัท เกรท มิราเคิล แอสเซท 3 จํากดั GMA-3 สงัหาริมทรัพย์ และ 

อสงัหาริมทรัพย์ 

- GMA-3 มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ได้แก่ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99  

- GMA-3 มีผู้ ถือหุ้ นร่วมกันกับ GUNKUL ได้แก่ คุณนฤชล ดํารงปิยวุฒ์ิ โดยถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 0.000001 และ        

มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL คือ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ และ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ 

บริษัท เกรท มิราเคิล แอสเซท 4 จํากดั GMA-4 สงัหาริมทรัพย์ และ 

อสงัหาริมทรัพย์ 

- GMA-4 มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ได้แก่ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99  

- GMA-4 มีผู้ ถือหุ้ นร่วมกันกับ GUNKUL ได้แก่ คุณนฤชล ดํารงปิยวุฒ์ิ โดยถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 0.000001 และ         

มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL คือ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ และ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ 

บริษัท เกรท มิราเคิล แอสเซท 5 จํากดั GMA-5 สงัหาริมทรัพย์ และ 

อสงัหาริมทรัพย์ 

- GMA-5 มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ได้แก่ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99  

- GMA-5 มีผู้ ถือหุ้ นร่วมกันกับ GUNKUL ได้แก่ คุณนฤชล ดํารงปิยวุฒ์ิ โดยถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 0.000001 และ         

มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL คือ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ และ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ 

บริษัท เกรท มิราเคิล แอสเซท 7 จํากดั GMA-7 สงัหาริมทรัพย์ และ 

อสงัหาริมทรัพย์ 

- GMA-7 มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ได้แก่ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99  

- GMA-7 มีผู้ ถือหุ้ นร่วมกันกับ GUNKUL ได้แก่ คุณนฤชล ดํารงปิยวุฒ์ิ โดยถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 0.000001 และ         

มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL คือ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ และ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ 

บริษัท เกรท มิราเคิล แอสเซท 8 จํากดั GMA-8 สงัหาริมทรัพย์ และ 

อสงัหาริมทรัพย์ 

- GMA-8 มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.02  

- GMA-8 มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบั GUNKUL ได้แก่ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ และคณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ โดยถือหุ้นในสดัส่วน

ร้อยละ 0.000001 และมีกรรมการร่วมกันกับ GUNKUL คือ คุณกัลกุล ดํารงปิยวุฒ์ิ คุณโศภชา ดํารงปิยวุฒ์ิ และ     

คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ 
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บริษัท ช่ือย่อ การประกอบธุรกจิ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษัท เกรท มิราเคิล แอสเซท 9 จํากดั GMA-9 สงัหาริมทรัพย์ และ 

อสงัหาริมทรัพย์ 

- GMA-9 มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ได้แก่ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99  

- GMA-9 มีผู้ ถือหุ้ นร่วมกันกับ GUNKUL ได้แก่ คุณนฤชล ดํารงปิยวุฒ์ิ โดยถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 0.000001 และ         

มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL คือ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ และ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ 

บริษัท เกรท มิราเคิล แอสเซท 10 จํากดั GMA-10 สงัหาริมทรัพย์ และ 

อสงัหาริมทรัพย์ 

- GMA-10 มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99  

- GMA-10 มีผู้ ถือหุ้นร่วมกันกับ GUNKUL ได้แก่ คุณกัลกุล ดํารงปิยวฒ์ิุ คุณนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ โดยถือหุ้นในสดัส่วน

ร้อยละ 0.000001 และมีกรรมการร่วมกันกับ GUNKUL คือ คุณกัลกุล ดํารงปิยวุฒ์ิ คุณโศภชา ดํารงปิยวุฒ์ิ และ       

คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ 

บริษัท เกรท มิราเคิล แอสเซท 11 จํากดั GMA-11 สงัหาริมทรัพย์ และ 

อสงัหาริมทรัพย์ 

- GMA-11 มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ได้แก่ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99  

- GMA-11 มีผู้ ถือหุ้ นร่วมกันกับ GUNKUL ได้แก่ คุณนฤชล ดํารงปิยวุฒ์ิ โดยถือหุ้ นในสดัส่วนร้อยละ 0.000001 และ      

มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL คือ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ และ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ 

บริษัท เกรท มิราเคิล แอสเซท 12 จํากดั GMA-12 สงัหาริมทรัพย์ และ 

อสงัหาริมทรัพย์ 

- GMA-12 มีผู้ ถือหุ้นร่วมกันกับ GUNKUL ได้แก่ คุณกัลกุล ดํารงปิยวฒ์ิุ คุณนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ โดยถือหุ้นในสดัส่วน

ร้อยละ 0.000001  

บริษัท เกรท มิราเคิล แอสเซท 13 จํากดั GMA-13 สงัหาริมทรัพย์ และ 

อสงัหาริมทรัพย์ 

- GMA-13 มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ได้แก่ คณุปวิช ดํารงปิยวฒ์ิุ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99  

- GMA-13 มีผู้ ถือหุ้นร่วมกันกับ GUNKUL ได้แก่ คุณกัลกุล ดํารงปิยวฒ์ิุ คุณนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ โดยถือหุ้นในสดัส่วน

ร้อยละ 0.000001 และมีกรรมการร่วมกันกับ GUNKUL คือ คุณกัลกุล ดํารงปิยวุฒ์ิ คุณโศภชา ดํารงปิยวุฒ์ิ และ      

คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ 

บริษัท เกรท มิราเคิล แอสเซท 14 จํากดั 

 

GMA-14 สงัหาริมทรัพย์ และ 

อสงัหาริมทรัพย์ 

- GMA-14 มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ได้แก่ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99  

- GMA-14 มีผู้ ถือหุ้ นร่วมกันกับ GUNKUL ได้แก่ คุณกัลกุล ดํารงปิยวุฒ์ิ และคุณนฤชล ดํารงปิยวุฒ์ิ โดยถือหุ้ นใน

สดัส่วนร้อยละ 0.000001 และมีกรรมการร่วมกันกับ GUNKUL คือ คุณกัลกุล ดํารงปิยวฒ์ิุ, คณุโศภชา ดํารงปิยวุฒ์ิ 

และ      คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ 

บริษัท ปราณบรีุ บเูลอวาร์ด จํากดั PB สงัหาริมทรัพย์ และ 

อสงัหาริมทรัพย์ 

- PB มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ได้แก่ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99  

- PB มีผู้ ถือหุ้ นร่วมกันกับ GUNKUL ได้แก่ คุณนฤชล ดํารงปิยวุฒ์ิ  โดยถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 0.000001 และ              

มีกรรมการร่วมกนักบั GUNKUL คือ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ และ คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ  
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บริษัท ช่ือย่อ การประกอบธุรกจิ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บุคคลที่เก่ียวข้อง 

คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ - กรรมการ - คุณกัลกุล ดํารงปิยวฒ์ิุ และ ครอบครัว เป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ร้อยละ 49.97 ใน GKG ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของ GUNKUL 

และ ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริษัทของ GUNKUL  

คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ - กรรมการ - คุณ โศภชา ดํารงปิยวุฒ์ิ  เป็นภรรยาของ คุณ กัลกุล ดํารงปิยวุฒ์ิ  และเป็นประธานกรรมการบริหาร (CEO)                  

ของ GUNKUL 

คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ - กรรมการ - คณุนฤชล ดํารงปิยวฒ์ิุ  เป็นบตุรของ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ และเป็นกรรมการของ GUNKUL 

คณุปวิช ดํารงปิยวฒ์ิุ - บตุรคณุกลักลุ  

ดํารงปิยวฒ์ิุ 

- คณุปวิช ดํารงปิยวฒ์ิุ เป็นบตุรของ คณุกลักลุ ดํารงปิยวฒ์ิุ  

คณุเฉลิมพล ศรีเจริญ - กรรมการ - คณุเฉลิมพล ศรีเจริญ เป็นน้องชายของ คณุโศภชา ดํารงปิยวฒ์ิุ และเป็นกรรมการของ GUNKUL 
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12.4 สรุปรายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ในปี 2563 และ ปี 2562  
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12.5  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน 

การเข้าทํารายการระหว่างกนัของบริษัทฯ กบับริษัทย่อย และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ 

ขึน้อยู่กับเหตุผลและความจําเป็น โดยคํานึงถึงผลประโยชน์บริษัทฯ เป็นสําคญั ค่าตอบแทนระหว่างกันต้องเป็นไปตาม

ราคาท่ียติุธรรมหรือเป็นไปตามข้อตกลงทางการค้าทัว่ไปท่ีพึงกระทําและสามารถเทียบเคียงได้ และเป็นไปตามกฎหมาย

หรือหลกัเกณฑ์ของประกาศสํานักงานคณะกรรมการหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ บริษัทฯ ได้กําหนดมาตรการและ

ขัน้ตอนการอนมุติัการทํารายการระหว่างกนั โดยจะกําหนดให้ผู้บริหารหรือผู้ ท่ีมีส่วนได้สว่นเสียจะไม่สามารถเข้ามามีสว่น

ร่วมในการอนมุติัรายการดงักล่าว ในกรณีท่ีรายการระหว่างกนัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึน้กบับุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต เม่ือฝ่ายจดัการเห็นความ

จําเป็นจะต้องทํารายการ และอยูน่อกเหนืออํานาจของฝ่ายจดัการท่ีจะทํารายการ บริษัทฯ จะเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณา และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติัการทํารายการโดยขึน้กบัขนาดรายการ 

      คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายโดยเท่าเทียมกนั 

โดยยดึหลกัการดงันี ้ 

- เป็นรายการท่ีผ่านกระบวนการอนุมัติท่ีโปร่งใสโดยกรรมการและผู้ บริหารด้วยความรับผิดชอบ

ระมดัระวงั และซ่ือสตัย์สจุริต โดยผู้ มีสว่นได้เสียไมไ่ด้มีสว่นร่วมในการตดัสนิใจ 

- เป็นรายการท่ีกระทําโดยคํานงึถงึผลประโยชน์ของบริษัทฯ เสมือนการทํารายการกบับคุคลภายนอก 

- มีระบบการติดตามและตรวจสอบเพ่ือให้มัน่ใจได้วา่การทํารายการเป็นไปตามขัน้ตอนท่ีถกูต้อง 

- มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งครบถ้วน ถกูต้อง โปร่งใส ในเวลาท่ีเหมาะสม  

นโยบายของบริษัทฯ ในการทํารายการระหวา่งกนัจําแนกตามประเภทรายการมีดงันี ้

- รายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ อาทิ การซือ้และขายสนิค้า การวา่จ้างผลติ เป็นต้น  

การทํารายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับ

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวโยง ได้รับอนมุติัเป็นหลกัการจากคณะกรรมการบริษัท

ให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทําธุรกรรมดังกล่าวได้ หากรายการนัน้มีข้อตกลงทางการค้าใน

ลกัษณะเดียวกับท่ีวิญ�ูชนจะพึงกระทํากับคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจ

ต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมี

ความเก่ียวโยงกัน โดยได้กําหนดตารางอํานาจอนุมัติเป็นลําดบัชัน้ตามขนาดรายการเพ่ือให้การ

ดําเนินการเป็นไปด้วยความโปร่งใส 

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะจดัทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมดงักล่าว เพ่ือรายงานในท่ีประชมุคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทในทกุไตรมาส  

- รายการอ่ืนๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติข้างต้น เช่น รายการเช่า

หรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ระยะสัน้ รายการเก่ียวกบัทรัพย์สินหรือบริการ (เช่น การลงทนุหรือการขาย

เงินลงทนุในกิจการ) หรือ รายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
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บริษัทฯ มีนโยบายท่ีกําหนดอํานาจอนุมัติให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง     

ประเทศไทย 

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะจดัทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมดงักล่าว เพ่ือรายงานในท่ีประชมุคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทในทกุไตรมาส 

คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 

ประกาศ คําสัง่ หรือ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเก่ียวกับการทํา

รายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินท่ีสําคญัของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย เพ่ือให้การตดัสินใจเข้า

ทํารายการดงักล่าวไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นทกุราย โดยบริษัทฯ จะ

เปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปีของบริษัทฯ และ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  

 

12.6 นโยบายและแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต   

1. แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

• ธุรกิจผลิต จัดหา และจําหน่ายอุปกรณ์สําหรับระบบไฟฟ้าและผลิตภัณฑ์ประหยัดพลงังาน บริษัทฯ 

ยังคงมีการทํารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อยอย่างต่อเน่ืองสําหรับ การซือ้ขายสินค้า การซือ้ขาย

สินทรัพย์ การให้การสนบัสนนุด้านการเงิน รวมถึงการคํา้ประกนัวงเงินสินเช่ือให้บริษัทย่อย และการนํา

สนิทรัพย์ของบริษัทยอ่ยมาคํา้ประกนัวงเงินสนิเช่ือของบริษัทฯ 

• ธุรกิจผลิตและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงัานทดแทน บริษัทฯ ยงัคงมีการทํารายการระหว่างกนักบั

บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมค้าอย่างต่อเน่ืองสําหรับ การขายสินค้า การให้บริการบํารุงรักษา

โรงไฟฟ้า การซือ้ขายสินทรัพย์ การให้การสนับสนนุด้านการเงิน รวมถึงการคํา้ประกนัวงเงินสินเช่ือให้

บริษัทยอ่ยและการนําสนิทรัพย์ของบริษัทยอ่ยมาคํา้ประกนัวงเงินสนิเช่ือของบริษัทฯ 

• ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและงานระบบ บริษัทฯ ยังคงมีการทํารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อยอย่าง

ต่อเน่ืองสําหรับ การขายสินค้า บริการก่อสร้างและรับเหมางานระบบ การให้การสนบัสนนุด้านการเงิน 

รวมถึงการคํา้ประกนัวงเงินสินเช่ือให้บริษัทย่อยและการนําสินทรัพย์ของบริษัทย่อยมาคํา้ประกนัวงเงิน

สนิเช่ือของบริษัทฯ 

• ธุรกิจเพ่ือการลงทุนในต่างประเทศและโครงการลงทุนในต่างประเทศ บริษัทฯ ยงัคงมีการทํารายการ

ระหวา่งกนักบับริษัทยอ่ย และโครงการตา่งๆ อยา่งตอ่เน่ืองสําหรับการให้การสนบัสนนุด้านการเงิน 

• บริษัทฯ และกลุม่บริษัท มีการเช่าอสงัหาริมทรัพย์และสงัหาริมทรัพย์ เพ่ือใช้ในการประกอบกิจการจาก

กลุม่บริษัทท่ีมีกรรมการร่วมกนั 
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2. นโยบายการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

 บริษัทฯ มีนโยบายในการเข้าทํารายการระหว่างกนั โดยกําหนดเง่ือนไขในการปฏิบติัให้เป็นไปตามลกัษณะ

การดําเนินการค้าปกติ  โดยกําหนดตามราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาท่ี ทํากับ

บุคคลภายนอก และปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายหรือหลกัเกณฑ์ของประกาศสํานักงานคณะกรรมการ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อบังคับ ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง บริษัทฯ ได้

กําหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนมุติัการทํารายการระหว่างกนั โดยจะกําหนดให้ผู้บริหารหรือผู้ ท่ีมีสว่น

ได้ส่วนเสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนมุติัรายการดงักล่าว ในกรณีท่ีรายการระหว่างกนัของ

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึน้กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต เม่ือฝ่ายจัดการเห็นความจําเป็นจะต้องทํารายการ และอยู่

นอกเหนืออํานาจของฝ่ายจดัการท่ีจะทํารายการ บริษัทฯ จะเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และ/

หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการทํารายการโดยขึน้กับขนาดรายการ เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบาย

และตารางอํานาจอนมุติัท่ีได้กําหนดไว้เป็นแนวปฏิบติัในการดําเนินการเร่ืองดงักลา่วเพ่ือให้การดําเนินงาน

เป็นไปด้วยความโปร่งใส  

บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อกําหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันพร้อมทัง้จัดทํา

รายงานสรุปการทําธุรกรรมดงักล่าวเพ่ือรายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริษัทในทกุไตรมาส โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไว้ในรายงานประจําปี และหมาย

เหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท ฯ 
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