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ส่วนที ่2 

การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

 
7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ  

(1) หุน้สามญั 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 จาํนวน 259,250,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 259,250,000 หุน้  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้

ละ 1 บาท ทุนท่ีเรียกชาํระแลว้ จาํนวน 170,048,386 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 170,048,386 หุน้  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้
ละ 1 บาท   

 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผูถื้อหุน้ 10 รายแรก และสัดส่วนการถือหุน้ ณ วนัปิดสมุดทะเบียน  27 ธนัวาคม 2556  
ลาํดบั กลุ่มผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้นทีถ่ือ ร้อยละ 

1. บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 142,427,487 83.757 
2. นายสม สุจีรา 1,700,000 1.000 
3. นายสุทธิชยั แซ่หยุน่ 1,536,848 0.904 
4. นางศิริวรรณ  จึงธีรพานิช 1,300,000 0.764 
5. น.ส. ประภาภรณ์ ขานวงศ ์ 600,000 0.353 
6. นางพิมพใ์จ โบตระกลู 540,200 0.318 
7. นายคงศกัด์ิ สุวชัราภิสิทธ์ิ 390,000 0.229 
8. นายสมศกัด์ิ ศรีสุทศัน์กลุ 386,300 0.227 
9. นายวรัิตน์ สุพรรณธะริดา 372,037 0.219 

10. นายรุจิพล ศกัด์ิเดชยนต ์ 340,000 0.200 
 อ่ืนๆ 20,455,514 12.029 

รวม 170,048,386 100 
ท่ีมา : บริษทั ศนูยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
หมายเหตุ 

 กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีจดัอยูใ่นกลุ่มเดียวกนัและออกเสียงไปในทางเดียวกนัไดแ้ก่  บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย 
กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ ซ่ึงมีนายสุทธิชยั แซ่หยุน่ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ
บริษทัอีก 1 ราย  นัง่ดาํรงตาํแหน่งเป็นประธานกรรมการและกรรมการบริหาร   

 ประเภทผูถื้อหุน้ – การกระจายหุน้ตามสัญชาติ 
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ผู้ถือหุ้นแบ่งตามสัญชาติ จํานวนราย จํานวนหุ้น ร้อยละ 

ผูถื้อหุน้สัญชาติไทย 1,247 169,979,436 99.96 
ผูถื้อหุน้สัญชาติต่างดา้ว 7 68,950 0.04 

รวมทั้งส้ิน 1,254 170,048,386 100.00 

* ขอ้บงัคบับริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) กาํหนดวา่  “หา้มมิใหบุ้คคลท่ี
ไม่มีสัญชาติไทยถือหุน้อยูใ่นบริษทัฯ เกินกวา่ร้อยละ 35 ของหุน้ทั้งหมด”  

 
 กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการจดัการอยา่งมีนยัสาํคญั       

- ไม่มี – 
 

 ช่ือผูถื้อหุน้ท่ีเปิดเผยมิไดแ้สดงสถานะท่ีแทจ้ริง  
- ไม่มี – 

 
7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่  

(1) ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 
เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2556 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัประจาํปี 2556 ไดมี้มติ ดงัน้ี 
- อนุมติัการออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ จาํนวนไม่เกิน 85,000,000 

หน่วย แก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ ท่ีจองซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนท่ีเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสัดส่วนการถือหุน้ RO 
ในอตัราส่วน 1 หุน้สามญัเพ่ิมทุน ต่อ 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิโดยไม่คิดมูลค่า ราคาใชสิ้ทธิเท่ากบั 4 บาทต่อหุน้ 
ใบสาํคญัแสดงสิทธิดงักล่าวมีอาย ุ 5 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ โดยใชสิ้ทธิไดทุ้กวนัท่ี 15 ของเดือน
ธนัวามคมและมิถุนายนของแต่ละปี โดยวนักาํหนดใชสิ้ทธิคร้ังแรกในวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2556 และวนักาํหนดใชสิ้ทธิ
คร้ังสุดทา้ยตรงกบัวนัท่ีใบสาํคญัแสดงสิทธิมีอายคุรบ 5 ปีซ่ึงตรงกบัวนัท่ี 11 กรกฎาคม 2561  

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดรั้บใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ตั้งแต่วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2556 

ในระหวา่งปี 2556 มีการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ (Warrant) จาํนวน 41,386 
หุ้น ยอดคงเหลือของใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ียงัไม่ไดมี้การใช้สิทธิ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 จาํนวน 
84,958,614 หน่วย  

  
- อนุมติัการออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ จาํนวนไม่เกิน 4,250,000 หน่วย 

แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย โดยไม่คิดมูลค่า และราคาใชสิ้ทธิซ้ือหุน้
ตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ-ESOP เท่ากบั 4 บาทต่อหุน้ ในอตัราส่วน 1 ใบสาํคญัแสดงสิทธิต่อ 1 หุน้สามญั ใบสาํคญัแสดง
สิทธิดงักล่าวมีอาย ุ 5 ปีนบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ โดยใชสิ้ทธิไดทุ้กวนัท่ี 15 ของเดือนพฤศจิกายนและ
พฤษภาคมของแต่ละปี โดยวนักาํหนดใชสิ้ทธิคร้ังแรกในวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2556 และวนักาํหนดใวสิ้ทธิวนัสุดทา้ยจะ
ตรงกบัวนัท่ีใบสาํคญัแสดงสิทธิมีอายคุรบ 5 ปี  
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ในระหวา่งปี 2556 มีการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ (ESOP) จาํนวน 7,000 หุน้ 
ยอดคงเหลือของใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 จาํนวน 4,243,000 
หน่วย  

 
7.4 นโยบายจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ในกรณีปกติท่ีกลุ่มบริษทัฯ ไม่มีความจาํเป็นในการใชเ้งินเพ่ือการลงทุนหรือขยายกิจการและมีกระแสเงินสด
เพียงพอ กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลสาํหรับบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 30 ของกาํไรสุทธิ
ของแต่ละบริษทั (ตามงบการเงินเฉพาะบริษทั) หลงัหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล สํารองตามกฎหมาย และสํารองอ่ืนๆ ท่ี
จาํเป็นและเหมาะสม ทั้งน้ี อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจเปล่ียนแปลงได ้โดยข้ึนอยู่กบัความจาํเป็นและความ
เหมาะสมภายใต้เ ง่ือนไขท่ีการดําเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู ้ถือหุ้น ทั้ งน้ี มติของ
คณะกรรมการบริษทัท่ีอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลจะตอ้งถูกนาํเสนอเพื่อขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่เป็นการ
จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได ้แลว้ให้รายงานให้ท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 
 
ทั้งน้ีบริษทัฯ จ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ยอ้นหลงัตั้งแต่ปี 2553 -2555 เป็นดงัน้ี 

ประจําปี 
กาํไรสุทธิ 
(ล้านบาท) 

กาํไรสะสม 
(ล้านบาท) 

ร้อยละการ
จ่ายเงนิปันผล 

เงนิปันผลจ่าย 
(ล้านบาท) 

จํานวนหุ้น 
(ล้านหุ้น) 

เงนิปันผลต่อหุ้น 
(บาท) 

2553 18.69 2.47 68.22 12.75 85.00 0.15 
2554 20.06 4.37 64.00 12.75 85.00 0.15 
2555 11.02 11.68 116.00 12.75 85.00 0.15 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการจดัการ ณ มกราคม 2557

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สํานกัตรวจสอบภายใน 

กรรมการผู้ อํานวยการ 
(นายตอ่บญุ พว่งมหา) 

ฝ่ายนิตยสาร

เนชัน่จเูนียร์ 
ฝ่ายบรรณาธิการ 

พอ็กเก็ตบุ๊คส์และหนงัสือ

สําหรับเยาวชน 

ฝ่ายการขาย 
และการตลาด 

ฝ่ายธุรกิจ 
ดิจิตอล 

ฝ่ายธุรกิจ 
โทรทศัน์

ดาวเทียม 
และดิจิตอล 

ฝ่ายธุรกิจ 
การบริหาร 
ลขิสทิธิ์ 

ฝ่ายขาย 
โฆษณา 

ฝ่าย

คลงัสนิค้า 
ฝ่ายบญัชี

และการเงิน 

การเงิน ธุรการ บญัชี 
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โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ  
โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ  ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ  และคณะกรรมการชุดย่อย  ได้แก่ 

คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ซ่ึง

เป็นผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ทางดา้นการเงิน การบญัชี การบริหารจดัการ และอ่ืนๆ ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทัทั้งหมด 8 ท่าน และสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ท่ีมีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 
ของคณะกรรมการทั้งหมด ดงัน้ี 

 

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง วนัทีด่าํรงตาํแหน่ง/1  
1 นายสุทธิชยั แซ่หยุน่ ประธานกรรมการ 17 เม.ย. 55 
2 นางเกษรี กาญจนะวณิชย ์ กรรมการ 24 เม.ย. 55 
3 นายเสริมสิน สมะลาภา กรรมการ 9 พ.ย. 54 
4 นายต่อบุญ พว่งมหา กรรมการ 16 ส.ค. 56/2 
5 นายพนา จนัทรวโิรจน์ กรรมการ 23 เม.ย. 56/1 
6 นายสมศกัด์ิ เชียร์  จิระนคร กรรมการอิสระ 24 เม.ย. 55 
7 นางสาวศนัธยา กิตติโกวทิ กรรมการอิสระ 23 เม.ย. 56/1 
8 นายสุธีร์ จินตนานฤมิตร กรรมการอิสระ 24 เม.ย. 55 

หมายเหตุ :- 
1. /1 วนัท่ีดาํรงตาํแหน่งของกรรมการทั้งคณะตามวาระท่ีกาํหนดตามขอ้บงัคบับริษทัฯ และท่ีประชุมสามญัประจาํปี 2556 เม่ือ

วนัท่ี 23 เมษายน 2556 มีมติใหด้าํรงตาํแหน่งต่ออีกวาระ ไดแ้ก่ นางสาวมธัยา โอสถานนท,์ นายพนา จนัทรวโิรจน ์ และ
นางสาวศนัธยา กิตติโกวทิ 

2. /2  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 4/2556 เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2556 แต่งตั้งนายต่อบุญ พว่งมหา เขา้ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการแทนนางสาวมธัยา โอสถานนท ์ตามวาระกรรมการท่ียงัคงเหลืออยู ่  

3. นายศิวะพร ชมสุวรรณ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2557 

 
8.2 ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 ผูบ้ริหาร/1 ตามนิยามของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ประกอบดว้ยผูบ้ริหารจาํนวน 7 ท่าน ดงัน้ี 

 

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1 นายต่อบุญ พว่งมหา กรรมการผูอ้าํนวยการ/2 
2 นางวงศสิ์ริ   มิยาจิ บรรณาธิการบริหาร 
3 นางสาวธนิกา เจียรนยัไพศาล ผูอ้าํนวยการ – ส่ือต่างประเทศ 
4 นายแสงชยั  ลีลานวลิขิต ผูอ้าํนวยการ – ฝ่ายขายโฆษณา 
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ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 
5 นายสมศกัด์ิ  ใจขาํ ผูอ้าํนวยการ – ฝ่ายขายและการตลาด 
6 นางสาวฐิตกานต ์ ธนาโอฬาร ผูอ้าํนวยการ – พฒันาธุรกิจ 
7 นางสาวบุญพา   แซ่เบ ้ ผูช่้วยผูอ้าํนวยการ - ฝ่ายบญัชีและการเงิน 
หมายเหตุ:-  
1. /1 “ผูบ้ริหาร” หมายความวา่ กรรมการ ผูจ้ดัการ หรือผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการลงมา (ผู้

ดาํรงตาํแหน่งสูงสุดของบริษทั) ผูซ่ึ้งดาํรงตาํแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกรายและให้
หมายความรวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารในสายบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า 

2. /2ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 4/2556 เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2556 แต่งตั้งนายต่อบุญ พว่งมหา เขา้ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการผูอ้าํนวยการ แทนนายศิวะพร ชมสุวรรณ ท่ีลาออกมีผลตั้งแต่วนัท่ี 16 สิงหาคม 2556  

 
8.3 เลขานุการบริษัท 
 เลขานุการบริษทัคือ ผูท่ี้คณะกรรมการแต่งตั้งเพ่ือทาํหน้าท่ีดูแลกิจกรรมต่างๆของคณะกรรมการ และช่วยให้
คณะกรรมการและบริษทัฯ ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติแต่งตั้งให้ นางสาวปุณณภา ทองทวีพรรณ ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั 
ตั้งแต่วนัท่ี 8 สิงหาคม 2555 โดยมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบตามท่ีกาํหนดใน พ.ร.บ. กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
และทาํหนา้ท่ีสรุปสาระสาํคญัเก่ียวกบัแนวปฏิบติั และขอ้บงัคบัท่ีปรับปรุงใหม่ ของสาํนกังาน กลต.และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
รวมถึงสรุปสาระสาํคญัของกฎหมายท่ีเพ่ิงตราข้ึนใหม่ ท่ีคณะกรรมการตอ้งทราบในการทาํหนา้ท่ีกรรมการของบริษทัฯ ให้
คณะกรรมการรับทราบ เป็นผูจ้ดัเกบ็รวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการ และผูเ้ก่ียวขอ้ง ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ 
ประสานงานกบัฝ่ายบริหารใหมี้การปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการ  

โดยคุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัปรากฎในเอกสารแนบ 1 
  
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

หลกัเกณฑ์และรูปแบบในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร บริษทัฯไดพิ้จารณาความเหมาะสมและ
ความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหาร ตามประสบการณ์ ภาระหนา้ท่ี สภาพแวดลอ้ม สภาวะเศรษฐกิจ และสอดคลอ้ง
เปรียบเทียบไดก้บับริษทัในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกนั และมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการอิสระท่ีทาํหนา้ท่ีประธาน
กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระท่ีทาํหนา้ท่ีกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร เป็น
รายปีโดยไม่มีค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืน  สําหรับปี 2556 ประธานกรรมการจะไดรั้บค่าตอบแทนในอตัราเดียวกนักบั
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จะไดรั้บค่าตอบแทนในอตัราเดียวกนักบักรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็น
ผูบ้ริหาร  อน่ึง ค่าตอบแทนกรรมการ ไดผ้า่นการอนุมติัจากท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้เป็นประจาํทุกปี 

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูป้ระเมินผลงานของกรรมการผูอ้าํนวยการเป็นประจาํทุกปี เพ่ือนาํไปใช้ในการ
พิจารณากาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูอ้าํนวยการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหนา้กบักรรมการผูอ้าํนวยการ 
ตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม ซ่ึงรวมถึงผลการปฏิบติังานทางการเงิน ผลการปฏิบติังานตามวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ในระยะยาว
และการพฒันาผูบ้ริหาร  
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ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกาํหนด ภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจาก    
ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ระดบัค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน สวสัดิการ และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว บริษทัฯ จะพิจารณาให้
สอดคลอ้งกบัผลงานของบริษทัฯ และผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารแต่ละคน 
 
การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

-  ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์ ต่อการปฏิบติังาน การแนะนาํลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯให้แก่กรรมการ และ
ผูบ้ริหารระดบัสูงใหม่ 

-  คณะกรรมการจะส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม และการให้ความรู้แก่กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เลขานุการบริษทั ในระบบการกาํกบัดูแลกิจการ และการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ เพ่ือให้มีการ
ปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

-  คณะกรรมการจะส่งเสริมให้มีการจดัทาํแผนการพฒันาผูบ้ริหารและแผนการสืบทอดงาน  และให้กรรมการ
ผูอ้าํนวยการรายงานต่อคณะกรรมการเป็นประจาํ 
 
8.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สําหรับปี 2556 

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯท่ีเป็นตวัเงิน 
 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายไตรมาส โดยไม่มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนในรูปอ่ืน  

กรรมการบริษัทฯมีจาํนวนทั้ งส้ิน  9 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการท่ีมีฐานะเป็นพนักงานบริษัทและบริษัทในเครือ 1 ท่าน 
กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 5 ท่าน และกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยในปี 2556  บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนให้กบัประธาน
กรรมการบริษทัในอตัราเดียวกนักบัประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารไดรั้บค่าตอบแทนในอตัรา
เดียวกบักรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร และกาํหนดการจ่ายเป็นรายไตรมาส โดยแยกการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็น
รายบุคคลดงัน้ี  

 
กรรมการ 

(หน่วย : บาท) 
2556 2555 

ค่าตอบแทน เบีย้ประชุม ค่าตอบแทน เบีย้ประชุม 
1. นายสุทธิชยั แซ่หยุน่ 400,000 - 400,000 - 
2. นางเกษรี  กาญจนะวณิชย ์ 200,000 - 200,000 - 
3. นายเสริมสิน สมะลาภา 200,000 - 200,000 - 
4. นายศิวะพร ชมสุวรรณ 150,000 - 200,000 - 
5. นางสาวมธัยา  โอสถานนท ์ 100,000 - 100,000 - 
6. นายพนา  จนัทรวโิรจน์ 200,000 - 200,000  
7. นายสมศกัด์ิ  เชียร์ จิระนคร  400,000 - 400,000 - 
8. นายกรีธา   มติธนวรุิฬห์   - - 300,000 - 
9. นายสุธีร์   จินตนานฤมิตร  300,000 - 300,000 - 
10.นางสาวศนัธยา กิตติโกวทิ 300,000 - - - 



 

 
บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท์ จํากดั (มหาชน) 

 

 62

กรรมการ 

(หน่วย : บาท) 
2556 2555 

ค่าตอบแทน เบีย้ประชุม ค่าตอบแทน เบีย้ประชุม 
11.นายต่อบุญ พว่งมหา 100,000 - - - 

รวม 2,350,000 - 2,400,000 - 

หมายเหตุ ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 2/2556 มีมติแต่งตั้ง นางสาวศนัธยา กิตติโกวทิ เป็นกรรมการอิสระแทนนายกรีธา 
มติธนวรุิฬห์ และท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 4/2556 มีมติแต่งตั้ง นายต่อบุญ พว่งมหา เป็นกรรมการแทนนางสาวมธัยา 
โอสถานนท ์ท่ีลาออก  

(ข) ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  
   - ไม่มี - 

 
8.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นผู้บริหารและผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทฯ สําหรับ ปี 2556 
(ก) ค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน โบนสัและค่าพาหนะแก่กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ 

กรรมการในฐานะพนกังานบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูงจาํนวนรวม 10 ท่าน ไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนโบนสั 
และค่าพาหนะ ในปี 2556 เป็นจาํนวน 14.32 ลา้นบาท   
 

 (ข) ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ 
- บริษทัฯให้เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพของกรรมการท่ีอยู่ในฐานะเป็นพนักงานของบริษทัและผูบ้ริหาร

ระดบัสูงรวม 10 ท่าน ในปี 2556 รวม  0.77 ลา้นบาท 
- ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2556 ไดอ้นุมติัให้เสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั

ให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังาน (ESOP) จาํนวน 4,250,000 หน่วย เพ่ือให้รางวลัและตอบแทนการปฏิบติังานของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และ/หรือพนักงานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อย  ตลอดจนเป็นแรงจูงใจเพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังาน มีความตั้งใจในการทาํงานและสร้างประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่บริษทัฯ ในระยะยาวโดยมีหลกัเกณฑก์ารจดัสรร ดงัน้ี 

1.  บริษทัฯ จะดาํเนินการจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิ-ESOP จาํนวน 4,250,000 หน่วย ให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และ/หรือ พนักงานของบริษทัฯ  และ/หรือบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ีออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิ-ESOP โดยไม่มี
กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนกังานรายใดไดรั้บการจดัสรรเกินกว่าร้อยละ 5 ของจาํนวนใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีเสนอ
ขายใหแ้ก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนกังานในคร้ังน้ี และบริษทัฯ จะไม่นาํใบสาํคญัแสดงสิทธิ-ESOP ซ่ึงกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และ/หรือพนกังานท่ีลาออกหรือพน้จากตาํแหน่งมาจดัสรรใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนกังานรายอ่ืนใน
อนาคต ทั้งน้ี ใหเ้ป็นไปตามรายละเอียดท่ีระบุไวเ้ง่ือนไขสาํหรับการใชสิ้ทธิ 

2.  ผูท่ี้ไดรั้บการจดัสรรตอ้งมีสถานภาพเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทั
ยอ่ย ณ วนัท่ีทาํการจดัสรร 

3.   จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิ-ESOP ท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย 
ไดรั้บในแต่ละรายไม่จาํเป็นตอ้งมีจาํนวนเท่ากนั ทั้งน้ี ข้ึนอยู่กบัตาํแหน่ง และศกัยภาพท่ีจะทาํประโยชน์ให้แก่บริษทัฯ 
และ/หรือบริษทัยอ่ย 

4. ใบสาํคญัแสดงสิทธิ-ESOP ท่ี ท่ีจะเสนอขายต่อกรรมการและผูบ้ริหารจะมีราคาเสนอขายรวมทั้งขอ้กาํหนด และ
เง่ือนไขท่ีไม่ดีไปกวา่ใบสาํคญัแสดงสิทธิ-ESOP ท่ีจะเสนอขายต่อพนกังาน 
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 ทั้งน้ี ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัดงักล่าวมีอตัราการใชสิ้ทธิ 1 ใบสาํคญัแสดงสิทธิต่อ 1 หุน้สามญัของ
บริษทั และมีราคาการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้ 4 บาท โดยผูบ้ริหารของบริษทัจาํนวน 3 ราย ไดรั้บการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะ
ซ้ือหุน้บริษทัคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.53 เม่ือเทียบกบัใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้บริษทัของทั้งโครางการ 
 
8.5 บุคลากร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 กลุ่มบริษทัฯ มีพนกังานรวมทั้งหมด 154 คน โดยมีผลตอบแทนของพนกังานของบริษทัฯ
ในปี 2556 ซ่ึงแบ่งเป็นเงินเดือนและโบนสั เท่ากบั 50.56 ลา้นบาท ในส่วนของเงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพของบริษทั
เท่ากบั 2.15 ลา้นบาท   

บริษทัฯไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีสาํคญัในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา  
 

นโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
1. การจา้งงานและบรรจุพนกังาน บริษทัฯ มีนโยบายจา้งงานและบรรจุพนกังานตามความจาํเป็นและความเหมาะสม

ของงาน โดยพนกังานท่ีไดรั้บการวา่จา้งและบรรจุตอ้งมีคุณวฒิุ ประสบการณ์ และความสามารถเหมาะสมกบัตาํแหน่งงาน 
และมีคุณสมบติัตามระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กรณีท่ีตาํแหน่งงานว่าง บริษทัฯจะให้โอกาส และพิจารณาคดัเลือก
พนกังานของบริษทัฯ ท่ีมีอยูใ่ห้ดาํรงตาํแหน่งท่ีวา่งนั้นเสียก่อน หากไม่สามารถสรรหาพนกังานจากภายในบริษทัฯ ไดแ้ลว้ 
จึงจะดาํเนินการกระบวนการสรรหาและวา่จา้งบรรจุบุคคลภายนอก  

2. โครงสร้างสายการบงัคบับญัชาและการแบ่งส่วนงาน บริษทัฯกาํหนดโครงสร้างสายการบงัคบับญัชา และการแบ่ง
ส่วนงานของบริษทัฯ โดยมีขอบข่ายความรับผิดชอบของส่วนงาน และตาํแหน่งงานอยา่งชดัเจน และเหมาะสมกบัประเภท
หรือลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และมีการทบทวนเป็นระยะเพ่ือความเหมาะสมกบัสถานการณ์ 

3. การบริหารค่าตอบแทน  
3.1 เงินเดือนและค่าจา้ง บริษทัฯ บริหารเงินเดือนและค่าจา้งให้เป็นไปอยา่งยุติธรรม โดยคาํนึงถึงปัจจยัต่างๆ ไดแ้ก่ 

คุณวุฒิ ประสบการณ์ ระดบั ตาํแหน่ง หน้าท่ีความรับผิดชอบ เทียบเคียงกบัอตัราเงินเดือนของบริษทัอ่ืนๆท่ีมีลกัษณะ
ใกลเ้คียงกบับริษทัฯ  อตัราค่าจา้งแรงงานของตลาดในประเทศ และสถานการณ์ความจาํเป็นของบริษทัฯ  

3.2 ค่าตอบแทนอ่ืน บริษทัฯจะให้เงินตอบแทนพิเศษสําหรับการปฏิบติังานท่ีนอกเหนือจากการทาํงานปกติ เช่น       
ค่าล่วงเวลา ค่าทาํงานวนัหยุด เงินช่วยเหลือการปฏิบติังานตามกะ เงินช่วยเหลือปฏิบติังานเขา้เวร เขา้เวรกรณีฉุกเฉิน        
ตามความเหมาะสมกบักรณี รวมทั้ งเงินช่วยเหลือเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบติังานนอกเขตงานประจาํทั้ ง       
ในประเทศและต่างประเทศ ในรูปเบ้ียเล้ียงค่าเดินทาง และค่าท่ีพกั  

4. สวสัดิการ บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะดูแลให้พนกังานมีสุขภาพอนามยัท่ีดี เพ่ือท่ีจะปฏิบติังานให้บริษทัฯไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีนโยบายแบ่งเบาภาระค่าใชจ่้ายของพนักงานโดยจดัให้มีสวสัดิการรักษาพยาบาลสําหรับพนกังาน 
และครอบครัวพนักงานบางส่วน รวมทั้ งสวสัดิการอ่ืนๆ ทั้ งน้ีสวสัดิการท่ีพนักงานได้รับ บริษัทฯจะเทียบเคียงกับ
อุตสาหกรรมในลกัษณะเดียวกนั หรือใกลเ้คียงกนั หรือตามท่ีกฎหมายกาํหนด       

นอกจากน้ีบริษทัฯ สนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆตามท่ีกฎหมายกาํหนด ซ่ึงเป็นลกัษณะ    
แนวทางการปฏิบติัของเครือเนชั่นทั้ งกลุ่ม เช่น กรรมการกองทุนสวสัดิการและเงินกูซ่ึ้งแบ่งตามหน่วยงาน  การจัดตั้ง
สหกรณ์ออมทรัพย ์เนชัน่มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั การจดัตั้งชมรมกีฬา และสันทนาการดา้นต่างๆ  การมีคณะกรรมการลูกจา้ง 
ซ่ึงจะเป็นตวัแทนของพนกังานเขา้มาช่วยกลัน่กรองความตอ้งการและขอ้แนะนาํของพนกังาน ในเร่ืองการจดัสวสัดิการ และ
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สถานประกอบการ และนาํเขา้หารือในท่ีประชุมกบัผูบ้ริหารของบริษทัฯเป็นประจาํ  รวมถึงการจดัตั้งสหภาพแรงงาน
ส่ือสารมวลชนไทย ตาม พรบ.แรงงานสัมพนัธ์ 2518 เพ่ือคุม้ครองผลประโยชน์เก่ียวกบัสภาพการจา้งงาน 

5. สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน บริษทัฯมีนโยบายให้พนักงานทาํงานในบริษทัฯอย่างมีความสุข ปลอดภยั ดงันั้น    
จึงไดจ้ดัสถานท่ีทาํงาน อุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ เคร่ืองแบบในการปฏิบติังาน ให้เหมาะสมกบัลกัษณะงาน อีกทั้งจดัหา  
ส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ ใหแ้ก่พนกังาน เช่น  ท่ีจอดรถ หอ้งพยาบาล  

6. การพฒันาพนกังาน บริษทัฯมีนโยบายส่งเสริมพฒันาพนกังานใหมี้ความรู้ ทกัษะ และทศันคติเก่ียวกบังาน เป็นไป
ตามความสามารถท่ีตาํแหน่งงานนั้นๆ ตอ้งการ โดยมีแนวทางในการพฒันาท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหพ้นกังานเพ่ิมพนู
ความรู้ให้ตวัเองโดยผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ  การจดัอบรมสัมมนาโดยวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถจากภายนอก
องคก์ร การฝึกอบรมจากผูมี้ประสบการณ์ในองคก์ร การสอนงานโดยหวัหนา้งาน (Coaching) การเรียนรู้จากการปฏิบติังาน
จริง (On the Job Training) การศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ การถ่ายทอดความรู้ระหวา่งเพ่ือนร่วมงาน  และ
การเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังานตามแนวทาง Learning Organization  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ได้พยายามปรับกระบวนการทาํงานของแต่ละส่วนงาน เพ่ือให้การทาํงานมีความคล่องตวั มี
ประสิทธิภาพ  และจัดสรรพนักงานให้มีโอกาสปฏิบติังานในส่วนงานท่ีพนักงานมีความรู้  ความชาํนาญในงานนั้น ๆ      
เป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบัแผนการสืบทอดงานในทุกส่วนงาน 
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9. การกาํกบัดูแลกจิการ 
9.1 นโยบายกาํกบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทั  เนชัน่  อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) เช่ือมัน่เป็นอยา่งยิ่งวา่ระบบและ
การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี จะทาํใหบ้ริษทัฯ มีระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ช่วยสร้างความ
เช่ือมัน่และความมัน่ใจต่อผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ยกระดบัการดาํเนินงานอยา่งย ัง่ยืน และ
เป็นหวัใจสาํคญัท่ีนาํไปสู่ความสาํเร็จและบรรลุเป้าหมายท่ีสาํคญัท่ีสุดของบริษทัฯ ไดแ้ก่การเพ่ิมมูลค่าสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้   

คณะกรรมการบริษทัฯ จึงไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ ท่ีสอดคลอ้งตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
(code of best practices) ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กาํหนดและดูแลใหมี้การปฏิบติัตามนโยบายและขอ้ปฏิบติัท่ี
ระบุไวอ้ย่างเคร่งครัด และจะติดตามปรับปรุงให้เหมาะสมกบัเวลาและสถานการณ์ สอดคลอ้งกบัประโยชน์และความ
คาดหวงัของผูถื้อหุน้อยูต่ลอดเวลา และใหเ้ป็นท่ีเช่ือมัน่ของผูถื้อหุน้วา่ผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ไดรั้บการดูแลอยา่งดี 

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการและประกาศใชค้ร้ังแรก เม่ือ
วนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2551 และไดด้าํเนินการทบทวนปรับปรุงเน้ือหาเป็นประจาํทุกปี ให้เหมาะสมและสอดคลอ้ง เป็นไป
ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษทัจดทะเบียนปี  2555 ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยฉบบัท่ีใช้
ล่าสุดไดท้บทวนเม่ือวนัท่ี  6 พฤศจิกายน 2556  และประกาศใหพ้นกังานทุกระดบัทราบและถือปฏิบติัโดยเคร่งครัด 

 

การส่ือสารนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมการตระหนักดีว่า การดาํเนินการเร่ืองการกาํกบัดูแลกิจการนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และ

เป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ ปัจจยัหลกัท่ีเป็นตวัขบัเคล่ือนการดาํเนินงานคือพนกังานทุกคนของบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่ม จึงได้
ประกาศแจง้พนกังาน และมีการประชาสัมพนัธ์ผา่นเวบ็ไซตส่ื์อสารภายในองคก์ร รวมถึงฝ่ายบริหารไดติ้ดตามกาํกบัให้มี
การดาํเนินงานตามนโยบายในทุกดา้นอยา่งใกลชิ้ด นอกจากนั้นเพ่ือสร้างความเขา้ใจกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม บริษทัฯ ได้
เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีดงักล่าวผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  เพ่ือใหป้ระชาชนทัว่ไปและผูล้งทุน
รับทราบดว้ย และหากผูถื้อหุ้นประสงค์จะขอรับนโยบายดงักล่าวเป็นเอกสาร สามารถติดต่อไดท่ี้ฝ่ายเลขานุการบริษทั      
โดยใชแ้บบฟอร์มขอรับเอกสารท่ีส่งพร้อมรายงานประจาํปี  ทั้งน้ีเพ่ือเสริมสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี
ของบริษทัฯ   
 

การตดิตามการปฏิบัตติามนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ  
ในปี 2554 เป็นปีแรกท่ีบริษทัฯ เร่ิมเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ และจากความมุ่งมัน่ในการปรับปรุง

เร่ืองธรรมาภิบาลของบริษัทอย่างต่อเน่ืองนับตั้ งแต่ได้มีการประกาศใช้นโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีในปี 2549             
ผลการประเมินการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัและการจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัไดพ้ฒันาดีข้ึนทุกปีอย่าง
ต่อเน่ือง ดงัน้ี 

 ผลประเมินจากการสํารวจการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย ประจาํปี 2556 ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) มีคะแนนในภาพรวมอยูใ่นเกณฑ์ “ดีมาก” (4 ดาว) ซ่ึงพิจารณา จากขอ้มูลท่ี
บริษทัเผยแพร่ผ่านช่องทางการส่ือสารของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนเอกสารเผยแพร่อ่ืนๆ ของ
บริษทั 
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 ผลประเมินคุณภาพการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี 2556 ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย  สมาคมบริษทั
จดทะเบียน และสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์อยูใ่นระดบั “ดีเยี่ยม และสมควร
เป็นตัวอย่าง” โดยบริษทัไดรั้บต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 และเป็น 1 ใน 96 บริษทัจดทะเบียนท่ีไดรั้บคะแนนเต็ม 100 
คะแนน จากจาํนวนบริษทัจดทะเบียนท่ีเขา้ร่วมโครงการประเมินทั้งหมด 475 บริษทั 

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ  ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ  และคณะกรรมการชุดย่อย  ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี ดงัน้ี 
 
(1) คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ซ่ึง
เป็นผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ทางดา้นการเงิน การบญัชี การบริหารจดัการ และอ่ืนๆ ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทัทั้งหมด 8 ท่าน และสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ท่ีมีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 
ของคณะกรรมการทั้งหมด ดงัน้ี 

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง วนัทีด่าํรงตาํแหน่ง/1  
1 นายสุทธิชยั แซ่หยุน่ ประธานกรรมการ 17 เม.ย. 55 
2 นางเกษรี กาญจนะวณิชย ์ กรรมการ 24 เม.ย. 55 
3 นายเสริมสิน สมะลาภา กรรมการ 9 พ.ย. 54 
4 นายต่อบุญ พว่งมหา กรรมการ 16 ส.ค. 56/2 
5 นายพนา จนัทรวโิรจน์ กรรมการ 23 เม.ย. 56/1 
6 นายสมศกัด์ิ เชียร์  จิระนคร กรรมการอิสระ 24 เม.ย. 55 
7 นางสาวศนัธยา กิตติโกวทิ กรรมการอิสระ 23 เม.ย. 56/1 
8 นายสุธีร์ จินตนานฤมิตร กรรมการอิสระ 24 เม.ย. 55 

หมายเหตุ :- 
1. /1 วนัท่ีดาํรงตาํแหน่งของกรรมการทั้งคณะตามวาระท่ีกาํหนดตามขอ้บงัคบับริษทัฯ และท่ีประชุมสามญัประจาํปี 2556 เม่ือ

วนัท่ี 23 เมษายน 2556 มีมติใหด้าํรงตาํแหน่งต่ออีกวาระ ไดแ้ก่ นางสาวมธัยา โอสถานนท,์ นายพนา จนัทรวโิรจน ์ และ
นางสาวศนัธยา กิตติโกวทิ 

2. /2  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 4/2556 เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2556 แต่งตั้งนายต่อบุญ พว่งมหา เขา้ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการแทนนางสาวมธัยา โอสถานนท ์ตามวาระกรรมการท่ียงัคงเหลืออยู ่  

3. นายศิวะพร ชมสุวรรณ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2557 
 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
 1. คณะกรรมการของบริษทัมีจาํนวนไม่น้อยกว่า 5 คน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ (Independent Director) 
จาํนวนไม่นอ้ยกวา่หน่ึงในสามของคณะกรรมการทั้งคณะและไม่นอ้ยกว่า 3 คน ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 3 คน 
จาํนวนท่ีเหลือเป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร(Executive Director) และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร (Non-Executive Director) 



 

 
บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท์ จํากดั (มหาชน) 

 

 67

  กรรมการอิสระ (Independent Director) หมายถึง กรรมการบริษทัท่ีไม่ไดบ้ริหารจดัการกิจการของบริษทั บริษทั
ยอ่ย บริษทัร่วม มีความเป็นอิสระจากผูถื้อหุน้ใหญ่ และ ผูบ้ริหารของบริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์อนัอาจเป็นการขดัขวางการ
ใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน 
 กรรมการบริหาร (Executive Director) หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทั ซ่ึงเป็นผูท่ี้มี
ความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจของบริษทั ไม่เป็นบุคคลตอ้งหา้มเป็นกรรมการบริษทัตามกฏหมายหรือขอ้กาํหนดของสาํนกังาน 
กลต.หรือตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร (Non-Executive Director) หมายถึง กรรมการบริษทัท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร มีความรู้
ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ เฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั และไม่เป็นบุคคลตอ้งห้ามเป็นกรรมการ
บริษทัตามกฏหมายหรือขอ้กาํหนดของสาํนกังานก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

2. คณะกรรมการจะพิจารณาคดัสรรคุณสมบติั ของผูท่ี้จะดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทัตามเกณฑ์ทกัษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้น ท่ีหลากหลาย เป็นประโยชน์กบับริษทั มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการ
ดาํเนินธุรกิจ สนใจในกิจการของบริษทัอยา่งแทจ้ริง และมีความตั้งใจท่ีจะดาํเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งสามารถอุทิศ
เวลา และความพยายามในการปฏิบติัหนา้ท่ี  
 3. คณะกรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งตามวาระ อาจไดรั้บการแต่งตั้งกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งใหม่ได ้
 4. กรรมการผูอ้าํนวยการ และ กรรมการบริหาร สามารถเป็นกรรมการบริษทัจดทะเบียน ไดไ้ม่เกิน 5 บริษทัโดย
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการดงักล่าว ตอ้งแจง้ใหค้ณะกรรมการรับทราบและเห็นชอบ 
 5. กรรมการของบริษทัจะไม่เป็นกรรมการในบริษทัท่ีเป็นคู่แข่งของบริษทัฯและบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยรายช่ือ บริษทั
ประเภทของธุรกิจ และตาํแหน่งท่ีกรรมการของบริษทัไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนไวใ้นทะเบียนประวติั
กรรมการ 
 
กรรมการผู้มอีาํนาจลงนามแทนบริษัท 
นายสุทธิชยั  แซ่หยุน่ นายเสริมสิน สมะลาภา นายต่อบุญ พว่งมหา นายพนา จนัทรวโิรจน์ กรรมการสองในส่ีคนน้ีลงลายมือ
ช่ือร่วมกนั และประทบัตราสาํคญัของบริษทั   
 

บทบาทหน้าและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
1. กรรมการตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

ดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ  
2. ทาํหนา้ท่ีพิจารณาให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีสาํคญัเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ เช่น วิสัยทศัน์และพนัธกิจ กล

ยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเส่ียง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้ งกาํกับ ควบคุมดูแล (Monitoring and 
Supervision) ใหฝ่้ายจดัการดาํเนินงานตามนโยบายและแผนงานท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือ
เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมัง่คัง่สูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น (Maximize Economic Value and 
Shareholders’ Wealth) 

3. จดัให้มีนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ ของบริษทัฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร ให้ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าว พร้อม
ทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวอยา่งสมํ่าเสมอ 
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4.  ส่งเสริมใหจ้ดัทาํจริยธรรมธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจถึงมาตรฐาน
ดา้นจริยธรรม ท่ีบริษทัฯ ใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ พร้อมทั้งติดตามใหมี้การปฏิบติัตามจริยธรรมดงักล่าวอยา่งจริงจงั 

5.  พิจารณาเร่ืองความขดัแยง้ของผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ พิจารณาการทาํรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ 
โดยมีแนวทางท่ีชดัเจนและเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นสาํคญั สาํหรับผูมี้ส่วนไดเ้สีย
จะไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ พร้อมทั้งกาํกบัดูแลให้มีการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัขั้นตอนการดาํเนินการและ
การเปิดเผยขอ้มูลของรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐาน และโปร่งใส  

6. จดัให้มีระบบการควบคุมดา้นการดาํเนินงาน ดา้นรายงานทางการเงิน และดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบและนโยบาย 
และจดัให้มีบุคคลหรือหน่วยงานท่ีเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ี เป็นผูรั้บผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุม
ดงักล่าว และมีการทบทวนระบบต่าง ๆ อยา่งสมํ่าเสมอ 

7. กาํหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) ใหค้รอบคลุมทั้งองคก์ร โดยใหฝ่้ายจดัการเป็น  
ผูป้ฏิบัติตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจํา จัดให้มีการทบทวนระบบหรือประเมิน
ประสิทธิภาพของการจัดการความเส่ียงอย่างสมํ่าเสมอ และในทุกๆ ระยะเวลาท่ีพบว่าระดับความเส่ียงมีการ
เปล่ียนแปลงภายในทิศทางท่ีกาํหนด ตลอดจนใหค้วามสาํคญักบัสัญญาณเตือนภยัล่วงหนา้และรายการผดิปกติต่างๆ 

8. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือบุคคลใด เพ่ือทาํหนา้ท่ีช่วยดูแล ติดตาม และควบคุมการบริหารงานของบริษทัฯ ในเร่ืองท่ี
เป็นสาระสําคัญภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้ งประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนด
ค่าตอบแทนของคณะอนุกรรมการหรือบุคคลดงักล่าว หรือมอบอาํนาจเพื่อให้คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดงักล่าวมี
อาํนาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ เห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการ
บริษทัฯ อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขอาํนาจนั้นๆ ได ้

ทั้ งน้ีการมอบอาํนาจแก่คณะอนุกรรมการหรือบุคคลใดดังกล่าวขา้งตน้จะไม่รวมถึงการมอบอาํนาจท่ีทาํให้
คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดงักล่าว หรือผูรั้บมอบอาํนาจจากคณะอนุกรรมการหรือบุคคลดงักล่าว สามารถอนุมติั
รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ี
จะทาํข้ึนกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย รวมทั้งกาํหนดให้ตอ้งขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในการทาํรายการท่ี
เก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์สําคญัของบริษทัฯ เพ่ือให้สอดคลอ้งตามขอ้กาํหนดของ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ในกรณีท่ีการดาํเนินการเร่ืองใดท่ีกรรมการท่านใดหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามประกาศสาํนกังาน กลต. และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยฯ์) มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ กรรมการและบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้นั้นไม่มีสิทธิออกเสียงหรืออาํนาจอนุมติัการดาํเนินการใน
เร่ืองดงักล่าว 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ไดพิ้จารณามอบอาํนาจใหแ้ก่คณะอนุกรรมการหรือบุคคลใดดงักล่าวขา้งตน้ใน
การทาํธุรกรรมท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานและการลงทุนตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ โดยไดมี้การกาํหนดขอบเขตและ
วงเงินในแต่ละระดบัอยา่งชดัเจน ทั้งน้ี ไม่มีการมอบอาํนาจในลกัษณะไม่จาํกดัวงเงินแต่อยา่งใด 

9. จดัทาํรายงานคณะกรรมการประจาํปี และรับผิดชอบต่อการจดัทาํและการเปิดเผยงบการเงิน เพ่ือแสดงถึงฐานะการเงิน
และผลการดาํเนินงานในรอบปีท่ีผา่นมา เพ่ือนาํเสนอต่อผูถื้อหุน้ 
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การประชุมคณะกรรมการ 
การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ จะกาํหนดไวล่้วงหนา้ในแต่ละปีอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ังและมีการประชุม

พิเศษเพิ่มตามความจาํเป็นโดยมีการกาํหนดวาระการประชุมชดัเจน ล่วงหนา้ และมีวาระการติดตามผลการดาํเนินงานเป็น
ประจาํ  ซ่ึงเลขานุการบริษทัจะจดัส่งหนังสือเชิญประชุมตามวาระท่ีผ่านการพิจารณาร่วมกนัของประธานกรรมการและ
กรรมการผูอ้าํนวยการ พร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุมใหค้ณะกรรมการทุกท่านทราบล่วงหนา้ก่อนการประชุมเป็น
เวลา 7 วนั เพ่ือใหค้ณะกรรมการไดศึ้กษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม หากกรรมการท่านใดตอ้งการเสนอเร่ืองเขา้
เป็นวาระการประชุมหรือประสงคใ์ห้ฝ่ายบริหารรายงานความคืบหนา้เร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเป็นการเฉพาะ ก็สามารถแจง้ความ
ประสงคไ์ดท่ี้ประธานกรรมการ หรือเลขานุการบริษทั  

โดยปกติการประชุมกรรมการแต่ละคร้ังใชเ้วลา 2-3 ชัว่โมง ประธานกรรมการไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการทุกท่าน
สามารถอภิปรายแสดงความคิดเห็น และขอ้สังเกตอย่างอิสระ คณะกรรมการเห็นว่าเพ่ือป้องกนัขอ้มูลทางการเงินของ  
บริษทัฯ ร่ัวไหลโดยไม่มีเจตนา  จึงให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ในการประชุมเดือนใดท่ีไม่มีการ
ประชุมก็ไม่ตอ้งรายงาน กรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารไดมี้การพบปะหรือติดต่อเพ่ือแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาต่างๆ ในการบริหารโดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมดว้ยกนัเป็นประจาํ  หากมีประเดน็ท่ีเป็นขอ้สังเกตห่วงใย 
กจ็ะแจง้ขอ้กงัวลหรือขอ้ห่วงใยนั้นต่อฝ่ายบริหารเพ่ือดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง  

ในปี 2556  มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ จาํนวน 5 คร้ัง และบริษทัฯ ไดมี้การจดบนัทึกรายงานการประชุม
เป็นลายลกัษณ์อกัษรซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูลท่ีเป็นสาระสาํคญัอยา่งครบถว้น จดัเกบ็รายงานการประชุมท่ีผา่นการรับรองจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ  พร้อมใหก้รรมการและผูเ้ก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้ 

 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ แต่ละคนในปี 2556 และ ปี 2555 สรุปได้ดงันี ้  

กรรมการ ตาํแหน่ง 
จํานวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม/จํานวนคร้ังทั้งหมด 

ปี 2556 ปี 2555 
1. นายสุทธิชยั แซ่หยุน่ ประธานกรรมการ 5/5 5/8 
2. นางเกษรี กาญจนะวนิชย ์ กรรมการ 5/5 8/8 
3. นายเสริมสิน สมะลาภา กรรมการ 2/5 6/8 
4. นายต่อบุญ พว่งมหา กรรมการ 2/2 - 
5. นายพนา จนัทร์วโิรจน์ กรรมการ 5/5 7/8 
6. นายสมศกัด์ิ เชียร์ จิระนคร  กรรมการอิสระ 4/5 7/8 
7. นายสุธีร์ จินตนานฤมิตร กรรมการอิสระ 5/5 8/8 
8. นางสาวศนัธยา กิตติโกวทิ กรรมการอิสระ 4/4 - 
9. นายกรีธา มติธนวรุิฬห์ กรรมการอิสระ - 8/8 
9. นายศิวะพร ชมสุวรรณ กรรมการ 3/5 4/8 
10. นางสาวมธัยา โอสถานนท ์ กรรมการ 3/3 7/8 
หมายเหตุ ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 2/2556 มีมติแต่งตั้ง นางสาวศนัธยา กิตติโกวทิ เป็นกรรมการอิสระแทนนายกรีธา              
มติธนวรุิฬห์ และท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 4/2556 มีมติแต่งตั้ง นายต่อบุญ พว่งมหา เป็นกรรมการแทนนางสาวมธัยา                
โอสถานนท ์ท่ีลาออก ทั้งน้ี การนบัจาํนวนคร้ังทั้งหมดของการประชุมจะนบัเฉพาะช่วงท่ีกรรมการยงัคงดาํรงตาํแหน่งในบริษทั 
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กรรมการอสิระ (Independent Director) 
กรรมการอิสระ  คือ  กรรมการท่ีไม่ไดบ้ริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม มีความเป็นอิสระ

จากผูถื้อหุน้ใหญ่ และผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไม่มีความสัมพนัธ์อนัอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน  
ทั้งน้ีนิยามกรรมการอิสระของบริษทัฯ เท่ากบัขอ้กาํหนดขั้นตํ่าของสาํนกังาน กลต. และตลาดหลกัทรัพย ์ฯ  

 
คุณสมบัตกิรรมการอสิระ  
1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทั

ท่ีเก่ียวขอ้ง  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ  ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งตามมาตรา 
258 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์องกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน พนกังาน ลูกจา้ง ท่ีปรึกษาดา้นอ่ืนใดท่ีไดรั้บผลตอบแทนประจาํ 
หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการ
แต่งตั้ง ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการหรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการ
ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ  

3. กรรมการอิสระจะตอ้งไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางการคา้ ทางธุรกิจ ส่วนไดเ้สียทางการเงินหรือผลประโยชน์อ่ืนๆ 
ในการบริหารจดัการ ทั้งในทางตรงหรือทางออ้มกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ   
ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน หรือไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย   
บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้        
ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

4. กรรมการอิสระจะตอ้งไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พ่ี นอ้งและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กบัผูบ้ริหาร  ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคล    
ท่ีไดรั้บการเสนอช่ือเป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯหรือบริษทัยอ่ย  

5. กรรมการอิสระจะตอ้งไม่ทาํการเป็นตวัแทนอย่างเปิดเผยหรืออยา่งไม่เปิดเผยของกรรมการบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ใดซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่คนใดหรือกลุ่มผูถื้อหุน้ใดของบริษทัฯ 

6. กรรมการอิสระจะตอ้งทาํหนา้ท่ีและใชว้ิจารณญาณของตน โดยไม่ไดรั้บอิทธิพลจากกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุ้น  
รายใหญ่ของบริษทัฯ รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งหรือญาติ 

7. กรรมการอิสระจะตอ้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั  ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของนิติบุคคล     
ท่ีเป็นสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ          
ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ี
ไดรั้บการแต่งตั้ง  

8. กรรมการอิสระจะตอ้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย    
ท่ีปรึกษาทางการเงิน หรือผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์น ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจาก บริษทัฯ บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ีในกรณีท่ีผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพเป็น  
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นิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผูถื้อหุ้นรายท่ีมีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพ    
นั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

9. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจาํ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพ
อยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

10. กรรมการอิสระจะตอ้งไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของ
บริษทั 

ทั้งน้ี กรรมการอิสระตอ้งเป็นผูท่ี้ผา่นกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการบริษทัฯ หรือผูถื้อหุน้ 
 
คณะกรรมการชุดย่อย 

เ พ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  คณะกรรมการจึงจัดให้มี
คณะกรรมการชุดยอ่ยดงัน้ี  
 
(2) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือช่วยงานของคณะกรรมการ
บริษทัในการปฏิบติัหนา้ท่ีรับผิดชอบในการสอดส่องดูแลคุณภาพและความน่าศรัทธาของระบบบญัชี ระบบตรวจสอบ  
ระบบควบคุมภายใน  ตลอดจนกระบวนการรายงานทางการเงินของบริษทั 
 
คุณสมบัตกิรรมการตรวจสอบ 
1. กรรมการตรวจสอบทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ  
2. กรรมการตรวจสอบตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้ 
3. กรรมการตรวจสอบตอ้งไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการ

ของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ
บริษทัฯ 

4. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั  
5. มีกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน ท่ีมีความรู้ความชาํนาญทางการบญัชีหรือการจดัการดา้นการเงินท่ีเก่ียวขอ้งตาม

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และมีประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทาํหนา้ท่ีในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงินได ้ 

 
องค์ประกอบและการประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 ท่าน กรรมการแต่ละท่านตอ้งเป็นกรรมการ
อิสระ  สามารถใชดุ้ลพินิจของตนอยา่งเป็นอิสระ และสามารถอ่านและเขา้ใจพ้ืนฐานของงบการเงินซ่ึงจาํเป็นตอ้งมีในการ
ทาํหนา้ท่ีกรรมการตรวจสอบ   กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 ท่าน ตอ้งมีความรู้ความชาํนาญทางการบญัชีหรือการจดัการ
ดา้นการเงินท่ีเก่ียวขอ้งตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบสามารถติดต่อส่ือสาร
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โดยตรงกบัผูส้อบบญัชีภายนอก ผูต้รวจสอบภายใน และฝ่ายจดัการของบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งกรรมการคน
หน่ึงเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ    

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งจดัใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง หรือมากกวา่หากจาํเป็น โดยประธาน
กรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีจดัการประชุม ทาํหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม ใหค้วามเห็นชอบกบัวาระการประชุม  
ตลอดจนรายงานผลการประชุมใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบอยา่งสมํ่าเสมอ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้จากตาํแหน่งตาม
วาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งอีกกไ็ด ้ ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบวา่งลงเพราะเหตุอ่ืน ท่ีนอกจากถึงคราวออกตาม
วาระใหค้ณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมี
จาํนวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนด โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนสามารถอยูใ่นตาํแหน่งไดเ้พียง
เท่าท่ีวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนทดแทน    
 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระทั้งหมด เพ่ือมีความเป็นอิสระในการทาํงานอย่างเต็มท่ี และ
รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยมีขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบได้กาํหนดให้เป็นไปตาม
กฎเกณฑม์าตรฐานท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ กาํหนด และไดต้ราเป็นกฎบตัรไวอ้ยา่งชดัเจน ประกอบดว้ยจาํนวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1 นายสมศกัด์ิ เชียร์  จิระนคร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายสุธีร์ จินตนานฤมิตร กรรมการตรวจสอบ 
3 นางสาวศนัธยา กิตติโกวทิ กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ: นางสาวศนัธยา กิตติโกวทิ มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษทัฯ 

 
บทบาทและหน้าทีค่วามรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีรายงานทางการเงิน (รายไตรมาสและประจาํปี) ท่ีถูกตอ้งและเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ

อยา่งเพียงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
2. สอบทานให้บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอและมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบ
ภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีระบบการประเมินความเส่ียง การบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
4. สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
5. พิจารณาคัดเลือกเพ่ือเสนอแต่งตั้ งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระและกําหนดค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ

ประสานงานกบัผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินการตรวจสอบ ขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปัญหาท่ี
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พบระหว่างการตรวจสอบ และประเด็นท่ีผูส้อบบญัชีเห็นว่าเป็นสาระสําคญั รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี     
โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือ รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้มีความถูกตอ้งและครบถว้น ให้
เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้ งเปิดเผยข้อมูลในการเข้าทํารายงานดังกล่าว            
อยา่งถกูตอ้งครบถว้น ทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

7. จดัทาํรายงานผลการกาํกบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ ซ่ึง
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
 ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
 ความเห็นเก่ียวกบัระบบบริหารความเส่ียงของบริษทั 
 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
 ความเห็นเก่ียวกบัรายงานท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
 ความเห็นชอบหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
8. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

ในการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัฯโดยตรง
และคณะกรรมการของบริษทัฯยงัคงมีความรับผดิชอบในการดาํเนินงานของบริษทัต่อบุคคลภายนอก  

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอดส่องดูแล  ฝ่ายจดัการมีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อการจดัเตรียมงบการเงินของ
บริษทัฯ และผูส้อบบญัชีภายนอกมีหนา้ท่ีตรวจสอบงบการเงินดงักล่าว  คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯ 
รับทราบร่วมกนัวา่ฝ่ายจดัการ  ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีภายนอกมีทรัพยากรและเวลาตลอดจนขอ้มูลความรู้เร่ือง
บญัชี  การตรวจสอบ  ระบบควบคุมภายในและกระบวนการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัฯ มากกวา่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  ฉะนั้นบทบาทการสอดส่องดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบไม่ไดใ้หป้ระกนัเป็นพิเศษในงบการเงินและขอ้มูล
การเงินท่ีบริษทัฯ นาํเสนอใหก้บัผูถื้อหุน้และบุคคลอ่ืนๆ 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจในการแกไ้ข เปล่ียนแปลง นิยามและคุณสมบติัของกรรมการอิสระ และ
คุณสมบติั ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบักฎเกณฑ์ของ
สาํนกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพยฯ์ คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และ/หรือ บทบญัญติัของกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

ในปี 2555 และ ปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งส้ิน 4 คร้ัง และ 4 คร้ัง ตามลาํดบั  โดยกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
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หมายเหตุ ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 2/2556 มีมติแต่งตั้ง นางสาวศนัธยา กิตติโกวิท เป็นกรรมการอิสระแทนนายกรีธา 
มติธนวรุิฬห์ ดงัน้ัน นางสาวศนัธยา กิตติโกวทิ ไดเ้ขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบตั้งแต่คร้ังท่ี 2/2556 เป็นตน้ไป  
 
(3) คณะกรรมการบริหาร (Executive Director) 

คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกบัการดาํเนินงานตามปกติ
ธุระและงานบริหารของบริษทั กาํหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอาํนาจการบริหารต่างๆ 
ของบริษัท หลักเกณฑ์ในการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ และแนวนโยบายท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั เพ่ือเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการของบริษทัพิจารณาและอนุมติัและ/หรือใหค้วามเห็นชอบ รวมตลอด
ถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกาํหนด 
 
คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการทั้งหมด 4 ท่าน ดงัน้ี 
 

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1 นายสุทธิชยั แซ่หยุน่ ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายเสริมสิน สมะลาภา กรรมการบริหาร 
3 นายต่อบุญ พว่งมหา กรรมการบริหาร 
4 นายพนา จนัทรวโิรจน์ กรรมการบริหาร 

หมายเหตุ : นายศิวะพร ชมสุวรรณ  ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วนัท่ี 16 สิงหาคม  2556     
ขอบเขตอาํนาจ หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ควบคุมดูแลกิจการ และกาํหนดนโยบาย ทิศทางและกลยุทธ์ทางธุรกิจให้ดาํเนินการตามนโยบายและเป้าหมายของ

คณะกรรมการบริษทัฯ รวมทั้งนาํเสนอนโยบาย แผนธุรกิจงบประมาณ ทิศทางในการดาํเนินธุรกิจและแผนงานให้
คณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั 

2. พิจารณาโครงสร้างองคก์ร มีอาํนาจกาํหนดการบริหารจดัการ โครงสร้างเงินเดือนของบริษทัฯ รวมถึงการคดัเลือก  การ
ฝึกอบรม การแต่งตั้ง การวา่จา้ง การโยกยา้ย การกาํหนดเงินค่าจา้ง ค่าตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผูบ้ริหาร และการ
เลิกจา้งพนกังานของบริษทัฯ โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผูอ้าํนวยการของบริษทัฯ เป็นผูมี้อาํนาจแทนบริษทัฯ ใน
การลงนามในสัญญาจา้งแรงงาน 

กรรมการ ตาํแหน่ง 
จํานวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม/จํานวนคร้ังทั้งหมด 

ปี 2556 ปี 2555 
1. นายสมศกัด์ิ เชียร์ จิระนคร ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 4/4 
2. นายสุธีร์ จินตนานฤมิตร กรรมการตรวจสอบ 4/4 4/4 
3. นางสาวศนัธยา กิตติโกวทิ กรรมการตรวจสอบ 3/4 - 
4. นายกรีธา มติธนวรุิฬห์ กรรมการตรวจสอบ - 4/4 
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3. พิจารณาอนุมติัการดาํเนินงานเพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ เช่น การจดัซ้ือสินคา้ การจดัซ้ือลิขสิทธ์ิ การลงทุน
ในสินทรัพย ์การทาํธุรกรรมทางการเงินกบัธนาคาร/ สถาบนัการเงิน ในเร่ืองการเปิดบญัชี การให้กูย้ืมเงิน การกูย้ืมเงิน 
การจดัหาวงเงินสินเช่ือ จาํนาํ จาํนอง คํ้าประกนั และอ่ืนๆ รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใดๆ เพ่ือการ
ดาํเนินงานตามปกติธุรกิจ ตามระเบียบอาํนาจอนุมติัและสั่งการท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ อนุมติัแลว้ 

4. กาํหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ  และหลักในการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับเป้าหมายท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ และใหมี้อาํนาจควบคุมดูแลการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ 
และกลยทุธ์ทางธุรกิจท่ีคณะกรรมการบริษทัฯไดอ้นุมติัแลว้ซ่ึงอยูภ่ายใตก้ฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ 

5. มีอาํนาจดาํเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทัท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานตามธุรกิจ ซ่ึงอยู่ภายใตก้ฎหมาย  
เง่ือนไข กฎ ระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษทั เวน้แต่รายการท่ีคณะกรรมการบริหาร อาจมีความขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สีย 
หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯหรือบริษทัยอ่ย  ซ่ึงจะกระทาํไดต่้อเม่ือไดรั้บมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัฯ ท่ีมีกรรมการอิสระเขา้ประชุมดว้ยเท่านั้น  ส่วนรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์
ท่ีสาํคญัของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบวธีิปฏิบติัตามท่ีตลาดหลกัทรัพย ์และกลต. กาํหนด 

6. พิจารณาผลกาํไรขาดทุนของบริษทัฯ และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจาํปี เพ่ือนาํเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ 

7. พิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งน้ี การไดรั้บมอบหมายอาํนาจดงักล่าวขา้งตน้ 
ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงท่ีทาํให้คณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอาํนาจจากคณะ
กรรมการบริหาร สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์อ่ืนใด  ตามท่ีทาง กลต. กาํหนด กบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัไว ้  

อย่างไรก็ดี  การอนุมติัรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดังกล่าวจะตอ้งดาํเนินการตามประกาศของ    
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และ/หรือสาํนกังาน ก.ล.ต. เร่ืองหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน 

ทั้งน้ี กรรมการบริหารของบริษทัฯ อาจไดรั้บการแต่งตั้ง หรือถอดถอนโดยท่ีประชุมคณะกรรมการ หรือท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  
 
(4)  ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 ผูบ้ริหาร/1 ตามนิยามของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ประกอบดว้ยผูบ้ริหารจาํนวน 7 ท่าน ดงัน้ี 

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1 นายต่อบุญ พว่งมหา กรรมการผูอ้าํนวยการ/2 
2 นางวงศสิ์ริ   มิยาจิ บรรณาธิการบริหาร 
3 นางสาวธนิกา เจียรนยัไพศาล ผูอ้าํนวยการ – ส่ือต่างประเทศ 
4 นายแสงชยั  ลีลานวลิขิต ผูอ้าํนวยการ – ฝ่ายขายโฆษณา 
5 นายสมศกัด์ิ  ใจขาํ ผูอ้าํนวยการ – ฝ่ายขายและการตลาด 
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ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 
6 นางสาวฐิตกานต ์ ธนาโอฬาร ผูอ้าํนวยการ – พฒันาธุรกิจ 
7 นางสาวบุญพา   แซ่เบ ้ ผูช่้วยผูอ้าํนวยการ - ฝ่ายบญัชีและการเงิน 
หมายเหตุ:-  
1. /1 “ผูบ้ริหาร” หมายความวา่ กรรมการ ผูจ้ดัการ หรือผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการลงมา (ผู้

ดาํรงตาํแหน่งสูงสุดของบริษทั) ผูซ่ึ้งดาํรงตาํแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกรายและให้
หมายความรวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารในสายบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า 

2. /2ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 4/2556 เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2556 แต่งตั้งนายต่อบุญ พว่งมหา เขา้ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการผูอ้าํนวยการ แทนนายศิวะพร ชมสุวรรณ ท่ีลาออกมีผลตั้งแต่วนัท่ี 16 สิงหาคม 2556  

 
ขอบเขตอาํนาจ หน้าที ่และความรับผดิชอบของกรรมการผู้อาํนวยการ 
1. ควบคุมดูแลการดาํเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจาํวนัของบริษทัฯ 
2. ดาํเนินการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการดาํเนินงานและงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจาก

คณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ 
3. เป็นผูรั้บมอบอาํนาจของบริษทัฯ ในการบริหารกิจการของบริษทัฯ ใหเ้ป็นตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ 

ขอ้กาํหนด คาํสั่ง มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ       
ทุกประการ 

4. มีอาํนาจแต่งตั้งและบริหารงานคณะทาํงานชุดต่างๆ เพ่ือประโยชน์และประสิทธิภาพการจดัการท่ีดี และโปร่งใส และ  
ให้มีอาํนาจในการมอบอาํนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอยา่งแทนได ้โดยการมอบอาํนาจ
ช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอาํนาจตามหนงัสือมอบอาํนาจ และ/หรือให้
เป็นไปตามระเบียบอาํนาจอนุมติัและสั่งการท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ อนุมติัแลว้ 

5. กาํหนดพนัธกิจ วตัถุประสงค ์แนวทาง นโยบายของบริษทัฯ รวมถึงการสั่งการและกาํกบัดูแลการดาํเนินงานโดยรวม 
เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารงาน 

6. ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ อยา่งสมํ่าเสมอ และมีหนา้ท่ีรายงานผลการดาํเนินงาน การบริหาร
จดัการ ความคืบหนา้ในการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัฯ 

7. มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัการใชจ่้ายเงินในการดาํเนินการตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ แต่ละรายการ ท่ีกาํหนดไวใ้นระเบียบ
อาํนาจอนุมติัและสั่งการท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ อนุมติัแลว้ 

8. พิจารณาอนุมติัการเขา้ทาํสัญญาเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจปกติของบริษทัฯ โดยแต่ละรายการท่ีกาํหนดไวใ้นระเบียบ
อาํนาจอนุมติัและสั่งการท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ อนุมติัแลว้ 

9. มีอาํนาจพิจารณาวา่จา้งพนกังาน และบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนการโอน โยกยา้ยขา้มสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพน้จาก
การเป็นพนกังาน กาํหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน เงินโบนสั รวมถึงสวสัดิการ เก่ียวกบัพนกังานของบริษทัฯ ตามกรอบ
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัฯ กาํหนด 

10. มีอาํนาจ ออกคาํสั่ง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพ่ือให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษทัฯ 
และเพ่ือรักษาระเบียบ วนิยั การทาํงานภายในองคก์ร 

11. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป 
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ทั้งน้ี  การมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูอ้าํนวยการนั้น  จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อาํนาจหรือมอบอาํนาจช่วงท่ีทาํให้กรรมการผูอ้าํนวยการ หรือผูรั้บมอบอาํนาจจากกรรมการผูอ้าํนวยการ  สามารถอนุมติั
รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยามของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด) มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ  หรือบริษทัย่อย  เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามปกติธุรกิจท่ีมีการกาํหนด
ขอบเขตชดัเจน 

กรรมการผูอ้าํนวยการของบริษทัฯ อาจไดรั้บการแต่งตั้งหรือถอดถอนโดยท่ีประชุมคณะกรรมการ หรือท่ีประชุม    
ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 
 

อาํนาจอนุมตัวิงเงนิ 

ประเภทธุรกรรม 
อาํนาจอนุมัต ิ

คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้อาํนวยการ 
การกูย้มืเงินจากสถาบนัการเงิน ไม่เกิน 30.00 ลา้นบาท - 
การจดัซ้ือลิขสิทธ์ิ - ไม่เกิน 10.00 ลา้นบาท 
การลงทุน และทาํสญัญาร่วมงาน หรือร่วมทุน ไม่เกิน 10.00 ลา้นบาท - 
การอนุมติัดา้นการเงินและบริหารงานตามงบประมาณ ไม่เกิน 10.00  ลา้นบาท ไม่เกิน 5.00 ลา้นบาท 
 
การรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  

สําหรับการรายงานการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องคณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารบริษทัฯ ไดมี้หนังสือแจง้ให้
ทราบถึงภาระหนา้ท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพยต่์อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 พร้อมทั้งจดัส่งรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษทัฯ ทุกคร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับหลกัทรัพย ์ 

ในปี 2556  บริษัทฯ ได้กําหนดให้คณะกรรมการและผู ้บริหาร รายงานการถือครองหลักทรัพย์ต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการเป็นประจาํทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  โดยกรรมการไดร้ายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องตนต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 12 กมุภาพนัธ์ 2557   

ทั้งน้ีในระหว่างปี 2556 ไดร้ายงานการถือครองหลกัทรัพยโ์ดยเปรียบเทียบ การเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ระหว่างวนัท่ี        
31 ธนัวาคม 2555 และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ดงัน้ี 

(ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2556 ไดอ้นุมติัการเพ่ิมทุนให้ผูถื้อหุ้นเดิมในสัดส่วน 1 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้น
ใหม่ จึงทาํใหก้รรมการบางท่านท่ีใชสิ้ทธิการเพ่ิมทุน มีจาํนวนหุน้เพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกบัส้ินปีก่อน)  

 

ลาํดบั ช่ือ-นามสกลุ 

จาํนวนหุน้ (หุน้) สัดส่วนการถือ
ครองหุน้ของ
บริษทั (%)  
ณ 31 ธ.ค. 56 

หมายเหตุ 
ณ 31 ธ.ค. 

2556 
ณ 31 ธ.ค. 

2555 
จาํนวนหุน้เพ่ิม
(ลด) ระหวา่งปี 

(หุน้) 
1 นายสุทธิชยั   แซ่หยุน่ 1,566,636 783,318 783,318 0.92% ใชสิ้ทธิ RO 
2 นายสมศกัด์ิ  เชียร์ จิระนคร - - - - - 
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ลาํดบั ช่ือ-นามสกลุ 

จาํนวนหุน้ (หุน้) สัดส่วนการถือ
ครองหุน้ของ
บริษทั (%)  
ณ 31 ธ.ค. 56 

หมายเหตุ 
ณ 31 ธ.ค. 

2556 
ณ 31 ธ.ค. 

2555 
จาํนวนหุน้เพ่ิม
(ลด) ระหวา่งปี 

(หุน้) 
3 นายสุธีร์ จินตนานฤมิตร - - - - - 
4 นางสาวศนัธยา กิตติโกวทิ - - - - - 
5 นายเสริมสิน สมะลาภา - - - - - 
6 นายต่อบุญ พว่งมหา - - - - - 
7 นายพนา จนัทร์วโิรจน์ - - - - - 
8 นางเกษรี   กาญจนะวณิชย ์ 52,428 26,214 26,214 0.03% ใชสิ้ทธิ RO 
9 นางวงศสิ์ริ   มิยาจิ 3,000 10,000 (7,000) 0.00% ขาย 

10 นายแสงชยั   ลีลานวลิขิต 1,000 1,000 - 0.00% - 
11 นายสมศกัด์ิ ใจขาํ - - - - - 
12 นางสาวธนิกา เจียรนยัไพศาล - - - - - 
13 นางสาวฐิตกานต ์ ธนาโอฬาร - - - - - 
14 นางสาวบุญพา แซ่เบ ้ - - - - - 

 
9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัฯ ตระหนักว่า ธุรกิจส่ือของบริษทั มีความสําคญัต่อการช้ีนําความคิดของสังคม ดังนั้นบุคคลท่ีจะเป็น
ผูบ้ริหารหรือกรรมการของบริษทั ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความเขา้ใจบทบาทหน้าท่ีของการเป็นส่ือท่ีมีจริยธรรมและยึดมั่นใน
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ  และจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือสามารถวางแนวนโยบายในการนาํเสนอเน้ือหาอย่างเป็นกลาง  
สร้างสรรค ์ไม่บิดเบือน  จึงเห็นว่าการคดัสรรบุคคลเพื่อดาํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดงัสูงของบริษทัเป็นเร่ือง
สาํคญั  จึงควรเป็นหนา้ท่ีโดยตรงของคณะกรรมการทั้งคณะ  

ขณะท่ี ยงัไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) บริษทัฯ กาํหนดให้ คณะกรรมการ
บริษทัเป็นผูท้าํหนา้ท่ีสรรหากรรมการ โดยจะเป็นผูท้าํหนา้ท่ีเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะเป็น กรรมการบริษทั 
และกรรมการอิสระ จากนั้นประธานกรรมการเป็นผูเ้สนอรายช่ือบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั และกรรมการอิสระ 
ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณา 

นอกจากน้ี บริษทัยงัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย  รายเดียว หรือหลายรายรวมกนั ซ่ึงถือหุ้นของบริษทัฯ เป็น
เวลาไม่นอ้ยกว่า 1 ปี และตอ้งถือหุ้นในวนัท่ีเสนอช่ือกรรมการ  พร้อมเอกสารรับรองการถือครองหลกัทรัพยจ์ากบริษทัฯ  
เสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการได ้ โดยเสนอช่ือผา่นประธานกรรมการ ล่วงหนา้ 3 เดือนก่อนวนัประชุมใหญ่
สามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ พร้อมขอ้มูลประกอบการพิจารณาดา้นคุณสมบติัและการใหค้วามยนิยอมของผูไ้ดรั้บการเสนอช่ือ 
 
 
 



 

 
บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท์ จํากดั (มหาชน) 

 

 79

การแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษทัฯ จะทาํหนา้ท่ีเป็นคณะกรรมการสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีจะเขา้ดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการ

บริษทัฯ โดยไดพิ้จารณาจากความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ หรือพิจารณาจากกลุ่ม    
ผูถื้อหุน้รายใหญ่  อยา่งไรกต็าม การแต่งตั้งกรรมการใหม่จะตอ้งผา่นการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  ซ่ึง
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ และคณะกรรมการตรวจสอบร่วมอยูด่ว้ย นอกจากน้ีการแต่งตั้งกรรมการจะตอ้งผ่านมติ          
ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ทั้งน้ีขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กาํหนดให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมการ       
ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี  

(ก)  ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง  
(ข)  ผูถื้อหุน้แต่ละคนตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูเ่ลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  
(ค) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการท่ีจะ

พึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวน
กรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด  

ในการประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง ให้กรรมการจาํนวนหน่ึงในสามของคณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งหมด 
ตอ้งออกจากตาํแหน่ง โดยใหก้รรมการท่ีอยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่งก่อน อยา่งไรกต็าม กรรมการท่ีออก
จากตาํแหน่งแลว้อาจไดรั้บเลือกเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกกไ็ด ้
 
9.4  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีการในการดูแลกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษทัฯ ในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ
ไปใช ้ดงัน้ี 
1. กรรมการ ผูบ้ริหาร เจา้หนา้ท่ี และพนกังานของกลุ่มบริษทัฯ จะรักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบั และ/หรือขอ้มูลภายในกลุ่ม

บริษทัฯ เป็นความลบั เวน้แต่การเปิดเผยขอ้มูลนั้นเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
2. กรรมการ ผูบ้ริหาร เจา้หนา้ท่ี และพนกังานของบริษทัฯ จะไม่เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นความลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของ

กลุ่มบริษทัฯ โดยมีเป้าหมายเพ่ือผลประโยชน์ของตนเองหรือผูอ่ื้น ไม่วา่ทางตรง  หรือทางออ้ม โดยไม่คาํนึงวา่จะไดรั้บ
ผลประโยชน์ดงักล่าวหรือไม่ 

3. กรรมการ ผูบ้ริหาร เจา้หน้าท่ี และพนกังานของกลุ่มบริษทัฯ จะไม่ขาย ซ้ือ โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ   
โดยขอ้มูลท่ีเป็นความลบั และ/หรือขอ้มูล ภายในของกลุ่มบริษทัฯ  และ/หรือการเขา้ทาํรายการใดๆ โดยขอ้มูลท่ีเป็น
ความลบั และ/หรือ ขอ้มูลภายในกลุ่มบริษทัฯ ในทางท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อกลุ่มบริษทัฯ ไม่วา่ทางตรง หรือ 
ทางออ้ม ขอ้กาํหนดน้ียงัครอบคลุมไปถึงคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร เจา้หนา้ท่ี และ
พนกังานของกลุ่มบริษทัฯ 

4. ภายหลังเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูจ้ัดการ ผูท่ี้รับผิดชอบต่อการ
ดาํเนินงาน ผูส้อบบญัชี เจา้หนา้ท่ี หรือพนกังานของกลุ่มบริษทัฯท่ีซ้ือหรือขาย เสนอซ้ือ หรือ เสนอขาย หรือเช้ือเชิญให้
บุคคลอ่ืนซ้ือ ขาย หรือ เสนอซ้ือ หรือ เสนอขายหุน้ของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีเป็นการหาประโยชน์จากบุคคลอ่ืน โดยการ
ใชข้อ้มูลภายในของกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ และเป็นขอ้มูลท่ีไดม้าจากการใชต้าํแหน่งหนา้ท่ีในการ
ทาํให้เกิดการเปล่ียนแปลงในราคาหุ้นของบริษทัฯ ไม่ว่าการกระทาํดงักล่าว จะทาํไปเพ่ือประโยชน์ของบุคคลนั้นเอง 
หรือบุคคลอ่ืนก็ตาม   หรือการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวจะทาํให้บุคคลผูน้ั้น ไดรั้บการพิจารณาจากบุคคลผูซ่ึ้งเก่ียวขอ้งกบั
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การกระทาํดงักล่าว บุคคลผูน้ั้นมีความผิดตามกฎหมาย ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชข้อ้มูลภายในอนัเน่ืองมาจากการละเมิด
ดงักล่าว 

 ทั้งน้ี กรรมการ ผูบ้ริหาร เจา้หนา้ท่ี และพนกังานของกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายใน
ของกลุ่มบริษทัฯ จะไม่ทาํการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงระยะ เวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อ
สาธารณชน 
 
9.5  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ย 4 บริษทั จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ใหแ้ก่ บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั ในรอบปี
บญัชีท่ีผา่นมามีจาํนวนเงินรวม 1,850,000 บาท 

 
(2) ค่าบริการอืน่ (non-audit fee) 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย 4 บริษทั ไม่มีการรับบริการอ่ืนจากสํานกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั  บุคคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและสาํนกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา  
 
9.6 การปฏิบัตติามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ใีนเร่ืองอืน่ๆ 
การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ในปี 2556  ของบริษทัฯ ไดค้รอบคลุมเน้ือหา 5 หมวด ไดแ้ก่  

1) สิทธิของผูถื้อหุน้   
2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั   
3) บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย   
4) การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส   
5) ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  

 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ ผูถื้อหุน้มีสิทธิในความเป็นเจา้ของโดยควบคุมบริษทัฯ ผา่นการแต่งตั้งคณะกรรมการใหท้าํ
หนา้ท่ีแทนตนและมีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัของบริษทัฯ โดยกาํหนดไวใ้นนโยบายการกาํกบั
ดูแลกิจการ บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยปฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์กฎหมายกาํหนด  

บริษทัฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยตระหนักถึงสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัฯ        
อย่างเพียงพอและทนัเวลา ไดใ้ห้การดูแลผูถื้อหุ้นมากกว่าสิทธิท่ีกฎหมายกาํหนด จึงจดัให้มีหน่วยงานผูล้งทุนสัมพนัธ์ 
(Investor Relation) ทาํหนา้ท่ีรับผิดชอบดูแล ให้ขอ้มูล ตอบคาํถามต่างๆ และจดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ  
ของบริษทัฯ ไวท่ี้เวบ็ไซต์ www.nine.co.th  เพ่ือให้ขอ้มูลของบริษทัฯ ต่อผูถื้อหุ้นและนักลงทุนทัว่ไปทั้งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ ซ่ึงไดแ้ก่ ขอ้มูลสําคญัล่าสุด จดหมายแจง้ข่าวสารถึงผูล้งทุน นดัพบปะนกัลงทุนเป็นประจาํอยา่งนอ้ยปีละ 2 
คร้ัง ตามกาํหนดการท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ จดัเตรียม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดแ้สดงความคิดเห็น ขอคาํอธิบาย หรือ           
ตั้งคาํถามใดๆ ไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั    
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การประชุมผู้ถือหุ้น 
การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ความสําคญักบัการจดัประชุมสามญัประจาํปี เพ่ือเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดท้ราบผล   
การดําเนินงานของบริษัทฯ  และร่วมตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัทฯ  รวมทั้ งตรวจสอบการดําเนินงานของ  
คณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายจดัการ บริษทัฯ จึงไดจ้ดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและเป็นไปตาม
แนวทางในคู่มือ AGM Checklist ซ่ึงจดัทาํข้ึนโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย สมาคมบริษทัจดทะเบียน และสาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

ในปี 2556 บริษทัฯ จดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2556 ในวนัท่ี 23 เมษายน 2556 ชั้น 27 อาคารทีซีไอเอฟ  
เวลา 14.00 น. เร่ิมลงทะเบียนตั้งแต่เวลา 12.00 น. โดยมีกรรมการเขา้ร่วมประชุม 8 ท่าน มีผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะเขา้
ร่วมประชุมเป็นจาํนวน 42 ราย รวมจาํนวนหุ้น 70,488,948 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 82.93 ของจาํนวนหุ้นท่ีจาํหน่ายไดท้ั้งหมด
จาํนวน 85,000,000 หุน้ ซ่ึงการดาํเนินการประชุมเป็นไปตามแนวทางการประชุมผูถื้อหุน้ท่ีดีและตามท่ีกฎหมายกาํหนดดงัน้ี   

 
ก่อนวนัประชุมสามญั 

บริษทัฯไดน้าํขอ้มูลหนงัสือเชิญประชุมฯ ท่ีมีรายละเอียดครบถว้นเปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ก่อนล่วงหน้า  
30 วนั และบริษทัฯ ยงัมอบหมายใหบ้ริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุน้ของบริษทัฯ 
เป็นผูจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุม โดยมีรายละเอียดวาระการประชุม ขอ้เท็จจริงและเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการใน  
แต่ละวาระ รายงานการประชุมคร้ังก่อน รายงานประจาํปี เอกสารประกอบการพิจารณาแต่ละวาระ คาํช้ีแจงวิธีการต่างๆ 
ขอ้มูลกรรมการอิสระ ขั้นตอนการเขา้ร่วมประชุม ขอ้บงัคบับริษทัเฉพาะท่ีเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุ้น แผนท่ีสถานท่ีจดั
ประชุม ซองธุรกิจตอบรับ และหนงัสือมอบฉันทะตามท่ีกระทรวงพาณิชยก์าํหนด โดยจดัส่งให้แก่ผูถื้อหุ้นก่อนวนัประชุม
ไม่นอ้ยกวา่ 21 วนั และไดป้ระกาศลงในหนงัสือพิมพร์ายวนัติดต่อกนั 3 วนั ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั เพ่ือบอกกล่าว
ผูถื้อหุ้นล่วงหน้า  ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระการประชุม การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการ และส่งคาํถามเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมในช่วงวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2555 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2556 โดย
ผา่นเวบ็ไซต ์www.set.or.th หรือ www.nine.co.th ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และ
ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวาระเพ่ิมเติม 

ทั้งน้ี บริษทัฯไดร้ายงานผลการใชสิ้ทธิผูถื้อหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเขา้ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการบริษทัฯ และสิทธิการเสนอวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทัฯ ในวนัท่ี 1 
กมุภาพนัธ์ 2556 

สําหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2556 บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นจดัส่งคาํถามล่วงหน้าผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือทางโทรสาร 02-338-3938 ตั้ งแต่วนัท่ี 21 มีนาคม 2556 ถึงวนัท่ี 12 เมษายน 2556 เพ่ือให้
คณะกรรมการและฝ่ายบริหารไดร้วบรวมขอ้มูลเพ่ือช้ีแจงต่อผูถื้อหุ้นในวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุ้น
เสนอคาํถามล่วงหนา้เขา้มาแต่อยา่งใด   
 
วนัประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ กาํหนดวนัเวลาการประชุม และสถานท่ีท่ีสะดวกในการเดินทางเขา้ร่วมประชุม พร้อมทั้งจดัเจา้หนา้ท่ีมา
อาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตั้งแต่การลงทะเบียน ตลอดจนการเขา้ร่วมประชุม โดยสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม
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ล่วงหนา้ก่อนเวลาประชุมอยา่งนอ้ย 1 ชัว่โมง และต่อเน่ืองจนกว่าการประชุมจะแลว้เสร็จ รวมถึงการจดัของท่ีระลึกให้แก่   
ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุม รวมทั้งไดเ้ชิญผูส้อบบญัชีจากบริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั และท่ีปรึกษากฎหมายจาก
บริษทั เภา แอนด์ แอสโซซิเอทส์ ลอว ์ออฟฟิช จาํกดั เขา้ร่วมประชุม เพ่ือรับฟังความคิดเห็น เตรียมตอบขอ้ซักถามของ       
ผูถื้อหุน้ และในการประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ังประธานกรรมการบริษทัฯ ทาํหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุม   

ก่อนเร่ิมการประชุม บริษทัฯ จะช้ีแจงกฎเกณฑท่ี์ใชใ้นการประชุม วิธีการลงคะแนน การนบัคะแนน การใชบ้ตัร
ลงคะแนน ให้ท่ีประชุมรับทราบ และประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดซ้ักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างเปิดเผย 
กวา้งขวาง พร้อมให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการบริหารบางท่าน ไดต้อบคาํถามของผูถื้อหุ้นทุกคาํถาม และได้
บนัทึกสาระสาํคญัของคาํถาม คาํตอบ และขอ้สรุปเร่ืองนั้นๆ ในรายงานการประชุมอยา่งครบถว้น  

บริษทัฯ ไดใ้ชร้ะบบสารสนเทศแบบบาร์โคด้ มาใชใ้นการลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม และในการนบัคะแนนเสียง
ในการประชุมแต่ละวาระ และในวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
และไดบ้นัทึกวิธีลงคะแนน วิธีนับคะแนน มติท่ีประชุม โดยแยกเป็นคะแนนท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ใน
รายงานการประชุมอยา่งครบถว้น ทั้งน้ีสาํหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการจะดาํเนินการลงมติเป็นรายคน ส่วนในการลงมติ
ในแต่ละวาระจะใชบ้ตัรลงคะแนนเสียง เพ่ือสามารถตรวจสอบไดใ้นภายหลงั พร้อมทั้งไดบ้นัทึกรายงานการประชุมและ
บนัทึกการออกเสียงในแต่ละวาระอยา่งละเอียด 

บริษทัฯ ไดน้าํเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติัเป็นประจาํทุกปีโดยนาํเสนอขอ้มูลการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลเปรียบเทียบกบัปีก่อน รวมถึงนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการกาํหนด
ค่าตอบแทนกรรมการใหผู้ถื้อหุน้รับทราบและพิจารณา 

สาํหรับผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัฯ เสนอใหม้อบอาํนาจใหก้รรมการอิสระ 1 ท่าน คือ
นายสมศกัด์ิ เชียร์ จิระนคร กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงไม่มีส่วนไดส่้วนเสียในเร่ืองท่ีตอ้งพิจารณา 
เป็นผูรั้บมอบอาํนาจเขา้ประชุมและลงคะแนนเสียงแทน โดยบริษทัฯ ไดแ้นบหนงัสือมอบฉนัทะ (แบบ ข.) ซ่ึงเป็นแบบท่ี    
ผูถื้อหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงไดเ้องในแต่ละวาระไปพร้อมหนงัสือนดัเชิญประชุม 
 
หลงัวนัประชุมสามญั 

บริษทัฯ จดัส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งขอ้ซกัถามอยา่งละเอียดใหต้ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
ภายในเวลา 14 วนั พร้อมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุมในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ จากการดาํเนินการดงักล่าว เป็นผลใหบ้ริษทัฯ 
ไดรั้บการประเมินคุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี (Annual General Meeting : AGM) โดยสมาคมส่งเสริม     
ผูล้งทุนไทย สมาคมบริษทัจดทะเบียน และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ อยูใ่นเกณฑ ์      
“ดีเยีย่ม และสมควรเป็นตวัอยา่ง”   

 
2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

คณะกรรมการดูแลและสอบทานกรอบโครงสร้างของการกาํกบัดูแลกิจการเป็นประจาํเพ่ือให้สามารถสร้างความ
มัน่ใจวา่การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกราย  ซ่ึงรวมถึงผูถื้อหุ้นรายยอ่ยและผูถื้อหุ้นต่างชาติมีความเท่าเทียมกนัและยติุธรรม และ
ใหก้ระบวนการดูแลผูถื้อหุน้ไม่มีความยุง่ยากหรือมีตน้ทุนสูงโดยไม่จาํเป็น  ผูถื้อหุน้มีสิทธิท่ีจะเขา้ร่วมในการตดัสินใจและ
ไดรั้บทราบถึงผลของการตดัสินใจของบริษทัฯ สําหรับเหตุการณ์ท่ีสําคญัตามท่ีกาํหนดไวใ้นกฎหมายหรือขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ 
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 ในการประชุมผูถื้อหุน้  บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะรักษาสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกราย ไม่เพ่ิมระเบียบวาระในท่ีประชุม
หรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลสําคญัโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ และไม่ไดแ้จกเอกสารท่ีมีขอ้มูลสาํคญั
เพ่ิมเติมในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอย่างกระทนัหัน เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลของระเบียบวาระการ
ประชุมก่อนลงมติ  

 ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจาํนวนหุน้ท่ีถืออยู ่ โดยหุน้แต่ละหุน้มีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง  
และไม่มีหุน้ใดมีสิทธิพิเศษ 

 เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นตั้ งแต่  1 หุ้นข้ึนไป สามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุ้นประจาํปี 2556  
รวมทั้งเสนอช่ือผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมเขา้เป็นกรรมการระหวา่งวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2555 – 31 มกราคม 2556 
โดยประกาศให้ทราบโดยผา่นช่องทางของ ตลท. และบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ โดยมีขั้นตอนและวิธีปฏิบติัท่ี
ชดัเจน โปร่งใส สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัเพ่ิมเติมเร่ืองการให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นส่วนน้อย  อยา่งไรก็ตามในปี 
2556 ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั 

 เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะ
ให้กบักรรมการอิสระ ซ่ึงไม่มีประเด็นเร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เก่ียวกบัวาระการประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ประจาํปี เป็นทางเลือกใหก้บัผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหล้งคะแนนเสียงได ้ และอาํนวยความสะดวกให้
ผูถื้อหุน้สามารถดาวน์โหลดหนงัสือมอบฉนัทะผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ได ้

 ไม่มีการทาํรายการระหว่างกันกับบริษัทร่วม หรือ บริษัทท่ีเก่ียวข้อง ท่ีอาจทําให้เกิดความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ อยา่งเป็นสาระสาํคญั 

 
การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัฯ กาํหนดนโยบายการป้องกนัไม่ใหก้รรมการและผูบ้ริหารใชต้าํแหน่งหนา้ท่ีเพ่ือประโยชน์แก่ตนเองในทาง

ท่ี มิชอบ ซ่ึงเป็นการเอาเปรียบผูถื้อหุ้นรายอ่ืน หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อผูถื้อหุน้โดยรวม  เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัมาตรา 
241 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 ดงัน้ี  

1. หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน ไปเปิดเผยขอ้มูลภายใน
แก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง  

2. ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจัดทาํรายงานทางการเงิน หรือขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งอ่ืน ระมดัระวงัเก่ียวกบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วงเวลาก่อนประกาศงบการเงิน  และ
หากมีการซ้ือขายในช่วงระยะเวลาดงักล่าวตอ้งแจง้ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ทนัที 

 

 การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบริษทัฯ กาํหนดแนวปฏิบัติให้กรรมการของบริษทัฯ  บริษทัย่อย และผูบ้ริหาร เปิดเผยขอ้มูล            

ส่วนไดเ้สียของตนและผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้ง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2551 
เพ่ือความโปร่งใสและป้องกนัปัญหาการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยกาํหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งรายงาน     
การเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยต่์อสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยฯ์ และตลาดหลกัทรัพยทุ์กคร้ังท่ีมี    
การซ้ือขาย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนันับแต่วนัท่ีมีการซ้ือขายหลกัทรัพยต่์อ ก.ล.ต. อีกทั้งกาํหนดให้
คณะกรรมการและผูบ้ริหารรายงานขอ้มูลแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ตาม
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ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทจ. 2/2552 ซ่ึงบริษทัฯ ไดป้ระกาศให้มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2552 
ดงัน้ี 

1. กาํหนดให้กรรมการและผูบ้ริหาร จะตอ้งจดัทาํรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเป็น
ประจาํทุกปี และเลขานุการบริษทัฯ เป็นผูเ้กบ็รวบรวมขอ้มูลส่วนไดเ้สียของ กรรมการ ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
และดูแลให้ขอ้มูลนั้นเป็นปัจจุบนัเสมอ พร้อมสําหรับการเปิดเผยต่อคณะกรรมการเม่ือคณะกรรมการตอ้ง
พิจารณาธุรกรรมระหวา่งบริษทัฯ  กบักรรมการ และหรือ ผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียหรือมีส่วนเก่ียวขอ้ง 

2. ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงทนัที และส่งรายงานภายใน 7 วนันับแต่มี    
การเปล่ียนแปลง 

3. ให้เลขานุการบริษัทจัดส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบภายใน 7 วนัทาํการนบัแต่วนัท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรายงานนั้น  

ในปี  2556  มีการรายงานทั้งส้ิน 1 คร้ัง และมิไดมี้การทาํรายการท่ีมีส่วนไดเ้สียกบับริษทั  
 
การรายงานการถือครองหลกัทรัพย์  

สําหรับการรายงานการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องคณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารบริษทัฯ ไดมี้หนังสือแจง้ให้
ทราบถึงภาระหนา้ท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพยต่์อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 พร้อมทั้งจดัส่งรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษทัฯ ทุกคร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับหลกัทรัพย ์ 

ในปี 2556  บริษัทฯ ได้กําหนดให้คณะกรรมการและผู ้บริหาร รายงานการถือครองหลักทรัพย์ต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการเป็นประจาํทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  โดยกรรมการไดร้ายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องตนต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 12 กมุภาพนัธ์ 2557   

ทั้งน้ีในระหว่างปี 2556 ไดร้ายงานการถือครองหลกัทรัพยโ์ดยเปรียบเทียบ การเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ระหว่างวนัท่ี        
31 ธนัวาคม 2555 และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ดงัน้ี 

(ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2556 ไดอ้นุมติัการเพ่ิมทุนให้ผูถื้อหุ้นเดิมในสัดส่วน 1 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้น
ใหม่ จึงทาํใหก้รรมการบางท่านท่ีใชสิ้ทธิการเพ่ิมทุน มีจาํนวนหุน้เพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกบัส้ินปีก่อน)  

 

ลาํดบั ช่ือ-นามสกลุ 

จาํนวนหุน้ (หุน้) สัดส่วนการถือ
ครองหุน้ของ
บริษทั (%)  
ณ 31 ธ.ค. 56 

หมายเหตุ 
ณ 31 ธ.ค. 

2556 
ณ 31 ธ.ค. 

2555 
จาํนวนหุน้เพ่ิม
(ลด) ระหวา่งปี 

(หุน้) 
1 นายสุทธิชยั   แซ่หยุน่ 1,566,636 783,318 783,318 0.92% ใชสิ้ทธิ RO 
2 นายสมศกัด์ิ  เชียร์ จิระนคร - - - - - 
3 นายสุธีร์ จินตนานฤมิตร - - - - - 
4 นางสาวศนัธยา กิตติโกวทิ - - - - - 
5 นายเสริมสิน สมะลาภา - - - - - 
6 นายต่อบุญ พว่งมหา - - - - - 
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ลาํดบั ช่ือ-นามสกลุ 

จาํนวนหุน้ (หุน้) สัดส่วนการถือ
ครองหุน้ของ
บริษทั (%)  
ณ 31 ธ.ค. 56 

หมายเหตุ 
ณ 31 ธ.ค. 

2556 
ณ 31 ธ.ค. 

2555 
จาํนวนหุน้เพ่ิม
(ลด) ระหวา่งปี 

(หุน้) 
7 นายพนา จนัทร์วโิรจน์ - - - - - 
8 นางเกษรี   กาญจนะวณิชย ์ 52,428 26,214 26,214 0.03% ใชสิ้ทธิ RO 
9 นางวงศสิ์ริ   มิยาจิ 3,000 10,000 (7,000) 0.00% ขาย 

10 นายแสงชยั   ลีลานวลิขิต 1,000 1,000 - 0.00% - 
11 นายสมศกัด์ิ ใจขาํ - - - - - 
12 นางสาวธนิกา เจียรนยัไพศาล - - - - - 
13 นางสาวฐิตกานต ์ ธนาโอฬาร - - - - - 
14 นางสาวบุญพา แซ่เบ ้ - - - - - 

 
การเข้าทาํรายการระหว่างกนัของบริษัทฯ  
บริษทัฯ มีนโยบายการทาํรายการระหว่างกันของบริษทัฯ และบริษทัย่อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยกาํหนดการปฏิบติัในการทาํรายการ     
ให้เป็นไปตามลักษณะการดําเนินการค้าปกติซ่ึงเกิดกับบุคคลภายนอก ในกรณีท่ีไม่สามารถเปรียบเทียบราคากับ
บุคคลภายนอกได ้ทั้ง  2 ฝ่ายจะร่วมกนัพิจารณาเพ่ือกาํหนดอตัราค่าสินคา้และบริการท่ีเหมาะสมต่อไป  โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจาํเป็นในการเขา้ทาํรายการและความเหมาะสมทางดา้นราคา 

ในปี  2556 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีการทาํรายการระหว่างกนักบักิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีเง่ือนไขตาม     
ราคาตลาด และสําหรับรายการระหว่างกนัอ่ืน ๆ ไดผ้่านการพิจารณาความเหมาะสมและมูลค่าของการทาํรายการจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ สามารถดูเพ่ิมเติมในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
 
3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 

นอกเหนือจากการดูแลและรักษาสิทธิของผูถื้อหุน้แลว้ คณะกรรมการมีนโยบายท่ีจะดูแลสิทธิของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ทุกกลุ่ม นอกจากเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจโดยตรงแลว้ ยงัขยายไปสู่เร่ืองท่ีคณะกรรมการเห็นวา่เป็นหนา้ท่ีท่ี
ควรทาํต่อสังคมส่วนรวมดว้ย  

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียจะไดรั้บการดูแลจากบริษทัฯ ตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการไดพิ้จารณาให้
มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษทัฯ กบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ในการสร้างความมัง่คัง่ ความมัน่คง
ทางการเงินและความยัง่ยนืของกิจการ 

ในระบบการกาํกบัดูแลกิจการ ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีสาํคญัมีหลายกลุ่มประกอบดว้ย พนกังาน ลูกคา้ ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน  
คู่คา้ เจา้หน้ี คู่แข่งทางการคา้ สังคม ภาครัฐ ชุมชุนท่ีบริษทัฯ ตั้งอยู ่และผูส้อบบญัชีอิสระ เป็นตน้ คณะกรรมการมีนโยบาย
ใหมี้การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแต่ละกลุ่ม โดยคาํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงท่ีมี
กบับริษทัฯ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการเสริมสร้างผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ เพ่ือสร้างความ
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มัน่คงอย่างย ัง่ยืนให้กบักิจการ และเปิดเผยขอ้มูลสําคญัท่ีเก่ียวขอ้งให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดรั้บทราบขอ้มูลอย่างเพียงพอ 
คณะกรรมการจึงกาํหนดเป็นจริยธรรมขององค์กรในดา้นต่างๆ เม่ือวนัท่ี 17 พฤศจิกายน  2551 และไดพิ้จารณาทบทวน
ล่าสุดเม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2556 (สามารถคน้หารายละเอียดคู่มือจริยธรรมของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ
บริษทัฯ ไดท่ี้ www.nine.co.th)   

 
จริยธรรมของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ประกอบด้วย 

1. จริยธรรมว่าด้วยความรับผดิชอบต่อผู้ถือหุ้น  
บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะรับผิดชอบ และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กบัผูถื้อหุ้นโดยคาํนึงถึงการเจริญเติบโตของ

องคก์รอยา่งย ัง่ยนื และใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งจะดาํเนินการอยา่งโปร่งใส มีระบบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้ 
บริษทัฯ มีหน่วยงานลงทุนสัมพนัธ์เพ่ือเป็นช่องทางในการติดต่อซกัถาม ช้ีแจงและใหข้อ้มูลแก่ผูถื้อหุน้และนกัลงทุนทัว่ไป     

ในปี  2556   ผลการดาํเนินงานบริษทัดีข้ึน โดยมีกาํไรสุทธิ 19.89 ลา้นบาทและมีกาํไรสะสม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2556 จาํนวน 8.90 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการ และคาดว่าภาพรวมอุตสาหกรรมในปี 2557 อาจชะลอตวัหาก
สถานการณ์ทางการเมืองมีความยืดเยื้อเป็นเวลานาน อย่างไรก็ตามบริษทัฯ มีปัจจัยบวกจากการท่ีบริษทัแม่ประมูลได้
ใบอนุญาตให้ดาํเนินการดิจิตอลทีวี ทาํให้บริษทัคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ในการผลิตคอนเทนท์ท่ีจะรองรับให้บริษทัแม่ 
และสามารถผลิตรายการเพ่ือจาํหน่ายใหแ้ก่พนัธมิตรในช่องอ่ืน ซ่ึงจะส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีโอกาสเติบโตเพ่ิมข้ึน   

บริษทัฯ  มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 30 ของกาํไรสุทธิ (ตามงบการเงิน
เฉพาะบริษทัฯ) ทั้งน้ี อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจเปล่ียนแปลงได ้โดยข้ึนอยู่กบัความจาํเป็นและความเหมาะสม
ภายใตเ้ง่ือนไขการดาํเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ 

บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานสําหรับปี  2555 และกาํไรสะสม ในอตัราหุ้นละ 0.15 บาท เป็น
จาํนวนเงิน 12.75 ลา้นบาท  โดยมีกาํหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2556  

 
2. จริยธรรมว่าด้วยความสัมพนัธ์กบัลูกค้า  

บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กบัลูกคา้และประชาชน ท่ีจะไดรั้บผลิตภณัฑ์
และบริการท่ีดี มีคุณภาพ ในระดบัราคาท่ีเหมาะสม โดยยกระดบัมาตรฐานให้สูงข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั  รวมทั้งรักษา
สัมพนัธภาพท่ีดีและย ัง่ยนื  

บริษทัจดักิจกรรมเพื่อสร้างสัมพนัธ์กบัลกูคา้ทุกกลุ่มของบริษทัอยา่งต่อเน่ือง ตวัอยา่งเช่น  
 ลูกคา้กลุ่มผูช้มรายการโทรทศัน์ผา่นทาง Kidzone บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญักบัความพึงพอใจในรูปแบบและ

เน้ือหาของการนาํเสนอรายการ รวมทั้งมีการสมนาคุณคืนกาํไรใหลู้กคา้ เช่น การจดักิจกรรมต่างๆ  ผา่นทาง

รายการโทรทศัน์ และ Facebook/Kidzone โซนคิดของเด็กคิดซน หรือการจดักิจกรรม School Roadshow          

"เมืองเดก็สัญจร ตอน Canimals ก๊วนกระป๋องจอมซน" ท่ีโรงเรียนต่างๆ เป็นตน้ 

 ลกูคา้กลุ่มผูอ้่านหนงัสือ มีกิจกรรมต่างๆ เช่น การจดัสัมมนา เร่ือง Kavee on Stage ตอน เพาะหุน้เป็น เห็นผล

ยัง่ยนื หรือการจดัทาํแบบสาํรวจเร่ืองใดในหนงัสือท่ีช่ืนชอบเพ่ือพฒันาเน้ือเร่ืองใหต้รงใจผูอ้่านมากท่ีสุด การ

ส่งชิงรางวลัฯ เป็นตน้  
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3. จริยธรรมว่าด้วยความรับผดิชอบต่อพนักงาน  
บริษทัฯ ตระหนักดีว่าทรัพยากรมนุษยเ์ป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าท่ีสุด และเป็นปัจจยัสําคญัท่ีนาํองค์กรไปสู่ความสําเร็จ     

จึงมุ่งมัน่ในการพฒันาคุณภาพของพนักงาน เสริมสร้างวฒันธรรม ส่งเสริมสุขภาพทั้งดา้นร่างกายและจิตใจ และสร้าง
บรรยากาศการทาํงานท่ีดี ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม เพ่ือสร้างความมัน่ใจใหพ้นกังาน สนบัสนุนให้มีการเลือกตั้งกรรมการ
ลูกจ้างเพ่ือเป็นตวัแทนของพนักงานให้มีส่วนร่วมในการบริหาร จัดการสวสัดิการต่างๆ ตามท่ีกฎหมายกาํหนด อีกทั้ ง      
เปิดโอกาสและอาํนวยความสะดวกให ้พนกังานสามารถจดัตั้ง “สหภาพแรงงานส่ือสารมวลชนไทย” ตามพรบ. แรงงาน
สัมพนัธ์ 2518 ได ้ทั้งน้ีเพ่ือคุม้ครองผลประโยชน์เก่ียวกบัสภาพการจา้งงาน ส่งเสริมความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างนายจา้งกบั
ลูกจา้งและระหว่างลูกจา้งดว้ยกนั  กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานไดแ้ก่ กิจกรรมท่ีผูบ้ริหารและพนกังานทาํบุญใส่บาตร
ร่วมกนัเดือนละคร้ัง กิจกรรม One Nation One Family การจดังานปีใหม่ กิจกรรมชมรมต่างๆ เช่น ค่ายอาสาฯ ชมรมดนตรี 
ชมรมกีฬา เป็นตน้ 

การจัดสวสัดิการให้กบัพนักงาน  บริษทัฯ ให้ความสําคญักบัการพฒันาพนักงานและการดูแลในเร่ืองของ
สวสัดิการแรงงาน ในการจดัระบบค่าจา้งและสวสัดิการให้กบัพนกังานดว้ยความเหมาะสม โดยพิจารณาจากความสามารถ
ในการแข่งขนัในตลาดแรงงาน การวางแผนเติบโตในสายงาน ศกัยภาพ ค่าครองชีพ โดยค่าจา้งเร่ิมตน้ของพนกังาน  
สวสัดิการยงัครอบคลุมถึงการลาหยุดในกรณีต่างๆ กองทุนสํารองเล้ียงชีพ เงินช่วยเหลือบุตร เงินยืมฉุกเฉิน                        
ค่าเคร่ืองแต่งกาย ค่ารักษาพยาบาล เบ้ียเล้ียง ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง รวมถึงการกาํหนดแนวปฏิบติัดา้นแรงงานและสิทธิ
มนุษยชนต่างๆ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดและมาตรฐานสากล สิทธิการจดัตั้งคณะกรรมการแรงงานหรือสหภาพแรงงาน
ของพนกังาน รวมถึงการเปิดโอกาสให้พนกังานไดแ้สดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนในเร่ืองต่างๆ นอกจากน้ี บริษทัฯ        
ให้ความสําคญัในเร่ืองการป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุ อีกทั้งยงัมีมาตรการช่วยเหลือพนักงานในกรณีการเกิดอุบติัเหตุข้ึน      
โดยมีการทาํประกนัชีวิตให้กบัพนักงานทุกระดบัในบริษทัฯ รวมถึงมีการดูแลเก่ียวกบัเร่ืองสุขภาพอนามยัของพนักงาน   
เป็นประจาํ ดงัน้ี 

1. จดัทาํประกนัชีวิต (ประกนัอุบติัเหตุและประกนัชีวิตกลุ่มใหก้บัพนกังานทุกระดบั) 
2. มีการตรวจสุขภาพประจาํปี โดยมีแพทย ์และพยาบาล จากโรงพยาบาล เขา้มาทาํการตรวจ 
3. จดัใหมี้การฉีดวคัซีนเป็นประจาํทุกปี เช่น วคัฉีนป้องกนัไขห้วดัใหญ่ 
4. จดัเงินช่วยเหลือ กรณีพนกังานเจ็บป่วยรักษาตวัในโรงพยาบาล 
5. จดัเงินช่วยเหลือ กรณี บิดา ภรรยา บุตร หรือตวัพนกังานเองเสียชีวติ 

ในด้านความปลอดภยัและสุขอนามัยในสถานท่ีทาํงาน บริษทัไดใ้ห้ความสําคญัโดยอบรมและรณรงค์สร้าง
จิตสํานึกและความตระหนักต่อการดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มการทาํงานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของ
พนกังานอยูเ่สมอ โดยในรอบปี 2556 ท่ีผา่นมา ไม่มีการเกิดอุบติัเหตุ และการลาเจ็บป่วยจากการทาํงาน เน่ืองจากลกัษณะ
การทาํงานของบริษทัฯ เป็นการปฏิบติังานในสาํนกังานเป็นส่วนใหญ่ และทางบริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัสภาพแวดลอ้ม
ในการทาํงาน มีการดูแลอุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้รวมถึงสถานประกอบการให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและมีความ
ปลอดภยัอยูเ่สมอ  

ในด้านการพฒันาคุณภาพของพนักงาน บริษทัฯ ได้ให้ความสําคญัในเร่ืองการพฒันาศกัยภาพของพนักงาน        
ในทุกระดบั โดยมีการจดัการอบรมให้กบัพนกังานทั้งจดัอบรมภายในบริษทั และจดัให้ไปอบรมกบัสถาบนัหรือหน่วยงาน
ภายนอก เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้สามารถนําความรู้ท่ีได้มาพัฒนารูปแบบการทํางานให้เกิด
ประสิทธิภาพมากข้ึน  โดยการอบรมพนักงานนั้น บริษทัฯ กาํหนดให้มีการอบรมอย่างถูกตอ้งตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมการ
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พฒันาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 ซ่ึงกาํหนดใหบ้ริษทัท่ีมีจาํนวนพนกังานมากกวา่ 100 คนข้ึนไป ตอ้งจดัใหพ้นกังานไดรั้บการ
อบรมในอตัราส่วน 50% ของพนักงานทั้งหมด และตอ้งยื่นเร่ืองรับรองหลกัสูตรการอบรมต่อกรมพฒันาฝีมือแรงงาน        
ซ่ึงบริษทัฯ ไดถื้อปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด สาํหรับการจดัฝึกอบรมใหก้บัพนกังานของบริษทัฯ  

ในปี 2556  บริษทัฯ จดัการอบรมใหก้บัพนกังาน คิดเป็นอตัราร้อยละ 11 ของพนกังานทั้งหมด 81 คน โดยเป็นการ
จดัส่งไปอบรมกบัสถาบนัหรือหน่วยงานภายนอกทั้งหมด  

ในการฝึกอบรมและให้ความรู้พนกังานในการต่อตา้นการทุจริต  บริษทัตระหนกัถึงความสําคญัของการดาํเนิน
ธุรกิจและการบริหารงานอยา่งมีคุณธรรมและโปร่งใส ซ่ึงจะส่งผลใหบ้ริษทักา้วหนา้และเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนืควบคู่ไปกบั
สังคมและประเทศชาติ  ดงันั้นจึงไดจ้ดัทาํคู่มือจริยธรรมสาํหรับคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั  เพ่ือใหย้ดื
ถือเป็นกรอบแนวทางในการทาํงานดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต มีคุณธรรม  ต่อตา้นการทุจริต รวมถึงละเวน้การปฏิบติัท่ีจะ
นาํไปสู่การทุจริตได ้เช่น ปฏิเสธการรับของขวญัท่ีมีมูลค่าสูง  โดยไดมี้การให้ความรู้กบัพนักงานเร่ิมตั้งแต่ขั้นตอนการ
ปฐมนิเทศ  และย ํ้าเนน้ตลอดเวลาการทาํงานกบับริษทั โดยผา่นทางผูบ้ริหาร และหวัหนา้สายงานแต่ละระดบั 

บริษทัฯ เปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ร้องเรียน หรือแจง้เบาะแสการทุจริต
ถึงฝ่ายบริหารไดห้ลายช่องทาง ไดแ้ก่ ผ่านตวัแทนของพนักงานท่ีไดรั้บการคดัเลือกเป็นกรรมการลูกจา้งตามท่ีกฎหมาย
กํา หนด  ซ่ึ ง ป ร ะ ชุ ม ร่ วมกับ ฝ่ า ยบ ริ ห า ร เ ป็ นประจํา ทุ ก เ ดื อน   แสดงคว าม คิ ด เ ห็ น  ห รื อตั้ ง ค ํา ถ า มผ่ า น 
Facebook/Twitter/Yammer/ intranet ภายในองคก์ร หรือเสนอความเห็นโดยตรงถึงผูบ้ริหารผ่านทาง e-mail ซ่ึงผูบ้ริหาร
สามารถส่ือสารกบัพนกังานไดจ้าก Facebook/Twitter/Yammer/ intranet  ของบริษทัดว้ยอีกทางเช่นกนั   

 
การบริหารค่าตอบแทนและผลประโยชน์ต่าง ๆ   
เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส และสอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาและการเพิ่มศกัยภาพของบุคลากร        

ในองค์กร ตลอดจนนโยบายการสืบทอดตาํแหน่งงาน บริษทัจึงไดว้่าจา้งท่ีปรึกษาดา้นทรัพยากรมนุษย ์เขา้มาดาํเนินการ
ปรับปรุงการบริหารงานดา้นทรัพยากรบุคคลเพื่อเพ่ิมประสิทธิการทาํงานใหแ้ก่องคก์ร และสร้างความมัน่คงอยา่งย ัง่ยนื และ 
เป็นธรรมในการจา้งงานใหแ้ก่พนกังาน ตามมาตรฐานการบญัชีใหม่ (IFRS) เร่ืองค่าตอบแทนพนกังานเม่ือเกษียณอาย ุท่ีเร่ิม
มีผลบงัคบัใชใ้นปี 2554 บริษทัจึงไดจ้ัดหาผูเ้ช่ียวชาญทางสถิติในการคาํนวณผลตอบแทนพนักงานเม่ือเกษียณอายุ และ      
ไดบ้นัทึกรับรู้รายการดงักล่าวในงบการเงินปี 2556 แลว้ 

เพ่ือสร้างหลกัประกนัทางการเงินใหแ้ก่พนกังานเม่ือตอ้งออกจากงานหรือเกษียณอายจุากการทาํงาน บริษทัฯ ไดจ้ดั
ให้มีกองทุนสํารองเล้ียงชีพให้กบัพนักงาน ซ่ึงเงินในกองทุนสํารองเล้ียงชีพจะมาจากเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสม  เงินของ
บริษทัท่ีจ่ายสมทบ และผลประโยชน์ท่ีเกิดจากเงินดงักล่าว 

 
การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษทัฯ ไดก้าํหนดหลกัการในจรรยาบรรณทางธุรกิจวา่จะปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนดว้ยความเคารพต่อปัจเจกชน 

และศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์และพนักงานจะตอ้งไม่กระทาํการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือคุกคามไม่ว่าจะทางวาจา หรือ     
การกระทาํต่อผูอ่ื้นบนพ้ืนฐานของเช้ือชาติ เพศ ศาสนา อาย ุความพิการทางร่างกายและจิตใจ 

ในปีท่ีผ่านมา ไม่มีขอ้พิพาทฟ้องร้องระหว่างบริษทัและพนักงาน  และไดรั้บความร่วมมือจากสหภาพแรงงาน     
ในการช่วยประชาสัมพนัธ์และสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งพนกังานกบัองคก์ร 
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4. จริยธรรมว่าด้วยความสัมพนัธ์กบัคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนีท้างการค้า 
บริษทัฯ คาํนึงถึงความเสมอภาค และความซ่ือสัตยใ์นการดาํเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่คา้ โดยพึง

ปฏิบติัตามกฎหมายและกติกาต่างๆ อย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณท่ีดีในการดาํเนินธุรกิจ ในส่วนของธุรกิจท่ีเป็น       
การแข่งขนั บริษทัฯจะยึดถือกติกาของการแข่งขนัท่ีดี และจะยึดถือแนวทางการปฏิบติัท่ีดีและเป็นธรรม รวมทั้งการสร้าง
พนัธมิตรทางการคา้ 

บริษทัฯ  คาํนึงถึงความสัมพนัธ์กบัคู่คา้มาโดยตลอด อาทิ ความร่วมมือกบัคู่คา้ในดา้นการรับบริการขนส่งส่ิงพิมพ์
ของคู่คา้กระจายตามจุดต่างๆ  ท่ีดาํเนินงานโดย บริษทั เอน็เอม็แอล จาํกดั  ซ่ึงเป็นบริษทัในเครือฯ เป็นการใชท้รัพยากรของ   
แต่ละฝ่ายใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด     

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ เจา้หน้ีการคา้ และสถาบนัการเงิน    
 
สาํหรับเกณฑใ์นการคดัเลือกคู่คา้ มีดงัน้ี 
1. มีประวติัทางการเงินท่ีเช่ือถือได ้และมีศกัยภาพท่ีจะเติบโตไปพร้อมกบับริษทัฯ ไดใ้นระยะยาว 
2. ผลิต หรือจาํหน่ายสินคา้ท่ีมีคุณภาพตรงกบัความตอ้งการ และสามารถตรวจสอบคุณภาพได ้
3. ใหก้ารสนบัสนุนดา้นการส่งเสริมการขาย และการใหบ้ริการหลงัการขายแก่ลกูคา้ 

 

5. จริยธรรมว่าด้วยความรับผดิชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม 
บริษทัฯ ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้แก่พนักงาน เพ่ือปลูกฝังจิตสํานึกเก่ียวกบัการรักษาส่ิงแวดลอ้มและการใช้

ทรัพยากรอยา่งรู้คุณค่าและมีประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการส่ือสารภายในบริษทั และส่งเสริมให้พนกังานมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมรณรงคล์ดภาวะโลกร้อนดว้ยการปรับเปล่ียนพฤติกรรมลดการใชพ้ลงังาน, กิจกรรม 5 ส. พร้อมทั้งสนบัสนุนให้
พนกังานเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและพลงังานท่ีบริษทัฯ 
จดัข้ึน 

บริษัทฯ  มีความห่วงใยถึงคุณภาพชีวิตและการบริโภคข่าวสารของคนไทย โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน ให้
ความสาํคญัอยา่งยิง่ในการเสนอขอ้มูลท่ีมีคุณภาพและมีประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม  และใส่ใจต่อส่ิงแวดลอ้มในฐานะ
ท่ีเป็นผูป้ระกอบการรายหน่ึงในประเทศไทย  รวมทั้งเป็นส่ือกลางในการสร้างจิตสาํนึกดา้นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มใหค้นใน
สังคม  ในรอบปี 2556  บริษทัฯ มีกิจกรรมเพ่ือสังคม (รายละเอียดตามขอ้มูลในรายงานประจาํปี (56-2) หัวขอ้กิจกรรมเพ่ือ
สังคม) 

ในฐานะท่ีบริษทัฯ ทาํธุรกิจดา้นส่ือ กิจกรรมทางธุรกิจและสังคมของบริษทัฯ ตอ้งติดต่อพบปะกบัประชาชนกลุ่ม
ต่างๆ อยูแ่ลว้ บริษทัฯจึงมีโอกาสรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะผา่นทางพนกังานท่ีติดต่อกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียดา้นต่างๆ และ
จากการพบปะของผูบ้ริหาร กรรมการ ท่ีไดมี้โอกาสพบปะกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง และ บริษทัฯ มีระบบ call 
center ในการรับเร่ืองร้องเรียนพร้อมประสานแกไ้ขปัญหาดา้นบริการ และประสานงานดา้นอ่ืนๆ ภายในบริษทัฯ  เป็นประจาํ 
บริษทัฯ ไดด้าํเนินการปรับปรุงเร่ืองต่างๆ ตามขอ้ร้องเรียนนั้นอยา่งสมํ่าเสมอ  

นอกจากน้ีในปี 2556 บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มสามารถร้องเรียนเร่ืองต่างๆ ถึงประธาน
กรรมการ หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ กรรมการอิสระ ไดท้าง website : www.nine.co.th   หรือส่งไปรษณียม์ายงั              
ท่ีอยูบ่ริษทัฯ ไดแ้ก่ บริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) เลขท่ี  1858/123-124 ชั้น 29 ถนนบางนา – 
ตราด แขวงบางนา  เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
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เลขานุการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบในการรับเอกสารท่ีส่งถึงคณะกรรมการและดาํเนินการส่งให้คณะกรรมการชุดยอ่ย
หรือกรรมการท่ีเก่ียวข้องและจะสรุปข้อเสนอแนะและประเด็นต่างๆ ทั้ งหมดเพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการทราบและ     
พิจารณาต่อไป 

 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการไดดู้แลใหบ้ริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลสาํคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่
ขอ้มูลทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้รวมทั้ งเป็นไปตามกฎหมายและ
กฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ผา่นช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย เช่น เวบ็ไซตด์ข์องบริษทั ช่องทางการเปิดเผยขอ้มูลของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เป็นตน้ 

บริษทัฯ กาํหนดไวใ้นนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย  ์ให้
กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยต่์อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
ฯ และสาํเนาให้เลขานุการบริษทัเก็บรักษา เลขานุการบริษทัจะดาํเนินการให้กรรมการและผูบ้ริหารรายงานขอ้มูลปัจจุบนั
ของตนอย่างน้อยปีละคร้ัง ในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี เพ่ือรวบรวมส่งรายงานการถือครองหลกัทรัพย  ์ รายงานต่อ
คณะกรรมการอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง   

บริษทัฯ เล็งเห็นความสําคญัของการรักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัและหรือขอ้มูลภายในกลุ่มบริษทัฯ  จึงไดอ้อก
นโยบาย “การใช้ขอ้มูลภายในของบริษทัฯ” กาํหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร เจ้าหน้าท่ี และพนักงานของกลุ่มบริษทัฯ         
ตอ้งรักษาขอ้มูลภายในกลุ่มบริษทัฯ เป็นความลบั เวน้แต่การเปิดเผยขอ้มูลนั้นเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ในการดาํเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ ห้าม ขาย ซ้ือ โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ โดยขอ้มูลท่ีเป็นความลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของ
กลุ่มบริษทัฯ และ/หรือการเขา้ทาํรายการใดๆ ในทางท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อกลุ่มบริษทัฯ ไม่ว่าทางตรง หรือ
ทางออ้ม  

 

ในรอบปีท่ีผ่านมา บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลของบริษทัทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีไม่ใช่ขอ้มูลทางการเงิน
อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส และเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีสํานกังานกลต.และตลาดหลกัทรัพยฯ์ กาํหนด ผ่านช่อง
ทางการเปิดเผยขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั โดยไม่ถูกสาํนกังาน กลต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์
ดาํเนินการเน่ืองมาจากการเปิดเผยขอ้มูลไม่เป็นไปตามขอ้กาํหนด  

ในรายงานประจาํปี 2556 บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดงัต่อไปน้ี  
1. วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และคุณค่าขององคก์ร 
2. รายช่ือกรรมการ พร้อมประวติัการทาํงาน การศึกษา ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวกับผูบ้ริหาร การดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียน  การถือหุน้ในบริษทั  
3. โครงสร้างผูถื้อหุน้  
4. ปัจจยัความเส่ียง  
5. รายงานการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  
6. นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและการปฏิบติัตามนโยบาย 
7. ค่าตอบแทนกรรมการและจาํนวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมกรรมการ 
8. การทาํหนา้ท่ีในปีท่ีผา่นมาของคณะกรรมการและประวติัการอบรมของกรรมการ  
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9. การทาํหนา้ท่ีในปีท่ีผา่นมาของคณะกรรมการตรวจสอบ 
10. นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
11. ค่าตอบแทนการทาํหนา้ท่ีกรรมการ และการทาํหนา้ท่ีอ่ืนใหบ้ริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  
12. รายงานการดาํเนินงานประจาํปีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
13. รายการความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินท่ีมีเน้ือหาตามท่ีกาํหนด ซ่ึงมีประธาน

กรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารลงนามรับรอง 
14. คาํอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะทางการเงินของผูบ้ริหาร  
15. รายงานทางการเงินท่ีมีขอ้มูลถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นจริงตามมาตรฐานบญัชี 
16. งบการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
 
 

บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเพ่ิมเติมต่อไปน้ีในเวบ็ไซต ์www.nine.co.th 
1. บทบาทอาํนาจหน้าท่ีของกรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการ และกรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
2. รายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
3. จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
4. นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ  
5. กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
6. งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี  
7. รายงานประจาํปี 
8. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
9. นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
10. นโยบายการควบคุมภายใน  
 นอกจากการเปิดเผยสารสนเทศตามข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และเวบ็ไซต์บริษทัในหัวขอ้ “นักลงทุนสัมพนัธ์” เพ่ือให้ผูส้นใจสามารถศึกษาขอ้มูลได้
โดยสะดวก บริษทัยงัมีการจดักิจกรรมต่างๆ เพ่ือเผยแพร่และช้ีแจงขอ้มูล รวมถึงเปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมซักถาม
ขอ้มูลอยา่งโปร่งใส ดงัน้ี 

1.  การเขา้ร่วมกิจกรรม “บริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุน” (SET Opportunity Day) ซ่ึงจดัโดยตลาดหลกัทรัพยฯ์          
ในปี 2556 บริษทัเขา้ร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุน 3 คร้ัง คือ เม่ือวนัท่ี 4 มีนาคม 2556, วนัท่ี 23 พฤษภาคม 2556 และ      
วนัท่ี 26 สิงหาคม 2556 เพ่ือเปิดโอกาสให้บริษทัจดทะเบียนไดพ้บปะนกัลงทุน นกัวิเคราะห์และส่ือมวลชน เพ่ือแจง้ขอ้มูล 
ความเคล่ือนไหวในการดาํเนินธุรกิจ ตลอดจนแผนงานในอนาคต 

2.  การเผยแพร่ขอ้มูลผา่นส่ือมวลชน ในปี 2556 ไดเ้ผยแพร่ข่าวสารผา่นหนงัสือพิมพ ์1 คร้ัง  
 

ส่วนนักลงทุนสัมพนัธ์ 
ส่วนนักลงทุนสัมพนัธ์ทาํหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกบันักลงทุนสถาบนั ผูถื้อหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์อย่างเท่าเทียม    

และเป็นธรรม  ตอบคาํถามเก่ียวกบับริษทัฯ และการดาํเนินงานของบริษทัฯ  แก่นกัลงทุนตามท่ีส่งคาํถามผ่านทางเวบ็ไซต์
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ของบริษทัฯ หรือโทรศพัท ์หรือช่องทางอ่ืน ๆ เพ่ือสร้างสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบริษทัฯ กบัผูถื้อหุ้น ผูล้งทุนสถาบนั ผูล้งทุน
ทัว่ไป นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์และภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเท่าเทียมกนั โดยสามารถติดต่อหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ดงัน้ี 

ท่ีอยูบ่ริษทั : 1858/123-124 ชั้น 29 อาคารทีซีไอเอฟ ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
โทรศพัท ์ : 02-338-3292 
โทรสาร : 02-338-3904 
Email : investor@nationgroup.com / investor@nine.co.th 
เวบ็ไซต ์ : http://www.nine.co.th 

 

ฝ่ายเลขานุการบริษัท 
บริษทัฯ ให้ความสําคญักบัการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของ ตลท. และ กลต. และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถูกตอ้ง 

ครบถว้น โปร่งใส โดยผา่นการพิจารณาตรวจสอบตามขั้นตอน เลขานุการบริษทัมีหนา้ท่ีในการช่วยเหลือประธานกรรมการ 
ในการกาํกบัดูแลใหก้ารดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษทัฯ  กรรมการชุดยอ่ย และกรรมการบริษทัฯ ทุกท่าน เป็นไปตาม
กรอบของบทบาทหน้าท่ีตามท่ีกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบ ท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดไว ้ตลอดจนมีหน้าท่ีในการจดัเตรียม
เอกสารประกอบวาระการประชุมให้เพียงพอต่อการพิจารณาและตดัสินใจของคณะกรรมการ บนัทึกรายงานการประชุม
อยา่งรัดกุม ถูกตอ้ง เพ่ือแสดงให้เห็นวา่คณะกรรมการไดพิ้จารณาเร่ืองต่างๆท่ีนาํเสนอ อยา่งรอบคอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตย์
สุจริตและมีความรับผิดชอบโดยใชว้ิจารณญาณเยี่ยงวิญญูชนท่ีประกอบธุรกิจนั้นพึงกระทาํในสถานการณ์เดียวกนั อีกทั้ง     
มีหนา้ท่ีในการเกบ็รักษาทะเบียนกรรมการ จดหมายเชิญประชุม รายงานการประชุมของการประชุมคณะกรรมการและการ
ประชุมผูถื้อหุ้น รายงานการมีส่วนไดเ้สีย และรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร ซ่ึงเลขานุการ
บริษทัไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามกรอบอยา่งครบถว้น  

 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมการ                     

มีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อผูถื้อหุ้นและเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ ดงันั้นคณะกรรมการบริษทัจึงประกอบ  
ไปดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีหลากหลาย ประกอบดว้ยทกัษะดา้นธุรกิจ ดา้นบญัชีการเงิน ดา้นการจดัการ  
ดา้นการตลาด ดา้นกลยทุธ์ และดา้นกฎหมาย 

คณะกรรมการได้กาํหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร ประธาน
กรรมการ และกรรมการผูอ้าํนวยการไวอ้ยา่งชดัเจน เพ่ือให้กรรมการมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวม  รวมทั้งมีกระบวนการในการติดตามและกาํกบัดูแลให้การดาํเนินกิจการของบริษทัฯ 
เป็นไปตามกฎหมายและอยูบ่นจริยธรรมทางธุรกิจท่ีคณะกรรมการกาํหนด  
 

บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการมีบทบาทหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุม ควบคุม ดูแล จัดสรรเวลาในแต่ละวาระ สําหรับให้

กรรมการท่ีจะอภิปรายแสดงความเห็นในประเด็นท่ีสําคญัอยา่งเพียงพอ และเป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากนั และรับผิดชอบในฐานะผูน้าํของคณะกรรมการใน
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การวางกรอบ และ ติดตามดูแลการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการขององคก์ร และเป็นประธานการประชุมผูถื้อหุ้น
ประจาํปีของบริษทั 
 

การถ่วงดุลของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 
ในปี 2556 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 9 คน เป็นกรรมการอิสระ

จาํนวน 3 คน กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัยอ่ยจาํนวน 1 คน และกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารจาํนวน 5 คน 
บริษทัฯ มีคณะกรรมการอิสระ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ทาํใหเ้กิดการถ่วงดุลและการสอบทาน   

กรรมการอิสระจํานวน  3 คนน้ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ  ซ่ึงได้ผ่าน              
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการแลว้ และเป็นไปตามขอ้กาํหนดในปี 2551 ของสาํนกังาน กลต.  กรรมการอิสระจาํนวน     
1ใน 3 คน ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 2  คน    

 
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร 
ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กรรมการจาํนวน 1 ใน 3 ตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระทุกปี บริษทัฯ สามารถแต่งตั้ง

กรรมการท่ีตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งต่อไปอีกวาระหน่ึงได ้โดยบริษทัฯ มิไดมี้ขอ้กาํหนดเร่ือง
จาํนวนวาระท่ีจะดาํรงตาํแหน่งติดต่อกนัไดน้านท่ีสุดของกรรมการไวต้ามขอ้กาํหนดของสาํนกังาน กลต.  และมีนโยบายให้
กรรมการผูอ้าํนวยการของบริษทัฯ ดาํรงตาํแหน่งในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยไ์ดไ้ม่เกิน 5 บริษทั กรรมการ
ของบริษทัฯ จะไม่เป็นกรรมการในบริษทัท่ีเป็นคู่แข่งหรือมีผลประโยชน์ขดัแยง้ทางธุรกิจกบับริษทัฯ  และเปิดเผยรายช่ือ 
ประเภทธุรกิจ และตาํแหน่งท่ีกรรมการของบริษทัฯไปดาํรงตาํแหน่งไวใ้นทะเบียนประวติักรรมการในปี 2555 ไม่มี
กรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัฯ ท่านใดดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทัจดทะเบียนเกิน 5 บริษทั  

บริษทัฯ ไม่มีนโยบายให้ผูบ้ริหารระดบัสูงไปดาํรงตาํแหน่งในบริษทัอ่ืนยกเวน้บริษทัยอ่ย และ บริษทัร่วม และ   
ใหร้ายงานการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนของผูบ้ริหารระดบัสูงไวใ้นแบบรายงาน 56-1  

บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งนางสาวปุณณภา ทองทวีพรรณ เป็นเลขานุการบริษทั เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2555 โดยมีหนา้ท่ี
ความรับผดิชอบตามท่ีกาํหนดใน พ.ร.บ. กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ และทาํหนา้ท่ีสรุปสาระสาํคญัเก่ียวกบัแนว
ปฏิบติั และขอ้บงัคบัท่ีปรับปรุงใหม่ ของสาํนกังาน กลต.และตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมถึงสรุปสาระสาํคญัของกฎหมายท่ีเพ่ิง
ตราข้ึนใหม่ ท่ีคณะกรรมการตอ้งทราบในการทาํหน้าท่ีกรรมการของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการรับทราบ เป็นผูจ้ ัดเก็บ
รวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการ และผูเ้ก่ียวขอ้ง ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ ประสานงานกบัฝ่ายบริหารใหมี้การ
ปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการเป็นผูพิ้จารณาอนุมติัให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีสําคญัเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ  ไดแ้ก่ 
แผนธุรกิจ งบประมาณการดาํเนินงาน เป้าหมายทางการเงินและกลยุทธ์ทางธุรกิจ ท่ีกรรมการผูอ้าํนวยการเป็นผูน้าํเสนอ 
รวมทั้งติดตามการดาํเนินงานตามนโยบายและแผนท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งสมํ่าเสมอ  
 

คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยกลัน่กรองรายละเอียดโดยกาํหนดคุณสมบติัและ

ขอบเขตความรับผิดชอบไวใ้นระเบียบของแต่ละคณะ สมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการอิสระ ประธาน
กรรมการไม่ดาํรงตาํแหน่งในคณะกรรมการชุดยอ่ย และกาํหนดใหก้รรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการชุดยอ่ย  
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เพ่ือให้ได้คณะกรรมการท่ีทรงคุณวุฒิ  มีภาวะผู ้นํา  วิสัยทัศน์ท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย  ทั้ งในด้านทักษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์ รวมทั้งการอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบติัหนา้ท่ี มีความ
เขา้ใจในวฒันธรรม และจรรยาบรรณการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นอยา่งดี คณะกรรมการจึงไม่ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการ
ชุดยอ่ยข้ึนมาทาํหนา้ท่ีคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการทั้งคณะจะร่วมกนั
เสนอช่ือ และพิจารณาคุณสมบติั ความเหมาะสมของกรรมการท่ีจะเสนอแต่งตั้ง และมอบให้ประธานกรรมการเป็นผูเ้สนอ
รายช่ือบุคคลท่ีสมควรเป็นกรรมการต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดงันั้นจึงมัน่ใจไดใ้นความโปร่งใส ปราศจากการครอบงาํของ    
ฝ่ายบริหาร  

ปัจจุบนับริษทัฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยเพียงคณะเดียวคือคณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอียดเก่ียวกบัหน้าท่ี
ความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบอยูใ่นนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการเร่ืองโครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 
 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษทัฯ ไดเ้ห็นความสําคญัในเร่ืองน้ีจึงไดป้ระกาศใชน้โยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ท่ีห้ามกรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ประกอบธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทัฯ หลีกเล่ียงการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเอง ท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ หากมีความจาํเป็นตอ้งทาํรายการดงักล่าว คณะกรรมการจะดูแลให้การ
ทาํรายการนั้นมีความโปร่งใส เท่ียงธรรม พิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ เสมือนกบัการทาํรายการกบับุคคลภายนอก 
ทั้งน้ีกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีมีส่วนไดส่้วนเสีย ในรายการนั้นจะไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมติั รวมทั้งจดัให้มี
การปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ อย่างเคร่งครัด สําหรับรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ บริษทัย่อย และ
บริษทัร่วม ในปี 2556 ไดเ้สนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบแลว้ เม่ือเดือน
กุมภาพนัธ์ 2557 และบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดของรายการ คู่สัญญา เหตุผล/ความจาํเป็น ไวใ้นรายงานประจาํปี และ
แบบ 56-1 แลว้ 
 

การประชุมคณะกรรมการ 
การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ จะกาํหนดไวล่้วงหนา้ในแต่ละปีอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ังและมีการประชุม

พิเศษเพิ่มตามความจาํเป็นโดยมีการกาํหนดวาระการประชุมชดัเจน ล่วงหนา้ และมีวาระการติดตามผลการดาํเนินงานเป็น
ประจาํ  ซ่ึงเลขานุการบริษทัจะจดัส่งหนังสือเชิญประชุมตามวาระท่ีผ่านการพิจารณาร่วมกนัของประธานกรรมการและ
กรรมการผูอ้าํนวยการ พร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุมใหค้ณะกรรมการทุกท่านทราบล่วงหนา้ก่อนการประชุมเป็น
เวลา 7 วนั เพ่ือใหค้ณะกรรมการไดศึ้กษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม หากกรรมการท่านใดตอ้งการเสนอเร่ืองเขา้
เป็นวาระการประชุมหรือประสงคใ์ห้ฝ่ายบริหารรายงานความคืบหนา้เร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเป็นการเฉพาะ ก็สามารถแจง้ความ
ประสงคไ์ดท่ี้ประธานกรรมการ หรือเลขานุการบริษทั  

โดยปกติการประชุมกรรมการแต่ละคร้ังใชเ้วลา 2-3 ชัว่โมง ประธานกรรมการไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการทุกท่าน
สามารถอภิปรายแสดงความคิดเห็น และขอ้สังเกตอย่างอิสระ คณะกรรมการเห็นว่าเพ่ือป้องกนัขอ้มูลทางการเงินของ  
บริษทัฯ ร่ัวไหลโดยไม่มีเจตนา  จึงให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ในการประชุมเดือนใดท่ีไม่มีการ
ประชุมก็ไม่ตอ้งรายงาน กรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารไดมี้การพบปะหรือติดต่อเพ่ือแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาต่างๆ ในการบริหารโดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมดว้ยกนัเป็นประจาํ  หากมีประเดน็ท่ีเป็นขอ้สังเกตห่วงใย 
กจ็ะแจง้ขอ้กงัวลหรือขอ้ห่วงใยนั้นต่อฝ่ายบริหารเพ่ือดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง  
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กรรมการ 

(จาํนวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม/จาํนวน
คร้ังท่ีประชุม) 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

การเข้าร่วมประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

1. นายสุทธิชยั แซ่หยุน่ 5/5 - 1/1 
2. นางเกษรี กาญจนะวนิชย ์ 5/5 - 1/1 
3. นายเสริมสิน สมะลาภา 2/5 - 1/1 
4. นายต่อบุญ พว่งมหา 2/2 - - 
5. นายพนา จนัทร์วโิรจน์ 5/5 - 1/1 
6. นายสมศกัด์ิ เชียร์ จิระนคร  4/5 4/4 1/1 
7. นายสุธีร์ จินตนานฤมิตร 5/5 4/4 1/1 
8. นางสาวศนัธยา กิตติโกวทิ 4/4 3/3 1/1 
9. นายศิวะพร ชมสุวรรณ 3/5 - 1/1 
10. นางสาวมธัยา โอสถานนท ์ 3/3 - 1/1 
 

การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการ

ชุดยอ่ย อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง   เพ่ือให้คณะกรรมการไดพิ้จารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินงาน
ระหวา่งปีท่ีผา่นมา  เพ่ือใหน้าํมาปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังาน 
  โดยในปี 2556 คณะกรรมการบริษทัฯ จดัให้มีการประเมินผลคณะกรรมการบริษทัใน 2 รูปแบบ คือ การประเมิน
รายบุคคล (โดยตนเอง) และการประเมินทั้งคณะ  ซ่ึงอา้งอิงจากแบบประเมินของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ซ่ึงผลคะแนนการประเมินแบ่งออกเป็น 4 = เห็นดว้ยอยา่งมาก, 3 = เห็น
ดว้ยค่อนขา้งมาก, 2 = เห็นดว้ย, 1 = ไม่เห็นดว้ย, 0 = ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่  
 

สรุปผลการประเมินได ้ดงัน้ี 
 การประเมินรายบุคคล แบ่งตามหว้ขอ้ ไดแ้ก่ ความพร้อมของกรรมการ การกาํหนดกลยทุธ์และวางแผนธุรกิจ  

การจดัการความเส่ียงและการควบคุมภายใน  การดูแลไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  การติดตาม
รายงานทางการเงินและการดาํเนินการ และการประชุมคณะกรรมการ   สรุปผลการประเมิน มีคะแนนส่วน
ใหญ่ อยูใ่นเกณฑดี์ 102 คะแนน จาก 216 คะแนน  

 การประเมินทั้งคณะ แบ่งตามหัวขอ้ ไดแ้ก่ โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ  บทบาทหนา้ท่ีและ
ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  การประชุมคณะกรรมการ การทาํหนา้ท่ีของกรรมการ  ความสัมพนัธ์กบั
ฝ่ายจดัการ  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร สรุปผลการประเมิน มีคะแนนส่วนใหญ่ 
อยูใ่นเกณฑดี์ 240 คะแนน จาก 441 คะแนน  

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ ยงัคงให้มีการประเมินของคณะกรรมการชุดยอ่ย คือ คณะกรรมการตรวจสอบ 
เช่นเดียวกบัปีท่ีผา่นมา ซ่ึงผลประเมินแบ่งออกเป็น ใช่ = เห็นดว้ย,ไม่ใช่ = ไม่เห็นดว้ย สรุปผลการประเมินได ้ดงัน้ี 
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 การประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นการประเมินในดา้นความรับผิดชอบตามหนา้ท่ี  และในดา้น
การประชุม   สรุปผลการประเมิน มีคะแนนส่วนใหญ่ อยูใ่นเกณฑเ์ห็นดว้ย 51 คะแนน จาก 51 คะแนน 

 

ค่าตอบแทนกรรมการ    
บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบัเดียวกบั

อุตสาหกรรมสูงเพียงพอท่ีจะดึงดูดและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ และไดข้ออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
แลว้ กรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบมากข้ึน ไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีและ    
ความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายเพ่ิมข้ึน  

สาํหรับหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาผลการดาํเนินงานของกรรมการผูอ้าํนวยการและผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นไปตาม
หลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการกาํหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกับการดาํเนินงานของบริษทัฯ และผลการดาํเนินงานของ
ผูบ้ริหารแต่ละคน คณะกรรมการเป็นผูป้ระเมินผลการดาํเนินงานของกรรมการผูอ้าํนวยการ และมอบหมายให้ประธาน
กรรมการแจ้งหลักเกณฑ์และผลการประเมินต่อกรรมการผูอ้าํนวยการ คณะกรรมการบริหารให้ความเห็นชอบการ
ประเมินผลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารระดับสูงตามท่ีกรรมการผูอ้าํนวยการเสนอคณะกรรมการได้มอบหมายให้
คณะกรรมการบริหารเป็นผูพิ้จารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมใหแ้ก่กรรมการผูอ้าํนวยการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
 

จํานวนค่าตอบแทนในปี 2555 และ 2556 ซ่ึงบริษัทฯ ได้จ่ายให้แก่กรรมการมรีายละเอยีดดงันี ้ 
กรรมการ / ตําแหน่ง ค่าตอบแทนปี  2556 ค่าตอบแทนปี 2555 

 ค่าตอบแทน เบ้ียประชุม อ่ืนๆ รวม ค่าตอบแทน เบ้ียประชุม อ่ืนๆ รวม 
ประธานกรรมการ: 
- นายสุทธิชยั  แซ่หยุน่ 

 
400,000.- 

 
- 

 
- 

 
400,000.- 

 
400,000.- 

 
- 

 
- 

 
400,000.- 

กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร: 
- นายเสริมสิน สมะลาภา 
- นางเกษรี  กาญจนะวณิชย ์
- นางสาวมธัยา โอสถานนท ์
- นายพนา  จนัทรวโิรจน ์
- นายศิวะพร ชมสุวรรณ 

 
200,000.- 
200,000.- 
100,000.- 
200,000.- 
150,000.- 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
200,000.- 
200,000.- 
100,000.- 
200,000.- 
150,000.- 

 
200,000.- 
200,000.- 
200,000.- 
200,000.- 
200,000.- 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
200,000.- 
200,000.- 
200,000.- 
200,000.- 
200,000.- 

ประธานกรรมการตรวจสอบ: 
- นายสมศกัด์ิ  เชียร์ จิระนคร 

 
400,000.- 

 
- 

 
- 

 
400,000.- 

 
400,000.- 

 
- 

 
- 

 
400,000.- 

กรรมการตรวจสอบ 
- นายสุธีร์  จินตนานฤมิตร 
- นายกรีธา มติธนวรุิฬ 
-นางสาวศนัธยา กิตติโกวทิ 

 
300,000.- 

- 
300,000.- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
300,000.- 

- 
300,000.- 

 
300,000.- 
300,000.- 

- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
300,000.- 
300,000.- 

- 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร : 
-  นายต่อบุญ พว่งมหา 

 
100,000.- 

 
- 

 
- 

 
100,000.- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

รวม 2,350,000.-   2,350,000.- 2,400,000.-   2,400,000.- 
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หมายเหตุ ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 2/2556 มีมติแต่งตั้ง นางสาวศนัธยา กิตติโกวิท เป็นกรรมการอิสระแทนนายกรีธา 
มติธนวิรุฬห์ และท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 4/2556 มีมติแต่งตั้ง นายต่อบุญ พ่วงมหา เป็นกรรมการแทนนางสาวมธัยา 
โอสถานนท ์ท่ีลาออก ทั้งน้ี ค่าตอบแทนดงักล่าว จ่ายใหต้ามช่วงท่ีกรรมการดาํรงตาํแหน่ง 
 

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
กรรมการเขา้ใหม่ทุกคนจะไดรั้บการปฐมนิเทศเบ้ืองตน้จากประธานกรรมการ เก่ียวกบัลกัษณะการดาํเนินธุรกิจ 

ประวติัและความเป็นมาของบริษทัฯ ท่ีตั้งสาํนกังานและสาขา วฒันธรรมองคก์ร พร้อมรับคาํช้ีแจงจากกรรมการผูอ้าํนวยการ
และเลขานุการบริษทั เก่ียวกบัโครงสร้างองค์กร นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ ระบบการควบคุมภายในพร้อมเอกสาร
ประกอบ 

คณะกรรมการบริษทัฯ สนับสนุนและส่งเสริมการพฒันาความรู้ให้กบักรรมการทุกคน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ     
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการ บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการ เขา้ร่วมสัมมนาและเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตร
ต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือสถาบนัอ่ืนๆ ไม่ว่า    
จะเป็นการพฒันาในส่วนของหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ หรือแนวทางการบริหารจดัการแนวใหม่ เพ่ือให้
กรรมการทุกคนมีการพฒันา และปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการนาํความรู้ต่างๆ มาปรับใชอ้ยา่งเหมาะสม
เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง และนําความรู้มาใช้ประโยชน์กับบริษทัฯ ต่อไป ซ่ึงในปี 2556 ได้
สนบัสนุนกรรมการเขา้ร่วมอมรม ดงัน้ี 

 
ลาํดบั ช่ือ  -สกลุ  ตาํแหน่ง หลกัสูตรท่ีอบรมปี 2556 

1. นายสมศกัด์ิ เชียร์ จิระนคร กรรมการอิสระและประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

- IFRS: Journey toward full adoption 
- Global Audit Committee Survey – Perspectives and 

trends 
2. นายสุธีร์  จินตนานฤมิตร กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ 
- IFRS: Journey toward full adoption 
- Global Audit Committee Survey – Perspectives and 

trends 
- การเดินทางสู่การยกระดบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี
ภายใต ้“ASEAN Corporate Governance Scorecard” 

3. นางสาวศนัธยา กิตติโกวทิ กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

- การเดินทางสู่การยกระดบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี
ภายใต ้“ASEAN Corporate Governance Scorecard” 

4. นายต่อบุญ พว่งมหา กรรมการผูอ้าํนวยการ - Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 106 
 
แผนการสืบทอดงาน 
คณะกรรมการตระหนักว่าคุณภาพขององค์กรจะสะทอ้นออกมาจากพนักงานผูป้ฏิบติังาน ความเจริญเติบโตท่ี

ย ัง่ยนืของบริษทั ข้ึนอยูก่บัการสร้างบุคคลากรท่ีมีความสามารถเพ่ือส่งต่อภารกิจ และสืบทอดเจตนารมณ์ของผูก่้อตั้ง รวมถึง
วฒันธรรมท่ีดีงามขององค์กร ต่อไปจากรุ่นสู่รุ่น จึงไดม้อบนโยบายให้ฝ่ายบริหารให้ความสําคญักบัการบริหารและการ
พฒันาทรัพยากรบุคคล อยา่งมีประสิทธิภาพ มีทิศทาง เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และค่านิยมขององคก์ร 
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 บริษทัฯ มีการคดัเลือกบุคลากรท่ีจะเขา้มารับผิดชอบในตาํแหน่งงานบริหารท่ีสําคญัทุกระดบัให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ ไดผู้บ้ริหารท่ีมีความเป็นมืออาชีพ มีความเป็นกลาง ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การเมือง มีความเขา้ใจในวฒันธรรม และจรรยาบรรณการดาํเนินธุรกิจส่ือของบริษทัเป็นอยา่งดี ทั้งน้ี บริษทัฯ มีการกาํหนด
แผนสืบทอดงาน ดงัน้ี 

1. ประธานกรรมการ / กรรมการผู้อาํนวยการ 
เม่ือตาํแหน่งผูบ้ริหารระดับประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผูจ้ัดการว่างลงหรือผูอ้ยู่ในตาํแหน่งไม่

สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีในตาํแหน่งได ้บริษทัฯ จะมีระบบการใหผู้บ้ริหารในระดบัใกลเ้คียง หรือระดบัรองเป็นผูรั้กษาการใน
ตาํแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทัฯ กาํหนด และต้องเป็นผูท่ี้มี
วสิัยทศัน์  ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการ
ทั้งคณะ เพ่ือนาํเสนอประธานกรรมการเป็นผูเ้สนอรายช่ือบุคคลท่ีสมควรเป็นกรรมการต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

 
2. ผู้อาํนวยการ 

เม่ือตาํแหน่งระดบัผูบ้ริหารตั้งแต่ผูอ้าํนวยการข้ึนไปว่างลง หรือผูอ้ยู่ในตาํแหน่งไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีใน
ตาํแหน่งได ้บริษทัฯ มีการวางแผนการสืบทอดตาํแหน่งดงัน้ี  

1. วเิคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ดา้นกลยทุธ์ นโยบาย  แผนลงทุน  แผนการขยายตวั 
2. ประเมินความพร้อมของกาํลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ของบริษทัฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
3. กาํหนดแผนสร้างความพร้อมของกาํลงัคน โดยพฒันาพนกังานหรือสรรหา เพ่ือเตรียมทดแทนคนท่ีลาออก 
4. สร้างแผนสรรหาพนกังานและพฒันาฝึกอบรมไวล่้วงหนา้ ก่อนพนกังานจะเกษียณหรือลาออกก่อนเวลา 
5. กาํหนดความสามารถ ซ่ึงหมายถึง ความรู้ ทกัษะ บุคลิกภาพ และทศันคติท่ีพึงปรารถนาของพนกังานใน

ตาํแหน่งนั้นๆ และจดัทาํแผนพฒันาเป็นรายบุคคล 
6. คดัเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม 
7. ใชเ้คร่ืองมือ KPI ในการทดสอบและประเมินบุคลากร เพ่ือวเิคราะห์ศกัยภาพของพนกังาน 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 
10.1 นโยบายภาพรวม 

บริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัถึงการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมมาโดยตลอด ท่ีดาํเนินกิจการโดยนําหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีมาเป็นนโยบายในการ
บริหารงานของบริษทัใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ทั้งยงัสนบัสนุนใหผู้ท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย
ทุกกลุ่ม ประกอบดว้ย ผูถื้อหุ้น  คู่คา้ พนักงาน ลูกคา้ ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม เกิดการพฒันารอบดา้นและ
เติบโตไปดว้ยกนัอยา่งย ัง่ยนื 
 
10.2 กจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (after process) 

(1) การดาํเนินกจิกรรมด้านความรับผดิชอบต่อสังคม 

 โครงการ “ฟ้ืนความรู้ สู่โรงเรียน” 

บริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) เลง็เห็นถึงความสาํคญัของการศึกษาของ
เดก็ไทย จึงจดัทาํโครงการ “ฟ้ืนความรู้สู่โรงเรียน” เพ่ือขอความร่วมมือจากองคก์รเอกชน หน่วยงานต่างๆ ในการ
สนบัสนุนโครงการ โดยการจดัหาส่ือการเรียนรู้ใหก้บัโรงเรียนท่ีประสบภยัพิบติั โดยบริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่
แนล เอด็ดูเทนเมนท ์ จาํกดั (มหาชน) เป็นตวักลางประสานกบัไปรษณียไ์ทยในการดาํเนินการจดัส่งใหก้บัโรงเรียน
ต่างๆ ตามความประสงคข์องผูส้นนัสนุน ซ่ึงองคก์ารส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อสค.) โดยคุณสุชาติ 
จริยาเลิศศกัด์ิ รองผูอ้าํนวยการองคก์ารส่งเสริมกิจกรรมโคนมแห่งประเทศไทย ผูผ้ลิตและจาํหน่ายนมไทยเดนมาร์ค 
ไดร่้วมโครงการมอบหนงัสือเสริมทกัษะพร้อมชั้นวางในโครงการ “ฟ้ืนความรู้ สู่โรงเรียน” ใหแ้ก่โรงเรียนในพ้ืนท่ี
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทัว่ประเทศ 

 

 โครงการ “เล่มนีใ้ห้น้อง” 
จากการท่ีประเทศไทยเป็นหน่ึงในสมาชิกภาคีอาเซียนส่งผลใหทุ้กภาคส่วนรวมทั้งภาคการศึกษาไทยท่ี

หน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน ตอ้งออกมาช่วยกนัในการท่ีจะส่งเสริมการเรียนรู้ทกัษะในดา้นต่างๆทั้งในหอ้งเรียน 
และนอกหอ้งเรียน ซ่ึงหอ้งสมุดกเ็ป็นอีกหน่ึงท่ีเรียนรู้ ท่ีนกัเรียนจะมาเพ่ิมพนูทกัษะและความรู้ดว้ยตวัเองจากการ
อ่านและผลจากการสาํรวจทาํใหท้ราบวา่ โรงเรียนต่างๆ ในถ่ินทุรกนัดาร และชนบทท่ีห่างไกลนั้น ยงัตอ้งการการ
ช่วยเหลือและสนบัสนุนในเร่ืองความรู้ต่างๆ รวมทั้งการจดัหาหนงัสือและส่ือการเรียนรู้ เพ่ือพฒันาศกัยภาพดา้น
การศึกษาของเดก็ไทย บริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) จึงไดจ้ดัทาํโครงการ “เล่มนี้
ให้น้อง” และเป็นส่ือกลางเพ่ือใหภ้าครัฐและเอกชนไดร่้วมโครงการฯ เพ่ือสนบัสนุนและพฒันาการศึกษษของ
เดก็ไทยใหก้า้วไกล ซ่ึงบริษทั ไทยเบฟเวอเรจ จาํกดั (มหาชน) ไดร่้วมสนบัสนุนโครงการ “เล่มนีใ้ห้น้อง” มอบ
หนงัสือใหก้บัโรงเรียน 100 แห่ง ซ่ึงเป็นโรงเรียนเขตชุมชนรอบโรงงานในเครือ ในภมิูภาคต่างๆ ทัว่ประเทศ ไดแ้ก่ 
ภาคเหนือ ภาคใต ้ภาคกลาง ตะวนัตก และภาคตะวนัออก  
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัถึงหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษทัจดทะเบียนฯ ในการ
กาํกบัดูแลใหร้ายงานทางการเงินของบริษทัฯ ท่ีจดัทาํข้ึนมีขอ้มูลทางบญัชีท่ีถูกตอ้งครบถว้นในสาระสาํคญั โปร่งใส เปิดเผย
อยา่งเพียงพอท่ีจะดาํรงรักษาไวซ่ึ้งทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ป้องกนัการทุจริตและการดาํเนินการท่ีผิดปกติ รายการท่ีเก่ียวโยง
กนั ซ่ึงอาจทาํให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ซ่ึงเป็นรายการทางการคา้อนัเป็นธุรกิจปกติทัว่ไป รวมทั้งไดถื้อปฏิบติั
ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป ใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัโดยสมํ่าเสมอ ตลอดจนมีการ
พิจารณาถึงความสมเหตุสมผล ประโยชน์สูงสุด การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง ความรอบคอบ
ระมดัระวงัในการจดัทาํงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย รวมถึงขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินท่ี
ปรากฏในรายงานประจาํปีของบริษทัฯ 
 

ดงันั้นเพ่ือให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเกิดความเช่ือมัน่ต่อรายงานทางการเงินของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ จึง
ได้แต่งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระผูซ่ึ้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน  ทาํหน้าท่ีสอบทานให้บริษทัฯ มีการ
รายงานทางการเงิน และการดาํเนินงานอยา่งถูกตอ้งเพียงพอ มีการเปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้มีความโปร่งใสถูกตอ้งและครบถว้น รวมทั้งให้มีความเพียงพอของระบบบริหารความ
เส่ียง  การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการกาํกบัดูแลของบริษทัฯ ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล  ตลอดจนมี
ความครบถว้นเพียงพอ และเหมาะสมของกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบายต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน   

 
บริษทัได้จัดตั้ งหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทาํหน้าท่ีรับผิดชอบงานดา้นตรวจสอบภายในขององค์กร และ

รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้ริหาร ซ่ึงมีนางสาวสาวิตรี งามขาํ เป็นหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

 
ในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมรวม 4 คร้ัง แต่ละคร้ังใชเ้วลาประชุม 2 ชัว่โมง เพ่ือปฏิบติัหนา้ท่ี

ต่างๆ ตามท่ีไดร้ะบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากน้ียงัมีวาระการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี วาระ   
การประชุมร่วมกบัหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงไดร้ายงานผลการตรวจสอบและเสนอขอความเห็นชอบเร่ือง     
กฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายในและแผนการตรวจสอบประจาํปี รวมถึงประชุมกบัผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั ฯ  
ในวาระท่ีเก่ียวขอ้งจากการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่  งบการเงินประจาํปี 2556  ของ
บริษทัมีความเหมาะสมและไม่พบรายการใดท่ีอาจมีผลกระทบอนัเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงิน ระบบควบคุมภายในของ
บริษทัมีความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ รายการท่ีเก่ียวโยงกันเป็นรายการท่ีเป็นธุรกิจตามปกติทั่วไป 
สมเหตุสมผล และไม่พบรายการใดท่ีผิดปกติ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติอยู่ในกรอบของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ             
ตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดและกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั  และผูส้อบบญัชีประจาํปี 2556  ของบริษทัฯ 
เป็นบุคคลท่ีเหมาะสมเพราะมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการสอบบญัชีมาเป็นเวลายาวนาน 
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คณะกรรมการบริษทัฯ ไดรั้บทราบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบไตรมาสละ 1 คร้ัง เก่ียวกบัการสอบทาน
งบการเงินและรายงานทางการเงิน รวมทั้งผลการปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีพนกังานตรวจสอบท่ีมี
ประสบการณ์จาํนวน 2 ท่าน ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ มีความเห็นวา่ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยรวมอยูใ่น
ระดบัท่ีน่าพึงพอใจ สามารถใหค้วามมัน่ใจอยา่งมีเหตุผลต่อความน่าเช่ือถือไดข้องงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษทั
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2556  มีการดูแลป้องกนัทรัพยสิ์นมิให้ผูบ้ริหารและพนกังานนาํไปใชโ้ดยมิชอบ การปฏิบติังาน
เป็นไปตามขั้นตอนท่ีกาํหนด มีระบบการควบคุมภายในท่ีรัดกุมเพียงพอและเหมาะสม ทั้ งในส่วนขององค์กรและ
สภาพแวดลอ้ม การบริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล 
รวมถึงระบบการติดตามการปฏิบติังานให้เป็นไปตามเป้าหมาย เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ สามารถแกไ้ขปัญหาได้
อยา่งทนัท่วงที 

 
นอกจากน้ีบริษทั ฯไดจ้ดัให้มีกระบวนการในการทบทวนและประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของ

ระบบการควบคุมภายในดา้นต่างๆ อย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีเพ่ือให้การควบคุมภายในของบริษทัฯ ทนัสมยัต่อเหตุการณ์และ
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนไปตลอดเวลา ไม่เกิดขอ้บกพร่อง ซ่ึงจะนาํมาซ่ึงความร่ัวไหลและขาดประสิทธิภาพ 

 
จากการตรวจสอบงบการเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556  ผูส้อบบญัชีมีขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะ 

ซ่ึงได้รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบแลว้ เม่ือวนัท่ี 12 กุมภาพนัธ์ 2557 ซ่ึงขอ้สังเกตดังกล่าวไม่เป็น
สาระสาํคญัในการแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษทัฯ แต่อยา่งใด  และบริษทัฯ รับดาํเนินการแกไ้ขแลว้ ไดแ้ก่ ควร
จดัทาํสัญญาการปันส่วนของรายการระหวา่งกนัระหวา่งบริษทัในกลุ่มให้ครบถว้นชดัเจน และควรใชร้ะบบสารสนเทศท่ี
ไดพ้ฒันาข้ึน เพ่ือช่วยในการเกบ็ขอ้มูลและวเิคราะห์อายขุองค่าลิขสิทธ์  

 
นอกจากน้ี มีขอ้สังเกตเก่ียวกบัการควบคุมภายในของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  ซ่ึงบริษทัฯ ไดด้าํเนินการ

บางส่วนแลว้ แต่ควรจะทบทวนให้มีเน้ือหาครบถว้นและเหมาะสมอยู่เสมอ ไดแ้ก่ การปรับปรุงทบทวนนโยบายและ
ขั้นตอนการปฏิบติังานทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  เช่น ทบทวนผูใ้ชง้านท่ีมีสิทธ์ิสูง (Super-user) เป็นรายคน ทบทวน
บญัชีผูใ้ชง้านในระบบต่างๆ เป็นประจาํ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหนา้ท่ีความรับผดิชอบหรือความจาํเป็นตอ้งเขา้ใชง้าน 
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12. รายการระหว่างกนั 

12.1 มาตรการและขั้นตอนในการอนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และกิจการท่ีควบคุม  ร่วมกนั 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดมาตรการควบคุมการทาํรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ บริษทัย่อย และกิจการท่ีควบคุม
ร่วมกนั กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน
อนาคตตามประกาศของคณะกรรมการ กลต. โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความจาํเป็น  
ในการเขา้ทาํรายการและความเหมาะสมทางดา้นราคาของรายการ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะ
การดาํเนินการคา้ปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ในกรณีท่ีไม่สามารถเปรียบเทียบ
ราคากบับุคคลภายนอกได ้ทั้ง  2 ฝ่ายจะร่วมกนัพิจารณา เพ่ือกาํหนดอตัราค่าสินคา้และบริการท่ีเหมาะสมต่อไป  ซ่ึงฝ่าย
บริหารของบริษัทฯ จะจัดเตรียมข้อมูลการทาํรายการระหว่างกัน ซ่ึงมีรายละเอียดของรายการ มูลค่า และการ
เปล่ียนแปลงของมูลค่าจากช่วงท่ีผา่นมา รวมทั้งเอกสารท่ีแสดงราคาตลาดให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใชใ้นการ
พิจารณาความเหมาะสมของการทาํรายการเหล่านั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึน บริษทัฯ จะจัดให้มีผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือ ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เป็นผูใ้ห้ความเห็น
เก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพ่ือนาํไปประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือ ผูถื้อหุ้น ตามแต่กรณี ซ่ึงผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนไดส่้วนเสียในการทาํ
รายการระหวา่งกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนัดงักล่าว  

นอกจากน้ี บริษทัฯ จะดาํเนินการเปิดเผยขอ้มูลในการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปของ
สินทรัพยท่ี์สําคญัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการ กลต.  และตลาดหลกัทรัพยฯ์ ตลอด
จนถึงมาตรฐานการบญัชีท่ีกาํหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ ์

 

12.2 นโยบายหรือแนวโนม้การทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคตของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และกิจการท่ีควบคุมร่วมกนั 
บริษทัฯ บริษทัย่อย และกิจการท่ีควบคุมร่วมกนั อาจมีการเขา้ทาํรายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยหากเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติซ่ึงมีเง่ือนไขทาง
การคา้โดยทัว่ไปกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มบริษทัในเครือบริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย 
กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) เช่น การจา้งพิมพ ์การจา้งส่งสินคา้ การซ้ือกระดาษ การซ้ือโฆษณาในส่ือต่างๆ และการเรียกเก็บ
ค่าบริการระหวา่งกนั เป็นตน้ บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายในการทาํรายการระหวา่งกนัใหมี้เง่ือนไขต่างๆ เป็นไปตาม
ลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติในราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ในกรณีท่ีไม่
สามารถเปรียบเทียบราคากบับุคคลภายนอกได ้ทั้ง  2 ฝ่ายจะร่วมกนัพิจารณา เพ่ือกาํหนดอตัราค่าสินคา้และบริการท่ี
เหมาะสมต่อไป  ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติไวแ้ล้วตามท่ีกาํหนดไวใ้นพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และให้ปฏิบติัตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนัอย่างเคร่งครัด  พร้อมทั้งกาํหนดราคาและ
เง่ือนไขรายการต่างๆ ใหช้ดัเจน เป็นธรรม และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน์  

ทั้งน้ี ในกรณีท่ีมีการเขา้ทาํรายการใหม่ หรือมีการเปล่ียนแปลงของราคา   และเง่ือนไขท่ีแตกต่างจากเดิม สาํนกั
ตรวจสอบภายในของบริษทัฯ เอง ซ่ึงแยกอยา่งชดัเจนจากสาํนกัตรวจสอบภายในของบริษทัในเครือเนชัน่ จะทาํหนา้ท่ี
ตรวจสอบขอ้มูลและจดัทาํรายงานเพ่ือใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคา  
และความสมเหตุสมผลของการทาํรายการดงักล่าวทุกๆ ไตรมาส ในกรณีรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจ
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ปกติซ่ึงไม่มีเง่ือนไขทางการคา้โดยทัว่ไป และรายการระหวา่งกนัอ่ืนๆ บริษทัฯ จะดาํเนินการตามมาตรการตามขั้นตอน
ในการอนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนัท่ีระบุไวข้า้งตน้ ก่อนการทาํรายการ 

 

12.3 สรุปความเห็นของคณะกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณารายการระหว่างกนัของกลุ่มบริษทัฯ กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในปี 
2555 และปี 2556 แลว้ มีความเห็นสรุปไดว้า่สมเหตุสมผลและจาํเป็นต่อการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ เง่ือนไขต่างๆ 
ของรายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึนถูกกาํหนดให้เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้โดยปกติ   และคาํนึงถึงราคาตลาดหรือ
ตน้ทุนบวกกาํไรท่ีเหมาะสม (Cost Plus) ในส่วนมาตรการและขั้นตอนในการอนุมติัรายการระหวา่งกนั นโยบายการทาํ
รายการระหวา่งกนั และมาตรการการควบคุมรายการระหวา่งกนัของกลุ่มบริษทัฯ ก็มีความเพียงพอและเหมาะสมแลว้
ในสภาพปัจจุบนั  
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รายการระหวา่งกนัที่มีสาระสาํคญั (ตามงบการเงินรวม) ของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั และบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ ในปี 2556 และปี 2555 (หน่วย : ลา้นบาท)  

บริษัทหรือบุคคล/ 
 ประกอบธุรกจิ 

ลักษณะความสัมพนัธ์กับบริษัทฯ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ / 
ยอดคงเหลือ 

คาํอธิบาย 
   ปี 2556  

 
   ปี 2555  

 
บริษัท เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป 
จํากดั (มหาชน) (NMG) 
/ดําเนินธรุกิจด้านข่าว ซึง่
รวมถึงผลิตและจําหน่าย

หนงัสือพิมพ์และสิ่งพิมพ์

ประเภทตา่งๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป็นบริษัทใหญ่ถือหุ้นในบริษัท    
ร้อยละ 83.76  และมีกรรมการ
ร่วมกนั 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
ลกูหนีก้ารค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
- บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มขายหนังสือให้ 

NMG เพื่อไปใช้ในกิจการ จํานวน 4.30 
ล้านบาท  และ  1.94 ล้านบาท ในปี 2555 
และ ปี 2556 ตามลําดบั 

- บ ริ ษั ท ฯ  จํ า ห น่ า ย สื่ อ สิ่ ง พิ ม พ์ จ า ก
ตา่งประเทศให้ NMG เพื่อนําไปจดัจําหน่าย
ต่อ จํานวน 2.84 ล้านบาท และ 1.52 ล้าน
บาท ในปี 2555 และ ปี 2556 ตามลําดับ 
และบริษัทในกลุ่มมีการเรียกเก็บค่าบริการ
โฆษณาจํานวน 2.65 ล้านบาท ในปี 2555  
 

3.46 
1.21 

 
 

9.79 
2.58 

 
 

- บริษัทฯและบริษัทในกลุ่มขายหนงัสือให้ NMG เพื่อใช้เป็นของสมนาคณุใน
การสง่เสริมการขายสมาชิกหนงัสือพิมพ์ในเครือ และสําหรับเป็นของขวญัแก่
ลกูค้าในเทศกาลตา่งๆ ในราคาตลาดและมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

- บริษัทฯ จําหน่ายสื่อสิ่งพิมพ์จากต่างประเทศให้ NMG เพื่อนําไปจดัจําหน่าย
ต่อผ่านช่องทางเอเย่นต์และแผงหนงัสือทัว่ประเทศ เนื่องจาก NMG มีความ
ชํานาญในการจัดจําหน่ายผ่านช่องทางนี ้ในราคาตลาดและมีเงื่อนไขทาง
การค้าปกติ 

 

ลกูหนีอ้ื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
- บริษัทฯ เรียกเก็บเงินที่ NMG รับเงินแทน
ก่อน เช่น งานออกบธูร่วมกัน ค่าใช้จ่ายที่
จ่ายแทนกัน จํานวน 2.54 ล้านบาทและ  
1.59 ล้านบาท ในปี 2555 และ ปี 2556 
ตามลําดบั 
 

0.60 1.02 - บริษัทฯ ขายสื่อสิ่งพิมพ์ต่างประเทศในจํานวนมาก (Bulk) ให้แก่ลกูค้าขนาด
ใหญ่ร่วมกบัสื่อสิ่งพิมพ์ของ NMG โดยให้ลกูค้าทําสญัญาซือ้สิ่งพิมพ์ทัง้หมด
กบั NMG ซึง่บริษัทฯ เรียกเก็บเงินที่ NMG โดย NMG รับแทนก่อนในราคาที่
เรียกเก็บจากลกูค้า   

- บริษัทฯ ออกบูธงานขายสินค้าขนาดใหญ่ร่วมกัน เช่น งานสปัดาห์หนังสือ 
และใช้ระบบเก็บเงินร่วมกนั โดยใช้ราคาที่เรียกเก็บจากลกูค้า 
 

ต้นทนุการผลิต  
เจ้าหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
- บริษัทฯ ซือ้กระดาษม้วนจาก NMG เพื่อใช้
ในการผลิตสิ่งพิมพ์ 

คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย 
 

16.15 
23.39 

 
 

0.07 

16.83 
17.00 

 
 

- 

- บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มซือ้กระดาษม้วนจาก NMG ที่มีความชํานาญใน
การจดัซือ้กระดาษจํานวนมาก ซึ่งนําเข้าจากต่างประเทศเพื่อใช้ในการผลิต
หนังสือพิมพ์ นิตยสารการ์ตูน และหนังสือการ์ตูน ในราคาตลาดและมี
เงื่อนไขทางการค้าปกติ 
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บริษัทหรือบุคคล/ 
 ประกอบธุรกจิ 

ลักษณะความสัมพนัธ์กับ
บริษัทฯ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ / 
ยอดคงเหลือ 

คาํอธิบาย 
   ปี 2556  

 
ปี 2555 

บริษัท เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป 
จํากดั (มหาชน) (NMG) 
 

เป็นบริษัทใหญ่ถือหุ้นในบริษัท 
ร้อยละ 83.76 และมีกรรมการ
ร่วมกนั 

คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
เจ้าหนีอ้ื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
- บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มจ่ายค่าใช้จ่ายส่วนกลาง
จากการใช้บริการแผนกต่างๆ ของ NMG จํานวน 
7.03 ล้านบาท และ 5.36 ล้านบาท  ในปี 2555 และ 
ปี 2556 ตามลําดบั 

- ค่าธรรมเนียมในการคํา้ประกันเงินเบิกเกินบัญชี
ธนาคาร 

5.36 
10.85 

7.03 
5.97 

- บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มซือ้โฆษณาจากสื่อในเครือของ NMG เพื่อใช้ในการ
ประชาสมัพนัธ์สินค้าและงานของบริษัทฯ  

- บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มจ่ายค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการแผนกต่างๆ ของ 
NMG ซึ่งมีความชํานาญในงานนัน้ๆ เช่น แผนกจดัซือ้ แผนกบคุคล แผนก IT
เป็นต้น ในราคาต้นทนุบวกกําไรร้อยละ 5 ซึง่เป็นอตัราที่เหมาะสม (Cost Plus) 

- NMG ได้คํา้ประกนัเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารให้กบับริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม
โดยไม่มีการคิดค่าธรรมเนียม  ซึง่ NMG อาจพิจารณายกเลิกในอนาคต  และ
บริษัทฯ สามารถกู้ ได้โดยไม่ต้องมีการคํา้ประกนั 
 
 
 

บริษัท เนชัน่ เอ็ดดเูทนเมนท์ 
จํากดั (NED)  
/ ดําเนินธรุกิจสํานกัพิมพ์ 
 
 
 
 
 
 
 

เป็นบริษัทย่อย บริษัทฯ ถือหุ้น
ร้อยละ 99.99 และมีกรรมการ
ร่วมกนั  
 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
ลกูหนีก้ารค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
- บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มขายหนงัสือให้ NED เพื่อ
ไปใช้ในกิจการ  

เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้ 
รายได้จากการลงทนุ 
รายได้อื่น 
ลกูหนีอ้ื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
- บริษัทฯ เรียกเก็บเงินจากรายการค่าใช้จ่ายที่ออก
แทน เช่น คา่เช่าสํานกังาน คา่บริหาร เป็นต้น 

เจ้าหนีอ้ื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
- บริษัทมีการสํารองจ่ายค่าใช้จ่ายแทน เช่น ค่าใช้จ่าย
เดินทางไปตา่งประเทศ เป็นต้น 

0.017 
- 
 
 

3.00 
0.21 
0.96 
1.96 

 
 
 

0.023 

0.002 
- 
 
 

3.00 
0.21 
1.16 
3.38 

 
 
 

0.038 

- บริษัทฯและบริษัทในกลุ่มขายหนงัสือให้ NED เพื่อใช้เป็นของขวญัแก่ลกูค้าใน
เทศกาลตา่งๆ ในราคาตลาดและมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

 
 
- บริษัทฯได้ให้ NED กู้ ยืมเงินโดยคิดอตัราใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบีย้เงินกู้ของ
สถาบนัการเงิน 

- บริษัทฯ ทําสญัญาเช่าอาคารสํานกังาน และให้บริษัทในกลุ่มเช่าช่วงต่อ  และ
เรียกเก็บคา่บริหารจากบริษัทในกลุม่ในอตัราเท่ากบัที่ถกูเรียกเก็บ 

 
 
 
- บริษัทฯและบริษัทในกลุ่มสํารองจ่ายค่าใช้จ่ายแทนกนั เช่น ค่าใช้จ่ายเดินทาง
ไปตา่งประเทศ เช่น ประเทศญี่ปุ่ น 
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บริษัทหรือบุคคล/ 
 ประกอบธุรกจิ 

ลักษณะความสัมพนัธ์กับ
บริษัทฯ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ / 
ยอดคงเหลือ 

คาํอธิบาย 
   ปี 2556  

 
ปี 2555 

บริษัท เนชัน่ เอ็กมอนท์ เอ็ดดู
เทนเมนท์ จํากดั (NEE)  
/ ดําเนินธรุกิจสํานกัพิมพ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป็นกิจการที่ควบคมุร่วมกนักบั  
เอ็กมอนท์ อินเตอร์เนชัน่แนล 
โฮลดิง้ เอ/เอส บริษัทฯ ถือหุ้น
ร้อยละ 49.99 และมีกรรมการ
ร่วมกนั  

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
ลกูหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
- เป็นรายการขายสินค้าระหวา่ง NEE และ NED 

62.50 
78.41 

 
 

75.10 
63.92 

 

-  NED ขายหนงัสือการ์ตนูให้กับ NEE เพื่อจดัจําหน่ายในช่องทางต่างๆ โดย
เป็นการขายขาด และ NINE ขายหนงัสือให้ NEE เพื่อจดัจําหน่ายในช่องทาง
ตา่งๆร่วมกนั  ในราคาตลาดและมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

รายได้จากการลงทนุ 
รายได้อื่น 
 
 
ลกูหนีอ้ื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
- บริษัทฯ เรียกเก็บเงินจากรายการค่าใช้จ่ายที่ออก
แทน เช่น คา่เช่าสํานกังาน คา่บริการ เป็นต้น 

3.36 
2.09 

13.28 

2.08 
2.05 

13.67 

- NED เรียกเก็บค่าดอกเบีย้จาก NEE ที่อตัราดอกเบีย้เงินเบิกเกินบญัชี (อตัรา
ร้อยละ 6.75 ต่อปี) สําหรับยอดคงค้างสินค้าและบริการซึ่งเกินกําหนดชําระ
มากกว่า 90 วนั นบัจากวนัที่เรียกเก็บค่าสินค้า โดยจะมีการเรียกเก็บต่อไปใน
อนาคตถ้ามีการเกินกําหนดชําระเงินอีก 

- บริษัทฯเรียกเก็บค่าใช้จ่ายที่ออกแทน เช่น ค่าเช่าสํานกังาน ในอตัราเท่ากบัที่
ถกูเรียกเก็บและคา่บริการสว่นกลาง เช่น คา่บริหาร ในอตัราที่ตกลงกนั 
 

ต้นทนุขายสินค้าและต้นทนุการให้บริการ 
เจ้าหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
เจ้าหนีอ้ื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
- บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มจ่ายค่าใช้จ่ายส่วนกลาง
จากการใช้บริการแผนกตา่งๆ ของ NEE  

 

3.33 
2.98 
0.09 
1.45 

2.14 
2.96 
0.08 
1.57 

- บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มมีการขายสินค้าให้กบั NEE เพื่อนําไปขายต่อให้กบั
ลกูค้า 

- บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มจ่ายค่าใช้จ่ายส่วนกลางจากการใช้บริการแผนก
ตา่งๆ ของ NEE เช่น การจดัการการผลิต การบริหารคลงัสินค้า  ในราคาต้นทนุ  

 

บริษัท เนชัน่ คิดส์ จํากดั/ 
ดําเนินผลิตรายการโทรทศัน์

และให้บริการโฆษณาผ่านสื่อ

โทรทศัน์ 
 

เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 99.99 และมีกรรมการ
ร่วมกนั 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
ลกูหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
เจ้าหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
 
 
 

30.71 
26.09 
28.78 

 

- 
0.005 

- 

- บริษัทฯร่วมผลิตรายการโทรทศัน์ โดยมีการเรียกเก็บตามอตัราที่ตกลงร่วมกนั 
- บริษัทฯเรียกเก็บค่าใช้จ่ายที่ออกแทน เช่น ค่าเช่าสํานกังาน ในอตัราเท่ากบัที่
ถกูเรียกเก็บและคา่บริการสว่นกลาง เช่น คา่บริหาร ในอตัราที่ตกลงกนั 
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บริษัทหรือบคุคล/ ประกอบ
ธรุกิจ 

ลกัษณะความสมัพนัธ์กบั
บริษัทฯ 

ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ / 
ยอดคงเหลือ 

เหตผุลและความจําเป็นในการเข้าทํารายการ และนโยบายในการกําหนดราคา 
   ปี 2556  

 
ปี 2555 

บริษัท โยมิอรูิ-เนชัน่ อินฟอร์ม
เมชัน่ เซอร์วิส จํากดั (YNIS) 
/ ดําเนินธรุกิจเป็นตวัแทนขาย
โฆษณาในหนงัสอืพิมพ์ 

เป็นบริษัทร่วมของบริษัท

ใหญ่ โดยบริษัทใหญ่  ถือหุ้น
ร้อยละ 45.00 และมี
กรรมการร่วมกนั 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
ลกูหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
- บริษัทฯ รับจ้างขายโฆษณาและโฆษณาแทรกใน
หนงัสือพิมพ์ The Yomiuri Shimbun  

ลกูหนีอ้ื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
บริษัทฯ เรียกเก็บเงินจากรายการค่าใช้จ่ายที่ออก
แทนไปก่อน เช่น คา่เช่าสํานกังาน เป็นต้น 

3.84 
0.21 

 
 

0.18 
 
 
 

3.37 
0.27 

 
 

0.07 
 
 
 

- บริษัทฯ รับจ้างขายโฆษณาและโฆษณาแทรกในหนงัสือพิมพ์ The Yomiuri 
Shimbun โดยได้รับค่านายหน้าตามอตัราที่ตกลงกนัในสญัญา  ซึง่เป็นราคา
ตลาดและมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

 
- บริษัทฯ ทําสญัญาเช่าอาคารสํานกังานในนามบริษัทฯ โดยแบ่งให้บริษัทใน
กลุม่เช่าช่วงตอ่  และเรียกเก็บคา่เช่าจากบริษัทที่เกี่ยวข้องในอตัราต้นทนุ 

บริษัท กรุงเทพธรุกิจ มีเดีย 
จํากดั (เดิมชื่อ บริษัท เนชัน่ 
เอ็ดดเูคชัน่ จํากดั) 
/ ดําเนินธรุกิจด้านข่าว ซึง่
รวมถึงผลิตและจําหน่าย

หนงัสือพิมพ์และสิ่งพิมพ์ /
ธรุกิจด้านการศกึษา 

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท
ใหญ่ โดยบริษัทใหญ่ถือหุ้น
ร้อยละ 99.99 และมี
กรรมการร่วมกนั 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
ลกูหนีก้ารค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
ลกูหนีอ้ื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
บริษัทฯ เรียกเก็บเงินจากรายการค่าใช้จ่ายที่ออก
แทนไปก่อน เช่น คา่เช่าสํานกังาน คา่บริหาร เป็นต้น 
คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
เจ้าหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
เจ้าหนีอ้ื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
 

2.40 
20.64 

0.33 
 
 

0.94 
0.81 
0.11 

0.58 
0.13 
0.41 

 
 

0.59 
1.11 
0.38 

- บริษัทฯและบริษัทในกลุ่มขายหนงัสือให้ KTM เพื่อใช้เป็นของขวญัแก่ลกูค้า
ในเทศกาลตา่งๆ ในราคาตลาด และมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

- บริษัทฯเรียกเก็บค่าใช้จ่ายที่ออกแทน เช่น ค่าเช่าสํานกังาน ในอตัราเท่ากบัที่
ถกูเรียกเก็บและคา่บริการสว่นกลาง เช่น คา่บริหาร ในอตัราที่ตกลงกนั 

บริษัท คมชดัลกึ มีเดีย จํากดั 
(เดิมชื่อ บริษัท  ดิจิตอล มีเดีย 
จํากดั) 
/ ดําเนินธรุกิจด้านข่าว ซึง่
รวมถึงผลิตและจําหน่าย

หนงัสือพิมพ์และสิ่งพิมพ์ 

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท
ใหญ่ โดย บริษัทใหญ่ถือหุ้น
ร้อยละ 99.99 และมี
กรรมการร่วมกนั 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ลกูหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
ลกูหนีอ้ื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
เจ้าหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
เจ้าหนีอ้ื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 

1.90 
0.94 
1.85 
0.16 
0.04 

0.003 

0.26 
0.94 
0.03 
0.16 
0.09 
0.24 

- บริษัทฯและบริษัทในกลุ่มขายหนังสือให้เพื่อใช้เป็นของขวัญแก่ลูกค้าใน
เทศกาลตา่งๆ ในราคาตลาด และมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

- บริษัทฯเรียกเก็บค่าใช้จ่ายที่ออกแทน เช่น ค่าเช่าสํานกังาน ในอตัราเท่ากบัที่
ถกูเรียกเก็บและคา่บริการสว่นกลาง เช่น คา่บริหาร ในอตัราที่ตกลงกนั 

 
 

มหาวิทยาลยัเนชัน่ 
/ดําเนินธรุกิจด้านการศกึษา 

เป็นมหาวิทยาลยัที่บริษัท 
เนชัน่ ย ูจํากดั รับโอน
ใบอนญุาต 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
ลกูหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
ลกูหนีอ้ื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 

0.14 
0.14 
1.94 

0.06 
0.14 

- 

- บริษัทฯและบริษัทในกลุ่มขายสินค้าและบริการ ในราคาตลาดและมีเงื่อนไข
ทางการค้าปกติ 
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บริษัทหรือบุคคล/ ประกอบ
ธุรกจิ 

ลักษณะความสัมพนัธ์กับ
บริษัทฯ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ / 
ยอดคงเหลือ เหตุผลและความจาํเป็นในการเข้าทาํรายการ และนโยบายในการกาํหนด

ราคา    ปี 2556  

 

ปี 2555 

บริษัท เอ็นเอ็มแอล จํากดั 
(NML) 
/ ธรุกิจให้บริการรับจดัสง่
สินค้า 

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท

ใหญ่ โดย บริษัทใหญ่ถือหุ้น
ร้อยละ 99.99 และมี
กรรมการร่วมกนั 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
ลกูหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
ลกูหนีอ้ื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
ต้นทนุการผลิต 
คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
เจ้าหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
เจ้าหนีอ้ื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย 
- บริษัทฯและบริษัทในกลุม่จ้าง NML สง่สินค้าให้
ลกูค้าทกุประเภท  

 
 
 

0.11 
0.11 

- 
8.86 
4.15 
5.43 

0.005 
- 

0.36 
- 
- 

10.23 
3.75 
4.68 

0.004 
0.06 

- บริษัทฯและบริษัทในกลุ่มขายหนงัสือให้ NML เพื่อใช้เป็นของขวญัแก่ลกูค้า
ในเทศกาลตา่งๆ ในราคาตลาดและมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ 
 

- บริษัทฯและบริษัทในกลุ่มจ้าง NML ที่มีความชํานาญ ส่งสินค้าให้ลกูค้าทุก
ประเภท เช่น ลกูค้าสมาชิกหนงัสือพิมพ์และนิตยสาร ลกูค้าเอเย่นต์และแผง
หนงัสือ ในราคาตลาด และมีเงื่อนไขการบริการปกติ 

บริษัท เนชัน่ นิวส์ เน็ตเวิร์ก 
จํากดั (NNN) 
/ดําเนินธรุกิจด้านข่าว ซึง่
รวมถึงผลิตและจําหน่าย

หนงัสือพิมพ์และสิ่งพิมพ์ 
 
 
 
 

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท
ใหญ่ โดย บริษัทใหญ่ถือหุ้น
ร้อยละ 99.99 และมี
กรรมการร่วมกนั 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
ลกูหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
ลกูหนีอ้ื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
บริษัทฯ เรียกเก็บเงินจากรายการค่าใช้จ่ายที่ออก
แทนไปก่อน เช่น คา่เช่าสํานกังาน คา่บริหาร เป็นต้น 
คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
เจ้าหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
เจ้าหนีอ้ื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
- บริษัทฯและบริษัทในกลุ่มจ่ายค่าใช้จ่ายออกแทน
จาก NNN 

 
 
 
 
 

 

0.17 
0.07 
0.13 

 
 

0.17 
0.010 

1.31 
 
 
 

0.073 
0.05 
0.13 

 
 

0.150 
0.010 
0.022 

 
 
 
 

- บริษัทฯและบริษัทในกลุ่มขายหนงัสือให้ NNN เพื่อใช้เป็นของขวญัแก่ลกูค้า
ในเทศกาลตา่งๆ ในราคาตลาด และมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

- บริษัทฯเรียกเก็บค่าใช้จ่ายที่ออกแทน เช่น ค่าเช่าสํานกังาน ในอตัราเท่ากบัที่
ถกูเรียกเก็บ และคา่บริการสว่นกลาง เช่น คา่บริหาร ในอตัราที่ตกลงกนั 

- บริษัทฯ จดัจําหน่ายหนงัสือให้ NNN  เช่น Drive Thailand ขบัรถเที่ยวทัว่ไทย 
โดยผ่านช่องทางเอเย่นต์และร้านหนังสือทั่วประเทศ ในราคาตลาดและมี
เงื่อนไขทางการค้าปกติ 
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บริษัทหรือบุคคล/ ประกอบ
ธุรกจิ 

ลักษณะความสัมพนัธ์กับ
บริษัทฯ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ / 
ยอดคงเหลือ เหตุผลและความจาํเป็นในการเข้าทาํรายการ และนโยบายในการกาํหนด

ราคา    ปี 2556  

 

ปี 2555 

บริษัท เนชัน่ บรอดแคสติง้ 
คอร์ปอเรชัน่ จํากดั  (มหาชน) 
(NBC) 
/ เป็นผู้ ดําเนินธรุกิจ
สถานีโทรทศัน์ และผลิต
รายการโทรทศัน์ 

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท

ใหญ่ โดย บริษัทใหญ่ถือหุ้น
ร้อยละ 64 และมีกรรมการ
ร่วมกนั 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
ลกูหนีก้ารค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
- บริษัทฯ ขายหนงัสือให้ NBC เพื่อไปใช้ในกิจการ 
ลกูหนีอ้ื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
- บริษัทฯ เรียกเก็บเงินจากรายการค่าใช้จ่ายที่ออก
แทน เช่น คา่ใช้จ่ายงานสปัดาห์หนงัสือ เป็นต้น 

ต้นทนุการผลิต 
คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
เจ้าหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
เจ้าหนีอ้ื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
บริษัทฯและบริษัทในกลุม่ซือ้สินค้าหรือบริการจาก  
NBC 
 
 

0.69 
0.26 

 
0.05 

 
 

6.23 
- 

7.73 
- 
 

1.33 
0.21 

 
0.04 

 
 

0.56 
1.55 
1.91 
1.45 

 

- บริษัทฯและบริษัทในกลุ่มขายหนงัสือให้ NBC เพื่อใช้เป็นของขวญัแก่ลกูค้า
ในเทศกาลตา่งๆ ในราคาตลาดและมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

- บริษัทฯ ออกบูธงานขายสินค้าขนาดใหญ่ร่วมกัน เช่น งานสัปดาห์หนังสือ 
และใช้ระบบเก็บเงินร่วมกนั โดยใช้ราคาที่เรียกเก็บจากลกูค้า 

 
 
- บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มซือ้สินค้าหรือบริการที่ NBC ในราคาที่มีส่วนลดซึ่ง
ใกล้เคียงกบัราคาที่ NBC ให้กบัลกูค้ารายใหญ่ตามเงื่อนไขทางการค้าปกติ เช่น 
คา่วีซีดี ดีวีดี และคา่โฆษณาทางทีวี  
 
 
 
 

บริษัท ดบับลิวพีเอส (ประเทศ
ไทย) จํากดั (WPS) 
/ดําเนินธรุกิจรับจ้างพิมพ์
สิ่งพิมพ์ 

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท

ใหญ่ โดยบริษัทใหญ่ ถือหุ้น
ร้อยละ 84.50 และมี
กรรมการร่วมกนั 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
ลกูหนีก้ารค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
ต้นทนุการผลิต 
คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
เจ้าหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
เจ้าหนีอ้ื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย 
- บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มจ้าง WPS พิมพ์
หนงัสือพิมพ์ นิตยสารและหนงัสือการ์ตนู 

- 
- 

102.70 
0.005 

108.98 
0.002 

1.26 
 

0.05 
0.003 

104.46 
0.16 

78.05 
- 

1.61 

- บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มจ้าง WPS ที่มีความชํานาญ พิมพ์หนงัสือพิมพ์ 
นิตยสารการ์ตนู และหนงัสือการ์ตนู ในราคาตลาดและมีเงื่อนไขทางการค้า
ปกติ 

 
 
 
 
 
 
 

 


