
 

 
บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท์ จํากดั (มหาชน) 

 

 1 

ส่วนที ่1 

การประกอบธุรกจิ 

1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

1.1 วสัิยทศัน์  
วสัิยทศัน์ของบริษัท “เป็นหน่ึงในผูน้าํในการใหค้วามรู้ และความบนัเทิงท่ีมีคุณภาพ” 
พนัธกจิ “ใหค้วามรู้และความบนัเทิงจากทัว่โลก” 
คุณค่าขององค์กร  
Passion  ความรักและทุ่มเทในงาน  
Integrity  ยดึมัน่ในความถูกตอ้ง มีจริยธรรม โปร่งใส น่าเช่ือถือ   
Synergy  ร่วมมือร่วมใจ ผสมผสานเพ่ือความสาํเร็จร่วมกนั ทาํงานเป็นทีม   
Care  ห่วงใยและเอาใจใส่ต่อผูถื้อหุน้ ลกูคา้ พนกังาน และสังคม  
Innovation พฒันา ปรับตวั ปรับปรุง เปล่ียนแปลง และริเร่ิมอยา่งต่อเน่ือง   

 
1.2 ประวตัคิวามเป็นมา การเปลีย่นแปลงและพฒันาทีสํ่าคญั 
ประวตัแิละความเป็นมาของบริษัท 

บริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นหน่ึงในบริษทัย่อยในสาย
ธุรกิจเอด็ดูเทนเมนท์ และต่างประเทศ ของบริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (“NMG ”) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจด
ทะเบียนอยู่ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทัฯ ไดถู้กจดัตั้งข้ึนเม่ือปี 2539 ภายใตช่ื้อ “เนชัน่ ชีพจรวนัน้ี” ซ่ึง
ต่อมาในปี 2545 ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น บริษทั เนชัน่บุ๊คส์ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้ 1 ลา้นบาท 
ดาํเนินธุรกิจสาํนกัพิมพ ์“เนชัน่บุ๊คส์” ในการผลิตและจาํหน่ายหนงัสือพอ็คเก็ตบุ๊คส์ ซ่ึงไดรั้บลิขสิทธ์ิจากนกัเขียนและ
สาํนกัพิมพช์ั้นนาํทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมิไดมี้โรงพิมพเ์ป็นของตนเอง  

ต่อมา ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (NMG) คร้ังท่ี 4/2549 เม่ือวนัท่ี                
14 มิถุนายน 2549 ไดมี้มติใหป้รับโครงสร้างสายธุรกิจดา้นเอด็ดูเทนเมนทแ์ละต่างประเทศ เพ่ือใหส้ายธุรกิจดงักล่าวมี
การดาํเนินงานท่ีคล่องตวั ชดัเจน และเกิดการเติบโตของธุรกิจตามแผนท่ีวางไว ้รวมทั้งมีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง
เพียงพอท่ีจะรองรับการเติบโตในอนาคต โดยไม่ตอ้งพ่ึงพิงความช่วยเหลือดา้นการเงินจาก NMG  ซ่ึงให้บริษทัฯ เป็น
บริษทัแม่ของสายธุรกิจดา้นเอ็ดดูเทนเมนท์และต่างประเทศ  และถือหุ้นในบริษทัย่อย และกิจการท่ีควบคุมร่วมกนั 
จาํนวน 2 บริษทั คือ 1) บริษทั เนชัน่ เอด็ดูเทนเมนท ์ จาํกดั (“NED”) และ 2) บริษทั เนชัน่ เอก็มอนท ์เอด็ดูเทนเมนท ์ 
จาํกดั (“NEE”) (ปัจจุบนัเปล่ียนช่ือเป็น บริษทั เนชัน่ โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (“NGE”)) ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 
และ 98.99 ตามลาํดบั อีกทั้งยงัรับเป็นผูด้าํเนินการแทน NMG ในธุรกิจตวัแทนขายโฆษณาใหแ้ก่ส่ิงพิมพต่์างประเทศ 
ตัวแทนการพิมพ์และจัดจําหน่ายหนังสือพิมพ์และนิตยสารในประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียนบางส่วนให้แก่
สาํนกัพิมพต่์างประเทศ รวมทั้งธุรกิจการอบรมสัมมนา, สอนภาษาต่างประเทศ และทกัษะการส่ือสาร โดยในการปรับ
โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ บริษทัฯ ไดมี้การเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1 ลา้นบาท เป็น 70 ลา้นบาท ในปี 2549 โดยการจดัสรร
หุน้เพ่ิมทุนใหแ้ก่ NMG ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้เดิม และ NMG ไดข้ายเงินลงทุนใน NED และ NEE ใหบ้ริษทัฯ ตามมูลค่าทาง
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บญัชี ณ วนัท่ีเกิดรายการ อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ ไม่มีการดาํเนินธุรกิจการอบรมสัมมนา, สอนภาษาต่างประเทศ 
และทกัษะการส่ือสาร (ซ่ึงมีสัดส่วนรายไดต้ ํ่ากวา่ร้อยละ 5 ของรายไดร้วมของกลุ่มบริษทัฯ) หลงัจากไตรมาส 1 ปี 2552 
นอกจากนั้น บริษทัฯ ยงัรับโอนธุรกิจสาํนกัพิมพ ์Bizbook จาก NMG ในไตรมาส 3 ปี 2552 เพ่ือใหก้ารแบ่งแยกธุรกิจ
ระหวา่งกลุ่มบริษทัฯ และ NMG มีความชดัเจนยิง่ข้ึน   

ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2551 เม่ือวนัท่ี 17 ตุลาคม 2551 ไดมี้มติใหบ้ริษทัฯ แปลง
สภาพเป็นบริษทัมหาชน และเปล่ียนช่ือบริษทัฯ จากบริษทั เนชัน่บุ๊คส์ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั เป็นบริษทั เนชัน่ 
อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) รวมทั้งเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 70 ลา้นบาทเป็น 85 ลา้นบาท เพ่ือ
รองรับการเสนอขายหุน้ต่อประชาชนเป็นคร้ังแรก 

เม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2552 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของ NMG คร้ังท่ี 1/2552 ไดอ้นุมติัแผนงานการเสนอขายหุน้
สามญัของบริษทัฯ และการนาํหุ้นสามญัของบริษทัฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ ซ่ึงการ Spin-off 
ดงักล่าวเป็นหน่ึงในขั้นตอนสาํคญัท่ีจะเป็นการเพ่ิมมูลค่าในการลงทุนของ NMG อีกทั้ง NMG สามารถนาํเงินท่ีไดจ้าก
การเสนอขายหุ้นเดิมพร้อมกบัการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนมาจ่ายคืนเงินกูย้ืมซ่ึงเป็นการปรับปรุงสถานะทางการเงิน
ของ NMG ให้ดียิ่งข้ึน ซ่ึงถือว่าเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นของ NMG ในอนาคต ต่อมาเม่ือวนัท่ี 23 กนัยายน 2553 ท่ี
ประชุมคณะกรรมการของ NMG คร้ังท่ี 4/2553 ไดมี้มติอนุมติัให ้ NMG เสนอขายหุน้สามญัจาํนวน 4,000,000 หุน้ท่ี 
NMG ถืออยูใ่นบริษทัฯ พร้อมกบัการเสนอขายหุน้ใหแ้ก่ประชาชนและบุคคลทัว่ไปเป็นคร้ังแรกของบริษทัฯ  

อยา่งไรกต็าม การเสนอขายหุน้สามญัของบริษทัฯ จะทาํใหส้ัดส่วนการถือหุน้ของ NMG ในบริษทัฯ ลดลงจากท่ี
เคยถืออยูร้่อยละ 99.99 ของทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ มาเป็นร้อยละ 77.65 จึงทาํใหส้ัดส่วนการควบคุมในบริษทัฯ 
ลดลงไปตามสัดส่วนการถือหุน้ อยา่งไรกต็าม NMG ยงัคงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีสุดในบริษทัฯ ภายหลงัจากการเสนอ
ขายหุ้นสามญั และบริษทัฯ ยงัคงมีสถานะเป็นบริษทัยอ่ยของ NMG เช่นเดิม ถึงแมส้ัดส่วนการรับรู้รายไดแ้ละกาํไร 
รวมถึงเงินปันผลของ NMG จากบริษทัฯ ท่ี Spin-off ไปแลว้จะลดลงเน่ืองจากสัดส่วนการถือหุน้ท่ีลดลง แต่โดยทัว่ไป
บริษทัท่ีเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ แลว้จะมีการขยายตวัในธุรกิจ ทาํใหมี้รายไดแ้ละผลกาํไรท่ีเติบโตข้ึน ดงันั้น 
หากบริษทัฯ มีกาํไรเพ่ิมมากข้ึนจากการขยายตวั กอ็าจทาํใหส่้วนแบ่งกาํไรและเงินปันผลจากบริษทัฯ เท่าเดิมหรือเพ่ิมข้ึน
กเ็ป็นได ้ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้ NMG เช่นกนั นอกจากนั้น เพ่ือเป็นการลดผลกระทบจาก Dilution Effect ท่ีกล่าว
มาขา้งตน้ คณะกรรมการของบริษทัฯ จึงมีมติให้มีการจดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนของบริษทัฯ จาํนวน 9,000,000 หุ้น คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 47.37 ของจาํนวนหุน้ในการเสนอขายหุน้สามญัคร้ังน้ีทั้งหมด 19,000,000 หุน้ เพ่ือเสนอขายแก่ผูถื้อหุน้
เดิมของ NMG ทุกรายตามสัดส่วนการถือหุน้ท่ีมีอยู ่(Pre-emptive right) โดยเป็นการจดัสรรในช่วงเวลาใกลเ้คียงกบัการ
เสนอขายหุน้สามญัของบริษทัฯ ใหแ้ก่ประชาชนและบุคคลทัว่ไป ในราคาท่ีเท่ากนั  
 
การเปลีย่นแปลงและพฒันาทีสํ่าคญั 

ปี 2555  วนัท่ี 25 กรกฎาคม 2555 บริษทัฯ เปิดตวั Canimals (แคนนิมอลส์) ก๊วนกระป๋องจอมซน ตวัการ์ตูนช่ือดงั
จากเกาหลีอยา่งเป็นทางการ 

 วนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2555 บริษทัฯ เขา้ถือหุน้ในบริษทั เนชัน่ คิดส์ จาํกดั  ดว้ยทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท 
ประกอบธุรกิจ และผลิตรายการในรูปแบบต่างๆ เพ่ือเผยแพร่ผา่นส่ือโทรทศัน์ และส่ือรูปแบบใหม่ 

 วนัท่ี 2 ธนัวาคม 2555 บริษทัฯ เปิดตวัช่อง KidZone อยา่งเป็นทางการ 
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 วนัท่ี 14 ธนัวาคม 2555 บริษทัฯ ดาํเนินการเลิกกิจการและชาํระบญัชีของ บริษทั เอน็คูปอง จาํกดั 
 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ใน NINE ร้อยละ 78.46 

ปี 2556  วนัท่ี 3 เมษายน 2556 บริษทัฯ จดัแถลงข่าวและเปิดตวัหนงัสือชีวประวติั “ไอน์สไตน์” ฉบบัภาษาไทย 
 วนัท่ี 23 เมษายน 2556 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ไดอ้นุมติัการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนของบริษทัฯดงัน้ี 

- ออกหุ้นสามญัจาํนวนไม่เกิน 85,000,000 หุ้น เพ่ือเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ตามสัดส่วน
จาํนวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้แต่ละรายถืออยู ่(Rights Offering) ในอตัราส่วน 1 หุน้สามญัเดิม ต่อ 1 หุน้สามญัใหม่ 
ในราคาเสนอขายหุน้ละ 4 บาท 
- ออกหุ้นสามญัจาํนวนไม่เกิน 85,000,000 หุ้น เพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ ท่ีจะเสนอ
ขายใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ท่ีจองซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนท่ีเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสัดส่วนการ
ถือหุน้ (Rights Offering) และไดรั้บการจดัสรรหุน้สามญัหุน้สามญัเพ่ิมทุนของบริษทัฯ ท่ีออกและเสนอขาย
คร้ังน้ี  
- ออกหุ้นสามญัจาํนวนไม่เกิน 4,250,000 หุ้น เพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สามญัของบริษทัฯ แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย (ESOP)โดย
ไม่คิดมูลค่า มีอตัราการใชสิ้ทธิคือใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อ 1 หุน้สามญั ราคาใชสิ้ทธิ 4 บาทต่อหุน้ 

 วนัท่ี 26 สิงหาคม 2556 จดัตั้งบริษทั ไนน์ บี ไบรท ์จาํกดั โดยเป็นการร่วมทุนระหวา่ง NINE และ บี ไบรท ์
สัดส่วนการลงทุน 60:40 ดว้ยทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท ประกอบธุรกิจใหบ้ริการดา้นการศึกษา 

 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ใน NINE ร้อยละ 83.76 
ปี 2557  วนัท่ี 3 มีนาคม 2557 บริษทัฯจดัแถลงข่าวและเปิดตวัหนงัสือชีวประวติั “อเลก็ซ์ เฟอร์กสูัน” ฉบบัภาษาไทย 

 วนัท่ี 25 กนัยายน 2557 บริษทัฯไดรั้บรางวลั "Investor's Choice Award" จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย   
สาํหรับบริษทัจดทะเบียนท่ีทาํคะแนนการประเมินคุณภาพการประชุมสามญัประจาํปีเตม็ 100%   ต่อเน่ือง
เป็นระยะเวลา 4 ปี 

 วนัท่ี 29 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ เขา้ซ้ือหุน้ บริษทั เนชัน่ เอก็มอนท ์เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั จาํนวน 49% จาก
ผูถื้อหุ้นเดิม และเปล่ียนช่ือบริษทัจาก บริษทั เนชัน่ เอ็กมอนท์ เอ็ดดูเทนเมนท์ จาํกดั เป็น บริษทั เนชั่น   
โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั 

 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ใน NINE ร้อยละ 80.06 
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1.3 โครงสร้างการประกอบธุรกจิของกลุ่มบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ :  

1) เอก็มอนท ์อินเตอร์เนชัน่แนล โฮลด้ิง เอ/เอส เป็นบริษทัท่ีถือหุน้ใหญ่โดย The Egmont Foundation ซ่ึงเป็นมูลนิธิท่ีก่อตั้งเพื่อทาํ
ประโยชน์ใหก้บัสงัคม และดาํเนินธุรกิจดา้นส่ือและความบนัเทิงรายใหญ่ในประเทศแถบสแกนดิเนเวยีมากวา่ 130 ปี และดาํเนิน
ธุรกิจในประเทศต่างๆ มากกวา่ 30 ประเทศ ถือหุน้ NEE ในสดัส่วน 49%  

2) บริษทั ไนน์ บี ไบรท ์จาํกดั จดัตั้งเม่ือวนัท่ี 26 สิงหาคม 2556 
3) วนัท่ี 29 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ เขา้ซ้ือหุน้ บริษทั เนชัน่ เอก็มอนท ์เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั จาํนวน 49% จากผูถื้อหุน้เดิม และ

เปล่ียนช่ือบริษทัจาก บริษทั เนชัน่ เอก็มอนท ์เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั เป็น บริษทั เนชัน่ โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 NINE มีบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 
ช่ือบริษัท ลกัษณะธุรกจิ สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

บริษัทย่อย   
บริษทั เนชัน่ เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั 
ทุนจดทะเบียน 41.25 ลา้นบาท 

ส่ือโฆษณาทางส่ือรูปแบบใหม่ 99.99 

บริษทั เนชัน่ คิดส์ จาํกดั 
ทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท 

ผลิตรายการโทรทัศน์ และให้บริการ
โฆษณา ผา่นส่ือโทรทศัน์ 

99.99 

บริษทั เนชัน่ โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั 
ทุนจดทะเบียน 50 ลา้นบาท 

ส่ิงพิมพ ์ 98.99 

บริษทั ไนน์ บี ไบรท ์จาํกดั 
ทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท 

ใหบ้ริการดา้นการศึกษา  59.99 

หมายเหตุ เม่ือวนัท่ี 29/12/57 บริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) เขา้ซ้ือหุน้ บริษทั เนชัน่ 
เอก็มอนท ์เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั  จาํนวน 49% จากผูถื้อหุน้เดิม และเปล่ียนช่ือบริษทัจาก บริษทั เนชัน่ เอก็มอนท ์เอด็ดู
เทนเมนท ์จาํกดั เป็น บริษทั เนชัน่ โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั 
 
ภาพรวมในการประกอบธุรกจิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ 

กลุ่มบริษทัฯ ประกอบธุรกิจสํานกัพิมพ ์โดยผลิตและจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพท่ี์ให้ทั้งความรู้และความบนัเทิง ใน
รูปแบบของหนังสือพอ็คเก็ตบุ๊คส์ และส่ิงพิมพส์ําหรับเยาวชน ซ่ึงมิไดมี้โรงพิมพเ์ป็นของตนเอง ในส่วนของหนังสือ 
พอ็คเกต็บุ๊คส์ กลุ่มบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจผา่นตวับริษทัฯ เองในนามสาํนกัพิมพ ์“เนชัน่บุ๊คส์” ซ่ึงผลิตและจาํหน่ายหนงัสือ
พ๊อคเก็ตบุ๊คส์ท่ีไดรั้บลิขสิทธ์ิจากนกัเขียนและสํานกัพิมพท่ี์มีช่ือเสียงทั้งในประเทศและต่างประเทศ ให้เป็นผูจ้ดัพิมพ์
และจาํหน่ายผลงานท่ีมีคุณภาพ โดยมีกลุ่มผูอ้่านเป้าหมายหลกัเป็นผูใ้หญ่อายุตั้งแต่ 18 ปีข้ึนไป ซ่ึงครอบคลุมเน้ือหา
หลากหลายแนว ไดแ้ก่ 1) หมวดบริหารและจดัการ 2) หมวดนวนิยายและวรรณกรรม 3) หมวดภาษาและการเรียนรู้       
4) หมวดศาสนา จิตวิทยา และปรัชญา 5) หมวดทัว่ไป  ในปี พ.ศ. 2557 กลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บลิขสิทธ์ิในการพิมพแ์ละจดั
จาํหน่ายหนังสือพ๊อคเก็ตบุ๊คส์ทั้ งส้ินจาํนวนมากกว่า 1,000 ปก ซ่ึงส่วนใหญ่ กลุ่มบริษทัฯ จะจัดจาํหน่ายผ่านผูจ้ัด
จาํหน่ายหนังสือรายใหญ่ในประเทศ โดยมีจุดกระจายหนังสือรวมกันทั้ งส้ินมากกว่า 10,000 จุด (ท่ีมา:บริษทั) 
นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัฯ ยงัดาํเนินธุรกิจผลิต นาํเขา้ และจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนเพ่ือการศึกษา บนัเทิง และการ
เสริมทกัษะ ซ่ึงรวมถึงการ์ตูน และนิทานประเภทต่างๆ ผ่าน บริษทั เนชัน่ เอ็ดดูเทนเมนท ์จาํกดั (NED) และ บริษทั 
เนชัน่ เอ็กมอนท ์เอ็ดดูเทนเมนท ์จาํกดั (NEE) ในนามสํานกัพิมพ ์“เนชัน่เอ็ดดูเทนเมนท์” และ “เนชัน่ เอ็กมอนท์” 
(ปัจจุบนั บริษทั เนชัน่ เอก็มอนท ์เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั เปล่ียนช่ือเป็น บริษทัเนชัน่ โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั)โดย
มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายเป็นเยาวชนอายไุม่เกิน 18 ปี กลุ่มบริษทัฯ จะมุ่งเนน้การผลิตและจดัจาํหน่ายหนงัสือการ์ตูนยอด
นิยมท่ีไดรั้บลิขสิทธ์ิมาจากสาํนกัพิมพช์ั้นนาํของประเทศญ่ีปุ่น ประเทศเกาหลี ประเทศไทย  ประเทศจีน และประเทศใน
ทวปีเอเชีย อ่ืน ๆ อาทิ เชลลด์อน, เบิร์ดแลนด,์ โดราเอมอน,  เครยอนชินจงั, ดรากอ้นบอล และ นารุโตะ นินจาคาถาโอโ้ฮ
เฮะ เป็นตน้ รวมทั้งส่ิงพิมพท่ี์ไดรั้บลิขสิทธ์ิมาจากกลุ่มประเทศแถบยโุรป อเมริกา และออสเตรเลีย โดยในปี พ.ศ. 2557 
กลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บลิขสิทธ์ิในการพิมพแ์ละจดัจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพส์ําหรับเยาวชนทั้งส้ินจาํนวนมากกวา่ 5,500 ปก ซ่ึง
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ส่วนใหญ่ กลุ่มบริษทัฯ จะจดัจาํหน่ายผ่านเอเยน่ต์หนงัสือ และผูจ้ดัจาํหน่ายหนงัสือ โดยมีจุดกระจายหนังสือรวมกนั
ทั้งส้ินกวา่ 10,000 จุด (ท่ีมา: บริษทัฯ)  

กลุ่มบริษทัฯ โดยตวับริษทัฯ เองยงัดาํเนินธุรกิจในการเป็นตวัแทนขายและจดัจาํหน่ายหนังสือพิมพใ์ห้แก่
สาํนกัพิมพต่์างประเทศ คือ The Wall Street Journal Asia และ The Yomiuri Shimbun รวมทั้งนิตยสารต่างประเทศ เช่น 
Fortune, Time และ Economist เป็นตน้ และฐานขอ้มูลออนไลน์จากบริทานิกา้ กลุ่มบริษทัฯ เป็นตวัแทนขายและรับจดั
จาํหน่ายหนงัสือพิมพแ์ละนิตยสารต่างประเทศจาํนวนทั้งส้ิน 185 หวั ซ่ึงมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายเป็นลูกคา้นกัธุรกิจทั้งชาว
ไทยและชาวต่างประเทศ และกลุ่มนักศึกษา นักวิชาการ โดยมีการจาํหน่ายผ่านระบบสมาชิก แผงหนังสือและร้าน
หนังสือ รวมถึงจาํหน่ายแบบ Bulk สําหรับฐานขอ้มูลออนไลน์จะมีกลุ่มลูกคา้เป็นสถาบนัการศึกษาทุกระดบัชั้น 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัเป็นตวัแทนขายสมาชิกและตวัแทนขายโฆษณาใหก้บัหนงัสือพิมพ ์The Yomiuri Shimbun ฉบบั
ท่ีพิมพใ์นประเทศไทย รับจา้งพิมพห์นงัสือพิมพ ์The Wall Street Journal Asia และ The Yomiuri Shimbun รวมถึงรับ
จดัส่งหนงัสือพิมพแ์ละนิตยสารต่างประเทศอีกหลายฉบบัดว้ย 
 
สรุปลกัษณะการประกอบธุรกิจของแต่ละบริษทั 
บริษัท เนช่ัน อนิเตอร์เนช่ันแนล เอด็ดูเทนเมนท์ จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “NINE”)  
 ดาํเนินธุรกิจสาํนกัพิมพโ์ดยผลิตและจดัจาํหน่ายหนงัสือพอ็คเก็ตบุ๊คส์ ท่ีไดรั้บลิขสิทธ์ิจากนกัเขียนและสาํนกัพิมพ์

ชั้นนาํทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมุ่งเนน้กลุ่มผูอ้่านท่ีมีอายุตั้งแต่ 18 ปีข้ึนไป และมิไดมี้โรงพิมพเ์ป็นของ
ตนเอง     

 เป็นตวัแทนจดัจาํหน่ายหนงัสือพิมพต่์างประเทศและนิตยสารต่างประเทศ ซ่ึงมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายเป็นนกัธุรกิจทั้ง
ชาวไทยและชาวต่างประเทศ  

 เป็นตวัแทนขายสมาชิกและตวัแทนขายโฆษณาใหก้บัหนงัสือพิมพ ์ The Yomiuri Shimbun ท่ีพิมพใ์นประเทศไทย 
รับจา้งพิมพห์นงัสือพิมพ ์The Wall Street Journal Asia และ The Yomiuri Shimbun รวมถึงรับจดัส่งหนงัสือพิมพ์
และนิตยสารต่างประเทศอีกหลายฉบบั(Britannica) 

 
บริษัท เนช่ัน เอด็ดูเทนเมนท์ จํากดั (“NED”) 
 ดาํเนินธุรกิจสาํนกัพิมพโ์ดยผลิตและจดัจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพส์ําหรับเยาวชนเพ่ือการศึกษา และบนัเทิง สําหรับกลุ่ม

ลูกคา้เป้าหมายหลกัท่ีเป็นเยาวชนอายุไม่เกิน 18 ปี โดยมุ่งเน้นหนังสือการ์ตูนยอดนิยมท่ีไดรั้บลิขสิทธ์ิมาจาก
สํานักพิมพช์ั้นนาํของประเทศญ่ีปุ่น ประเทศเกาหลี ประเทศไทย และประเทศอ่ืนๆ ในทวีปเอเชีย รวมทั้งการ์ตูน
ความรู้และวรรณกรรมเยาวชนต่างๆ โดยมิไดมี้โรงพิมพเ์ป็นของตนเอง 

 
บริษัท เนช่ัน เอก็มอนท์ เอด็ดูเทนเมนท์ จํากดั (“NEE”) (ปัจจุบนัเปล่ียนช่ือเป็น บริษทั เนชัน่ โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท ์
จาํกดั (NGE)) 
 ดาํเนินธุรกิจสํานกัพิมพโ์ดยผลิต นาํเขา้ และจดัจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพส์ําหรับเยาวชนเพ่ือการศึกษา บนัเทิง และการ

เสริมทกัษะ สําหรับกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัท่ีเป็นเยาวชนอายุไม่เกิน 18 ปี ส่วนใหญ่ไดรั้บลิขสิทธ์ิมาจากกลุ่ม
ประเทศแถบยโุรป อเมริกา และออสเตรเลีย โดยมิไดมี้โรงพิมพเ์ป็นของตนเอง  
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บริษัท เนช่ัน คดิส์ จํากดั 
 ดาํเนินธุรกิจผลิตรายการในรูปแบบต่างๆ เพ่ือเผยแพร่ผา่นส่ือโทรทศัน์ และส่ือรูปแบบใหม่ 
 
บริษัท ไนน์ บี ไบรท์ จํากดั 
 ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการดา้นการศึกษา 
 
จุดเด่นในการประกอบธุรกิจ  
1. ธุรกิจส่ิงพิมพ ์
1.1 กลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บการยอมรับและมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบันกัเขียนและสาํนกัพิมพท่ี์มีช่ือเสียงทัว่โลก 

กลุ่มบริษทัฯ เป็นผูริ้เร่ิมการประกอบธุรกิจส่ิงพิมพก์าร์ตูนท่ีมีการขอลิขสิทธ์ิจากสาํนกัพิมพจ์ากต่างประเทศ
อยา่งถูกตอ้งเป็นรายแรกของประเทศไทย ซ่ึงตลอดระยะเวลา 20 ปี ท่ีผา่นมา กลุ่มบริษทัฯ ไดพิ้สูจน์ให้เจา้ของลิขสิทธ์ิ
ต่างๆ ไดเ้ห็นวา่ บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนินการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งตรงไปตรงมา และถูกตอ้งตามจริยธรรม
การดาํเนินธุรกิจท่ีดี  

จากการยดึแนวทางการดาํเนินการขา้งตน้ ทาํใหก้ลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บการยอมรับและเช่ือมัน่จากสาํนกัพิมพต่์างๆ
ทัว่โลก ดงันั้น กลุ่มบริษทัฯ มีโอกาสสูงในการไดรั้บการพิจารณาคดัเลือกจากส่ิงพิมพป์ระเภทหนงัสือท่ีไดรั้บความนิยม
จากต่างประเทศเพ่ือมาดาํเนินการผลิตและจดัจาํหน่ายในประเทศใหไ้ดต้ามเป้าหมาย  

 

1.2 กลุ่มบริษทัฯ ประสบความสาํเร็จในการผลิตและจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพป์ระเภทหนงัสือมาอยา่งต่อเน่ือง 
กลุ่มบริษทัฯ มีช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับในการผลิตและจัดจาํหน่ายส่ิงพิมพ์ท่ีได้รับความนิยม และมียอด

จาํหน่ายประเภทส่ิงพิมพสู์งติดอนัดบัตน้ๆของประเทศไทยมาอย่างยาวนาน โดยโดดเด่นในหมวด การ์ตูน, หนังสือ
เสริมทกัษะและพฒันาสําหรับเยาวชน, หนงัสือหมวดธุรกิจ บริหารและการลงทุน, ศาสนา และภาษาองักฤษ อาทิเช่น 
หนงัสือการ์ตูนโดราเอมอน, นารุโตะ นินจาคาถาโอโ้ฮเฮะ, เทพมรณะ Bleach, Blue Exorcist,  เครยอนชินจงั, ฮิคารุ
เซียนโกะ, All You Need is Kill, คุโรโกะ นายจืดพลิกสังเวียนบาส, หนงัสือกิจกรรมเสริมทกัษะ Disney, หนงัสือชุดเจา้
หญิง, นิทานประกอบภาพระบายสี, หนงัสือชุดมิคก้ีและสหาย, หนงัสือชุด การ์ตูนความรู้วิทยาศาสตร์ “Science Kids”, 
เขาช่ือ”ตู่” ประวติัท่ีน่าสนใจวงในของนายกรัฐมนตรีคนท่ี 29 ของประเทศไทย, หนงัสืออเลก็ซ์ เฟอร์กสูัน อตัชีวประวติั 
, จอนน่ี ไอฟฟ์ นกัออกแบบอจัฉริยะ, HARD CHOICES โดย ฮิลลารี คลินตนั, ฮวงจุย้ปรับบา้นเปล่ียนชีวิต, ปฏิทินฤกษ์
มงคลปี 2015 ผลิตภณัฑท่ี์ไดรั้บความนิยมอยา่งต่อเน่ืองทุกปี, 21 วนัหุ่นเป๊ะไดส้ไตลเ์กาหลีเล่ม 1 และเล่ม 2, นวดกดจุด, 
ภาษาองักฤษ แค่คริสกม็นัส์แลว้ 1.5พร้อม ซีดี MP3, รู้ทนัมะเร็ง2, ถนอมปอดยบัย ั้งสารพดัโรค, ถนอมไตยบัย ั้งสารพดั
โรค  เป็นตน้ ดงันั้น นกัเขียนและสาํนกัพิมพท่ี์มีช่ือเสียงทั้งในประเทศและต่างประเทศจึงมีการติดต่อขอจาํหน่ายลิขสิทธ์
ส่ิงพิมพท่ี์ไดรั้บความนิยมสูงใหแ้ก่กลุ่มบริษทัฯ โดยตรงเป็นประจาํ  

 

1.3 กลุ่มบริษทัฯ ผลิตและจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพป์ระเภทหนงัสือหลากหลายประเภท 
กลุ่มบริษทัฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพท่ี์ให้ทั้ งความรู้และความบนัเทิงหลากหลายประเภท            

ในรูปแบบของหนังสือพอ็คเก็ตบุ๊คส์สําหรับกลุ่มผูอ้่านท่ีมีอายุตั้งแต่ 18 ปีข้ึนไป และส่ิงพิมพส์ําหรับเยาวชนสําหรับ
กลุ่มผูอ้่านท่ีเป็นเยาวชนอายไุม่เกิน 18 ปี ดงันั้น ส่ิงพิมพป์ระเภทหนงัสือของกลุ่มบริษทัฯ จึงสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของผูอ้่านไดทุ้กกลุ่ม ทุกเพศ และทุกวยั ซ่ึงเป็นการลดความเส่ียงในการพ่ึงพิงผูอ้่านกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง  



 

 
บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท์ จํากดั (มหาชน) 

 

 8 

1.4 กลุ่มบริษทัฯ มีผูถื้อหุน้ท่ีเขม้แขง็และสามารถช่วยสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ได ้
บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (NMG) ซ่ึงเป็นหน่ึงในผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของกลุ่มบริษทัฯ มี

ความรู้ความเช่ียวชาญดา้นธุรกิจส่ิงพิมพม์ากวา่ 44 ปี รวมทั้งไดรั้บการยอมรับจากวงการอุตสาหกรรมส่ิงพิมพท์ัว่โลก 
และเอ้ือใหก้ลุ่มบริษทัฯ สามารถดาํเนินกิจการส่ิงพิมพท่ี์ไดรั้บการยอมรับจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งในอุตสาหกรรมส่ิงพิมพท์ั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ รวมทั้ งสามารถดาํเนินธุรกิจไดใ้นตน้ทุนท่ีสามารถแข่งขนัไดจ้ากการประหยดัจากขนาด 
(Economy of Scale) ดว้ย 

 

1.5 เน้ือหา (Content) และรูปภาพในส่ิงพิมพป์ระเภทหนงัสือท่ีกลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บลิขสิทธ์ิมีโอกาสนาํไปขยายธุรกิจต่อ
ทางส่ืออ่ืนๆได ้

จากการท่ีกลุ่มบริษทัฯ ประสบผลสาํเร็จในการผลิตและจาํหน่ายส่ิงพิมพป์ระเภทหนงัสือท่ีไดรั้บความนิยมสูง
ดงัท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้  กลุ่มบริษทัฯ จึงมีนโยบายท่ีจะนาํเน้ือหา (Content) และรูปภาพจากส่ิงพิมพป์ระเภทหนงัสือท่ี
ไดรั้บลิขสิทธ์ิไปต่อยอดการดาํเนินธุรกิจนอกเหนือจากส่ิงพิมพ ์ผ่านส่ืออินเตอร์เน็ต และโทรศพัท์เคล่ือนท่ี เช่น การ
ใหบ้ริการเน้ือหาผา่นแอพพลิเคชัน่บนแทบเลต็และโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี สมาร์ตโฟน การใหบ้ริการดาวน์โหลดรูปภาพใน
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี การให้บริการพาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส์ (E-commerce) ท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ การให้บริการดงักล่าวของ
กลุ่มบริษทัฯ เป็นการเพ่ิมส่ือทางเลือกให้แก่ผูอ้่านในการบริโภคเน้ือหา และเป็นการเพ่ิมรายไดใ้ห้แก่กลุ่มบริษทัฯ ใน
อนาคตอีกดว้ย    

 

1.6 ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัฯ เป็นผูมี้ประสบการณ์สูงในธุรกิจผลิตและจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพ ์
ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัฯ มีประสบการณ์ในการบริหารและดาํเนินงานในธุรกิจผลิตและจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพ์

กบักลุ่มบริษทัฯ และบริษทัในเครือเนชั่น ซ่ึงเป็นหน่ึงในผูน้ําด้านการผลิตส่ือและส่ิงพิมพ์หลากหลายประเภทใน
ประเทศไทยมาเป็นระยะเวลายาวนาน ดงันั้น ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัฯ จึงสามารถใชค้วามชาํนาญและความสัมพนัธ์ท่ีดี
กบันักเขียนและสํานักพิมพ์ท่ีมีช่ือเสียงทั้ งในประเทศและต่างประเทศ ในการบริหารงานกลุ่มบริษทัฯ ให้ประสบ
ความสาํเร็จอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต 
 

1.7 กลุ่มบริษทัฯ มีทีมบรรณาธิการท่ีมีคุณภาพ 
จากการท่ีกลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายในการคดัเลือกวา่จา้งทีมงานบรรณาธิการท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ มีทศันคติ   

ท่ีดีกบัสายงาน รวมทั้งมีการพฒันาพนกังานอยา่งต่อเน่ือง ส่งผลให้ทีมงานบรรณาธิการของกลุ่มบริษทัฯ มีคุณสมบติั
เพียบพร้อม และสามารถถ่ายทอดงานพิมพจ์ากตน้ฉบบัภาษาต่างประเทศมาเป็นภาษาไทยไดอ้ยา่งครบถว้นสมบูรณ์และ
มีอรรถรส  
 
2. ธุรกิจเพ่ือการศึกษา 
2.1 กลุ่มบริษทัฯ มีบุคลากรท่ีพร้อมดว้ยคุณวฒิุ และประสบการณ์ดา้นการศึกษา 

การดาํเนินธุรกิจเพ่ือการศึกษา เกิดข้ึนจากการรวมกลุ่มกนัของคณาจารยคุ์ณภาพสูงในหลากหลายสาขาวิชา 
สังกดัมหาวิทยาลยัรัฐชั้นนาํของประเทศวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโทถึงปริญญาเอกจากสถาบนัการศึกษาชั้นนาํใน
สหรัฐอเมริกาและ สหราชอาณาจกัร มีประสบการณ์สอนสูงสุดมากกวา่สามสิบปี อีกทั้งเรายงัมีอาคารสถานท่ีท่ีพญาไท
ซ่ึงเป็นแหล่งธุรกิจกวดวิชาระดับมัธยมศึกษา ด้วยเหตุน้ี เราจึงสามารถสร้างโอกาสให้แก่นักเรียนท่ีมุ่งมั่นพฒันา
การศึกษาในระบบการศึกษาท่ีกาํหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการ มุ่งมัน่การสอบแข่งขนัเพ่ือเขา้เรียนในสถาบนัการศึกษา



 

 
บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท์ จํากดั (มหาชน) 

 

 9 

ท่ีตอ้งการ รวมทั้งมุ่งมัน่การศึกษาเพ่ือการสอบแข่งขนัในเวทีการทดสอบความสามารถระดบัชาติ จนถึงสนามแข่งขนั 
โอลิมปิคระดบัโลก 
2.2 กลุ่มบริษทัฯ มีความสัมพนัธ์อนัดีต่อสถาบนัการศึกษา นกัเรียน นกัศึกษา และคณาจารย ์
        บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจเพ่ือการศึกษา เนน้การสร้างสรรคส่ื์อคุณภาพสาํหรับใชเ้ป็นหนงัสืออ่านนอกเวลา และ/หรือ
เป็นส่ือท่ีอาจารยส์ามารถใชเ้ป็นส่ือประกอบการสอนเพ่ิมเติมไดอ้ยา่งดี ดว้ยเน้ือหาท่ีมีประโยชน์รอบดา้น ทั้งสาระและ
ความบนัเทิง รวมถึงวิชาการต่างๆสาํหรับนกัเรียนนกัศึกษาใชเ้ป็นคู่มือเตรียมสอบไดอี้กดว้ย  ทั้งน้ีในฐานะส่ือมวลชนท่ี
เป็นส่วนหน่ึงในการพฒันาคุณภาพการศึกษาในประเทศ เพ่ือเป็นพลงัขบัเคล่ือนสังคมท่ีดีในอนาคต ดว้ยการสร้างสรรค์
กิจกรรมส่งเสริมการศึกษา อาทิ กิจกรรมการแข่งขนัสะกดคาํภาษาองักฤษชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ท่ีจดัต่อเน่ือง 17 
ปี กิจกรรมประกวดเขียนเรียงความภาษาองักฤษเชิงสร้างสรรคท่ี์จดัต่อเน่ืองเป็นเวลา 10 ปี   และกิจกรรมพฒันาบุคลากร
ทางการศึกษาและเพ่ือประกอบอาชีพใหก้บัองคก์รต่างๆตลอดปี 
 
3. ธุรกิจโทรทศัน์  
3.1 กลุ่มบริษทัฯ ประสบความสาํเร็จในการดาํเนินงานประกอบธุรกิจโทรทศัน์มาอยา่งต่อเน่ือง 
 ตลอดระยะเวลากวา่ 2 ปี บริษทัฯไดบ้ริหารงานสถานีโทรทศัน์ ผลิตและสร้างสรรคร์ายการโทรทศัน์สาระ 
ความรู้ ความบนัเทิง และกิจกรรมดีๆ ใหก้บัผูช้ม ไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดีจากกลุ่มผูช้มทัว่ประเทศ ทั้งในกลุ่มคน
เมืองและต่างจงัหวดั รวมไปถึงผูใ้ห้บริการเครือข่ายโทรทศัน์ดาวเทียม และผูป้ระกอบการเคเบิลชั้นนาํต่างๆอยา่ง
ต่อเน่ือง ไดรั้บการจดัอนัดบัใหเ้ป็นสถานีสาระบนัเทิงสาํหรับเดก็และครอบครัวอนัดบัหน่ึงในตลาด (No.1 of Variety 
Kids and Family Channel) มาตลอดสองปีท่ีดาํเนินธุรกิจ (ท่ีมา : ผลการสาํรวจของบริษทั เอจีบี นีสสัน ประเทศไทย 
จาํกดั) 

3.2 บริษทัฯ มีบุคลากรท่ีมีความสามารถและเช่ียวชาญในการทาํงานดา้นธุรกิจโทรทศัน์ 
จากการท่ีกลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายในการคดัเลือกว่าจา้งทีมงานบริหารและทีมงานฝ่ายผลิตท่ีมีความรู้ความ

เช่ียวชาญ มีทศันคติท่ีดีกบัสายงาน  ส่งผลให้การบริหารจดัการ และการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ  ไดรั้บการยอมรับจากวงการธุรกิจโทรทศัน์วา่เป็นทีมงานท่ีมีคุณภาพ 

3.3 เน้ือหารายการท่ีบริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตและเป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิโดยตรง สามารถนาํไปขยายธุรกิจต่อในส่ืออ่ืน 
 จากการท่ีกลุ่มบริษทัฯ ประสบผลสําเร็จในการผลิต และสร้างสรรค์รายการสาระบนัเทิงสําหรับเด็กและ
ครอบครัวจนไดรั้บความนิยมเป็นอยา่งสูงดงัท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้  กลุ่มบริษทัฯ จึงมีนโยบายท่ีจะนาํเน้ือหารายการท่ี
บริษทัฯ เป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิไปต่อยอดการดาํเนินธุรกิจนอกเหนือจากท่ีทาํอยู ่ ในฐานะของ Content Provider นาํเสนอ
รายการต่างๆ ผ่านส่ือโทรทศัน์ช่องอ่ืนๆ ในตลาดท่ีตอ้งการเน้ือหารายการท่ีมีคุณภาพ รวมถึงส่ืออินเตอร์เน็ตและ
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี เช่น การให้บริการเน้ือหาผา่นแอพพลิเคชัน่บนแทบเลต็และโทรศพัท์เคล่ือนท่ี ซ่ึงการให้บริการ
ดงักล่าวของกลุ่มบริษทัฯ เป็นการเพ่ิมช่องทางในการรับรู้ รับชม และเป็นการเพ่ิมรายไดใ้หแ้ก่กลุ่มบริษทัฯ ในอนาคต 
 
เป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจ 

 เป็นหน่ึงในผูน้าํและศูนยร์วมส่ือส่ิงพิมพท่ี์ให้สาระความรู้และความบนัเทิงท่ีมีคุณภาพแก่ผูอ้่าน โดยการ
นาํเสนอเน้ือหาสาระจากทัว่โลก 
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 ดาํเนินธุรกิจเพ่ือเพ่ิมผลตอบแทนสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (Stakeholders) ของบริษทัฯ  
 ใชป้ระสบการณ์และความชาํนาญของกลุ่มบริษทัฯ รวมทั้งการหาเน้ือหาท่ีแตกต่าง และโอกาสจากช่องวา่ง

ทางการตลาด ในการออกผลิตภณัฑใ์หม่ 
 ใชป้ระโยชน์จากเน้ือหา (Content) ท่ีกลุ่มบริษทัฯ มี และความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งกลุ่มบริษทัฯ กบัเจา้ของ

ลิขสิทธ์ิในต่างประเทศ มาใชป้ระโยชน์เพ่ือการสร้างรายไดใ้หม่จากส่ือใหม่ (New  Media)  
 พฒันาบุคลากรและองคก์รเพ่ือประสิทธิภาพสูงสุดดว้ยหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี   
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
2.1 โครงสร้างรายได้  
 
 บริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย มีรายไดข้องกลุ่มบริษทัฯ จาํแนกตาม
ประเภทธุรกิจ ดงัน้ี 

       หน่วย  :  ลา้นบาท 

รายได้จากกลุ่มธุรกจิ 
2555 2556 2557 

ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ 
1. ธุรกิจสาํนกัพิมพ ์       
1.1 การผลิตและจาํหน่ายพอ็คเกต็บุ๊คส์ 74.98 21.13 70.51 19.62 47.67 17.76 
1.2  การผลิตและจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชน 175.36 49.42 140.06 38.96 72.14 26.87 

2. ธุรกิจเป็นตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศและ
บริการท่ีเก่ียวขอ้ง ก 

79.91 22.52 79.69 22.17 72.45 26.99 

3. ธุรกิจจาํหน่ายสินคา้และบริการทางอินเตอร์เน็ต 4.97 1.40 2.10 0.58 3.14 1.17 

4. ธุรกิจผลิตรายการโทรทศัน์และใหบ้ริการโฆษณาผา่น
ส่ือโทรทศัน์ 

4.33 1.22 51.32 14.28 42.21 15.72 

5. ธุรกิจดา้นการศึกษา - - 4.17 1.16 3.84 1.43 

6. รายไดอ่ื้น ข 15.30 4.31 11.60 3.23 27.02 10.06 

รายได้รวม 354.85 100.00 359.45 100.00 268.47 100.00 
หมายเหตุ:      ก รวมรายไดจ้ากค่าจา้งพมิพ ์ค่าจดัส่ง และค่าบริการจากการเป็นตวัแทนขายโฆษณาในส่ิงพิมพต่์างประเทศ 

    ข รายไดอ่ื้นๆ ไดแ้ก่ รายไดค่้าบริการส่วนกลาง ค่าบริการอ่ืนๆ รวมทั้งรายไดจ้ากการขายเศษซาก ดอกเบ้ียรับ และอ่ืนๆ เป็นตน้ 

 
2.2 การประกอบธุรกจิของแต่ละสายธุรกจิ 
1. ธุรกจิสํานักพมิพ์ 
1.1 ส่ิงพมิพ์สําหรับเยาวชน 
1.1.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์ 

กลุ่มบริษทัฯ ประกอบธุรกิจผลิต นาํเขา้และจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนเพ่ือการศึกษา บนัเทิง และการเสริม
ทกัษะ  ผา่น NED และ NGE ในนาม สาํนกัพิมพ ์“เนชัน่ เอด็ดูเทนเมนท”์ และ “เนชัน่ โกลบอล”    โดยสามารถแบ่งออก
ไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
ก) ส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนจากประเทศญ่ีปุ่น ประเทศไทย และประเทศอ่ืนๆ ในทวปีเอเชีย 

NED ไดรั้บความไวว้างใจใหเ้ป็นผูผ้ลิตส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนจากประเทศญ่ีปุ่น ประเทศเกาหลี ประเทศไทย 
และประเทศในทวปีเอเชีย โดยไดรั้บลิขสิทธ์ิจากนกัเขียนและสาํนกัพิมพช์ั้นนาํ อาทิ Shueisha, Shogakukan, Kodansha, 
Kadokawa Shoten และFutabasha เป็นตน้ จนถึงปี 2557 NED ไดรั้บลิขสิทธ์ิในการพิมพแ์ละจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับ
เยาวชน ทั้งส้ินจาํนวนมากกวา่ 600 เร่ือง หรือมากกวา่ 4,500 ปก ซ่ึงดาํเนินการในรูปแบบดงัต่อไปน้ี 
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1) “Shonen Jump” และการ์ตนูไทยไวใ้นเล่มเดียวกนั (หมายเหตุ:  ไดย้กเลิกการจดัทาํนิตยสารฉบบัน้ีในเดือน
เมษายน 2557) 

2) หนังสือการ์ตูน (Comic Collection) หมายถึงหนงัสือการ์ตนูรวมเล่มและหนงัสือการ์ตนูในรูปแบบพิเศษ 
(Limited Edition) ซ่ึงไดรั้บความนิยมอยา่งกวา้งขวางทั้งจากประเทศญ่ีปุ่น และประเทศอ่ืนๆ ในเอเชียรวมทั้ง
ประเทศไทย ส่วนใหญ่ของหนงัสือการ์ตนูในกลุ่มน้ีเป็นการรวมเล่มจากการ์ตูนท่ีลงเป็นตอนๆ ในนิตยสาร
การ์ตูน “Boom” อาทิ “นารุโตะ นินจาคาถาโอโ้ฮเฮะ” “เทพมรณะ Bleach” “Bakuman” “ “Blue Exorcist” 
การ์ตูนไทย อาทิ “มีดท่ี 13” “เดโมนิค คอร่ีย”์ เป็นตน้   
หนังสือการ์ตูนเร่ืองอืน่ๆ ทีไ่ม่ได้มาจากนิตยสารการ์ตูน “Boom” อาทิ หนงัสือชุด “โดราเอมอน” “รวมผลงาน
การ์ตูนของ Fujiko F. Fujio ผูเ้ขียนโดราเอมอน”  “เครยอนชินจงั”  “Pokemon”  “All You Need Is Kill” เป็นตน้  

3) หนังสือการ์ตูนความรู้ (Edutainment Comics) เป็นการให้ความรู้แก่เยาวชน ในรูปแบบการ์ตูน แบ่งเป็นช่อง
ทาํนองเดียวกบัการ์ตูนญ่ีปุ่น    มีการแทรกความรู้ต่างๆ และคาํอธิบายเชิงวิชาการ ผา่นการเล่าเร่ืองท่ีสนุกสนาน 
มีทั้งแบบสีเดียวและภาพส่ีสี การ์ตนูท่ีไดรั้บลิขสิทธ์ิจากบริษทัของคนไทย เช่น  “ เชลล์ดอน” และการ์ตูนความรู้
ชุด Science Kids ท่ีไดรั้บลิขสิทธ์ิจาก สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) 
กระทรวงศกึษาธิการ เป็นตน้ 

4) หนังสือนิทานภาพ (Story Book) เป็นหนงัสือท่ีเหมาะสําหรับเด็กเล็ก ประกอบไปดว้ยภาพโดยมีเร่ืองราว
สอดแทรกสาระสาํหรับเดก็ พร้อมทั้งใหค้วามบนัเทิง อาทิ หนงัสือนิทานภาพเจา้หญิงดิสนีย,์ หนงัสือภาพยนตร์
การ์ตนูจากวอลทดิ์สนีย ์

5) หนังสือกจิกรรมเสริมทักษะ (Activity Book) เป็นหนงัสือท่ีเหมาะสาํหรับเดก็เลก็ ประกอบดว้ยรูปภาพ พร้อม
ความรู้และความบนัเทิง ผา่นกิจกรรมต่างๆ อาทิ การระบายสี การวาดรูปต่างๆ การลากเส้น เกมทดสอบความจาํ  
สี  ตวัเลข หรือคาํศพัท์ง่ายๆ โดยใชต้วัการ์ตูนท่ีมีช่ือเสียงท่ีเด็กช่ืนชอบ อาทิ กิจกรรมหนังสือกิจกรรมพฒันา
ทกัษะชุด  “เจา้หญิงดิสนีย”์ , “มิคก้ีและสหาย”, หนงัสือภาพยนตร์การ์ตูนจากวอลทดิ์สนีย ์ และ โมเดลกระดาษ
พฒันาทกัษะสาํหรับเดก็ “ไดโนบอ็กซ์” เป็นตน้ 

6) หนังสือสาระความรู้สําหรับเยาวชน เป็นหนงัสือท่ีให้ความรู้ในเร่ืองต่างๆ ท่ีเขา้ใจง่าย มีรูปภาพประกอบและ
วิธีการเล่าท่ีดึงดูดความสนใจของเด็ก ขณะเดียวกนัก็สอดแทรกความรู้เฉพาะดา้นควบคู่ไปดว้ย ซ่ึงอาจนาํไปใช้
เป็นหนงัสืออ่านนอกเวลา เช่น “Science Kids พิชิตปริศนาพร้อมดีวดีี” เป็นตน้   

 
ข) ส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนจากกลุ่มประเทศในแถบยโุรป อเมริกา และออสเตรเลีย 

NGE ไดรั้บความไวว้างใจให้เป็นผูผ้ลิต  นาํเขา้ และจาํหน่ายส่ิงพิมพส์ําหรับเยาวชนท่ีไดรั้บลิขสิทธ์ิจาก
เจา้ของลิขสิทธ์ิและสาํนกัพิมพช์ั้นนาํจากกลุ่มประเทศแถบยโุรป อเมริกา และออสเตรเลีย อาทิ Walt Disney, Warner 
Bros.,  Simon & Schusters, Nickelodeon ประเทศสหรัฐอเมริกา Hit Entertainment, Chorion, Scholastic UK, Egmont 
UK, Dorling Kindersley ประเทศองักฤษ,  VGS ในเครือของ EGMONT, Verlagsgesellschaften ประเทศเยอรมนันี, 
Larousse ประเทศฝร่ังเศส, Casterman ประเทศเบลเยยีม, Paramon ประเทศสเปน และ Blake Education เป็นตน้ โดย
ส่วนใหญ่ผลิตเป็น 2 ภาษา ซ่ึงมีทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษในเล่มเดียวกนั จนถึงปี  2557 NGE ไดรั้บลิขสิทธ์ิในการ
พิมพแ์ละจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพส์ําหรับเยาวชนจากกลุ่มประเทศในแถบยุโรป อเมริกา และออสเตรเลีย ทั้งส้ินจาํนวน
มากกวา่  1000 ปก ซ่ึงดาํเนินการในรูปแบบดงัต่อไปน้ี 
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1)  นิตยสารสําหรับเด็กช่ือ “Disney & Me” เป็นนิตยสารรายเดือนสาํหรับเดก็อาย ุ5-8 ปี ลิขสิทธ์ิจากดิสนีย ์ซ่ึงให ้          
ความรู้พร้อมความบนัเทิงโดยการรวมนิทานภาพและกิจกรรมเสริมทกัษะไวใ้นเล่มเดียวกนั เช่น การระบายสี
รูปภาพ ลากเส้น เกมทดสอบความจาํ สี ตวัเลข พร้อมสอดแทรกความรู้ดา้นภาษาองักฤษ (หมายเหตุ:  ไดย้กเลิก
การจดัทาํนิตยสารฉบบัน้ีในเดือนเมษายน 2557) 

2) หนังสือนิทานภาพ (Story-telling book) ซ่ึงไดค้ดัสรรจากนิทานท่ีไดรั้บความนิยมอยา่งกวา้งขวางจากทั้งในและ
ต่างประเทศ อาทิ นิทานจากภาพยนตร์ “Frozen ผจญภยัแดนคาํสาปราชินีหิมะ” “หนงัสือรวมนิทานคลาสสิก
ของดิสนีย ์ฉบบัปกแข็ง” “เจา้หญิงแปลงโฉม” รวมทั้งนิทานชุด “Mickey & Friends” “Disney Princess” 
“Winnie the Pooh” ของ Disney “Scooby-Doo” ของ Warner Bros.  เป็นตน้ 

3) หนังสือกจิกรรมเสริมทักษะ (Activity Book) เป็นหนงัสือท่ีเหมาะสาํหรับเดก็เลก็ ประกอบดว้ยรูปภาพเป็นส่วน
ใหญ่ พร้อมความรู้และความบนัเทิง ผา่นกิจกรรมต่างๆ อาทิ การระบายสี การวาดรูป การลากเส้น เกมทดสอบ
ความจาํ สี  ตวัเลข หรือคาํศพัท์ง่ายๆ ฯลฯ จดัพิมพเ์ป็นสองภาษา (ไทย-องักฤษ)  ส่วนใหญ่มีเน้ือหาเก่ียวกบัตวั
การ์ตูนท่ีเป็นท่ีนิยมระดบันานาชาติ ตวัอยา่งส่ิงพิมพใ์นประเภทน้ีไดแ้ก่ หนงัสือกิจกรรมเสริมทกัษะชุด Mickey 
& Friends” “Disney Princess” “Frozen ผจญภยัแดนคาํสาปราชินีหิมะ” เป็นตน้ 

 
1.1.2 ลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย 
ลกูคา้กลุ่มเป้าหมายแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลกั คือ  
 กลุ่มเดก็เลก็ (4 -8 ปี) 
 กลุ่มก่อนวยัรุ่น (9-12 ปี) และวยัรุ่น (13-18 ปี)  

 
โดยหนงัสือของกลุ่มบริษทัฯ นั้น มีความหลากหลาย สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มเป้าหมายใน

พิสัยท่ีต่างกนัดงัน้ี 
 หนงัสือการ์ตูนและนิตยสารการ์ตูน มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัเป็นกลุ่มก่อนวยัรุ่น และวยัรุ่น และอาจรวมไปถึง

ผูใ้หญ่ท่ีมีความช่ืนชอบในการอ่านหนงัสือการ์ตนู เน่ืองจากเป็นความบนัเทิงรูปแบบหน่ึงท่ีมีตน้ทุนตํ่า 
 นิทาน/ หนงัสือภาพ/ หนงัสือกิจกรรมเสริมทกัษะ มีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัเป็นกลุ่มเดก็เลก็ 
 วรรณกรรมเยาวชนมีลกัษณะเน้ือหาแตกต่างกนัตามความเหมาะสมและอายุ จึงมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายครอบคลุม

กลุ่มเดก็เลก็ ก่อนวยัรุ่น และวยัรุ่น  
 หนงัสือสาระความรู้มีความละเอียดของเน้ือหาแตกต่างกนัตามความเหมาะสมและอาย ุครอบคลุมลูกคา้เป้าหมาย

ตั้งแต่กลุ่มเดก็เลก็ ก่อนวยัรุ่น และวยัรุ่น 
 หนงัสือสารานุกรม มีความละเอียดของเน้ือหาแตกต่างกนัตามความเหมาะสมและอาย ุครอบคลุมกลุ่มลูกคา้เด็ก

เลก็ ก่อนวยัรุ่น และวยัรุ่น 
 หนงัสือคู่มือขอ้สอบสาํหรับเยาวชน กลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัเป็นกลุ่มเดก็ชั้นประถมศึกษา 
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1.1.3 การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย  
ก) ส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนจากประเทศญ่ีปุ่น ประเทศไทย และประเทศอ่ืนๆ ในทวปีเอเชีย 

การจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนจากประเทศญ่ีปุ่น ประเทศไทย และประเทศอ่ืนๆ ในทวีปเอเชียนั้น NED 
ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตจะขายส่ิงพิมพท่ี์ผลิตทั้งหมดให้แก่ NGE  ซ่ึงเป็นการขายบนเง่ือนไขไม่มีการรับคืน เพ่ือให้ NGE นาํไป
จาํหน่ายต่อให้กบัเอเยน่ตท่ี์จดัจาํหน่ายการ์ตูน และผูจ้ดัจาํหน่ายหนงัสือรายใหญ่ท่ีมีร้านหนงัสือหลายสาขา ซ่ึงเป็นการ
ขายท่ีอาจมีการรับคืนไดใ้นภายหลงั โดยเอเย่นต์เหล่าน้ีจะกระจายสินคา้ต่อไปยงัร้านหนังสือคา้ปลีกรายย่อยซ่ึงจะ
จาํหน่ายต่อใหแ้ก่ผูอ้่านอีกต่อหน่ึง และ NGE ยงัมีการจดัจาํหน่ายโดยตรงแก่ผูอ้่านผา่นระบบสมาชิก  

ในปี 2557 NGE จดัจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนจากประเทศญ่ีปุ่น ประเทศไทย และประเทศอ่ืนๆ ในทวีป
เอเชียส่วนใหญ่ผา่นเอเยน่ตก์าร์ตูน รองลงมาไดแ้ก่ ร้านหนงัสือ ร้านคา้โมเดิร์นเทรด ร้านสะดวกซ้ือ และ ร้านคา้ท่ีไม่ได้
จาํหน่ายหนังสือเป็นหลกั และช่องทางการจาํหน่ายอ่ืนๆ ไดแ้ก่ จาํหน่ายตรงผ่านบูธ งาน event ตามลาํดบั รวมจุด
จาํหน่ายทั้งส้ินกวา่ 10,000 จุด (ท่ีมา: บริษทัฯ ) 
ข) ส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนจากกลุ่มประเทศในแถบยโุรป อเมริกา และออสเตรเลีย 

NGE จะทาํการจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนจากกลุ่มประเทศในแถบยโุรป อเมริกา และออสเตรเลียซ่ึงตน
เป็นผูผ้ลิตผา่นผูจ้ดัจาํหน่ายหนงัสือรายใหญ่ท่ีมีร้านหนงัสือหลายสาขา และร้านคา้โมเดิร์นเทรด ซ่ึงมีเง่ือนไขการขายท่ี
อาจมีการรับคืนไดใ้นภายหลงั โดยร้านคา้เหล่าน้ีจะจาํหน่ายต่อให้แก่ผูอ้่านอีกทอดหน่ึง นอกจากนั้น NGE ยงัมีการจดั
จาํหน่ายโดยตรงแก่สถาบนัการศึกษา และผูอ้่านผา่นระบบสมาชิกดว้ย 

ในปี  2556 NGE จดัจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนจากกลุ่มประเทศในแถบยุโรป อเมริกา และออสเตรเลีย 
ส่วนใหญ่ผา่นร้านหนงัสือ รองลงมาไดแ้ก่ ร้านคา้โมเดิร์นเทรด ร้านสะดวกซ้ือ และ ร้านคา้ท่ีไม่ไดจ้าํหน่ายหนงัสือเป็น
หลกั นอกจากนั้น มีการจาํหน่ายตรงผา่นบูธ โรงเรียน และองคก์รต่างๆ และช่องทางการจาํหน่ายอ่ืนๆ รวมจุดจาํหน่าย
ทั้งส้ินกวา่ 12,000 จุด (ท่ีมา: บริษทัฯ10,000 ร้านคา้ / 2,000 โรงเรียน)  

 
1.1.4 กลยทุธ์การแข่งขนั 

1) คดัเลือก สร้างสรรค ์พฒันาส่ือท่ีมีคุณภาพ  
บริษทัฯ จะดาํเนินการผลิตและจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนท่ีมีคุณภาพ ความเหมาะสม และตอบสนอง

ความตอ้งการของกลุ่มเด็กและเยาวชน รวมทั้งส่งเสริมความรู้ดา้นต่างๆโดยเฉพาะความรู้ดา้นภาษาองักฤษ ซ่ึงส่ิงพิมพ์
หลายประเภทของกลุ่มบริษทัฯ มีภาษาไทยควบคู่กบัภาษาองักฤษ 

2) คดัเลือก สร้างสรรค ์ส่ิงพิมพท่ี์ทนัสมยัและไดรั้บความนิยมระดบันานาชาติ  
กลุ่มบริษทัฯ จะใช้ขอ้ไดเ้ปรียบสํานักพิมพ์อ่ืนๆ จากการมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัสํานักพิมพ์ท่ีมีช่ือเสียงใน

ต่างประเทศ ในการพิจารณาคดัเลือกส่ิงพิมพท่ี์ไดรั้บความนิยมสูงจากต่างประเทศ และมีแนวโนม้ท่ีจะไดรั้บความนิยม
ในประเทศมาทาํการผลิต และจดัจาํหน่ายไดต้ามเป้าหมาย  

3) พฒันาส่ิงพิมพท่ี์สอดคลอ้งและตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาดอยา่งรวดเร็ว 
กลุ่มบริษทัฯ มีการติดตามข่าวสารความนิยมของหนังสือในต่างประเทศและในประเทศอย่างต่อเน่ือง เพ่ือ

คดัเลือกเร่ืองท่ีไดรั้บความนิยมสูง มาจดัพิมพว์างจาํหน่ายเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูอ้่าน  
นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายในการตั้งราคาจาํหน่ายส่ิงพิมพส์ําหรับเยาวชนท่ีเหมาะสมและสามารถ

แข่งขนักบัสํานักพิมพอ่ื์นๆ ในตลาดได ้นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัฯ ยงัมีการสร้างแรงจูงใจในการซ้ือหนังสือ เช่น จดั
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จาํหน่ายหนงัสือเป็นชุดในราคาพิเศษ หรือใหส่้วนลดพิเศษพร้อมของสมนาคุณ เป็นตน้ อยา่งไรกต็าม กลุ่มบริษทัฯ ไม่มี
นโยบายทาํการตลาดดว้ยราคาตํ่ากวา่คู่แข่ง (Price War) 

 
4) สร้างสรรคกิ์จกรรมเพื่อการมีส่วนร่วมของลกูคา้ และกิจกรรมเพื่อสังคม  

กลุ่มบริษทัฯ ไดด้าํเนินการจดักิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้ลูกคา้ไดรู้้จกัและมีส่วนร่วมไดแ้ก่
กิจกรรมเปิดตวัหนังสือ กิจกรรมเสวนานักเขียน กิจกรรมแต่งตวัเลียนแบบตวัการ์ตูน (cos’ play) กิจกรรมแนะนาํ
หนงัสือและลุน้รางวลัทางส่ือสังคมออนไลน์อิเลก็ทรอนิกส์ และอ่ืนๆ 

5) พฒันาช่องทางการจดัจาํหน่ายอยา่งมีประสิทธิภาพเพ่ือเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่ม 
กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการกระจายส่ือท่ีคัดสรรแล้วว่ามีคุณภาพและมีเน้ือหาเหมาะสมไปยงั

กลุ่มเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด ไดแ้ก่ การให้ความสําคญักบัการพฒันาช่องทางการจดัจาํหน่ายทั้งช่องทาง
ดั้งเดิม ในดา้นระบบงาน การพฒันาความรู้เก่ียวกบัตวัสินคา้ และการควบคุมติดตาม เพ่ือเปิดโอกาสในการจาํหน่ายให้
ครอบคลุมหนงัสือทุกกลุ่ม ทุกเพศวยั ในทุกช่องทางให้มากท่ีสุด รวมถึงการเปิดโอกาสการขายผา่นส่ือใหม่อาทิ โซ
เชียลเน็ตเวิร์ก สมาร์ตโฟน หรือแทบเลต็ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัเนน้การเขา้ถึงเด็กและเยาวชนเป็นพิเศษผา่นการ
ขายตรงเพื่อเขา้ถึงผูป้กครองของเด็กและเยาวชน รวมถึงการขายตรงเขา้สู่โรงเรียน โดยผ่านทางห้องสมุดหรือ ครู
บรรณารักษ ์ครูท่ีปรึกษา เพ่ือเสนอทางเลือกในการใชป้ระกอบการเรียนการสอน หรือมีไวใ้ห้นกัเรียนคน้ควา้ประจาํ
หอ้งสมุดอีกทางหน่ึง 

 
1.2 หนังสือพอ็คเกต็บุ๊คส์ 
1.2.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์
หนงัสือพอ็คเกต็บุ๊คส์ของบริษทัฯ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 5 หมวดหลกัดงัน้ี 
(1) หมวดบริหารและการจัดการ (Business and Management) 

หนงัสือในกลุ่มน้ีมีเน้ือหาเก่ียวขอ้งกบัการบริหารและการจดัการในหวัขอ้ต่างๆ รวมถึงเศรษฐศาสตร์ การเงิน 
การลงทุน การบญัชี การตลาด ภาษี และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ การจดัการเชิงกลยุทธ์ และกรณีศึกษาทางธุรกิจ 
ตวัอยา่งหนงัสือท่ีไดรั้บความนิยมสูงในกลุ่มน้ี เช่น “สตีฟ จ็อบส์ (Steve Jobs)” โดย Walter Isaacson ท่ีมียอดขายสูงต่อ
เน่ืองมาจากปี 2554, “คิดแบบอจัฉริยะ มาร์ก ซักเกอร์เบิร์ก” โดย Ekaterina Walter, “ไอน์สไตน์ ชีวประวติัและ
จกัรวาล” โดย Walter Isaacson, “เจาะจุดแขง็” พิมพค์ร้ังท่ี 20 หนงัสือขายดีมาตลอด 10 ปีของบริษทั ฯ โดย Marcus 
Buckingham และ Donald O. Clifton, Ph. D.,  “Good Works” โดย Philip Kotler เป็นตน้ และในปี 2557 บริษทัฯ ได้
ลิขสิทธ์ิหนงัสือ Alex Ferguson หนงัสือท่ีทาํรายไดม้ากท่ีสุดในปี 2013 คือขายไดถึ้ง 800,000 เล่มในประเทศองักฤษ
ประเทศเดียว ภายในระยะเวลาเพียงไม่ถึง 3 เดือน 
 นอกจากน้ียงัมีงานเขียนของนักคิด นักเขียนไทยในกลุ่มการบริหารและการจดัการท่ีไดรั้บความสนใจจาก
ผูอ้่านในวงกวา้ง อาทิ ออมใหร้วยดว้ยกองทุน, พิชิตหุน้ดว้ยฟิวเจอร์สดว้ยคล่ืนแอลเลียต, เล่าใหค้ลิกพลิกแบรนดใ์หด้งั,
ผูน้าํสมองใคร ๆ กเ็ป็นได ้เป็นตน้ 
 
 
 



 

 
บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท์ จํากดั (มหาชน) 

 

 16 

 (2) หมวดภาษา และการเรียนรู้ (Language and Learning) 
หนังสือในกลุ่มน้ีมีเน้ือหาเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาทกัษะดา้นภาษาและการทดสอบความถนัดดา้นต่างๆ ซ่ึง

หนังสือในกลุ่มพฒันาทกัษะดา้นภาษาท่ีไดรั้บความนิยม เช่น  ”ภาษาองักฤษแค่คริสก็มนัส์แลว้ 1.5 พร้อม ซีดี MP3” 
โดย คริสโตเฟอร์ ไรท ์นกัเขียน Bestseller เป็นตน้ 
 (3) หมวดศาสนาและปรัชญา (Religion and Philosophy) 

หนงัสือในกลุ่มน้ีมีเน้ือหาเก่ียวขอ้งกบัคาํสอนทางศาสนา ปรัชญา และความเช่ือ เช่น แค่เปิดใจกเ็ป็นสุข , แพค็
กระเป๋าไปภาวนา” เป็นต้น 

นอกจากน้ียงัมีหนงัสือแปลเก่ียวกบัศาสตร์ดา้นโหงวเฮง้และฮวงจุย้ ผลงานของ โจอี ยบั ปรมาจารยแ์ละท่ี
ปรึกษาผูมี้ช่ือเสียงระดบัโลก ผลงานของเขาไดรั้บการแปลเป็นภาษาไทยและมียอดจาํหน่ายท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง เช่น  “ฮวง
จุย้ ปรับบา้นเปล่ียนชีวิต”, “ปฏิทินฤกษม์งคล ปี 2015”   เขียนโดย โจอี ยบั ท่ีไดรั้บความนิยมต่อเน่ืองมานานถึง  5 ปี  
เป็นตน้ 
(4) หมวดทัว่ไป (General Interest)  

หนังสือในกลุ่มน้ีเป็นหนังสือท่ีมีเน้ือหาหลากหลาย ครอบคลุมความสนใจดา้นต่างๆ ของผูอ้่านในวงกวา้ง 
อาทิ สุขภาพและความงาม อาหาร บา้นและการตกแต่ง การพฒันาตนเอง สัตวเ์ล้ียง และไลฟ์สไตล ์ตลอดจนเร่ืองชีวิต
คนดงั หนงัสือเด่นของกลุ่มน้ีไดแ้ก่  

แนวไลฟ์สไตล์/ชีวิตคนดัง เป็นการนาํแนวการดาํเนินชีวิตของผูท่ี้ประสบความสําเร็จในดา้นต่างๆ มาจดัทาํ
เป็นหนงัสือ เพ่ือสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัผูอ้่าน อาทิ Line กนก เป็นตน้ 

แนวสุขภาพ สํานกัพิมพเ์นชัน่บุ๊คส์ไดผ้ลิตหนังสือแนวสุขภาพท่ีมีคุณภาพและยอดขายสูงอย่างต่อเน่ือง ทั้ง
จากนกัเขียนไทยท่ีไดรั้บความนิยม ไดแ้ก่  รู้ทนัมะเร็ง2, ถนอมไตยบัย ั้งสารพดัโรค, ถนอมปอดยบัย ั้งสารพดัโรค, ลา้ง
พิษตบัดีทอ็กซ์ลาํไส้ และหนงัสือแปลจากต่างประเทศ ท่ีไดรั้บการตอบรับท่ีดีจากผูอ้่าน เช่น 21 วนัหุ่นเป๊ะไดส้ไตลส์าว
เกาหลี เล่ม1 และเล่ม 2, นวดกดจุด เป็นตน้ 

แนวท่องเที่ยว ผลิตหนงัสือทั้งจากนกัเขียนไทย และหนงัสือแปลจากต่างประเทศ คดัเลือกเน้ือหาของผูเ้ขียนท่ี
เป็นท่ีรู้จกั หรือมีความโดดเด่น เช่น “สุโกย้ เจแปน” เป็นตน้ 
 
1.2.2 ลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย 

ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายหลกัคือผูท่ี้มีอายตุั้งแต่ 18 ปีข้ึนไป ซ่ึงให้ความสาํคญักบัการพฒันาตนเองในแง่มุมต่างๆ ไม่
วา่การพฒันาทกัษะในการทาํงาน การใส่ใจสุขภาพ การพฒันาความคิด และปรัชญาการดาํเนินชีวิต มีความช่ืนชอบใน
การอ่านหนงัสือเพ่ือความบนัเทิงและสาระความรู้  

 
1.2.3 การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย  
ปัจจุบนั บริษทัฯ ทาํการจดัจาํหน่ายหนงัสือพอ็คเกต็บุ๊คส์ผา่นช่องทางการจาํหน่ายประเภทต่างๆ ดงัน้ี 
1. ร้านหนังสือ เป็นช่องทางจดัจาํหน่ายหนงัสือพอ็คเก็ตบุ๊คส์ท่ีใหญ่ท่ีสุดของบริษทัฯ โดยส่วนใหญ่ผา่น บมจ.ซีเอ็ด

ยเูคชัน่ ซ่ึงจะจาํหน่ายหนงัสือในร้านหนงัสือของตนเองท่ีมีจาํนวนสาขามากท่ีสุดเป็นอนัดบั 1 และกระจายหนงัสือสู่
ร้านคา้และร้านหนงัสือชั้นนาํอ่ืนๆ ต่อไป รวมถึงมีการวางจาํหน่ายแบบเปิดหนา้บญัชีเองโดยตรงผ่านร้านหนงัสือ
อ่ืนๆ ท่ีเป็นช่องว่างทางการตลาด อาทิ ร้านดบัเบ้ิลเอ บุ๊คทาวเวอร์ ร้านบุ๊คสไมล ์ร้านดีเอ็นเอ ควบคู่ไปกบัการผลิต
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หนงัสือเล่มพิเศษจาํหน่ายเฉพาะทางภายใตโ้ครงการ “Only At 7” ซ่ึงมีร้านบุ๊คสไมลเ์ป็นตลาดหลกั ร้านคา้ปลีก
เครือข่าย ( Chain Store) อ่ืนๆ เป็นตลาดรอง เพ่ือมุ่งเน้นถ่ายเท หมุนเวียนหนังสือไปถึงผูอ้่านภายใตแ้นวคิด 
“หนงัสือดี ราคาประหยดั” อยา่งกวา้งขวางต่อเน่ืองอีกดว้ย  

2. บูธจําหน่ายหนังสือ เป็นการเปิดบูธจาํหน่ายหนงัสือแก่ผูอ้่านโดยตรง เพ่ือผลในการอาํนวยความสะดวกในแง่ความ
ครบครัน หลากหลาย ดว้ยราคาสมเหตุสมผล ผ่านรูปแบบงานตามสถานท่ีและขนาดในการจดังานแบบต่างๆ โดย
แบ่งเป็น งานบูธระดบัชาต ิโดยการสนบัสนุนจากสมาคมผูจ้ดัพิมพแ์ละผูจ้าํหน่ายหนงัสือแห่งประเทศไทย อาทิ งาน
สัปดาห์หนังสือแห่งชาติ งานมหกรรมหนังสือ งานสัปดาห์ครอบครัวหนังสือ งานสัปดาห์หนังสืออ่ืนๆ ในส่วน
ภมิูภาค 

3. งานบูธโมเดิร์นเทรด ทั้งท่ีจดัเอง และจดัร่วมกบัหา้งสรรพสินคา้ต่างๆ ภายในพ้ืนท่ีหา้งสรรพสินคา้นั้นๆ งานบูธโรง
เรียน มหาวิทยาลัย ทั้ งโดยการจัดร่วมกบังานสัปดาห์ห้องสมุด สัปดาห์วิทยาศาสตร์ งานวาระพิเศษต่างๆ ของ
โรงเรียนแลว้ ยงัมีการจดัข้ึนเป็นลกัษณะงานโรดโชวเ์พ่ือใหค้วามรู้และแนะนาํหนงัสือไปในตวัอีกดว้ยส่วนหน่ึง 

4. จําหน่ายตรงแก่องค์กร เป็นการจาํหน่ายหนังสือแก่ผูบ้ริโภคท่ีเป็นบริษทัเอกชน โรงเรียน มหาวิทยาลยั และ
หน่วยงานราชการอ่ืนๆ ท่ีมีความตอ้งการหนงัสือพอ็คเกต็บุ๊คส์ของบริษทัฯ 

5. ช่องทางการจําหน่ายอื่นๆ เช่น การจาํหน่ายหนงัสือใหแ้ก่บริษทัในเครือเนชัน่ เพ่ือใชเ้ป็นของขวญัปีใหม่หรือของ
สมนาคุณแก่ลูกคา้ และการจาํหน่ายผ่านทางไปรษณีย ์และอินเตอร์เน็ตผ่านเวบ็ไซต ์www.nationbook.com และ 
nationbook.tarad.com ซ่ึงให้ส่วนลดเป็นพิเศษแก่ผูส้ั่งซ้ือ และเป็นการเพ่ิมช่องทางการจาํหน่ายสําหรับผูอ้่านมาก
ยิง่ข้ึน  

ในปี 2557   สาํนกัพิมพ ์ “เนชัน่บุ๊คส์” ไดจ้ดัจาํหน่ายหนงัสือพอ็คเกต็บุ๊คส์ผา่นช่องทางการจาํหน่ายหลกัคือ
ร้านหนังสือ รองลงมาได้แก่การจาํหน่ายตรงผ่านบูธ โรงเรียน และองค์กรต่างๆ และช่องทางการจาํหน่ายอ่ืนๆ 
ตามลาํดบั รวมจุดจาํหน่ายทั้งส้ินกวา่ 10,000 จุด (ท่ีมา : บริษทัฯ )  

 
1.2.4 กลยทุธ์การแข่งขนั 
1) บริษทัฯ จะดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายหนังสือพอ็คเก็ตบุ๊คส์ท่ีมีคุณภาพและมีความหลากหลายครอบคลุมความ

ตอ้งการของนกัอ่านทุกกลุ่มอาย ุเพศ และอาชีพ โดยพิจารณาคดัเลือกหนงัสือทั้งในแง่ของเน้ือหา คุณภาพ และความ
เหมาะสม เพ่ือใหห้นงัสือของบริษทัฯ สามารถเป็นส่วนหน่ึงในการเสริมสร้างความบนัเทิง และความรู้ของผูอ้่านให้
ทนัต่อยคุสมยั  

2) เน่ืองจากบริษทัฯ มีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบันกัเขียนและสาํนกัพิมพท่ี์มีช่ือเสียงทั้งในและต่างประเทศ ดงันั้น บริษทัฯ จึง
ใชข้อ้ไดเ้ปรียบสํานักพิมพอ่ื์นๆ ดงักล่าวในการคดัเลือกผลงานของนักเขียน และสํานักพิมพท่ี์เป็นท่ีช่ืนชอบของ   
นกัอ่านชาวไทย และมีคุณภาพระดบัโลกโดยมียอดขายในอนัดบัตน้ๆ (Bestseller) มานาํเสนอ 

3) ในส่วนของหนงัสือพอ็คเกต็บุ๊คส์ท่ีเป็นหนงัสือแปลจากภาษาต่างประเทศ บริษทัฯ ไดมี้การมุ่งเนน้คุณภาพการแปล
ให้มีความถูกตอ้งตรงกับตน้ฉบบัมากท่ีสุด โดยไม่ละท้ิงความสละสลวยของบทความ เพ่ือเป็นการเสริมสร้าง
อรรถรสในการอ่านหนงัสือ และเสริมสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ผูอ้่านมากท่ีสุด  

4) บริษทัฯ มีนโยบายในการตั้งราคาจาํหน่ายหนังสือท่ีเหมาะสมและสามารถแข่งขนักบัสํานักพิมพอ่ื์นในตลาดได ้
นอกจากนั้น บริษทัฯ ยงัมีการสร้างแรงจูงใจในการซ้ือหนงัสือ เช่น จดัจาํหน่ายหนงัสือในราคาพิเศษ หรือใหส่้วนลด
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พิเศษสําหรับหนงัสือบางหมวด เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ไม่มีนโยบายทาํการตลาดดว้ยราคาตํ่ากว่าคู่แข่ง 
(Price War) 

5) บริษทัฯ ไดด้าํเนินการจดักิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขายอยา่งต่อเน่ืองในรูปแบบต่างๆ เช่น การเขา้
ร่วมงานมหกรรมหนังสือต่างๆ การเปิดตวัหนังสือ  การพบปะนักเขียน การจดัส่งหนังสือให้แก่ส่ือต่างๆ รวมถึง   
นกัวจิารณ์  เป็นตน้ 

6) บริษทัฯ ไดท้าํการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ช่ือของสาํนกัพิมพ ์ “เนชัน่บุ๊คส์” และหนงัสือให้เป็นท่ีรู้จกัในกลุ่ม   
นกัอ่านผา่นส่ือต่างๆหลากหลายรูปแบบใหค้รบถว้น เช่น หนงัสือพิมพ ์โทรทศัน์ และส่ือออนไลน์ เป็นตน้ 

 
1.3 การจัดหาส่ือส่ิงพมิพ์ประเภทหนังสือ 
1.3.1 การผลิตส่ือส่ิงพิมพป์ระเภทหนงัสือ 

กลุ่มบริษทัฯ จะทาํการพิจารณาแนวโนม้อุตสาหกรรมส่ิงพิมพ ์เพ่ือวางแผนกาํหนดประเภทส่ิงพิมพแ์ละรูปแบบ
เน้ือหาท่ีจะดาํเนินการผลิตในแต่ละปี หลงัจากนั้น กลุ่มบริษทัฯ จะดาํเนินการจดัหาและผลิตส่ิงพิมพ ์โดยมีขั้นตอนหลกั
ในการดาํเนินการ ดงัต่อไปน้ี 

1) การคดัสรรส่ือส่ิงพิมพ ์  
กลุ่มบริษทัฯ จะจดัส่งบรรณาธิการและทีมงานไปเยี่ยมชมงานเทศกาลหนงัสือในต่างประเทศ (Book Fairs) 

เพ่ือดูแนวโนม้ของส่ิงพิมพโ์ลก และสรรหารายช่ือส่ิงพิมพท่ี์น่าสนใจ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัมีการสาํรวจตลาดเพื่อ
สอบถามหรือหาขอ้มูลของประเภทหรือรายช่ือส่ิงพิมพท่ี์เป็นท่ีตอ้งการของกลุ่มผูอ้่านเป้าหมายโดยตรง ในบางกรณี
นกัเขียนหรือสํานักพิมพผ์ูเ้ป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิอาจทาํการติดต่อขอจาํหน่ายลิขสิทธ์ิในการผลิตและจดัจาํหน่ายแก่กลุ่ม
บริษทัฯ โดยตรง เน่ืองจากช่ือเสียงของกลุ่มบริษทัฯ เป็นท่ียอมรับในอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งหนังสือพ็อค
เกต็บุ๊คส์ในแนวธุรกิจและการจดัการ และการพฒันาตนเองของกลุ่มบริษทัฯ   

หลงัจากนั้น คณะทาํงานเพ่ือคดัเลือกหนงัสือของกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหาร บรรณาธิการ ฝ่ายขาย 
และฝ่ายการตลาด จะทาํการคดัเลือกส่ิงพิมพท่ี์เหมาะสมในการผลิตและจดัจาํหน่ายซ่ึงมีคุณสมบติัเบ้ืองตน้ดงัน้ี 

1.1) มีรูปแบบและเน้ือหาท่ีคาดว่าน่าจะตรงกบัความตอ้งการและไดรั้บความสนใจอยา่งต่อเน่ืองจากกลุ่มผูอ้่าน
เป้าหมาย ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีขนาดท่ีเหมาะสมในการจดัพิมพส่ิ์งพิมพน์ั้นๆ  

1.2) ไม่มีเน้ือหาท่ีแสดงความรุนแรงและยัว่ยทุางเพศ 
1.3) มีตน้ทุนในการซ้ือลิขสิทธ์ิท่ีเหมาะสม และสามารถขายไดใ้นราคาท่ีกลุ่มบริษทัฯ สามารถทาํกาํไรจากการ

ผลิตและจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพน์ั้นได ้
2) ติดต่อ เจรจา และทาํสัญญาซ้ือลิขสิทธ์ิ  

หลงัจากท่ีไดร้ายช่ือส่ิงพิมพท่ี์เหมาะสมแลว้ ทางกลุ่มบริษทัฯ จะดาํเนินการติดต่อเจรจาราคา และเง่ือนไขใน
การซ้ือลิขสิทธ์ิกบันกัเขียน หรือสํานกัพิมพผ์ูเ้ป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิ สําหรับหนงัสือพอ็คเก็ตบุ๊คส์ในหมวดทัว่ไปบางเล่ม 
กลุ่มบริษทัฯ อาจดาํเนินการติดต่อนกัเขียนท่ีคาดว่าจะเป็นท่ีนิยมในกลุ่มผูอ้่านมาเพ่ือเขียนหนงัสือให้แก่กลุ่มบริษทัฯ 
จากนั้นจึงทาํสัญญากบันกัเขียน หรือสาํนกัพิมพผ์ูเ้ป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิ 

3) การจดัเตรียมตน้ฉบบัภาษาไทย 
3.1) การแปล  ในกรณีท่ีเป็นส่ิงพิมพภ์าษาต่างประเทศ กลุ่มบริษทัฯ จะติดต่อผูแ้ปลท่ีมีความเหมาะสมกบั

ประเภทหนังสือเพ่ือดาํเนินการแปลเป็นภาษาไทย และติดต่อผูท่ี้มีความเหมาะสมกบัประเภทหนังสือดงักล่าวเพื่อทาํ
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หน้าท่ีบรรณาธิการเล่มตรวจสอบความถูกตอ้งของสํานวนแปล ซ่ึงภายหลงัจากท่ีผูแ้ปลทาํการลงนามในสัญญาและ
ไดรั้บตน้ฉบบัส่ิงพิมพภ์าษาต่างประเทศจากกลุ่มบริษทัฯ เรียบร้อยแลว้ ก็จะดาํเนินการแปล โดยระยะเวลาในการแปล
นั้นข้ึนอยู่กบัประเภทส่ิงพิมพ์ ความยากง่ายของเน้ือหา และจาํนวนหน้า ซ่ึงส่วนใหญ่มีระยะเวลาไม่เกิน 1-2 เดือน 
จากนั้นผูแ้ปลจะดาํเนินการส่งผลงานแปลฉบบัสมบูรณ์ให้แก่กลุ่มบริษทัฯ เพ่ือส่งต่อเล่มให้แก่บรรณาธิการดาํเนินการ
ตรวจสอบและแกไ้ข  ภายหลงัจากบรรณาธิการตรวจตน้ฉบบัท่ีแปลเป็นภาษาไทยสมบูรณ์แลว้ กจ็ะดาํเนินการส่งใหแ้ก่
กลุ่มบริษทัฯ ในกรณีส่ิงพิมพเ์ป็นหนงัสือการ์ตูน กลุ่มบริษทัฯ จะมีการนาํตน้ฉบบัหนงัสือการ์ตูนภาษาต่างประเทศมา
ทาํการสแกนเพ่ือนาํคาํแปลลงประกอบภาพการ์ตนู 

3.2) การจดัรูปเล่ม ภายหลงัจากท่ีกลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บตน้ฉบบัส่ิงพิมพภ์าษาไทยฉบบัสมบูรณ์ ก็จะนาํมา
ดาํเนินการจดัเรียงภาพ เน้ือหา และจดัรูปเล่มให้เหมาะสม ในบางกรณีท่ีเป็นส่ิงพิมพจ์ากต่างประเทศ อาจถูกจาํกดัให้
จดัเรียงและจดัทาํรูปแบบใหเ้หมือนตน้ฉบบัภาษาต่างประเทศ นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัฯ จะทาํการออกแบบปกหนงัสือ 
และจดัทาํปกข้ึนมาเองในกรณีท่ีเจา้ของลิขสิทธ์ิมิไดบ้งัคบัให้ใชป้กหนังสือของตน้ฉบบั หรือในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัฯ 
พิจารณาแลว้เห็นวา่ปกเดิมไม่เหมาะสม 

4) การจดัเตรียมการพิมพ ์
4.1) การเตรียมกระดาษ กลุ่มบริษทัฯ จะดาํเนินการติดต่อผูค้า้กระดาษเพ่ือดาํเนินการสั่งจองกระดาษท่ีใชใ้น

การจดัพิมพ ์ ในระหวา่งการจดัเตรียมตน้ฉบบั โดยปัจจุบนั กลุ่มบริษทัฯ ซ้ือกระดาษเพ่ือใชผ้ลิตส่ิงพิมพจ์ากบริษทัใน
เครือเนชัน่ และผูจ้ดัจาํหน่ายกระดาษภายในประเทศในราคาตลาด 

4.2) การจดัหาโรงพิมพ ์ในระหว่างการจดัเตรียมตน้ฉบบั กลุ่มบริษทัฯ จะดาํเนินการติดต่อโรงพิมพเ์พ่ือ
กาํหนดรูปแบบการพิมพ ์ค่าจา้งพิมพ ์และวนักาํหนดส่งของ โดยมีการเปรียบเทียบและเจรจาต่อรองเพื่อให้ค่าจา้งพิมพ์
ต ํ่าท่ีสุดภายใตรู้ปแบบส่ิงพิมพท่ี์กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งการ ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัฯ ใชบ้ริการโรงพิมพจ์าํนวน 3 แห่ง ไดแ้ก่ บจก. 
ดบับลิวพีเอส (ประเทศไทย), บจก. เอช-เอน็ กรุ๊ป และบจก. พร้ินตโ์พร  

4.3) การพิมพท์ดสอบ จากนั้นกลุ่มบริษทัฯ จะดาํเนินการส่งพิมพท์ดสอบ (proof printing) และตรวจดูความ
เรียบร้อยอีกคร้ังหน่ึง ในบางกรณี กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งจดัส่งตน้แบบของส่ิงพิมพใ์หแ้ก่เจา้ของลิขสิทธ์ิเพ่ือขออนุมติัก่อน
ดาํเนินการจดัพิมพห์รือจดัจาํหน่าย 

5) การพิมพแ์ละจดัส่ง 
กลุ่มบริษทัฯ จะจดัส่งไฟลอิ์เล็กทรอนิกส์ตน้ฉบบัส่ิงพิมพใ์ห้แก่โรงพิมพเ์พ่ือดาํเนินการพิมพ ์ เม่ือโรงพิมพ์

ดาํเนินการพิมพเ์รียบร้อยแลว้ โรงพิมพจ์ะจดัส่งมาเพ่ือจดัเกบ็ท่ีคลงัสินคา้ของกลุ่มบริษทัฯ  
 

สรุปสาระสาํคญัของสัญญาลิขสิทธ์ส่ิงพิมพป์ระเภทหนงัสือ 
ในการผลิตและจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพป์ระเภทหนงัสือ กลุ่มบริษทัฯ จะซ้ือลิขสิทธ์ิส่ิงพิมพม์าจากเจา้ของลิขสิทธ์ิ

ซ่ึงเป็นนักเขียนหรือสํานักพิมพท์ั้ งในและต่างประเทศจาํนวนหลายราย เพ่ือนาํมาผลิตและจดัจาํหน่ายเพียงรายเดียว 
(Exclusive) ในประเทศไทย ซ่ึงส่วนใหญ่มีระยะเวลา 3 – 5 ปี และมีสิทธิต่ออายสุัญญาไดใ้นราคาและเง่ือนไขเดิม ส่วน
ใหญ่มีการกาํหนดจาํนวนขั้นตํ่าในการผลิตส่ิงพิมพค์ร้ังแรก ทั้งน้ี เจา้ของลิขสิทธ์ิสามารถยกเลิกสัญญาได ้หากกลุ่ม
บริษทัฯ ทาํผิดสัญญา และ/หรือมีปัญหาดา้นการเงิน และ/หรืออยู่ในสถานะลม้ละลาย เป็นตน้ โดยมีค่าลิขสิทธ์ิท่ี
สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกั ดงัน้ี 
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1) ค่าลิขสิทธ์ิขั้นตน้ซ่ึงเป็นจาํนวนคงท่ี (minimum guarantee) กาํหนดจากยอดพิมพเ์ร่ิมตน้ขั้นตํ่า หรือประมาณการ
ยอดขาย ชาํระ ณ วนัท่ีลงนามในสัญญา หรือภายในระยะเวลาท่ีกาํหนดไว ้
2) ค่าลิขสิทธ์ิแปรผนัท่ีคาํนวณจากยอดจาํหน่ายส่ิงพิมพห์รือยอดพิมพ ์ซ่ึงส่วนใหญ่มีการชาํระทุกคร่ึงปี หรือหน่ึงปี   

ทั้งน้ี ประเภทของค่าลิขสิทธ์ิ รวมทั้งจาํนวน และกาํหนดเวลาการชาํระค่าลิขสิทธ์ิของแต่ละสัญญานั้น ข้ึนอยู่
กบัการต่อรองระหวา่งกลุ่มบริษทัฯ และเจา้ของลิขสิทธ์ิ  
 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในธุรกจิส่ิงพมิพ์ 
ภาพรวมอุตสาหกรรมธุรกิจสาํนกัพิมพ ์

ปี 2557 เป็นปีท่ียากลาํบากของอุตสาหกรรมส่ิงพิมพ ์สาเหตุจากทั้งสถานการณ์การเมืองท่ีต่อเน่ืองมาจากปี 
2556 ซ่ึงความวุน่วายไดส้ิ้นสุดลงจากการเขา้ควบคุมสถานการณ์โดยทหาร อยา่งไรกต็าม เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนมีผลต่อการ
ใชจ่้ายของประชาชน โดยรายไดจ้ากหนงัสือพอ็คเก็ตบุ๊คส์ การ์ตูน และหนงัสือเด็กลดลง 46 % แต่รายไดจ้ากการขาย
หนงัสือของงานสัปดาห์หนงัสือแห่งชาติคร้ังท่ี 42 ซ่ึงจดัช่วงปลายเดือนมีนาคม ถึงตน้เดือนเมษายน 2557 เพ่ิมข้ึน 4% 
เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้ หลงัจากท่ีไดมี้การจดัตั้งรัฐบาลข้ึนมาและสถานการณ์การเมืองเขา้สู่ภาวะปกติในคร่ึงปีหลงัของปี 
2557 เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศดีข้ึน แต่ยงัอยูใ่นอตัราท่ีไม่น่าพอใจ เน่ืองจากการหดตวัลงของค่าใชจ่้ายทั้งปี  

โดยทั้งปี 2557 อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศไทยอยู่ท่ีเพียง 0.7% ยอดขายหนังสือจากร้าน
หนงัสือโดยรวมตกลง ร้านหนงัสือปิดตวัลงเป็นจาํนวนมาก นอกจากนั้นอตัราค่าบริการในการกระจายหนงัสือกป็รับตวั
สูงข้ึน ซ่ึงทาํให้สาํนกัพิมพต์อ้งคดัเลือกหนงัสือ และพิมพห์นงัสือเพ่ือวางตลาดในจาํนวนเร่ืองท่ีนอ้ยลง อยา่งไรก็ตาม 
เร่ืองท่ีคดัเลือกมาแลว้ว่าตรงตามความตอ้งการของตลาดก็มียอดขายเฉล่ียท่ีสูงข้ึน ซ่ึงหมายความถึงจาํนวนหนังสือท่ี
เหลือกลบัคืนมานอ้ยลง 

รายไดจ้ากงานมหกรรมหนงัสือคร้ังท่ี 19 ท่ีจดัข้ึนในเดือนตุลาคม 2557 บริษทัฯ มีรายไดเ้พ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกบั
งานเดียวกนัปีท่ีแลว้ประมาณ 10% โดยสมาคมผูจ้ดัพิมพแ์ละผูจ้าํหน่ายหนงัสือแห่งประเทศไทยรายงานวา่มีคนเขา้ชม
งานจาํนวน 2.8 ลา้นคน เพ่ิมข้ึนจากปีท่ีแลว้ประมาณ 6% แต่รายไดจ้ากการขายหนงัสือโดยรวมลดลง 22% สาเหตุหลกั
ของการหดตวัลดลงของตลาดหนงัสือคาดการณ์ไดว้า่ ผูบ้ริโภคใชเ้วลาไปกบัส่ืออ่ืนทางดา้นเทคโนโลยมีากข้ึน ซ่ึงไม่ได้
หมายความวา่คนหนัไปอ่านดิจิตอลบุ๊คส์เป็นการทดแทน อยา่งไรกต็าม ยอดขายของร้านคา้ทางอินเตอร์เน็ตของบริษทัฯ 
มีแนวโนม้เพ่ิมข้ึนอยา่งชดัเจน ถึงแมย้อดขายจะเป็นสัดส่วนท่ีนอ้ยมาก เม่ือเทียบกบัยอดขายหนงัสือท่ีพิมพด์ว้ยกระดาษ 
สภาพตลาดของหนังสือการ์ตูนก็เป็นเช่นเดียวกนักบัตลาดหนังสือทัว่ไป แต่ในปี 2557 ยอดขายของหนังสือเด็กเล็ก
โดยเฉพาะคาร์แรคเตอร์ราชินีหิมะ (Frozen) และชุดเจา้หญิงของดิสนียท์าํรายไดม้ากข้ึน โดยเฉพาะยอดขายท่ี 7-Eleven. 

ปี 2557 เป็นปีท่ีบริษัทใช้ส่ือโทรทศัน์ของเครือเนชั่นในการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์หนังสืออย่างมี
ประสิทธิภาพ เน่ืองดว้ยเครือเนชัน่ไดท้าํการประมูลใบอนุญาตการใหบ้ริการโครงข่ายทีวีดิจิตอลมาได ้2 ช่อง คือ เนชัน่
ทีวี 22 และ NOW 26 นอกจากนั้น บริษทัฯ ยงัใชส่ื้ออ่ืนๆในเครือเนชัน่ในการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์ทุก
ประเภทอยา่งเตม็ท่ี ซ่ึงนบัวา่เป็นจุดแขง็ของบริษทัฯ 
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2.  ธุรกจิบริการเป็นตวัแทนจําหน่ายส่ิงพมิพ์จากต่างประเทศ และบริการทีเ่กีย่วข้อง 
2.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

กลุ่มบริษทัฯ ประกอบธุรกิจบริการเป็นตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพจ์ากต่างประเทศชั้นนาํและบริการท่ีเก่ียวขอ้ง
ผ่านตวับริษทัฯ เอง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 ส่ิงพิมพท่ี์บริษทัฯ ให้บริการมีทั้งหมด 185 ฉบบั ประกอบดว้ย
หนังสือพิมพภ์าษาต่างประเทศและนิตยสารภาษาต่างประเทศ และฐานขอ้มูลออนไลน์ดงัรายช่ือท่ีแสดงในตาราง
ดา้นล่าง ซ่ึงธุรกิจดงักล่าวรวมถึงการเป็นตวัแทนขายสมาชิกและเป็นตวัแทนขายโฆษณาให้กบัหนังสือพิมพ ์ The 
Yomiuri Shimbun ฉบบัท่ีพิมพใ์นประเทศไทย  การรับจา้งพิมพโ์ดยไม่มีลิขสิทธ์ิในส่ิงพิมพ ์อาทิ หนงัสือพิมพ ์The Wall 
Street Journal Asia  และ The Yomiuri Shimbun รวมถึง การใหบ้ริการจดัส่งใหแ้ก่หนงัสือพิมพแ์ละนิตยสารอีกหลาย
ฉบบั  ดงัรายละเอียดท่ีแสดงในตารางดา้นล่างเช่นกนั โดยการใหบ้ริการดงักล่าวของบริษทัฯ เป็นแบบ One Stop Service 
เพ่ือความสะดวกของเจา้ของส่ิงพิมพใ์นการติดต่อประสานงาน และแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน สําหรับฐานขอ้มูล
ออนไลน์ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑใ์นรูปแบบดิจิตอลท่ีบริษทัฯ เห็นวา่เป็นแนวโนม้ของหลายสาํนกัพิมพ ์จึงไดเ้ร่ิมเป็นตวัแทน
ขายสมาชิกฐานขอ้มูลออนไลน์โดยเร่ิมจากการสารานุกรม Britannica เป็นอนัดบัแรก 
 

ลาํดบัที่ ประเภท/หมวด/ ช่ือหนังสือ จํานวนหัว บริการทีเ่กีย่วข้องของบริษัทฯ * 

1 หนังสือพมิพ์ 3  
1. The Yomiuri Shimbun 1 1,2,3,4,5 
2. The Wall Street Journal Asia 1 1,2,4,5 
3. Financial Times 1 2 

2 นิตยสาร 180  
 1. Automotive & Motorcycle 13 2 
 2. Business & Finance 16 2,5 
 3. Computer & Electronics 13 2 
 4. Entertainment 11 2 
 5. Health & Fitness 7 1,2,3,5 
 6. Home & Garden 18 2 
 7. Kids & Teens 18 2 
 8. Men 8 2 
 9. News & Current Affairs 9 1,2,5 
 10. Science & Nature 7 2 
 11. Sports & Recreation 10 2 
 12. Women 23 2 
 13. Cooking & Food 7 2 
 14. Travel & Vacation 9 1,2,5 
 15. General Interest 6 2 
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ลาํดบัที่ ประเภท/หมวด/ ช่ือหนังสือ จํานวนหัว บริการทีเ่กีย่วข้องของบริษัทฯ * 
 16. Life Style & Fashion 5 2 

3 หนังสือ 1  
 1. Veg Haven Guidebooks 1 1 

4 ฐานข้อมูลออนไลน์ 1  
 1. Britannica 1 2 

รวมทั้งหมด 185  
ท่ีมา: บริษทัฯ 
หมายเหตุ: * บริการท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัฯ 
1. ตวัแทนจาํหน่ายวางร้าน  2.  ตวัแทนขายสมาชิก 3.  ตวัแทนขายโฆษณา 4.  รับจา้งพิมพ ์ 5. รับจา้งจดัส่ง 
 
2.2 ลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย 
ในกรณีหนงัสือพิมพ ์The Yomiuri Shimbun ซ่ึงเป็นหนงัสือพิมพภ์าษาญ่ีปุ่นนั้น กลุ่มลูกคา้เป้าหมายคือ ชาวญ่ีปุ่นและ
ครอบครัวท่ีมาพาํนักและทาํงานในประเทศไทยทั้งชัว่คราวและเป็นระยะเวลานาน รวมทั้งนกัท่องเท่ียวชาวญ่ีปุ่น ใน
ส่วนหนงัสือพิมพ ์The Wall Street Journal Asia กลุ่มเป้าหมายคือ นกัธุรกิจชาวต่างชาติ  นกัธุรกิจและผูบ้ริหารระดบัสูง
ชาวไทยท่ีตอ้งการไดรั้บข่าวสารขอ้มูลอพัเดทในภมิูภาคเอเชีย และทัว่โลก  
บริษทัฯ ยงัเดินหนา้ขยายกลุ่มเป้าหมายไปยงักลุ่มท่ีมีความสนใจนิตยสารต่างประเทศเพ่ิมมากข้ึน  เพ่ือใหส้ามารถบริการ
ลกูคา้ไดต้รงกลุ่มมากข้ึน บริษทัไดแ้บ่งสินคา้ออกเป็น 16 หมวด ดงัน้ี 
Automotive & Motorcycle กลุ่มลูกคา้เป้าหมายส่วนใหญ่ เป็นเจา้ของร้านขายรถยนต ์และผูท่ี้ช่ืนชอบการขบัรถ และผู ้
ท่ีติดตามการออกรถรุ่นใหม่ๆ   
Business & Finance มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัเป็นนกัธุรกิจ และนกับญัชีการเงิน ทั้งชาวไทยและต่างประเทศท่ีอยูใ่น
ประเทศไทย แต่ปัจจุบนั บริษทัฯ กาํลงัขยายกลุ่มเป้าหมายไปยงักลุ่มนกัศึกษาท่ีกาํลงัศึกษาดา้นธุรกิจ ซ่ึงปัจจุบนัมีความ
สนใจในนิตยสารภาษาต่างประเทศเพ่ิมมากข้ึน  
Computer & Electronics มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัเป็นผูป้ระกอบการดา้นคอมพิวเตอร์ และอิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ 
รวมถึงคนทาํงานดา้น IT นกัศึกษา และบุคคลทัว่ๆไปท่ีสนใจในดา้นอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และการส่ือสารทุกชนิด  
Entertainment มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกั เป็นกลุ่มวยัรุ่นและวยัทาํงานท่ีช่ืนชอบการติดตามข่าวของดารา ภาพยนตร์ 
และข่าวบนัเทิงทัว่ไป 
Health & Fitness มีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกั เป็นสถานประกอบการดา้นสุขภาพ เช่น ร้านสปา ร้านอาหาร โรงพยาบาล
สถานท่ีออกกาํลงักาย และรวมถึงบุคคลทัว่ไปท่ีรักสุขภาพ  
Home & Garden มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกั เป็นพ่อบา้น แม่บา้น และคนทาํงานท่ีสนใจในการตกแต่งบา้นและสวน
ของตนเอง และผูป้ระกอบธุรกิจบา้นและสวน เพ่ือดูแนวโนม้ความตอ้งการของลกูคา้ 
Kids & Teens มีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัเป็นเยาวชน อาย ุ7-19 ปี 
Men มีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัเป็นผูช้าย ท่ีชอบติดตามดาราคนโปรดของตนเอง ผา่นภาพและเน้ือข่าวท่ีน่าสนใจ 



 

 
บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท์ จํากดั (มหาชน) 

 

 23 

News & Current Affairs มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัเป็นนกัธุรกิจ นกัวิชาการ กลุ่มนกัศึกษา ท่ีช่ืนชอบการติดตามข่าว
และสนใจในการวเิคราะห์ข่าวในเชิงลึก   
Science & Nature มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัเป็นนกัวิชาการ นกัธรรมชาตินิยม นกัศึกษาท่ีสนใจวิทยาศาสตร์ และ
ธรรมชาติ 
Sports & Recreation มีกลุ่มลูกคา้ คือ บุคคลทุกเพศ ทุกวยัท่ีรักในกีฬาท่ีตนเองช่ืนชอบ เช่น ฟุตบอล กอล์ฟ 
บาสเกตบอล รวมถึงนกัเดินทางท่ีสนใจสถานท่ีท่องเท่ียวต่างๆ 
Women มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกั เป็นบุคลทัว่ไปท่ีสนใจในเร่ืองแฟชัน่ ดารา ข่าวบนัเทิงต่างๆ กลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่
เป็นผูห้ญิง 
Cooking & Food มีกลุ่มเป้าหมายหลกั เป็นแม่บา้น และคนทาํงานท่ีมีความสนใจทาํอาหาร ตอ้งการหาความรู้เพ่ิมเติม
เก่ียวกบัเมนูอาหาร และสาระน่ารู้ของอาหารต่างๆ 
Travel & Vacation มีกลุ่มเป้าหมายหลกัเป็นนกัธุรกิจ และบุคคลทัว่ไปท่ีตอ้งการขอ้มูลแนะนาํการท่องเท่ียว 
Jewelry & Watch มีกลุ่มเป้าหมายหลกัเป็นบริษทั ร้านคา้ท่ีดาํเนินธุรกิจสินคา้เคร่ืองประดบั  
General Interest มีกลุ่มเป้าหมายหลกัเป็นบุคคลทัว่ไปท่ีใฝ่หาความรู้ และขอ้มูลเพ่ือใหต้นเองมีความรู้รอบดา้น 
 นอกจากน้ี บริษทัยงัรับจดัจาํหน่ายหนังสือเล่ม โดยหนังสือท่ีนาํเขา้มาเป็นหนังสือประเภทไกด์บุ๊คแนะนาํ
ร้านอาหารมงัสวรัิติ เพ่ือตอบสนองลกูคา้กลุ่มท่ีสนใจเร่ืองสุขภาพ 
 

ปัจจุบนับริษทัไดข้ยายผลิตภณัฑ์ไปยงัขอ้มูลประเภทดิจิตอล โดยเป็นตวัแทนจาํหน่ายสมาชิกฐานขอ้มูล
ออนไลน์ใหก้บับริทานิกา้ (Britannica) ซ่ึงเป็นแบรนดท่ี์ไดรั้บความเช่ือถือมายาวนานในฐานะผูผ้ลิตสารานุกรมคุณภาพ 
โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นสถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา โรงเรียนนานาชาติ และโรงเรียนสองภาษา 

 
2.3 การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 

การจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศของบริษทัฯ จะมีช่องทางการจาํหน่ายท่ีแตกต่างกนัไปตามท่ีสํานกัพิมพ์
เจา้ของลิขสิทธ์ิใหสิ้ทธิไวใ้นสัญญาการเป็นตวัแทนจาํหน่ายของแต่ละส่ิงพิมพ ์โดยสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภท 
ดงัน้ี 
ก) ร้านหนงัสือ และแผงหนงัสือ (Newsstand): บริษทัฯ เป็นตวัแทนจาํหน่ายกระจายส่ิงพิมพไ์ปท่ีร้านหนงัสือ และแผง
หนงัสือให้แก่ผูผ้ลิตส่ิงพิมพเ์พียงรายเดียวในประเทศไทย (Exclusive) ซ่ึงนาํไปจาํหน่ายต่อให้กบัผูอ้่านโดยตรง ซ่ึง
บริษทัฯ มีจุดกระจายส่ิงพิมพต่์างประเทศผา่นช่องทางน้ีรวมกนัทั้งส้ินมากกวา่ 400 แห่ง  
ข) สมาชิก: บริษทัฯ เป็นตวัแทนในการบอกรับสมาชิกส่ิงพิมพต่์างประเทศ ซ่ึงระยะเวลาการเป็นสมาชิกนั้นมีความ
หลากหลายข้ึนกบัประเภทหนงัสือพิมพ ์หรือนิตยสาร เช่น ราย 1 เดือน ราย 1 ปี ราย 2 ปี เป็นตน้ โดยส่ิงพิมพส่์วนใหญ่
ในปัจจุบนัจะขายสมาชิกควบคู่ทั้งส่ิงพิมพแ์ละออนไลน์ ส่ิงพิมพด์งักล่าวจะถูกจดัส่งถึงสถานท่ีท่ีผูเ้ป็นสมาชิกระบุไว ้
โดยผูจ้ดัส่งท่ีบริษทัฯ หรือผูผ้ลิตส่ิงพิมพเ์ป็นผูจ้า้ง สาํหรับสมาชิกฐานขอ้มูลออนไลน์จะเป็นการสมคัรแบบรายปีในนาม
สถาบนัการศึกษาเพื่อนกัศึกษา หรือนกัเรียนในสถาบนั โดยเม่ือบอกรับเป็นสมาชิก บริษทัจะมีการประสานงานให้เปิด
ระบบฐานขอ้มูลเพ่ือสมาชิกเขา้ใชง้านไดผ้า่นหนา้เวบ็ไซตท่ี์กาํหนด 
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ค) Bulk:  ในช่องทางน้ี บริษทัฯ เป็นตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศหวัละหลายเล่มใหแ้ก่ผูซ้ื้อเพียงรายเดียว เช่น 
โรงแรม สายการบิน และองคก์รต่างๆ เป็นตน้ โดยสาํนกัพิมพเ์จา้ของส่ิงพิมพต่์างประเทศนั้นๆ จะมีการกาํหนดลกัษณะ
การจาํหน่ายและจาํนวนเล่มท่ีจาํหน่ายในแบบ Bulk ท่ีแตกต่างกนัไป  
 
ตารางแสดงรายละเอยีดช่องทางการจัดจําหน่ายส่ิงพมิพ์ต่างประเทศหัวต่างๆ ของบริษัทฯ 

ลาํดบัที่ ประเภท/หมวด/ ช่ือหนังสือ แผงหนังสือและ
ร้านหนังสือ 

สมาชิก Bulk 

1 หนังสือพมิพ์    
1. The Yomiuri Shimbun x x X 
2. The Wall Street Journal Asia x x  

 3. Financial Times  x  

2 นิตยสาร    
1. Automotive & Motorcycle  x  
2. Business & Finance  x  
3. Computer & Electronics  x  
4. Entertainment  x  
5. Health & Fitness x x  
6. Home & Garden  x  
7. Kids & Teens  x  
8. Men  x  
9. News & Current Affairs x x X 
10. Science & Nature  x  
11. Sports & Recreation  x  
12. Women  x  

 13. Cooking & Food  x  
 14. Travel & Vacation  x  
 15. Jewelry & Watch    
 16. General Interest  x  

3 หนังสือ    
1. Veg Haven Southeast Asia x   

4 ฐานข้อมูลออนไลน์    
1. Britannica  x  
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2.4 กลยทุธ์การแข่งขนั 
สาํหรับธุรกิจน้ี หากบริษทัฯ สามารถทาํยอดจาํหน่ายไดเ้พ่ิมข้ึน บริษทัฯ จะไดรั้บค่าคอมมิชชัน่หรือส่วนลดใน

สัดส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเช่นกนั บริษทัฯ จึงมีนโยบายมุ่งเนน้การเพ่ิมยอดจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศท่ีบริษทัฯ เป็นตวัแทน
จาํหน่ายอยู่แลว้ในปัจจุบัน โดยการขยายช่องทางการจัดจาํหน่ายไปยงัช่องทางใหม่ๆ เช่น การจาํหน่ายแบบ
อิเลก็ทรอนิกส์ผา่นเวบ็ไซตซ่ึ์งเป็นการจดัจาํหน่ายท่ีมีตน้ทุนตํ่าและเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดร้วดเร็ว และการจาํหน่ายผา่น
ศูนยบ์ริการการขายสมาชิก Nstore ซ่ึงบริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งข้ึนโดยรวบรวมส่ิงพิมพข์องบริษทัฯ เองและพนัธมิตรทั้ ง
ภายในประเทศและต่างประเทศเพ่ืออาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูอ้่าน เป็นตน้  

อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ มีเป้าหมายในการเพ่ิมการเป็นตวัแทนจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศหัวใหม่ โดย
มุ่งเนน้ส่ิงพิมพด์า้นธุรกิจ และเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูอ้่านทุกกลุ่ม และเพ่ิมความหลากหลายของส่ิงพิมพ ์ใน
ปี 2557 บริษทัจึงไดแ้บ่งการขายส่ิงพิมพอ์อกเป็น 2 ประเภทคือหนงัสือพิมพแ์ละนิตยสาร โดยในส่วนของนิตยสารได้
แบ่งสินคา้ออกเป็น 16 กลุ่ม ดงันั้นพนกังานของบริษทัสามารถเจาะตลาดตามลกูคา้ใหต้รงกลุ่มได ้

บริษทัฯ จะพิจารณาความตอ้งการของผูบ้ริโภคในประเทศไทยจากปริมาณการขายตามแผงหนงัสือและร้าน
หนังสือ เม่ือบริษทัฯ เห็นแนวโน้มความเป็นไปไดใ้นการทาํกาํไรจากการเป็นตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพด์งักล่าวแลว้ 
บริษทัฯ จะทาํการติดต่อสาํนกัพิมพเ์จา้ของส่ิงพิมพเ์พ่ือขอเป็นตวัแทนจาํหน่ายต่อไป นอกจากนั้น บริษทัฯ ยงัมีกลยทุธ์
เฉพาะในแต่ละช่องทางการจดัจาํหน่ายดงัน้ี 
ก) ร้านหนงัสือ และแผงหนงัสือ (Newsstands)  
บริษทัฯ มุ่งเน้นการติดต่อ และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัร้านหนังสือขนาดใหญ่เป็นหลกั เน่ืองจากมีสาขามาก และ
สามารถเขา้ถึงกลุ่มลกูคา้ไดม้ากกวา่ร้านหนงัสือ หรือแผงหนงัสือท่ีมีขนาดเลก็ 
ข) สมาชิกแก่บุคคลทัว่ไป (Subscription) 
บริษทัฯ มีการจดักิจกรรมการตลาดโดยจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศอ่ืนๆ ให้แก่สมาชิกในราคาท่ีตํ่ากว่าราคาหนา้ปก 
หรือตํ่ากวา่ราคาท่ีจาํหน่าย ณ แผงหนงัสือ รวมถึงมีการมอบของสมนาคุณในกรณีสมคัรเป็นสมาชิกส่ิงพิมพก์บับริษทัฯ 
ทั้งน้ี บริษทัฯ มีการชกัชวนให้ผูอ้่านสมคัรสมาชิกกบับริษทัฯ โดยผ่านช่องทางหลกัคือ การชกัชวนทางโทรศพัท์ การ
ออกร้านในงานสัปดาห์หนงัสือ การโปรโมทผา่นเวบ็ไซต ์และการส่งอีเมลและเอกสารไปยงัผูอ้่านท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย
โดยตรง เป็นตน้ 
ค) สมาชิกแก่โรงแรม องคก์รทัว่ไป (Bulk) 
บริษทัฯ มีทีมการขายท่ีติดต่อกบัสายการบิน โรงแรม สถาบนัการศึกษา และ องคก์รอ่ืนๆ โดยตรงเพ่ือชกัชวนใหอ้งคก์ร
เหล่านั้นซ้ือส่ิงพิมพต่์างประเทศแบบ Bulk จากบริษทัฯ 
 
2.5 บริการจดัพิมพ ์จดัส่งและกระจายสินคา้ 

ปัจจุบนั สาํนกัพิมพเ์จา้ของหนงัสือพิมพ ์The Yomiuri Shimbun และ The Wall Street Journal Asia ไดว้า่จา้ง
บริษทัฯ ใหด้าํเนินการจดัพิมพห์นงัสือพิมพ ์โดยบริษทัฯ ไดใ้ชบ้ริการโรงพิมพใ์นเครือเนชัน่ ไดแ้ก่ บริษทั ดบับลิวพีเอส  
(ประเทศไทย) จาํกดั ในการจดัพิมพห์นงัสือพิมพด์งักล่าว  หลงัจากนั้นสํานกัพิมพเ์จา้ของส่ิงพิมพท์ั้งสอง ไดว้่าจา้ง
บริษทัฯ กระจายหนงัสือพิมพต์ามช่องทางการจาํหน่ายต่างๆ โดยบริษทัฯ ไดว้่าจา้งบริษทัในเครือเนชัน่ ไดแ้ก่ บริษทั 
เอน็เอม็แอล จาํกดั เป็นผูก้ระจายหนงัสือให้  ในส่วนของนิตยสารต่างประเทศนั้น สาํนกัพิมพเ์จา้ของส่ิงพิมพจ์ะผลิตใน
ต่างประเทศ และจดัส่งใหแ้ก่ลกูคา้โดยวา่จา้งบริษทัฯ หรือผูจ้ดัส่งรายอ่ืน   



 

 
บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท์ จํากดั (มหาชน) 

 

 26 

สรุปสาระสาํคญัของสัญญาตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศ 
ในการเป็นตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศ บริษทัฯ จะทาํสัญญาเป็นตวัแทนจาํหน่ายกบัเจา้ของส่ิงพิมพ์

ซ่ึงเป็นสํานกัพิมพต่์างประเทศจาํนวนหลายราย โดยส่วนใหญ่มีระยะเวลา 1 ปีสาํหรับสัญญาตวัแทนจาํหน่ายนิตยสาร 
และมีสิทธิต่ออายุสัญญาไดใ้นราคาและเง่ือนไขเดิม สําหรับสัญญาตวัแทนจาํหน่ายหนงัสือพิมพจ์ะหมดอายเุม่ือมีการ
ยกเลิกสัญญา  ทั้งน้ี เจา้ของส่ิงพิมพส์ามารถยกเลิกสัญญาได ้หากกลุ่มบริษทัฯ ทาํผิดสัญญา และ/หรือมีปัญหาดา้น
การเงิน และ/หรืออยู่ในสถานะล้มละลาย และ/หรือเม่ือมีการแจ้งอีกฝ่ายล่วงหน้า เป็นตน้ โดยบริษัทฯ จะได้รับ
ค่าตอบแทนเป็นสัดส่วนของปริมาณท่ีจาํหน่าย และค่าคอมมิชชัน่จากการขายสมาชิก  

 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในธุรกจิตวัแทนจําหน่ายส่ิงพมิพ์ต่างประเทศ 
 ยอดการจาํหน่ายส่ิงพิมพจ์ากต่างประเทศรวมถึงฐานขอ้มูลออนไลน์มีความสัมพนัธ์กบัการเติบโตของกลุ่ม
ลกูคา้ของส่ิงพิมพต่์างประเทศ ซ่ึงสามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ 
ก) กลุ่มนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ 

นกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินทางมาพกัในโรงแรมต่างๆ ทัว่ประเทศไทย ถือเป็นกลุ่มลูกคา้หลกัในการจาํหน่าย
หนงัสือพิมพแ์ละนิตยสารต่างประเทศของบริษทัฯ  
ข) กลุ่มชาวต่างชาติท่ีอาศยัในประเทศไทย  

ชาวต่างชาติท่ีอาศยัในประเทศไทยเป็นเวลา 1 เดือนข้ึนไป ถือเป็นกลุ่มลูกคา้สาํคญัท่ีสนใจอ่านนิตยสารและ
หนงัสือพิมพจ์ากต่างประเทศ  
ค) กลุ่มคนไทยท่ีสนใจส่ิงพิมพจ์ากต่างประเทศ   

คนไทยกลุ่มวยัทาํงานและนกัธุรกิจ ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีกาํลงัซ้ือสูง และนกัศึกษาระดบัปริญญาตรีข้ึนไปท่ีใหค้วาม
สนใจข่าวสารต่างประเทศ ถือเป็นกลุ่มลูกคา้สาํคญัท่ีสนใจอ่านนิตยสารและหนงัสือพิมพจ์ากต่างประเทศ ซ่ึงลูกคา้กลุ่ม
น้ีมีแนวโนม้เติบโตข้ึนเร่ือยๆ 
ง) กลุ่มสถาบนัการศึกษา 

สถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาโดยทัว่ไปเร่ิมแบ่งงบประมาณเพ่ือซ้ือส่ิงพิมพอิ์เลก็ทรอนิกส์มากข้ึน รวมถึง
การรับฐานขอ้มูลเพ่ือการสืบคน้ในสาขาวิชาต่างๆ จาํนวนสถาบนัทั้งในสังกดัรัฐและเอกชนมีทั้งส้ิน 146 แห่ง สาํหรับ
โรงเรียนนานาชาติไดมี้การนาํเทคโนโลยีทนัสมยัอยา่งกระดานอจัฉริยะ (Smart Board) มาใชใ้นห้องเรียน ซ่ึงทาํให้
ความตอ้งการดิจิตอลคอนเทนทท่ี์ใชง้านบนกระดานอจัฉริยะมีมากข้ึนตามไปดว้ย โรงเรียนสองภาษาก็เร่ิมมีแนวทางท่ี
คลา้ยกนั ตลาดดิจิตอลคอนเทนทจึ์งนบัวา่มีโอกาสท่ีดีในการเติบโต ในขณะท่ีไม่มีค่าใชจ่้ายดา้นการจดัเกบ็ หรือ      ลอจิ
สติกส์ 

ในส่วนสภาวะการแข่งขนัของธุรกิจบริการเป็นตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพจ์ากต่างประเทศประเภทสมาชิกนั้น 
นบัวา่มีคู่แข่งนอ้ยราย โดยมีคู่แข่งหลกัจาํนวน 3 ราย ไดแ้ก่ บจก.  แมกกาซีน อินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย)  บมจ. 
โพสต ์พบัลิชช่ิง   และกลุ่ม บจก. นิวสเปเปอร์ไดเร็คท ์ ส่วนตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพป์ระเภทแผงหนงัสือหรือร้านคา้ มี
คู่แข่งจาํนวนหลายราย ซ่ึงประกอบดว้ยคู่แข่งท่ีเป็นร้านหนงัสือขนาดใหญ่ท่ีมีจาํนวนหลายสาขา เช่น บริษทั เอเซียบุ๊คส์ 
จาํกดั และคู่แข่งรายยอ่ยอ่ืนๆ เป็นตน้ 
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3. สายธุรกจิดจิิตอล   
3.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์ 
3.1.1 ดาํเนินธุรกิจการผลิตและจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพอิ์เลก็ทรอนิกส์หลากหลายแนวท่ีสอดคลอ้งกบัรสนิยมการอ่านในแต่
ละไลฟ์สไตล ์ดงัน้ี 
การบริหารและการจัดการ (Business and Management)   
หนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวขอ้งกบัการบริหารและการจดัการ รวมถึงเศรษฐศาสตร์ การเงิน การบญัชี 
การตลาด ภาษี และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ  
ภาษา (Language)  
หนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาทกัษะดา้นภาษา 
ศาสนาและปรัชญา (Religion and Philosophy)  
หนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวขอ้งกบัความเช่ือ คาํสอนทางศาสนา และปรัชญา 
นวนิยาย และวรรณกรรม (Fiction & Literature)  
หนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์แนวนวนิยายและวรรณกรรมของนกัเขียนไทย และนกัเขียนต่างประเทศท่ีแปลเป็นภาษาไทย 
การ์ตูน (Comics)  
หนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์แนวการ์ตนูท่ีใหค้วามบนัเทิง ความเพลิดเพลินในการอ่านสาํหรับเดก็และเยาวชน 
นิทาน (Story Book)  
หนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์แนวนิทานท่ีใหค้วามบนัเทิง ความเพลิดเพลินในการอ่านสาํหรับเดก็และเยาวชน 
หมวดทัว่ไป (General Interest)   
หนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์ท่ีมีเน้ือหาหลากหลาย ครอบคลุมความสนใจดา้นต่างๆ อาทิ สุขภาพและความงาม อาหาร การ
พฒันาตนเอง ไลฟ์สไตล ์ท่องเท่ียว และชีวติคนดงั 
 
3.2 ลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัคือผูท่ี้มีอาย ุ 15-35 ปี เป็นผูรั้กการอ่านหนงัสือในแนวต่างๆ เป็นคนรุ่นใหม่ท่ีมีไลฟ์สไตลช์อบ
การอ่านหนงัสือในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์และซ้ือสินคา้ผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์   
กลุ่มลกูคา้เป้าหมายรองคือผูท่ี้มีอาย ุ 35 ปีข้ึนไป เป็นผูรั้กการอ่านหนงัสือในแนวต่างๆ เร่ิมอ่านหนงัสือในรูปแบบ
อิเลก็ทรอนิกส์และซ้ือสินคา้ผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์   
 
3.3 การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 
ปัจจุบนับริษทัฯ ทาํการจดัจาํหน่ายผา่นช่องทางการจาํหน่ายประเภทต่างๆ ดงัน้ี 
แอพพลเิคช่ันของบริษัทฯ - เป็นช่องทางจดัจาํหน่ายผา่นระบบปฏิบติัการของ iOS และ Android  
แอพพลเิคช่ันของพนัธมิตร - เป็นช่องทางจดัจาํหน่ายผา่นระบบปฏิบติัการของ  iOS และ Android  
เวบ็ไซต์ - เป็นช่องทางจดัจาํหน่ายผา่นเวบ็ไซต ์www.nstore.net และเวบ็ไซตข์องของพนัธมิตร  
โซเชียลมเีดยี – เป็นช่องทางประชาสัมพนัธ์และจาํหน่ายผา่น facebook fanpage ของ NSTORE, ned club, nationbooks 
ตลอดจนช่องทางส่ือสารกบัลกูคา้ผา่นทาง LINE account: NSTORE.net 
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บูธจําหน่ายหนังสืออเิลก็ทรอนิกส์ - เป็นการจดับูธจาํหน่ายหนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์แก่ผูอ้่านโดยตรงในงานต่างๆ ท่ีสาํคญั 
เช่น งานสัปดาห์หนงัสือแห่งชาติ และงานมหกรรมหนงัสือระดบัชาติ เป็นตน้  
 
3.4 กลยทุธ์การแข่งขนั 
1) พฒันา คดัเลือกส่ิงพิมพอิ์เลก็ทรอนิกส์ท่ีมีคุณภาพ โดยให้มีความหลากหลาย สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและไลฟ์
สไตลข์องผูบ้ริโภค 
2) ดาํเนินการทาํรายการส่งเสริมการขายอยา่งต่อเน่ือง และทาํกิจกรรมส่งเสริมการขายร่วมกบัพนัธมิตร 
3) ดาํเนินการทาํการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ส่ิงพิมพอิ์เลก็ทรอนิกส์ผา่นส่ือต่างๆ ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ เพ่ือให้
เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง 
4) ดาํเนินการทาํกิจกรรมการตลาดเพ่ือส่ือสารไปถึงลกูคา้ในการสร้างการรับรู้ และการจาํหน่ายส่ิงพิมพอิ์เลก็ทรอนิกส์ 
 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันธุรกจิดจิิตอล 

  การเขา้ถึงส่ือดิจิตอลในประเทศไทยกาํลงัเติบโตอยา่งรวดเร็ว โทรศพัทมื์อถือ หรือสมาร์ทโฟนกลายเป็น

ช่องทางหลกัในการเขา้อินเตอร์เน็ตของคนไทย รวมทั้งเขา้สู่ยคุของพฤติกรรมในการใชห้ลายอุปกรณ์ไปพร้อมๆ กนั 
(Multiscreen) ซ่ึงส่งผลใหธุ้รกิจตอ้งพฒันาแคมเปญในทุกช่องทาง 
 นอกจากน้ี โลกดิจิตอล ไม่ไดเ้ป็นเพียงเทคโนโลยเีพ่ือการใชง้านเท่านั้น หากแต่ยงัเป็นเคร่ืองมือในการสร้าง
ประสบการณ์และความรู้อีกดว้ย 
  อุตสาหกรรมส่ิงพิมพอิ์เลก็ทรอนิกส์ของประเทศไทยอยูใ่นช่วงกาํลงัพฒันาทั้งแบรนด์คา้ปลีก, สาํนกัพิมพ ์
และบริษทัพฒันาแอพพลิเคชัน่ไดล้งทุนพฒันา และเปิดตวัระบบจาํหน่ายส่ิงพิมพอิ์เลก็ทรอนิกส์ผา่นแอพพลิเคชัน่ และ
เวบ็ไซตห์ลายราย รวมถึงสถาบนัการศึกษา และองคก์รต่างๆ ใหค้วามสนใจในการทาํระบบ E-Library เพ่ิมมากข้ึน เพ่ือ
เป็นการรองรับกบัเทรนด์ดิจิตอลดังกล่าว บริษทัได้ขยายช่องทางออนไลน์เพ่ือจาํหน่ายสินคา้ นอกเหนือจากผ่าน
เวบ็ไซตอี์คอมเมิร์ซ  Nstore.net แลว้ ยงักระจายเขา้ไปยงั LINE, LINE SHOP, tarad.com, lazada และช่องทางออนไลน์
อ่ืนๆ ตลอดจนมีการจดัทาํการตลาดท่ีเขม้ขน้ข้ึน ดว้ยส่ือผสมผสานทั้งออนไลน์ และออฟไลน์เพ่ือโปรโมทสินคา้ใน 
NSTORE ซ่ึงมีทั้งในและนอกเครือท่ีหลากหลาย มีการขยายไปจาํหน่ายสินคา้ของบริษทัคู่คา้เพ่ิมมากข้ึน ตลอดจน
พยายามสร้างวฒันธรรมการให้บริการเพ่ือมุ่งหวงัสร้างความรู้สึกประทบัใจ อบอุ่นให้กบัลูกคา้ ให้ไดใ้ชบ้ริการแลว้ 
กลบัมาซ้ือซํ้ าอีก นอกจากนั้น ยงัมีโครงการจาํหน่าย E-book สาํหรับ e-library เพ่ิมมากข้ึนอีกดว้ย 
 
4. ธุรกจิรายการโทรทศัน์สําหรับเยาวชนและครอบครัว 
4.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์

ปี 2557 เป็นกา้วหน่ึงของการปฏิรูปนโยบายการบริหารธุรกิจจากเดิมท่ีจดัทาํสถานีโทรทศัน์ดาวเทียมระบบ C-
Band มาเป็นระยะเวลา 2 ปี (Kidzone – คิดโซน) ท่ีมีฐานเรตต้ิงกลุ่มเยาวชนเป็นอนัดบัท่ี 1  โดยบริษทัฯ พฒันาคุณภาพ
เน้ือหารายการ ยกระดบัมาตรฐานการผลิต ผนัตวัเพ่ือเขา้สู่ธุรกิจผูผ้ลิตรายการสาํหรับเยาวชนและครอบครัว (NINE TV) 
“Edutainment Variety for Kids and Modern Families” ออกอากาศทางสถานีโทรทศัน์ดิจิตอล อาทิ ช่อง MCOT 
Family(14)  Nation TV(22) และ NOW(26) 
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บริษทัฯ ผลิตรายการ 3 รายการออกอากาศทางช่อง MCOT Family (14)  “รายการลกูโลก” ทุกวนัเสาร์ – 
อาทิตย ์ เวลา 12.00 – 12.30 น. รายการข่าวสาํหรับเยาวชน พบกบัสามนกัข่าวรุ่นจ๋ิวท่ีมาอพัเดทข่าวสารสาระ เปิดโลก
เรียนรู้เร่ืองราวท่ีน่าสนใจ พร้อมรับฟังนานาความคิดเห็นของเยาวชน  “รายการคิดคลบั” ทุกวนัเสาร์ – อาทิตย ์ เวลา 
15.00 – 16.00 น. คลบัของเดก็ช่างคิด พิธีกรมาพาไปสู่โลกการ์ตนู พร้อมสอนศิลปะสุดอาร์ตและเปิดพ้ืนท่ีเวทีใหน้อ้งๆ
ทางบา้นมาแสดงความสามารถพิเศษในทุกๆสัปดาห์  “รายการ The Toy” ทุกวนัเสาร์ เวลา 13.30 – 14.00 น. รายการ
แนะนาํของเล่นใหม่ๆ ข่าวสารของเล่นอินเทรนด ์รู้จกักบัของเล่นยอ้นยคุ และเรียนรู้เคลด็ลบัระดบัเซียน พร้อมมุมมองท่ี
จะเผยคุณค่าสูงสุดของของเล่นแต่ละช้ิน 

บริษทัฯ ผลิตรายการ 2 รายการออกอากาศทางช่อง Nation TV (22) “รายการ Enjoy English” รายการสั้นวนั
ละ 5 นาที ทุกๆวนัจนัทร์-วนัศุกร์ เวลา 16.00 – 16.05 ท่ีชวนมาสนุกสนานกบัการเรียนรู้ภาษาองักฤษ จากส่ิงต่างๆ
รอบตวั เช่น ภาพยนตร์ดงั เพลงฮิต ข่าวเดด็ และแสลงต่างๆ เพ่ือใหไ้ดน้าํไปใชใ้นชีวิตประจาํวนั  “รายการคิดโซนคลบั” 
ทุกวนัเสาร์ – อาทิตย ์ เวลา 07.00 – 08.00 น. เตม็อ่ิมในเชา้ท่ีสดใสกบัพิธีกรคู่หูท่ีมาอพัเดทข่าวสาร เทรนด ์พร้อมกบั
เร่ืองราวใหม่ๆท่ีน่ารู้น่าสนใจ และพบกบัการ์ตูนหรรษาสุดฮิตระดบัตาํนาน 

นอกจากน้ียงัผลิตรายการไลฟ์สไตลว์าไรต้ีสาํหรับเยาวชนและครอบครัว ออกอากาศท่ีช่อง NOW(26) จาํนวน 
3 รายการ “รายการกระเป๋าเดินทาง” ทุกวนัเสาร์ เวลา 08.00 – 09.00 น. ร่วมชอ็ป ชม ชิลล ์ เท่ียวสนุกๆแบบพร้อมหนา้
ตามประสาครอบครัว พร้อมพิชิตภารกิจ  “รายการคิดส์ไดอาร่ี” ทุกวนัอาทิตย ์เวลา 08.00 – 08.30 น. มาเปิดจินตนาการ
แสนซนคร้ังใหม่ สนุกสนานอยา่งมีสาระ และจดบนัทึกความทรงจาํในไดอาร่ีไปกบัเร่ืองราวของเดก็ช่างคิด  “รายการ 
The Family” ทุกวนัอาทิตย ์ เวลา 14.00 – 14.30 น. บุกบา้นคนดงั ตีแผทุ่กเร่ืองลบัฉบบัครอบครัวถึงวธีิการอบรมเล้ียงดู
ลกูในแบบนกับริหาร 

 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในธุรกจิโทรทศัน์ระบบดจิิตอล 
 ภายหลงัจากสาํนกังานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
(กสทช.) เปิดการประมูลโทรทศัน์ในระบบดิจิตอล ในส่วนของช่องบริการธุรกิจ 24 ช่อง และไดมี้การทยอยเผยแพร่ภาพ
มาตั้งแต่ไตรมาสแรก ปี 2557 เป็นปัจจยัหลกัในการผลกัดนัใหต้ลาดผลิตรายการโทรทศัน์ในประเทศไทยเติบโตและมี
ความคึกคกัมากข้ึน และการเปล่ียนผา่นเขา้สู่ยคุทีวดิีจิตอลในประเทศไทยเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีส่งผลต่อการแข่งขนัทาง
ธุรกิจทีวท่ีีเขม้ขน้เพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะการแข่งขนัดา้นคุณภาพของเน้ือหารายการโทรทศัน์ เพ่ือสร้างความแตกต่าง และ
เพ่ือยกระดบัภาพรวมของเน้ือหารายการโทรทศัน์ในประเทศไทยใหมี้คุณภาพหลากหลายและตรงกบัความตอ้งการของ
ผูช้มโทรทศัน์ เพ่ือแข่งขนักนัสร้างเรตต้ิง และแข่งขนักนัดึงเมด็เงินโฆษณาผา่นโทรทศัน์ท่ีมีมูลค่ากวา่ 70,000 ลา้นบาท
ต่อปี 
 จากขา้งตน้การเปล่ียนผา่นเขา้สู่ระบบดิจิตอลทีวีในประเทศไทยเป็นผลดีต่ออุตสาหกรรมโฆษณา และเป็น
ผลดีต่อผูช้มรายการ ท่ีจะไดรั้บชมเน้ือหาสาระท่ีถกูยกระดบัคุณภาพข้ึน โดยเฉพาะรายการประเภทเยาวชนและ
ครอบครัว ท่ีส่ือมวลชนผูส้ร้างสรรคร์ายการจะตอ้งมีความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นโอกาสใหบ้ริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตรายการ
ท่ีมีเน้ือหาทั้งสาระควบคู่ไปกบับนัเทิง (Edutainment) ซ่ึงจะเป็นทางเลือกอนัดบัแรกๆท่ีเหมาะสมกบัทุกคนในครอบครัว 
มีรายการคุณภาพออกอากาศถึง 3 ช่อง ทั้งประเภทช่องเดก็  ช่องข่าว และช่องวาไรต้ี 
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5. ธุรกจิการบริหารลขิสิทธ์ิ (Character  Management) 
5.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์

กลุ่มบริษทัฯ ประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนลิขสิทธ์ิของคาร์แรคเตอร์การ์ตนูท่ีมีช่ือเสียง และไดรั้บความนิยมจาก
ต่างประเทศ เพ่ือบริหารสิทธ์ิของคาร์แรคเตอร์การ์ตนูนั้นๆ ใหก้บัผูผ้ลิตสินคา้ท่ีสนใจซ้ือลิขสิทธ์ิเพ่ือนาํไปผลิตเป็น
สินคา้ต่างๆ สาํหรับจดัจาํหน่ายภายในประเทศไทย รวมถึงเจา้ของผลิตภณัฑ ์ และหา้งคา้ปลีก ท่ีสนใจซ้ือลิขสิทธ์ิเพ่ือ
กิจกรรมส่งเสริมการขาย นอกจากน้ียงัรวมถึงการทาํการตลาดเพ่ือส่งเสริมใหค้าร์แรคเตอร์การ์ตูนต่างๆ ท่ีบริษทัฯ ดูแล
อยูใ่หเ้ป็นท่ีรู้จกั และไดรั้บความนิยมอยา่งแพร่หลายมากยิง่ข้ึนในประเทศไทย เพ่ือเป็นการสนบัสนุนใหสิ้นคา้ลิขสิทธ์ิ
เกิดการบริโภคมากข้ึน ส่งผลใหมี้ยอดขายท่ีดี และเติบโตข้ึนตามลาํดบั ซ่ึงบริษทัฯ จะไดรั้บผลตอบแทนกลบัคืนมาใน
รูปแบบของค่าลิขสิทธ์ิ ณ ปัจจุบนัคาร์แรคเตอร์การ์ตูนลิขสิทธ์ิท่ีบริษทัฯ ไดรั้บสิทธิในการเป็นตวัแทนสาํหรับประเทศ
ไทย มีดงัน้ี  
1) CANIMALS (แคนนิมอลส์) 

CANIMALS เป็นคาร์แรคเตอร์การ์ตนูท่ีมีตน้กาํเนิดจากประเทศเกาหลีใต ้ ไดรั้บความนิยมมากในประเทศ
เกาหลีใต ้ และประเทศต่างๆในแถบยโุรป รวมถึงตะวนัออกกลาง เน่ืองจากความน่ารัก และโดดเด่นดว้ยรูปแบบตวั
การ์ตูนท่ีแตกต่างจากคาร์แรคเตอร์การ์ตนูอ่ืนๆท่ีมีอยูใ่นตลาดปัจจุบนั รวมถึงมีแอนิเมชัน่ท่ีมีความสนุกสนาน สินคา้
ลิขสิทธ์ิท่ีมีคุณภาพ ดีไซน์สวยงาม  ท่ีช่วยส่งเสริมให ้ CANIMALS เป็นท่ีรู้จกั และไดรั้บการตอบรับจากกลุ่มเป้าหมาย
เป็นอยา่งดี  รวมถึงการพฒันาตวัการ์ตนูไปในแพลตฟอร์มต่างๆ เช่น เกมแอพพลิเคชัน่บนเฟซบุ๊ค CANTASIA, 
สต๊ิกเกอร์ลายแคนนิมอลส์ท่ีใชใ้นโปรแกรมสนทนาทางโทรศพัท ์ LINE เป็นตน้ ซ่ึงกิจกรรมดงักล่าวมีส่วนช่วยใหค้าร์
แรคเตอร์การ์ตูนแคนนิมอลส์เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดก้วา้ง และมีจาํนวนมากข้ึน 
2) YooHoo & Friends (ยูฮูแอนด์เฟรนด์) 

YooHoo & Friends เป็นคาร์แรคเตอร์การ์ตูนท่ีมีตน้กาํเนิดจากประเทศเกาหลีใต ้ ความนิยมเร่ิมมาจากสินคา้
ตุก๊ตาผา้ขน ท่ีปัจจุบนัมีการจาํหน่ายท่ีกระจายไปมากกวา่ 50 ประเทศทัว่โลกรวมถึงประเทศไทย  นอกจากน้ี YooHoo & 
Friends  ยงัไดพ้ฒันาในส่วนของแอนิเมชัน่เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มผูท่ี้ช่ืนชอบ และหลงรักตวัการ์ตูนฯ
ดงักล่าว โดยเน้ือหาในการ์ตูนแอนิเมชัน่ไดส้อดแทรกแง่คิดในเร่ืองของมิตรภาพ ความสามคัคี ความเสียสละ รวมถึงการ
ใหค้วามรู้เก่ียวกบัสัตวป์ระเภทต่างๆ โดยคาร์แรคเตอร์การ์ตนู YooHoo & Friends ในการดาํเนินเร่ือง   
3)  Astro Boy (แอสโตรบอย) 
 Astro Boy เป็นคาร์แรคเตอร์การ์ตนูท่ีมีตน้กาํเนิดจากประเทศญ่ีปุ่น ผลงานของปรมาจารยก์าร์ตูน เทต็ซึกะ โอ
ซามุ ไดรั้บความนิยมและโด่งดงัไปทัว่โลก ทั้งในรูปแบบแอนิเมชัน่ หนงัสือการ์ตนู และหนงัสือการ์ตูนอิเลก็ทรอนิกส์  
มีเน้ือหาเร่ืองราวสนุกน่าติดตาม สามารถนาํไปผลิตสินคา้ลิขสิทธ์ิท่ีหลากหลาย ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายตั้งแต่เยาวชน
ไปจนถึงผูใ้หญ่ เพราะเป็นการ์ตูนคลาสสิคร่วมสมยั ท่ีเกิดข้ึนมาถึง 50 ปี จึงทาํใหผู้ป้กครองร่วมดูกบัคุณลกูได ้ เป็นการ
ส่งเสริมความสัมพนัธ์อนัดีในครอบครัว 
 
5.2 ลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย 

ลกูคา้กลุ่มเป้าหมายของธุรกิจลิขสิทธ์ิแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลกั คือ   
 กลุ่มบริษทัผูผ้ลิตสินคา้ประเภทต่างๆ 
 กลุ่มบริษทัเจา้ของผลิตภณัฑ ์
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 กลุ่มหา้งสรรพสินคา้ และหา้งคา้ปลีก 
โดยกลุ่มเป้าหมายเหล่าน้ี มีความตอ้งการท่ีจะนาํลิขสิทธ์ิคาร์แรคเตอร์การ์ตูนไปใชใ้นวตัถุประสงคท่ี์คลา้ยคลึง

กนั คือ ตอ้งการซ้ือลิขสิทธ์ิเพ่ือเพ่ิมมูลค่าใหก้บัสินคา้ หรือผลิตภณัฑข์องตนเอง ใหมี้ความโดดเด่นและแตกต่างจาก
คู่แข่งในตลาด ซ่ึงคาดหวงัใหย้อดขายของตนเองเติบโตมากยิง่ข้ึน 
5.3 การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 
 สาํหรับช่องทางการจดัจาํหน่ายลิขสิทธ์ิคาร์แรคเตอร์การ์ตนูนั้น บริษทัฯ มุ่งเนน้ท่ีจะเขา้ไปนาํเสนอลิขสิทธ์ิใหก้บั 
บริษทัผูผ้ลิต, เจา้ของผลิตภณัฑ ์ และหา้งคา้ปลีกโดยตรง เพราะลกัษณะของธุรกิจลิขสิทธ์ิแตกต่างจากสินคา้อุปโภค
บริโภคทัว่ไป 
 
5.4 กลยทุธ์การแข่งขนั 
1) คดัเลือกคาร์แรคเตอร์การ์ตนูลิขสิทธ์ิท่ีโด่งดงั และไดรั้บความนิยมในต่างประเทศ 
2) คดัเลือกคาร์แรคเตอร์การ์ตนูลิขสิทธ์ิท่ีมีแอนิเมชัน่ เพราะเป็นตวัช่วยสาํคญัท่ีจะทาํใหต้วัการ์ตูนลิขสิทธ์ินั้นๆ เป็นท่ี

รู้จกัในวงกวา้งอยา่งรวดเร็ว  
3) โฆษณาและประชาสัมพนัธ์คาร์แรคเตอร์การ์ตูนลิขสิทธ์ิผา่นส่ือต่างๆอยา่งต่อเน่ือง 
4) สร้างสรรคกิ์จกรรมทางการตลาดท่ีโดดเด่น และแตกต่างเพ่ือใหผู้บ้ริโภครู้จกั และเกิดการจดจาํคาร์แรคเตอร์การ์ตนู

ใหม้ากข้ึน 
5) หาคู่คา้ท่ีมีศกัยภาพ เพ่ือช่วยประชาสัมพนัธ์คาร์แรคเตอร์การ์ตูนผา่นการทาํรายการส่งเสริมการขาย และกิจกรรม

ทางการตลาดอ่ืนๆ 
 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในธุรกจิการบริหารลขิสิทธ์ิ 
ธุรกิจการบริหารลิขสิทธ์ิเป็นธุรกิจท่ีมีความน่าสนใจ เน่ืองมาจากตวัเลขรวมในตลาดมีมูลค่าสูง และยงัมีอตัรา

การเติบโตอยา่งต่อเน่ืองทุกปี สภาพการแข่งขนัทางธุรกิจสูง คาร์แรคเตอร์การ์ตนูท่ีไดรั้บความนิยมในประเทศไทยใน
ปัจจุบนั ส่วนใหญ่มาจากค่ายยกัษใ์หญ่ประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศญ่ีปุ่น อาทิเช่น วอลต ์ดิสนีย,์ วอร์เนอร์ บรอส, 
มาร์เวล, ซานริโอ,้ โดราเอมอน, ดรากอ้นบอล, โปเกมอน และอ่ืนๆ คาร์แรคเตอร์การ์ตูนดงักล่าวเป็นคาร์แรคเตอร์
การ์ตูนท่ีมีความเป็นอมตะ โด่งดงัมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั บวกกบัความแขง็แกร่งของการทาํการตลาดอยา่งต่อเน่ือง 
ทาํการออกอากาศแอนิเมชัน่ทางโทรทศัน์ การมีภาพยนตร์แอนิเมชัน่เขา้มาฉายท่ีประเทศไทยทุกปี รวมไปถึงการจดั
กิจกรรมท่ียิง่ใหญ่ ส่ิงเหล่าน้ียิง่ตอกย ํ้าภาพความสาํเร็จของคาร์แรคเตอร์การ์ตูนนั้นๆ ในสายตาของผูบ้ริโภคไดเ้ป็นอยา่ง
ดี และเน่ืองจากมูลค่ารวมของตลาดลิขสิทธ์ิในประเทศไทยมีมูลค่าสูง ทาํใหมี้ผูส้นใจท่ีจะเขา้มาแบ่งเมด็เงินท่ีไดจ้าก
ค่าลิขสิทธ์ิเป็นจาํนวนมาก ไม่เวน้แมก้ระทัง่คาร์แรคเตอร์การ์ตูนท่ีผลิตโดยบริษทัคนไทย อาทิ กา้นกลว้ย, ปังปอนด,์ 
เชลลด์อน, เบิร์ดแลนด,์ บลดัด้ี บนันี  และอ่ืนๆ อีกมากมาย  

ในเชิงของสินคา้ลิขสิทธ์ิคาร์แรคเตอร์การ์ตนูช่ือดงั ไดรั้บความนิยมจากผูบ้ริโภคอยา่งต่อเน่ือง เพราะค่าย
การ์ตูนยกัษใ์หญ่ต่างๆ ไดมี้การพฒันากราฟิกอาร์ตเวร์ิกของตวัการ์ตนูใหมี้ความทนัสมยั หลากหลาย ตอบโจทยไ์ดทุ้ก
กลุ่มเป้าหมายตั้งแต่แรกเกิด จนถึงวยัทาํงาน ซ่ึงเป็นส่วนสาํคญัท่ีทาํใหผู้ป้ระกอบการต่างๆ เลง็เห็นโอกาสในการทาํ
ธุรกิจจากการซ้ือสิทธิเพ่ือผลิตเป็นสินคา้ และทาํรายการส่งเสริมการขายต่างๆ มากมายดงัท่ีไดเ้ห็นในตลาด 
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โดยภาพรวมจะเห็นไดช้ดัเจนวา่ ธุรกิจการบริหารลิขสิทธ์ิในประเทศไทยมีการแข่งขนัท่ีสูงมาก แต่กย็งัมี
ช่องทางท่ีจะหารายไดจ้ากธุรกิจลิขสิทธ์ิ หากเรามีคาร์แรคเตอร์การ์ตนูท่ีมีศกัยภาพ และการทาํการตลาดท่ีชดัเจน แม่นยาํ 
รวมถึงการโฆษณา ประชาสัมพนัธ์คาร์แรคเตอร์การ์ตนูอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือไดรั้บการยอมรับ และสร้างความมัน่ใจในตวั
การ์ตูนจากกลุ่มลกูคา้ท่ีเป็นผูผ้ลิต, เจา้ของผลิตภณัฑ ์ร้านคา้ และองคก์รต่างๆ ซ่ึงเป็นส่วนสาํคญัท่ีช่วยสนบัสนุนส่งเสริม
ใหค้าร์แรคเตอร์การ์ตูนเป็นท่ีรู้จกัและนิยมมากข้ึนในหมู่ผูบ้ริโภค โดยปัจจุบนั บริษทัมีคาร์แรคเตอร์การ์ตนูชั้นนาํจาก
ต่างประเทศ 3 คาร์แรกเตอร์ คือ Canimals และ Yoohooo & Friend จากประเทศเกาหลี และเจา้หนูอะตอม Astroboy จาก
ประเทศญ่ีปุ่น 
 
ธุรกจิอืน่ 
6. ธุรกจิสถาบันกวดวชิา (Tutorial School) 

บริษทั ไนน์ บี ไบรท ์จาํกดั ประกอบธุรกิจกวดวิชาระดบัมธัยมตน้และมธัยมปลาย เพ่ือส่งเสริมการศึกษาและ
เพ่ิมขีดความสามารถของนกัเรียนในการแข่งขนัในสนามสอบท่ีมีจาํนวนมากข้ึนในสภาวะท่ีมีการแข่งขนัสูง ทั้งน้ีเรามี
เครือข่ายอาจารยผ์ูท้รงคุณวุฒิและประสบการณ์การสอนสูง มีความรู้ถึงระดบัปริญญาเอก และไม่ตํ่ากวา่ปริญญาโทจาก
ต่างประเทศมากกวา่เจ็ดท่าน ซ่ึงแต่ละท่านมีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาต่างๆ คือ ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ ฟิสิกส์ เคมี 
และชีววทิยา ดงันั้น อาจารยทุ์กท่านจึงสามารถบริหารจดัการการเรียนการสอนในสาขาวิชาท่ีตนเช่ียวชาญไดเ้ป็นอยา่งดี 
โดยสามารถสอนไดท้ั้งในภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

นอกจากน้ี เรายงัไดเ้สริมสร้างเครือข่ายครู กลุ่มผูป้กครอง และติวเตอร์อิสระ เพ่ือการรวมกลุ่มสร้างผลิตภณัฑ์
ทางการศึกษาท่ีตรงต่อความตอ้งการของนกัเรียนและผูป้กครองไดม้ากข้ึน 
 
6.1. ลกัษณะของผลติภัณฑ์ 
6.1.1 การเรียนการสอนเพ่ือกวดวชิา โดยอาจารยผ์ูท้รงคุณวฒิุ ท่ีสถาบนักวดวิชาบีไบรท ์ โดยจดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ หรือตามวตัถุประสงคข์องนกัเรียน โรงเรียนเปิดคอร์สวชิาหลกัตามความตอ้งการ
ของตลาดโดยทัว่ไป หรือนกัเรียนสามารถจดักลุ่มเพ่ือขอเปิดคอร์สในสาขาวิชาท่ีนกัเรียนตอ้งการ โดยทางสถาบนั
ใหบ้ริการอาคารสถานท่ี และอาจารยผ์ูเ้ช่ียวชาญในสาขาวิชาท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
6.1.2 การเรียนการสอนเพ่ือกวดวชิาผา่นส่ือวดีีโอ ท่ีสถาบนักวดวชิาบีไบรท ์ โดยใชส่ื้อท่ีผลิตข้ึนจากการเรียนการสอน
ของอาจารยผ์ูท้รงคุณวฒิุของสถาบนั นกัเรียนสามารถวางแผนการเรียนเพ่ือลงเรียนในเวลาท่ีนกัเรียนสะดวก ลกัษณะ
การเรียนเป็นการชมวดีีโอการเรียนการสอนแบบส่วนตวั นกัเรียนหน่ึงคนต่ออุปกรณ์หน่ึงชุด ดงันั้น นกัเรียนสามารถ
ควบคุมการเล่นวดีีโอได ้ เช่นการขา้มไปยงับทถดัไป หรือการเล่นแบบ Fast Forward หรือหากนกัเรียนไม่เขา้ใจในส่วน
ใด สามารถเล่นวดีีโอในส่วนนั้นซํ้ าได ้เป็นตน้ 
 
6.1.3 การเรียนกวดวิชาผา่นส่ืออินเทอร์เนตนอกพ้ืนท่ีของสถาบนักวดวชิาบีไบรท ์ (โดยใชส่ื้อวดีีโอท่ีไดก้ล่าวไวใ้น 
ผลิตภณัฑท่ี์ 6.1.2) ในกรณีท่ีนกัเรียนไม่สะดวกในการเดินทางมาท่ีสถาบนั นกัเรียนสามารถเรียนผา่นระบบอินเทอร์เนต
ได ้ ซ่ึงนกัเรียนจาํเป็นตอ้งมีอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เนตความเร็วสูงเป็นของตนเอง โดยนกัเรียนตอ้งสมคัรเป็น
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สมาชิกของสถาบนั ซ้ือคอร์สเรียน จากนั้นจึงสามารถดูวีดีโอการเรียนการสอนผา่นระบบ Video Streaming บนอินเทอร์
เนตไดท้นัที ทุกท่ี ทุกเวลา และสามารถควบคุมการเล่นวดีีโอไดเ้ช่นเดียวกนักบัการมาดูวดีีโอท่ีสถาบนั 
 
6.1.4 บริการใหเ้ช่าใชพ้ื้นท่ีเพ่ือการเรียนการสอน หรือเพ่ือการประชุมกลุ่ม เน่ืองจากสถาบนับีไบรท ์ตั้งอยูใ่นยา่นธุรกิจ
กวดวิชาในใจกลางเมือง ดงันั้นผูใ้ชบ้ริการสามารถเดินทางมาท่ีสถาบนัไดส้ะดวกทั้งทางบริการรถไฟฟ้า และเรามีท่ีจอด
รถเพียงพอแก่ผูม้าใชบ้ริการ ทั้งน้ี เพ่ือเพ่ิมรายไดจ้ากการใชป้ระโยชน์จากอาคารสถานท่ีโดยเฉพาะในช่วงระหวา่งวนั 
ในวนัจนัทร์ถึงวนัศุกร์  
 ในปัจจุบนั เรามีหอ้งเรียนเพ่ิมข้ึนจากเดิมเป็น 8 หอ้งเรียนบรรยาย และหน่ึงหอ้งเรียนวดีีโอ ซ่ึงสามารถรองรับ
ความตอ้งการสถานท่ีเพ่ือการเรียนการสอนและการสัมนาไดอี้กมาก 
 
6.1.5 บริหารจดัการการเรียนการสอนสาํหรับครูอิสระ เพ่ือสร้างเครือข่ายครูอิสระท่ีมีศกัยภาพหรือกาํลงัประสบ
ความสาํเร็จ แต่ไม่มีทุนทรัพยเ์พียงพอในการขยายโอกาส รวมทั้งไม่มีสถานท่ีเพ่ือการเรียนการสอนเป็นของตนเอง และ
กาํลงัมองหาโอกาสในการเติบโตร่วมไปกบัเรา ในกรณีน้ี ทางสถาบนัจะทาํการส่งเสริมการตลาดให ้และผลตอบแทนท่ี
ไดห้ลงัหกัค่าใชจ่้ายจะอยูใ่นรูปแบบของการแบ่งผลกาํไร (Profit Sharing) 
 
6.2. ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 
6.2.1 กลุ่มนกัเรียนในสังกดัของกระทรวงศึกษาธิการ ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 หรือนกัเรียน
ท่ีมีอาย ุ 10-16 ปี โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ (1) การทาํเกรดท่ีโรงเรียน  (2) การสอบแข่งขนัเพ่ือเขา้เรียนในระดบั
มธัยมศึกษาปีท่ี 1, มธัยมศึกษาปีท่ี 4 หรือระดบัมหาวทิยาลยั  (3) เพ่ือการสอบแข่งขนัในสนามแข่งขนัอ่ืนๆ เช่น IJSO 
และ สอวน. เป็นตน้ 
 
6.2.2 กลุ่มนกัเรียนในระบบการศึกษาแบบนานาชาติ หรือระบบการศึกษาแบบสองภาษาระดบัเทียบเท่าชั้นประถมศึกษา 
ปีท่ี 6 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 หรือนกัเรียนท่ีมีอาย ุ10-16 ปี 
 
6.2.3 กลุ่มนกัเรียนในระดบัมหาวทิยาลยั ท่ีตอ้งการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษ โดยเฉพาะการเขียนและการสนทนา
ภาษาองักฤษ ซ่ึงเป็นทกัษะท่ีมกัไม่รวมอยูใ่นการทดสอบเพื่อการสอบแข่งขนัเพ่ือเขา้เรียนชั้นมธัยมปลาย และระดบั
มหาวทิยาลยั จึงมกัถกูละเลยจากการกวดวิชาเพ่ือการสอบเขา้ และนกัเรียนในระดบัมหาวทิยาลยัมกัขาดทกัษะเหล่าน้ี 
 
6.2.4 กลุ่มคนทาํงานท่ีตอ้งการพฒันาทกัษะดา้นภาษาองักฤษ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ เพ่ือการตอบรับการเขา้มาของ AEC 
โดยมีวตัถุประสงคห์ลกั เพ่ือการประกอบการทาํงานหรือการติดต่อธุรกิจ ทั้งน้ีทกัษะท่ีสาํคญัคือการเขียน และการ
สนทนาภาษาองักฤษ โดยเราไดมี้โอกาสร่วมโครงการอบรมภาษาองักฤษเพ่ือการพฒันาบุคลากรของกรุงเทพมหานคร 
ซ่ึงไดผ้ลตอบรับเป็นท่ีน่าพอใจ และโครงการน้ีไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจากผลการทาํงานท่ีผา่นมาเรา
สามารถขยายพ้ืนท่ีการอบรมไปยงัหวัเมืองท่องเท่ียวใหญ่ เช่น เมืองพทัยา และภูเกต็ ไดต่้อไปในอนาคต 
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6.3 การจําหน่ายและช่องทางการจําหน่าย 
6.3.1 การเรียนการสอนท่ีเรียนสดกบัอาจารยแ์ละครูอิสระ นกัเรียนสามารถสมคัรเรียนท่ีสถาบนั หรือโอนเงินเขา้บญัชี
ธนาคารของสถาบนั และนาํหลกัฐานการชาํระเงินมาแสดงต่อเจา้หนา้ท่ี จากนั้นจึงเร่ิมเรียนไดท้นัทีตามตารางเวลาของ
คอร์สวชิานั้นๆ 
6.3.2 การเรียนการสอนผา่นส่ือวีดีโอ นกัเรียนสามารถเดินทางมาสมคัรเรียนท่ีสถาบนัไดโ้ดยตรง หรือโอนเงินเขา้บญัชี
ธนาคารของสถาบนั และนาํหลกัฐานการชาํระเงินมาแสดงต่อเจา้หนา้ท่ี และสามารถเร่ิมเรียนไดท้นัที หรืออาจสาํรองท่ี
นัง่ล่วงหนา้ เพ่ือทาํการเรียนภายในเวลาทาํการของสถาบนั 
6.3.3 การเรียนการสอนผา่นระบบอินเทอร์เนตผา่นเวบไซทข์องสถาบนัท่ี http://www.BeBrightAcademy.com นกัเรียน
สามารถเขา้สู่ระบบอินเทอร์เนตเพ่ือสมคัรสมาชิก และชาํระเงินเพ่ือซ้ือคอร์สออนไลน์ (Online Payment) จากนั้น
นกัเรียนสามารถเร่ิมเรียนไดท้นัที ทุกท่ี ทุกเวลา 
6.3.4 การเช่าใชพ้ื้นท่ีเพ่ือการเรียนการสอนหรือการประชุม ทางสถาบนัจะใหสิ้ทธิแก่อาจารยข์องสถาบนัก่อน ผูเ้ช่า
จาํเป็นตอ้งระบุวนัเวลาท่ีชดัเจนเพ่ือการเช่าเป็นรายชัว่โมง และชาํระเงินเตม็จาํนวนแก่เจา้หนา้ท่ีท่ีสถาบนั หรือโอนเงิน
เขา้บญัชีธนาคารของสถาบนั และนาํหลกัฐานการชาํระเงินมาแสดงต่อเจา้หนา้ท่ี 
 
6.4. กลยุทธ์การแข่งขัน 
เรามีจุดแขง็ท่ีเป็นศกัยภาพท่ีสาํคญัหลายประการ ดงัน้ี  
1. ทาํเลท่ีตั้ งของสถาบนัตั้งอยู่ใจกลางเมือง ในแหล่งธุรกิจกวดวิชา และใกลแ้หล่งบริษทัเอกชนต่างๆ ดงันั้นเราจึง
ไดเ้ปรียบในเร่ืองของอาคารสถานท่ีดว้ยตน้ทุนท่ีตํ่าและมีศกัยภาพสูง  จากการสังเกตโดยทัว่ไป มีนกัเรียนท่ีตระเวนกวด
วชิาหลายหม่ืนคนต่อวนัในยา่นน้ี 
2. ส่ือการเรียนการสอนวิชาภาษาองักฤษ โดยอาจารยอิ์งทิพย ์รัตตรังสี  เป็นส่ือวีดีโอการเรียนการสอนท่ีมีชัว่โมงเรียน
มากกวา่ 500 ชัว่โมง และพร้อมลงสู่ตลาดไดท้นัทีทั้งในรูปของคอร์สเรียนวีดีโอและคอร์สเรียนออนไลน์ผา่นระบบอิน
เทอร์เนต 
3. เรามีเครือข่ายอาจารยผ์ูท้รงคุณวฒิุในทุกสาขาวชิา คือ ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ ฟิสิกส์ เคมี และชีววิทยา แต่ละท่านมี
วฒิุดา้นการศึกษาสูงถึงปริญญาเอกและไม่ตํ่ากวา่ปริญญาโท จากต่างประเทศ  
4. เราสามารถบริหารจดัการให้สถาบนักวดวิชาบีไบรทเ์ป็นศูนยก์ารเรียนรู้ครบทุกสาขาวิชา นกัเรียนสามารถเลือกเรียน
กบัเราไดค้รบทุกวชิาอยา่งมีคุณภาพ 

 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในธุรกจิการสถาบันกวดวชิา 

ตลอดเวลาท่ีผ่านมา มาตรฐานการเรียนและการสอนในโรงเรียนทัว่ประเทศไทยยงัขาดแคลนอาจารยท์ั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ ทาํใหม้าตรฐานทางการศึกษาของแต่ละโรงเรียนแตกต่างกนั ประกอบกบัค่านิยมของสังคมไทย
ท่ียงัคงให้ความสําคญักบัช่ือเสียงของสถาบนัการศึกษา รวมทั้งความนิยมในสาขาวิชาและคณะการศึกษาซ่ึงสามารถ
สร้างอาชีพและความมัน่คงในอนาคต อยา่งไรกต็าม การสอบแข่งขนัเพ่ือเขา้เรียนในระดบัชั้นต่างๆ มีความเขม้ขน้มาก
ข้ึน อีกทั้ง การเปล่ียนแปลงระบบการสอบเขา้มหาวิทยาลยั ซ่ึงใชผ้ลการเรียนเฉล่ียสะสมตลอดหลกัสูตร ทาํใหน้กัเรียน
ตอ้งพยายามทาํคะแนนสอบท่ีโรงเรียนใหดี้โดยตลอด นกัเรียนจาํเป็นตอ้งกวดวิชาตลอดเวลา เพ่ือใหมี้ระดบัผลการเรียน
ในโรงเรียนท่ีดี และสามารถสอบเขา้มหาวิทยาลยัได ้ ดว้ยเหตุน้ี นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาในปัจจุบนัจึงจาํเป็นตอ้งวาง
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แผนการเรียนเสริมหรือกวดวิชาระยะยาวตลอด 6 ปี และมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการสอบเขา้เรียนระดบัมธัยมปลายโรงเรียนท่ี
มีช่ือเสียง และสอบเขา้มหาวทิยาลยัในคณะท่ีตอ้งการและมีช่ือเสียงดว้ยเช่นกนั 
 จากรายงานผลการศึกษาวิจยั เร่ืองยุทธศาสตร์การแกปั้ญหาการกวดวิชาของสํานักนโยบายและยุทธศาสตร์ 
(สนย.) สาํนกังานปลดั ศธ. พบวา่ มีผูป้ระกอบการธุรกิจกวดวชิาเพ่ิมข้ึนทุกปี โดยประเทศไทยมีโรงเรียนกวดวิชามากถึง 
2,005 แห่งในปี 2555  ซ่ึงในจาํนวนน้ี เป็นโรงเรียนกวดวิชาท่ีตั้งอยูใ่นกรุงเทพฯ 460 แห่ง  มีนกัเรียนกวดวิชา 453,881 
คน คิดเป็น 12% ของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาทั้งหมด  โดยมูลค่าการตลาดของธุรกิจกวดวิชา ปี 2556 ประมาณ 7,160 
ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2555 ท่ีมีมูลค่า 7,000 ลา้นบาท และคาดวา่ในปี 2558 จะเติบโตไปสู่ 8,189 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 
5.4% ซ่ึงการเติบโตน้ีมีสาเหตุจากค่าเรียนท่ีสูงข้ึน และจาํนวนนกัเรียนท่ีเรียนกวดวชิาเพ่ิมมากข้ึน 

ธุรกิจกวดวิชาเป็นธุรกิจท่ีสามารถเติบโตในทุกภาวะการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ไม่ว่าเศรษฐกิจ
จะตกตํ่าหรือการเมืองจะร้อนแรงเพียงใด ผูป้กครองยงัคงให้ความสาํคญัดา้นการศึกษาแก่บุตรหลานของตนเป็นสาํคญั 
ดว้ยหวงัวางรากฐานท่ีดีและสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพท่ีมัน่คงในอนาคต อย่างไรก็ตาม ธุรกิจการศึกษาเป็น
ธุรกิจท่ีจาํเป็นตอ้งใชเ้วลาในการบ่มเพาะสร้างช่ือเสียงและผลงานให้เป็นท่ียอมรับแก่ผูป้กครองและนักเรียน ดงันั้น
ภาพลกัษณ์ท่ีดีและคุณภาพทางการศึกษาจึงเป็นส่ิงท่ีสาํคญัในการแข่งขนัในอุตสาหกรรมน้ี  
 
7. นิตยสารภาษาองักฤษสําหรับเยาวชน : นิตยสารเนช่ันจูเนียร์ (NJ Magazine) 
7.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์

ในปี 2557 บริษทัฯไดรั้บโอนนิตยสารท่ีใหค้วามรู้ดา้นภาษาองักฤษอยา่งมีสาระและบนัเทิงสาํหรับเยาวชน มา
จากเครือเนชัน่ ดว้ยเป็นธุรกิจท่ีตรงกบักลุ่มเป้าหมายท่ีบริษทัมีอยูเ่ดิม  NJ Magazine เป็นนิตยสารวยัรุ่นรายเดือน
ภาษาองักฤษ ท่ีทาํใหก้ารเรียนรู้ภาษาองักฤษเป็นเร่ืองสนุกๆ สาํหรับเดก็ไทย ดว้ยเน้ือหาท่ีเขา้ถึงใจวยัรุ่น ขนาด
กระทดัรัด คุม้ค่าคุม้ราคา เหมาะท่ีเยาวชนสามารถเพิ่มพนูความรู้นอกเวลาเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีเน้ือหา
ครอบคลุม Lifestyle สาํหรับวยัรุ่นยคุใหม่ พฒันา IQ และ EQ และการทบทวนความรู้  
ใครว่าวยัรุ่นเข้าใจยาก - ชีวิตวยัรุ่นนั้นมีความหลากหลาย และมีมิติท่ีน่าสนใจ ดว้ยประสบการณ์กวา่ 23 ปีในการเป็น
นิตยสารภาษาองักฤษสาํหรับวยัรุ่น ทาํให ้NJ เป็นเหมือนเพ่ือนสนิทท่ีรู้ใจของวยัรุ่น 
ไลฟ์สไตส์ทีไ่ม่หยุดน่ิง - วยัรุ่นนั้นเตม็ไปดว้ยพลงังาน นอกเหนือจากการเรียนแลว้ กิจกรรมต่างๆและการสังสรรคเ์ฮฮา 
คือส่ิงท่ีขาดไม่ไดส้าํหรับวยัรุ่นในยคุน้ี NJ จึงมาในขนาดกะทดัรัด พกพาสะดวกและยงัทนัสมยักา้วทนัไลฟ์สไตลข์อง
วยัรุ่นในยคุดิจิตอล กบั NJ digital platforms ท่ีหลากหลาย ไม่วา่จะเป็น interactive e-magazine on tablet หรือ game 
application on smart phone เพ่ือท่ีจะตามติดวยัรุ่นไปไดทุ้กท่ี 
หลากหลายและรอบด้าน - นอกจากการนาํเสนอเน้ือหาเก่ียวกบัไลฟ์สไตล ์ข่าวสาร และเร่ืองราวท่ีอยูใ่นความสนใจของ
วยัรุ่นผา่นภาษาองักฤษท่ีเขา้ใจง่าย รวมถึงแบบฝึกหดัและแนวขอ้สอบภาษาองักฤษแลว้ NJ ไดเ้พ่ิมเน้ือหาใหส้ามารถ
ตอบโจทยก์ารเป็นนิตยสารคู่ใจของวยัรุ่นดว้ยเน้ือหาเขม้ขน้เก่ียวกบัการทบทวนความรู้และแนวขอ้สอบ Admissions หา้
วชิาหลกั โดยทีมคณาจารยผ์ูมี้ประสบการณ์จากโครงการทบทวนความรู้กบัมาม่า เพ่ือใหก้ารเตรียมตวัสอบ Admissions 
ไม่ใช่เร่ืองยากอีกต่อไป 

ปัจจุบนั NJ Magazine มีผูอ้่านครอบคลุมทัว่ประเทศ และเป็นท่ีนิยมโดยเฉพาะในระดบัโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในขณะเดียวกนัปี 2558 ท่ีเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) บริษทัฯมีโอกาสต่อยอดธุรกิจในการใหค้วามรู้
ภาษาองักฤษ พร้อมทั้งจดักิจกรรมส่งเสริมความรู้ภาษาองักฤษอยา่งต่อเน่ือง คือกิจกรรมการแข่งขนัสะกดคาํ
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ภาษาองักฤษชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย NJ Spelling Bee นบัเป็นปีท่ี 17 ท่ีไดรั้บความนิยมเป็นอยา่งยิง่สาํหรับนกัเรียน
ระดบัมธัยมศึกษา บริษทัฯยงัไดรั้บความร่วมมือกบั บมจ. โทเท่ิล แอค็เซ็ส คอมมูนิเคชัน่ (ดีแทค) ในการขยายกิจกรรม
ไปยงัช่องทางโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและช่องทางดิจิตอล  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดร่้วมกบัสถานฑูตไอร์แลนดป์ระจาํประเทศไทย จดัการประกวดการเขียนเรียงความ
ภาษาองักฤษเชิงสร้างสรรคแ์ห่งประเทศไทย “Junior Dublin Literary Awards” โดยจดัต่อเน่ืองมาเป็นปีท่ี 10 แลว้ 
 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในธุรกจินิตยสารภาษาองักฤษสําหรับเยาวชน 

แมว้า่ปัจจุบนัส่ือส่ิงพิมพอ์ยูใ่นภาวะชะลอตวั เน่ืองจากพฤติกรรมของผูบ้ริโภคส่ือเทคโนโลยมืีอถือและการ
ส่ือสารมีทั้งความรวดเร็ว ความสะดวก ราคาท่ีถูกลง ทาํใหเ้ยาวชนรุ่นใหม่ๆนิยมรับขอ้มูลข่าวสารทาง New Media เป็น
หลกัแต่สาํหรับธุรกิจนิตยสารภาษาองักฤษ ท่ีเป็นหนงัสืออ่านนอกเวลา มีสาระคู่บนัเทิงในแบบ edutainment ยงัมีการ
แข่งขนัท่ีไม่สูงมาก อาจารยแ์ละนกัเรียนในระดบัมธัยมศึกษายงัคงสะดวกใชส่ื้อส่ิงพิมพเ์ป็นส่ือการเรียนการสอนเป็น
หลกั NJ Magazine จึงถือครองส่วนแบ่งการตลาดมากท่ีสุด ดว้ยความสามารถเขา้ถึงตลาดโรงเรียนทัว่ประเทศเป็นหลกั 
รองลงมาเป็นตลาดผา่นตวัแทนจดัจาํหน่าย และสมาชิก  ทางดา้นกระบวนการผลิต บริษทัฯมีความเช่ียวชาญดา้นขอ้มูล
ข่าวสารท่ีอพัเดท พร้อมทั้งใชว้ตัถุดิบ และการผลิตภายในบริษทัในเครือ สามารถควบคุมปัจจยัดา้นการผลิต คลงั
หนงัสือ การขนส่ง เพ่ือพฒันาตน้ทุนและสร้างรายไดอ้ยา่งมีระบบ 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
ปัจจยัความเส่ียงหลกัท่ีอาจมีผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัประกอบดว้ยความเส่ียงจากปัจจยั

ภายนอก และความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจ โดยมีรายละเอียดดงัน้ีคือ 
 
1. ปัจจัยเส่ียงของธุรกจิสํานักพมิพ์ 
1.1 ความเส่ียงจากภาวะอุตสาหกรรมสํานักพมิพ์ 

ปี 2557 อุตสาหกรรมสาํนกัพิมพใ์นประเทศโดยเฉพาะหนงัสืออ่านเล่นพกพา  และนิตยสาร ภาพรวมติด
ลบต่อเน่ืองมาจากปี 2556  กาํลงัซ้ือชะลอตวัลงเน่ืองจากพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปใชเ้วลากบัส่ืออ่ืนมาก
ยิ่งข้ึน  บริษทักระจายหนงัสือรายยอ่ยบางรายปิดตวัลง เป็นผลให้รายไดข้องบริษทัในส่วนของหนงัสือลดลง และ
คาดวา่ยงัมีผลต่อเน่ือง 

สาํหรับธุรกิจสาํนกัพิมพน์ั้น บริษทัมีกลยทุธ์ท่ีจะผลิตหนงัสือท่ีตรงตามความตอ้งการของผูอ้่านมากยิ่งข้ึน 
โดยเน้นคดัเลือกหมวดหนังสือท่ีทาํกาํไรให้กบับริษทั การเพ่ิมของแจกของแถมท่ีดึงดูดกลุ่มเป้าหมาย การเฟ้นหา
นักเขียนและหนังสือท่ีได้รับความนิยมจากทั้ งในประเทศและต่างประเทศ  การประชาสัมพนัธ์รวมถึงรายการ
ส่งเสริมการขายต่างๆ ทั้ งกับร้านหนังสือและผูอ้่าน อีกทั้ งการเพิ่มเครือข่ายการขายไปยงัช่องทางใหม่ ๆ เช่น 
เครือข่ายร้านคา้อ่ืนๆ ท่ีไม่ใช่ช่องทางการขายหนงัสือเดิม และร้านคา้ทางอินเทอร์เน็ต เป็นตน้ 
 
1.2 ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยแีละคู่แข่งทีใ่ห้บริการเนือ้หาสาระรูปแบบเดยีวกนั  

การพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารในปัจจุบนั ทาํให้มีความรวดเร็วในการใชง้านมากข้ึน 
อุปกรณ์ทางดา้นเทคโนโลยี เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศพัทมื์อถือ แท็บเลต็ มีราคาถูกลง  ทาํให้ผูบ้ริโภคหันไปใชเ้วลา
กบัอุปกรณ์ดิจิตอลมากข้ึนเร่ือยๆ โดยเฉพาะหนังสือการ์ตูนญ่ีปุ่นท่ีกลุ่มเป้าหมายคือ เยาวชนหันไปอ่านการ์ตูน
ละเมิดลิขสิทธ์ิท่ีเผยแพร่ตามเวบ็ไซต์ต่างๆ ไดโ้ดยไม่เสียค่าใชจ่้าย เป็นผลให้ยอดขายของหนังสือการ์ตูนไดรั้บ
ผลกระทบค่อนขา้งมาก  

บริษทัฯ เองซ่ึงเปิดร้านคา้ออนไลน์ Nstore ในปี พ.ศ.  2557 มียอดขายเพ่ิมมากข้ึนเร่ือยๆ ถึงแมว้า่อตัราส่วน
ของยอดขายจะยงันอ้ยมากเม่ือเทียบกบัหนงัสือท่ีพิมพก์ระดาษ 
 
1.3 ความเส่ียงจากช่องทางการจัดจําหน่าย 

บริษทัฯ จาํหน่ายสินคา้ผ่านช่องทางต่างๆท่ีหลากหลาย เพ่ือให้ลูกคา้สามารถซ้ือสินคา้ไดส้ะดวก และ
สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมการซ้ือในแต่ละไลฟ์สไตล ์ 

ช่องทางการจดัจาํหน่าย Modern Trade เป็นช่องทางท่ีช่วยส่งเสริมภาพลกัษณ์สินคา้ เน่ืองจากรูปแบบและ
พ้ืนท่ีการจดัวางสินคา้ มีการแบ่งตามประเภทสินคา้อยา่งชดัเจน และอนุญาตให้คู่คา้ตกแต่งพ้ืนท่ีขายสินคา้ดว้ยส่ือ
ส่งเสริมการขายไดอ้ยา่งสวยงาม ปัจจยัเส่ียงในการจดัดิสเพลยห์นงัสือใหโ้ดดเด่นท่ีร้านหนงัสือจะข้ึนอยูก่บั Modern 
Trade แต่ละสาขาเป็นผูด้าํเนินการ ซ่ึงจะทาํใหโ้อกาสท่ีจะจดัดิสเพลยห์นงัสือของบริษทัฯ ใหโ้ดดเด่นอยา่งต่อเน่ือง
เป็นไปไดย้าก  และการเพ่ิมค่าส่วนแบ่งการขายอนัเน่ืองมาจากค่าเช่าพ้ืนท่ีของ Modern Trade สูงข้ึนและปัจจยัอ่ืนๆ
ซ่ึงจะทาํใหต้น้ทุนของสินคา้สูงข้ึน 
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ช่องทางการจาํหน่าย Agent เป็นช่องทางท่ีเน้นการจาํหน่ายหนังสือการ์ตูน พ้ืนท่ีการจัดวางสินคา้
หลากหลาย ไม่มีพ้ืนท่ีมากพอสําหรับการตกแต่งดิสเพลยห์นังสือ ทาํให้มีความเส่ียงเน่ืองจากหนังสือไม่อยู่ใน
ตาํแหน่งท่ีโดดเด่น ซ่ึงอาจจะทาํใหเ้สียโอกาสในการขาย และความเส่ียงเน่ืองจากการคืนหนงัสือในจาํนวนมาก และ
การดาํเนินงานส่วนใหญ่เป็นธุรกิจครอบครัวท่ีทาํมาเป็นเวลานาน ไม่มีระบบบนัทึกการขายท่ีแน่นอน  ทาํให้ยากต่อ
การท่ีจะติดตามผลการขายท่ีชดัเจน 

ช่องทางการจดัจาํหน่าย E-Commerce เป็นช่องทางท่ีมีแนวโนม้เติบโตมากข้ึน สร้างความสะดวกให้กบั
ลูกคา้โดยไม่ตอ้งเสียเวลาเดินทางในการซ้ือสินคา้ และจะเป็นช่องทางการจดัจาํหน่ายท่ีจะช่วยลดปัจจยัเส่ียงจากช่อง
ทางการจดัจาํหน่าย Modern Tradeและ Agent โดยปัจจุบนั บริษทัฯ จาํหน่ายหนงัสือผา่นในช่องทางน้ีผา่นร้านคา้
ออนไลน์ Nstore และ facebook เป็นหลกั 

 
1.4 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงบริษัทในเครือเนช่ันในการดําเนินธุรกิจและความเป็นอิสระในการบริหารงานของกลุ่ม
บริษัท 

เน่ืองจากเครือเนชั่น เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในกลุ่มบริษทัฯ โดยมีการถือหุ้นในสัดส่วนประมาณร้อยละ 
80.06 ของหุ้นท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด หลงัจากการเสนอขายหุ้นของบริษทัฯ แก่นกัลงทุนทัว่ไป จนถึงปัจจุบนั 
กลุ่มบริษทัฯ มีการทาํธุรกรรมรายการระหว่างกนัหลายประเภท เช่น การซ้ือกระดาษ การจา้งพิมพ ์การจา้งส่งส่ือ
ส่ิงพิมพ ์และการรับบริการต่างๆ เป็นตน้ กบับริษทัในเครือเนชัน่ ดงัรายละเอียดในหวัขอ้ 10 รายการระหวา่งกนั โดย
ในปี 2557 และ 2556 กลุ่มบริษทัฯ  มีค่าใชจ่้ายท่ีเป็นตน้ทุนขายสินคา้ ตน้ทุนการใหบ้ริการ และค่าใชจ่้ายในการขาย
และบริหาร จากธุรกรรมขา้งตน้กบับริษทัในเครือเนชัน่เป็นจาํนวนรวมทั้งส้ินประมาณ 100.87 ลา้นบาท และ 151.80
ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 38.30 และ 45.95 ตามลาํดบัของค่าใชจ่้ายรวมตามงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทัฯ 
ในช่วงเวลาดงักล่าว และกลุ่มบริษทัฯ ยงัคงมีการทาํธุรกรรมดงักล่าวอีกในอนาคต เน่ืองจากบริษทัในเครือเนชัน่มี
ทีมงานท่ีมีความชาํนาญ เครือข่ายในการจดัจาํหน่ายและเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ พร้อมท่ีจะใหบ้ริการในตน้ทุนท่ีน่าจะตํ่า
กว่า หากกลุ่มบริษทัฯ เป็นผูด้าํเนินการเอง และมีกาํลงัการผลิตและบริการเพียงพอในการดาํเนินการ ดงันั้น กลุ่ม
บริษทัฯ อาจมีความเส่ียงจากการพ่ึงพิงบริษทัในเครือเนชัน่ในการสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึง
หากบริษทัในเครือเนชัน่ไม่สามารถสนบัสนุนการใหบ้ริการขา้งตน้ดงักล่าวได ้กลุ่มบริษทัฯ อาจไดรั้บผลกระทบใน
การจดัพิมพ ์และการจดัส่งส่ือส่ิงพิมพ ์แต่ก็เพียงเลก็นอ้ยเท่านั้น เน่ืองจากกลุ่มบริษทัฯ สามารถสั่งซ้ือกระดาษและ
รับบริการต่างๆ ผา่นผูจ้ดัจาํหน่ายและผูใ้ห้บริการรายอ่ืนท่ีมีจาํนวนหลายรายในประเทศไทย ในเง่ือนไขทางการคา้
ปกติและมีราคาตามตลาดเช่นเดียวกบัการดาํเนินธุรกรรมรายการระหว่างกนัขา้งตน้แต่ราคาตน้ทุนอาจจะสูงกว่า
ราคาท่ีทางในเครือเนชัน่เรียกเก็บ นอกจากนั้นมูลค่าของการทาํธุรกรรมรายการระหวา่งกนัขา้งตน้ในปี 2557  และ 
2556  คิดเป็นประมาณร้อยละ 3.42 และ 4.11 ของรายไดร้วมของบริษทัในเครือเนชัน่ ในช่วงเวลาดงักล่าว ซ่ึงถือเป็น
สัดส่วนท่ีน้อยมาก ดงันั้น บริษทัในเครือเนชั่น จึงไม่ไดพ่ึ้งพิงรายไดจ้ากกลุ่มบริษทัฯ และมีแรงจูงใจในการหา
ประโยชน์จากรายการดงักล่าว  

กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายการบริหาร และการตดัสินใจท่ีเป็นอิสระจากบริษทัในเครือเนชั่นโดยคาํนึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายของกลุ่มบริษทัฯ โดยมีอิสระในการจดัหา
สินคา้หรือใชบ้ริการกบัผูใ้ห้บริการภายนอกอ่ืนๆ ท่ีเสนอราคาท่ีมีเง่ือนไขทางการคา้ปกติในราคาตลาดและเป็น
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ประโยชน์มากท่ีสุดแก่กลุ่มบริษทัฯ เช่น ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัฯ มีการจา้งพิมพก์บับริษทัภายนอก ดงันั้น กลุ่มบริษทัฯ 
จึงไม่มีการพ่ึงพิงบริษทัในเครือเนชัน่ จนทาํใหข้าดความเป็นอิสระ  

 
1.5 ความเส่ียงจากการปรับตวัเพิม่ขึน้ของราคากระดาษและการขาดแคลนกระดาษ 

กระดาษท่ีใชใ้นการผลิตส่ิงพิมพจ์ดัเป็นสินคา้ประเภท Commodity ท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางดา้นราคา   
แปรผนัตามความตอ้งการของการบริโภคและปริมาณการผลิตของผูผ้ลิต (Demand & Supply) และเป็นวตัถุดิบหลกั
ท่ีสาํคญัในการผลิตส่ือส่ิงพิมพข์องกลุ่มบริษทัฯ   ซ่ึงคิดเป็นตน้ทุนประมาณร้อยละ 13.51 และ 19.85 ของตน้ทุนขาย
และบริการตามงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทัฯ ในปี 2557  และ 2556 ดงันั้นกลุ่มบริษทัฯ จึงมีความเส่ียงจากการผนั
ผวนของราคากระดาษ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนการผลิตและกาํไรสุทธิของกลุ่มบริษทัฯ นอกจากนั้น 
บริษทัฯ ยงัมีความเส่ียงจากการขาดแคลนกระดาษ Newsprint ชนิดมว้นท่ีใชพิ้มพห์นงัสือพิมพ ์นิตยสาร และหนงัสือ
ท่ีมียอดพิมพสู์ง ซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ีสาํคญัท่ีบริษทัฯ ใชใ้นการผลิตส่ิงพิมพ ์เน่ืองจากกระดาษชนิด           ดงักล่าวหาซ้ือ
ไดย้ากในประเทศไทยและตอ้งซ้ือเป็นจาํนวนมากในแต่ละคร้ัง 

ในการลดความเส่ียงจากการขาดแคลนกระดาษและการปรับตวัเพ่ิมข้ึนของราคากระดาษ Newsprint ชนิด
มว้น กลุ่มบริษทัฯ จะสั่งซ้ือจากบริษทัในเครือเนชัน่สาํหรับการจดัพิมพท่ี์โรงพิมพใ์นเครือเนชัน่ ซ่ึงเป็นการจดัพิมพ์
ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัฯ โดยบริษทัในเครือเนชัน่มีประสบการณ์ในการจดัซ้ือกระดาษเป็นระยะเวลานาน มีการ
จดัซ้ือกระดาษสาํรองไว ้และเขา้ใจในวงจรของราคากระดาษเป็นอยา่งดี รวมทั้งบริษทัในเครือเนชัน่ไดมี้การบริหาร
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนโดยการทาํ Forward Contract ไวต้ามปริมาณกระดาษท่ีคาดวา่จะใชล่้วงหนา้ ดงันั้น 
การจัดซ้ือกระดาษจากบริษทัในเครือเนชั่นจึงช่วยลดความเส่ียงจากความผนัผวนของราคากระดาษ และการ         
ขาดแคลนกระดาษไดร้วมทั้งยงัสามารถต่อรองราคากระดาษท่ีถกูกวา่ราคาตลาดทัว่ไป  

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ จะสั่งจองกระดาษก่อนการตั้งราคาขายของหนงัสือ เพ่ือให้กลุ่มบริษทัฯ สามารถ
รักษาสัดส่วนของตน้ทุนกระดาษต่อราคาหนงัสือไวไ้ด ้รวมทั้งบริษทัฯ สามารถปรับราคาของหนงัสือหลายประเภท
ข้ึนได ้ในกรณีท่ีตน้ทุนกระดาษเพ่ิมข้ึนอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
 
1.6 ความเส่ียงด้านการจัดหาลขิสิทธ์ิส่ิงพมิพ์   

ในการประกอบธุรกิจสาํนกัพิมพ ์ซ่ึงมีสัดส่วนรายไดป้ระมาณร้อยละ 45.09 และ 60.71 ของรายไดท้ั้งหมด
ของกลุ่ม บริษทัฯ ในปี 2557 และ 2556 กลุ่มบริษทัฯ ไม่ไดเ้ป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิส่ิงพิมพ์ส่วนใหญ่ท่ีผลิตและจัด
จาํหน่าย แต่กลุ่มบริษทัฯ มีการจดัซ้ือลิขสิทธ์ิส่ิงพิมพม์าจากเจา้ของลิขสิทธ์ิซ่ึงเป็นนกัเขียนหรือสาํนกัพิมพท์ั้งในและ
ต่างประเทศจาํนวนหลายราย เพ่ือนาํมาผลิตและจดัจาํหน่ายเพียงรายเดียว (Exclusive) ในประเทศไทย ซ่ึงส่วนใหญ่มี
ระยะเวลา 3 – 5 ปี และมีสิทธิต่ออายสุัญญาไดใ้นราคาและเง่ือนไขเดิม ทั้งน้ี เจา้ของลิขสิทธ์ิสามารถยกเลิกสัญญาได ้
หากกลุ่มบริษทัฯ ทาํผิดสัญญา และ/หรือมีปัญหาดา้นการเงิน และ/หรืออยูใ่นสถานะลม้ละลาย เป็นตน้ ดงันั้น กลุ่ม
บริษทัฯ จึงอาจมีความเส่ียงท่ีไม่สามารถจดัหาลิขสิทธ์ิส่ิงพิมพท่ี์ตอ้งการมาผลิตและจดัจาํหน่ายได ้นอกจากน้ี กลุ่ม
บริษทัฯ อาจมีความเส่ียงจากการท่ีเจา้ของลิขสิทธ์ิไม่ต่ออายุสัญญา หรือยกเลิกสัญญา ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการ
ดาํเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลประกอบการของกลุ่มบริษทัฯ ในอนาคต  

อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯไม่เคยประสบปัญหาดา้นการจดัหาลิขสิทธ์ิส่ิงพิมพจ์ากเจา้ของลิขสิทธ์ิทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศในช่วงท่ีผา่นมา เน่ืองจากตลาดส่ิงพิมพมี์ขนาดใหญ่และมีลิขสิทธ์ิส่ิงพิมพป์ระเภทต่างๆ ให้
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เลือกซ้ือเป็นจาํนวนมาก รวมทั้งกลุ่มบริษทัฯ ยงัมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบันกัเขียนและสาํนกัพิมพท่ี์มีช่ือเสียงหลายราย 
และประสบความสําเร็จในการผลิตและจดัจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพป์ระเภทหนงัสือมาอยา่งต่อเน่ือง กลุ่มบริษทัฯ จึง
สามารถเลือกซ้ือลิขสิทธ์ิส่ิงพิมพท่ี์ตอ้งการและไดรั้บความไวว้างใจจากเจา้ของลิขสิทธ์ิในการใหลิ้ขสิทธ์ิส่ิงพิมพท่ี์มี
แนวโนม้ท่ีจะไดรั้บความนิยมสูงมาผลิตและจดัจาํหน่าย  นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัปฏิบติัตามสัญญาอยา่งเคร่งครัด 
จึงไม่มีปัญหาเร่ืองการไม่ต่อสัญญาหรือยกเลิกสัญญาตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา  

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัไดว้างแผนการผลิตหนังสือท่ีมีความหลากหลาย ทั้งเน้ือหา, เจา้ของลิขสิทธ์ิ 
และประเทศ เพ่ือลดการพ่ึงพิงเน้ือหา, เจา้ของลิขสิทธ์ิ และประเทศใดประเทศหน่ึงมากจนเกินไป อีกทั้งยงัผลิต
หนงัสือตน้ฉบบัโดยนกัเขียนไทยเพ่ิมข้ึน อนัเป็นการกระจายความเส่ียงแบบหน่ึง  ซ่ึงบริษทัไดพ้ฒันาทีมงานให้มี
ศกัยภาพในการผลิตเน้ือหา หรือหาผูส้ร้างสรรคเ์น้ือหาจากในประเทศ  
 
1.7 ความเส่ียงจากการด้อยค่าของสินค้าคงเหลอื  

ปัจจุบนั ส่ิงพิมพข์องกลุ่มบริษทัฯ มีการขายผา่นตวัแทนจาํหน่ายเป็นส่วนใหญ่ โดยกลุ่มบริษทัฯ จะรับคืน
ส่ิงพิมพท่ี์ไม่สามารถจาํหน่ายไดจ้ากตวัแทนจาํหน่าย ซ่ึงอาจเป็นผลให้มีส่ิงพิมพเ์ป็นสินคา้คงเหลือเป็นจาํนวนมาก
ได ้สินคา้คงเหลือดงักล่าวมีโอกาสเส่ือมคุณภาพ เสียหาย และลา้สมยัเม่ือเวลาผา่นไป  ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อผลการ
ดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ ประกอบกบัยอดขายในปีปัจจุบนัความเจริญเติบโตในส่วนของยอดขายลดลงกวา่ปีก่อน 
ทาํใหมี้ปริมาณสินคา้คงเหลือสูงกวา่ในอดีต โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 กลุ่มบริษทัฯ มีมูลค่าสินคา้
คงเหลือสุทธิจาํนวน 232.55 ลา้นบาท และ 143.86 ลา้นบาท (ตามลาํดบั) หรือคิดเป็นร้อยละ 32.69 และ 18.89 ของ
มูลค่าสินทรัพยท์ั้งหมดของกลุ่มบริษทัฯ อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ ไดมี้ค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัในสัดส่วนร้อยละ 100 
ของมูลค่าสินคา้คงเหลือท่ีมีอายมุากกวา่ 1 ปีข้ึนไปและผลิตครบชุดแลว้ และของสินคา้คงเหลือท่ีมีอายมุากกวา่ 3 ปี
ข้ึนไปแต่ยงัผลิตไม่ครบชุด โดยมีการตั้งค่าเผื่อดงักล่าวทุกเดือนซ่ึงการตั้งค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัน้ีจะถูกพิจารณาการ
ดอ้ยค่าจากผูบ้ริหารอีกคร้ังหน่ึง ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 กลุ่มบริษทัฯ มีค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัจาํนวน  
88.96 และ 41.71 ลา้นบาท (ตามลาํดบั) นอกจากนั้น เพ่ือลดปริมาณสินคา้คงเหลือ กลุ่มบริษทัฯ จะนาํเอาหนงัสือเก่า
ออกมาจาํหน่ายเป็นระยะๆ  โดยการจดักิจกรรมพิเศษเพ่ือส่งเสริมการขายในงานนิทรรศการต่างๆ ท่ีจดัข้ึนเป็น
ประจาํทุกปี สาํหรับหนงัสือการ์ตนูท่ีมีเล่มต่อเน่ือง กลุ่มบริษทัฯ จะดาํเนินการนาํเล่มท่ีออกใหม่จาํหน่ายควบคู่ไปกบั
เล่มท่ีไดเ้คยวางจาํหน่ายไปแลว้ ซ่ึงรวมถึงการนาํการ์ตูนท่ีมีการออกจาํหน่ายครบทุกเล่มแลว้มาจดัจาํหน่ายรวมเป็น
ชุดเพ่ือกระตุน้การจาํหน่ายดว้ย  นอกจากนั้น บริษทัฯ ไดเ้พ่ิมความระมดัระวงัในการผลิตหนงัสือใหม่และควบคุม
ปริมาณยอดพิมพเ์พ่ือมิให้มีสินคา้คงเหลือมากข้ึน ทั้งน้ีบริษทัฯ มีนโยบายการบริหารคลงัสินคา้โดยการกาํหนด
จาํนวนสินคา้ไม่ใหมี้ปริมาณคงเหลือมากกวา่ปีก่อน 

 
2. ปัจจัยเส่ียงของธุรกจิการเป็นตวัแทนจําหน่ายหนังสือพมิพ์และนิตยสารต่างประเทศ 
2.1 ความเส่ียงจากการต่อสัญญา 

ในการประกอบธุรกิจบริการเป็นตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพ์ต่างประเทศ กลุ่มบริษทัฯ จะทาํสัญญาเป็น
ตวัแทนจาํหน่ายกบัเจา้ของส่ิงพิมพจ์าํนวนหลายราย โดยส่วนใหญ่สัญญาตวัแทนจาํหน่ายนิตยสารมีระยะเวลา 1 ปี 
และมีสิทธิต่ออายุสัญญาไดใ้นราคาและเง่ือนไขเดิม สําหรับสัญญาตวัแทนจาํหน่ายหนงัสือพิมพจ์ะหมดอายุเม่ือมี
การยกเลิกสัญญา ทั้งน้ีเจา้ของส่ิงพิมพส์ามารถยกเลิกสัญญาได ้หากกลุ่มบริษทัฯ ทาํผิดสัญญา และ/หรือมีปัญหาดา้น
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การเงิน และ/หรืออยูใ่นสถานะลม้ละลาย และ/หรือเม่ือมีการแจง้อีกฝ่ายล่วงหนา้ เป็นตน้ ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัฯ อาจมี
ความเส่ียงจากการท่ีเจา้ของส่ิงพิมพไ์ม่ต่ออายุสัญญา หรือยกเลิกสัญญา ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ 
ฐานะทางการเงิน และผลประกอบการของกลุ่มบริษทัฯ ในอนาคต   

อยา่งไรกต็าม  กลุ่มบริษทัฯ กบัเจา้ของส่ิงพิมพมี์การทาํธุรกิจและมีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนัเป็นระยะเวลา
ยาวนาน โดยผูบ้ริหารและทีมงานของบริษทัฯ เป็นกลุ่มท่ีทาํธุรกิจน้ีกบัเจา้ของส่ิงพิมพม์าตั้งแต่เร่ิมตน้ รวมทั้ง กลุ่ม
บริษทัฯ ได้มีการปฏิบติัตามสัญญาอย่างเคร่งครัด จึงไม่มีปัญหาเร่ืองการไม่ต่อสัญญาหรือยกเลิกสัญญาตลอด
ระยะเวลาท่ีผา่นมา นอกจากน้ี เจา้ของส่ิงพิมพ ์The Yomiuri Shimbun และ The Wall Street Journal Asia ไดว้า่จา้ง
กลุ่มบริษทัฯ ใหด้าํเนินการพิมพแ์ละจดัส่งหนงัสือพิมพต่์างประเทศดงักล่าว ซ่ึงไดมี้การลงทุนในการสร้างฐานขอ้มูล 
การพฒันาฐานขอ้มูลลูกคา้ในระบบสารสนเทศของบริษทัฯ และการพฒันาบุคลากรของกลุ่มบริษทัฯ ให้มีความ
เช่ียวชาญโดยเฉพาะในการดาํเนินงาน ดงันั้น โอกาสท่ีเจ้าของส่ิงพิมพด์งักล่าวจะยกเลิกสัญญาการเป็นตวัแทน
จาํหน่ายกบักลุ่มบริษทัฯ จึงมีนอ้ย 
 
2.2 ความเส่ียงจากเจ้าของส่ิงพมิพ์ยกเลกิการผลติ 

ในการประกอบธุรกิจบริการการเป็นตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศ กลุ่มบริษทัฯ มีความเส่ียงจาก
การท่ีเจา้ของส่ิงพิมพย์กเลิกการผลิต ซ่ึงมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจและดาํเนินธุรกิจ ดงันั้น กลุ่มบริษทัฯ
จาํเป็นตอ้งหาส่ิงพิมพท่ี์มีช่ือเสียงและมัน่คงเพ่ือทดแทนหรือเพ่ิมเติมอยูเ่สมอๆ  
 
3. ปัจจัยความเส่ียงของธุรกจิรายการโทรทศัน์สําหรับเยาวชนและครอบครัว 
3.1 ความเส่ียงจากการเปลีย่นผ่านระบบโทรทัศน์เข้าสู่ระบบดจิิตอล 

การเปล่ียนผ่านเขา้สู่โทรทศัน์ยุคดิจิตอลในประเทศไทยเป็นปัจจยัสําคญัท่ีส่งผลต่อการแข่งขนัทางธุรกิจ
โทรทศัน์ท่ีเขม้ขน้ข้ึน โดยเฉพาะการแข่งขนัดา้นคุณภาพของเน้ือหารายการเพื่อสร้างความแตกต่างจากผูผ้ลิตรายการ
โทรทศัน์รายอ่ืนๆให้มีคุณภาพหลากหลายและตรงกบัความตอ้งการของผูช้มให้มากท่ีสุด แต่เน่ืองจากช่วงเร่ิมตน้
ของระบบโทรทศัน์ดิจิตอลยงัคงมีการออกอากาศคู่ขนานกบัระบบโทรทศัน์อนาลอ็ค (หรือฟรีทีวี) จึงมีผลเร่ืองของเร
ตต้ิงยงัไม่สูงมาก เม่ือเทียบกบัระบบเดิม โดยบริษทัฯ มุ่งพฒันาเน้ือหาและผลิตรายการคุณภาพ โดยใชแ้พลตฟอร์มท่ี
มีความหลากหลายเพื่อเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายมากข้ึน ไม่ว่าจะเป็นส่ือออนไลน์ การประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือในเครือ 
กิจกรรมการตลาดและกิจกรรม on-ground ท่ีสร้างความมีส่วนร่วมอยา่งปัจจุบนัทนัสมยั 

 
3.2 ความเส่ียงจากการแข่งขันในธุรกจิโทรทัศน์ที่สูงขึน้ 

ภาวะอุตสาหกรรมโทรทศัน์ โดยเฉพาะฟรีทีวมีีความเขม้ขน้ข้ึน ทั้งในดา้นของประเภทรายการ และจาํนวน
ช่องรายการท่ีเพ่ิมข้ึน ส่งผลใหอ้ตัราการแข่งขนัในธุรกิจโทรทศัน์มีจาํนวนเพ่ิมข้ึนดว้ย  แต่เน่ืองดว้ยในตลาดยงัคงมี
ช่องวา่งในรายการประเภทเอด็ดูเทนเมนทส์าํหรับเยาวชนและครอบครัว จึงเป็นโอกาสในการจดัทาํรายการท่ีส่ือสาร
กบักลุ่มเป้าหมาย โดยมุ่งเนน้เน้ือหารายการท่ีมีคุณภาพ สร้างสรรค ์เหมาะสาํหรับทุกคนในครอบครัวอยา่งแทจ้ริง 
ซ่ึงเป็นการลดความเส่ียงจากการทาํรายการในภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรง 
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4. ปัจจัยเส่ียงของธุรกจิดจิิตอล 
4.1 ความเส่ียงจากการลกัลอบทาํซ้ําเนือ้หา 

มีเวบ็ไซตท่ี์ลกัลอบนาํเสนอส่ือ เช่น การ์ตูน โดยผิดกฎหมายอยูพ่อสมควร ทาํใหลู้กคา้บางส่วนบริโภคส่ือ
ดงักล่าวโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย ส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือสินคา้ดงักล่าวแบบถูกกฎหมาย ดงันั้น จึงจาํเป็นตอ้งคดัเลือก
เน้ือหาท่ีดี โดดเด่นและแตกต่าง พร้อมๆ กบัการใชเ้ทคโนโลยีท่ีดี มีความปลอดภยัสูง และการให้บริการท่ีเป็นเลิศ 
ซ่ึงบริษทัไดแ้สวงหาเน้ือหาอิเลก็ทรอนิกส์ท่ีมีเอกลกัษณ์ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนหาวิธีการนาํเสนอ
ท่ีไปเหนือกวา่เวบ็ไซตท่ี์ผดิกฎหมายเหล่านั้น และตลอดจนนาํเสนอขายในราคาท่ีน่าสนใจ 
  
5. ปัจจัยเส่ียงของธุรกจิการบริหารลขิสิทธ์ิ (Character Management) 
5.1 ความเส่ียงจากการแข่งขันทางการตลาด 

ปัจจุบนัในประเทศไทยมีคาร์แรคเตอร์การ์ตูนท่ีมีช่ือเสียงโด่งดงัเป็นจาํนวนมากท่ีเสนอขายลิขสิทธ์ิเพ่ือ
ผลิตเป็นสินคา้  การแยง่ชิงส่วนแบ่งทางการตลาด ซ่ึงจะควบคู่ไปกบัการทาํให้คาร์แรคเตอร์การ์ตูนเป็นท่ีรู้จกั และ
ปริมาณของคาร์แร็คเตอร์การ์ตนูท่ีเป็นตวัแทน โดยการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ การตลาดท่ีแตกต่าง   

ปัจจุบนั บริษทัฯ เป็นตวัแทนบริหารลิขสิทธ์ิคาร์แรคเตอร์การ์ตูนอยู ่3 ตวั คือ Canimals, Yoohoo & 
Friends และ Astro Boy ซ่ึงปีท่ีผา่นมาไดมี้การทาํการตลาดอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยการนาํการ์ตูนอนิเมชัน่ออกอากาศท่ี
สถานีโทรทศัน์ ช่อง Nation 22 และช่อง MCOT Familly 14 และยงัมีการจดักิจกรรมร่วมกบัสถานีโทรทศัน์ดงักล่าว
ทัว่ประเทศ ซ่ึงไดผ้ลตอบรับท่ีดีเป็นอย่างมาก ทาํให้ลิขสิทธ์ิในเครือบริษทัเนชัน่ เป็นท่ีรู้จกัมากยิ่งข้ึน และทาํให้
ลกูคา้เกิดความมัน่ใจท่ีจะเลือกซ้ือลิขสิทธ์ิการ์ตนูท่ีบริษทัฯ ดูแลลิขสิทธ์ิอยู ่
 
5.2 ความเส่ียงจากการต่อสัญญา 

เน่ืองจากการจดสัญญาเป็นตวัแทนบริหารลิขสิทธ์ิคาร์แรคเตอร์การ์ตนูนั้นมีระยะเวลาสัญญาเฉล่ียประมาณ 
3-5 ปี ข้ึนอยูก่บัขอ้ตกลงของแต่ละลิขสิทธ์ิ ดงันั้น ในการต่อสัญญาเจา้ของลิขสิทธ์ิอาจจะขอเรียกเก็บค่าสิทธิเพ่ิม 
เน่ืองจากไดรั้บขอ้เสนอการเป็นตวัแทนฯจากบริษทัอ่ืน จึงเป็นเหตุให้บริษทัฯ เกิดความเส่ียงในการถูกเรียกเก็บ
ค่าใชจ่้ายท่ีเพ่ิมข้ึน หรืออาจจะไม่รับการต่ออายสุัญญาในการเป็นตวัแทนสิทธิของคาร์แรคเตอร์การ์ตนูนั้นๆ 
 
5.3 ความเส่ียงจากช่องทางการจัดจําหน่ายสินค้าลขิสิทธ์ิทีม่จีํานวนจํากดั 
ปัจจุบนัช่องทางหลกัในการจดัจาํหน่ายสินคา้ลิขสิทธ์ิ มีอยู ่3 ช่องทาง ดงัน้ี 
1) ห้างสรรพสินค้า ช่องทางน้ีเป็นช่องทางท่ีช่วยส่งเสริมภาพลกัษณ์สินคา้ลิขสิทธ์ิไดเ้ป็นอยา่งดี เน่ืองจากรูปแบบ
และพื้นท่ีการจดัวางสินคา้มีการแบ่งตามประเภทสินคา้อยา่งชดัเจน รวมถึงอนุญาตให้คู่คา้ (ผูซ้ื้อลิขสิทธ์ิ) ตกแต่ง
พ้ืนท่ีขายสินคา้ดว้ยส่ือส่งเสริมการขายไดอ้ยา่งสวยงาม แต่ช่องทางน้ีไม่ค่อยเป็นท่ีสนใจของคู่คา้ เน่ืองจากมีตน้ทุน
การขายสูง และขอ้จาํกดัอ่ืนๆ ท่ีหา้งฯ เป็นผูก้าํหนด   
2) ห้างค้าปลกี ช่องทางน้ีเป็นช่องทางท่ีสร้างรายไดใ้หก้บัคู่คา้ค่อนขา้งสูง อีกทั้งยงัช่วยส่งเสริมภาพลกัษณ์ของสินคา้
ลิขสิทธ์ิไดร้ะดบัหน่ึง เน่ืองจากหา้งคา้ปลีกมีจาํนวนสาขามาก ทาํใหเ้ขา้ถึงผูบ้ริโภคไดดี้ ยอดขายสูง และพื้นท่ีการจดั
วางสินคา้เป็นสัดส่วนแยกตามหมวดหมู่ แต่จาํเป็นตอ้งใชส่ื้อส่งเสริมการขายท่ีเป็นรูปแบบตายตวัท่ีถูกกาํหนดโดย
ห้างฯ ส่ิงเหล่าน้ีส่งผลให้ห้างคา้ปลีกมีอิทธิพลต่อผูซ้ื้อลิขสิทธ์ิในการเลือกสินคา้ (ทั้งท่ีมีลิขสิทธ์ิและไม่มีลิขสิทธ์ิ) 
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เขา้ไปจดัจาํหน่าย หากหา้งฯ มีความสนใจในลิขสิทธ์ิตวัใด กจ็ะทาํให้ง่ายในการตดัสินใจซ้ือลิขสิทธ์ิจากคู่คา้  ความ
แตกต่างระหว่างห้างสรรพสินคา้และห้างคา้ปลีก ก็คือ คุณภาพสินคา้ เพราะห้างคา้ปลีกใชก้ลยุทธ์การตลาดแบบ
แข่งขนัทางดา้นราคา เป็นผลใหคุ้ณภาพสินคา้ลดลงตามลาํดบั  
3) ตลาดขายส่ง ช่องทางน้ีเป็นช่องทางท่ีสร้างรายไดสู้งใหก้บัผูซ้ื้อลิขสิทธ์ิ และไม่ค่อยมีขอ้จาํกดัใดๆ จากร้านคา้ มี
การซ้ือขายกนัเป็นเงินสด และมีตวัแทนพอ่คา้คนกลางท่ีจะนาํสินคา้เหล่าน้ีไปขายในพ้ืนท่ีต่างๆ ทัว่ประเทศ สัดส่วน
การขายสินคา้ผา่นทางช่องทางน้ีจึงมีมากกว่าช่องทางอ่ืนๆ ขา้งตน้ถึงร้อยละ 50 แต่ขอ้เสียก็คือ ช่องทางน้ีไม่ช่วย
ส่งเสริมภาพลกัษณ์ของสินคา้ลิขสิทธ์ิ หรือคาร์แรคเตอร์การ์ตูน เพราะไม่ไดเ้นน้การจดัวางสินคา้ใหส้วยงาม แต่เนน้
การขายเป็นจาํนวนมาก ราคาถกู 
 
6. ความเส่ียงจากการประกอบธุรกจิโรงเรียนกวดวชิา  
 ธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาเป็นธุรกิจท่ีมีอนาคตสดใส และสามารถเติบโตไดใ้นทุกสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ 
สงัคมและการเมือง ปัจจยัภายนอกจึงมีอิทธิพลต่อการดาํเนินธุรกิจกวดวิชานอ้ยมาก  อยา่งไรกต็าม ภาวการณ์แข่งขนั
ของคู่แข่งในอุตสาหกรรมน้ีทวีความรุนแรงข้ึน โดยเฉพาะในดา้นจาํนวนผูแ้ข่งขนัในตลาดท่ีมากข้ึนทุกปีอย่าง
ต่อเน่ือง โดยสถิติจากงานการวิจยั* ไดก้ล่าวไวว้่าจาํนวนของโรงเรียนกวดวิชาทัว่ประเทศไทยท่ีจดทะเบียนอยา่ง
ถูกตอ้งมีจาํนวนเพียง 864 แห่งในปี 2547 และสูงข้ึนมากถึง 1,128 แห่งในปี 2551  ดว้ยเหตุน้ี ผูป้ระกอบการท่ีมี
ช่ือเสียงและครองส่วนแบ่งทางการตลาดเป็นส่วนใหญ่อยูแ่ลว้จึงปรับกลยทุธ์มาใชเ้ทคโนโลยช่ีวยสอนและทาํตลาด
กลุ่มใหญ่ ส่วนผูป้ระกอบการรายใหม่ท่ีเขา้สู่ตลาดตอ้งเผชิญกบัรายไดท่ี้ไม่แน่นอน และจาํเป็นตอ้งวางตาํแหน่ง
ผลิตภณัฑข์องตนเองใหมี้ความชดัเจนเพ่ือเขา้สู่ตลาดใหไ้ด ้
 สําหรับสถาบนักวดวิชาบีไบรท์ เรามีความพร้อมทั้งเครือข่ายอาจารยผ์ูท้รงคุณวุฒิในทุกสาขาวิชา มีอาคาร
สถานท่ีในทาํเลสําคญัใจกลางเมืองดว้ยตน้ทุนท่ีตํ่า มีส่ือการเรียนการสอนท่ีพร้อมบุกตลาด และมีพนัธมิตรส่ือใน
เครือเนชัน่สนับสนุนทางการตลาด ปัจจยัเส่ียงท่ีสําคญัจึงเป็นการทาํธุรกิจในช่วงแรกท่ีไม่อาจคาดการณ์รายรับท่ี
แน่นอนได้ และความยากลาํบากในการสร้างภาพลักษณ์และช่ือเสียงให้เป็นท่ีประจักษ์ต่อกลุ่มนักเรียนและ
ผูป้กครอง ซ่ึงเป็นเป้าหมายท่ีคาดหวงัในระยะยาวต่อไป 
 
*ท่ีมา: สุนีย์ วรรธนโกมล และธานินทร์ ศิลป์จารุ. “ปัจจัยสาํคัญทางการตลาดและความต้องการของผู้เรียนท่ีมีต่อ
การตัดสินใจเลือกเรียนโรงเรียนกวดวิชาเพ่ือเตรียมสอบเข้าระดับปริญญาตรี.” วารสารวิชาการพระจอมเกล้าพระ
นครเหนือ 19, 3 (กันยายน – ธันวาคม 2552) : 426-427. 
 
7. ความเส่ียงจากอตัราค่านิยมการอ่านนิตยสารทีล่ดน้อยลง 

เน่ืองดว้ยธุรกิจนิตยสารภาษาองักฤษสาํหรับวยัรุ่นนั้นเจาะตลาดผูอ้่านวยัรุ่นเป็นหลกั ซ่ึงวยัรุ่นเป็นวยัท่ีมี
พฒันาการ มีความเปล่ียนแปลง และพฤติกรรมเฉพาะตวั มีการเปล่ียนรุ่นจากวยัรุ่นไปสู่ผูใ้หญ่ภายในระยะเวลาไม่ก่ีปี 
ทาํใหธุ้รกิจสร้าง Brand Royalty ท่ีค่อนขา้งจาํกดั  รวมถึงภาพลกัษณ์ของธุรกิจประเภท Edutainment สาํหรับวยัรุ่น
นั้นมีอิทธิพลต่อการรับรู้และกระแสท่ีอ่อนกวา่ธุรกิจประเภท Entertainment อยา่งไรกดี็บริษทัฯยงัคงเนน้จุดแขง็ดา้น
การศึกษาท่ีใหค้วามแตกต่าง สร้างคุณค่า โดยต่อยอดธุรกิจไปยงัคณาจารยแ์ละผูป้กครอง ซ่ึงเป็น Influencer แนะนาํ
และกระตุน้ใหเ้ยาวชนอ่านส่ือท่ีสร้างสรรค ์ดว้ยการสร้างความสัมพนัธ์อนัดี 



 

 
บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท์ จํากดั (มหาชน) 

 

 44 

บริษทัฯ ทาํกิจกรรมการตลาดเพ่ือสร้าง Customer Relationship โดยจดักิจกรรมส่งเสริมการศึกษาความรู้
ภาษาองักฤษ ดว้ยบริษทัฯมีช่ือเสียงดา้นการผลิตส่ือภาษาองักฤษในระดบัตน้ของประเทศ รวมถึงมีส่ือมลัติมีเดียท่ี
สามารถหลอมหลวมส่ือไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จึงทาํให้กิจกรรมสามารถสร้างประโยชน์ต่อลูกคา้โดยตรง รวมถึง
สร้างคุณค่าและพฒันาสังคมและการศึกษา (CSR) ซ่ึงมีผูส้นบัสนุนในความร่วมมือเป็นอยา่งดีทั้งภาครัฐและเอกชน  
 
8. ความเส่ียงทีม่ผีลกระทบต่อผู้ลงทุน  

8.1 ผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น (Dilution Effect) จากการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิ “NINE-W1”  
 ในเดือนมิถุนายน 2556 บริษทัไดมี้การออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของ
บริษทัให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมท่ีจองซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุน  NINE-W1 จาํนวน 85,000,000 หน่วย อายุ 5 ปี โดยไม่คิด
ค่าตอบแทนในอตัราส่วนหุ้นสามญัเดิม 1 หุ้น ต่อ 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิ ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ยงัคง
เหลือใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวนทั้งส้ิน 84,958,614 หน่วย 
 ในการน้ีหากผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิทาํการใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัเต็มจาํนวน ผูถื้อหุ้นสามญั
ของบริษทัอาจไดรั้บผลกระทบจาก Dilution Effect ทั้งในเร่ืองของราคาหุน้ในตลาดท่ีอาจปรับตวัลดลง และสัดส่วน
การถือหุน้ท่ีลดลงดงัต่อไปน้ี 
 ก่อนการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิเตม็จํานวน (31 ธันวาคม 2557) 
จาํนวนหุน้สามญัท่ีเรียกชาํระแลว้ 170,048,386 หุน้ 

สัดส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ก่อนการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ 100 % 

 หลงัการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิเตม็จํานวน (NINE-W1) 
จาํนวนหุน้สามญัท่ีเรียกชาํระแลว้ 255,007,000 หุน้ 

สัดส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ภายหลงัการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ 66.68 % 

สัดส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ท่ีลดลง 33.32 % 

   
8.2 ผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น (Dilution Effect) จากการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิ “ESOP-WA” 
 ในเดือนสิงหาคม 2556 บริษทัได้มีการออกใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่
กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนกังานของบริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ย (ESOP) จาํนวน 4,250,000 หน่วย ชนิดไม่มี
มูลค่า อาย ุ5 ปี อตัราการใชสิ้ทธิ ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุ้นสามญั 1 หุ้น ราคาในการใชสิ้ทธิ 4 บาท ต่อ 1 
หุน้สามญั ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ยงัคงเหลือใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวนทั้งส้ิน 4,243,000 หน่วย 
 ในการน้ีหากผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิทาํการใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัเต็มจาํนวน ผูถื้อหุ้นสามญั
ของบริษทัอาจไดรั้บผลกระทบจาก Dilution Effect ทั้งในเร่ืองของราคาหุน้ในตลาดท่ีอาจปรับตวัลดลง และสัดส่วน
การถือหุน้ท่ีลดลงดงัต่อไปน้ี 
 ก่อนการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิเตม็จํานวน (31 ธันวาคม 2557) 
จาํนวนหุน้สามญัท่ีเรียกชาํระแลว้ 170,048,386 หุน้ 

สัดส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ก่อนการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ 100 % 
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หลงัการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิเตม็จํานวน (ESOP-WA) 
จาํนวนหุน้สามญัท่ีเรียกชาํระแลว้ 174,291,386 หุน้ 

สัดส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ภายหลงัการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ 97.56 % 

สัดส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ท่ีลดลง 2.44 % 

 
9. ปัจจัยเส่ียงของกลุ่มธุรกจิ 
9.1 ความเส่ียงจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่มอีทิธิพลต่อการกาํหนดนโยบายและบริหารจัดการกลุ่มบริษัทฯ 
 ภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัแก่ประชาชนทัว่ไป   ปัจจุบนั เครือเนชัน่ถือหุน้ร้อยละ 80.06 ของทุนชาํระ
แลว้ จึงทาํใหส้ามารถควบคุมคะแนนเสียงในการลงมติท่ีสาํคญัในการประชุมผูถื้อหุน้ไดท้ั้งหมด ซ่ึงรวมถึงมติพิเศษ
ท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กาํหนดให้ตอ้งไดรั้บเสียง 3 ใน 4 ของจาํนวนหุ้นท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออก
เสียง ทาํให้ผูถื้อหุ้นรายอ่ืนไม่สามารถรวบรวมคะแนนเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นรายใหญ่เสนอได ้
นอกจากน้ี เครือเนชัน่ยงัมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่มบริษทัฯ โดยมีกรรมการตวัแทนจาํนวน 3 ท่านจาก
ทั้งหมด 6 ท่าน และคณะกรรมการบริหารจาํนวน 3 ท่านจากทั้งหมด 4 ท่าน เป็นตวัแทนท่ีมาจากเครือเนชัน่ 
 
 อยา่งไรก็ตาม เพ่ือถ่วงดุลการบริหารงานของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ บริษทัฯ จึงไดแ้ต่งตั้งกรรมการอิสระท่ีเป็น
บุคคลภายนอกจาํนวน  3   ท่าน เพ่ือทาํหนา้ท่ีในการตรวจสอบการดาํเนินงานของผูบ้ริหารและดูแลผลประโยชน์
ของผูถื้อหุน้รายยอ่ย    
 



 

 
บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท์ จํากดั (มหาชน) 

 

46 

4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 อุปกรณ์  
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 และ 2556 และ 2557 กลุ่มบริษทัฯ มีอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการดาํเนินงาน โดยมีรายละเอียด

ดงัต่อไปน้ี 
      หน่วย: ลา้นบาท 

ประเภททรัพย์สิน 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ภาระผูกพนั 
31 ธ.ค. 
2555 

31 ธ.ค. 
2556 

31 ธ.ค. 
2557 

31 ธ.ค. 
2555 

31 ธ.ค. 
2556 

31 ธ.ค. 
2557 

ส่วนปรับปรุงสินทรัพยท่ี์เช่า เจา้ของ 0.43 0.47 0.25 ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและ
อุปกรณ์สาํนกังาน 

เจา้ของ 6.20 4.64 3.89 ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

ยานพาหนะ เจา้ของ 0.06 - 0.47 ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
รวม  6.69 5.11 4.61    

 
4.2 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ คือ ค่าลิขสิทธ์ิในการผลิตและจดัจาํหน่ายส่ือ
ส่ิงพิมพป์ระเภทต่างๆ  และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

หน่วย: ลา้นบาท 

ประเภททรัพย์สิน 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557 
ค่าลิขสิทธ์ิ 43.01 41.64 30.62 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 0.39 0.29 0.35 

รวม 43.40 41.93 30.97 
 
กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายการตดัจาํหน่ายค่าลิขสิทธ์ิโดยพิจารณาจากจาํนวนท่ีสูงกวา่ระหวา่งวิธีเส้นตรงภายใน

ระยะเวลา 3-5 ปี ซ่ึงเป็นค่าเฉล่ียอายสุัญญาลิขสิทธ์ิของกลุ่มบริษทัฯ และการคาํนวณตามจาํนวนเล่มของหนงัสือท่ีพิมพ์
หรือจาํหน่ายไดภ้ายใตส้ัญญาลิขสิทธ์ินั้นๆ โดยเร่ิมตดัจาํหน่ายเม่ือผลิตส่ิงพิมพเ์รียบร้อยแลว้ ในส่วนของโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ กลุ่มบริษทัฯ ตดัจาํหน่ายโดยวิธีเส้นตรงเป็นระยะเวลา 5 ปี วิธีการตดัจาํหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บ
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือจะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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4.3 สัญญาเช่าทรัพยสิ์นระยะยาว 
กลุ่มบริษทัฯ ไดท้าํสัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคารสาํนกังานและคลงัสินคา้เพ่ือใชใ้นการดาํเนินงาน โดยมีรายละเอียด

ดงัต่อไปน้ี 
 สัญญาเช่าสําหรับเป็นสํานกังาน ท่ีอาคารอินเตอร์ลิงค ์ทาวเวอร์ ชั้น 29 เลขท่ี 1858/123-124 ถนนบางนา-

ตราด กรุงเทพฯ รวมพื้นท่ีประมาณ 735.93 ตารางเมตร ระยะเวลาการเช่า 3 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2557 
ถึงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2560  และสามารถต่ออายสุัญญาได ้

 สัญญาเช่าสาํหรับเป็นคลงัสินคา้ อาคารเลขท่ี 42/8 ถนนบางนา-ตราด กม. 4 หมู่ 10 แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ จากบริษทั โชติชัยวรกุล จาํกดั ซ่ึงมีพ้ืนท่ีประมาณ 1,800 ตารางเมตร เป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่         
วนัท่ี 1 มกราคม 2557 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และสามารถต่ออายสุัญญาเช่าได ้

 สัญญาเช่าสําหรับเป็นคลังสินค้า อาคารเลขท่ี 69/10-11 หมู่ท่ี 2 ซอยวดัหนามแดง ถนนศรีนครินทร์       
ตาํบลบางแกว้ อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ จากบริษทั สานณรงค ์จาํกดั ซ่ึงมีพ้ืนท่ีประมาณ 1,360 
ตารางเมตร เป็นเวลา 1 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 10 กนัยายน 2557 ถึงวนัท่ี 9 กนัยายน 2558 และสามารถต่ออายสุัญญา
เช่าได ้ 
 

4.4 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกิจการท่ีควบคุมร่วมกนั  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 และ 2556 และ 2557 บริษทัฯ มีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนในบริษทัยอ่ยและกิจการท่ี

ควบคุมร่วมกนั โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
หน่วย: ลา้นบาท 

ช่ือ 
ความ 
สัมพนัธ์ 

ทุนชําระแล้ว สัดส่วนเงนิลงทุน (ร้อยละ) มูลค่าเงนิลงทุนวธีิราคาทุน  

31 ธ.ค. 
2555 

31 ธ.ค. 
2556 

31 ธ.ค. 
2557 

31 ธ.ค. 
2555 

31 ธ.ค. 
2556 

31 ธ.ค. 
2557 

31 ธ.ค. 
2555 

31 ธ.ค. 
2556 

31 ธ.ค. 
2557 

บริษทั เนชัน่   เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั 
บริษทั
ยอ่ย 

41.25 41.25 41.25 99.99 99.99 99.99 25.36 25.36 25.36 

บริษทั เนชัน่ คิดส์ จาํกดั 
บริษทั
ยอ่ย 

0.25 1.00 1.00 
99.99 99.99 99.99 0.25 1.00 1.00 

บริษทั ไนน์ บี ไบรท ์จาํกดั 
บริษทั
ยอ่ย 

- 1.00 1.00 - 59.99 59.99 - 0.60 0.60 

บริษทั เนชัน่ โกลบอล เอด็ดู 
เทนเมนท ์จาํกดั (เดิมช่ือ บริษทั  
เนชัน่ เอก็มอนท ์เอด็ดูเทนเมนท ์
จาํกดั) 

บริษทั
ยอ่ย 

- - 50.00 - - 98.99 - - 35.05 

บริษทั เนชัน่ โกลบอล เอด็ดู 
เทนเมนท ์จาํกดั (เดิมช่ือ บริษทั  
เนชัน่ เอก็มอนท ์เอด็ดูเทนเมนท ์
จาํกดั) 

กิจการท่ี
ควบคุม
ร่วมกนั 

50.00 50.00 - 49.99 49.99 - 25.05 25.05 - 

รวม 50.66 52.01 62.01 
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4.5 นโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และกิจการร่วมคา้ 
บริษทัฯมีนโยบายการลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และกิจการร่วมคา้ในอนาคต โดยพิจารณาจากปัจจยั

หลกัๆ เช่น  
1) มีความเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจส่ือส่ิงพิมพท่ี์สามารถเอ้ือประโยชน์ (Synergy) ใหแ้ก่กลุ่มบริษทัฯ ได ้ 
2) ผลตอบแทนจากการลงทุน  
3) สถานะทางการเงินของบริษทัท่ีจะลงทุน  
4) ภาวะเศรษฐกิจและการเมือง 
 
อย่างไรก็ตาม โครงการลงทุนของบริษทัฯ ตอ้งผ่านการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ และ/

หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตามขอบเขตอาํนาจการอนุมติัท่ีบริษทัฯ ไดก้าํหนดไว ้และตามกฎเกณฑต่์างๆ ของคณะกรรมการ 
กลต. และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี บริษทัฯ จะส่งตวัแทนของบริษทัฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้นของ
บริษทัฯ เขา้ร่วมบริหารงานและดูแลการดาํเนินธุรกิจ ตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดม้อบหมาย โดยบุคคลนั้น
จะตอ้งเป็นผูท่ี้ไม่มีผลประโยชน์ขดัแยง้ในทางธุรกิจกบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือกิจการร่วมคา้นั้นๆ 
 
4.6 นโยบายในการบริหารลกูหน้ีการคา้ 

ในการจดัจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพ ์โดยปกติกลุ่มบริษทัฯ มีการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้โดยเฉล่ียเป็นระยะเวลา 15 วนั       
ถึง 90 วนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2556 และ 2557 กลุ่มบริษทัฯ มียอดลูกหน้ีการคา้สุทธิจากค่าเผื่อหน้ีสงสัย    
จะสูญและค่าเผื่อสินคา้รับคืนจาํนวน 120.37 ลา้นบาท และ 162.35 ลา้นบาท และ 35.94  ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยมีค่า
เผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ จาํนวน 3.12 ลา้นบาท และ 3.79 ลา้นบาท และ 8.12  ลา้นบาท ตามลาํดบั และมีหน้ีสูญและค่าเผื่อ
หน้ีสงสัยจะสูญในปีดงักล่าว จาํนวน 1.28 ลา้นบาท และ 0.71 ลา้นบาท และ 0.94 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซ่ึงในการ
พิจารณาตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายในการประเมินเป็นสัดส่วนร้อยละ 1 ของยอดขายในแต่ละ
เดือนประกอบกับการพิจารณาประวติัการชาํระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกับการชาํระหน้ีในอนาคตของลูกค้า 
นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทฯ มีการตั้ งค่าเผื่อสินค้ารับคืนในการขายพ็อคเก็ตบุ๊คส์ ส่ือส่ิงพิมพ์สําหรับเยาวชน และ
หนงัสือพิมพแ์ละนิตยสารต่างประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2556 และ 2557 มีจาํนวน 9.56 ลา้นบาท และ 
9.78 ลา้นบาท และ 12.85  ลา้นบาท ตามลาํดบั นโยบายของกลุ่มบริษทั ฯ คือ จะตั้งค่าเผื่อสินคา้รับคืนโดยใชส้ัดส่วน
ร้อยละของสินคา้รับคืนต่อสินคา้ท่ีขายโดยเฉล่ีย 12 เดือนยอ้นหลงั โดยลูกหน้ีการคา้ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัฯ เป็น
ลูกหน้ีการคา้ประเภทตวัแทนขาย หรือร้านหนังสือขนาดใหญ่ท่ีมีความสัมพนัธ์ท่ีดีมานาน และมีการคา้ขาย อย่าง
สมํ่าเสมอ และกรณีท่ีเป็นลกูคา้ใหม่ บริษทัฯ ตอ้งใหต้วัแทนจาํหน่ายดงักล่าววางเงินประกนัค่าสินคา้ตามนโยบายบริษทั
ฯ 

 
4.7 นโยบายในการบริหารสินคา้คงเหลือ 

สินคา้คงเหลือของกลุ่มบริษทัฯ คือ ส่ือส่ิงพิมพ์ประเภทต่างๆ  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2556 และ 2557                 
กลุ่มบริษทัฯ มีสินคา้คงเหลือสุทธิจากค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยั จาํนวน 119.08 ลา้นบาท และ 143.86 ลา้นบาท และ 232.55  
ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยมีค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยั จาํนวน 48.70 ลา้นบาท และ 41.71 ลา้นบาท และ 88.96 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 29.02 และร้อยละ 22.48  และร้อยละ 27.67 ของสินคา้คงเหลือ ตามลาํดบั ซ่ึงในการ



 

 
บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท์ จํากดั (มหาชน) 

 

49 

พิจารณาตั้งค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยั กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายในการประเมินเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของมูลค่าสินคา้คงเหลือ
ท่ีมีอายมุากกวา่ 1 ปีข้ึนไปและผลิตครบชุดแลว้ และสัดส่วนร้อยละ 100 ของสินคา้คงเหลือท่ีมีอายมุากกว่า 3 ปีข้ึนไป  
แต่ยงัผลิตไม่ครบชุด อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯจะพิจารณาการตั้งค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัตามสินคา้ท่ีคาดวา่จะขายไดจ้าก
การดาํเนินธุรกิจตามปกติ  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
บริษทัหรือบริษทัยอ่ยไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทั

หรือบริษทัยอ่ยท่ีมีจาํนวนสูงเกินกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 รวมทั้งไม่มีคดีท่ีมี
ผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งมีนยัสาํคญั และไม่มีคดีความในธุรกิจอ่ืนท่ีไม่ไดเ้ป็น
ธุรกิจโดยปกติของบริษทัและบริษทัยอ่ย  
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคญัอืน่ 
6.1 ข้อมูลทัว่ไป 
 

ช่ือบริษทั : บริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) 
 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : - ธุรกิจสาํนกัพิมพโ์ดยผลิตและจาํหน่ายส่ิงพิมพป์ระเภทพอ็คเกต็บุ๊คส์  
     และส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชน  

- ธุรกิจบริการ เป็นตวัแทนจาํหน่ายและใหบ้ริการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
  กบัส่ิงพิมพจ์ากต่างประเทศ 
- ธุรกิจดิจิตอล ใหบ้ริการเน้ือหาต่างๆ บนเวบ็ไซต ์โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 
   และอุปกรณ์ดิจิตอลอ่ืนๆ   
- ธุรกิจการบริหารลิขสิทธ์ิ 
- ธุรกิจโทรทศัน์ดาวเทียมสาํหรับเยาวชน 

    - ธุรกิจใหบ้ริการดา้นการศึกษา 
  
ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : เลขท่ี 1858/123-124  อาคารทีซีไอเอฟทาวเวอร์ ชั้น 29 ถนนบางนา-ตราด 

  แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 
 
เลขทะเบียนบริษทั : 0107551000312 
 
โทรศพัท ์ : (66) 2338-3333 
โทรสาร : (66) 2338-3904 
เลขานุการบริษทั : (66) 2338-3292 
Home Page  : www.nine.co.th 
 
ทุนจดทะเบียน  : 259,250,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั จาํนวน 259,250,000 หุน้  

มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
 

ทุนชาํระแลว้  : ณ 31 ธนัวาคม 2557 ทุนชาํระแลว้ของบริษทัเท่ากบั 170,0048,386 บาท 
ประกอบดว้ยหุน้สามญั จาํนวน 170,048,386 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
 

นิติบุคคลท่ีบริษทัถือหุน้ : รายละเอียดตามหวัขอ้โครงสร้างการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและ 
กิจการควบคุมร่วมกนั 
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นิตบุิคคลทีบ่ริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป (ข้อมูล ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557) 
 

ช่ือนิตบุิคคล / ที่อยู่ ประเภทธุรกจิ 
สัดส่วนการถือหุ้น  

(%) 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
ทุนชําระแล้ว 

(บาท) 

บริษัทย่อย 
บริษทั เนชัน่ เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั 
1858/123-124 ชั้น 29 ถ.บางนา-ตราด 
แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 

ส่ิงพิมพ ์
99.99 41,250,000 41,250,000 

บริษทั เนชัน่ คิดส์ จาํกดั 
1858/123-124 ชั้น 29 ถ.บางนา-ตราด 
แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 

ประกอบธุรกิจ และผลิต
รายการในรูปแบบต่างๆ เพ่ือ
เผยแพร่ผา่นส่ือโทรทศัน์ และ
ส่ือรูปแบบใหม่ 

99.99 1,000,000 1,000,000 

บริษทั เนชัน่ โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท ์
จาํกดั  
1858/123-124 ชั้น 29 ถ.บางนา-ตราด 
แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 

ส่ิงพิมพ ์

98.99 50,000,000 50,000,000 

บริษทั ไนน์ บี ไบรท ์จาํกดั 
1858/123-124 ชั้น 29 ถ.บางนา-ตราด 
แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 

บริการดา้นการศึกษา  
59.99 1,000,000 1,000,000 

หมายเหตุ เม่ือวนัท่ี 29/12/57 บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท์ จํากดั (มหาชน) เข้าซือ้หุ้น บริษัท เนชัน่ เอก็มอนท์ 
เอ็ดดเูทนเมนท์ จํากดั  จํานวน 49% จากผู้ ถือหุ้นเดิม และเปล่ียนช่ือบริษัทจาก บริษัท เนชัน่ เอ็กมอนท์ เอ็ดดเูทนเมนท์ จํากดั เป็น 
บริษัท เนชัน่ โกลบอล เอ็ดดเูทนเมนท์ จํากดั 

 
2. บุคคลอ้างองิอืน่ ๆ  
นายทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
ท่ีตั้ง  : 62 ชั้น 4 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถ.รัชดาภิเษก แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์  : (66) 2229-2800 
โทรสาร  : (66) 2359-1259 
 
ผู้สอบบัญชี  : บริษัท เคพเีอม็จี ภูมไิชย สอบบัญชี จํากดั  

1. นางสาวปัทมวรรณ วฒันกลุ  ทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี  9832 หรือ 
2. นายวินิจ  ศิลามงคล  ทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี  3378 หรือ 

   3. นายวิเชียร ธรรมตระกลู  ทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี  3183 หรือ 
   4. นางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท ์ทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี  4098  
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ท่ีตั้ง  : 1 อาคารเอม็ไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 48-51 ถ.สาทรใต ้กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์  : (66) 2677-2000 
โทรสาร  : (66) 2677-2222 
 
ทีป่รึกษากฎหมาย  : บริษัท สํานักงานกฎหมายและภาษี เอส.เอ.ที แอสโซซิเอท จํากดั 
ท่ีตั้ง   : 702 อาคารเจา้พระยาทาวเวอร์ (โรงแรมแชงกรี-ล่า)  
    เลขท่ี 89 ซอยวดัสวนพล ูถนนเจริญกรุง  เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศพัท ์  : (66) 2630-7637-8 
โทรสาร   : (66) 2630-7639  
 
ทีป่รึกษากฎหมาย  : บริษัท เภา แอนด์ แอสโซซิเอทส์ ลอว์ ออฟฟิช จํากดั 
ท่ีตั้ง   : 140/40 A อาคาร ไอทีเอฟ ชั้น 19 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ ์เขตบางรัก  

กรุงเทพฯ 10500 
โทรศพัท ์  : (66) 2634-4995-7 
โทรสาร   : (66) 2238-2574, (66) 2634-4998 
 


