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ส่วนที ่1 

การประกอบธุรกจิ 

1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

1.1 วสัิยทศัน์  
วสัิยทศัน์ของบริษัท “เป็นหน่ึงในผูน้าํในการใหค้วามรู้ และความบนัเทิงท่ีมีคุณภาพ” 
พนัธกจิ “ใหค้วามรู้และความบนัเทิงจากทัว่โลก” 
คุณค่าขององค์กร  
Passion  ความรักและทุ่มเทในงาน  
Integrity  ยดึมัน่ในความถูกตอ้ง มีจริยธรรม โปร่งใส น่าเช่ือถือ   
Synergy  ร่วมมือร่วมใจ ผสมผสานเพ่ือความสาํเร็จร่วมกนั ทาํงานเป็นทีม   
Care  ห่วงใยและเอาใจใส่ต่อผูถื้อหุน้ ลกูคา้ พนกังาน และสังคม  
Innovation พฒันา ปรับตวั ปรับปรุง เปล่ียนแปลง และริเร่ิมอยา่งต่อเน่ือง   

 
1.2 ประวตัคิวามเป็นมา การเปลีย่นแปลงและพฒันาทีสํ่าคญั 
ประวตัแิละความเป็นมาของบริษัท 

บริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นหน่ึงในบริษทัย่อยในสาย
ธุรกิจเอด็ดูเทนเมนท์ และต่างประเทศ ของบริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (“NMG ”) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจด
ทะเบียนอยู่ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทัฯ ไดถู้กจดัตั้งข้ึนเม่ือปี 2539 ภายใตช่ื้อ “เนชัน่ ชีพจรวนัน้ี” ซ่ึง
ต่อมาในปี 2545 ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น บริษทั เนชัน่บุ๊คส์ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้ 1 ลา้นบาท 
ดาํเนินธุรกิจสาํนกัพิมพ ์“เนชัน่บุ๊คส์” ในการผลิตและจาํหน่ายหนงัสือพอ็คเก็ตบุ๊คส์ ซ่ึงไดรั้บลิขสิทธ์ิจากนกัเขียนและ
สาํนกัพิมพช์ั้นนาํทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมิไดมี้โรงพิมพเ์ป็นของตนเอง  

ต่อมา ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (NMG) คร้ังท่ี 4/2549 เม่ือวนัท่ี                
14 มิถุนายน 2549 ไดมี้มติใหป้รับโครงสร้างสายธุรกิจดา้นเอด็ดูเทนเมนทแ์ละต่างประเทศ เพ่ือใหส้ายธุรกิจดงักล่าวมี
การดาํเนินงานท่ีคล่องตวั ชดัเจน และเกิดการเติบโตของธุรกิจตามแผนท่ีวางไว ้รวมทั้งมีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง
เพียงพอท่ีจะรองรับการเติบโตในอนาคต โดยไม่ตอ้งพ่ึงพิงความช่วยเหลือดา้นการเงินจาก NMG  ซ่ึงให้บริษทัฯ เป็น
บริษทัแม่ของสายธุรกิจดา้นเอ็ดดูเทนเมนท์และต่างประเทศ  และถือหุ้นในบริษทัย่อย และกิจการท่ีควบคุมร่วมกนั 
จาํนวน 2 บริษทั คือ 1) บริษทั เนชัน่ เอด็ดูเทนเมนท ์ จาํกดั (“NED”) และ 2) บริษทั เนชัน่ โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท ์
จาํกดั (“NGE”) (เดิมช่ือบริษทั เนชัน่ เอก็มอนท ์เอด็ดูเทนเมนท ์ จาํกดั (“NEE”)) ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และ 98.99 
ตามลาํดบั อีกทั้งยงัรับเป็นผูด้าํเนินการแทน NMG ในธุรกิจตวัแทนขายโฆษณาใหแ้ก่ส่ิงพิมพต่์างประเทศ ตวัแทนการ
พิมพ์และจัดจําหน่ายหนังสือพิมพ์และนิตยสารในประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียนบางส่วนให้แก่สํานักพิมพ์
ต่างประเทศ รวมทั้งธุรกิจการอบรมสัมมนา, สอนภาษาต่างประเทศ และทกัษะการส่ือสาร โดยในการปรับโครงสร้าง
กลุ่มธุรกิจ บริษทัฯ ไดมี้การเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1 ลา้นบาท เป็น 70 ลา้นบาท ในปี 2549 โดยการจดัสรรหุ้นเพ่ิมทุน
ใหแ้ก่ NMG ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้เดิม และ NMG ไดข้ายเงินลงทุนใน NED และ NGE ใหบ้ริษทัฯ ตามมูลค่าทางบญัชี ณ วนัท่ี
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เกิดรายการ อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ ไม่มีการดาํเนินธุรกิจการอบรมสัมมนา, สอนภาษาต่างประเทศ และทกัษะการ
ส่ือสาร (ซ่ึงมีสัดส่วนรายไดต้ ํ่ากวา่ร้อยละ 5 ของรายไดร้วมของกลุ่มบริษทัฯ) หลงัจากไตรมาส 1 ปี 2552 นอกจากนั้น 
บริษทัฯ ยงัรับโอนธุรกิจสาํนกัพิมพ ์Bizbook จาก NMG ในไตรมาส 3 ปี 2552 เพ่ือใหก้ารแบ่งแยกธุรกิจระหวา่งกลุ่ม
บริษทัฯ และ NMG มีความชดัเจนยิง่ข้ึน   

ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2551 เม่ือวนัท่ี 17 ตุลาคม 2551 ไดมี้มติใหบ้ริษทัฯ แปลง
สภาพเป็นบริษทัมหาชน และเปล่ียนช่ือบริษทัฯ จากบริษทั เนชัน่บุ๊คส์ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั เป็นบริษทั เนชัน่ 
อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) รวมทั้งเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 70 ลา้นบาทเป็น 85 ลา้นบาท เพ่ือ
รองรับการเสนอขายหุน้ต่อประชาชนเป็นคร้ังแรก 

เม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2552 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของ NMG คร้ังท่ี 1/2552 ไดอ้นุมติัแผนงานการเสนอขาย
หุน้สามญัของบริษทัฯ และการนาํหุน้สามญัของบริษทัฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ ซ่ึงการ Spin-off 
ดงักล่าวเป็นหน่ึงในขั้นตอนสาํคญัท่ีจะเป็นการเพ่ิมมูลค่าในการลงทุนของ NMG อีกทั้ง NMG สามารถนาํเงินท่ีไดจ้าก
การเสนอขายหุ้นเดิมพร้อมกบัการเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนมาจ่ายคืนเงินกูย้มืซ่ึงเป็นการปรับปรุงสถานะทางการเงิน
ของ NMG ให้ดียิ่งข้ึน ซ่ึงถือวา่เป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นของ NMG ในอนาคต ต่อมาเม่ือวนัท่ี 23 กนัยายน 2553 ท่ี
ประชุมคณะกรรมการของ NMG คร้ังท่ี 4/2553 ไดมี้มติอนุมติัให ้ NMG เสนอขายหุน้สามญัจาํนวน 4,000,000 หุน้ท่ี 
NMG ถืออยูใ่นบริษทัฯ พร้อมกบัการเสนอขายหุน้ใหแ้ก่ประชาชนและบุคคลทัว่ไปเป็นคร้ังแรกของบริษทัฯ  

อยา่งไรกต็าม การเสนอขายหุน้สามญัของบริษทัฯ จะทาํใหส้ัดส่วนการถือหุน้ของ NMG ในบริษทัฯ ลดลงจากท่ี
เคยถืออยูร้่อยละ 99.99 ของทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ มาเป็นร้อยละ 77.65 จึงทาํใหส้ัดส่วนการควบคุมในบริษทัฯ 
ลดลงไปตามสัดส่วนการถือหุน้ อยา่งไรกต็าม NMG ยงัคงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีสุดในบริษทัฯ ภายหลงัจากการเสนอ
ขายหุ้นสามญั และบริษทัฯ ยงัคงมีสถานะเป็นบริษทัยอ่ยของ NMG เช่นเดิม ถึงแมส้ัดส่วนการรับรู้รายไดแ้ละกาํไร 
รวมถึงเงินปันผลของ NMG จากบริษทัฯ ท่ี Spin-off ไปแลว้จะลดลงเน่ืองจากสัดส่วนการถือหุน้ท่ีลดลง แต่โดยทัว่ไป
บริษทัท่ีเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ แลว้จะมีการขยายตวัในธุรกิจ ทาํใหมี้รายไดแ้ละผลกาํไรท่ีเติบโตข้ึน ดงันั้น 
หากบริษทัฯ มีกาํไรเพ่ิมมากข้ึนจากการขยายตวั กอ็าจทาํใหส่้วนแบ่งกาํไรและเงินปันผลจากบริษทัฯ เท่าเดิมหรือเพ่ิมข้ึน
กเ็ป็นได ้ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้ NMG เช่นกนั นอกจากนั้น เพ่ือเป็นการลดผลกระทบจาก Dilution Effect ท่ีกล่าว
มาขา้งตน้ คณะกรรมการของบริษทัฯ จึงมีมติให้มีการจดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนของบริษทัฯ จาํนวน 9,000,000 หุ้น คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 47.37 ของจาํนวนหุน้ในการเสนอขายหุน้สามญัคร้ังน้ีทั้งหมด 19,000,000 หุน้ เพ่ือเสนอขายแก่ผูถื้อหุน้
เดิมของ NMG ทุกรายตามสัดส่วนการถือหุน้ท่ีมีอยู ่(Pre-emptive right) โดยเป็นการจดัสรรในช่วงเวลาใกลเ้คียงกบัการ
เสนอขายหุน้สามญัของบริษทัฯ ใหแ้ก่ประชาชนและบุคคลทัว่ไป ในราคาท่ีเท่ากนั  
 
การเปลีย่นแปลงและพฒันาทีสํ่าคญั 

ปี 2555  วนัท่ี 25 กรกฎาคม 2555 บริษทัฯ เปิดตวั Canimals (แคนนิมอลส์) ก๊วนกระป๋องจอมซน ตวัการ์ตูนช่ือดงั
จากเกาหลีอยา่งเป็นทางการ 

 วนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2555 บริษทัฯ เขา้ถือหุน้ในบริษทั เนชัน่ คิดส์ จาํกดั  ดว้ยทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท 
ประกอบธุรกิจ และผลิตรายการในรูปแบบต่างๆ เพ่ือเผยแพร่ผา่นส่ือโทรทศัน์ และส่ือรูปแบบใหม่ 

 วนัท่ี 2 ธนัวาคม 2555 บริษทัฯ เปิดตวัช่อง KidZone อยา่งเป็นทางการ 
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 วนัท่ี 14 ธนัวาคม 2555 บริษทัฯ ดาํเนินการเลิกกิจการและชาํระบญัชีของ บริษทั เอน็คูปอง จาํกดั 
 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ใน NINE ร้อยละ 78.46 

ปี 2556  วนัท่ี 3 เมษายน 2556 บริษทัฯ จดัแถลงข่าวและเปิดตวัหนงัสือชีวประวติั “ไอน์สไตน์” ฉบบัภาษาไทย 
 วนัท่ี 23 เมษายน 2556 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ไดอ้นุมติัการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนของบริษทัฯดงัน้ี 

- ออกหุ้นสามญัจาํนวนไม่เกิน 85,000,000 หุ้น เพ่ือเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ตามสัดส่วน
จาํนวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้แต่ละรายถืออยู ่(Rights Offering) ในอตัราส่วน 1 หุน้สามญัเดิม ต่อ 1 หุน้สามญัใหม่ 
ในราคาเสนอขายหุน้ละ 4 บาท 
- ออกหุ้นสามญัจาํนวนไม่เกิน 85,000,000 หุ้น เพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ ท่ีจะเสนอ
ขายใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ท่ีจองซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนท่ีเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสัดส่วนการ
ถือหุน้ (Rights Offering) และไดรั้บการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนของบริษทัฯ ท่ีออกและเสนอขายคร้ังน้ี  
- ออกหุ้นสามญัจาํนวนไม่เกิน 4,250,000 หุ้น เพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สามญัของบริษทัฯ แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย (ESOP)โดย
ไม่คิดมูลค่า มีอตัราการใชสิ้ทธิคือใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อ 1 หุน้สามญั ราคาใชสิ้ทธิ 4 บาทต่อหุน้ 

 วนัท่ี 26 สิงหาคม 2556 จดัตั้งบริษทั ไนน์ บี ไบรท ์จาํกดั โดยเป็นการร่วมทุนระหวา่ง NINE และ บี ไบรท ์
สัดส่วนการลงทุน 60:40 ดว้ยทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท ประกอบธุรกิจใหบ้ริการดา้นการศึกษา 

 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ใน NINE ร้อยละ 83.76 
ปี 2557  วนัท่ี 3 มีนาคม 2557 บริษทัฯจดัแถลงข่าวและเปิดตวัหนงัสือชีวประวติั “อเลก็ซ์ เฟอร์กสูัน” ฉบบัภาษาไทย 

 วนัท่ี 25 กนัยายน 2557 บริษทัฯไดรั้บรางวลั "Investor's Choice Award" จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย   
สาํหรับบริษทัจดทะเบียนท่ีทาํคะแนนการประเมินคุณภาพการประชุมสามญัประจาํปีเตม็ 100%   ต่อเน่ือง
เป็นระยะเวลา 4 ปี 

 วนัท่ี 29 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ เขา้ซ้ือหุน้ บริษทั เนชัน่ เอก็มอนท ์เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั จาํนวน 49% จาก
ผูถื้อหุ้นเดิม และเปล่ียนช่ือบริษทัจาก บริษทั เนชัน่ เอ็กมอนท์ เอ็ดดูเทนเมนท์ จาํกดั เป็น บริษทั เนชั่น   
โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั 

 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ใน NINE ร้อยละ 80.06 
 เดือนพฤษภาคม 2557 บริษทั เนชัน่ คิดส์ จาํกดั หยดุดาํเนินพาณิชยกิจ 

ปี 2558  วนัท่ี 20 ตุลาคม 2558 บริษทัฯ ดาํเนินการเลิกกิจการและชาํระบญัชีของ บริษทั ไนน์ บี ไบร์ท จาํกดั 
 วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2558 บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ถือหุน้ใน NINE ร้อยละ 76.49 
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1.3 โครงสร้างการประกอบธุรกจิของกลุ่มบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ :  

1) วนัท่ี 29 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ เขา้ซ้ือหุ้น บริษทั เนชัน่ เอ็กมอนท์ เอ็ดดูเทนเมนท์ จาํกดั จาํนวน 49% จากผูถื้อหุ้นเดิม และ
เปล่ียนช่ือบริษทัจาก บริษทั เนชัน่ เอก็มอนท ์เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั เป็น บริษทั เนชัน่ โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั 

2) วบัริษทั ไนน์ บี ไบร์ท จาํกดั ดาํเนินการเลิกกิจการกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 20 ต.ค. 58 และชาํระบญัชีเสร็จส้ินแลว้เม่ือวนัท่ี 
23 ธ.ค. 58 

3) บริษทั เนชัน่ คิดส์ จาํกดั หยดุดาํเนินพาณิชยกิจตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2557 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 NINE มีบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 
ช่ือบริษัท ลกัษณะธุรกจิ สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

บริษัทย่อย   
บริษทั เนชัน่ เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั 
ทุนจดทะเบียน 41.25 ลา้นบาท 

ส่ือส่ิงพิมพ ์ 99.99 

บริษทั เนชัน่ คิดส์ จาํกดั 
ทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท 

ผลิตรายการโทรทัศน์ และให้บริการ
โฆษณา ผา่นส่ือโทรทศัน์ 

99.99 

บริษทั เนชัน่ โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั 
ทุนจดทะเบียน 50 ลา้นบาท 

ส่ิงพิมพ ์ 98.99 

บริษทั ไนน์ บี ไบรท ์จาํกดั ใหบ้ริการดา้นการศึกษา  - 
หมายเหตุ 1. บริษทั เนชัน่ คิดส์ จาํกดั หยดุดาํเนินพาณิชยกิจตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2557 

2. บริษทั ไนน์ บี ไบร์ท จาํกดั ดาํเนินการเลิกกิจการกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 20 ต.ค. 58 และชาํระบญัชีเสร็จส้ินแลว้ 
    เม่ือวนัท่ี 23 ธ.ค. 58 

บรษิทั เนช ั่น อนิเตอรเ์นช ัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท ์จํากดั (มหาชน)

หนงัสือพ็อคเก็ตบุ๊คส์ E-Commerce

สิง่พมิพ ์
ฉบบัภาษาไทย

ผูผ้ลติ
รายการโทรทศัน์

ดจิติอล บรกิารอ ืน่ๆ การศกึษา

การต์ูนและหนงัสอื 
สําหรบัเยาวชน

บจก. เนช ัน่ โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท  ์(NGE)
(เดมิ บจก. เนช ัน่ เอ็กมอนท ์เอ็ดดูเทนเมนท  ์(NEE))

ทุนชําระแลว้ 50.00 ลา้นบาท

บจก. เนช ัน่ เอ็ดดูเทนเมนท  ์ (NED)
ทุนชําระแลว้ 41.25 ลา้นบาท

ตวัแทนจําหน่าย
ดจิติอลคอนเทนท ์
จากต่างประเทศ

สือ่การเรยีนการสอน
ภาษาองักฤษ (NJ)

98.99%

99.99%

ผลติรายการ

ตวัแทนจําหน่าย

ตวัแทนจําหน่าย
สิง่พมิพจ์าก
ต่างประเทศ

การบรหิารลขิสทิธ ิ์
บจก. เนช ัน่ คดิส ์(NK)
ทุนชําระแลว้ 1 ลา้นบาท

99.99%
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ภาพรวมในการประกอบธุรกจิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ 

กลุ่มบริษทัฯ ประกอบธุรกิจสํานกัพิมพ ์โดยผลิตและจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพท่ี์ให้ทั้งความรู้และความบนัเทิง ใน
รูปแบบของหนังสือพอ็คเก็ตบุ๊คส์ และส่ิงพิมพส์ําหรับเยาวชน ซ่ึงมิไดมี้โรงพิมพเ์ป็นของตนเอง ในส่วนของหนังสือ 
พอ็คเกต็บุ๊คส์ กลุ่มบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจผา่นตวับริษทัฯ เองในนามสาํนกัพิมพ ์“เนชัน่บุ๊คส์” ซ่ึงผลิตและจาํหน่ายหนงัสือ
พ๊อคเก็ตบุ๊คส์ท่ีไดรั้บลิขสิทธ์ิจากนกัเขียนและสํานกัพิมพท่ี์มีช่ือเสียงทั้งในประเทศและต่างประเทศ ให้เป็นผูจ้ดัพิมพ์
และจาํหน่ายผลงานท่ีมีคุณภาพ โดยมีกลุ่มผูอ้่านเป้าหมายหลกัเป็นผูใ้หญ่อายุตั้งแต่ 18 ปีข้ึนไป ซ่ึงครอบคลุมเน้ือหา
หลากหลายแนว ไดแ้ก่ 1) หมวดบริหารและจดัการ 2) หมวดนวนิยายและวรรณกรรม 3) หมวดภาษาและการเรียนรู้       
4) หมวดศาสนา จิตวิทยา และปรัชญา 5) หมวดทัว่ไป  ในปี พ.ศ. 2558 กลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บลิขสิทธ์ิในการพิมพแ์ละจดั
จาํหน่ายหนังสือพ็อคเก็ตบุ๊คส์ทั้ งส้ินจาํนวนมากกว่า 1,000 ปก ซ่ึงส่วนใหญ่ กลุ่มบริษทัฯ จะจัดจาํหน่ายผ่านผูจ้ัด
จาํหน่ายหนงัสือรายใหญ่ในประเทศ โดยมีจุดกระจายหนงัสือรวมกนัทั้งส้ินมากกวา่ 10,000 จุด(ท่ีมา:บริษทั) นอกจากนั้น 
กลุ่มบริษทัฯ ยงัดาํเนินธุรกิจผลิต นาํเขา้ และจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนเพ่ือการศึกษา บนัเทิง และการเสริมทกัษะ 
ซ่ึงรวมถึงการ์ตูน และนิทานประเภทต่างๆ ผา่น บริษทั เนชัน่ เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (NED) และ บริษทั เนชัน่ โกลบอล 
เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (NGE) ในนามสาํนกัพิมพ ์“เนชัน่เอด็ดูเทนเมนท”์ และ “เนชัน่ คิดส์” โดยมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย
เป็นเยาวชนอายไุม่เกิน 18 ปี กลุ่มบริษทัฯ จะมุ่งเนน้การผลิตและจดัจาํหน่ายหนงัสือการ์ตูนยอดนิยมท่ีไดรั้บลิขสิทธ์ิมา
จากสํานกัพิมพช์ั้นนาํของประเทศญ่ีปุ่น ประเทศเกาหลี ประเทศไทย  ประเทศจีน และประเทศในทวีปเอเชีย อ่ืน ๆ อาทิ  
โดราเอมอน,  เครยอนชินจงั, ดรากอ้นบอล, นารุโตะ นินจาคาถาโอโ้ฮเฮะ และมีดท่ี 13 เป็นตน้ รวมทั้งส่ิงพิมพท่ี์ไดรั้บ
ลิขสิทธ์ิมาจากกลุ่มประเทศแถบยโุรป อเมริกา และออสเตรเลีย โดยในปี พ.ศ. 2558 กลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บลิขสิทธ์ิในการ
พิมพ์และจัดจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพ์สําหรับเยาวชนทั้ งส้ินจาํนวนมากกว่า 5,500 ปก ซ่ึงส่วนใหญ่ กลุ่มบริษทัฯ จะจัด
จาํหน่ายผา่นเอเยน่ตห์นงัสือ และผูจ้ดัจาํหน่ายหนงัสือ โดยมีจุดกระจายหนงัสือรวมกนัทั้งส้ินกวา่ 10,000 จุด (ท่ีมา: 
บริษทัฯ)  

กลุ่มบริษทัฯ โดยตวับริษทัฯ เองยงัดาํเนินธุรกิจในการเป็นตวัแทนขายสมาชิกและจดัจาํหน่ายหนงัสือพิมพ์
และนิตยสารใหแ้ก่สาํนกัพิมพต่์างประเทศ อาทิ The Yomiuri Shimbun, Financial Times, Time, Fortune, Forbes, 
Economist, Bloomberg Businessweek, Business Traveller เป็นตน้โดยมีหนงัสือพิมพแ์ละนิตยสารต่างประเทศจาํนวน
ทั้งส้ิน 184 หัว มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายเป็นนกัธุรกิจทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ นกัศึกษา และนกัวิชาการ มีการจดั
จาํหน่ายผา่นแผงหนงัสือและร้านหนงัสือทัว่ไป เวบไซตอ์อนไลน์ และการจาํหน่ายแบบ Bulk รวมถึงบริการรับจดัส่ง
หนังสือพิมพ์และนิตยสารต่างประเทศอีกหลายฉบบัดว้ย นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัเป็นตวัแทนขายโฆษณาให้กบั
หนงัสือพิมพ ์The Yomiuri Shimbun ฉบบัท่ีพิมพใ์นประเทศไทย รวมทั้งการรับจา้งพิมพห์นงัสือพิมพ ์The Yomiuri 
Shimbun และเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสภาพตลาดในปัจจุบนั ทางบริษทัฯ ยงัเป็นตวัแทนขายสมาชิกออนไลน์ใหก้บั The 
Wall Street Journal Asia 
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สรุปลกัษณะการประกอบธุรกิจของแต่ละบริษทั 
บริษัท เนช่ัน อนิเตอร์เนช่ันแนล เอด็ดูเทนเมนท์ จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “NINE”)  
 ดาํเนินธุรกิจสาํนกัพิมพโ์ดยผลิตและจดัจาํหน่ายหนงัสือพอ็คเก็ตบุ๊คส์ ท่ีไดรั้บลิขสิทธ์ิจากนกัเขียนและสาํนกัพิมพ์

ชั้นนาํทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมุ่งเนน้กลุ่มผูอ้่านท่ีมีอายุตั้งแต่ 18 ปีข้ึนไป และมิไดมี้โรงพิมพเ์ป็นของ
ตนเอง 

 เป็นตวัแทนจดัจาํหน่ายหนงัสือพิมพต่์างประเทศและนิตยสารต่างประเทศ ซ่ึงมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายเป็นนกัธุรกิจทั้ง
ชาวไทยและชาวต่างประเทศ  

 เป็นตวัแทนขายสมาชิกและตวัแทนขายโฆษณาใหก้บัหนงัสือพิมพ ์ The Yomiuri Shimbun ท่ีพิมพใ์นประเทศไทย
และนิตยสารต่างประเทศอีกมากมาย รับจา้งพิมพห์นังสือพิมพ ์The Yomiuri Shimbun รวมถึงบริการรับจดัส่ง
หนงัสือพิมพแ์ละนิตยสารต่างประเทศอีกหลายฉบบั 

 

บริษัท เนช่ัน เอด็ดูเทนเมนท์ จํากดั (NED) 
 ดาํเนินธุรกิจสาํนกัพิมพโ์ดยผลิตและจดัจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพส์ําหรับเยาวชนเพ่ือการศึกษา และบนัเทิง สําหรับกลุ่ม

ลูกคา้เป้าหมายหลกัท่ีเป็นเยาวชนอายุไม่เกิน 18 ปี โดยมุ่งเน้นหนังสือการ์ตูนยอดนิยมท่ีไดรั้บลิขสิทธ์ิมาจาก
สํานักพิมพช์ั้นนาํของประเทศญ่ีปุ่น ประเทศเกาหลี ประเทศไทย และประเทศอ่ืนๆ ในทวีปเอเชีย รวมทั้งการ์ตูน
ความรู้และวรรณกรรมเยาวชนต่างๆ โดยมิไดมี้โรงพิมพเ์ป็นของตนเอง 

 
บริษัท เนช่ัน โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท์ จํากดั (NGE) 
 ดาํเนินธุรกิจสํานกัพิมพโ์ดยผลิต นาํเขา้ และจดัจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพส์ําหรับเยาวชนเพ่ือการศึกษา บนัเทิง และการ

เสริมทกัษะ สําหรับกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัท่ีเป็นเยาวชนอายุไม่เกิน 18 ปี ส่วนใหญ่ไดรั้บลิขสิทธ์ิมาจากกลุ่ม
ประเทศแถบยโุรป อเมริกา และออสเตรเลีย โดยมิไดมี้โรงพิมพเ์ป็นของตนเอง  

 
บริษัท เนช่ัน คดิส์ จํากดั (NTK) 
 ดาํเนินธุรกิจผลิตรายการในรูปแบบต่างๆ เพ่ือเผยแพร่ผา่นส่ือโทรทศัน์ และส่ือรูปแบบใหม่ 
 
บริษัท ไนน์ บี ไบรท์ จํากดั (NBB) 
 ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการดา้นการศึกษา เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2558 ดาํเนินการเลิกกิจการและชาํระบญัชีของ บริษทั ไนน์ 

บี ไบร์ท จาํกดั 
 
จุดเด่นในการประกอบธุรกิจ  
1. ธุรกิจส่ิงพิมพ ์
1.1 กลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บการยอมรับและมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบันกัเขียนและสาํนกัพิมพท่ี์มีช่ือเสียงทัว่โลก 

กลุ่มบริษทัฯ เป็นผูริ้เร่ิมการประกอบธุรกิจส่ิงพิมพก์าร์ตูนท่ีมีการขอลิขสิทธ์ิจากสาํนกัพิมพจ์ากต่างประเทศ
อยา่งถูกตอ้งเป็นรายแรกของประเทศไทย ซ่ึงตลอดระยะเวลา 20 ปี ท่ีผา่นมา กลุ่มบริษทัฯ ไดพิ้สูจน์ให้เจา้ของลิขสิทธ์ิ
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ต่างๆ ไดเ้ห็นวา่ บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนินการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งตรงไปตรงมา และถูกตอ้งตามจริยธรรม
การดาํเนินธุรกิจท่ีดี  

จากการยดึแนวทางการดาํเนินการขา้งตน้ ทาํใหก้ลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บการยอมรับและเช่ือมัน่จากสาํนกัพิมพต่์างๆ
ทัว่โลก ดงันั้น กลุ่มบริษทัฯ มีโอกาสสูงในการไดรั้บการพิจารณาคดัเลือกจากส่ิงพิมพป์ระเภทหนงัสือท่ีไดรั้บความนิยม
จากต่างประเทศเพ่ือมาดาํเนินการผลิตและจดัจาํหน่ายในประเทศใหไ้ดต้ามเป้าหมาย  

 

1.2 กลุ่มบริษทัฯ ประสบความสาํเร็จในการผลิตและจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพป์ระเภทหนงัสือมาอยา่งต่อเน่ือง 
กลุ่มบริษทัฯ มีช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับในการผลิตและจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพท่ี์ไดรั้บความนิยม และมียอด

จาํหน่ายประเภทส่ิงพิมพสู์งติดอนัดบัตน้ๆของประเทศไทยมาอยา่งยาวนาน โดยโดดเด่นในหมวดการ์ตูน, หนงัสือเสริม
ทกัษะและพฒันาสาํหรับเยาวชน, หนงัสือหมวดธุรกิจ บริหารและการลงทุน, ศาสนา และภาษาองักฤษ อาทิเช่น หนงัสือ
การ์ตูน One Punch Man การ์ตูนใหม่ล่าสุดท่ีกาํลงัโด่งดงัทัว่โลกในขณะน้ี,โดราเอมอน, นารุโตะ นินจาคาถาโอโ้ฮเฮะ, 
เทพมรณะ Bleach, Blue Exorcist,  เครยอนชินจงั, ฮิคารุเซียนโกะ,คุโรโกะ นายจืดพลิกสังเวียนบาส, หนงัสือกิจกรรม
เสริมทกัษะ Disney, หนงัสือชุดเจา้หญิง, นิทานประกอบภาพระบายสี, หนงัสือชุดมิคก้ีและสหาย, หนงัสือชุด การ์ตูน
ความรู้วิทยาศาสตร์ “Science Kids” หนงัสือสําหรับผูใ้หญ่ท่ีไดรั้บความสนใจอยา่งมากจากผูอ้่าน เช่น  เขาช่ือ”ตู่” 
ประวติัท่ีน่าสนใจวงในของนายกรัฐมนตรีคนท่ี 29 ของประเทศไทย, หนงัสืออเลก็ซ์ เฟอร์กสูัน อตัชีวประวติั , จอนน่ี 
ไอฟฟ์ นกัออกแบบอจัฉริยะ, HARD CHOICES โดย ฮิลลารี คลินตนั, ฮวงจุย้ปรับบา้นเปล่ียนชีวิต, ปฏิทินฤกษม์งคลปี 
2015 ผลิตภณัฑท่ี์ไดรั้บความนิยมอยา่งต่อเน่ืองมาตลอดกวา่ 10 ปี, 21 วนัหุ่นเป๊ะไดส้ไตลเ์กาหลีเล่ม 1 และเล่ม 2, นวด
กดจุด, ภาษาองักฤษ แค่คริสกม็นัส์แลว้ 1.5พร้อม ซีดี MP3, รู้ทนัมะเร็ง2, ถนอมปอดยบัย ั้งสารพดัโรค, ถนอมไตยบัย ั้ง
สารพดัโรค  เป็นตน้ ดงันั้น นกัเขียนและสาํนกัพิมพท่ี์มีช่ือเสียงทั้งในประเทศและต่างประเทศจึงมีการติดต่อขอจาํหน่าย
ลิขสิทธ์ส่ิงพิมพท่ี์ไดรั้บความนิยมสูงใหแ้ก่กลุ่มบริษทัฯ โดยตรงเป็นประจาํ 

 

1.3 กลุ่มบริษทัฯ ผลิตและจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพป์ระเภทหนงัสือหลากหลายประเภท 
กลุ่มบริษทัฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพท่ี์ให้ทั้ งความรู้และความบนัเทิงหลากหลายประเภท            

ในรูปแบบของหนังสือพอ็คเก็ตบุ๊คส์สําหรับกลุ่มผูอ้่านท่ีมีอายุตั้งแต่ 18 ปีข้ึนไป และส่ิงพิมพส์ําหรับเยาวชนสําหรับ
กลุ่มผูอ้่านท่ีเป็นเยาวชนอายไุม่เกิน 18 ปี ดงันั้น ส่ิงพิมพป์ระเภทหนงัสือของกลุ่มบริษทัฯ จึงสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของผูอ้่านไดทุ้กกลุ่ม ทุกเพศ และทุกวยั ซ่ึงเป็นการลดความเส่ียงในการพ่ึงพิงผูอ้่านกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง  

 

1.4 กลุ่มบริษทัฯ มีผูถื้อหุน้ท่ีเขม้แขง็และสามารถช่วยสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ได ้
บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (NMG) ซ่ึงเป็นหน่ึงในผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของกลุ่มบริษทัฯ มี

ความรู้ความเช่ียวชาญดา้นธุรกิจส่ิงพิมพม์ากวา่ 44 ปี รวมทั้งไดรั้บการยอมรับจากวงการอุตสาหกรรมส่ิงพิมพท์ัว่โลก 
และเอ้ือใหก้ลุ่มบริษทัฯ สามารถดาํเนินกิจการส่ิงพิมพท่ี์ไดรั้บการยอมรับจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งในอุตสาหกรรมส่ิงพิมพท์ั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ รวมทั้ งสามารถดาํเนินธุรกิจไดใ้นตน้ทุนท่ีสามารถแข่งขนัไดจ้ากการประหยดัจากขนาด 
(Economy of Scale) ดว้ย 
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1.5 เน้ือหา (Content) และรูปภาพในส่ิงพิมพป์ระเภทหนงัสือท่ีกลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บลิขสิทธ์ิมีโอกาสนาํไปขยายธุรกิจต่อ
ทางส่ืออ่ืนๆได ้

จากการท่ีกลุ่มบริษทัฯ ประสบผลสาํเร็จในการผลิตและจาํหน่ายส่ิงพิมพป์ระเภทหนงัสือท่ีไดรั้บความนิยมสูง
ดงัท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้  กลุ่มบริษทัฯ จึงมีนโยบายท่ีจะนาํเน้ือหา (Content) และรูปภาพจากส่ิงพิมพป์ระเภทหนงัสือท่ี
ไดรั้บลิขสิทธ์ิไปต่อยอดการดาํเนินธุรกิจนอกเหนือจากส่ิงพิมพ ์ผ่านส่ืออินเตอร์เน็ต และโทรศพัท์เคล่ือนท่ี เช่น การ
ใหบ้ริการเน้ือหาผา่นแอพพลิเคชัน่บนแทบเลต็และโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี สมาร์ตโฟน การใหบ้ริการดาวน์โหลดรูปภาพใน
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี การให้บริการพาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส์ (E-commerce) ท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ การให้บริการดงักล่าวของ
กลุ่มบริษทัฯ เป็นการเพ่ิมส่ือทางเลือกให้แก่ผูอ้่านในการบริโภคเน้ือหา และเป็นการเพ่ิมรายไดใ้ห้แก่กลุ่มบริษทัฯ ใน
อนาคตอีกดว้ย    

 

1.6 ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัฯ เป็นผูมี้ประสบการณ์สูงในธุรกิจผลิตและจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพ ์
ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัฯ มีประสบการณ์ในการบริหารและดาํเนินงานในธุรกิจผลิตและจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพ์

กบักลุ่มบริษทัฯ และบริษทัในเครือเนชั่น ซ่ึงเป็นหน่ึงในผูน้ําด้านการผลิตส่ือและส่ิงพิมพ์หลากหลายประเภทใน
ประเทศไทยมาเป็นระยะเวลายาวนาน ดงันั้น ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัฯ จึงสามารถใชค้วามชาํนาญและความสัมพนัธ์ท่ีดี
กบันักเขียนและสํานักพิมพ์ท่ีมีช่ือเสียงทั้ งในประเทศและต่างประเทศ ในการบริหารงานกลุ่มบริษทัฯ ให้ประสบ
ความสาํเร็จอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต 
 

1.7 กลุ่มบริษทัฯ มีทีมบรรณาธิการท่ีมีคุณภาพ 
จากการท่ีกลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายในการคดัเลือกวา่จา้งทีมงานบรรณาธิการท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ มีทศันคติ   

ท่ีดีกบัสายงาน รวมทั้งมีการพฒันาพนกังานอยา่งต่อเน่ือง ส่งผลให้ทีมงานบรรณาธิการของกลุ่มบริษทัฯ มีคุณสมบติั
เพียบพร้อม และสามารถถ่ายทอดงานพิมพจ์ากตน้ฉบบัภาษาต่างประเทศมาเป็นภาษาไทยไดอ้ยา่งครบถว้นสมบูรณ์และ
มีอรรถรส  
 
2. ธุรกิจเพ่ือการศึกษา 
2.1 กลุ่มบริษทัฯ มีความสัมพนัธ์อนัดีต่อสถาบนัการศึกษา นกัเรียน นกัศึกษา และคณาจารย ์
        บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจเพ่ือการศึกษา เนน้การสร้างสรรคส่ื์อคุณภาพสาํหรับใชเ้ป็นหนงัสืออ่านนอกเวลา และ/หรือ
เป็นส่ือท่ีอาจารยส์ามารถใชเ้ป็นส่ือประกอบการสอนเพ่ิมเติมไดอ้ยา่งดี ดว้ยเน้ือหาท่ีมีประโยชน์รอบดา้น ทั้งสาระและ
ความบนัเทิง รวมถึงวิชาการต่างๆสาํหรับนกัเรียนนกัศึกษาใชเ้ป็นคู่มือเตรียมสอบไดอี้กดว้ย  ทั้งน้ีในฐานะส่ือมวลชนท่ี
เป็นส่วนหน่ึงในการพฒันาคุณภาพการศึกษาในประเทศ เพ่ือเป็นพลงัขบัเคล่ือนสังคมท่ีดีในอนาคต ดว้ยการสร้างสรรค์
กิจกรรมส่งเสริมการศึกษา อาทิ กิจกรรมการแข่งขนัสะกดคาํภาษาองักฤษชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ท่ีจดัต่อเน่ือง 18 
ปี กิจกรรมประกวดเขียนเรียงความภาษาองักฤษเชิงสร้างสรรคท่ี์จดัต่อเน่ืองเป็นเวลา 10 ปี   กิจกรรม Workshop Young 
Journalist ให้กบันกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาในต่างจงัหวดั  และกิจกรรมอ่ืนๆท่ีพฒันาบุคลากรทางการศึกษาและเพ่ือ
ประกอบอาชีพใหก้บัองคก์รต่างๆตลอดปี 
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2.2 บริษทัฯ ร่วมกบัพนัธมิตรทั้งภาครัฐ และเอกชน ในการส่งเสริมการศึกษาเยาวชนไทย 
 บริษทัฯ ร่วมมือกบัพนัธมิตรท่ีเล็งเห็นถึงโอกาสทางการศึกษาของเยาวชนไทย เพ่ือดาํเนินโครงการ และ
กิจกรรมเพื่อสังคม ร่วมกบักระทรวงศึกษาธิการ สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และมหาวิทยาลยัทั้งรัฐบาลและ
เอกชน เป็นเจา้ภาพร่วมจดักิจกรรมการแข่งขนัสะกดคาํภาษาองักฤษชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
 บริษทัฯไดรั้บความสนับสนุน จากสถานเอคอคัรราชทูตสหรัฐอเมริกาประจาํประเทศไทย ร่วมสนับสนุน
ทุนการศึกษาเรียนภาษาองักฤษภาคฤดูร้อน และทุนการศึกษาดูงานยงัประเทศสหรัฐอเมริกา สําหรับผูช้นะเลิศและ
อาจารยท่ี์ปรึกษา  และสาํหรับรองชนะเลิศพร้อมอาจารยท่ี์ปรึกษาไดรั้บทุนการศึกษาเรียนภาษาองักฤษภาคฤดูร้อน ณ 
ประเทศออสเตรเลีย จาก Eltham college, Melbourne 

สถานเอคอคัรราชทูตสาธารณรัฐไอร์แลนดป์ระจาํประเทศไทย มอบทุนการศึกษาดูงานยงัประเทศไอร์แลนด ์
สาํหรับผูช้นะเลิศประกวดเขียนเรียงความเชิงสร้างสรรคแ์ห่งประเทศไทย 

บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ จาํกดั (มหาชน) ร่วมสนบัสนุน โครงการ “เล่มน้ีใหน้อ้ง ปี2” มอบหนงัสือพร้อมชั้นวาง
หนงัสือให้กบัห้องสมุดโรงเรียนสังกดัตาํรวจตระเวนชายแดนทัว่ประเทศจาํนวน 100 โรงเรียน เพ่ือส่งเสริมการศึกษา
และการอ่านของเยาวชน 
 
3. ธุรกิจผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์  
3.1 กลุ่มบริษทัฯ ประสบความสาํเร็จในการดาํเนินงานประกอบธุรกิจโทรทศัน์มาอยา่งต่อเน่ือง 
 ตลอดระยะเวลากวา่ 2 ปี บริษทัฯไดบ้ริหารงานสถานีโทรทศัน์ ผลิตและสร้างสรรคร์ายการโทรทศัน์สาระ 
ความรู้ ความบนัเทิง และกิจกรรมดีๆ ใหก้บัผูช้ม ไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดีจากกลุ่มผูช้มทัว่ประเทศ ทั้งในกลุ่มคน
เมืองและต่างจงัหวดั รวมไปถึงผูใ้ห้บริการเครือข่ายโทรทศัน์ดาวเทียม และผูป้ระกอบการเคเบิลชั้นนาํต่างๆอยา่ง
ต่อเน่ือง ไดรั้บการจดัอนัดบัใหเ้ป็นสถานีสาระบนัเทิงสาํหรับเดก็และครอบครัวอนัดบัหน่ึงในตลาด (No.1 of Variety 
Kids and Family Channel) มาตลอดสองปีท่ีดาํเนินธุรกิจ (ท่ีมา : ผลการสาํรวจของบริษทั เอจีบี นีลสัน ประเทศไทย 
จาํกดั) 

3.2 บริษทัฯ มีบุคลากรท่ีมีความสามารถและเช่ียวชาญในการทาํงานดา้นธุรกิจโทรทศัน์ 
จากการท่ีกลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายในการคดัเลือกว่าจา้งทีมงานบริหารและทีมงานฝ่ายผลิตท่ีมีความรู้ความ

เช่ียวชาญ มีทศันคติท่ีดีกบัสายงาน  ส่งผลให้การบริหารจดัการ และการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ  ไดรั้บการยอมรับจากวงการธุรกิจโทรทศัน์วา่เป็นทีมงานท่ีมีคุณภาพ 

3.3 เน้ือหารายการท่ีบริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตและเป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิโดยตรง สามารถนาํไปขยายธุรกิจต่อในส่ืออ่ืน 
 จากการท่ีกลุ่มบริษทัฯ ประสบผลสําเร็จในการผลิต และสร้างสรรค์รายการสาระบนัเทิงสําหรับเด็กและ
ครอบครัวจนไดรั้บความนิยมเป็นอยา่งสูงดงัท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้  กลุ่มบริษทัฯ จึงมีนโยบายท่ีจะนาํเน้ือหารายการท่ี
บริษทัฯ เป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิไปต่อยอดการดาํเนินธุรกิจนอกเหนือจากท่ีทาํอยู ่ ในฐานะของ Content Provider นาํเสนอ
รายการต่างๆ ผ่านส่ือโทรทศัน์ช่องอ่ืนๆ ในตลาด ท่ีตอ้งการเน้ือหารายการท่ีมีคุณภาพ รวมถึงส่ือInternet และ
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี เช่น การให้บริการเน้ือหาผา่นแอพพลิเคชัน่บนแทบเลต็และโทรศพัท์เคล่ือนท่ี ซ่ึงการให้บริการ
ดงักล่าวของกลุ่มบริษทัฯ เป็นการเพ่ิมช่องทางในการรับรู้ รับชม และเป็นการเพ่ิมรายไดใ้หแ้ก่กลุ่มบริษทัฯ ในอนาคต 
 



 

 
บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท์ จํากดั (มหาชน) 

 

 10 

เป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจ 
 เป็นหน่ึงในผูน้าํและศูนยร์วมส่ือส่ิงพิมพท่ี์ให้สาระความรู้และความบนัเทิงท่ีมีคุณภาพแก่ผูอ้่าน โดยการ

นาํเสนอเน้ือหาสาระจากทัว่โลก 
 ดาํเนินธุรกิจเพ่ือเพ่ิมผลตอบแทนสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (Stakeholders) ของบริษทัฯ  
 ใชป้ระสบการณ์และความชาํนาญของกลุ่มบริษทัฯ รวมทั้งการหาเน้ือหาท่ีแตกต่าง และโอกาสจากช่องวา่ง

ทางการตลาด ในการออกผลิตภณัฑใ์หม่ 
 ใชป้ระโยชน์จากเน้ือหา (Content) ท่ีกลุ่มบริษทัฯ มี และความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งกลุ่มบริษทัฯ กบัเจา้ของ

ลิขสิทธ์ิในต่างประเทศ มาใชป้ระโยชน์เพ่ือการสร้างรายไดใ้หม่จากส่ือใหม่ (New  Media)  
 พฒันาบุคลากรและองคก์รเพ่ือประสิทธิภาพสูงสุดดว้ยหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี   

 
4. ธุรกิจดิจิตอล  

 ดาํเนินธุรกิจการผลิตและจดัจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพ ์และหนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์ 
 ดาํเนินธุรกิจจดัจาํหน่ายสินคา้อุปโภค บริโภค หลากหลายประเภท 

จุดเด่นในการประกอบธุรกิจ  
- คลอบคลุมสินคา้และบริการหลากหลายประเภท 

ธุรกิจดิจิตอลนั้นมีเน้ือท่ีในการใส่ขอ้มูลสินคา้และบริการไม่จาํกดั โดยท่ีผา่นมาบริษทัฯไดด้าํเนินธุรกิจการ
ผลิตและจดัจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพแ์ละหนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์ ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑภ์ายในเครือของบริษทัฯ ทั้งหมด ไม่วา่จะ
เป็น หนงัสือ การ์ตนู หนงัสือพิมพ ์นิตยสาร และอ่ืนๆ แต่ปัจจุบนับริษทัฯ ไดข้ยายสินคา้และบริการต่างๆ ออกไปยงักลุ่ม
สินคา้อุปโภค บริโภค ทาํใหค้รอบคลุมต่อทุกความตอ้งการของตลาดมากข้ึน โดยไม่จาํกดัอยูแ่ค่เฉพาะผลิตภณัฑภ์ายใน
เครือของบริษทัฯ แต่ไดน้าํสินคา้และบริการของพนัธมิตร เขา้มาจดัจาํหน่ายบนเวบ็ไซต ์และช่องทางการจดัจาํหน่ายของ
ธุรกิจดิจิตอลทั้งหมดอีกดว้ย ทาํใหเ้กิดเป็นศูนยร์วมของสินคา้ในหมวดหมู่นั้นๆมากข้ึน  

ปัจจุบนัมีส่ือส่ิงพิมพ ์ และหนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์ท่ีจดัจาํหน่ายมากกวา่ 20,000 รายการ จากหลากหลาย
สาํนกัพิมพแ์ละยงัดาํเนินการเพิ่มจาํนวนรายการส่ือส่ิงพิมพ ์ และหนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์อยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งเพ่ิมสินคา้
อุปโภค บริโภคมาจดัจาํหน่ายอยา่งต่อเน่ืองเช่นกนั คาดวา่ภายในปี 2559 น้ี จะมีรายการสินคา้ส่ือส่ิงพิมพ ์ หนงัสือ
อิเลก็ทรอนิกส์ สินคา้อุปโภค บริโภค เขา้มาจดัจาํหน่ายมากกวา่ 100,000 รายการ 
- การเติบโตอยา่งต่อเน่ืองของตลาดดิจิตอล ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีและพฤติกรรมผูบ้ริโภค 

ในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมาธุรกิจอีคอมเมิร์ซในประเทศไทยมีการเติบโตไม่ตํ่ากวา่ 20% ต่อปี มูลค่าการซ้ือขายตรงไป
ยงัผูบ้ริโภคมีสูงถึง 3.2 แสนลา้นบาท ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเติบโตของอีคอมเมิร์ซเป็นผลมาจากความกา้วหนา้ของ
เทคโนโลย ี การเขา้ถึงInternet จาํนวนการใชส้มาร์ทโฟนท่ีเพ่ิมข้ึน รวมถึงระบบชาํระเงินออนไลน์ท่ีพฒันาไปอยา่งมาก 
(ท่ีมา: เวบ็ไซตธ์นาคารกสิกรไทย วนัจนัทร์ท่ี 10 สิงหาคม 2558) ทั้งน้ีก่อใหเ้กิดการเติบโตของธุรกิจดิจิตอลและ
ยอดขายของบริษทัฯ ทั้งช่องทางโซเชียลมีเดีย เวบ็ไซต ์และออนไลน์มาร์เกต็เพลสกบัพนัธมิตร 
- เป็นเจา้ของผลิตภณัฑส่ื์อส่ิงพิมพ ์หนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์ โลจิสติกส์ ภายในกลุ่มเครือของบริษทัฯ 

ความไดเ้ปรียบของการจดัจาํหน่ายสินคา้และบริการของธุรกิจดิจิตอลของบริษทัฯอีกอยา่งหน่ึง คือ การเป็น
เจา้ของผลิตภณัฑส่ื์อส่ิงพิมพ ์ และหนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์ ภายในกลุ่มเครือของบริษทัฯเอง ทาํใหมี้อาํนาจในการตั้งหรือ
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ลดราคา เพ่ือแข่งขนักบัคู่แข่ง และทาํใหไ้ดผ้ลกาํไรจากการจาํหน่ายสินคา้และบริการของบริษทัฯ ผา่นช่องทางธุรกิจ
ดิจิตอลของบริษทัฯโดยตรง ซ่ึงไม่ตอ้งผา่นตวัแทนจาํหน่าย หรือตอ้งมีตน้ทุนในการกระจายสินคา้ไปยงัผูบ้ริโภค  

ทั้งน้ีการกระจายขอ้มูลทางออนไลน์ ยงัสามารถเขา้ถึงไดง่้ายและมีค่าใชจ่้ายตน้ทุนการประชาสัมพนัธ์ท่ีต ํ่า 
บริษทัฯยงัสามารถประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือในของเครือบริษทัฯ ทั้งช่องทางหนงัสือพิมพ ์ โซเชียลมีเดีย โทรทศัน์ วทิย ุ
งานแสดงสินคา้ และอ่ืนๆ  

ในส่วนของส่ิงพิมพอิ์เลก็ทรอนิกส์เอง กมี็ตน้ทุนการดาํเนินงานท่ีตํ่า เน่ืองจากเป็นผลิตภณัฑท่ี์ไดป้ระโยชน์
ต่อเน่ืองจากการผลิตส่ือส่ิงพิมพเ์ล่มกระดาษ สามารถทาํสาํเนาไดเ้ท่าท่ีตอ้งการ ประหยดัวสัดุในการสร้างส่ือ จดัจาํหน่าย
ผา่นช่องทางธุรกิจดิจิตอลเท่านั้น ซ่ึงง่ายและสามารถทาํไดร้วดเร็ว  
 มีบริษทัโลจิสติกส์ ภายในกลุ่มเครือของบริษทัฯ  ซ่ึงถือวา่เป็นหวัใจหลกัของธุรกิจดิจิตอลในส่วนของธุรกิจ   
อีคอมเมิร์ซ เน่ืองจากปัจจุบนัหลายเวบ็ไซตไ์ดเ้ปล่ียนมาใชบ้ริการขนส่งกบับริษทัโลจิสติกส์ท่ีเป็นของเอกชน เน่ืองจาก
ทาํใหล้กูคา้ไดรั้บความสะดวกรวดเร็ว ง่ายต่อการติดตาม ราคาไม่แพง และปลอดภยัต่อสินคา้และบริการ ดงันั้นบริษทัฯ 
จึงสามารถดาํเนินการทาํระบบขนส่งดงักล่าวได ้ โดยประหยดัตน้ทุน และการเอ้ือประโยชน์กนัภายในกลุ่มเครือของ
บริษทัฯ น้ี  ทาํใหธุ้รกิจดิจิตอลของบริษทัฯ มีศกัยภาพท่ีจะตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดใ้นปัจจุบนั 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
2.1 โครงสร้างรายได้  
 
 บริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย มีรายไดข้องกลุ่มบริษทัฯ จาํแนกตาม
ประเภทธุรกิจ ดงัน้ี 

       

รายได้จากกลุ่มธุรกจิ 
2558 2557 2556 

ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ 
1. ธุรกิจสาํนกัพิมพ ์       
1.1 การผลิตและจาํหน่ายพอ็คเกต็บุ๊คส์ 32.57 14.31 47.67 18.24 70.51 19.62 
1.2  การผลิตและจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชน 90.88 39.93 72.14 27.60 140.06 38.96 

2. ธุรกิจเป็นตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพ์ต่างประเทศและ
บริการท่ีเก่ียวขอ้ง ก 

65.54 28.79 72.45 27.72 79.69 22.17 

3. ธุรกิจจาํหน่ายสินคา้และบริการทางอินเตอร์เน็ต 1.87 0.82 3.14 1.20 2.10 0.58 

4. ธุรกิจผลิตรายการโทรทศัน์และใหบ้ริการโฆษณาผา่น
ส่ือโทรทศัน์ 

20.16 8.86 42.21 16.15 51.32 14.28 

5. ธุรกิจดา้นการศึกษา - - 3.84 1.47 4.17 1.16 

6. รายไดอ่ื้น ข 16.60 7.29 19.91 7.62 11.60 3.23 

รายได้รวม 227.62 100.00 261.36 100.00 359.45 100.00 
หมายเหตุ:      ก รวมรายไดจ้ากค่าจา้งพิมพ ์ค่าจดัส่ง และค่าบริการจากการเป็นตวัแทนขายโฆษณาส่ิงพิมพต่์างประเทศ 

    ข รายไดอ่ื้น ไดแ้ก่ รายไดค่้าบริการส่วนกลาง ค่าบริการอ่ืนๆ รวมทั้งรายไดจ้ากการขายเศษซาก ดอกเบ้ียรับ และอ่ืนๆ เป็นตน้ 

 
2.2 การประกอบธุรกจิของแต่ละสายธุรกจิ 
1. ธุรกจิสํานักพมิพ์ 
1.1 ส่ิงพมิพ์สําหรับเยาวชน 
1.1.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์ 

กลุ่มบริษทัฯ ประกอบธุรกิจผลิต นาํเขา้และจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนเพ่ือการศึกษา บนัเทิง และการ
เสริมทกัษะ ผา่น NED และ NGE ในนาม สาํนกัพิมพ ์“เนชัน่ เอด็ดูเทนเมนท”์ และ “เนชัน่ โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท”์ 
โดยสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
ก) ส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนจากประเทศญ่ีปุ่น ประเทศไทย และประเทศอ่ืนๆ ในทวปีเอเชีย 

NED ไดรั้บความไวว้างใจใหเ้ป็นผูผ้ลิตส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนจากประเทศญ่ีปุ่น ประเทศเกาหลี ประเทศไทย 
และประเทศในทวีปเอเชีย โดยไดรั้บลิขสิทธ์ิจากนกัเขียนและสาํนกัพิมพช์ั้นนาํ อาทิ Shueisha, Shogakukan, Kodansha, 
Kadokawa Shoten และ Futabasha เป็นตน้ จนถึงปี 2558 NED ไดรั้บลิขสิทธ์ิในการพิมพแ์ละจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับ
เยาวชน ทั้งส้ินจาํนวนมากกวา่ 600 เร่ือง หรือมากกวา่ 4,500 ปก ซ่ึงดาํเนินการในรูปแบบดงัต่อไปน้ี 
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1) หนังสือการ์ตูน (Comic Collection) หมายถึงหนังสือการ์ตูนรวมเล่มและหนังสือการ์ตูนในรูปแบบพิเศษ 
(Limited Edition) ซ่ึงไดรั้บความนิยมอยา่งกวา้งขวางทั้งจากประเทศญ่ีปุ่น และประเทศอ่ืนๆ ในเอเชียรวมทั้ง
ประเทศไทย อาทิ “นารุโตะ นินจาคาถาโอโ้ฮเฮะ” “โดราเอมอน” “เครยอนชินจงั” “เทพมรณะ Bleach” 
“Bakuman”  “Blue Exorcist” การ์ตูนไทย อาทิ “มีดท่ี 13” เป็นตน้  และล่าสุดไดรั้บลิขสิทธ์ิหนงัสือการ์ตูน One 
Punch Man การ์ตนูใหม่ท่ีกาํลงัโด่งดงัทัว่โลกในขณะน้ี 

2) หนังสือการ์ตูนความรู้ (Edutainment Comics) เป็นการให้ความรู้แก่เยาวชนในรูปแบบการ์ตูน แบ่งเป็นช่อง
ทาํนองเดียวกบัการ์ตูนญ่ีปุ่น    มีการแทรกความรู้ต่างๆ และคาํอธิบายเชิงวิชาการ ผา่นการเล่าเร่ืองท่ีสนุกสนาน 
มีทั้งแบบสีเดียวและภาพส่ีสี การ์ตูนท่ีไดรั้บลิขสิทธ์ิจากบริษทัของคนไทย เช่น “ เชลล์ดอน” และการ์ตูนความรู้
ชุด Science Kids ท่ีไดรั้บลิขสิทธ์ิจาก สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) 
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นตน้ 

 
ข) ส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนจากกลุ่มประเทศในแถบยโุรป อเมริกา และออสเตรเลีย 

NGE ไดรั้บความไวว้างใจให้เป็นผูผ้ลิต  นาํเขา้ และจาํหน่ายส่ิงพิมพส์ําหรับเยาวชนท่ีไดรั้บลิขสิทธ์ิจาก
เจา้ของลิขสิทธ์ิและสาํนกัพิมพช์ั้นนาํจากกลุ่มประเทศแถบยโุรป อเมริกา และออสเตรเลีย อาทิ Walt Disney, Warner 
Bros.,  Simon & Schusters, Nickelodeon ประเทศสหรัฐอเมริกา Hit Entertainment, Chorion, Scholastic UK, Egmont 
UK, Dorling Kindersley ประเทศองักฤษ,  VGS ในเครือของ EGMONT, Verlagsgesellschaften ประเทศเยอรมนันี, 
Larousse ประเทศฝร่ังเศส, Casterman ประเทศเบลเยยีม, Paramon ประเทศสเปน และ Blake Education เป็นตน้ โดย
ส่วนใหญ่ผลิตเป็น 2 ภาษา ซ่ึงมีทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษในเล่มเดียวกนั จนถึงปี  2558 NGE ไดรั้บลิขสิทธ์ิในการ
พิมพแ์ละจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพส์ําหรับเยาวชนจากกลุ่มประเทศในแถบยุโรป อเมริกา และออสเตรเลีย ทั้งส้ินจาํนวน
มากกวา่ 1,000 ปก ซ่ึงดาํเนินการในรูปแบบดงัต่อไปน้ี 

1) หนังสือนิทานภาพ (Storybook) ซ่ึงไดค้ดัสรรจากนิทานท่ีไดรั้บความนิยมอย่างกวา้งขวางจากทั้ งในและ
ต่างประเทศ อาทิ นิทานจากภาพยนตร์ “Frozen ผจญภยัแดนคาํสาปราชินีหิมะ” “หนงัสือเซ็ทรวมนิทาน Frozen 
ตอนใหม่”  “หนังสือรวมนิทานคลาสสิคของดิสนีย ์ไดแ้ก่ เจา้หญิงนิทรา, ซินเดอเรลลา, เจา้หญิงเงือกน้อย,
โฉมงามกบัเจา้ชายอสูร, Frozen, สโนไวท”์ “หนงัสือรวมนิทานเจา้หญิงโซเฟียท่ีหน่ึง” “รวมนิทานสัตวเ์ล้ียงแสน
รักของเจา้หญิง” “นิทานจากภาพยนตร์ The Good Dinosaur ผจญภยัไดโนเสาร์เพ่ือนรัก”  

2) หนังสือกจิกรรมเสริมทักษะ (Activity Book) เป็นหนงัสือท่ีเหมาะสาํหรับเดก็เลก็ ประกอบดว้ยรูปภาพเป็นส่วน
ใหญ่ พร้อมความรู้และความบนัเทิง ผา่นกิจกรรมต่างๆ อาทิ การระบายสี การวาดรูป การลากเส้น เกมทดสอบ
ความจาํ สี  ตวัเลข หรือคาํศพัท์ง่ายๆ ฯลฯ จดัพิมพเ์ป็นสองภาษา (ไทย-องักฤษ)  ส่วนใหญ่มีเน้ือหาเก่ียวกบัตวั
การ์ตูนท่ีเป็นท่ีนิยมระดบันานาชาติ ตวัอยา่งส่ิงพิมพใ์นประเภทน้ีไดแ้ก่ “ หนงัสือระบายสี Frozen ผจญภยัแดน
คาํสาปราชินีหิมะ” “ระบายสี Frozen Fever” “หนังสือก๊ิฟเซ็ทนิทานระบายสีจากภาพยนตร์ Inside Out” 
“กิจกรรมเสริมทกัษะจากภาพยนตร์ Inside Out” “เกมระบายสีสัตวเ์ล้ียงแสนรัก” “ระบายสี Sofia The First”   
เป็นตน้ 
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1.1.2 ลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย 
ลกูคา้กลุ่มเป้าหมายแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลกั คือ  
 กลุ่มเดก็เลก็ (4 -8 ปี) 
 กลุ่มก่อนวยัรุ่น (9-12 ปี) และวยัรุ่น (13-18 ปี)  

 
โดยหนงัสือของกลุ่มบริษทัฯ นั้น มีความหลากหลาย สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มเป้าหมายใน

พิสัยท่ีต่างกนัดงัน้ี 
 หนงัสือการ์ตูนและนิตยสารการ์ตูน มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัเป็นกลุ่มก่อนวยัรุ่น และวยัรุ่น และอาจรวมไปถึง

ผูใ้หญ่ท่ีมีความช่ืนชอบในการอ่านหนงัสือการ์ตนู เน่ืองจากเป็นความบนัเทิงรูปแบบหน่ึงท่ีมีตน้ทุนตํ่า 
 นิทาน/ หนงัสือภาพ/ หนงัสือกิจกรรมเสริมทกัษะ มีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัเป็นกลุ่มเดก็เลก็ 
 วรรณกรรมเยาวชนมีลกัษณะเน้ือหาแตกต่างกนัตามความเหมาะสมและอายุ จึงมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายครอบคลุม

กลุ่มเดก็เลก็ ก่อนวยัรุ่น และวยัรุ่น  
 หนงัสือสาระความรู้มีความละเอียดของเน้ือหาแตกต่างกนัตามความเหมาะสมและอาย ุครอบคลุมลูกคา้เป้าหมาย

ตั้งแต่กลุ่มเดก็เลก็ ก่อนวยัรุ่น และวยัรุ่น 
 หนังสือสารานุกรม มีความละเอียดของเน้ือหาแตกต่างกนัตามความเหมาะสมและอายุ ครอบคลุมกลุ่มลูกคา้      

เดก็เลก็ ก่อนวยัรุ่น และวยัรุ่น 
 หนงัสือคู่มือขอ้สอบสาํหรับเยาวชน กลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัเป็นกลุ่มเดก็ชั้นประถมศึกษา 

 
1.1.3 การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย  
ก) ส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนจากประเทศญ่ีปุ่น ประเทศไทย และประเทศอ่ืนๆ ในทวปีเอเชีย 

การจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนจากประเทศญ่ีปุ่น ประเทศไทย และประเทศอ่ืนๆ ในทวีปเอเชียนั้น NED 
ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตจะขายส่ิงพิมพท่ี์ผลิตทั้งหมดให้แก่ NGE  ซ่ึงเป็นการขายบนเง่ือนไขไม่มีการรับคืน เพ่ือให้ NGE นาํไป
จาํหน่ายต่อให้กบัเอเยน่ตท่ี์จดัจาํหน่ายการ์ตูน และผูจ้ดัจาํหน่ายหนงัสือรายใหญ่ท่ีมีร้านหนงัสือหลายสาขา ซ่ึงเป็นการ
ขายท่ีอาจมีการรับคืนไดใ้นภายหลงั โดยเอเย่นต์เหล่าน้ีจะกระจายสินคา้ต่อไปยงัร้านหนังสือคา้ปลีกรายย่อยซ่ึงจะ
จาํหน่ายต่อใหแ้ก่ผูอ้่านอีกต่อหน่ึง 

ในปี 2558 NGE จดัจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนจากประเทศญ่ีปุ่น ประเทศไทย และประเทศอ่ืนๆ ในทวีป
เอเชียส่วนใหญ่ผา่นเอเยน่ตก์าร์ตูน รองลงมาไดแ้ก่ ร้านหนงัสือ ร้านคา้โมเดิร์นเทรด ร้านสะดวกซ้ือ และ ร้านคา้ท่ีไม่ได้
จาํหน่ายหนังสือเป็นหลกั และช่องทางการจาํหน่ายอ่ืนๆ ไดแ้ก่ จาํหน่ายตรงผ่านบูธ งาน event ตามลาํดบั รวมจุด
จาํหน่ายทั้งส้ินกวา่ 10,000 จุด (ท่ีมา: บริษทัฯ ) 
ข) ส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนจากกลุ่มประเทศในแถบยโุรป อเมริกา และออสเตรเลีย 

NGE จะทาํการจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนจากกลุ่มประเทศในแถบยโุรป อเมริกา และออสเตรเลียซ่ึงตน
เป็นผูผ้ลิตผา่นผูจ้ดัจาํหน่ายหนงัสือรายใหญ่ท่ีมีร้านหนงัสือหลายสาขา และร้านคา้โมเดิร์นเทรด ซ่ึงมีเง่ือนไขการขายท่ี
อาจมีการรับคืนไดใ้นภายหลงั โดยร้านคา้เหล่าน้ีจะจาํหน่ายต่อให้แก่ผูอ้่านอีกทอดหน่ึง นอกจากนั้น NGE ยงัมีการจดั
จาํหน่ายโดยตรงแก่สถาบนัการศึกษา และผูอ้่านผา่นระบบสมาชิกดว้ยช่นกนั 
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ในปี  2558 NGE จดัจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนจากกลุ่มประเทศในแถบยุโรป อเมริกา และออสเตรเลีย 
ส่วนใหญ่ผา่นร้านหนงัสือ รองลงมาไดแ้ก่ ร้านคา้โมเดิร์นเทรด ร้านสะดวกซ้ือ และ ร้านคา้ท่ีไม่ไดจ้าํหน่ายหนงัสือเป็น
หลกั นอกจากนั้น มีการจาํหน่ายตรงผ่านบูธ โรงเรียน และองค์กรต่างๆ และช่องทางการจาํหน่ายอ่ืนๆ เช่น ร้านคา้
ออนไลน์ รวมจุดจาํหน่ายทั้งส้ินกวา่ 12,000 จุด (ท่ีมา: บริษทัฯ10,000 ร้านคา้ / 2,000 โรงเรียน)  
 
1.1.4 กลยทุธ์การแข่งขนั 

1) คดัเลือก สร้างสรรค ์พฒันาส่ือท่ีมีคุณภาพ  
บริษทัฯ จะดาํเนินการผลิตและจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนท่ีมีคุณภาพ ความเหมาะสม และตอบสนอง

ความตอ้งการของกลุ่มเด็กและเยาวชน รวมทั้งส่งเสริมความรู้ดา้นต่างๆโดยเฉพาะความรู้ดา้นภาษาองักฤษ ซ่ึงส่ิงพิมพ์
หลายประเภทของกลุ่มบริษทัฯ มีภาษาไทยควบคู่กบัภาษาองักฤษ 

2) คดัเลือก สร้างสรรค ์ส่ิงพิมพท่ี์ทนัสมยัและไดรั้บความนิยมระดบันานาชาติ  
กลุ่มบริษทัฯ จะใช้ขอ้ไดเ้ปรียบสํานักพิมพ์อ่ืนๆ จากการมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัสํานักพิมพ์ท่ีมีช่ือเสียงใน

ต่างประเทศ ในการพิจารณาคดัเลือกส่ิงพิมพท่ี์ไดรั้บความนิยมสูงจากต่างประเทศ และมีแนวโนม้ท่ีจะไดรั้บความนิยม
ในประเทศมาทาํการผลิตและจดัจาํหน่ายไดต้ามเป้าหมาย  

3) พฒันาส่ิงพิมพท่ี์สอดคลอ้งและตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาดอยา่งรวดเร็ว 
กลุ่มบริษทัฯ มีการติดตามข่าวสารความนิยมของหนังสือในต่างประเทศและในประเทศอย่างต่อเน่ือง เพ่ือ

คดัเลือกเร่ืองท่ีไดรั้บความนิยมสูง มาจดัพิมพว์างจาํหน่ายเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูอ้่าน  
นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายในการตั้งราคาจาํหน่ายส่ิงพิมพส์ําหรับเยาวชนท่ีเหมาะสมและสามารถ

แข่งขนักบัสํานักพิมพอ่ื์นๆ ในตลาดได ้นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัฯ ยงัมีการสร้างแรงจูงใจในการซ้ือหนังสือ เช่น จดั
จาํหน่ายหนงัสือเป็นชุดในราคาพิเศษ หรือใหส่้วนลดพิเศษพร้อมของสมนาคุณ เป็นตน้ อยา่งไรกต็าม กลุ่มบริษทัฯ ไม่มี
นโยบายทาํการตลาดดว้ยราคาตํ่ากวา่คู่แข่ง (Price War) 

4) สร้างสรรคกิ์จกรรมเพื่อการมีส่วนร่วมของลกูคา้ และกิจกรรมเพื่อสังคม  
กลุ่มบริษทัฯ ไดด้าํเนินการจดักิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้ลูกคา้ไดรู้้จกัและมีส่วนร่วมไดแ้ก่

กิจกรรมเปิดตวัหนังสือ กิจกรรมเสวนานักเขียน เสวนาให้ความรู้เก่ียวกบัเน้ือหาในหนังสือ เช่น สัมมนาเจาะจุดแข็ง 
กิจกรรมแต่งตวัเลียนแบบตวัการ์ตูน (cos’ play) กิจกรรมประกวดระบายสี กิจกรรมแนะนาํหนงัสือและลุน้รางวลัทาง
ส่ือสังคมออนไลน์อิเลก็ทรอนิกส์ และอ่ืนๆ 

5) พฒันาช่องทางการจดัจาํหน่ายอยา่งมีประสิทธิภาพเพ่ือเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่ม 
กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการกระจายส่ือท่ีคัดสรรแล้วว่ามีคุณภาพและมีเน้ือหาเหมาะสมไปยงั

กลุ่มเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด ไดแ้ก่ การให้ความสําคญักบัการพฒันาช่องทางการจดัจาํหน่ายทั้งช่องทาง
ดั้งเดิม ในดา้นระบบงาน การพฒันาความรู้เก่ียวกบัตวัสินคา้ และการควบคุมติดตาม เพ่ือเปิดโอกาสในการจาํหน่ายให้
ครอบคลุมหนงัสือทุกกลุ่ม ทุกเพศวยั ในทุกช่องทางให้มากท่ีสุด รวมถึงการเปิดโอกาสการขายผา่นส่ือใหม่อาทิ โซ
เชียลเน็ตเวิร์ก สมาร์ตโฟน หรือแทบเล็ต ตลอดจนชุมชนออนไลน์ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัของหนังสือเด่น เช่น 
ชุมชนคนรักแมนเชสเตอร์ยไูนเตด็ สาํหรับหนงัสือเก่ียวกบัเซอร์อเลก็ซ์ เฟอร์กสูัน นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัเนน้การ
เขา้ถึงเด็กและเยาวชนเป็นพิเศษผ่านการขายตรงเพ่ือเขา้ถึงผูป้กครองของเด็กและเยาวชน รวมถึงการขายตรงเขา้สู่
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โรงเรียน โดยผา่นห้องสมุดหรือ ครูบรรณารักษ ์ครูท่ีปรึกษา เพ่ือเสนอทางเลือกในการใชป้ระกอบการเรียนการสอน 
หรือมีไวใ้หน้กัเรียนคน้ควา้ประจาํหอ้งสมุดอีกทางหน่ึง 

 
1.2 หนังสือพอ็คเกต็บุ๊คส์ 
1.2.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์
หนงัสือพอ็คเกต็บุ๊คส์ของบริษทัฯ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 5 หมวดหลกัดงัน้ี 
(1) หมวดบริหารและการจัดการ (Business and Management) 

หนงัสือในกลุ่มน้ีมีเน้ือหาเก่ียวขอ้งกบัการบริหารและการจดัการในหวัขอ้ต่างๆ รวมถึงเศรษฐศาสตร์ การเงิน 
การลงทุน การบญัชี การตลาด ภาษี และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ การจดัการเชิงกลยุทธ์ และกรณีศึกษาทางธุรกิจ 
ตวัอยา่งหนงัสือท่ีไดรั้บความนิยมสูงในกลุ่มน้ี เช่น “แจ็ค หม่า พญามงักรแห่งอาณาจกัรอาลีบาบา”, “คิดอยา่งผูน้าํ ทาํ
อยา่ง Google”, “สตีฟ จ็อบส์ (Steve Jobs)” โดย Walter Isaacson ท่ีมียอดขายสูงต่อเน่ืองมาจากปี 2554, “คิดแบบ
อจัฉริยะ มาร์ก ซกัเกอร์เบิร์ก” โดย Ekaterina Walter และ “เจาะจุดแขง็” พิมพค์ร้ังท่ี 24 หนงัสือขายดีมาตลอด 10 ปีของ
บริษทั ฯ โดย Marcus Buckingham และ Donald O. Clifton, Ph. D.,  เป็นตน้ และในปี 2557 บริษทัฯ ไดลิ้ขสิทธ์ิหนงัสือ 
Alex Ferguson หนงัสือท่ีทาํรายไดม้ากท่ีสุดในปี 2013 คือขายไดถึ้ง 800,000 เล่มในประเทศองักฤษประเทศเดียว ภายใน
ระยะเวลาเพียงไม่ถึง 3 เดือน 
 นอกจากน้ียงัมีงานเขียนของนักคิด นักเขียนไทยในกลุ่มการบริหารและการจดัการท่ีไดรั้บความสนใจจาก
ผูอ้่านในวงกวา้ง อาทิ “เทคนิคการตามล่าหาหุน้เวฟ 3X ดว้ยคล่ืนเอลเลียต” โดยคุณประจบ วงษน่ิ์ม “ HR A to Z คาํ
บริหารคนเหนือตาํรา” โดยคุณจารุนนัท ์อิทธิอาวชักลุ เป็นตน้ 
 (2) หมวดภาษา และการเรียนรู้ (Language and Learning) 

หนังสือในกลุ่มน้ีมีเน้ือหาเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาทกัษะดา้นภาษาและการทดสอบความถนัดดา้นต่างๆ ซ่ึง
หนังสือในกลุ่มพฒันาทกัษะดา้นภาษาท่ีไดรั้บความนิยม เช่น  ”ภาษาองักฤษแค่คริสก็มนัส์แลว้ 1.5 พร้อม ซีดี MP3” 
โดย คริสโตเฟอร์ ไรท ์นกัเขียน Bestseller เป็นตน้ 
 (3) หมวดศาสนาและปรัชญา (Religion and Philosophy) 

หนงัสือในกลุ่มน้ีมีเน้ือหาเก่ียวขอ้งกบัคาํสอนทางศาสนา ปรัชญา และความเช่ือ เช่น  “หลวงพ่อคูณ เทพเจา้
แห่งด่านขนุทด” “ไม่มีเกิด ไม่มีตาย” “ทาํนายชะตา เสริมดวง โชคดี รับปีวอก” เป็นตน้ 

นอกจากน้ียงัมีหนงัสือแปลเก่ียวกบัศาสตร์ดา้นโหงวเฮง้และฮวงจุย้ ผลงานของ โจอี ยบั ปรมาจารยแ์ละท่ี
ปรึกษาผูมี้ช่ือเสียงระดบัโลก ผลงานของเขาไดรั้บการแปลเป็นภาษาไทยและมียอดจาํหน่ายท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง เช่น  “ฮวง
จุย้ ปรับบา้นเปล่ียนชีวิต”, “ปฏิทินฤกษม์งคล ปี 2016”   เขียนโดย โจอี ยบั ท่ีไดรั้บความนิยมต่อเน่ืองมานานถึง  6 ปี  
เป็นตน้ 
(4) หมวดทัว่ไป (General Interest)  

หนังสือในกลุ่มน้ีเป็นหนังสือท่ีมีเน้ือหาหลากหลาย ครอบคลุมความสนใจดา้นต่างๆ ของผูอ้่านในวงกวา้ง 
อาทิ สุขภาพและความงาม อาหาร บา้นและการตกแต่ง การพฒันาตนเอง สัตวเ์ล้ียง และไลฟ์สไตล ์ตลอดจนเร่ืองชีวิต
คนดงั หนงัสือเด่นของกลุ่มน้ีไดแ้ก่  

แนวไลฟ์สไตล์/ชีวิตคนดัง เป็นการนาํแนวการดาํเนินชีวิตของผูท่ี้ประสบความสําเร็จในดา้นต่างๆ มาจดัทาํ
เป็นหนงัสือ เพ่ือสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัผูอ้่าน อาทิ “สาธิต เซกลั ภารตะหวัใจไทย” เป็นตน้ 
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แนวสุขภาพ สํานกัพิมพเ์นชัน่บุ๊คส์ไดผ้ลิตหนังสือแนวสุขภาพท่ีมีคุณภาพและยอดขายสูงอย่างต่อเน่ือง ทั้ง
จากนกัเขียนไทยท่ีไดรั้บความนิยม ไดแ้ก่  “ถนอมหัวใจ ยบัย ั้งสารพดัโรค”  “เฮฮาสไตล ์ขบวนการกรุ๊ปเลือด” “ใครไม่
ป่วยยกมือข้ึน ตอนคู่มือบาํบดัโรค” และหนงัสือแปลจากต่างประเทศ เช่น “แต่งหนา้สวย โดยไม่งอ้ศลัยกรรม” “ผิวสวย
ใส ไม่ตอ้งพ่ึงครีมบาํรุง”    เป็นตน้ 

แนวท่องเที่ยว ผลิตหนงัสือทั้งจากนกัเขียนไทย และหนงัสือแปลจากต่างประเทศ คดัเลือกเน้ือหาของผูเ้ขียนท่ี
เป็นท่ีรู้จกั หรือมีความโดดเด่น เช่น “สุโกย้ เจแปน” เป็นตน้ 
(5) หมวดนิยาย วรรณกรรม (Fiction) 
 หนงัสือหมวดน้ี เป็นหนงัสือท่ีแปลจากต่างประเทศ ไดแ้ก่  นิยายไตรภาค เร่ือง “พ่อมดแม่มดมือใหม่ คู่ซ่าทา้ 
พลงัเวทยป์ฐมบท-ถูกล่า” “พ่อมดแม่มดมือใหม่ คู่ซ่าทา้ พลงัเวทยป์ฐมบท-พรสวรรค”์ “พ่อมดแม่มดมือใหม่ คู่ซ่าทา้ 
พลงัเวทยป์ฐมบท- เพลิงกลัป์” 
 
1.2.2 ลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย 

ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายหลกัคือ ผูท่ี้มีอายตุั้งแต่ 18 ปีข้ึนไป ซ่ึงให้ความสาํคญักบัการพฒันาตนเองในแง่มุมต่างๆ ไม่
วา่การพฒันาทกัษะในการทาํงาน การใส่ใจสุขภาพ การพฒันาความคิด และปรัชญาการดาํเนินชีวิต มีความช่ืนชอบใน
การอ่านหนงัสือเพ่ือความบนัเทิงและสาระความรู้  

 
1.2.3 การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย  
ปัจจุบนั บริษทัฯ ทาํการจดัจาํหน่ายหนงัสือพอ็คเกต็บุ๊คส์ผา่นช่องทางการจาํหน่ายประเภทต่างๆ ดงัน้ี 
1. ร้านหนังสือ เป็นช่องทางจดัจาํหน่ายหนงัสือพอ็คเก็ตบุ๊คส์ท่ีใหญ่ท่ีสุดของบริษทัฯ โดยส่วนใหญ่ผา่น บมจ.ซีเอ็ด

ยเูคชัน่ ซ่ึงจะจาํหน่ายหนงัสือในร้านหนงัสือของตนเองท่ีมีจาํนวนสาขามากท่ีสุดเป็นอนัดบั 1 และกระจายหนงัสือสู่
ร้านคา้และร้านหนงัสือชั้นนาํอ่ืนๆ ต่อไป รวมถึงมีการวางจาํหน่ายแบบเปิดหนา้บญัชีเองโดยตรงผ่านร้านหนงัสือ
อ่ืนๆ ท่ีเป็นช่องว่างทางการตลาด อาทิ ร้านดบัเบ้ิลเอ บุ๊คทาวเวอร์ ร้านบุ๊คสไมล ์ควบคู่ไปกบัการผลิตหนงัสือเล่ม
พิเศษจาํหน่ายเฉพาะทางภายใตโ้ครงการ “Only At 7” ซ่ึงมีร้านบุ๊คสไมลเ์ป็นตลาดหลกั ร้านคา้ปลีกเครือข่าย ( Chain 
Store) อ่ืนๆ เป็นตลาดรอง เพ่ือมุ่งเนน้ถ่ายเท หมุนเวยีนหนงัสือไปถึงผูอ้่านภายใตแ้นวคิด “หนงัสือดี ราคาประหยดั” 
อยา่งกวา้งขวางต่อเน่ืองอีกดว้ย  

2. บูธจําหน่ายหนังสือ เป็นการเปิดบูธจาํหน่ายหนงัสือแก่ผูอ้่านโดยตรง เพ่ือผลในการอาํนวยความสะดวกในแง่ความ
ครบครัน หลากหลาย ดว้ยราคาสมเหตุสมผล ผ่านรูปแบบงานตามสถานท่ีและขนาดในการจดังานแบบต่างๆ โดย
แบ่งเป็น งานบูธระดบัชาติ โดยการสนบัสนุนจากสมาคมผูจ้ดัพิมพแ์ละผูจ้าํหน่ายหนงัสือแห่งประเทศไทย อาทิ งาน
สัปดาห์หนังสือแห่งชาติ งานมหกรรมหนงัสือระดบัชาติ งานสัปดาห์ครอบครัวหนงัสือ และงานสัปดาห์หนงัสือ
อ่ืนๆ ในส่วนภูมิภาค งานบูธโมเดิร์นเทรด ทั้ งท่ีจัดเอง และจัดร่วมกับห้างสรรพสินค้าต่างๆ ภายในพ้ืนท่ี
ห้างสรรพสินค้านั้ นๆ งานบูธโรงเรียนและมหาวิทยาลัย ทั้ งโดยการจัดร่วมกับงานสัปดาห์ห้องสมุด สัปดาห์
วิทยาศาสตร์ งานวาระพิเศษต่างๆ ของโรงเรียนแลว้ ยงัมีการจัดข้ึนเป็นลกัษณะงานโรดโชวเ์พ่ือให้ความรู้และ
แนะนาํหนงัสือไปในตวัอีกดว้ยส่วนหน่ึง 

3. จําหน่ายตรงแก่องค์กร เป็นการจาํหน่ายหนังสือแก่ผูบ้ริโภคท่ีเป็นบริษทัเอกชน โรงเรียน มหาวิทยาลยั และ
หน่วยงานราชการอ่ืนๆ ท่ีมีความตอ้งการหนงัสือพอ็คเกต็บุ๊คส์ของบริษทัฯ 



 

 
บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท์ จํากดั (มหาชน) 

 

 18 

4. ช่องทางการจําหน่ายอื่นๆ เช่น การจาํหน่ายหนงัสือใหแ้ก่บริษทัในเครือเนชัน่ เพ่ือใชเ้ป็นของขวญัปีใหม่หรือของ
สมนาคุณแก่ลูกคา้ และการจาํหน่ายผ่านทางไปรษณีย ์ผ่านช่องทางจดัจาํหน่ายออนไลน์ ไดแ้ก่ nstore.net ร้านคา้     
อีคอมเมิร์ซเครือเนชัน่, LINE SHOP, LAZADA และผา่น Facebook fanpage ของเครือ ซ่ึงใหส่้วนลดเป็นพิเศษแก่ผู ้
สั่งซ้ือ และเป็นการเพ่ิมช่องทางการจาํหน่ายสาํหรับผูอ้่านมากยิง่ข้ึน  

ในปี 2558 สาํนกัพิมพ ์“เนชัน่บุ๊คส์” ไดจ้ดัจาํหน่ายหนงัสือพอ็คเกต็บุ๊คส์ผา่นช่องทางการจาํหน่ายหลกัคือร้าน
หนงัสือ รองลงมาไดแ้ก่การจาํหน่ายตรงผา่นบูธ สถาบนัการศึกษา หน่วยงานราชการ องคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน 
อาคารสาํนกังานต่างๆ  และช่องทางการจาํหน่ายอ่ืนๆ ตามลาํดบั รวมจุดจาํหน่ายทั้งส้ินกวา่ 10,000 จุด (ท่ีมา : บริษทัฯ )  
 
1.2.4 กลยทุธ์การแข่งขนั 
1) บริษทัฯ จะดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายหนังสือพอ็คเก็ตบุ๊คส์ท่ีมีคุณภาพและมีความหลากหลายครอบคลุมความ

ตอ้งการของนกัอ่านทุกกลุ่มอาย ุเพศ และอาชีพ โดยพิจารณาคดัเลือกหนงัสือทั้งในแง่ของเน้ือหา คุณภาพ และความ
เหมาะสม เพ่ือใหห้นงัสือของบริษทัฯ สามารถเป็นส่วนหน่ึงในการเสริมสร้างความบนัเทิง และความรู้ของผูอ้่านให้
ทนัต่อยคุสมยั  

2) เน่ืองจากบริษทัฯ มีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบันกัเขียนและสาํนกัพิมพท่ี์มีช่ือเสียงทั้งในและต่างประเทศ ดงันั้น บริษทัฯ จึง
ใชข้อ้ไดเ้ปรียบสํานักพิมพอ่ื์นๆ ดงักล่าวในการคดัเลือกผลงานของนักเขียน และสํานักพิมพท่ี์เป็นท่ีช่ืนชอบของ   
นกัอ่านชาวไทย และมีคุณภาพระดบัโลกโดยมียอดขายในอนัดบัตน้ๆ (Bestseller) มานาํเสนอ 

3) ในส่วนของหนงัสือพอ็คเกต็บุ๊คส์ท่ีเป็นหนงัสือแปลจากภาษาต่างประเทศ บริษทัฯ ไดมี้การมุ่งเนน้คุณภาพการแปล
ให้มีความถูกตอ้งตรงกับตน้ฉบบัมากท่ีสุด โดยไม่ละท้ิงความสละสลวยของบทความ เพ่ือเป็นการเสริมสร้าง
อรรถรสในการอ่านหนงัสือ และเสริมสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ผูอ้่านมากท่ีสุด  

4) บริษทัฯ มีนโยบายในการตั้งราคาจาํหน่ายหนังสือท่ีเหมาะสม และสามารถแข่งขนักบัสํานักพิมพอ่ื์นในตลาดได ้
นอกจากนั้น บริษทัฯ ยงัมีการสร้างแรงจูงใจในการซ้ือหนงัสือ เช่น จดัจาํหน่ายหนงัสือในราคาพิเศษ หรือใหส่้วนลด
พิเศษสําหรับหนงัสือบางหมวด เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ไม่มีนโยบายทาํการตลาดดว้ยราคาตํ่ากว่าคู่แข่ง 
(Price War) 

5) บริษทัฯ ไดด้าํเนินการจดักิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขายอยา่งต่อเน่ืองในรูปแบบต่างๆ เช่น การเขา้
ร่วมงานมหกรรมหนงัสือต่างๆ การเปิดตวัหนงัสือ การพบปะนกัเขียน การจดัส่งหนงัสือให้แก่ส่ือต่างๆ รวมถึง นกั
วจิารณ์  เป็นตน้ 

6) บริษทัฯ ไดท้าํการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ช่ือของสาํนกัพิมพ ์ “เนชัน่บุ๊คส์” และหนงัสือให้เป็นท่ีรู้จกัในกลุ่ม   
นกัอ่านผา่นส่ือต่างๆหลากหลายรูปแบบใหค้รบถว้น เช่น หนงัสือพิมพ ์โทรทศัน์ และส่ือออนไลน์ เป็นตน้ 

 
1.3 การจัดหาส่ือส่ิงพมิพ์ประเภทหนังสือ 
1.3.1 การผลิตส่ือส่ิงพิมพป์ระเภทหนงัสือ 

กลุ่มบริษทัฯ จะทาํการพิจารณาแนวโนม้อุตสาหกรรมส่ิงพิมพ ์เพ่ือวางแผนกาํหนดประเภทส่ิงพิมพแ์ละรูปแบบ
เน้ือหาท่ีจะดาํเนินการผลิตในแต่ละปี หลงัจากนั้น กลุ่มบริษทัฯ จะดาํเนินการจดัหาและผลิตส่ิงพิมพ ์โดยมีขั้นตอนหลกั
ในการดาํเนินการ ดงัต่อไปน้ี 

1) การคดัสรรส่ือส่ิงพิมพ ์  
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กลุ่มบริษทัฯ จะจดัส่งบรรณาธิการและทีมงานไปเยี่ยมชมงานเทศกาลหนงัสือในต่างประเทศ (Book Fairs) 
เพ่ือดูแนวโนม้ของส่ิงพิมพโ์ลก และสรรหารายช่ือส่ิงพิมพท่ี์น่าสนใจ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัมีการสาํรวจตลาดเพื่อ
สอบถามหรือหาขอ้มูลของประเภทหรือรายช่ือส่ิงพิมพท่ี์เป็นท่ีตอ้งการของกลุ่มผูอ้่านเป้าหมายโดยตรง ในบางกรณี
นกัเขียนหรือสํานักพิมพผ์ูเ้ป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิอาจทาํการติดต่อขอจาํหน่ายลิขสิทธ์ิในการผลิตและจดัจาํหน่ายแก่กลุ่ม
บริษทัฯ โดยตรง เน่ืองจากช่ือเสียงของกลุ่มบริษทัฯ เป็นท่ียอมรับในอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งหนังสือพ็อค
เกต็บุ๊คส์ในแนวธุรกิจและการจดัการ และการพฒันาตนเองของกลุ่มบริษทัฯ   

หลงัจากนั้น คณะทาํงานเพ่ือคดัเลือกหนงัสือของกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหาร บรรณาธิการ ฝ่ายขาย 
และฝ่ายการตลาด จะทาํการคดัเลือกส่ิงพิมพท่ี์เหมาะสมในการผลิตและจดัจาํหน่ายซ่ึงมีคุณสมบติัเบ้ืองตน้ดงัน้ี 

1.1) มีรูปแบบและเน้ือหาท่ีคาดว่าน่าจะตรงกบัความตอ้งการและไดรั้บความสนใจอยา่งต่อเน่ืองจากกลุ่มผูอ้่าน
เป้าหมาย ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีขนาดท่ีเหมาะสมในการจดัพิมพส่ิ์งพิมพน์ั้นๆ  

1.2) ไม่มีเน้ือหาท่ีแสดงความรุนแรงและยัว่ยทุางเพศ 
1.3) มีตน้ทุนในการซ้ือลิขสิทธ์ิท่ีเหมาะสม และสามารถขายไดใ้นราคาท่ีกลุ่มบริษทัฯ สามารถทาํกาํไรจากการ

ผลิตและจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพน์ั้นได ้
2) ติดต่อ เจรจา และทาํสัญญาซ้ือลิขสิทธ์ิ  

หลงัจากท่ีไดร้ายช่ือส่ิงพิมพท่ี์เหมาะสมแลว้ กลุ่มบริษทัฯ จะดาํเนินการติดต่อเจรจาราคา และเง่ือนไขในการ
ซ้ือลิขสิทธ์ิกบันกัเขียน หรือสาํนกัพิมพผ์ูเ้ป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิ สาํหรับหนงัสือพอ็คเก็ตบุ๊คส์ในหมวดทัว่ไปบางเล่ม กลุ่ม
บริษทัฯ อาจดาํเนินการติดต่อนกัเขียนท่ีคาดวา่จะเป็นท่ีนิยมในกลุ่มผูอ้่านมาเพ่ือเขียนหนงัสือใหแ้ก่กลุ่มบริษทัฯ จากนั้น
จึงทาํสัญญากบันกัเขียน หรือสาํนกัพิมพผ์ูเ้ป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิ 

3) การจดัเตรียมตน้ฉบบัภาษาไทย 
3.1) การแปล  ในกรณีท่ีเป็นส่ิงพิมพภ์าษาต่างประเทศ กลุ่มบริษทัฯ จะติดต่อผูแ้ปลท่ีมีความเหมาะสมกบั

ประเภทหนังสือเพ่ือดาํเนินการแปลเป็นภาษาไทย และติดต่อผูท่ี้มีความเหมาะสมกบัประเภทหนังสือดงักล่าวเพื่อทาํ
หน้าท่ีบรรณาธิการเล่มตรวจสอบความถูกตอ้งของสํานวนแปล ซ่ึงภายหลงัจากท่ีผูแ้ปลทาํการลงนามในสัญญาและ
ไดรั้บตน้ฉบบัส่ิงพิมพภ์าษาต่างประเทศจากกลุ่มบริษทัฯ เรียบร้อยแลว้ ก็จะดาํเนินการแปล โดยระยะเวลาในการแปล
นั้นข้ึนอยู่กบัประเภทส่ิงพิมพ์ ความยากง่ายของเน้ือหา และจาํนวนหน้า ซ่ึงส่วนใหญ่มีระยะเวลาไม่เกิน 1-2 เดือน 
จากนั้นผูแ้ปลจะดาํเนินการส่งผลงานแปลฉบบัสมบูรณ์ให้แก่กลุ่มบริษทัฯ เพ่ือส่งต่อเล่มให้แก่บรรณาธิการดาํเนินการ
ตรวจสอบและแกไ้ข  ภายหลงัจากบรรณาธิการตรวจตน้ฉบบัท่ีแปลเป็นภาษาไทยสมบูรณ์แลว้ กจ็ะดาํเนินการส่งใหแ้ก่
กลุ่มบริษทัฯ ในกรณีส่ิงพิมพเ์ป็นหนงัสือการ์ตูน กลุ่มบริษทัฯ จะมีการนาํตน้ฉบบัหนงัสือการ์ตูนภาษาต่างประเทศมา
ทาํการสแกนเพ่ือนาํคาํแปลลงประกอบภาพการ์ตนู 

3.2) การจดัรูปเล่ม ภายหลงัจากท่ีกลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บตน้ฉบบัส่ิงพิมพภ์าษาไทยฉบบัสมบูรณ์ ก็จะนาํมา
ดาํเนินการจดัเรียงภาพ เน้ือหา และจดัรูปเล่มให้เหมาะสม ในบางกรณีท่ีเป็นส่ิงพิมพจ์ากต่างประเทศ อาจถูกจาํกดัให้
จดัเรียงและจดัทาํรูปแบบใหเ้หมือนตน้ฉบบัภาษาต่างประเทศ นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัฯ จะทาํการออกแบบปกหนงัสือ 
และจดัทาํปกข้ึนมาเองในกรณีท่ีเจา้ของลิขสิทธ์ิมิไดบ้งัคบัให้ใชป้กหนังสือของตน้ฉบบั หรือในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัฯ 
พิจารณาแลว้เห็นวา่ปกเดิมไม่เหมาะสม 
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4) การจดัเตรียมการพิมพ ์
4.1) การเตรียมกระดาษ กลุ่มบริษทัฯ จะดาํเนินการติดต่อผูค้า้กระดาษเพ่ือดาํเนินการสั่งจองกระดาษท่ีใชใ้น

การจดัพิมพ ์ ในระหวา่งการจดัเตรียมตน้ฉบบั โดยปัจจุบนั กลุ่มบริษทัฯ ซ้ือกระดาษเพ่ือใชผ้ลิตส่ิงพิมพจ์ากบริษทัใน
เครือเนชัน่ และผูจ้ดัจาํหน่ายกระดาษภายในประเทศในราคาตลาด 

4.2) การจดัหาโรงพิมพ ์ในระหว่างการจดัเตรียมตน้ฉบบั กลุ่มบริษทัฯ จะดาํเนินการติดต่อโรงพิมพเ์พ่ือ
กาํหนดรูปแบบการพิมพ ์ค่าจา้งพิมพ ์และวนักาํหนดส่งของ โดยมีการเปรียบเทียบและเจรจาต่อรองเพื่อให้ค่าจา้งพิมพ์
ต ํ่าท่ีสุดภายใตรู้ปแบบส่ิงพิมพท่ี์กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งการ ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัฯ ใชบ้ริการโรงพิมพจ์าํนวน 3 แห่ง ไดแ้ก่ บจก. 
ดบับลิวพีเอส (ประเทศไทย), บจก. เอช-เอน็ กรุ๊ป และบจก. พร้ินตโ์พร  

4.3) การพิมพท์ดสอบ จากนั้นกลุ่มบริษทัฯ จะดาํเนินการส่งพิมพท์ดสอบ (proof printing) และตรวจดูความ
เรียบร้อยอีกคร้ังหน่ึง ในบางกรณี กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งจดัส่งตน้แบบของส่ิงพิมพใ์หแ้ก่เจา้ของลิขสิทธ์ิเพ่ือขออนุมติัก่อน
ดาํเนินการจดัพิมพห์รือจดัจาํหน่าย 

5) การพิมพแ์ละจดัส่ง 
กลุ่มบริษทัฯ จะจดัส่งไฟลอิ์เล็กทรอนิกส์ตน้ฉบบัส่ิงพิมพใ์ห้แก่โรงพิมพเ์พ่ือดาํเนินการพิมพ ์ เม่ือโรงพิมพ์

ดาํเนินการพิมพเ์รียบร้อยแลว้ โรงพิมพจ์ะจดัส่งมาเพ่ือจดัเกบ็ท่ีคลงัสินคา้ของกลุ่มบริษทัฯ  
 

สรุปสาระสาํคญัของสัญญาลิขสิทธ์ส่ิงพิมพป์ระเภทหนงัสือ 
ในการผลิตและจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพป์ระเภทหนงัสือ กลุ่มบริษทัฯ จะซ้ือลิขสิทธ์ิส่ิงพิมพม์าจากเจา้ของลิขสิทธ์ิ

ซ่ึงเป็นนักเขียนหรือสํานักพิมพท์ั้ งในและต่างประเทศจาํนวนหลายราย เพ่ือนาํมาผลิตและจดัจาํหน่ายเพียงรายเดียว 
(Exclusive) ในประเทศไทย ซ่ึงส่วนใหญ่มีระยะเวลา 3 - 5 ปี และมีสิทธิต่ออายสุัญญาไดใ้นราคาและเง่ือนไขเดิม ส่วน
ใหญ่มีการกาํหนดจาํนวนขั้นตํ่าในการผลิตส่ิงพิมพค์ร้ังแรก ทั้งน้ี เจา้ของลิขสิทธ์ิสามารถยกเลิกสัญญาได ้หากกลุ่ม
บริษทัฯ ทาํผิดสัญญา และ/หรือมีปัญหาดา้นการเงิน และ/หรืออยู่ในสถานะลม้ละลาย เป็นตน้ โดยมีค่าลิขสิทธ์ิท่ี
สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกั ดงัน้ี 
1) ค่าลิขสิทธ์ิขั้นตน้ซ่ึงเป็นจาํนวนคงท่ี (minimum guarantee) กาํหนดจากยอดพิมพเ์ร่ิมตน้ขั้นตํ่า หรือประมาณการ
ยอดขาย ชาํระ ณ วนัท่ีลงนามในสัญญา หรือภายในระยะเวลาท่ีกาํหนดไว ้
2) ค่าลิขสิทธ์ิแปรผนัท่ีคาํนวณจากยอดจาํหน่ายส่ิงพิมพห์รือยอดพิมพ ์ซ่ึงส่วนใหญ่มีการชาํระทุกคร่ึงปี หรือหน่ึงปี   

ทั้งน้ี ประเภทของค่าลิขสิทธ์ิ รวมทั้งจาํนวน และกาํหนดเวลาการชาํระค่าลิขสิทธ์ิของแต่ละสัญญานั้น ข้ึนอยู่
กบัการต่อรองระหวา่งกลุ่มบริษทัฯ และเจา้ของลิขสิทธ์ิ  
 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในธุรกจิส่ิงพมิพ์ 
ภาพรวมอุตสาหกรรมธุรกิจสาํนกัพิมพ ์

ปี 2558 นบัเป็นอีกปีท่ีธุรกิจอุตสาหกรรมส่ิงพิมพต์กลงอยา่งต่อเน่ือง เห็นไดจ้ากการท่ีนิตยสารปิดตวัมากข้ึน
หลายฉบบั และจาํนวนคนเขา้ชมงานมหกรรมหนงัสือระดบัชาติเดือนตุลาคม 2558 ท่ีผา่นมา ลดลงถึง 25% ยอดขายรวม
ของทุกสํานักพิมพข์องงานมหกรรมหนังสือระดบัชาติคร้ังล่าสุด เดือนตุลาคม ปี 2558 ลดลงจากปี 2557 ท่ี 14.7%  
(ท่ีมา: สมาคมผูจ้ดัพิมพแ์ละผูจ้าํหน่ายหนงัสือแห่งประเทศไทย) ขอ้มูลน้ีตอกย ํ้าใหเ้ห็นชดัเจนวา่ อุตสาหกรรมส่ิงพิมพ์
กาํลงัอยูใ่นภาวะซบเซา สภาพการณ์น้ีไม่ไดเ้กิดข้ึนเพียงแต่ในประเทศไทยเท่านั้น ทัว่โลกกป็ระสบปัญหาอยา่งเดียวกนั 
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นอกจากนั้น ร้านขายหนังสือรายย่อยยงัปิดตวัลงอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะร้านขายหนังสือการ์ตูน ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์ท่ี
ราคาต่อเล่มไม่สูง  มีผลเป็นลูกโซ่ทาํให้ผูอ้่านหาซ้ือหนังสือลาํบากข้ึน และไม่สามารถสั่งจาํนวนน้อยจากร้านคา้
ออนไลน์ได ้เน่ืองจากค่าส่งมีมูลค่าใกลเ้คียงกบัราคาหนังสือ ทาํให้ผูอ้่านหนังสือการ์ตูนรอซ้ือในงานสัปดาห์หนงัสือ
แห่งชาติ หรืองานมหกรรมหนงัสือระดบัชาติมากกวา่หนงัสือประเภทอ่ืน จะเห็นไดว้า่ ยอดขายของหนงัสือการ์ตูนของ
บริษทัฯ ในสองงานดงักล่าวมีอตัราส่วนลดลงนอ้ยกวา่หนงัสือประเภทอ่ืน (ท่ีมา: บริษทัฯ)  
 ในส่วนของหนังสือสําหรับผูใ้หญ่ เช่น หนังสือแนวธุรกิจ หนังสือสุขภาพ หนังสือท่ีมีช่ือเสียงมาจาก
ต่างประเทศยงัเป็นหมวดท่ีทาํรายไดอ้ยา่งค่อนขา้งคงท่ี หากมีการเลือกหนงัสือท่ีมีเน้ือหาดี น่าเช่ือถือ อยูใ่นกระแสท่ีเป็น
ความสนใจ หรือเจาะกลุ่มผูอ้่านท่ีชดัเจนมากยิ่งข้ึน ปี 2558 ยงัเป็นปีท่ีหนงัสือระบายสีสาํหรับผูใ้หญ่เป็นท่ีนิยม หลาย
สาํนกัพิมพจ์ดัพิมพห์นงัสือแนวน้ีข้ึนมา นบัเป็นความแปลกใหม่ของวงการ และสร้างความสดใสใหก้บัผูอ้่าน 
 หนงัสือเดก็เลก็ เช่น หนงัสือกิจกรรมระบายสี เสริมสร้างทกัษะ หนงัสือสอนภาษาองักฤษ เป็นหนงัสือท่ียงัคง
ตอ้งใชค้วามน่ารักของคาร์แร็คเตอร์ และราคาเป็นหลกั หากสองส่ิงน้ีควบคู่ไปดว้ยกนั ก็สามารถทาํยอดขายให้เป็นท่ี
พอใจ 

สําหรับธุรกิจหนงัสืออิเล็กทรอนิคส์ มีการเติบโตมากกว่าเดิม แต่ก็ยงัไม่สามารถทดแทนรายไดท่ี้ลดลงของ
หนงัสือกระดาษได ้เน่ืองจากผูอ้่านยงันิยมอ่านหนงัสืออิเลก็โทรนิคส์โดยไม่มีค่าใชจ่้าย ทั้งๆท่ีมีผูป้ระกอบการหลายราย
เขา้มาดาํเนินธุรกิจน้ีอยา่งจริงจงั และนาํเสนอผลิตภณัฑท่ี์หลากหลาย ซ่ึงเป็นการบา้นท่ีผูป้ระกอบการและสาํนกัพิมพ์
ตอ้งหาวธีิการท่ีก่อใหเ้กิดรายไดต่้อไป  
 ดว้ยสถานการณ์ท่ีกล่าวขา้งตน้ ปี 2559 บริษทัฯ ยงัคงมีกลยทุธ์ในการทาํงานคือ การคดัเลือกเน้ือหาท่ีตรงกบั
ความตอ้งการของผูอ้่าน การควบคุมยอดพิมพใ์หเ้หมาะสมกบัยอดขาย การเพ่ิมสินคา้คู่ไปกบัหนงัสือสาํหรับหนงัสือเดก็
เล็กเพ่ือเป็นการจูงใจในการเลือกซ้ือ การเพ่ิมช่องทางการขายไปยงัแหล่งใหม่ เช่น เพ่ิมจาํนวนร้านคา้ออนไลน์ การ
โฆษณาประชาสัมพนัธ์โดยใชส่ื้อในเครือให้เกิดประโยนช์สูงสุดทั้งหนงัสือพิมพ ์นิตยสาร และ Social Media ซ่ึงมี
สมาชิกมากกวา่ 5 ลา้นคน อีกทั้งร่วมกบัพนัธมิตรท่ีหลากหลายในการขยายไปยงัผูอ้่านกลุ่มใหม่ เป็นตน้  
 
2.  ธุรกจิบริการเป็นตวัแทนจําหน่ายส่ิงพมิพ์จากต่างประเทศ และบริการทีเ่กีย่วข้อง 
2.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

กลุ่มบริษทัฯ ประกอบธุรกิจบริการเป็นตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพจ์ากต่างประเทศชั้นนาํและบริการท่ีเก่ียวขอ้ง
ผ่านตวับริษทัฯ เอง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 ส่ิงพิมพท่ี์บริษทัฯ ให้บริการมีทั้งหมด 184 ฉบบั ประกอบดว้ย
หนงัสือพิมพภ์าษาต่างประเทศและนิตยสารภาษาต่างประเทศ และสมาชิกออนไลน์ต่างประเทศ ดงัรายช่ือท่ีแสดงใน
ตารางดา้นล่าง ซ่ึงธุรกิจดงักล่าวรวมถึงการเป็นตวัแทนขายสมาชิกและเป็นตวัแทนขายโฆษณาใหก้บัหนงัสือพิมพ ์ The 
Yomiuri Shimbun ฉบบัท่ีพิมพใ์นประเทศไทย  การรับจา้งพิมพโ์ดยไม่มีลิขสิทธ์ิในส่ิงพิมพ ์คือ หนังสือพิมพ ์The 
Yomiuri Shimbun รวมถึง การให้บริการจดัส่งกบัหนงัสือพิมพแ์ละนิตยสารอีกหลายฉบบั  ดงัรายละเอียดท่ีแสดงใน
ตารางดา้นล่างเช่นกนั โดยการใหบ้ริการดงักล่าวของบริษทัฯ เป็นแบบ One Stop Service เพ่ือความสะดวกของเจา้ของ
ส่ิงพิมพใ์นการติดต่อประสานงาน และแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน  
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ลาํดบัที ่ ประเภท/หมวด/ ช่ือหนังสือ จํานวนหัว บริการทีเ่กีย่วข้องของบริษัทฯ * 

1 หนังสือพมิพ์ 2  
1. The Yomiuri Shimbun 1 1,2,3,4,5 
2. Financial Times 1 2 

2 นิตยสาร 180  
 1. Automotive & Motorcycle 13 2 
 2. Business & Finance 16 2,5 
 3. Computer & Electronics 13 2 
 4. Entertainment 11 2 
 5. Health & Fitness 7 1,2,3,5 
 6. Home & Garden 18 2 
 7. Kids & Teens 18 2 
 8. Men 8 2 
 9. News & Current Affairs 9 1,2,5 
 10. Science & Nature 7 2 
 11. Sports & Recreation 10 2 
 12. Women 23 2 
 13. Cooking & Food 7 2 
 14. Travel & Vacation 9 1,2,5 
 15. General Interest 6 2 
 16. Life Style & Fashion 5 2 
3 หนังสือ 1  
 1. Veg Haven Guidebooks 1 1 
4 สมาชิกออนไลน์ 1  
 1. The Wall Street Journal Asia 1 2 
รวมทั้งหมด 184  

ท่ีมา: บริษทัฯ 
หมายเหตุ: * บริการท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัฯ 
1. ตวัแทนจาํหน่ายวางร้าน  2.  ตวัแทนขายสมาชิก 3.  ตวัแทนขายโฆษณา 4.  รับจา้งพิมพ ์ 5. รับจา้งจดัส่ง 
 
2.2 ลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย 
ในกรณีหนงัสือพิมพ ์The Yomiuri Shimbun ซ่ึงเป็นหนงัสือพิมพภ์าษาญ่ีปุ่นนั้น กลุ่มลูกคา้เป้าหมายคือ ชาวญ่ีปุ่นและ
ครอบครัวท่ีมาพาํนักและทาํงานในประเทศไทยทั้งชัว่คราวและเป็นระยะเวลานาน รวมทั้งนกัท่องเท่ียวชาวญ่ีปุ่น ใน
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ส่วนหนงัสือพิมพ ์Financial Times กลุ่มเป้าหมายคือ นกัธุรกิจชาวต่างชาติ  นกัธุรกิจและผูบ้ริหารระดบัสูงชาวไทยท่ี
ตอ้งการไดรั้บข่าวสารขอ้มูลอพัเดทในภมิูภาคเอเชีย และทัว่โลก  
บริษทัฯ ยงัเดินหนา้ขยายกลุ่มเป้าหมายไปยงักลุ่มท่ีมีความสนใจนิตยสารต่างประเทศเพ่ิมมากข้ึน  เพ่ือใหส้ามารถบริการ
ลกูคา้ไดต้รงกลุ่มมากข้ึน บริษทัไดแ้บ่งสินคา้ออกเป็น 16 หมวด ดงัน้ี 
Automotive & Motorcycle กลุ่มลูกคา้เป้าหมายส่วนใหญ่ เป็นเจา้ของร้านขายรถยนต์ ผูท่ี้ช่ืนชอบการขบัรถ และผูท่ี้
ติดตามการออกรถรุ่นใหม่ๆ   
Business & Finance มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัเป็นนกัธุรกิจ และนกับญัชีการเงิน ทั้งชาวไทยและต่างประเทศท่ีอยูใ่น
ประเทศไทย แต่ปัจจุบนั บริษทัฯ ไดข้ยายกลุ่มเป้าหมายไปยงักลุ่มนกัศึกษาท่ีกาํลงัศึกษาดา้นธุรกิจ ซ่ึงปัจจุบนัมีความ
สนใจในนิตยสารภาษาต่างประเทศเพ่ิมมากข้ึน  
Computer & Electronics มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัเป็นผูป้ระกอบการดา้นคอมพิวเตอร์ และอิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ 
รวมถึงคนทาํงานดา้น IT นกัศึกษา บุคคลทัว่ๆไปท่ีสนใจในดา้นอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และการส่ือสารทุกชนิด  
Entertainment มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกั เป็นกลุ่มวยัรุ่นและวยัทาํงานท่ีช่ืนชอบการติดตามข่าวของดารา ภาพยนตร์ 
และข่าวบนัเทิงทัว่ไป 
Health & Fitness มีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกั เป็นสถานประกอบการดา้นสุขภาพ เช่น ร้านสปา ร้านอาหาร โรงพยาบาล
สถานท่ีออกกาํลงักาย และรวมถึงบุคคลทัว่ไปท่ีรักสุขภาพ  
Home & Garden มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกั เป็นพ่อบา้น แม่บา้น และคนทาํงานท่ีสนใจในการตกแต่งบา้นและสวน
ของตนเอง และผูป้ระกอบธุรกิจบา้นและสวน เพ่ือดูแนวโนม้ความตอ้งการของลกูคา้ 
Kids & Teens มีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัเป็นเยาวชน อาย ุ7-19 ปี 
Men มีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัเป็นผูช้าย ท่ีชอบติดตามดาราคนโปรดของตนเอง ผา่นภาพและเน้ือข่าวท่ีน่าสนใจ 
News & Current Affairs มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัเป็นนกัธุรกิจ นกัวิชาการ กลุ่มนกัศึกษา ท่ีช่ืนชอบการติดตามข่าว
และสนใจในการวเิคราะห์ข่าวในเชิงลึก   
Science & Nature มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัเป็นนกัวิชาการ นกัธรรมชาตินิยม นกัศึกษาท่ีสนใจวิทยาศาสตร์ และ
ธรรมชาติ 
Sports & Recreation มีกลุ่มลูกค้า  คือ  บุคคลทุกเพศ  ทุกวัยท่ี รักในกีฬาท่ีตนเองช่ืนชอบ  เช่น  ฟุตบอล  กอล์ฟ 
บาสเกตบอล รวมถึงนกัเดินทางท่ีสนใจสถานท่ีท่องเท่ียวต่างๆ 
Women มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกั เป็นบุคลทัว่ไปท่ีสนใจในเร่ืองแฟชัน่ ดารา ข่าวบนัเทิงต่างๆ กลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่
เป็นผูห้ญิง 
Cooking & Food มีกลุ่มเป้าหมายหลกั เป็นแม่บา้น และคนทาํงานท่ีมีความสนใจทาํอาหาร ตอ้งการหาความรู้เพ่ิมเติม
เก่ียวกบัเมนูอาหาร และสาระน่ารู้ของอาหารต่างๆ 
Travel & Vacation มีกลุ่มเป้าหมายหลกัเป็นนกัธุรกิจ และบุคคลทัว่ไปท่ีตอ้งการขอ้มูลแนะนาํการท่องเท่ียว 
Jewelry & Watch มีกลุ่มเป้าหมายหลกัเป็นบริษทั ร้านคา้ท่ีดาํเนินธุรกิจสินคา้เคร่ืองประดบั  
General Interest มีกลุ่มเป้าหมายหลกัเป็นบุคคลทัว่ไปท่ีใฝ่หาความรู้ และขอ้มูลเพ่ือใหต้นเองมีความรู้รอบดา้น 
 นอกจากน้ี บริษทัยงัรับจดัจาํหน่ายหนังสือเล่ม โดยหนังสือท่ีนาํเขา้มาเป็นหนังสือประเภทไกด์บุ๊คแนะนาํ
ร้านอาหารมงัสวรัิติ เพ่ือตอบสนองลกูคา้กลุ่มท่ีสนใจเร่ืองสุขภาพ 
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ปัจจุบนับริษทัไดข้ยายผลิตภณัฑไ์ปยงัขอ้มูลประเภทดิจิตอล โดยเป็นตวัแทนจาํหน่ายสมาชิกออนไลน์ให้กบั
The Wall Street Journal Asia ซ่ึงเป็นแบรนดท่ี์ไดรั้บความเช่ือถือมายาวนาน โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นนกัธุรกิจระดบัสูงท่ี
ตอ้งการขอ้มูลเก่ียวกบัธุรกิจ 

 
2.3 การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 

การจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศของบริษทัฯ จะมีช่องทางการจาํหน่ายท่ีแตกต่างกนัไปตามท่ีสํานกัพิมพ์
เจา้ของลิขสิทธ์ิใหสิ้ทธิไวใ้นสัญญาการเป็นตวัแทนจาํหน่ายของแต่ละส่ิงพิมพ ์โดยสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภท 
ดงัน้ี 
ก) ร้านหนงัสือ และแผงหนงัสือ (Newsstand): บริษทัฯ เป็นตวัแทนจาํหน่ายกระจายส่ิงพิมพไ์ปท่ีร้านหนงัสือ และแผง
หนังสือให้แก่ผูผ้ลิตส่ิงพิมพเ์พียงรายเดียวในประเทศไทย (Exclusive) ซ่ึงนาํไปจาํหน่ายต่อให้กบัผูอ้่านโดยตรง ซ่ึง
บริษทัฯ มีจุดกระจายส่ิงพิมพต่์างประเทศผา่นช่องทางน้ีรวมกนัทั้งส้ินมากกวา่ 400 แห่ง  
ข) สมาชิก: บริษทัฯ เป็นตวัแทนในการบอกรับสมาชิกส่ิงพิมพต่์างประเทศ ซ่ึงระยะเวลาการเป็นสมาชิกนั้นมีความ
หลากหลายข้ึนกบัประเภทหนงัสือพิมพ ์หรือนิตยสาร เช่น ราย 1 เดือน ราย 1 ปี ราย 2 ปี เป็นตน้ โดยส่ิงพิมพส่์วนใหญ่
ในปัจจุบนัจะขายสมาชิกควบคู่ทั้งส่ิงพิมพแ์ละออนไลน์ โดยมี The Wall Street Journal Asia ท่ีขายออนไลน์เพียงอยา่ง
เดียว ส่ิงพิมพด์งักล่าวจะถกูจดัส่งถึงสถานท่ีท่ีผูเ้ป็นสมาชิกระบุไว ้โดยผูจ้ดัส่งท่ีบริษทัฯ หรือผูผ้ลิตส่ิงพิมพเ์ป็นผูจ้า้ง  
ค) Bulk:  ในช่องทางน้ี บริษทัฯ เป็นตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศหวัละหลายเล่มใหแ้ก่ผูซ้ื้อเพียงรายเดียว เช่น 
โรงแรม สายการบิน และองคก์รต่างๆ เป็นตน้ โดยสาํนกัพิมพเ์จา้ของส่ิงพิมพต่์างประเทศนั้นๆ จะมีการกาํหนดลกัษณะ
การจาํหน่ายและจาํนวนเล่มท่ีจาํหน่ายในแบบ Bulk ท่ีแตกต่างกนัไป  
ตารางแสดงรายละเอยีดช่องทางการจัดจําหน่ายส่ิงพมิพ์ต่างประเทศหัวต่างๆ ของบริษัทฯ 

ลาํดบัที ่ ประเภท/หมวด/ ช่ือหนังสือ แผงหนังสือและ
ร้านหนังสือ 

สมาชิก Bulk 

1 หนังสือพมิพ์    
1. The Yomiuri Shimbun x x X 
2. The Wall Street Journal Asia x x  

 3. Financial Times  x  

2 นิตยสาร    
1. Automotive & Motorcycle  x  
2. Business & Finance  x  
3. Computer & Electronics  x  
4. Entertainment  x  
5. Health & Fitness x x  
6. Home & Garden  x  
7. Kids & Teens  x  
8. Men  x  
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ลาํดบัที ่ ประเภท/หมวด/ ช่ือหนังสือ แผงหนังสือและ
ร้านหนังสือ 

สมาชิก Bulk 

9. News & Current Affairs x x X 
10. Science & Nature  x  
11. Sports & Recreation  x  
12. Women  x  

 13. Cooking & Food  x  
 14. Travel & Vacation  x  
 15. Jewelry & Watch    
 16. General Interest  x  
3 หนังสือ    

1. Veg Haven Southeast Asia x   
4 สมาชิกออนไลน์    

1. The Wall Street Journal Asia  x  
 
2.4 กลยทุธ์การแข่งขนั 

สาํหรับธุรกิจน้ี หากบริษทัฯ สามารถทาํยอดจาํหน่ายไดเ้พ่ิมข้ึน บริษทัฯ จะไดรั้บค่าคอมมิชชัน่หรือส่วนลดใน
สัดส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเช่นกนั บริษทัฯ จึงมีนโยบายมุ่งเนน้การเพ่ิมยอดจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศท่ีบริษทัฯ เป็นตวัแทน
จาํหน่ายอยู่แลว้ในปัจจุบัน โดยการขยายช่องทางการจัดจาํหน่ายไปยงัช่องทางใหม่ๆ เช่น การจาํหน่ายแบบ
อิเลก็ทรอนิกส์ผา่นเวบ็ไซตซ่ึ์งเป็นการจดัจาํหน่ายท่ีมีตน้ทุนตํ่าและเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดร้วดเร็ว และการจาํหน่ายผา่น
ศูนยบ์ริการการขายสมาชิก Nstore ซ่ึงบริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งข้ึนโดยรวบรวมส่ิงพิมพข์องบริษทัฯ เองและพนัธมิตรทั้ ง
ภายในประเทศและต่างประเทศเพ่ืออาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูอ้่าน เป็นตน้  

บริษทัฯ ยงัคงมีเป้าหมายในการเพิ่มการเป็นตวัแทนจดัจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศ โดยมุ่งเนน้ส่ิงพิมพด์า้น
ธุรกิจ และเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูอ้่านทุกกลุ่ม และเพ่ิมความหลากหลายของส่ิงพิมพ ์ในปี 2558 บริษทัจึงได้
แบ่งการขายส่ิงพิมพอ์อกเป็น 2 ประเภทคือหนงัสือพิมพแ์ละนิตยสาร โดยในส่วนของนิตยสารไดแ้บ่งสินคา้ออกเป็น 16 
กลุ่ม ดงันั้นพนกังานของบริษทัสามารถเจาะตลาดตามลกูคา้ใหต้รงกลุ่มได ้

บริษทัฯ มีกลยทุธ์เฉพาะในแต่ละช่องทางการจดัจาํหน่ายดงัน้ี 
ก) ร้านหนงัสือ และแผงหนงัสือ (Newsstands)  
บริษทัฯ มุ่งเน้นการติดต่อ และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัร้านหนังสือขนาดใหญ่เป็นหลกั เน่ืองจากมีสาขามาก และ
สามารถเขา้ถึงกลุ่มลกูคา้ไดม้ากกวา่ร้านหนงัสือ หรือแผงหนงัสือท่ีมีขนาดเลก็ 
ข) สมาชิกแก่บุคคลทัว่ไป (Subscription) 
บริษทัฯ มีการจดักิจกรรมการตลาดโดยจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศอ่ืนๆ ให้แก่สมาชิกในราคาท่ีตํ่ากว่าราคาหนา้ปก 
หรือตํ่ากวา่ราคาท่ีจาํหน่าย ณ แผงหนงัสือ รวมถึงมีการมอบของสมนาคุณในกรณีสมคัรเป็นสมาชิกส่ิงพิมพก์บับริษทัฯ 
ทั้งน้ี บริษทัฯ มีการชกัชวนให้ผูอ้่านสมคัรสมาชิกกบับริษทัฯ โดยผ่านช่องทางหลกัคือ การชกัชวนทางโทรศพัท์ การ
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ออกร้านในงานสัปดาห์หนงัสือ การโปรโมทผา่นเวบ็ไซต ์และการส่งอีเมลและเอกสารไปยงัผูอ้่านท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย
โดยตรง เป็นตน้ 
ค) สมาชิกแก่โรงแรม องคก์รทัว่ไป (Bulk) 
บริษทัฯ มีทีมการขายท่ีติดต่อกบัสายการบิน โรงแรม โรงพยาบาล สถาบนัการศึกษา และ องค์กรอ่ืนๆ โดยตรงเพ่ือ
ชกัชวนใหอ้งคก์รเหล่านั้นซ้ือส่ิงพิมพต่์างประเทศแบบ Bulk จากบริษทัฯ 
 
2.5 บริการจดัพิมพ ์จดัส่งและกระจายสินคา้ 

ปัจจุบนั สาํนกัพิมพเ์จา้ของหนงัสือพิมพ ์The Yomiuri Shimbun ไดว้่าจา้งบริษทัฯ ให้ดาํเนินการจดัพิมพ์
หนงัสือพิมพ ์โดยบริษทัฯ ไดใ้ชบ้ริการโรงพิมพใ์นเครือเนชัน่ ไดแ้ก่ บริษทั ดบับลิวพีเอส  (ประเทศไทย) จาํกดั ในการ
จดัพิมพ์หนังสือพิมพ์ดงักล่าว  หลงัจากนั้นสํานักพิมพ์เจ้าของส่ิงพิมพ ์ไดว้่าจ้างบริษทัฯ กระจายหนังสือพิมพ์ตาม
ช่องทางการจาํหน่ายต่างๆ โดยบริษทัฯ ไดว้่าจา้งบริษทัในเครือเนชัน่ ไดแ้ก่ บริษทั เอ็นเอ็มแอล จาํกดั เป็นผูก้ระจาย
หนังสือให้  ในส่วนของนิตยสารต่างประเทศนั้น สํานักพิมพเ์จา้ของส่ิงพิมพจ์ะผลิตในต่างประเทศ และจดัส่งให้แก่
ลกูคา้โดยวา่จา้งบริษทัฯ หรือผูจ้ดัส่งรายอ่ืน   
 
สรุปสาระสาํคญัของสัญญาตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศ 

ในการเป็นตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศ บริษทัฯ จะทาํสัญญาเป็นตวัแทนจาํหน่ายกบัเจา้ของส่ิงพิมพ์
ซ่ึงเป็นสํานกัพิมพต่์างประเทศจาํนวนหลายราย โดยส่วนใหญ่มีระยะเวลา 1 ปีสาํหรับสัญญาตวัแทนจาํหน่ายนิตยสาร 
และมีสิทธิต่ออายสุัญญาได ้สาํหรับสัญญาตวัแทนจาํหน่ายหนงัสือพิมพจ์ะหมดอายเุม่ือมีการยกเลิกสัญญา  ทั้งน้ี เจา้ของ
ส่ิงพิมพส์ามารถยกเลิกสัญญาได ้หากกลุ่มบริษทัฯ ทาํผิดสัญญา และ/หรือมีปัญหาดา้นการเงิน และ/หรืออยูใ่นสถานะ
ลม้ละลาย และ/หรือเม่ือมีการแจง้อีกฝ่ายล่วงหนา้ เป็นตน้ โดยบริษทัฯ จะไดรั้บค่าตอบแทนเป็นสัดส่วนของปริมาณท่ี
จาํหน่าย และค่าคอมมิชชัน่จากการขายสมาชิก  

 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในธุรกจิตวัแทนจําหน่ายส่ิงพมิพ์ต่างประเทศ 
 ยอดการจาํหน่ายส่ิงพิมพจ์ากต่างประเทศมีความสัมพนัธ์กบัการเติบโตของกลุ่มลูกคา้ของส่ิงพิมพต่์างประเทศ 
ซ่ึงสามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ 
ก) กลุ่มนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ 

นักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินทางมาพกัในโรงแรมต่างๆ ทั่วประเทศไทย ถือเป็นกลุ่มลูกคา้ท่ีสําคญัในการ
จาํหน่ายหนงัสือพิมพแ์ละนิตยสารต่างประเทศของบริษทัฯ  
ข) กลุ่มชาวต่างชาติท่ีอาศยัในประเทศไทย  

ชาวต่างชาติท่ีอาศยัในประเทศไทยเป็นเวลา 1 เดือนข้ึนไป ถือเป็นกลุ่มลูกคา้หลกัท่ีสนใจอ่านนิตยสารและ
หนงัสือพิมพจ์ากต่างประเทศ  
ค) กลุ่มคนไทยท่ีสนใจส่ิงพิมพจ์ากต่างประเทศ   

คนไทยกลุ่มวยัทาํงานและนกัธุรกิจ ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีกาํลงัซ้ือสูง และนกัศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไปท่ีใหค้วาม
สนใจข่าวสารต่างประเทศ ถือเป็นกลุ่มลกูคา้สาํคญัท่ีสนใจอ่านนิตยสารและหนงัสือพิมพจ์ากต่างประเทศ  
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ง) กลุ่มสถาบนัการศึกษา 
สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาโดยทั่วไปเร่ิมแบ่งงบประมาณเพ่ือซ้ือส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์มากข้ึน  

จาํนวนสถาบนัทั้งในสังกดัรัฐและเอกชนมีทั้งส้ิน 146 แห่ง  
ในส่วนสภาวะการแข่งขนัของธุรกิจบริการเป็นตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพจ์ากต่างประเทศประเภทสมาชิกนั้น 

นบัวา่มีคู่แข่งนอ้ยราย โดยมีคู่แข่งหลกัจาํนวน 3 ราย ไดแ้ก่ บจก.  แมกกาซีน อินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย)  บมจ. 
โพสต ์พบัลิชช่ิง ส่วนตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพป์ระเภทแผงหนงัสือหรือร้านคา้ มีคู่แข่งจาํนวนหลายราย ซ่ึงประกอบดว้ย
คู่แข่งท่ีเป็นร้านหนงัสือขนาดใหญ่ท่ีมีจาํนวนหลายสาขา เช่น บริษทั เอเซียบุ๊คส์ จาํกดั และคู่แข่งรายยอ่ยอ่ืนๆ เป็นตน้ 
  
3. สายธุรกจิดจิิตอล   
3.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์ 
3.1.1 ดาํเนินธุรกิจการผลิตและจดัจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพ ์และหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ หลากหลายแนวท่ีสอดคลอ้งกบั
รสนิยมการอ่านในแต่ละไลฟ์สไตล ์ดงัน้ี 
การบริหารและการจัดการ (Business and Management)   
หนงัสือเล่มกระดาษ และหนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวขอ้งกบัการบริหารและการจดัการ รวมถึงเศรษฐศาสตร์ 
การเงิน วเิคราะห์หุน้ การบญัชี การตลาด ภาษี และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ  
ภาษา (Language)  
หนงัสือเล่มกระดาษ และหนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาทกัษะดา้นภาษาต่างๆ เกาหลี จีน ญ่ีปุ่น 
ไทย เยอรมนั องักฤษ และภาษาอ่ืนๆ 
คู่มอืประกอบการเรียน (Educational) 
หนงัสือเล่มกระดาษ และหนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์คู่มือเรียนชั้นประถม มธัยมตน้ มธัยมปลาย สอบเขา้ คู่มือครู แนะแนว
การศึกษา อ่านนอกเวลา พจนานุกนม สารานุกรม สารคดีเชิงวชิาการ 
ศาสนาและปรัชญา (Religion and Philosophy)  
หนงัสือเล่มกระดาษ และหนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวขอ้งกบัความเช่ือ ธรรมะประยกุต ์พระเคร่ือง วตัถุมงคล 
คาํสอนทางศาสนา และปรัชญา 
นวนิยาย และวรรณกรรม (Fiction & Literature)  
หนงัสือเล่มกระดาษ และหนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์แนวนวนิยายและวรรณกรรมของนกัเขียนไทย และนกัเขียนต่างประเทศ
ท่ีแปลเป็นภาษาไทย บทกว ีและกวนิีพนธ์ 
การ์ตูน (Comics & Manga)  
หนงัสือเล่มกระดาษ และหนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์แนวการ์ตูนทัว่ไป และการ์ตูนญ่ีปุ่น ท่ีใหค้วามบนัเทิง ความเพลิดเพลิน
ในการอ่านสาํหรับเดก็และเยาวชน  
นิทาน (Story Book)  
หนงัสือเล่มกระดาษ และหนงัสืออิเล็กทรอนิกส์แนวนิทานท่ีให้ความบนัเทิง ความเพลิดเพลินในการอ่านสําหรับเด็ก
และเยาวชน 
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หมวดทัว่ไป (General Interest)   
หนงัสือเล่มกระดาษ และหนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์ท่ีมีเน้ือหาหลากหลาย ครอบคลุมความสนใจดา้นต่างๆ อาทิ สุขภาพและ
ความงาม อาหาร การพฒันาตนเอง ไลฟ์สไตล ์ท่องเท่ียว คอมพิวเตอร์ บา้นและสวน จิตวิทยา เกษตรกรรม กีฬา แผนท่ี 
พยากรณ์ศาสตร์ พระราชนิพนธ์ ศิลปกรรม สัตวเ์ล้ียง สันทนาการ สารคดี อตัชีวประวติั และชีวติคนดงั 
หนังสือพมิพ์ (Newspaper) 
จดัจาํหน่ายหนงัสือพิมพเ์ล่ม และหนงัสือพิมพอิ์เลก็ทรอนิกส์ รายปี รายเดือน หมวดหมู่ข่าวทัว่ไป ธุรกิจ หนงัสือพิมพ์
ต่างประเทศ อ่ืนๆ 
นิตยสาร (Magazines) 
จดัจาํหน่ายนิตยสารเล่ม และหนงัสือพิมพอิ์เลก็ทรอนิกส์ รายปี รายเดือน ทั้งนิตยสารไทย และต่างประเทศ 
3.1.2 ดาํเนินธุรกิจจดัจาํหน่ายสินคา้อุปโภค บริโภค หลากหลายประเภท ครอบคลุมผูบ้ริโภค ทุกเพศ ทุกวยั ทุกไลฟ์
สไตล ์ดงัน้ี 

Category Level 1 Category Level 2 

Mobile & Tablets Mobiles 
  Tablets 
  Landline Phones 
  Data Cards 
  Mobile Accessories 
  Pre-paid cards 
  Tablet Accessories 
Computers & Laptops Laptops 
  Desktops Computers 
  Computer Accessories 
  Scanners 
  Computer Components 
  Network Components 
  Printers & Ink 
  Software 
Consumer Electronics Audio 
  Gaming 
  TV & Video 
  Gadgets 
Camera Accessories 
  Bridge (advanced Point & Shoot) 
  Camcoder 
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Category Level 1 Category Level 2 
  Instant Camera 
  Mirror less 
  Point & Shoot (plain digital) 
  Other Cameras 
  DSLR / SLR 
Home Appliances Cooling & Heating 
  Garment Care 
  Housekeeping 
  Large Appliances 
  Small Kitchen Appliances 
Home & Living Bath 
  Bedding 
  Furniture 
  Home Décor 
  Home Improvement 
  Kitchen & Dining 
  Outdoor & Garden 
  Pets 
  Stationery 
  Storage & Organisation 
  Lighting 
Toy, Kids, & Babies Babies 
  Kids 
  Toys 
Health & Beauty Baht & Body 
  Face 
  Food Supplement & Weight Management 
  Fragrances 
  Gift Sets 
  Hair Care 
  Health & Beauty Tools 
  Makeup 
  Men's Care 
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Category Level 1 Category Level 2 
  Health & Personal Care 
  Shapewear 
  Personal Pleasure 
  Medical Equipment 
  Luxury Beauty 
Fashion Women 
  Men 
Travel & Luggage Bags & Backpacks 
  Luggage 
  Travel Accessories 
Sport & Outdoors Yoga & Fitness 
  Individual Sports 
  Team Sports 
  Outdoor & Adventure 
  Shoes & Clothing 
  Sports Bags 
  Sport Watches & Sunglasses 
  Helmets & Protection 
  Accessories 
Automative & Gadgets Automotive 
  Gadgets 
Media, Game & Music Movies 
  TV Series 
  Music 
  Music Instruments 
  Games 
Lifestyle Wines & Spirits 
  Partying 
Watches Women 
  Men 
  Kids 
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3.2 ลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัคือผูท่ี้มีอาย ุ15-35 ปี เป็นผูรั้กการอ่านหนงัสือในแนวต่างๆ เป็นคนรุ่นใหม่ท่ีมีไลฟ์สไตลช์อบ
การอ่านหนงัสือ และการอ่านในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์ และซ้ือสินคา้อุปโภค บริโภคทัว่ไปผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์   
กลุ่มลกูคา้เป้าหมายรองคือผูท่ี้มีอาย ุ35 ปีข้ึนไป เป็นผูรั้กการอ่านหนงัสือ และเร่ิมอ่านหนงัสือในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์ 
และซ้ือสินคา้อุปโภค บริโภคทัว่ไปผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์   
 
3.3 การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 
ปัจจุบนับริษทัฯ ทาํการจดัจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพ ์หนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์ และสินคา้อุปโภค บริโภคทัว่ไป ท่ีเป็นสินคา้ของ
บริษทัฯทั้งหมด และสินคา้ของคู่คา้ ร้านคา้ และสาํนกัพิมพอ่ื์น ผา่นช่องทางการจาํหน่ายประเภทต่างๆ ดงัน้ี 
แอพพลเิคช่ันของบริษัทฯ - เป็นช่องทางจดัจาํหน่ายผา่นระบบปฏิบติัการของ iOS และ Android  
แอพพลเิคช่ันของพนัธมติร - เป็นช่องทางจดัจาํหน่ายผา่นระบบปฏิบติัการของ  iOS และ Android  
เวบ็ไซต์ - เป็นช่องทางจดัจาํหน่ายผา่นเวบ็ไซต ์www.nstore.net และเวบ็ไซตข์องของพนัธมิตร  
โซเชียลมีเดีย – เป็นช่องทางประชาสัมพนัธ์และจาํหน่ายผา่น facebook fanpage ของ NSTORE, ned club, nationbooks 
ตลอดจนช่องทางส่ือสารกบัลกูคา้ผา่นทาง LINE account: NSTORE.net 
บูธจําหน่ายหนังสืออเิลก็ทรอนิกส์ - เป็นการจดับูธจาํหน่ายหนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์แก่ผูอ้่านโดยตรงในงานต่างๆ ท่ีสาํคญั 
เช่น งานสัปดาห์หนงัสือแห่งชาติ และงานมหกรรมหนงัสือระดบัชาติ เป็นตน้  
Affiliate Program – ช่องทางจดัจาํหน่ายและประชาสัมพนัธ์สินคา้ของบริษทัฯ ผา่นส่ือออนไลน์ต่างๆ โดยตวัแทน
จาํหน่ายทัว่ไปท่ีสมคัรโปรแกรมของเวบ็ไซต ์www.nstore.net 
 
3.4 กลยทุธ์การแข่งขนั 
1) พฒันา คดัเลือกส่ิงพิมพ ์หนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์ สินคา้อุปโภค บริโภค ท่ีมีคุณภาพ ทนัต่อกระแสปัจจุบนั โดยให้มี
ความหลากหลาย สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและไลฟ์สไตลข์องผูบ้ริโภค 
2) ดาํเนินการทาํรายการส่งเสริมการขายอยา่งต่อเน่ือง และทาํกิจกรรมส่งเสริมการขายร่วมกบัพนัธมิตร 
3) ดาํเนินการทาํการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ส่ิงพิมพ ์หนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์ สินคา้อุปโภค บริโภค ผา่นส่ือต่างๆ ทั้ง
ออนไลน์และออฟไลน์ เพ่ือใหเ้ขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง 
4) ดาํเนินการทาํกิจกรรมการตลาดเพ่ือส่ือสารไปถึงลูกคา้ในการสร้างการรับรู้ และการจาํหน่ายส่ิงพิมพ์ หนังสือ
อิเลก็ทรอนิกส์ สินคา้อุปโภค บริโภค ผา่นธุรกิจอีคอมเมิร์ซ 
5) พัฒนาระบบปฏิบัติการ  การจัดส่ง  การชําระเงิน  ระบบคืนสินค้า  บริการหลังการขาย  และหน้าเว็บไซต ์
www.nstore.net เพ่ืออาํนวยความสะดวก ความน่าเช่ือถือ เช่ือมัน่ในระบบ เพ่ือสร้างความไดเ้ปรียบใหผู้บ้ริโภคตดัสินใจ
ซ้ือสินคา้ผา่นช่องทางอีคอมเมิร์ซมากข้ึน 
 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันธุรกจิดจิิตอล 
  การเขา้ถึงส่ือดิจิตอลในประเทศไทยกาํลงัเติบโตอย่างรวดเร็ว โทรศพัท์มือถือ หรือสมาร์ทโฟนกลายเป็น
ช่องทางหลกัในการเขา้ถึงอินเตอร์เน็ตของคนไทย รวมทั้งเขา้สู่ยคุของพฤติกรรมในการใชห้ลายอุปกรณ์ไปพร้อมๆ กนั 
(Multiscreen) ซ่ึงส่งผลใหธุ้รกิจตอ้งพฒันาแคมเปญในทุกช่องทาง 
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 นอกจากน้ี โลกดิจิตอล ไม่ไดเ้ป็นเพียงเทคโนโลยีเพ่ือการใชง้านเท่านั้น หากแต่ยงัเป็นเคร่ืองมือในการสร้าง
ประสบการณ์และความรู้อีกดว้ย 
  อุตสาหกรรมส่ิงพิมพอิ์เลก็ทรอนิกส์ของประเทศไทยอยูใ่นช่วงกาํลงัพฒันาทั้งแบรนด์คา้ปลีก, สาํนกัพิมพ ์
และบริษัทพฒันาแอพพลิเคชั่นได้ลงทุนพฒันา และเปิดตัวระบบจําหน่ายส่ิงพิมพ์ หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ ผ่าน
แอพพลิเคชั่น และเว็บไซต์หลายราย รวมถึงสถาบนัการศึกษา และองค์กรต่างๆ ให้ความสนใจในการทาํระบบ E-
Library เพ่ิมมากข้ึน เพ่ือเป็นการรองรับกบัเทรนดดิ์จิตอลดงักล่าว บริษทัไดข้ยายและลงทุนเพ่ิมในธุรกิจอีคอมเมิร์ซเพ่ือ
ทาํการจดัจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพ ์หนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์ และสินคา้อุปโภค บริโภคทัว่ไป ท่ีเป็นสินคา้ของบริษทัฯทั้งหมด 
และสินคา้ของคู่คา้ ร้านคา้ และสาํนกัพิมพอ่ื์น ผา่นเวบ็ไซตอี์คอมเมิร์ซ Nstore.net และยงักระจายเขา้ไปยงั LINE, LINE 
SHOP, tarad.com, LAZADA และช่องทางออนไลน์อ่ืนๆ ตลอดจนมีการจดัทาํการตลาดท่ีเขม้ขน้ข้ึนผ่านส่ือ Social 
Network, Google Search Engine, Affiliate Program ดว้ยส่ือผสมผสานทั้งออนไลน์ และออฟไลน์เพ่ือโปรโมทสินคา้ใน 
NSTORE ซ่ึงมีทั้งในและนอกเครือท่ีหลากหลาย มีการขยายไปจาํหน่ายสินคา้ของบริษทัคู่คา้เพ่ิมมากข้ึน ตลอดจน
พยายามสร้างวฒันธรรมการให้บริการเพ่ือมุ่งหวงัสร้างความรู้สึกประทบัใจ อบอุ่นใจให้กบัลูกคา้ ให้ไดใ้ชบ้ริการแลว้
เกิดความเช่ือมัน่ในสินคา้ท่ีมีคุณภาพ และงานบริการหลงัการขาย ทั้งในดา้นการจดัส่งสินคา้ การรับประกนัคืนสินคา้ได้
ภายใน 30 วนั ระบบการชาํระเงินท่ีครอบคลุมทุกช่องทางและปลอดภยั รวมถึงระบบอ่ืนๆในอนาคต เพ่ือให้ผูบ้ริโภค
จดจาํ (Brand Awareness) และกลบัมาซ้ือซํ้ าอีก นอกจากนั้น ยงัมีโครงการจาํหน่าย E-book สาํหรับ e-Library เพ่ิมมาก
ข้ึนอีกดว้ย 
 
4. ธุรกจิผู้ผลติรายการโทรทศัน์ 
4.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์

จากการเป็นผูผ้ลิตรายการสําหรับเยาวชนและครอบครัว (Kidzone - คิดโซน) แพร่ภาพผ่านสถานีโทรทศัน์
ดาวเทียมระบบ C-Band มาเป็นระยะเวลา 2 ปี โดยมีฐานเรตต้ิงกลุ่มเยาวชนเป็นอนัดบัท่ี 1 ในปี 2557  เพ่ือตอบรับต่อ
การเปล่ียนแปลงระบบโทรทศัน์ในประเทศไทยเป็นระบบดิจิตอล บริษทัฯ ไดพ้ฒันาคุณภาพเน้ือหารายการ ยกระดบั
มาตรฐานการผลิต ผนัตวัเพ่ือเขา้สู่ธุรกิจโทรทศัน์ดิจิตอลในฐานะผูผ้ลิตรายการสําหรับเยาวชนและครอบครัว (NINE 
TV) “Edutainment Variety for Kids and Modern Families” โดยผลิตรายการเพ่ือออกอากาศทางสถานีโทรทศัน์ดิจิตอล
ต่างๆ อาทิ ช่อง MCOT Family(14)  Nation TV(22) และ NOW(26)  

โดยเนน้การผลิตรายการเอด็ดูเทนเมนทท่ี์มีความหลากหลาย อาทิ ลูกโลก : รายการข่าวสาํหรับเยาวชน, คิด
คลบั : รายการการ์ตูนและศิลปะเดก็, The Toy : รายการแนะนาํของเล่นใหม่ๆและข่าวในวงการของเล่น, รายการ Enjoy 
English : รายการสอนภาษาองักฤษ นอกจากน้ียงัมีรายการไลฟ์สไตลว์าไรต้ีสาํหรับเยาวชนและครอบครัว อาทิ กระเป๋า
เดินทาง : รายการเดินทางและปฏิบติัภารกิจฉบบัครอบครัว, คิด ไดอาร่ี : รายการท่องเท่ียวเรียนรู้เสริมสร้างจินตนาการ, 
The Family : รายการบุกบา้นคนดงัเพ่ือเรียนรู้การเล้ียงดูลกูในแบบนกับริหาร ฯลฯ 

ในปี 2558 ท่ีผ่านมา  นอกเหนือจากรายการโทรทศัน์เพ่ือเด็กและเยาวชนซ่ึงบริษทัฯ มีความชาํนาญอยู่แลว้ 
บริษทัฯ ไดข้ยายแนวทางการผลิตไปในดา้นโทรทศัน์เพ่ือการบนัเทิง โดยไดผ้ลิตรายการ "เร่ืองของดาว NOW Society” 
ซ่ึงเป็นรายการวาไรต้ีและข่าวสารในวงการบนัเทิง แพร่ภาพตั้งแต่วนัจนัทร์-ศุกร์ เวลา 12:45-13:00 น.  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดผ้ลิตรายการ "คม ชดั ลึก ติดดาว" ซ่ึงเป็นรายการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกบัคนเด่นคน
ดงัในวงการบนัเทิง แพร่ภาพทางช่อง NOW 26 ทุกวนัอาทิตยเ์วลา 14:30-15:00 น. เพ่ือเพ่ิมมิติใหม่ๆให้กบัการผลิต
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รายการและสร้างเสริมทกัษะในการพฒันารายการหลายรูปแบบให้กบัทีมงาน เพ่ือให้สามารถรองรับรูปแบบความ
ตอ้งการท่ีหลากหลายยิง่ข้ึนในอนาคต 

และจากประสบการณ์การผลิตรายการสําหรับเยาวชนและครอบครัวท่ีผา่นมา ในปี 2559 น้ี บริษทัฯ ยงัขยาย
ความสามารถในการพฒันารายการประเภทเอ็ดดูเทนเมนท์สําหรับวยัรุ่นโดยเฉพาะ โดยร่วมมือกบัฝ่ายบรรณาธิการ
นิตยสาร Nation Junior เพ่ือพฒันารายการให้ความรู้ภาษาองักฤษโดยต่อยอดจากกิจกรรม Spelling Bee ซ่ึงเป็นการ
แข่งขนัภาษาองักฤษระดบัโลกท่ีมีผูเ้ขา้ร่วมลน้หลามในแต่ละปี 

 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในธุรกจิผู้ผลติรายการโทรทศัน์ 

ในช่วงเวลาปี 2558 เป็นช่วงเวลาท่ีมีการแข่งขนักนัอยา่งเขม้ขน้ในวงการโทรทศัน์ระบบดิจิตอลดว้ยปริมาณ
ช่องธุรกิจท่ีเพ่ิมเป็น 24 ช่องรวมถึงช่องท่ีเปล่ียนถ่ายมาจากช่องอนาลอ็กเดิม โดยแต่ละช่องต่างก็พยายามจะพฒันาและ
สร้างเอกลกัษณ์ใหก้บัตวัช่องเอง ส่งผลใหมี้การสร้างรายการต่างๆท่ีมีรูปแบบหลากหลาย เพ่ือคน้หาแนวทางท่ีเหมาะสม 
ซ่ึงทาํให้ผูช้มมีทางเลือกในการรับชมมากข้ึน นอกจากน้ี ในปี 2558 เม็ดเงินโฆษณาผ่านโทรทัศน์ก็มีการยา้ยจาก
โทรทศัน์อนาลอ็กเดิมและจากส่ืออ่ืนๆมาเพ่ิมใหก้บัโทรทศัน์ดิจิตอล ทาํใหเ้งินโฆษณาของโทรทศัน์ดิจิตอลเพ่ิมข้ึนอยา่ง
มีนยัสาํคญั 

ในช่วงปี 2558 ท่ีผ่านมา บริษทัฯ Nine TV ได้เพ่ิมความหลากหลายในการสร้างสรรค์รายการใหม่ๆ
นอกเหนือจากรายการประเภทเยาวชนและครอบครัวซ่ึงเป็นความถนดัดั้งเดิม เพ่ิมสัดส่วนของรายการวาไรต้ีบนัเทิงมาก
ยิ่งข้ึน เพ่ือตอบรับกบัความตอ้งการของตลาดท่ีตอ้งการหาแนวทางรายการใหม่ๆในการแข่งขนัเพ่ือแยง่ชิงเรตต้ิงผูช้ม  
โดยเน้นการผลิตรายการผ่านช่อง NOW เพ่ือร่วมในการพฒันาแนวทางการสร้างสรรค์รายการให้กบับริษทัแม่ 
ขณะเดียวกนักย็งัคงพฒันารายการ กิจกรรม ส่ือความรู้และสาระเพ่ือเยาวชนควบคู่กนัไปอยา่งต่อเน่ือง 
 
ธุรกจิอืน่ 
5. นิตยสารภาษาองักฤษสําหรับเยาวชน : นิตยสารเนช่ันจูเนียร์ (NJ Magazine) 
5.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์

นิตยสารสําหรับเยาวชนท่ีให้ความรู้ด้านภาษาองักฤษอย่างมีสาระควบคู่บันเทิง ด้วยเป็นธุรกิจท่ีตรงกับ
กลุ่มเป้าหมายท่ีบริษทัมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อนกัเรียนในโรงเรียนมธัยมศึกษาและอาจารยผ์ูส้อนมาเป็นระยะเวลายาวนาน  
NJ Magazine จึงเป็นนิตยสารวยัรุ่นรายเดือนภาษาองักฤษ ท่ีทาํให้การเรียนรู้ภาษาองักฤษเป็นเร่ืองสนุกๆ สําหรับ
เด็กไทย ดว้ยเน้ือหาท่ีเขา้ถึงใจวยัรุ่น ขนาดกระทดัรัด คุม้ค่าคุม้ราคา เหมาะท่ีเยาวชนสามารถเพ่ิมพูนความรู้นอกเวลา
เรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีเน้ือหาครอบคลุม Lifestyle สาํหรับวยัรุ่นยคุใหม่ พฒันา IQ และ EQ และการทบทวน
ความรู้เตรียมสอบเขา้ระดบัมหาวทิยาลยั  
ใครว่าวัยรุ่นเข้าใจยาก - ชีวิตวยัรุ่นนั้นมีความหลากหลาย และมีมิติท่ีน่าสนใจ ดว้ยประสบการณ์กวา่ 23 ปีในการเป็น
นิตยสารภาษาองักฤษสาํหรับวยัรุ่น ทาํให ้NJ เป็นเหมือนเพ่ือนสนิทท่ีรู้ใจของวยัรุ่น 
ไลฟ์สไตส์ที่ไม่หยุดน่ิง - วยัรุ่นนั้นเตม็ไปดว้ยพลงังาน นอกเหนือจากการเรียนแลว้ กิจกรรมต่างๆและการสังสรรคเ์ฮฮา 
คือส่ิงท่ีขาดไม่ไดส้าํหรับวยัรุ่นในยคุน้ี NJ จึงมาในขนาดกะทดัรัด พกพาสะดวกและยงัทนัสมยักา้วทนัไลฟ์สไตลข์อง
วยัรุ่นในยคุดิจิตอล ท่ีมีเน้ือหาอ่านและเขา้ใจง่าย มีภาพประกอบท่ีเขา้กบัความชอบของผูอ้่าน และเหมาะท่ีจะแชร์เน้ือหา
ผา่นสังคมออนไลน์ท่ีวยัรุ่นปัจจุบนันิยมใชง้าน พร้อมดว้ย NJ digital platforms ท่ีหลากหลาย ไม่วา่จะเป็น interactive e-
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magazine on tablet  บริการ sms เรียนภาษาองักฤษวนัละ 4 เวลา และ game application on smart phone เพ่ือท่ีจะตามติด
วยัรุ่นไปไดทุ้กท่ี 
หลากหลายและรอบด้าน - นอกจากการนาํเสนอเน้ือหาเก่ียวกบัไลฟ์สไตล ์ข่าวสาร และเร่ืองราวท่ีอยูใ่นความสนใจของ
วยัรุ่นผา่นภาษาองักฤษท่ีเขา้ใจง่าย รวมถึงแบบฝึกหดัและแนวขอ้สอบภาษาองักฤษ แลว้ NJ ไดพ้ฒันาเน้ือหาใหส้ามารถ
ตอบโจทยก์ารเป็นนิตยสารคู่ใจของวยัรุ่นดว้ยเน้ือหาเขม้ขน้เก่ียวกบัการทบทวนความรู้และแนวขอ้สอบ Admissions หา้
วิชาหลกั โดยทีมคณาจารยผ์ูมี้ประสบการณ์จากโครงการทบทวนความรู้กบัมาม่า เพ่ือใหก้ารเตรียมตวัสอบ Admissions 
ไม่ใช่เร่ืองยากอีกต่อไป รวมถึงสถาบันกวดวิชาบีไบรท์ ได้มีส่วนร่วมพฒันาเน้ือหาติววิชาภาษาองักฤษเขา้มาใน
นิตยสารอีกดว้ย 

ปัจจุบนั NJ Magazine มีผูอ้่านครอบคลุมทัว่ประเทศ และเป็นท่ีนิยมโดยเฉพาะในระดบัโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในขณะเดียวกนัในปี 2558 ท่ีเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) บริษทัฯมีโอกาสต่อยอดธุรกิจในการให้ความรู้
ภาษาอังกฤษ พร้อมทั้ งจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ภาษาอังกฤษอย่างต่อเน่ือง คือกิจกรรมการแข่งขันสะกดคาํ
ภาษาองักฤษชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย NJ Spelling Bee นบัเป็นปีท่ี 18 ท่ีไดรั้บความนิยมเป็นอยา่งยิง่สาํหรับนกัเรียน
ระดบัมธัยมศึกษา  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดร่้วมกบัสถานฑูตไอร์แลนดป์ระจาํประเทศไทย จดัการประกวดการเขียนเรียงความ
ภาษาองักฤษเชิงสร้างสรรคแ์ห่งประเทศไทย “Junior Dublin Literary Awards” โดยจดัต่อเน่ืองมาครบรอบ 10 ปีแลว้ 
 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในธุรกจินิตยสารภาษาองักฤษสําหรับเยาวชน 

แมว้่าปัจจุบนัส่ือส่ิงพิมพอ์ยูใ่นภาวะชะลอตวั เน่ืองจากพฤติกรรมของผูบ้ริโภคส่ือเทคโนโลยีมือถือและการ
ส่ือสารท่ีมีทั้งความรวดเร็ว ความสะดวก ราคาท่ีถูกลง ทาํใหเ้ยาวชนรุ่นใหม่ นิยมรับขอ้มูลข่าวสารทาง New Media แต่
สาํหรับธุรกิจนิตยสารภาษาองักฤษ ท่ีเป็นหนงัสืออ่านนอกเวลา มีสาระคู่บนัเทิงในแบบ edutainment ยงัมีการแข่งขนัท่ี
ไม่สูงมาก อาจารยแ์ละนกัเรียนในระดบัมธัยมศึกษายงัคงสะดวกใชส่ื้อส่ิงพิมพเ์ป็นส่ือการเรียนการสอนเป็นหลกั NJ 
Magazine จึงถือครองส่วนแบ่งการตลาดมากท่ีสุด ดว้ยความสามารถเขา้ถึงตลาดโรงเรียนทัว่ประเทศ รองลงมาเป็น
ตลาดทาง Agent และสมาชิก   

ทางดา้นการพฒันาเน้ือหา นอกเหนือจากขอ้มูลข่าวสารรอบดา้นท่ีกองบรรณาธิการนิตยสาร ถือเป็นหน่ึงในจุด
แข็งของเนชัน่กรุ๊ป ท่ีไม่เป็นรองเร่ืองการนาํเสนอข่าวสารสาระท่ีมีประโยชน์แลว้ เรายงัเปิดโอกาสให้เยาวชนรุ่นใหม่
มาร่วมแบ่งปันประสบการณ์ผา่นงานเขียนภาษาองักฤษในคอลมัน์ต่างๆ เพ่ือมีส่วนร่วมเป็นผูผ้ลิตส่ือไดใ้นอีกทางหน่ึง 
ทาํใหเ้น้ือหาในนิตยสารมีความหลากหลาย และตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลข์องเยาวชนเป็นอยา่งดี 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
ปัจจยัความเส่ียงหลกัท่ีอาจมีผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ประกอบดว้ยความเส่ียงจากปัจจยั

ภายนอก และความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจ โดยมีรายละเอียดดงัน้ีคือ 
 
1. ปัจจัยเส่ียงของธุรกจิสํานักพมิพ์ 
1.1 ความเส่ียงจากภาวะอุตสาหกรรมสํานักพมิพ์ 

ปี 2558 อุตสาหกรรมสาํนกัพิมพใ์นประเทศโดยเฉพาะหนงัสืออ่านเล่นพกพา และนิตยสาร ภาพรวมติดลบ
ต่อเน่ือง  กาํลงัซ้ือชะลอตวัลงเน่ืองจากพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปใชเ้วลากบัส่ืออ่ืนมากยิ่งข้ึน บริษทั
กระจายหนังสือรายย่อยมีการปิดตวัลงเพ่ิมจากปีท่ีแลว้ เป็นผลให้รายไดข้องบริษทัฯ ในส่วนของการขายหนังสือ
ลดลง และคาดวา่ยงัจะเป็นเช่นน้ีในปี 2559 

สําหรับธุรกิจสํานักพิมพน์ั้น บริษทัฯ มีกลยุทธ์เดิมท่ีจะผลิตหนังสือเฉพาะท่ีตรงตามความตอ้งการของ
ผูอ้่าน โดยเนน้คดัเลือกหมวดหนงัสือท่ีทาํกาํไรให้กบับริษทัฯ และอีกหน่ึงกลยุทธ์ท่ีไดผ้ลท่ีดาํเนินการอยูคื่อ การมี
ของแจกของแถมท่ีดึงดูดกลุ่มเป้าหมายแนบไปกบัหนงัสือ การเฟ้นหานกัเขียนและหนงัสือท่ีไดรั้บความนิยมจากทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ  การประชาสัมพนัธ์รวมถึงรายการส่งเสริมการขายต่างๆ ทั้งกบัร้านหนงัสือและผูอ้่าน 
การเพ่ิมเครือข่ายการขายไปยงัช่องทางใหม่ ๆ เช่น เครือข่ายร้านคา้อ่ืนๆ ท่ีหลากหลายมากยิ่งข้ึน เช่นร้านท่ีไม่ใช่
ช่องทางการขายหนงัสือเดิม และร้านคา้ทางอินเทอร์เน็ต นอกจากนั้นจะมีการร่วมมือกบัพนัธมิตรท่ีไม่ใช่สาํนกัพิมพ์
เพ่ือผลิตสินคา้ร่วมกนั เป็นตน้ 
 
1.2 ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยแีละคู่แข่งทีใ่ห้บริการเนือ้หาสาระรูปแบบเดยีวกนั  

การพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารในปัจจุบนั ทาํให้มีความรวดเร็วในการใชง้านมากข้ึน 
อุปกรณ์ทางดา้นเทคโนโลยี เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศพัทมื์อถือ แท็บเลต็ มีราคาถูกลง  ทาํให้ผูบ้ริโภคหันไปใชเ้วลา
กบัอุปกรณ์ดิจิตอลมากข้ึน โดยเฉพาะหนงัสือการ์ตูนญ่ีปุ่นท่ีกลุ่มเป้าหมายคือ เยาวชน ไดห้ันไปอ่านการ์ตูนละเมิด
ลิขสิทธ์ิท่ีเผยแพร่ตามเวบ็ไซตต่์างๆ โดยไม่เสียค่าใชจ่้าย เป็นผลใหย้อดขายของหนงัสือการ์ตูนไดรั้บผลกระทบเป็น
อยา่งมาก ซ่ึงบริษทัฯ เองก็ไดรั้บลิขสิทธ์ิดิจิตอลของหนงัสือการ์ตูนญ่ีปุ่นมากข้ึนเร่ือยๆ เพ่ือท่ีจะสามารถลดความ
นิยมของการ์ตนูละเมิดลิขสิทธ์ิดงักล่าว 

บริษทัฯ เองซ่ึงเปิดร้านคา้ออนไลน์ Nstore ในปี พ.ศ.  2557 มียอดขายของ E-book เพ่ิมมากข้ึนเร่ือยๆ เช่นกนั 
ถึงแมว้า่อตัราส่วนของยอดขายจะยงันอ้ยมากเม่ือเทียบกบัหนงัสือท่ีพิมพก์ระดาษ 
 
1.3 ความเส่ียงจากช่องทางการจัดจําหน่าย 

บริษทัฯ จาํหน่ายสินคา้ผ่านช่องทางต่างๆท่ีหลากหลาย เพ่ือให้ลูกคา้สามารถซ้ือสินคา้ไดส้ะดวก และ
สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมการซ้ือในแต่ละไลฟ์สไตล ์ 

ช่องทางการจดัจาํหน่าย Modern Trade เป็นช่องทางท่ีช่วยส่งเสริมภาพลกัษณ์สินคา้ เน่ืองจากรูปแบบและ
พ้ืนท่ีการจดัวางสินคา้ มีการแบ่งตามประเภทสินคา้อยา่งชดัเจน และอนุญาตให้คู่คา้ตกแต่งพ้ืนท่ีขายสินคา้ดว้ยส่ือ
ส่งเสริมการขายไดอ้ยา่งสวยงาม ปัจจยัเส่ียงในการจดัดิสเพลยห์นงัสือใหโ้ดดเด่นท่ีร้านหนงัสือจะข้ึนอยูก่บั Modern 
Trade แต่ละสาขาเป็นผูด้าํเนินการ ซ่ึงจะทาํใหโ้อกาสท่ีจะจดัดิสเพลยห์นงัสือของบริษทัฯ ใหโ้ดดเด่นอยา่งต่อเน่ือง
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เป็นไปไดย้าก  และการเพ่ิมค่าส่วนแบ่งการขายอนัเน่ืองมาจากค่าเช่าพ้ืนท่ีของ Modern Trade สูงข้ึนและปัจจยัอ่ืนๆ
ซ่ึงจะทาํใหต้น้ทุนของสินคา้สูงข้ึน 

ช่องทางการจาํหน่ายเอเย่นต์ เป็นช่องทางท่ีเน้นการจาํหน่ายหนังสือการ์ตูน พ้ืนท่ีการจัดวางสินคา้
หลากหลาย ไม่มีพ้ืนท่ีมากพอสําหรับการตกแต่งดิสเพลยห์นังสือ ทาํให้มีความเส่ียงเน่ืองจากหนังสือไม่อยู่ใน
ตาํแหน่งท่ีโดดเด่น ซ่ึงอาจจะทาํใหเ้สียโอกาสในการขาย และความเส่ียงเน่ืองจากการคืนหนงัสือในจาํนวนมาก และ
การดาํเนินงานส่วนใหญ่เป็นธุรกิจครอบครัวท่ีทาํมาเป็นเวลานาน ไม่มีระบบบนัทึกการขายท่ีแน่นอน  ทาํให้ยากต่อ
การท่ีจะติดตามผลการขายท่ีชดัเจน 

ช่องทางการจดัจาํหน่ายอีคอมเมิร์ซ เป็นช่องทางท่ีมีแนวโนม้เติบโตมากข้ึน สร้างความสะดวกใหก้บัลูกคา้
โดยไม่ตอ้งเสียเวลาเดินทางในการซ้ือสินคา้ และจะเป็นช่องทางการจัดจาํหน่ายท่ีจะช่วยลดปัจจัยเส่ียงจากช่อง
ทางการจดัจาํหน่าย Modern Trade และเอเยน่ต์ โดยปัจจุบนั บริษทัฯ จาํหน่ายหนงัสือในช่องทางน้ีผ่านร้านคา้
ออนไลน์ Nstore.net และ facebook เป็นหลกั 

 
1.4 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงบริษัทในเครือเนช่ันในการดําเนินธุรกิจและความเป็นอิสระในการบริหารงานของกลุ่ม
บริษัท 

เน่ืองจากเครือเนชั่น เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในกลุ่มบริษทัฯ โดยมีการถือหุ้นในสัดส่วนประมาณร้อยละ 
76.49 ของหุ้นท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด หลงัจากการเสนอขายหุ้นของบริษทัฯ แก่นกัลงทุนทัว่ไป จนถึงปัจจุบนั 
กลุ่มบริษทัฯ มีการทาํธุรกรรมรายการระหว่างกนัหลายประเภท เช่น การซ้ือกระดาษ การจา้งพิมพ ์การจา้งส่งส่ือ
ส่ิงพิมพ ์และการรับบริการต่างๆ เป็นตน้ กบับริษทัในเครือเนชัน่ ดงัรายละเอียดในหวัขอ้ 10 รายการระหวา่งกนั โดย
ในปี 2558 และ 2557 กลุ่มบริษทัฯ  มีค่าใชจ่้ายท่ีเป็นตน้ทุนขายสินคา้ ตน้ทุนการใหบ้ริการ และค่าใชจ่้ายในการขาย
และบริหาร จากธุรกรรมขา้งตน้กบับริษทัในเครือเนชัน่เป็นจาํนวนรวมทั้งส้ินประมาณ   83.65  ลา้นบาท และ 
100.87  ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 34.70  และ 39.36  ตามลาํดบัของค่าใชจ่้ายรวมตามงบการเงินรวมของกลุ่ม
บริษทัฯ ในช่วงเวลาดงักล่าว และกลุ่มบริษทัฯ ยงัคงมีการทาํธุรกรรมดงักล่าวอีกในอนาคต เน่ืองจากบริษทัในเครือ
เนชัน่มีทีมงานท่ีมีความชาํนาญ เครือข่ายในการจดัจาํหน่ายและเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ พร้อมท่ีจะให้บริการในตน้ทุนท่ี
น่าจะตํ่ากวา่ หากกลุ่มบริษทัฯ เป็นผูด้าํเนินการเอง และมีกาํลงัการผลิตและบริการเพียงพอในการดาํเนินการ ดงันั้น 
กลุ่มบริษทัฯ อาจมีความเส่ียงจากการพ่ึงพิงบริษทัในเครือเนชัน่ในการสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ 
ซ่ึงหากบริษทัในเครือเนชัน่ไม่สามารถสนบัสนุนการใหบ้ริการขา้งตน้ดงักล่าวได ้กลุ่มบริษทัฯ อาจไดรั้บผลกระทบ
ในการจดัพิมพ ์และการจดัส่งส่ือส่ิงพิมพ ์แต่กเ็พียงเลก็นอ้ยเท่านั้น เน่ืองจากกลุ่มบริษทัฯ สามารถสั่งซ้ือกระดาษและ
รับบริการต่างๆ ผา่นผูจ้ดัจาํหน่ายและผูใ้ห้บริการรายอ่ืนท่ีมีจาํนวนหลายรายในประเทศไทย ในเง่ือนไขทางการคา้
ปกติและมีราคาตามตลาดเช่นเดียวกบัการดาํเนินธุรกรรมรายการระหว่างกนัขา้งตน้ แต่ราคาตน้ทุนอาจจะสูงกว่า
ราคาท่ีเครือเนชัน่เรียกเก็บ นอกจากนั้นมูลค่าของการทาํธุรกรรมรายการระหว่างกนัขา้งตน้ในปี 2558  และ 2557  
คิดเป็นประมาณร้อยละ 2.64  และ 3.42   ของรายไดร้วมของบริษทัในเครือเนชัน่ ในช่วงเวลาดงักล่าว ซ่ึงถือเป็น
สัดส่วนท่ีน้อยมาก ดงันั้น บริษทัในเครือเนชั่น จึงไม่ไดพ่ึ้งพิงรายไดจ้ากกลุ่มบริษทัฯ และมีแรงจูงใจในการหา
ประโยชน์จากรายการดงักล่าว  

กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายการบริหาร และการตดัสินใจท่ีเป็นอิสระจากบริษทัในเครือเนชั่นโดยคาํนึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายของกลุ่มบริษทัฯ โดยมีอิสระในการจดัหา
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สินคา้หรือใชบ้ริการกบัผูใ้ห้บริการภายนอกอ่ืนๆ ท่ีเสนอราคาท่ีมีเง่ือนไขทางการคา้ปกติในราคาตลาดและเป็น
ประโยชน์มากท่ีสุดแก่กลุ่มบริษทัฯ เช่น ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัฯ มีการจา้งพิมพก์บับริษทัภายนอก ดงันั้น กลุ่มบริษทัฯ 
จึงไม่มีการพ่ึงพิงบริษทัในเครือเนชัน่ จนทาํใหข้าดความเป็นอิสระ  

 
1.5 ความเส่ียงจากการปรับตวัเพิม่ขึน้ของราคากระดาษและการขาดแคลนกระดาษ 

กระดาษท่ีใชใ้นการผลิตส่ิงพิมพจ์ดัเป็นสินคา้ประเภท Commodity ท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางดา้นราคา   
แปรผนัตามความตอ้งการของการบริโภคและปริมาณการผลิตของผูผ้ลิต (Demand & Supply) และเป็นวตัถุดิบหลกั
ท่ีสาํคญัในการผลิตส่ือส่ิงพิมพข์องกลุ่มบริษทัฯ   ซ่ึงคิดเป็นตน้ทุนประมาณร้อยละ 13.87  และ 13.51 ของตน้ทุนขาย
และบริการตามงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทัฯ ในปี 2558  และ 2557  ดงันั้นกลุ่มบริษทัฯ จึงมีความเส่ียงจากการผนั
ผวนของราคากระดาษ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนการผลิตและกาํไรสุทธิของกลุ่มบริษทัฯ นอกจากนั้น 
บริษทัฯ ยงัมีความเส่ียงจากการขาดแคลนกระดาษ Newsprint ชนิดมว้นท่ีใชพิ้มพห์นงัสือพิมพ ์นิตยสาร และหนงัสือ
ท่ีมียอดพิมพสู์ง ซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ีสําคญัท่ีบริษทัฯ ใชใ้นการผลิตส่ิงพิมพ ์เน่ืองจากกระดาษชนิดดงักล่าว หาซ้ือได้
ยากในประเทศไทยและตอ้งซ้ือเป็นจาํนวนมากในแต่ละคร้ัง 

ในการลดความเส่ียงจากการขาดแคลนกระดาษและการปรับตวัเพ่ิมข้ึนของราคากระดาษ Newsprint ชนิด
มว้น กลุ่มบริษทัฯ จะสั่งซ้ือจากบริษทัในเครือเนชัน่สาํหรับการจดัพิมพท่ี์โรงพิมพใ์นเครือเนชัน่ ซ่ึงเป็นการจดัพิมพ์
ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัฯ โดยบริษทัในเครือเนชัน่มีประสบการณ์ในการจดัซ้ือกระดาษเป็นระยะเวลานาน มีการ
จดัซ้ือกระดาษสาํรองไว ้และเขา้ใจในวงจรของราคากระดาษเป็นอยา่งดี รวมทั้งบริษทัในเครือเนชัน่ไดมี้การบริหาร
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนโดยการทาํ Forward Contract ไวต้ามปริมาณกระดาษท่ีคาดวา่จะใชล่้วงหนา้ ดงันั้น 
การจัดซ้ือกระดาษจากบริษทัในเครือเนชั่นจึงช่วยลดความเส่ียงจากความผนัผวนของราคากระดาษ และการ         
ขาดแคลนกระดาษไดร้วมทั้งยงัสามารถต่อรองราคากระดาษท่ีถกูกวา่ราคาตลาดทัว่ไป  

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ จะสั่งจองกระดาษก่อนการตั้งราคาขายของหนงัสือ เพ่ือให้กลุ่มบริษทัฯ สามารถ
รักษาสัดส่วนของตน้ทุนกระดาษต่อราคาหนงัสือไวไ้ด ้รวมทั้งบริษทัฯ สามารถปรับราคาของหนงัสือหลายประเภท
ข้ึนได ้ในกรณีท่ีตน้ทุนกระดาษเพ่ิมข้ึนอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
 
1.6 ความเส่ียงด้านการจัดหาลขิสิทธ์ิส่ิงพมิพ์   

ในการประกอบธุรกิจสาํนกัพิมพ ์ซ่ึงมีสัดส่วนรายไดป้ระมาณร้อยละ 54.24 และ 45.84  ของรายไดท้ั้งหมด
ของกลุ่ม บริษทัฯ ในปี 2558 และ 2557 กลุ่มบริษทัฯ ไม่ไดเ้ป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิส่ิงพิมพ์ส่วนใหญ่ท่ีผลิตและจัด
จาํหน่าย แต่กลุ่มบริษทัฯ มีการจดัซ้ือลิขสิทธ์ิส่ิงพิมพม์าจากเจา้ของลิขสิทธ์ิซ่ึงเป็นนกัเขียนหรือสาํนกัพิมพท์ั้งในและ
ต่างประเทศจาํนวนหลายราย เพ่ือนาํมาผลิตและจดัจาํหน่ายเพียงรายเดียว (Exclusive) ในประเทศไทย ซ่ึงส่วนใหญ่มี
ระยะเวลา 3 – 5 ปี และมีสิทธิต่ออายสุัญญาไดใ้นราคาและเง่ือนไขเดิม ทั้งน้ี เจา้ของลิขสิทธ์ิสามารถยกเลิกสัญญาได ้
หากกลุ่มบริษทัฯ ทาํผิดสัญญา และ/หรือมีปัญหาดา้นการเงิน และ/หรืออยูใ่นสถานะลม้ละลาย เป็นตน้ ดงันั้น กลุ่ม
บริษทัฯ จึงอาจมีความเส่ียงท่ีไม่สามารถจดัหาลิขสิทธ์ิส่ิงพิมพท่ี์ตอ้งการมาผลิตและจดัจาํหน่ายได ้นอกจากน้ี กลุ่ม
บริษทัฯ อาจมีความเส่ียงจากการท่ีเจา้ของลิขสิทธ์ิไม่ต่ออายุสัญญา หรือยกเลิกสัญญา ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการ
ดาํเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลประกอบการของกลุ่มบริษทัฯ ในอนาคต  
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อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯไม่เคยประสบปัญหาดา้นการจดัหาลิขสิทธ์ิส่ิงพิมพจ์ากเจา้ของลิขสิทธ์ิทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศในช่วงท่ีผา่นมา เน่ืองจากตลาดส่ิงพิมพมี์ขนาดใหญ่และมีลิขสิทธ์ิส่ิงพิมพป์ระเภทต่างๆ ให้
เลือกซ้ือเป็นจาํนวนมาก รวมทั้งกลุ่มบริษทัฯ ยงัมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบันกัเขียนและสาํนกัพิมพท่ี์มีช่ือเสียงหลายราย 
และประสบความสําเร็จในการผลิตและจดัจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพป์ระเภทหนงัสือมาอยา่งต่อเน่ือง กลุ่มบริษทัฯ จึง
สามารถเลือกซ้ือลิขสิทธ์ิส่ิงพิมพท่ี์ตอ้งการและไดรั้บความไวว้างใจจากเจา้ของลิขสิทธ์ิในการใหลิ้ขสิทธ์ิส่ิงพิมพท่ี์มี
แนวโนม้ท่ีจะไดรั้บความนิยมสูงมาผลิตและจดัจาํหน่าย  นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัปฏิบติัตามสัญญาอยา่งเคร่งครัด 
จึงไม่มีปัญหาเร่ืองการไม่ต่อสัญญาหรือยกเลิกสัญญาตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา  

กลุ่มบริษทัฯ ยงัไดว้างแผนการผลิตหนงัสือท่ีมีความหลากหลาย ทั้งเน้ือหา, เจา้ของลิขสิทธ์ิ และประเทศ 
เพ่ือลดการพ่ึงพิงเน้ือหา, เจา้ของลิขสิทธ์ิ และประเทศใดประเทศหน่ึงมากจนเกินไป อีกทั้งยงัผลิตหนงัสือตน้ฉบบั
โดยนักเขียนไทยเพ่ิมข้ึน อนัเป็นการกระจายความเส่ียงแบบหน่ึง  ซ่ึงบริษทัไดพ้ฒันาทีมงานให้มีศกัยภาพในการ
ผลิตเน้ือหา หรือหาผูส้ร้างสรรคเ์น้ือหาจากในประเทศ  
 
1.7 ความเส่ียงจากการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลอื  

ปัจจุบนั ส่ิงพิมพข์องกลุ่มบริษทัฯ มีการขายผา่นตวัแทนจาํหน่ายเป็นส่วนใหญ่ โดยกลุ่มบริษทัฯ จะรับคืน
ส่ิงพิมพท่ี์ไม่สามารถจาํหน่ายไดจ้ากตวัแทนจาํหน่าย ซ่ึงอาจเป็นผลให้มีส่ิงพิมพเ์ป็นสินคา้คงเหลือเป็นจาํนวนมาก
ได ้สินคา้คงเหลือดงักล่าวมีโอกาสเส่ือมคุณภาพ เสียหาย และลา้สมยัเม่ือเวลาผ่านไป  ประกอบกบัยอดขายในปี
ปัจจุบนัการเจริญเติบโตในส่วนของยอดขายลดลงกวา่ปีก่อน โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557  กลุ่มบริษทัฯ 
มีมูลค่าสินคา้คงเหลือสุทธิจาํนวน 223.56  ลา้นบาท และ 232.55 ลา้นบาท (ตามลาํดบั) หรือคิดเป็นร้อยละ 33.90  
และ 32.69   ของมูลค่าสินทรัพยท์ั้งหมดของกลุ่มบริษทัฯ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ ไดมี้ค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัใน
สัดส่วนร้อยละ 100 ของมูลค่าสินคา้คงเหลือท่ีมีอายมุากกวา่ 1 ปีข้ึนไปและผลิตครบชุดแลว้ และของสินคา้คงเหลือท่ี
มีอายมุากกวา่ 3 ปีข้ึนไปแต่ยงัผลิตไม่ครบชุด โดยมีการตั้งค่าเผื่อดงักล่าวทุกเดือนซ่ึงการตั้งค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัน้ีจะ
ถูกพิจารณาการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือจากผูบ้ริหารอีกคร้ังหน่ึง ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 กลุ่ม
บริษทัฯ มีค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัจาํนวน  92.00  และ 88.96 ลา้นบาท (ตามลาํดบั) นอกจากนั้น เพ่ือลดปริมาณสินคา้
คงเหลือ กลุ่มบริษทัฯ จะนาํหนงัสือท่ีมีอยูอ่อกมาจาํหน่ายเป็นระยะๆ  โดยการจดักิจกรรมพิเศษเพ่ือส่งเสริมการขาย
ในงานนิทรรศการต่างๆ ท่ีจดัข้ึนเป็นประจาํทุกปี สาํหรับหนงัสือการ์ตูนท่ีมีเล่มต่อเน่ือง กลุ่มบริษทัฯ จะดาํเนินการ
นาํเล่มท่ีออกใหม่จาํหน่ายควบคู่ไปกบัเล่มท่ีไดเ้คยวางจาํหน่ายไปแลว้ ซ่ึงรวมถึงการนาํการ์ตูนท่ีมีการออกจาํหน่าย
ครบทุกเล่มแลว้มาจดัจาํหน่ายรวมเป็นชุดเพ่ือกระตุน้การจาํหน่ายดว้ย  นอกจากนั้น บริษทัฯ ไดเ้พ่ิมความระมดัระวงั
ในการผลิตหนงัสือใหม่และควบคุมปริมาณยอดพิมพเ์พ่ือมิให้มีสินคา้คงเหลือมากข้ึน ทั้งน้ีบริษทัฯ มีนโยบายการ
บริหารคลงัสินคา้โดยการกาํหนดจาํนวนสินคา้ไม่ใหมี้ปริมาณคงเหลือมากกวา่ปีก่อน 

 
2. ปัจจัยเส่ียงของธุรกจิการเป็นตวัแทนจําหน่ายหนังสือพมิพ์และนิตยสารต่างประเทศ 
2.1 ความเส่ียงจากการต่อสัญญา 

ในการประกอบธุรกิจบริการเป็นตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพ์ต่างประเทศ กลุ่มบริษทัฯ จะทาํสัญญาเป็น
ตวัแทนจาํหน่ายกบัเจา้ของส่ิงพิมพจ์าํนวนหลายราย โดยส่วนใหญ่สัญญาตวัแทนจาํหน่ายนิตยสารมีระยะเวลา 1 ปี 
และมีสิทธิต่ออายุสัญญาได ้สําหรับสัญญาตวัแทนจาํหน่ายหนังสือพิมพจ์ะหมดอายุเม่ือมีการยกเลิกสัญญา ทั้งน้ี
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เจา้ของส่ิงพิมพส์ามารถยกเลิกสัญญาได ้หากกลุ่มบริษทัฯ ทาํผิดสัญญา และ/หรือมีปัญหาดา้นการเงิน และ/หรืออยู่
ในสถานะลม้ละลาย และ/หรือเม่ือมีการแจง้อีกฝ่ายล่วงหนา้ เป็นตน้ ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัฯ อาจมีความเส่ียงจากการท่ี
เจา้ของส่ิงพิมพไ์ม่ต่ออายสุัญญา หรือยกเลิกสัญญา ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และ
ผลประกอบการของกลุ่มบริษทัฯ ในอนาคต   

อยา่งไรกต็าม  กลุ่มบริษทัฯ กบัเจา้ของส่ิงพิมพมี์การทาํธุรกิจและมีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนัเป็นระยะเวลา
ยาวนาน โดยผูบ้ริหารและทีมงานของบริษทัฯ เป็นกลุ่มท่ีทาํธุรกิจน้ีกบัเจา้ของส่ิงพิมพม์าตั้งแต่เร่ิมตน้ รวมทั้ง กลุ่ม
บริษทัฯ ได้มีการปฏิบติัตามสัญญาอย่างเคร่งครัด จึงไม่มีปัญหาเร่ืองการไม่ต่อสัญญาหรือยกเลิกสัญญาตลอด
ระยะเวลาท่ีผา่นมา นอกจากน้ี เจา้ของส่ิงพิมพ ์The Yomiuri Shimbun ไดว้า่จา้งกลุ่มบริษทัฯ ใหด้าํเนินการพิมพแ์ละ
จดัส่งหนงัสือพิมพต่์างประเทศดงักล่าว ซ่ึงไดมี้การลงทุนในการสร้างฐานขอ้มูล การพฒันาฐานขอ้มูลลูกคา้ในระบบ
สารสนเทศของบริษทัฯ และการพฒันาบุคลากรของกลุ่มบริษทัฯ ให้มีความเช่ียวชาญโดยเฉพาะในการดาํเนินงาน 
ดงันั้น โอกาสท่ีเจา้ของส่ิงพิมพด์งักล่าวจะยกเลิกสัญญาการเป็นตวัแทนจาํหน่ายกบักลุ่มบริษทัฯ จึงมีนอ้ย  
 
2.2 ความเส่ียงจากเจ้าของส่ิงพมิพ์ยกเลกิการผลติ 

ในการประกอบธุรกิจบริการการเป็นตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศ กลุ่มบริษทัฯ มีความเส่ียงจาก
การท่ีเจา้ของส่ิงพิมพย์กเลิกการผลิต ซ่ึงมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจและดาํเนินธุรกิจ ดงันั้น กลุ่มบริษทัฯ
จาํเป็นตอ้งหาส่ิงพิมพท่ี์มีช่ือเสียงและมัน่คงเพ่ือทดแทนหรือเพ่ิมเติมอยูเ่สมอๆ และถึงแมว้า่หนงัสือพิมพ ์The Wall 
Street Journal Asia ซ่ึงไดย้กเลิกการพิมพส์าํหรับภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เพราะตอ้งการเปล่ียนจากการอ่าน
ผา่นส่ิงพิมพเ์ป็นการอ่านผา่นออนไลน์ แต่กย็งัคงใหก้ลุ่มบริษทัเป็นตวัแทนในการขายสมาชิกแบบออนไลน์ 
 
2.3 ความเส่ียงจากความนิยมในการอ่านออนไลน์  
 ในปัจจุบัน  การอ่านทางออนไลน์ได้รับความนิยมมากข้ึน  ทําให้มีผลกระทบต่อการจัดจําหน่าย
หนงัสือพิมพแ์ละนิตยสารต่างประเทศ แต่สาํนกัพิมพก์็ไดมี้การปรับตวั โดยจดัจาํหน่ายหนงัสือพิมพห์รือนิตยสาร
พร้อมกบัการอ่านออนไลน์ ซ่ึงทาํให้ผูอ้่านสามารถมีทางเลือกในการอ่านมากข้ึน ทาํให้ปัญหาในการบอกเลิกรับ
สมาชิกนอ้ยลง 
 
3. ปัจจัยความเส่ียงของธุรกจิรายการโทรทศัน์สําหรับเยาวชนและครอบครัว 
3.1 ความเส่ียงจากการเปลีย่นผ่านระบบโทรทัศน์เข้าสู่ระบบดจิิตอล 

การเปล่ียนผ่านเขา้สู่โทรทศัน์ยุคดิจิตอลในประเทศไทยเป็นปัจจยัสําคญัท่ีส่งผลต่อการแข่งขนัทางธุรกิจ
โทรทศัน์ท่ีเขม้ขน้ข้ึน โดยเฉพาะการแข่งขนัดา้นคุณภาพของเน้ือหารายการเพื่อสร้างความแตกต่างจากผูผ้ลิตรายการ
โทรทศัน์รายอ่ืนๆให้มีคุณภาพหลากหลายและตรงกบัความตอ้งการของผูช้มให้มากท่ีสุด แต่เน่ืองจากช่วงเร่ิมตน้
ของระบบโทรทศัน์ดิจิตอลยงัคงมีการออกอากาศคู่ขนานกบัระบบโทรทศัน์อนาลอ็ค (หรือฟรีทีวี) จึงมีผลเร่ืองของ 
เรตต้ิงยงัไม่สูงมาก เม่ือเทียบกบัระบบเดิม โดยบริษทัฯ มุ่งพฒันาเน้ือหาและผลิตรายการคุณภาพ โดยใชแ้พลตฟอร์ม
ท่ีมีความหลากหลายเพื่อเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายมากข้ึน ไม่ว่าจะเป็นส่ือออนไลน์ การประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือในเครือ 
กิจกรรมการตลาดและกิจกรรม on-ground ท่ีสร้างความมีส่วนร่วมอยา่งปัจจุบนัทนัสมยั 
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3.2 ความเส่ียงจากการแข่งขันในธุรกจิโทรทัศน์ที่สูงขึน้ 
ภาวะอุตสาหกรรมโทรทศัน์ โดยเฉพาะฟรีทีวมีีความเขม้ขน้ข้ึน ทั้งในดา้นของประเภทรายการ และจาํนวน

ช่องรายการท่ีเพ่ิมข้ึน ส่งผลให้อตัราการแข่งขนัในธุรกิจโทรทศัน์มีจาํนวนเพิ่มข้ึนดว้ย  อยา่งไรก็ดี บริษทัฯไดข้ยาย
ความหลากหลายในการทาํรายการประเภทเอด็ดูเทนเมนท ์ เพ่ือเยาวชนและครอบครัว โดยเพ่ิมรายการเพ่ือการศึกษา
และเรียนรู้สําหรับวยัรุ่นเขา้ไปในช่องทางเอ็ดดูเทนเมนท์ท่ียงัมีช่องวา่งทางธุรกิจอยูท่ ั้งภาคเอกชนและภาครัฐ โดย
มุ่งเนน้เน้ือหารายการท่ีมีคุณภาพ สร้างสรรค ์เหมาะสาํหรับทุกคนในครอบครัวอยา่งแทจ้ริง ซ่ึงเป็นการลดความเส่ียง
จากการทาํรายการในภาวการณ์แข่งขนัท่ีรุนแรง 

นอกจากน้ี บริษทัฯยงัเพ่ิมแนวทางการทาํรายการโดยพฒันาจากส่ืออ่ืนๆในเครือท่ีมีฐานผูบ้ริโภคอยูแ่ลว้ 
อาทิ รายการภาษาองักฤษท่ีร่วมพฒันากบันิตยสาร Nation Junior ท่ีมีฐานคนอ่านทัว่ประเทศ และรายการ คมชดัลึก 
ติดดาว ท่ีพฒันาร่วมกบักองบรรณาธิการคมชดัลึก บนัเทิง และคมชดัลึก อวอร์ด ทาํใหส้ามารถผลิตรายการท่ีมีความ
สมบูรณ์ในเน้ือหาและการครอบคลุมส่ือต่างๆรอบดา้น ทั้งยงัเพ่ิมทกัษะและ Know-How ให้กบัทีมงานเพ่ือผลิต
รายการหลากหลายรูปแบบยิง่ข้ึน 
 
4. ปัจจัยเส่ียงของธุรกจิดจิิตอล 
4.1 ความเส่ียงจากการลกัลอบทาํซ้ําเนือ้หา 

มีเวบ็ไซตท่ี์ลกัลอบนาํเสนอส่ือ เช่น การ์ตูน โดยผิดกฎหมายอยูพ่อสมควร ทาํใหลู้กคา้บางส่วนบริโภคส่ือ
ดงักล่าวโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย ส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือสินคา้ดงักล่าวแบบถูกกฎหมาย ดงันั้น จึงจาํเป็นตอ้งคดัเลือก
เน้ือหาท่ีดี โดดเด่นและแตกต่าง พร้อมๆ กบัการใชเ้ทคโนโลยีท่ีดี มีความปลอดภยัสูง และการให้บริการท่ีเป็นเลิศ 
ซ่ึงบริษทัไดแ้สวงหาเน้ือหาอิเลก็ทรอนิกส์ท่ีมีเอกลกัษณ์ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนหาวิธีการนาํเสนอ
ท่ีเหนือกวา่เวบ็ไซตผ์ดิกฎหมายเหล่านั้น และตลอดจนนาํเสนอขายในราคาท่ีน่าสนใจ 
 
4.2 ความน่าเช่ือถือของเวบ็ไซต์ ถูกกระทบได้ง่าย 
 ปัจจุบนัเราตอ้งยอมรับวา่สังคมออนไลน์ไดเ้ขา้มามีบทบาทและมีส่วนต่อความคิด การตดัสินใจ การรับรู้
ข่าวสารต่างๆ ผา่นส่ือออนไลน์ ทั้งโซเชียลมีเดีย บลอ็ค กระทู ้ และอ่ืนๆ ซ่ึงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคในปัจจุบนันิยม
คน้หาขอ้มูลของสินคา้และบริการ ก่อนทาํการตดัสินใจซ้ือสินคา้และบริการต่างๆ ซ่ึงขอ้มูลเหล่านั้น เป็นปัจจัย
ภายนอกท่ีควบคุมไดย้าก ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความพึงพอใจในสินคา้และบริการของผูบ้ริโภคเป็นหลกั ดงันั้น จึงจาํเป็นท่ี
จะตอ้งควบคุมและรักษามาตรฐานของงานบริการทั้งระบบ ท่ีมีความจาํเป็นและสาํคญัอยา่งมากต่อธุรกิจอีคอมเมิร์ซ 
ท่ีมีหัวใจหลกัคือความรวดเร็วและถูกตอ้ง เช่น ระบบของเวบ็ไซต์, ระบบโลจิสติกส์, การตรวจสอบคุณภาพของ
สินคา้, ระบบการชาํระเงิน, ระบบคืนสินคา้, งานบริการหลงัการขาย, ช่องทางการติดต่อท่ีสะดวกรวดเร็ว รวมทั้งการ
ส่ือสารการตลาดท่ีจะตอ้งมีความระมดัระวงัเป็นพิเศษ  
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5. ความเส่ียงจากอตัราค่านิยมการอ่านนิตยสารทีล่ดน้อยลง 
เน่ืองดว้ยธุรกิจนิตยสารภาษาองักฤษสาํหรับวยัรุ่นนั้นเจาะตลาดผูอ้่านวยัรุ่นเป็นหลกั วยัรุ่นในสมยัน้ีนิยม

ใชส่ื้อออนไลน์มากข้ึน อยา่งไรกต็าม บทความต่างๆบนส่ือออนไลน์กย็งัไม่สามารถเขา้ถึงความชอบของเยาวชนไดดี้
ไปกวา่การส่ือสารดว้ยภาพ และเสียง  นิตยสารเนชัน่จูเนียร์จึงปรับรูปแบบเน้ือหาและดีไซน์ใหน่้าอ่านตามยคุสมยั
มากข้ึน ดว้ยภาพประกอบท่ีสวยงามและเขา้ใจไดง่้าย ตวัหนงัสือท่ีกระชบัและจบัใจความง่ายข้ึน  

บริษทัฯ ทาํกิจกรรมการตลาดเพ่ือสร้าง Customer Relationship โดยจดักิจกรรมส่งเสริมการศึกษาความรู้
ภาษาองักฤษ ดว้ยบริษทัฯมีช่ือเสียงดา้นการผลิตส่ือภาษาองักฤษในระดบัตน้ของประเทศ รวมถึงมีส่ือมลัติมีเดียท่ี
สามารถหลอมรวมส่ือไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จึงทาํใหกิ้จกรรมสามารถสร้างประโยชน์ต่อลกูคา้โดยตรง รวมถึง
สร้างคุณค่าและพฒันาสังคมและการศึกษา (CSR) ซ่ึงมีผูส้นบัสนุนในความร่วมมือเป็นอยา่งดีทั้งภาครัฐและเอกชน 
 
6. ความเส่ียงทีม่ผีลกระทบต่อผู้ลงทุน  

6.1 ผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น (Dilution Effect) จากการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิ “NINE-W1”  
 ในเดือนมิถุนายน 2556 บริษทัฯไดมี้การออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของ
บริษทัฯให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมท่ีจองซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุน  NINE-W1 จาํนวน 85,000,000 หน่วย อายุ 5 ปี โดยไม่คิด
ค่าตอบแทนในอตัราส่วนหุ้นสามญัเดิม 1 หุ้น ต่อ 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิ ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ยงัคง
เหลือใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวนทั้งส้ิน 84,958,614 หน่วย 
 ในการน้ีหากผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิทาํการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯเตม็จาํนวน ผูถื้อหุน้สามญั
ของบริษทัฯอาจไดรั้บผลกระทบจาก Dilution Effect ทั้งในเร่ืองของราคาหุ้นในตลาดท่ีอาจปรับตวัลดลง และ
สัดส่วนการถือหุน้ท่ีลดลงดงัต่อไปน้ี 
 ก่อนการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิเตม็จํานวน (31 ธันวาคม 2558) 
จาํนวนหุน้สามญัท่ีเรียกชาํระแลว้ 170,048,386 หุน้ 

สัดส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ก่อนการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ 100 % 

 หลงัการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิเตม็จํานวน (NINE-W1) 
จาํนวนหุน้สามญัท่ีเรียกชาํระแลว้ 255,007,000 หุน้ 

สัดส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ภายหลงัการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ 66.68 % 

สัดส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ท่ีลดลง 33.32 % 

   
6.2 ผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น (Dilution Effect) จากการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิ “ESOP-WA” 
 ในเดือนสิงหาคม 2556 บริษทัฯไดมี้การออกใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯให้แก่
กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย (ESOP) จาํนวน 4,250,000 หน่วย ชนิดไม่
มีมูลค่า อาย ุ5 ปี อตัราการใชสิ้ทธิ ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุน้สามญั 1 หุน้ ราคาในการใชสิ้ทธิ 4 บาท ต่อ 1 
หุน้สามญั ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ยงัคงเหลือใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวนทั้งส้ิน 4,243,000 หน่วย 
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 ในการน้ีหากผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิทาํการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯเตม็จาํนวน ผูถื้อหุน้สามญั
ของบริษทัฯอาจไดรั้บผลกระทบจาก Dilution Effect ทั้งในเร่ืองของราคาหุ้นในตลาดท่ีอาจปรับตวัลดลง และ
สัดส่วนการถือหุน้ท่ีลดลงดงัต่อไปน้ี 
 
 ก่อนการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิเตม็จํานวน (31 ธันวาคม 2558) 
จาํนวนหุน้สามญัท่ีเรียกชาํระแลว้ 170,048,386 หุน้ 

สัดส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ก่อนการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ 100 % 

หลงัการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิเตม็จํานวน (ESOP-WA) 
จาํนวนหุน้สามญัท่ีเรียกชาํระแลว้ 174,291,386 หุน้ 

สัดส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ภายหลงัการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ 97.56 % 

สัดส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ท่ีลดลง 2.44 % 

 
7. ปัจจัยเส่ียงของกลุ่มธุรกจิ 
7.1 ความเส่ียงจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่มอีทิธิพลต่อการกาํหนดนโยบายและบริหารจัดการกลุ่มบริษัทฯ 
 ภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัแก่ประชาชนทัว่ไป   ปัจจุบนั เครือเนชัน่ถือหุน้ร้อยละ 76.49 ของทุนชาํระ
แลว้ จึงทาํใหส้ามารถควบคุมคะแนนเสียงในการลงมติท่ีสาํคญัในการประชุมผูถื้อหุน้ไดท้ั้งหมด ซ่ึงรวมถึงมติพิเศษ
ท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กาํหนดให้ตอ้งไดรั้บเสียง 3 ใน 4 ของจาํนวนหุ้นท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออก
เสียง ทาํให้ผูถื้อหุ้นรายอ่ืนไม่สามารถรวบรวมคะแนนเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นรายใหญ่เสนอได ้
นอกจากน้ี เครือเนชัน่ยงัมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่มบริษทัฯ โดยมีกรรมการตวัแทนจาํนวน 3 ท่านจาก
ทั้งหมด 6 ท่าน และคณะกรรมการบริหารจาํนวน 3 ท่านจากทั้งหมด 4 ท่าน เป็นตวัแทนท่ีมาจากเครือเนชัน่ 
 
 อยา่งไรก็ตาม เพ่ือถ่วงดุลการบริหารงานของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ บริษทัฯ จึงไดแ้ต่งตั้งกรรมการอิสระท่ีเป็น
บุคคลภายนอกจาํนวน  3   ท่าน เพ่ือทาํหนา้ท่ีในการตรวจสอบการดาํเนินงานของผูบ้ริหารและดูแลผลประโยชน์
ของผูถื้อหุน้รายยอ่ย    
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 อุปกรณ์  
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556, 2557 และ 2558 กลุ่มบริษทัฯ มีอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการดาํเนินงาน โดยมีรายละเอียด

ดงัต่อไปน้ี 
      หน่วย: ลา้นบาท 

ประเภททรัพย์สิน 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ภาระผูกพนั 
31 ธ.ค. 
2556 

31 ธ.ค. 
2557 

31 ธ.ค. 
2558 

31 ธ.ค. 
2556 

31 ธ.ค. 
2557 

31 ธ.ค. 
2558 

ส่วนปรับปรุงสินทรัพยท่ี์เช่า เจา้ของ 0.47 0.25 0.03 ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและ
อุปกรณ์สาํนกังาน 

เจา้ของ 4.64 3.89 2.00 ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

ยานพาหนะ เจา้ของ - 0.47 1.10 ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
รวม  5.11 4.61 3.13    

 
4.2 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ คือ ค่าลิขสิทธ์ิในการผลิตและจดัจาํหน่ายส่ือ
ส่ิงพิมพป์ระเภทต่างๆ  และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

หน่วย: ลา้นบาท 

ประเภททรัพย์สิน 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557 31 ธ.ค. 2558 
ค่าลิขสิทธ์ิ 41.64 30.62 21.26 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 0.29 0.35 0.32 

รวม 41.93 30.97 21.58 
 
กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายการตดัจาํหน่ายค่าลิขสิทธ์ิโดยพิจารณาจากจาํนวนเงินตดัจาํหน่ายท่ีสูงกวา่ระหวา่งวิธี

เส้นตรงภายในระยะเวลา 3 และ 5 ปี ซ่ึงเป็นค่าเฉล่ียอายสุัญญาลิขสิทธ์ิของกลุ่มบริษทัฯ และการคาํนวณตามจาํนวนเล่ม
ของหนงัสือท่ีพิมพห์รือจาํหน่ายไดภ้ายใตส้ัญญาลิขสิทธ์ินั้นๆ โดยเร่ิมตดัจาํหน่ายเม่ือผลิตส่ิงพิมพเ์รียบร้อยแลว้ ในส่วน
ของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ กลุ่มบริษทัฯ ตดัจาํหน่ายโดยวิธีเส้นตรงเป็นระยะเวลา 5 ปี วิธีการตดัจาํหน่าย ระยะเวลาท่ี
คาดวา่จะไดรั้บประโยชน์และมูลค่าคงเหลือจะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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4.3 สัญญาเช่าทรัพยสิ์นระยะยาว 
กลุ่มบริษทัฯ ไดท้าํสัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคารสาํนกังานและคลงัสินคา้เพ่ือใชใ้นการดาํเนินงาน โดยมีรายละเอียด

ดงัต่อไปน้ี 
 สัญญาเช่าสําหรับเป็นสํานกังาน ท่ีอาคารอินเตอร์ลิงค ์ทาวเวอร์ ชั้น 29 เลขท่ี 1858/123-124 ถนนบางนา-

ตราด กรุงเทพฯ รวมพื้นท่ีประมาณ 735.93 ตารางเมตร ระยะเวลาการเช่า 3 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2557 
ถึงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2560  และสามารถต่ออายสุัญญาได ้

 สัญญาเช่าสาํหรับเป็นคลงัสินคา้ อาคารเลขท่ี 42/8 ถนนบางนา-ตราด กม. 4 หมู่ 10 แขวงบางนา เขตบางนา 
กรุงเทพฯ จากบริษทั โชติชัยวรกุล จาํกดั ซ่ึงมีพ้ืนท่ีประมาณ 1,800 ตารางเมตร เป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่         
วนัท่ี 1 มกราคม 2557 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และสามารถต่ออายสุัญญาเช่าได ้
 

4.4 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกิจการท่ีควบคุมร่วมกนั  
 ณ  วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2556   และ  2557  และ  2558     บริษทัฯ มีเงินลงทุนตามวธีิราคาทุนในบริษทัยอ่ยและ 

การร่วมคา้ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
หน่วย: ลา้นบาท 

ช่ือ 
ความ 
สัมพนัธ์ 

ทุนชําระแล้ว สัดส่วนเงนิลงทุน (ร้อยละ) มูลค่าเงนิลงทุนวธีิราคาทุน  

31 ธ.ค. 
2556 

31 ธ.ค. 
2557 

31 ธ.ค. 
2558 

31 ธ.ค. 
2556 

31 ธ.ค. 
2557 

31 ธ.ค. 
2558 

31 ธ.ค. 
2556 

31 ธ.ค. 
2557 

31 ธ.ค. 
2558 

บริษทั เนชัน่ เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั 
บริษทั
ยอ่ย 

41.25 41.25 41.25 99.99 99.99 99.99 25.36 25.36 25.36 

บริษทั เนชัน่ คิดส์ จาํกดั 
(หยดุดาํเนินพาณิชยกิจตั้งแต่เดือน
พฤษภาคม 2557) 

บริษทั
ยอ่ย 

1.00 1.00 1.00 
 

99.99 
 

 
99.99 

 
99.99 

 
1.00 

 
1.00 

 
1.00 

บริษทั ไนน์ บี ไบรท ์จาํกดั 
(เลิกกิจการและเสร็จส้ินการชาํระ
บญัชี เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2558) 

บริษทั
ยอ่ย 

1.00 1.00 - 59.99 59.99 - 0.60 0.60 - 

บริษทั เนชัน่ โกลบอล  
เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (เดิมช่ือ บริษทั  
เนชัน่ เอก็มอนท ์เอด็ดูเทนเมนท ์
จาํกดั) 

บริษทั
ยอ่ย 

- 50.00 50.00 - 98.99 98.99 - 35.05 35.05 

บริษทั เนชัน่ โกลบอล  
เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (เดิมช่ือ บริษทั  
เนชัน่ เอก็มอนท ์เอด็ดูเทนเมนท ์
จาํกดั) 

การร่วม
คา้ 

50.00 - - 49.99 - - 25.05 - - 

รวม 52.01 62.01 61.41 
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4.5 นโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ 
บริษทัฯมีนโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ในอนาคต โดยพิจารณาจากปัจจยัหลกัๆ 

เช่น  
1) มีความเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจส่ือส่ิงพิมพท่ี์สามารถเอ้ือประโยชน์ (Synergy) ใหแ้ก่กลุ่มบริษทัฯ ได ้ 
2) ผลตอบแทนจากการลงทุน  
3) สถานะทางการเงินของบริษทัท่ีจะลงทุน  
4) ภาวะเศรษฐกิจและการเมือง 
 
อย่างไรก็ตาม โครงการลงทุนของบริษทัฯ ตอ้งผ่านการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฯ และ/

หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตามขอบเขตอาํนาจการอนุมติัท่ีบริษทัฯ ไดก้าํหนดไว ้และตามกฎเกณฑต่์างๆ ของคณะกรรมการ 
กลต. และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี บริษทัฯ จะส่งตวัแทนของบริษทัฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้นของ
บริษทัฯ เขา้ร่วมบริหารงานและดูแลการดาํเนินธุรกิจ ตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดม้อบหมาย โดยบุคคลนั้น
จะตอ้งเป็นผูท่ี้ไม่มีผลประโยชน์ขดัแยง้ในทางธุรกิจกบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือการร่วมคา้นั้นๆ 
 
4.6 นโยบายในการบริหารลกูหน้ีการคา้ 

ในการจดัจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพ ์โดยปกติกลุ่มบริษทัฯ มีการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้โดยเฉล่ียเป็นระยะเวลา 15 วนั       
ถึง  90 วนั ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม  2556 และ  2557 และ  2558 กลุ่มบริษทัฯ มียอดลูกหน้ีการคา้สุทธิจากค่าเผื่อหน้ีสงสัย    
จะสูญและค่าเผือ่สินคา้รับคืนจาํนวน 162.35 ลา้นบาท และ 35.94 ลา้นบาท และ 47.23  ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยมีค่าเผื่อ
หน้ีสงสัยจะสูญ จาํนวน 3.79 ลา้นบาท และ 8.12 ลา้นบาท และ 5.38  ลา้นบาท ตามลาํดบั และมีหน้ีสูญและค่าเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญในปีดงักล่าว จาํนวน 0.71 ลา้นบาท และ 0.94 ลา้นบาท และ 1.31 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซ่ึงในการพิจารณาตั้ง
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายพิจารณาค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีโดยมีการวิเคราะห์จากลูกหน้ีท่ี
มีอายหุน้ีเกินกาํหนดชาํระมากกวา่ 180 วนั จะพิจารณาและทาํการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญร้อยละ 50 และลูกหน้ีท่ีมีอายุ
หน้ีเกินกาํหนดชาํระมากกวา่ 365 วนั จะพิจารณาและทาํการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญร้อยละ 100 และลูกหน้ีท่ีคาดวา่จะ
มีปัญหาในการเรียกเกบ็เงินในอนาคตจะทาํการวิเคราะห์ประวติัการชาํระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการชาํระหน้ีใน
อนาคตของลูกหน้ีเพ่ือตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตามการคาดการณ์ รวมทั้งลูกหน้ีจะถูกตดัจาํหน่ายจากบญัชีเม่ือทราบวา่
เป็นหน้ีสูญ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ มีการตั้งค่าเผือ่สินคา้รับคืนในการขายพอ็คเกต็บุ๊คส์ ส่ือส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชน และ
หนงัสือพิมพแ์ละนิตยสารต่างประเทศ ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม  2556 และ  2557 และ  2558  มีจาํนวน 9.78 ลา้นบาท และ
12.85 ลา้นบาท และ 5.50 ลา้นบาท ตามลาํดบั นโยบายของกลุ่มบริษทั ฯ คือ จะตั้งค่าเผื่อสินคา้รับคืนโดยใชส้ัดส่วนร้อย
ละของสินคา้รับคืนต่อสินคา้ท่ีขายโดยเฉล่ีย  12  เดือนยอ้นหลงั โดยลูกหน้ีการคา้ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัฯ เป็นลูกหน้ี
การคา้ประเภทตวัแทนขาย  หรือร้านหนงัสือขนาดใหญ่ท่ีมีความสัมพนัธ์ท่ีดีมานาน และมีการคา้ขาย อยา่งสมํ่าเสมอ 
และกรณีท่ีเป็นลกูคา้ใหม่ บริษทัฯ ตอ้งใหต้วัแทนจาํหน่ายดงักล่าววางเงินประกนัค่าสินคา้ตามนโยบายบริษทัฯ 
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4.7 นโยบายในการบริหารสินคา้คงเหลือ 
               สินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัทฯ คือ ส่ือส่ิงพิมพ์ประเภทต่างๆ  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 และ 2557 และ  2558                 
กลุ่มบริษทัฯ มีสินคา้คงเหลือสุทธิจากค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยั จาํนวน 143.86 ลา้นบาท และ 232.55 ลา้นบาท และ 223.56  
ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยมีค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยั จาํนวน 41.71 ลา้นบาท และ 88.96 ลา้นบาท และ 92.00 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 22.48 และร้อยละ 27.67  และร้อยละ 33.90 ของสินคา้คงเหลือ ตามลาํดบั ซ่ึงในการ
พิจารณาตั้งค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยั กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายในการประเมินเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของมูลค่าสินคา้คงเหลือ
ท่ีมีอายมุากกวา่ 1 ปีข้ึนไปและผลิตครบชุดแลว้ และสัดส่วนร้อยละ 100 ของสินคา้คงเหลือท่ีมีอายมุากกว่า 3 ปีข้ึนไป  
แต่ยงัผลิตไม่ครบชุด อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯจะพิจารณาการตั้งค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัตามสินคา้ท่ีคาดวา่จะขายไดจ้าก
การดาํเนินธุรกิจตามปกติ  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
บริษทัหรือบริษทัยอ่ยไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทั

หรือบริษทัยอ่ยท่ีมีจาํนวนสูงเกินกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 รวมทั้งไม่มีคดีท่ีมี
ผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งมีนยัสาํคญั และไม่มีคดีความในธุรกิจอ่ืนท่ีไม่ไดเ้ป็น
ธุรกิจโดยปกติของบริษทัและบริษทัยอ่ย  
 



 

 
บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท์ จํากดั (มหาชน) 

 

48 

6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคญัอืน่ 
6.1 ข้อมูลทัว่ไป 
 

ช่ือบริษทั : บริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) 
 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : - ธุรกิจสาํนกัพิมพโ์ดยผลิตและจาํหน่ายส่ิงพิมพป์ระเภทพอ็คเกต็บุ๊คส์  
     และส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชน  

- ธุรกิจผูผ้ลิตรายการโทรทศัน์ 
- ธุรกิจบริการเป็นตวัแทนจาํหน่ายและใหบ้ริการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
  กบัส่ิงพิมพจ์ากต่างประเทศ 
- ธุรกิจดิจิตอล ใหบ้ริการเน้ือหาต่างๆ บนเวบ็ไซต ์โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 
   และอุปกรณ์ดิจิตอลอ่ืนๆ   
- ธุรกิจการบริหารลิขสิทธ์ิ 

    - ธุรกิจบริการดา้นการศึกษา 
  
ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : เลขท่ี 1858/123-124  อาคารอินเตอร์ลิงค ์ทาวเวอร์ ชั้น 29 ถนนบางนา-ตราด 

  แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 
 
เลขทะเบียนบริษทั : 0107551000312 
 
โทรศพัท ์ : (66) 2338-3333 
โทรสาร : (66) 2338-3904 
เลขานุการบริษทั : (66) 2338-3292 
Home Page  : www.nine.co.th 
 
ทุนจดทะเบียน  : 259,250,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั จาํนวน 259,250,000 หุน้  

มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
 

ทุนชาํระแลว้  : ณ 31 ธนัวาคม 2558 ทุนชาํระแลว้ของบริษทัเท่ากบั 170,048,386 บาท 
ประกอบดว้ยหุน้สามญั จาํนวน 170,048,386 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
 

นิติบุคคลท่ีบริษทัถือหุน้ : รายละเอียดตามหวัขอ้โครงสร้างการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและ 
กิจการควบคุมร่วมกนั 
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นิตบุิคคลทีบ่ริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป (ข้อมูล ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558) 
 

ช่ือนิตบุิคคล / ที่อยู่ ประเภทธุรกจิ 
สัดส่วนการถือหุ้น  

(%) 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
ทุนชําระแล้ว 

(บาท) 

บริษัทย่อย 
บริษทั เนชัน่ เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั 
1858/123-124 ชั้น 29 ถ.บางนา-ตราด 
แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 

ส่ิงพิมพ ์
99.99 41,250,000 41,250,000 

บริษทั เนชัน่ คิดส์ จาํกดั 
1858/123-124 ชั้น 29 ถ.บางนา-ตราด 
แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 

ประกอบธุรกิจ และผลิต
รายการในรูปแบบต่างๆ เพ่ือ
เผยแพร่ผา่นส่ือโทรทศัน์ และ
ส่ือรูปแบบใหม่ 

99.99 1,000,000 1,000,000 

บริษทั เนชัน่ โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท ์
จาํกดั  
1858/123-124 ชั้น 29 ถ.บางนา-ตราด 
แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 

ส่ิงพิมพ ์

98.99 50,000,000 50,000,000 

บริษทั ไนน์ บี ไบรท ์จาํกดั 
1858/123-124 ชั้น 29 ถ.บางนา-ตราด 
แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 

บริการดา้นการศึกษา  
- - - 

หมายเหตุ  
1. บริษัท เนชัน่ คิดส์ จํากดั หยดุดําเนินพาณิชยกิจตัง้แตเ่ดือนพฤษภาคม 2557 
2. บริษัท ไนน์ บี ไบร์ท จํากดั ดําเนินการเลิกกิจการกบักระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 20 ต.ค. 58 และชําระบญัชีเสร็จสิน้แล้ว

เม่ือวนัท่ี 23 ธ.ค. 58 
 

2. บุคคลอ้างองิอืน่ ๆ  
นายทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
ท่ีตั้ง  : 93 ชั้น1 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  Tower B  
   ถ.รัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์  : (66) 2009-9999 
โทรสาร  : (66) 2009-9991 
 
ผู้สอบบัญชี  : บริษัท เคพเีอม็จี ภูมไิชย สอบบัญชี จํากดั  

1. นางสาวปัทมวรรณ วฒันกลุ  ทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี  9832 หรือ 
2. นายวินิจ  ศิลามงคล  ทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี  3378 หรือ 

   3. นายวรีะชยั รัตนจรัสกลุ  ทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4323 หรือ 
   4. นางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท ์ทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี  4098  
ท่ีตั้ง  : 1 อาคารเอม็ไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 48-51 ถ.สาทรใต ้กรุงเทพฯ 10120 
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โทรศพัท ์  : (66) 2677-2000 
โทรสาร  : (66) 2677-2222 
 
ทีป่รึกษากฎหมาย  : บริษัท สํานักงานกฎหมายและภาษี เอส.เอ.ที แอสโซซิเอท จํากดั 
ท่ีตั้ง   : 702 อาคารเจา้พระยาทาวเวอร์ (โรงแรมแชงกรี-ล่า)  
    เลขท่ี 89 ซอยวดัสวนพล ูถนนเจริญกรุง  เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศพัท ์  : (66) 2630-7637-8 
โทรสาร   : (66) 2630-7639  
 
ทีป่รึกษากฎหมาย  : บริษัท เภา แอนด์ แอสโซซิเอทส์ ลอว์ ออฟฟิช จํากดั 
ท่ีตั้ง   : 140/40 A อาคาร ไอทีเอฟ ชั้น 19 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ ์เขตบางรัก  

กรุงเทพฯ 10500 
โทรศพัท ์  : (66) 2634-4995-7 
โทรสาร   : (66) 2238-2574, (66) 2634-4998 
 


