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ส่วนที ่2 

การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

 
7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ  

(1) หุน้สามญั 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 จาํนวน 259,250,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 259,250,000 หุ้น  มูลค่าท่ีตราไว ้

หุน้ละ 1 บาท ทุนท่ีเรียกชาํระแลว้ จาํนวน 170,048,386 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 170,048,386 หุน้  มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 1 บาท   

 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผูถื้อหุน้ 10 รายแรก และสัดส่วนการถือหุน้ ณ วนัปิดสมุดทะเบียน  27 ตุลาคม 2559  
ลาํดบั กลุ่มผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้นทีถ่ือ ร้อยละ 

1. บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 123,028,987 72.3495 
2. นายชยัณรงค ์แสงทองอร่าม 3,260,300 1.9173 
3. นายสกลุธร  จึงรุ่งเรืองกิจ 1,304,000 0.7668 
4. นางวนัทนา เลิศสกลุผาสุข 1,219,999 0.7174 
5. นางสุปรีดา ศรีศุภรพนัธ์ 1,020,000 0.5998 
6. นางอรวรรณ ประทีปพิชยั 900,000 0.5293 
7. นายวิชยัยา เมนอน 820,000 0.4822 
8. นายกฤษดา คุปตานนท ์ 771,700 0.4538 
9. นายลาน เกิดผล 700,000 0.4116 

10. บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั 666,155 0.3917 
 อ่ืนๆ 36,357,245 21.3806 

รวม 170,048,386 100 
ท่ีมา : บริษทั ศนูยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
หมายเหตุ 

- กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีจดัอยูใ่นกลุ่มเดียวกนัและออกเสียงไปในทางเดียวกนัไดแ้ก่  บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป 
จาํกดั (มหาชน)  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ  
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 ประเภทผูถื้อหุน้ – การกระจายหุน้ตามสัญชาติ 
 

ผู้ถือหุ้นแบ่งตามสัญชาติ จํานวนราย จํานวนหุ้น ร้อยละ 

ผูถื้อหุน้สัญชาติไทย 1,432 169,915,608 99.92 
ผูถื้อหุน้สัญชาติต่างดา้ว 7 132,778 0.08 

รวมทั้งส้ิน 1,439 170,048,386 100.00 

* ขอ้บงัคบับริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) กาํหนดวา่  “หา้มมิใหบุ้คคลท่ี
ไม่มีสัญชาติไทยถือหุน้อยูใ่นบริษทัฯ เกินกวา่ร้อยละ 35 ของหุน้ทั้งหมด”  

 
 ประเภทผูถื้อหุน้ – การกระจายหุน้ตามประเภทผูถื้อหุน้ 

 

ผู้ถือหุ้นแบ่งตามสัญชาติ จํานวนราย นิตบุิคคล 
จํานวนหุ้น 

ร้อยละ จํานวนราย บุคคลธรรมดา 
จํานวนหุ้น 

ร้อยละ 

ผูถื้อหุน้สัญชาติไทย 9 123,916,972 72.87 1,423 45,998,636 27.05 
ผูถื้อหุน้สัญชาติต่างดา้ว 5 54,478 0.03      2 78,300 0.05 

รวมทั้งส้ิน 14 123,971,450 72.90 1,425 46,076,936 27.10 
 

 กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการจดัการอยา่งมีนยัสาํคญั       
- ไม่มี – 

 
 ช่ือผูถื้อหุน้ท่ีเปิดเผยมิไดแ้สดงสถานะท่ีแทจ้ริง  

- ไม่มี – 
 
7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่  
 (1) ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2556 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัประจาํปี 2556 ไดมี้มติ ดงัน้ี 
- อนุมติัการออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ จาํนวนไม่เกิน 85,000,000 

หน่วย แก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ ท่ีจองซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนท่ีเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสัดส่วน
การถือหุน้ RO ในอตัราส่วน 1 หุน้สามญัเพ่ิมทุน ต่อ 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิโดยไม่คิดมูลค่า ราคาใช้
สิทธิเท่ากบั 4 บาทต่อหุน้ ใบสาํคญัแสดงสิทธิดงักล่าวมีอาย ุ 5 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ 
โดยใชสิ้ทธิไดทุ้กวนัท่ี 15 ของเดือนธนัวาคมและมิถุนายนของแต่ละปี โดยวนักาํหนดใชสิ้ทธิคร้ังแรกใน
วนัท่ี 13 ธนัวาคม 2556 และวนักาํหนดใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยตรงกบัวนัท่ีใบสาํคญัแสดงสิทธิมีอายคุรบ 5 ปี 
ซ่ึงตรงกบัวนัท่ี 11 กรกฎาคม 2561  

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดรั้บใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาด
 หลกัทรัพยฯ์ ตั้งแต่วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2556 
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ในระหวา่งปี 2559 ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ (Warrant) ยอด
 คงเหลือของใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 จาํนวน 
 84,958,614 หน่วย  

- อนุมติัการออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ จาํนวนไม่เกิน 4,250,000 
หน่วย แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนกังานของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย โดยไม่คิดมูลค่า และ
ราคาใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นตามใบสําคญัแสดงสิทธิ-ESOP เท่ากบั 4 บาทต่อหุ้น ในอตัราส่วน 1 ใบสําคญัแสดง
สิทธิต่อ 1 หุ้นสามัญ ใบสําคญัแสดงสิทธิดังกล่าวมีอายุ 5 ปี นับตั้ งแต่วนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิ       
โดยใชสิ้ทธิไดทุ้กวนัท่ี 15 ของเดือนพฤศจิกายนและพฤษภาคมของแต่ละปี โดยวนักาํหนดใชสิ้ทธิคร้ัง
แรกในวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2556 และวนักาํหนดใวสิ้ทธิวนัสุดทา้ยจะตรงกบัวนัท่ีใบสาํคญัแสดงสิทธิมี
อายคุรบ 5 ปี  

ในระหวา่งปี 2559 ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ (ESOP)  ยอดคงเหลือ
 ของใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 จาํนวน 4,243,000 
 หน่วย  

 
7.4 นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ในกรณีปกติท่ีกลุ่มบริษทัฯ ไม่มีความจาํเป็นในการใชเ้งินเพ่ือการลงทุนหรือขยายกิจการและมีกระแสเงินสด
เพียงพอ กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลสาํหรับบริษทัฯ ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 30 ของกาํไรสุทธิ (ตามงบการเงิน
เฉพาะบริษทั) หลงัหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล สาํรองตามกฎหมาย และสาํรองอ่ืนๆ ท่ีจาํเป็นและเหมาะสม ทั้งน้ี อตัราการ
จ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจเปล่ียนแปลงได ้โดยข้ึนอยูก่บัความจาํเป็นและความเหมาะสมภายใตเ้ง่ือนไขท่ีการดาํเนินการ
ดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ ทั้งน้ี มติของคณะกรรมการบริษทัท่ีอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลจะตอ้ง
ถูกนาํเสนอเพ่ือขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมี
อาํนาจอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลได ้แลว้ใหร้ายงานใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 
 
ทั้งน้ีบริษทัฯ จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ยอ้นหลงัตั้งแต่ปี 2553 -2558 ดงัน้ี 
 

รายละเอยีด 2558 2557 2556 2555 2554 2553 

อตัรากาํไรต่อหุน้ 0.028 0.09 0.16 0.12 0.24 0.26 

อตัราเงินปันผลต่อหุน้ 0.022 0.07 0.10 0.15 0.15 0.15 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิหลงั
หกัสาํรองตามกฎหมาย (%) 

86.18 82.30 89.99 115.70 63.56 68.22 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการจดัการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สํานกัตรวจสอบภายใน 

กรรมการผู้จดัการ 
(นางสาวเนตรนภา ภษูิตตานนท์) 

ฝ่ายนิตยสาร
เนชัน่จเูนียร์ 

ฝ่ายบรรณาธิการ 
พอ็กเก็ตบุ๊คส์และหนงัสือ

สําหรับเยาวชน 

ฝ่ายการขาย 
และการตลาด 

ฝ่ายธุรกิจ 
ดิจิทลั 

ฝ่ายขาย 
โฆษณา 

ฝ่าย
คลงัสนิค้า 

ฝ่ายบญัชี
และการเงิน 

การเงิน ธุรการ บญัชี 
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โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท  
โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ  ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ  และคณะกรรมการชุดย่อย  ได้แก่ 

คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร     

ซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ทางดา้นการเงิน การบญัชี การบริหารจดัการ และอ่ืนๆ      
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัทั้งหมด 7 ท่าน และสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ท่ีมีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่      
1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด ดงัน้ี 

 
ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง วนัทีด่าํรงตาํแหน่ง/1  

1 นายเทพชยั แซ่หยอ่ง/2 ประธานกรรมการ 25 เม.ย. 59/1 

2 นางสาวเนตรนภา ภษิูตตานนท์/2 กรรมการ 28 เม.ย. 58 

3 นายสุพจน์ เพียรศิริ/2 กรรมการ 2 เม.ย. 57 

4 นางสาวณฐัวรา แสงวารินทร์/2 กรรมการ 25 เม.ย. 59/1 

5 นายสมศกัด์ิ เชียร์  จิระนคร กรรมการอิสระ 2 เม.ย. 57 

6 ดร.ศนัธยา กิตติโกวทิ กรรมการอิสระ 28 เม.ย. 58 

7 นายสุธีร์ จินตนานฤมิตร กรรมการอิสระ 28 เม.ย. 58 

หมายเหตุ :- 
1. /1 วนัท่ีดาํรงตาํแหน่งของกรรมการทั้งคณะตามวาระท่ีกาํหนดตามขอ้บงัคบับริษทัฯ และท่ีประชุมสามญัประจาํปี 2559 เม่ือวนัท่ี 25 

เมษายน 2559 มีมติใหด้าํรงตาํแหน่งต่ออีกวาระ ไดแ้ก่ นางสาวดวงกมล โชตะนา และนายพนา จนัทรวโิรจน์  
2. นายสุทธิชยั แซ่หยุน่ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 2559 
3. /2  ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2559 แต่งตั้งกรรมการจาํนวน 4 ตาํแหน่ง เพื่อเขา้ปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ

แทนกรรมการท่ีวา่งลง คือ แต่งตั้งนายเทพชยั แซ่หยอ่ง แทนนางสาวดวงกมล โชตะนา แต่งตั้งนางสาวณฐัวรา แสงวารินทร์ แทน      
นายพนา จนัทรวโิรจน์ แต่งตั้งนางสาวเนตรนภา ภูษิตตานนท ์ แทนนายสุทธิชยั แซ่หยุน่ และแต่งตั้งนายสุพจน์ เพียรศิริ แทน            
นายเสริมสิน สมะลาภา และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 5/2559 เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2559 แต่งตั้งนายเทพชยั แซ่หยอ่ง        
เขา้ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการ และแต่งตั้งนางสาวเนตรนภา ภูษิตตานนท ์เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 
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8.2 ผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 ผูบ้ริหาร /1 ตามนิยามของคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

ประกอบดว้ยผูบ้ริหารจาํนวน 5 ท่าน ดงัน้ี 
 

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1 นางสาวเนตรนภา ภษิูตตานนท ์ กรรมการผูจ้ดัการ/2 

2 นางสาวพิมพิมล   คงเกรียงไกร บรรณาธิการ 

3 นายแสงชยั  ลีลานวลิขิต ผูอ้าํนวยการ – ส่ือต่างประเทศ 

4 นางสาวฐิตกานต ์ ธนาโอฬาร ผูอ้าํนวยการ – พฒันาธุรกิจ 

5 นางสาวบุญพา   แซ่เบ ้ ผูช่้วยผูอ้าํนวยการ - ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

หมายเหตุ:-  
1. /1 “ผูบ้ริหาร” หมายความว่า กรรมการ ผูจ้ดัการ หรือผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการลงมา  (ผูด้าํรง

ตาํแหน่งสูงสุดของบริษทั) ผูซ่ึ้งดาํรงตาํแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกรายและใหห้มายความรวมถึงผู ้
ดาํรงตาํแหน่งระดบับริหารในสายบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า 

2. /2  ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2559 แต่งตั้งกรรมการจาํนวน 4 ตาํแหน่ง เพื่อเขา้ปฏิบติัหนา้ท่ี
กรรมการแทนกรรมการท่ีวา่งลง คือ แต่งตั้งนายเทพชยั แซ่หยอ่ง แทนนางสาวดวงกมล โชตะนา  แต่งตั้งนางสาวณฐัวรา       
แสงวารินทร์ แทนนายพนา จนัทรวโิรจน์ แต่งตั้งนางสาวเนตรนภา ภูษิตตานนท ์ แทนนายสุทธิชยั  แซ่หยุน่ และแต่งตั้ง        
นายสุพจน์ เพยีรศิริ แทนนายเสริมสิน สมะลาภา และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 5/2559 เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2559 
แต่งตั้งนางสาวเนตรนภา ภูษิตตานนท ์เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 

 
8.3 เลขานุการบริษัท 
 เลขานุการบริษทัคือ ผูท่ี้คณะกรรมการแต่งตั้งเพ่ือทาํหน้าท่ีดูแลกิจกรรมต่างๆของคณะกรรมการ และช่วยให้
คณะกรรมการและบริษทัฯ ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติแต่งตั้งให้ นางสาวปุณณภา ทองทวีพรรณ ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั 
ตั้งแต่วนัท่ี 8 สิงหาคม 2555 โดยมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบตามท่ีกาํหนดใน พ.ร.บ. กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
และทาํหนา้ท่ีสรุปสาระสาํคญัเก่ียวกบัแนวปฏิบติั และขอ้บงัคบัท่ีปรับปรุงใหม่ ของสาํนกังาน กลต.และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
รวมถึงสรุปสาระสาํคญัของกฎหมายท่ีเพ่ิงตราข้ึนใหม่ ท่ีคณะกรรมการตอ้งทราบในการทาํหนา้ท่ีกรรมการของบริษทัฯ ให้
คณะกรรมการรับทราบ เป็นผูจ้ดัเกบ็รวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการ และผูเ้ก่ียวขอ้ง ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ 
ประสานงานกบัฝ่ายบริหารใหมี้การปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการ  

โดยคุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัปรากฎในเอกสารแนบ 1 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 
หลกัเกณฑ์และรูปแบบในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร บริษทัฯไดพิ้จารณาความเหมาะสมและ

ความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหาร ตามประสบการณ์ ภาระหนา้ท่ี สภาพแวดลอ้ม สภาวะเศรษฐกิจ และสอดคลอ้ง
เปรียบเทียบไดก้บับริษทัในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกนั และมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการอิสระท่ีทาํหนา้ท่ีประธาน
กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระท่ีทาํหนา้ท่ีกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร เป็น
รายปีโดยไม่มีค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืน  สําหรับปี 2559 ประธานกรรมการจะไดรั้บค่าตอบแทนในอตัราเดียวกนักบั
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จะไดรั้บค่าตอบแทนในอตัราเดียวกนักบักรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็น
ผูบ้ริหาร  อน่ึง ค่าตอบแทนกรรมการ ไดผ้า่นการอนุมติัจากท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้เป็นประจาํทุกปี 

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูป้ระเมินผลงานของกรรมการผูอ้าํนวยการเป็นประจาํทุกปี เพ่ือนาํไปใช้ในการ
พิจารณากาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูอ้าํนวยการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหนา้กบักรรมการผูอ้าํนวยการ 
ตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม ซ่ึงรวมถึงผลการปฏิบติังานทางการเงิน ผลการปฏิบติังานตามวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ในระยะยาว
และการพฒันาผูบ้ริหาร  

ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกาํหนด ภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจาก    
ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ระดบัค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน สวสัดิการ และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว บริษทัฯ จะพิจารณาให้
สอดคลอ้งกบัผลงานของบริษทัฯ และผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารแต่ละคน 
 
การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

-  ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน การแนะนาํลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯให้แก่กรรมการ และ
ผูบ้ริหารระดบัสูงใหม่ 

-  คณะกรรมการจะส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม และการให้ความรู้แก่กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เลขานุการบริษทั ในระบบการกาํกบัดูแลกิจการ และการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ เพ่ือให้มีการ
ปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

-  คณะกรรมการจะส่งเสริมให้มีการจดัทาํแผนการพฒันาผูบ้ริหารและแผนการสืบทอดงาน  และให้กรรมการ
ผูอ้าํนวยการรายงานต่อคณะกรรมการเป็นประจาํ 
 
8.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สําหรับปี 2559 

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯท่ีเป็นตวัเงิน 
 บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายไตรมาส โดยไม่มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืน  

กรรมการบริษทัฯมีจาํนวนทั้งส้ิน 7 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการท่ีมีฐานะเป็นพนกังานบริษทัและบริษทัในเครือ 1 ท่าน กรรมการ
ท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน และกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยในปี 2559 บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนให้กบัประธานกรรมการ
บริษทัในอตัราเดียวกนักบัประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารไดรั้บค่าตอบแทนในอตัราเดียวกบั
กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร และกาํหนดการจ่ายเป็นรายไตรมาส โดยแยกการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลดงัน้ี  
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(หน่วย : บาท) 
กรรมการ 

 

2559 2558 

ค่าตอบแทน เบีย้ประชุม ค่าตอบแทน เบีย้ประชุม 

1. นางสาวดวงกมล โชคตะนา 200,000 - 400,000 - 

2. นายสุทธิชยั แซ่หยุน่ 100,000 - 200,000 - 

3. นายเสริมสิน สมะลาภา 100,000 - 200,000 - 

4. นายพนา  จนัทรวโิรจน์ 100,000 - 200,000  

5. นายสมศกัด์ิ  เชียร์ จิระนคร  400,000 - 400,000 - 

6. นายสุธีร์ จินตนานฤมิตร  300,000 - 300,000 - 

7. นางสาวศนัธยา กิตติโกวทิ 300,000 - 300,000 - 

8. นายเทพชยั แซ่หยอ่ง 100,000 - - - 

9. นางสาวเนตรนภา ภษิูตตานนท ์ 50,000 - - - 

10. นายสุพจน์ เพียรศิริ 50,000 - - - 

11. นางสาวณฐัวรา แสงวารินทร์ 50,000 - - - 

รวม 1,750,000 - 2,000,000 - 

หมายเหตุ นายสุทธิชยั แซ่หยุน่ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 2559 และท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 
1/2559 เม่ือวนัท่ี 23 ธันวาคม 2559 แต่งตั้งกรรมการจาํนวน 4 ตาํแหน่ง เพื่อเขา้ปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการแทนกรรมการท่ีว่างลง คือ 
แต่งตั้งนายเทพชยั แซ่หยอ่ง แทนนางสาวดวงกมล โชตะนา แต่งตั้งนางสาวณฐัวรา แสงวารินทร์ แทนนายพนา จนัทรวิโรจน์ แต่งตั้ง
นางสาวเนตรนภา ภูษิตตานนท ์แทนนายสุทธิชยั แซ่หยุน่ และแต่งตั้งนายสุพจน์ เพียรศิริ แทนนายเสริมสิน สมะลาภา และท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 5/2559 เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2559 แต่งตั้งนายเทพชยั แซ่หยอ่ง เขา้ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการ และ
แต่งตั้งนางสาวเนตรนภา ภูษิตตานนท ์เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 

 
 (ข) ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  
   - ไม่มี - 

 
8.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นผู้บริหารและผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทฯ สําหรับ ปี 2559 
(ก) ค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน โบนสัและค่าพาหนะแก่กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ 

 กรรมการในฐานะพนกังานบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูงจาํนวนรวม 5 ท่าน ไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนโบนสั 
และค่าพาหนะ ในปี 2559 เป็นจาํนวน 8.65 ลา้นบาท   
 

 (ข) ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ 
 - บริษทัฯให้เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพของกรรมการท่ีอยู่ในฐานะเป็นพนักงานของบริษทัและผูบ้ริหาร
ระดบัสูงรวม 5 ท่าน ในปี 2559 รวม 0.64 ลา้นบาท 
 - ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2556 ไดอ้นุมติัให้เสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั
ให้แก่ผูบ้ริหารและพนกังาน (ESOP) จาํนวน 4,250,000 หน่วย เพ่ือให้รางวลัและตอบแทนการปฏิบติังานของกรรมการ 
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ผูบ้ริหาร และ/หรือพนักงานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อย  ตลอดจนเป็นแรงจูงใจเพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังาน มีความตั้งใจในการทาํงานและสร้างประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่บริษทัฯ ในระยะยาวโดยมีหลกัเกณฑก์ารจดัสรร ดงัน้ี 

1. บริษทัฯ จะดาํเนินการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิ-ESOP จาํนวน 4,250,000 หน่วย ให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และ/หรือ พนักงานของบริษทัฯ  และ/หรือบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ีออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิ-ESOP โดยไม่มี
กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนกังานรายใดไดรั้บการจดัสรรเกินกว่าร้อยละ 5 ของจาํนวนใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีเสนอ
ขายใหแ้ก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ พนกังานในคร้ังน้ี และบริษทัฯ จะไม่นาํใบสาํคญัแสดงสิทธิ-ESOP ซ่ึงกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และ/หรือพนกังานท่ีลาออกหรือพน้จากตาํแหน่งมาจดัสรรใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนกังานรายอ่ืนใน
อนาคต ทั้งน้ี ใหเ้ป็นไปตามรายละเอียดท่ีระบุไวใ้นเง่ือนไขสาํหรับการใชสิ้ทธิ 

2. ผูท่ี้ไดรั้บการจดัสรรตอ้งมีสถานภาพเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทั
ยอ่ย ณ วนัท่ีทาํการจดัสรร 

3. จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิ-ESOP ท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนกังานของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย 
ไดรั้บในแต่ละรายไม่จาํเป็นตอ้งมีจาํนวนเท่ากนั ทั้งน้ี ข้ึนอยู่กบัตาํแหน่ง และศกัยภาพท่ีจะทาํประโยชน์ให้แก่บริษทัฯ 
และ/หรือบริษทัยอ่ย 

4. ใบสาํคญัแสดงสิทธิ-ESOP ท่ี ท่ีจะเสนอขายต่อกรรมการและผูบ้ริหารจะมีราคาเสนอขายรวมทั้งขอ้กาํหนด 
และเง่ือนไขท่ีไม่ดีไปกวา่ใบสาํคญัแสดงสิทธิ-ESOP ท่ีจะเสนอขายต่อพนกังาน 
 ทั้งน้ี ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัดงักล่าวมีอตัราการใชสิ้ทธิ 1 ใบสาํคญัแสดงสิทธิต่อ 1 หุน้สามญัของ
บริษทั และมีราคาการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้ 4 บาท โดยผูบ้ริหารของบริษทัจาํนวน 3 ราย ไดรั้บการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะ
ซ้ือหุน้บริษทัคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.53 เม่ือเทียบกบัใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้บริษทัของทั้งโครงการ 
 
8.5 บุคลากร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษทัฯ มีพนกังานรวมทั้งหมด 89 คน (รวมผูบ้ริหารระดบัสูง)  
 

ช่ือบริษัท 
จํานวนพนักงาน 

(คน) 
เงนิเดอืนและโบนัส

(ล้านบาท) 
เงนิสมทบกองทุน       

สํารองเลีย้งชีพ (ล้านบาท) 

บมจ. เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์ 54 28.37 1.45 

บริษทั เนชัน่ โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั  35 14.94 0.71 

รวมทั้งส้ิน 89 43.31 2.16 

โดยมีผลตอบแทนของพนกังานของบริษทัฯในปี 2559 ซ่ึงแบ่งเป็นเงินเดือน โบนสัและอ่ืนๆ เท่ากบั 43.31 ลา้นบาท 
ในส่วนของเงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพของบริษทัเท่ากบั 2.16 ลา้นบาท   

บริษทัฯไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีสาํคญัในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา  
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นโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
1. การจา้งงานและบรรจุพนกังาน บริษทัฯ มีนโยบายจา้งงานและบรรจุพนกังานตามความจาํเป็นและความเหมาะสม

ของงาน โดยพนกังานท่ีไดรั้บการวา่จา้งและบรรจุตอ้งมีคุณวฒิุ ประสบการณ์ และความสามารถเหมาะสมกบัตาํแหน่งงาน 
และมีคุณสมบติัตามระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กรณีท่ีตาํแหน่งงานว่าง บริษทัฯจะให้โอกาส และพิจารณาคดัเลือก
พนกังานของบริษทัฯ ท่ีมีอยูใ่ห้ดาํรงตาํแหน่งท่ีวา่งนั้นเสียก่อน หากไม่สามารถสรรหาพนกังานจากภายในบริษทัฯ ไดแ้ลว้ 
จึงจะดาํเนินการกระบวนการสรรหาและวา่จา้งบรรจุบุคคลภายนอก  

2. โครงสร้างสายการบงัคบับญัชาและการแบ่งส่วนงาน บริษทัฯกาํหนดโครงสร้างสายการบงัคบับญัชา และการแบ่ง
ส่วนงานของบริษทัฯ โดยมีขอบข่ายความรับผิดชอบของส่วนงาน และตาํแหน่งงานอยา่งชดัเจน และเหมาะสมกบัประเภท
หรือลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และมีการทบทวนเป็นระยะเพ่ือความเหมาะสมกบัสถานการณ์ 

3. การบริหารค่าตอบแทน  
3.1 เงินเดือนและค่าจา้ง บริษทัฯ บริหารเงินเดือนและค่าจา้งให้เป็นไปอยา่งยุติธรรม โดยคาํนึงถึงปัจจยัต่างๆ ไดแ้ก่ 

คุณวุฒิ ประสบการณ์ ระดบั ตาํแหน่ง หน้าท่ีความรับผิดชอบ เทียบเคียงกบัอตัราเงินเดือนของบริษทัอ่ืนๆท่ีมีลกัษณะ
ใกลเ้คียงกบับริษทัฯ  อตัราค่าจา้งแรงงานของตลาดในประเทศ และสถานการณ์ความจาํเป็นของบริษทัฯ  

3.2 ค่าตอบแทนอ่ืน บริษทัฯจะให้เงินตอบแทนพิเศษสําหรับการปฏิบติังานท่ีนอกเหนือจากการทาํงานปกติ เช่น       
ค่าล่วงเวลา ค่าทาํงานวนัหยุด เงินช่วยเหลือการปฏิบติังานตามกะ เงินช่วยเหลือปฏิบติังานเขา้เวร เขา้เวรกรณีฉุกเฉิน        
ตามความเหมาะสมกบักรณี รวมทั้ งเงินช่วยเหลือเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบติังานนอกเขตงานประจาํทั้ ง       
ในประเทศและต่างประเทศ ในรูปเบ้ียเล้ียงค่าเดินทาง และค่าท่ีพกั  

4. สวสัดิการ บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะดูแลให้พนกังานมีสุขภาพอนามยัท่ีดี เพ่ือท่ีจะปฏิบติังานให้บริษทัฯไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีนโยบายแบ่งเบาภาระค่าใชจ่้ายของพนักงานโดยจดัให้มีสวสัดิการรักษาพยาบาลสําหรับพนกังาน 
และครอบครัวพนักงานบางส่วน รวมทั้ งสวสัดิการอ่ืนๆ ทั้ งน้ีสวสัดิการท่ีพนักงานได้รับ บริษัทฯจะเทียบเคียงกับ
อุตสาหกรรมในลกัษณะเดียวกนั หรือใกลเ้คียงกนั หรือตามท่ีกฎหมายกาํหนด       

นอกจากน้ีบริษทัฯ สนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆตามท่ีกฎหมายกาํหนด ซ่ึงเป็นลกัษณะ    
แนวทางการปฏิบติัของเครือเนชั่นทั้ งกลุ่ม เช่น กรรมการกองทุนสวสัดิการและเงินกูซ่ึ้งแบ่งตามหน่วยงาน  การจัดตั้ง
สหกรณ์ออมทรัพย ์เนชัน่มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั การจดัตั้งชมรมกีฬา และสันทนาการดา้นต่างๆ  การมีคณะกรรมการลูกจา้ง 
ซ่ึงจะเป็นตวัแทนของพนกังานเขา้มาช่วยกลัน่กรองความตอ้งการและขอ้แนะนาํของพนกังาน ในเร่ืองการจดัสวสัดิการ และ
สถานประกอบการ และนาํเขา้หารือในท่ีประชุมกบัผูบ้ริหารของบริษทัฯเป็นประจาํ  รวมถึงการจดัตั้งสหภาพแรงงาน
ส่ือสารมวลชนไทย ตาม พรบ.แรงงานสัมพนัธ์ 2518 เพ่ือคุม้ครองผลประโยชน์เก่ียวกบัสภาพการจา้งงาน 

5. สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน บริษทัฯมีนโยบายให้พนักงานทาํงานในบริษทัฯอย่างมีความสุข ปลอดภยั ดงันั้น    
จึงไดจ้ดัสถานท่ีทาํงาน อุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ เคร่ืองแบบในการปฏิบติังาน ให้เหมาะสมกบัลกัษณะงาน อีกทั้งจดัหา  
ส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ ใหแ้ก่พนกังาน เช่น  ท่ีจอดรถ หอ้งพยาบาล  

6. การพฒันาพนกังาน บริษทัฯมีนโยบายส่งเสริมพฒันาพนกังานใหมี้ความรู้ ทกัษะ และทศันคติเก่ียวกบังาน เป็นไป
ตามความสามารถท่ีตาํแหน่งงานนั้นๆ ตอ้งการ โดยมีแนวทางในการพฒันาท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหพ้นกังานเพ่ิมพนู
ความรู้ให้ตวัเองโดยผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ  การจดัอบรมสัมมนาโดยวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถจากภายนอก
องคก์ร การฝึกอบรมจากผูมี้ประสบการณ์ในองคก์ร การสอนงานโดยหวัหนา้งาน (Coaching) การเรียนรู้จากการปฏิบติังาน
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จริง (On the Job Training) การศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ การถ่ายทอดความรู้ระหวา่งเพ่ือนร่วมงาน  และ
การเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังานตามแนวทาง Learning Organization  

นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้พยายามปรับกระบวนการทาํงานของแต่ละส่วนงาน เพ่ือให้การทาํงานมีความคล่องตัว              
มีประสิทธิภาพ  และจดัสรรพนักงานให้มีโอกาสปฏิบติังานในส่วนงานท่ีพนักงานมีความรู้  ความชาํนาญในงานนั้น ๆ      
เป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบัแผนการสืบทอดงานในทุกส่วนงาน 
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9. การกาํกบัดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายกาํกบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) เช่ือมัน่เป็นอยา่งยิ่งวา่ระบบ และ
การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี จะทาํใหบ้ริษทัฯ มีระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ช่วยสร้างความ
เช่ือมัน่และความมัน่ใจต่อผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ยกระดบัการดาํเนินงานอยา่งย ัง่ยืน และ
เป็นหวัใจสาํคญัท่ีนาํไปสู่ความสาํเร็จและบรรลุเป้าหมายท่ีสาํคญัท่ีสุดของบริษทัฯ ไดแ้ก่การเพ่ิมมูลค่าสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการบริษทั จึงไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ ท่ีสอดคลอ้งตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
(code of best practices) ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กาํหนดและดูแลใหมี้การปฏิบติัตามนโยบายและขอ้ปฏิบติัท่ี
ระบุไวอ้ย่างเคร่งครัด และจะติดตามปรับปรุงให้เหมาะสมกบัเวลาและสถานการณ์ สอดคลอ้งกบัประโยชน์และความ
คาดหวงัของผูถื้อหุน้อยูต่ลอดเวลา และใหเ้ป็นท่ีเช่ือมัน่ของผูถื้อหุน้วา่ผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ไดรั้บการดูแลอยา่งดี 

นโยบายการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการและประกาศใช้คร้ังแรก         
เม่ือวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2551 และไดด้าํเนินการทบทวนปรับปรุงเน้ือหาเป็นประจาํ ใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งเป็นไปตาม
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยฉบบัท่ีใชล่้าสุดได้
ทบทวนเม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2559 และประกาศใหพ้นกังานทุกระดบัทราบและถือปฏิบติัโดยเคร่งครัด 
 

การส่ือสารนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการตระหนักดีว่า การดาํเนินการเร่ืองการกาํกบัดูแลกิจการนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ปัจจยัหลกัท่ีเป็นตวัขบัเคล่ือนการดาํเนินงานคือพนกังานทุกคนของบริษทัฯ และบริษทัในเครือ จึงได้
ประกาศแจง้พนกังาน และมีการประชาสัมพนัธ์ผา่นเวบ็ไซตส่ื์อสารภายในองคก์ร รวมถึงฝ่ายบริหารไดติ้ดตามกาํกบัให้มี
การดาํเนินงานตามนโยบายในทุกดา้นอยา่งใกลชิ้ด นอกจากนั้นเพ่ือสร้างความเขา้ใจกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม บริษทัฯ ได้
เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีดงักล่าวผ่านเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ เพ่ือให้ประชาชนทัว่ไปและผูล้งทุน
รับทราบดว้ย และหากผูถื้อหุน้ประสงคจ์ะขอรับนโยบายดงักล่าวเป็นเอกสาร สามารถติดต่อไดท่ี้ฝ่ายเลขานุการบริษทั โดย
ใชแ้บบฟอร์มขอรับเอกสารท่ีส่งพร้อมรายงานประจาํปี ทั้งน้ีเพ่ือเสริมสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษทัฯ   
 

การตดิตามการปฏิบัตติามนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ  

บริษทัฯ จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เม่ือปี 2553 และจากความมุ่งมัน่ในการปรับปรุงเร่ืองธรรมาภิบาลของ
บริษทัอยา่งต่อเน่ืองนบัตั้งแต่ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไดมี้การประกาศใชห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนปี 
2549  ผลการประเมินคุณภาพการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี 2559 ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย  สมาคมบริษทั
จดทะเบียน และสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์อยู่ในระดบั “ดีเยี่ยม และสมควรเป็น
ตวัอย่าง” โดยบริษทัไดค้ะแนน 98.50 เตม็ 100 คะแนน จากจาํนวนบริษทัจดทะเบียนท่ีเขา้ร่วมโครงการประเมินทั้งหมด 601 
บริษทั  
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การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ในปี 2559 ของบริษทัฯ ไดค้รอบคลุมเน้ือหา 5 หมวด ไดแ้ก่  
1) สิทธิของผูถื้อหุน้   
2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั   
3) บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย   
4) การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส   
5) ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  

 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ ผูถื้อหุน้มีสิทธิในความเป็นเจา้ของโดยควบคุมบริษทัฯ ผา่นการแต่งตั้งคณะกรรมการใหท้าํ
หนา้ท่ีแทนตนและมีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัของบริษทัฯ โดยกาํหนดไวใ้นนโยบายการกาํกบั
ดูแลกิจการ บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยปฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์กฎหมายกาํหนด  

บริษทัฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยตระหนักถึงสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัฯ        
อย่างเพียงพอและทนัเวลา ไดใ้ห้การดูแลผูถื้อหุ้นมากกว่าสิทธิท่ีกฎหมายกาํหนด จึงจดัให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ 
(Investor Relation) ทาํหนา้ท่ีรับผิดชอบดูแล ให้ขอ้มูล ตอบคาํถามต่างๆ และจดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ  
ของบริษทัฯ ไวท่ี้เวบ็ไซต์ www.nine.co.th  เพ่ือให้ขอ้มูลของบริษทัฯ ต่อผูถื้อหุ้นและนักลงทุนทัว่ไปทั้งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ ซ่ึงไดแ้ก่ ขอ้มูลสาํคญัล่าสุด จดหมายแจง้ข่าวสารถึงผูล้งทุน เป็นตน้ 
 

การประชุมผู้ถือหุ้น 
การจัดประชุมสามญัและวสิามญัผู้ถือหุ้นในปี 2559  
คณะกรรมการบริษทั ให้ความสาํคญักบัการจดัประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั เพ่ือรายงานให้ผูถื้อหุ้นไดท้ราบผลการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ และร่วมตดัสินใจในเร่ืองสําคญัของบริษทัฯ รวมทั้งซักถามขอ้มูลและรายละเอียดต่างๆ เก่ียวกบัการ
บริหารงานและกิจกรรมของบริษทัจากคณะกรรมการบริษทั และฝ่ายจดัการ โดยการจดัประชุมผูถื้อหุน้ภายในปี 2559 ท่ีผา่น
มา บริษทัไม่เพียงแต่ปฏิบติัให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น แต่ยงัมุ่งเน้นให้การ
ดาํเนินการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งเตม็ท่ีโดยยึดถือปฏิบติัตามแนวทางในคู่มือ AGM 
Checklist ซ่ึงจดัทาํข้ึนโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย สมาคมบริษทัจดทะเบียน และสํานักงานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุน้ โดยเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบักาํหนดวนั เวลา และ
สถานท่ีจัดการประชุมล่วงหน้า พร้อมระบุแผนท่ีชัดเจนในหนังสือเชิญประชุม  และได้นําเทคโนโลยีระบบบาร์โค้ด 
(Barcode) มาใชใ้นการลงทะเบียน การนบัคะแนน และการแสดงผลมติท่ีประชุม 

ในปี 2559 บริษทัฯ ไดจ้ดัประชุมผูถื้อหุน้ 2 คร้ัง ดงัน้ี 
1. จดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2559 ในวนัท่ี 25 เมษายน 2559 ณ ห้องประชุม ชั้น 27 อาคารอินเตอร์ลิงค ์

เวลา 14.00 น. เร่ิมลงทะเบียนตั้งแต่เวลา 12.00 น. โดยมีกรรมการเขา้ร่วมประชุม 6 ท่าน มีผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะเขา้
ร่วมประชุมเป็นจาํนวน 31 ราย รวมจาํนวนหุ้น 130,703,808 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 76.86 ของจาํนวนหุ้นท่ีจาํหน่ายไดท้ั้งหมด
จาํนวน 170,048,386 หุน้  
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2. จัดประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ้นคร้ังท่ี  1/2559 ในวันท่ี  7 พฤศจิกายน  2559 ณ  ห้องประชุมชั้ น  7 อาคาร
มหาวิทยาลยัเนชั่น กรุงเทพฯ เวลา 15.00 น. เพ่ือแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งก่อนครบวาระ 
ปรากฎว่า มีผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะมาเขา้ร่วมประชุมไม่ครบเป็นองคป์ระชุมตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน พ.ศ. 
2535 มามตรา 103 

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ใหม่ คร้ังท่ี 1/2559 (คร้ังท่ีเล่ือนมา) ในวนัท่ี 23 ธนัวาคม 
2559 ณ ห้องประชุม ชั้น 7 อาคารมหาวิทยาลยัเนชัน่ เวลา 13.30 น. เร่ิมลงทะเบียนตั้งแต่เวลา 12.30 น. โดยมีผูถื้อหุ้นและ
ผูรั้บมอบฉนัทะเขา้ร่วมประชุมเป็นจาํนวน 37 ราย รวมจาํนวนหุ้น 123,280,928 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 72.50 ของจาํนวนหุน้ท่ี
จาํหน่ายไดท้ั้งหมดจาํนวน 170,048,386 หุน้  

 

ซ่ึงการดาํเนินการประชุมเป็นไปตามแนวทางการประชุมผูถื้อหุน้ท่ีดีและตามท่ีกฎหมายกาํหนดดงัน้ี   

ก่อนวนัประชุมสามญัและวสิามญัผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯไดน้าํขอ้มูลหนังสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้น และวิสามญัผูถื้อหุ้น ท่ีมีรายละเอียดครบถว้นเปิดเผยใน

เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ก่อนล่วงหนา้  30 วนั และ 7 วนั ตามลาํดบั โดยบริษทัฯ มอบหมายให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์
(ประเทศไทย) จาํกดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทัฯ เป็นผูจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัล่วงหนา้
ก่อนวนัประชุม โดยหนงัสือเชิญประชุมมีรายละเอียดวาระการประชุม ขอ้เท็จจริงและเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการ      
ในแต่ละวาระอยา่งครบถว้นและเพียงพอสาํหรับการพิจารณาตดัสินใจของผูถื้อหุ้น พร้อมจดัส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น
ในคร้ังก่อน รายงานประจาํปี เอกสารประกอบการพิจารณาแต่ละวาระ คาํช้ีแจงวิธีการต่างๆ ขอ้มูลกรรมการอิสระ ขั้นตอน
การเขา้ร่วมประชุม ขอ้บงัคบับริษทัเฉพาะท่ีเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุ้น แผนท่ีสถานท่ีจดัประชุม และหนงัสือมอบฉันทะ
ตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์าํหนด โดยจดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 21 วนั และ 7 วนั ตามลาํดบั รวมถึง
ไดป้ระกาศลงโฆษณารายละเอียดเก่ียวกบัการจดัประชุมและระเบียบวาระท่ีเสนอในหนังสือพิมพร์ายวนัติดต่อกนั 3 วนั 
ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั เพ่ือบอกกล่าวผูถื้อหุน้ล่วงหนา้   

บริษทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระการประชุม การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการ และส่งคาํถามเป็นการล่วงหนา้ผา่นเวบ็ไซต ์www.set.or.th หรือ www.nine.co.th ก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ในช่วงวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2558 ถึงวนัท่ี 29 มกราคม 2559 ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการ และเสนอวาระเพ่ิมเติม และก่อนวนัประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ในช่วงวนัท่ี 3 - 20 ธนัวาคม 2559  ปรากฏวา่มีผูถื้อ
หุน้ส่วนนอ้ยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 4 ท่าน และไม่มีการเสนอวาระอ่ืนเพ่ิมเติม  

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดร้ายงานผลการใชสิ้ทธิผูถื้อหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเขา้ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการบริษทั และสิทธิการเสนอวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีและการประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ผา่นทางเวบ็ไซต์
ของบริษทัฯ ในวนัท่ี 10 กมุภาพนัธ์ 2559 และในวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2559 ตามลาํดบั 

สําหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2559 บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นจดัส่งคาํถามล่วงหน้าผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือทางโทรสาร 02-338-3904 ตั้ งแต่วนัท่ี 18 มีนาคม 2559 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2559 เพ่ือให้
คณะกรรมการและฝ่ายบริหารไดร้วบรวมขอ้มูลเพ่ือช้ีแจงต่อผูถื้อหุ้นในวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุ้น
เสนอคาํถามล่วงหนา้เขา้มาแต่อยา่งใด   
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วนัประชุมสามญัและวสิามญัผู้ถือหุ้น 
ในการพิจารณากาํหนดวนั เวลาการประชุม และสถานท่ีจดัประชุม บริษทัฯ คาํนึงถึงความสะดวกของผูถื้อหุ้นใน

การเดินทางมาเขา้ร่วมประชุมเป็นอนัดบัแรก โดยบริษทัเปิดให้ผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วม
ประชุมล่วงหน้าก่อนเวลาประชุมอย่างน้อย 1 ชั่วโมง รวมทั้ งวนัประชุมสามัญผูถื้อหุ้นได้เชิญผูส้อบบัญชีจากบริษัท            
เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั และท่ีปรึกษากฎหมายจากบริษทั เภา แอนด ์แอสโซซิเอทส์ ลอว ์ออฟฟิช จาํกดั เขา้ร่วม
ประชุม เพ่ือรับฟังความคิดเห็น เตรียมตอบขอ้ซักถามของผูถื้อหุ้น ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง และในการประชุม           
ผูถื้อหุ้นทุกคร้ังประธานกรรมการบริษทัฯ ทาํหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุม และวนัประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ไดเ้ชิญท่ีปรึกษา
กฎหมายเขา้ร่วมประชุม เพ่ือรับฟังความคิดเห็น เตรียมตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

ก่อนเร่ิมการประชุม บริษทัฯ จะช้ีแจงหลกัเกณฑ์และวิธีปฏิบติัท่ีใช้ในการประชุม วิธีการลงคะแนน การนับ
คะแนน การใชบ้ตัรลงคะแนน ใหท่ี้ประชุมรับทราบโดยละเอียด โดยประธานท่ีประชุมเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามและ
แสดงความคิดเห็นภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม พร้อมให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการบริหารบางท่าน เป็นผู ้
ช้ีแจงตอบคาํถามของผูถื้อหุน้ และจดัใหมี้การจดบนัทึกสาระสาํคญัของคาํถาม คาํตอบ และขอ้สรุปเร่ืองนั้นๆ ในรายงานการ
ประชุมแลว้  

บริษทัฯ ไดน้าํระบบสารสนเทศแบบบาร์โคด้ มาใชใ้นการลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม นบัคะแนนเสียง และการ
แสดงผลการลงมติในการประชุมแต่ละวาระ และในวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคล และไดบ้นัทึกวิธีลงคะแนน วิธีนบัคะแนน มติท่ีประชุม โดยแยกเป็นคะแนนท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 
และงดออกเสียง ในรายงานการประชุมอยา่งครบถว้น ทั้งน้ีสาํหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการจะดาํเนินการลงมติเป็นรายคน 
ส่วนในการลงมติในแต่ละวาระจะใชบ้ตัรลงคะแนนเสียง เพ่ือสามารถตรวจสอบไดใ้นภายหลงั พร้อมทั้งไดบ้นัทึกรายงาน
การประชุมและบนัทึกการออกเสียงในแต่ละวาระอยา่งละเอียด 

บริษทัฯ ไดน้าํเสนอวาระพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนกรรมการให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีเป็นผูพิ้จารณา
อนุมติัเป็นประจาํทุกปีโดยนาํเสนอขอ้มูลการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลเปรียบเทียบกบัปีก่อน รวมถึงนโยบาย
และหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจนเก่ียวกบัการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการเพ่ือประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุน้ 

สาํหรับผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัฯ เสนอทางเลือกในการมอบฉันทะให้แก่กรรมการ
อิสระของบริษทัอยา่งนอ้ย 1 ท่าน ซ่ึงไม่มีส่วนไดส่้วนเสียในเร่ืองท่ีตอ้งพิจารณา เป็นผูรั้บมอบฉนัทะเพ่ือเขา้ร่วมประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนนเสียงแทนผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ พร้อมแนบหนงัสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) ซ่ึงเป็นแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถ
กาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงไดเ้องในแต่ละวาระไปพร้อมหนงัสือนดัเชิญประชุม 
 

หลงัวนัประชุมสามญัและวสิามญัผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยผลการลงมติในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2559 และการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 

1/2559 ใหผู้ถื้อหุน้และบุคคลทัว่ไปไดรั้บทราบ โดยส่งผา่นระบบ Set Community Portal ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยในทนัทีภายหลงัการประชุมหรือไม่เกิน 09.00 น. ของวนัทาํการถดัไปนบัจากวนัท่ีจดัประชุม ซ่ึงเป็นไปโดยถูกตอ้งตาม
หลกัเกณฑก์ารเปิดเผยสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   
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2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
คณะกรรมการดูแลและสอบทานกรอบโครงสร้างของการกาํกบัดูแลกิจการเป็นประจาํเพ่ือให้สามารถสร้าง    

ความมัน่ใจแก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัวา่จะไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั โดยหลีกเล่ียงการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น
หรือการดาํเนินการใดๆ ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดความยุง่ยาก ซับซอ้น หรือมีตน้ทุนสูงโดยไม่จาํเป็น โดยในการจดัประชุมผูถื้อ
หุ้นในปี 2559 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ คาํนึงถึงการปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และยึดถือดาํเนินการตามแนวทาง
ดงัต่อไปน้ีเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นทุกรายไดรั้บทราบขอ้มูลท่ีมีนยัสาํคญั และมีสิทธิในกระบวนการตดัสินใจและไดรั้บทราบถึงผล
ของการตดัสินใจของบริษทัฯ สาํหรับเหตุการณ์ท่ีสาํคญัตามท่ีกาํหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

 ในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะไม่ดาํเนินการไปในทางท่ีอาจกระทบสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกราย 
และไม่มีการเพ่ิมระเบียบวาระในท่ีประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลสําคญัโดยไม่ไดแ้จ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบ
ล่วงหนา้ รวมถึงไม่มีการแจกเอกสารท่ีมีขอ้มูลสาํคญัเพ่ิมเติมในท่ีประชุมผูถื้อหุน้อยา่งกระทนัหนั เพ่ือใหผู้ถื้อ
หุน้ไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลของระเบียบวาระการประชุมก่อนลงมติ  

 ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจาํนวนหุน้ท่ีถืออยู ่โดยหุน้แต่ละหุน้มีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง
เท่ากนั และไม่มีหุน้ใดมีสิทธิพิเศษ 

 เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะ
ให้กบักรรมการอิสระ ซ่ึงไม่มีประเด็นเร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เพ่ือเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะ
ให้กบัผูถื้อหุ้น และอาํนวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะผ่าน
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ได ้

 ไม่มีการทาํรายการระหว่างกนักบับริษทัย่อย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเป็นผูถื้อหุ้นของ
บริษทัท่ีอาจทาํใหเ้กิดประเดน็ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งเป็นสาระสาํคญั  

   
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

นอกเหนือจากการดูแลและรักษาสิทธิของผูถื้อหุน้แลว้ คณะกรรมการมีนโยบายท่ีจะดูแลสิทธิของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ทุกกลุ่ม นอกจากเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจโดยตรงแลว้ ยงัขยายไปสู่เร่ืองท่ีคณะกรรมการเห็นว่าเป็นหนา้ท่ี    
ท่ีควรทาํต่อสังคมส่วนรวมดว้ย ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียจะไดรั้บการดูแลปฏิบติัจากบริษทัตามสิทธิท่ีพึงมีและเป็นไปตามกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการไดพิ้จารณาใหมี้กระบวนการส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือระหวา่งบริษทัฯ กบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียใน
การสร้างความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงิน และความยัง่ยนืของกิจการ 

ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีสําคญัของบริษทัมีหลายกลุ่ม ประกอบดว้ย พนกังาน ลูกคา้ ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน  คู่คา้ เจา้หน้ี คู่แข่ง
ทางการคา้ สังคม ภาครัฐ ชุมชุนท่ีบริษทัตั้งอยู ่เป็นตน้ คณะกรรมการมีนโยบายใหมี้การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแต่ละ
กลุ่ม โดยคาํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษทัฯ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียในการเสริมสร้างผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ เพ่ือสร้างความมัน่คงอย่างย ัง่ยืนให้กบักิจการ และเปิดเผย
ขอ้มูลสําคญัท่ีเก่ียวขอ้งให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดรั้บทราบขอ้มูลอยา่งครบถว้น เพียงพอ และทนัต่อเวลา โดยคณะกรรมการได้
กาํหนดเป็นจริยธรรมขององคก์รในดา้นต่างๆ และไดพิ้จารณาทบทวนอยูเ่ป็นประจาํ โดยล่าสุดเม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2559 
มีการปรับแกไ้ขเพิ่มเติมเพ่ือใหท้นัต่อสถานการณ์โดยไดจ้ดัทาํนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่และปรับปรุงแนวปฎิบติัในการ
แจง้ขอ้ร้องเรียนใหช้ดัเจนยิง่ข้ึน (สามารถคน้หารายละเอียดคู่มือจริยธรรมธุรกิจฯ ไดท่ี้ www.nine.co.th)  
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ประเด็นเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการกรณีสํานักงาน ก.ล.ต. เปิดเผยรายช่ือกรรมการและผู้บริหารจํานวน 3 ท่าน ว่ามี
ลักษณะขาดความน่าไว้ว้างใจในการเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ  ต้องยุติการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท
ตั้งแต่วนัที ่6 ตุลาคม 2559 

สืบเน่ืองจากท่ีสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(สาํนกังาน ก.ล.ต.) ไดมี้หนงัสือแจง้
มายงับริษทัในช่วงเดือนตุลาคม 2559 ว่ากรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัในขณะนั้น รวม 3 ราย มีลกัษณะขาดความน่า
ไวว้างใจจากกรณีท่ีถูกพนกังานอยัการยื่นฟ้องในคดีความผิดเก่ียวกบัเหตุการณ์ในวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2558 
ของบริษทัเนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ส่งผลให้บุคคลดงักล่าว ตอ้งยุติการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการของบริษทัฯ 
ตั้งแต่วนัท่ี 6 ตุลาคม 2559   

แต่ต่อมาสํานักงาน ก.ล.ต. ไดย้กเลิกประกาศฉบบัเดิมและใช้หลกัเกณฑ์ใหม่ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ท่ี กจ. 3/2560  เร่ือง กาํหนดลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจของกรรมการและผูบ้ริหารของ
บริษทั  มีผลบงัคบัใชเ้ม่ือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2560 โดยหลกัเกณฑใ์หม่กาํหนดให้บุคคลท่ีจะเขา้ข่ายมีลกัษณะขาดความน่า
ไวว้างใจดว้ยเหตุท่ีอยูร่ะหว่างถูกดาํเนินคดีนั้นตอ้งเป็นกรณีท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. มีหนงัสือกล่าวโทษบุคคลนั้นโดยตรงต่อ
พนกังานสอบสวนเท่านั้น  ดงันั้นหลกัเกณฑใ์หม่น้ีจึงส่งผลให้อดีตกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัทั้ง 3 ราย ไดแ้ก่ นาย
พนา จนัทรวิโรจน์, นางสาวดวงกมล โชตะนา และ นายเสริมสิน สมะลาภา พน้จากการมีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจ 
ตั้งแต่วนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2560  เน่ืองจากสาํนกังาน ก.ล.ต.ไม่เคยมีหนงัสือกล่าวโทษบุคคลดงักล่าวต่อพนกังานสอบสวนมา
ก่อน 
 

จริยธรรมของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ประกอบด้วย 
1. จริยธรรมในการดาํเนินธุรกจิ 

1.1 แนวทางการดาํเนินธุรกจิ   

บริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจสาํนกัพิมพ ์โดยผลิตและจาํหน่าย
ส่ือส่ิงพิมพป์ระเภทพอ็คเกต็บุ๊คส์ ส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชน และส่ือส่ิงพิมพอิ์เลก็ทรอนิกส์  เป็นตวัแทนจาํหน่ายและใหบ้ริการ
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงพิมพ์ต่างประเทศ  โดยมุ่งมั่นท่ีจะผลิตสินคา้ เน้ือหา และบริการท่ีมีคุณภาพเพื่อประชาชน             
ดว้ยประสบการณ์ความชาํนาญและความทุ่มเทของคณะผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน  

 
1.2 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน   

บริษทัฯ มีอุดมการณ์ในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต มีคุณธรรม ยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อสังคม
และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน   
(Code of Conduct) บริษทัฯ จึงไดจ้ดัทาํ “นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่” เป็นลายลกัษณ์อกัษรข้ึน ซ่ึงผา่นการอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทั เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบติัท่ีชดัเจนในการดาํเนินธุรกิจ และพฒันาสู่องคก์รแห่งความยัง่ยนื ดงัน้ี 

1. หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษทัฯ ดาํเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ ทั้งทางตรง
หรือทางออ้ม ไดแ้ก่ การรับส่ิงของ ของขวญั การเล้ียงรับรอง เงินเร่ียไร เงินบริจาคและผลประโยชน์อ่ืนใด 
ใหแ้ก่ตนเอง และครอบครัว จากบุคคลท่ีทาํธุรกิจกบับริษทัฯ 



 

 
บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท์ จํากดั (มหาชน) 

 

 61

2. ครอบคลุมถึงพนกังาน คู่คา้ ลูกคา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทั้งในประเทศและต่างประเทศ และกาํหนดใหมี้
การประเมินความเส่ียงต่อการเกิดคอร์รัปชัน่ทัว่ทั้ งองค์กรเป็นประจาํทุกปี ตลอดจนทบทวนแนวทางการ
ปฏิบติั และขอ้กาํหนดในการดาํเนินการเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั 
และขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

3. การดาํเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ ให้ใชแ้นวปฏิบติัตามท่ีกาํหนดไวใ้นนโยบายการ
กาํกบัดูแลกิจการ และคู่มือจริยธรรมธุรกิจฯ รวมทั้งระเบียบ คู่มือการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนแนวทาง
การปฏิบติัอ่ืนใดท่ีบริษทัฯ จะกาํหนดข้ึนต่อไป 

4. เพ่ือให้เกิดความชดัเจนในการดาํเนินการในเร่ืองท่ีมีความเส่ียงสูงกบัการเกิดคอร์รัปชัน่ กรรมการ ผูบ้ริหาร 
พนกังานของบริษทัฯ ทุกระดบั ตอ้งปฏิบติัดว้ยความระมดัระวงัในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
4.1 การเล้ียงรับรอง ของกาํนลั และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 

การให ้มอบ หรือรับ ของกาํนลั การเล้ียงรับรอง ใหเ้ป็นไปตามท่ีกาํหนดในคู่มือจริยธรรมธุรกิจฯ 
4.2 เงินบริจาคเพ่ือการกศุล เงินเร่ียไร หรือเงินสนบัสนุน 

การให้ หรือรับ เงินบริจาค เงินเร่ียไร หรือเงินสนบัสนุน ตอ้งเป็นไปอยา่งโปร่งใส และตอ้งถูกตอ้ง
ตามกฎหมาย โดยตอ้งมัน่ใจวา่ เงินบริจาค เงินเร่ียไร หรือเงินสนบัสนุน ไม่ไดถู้กนาํไปใชเ้พ่ือเป็นขอ้อา้ง
ในการติดสินบน 

4.3 ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซ้ือจดัจา้ง 
หา้มใหห้รือรับสินบนในการดาํเนินธุรกิจทุกชนิดกบัคู่คา้ คู่สัญญา หน่วยงานภาครัฐ หรือหน่วยงานท่ี

ดาํเนินธุรกิจกบับริษทัฯ ตอ้งดาํเนินการให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ซ่ือสัตย ์และเป็นไปตามกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งและกาํหนดไว ้

 
หน้าทีค่วามรับผดิชอบ 
1. คณะกรรมการบริษทั มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการกาํหนดนโยบายและกาํกบัดูแลใหมี้การปฏิบติัตามนโยบายท่ี

สนบัสนุนการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ ฝ่ายบริหารไดต้ระหนกัและใหค้วามสาํคญั
กบัการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี ระบบ
ควบคุมภายใน  ระบบตรวจสอบภายใน  และระบบบริหารความเส่ียง  เ พ่ือให้มั่นใจว่าเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล มีความรัดกมุ เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ 

3. ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร คณะผูบ้ริหาร มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการกาํหนดใหมี้ระบบและใหก้ารส่งเสริมและ
สนบัสนุนนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั 
และขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

4. ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบติังานว่าเป็นไป
อย่างถูกตอ้ง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบติั อาํนาจดาํเนินการ ระเบียบปฏิบติั และกฎหมาย ขอ้กาํหนดของ
หน่วยงานกาํกับดูแล เพ่ือให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงด้าน
คอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดข้ึน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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แนวทางปฏิบัต ิ 
1. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษทัฯ ทุกระดบั ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ และคู่มือ

จริยธรรมธุรกิจฯ โดยตอ้งไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองคอร์รัปชัน่ ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 
2. คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินความเส่ียงด้านคอร์รัปชั่น โดยให้คณะกรรมการบริหารและ

ผูบ้ริหารของหน่วยงานต่างๆ ร่วมกนัระบุปัจจยัเส่ียงจากการคอร์รัปชัน่ ผลกระทบและโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน 
มาตรการท่ีตอ้งปฏิบติัเพ่ือลดความเส่ียงท่ีประเมินได ้ รวมทั้งจัดให้มีกระบวนการติดตาม สอบทานการ
ปฏิบติังาน และรายงานผลใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัทราบ 

3. พนักงานของบริษทัฯ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระทาํท่ีเขา้ข่ายคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริษทัฯ ตอ้งแจ้งให้ผูบ้ ังคบับัญชา หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จริงต่างๆ หากมีขอ้สงสัย หรือขอ้ซกัถาม ใหป้รึกษากบัผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลท่ีกาํหนดใหท้าํหนา้ท่ี
รับผดิชอบเก่ียวกบัการติดตามการปฏิบติัตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจฯ ผา่นช่องทางต่างๆ ท่ีกาํหนดไว ้

4. บริษทัฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานท่ีปฏิเสธหรือแจง้เร่ืองคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 
โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปชัน่ ตามท่ีบริษทัฯ 
กาํหนดไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจฯ ขอ้ 4 การแจง้ขอ้ร้องเรียน และขอ้เสนอแนะ 

5. ผูท่ี้กระทาํการคอร์รัปชัน่ เป็นการกระทาํผิดคู่มือจริยธรรมธุรกิจฯ ของบริษทัฯ ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บการพิจารณา
โทษทางวินยัตามระเบียบท่ีบริษทัฯ กาํหนดไว ้นอกจากน้ี อาจไดรั้บโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนั้นผิด
กฎหมาย 

6. บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัในการเผยแพร่ ใหค้วามรู้ และทาํความเขา้ใจกบับุคคลอ่ืนท่ีตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ี
ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษทัฯ ในเร่ืองท่ีตอ้งปฏิบติั
ใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 

7. บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างและพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ ใหมี้จิตสาํนึกท่ีดี ปฏิบติัตนเป็นพลเมืองดีของสังคม
และประเทศชาติ พร้อมทั้งรักษาวฒันธรรมขององคก์รท่ียึดมัน่วา่ “คอร์รัปชัน่” เป็นส่ิงท่ียอมรับไม่ไดท้ั้งการ
ทาํธุรกรรมกบัภาครัฐและภาคเอกชน 

 
การเผยแพร่นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน  
บริษทัฯ ไดมี้การเผยแพร่นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ให้พนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทัฯ ไดรั้บทราบทั้ง

ทางระบบ Intranet, จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (E-mail) และ Website ของบริษทัฯ (www.nine.co.th) โดยในรอบปีท่ีผา่นมา
บริษทัฯ ไม่มีกรณีการกระทาํผดิ อนัเน่ืองมาจากการทุจริต 
 

1.3 นโยบายการไม่ละเมดิทรัพย์สินทางปัญญาหรือลขิสิทธ์ิ      

บริษัทฯ ได้กาํหนดนโยบายเก่ียวกับการรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังานของบริษทัฯ ซ่ึงนโยบายดงักล่าวครอบคลุมถึงเร่ืองการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ  ทั้งน้ีพนกังาน
ทุกคนจะตอ้งลงนามในหนังสือยอมรับเง่ือนไขของนโยบายดงักล่าว รวมถึงบริษทัฯ จะมีการตรวจสอบการทาํงานของ
ระบบสารสนเทศและระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ เพ่ือป้องกนัการใชซ้อฟตแ์วร์ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิ หรือไม่เก่ียวขอ้งกบัการ
ทาํงาน โดยนโยบายการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ มีดงัน้ี 
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1. ห้ามติดตั้งโปรแกรมใดๆ ทั้งท่ีเป็นโปรแกรมละเมิดลิขสิทธ์ิ โปรแกรมประเภท Freeware และ Shareware      
ลงในเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษทั และหากจาํเป็นตอ้งใชง้านโปรแกรมนอกเหนือไปจากท่ีติดตั้งอยูใ่นเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ ใหท้าํการติดต่อขออนุญาตใชโ้ปรแกรมและใหพ้นกังานผูดู้แลระบบเป็นผูติ้ดตั้งหรือควบคุมดูแล
การติดตั้ง 

2. ไม่คดัลอก ลอกเลียนหรือใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ ในลกัษณะอนัเป็นการละเมิดต่อกฏหมายลิขสิทธ์ิ  สัญญา
สิทธิบัตร หรือจรรยาบรรณในการประกอบวิชาชีพ รวมถึงการท่ีนําผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของ
บุคคลภายนอก ท่ีไดรั้บมาหรือท่ีจะนาํมาใชภ้ายในบริษทั จะตอ้งตรวจสอบใหม้ัน่ใจวา่ไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาของผูอ่ื้น 

 
2. จริยธรรมต่อผู้มส่ีวนได้เสีย 

2.1 จริยธรรมว่าด้วยความรับผดิชอบในวชิาชีพส่ือสารมวลชน (Nation Way “ผดิจากนีไ้ม่ใช่เรา”) 

ตั้งแต่บริษทัฯ ไดก่้อตั้งข้ึนมา ไดย้ึดหลกัจริยธรรมแห่งวิชาชีพของส่ือมวลชน เป็นประเพณีปฏิบติัอย่างเคร่งครัด  
ซ่ึงเป็นเหตุผลสําคญัท่ีทาํให้ส่ือและผูป้ฏิบติังานของส่ือต่างๆ ในเครือฯ ไดรั้บความเช่ือถือและศรัทธาจากสังคมมาอย่าง
ต่อเน่ือง แมใ้นยามคบัขนัหรือในช่วงท่ีมีแรงกดดนัทางการเมือง เราก็สามารถทาํหนา้ท่ีของส่ืออยา่งแน่วแน่โดยไม่ละท้ิง
หลกัการ 

หลกัจริยธรรมของคนข่าวเครือเนชัน่ (Nation Way) จดัทาํข้ึนมาเพ่ือกาํหนดหลกัจริยธรรมแห่งวิชาชีพใหเ้ป็นแนว
ปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรมร่วมกนัสาํหรับพนกังานทุกระดบั โดยมีเน้ือหาครอบคลุมทั้งจรรยาบรรณเบ้ืองตน้ ตลอดจนการวางตวั
ในสังคมและความประพฤติทั้งระหวา่งปฏิบติัหนา้ท่ีและนอกเวลางาน 

พนกังานของบริษทัฯ ทุกส่ือในเครือฯ ตอ้งยึดหลกัปฏิบติัต่อไปน้ีอยา่งเคร่งครัดโดยไม่มีขอ้ยกเวน้เพ่ือท่ีเราจะได้
ช่วยกนัธาํรงไวซ่ึ้งความน่าเช่ือถือและศรัทธาท่ีสังคมมีต่อส่ือในเครือเนชัน่ฯ ต่อไป 

หลกัจริยธรรมของคนข่าวเครือเนชัน่ (Nation Way) แบ่งออกเป็น 13 หมวด ดงัน้ี 
หมวด 1 ขอ้บงัคบัวา่ดว้ยจริยธรรมของผูป้ระกอบวชิาชีพส่ือสารมวลชน 
หมวด 2 จริยธรรมของส่ือในเครือเนชัน่ 
หมวด 3 ความรับผดิชอบต่อผูอ้่าน ผูฟั้ง และผูช้ม  
หมวด 4 ภาระผกูพนัธ์ท่ีมีต่อวชิาชีพส่ือมวลชนและองคก์ร 
หมวด 5 หลกัการทาํข่าวและการปฏิบติัตนต่อแหล่งข่าว 
หมวด 6 สิทธิพิเศษและผลประโยชน์ทบัซอ้น (Conflict of Interest) 
หมวด 7 แนวทางปฏิบติัในเร่ืองการมีส่วนร่วมทางการเมืองและกิจกรรมชุมชน 
หมวด 8 การปฏิบติัต่อฝ่ายโฆษณา ฝ่ายการตลาด และฝ่ายขาย 
หมวด 9 แนวทางปฏิบติัเร่ืองลิขสิทธ์ิในช้ินงาน และการรับงานนอก 
หมวด 10 แนวปฏิบติัสาํหรับผูส่ื้อข่าวดา้นต่างๆ 
หมวด 11 การแกไ้ขขอ้ผดิพลาด 
หมวด 12 การรายงานข่าวเก่ียวกบักิจกรรมของบริษทัฯ 
หมวด 13 หลกัปฎิบติัและจรรยาบรรณ Nation Social Media 
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 บริษทัฯ มีมาตรการ ในทางปฏิบติัเพ่ือป้องกนัปัญหาการละเมิดและหม่ินประมาทจากการนาํเสนอข่าว โดยการ
อบรมฝ่ายข่าว ให้ทราบถึงแนวทางการนาํเสนอข่าว ขอ้ความและรูปภาพท่ีควรกระทาํ และส่ิงท่ีควรหลีกเล่ียง  พร้อมกาํชบั
พนกังานผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคนปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด  

 
2.2 จริยธรรมว่าด้วยความรับผดิชอบต่อผู้ถือหุ้น  

บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะรับผิดชอบ และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กบัผูถื้อหุ้นโดยคาํนึงถึงการเจริญเติบโตของ
องคก์รอยา่งย ัง่ยนื และใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งจะดาํเนินการอยา่งโปร่งใส ยดึมัน่ในคุณธรรม และ
อยูใ่นกรอบของกฏหมาย  กรอบนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ และการปฎิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั มี
ระบบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้ บริษทัฯ มีหน่วยงานลงทุนสัมพนัธ์เพ่ือเป็นช่องทางในการติดต่อซักถาม ช้ีแจงและใหข้อ้มูลแก่ผูถื้อ
หุน้และนกัลงทุนทัว่ไป   

 
2.3 จริยธรรมว่าด้วยความสัมพนัธ์กบัลูกค้า  

บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กบัลูกคา้และประชาชน ท่ีจะไดรั้บผลิตภณัฑ์
และบริการท่ีดี มีคุณภาพ ในระดบัราคาท่ีเหมาะสม โดยยกระดบัมาตรฐานให้สูงข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั  รวมทั้งรักษา
สัมพนัธภาพท่ีดีและย ัง่ยนื  

บริษทัจดักิจกรรมเพื่อสร้างสัมพนัธ์กบัลูกคา้ทุกกลุ่มของบริษทัอยา่งต่อเน่ือง ตวัอยา่งเช่น  ลูกคา้กลุ่มผูอ้่านหนงัสือ 
มีกิจกรรมต่างๆ ตลอดทั้งปีท่ีเหมาะกบักลุ่มลูกคา้แต่ละช่วงอาย ุโดยจดัในส่ือหลากหลายช่องทาง ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ 
เช่น การประกวดภาพวาดระบายสีรูปภาพเจา้หญิงลิขสิทธ์ิของบริษทัดิสนีย ์ การทาํกิจกรรมร่วมสนุกตอบคาํถามเพื่อชิง
รางวลัท่ีหลากหลายเป็นประจาํทุกสัปดาห์ ผา่นทาง Fanpage ในเครือเนชัน่  เช่น บตัรชมภาพยนตร์, หนงัสือใหม่ในเครือ 
เป็นตน้  การจดังานเปิดตวัหนงัสือ ตลอดจนการจดัสัมมนา เร่ือง "วิถีสตาร์ทอพั ฝัน กลา้ บา้ ลุย"  นอกจากนั้น หลงัจบงาน
สัมมนา ยงัมีการแชร์เน้ือหาท่ีมีคุณค่าจากการพดูคุยแบ่งปันในงานสัมมนา ใหก้บักลุ่มลกูคา้เนชัน่ผา่นทาง Newsletter, Blog 
และ Facebook 

 
2.4 จริยธรรมว่าด้วยความรับผดิชอบต่อพนักงาน  

บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ทรัพยากรมนุษยเ์ป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าท่ีสุด และเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีนาํองคก์รไปสู่ความสาํเร็จ จึง
มุ่งมั่นในการพฒันาคุณภาพของพนักงาน เสริมสร้างวฒันธรรม ส่งเสริมสุขภาพทั้ งด้านร่างกายและจิตใจ และสร้าง
บรรยากาศการทาํงานท่ีดี ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม เพ่ือสร้างความมัน่ใจใหพ้นกังาน สนบัสนุนให้มีการเลือกตั้งกรรมการ
ลูกจา้งเพ่ือเป็นตวัแทนของพนักงานให้มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการสวสัดิการต่างๆ ตามท่ีกฎหมายกาํหนด อีกทั้งเปิด
โอกาสและอาํนวยความสะดวกใหพ้นกังานสามารถจดัตั้ง “สหภาพแรงงานส่ือสารมวลชนไทย” ตามพรบ. แรงงานสัมพนัธ์ 
2518 ได ้ทั้งน้ีเพ่ือคุม้ครองผลประโยชน์เก่ียวกบัสภาพการจา้งงาน ส่งเสริมความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งนายจา้งกบัลูกจา้งและ
ระหวา่งลูกจา้งดว้ยกนั  กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานไดแ้ก่ กิจกรรมท่ีผูบ้ริหารและพนกังานทาํบุญใส่บาตรร่วมกนัเดือน
ละคร้ัง การจดังานปีใหม่ กิจกรรมชมรมต่างๆ เช่น ค่ายอาสาฯ ชมรมดนตรี ชมรมกีฬา เป็นตน้ 

การจดัสวสัดิการใหก้บัพนกังาน  บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาพนกังานและการดูแลในเร่ืองของสวสัดิการ
แรงงาน ในการจดัระบบค่าจา้งและสวสัดิการให้กบัพนักงานดว้ยความเหมาะสม โดยผลตอบแทนในระยะสั้ นบริษทัฯ 
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พิจารณาจากผลประกอบการในแต่ละปี ความสามารถในการแข่งขนัในตลาดแรงงาน การวางแผนเติบโตในสายงาน 

ศกัยภาพ ค่าครองชีพ โดยค่าจา้งเร่ิมตน้ของพนกังาน สวสัดิการ ยงัครอบคลุมถึงการลาหยดุในกรณีต่างๆ กองทุนสาํรอง-
เล้ียงชีพ  เงินช่วยเหลือบุตร เงินยมืฉุกเฉิน ค่าเคร่ืองแต่งกาย ค่ารักษาพยาบาล เบ้ียเล้ียง ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง รวมถึงการ
กาํหนดแนวปฏิบติัดา้นแรงงานและสิทธิมนุษยชนต่างๆ เพ่ือให้เป็นไปตามขอ้กาํหนดและมาตรฐานสากล สิทธิการจดัตั้ง
คณะกรรมการแรงงานหรือสหภาพแรงงานของพนกังาน รวมถึงการเปิดโอกาสให้พนกังานไดแ้สดงความคิดเห็น หรือ
ร้องเรียนในเร่ืองต่างๆ ส่วนผลตอบแทนในระยะยาวบริษทัฯ มีการให้สิทธิพนักงานซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัในราคาท่ี
กาํหนด (ESOP-Employee Stock Options) โดยออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของ บริษทั เนชัน่ 
อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ชนิดระบุช่ือผูถื้อและเปล่ียนมือไม่ได ้“ESOP-WA” คร้ังท่ี 1 
เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2556 จาํนวน 4,250,000 หุ้น ซ่ึงมีกาํหนดการใชสิ้ทธิทุกวนัท่ี 15 ของเดือนพฤศจิกายนและเดือน
พฤษภาคมของแต่ละปี ตลอดอายุของใบสําคญัแสดงสิทธิ 5 ปี โดยมีกาํหนดการใชสิ้ทธิคร้ังแรกในวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 
2556 และกาํหนดการใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยในวนัท่ี 14 สิงหาคม 2561 ดว้ยอตัราการใชสิ้ทธิ 1 ใบสําคญัแสดงสิทธิ: 1 หุ้น
สามญัใหม่ ราคาในการใชสิ้ทธิ 4 บาทต่อหุน้ รวมถึงบริษทัฯ ไดบ้นัทึกรับรู้รายการค่าตอบแทนพนกังานเม่ือเกษียณอายแุลว้
เป็นประจาํทุกปีโดยเร่ิมตั้งแต่ปี 2554 นอกจากน้ี บริษทัฯ ให้ความสําคญัในเร่ืองการป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุ อีกทั้งยงัมี
มาตรการช่วยเหลือพนกังานในกรณีการเกิดอุบติัเหตุข้ึน โดยมีการทาํประกนัชีวติใหก้บัพนกังานทุกระดบัในบริษทัฯ รวมถึง
มีการดูแลเก่ียวกบัเร่ืองสุขภาพอนามยัของพนกังานเป็นประจาํ ดงัน้ี 

1. จดัทาํประกนัชีวิต (ประกนัอุบติัเหตุและประกนัชีวิตกลุ่มใหก้บัพนกังานทุกระดบั) 
2. มีการตรวจสุขภาพประจาํปี โดยมีแพทย ์และพยาบาล จากโรงพยาบาล เขา้มาทาํการตรวจ 
3. จดัเงินช่วยเหลือ กรณีพนกังานเจ็บป่วยรักษาตวัในโรงพยาบาล 
4. จดัเงินช่วยเหลือ กรณี บิดา ภรรยา บุตร หรือตวัพนกังานเองเสียชีวติ 

ในด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานท่ีทาํงาน บริษทัได้ให้ความสําคญัโดยอบรมและรณรงค์สร้าง
จิตสํานึกและความตระหนักต่อการดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มการทาํงานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของ
พนกังานอยูเ่สมอ โดยในรอบปี 2559 ท่ีผ่านมา ไม่มีการเกิดอุบติัเหตุ และการลาเจ็บป่วยจากการทาํงาน เน่ืองจากลกัษณะ
การทาํงานของบริษทัฯ เป็นการปฏิบติังานในสาํนกังานเป็นส่วนใหญ่ และทางบริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัสภาพแวดลอ้ม
ในการทาํงาน มีการดูแลอุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้รวมถึงสถานประกอบการให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและมีความ
ปลอดภยัอยูเ่สมอ  

ในดา้นการพฒันาคุณภาพของพนกังาน บริษทัฯ ไดใ้ห้ความสาํคญัในเร่ืองการพฒันาศกัยภาพของพนกังานในทุก
ระดบั โดยมีการจดัการอบรมให้กบัพนักงานทั้งจดัอบรมภายในบริษทั อาทิเช่น การจดัอบรมหลกัสูตร จริยธรรมในการ
ดาํเนินธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน (Code of Conduct) และจดัใหไ้ปอบรมกบัสถาบนัหรือหน่วยงานภายนอก เพ่ือ
เป็นการพฒันาศกัยภาพของพนกังานใหส้ามารถนาํความรู้ท่ีไดม้าพฒันารูปแบบการทาํงานใหเ้กิดประสิทธิภาพมากข้ึน โดย
การอบรมพนกังานนั้น บริษทัฯ กาํหนดให้มีการอบรมอยา่งถูกตอ้งตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 
ซ่ึงกาํหนดให้บริษทัท่ีมีจาํนวนพนกังานมากกวา่ 100 คนข้ึนไป ตอ้งจดัให้พนกังานไดรั้บการอบรมในอตัราส่วนร้อยละ 50 
ของพนกังานทั้งหมด และตอ้งยื่นเร่ืองรับรองหลกัสูตรการอบรมต่อกรมพฒันาฝีมือแรงงาน ซ่ึงบริษทัฯ ไดถื้อปฏิบติัอยา่ง
เคร่งครัด สาํหรับการจดัฝึกอบรมใหก้บัพนกังานของบริษทัฯ  
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ในปี 2559 บริษทัฯ จดัการอบรมให้กบัพนกังาน คิดเป็นอตัราร้อยละ 72 ของพนกังานทั้งหมด 69 คน โดยเป็นการ
จดัส่งไปอบรมกบัสถาบนัหรือหน่วยงานภายนอกร้อยละ 4 และการจดัอบรมภายในบริษทั ร้อยละ 96  

ในดา้นการเคารพสิทธิมนุษยชน  บริษทัฯ ไดก้าํหนดหลกัการในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในการ
ทาํงาน (Code of Conduct) ว่าจะปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนดว้ยความสุภาพ ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และ
ศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์และพนักงานจะตอ้งไม่กระทาํการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือคุกคามไม่ว่าจะทางวาจา หรือการ
กระทาํต่อผูอ่ื้นบนพ้ืนฐานของเช้ือชาติ เพศ ศาสนา อาย ุความพิการทางร่างกายและจิตใจ 

ในปีท่ีผ่านมา ไม่มีขอ้พิพาทฟ้องร้องระหว่างบริษทัและพนกังาน  และไดรั้บความร่วมมือจากสหภาพแรงงานใน
การช่วยประชาสัมพนัธ์และสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งพนกังานกบัองคก์ร 

 

2.5 จริยธรรมว่าด้วยความสัมพนัธ์กบัคู่ค้า 

บริษทัฯ คาํนึงถึงความเสมอภาค และความซ่ือสัตยใ์นการดาํเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่คา้ โดยพึง
ปฏิบติัตามกฎหมายและกติกาต่างๆ อยา่งเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณท่ีดีในการดาํเนินธุรกิจ  จึงไดก้าํหนดแนวทางปฏิบติัไว ้
ดงัต่อไปน้ี 

1. ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานของบริษทัฯ รับ หรือเรียกร้องผลประโยชน์ หรือเสนอ หรือจ่าย
ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในทางการคา้กบัคู่คา้ 

2. ปฏิบติัตามกฎหมายและกติกาต่างๆ อยา่งเคร่งครัด   
3. มีหลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้ 
4. ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อคู่คา้อยา่งเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขได ้จะรีบแจง้ให ้

คู่คา้ทราบล่วงหนา้ เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา โดยใชห้ลกัการของความสมเหตุสมผล 
5. ใหข้อ้มูลท่ีเป็นจริงและถกูตอ้ง 
6. สนบัสนุนและร่วมมือกบัคู่คา้ในการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 
7. สนบัสนุนและร่วมมือกบัคู่คา้ในการผลิตสินคา้และบริการใหม่ๆ เพ่ือสนองตอบความตอ้งการของลูกคา้

ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา  
8. รักษาความลบัของคู่คา้ ไม่นาํขอ้มูลมาใชเ้พ่ือประโยชน์ตนเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

บริษทัฯ  คาํนึงถึงความสัมพนัธ์กบัคู่คา้มาโดยตลอด อาทิ ความร่วมมือกบัคู่คา้ในดา้นการรับบริการขนส่งส่ิงพิมพ์
ของคู่คา้กระจายตามจุดต่างๆ ท่ีดาํเนินงานโดย บริษทั เอน็เอม็แอล จาํกดั  ซ่ึงเป็นบริษทัในเครือฯ เป็นการใชท้รัพยากรของ
แต่ละฝ่ายใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด     

โดยในรอบปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทใดๆ เก่ียวกบัคู่คา้    

สาํหรับเกณฑใ์นการคดัเลือกคู่คา้ มีดงัน้ี 

1. มีประวติัทางการเงินท่ีเช่ือถือได ้และมีศกัยภาพท่ีจะเติบโตไปพร้อมกบับริษทัฯ ไดใ้นระยะยาว 
2. ผลิต หรือจาํหน่ายสินคา้ท่ีมีคุณภาพตรงกบัความตอ้งการ และสามารถตรวจสอบคุณภาพได ้
3. ใหก้ารสนบัสนุนดา้นการส่งเสริมการขาย และการใหบ้ริการหลงัการขายแก่ลกูคา้ 
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2.6 จริยธรรมว่าด้วยความสัมพนัธ์กบัคู่แข่งทางการค้า 

ในส่วนธุรกิจท่ีเป็นการแข่งขนั บริษทัฯ จะยดึถือกติกาของการแข่งขนัท่ีดี และจะยดึถือแนวทางปฏิบติัท่ีดีและเป็น
ธรรม รวมทั้งการสร้างพนัธมิตรทางการคา้ ดงัน้ี 

1. ประพฤติปฏิบติัตามกรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ซ่ึงเป็นท่ียอมรับโดยทัว่กนั 
2. ไม่ทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวให้ร้ายโดยปราศจากความจริง หลีกเล่ียงวิธีการไม่

สุจริตเพ่ือทาํลายคู่แข่งขนั                                 
3. ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่น การ

จ่ายสินจา้งใหแ้ก่พนกังานของคู่แข่ง เป็นตน้  

โดยในรอบปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทใดๆ เก่ียวกบั คู่แข่งทางการคา้ 
  

2.7 จริยธรรมว่าด้วยความสัมพนัธ์กบัเจ้าหนี ้ 

บริษทัฯ คาํนึงถึงความเสมอภาค และความซ่ือสัตยต่์อเจา้หน้ีทางการคา้ และการปฏิบติัตามพนัธะสัญญาในการ
กูย้ืมเงินจากธนาคาร สถาบนัการเงิน รวมถึงการชาํระค่าสินคา้บริการ เงินตน้และดอกเบ้ียจ่าย ดงันั้นจึงกาํหนดแนวทาง
ปฏิบติัท่ีดีและเป็นธรรมดงัน้ี 

1. รักษาดูแลและปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ีโดยเคร่งครัด ทั้งในแง่การชาํระคืนการดูแลหลกัทรัพย ์      
คํ้าประกนั และเง่ือนไขอ่ืนๆ รวมทั้งไม่ใชเ้งินทุนท่ีไดจ้ากการกูย้มืเงินไปในทางท่ีขดักบัวตัถุประสงคใ์น
ขอ้ตกลงท่ีทาํกบัผูใ้หกู้ย้มืเงิน  

2. รายงานฐานะทางการเงินของบริษทัฯ ท่ีเป็นจริงและถกูตอ้ง แก่เจา้หน้ีดว้ยความซ่ือสัตย ์                            
3. รายงานเจา้หน้ีล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ผูกพนัในสัญญา และร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข

ปัญหาดงักล่าว 

โดยในรอบปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทใดๆ เก่ียวกบั เจา้หน้ีการคา้ และสถาบนัการเงิน 
 

2.8 จริยธรรมว่าด้วยความรับผดิชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้แก่พนักงาน เพ่ือปลูกฝังจิตสํานึกเก่ียวกบัการรักษาส่ิงแวดลอ้มและการใช้
ทรัพยากรอยา่งรู้คุณค่าและมีประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการส่ือสารภายในบริษทั และส่งเสริมให้พนกังานมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมรณรงคล์ดภาวะโลกร้อนดว้ยการปรับเปล่ียนพฤติกรรมลดการใชพ้ลงังาน, กิจกรรม 5 ส. พร้อมทั้งสนบัสนุนให้
พนกังานเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและพลงังานท่ีบริษทัฯ 
จดัข้ึน     

บริษัทฯ มีความห่วงใยถึงคุณภาพชีวิตและการบริโภคข่าวสารของคนไทย โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน ให้
ความสาํคญัอยา่งยิง่ในการเสนอขอ้มูลท่ีมีคุณภาพและมีประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม และใส่ใจต่อส่ิงแวดลอ้มในฐานะท่ี
เป็นผูป้ระกอบการรายหน่ึงในประเทศไทย รวมทั้งเป็นส่ือกลางในการสร้างจิตสาํนึกดา้นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มให้คนใน
สงัคม ในรอบปี 2559 บริษทัฯ มีกิจกรรมเพื่อสังคม (รายละเอียดอยูใ่นรายงานประจาํปีหวัขอ้กิจกรรมเพื่อสังคม หนา้  74  )    

ในฐานะท่ีบริษทัฯ ทาํธุรกิจดา้นส่ือ กิจกรรมทางธุรกิจและสังคมของบริษทัฯ ตอ้งติดต่อพบปะกบัประชาชนกลุ่ม
ต่างๆ อยูแ่ลว้ บริษทัฯ จึงมีโอกาสรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะผา่นทางพนกังานท่ีติดต่อกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียดา้นต่างๆ 
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และจากการพบปะของผูบ้ริหาร กรรมการ ท่ีไดมี้โอกาสพบปะกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง และบริษทัฯ มี
ระบบ Call center ในการรับเร่ืองร้องเรียนพร้อมประสานแกไ้ขปัญหาดา้นบริการ และประสานงานดา้นอ่ืนๆ ภายในบริษทัฯ  
เป็นประจาํ บริษทัฯ ไดด้าํเนินการปรับปรุงเร่ืองต่างๆ ตามขอ้ร้องเรียนนั้นอยา่งสมํ่าเสมอ  

 
การแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ  
บริษทัฯ ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจด้วยความถูกตอ้ง โปร่งใส ยุติธรรม และ

สามารถตรวจสอบได ้โดยสอดคลอ้งกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและคู่มือจริยธรรมธุรกิจฯ ของบริษทัฯ และจดัใหมี้ช่องทาง
การแสดงความเห็น การแจง้ขอ้ร้องเรียนและขอ้เสนอแนะ โดยบริษทัฯ เปิดโอกาสให้พนกังานของบริษทัฯ และผูมี้ส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม สามารถร้องเรียน แสดงความเห็น และแจง้เบาะแสเก่ียวกบัเร่ืองต่างๆ โดยส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน ไดใ้นช่องทาง E-mail : audit_nine@nationgroup.com หรือ ส่งไปรษณียม์ายงัท่ีอยูบ่ริษทั / ยืน่
ส่งโดยตรง ท่ี บริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท์ จาํกดั (มหาชน) เลขท่ี 1858/118-119, 121-122, 124-130    
ชั้น 28  ถ.บางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

กระบวนการดาํเนินการเม่ือไดรั้บขอ้ร้องเรียน  

- ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมข้อร้องเรียนและตรวจสอบข้อมูลเบ้ืองต้น หากข้อร้องเรียนมีมูลความผิด           
จะรวบรวมหลกัฐานส่งใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนขอ้เทจ็จริงโดยมี
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นเลขาคณะกรรมการสอบสวน และรายงานผลพร้อมทั้งมาตรการดาํเนินการกบัผูก้ระทาํผิด เพ่ือเสนอ
ต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

- มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน คณะกรรมการตรวจสอบ จะพิจารณาใหค้วามเป็นธรรม และปกป้องผูร้้องเรียน ผูรั้บ
เร่ืองร้องเรียน ผูถู้กร้องเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการดาํเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจริง รวมทั้งตอ้งเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
เป็นความลบั จะเปิดเผยเท่าท่ีจาํเป็น โดยคาํนึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการไดดู้แลใหบ้ริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลสาํคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่
ขอ้มูลทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้รวมทั้ งเป็นไปตามกฎหมายและ
กฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ผา่นช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย เช่น เวบ็ไซตข์องบริษทั ช่องทางการเปิดเผยขอ้มูลของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เป็นตน้ 

บริษทัฯ กาํหนดไวใ้นนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยใ์หก้รรมการ
และผูบ้ริหารตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยต่์อสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และ
สาํเนาให้เลขานุการบริษทัเก็บรักษา เลขานุการบริษทัจะดาํเนินการให้กรรมการและผูบ้ริหารรายงานขอ้มูลปัจจุบนัของตน
อยา่งนอ้ยปีละคร้ัง ในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี เพ่ือรวบรวมส่งรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์รายงานต่อคณะกรรมการ
อยา่งนอ้ยปีละคร้ัง   

บริษทัฯ เล็งเห็นความสําคญัของการรักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัและหรือขอ้มูลภายในกลุ่มบริษทัฯ จึงไดอ้อก
นโยบาย “การใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ” กาํหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร เจา้หนา้ท่ี และพนกังานของกลุ่มบริษทัฯ ตอ้ง
รักษาขอ้มูลภายในกลุ่มบริษทัฯ เป็นความลบั เวน้แต่การเปิดเผยขอ้มูลนั้นเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ในการดาํเนินธุรกิจของ
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บริษทัฯ ห้าม ขาย ซ้ือ โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ โดยขอ้มูลท่ีเป็นความลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของกลุ่ม
บริษทัฯ และ/หรือการเขา้ทาํรายการใดๆ ในทางท่ีอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อกลุ่มบริษทัฯ ไม่วา่ทางตรง หรือทางออ้ม  

 
ในรอบปีท่ีผ่านมา บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลของบริษทัทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีไม่ใช่ขอ้มูลทางการเงิน

อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส และเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีสํานักงานกลต.และตลาดหลกัทรัพยฯ์ กาํหนดผ่านช่อง
ทางการเปิดเผยขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั โดยไม่ถูกสาํนกังาน กลต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์
ดาํเนินการเน่ืองมาจากการเปิดเผยขอ้มูลไม่เป็นไปตามขอ้กาํหนด  

 
ในรายงานประจาํปี 2559 บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดงัต่อไปน้ี  
1. วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และคุณค่าขององคก์ร 
2. รายช่ือกรรมการ พร้อมประวติัการทาํงาน การศึกษา ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวกับผูบ้ริหาร การดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียน การถือหุน้ในบริษทัฯ  
3. โครงสร้างผูถื้อหุน้  
4. ปัจจยัความเส่ียง  
5. นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและการปฏิบติัตามนโยบาย 
6. ค่าตอบแทนกรรมการและจาํนวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมกรรมการ 
7. การทาํหนา้ท่ีในปีท่ีผา่นมาของคณะกรรมการและประวติัการอบรมของกรรมการ  
8. การทาํหนา้ท่ีในปีท่ีผา่นมาของคณะกรรมการตรวจสอบ 
9. นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
10. คา่ตอบแทนการทาํหนา้ท่ีกรรมการ และการทาํหนา้ท่ีอ่ืนใหบ้ริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  
11. รายงานการดาํเนินงานประจาํปีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
12. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินท่ีมีเน้ือหาตามท่ีกาํหนด ซ่ึงมีประธาน

กรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการลงนามรับรอง 
13. คาํอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะทางการเงินของผูบ้ริหาร  
14. รายงานทางการเงินท่ีมีขอ้มูลถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นจริงตามมาตรฐานบญัชี 
15. งบการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
 
บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเพ่ิมเติมต่อไปน้ีในเวบ็ไซต ์www.nine.co.th 
1. บทบาทอาํนาจหน้าท่ีของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/

กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นโยบายรายการระหวา่งกนั  
3. คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน (Code of Conduct) 
4. นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ  
5. กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
6. กฏบตัรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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7. งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี  
8. รายงานประจาํปี 
9. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
10. นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
11. การควบคุมภายใน  
12. ขอ้บงัคบับริษทั 
13. นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 
 

หน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ 

หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ทาํหนา้ท่ีติดต่อส่ือสารกบันกัลงทุนสถาบนั ผูถื้อหุน้ รวมทั้งนกัวิเคราะห์อยา่งเท่าเทียม 
และเป็นธรรม ตอบคาํถามเก่ียวกบับริษทัฯ และการดาํเนินงานของบริษทัฯ แก่นกัลงทุนตามท่ีส่งคาํถามผา่นทางเวบ็ไซตข์อง
บริษทัฯ หรือโทรศพัท ์หรือช่องทางอ่ืนๆ เพ่ือสร้างสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบริษทัฯ กบัผูถื้อหุน้ ผูล้งทุนสถาบนั ผูล้งทุนทัว่ไป 
นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์และภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเท่าเทียมกนั โดยสามารถติดต่อหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ดงัน้ี 

ท่ีอยูบ่ริษทั : 1858/123-124 ชั้น 29  ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
โทรศพัท ์ : 02-338-3333 
โทรสาร : 02-338-3904 
Email : investor@nationgroup.com / investor@nine.co.th 
เวบ็ไซต ์ : http://www.nine.co.th 

 
ฝ่ายเลขานุการบริษัท 

บริษทัฯ ให้ความสําคญักบัการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ กลต. และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส โดยผา่นการพิจารณาตรวจสอบตามขั้นตอน คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งนางสาวปุณณภา 
ทองทวีพรรณ เป็นเลขานุการบริษทั เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2555 ซ่ึงมีหนา้ท่ีในการช่วยเหลือประธานกรรมการ ในการกาํกบั
ดูแลให้การดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย และกรรมการบริษทัทุกท่าน  เป็นไปตามกรอบของ
บทบาทหน้าท่ีตามท่ีกฎหมาย ขอ้บังคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดไว  ้ตลอดจนมีหน้าท่ีในการจัดเตรียมเอกสาร
ประกอบวาระการประชุมใหเ้พียงพอต่อการพิจารณาและตดัสินใจของคณะกรรมการ บนัทึกรายงานการประชุมอยา่งรัดกุม 
ถูกตอ้ง เพ่ือแสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการไดพิ้จารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีนาํเสนออยา่งรอบคอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริตและมี
ความรับผดิชอบโดยใชว้จิารณญาณเยีย่งวญิญูชนท่ีประกอบธุรกิจนั้นพึงกระทาํในสถานการณ์เดียวกนั อีกทั้ง มีหนา้ท่ีในการ
เกบ็รักษาทะเบียนกรรมการ จดหมายเชิญประชุม รายงานการประชุมของการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุ้น 
รายงานการมีส่วนได้เสีย และรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร ตลอดจนดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการ ประสานงานกบัฝ่ายบริหารให้มีการปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการ ซ่ึงเลขานุการบริษทัไดป้ฏิบติัหนา้ท่ี
ตามกรอบอยา่งครบถว้นแลว้  
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5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมการ                     

มีความรับผดิชอบต่อผลการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อผูถื้อหุน้และเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ ดงันั้นคณะกรรมการบริษทัจึงประกอบไป
ดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีหลากหลาย ประกอบดว้ยทกัษะดา้นธุรกิจ ดา้นบญัชีการเงิน ดา้นการจัดการ        
ดา้นการตลาด ดา้นกลยทุธ์ และดา้นกฎหมาย 

คณะกรรมการได้กาํหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร ประธาน
กรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการไวอ้ยา่งชดัเจน เพ่ือใหก้รรมการมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวม รวมทั้งมีกระบวนการในการติดตามและกาํกบัดูแลให้การดาํเนิน
กิจการของบริษทัฯ เป็นไปตามกฎหมายและอยูบ่นจริยธรรมทางธุรกิจท่ีคณะกรรมการกาํหนด  

คณะกรรมการเป็นผูพิ้จารณาอนุมติัให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีสําคญัเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ ไดแ้ก่ 
แผนธุรกิจ งบประมาณการดาํเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และกลยทุธ์ทางธุรกิจ ท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการ
ผูจ้ดัการเป็นผูน้าํเสนอ รวมทั้งติดตามดูแลใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ์ และแผนงานท่ีกาํหนดไว ้ตลอดจน
ทบทวนวสิัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทัเป็นประจาํทุกปี  
 

บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการมีบทบาทหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุม ควบคุม ดูแล จัดสรรเวลาในแต่ละวาระ สําหรับให้

กรรมการท่ีจะอภิปรายแสดงความเห็นในประเด็นท่ีสําคญัอยา่งเพียงพอ และเป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากนั และรับผิดชอบในฐานะผูน้าํของคณะกรรมการใน
การวางกรอบ และ ติดตามดูแลการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการขององคก์ร และเป็นประธานการประชุมผูถื้อหุ้น
ประจาํปีของบริษทั 
 

การถ่วงดุลของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 
ในปี 2559 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 7 คน เป็นกรรมการอิสระจาํนวน 

3 คน กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัยอ่ยจาํนวน 3 คน และกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารจาํนวน 1 คน บริษทัฯ มี
คณะกรรมการอิสระ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ทาํใหเ้กิดการถ่วงดุลและการสอบทาน   

กรรมการอิสระจํานวน  3 คนน้ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ  ซ่ึงได้ผ่าน              
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการแลว้ และเป็นไปตามขอ้กาํหนดในปี 2551 ของสาํนกังาน กลต. กรรมการอิสระจาํนวน 1 
ใน 3 คน ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 2  คน    

 
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร 
ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กรรมการจาํนวน 1 ใน 3 ตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระทุกปี บริษทัฯ สามารถแต่งตั้ง

กรรมการท่ีตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งต่อไปอีกวาระหน่ึงได ้โดยบริษทัฯ มิไดมี้ขอ้กาํหนดเร่ือง
จาํนวนวาระท่ีจะดาํรงตาํแหน่งติดต่อกนัไดน้านท่ีสุดของกรรมการไวต้ามขอ้กาํหนดของสาํนกังาน กลต. และมีนโยบายให้
คณะกรรมการบริษทัทุกคน ดาํรงตาํแหน่งในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยไ์ดไ้ม่เกิน 5 บริษทั กรรมการของบริษทัฯ 
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จะไม่เป็นกรรมการในบริษทัท่ีเป็นคู่แข่งหรือมีผลประโยชน์ขดัแยง้ทางธุรกิจกบับริษทัฯ และเปิดเผยรายช่ือ ประเภทธุรกิจ
และตาํแหน่งท่ีกรรมการของบริษทัฯ ไปดาํรงตาํแหน่งไวใ้นทะเบียนประวติักรรมการ ในปี 2559 ไม่มีกรรมการของบริษทัฯ 
ท่านใดดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทัจดทะเบียนเกิน 5 บริษทั  

บริษทัฯ ไม่มีนโยบายให้ผูบ้ริหารระดบัสูงไปดาํรงตาํแหน่งในบริษทัอ่ืนยกเวน้บริษทัยอ่ย และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั และใหร้ายงานการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนของผูบ้ริหารระดบัสูงไวใ้นแบบรายงาน 56-1  

 
หน่วยงานกาํกบัการปฏิบัตงิาน (Compliance Unit)   
บริษทัฯ มีหน่วยงานต่างๆ ดูแลให้มีการปฏิบติัตามกฏ ระเบียบ ขอ้บงัคบับริษทั และขอ้บงัคบัของหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ฝ่ายเลขานุการบริษทั ดูแล ติดตามให้มีการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และ ก.ล.ต. และ
กฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  ฝ่ายกฏหมาย ดูแล ติดตามให้มีการปฏิบติังานเป็นไปตามกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ 
และฝ่ายตรวจสอบภายในสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือพฒันาและปรับปรุงระบบ
การควบคุมภายในขององคก์รใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

    
คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษทั แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยกลัน่กรองรายละเอียดโดยกาํหนดคุณสมบติัและ

ขอบเขตความรับผิดชอบไวใ้นระเบียบของแต่ละคณะ ปัจจุบนับริษทัมีคณะกรรมการชุดยอ่ย คือ คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริหาร โดยรายละเอียดเก่ียวกบับทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบอยูใ่นขอ้ 9.2 คณะกรรมการชุดยอ่ย 
 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษทัฯ ไดเ้ห็นความสําคญัในเร่ืองน้ีจึงไดป้ระกาศใชน้โยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ท่ีห้ามกรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ประกอบธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทัฯ หลีกเล่ียงการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเอง ท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ หากมีความจาํเป็นตอ้งทาํรายการดงักล่าว คณะกรรมการจะดูแลให้การ
ทาํรายการนั้นมีความโปร่งใส เท่ียงธรรม พิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ เสมือนกบัการทาํรายการกบับุคคลภายนอก 
ทั้งน้ีกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีมีส่วนไดส่้วนเสีย ในรายการนั้นจะไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมติั รวมทั้งจดัให้มี
การปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ อย่างเคร่งครัด สําหรับรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ บริษทัย่อย และ
บริษทัร่วม ในปี 2559 ไดเ้สนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัรับทราบแลว้ เม่ือเดือน
กุมภาพนัธ์ 2560 และบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดของรายการ คู่สัญญา เหตุผล/ความจาํเป็น ไวใ้นรายงานประจาํปี และ
แบบ 56-1 แลว้ 
 

การประชุมคณะกรรมการ 
การประชุมคณะกรรมการบริษทั จะกาํหนดไวล่้วงหนา้ในแต่ละปีอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ังและมีการประชุม

พิเศษเพิ่มตามความจาํเป็นโดยมีการกาํหนดวาระการประชุมชดัเจน ล่วงหนา้ และมีวาระการติดตามผลการดาํเนินงานเป็น
ประจาํ  ซ่ึงเลขานุการบริษทัจะจดัส่งหนังสือเชิญประชุมตามวาระท่ีผ่านการพิจารณาร่วมกนัของประธานกรรมการและ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร พร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุมให้คณะกรรมการทุกท่านทราบล่วงหนา้ก่อนการประชุม
เป็นเวลา 7 วนั เพ่ือใหค้ณะกรรมการไดศึ้กษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม หากกรรมการท่านใดตอ้งการเสนอ
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เร่ืองเขา้เป็นวาระการประชุมหรือประสงคใ์หฝ่้ายบริหารรายงานความคืบหนา้เร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเป็นการเฉพาะ กส็ามารถแจง้
ความประสงคไ์ดท่ี้ประธานกรรมการ หรือเลขานุการบริษทั  

โดยปกติการประชุมกรรมการแต่ละคร้ังใชเ้วลา 2-3 ชัว่โมง ประธานกรรมการไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการทุกท่าน
สามารถอภิปรายแสดงความคิดเห็นและขอ้สังเกตอยา่งอิสระ คณะกรรมการเห็นวา่เพ่ือป้องกนัขอ้มูลทางการเงินของบริษทัฯ 
ร่ัวไหลโดยไม่มีเจตนา  จึงใหฝ่้ายบริหารรายงานผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ในการประชุม เดือนใดท่ีไม่มีการประชุมกไ็ม่
ตอ้งรายงาน กรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารไดมี้การพบปะหรือติดต่อเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบั
ปัญหาต่างๆ ในการบริหารโดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมอยูด่ว้ยเป็นประจาํในทุกไตรมาส หากมีประเดน็ท่ีเป็นขอ้สังเกตห่วงใย  ก็
จะแจง้ขอ้กงัวลหรือขอ้ห่วงใยนั้นต่อฝ่ายจดัการเพ่ือดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง  
  

การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทั ไดก้าํหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุด

ยอ่ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือใหค้ณะกรรมการไดพิ้จารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินงานระหวา่งปี
ท่ีผา่นมา เพ่ือใหน้าํมาปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังาน 
  โดยในปี 2559  สืบเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ท่ีเพ่ิงเขา้รับตาํแหน่งจาํนวน 4 ท่าน ดงันั้นจึงยกเวน้การ
ประเมินคณะกรรมการบริษทั  มีเพียงการประเมินคณะกรรมการชุดยอ่ย คือ คณะกรรรมการตรวจสอบ  ซ่ึงผลคะแนนการ
ประเมินแบ่งออกเป็นดงัน้ี 4 = เห็นดว้ยอยา่งมาก, 3 = เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก, 2 = เห็นดว้ย, 1 = ไม่เห็นดว้ย, 0 = ไม่เห็นดว้ย
อยา่งยิง่    
 กระบวนการประเมินเร่ิมข้ึนในเดือนพฤศจิกายน 2559 โดยเลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินให้กับ
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทาํการประเมิน โดยกาํหนดให้ส่งแบบประเมินคืนภายในวนัท่ี 15 มกราคม 2560  เพ่ือนาํมา
สรุปผลคะแนนและแจง้ผลใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบในการประชุมคร้ังท่ี 1/2560 เดือนกมุภาพนัธ์ 2560 
 โดยสรุปผลการประเมินในดา้นโครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ การประชุม และบทบาท หนา้ท่ี และ
ความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คะแนนอยูใ่นเกณฑเ์ห็นดว้ยค่อนขา้งมาก และเห็นดว้ยอยา่งมาก รวม 100 % 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ    
บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบัเดียวกบั

อุตสาหกรรมเดียวกนัโดยสูงเพียงพอท่ีจะดึงดูดและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ และไดข้ออนุมติัจากท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้แลว้ ซ่ึงกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายใหมี้หนา้ท่ีและความรับผิดชอบมากข้ึน จะไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม
กบัหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายเพ่ิมข้ึน     

สาํหรับหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาผลการดาํเนินงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผู ้
ประเมินตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ และผลการ
ปฏิบติังาน พร้อมกบัพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
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จํานวนค่าตอบแทนในปี 2559 และ 2558 ซ่ึงบริษัทฯ ได้จ่ายให้แก่กรรมการมรีายละเอยีดดงันี ้ 

กรรมการ / ตําแหน่ง ค่าตอบแทนปี  2559 ค่าตอบแทนปี 2558 
 ค่าตอบแทน เบ้ียประชุม อ่ืนๆ รวม ค่าตอบแทน เบ้ียประชุม อ่ืนๆ รวม 
ประธานกรรมการ: 
- นางสาวดวงกมล โชตะนา 
- นายเทพชยั แซ่หยอ่ง 

 
200,000.- 
100,000.- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
200,000.- 
100,000.- 

 
400,000.- 

- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
400,000.- 

- 
กรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร: 
- นายสุทธิชยั  แซ่หยุน่ 
- นายเสริมสิน สมะลาภา 
- นางสาวณฐัวรา แสงวารินทร์ 

 
100,000.- 
100,000.- 
50,000.- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
100,000.- 
100,000.- 
50,000.- 

 
200,000.- 
200,000.- 

- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
200,000.- 
200,000.- 

- 
ประธานกรรมการตรวจสอบ: 
- นายสมศกัด์ิ  เชียร์ จิระนคร 

 
400,000.- 

 
- 

 
- 

 
400,000.- 

 
400,000.- 

 
- 

 
- 

 
400,000.- 

กรรมการตรวจสอบ 
- นายสุธีร์  จินตนานฤมิตร 
- ดร.ศนัธยา กิตติโกวทิ 

 
300,000.- 
300,000.- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
300,000.- 
300,000.- 

 
300,000.- 
300,000.- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
300,000.- 
300,000.- 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร : 
-  นายพนา  จนัทรวโิรจน์ 
-  นายสุพจน์ เพียรศิริ 
-  นางสาวเนตรนภา ภษิูตตานนท ์

 
100,000.- 
50,000.- 
50,000.- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
100,000.-
50,000.- 
50,000.- 

 
200,000.- 

- 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
200,000.- 

- 
- 

รวม 1,750,000.- - - 1,750,000.- 2,000,000.- - - 2,000,000.- 

หมายเหตุ ท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 23 ธันวาคม 2559 แต่งตั้ งนายเทพชัย แซ่หย่อง, นางสาวณัฐวรา             
แสงวารินทร์, นายสุพจน์ เพียรศิริ และนางสาวเนตรนภา ภูษิตตานนท์  เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการแทนนางสาวดวงกมล โชตะนา,  
นายพนา จนัทรวิโรจน์, นายเสริมสิน สมะลาภา และนายสุทธิชยั แซ่หยุน่ ทั้งน้ี การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการจะเป็นไปตามอตัรา
ค่าตอบแทนประจาํปี 2559 ท่ีไดรั้บอนุมติัจากมติท่ีประชุมสามญัประจาํปี 2559 ของบริษทั เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2559 อนุมติัใหบ้ริษทั
ฯ จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยแบ่งจ่ายเป็นรายไตรมาส 

 
การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
กรรมการเขา้ใหม่ทุกคนจะไดรั้บการปฐมนิเทศเบ้ืองตน้จากประธานกรรมการ เก่ียวกบัลกัษณะการดาํเนินธุรกิจ 

ประวติัและความเป็นมาของบริษทัฯ ท่ีตั้งสํานักงานและสาขา วฒันธรรมองคก์ร พร้อมรับคาํช้ีแจงจากประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหารและเลขานุการบริษทั เก่ียวกบัโครงสร้างองค์กร นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ ระบบการควบคุมภายในพร้อม
เอกสารประกอบ 

คณะกรรมการบริษทั สนบัสนุนและส่งเสริมการพฒันาความรู้ใหก้บักรรมการทุกคน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการ บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการ เขา้ร่วมสัมมนาและเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรต่างๆ 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือสถาบนัอ่ืนๆ ไม่วา่จะเป็นการ
พฒันาในส่วนของหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ หรือแนวทางการบริหารจดัการแนวใหม่ เพ่ือให้กรรมการทุก
คนมีการพฒันา และปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการนาํความรู้ต่างๆ มาปรับใชอ้ยา่งเหมาะสมเพ่ือให้มีการ
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ปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง และนาํความรู้มาใชป้ระโยชน์กบับริษทัฯ ต่อไป ซ่ึงในปี 2559 ไดส้นบัสนุนกรรมการ
เขา้ร่วมอมรม ดงัน้ี 

 
ลาํดบั ช่ือ-สกลุ ตาํแหน่ง หลกัสูตรท่ีอบรมปี 2559 

1. นายสมศกัด์ิ เชียร์ จิระนคร กรรมการอิสระและประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

KPMG 
- Assessing Board Effectiveness 
- Stay on course : Impairment of assets 

2. นายสุธีร์  จินตนานฤมิตร กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

KPMG 
- Assessing Board Effectiveness 
- Stay on course : Impairment of assets 

3. ดร.ศนัธยา กิตติโกวทิ กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

KPMG 
- Assessing Board Effectiveness 
- New auditor’s report-Opportunity and new 

challenges 
- Stay on course : Impairment of assets 

4. นางสาวเนตรนภา ภษิูตตานนท ์ กรรมการผูจ้ดัการ - ความทา้ทายของธุรกิจต่อการควบรวมกิจการ 
- Update มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ืองภาษี
เงินได ้(ปรับปรุง 2557) 

- การจดัทาํงบกระแสเงินสด (ภาคปฏิบติั)  
- ทาํความเขา้ใจ ร่าง TFRS 9, TAS 32, TFRS 7, 

TFRIC 16 และ TFRIC19 
5. นายสุพจน์ เพียรศิริ กรรมการ - Update มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ืองภาษี

เงินได ้(ปรับปรุง 2557) 
- การจดัทาํงบกระแสเงินสด (ภาคปฏิบติั)  
- ทาํความเขา้ใจ ร่าง TFRS 9, TAS 32, TFRS 7, 

TFRIC 16 และ TFRIC19 
 
แผนการสืบทอดงาน 
คณะกรรมการตระหนักว่าคุณภาพขององค์กรจะสะทอ้นออกมาจากพนักงานผูป้ฏิบติังาน ความเจริญเติบโตท่ี

ย ัง่ยนืของบริษทั ข้ึนอยูก่บัการสร้างบุคคลากรท่ีมีความสามารถเพ่ือส่งต่อภารกิจ และสืบทอดเจตนารมณ์ของผูก่้อตั้ง รวมถึง
วฒันธรรมท่ีดีงามขององค์กร ต่อไปจากรุ่นสู่รุ่น จึงไดม้อบนโยบายให้ฝ่ายบริหารให้ความสําคญักบัการบริหารและการ
พฒันาทรัพยากรบุคคล อยา่งมีประสิทธิภาพ มีทิศทาง เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และค่านิยมขององคก์ร 
 บริษทัฯ มีการคดัเลือกบุคลากรท่ีจะเขา้มารับผิดชอบในตาํแหน่งงานบริหารท่ีสําคญัทุกระดบัให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ ไดผู้บ้ริหารท่ีมีความเป็นมืออาชีพ มีความเป็นกลาง ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
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การเมือง มีความเขา้ใจในวฒันธรรม และจรรยาบรรณการดาํเนินธุรกิจส่ือของบริษทัเป็นอยา่งดี ทั้งน้ี บริษทัฯ มีการกาํหนด
แผนสืบทอดงาน ดงัน้ี 
 

1. ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
เม่ือตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารว่างลงหรือผูอ้ยูใ่นตาํแหน่งไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีใน

ตาํแหน่งได ้บริษทัฯ จะมีระบบการให้ผูบ้ริหารในระดบัใกลเ้คียง หรือระดบัรองเป็นผูรั้กษาการในตาํแหน่งจนกวา่จะมีการ
สรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯ กาํหนด และตอ้งเป็นผูท่ี้มีวิสัยทศัน์  ความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการทั้งคณะ เพ่ือนาํเสนอประธาน
กรรมการเป็นผูเ้สนอรายช่ือบุคคลท่ีสมควรเป็นกรรมการต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

 
2. ผู้อาํนวยการ 

เม่ือตาํแหน่งระดบัผูบ้ริหารตั้งแต่ผูอ้าํนวยการข้ึนไปว่างลง หรือผูอ้ยู่ในตาํแหน่งไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีใน
ตาํแหน่งได ้บริษทัฯ มีการวางแผนการสืบทอดตาํแหน่งดงัน้ี  

1. วเิคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ดา้นกลยทุธ์ นโยบาย  แผนลงทุน  แผนการขยายตวั 
2. ประเมินความพร้อมของกาํลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ของบริษทัฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
3. กาํหนดแผนสร้างความพร้อมของกาํลงัคน โดยพฒันาพนกังานหรือสรรหา เพ่ือเตรียมทดแทนคนท่ีลาออก 
4. สร้างแผนสรรหาพนกังานและพฒันาฝึกอบรมไวล่้วงหนา้ ก่อนพนกังานจะเกษียณหรือลาออกก่อนเวลา 
5. กาํหนดความสามารถ ซ่ึงหมายถึง ความรู้ ทกัษะ บุคลิกภาพ และทศันคติท่ีพึงปรารถนาของพนกังานใน

ตาํแหน่งนั้นๆ และจดัทาํแผนพฒันาเป็นรายบุคคล 
6. คดัเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม 
7. ใชเ้คร่ืองมือ KPI ในการทดสอบและประเมินบุคลากร เพ่ือวเิคราะห์ศกัยภาพของพนกังาน 

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยทั้งส้ิน 2 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

กรรมการตรวจสอบทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือผูถื้อหุ้น   
สามารถใชดุ้ลยพินิจของตนเองอยา่งเป็นอิสระ รวมถึงกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน ตอ้งมีความรู้ความชาํนาญทางการบญัชี
หรือการจดัการดา้นการเงินท่ีเก่ียวขอ้งตามขอ้กาํหนดตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่ีสามารถอ่านและเขา้ใจพ้ืนฐานของงบการเงิน  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย 3 ท่าน ดงัน้ี       

 

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง คุณสมบัติ 
1 นายสมศกัด์ิ เชียร์  จิระนคร ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
2 นายสุธีร์ จินตนานฤมิตร กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
3 ดร.ศนัธยา กิตติโกวทิ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระและมีความรู้ดา้นบญัชี การเงิน 
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บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้ริษทัมีรายงานทางการเงิน (รายไตรมาสและประจาํปี) ท่ีถูกตอ้งและเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งของ
บริษทัอยา่งเพียงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการ
ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทมีระบบการประเมินความเส่ียง การบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมเพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพ 

4. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

5. พิจารณาคดัเลือกเพ่ือเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระและกาํหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทั 
ประสานงานกบัผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัวตัถุประสงค์ในการดาํเนินการตรวจสอบ ขอบเขต แนวทาง แผนงาน  
และปัญหาท่ีพบระหว่างการตรวจสอบ และประเด็นท่ีผูส้อบบญัชีเห็นว่าเป็นสาระสําคญั รวมทั้ งเขา้ร่วม
ประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้มีความถูกตอ้งและ
ครบถว้น ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลในการเขา้ทาํ
รายการดงักล่าวอยา่งถูกตอ้งครบถว้น ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทั 

7. จดัทาํรายงานผลการกาํกบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของ
บริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
 ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
 ความเห็นเก่ียวกบัระบบบริหารความเส่ียงของบริษทั     
 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย  ์ขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
 ความเห็นเก่ียวกบัรายงานท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
 ความเห็นชอบหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

8. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดม้อบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
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ในการปฏิบติัหน้าท่ีคณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง และ
คณะกรรมการของบริษทัยงัคงมีความรับผดิชอบในการดาํเนินงานของบริษทัต่อบุคคลภายนอก 

 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร (Board of Executive Committees) 

คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกบัการดาํเนินงาน
ตามปกติธุระและงานบริหารของบริษทั กาํหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอาํนาจการ
บริหารต่างๆ ของบริษทั หลกัเกณฑใ์นการดาํเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ และแนวนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษทั  เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัพิจารณาและอนุมติัและ/หรือให้ความเห็นชอบ 
รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกาํหนด โดยคณะกรรมการ
บริหาร ประกอบดว้ย 3 ท่าน ดงัน้ี    

 

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1 นายเทพชยั  แซ่หยอ่ง ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายสุพจน์ เพียรศิริ กรรมการบริหาร 
3 นางสาวเนตรนภา ภษิูตตานนท ์ กรรมการบริหาร 

หมายเหตุ :  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 5/2559 เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2559 แต่งตั้งนายเทพชยั แซ่หยอ่ง เป็น
ประธานกรรมการบริหาร และแต่งตั้งนายสุพจน์ เพียรศิริ และนางสาวเนตรนภา ภษิูตตานนท ์เป็นกรรมการบริหาร 
 

บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ควบคุมดูแลกิจการ และกาํหนดนโยบาย ทิศทางและกลยทุธ์ทางธุรกิจใหด้าํเนินการตามนโยบายและเป้าหมาย
ของคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งนาํเสนอนโยบาย แผนธุรกิจงบประมาณ ทิศทางในการดาํเนินธุรกิจและ
แผนงานใหค้ณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

2. พิจารณาโครงสร้างองค์กร มีอาํนาจกาํหนดการบริหารจดัการ โครงสร้างเงินเดือนของบริษทั รวมถึงการ
คดัเลือก การฝึกอบรม การแต่งตั้ง การวา่จา้ง การโยกยา้ย การกาํหนดเงินค่าจา้ง ค่าตอบแทน โบนสัพนกังาน
ระดบัผูบ้ริหาร และการเลิกจา้งพนกังานของบริษทั โดยอาจมอบหมายให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการ
ผูจ้ดัการของบริษทัเป็นผูมี้อาํนาจแทนบริษทัฯ ในการลงนามในสัญญาจา้งแรงงาน 

3. พิจารณาอนุมติัการดาํเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทั เช่น การจดัซ้ือสินคา้  การจดัซ้ือลิขสิทธ์ิ 
การลงทุนในสินทรัพย ์การทาํธุรกรรมทางการเงินกบัธนาคาร/สถาบนัการเงิน ในเร่ืองการเปิดบญัชี การให้
กูย้ืมเงิน การกูย้ืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ จาํนาํ จาํนอง คํ้าประกนั และอ่ืนๆ รวมถึงการซ้ือ ขายและจด
ทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใดๆ เพ่ือการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจภายในวงเงินสาํหรับแต่ละรายการ เป็นไปตาม
ระเบียบอาํนาจอนุมติัและสั่งการท่ีคณะกรรมการของบริษทัอนุมติัแลว้ 

4. กาํหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และหลกัในการดาํเนินธุรกิจให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั และให้มีอาํนาจควบคุมดูแลการดาํเนินธุรกิจของบริษทั ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ 
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แผนธุรกิจ  และกลยุทธ์ทางธุรกิจท่ีคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้วซ่ึงอยู่ภายใต้กฎหมาย เ ง่ือนไข 
กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทั 

5. มีอาํนาจดาํเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทัท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานตามธุรกิจ ซ่ึงอยู่ภายใต้
กฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษทั เวน้แต่รายการท่ีคณะกรรมการบริหาร อาจมีความ
ขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย  ซ่ึงจะกระทาํไดต่้อเม่ือ
ไดรั้บมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัท่ีมีกรรมการอิสระเขา้ประชุมดว้ยเท่านั้น ส่วนรายการท่ีเก่ียวโยงกนั
และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์สําคญัของบริษทัให้เป็นไปตามระเบียบวิธีปฏิบติัตามท่ีตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และ กลต. กาํหนด 

6. พิจารณาผลกาํไรขาดทุนของบริษทั และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจาํปี เพ่ือ
นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

7. พิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ี การไดรั้บมอบหมายอาํนาจดงักล่าว
ขา้งตน้ ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงท่ีทาํใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบ
อาํนาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือ
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดตามท่ีทาง กลต. กาํหนด กบับริษทัหรือบริษทัย่อย ยกเวน้เป็นการ
อนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัไว ้  

อยา่งไรกดี็ การอนุมติัรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวจะตอ้งดาํเนินการตามประกาศของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และ/หรือสํานักงาน ก.ล.ต. เร่ืองหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการ
เปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน 

ทั้งน้ี กรรมการบริหารของบริษทั อาจไดรั้บการแต่งตั้ง หรือถอดถอนโดยท่ีประชุมคณะกรรมการ หรือท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

 
9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

 9.3.1 กรรมการอสิระ (Independent Director)  

กรรมการอิสระ คือ กรรมการท่ีไม่ไดบ้ริหารจดัการกิจการของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม มีความเป็นอิสระจาก
ผูถื้อหุน้ใหญ่และผูบ้ริหารของบริษทัไม่มีความสัมพนัธ์อนัอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน 

ทั้งน้ี นิยามกรรมการอิสระของบริษทัเท่ากบัขอ้กาํหนดขั้นตํ่าของสาํนกังาน กลต.และตลาดหลกัทรัพย ์ฯ 
 
คุณสมบัตกิรรมการอสิระ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ีให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ตามมาตรา 258 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์องกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง ท่ีปรึกษาดา้นอ่ืนใดท่ีไดรั้บ
ผลตอบแทนประจาํ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบั
เดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว



 

 
บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท์ จํากดั (มหาชน) 

 

 80

มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการ
อิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ
บริษทั 

3. กรรมการอิสระจะต้องไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางการค้า ทางธุรกิจ ส่วนได้เสียทางการเงินหรือ
ผลประโยชน์อ่ืนๆ ในการบริหารจดัการ ทั้งในทางตรงหรือทางออ้มกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่ง
อิสระของตน หรือไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือ ผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ
กบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัเวน้แต่จะได้
พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

4. กรรมการอิสระจะตอ้งไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น
บิดา มารดา คู่สมรส พ่ี นอ้งและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือเป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย  

5. กรรมการอิสระจะตอ้งไม่ทาํการเป็นตวัแทนอยา่งเปิดเผยหรืออยา่งไม่เปิดเผยของกรรมการบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ใดซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่คนใดหรือกลุ่มผูถื้อหุน้ใดของบริษทั 

6. กรรมการอิสระจะตอ้งทาํหนา้ท่ีและใชว้ิจารณญาณของตน โดยไม่ไดรั้บอิทธิพลจากกรรมการ ผูบ้ริหารหรือ  
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งหรือญาติ 

7. กรรมการอิสระจะตอ้งไม่เป็นหรือเคยเป็น ผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการ
ของนิติบุคคลท่ีเป็นสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม           
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

8. กรรมการอิสระจะตอ้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษา
กฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน หรือผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์น ซ่ึงไดรั้บค่าบริการ เกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจาก
บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ในกรณีท่ี     
ผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ใหร้วมถึง การเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการ
ของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ี
ไดรั้บการแต่งตั้ง 

9. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทั หรือบริษทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน            
ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินร้อยละหน่ึงของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน 
ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

10. กรรมการอิสระจะต้องไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการ
ดาํเนินงานของบริษทั 

ทั้งน้ี กรรมการอิสระตอ้งเป็นผูท่ี้ผา่นกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุน้ 
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9.3.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

บริษทัฯ ตระหนักว่า ธุรกิจส่ือของบริษทั มีความสําคญัต่อการช้ีนําความคิดของสังคม ดังนั้นบุคคลท่ีจะเป็น
ผูบ้ริหารหรือกรรมการของบริษทั ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความเขา้ใจบทบาทหน้าท่ีของการเป็นส่ือท่ีมีจริยธรรมและยึดมั่นใน
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ  และจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือสามารถวางแนวนโยบายในการนาํเสนอเน้ือหาอย่างเป็นกลาง  
สร้างสรรค์ ไม่บิดเบือน จึงเห็นว่าการคดัสรรบุคคลเพื่อดาํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัเป็นเร่ือง
สาํคญั จึงควรเป็นหนา้ท่ีโดยตรงของคณะกรรมการทั้งคณะ  

การสรรหากรรมการบริษทั 

บริษทัฯ กาํหนดให้คณะกรรมการบริษทัเป็นผูท้าํหนา้ท่ีสรรหากรรมการ โดยจะเป็นผูท้าํหนา้ท่ีเสนอช่ือ และเป็น  
ผูพิ้จารณาคดัเลือก  ซ่ึงโครงสร้างของคณะกรรมการจะประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีคุณสมบติัหลากหลาย ทั้งทางดา้นทกัษะ
วิชาชีพ  ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น  เพศ  อายุ เป็นตน้ โดยจะสรรหาจากแหล่งขอ้มูลต่างๆ โดยเฉพาะฐานขอ้มูลกรรมการ 
(Director Pool) ตามเกณฑท่ี์ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฏหมาย หรืออาจจะกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ    

นอกจากน้ี บริษทัยงัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อย รายเดียว หรือหลายรายรวมกนั ซ่ึงถือหุ้นของบริษทัฯ เป็น
เวลาไม่นอ้ยกว่า 1 ปี และตอ้งถือหุ้นในวนัท่ีเสนอช่ือกรรมการ พร้อมเอกสารรับรองการถือครองหลกัทรัพยจ์ากบริษทัฯ  
เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการได ้โดยเสนอช่ือผา่นประธานกรรมการล่วงหนา้ 3 เดือนก่อนวนัประชุมใหญ่
สามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ พร้อมขอ้มูลประกอบการพิจารณาดา้นคุณสมบติัและการใหค้วามยนิยอมของผูไ้ดรั้บการเสนอช่ือ 

การแต่งตั้งกรรมการบริษทั จะตอ้งผา่นการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระ และคณะกรรมการตรวจสอบ และการแต่งตั้งกรรมการจะตอ้งผา่นมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
ทั้งน้ีขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กาํหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ ดงัต่อไปน้ี  

(ก)  ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง  
(ข)  ผูถื้อหุน้แต่ละคนตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูเ่ลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  
(ค) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการ   

ท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด  

ในการประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง ให้กรรมการจาํนวนหน่ึงในสามของคณะกรรมการบริษทั 
ทั้งหมด ตอ้งออกจากตาํแหน่ง โดยให้กรรมการท่ีอยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่งก่อน อยา่งไรก็
ตาม กรรมการท่ีออกจากตาํแหน่งแลว้อาจไดรั้บเลือกเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกกไ็ด ้
 

การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

สาํหรับการสรรหาผูม้าดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพิ้จารณาสรรหาและ
คดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษทัฯ กาํหนด และต้องเป็นผูท่ี้มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
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9.4 การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อย 

บริษทัฯ มีนโยบายการทาํรายการระหว่างกันของบริษทัฯ และบริษทัย่อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยกาํหนดการปฏิบติัในการทาํรายการ     
ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติซ่ึงเกิดกบับุคคลภายนอกและกระทาํอยา่งยติุธรรมตามราคาตลาด  ในกรณีท่ีไม่
สามารถเปรียบเทียบราคากับบุคคลภายนอกได ้ทั้ ง  2 ฝ่ายจะร่วมกันพิจารณาเพ่ือกาํหนดอตัราค่าสินคา้และบริการท่ี
เหมาะสมต่อไป โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความจาํเป็นในการเขา้ทาํรายการและความ
เหมาะสมทางดา้นราคา 

ในปี  2559 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีการทาํรายการระหว่างกนักบักิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีเง่ือนไขตาม
ราคาตลาด และสําหรับรายการระหว่างกนัอ่ืนๆ ไดผ้่านการพิจารณาความเหมาะสมและมูลค่าของการทาํรายการจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ สามารถดูเพ่ิมเติมในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจาํปี  

 
9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

9.5.1 การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัฯ กาํหนดนโยบายการป้องกนัไม่ใหก้รรมการและผูบ้ริหารใชต้าํแหน่งหนา้ท่ีเพ่ือประโยชน์แก่ตนเองในทาง
ท่ีมิชอบ ซ่ึงเป็นการเอาเปรียบผูถื้อหุ้นรายอ่ืน หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อผูถื้อหุ้นโดยรวม เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัมาตรา 
241 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 ดงัน้ี 

1.  ห้ามไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน ไปเปิดเผยขอ้มูลภายใน
แก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง  

2. ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัทาํรายงานทางการเงิน หรือขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
อ่ืน ระมดัระวงัเก่ียวกบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วงเวลาก่อนประกาศงบการเงิน  และหากมีการซ้ือ
ขายในช่วงระยะเวลาดงักล่าวตอ้งแจง้ต่อคณะกรรมการบริษทัทนัที 

 
9.5.2 การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษทั กาํหนดแนวปฏิบติัใหก้รรมการของบริษทั บริษทัยอ่ย และผูบ้ริหาร เปิดเผยขอ้มูลส่วนไดเ้สีย
ของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2551 และ
ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทจ. 2/2552 โดยกาํหนดใหค้ณะกรรมการและผูบ้ริหารรายงานส่วนไดเ้สียของ
ตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงบริษทัไดป้ระกาศใหมี้ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2552 ดงัน้ี 

1. กาํหนดให้กรรมการและผูบ้ริหาร จดัทาํรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งอยา่ง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง จดัส่งใหเ้ลขานุการบริษทั เพ่ือเกบ็รวบรวมขอ้มูลส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหารและบุคคล
ท่ีมีความเก่ียวขอ้ง พร้อมสาํหรับการเปิดเผยต่อคณะกรรมการเม่ือคณะกรรมการตอ้งพิจารณาธุรกรรมระหวา่ง
บริษทั กบักรรมการ และหรือ ผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียหรือมีส่วนเก่ียวขอ้ง ทั้ งน้ีเลขานุการบริษทัจะสรุป
รายงานส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร เสนอคณะกรรมการบริษทัรับทราบปีละคร้ัง ในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัรอบส้ินปี  
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2. ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลส่วนไดเ้สีย ให้กรรมการและผูบ้ริหาร ส่งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของ
ตนเองและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ให้เลขานุการบริษทั เพ่ือรายงานคณะกรรมการบริษทัภายใน 7 วนันบัจากท่ีมีการ
เปล่ียนแปลง 

ในปี 2559 มีการรายงาน 1 คร้ัง และมิไดมี้การทาํรายการท่ีมีส่วนไดเ้สียกบับริษทัฯ 
 

9.5.3 การรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ 
บริษทัฯ ไดมี้หนังสือแจง้ให้คณะกรรมการและคณะผูบ้ริหารทราบ ถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครอง

หลกัทรัพยต่์อสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย(์ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 โดยตอ้งจดัส่งรายงานต่อ ก.ล.ต. ทุกคร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับหลกัทรัพย์
ภายใน 3 วนัทาํการนบัแต่วนัท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยน์ั้น และเลขานุการบริษทัจะสรุปรายงานการถือ
ครองหลกัทรัพยเ์สนอคณะกรรมการบริษทัรับทราบปีละคร้ัง ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัรอบส้ินปี 

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้กาํหนดให้คณะกรรมการและผูบ้ริหาร รายงานการถือครองหลักทรัพย์ต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ 2560 

ทั้งน้ีในระหว่างปี 2559 ไดร้ายงานการถือครองหลกัทรัพยโ์ดยเปรียบเทียบ การเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ระหว่างวนัท่ี        
31 ธนัวาคม 2558 และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ดงัน้ี  

 

ลาํดบั ช่ือ-นามสกลุ 

จาํนวนหุน้ (หุน้) สัดส่วนการถือ
ครองหุน้ของ
บริษทั (%)  
ณ 31 ธ.ค. 59 

หมายเหตุ 
ณ 31 ธ.ค. 

2559 
ณ 31 ธ.ค. 

2558 
จาํนวนหุน้เพ่ิม
(ลด) ระหวา่งปี 

(หุน้) 
1 นายเทพชยั   แซ่หยอ่ง - - - - - 
2 นายสุพจน์  เพียรศิริ 5,000 5,000 - - - 
3 นางสาวณฐัวรา แสงวารินทร์ - - - - - 
4 นางสาวเนตรนภา ภษิูตตานนท ์ 1,000 - 1,000 - - 
5 นายสมศกัด์ิ  เชียร์ จิระนคร - - - - - 
6 นายสุธีร์ จินตนานฤมิตร - - - - - 
7 ดร.ศนัธยา กิตติโกวทิ - - - - - 
8 น.ส. พิมพิมล   คงเกรียงไกร - - - - - 
9 นายแสงชยั   ลีลานวลิขิต 1,000 1,000 - - - 
10 นางสาวฐิตกานต ์ ธนาโอฬาร - - - - - 
11 นางสาวบุญพา แซ่เบ ้ 100 - 100 - - 

หมายเหตุ : 1. ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  มีหุน้ท่ีเรียกชาํระแลว้ จาํนวน 170,048,386 หุน้    
  2. จาํนวนหุน้กรรมการท่ีแสดง รวมคู่สมรส (ถา้มี) แลว้ 
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
9.6.1 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จ่ายค่าสอบบญัชีใหแ้ก่ บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา 
มีจาํนวนเงินรวม 1,460,000  บาท  

 

9.6.2 ค่าบริการอืน่ (Non-Audit Fee)  

บริษทัฯ และบริษทัย่อย ไม่มีการรับบริการอ่ืนจากสํานักงานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั บุคคลหรือกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและสาํนกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา 

หมายเหตุ : บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและสาํนกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดัใหร้วมถึง  
(ก) คู่สมรสและบุตรท่ียงัตอ้งพ่ึงพิงหรืออยูใ่นอุปการะของผูส้อบบญัชี 
(ข) กิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมสํานักงานสอบบญัชี กิจการท่ีถูกควบคุมโดยสํานักงานสอบบญัชีและกิจการท่ีอยู่

ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบัสาํนกังานสอบบญัชี ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
(ค) กิจการท่ีอยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัของสาํนกังานสอบบญัชี 
(ง) หุน้ส่วนหรือเทียบเท่าของสาํนกังานสอบบญัชี 
(จ) คู่สมรสและบุตรท่ียงัตอ้งพ่ึงพิงหรืออยูใ่นอุปการะของบุคคลตาม (ง) 
(ฉ) กิจการท่ีผูส้อบบญัชี บุคคลตาม (ก) (ง) หรือ (จ) มีอาํนาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญั ไม่วา่จะ

เป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
 

9.7 การปฏิบัตติามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ใีนเร่ืองอืน่ๆ 
9.7.1 การเข้าร่วมประชุม 

ในปี 2559 มีการประชุมคณะกรรมการบริษทั, คณะกรรมการตรวจสอบ และประชุมผูถื้อหุน้มีรายละเอียด ดงัน้ี  
 

 

 จํานวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม/จํานวนคร้ังที่ประชุม 

กรรมการ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ สามญัผู้ถือหุ้น วสิามญัผู้ถือหุ้น 
1. นายเทพชยั แซ่หยอ่ง 
(แต่งตั้งวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2559) 

1/1 - - - 

2. นายสุพจน์ เพียรศิริ 
(แต่งตั้งวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2559) 

1/1 - - - 

3. นางสาวเนตรนภา ภษิูตตานนท ์
(แต่งตั้งวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2559) 

1/1 - - - 

4. นางสาวณฐัวรา แสงวารินทร์ 
(แต่งตั้งวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2559) 

1/1 - - - 

5. นายสมศกัด์ิ เชียร์ จิระนคร  4/5 4/4 1/1 1/1 
6. นายสุธีร์ จินตนานฤมิตร 5/5 4/4 1/1 1/1 
7. ดร.ศนัธยา กิตติโกวทิ 5/5 4/4 1/1 1/1 
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หมายเหตุ : การประชุมคณะกรรมการบริษทัในปี  2559  มีทั้งหมด  5 คร้ัง ,คณะกรรมการตรวจสอบมีทั้งหมด 4 
คร้ัง  ทั้งน้ี กรรมการส่วนใหญ่ตามท่ีแสดงในรายงานน้ี ไดรั้บการแต่งตั้งทดแทนกรรมการเดิมท่ีลาออก หรือไดรั้บแจง้จาก 
กลต. ใหย้ติุการปฏิบติัหนา้ท่ี โดยท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2559  มีมติแต่งตั้งกรรมการ 4 
ท่าน  ลาํดบัท่ี 1-4 ดงันั้นการเขา้ร่วมประชุมจึงเร่ิมจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง  

 
ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดมี้การจดบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูลท่ีเป็นสาระสาํคญั

อย่างครบถว้น จัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษทั พร้อมให้กรรมการและผูเ้ก่ียวขอ้ง
ตรวจสอบได ้
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 
10.1 นโยบายภาพรวม 

  คณะกรรมการบริษทัฯ และบริษทัย่อย มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาบริษทัในฐานะส่ือคุณภาพ ให้เติบโตอย่าง
ย ัง่ยนื และยนืหยดัอยูบ่นหลกัการของการเป็นส่ือท่ีมีจริยธรรมและความรับผดิชอบต่อองคก์ร สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
ภายใตก้ฎหมายและกฎระเบียบของบริษทัฯ โดยคาํนึงถึงหลกัจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และหลกับรรษทัภิบาล ยดึถือ
เร่ืองความโปร่งใส (Corporate Governance: CG) ในการบริหารธุรกิจ และคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stake Holder) 
เพราะตระหนกัดีวา่ ธุรกิจส่ือนั้น เก่ียวขอ้งกบัสังคมอยา่งใกลชิ้ด โดยเฉพาะการนาํเสนอเน้ือหาต่างๆ ของส่ือส่ิงพิมพ ์
ทีว ีและโซเชียล มีเดีย ซ่ึงมีผลต่อการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารและความคิดของประชาชน  
 บริษทัฯ ไดน้าํหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีมาเป็นหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ทั้ งยงัสนับสนุนให้ผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม (ประกอบด้วย ผูถื้อหุ้น คู่ค้า 
พนกังาน ลกูคา้ ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม) เกิดการพฒันารอบดา้นและเติบโตไปดว้ยกนัอยา่งย ัง่ยนื  
 ทั้งน้ี นโยบายความรับผดิชอบต่อสังคมของบริษทัฯ ไดย้ดึตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และขอ้พึงปฎิบติัในการ
ทาํงาน (Code of Conduct) ของบริษทัฯ และแนวทางการปฏิบติัของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ใน 8 หวัขอ้ ดงัน้ี 

 

1. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
 บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจเก่ียวกบัส่ือส่ิงพิมพ ์และส่ือท่ีครบวงจร (Multimedia) โดยยึดมัน่การดาํเนินธุรกิจอยา่ง
เป็นธรรม และซ่ือสัตยสุ์จริต ยึดมัน่ในการปฎิบติัตามสัญญาท่ีมีต่อลูกคา้ ภายใตก้รอบ กติกา ในการดาํเนินธุรกิจ
อย่างยุติธรรมตามท่ีกฎหมายกาํหนด มุ่งเน้นการให้ความสําคญัในเร่ืองการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา รวมถึง  
การทาํสัญญาทางธุรกิจการคา้อยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส โดยยึดหลกัปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน (Code of Conduct) ท่ีบริษทัฯไดก้าํหนดไว ้สรุปไดด้งัน้ี 

1.1 ความเป็นธรรมต่อคู่คา้ (ประกอบดว้ย ลกูคา้ เจา้หน้ี คู่แข่งทางการคา้)  
ด้านคู่ค้า 
 หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษทัฯ รับ หรือเรียกร้องผลประโยชน์ หรือเสนอ หรือจ่าย

ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในทางการคา้กบัคู่คา้  
 ปฏิบติัตามกฎหมายและกติกาต่างๆ อยา่งเคร่งครัด  
 มีหลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้  
 ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อคู่คา้อยา่งเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขไดจ้ะรีบแจง้

ให้คู่คา้ทราบล่วงหน้า เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา โดยใชห้ลกัการของความ
สมเหตุสมผล และใหข้อ้มูลท่ีเป็นจริงและถกูตอ้ง  

 สนบัสนุนและร่วมมือกบัคู่คา้ในการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน  
 สนบัสนุนและร่วมมือกบัคู่คา้ในการผลิตสินคา้และบริการใหม่ๆ เพ่ือสนองตอบความตอ้งการของ

ลกูคา้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา  
 รักษาความลบัของคู่คา้ ไม่นาํขอ้มูลมาใชเ้พ่ือประโยชน์ตนเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
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              ด้านคู่แข่งทางการค้า 
 ประพฤติปฏิบติัตามกรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ซ่ึงเป็นท่ียอมรับโดยทัว่กนั   
 ไม่ทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวใหร้้ายโดยปราศจากความจริง หลีกเล่ียงวธีิการ

ไม่สุจริตเพ่ือทาํลายคู่แข่งขนั 
 ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธีิการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่น 

การจ่ายสินจา้งใหแ้ก่พนกังานของคู่แข่ง เป็นตน้ 
ด้านเจ้าหนี ้
 รักษาดูแลและปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ีโดยเคร่งครัด ทั้งในแง่การชาํระคืน การดูแล

หลกัทรัพยค์ ํ้าประกนั และเง่ือนไขอ่ืนๆ รวมทั้งไม่ใชเ้งินทุนท่ีไดจ้ากการกูย้มืเงินไปในทางท่ีขดักบั
วตัถุประสงคใ์นขอ้ตกลงท่ีทาํกบัผูใ้หกู้ย้มืเงิน 

 รายงานฐานะทางการเงินของบริษทัฯ ท่ีเป็นจริงและถกูตอ้ง แก่เจา้หน้ีดว้ยความซ่ือสัตย ์
 รายงานเจา้หน้ีล่วงหนา้ หากไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ผกูพนัในสัญญา และร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข

ปัญหาดงักล่าว 
 

1.2 ความเป็นธรรมต่อพนกังาน  (รายละเอียดตามหวัขอ้ท่ี 4 เร่ืองการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม)  
1.3 ความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้น  (ระบุรายละเอียดไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน 

(Code of Conduct) และนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี) : 
 ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยแ์ละเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกรายเพ่ือประโยชน์สูงสุดโดยรวม รวมทั้ง

การตดัสินใจในการดาํเนินการใดๆ ดว้ยความระมดัระวงั และรอบคอบ เพ่ือการเติบโตของบริษทั 
อยา่งย ัง่ยนื 

 เปิดเผยขอ้มูล : รายงานสถานภาพและแนวโนม้ในอนาคตของบริษทัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 
สมํ่าเสมอ ตามความเป็นจริง เช่น งานประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ งาน Opportunity Day ซ่ึงจดัข้ึน
ท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

 ไม่แสวงหาประโยชน์ใหก้บัตนเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยใชข้อ้มูลใดๆ ของบริษทัฯ ท่ียงัไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณะ 

 ความเป็นธรรมต่อประชาชนทัว่ไป : ในการนาํเสนอเน้ือหา บริษทัฯ ไดต้ั้งปณิธานท่ีจะเป็นส่ือซ่ึงให้
ความรู้ ทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ ความบันเทิงอันเป็นสาระประโยชน์ และมีคุณภาพ เพ่ือท่ี
ประชาชนและเยาวชนสามารถนาํไปปรับใชเ้กิดประโยชน์ต่อตวัเองได ้

 
นอกจากน้ี  บริษัทฯ  ย ังเน้นการทําหน้าท่ี ส่ือสารมวลชนท่ีมีจริยธรรม  การนําเสนอเน้ือหาท่ี

ตรงไปตรงมา เป็นกลาง ไม่บิดเบือนความจริง ให้ความเป็นธรรมและคาํนึงถึงหลักมนุษยธรรมกับผูท่ี้ได้รับ
ผลกระทบ 
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2.  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 บริษทัฯ ตระหนกัเป็นอยา่งดีวา่ การทุจริตและคอร์รัปชัน่ส่งผลกระทบต่อการพฒันาระบบเศรษฐกิจ สังคม 
และความมัน่คงของประเทศ  ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้าํหนดเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ไวเ้ป็น
ส่วนหน่ึงใน “นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี” และ คู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฎิบติัในการทาํงาน (Code of 
Conduct) ของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน โดยเฉพาะคู่มือจริยธรรมของคนข่าวของเครือเนชัน่กรุ๊ป หรือท่ี
เรียกกวา่  “Nation Way”   เช่น ขอ้กาํหนด การหา้มรับของรางวลัท่ีมีมูลค่า และการรับสินบน เงินพิเศษใดๆ เพ่ือจา้ง
ใหน้าํเสนอข่าว และหา้มมิใหพ้นกังานเรียกหรือรับประโยชน์หรือทรัพยสิ์นใดๆ ท่ีส่อไปในทางจูงใจใหป้ฏิบติั หรือ
ละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ีในทางมิชอบ หรืออาจทาํใหบ้ริษทัฯ เสียประโยชน์อนัชอบธรรม เป็นตน้ รวมทั้งใหพ้นกังาน
ละเวน้การเสนอ หรือให้ประโยชน์ หรือทรัพยสิ์นใดแก่บุคคลภายนอกเพ่ือจูงใจให้ผูน้ั้นกระทาํ หรือละเวน้การ
กระทาํใดท่ีผดิกฎหมาย หรือโดยมิชอบต่อตาํแหน่งหนา้ท่ีของตน เป็นตน้ 
 นอกจากน้ี  บริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงความสําคญัของการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น จึงเขา้ร่วมลงนาม
ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่กบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
(IOD) และในฐานะส่ือสารมวลชน บริษทัฯ ไดเ้ป็นส่ือกลางในการโฆษณาประชาสัมพนัธ์รณรงคก์ารต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ใหก้บัหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือกระตุน้จิตสาํนึกใหอ้งคก์รทุกภาคส่วนมีส่วน
ร่วมในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ในสังคมไทย 
 เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2559 บริษทั ฯ ไดจ้ดัอบรมใหค้วามรู้พนกังาน ในหวัขอ้ “จริยธรรมธุรกิจและขอ้พึง
ปฏิบติัในการทาํงาน (Code of Conduct )” เพ่ือเนน้ย ํ้าหลกัจริยธรรมและสร้างจิตสาํนึกท่ีดีในการปฏิบติังาน ใน
หวัขอ้การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัในการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยแบ่งเป็นภายในองคก์ร และภายนอกองคก์ร ดงัน้ี 
ภายในองค์กร : ไดก้าํหนดไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฎิบติัในการทาํงาน (Code of Conduct) วา่ดว้ยความ
รับผดิชอบต่อพนกังานท่ีจะตอ้งปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนดว้ยปัจเจกชน และศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์โดยบริษทัฯ จะ
ไม่ทาํการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิหรือคุกคามไม่วา่ทางกาย วาจา หรือการกระทาํต่อผูอ่ื้นบนพื้นฐานของเช้ือชาติ 
ศาสนา อายุ ความพิการทางร่างกายและจิตใจ หรือกดข่ีข่มเหงในทุกรูปแบบ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัสนับสนุนให้
พนกังานมีโอกาสแสดงศกัยภาพและคุณค่าแห่งตนในการเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันาองคก์รใหมี้ความเจริญกา้วหนา้
อยา่งต่อเน่ือง และยัง่ยนืร่วมกนั  
ภายนอกองค์กร  : ไม่นาํเสนอเน้ือหาท่ีละเมิดศกัด์ิศรีความเป็นมุนษยข์องบุคคล และให้ความสาํคญัเป็นอยา่งยิง่ต่อ
การคุม้ครองและเคร่งครัดต่อสิทธิมนุษยชนของ เด็ก สตรี และผูด้อ้ยโอกาส ตามคู่มือหลกัจริยธรรมของคนข่าว 
Nation Way ท่ีใหพ้นกังานของบริษทั ฯ และเครือเนชัน่กรุ๊ปถือปฏิบติั 
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4. การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม   
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าทรัพยากรมนุษย์เป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าท่ีสุด และเป็นปัจจัยสําคัญท่ีนําองค์กรไปสู่

ความสาํเร็จ จึงมุ่งมัน่ในการพฒันาคุณภาพของพนกังาน เสริมสร้างวฒันธรรม ส่งเสริมสุขภาพทั้งดา้นร่างกายและ
จิตใจ และสร้างบรรยากาศการทาํงานท่ีดี ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้พนักงาน สนบัสนุน
และให้ความสําคญักบัการพฒันาพนกังานและการดูแลในเร่ืองของสวสัดิการแรงงาน ในการจดัระบบค่าจา้งและ
สวสัดิการให้กบัพนกังานดว้ยความเหมาะสม และยงัครอบคลุมถึงการลาหยดุในกรณีต่างๆ กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 
เงินช่วยเหลือบุตร เงินยมืฉุกเฉิน ค่าเคร่ืองแต่งกาย ค่ารักษาพยาบาล เบ้ียเล้ียง ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง รวมถึงการ
กาํหนดแนวปฏิบติัดา้นแรงงานและสิทธิมนุษยชนต่างๆ เพ่ือให้เป็นไปตามขอ้กาํหนดและมาตรฐานสากลโดย
รายละเอียดเก่ียวกบัการให้สวสัดิการ และการจดัฝึกอบรมเพ่ือพฒันาคุณภาพของพนกังาน สามารถดูรายละเอียดได้
จากหวัขอ้รายงานการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี หวัขอ้ จริยธรรมวา่ดว้ยความรับผดิชอบต่อพนกังาน 

 
5. ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
            บริษทัฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกคา้และประชาชนท่ีจะได้รับ
ข่าวสาร ผลิตภณัฑ์ และบริการท่ีดีมีคุณภาพในระดบัราคาท่ีเหมาะสมและยุติธรรม ดงัท่ีไดก้าํหนดในจริยธรรมว่า
ดว้ยความสัมพนัธ์กบัลกูคา้ ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน (Code of Conduct) ของบริษทั ฯ 
 
6.  การดูแลและรักษาส่ิงแวดล้อม 
 บริษทัฯ มีความห่วงใยถึงคุณภาพชีวิตและการบริโภคข่าวสารของคนไทย จึงให้ความสําคญัอย่างยิ่งใน
เร่ืองการนาํเสนอเน้ือหาท่ีมีคุณภาพและมีประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยไดป้ลูกจิตสาํนึกเก่ียวกบัการรักษา
ส่ิงแวดลอ้มทั้ งภายในและภายนอกองค์กร ตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน (Code of 
Conduct) ของบริษทัฯ อาทิเช่น 
 - การส่งเสริมและเป็นส่ือกลาง เผยแผ่ให้ประชาชนให้ความสําคญัต่อการอนุรักษ์รักษาส่ิงแวดลอ้มของ
ประเทศและของโลก ผา่นส่ือต่าง ๆของกลุ่มบริษทัฯ อาทิเช่น หนงัสือสาํหรับเยาวชน เก่ียวกบัการรักษาส่ิงแวดลอ้ม, 
การอนุรักษแ์หล่งนํ้า  เป็นตน้ 
 - รณรงคใ์ห้พนกังานภายในองค์กรใชท้รัพยากรอยา่งรู้คุณค่าและมีประสิทธิภาพ ผ่านการส่ือสารภายใน
องคก์รและส่งเสริมให้พนกังานมีส่วนร่วมในกิจกรรมรณรงคล์ดภาวะโลกร้อน และดูแลส่ิงแวดลอ้มให้น่าอยู ่โดย
ผา่นกิจกรรม อาทิ  
1. การลดการใชก้ระดาษ ส่งเสริมให้พนกังานจดัเกบ็เอกสารหรือขอ้มูลทางธุรกิจในรูปแบบของส่ืออิเลก็ทรอนิกส์   
 และก่อให้เกิดความสะดวกในการสืบคน้, นาํกระดาษเหลือใชม้าใชซ้ํ้ าเพ่ือลดตน้ทุนการใชก้ระดาษ ถือเป็นการ
 ประหยดัคา่ใชจ่้ายใหก้บับริษทัฯ  และเป็นการช่วยลดภาวะโลกร้อนอีกทางหน่ึง  
2. รณรงค์เร่ืองการใชน้ํ้ าและไฟฟ้าอย่างประหยดั เช่น ปิดไฟในช่วงเวลาพกัเท่ียง หรือปิดหน้า จอคอมพิวเตอร์
 ในช่วงเวลาท่ีไม่ไดใ้ชง้าน  
3. บริษทัฯ จดักิจกรรม 5 ส. โดยจดัเกบ็โตะ๊ทาํงาน และสถานท่ี ใหส้ะอาด เป็นระเบียบ ทุกเดือน 
4. สนบัสนุนใหพ้นกังาน เขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลส่ิงแวดลอ้ม และอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ
 และพลงังานท่ีบริษทัฯ และองคก์รอ่ืนๆ จดัข้ึน 
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7. การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม 
 บริษทัฯ ไดต้ระหนักถึงการช่วยเหลือและร่วมกนัดูแลพฒันาสังคม โดยไดด้าํเนินโครงการกิจกรรมเพ่ือ
สังคม ท่ีสอดคลอ้งกบัธุรกิจขององคก์รอยา่งต่อเน่ืองมาตลอด อาทิ เช่น  

 โครงการ Smile Library ปี 3 
 มอบหนงัสือ มอบความรู้ สู่โรงเรียน เป็นโครงการท่ีบริษทัฯ ไดจ้ดัทาํร่วมกบัพนัธมิตรทั้งบุคคลธรรมดา  
และบริษทัเอกชน รวมมากกวา่ 30 องคก์ร ส่งมอบความรู้และส่ือการศึกษาไปยงัเยาวชนท่ีอยูใ่นชนบท เพ่ือเปิดโลก
ใบเล็กของเยาวชนท่ีดอ้ยโอกาสให้มีความรู้ ความคิดสร้างสรรค ์และจินตนาการมากยิ่งข้ึน โดยปี 2559 พนัธมิตร
และบริษทัฯ ไดร่้วมกนัจดัส่งหนงัสือไปยงัโรงเรียนรวมถึง 100 โรงเรียนทัว่ประเทศ เป็นจาํนวนหนงัสือมากกว่า
หน่ึงแสนเล่ม ผูท่ี้ร่วมโครงการ อาทิเช่น บริษทั เป๊ปซ่ี-โคล่า (ไทย) เทรดด้ิง จาํกดั, บริษทั ยเูซ็น โลจิสติกส์ (ประเทศ
ไทย) จาํกดั, บริษทั นีโอคอสเมด จาํกดั, บริษทั นํ้าตาครบุรี จาํกดั (มหาชน), โรงพยาบาลพญาไท 2 เป็นตน้ 
 

 มอบหนังสือให้กบัสถานสงเคราะห์และมูลนิธิต่างๆ ดงัน้ี 
1. บา้นตะวนัใหม่ จ.สมุทรปราการ 26 มีนาคม 2559 

2. บา้นนกขม้ิน จ.กรุงเทพฯ 30 เมษายน 2559 

3. มูลนิธิแสงเทียน วดับางไส้ไก่ จ.กรุงเทพฯ 28 พฤษภาคม 2559 

4. สถานสงเคราะห์คนชรา จ.ลพบุรี 30 กรกฎาคม 2559 

5. เดก็กาํพร้า วดับางเพลิง จ.อยธุยา 27 สิงหาคม 2559 

 6. มูลนิธิเดก็ จ.นครปฐม 2 ตุลาคม 2559 
 

 NJ Spelling Bee 2016 กิจกรรมแข่งขนัสะกดคาํภาษาองักฤษชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 19  
ความสามารถดา้นภาษาองักฤษนอกจากจะเพิ่มวิสัยทศัน์ และพฒันาของเด็กไทยให้กา้วไกลแลว้ ยงัมี

ความสําคญัยิ่งในยุคเศรษฐกิจและสังคมปัจจุบนั Nation Junior ในเครือบริษทั เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล                
เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดัการแข่งขนัการสะกดคาํภาษาองักฤษชิงแชมป์แห่งประเทศไทย หรือเป็นท่ีรู้จกั
กนัดีในนามวา่ NJ Spelling Bee  มาตั้งแต่ปี 2541 โดยมีรางวลัเกียรติยศเป็นถว้ยพระราชทานจาก สมเดจ็พระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกมุารี พร้อมทั้งทุนการศึกษาเรียนภาษาองักฤษ ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา สาํหรับแชมป์
ประจาํภาคและอาจารยท่ี์ปรึกษาไดรั้บทุนการศึกษาดูงาน ณ ต่างประเทศ 

ในระยะเวลา 19 ปี NJ Spelling Bee ไดจ้ดัทาํข้ึนอยา่งต่อเน่ืองจนเป็นท่ีรู้จกั และเป็นกิจกรรมการแข่งขนั
สะกดคาํภาษาองักฤษท่ียิ่งใหญ่ท่ีสุดในประเทศและภูมิภาคอาเซียน จนถึงปัจจุบนัมีผูร่้วมโครงการกวา่ 20,000 คน 
ในแต่ละปี เปิดโอกาสให้เยาวชนไดใ้ชค้วามสามารถของตนท่ีมีอยู่ในดา้นทกัษะภาษาองักฤษไดมี้เวทีแสดงออก 
รวมถึงใชค้วามสามารถนาํไปสู่การไดเ้ปิดโลกทศัน์ในการไปเรียนภาษาองักฤษในต่างประเทศ และยงัรวมถึงการ
กระชบัความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณครูกบัลกูศิษยใ์หไ้ดมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็น ความรู้ และประสบการณ์ 
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  The 11th Junior Dublin Literary Awards for Thailand 2016 กิจกรรมประกวดเขียนเรียงความ
ภาษาองักฤษเชิงสร้างสรรคชิ์งชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
Nation Junior ร่วมกบั สถานเอกอคัรราชทูตสาธารณรัฐไอร์แลนดป์ระจาํประเทศไทย จดักิจกรรมประกวด

เรียงความภาษาองักฤษ เชิงสร้างสรรคส์าํหรับเยาวชนชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยในปี 2559 ท่ีผา่นมาครบรอบเป็นปี
ท่ี 11 แลว้ ภายใตห้วัขอ้ “World with no boundaries” ชิงรางวลัศึกษาดูงาน ณ สาธารณรัฐไอร์แลนด ์ดว้ยกิจกรรมน้ี 
เป็นหนทางหน่ึงในการพฒันาศกัยภาพดา้นภาษาองักฤษของเยาวชนไทย และเปิดโอกาสให้เยาวชนกลา้แสดงออก
ในการใชภ้าษาองักฤษเพ่ือเตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน บริษทัฯไดรั้บความร่วมมือกบัพนัธมิตร อาทิ 
นิตยสารซิต้ีไลฟ์เชียงใหม่ เป็นผูร่้วมจดัในระดบัภาคเหนือ และหนังสือพิมพภ์ูเก็ตกาเซตต์เป็นผูร่้วมจดัในระดบั
ภาคใต ้จึงทาํให้มีนักเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลายร่วมส่งผลงานเขา้ร่วมประกวดกว่า 1,000 ผลงานทัว่
ประเทศ  
 

 Workshop สําหรับอาจารย์ “Introduction to Creative Writing” 
Nation Junior ร่วมกบั สถานทูตไอร์แลนด ์ จดักิจกรรมประกวดเรียงความภาษาองักฤษเชิงสร้างสรรค์

สาํหรับเยาวชนชิงชนะเลิศ แห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 11 หรือ "The 11th Junior Dublin Literary Awards for Thailand" 
ในหวัขอ้ “World with no Boundaries” โดยกาํหนดส่งผลงานจนถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2559  

ดว้ยกิจกรรมน้ี เป็นกิจกรรมท่ีช่วยเสริมสร้างจินตนาการและฝึกฝนการใชภ้าษาองักฤษ โดยเปิดโอกาสให ้
อาจารย์มีส่วนร่วมให้คาํแนะนําทักษะการเขียนเรียงความภาษาอังกฤษแก่เยาวชน โดยมีอาจารย์กลุ่มสาระ 
ภาษาต่างประเทศเขา้ร่วมสัมมนาเชิงปฏิบติัการ หัวขอ้ “Introduction to Creative Writing” บรรยายโดย อาจารย ์     
อิงทิพย ์รัตตะรังสี อาจารยป์ระจาํสถาบนัภาษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เป็นระยะเวลา 1 วนั โดยไม่มีค่าใชจ่้ายใน
การร่วมสัมมนา 
 
8. การมนีวตักรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการดําเนินงานที่มีความรับผดิชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มี
ส่วนได้เสีย 
 จากความเป็นธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ์ มีความมุ่งมั่น และพฒันาด้านส่ือ ให้ก้าวทันเทคโนโลยีสมัยใหม่อยู่
ตลอดเวลา เพ่ือพฒันาธุรกิจขององค์กร และพฒันาสังคมให้กา้วทนันวตักรรมใหม่ๆ อยู่เสมอ โดยบริษทัฯ ไดน้าํ
นวตักรรมใหม่มาใช ้เช่น  
- ธุรกิจการจดัพิมพห์นังสือท่ีดาํเนินการและจาํหน่ายนั้น บริษทัไดใ้ห้ความสําคญัในการใชก้ระดาษถนอมสายตา 
(Green Read) ซ่ึงเป็นนวตักรรมเพื่อสุขภาพสายตาของกลุ่มลูกคา้ ดว้ยเน้ือกระดาษท่ีมีสีเหลืองนวล และพื้นผิวท่ี
ออกแบบพิเศษทําให้ช่วยลดแสงสะท้อนเข้าสู่ดวงตา ทําให้รู้สึกสบายตาช่วยให้อ่านหนังสือได้นานยิ่งข้ึน 
นอกจากนั้น หนงัสือของบริษทัในปัจจุบนัพิมพด์ว้ยหมึก vegetable ink ท่ีสกดัมาจากวตัถุดิบตามธรรมชาติ เป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดลอ้ม ไม่มีส่วนผสมของสารเคมีประเภทโซลเวน็ท์หรือเบนซีน หรือสารตกคา้ง ประเภทสารตะกัว่ สาร
ปรอท หรือสารหนู ซ่ึงเป็นสารเคมีอนัตรายก่อใหเ้กิดโรคร้าย 
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ช่องทางการแจ้งเร่ืองร้องเรียนและข้อเสนอแนะ   
บริษทัฯ ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจดว้ยความถกูตอ้ง โปร่งใส ยติุธรรม และ

สามารถตรวจสอบได ้โดยสอดคลอ้งกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและคู่มือจริยธรรมธุรกิจฯ ของบริษทัฯ และจดัใหมี้
ช่องทางการแสดงความเห็น การแจง้ขอ้ร้องเรียนและขอ้เสนอแนะ  โดยบริษทัฯ เปิดโอกาสใหพ้นกังานบริษทั และผู ้
มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สามารถร้องเรียน แสดงความเห็น และแจง้เบาะแสเก่ียวกบัเร่ืองต่างๆ โดยส่งถึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  และผู ้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้ในช่องทาง E-mail : audit_nine@nationgroup.com หรือส่ง
ไปรษณียม์ายงัท่ีอยูบ่ริษทัฯ / ยืน่ส่งโดยตรงท่ี บริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) เลขท่ี 
1858/121-122, 124-128 ชั้น 28-31  ถ.บางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง  
คณะกรรมการบริษทั ให้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง  จึงจดัให้มีระบบการควบคุม

ภายในท่ีครอบคลุมทั้งดา้นการเงิน การปฏิบติังาน การดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฏหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
ไดจ้ดัให้มีกลไกในการตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพอยา่งเพียงพอ ในการปกป้องรักษาและดูแลทรัพยสิ์นของ
บริษทัฯ โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในทาํหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของทุกหน่วยงานใหเ้ป็นไปอยา่งถูกตอ้ง รัดกุม และ
เป็นไปตามท่ีระเบียบกาํหนด รวมทั้งมีคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือดูแลและกาํกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 
ให้ปฏิบติัตามนโยบายและแผนงานตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และสอดคลอ้งตามหลกัเกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ความเห็นของคณะกรรมการเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายใน  
ในปี 2559 คณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เก่ียวกบัการสอบทานงบ

การเงินและรายงานทางการเงิน รวมทั้งผลการปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัเห็นวา่
ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีน่าพึงพอใจ สามารถให้ความมัน่ใจอยา่งมีเหตุผลต่อความเช่ือ
ถีอไดข้องงบการเงิน มีการดูแลป้องกนัทรัพยสิ์นมิใหผู้บ้ริหารและพนกังานนาํไปใชโ้ดยมิชอบ รวมถึงการทาํธุรกรรมกบั
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั การปฏิบติังานเป็นไปตามขั้นตอนท่ีกาํหนด มีระบบการควบคุมภายใน
ท่ีรัดกุมเพียงพอและเหมาะสมในดา้นต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การ
ควบคุมการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม โดยสรุปสาระสาํคญัดงัน้ี  

1. องคก์รและสภาพแวดลอ้ม   
บริษทัฯ มีการกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้โดยมีการทบทวนพิจารณาถึงความ

เป็นไปไดข้องเป้าหมายท่ีกาํหนดไวเ้ป็นระยะๆ มีการกาํหนดค่าตอบแทนให้กบัพนักงานตามผลการปฏิบติังานของ
พนกังานในแต่ละปีอยา่งสมเหตุสมผล  การจดัโครงสร้างองคก์รไดมี้การแบ่งแยกอาํนาจหนา้ท่ีตามสายงานอยา่งชดัเจน 
รวมทั้งจดัใหมี้คู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน (Code of Conduct) เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคน
ยึดถือเป็นแนวทางในการทาํงานดว้ยความซ่ือสัตยแ์ละเป็นไปอยา่งมีมาตรฐาน คุณภาพ คุณธรรม รวมทั้งครอบคลุมใน
เร่ืองการดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ และการปฏิบติัตามกฏหมาย โดยทุกคนมีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 

2. การบริหารความเส่ียง 
บริษทัฯ มีการประเมินความเส่ียงท่ีจะมีผลกระทบต่อการดาํเนินงาน โดยการประชุมของฝ่ายบริหาร

ประกอบดว้ยประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ัดการ ผูอ้าํนวยการฝ่ายอาวุโส และผูอ้าํนวยการฝ่ายในสายงานท่ี
เก่ียวขอ้ง มีการประเมินวิเคราะห์ปัจจยัเส่ียงและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน รวมทั้งการกาํหนดแผนดาํเนินการและติดตามผล
การปฏิบติังาน  

3. การควบคุมการปฏิบติังาน 
บริษทัฯ มีการจดัทาํนโยบายและระเบียบปฏิบติังานในดา้นต่างๆ รวมถึงการทาํธุรกรรมดา้นการเงิน จดัซ้ือ 

จดัจ้าง และการบริหารทัว่ไป มีการกาํหนดอาํนาจหน้าท่ีและกาํหนดวงเงินอนุมติัของฝ่ายบริหารแต่ละระดบัไวอ้ย่าง
ชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการแบ่งแยกหน้าท่ีการบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ  การดูแลจัดเก็บ
ทรัพยสิ์นออกจากกนั  และในการอนุมติัทาํธุรกรรมของบริษทัฯ กบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง
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กบับุคคลดงักล่าว บริษทัฯ จะคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ เป็นสาํคญั และพิจารณาเสมือนเป็นรายการท่ีกระทาํ
กบับุคคลภายนอก 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล  

บริษทัฯ จดัใหมี้ระบบสารสนเทศและช่องทางการส่ือสารทั้งภายในและภายนอกองคก์รท่ีมีความเหมาะสม 
เพ่ือให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และมีขอ้มูลท่ีสําคญัในเร่ืองต่างๆ อย่างเพียงพอ
สาํหรับใชป้ระกอบการตดัสินใจ 

5. ระบบการติดตาม 

บริษทัฯ จดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในอยา่งสมํ่าเสมอ โดยฝ่ายตรวจสอบ
ภายในทาํหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของพนกังานในแต่ละส่วนงาน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผูบ้ริหาร โดยหากการตรวจสอบพบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั จะตอ้งรายงานเพ่ือพิจารณาสั่งการแกไ้ข
ภายในระยะเวลาอนัสมควร 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

นางสาวสาวิตรี งามขาํ ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นผูด้าํรงตาํแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน มีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ เน่ืองจากเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการทาํงานดา้นการตรวจสอบ และเขา้ใจใน
กิจกรรมและการดาํเนินงานของบริษทัฯ เป็นอยา่งดี ทั้งน้ีกรณีท่ีมีการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้
งานตรวจสอบภายใน ตอ้งไดรั้บการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกนั 

12.1 มาตรการและขั้นตอนในการอนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  

บริษทัฯ ไดก้าํหนดมาตรการควบคุมการทาํรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  กบับุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคตตามประกาศของ
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความ
จาํเป็น  ในการเขา้ทาํรายการและความเหมาะสมทางดา้นราคาของรายการ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตาม
ลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ในกรณีท่ีไม่สามารถ
เปรียบเทียบราคากบับุคคลภายนอกได ้ทั้ง  2 ฝ่ายจะร่วมกนัพิจารณา เพ่ือกาํหนดอตัราค่าสินคา้และบริการท่ีเหมาะสม
ต่อไป  ซ่ึงฝ่ายบริหารของบริษทัฯ จะจดัเตรียมขอ้มูลการทาํรายการระหวา่งกนั ซ่ึงมีรายละเอียดของรายการ มูลค่า และ
การเปล่ียนแปลงของมูลค่าจากช่วงท่ีผา่นมา รวมทั้งเอกสารท่ีแสดงราคาตลาดให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือใชใ้น
การพิจารณาความเหมาะสมของการทาํรายการเหล่านั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการ
พิจารณารายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึน บริษทัฯ จะจัดให้มีผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือ ผูส้อบบัญชีของบริษทัฯ เป็นผูใ้ห้
ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพ่ือนาํไปประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ ผูถื้อหุ้น ตามแต่กรณี ซ่ึงผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนไดส่้วน
เสียในการทาํรายการระหวา่งกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนัดงักล่าว  

นอกจากน้ี บริษทัฯ จะดาํเนินการเปิดเผยขอ้มูลในการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปของ
สินทรัพยท่ี์สาํคญัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
และตลาดหลกัทรัพยฯ์ ตลอดจนถึงมาตรฐานการบญัชีท่ีกาํหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ ์

12.2 นโยบายหรือแนวโนม้การทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคตของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  อาจมีการเขา้ทาํรายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน
อนาคต โดยหากเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้โดยทัว่ไปกบับุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มบริษทัฯในเครือบริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) เช่น 
การจา้งพิมพ ์การจา้งจดัส่งสินคา้ การซ้ือกระดาษ การซ้ือโฆษณาในส่ือต่างๆ และการเรียกเกบ็ค่าบริการระหวา่งกนั เป็น
ตน้ บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายในการทาํรายการระหวา่งกนัใหมี้เง่ือนไขต่างๆ เป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้
ปกติในราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ในกรณีท่ีไม่สามารถเปรียบเทียบราคา
กบับุคคลภายนอกได ้ทั้ง  2 ฝ่ายจะร่วมกนัพิจารณา เพ่ือกาํหนดอตัราค่าสินคา้และบริการท่ีเหมาะสมต่อไป  ซ่ึงเป็นไป
ตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติัไวแ้ลว้ตามท่ีกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
และใหป้ฏิบติัตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด  พร้อมทั้งกาํหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่างๆ ใหช้ดัเจน เป็น
ธรรม และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน์  



 

 
บริษัท เนชัน่ อินเตอรเ์นชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 
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ทั้งน้ี ในกรณีท่ีมีการเขา้ทาํรายการใหม่ หรือมีการเปล่ียนแปลงของราคา   และเง่ือนไขท่ีแตกต่างจากเดิม สาํนกั
ตรวจสอบภายในของบริษทัฯ เอง ซ่ึงแยกอยา่งชดัเจนจากสาํนกัตรวจสอบภายในของบริษทัในเครือเนชัน่ จะทาํหนา้ท่ี
ตรวจสอบขอ้มูลและจดัทาํรายงานเพ่ือใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคา  
และความสมเหตุสมผลของการทาํรายการดงักล่าวทุกๆ ไตรมาส ในกรณีรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจ
ปกติซ่ึงไม่มีเง่ือนไขทางการคา้โดยทัว่ไป และรายการระหวา่งกนัอ่ืนๆ บริษทัฯ จะดาํเนินการตามมาตรการตามขั้นตอน
ในการอนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนัท่ีระบุไวข้า้งตน้ ก่อนการทาํรายการ 

 

12.3 สรุปความเห็นของคณะกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัทฯ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้            
ในปี 2558  และปี 2559 แลว้ มีความเห็นสรุปไดว้่าสมเหตุสมผลและจาํเป็นต่อการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ    
เง่ือนไขต่างๆ ของรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนถูกกาํหนดให้เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้โดยปกติ   และคาํนึงถึงราคา
ตลาดหรือตน้ทุนบวกกาํไรท่ีเหมาะสม (Cost Plus) ในส่วนมาตรการและขั้นตอนในการอนุมติัรายการระหว่างกนั 
นโยบายการทาํรายการระหว่างกนั และมาตรการการควบคุมรายการระหว่างกนัของกลุ่มบริษทัฯมีความเพียงพอและ
เหมาะสมแลว้ในสภาพปัจจุบนั  
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รายการระหวา่งกนัที่มีสาระสําคญั (ตามงบการเงินรวม) ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย กิจการที่เกี่ยวข้องกนั และบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งกนั  ในปี 2559 และปี 2558 (หน่วย:ล้านบาท) 
 

บริษัทหรือบุคคล/ 
 ประกอบธุรกจิ 

ลักษณะความสัมพนัธ์กับบริษัทฯ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ / 

ยอดคงเหลือ 
คาํอธิบาย 

 ปี 2559  
 

   ปี 2558 
 

บริษัท เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป 
จํากดั (มหาชน) (NMG) 
: ดําเนินธรุกิจด้านข่าว  
 ซึง่รวมถึงผลิตและจําหน่าย  
 หนงัสือพิมพ์และสิ่งพิมพ์  
 ประเภทต่างๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป็นบริษัทใหญ่ถือหุ้นในบริษัท    
ร้อยละ 72.35  และมีกรรมการ
ร่วมกนั 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
ลกูหนีก้ารค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
- บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มขายหนังสือให้ 

NMG เพื่อไปใช้ในกิจการ จํานวน 2.99 
ล้านบาท  และ  2.70  ล้านบาท ในปี 2558 
และสําหรับปี 2559 ตามลําดบั 

- บ ริ ษั ท ฯ  จํ า ห น่ า ย สื่ อ สิ่ ง พิ ม พ์ จ า ก
ต่างประเทศและนิตยสาร NJ ให้กบั NMG 
เพื่อนําไปจดัจําหน่ายต่อ จํานวน 7.96 ล้าน
บาท และ 7.62 ล้านบาท ในปี 2558 และ 
สําหรับปี 2559 ตามลําดบั  
 

10.32 
15.75 

10.95 
16.43 

- บริษัทฯและบริษัทในกลุ่มขายหนงัสือให้ NMG เพื่อใช้เป็นของสมนาคณุใน
การสง่เสริมการขายสมาชิกหนงัสือพิมพ์ในเครือ และสําหรับเป็นของขวญัแก่
ลกูค้าในเทศกาลตา่งๆ ในราคาตลาดและมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

- บริษัทฯ จําหน่ายสื่อสิ่งพิมพ์จากต่างประเทศให้ NMG เพื่อนําไปจดัจําหน่าย
ต่อผ่านช่องทางเอเย่นต์และแผงหนงัสือทัว่ประเทศ เนื่องจาก NMG มีความ
ชํานาญในการจัดจําหน่ายผ่านช่องทางนี ้ในราคาตลาดและมีเงื่อนไขทาง
การค้าปกติ 

ขายอปุกรณ์ 
รายได้อื่น 
ลกูหนีอ้ื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
- บริษัทฯ เรียกเก็บเงินที่ NMG รับเงินแทน
ก่อน เช่น งานออกบธูร่วมกัน ค่าใช้จ่ายที่
จ่ายแทนกนั จํานวน 1.24 ล้านบาท และ 
2.66  ล้านบาท  ในปี 2558 และสําหรับปี 
2559  ตามลําดบั 

รายได้ค้างรับ 

0.79 
1.73 
2.94 

 
 
 
 
 

0.67 

0.49 
0.22 
0.11 

 
 
 
 
 

- 

- บริษัทฯและบริษัทในกลุ่ม ขายอปุกรณ์ให้ NMG โดยใช้ราคาตามบญัชีบวก
สว่นเพิ่ม 

- บริษัทฯ ขายสื่อสิ่งพิมพ์ต่างประเทศในจํานวนมาก (Bulk) ให้แก่ลกูค้าขนาด
ใหญ่ร่วมกบัสื่อสิ่งพิมพ์ของ NMG โดยให้ลกูค้าทําสญัญาซือ้สิ่งพิมพ์ทัง้หมด
กบั NMG ซึง่บริษัทฯ เรียกเก็บเงินที่ NMG โดย NMG รับแทนก่อนในราคาที่
เรียกเก็บจากลกูค้า    

- บริษัทฯ ออกบูธงานขายสินค้าขนาดใหญ่ร่วมกัน เช่น งานสปัดาห์หนังสือ 
และใช้ระบบเก็บเงินร่วมกนั โดยใช้ราคาที่เรียกเก็บจากลกูค้า 
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บริษัทหรือบุคคล/ ประกอบ
ธุรกจิ 

ลักษณะความสัมพนัธ์กับ
บริษัทฯ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ / 
ยอดคงเหลือ 

คาํอธิบาย 
ปี 2559      ปี 2558  

 
บริษัท เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป 
จํากดั (มหาชน) (NMG) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป็นบริษัทใหญ่ถือหุ้นในบริษัท 
ร้อยละ 72.35  และมีกรรมการ
ร่วมกนั 

ต้นทนุการผลิต  
เจ้าหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
- บริษัทฯ ซือ้กระดาษม้วนจาก NMG เพื่อใช้ในการ
ผลิตสิ่งพิมพ์ 

คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย 

12.62 
1.40 

 
 

0.06 

13.85 
18.60 

 
 

0.19 

- บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มซือ้กระดาษม้วนจาก NMG เนื่องจาก NMG มี
ความชํานาญในการจดัซือ้กระดาษจํานวนมาก ซึ่งนําเข้าจากต่างประเทศ
เพื่อใช้ในการผลิตหนงัสือพิมพ์ นิตยสารการ์ตนู และหนงัสือการ์ตนู ในราคา
ตลาดและมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

 

คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
เจ้าหนีอ้ื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
- บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มจ่ายค่าใช้จ่ายส่วนกลาง
จากการใช้บริการแผนกต่างๆ ของ NMG จํานวน 
8.96 ล้านบาท และ 5.81  ล้านบาท  ในปี 2558 
และ สําหรับปี 2559 ตามลําดบั 

- ค่าธรรมเนียมในการคํา้ประกันเงินเบิกเกินบัญชี
ธนาคาร 

   

5.81 
1.53 

 
 
 
 
 
 
 

8.96 
3.80 

 
 
 
 
 
 
 

- บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มซือ้โฆษณาจากสื่อในเครือของ NMG เพื่อใช้ใน
การประชาสมัพนัธ์สินค้าและงานของบริษัทฯ  

- บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มจ่ายค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการแผนกต่างๆ ของ 
NMG เช่น แผนกจดัซือ้ แผนกบคุคล แผนก IT เป็นต้น ซึง่บคุคลากรมีความ
ชํานาญ และความสามารถในการทํางานด้านนี ้และเพื่อให้บริษัทในกลุ่ม
สามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากรบุคคล และบริหารงานด้านทรัพยากร
บุคคลที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิผล และช่วยลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายให้กับ
บริษัทในกลุ่ม โดยไม่ต้องก่อตัง้หน่วยงานนีอ้ีก และลดการทํางานที่ซํา้ซ้อน
กนั ในราคาต้นทนุบวกกําไรร้อยละ 5 ซึง่เป็นอตัราที่เหมาะสม (Cost Plus) 

- NMG ได้คํา้ประกนัเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารให้กบับริษัทฯ และบริษัทใน
กลุ่มโดยไม่มีการคิดค่าธรรมเนียม  ซึ่ง NMG อาจพิจารณายกเลิกใน
อนาคต  และบริษัทฯ สามารถกู้ ได้โดยไม่ต้องมีการคํา้ประกนั 

บริษัท เนชัน่ เอ็ดดเูทนเมนท์ 
จํากดั (NED)  
: ดําเนินธรุกิจสํานกัพิมพ์ 

เป็นบริษัทย่อย บริษัทฯ ถือหุ้น
ร้อยละ 99.99 และมีกรรมการ
ร่วมกนั  
(โอนกิจการให้กบับริษัท เนชัน่ 
โกลบอล เอ็ดดเูทนเมนท์ จํากดั 
(NGE) และเสร็จสิน้การชําระ
บญัชีเมื่อวนัที่ 17 ตลุาคม 
2559) 

เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้ 
รายได้จากการลงทนุ 

        - 
0.08 

3.00 
0.20 

- บริษัทฯได้ให้ NED กู้ ยืมเงินโดยคิดอตัราใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบีย้เงินกู้
ของสถาบนัการเงิน 

 

รายได้อื่น 
ลกูหนีอ้ื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
- บริษัทฯ เรียกเก็บเงินจากรายการค่าใช้จ่ายที่ออก
แทน เช่น คา่เช่าสํานกังาน คา่บริหาร เป็นต้น 
 
 

0.56 
        - 

 

0.65 
4.05 

 

- บริษัทฯ เรียกเก็บค่าใช้จ่ายที่ออกแทน เช่น ค่าเช่าสํานกังานในอตัราเท่ากบั
ที่ถกูเรียกเก็บและคา่บริการสว่นกลาง เช่น คา่บริหารในอตัราที่ตกลงกนั 
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บริษทัหรือบุคคล/ ประกอบ

ธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพนัธ์กับ
บริษัทฯ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ / 
ยอดคงเหลือ 

คาํอธิบาย 
ปี 2559    ปี 2558  

 
บริษัท เนชัน่ โกลบอล เอ็ดด ู
เทนเมนท์ จํากดั (NGE)  
: ดําเนินธรุกิจสํานกัพิมพ์ 
 
 
 
 

 
 
 
 

เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 99.47  (ร้อยละ 98.99 
ในปี 2558)   และมีกรรมการ
ร่วมกนั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
ลกูหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
- เป็นรายการขายสินค้าระหวา่ง NGE และ NED 

3.53 
3.65 

34.14 
3.67 

-  NED ขายหนงัสือการ์ตนูให้กบั NGE เพื่อจดัจําหน่ายในช่องทางต่างๆ โดย
เป็นการขายขาด และ NINE ขายหนงัสือให้ NGE เพื่อจัดจําหน่ายใน
ช่องทางตา่งๆ ร่วมกนั  ในราคาตลาดและมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

รายได้อื่น 
ลกูหนีอ้ื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
- บริษัทฯ เรียกเก็บเงินจากรายการค่าใช้จ่ายที่ออก
แทน เช่น คา่เช่าสํานกังาน คา่บริหาร เป็นต้น 

เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้ 
รายได้จากการลงทนุ 

7.16 
48.78 

 
 

36.00 
0.80 

3.64 
35.09 

 
 

        - 
        - 

- บริษัทฯ เรียกเก็บค่าใช้จ่ายที่ออกแทน เช่น ค่าเช่าสํานกังานในอตัราเท่ากบั
ที่ถกูเรียกเก็บและคา่บริการสว่นกลาง เช่น คา่บริหารในอตัราที่ตกลงกนั 
 
 

- บริษัทฯได้ให้ NGE  กู้ ยืมเงินโดยคิดอตัราใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบีย้เงินกู้
ของสถาบนัการเงิน 

ต้นทนุขายและการให้บริการ 
เจ้าหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
เจ้าหนีอ้ื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
- บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มจ่ายค่าใช้จ่ายส่วนกลาง
จากการใช้บริการแผนกตา่งๆ ของ NGE  
 

0.14 
        - 

1.36 
1.19 

0.21 
1.73 
1.13 
0.99 

- บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มมีการขายสินค้าให้กับ NGE เพื่อนําไปขายต่อ
ให้กบัลกูค้า 

- บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มจ่ายค่าใช้จ่ายส่วนกลางจากการใช้บริการแผนก
ต่างๆ ของ NGE เช่น การจดัการการผลิต การบริหารคลงัสินค้า  ในราคา
ต้นทนุ  

 

บริษัท เนชัน่ คิดส์ จํากดั
(NTK) 
: ดําเนินธรุกิจผลิตรายการ   
 โทรทศัน์และให้บริการ 
 โฆษณาผ่านสื่อโทรทศัน์ 

เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 99.99 และมีกรรมการ
ร่วมกนั  
(จดทะเบียนเลิกกิจการเมื่อวนัที่ 
27 ตลุาคม 2559 และอยู่
ระหวา่งการชําระบญัชี) 
 

เจ้าหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
 

        - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.58 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- บริษัทฯร่วมผลิตรายการโทรทัศน์ โดยมีการเรียกเก็บตามอตัราที่ตกลง
ร่วมกนั 
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ลักษณะความสัมพนัธ์กับ
บริษัทฯ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ / 
ยอดคงเหลือ 

คาํอธิบาย 
ปี 2559    ปี 2558  

 
บริษัท โยมิอรูิ-เนชัน่ อินฟอร์ม
เมชัน่ เซอร์วิส จํากดั (YNIS)  
: ดําเนินธรุกิจเป็นตวัแทนขาย 
  โฆษณาในหนงัสอืพิมพ์ 

เป็นบริษัทร่วมของบริษัทใหญ่ 
โดยบริษัทใหญ่  ถือหุ้นร้อยละ 
45.00 และมีกรรมการร่วมกนั 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
ลกูหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
- บริษัทฯ รับจ้างขายโฆษณาและโฆษณาแทรกใน
หนงัสือพิมพ์ The Yomiuri Shimbun  

ลกูหนีอ้ื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
- บริษัทฯ เรียกเก็บเงินจากรายการค่าใช้จ่ายที่ออก  
แทนไปก่อน เช่น คา่เช่าสํานกังาน เป็นต้น 

เจ้าหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
เจ้าหนีอ้ื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
 
 
 

5.10 
0.22 

 
 

0.35 
 
 

0.008 
0.01 

4.87 
0.21 

 
 

0.34 
 
 

        - 
        - 

 

- บริษัทฯ รับจ้างขายโฆษณาและโฆษณาแทรกในหนงัสือพิมพ์ The Yomiuri 
Shimbun โดยได้รับค่านายหน้าตามอตัราที่ตกลงกันในสญัญา  ซึ่งเป็น
ราคาตลาดและมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

 
- บริษัทฯ เรียกเก็บคา่ใช้จ่ายที่ออกแทน เช่น คา่เช่าสํานกังาน ในอตัราเท่ากบั
ที่ถกูเรียกเก็บและคา่บริการสว่นกลาง เช่น คา่บริหาร ในอตัราที่ตกลงกนั 

บริษัท กรุงเทพธรุกิจ มีเดีย 
จํากดั (KTM) 
: ดําเนินธรุกิจด้านข่าว           
  ซึง่รวมถึงผลิตและจําหน่าย  
  หนงัสือพิมพ์และสิ่งพิมพ์ / 
  ธรุกิจด้านการศกึษา 

 

 

 

 

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ 
โดย บริษัทใหญ่ถือหุ้นร้อยละ 
99.99 และมีกรรมการร่วมกนั 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
ลกูหนีก้ารค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
ลกูหนีอ้ื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
- บริษัทฯ เรียกเก็บเงินจากรายการค่าใช้จ่ายที่ออก
แทนไปก่อน เช่น งานออกบูธงานสปัดาห์หนังสือ
ร่วมกนั เป็นต้น 

ขายอปุกรณ์ 
รายได้ค้างรับ 
คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
เจ้าหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
เจ้าหนีอ้ื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
รายได้อื่น 
ซือ้อปุกรณ์ 

       0.04 
0.22 
0.55 

 
 
 

0.03 
        - 
        - 

0.01 
0.005 

0.54 
0.003 

 
 
 
 
 
 

2.32 
0.08 
0.24 

 
 
 

        - 
        - 

0.006 
0.11 
0.08 

        - 
- 

- บริษัทฯและบริษัทในกลุม่ขายหนงัสือให้ KTM เพื่อใช้เป็นของขวญัแก่ลกูค้า
ในเทศกาลตา่งๆ ในราคาตลาด และมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ 
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บริษัทหรือบุคคล/ ประกอบ
ธุรกจิ 

ลักษณะความสัมพนัธ์กับ
บริษัทฯ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ / 
ยอดคงเหลือ 

คาํอธิบาย 
ปี 2559    ปี 2558  

 
บริษัท เนชัน่ บรอดแคสติง้ 
คอร์ปอเรชัน่ จํากดั  (มหาชน) 
(NBC) 
: ดําเนินธรุกิจสถานีโทรทศัน์  
  และผลิตรายการโทรทศัน์ 

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ 
โดย บริษัทใหญ่ถือหุ้นร้อยละ 
71.45  และมีกรรมการร่วมกนั 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
รายได้อื่น 
รายได้ค้างรับ 
ลกูหนีก้ารค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
- บริษัทฯ ขายหนงัสือให้ NBC เพื่อไปใช้ในกิจการ 
ลกูหนีอ้ื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
เจ้าหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
เจ้าหนีอ้ื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
บริษัทฯและบริษัทในกลุม่ซือ้สินค้าหรือบริการจาก  
NBC 
:ขายอปุกรณ์ 

0.11 
0.024 
0.002 

0.05 
 

0.007 
0.53 

0.006 
 

        - 
 

0.001 
 

0.69 
        - 

0.03 
0.20 

 
0.08 

        - 
0.001 

 
0.007 

 
        - 

 

- บริษัทฯและบริษัทในกลุม่ขายหนงัสือให้ NBC เพื่อใช้เป็นของขวญัแก่ลกูค้า
ในเทศกาลตา่งๆ ในราคาตลาดและมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

- บริษัทฯ ออกบธูงานขายสินค้าขนาดใหญ่ร่วมกนั เช่น งานสปัดาห์หนงัสือ 
และใช้ระบบเก็บเงินร่วมกนั โดยใช้ราคาที่เรียกเก็บจากลกูค้า 

  -  บริษัทฯ ฯ เรียกเก็บเงินจากรายการคา่ใช้จ่ายที่ออกแทน  
 

 
- บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มซือ้สินค้าหรือบริการที่ NBC ในราคาต้นทนุและ 
มีเงื่อนไขทางการค้าปกติ เช่น คา่โฆษณาทางทีวี 

บริษัท เอ็นเอ็มแอล จํากดั 
(NML) 
: ดําเนินธรุกิจให้บริการรับ 
  จดัสง่สินค้า 

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ 
โดย บริษัทใหญ่ถือหุ้นร้อยละ 
99.99 และมีกรรมการร่วมกนั 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
 
รายได้อื่น 
ลกูหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
ลกูหนีอ้ื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
ต้นทนุการผลิต 
คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
เจ้าหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
  

0.015 
 

0.007 
        - 

0.003 
       5.42 

1.57 
1.11 

 
 

0.13 
 

0.014 
0.004 

        - 
8.03 
3.29 
3.04 

 
 

- บริษัทฯและบริษัทในกลุม่ขายหนงัสือให้ NML เพื่อใช้เป็นของขวญัแก่ลกูค้า
ในเทศกาลตา่งๆ ในราคาตลาดและมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

- บริษัทในกลุ่มขายบรรจภุณัฑ์ เพื่อไว้บรรจสุินค้าให้แก่ลกูค้าของ NMLโดย
เรียกเก็บในราคาตลาด และมีเงื่อนไขการบริการปกติ 
 
 

- บริษัทฯและบริษัทในกลุ่มจ้าง NML ที่มีความชํานาญ ส่งสินค้าให้ลกูค้าทกุ
ประเภท เช่น ลกูค้าสมาชิกหนงัสือพิมพ์และนิตยสาร ลกูค้าเอเย่นต์และแผง
หนงัสือ ในราคาตลาด และมีเงื่อนไขการบริการปกติ 

บริษัท คมชดัลกึ มีเดีย จํากดั 
(KMM) 
: ดําเนินธรุกิจด้านข่าว  
 ซึง่รวมถึงผลิตและจําหน่าย  
 หนงัสือพิมพ์และสิ่งพิมพ์ 
 
 

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ 
โดย บริษัทใหญ่ถือหุ้นร้อยละ 
99.99 และมีกรรมการร่วมกนั 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
 
รายได้อื่น 
รายได้ค้างรับ 
ลกูหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
ลกูหนีอ้ื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
เจ้าหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
เจ้าหนีอ้ื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 

0.17 
 

0.20 
0.15 
0.02 
0.26 
0.02 

0.006 

        - 
 

        - 
        - 

0.003 
0.10 

0.001 
0.27 

- บริษัทฯและบริษัทในกลุ่มขายหนังสือให้เพื่อใช้เป็นของขวญัแก่ลูกค้าใน
เทศกาลตา่งๆ ในราคาตลาด และมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

- บริษัทฯมีเรียกเก็บรายได้จากการจดังานบุ๊คแฟร์กบับริษัท KMM ที่นําสินค้า
ไปร่วมขายในงาน โดยเรียกเก็บในราคาตลาด และมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

 
 



 

102 
 

บริษัทหรือบุคคล/ ประกอบ
ธุรกจิ 

ลักษณะความสัมพนัธ์กับ
บริษัทฯ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ / 
ยอดคงเหลือ 

คาํอธิบาย 
ปี 2559    ปี 2558  

 
มหาวิทยาลยัเนชัน่ (NTU) 
: ดําเนินธรุกิจด้านการศกึษา 
 

เป็นมหาวิทยาลยัที่บริษัท เนชัน่ 
ย ูจํากดั รับโอนใบอนญุาต 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
 
คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

0.009 
 

        - 
 
 

0.03 
 

0.003 
 

- บริษัทฯและบริษัทในกลุ่มขายสินค้าและให้บริการ ในราคาตลาดและมี
เงื่อนไขทางการค้าปกติ 

- บริษัทฯเข้ารับการรอบรมหลักสูตรสัมมนา  ในราคาตลาดและมีเงื่อนไข
การค้าปกติ 

บริษัท เนชัน่ นิวส์ เน็ตเวิร์ก 
จํากดั (NNN) 
: ดําเนินธรุกิจด้านข่าว ซึง่ 
 รวมถึงผลิตและจําหน่าย 
 หนงัสือพิมพ์และสิ่งพิมพ์ 
 
 
 

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ 
โดย บริษัทใหญ่ถือหุ้นร้อยละ 
99.99 และมีกรรมการร่วมกนั 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
 
รายได้อื่น 
ลกูหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
ลกูหนีอ้ื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
- บริษัทฯ เรียกเก็บเงินจากรายการค่าใช้จ่ายที่ออก
แทนไปก่อน เช่น งานออกบูธงานสปัดาห์หนังสือ
ร่วมกนั เป็นต้น 

รายได้ค้างรับ 
คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
เจ้าหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
เจ้าหนีอ้ื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
 

0.30 
 

1.38 
0.005 

0.77 
 
 
 

0.28 
0.09 
0.05 

0.006 

        - 
 

        - 
0.09 
0.91 

 
 
 

        - 
0.09 

0.003 
0.13 

- บริษัทฯและบริษัทในกลุม่ขายหนงัสือให้ NNN เพื่อใช้เป็นของขวญัแก่ลกูค้า
ในเทศกาลตา่งๆ ในราคาตลาด และมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

- บริษัทมีการเรียกเก็บค่า management ในราคาที่ตกร่วมกนัและมีเงื่อนไข
การค้าปกติ 
 

 
 

 
 

- บริษัทฯ จดัจําหน่ายหนงัสือให้ NNN  เช่น Drive Thailand ขบัรถเที่ยวทัว่
ไทย โดยผ่านช่องทางเอเย่นต์และร้านหนงัสือทัว่ประเทศ ในราคาตลาดและ
มีเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

บริษัท ดบับลิวพีเอส (ประเทศ
ไทย) จํากดั (WPS) 
: ดําเนินธรุกิจรับจ้างพิมพ์ 
  สิ่งพิมพ์ 

 

 

 

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ 
โดยบริษัทใหญ่ ถือหุ้นร้อยละ 
84.50 และมีกรรมการร่วมกนั 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
รายได้อื่น 
ลกูหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
ลกูหนีอ้ื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
ต้นทนุการผลิต 
คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
เจ้าหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
เจ้าหนีอ้ื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย 
- บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มจ้าง WPS พิมพ์
หนงัสือพิมพ์ นิตยสารและหนงัสือการ์ตนู 

 
 

0.001 
0.32 
0.29 

0.008 
29.19 

0.63 
66.08 

0.13 
0.68 

0.57 
        - 

0.11 
0.01 

48.35 
0.80 

89.48 
0.17 
3.01 

- บริษัทฯและบริษัทในกลุม่ขายหนงัสือให้ WPS เพื่อใช้เป็นของขวญัแก่ลกูค้า
ในเทศกาลต่างๆ ในราคาตลาด และมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ และบริษัทฯ
มีการรับจ้างดําเนินการผลิตหนงัสือ จากการที่ WPS รับจ้างพิมพ์งานให้กบั
ลกูค้าภายนอก ในราคาตลาด และมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

- บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มจ้าง WPS ที่มีความชํานาญ พิมพ์หนงัสือพิมพ์ 
นิตยสารการ์ตนู และหนงัสือการ์ตนู ในราคาตลาดและมีเงื่อนไขทางการค้า
ปกติ 
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บริษัทหรือบุคคล/ ประกอบ
ธุรกจิ 

ลักษณะความสัมพนัธ์กับ
บริษัทฯ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ / 
ยอดคงเหลือ เหตุผลและความจาํเป็นในการเข้าทาํรายการ และนโยบายในการ

กาํหนดราคา ปี 2559    ปี 2558  
 

บริษัท เอ็นบีซี เน็กซ์ วิชัน่ 
จํากดั (NNV)  
: ดําเนินธรุกิจผลิตรายการ 
  โทรทศัน์และให้บริการ  
  โฆษณาผ่านสื่อโทรทศัน์ 
 

เป็นบริษัทที่บริษัท เนชัน่ บรอด
แคสติง้ คอร์ปอเรชัน่ จํากดั 
(มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 99.99 
และมีกรรมการร่วมกนั 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
 
ต้นทนุการผลิต 
 

        - 
 

        - 
 

0.36 
 

0.12 
 

- บริษัทฯและบริษัทในกลุม่ขายหนงัสือให้ NNV เพื่อใช้เป็นของขวญัแก่ลกูค้า
ในเทศกาลตา่งๆ ในราคาตลาดและมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

- บริษัทฯ ได้มีการเช่าเวลาออกอากาศในทีวีดิจิตอล NATION TV ช่อง 22 
โดยบริษัท NNV เรียกเก็บในราคาตลาดและมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ 
 

บริษัท แบงคอก บิสสิเนส 
บรอดแคสติง้ จํากดั (BBB)      
: ดําเนินธรุผลิตรายการ   
โทรทศัน์และให้บริการโฆษณา
ผ่านสื่อโทรทศัน์ 

 

เป็นบริษัทที่บริษัทใหญ่ ถือหุ้น
ร้อยละ 99.90 และมีกรรมการ
ร่วมกนั  

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
 
รายได้อื่น 
ลกูหนีก้ารค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
ลกูหนีอ้ื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
ต้นทนุการผลิต 
 

4.59 
 

0.005 
11.82 

0.02 
        - 

 

7.80 
 

        - 
8.37 

        - 
0.14 

 

- บริษัทฯและบริษัทในกลุม่ขายหนงัสือให้ BBB เพื่อใช้เป็นของขวญัแก่ลกูค้า
ในเทศกาลตา่งๆ ในราคาตลาดและมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ 
 

- บริษัทฯ ได้มีการเช่าเวลาออกอากาศในทีวีดิจิทลั NOW ช่อง 26 โดยบริษัท 
BBB เรียกเก็บในราคาตลาดและมีเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

 
 

 


