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ส่วนที ่3 

ฐานะการเงนิและผลการด าเนนิงาน 

13. ข้อมูลทีส่ าคญัทางการเงนิ 

13.1 งบการเงนิ  

13.1.1 ช่ือผูส้อบบญัชี 

- ปี  2558 : นางสาวปัทมวรรณ วฒันกลุ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 9832 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

- ปี  2559 : นางสาวปัทมวรรณ วฒันกลุ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 9832 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

- ปี  2560 : นางสาวปัทมวรรณ วฒันกลุ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 9832 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

 

13.1.2 สรุปรายงานการตรวจสอบบญัชี 

ผูส้อบบญัชี ไดแ้สดงความเห็นในรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ดงัน้ี 

- ปี  2558 : แสดงความเห็นแบบไม่มีเง่ือนไข 

- ปี  2559 : แสดงความเห็นแบบไม่มีเง่ือนไข มีวรรคความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั 

               ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง 

- ปี  2560 : แสดงความเห็นแบบไม่มีเง่ือนไข  

13.1.3 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

 ค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิน 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จ่ายค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ดงัน้ี 

- ปี  2558 : ค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิน จ านวนเงินรวม 1.64 ลา้นบาท 

- ปี  2559 : ค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิน จ านวนเงินรวม 1.46 ลา้นบาท 

- ปี  2560 : ค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิน จ านวนเงินรวม 1.41 ลา้นบาท 

 

 ค่าตอบแทนอ่ืน 

- ไม่มี – 

ส านกังานสอบบญัชีและผูส้อบบญัชี ไม่มีความสมัพนัธ์และไม่มีส่วนไดเ้สียกบับริษทัฯ / บริษทัยอ่ย  / 

ผูบ้ริหาร /ผูถื้อหุน้รายใหญ่  หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว  
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13.1.4 ตารางสรุปงบการเงิน 

งบการเงินดงัต่อไปน้ี เป็นงบการเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  

 

บริษัท เนช่ัน อนิเตอร์เนช่ันแนล เอด็ดูเทนเมนท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิ  

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558-2560 
หน่วย : ล้านบาท 

สินทรัพย์ 2560  2559  2558 

สินทรัพย์หมุนเวยีน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 92.22            20.83  68.41 

เงินลงทุนชัว่คราว         103.02          243.52  250.71 

ลูกหน้ีการคา้          62.42            50.34  47.23 

รายไดค้า้งรับ             3.56              6.05  6.55 

ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน             14.73              6.56  5.60 

สินคา้คงเหลือ 18.65  24.33  223.56 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 0.67  1.62  1.10 

รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน 295.27  353.25  603.16 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน      

เงินฝากท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช ้ 0.40  0.40  0.80 
ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์ 
 

1.12  1.21  3.13 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12.62  4.20  21.58 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 11.33  15.43  26.54 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 0.50  2.00  4.19 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 25.97  23.24  56.24 

รวมสินทรัพย์ 321.24  376.49  659.40 
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  บริษัท เนช่ัน อนิเตอร์เนช่ันแนล เอด็ดูเทนเมนท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงนิ  
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558-2560 

หน่วย : ล้านบาท 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 2560  2559  2558 

หนี้สินหมุนเวยีน      

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร                  -                   -  9.91 
เจา้หน้ีการคา้ 13.17  75.57  122.83 

เจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 3.94  6.12  9.70 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 10.53  10.46  15.39 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย                  -  0.01  0.12 

ภาษีขายท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ 4.65  3.90  3.09 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 0.94  1.04  2.33 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 33.23  97.10  163.37 

หนี้สินไม่หมนุเวยีน      
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีน      

   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 12.72  11.35  8.14 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 0.85  0.90  0.86 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 13.57  12.25  9.00 

รวมหนีสิ้น 46.80  109.35  172.37 

      
ส่วนของผู้ถอืหุ้น      

ทุนจดทะเบียน 259.25  259.25  259.25 

ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 
 

170.05  170.05  170.05 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 
 

272.71  272.71  272.71 

ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้ 4.21  4.08  3.80 
ก าไรสะสมจดัสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 10.65  10.65  10.65 

ก าไร (ขาดทุน) สะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร (183.14)  (189.70)  29.64 
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 274.48  267.79  486.85 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (0.04)  (0.65)  0.18 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 274.44  267.14  487.03 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 321.24  376.49  659.40 
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บริษัท เนช่ัน อนิเตอร์เนช่ันแนล เอด็ดูเทนเมนท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2558-2560 
                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 

 2560  2559  2558 

รายได้      

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 137.28  161.28  211.01 

รายไดอ่ื้น 20.99  20.93  16.61 

รวมรายได้ 158.27  182.21  227.62 

 

 

 

 

 

 ค่าใช้จ่าย   

ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 73.04  99.80  153.89 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 73.17  79.13  86.17 

ผลขาดทุนจากการปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจ                -              204.45                       - 

รวมค่าใช้จ่าย 146.21  383.38  240.06 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษีเงนิได้ 12.06  (201.17)  (12.44) 

ตน้ทุนทางการเงิน 0.78  0.87  1.01 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้                (4.10)  (11.82)  (5.08) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 7.18  (213.86)  (18.53) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ 

 

 

 

 

 

รายการทีอ่าจถูกจดัประเภทใหม่ไว้ใน   

   ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
 

  

ผลก าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 
 

2.19          -                 - 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมสุทธิของ 
 

              

   เงินลงทุนเผื่อขายท่ีโอนไปก าไรหรือขาดทุน (2.19)          -                 - 

รวมรายการทีอ่าจถูกจดัประเภทใหม่ไว้ใน      

  ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั                -          -                 - 
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บริษัท เนช่ัน อนิเตอร์เนช่ันแนล เอด็ดูเทนเมนท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  (ต่อ) 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2558-2560 
                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 

รายการทีจ่ะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ใน      

   ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั      
ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของ 
 

     

   ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้                -         (3.23)                 - 

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่      

   ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั                -         0.65                 - 

รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ใน      

   ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั                -  (2.58)                 - 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี      

   -สุทธิจากภาษีเงนิได้                -         (2.58)                 - 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 7.18 
0.04 

        (216.44) 
(1.25) 

         (18.53) 
(0.108) 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐานและปรับลด 0.04  (1.25)  (0.11) 
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บริษัท เนช่ัน อนิเตอร์เนช่ันแนล เอด็ดูเทนเมนท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสด 

                                                                ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2558-2560 
                               หน่วย : ล้านบาท 

 2560  2559  2558 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน 
 

     
ก าไร ( ขาดทุน ) ส าหรับปี 7.18  (213.86)  (18.53) 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรร(ขาาททน) (ปปน )ป นิ)ดทรับ(ข า่าย       
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 4.10  11.82  5.08 
ตน้ทุนทางการเงิน 0.79  0.87  1.01 
ค่าเส่ือมราคาและรายจ่ายตดับญัชี 6.06  11.87  23.50 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 0.45  0.43  1.06 
การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 0.13  0.29  1.52 
ก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารหน้ี (1.81)  (0.24)                 - 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในตราสารหน้ี (0.67)  (0.06)  (0.01) 
ก าไรจากการรับคืนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย             -              -                 - 
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ 0.14  1.02  1.30 
กลบัรายการค่าเผื่อสินคา้รับคืน (1.02)  (2.03)  (7.35) 
ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้  2.07  197.07  3.04 
ก าไรจากการจ าหน่ายส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์ (0.38)  (0.11)  0.16 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน             -  12.35                 - 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 0.08              -                 - 
ดอกเบ้ียรับ (6.03)  (8.90)  (8.55) 
 11.09  10.52  2.23 
การปปล่ีย)แปลิใ)ดน)ทรัพย์และห)ีด้น)ท าป)น)ิา)      
ลูกหน้ีการคา้ (11.20)  (2.10)  (5.25) 
รายไดค้า้งรับ 2.50  0.50  20.13 
ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน (7.55)  (1.42)  12.30 
สินคา้คงเหลือ 3.61  2.16  5.94 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 0.88  0.01  0.59 
เงินฝากท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช ้             -  0.40  0.06 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 0.44  0.33  0.15 
เจา้หน้ีการคา้ (62.41)  (47.25)  (16.74) 
เจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน (0.67)  (1.87)  (0.09) 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 0.07  (4.93)  (8.60) 
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บริษัท เนช่ัน อนิเตอร์เนช่ันแนล เอด็ดูเทนเมนท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 

                                                                ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2558-2560 
                               หน่วย : ล้านบาท 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 0.64  (0.48)  0.90 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน             -  (0.77)                 - 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน (0.05)  0.05  0.01 
กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในการด าเนินงาน (62.65)  (44.85)  11.63 
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (0.47)  (0.72)  (4.82) 
ภาษีเงินได ้หกั ณ ท่ีจ่ายรับคืน 1.50  1.85                 - 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน (61.62)  (43.72)  6.81 
      
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน        
เงินลงทุนชัว่คราว 140.20  105.43  (140.69) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารหน้ีในกองทุนส่วนบุคคล (101.27)              -                 - 
เงินสดรับจากการขายตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน 416.05  137.05  7.00 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน (312.00)  (235.00)  (12.00) 
เงินสดรับจากการขายส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์ 0.38  0.11  0.47 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์             -  (0.05)  (1.93) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (15.90)  (7.27)  (8.54) 
ดอกเบ้ียรับ 6.02  10.08  7.36 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 133.48  10.35  (148.33) 
      
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ      
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร             -  (9.92)  0.04 
เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั             -  (3.74)  (11.90) 
ดอกเบ้ียจ่าย (0.47)  (0.55)  (0.70) 
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (0.47)  (14.21)  (12.56) 
      
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขิน้ (ลดลง) สุทธิ              71.39             (47.58)               (154.08) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 20.83  68.41  222.49 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธันวาคม 92.22  20.83  68.41 
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13.2 ตารางสรุปอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 
 

รายการ   2560 2559 2558 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 8.89 3.64 3.69 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 7.76 3.24 2.24 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (0.95) (0.34) 0.04 

อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 2.43 3.31 5.07 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วนั) 148 109 71 

อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 3.40 0.81 0.67 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 106 445 537 

อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี (เท่า) 1.65 1.01 1.17 

ระยะเวลาช าระหน้ี (วนั) 219 357 307 

Cash Cycle (วนั) 35 197 301 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profit) 
(((ขProfitability(Ratio  อตัราก าไรขั้นตน้ (%) 46.79 38.12 27.07 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) (6.50) (137.71) (13.77) 

อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร (%) 690.65 19.68 (23.43) 

อตัราก าไรสุทธิ (%) 4.54 (117.37) (8.14) 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 2.66 (56.71) (3.69) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ (%) 2.06 (41.29) (2.70) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) 658.76 (9,799) (427) 

อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ (เท่า) 0.45 0.35 0.33 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายการเงนิ  

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.17 0.41 0.35 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย (เท่า) (72.16) (35.66) 12.77 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผกูพนั (เท่า) (3.88) (3.95) 0.30 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%)                  - (1.75) (64.22) 
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14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

14.1 สรุปภาพรวมผลการด าเนินงานทีผ่่านมา  

การประกอบธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทัสามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 ประเภท คือ  
1.  ธุรกิจสาํนกัพิมพ ์แบ่งเป็น 

1.1 การผลิตและจาํหน่ายพอ็คเก็ตบุ๊คส์   
1.2 การผลิตและจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชน  

2. ธุรกิจการเป็นตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพต์่างประเทศและบริการท่ีเก่ียวขอ้ง  
3. ธุรกิจดิจิทลั  
4. ธุรกิจดา้นการศึกษา แบ่งเป็น 

 4.1 ส่ือการเรียนการสอน/รายการผา่นส่ือโทรทศัน์ และส่ือรูปแบบใหม่ 
 4.2 ส่ือส่ิงพิมพก์ารเรียนการสอนและบริการท่ีเก่ียวขอ้ง   

ซ่ึงสร้างรายไดใ้ห้แก่กลุ่มบริษทัคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14.49 ร้อยละ 33.76 ร้อยละ 31.31 ร้อยละ 1.79 ร้อยละ 
3.98 ร้อยละ 1.41 ของรายไดร้วมของกลุ่มบริษทัในปี 2560 ตามลาํดบั 

 

 งบการเงินรวมของบริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยสําหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560  มีผลกาํไรจาํนวน 7.17 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2559 ซ่ึงมีผลขาดทุน

จาํนวน 212.70 ลา้นบาท คิดเป็นการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 103 ทั้งน้ี บริษทัฯ ขอสรุปผลการดาํเนินงานของกลุ่ม

บริษทัท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งมีสาระสาํคญั สรุปไดด้งัน้ี 

1. รายไดจ้ากการขายและบริการสําหรับปี 2560 ลดลงร้อยละ 15 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2559  

เหตุผลหลกัมาจาก  

 รายไดจ้ากการจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพล์ดลงร้อยละ 17 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากรายไดจ้ากการจาํหน่าย

หนงัสือการ์ตูนลดลงร้อยละ 21 รายไดจ้ากการจาํหน่ายหนงัสือเด็กลดลงร้อยละ 7 และรายไดจ้ากการ

จาํหน่ายพอ๊คเก็ตบุ๊คลดลงร้อยละ 13  

 รายไดจ้ากการใหบ้ริการลดลงร้อยละ 12  เน่ืองจากรายไดจ้ากการรับจา้งผลิต จาํหน่าย และบริการอ่ืน

จากส่ือส่ิงพิมพ์ต่างประเทศลดลงร้อยละ 8 นอกจากน้ี รายได้จากการขายโฆษณาและรับจ้างผลิต

รายการในทีวดิีจิทลัลดลงร้อยละ 56  
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2. ตน้ทุนและค่าใชจ่้ายสาํหรับปี 2560  ลดลงร้อยละ 62  เม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของ ปี 2559  เหตุผลหลกั

มาจาก  

 ตน้ทุนขายลดลงร้อยละ 31 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัรายไดจ้ากการจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพท่ี์ลดลง 
 ตน้ทุนบริการลดลงร้อยละ 21 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัรายไดจ้ากการใหบ้ริการท่ีลดลง  
 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารลดลงร้อยละ 8  เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขาย

และการตลาดลดลง 
 ผลขาดทุนจากการปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจลดลงจาํนวน 204.45 ลา้นบาท เน่ืองจาก ในปี 

2559 กลุ่มบริษทัมีการปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายส่ิงพิมพ ์ซ่ึงเป็นผลมาจาก
แนวโนม้ของผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงไป กลุ่มบริษทัไดต้ั้งสาํรองค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลงและตดัจาํหน่าย
ลิขสิทธ์ิสาํหรับส่ิงพิมพใ์ห้สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ในปัจจุบนัจาํนวน 193.48 ลา้นบาท และ 10.97 
ลา้นบาท  

กล่าวโดยสรุป  

ผลการดาํเนินงานสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560   มีผลประกอบการเป็นผลกาํไรจาํนวน 7.17  ลา้นบาท เม่ือ

เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2559 ซ่ึงมีผลขาดทุนจาํนวน 212.70 ลา้นบาท                       

 

ผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทในแต่ละสายธุรกจิ 

ก. รายได้ 

การรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกัดงัน้ี 

1. การขายฝาก : กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายฝากในการจาํหน่ายหนงัสือพอ็คเก็ตบุ๊คส์ และส่ิงพิมพส์าํหรับ
เยาวชนผา่นผูจ้ดัจาํหน่ายหนงัสือรายใหญ่ท่ีมีร้านหนงัสือหลายสาขา โดยกลุ่มบริษทัยงัไม่รับรู้รายไดเ้ม่ือมีการ
โอนสินคา้จากคลงัไปให้ผูจ้ดัจาํหน่ายเหล่านั้น แต่จะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัไดรั้บใบสรุปยอดขายราย
เดือนจากผูจ้ดัจาํหน่าย 

2. การขายเช่ือ : กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายเช่ือในการจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชน และหนงัสือพิมพ ์
และนิตยสารต่างประเทศผ่านเอเยน่ตร์ายยอ่ย และกลุ่มคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) โดยกลุ่มบริษทัรับรู้
รายไดเ้ม่ือมีการส่งมอบสินคา้ตามใบส่งของ (DO) และมีการหักค่าเผื่อสินคา้รับคืน ซ่ึงคาํนวณจากสัดส่วน    
ร้อยละของสินคา้รับคืนต่อสินคา้ท่ีขายโดยเฉล่ีย 12 เดือนยอ้นหลงั และสาํหรับรายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้เม่ือ
มีการใหบ้ริการ 
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รายไดข้องกลุ่มบริษทัสามารถแบ่งตามกลุ่มธุรกิจ ไดด้งัน้ี 
 

รายได้จากกลุ่มธุรกจิ 2558 2559 2560 

ลบ. ลบ. ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ 
1. ธุรกิจสาํนกัพิมพ ์       
1.1 การผลิตและจาํหน่ายพอ็คเก็ตบุ๊คส์ 32.57 14.31 31.09 17.06 22.93 14.49 
1.2  การผลิตและจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชน 82.84 36.40 58.65 32.19 53.43 33.76 
2. ธุรกิจเป็นตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพต่์างประเทศและ

บริการท่ีเก่ียวขอ้ง ก 
65.54 28.79 

 
54.72 

 
30.03 

 
49.55 

 
31.31 

3. ธุรกิจดิจิทลั 1.87 0.82 3.63 1.99 2.84 1.79 

4. ธุรกิจดา้นการศึกษา       

    4.1 ส่ือการเรียนการสอน/รายการผา่นส่ือโทรทศัน์ 
         และส่ือรูปแบบใหม่ 

20.16 8.86 4.57 2.51 6.30 3.98 

   4.2 ส่ือส่ิงพิมพก์ารเรียนการสอนและบริการ 
        ท่ีเก่ียวขอ้ง 

8.04 3.53 8.62 4.73 2.23 1.41 

5. รายไดอ่ื้น ข 16.60 7.29 20.93 11.49 20.99 13.26 

รายได้รวม 227.62 100.00 182.21 100.00 158.27 100 
         หมายเหตุ: ก รวมรายไดจ้ากค่าจา้งพิมพ ์ค่าจดัส่ง และค่าบริการจากการเป็นตวัแทนขายโฆษณาในส่ิงพิมพต่์างประเทศ 

                  ข รายไดอ่ื้นๆ ไดแ้ก่ รายไดค้่าบริการส่วนกลาง ค่าบริการอ่ืนๆ  รายไดจ้ากการขายเศษซาก ดอกเบ้ียรับ และอ่ืนๆ เป็นตน้ 
 

1. รายได้จากธุรกจิส านักพมิพ์ 

1.1 รายได้จากการผลติและจ าหน่ายพอ็คเกต็บุ๊คส์ 

 ในช่วงปี 2558 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจดงักล่าวจาํนวน 32.57 ลา้นบาท ลดลง 15.10 ลา้นบาท  จากรายได้
ในปี 2557 จาํนวน 47.67 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 31.68 เน่ืองจาก ปัจจุบนัพฤติกรรมของผูบ้ริโภค
เปล่ียนไป โดยในภาพรวมของตลาดหนงัสือลดลงอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ีบริษทัฯ มีการคดัเลือกหนงัสือในการจดัพิมพ์
มากข้ึนโดยเลือกผลิตเฉพาะหนงัสือท่ีมีแนวโนม้ขายดีและเป็นท่ีนิยม  จึงทาํให้จาํนวนปกหนงัสือลดลงจากปีก่อนเป็น
จาํนวนมาก โดยบริษทัฯ มุ่งเน้นผลิตและจาํหน่ายหนังสือพ็อคเก็ตบุ๊คส์ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวกบัโหราศาสตร์ สุขภาพ และ
บุคคลสําคญั เช่น ไม่มีเกิด ไม่มีตาย, แจ็ค หม่า พญามงักรแห่งอาณาจกัร Alibaba, หลวงพ่อคูณ  (เทพเจา้แห่งด่านขุน
ทด), อาลีบาบา มงักรปฏิวติัโลก, คิดอยา่งผูน้าํ ทาํอยา่ง Google, สาธิต เซกลั ภารตะหวัใจไทย, เทรดแบบเซียนหุน้ ใหไ้ด้
กาํไรขั้นเทพ, ออมใหร้วย ดว้ยกองทุน, ใครไม่ป่วยยกมือข้ึน ตอนคู่มือบาํบดัโรค, ปฏิทินฤกษม์งคล Joey Yap ซ่ึงไดรั้บ
ความนิยมอยา่งสูงในตลาด  และหนงัสืออ่ืนๆท่ีไดรั้บความนิยมในปี 2558 ไดแ้ก่ เจาะจุดแข็ง, ชีวิตและทางเลือกฮิลลารี 
คลินตนั, สุดยอดคาํถามสู่การเป็นผูน้าํ, เขาช่ือ“ตู่”, นวดกดจุด, ตามรอยปาฏิหาริยพ์ญานาค, 21 วนัหุ่นเป๊ะไดส้ไตล์
เกาหลี, ทาํนายชะตาเสริมดวง โชคดีรับปีวอก 2559 และ มีความสุขเพ่ิม 10% ปรับใจเพียงนิดเปล่ียนชีวติได ้เป็นตน้ 

 



 

 
บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

 

116 
 

ในช่วงปี 2559 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจดงักล่าวจาํนวน 31.09 ลา้นบาท ลดลง 1.48 ลา้นบาท จากรายได้
ในปี 2558 จาํนวน 32.57 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 4.54 เน่ืองจากปัจจุบนัพฤติกรรมของผูบ้ริโภค
เปล่ียนไป โดยในภาพรวมของตลาดหนงัสือลดลงอยา่งต่อเน่ือง และมีการปิดตวัลงของสาํนกัพิมพ ์นิตยสารหลายฉบบั  
นอกจากน้ีบริษทัฯ มีการคดัเลือกหนังสือในการจดัพิมพม์ากข้ึนโดยเลือกผลิตเฉพาะหนังสือท่ีมีแนวโน้มขายดีและ   
เป็นท่ีนิยม จึงทาํให้จาํนวนปกหนงัสือลดลงจากปีก่อนเป็นจาํนวนมาก โดยบริษทัฯ มุ่งเน้นผลิตและจาํหน่ายหนงัสือ
พอ็คเก็ตบุ๊คส์ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวกบัโหราศาสตร์ สุขภาพ และบุคคลสาํคญั เช่น แยบ็บ่อยๆ สอยดว้ยฮุคขวา เคล็ดลบัโซเชียล
มีเดีย, เทคนิคจบัเท็จ เคล็ดลบัจบัโกหก Liespotting, กา้วข้ึนมาแกร่ง Rising Strong, หายป่วยดว้ยสมุนไพรคู่ครัว, ปรับ
สมองเปล่ียนชีวิตพิชิตเป้าหมาย,  หาทาํเลร้าน ทาํรวย, ถนอมตบั ยบัย ั้งสารพดัโรค, เซียนหุ้นมือทอง (ฉบบัปรับปรุง), 
เพาะเห็ดกินได ้ทาํขายรวย,  หยดุป่วยดว้ยแพทยท์างเลือก, 95% รักษามะเร็งผิดวิธี, หวงัเจียนหลิน มงักรหมายเลข1แห่ง
โลกอสงัหา, เคลด็ลบัเซียนหุน้พนัธ์ุแท ้(ฉบบัปรับปรุง), มหศัจรรยผ์ลตอบแทน, หุน้ล่ิงดาวองัคาร, เก็งกาํไรแบบมือโปร 
สไตล ์Three-Pass Action , วถีิสตาร์ทอพั ฝัน กลา้ บา้ ลุย, Trend Line ง่ายจงั, ปฏิทินฤกษม์งคล Joey Yap, ยืดกลา้มเน้ือ
วนัละ 6 นาทีหุ่นฟิต ซิกซ์แพก็, บนัทึกตามรอย ๙๙ คาํพ่อสอน ซ่ึงไดรั้บความนิยมอยา่งสูงในตลาด  และหนงัสืออ่ืนๆท่ี
ไดรั้บความนิยมในปี 2559 ไดแ้ก่ เจาะจุดแขง็, มหศัจรรยผ์ลตอบแทน,  เคลด็ลบัเซียนหุน้พนัธ์ุแท(้ฉบบัปรับปรุง), นาํให้
ชนะ อเลก็ซ์ เฟอร์กสูนั เป็นตน้ 

ในช่วงปี 2560 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจดงักล่าวจาํนวน 22.93 ลา้นบาท  ลดลง 8.16 ลา้นบาท จากรายได้
ในปี 2559 จาํนวน 31.09 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 26.25 สืบเน่ืองจากพฤติกรรมของผูบ้ริโภคเปล่ียนไป 
โดยในภาพรวมของตลาดหนงัสือลดลงอยา่งต่อเน่ือง และการทยอยปิดตวัลงของสาํนกัพิมพ ์นิตยสารหลายฉบบัมากข้ึน
จากปี 2559  จึงทาํใหบ้ริษทัฯ มีการคดัเลือกหนงัสือในการจดัพิมพม์ากข้ึนโดยเลือกผลิตเฉพาะหนงัสือท่ีมีแนวโนม้ขาย
ดีและเป็นท่ีนิยมตามกระแส ซ่ึงทาํให้จาํนวนปกหนงัสือลดลงจากปีก่อนเป็นจาํนวนมาก โดยบริษทัฯ มุ่งเนน้ผลิตและ
จาํหน่ายหนงัสือพอ็คเก็ตบุ๊คส์ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวกบัโหราศาสตร์ สุขภาพ และบุคคลสาํคญั  เช่น หยดุทาํร้ายชีวติ ดว้ยการไม่
ยอมคิดเป้าหมาย , หายปวดแค่กดง่ายๆใน 8 วินาที, ศิลปะแห่งการส่ือสาร, 10 ขอ้คิด เพื่อชีวิตท่ีเติบโตตลอดไป, กลา้
เลือก   กลา้ทาํ, ลิขิตแห่งมนตรา, สร้างไอเดียไหน ก็ไดใ้จลูกคา้ใน5 วนั,  Marketing 4.0, ชนะอยา่งเต่า,      ตา้นมะเร็งลด
พิษคีโมดว้ยแพทยแ์ผนจีน, คมัภีร์ไฝ The Book of Moles, ปฏิทินฤกษม์งคล Joey Yap 2018 ซ่ึงไดรั้บความนิยมอยา่งสูง
ในตลาด  และ reprint หนงัสือท่ียงัเป็นท่ีนิยมและขายดีหนงัสืออ่ืนๆท่ีไดรั้บความนิยมในปี 2560 ไดแ้ก่ เจาะจุดแข็ง, 
Marketing 4.0, ชนะอยา่งเต่า, กลยทุธ์น่านนํ้ าสีคราม,มหศัจรรยผ์ลตอบแทน,วถีิสตาร์ทอพั ฝัน กลา้ บา้ ลุย เป็นตน้ 

 

1.2 รายได้จากการผลติและจ าหน่ายส่ิงพมิพ์ส าหรับเยาวชน 

ในช่วงปี 2558 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจดงักล่าวจาํนวน 82.84 ลา้นบาท  เพ่ิมข้ึน  19.96 ลา้นบาท          
จากรายไดใ้นปี 2557 จาํนวน 62.88  ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 31.74 โดยในภาพรวมของตลาดหนงัสือ
ลดลงอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากแนวโน้มพฤติกรรมของผูบ้ริโภคเปล่ียนไป บริษทัฯ จึงมีนโยบายในการผลิตสินคา้ให้
เป็นไปตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคมากข้ึน และพยายามผลกัดนัยอดขายสินคา้เขา้งานมหกรรมหนังสือ และงาน
สัปดาห์หนังสือแห่งชาติเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงก็สอดคลอ้งกับผลสํารวจของสมาคมผูจ้ ัดพิมพ์และผูจ้าํหน่ายหนังสือแห่ง
ประเทศไทยได้มีการสํารวจพฤติกรรมของผูบ้ริโภค  พบว่าผูบ้ริโภคจะไม่นิยมซ้ือสินคา้จากร้านคา้ในระหว่างปี 
เน่ืองจากผูบ้ริโภคสามารถหาแหล่งขอ้มูลหรือติดตามข่าวสารจากการแชร์จาก Facebook, twitter จึงทาํให้นิยมซ้ือสินคา้
ในงานสัปดาห์หนงัสือแห่งชาติมากข้ึนเพราะมีทั้งส่วนลดและของแถม  รวมทั้งสามารถหาหนังสือไดทุ้กสาํนักพิมพ์                           



 

 
บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

 

117 
 

นอกจากน้ี ในปัจจุบนัช่องทางการจดัจาํหน่าย Modern trade และเอเยน่ต ์เร่ิมมีการปิดตวัในบางสาขาหรือบางเอเยน่ต ์  
ท่ียอดขายไม่ดี  จึงทาํให้ยอดขายผ่านช่องทางการจัดจาํหน่ายเหล่าน้ีลดลงจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ        
ในปี 2558  ยอดขายหนงัสือการ์ตูนจากประเทศญ่ีปุ่น  ท่ีไดรั้บความนิยมในตลาดสูงสุดในปี ไดแ้ก่ หนังสือนารุโตะ 
นินจาคาถา โอโ้ฮเฮะ ซ่ึงเป็นเล่มจบ, Bleach  เทพมรณะ, โดเรมอน, ไอห้นูไตฝุ้่ นมะกนับอล, Steel Ball Run,  
เดอะพรินซ์ ออฟเทนนิส, โจโจล่้าขา้มศตวรรษ, Blue Exocist, Monters, คุโรโกะ นายจืดพลิกสังเวียนบาส, ชินจงั,         
นูระหลานจอมภูต, Hunter X Hunter และเคนโด ้ดวลดาบเดือด เป็นตน้ ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีการออกหนงัสือใหม่
สาํหรับเยาวชนเพ่ือจดัจาํหน่ายมากข้ึน โดยในปีน้ีหนงัสือนิทานและกิจกรรมเสริมทกัษะยงัคงไดรั้บความนิยมอย่าง
ต่อเน่ือง โดยหนงัสือเกมเอลซ่าผจญภยัแดนหิมะ, นิทานปกแข็ง Frozen ผจญภยัแดนคาํสาปราชินีหิมะ และหนงัสือชุด
เจา้หญิง   เป็นเร่ืองท่ีไดรั้บความนิยมและมียอดจาํหน่ายสูงมาก นอกจากน้ีมีหนงัสือท่ีไดรั้บความนิยมอ่ืนๆ  เช่น หนงัสือ
กิจกรรมเสริมทกัษะ Disney, Sponge Bob, นิทานปกแข็ง Frozen ผจญภยัแดนคาํสาปราชินีหิมะ, บ๊ิกฮีโร เป็นตน้ และ
เพ่ิมการจดัจาํหน่ายผา่นช่องทาง Modern Trade มากข้ึน โดยจดั promotion แถมสินคา้พรีเมียมท่ีน่าสนใจเพ่ือดึงดูดกลุ่ม
ลูกคา้ เช่น เซเวน่อีเลฟเวน่, ร้านนายอินทร์ รวมทั้งมีการผลกัดนัการขายโครงการ CSR มากข้ึน และจดักิจกรรมออกบู
ธตามสถานท่ีต่างๆใหม้ากข้ึน  

ในช่วงปี 2559 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจดงักล่าวจาํนวน 58.65  ลา้นบาท ลดลง 24.19 ลา้นบาท          
จากรายไดใ้นปี 2558 จาํนวน 82.84 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 29.20 โดยในภาพรวมของตลาดหนงัสือ
ลดลงอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากแนวโน้มพฤติกรรมของผูบ้ริโภคเปล่ียนไป บริษทัฯ จึงมีนโยบายในการผลิตสินคา้ให้
เป็นไปตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคมากข้ึน และพยายามผลกัดนัยอดขายสินคา้เขา้งานมหกรรมหนังสือ และงาน
สปัดาห์หนงัสือแห่งชาติเพ่ิมมากข้ึน รวมทั้งเร่งการขายสินคา้ผา่นงานบูธต่างๆ  ซ่ึงก็สอดคลอ้งกบัผลสาํรวจของสมาคม
ผูจ้ดัพิมพแ์ละผูจ้าํหน่ายหนงัสือแห่งประเทศไทยไดมี้การสาํรวจพฤติกรรมของผูบ้ริโภค  พบวา่ผูบ้ริโภคจะไม่นิยมซ้ือ
สินคา้จากร้านคา้ในระหวา่งปี เน่ืองจากผูบ้ริโภคสามารถหาแหล่งขอ้มูลหรือติดตามข่าวสารจากการแชร์จาก Facebook, 
twitter จึงทาํใหนิ้ยมซ้ือสินคา้ในงานสปัดาห์หนงัสือแห่งชาติมากข้ึนเพราะมีทั้งส่วนลดและของแถม  รวมทั้งสามารถหา
หนงัสือไดทุ้กสาํนกัพิมพ ์นอกจากน้ี ในปัจจุบนัช่องทางการจดัจาํหน่าย Modern trade และเอเยน่ต ์เร่ิมมีการปิดตวัใน
บางสาขาหรือบางเอเยน่ต ์ท่ียอดขายไม่ดีอยา่งต่อเน่ืองจากปีก่อน  จึงทาํให้ยอดขายผ่านช่องทางการจดัจาํหน่ายเหล่าน้ี
ลดลงจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ในปี 2559  ยอดขายหนงัสือการ์ตูนจากประเทศญ่ีปุ่น ท่ีไดรั้บความนิยม
ในตลาดสูงสุดในปี ไดแ้ก่ หนงัสือนารุโตะ นินจาคาถา โอโ้ฮเฮะ ซ่ึงเป็นเล่มจบในปี 2558 ทาํให้ในปี 2559 ไม่มีหนงัสือ
เล่มดงัเหมือนหนงัสือนารุโตะ นินจาคาถา  ปัจจุบนัทางบริษทัฯ มีการออกหนงัสือระหวา่งปีไดแ้ก่ One Punch Man,  
Bleach  เทพมรณะ, โดราเอมอนบ๊ิกบุ๊ค,นินจาคาถา เปิดตาํนานลบั, New Prince of Tennis, World Trigger, โจโจล่้าขา้ม
ศตวรรษ, เดธโน๊ต Pocket Edition, บารากะมอน เกาะมีฮา,  Blue Exocist, อสูรกินคน, คุโรงาเนะ เคนโด ้ดวล ดาบ เดือด
, คุโรโกะ นายจืดพลิกสังเวียนบาส , ร็อคลี ตาํนานนินจา พลงัวยัรุ่นเต็มพิกดั เป็นตน้ หนงัสือขายดีไดแ้ก่  One Punch 
Man,  นินจาคาถา เปิดตาํนานลบั,โจโจล่้าขา้มศตวรรษ, เดธโน๊ต Pocket Edition, ร็อคลี ตาํนานนินจา พลงัวยัรุ่นเตม็พิกดั 
ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีการออกหนังสือใหม่สาํหรับเยาวชนเพ่ือจดัจาํหน่ายมากข้ึน โดยในปีน้ีหนงัสือนิทานและ
กิจกรรมเสริมทกัษะยงัคงไดรั้บความนิยมอย่างต่อเน่ืองไดแ้ก่ ฤดูแสนสนุกของโซเฟีย Fun Pack, ปกแข็ง, นิทาน
คลาสสิกของดิสนียส์โนไวท์, เกมระบายสีกบัโซเฟีย+กระเป๋า ,Sofia รวมนิทานแสนรักเจา้หญิงโซเฟียท่ีหน่ึง ปกแข็ง, 
FROZEN Storybook CollectionBox Set, Frozen ระบายสีราชินีหิมะ+แต่งตวัตุ๊กตา+กระเป๋า และหนงัสือชุดเจา้หญิง 
เช่น Princess Color & Play ,ระบายสีหรรษากบัราพนัเซล+กระเป๋าสตางค ์เป็นเร่ืองท่ีไดรั้บความนิยมและมียอดจาํหน่าย
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สูงมาก นอกจากน้ีมีหนังสือท่ีไดรั้บความนิยมอ่ืนๆ  เช่น หนังสือกิจกรรมเสริมทกัษะ Disney, นิทานปกแข็ง Frozen  
ผจญภยัแดนคาํสาปราชินีหิมะ, Frozen ระบายสีราชินีหิมะ+แต่งตวัตุก๊ตา+กระเป๋า  เป็นตน้ และเพ่ิมการจดัจาํหน่ายผ่าน
ช่องทาง Modern Trade มากข้ึน โดยจดั promotion แถมสินคา้พรีเมียมท่ีน่าสนใจเพ่ือดึงดูดกลุ่มลูกคา้ เช่น เซเวน่อีเลฟ
เวน่, ร้านนายอินทร์ และในปีน้ีไดเ้พ่ิมช่องทางเขา้โลตสั เอ็กเพรส มากข้ึน รวมทั้งมีการผลกัดนัการขายโครงการ CSR 
มากข้ึน  และจดักิจกรรมออกบูธตามสถานท่ีต่างๆใหม้ากข้ึน  

ในช่วงปี 2560 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจดงักล่าวจาํนวน 53.43  ลา้นบาท  ลดลง  5.22 ลา้นบาท จากรายได้
ในปี 2559 จาํนวน 58.65 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 8.90 โดยในภาพรวมของตลาดหนงัสือลดลงอยา่ง
ต่อเน่ือง เน่ืองจากแนวโนม้พฤติกรรมของผูบ้ริโภคเปล่ียนไปซ่ึงยอดท่ีลดลงไม่ไดล้ดลงจากปีก่อนมากนกั บริษทัฯ จึงมี
นโยบายในการผลิตสินคา้ให้เป็นไปตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคมากข้ึน และพยายามผลกัดนัยอดขายสินคา้เขา้งาน
มหกรรมหนงัสือ และงานสัปดาห์หนงัสือแห่งชาติเพ่ิมมากข้ึน รวมทั้งเร่งการขายสินคา้ผ่านงานบูธต่างๆมากข้ึน  ซ่ึงก็
สอดคลอ้งกบัผลสํารวจของสมาคมผูจ้ ัดพิมพแ์ละผูจ้าํหน่ายหนังสือแห่งประเทศไทยไดมี้การสํารวจพฤติกรรมของ
ผูบ้ริโภค  พบว่าผูบ้ริโภคจะไม่นิยมซ้ือสินคา้จากร้านคา้ในระหว่างปี เน่ืองจากผูบ้ริโภคสามารถหาแหล่งขอ้มูลหรือ
ติดตามข่าวสารจากการแชร์จาก Facebook, twitter จึงทาํใหนิ้ยมซ้ือสินคา้ในงานสปัดาห์หนงัสือแห่งชาติมากข้ึนเพราะมี
ทั้งส่วนลดและของแถม รวมทั้งสามารถหาหนังสือไดทุ้กสํานักพิมพ ์นอกจากน้ี ในปัจจุบนัช่องทางการจดัจาํหน่าย 
Modern trade และเอเยน่ต ์เร่ิมมีการปิดตวัในบางสาขาหรือบางเอเยน่ต ์ท่ียอดขายไม่ดีอยา่งต่อเน่ืองจากปีก่อน จึงทาํให้
ยอดขายผ่านช่องทางการจดัจาํหน่ายเหล่าน้ีลดลงจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ในปี 2560 ยอดขายหนงัสือ
การ์ตูนจากประเทศญ่ีปุ่น  ท่ีไดรั้บความนิยมในตลาดสูงสุดในปี ไดแ้ก่ หนงัสือนารุโตะ นินจาคาถา โอโ้ฮเฮะ ซ่ึงเป็นเล่ม
จบในปี 2558 ทาํใหใ้นปี 2559 ไม่มีหนงัสือเป็นท่ีนิยมเหมือนเช่น หนงัสือนารุโตะ นินจาคาถา  แต่อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ
ยงัสามารถขายหนงัสือเล่มน้ีไดโ้ดยบริษทัฯมีการ reprint เพื่อสนองความตอ้งการของตลาด ปัจจุบนัทางบริษทัฯ มีการ
ออกหนงัสือระหวา่งปีไดแ้ก่  One Punch Man, New Prince of Tennis ภาค 2, เดธโน๊ต Pocket Edition, JO JO Lion ล่า
ขา้มศตรววษ ภาค 8, MASTER KEATON, นินจาคาถา เปิดตาํนานลบัซากุระฝากใจไปกบัสายลมใบไมผ้ลิ, Blue 
Exorcist เล่ม 17, เทพมรณะ 074 จบ, BORUTO -Naruto Next Generation, คุโรโกะ นายจืดพลิกสังเวียนบาส Extra 
Game เป็นตน้   ซ่ึงหนงัสือขายดีไดแ้ก่  One Punch Man,  นินจาคาถา เปิดตาํนานลบั, JO JO Lion ล่าขา้มศตรววษ ภาค 
8, เดธโน๊ต Pocket Edition , MASTER KEATON, BORUTO -Naruto Next Generation, เทพมรณะ ในระหวา่งปี กลุ่ม
บริษทัมีการออกหนงัสือใหม่สาํหรับเยาวชนเพ่ือจดัจาํหน่ายมากข้ึน โดยในปีน้ีหนงัสือนิทานและกิจกรรมเสริมทกัษะ
ยงัคงไดรั้บความนิยมอยา่งต่อเน่ืองไดแ้ก่ ระบายสีเพ่ือนรักใตท้ะเล+จ๊ิกซอว,์ , Belle Fun Pack ฝึกวาดภาพระบายสี
กบัเบลล,์ ระบายสีเงือกนอ้ยผูก้ลา้หาญสมุดสต๊ิกเกอร์แสนสนุก,ระบายสี Cars 3 ส่ีลอ้ซ่ิง +กระเป๋าสะพาย,  BELLE 
Dress and PlayColoring Book , ARIEL Dress and PlayColoring Book,  ระบายสีโอลาฟกบัการผจญภยัOlaf's Frozen 
Adventure, และหนงัสือชุดเจา้หญิง เช่น Frozen Mini Pack ระบายสีแก๊งเพ่ือนซ้ีผจญภยั+สต๊ิกเกอร์, Sofia the First Mini 
Pack ระบายสีวนัดีๆ ของโซเฟีย, ระบายสีราพนัเซลแสนสนุก+กระเป๋าสะพาย, ฝึกวาดภาพระบายสีกบัราชินีหิมะ+
กระเป๋าดินสอ, Rapunzel Mini Pack ระบายสีเจา้หญิงผมยาว+สมุดสต๊ิกเกอร์, ระบายสีโซเฟียผจญภยั+กระเป๋าสะพาย, 
ระบายสีโฉมงามกบัเจา้ชายอสูร+กระเป๋าสตางค ์ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีไดรั้บความนิยมและมียอดจาํหน่ายสูงมาก นอกจากน้ีในปี 
2560 ทางบริษทัฯไดมี้หนังสือนิทานและกิจกรรมเสริมทกัษะของ Marvel เพ่ือทดลองตลาดในกลุ่มเด็กผูช้ายไดแ้ก่ 
Spider Man Fun Pack, ระบายสีสไปเดอร์แมน+ใบปลิวประกวดระบายสี, Avenger Fun Pack และมีหนงัสือท่ีไดรั้บ
ความนิยมอ่ืนๆ  เช่น ระบายสีราพนัเซลแสนสนุก+กระเป๋าสะพาย, ระบายสี Cars 3 ส่ีลอ้ซ่ิง +กระเป๋าสะพาย,ฝึกวาดภาพ
ระบายสีกบัราชินีหิมะ+กระเป๋าดินสอ, Rapunzel Mini Pack ระบายสีเจา้หญิงผมยาว+สมุดสต๊ิกเกอร์, ระบายสีโซเฟีย
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ผจญภยั+กระเป๋าสะพาย, ระบายสีโฉมงามกบัเจา้ชายอสูร+กระเป๋าสตางค ์ เป็นตน้ และเพ่ิมการจดัจาํหน่ายผ่านช่องทาง 
Modern Trade มากข้ึน โดยจดั promotion แถมสินคา้พรีเมียมท่ีน่าสนใจเพ่ือดึงดูดกลุ่มลูกคา้ เช่น เซเวน่อีเลฟเวน่, ร้าน
นายอินทร์ และเพ่ิมช่องทางเขา้โลตสั เอ็กเพรส มากข้ึน รวมทั้งมีการผลกัดนัการขายโครงการ CSR มากข้ึน  และจดั
กิจกรรมออก  บูธตามสถานท่ีต่างๆใหม้ากข้ึน  

2. รายได้จากธุรกจิเป็นตวัแทนจ าหน่ายส่ิงพมิพ์จากต่างประเทศและบริการทีเ่กีย่วข้อง 

ในช่วงปี 2558 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจดงักล่าวจาํนวน 65.54 ลา้นบาท ลดลง 6.91  ลา้นบาท จากรายได้
ในปี 2557 จาํนวน 72.45 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 9.54 เน่ืองจาก ชาวต่างประเทศท่ีเขา้มาทาํงานใน
ประเทศไทยซ่ึงเป็นกลุ่มลูกคา้หลกัและเป็นสมาชิกส่ิงพิมพข์องบริษทัฯ มีจาํนวนลดลงจากปีก่อน และจากพฤติกรรม
ของผูบ้ริโภคท่ีจะนิยมอ่านหนงัสือจากทางออนไลน์มากข้ึนจึงทาํใหส้มาชิกมีจาํนวนลดนอ้ยลง แต่อยา่งไรก็ตาม บริษทั
ฯ พยายามผลกัดนัและรักษาฐานลูกคา้รวมทั้งปรับกลยทุธ์แผนการตลาดเพ่ือกระตุน้ยอดขายมากข้ึน  

ในช่วงปี 2559 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจดงักล่าวจาํนวน 54.72  ลา้นบาท ลดลง 10.82  ลา้นบาท จากรายได้
ในปี 2558 จาํนวน 65.54 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 16.51 เน่ืองจาก ชาวต่างประเทศท่ีเขา้มาทาํงานใน
ประเทศไทยซ่ึงเป็นกลุ่มลูกคา้หลกัและเป็นสมาชิกส่ิงพิมพข์องบริษทัฯ มีจาํนวนลดลงจากปีก่อนเน่ืองจากกลุ่มท่ีเขา้มา
ทาํงานในประเทศไทยส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ ซ่ึงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคนิยมอ่านหนังสือจากทางออนไลน์
มากข้ึนจึงทาํใหส้มาชิกมีจาํนวนลดนอ้ยลง แต่อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ พยายามผลกัดนัและรักษาฐานลูกคา้รวมทั้งปรับกล
ยทุธ์แผนการตลาดเพ่ือกระตุน้ยอดขายมากข้ึน  

ในช่วงปี 2560  กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจดงักล่าวจาํนวน 49.55  ลา้นบาท ลดลง 5.17  ลา้นบาท จากรายได้
ในปี 2559 จาํนวน 54.72 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 9.45 เน่ืองจาก สมาชิกส่ิงพิมพข์องบริษทัฯ มีจาํนวน
ลดลงจากปีก่อนซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ ซ่ึงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคนิยมอ่านหนงัสือจากทางออนไลน์มาก
ข้ึนจึงทาํให้สมาชิกมีจาํนวนลดน้อยลง แต่อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ พยายามผลกัดนัและรักษาฐานลูกคา้รวมทั้งปรับกล
ยทุธ์แผนการตลาดเพ่ือกระตุน้ยอดขายมากข้ึน  

 

3. รายได้จากธุรกจิดจิทิลั 

ในช่วงปี 2558 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจจาํหน่ายสินคา้และบริการทางอินเทอร์เน็ตจาํนวน 1.87 ลา้นบาท 
ลดลง 1.27 ลา้นบาท จากรายไดใ้นปี  2557  จาํนวน  3.14  ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 40.45  เน่ืองจาก
บริษทัฯอยูใ่นระหว่างการขยายตลาด โดยบริษทัฯ มีการขายผ่านช่องทางออนไลน์เพ่ือจาํหน่ายสินคา้ ผ่านเวบ็ไซต์อี
คอมเมิร์ซ  Nstore.net   

ในช่วงปี 2559 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจจาํหน่ายสินคา้และบริการทางอินเทอร์เน็ตจาํนวน 3.63 ลา้นบาท 
เพ่ิมข้ึน   1.76  ลา้นบาท จากรายไดใ้นปี 2558  จาํนวน 1.87  ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 94.12   เน่ืองจาก 
บริษทัได้ขยายตลาดมากข้ึน โดยในปีน้ีบริษทัฯ มีการขายผ่านช่องทางออนไลน์เพ่ือจาํหน่ายสินคา้ ผ่านเว็บไซต์อี
คอมเมิร์ซ  Nstore.net  นอกจากน้ีบริษทัฯ พยายามขยายช่องทางไปยงั LINE, LINE Shop, tarad.com, lazada และ
ช่องทางออนไลน์อ่ืนๆ มากข้ึนกวา่ปี 2558 ตลอดจนมีการจดัทาํการตลาดท่ีมากข้ึน ดว้ยส่ือผสมผสานทั้งออนไลน์ และ
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ออฟไลน์เพื่อโปรโมทสินคา้ใน NSTORE ซ่ึงมีทั้งในและนอกเครือท่ีหลากหลาย มีการขยายไปจาํหน่ายสินคา้ของบริษทั
คู่คา้เพ่ิมมากข้ึน รวมทั้งพยายามสร้างวฒันธรรมการให้บริการเพ่ือมุ่งหวงัสร้างความรู้สึกประทบัใจ อบอุ่นให้กบัลูกคา้
ให้ได้ใช้บริการแลว้กลบัมาซ้ือซํ้ าอีก นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการนาํสินคา้ของกลุ่มหนังสือท่ีเป็นพนัธมิตรมาขายใน
ช่องทางมากข้ึน  ประกอบกบัในปีน้ีหนังสือท่ีเก่ียวกบัพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว รัชกาลท่ี 9 ไดข้ายดีในปีน้ีดว้ย 
รวมทั้งการขายผา่นช่องทางออนไลน์จะมีโปรโมชัน่เดียวกนักบัการขายในงาน book fair ซ่ึงในปีน้ีทางบริษทัฯ ไดมี้การ
ลดราคามากท่ีสุดกวา่เท่าท่ีผา่นมา จึงมีผลทาํใหย้อดขายในช่องทางน้ีสูงกวา่ปีก่อนอยา่งเห็นไดช้ดั พนัธมิตรของบริษทัฯ 
ไดแ้ก่  สาํนกัพิมพส์ยามอินเตอร์, สาํนกัพิมพอ์มัรินทร์ และสาํนกัพิมพว์ิบูลยกิ์จ  ฯลฯ ซ่ึงมีสินคา้ท่ีเป็นท่ีนิยมและอยูใ่น
ความตอ้งการของตลาด เช่น หนงัสือ One Piece และ โคนนั ยอดนกัสืบจ๋ิว  เป็นตน้ เพ่ือเป็นการกระตุน้ยอดขายจากช่อง
ทางการจดัจาํหน่ายน้ีดว้ย 

ในช่วงปี 2560 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจจาํหน่ายสินคา้และบริการทางอินเทอร์เน็ตจาํนวน 2.84 ลา้นบาท 
ลดลง  0.79  ลา้นบาท จากรายไดใ้นปี 2559 จาํนวน 3.63  ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 21.76 เน่ืองจากตลาด
ในกลุ่มน้ีมีการแข่งขนักนัสูงและสินคา้ของบริษทัเองท่ีนาํมาจดัจาํหน่ายลดลง แต่อยา่งไรก็ตามบริษทัไดข้ยายตลาดมาก
ข้ึน โดยในปีน้ีบริษัทฯ มีการขายผ่านช่องทางออนไลน์เพ่ือจําหน่ายสินค้า ผ่านเว็บไซต์อีคอมเมิร์ซ  Nstore.net  
นอกจากน้ีบริษทัฯ พยายามขยายช่องทางไปยงั LINE, LINE Shop, tarad.com, lazada และช่องทางออนไลน์อ่ืนๆ มาก
ข้ึนกวา่ปี 2559 ตลอดจนมีการจดัทาํการตลาดท่ีมากข้ึน ดว้ยส่ือผสมผสานทั้งออนไลน์ และออฟไลน์เพ่ือโปรโมทสินคา้
ใน NSTORE ซ่ึงมีทั้งในและนอกเครือท่ีหลากหลาย มีการขยายไปจาํหน่ายสินคา้ของบริษทัคู่คา้เพ่ิมมากข้ึน รวมทั้ง
พยายามสร้างวฒันธรรมการให้บริการเพ่ือมุ่งหวงัสร้างความรู้สึกประทับใจ อบอุ่นให้กบัลูกคา้ให้ได้ใชบ้ริการแลว้
กลบัมาซ้ือซํ้ าอีก พนัธมิตรของบริษทัฯ ไดแ้ก่  สาํนกัพิมพส์ยามอินเตอร์, สาํนกัพิมพอ์มัรินทร์ และสาํนกัพิมพว์ิบูลยกิ์จ 
ฯลฯ ซ่ึงมีสินคา้ท่ีเป็นท่ีนิยมและอยูใ่นความตอ้งการของตลาด เช่น หนงัสือ One Piece, Soul Eater, Angel Heart, My 
Hero และ โคนนั ยอดนกัสืบจ๋ิว, สึบาสะ สงครามเทพขา้มมิติ, เซ็นตเ์ซยย์า่ จา้วนรกฮาเดส  เป็นตน้ เพื่อเป็นการกระตุน้
ยอดขายจากช่องทางการจดัจาํหน่ายน้ีดว้ย 

4. รายได้ด้านการศึกษา 

4.1 ส่ือการเรียนการสอน/รายการผ่านส่ือโทรทศัน์ และส่ือรูปแบบใหม่ 

ในช่วงปี 2558 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจน้ีจาํนวน 20.16 ลา้นบาท ลดลง 22.05  ลา้นบาท จากรายได ้       
ในปี 2557  จาํนวน 42.21  ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 52.24  เน่ืองจาก ธุรกิจโทรทศัน์ระบบดิจิทลัมีการ
แข่งขนัสูง ดงันั้น นอกจากบริษทัฯ จะเป็นผูร่้วมผลิตรายการในทีวดิีจิทลั  บริษทัฯ ยงัรับจา้งผลิตรายการและคอนเทนท์
ใหก้บัทีวดิีจิทลั NOW ช่อง 26 อีกดว้ย 

ในช่วงปี 2559 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจน้ีจาํนวน 4.57 ลา้นบาท ลดลง 15.59  ลา้นบาท จากรายไดใ้นปี 
2558  จาํนวน 20.16  ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 77.33  เน่ืองจากธุรกิจโทรทศันร์ะบบดิจิทลัมีการแขง่ขนัสูง 
เพราะในปีน้ีบริษทัฯ มีการผลิตรายการทีวแีละคอนเทนทล์ดลง อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ยงัคงเป็นผูร่้วมผลิตรายการในทีวี
ดิจิทลั และรับจา้งผลิตรายการและคอนเทนทใ์หก้บัทีวดิีจิทลั NOW ช่อง 26 และพยายามท่ีจะผลิตรายการท่ีมีประโยชน์ 
ความรู้และความบนัเทิงใหก้บัผูช้ม 
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ในช่วงปี 2560 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจน้ีจาํนวน 6.30 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 1.73  ลา้นบาท จากรายไดใ้นปี 
2559  จาํนวน 4.57  ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 37.86  เน่ืองจากธุรกิจโทรทศัน์ระบบดิจิทลัมีการแข่งขนั
สูง เพราะในปีน้ีบริษทัฯ มีการผลิตรายการทีวแีละคอนเทนทล์ดลง อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ยงัคงเป็นผูร่้วมผลิตรายการใน
ทีวีดิจิทัล และรับจ้างผลิตรายการและคอนเทนท์ให้กับทีวีดิจิทลั NOW ช่อง 26 และพยายามท่ีจะผลิตรายการท่ีมี
ประโยชน์ ความรู้และความบนัเทิงให้กบัผูช้ม และในปีน้ีทางบริษทัไดน้าํรายการ Hello English มาออกอากาศในช่อง 
NOW  ซ่ึงเน้ือหาของรายการจะเป็นการสอนภาษาองักฤษ และพฒันารูปแบบเน้ือหาผ่านออนไลน์ ซ่ึงจากการสํารวจ
ความตอ้งการของอาจารยร์ะดบัมธัยมศึกษา พบวา่การจดัทาํรูปแบบใหม่ในแบบดิจิทลัจะตอบสนองความตอ้งการใชส่ื้อ
ท่ีมีความทนัต่อเหตุการณ์ ข่าวสาร และเทคโนโลยยีคุปัจจุบนั ตลอดจนเพ่ิมศกัยภาพในการรับรู้ และสร้างการเรียนรู้ส่ิง
ใหม่อยา่งไม่หยดุน่ิงให้แก่เยาวชน สอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาล ในดา้นการมุ่งเนน้และยกระดบัมาตรฐานทกัษะ
ภาษาองักฤษของเยาวชน 

4.2 ส่ือส่ิงพมิพ์การเรียนการสอนและบริการทีเ่กีย่วข้อง 

ในช่วงปี 2558 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจดงักล่าวจาํนวน 8.04 ลา้นบาท ลดลง 5.06 ลา้นบาท จากรายไดปี้ 
2557 จาํนวน 13.10 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 38.63 เน่ืองจากในปี 2558 กลุ่มบริษมัมีการยกเลิกธุรกิจดา้น
การจดัอบรม โรงเรียนกวดวชิา (บีไบรท)์ ไดเ้ลิกกิจการและเสร็จส้ินการชาํระบญัชี เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2558 ในส่วน
ของการผลิตหนงัสือแม็กกาซีน Nation Junior และการจดักิจกรรมแข่งขนัสะกดคาํภาษาองักฤษชนะเลิศ (NJ Spelling 
Bee) และกิจกรรมประกวดเขียนเรียงความภาษาองักฤษ (Junior Dublin) รวมทั้งการจดัทาํ NJ Special Admission บริษทั
ฯยงัคงดาํเนินการอยูโ่ดยรายไดสู้งกวา่ปีก่อนเลก็นอ้ย 

ในช่วงปี 2559 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจดงักล่าวจาํนวน 8.62 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 0.58 ลา้นบาท จากรายได้
ในปี 2558 จาํนวน 8.04 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 7.21 เน่ืองจากบริษทัฯไดมี้การจดัทาํ NJ Digital แทน
การผลิตนิตยสารรายเดือน  Nation Junior เพื่อเป็นการขยายตลาด และบริษทัฯยงัคงผลิต NJ Special Admission ซ่ึง
ประกอบดว้ยชุดหนงัสือ จาํนวน 2 เล่ม โดยรวบรวมเน้ือหาบทเรียนและขอ้สอบ ด าเนินการสอนโดยคณาจารยช์ั้นน า 
การทบทวนจะครอบคลุมความรู้เพื่อใชส้อบ GAT/PAT, O-NET, และ 7 วิชาสามญั คู่มือฉบบัน้ีใชเ้ป็นส่ือประกอบ
โครงการทบทวนความรู้สู่มหาวทิยาลยั 

ในช่วงปี 2560 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจดงักล่าวจาํนวน 2.23 ลา้นบาท ลดลง 6.39 ลา้นบาท จากรายไดใ้น
ปี 2559 จาํนวน 8.62 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 74.13  เน่ืองจากบริษทัฯไดมี้การจดัทาํ NJ Digital แทนการ
ผลิตนิตยสารรายเดือน  Nation Junior เพ่ือเป็นการขยายตลาด  และพฒันารูปแบบเน้ือหาผ่านออนไลน์ภายใต ้Hello 
English จากการส ารวจความตอ้งการของอาจารยร์ะดบัมธัยมศึกษา พบว่าการจัดท ารูปแบบใหม่ในแบบดิจิทลัจะ
ตอบสนองความตอ้งการใชส่ื้อท่ีมีความทนัต่อเหตุการณ์ ข่าวสาร และเทคโนโลยียคุปัจจุบนั ตลอดจนเพ่ิมศกัยภาพใน
การรับรู้ และสร้างการเรียนรู้ส่ิงใหม่อยา่งไม่หยดุน่ิงใหแ้ก่เยาวชน สอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาล ในดา้นการมุ่งเนน้
และยกระดบัมาตรฐานทกัษะภาษาองักฤษของเยาวชน โดยรายการ Hello English ไดน้าํไปเสนอผ่านส่ือโทรทศัน์จึงทาํ
ใหร้ายไดใ้นส่วนน้ีลดลง และบริษทัฯยงัคงผลิต NJ Special Admission ซ่ึงประกอบดว้ยชุดหนงัสือ จาํนวน 2 เล่ม โดย
รวบรวมเน้ือหาบทเรียนและขอ้สอบ ด าเนินการสอนโดยคณาจารยช์ั้นน า การทบทวนจะครอบคลุมความรู้เพ่ือใชส้อบ 
GAT/PAT, O-NET, และ 7 วชิาสามญั คู่มือฉบบัน้ีใชเ้ป็นส่ือประกอบโครงการทบทวนความรู้สู่มหาวทิยาลยั แต่ผลตอบ
รับในปีน้ีไม่สูงเท่าท่ีควรเน่ืองจากจ านวนเด็กท่ีร่วมโครงการมีจ านวนลดลงมาจากประชากรของทั้งประเทศมีจ านวนท่ี
ลดลงเร่ือยๆ 
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5. รายได้อืน่ 

ในช่วงปี 2558 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจดงักล่าวจาํนวน 16.60 ลา้นบาท ลดลง 3.31 ลา้นบาท  จากรายได้
ในปี 2557 จาํนวน 19.91 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 16.62 โดยมีสาเหตุมาจากรายไดจ้ากดอกเบ้ียรับลดลง
จากปี 2557 จาํนวน 4.38  ลา้นบาท เป็นตน้ 

ในช่วงปี 2559 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจดงักล่าวจาํนวน 20.93 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 4.33 ลา้นบาท จากรายได้
ในปี 2558 จาํนวน 16.60 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 26.08 โดยมีสาเหตุมาจากรายไดจ้ากดอกเบ้ียรับและ
รายไดค้่าบริการอ่ืนๆท่ีเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน  

ในช่วงปี 2560 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจดงักล่าวจาํนวน 20.99 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 0.06  ลา้นบาท จากรายได้
ในปี 2559 จาํนวน 20.93 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.29 โดยมีสาเหตุมาจากรายไดจ้ากดอกเบ้ียรับและ
รายไดอ่ื้นๆท่ีเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนเลก็นอ้ย  

ข. ต้นทุนขายและการให้บริการ 

ประเภท 
2558 2559 2560 

ลบ. ร้อยละ ก ลบ. ร้อยละ ก ลบ. ร้อยละ ก 

ตน้ทุนค่าลิขสิทธ์ิ 25.54 12.10 10.69 6.63 7.60 5.54 
ตน้ทุนอื่นๆ 128.35 60.83 89.11 55.25 65.44 47.67 

รวมต้นทุนขายสินค้าและให้บริการ 153.89 72.93 99.80 61.88 73.04 53.21 

 หมายเหตุ: ก สดัส่วนร้อยละต่อรายไดจ้ากการขายสินคา้และการใหบ้ริการ 

 
ค่าลิขสิทธ์ิของกลุ่มบริษทัคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.10 ร้อยละ 6.63  และร้อยละ 5.54 ของรายไดจ้ากการ          

ขายสินคา้และการให้บริการในปี  2558  ปี  2559  และปี  2560  ตามลาํดบั  โดยในปี 2558 ค่าลิขสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั
ลดลงจากปี 2559 เน่ืองจากยอดขายของธุรกิจส่ิงพิมพล์ดลง ในปี 2559 ค่าลิขสิทธ์ิของกลุ่มบริษทัลดลงจากปี 2558 
เน่ืองจากยอดขายของธุรกิจส่ิงพิมพล์ดลงเช่นกนั และในปี 2560 ค่าลิขสิทธ์ิของกลุ่มบริษทัลดลงจากปี 2559 เน่ืองจากมี
การผลิตสินคา้ท่ีนอ้ยลงจากปีก่อน โดยเนน้เลือกเร่ืองท่ีคาดวา่จะขายไดแ้ละพิมพใ์นปริมาณท่ีเหมาะสม 

ตน้ทุนอ่ืนๆ ของกลุ่มบริษทัคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 60.83  ร้อยละ 55.25   และร้อยละ 47.67 ของรายไดจ้ากการ
ขายสินคา้และการใหบ้ริการในปี 2558  ปี 2559 และปี 2560 ตามลาํดบั โดย ในปี 2558 ค่อนขา้งคงท่ีโดยเพ่ิมข้ึนเลก็นอ้ย
ร้อยละ 0.35 ในปี 2559  ลดลงร้อยละ 5.58 ซ่ึงเกิดจากการมีมาตรการในการควบคุมและลดตน้ทุนอ่ืนๆ ให้มากข้ึน     
จากการท่ีลดจาํนวนพิมพใ์หเ้หมาะสม และในปี 2560 ลดลงร้อยละ 7.58 ซ่ึงเกิดจากการมีมาตรการในการควบคุมและลด
ตน้ทุนอ่ืนๆ ให้มากข้ึน จากการท่ีลดจาํนวนพิมพใ์ห้เหมาะสม จึงส่งผลให้ค่าใชจ่้ายในส่วนของค่าจดัทาํตน้ฉบบัลดลง 
นอกจากน้ี ตน้ทุนบริการลดลงสอดคลอ้งกบัรายไดค้่าบริการท่ีลดลงดว้ย 
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ค. ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมค่าใช้จ่ายอืน่ๆ 

ประเภท 
2558 2559 2560 

ลบ. ร้อยละ ค ลบ. ร้อยละ ค ลบ. 
ร้อยละ 

ค 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 19.09 9.05 18.63 11.55 15.02 10.94 
ค่าตอบแทนพนกังาน 34.64 16.42 34.63 21.47 34.14 24.87 
ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขาย 27.95 13.24 17.95 11.13 18.29 13.32 
ผลขาดทุนจากการปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจ - - 204.45 126.77 - - 
อ่ืนๆ 5.51 2.61 8.78 5.44 6.50 4.74 

รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารรวมค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 87.19 41.32 284.44 176.36 73.95 53.87 
 หมายเหตุ: ก สดัส่วนร้อยละต่อรายไดจ้ากการขายสินคา้และการให้บริการ 

 

กลุ่มบริษทัมีสดัส่วนค่าใชจ่้ายในการบริหารร้อยละ 9.05 ร้อยละ 11.55  และร้อยละ 10.94  ของรายไดจ้ากการ
ขายสินคา้และการให้บริการในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 ตามลาํดบั โดยในปี 2558 เพ่ิมข้ึนจาํนวน 1.99 ลา้นบาท 
เน่ืองจาก ค่าใชจ่้ายในการบริหารอ่ืนๆ เพ่ิมสูงข้ึน ในปี 2559  ลดลงจาํนวน 0.46 ลา้นบาท เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีนโยบาย
ในการลดและควบคุมค่าใชจ่้ายให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน  และในปี 2560 ลดลงจาํนวน 3.61 ลา้นบาท เน่ืองจากกลุ่ม
บริษทัมีนโยบายในการลดและมาตรการควบคุมค่าใชจ่้ายใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึนทุกปี 

ค่าตอบแทนพนกังานของกลุ่มบริษทัคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 16.42 ร้อยละ 21.47  และร้อยละ 24.87 ของรายได้
จากการขายสินคา้และการใหบ้ริการในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 ตามลาํดบั ในปี 2558 ค่าตอบแทนพนกังานเพ่ิมข้ึน
จาํนวน 1.36 ลา้นบาท เน่ืองจากมีการเพ่ิมข้ึนในส่วนของพนักงานทางดา้นธุรกิจโทรทศัน์ ในปี 2559 ค่าตอบแทน
พนกังานลดลง 0.01 ลา้นบาท ซ่ึงลดลงกวา่ปีก่อนเลก็นอ้ย และในปี 2560 ค่าตอบแทนพนกังานลดลง 0.49 ลา้นบาท ซ่ึง
ลดลงกวา่ปีก่อนเลก็นอ้ย 

ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขายของกลุ่มบริษทัคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 13.24 ร้อยละ 11.13  และร้อยละ 13.32 
ของรายไดจ้ากการขายสินคา้และการให้บริการในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 ตามลาํดบั โดย ในปี 2558 ค่าใชจ่้าย
เพ่ิมข้ึนจาํนวน 4.53 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัฯ มีการส่งเสริมและกระตุน้ยอดขายมากข้ึน โดยผ่านช่องทางการออก      
บูธตามห้างสรรพสินคา้และโรงเรียนมากข้ึน ในปี 2559 ค่าใชจ่้ายลดลงจาํนวน 10 ลา้นบาท เน่ืองจาก กลุ่มบริษทัมี
มาตรการประหยดัค่าใชจ่้ายมากข้ึนโดยลดและควบคุมค่าใชจ่้ายในการออกบูธและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง ในปี 2560 
ค่าใชจ่้ายเพ่ิมข้ึนจาํนวน 0.34 ลา้นบาท เน่ืองจาก  กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายในการออกบูธเพ่ือส่งเสริมและกระตุน้ยอดขาย
ของบริษทัให้มากข้ึน  อย่างไรก็ตามบริษทัยงัคงรักษามาตรการประหยดัค่าใชจ่้ายในการออกบูธและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆท่ี
เก่ียวขอ้ง 

ในปี 2559 กลุ่มบริษทัมีการปรับโครงสร้างธุรกิจผลิตและจาํหน่ายส่ิงพิมพ ์เน่ืองจากแนวโนม้ของผูบ้ริโภคท่ี
เปล่ียนแปลงไป  โดยมีการตั้งสาํรองค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลงเพ่ิมข้ึนให้สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ปัจจุบนั  และมุ่งเน้น
การผลิตและจาํหน่ายส่ิงพิมพเ์ฉพาะท่ีทาํกาํไรให้แก่กลุ่มบริษทั  รวมทั้งมีแผนงานและมาตรการควบคุมค่าใชจ่้ายดา้น
การผลิตโดยลดตน้ทุนอยา่งต่อเน่ือง  โดยกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือจาํนวน 
204.45 ลา้นบาท 
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ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ ตน้ทุนสินคา้บริจาค ดอกเบ้ียจ่าย และอ่ืนๆ          
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.61 ร้อยละ 5.44  และร้อยละ 4.74  ของรายไดจ้ากการขายสินคา้และการให้บริการในปี 2558    
ปี 2559 และปี 2560 ตามลาํดับ โดยในปี 2558 ค่าใชจ่้ายเพ่ิมข้ึนจาํนวน  0.36 ลา้นบาท เน่ืองจาก มีค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงานอ่ืนๆเพ่ิมสูงข้ึน ในปี 2559 ค่าใชจ่้ายเพ่ิมข้ึนจาํนวน 3.27 ลา้นบาท เน่ืองจากค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานอ่ืนๆ
เพ่ิมสูงข้ึน  ในปี 2560 ค่าใชจ่้ายลดลงจาํนวน 2.28 ลา้นบาท เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีนโยบายในการลดและควบคุม
ค่าใชจ่้ายใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

ง.  อตัราก าไรขั้นต้นและอตัราก าไรสุทธิ 

ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 กลุ่มบริษทัมีอตัรากาํไรขั้นตน้ร้อยละ 27.07 ร้อยละ 38.12  และร้อยละ  46.79  
ตามลาํดบั โดย ในปี 2558  มีอตัรากาํไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึนร้อยละ  0.51  และในปี 2559 มีอตัรากาํไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 
11.05 เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีนโยบายในการลดและควบคุมตน้ทุนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน และในปี 2560 มีอตัรากาํไร
ขั้นตน้เพ่ิมข้ึน 8.67 เน่ืองจากตน้ทุนขายลดลงจากการรับรู้ผลขาดทุนของสินคา้จากการปรับโครงสร้างธุรกิจเม่ือปี 2559 
รวมทั้งกลุ่มบริษทัมีนโยบายในการลดและควบคุมตน้ทุนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

กลุ่มบริษทัมีอตัรากาํไรสุทธิในปี 2558  ปี 2559  และปี 2560  ร้อยละ -8.14  ร้อยละ -117.37 และ ร้อยละ 4.54 
ตามลาํดบั ในปี 2558   กลุ่มบริษทัมีผลการดาํเนินงานขาดทุน จึงทาํให้อตัรากาํไรสุทธิลดลงมาก เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมี
ยอดขายในกลุ่มหนงัสือท่ีลดลงจากปีก่อนเป็นจาํนวนมากโดยเฉพาะกลุ่มหนงัสือพอ็คเก็ตบุ๊คส์  และรายไดจ้ากการเป็น
ตวัแทนจาํหน่ายส่ิงพิมพต์่างประเทศและบริการท่ีเก่ียวขอ้ง มีรายไดท่ี้ลดลงจากปีก่อนซ่ึงสาเหตุมาจากสภาวะเศรษฐกิจ
ซบเซาในปี 2558 นอกจากน้ี มีการยกเลิกการเป็นตวัแทนหนังสือพิมพ์ต่างประเทศบางฉบบั  แต่อย่างไรก็ตาม กลุ่ม
บริษทัมีตน้ทุนคงท่ีในส่วนของค่าใชจ่้ายบุคลากร และค่าจ่ายในการบริหาร โดยกลุ่มบริษทัพยายามควบคุมตน้ทุนการ
ผลิตให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ในปี 2559 กลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนซ่ึงเกิดจากการปรับโครงสร้างธุรกิจผลิตและจาํหน่าย
ส่ิงพิมพ ์ จึงส่งผลใหอ้ตัรากาํไรสุทธิลดลง ในปี 2560 กลุ่มบริษทัมีผลกาํไรสุทธิซ่ึงเกิดจากตน้ทุนขายลดลงจากการรับรู้
ผลขาดทุนของสินคา้จากการปรับโครงสร้างธุรกิจเม่ือปี 2559 รวมทั้งกลุ่มบริษทัมีนโยบายในการลดและควบคุมตน้ทุน
และค่าใชจ่้ายใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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ฐานะทางการเงนิ 

ก. สินทรัพย์ 

ณ ส้ินปี 2560 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยร์วม  321.24  ลา้นบาท ลดลง 55.25 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 14.68  
จากยอดสินทรัพยร์วม ณ ส้ินปี 2560 โดยสินทรัพยห์ลกัของกลุ่มบริษทัมีดงัน้ี  คือ  ลูกหน้ีการคา้  สินคา้คงเหลือ  เงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด   เงินลงทุนชัว่คราว  และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  ซ่ึงมีสดัส่วนต่อสินทรัพยร์วม ณ  ส้ินปี 2560  
เท่ากบัร้อยละ 19.43 ร้อยละ 5.81 ร้อยละ 28.71 ร้อยละ 32.07  และร้อยละ 3.93  ตามลาํดบั การเปล่ียนแปลงของ
สินทรัพยห์ลกัดงักล่าวมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ลูกหนีก้ารค้า 

              หน่วย: ลา้นบาท 

 31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2660 

กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั :    
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 17.38 3.07 3.74 
เกินกาํหนดชาํระ    

นอ้ยกวา่ 6 เดือน 7.93 5.81 7.67 
6 - 12 เดือน 0.15 16.71 4.74 
มากกวา่ 12 เดือน 0.10 2.85 25.08 

 25.56 28.44 41.23 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (0.07) (0.07) (0.07) 
       ค่าเผื่อสินคา้รับคืน (0.02) - - 

สุทธิ 25.47 28.37 41.16 
กจิการอืน่ๆ :    

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 21.75 19.77 21.19 
เกินกาํหนดชาํระ    

นอ้ยกวา่ 6 เดือน 5.48 5.53 2.46 
6 - 12 เดือน 0.02 0.29 0.13 
มากกวา่ 12 เดือน 5.30 6.09 3.78 

 32.55 31.68 27.56 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (5.31) (6.24) (3.84) 
      ค่าเผื่อสินคา้รับคืน (5.48) (3.47) (2.46) 

สุทธิ 21.76 21.97 21.26 
รวมลูกหนีก้ารค้า 47.23 50.34 62.42 
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ลูกหน้ีการคา้ของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั และลูกหน้ีการคา้กิจการอ่ืนๆ 
โดยมีการหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ซ่ึงกลุ่มบริษทัมีนโยบายในการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีโดยมีการ
วเิคราะห์จากลูกหน้ีท่ีมีอายหุน้ีเกินกาํหนดชาํระมากกวา่ 180 วนั จะพิจารณาและทาํการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญร้อยละ 
50 และลูกหน้ีท่ีมีอายหุน้ีเกินกาํหนดชาํระมากกวา่ 365 วนั จะพิจารณาและทาํการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญร้อยละ 100  
และลูกหน้ีท่ีคาดวา่จะมีปัญหาในการเรียกเก็บเงินในอนาคตจะทาํการวิเคราะห์ประวติัการชาํระหน้ี และการคาดการณ์
เก่ียวกบัการชาํระหน้ีในอนาคตลูกหน้ีเพ่ือตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตามการคาดการณ์ รวมทั้งลูกหน้ีจะถูกตดัจาํหน่าย
จากบญัชีเม่ือทราบวา่เป็นหน้ีสูญ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการหกัค่าเผื่อสินคา้รับคืน ซ่ึงมีนโยบายในการตั้งค่าเผื่อสินคา้
รับคืนโดยใชส้ัดส่วนร้อยละของสินคา้รับคืนต่อสินคา้ท่ีขายโดยเฉล่ีย 12 เดือนยอ้นหลงั โดยกลุ่มบริษทัจะตรวจสอบ
ความเพียงพอของค่าเผือ่ดงักล่าวทุกส้ินไตรมาส  

ณ ส้ินปี 2558 กลุ่มบริษทัมีลูกหน้ีการคา้จาํนวน  47.23 ลา้นบาท  เพ่ิมข้ึน 11.29 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึน          
ร้อยละ 31.41 จากยอดลูกหน้ีการคา้ ณ ส้ินปี 2557 และ ณ ส้ินปี 2559 กลุ่มบริษทัมีลูกหน้ีการคา้จาํนวน 50.34 ลา้นบาท 
เพ่ิมข้ึน 3.11 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 6.58 จากยอดลูกหน้ีการคา้ ณ ส้ินปี 2558 และ ณ ส้ินปี 2560 กลุ่มบริษทัมี
ลูกหน้ีการคา้จาํนวน 62.42 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 12.08 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 24 จากยอดลูกหน้ีการคา้ ณ ส้ินปี 2559 
โดยมีสาเหตุส่วนใหญ่มาจาก ลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมียอดเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากบริษทัฯ มีการขายสินคา้ให้กบั
บริษทัในเครือและมีการทยอยรับชาํระหน้ี ส่วนลูกหน้ีการคา้กิจการอ่ืนๆ กลุ่มบริษทัสามารถรับชาํระหน้ีในระหวา่งปีได้
มากข้ึน 
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สินค้าคงเหลอื            หน่วย: ลา้นบาท 

 31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2560 
สินคา้สาํเร็จรูป 314.90 244.59 46.00 

งานระหวา่งผลิต 0.66 - - 

หกั ค่าเผือ่สินคา้ลา้สมยั (92.00) (220.25) (27.35) 

สุทธิ 223.56 24.34 18.65 

 
สินคา้คงเหลือของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย งานระหวา่งผลิต และสินคา้สาํเร็จรูป ซ่ึงเป็นส่ิงพิมพโ์ดยมีการหัก

ค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยั ซ่ึงเดิมกลุ่มบริษทัมีนโยบายในการตั้งค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัในสัดส่วนร้อยละ 100 ของมูลค่าสินคา้
คงเหลือท่ีมีอายมุากกวา่ 1 ปีข้ึนไปและผลิตครบชุดแลว้ และสัดส่วนร้อยละ 100 ของสินคา้คงเหลือท่ีมีอายมุากกวา่ 3 ปี
ข้ึนไปแต่ยงัผลิตไม่ครบชุด แต่ในปี 2559 บริษทัฯ มีการปรับโครงสร้างธุรกิจผลิตและจาํหน่ายส่ิงพิมพ์เน่ืองจาก
แนวโนม้ของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงบริษทัฯ ไดพิ้จารณาผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าว โดยตั้งสาํรอง
ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลงเพ่ิมข้ึนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนัและมุ่งเนน้การผลิตและจาํหน่ายส่ิงพิมพเ์ฉพาะท่ีทาํ
กาํไรใหแ้ก่กลุ่มบริษทั โดยในปัจจุบนักลุ่มบริษทัมีนโยบาย ในการพิจารณาตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลงสาํหรับสินคา้ท่ี
เส่ือมสภาพ ลา้สมยัและคา้งนาน โดยสินคา้คงเหลือท่ีมีอายมุากกวา่ 12 เดือน จะมีการพิจารณามูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บจาก
การประมาณราคาท่ีจะขายไดร้้อยละ 50 ของมูลค่าสินคา้คงเหลือ สาํหรับสินคา้คงเหลือท่ีมีอายมุากกวา่ 18 เดือน จะมี
การพิจารณามูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บจากการประมาณราคาท่ีจะขายไดแ้บบการขายเหมาลดราคา และสาํหรับสินคา้คงเหลือ
ท่ีมีอายมุากกว่า 24 เดือนข้ึนไป จะมีการพิจารณามูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บจากการประมาณราคาท่ีจะขายไดแ้บบการขาย
เหมาชัง่กิโล อยา่งไรก็ตามสินคา้คงเหลือท่ีมีการตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลงแลว้ กลุ่มบริษทัยงัคงสามารถจาํหน่ายสินคา้
ไดต้ามช่องทางการขายท่ีไดมี้การประมาณไว ้

ณ ส้ินปี 2558 กลุ่มบริษทัมีสินคา้คงเหลือสุทธิจาํนวน 223.56 ลา้นบาท ลดลง 8.99 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 
3.87 จากส้ินปี 2557 เน่ืองจากกลุ่มบริษทัได้เลือกผลิตหนังสือท่ีตรงกับความตอ้งการของตลาดมากยิ่งข้ึน และจัด
กิจกรรมออกบูธใหม้ากข้ึน เพื่อเป็นการบริหารสินคา้คงคลงัใหมี้ประสิทธิภาพ 

ณ ส้ินปี 2559 กลุ่มบริษทัมีสินคา้คงเหลือสุทธิจาํนวน 24.34 ลา้นบาท ลดลง 199.22 ลา้นบาท หรือลดลง    
ร้อยละ 89.11 จากส้ินปี 2558 เน่ืองจากกลุ่มบริษทัไดมี้การปรับโครงสร้างธุรกิจผลิตและจาํหน่ายส่ิงพิมพเ์น่ืองจาก
แนวโนม้ของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป  ทั้งน้ีทางกลุ่มบริษทัไดล้ดจาํนวนการผลิตหนงัสือโดยคดัเลือกหนงัสือท่ีตรง
กบัความตอ้งการของตลาดมากยิ่งข้ึน เพ่ือเป็นการบริหารสินคา้คงคลงั อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัมีการจาํหน่ายสินคา้  
เพ่ิมมากข้ึนจากการจดักิจกรรมโครงการ CSR การจดักิจกรรมออกบูธตามสถานท่ีต่างๆ เช่น ห้างสรรพสินคา้ โรงเรียน 
ตลาดนดัหนงัสือ อาคารสาํนกังานของบริษทัฯ และตลาดนัดของอาคารสาํนักงานอ่ืนๆ มากยิ่งข้ึน รวมทั้งจดักิจกรรม
ส่งเสริมการขายมากข้ึนเพ่ือเป็นการบริหารสินคา้คงคลงัใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

ณ ส้ินปี 2560 กลุ่มบริษทัมีสินคา้คงเหลือสุทธิจาํนวน 18.65 ลา้นบาท ลดลง 5.69 ลา้นบาท หรือลดลง ร้อยละ 
23.38 จากส้ินปี 2559 สืบเน่ืองจากในปี 2559 กลุ่มบริษทัได้มีการปรับโครงสร้างธุรกิจผลิตและจาํหน่ายส่ิงพิมพ์
เน่ืองจากแนวโน้มของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยกลุ่มบริษทัฯไดท้าํการระบายสินคา้ตามแผนการท่ีกาํหนดไว้
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เพื่อใหสิ้นคา้คงเหลือมีจาํนวนท่ีเหมาะสม ทั้งน้ีทางกลุ่มบริษทัไดท้าํการลดจาํนวนการผลิตหนงัสือโดยคดัเลือกหนงัสือ
ท่ีตรงกบัความตอ้งการของตลาดมากยิ่งข้ึน เพ่ือเป็นการบริหารสินคา้คงคลงั อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัมีการจาํหน่าย
สินคา้เพ่ิมมากข้ึนจากการจัดมหกรรมลดราคาหนังสือคร้ังใหญ่ในงานสัปดาห์หนังสือแห่งชาติ และงานมหกรรม
หนงัสือ และจดักิจกรรมโครงการ CSR การจดักิจกรรมออกบูธตามสถานท่ีต่างๆ เช่น ห้างสรรพสินคา้ โรงเรียน ตลาด
นดัหนงัสือ อาคารสาํนกังานของบริษทัฯ และตลาดนดัของอาคารสาํนกังานอ่ืนๆ มากยิ่งข้ึน รวมทั้งจดักิจกรรมส่งเสริม
การขายมากข้ึนเพ่ือเป็นการกระตุน้ยอดขายและบริหารสินคา้คงคลงัใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด และเงนิลงทุนช่ัวคราว 

ณ ส้ินปี 2558 กลุ่มบริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจาํนวน 68.41 ลา้นบาท ลดลง 154.08 ลา้นบาท 
หรือลดลงร้อยละ 69.25 จากส้ินปี 2557 เน่ืองจากบริษทัฯ มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมการดาํเนินงานจาํนวน        
6.81 ลา้นบาท มีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจาํนวน 11.90 ลา้นบาท เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและจ่ายดอกเบ้ีย
จาํนวน 0.65 ลา้นบาท  เงินลงทุนชัว่คราวเพ่ิมข้ึนจาํนวน 145.71 ลา้นบาท รวมทั้งมีการซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจาํนวน 
8.54  ลา้นบาท  และซ้ืออุปกรณ์จาํนวน 1.93 ลา้นบาท  ซ้ือเงินลงทุนในตราสารหน้ี 12.00 ลา้นบาท เงินสดรับจากการ
จาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารหน้ี 7.00 ลา้นบาท 

ณ ส้ินปี 2559 กลุ่มบริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจาํนวน 20.83 ลา้นบาท ลดลง 47.58 ลา้นบาท 
หรือลดลงร้อยละ 69.55 จากส้ินปี 2558 เน่ืองจากบริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมการดาํเนินงานจาํนวน        
43.72 ลา้นบาท มีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจาํนวน 3.74  ลา้นบาท เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและจ่ายดอกเบ้ีย
จาํนวน 10.47 ลา้นบาท เงินลงทุนชัว่คราวลดลงจาํนวน 7.19 ลา้นบาท โดยในปี 2559 มีการลงทุนในเงินลงทุนใน     ตรา
สารหน้ีเน่ืองจากมีอตัราผลตอบแทนท่ีดี รวมทั้งมีการซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจาํนวน 7.27 ลา้นบาท และซ้ืออุปกรณ์
จาํนวน 0.05 ลา้นบาท   

ณ ส้ินปี 2560 กลุ่มบริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจาํนวน 92.22 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 71.39 ลา้นบาท 
หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 342.73  จากส้ินปี 2559 เน่ืองจากบริษทัฯ มีเงินสดสุทธิใชไ้ปจากกิจกรรมการดาํเนินงานจาํนวน        
61.62 ลา้นบาท มีการจ่ายดอกเบ้ียจาํนวน 0.48 ลา้นบาท เงินลงทุนชัว่คราวลดลงจาํนวน 142.98 ลา้นบาท โดยใน
ระหว่างปี 2560 มีการลงทุนในเงินลงทุนในตราสารหน้ีเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากมีอตัราผลตอบแทนท่ีดี รวมทั้งมีการซ้ือ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจาํนวน 15.90  ลา้นบาท   

 

สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

ณ ส้ินปี  2558  กลุ่มบริษทั มีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจาํนวน 21.58  ลา้นบาท ลดลง 9.39  ลา้นบาท   หรือลดลง
ร้อยละ 30.32 จากส้ินปี 2557  และ ณ ส้ินปี 2559 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจาํนวน 4.20 ลา้นบาท หรือลดลงร้อย
ละ 80.54 จากส้ินปี 2558  เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีการซ้ือลิขสิทธ์ิท่ีนอ้ยกวา่ปีก่อนและเลือกสรรหนงัสือมากข้ึนเพ่ือใหต้รง
ตามความตอ้งการของตลาด ณ ส้ินปี 2560 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจาํนวน 12.62 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 
200.47 จากส้ินปี 2559 เน่ืองจากในปี 2560 ทางบริษทัมีการซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่ือใชง้านในกลุ่มบริษทัในเครือ 
แต่อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการเลือกสรรลิขสิทธ์ิหนงัสือมากข้ึนเพ่ือใหต้รงตามความตอ้งการของตลาด 
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ข. แหล่งทีม่าของเงนิทุน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ ส้ินปี 2558 กลุ่มบริษทั  มีส่วนของผูถื้อหุน้รวม 487.03 ลา้นบาท  ลดลง 29.24  ลา้นบาท หรือ ลดลงร้อยละ 
5.66  จากส่วนของผูถื้อหุน้ ณ ส้ินปี  2557  เน่ืองจากผลประกอบการในปี  2558  มีขาดทุนสุทธิจาํนวน 18.53 ลา้นบาท  
และมีการจ่ายเงินปันผลจาํนวน 11.90  ลา้นบาท รวมทั้งมีการตั้งสาํรองตามกฎหมายเพ่ิมข้ึนจาํนวน 0.35 ลา้นบาท  ณ 
ส้ินปี 2559 กลุ่มบริษทัมีส่วนของผูถื้อหุน้รวม 267.14 ลา้นบาท ลดลง 219.89 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 45.15 จากผูถื้อ
หุน้ ณ ส้ินปี 2558 เน่ืองจากผลประกอบการในปี 2559 มีผลขาดทุนสุทธิจาํนวน 213.86 ลา้นบาท และมีการจ่ายเงินปัน
ผลจาํนวน 3.74  ลา้นบาท ณ ส้ินปี 2560 กลุ่มบริษทัมีส่วนของผูถื้อหุน้รวม 274.44 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 7.30 ลา้นบาท หรือ
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.73 จากผูถื้อหุน้ ณ ส้ินปี 2559 เน่ืองจากผลประกอบการในปี 2560 มีผลกาํไรสุทธิจาํนวน 7.18 ลา้นบาท 
จึงมีผลทาํใหข้าดทุนสะสมลดลง และส่วนของผูถื้อหุน้เพ่ิมข้ึน 

 

หนีสิ้น 

หน้ีสินหลกัของกลุ่มบริษทั ณ ส้ินปี 2558  2559  และ  2560  คือ เจ้าหน้ีการคา้ เจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน และ
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย ซ่ึงมีสดัส่วนต่อสินทรัพยร์วมเท่ากบัร้อยละ 18.63 ร้อยละ 1.47  และร้อยละ 2.33 ตามลาํดบัในปี 2558 
และ ร้อยละ 20.07 ร้อยละ 1.63 และร้อยละ2.78  ตามลาํดบัในปี 2559 และ ร้อยละ 4.10 ร้อยละ1.23 และร้อยละ3.28  
ตามลาํดบัในปี 2560 

ณ ส้ินปี 2558 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินรวม  172.37  ลา้นบาท ลดลง  22.79  ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 11.68  จาก
หน้ีสินรวม ณ ส้ินปี 2557 โดยมีสาเหตุหลกัคือ เจา้หน้ีการคา้จาํนวน 122.83 ลา้นบาท ลดลง 16.74 ลา้นบาท  หรือลดลง
ร้อยละ 11.99 เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารจาํนวน 9.92 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 0.05  ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.50 เน่ืองจาก 
กลุ่มบริษทัมีการใชเ้งินเบิกเกินบญัชีธนาคารเพ่ิมข้ึน  และค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายจาํนวน 15.39 ลา้นบาท ลดลง 8.60 ลา้นบาท 
หรือลดลงร้อยละ 19.61  

ณ ส้ินปี 2559 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินรวม  109.35  ลา้นบาท ลดลง  63.02  ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 36.57  จาก
หน้ีสินรวม ณ ส้ินปี 2558  โดยมีสาเหตุหลกัคือ เจา้หน้ีการคา้จาํนวน 75.57  ลา้นบาท ลดลง 47.26 ลา้นบาท   หรือลดลง
ร้อยละ 38.47 เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนจาํนวน 6.12 ลา้นบาท ลดลง 3.58 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 36.88  เน่ืองจากมีการ
จ่ายชาํระหน้ีและค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายจาํนวน 10.46 ลา้นบาท ลดลง 4.93  ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 32.03  

ณ ส้ินปี 2560 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินรวม  46.79  ลา้นบาท ลดลง 62.56  ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 57.21  จาก
หน้ีสินรวม ณ ส้ินปี 2559 โดยมีสาเหตุหลกัคือ เจา้หน้ีการคา้จาํนวน 13.17 ลา้นบาท ลดลง 62.40 ลา้นบาท   หรือลดลง
ร้อยละ 82.57 เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนจาํนวน 3.94 ลา้นบาท ลดลง 2.18 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 35.62 เน่ืองจากมีการ
จ่ายชาํระหน้ี และค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายจาํนวน 10.53 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 0.07 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.67  
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ค. สภาพคล่อง 

ในปี 2558 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 3.69  และอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากบั 2.24   
ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากปี 2557 จาํนวน 0.27 เท่า และเพ่ิมข้ึน  0.30 เท่า เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีหน้ีสินหมุนเวยีนท่ีลดลงจากการจ่าย
ชาํระเจา้หน้ี จึงทาํใหอ้ตัราส่วนสภาพคล่องดีข้ึนกวา่ปี 2557  และอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากบั 2.24 ซ่ึงเพ่ิมข้ึน
จากปี 2557 จาํนวน  0.30 เท่า เน่ืองจาก ยอดลูกหน้ีท่ีเพ่ิมข้ึน หน้ีสินหมุนเวยีนลดลง จึงทาํใหอ้ตัราส่วนสภาพคล่องหมุน
เร็วดีข้ึนกว่าปี 2557 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัมีวงจรเงินสดเท่ากบั 301 วนั เพ่ิมข้ึน  83 วนั จาก 218 วนั  ในปี 2557  
เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียจาํนวน 71  วนั  ลดลงจากปี 2557 จาํนวน 77  วนั ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย
จาํนวน 537 วนั เพ่ิมข้ึนจากปี 2557 จาํนวน 154  วนั และมีระยะเวลาชาํระหน้ีจาํนวน 307 วนั ลดลงจาก ปี 2557 จาํนวน 
6 วนั ซ่ึงสาเหตุส่วนใหญ่มาจากรายได้จากการขายสินคา้และการให้บริการของปี 2556 ลดลงร้อยละ 12.61  และ
สินทรัพยโ์ดยส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจะเป็นสินคา้คงเหลือโดยมีอตัราร้อยละ 33.90  ของสินทรัพยร์วม 

ในปี 2559 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 3.64  และอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากบั 3.24 ซ่ึง
ลดลงจากปี 2558  จาํนวน 0.05 เท่า และเพ่ิมข้ึน 1.00 เท่า เน่ืองจากสินคา้คงเหลือของบริษทัฯ ลดลงจากการตั้งสาํรองค่า
เผื่อสินคา้ลดลงจึงทาํให้สินทรัพยห์มุนเวียนลดลง และทาํให้อตัราส่วนสภาพคล่องลดลงจากปี 2558 และอตัราส่วน
สภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากบั 3.24 ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากปี 2558 จาํนวน 1 เท่า เน่ืองจากยอดลูกหน้ีท่ีเพ่ิมข้ึน หน้ีสินหมุนเวียน
ลดลง จึงทาํให้อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วดีข้ึนกวา่ปี 2558 อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัมีวงจรเงินสดเท่ากบั 197 วนั 
ลดลง  104 วนั จาก 301 วนั ในปี 2558 เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียจาํนวน 109 วนั เพ่ิมข้ึนจากปี 2558 
จาํนวน 38  วนั ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ียจาํนวน 445 วนั ลดลงจากปี 2558  จาํนวน 92 วนั และมีระยะเวลาชาํระหน้ี
จาํนวน 357 วนั เพ่ิมข้ึนจาก ปี 2558  จาํนวน 50 วนั ซ่ึงสาเหตุส่วนใหญ่มาจากรายได้จากการขายสินคา้และการ
ให้บริการของปี 2559 ลดลงร้อยละ 23.57 และสินทรัพยโ์ดยส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจะเป็นเงินลงทุนชัว่คราวโดยมี
อตัราร้อยละ 64.68 ลูกหน้ีการคา้โดยมีอตัราร้อยละ 13.37 และสินคา้คงเหลือโดยมีอตัราร้อยละ 11.53 ของสินทรัพยร์วม  

ในปี 2560 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 8.89  และอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากบั 7.76 ซ่ึง
เพ่ิมข้ึนจากปี 2559  จาํนวน 5.25 เท่า และเพ่ิมข้ึน  4.52  เท่า เน่ืองจากหน้ีสินหมุนเวียนลดลงจาํนวน 63.88 ลา้นบาท    
ซ่ึงมากกวา่สินทรัพยห์มุนเวียนท่ีลดลงจาํนวน 57.99 ลา้นบาท  จึงมีผลให้สภาพคล่องสูง และทาํให้อตัราส่วนสภาพ
คล่องเพ่ิมข้ึนจากปี 2559 และอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 7.76 ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากปี 2559 จาํนวน 4.52 เท่า 
เน่ืองจากยอดลูกหน้ี เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน เงินลงทุนชัว่คราวลดลง โดยหน้ีสินหมุนเวียนลดลง
มากกวา่สินทรัพยห์มุนเวียน  จึงทาํให้อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วดีข้ึนกวา่ปี 2559 อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัมีวงจร
เงินสดเท่ากบั 35 วนั ลดลง  162 วนั จาก 197 วนั ในปี 2559 เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียจาํนวน 148 วนั  
เพ่ิมข้ึนจากปี 2559 จาํนวน 39 วนั ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ียจาํนวน 106 วนั ลดลงจากปี 2559 จาํนวน 339 วนั และมี
ระยะเวลาชาํระหน้ีจาํนวน 219 วนั ลดลงจาก ปี 2559 จาํนวน 138 วนั เน่ืองจากในปี 2560 กลุ่มบริษทัสามารถขายสินคา้
ท่ีคา้งนานท่ีมีการตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลงไดเ้ร็วข้ึน จึงทาํให้วงจรเงินสดของกลุ่มบริษทัดีข้ึนจากปีก่อน โดยรายได้
จากการขายสินคา้และการใหบ้ริการของปี 2560  ลดลงร้อยละ 14.88  และสินทรัพยโ์ดยส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจะเป็น
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดโดยมีอตัราร้อยละ 28.71 เงินลงทุนชัว่คราวโดยมีอตัราร้อยละ 32.07 ลูกหน้ีการคา้
โดยมีอตัราร้อยละ 19.43 และสินคา้คงเหลือโดยมีอตัราร้อยละ 5.80 ของสินทรัพยร์วม  
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เงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 

ในปี 2558 กลุ่มบริษทัมีเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 6.81 ลา้นบาท ลดลง 6.80  ลา้นบาท 
หรือลดลงร้อยละ 49.96  จากปี 2557  เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีกาํไรสุทธิลดลงจากปี 2557 จาํนวน 20.24  ลา้นบาท และมี
ขาดทุนจากสินคา้ลา้สมยัจาํนวน 3.04 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2557 จาํนวน 1.11 ลา้นบาท และค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่
มีตวัตนจาํนวน 21.50 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2557 จาํนวน 1.13 ลา้นบาท รวมทั้งในปี 2558  กลุ่มบริษทัมีลูกหน้ีการคา้ 
เจ้าหน้ีอ่ืน และหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ี สินค้าคงเหลือ สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน เจ้าหน้ีการค้า                  
และค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายลดลง  

ในปี 2559  กลุ่มบริษทัมีเงินสดสุทธิใชไ้ปจากกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 43.72 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 50.53     
ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 742 จากปี 2558  เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนสุทธิเพ่ิมข้ึนจากปี 2558  จาํนวน 195.32    
ลา้นบาท และมีขาดทุนจากสินคา้ลดลงจาํนวน 128.26 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2558  จาํนวน 125.22 ลา้นบาท และ
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจาํนวน 12.35  ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2558 จาํนวน 12.35 ลา้นบาท
เน่ืองจากมีการปรับโครงสร้างธุรกิจผลิตและจาํหน่ายส่ิงพิมพร์วมทั้งในปี 2559  กลุ่มบริษทัมีลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีอ่ืน
เพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีสินคา้คงเหลือ เจา้หน้ีการคา้ เจา้หน้ีอ่ืน และค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายลดลง  

 ในปี 2560  กลุ่มบริษทัมีเงินสดสุทธิใชไ้ปจากกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 61.62 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 17.90     
ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 40.95 จากปี 2559 เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีผลกาํไรสุทธิจาํนวน 7.18 ลา้นบาท และมีสาเหตุ
ส่วนใหญ่จากเจา้หน้ีการคา้ลดลง 62.40 ลา้นบาท จากการจ่ายชาํระหน้ี  

เงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 

ในปี 2558 กลุ่มบริษทัมีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน จาํนวน 148.33 ลา้นบาท  เพ่ิมข้ึนจากปี 2557 จาํนวน 
67.64 ลา้นบาท เน่ืองจาก กลุ่มบริษทัซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจาํนวน 8.54 ลา้นบาท และซ้ืออุปกรณ์จาํนวน 1.93        
ลา้นบาท  ขายอุปกรณ์จาํนวน 0.47 ลา้นบาท เงินลงทุนชัว่คราวเพ่ิมข้ึนจาํนวน 140.69 ลา้นบาท ซ้ือเงินลงทุนในตราสาร
หน้ีจาํนวน 12.00 ลา้นบาท เงินสดรับสุทธิจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารหน้ีจาํนวน 7.00 ลา้นบาท รวมทั้งมีการ
รับดอกเบ้ีย จาํนวน 7.36 ลา้นบาท  

ในปี 2559 กลุ่มบริษทัมีเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมลงทุนจาํนวน 10.35 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2558 จาํนวน 
158.68 ลา้นบาท เน่ืองจากซ้ือเงินลงทุนในตราสารหน้ีจาํนวน 235 ลา้นบาท   เงินสดรับสุทธิจากการจาํหน่ายเงินลงทุน
ในตราสารหน้ี จาํนวน 137.05 ลา้นบาท และเงินสดรับจากเงินลงทุนชัว่คราว จาํนวน 105.43 ลา้นบาท  รับดอกเบ้ีย
จาํนวน 10.08 ลา้นบาท และซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน จาํนวน 7.27 ลา้นบาท  

ในปี 2560 กลุ่มบริษทัมีเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมลงทุนจาํนวน 133.48 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2559 จาํนวน 
123.13 ลา้นบาท เน่ืองจากซ้ือเงินลงทุนในตราสารหน้ีจาํนวน 312 ลา้นบาท   เงินสดรับสุทธิจากการจาํหน่ายเงินลงทุน
ในตราสารหน้ี จาํนวน 416.05 ลา้นบาท เงินสดรับจากเงินลงทุนชัว่คราว จาํนวน 140.20 ลา้นบาท และเงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือ
ตราสารหน้ีในกองทุนส่วนบุคคลจาํนวน 101.27 ลา้นบาท  รับดอกเบ้ียจาํนวน 6.02  ลา้นบาท และซ้ือสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตน จาํนวน 15.90 ลา้นบาท  
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เงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ   

ในปี 2558 บริษทัฯ มีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจาํนวน 11.90 ลา้นบาท และมีการจ่ายดอกเบ้ียจาํนวน 
0.69 ลา้นบาท และเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารเพ่ิมข้ึนจาํนวน 0.04 ลา้นบาท  ในปี 2559  บริษทัฯ มีการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่
ผูถื้อหุน้จาํนวน 3.74  ลา้นบาท และมีการจ่ายดอกเบ้ียจาํนวน 0.55 ลา้นบาทและเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารลดลงจาํนวน 
9.92  ลา้นบาท  และในปี 2560  บริษทัฯ มีการจ่ายดอกเบ้ียจาํนวน 0.48 ลา้นบาท  

 

14.2 ปัจจยัหรือเหตุการณ์ทีอ่าจมผีลต่อฐานะการเงนิหรือการด าเนนิงานอย่างมนีัยส าคญัในอนาคต 

14.2.1 การขยายธุรกิจไปยงัโครงการใหม่ 

กลุ่มบริษทัมีโครงการท่ีจะใชป้ระสบการณ์และความชาํนาญของกลุ่มบริษทั  รวมทั้ งการหาเน้ือหาใหม่ๆ        
ท่ีแตกต่างและโอกาสจากช่องว่างทางการตลาดในการออกส่ิงพิมพฉ์บบัใหม่ เพ่ือขยายฐานลูกคา้และเจาะกลุ่มลูกคา้
เป้าหมายให้มากข้ึน โดยกลุ่มบริษทัคาดว่าการออกสินคา้ใหม่จะส่งผลดีต่อกลุ่มบริษทัในการเพ่ิมรายไดจ้ากการขาย
ส่ิงพิมพแ์ละการขายโฆษณาในส่ิงพิมพด์งักล่าว รวมทั้งสร้างโอกาสในการหารายไดต้่อยอดในอนาคต อาทิเช่น รายได้
จากการขายหนงัสือการ์ตูนรวมเล่ม และรายไดจ้ากส่ือดิจิทลั และส่ือรูปแบบใหม่ เป็นตน้ 

นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัมีโครงการในการใช้ประโยชน์จากเน้ือหา (Content) ของกลุ่มบริษทัและการใช้
ความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งกลุ่มบริษทักบัเจา้ของลิขสิทธ์ิในต่างประเทศ มาใชป้ระโยชน์เพื่อการสร้างรายได้เพ่ิมข้ึนจาก
ส่ือใหม่ และไดก้าํหนดแนวทางในการต่อยอดไปยงัส่ือใหม่ใน 3 เร่ือง คือ 1) การให้บริการเวบ็ไซตท์างอินเทอร์เน็ต  2) 
การใหบ้ริการคอนเทนทผ์า่นโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี และ 3) การใหบ้ริการคอนเทนทผ์า่นอุปกรณ์ดิจิทลัอ่ืนๆ โดยกลุ่มบริษทั
คาดวา่การใหบ้ริการผา่นส่ือใหม่น้ีจะส่งผลดีกบับริษทัฯ ในการเพ่ิมโอกาสในการสร้างรายไดใ้ห้แก่กลุ่มบริษทัจากการ
ขายโฆษณาและสปอนเซอร์ รวมทั้งรายไดจ้ากผูใ้ชบ้ริการ การตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ปัจจุบนัของกลุ่ม
บริษทัท่ีมีความตอ้งการบริโภคเน้ือหาผ่านช่องทางใหม่ๆ การขยายกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของกลุ่มบริษทั  และการเพ่ิม
ช่องทางใหม่ในการบริหารความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ (Customer Relationship Management) เพ่ือสนบัสนุนธุรกิจส่ิงพิมพ์
และธุรกิจอ่ืนๆ ของกลุ่มบริษทั 

นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัยงัมีโครงการผลิตรายการท่ีมีประโยชน์ สาระความรู้ และความบนัเทิงเพ่ือแพร่ภาพผ่าน
ทีวีดิจิทลัและการเป็น Content Provider  สาํหรับช่องทีวีดิจิทลัของกลุ่มบริษทัและช่องดิจิทลัอ่ืนๆ เพื่อเป็นการต่อยอด
การดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัใหค้รบวงจร  และเพ่ิมโอกาสในการสร้างแหล่งรายไดใ้หม่แก่กลุ่มบริษทัอีกดว้ย 

14.2.2 การเพ่ิมข้ึนของราคากระดาษและการขาดแคลนกระดาษ 

วตัถุดิบหลกัท่ีสาํคญัในการผลิตส่ิงพิมพ ์คือ กระดาษ ซ่ึงคิดเป็นตน้ทุนประมาณร้อยละ13.87 ของตน้ทุนขาย
และบริการ ตามงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทัใน ปี 2558 และร้อยละ 15.43 ในปี 2559 และร้อยละ 12.83 ในปี 2560 
โดยกระดาษท่ีใชใ้นการผลิตส่ิงพิมพจ์ดัเป็นสินคา้ประเภท Commodity ท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางดา้นราคาแปรผนัตาม
ความตอ้งการของการบริโภคและปริมาณการผลิตของผูผ้ลิต (Demand & Supply) ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงมีความเส่ียง  
จากการผนัผวนของราคากระดาษ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนการผลิตและกาํไรสุทธิของกลุ่มบริษัท 
นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีความเส่ียงจากการขาดแคลนกระดาษ Newsprint ชนิดมว้นท่ีใชพ้ิมพห์นังสือพิมพ ์นิตยสาร    
และหนงัสือท่ีมียอดพิมพสู์ง ซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ีสาํคญัท่ีกลุ่มบริษทัใชใ้นการผลิตส่ิงพิมพ ์ แต่อยา่งไรก็ตามแนวโนม้ของ
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ผูบ้ริโภคเปล่ียนไปโดยมีการใชส่ื้อดิจิทลัในการบริโภคขอ้มูลมากข้ึน และกลุ่มบริษทัมีความพยายามมองหาธุรกิจใหม่ๆ
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคใหม้ากข้ึน 

ในการลดความเส่ียงจากการขาดแคลนกระดาษและการปรับตวัเพ่ิมข้ึนของราคากระดาษ Newsprint ชนิดมว้น 
กลุ่มบริษทัจะสั่งซ้ือกระดาษจากบริษทัในเครือเนชั่น สําหรับการจัดพิมพ์ท่ีโรงพิมพ์ในเครือเนชั่น โดยเครือเนชั่น          
มีประสบการณ์ในการจดัซ้ือกระดาษเป็นระยะเวลานาน มีการจดัซ้ือกระดาษสํารองไว ้และเขา้ใจในวงจรของราคา
กระดาษเป็นอยา่งดี รวมทั้งเครือเนชัน่ไดมี้การบริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนโดยการทาํ  Forward Contract    
ไวต้ามปริมาณกระดาษท่ีคาดวา่จะใชล่้วงหนา้ ดงันั้น การจดัซ้ือกระดาษจากเครือเนชัน่ จึงช่วยลดความเส่ียงจากความ
ผนัผวนของราคากระดาษ และการขาดแคลนกระดาษได ้ 

นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัจะสั่งจองกระดาษก่อนการตั้งราคาขายของหนงัสือ เพ่ือให้กลุ่มบริษทัยงัสามารถรักษา
สัดส่วนของตน้ทุนกระดาษต่อราคาหนังสือไวไ้ด ้รวมทั้งบริษทัฯ สามารถปรับราคาหนังสือเพ่ิมข้ึนไดห้ลายประเภท  
ในกรณีท่ีตน้ทุนกระดาษเพ่ิมข้ึนอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

14.2.3 การลา้สมยัของสินคา้คงเหลือ 

เน่ืองจากสภาวการณ์ปัจจุบันท่ีแนวโน้มของการรับส่ือของผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงไปส่งผลต่อการปรับ
โครงสร้างการประกอบธุรกิจและมูลค่าสินคา้คงเหลือของกลุ่มบริษทัอยา่งต่อเน่ือง จากเหตุการณ์ดงักล่าวทางบริษทัฯ 
ไดป้รับโครงสร้างการประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายส่ิงพิมพข์องกลุ่มบริษทั โดยตั้งสาํรองค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง
เพ่ิมข้ึนใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ปัจจุบนั รวมทั้งกลุ่มบริษทัไดล้ดจาํนวนผลิตหนงัสือโดยคดัเลือกหนงัสือท่ีตรงกบั
ความตอ้งการของตลาดมากยิง่ข้ึน นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัไดมี้การบริหารสินคา้คงคลงัใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยมี
การจาํหน่ายสินคา้ลา้สมยัในการจดักิจกรรมโครงการ CSR และ การจดักิจกรรมออก บูธตามสถานท่ีต่างๆ และจัด
กิจกรรมส่งเสริมการขายมากข้ึน สาํหรับหนงัสือการ์ตูนท่ีมีเล่มต่อเน่ือง กลุ่มบริษทั จะดาํเนินการนาํเล่มท่ีออกใหม่วาง
จาํหน่ายควบคู่ไปกับเล่มท่ีได้วางจําหน่ายในตลาดแล้ว ซ่ึงรวมถึงการนําหนังสือการ์ตูนและหนังสือเด็กท่ีมีการ
ออกจําหน่ายครบทุกเล่มแล้วมารวมชุดจัดจําหน่ายเพ่ือกระตุ ้นการขายด้วย ซ่ึงเป็นการบริหารสินค้าคงคลังให้มี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

14.2.4 การแข่งขนัและจาํนวนคู่แขง่ท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

การแข่งขนัในอุตสาหกรรมส่ิงพิมพร์ะหวา่งสาํนกัพิมพข์นาดใหญ่ปรับตวัเพ่ิมสูงข้ึนในปัจจุบนั ซ่ึงอาจส่งผล
กระทบต่อผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัในอนาคต อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัเช่ือวา่จะสามารถรักษาความเป็นหน่ึง
ในผูน้ําของอุตสาหกรรมส่ิงพิมพ์ประเภทหนังสือในประเทศไทยได้ต่อไปในอนาคต โดยเฉพาะการเป็นหน่ึงใน
สาํนกัพิมพท่ี์มียอดจาํหน่ายส่ิงพิมพส์าํหรับเยาวชนจากประเทศญ่ีปุ่นสูงท่ีสุดในประเทศไทย จากจุดเด่นของกลุ่มบริษทั
ท่ีมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบันกัเขียนและสาํนกัพิมพท่ี์มีช่ือเสียง และท่ีประสบความสาํเร็จในการผลิตและจดัจาํหน่ายส่ือส่ิงพิมพ์
ประเภทหนงัสือมาอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงทาํใหก้ลุ่มบริษทัสามารถคดัเลือกส่ิงพิมพท่ี์มีแนวโนม้ท่ีจะไดรั้บความนิยมสูงมาผลิต
และจดัจาํหน่ายไดต้ามเป้าหมาย นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัยงัมีการผลิตส่ิงพิมพห์ลากหลายประเภทเพ่ือครอบคลุมความ
ตอ้งการของผูอ่้านทุกกลุ่ม ซ่ึงเป็นการลดความเส่ียงจากการพึ่งพาผูอ่้านกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 


