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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 วิสัยทัศน์  

วิสัยทัศน์ของบริษัท “เป็นแพล็ตฟอร์มชุมชนที่ได้รับความนิยมจากผู้คนในสังคมด้วยการมีส่วนร่วมอย่าง
สร้างสรรค์ของเหล่าสมาชิกในการแบ่งปันเรื่องราว โดยมีการให้บริการด้านอีคอมเมิร์ซ  เพื่อตอบสนองความต้องการ
สินค้าของสมาชิก” 

พันธกิจ “สร้างระบบนิเวศทางดิจิทัลที่ขับเคลื่อนให้เหล่าสมาชิกสร้างชุมชนที่มีเคมีตรงกัน พร้อมด้วยระบบการ
จัดส่งสินค้าและบริการทั้งทางออนไลน์และออฟไลน์ที่มีประสิทธิภาพ” 

คุณค่าขององค์กร  
Passion  ความรักและทุ่มเทในงาน  
Integrity  ยึดมั่นในความถูกต้อง มีจริยธรรม โปร่งใส น่าเชื่อถือ   
Synergy  ร่วมมือร่วมใจ ผสมผสานเพื่อความส าเร็จร่วมกัน ท างานเป็นทีม   
Care  ห่วงใยและเอาใจใส่ต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน และสังคม  
Innovation  พัฒนา ปรับตัว ปรบัปรงุ เปลี่ยนแปลง และริเริ่มอย่างต่อเนื่อง   

เป้าหมายระยะยาวของบริษัท 
 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น าในการผลิตและจัดจ าหน่ายส่ือส่ิงพิมพ์ ประเภทพ็อคเก็ตบุ๊กส์และการ์ตูนที่
ผสมผสานระหว่างความรู้และความสนุกสนาน ทั้งในรูปแบบส่ิงพิมพ์และดิจิทัล รวมถึงพัฒนาความสัมพันธ์กับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพื่อให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด ด้วยการวางแผนและสร้างกลยุทธ์ที่เหมาะสม ตลอดจนการให้ข้อมูล
และสร้างชุมชนในโลกออนไลน์และออฟไลน์ที่มีคุณภาพ เพื่อน าพากลุ่มบริษัทฯ ให้มีฐานะทางการเงินที่มั่นคง และ
ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างสังคมที่ดีให้กับประเทศ 

1.2 ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 
ประวัติและความเป็นมาของบริษทั 

บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนช่ันแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด (มหาชน) (NINE) (“บริษัทฯ”) เป็นหนึ่งในบริษัทย่อยใน
สายธุรกิจเอ็ดดูเทนเมนท์ และต่างประเทศ ของบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (NMG) ซ่ึงเป็นบริษัทที่จด
ทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ ได้ถูกจัดตั้งขึ้นเมื่อปี 2539 ภายใต้ช่ือ “เนช่ัน ชีพจรวันนี้” ซ่ึง
ต่อมาในปี 2545 ได้เปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท เนช่ันบุ๊คส์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1 ล้านบาท 
ด าเนินธุรกิจส านักพิมพ์ “เนช่ันบุ๊คส์” ในการผลิตและจ าหน่ายหนังสือพ็อคเก็ตบุ๊คส์ ซ่ึงได้รับลิขสิทธ์ิจากนักเขียนและ
ส านักพิมพ์ช้ันน าทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมิได้มีโรงพิมพ์เป็นของตนเอง  

ต่อมา ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 4/2549 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 
2549 ได้มีมติให้ปรับโครงสร้างสายธุรกิจด้านเอ็ดดูเทนเมนท์และต่างประเทศ เพื่อให้สายธุรกิจดังกล่าวมีการด าเนินงาน
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ที่คล่องตัว ชัดเจน และเกิดการเติบโตของธุรกิจตามแผนที่วางไว้ รวมทั้งมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่งเพียงพอที่จะ
รองรับการเติบโตในอนาคต โดยไม่ต้องพึ่งพิงความช่วยเหลือด้านการเงินจาก NMG  ซ่ึงให้บริษัทฯ เป็นบริษัทแม่ของ
สายธุรกิจด้านเอ็ดดูเทนเมนท์และต่างประเทศ  และถือหุ้นในบริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน จ านวน 2 บริษัท 
คือ 1) บริษัท เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด (NED) และ 2) บริษัท เนช่ัน โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด (“NGE”) (เดิมช่ือ
บริษัท เนช่ัน เอ็กมอนท์ เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด (NEE)) ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และ 98.99 ตามล าดับ อีกทั้งยังรับเป็น
ผู้ด าเนินการแทน NMG ในธุรกิจตัวแทนขายโฆษณาให้แก่ส่ิงพิมพ์ต่างประเทศ ตัวแทนการพิมพ์และจัดจ าหน่าย
หนังสือพิมพ์และนิตยสารในประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียนบางส่วนให้แก่ส านักพิมพ์ต่างประเทศ รวมทั้งธุรกิจการ
อบรมสัมมนา สอนภาษาต่างประเทศ และทักษะการส่ือสาร โดยในการปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจ บริษัทฯ ได้มีการเพิ่ม
ทุนจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาท เป็น 70 ล้านบาท ในปี 2549 โดยการจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ NMG ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นเดิม 
และ NMG ได้ขายเงินลงทุนใน NED และ NGE ให้บริษัทฯ ตามมูลค่าทางบัญชี ณ วันที่เกิดรายการ อย่างไรก็ตาม กลุ่ม
บริษัทฯ ไม่มีการด าเนินธุรกิจการอบรมสัมมนา สอนภาษาต่างประเทศ และทักษะการส่ือสาร (ซ่ึงมีสัดส่วนรายได้ต่ า
กว่าร้อยละ 5 ของรายได้รวมของกลุ่มบริษัทฯ) หลังจากไตรมาส 1 ปี 2552 นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังรับโอนธุรกิจ
ส านักพิมพ์ Bizbook จาก NMG ในไตรมาส 3 ปี 2552 เพื่อให้การแบ่งแยกธุรกิจระหว่างกลุ่มบริษัทฯ และ NMG มีความ
ชัดเจนยิ่งขึ้น   

ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2551 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2551 ได้มีมติให้บริษัทฯ จด
ทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเปลี่ยนช่ือบริษัทฯ จากบริษัท เนช่ันบุ๊คส์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด เป็น             
บริษัท เนช่ัน อินเตอร์เนช่ันแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด (มหาชน) รวมทั้งเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 70 ล้านบาท เป็น         
85 ล้านบาท เพื่อรองรับการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครั้งแรก 

เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2552 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ NMG ครั้งที่ 1/2552 ได้อนุมัติแผนงานการเสนอขาย
หุ้นสามัญของบริษัทฯ และการน าหุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ซ่ึงการ Spin-off 
ดังกล่าวเป็นหนึ่งในขั้นตอนส าคัญที่จะเป็นการเพิ่มมูลค่าในการลงทุนของ NMG อีกทั้ง NMG สามารถน าเงินที่ได้จาก
การเสนอขายหุ้นเดิมพร้อมกับการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนมาจ่ายคืนเงินกู้ยืม ซ่ึงเป็นการปรับปรุงสถานะทางการเงิน
ของ NMG ให้ดียิ่งขึ้น ซ่ึงถือว่าเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นของ NMG ในอนาคต ต่อมาเมื่อวันที่ 23 กันยายน 2553            
ที่ประชุมคณะกรรมการของ NMG ครั้งที่ 4/2553 ได้มีมติอนุมัติให้ NMG เสนอขายหุ้นสามัญจ านวน 4,000,000 หุ้น     
ที่ NMG ถืออยู่ในบริษัทฯ พร้อมกับการเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนและบุคคลทั่วไปเป็นครั้งแรกของบริษัทฯ  

อย่างไรก็ตาม การเสนอขายหุ้นสามัญของบริษัทฯ ท าให้สัดส่วนการถือหุ้นของ NMG ในบริษัทฯ ลดลงจากที่
เคยถืออยู่ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว มาเป็นร้อยละ 77.65 จึงท าให้สัดส่วนการควบคุมในบริษัทฯ 
ลดลงไปตามสัดส่วนการถือหุ้น อย่างไรก็ตาม NMG ยังคงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่สุดในบริษัทฯ ภายหลังจากการเสนอ
ขายหุ้นสามัญ และบริษัทฯ ยังคงมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของ NMG เช่นเดิม ถึงแม้สัดส่วนการรับรู้รายได้และก าไร 
รวมถึงเงินปันผลของ NMG จากบริษัทฯ ที่ Spin-off ไปแล้วจะลดลงเนื่องจากสัดส่วนการถือหุ้นที่ลดลง แต่โดยทั่วไป
บริษัทที่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้วจะมีการขยายตัวในธุรกิจ ท าให้มีรายได้และผลก าไรที่เติบโตขึ้น ดังนั้น 
หากบริษัทฯ มีก าไรเพิ่มมากขึ้นจากการขยายตัว จะท าให้ส่วนแบ่งก าไรและเงินปันผลจากบริษัทฯ เท่าเดิมหรือเพิ่มขึ้นก็
เป็นได้ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น NMG เช่นกัน นอกจากนั้น เพื่อเป็นการลดผลกระทบจาก Dilution Effect ที่กล่าว
มาข้างต้น คณะกรรมการของบริษัทฯ จึงมีมติให้มีการจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ านวน 9,000,000 หุ้น คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 47.37 ของจ านวนหุ้นในการเสนอขายหุ้นสามัญครั้งนี้ทั้งหมด 19,000,000 หุ้น เพื่อเสนอขายแก่ผู้ถือหุ้น
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เดิมของ NMG ทุกรายตามสัดส่วนการถือหุ้นที่มีอยู่ (Pre-emptive right) โดยเป็นการจัดสรรในช่วงเวลาใกล้เคียงกับการ
เสนอขายหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่ประชาชนและบุคคลทั่วไป ในราคาที่เท่ากัน  

 
การเปลีย่นแปลงและพัฒนาทีส่ าคัญ 

ปี 2555  วันที่ 25 กรกฎาคม 2555 บริษัทฯ เปิดตัว Canimals (แคนนิมอลส์) ก๊วนกระป๋องจอมซน ตัวการ์ตูนช่ือดังจาก
เกาหลีอย่างเป็นทางการ 

 วันที่ 26 พฤศจิกายน 2555 บริษัทฯ เข้าถือหุ้นในบริษัท เนช่ัน คิดส์ จ ากัด (NTK) ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้าน
บาท ประกอบธุรกิจผลิตรายการในรูปแบบต่างๆ เพื่อเผยแพร่ผ่านส่ือโทรทัศน์ และส่ือรูปแบบใหม่ 

 วันที่ 2 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ เปิดตัวช่อง KidZone อย่างเป็นทางการ 
 วันที่ 14 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ ด าเนินการเลิกกิจการและช าระบัญชีของ บริษัท เอ็นคูปอง จ ากัด 

ปี 2556  วันที่ 3 เมษายน 2556 บริษัทฯ จัดแถลงข่าวและเปิดตัวหนังสือชีวประวัติ “ไอน์สไตน์” ฉบับภาษาไทย 
 วันที่ 23 เมษายน 2556 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ดังนี้ 

- ออกหุ้นสามัญจ านวนไม่เกิน 85,000,000 หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วน 
จ านวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Rights Offering) ในอัตราส่วน 1 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญใหม่     
ในราคาเสนอขายหุ้นละ 4 บาท 

- ออกหุ้นสามัญจ านวนไม่เกิน 85,000,000 หุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิฯ ที่จะเสนอขาย
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษทัฯ ที่จองซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 
(Rights Offering) และได้รับการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายครั้งนี้  

- ออกหุ้นสามัญจ านวนไม่เกิน 4,250,000 หุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญ
ของบริษัทฯ แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย (ESOP)โดยไม่คิด
มูลค่า มีอัตราการใช้สิทธิคือใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อ 1 หุ้นสามัญ ราคาใช้สิทธิ 4 บาทต่อหุ้น 

 วันที่ 26 สิงหาคม 2556 จัดตั้งบริษัท ไนน์ บี ไบรท์ จ ากัด โดยเป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ และ บี ไบรท์ 
สัดส่วนการลงทุน 60:40 ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท ประกอบธุรกิจให้บริการด้านการศึกษา 

ปี 2557  วันที่ 3 มีนาคม 2557 บริษัทฯ จัดแถลงข่าวและเปิดตัวหนังสือชีวประวัติ “อเล็กซ์ เฟอร์กูสัน” ฉบับภาษาไทย 
 เดือนพฤษภาคม 2557 บริษัท เนชั่น คิดส์ จ ากัด หยุดด าเนินพาณิชยกิจ 
 วันที่ 25 กันยายน 2557 บริษัทฯได้รับรางวัล "Investor's Choice Award" จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

ส าหรับบริษัทจดทะเบียนที่ท าคะแนนการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญประจ าปีเต็ม 100%   ต่อเนื่องเป็น
ระยะเวลา 4 ปี 

 วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ เข้าซ้ือหุ้น บริษัท เนช่ัน เอ็กมอนท์ เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด จ านวน 49% จาก     
ผู้ถือหุ้นเดิม ส่งผลให้บริษัทฯ เปลี่ยนสัดส่วนการถือหุ้นจากเดิมร้อยละ 49.99 เป็นร้อยละ 98.99 และเปลี่ยน
สถานะจากร่วมค้าเป็นบริษัทย่อย 

ปี 2558  วันที่ 20 ตุลาคม 2558 บริษัทฯ ด าเนินการเลิกกิจการและช าระบัญชีของ บริษัท ไนน์ บี ไบร์ท จ ากัด 
 วันที่ 20 ตุลาคม 2558 บริษัทฯ ด าเนินการช าระบัญชีของ บริษัท ไนน์ บี ไบร์ท จ ากัด เสร็จสิน้แล้ว 
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ปี 2559 
 
 
 
 
 

 

 วันที่ 30 มิถุนายน 2559 การควบรวมกิจการของบริษัทย่อย 2 แห่ง ได้แก่ บริษัท เนช่ัน เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด 
และบริษัท เนช่ัน โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด ซ่ึงเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันเพื่อปรับ
โครงสร้างการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ หลังจากการควบรวมกิจการดังกล่าว บริษัท เนช่ัน โกลบอล        
เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด มีทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นเป็น 97 ล้านบาท และบริษัท เนช่ัน เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัดได้    
จดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์ และได้ด าเนินการช าระบัญชีเสร็จสิ้นเมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2559 

 วันที่ 27 ธันวาคม 2559 บริษัท เนช่ัน คิดส์ จ ากัด ได้จดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์ และอยู่ระหว่าง
ช าระบัญชี  

ปี 2560  วันที่ 2 พฤษภาคม 2560 บริษัทฯ มีมติเพิ่มทุนในบริษัท เนช่ัน โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด จาก 97 ล้านบาท 
เป็น 200 ล้านบาท ท าให้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 99.74 

 วันที่ 29 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ ด าเนินการเลิกกิจการและเสร็จสิ้นการช าระบัญชีของ บริษัท เนช่ัน คิดส ์จ ากัด 
ปี 2561  วันที่ 2 เมษายน 2561 บริษัทฯ มีมตเิข้าซ้ือหุ้น บริษัท วันเวิลด์ มีเดีย จ ากัด (OWM) จ านวน 10 ล้านหุ้นจากผู้ถือ

หุ้นเดิม โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.99  
 วันที่ 10 พฤษภาคม 2561 บริษัทฯ มีมติเพิ่มทุนในบริษัท วันเวิลด์ มีเดีย จ ากัด จากจ านวน 10 ล้านบาท เป็น 60 

ล้านบาท โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.99 
 วันที่ 30 ตุลาคม 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้อนุมัติจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบก าหนดวัตถุประสงค์ 

(Specific Objective) เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) มูลค่าที่ตราไว้ 1 บาทต่อหุ้น 
 วันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 บริษัทฯ จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงย้ายส านักงานที่ตั้งส านักงานใหญ่และบริษัทย่อย

จาก 1858/121-122, 125-128 ถ.บางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ เป็น 333 อาคารเล้าเป้งง้วน 1 
ช้ัน 24 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ และด าเนินการจดทะเบียนกับ
กระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว 

 วันที่ 29 พฤศจิกายน 2561 บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียน จากเดิมจ านวน 
259,250,000 บาท เป็น 390,549,286 บาท และมีทุนช าระแล้วจากเดิมจ านวน 170,049,286 บาท เป็น 
365,549,286 บาท  อันเนื่องมาจากการเพิ่มทุนแบบก าหนดวัตถุประสงค์ (Specific Objective) เพื่อเสนอขาย
ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) และด าเนินการจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว 
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1.3 โครงสร้างการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัทฯ”) โดยมีรายละเอียดของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  ดังนี้ 
ช่ือบริษัทย่อย ประเภทธุรกจิ สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 

บริษทั เนชั่น โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท์ จ ากัด (NGE) 
ทุนจดทะเบียน 200 ล้านบาท 

ส่ือส่ิงพิมพ์ 
(หนังสือการ์ตูน) 

99.74 

บริษทั วันเวิลด์ มีเดีย จ ากัด (OWM) 
ทุนจดทะเบียน 60 ล้านบาท 

ส่ือส่ิงพิมพ์ 
(หนังสือพิมพ์แจกฟร)ี 

99.99 

 
ภาพรวมในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบรษิัทย่อย 
ลักษณะการประกอบธรุกิจของกลุ่มบรษิัทฯ 
กลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย 

1. ส านักพิมพ์เนชั่นบุ๊คส์ ซ่ึงผลิตและจ าหน่ายหนังสือพ๊อคเก็ตบุค๊ส์ ทีไ่ด้ลิขสิทธ์ิจากนักเขียนและส านกัพิมพ์ที่มี
ช่ือเสียงทั้งในและต่างประเทศ 

2. ส านักพิมพ์ส าหรับเยาวชน ซ่ึงผลิตและจ าหน่ายหนังสือการ์ตูนญีปุ่น่ และสหรัฐอเมริกา 
3. ตัวแทนรับจัดการการพิมพ์  จัดจ าหน่าย และขายสมาชิกหัวหนังสือพิมพ์และนิตยสารต่างประเทศ 
4. ผลิตเนื้อหาใหน้ักเรียนมัธยมปลายทั่วประเทศ รวมทัง้จดัประกวดด้านภาษาอังกฤษ 
5. ให้บริการข้อมูลข่าวสารในรูปแบบของส่ือออฟไลน์และออนไลน์ ด้วยการผลิตหนังสือพิมพ์แจกฟร ีและการ

ขายโฆษณาและประชาสัมพันธ์ผ่าน Social Media ต่าง ๆ 
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โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้รับลิขสิทธ์ิในการพิมพ์และจัดจ าหน่ายหนังสือพ็อคเก็ตบุ๊คส์ ตั้งแต่เริ่มด าเนินการจนถึง
ส้ินปี 2561 มาแล้วทั้งส้ิน จ านวนมากกว่า 500 ปก ซ่ึงส่วนใหญ่กลุ่มบริษัทฯ จะจัดจ าหน่ายผ่านผู้จัดจ าหน่ายหนังสือราย
ใหญ่ในประเทศ โดยมีจุดกระจายหนังสือรวมกันทั้งส้ินมากกว่า 10,000 จุด นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทฯ ยังด าเนินธุรกิจ
ผลิต  และจ าหน่ายส่ิงพิมพ์ส าหรับเยาวชนเพื่อการศึกษา บันเทิง และการเสริมทักษะ ซ่ึงรวมถึงการ์ตูน และนิทาน
ประเภทต่างๆ ผ่านบริษัท เนชั่น โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด (NGE) โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นเยาวชนอายุไม่เกิน 
18 ปี กลุ่มบริษัทฯ จะมุ่งเน้นการผลิตและจัดจ าหน่ายหนังสือการ์ตูนยอดนิยมที่ได้รับลิขสิทธ์ิมาจากส านักพิมพ์ช้ันน า
ของประเทศญี่ปุ่น  และประเทศในทวีปเอเชีย อื่น ๆ อาทิ  โดราเอมอน  เครยอนชินจัง ดราก้อนบอล และนารุโตะ นินจา
คาถาโอ้โฮเฮะ เป็นต้น รวมทั้งส่ิงพิมพ์ที่ได้รับลิขสิทธ์ิมาจากกลุ่มประเทศแถบอเมริกา โดย ณ ส้ินปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ 
ได้รับลิขสิทธ์ิในการพิมพ์และจัดจ าหน่ายส่ือส่ิงพิมพ์ส าหรับเยาวชนมาแล้วทั้งส้ินจ านวนมากกว่า 5 ,500 ปก ซ่ึงส่วน
ใหญ่ กลุ่มบริษัทฯ จะจัดจ าหน่ายผ่านเอเย่นต์หนังสือ และผู้จัดจ าหน่ายหนังสือ โดยมีจุดกระจายหนังสือรวมกันทั้งส้ิน
กว่า 9,000 จุด 

 บริษัทฯ ยังด าเนินธุรกิจรับจัดพิมพ์ เป็นตัวแทนขายสมาชิกจัดจ าหน่าย และขายโฆษณาเพียงผู้เดียวให้กับ
หนังสือพิมพ์  Yomiuri Shimbun จากญี่ปุ่น ส่งผ่านดาวเทียมทุกวัน และเป็นตัวแทนขายสมาชิกผู้เดียวให้กับ Wall Street 
Journal Digital และเป็นตัวแทนขายหนังสือพิมพ์ และนิตยสาร Financial Times, Time, Fortune, Forbes, The 
Economist, Bloomberg, Businessweek, Business Traveller ฯลฯ รวมทั้งส้ิน 100  หัว โดยมีกลุ่มลูกค้า เช่น นักธุรกิจชาว
ไทย และชาวต่างประเทศ นักท่องเที่ยว นักวิชาการ โดยมีการจัดจ าหน่ายผ่านร้าน และแผงหนังสือทั่วประเทศ รวมทั้ง 
Bulk sale ไปยังกลุ่มโรงแรม และองค์กรต่างๆ 
 
สรุปลักษณะการประกอบธุรกิจของแตล่ะบรษิัท 
บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 
 ด าเนินธุรกิจส านักพิมพ ์โดยผลิตและจัดจ าหน่ายหนังสือพ็อคเก็ตบุ๊คส์ ที่ได้รับลิขสิทธ์ิจากนักเขียนและส านักพิมพ์

ช้ันน าทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นกลุ่มผู้อ่านที่มีอายุตั้งแต่ 18 ปีขึ้นไป และมิได้มีโรงพิมพ์เป็นของ
ตนเอง 

 เป็นตัวแทนจัดจ าหน่ายหนังสือพิมพ์ต่างประเทศและนิตยสารต่างประเทศ ซ่ึงมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นนักธุรกิจทั้ง
ชาวไทยและชาวต่างประเทศ  

 เป็นตัวแทนขายสมาชิกและตัวแทนขายโฆษณาให้กับหนังสือพิมพ์ The Yomiuri Shimbun ที่พิมพ์ในประเทศไทย
และนิตยสารต่างประเทศอีกมากมาย รับจ้างพิมพ์หนังสือพิมพ์ The Yomiuri Shimbun รวมถึงบริการรับจัดส่ง
หนังสือพิมพ์และนิตยสารต่างประเทศอีกหลายฉบับ (หนังสือพิมพ์ The Yomiuri Shimbun ปรับแผนการตลาด และ
หยุดการให้สิทธิ์การผลิตและจัดจ าหน่ายในรูปแบบส่ิงพิมพ์ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2561 เป็นต้นไป) 
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บริษัท เนชั่น โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด 
 ด าเนินธุรกิจส านักพิมพ์ โดยผลิตและจัดจ าหน่ายส่ือส่ิงพิมพ์ส าหรับเยาวชนเพื่อการศึกษา และบันเทิง ส าหรับกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมายหลักที่เป็นเยาวชนอายุไม่เกิน 18 ปี โดยมุ่งเน้นหนังสือการ์ตูนยอดนิยมที่ได้รับลิขสิทธ์ิมาจาก
ส านักพิมพ์ช้ันน าของประเทศญี่ปุ่น ประเทศเกาหลี ประเทศไทย และประเทศอื่นๆ ในทวีปเอเชีย รวมทั้งการ์ตูน
ความรู้และวรรณกรรมเยาวชนต่างๆ โดยมิได้มีโรงพิมพ์เป็นของตนเอง 

 ด าเนินธุรกิจส านักพิมพ์ โดยผลิต น าเข้า และจัดจ าหน่ายส่ือส่ิงพิมพ์ส าหรับเยาวชนเพื่อการศึกษา บันเทิง และการ
เสริมทักษะ ส าหรับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักที่เป็นเยาวชนอายุไม่เกิน 18 ปี ส่วนใหญ่ได้รับลิขสิทธ์ิมาจากกลุ่ม
ประเทศแถบยุโรป อเมริกา และออสเตรเลีย โดยมิได้มีโรงพิมพ์เป็นของตนเอง  

 
บริษัท วันเวิลด์ มีเดีย จ ากัด  
 ด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับใหบ้ริการข้อมูลข่าวสารในรูปแบบของสื่อออฟไลน์และออนไลน์ ด้วยการผลิตหนังสือพิมพ์

แจกฟรี หรือ Free sheet ภายใต้ชื่อ Rabbit Today และการขายโฆษณาและประชาสัมพันธ์ผ่าน Social Media ต่าง ๆ 
 
จุดเด่นในการประกอบธุรกิจ  
1. ธุรกิจส่ิงพิมพ์ 
1.1 กลุ่มบริษัทฯ ได้รับการยอมรับและมีความสัมพันธ์ที่ดีกับนักเขียนและส านักพิมพ์ที่มีช่ือเสียงทั่วโลก 

กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ริเริ่มการประกอบธุรกิจส่ิงพิมพ์การ์ตูนที่มีการขอลิขสิทธ์ิจากส านักพิมพ์จากต่างประเทศ
อย่างถูกต้องเป็นรายแรกของประเทศไทย ซ่ึงตลอดระยะเวลามากกว่า 20 ปีที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ได้พิสูจน์ให้เจ้าของ
ลิขสิทธ์ิต่างๆ เห็นว่า บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการด าเนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างตรงไปตรงมา และถูกต้องตาม
จริยธรรมการด าเนินธุรกิจที่ดี  

จากการยึดแนวทางการด าเนินการข้างต้น ท าให้กลุ่มบริษัทฯ ได้รับการยอมรับและเช่ือมั่นจากส านักพิมพ์ต่างๆ
ทั่วโลก ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ มีโอกาสสูงในการได้รับการพิจารณาคัดเลือกจากส่ิงพิมพ์ประเภทหนังสือที่ได้รับความนิยม
จากต่างประเทศเพื่อมาด าเนินการผลิตและจัดจ าหน่ายในประเทศให้ได้ตามเป้าหมาย  

 
1.2 กลุ่มบริษัทฯ ประสบความส าเร็จในการผลิตและจัดจ าหน่ายส่ิงพิมพ์ประเภทหนังสือมาอย่างต่อเนื่อง 

กลุ่มบริษัทฯ มีช่ือเสียงและเป็นที่ยอมรับในการผลิตและจัดจ าหน่ายส่ิงพิมพ์ที่ได้รับความนิยม และมียอด
จ าหน่ายประเภทส่ิงพิมพ์สูงติดอันดับต้นๆ ของประเทศไทยต่อเนื่องมายาวนาน โดยโดดเด่นในหมวดการ์ตูน อาทิ 
หนังสือการ์ตูน One Punch Man โดราเอมอน นารุโตะ เครยอนชินจัง โบรุโตะ Platinum End, Jojolion, Jojonium และ 
Dragon Ball Super  หมวดหนังสือเด็ก ประเภทนิทานและกิจกรรมเสริมทักษะ อาทิ หนังสือกิจกรรมเสริมทักษะดิสนีย์  
ได้แก่ Frozen, Princess, Disney Animation และ Marvel ได้แก่ Spiderman และ Avenger เป็นต้น หนังสือหมวดธุรกิจ 
บริหารและการลงทุน และสุขภาพ เป็นต้น  
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1.3 กลุ่มบริษัทฯ ผลิตและจัดจ าหน่ายส่ิงพิมพ์ประเภทหนังสือหลากหลายประเภท 
กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายส่ิงพิมพ์ที่ให้ทั้งความรู้และความบันเทิงหลากหลายประเภท            

ในรูปแบบของหนังสือพ็อคเก็ตบุ๊คส์ส าหรับกลุ่มผู้อ่านที่มีอายุตั้งแต่ 18 ปีขึ้นไป และส่ิงพิมพ์ส าหรับเยาวชนส าหรับ
กลุ่มผู้อ่านที่เป็นเยาวชนอายุไม่เกิน 18 ปี ดังนั้น ส่ิงพิมพ์ประเภทหนังสือของกลุ่มบริษัทฯ จึงสามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้อ่านได้ทุกกลุ่ม ทุกเพศ และทุกวัย ซ่ึงเป็นการลดความเสี่ยงในการพึ่งพิงผู้อ่านกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง  
 
1.4 กลุ่มบริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นที่สามารถช่วยสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ได้ 

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นหนึ่งในผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญด้านธุรกิจส่ิงพิมพ์มากว่า 50 ปี รวมทั้งได้รับการยอมรับจากวงการอุตสาหกรรมส่ิงพิมพ์ทั่วโลก ซ่ึงเอื้อต่อการ
ด าเนินกิจการจัดการพิมพ์ และจัดจ าหน่ายของกลุ่มบริษัทฯ  

 
1.5 กลุ่มบริษัทฯ มีทีมบริหารและบรรณาธิการที่มีคุณภาพ 

จากการที่กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการคัดเลือกว่าจ้างทีมงานบรรณาธิการที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ มีทัศนคติ   
ที่ดีกับสายงาน รวมทั้งมีการพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ทีมงานบรรณาธิการของกลุ่มบริษัทฯ มีคุณสมบัติ
เพียบพร้อม และสามารถถ่ายทอดงานพิมพ์จากต้นฉบับภาษาต่างประเทศมาเป็นภาษาไทยได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์และ
มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับจากลูกค้าและบุคคลทั่วไป รวมถึงมีการปรับปรุงด้านการบริหารจัดการเพื่อตอบสนองความ
ต้องการที่หลากหลายและรวดเร็วของลูกค้าในยุคดิจิทัล 
 

 

2. ธุรกิจดิจิทัล  
2.1 บริษัทฯ มีสินค้าและบริการหลากหลายประเภทที่ครอบคลุมทุกความต้องการของผู้บริโภค 

บริษัทฯได้ด าเนินธุรกิจการผลิตและจัดจ าหน่ายส่ือส่ิงพิมพ์และหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ภายใน
เครือของบริษัทฯ ทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นหนังสือการ์ตูน หนังสือพิมพ์ นิตยสาร รวมถึงสินค้าและบริการต่างๆ ในกลุ่ม
สินค้าอุปโภค บริโภค ท าให้ครอบคลุมต่อทุกความต้องการของตลาด โดยไม่จ ากัดอยู่แค่เฉพาะผลิตภัณฑ์ภายในเครือ
ของบริษัทฯ แต่ได้น าสินค้าและบริการของพันธมิตร เข้ามาจัดจ าหน่ายบนเว็บไซต์ และช่องทางการจัดจ าหน่ายของ
ธุรกิจดิจิทัลทั้งหมดอีกด้วย  

 
2.2 การเติบโตอย่างต่อเนื่องของตลาดดิจิทัล ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และพฤติกรรมผู้บริโภค 

พฤติกรรมผู้บริโภคในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจน โดยเฉพาะในกลุ่ม Gen Y ที่เกิดในช่วงปีพ.ศ. 
2523-2540 และ Gen Z ที่เกิดพ.ศ. 2540 เป็นต้นไป ต่างเติบโตมาพร้อมกับโลกดิจิทัล ท าให้มีความคุ้นเคยกับส่ือดิจิทัล
ต่างๆ บวกกับความสนใจในส่ือดิจิทัลของผู้คนในปัจจุบัน ที่มีการส่งต่อ (Share) ผ่านส่ือออนไลน์ได้อย่างรวดเร็ว ส่งผล
ให้ช่องทางของธุรกิจดิจิทัลเติบโตตามไปด้วย  

โดยมูลค่าธุรกิจอีคอมเมิร์ซ (E-Commerce) ในประเทศไทย ในปี 2560 อยู่ที่กว่า 2.8 ล้านล้านบาท และเพิ่มขึ้น
เป็นกว่า 3 ล้านล้านบาทในปี 2561 ส่วนในปี 2562 คาดว่า ตลาดอีคอมเมิร์ซในไทยจะโตขึ้นประมาณร้อยละ 8 มีมูลค่า
ตลาดประมาณ 3.2 ล้านล้านบาท ทั้งนี้ ปัจจัยที่ท าให้ธุรกิจดิจิทัลเติบโตมาจากความนิยมและความมั่นใจของผู้บริโภคที่มี
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ต่อการซ้ือขายออนไลน์ที่เพิ่มขึ้น เห็นได้จากความถี่ในการส่ังซ้ือ รวมไปถึงราคาสินค้าที่ผู้บริโภคตัดสินใจซ้ือทาง
ออนไลน์สูงขึ้น (ที่มา: ส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA), 2561) 

บริษัทฯ จึงมีการวางแผนพัฒนา และปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้บริโภคในยุคปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2562 บริษัทฯ จะมีการปรับปรุงเว็บไซต์ให้ผู้ใช้งานเข้าถึงได้รวดเร็ว และ
สะดวกที่สุด ภายใต้แนวคิด Social Commerce คือ การสร้างเครือข่ายออนไลน์รูปแบบใหม่ ที่มีข้อมูลความสัมพันธ์
ระหว่างกลุม่ลูกค้าเป้าหมายผ่านทางเว็บไซต์ต่างๆ ซ่ึงสร้างความสัมพันธ์ของกลุ่มลูกค้าที่มีความสนใจคล้ายๆ กัน  

 
2.3 เป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์ส่ือส่ิงพิมพ์ หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ โลจิสติกส์ ภายในกลุ่มเครือของบริษัทฯ 

การที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์ส่ือส่ิงพิมพ์ ท าให้บริษัทฯ เป็นที่รู้จัก และมีความน่าเช่ือถือต่อผู้บริโภค ซ่ึง
สร้างความได้เปรียบในด้านการจัดจ าหน่ายสินค้าและบริการของธุรกิจดิจิทัล อีกทั้ง การขายผ่านช่องทางออนไลน์ 
บริษัทฯ ยังสามารถบริหารและควบคุมต้นทุนสินค้าได้ดีกว่าการขายผ่านตัวแทนจ าหน่าย ซ่ึงจะต้องเสียค่าธรรมเนียม
ฝากขาย (Commission) ค่อนข้างสูง และมีปัญหาเรื่องปริมาณสินค้าคงคลังที่ต้องกระจายไปอยู่ตามร้านของตัวแทน
จ าหน่าย 

ในส่วนของส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์เอง ก็มีต้นทุนการด าเนินงานที่ต่ า เนื่องจากเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้ประโยชน์
ต่อเนื่องจากการผลิตส่ือส่ิงพิมพ์เล่มกระดาษ ประหยัดวัสดุในการสร้างส่ือ ซ่ึงง่ายและสามารถท าได้รวดเร็ว อีกทั้ง 
บริษัทฯ ยังสามารถประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือในเครือของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งช่องทางหนังสือพิมพ์ โซเชียลมีเดีย โทรทัศน์ 
วิทยุ งานแสดงสินค้า และอื่นๆ โดยการกระจายข้อมูลทางออนไลน์นั้น สามารถเข้าถึงได้ง่ายและมีค่าใช้จ่ายการ
ประชาสัมพันธ์ที่ต่ า  

 
3. ธุรกิจโฆษณาบนหนังสือพิมพ์แจกฟรี และสื่อออนไลน์  

ด าเนินธุรกิจผ่านบริษัท วันเวิลด์ มีเดีย จ ากัด ซ่ึงด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการให้บริการข้อมูลข่าวสารในรูปแบบของ
ส่ือออฟไลน์ และออนไลน์ ด้วยการผลิตหนังสือพิมพ์แจกฟรี หรือ Free Sheet ภายใต้ช่ือ Rabbit Today ที่มีเนื้อหา
เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตประจ าวันในเมือง ที่มีจุดกระจายหนังสือพิมพ์แจกฟรีตามแนวสถานีรถไฟฟ้า รถไฟฟ้าใต้ดิน 
และจุดที่มีการสัญจรพลุกพล่าน ที่เป็นจุดส าคัญในการกระจายส่ิงพิมพ์และครอบคลุมสถานที่ส าคัญต่างๆ ท าให้เข้าถึง
ผู้อ่านได้ง่าย และทั่วถึง โดยแจกฟรี 5 วันต่อสัปดาห์ และผลิตส่ือโฆษณาบน Social media ต่าง ๆ ทางออนไลน์ ผ่าน
ช่องทาง Website: www.rabbittoday.com, Facebook: RabbitTodayOfficial, Instagram และ Twitter  

 
3.1 ธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมส่ือและโฆษณามีแนวโน้มการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง 

สมาคมมีเดียเอเยนซ่ีและธุรกิจส่ือแห่งประเทศไทย ได้วิเคราะห์ว่าในปี 2562 ธุรกิจโฆษณาจะมีการเติบโต
ประมาณร้อยละ 4.1 หรือมีมูลค่า 121,286 ล้านบาท โดยส่ือที่เติบโตสูงสุดยังคงเป็นสื่อดิจิทัล ส่วนส่ือที่เติบโตน้อยที่สุด
คือ นิตยสาร สะท้อนพฤติกรรมผู้บริโภคติดสมาร์ทโฟน และท่องอินเทอร์เน็ตมากขึ้น ซ่ึงทิศทางการขยายตัวของส่ือ
ออนไลน์ในช่วงที่ผ่านมา ท าให้สื่อทุกประเภทปรับตัวเข้าสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ เพื่อตอบสนองรูปแบบการเสพส่ือใน
ยุคนี้  
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3.2 มีการผสมผสานทั้งออฟไลน์และออนไลน์ เพื่อเข้าถึงผู้บริโภคที่พฤติกรรมเสพส่ือหลายช่องทาง  
ส าหรับธุรกิจของ OWM มุ่งเน้นการการให้บริการข้อมูลข่าวสารทั้งแบบออฟไลน์ และออนไลน์ เพื่อเจาะกลุ่ม

ตลาดลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ ได้กว้างขวางมากขึ้น และสอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป โดยผลิต
หนังสือพิมพ์แจกฟรี เพื่อท าให้ลูกค้ามีความสนใจ และติดตามข่าวสารมากขึ้น ด้วยการสร้างเนื้อหาคอนเทนต์ที่จูงใจ
ผู้อ่าน โดยมีจุดเด่นของเนื้อหาที่เน้นไลฟ์สไตล์เป็นหลัก และการท าคลิปวีดีโอเพื่อเพิ่มการหมุนเวียนของผู้อ่านผ่านส่ือ
ออนไลน์ของ OWM ซ่ึงที่ผ่านมาส่ือออฟไลน์และออนไลน์ของ OWM ได้รบัการตอบรับจากผู้อ่านเป็นอย่างดี 
 
3.3 น าแบรนด์ Rabbit มาใช้กับ Free Sheet ภายใต้ชื่อ Rabbit Today ท าให้ผู้บริโภคจดจ าได้ง่ายขึ้น 

ทาง OWM ได้ท าสัญญาขอใช้ช่ือและเครื่องหมายของ “Rabbit” กับบริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ ากัด 
(BSS) โดยมีระยะเวลาสัญญา 6 ปี เพื่อใชก้ับ Free Sheet ที่แจกฟรีตามสถานที่ต่างๆ ภายใต้ชื่อ “Rabbit Today” เพื่อสร้าง
การรับรู้และจดจ าแบรนด์ (Brand Awareness) รวมถึงท าให้ลูกค้ามั่นใจที่จะตัดสินใจลงโฆษณากับ OWM ได้ รวมถึง
ผู้อ่านมีความสนใจ และติดตามข่าวสารจาก Rabbit Today มากขึ้น  
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
2.1 โครงสร้างรายได้  
 
 บริษัท เนช่ัน อินเตอร์เนช่ันแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย มีรำยได้จ ำแนกตำมประเภทธุรกิจ 
ดังนี้ 
                                                                                                                                                                          หน่วย  :  ล้ำนบำท 

รายได้จากกลุ่มธุรกิจ 
ด าเนินการ

โดย 

2561 2560 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. ธุรกิจส ำนักพิมพ์  
      

1.1 กำรผลิตและจ ำหน่ำยพ็อคเก็ตบุ๊คส์ NINE 18.13 17.65 22.93 14.49 31.09 17.06 
1.2  กำรผลิตและจ ำหน่ำยสื่อสิ่งพิมพ์ส ำหรับเยำวชน NGE 29.25 28.47 53.43 33.76 58.65 32.19 
2.  ธุรกิจบริกำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยสิ่งพิมพ์
ต่ำงประเทศและบริกำรที่เกี่ยวข้อง ก 

NINE 27.27 26.55 49.55 31.31 54.72 30.03 

3. ธุรกิจดิจิทัล NINE 1.94 1.89 2.84 1.79 3.63 1.99 

4. ธุรกิจด้ำนกำรศึกษำ        
4.1 สื่อกำรเรียนกำรสอน/รำยกำรผ่ำนสื่อโทรทัศน์และ
สื่อรูปแบบใหม่ 

NINE  1.69 1.65 6.30 3.98 4.57 2.51 

4.2 สื่อสิ่งพิมพ์กำรเรียนกำรสอนและบริกำรที่เกี่ยวข้อง NINE 2.13 2.08 2.23 1.41 8.62 4.73 
5.ธุรกิจโฆษณำ OWM 7.92 7.71 - - - - 
6. รำยได้อื่น ข  14.38 14.00 20.99 13.26 20.93 11.49 

รายได้รวม  102.72 100.00 158.27 100.00 182.21 100.00 
หมำยเหตุ: ก รวมรำยได้จำกค่ำจ้ำงพิมพ์ ค่ำจัดส่ง และค่ำบริกำรจำกกำรเป็นตัวแทนขำยโฆษณำในสิ่งพิมพ์ต่ำงประเทศ 

         ข รำยได้อ่ืนๆ ได้แก่ รำยได้ค่ำบริหำรส่วนกลำง ค่ำบริกำรอ่ืนๆ รวมทั้ง  รำยได้จำกกำรขำยเศษซำก ดอกเบี้ยรับ และอื่นๆ เป็นต้น 
 

2.2 การประกอบธุรกิจของแต่ละสายธุรกิจ 
1. ธุรกิจส านักพิมพ์ 
1.1 หนังสือพ็อคเก็ตบุ๊คส์ 
1.1.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ ์

ด ำเนินธุรกิจภำยใต้ช่ือส ำนักพิมพ์ “เนช่ันบุ๊คส์” ซ่ึงผลิตและจ ำหน่ำยหนังสือพ็อกเก็ตบุ๊คที่ได้รับควำมไว้วำงใจ 
โดยได้รับลิขสิทธิ์จำกนักเขียนและส ำนักพิมพ์ที่มีช่ือเสียงทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ให้เป็นผู้จัดพิมพ์และจ ำหน่ำย
ผลงำนที่มีคุณภำพ ครอบคลุมเนื้อหำหลำกหลำยแนว ได้แก่ หมวดบริหำรและกำรจัดกำร ที่มีเนื้อหำเกี่ยวกับกำรบริหำร
และกำรจัดกำรในหัวข้อต่ำง ๆ รวมถึงเศรษฐศำสตร์ กำรเงิน กำรลงทุน กำรบัญชี กำรตลำด ภำษี และกฎหมำยที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจ หมวดภำษำและกำรเรียนรู้ ที่มีเนื้อหำเกี่ยวกับกำรพัฒนำทักษะด้ำนภำษำและกำรทดสอบควำมถนัด
ด้ำนต่ำง ๆ ปรัชญำ ควำมเชื่อ และศำสตร์ด้ำนโหงวเฮ้งและฮวงจุ้ย หมวดทั่วไปที่มีเนื้อหำหลำกหลำย ครอบคลุม รวมถึง
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ควำมสนใจด้ำนต่ำง ๆ ของผู้อ่ำนในวงกว้ำง เช่น ไลฟ์สไตล์ อรรถชีวประวัติ สุขภำพ และหมวดนิยำย วรรณกรรม ที่เป็น
หนังสือแปลจำกต่ำงประเทศ เป็นต้น 

1.1.2 ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย 
ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยหลักคือ ผู้ที่มีอำยุตั้งแต่ 18 ปีขึ้นไป ซ่ึงให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำตนเองในแง่มุมต่ำงๆ ไม่

ว่ำกำรพัฒนำทักษะในกำรท ำงำน กำรใส่ใจสุขภำพ กำรพัฒนำควำมคิด และปรัชญำกำรด ำเนินชีวิต ที่มีควำมช่ืนชอบใน
กำรอ่ำนหนังสือเพื่อควำมบันเทิงและสำระควำมรู้  

1.1.3 กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย  
ปัจจุบัน บริษัทฯ ท ำกำรจัดจ ำหน่ำยหนังสือพ็อคเก็ตบุ๊คส์ผ่ำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยประเภทต่ำงๆ ดังนี้ 

1. ร้านหนังสือ เป็นช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยหนังสือพ็อคเก็ตบุ๊คส์ที่ใหญ่ที่สุดของบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่จัด
จ ำหน่ำยผ่ำน บมจ.ซีเอ็ดยูเคช่ัน ซ่ึงจะจ ำหน่ำยหนังสือในร้ำนหนังสือของตนเองที่มีจ ำนวนสำขำมำกที่สุดเป็น
อันดับ 1 และกระจำยหนังสือสู่ร้ำนค้ำและร้ำนหนังสือช้ันน ำอื่นๆ ต่อไป รวมถึงมีกำรวำงจ ำหน่ำยแบบเปิดหน้ำ
บัญชีเอง คือ กำรจัดจ ำหน่ำยโดยตรงกับร้ำนหนังสืออื่นๆ ที่เป็นช่องว่ำงทำงกำรตลำด อำทิ ร้ำนดับเบิ้ลเอ บุ๊คทำว
เวอร์ ร้ำนบุ๊คสไมล์ ควบคู่ไปกับกำรผลิตและจ ำหน่ำยหนังสือเล่มพิเศษเฉพำะทำงภำยใต้โครงกำร “Only At 7” ซ่ึง
มีร้ำนบุ๊คสไมล์เป็นตลำดหลัก ร้ำนค้ำปลีกเครือข่ำย (Convenient Store) อื่นๆ เป็นตลำดรอง เพื่อมุ่งเน้นกระจำย
หนังสือไปถึงผู้อ่ำนภำยใต้แนวคิด “หนังสือดี รำคำประหยัด” อย่ำงกว้ำงขวำงต่อเนื่องอีกด้วย  

2. บูธจ าหน่ายหนังสือ เป็นกำรเปิดบูธจ ำหน่ำยหนังสือแก่ผู้อ่ำนโดยตรง โดยมีหนังสือหลำกหลำยประเภท และ
ครบครันด้วยรำคำที่เหมำะสม ผ่ำนรูปแบบงำนตำมสถำนที่และขนำดในกำรจัดงำนแบบต่ำงๆ โดยแบ่งเป็น 
งำนบูธระดับชำต ิโดยได้รับกำรสนับสนุนจำกสมำคมผู้จัดพิมพ์และผู้จ ำหน่ำยหนังสือแห่งประเทศไทย อำทิ งำน
สัปดำห์หนังสือแห่งชำติ งำนมหกรรมหนังสือระดับชำติ งำนสัปดำห์ครอบครัวหนังสือ และงำนสัปดำห์หนังสือ
อื่นๆ ในส่วนภูมิภำค งำนบูธโมเดิร์นเทรด ทั้งที่จัดขึ้นเอง และจัดร่วมกับห้ำงสรรพสินค้ำต่ำงๆ ภำยในพื้นที่
ห้ำงสรรพสินค้ำนั้นๆ งำนบูธโรงเรียนและมหำวิทยำลัย ทั้งโดยกำรจัดร่วมกับงำนสัปดำห์ห้องสมุด สัปดำห์
วิทยำศำสตร์ สัปดำห์วิชำกำร และงำนวำระพิเศษต่ำงๆ ของโรงเรียนแล้ว ยังมีกำรจัดขึ้นเป็นลักษณะงำนโรดโชว์ 
เพื่อให้ควำมรู้และแนะน ำหนังสือไปในตัวอีกด้วยส่วนหนึ่ง 

3. จ าหน่ายตรงแก่องค์กร เป็นกำรจ ำหน่ำยหนังสือแก่ผู้บริโภคที่เป็นหน่วยงำนภำครัฐ และบริษัทเอกชน 
โรงเรียน มหำวิทยำลัย และหน่วยงำนรำชกำรอื่นๆ ที่มีควำมต้องกำรหนังสือพ็อคเก็ตบุ๊คส์ของบริษัทฯ 

4. ช่องทางการจ าหน่ายอื่นๆ เช่น  กำรจ ำหน่ำยหนังสือให้แก่บริษัทในเครือเนช่ัน เพื่อใช้เป็นของขวัญปีใหม่หรือ
ของสมนำคุณแก่ลูกค้ำของทำงบริษัทฯ กำรจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงจัดจ ำหน่ำยออนไลน์ ได้แก่ Nstore.net (ของ
บริษัท) ร้ำนค้ำอีคอมเมิร์ซ, 24 Shopping, LINE SHOP, LAZADA และผ่ำน Facebook fanpage ของบริษัทและ
เครือเนช่ัน ซ่ึงให้ส่วนลดเป็นพิเศษแก่ผู้สั่งซ้ือ และเป็นกำรเพิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำยส ำหรับผู้อ่ำนมำกย่ิงขึ้น  

ในปี 2561 ส ำนักพิมพ์ “เนช่ันบุ๊คส์” ได้จัดจ ำหน่ำยหนังสือพ็อคเก็ตบุ๊คส์ผ่ำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยหลัก คือ   
ร้ำนหนังสือ รองลงมำได้แก่กำรจ ำหน่ำยตรงผ่ำนบูธในห้ำงสรรพสินค้ำ สถำบันกำรศึกษำ หน่วยงำนรำชกำร 
องค์กรทั้งภำครัฐและเอกชน อำคำรส ำนักงำนต่ำงๆ  และช่องทำงกำรจ ำหน่ำยอื่นๆ เช่น 7-Eleven ตำมล ำดับ รวม
จุดจ ำหน่ำยทั้งสิ้นกว่ำ 10,000 จุด (ที่มำ : บริษัทฯ) 
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1.1.4 กลยุทธ์กำรแข่งขัน 
1) บริษัทฯ จะด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยหนังสือพ็อคเก็ตบุ๊คส์ที่มีคุณภำพและมีควำมหลำกหลำยครอบคลุม

ควำมต้องกำรของนักอ่ำนทุกกลุ่มอำยุ เพศ และอำชีพ โดยพิจำรณำคัดเลือกหนังสือทั้งในแง่ของเนื้อหำ คุณภำพ และ
ควำมเหมำะสม เพื่อให้หนังสือของบริษัทฯ สำมำรถเป็นส่วนหนึ่งในกำรเสริมสร้ำงควำมบันเทิง และควำมรู้ของผู้อ่ำน
ให้ทันต่อยุคสมัย  

2) เนื่องจำกบริษัทฯ มีควำมสัมพันธ์ที่ดีกับนักเขียนและส ำนักพิมพ์ที่มีช่ือเสียงทั้งในและต่ำงประเทศ ดังนั้น 
บริษัทฯ จึงใช้ข้อได้เปรียบดังกล่ำวในกำรคัดเลือกผลงำนของนักเขียน และส ำนักพิมพ์ที่เป็นที่ช่ืนชอบของนักอ่ำนชำว
ไทย และมีคุณภำพระดับโลกโดยมียอดขำยในอันดับต้นๆ (Best seller) มำน ำเสนอ 

3) ในส่วนของหนังสือพ็อคเก็ตบุ๊คส์ที่เป็นหนังสือแปลจำกภำษำต่ำงประเทศ บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นคุณภำพกำรแปล
ให้มีควำมถูกต้องตรงกับต้นฉบับมำกที่สุด โดยไม่ละทิ้งควำมสละสลวยของส ำนวนภำษำในบทแปล เพื่อเสริมสร้ำง
อรรถรสในกำรอ่ำนหนังสือ และเสริมสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ผู้อ่ำนมำกที่สุด  

4) บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรตั้งรำคำจ ำหน่ำยหนังสือที่เหมำะสม และสำมำรถแข่งขันกับส ำนักพิมพ์อื่นในตลำด
ได้ รวมทั้งสร้ำงแรงจูงใจในกำรซ้ือหนังสือ เช่น จัดจ ำหน่ำยหนังสือในรำคำพิเศษ หรือให้ส่วนลดพิเศษส ำหรับหนังสือ
บำงหมวด เป็นต้น อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยท ำกำรตลำดด้วยรำคำต่ ำกว่ำคู่แข่ง (Price War) 

5) บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมทำงกำรตลำดและกำรส่งเสริมกำรขำยอย่ำงต่อเนื่องในรูปแบบต่ำงๆ เช่น 
กำรเข้ำร่วมงำนมหกรรมหนังสือต่ำงๆ กำรเปิดตัวหนังสือ กำรพบปะนักเขียน กำรจัดส่งหนังสือให้แก่ส่ือต่ำงๆ รวมถึง     
นักวิจำรณ์ เป็นต้น 

6) บริษัทฯ ได้ท ำกำรโฆษณำและประชำสัมพันธ์ช่ือของส ำนักพิมพ์ “เนช่ันบุ๊คส์” และหนังสือให้เป็นที่รู้จักใน
กลุ่มนักอ่ำนผ่ำนส่ือต่ำงๆ หลำกหลำยรูปแบบให้ครบถ้วน เช่น หนังสือพิมพ์ โทรทัศน์ และส่ือออนไลน์ เป็นต้น 
 
1.2 สิ่งพิมพ์ส าหรับเยาวชน 
1.2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์  

กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิต น ำเข้ำ และจัดจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์ส ำหรับเยำวชนเพื่อกำรศึกษำ บันเทิง และกำร
เสริมทักษะ โดยด ำเนินธุรกิจผ่ำนบริษัท เนชั่น โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ำกัด แบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

ก) ส่ิงพิมพ์ส ำหรับเยำวชนจำกประเทศญี่ปุ่น ประเทศไทย และประเทศอื่น ๆ ในทวีปเอเชีย 
ด ำเนินธุรกิจผ่ำน NGE โดยเป็นผู้ผลิตและจัดจ ำหน่ำยส่ือส่ิงพิมพ์ส ำหรับเยำวชนเพื่อกำรศึกษำและบันเทิง 

ส ำหรับกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลักที่เป็นเยำวชนอำยุไม่เกิน 18 ปี โดยมุ่งเน้นหนังสือกำร์ตูนยอดนิยมและฉบับนิยำยที่
ได้รับลิขสิทธิ์มำจำกส ำนักพิมพ์ช้ันน ำทั้งภำยในประเทศและประเทศญี่ปุ่น เช่น Shueisha, Shogakukan เป็นต้น จนถึงปี 
2561 ได้รับลิขสิทธ์ิในกำรพิมพ์และจัดจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์ส ำหรับเยำวชน ทั้งส้ินจ ำนวนมำกกว่ำ 400 เรื่อง หรือมำกกว่ำ 
4,000 ปก เช่น นำรุโตะ นินจำคำถำโอ้โฮเฮะ โดรำเอมอน เครยอนชินจัง และ One Punch Man เป็นต้น  

ข) ส่ิงพิมพ์ส ำหรับเยำวชนจำกกลุ่มประเทศในแถบอเมริกำ  
ด ำเนินธุรกิจผ่ำน NGE โดยเป็นผู้ผลิต น ำเข้ำ และจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์ส ำหรับเยำวชนที่ได้รับลิขสิทธิ์จำกส ำนักพิมพ์

ช้ันน ำจำกประเทศอเมริกำ ส ำหรับกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลักที่เป็นเยำวชนอำยุไม่เกิน 18 ปี โดยส่วนใหญ่ผลิตเป็น 2 ภำษำ 
ซ่ึงมีทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษในเล่มเดียวกัน เช่น หนังสือนิทำนภำพ และหนังสือกิจกรรมเสริมทักษะ 
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1.2.2 ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย 
ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก คือ  
 กลุ่มเด็กเล็ก (4 -8 ปี) 
 กลุ่มก่อนวัยรุ่น (9-12 ปี) และวัยรุ่น (13-18 ปี)  

โดยหนังสือของกลุ่มบริษัทฯ นั้น มีควำมหลำกหลำย สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยใน
พิสัยที่ต่ำงกันดังนี้ 
 หนังสือกำร์ตูนและนิตยสำรกำร์ตูน มีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลักเป็นกลุ่มก่อนวัยรุ่น และวัยรุ่น และอำจรวมไปถึ ง

ผู้ใหญ่ที่มีควำมช่ืนชอบในกำรอ่ำนหนังสือกำร์ตูน เนื่องจำกเป็นควำมบันเทิงรูปแบบหนึ่งที่มีต้นทุนต่ ำ 
 นิทำน หนังสือภำพ และหนังสือกิจกรรมเสริมทักษะ มีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลักเป็นกลุ่มเด็กเล็ก 
 วรรณกรรมเยำวชนมีลักษณะเนื้อหำแตกต่ำงกันตำมควำมเหมำะสมและอำยุ จึงมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยครอบคลุม

กลุ่มเด็กเล็ก ก่อนวัยรุ่น และวัยรุ่น  
 หนังสือสำระควำมรู้มีควำมละเอียดของเนื้อหำแตกต่ำงกันตำมควำมเหมำะสมและอำยุ ครอบคลุมลูกค้ำเป้ำหมำย

ตั้งแต่กลุ่มเด็กเล็ก ก่อนวัยรุ่น และวัยรุ่น 
 หนังสือสำรำนุกรม มีควำมละเอียดของเนื้อหำแตกต่ำงกันตำมควำมเหมำะสมและอำยุ ครอบคลุมกลุ่มลูกค้ำ      

เด็กเล็ก ก่อนวัยรุ่น และวัยรุ่น 
 หนังสือคู่มือข้อสอบส ำหรับเยำวชน กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลักเป็นกลุ่มเด็กช้ันประถมศึกษำ 

 
1.2.3 กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย  
ก) ส่ิงพิมพ์ส ำหรับเยำวชนจำกประเทศญี่ปุ่น ประเทศไทย และประเทศอื่นๆ ในทวีปเอเชีย 

NGE เป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์ส ำหรับเยำวชนจำกประเทศญี่ปุ่น ประเทศไทย และประเทศอื่นๆ ในทวีป
เอเชีย โดยจัดจ ำหน่ำยให้กับเอเย่นต์ที่จัดจ ำหน่ำยกำร์ตูน และผู้จัดจ ำหน่ำยหนังสือรำยใหญ่ที่มีร้ำนหนังสือหลำยสำขำ 
ซ่ึงเป็นกำรขำยที่อำจมีกำรรับคืนได้ในภำยหลัง โดยเอเย่นต์เหล่ำนี้จะกระจำยสินค้ำต่อไปยังร้ำนหนังสือค้ำปลีกรำยย่อย
ซ่ึงจะจ ำหน่ำยต่อให้แก่ผู้อ่ำนอีกต่อหนึ่ง   

ในปี 2561 NGE จัดจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์ส ำหรับเยำวชนจำกประเทศญี่ปุ่น ประเทศไทย และประเทศอื่นๆ ในทวีป
เอเชียส่วนใหญ่ผ่ำนเอเย่นต์กำร์ตูน รองลงมำได้แก่ ร้ำนหนังสือ ร้ำนค้ำโมเดิร์นเทรด ร้ำนสะดวกซ้ือ และร้ำนค้ำที่ไม่ได้
จ ำหน่ำยหนังสือเป็นหลัก รวมทั้งช่องทำงกำรจ ำหน่ำยอ่ืนๆ ได้แก่ จ ำหน่ำยตรงผ่ำนบูธ งำน event ตำมล ำดับ 

 
ข) ส่ิงพิมพ์ส ำหรับเยำวชนจำกกลุ่มประเทศในแถบอเมริกำ  

NGE เป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์ส ำหรับเยำวชนจำกกลุ่มประเทศอเมริกำ โดยจัดจ ำหน่ำยผ่ำนผู้จัดจ ำหน่ำย
หนังสือรำยใหญ่ที่มีร้ำนหนังสือหลำยสำขำ และร้ำนค้ำโมเดิร์นเทรด ซ่ึงมีเงื่อนไขกำรขำยที่อำจมีกำรรับคืนได้ใน
ภำยหลัง โดยร้ำนค้ำเหล่ำนี้จะจ ำหน่ำยต่อให้แก่ผู้อ่ำนอีกทอดหนึ่ง นอกจำกนั้น NGE ยังมีกำรจัดจ ำหน่ำยโดยตรงแก่
สถำบันกำรศึกษำด้วยเช่นกัน 

ในปี  2561 NGE จัดจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์ส ำหรับเยำวชนจำกกลุ่มประเทศในแถบอเมริกำ ส่วนใหญ่ผ่ำนร้ำนหนังสือ 
รองลงมำได้แก่ ร้ำนค้ำโมเดิร์นเทรด ร้ำนสะดวกซ้ือ และร้ำนค้ำอื่นๆ ที่ไม่ได้จ ำหน่ำยหนังสือเป็นหลัก รวมทั้งจ ำหน่ำย
ตรงผ่ำนบูธ โรงเรียน และองค์กรต่ำงๆ และช่องทำงกำรจ ำหน่ำยอ่ืนๆ เช่น ร้ำนค้ำออนไลน์  
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1.2.4 กลยุทธ์กำรแข่งขัน 
1) คัดเลือก สร้ำงสรรค์ พัฒนำส่ือที่มีคุณภำพ  

บริษัทฯ จะด ำเนินกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์ส ำหรับเยำวชนที่มีคุณภำพ ควำมเหมำะสม และตอบสนอง
ควำมต้องกำรของกลุ่มเด็กและเยำวชน รวมทั้งส่งเสริมควำมรู้ด้ำนต่ำงๆโดยเฉพำะควำมรู้ด้ำนภำษำอังกฤษ ซ่ึงส่ิงพิมพ์
หลำยประเภทของกลุ่มบริษัทฯ มีภำษำไทยควบคู่กับภำษำอังกฤษ 
2) คัดเลือก สร้ำงสรรค์ ส่ิงพิมพ์ที่ทันสมัยและได้รับควำมนิยมระดับนำนำชำติ  

กลุ่มบริษัทฯ จะใช้ข้อได้เปรียบส ำนักพิมพ์อื่นๆ จำกกำรมีควำมสัมพันธ์ที่ดีกับส ำนักพิมพ์ที่มีช่ือเสียงใน
ต่ำงประเทศ ในกำรพิจำรณำคัดเลือกส่ิงพิมพ์ที่ได้รับควำมนิยมสูงจำกต่ำงประเทศ และมีแนวโน้มที่จะได้รับควำมนิยม
ในประเทศมำท ำกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำยได้ตำมเป้ำหมำย  
3) พัฒนำส่ิงพิมพ์ที่สอดคล้องและตอบสนองต่อควำมต้องกำรของตลำดอย่ำงรวดเร็ว 

กลุ่มบริษัทฯ มีกำรติดตำมข่ำวสำรควำมนิยมของหนังสือในต่ำงประเทศและในประเทศอย่ำงต่อเนื่อง  เพื่อ
คัดเลือกเรื่องที่ได้รับควำมนิยมสูง มำจัดพิมพ์วำงจ ำหน่ำยเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้อ่ำน นอกจำกนี้กลุ่มบริษัทฯ 
มีนโยบำยในกำรตั้งรำคำจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์ส ำหรับเยำวชนที่เหมำะสมและสำมำรถแข่งขันกับส ำนักพิมพ์อื่นๆ ในตลำดได้ 
นอกจำกนั้น กลุ่มบริษัทฯยังมีกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรซ้ือหนังสือ เช่น จัดจ ำหน่ำยหนังสือเป็นชุดในรำคำพิเศษ หรือให้
ส่วนลดพิเศษพร้อมของสมนำคุณ เป็นต้น อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีนโยบำยท ำกำรตลำดด้วยรำคำต่ ำกว่ำคู่แข่ง 
(Price War) 
4) พัฒนำช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยเพื่อเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยทุกกลุ่ม 

กลุ่มบริษัทมีกำรขำยผ่ำน e-commerce ในนำม Nstore.net ที่จัดส่งโดยตรงสู่ผู้ส่ังผ่ำนไปรษณีย์ และรถขนส่งของ
บริษัท NMG นอกเหนือจำก e-commerce อื่นๆ เช่น Lazada, Line shop และ Facebook ทั้งนี้ในเดือนมีนำคม 2562 เป็น
ต้นไป กลุ่มบริษัทฯ จะเปลี่ยนกำรขำยผ่ำน e-commerce ในนำม nejavu.com แทน Nstore.net ซ่ึงจะเป็นรูปแบบของ 
Social Commerce ที่จะมีทั้งชุมชนออนไลน์ที่มีเนื้อหำและข้อมูลที่มีประโยชน์แก่กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย และ e-commerce 
อยู่ภำยในเว็บไซต์เดียวกัน รวมทั้งกำรให้ข้อมูลผ่ำน Facebook, Instragram และ Twitter ควบคู่กันไปด้วย 

 
1.3 การจัดหาส่ือสิ่งพิมพ์ประเภทหนังสือ 
1.3.1 กำรผลิตส่ือส่ิงพิมพ์ประเภทหนังสือ 

กลุ่มบริษัทฯ จะท ำกำรพิจำรณำแนวโน้มอุตสำหกรรมส่ิงพิมพ์ เพื่อวำงแผนก ำหนดประเภทส่ิงพิมพ์และรูปแบบ
เนื้อหำที่จะด ำเนินกำรผลิตในแต่ละปี หลังจำกนั้น กลุ่มบริษัทฯ จะด ำเนินกำรจัดหำและผลิตส่ิงพิมพ์ โดยมีขั้นตอนหลัก 
ในกำรด ำเนินกำร ดังต่อไปนี้ 

1) กำรคัดสรรส่ือส่ิงพิมพ์   
กลุ่มบริษัทฯ ไดส้ ำรวจตลำดเพื่อสอบถำมหรือหำข้อมูลของประเภทหรือรำยช่ือส่ิงพิมพ์ที่เป็นที่ต้องกำรของกลุ่ม

ผู้อ่ำนเป้ำหมำยโดยตรง ในบำงกรณีนักเขียนหรือส ำนักพิมพ์ผู้เป็นเจ้ำของลิขสิทธ์ิอำจท ำกำรติดต่อขอจ ำหน่ำยลิขสิทธ์ิ
ในกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำยแก่กลุ่มบริษัทฯ โดยตรง เนื่องจำกช่ือเสียงของกลุ่มบริษัทฯ เป็นที่ยอมรับในอุตสำหกรรม 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งหนังสือพ็อคเก็ตบุ๊คส์ในแนวธุรกิจและกำรจัดกำร และกำรพัฒนำตนเองของกลุ่มบริษัทฯ 

หลังจำกนั้น คณะท ำงำนเพื่อคัดเลือกหนังสือของกลุ่มบริษัทฯ ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหำร บรรณำธิกำร ฝ่ำยขำย 
และฝ่ำยกำรตลำด จะท ำกำรคัดเลือกส่ิงพิมพ์ที่เหมำะสมในกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำยซ่ึงมีคุณสมบัติเบื้องต้น ดังนี้ 
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1.1) มีรูปแบบและเนื้อหำที่คำดว่ำน่ำจะตรงกับควำมต้องกำรและได้รับควำมสนใจอย่ำงต่อเนื่องจำกกลุ่มผู้อ่ำน
เป้ำหมำย ซ่ึงเป็นกลุ่มที่มีขนำดที่เหมำะสมในกำรจัดพิมพ์ส่ิงพิมพ์นั้นๆ  

1.2) ไม่มีเนื้อหำที่แสดงควำมรุนแรงและยั่วยุทำงเพศ 
1.3) มีต้นทุนในกำรซ้ือลิขสิทธิ์ที่เหมำะสม และสำมำรถขำยได้ในรำคำที่กลุ่มบริษัทฯ สำมำรถท ำก ำไรจำกกำรผลิต

และจัดจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์นั้นได้ 

2) ติดต่อ เจรจำ และท ำสัญญำซ้ือลิขสิทธิ์  
หลังจำกที่ได้รำยช่ือส่ิงพิมพ์ที่เหมำะสมแล้ว กลุ่มบริษัทฯ จะด ำเนินกำรติดต่อเจรจำรำคำ และเงื่อนไขในกำรซ้ือ

ลิขสิทธ์ิกับนักเขียน หรือส ำนักพิมพ์ผู้เป็นเจ้ำของลิขสิทธ์ิ ส ำหรับหนังสือพ็อคเก็ตบุ๊คส์ในหมวดทั่วไปบำงเล่ม         
กลุ่มบริษัทฯ อำจด ำเนินกำรติดต่อนักเขียนที่คำดว่ำจะเป็นที่นิยมในกลุ่มผู้อ่ำนมำ เพื่อเขียนหนังสือให้แก่กลุ่มบริษัทฯ  
จำกนั้นจึงท ำสัญญำกับนักเขียน หรือส ำนักพิมพ์ผู้เป็นเจ้ำของลิขสิทธิ์ 

3) กำรจัดเตรียมต้นฉบับภำษำไทย 
3.1) กำรแปล ในกรณีที่เป็นส่ิงพิมพ์ภำษำต่ำงประเทศ กลุ่มบริษัทฯ จะติดต่อผู้แปลที่มีควำมเหมำะสมกับ

ประเภทหนังสือเพื่อด ำเนินกำรแปลเป็นภำษำไทย และติดต่อผู้ที่มีควำมเหมำะสมกับประเภทหนังสือดังกล่ำว  เพื่อท ำ
หน้ำที่บรรณำธิกำรเล่มตรวจสอบควำมถูกต้องของส ำนวนแปล ซ่ึงภำยหลังจำกที่ผู้แปลท ำกำรลงนำมในสัญญำและ
ได้รับต้นฉบับส่ิงพิมพ์ภำษำต่ำงประเทศจำกกลุ่มบริษัทฯ เรียบร้อยแล้ว ก็จะด ำเนินกำรแปล โดยระยะเวลำในกำรแปล
นั้นขึ้นอยู่กับประเภทสิ่งพิมพ์ ควำมยำกง่ำยของเนื้อหำ และจ ำนวนหน้ำ ซ่ึงส่วนใหญ่มีระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือน จำกนั้น
ผู้แปลจะด ำเนินกำรส่งผลงำนแปลฉบับสมบูรณ์ให้แก่กลุ่มบริษัทฯ แล้วส่งต่อให้แก่บรรณำธิกำรเล่มเพื่อด ำเนินกำร
ตรวจทำนและปรับแก้ หลังจำกบรรณำธิกำรตรวจและปรับแก้บทแปลเสร็จส้ินสมบูรณ์แล้ว ก็จะส่งให้แก่กลุ่มบริษัทฯ 
เพื่อด ำเนินกำรในขั้นตอนกำรจัดรูปเล่มและจัดพิมพ์ต่อไป ในกรณีส่ิงพิมพ์เป็นหนังสือกำร์ตูน กลุ่มบริษัทฯ จะต้องน ำ
ต้นฉบับหนังสือกำร์ตูนภำษำต่ำงประเทศมำสแกน เพื่อน ำค ำแปลลงประกอบภำพกำร์ตูน 

3.2) กำรจัดรูปเล่ม ภำยหลังจำกที่กลุ่มบริษัทฯ ได้รับต้นฉบับส่ิงพิมพ์ภำษำไทยฉบับสมบูรณ์ก็จะน ำมำ
ด ำเนินกำรจัดเรียงภำพ เนื้อหำ และจัดรูปเล่มให้เหมำะสม ในบำงกรณีที่เป็นส่ิงพิมพ์จำกต่ำงประเทศ อำจถูกจ ำกัดให้
จัดเรียงและจัดท ำรูปแบบให้เหมือนต้นฉบับภำษำต่ำงประเทศ นอกจำกนั้น กลุ่มบริษัทฯ จะท ำกำรออกแบบปกหนังสือ 
และจัดท ำปกขึ้นมำเองในกรณีที่เจ้ำของลิขสิทธ์ิมิได้บังคับให้ใช้ปกหนังสือของต้นฉบับ หรือในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ  
พิจำรณำแล้วเห็นว่ำปกเดิมไม่เหมำะสมกับกลยุทธ์กำรขำยในประเทศไทย 

4) กำรจัดเตรียมกำรพิมพ ์
4.1) กำรเตรียมกระดำษ กลุ่มบริษัทฯ จะด ำเนินกำรติดต่อผู้ค้ำกระดำษ เพื่อด ำเนินกำรส่ังจองกระดำษที่ใช้ในกำร

จัดพิมพ์ ในระหว่ำงกำรจัดเตรียมต้นฉบับ โดยปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ซ้ือกระดำษเพื่อใช้ผลิตส่ิงพิมพ์จำกบริษัทในเครือ
เนช่ัน และผู้จัดจ ำหน่ำยกระดำษภำยในประเทศในรำคำตลำด 

4.2) กำรจัดหำโรงพิมพ์ ในระหว่ำงกำรจัดเตรียมต้นฉบับ กลุ่มบริษัทฯ จะด ำเนินกำรติดต่อโรงพิมพ์เพื่อก ำหนด
รูปแบบกำรพิมพ์ ค่ำจ้ำงพิมพ์ และวันก ำหนดส่งของ โดยมีกำรเปรียบเทียบและเจรจำต่อรองเพื่อให้ค่ำจ้ำงพิมพ์ต่ ำที่สุด
ภำยใต้รูปแบบส่ิงพิมพ์ที่กลุ่มบริษัทฯ ต้องกำร โดยปัจจุบันบริษัทฯ ใช้บริกำรโรงพิมพ์จ ำนวน 3 แห่ง ได้แก่ บจก. ดับบลิวพี
เอส (ประเทศไทย) บจก. เอช-เอ็น กรุ๊ป และบจก. พริ้นต์โพร  
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4.3) กำรพิมพ์ทดสอบ จำกนั้นกลุ่มบริษัทฯ จะด ำเนินกำรส่งพิมพ์ทดสอบ (Proof Printing) และตรวจดูควำม
เรียบร้อยอีกครั้งหนึ่ง ในบำงกรณี กลุ่มบริษัทฯ ต้องจัดส่งต้นแบบของส่ิงพิมพ์ให้แก่เจ้ำของลิขสิทธ์ิเพื่อขออนุมัติก่อน
ด ำเนินกำรจัดพิมพ์หรือจัดจ ำหน่ำย 

5) กำรพิมพ์และจัดส่ง 
กลุ่มบริษัทฯ จะจัดส่งไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ต้นฉบับส่ิงพิมพ์ให้แก่โรงพิมพ์เพื่อด ำเนินกำรพิมพ์  เมื่อโรงพิมพ์

ด ำเนินกำรพิมพ์เรียบร้อยแล้ว โรงพิมพ์จะจัดส่งหนังสือที่พิมพ์เสร็จเรียบร้อยแล้วมำที่คลังสินค้ำของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อ
ตรวจรับมอบควำมถูกต้องต่อไป 

 
สรุปสำระส ำคัญของสัญญำลิขสิทธ์ส่ิงพิมพ์ประเภทหนังสือ 

ในกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์ประเภทหนังสือ กลุ่มบริษัทฯ จะซ้ือลิขสิทธ์ิส่ิงพิมพ์มำจำกเจ้ำของลิขสิทธ์ิ 
ซ่ึงเป็นนักเขียนหรือส ำนักพิมพ์ทั้งในและต่ำงประเทศจ ำนวนหลำยรำย เพื่อน ำมำผลิตและจัดจ ำหน่ ำยเพียงรำยเดียว 
(Exclusive) ในประเทศไทย ซ่ึงส่วนใหญ่มีระยะเวลำ 3-7 ปี และมีสิทธิต่ออำยุสัญญำได้ในรำคำและเงื่อนไขเดิม ส่วน
ใหญ่มีกำรก ำหนดจ ำนวนขั้นต่ ำในกำรผลิตส่ิงพิมพ์ครั้งแรก ทั้งนี้  เจ้ำของลิขสิทธ์ิสำมำรถยกเลิกสัญญำได้                 
หำกกลุ่มบริษัทฯท ำผิดสัญญำ และ/หรือมีปัญหำด้ำนกำรเงิน และ/หรืออยู่ในสถำนะล้มละลำย เป็นต้น โดยมีค่ำลิขสิทธ์ิ
ที่สำมำรถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก ดังนี้ 

1) ค่ำลิขสิทธิ์ขั้นต้นซึ่งเป็นจ ำนวนคงที่ (Minimum Guarantee) ก ำหนดจำกยอดพิมพ์เริ่มต้นขั้นต่ ำ หรือประมำณ
กำรยอดขำย ช ำระ ณ วันที่ลงนำมในสัญญำ หรือภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ 

2) ค่ำลิขสิทธ์ิแปรผันที่ค ำนวณจำกยอดจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์หรือยอดพิมพ์ ซ่ึงส่วนใหญ่มีกำรช ำระทุกครึ่งปี หรือ
หนึ่งปี   

ทั้งนี้ ประเภทของค่ำลิขสิทธิ์ รวมทั้งจ ำนวน และก ำหนดเวลำกำรช ำระค่ำลิขสิทธ์ิของแต่ละสัญญำนั้น ขึ้นอยู่กับ
กำรต่อรองระหว่ำงกลุ่มบริษัทฯ และเจ้ำของลิขสิทธิ์  

 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในธุรกิจสิ่งพิมพ์ 
ภำพรวมอุตสำหกรรมธุรกิจส ำนักพิมพ ์

ปี 2561 นับเป็นอีกปีที่ธุรกิจอุตสาหกรรมส่ิงพิมพ์มีแนวโน้มปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง เห็นได้จากการที่
นิตยสารหลายฉบับได้ทยอยปิดตัวลง โดยการเปลี่ยนแปลงของส่ือในยุคออนไลน์เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้พฤติกรรม 
“ผู้อ่าน” ส่ิงพิมพ์และโฆษณาลดลง แต่ปัจจัยเร่งที่ส าคัญซ่ึงส่งผลกระทบทางตรงกับอุตสาหกรรมส่ิงพิมพ์ คือ ระบบจัด
จ าหน่าย ตัวแทนจ าหน่าย โรงพิมพ์ และกระดาษ ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้ส่งผลกระทบต่อธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องเป็นลูกโซ่  ส่งผล
ให้อุตสาหกรรมส่ิงพิมพ์อยู่ในช่วงขาลง โดยสถานการณ์นี้ไม่ได้เกิดขึ้นเพียงแต่ในประเทศไทยเท่านั้น ทั่วทั้งโลกก็
ประสบปัญหาดังกล่าวเช่นเดียวกัน  

จากผลกระทบดังกล่าว ส่งผลให้ร้านขายหนังสือรายย่อยได้ทยอยปิดตัวลงอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะร้ านขาย
หนังสือการ์ตูน ท าให้ผู้อ่านหาซ้ือหนังสือการ์ตูนล าบากขึ้น ถึงแม้จะเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความต้องการสูง เนื่องจากราคา
ต่อเล่มไม่สูง ผู้อ่านสามารถตัดสินใจซ้ือได้ง่าย นอกจากนี้ ร้านค้าออนไลน์ก็ยังไม่สามารถทดแทนได้อย่างสมบูรณ์ 
เนื่องจากยังอยู่ในขั้นตอนการพัฒนา ท าให้รายได้ของหนังสือการ์ตูนลดลงอย่างมาก 
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ในส่วนของหนังสือส าหรับผู้ใหญ่ เช่น หนังสือแนวธุรกิจและการลงทุน หนังสือสุขภาพ หนังสือแปลที่มี
ช่ือเสียงจากต่างประเทศยังเป็นหมวดที่ลูกค้าให้ความสนใจอย่างสม่ าเสมอ โดยหากมีการเลือกหนังสือที่มีเนื้อหาดี 
น่าเช่ือถือ อยู่ในกระแสที่เป็นความสนใจ หรือเจาะกลุ่มผู้อ่านที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น จะสามารถท าให้กลุ่มลูกค้าสามารถ
ตัดสินใจซ้ือได้ง่ายขึ้น  

ส าหรับหนังสือเด็กเล็ก เช่น หนังสือกิจกรรมระบายสี เสริมสร้างทักษะ หนังสือสอนภาษาอังกฤษ ยอดขายยัง
ทรงตัว และส าหรับธุรกิจหนังสืออิเล็กทรอนิคส์ มีการเติบโตมากกว่าเดิม แต่ก็ยังไม่สามารถทดแทนรายได้ที่ลดลงของ
หนังสือกระดาษได้  

จากสถานการณ์ที่กล่าวข้างต้น ปี 2561 บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการสร้างการเติบโตและผลก าไรที่ยั่งยืน โดย
พัฒนาการคัดเลือกหนังสือที่มีเนื้อหาที่ตรงกับความต้องการของผู้อ่าน การควบคุมยอดพิมพ์ให้สอดคล้องกับยอดขาย 
การเพิ่มสินค้าคู่ไปกับหนังสือส าหรับหนังสือเด็กเล็กเพื่อเป็นการจูงใจในการเลือกซ้ือ การเพิ่มช่องทางการขายไปยัง
แหล่งใหม่ เช่น เพิ่มจ านวนร้านค้าออนไลน์ การโฆษณาประชาสัมพันธ์โดยใช้ส่ือต่างๆ กลุ่มของบริษัทฯให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดทั้งหนังสือพิมพ์ นิตยสาร และ Social Media รวมถึงการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจต่างๆ 
 
2.  ธุรกิจเป็นตัวแทนจ าหน่ายสิ่งพิมพ์ต่างประเทศ และบริการที่เกี่ยวข้อง 
2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริกำร 

ด ำเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์จำกต่ำงประเทศช้ันน ำและบริกำรที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่  31 สิงหำคม 
2561 ส่ิงพิมพ์ที่บริษัทฯ ให้บริกำรมีทั้งหมด 231 ฉบับ ประกอบด้วยหนังสือพิมพ์ภำษำต่ำงประเทศ และสมำชิก
ออนไลน์ต่ำงประเทศ ซ่ึงธุรกิจดังกล่ำวรวมถึงกำรเป็นตัวแทนขำยสมำชิกและเป็นตัวแทนขำยโฆษณำให้กับ
หนังสือพิมพ์ The Yomiuri Shimbun ฉบับที่พิมพ์ในประเทศไทย กำรรับจ้ำงพิมพ์โดยไม่มีลิขสิทธ์ิในส่ิงพิมพ์ คือ 
หนังสือพิมพ์ The Yomiuri Shimbun รวมถึง กำรให้บริกำรจัดส่งกับหนังสือพิมพ์และนิตยสำรอีกหลำยฉบับ 

 
2.2 ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย 

ในกรณีหนังสือพิมพ์ The Yomiuri Shimbun ซ่ึงเป็นหนังสือพิมพ์ภำษำญี่ปุ่นนั้น กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยคือ ชำว
ญี่ปุ่นและครอบครัวที่มำพ ำนักและท ำงำนในประเทศไทยทั้งช่ัวครำวและเป็นระยะเวลำนำน รวมทั้งนักท่องเที่ยวชำว
ญี่ปุ่น ในส่วนหนังสือพิมพ์ Financial Times กลุ่มเป้ำหมำยคือ นักธุรกิจชำวต่ำงชำติ  นักธุรกิจและผู้บริหำรระดับสูงชำว
ไทยที่ต้องกำรได้รับข่ำวสำรข้อมูลอัพเดทในภูมิภำคเอเชีย และทั่วโลก บริษัทฯ ยังคงเดินหน้ำเจำะกลุ่มเป้ำหมำยไปยัง
กลุ่มที่มีควำมสนใจนิตยสำรต่ำงประเทศเพิ่มมำกขึ้น เพื่อให้สำมำรถบริกำรลูกค้ำได้ตรงกลุ่มมำกขึ้น บริษัทฯ ได้แบ่ง
สินค้ำออกเป็น 16 หมวด ดังนี้ 
Automotive & Motorcycle กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยส่วนใหญ่ เป็นเจ้ำของร้ำนขำยรถยนต์ ผู้ที่ช่ืนชอบกำรขับรถ และผู้ที่
ติดตำมกำรออกรถรุ่นใหม่ๆ   
Business & Finance มีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลักเป็นนักธุรกิจ และนักบัญชีกำรเงิน ทั้งชำวไทยและต่ำงประเทศที่อยู่ใน
ประเทศไทย แต่ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ขยำยกลุ่มเป้ำหมำยไปยังกลุ่มนักศึกษำที่ก ำลังศึกษำด้ำนธุรกิจ ซ่ึงปัจจุบันมีควำม
สนใจในนิตยสำรภำษำต่ำงประเทศเพิ่มมำกขึ้น  
Computer & Electronics มีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลักเป็นผู้ประกอบกำรด้ำนคอมพิวเตอร์ และอิเล็กทรอนิกส์ต่ำงๆ 
รวมถึงคนท ำงำนด้ำน IT นักศึกษำ บุคคลทั่วๆไปที่สนใจในด้ำนอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และกำรส่ือสำรทุกชนิด  
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Entertainment มีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลัก เป็นกลุ่มวัยรุ่นและวัยท ำงำนที่ช่ืนชอบกำรติดตำมข่ำวของดำรำ ภำพยนตร์ 
และข่ำวบันเทิงทั่วไป 
Health & Fitness มีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลัก เป็นสถำนประกอบกำรด้ำนสุขภำพ เช่น ร้ำนสปำ ร้ำนอำหำร โรงพยำบำล
สถำนที่ออกก ำลังกำย และรวมถึงบุคคลทั่วไปที่รักสุขภำพ  
Home & Garden มีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลัก เป็นพ่อบ้ำน แม่บ้ำน และคนท ำงำนที่สนใจในกำรตกแต่งบ้ำนและสวน
ของตนเอง และผู้ประกอบธุรกิจบ้ำนและสวน เพื่อดูแนวโน้มควำมต้องกำรของลูกค้ำ 
Kids & Teens มีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลักเป็นเยำวชน อำยุ 7-19 ปี 
Men มีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลักเป็นผู้ชำย ที่ชอบติดตำมดำรำคนโปรดของตนเอง ผ่ำนภำพและเนื้อข่ำวที่น่ำสนใจ 
News & Current Affairs มีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลักเป็นนักธุรกิจ นักวิชำกำร กลุ่มนักศึกษำ ที่ช่ืนชอบกำรติดตำมข่ำว
และสนใจในกำรวิเครำะห์ข่ำวในเชิงลึก   
Science & Nature มีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลักเป็นนักวิชำกำร นักธรรมชำตินิยม นักศึกษำที่สนใจวิทยำศำสตร์ และ
ธรรมชำต ิ
Sports & Recreation มีกลุ่มลูกค้ำ คือ บุคคลทุกเพศ ทุกวัยที่รักในกีฬำที่ตนเองช่ืนชอบ เช่น ฟุตบอล กอล์ฟ 
บำสเกตบอล รวมถึงนักเดินทำงที่สนใจสถำนที่ท่องเที่ยวต่ำงๆ 
Women มีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลัก เป็นบุคลทั่วไปที่สนใจในเรื่องแฟช่ัน ดำรำ ข่ำวบันเทิงต่ำงๆ ส่วนใหญ่เป็นผู้หญิง 
Cooking & Food มีกลุ่มเป้ำหมำยหลัก เป็นแม่บ้ำน และคนท ำงำนที่มีควำมสนใจท ำอำหำร ต้องกำรหำควำมรู้เพิ่มเติม
เกี่ยวกับเมนูอำหำร และสำระน่ำรู้ของอำหำรต่ำงๆ 
Travel & Vacation มีกลุ่มเป้ำหมำยหลักเป็นนักธุรกิจ และบุคคลทั่วไปที่ต้องกำรข้อมูลแนะน ำกำรท่องเที่ยว 
Jewelry & Watch มีกลุ่มเป้ำหมำยหลักเป็นบริษัท ร้ำนค้ำที่ด ำเนินธุรกิจสินค้ำเครื่องประดับ  
General Interest มีกลุ่มเป้ำหมำยหลักเป็นบุคคลทั่วไปที่ใฝ่หำควำมรู้ และข้อมูลเพื่อให้ตนเองมีควำมรู้รอบด้ำน 

ปัจจุบันบริษัทได้ขยำยผลิตภัณฑ์ไปยังข้อมูลประเภทดิจิทัล โดยเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยสมำชิกออนไลน์ให้กับ The 
Wall Street Journal Asia ซ่ึงเป็นแบรนด์ที่ได้รับควำมเช่ือถือมำยำวนำน โดยมีกลุ่มเป้ำหมำยเป็นนักธุรกิจระดับสูงที่
ต้องกำรข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจ 

 
2.3 กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 

กำรจัดจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์ต่ำงประเทศของบริษัทฯ จะมีช่องทำงกำรจ ำหน่ำยที่แตกต่ำงกันไปตำมที่ส ำนักพิมพ์
เจ้ำของลิขสิทธิ์ให้สิทธิไว้ในสัญญำกำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยของแต่ละส่ิงพิมพ์ โดยสำมำรถแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท 
ดังนี้ 

ก) ร้ำนหนังสือ และแผงหนังสือ (Newsstand): บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยกระจำยส่ิงพิมพ์ไปที่ร้ำนหนังสือ 
และแผงหนังสือให้กับหนังสือพิมพ์ Yomiuri ฉบับที่ผลิตในประเทศไทย ซ่ึงร้ำนค้ำหรือแผงหนังสือน ำไปจ ำหน่ำยต่อ
ให้กับผู้อ่ำนโดยตรง  

ข) สมำชิก: บริษัทฯ เป็นตัวแทนในกำรบอกรับสมำชิกส่ิงพิมพ์ต่ำงประเทศ ซ่ึงระยะเวลำกำรเป็นสมำชิกนั้นมี
ควำมหลำกหลำยขึ้นกับประเภทหนังสือพิมพ์ หรือนิตยสำร เช่น รำย 1 เดือน รำย 1 ปี รำย 2 ปี เป็นต้น โดยส่ิงพิมพ์ส่วน
ใหญ่ในปัจจุบันจะขำยสมำชิกควบคู่ทั้งส่ิงพิมพ์และออนไลน์ โดยมี The Wall Street Journal Asia ที่ขำยออนไลน์เพียง
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อย่ำงเดียว ส่ิงพิมพ์ดังกล่ำวจะถูกจัดส่งถึงสถำนที่ที่ผู้เป็นสมำชิกระบุไว้ โดยผู้จัดส่งที่บริษัทฯ หรือผู้ผลิตส่ิงพิมพ์เป็น     
ผู้จ้ำง  

ค) Bulk:  ในช่องทำงนี้ บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์ต่ำงประเทศ หัวละหลำยเล่มให้แก่ผู้ซ้ือเพียงรำย
เดียว เช่น โรงแรม สำยกำรบิน และองค์กรต่ำงๆ เป็นต้น โดยส ำนักพิมพ์เจ้ำของส่ิงพิมพ์ต่ำงประเทศนั้นๆ จะมีกำร
ก ำหนดลักษณะกำรจ ำหน่ำยและจ ำนวนเล่มที่จ ำหน่ำยในแบบ Bulk ที่แตกต่ำงกันไป  
 
2.4 กลยุทธ์กำรแข่งขัน 

ส ำหรับธุรกิจนี้ บริษัทฯ มีนโยบำยมุ่งเน้นกำรเพิ่มยอดจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์ต่ำงประเทศที่บริษัทฯ เป็นตัวแทน
จ ำหน่ำยอยู่แล้วในปัจจุบัน โดยกำรขยำยช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยไปยังช่องทำงใหม่ๆ  เช่น กำรจ ำหน่ำยแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ผ่ำนเว็บไซต์ซ่ึงเป็นกำรจัดจ ำหน่ำยที่มีต้นทุนต่ ำและเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยได้รวดเร็ว และกำรจ ำหน่ำยผ่ำน
ศูนย์บริกำรกำรขำยสมำชิก Nstore.net ซ่ึงบริษัทฯ ได้จัดตั้งขึ้นโดยรวบรวมส่ิงพิมพ์ของบริษัทฯ เองและพันธมิตรทั้ง
ภำยในประเทศและต่ำงประเทศเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้อ่ำน เป็นต้น  

บริษัทได้แบ่งกำรขำยส่ิงพิมพ์ออกเป็น 2 ประเภทคือหนังสือพิมพ์และนิตยสำร โดยในส่วนของนิตยสำรได้แบ่ง
สินค้ำออกเป็น 16 กลุ่ม ดังนั้นพนักงำนของบริษัทสำมำรถเจำะตลำดตำมลูกค้ำให้ตรงกลุ่มเป้ำหมำยได้ โดยบริษัทฯ มี
กลยุทธ์เฉพำะในแต่ละช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยดังนี้ 

ก) ร้ำนหนังสือ และแผงหนังสือ (Newsstands)  บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรบริหำรกำรส่ง และรับคืนหนังสือให้มี
ประสิทธิภำพ  

ข) สมำชิกแก่บุคคลทั่วไป (Subscription) บริษัทฯ มีกำรจัดกิจกรรมกำรตลำดโดยจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์ต่ำงประเทศ
อื่นๆ ให้แก่สมำชิกในรำคำที่ต่ ำกว่ำรำคำหน้ำปก หรือต่ ำกว่ำรำคำที่จ ำหน่ำย ณ แผงหนังสือ รวมถึงมีกำรมอบของ
สมนำคุณในกรณีสมัครเป็นสมำชิกส่ิงพิมพ์กับบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกำรชักชวนให้ผู้อ่ำนสมัครสมำชิกกับบริษัทฯ 
โดยผ่ำนช่องทำงหลักคือ กำรชักชวนทำงโทรศัพท์ กำรออกร้ำนในงำนสัปดำห์หนังสือ กำรโปรโมทผ่ำนเว็บไซต์ และ
กำรส่งอีเมลและเอกสำรไปยังผู้อ่ำนที่เป็นกลุ่มเป้ำหมำยโดยตรง เป็นต้น 

ค) สมำชิกโรงแรม โรงพยำบำล และองค์กรทั่วไป (Bulk) บริษัทฯ มีทีมกำรขำยที่ติดต่อกับสำยกำรบิน โรงแรม 
โรงพยำบำล สถำบันกำรศึกษำ และองค์กรอื่นๆ โดยตรงเพื่อชักชวนให้องค์กรเหล่ำนั้นซ้ือส่ิงพิมพ์ต่ำงประเทศแบบ 
Bulk จำกบริษัทฯ 
 
2.5 บริกำรจัดพิมพ์ จัดส่งและกระจำยสินค้ำ 

ปัจจุบัน ส ำนักพิมพ์เจ้ำของหนังสือพิมพ์ The Yomiuri Shimbun ได้ว่ำจ้ำงบริษัทฯ ให้ด ำเนินกำรจัดพิมพ์
หนังสือพิมพ์ โดยบริษัทฯ ได้ใช้บริกำรโรงพิมพ์ในเครือเนช่ัน ได้แก่ บริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จ ำกัด ในกำร
จัดพิมพ์หนังสือพิมพ์ดังกล่ำว  หลังจำกนั้นส ำนักพิมพ์เจ้ำของส่ิงพิมพ์  ได้ว่ำจ้ำงบริษัทฯ กระจำยหนังสือพิมพ์ตำม
ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยต่ำงๆ โดยบริษัทฯ ได้ว่ำจ้ำงบริษัทในเครือเนช่ัน ได้แก่ บริษัท เอ็นเอ็มแอล จ ำ กัด เป็นผู้กระจำย
หนังสือ ในส่วนของนิตยสำรต่ำงประเทศนั้น ส ำนักพิมพ์เจ้ำของส่ิงพิมพ์จะผลิตในต่ำงประเทศ และจัดส่งให้แก่ลูกค้ำ
โดยว่ำจ้ำงบริษัทฯ หรือผู้จัดส่งรำยอื่น   
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สรุปสำระส ำคัญของสัญญำตัวแทนจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์ต่ำงประเทศ 
ในกำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์ต่ำงประเทศ บริษัทฯ จะท ำสัญญำเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยกับเจ้ำของส่ิงพิมพ์ซ่ึง

เป็นส ำนักพิมพ์ต่ำงประเทศจ ำนวนหลำยรำย โดยส่วนใหญ่มีระยะเวลำ 1 ปี ส ำหรับสัญญำตัวแทนจ ำหน่ำยนิตยสำร และ
มีสิทธิต่ออำยุสัญญำได้ ส ำหรับสัญญำตัวแทนจ ำหน่ำยหนังสือพิมพ์จะหมดอำยุเมื่อมีกำรยกเลิกสัญญำ  ทั้งนี้ เจ้ำของ
ส่ิงพิมพ์สำมำรถยกเลิกสัญญำได้ หำกกลุ่มบริษัทฯท ำผิดสัญญำ และ/หรือมีปัญหำด้ำนกำรเงิน และ/หรืออยู่ในสถำนะ
ล้มละลำย และ/หรือเมื่อมีกำรแจ้งอีกฝ่ำยล่วงหน้ำ เป็นต้น โดยบริษัทฯ จะได้รับค่ำตอบแทนเป็นสัดส่วนของปริมำณที่
จ ำหน่ำย และค่ำนำยหน้ำจำกกำรขำยสมำชิก  

ทั้งนี้ เนื่องจำกหนังสือพิมพ์ The Yomiuri Shimbun ได้ปรับแผนกำรตลำดจำกส่ิงพิมพ์เป็นดิจิทัล และหยุดกำร
ให้สิทธ์ิกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำยในรูปแบบส่ิงพิมพ์ตั้งแต่วันที่ 1 กันยำยน 2561 เป็นต้นไป รวมทั้งส่ิงพิมพ์จำก
ต่ำงประเทศ จึงส่งผลให้หน่วยธุรกิจ (Business Unit) ที่รับผิดชอบ และหน่วยงำนสนับสนุนในงำนดังกล่ำว จ ำเป็นต้อง
ปิดกำรด ำเนินงำนนับแต่วันที่ 1 กันยำยน 2561 ด้วยเช่นกัน 

 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายสิ่งพิมพ์ต่างประเทศ 

ยอดการจ าหน่ายส่ิงพิมพ์จากต่างประเทศมีความสัมพันธ์กับการเติบโตของกลุ่มลูกค้าของส่ิงพิมพ์ต่างประเทศ 
ซ่ึงสามารถแบ่งได้เป็น 4 กลุ่มหลัก ได้แก่ 

ก) กลุ่มนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ ที่เดินทางมาพักในโรงแรมต่างๆ ทั่วประเทศไทย ถือเป็นกลุ่มลูกค้าที่ส าคัญใน
การจ าหน่ายหนังสือพิมพ์และนิตยสารต่างประเทศของบริษัทฯ  

ข) กลุ่มชาวต่างชาติที่อาศัยในประเทศไทย เป็นชาวต่างชาติที่อาศัยในประเทศไทยเป็นเวลา 1 เดือนขึ้นไป ถือ
เป็นกลุ่มลูกค้าหลักที่สนใจอ่านนิตยสารและหนังสือพิมพ์จากต่างประเทศ  

ค) กลุ่มคนไทยที่สนใจส่ิงพิมพ์จากต่างประเทศ  เป็นคนไทยกลุ่มวัยท างานและนักธุรกิจ ซ่ึงเป็นกลุ่มที่มีก าลังซ้ือ
สูง และนักศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปที่ให้ความสนใจข่าวสารต่างประเทศ ถือเป็นกลุ่มลูกค้าส าคัญที่สนใจอ่าน
นิตยสารและหนังสือพิมพ์จากต่างประเทศ  

ง) กลุ่มสถาบันการศึกษา เป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาโดยทั่วไปเริ่มแบ่งงบประมาณเพื่อซ้ือส่ิงพิมพ์
อิเล็กทรอนิกส์มากขึ้น  จ านวนสถาบันทั้งในสังกัดรัฐและเอกชนมีทั้งสิ้น 197 แห่ง  

 
ในส่วนสภาวะการแข่งขันของธุรกิจบริการเป็นตัวแทนจ าหน่ายส่ิงพิมพ์จากต่างประเทศประเภทสมาชิกนั้น 

นับว่ามีคู่แข่งน้อยราย โดยมีคู่แข่งหลักจ านวน 2 ราย ได้แก่ บจก.  แมกกาซีน อินเตอร์เนช่ันแนล (ประเทศไทย) บมจ. 
โพสต์ พับลิชช่ิง ส่วนตัวแทนจ าหน่ายส่ิงพิมพ์ประเภทแผงหนังสือหรือร้านค้า มีคู่แข่งจ านวนหลายราย ซ่ึงประกอบด้วย
คู่แข่งที่เป็นร้านหนังสือขนาดใหญ่ที่มีจ านวนหลายสาขา เช่น บจก. เอเซียบุ๊คส์ และคู่แข่งรายย่อยอื่นๆ เป็นต้น 
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3. สายธุรกิจดิจิทัล   
3.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ ์ 

ด ำเนินธุรกิจ ผลิตและจัดจ ำหน่ำยส่ือส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์และรูปแบบเล่ม หลำกหลำยแนวที่สอดคล้องกับ
รสนิยมกำรอ่ำนในแต่ละไลฟ์สไตล์ทั้งสินค้ำของกลุ่มบริษัทฯเอง และสินค้ำฝำกขำย ได้แก่ แนวกำรบริหำร กำรจัดกำร 
ศำสนำ จิตวิทยำ ปรัชญำ ภำษำ นิยำย วรรณกรรม นิทำน กำร์ตูน และอื่น ๆ ทั้งที่เป็นหนังสือพิมพ์ พ็อกเก็ตบุ๊ค นิตยสำร 
และหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำอุปโภค บริโภค หลำกหลำยประเภท ครอบคลุมผู้บริโภค ทุก
เพศ ทุกวัย ทุกไลฟ์สไตล์ เช่น สินค้ำ IT ของใช้ในบ้ำน ของเล่นของใช้ส ำหรับเด็ก สินค้ำเพื่อสุขภำพและควำมงำม 
สินค้ำกีฬำ อุปกรณ์ตกแต่งรถยนต์ เกม ดีวีดี และอื่น ๆ ผ่ำนทำงช่องทำง Website Nstore.net (เปลี่ยนเป็น 
www.Nejavu.com นับตั้งแต่เดือนมีนำคม 2562 เป็นต้นไป) แอพพลิเคช่ันของพันธมิตร บน iOS และ android Social 
media ต่ำง ๆ Line account อีเมล์ โทรศัพท์ และ Affiliate Program ดังนี้ 
การบริหารและการจัดการ (Business and Management)   

หนังสือเล่มกระดำษ และหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ที่มีเนื้อหำเกี่ยวข้องกับกำรบริหำรและกำรจัดกำร  รวมถึง
เศรษฐศำสตร์ กำรเงิน วิเครำะห์หุ้น กำรบัญชี กำรตลำด ภำษี และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ  
ภาษา (Language)  

หนังสือเล่มกระดำษ และหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ที่มีเนื้อหำเกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำทักษะด้ำนภำษำต่ำงๆ เกำหลี 
จีน ญี่ปุ่น ไทย เยอรมัน อังกฤษ และภำษำอ่ืนๆ 
คู่มือประกอบการเรียน (Educational) 

หนังสือเล่มกระดำษ และหนังสืออิเล็กทรอนิกส์คู่มือเรียนช้ันประถม มัธยมต้น มัธยมปลำย  สอบเข้ำ คู่มือครู 
แนะแนวกำรศึกษำ อ่ำนนอกเวลำ พจนำนุกรม สำรำนุกรม สำรคดีเชิงวิชำกำร 
ศาสนาและปรัชญา (Religion and Philosophy)  

หนังสือเล่มกระดำษ และหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ที่มีเนื้อหำเกี่ยวข้องกับควำมเช่ือ ธรรมะประยุกต์  พระเครื่อง 
วัตถุมงคล ค ำสอนทำงศำสนำ และปรัชญำ 
นวนิยาย และวรรณกรรม (Fiction & Literature)  

หนังสือเล่มกระดำษ และหนังสืออิเล็กทรอนิกส์แนวนวนิยำยและวรรณกรรมของนักเขียนไทย และนักเขียน
ต่ำงประเทศที่แปลเป็นภำษำไทย บทกวี และกวีนิพนธ์ 
การ์ตูน (Comics & Manga)  

หนังสือเล่มกระดำษ และหนังสืออิเล็กทรอนิกส์แนวกำร์ตูนทั่วไป และกำร์ตูนญี่ปุ่น ที่ให้ควำมบันเทิง ควำม
เพลิดเพลินในกำรอ่ำนส ำหรับเด็กและเยำวชน  
นิทาน (Story Book)  

หนังสือเล่มกระดำษ และหนังสืออิเล็กทรอนิกส์แนวนิทำนที่ให้ควำมบันเทิง ควำมเพลิดเพลินในกำรอ่ำน
ส ำหรับเด็กและเยำวชน 
หมวดท่ัวไป (General Interest)   

หนังสือเล่มกระดำษ และหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ที่มีเนื้อหำหลำกหลำย ครอบคลุมควำมสนใจด้ำนต่ำงๆ อำทิ 
สุขภำพและควำมงำม อำหำร กำรพัฒนำตนเอง ไลฟ์สไตล์ ท่องเที่ยว คอมพิวเตอร์ บ้ำนและสวน จิตวิทยำ เกษตรกรรม 
กีฬำ แผนที่ พยำกรณ์ศำสตร์ พระรำชนิพนธ์ ศิลปกรรม สัตว์เลี้ยง สันทนำกำร สำรคดี อัตชีวประวัติ และชีวิตคนดัง 
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หนังสือพิมพ์ (Newspaper) 
จัดจ ำหน่ำยหนังสือพิมพ์เล่ม และหนังสือพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ รำยปี รำยเดือน หมวดหมู่ข่ำวทั่วไป ธุรกิจ 

หนังสือพิมพ์ต่ำงประเทศ อ่ืนๆ 
นิตยสาร (Magazines) 

จัดจ ำหน่ำยนิตยสำรเล่ม และหนังสือพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ รำยปี รำยเดือน ทั้งนิตยสำรไทย และต่ำงประเทศ 
 

ด ำเนินธุรกิจจัดจ ำหน่ำยสินค้ำอุปโภค บริโภค หลำกหลำยประเภท ครอบคลุมผู้บริโภค ทุกเพศ ทุกวัย ทุกไลฟ์
สไตล์ ดังนี้ 

- Mobile & Tablets   - Computers & Laptops 
 - Consumer Electronics  - Camera 

- Home Appliances  - Home & Living 
- Toy, Kids, & Babies  - Health & Beauty 
- Fashion    - Travel & Luggage 
- Sport & Outdoors  - Automotive & Gadgets 
- Media, Game & Music  - Lifestyle 
- Watches 

 
3.2 ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย 

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลักคือผู้ที่มีอำยุ 15-35 ปี เป็นผู้รักกำรอ่ำนหนังสือในแนวต่ำงๆ เป็นคนรุ่นใหม่ที่มีไลฟ์
สไตล์ชอบกำรอ่ำนหนังสือ และกำรอ่ำนในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ และซ้ือสินค้ำอุปโภค  บริโภคทั่วไปผ่ำนส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์   

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยรองคือผู้ที่มีอำยุ 35 ปีขึ้นไป เป็นผู้รักกำรอ่ำนหนังสือ และเริ่มอ่ำนหนังสือในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ และซ้ือสินค้ำอุปโภค บริโภคทั่วไปผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์   
 
3.3 กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 

ปัจจุบันบริษัทฯ ท ำกำรจัดจ ำหน่ำยส่ือส่ิงพิมพ์ หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ และสินค้ำอุปโภค บริโภคทั่วไป ที่เป็น
สินค้ำของบริษัทฯทั้งหมด และสินค้ำของพันธมิตร คู่ค้ำ ร้ำนค้ำ และส ำนักพิมพ์อื่น ผ่ำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยประเภท
ต่ำงๆ ดังนี้ 

แอพพลิเคชั่นของบริษัทฯ - เป็นช่องทำงจัดจ ำหน่ำยผ่ำนระบบปฏิบัติกำรของ iOS และ Android  
แอพพลิเคชั่นของพันธมิตร - เป็นช่องทำงจัดจ ำหน่ำยผ่ำนระบบปฏิบัติกำรของ  iOS และ Android  
เว็บไซต์ - เป็นช่องทำงจัดจ ำหน่ำยผ่ำนเว็บไซต์ www.Nstore.net (เปลี่ยนเป็น www.Nejavu.com นับตั้งแต่เดือน

มีนำคม 2562 เป็นต้นไป) และเว็บไซต์ของของพันธมิตร  
              -                                         facebook fanpage ข   Nstore, NED club, 

nationbooks                                      LINE account: Nstore.net (เปลี่ยนเป็น www.Nejavu.com 
นับตั้งแต่เดือนมีนำคม 2562 เป็นต้นไป) 
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บูธจ าหน่ายหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ - เป็นกำรจัดบูธจ ำหน่ำยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์แก่ผู้อ่ำนโดยตรงในงำนต่ำงๆ 
ที่ส ำคัญ เช่น งำนสัปดำห์หนังสือแห่งชำติ และงำนมหกรรมหนังสือระดับชำต ิเป็นต้น  

Affiliate Program - ช่องทำงจัดจ ำหน่ำยและประชำสัมพันธ์สินค้ำของบริษัทฯ ผ่ำนส่ือออนไลน์ต่ำงๆ โดย
ตัวแทนจ ำหน่ำยทั่วไปที่สมัครโปรแกรมของเว็บไซต์ www.Nstore.net (เปลี่ยนเป็น www.Nejavu.com นับตั้งแต่เดือน
มีนำคม 2562 เป็นต้นไป) 
 
3.4 กลยุทธ์กำรแข่งขัน 
1) พัฒนำ คัดเลือกส่ิงพิมพ์ หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ สินค้ำอุปโภค บริโภค ที่มีคุณภำพ ทันต่อกระแสปัจจุบัน โดยให้มี
ควำมหลำกหลำย สอดคล้องกับควำมต้องกำรและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภค 
2) ด ำเนินกำรท ำรำยกำรส่งเสริมกำรขำยอย่ำงต่อเนื่อง และท ำกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยร่วมกับพันธมิตร 
3) ด ำเนินกำรท ำกำรโฆษณำและประชำสัมพันธ์ส่ิงพิมพ์ หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ สินค้ำอุปโภค บริโภค ผ่ำนส่ือต่ำงๆ ทั้ง
ออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อให้เข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงต่อเนื่อง 
4) ด ำเนินกำรท ำกิจกรรมกำรตลำดเพื่อส่ือสำรไปถึงลูกค้ำในกำรสร้ำงกำรรับรู้  และกำรจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์ หนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ สินค้ำอุปโภค บริโภค ผ่ำนธุรกิจอีคอมเมิร์ซ 
5) พัฒนำระบบปฏิบัติกำร กำรจัดส่ง กำรช ำระเงิน ระบบคืนสินค้ำ  บริกำรหลังกำรขำย และหน้ำเ ว็บไซต ์
www.Nstore.net (เปลี่ยนเป็น www.Nejavu.com นับตั้งแต่เดือนมีนำคม 2562 เป็นต้นไป) เพื่ออ ำนวยควำมสะดวก ควำม
น่ำเชื่อถือ เชื่อมั่นในระบบ เพื่อสร้ำงควำมได้เปรียบให้ผู้บริโภคตัดสินใจซ้ือสินค้ำผ่ำนช่องทำงอีคอมเมิร์ซมำกขึ้น  
 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันธุรกิจดิจิทัล 
  กำรเข้ำถึงสื่อดิจิทัลในประเทศไทยก ำลังเติบโตอย่ำงรวดเร็ว โทรศัพท์มือถือ หรือสมำร์ทโฟนกลำยเป็นช่องทำง
หลักในกำรเข้ำถึงอินเทอร์เน็ตของคนไทย รวมทั้งเข้ำสู่ยุคของพฤติกรรมในกำรใช้หลำยอุปกรณ์ไปพร้อมๆ กัน 
(Multiscreen) ซ่ึงส่งผลให้ธุรกิจต้องพัฒนำแคมเปญในทุกช่องทำง นอกจำกนี้ โลกดิจิทัลไม่ได้เป็นเพียงเทคโนโลยีเพื่อ
กำรใช้งำนเท่ำนั้น หำกแต่ยังเป็นเครื่องมือในกำรสร้ำงประสบกำรณ์และควำมรู้อีกด้วย 
 อุตสำหกรรมส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ของประเทศไทยอยู่ในช่วงก ำลังพัฒนำทั้งแบรนด์ค้ำปลีก ส ำนักพิมพ์ และ
บริษัทพัฒนำแอพพลิเคช่ันได้ลงทุนพัฒนำ และเปิดตัวระบบจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์ หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ ผ่ำนแอพพลิเคช่ัน 
และเว็บไซต์หลำยรำย รวมถึงสถำบันกำรศึกษำ และองค์กรต่ำงๆ ให้ควำมสนใจในกำรท ำระบบ E-Library เพิ่มมำกขึ้น 
เพื่อเป็นกำรรองรับกับเทรนด์ดิจิทัลดังกล่ำว บริษัทได้ขยำยและลงทุนเพิ่มในธุรกิจอีคอมเมิร์ซเพื่อท ำกำรจัดจ ำหน่ำยส่ือ
ส่ิงพิมพ์ หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ และสินค้ำอุปโภค บริโภคทั่วไป ที่เป็นสินค้ำของบริษัทฯทั้งหมด และสินค้ำของ
พันธมิตร คู่ค้ำ ร้ำนค้ำ และส ำนักพิมพ์อื่น ผ่ำนเว็บไซต์อีคอมเมิร์ซ Nstore.net (Nejavu.com)  และยังกระจำยเข้ำไปยัง 
LINE SHOP และช่องทำงออนไลน์อื่นๆ ตลอดจนมีกำรจัดท ำกำรตลำดที่เข้มข้นขึ้นผ่ำนส่ือ Social Network, Google 
Search Engine, Affiliate Program, Dynamic Retargeting ด้วยส่ือผสมผสำนทั้งออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อโปรโมท
สินค้ำใน Nstore (Nejavu) ซ่ึงมีทั้งในและนอกเครือทีห่ลำกหลำย มีกำรขยำยไปจ ำหน่ำยสินค้ำของบริษัทคู่ค้ำเพิ่มมำกขึ้น 
ตลอดจนพยำยำมสร้ำงวัฒนธรรมกำรให้บริกำรเพื่อมุ่งหวังสร้ำงควำมรู้สึกประทับใจ อบอุ่นใจให้กับลูกค้ำให้ได้ใช้
บริกำรแล้วเกิดควำมเชื่อมั่นในสินค้ำที่มีคุณภำพ และงำนบริกำรหลังกำรขำย ทั้งในด้ำนกำรจัดส่งสินค้ำ กำรรับประกัน
คืนสินค้ำได้ภำยใน 30 วัน ระบบกำรช ำระเงินที่ครอบคลมุทุกช่องทำงและปลอดภัย รวมถึงระบบอื่นๆในอนำคต เพื่อให้
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ผู้บริโภคจดจ ำ (Brand Awareness) และกลับมำซ้ือซ้ ำอีก นอกจำกนั้น ยังมีโครงกำรจ ำหน่ำย E-book ส ำหรับ e-Library 
เพิ่มมำกขึ้นอีกด้วย 
 
ธุรกิจอื่น 
4. การศึกษาสื่อการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
4.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ ์
1) NJ Digital 

ส่ือการเรียนรู้ภาษาอังกฤษในรูปแบบที่ทนัสมัย สนุกเข้าใจง่าย และเข้ากับพฤติกรรมการใช้ส่ือของกลุ่มเป้าหมาย 
โดยใช้ช่องทางส่ือดิจิทัลทุกรูปแบบ รวมไปถึงสื่อโทรทัศน์ เพื่อตอบสนองความต้องการใช้ส่ือที่มีความทันต่อเหตุการณ์ 
ข่าวสาร และเทคโนโลยีปัจจุบัน ตลอดจนเพิ่มศักยภาพในการรับรู้ และสร้างการเรียนรู้ส่ิงใหม่อย่างไม่หยุดนิ่งให้แก่
เยาวชน สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล ในด้านการมุ่งเน้นและยกระดับมาตรฐานทักษะภาษาอังกฤษของเยาวชน 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ส่งต่อส่ือการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ให้แก่โรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วประเทศหรือเทียบเท่า เพื่อน าไปใช้เป็น
ส่ือการเรียนรู้ในห้องเรียนได้ฟรีผ่านทาง www. njdigital.net โดยมีการอัพเดตเนื้อรายสัปดาห์ ได้แก่ คลิปฝึกการสนทนา
ภาษาอังกฤษ ข้อสอบและแบบฝึกหัดเตรียมความพร้อม รูปภาพที่มีเสียงเพื่อเรียนรู้ทักษะการฟังและออกเสียง และ
ค าศัพท์พร้อมความหมาย 

2) Hello English 
รายการภาษาอังกฤษที่มุ่งสอนการใช้ภาษาอังกฤษที่ใช้กันในชีวิตประจ าวันส าหรับคนทุกวัย น าเสนอในรูปแบบ

ที่สนุกสนาน เข้าใจง่าย และสามารถน าไปใช้ได้จริง โดยออกอากาศ 4 วัน/สัปดาห์ทาง YouTube 

3) NJ Special Admission 
บริษัทฯ ได้จัดท าคู่มือส าหรับทบทวนความรู้เตรียมสอบแอดมิชชัน ซ่ึงจัดท าเป็นฉบับพิเศษขึ้นคือ NJ Special 

Admission 2018 ประกอบด้วย ชุดหนังสือจ านวน 2 เล่ม โดยรวบรวมเนื้อหาบทเรียนและข้อสอบ ด าเนินการสอนโดย
คณาจารย์ช้ันน า การทบทวนจะครอบคลุมความรู้เพื่อใช้สอบ GAT/PAT O-NET และ 7 วิชาสามัญ คู่มือฉบับนี้ใช้เป็น
ส่ือประกอบโครงการทบทวนความรู้สู่มหาวิทยาลัย กับสหพัฒน์ ครั้งที่ 21 ซ่ึงได้จัดขึ้นพร้อมกันทั้ง 4 ภาค ทั่วประเทศ 
ระหว่างเดือนตุลาคม 2561 และถ่ายทอดสัญญาณบรอดแบนด์ไปยังโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการทั่วประเทศมากกว่า 500 
โรงเรียน นอกจากนี้ยังสามารถทบทวนความรู้ผ่านทางเว็บไซต์ได้ตลอดปี 
 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในธุรกจิส่ือการเรียนรู้ภาษาองักฤษ  

ปัจจุบันส่ือส่ิงพิมพ์อยู่ในภาวะชะลอตัว เนื่องจากพฤติกรรมของผู้บริโภคส่ือเทคโนโลยีมือถือและการส่ือสารที่มี
ทั้งความรวดเร็ว ความสะดวก ราคาที่ถูกลง ท าให้เยาวชนรุ่นใหม่ๆ นิยมรับข้อมูลข่าวสารทาง New Media เป็นหลัก ไม่
เพียงแต่เนื้อหาด้านความบันเทงิเท่านั้น ผู้ผลิตเนื้อหาสาระด้านการศกึษาก็ต้องปรบัตัวใหส้อดคล้องกับโลกในยุคปัจจบุนั
ที่เปลี่ยนไป แม้ว่าส่ือส่ิงพิมพ์ยังคงเป็นส่ือหลักด้านการศึกษา อาทิ ต าราเรียน คู่มือทบทวนความรู้ พ็อคเก็ตบุ๊ค และอื่นๆ 
แต่ก็คงปฏิเสธไม่ได้ว่าภาวะอุตสาหกรรมส่ือส่ิงพิมพ์จะหยุดนิ่ง ผู้ผลิตส่ือต้องพัฒนามิติใหม่ๆให้กับผู้อ่าน ให้มีความ
หยั่งรู้ ความค้นคว้า และเปิดโลกทัศน์ผ่านส่ือออนไลน์ควบคู่ไปด้วยเสมอ 
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นอกจากนี้ ทางด้านการพัฒนาเนื้อหาข้อมูลข่าวสารรอบด้านที่กองบรรณาธิการ ถือเป็นหนึ่งในจุดแข็งของกลุ่ม
บริษัทฯ ที่ไม่เป็นรองเรื่องการน าเสนอข่าวสารสาระที่มีประโยชน์แล้ว บริษัทฯ มีพันธมิตรทั้งภาครัฐและเอกชน ใน
ฐานะผู้ผลิตส่ือการศึกษา พร้อมด้วยบุคลากรมืออาชีพ  
 

5. ธุรกิจโฆษณาบนหนังสือพิมพ์แจกฟรี และสื่อออนไลน์ 
5.1 ลักษณะของผลิตภณัฑ ์

ด ำเนินธุรกิจผ่ำนบจก. วันเวิลด์ มีเดีย ที่เป็นผู้ผลิตหนังสือพิมพ์แจกฟรีภำยใต้ช่ือ “Rabbit Today” ที่มีเนื้อหำ
เกี่ยวกับกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวันในเมือง โดยแจกฟรีทุกวันท ำงำน ทำงสถำนีรถไฟฟ้ำ รถไฟฟ้ำใต้ดิน และอำคำร
ส ำนักงำนที่ส ำคัญต่ำงๆ รวมถึงผลิตส่ือโฆษณำบน Social media ต่ำง ๆ เช่น Facebook, Twitter, Instagram และ 
YouTube โดยมีรำยได้หลักจำก 2 ส่วน คือ (1) รำยได้จำกกำรขำยโฆษณำบนหนังสือพิมพ์แจกฟรี (Free Sheet) ภำยใต้
ช่ือ Rabbit Today ควบคู่กับกำรขำยโฆษณำบนสื่อออนไลน์ ได้แก่ Website and Facebook รวมถึงกำรผลิตคอนเทนต์ให้
ลูกค้ำส ำหรับกำรลงโฆษณำดังกล่ำว (Content Production) (2) รำยได้จำกกำรรับจ้ำงและให้บริกำรด ำเนินงำนด้ำน
กำรตลำด ส่งเสริมงำนขำยและงำนบริกำรตัวแทน (Selling Agent) อำทิ ตัวแทนประกันภัย และ/หรือบริษัทประกันภัย 
ผ่ำนช่องทำงส่ือส่ิงพิมพ์ เผยแพร่ผ่ำน Website หรือช่องทำง Social media 
 
5.2 ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย 

กลุ่มเป้ำหมำยหลัก คือ บริษัทและร้ำนค้ำต่ำงๆ ที่ตั้งกลุ่มผู้อ่ำนเป้ำหมำยที่มีรำยได้ปำนกลำงค่อนข้ำงสูง นัก
เดินทำง และพนักงำนบริษัทในกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล ซ่ึงเป็นกลุ่มเป้ำหมำยหลักของกลุ่มลูกค้ำที่ซ้ือพื้นที่
โฆษณำ โดยแบ่งวิธีกำรเข้ำถึงผู้อ่ำนเป็นสองส่วน ประกอบด้วย กำรแจก Free Sheet ผ่ำนทำงสถำนีรถไฟฟ้ำ รถไฟฟ้ำใต้
ดิน และอำคำรส ำนักงำนที่ส ำคัญต่ำงๆ และกำรโฆษณำบนสื่อออนไลน์ผ่ำน platform ต่ำงๆ ของบริษัท  
 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในธุรกิจโฆษณาบนหนังสือพิมพ์แจกฟรี และสื่อออนไลน์ 

ในช่วงปี 2561 อุตสำหกรรมส่ือโฆษณำมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น จำกข้อมูลของบจก. นีสเส็น มีเดีย รีเสิร์ช 
(ประเทศไทย) พบว่ำงบโฆษณำรวมในประเทศไทยในไตรมำสที่  2 ปี 2561 มีมูลค่ำรวมทั้งหมด 27,243 ล้ำนบำท ซ่ึง
ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.61 จำกช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน ที่มีมูลค่ำรวมทั้งหมด 26,042 ล้ำนบำท แสดงให้เห็นว่ำ
ธุรกิจส่ือและโฆษณำมีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น นอกจำกนี้ พบว่ำข้อมูลงบโฆษณำตลอดทั้งปี 2560 มีมูลค่ำรวม 101,445 
ล้ำนบำท ซ่ึงเป็นงบโฆษณำหนังสือพิมพ์จ ำนวนประมำณ 7,706 ล้ำนบำท โดยหำกพิจำรณำจำกส่วนแบ่งกำรตลำดของ
งบโฆษณำหนังสือพิมพ์ในปี 2560 อ้ำงอิงจำกงบประมำณของบริษัทที่ประกอบธุรกิจใกล้เคียงกับธุรกิจของ OWM ซ่ึง
บริษัทดังกล่ำวมีส่วนแบ่งงบโฆษณำหนังสือพิมพ์ในสัดส่วนไม่น้อยกว่ำร้อยละ5 หรือคิดเป็นรำยได้ต่อปีประมำณ 
385.30 ล้ำนบำท ขณะเดียวกันจำกข้อมูลของบจก. นีสเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) และสมำคมมีเดียเอเยนซ่ีและ
ธุรกิจส่ือแห่งประเทศไทย พบว่ำงบประมำณกำรโฆษณำผ่ำนทำงส่ือดิจิทัลของประเทศไทยในช่วงปี 2561 คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 12.00 ของงบโฆษณำทั้งหมด หรือ คิดเป็นงบประมำณส ำหรับกำรโฆษณำผ่ำนทำงส่ือดิจิทัลประมำณถึง 
12,173.40 ล้ำนบำทต่อปี ประกอบกับแนวโน้มกำรขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่อง  
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จำกรำยงำนผลกำรส ำรวจพฤติกรรมผู้ใช้อินเทอร์เน็ตในประเทศไทย ปี  2560 ของส ำนักงำนพัฒนำธุรกรรม
ทำงอิเล็กทรอนิกส์ กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พบว่ำ คนไทยใช้อินเทอร์เน็ตเพิ่มมำกขึ้นเกือบทุกปี โดย 
ส่วนใหญ่ใช้เวลำในกำรเล่น Social media มำกที่สุด ถึงร้อยละ 86.90 โดย Social media ที่มีผู้ใช้งำนมำกที่สุด ได้แก่ 
Youtube, Facebook และ Line ซ่ึง Social media เหล่ำนี้ ต่ำงก็เป็นช่องทำงหลักของ OWM  

จำกข้อมูลต่ำงๆ ข้ำงต้น จะเห็นได้ว่ำอุตสำหกรรมส่ือโฆษณำมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยบริษัท
เองได้มีกำรปรับตัวด้ำนกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำและเพื่อให้แข่งขันกับ
คู่แข่งทำงกำรตลำด รวมถึงเทคโนโลยีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วได้ 



  
บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

 

 28 

3. ปัจจัยความเสี่ยง 
ปัจจัยความเสี่ยงหลักที่อาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยความเส่ียงจาก

ปัจจัยภายนอก และความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ โดยมีรายละเอียดดังนี้คือ 
 
1. ปัจจยัเส่ียงของธุรกจิส ำนักพมิพ์ 
1.1 ควำมเส่ียงจำกภำวะอุตสำหกรรมส่ือและส่ิงพมิพ์ 

ผลประกอบการของกลุ่มบริษัทฯ ที่อาจไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง อันเกิดจากสภาวะถดถอยของ
อุตสาหกรรมตลาดส่ือและส่ิงพิมพ์ของประเทศไทยในปัจจุบัน เนื่องด้วยเกิดการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมการ
บริโภคส่ือและส่ิงพิมพ์อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ปัจจุบันมีผู้ประกอบการธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ์หลายรายประสบปัญหา
ขาดทุน ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ อาจต้องเผชิญความเส่ียงและการแข่งขันในธุรกิจ ท าให้ผลประกอบการไม่อาจเป็นไป
ตามที่คาดหวัง  

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ได้พยายามก าหนดนโยบายในการบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบในทางลบให้
ได้มากที่สุด โดยคัดเลือกหัวหนังสือที่น่าสนใจ และควบคุมการผลิตหนังสือให้สอดคล้องกับประมาณการยอดขาย 
รวมถึงมีการปรับโครงสร้างธุรกิจ โดยมีการลงทุนในบริษัทย่อย ซ่ึงด าเนินการธุรกิจให้บริการโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ์ผ่านหนังสือพิมพ์แจกฟรี (Free sheet) การท าคอนเทนต์บนเว็บไซต์ และส่ือสังคมออนไลน์อื่นๆ มาก
ขึ้น เพื่อให้สามารถบริหารจัดการและด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยกลุ่มบริษัทฯ มองว่าการลงทุนครั้งนี้ถือ
เป็นการสร้างโอกาสทางธุรกิจ และเตรียมความพร้อมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 
1.2 ควำมเส่ียงจำกกำรไม่ได้ต่อสัญญำอนุญำตให้ใช้สิทธิ (License Agreement) 

ในปีที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการต่ออายุสัญญา The Walt Disney เนื่องจาก The Walt Disney 
ได้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างภายในองค์กร โดย The Walt Disney ได้เปลี่ยนผู้บริหารสัญญาจากเดิม คือ The Walt 
Disney Company (Southeast  Asia) Pte Limited มาเป็น The Walt Disney Thailand Ltd. ท าให้ขั้นตอนการขยายอายุ
สัญญาเป็นไปอย่างล่าช้า รวมถึงคู่ค้าที่ท ากับ The Walt Disney Thailand Limited รายอื่นก็ล่าช้าด้วยเช่นกัน อย่างไรก็
ตาม กลุ่มบริษัทฯ ก็ได้มีการลงนามในสัญญาต่ออายุส าหรับปี 2561 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

 
1.3 ควำมเส่ียงจำกคู่ค้ำต่ำงประเทศ 
 จากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ส่งผลให้ทางบริษัท  โยมิอูริ -เนช่ัน อินฟอร์มเมช่ัน 
เซอร์วิส จ ากัด ซ่ึงเป็นเจ้าของหนังสือพิมพ์ The Yomiuri Shimbun ได้ปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ส่ือที่เป็นส่ิงพิมพ์ มาเป็น
ระบบดิจิทัลแทน และหยุดการให้สิทธ์ิการผลิตและจัดจ าหน่ายในรูปแบบส่ิงพิมพ์ทั่วโลก ท าให้บริษัทฯ ได้รับ
ผลกระทบทางลบจากปัจจัยความเส่ียงดังกล่าว เป็นสาเหตุให้หน่วยธุรกิจ (Business Unit) ที่รับผิดชอบ และ
หน่วยงานสนับสนุนในงานดังกล่าว จ าเป็นต้องปิดการด าเนินงานในไตรมาสที่ 3 ของปี 2561  
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1.4 ควำมเส่ียงจำกกำรเปลีย่นแปลงเทคโนโลยแีละคู่แข่งทีใ่ห้บริกำรเนือ้หำสำระรูปแบบเดยีวกนั  
การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในปัจจุบัน ท าให้มีความรวดเร็วในการใช้งานมากขึ้น 

ประกอบกับอุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยี เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มือถือ แท็บเล็ต ก็มีราคาถูกลง ท าให้ผู้บริโภค
หันไปใช้เวลากับอุปกรณ์ดิจิทัลมากขึ้น โดยเฉพาะการอ่านหนังสือการ์ตูนญี่ปุ่นที่ผู้ติดตามส่วนมากจะเป็นเด็กและ
เยาวชนเป็นหลัก ต่างหันไปอ่านการ์ตูนละเมิดลิขสิทธ์ิที่เผยแพร่ตามเว็บไซต์ต่างๆ โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ส่งผลให้
ยอดขายของหนังสือการ์ตูนได้รับผลกระทบเป็นอย่างมาก  

ดังนั้น เพื่อเป็นการลดความเส่ียงด้านดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯ ได้เจรจาเพื่อขอรับลิขสิทธ์ิดิจิทัลของหนังสือ
การ์ตูนญี่ปุ่น ซ่ึงนอกจากจะเป็นการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันแล้ว ยังเป็นการปรับตัวให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ ส่ือดิจิทัลที่มีแนวโน้มการเติบโตขึ้นเรื่อยๆ ซ่ึงคาดว่ารายได้จากการขายส่ือดิจิทัลจะสามารถทดแทน
รายได้จากการขายส่ือส่ิงพิมพ์และหนังสือการ์ตูนที่มีแนวโน้มหดตัวลงได้ โดยกลุ่มบริษัทฯ คาดว่าจะได้รับลิขสิทธ์ิ
ดังกล่าวภายในไตรมาสแรกของปี 2562   
 
1.5 ควำมเส่ียงจำกช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 

บริษัทฯ จ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางต่างๆ ที่หลากหลาย เพื่อให้ลูกค้าสามารถซ้ือสินค้าได้สะดวก และ
สอดคล้องกับพฤติกรรมการซ้ือในแต่ละไลฟ์สไตล์  

ช่องทางการจัดจ าหน่ายโมเดิร์นเทรด เป็นช่องทางที่ช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์สินค้า เนื่องจากรูปแบบและ
พื้นที่การจัดวางสินค้า มีการแบ่งตามประเภทสินค้าอย่างชัดเจน ตั้งแต่ปี 2559 ผู้รับจัดจ าหน่ายปรับเปลี่ยนนโยบาย
ด้วยการลดการกระจายหนังสือไปยังหน้าร้าน และใช้วิธีการคัดสรรยอดกระจายสินค้าจากสถิติการขายในแต่ละ
หมวดหนังสือลงในแต่ละสาขา และแนวโน้มนี้ยังคงด าเนินต่อเนื่องมาจนถึงปีปัจจุบัน  ดังนั้นหนังสือที่พิมพ์ออกมา
จะถูกจ ากัดพื้นที่การวางที่หน้าร้านเพียงบางสาขา ส่งผลให้ผู้บริโภคหาซ้ือหนังสือได้ยากขึ้นกว่าเดิม อีกทั้งการจัด
โปรโมชั่นหน้าร้านลดน้อยลง เนื่องจากคู่ค้ามีนโยบายเลือกหนังสือที่มีสถิติการขายที่ดีอยู่แล้วมาจัดรายการ ในขณะ
ที่หนังสือที่มียอดขายอยู่ในระดับปานกลางไม่ได้รับความสนใจน ามาจัดรายการส่งเสริมการขาย ซ่ึงส่งผลกระทบต่อ
ยอดขายในภาพรวม   

ช่องทางการจ าหน่ายเอเย่นต์ เป็นช่องทางที่เน้นการจ าหน่ายหนังสือการ์ตูน พื้นที่การจัดวางสินค้ามีความ
จ ากัด ไม่มีพื้นที่มากพอส าหรับการตกแต่งดิสเพลย์หนังสือ ท าให้มีความเส่ียงเนื่องจากหนังสือไม่อยู่ในต าแหน่งที่
โดดเด่น อาจจะท าให้เสียโอกาสในการขาย และความเส่ียงเนื่องจากการคืนหนังสือในจ านวนมาก และการ
ด าเนินงานส่วนใหญ่เป็นธุรกิจครอบครัวแบบเล็ก ๆ ที่ท ามาเป็นเวลานาน ไม่มีระบบบันทึกการขายที่แน่นอน  ท าให้
ยากต่อการที่จะติดตามผลการขายที่ชัดเจน อีกทั้งสัดส่วนทางการตลาดเริ่มลดน้อยลงเนื่องจากพฤติกรรมผู้บริโภค
เปลี่ยนไปเดินซ้ือหนังสือในห้างสรรพสินค้ามากขึ้น หรือซ้ือผ่านช่องทางอีคอมเมิร์ซ 

ช่องทางการจัดจ าหน่ายอีคอมเมิร์ซ เป็นช่องทางที่มีแนวโน้มเติบโตมากขึ้น สร้างความสะดวกให้ลูกค้า
โดยไม่ต้องเสียเวลาเดินทางในการซ้ือสินค้า และจะเป็นช่องทางการจัดจ าหน่ายที่จะช่วยลดปัจจัยเส่ียงจากช่อง
ทางการจัดจ าหน่ายโมเดิร์นเทรดและเอเย่นต์ โดยปัจจุบัน บริษัทฯ จ าหน่ายหนังสือในช่องทางนี้ผ่านร้านค้าออนไลน์ 
Nstore.net และอีคอมเมิร์ซ อื่นๆ เป็นหลัก ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้พัฒนารูปแบบอีคอมเมิร์ซ อย่างต่อเนื่อง โดยประมาณ
เดือนมีนาคม 2562 บริษัทฯ จะด าเนินการขายผ่าน www.nejavu.com และปรับรูปแบบของเว็บไซต์ใหม่ เป็นรูปแบบ 
Social Commerce แทน เพื่อตอบสนองพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป 
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1.6 ควำมเส่ียงจำกกำรขำดแคลนกระดำษ 
กระดาษที่ใช้ในการผลิตส่ิงพิมพ์จัดเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ (Commodity Product) ซ่ึงเป็นสินค้าที่ถูกก าหนด

โดยอุปสงค์และอุปทานของตลาด (Demand & Supply)  ดังนั้น ความผันผวนของราคากระดาษซ่ึงเป็นวัตถุดิบหลักที่
ส าคัญในการผลิตส่ือส่ิงพิมพ์ของกลุ่มบริษัทฯ ย่อมส่งผลต่อต้นทุนโดยรวมของกลุ่มบริษัทฯอย่างมีนัยส าคัญ แต่
เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีการควบคุมและก าหนดแผนในการผลิตให้สอดคล้องกับแผนการขาย ท าให้ช่วยลดความ
เสี่ยงจากการผันผวนของราคากระดาษ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ สามารถใช้นโยบายปรับราคาตามสภาพต้นทุนที่แท้จริงได้ 
ซ่ึงท าให้ผลกระทบจากเหตุดังกล่าวมีไม่มากนัก 

จากการปฎิบัติตามมาตรการต่างๆ ในข้างต้น รวมถึงประสบการณ์ของกลุ่มบริษัทฯ ในการบริหารและ
จัดการการผลิตและการขาย เป็นผลให้ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ ยังไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลน
วัตถุดิบที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อผลประกอบการของกลุ่มบริษัทฯ แต่อย่างใด อีกทั้ง กลุ่มบริษัทฯ ยังเช่ือมั่นว่า
แนวทางการจัดการดังกล่าว จะสามารถควบคุมความเส่ียงที่อาจเกิดจากการขาดแคลนวัตถุดิบให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ต่อไปในอนาคต รวมทั้งการเพิ่มรูปแบบของส่ิงพิมพ์ดิจิทัล เพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภคใน
ปัจจุบัน จะช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ ไม่น่าจะได้รับผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ขาดแคลนกระดาษ 
 
1.7 ควำมเส่ียงด้ำนกำรจดัหำลขิสิทธ์ิส่ิงพมิพ์   

ในการประกอบธุรกิจส่ิงพิมพ์ กลุ่มบริษัทฯ ไม่ได้เป็นเจ้าของลิขสิทธ์ิส่ิงพิมพ์ ส่วนใหญ่ที่ผลิตและจัด
จ าหน่าย เป็นการจัดซื้อลิขสิทธิ์ส่ิงพิมพ์มาจากเจ้าของลิขสิทธ์ิซ่ึงเป็นนักเขียนหรือส านักพิมพ์ทั้งในและต่างประเทศ
จ านวนหลายราย เพื่อน ามาผลิตและจัดจ าหน่ายเพียงรายเดียว (Exclusive) ในประเทศไทย ซ่ึงส่วนใหญ่มีระยะเวลา 3 
ถึง 7 ปี และมีสิทธิต่ออายุสัญญาได้ในราคาและเงื่อนไขเดิม ทั้งนี้ เจ้าของลิขสิทธ์ิสามารถยกเลิกสัญญาได้ หากกลุ่ม
บริษัทฯ ท าผิดสัญญา และ/หรือมีปัญหาด้านการเงิน และ/หรืออยู่ในสถานะล้มละลาย เป็นต้น ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ 
จึงอาจมีความเส่ียงที่ไม่สามารถจัดหาลิขสิทธ์ิส่ิงพิมพ์ที่ต้องการมาผลิตและจัดจ าหน่ายได้ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ 
อาจมีความเส่ียงจากการที่เจ้าของลิขสิทธ์ิไม่ต่ออายุสัญญา หรือยกเลิกสัญญา ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลประกอบการของกลุ่มบริษัทฯ ในอนาคต  

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯไม่เคยประสบปัญหาด้านการจัดหาลิขสิทธ์ิส่ิงพิมพ์จากเจ้าของลิขสิทธ์ิทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศในช่วงที่ผ่านมา เนื่องจากตลาดสิ่งพิมพ์มีขนาดใหญ่และมีลิขสิทธ์ิส่ิงพิมพ์ประเภทต่างๆ ให้
เลือกซ้ือเป็นจ านวนมาก รวมทั้งกลุ่มบริษัทฯ ยังมีความสัมพันธ์ที่ดีกับนักเขียนและส านักพิมพ์ที่มีช่ือเสียงหลายราย 
และประสบความส าเร็จในการผลิตและจัดจ าหน่ายส่ือส่ิงพิมพ์ประเภทหนังสือมาอย่างต่อเนื่อง กลุ่มบริษัทฯ จึง
สามารถเลือกซ้ือลิขสิทธิ์ส่ิงพิมพ์ที่ต้องการและได้รับความไว้วางใจจากเจ้าของลิขสิทธ์ิในการให้ลิขสิทธ์ิส่ิงพิมพ์ที่มี
แนวโน้มที่จะได้รับความนิยมสูงมาผลิตและจัดจ าหน่าย  นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัด 
จึงไม่มีปัญหาเรื่องการไม่ต่อสัญญาหรือยกเลิกสัญญาตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา  

กลุ่มบริษัทฯ ยังได้วางแผนการผลิตหนังสือที่มีความหลากหลาย ทั้งเนื้อหาเจ้าของลิขสิทธ์ิ และประเทศ 
เพื่อลดการพึ่งพิงเนื้อหาเจ้าของลิขสิทธิ์ และประเทศใดประเทศหนึ่งมากจนเกินไป อีกทั้งยังผลิตหนังสือต้นฉบับโดย
นักเขียนไทยเพิ่มขึ้น อันเป็นการกระจายความเสี่ยงแบบหนึ่ง  ซ่ึงกลุ่มบริษัทฯ ได้พัฒนาทีมงานให้มีศักยภาพในการ
ผลิตเนื้อหา หรือหาผู้สร้างสรรค์เนื้อหาจากในประเทศเองควบคู่กันอีกด้วย 
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1.8 ควำมเส่ียงจำกกำรประเมนิมูลค่ำของสินค้ำคงเหลอื  
ปัจจุบัน ส่ิงพิมพ์ของกลุ่มบริษัทฯ มีการขายผ่านตัวแทนจ าหน่ายเป็นส่วนใหญ่ โดยกลุ่มบริษัทฯ จะรับคืน

ส่ิงพิมพ์ที่ไม่สามารถจ าหน่ายได้จากตัวแทนจ าหน่าย ซ่ึงอาจเป็นผลให้มีส่ิงพิมพ์เป็นสินค้าคงเหลือเป็นจ านวนมาก
ได้ สินค้าคงเหลือดังกล่าวมีโอกาสเส่ือมคุณภาพ เสียหาย และล้าสมัยเมื่อเวลาผ่านไป ประกอบกับยอดขายในปี
ปัจจุบัน มีสัดส่วนการเติบโตของยอดขายลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน  

ในปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการพิจารณาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงแนวโน้มของผู้บริโภค จากการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายส่ิงพิมพ์ของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยตั้งส ารองค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงเพิ่มขึ้นให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน และมุ่งเน้นการผลิตและจ าหน่าย
ส่ิงพิมพ์เฉพาะที่ท าก าไรให้แก่กลุ่มบริษัทฯ  ซ่ึงผลจากการด าเนินการดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการพิจารณา และ
รับรู้ผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ซ่ึงเดิมค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงพิจารณาจากสินค้าในสัดส่วน
ร้อยละ 100 ของมูลค่าสินค้าคงเหลือที่มีอายุมากกว่า 1 ปีขึ้นไปและผลิตครบชุดแล้ว และของสินค้าคงเหลือที่มีอายุ
มากกว่า 3 ปีขึ้นไป แต่ยังผลิตไม่ครบชุด โดยในปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้า
ลดลงส าหรับสินค้าที่เสื่อมสภาพ ล้าสมัยและค้างนาน โดยสินค้าคงเหลือที่มีอายุมากกว่า 12 เดือน จะมีการพิจารณา
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับจากการประมาณราคาที่จะขายได้ร้อยละ 50 ของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ส าหรับสินค้าคงเหลือที่มี
อายุมากกว่า 18 เดือน จะมีการพิจารณามูลค่าสุทธิที่จะได้รับจากการประมาณราคาที่จะขายได้แบบการขายเหมาลด
ราคา และส าหรับสินค้าคงเหลือที่มีอายุมากกว่า 24 เดือนขึ้นไป จะมีการพิจารณามูลค่าสุทธิที่จะได้รับจากการ
ประมาณราคาที่จะขายได้แบบการขายเหมาช่ังกิโล  

นอกจากนั้น เพื่อลดปริมาณสินค้าคงเหลือ กลุ่มบริษัทฯ จะน าหนังสือที่มีอยู่ออกมาจ าหน่ายเป็นระยะๆ 
โดยการลดราคาพิเศษและมีการจัดกิจกรรมพิเศษเพื่อส่งเสริมการขายในงานนิทรรศการต่างๆ ที่จัดขึ้นเป็นประจ าทุก
ปี ส าหรับหนังสือการ์ตูนที่มีเล่มต่อเนื่อง กลุ่มบริษัทฯ จะด าเนินการน าเล่มที่ออกใหม่จ าหน่ายควบคู่ไปกับเล่มที่ได้
เคยวางจ าหน่ายไปแล้ว ซ่ึงรวมถึงการน าการ์ตูนที่มีการออกจ าหน่ายครบทุกเล่มแล้วมาจัดจ าหน่ายรวมเป็นชุดเพื่อ
กระตุ้นการจ าหน่ายด้วย  นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทฯ ได้เพิ่มความระมัดระวังในการผลิตหนังสือใหม่และควบคุม
ปริมาณยอดพิมพ์ให้สอดคล้องกับความต้องการในตลาด และแนวโน้มการบริโภคในอนาคตส าหรับรูปแบบส่ิงพิมพ์ 
เพื่อมิให้มีสินค้าคงเหลือมากกว่าขึ้น ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายการบริหารคลังสินค้า  โดยการก าหนดจ านวน
สินค้าไม่ให้มีปริมาณคงเหลือมากกว่าปีก่อน  

ทั้งนี้ การผลิตหนังสือในรูปแบบดิจิทัล ซ่ึงมีแนวโน้มเป็นที่ต้องการของตลาดมากขึ้นเรื่อยๆ จะไม่มีสินค้า
คงเหลือต่างจากการผลิตหนังสือในรูปแบบส่ิงพิมพ์ เนื่องจากสินค้าอยู่ในรูปแบบดิจิทัล รวมถึงการค านวนรายได้
และค่าใช้จ่าย เมื่อมีการซ้ือขายเกิดขึ้นเท่านั้น  
 
2. ปัจจยัเส่ียงของธุรกจิกำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยหนังสือพมิพ์และนิตยสำรต่ำงประเทศ 
2.1 ควำมเส่ียงจำกกำรต่อสัญญำ 

ในการประกอบธุรกิจบริการเป็นตัวแทนจ าหน่ายส่ิงพิมพ์ต่างประเทศ บริษัทฯ จะท าสัญญาเป็นตัวแทน
จ าหน่ายกับเจ้าของส่ิงพิมพ์จ านวนหลายราย โดยสัญญาตัวแทนจ าหน่ายนิตยสาร ส่วนใหญ่มีระยะเวลา 1 ปี และมี
สิทธิต่ออายุสัญญาได้ ส าหรับสัญญาตัวแทนจ าหน่ายหนังสือพิมพ์จะหมดอายุเมื่อมีการยกเลิกสัญญา ทั้งนี้เจ้าของ
ส่ิงพิมพ์สามารถยกเลิกสัญญาได้  หากบริษัทฯ ท าผิดสัญญา และ/หรือมีปัญหาด้านการเงิน และ/หรืออยู่ในสถานะ
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ล้มละลาย และ/หรือเมื่อมีการแจ้งอีกฝ่ายล่วงหน้า เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากการที่เจ้าของสิ่งพิมพ์
ไม่ต่ออายุสัญญา หรือยกเลิกสัญญา ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลประกอบการ
ของบริษัทฯ ในอนาคต   

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ กับเจ้าของส่ิงพิมพ์มีการท าธุรกิจและมีความสัมพันธ์อันดีต่อกันเป็นระยะเวลา
ยาวนาน โดยผู้บริหารและทีมงานของบริษัทฯ เป็นกลุ่มที่ท าธุรกิจนี้กับเจ้าของส่ิงพิมพ์มาตั้งแต่เริ่มต้น รวมทั้ง  
บริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัด จึงไม่มีปัญหาเรื่องการไม่ต่อสัญญาหรือยกเลิกสัญญาตลอด
ระยะเวลาที่ผ่านมา 

 
2.2 ควำมเส่ียงจำกควำมนิยมในกำรอ่ำนออนไลน์  
 ในปัจจุบัน การอ่านผ่านทางออนไลน์ได้รับความนิยมมากขึ้น ท าให้มีผลกระทบต่อการจัดจ าหน่าย
หนังสือพิมพ์และนิตยสารต่างประเทศที่เป็นเล่มจริง  
 อย่างไรก็ตาม หน่วยธุรกิจที่ท าหน้าที่เป็นตัวแทนจ าหน่ายดังกล่าวได้หยุดประกอบกิจการ เมื่อวันที่ 30 
กันยายน 2561 เนื่องจากบริษัท โยมิอูริ-เนช่ัน อินฟอร์มเมช่ัน เซอร์วิส จ ากัด ซ่ึงเป็นเจ้าของหนังสือพิมพ์ The 
Yomiuri Shimbun ได้หยุดให้สิทธ์ิการผลิตและจัดจ าหน่ายในรูปแบบส่ิงพิมพ์ทั่วโลก และด าเนินการในรูปแบบ
ดิจิทัลด้วยตนเอง 
 
3. ปัจจยัเส่ียงของธุรกจิดจิทิลั 
3.1 ควำมเส่ียงจำกกำรลกัลอบท ำซ ้ำเนือ้หำ 

มีเว็บไซต์ที่ลักลอบน าเสนอส่ือ เช่น การ์ตูน โดยผิดกฎหมายอยู่พอสมควร ท าให้ลูกค้าบางส่วนบริโภคส่ือ
ดังกล่าวโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ส่งผลต่อการตัดสินใจซ้ือสินค้าดังกล่าวแบบถูกกฎหมาย ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องคัดเลือก
เนื้อหาที่ดี โดดเด่นและแตกต่าง พร้อมๆ กับการใช้เทคโนโลยีที่ดี มีความปลอดภัยสูง และการให้บริการที่เป็นเลิศ 
ซ่ึงกลุ่มบริษัทฯ ได้แสวงหาเนื้อหาอิเล็กทรอนิกส์ที่มีเอกลักษณ์ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนหาวิธีการ
น าเสนอที่เหนือกว่าเว็บไซต์ที่ผิดกฎหมายเหล่านั้น และตลอดจนน าเสนอขายในราคาที่น่าสนใจ  ซ่ึงปัจจุบันกลุ่ม
บริษัทฯ ได้มีการติดต่อและเจรจากับผู้พัฒนาโปรแกรมช้ันน าและได้รับการยอมรับของประเทศ  เพื่อน าเนื้อหาของ
หนังสือและการ์ตูนเพื่อผลิตและจ าหน่ายในรูปแบบส่ือดิจิทัล 

 
3.2 ควำมน่ำเช่ือถือของเวบ็ไซต์ ถูกกระทบได้ง่ำย 
 ปัจจุบันเราต้องยอมรับว่าสังคมออนไลน์ได้เข้ามามีบทบาทและมีส่วนต่อความคิด การตัดสินใจ การรับรู้
ข่าวสารต่างๆ ผ่านส่ือออนไลน์ ทั้งโซเชียลมีเดีย บล็อค กระทู้  และอื่นๆ ซ่ึงพฤติกรรมของผู้บริโภคในปัจจุบัน นิยม
ค้นหาข้อมูลของสินค้าและบริการ ก่อนท าการตัดสินใจซ้ือสินค้าและบริการต่างๆ ซ่ึงข้อมูลเหล่านั้น เป็นปัจจัย
ภายนอกที่ควบคุมได้ยาก ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความพึงพอใจในสินค้าและบริการของผู้บริโภคเป็นหลัก ดังนั้น จึงจ าเป็นที่
จะต้องควบคุมและรักษามาตรฐานของงานบริการทั้งระบบ ที่มีความจ าเป็นและส าคัญอย่างมากต่อธุรกิจอีคอมเมิร์ซ 
ที่มีหัวใจหลัก คือ ความรวดเร็วและถูกต้อง เช่น ระบบของเว็บไซด์ ระบบโลจิสติกส์ การตรวจสอบคุณภาพของ
สินค้า ระบบการช าระเงิน ระบบคืนสินค้า งานบริการหลังการขาย ช่องทางการติดต่อที่สะดวกรวดเร็ว  รวมทั้งการ
ส่ือสารการตลาดที่จะต้องมีความระมัดระวังเป็นพิเศษ  
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 ทั้งนี้ บริษัทฯ อยู่ระหว่างการปรับปรุงและพัฒนาเว็บไซต์ รวมถึงระบบหลังบ้าน เพื่อให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น พร้อมกับการออกแบบหน้าเว็บไซต์ให้ดูทันสมัยและน่าสนใจยิ่งขึ้น โดยคาดว่าการปรับปรุงดังกล่าวจะ
สามารถเริ่มให้บริการได้ภายในเดือนมีนาคม 2562 ภายใต้ช่ือ www.nejavu.com ซ่ึงบริษัทฯ มั่นใจว่าการปรับปรุง
ระบบหลังบ้านและประสิทธิภาพของเว็บไซต์ดังกล่าว จะท าให้ผู้บริโภคมีความมั่นใจต่อการซ้ือสินค้าผ่านเว็บไซต์
ของบริษัทฯ มากยิ่งขึ้น 
 
4. ควำมเส่ียงจำกกำรแข่งขันของส่ือดจิทิลัซ่ึงท ำให้กลุ่มเป้ำหมำยมทีำงเลอืกทีห่ลำกหลำย 

ในปัจจุบัน การน าเสนอเนื้อหาผ่านส่ือดิจิทัลมีความหลากหลายทั้งรูปแบบและปริมาณ ท าให้การแข่งขัน
ระหว่างผู้ผลิตสื่อสูงมาก เพื่อให้สื่อของ NJ Digital สามารถเป็นสื่อที่เข้าถึงและถูกเลือกโดยกลุ่มเป้าหมาย การพัฒนา
เนื้อหา และรูปแบบการน าเสนอจ าเป็นต้องท าอย่างต่อเนื่องและทันต่อสถานการณ์ อีกทั้ง ยังต้องมีกิจกรรมต่างๆ เพื่อ
สร้างเสริม Brand Loyalty กับกลุ่มเป้าหมายด้วย 

บริษัทฯ ท ากิจกรรมการตลาดเพื่อสร้าง Customer Relationship โดยจัดกิจกรรมส่งเสริมการศึกษาความรู้
ภาษาอังกฤษ ด้วยบริษัทฯ มีช่ือเสียงด้านการผลิตส่ือภาษาอังกฤษในระดับต้นของประเทศ รวมถึงมีส่ือมัลติมีเดียที่
สามารถหลอมรวมส่ือได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงท าให้กิจกรรมสามารถสร้างประโยชน์ต่อลูกค้าโดยตรง รวมถึง
สร้างคุณค่าและพัฒนาสังคมและการศึกษา (CSR) ซ่ึงมีผู้สนับสนุนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีทั้งภาครัฐและเอกชน 
 
5. ปัจจยัเส่ียงของธุรกจิให้บริกำรโฆษณำและประชำสัมพนัธ์ 
5.1 ควำมเส่ียงทีผ่ลตอบแทนจำกส่ือโฆษณำของ บริษัทฯ อำจจะไม่เป็นไปตำมทีป่ระมำณกำรไว้  
 บริษัทฯ ได้มีการลงทุนในธุรกิจให้บริการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ภายใต้บริษัทย่อย คือ บริษัท วันเวิลด์ 
มีเดีย จ ากัด โดยผ่านช่องทางออฟไลน์ควบคู่ออนไลน์ ซ่ึงหากส่ือโฆษณาดังกล่าวไม่สามารถสร้างผลตอบแทนตามที่
ประมาณการไว้ หรือไม่สามารถสร้างผลตอบแทนเกินกว่ามูลค่าเงินลงทุน หรือมีเหตุการณ์ใดๆ มากระทบจนเป็น
สาเหตุให้กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถให้บริการส่ือโฆษณาดังกล่าวได้ อาจส่งผลให้ต้องมีการพิจารณาตั้งค่าเผื่อจากการ
ด้อยค่าในสินทรัพย์ดังกล่าว ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ได้  
 ตามที่บริษัท วันเวิลด์ มีเดีย จ ากัด  เริ่มด าเนินงานตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2561 ซ่ึงเป็นช่วงเริ่มต้นท าให้ยังไม่
เป็นที่รับรู้และจดจ าแก่ผู้บริโภค ส่งผลให้ผลการด าเนินงานในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการด าเนินงาน
อยู่ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีการตั้งค่าเผื่อจากการด้อยค่าในเงินลงทุนของธุรกิจให้บริการ
โฆษณาและประชาสัมพันธ์ จ านวนทั้งส้ิน 13.6 ล้านบาท และหนี้สงสัยจะสูญประเภทเงินให้กู้ยืม จ านวนทั้งส้ิน 33 
ล้านบาท 
  
5.2 ควำมเส่ียงจำกกำรพึง่พงิบริษัทเอเจนซ่ีรำยใหญ่  
 ในธุรกิจส่ือโฆษณาและประชาสัมพันธ์ โดยทั่วไปส่วนใหญ่เอเจนซ่ีจะท าหน้าที่ติดต่อกับบริษัท เพื่อลง
โฆษณาโดยตรง เนื่องจากเจ้าของสินค้าและบริการจะใช้เอเจนซี่ในการวางแผนกลยุทธ์ในการใช้ส่ือในรูปแบบต่างๆ 
การก าหนดแผนการใช้งบโฆษณา และตัดสินใจเลือกใช้ส่ือโฆษณาประเภทต่างๆ โดยเอเจนซ่ีจะไม่ท าสัญญาระยะ
ยาวกับบริษัทผู้ขายส่ือโฆษณา แต่จะพิจารณาแผนการใช้ส่ือโฆษณาตามแผนการตลาด และการโฆษณาของเจ้าของ
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สินค้า และบริการแต่ละรายตามความเหมาะสม ดังนั้น เอเจนซ่ีจึงมีส่วนส าคัญในธุรกิจส่ือโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ ์
 ทั้งนี้ กลุ่มลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มหลักคือ 1) กลุ่มลูกค้าเอเจนซ่ี และ 2) กลุ่มลูกค้า
ที่เป็นเจ้าของสินค้าและบริการ โดยกลุ่มบริษัทฯ อาจมีความเส่ียงหากเอเจนซ่ีไม่แนะน าให้เจ้าของสินค้าและบริการ
ใช้เครือข่ายส่ือโฆษณาของกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อรายได้ และผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมี
นัยส าคัญ ซ่ึงกลุ่มบริษัทฯ ได้พัฒนาและน าเสนออย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริการส่ือโฆษณาเป็นที่น่าสนใจ รวมถึงมีการ
ผลิตคอนเทนต์ให้ลูกค้าส าหรับการลงโฆษณา กรณีที่ลูกค้าไม่มีคอนเทนต์ของตัวเอง (Advertorial Ads.)  
 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ เช่ือมั่นว่า สามารถบริหารความเส่ียงดังกล่าว ได้จากความสัมพันธ์อันดีกับเอเจนซ่ี 
เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาส่ือโฆษณาและประชาสัมพันธ์ร่วมกับเอเจนซ่ีต่างๆ อีกทั้งการ
ออกแบบ และการบริการของกลุ่มบริษัทฯ ยังเป็นที่ยอมรับจากเอเจนซ่ี และลูกค้าที่เป็นเจ้าของสินค้าว่าได้คุณภาพ
มาตรฐานที่สูงเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรม นอกจากนี้ ด้วยช่ือเสียงของกลุ่มบริษัทฯ ที่มีมายาวนาน รวมทั้งการมี
สัมพันธภาพที่ดีกับกลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย จะช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถน าเสนอขายสินค้าและบริการได้โดยตรง
อีกด้วย 
 
5.3 ควำมเส่ียงจำกกำรชะลอตวัของภำวะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศและเหตุกำรณ์ควำมไม่สงบทำงกำรเมอืง  
 ธุรกิจส่ือโฆษณาและประชาสัมพันธ์ มีความสัมพันธ์โดยตรงกับอุตสาหกรรมโฆษณาและภาวะเศรษฐกิจ
โดยรวมของประเทศ โดยหากเศรษฐกิจของประเทศโดยรวมอยู่ในภาวะที่ดี งบประมาณการใช้ส่ือโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ์ของเจ้าของสินค้า และบริการจะอยู่ในระดับสูงตามการใช้จ่ายของผู้บริโภค ซ่ึงจะส่งผลให้รายได้ของ
ผู้ให้บริการส่ือโฆษณาและประชาสัมพันธ์เพิ่มขึ้นเป็นล าดับ ในทางกลับกัน หากเศรษฐกิจของประเทศอยู่ในช่วง
ภาวะชะลอตัวหรือหดตัว หรือมีเหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมืองในประเทศไทย ซ่ึงส่งผลกระทบในทางลบต่อ
ความเชื่อมั่นหรือก าลังซ้ือของผู้บริโภคอาจท าให้เจ้าของสินค้าและบริการปรับลดงบประมาณการท าส่ือโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ์ในส่ือโฆษณาต่างๆ ซ่ึงอาจส่งผลให้ยอดใช้จ่ายโฆษณาลดลง  
 อย่างไรก็ดี จุดเด่นของส่ือโฆษณาและประชาสัมพันธ์ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นการผสมผสานระหว่างช่องทาง
ออฟไลน์และออนไลน์ ท าให้มีความน่าสนใจกว่าการโฆษณาเพียงช่องทางเดียว โดยการโฆษณาผ่านช่องทาง
ออฟไลน์เป็นการกระตุ้นให้เกิดการรับรู้และจดจ าจากผู้บริโภค ซ่ึงส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกซ้ือพื้นที่โฆษณาของ
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ อีกทั้ง การโฆษณาผ่านช่องทางออน์ไลน์มีต้นทุนอยู่ในระดับต่ า เมื่อ
เปรียบเทียบกับส่ือโฆษณาประเภทอื่นๆ แต่สร้างผลกระทบต่อการรับรู้ของผู้บริโภคได้เป็นอย่างดี   
 
6. ปัจจยัเส่ียงของกลุ่มธุรกจิ 
6.1 ควำมเส่ียงจำกกลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่มอีทิธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยและบริหำรจดักำรกลุ่มบริษัทฯ 
 ภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบก าหนดวัตถุประสงค์ (Specific Objective) เพื่อเสนอขายให้แก่
บุคคลในวงจ ากัด ท าให้กลุ่ม Silom Road Limited และนายวิโรจน์ ตั้งเจตนาพร ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 53.48 ของทุน
ช าระแล้ว และบมจ. เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุ๊ป ถือหุ้นร้อยละ 33.04 ของทุนช าระแล้ว จึงท าให้สามารถควบคุมคะแนน
เสียงในการลงมติที่ส าคัญในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ทั้งหมด ซ่ึงรวมถึงมติพิเศษที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทฯ 
ก าหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของจ านวนหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง ท าให้ผู้ถือหุ้นรายอื่นไม่สามารถ
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รวบรวมคะแนนเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงหลักการคุ้มครองผู้ถือหุ้นส่วนน้อยโดยเคร่งครัดอยู่แล้ว และมีการก าหนด
มาตรการการท ารายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่  ผู้มีอ านาจควบคุมกิจการ รวมถึงบุคคลที่มีความขัดแยง้ 
ซ่ึงบุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธ์ิในการอนุมัติรายการนั้นๆ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส่
 อย่างไรก็ตาม เพื่อถ่วงดุลการบริหารงานของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ บริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งกรรมการอิสระที่เป็น
บุคคลภายนอกจ านวน  3   ท่าน เพื่อท าหน้าที่ในการตรวจสอบการด าเนินงานของผู้บริหารและดูแลผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นรายย่อย    
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 อุปกรณ์  
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559, 2560 และ 2561 กลุ่มบริษัทฯมีอุปกรณ์ที่ใช้ในการด าเนินงาน โดยมีรายละเอียด

ดังต่อไปนี้ 
      หน่วย : ล้านบาท 

ประเภททรัพย์สิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ ภาระผูกพัน 
31 ธ.ค. 
2559 

31 ธ.ค. 
2560 

31 ธ.ค. 
2561 

31 ธ.ค. 
2559 

31 ธ.ค. 
2560 

31 ธ.ค. 
2561 

ส่วนปรับปรงุสินทรัพย์เช่า เจ้าของ - - 7.00 ไม่มี ไม่ม ี ไม่ม ี
เครื่องตกแต่ง ติดตัง้และ
อุปกรณ์ส านักงาน 

เจ้าของ 0.35 0.10 5.79 ไม่มี ไม่ม ี ไม่ม ี

ยานพาหนะ เจ้าของ 0.86 0.62 0.67 ไม่มี ไม่มี ไม่ม ี
สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 
และติดตั้ง 

เจ้าของ - 0.40 0.01 ไม่มี ไม่ม ี ไม่ม ี

รวม  1.21 1.12 13.47    
 

4.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯคือ ค่าลิขสิทธ์ิในการผลิตและจัดจ าหน่ายส่ือ

ส่ิงพิมพ์ประเภทต่างๆ  และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
หน่วย : ล้านบาท 

ประเภททรัพย์สิน 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 
ค่าลิขสิทธิ์หนงัสือ 4.05 2.72   2.29 
โปรแกรมคอมพิวเตอรแ์ละค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ 0.15 9.19 16.55 
ค่าลิขสิทธิ์รายการ - 0.71  0.34 
เครื่องหมายการค้า - - 24.11 
ซอฟต์แวร์ระหว่างการพัฒนา - -  5.95 

รวม 4.20 12.62 49.24 
 
กลุ่มบริษัทฯมีนโยบายการตัดจ าหน่ายค่าลิขสิทธ์ิโดยพิจารณาจากจ านวนเงินตัดจ าหน่ายที่สูงกว่าระหว่างวิธี

เส้นตรงภายในระยะเวลา 3 - 7 ปี ซ่ึงเป็นค่าเฉลี่ยอายุสัญญาลิขสิทธ์ิของกลุ่มบริษัทฯ และการค านวณตามจ านวนเล่มของ
หนังสือที่พิมพ์หรือจ าหน่ายได้ภายใต้สัญญาลิขสิทธ์ินั้นๆ โดยเริ่มตัดจ าหน่ายเมื่อผลิตส่ิงพิมพ์เรียบร้อยแล้ว ในส่วนของ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ค่าลิขสิทธิ์รายการ กลุ่มบริษัทฯ ตัดจ าหน่ายโดยวิธีเส้นตรงเป็นระยะเวลา 5 ปี และ2 ปี ตามล าดับ 
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และเครื่องหมายการค้า กลุ่มบริษัทฯ ตัดจ าหน่ายโดยวิธีเส้นตรงเป็นระยะเวลา 3 ปี ซ่ึงวิธีการตัดจ าหน่าย ระยะเวลาที่คาด
ว่าจะได้รับประโยชน์และมูลค่าคงเหลือจะได้รับการทบทวนทุกส้ินรอบปีบัญชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม  

 
4.3 สัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาว 

กลุ่มบริษัทฯได้ท าสัญญาเช่าพื้นที่อาคารส านักงานและคลังสินค้าเพื่อใช้ในการด าเนินงาน โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

 สัญญาเช่าส าหรับเป็นส านักงาน ที่อาคารเล้าเป้งง้วน เลขที่ 333 ถนนวิภาวดีรังสิต กรุงเทพฯ ระยะเวลาการ
เช่า 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2561 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2564 

 สัญญาเช่าส าหรับเป็นคลังสินค้า อาคารเลขที่ 167/5 หมู่ 4 ถนนบางนา-ตราด กม. 29.5  ต าบลบางบ่อ อ าเภอ
บางบ่อ สมุทรปราการ กับบริษัท เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) เป็นเวลา 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และสามารถต่ออายุสัญญาเช่าได้ 
 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2560 และ 2561 บรษิัทฯ มีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนในบรษิัทย่อย โดยมี

รายละเอียดดังต่อไปนี ้
หน่วย : ล้านบาท 

ชื่อ 
ความ 
สัมพันธ ์

ทุนช าระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) มูลค่าเงินลงทุนวิธีราคาทุน  

31 ธ.ค. 
2559 

31 ธ.ค. 
2560 

31 ธ.ค. 
2561 

31 ธ.ค. 
2559 

31 ธ.ค. 
2560 

31 ธ.ค. 
2561 

31 ธ.ค. 
2559 

31 ธ.ค. 
2560 

31 ธ.ค. 
2561 

บริษัท เนชั่น โกลบอล  
เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด  

บริษัท
ย่อย 

97.00 200.00 200.00 99.47 99.74 99.74 60.41 163.41 163.41 

บรษิัท เนชั่น คิดส์ จ ากัด 
(เลิกกจิการและเสร็จสิ้นการช าระบัญชีเมื่อ
วันที่ 29 มิถุนายน 2560) 

บริษัท
ย่อย 

1.00 - - 
 

99.99 
 
- 

 
- 

 
1.00 

 
- 

 
- 
 

บริษัท วันเวิลด์ มีเดีย จ ากัด 
บริษัท 
ย่อย 

- - 60.00 
 
- 

 
- 

 
99.99 

 
- 

 
- 

 
60.00 

รวม 61.41 163.41 223.41 

 
4.5 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย  

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย โดยพิจารณาจากปัจจัยหลักๆ เช่น  
1) มีความเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้แก่กลุ่มบริษัทฯได ้ 
2) ผลตอบแทนจากการลงทุน  
3) สถานะทางการเงินของบริษัทฯ ที่จะลงทุน  
4) ภาวะเศรษฐกิจและการเมือง 
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อย่างไรก็ตาม โครงการลงทุนของบริษัทฯ ต้องผ่านการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามขอบเขตอ านาจการอนุมัติที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ และตามกฎเกณฑ์ต่างๆ ของคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ จะส่งตัวแทนของ
บริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เข้าร่วมบริหารงานและดูแลการด าเนินธุรกิจ ตามที่คณะกรรมการของ
บริษัทฯ ได้มอบหมาย โดยบุคคลนั้นจะต้องเป็นผู้ที่ไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งในทางธุรกิจกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
การร่วมค้านั้นๆ 
 
4.6 นโยบายในการบริหารลูกหนี้การค้า 

ในการจัดจ าหน่ายส่ือส่ิงพิมพ์ โดยปกติกลุ่มบริษัทฯมีการให้สินเช่ือแก่ลูกค้าโดยเฉลี่ยเป็นระยะเวลา 15 วัน       
ถึง 90 วัน ณ วันที่  31 ธันวาคม 2559 และ 2560 และ 2561 กลุ่มบริษัทฯมียอดลูกหนี้การค้าสุทธิจากค่าเผื่อหนี้สงสัยจะ
สูญและค่าเผื่อสินค้ารับคืนจ านวน 50.34 ล้านบาท และ 62.42 ล้านบาท และ 12.79  ล้านบาท ตามล าดับ โดยมีค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ จ านวน 6.31 ล้านบาท และ 3.91 ล้านบาท และ 34.97 ล้านบาท ตามล าดับ และมีหนี้สูญและค่าเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญในปีดังกล่าว จ านวน 1.02 ล้านบาท และ 0.14 ล้านบาท และ 43.51 ล้านบาท ตามล าดับ ซ่ึงในการพิจารณาตั้งค่า
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ กลุ่มบริษัทฯมีนโยบายพิจารณาค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้โดยมีการวิเคราะห์จากลูกหนี้ที่มี
อายุหนี้เกินก าหนดช าระมากกว่า 180 วัน จะพิจารณาและท าการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญร้อยละ 50 และลูกหนี้ที่มีอายุ
หนี้เกินก าหนดช าระมากกว่า 365 วัน จะพิจารณาและท าการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญร้อยละ 100 และลูกหนี้ที่คาดว่าจะ
มีปัญหาในการเรียกเก็บเงินในอนาคตจะท าการวิเคราะห์ประวัติการช าระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการช าระหนี้ใน
อนาคตของลูกหนี้เพื่อตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามการคาดการณ์ รวมทั้งลูกหนี้จะถูกตัดจ าหน่ายจากบัญชีเมื่อทราบว่า
เป็นหนี้สูญ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯมีการตั้งค่าเผื่อสินค้ารับคืนในการขายพ็อคเก็ตบุ๊คส์ ส่ือส่ิงพิมพ์ส าหรับเยาวชน และ
หนังสือพิมพ์และนิตยสารต่างประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2560 และ 2561 มีจ านวน 3.48 ล้านบาท และ 
2.46 ล้านบาท และ 1.08 ล้านบาท ตามล าดับ นโยบายของกลุ่มบริษัทฯคือ จะตั้งค่าเผื่อสินค้ารับคืนโดยใช้สัดส่วนร้อย
ละของสินค้ารับคืนต่อสินค้าที่ขายโดยเฉลี่ย 12 เดือนย้อนหลัง โดยลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นลูกหนี้
การค้าประเภทตัวแทนขาย หรือร้านหนังสือขนาดใหญ่ที่มีความสัมพันธ์ที่ดีมานาน และมีการค้าขายอย่างสม่ าเสมอ และ
กรณีที่เป็นลูกค้าใหม่ บริษัทฯ ต้องให้ตัวแทนจ าหน่ายดังกล่าววางเงินประกันค่าสินค้าตามนโยบายบริษัทฯ 

 
4.7 นโยบายในการบริหารสินค้าคงเหลือ 
               สินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษทัฯคือ ส่ือส่ิงพิมพ์ประเภทต่าง  ๆณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559 และ 2560 และ 2561 กลุ่มบริษัทฯ
มีสินค้าคงเหลือสุทธิจากค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงจ านวน 24.34 ล้านบาท และ 18.65 ล้านบาท และ 12.48 ล้านบาท 
ตามล าดับ โดยมีค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงจ านวน 220.25 ล้านบาท และ 27.35 ล้านบาท และ 18.70 ล้านบาท ตามล าดับ 
ซ่ึงในการพิจารณาตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง ซ่ึงเดิมกลุ่มบริษัทฯมีนโยบายในการประเมินเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของ
มูลค่าสินค้าคงเหลือที่มีอายุมากกว่า 1 ปีขึ้นไปและผลิตครบชุดแล้ว และสัดส่วนร้อยละ 100 ของสินค้าคงเหลือที่มีอายุ
มากกว่า 3 ปีขึ้นไป แต่ยังผลิตไม่ครบชุด แต่อย่างไรก็ตามในปี 2559 ทางกลุ่มบริษัทฯได้มีการพิจารณาการปรับ
โครงสร้างธุรกิจผลิตและจ าหน่ายส่ิงพิมพ์ เนื่องจากแนวโน้มของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปซ่ึงบริษัทฯ ได้พิจารณา
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยการตั้งส ารองค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงเพิ่มขึ้นให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
ปัจจุบันและมุ่งเน้นการผลิตและจ าหน่ายส่ิงพิมพ์เฉพาะที่ท าก าไรให้แก่กลุ่มบริษัทฯ  ซ่ึงผลจากการด าเนินการดังกล่าว
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กลุ่มบริษัทฯได้มีการพิจารณาและรับรู้ผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือจ านวน 193 .48 ล้านบาท ในปี 
2559 โดยในปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง ส าหรับสินค้าที่เส่ือมสภาพ 
ล้าสมัยและค้างนาน ส าหรับสินค้าคงเหลือที่มีอายุมากกว่า 12 เดือน จะมีการพิจารณามูลค่าสุทธิที่จะได้รับจากการ
ประมาณราคาที่จะขายได้ร้อยละ 50 ของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ส าหรับสินค้าคงหลือที่มีอายุมากกว่า 18 เดือน จะมีการ
พิจารณามูลค่าสุทธิที่จะได้รับจากการประมาณราคาที่จะขายได้แบบการขายเหมาลดราคา และส าหรับสินค้าคงเหลือที่มี
อายุมากกว่า 24 เดือนขึ้นไป จะพิจารณามูลค่าสุทธิที่จะได้รับจากการประมาณราคาที่จะขายได้แบบการขายเหมาช่ังกิโล 
ซ่ึงการตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงนี้จะถูกพิจารณาจากผู้บริหารอีกครั้งหนึ่งทุกส้ินเดือน   
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
บริษัทหรือบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ ที่อาจส่งผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัท

หรือบริษัทย่อยที่มีจ านวนสูงเกินกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 รวมทั้งไม่มีคดีที่มี
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ และไม่มีคดีความในธุรกิจอื่นที่ไม่ได้เป็น
ธุรกิจโดยปกติของบริษัทและบริษัทย่อย  
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอืน่ 
6.1 ข้อมูลทั่วไป 
 

ช่ือบริษัท : บริษัท เนช่ัน อินเตอร์เนช่ันแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) 
 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : - ธุรกิจส ำนักพิมพ์โดยผลิตและจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์ประเภทพ็อคเกต็บุค๊ส์  
     และส่ิงพิมพ์ส ำหรับเยำวชน  

- ธุรกิจดิจทิัล ใหบ้ริกำรเนื้อหำต่ำงๆ บนเว็บไซต์ โทรศัพท์เคลื่อนที่ 
   และอุปกรณ์ดิจิทัลอื่นๆ   
- ธุรกิจเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยและให้บริกำรต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง 
  กับส่ิงพิมพ์จำกต่ำงประเทศ 
- ธุรกิจด้ำนกำรศึกษำ 

    - ธุรกิจโฆษณำบนหนังสือพิมพ์แจกฟรี และส่ือออนไลน์ 
  
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : เลขที่ 333 อำคำรเล้ำเป้งง้วน 1 ช้ัน 24 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล  
   เขตจตจุักร กรุงเทพฯ 10900 
 
เลขทะเบียนบรษิัท : 0107551000312 
 
โทรศัพท ์ : (66) 2091-5900 
โทรสำร : (66) 2091-5928 
เลขำนุกำรบรษิัท : (66) 2091-5911 
Home Page  : www.nine.co.th 
 
ทุนจดทะเบียน  : 390,549,286 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ จ ำนวน 390,549,286 หุ้น  

มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 
 

ทุนช ำระแล้ว  : ณ 31 ธันวำคม 2561 ทุนช ำระแล้วของบรษิัทเท่ำกับ 365,549,286 บำท 
ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ จ ำนวน 365,549,286 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ 1 บำท 
 

นิติบคุคลที่บรษิัทถือหุ้น : รำยละเอียดตำมหัวข้อโครงสร้ำงกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และบริษทัย่อย 
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นิตบุิคคลทีบ่ริษัทถอืหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป (ข้อมูล ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561) 
 

ช่ือนิตบุิคคล / ทีอ่ยู่ ประเภทธุรกจิ 
สัดส่วนการถอืหุ้น  

(%) 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
ทุนช าระแล้ว 

(บาท) 

บริษัทย่อย 
บริษทั เนชั่น โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท์ จ ำกัด  
333 อำคำรเล้ำเปง้ง้วน 1 ช้ัน 24 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900 

ส่ือส่ิงพิมพ์ 
(การ์ตูน) 

99.74 200,000,000 200,000,000 

บริษทั วันเวิดล์ มีเดีย จ ำกัด 
333 อำคำรเล้ำเปง้ง้วน 1 ช้ัน 24 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900 

ส่ือส่ิงพิมพ์ 
(หนังสือพิมพ์แจกฟร)ี 

99.99 60,000,000 60,000,000 

 
 

2. บุคคลอ้ำงอิงอื่น ๆ  
นำยทะเบียนหลักทรพัย ์ : บริษัท ศูนยร์ับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
ที่ตั้ง  : 93 ช้ัน1 ตลำดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย  Tower B  
   ถ.รัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท ์  : (66) 2009-9999 
โทรสำร  : (66) 2009-9991 
 
ผู้สอบบัญช ี  : บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกัด  

1. นำงสำวมำริษำ ธรำธรบรรพกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5752 หรือ 
   2. นำงศศิธร พงศ์อดิศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 8802 หรือ 
   3. นำยธนิต โอสถำเลิศ ผู้สอบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5155 
ที่ตั้ง  : 1 อำคำรเอ็มไพร์ทำวเวอร์ ช้ัน 50 ถ.สำทรใต้ กรุงเทพฯ 10120 
โทรศัพท ์  : (66) 2677-2000 
โทรสำร  : (66) 2677-2222 
 
ที่ปรึกษำกฎหมำย  : บริษัท เภำ แอนด์ แอสโซซิเอทส์ ลอว์ ออฟฟิช จ ำกัด 
ที่ตั้ง   : 140/40 A อำคำร ไอทีเอฟ ช้ัน 19 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์ เขตบำงรัก  

กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท ์  : (66) 2634-4995-7 
โทรสำร   : (66) 2238-2574, (66) 2634-4998 
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ที่ปรึกษำกฎหมำย*  : บริษัท ฮันตัน แอนด์ วิลเลี่ยมส์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด 
ที่ตั้ง   : 1 อำคำรคิวเฮำส์ลุมพินี ถนนสำทรใต้ แขวงทุง่มหำเมฆ เขตสำทร  

กรุงเทพฯ 10120 
โทรศัพท ์  : (66) 2645-8800 
โทรสำร   : (66) 2645-8880 
 
ทีป่รึกษำทำงกำรเงนิ* : บริษัท โอไรออ้น แอ๊ดไวเซอรี่ จ ำกัด 
ที่ตั้ง   : 1077/29 ถ.พหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท   

กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท ์  : (66) 2077-9068 
โทรสำร   : (66) 2077-9068 
 
ที่ปรึกษำทำงกำรเงนิอิสระ* : บริษัท อวำนกำร์ด แคปปิตอล จ ำกัด 
ที่ตั้ง   : 62 อำคำรมิลเลนเนียม ทำวเวอร์ ช้ัน 19  ถ.หลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน   

กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท ์  : (66) 2651-8787 
โทรสำร   : (66) 2651-8788 
 
หมายเหตุ : *บริษัทที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน และที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ ท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาส าหรับ
การจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบก าหนดวัตถุประสงค์ (Specific Objective) เพื่อเสนอขาย
ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) การเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันกรณีการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ 
และเพื่อแสดงความเห็นเกี่ยวกับค าเสนอซ้ือหลักทรัพย์ (แบบ 247-4) ในลักษณะที่เพิ่มขึ้นจนถึงหรือข้ามผ่านจุดที่ต้องท าค า
เสนอซ้ือหลักทรัพย์ (Tender Offer) 


