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ส่วนท่ี 3 

ฐานะการเงินและผลการด าเนนิงาน 

13. ข้อมูลที่ส าคัญทางการเงิน 

13.1 งบการเงิน  

13.1.1 ช่ือผู้สอบบัญชี 

- ปี  2559 : นางสาวปัทมวรรณ วัฒนกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 9832 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 

- ปี  2560 : นางสาวปัทมวรรณ วัฒนกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 9832 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 

- ปี  2561 : นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5752 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 

 

13.1.2 สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี 

ผู้สอบบัญชี ได้แสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ดังนี้ 

- ปี  2559 : แสดงความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไข มีวรรคความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ 

               ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานต่อเนื่อง 

- ปี  2560 : แสดงความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไข  

- ปี  2561 : แสดงความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไข  

13.1.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

 ค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ดังนี้ 

- ปี  2559 : ค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิน จ านวนเงินรวม 1.46 ล้านบาท 

- ปี  2560 : ค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิน จ านวนเงินรวม 1.41 ล้านบาท 

- ปี  2561 : ค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิน จ านวนเงินรวม 2.00 ล้านบาท 

 

 ค่าตอบแทนอื่น 

- ไม่มี – 

ส านักงานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชี ไม่มีความสัมพันธ์และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ / บริษัทย่อย  / 

ผู้บริหาร /ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว  
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13.1.4 ตารางสรุปงบการเงนิ 

งบการเงินดังต่อไปนี้ เป็นงบการเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  

 

บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559-2561 
หน่วย : ล้านบาท 

สินทรัพย ์ 2561  2560  2559 

สินทรัพย์หมุนเวียน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 338.75  92.22            20.83 

เงินลงทุนช่ัวคราว 0.10          103.02          243.52 

ลูกหนี้การค้า 12.79           62.42            50.34 

รายได้ค้างรับ 0.93              3.56              6.05 

ลูกหนี้อื่น 10.81              14.73              6.56 

สินค้าคงเหลือ 12.48  18.65  24.33 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 6.18  0.67  1.62 

รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 382.04  295.27  353.25 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน      

เงินฝากที่มขี้อจ ากัดในการใช ้                  -  0.40  0.40 
ส่วนปรับปรงุสินทรัพย์เช่าและอปุกรณ์ 
 

13.48  1.12  1.21 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 49.24  12.62  4.20 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี 1.72  11.33  15.43 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1.79  0.50  2.00 

รวมสินทรัพย์ไมห่มุนเวียน 66.23  25.97  23.24 

รวมสินทรัพย ์ 448.27  321.24  376.49 
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  บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559-2561 

หน่วย : ล้านบาท 

หนี้สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 2561  2560  2559 

หนี้สินหมุนเวียน      
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร                  -                   -                   - 

เจ้าหนี้การค้า 4.54  13.17  75.57 
เจ้าหนี้อื่น 41.06  3.94  6.12 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 13.39  10.53  10.46 

ภาษีเงินไดค้้างจ่าย                  -                   -  0.01 
ภาษีขายที่ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 4.01  4.65  3.90 

หนี้สินหมนุเวียนอื่น 2.10  0.94  1.04 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 65.10  33.23  97.10 

หนี้สินไม่หมนุเวียน      
ประมาณการหนี้สินไม่หมนุเวียน      
   ส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 8.60  12.72  11.35 

หนี้สินไม่หมนุเวียนอื่น 0.81  0.85  0.90 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 9.41  13.57  12.25 

รวมหนี้สิน 74.51  46.80  109.35 

      
ส่วนของผูถ้ือหุ้น      
ทุนจดทะเบียน 390.55  259.25  259.25 

ทุนที่ออกและช าระแล้ว 
 

365.55  170.05  170.05 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 
 

342.64  272.71  272.71 
ใบส าคัญแสดงสิทธทิี่จะซ้ือหุ้น                  -  4.21  4.08 

ก าไรสะสมจัดสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 10.65  10.65  10.65 
ก าไร (ขาดทุน) สะสมที่ยงัไม่ได้จดัสรร (345.00)  (183.14)  (189.70) 
รวมส่วนของบริษัทใหญ ่ 373.84  274.48  267.79 

ส่วนได้เสียที่ไมม่ีอ านาจควบคุม (0.08)  (0.04)  (0.65) 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 373.76  274.44  267.14 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 448.27  321.24  376.49 
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บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

ส าหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2559-2561 
                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 

 2561  2560  2559 

รายได ้      

รายได้จากการขายและการให้บรกิาร 88.33  137.28  161.28 

รายได้อื่น 14.39  20.99  20.93 

รวมรายได ้ 102.72  158.27  182.21 

 

 

 

 

 

 ค่าใช้จ่าย   

ต้นทุนขายและการใหบ้ริการ 118.86  73.04  99.80 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร 143.01  73.17  79.13 

ผลขาดทนุจากการปรบัโครงสร้างการประกอบธุรกิจ                -                 -              204.45       

รวมคา่ใช้จ่าย 261.87  146.21  383.38 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได ้ (159.15)  12.06  (201.17) 

ต้นทุนทางการเงนิ 0.71  0.78  0.87 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได ้ 9.09  4.10  11.82 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับป ี (168.95)  7.18  (213.86) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ 

 

 

 

 

 

รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน   

   ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 
 

  

ผลก าไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทนุเผื่อขาย 
 

        -  2.19          - 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของ 
 

     

   เงินลงทุนเผื่อขายที่โอนไปก าไรหรือขาดทุน         -  (2.19)          - 

รวมรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน      

  ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง         -                 -          - 

      
 
 



  
บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

 

109 

บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  (ต่อ) 

ส าหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2559-2561 
                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน      

   ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง      
ผลขาดทนุจากการวัดมูลค่าใหม่ของ 
 

     

   ผลประโยชน์พนักงานที่ก าหนดไว้ 2.79                 -         (3.23) 

ภาษีเงินไดข้องรายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม ่      

   ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง        (0.56)                 -         0.65 

รวมรายการท่ีจะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ใน      

   ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 2.23                 -  (2.58) 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับป ี      

   -สุทธิจากภาษีเงินได ้ 2.23                 -         (2.58) 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับป ี (168.95)  7.18 
0.04 

        (216.44) 
(1.25) 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและปรับลด (0.90)  0.04  (1.25) 
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บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย 
งบกระแสเงินสด 

                                                                ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559-2561 
                               หน่วย : ล้านบาท 

 2561  2560  2559 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนนิงาน 
 

     
ก าไร ( ขาดทุน ) ส าหรับป ี (168.95)  7.18  (213.86) 
ปรับรายการที่กระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรบั (จ่าย)      
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได ้ 9.09  4.10  11.82 
ต้นทุนทางการเงนิ 0.71  0.79  0.87 
ค่าเส่ือมราคาและรายจ่ายตัดบัญช ี 16.27  6.06  11.87 
ผลขาดทนุจากการด้อยค่า 5.61              -              - 
(กลับรายการ) ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรบั 
   ผลประโยชน์พนักงาน 
 
ผลประโยชน์พนักงาน 

 
(1.87) 

  
0.45 

  
0.43 

ขาดทนุจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น 0.43              -              - 
การจ่ายโดยใช้หุ้นเปน็เกณฑ์ 0.60  0.13  0.29 
ก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารหนี ้ (2.07)  (1.81)  (0.24) 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในตราสารหนี ้             -  (0.67)  (0.06) 
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 50.55  0.14  1.02 
กลับรายการค่าเผื่อสินค้ารบัคนื (1.38)  (1.02)  (2.03) 
ขาดทนุจากการปรับมูลค่าสินค้า  1.80  2.07  197.07 
ก าไรจากการจ าหน่ายส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์ (0.04)  (0.38)  (0.11) 
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (0.05)              -              - 
ขาดทนุจากการตัดจ าหน่ายสินทรพัย์ไม่มีตัวตน             -              -  12.35 
ขาดทนุจากการตัดจ าหน่ายภาษีเงนิได้หัก ณ ที่จ่าย 0.05  0.08              - 
ดอกเบี้ยรบั (3.70)  (6.03)  (8.90) 
 (92.95)  11.09  10.52 
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บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ตอ่) 

                                                                ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559-2561 
                               หน่วย : ล้านบาท 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน      
ลูกหนี้การค้า 7.51  (11.20)  (2.10) 
รายได้ค้างรับ 2.62  2.50  0.50 
ลูกหนี้อื่น 4.65  (7.55)  (1.42) 
สินค้าคงเหลือ 4.36  3.61  2.16 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (5.32)  0.88  0.01 
เงินฝากที่มขี้อจ ากัดในการใช ้ 0.40              -  0.40 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (1.14)  0.44  0.33 
เจ้าหนี้การค้า (8.63)  (62.41)  (47.25) 
เจ้าหนี้อื่น 4.61  (0.67)  (1.87) 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 1.30  0.07  (4.93) 
หนี้สินหมนุเวียนอื่น (0.14)  0.64  (0.48) 
ประมาณการหนี้สินไม่หมนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน (0.02)              -  (0.77) 
หนี้สินไม่หมนุเวียนอื่น (0.03)  (0.05)  0.05 
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในการด าเนินงาน (82.78)  (62.65)  (44.85) 
ภาษีเงินไดจ้่ายออก (0.63)  (0.47)  (0.72) 
ภาษีเงินได้ หัก ณ ทีจ่่ายรับคนื 0.46  1.50  1.85 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนนิงาน (82.95)  (61.62)  (43.72) 
      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือบริษทัย่อยสุทธจิากเงินสดที่ได้มา (1.56)              -              - 
เงินลงทุนช่ัวคราว (0.04)  140.20  105.43 
เงินสดรบัจากการขายตราสารหนีใ้นกองทนุส่วนบุคคล 104.87              -              - 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือตราสารหนี้ในกองทุนส่วนบคุคล             -  (101.27)              - 
เงินสดรบัจากการขายตราสารหนีข้องกิจการอื่น 133.16  416.05  137.05 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือตราสารหนี้ของกิจการอื่น (133.00)  (312.00)  (235.00) 
เงินสดรบัจากการขายส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์ 0.04  0.38  0.11 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์ (12.40)              -  (0.05) 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตวัตน (27.06)  (15.90)  (7.27) 
ดอกเบี้ยรบั 3.27  6.02  10.08 
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 67.28  133.48  10.35 
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บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ตอ่) 

                                                                ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559-2561 
                               หน่วย : ล้านบาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร             -              -  (9.92) 
เงินสดรบัจากการออกหุ้นทุน 273.70              -              - 
ค่าใช้จ่ายในการออกหุน้ทนุ (8.26)              -              - 
เงินสดจ่ายเพื่อช าระเงินกู้ยืม (2.88)              -              - 
เงินปนัผลจ่ายใหผู้้ถือหุ้นของบรษิัท             -              -  (3.74) 
ดอกเบี้ยจ่าย (0.36)  (0.47)  (0.55) 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 262.20  (0.47)  (14.21) 
      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขิ้น (ลดลง) สุทธ ิ 246.53               71.39             (47.58) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันที่ 1 มกราคม 92.22  20.83  68.41 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 338.75  92.22  20.83 
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13.2 ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 
 

รายการ   2561 2560 2559 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 5.87 8.89 3.64 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 5.40 7.76 3.24 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (1.69) (0.95) (0.34) 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 2.35 2.43 3.31 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 153 148 109 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลอื (เท่า) 7.64 3.40 0.81 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 47 106 445 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี ้ (เท่า) 13.43 1.65 1.01 

ระยะเวลาช าระหนี ้ (วัน) 27 219 357 

Cash Cycle (วัน) 174 35 197 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profit) 
 ( (Profitability Ratio) อัตราก าไรขั้นต้น (%) (34.56) 46.79 38.12 

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (%) (196.45) (6.50) (137.71) 

อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร (%) 47.81 690.65 19.68 

อัตราก าไรสุทธิ (%) (164.48) 4.54 (117.37) 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (52.13) 2.66 (56.71) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการด าเนินงาน  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (43.91) 2.06 (41.29) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) (2,298.62) 658.76 (9,799) 

อัตราการหมุนของสินทรัพย ์ (เท่า) 0.27 0.45 0.35 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงนิ  

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น (เท่า) 0.20 0.17 0.41 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย (เท่า) (103.63) (72.16) (35.66) 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพัน (เท่า) (1.96) (3.88) (3.95) 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)                  -                  - (1.75) 
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14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝา่ยจัดการ 

14.1 สรุปภาพรวมผลการด าเนินงานทีผ่่านมา  

การประกอบธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 5 ประเภท คือ  
1.  ธุรกิจส านักพิมพ ์แบ่งเป็น 

1.1 การผลิตและจ าหน่ายพ็อคเก็ตบุ๊คส์   
1.2 การผลิตและจ าหน่ายส่ิงพิมพ์ส าหรับเยาวชน  

2. ธุรกิจการเป็นตัวแทนจ าหน่ายส่ิงพิมพ์ต่างประเทศและบริการที่เกี่ยวข้อง  
3. ธุรกิจดิจิทัล  
4. ธุรกิจด้านการศึกษา แบ่งเป็น 
 4.1 ส่ือการเรียนการสอน/รายการผ่านส่ือโทรทัศน์ และส่ือรูปแบบใหม่ 
 4.2 ส่ือส่ิงพิมพ์การเรียนการสอนและบริการที่เกี่ยวข้อง  

            5. ธุรกิจโฆษณาบนหนังสือพิมพ์แจกฟรี และส่ือออนไลน์ 

ซ่ึงแต่ละธุรกิจข้างต้นสร้างรายได้ให้แก่กลุ่มบริษัทฯ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 46.12 ร้อยละ 26.55 ร้อยละ 1.89 ร้อย
ละ 3.73 และร้อยละ 7.71 ของรายได้รวมของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2561 ตามล าดับ 

 งบการเงินรวมของบริษัท เนช่ัน อินเตอร์เนช่ันแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยส าหรับปี 
ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561  มีผลขาดทุนจ านวน 168.95 ล้านบาท เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2560 ซ่ึงมีผลก าไร
จ านวน 7.18 ล้านบาท คิดเป็นการเปลี่ยนแปลงลดลงร้อยละ 2,453.06 ทั้งนี้ บริษัทฯ ขอสรุปผลการด าเนินงานของกลุ่ม
บริษัทฯ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

1. รายได้จากการขายและการให้บริการส าหรับปี 2561 ลดลงร้อยละ 35.10 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 

2560 เหตุผลหลักมาจากสถานการณ์ตลาดและสภาวะอุตสาหกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยมี

รายละเอียด ดังนี้  

 รายได้จากการจ าหน่ายส่ือส่ิงพิมพ์ลดลงร้อยละ 40.02 โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายได้จากการจ าหน่าย

หนังสือการ์ตูนลดลงร้อยละ 50.52 รายได้จากการจ าหน่ายส่ิงพิมพ์ต่างประเทศลดลงร้อยละ 37.97 และ

รายได้จากการจ าหน่ายพ๊อคเก็ตบุ๊คลดลงร้อยละ 14.70 

 รายได้จากการให้บริการลดลงร้อยละ 28.77 เนื่องจากรายได้จากการรับจ้างผลิต จ าหน่าย และบริการ

อื่นจากส่ือส่ิงพิมพ์ต่างประเทศลดลงร้อยละ 41.89 นอกจากนี้ รายได้จากการขายโฆษณาและรับจ้าง

ผลิตรายการในทีวีดิจิทัลลดลงร้อยละ 73.11 

2. ต้นทุนและค่าใช้จ่ายส าหรับปี 2561  เพิ่มขึ้นร้อยละ 78.64  เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของ ปี 2560  สาเหตุ

หลักมาจาก  

 ต้นทุนขายลดลงร้อยละ 4.61 ซ่ึงไม่สอดคล้องกับยอดขายที่มีการปรับตัวลดลงค่อนข้างมาก สาเหตุจาก
การจ่ายเงินชดเชยบุคลากร เนื่องจากมีการปรับโครงสร้างธุรกิจ โดยคิดเป็นสัดส่วนที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 
48.68 
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 ต้นทุนบริการเพิ่มขึ้นร้อยละ 139.43 ในขณะที่รายได้จากการให้บริการจะลดลงร้อยละ 28.77 เนื่องจาก
บริษัทย่อย (OWM) ซ่ึงอยู่ในช่วงเริ่มด าเนินการ ท าให้ยังไม่เป็นที่รับรู้และจดจ าของลูกค้า ท าให้รายได้
ยังไม่สอดคล้องกับต้นทุนการให้บริการและค่าใช้จ่ายทางตรงอื่นๆ  

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.91 เนื่องจากมีการรับรู้การด้อยค่าของสินทรัพย์ และ
ตั้งส ารองหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ จ านวน 56.16 ล้านบาท 

 กลุ่มบริษัทฯ มีผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิ จ านวน 168.95 ล้านบาท ซ่ึงลดลงเมื่อเทียบกับปี 2560 ที่
มีผลก าไรสุทธิ 7.18 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2561 บริษัทฯ ได้มีการลงทุนในบริษัทย่อยเมื่อเดือน
เมษายน ซ่ึงรายได้ของบริษัทย่อยดังกล่าวยังไม่ได้ตามเป้าหมาย รวมถึงไม่สามารถชดเชยต้นทุนการ
ให้บริการและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของบริษัทย่อยได้  อีกทั้ง กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายที่
เกี่ยวข้องกับการจ่ายเงินชดเชยให้แก่บุคลากรในโครงการผลประโยชน์ของพนักงาน เนื่องจากการปรับ
โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างธุรกิจ รวมถึงการด้อยค่าสินทรัพย์และการตั้งส ารองหนี้สูญและหนี้
สงสัยจะสูญดังที่กล่าวข้างต้น ส่งผลให้บริษัทขาดทุนเพิ่มขึ้น 

กล่าวโดยสรุป  

ผลการด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561   มีผลประกอบการเป็นผลขาดทุนจ านวน 168.95 ล้านบาท  
ล้านบาท เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2560 ซ่ึงมีผลก าไรจ านวน 7.18 ล้านบาท                       
 

ผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ในแต่ละสายธุรกิจ 

ก. รายได ้

รายได้ของกลุ่มบริษัทฯ สามารถแบ่งตามกลุ่มธุรกิจ ได้ดังนี้ 
                                                                                                                                                                                       หน่วย  :  ล้านบาท 

รายได้จากกลุ่มธุรกิจ 
ด าเนิน 
การโดย 

2561 2560 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. ธุรกจิส านักพิมพ์  
      

1.1 การผลิตและจ าหน่ายพ็อคเก็ตบุ๊คส ์ NINE 18.13 17.65 22.93 14.49 31.09 17.06 
1.2  การผลิตและจ าหน่ายสื่อสิ่งพิมพ์ส าหรับเยาวชน NGE 29.25 28.47 53.43 33.76 58.65 32.19 
2.  ธุรกิจบริการเป็นตัวแทนจ าหน่ายสิ่งพิมพ์
ต่างประเทศและบริการที่เกี่ยวข้อง ก 

NINE 27.27 26.55 49.55 31.31 54.72 30.03 

3. ธุรกจิดิจิทลั NINE 1.94 1.89 2.84 1.79 3.63 1.99 

4. ธุรกจิด้านการศึกษา        
4.1  สื่อการเรียนการสอน/รายการผ่านสื่อโทรทัศน์

และสื่อรูปแบบใหม ่
NINE  1.70 1.65 6.30 3.98 4.57 2.51 

4.2  สื่อสิง่พิมพ์การเรียนการสอนและบริการที่
เกี่ยวข้อง 

NINE 2.13 2.08 2.23 1.41 8.62 4.73 

5. ธุรกจิโฆษณา OWM 7.92 7.71 - - - - 
6. รายได้อ่ืน ข  14.38 14.00 20.99 13.26 20.93 11.49 

รายได้รวม  102.72 100.00 158.27 100.00 182.21 100.00 
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หมายเหตุ:   ก รวมรายได้จากค่าจา้งพิมพ์ ค่าจัดส่ง และค่าบริการจากการเป็นตัวแทนขายโฆษณาในส่ิงพิมพ์ต่างประเทศ 
  ข รายได้อื่นๆ ได้แก่ รายได้ค่าบรหิารส่วนกลาง ค่าบริการอื่นๆ รวมทั้ง รายได้จากการขายเศษซาก ดอกเบี้ย 
  รับ และอื่นๆ เป็นตน้ 

 

1. รายได้จากธุรกิจส านักพมิพ ์

1.1 รายได้จากการผลิตและจ าหน่ายพ็อคเก็ตบุ๊คส์ 

ในช่วงปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจดังกล่าวจ านวน 31.09 ล้านบาท ลดลง 1.48 ล้านบาท จากรายได้ในปี 
2558 จ านวน 32.57 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 4.54 เนื่องจากพฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไป โดย
ภาพรวมตลาดหนังสือและส่ือส่ิงพิมพ์ลดลงอย่างต่อเนื่อง เห็นได้จากการปิดตัวลงของส านักพิมพ์และนิตยสารหลาย
ฉบับ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการคัดเลือกหนังสือในการจัดพิมพ์มากขึ้นโดยเลือกผลิตเฉพาะหนังสือที่มีแนวโน้มขายดี
และเป็นที่นิยม จึงท าให้จ านวนปกหนังสือลดลงจากปีก่อนเป็นจ านวนมาก ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นผลิตและจ าหน่าย
หนังสือพ็อคเก็ตบุ๊คส์ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับโหราศาสตร์ สุขภาพ และประวัติบุคคลส าคัญ เช่น แย็บบ่อยๆ สอยด้วยฮุคขวา 
เคล็ดลับโซเชียลมีเดีย เทคนิคจับเท็จ เคล็ดลับจับโกหก Liespotting, ก้าวขึ้นมาแกร่ง Rising Strong, หายป่วยด้วย
สมุนไพรคู่ครัว, ปรับสมองเปลี่ยนชีวิตพิชิตเป้าหมาย,  หาท าเลร้าน ท ารวย, ถนอมตับ ยับยั้งสารพัดโรค, เซียนหุ้นมือ
ทอง (ฉบับปรับปรุง), เพาะเห็ดกินได้ ท าขายรวย,  หยุดป่วยด้วยแพทย์ทางเลือก, 95% รักษามะเร็งผิดวิธี, หวังเจียนหลิน 
มังกรหมายเลข 1 แห่งโลกอสังหา, เคล็ดลับเซียนหุ้นพันธ์ุแท้ (ฉบับปรับปรุง), มหัศจรรย์ผลตอบแทน, หุ้นลิ่งดาวอังคาร, 
เก็งก าไรแบบมือโปร สไตล์ Three-Pass Action , วิถีสตาร์ทอัพ ฝัน กล้า บ้า ลุย, Trend Line ง่ายจัง, ปฏิทินฤกษ์มงคล 
Joey Yap, ยืดกล้ามเนื้อวันละ 6 นาทีหุ่นฟิต ซิกซ์แพ็ก, บันทึกตามรอย ๙๙ ค าพ่อสอน ซ่ึงได้รับความนิยมอย่างสูงใน
ตลาด  โดยหนังสืออ่ืนๆ ที่ได้รับความนิยมในปี 2559 ได้แก่ เจาะจุดแข็ง, มหัศจรรย์ผลตอบแทน,  เคล็ดลับเซียนหุ้นพันธ์ุ
แท้ (ฉบับปรับปรุง), น าให้ชนะ อเล็กซ์ เฟอร์กูสัน เป็นต้น 

ในช่วงปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจดังกล่าวจ านวน 22.93 ล้านบาท  ลดลง 8.16 ล้านบาท จากรายได้ใน
ปี 2559 จ านวน 31.09 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 26.25 ซ่ึงได้รับผลกระทบจากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่
ยังคงเปลี่ยนแปลงตามความก้าวหน้าของเทคโนโลยี โดยภาพรวมตลาดหนังสือและส่ือส่ิงพิมพ์ยังคงลดลงอย่างต่อเนื่อง 
โดยส านักพิมพแ์ละนิตยสารหลายฉบับต่างทยอยปิดตัวมากขึ้นจากปี 2559 จากสถานการณ์ดังกล่าว ท าให้บริษัทฯ เพิ่ม
ความระมัดระวังในการคัดเลือกหนังสือที่จัดพิมพ์มากขึ้นโดยเลือกผลิตเฉพาะหนังสือที่มีแนวโน้มขายดีและเป็นที่นิยม
ตามกระแส ท าให้จ านวนปกหนังสือลดลงจากปีก่อนเป็นจ านวนมาก โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นผลิตและจ าหน่ายหนังสือพ็อค
เก็ตบุ๊คส์ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับโหราศาสตร์ สุขภาพ และประวัติบุคคลส าคัญ  เช่น หยุดท าร้ายชีวิต ด้วยการไม่ยอมคิด
เป้าหมาย, หายปวดแค่กดง่ายๆ ใน 8 วินาที, ศิลปะแห่งการส่ือสาร, 10 ข้อคิด เพื่อชีวิตที่เติบโตตลอดไป, กล้าเลือก กล้า
ท า, ลิขิตแห่งมนตรา, สร้างไอเดียไหน ก็ได้ใจลูกค้าใน 5 วัน,  Marketing 4.0, ชนะอย่างเต่า, ต้านมะเร็งลดพิษคีโมด้วย
แพทย์แผนจีน, คัมภีร์ไฝ The Book of Moles, ปฏิทินฤกษ์มงคล Joey Yap 2018 ซ่ึงได้รับความนิยมอย่างสูงในตลาด 
และพิมพ์ซ้ าหนังสือที่ยังเป็นที่นิยมและหนังสือขายดีอื่นๆ โดยหนังสือที่ได้รับความนิยมในปี 2560 ได้แก่ เจาะจุดแข็ง, 
Marketing 4.0, ชนะอย่างเต่า, กลยุทธ์น่านน้ าสีคราม, มหัศจรรย์ผลตอบแทน, วิถีสตาร์ทอัพ ฝัน กล้า บ้า ลุย เป็นต้น 

ในช่วงปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจดังกล่าวจ านวน 18.13 ล้านบาท ลดลง 4.80 ล้านบาท  จากรายได้ใน
ปี 2560 จ านวน 22.93 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 20.93 เนื่องจากพฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนไปอ่าน
หนังสือในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) มากขึ้น และอ่านหนังสือในรูปแบบรูปเล่มน้อยลง สอดคล้องกับการ
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เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี ซ่ึงส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อทุกอุตสาหกรรม (Technology Disruption) โดยเฉพาะส่ือ
ส่ิงพิมพ์ แต่อย่างไรก็ตาม ภาพรวมของอุตสาหกรรมส่ือส่ิงพิมพ์ยังคงมีแนวโน้มเติบโตขึ้นเล็กน้อย ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา 
บริษัทฯ ยังคงกลยุทธ์การด าเนินงานโดยคัดเลือกผลิตเฉพาะหนังสือที่มีแนวโน้มขายดีและเป็นที่นิยม จึงท าให้จ านวน
ปกหนังสือที่ออกจ าหน่ายมีไม่มากนัก โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นผลิตและจ าหน่ายหนังสือพ็อคเก็ตบุ๊คส์ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับ
โหราศาสตร์ สุขภาพ การลงทุนและการบริหารจัดการ เช่น เปลี่ยนเกมธุรกิจ พลิกเป็นผู้ชนะ Game Changer, มหัศจรรย์
ไขมัน ยิ่งกินยิ่งผอม Ketogenic diet, คลื่นลูกที่สามแห่งยุคอินเทอร์เน็ต, วิถีสู่น่านน้ าสีคราม Blue ocean shift, เส้นทาง
แห่งผู้น า, หาจุดรับ จับจุดต้าน ด้วยเทคนิคง่ายๆ สไตล์นั่งเทียน, ฮวงจุ้ยภายนอกบ้าน, ฮวงจุ้ยภายในบ้าน, เบญจลักษณ์
บนใบหน้า, ไม่คิดว่า "พวกผม" จะรักการว่ิงขนาดนี้, ปฏิทินฤกษ์มงคลปี 2019, เพาะหุ้นเป็น เห็นผลยั่งยืน ซ่ึงได้รับความ
นิยมอย่างสูงในตลาด (Bestseller) 

 

1.2 รายได้จากการผลิตและจ าหน่ายสิ่งพิมพ์ส าหรบัเยาวชน 

ในช่วงปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจดังกล่าวจ านวน 58.65  ล้านบาท ลดลง 24.19 ล้านบาท          
จากรายได้ในปี 2558 จ านวน 82.84 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 29.20 โดยในภาพรวมของตลาดหนังสือ
ลดลงอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากแนวโน้มพฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนไป กลุ่มบริษัทฯ จึงมีนโยบายในการผลิตสินค้าให้
เป็นไปตามความต้องการของผู้บริโภคมากขึ้น และพยายามผลักดันยอดขายสินค้าเข้างานมหกรรมหนังสือ และงาน
สัปดาห์หนังสือแห่งชาติเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งเร่งการขายสินค้าผ่านงานบูธต่างๆ  ซ่ึงก็สอดคล้องกับผลส ารวจของสมาคม
ผู้จัดพิมพ์และผู้จ าหน่ายหนังสือแห่งประเทศไทยได้มีการส ารวจพฤติกรรมของผู้บริโภค พบว่าผู้บริโภคจะไม่นิยมซ้ือ
สินค้าจากร้านค้าในระหว่างปี เนื่องจากผู้บริโภคสามารถหาแหล่งข้อมูลหรือติดตามข่าวสารจากการแชร์จาก Facebook, 
twitter จึงท าให้นิยมซ้ือสินค้าในงานสัปดาห์หนังสือแห่งชาติมากขึ้น เพราะมีทั้งส่วนลดและของแถม  รวมทั้งสามารถ
หาหนังสือได้ทุกส านักพิมพ์ นอกจากนี้ ในปัจจุบันช่องทางการจัดจ าหนา่ย Modern trade และเอเย่นต์ เริ่มมีการปิดตัวใน
บางสาขาหรือบางเอเย่นต์ที่ยอดขายไม่ดีอย่างต่อเนื่อง จึงท าให้ยอดขายผ่านช่องทางการจัดจ าหนา่ยเหล่านี้ลดลง ทั้งนี้ ใน
ปี 2559 ยอดขายหนังสือการ์ตูนจากประเทศญี่ปุ่นที่ได้รับความนิยมในตลาดสูงสุด ได้แก่ หนังสือนารุโตะ นินจาคาถา 
โอ้โฮเฮะ ซ่ึงเป็นเล่มจบในปี 2558 โดยกลุ่มบริษัทฯ มีการออกหนังสือระหว่างปีได้แก่ One Punch Man,  Bleach  เทพ
มรณะ, โดราเอมอนบิ๊กบุ๊ค, นินจาคาถา เปิดต านานลับ, New Prince of Tennis, World Trigger, โจโจ้ล่าข้ามศตวรรษ, 
เดธโน๊ต Pocket Edition, บารากะมอน เกาะมีฮา,  Blue Exorcist, อสูรกินคน, คุโรงาเนะ เคนโด้ ดวล ดาบ เดือด, คุโรโกะ 
นายจืดพลิกสังเวียนบาส, ร็อคลี ต านานนินจา พลังวัยรุ่นเต็มพิกัด เป็นต้น หนังสือขายดีได้แก่  One Punch Man,  นินจา
คาถา เปิดต านานลับ,โจโจ้ล่าข้ามศตวรรษ, เดธโน๊ต Pocket Edition, ร็อคลี ต านานนินจา พลังวัยรุ่นเต็มพิกัด รวมถึงมี
การออกหนังสือใหม่ส าหรับเยาวชนเพื่อจัดจ าหน่ายมากขึ้น โดยในปีนี้หนังสือนิทานและกิจกรรมเสริมทักษะยั งคง
ได้รับความนิยมอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ฤดูแสนสนุกของโซเฟีย Fun Pack, ปกแข็ง, นิทานคลาสสิกของดิสนีย์สโนไวท์, 
เกมระบายสีกับโซเฟีย+กระเป๋า, Sofia รวมนิทานแสนรักเจ้าหญิงโซเฟียที่หนึ่ง ปกแข็ง, FROZEN Storybook Collection 
Box Set, Frozen ระบายสีราชินีหิมะ+แต่งตัวตุ๊กตา+กระเป๋า และหนังสือชุดเจ้าหญิง เช่น Princess Color & Play, ระบาย
สีหรรษากับราพันเซล+กระเป๋าสตางค์ ซ่ึงเป็นเรื่องที่ได้รับความนิยมและมียอดจ าหน่ายสูงมาก นอกจากนี้ มีหนังสือที่
ได้รับความนิยมอื่นๆ เช่น หนังสือกิจกรรมเสริมทักษะ Disney, นิทานปกแข็ง Frozen ผจญภัยแดนค าสาปราชินีหิมะ, 
Frozen ระบายสีราชินีหิมะ+แต่งตัวตุ๊กตา+กระเป๋า เป็นต้น รวมทั้งเพิ่มการจัดจ าหน่ายผ่านช่องทาง Modern Trade มาก
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ขึ้น เช่น เซเว่นอีเลฟเว่น, ร้านนายอินทร์ และโลตัส เอ็กเพรส เป็นต้น โดยจัดโปรโมช่ันแถมสินค้าพรีเมียมที่น่าสนใจ
เพื่อดึงดูดกลุ่มลูกค้า รวมถึงจัดกิจกรรมออกบูธตามสถานที่ต่างๆ ให้มากขึ้น  

ในช่วงปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจดังกล่าวจ านวน 53.43 ล้านบาท ลดลง 5.22 ล้านบาท จากรายได้
ในปี 2559 จ านวน 58.65 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 8.90 โดยภาพรวมของตลาดหนังสือยังคงลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง ตามพฤติกรรมของผู้บริโภค ซ่ึงยอดที่ลดลงไม่ได้ลดลงจากปีก่อนมากนัก บริษัทฯ จึงยังคงนโยบายในการผลิต
สินค้าให้เป็นไปตามความต้องการของผู้บริโภค และพยายามเพิ่มยอดจ าหน่ายโดยน าสินค้าเข้างานมหกรรมหนังสือ และ
งานสัปดาห์หนังสือแห่งชาติ การขายสินค้าผ่านงานบูธต่างๆ รวมถึงการจัดจ าหน่ายผ่านช่องทาง Modern Trade เช่น 
เซเว่นอีเลฟเว่น, ร้านนายอินทร์ และโลตัส เอ็กเพรส เป็นต้น พร้อมจัดโปรโมชั่นแถมสินค้าพรีเมียมที่น่าสนใจเพื่อดึงดูด
กลุ่มลูกค้า ในปี 2560 ยอดขายหนังสือการ์ตูนจากประเทศญี่ปุ่นที่ได้รับความนิยมในตลาดสูงสุดในปี ได้แก่ หนังสือนารุ
โตะ นินจาคาถา โอ้โฮเฮะ ซ่ึงเป็นเล่มจบในป ี2558 แต่เนื่องจากหนังสือการ์ตูนเล่มดังกล่าวยังเป็นที่ต้องการของตลาดอยู่ 
ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จึงพิมพ์หนังสือเล่มดังกล่าวซ้ า (Reprint) เพื่อสนองความต้องการของตลาด ปัจจุบันทางกลุ่มบริษัท
ฯ มีการออกหนังสือระหว่างปี ได้แก่  One Punch Man, New Prince of Tennis ภาค 2, เดธโน๊ต Pocket Edition, JO JO 
Lion ล่าข้ามศตวรรษ ภาค 8, MASTER KEATON, นินจาคาถา เปิดต านานลับซากุระฝากใจไปกับสายลมใบไม้ผลิ, Blue 
Exorcist เล่ม 17, เทพมรณะ 074 จบ, BORUTO -Naruto Next Generation, คุโรโกะ นายจืดพลิกสังเวียนบาส Extra 
Game เป็นต้น ซ่ึงหนังสือขายดี ได้แก่  One Punch Man,  นินจาคาถา เปิดต านานลับ, JO JO Lion ล่าข้ามศตรววษ ภาค 8, 
เดธโน๊ต Pocket Edition , MASTER KEATON, BORUTO -Naruto Next Generation, เทพมรณะ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มี
การออกหนังสือใหม่ส าหรับเยาวชนเพื่อจัดจ าหน่ายเพิ่มขึ้น โดยในปีนี้หนังสือนิทานและกิจกรรมเสริมทักษะยังคง
ได้รับความนิยมอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ระบายสีเพื่อนรักใต้ทะเล+จิ๊กซอว์, Belle Fun Pack ฝึกวาดภาพระบายสีกับเบลล์, 
ระบายสีเงือกน้อยผู้กล้าหาญสมุดสติ๊กเกอร์แสนสนุก, ระบายสี Cars 3 ส่ีล้อซ่ิง+กระเป๋าสะพาย,  BELLE Dress and Play 
Coloring Book, ARIEL Dress and Play Coloring Book,  ระบายสีโอลาฟกับการผจญภัย Olaf's Frozen Adventure, และ
หนังสือชุดเจ้าหญิง เช่น Frozen Mini Pack ระบายสีแก๊งเพื่อนซ้ีผจญภัย+สติ๊กเกอร์, Sofia the First Mini Pack ระบายสี
วันดีๆ ของโซเฟีย, ระบายสีราพันเซลแสนสนุก+กระเป๋าสะพาย, ฝึกวาดภาพระบายสีกับราชินีหิมะ+กระเป๋าดินสอ, 
Rapunzel Mini Pack ระบายสีเจ้าหญิงผมยาว+สมุดสติ๊กเกอร์, ระบายสีโซเฟียผจญภัย+กระเป๋าสะพาย, ระบายสีโฉมงาม
กับเจ้าชายอสูร+กระเป๋าสตางค์ ซ่ึงเป็นเรื่องที่ได้รับความนิยมและมียอดจ าหน่ายสูงมาก นอกจากนี้ในปี 2560 ทางกลุ่ม
บริษัทฯ ได้มีหนังสือนิทานและกิจกรรมเสริมทักษะของ Marvel เพื่อทดลองตลาดในกลุ่มเด็กผู้ชาย ได้แก่ Spider Man 
Fun Pack, ระบายสีสไปเดอร์แมน+ใบปลิวประกวดระบายสี, Avenger Fun Pack และมีหนังสือที่ได้รับความนิยมอื่นๆ  
เช่น ระบายสีราพันเซลแสนสนุก+กระเป๋าสะพาย, ระบายสี Cars 3 ส่ีล้อซ่ิง +กระเป๋าสะพาย, ฝึกวาดภาพระบายสีกับ
ราชินีหิมะ+กระเป๋าดินสอ, Rapunzel Mini Pack ระบายสีเจ้าหญิงผมยาว+สมุดสติ๊กเกอร์, ระบายสีโซเฟียผจญภัย+
กระเป๋าสะพาย, ระบายสีโฉมงามกับเจ้าชายอสูร+กระเป๋าสตางค์  เป็นต้น   

ในช่วงปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจดังกล่าวจ านวน 29.25 ล้านบาท ลดลง 24.18 ล้านบาท จาก
รายได้ในปี 2560 จ านวน 53.43 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 45.26 เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของเทคโนโลยี ท าให้ผู้อ่านเปลี่ยนรูปแบบพฤติกรรมในการอ่านจากกระดาษไปสู่ดิจิทัลมากขึ้น ปัจจัยดังกล่าวถือเป็น
ตัวเร่งให้ผู้ผลิตและผู้จ าหน่าย รวมถึงผู้เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมต้องปรับตัวครั้งใหญ่ เนื่องจากทุกฝ่ายต่างได้รับ
ผลกระทบต่อกันเป็นลูกโซ่ทั้งอุตสาหกรรม ทั้งในเรื่องของต้นทุนการผลิตต่อหน่วยที่เพิ่มสูงขึ้น ตลอดจนช่องทางการ
จัดจ าหน่ายที่ลดลง อย่างไรก็ตามภาพรวมของอุตสาหกรรมหนังสือการ์ตูนยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงทางบริษัทฯ มี
การปรับแผนกลยุทธ์เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน โดยวางแผนที่จะปรับแผนธุรกิจหนังสือการ์ตูนไปใน
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ช่องทางออนไลน์มากขึ้น ทั้งการ์ตูนที่ได้รับลิขสิทธิ์ใหม่ และการ์ตูนที่บริษัทฯ ได้เซ็นตสั์ญญาไปก่อนหน้า โดยยังคงจัด
จ าหน่ายในรูปแบบของรูปเล่มเช่นเดิม แต่จะมีการคัดเลือกเรื่องที่มาจัดพิมพ์มากขึ้น อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังคงมีการจัด
จ าหน่ายสินค้าผ่านทางงานมหกรรมหนังสือ และงานสัปดาห์หนังสือแห่งชาติ รวมทั้งขายสินค้าผ่านงานบูธต่างๆ 
ร่วมกับการจัดโปรโมช่ันแถมสินค้าพรีเมียมที่น่าสนใจเพื่อดึงดูดกลุ่มลูกค้าเช่นเดียวกับปีก่อน แม้ว่าในปัจจุบันช่องทาง
การจัดจ าหน่ายหลักอื่นๆ เช่น  Modern trade และเอเย่นต์ เริ่มมีการปิดตัวในบางสาขาหรือบางเอเย่นต์ ที่ยอดขายไม่ดี
อย่างต่อเนื่องจากปีก่อน จึงท าให้ยอดขายผ่านช่องทางการจัดจ าหน่ายเหล่านี้ลดลง โดยในปี 2561 ได้มีการออกหนังสือ
ระหว่างปี ได้แก่ One Punch Man เล่ม 14-16, New Prince of Tennis ภาค 2 เล่ม 8, Platinum End, Hunter X Hunter เล่ม 
33, World Trigger เล่ม 8, JO JO Lion ล่าข้ามศตวรรษ ภาค 8 เล่ม 15, JO JO NIUM เล่ม 4-5, MASTER KEATON, 
Blue Exorcist เล่ม 18, Dragon Ball Super เล่ม 1-3, ดราก้อนบอล ภาคพิเศษ เกิดใหม่เป็นยามูชาโชะเด๊ะ, BORUTO – 
Naruto Next Generation, คุโรโกะ นายจืดพลิกสังเวียนบาส Extra Game เป็นต้น ซ่ึงหนังสือขายดี ได้แก่ One Punch 
Man, JO JO Lion ล่าข้ามศตวรรษ ภาค 8, เดธโน๊ต Pocket Edition, MASTER KEATON, BORUTO – Naruto Next 
Generation, JOJONIUM, Dragon Ball Super ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทฯ มีการออกหนังสือใหม่ส าหรับเยาวชนเพื่อจัด
จ าหน่ายมากขึ้น โดยในปีนี้หนังสือนิทานและกิจกรรมเสริมทักษะยังคงได้รับความนิยมอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ระบายสี 
Frozen Gift Set + กระเป๋าหิ้ว, Frozen Fun Pack, ระบายสี Tangled Gift Set + กระเป๋าพับ, ระบายสี Sofia The First Gift 
Set + กระเป๋าหูหิ้ว, ระบายสี Frozen Gift Set + กระเป๋าสะพายไหล่, ระบายสีทีมอเวนเจอร์ส+กระเป๋าสะพาย, ระบาย
สีสไปเดอร์แมนคนเก่ง + กระเป๋าสะพาย ซ่ึงเป็นเรื่องที่ได้รับความนิยมและมียอดจ าหน่ายสูงมาก  

 

2. รายได้จากธุรกิจเป็นตัวแทนจ าหน่ายสิ่งพิมพจ์ากต่างประเทศและบริการที่เกี่ยวขอ้ง 

ในช่วงปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจดังกล่าวจ านวน 54.72  ล้านบาท ลดลง 10.82  ล้านบาท จากรายได้
ในปี 2558 จ านวน 65.54 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 16.51 เนื่องจากชาวต่างประเทศที่เข้ามาท างานใน
ประเทศไทยซ่ึงเป็นกลุ่มลูกค้าหลักและเป็นสมาชิกส่ิงพิมพ์ของบริษัทฯ มีจ านวนลดลงจากปีก่อน สาเหตุจากกลุ่มที่เข้า
มาท างานในประเทศไทยส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ ซ่ึงพฤติกรรมของผู้บริโภคนิยมอ่านหนังสือจากทางออนไลน์
มากขึ้น จึงท าให้สมาชิกมีจ านวนลดน้อยลง แต่อย่างไรก็ตามบริษัทฯ พยายามรักษาฐานลูกค้ารวมทั้งปรับกลยุทธ์
แผนการตลาดเพื่อกระตุ้นยอดขายมากขึ้น  

ในช่วงปี 2560  บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจดังกล่าวจ านวน 49.55  ล้านบาท ลดลง 5.17  ล้านบาท จากรายได้ใน
ปี 2559 จ านวน 54.72 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 9.45 เนื่องจากสมาชิกส่ิงพิมพ์ของบริษัทฯ มีจ านวนลดลง
จากปีก่อน ตามแนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภคที่นิยมอ่านหนังสือผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 
ยังคงพยายามรักษาฐานลูกค้า รวมทั้งปรับกลยุทธ์แผนการตลาดเพื่อกระตุ้นยอดขายมากขึ้น  

ในช่วงปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจดังกล่าวจ านวน 27.27  ล้านบาท ลดลง 22.28  ล้านบาท จาก
รายได้ในปี 2560 จ านวน 49.55 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 44.96 เนื่องจากบริษัท โยมิอูริ-เนช่ัน อินฟอร์ม
เมชั่น เซอร์วิส จ ากัด ซ่ึงเป็นเจ้าของหนังสือพิมพ์ The Yomiuri Shimbun ได้ปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ส่ือที่เป็นส่ิงพิมพ์ มา
เป็นระบบดิจิทลัแทน โดยหยุดการให้สิทธิ์การผลิตและจัดจ าหนา่ยในรูปแบบสิ่งพิมพ์ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 
2561 เป็นต้นไป ท าให้หน่วยธุรกิจ (Business Unit) ที่รับผิดชอบ และหน่วยงานสนับสนุนในงานดังกล่าว จ าเป็นต้องปิด
การด าเนินงานไปด้วย 
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3. รายได้จากธุรกิจดิจิทัล 

ในช่วงปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจจ าหน่ายสินค้าและบริการทางอินเตอร์เน็ตจ านวน 3.63 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 1.76 ล้านบาท จากรายได้ในปี 2558 จ านวน 1.87 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 94.12 เนื่องจาก
บริษัทฯ ได้มีการปรับกลยุทธ์การตลาด ไม่ว่าจะเป็นการขยายตลาดโดยเพิ่มช่องทางการขายผ่านทางออนไลน์เพื่อ
จ าหน่ายสินค้าผ่านเว็บไซต์อีคอมเมิร์ซ  Nstore.net, LINE, LINE Shop, Tarad.com, Lazada และช่องทางออนไลน์อื่นๆ 
มากขึ้นกว่าปี 2558 มีการจัดท าการตลาดที่เข้มข้นขึ้นด้วยส่ือผสมผสานทั้งออนไลน์ และออฟไลน์ เพื่อโปรโมทสินค้าใน 
Nstore ซ่ึงมีทั้งสินค้าในเครือและนอกเครือที่หลากหลาย โดยการน าสินค้าของกลุ่มหนังสือที่เป็นพันธมิตร ได้แก่  
ส านักพิมพ์สยามอินเตอร์, ส านักพิมพ์อัมรินทร์ และส านักพิมพ์วิบูลย์กิจ ฯลฯ ซ่ึงมีสินค้าที่เป็นที่นิยมและอยู่ในความ
ต้องการของตลาด เช่น One Piece และโคนัน ยอดนักสืบจิ๋ว เป็นต้น มาจ าหน่ายร่วมด้วย เพื่อเป็นการกระตุ้นยอดขาย
จากช่องทางการจัดจ าหน่ายนี้ รวมทั้งพยายามสร้างวัฒนธรรมการให้บริการภายในองค์กร เพื่อมุ่งหวังสร้างความรู้สึก
ประทับใจ อบอุ่นให้กับลูกค้าให้ได้ใช้บริการแล้วกลับมาซ้ือซ้ าอีก นอกจากนี้ การขายผ่านช่องทางออนไลน์จะมี
โปรโมชั่นเดียวกันกับการขายในงาน Book Fair ซ่ึงในปีนี้ทางบริษัทฯ ได้มีการลดราคามากที่สุดกว่าที่ผ่านมา ประกอบ
กับหนังสือที่เกี่ยวกับพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ได้รับความนิยมอย่างสูงในปีนี้ จึงส่งผลท าให้ยอดขายใน
ช่องทางนี้สูงกว่าปีก่อนอย่างชัดเจน  

ในช่วงปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจจ าหน่ายสินค้าและบริการทางอินเทอร์เน็ตจ านวน 2.84 ล้านบาท 
ลดลง  0.79  ล้านบาท จากรายได้ในปี 2559 จ านวน 3.63  ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 21.76 เนื่องจากตลาด
ในกลุ่มนี้มีการแข่งขันกันสูงและสินค้าของบริษัทฯ เองที่น ามาจัดจ าหน่ายลดลง แต่อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังคงจ าหน่าย
สินค้าผ่านเว็บไซต์อีคอมเมิร์ซ  Nstore.net, LINE, LINE Shop, Tarad.com, Lazada และช่องทางออนไลน์อื่นๆ มากขึ้น
กว่าปี 2559 และท าการตลาดด้วยส่ือผสมผสานทั้งออนไลน์ และออฟไลน์ เพื่อโปรโมทสินค้าต่างๆ ใน Nstore โดยยัง
คงไว้ซ่ึงคุณภาพและมาตรฐานในการให้บริการเช่นเดิม เพื่อมุ่งหวังสร้างความรู้สึกประทับใจ อุ่นใจให้กับลูกค้า โดยใน
ปีนี้ยังคงน าสินค้าของพันธมิตรของบริษัทฯ ที่เป็นที่นิยมและอยู่ในความต้องการของตลาด เช่น หนังสือ One Piece, 
Soul Eater, Angel Heart, My Hero และโคนัน ยอดนักสืบจิ๋ว, สึบาสะ สงครามเทพข้ามมิติ, เซ็นต์เซย์ย่า จ้าวนรกฮาเดส  
เป็นต้น มาจ าหน่ายเช่นเดิมเพื่อเป็นการกระตุ้นยอดขายจากช่องทางการจัดจ าหน่ายนี้ด้วย 

ในช่วงปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจจ าหน่ายสินค้าและบริการทางอินเทอร์เน็ตจ านวน 1.94 ล้านบาท 
ลดลง  0.9 ล้านบาท จากรายได้ในปี 2560 จ านวน 2.84  ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 31.69 เนื่องจากบริษัทฯ  
มีการออกหัวหนังสือใหม่น้อยลง ทั้งในส่วนของพ็อคเก็ตบุ๊คส์และหนังสือ ส่ิงพิมพ์ส าหรับเยาวชน ส่งผลให้สินค้าที่จัด
จ าหน่ายในเว็บไซท์ Nstore.net และช่องทางออนไลน์อื่นๆ ลดลง แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการปรับกลยุทธ์การ
แข่งขันโดยพัฒนาระบบปฏิบัติการ การจัดส่ง การช าระเงิน ระบบคืนสินค้า บริการหลัการขาย และหน้าเว็บไซต์ ตั้งแต่
เดือนมีนาคม 2562 เป็นต้นไป เพื่ออ านวยความสะดวก ความน่าเช่ือถือ รวมถึงสร้างความเช่ือมั่นในระบบให้แก่ลูกค้า 
ซ่ึงเป็นการสร้างความได้เปรียบให้ผู้บริโภคตัดสินใจซ้ือสินค้าผ่านช่องทางอีคอมเมิร์ซมากขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ขยาย
ช่องทางการตลาดผ่านช่องทางออนไลน์ (Marketplace) อื่นๆ เพิ่มเติม อาทิเช่น JD.co.th, Shopee.co.th เป็นต้น เพื่อเป็น
การเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายในอนาคต  
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4. รายได้ด้านการศึกษา 

4.1 สื่อการเรียนการสอน/รายการผ่านสื่อโทรทัศน์ และสื่อรูปแบบใหม่ 

ในช่วงปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจนี้จ านวน 4.57 ล้านบาท ลดลง 15.59  ล้านบาท จากรายได้ในปี 2558  
จ านวน 20.16  ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 77.33  เนื่องจากธุรกิจโทรทัศน์ระบบดิจิทัลมีการแข่งขันสูง 
เพราะในปีนี้บริษัทฯ มีการผลิตรายการทีวีและคอนเทนท์ลดลง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงเป็นผู้ร่วมผลิตรายการในทีวี
ดิจิทัล และรับจ้างผลิตรายการและคอนเทนท์ให้กับทีวีดิจิทัล NOW ช่อง 26 โดยบริษัทฯ พยายามที่จะผลิตรายการที่มี
ประโยชน์ ความรู้และความบันเทิงให้กับผู้ชม 

ในช่วงปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจนี้จ านวน 6.30 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1.73 ล้านบาท จากรายได้ในปี 2559  
จ านวน 4.57 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 37.86 เนื่องจากธุรกิจโทรทัศน์ระบบดิจิทัลมีการแข่งขันสูง เพราะ
ในปีนี้บริษัทฯ มีการผลิตรายการทีวีและคอนเทนท์ลดลง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงเป็นผู้ร่วมผลิตรายการในทีวีดิจิทัล 
และรับจ้างผลิตรายการและคอนเทนท์ให้กับทีวีดิจิทัล NOW ช่อง 26 และพยายามที่จะผลิตรายการที่มีประโยชน์ ความรู้
และความบันเทิงให้กับผู้ชม และในปีนี้ทางบริษัทได้น ารายการ Hello English มาออกอากาศในช่อง NOW  ซ่ึงเนื้อหา
ของรายการจะเป็นการสอนภาษาอังกฤษ และพัฒนารูปแบบเนื้อหาผ่านออนไลน์ ซ่ึงจากการส ารวจความต้องการของ
อาจารย์ระดับมัธยมศึกษา พบว่าการจัดท ารูปแบบใหม่ในแบบดิจิทัลจะตอบสนองความต้องการใช้ส่ือที่มีความทันต่อ
เหตุการณ์ ข่าวสาร และเทคโนโลยียุคปัจจุบัน ตลอดจนเพิ่มศักยภาพในการรับรู้ และสร้างการเรียนรู้ส่ิงใหม่อย่างไม่
หยุดนิ่งให้แก่เยาวชน สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล ในด้านการมุ่งเน้นและยกระดับมาตรฐานทักษะภาษาอังกฤษ
ของเยาวชน 

ในช่วงปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจนี้จ านวน 1.70 ล้านบาท ลดลง 4.60  ล้านบาท จากรายได้ในปี 2560  
จ านวน 6.30 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 73.02 เนื่องจากธุรกิจโทรทัศน์ระบบดิจิทัลประสบปัญหาการ
แข่งขันที่รุนแรง ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี ซ่ึงปัจจัยดังกล่าวส่งผลกระทบอย่างมากต่อธุรกิจโทรทศัน์
ระบบดิจิทัล และการใช้บริการโซเชียลมีเดียผ่านโครงข่ายอินเตอร์เน็ต โดยส่งผลกระทบเป็นวงกว้าง เห็นได้จากมี
ผู้ประกอบการหลายรายในอุตสาหกรรมต่างทยอยปรับตัว ทั้งการปรับรูปแบบรายการ การลดช่องสถานีของสปริงนิวส์ 
การประกาศโครงการ Early Retire ของช่อง 3 การลดจ านวนพนักงานของสปริงนิวส์ และนิวทีวี ตลอดจนการประกาศ
ยุติการออกอากาศของช่อง Money Channel ซ่ึงบริษัทฯ เองก็ได้รับผลกระทบดังกล่าวเช่นเดียวกัน โดยบริษัทฯ ยังคง
เป็นผู้ร่วมผลิตรายการในทีวีดิจิทัล และรับจ้างผลิตรายการและคอนเทนท์ให้กับทีวีดิจิทัล Nation TV ช่อง 22 ผ่าน
รายการ Hello English มาออกอากาศในช่อง Nation TV เช่นเดิมจนถึงไตรมาสที่ 1 ปี 2561 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีแผน
ที่จะผลิตรายการและคอนเทนท์ที่มุ่งเน้นพัฒนารูปแบบเนื้อหาด้านภาษาอังกฤษ เพื่อยกระดับมาตรฐานทักษะ
ภาษาอังกฤษของเยาวชนเช่นเดิม โดยผ่านทางเว็บไซต์ Nejavu.com รวมถึงการใช้ช่องทางส่ือดิจิทัลทุกรูปแบบ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการใช้ส่ือที่มีความทันต่อเหตุการณ์ ข่าวสาร และเทคโนโลยียุคปัจจุบัน  

4.2 สื่อสิ่งพิมพ์การเรียนการสอนและบริการท่ีเกี่ยวขอ้ง 

ในช่วงปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจดังกล่าวจ านวน 8.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 0.58 ล้านบาท จากรายได้ในปี 
2558 จ านวน 8.04 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.21 เนื่องจากบริษัทฯ ได้มีการจัดท า NJ Digital แทนการ
ผลิตนิตยสารรายเดือน Nation Junior เพื่อเป็นการขยายตลาด และบริษัทฯ ยังคงผลิต NJ Special Admission ซ่ึง
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ประกอบด้วยชุดหนังสือ จ านวน 2 เล่ม โดยรวบรวมเนื้อหาบทเรียนและข้อสอบ ด าเนินการสอนโดยคณาจารย์ช้ันน า 
การทบทวนจะครอบคลุมความรู้เพื่อใช้สอบ GAT/PAT, O-NET, และ 7 วิชาสามัญ คู่มือฉบับนี้ใช้เป็นส่ือประกอบ
โครงการทบทวนความรู้สู่มหาวิทยาลัย 

ในช่วงปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจดังกล่าวจ านวน 2.23 ล้านบาท ลดลง 6.39 ล้านบาท จากรายได้
ในปี 2559 จ านวน 8.62 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 74.13  เนื่องจากบริษัทฯ ได้มีการจัดท า NJ Digital แทน
การผลิตนิตยสารรายเดือน Nation Junior เพื่อเป็นการขยายตลาด และพัฒนารูปแบบเนื้อหาผ่านออนไลน์ภายใต้ Hello 
English จากการส ารวจความต้องการของอาจารย์ระดับมัธยมศึกษา พบว่าการจัดท ารูปแบบใหม่ในแบบดิจิทัลจะ
ตอบสนองความต้องการใช้ส่ือที่มีความทันต่อเหตุการณ์ ข่าวสาร และเทคโนโลยียุคปัจจุบัน ตลอดจนเพิ่มศักยภาพใน
การรับรู้ และสร้างการเรียนรู้ส่ิงใหม่อย่างไม่หยุดนิ่งให้แก่เยาวชน สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล ในด้านการมุ่งเน้น
และยกระดับมาตรฐานทักษะภาษาอังกฤษของเยาวชน โดยรายการ Hello English ได้น าไปเสนอผ่านส่ือโทรทัศน์จึงท า
ให้รายได้ในส่วนนี้ลดลง และบริษัทฯยังคงผลิต NJ Special Admission ซ่ึงประกอบด้วยชุดหนังสือ จ านวน 2 เล่ม โดย
รวบรวมเนื้อหาบทเรียนและข้อสอบ ด าเนินการสอนโดยคณาจารย์ช้ันน า การทบทวนจะครอบคลุมความรู้เพื่อใช้สอบ 
GAT/PAT, O-NET, และ 7 วิชาสามัญ คู่มือฉบับนี้ใช้เป็นสื่อประกอบโครงการทบทวนความรู้สู่มหาวิทยาลัย แต่ผลตอบ
รับในปีนี้ไม่สูงเท่าที่ควรเนื่องจากจ านวนเด็กที่ร่วมโครงการมีจ านวนลดลงมาจากประชากรของทั้งประเทศมีจ านวนที่
ลดลงเรื่อยๆ 

ในช่วงปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจดังกล่าวจ านวน 2.13 ล้านบาท ลดลง 0.10 ล้านบาท จากรายได้ในปี 
2560 จ านวน 2.23 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 4.48 เนื่องจากผลตอบรับจากโครงการ NJ Special Admission 
2018 ยังทรงตัวเมื่อเทียบกับปีก่อนตามจ านวนเด็กที่ร่วมโครงการฯ ซ่ึงสอดคล้องกับจ านวนนักเรียนในระบบโรงเรียน 
จ าแนกตามระดับการศึกษา และช้ันปีการศึกษา 2550 - 2559 (ที่มา: ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงศึกษาธิการ) ที่โดยรวมยังทรงตัวเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ทั้งนี้ โครงการดังกล่าวมีการจัดท าคู่มือส าหรับ
ทบทวนความรู้เตรียมสอบแอดมิชชันที่จัดท าขึ้นเป็นฉบับพิเศษ ประกอบด้วยชุดหนังสือ จ านวน 2 เล่ม โดยรวบรวม
เนื้อหาบทเรียนและข้อสอบที่ด าเนินการสอนโดยคณาจารย์ช้ันน า การทบทวนจะครอบคลุมความรู้เพื่อใช้สอบ 
GAT/PAT, O-NET, และ 7 วิชาสามัญ ซ่ึงคู่มือฉบับนี้ใช้เป็นส่ือประกอบโครงการทบทวนความรู้สู่มหาวิทยาลัย กับ 
สหพัฒน์ ครั้งที่ 21 ที่ได้จัดขึ้นพร้อมกันทั้ง 4 ภาคทั่วประเทศ ระหว่างเดือนตุลาคม 2561 และถ่ายทอดสัญญาณบรอด
แบนด์ไปยังโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการทั่วประเทศมากว่า 500 โรงเรียน นอกจากนี้ ยังสามารถทบทวนความรู้ผ่านทาง
เว็บไซต์ได้ตลอดปี  

 

5. รายได้อื่น 

ในช่วงปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจดังกล่าวจ านวน 20.93 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4.33 ล้านบาท จาก
รายได้ในปี 2558 จ านวน 16.60 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 26.08 โดยมีสาเหตุมาจากรายได้จากดอกเบี้ย
รับและรายได้ค่าบริการอื่นๆ ที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน  

ในช่วงปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ ฯ มีรายได้จากธุรกิจดังกล่าวจ านวน 20.99 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 0.06  ล้านบาท จาก
รายได้ในปี 2559 จ านวน 20.93 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.29 โดยมีสาเหตุมาจากรายได้จากดอกเบี้ยรับ
และรายได้อื่นๆ ที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเล็กน้อย  
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ในช่วงปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจดังกล่าวจ านวน 14.38 ล้านบาท ลดลง 6.61 ล้านบาท จากรายได้
ในปี 2560 จ านวน 20.99 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 31.49 โดยมีสาเหตุมาจากรายได้จากดอกเบี้ยรับและ
รายได้อื่นๆ ที่ลดลงจากปีก่อน 

ข. ต้นทุนขายและการให้บริการ 

ประเภท 
2561 2560 2559 

ลบ. ร้อยละ ก ลบ. ร้อยละ ก ลบ. ร้อยละ ก 

ต้นทุนค่าลิขสิทธิ์ 14.84 16.80 7.60 5.54 10.69 6.63 
ต้นทุนอ่ืนๆ 104.02 117.76 65.44 47.67 89.11 55.25 

รวมต้นทุนขายสินค้าและให้บริการ 118.86 134.56 73.04 53.21 99.80 61.88 

หมายเหตุ: ก สัดส่วนร้อยละต่อรายได้จากการขายสินค้าและการใหบ้ริการ 
 

ค่าลิขสิทธ์ิของกลุ่มบริษัทฯ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.63 ร้อยละ 5.54 และร้อยละ 16.80 ของรายได้จากการ          
ขายสินค้าและการให้บริการในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 ตามล าดับ โดยในปี 2559 ค่าลิขสิทธิ์ของกลุ่มบริษัทฯ  ลดลง
จากปี 2558 เนื่องจากยอดขายของธุรกิจส่ิงพิมพ์ ในปี 2560 ค่าลิขสิทธิ์ของกลุ่มบริษัทฯ ลดลงจากปี 2559 เนื่องจากมีการ
ผลิตสินค้าที่น้อยลงจากปีก่อน โดยเน้นเลือกเรื่องที่คาดว่าจะขายได้และพิมพ์ในปริมาณที่เหมาะสม  และในปี 2561 
ค่าลิขสิทธิ์ของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจากปี 2560 เนื่องจากบริษัทย่อยมีการซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร์และจ่ายค่าลิขสิทธ์ิ
ซอฟต์แวร์ รวมถึงซอฟต์แวร์ที่อยู่ระหว่างการพัฒนาเพิ่มขึ้น 

ต้นทุนอื่นๆ ของกลุ่มบริษัทฯ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55.25 และร้อยละ 47.67 และร้อยละ 117.76  ของรายได้
จากการขายสินค้าและการให้บริการในปี 2559  ปี 2560 และปี 2561 ตามล าดับ โดยในปี 2559  ลดลงร้อยละ 5.58 ซ่ึงเกิด
จากมาตรการในการควบคุมและลดต้นทุนอื่นๆ ให้มากขึ้น รวมถึงการลดจ านวนพิมพ์ให้เหมาะสม ในปี 2560 ลดลงร้อย
ละ 26.56 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ได้ลดจ านวนพิมพ์ให้สอดคล้องกับยอดจ าหน่ายมากขึ้น ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในส่วนของ
ค่าจัดท าต้นฉบับลดลง นอกจากนี้ ต้นทุนบริการที่ลดลงก็สอดคล้องกับรายได้ค่าบริการที่ลดลงด้วย โดยกลุ่มบริษัทฯ 
ยังคงรักษามาตรการในการควบคุมและลดต้นทุนอื่นๆ เช่นเดิม และในปี 2561 เพิ่มขึ้นร้อยละ 58.95 เนื่องจากกลุ่มบริษัท
ฯ ได้มีการลงทุนในบริษัทย่อยท าให้มีต้นทุนจากการพิมพ์หนังสือพิมพ์แจกฟรี และการผลิตส่ือออนอไลน์เพิ่มสูงขึ้น 
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ค. ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมค่าใช้จ่ายอื่นๆ 

ประเภท 
2561 2560 2559 

ลบ. ร้อยละ ก ลบ. ร้อยละ ก ลบ. ร้อยละ ก 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 22.51 25.48 14.88 10.94 18.63 11.55 

ค่าตอบแทนพนักงาน 44.92 50.85 34.14 24.87 34.63 21.47 

ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย 17.56 19.88 18.29 13.32 17.95 11.13 

ผลขาดทุนจากการปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจ - - - - 204.45 126.77 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าและส ารองต่างๆ 56.16 63.58 0.14 - -  -  

อ่ืนๆ 2.57 2.92 6.5 4.74 8.78 5.44 

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 143.72 162.71 73.95 53.87 284.44 176.36 

หมายเหตุ: ก สัดส่วนร้อยละต่อรายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ 
 

กลุ่มบริษัทฯ มีสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารร้อยละ 11.55  ร้อยละ 10.94 และร้อยละ 25.48 ของรายได้จาก
การขายสินค้าและการให้บริการในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 ตามล าดับ โดยในปี 2559  ลดลงจ านวน 0.46 ล้านบาท 
เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการลดและควบคุมค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ในปี 2560 ลดลงจ านวน 3.75 
ล้านบาท เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการลดและควบคุมค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นทุกปี และในปี 2561 
เพิ่มขึ้นจ านวน 7.63 ล้านบาท เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัท วันเวิลด์ มีเดีย จ ากัด (OWM) ในเดือนเมษายน 
2561 รวมทั้งกลุ่มบริษัทฯ ได้ด าเนินการย้ายมาอยู่ในสถานประกอบการเดียวกัน เพื่อให้ง่ายต่อการบริหารจัดการระหว่าง
กัน ในเดือนตุลาคม 2561 ท าให้มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึน้ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ยังคงนโยบายในการลดและ
ควบคุมค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

ค่าตอบแทนพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 21.47  ร้อยละ 24.87 และร้อยละ 50.85 ของ
รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 ตามล าดับ ในปี 2559 ค่าตอบแทนพนักงาน
ลดลง 0.01 ล้านบาท ซ่ึงลดลงกว่าปีก่อนเล็กน้อย ในปี 2560 ค่าตอบแทนพนักงานลดลง 0.49 ล้านบาท ซ่ึงลดลงกว่าปี
ก่อนเล็กน้อย และในปี 2561 ค่าตอบแทนพนักงานเพิ่มขึ้นจ านวน 10.78 ล้านบาท เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีจ านวน
พนักงานเพิ่มขึ้นจากบริษัทย่อย รวมถึงมีการจ่ายค่าชดเชยผลประโยชน์พนักงานส าหรับกลุ่มธุรกิจที่ได้มีการปิดตัวลง
ระหว่างปี 

ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายของกลุ่มบริษัทฯ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.13  ร้อยละ 13.32 และร้อยละ 
19.88 ของรายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการในป ี2559 ปี 2560 และปี 2561 ตามล าดับ โดยในปี 2559 ค่าใช้จ่าย
ลดลงจ านวน 10 ล้านบาท เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีมาตรการประหยัดค่าใช้จ่ายมากขึ้น โดยลดและควบคุมค่าใช้จ่ายใน
การออกบูธและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ในปี 2560 ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจ านวน 0.34 ล้านบาท เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มี
ค่าใช้จ่ายในการออกบูธเพื่อส่งเสริมและกระตุ้นยอดขายของบริษัทให้มากขึ้น อย่างไรก็ตามบริษัทยังคงรักษามาตรการ
ประหยัดค่าใช้จ่ายในการออกบูธและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และในปี 2561 ค่าใช้จ่ายลดลงจ านวน 0.73 ล้านบาท 
สอดคล้องกับรายได้จากการขายที่ลดลง ประกอบกับกลุ่มบริษัทฯ อยู่ในช่วงปรับโครงสร้างธุรกิจ ท าให้จ านวนหนังสือ
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ที่ออกใหม่ในปีนี้มีไม่มากนัก ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังคงออกบูธต่างๆ รวมถึงงานมหกรรมหนังสือ และงานสัปดาห์
หนังสือแห่งชาติอย่างต่อเนื่องเพื่อระบายสินค้าคงเหลือให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม  

ในปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างธุรกิจผลิตและจ าหนา่ยส่ิงพิมพ์ เนื่องจากแนวโน้มของผู้บริโภคที่
เปลี่ยนแปลงไป โดยมีการตั้งส ารองค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงเพิ่มขึ้นให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน  และมุ่งเน้นการ
ผลิตและจ าหน่ายส่ิงพิมพ์เฉพาะที่ท าก าไรให้แก่กลุ่มบริษัทฯ รวมทั้งมีแผนงานและมาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายด้านการ
ผลิตโดยลดต้นทุนอย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้รับรู้ผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือและตัด
จ าหน่ายลิขสิทธิ์ส าหรับพิมพ์จ านวน 204.45 ล้านบาท 

ในปี 2560 และปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการด้อยค่าและส ารองต่างๆ จ านวน 0.14 ล้านบาท และ 
56.16 ล้านบาท ตามล าดับ โดยเป็นหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญของกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน รวมถึงการด้อยค่าของค่า
ความนิยมที่ได้รับมาจากการซ้ือธุรกิจ 

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยค่าธรรมเนียมวิชาชีพ ต้นทุนสินค้าบริจาค ดอกเบี้ยจ่าย และอื่นๆ 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.44  ร้อยละ 4.74 และร้อยละ 2.92 ของรายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการในปี 2559 ปี 
2560 และปี 2561 ตามล าดับ โดยในปี 2559 ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจ านวน 3.27 ล้านบาท เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน
อื่นๆ เพิ่มสูงขึ้น ในปี 2560 และปี 2561 ค่าใช้จ่ายลดลงจ านวน 2.28 ล้านบาท และ 3.93 ล้านบาท ตามล าดับ เนื่องจาก
กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการลดและควบคุมค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

ง.  อัตราก าไรขั้นต้นและอัตราก าไรสุทธิ 

ในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราก าไรขั้นต้นร้อยละ 38.12 ร้อยละ 46.79 และร้อยละ 
(34.56) ตามล าดับ โดยในปี 2559 มีอัตราก าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.05 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการลด
และควบคุมต้นทุนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ในปี 2560 มีอัตราก าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.67 เนื่องจากต้นทุนขาย
ลดลงจากการรับรู้ผลขาดทุนของสินค้าจากการปรับโครงสร้างธุรกิจเมื่อปี 2559 รวมทั้งกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการ
ลดและควบคุมต้นทุนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และในปี 2561 มีอัตราก าไรขั้นต้นลดลงร้อยละ 81.35 เนื่องจากผลการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อยยังไม่ครอบคลุมต้นทุนการผลิตส่ือส่ิงพิมพ์แจกฟรี รวมถึงต้นทุนในการผลิตส่ือออนไลน์ต่างๆ 
ได้ เนื่องจากบริษัทย่อยดังกล่าวยังอยู่ในช่วงเริ่มต้นธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราก าไรสุทธิในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 ร้อยละ (117.37) ร้อยละ 4.54 และร้อยละ 
(164.48) ตามล าดับ โดยในปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ มีผลขาดทุนซ่ึงเกิดจากการปรับโครงสร้างธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
ส่ิงพิมพ์  จึงส่งผลให้อัตราก าไรสุทธิลดลง ในปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ มีผลก าไรสุทธิซ่ึงเกิดจากต้นทุนขายลดลงจากการ
รับรู้ผลขาดทุนของสินค้าจากการปรับโครงสร้างธุรกิจเมื่อปี 2559 รวมทั้งกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการลดและควบคุม
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีผลขาดทุนซ่ึงเกิดจากต้นทุนในการ
ให้บริการของบริษัทย่อยที่สูง รวมทั้งกลุ่มบริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการด้อยค่าและส ารองต่างๆ 
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ฐานะทางการเงิน 

ก. สินทรัพย ์

ณ ส้ินปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 448.27 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 127.03 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
39.54 จากยอดสินทรัพย์รวม ณ ส้ินปี 2560 โดยสินทรัพย์หลักของกลุ่มบริษัทฯ ฯ มีดังนี้ คือ ลูกหนี้การค้า สินค้าคงเหลอื  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนช่ัวคราว และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซ่ึงมีสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม ณ  ส้ินปี 
2561 เท่ากับร้อยละ 2.85 ร้อยละ 2.78 ร้อยละ 75.57  ร้อยละ 0.02 และร้อยละ 10.98  ตามล าดับ การเปลี่ยนแปลงของ
สินทรัพย์หลักดังกล่าวมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ลูกหนี้การค้า 

              หน่วย: ล้านบาท 
 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2559 

กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั :    
ยังไม่ครบก าหนดช าระ 0.09 3.74 3.07 
เกินก าหนดช าระ    

น้อยกว่า 6 เดือน - 7.67 5.81 
6 - 12 เดือน 2.01 4.74 16.71 
มากกว่า 12 เดือน 32.89 25.08 2.85 

 34.99 41.23 28.44 
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (34.90) (0.07) (0.07) 
       ค่าเผื่อสินค้ารับคืน  - - 

สุทธิ 0.09 41.16 28.37 

กิจการอื่นๆ :    
ยังไม่ครบก าหนดช าระ 10.50 21.19 19.77 
เกินก าหนดช าระ    

น้อยกว่า 6 เดือน 3.28 2.46 5.53 
6 - 12 เดือน 0.01 0.13 0.29 
มากกว่า 12 เดือน 0.06 3.78 6.09 

 13.85 27.56 31.68 
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (0.07) (3.84) (6.24) 
      ค่าเผื่อสินค้ารบัคืน (1.08) (2.46) (3.47) 

สุทธิ 12.70 21.26 21.97 

รวมลูกหนี้การค้า 12.79 62.42 50.34 
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ลูกหนี้การค้าของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน และลูกหนี้การค้ากิจการอื่นๆ 
โดยมีการหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ซ่ึงกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้โดยมีการ
วิเคราะห์จากลูกหนี้ที่มีอายุหนี้เกินก าหนดช าระมากกว่า 180 วัน จะพิจารณาและท าการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญร้อยละ 
50 และลูกหนี้ที่มีอายุหนี้เกินก าหนดช าระมากกว่า 365 วัน จะพิจารณาและท าการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญร้อยละ 100  
และลูกหนี้ที่คาดว่าจะมีปัญหาในการเรียกเก็บเงินในอนาคตจะท าการวิเคราะห์ประวัติการช าระหนี้ และการคาดการณ์
เกี่ยวกับการช าระหนี้ในอนาคตลูกหนี้เพื่อตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามการคาดการณ์ รวมทั้งลูกหนี้จะถูกตัดจ าหน่าย
จากบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีการหักค่าเผื่อสินค้ารับคืน ซ่ึงมีนโยบายในการตั้งค่าเผื่อ
สินค้ารับคืนโดยใช้สัดส่วนร้อยละของสินค้ารับคืนต่อสินค้าที่ขายโดยเฉลี่ย 12 เดือนย้อนหลัง โดยกลุ่มบริษัทฯ จะ
ตรวจสอบความเพียงพอของค่าเผื่อดังกล่าวทุกส้ินไตรมาส  

ณ ส้ินปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าจ านวน 50.34 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3.11 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
6.58 จากยอดลูกหนี้การค้า ณ ส้ินปี 2558 ณ ส้ินปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าจ านวน 62.42 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
12.08 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 23.99 จากยอดลูกหนี้การค้า ณ ส้ินปี 2559 โดยมีสาเหตุส่วนใหญ่มาจากลูกหนี้
การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกันมียอดเพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทฯ มีการขายสินค้าให้กับบริษัทในเครือและมีการทยอยรับช าระ
หนี้ ส่วนลูกหนี้การค้ากิจการอื่นๆ กลุ่มบริษัทฯ สามารถรับช าระหนี้ในระหว่างปีได้มากขึ้น และ ณ ส้ินปี 2561 กลุ่ม
บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าจ านวน 12.79 ล้านบาท ลดลง 49.63 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 79.51 จากยอดลูกหนี้การค้า ณ 
ส้ินปี 2560 ซ่ึงสอดคล้องกับยอดจ าหน่ายที่ลดลง ประกอบกับกลุ่มบริษัทฯ ได้รับช าระหนี้บางส่วนระหว่างปีจากลูกหนี้
การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน  

สินค้าคงเหลือ                หน่วย: ล้านบาท 

 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2559 

สินค้าส าเร็จรูป 31.18 46.00 244.59 
หัก ค่าเผื่อสินค้าล้าสมัย (18.70) (27.35) (220.25) 

สุทธิ 12.48 18.65 24.34 

 
สินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงในสัดส่วนร้อยละ 100 ของมูลค่า

สินค้าคงเหลือที่มีอายุมากกว่า 1 ปีขึ้นไปและผลิตครบชุดแล้ว และสัดส่วนร้อยละ 100 ของสินค้าคงเหลือที่มีอายุ
มากกว่า 3 ปีขึ้นไปแต่ยังผลิตไม่ครบชุด แต่ในปี 2559 บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างธุรกิจผลิตและจ าหน่ายส่ิงพิมพ์
เนื่องจากแนวโน้มของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงบริษัทฯ ได้พิจารณาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยตั้ง
ส ารองค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงเพิ่มขึ้นให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและมุ่งเน้นการผลิตและจ าหน่ายส่ิงพิมพ์
เฉพาะที่ท าก าไรให้แก่กลุ่มบริษัทฯ โดยในปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง
ส าหรับสินค้าที่เสื่อมสภาพ ล้าสมัยและค้างนาน โดยมูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณการราคาที่จะขายได้จากการ
ด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นโดยประมาณในการขาย  โดยมีการพิจารณาตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง ดังนี้ 
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 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 

สินค้าที่มีอายุมากกว่า 12 เดือน - ร้อยละ 50 ของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 
สินค้าที่มีอายุมากกว่า 18 เดือน - ประมาณราคาที่จะขายได้แบบการขายเหมาลดราคา 
สินค้าที่มีอายุมากกว่า 24 เดือนขึ้นไป - ประมาณราคาที่จะขายได้แบบการขายเหมาช่ังกิโล 

นอกจากนี้ การตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงจะถูกพิจารณาจากผู้บริหารอีกครั้งหนึ่งทุกส้ินเดือน อย่างไรก็ตาม
สินค้าคงเหลือที่มีการตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยังคงสามารถจ าหน่ายสินค้าได้ตามช่องทางการขายที่
ได้มีการประมาณไว้ 

ณ ส้ินปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือสุทธิจ านวน 24.34 ล้านบาท ลดลง 199.22 ล้านบาท หรือลดลง    
ร้อยละ 89.11 จากส้ินปี 2558 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างธุรกิจผลิตและจ าหน่ายส่ิงพิมพ์เนื่องจาก
แนวโน้มของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้ทางกลุ่มบริษัทฯ ไดล้ดจ านวนการผลิตหนังสือโดยคัดเลือกหนังสือที่ตรง
กับความต้องการของตลาดมากยิ่งขึ้น เพื่อเป็นการบริหารสินค้าคงคลัง อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีการจ าหน่ายสินค้า  
เพิ่มมากขึ้นจากการจัดกิจกรรมโครงการ CSR การจัดกิจกรรมออกบูธตามสถานที่ต่างๆ เช่น ห้างสรรพสินค้า โรงเรียน 
ตลาดนัดหนังสือ อาคารส านักงานของบริษัทฯ และตลาดนัดของอาคารส านักงานอื่นๆ มากยิ่งขึ้น รวมทั้งจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการขายมากขึ้นเพื่อเป็นการบริหารสินค้าคงคลังให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

ณ ส้ินปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือสุทธิจ านวน 18.65 ล้านบาท ลดลง 5.69 ล้านบาท หรือลดลงร้อย
ละ 23.38 จากส้ินปี 2559 สืบเนื่องจากในปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างธุรกิจผลิตและจ าหน่ายส่ิงพิมพ์
เนื่องจากแนวโน้มของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้ท าการระบายสินค้าตามแผนการที่ก าหนดไว้
เพื่อให้สินค้าคงเหลือมีจ านวนที่เหมาะสม ทั้งนี้ ทางกลุ่มบริษัทฯ ได้ท าการลดจ านวนการผลิตหนังสือโดยคัดเลือก
หนังสือที่ตรงกับความต้องการของตลาดมากยิ่งขึ้น เพื่อเป็นการบริหารสินค้าคงคลัง อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีการ
จ าหน่ายสินค้าเพิ่มมากขึ้นจากการจัดมหกรรมลดราคาหนงัสือครั้งใหญ่ในงานมหกรรมหนงัสือ และงานสัปดาห์หนังสือ
แห่งชาต ิและจัดกิจกรรมโครงการ CSR การจัดกิจกรรมออกบูธตามสถานที่ต่างๆ เช่น ห้างสรรพสินค้า โรงเรียน ตลาด
นัดหนังสือ อาคารส านักงานของบริษัทฯ และตลาดนัดของอาคารส านักงานอื่นๆ มากยิ่งขึ้น รวมทั้งจัดกิจกรรมส่งเสริม
การขายมากขึ้นเพื่อเป็นการกระตุ้นยอดขายและบริหารสินค้าคงคลังให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

ณ ส้ินปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือสุทธิจ านวน 12.48 ล้านบาท ลดลง 6.17 ล้านบาท หรือลดลงร้อย
ละ 33.08 จากส้ินปี 2560 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีการบริหารสินค้าคงคลังให้สอดคล้องกับแนวโน้มของผู้บริโภคที่
เปลี่ยนแปลงไป โดยยังคงจ าหน่ายสินค้าผ่านงานมหกรรมหนังสือ และงานสัปดาห์หนังสือแห่งชาติ  จัดกิจกรรม
โครงการ CSR การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย ออกบูธตามสถานที่ต่างๆ รวมถึงเพิ่มความระมัดระวังในการคัดเลือก
หนังสือที่ตรงกับความต้องการของตลาดมากขึ้น  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว 

ณ ส้ินปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 20.83 ล้านบาท ลดลง 47.58 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 69.55 จากส้ินปี 2558 เนื่องจากบริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมการด าเนินงานจ านวน        
43.72 ล้านบาท มีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 3.74  ล้านบาท เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและจ่ายดอกเบี้ย
จ านวน 10.47 ล้านบาท เงินลงทุนช่ัวคราวลดลงจ านวน 7.19 ล้านบาท โดยในปี 2559 มีการลงทุนในเงินลงทุนในตรา
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สารหนี้ เนื่องจากมีอัตราผลตอบแทนที่ดี รวมทั้งมีการซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ านวน 7.27 ล้านบาท และซ้ืออุปกรณ์
จ านวน 0.05 ล้านบาท   

ณ ส้ินปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 92.22 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 71.39 ล้าน
บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 342.73  จากส้ินปี 2559 เนื่องจากบริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมการด าเนินงานจ านวน        
61.62 ล้านบาท มีการจ่ายดอกเบี้ยจ านวน 0.48 ล้านบาท เงินลงทุนช่ัวคราวลดลงจ านวน 142.98 ล้านบาท โดยใน
ระหว่างปี 2560 มีการลงทุนในเงินลงทุนในตราสารหนี้เพิ่มขึ้น เนื่องจากมีอัตราผลตอบแทนที่ดี  รวมทั้งมีการซ้ือ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ านวน 15.90 ล้านบาท   

ณ ส้ินปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 338.75 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 246.53 ล้าน
บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 267.33  จากส้ินปี 2560 เนื่องจากบริษัทฯ มีการเพิ่มทุนแบบก าหนดวัตถุประสงค์ (Specific 
Objective) เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) และมีเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมการ
ด าเนินงานจ านวน 82.96 ล้านบาท เงินลงทุนช่ัวคราวลดลงจ านวน 102.92 ล้านบาท โดยในระหว่างปี 2561 มีการ
จ าหน่ายตราสารหนี้กองทุนส่วนบุคคล เนื่องจากครบก าหนดอายุ รวมทั้งมีการซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ านวน 27.60 
ล้านบาท   

 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ ส้ินปี  2559 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ านวน 4.20 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 80.54 จากส้ินปี 
2558  เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีการซ้ือลิขสิทธ์ิที่น้อยกว่าปีก่อนและเลือกสรรหนังสือมากขึ้นเพื่อให้ตรงตามความ
ต้องการของตลาด ณ ส้ินปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ านวน 12.62 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 200.47 
จากส้ินปี 2559 เนื่องจากในปี 2560 ทางกลุ่มบริษัทฯ มีการซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อใช้งานในกลุ่มบริษัทฯ ในเครือ 
แต่อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการเลือกสรรลิขสิทธ์ิหนังสือมากขึ้นเพื่อให้ตรงตามความต้องการของตลาด  
ณ ส้ินปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ านวน 49.24 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 290.27 จากส้ินปี 2560 
เนื่องจากในปี 2561 ทางกลุ่มบริษัทฯ มีการซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร์และจ่ายค่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ส าหรับบริษัทย่อย 
เพิ่มขึ้นจ านวน 20.49 ล้านบาท รวมถึงมีซอฟต์แวร์ที่อยู่ระหว่างการพัฒนาอีกจ านวน 5.95 ล้านบาท 

ข. แหล่งที่มาของเงินทุน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ ส้ินปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 267.14 ล้านบาท ลดลง 219.89 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
45.15 จากผู้ถือหุ้น ณ ส้ินปี 2558 เนื่องจากผลประกอบการในปี 2559 มีผลขาดทุนสุทธิจ านวน 213.86 ล้านบาท และมี
การจ่ายเงินปันผลจ านวน 3.74  ล้านบาท ณ ส้ินปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 274.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
7.30 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.73 จากผู้ถือหุ้น ณ ส้ินปี 2559 เนื่องจากผลประกอบการในปี 2560 มีผลก าไรสุทธิ
จ านวน 7.18 ล้านบาท จึงมีผลท าให้ขาดทุนสะสมลดลง และส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น ณ ส้ินปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วน
ของผู้ถือหุ้นรวม 373.76 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 99.32 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 36.19 จากผู้ถือหุ้น ณ ส้ินปี 2560 
เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีการจ าหน่ายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ านวน 195,500,000 หุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
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1 บาท ในราคาหุ้นละ 1.40 บาท คิดเป็นมูลค่า 273,700,000 จึงมีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น โดยมีผลขาดทุนสุทธิ 168.95 
ล้านบาท ส่งผลให้ผลขาดทุนสะสมเพิ่มขึ้น  

 
 

หนี้สิน 

หนี้สินหลักของกลุ่มบริษัทฯ ณ ส้ินปี 2559 2560 และ 2561 คือ เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น และ
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ซ่ึงมีสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 20.07 ร้อยละ 1.63 และร้อยละ2.78  ตามล าดับในปี 2559 
และ ร้อยละ 4.10 ร้อยละ1.23 และร้อยละ3.28  ตามล าดับในปี 2560 และ ร้อยละ 1.01 ร้อยละ9.16 และร้อยละ2.99  
ตามล าดับในปี 2561 

ณ ส้ินปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินรวม  109.35  ล้านบาท ลดลง  63.02  ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 36.57  
จากหนี้สินรวม ณ ส้ินปี 2558  โดยมีสาเหตุหลักคือ เจ้าหนี้การค้าจ านวน 75.57  ล้านบาท ลดลง 47.26 ล้านบาท หรือ
ลดลงร้อยละ 38.47 เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นจ านวน 6.12 ล้านบาท ลดลง 3.58 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 36.88 เนื่องจากมี
การจ่ายช าระหนี้และค่าใช้จ่ายค้างจ่ายจ านวน 10.46 ล้านบาท ลดลง 4.93 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 32.03  

ณ ส้ินปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินรวม  46.79  ล้านบาท ลดลง 62.56  ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 57.21  จาก
หนี้สินรวม ณ ส้ินปี 2559 โดยมีสาเหตุหลักคือ เจ้าหนี้การค้าจ านวน 13.17 ล้านบาท ลดลง 62.40 ล้านบาท หรือลดลง
ร้อยละ 82.57 เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นจ านวน 3.94 ล้านบาท ลดลง 2.18 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 35.62 เนื่องจากมีการ
จ่ายช าระหนี้ และค่าใช้จ่ายค้างจ่ายจ านวน 10.53 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 0.07 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.67  

ณ ส้ินปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินรวม  74.51  ล้านบาท เพิ่มขึ้น 27.72  ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 59.23 
จากหนี้สินรวม ณ ส้ินปี 2560 โดยมีสาเหตุหลักคือ เจ้าหนี้การค้าจ านวน 4.54 ล้านบาท ลดลง 8.63 ล้านบาท หรือลดลง
ร้อยละ 65.54 เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นจ านวน 41.06 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 37.12 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 942.70 โดยส่วน
ใหญ่เป็นเจ้าหนี้ค่าซ้ือสินทรัพย์อื่นของบริษัทย่อย  

ค. สภาพคล่อง 

ในปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 3.64  และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 3.24 
ซ่ึงลดลงจากปี 2558  จ านวน 0.05 เท่า และเพิ่มขึ้น 1.00 เท่า เนื่องจากสินค้าคงเหลือของบริษัทฯ ลดลงจากการตั้งส ารอง
ค่าเผื่อสินค้าลดลงจึงท าให้สินทรัพย์หมุนเวียนลดลง และท าให้อัตราส่วนสภาพคล่องลดลงจากปี 2558 และอัตราส่วน
สภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 3.24 ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ านวน 1 เท่า เนื่องจากยอดลูกหนี้ที่เพิ่มขึ้น หนี้สินหมุนเวียน
ลดลง จึงท าให้อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วดีขึ้นกว่าปี 2558 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีวงจรเงินสดเท่ากับ 197 วัน 
ลดลง  104 วัน จาก 301 วัน ในปี 2558 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยจ านวน 109 วัน เพิ่มขึ้นจากปี 
2558 จ านวน 38  วัน ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยจ านวน 445 วัน ลดลงจากปี 2558  จ านวน 92 วัน และมีระยะเวลาช าระ
หนี้จ านวน 357 วัน เพิ่มขึ้นจาก ปี 2558  จ านวน 50 วัน ซ่ึงสาเหตุส่วนใหญ่มาจากรายได้จากการขายสินค้าและการ
ให้บริการของปี 2559 ลดลงร้อยละ 23.57 และสินทรัพย์โดยส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ จะเป็นเงินลงทุนช่ัวคราวโดยมี
อัตราร้อยละ 64.68 ลูกหนี้การค้าโดยมีอัตราร้อยละ 13.37 และสินค้าคงเหลือโดยมีอัตราร้อยละ 11.53 ของสินทรัพย์รวม  
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ในปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 8.89  และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 7.76 
ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปี 2559  จ านวน 5.25 เท่า และเพิ่มขึ้น  4.52  เท่า เนื่องจากหนี้สินหมุนเวียนลดลงจ านวน 63.88 ล้านบาท    
ซ่ึงมากกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนที่ลดลงจ านวน 57.99 ล้านบาท  จึงมีผลให้สภาพคล่องสูง และท าให้อัตราส่วนสภาพ
คล่องเพิ่มขึ้นจากปี 2559 และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 7.76 ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ านวน 4.52 เท่า 
เนื่องจากยอดลูกหนี้ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น เงินลงทุนช่ัวคราวลดลง โดยหนี้สินหมุนเวียนลดลง
มากกว่าสินทรัพย์หมุนเวียน  จึงท าให้อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วดีขึ้นกว่าปี 2559 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีวงจร
เงินสดเท่ากับ 35 วัน ลดลง  162 วัน จาก 197 วัน ในปี 2559 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยจ านวน 148 
วัน  เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ านวน 39 วัน ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยจ านวน 106 วัน ลดลงจากปี 2559 จ านวน 339 วัน และมี
ระยะเวลาช าระหนี้จ านวน 219 วัน ลดลงจาก ปี 2559 จ านวน 138 วัน เนื่องจากในปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ สามารถขาย
สินค้าที่ค้างนานที่มีการตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงได้เร็วขึ้น จึงท าให้วงจรเงินสดของกลุ่มบริษัทฯ ดีขึ้นจากปีก่อน โดย
รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการของปี 2560  ลดลงร้อยละ 14.88  และสินทรัพย์โดยส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัท
ฯ จะเป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดโดยมีอัตราร้อยละ 28.71 เงินลงทุนช่ัวคราวโดยมีอัตราร้อยละ 32.07 ลูกหนี้
การค้าโดยมีอัตราร้อยละ 19.43 และสินค้าคงเหลือโดยมีอัตราร้อยละ 5.80 ของสินทรัพย์รวม 

ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ ฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 5.87 ลดลงจากปี 2560  จ านวน 3.02 เท่า เนื่องจาก
สินทรัพย์หมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นจ านวน 86.78 ล้านบาท ซ่ึงมีสัดส่วนที่สูงกว่าหนี้สินหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นจ านวน 31.87 ล้าน
บาท จึงมีผลให้สภาพคล่องสูงขึ้น และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 5.40 ซ่ึงลดลงจากปี 2560 จ านวน 2.36 เท่า 
เนื่องจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น เงินลงทุนช่ัวคราวลดลง และสินค้าคงเหลือลดลงจ านวน 6.17 ล้าน
บาท จากการที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ท าการปรับลดระดับสินค้าคงเหลือให้มีจ านวนที่เหมาะสม รวมถึงกลุ่มบริษัทฯ ได้ท าการ
ลดจ านวนการผลิตหนังสือโดยคัดเลือกหนังสือที่ตรงกับความต้องการของตลาดมากยิ่งขึ้น เพื่อเป็นการบริหารสินค้าคง
คลัง อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีวงจรเงินสดเท่ากับ 174 วัน เพิ่มขึ้น 139 วัน จาก 35 วัน ในปี 2560 เนื่องจากกลุ่ม
บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยจ านวน 153 วัน เพิ่มขึ้นจากปี 2560 จ านวน 5 วัน ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยจ านวน 47 
วัน ลดลงจากปี 2560 จ านวน 59 วัน และมีระยะเวลาช าระหนี้จ านวน 27 วัน ลดลงจาก ปี 2560 จ านวน 192 วัน แสดงให้
เห็นว่ากลุ่มบริษัทฯ สามารถเก็บหนี้ได้ช้ากว่าการช าระหนี้ ส่งผลต่อสภาพคล่องของกิจการ แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้
เจรจาให้ลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกันทยอยช าระหนี้คงค้างที่เกินก าหนดช าระได้ในช่วงปลายปี โดยรายได้จากการ
ขายสินค้าและการให้บริการของปี 2561 ลดลงร้อยละ 35.66 และสินทรัพย์โดยส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ จะเป็นเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสดโดยมีอัตราร้อยละ 75.57 เงินลงทุนชั่วคราวโดยมีอัตราร้อยละ 0.02 ลูกหนี้การค้าโดยมีอัตรา
ร้อยละ 2.85 และสินค้าคงเหลือโดยมีอัตราร้อยละ 2.78 ของสินทรัพย์รวม  

เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

ในปี 2559  กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 43.72 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 50.53 ล้าน
บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 742 จากปี 2558  เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิเพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ านวน 195.32    
ล้านบาท และมีขาดทุนจากสินค้าลดลงจ านวน 128.26 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2558  จ านวน 125.22 ล้านบาท และ
ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ านวน 12.35 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ านวน 12.35 ล้านบาท
เนื่องจากมีการปรับโครงสร้างธุรกิจผลิตและจ าหน่ายส่ิงพิมพ์รวมทั้งในปี 2559  กลุ่มบริษัทฯ มีลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่น
เพิ่มขึ้น ในขณะที่สินค้าคงเหลือ เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้อื่น และค่าใช้จ่ายค้างจ่ายลดลง  
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 ในปี 2560  กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 61.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 17.90     
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 40.95 จากปี 2559 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีผลก าไรสุทธิจ านวน 7.18 ล้านบาท และมสีาเหตุ
ส่วนใหญ่จากเจ้าหนี้การค้าลดลง 62.40 ล้านบาท จากการจ่ายช าระหนี้  

ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 82.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 21.34 ล้าน
บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 34.63 จากปี 2560 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิจ านวน 168.95 ล้านบาท โดยขาดทุน
มากกว่าปี 2560 จ านวน 176.13 ล้านบาท ซ่ึงเกิดจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าและส ารองต่างๆ นอกจากนี้ กลุ่ม
บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่น สินค้าคงเหลือ เจ้าหนี้การค้าลดลง ในขณะที่เจ้าหนี้อื่น และค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเพิ่มขึ้น  

เงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

ในปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนจ านวน 10.35 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ านวน 
158.68 ล้านบาท เนื่องจากซ้ือเงินลงทุนในตราสารหนี้จ านวน 235 ล้านบาท   เงินสดรับสุทธิจากการจ าหน่ายเงินลงทุน
ในตราสารหนี้ จ านวน 137.05 ล้านบาท และเงินสดรับจากเงินลงทุนช่ัวคราว จ านวน 105.43 ล้านบาท  รับดอกเบี้ย
จ านวน 10.08 ล้านบาท และซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จ านวน 7.27 ล้านบาท  

ในปี 2560 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนจ านวน 133.48 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 
จ านวน 123.13 ล้านบาท เนื่องจากซ้ือเงินลงทุนในตราสารหนี้จ านวน 312 ล้านบาท เงินสดรับสุทธิจากการจ าหน่ายเงิน
ลงทุนในตราสารหนี้ จ านวน 416.05 ล้านบาท เงินสดรับจากเงินลงทุนชั่วคราว จ านวน 140.20 ล้านบาท และเงินสดจ่าย
เพื่อซ้ือตราสารหนี้ในกองทุนส่วนบุคคลจ านวน 101.27 ล้านบาท  รับดอกเบี้ยจ านวน 6.02  ล้านบาท และซ้ือสินทรัพย์
ไม่มีตัวตน จ านวน 15.90 ล้านบาท  

ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนจ านวน 67.29 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 จ านวน 
66.20 ล้านบาท เนื่องจากซ้ือเงินลงทุนในตราสารหนี้จ านวน 133 ล้านบาท เงินสดรับสุทธิจากการจ าหน่ายเงินลงทุนใน
ตราสารหนี้ จ านวน 238.03 ล้านบาท และดอกเบี้ยรับจ านวน 3.27 ล้านบาทโดยมีเงินสดจ่ายเพื่อซ้ือบริษัทย่อยสุทธิจาก
เงินสดที่ได้มา จ านวน 1.56 ล้านบาท เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์ 12.40 ล้านบาท และเงิน
สดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น จ านวน 27.06 ล้านบาท  

 

เงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน   

ในปี 2559  บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 3.74  ล้านบาท และมีการจ่ายดอกเบี้ยจ านวน 
0.55 ล้านบาทและเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารลดลงจ านวน 9.92  ล้านบาท  ในปี 2560  บริษัทฯ มีการจ่ายดอกเบี้ยจ านวน 
0.48 ล้านบาท และในปี 2561  บริษัทฯ มีเงินสดรับจากการออกหุ้นทุน จ านวน 273.70 ล้านบาท โดยมีค่าใช้จ่ายในการ
ออกหุ้นทุน เงินสดจ่ายเพื่อช าระเงินกู้ยืม และดอกเบี้ยจ่าย จ านวน 8.26 ล้านบาท 2.88 ล้านบาท และ 0.36 ล้านบาท 
ตามล าดับ 
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14.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลตอ่ฐานะการเงินหรือการด าเนนิงานอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต 
 

14.2.1 การขยายธุรกิจไปยังโครงการใหม่ 
กลุ่มบริษัทฯ มีโครงการที่จะใช้ประสบการณ์และความช านาญของกลุ่มบริษัทฯ รวมทั้งการหาเนื้อหาใหม่ๆ        

ที่แตกต่างและโอกาสจากช่องว่างทางการตลาดในการออกส่ิงพิมพ์ฉบับใหม่ เพื่อขยายฐานลูกค้าและเจาะกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายให้มากขึ้น โดยกลุ่มบริษัทฯ คาดว่าการออกสินค้าใหม่จะส่งผลดีต่อกลุ่มบริษัทฯ ในการเพิ่มรายได้จากการขาย
ส่ิงพิมพ์และการขายโฆษณาในส่ิงพิมพ์ดังกล่าว รวมทั้งสร้างโอกาสในการหารายได้ต่อยอดในอนาคต อาทิเช่น รายได้
จากการขายหนังสือการ์ตูนรวมเล่ม และรายได้จากส่ือดิจิทัล และส่ือรูปแบบใหม่ เป็นต้น 

นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ มีโครงการในการใช้ประโยชน์จากเนื้อหา (Content) ของกลุ่มบริษัทฯ และการใช้
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับเจ้าของลิขสิทธ์ิในต่างประเทศ มาใช้ประโยชน์เพื่อการสร้างรายได้เพิ่มขึ้น
จากส่ือใหม่ และได้ก าหนดแนวทางในการต่อยอดไปยังส่ือใหม่ใน 3 เรื่อง คือ 1) การให้บริการเว็บไซต์ทางอินเทอร์เน็ต  
2) การให้บริการคอนเทนท์ผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่ และ 3) การให้บริการคอนเทนท์ผ่านอุปกรณ์ดิจิทัลอื่นๆ โดยกลุ่ม
บริษัทฯ คาดว่าการให้บริการผ่านส่ือใหม่นี้จะส่งผลดีกับบริษัทฯ ในการเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้ให้แก่กลุ่มบริษัท
ฯ จากการขายโฆษณาและสปอนเซอร์ รวมทั้งรายได้จากผู้ใช้บริการ การตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าปัจจุบัน
ของกลุ่มบริษัทฯ ที่มีความต้องการบริโภคเนื้อหาผ่านช่องทางใหม่ๆ การขยายกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ   
และการเพิ่มช่องทางใหม่ในการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationship Management) เพื่อสนับสนุน
ธุรกิจส่ิงพิมพ์และธุรกิจอื่นๆ ของกลุ่มบริษัทฯ  

 

14.2.2 การเพิ่มขึ้นของราคากระดาษและการขาดแคลนกระดาษ 
กระดาษที่ใช้ในการผลิตส่ิงพิมพ์จัดเป็นสินค้าประเภท Commodity ที่มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านราคาแปรผัน

ตามความต้องการของการบริโภคและปริมาณการผลิตของผู้ผลิต (Demand & Supply) ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จึงมีความ
เสี่ยงจากการผันผวนของราคากระดาษ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนการผลิตและก าไรสุทธิของกลุ่มบริษัทฯ 
แต่อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทฯ มีการควบคุมและก าหนดแผนในการผลิตให้สอดคล้องกับแผนการขาย ท าให้ช่วยลดความ
เสี่ยงจากการผันผวนของราคากระดาษ โดยกลุ่มบริษัทฯ สามารถใช้นโยบายปรับราคาตามสภาพต้นทุนที่แท้จริงได้ ซ่ึง
ท าให้ผลกระทบจากเหตุดังกล่าวมีไม่มากนัก อีกทั้งกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการเพิ่มรูปแบบของส่ิงพิมพ์ดิจิทัล เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริโภค รวมถึงพยายามมองหาธุรกิจใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคให้มากขึ้น 

 

14.2.3 การล้าสมัยของสินค้าคงเหลือ 
เนื่องจากสภาวการณ์ปัจจุบันที่แนวโน้มของการรับส่ือของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไปส่งผลต่อการปรับ

โครงสร้างการประกอบธุรกิจและมูลค่าสินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง จากเหตุการณ์ดังกล่าวทางบริษัทฯ 
ไดป้รับโครงสร้างการประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายส่ิงพิมพ์ของกลุ่มบริษัทฯ  โดยตั้งส ารองค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง
เพิ่มขึ้นให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน รวมทั้งกลุ่มบริษัทฯ ได้ลดจ านวนผลิตหนังสือโดยคัดเลือกหนังสือที่ตรงกับ
ความต้องการของตลาดมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการบริหารสินค้าคงคลังใหม้ีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น โดย
มีการจ าหน่ายสินค้าล้าสมัยในการจัดกิจกรรมโครงการ CSR และ การจัดกิจกรรมออก บูธตามสถานที่ต่างๆ และจัด
กิจกรรมส่งเสริมการขายมากขึ้น ส าหรับหนังสือการ์ตูนที่มีเล่มต่อเนื่อง กลุ่มบริษัทฯ  จะด าเนินการน าเล่มที่ออกใหม่วาง
จ าหน่ายควบคู่ไปกับเล่มที่ได้วางจ าหน่ายในตลาดแล้ว ซ่ึงรวมถึงการน าหนังสือการ์ตูนและหนังสือเด็กที่มีการ
ออกจ าหน่ายครบทุกเล่มแล้วมารวมชุดจัดจ าหน่ายเพื่อกระตุ้นการขายด้วย  ซ่ึงเป็นการบริหารสินค้าคงคลังให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  


