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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 วิสัยทัศน์  

วิสัยทัศน์ของบริษัท “เป็นผู้น ำในกำรผลิตข้อมูลและเนื้อหำที่มีคุณภำพและสร้ำงสรรในรูปแบบต่ำงๆ ที่
เหมำะสมกับควำมต้องกำรและกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย ทั้งในรูปแบบสิ่งพิมพ์และส่ือออนไลน์” 

พันธกิจ “สร้ำงองค์ประกอบทำงดิจิทัล เพื่อสนับสนุนให้เกิดกำรรวมตัวของกลุ่มคนที่มีควำมสนใจในส่ิง
เดียวกัน  พร้อมด้วยระบบกำรจัดส่งสินค้ำและบริกำรทั้งทำงออนไลน์และออฟไลน์ที่มีประสิทธิภำพ” 

คุณค่าขององค์กร  
Passion  ควำมรักและทุ่มเทในงำน  
Integrity  ยึดมั่นในควำมถกูต้อง มีจริยธรรม โปร่งใส และน่ำเชื่อถือ   
Synergy  ร่วมมือร่วมใจ ผสมผสำนเพื่อควำมส ำเร็จร่วมกัน ท ำงำนเป็นทีม   
Care  ห่วงใยและเอำใจใส่ต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ พนักงำน และสังคม  
Innovation  พัฒนำ ปรับตัว ปรบัปรงุ เปลี่ยนแปลง และริเริ่มอย่ำงต่อเนื่อง   

เป้าหมายระยะยาวของบริษัท 
 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น ำในกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำยส่ือส่ิงพิมพ์ ประเภทพ็อคเก็ตบุ๊กและกำร์ตูนที่
ผสมผสำนระหว่ำงควำมรู้และควำมสนุกสนำน ทั้งในรูปแบบส่ิงพิมพ์และดิจิทัล รวมถึงพัฒนำควำมสัมพันธ์กับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพื่อให้เกิดควำมพึงพอใจสูงสุด ด้วยกำรวำงแผนและสร้ำงกลยุทธ์ที่เหมำะสม ตลอดจนกำรให้ข้อมูล
และสร้ำงชุมชนในโลกออนไลน์และออฟไลน์ที่มีคุณภำพ เพื่อน ำพำกลุ่มบริษัทฯ ให้มีฐำนะทำงกำรเงินที่มั่นคง และ
ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของกำรสร้ำงสังคมที่ดีให้กับประเทศ 

1.2 ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 
ประวัติและความเป็นมาของบริษทั 

บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนช่ันแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) (NINE) (“บริษัทฯ”) เป็นหนึ่งในบริษัทย่อยใน
สำยธุรกิจเอ็ดดูเทนเมนท์ และต่ำงประเทศ ของบริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) (NMG) ซ่ึงเป็นบริษัทที่จด
ทะเบียนอยู่ในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ ได้ถูกจัดตั้งขึ้นเมื่อปี 2539 ภำยใต้ช่ือ “เนช่ัน ชีพจรวันนี้” ซ่ึง
ต่อมำในปี 2545 ได้เปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท เนช่ันบุ๊คส์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1 ล้ำนบำท 
ด ำเนินธุรกิจส ำนักพิมพ์ “เนช่ันบุ๊คส์” ในกำรผลิตและจ ำหน่ำยหนังสือพ็อคเก็ตบุ๊ก ซ่ึงได้รับลิขสิทธ์ิจำกนักเขียนและ
ส ำนักพิมพ์ช้ันน ำทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ โดยมิได้มีโรงพิมพ์เป็นของตนเอง  

ต่อมำ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ครั้งที่ 4/2549 เมื่อวันที่ 14 มิถุนำยน 
2549 ได้มีมติให้ปรับโครงสร้ำงสำยธุรกิจด้ำนเอ็ดดูเทนเมนท์และต่ำงประเทศ เพื่อให้สำยธุรกิจดังกล่ำวมีกำรด ำเนินงำน
ที่คล่องตัว ชัดเจน และเกิดกำรเติบโตของธุรกิจตำมแผนที่วำงไว้ รวมทั้งมีฐำนะทำงกำรเงินที่แข็งแกร่งเพียงพอที่จะ
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รองรับกำรเติบโตในอนำคต โดยไม่ต้องพึ่งพิงควำมช่วยเหลือด้ำนกำรเงินจำก NMG  ซ่ึงให้บริษัทฯ เป็นบริษัทแม่ของ
สำยธุรกิจด้ำนเอ็ดดูเทนเมนท์และต่ำงประเทศ  และถือหุ้นในบริษัทย่อย และกิจกำรที่ควบคุมร่วมกัน จ ำนวน 2 บริษัท 
คือ 1) บริษัท เนชั่น เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ำกัด (NED) และ 2) บริษัท เนช่ัน โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ำกัด (“NGE”) (เดิมช่ือ
บริษัท เนช่ัน เอ็กมอนท์ เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ำกัด (NEE)) ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และ 98.99 ตำมล ำดับ อีกทั้งยังรับเป็น
ผู้ด ำเนินกำรแทน NMG ในธุรกิจตัวแทนขำยโฆษณำให้แก่ส่ิงพิมพ์ต่ำงประเทศ ตัวแทนกำรพิมพ์และจัดจ ำหน่ำย
หนังสือพิมพ์และนิตยสำรในประเทศไทยและภูมิภำคอำเซียนบำงส่วนให้แก่ส ำนักพิมพ์ต่ำงประเทศ รวมทั้งธุรกิจกำร
อบรมสัมมนำ สอนภำษำต่ำงประเทศ และทักษะกำรส่ือสำร โดยในกำรปรับโครงสร้ำงกลุ่มธุรกิจ บริษัทฯ ได้มีกำรเพิ่ม
ทุนจดทะเบียนจำก 1 ล้ำนบำท เป็น 70 ล้ำนบำท ในปี 2549 โดยกำรจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ NMG ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นเดิม 
และ NMG ได้ขำยเงินลงทุนใน NED และ NGE ให้บริษัทฯ ตำมมูลค่ำทำงบัญชี ณ วันที่เกิดรำยกำร อย่ำงไรก็ตำม กลุ่ม
บริษัทฯ ไม่มีกำรด ำเนินธุรกิจกำรอบรมสัมมนำ สอนภำษำต่ำงประเทศ และทักษะกำรส่ือสำร (ซ่ึงมีสัดส่วนรำยได้ต่ ำ
กว่ำร้อยละ 5 ของรำยได้รวมของกลุ่มบริษัทฯ) หลังจำกไตรมำส 1 ปี 2552 นอกจำกนั้น บริษัทฯ ยังรับโอนธุรกิจ
ส ำนักพิมพ์ Bizbook จำก NMG ในไตรมำส 3 ปี 2552 เพื่อให้กำรแบ่งแยกธุรกิจระหว่ำงกลุ่มบริษัทฯ และ NMG มีควำม
ชัดเจนยิ่งขึ้น   

ในกำรประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2551 เมื่อวันที่ 17 ตุลำคม 2551 ได้มีมติให้บริษัทฯ จด
ทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน และเปลี่ยนช่ือบริษัทฯ จำกบริษัท เนช่ันบุ๊คส์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด เป็น             
บริษัท เนช่ัน อินเตอร์เนช่ันแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) รวมทั้ง เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 70 ล้ำนบำท เป็น         
85 ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรเสนอขำยหุ้นต่อประชำชนเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering) 

เมื่อวันที่ 20 มีนำคม 2552 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของ NMG ครั้งที่ 1/2552 ได้อนุมัติแผนงำนกำรเสนอขำย
หุ้นสำมัญของบริษัทฯ และกำรน ำหุ้นสำมัญของบริษัทฯ เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ซ่ึงกำร Spin-off 
ดังกล่ำวเป็นหนึ่งในขั้นตอนส ำคัญที่จะเป็นกำรเพิ่มมูลค่ำในกำรลงทุนของ NMG อีกทั้ง NMG สำมำรถน ำเงินที่ได้จำก
กำรเสนอขำยหุ้นเดิมพร้อมกับกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนมำจ่ำยคืนเงินกู้ยืม ซ่ึงเป็นกำรปรับปรุงสถำนะทำงกำรเงิน
ของ NMG ให้ดียิ่งขึ้น ซ่ึงถือว่ำเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นของ NMG ในอนำคต ต่อมำเมื่อวันที่ 23 กันยำยน 2553            
ที่ประชุมคณะกรรมกำรของ NMG ครั้งที่ 4/2553 ได้มีมติอนุมัติให้ NMG เสนอขำยหุ้นสำมัญจ ำนวน 4,000,000 หุ้น     
ที่ NMG ถืออยู่ในบริษัทฯ พร้อมกับกำรเสนอขำยหุ้นให้แก่ประชำชนและบุคคลทั่วไปเป็นครั้งแรกของบริษัทฯ  

อย่ำงไรก็ตำม กำรเสนอขำยหุ้นสำมัญของบริษัทฯ ท ำให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของ NMG ในบริษัทฯ ลดลงจำกที่
เคยถืออยู่ร้อยละ 99.99 ของทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว มำเป็นร้อยละ 77.65 จึงท ำให้สัดส่วนกำรควบคุมในบริษัทฯ 
ลดลงไปตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น อย่ำงไรก็ตำม NMG ยังคงเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ที่สุดในบริษัทฯ ภำยหลังจำกกำรเสนอ
ขำยหุ้นสำมัญ และบริษัทฯ ยังคงมีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของ NMG เช่นเดิม ถึงแม้สัดส่วนกำรรับรู้รำยได้และก ำไร 
รวมถึงเงินปันผลของ NMG จำกบริษัทฯ ที่ Spin-off ไปแล้วจะลดลงเนื่องจำกสัดส่วนกำรถือหุ้นที่ลดลง แต่โดยทั่วไป
บริษัทที่เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ แล้วจะมีกำรขยำยตัวในธุรกิจ ท ำให้มีรำยได้และผลก ำไรที่เติบโตขึ้น ดังนั้น 
หำกบริษัทฯ มีก ำไรเพิ่มมำกขึ้นจำกกำรขยำยตัว จะท ำให้ส่วนแบ่งก ำไรและเงินปันผลจำกบริษัทฯ เท่ำเดิมหรือเพิ่มขึ้นก็
เป็นได้ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น NMG เช่นกัน นอกจำกนั้น เพื่อเป็นกำรลดผลกระทบจำก Dilution Effect ที่กล่ำว
มำข้ำงต้น คณะกรรมกำรของบริษัทฯ จึงมีมติให้มีกำรจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ ำนวน 9,000,000 หุ้น คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 47.37 ของจ ำนวนหุ้นในกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญครั้งนี้ทั้งหมด 19,000,000 หุ้น เพื่อเสนอขำยแก่ผู้ถือหุ้น
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เดิมของ NMG ทุกรำยตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นที่มีอยู่ (Pre-emptive right) โดยเป็นกำรจัดสรรในช่วงเวลำใกล้เคียงกับกำร
เสนอขำยหุ้นสำมัญของบริษัทฯ ให้แก่ประชำชนและบุคคลทั่วไป ในรำคำที่เท่ำกัน  

 
การเปลีย่นแปลงและพัฒนาทีส่ าคัญ 

ปี 2555  วันที่ 25 กรกฎำคม 2555 บริษัทฯ เปิดตัว Canimals (แคนนิมอลส์) ก๊วนกระป๋องจอมซน ตัวกำร์ตูนช่ือดังจำก
เกำหลีอย่ำงเป็นทำงกำร 

 วันที่ 26 พฤศจิกำยน 2555 บริษัทฯ เข้ำถือหุ้นในบริษัท เนช่ัน คิดส์ จ ำกัด (NTK) ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้ำน
บำท ประกอบธุรกิจผลิตรำยกำรในรูปแบบต่ำงๆ เพื่อเผยแพร่ผ่ำนส่ือโทรทัศน์ และส่ือรูปแบบใหม่ 

 วันที่ 2 ธันวำคม 2555 บริษัทฯ เปิดตัวช่อง KidZone อย่ำงเป็นทำงกำร 
 วันที่ 14 ธันวำคม 2555 บริษัทฯ ด ำเนินกำรเลิกกิจกำรและช ำระบัญชีของ บริษัท เอ็นคูปอง จ ำกัด 

ปี 2556  วันที่ 3 เมษำยน 2556 บริษัทฯ จัดแถลงข่ำวและเปิดตัวหนังสือชีวประวัติ “ไอน์สไตน์” ฉบับภำษำไทย 
 วันที่ 23 เมษำยน 2556 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นได้อนุมัติกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ดังนี้ 

- ออกหุ้นสำมัญจ ำนวนไม่เกิน 85,000,000 หุ้น เพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตำมสัดส่วน 
จ ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรำยถืออยู่ (Rights Offering) ในอัตรำส่วน 1 หุ้นสำมัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสำมัญใหม่     
ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 4 บำท 

- ออกหุ้นสำมัญจ ำนวนไม่เกิน 85,000,000 หุ้น เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิฯ ที่จะเสนอขำย
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษทัฯ ที่จองซ้ือหุ้นสำมัญเพิ่มทุนที่เสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น 
(Rights Offering) และได้รับกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขำยครั้งนี้  

- ออกหุ้นสำมัญจ ำนวนไม่เกิน 4,250,000 หุ้น เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสำมัญ
ของบริษัทฯ แก่กรรมกำร ผู้บริหำร และ/หรือ พนักงำนของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย (ESOP)โดยไม่คิด
มูลค่ำ มีอัตรำกำรใช้สิทธิคือใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อ 1 หุ้นสำมัญ รำคำใช้สิทธิ 4 บำทต่อหุ้น 

 วันที่ 26 สิงหำคม 2556 จัดตั้งบริษัท ไนน์ บี ไบรท์ จ ำกัด โดยเป็นกำรร่วมทุนระหว่ำงบริษัทฯ และ บี ไบรท์ 
สัดส่วนกำรลงทุน 60:40 ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้ำนบำท ประกอบธุรกิจให้บริกำรด้ำนกำรศึกษำ 

ปี 2557  วันที่ 3 มีนำคม 2557 บริษัทฯ จัดแถลงข่ำวและเปิดตัวหนังสือชีวประวัติ “อเล็กซ์ เฟอร์กูสัน” ฉบับภำษำไทย 
 เดือนพฤษภำคม 2557 บริษัท เนชั่น คิดส์ จ ำกัด หยุดด ำเนินพำณิชยกิจ 
 วันที่ 25 กันยำยน 2557 บริษัทฯได้รับรำงวัล "Investor's Choice Award" จำกสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

ส ำหรับบริษัทจดทะเบียนที่ท ำคะแนนกำรประเมินคุณภำพกำรประชุมสำมัญประจ ำปีเต็ม 100%   ต่อเนื่องเป็น
ระยะเวลำ 4 ปี 

 วันที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทฯ เข้ำซ้ือหุ้น บริษัท เนช่ัน เอ็กมอนท์ เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ำกัด จ ำนวน 49% จำก     
ผู้ถือหุ้นเดิม ส่งผลให้บริษัทฯ เปลี่ยนสัดส่วนกำรถือหุ้นจำกเดิมร้อยละ 49.99 เป็นร้อยละ 98.99 และเปลี่ยน
สถำนะจำกร่วมค้ำเป็นบริษัทย่อย 

ปี 2558  วันที่ 20 ตุลำคม 2558 บริษัทฯ ด ำเนินกำรเลิกกิจกำรและช ำระบัญชีของ บริษัท ไนน์ บี ไบร์ท จ ำกัด 
 วันที่ 20 ตุลำคม 2558 บริษัทฯ ด ำเนินกำรช ำระบัญชีของ บริษัท ไนน์ บี ไบร์ท จ ำกัด เสร็จสิ้นแล้ว 
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ปี 2559 
 
 
 
 
 

 

 วันที่ 30 มิถุนำยน 2559 กำรควบรวมกิจกำรของบริษัทย่อย 2 แห่ง ได้แก่ บริษัท เนช่ัน เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ำกัด 
และบริษัท เนช่ัน โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ำกัด ซ่ึงเป็นกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันเพื่อปรับ
โครงสร้ำงกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯ หลังจำกกำรควบรวมกิจกำรดังกล่ำว บริษัท เนช่ัน โกลบอล        
เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ำกัด มีทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นเป็น 97 ล้ำนบำท และบริษัท เนช่ัน เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ำกัดได้    
จดทะเบียนเลิกกิจกำรกับกระทรวงพำณิชย์ และได้ด ำเนินกำรช ำระบัญชีเสร็จสิ้นเมื่อวันที่ 17 ตุลำคม 2559 

 วันที่ 27 ธันวำคม 2559 บริษัท เนช่ัน คิดส์ จ ำกัด ได้จดทะเบียนเลิกกิจกำรกับกระทรวงพำณิชย์ และอยู่ระหว่ำง
ช ำระบัญชี  

ปี 2560  วันที่ 2 พฤษภำคม 2560 บริษัทฯ มีมติเพิ่มทุนในบริษัท เนช่ัน โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ำกัด จำก 97 ล้ำนบำท 
เป็น 200 ล้ำนบำท ท ำให้บริษัทมีสัดส่วนกำรถือหุ้นเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 99.74 

 วันที่ 29 มิถุนำยน 2560 บริษัทฯ ด ำเนินกำรเลิกกิจกำรและเสร็จสิ้นกำรช ำระบัญชีของ บริษัท เนช่ัน คิดส ์จ ำกัด 
ปี 2561  วันที่ 2 เมษำยน 2561 บริษัทฯ มีมตเิข้ำซ้ือหุ้น บริษัท วันเวิลด์ มีเดีย จ ำกัด (OWM) จ ำนวน 10 ล้ำนหุ้นจำกผู้ถือ

หุ้นเดิม โดยมีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 99.99  
 วันที่ 10 พฤษภำคม 2561 บริษัทฯ มีมติเพิ่มทุนในบริษัท วันเวิลด์ มีเดีย จ ำกัด จำกจ ำนวน 10 ล้ำนบำท เป็น 60 

ล้ำนบำท โดยมีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 99.99 
 วันที่ 30 ตุลำคม 2561 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นได้อนุมัติจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนแบบก ำหนดวัตถุประสงค์ 

(Specific Objective) เพื่อเสนอขำยให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) มูลค่ำที่ตรำไว้ 1 บำทต่อหุ้น 
 วันที่ 1 พฤศจิกำยน 2561 บริษัทฯ จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงย้ำยส ำนักงำนที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่และบริษัทย่อย

จำก 1858/121-122, 125-128 ถ.บางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ เป็น 333 อำคำรเล้ำเป้งง้วน 1 
ช้ัน 24 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ  

 วันที่ 29 พฤศจิกำยน 2561 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียน จำกเดิมจ ำนวน 
259,250,000 บำท เป็น 390,549,286 บำท และมีทุนช ำระแล้วจำกเดิมจ ำนวน 170,049,286 บำท เป็น 
365,549,286 บำท  อันเนื่องมำจำกกำรเพิ่มทุนแบบก ำหนดวัตถุประสงค์ (Specific Objective) เพื่อเสนอขำย
ให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement)  

ปี 2562  วันที่ 3 มกรำคม 2562 บริษัทฯ จ ัดตั้งบริษัท สตรีท อำยบอล จ ำกัด (SEB) ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้ำนบำท 
ประกอบธุรกิจเป็นตัวแทน และผู้ผลิตส่ือโฆษณำ โดยผ่ำนสื่อต่ำงๆ 

 วันที่ 14 สิงหำคม 2562 บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)  (NMG) ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ถือหุ้น
จ ำนวน 120,808,387 หุ้น ร้อยละ 33.05 ของทุนช ำระแล้ว ได้มีกำรทยอยจ ำหน่ำยหุ้น NINE ทั้งหมด ส่งผลให้  
NMG ไม่ได้เป็นถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 

 วันที่ 28 พฤศจิกำยน 2562 บริษัทฯ ได้ร่วมลงนำมกับบริษัท เดกซ์เพรส จ ำกัด และบริษัท เฟิร์ส เพจ โปร จ ำกัด 
(FPP) ในข้อตกลงควำมร่วมมือในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำยหนังสือกำร์ตูนและนิยำยแปลจำกภำษำญ่ีปุ่น รวมทั้ง
สินค้ำลิขสิทธิ์ต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องผ่ำนเวบไซด์อีคอมเมิร์ซ nejavu.com 

 เดือนธันวำคม 2562 บริษัท วันเวิลด์ มีเดีย จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ หยุดด ำเนินพำณิชยกิจ 
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1.3 โครงสร้างการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มบริษัทฯประกอบด้วยบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  ดังนี้ 

ชื่อนิติบุคคล / ท่ีอยู่ ประเภทธุรกิจ 
สัดส่วนการถอืหุ้น  

(%) 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
ทุนช าระแล้ว 

(บาท) 
บริษทั เนชั่น โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท์ จ ำกัด 
333 อำคำรเล้ำเปง้ง้วน 1 ช้ัน 24 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900 

ส่ือส่ิงพิมพ์ 
(หนังสือกำร์ตูน) 

99.74 200,000,000 200,000,000 

บริษทั วันเวิลด์ มีเดีย จ ำกัด2 

333 อำคำรเล้ำเปง้ง้วน 1 ช้ัน 24 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900 

ส่ือส่ิงพิมพ์ 
(หนังสือพิมพ์แจกฟร)ี 

99.99 60,000,000 60,000,000 

บริษทั สตรีท อำยบอล จ ำกัด1 

333 อำคำรเล้ำเปง้ง้วน 1 ช้ัน 24 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900 

ส่ือส่ิงพิมพ์ 
(Content Provider) 

99.99 1,000,000 1,000,000 
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หมายเหตุ 1ที่ประชุมคณะกรรมกำรครั้งที่ 10/2561 เม่ือวันที่ 13 ธันวำคม 2561 ได้มีมติให้จัดต้ังบริษัท สตรีท อำยบอล จ ำกัด และ
ด ำเนินกำรจดทะเบียนจัดบริษัทกับกระทรวงพำณิณชย์เรียบร้อยแล้วเม่ือวันที่ 3 มกรำคม 2562 
 2บริษัท วันเวิลด์ มีเดีย จ ำกัด หยุดด ำเนินพำณิชยกิจ ตั้งแต่เดือนธันวำคม 2562 เป็นต้นไป 
 
ภาพรวมในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แบ่งเป็นดังนี้ 
1. ธุรกิจส่ิงพิมพ์และอีบุ๊ก ประเภทพ็อคเก็ตบุ๊ก ภำยใต้แบรนด์ Nation Books ผลิตและจ ำหน่ำยหนังสือพ็อกเก็ตบุ๊กที่

ได้รับลิขสิทธ์ิจำกนักเขียนและส ำนักพิมพ์ที่มีช่ือเสียงทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ แนวบริหำร จิตวิทยำ สุขภำพ 
อัตชีวประวัติ ของนักเขียนช้ันน ำ และภำยใต้แบรนด์ NB Horrors ผลิตและจัดจ ำหน่ำยนิยำยแปล แนวสยองขวัญ 
สืบสวนสอบสวน ฆำตกรรม 

2. ธุรกิจส่ิงพิมพ์และอีบุ๊ก ประเภทหนังสือกำร์ตูนและนิยำย ภำยใต้แบรนด์ NED Comics ผลิตและจัดจ ำหน่ำยส่ือ
ส่ิงพิมพ์หนังสือกำร์ตูนยอดนิยมและฉบับนิยำยที่ได้รับลิขสิทธ์ิแปลจำกประเทศญี่ปุ่น 

3. ธุรกิจส่ิงพิมพ์และอีบุ๊ก ประเภทหนังสือเพื่อกำรศึกษำ ภำยใต้แบรนด์ NJ Digitals  ด ำเนินธุรกิจจัดท ำคู่มือส ำหรับ
ทบทวนควำมรู้เตรียมสอบแอดมิชช่ัน โดยรวบรวมเนื้อหำบทเรียนและข้อสอบ ด ำเนินกำรสอนโดยคณำจำรย์ช้ันน ำ 

4. ธุรกิจโฆษณำบนส่ือพิมพ์แจกฟรีและส่ือออนไลน์ ภำยใต้แบรนด์ Rabbit Today ด ำเนินธุรกิจประเภทส่ือโฆษณำ
และประชำสัมพันธ์ ในรูปแบบมัลติมีเดีย ผ่ำนช่องทำงหนังสือพิมพ์แจกฟรี และส่ือออนไลน์ต่ำงๆ 

5. ธุรกิจผลิตเนื้อหำและโฆษณำ ในรูปแบบดิจิทัล ประเภท Video Clip ภำยใต้แบรนด์ Rabbit Today 
6. ธุรกิจ e-Commerce เพื่อจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์และสินค้ำต่ำง ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ และสินค้ำฝำกขำย ผ่ำนเว็บไซต์อี

คอมเมิร์ซของบริษัทฯ ภำยใต้ชื่อ www.nejavu.com 
 
นโยบายการแบง่การด าเนินงานของบรษิัทในกลุม่ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยหนังสือพ็อคเก็ตบุ๊กและหนังสือกำร์ตูน ส่ือโฆษณำและ
ประชำสัมพันธ์ ในรูปแบบมัลติมีเดีย ผ่ำนช่องทำงหนังสือพิมพ์แจกฟรี และส่ือออนไลน์ต่ำงๆ โดยในส่วนของกำรผลิต
และจัดจ ำหน่ำยหนังสือพ็อคเก็ตบุ๊กและหนังสือกำร์ตูนนั้น บริษัทฯ เป็นผู้ด ำเนินกำรเองทั้งหมด ทั้งในส่วนกำรคัดเลือก
หัวหนังสือที่ได้รับลิขสิทธ์ิจำกนักเขียนและส ำนักพิมพ์ช้ันน ำ ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ รวมถึงกำรจัดจ ำหน่ำยใน
รูปแบบส่ิงพิมพ์และรูปแบบอีบุ๊ก โดยขำยผ่ำนร้ำนหนังสือช้ันน ำ กำรขำยตรง และผ่ำนระบบอีคอมเมิร์ซของบริษัทฯ 
(www.nejavu.com) ซ่ึงในส่วนของกำรจัดพิมพ์ บริษัทฯ ได้เป็นผู้จัดหำและจัดจ้ำงโรงพิมพ์ โดยค ำนึงถึงคุณภำพ รำคำที่
เหมำะสม และควำมสำมำรถในกำรส่งมอบสินค้ำได้ตำมก ำหนดเวลำ ซ่ึงกำรจ้ำงพิมพ์ทำงโรงพิมพ์จะเป็นผู้จัดหำวัตถุดิบ
เองทั้งหมด ตั้งแต่ต้นจนจบ 

ในส่วนของส่ือโฆษณำและประชำสัมพันธ์ บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรผ่ำนบริษัทย่อย ซ่ึงได้แก่ บริษัท วันเวิลด์ 
มีเดีย จ ำกัด (“OWM”) และบริษัท สตรีท อำยบอล จ ำกัด (“SEB”) โดยด ำเนินธุรกิจประเภทส่ือโฆษณำและ
ประชำสัมพันธ์ ในรูปแบบมัลติมีเดีย ผ่ำนช่องทำงหนังสือพิมพ์แจกฟรี และส่ือออนไลน์ต่ำงๆ รวมถึงผลิตเนื้ อหำและ
โฆษณำ ในรูปแบบดิจิทัล ประเภท Video Clip ภำยใต้แบรนด์ Rabbit Today 
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ส ำหรับบริษัท เนชั่น โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ำกัด (“NGE”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ มีกำรด ำเนินงำน
เสมือนหน่วยธุรกิจเพื่อสนับสนุนส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท ในงำนด้ำนกำรจัดกำรโลจิสติกส์ (Logistics 
Management) โดยดูแลเรื่องระบบบริหำรกำรส่ังซ้ือ กำรเคลื่อนย้ำยกำรจัดเตรียมสินค้ำ กำรจัดเก็บสินค้ำ ตลอดจนกำร
จัดส่งสินค้ำให้ถึงมือลูกค้ำ  

บริษัทฯ ได้ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยอย่ำงสม่ ำเสมอ และมีหน่วยงำนด้ำนกำรลงทุนท ำกำร
วิเครำะห์และติดตำมด้วย เพื่อให้ทรำบปัญหำที่เกิดขึ้นและรำยงำนให้บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทรำบเพื่อร่วมกันเสนอแนว
ทำงแก้ไขให้ทันกับสถำนกำรณ์ โดยบริษัทย่อยในกลุ่มต้องใช้บริกำรงำนสนับสนุนส่วนกลำงซ่ึงจะรวมศูนย์ที่บริษัทฯ 
ได้แก่ งำนด้ำนเทคโนโลยีและสำรสนเทศ งำนด้ำนบัญชี ระบบบัญชีกำรเงิน ต้นทุน กำรวำงแผนและงบประมำณ 
รวมถึงงำนด้ำนกฎหมำย ทั้งนี้ กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยต้องเป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์กำรด ำเนินธุรกิจที่
บริษัทฯ ก ำหนด 
 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

กำรด ำเนินธุรกิจหลักของบริษทัไม่ได้มีควำมสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจอืน่ของผู้ถือหุ้นรำย
ใหญ ่
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
2.1 โครงสร้างรายได้  
 
 บริษทั เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย มีรำยได้จ ำแนกตำมประเภทธุรกิจ 
ดังนี ้
                                                                                                                                                                          หน่วย  :  ล้ำนบำท 

รายได้จากกลุ่มธุรกจิ 
ด าเนินการ

โดย 
2562 2561 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. ธุรกิจส ำนักพิมพ์  
      

1.1 กำรผลิตและจ ำหน่ำยพ็อคเก็ตบุ๊ก NINE 18.35 27.83 18.13 19.13 22.93 14.49 
1.2  กำรผลิตและจ ำหน่ำยส่ือส่ิงพิมพ์ส ำหรับ

เยำวชน 
1.3  ธุรกิจพำณิชย์อิเลคทรอนิกส์ (e-Commerce) 

NGE 
NINE 
NINE 

29.48 
5.33 
2.09 

44.71 
8.08 
3.17 

29.25 
- 

1.94 

30.86 
- 

2.05 

53.43 
- 

2.84 

33.76 
- 

1.79 
2.  ธุรกิจบริกำรเปน็ตัวแทนจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์
ต่ำงประเทศและบริกำรทีเ่กี่ยวข้อง ก 

NINE - - 27.27 28.77 49.55 31.31 

3. ธุรกิจด้ำนกำรศึกษำ        
3.1 ส่ือกำรเรียนกำรสอน/รำยกำรผ่ำนส่ือโทรทศัน์
และส่ือรูปแบบใหม ่

NINE - - 1.69 1.78 6.30 3.98 

3.2 ส่ือส่ิงพิมพ์กำรเรียนกำรสอนและบริกำรที่
เกี่ยวข้อง 

NINE 1.07 1.62 2.13 2.25 2.23 1.41 

4.รำยได้อื่น ข  9.62 14.59 14.36 15.15 20.99 13.26 
รายได้รวม  65.94 100.00 94.77 100.00 158.27 100.00 

 
หมำยเหต:ุ  
ก รวมรำยได้จำกค่ำจ้ำงพิมพ์ ค่ำจดัส่ง และค่ำบริกำรจำกกำรเปน็ตวัแทนขำยโฆษณำในส่ิงพิมพ์ต่ำงประเทศ โดยธุรกจิได้ปดิ
ด ำเนินงำนตั้งแต่วันที่ 1 กันยำยน 2561) 
ข รำยได้อื่นๆ ได้แก่ รำยได้ค่ำบรหิำรส่วนกลำง ค่ำบริกำรอื่นๆ รวมทั้ง  รำยได้จำกกำรขำยเศษซำก ดอกเบี้ยรบั และอื่นๆ 
เป็นตน้ 
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1. ธุรกจิส่ือส่ิงพมิพ์ 
1.1 พอ็คเกต็บุ๊ก 
1.1.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์ 

  ด ำเนินธุรกิจภำยใต้ช่ือส ำนักพิมพ์ “เนช่ันบุ๊คส์” ซ่ึงผลิตและจัดจ ำหน่ำยหนังสือประเภทพ็อกเก็ตบุ๊กที่ได้รับ
ควำมไว้วำงใจจำกนักอ่ำนจ ำนวนมำก  ทั้งในรูปแบบส่ิงพิมพ์ และหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Book) ซ่ึงจัดจ ำหน่ำยผ่ำน
ร้ำนหนังสือช้ันน ำ ออกแสดงสินค้ำตำมงำนหนังสือต่ำง ๆ รวมถึงจ ำหน่ำยผ่ำนระบบอีคอมเมิร์ซของบริษัทฯ 
(www.nejavu.com) และร้ำนจ ำหน่ำยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ อำทิเช่น MEB, OOKBEE และ Google Play เป็นต้น   

โดยบริษัทฯ ได้รับลิขสิทธ์ิจำกนักเขียน และส ำนักพิมพ์ที่มีช่ือเสียงทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ให้เป็น        
ผู้จัดพิมพ์และจ ำหน่ำยผลงำนที่มีคุณภำพ ครอบคลุมเนื้อหำหลำกหลำยแนว ได้แก่ หมวดบริหำรและกำรจัดกำร ที่มี
เนื้อหำเกี่ยวกับกำรบริหำรและกำรจัดกำรในหัวข้อต่ำง ๆ รวมถึงเศรษฐศำสตร์ กำรเงิน กำรลงทุน กำรบัญชี กำรตลำด 
ภำษี และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ หมวดภำษำ และกำรเรียนรู้ ที่มีเนื้อหำเกี่ยวกับกำรพัฒนำทักษะด้ำนภำษำและกำร
ทดสอบควำมถนัดด้ำนต่ำง ๆ หมวดศำสนำ และปรัชญำ ที่มีเนื้อหำเกี่ยวกับค ำสอนทำงศำสนำ ปรัชญำ ควำมเช่ือ และ
ศำสตร์ด้ำนโหงวเฮ้งและฮวงจุ้ย หมวดทั่วไป ที่มีเนื้อหำหลำกหลำย ครอบคลุมควำมสนใจด้ำนต่ำง ๆ ของผู้อ่ำนใน       
วงกว้ำง เช่น ไลฟ์สไตล์ ชีวิตคนดัง สุขภำพ และหมวดนิยำย วรรณกรรม ที่เป็นหนังสือแปลจำกต่ำงประเทศ 

หนังสือและส่ือที่ผลิตโดยส ำนักพิมพ์เนช่ันบุ๊คส์ที่ได้รับควำมนิยมในปี 2562 ได้แก่ คีโตมือใหม่กินอะไรดี,  
ห้องว่ำงสร้ำงธุรกิจหมื่นล้ำน (the airbnb story), เปิดสวิตซ์ประดิษฐ์ไอเดีย, ค้นพบตัวตนที่แท้ แค่กล้ำปลดล็อก (The 
Element) และศำสตร์แห่งบัฟเฟตต์ (Buffettology) เป็นต้น 

 
1.1.2 ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย 

ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยหลักคือ ผู้ที่มีอำยุตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป ซ่ึงให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำตนเองในแง่มุมต่ำงๆ ไม่
ว่ำกำรพัฒนำทักษะในกำรท ำงำน กำรใส่ใจสุขภำพ กำรพัฒนำควำมคิด และปรัชญำกำรด ำเนินชีวิต ที่มีควำมช่ืนชอบใน
กำรอ่ำนหนังสือเพื่อควำมบันเทิงและสำระควำมรู้  

 
1.1.3 กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย  

ปัจจุบัน บริษัทฯ ท ำกำรจัดจ ำหน่ำยพ็อคเก็ตบุ๊กผ่ำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยประเภทต่ำงๆ ดังนี้ 

1. ร้านหนังสือ เป็นช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยพ็อคเก็ตบุ๊กที่ใหญ่ที่สุดของบริษัทฯ โดยจ ำหน่ำยแบบเปิดหน้ำบัญชี
เอง คือ กำรจัดจ ำหน่ำยโดยตรงกับร้ำนหนังสือต่ำงๆ เช่น ร้ำนนำยอินทร์ ร้ำนบีทูเอส ร้ำนซีเอ็ด  ศูนย์หนังสือจุฬำฯ  
ร้ำนคิโนคุนิยะ และร้ำนเอเชียบุ๊ค แทนกำรจ ำหน่ำยรูปแบบเดิมที่ ให้บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ำกัด (มหำชน) เป็นตัวแทน
กระจำยหนังสือสู่ร้ำนค้ำในเครือซีเอ็ดและร้ำนหนังสือช้ันน ำอ่ืนๆ ให้ เนื่องจำกกำรจ ำหน่ำยโดยตรง นอกจำกจะเป็นกำร
ลดค่ำคอมมิชช่ันที่ต้องจ่ำยให้กับตัวแทนจ ำหน่ำยสินค้ำแล้ว ยังท ำให้บริษัทฯ ทรำบควำมต้องกำรที่แท้จริง และสำมำรถ
บริหำรสินค้ำคงคลัง และต้นทุนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 
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2. บูธจ าหน่ายหนังสือ เป็นกำรเปิดบูธจ ำหน่ำยหนังสือแก่ผู้อ่ำนโดยตรง โดยมีหนังสือหลำกหลำยประเภท และ
ครบครันด้วยรำคำที่เหมำะสม ผ่ำนรูปแบบงำนตำมสถำนที่และขนำดในกำรจัดงำนแบบต่ำงๆ โดยแบ่งเป็น งำนบูธ
ระดับชำต ิซ่ึงได้รับกำรสนับสนุนจำกสมำคมผู้จัดพิมพ์และผู้จ ำหน่ำยหนังสือแห่งประเทศไทย อำทิ งำนสัปดำห์หนังสือ
แห่งชำติ งำนมหกรรมหนังสือระดับชำติ และงำนบูธโมเดิร์นเทรด ทั้งที่จัดขึ้นเองและจัดร่วมกับห้ำงสรรพสินค้ำต่ำงๆ 
ภำยในพื้นที่ห้ำงสรรพสินค้ำนั้นๆ เพื่อให้ควำมรู้และแนะน ำหนังสือไปในตัวด้วยอีกส่วนหนึ่ง 

3. จ าหน่ายตรงแก่องค์กร เป็นกำรจ ำหน่ำยหนังสือแก่ผู้บริโภคที่เป็นหน่วยงำนภำครัฐ และบริษัทเอกชน 
โรงเรียน มหำวิทยำลัย และหน่วยงำนรำชกำรอื่นๆ ที่มีควำมต้องกำรหนังสือพ็อคเก็ตบุ๊กของบริษัทฯ 

4. ช่องทางการจ าหน่ายอืน่ๆ เช่น  กำรจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงออนไลน์ www.nejavu.com ซ่ึงเป็นระบบอีคอมเมิร์ซ
ของบริษัทฯ, LAZADA, Shopee, MEB, OOKBEE, Google Play และผ่ำน Facebook fanpage ของบริษัทฯ ซ่ึงให้
ส่วนลดเป็นพิเศษแก่ผู้สั่งซ้ือ และเป็นกำรเพิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำยส ำหรับผู้อ่ำนมำกย่ิงขึ้น  

 
1.1.4 กลยุทธ์กำรแข่งขัน 

1) บริษัทฯ ด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยพ็อคเก็ตบุ๊กที่มีคุณภำพและมีควำมหลำกหลำยครอบคลุมควำมต้องกำรของนัก
อ่ำนทุกกลุ่มอำยุ เพศ และอำชีพ โดยพิจำรณำคัดเลือกหนังสือทั้งในแง่ของเนื้อหำ คุณภำพ และควำมเหมำะสม 
เพื่อให้หนังสือของบริษัทฯ สำมำรถเป็นส่วนหนึ่งในกำรเสริมสร้ำงควำมบันเทิง และควำมรู้ของผู้อ่ำนให้ทันต่อ    
ยุคสมัย  

2) เนื่องจำกบริษัทฯ มีควำมสัมพันธ์ที่ดีกับนักเขียนและส ำนักพิมพ์ที่มีช่ือเสียงทั้งในและต่ำงประเทศ ดังนั้น บริษัทฯ จึง
ใช้ข้อได้เปรียบดังกล่ำวในกำรคัดเลือกผลงำนของนักเขียน และส ำนักพิมพ์ที่เป็นที่ชื่นชอบของนักอ่ำนชำวไทย และ
มีคุณภำพระดับโลก โดยมียอดขำยในอันดับต้นๆ (Best Seller) มำน ำเสนอ 

3) ในส่วนของพ็อคเก็ตบุ๊กที่เป็นหนังสือแปลจำกภำษำต่ำงประเทศ บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นคุณภำพกำรแปลให้มีควำม
ถูกต้องตรงกับต้นฉบับมำกที่สุด โดยไม่ละทิ้งควำมสละสลวยของส ำนวนภำษำในบทแปล เพื่อเสริมสร้ำงอรรถรส
ในกำรอ่ำนหนังสือ และเสริมสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ผู้อ่ำนมำกที่สุด  

4) บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรตั้งรำคำจ ำหน่ำยหนังสือที่เหมำะสม และสำมำรถแข่งขันกับส ำนักพิมพ์อื่นในตลำดได้ 
รวมทั้งสร้ำงแรงจูงใจในกำรซ้ือหนังสือ เช่น จัดจ ำหน่ำยหนังสือในรำคำพิเศษ หรือให้ส่วนลดพิเศษส ำหรับหนังสือ
บำงหมวด เป็นต้น อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยท ำกำรตลำดด้วยรำคำต่ ำกว่ำคู่แข่ง (Price War) 

5) บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมทำงกำรตลำดและกำรส่งเสริมกำรขำยอย่ำงต่อเนื่องในรูปแบบต่ำงๆ เช่น กำรเข้ำ
ร่วมงำนมหกรรมหนังสือต่ำงๆ กำรเปิดตัวหนังสือ กำรพบปะนักเขียน กำรจัดส่งหนังสือให้แก่ส่ือต่ำงๆ รวมถึง    
นักวิจำรณ์ เป็นต้น 

6) บริษัทฯ ได้ท ำกำรโฆษณำและประชำสัมพันธ์ช่ือของส ำนักพิมพ์ “เนช่ันบุ๊คส์” และหนังสือให้เป็นที่รู้จักในกลุ่ม   
นักอ่ำนผ่ำนส่ือต่ำงๆ หลำกหลำยรูปแบบ โดยเน้นส่ือออนไลน์เป็นหลัก 
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1.2 การ์ตูนและนวนิยาย 
1.2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์  

ด ำเนินธุรกิจผ่ำนบริษัท เนช่ัน อินเตอร์เนช่ันแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) (“NINE”) และบริษัท เนช่ัน 
โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์ (“NGE”) โดยเป็นผู้ผลิตและจัดจ ำหน่ำยส่ือส่ิงพิมพ์ส ำหรับเยำวชนเพื่อควำมบันเทิง อำทิ 
หนังสือกำร์ตูน และนิยำย ทั้งในรูปแบบส่ิงพิมพ์ และหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Book) ผ่ำนระบบอีคอมเมิร์ซของ   
บริษัทฯ ร้ำนขำยหนังสือกำร์ตูน และร้ำนจ ำหน่ำยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ อำทิเช่น MEB, OOKBEE และ Google Play 
เป็นต้น โดยมุ่งเน้นหนังสือกำร์ตูนยอดนิยมและฉบับนิยำยที่ได้รับลิขสิทธ์ิมำจำกส ำนักพิมพ์ช้ันน ำทั้งภำยในประเทศ
และประเทศญี่ปุ่น เช่น Shueisha, Shogakukan, Kodansha, Kadokawa Shoten และ Futabasha เป็นต้น  

โดยปัจจุบันได้รับลิขสิทธ์ิในกำรพิมพ์และจัดจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์ที่ได้รับควำมนิยมอย่ำงสูงในกลุ่มนักอ่ำน อำทิ 
เช่น Naruto นินจำคำถำโอ้โฮเฮะ, เทพมรณะ (Bleach), One Punch Man, Platinum End, Boruto, JoJoLion ล่ำข้ำม
ศตวรรษ, JO JO Lion, JOJONIUM, MASTER KEATON, Death Note Pocket Edition, Blue Exorcist, Doraemon,     
เครยอนชินจัง, Slam Dunk, Dragon ball Super, Hunter X Hunter, Bakuman, คุโรโกะ นำยจืดพลิกสังเวียนบำส Replace 
Plus, คุโรโกะ นำยจืดพลิกสังเวียนบำส Extra Game และ Aphorism อักขระสยบมำร เป็นต้น 

นอกจำกนี้ NGE ยังให้บริกำรบริหำรคลังสินค้ำ กำรจัดกำรสินค้ำคงคลัง และกำรกระจำยสินค้ำจำกคลังสินค้ำ
ถึงลูกค้ำปลำยทำงทุกแห่งทั่วประเทศผ่ำนบริษัทขนส่งเอกชน ให้แก่สินค้ำของกลุ่มบริษัทฯ และกลุ่มพันธมิตรทำงธุรกิจ 
โดยเมื่อวันที่ 28 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2562 บริษัทฯ ได้ลงนำมร่วมกับบริษัท ดรีม เอกซ์เพรส (เดกซ์) จ ำกัด (“DEX”) และ
บริษัท เฟิร์ส เพจ โปร จ ำกัด (“FPP”) ซ่ึงเป็นผู้ผลิตสินค้ำลิขสิทธิ์ระดับแนวหน้ำของประเทศไทย โดยบริษัทฯ ท ำหน้ำที่
เป็นศูนย์กลำงในกำรจัดจ ำหน่ำยหนังสือกำร์ตูนและนิยำย รวมถึงสินค้ำลิขสิทธ์ิต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องจำกประเทศญี่ปุ่น ผ่ำน 
www.nejavu.com ซ่ึงเป็นเว็บไซต์อีคอมเมิร์ซของบริษัทฯ เพื่อขยำยประสบกำรณ์ที่ดีให้แก่ลูกค้ำทั้งในด้ำนคุณค่ำควำม
บันเทิง และคุณภำพกำรให้บริกำร รวมถึงเป็นกำรประสำนกลยุทธ์และควำมแข็งแกร่งของกลุ่มพันธมิตร ทั้งในแง่ควำม
หลำกหลำย กำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ เพื่อร่วมกันปรับปรุงและพัฒนำวงกำรกำร์ตูนของประเทศไทย  

 
1.2.2 ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย 

ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยหลักเป็นวัยรุ่น และกลุ่มคนท ำงำน อำยุตั้งแต่ 13-35 ปี ที่มีควำมช่ืนชอบในกำรอ่ำนหนังสือ
กำร์ตูน และต้องกำรซ้ือเพื่อเก็บสะสม เนื่องจำกหนังสือกำร์ตูนเป็นควำมบันเทิงรูปแบบหนึ่งที่มีต้นทุนต่ ำ โดยหนังสือ
ของกลุ่มบริษัทฯ นั้น มีควำมหลำกหลำยสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยได้  
 
1.2.3 กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย  

NGE เป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์ส ำหรับเยำวชนจำกประเทศญี่ปุ่น โดยจัดจ ำหน่ำยให้กับเอเย่นต์ที่จัด
จ ำหน่ำยกำร์ตูนเป็นหลัก ซ่ึงเป็นกำรขำยที่อำจมีกำรรับคืนได้ในภำยหลัง โดยเอเย่นต์เหล่ำนี้จะกระจำยสินค้ำต่อไปยัง
ร้ำนหนังสือค้ำปลีกรำยย่อย ซ่ึงจะจ ำหน่ำยต่อให้แก่ผู้อ่ำนอีกต่อหนึ่ง นอกจำกนี้ยังจ ำหน่ำยผ่ำนช่องอื่นๆ ได้แก่ ร้ำน
หนังสือกำร์ตูน กำรขำยผ่ำนช่องทำงออนไลน์ผ่ำนระบบอีคอมเมิร์ซของบริษัทฯ กำรจ ำหน่ำยตรงผ่ำนบูธ และงำน
กิจกรรมต่ำงๆ เป็นต้น 
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1.2.4 กลยุทธ์กำรแข่งขัน 

1) บริษัทฯ จะด ำเนินกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์ส ำหรับเยำวชนที่มีคุณภำพ ควำมเหมำะสม และตอบสนอง
ควำมต้องกำรของกลุ่มเด็กและเยำวชน  

2)  กลุ่มบริษัทฯ จะใช้ข้อได้เปรียบส ำนักพิมพ์อื่นๆ จำกกำรมีควำมสัมพันธ์ที่ดีกับส ำนักพิมพ์ที่มีช่ือเสียงใน
ต่ำงประเทศ ในกำรพิจำรณำคัดเลือกส่ิงพิมพ์ที่ได้รับควำมนิยมสูงจำกต่ำงประเทศ และมีแนวโน้มที่จะได้รับ
ควำมนิยมในประเทศมำท ำกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำยได้ตำมเป้ำหมำย  

3)  กลุ่มบริษัทฯ มีกำรติดตำมข่ำวสำรควำมนิยมของหนังสือในต่ำงประเทศและในประเทศอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อ
คัดเลือกเรื่องที่ได้รับควำมนิยมสูง มำจัดพิมพ์วำงจ ำหน่ำยเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้อ่ำน นอกจำกนี้
กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบำยในกำรตั้งรำคำจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์ส ำหรับเยำวชนที่เหมำะสมและสำมำรถแข่งขันกับ
ส ำนักพิมพ์อื่นๆ ในตลำดได้ นอกจำกนั้น กลุ่มบริษัทฯยังมีกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรซ้ือหนังสือ เช่น  จัด
จ ำหน่ำยหนังสือเป็นชุดในรำคำพิเศษ หรือให้ส่วนลดพิเศษพร้อมของสมนำคุณ เป็นต้น อย่ำงไรก็ตำม กลุ่ม
บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยท ำกำรตลำดด้วยรำคำต่ ำกว่ำคู่แข่ง (Price War)  

4)  พัฒนำช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยเพื่อเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยทุกกลุ่ม  โดยกลุ่มบริษัทฯมีกำรขำยผ่ำนระบบอี
คอมเมิร์ซของบริษัทฯ ในนำม Nejavu.com ซ่ึงจะเป็นรูปแบบของ Social Commerce ที่จะมีทั้งชุมชนออนไลน์
ที่มีเนื้อหำและข้อมูลที่มีประโยชน์แก่กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย และ e-Commerce อยู่ภำยในเว็บไซต์เดียวกัน พร้อม
ทั้งให้ข้อมูลผ่ำน Facebook, Instagram และ Twitter ควบคู่กันไปด้วย โดยกำรจัดส่งสินค้ำจะใช้บริกำรขนส่ง
ของไปรษณีย์ไทย และบริษัทขนส่งเอกชน Alpha Fast รวมถึงมีกำรจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงออนไลน์อื่นๆ เช่น 
Lazada และ Facebook  

 
การจดัหาส่ือส่ิงพมิพ์ประเภทหนังสือ 
1.3.1 กำรผลิตส่ือส่ิงพิมพ์ประเภทหนังสือ 

กลุ่มบริษัทฯ จะท ำกำรพิจำรณำแนวโน้มอุตสำหกรรมส่ิงพิมพ์ เพื่อวำงแผนก ำหนดประเภทส่ิงพิมพ์และรูปแบบ
เนื้อหำที่จะด ำเนินกำรผลิตในแต่ละปี หลังจำกนั้น กลุ่มบริษัทฯ จะด ำเนินกำรจัดหำและผลิตส่ิงพิมพ์ โดยมีขั้นตอนหลัก 
ในกำรด ำเนินกำร ดังต่อไปนี้ 

1) กำรคัดสรรส่ือส่ิงพิมพ์   

กลุ่มบริษัทฯ ได้ส ำรวจตลำดเพื่อสอบถำมหรือหำข้อมูลของประเภทหรือรำยช่ือส่ิงพิมพ์ที่เป็นที่ต้องกำรของกลุ่ม
ผู้อ่ำนเป้ำหมำยโดยตรง ในบำงกรณีนักเขียนหรือส ำนักพิมพ์ผู้เป็นเจ้ำของลิขสิทธ์ิอำจท ำกำรติดต่อขอจ ำหน่ำยลิขสิทธ์ิ
ในกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำยแก่กลุ่มบริษัทฯ โดยตรง เนื่องจำกช่ือเสียงของกลุ่มบริษัทฯ เป็นที่ยอมรับในอุตสำหกรรม 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งหนังสือพ็อคเก็ตบุ๊กในแนวธุรกิจและกำรจัดกำร และกำรพัฒนำตนเองของกลุ่มบริษัทฯ 

หลังจำกนั้น คณะท ำงำนเพื่อคัดเลือกหนังสือของกลุ่มบริษัทฯ ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหำร บรรณำธิกำร ฝ่ำยขำย 
และฝ่ำยกำรตลำด จะท ำกำรคัดเลือกส่ิงพิมพ์ที่เหมำะสมในกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำยซ่ึงมีคุณสมบัติเบื้องต้น ดังนี้ 
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1.1) มีรูปแบบและเนื้อหำที่คำดว่ำน่ำจะตรงกับควำมต้องกำรและได้รับควำมสนใจอย่ำงต่อเนื่องจำกกลุ่มผู้อ่ำน
เป้ำหมำย ซ่ึงเป็นกลุ่มที่มีขนำดที่เหมำะสมในกำรจัดพิมพ์ส่ิงพิมพ์นั้นๆ  

1.2) ไม่มีเนื้อหำที่แสดงควำมรุนแรงและยั่วยุทำงเพศ 
1.3) มีต้นทุนในกำรซ้ือลิขสิทธิ์ที่เหมำะสม และสำมำรถขำยได้ในรำคำที่กลุ่มบริษัทฯ สำมำรถท ำก ำไรจำกกำรผลิต

และจัดจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์นั้นได้ 

2) ติดต่อ เจรจำ และท ำสัญญำซ้ือลิขสิทธิ์  

หลังจำกที่ได้รำยช่ือส่ิงพิมพ์ที่เหมำะสมแล้ว กลุ่มบริษัทฯ จะด ำเนินกำรติดต่อเจรจำรำคำ และเงื่อนไขในกำรซ้ือ
ลิขสิทธ์ิกับนักเขียน หรือส ำนักพิมพ์ผู้เป็นเจ้ำของลิขสิทธ์ิ ส ำหรับหนังสือพ็อคเก็ตบุ๊กในหมวดทั่วไปบำงเล่ม บริษัทฯ 
อำจด ำเนินกำรติดต่อนักเขียนที่คำดว่ำจะเป็นที่นิยมในกลุ่มผู้อ่ำน เพื่อเขียนหนังสือให้แก่บริษัท  จำกนั้นจึงท ำสัญญำกับ
นักเขียน หรือส ำนกัพิมพ์ผู้เป็นเจ้ำของลิขสิทธิ์ 

3) กำรจัดเตรียมต้นฉบับภำษำไทย 

3.1) กำรแปล ในกรณีที่เป็นส่ิงพิมพ์ภำษำต่ำงประเทศ กลุ่มบริษัทฯ จะติดต่อผู้แปลที่มีควำมเหมำะสมกับประเภท
หนังสือเพื่อด ำเนินกำรแปลเป็นภำษำไทย และติดต่อผู้ที่มีควำมเหมำะสมกับประเภทหนังสือดังกล่ำว  เพื่อท ำหน้ำที่
บรรณำธิกำรเล่มตรวจสอบควำมถูกต้องของส ำนวนแปล ซ่ึงภำยหลังจำกที่ผู้แปลท ำกำรลงนำมในสัญญำและได้รับ
ต้นฉบับส่ิงพิมพ์ภำษำต่ำงประเทศจำกกลุ่มบริษัทฯ เรียบร้อยแล้ว ก็จะด ำเนินกำรแปล โดยระยะเวลำในกำรแปลนั้น
ขึ้นอยู่กับประเภทส่ิงพิมพ์ ควำมยำกง่ำยของเนื้อหำ และจ ำนวนหน้ำ ซ่ึงส่วนใหญ่มีระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือน จำกนั้น     
ผู้แปลจะด ำเนินกำรส่งผลงำนแปลฉบับสมบูรณ์ให้แก่กลุ่มบริษัทฯ แล้วส่งต่อให้แก่บรรณำธิกำรเล่มเพื่อด ำเนินกำร
ตรวจทำนและปรับแก้ หลังจำกบรรณำธิกำรตรวจและปรับแก้บทแปลเสร็จส้ินสมบูรณ์แล้ว ก็จะส่งให้แก่กลุ่มบริษัทฯ 
เพื่อด ำเนินกำรในขั้นตอนกำรจัดรูปเล่มและจัดพิมพ์ต่อไป ในกรณีส่ิงพิมพ์เป็นหนังสือกำร์ตูน กลุ่มบริษัทฯ  จะต้องน ำ
ต้นฉบับหนังสือกำร์ตูนภำษำต่ำงประเทศมำสแกน เพื่อน ำค ำแปลลงประกอบภำพกำร์ตูน 

3.2) กำรจัดรูปเล่ม ภำยหลังจำกที่กลุ่มบริษัทฯ ได้รับต้นฉบับส่ิงพิมพ์ภำษำไทยฉบับสมบูรณ์ก็จะน ำมำด ำเนินกำร
จัดเรียงภำพ เนื้อหำ และจัดรูปเล่มให้เหมำะสม ในบำงกรณีที่เป็นส่ิงพิมพ์จำกต่ำงประเทศ อำจถูกจ ำกัดให้จัดเรียงและ
จัดท ำรูปแบบให้เหมือนต้นฉบับภำษำต่ำงประเทศ นอกจำกนั้น กลุ่มบริษัทฯ จะท ำกำรออกแบบปกหนังสือ และจัดท ำ
ปกขึ้นมำเองในกรณีที่เจ้ำของลิขสิทธิ์มิได้บังคับให้ใช้ปกหนังสือของต้นฉบับ หรือในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ  พิจำรณำแล้ว
เห็นว่ำปกเดิมไม่เหมำะสมกับกลยุทธ์กำรขำยในประเทศไทย 

4) กำรจัดเตรียมกำรพิมพ ์
4.1) กำรจัดหำโรงพิมพ์ ในระหว่ำงกำรจัดเตรียมต้นฉบับ กลุ่มบริษัทฯ จะด ำเนินกำรติดต่อโรงพิมพ์เพื่อก ำหนด

รูปแบบกำรพิมพ์ ค่ำจ้ำงพิมพ์ และวันก ำหนดส่งของ โดยมีกำรเปรียบเทียบและเจรจำต่อรองเพื่อให้ค่ำจ้ำงพิมพ์ต่ ำที่สุด
ภำยใต้รูปแบบส่ิงพิมพ์ที่กลุ่มบริษัทฯ ต้องกำร โดยปัจจุบันบริษัทฯ ใช้บริกำรโรงพิมพ์จ ำนวน 4 แห่ง ได้แก่ บริษัท เอช.เอ็น.
กรุ๊ป จ ำกัด  บริษัท ออฟเซ็ท พลัส จ ำกัด  บริษัท แอคทีฟ พริ้นท์ จ ำกัด และบริษัท ดับบลิวพีเอส (ประเทศไทย) จ ำกัด ทั้งนี้ 
ทำงโรงพิมพ์จะเป็นผู้จัดหำกระดำษที่ใช้ในกำรจัดพิมพ์ให้ตำมที่ตกลงกัน 
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4.2) กำรพิมพ์ทดสอบ จำกนั้นกลุ่มบริษัทฯ จะด ำเนินกำรส่งพิมพ์ทดสอบ (Proof Printing) และตรวจดูควำม
เรียบร้อยอีกครั้งหนึ่ง ในบำงกรณี กลุ่มบริษัทฯ ต้องจัดส่งต้นแบบของส่ิงพิมพ์ให้แก่เจ้ำของลิขสิทธ์ิเพื่อขออนุมัติก่อน
ด ำเนินกำรจัดพิมพ์หรือจัดจ ำหน่ำย 

5) กำรพิมพ์และจัดส่ง 

กลุ่มบริษัทฯ จะจัดส่งไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ต้นฉบับส่ิงพิมพ์ให้แก่โรงพิมพ์เพื่อด ำเนินกำรพิมพ์  เมื่อโรงพิมพ์
ด ำเนินกำรพิมพ์เรียบร้อยแล้ว โรงพิมพ์จะจัดส่งหนังสือที่พิมพ์เสร็จเรียบร้อยแล้วมำที่คลังสินค้ำของกลุ่มบริษัทฯ  เพื่อ
ตรวจรับมอบควำมถูกต้องต่อไป 

 
สรุปสำระส ำคัญของสัญญำลิขสิทธ์ส่ิงพิมพ์ประเภทหนังสือ 

ในกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์ประเภทหนังสือ กลุ่มบริษัทฯ จะซ้ือลิขสิทธ์ิส่ิงพิมพ์มำจำกเจ้ำของลิขสิทธ์ิ 
ซ่ึงเป็นนักเขียนหรือส ำนักพิมพ์ทั้งในและต่ำงประเทศจ ำนวนหลำยรำย เพื่อน ำมำผลิตและจัดจ ำหน่ำยเพียงรำยเดียว 
(Exclusive) ในประเทศไทย ซ่ึงส่วนใหญ่มีระยะเวลำ 3-7 ปี และมีสิทธิต่ออำยุสัญญำได้ในรำคำและเงื่อนไขเดิม ส่วน
ใหญ่มีกำรก ำหนดจ ำนวนขั้นต่ ำในกำรผลิตส่ิงพิมพ์ครั้งแรก ทั้งนี้  เจ้ำของลิขสิทธ์ิสำมำรถยกเลิกสัญญำได้                 
หำกกลุ่มบริษัทฯท ำผิดสัญญำ และ/หรือมีปัญหำด้ำนกำรเงิน และ/หรืออยู่ในสถำนะล้มละลำย เป็นต้น โดยมีค่ำลิขสิทธ์ิ
ที่สำมำรถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก ดังนี้ 
1) ค่ำลิขสิทธิ์ขั้นต้นซึ่งเป็นจ ำนวนคงที่ (Minimum Guarantee) ก ำหนดจำกยอดพิมพ์เริ่มต้นขั้นต่ ำ หรือประมำณกำร

ยอดขำย ช ำระ ณ วันที่ลงนำมในสัญญำ หรือภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ 
2) ค่ำลิขสิทธิ์แปรผันที่ค ำนวณจำกยอดจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์หรือยอดพิมพ์ ซ่ึงส่วนใหญ่มีกำรช ำระทุกครึ่งปี หรือหนึ่งปี   

ทั้งนี้ ประเภทของค่ำลิขสิทธิ์ รวมทั้งจ ำนวน และก ำหนดเวลำกำรช ำระค่ำลิขสิทธ์ิของแต่ละสัญญำนั้น ขึ้นอยู่กับ
กำรต่อรองระหว่ำงกลุ่มบริษัทฯ และเจ้ำของลิขสิทธิ์  

 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในธุรกจิส่ือส่ิงพมิพ์ 
ภำพรวมอุตสำหกรรมธุรกิจส่ือส่ิงพิมพใ์นปี 2562 และแนวโน้มในปี 2563 

สถำนกำรณ์ของธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ์ในปี 2562 ยังคงเป็นอีกปีที่อุตสำหกรรมส่ือส่ิงพิมพ์ต้องเผชิญกับภำวะถดถอย 
และยำกล ำบำกจำกผลกระทบของเทคโนโลยีที่เข้ำมำ (Technology Disruption) ส่งผลให้ข้อมูลข่ำวสำรมีปริมำณมำกขึ้น 
แต่กลับน ำเสนอได้รวดเร็วยิ่งกว่ำเดิม ผู้บริโภคจึงเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในกำรรับข้อมูลข่ำวสำร โดยลดกำรอ่ำน
หนังสือในรูปแบบกระดำษลดลง และไปใช้ส่ือออนไลน์ในกำรรับข่ำวสำรมำกขึ้นเรื่อย ๆ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อภำพรวม
ทั้งอุตสำหกรรม ทั้งเรื่องต้นทุนกำรผลิต และค่ำขนส่งที่เพิ่มขึ้น รวมถึงโรงพิมพ์ และร้ำนหนังสือต่ำงทยอยปิดตัวลง
อย่ำงต่อเนื่อง  

จำกสถำนกำรณ์ดังกล่ำว ส ำนักพิมพ์ต่ำงๆ มีกำรปรับตัวให้สอดรับกับสภำวกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเริ่มมี
ควำมชัดเจนในทิศทำงกำรด ำเนินงำนมำกขึ้น มีกำรปรับรูปแบบกำรด ำเนินกำร ปรับกลยุทธ์กำรคัดเลือกหัวหนังสือ กำร
จัดจ ำหน่ำยให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น โดยยึดหลักระหว่ำงปัจจัยทำงเศรษฐกิจกับมำตรฐำนคุณภำพ ซึ่งถือเป็นควำมท้ำ
ทำยของอุตสำหกรรมส่ือส่ิงพิมพ์ในยุคที่เทคโนโลยีเข้ำมำมีบทบำทส ำคัญ แต่อย่ำงไรก็ตำม ส ำนักพิมพ์บำงแห่งต้อง
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ยุติกำรตีพิมพ์ลง แม้แต่หนังสือพิมพ์และนิตยสำรที่มีประวัติมำยำวนำนก็ตำม เนื่องจำกต่ำงประสบปัญหำภำวะขำดทุน
สะสม โดยหนังสือพิมพ์และนิตยสำรที่ยุติกำรตีพิมพ์ในปี 2562 ได้แก่ โพสต์ทูเดย์, The Nation, M2F, Hamburger, สุด
สัปดำห์ และ Amarin Baby & Kids ซ่ึงบำงแห่งเป็นกำรยกเลิกกำรผลิตในรูปแบบเล่ม และหันไปสู่ช่องทำงออนไลน์ 
และโซเชียลมีเดียเพียงอย่ำงเดียว 

อย่ำงไรก็ตำม ถึงแม้ธุรกิจหนังสือจะอยู่ในภำวะถดถอย แต่ก็ถือว่ำเป็นช่วงเวลำแห่งกำรเปลี่ยนแปลงของ
อุตสำหกรรมส่ือส่ิงพิมพ์ที่ส ำคัญเช่นเดียวกัน เนื่องจำกกำรที่ร้ำนขำยหนังสือรำยย่อยได้ทยอยปิดตัวลงอย่ำงต่อเนื่อง 
โดยเฉพำะรำ้นขำยหนังสือกำร์ตูน ท ำให้ผู้อ่ำนหำซ้ือหนังสือกำร์ตูนล ำบำกขึ้น ถึงแม้จะเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีควำมต้องกำร
สูง เนื่องจำกรำคำต่อเล่มไม่สูง ผู้อ่ำนสำมำรถตัดสินใจซ้ือได้ง่ำย ท ำให้ส ำนักพิมพ์ต่ำงๆ พัฒนำช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย
ของตัวเอง และ/หรือ มีกำรร่วมมือกับพันธมิตรทำงธุรกิจ เพื่อทดแทนช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยที่หำยไป รวมถึงเป็นกำร
ลดต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำยอีกด้วย 

จำกสถำนกำรณ์ที่กล่ำวข้ำงต้น ปี 2562 บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์ในกำรสร้ำงกำรเติบโตและผลก ำไรที่ยั่งยืน โดย
พัฒนำกำรคัดเลือกหนังสือที่มีเนื้อหำที่ตรงกับควำมต้องกำรของผู้อ่ำน กำรควบคุมยอดพิมพ์ให้สอดคล้องกับยอดขำย 
กำรจัดท ำหนังสือกำร์ตูนรวมชุดเพื่อจูงใจให้ลูกค้ำซ้ือเก็บสะสมมำกขึ้น กำรออกหนังสือหัวใหม่ๆ เพิ่มมำกขึ้น เพื่อ
รองรับควำมต้องกำรของผู้อ่ำน กำรเพิ่มช่องทำงกำรขำยไปยังแหล่งใหม่ เช่น เพิ่มจ ำนวนร้ำนค้ำออนไลน์ กำรโฆษณำ
ประชำสัมพันธ์โดยใช้ส่ือต่ำงๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยเน้นช่องทำง Social Media ซ่ึงสำมำรถเข้ำถึงผู้บริโภคได้เป็น
อย่ำงดี รวมถึงกำรสร้ำงพันธมิตรทำงธุรกิจต่ำงๆ และน ำสินค้ำของพันธมิตรมำขำยในช่องทำงอีคอมเมิร์ซของบริษัทฯ 

 
1.3 ธุรกจิพาณิชย์อเิลคทรอนิกส์   
1.3.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ ์ 

ด ำเนินธุรกิจจัดจ ำหน่ำยส่ือส่ิงพิมพ์ผ่ำนทำงเว็บไซต์อีคอมเมิร์ซของบริษัทฯ ภำยใต้ช่ือ www.nejavu.com ซ่ึง
เป็นระบบขำยสินค้ำแบบหน้ำร้ำน (Point of Sale System) ซ่ึงสำมำรถทรำบและเช็คยอดสินค้ำได้ทันที นอกจำกนี้ใน
ส่วนของกำรช ำระเงินจะเป็นกำรช ำระผ่ำนระบบช ำระเงินของ 2C2P ซ่ึงเป็นระบบกำรช ำระเงินที่เป็นมำตรฐำนสำกล 
และเป็นที่นิยม ซ่ึงท ำให้ลูกค้ำได้รับควำมสะดวกจำกช่องทำงกำรช ำระเงินที่หลำกหลำย และมีควำมปลอดภัยสูง รวมถึง
มีช่องทำงกำรติดต่อส่ือสำรกับบริษัทฯ หลำยช่องทำง เช่น Facebook Fanpage และ Line@ ที่ช่วยเพิ่มช่องทำงกำรขำยให้
ต่ำงฝ่ำยต่ำงเข้ำถึงกันได้ง่ำยขึ้น และเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ลูกค้ำเมื่อเกิดปัญหำหรือสนใจในตัวสินค้ำของ
บริษัทฯ  

ทั้งนี้ หนังสือที่จัดจ ำหน่ำยมีเนื้อหำที่หลำกหลำยตำมรสนิยมในกำรอ่ำนหนังสือ ทั้งพ็อคเก็ตบุ๊ก และหนังสือ
กำร์ตูน โดยแบ่งเป็นหมวดหมู่ต่ำงๆ ดังนี้  

 พ็อคเก็ตบุ๊ก ได้แก่ คู่มือกำรเรียน จิตวิทยำและกำรพัฒนำตนเอง ชีวประวัติบุคคล ท่องเที่ยว นิยำย วรรณกรรม 
บริหำรและกำรเงิน บ้ำนและของตกแต่งบ้ำน ปรัชญำและศำสนำ ภำษำ ศิลปะและกำรออกแบบ สุขภำพและ
ควำมเป็นอยู่ที่ดี อำหำรและเครื่องดื่ม โหรำศำสตร์ ดูดวง ฮวงจุ้ย และอื่นๆ  

 หนังสือการ์ตูน ได้แก่ กีฬำ ตลก สืบสวนสอบสวน แฟนตำซี แอคช่ัน-ผจญภัย ไซไฟ วิทยำศำสตร์ ไลท์โนเวล 
และอื่นๆ รวมถึงมีกำรจัดจ ำหน่ำยเป็นชุดให้นักอ่ำนที่ต้องกำรเก็บสะสม หรือมอบให้เป็นของขวัญ  
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1.3.2 ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย 

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลัก คือ ผู้ที่มีอำยุ 13-35 ปี เป็นผู้รักกำรอ่ำน เป็นคนรุ่นใหม่ที่มีไลฟ์สไตล์ชอบกำรอ่ำน
หนังสือทั้งในรูปแบบเล่มและรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ และนิยมซ้ือสินค้ำอุปโภค บริโภคทั่วไปผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์   

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยรอง คือ ผู้ที่มีอำยุ  35 ปีขึ้นไป เป็นผู้รักกำรอ่ำน และเริ่มอ่ำนหนังสือในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ และซ้ือสินค้ำอุปโภค บริโภคทั่วไปผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์   
 
1.3.3 กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 

ปัจจุบันบริษัทฯ ท ำกำรจัดจ ำหน่ำยส่ือส่ิงพิมพ์ และหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ ที่เป็นสินค้ำของบริษัทฯ ทั้งหมด และ
สินค้ำของพันธมิตร และคู่ค้ำผ่ำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยประเภทต่ำงๆ ดังนี้ 

 แอพพลเิคช่ันของพนัธมติร - เป็นช่องทำงจัดจ ำหน่ำย ผ่ำนระบบปฏิบัติกำรของ  iOS และ Android  

 เวบ็ไซต์ - เป็นช่องทำงจัดจ ำหน่ำย ผ่ำนเว็บไซต์ www.nejavu.com และเว็บไซต์ของพันธมิตร  

 โซเช ยลม เด ย - เป็นช่องทำงประชำสัมพันธ์และจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำน facebook fanpage ของ Nejavu, NED 
club, nationbooks ตลอดจนช่องทำงส่ือสำรกับลูกค้ำผ่ำนทำง LINE account: @nejavu 

 บูธจ าหน่ายหนังสืออเิลก็ทรอนิกส์ - เป็นกำรจัดบูธจ ำหน่ำยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์แก่ผู้อ่ำนโดยตรงในงำน
ต่ำงๆ ที่ส ำคัญ เช่น งำนสัปดำห์หนังสือแห่งชำติ และงำนมหกรรมหนังสือระดับชำติ เป็นต้น  

 Affiliate Program - ช่องทำงจัดจ ำหน่ำยและประชำสัมพันธ์สินค้ำของบริษัทฯ ผ่ำนส่ือออนไลน์ต่ำงๆ 
โดยตัวแทนจ ำหน่ำยทั่วไปที่สมัครโปรแกรมของเว็บไซต์ www.nejavu.com  

 
1.3.4 กลยุทธ์กำรแข่งขัน 

1) พัฒนำ คัดเลือกส่ิงพิมพ์ หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ที่มีคุณภำพ ทันต่อกระแสปัจจุบัน โดยให้มีควำมหลำกหลำย 
สอดคล้องกับควำมต้องกำรและไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภค 

2) ด ำเนินกำรท ำรำยกำรส่งเสริมกำรขำยอย่ำงต่อเนื่อง และท ำกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยร่วมกับกลุ่มพันธมิตร 

3) ด ำเนินกำรท ำกำรโฆษณำและประชำสัมพันธ์ส่ิงพิมพ์ หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ ผ่ำนสื่อต่ำงๆ ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ 
เพื่อให้เข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงต่อเนื่อง 

4) ด ำเนินกำรท ำกิจกรรมกำรตลำดเพื่อส่ือสำรไปถึงลูกค้ำในกำรสร้ำงกำรรับรู้  และกำรจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์ หนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ผ่ำนธุรกิจอีคอมเมิร์ซ 

5) พัฒนำระบบปฏิบัติกำร กำรจัดส่ง กำรช ำระเงิน ระบบคืนสินค้ำ  บริกำรหลังกำรขำย และหน้ำเ ว็บไซต ์
www.Nejavu.com เพื่ออ ำนวยควำมสะดวก สร้ำงควำมน่ำเช่ือถือและเช่ือมั่นในระบบ และเป็นกำรสร้ำงควำมได้เปรียบ
เชิงพำณิชย์ ให้ผู้บริโภคตัดสินใจซ้ือสินค้ำผ่ำนช่องทำงอีคอมเมิร์ซของบริษัทฯ มำกขึ้น โดยบริษัทฯ ค ำนึงถึงบริกำรหลัง
กำรขำย และเสียงสะท้อนที่ได้รับจำกลูกค้ำเป็นส ำคัญ  ซ่ึงท ำให้ลูกค้ำรู้สึกอุ่นใจ และเป็นตัวแปรส ำคัญที่ท ำให้ลูกค้ำ
ตัดสินใจกลับมำซ้ือสินค้ำซ้ ำ 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันธุรกจิพาณิชย์อเิลคทรอนิกส์ 

ถึงแม้ภำวะเศรษฐกิจในปี 2562 ยังคงชะลอตัว ท ำให้ผู้บริโภคมีควำมระมัดระวังในกำรใช้จ่ำย เนื่องจำกไม่
มั่นใจต่อรำยได้ในอนำคต และพยำยำมเลือกใช้จ่ำยเท่ำที่จ ำเป็นและมีควำมคุ้มค่ำคุ้มรำคำมำกที่สุด แต่ แนวโน้มกำร
เติบโตของธุรกิจอีคอมเมิร์ซในปี 2562 นั้นกลับเติบโตขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง และขยำยไปสู่วงกว้ำง มีกำรใช้กันอย่ำง
แพร่หลำย เนื่องจำก e-Commerce สำมำรถตอบโจทย์พฤติกรรมหรือวิถีในกำรซ้ือสินค้ำของผู้บริโภค ที่ต้องกำรควำม
สะดวกและรวดเร็วขึ้นได้ โดยกำรซ้ือขำยและกำรช ำระเงินผ่ำนแพลตฟอร์มออนไลน์ก็สำมำรถท ำได้อย่ำงสะดวกสบำย
และง่ำยดำย ประกอบกับผู้บริโภคเริ่มมีควำมคุ้นเคยและเช่ือมั่นกับระบบกำรช ำระเงินออนไลน์ จึงท ำให้ได้รับควำมนิยม
เพิ่มขึ้นอย่ำงมำก พร้อมกับมูลค่ำที่เติบโตขึ้นอย่ำงก้ำวกระโดด สอดคล้องกับข้อมูลของส ำนักงำนพัฒนำธุรกรรมทำง
อิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) ที่บอกว่ำธุรกิจอีคอมเมิร์ซมีทิศทำงเติบโตขึ้นในทุกปีเฉลี่ยปีละ 22% ไปจนถึงปี 2565  

อุตสำหกรรมส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ของประเทศไทย เองก็อยู่ในช่วงก ำลังพัฒนำ ทั้งแบรนด์ค้ำปลีก 
ส ำนักพิมพ ์และบริษัทพัฒนำแอพพลิเคช่ันต่ำงได้ลงทนุพัฒนำ และเปิดตัวระบบจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์ หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ 
ผ่ำนแอพพลิเคช่ัน และเว็บไซต์หลำยรำย รวมถึงสถำบันกำรศึกษำ และองค์กรต่ำงๆ ให้ควำมสนใจในกำรท ำระบบ E-
Library เพิ่มมำกขึ้น ซ่ึงบริษัทฯ ได้มองเห็นโอกำสทำงธุรกิจ ดังนั้น ในช่วงต้นปี บริษัทฯ จึงได้ลงทุนเพิ่มในธุรกิจอี
คอมเมิร์ซเพื่อท ำกำรจัดจ ำหน่ำยส่ือส่ิงพิมพ์ หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ ที่ เป็นสินค้ำของบริษัทฯทั้งหมด และสินค้ำของ
พันธมิตรผ่ำนเว็บไซต์อีคอมเมิร์ซ Nejavu.com และยังกระจำยเข้ำไปยังช่องทำงออนไลน์อื่นๆ ตลอดจนมีกำรจัดท ำ
กำรตลำดที่เข้มข้นขึ้นผ่ำนส่ือ Social Network, Google Search Engine, Affiliate Program, Dynamic Retargeting ด้วยส่ือ
ผสมผสำนทั้งออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อโปรโมทสินค้ำใน Nejavu ตลอดจนพยำยำมสร้ำงวัฒนธรรมกำรให้บริกำรเพื่อ
มุ่งหวังสร้ำงควำมรู้สึกประทับใจ อบอุ่นใจให้กับลูกค้ำให้ได้ใช้บริกำรแล้วเกิดควำมเช่ือมั่นในสินค้ำที่มีคุณภำพ และ
งำนบริกำรหลังกำรขำย ทั้งในด้ำนกำรจัดส่งสินค้ำ กำรรับประกันคืนสินค้ำได้ภำยใน 30 วัน ระบบกำรช ำระเงินที่
ครอบคลุมทุกช่องทำงและปลอดภัย รวมถึงระบบอื่นๆในอนำคต เพื่อให้ผู้บริโภคจดจ ำ (Brand Awareness) และกลับมำ
ซ้ือซ้ ำอีก นอกจำกนั้น ในปีนี้บริษัทฯ ยังได้เพิ่มกำรจ ำหน่ำย e-Book มำกขึ้น เพื่อรองรับกำรเติบโตของอุตสำหกรรม  
 
2. ธุรกจิด้านการศึกษา 
2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ ์

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจผลิตส่ือกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษในรูปแบบที่ทันสมัย สนุกเข้ำใจง่ำย และเข้ำกับพฤติกรรม
กำรใช้ส่ือของกลุ่มเป้ำหมำย โดยผ่ำนช่องทำงส่ือดิจิทัลต่ำงๆ ได้แก่ Youtube Channel และ Facebook Fanpage เพื่อให้
เข้ำกับยุคสมัยและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป โดยมีเนื้อหำที่ครอบคลุมทั้งกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษ ข่ำวสำรและเรื่องรำวที่มี
ทั้งสำระและควำมสนุก รวมถึงประเด็นต่ำงๆ ที่น่ำสนใจส ำหรับวัยรุ่นและบุคคลทัว่ไป ตลอดจนเพิ่มศักยภำพในกำรรับรู้ 
และสร้ำงกำรเรียนรู้ส่ิงใหม่อย่ำงไม่หยุดนิ่งให้แก่เยำวชน สอดคล้องกับนโยบำยของรัฐบำลในด้ำนกำรมุ่งเน้นและ
ยกระดับมำตรฐำนทักษะภำษำอังกฤษของเยำวชน โดยผ่ำนรำยกำร Hello English  และกำรจัดท ำคู่มือ NJ Admission 
โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 

 

 



  
บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

 

 18 

1) Hello English 

รำยกำรภำษำอังกฤษที่มุ่งสอนกำรใช้ภำษำอังกฤษที่ใช้กันในชีวิตประจ ำวันส ำหรับคนทุกวัย น ำเสนอใน
รูปแบบที่สนุกสนำน เข้ำใจง่ำย และสำมำรถน ำไปใช้ได้จริง โดยออกอำกำศผ่ำนทำง YouTube Channel โดยบุคคล
ทั่วไปที่มีควำมสนใจ รวมถึงโรงเรียนต่ำงๆ สำมำรถน ำส่ือกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษ เพื่อน ำไปใช้เป็นส่ือกำรเรียนรู้ใน
ห้องเรียนได้ฟรีผ่ำนทำง Youtube Channel และ Facebook Fanpageโดยรำยกำร Hello English จะมีกำรอัพเดตเนื้อหำรำย
สัปดำห์  

2) NJ Admission 

บริษัทฯ ได้จัดท ำคู่มือ “NJ Admission 2019” ส ำหรับทบทวนควำมรู้เตรียมสอบแอดมิชช่ัน โดยรวบรวม
เนื้อหำบทเรียนและข้อสอบครบถ้วนแบบเน้นๆ จำกมหกรรมติวฟรีแห่งปี “สหพัฒน์แอดมิชช่ัน ครั้งที่ 22” ด ำเนินกำร
สอนโดยติวเตอร์จำกสถำบันช้ันน ำทั่วประเทศ อำทิเช่น Enconcept, We by The Brain,  OnDemand, สถำบันเตรียมโดม 
และอื่นๆ ซ่ึงกำรทบทวนจะครอบคลุมควำมรู้เนื้อหำ 8 วิชำหลัก ได้แก่ ภำษำอังกฤษ คณิตศำสตร์1 ภำษำไทย สังคม 
วิทยำศำสตร์ เคมี ฟิสิกส์ และชีววิทยำ  

 
2.2 ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย 

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลัก คือ นักเรียน นักศึกษำ และบุคคลทั่วไป อำยุระหว่ำง 13 – 35 ปี ที่มีควำมสนใจเรียนรู้
ภำษำอังกฤษ รวมถึงประเด็นต่ำงๆ ที่น่ำสนใจ ผ่ำนกำรน ำเสนอเรื่องรำวในรูปข่ำวสำร และควำมบันเทิง  

 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในธุรกจิการศึกษา 

ปัจจุบันส่ือส่ิงพิมพ์อยู่ในภำวะถดถอย เนื่องจำกผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ท ำให้ผู้บริโภค
หันไปใช้ส่ือดิจิทัลมำกขึ้น ซ่ึงเห็นได้จำกรำยงำนผลกำรส ำรวจพฤติกรรมผู้ใช้อินเทอร์เน็ตในประเทศไทย ปี  2561 ของ
ส ำนักงำนพัฒนำธุรกรรมทำงอิเล็กทรอนิกส์ กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พบว่ำ คนไทยใช้อินเทอร์เน็ตเพิ่ม
มำกขึ้นเกือบทุกปี โดยส่วนใหญ่ใช้เวลำในกำรเล่น Social media มำกที่สุด ถึงร้อยละ 93.60 โดย Social media ที่มี
ผู้ใช้งำนมำกที่สุด ได้แก่ Youtube, Facebook และ Line ตำมล ำดับ ซ่ึงใช้งำนผ่ำนมือถือสมำร์ทโฟน ที่มีควำมสะดวก 
รวดเร็ว และรำคำที่ถูกลงเรื่อย ๆ ท ำให้เยำวชนรุ่นใหม่นิยมรับข้อมูลข่ำวสำรผ่ำนทำง Social Media เป็นหลัก ไม่เพียงแต่
เนื้อหำด้ำนควำมบันเทิงเท่ำนั้น  

ดังนั้น ผู้ผลิตเนื้อหำสำระด้ำนกำรศึกษำก็ต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับโลกในยุคปัจจุบันที่เปลี่ยนไป แม้ว่ำส่ือ
ส่ิงพิมพ์ยังคงเป็นส่ือหลักด้ำนกำรศึกษำ อำทิ ต ำรำเรียน คู่มือทบทวนควำมรู้ พ็อคเก็ตบุ๊ค และอื่นๆ แต่ก็คงปฏิเสธไม่ได้
ว่ำภำวะอุตสำหกรรมส่ือส่ิงพิมพ์จะหยุดนิ่ง ซ่ึงบริษัทฯ ตระหนักถึงปัญหำนี้เป็นอย่ำงดี และได้มีกำรพัฒนำเนื้อหำต่ำงๆ 
อย่ำงต่อเนื่อง อำทิเช่น รำยกำรภำษำอังกฤษ Hello English ผ่ำนทำง YouTube Channel เป็นต้น เพื่อให้ทันกับกำร
เปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน  

นอกจำกนี้ กำรพัฒนำเนื้อหำข้อมูลข่ำวสำรรอบด้ำนที่กองบรรณำธิกำร ถือเป็นหนึ่งในจุดแข็งของบริษัทฯ ที่ไม่
เป็นรองเรื่องกำรน ำเสนอข่ำวสำรสำระที่มีประโยชน์  ซ่ึงบริษัทฯ มีพันธมิตรทั้งภำครัฐและเอกชน ในฐำนะผู้ผลิต
ส่ือกำรศึกษำ พร้อมด้วยบุคลำกรมืออำชีพ  
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3. ธุรกจิส่ือโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ 
3.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ ์

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับกำรให้บริกำรข้อมูลข่ำวสำรในรูปแบบของส่ือออฟไลน์ และออนไลน์ ผ่ำน
บริษัท วันเวิลด์ มีเดีย จ ำกัด (“OWM”) และบริษัท สตรีท อำยบอล จ ำกัด (“SEB”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย โดย OWM มีกำร
ผลิตหนังสือพิมพ์แจกฟรีรำยสัปดำห์ ภำยใต้ช่ือ “Rabbit Today” ที่มีเนื้อหำเกี่ยวกับกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวันในเมือง 
โดยแจกฟรีทุกวันพฤหัสบดี ที่สถำนีรถไฟฟ้ำ รถไฟฟ้ำใต้ดิน และตำมอำคำรส ำนักงำนที่ส ำคัญ รวมทั้งผลิตส่ือโฆษณำ
และประชำสัมพันธ์ ในรูปแบบมัลติมีเดีย ผ่ำนช่องทำงออนไลน์ และ Social Media ในรูปแบบต่ำงๆ อำทิเช่น Website, 
Facebook, Youtube, Instagram และ Twitter โดยมีรำยได้หลักจำก 2 ส่วน คือ  

(1) รำยได้จำกกำรขำยโฆษณำบนหนังสือพิมพ์แจกฟรี (Free Sheet) ภำยใต้ชื่อ Rabbit Today ควบคู่กับกำรขำย
โฆษณำบนสื่อออนไลน์ ได้แก่ Website and Facebook รวมถึงกำรผลิตคอนเทนต์ให้ลูกค้ำส ำหรับกำรลงโฆษณำดังกล่ำว 
(Content Production)  

(2) รำยได้จำกกำรรับจ้ำงและให้บริกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรตลำด ส่งเสริมงำนขำยและงำนบริกำรตัวแทน 
(Selling Agent) อำทิ ตัวแทนประกันภัย และ/หรือบริษัทประกันภัย ผ่ำนช่องทำงส่ือส่ิงพิมพ์ เผยแพร่ผ่ำน Website หรือ
ช่องทำง Social media 

ทั้งนี้ ในปี 2561 บริษัท วันเวิลด์ มีเดีย จ ำกัด (“OWM”) มีรำยได้รวมอยู่ที่ 7.95 ล้ำนบำท และในปี 2562 มี
รำยได้รวมอยู่ที่ 14.03 ล้ำนบำท ซ่ึงตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ บริษัทได้มีกำรปรับเปล่ียนกลยุทธ์ต่ำงๆ เพื่อเพิ่มรำยได้ และ
ลดต้นทุน รวมถึงค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ตลอดจนกำรปรับโครงสร้ำงองค์กร โดยมีเป้ำหมำยเพื่อให้บริษัทมีผลก ำไรจำกกำร
ด ำเนินงำน ซ่ึงถึงแม้ว่ำบริษัทจะได้ใช้ควำมพยำยำมอย่ำงดีที่สุดแล้ว บริษัทยังคงมีผลกำรด ำเนินงำนที่ขำดทุนมำโดย
ตลอด  บริษัทจึงหยุดกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท วันเวิลด์ มีเดีย จ ำกัด เมื่อวันที่ 1 ธันวำคม 2562  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมัติกำรหยุดกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท วันเวิลด์ มีเดีย จ ำกัด และ
เลิกจ้ำงพนักงำนทั้งหมด พร้อมทั้งจ่ำยเงินชดเชยให้กับพนักงำนตำมกฎหมำย โดยให้มีผลส้ินสภำพจำกกำรเป็นพนักงำน
ของบริษัทตั้งแต่เดือน ธันวำคม 2562 เป็นต้นไป 
 
3.2 ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย 

เนื่องจำก Rabbit Today มีเนื้อหำเกี่ยวกับกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวันในเมือง และแจกฟรีตำมสถำนีรถไฟฟ้ำ 
รถไฟฟ้ำใต้ดิน และอำคำรส ำนักงำนที่ส ำคัญ รวมถึงกำรโฆษณำบนสื่อออนไลน์ผ่ำน Platform ต่ำงๆ ของบริษัทฯ ท ำให้
กลุ่มผู้อ่ำนของ Rabbit Today เป็นกลุ่มพนักงำนบริษัทในกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล ที่เดินทำงโดยใช้บริกำร BTS 
และ MRT เป็นหลัก และมีรำยได้ปำนกลำงถึงค่อนข้ำงสูง  

ดังนั้น กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยที่ซื้อพ้ืนที่โฆษณำของบริษัทฯ คือ บริษัทและร้ำนค้ำต่ำงๆ ที่ต้องกำรท ำกำรตลำดผ่ำน
ช่องทำงออนไลน์และออฟไลน์ และมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยตรงกับกลุ่มผู้อ่ำนของ Rabbit Today  
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในธุรกจิส่ือโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ 

ในช่วงปี 2562 อุตสำหกรรมส่ือโฆษณำมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น จำกข้อมูลของบจก. นีสเส็น มีเดีย รีเสิร์ช 
(ประเทศไทย) พบว่ำงบโฆษณำรวมในประเทศไทยในช่วงเดือนมกรำคมถึงเดือนพฤศจิกำยน ปี 2562 มีมูลค่ำรวม
ทั้งหมด 113,409 ล้ำนบำท ซ่ึงปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปี 2561 โดยส่ือที่เติบโตได้ดี คือ 
ส่ือดิจิทัลและส่ือนอกบ้ำน ในขณะที่ส่ือส่ิงพิมพ์ และส่ือทีวกีลับมีแนวโน้มที่ลดลง แต่อย่ำงไรก็ตำมส่ือทีวียังคงเป็นส่ือที่
มีสัดส่วนของกำรใช้เม็ดเงินโฆษณำสูงสุด โดยอยู่ที่ 57%  ซ่ึงมีทรงตัวเมื่อเทียบกับปีก่อน  

ในปี 2562 ส่ือทีวีและส่ือส่ิงพิมพ์ได้มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมำก โดยมีช่องทีวีดิจิทัลที่ปิดตัวลง 7 ช่อง ได้แก่ ช่อง 
3 Family (ช่อง 13), ช่อง MCOT Family (ช่อง 14), ช่อง Spring News (ช่อง 19), ช่อง Bright TV (ช่อง 20), ช่อง Voice 
TV (ช่อง 21), ช่อง NOW (ช่อง 26) และช่อง 3SD (ช่อง 28) ซ่ึงได้คืนใบอนุญำตและหยุดออกอำกำศในช่วงเดือน
สิงหำคมถึงกันยำยน 2562 รวมถึงส่ือส่ิงพิมพ์ต่ำงๆ ที่ประกำศปิดตัว ทั้งหนังสือพิมพ์และนิตยสำร ได้แก่ โพสต์ทูเดย์, 
The Nation, M2F, Hamburger, สุดสัปดำห์ และ Amarin Baby & Kids โดยต่ำงหันไปสู่ส่ือออนไลน์และกิจกรรมเต็ม
รูปแบบแทน เนื่องจำกต่ำงประสบปัญหำขำดทุนทั้งส้ิน 

จำกข้อมูลข้ำงต้น แสดงให้เห็นว่ำธุรกิจส่ือและโฆษณำยังคงทรงตัว แต่เม็ดเงินได้ย้ำยจำกส่ือรูปแบบเดิมไปสู่ส่ือ
ดิจิทัลแทน ซ่ึงส่วนหนึ่งเกิดจำกผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจำกกำรที่เทคโนโลยีดิจิทัลได้พัฒนำไปอย่ำง
รวดเร็ว (Digital Disruption) สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป เห็นได้จำกงบประมำณกำรโฆษณำผ่ำน
ทำงสื่อดิจิทัลของประเทศไทยในช่วงปี 2562 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 16 ของงบโฆษณำทั้งหมด หรือคิดเป็นงบประมำณ
ส ำหรับกำรโฆษณำผ่ำนทำงส่ือดิจิทัลประมำณถึง 18,306 ล้ำนบำทต่อปี  โดยเพิ่มขึ้นประมำณร้อยละ 3 จำกปี 2561 
(ที่มำ: บจก. นีสเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) และสมำคมมีเดียเอเยนซี่และธุรกิจสื่อแห่งประเทศไทย)  

โดยตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ  OWM ได้ปรับตัวด้ำนกำรด ำเนินธุรกิจมำอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองควำม
ต้องกำรของลูกค้ำและเพื่อให้แข่งขันกับคู่แข่งทำงกำรตลำด รวมถึงมีกำรปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ต่ำงๆ เพื่อเพิ่มรำยได้ ลด
ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ตลอดจนกำรปรับโครงสร้ำงองค์กร แตบ่ริษัทฯ ยังคงประสบภำวะขำดทุนสะสมเช่นเดียวกับ
บริษัทอื่นๆ ในอุตสำหกรรมเดียวกัน OWM จึงได้หยุดด ำเนินงำนตั้งแต่เดือนธันวำคม 2562    
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
บริษัท เนช่ัน อินเตอร์เนช่ันแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรดูแลให้มี

กำรก ำกับกิจกำรที่ดี เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบำยในกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเส่ียงควบคู่ไปกับกำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์ เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ จะสำมำรถรับมือกับสถำนกำรณ์ในปัจจุบันได้ 
รวมทั้งแสวงหำโอกำสในกำรด ำเนินธุรกิจจำกควำมเส่ียงบำงเรื่องได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถ
เติบโตได้อย่ำงยั่งยืน สอดคล้องกับแผนธุรกิจและเป้ำหมำยหลักขององค์กรภำยใต้ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ อย่ำงไรก็ตำม 
ยังมีปัจจัยเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น และมีผลกระทบต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ควรพิจำรณำ ดังนี้ 
 
ความเสี่ยงของธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์ 
1. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
1.1 ความเสี่ยงด้านอัคคีภัย อุทกภัย และภัยธรรมชาติอื่นๆ ท่ีคลังสินค้า  

คลังสินค้ำนับเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดหำ
คลังสินค้ำแห่งใหม่ ซ่ึงตั้งอยู่ที่ ถ.บำงนำ-ตรำด กม.10 ซ่ึงพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมของสถำนที่ตั้ง จำกขนำดที่
สำมำรถรองรับกำรจัดเก็บสินค้ำได้อย่ำงเหมำะสม ควำมสะดวกในกำรขนส่งสินค้ำ ควำมปลอดภัยทั้งจำก
สภำพแวดล้อมภำยนอกและอุทกภัย  โดยคลังสินค้ำมีขนำดใหญ่ขึ้น ท ำให้ง่ำยต่อกำรบริหำรดูแลสินค้ำคงคลัง  

ทั้งนี้ กรณีเกิดควำมเสียหำยขึ้นกับคลังสินค้ำของบริษัทฯ ทั้งจำกภัยธรรมชำติ อุบัติเหตุ หรือจำกเหตุอื่นๆ ไม่
สำมำรถควบคุมได้ ย่อมส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แต่เนื่องจำกในปี 2562 เป็นปีที่
บริษัทฯ มีกำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงต่ำงๆ มำกมำย เพื่อให้มีควำมคล่องตัว ยืดหยุ่น และมีผลก ำไรที่ดีขึ้น ท ำให้กำร
จัดท ำประกันควำมเสียหำยต่อทรัพย์สินและสินค้ำของบริษัทฯ ล่ำช้ำกว่ำก ำหนด แต่อย่ำงไรก็ตำม ขณะนี้บริษัทฯ อยู่
ระหว่ำงตรวจสอบทรัพย์สินต่ำงๆ เพื่อเตรียมจัดท ำประกันควำมเสียหำยของทรัพย์สินและสินค้ำของบริษัทฯ ให้
สอดคล้องกับมูลค่ำทรัพย์สิน ซ่ึงบริษัทฯ ไม่ได้นิ่งนอนใจต่อควำมเส่ียงดังกล่ำว โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำร
รักษำควำมปลอดภัยอย่ำงเข้มงวด และติดตั้งถังดับเพลิงครอบคลุมทกุจุด รวมถึงระหว่ำงช้ันเก็บสินค้ำ และมีแผนกำร
จัดอบรมกำรใช้อุปกรณ์ดับเพลิงให้แก่พนักงำนเป็นประจ ำทุกปี นอกจำกนี้ มีกำรตรวจสภำพและปรับปรุงอุปกรณ์
ไฟฟ้ำให้พร้อมใช้งำนอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อลดควำมเสี่ยงที่คำดไม่ถึงเกี่ยวกับภัยต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึ้นกับคลังสินค้ำ  

 
1.2 ความเสี่ยงจากความผิดพลาดของระบบการขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ 

เนื่องจำกในอดีต บริษัทฯ ประสบปัญหำเรื่องกำรบริหำรสินค้ำคงคลัง และกำรจัดส่งสินค้ำให้แก่ผู้บริโภค ท ำให้
ผู้บริโภคขำดควำมเชื่อม่ัน ซ่ึงกระทบต่อช่ือเสียงบริษัทฯ อย่ำงมำก บริษัทฯ เองได้ตระหนักถึงผลกระทบดงักล่ำวเป็น
อย่ำงดี จึงได้ศึกษำถึงสำเหตุ จุดเด่น จุดด้อย เพื่อน ำมำเป็นแนวทำงแก้ไข และปรับปรุงพัฒนำเว็บไซต์อีคอมเมิร์ซ
ของบริษัทฯ ใหม่ ภำยใต้ช่ือ www.nejavu.com ส ำหรับรองรับกำรขยำยตัวของธุรกิจพำณิชย์อิเลคทรอนิกส์ โดยน ำ
ระบบขำยสินค้ำแบบหน้ำร้ำน (Point of Sale System) มำใช้ เพื่อแก้ปัญหำเรื่องควำมผิดพลำดของระบบในอดีต โดย
ระบบ POS ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถทรำบและเช็คยอดสินค้ำได้ทันท ีป้องกันควำมผิดพลำดในกำรจดัส่งสินค้ำ รวมถึง
น ำระบบช ำระเงินของ 2C2P ที่ได้มำตรฐำนสำกล มีควำมปลอดภัยสูง และเป็นที่นิยมมำใช้ในกำรรับช ำระค่ำสินค้ำ 
เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจให้กับผู้บริโภคอีกด้วย ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงพัฒนำและปรับปรุงเว็บไซต์อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้
ลูกค้ำเกิดควำมพึงพอใจสูงสุด  
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1.3 ความเสี่ยงด้านบุคลากร 

ในแผนกำรเติบโตทุกด้ำนของบริษัทฯ จ ำเป็นต้องมีควำมพร้อมด้ำนทรัพยำกรบุคคลรองรับเสมอ ดังนั้น บริษัท
ฯ จึงต้องจัดเตรียมบุคลำกร ให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และจ ำนวนที่เพียงพอ เพื่อให้สำมำรถตอบสนองต่อแผนกำร
เติบโตทำงธุรกิจในอนำคตได้อย่ำงรำบรื่น และมีประสิทธิภำพ ซ่ึงรวมถึงกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรให้เหมำะสม  
ก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงำน อัตรำก ำลังที่ เหมำะสม และกำรสรรหำบุคลำกรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ เพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในอนำคต พร้อมพัฒนำพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อช่วยสนับสนุน
ให้กลุ่มบริษัทฯ สำมำรถเติบโตได้อย่ำงมั่นคงในระยะยำว  

ทั้งนี้ ถึงแม้ที่ผ่ำนมำกลุ่มบริษัทฯ จะต้องเผชิญกับปัญหำภำวะอุตสำหกรรมที่ถดถอย รวมถึงปัญหำทำงด้ำน
เศรษฐกิจที่ส่งผลให้พนักงำนต้องประสบกับปัญหำค่ำครองชีพที่สูงขึ้น  ทำงผู้บริหำรระดับสูงของกลุ่มบริษัท ได้
เล็งเห็นควำมส ำคัญของบุคลำกร จึงทบทวนกำรปรับโครงสร้ำงอัตรำค่ำตอบแทนส ำหรับพนักงำนของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยจัดให้มีค่ำครองชีพ และค่ำเบี้ยเลี้ยง กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี กำรประกันสุขภำพ กำรประกันอุบัติเหตุ และ
วงเงินคุ้มครองที่เกี่ยวข้องให้เพียงพอ เพื่อสร้ำงควำมมั่นคงให้แก่พนักงำนมำกขึ้น สอดคล้องกับภำวะค่ำครองชีพที่
เพิ่มสูงขึ้น และสำมำรถแข่งขันในตลำดได้ 

  
1.4 ความเส่ียงจากการประเมินมูลค่าของสินค้าคงเหลือ  

ปัจจุบัน ส่ิงพิมพ์ของกลุ่มบริษัทฯ มีกำรขำยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำยเป็นส่วนใหญ่ โดยกลุ่มบริษัทฯ จะรับคืน
ส่ิงพิมพ์ที่ไม่สำมำรถจ ำหน่ำยได้จำกตัวแทนจ ำหน่ำย ซ่ึงอำจเป็นผลให้มีส่ิงพิมพ์เป็นสินค้ำคงเหลือเป็นจ ำนวนมำก
ได้ สินค้ำคงเหลือดังกล่ำวมีโอกำสเสื่อมคุณภำพ เสียหำย และล้ำสมัยเมื่อเวลำผ่ำนไป 

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบำยในกำรพิจำรณำตั้งค่ำเผื่อมูลค่ำสินค้ำส ำหรับสินค้ำที่เส่ือมสภำพ ล้ำสมัยและค้ำงนำน   
ให้สอดคล้องกับสภำวกำรณ์ปัจจุบัน และมุ่งเน้นกำรผลิตและจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์เฉพำะที่ท ำก ำไรให้แก่กลุ่มบริษัทฯ  
โดยสินค้ำคงเหลือที่มีอำยุมำกกว่ำ 12 เดือน จะมีกำรพิจำรณำมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับจำกกำรประมำณรำคำที่จะขำยได้
ร้อยละ 50 ของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ ส ำหรับสินค้ำคงเหลือที่มีอำยุมำกกว่ำ 18 เดือน จะมีกำรพิจำรณำมูลค่ำสุทธิที่จะ
ได้รับจำกกำรประมำณรำคำที่จะขำยได้แบบกำรขำยเหมำลดรำคำ และส ำหรับสินค้ำคงเหลือที่มีอำยุมำกกว่ำ 24 
เดือนขึ้นไป จะมีกำรพิจำรณำมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับจำกกำรประมำณรำคำที่จะขำยได้แบบกำรขำยเหมำช่ังกิโล  

นอกจำกนั้น เพื่อลดปริมำณสินค้ำคงเหลือ กลุ่มบริษัทฯ จะน ำหนังสือที่มีอยู่ออกมำจ ำหน่ำยเป็นระยะๆ โดยกำร
ลดรำคำพิเศษและมีกำรจัดกิจกรรมพิเศษเพื่อส่งเสริมกำรขำยในงำนมหกรรมหนังสือระดับชำติ และงำนแสดงสินค้ำ
ต่ำงๆ ที่จัดขึ้นเป็นประจ ำทุกปี ส ำหรับหนังสือกำร์ตูนที่มีเล่มต่อเนื่อง กลุ่มบริษัทฯ จะด ำเนินกำรน ำเล่มที่ออกใหม่
จ ำหน่ำยควบคู่ไปกับเล่มที่ได้เคยวำงจ ำหน่ำยไปแล้ว ซ่ึงรวมถึงกำรน ำกำร์ตูนที่มีกำรออกจ ำหน่ำยครบทุกเล่มแล้วมำ
จัดจ ำหน่ำยรวมเป็นชุดเพื่อกระตุ้นกำรจ ำหน่ำยด้วย  นอกจำกนั้น กลุ่มบริษัทฯ ได้เพิ่มควำมระมัดระวังในกำรผลิต
หนังสือใหม่และควบคุมปริมำณยอดพิมพ์ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรในตลำด และแนวโน้มกำรบริโภคใน
อนำคตส ำหรับรูปแบบส่ิงพิมพ์ เพื่อให้มีสินค้ำคงเหลืออยู่ในปริมำณที่เหมำะสมมำกขึ้น ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบำย
กำรบริหำรคลังสินค้ำ โดยกำรก ำหนดจ ำนวนสินค้ำไม่ให้มีปริมำณคงเหลือมำกกว่ำปีก่อน  
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ทั้งนี้ กำรผลิตหนังสือในรูปแบบดิจิทัล ซ่ึงมีแนวโน้มเป็นที่ต้องกำรของตลำดมำกขึ้นเรื่อยๆ จะไม่มีสินค้ำ
คงเหลือต่ำงจำกกำรผลิตหนังสือในรูปแบบส่ิงพิมพ์ เนื่องจำกสินค้ำอยู่ในรูปแบบดิจิทัล รวมถึงกำรค ำนวนรำยได้
และค่ำใช้จ่ำย เมื่อมีกำรซ้ือขำยเกิดขึ้นเท่ำนั้น  

 
1.5 ความเสี่ยงจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายและบริหารจัดการกลุ่มบริษัทฯ 

ภำยหลังกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนแบบก ำหนดวัตถุประสงค์ (Specific Objective) เพื่อเสนอขำยให้แก่
บุคคลในวงจ ำกัด ท ำให้กลุ่ม Silom Road Limited และนำยวิโรจน์ ตั้งเจตนำพร ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 53.48 ของทุน
ช ำระแล้ว จึงท ำให้สำมำรถควบคุมคะแนนเสียงในกำรลงมติที่ส ำคัญในกำรประชุมผู้ถือหุ้นได้ทั้งหมด ซ่ึงรวมถึงมติ
พิเศษที่กฎหมำยหรือข้อบังคับของบริษัทฯ ก ำหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของจ ำนวนหุ้นที่เข้ำประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง ท ำให้ผู้ถือหุ้นรำยอื่นไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่เสนอได้ 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมถึงหลักกำรคุ้มครองผู้ถือหุ้นส่วนน้อยโดย
เคร่งครัดอยู่แล้ว และมีกำรก ำหนดมำตรกำรกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกับกรรมกำร ผู้ถือหุ้นใหญ่  ผู้มีอ ำนำจควบคุม
กิจกำร รวมถึงบุคคลที่มีควำมขัดแย้ง ซ่ึงบุคคลดังกล่ำวจะไม่มีสิทธ์ิในกำรอนุมัติรำยกำรนั้นๆ เพื่อให้กำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงโปร่งใส่ อย่ำงไรก็ตำม เพื่อถ่วงดุลกำรบริหำรงำนของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ บริษัทฯ จึงได้
แต่งตั้งกรรมกำรอิสระที่เป็นบุคคลภำยนอกจ ำนวน  3   ท่ำน เพื่อท ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของ
ผู้บริหำรและดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรำยย่อย    

 
2. ความเสี่ยงด้านธุรกิจ 
2.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของภาวะอุตสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพ์ 

จำกสภำวะถดถอยอย่ำงต่อเนื่องของอุตสำหกรรมส่ือและส่ิงพิมพ์ โดยเฉพำะส่ือส่ิงพิมพ์รูปแบบเดิมที่ค่อยๆ ลด
ควำมนิยมลง ส่งผลให้ปัจจุบันมีผู้ประกอบกำรธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ์หลำยรำยประสบปัญหำขำดทุน และบำงแห่งต้องปิด
ตัวหรือปรับตัวเข้ำสู่ดิจิทัลแทน ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ ยังต้องเผชิญกับควำมเส่ียงและกำรแข่งขันที่รุนแรงในธุรกิจ ท ำ
ให้ผลประกอบกำรไม่อำจเป็นไปตำมที่คำดหวังไว้  

ขณะที่กำรพัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรในปัจจุบันเป็นไปอย่ำงรวดเร็ว และมีประสิทธิภำพมำก
ขึ้น ประกอบกับอุปกรณ์ทำงด้ำนเทคโนโลยีมีรำคำถูกลง ท ำให้ผู้บริโภคหันไปใช้เวลำกับอุปกรณ์ดิจิทัลมำกขึ้น 
โดยเฉพำะกำรอ่ำนหนังสือกำร์ตูนญี่ปุ่นที่ผู้ติดตำมส่วนมำกจะเป็นเด็กและเยำวชนเป็นหลัก ซ่ึงมีควำมคุ้นเคยกับ
อุปกรณ์เทคโนโลยีมำกกว่ำวัยอื่นๆ ท ำให้กระแสของตลำด e-Book เริ่มได้รับควำมสนใจมำกขึ้นตำมล ำดับ แต่บริษัท
ฯ คำดว่ำยังต้องใช้เวลำอีกระยะกว่ำที่ผู้บริโภคจะเริ่มคุ้นชินกับกำรอ่ำนหนังสือผ่ำนส่ืออิเล็คทรอนิกส์ และเริ่มมี
ผลกระทบต่อธุรกิจหนังสืออย่ำงมีนัยส ำคัญ  

โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยในกำรบริหำรจัดกำรเพื่อลดผลกระทบในทำงลบให้ได้มำกที่สุด เพื่อให้
สำมำรถบริหำรจัดกำรและด ำเนินงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และเตรียมควำมพร้อมในทุกด้ำน เช่น กำรคัดเลือกหัว
หนังสือที่น่ำสนใจ กำรควบคุมกำรผลิตหนังสือให้สอดคล้องกับประมำณกำรยอดขำย รวมถึงมีกำรปรับโครงสร้ำง
ธุรกิจ กำรลงทุนในโครงสร้ำงพื้นฐำน กำรเจรจำขอรับลิขสิทธ์ิหนังสือดิจิทัล และกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนต่ำงๆ เพื่อ
รองรับกำรเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ สร้ำงควำมได้เปรียบในเชิงธุรกิจ ตลอดจนสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กบัผู้บริโภค โดย
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คำดว่ำรำยได้จำกกำรขำยส่ือดิจิทัลจะค่อยๆ เพิ่มขึ้น และสำมำรถทดแทนรำยได้จำกกำรขำยส่ือส่ิงพิมพ์และหนังสือ
กำร์ตูนที่มีแนวโน้มหดตัวลงได้  

 
2.2 ความเสี่ยงด้านการขาย และการตลาด (Sale & Marketing Risk)   

กำรรักษำรำยได้ให้สม่ ำเสมออย่ำงต่อเนื่องก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีควำมส ำคัญต่อผลประกอบกำรของบริษัทฯ 
โดยเฉพำะในสภำวกำรณ์ที่ภำวะตลำด และเศรษฐกิจมีควำมผันผวน จำกควำมไม่สมดุลของอุปสงค์และอุปทำน  

ดังนั้น บริษัทฯ จึงกระจำยควำมเส่ียงโดยคัดเลือกหัวหนังสือให้มีควำมหลำกหลำย (Diversify Product 
Portfolio) มำกขึ้น และก ำหนดสัดส่วนกำรขำยผลิตภัณ์์ในแต่ละช่องทำง แต่ละประเภทให้เหมำะสมกับสภำพ
ตลำดที่เปลี่ยนแปลง (Sales Portfolio) รวมถึงกำรขยำยฐำนตลำดเข้ำสู่ตลำดลูกค้ำปลำยทำง (End-use Market Entry) 
และหำลูกค้ำกลุ่มใหม่ (Acquire New Customer) ที่สนใจอ่ำนหนังสืออิเล็คทรอนิกส์ เพื่อตอบสนองไลฟ์สไตล์ที่
เปลี่ยนแปลงไปของลูกค้ำ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับพันธมิตร โดยน ำหนังสือและสินค้ำลิขสิทธ์ิที่เกี่ยวข้องกับ
หนังสือของบริษัทฯ มำจ ำหน่ำยร่วมกันผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มควำมหลำกหลำย และลดค่ำขนส่งจำกกำร
ที่ลูกค้ำสำมำรถส่ังสินค้ำหลำยรำยกำรรวมกันส ำหรับกำรส่งเพียงครั้งเดียว แทนที่จะต้องซื้อแยกผ่ำนหลำยเว็บไซต์ 

 
2.3 ความเสี่ยงจากช่องทางการจัดจ าหน่าย 

บริษัทฯ จ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ที่หลำกหลำย เพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถซ้ือสินค้ำได้สะดวก และ
สอดคล้องกับพฤติกรรมกำรซ้ือในแต่ละไลฟ์สไตล์ โดยมีรำยละเอียดในแต่ละช่องทำง ดังนี้  

ช่องทางการจัดจ าหน่ายโมเดิร์นเทรด เป็นช่องทำงที่ช่วยส่งเสริมภำพลักษณ์สินค้ำ เนื่องจำกรูปแบบและพื้นที่
กำรจัดวำงสินค้ำ มีกำรแบ่งตำมประเภทสินค้ำอย่ำงชัดเจน อย่ำงไรก็ตำมตั้งแต่ปี 2559 ผู้รับจัดจ ำหน่ำยปรับเปลี่ยน
นโยบำยด้วยกำรลดกำรกระจำยหนังสือไปยังหน้ำร้ำน และใช้วิธีกำรคัดสรรยอดกระจำยสินค้ำจำกสถิติกำรขำยใน
แต่ละหมวดหนังสือลงในแต่ละสำขำ ดังนั้น หนังสือที่พิมพ์ออกมำจะถูกจ ำกัดพื้นที่กำรวำงที่หน้ำร้ำนเพียงบำงสำขำ 
ส่งผลให้ผู้บริโภคหำซ้ือหนังสือได้ยำกขึ้น ซ่ึงส่งผลกระทบต่อยอดขำยในภำพรวม ดังนั้น ทำงบริษัทฯ จึงได้ปรับ
วิธีกำรจัดจ ำหน่ำย โดยจัดจ ำหน่ำยโดยตรงกับร้ำนหนังสือต่ำงๆ เช่น ร้ำนนำยอินทร์ ร้ำนบีทูเอส ร้ำนซีเอ็ด  ศูนย์
หนังสือจุฬำฯ  ร้ำนคิโนคุนิยะ และร้ำนเอเชียบุ๊ค แทนกำรจ ำหน่ำยรูปแบบเดิม เนื่องจำกกำรจ ำหน่ำยโดยตรง 
นอกจำกจะเป็นกำรลดค่ำคอมมิชช่ันที่ต้องจ่ำยให้กับตัวแทนจ ำหน่ำยสินค้ำแล้ว ยังท ำให้บริษัทฯ ทรำบควำมต้องกำร
ที่แท้จริง และสำมำรถบริหำรสินค้ำคงคลัง และต้นทุนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

ช่องทางการจ าหน่ายเอเย่นต์ เป็นช่องทำงที่เน้นกำรจ ำหน่ำยหนังสือกำร์ตูน พื้นที่กำรจัดวำงสินค้ำมีควำมจ ำกัด 
ไม่มีพ้ืนที่มำกพอส ำหรับกำรตกแต่งดิสเพลย์หนังสือ ท ำให้มีควำมเสี่ยงเนื่องจำกหนังสือไม่อยู่ในต ำแหน่งที่โดดเด่น 
อำจจะท ำให้เสียโอกำสในกำรขำย และควำมเส่ียงเนื่องจำกกำรคืนหนังสือในจ ำนวนมำก และกำรด ำเนินงำนส่วน
ใหญ่เป็นธุรกิจครอบครัวแบบเล็ก ๆ ที่ท ำมำเป็นเวลำนำน ไม่มีระบบบันทึกกำรขำยที่แน่นอน  ท ำให้ยำกต่อกำรที่จะ
ติดตำมผลกำรขำยที่ชัดเจน อีกทั้งสัดส่วนทำงกำรตลำดเริ่มลดน้อยลงเนื่องจำกพฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนไปเดินซ้ือ
หนังสือในห้ำงสรรพสินค้ำมำกขึ้น หรือซ้ือผ่ำนช่องทำงอีคอมเมิร์ซ 

ช่องทางการจัดจ าหน่ายอีคอมเมิร์ซ เป็นช่องทำงที่มีแนวโน้มเติบโตมำกขึ้น สร้ำงควำมสะดวกให้ลูกค้ำโดยไม่
ต้องเสียเวลำเดินทำงในกำรซ้ือสินค้ำ และจะเป็นช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยที่จะช่วยลดปัจจัยเส่ียงจำกช่องทำงกำรจัด
จ ำหน่ำยโมเดิร์นเทรดและเอเย่นต์ โดยปัจจุบัน บริษัทฯ จ ำหน่ำยหนังสือในช่องทำงนี้ผ่ำนช่องทำงอีคอมเมิร์ซของ



  
บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

 

 25 

บริษัทฯ ในนำม www.nejavu.com เป็นหลัก และยังคงพัฒนำธุรกิจอีคอมเมิร์ซอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งควำมสะดวกในกำร
ส่ังซื้อและมีควำมปลอดภัย ให้สำมำรถแข่งขันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและยั่งยืน 
 
2.4 ความเสี่ยงด้านการจัดหาลิขสิทธิ์สิ่งพิมพ์   

ในกำรประกอบธุรกิจส่ิงพิมพ์ กลุ่มบริษัทฯ ไม่ได้เป็นเจ้ำของลิขสิทธ์ิส่ิงพิมพ์ ส่วนใหญ่ที่ผลิตและจัดจ ำหน่ำย 
เป็นกำรจัดซ้ือลิขสิทธ์ิส่ิงพิมพ์มำจำกเจ้ำของลิขสิทธ์ิซ่ึงเป็นนักเขียนหรือส ำนักพิมพ์ทั้งในและต่ำงประเทศจ ำนวน
หลำยรำย เพื่อน ำมำผลิตและจัดจ ำหน่ำยเพียงรำยเดียว (Exclusive) ในประเทศไทย ซ่ึงส่วนใหญ่มีระยะเวลำ 3 ถึง 7 ปี 
และมีสิทธิต่ออำยุสัญญำได้ในรำคำและเงื่อนไขเดิม ทั้งนี้ เจ้ำของลิขสิทธ์ิสำมำรถยกเลิกสัญญำได้ หำกกลุ่มบริษัทฯ 
ท ำผิดสัญญำ และ/หรือมีปัญหำด้ำนกำรเงิน และ/หรืออยู่ในสถำนะล้มละลำย เป็นต้น ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จึงอำจมี
ควำมเส่ียงที่ไม่สำมำรถจัดหำลิขสิทธ์ิส่ิงพิมพ์ที่ต้องกำรมำผลิตและจัดจ ำหน่ำยได้ นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทฯ อำจมี
ควำมเส่ียงจำกกำรที่เจ้ำของลิขสิทธ์ิไม่ต่ออำยุสัญญำ หรือยกเลิกสัญญำ ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 
ฐำนะทำงกำรเงิน และผลประกอบกำรของกลุ่มบริษัทฯ ในอนำคต  

อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทฯไม่เคยประสบปัญหำด้ำนกำรจัดหำลิขสิทธิ์ส่ิงพิมพ์จำกเจ้ำของลิขสิทธิ์ทั้งในประเทศ
และต่ำงประเทศในช่วงที่ผ่ำนมำ เนื่องจำกตลำดสิ่งพิมพ์มีขนำดใหญ่และมีลิขสิทธ์ิส่ิงพิมพ์ประเภทต่ำงๆ ให้เลือกซ้ือ
เป็นจ ำนวนมำก รวมทั้งกลุ่มบริษัทฯ ยังมีควำมสัมพันธ์ที่ดีกับนักเขียนและส ำนักพิมพ์ที่มีช่ือเสียงหลำยรำย และ
ประสบควำมส ำเร็จในกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำยส่ือส่ิงพิมพ์ประเภทหนังสือมำอย่ำงต่อเนื่อง กลุ่มบริษัทฯ จึงสำมำรถ
เลือกซ้ือลิขสิทธ์ิส่ิงพิมพ์ที่ต้องกำรและได้รับควำมไว้วำงใจจำกเจ้ำของลิขสิทธ์ิในกำรให้ลิขสิทธ์ิส่ิงพิมพ์ ที่มี
แนวโน้มที่จะได้รับควำมนิยมสูงมำผลิตและจัดจ ำหน่ำย  นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังปฏิบัติตำมสัญญำอย่ำงเคร่งครัด 
จึงไม่มีปัญหำเรื่องกำรไม่ต่อสัญญำหรือยกเลิกสัญญำตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ  

กลุ่มบริษัทฯ ยังได้วำงแผนกำรผลิตหนังสือที่มีควำมหลำกหลำย ทั้งเนื้อหำเจ้ำของลิขสิทธ์ิ และประเทศ เพื่อลด
กำรพึ่งพิงเนื้อหำเจ้ำของลิขสิทธ์ิ และประเทศใดประเทศหนึ่งมำกจนเกินไป อีกทั้งยังผลิตหนังสือต้นฉบับโดย
นักเขียนไทยเพิ่มขึ้น อันเป็นกำรกระจำยควำมเสี่ยงแบบหนึ่ง  ซ่ึงกลุ่มบริษัทฯ ได้พัฒนำทีมงำนให้มีศักยภำพในกำร
ผลิตเนื้อหำ หรือหำผู้สร้ำงสรรค์เนื้อหำจำกในประเทศเองควบคู่กันอีกด้วย 

 
2.5 ความเสี่ยงจากการลักลอบท าซ้ าเนื้อหา 

มีเว็บไซต์ที่ลักลอบน ำเสนอส่ือ เช่น กำร์ตูน โดยผิดกฎหมำยอยู่พอสมควร ท ำให้ลูกค้ำบำงส่วนบริโภคส่ือ
ดังกล่ำวโดยไม่เสียค่ำใช้จ่ำย ส่งผลต่อกำรตัดสินใจซ้ือสินค้ำดังกล่ำวแบบถูกกฎหมำย ดังนั้น จึงจ ำเป็นต้องคัดเลือก
เนื้อหำที่ดี โดดเด่นและแตกต่ำง พร้อมๆ กับกำรใช้เทคโนโลยีที่ดี มีควำมปลอดภัยสูง และกำรให้บริกำรที่เป็นเลิศ 
ซ่ึงกลุ่มบริษัทฯ ได้แสวงหำเนื้อหำอิเล็กทรอนิกส์ที่มีเอกลักษณ์ ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ตลอดจนหำวิธีกำร
น ำเสนอที่เหนือกว่ำเว็บไซต์ที่ผิดกฎหมำยเหล่ำนั้น และตลอดจนน ำเสนอขำยในรำคำที่น่ำสนใจ ซ่ึงปัจจุบันกลุ่ม
บริษัทฯ ได้มีกำรติดต่อและเจรจำกับผู้พัฒนำโปรแกรมช้ันน ำและได้รับกำรยอมรับของประเทศ  เพื่อน ำเนื้อหำของ
หนังสือและกำร์ตูนเพื่อผลิตและจ ำหน่ำยในรูปแบบส่ือดิจิทัล 
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2.6 ความน่าเชื่อถือของเว็บไซต์ ถูกกระทบได้ง่าย 
ปัจจุบันเรำต้องยอมรับว่ำสังคมออนไลน์ได้เข้ำมำมีบทบำทและมีส่วนต่อควำมคิด กำรตัดสินใจ กำรรับรู้

ข่ำวสำรต่ำงๆ ผ่ำนส่ือออนไลน์ ทั้งโซเชียลมีเดีย บล็อค กระทู้  และอื่นๆ ซ่ึงพฤติกรรมของผู้บริโภคในปัจจุบัน นิยม
ค้นหำข้อมูลของสินค้ำและบริกำร ก่อนท ำกำรตัดสินใจซ้ือสินค้ำและบริกำรต่ำงๆ ซ่ึงข้อมูลเหล่ำนั้น เป็นปัจจัย
ภำยนอกที่ควบคุมได้ยำก ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับควำมพึงพอใจในสินค้ำและบริกำรของผู้บริโภคเป็นหลัก ดังนั้น จึงจ ำเป็นที่
จะต้องควบคุมและรักษำมำตรฐำนของงำนบริกำรทั้งระบบ ที่มีควำมจ ำเป็นและส ำคัญอย่ำงมำกต่อธุรกิจอีคอมเมิร์ซ
ที่มีหัวใจหลัก คือ ควำมรวดเร็วและถูกต้อง เช่น ระบบของเว็บไซต์ ระบบโลจิสติกส์ กำรตรวจสอบคุณภำพของ
สินค้ำ ระบบกำรช ำระเงิน ระบบคืนสินค้ำ งำนบริกำรหลังกำรขำย ช่องทำงกำรติดต่อที่สะดวกรวดเร็ว รวมทั้งกำร
ส่ือสำรกำรตลำดที่จะต้องมีควำมระมัดระวังเป็นพิเศษ  

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงและพัฒนำเว็บไซต์ รวมถึงระบบหลังบ้ำน เพื่อให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น พร้อม
กับกำรออกแบบหน้ำเว็บไซต์ให้ดูทันสมัยและน่ำสนใจยิ่งขึ้น ภำยใต้ช่ือ www.nejavu.com รวมถึงกำรน ำระบบกำร
ช ำระเงินของ 2C2P ซ่ึงเป็นตัวแทนช ำระเงินที่ได้มำตรฐำนมำใช้ เพื่อท ำให้ผู้บริโภคมีควำมเชื่อมั่นในระบบกำรช ำระ
เงิน  และตัดสินใจซ้ือสินค้ำผ่ำนช่องทำงอีคอมเมิร์ซของบริษัทฯ มำกขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ค ำนึงถึงบริกำรหลังกำรขำย 
และเสียงสะท้อนที่ได้รับจำกลูกค้ำเป็นส ำคัญ  ซ่ึงท ำให้ลูกค้ำรู้สึกอุ่นใจ และเป็นตัวแปรส ำคัญที่ท ำให้ลูกค้ำตัดสินใจ
กลับมำซ้ือสินค้ำซ้ ำ 
 
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน 
3.1 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ  

บริษัทฯ มีควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเช่ือที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้กำรค้ำ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบำย
กำรก ำหนดวงเงินกำรให้สินเช่ือกับลูกค้ำอย่ำงเหมำะสม รวมถึงมีระบบกำรติดตำมทวงถำมหนี้อย่ำงสม่ ำเสมอ และ
ก ำหนดให้มีกำรทบทวนวงเงินกำรให้สินเช่ือกับลูกหนี้ของบริษัทฯ เป็นประจ ำทุกปี เพื่อปรับเปลี่ยนวงเงินกำรให้
สินเช่ือที่เหมำะสม และสอดคล้องกับสภำพเศรษฐกิจในปัจจุบัน เนื่องจำกบริษัทฯ มีนโยบำยกำรให้สินเช่ือที่
ระมัดระวัง มีกำรพิจำรณำค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญอย่ำงเหมำะสม จึงเช่ือว่ำบริษัทฯ มีควำมเส่ียงจำกกำรที่ลูกหนี้ไม่
ช ำระหนี้อยู่ในระดับต่ ำ 

 
3.2 ความเสี่ยงด้านการบริหารเงินทุน  

บริษัทฯ มีกำรก ำหนดขั้นตอนและวงเงินกำรอนุมัติส ำหรับกำรลงทุนประเภทต่ำงๆ โดยเลือกลงทุนในกลุ่ม
หลักทรัพย์ที่มีควำมเสี่ยงต่ ำ มีระยะเวลำในกำรลงทุนส้ันๆ ไม่เกิน 1 ปี ดังนั้น จึงมีควำมเส่ียงด้ำนกำรบริหำรเงินทุน
อยู่ในระดับต่ ำ 
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4. ความเสี่ยงด้านการผลิต 
4.1 ความเสี่ยงจากการได้รับมอบสินค้าไม่ตรงตามคณุภาพ และล่าช้ากว่าก าหนด 

เนื่องจำกบริษัทฯ ไม่ได้มีโรงพิมพ์เป็นของตนเอง ดังนั้น กำรตีพิมพ์หนังสือจึงต้องจ้ำงโรงพิมพ์อื่นในกำรผลิต
หนังสือ ซ่ึงบริษัทฯ ไม่สำมำรถควบคุมขั้นตอนกำรผลิตได้อย่ำงใกล้ชิด ท ำให้มีควำมเส่ียงที่สินค้ำจะบกพร่องจำก
กระบวนกำรผลิต แม้จะมีกำรตรวจสอบแล้วก็ตำม รวมถึงอำจได้รับล่ำช้ำกว่ำที่วำงแผนไว้ ซ่ึงบริษั ทฯ ต้อง
รับผิดชอบต่อควำมเสียหำยดังกล่ำว     

ดังนั้น เพื่อเป็นกำรลดควำมเส่ียงให้เกิดผลกระทบต่อธุรกิจน้อยที่สุด บริษัทฯ จึงได้เลือกใช้โรงพิมพ์ที่ได้
มำตรฐำน 4 แห่งในกำรจ้ำงผลิตหนังสือ หำกโรงพิมพ์ใดมีก ำลังกำรผลิตไม่เพียงพอ บริษัทฯ ยังสำมำรถให้โรงพิมพ์
อื่นพิมพ์ทดแทนได้  และมีกำรตรวจสอบอย่ำงละเอียดก่อนตีพิมพ์จริงทุกครั้ง นอกจำกนี้ กำรที่เลือกใช้โรงพิมพ์
หลำยแห่ง บริษัทฯ ยังท ำให้บริษัทฯ สำมำรถต่อรองรำคำเพื่อควบคุมต้นทุนกำรพิมพ์ได้อย่ำงเหมำะสมอีกด้วย  

ทั้งนี้ ในช่วงต้นปี 2562 บริษัทฯ มีกำรปรับโครงสร้ำงธุรกิจ ส่งผลให้ต้องชะลอกำรออกหนังสือหัวใหม่ๆ 
ออกไป ท ำให้จ ำนวนหนังสือที่บริษัทฯ ส่งโรงพิมพ์มีจ ำนวนน้อย และไม่แน่นอน ทำงโรงพิมพ์เองก็ไม่สำมำรถวำง
แผนกำรจัดซื้อกระดำษที่มีคุณสมบัติตำมที่บริษทัฯ ต้องกำรได้ จึงเกิดปัญหำเรื่องกระดำษไม่เพียงพอ บริษัทฯ จึงต้อง
เลื่อนกำรส่งมอบหนังสือให้แก่ลูกค้ำออกไป ซ่ึงส่งผลต่อควำมน่ำเชื่อถือของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ตำม หลังจำกกำรปรับ
โครงสร้ำงฯ บริษัทฯ ได้ประสำนงำนกับโรงพิมพ์ที่ใช้บริกำรถึงแผนกำรผลิตล่วงหน้ำ เพื่อให้ทำงโรงพิมพ์เองได้วำง
แผนกำรจัดซ้ือกระดำษที่มีคุณสมบัติตำมที่บริษัทฯ ต้องกำรมำส ำรองไว้ได้อย่ำงเหมำะสม และบริษัทฯ ยังสำมำรถ
ต่อรองค่ำพิมพ์ให้สำมำรถแข่งขันได้มำกขึ้น 
 
5. ความเสี่ยงของธุรกิจส่ือโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 
5.1 ความเสี่ยงจากการชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศและเหตกุารณ์ความไม่สงบทางการเมือง  

ธุรกิจส่ือโฆษณำและประชำสัมพันธ์ มีควำมสัมพันธ์โดยตรงกับอุตสำหกรรมโฆษณำและภำวะเศรษฐกิจ
โดยรวมของประเทศ โดยหำกเศรษฐกิจของประเทศโดยรวมอยู่ในภำวะที่ดี งบประมำณกำรใช้ส่ือโฆษณำและ
ประชำสัมพันธ์ของเจ้ำของสินค้ำ และบริกำรจะอยู่ในระดับสูงตำมกำรใช้จ่ำยของผู้บริโภค ซ่ึงจะส่งผลให้รำยได้ของ
ผู้ให้บริกำรส่ือโฆษณำและประชำสัมพันธ์เพิ่มขึ้นเป็นล ำดับ ในทำงกลับกัน หำกเศรษฐกิจของประเทศอยู่ในช่วง
ภำวะชะลอตัวหรือหดตัว หรือมีเหตุกำรณ์ควำมไม่สงบทำงกำรเมืองในประเทศไทย ซ่ึงส่งผลกระทบในทำงลบต่อ
ควำมเชื่อมั่นหรือก ำลังซ้ือของผู้บริโภคอำจท ำให้เจ้ำของสินค้ำและบริกำรปรับลดงบประมำณกำรท ำส่ือโฆษณำและ
ประชำสัมพันธ์ในส่ือโฆษณำต่ำงๆ ซ่ึงอำจส่งผลให้ยอดใช้จ่ำยโฆษณำลดลง  

อย่ำงไรก็ดี จุดเด่นของส่ือโฆษณำและประชำสัมพันธ์ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นกำรผสมผสำนระหว่ำงช่องทำง
ออฟไลน์และออนไลน์ ท ำให้มีควำมน่ำสนใจกว่ำกำรโฆษณำเพียงช่องทำงเดียว โดยกำรโฆษณำผ่ำนช่องทำง
ออฟไลน์เป็นกำรกระตุ้นให้เกิดกำรรับรู้และจดจ ำจำกผู้บริโภค ซ่ึงส่งผลต่อกำรตัดสินใจเลือกซ้ือพื้นที่โฆษณำของ
กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของกลุ่มบริษัทฯ อีกทั้ง กำรโฆษณำผ่ำนช่องทำงออน์ไลน์มีต้นทุนอยู่ในระดับต่ ำ เมื่อ
เปรียบเทียบกับส่ือโฆษณำประเภทอื่นๆ แต่สร้ำงผลกระทบต่อกำรรับรู้ของผู้บริโภคได้เป็นอย่ำงดี   
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5.2 ความเสี่ยงที่ผลตอบแทนจากสื่อโฆษณาของ บริษัทฯ อาจจะไม่เป็นไปตามที่ประมาณการไว้  
 บริษัทฯ ได้มีกำรลงทุนในธุรกิจให้บริกำรโฆษณำและประชำสัมพันธ์ภำยใต้บริษัทย่อย คือ บริษัท วันเวิลด์ 
มีเดีย จ ำกัด (OWM) โดยผ่ำนช่องทำงออฟไลน์ควบคู่ออนไลน์ ซ่ึงหำกส่ือโฆษณำดังกล่ำวไม่สำมำรถสร้ำง
ผลตอบแทนตำมที่ประมำณกำรไว้ หรือไม่สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนเกินกว่ำมูลค่ำเงินลงทุน หรือมีเหตุกำรณ์ใดๆ 
มำกระทบจนเป็นสำเหตุให้กลุ่มบริษัทฯ ไม่สำมำรถให้บริกำรส่ือโฆษณำดังกล่ำวได้ อำจส่งผลให้ต้องมีกำรพิจำรณำ
ตั้งค่ำเผื่อจำกกำรด้อยค่ำในสินทรัพย์ดังกล่ำว ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อฐำนะทำงกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของ
กลุ่มบริษัทฯ ได้  
 โดยตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ  OWM ได้ปรับตัวด้ำนกำรด ำเนินธุรกิจมำอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองควำม
ต้องกำรของลูกค้ำและเพื่อให้แข่งขันกับคู่แข่งทำงกำรตลำด รวมถึงมีกำรปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ต่ำงๆ เพื่อเพิ่มรำยได้ ลด
ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ตลอดจนกำรปรับโครงสร้ำงองค์กร แต่บริษัทฯ ยังคงประสบภำวะขำดทุนสะสม
เช่นเดียวกับบริษัทอื่นๆ ในอุตสำหกรรมเดียวกัน OWM จึงได้หยุดด ำเนินงำนตั้งแต่เดือนธันวำคม 2562    
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 อุปกรณ์  
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560, 2561 และ 2562 กลุ่มบริษัทฯมีอุปกรณ์ที่ใช้ในการด าเนินงาน โดยมีรายละเอียด

ดังต่อไปนี้ 
      หน่วย : ล้านบาท 

ประเภททรัพย์สิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ ภาระผูกพัน 
31 ธ.ค. 
2560 

31 ธ.ค. 
2561 

31 ธ.ค. 
2562 

31 ธ.ค. 
2560 

31 ธ.ค. 
2561 

31 ธ.ค. 
2562 

ส่วนปรับปรงุสินทรัพย์เช่า เจ้าของ - 7.00 5.66 ไม่มี ไม่ม ี ไม่ม ี
เครื่องตกแต่ง ติดตัง้และ
อุปกรณ์ส านักงาน 

เจ้าของ 0.10 5.79 3.68 ไม่มี ไม่ม ี ไม่ม ี

ยานพาหนะ เจ้าของ 0.62 0.67 0.36 ไม่มี ไม่ม ี ไม่ม ี
สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 
และติดตั้ง 

เจ้าของ 0.40 0.01 1.73 ไม่มี ไม่ม ี ไม่ม ี

รวม  1.12 13.47 11.43    
 

4.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯคือ ค่าลิขสิทธ์ิในการผลิตและจัดจ าหน่ายส่ือ

ส่ิงพิมพ์ประเภทต่างๆ  เครื่องหมายการค้า และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
หน่วย : ล้านบาท 

ประเภททรัพย์สิน 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 
ค่าลิขสิทธิ์หนงัสือ 2.72   2.29 3.30 
โปรแกรมคอมพิวเตอรแ์ละค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ 9.19 16.55 3.07 
ค่าลิขสิทธิ์รายการ 0.71  0.34  0.02 
เครื่องหมายการค้า - 24.11 - 
ซอฟต์แวร์ระหว่างการพัฒนา -  5.95  - 

รวม 4.20 12.62 6.39 
 
กลุ่มบริษัทฯมีนโยบายการตัดจ าหน่ายค่าลิขสิทธ์ิโดยพิจารณาจากจ านวนเงินตัดจ าหน่ายที่สูงกว่าระหว่างวิธี

เส้นตรงภายในระยะเวลา 3 - 7 ปี ซ่ึงเป็นค่าเฉลี่ยอายุสัญญาลิขสิทธ์ิของกลุ่มบริษัทฯ และการค านวณตามจ านวนเล่มของ
หนังสือที่พิมพ์หรือจ าหน่ายได้ภายใต้สัญญาลิขสิทธ์ินั้นๆ โดยเริ่มตัดจ าหน่ายเมื่อผลิตส่ิงพิมพ์เรียบร้อยแล้ว ในส่วนของ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ค่าลิขสิทธิ์รายการ กลุ่มบริษัทฯ ตัดจ าหน่ายโดยวิธีเส้นตรงเป็นระยะเวลา 5 ปีและ 2 ปี ตามล าดับ 
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และเครื่องหมายการค้า กลุ่มบริษัทฯ ตัดจ าหน่ายโดยวิธีเส้นตรงเป็นระยะเวลา 3 ปี ซ่ึงวิธีการตัดจ าหน่าย ระยะเวลาที่คาด
ว่าจะได้รับประโยชน์และมูลค่าคงเหลือจะได้รับการทบทวนทุกส้ินรอบปีบัญชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม  

 
4.3 สัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาว 

กลุ่มบริษัทฯได้ท าสัญญาเช่าพื้นที่อาคารส านักงานและคลังสินค้าเพื่อใช้ในการด าเนินงาน โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

 สัญญาเช่าส าหรับเป็นส านักงาน ที่อาคารเล้าเป้งง้วน เลขที่ 333 ถนนวิภาวดีรังสิต กรุงเทพฯ ระยะเวลาการ
เช่า 3 ปี ตัง้แต่วันที่ 1 กันยายน 2561 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2564 

 สัญญาเช่าส าหรับเป็นคลังสินค้า อาคารเลขที่ 93/2 หมู่ 7 ซอยมหาชัย แยก 1 ถนนเทพรัตน์ (บางนา-ตราด 
กม.10) ต าบลบางพลีใหญ่ อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ระยะเวลาการเช่า 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 
กุมภาพันธ ์2562 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2563 และสามารถต่ออายุสัญญาเช่าได ้
 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2561 และ 2562 บริษัทฯ มีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนในบรษิัทย่อย โดยมี

รายละเอียดดังต่อไปนี ้
หน่วย : ล้านบาท 

ชื่อ 
ความ 
สัมพันธ ์

ทุนช าระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) มูลค่าเงินลงทุนวิธีราคาทุน  

31 ธ.ค. 
2560 

31 ธ.ค. 
2561 

31 ธ.ค. 
2562 

31 ธ.ค. 
2560 

31 ธ.ค. 
2561 

31 ธ.ค. 
2562 

31 ธ.ค. 
2560 

31 ธ.ค. 
2561 

31 ธ.ค. 
2562 

บริษัท เนชั่น โกลบอล  
เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด  

บริษัท
ย่อย 

200.00 200.00 200.00 99.74 99.74 99.74 163.41 163.41 163.41 

บริษัท วันเวิลด์ มีเดีย จ ากัด 
บริษัท 
ย่อย 

- 60.00 60.00 
 
- 

 
99.99 

 
99.99 

 
- 

 
60.00 

 
60.00 

บริษัท สตรีท อายบอล จ ากัด 
บริษัท 
ย่อย 

- - 1.00 
 
- 

 
- 

 
99.98 

 
- 

 
- 

 
1.00 

รวม 163.41 223.41 224.41 

 
4.5 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย  

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย โดยพิจารณาจากปัจจัยหลักๆ เช่น  
1) มีความเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้แก่กลุ่มบริษัทฯได ้ 
2) ผลตอบแทนจากการลงทุน  
3) สถานะทางการเงินของบริษัทฯ ที่จะลงทุน  
4) ภาวะเศรษฐกิจและการเมือง 
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อย่างไรก็ตาม โครงการลงทุนของบริษัทฯ ต้องผ่านการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามขอบเขตอ านาจการอนุมัติที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ และตามกฎเกณฑ์ต่างๆ ของคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ จะส่งตัวแทนของ
บริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เข้าร่วมบริหารงานและดูแลการด าเนินธุรกิจ ตามที่คณะกรรมการของ
บริษัทฯ ได้มอบหมาย โดยบุคคลนั้นจะต้องเป็นผู้ที่ไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งในทางธุรกิจกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
การร่วมค้านั้นๆ 
 
4.6 นโยบายในการบริหารลูกหนี้การค้า 

ในการจัดจ าหน่ายส่ือส่ิงพิมพ์ โดยปกติกลุ่มบริษัทฯมีการให้สินเช่ือแก่ลูกค้าโดยเฉลี่ยเป็นระยะเวลา 15 วัน       
ถึง 90 วัน ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 และ 2561 และ 2562 กลุ่มบริษัทฯมียอดลูกหนี้การค้าสุทธิจากค่าเผื่อหนี้สงสัยจะ
สูญจ านวน 64.88 ล้านบาท และ 13.87 ล้านบาท และ 12.41  ล้านบาท ตามล าดับ โดยมีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จ านวน 
3.91 ล้านบาท และ 34.97 ล้านบาท และ 0.66 ล้านบาท ตามล าดับ และมีหนี้สูญและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในปีดังกล่าว 
จ านวน 0.14 ล้านบาท และ 43.51 ล้านบาท และ (34.27) ล้านบาท ตามล าดับ ซ่ึงในการพิจารณาตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
กลุ่มบริษัทฯมีนโยบายพิจารณาค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้โดยมีการวิเคราะห์จากลูกหนี้ที่มีอายุหนี้เกินก าหนด
ช าระมากกว่า 180 วัน จะพิจารณาและท าการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญร้อยละ 50 และลูกหนี้ที่มีอายุหนี้เกินก าหนดช าระ
มากกว่า 365 วัน จะพิจารณาและท าการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญร้อยละ 100 และลูกหนี้ที่คาดว่าจะมีปัญหาในการเรียก
เก็บเงินในอนาคตจะท าการวิเคราะห์ประวัติการช าระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการช าระหนี้ในอนาคตของลูกหนี้
เพื่อตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามการคาดการณ์ รวมทั้งลูกหนี้จะถูกตัดจ าหน่ายจากบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ  โดย
ลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นลูกหนี้การค้าประเภทตัวแทนขาย หรือร้านหนังสือขนาดใหญ่ที่มี
ความสัมพันธ์ที่ดีมานาน และมีการค้าขายอย่างสม่ าเสมอ และกรณีที่เป็นลูกค้าใหม่ บริษัทฯ ต้องให้ตัวแทนจ าหน่าย
ดังกล่าววางเงินประกันค่าสินค้าตามนโยบายบริษัทฯ 

 
4.7 นโยบายในการบริหารสินค้าคงเหลือ 
               สินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษทัฯคือ ส่ือส่ิงพิมพ์ประเภทต่าง  ๆณ วันที่ 31 ธันวาคม  2560 และ 2561 และ 2562 กลุ่มบริษัทฯ
มีสินค้าคงเหลือสุทธิจากค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงจ านวน 18.65 ล้านบาท และ 12.48 ล้านบาท และ 14.55 ล้านบาท 
ตามล าดับ โดยมีค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงจ านวน 27.35 ล้านบาท และ 18.70 ล้านบาท และ 14.08 ล้านบาท ตามล าดับ  
โดยในปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง ส าหรับสินค้าที่เส่ือมสภาพ ล้าสมัย
และค้างนาน ส าหรับสินค้าคงเหลือที่มีอายุมากกว่า 12 เดือน จะมีการพิจารณามูลค่าสุทธิที่จะได้รับจากการประมาณ
ราคาที่จะขายได้ร้อยละ 50 ของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ส าหรับสินค้าคงหลือที่มีอายุมากกว่า 18 เดือน จะมีการพิจารณา
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับจากการประมาณราคาที่จะขายได้แบบการขายเหมาลดราคา และส าหรับสินค้าคงเหลือที่มีอายุ
มากกว่า 24 เดือนขึ้นไป จะพิจารณามูลค่าสุทธิที่จะได้รับจากการประมาณราคาที่จะขายได้แบบการขายเหมาช่ังกิโล ซ่ึง
การตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงนี้จะถูกพิจารณาจากผู้บริหารอีกครั้งหนึ่งทุกส้ินเดือน   
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
บริษัทหรือบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ ที่อาจส่งผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัท

หรือบริษัทย่อยที่มีจ านวนสูงเกินกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 รวมทั้งไม่มีคดีที่มี
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ และไม่มีคดีความในธุรกิจอื่นที่ไม่ได้เป็น
ธุรกิจโดยปกติของบริษัทและบริษัทย่อย  
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอืน่ 
6.1 ข้อมูลทั่วไป 
 

ช่ือบริษัท : บริษัท เนช่ัน อินเตอร์เนช่ันแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) 
 
ประเภทธุรกิจ  : ประกอบธุรกิจส ำนักพิมพ์ โดยผลิตและจ ำหน่ำยส่ิงพิมพ์และดจิิตลั ประเภท 

พ็อคเก็ตบุค๊ส์ และกำร์ตูน รวมถึงประกอบธุรกิจพำณิชย์อิเล็กทรอนิกส์  
และส่ือโฆษณำ ในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ 

  
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : เลขที่ 333 อำคำรเล้ำเป้งง้วน 1 ช้ัน 24 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล  
   เขตจตจุักร กรุงเทพฯ 10900 
 
เลขทะเบียนบรษิัท : 0107551000312 
 
โทรศัพท ์ : (66) 2091-5900 
โทรสำร : (66) 2091-5928 
เลขำนุกำรบรษิัท : (66) 2091-5911 
Home Page  : www.nine.co.th 
 
ทุนจดทะเบียน  : 390,549,286 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ จ ำนวน 390,549,286 หุ้น  

มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 
 

ทุนช ำระแล้ว  : ณ 31 ธันวำคม 2562 ทุนช ำระแล้วของบรษิัทเท่ำกับ 365,549,286 บำท 
ประกอบด้วยหุ้นสำมัญ จ ำนวน 365,549,286 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ 1 บำท 
 

นิติบคุคลที่บรษิัทถือหุ้น : รำยละเอียดตำมหัวข้อโครงสร้ำงกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และบริษทัย่อย 
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นิตบุิคคลทีบ่ริษัทถอืหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป (ข้อมูล ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562) 
 

ช่ือนิตบุิคคล / ทีอ่ยู่ ประเภทธุรกจิ 
สัดส่วนการถอืหุ้น  

(%) 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
ทุนช าระแล้ว 

(บาท) 

บริษัทย่อย 
บริษทั เนชั่น โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท์ จ ำกัด  
333 อำคำรเล้ำเปง้ง้วน 1 ช้ัน 24 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900 

ส่ือส่ิงพิมพ์ 
(การ์ตูน) 

99.74 200,000,000 200,000,000 

บริษทั วันเวิดล์ มีเดีย จ ำกัด2 
333 อำคำรเล้ำเปง้ง้วน 1 ช้ัน 24 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900 

ส่ือส่ิงพิมพ์ 
(หนังสือพิมพ์แจกฟร)ี 

99.99 60,000,000 60,000,000 

บริษทั สตรีท อำยบอล จ ำกัด1 
333 อำคำรเล้ำเปง้ง้วน 1 ช้ัน 24 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900 

ส่ือส่ิงพิมพ์ 
(Content Provider) 

99.99 1,000,000 1,000,000 

หมายเหตุ 1ท่ีประชมุคณะกรรมกำรครัง้ที่ 10/2561 เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวำคม 2561 ได้มีมตใิห้จดัตัง้บริษัท สตรีท อำยบอล จ ำกดั และ
ด ำเนินกำรจดทะเบียนจดับริษัทกบักระทรวงพำณิชย์เรียบร้อยแล้วเม่ือวนัท่ี 3 มกรำคม 2562 
 2บริษัท วนัเวลิด์ มีเดีย จ ำกดั หยุดด ำเนินพำณิชยกิจ ตัง้แตเ่ดือนธนัวำคม 2562 เป็นต้นไป 

 
2. บุคคลอ้ำงอิงอื่น ๆ  
นำยทะเบียนหลักทรพัย์ : บริษัท ศูนยร์ับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
ที่ตั้ง  : 93 ช้ัน1 ตลำดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย  Tower B  
   ถ.รัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท ์  : (66) 2009-9999 
โทรสำร  : (66) 2009-9991 
 
ผู้สอบบัญช ี  : บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกัด  

1. นำงสำวมำริษำ ธรำธรบรรพกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5752 หรือ 
   2. นำงศศิธร พงศ์อดิศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 8802 หรือ 
   3. นำยธนิต โอสถำเลิศ ผู้สอบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5155 
ที่ตั้ง  : 1 อำคำรเอ็มไพร์ทำวเวอร์ ช้ัน 50 ถ.สำทรใต้ กรุงเทพฯ 10120 
โทรศัพท ์  : (66) 2677-2000 
โทรสำร  : (66) 2677-2222 
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ที่ปรึกษำกฎหมำย  : บริษัท เภำ แอนด์ แอสโซซิเอทส์ ลอว์ ออฟฟิช จ ำกัด 
ที่ตั้ง   : 140/40 A อำคำร ไอทีเอฟ ช้ัน 19 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์ เขตบำงรัก  

กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท ์  : (66) 2634-4995-7 
โทรสำร   : (66) 2238-2574, (66) 2634-4998 
 
 


