
  
บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

 

88 

ส่วนท่ี 3 

ฐานะการเงินและผลการด าเนนิงาน 

13. ข้อมูลที่ส าคัญทางการเงิน 

13.1 งบการเงิน  

13.1.1 ช่ือผู้สอบบัญชี 

- ปี  2561 : นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5752 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 

- ปี  2562 : นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกลุ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5752 

- บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 

- ปี  2563 : นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5730 

บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 

 

13.1.2 สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี 

ผู้สอบบัญชี ได้แสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ดังนี้ 

- ปี  2561 : แสดงความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไข  

- ปี  2562 : แสดงความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไข  

- ปี  2563 : แสดงความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไข  

13.1.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

 ค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ดังนี้ 

- ปี  2561 : ค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิน จ านวนเงินรวม 2.00 ล้านบาท 

- ปี  2562 : ค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิน จ านวนเงินรวม 2.00 ล้านบาท 

- ปี  2563 : ค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิน จ านวนเงินรวม 1.50 ล้านบาท 

 

 ค่าตอบแทนอื่น 

- ไม่มี – 

ส านักงานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชี ไม่มีความสัมพันธ์และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ / บริษัทย่อย  / 

ผู้บริหาร /ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว  
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13.1.4 ตารางสรุปงบการเงนิ 

งบการเงินดังต่อไปนี้ เป็นงบการเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  

 

บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561-2563 
หน่วย : ล้านบาท 

สินทรัพย ์ 2563  2562  2561 

สินทรัพย์หมุนเวียน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 173.94  257.40  338.75 

เงินลงทุนช่ัวคราว 0.06  0.54  0.10 

ลูกหนี้การค้า 16.51  12.41  13.87 

รายได้ค้างรับ 2.21  1.55  0.93 

ลูกหนี้อื่น 48.76  1.56  10.81 

สินค้าคงเหลือ 15.09  15.03  12.48 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 8.63  8.46  6.18 

รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 265.20  296.95  383.12 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน      

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 72.41  -  - 
ส่วนปรับปรงุสินทรัพย์เช่าและอปุกรณ์ 
 

8.75  11.43  13.48 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 12.66  -  - 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 7.39  6.40  49.24 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี -  1.97  1.72 

สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวียนอื่น 11.71  -  - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1.76  1.89  1.79 

รวมสินทรัพย์ไมห่มุนเวียน 114.68  21.69  66.23 

รวมสินทรัพย ์ 379.88  318.64  449.35 
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  บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561-2563 

หน่วย : ล้านบาท 

หนี้สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 2563  2562  2561 

หนี้สินหมุนเวียน      
เจ้าหนี้การค้า 5.41  4.55  4.54 

เจ้าหนี้อื่น 13.52  14.02  41.06 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 15.26  8.58  13.39 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระ 3.35  -  4.01 

ภาษีเงินไดค้้างจ่าย 0.56  -  - 
หนี้สินหมนุเวียนอื่น 8.04  5.74  3.18 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 46.14  32.89  66.18 

หนี้สินไม่หมนุเวียน      
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ 
   ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งป ี

     
   ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งป ี 9.68  -  - 
ประมาณการหนี้สินไม่หมนุเวียน      

   ส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 12.19  11.21  8.60 
หนี้สินไม่หมนุเวียนอื่น 2.22  0.51  0.81 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 24.09  11.72  9.41 

รวมหนี้สิน 70.23  44.61  75.59 

      
ส่วนของผูถ้ือหุ้น      

ทุนจดทะเบียน 390.55  390.55  390.55 

ทุนที่ออกและช าระแล้ว 
 

365.55  365.55  365.55 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 
 

342.64  342.64  342.64 

ใบส าคัญแสดงสิทธทิี่จะซ้ือหุ้น -                   -                   - 
ก าไรสะสมจัดสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 10.65  10.65  10.65 

ก าไร (ขาดทุน) สะสมที่ยงัไม่ได้จดัสรร (448.97)  (444.73)  (345.00) 
รวมส่วนของบริษัทใหญ ่ 269.87  274.11  373.84 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 39.78  (0.08)  (0.08) 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 309.65  274.03  373.76 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 379.88  318.64  449.35 
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บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

ส าหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561-2563 
                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 

 2563  2562  2561 

รายได ้      

รายได้จากการขายและการให้บรกิาร 72.21  56.32  80.41 

รายได้อื่น 8.36  9.62  14.36 

รวมรายได ้ 80.57  65.94  94.77 

 
 

 
 

 
 ค่าใช้จ่าย   

ต้นทุนขายและการใหบ้ริการ 53.51  39.26  63.09 

ต้นทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในบรหิาร 55.58  61.24  65.22 

ผลขาดทนุจากการด้อยค่าและส ารองต่างๆ -  (41.31)  56.16 

รวมค่าใช้จ่าย 109.09  59.19  184.47 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได ้
 

     

   จากการด าเนินงานต่อเนื่อง (28.52)  6.75  (89.70) 

ต้นทุนทางการเงนิ 1.32  0.56  0.69 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได ้ (3.46)  (0.52)  9.33 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเนือ่ง (26.38)  6.71  (99.72) 

ขาดทนุส าหรับปีจากการด าเนินงานที่ยกเลิก-สุทธิจากภาษี -  (105.65)  (69.23) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับป ี (26.38)  (98.94)  (168.95) 
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บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  (ต่อ) 
ส าหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561-2563 

                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 

 2563  2562  2561 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่      

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน      

   ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง      
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหมข่อง 
 

     

   ผลประโยชน์พนักงานที่ก าหนดไว้       -  (0.79)  2.23 

ก าไรจากเงินลงทนุในตราสารทุนที่ก าหนดให้วัดมูลค่าด้วย      

   มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจากภาษีเงินได้ 22.20        -  - 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับป ี 22.20  (0.79)  2.23 
      
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับป ี (4.18)  (99.73)  (166.72) 

      
การแบง่ปันก าไร (ขาดทุน)      

   ส่วนที่เปน็ของบรษิัทใหญ่ (26.44)  (98.95)  (168.91) 

   ส่วนที่เปน็ของส่วนได้เสียที่ไมม่ีอ านาจควบคุม 0.06  0.01  (0.04) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับป ี (26.38)  (98.94)  (168.95) 

      
การแบง่ปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม      

   ส่วนที่เปน็ของบรษิัทใหญ่ (4.24)  (99.74)  (166.68) 

   ส่วนที่เปน็ของส่วนได้เสียที่ไมม่ีอ านาจควบคุม 0.06  0.01  (0.04) 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับป ี (4.18)  (99.73)  (166.72) 

      

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและปรับลด      

   จากการด าเนินงานต่อเนื่อง (บาท) (0.07)  0.02  (0.53) 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและปรับลด      

   จากการด าเนินงานที่ยกเลิก (บาท)       -  (0.29)  (0.37) 
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บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย 

งบกระแสเงินสด 
                                                                ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561-2563 
                               หน่วย : ล้านบาท 

 2563  2562  2561 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนนิงาน 
 

     
ก าไร ( ขาดทุน ) ส าหรับป ี (26.38)  (98.94)  (168.95) 
ปรับรายการที่กระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรบั (จ่าย)      
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได ้ (3.46)  (0.25)  9.09 
ต้นทุนทางการเงนิ 1.32  0.59  0.71 
ค่าเส่ือมราคาและรายจ่ายตัดบัญช ี 12.60  18.70  16.27 
ผลขาดทนุจากการด้อยค่า -  30.45  5.61 
(กลับรายการ) ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรบั 
   ผลประโยชน์พนักงาน 
 
ผลประโยชน์พนักงาน 

 
0.98 

  
1.62 

  
(1.87) 

(ก าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลีย่นที่ยังไม่เกิดขึ้น (0.05)  (0.91)  0.43 
การจ่ายโดยใช้หุ้นเปน็เกณฑ์             -              -  0.60 
ก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารหนี ้             (1.81)              -  (2.07) 
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ) (0.12)  (41.31)  50.55 
ค่าเผื่อสินค้ารับคืน (โอนกลับ) 3.84  0.45  (1.38) 
สิทธิในการได้รับผลิตภัณฑ์คนื (0.85)  (0.48)              - 
ขาดทนุจากการปรับมูลค่าสินค้า (โอนกลับ) 2.74  (0.13)  1.80 
ก าไร (ขาดทุน) จากการจ าหน่ายส่วนปรับปรงุสินทรัพย์เช่าและ
อุปกรณ์ 

(0.06)  0.05  (0.04) 
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน             -              -  (0.05) 
ขาดทนุจากการตัดจ าหน่ายสินทรพัย์ -  2.34              - 
ขาดทนุจากการตัดจ าหน่ายภาษีเงนิได้หัก ณ ที่จ่าย 0.05  0.11  0.05 
ดอกเบี้ยรบั (1.52)  (3.86)  (3.70) 
 (12.72)  (91.57)  (92.95) 
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน      
ลูกหนี้การค้า (3.26)  35.72  7.51 
รายได้ค้างรับ (0.62)  (0.61)  2.62 
ลูกหนี้อื่น (0.62)  16.52  4.65 

 
 
 
 



  
บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

 

94 

 

บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ตอ่) 

                                                                ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561-2563 
                               หน่วย : ล้านบาท 

 2563  2562  2561 
สินค้าคงเหลือ (1.94)  (1.93)  4.36 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 0.12  (1.09)  (5.32) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.19  (0.51)  (0.74) 
เจ้าหนี้การค้า 0.81  0.01  (8.63) 
เจ้าหนี้อื่น 5.79  (30.02)  5.91 
หนี้สินหมนุเวียนอื่น (1.62)  (1.89)  (0.14) 
ประมาณการหนี้สินไม่หมนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน             -              -  (0.02) 
หนี้สินไม่หมนุเวียนอื่น 0.01  (0.31)  (0.03) 
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในการด าเนินงาน (14.78)  (75.68)  (82.78) 
จ่ายดอกเบี้ย (1.32)  (0.39)  (0.36) 
ภาษีเงินไดจ้่ายออก (0.81)  (1.31)  (0.63) 
ภาษีเงินได้ หัก ณ ทีจ่่ายรับคนื 0.52  0.42  0.46 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนนิงาน (16.39)  (76.96)  (83.31) 
      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือบริษทัย่อยสุทธจิากเงินสดที่ได้มา             -              -  (1.56) 
เงินลงทุนช่ัวคราว 0.48  (0.44)  (0.04) 
เงินสดรบัจากการขายตราสารหนีใ้นกองทนุส่วนบุคคล             -              -  104.87 
เงินสดรบัจากการขายตราสารทุน 147.13              -  133.16 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือตราสารทุนและตราสารหนี้    (175.95)              -  (133.00) 
เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษทัย่อย (30.82)  -  - 
เงินสดรบัจากการขายส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์ 0.06  0.12  0.04 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์ (0.32)  (3.53)  (12.40) 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตวัตน (6.24)  (4.18)  (27.06) 
ดอกเบี้ยรบั 1.74  3.64  3.27 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (63.92)  (4.39)  67.28 
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บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย 

งบกระแสเงินสด (ตอ่) 
                                                                ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561-2563 
                               หน่วย : ล้านบาท 

 2563  2562  2561 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      
จ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่า (3.15)              -              - 
เงินสดรบัจากการออกหุ้นทุน             -              -  273.70 
ค่าใช้จ่ายในการออกหุน้ทนุ             -              -  (8.26) 
เงินสดจ่ายเพื่อช าระเงินกู้ยืม             -              -  (2.88) 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (3.15)  -  262.56 
      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขิ้น (ลดลง) สุทธ ิ (83.46)  (81.35)  246.53 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันที่ 1 มกราคม 257.40  338.75  92.22 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 173.94  257.40  338.75 
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13.2 ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 
 

รายการ   2563 2562 2561 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 5.75 9.03 5.79 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 4.13 8.22 5.33 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (0.38) (1.55) (1.67) 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 4.99 5.16 2.32 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 72 70 156 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลอื (เท่า) 3.61 6.83 7.64 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 100 53 47 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี ้ (เท่า) 10.74 20.31 13.43 

ระยะเวลาช าระหนี ้ (วัน) 34 18 27 

Cash Cycle (วัน) 138 105 176 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profit)  
 ( (Profitability Ratio) อัตราก าไรขั้นต้น (%) 25.90 (36.08) (34.56) 

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (%) (51.07) (65.47) (196.45) 

อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร (%) 40.86 69.13 47.81 

อัตราก าไรสุทธิ (%) (32.74) (123.72) (164.48) 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (9.04) (30.55) (52.13) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการด าเนินงาน  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (7.55) (25.77) (43.85) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) (231.42) (768.79) (2,298.62) 

อัตราการหมุนของสินทรัพย ์ (เท่า) 0.23 0.21 0.27 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงนิ  

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น (เท่า) 0.23 0.16 0.20 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย (เท่า) (13.04) (130.14) (103.63) 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพัน (เท่า) (2.30) (9.93) (1.96) 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)                  -                  -                  - 
 หมายเหตุ ตัวเลขที่ใช้ค านวณอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าวข้างต้น เป็นตัวเลขที่รวมส่วนงานที่ยกเลิก 
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14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝา่ยจัดการ 

14.1 สรุปภาพรวมผลการด าเนินงานทีผ่่านมา  

การประกอบธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 4 ประเภท คือ  
1.  ธุรกิจส านักพิมพ ์แบ่งเป็น 

1.1 การผลิตและจ าหน่ายพ็อคเก็ตบุ๊ก   
1.2 การผลิตและจ าหน่ายส่ิงพิมพ์ส าหรับเยาวชน  
1.3 ธุรกิจพาณิชย์อิเลคทรอนิกส์ (e-Commerce) 

2. ธุรกิจการเป็นตัวแทนจ าหน่ายส่ิงพิมพ์ต่างประเทศและบริการที่เกี่ยวข้อง (หยุดการด าเนินงานทางธุรกิจ) 
3. ธุรกิจด้านการศึกษา แบ่งเป็น  
 3.1 ส่ือการเรียนการสอน/รายการผ่านส่ือโทรทัศน์ และส่ือรูปแบบใหม่ (หยุดการด าเนินงานทางธุรกิจ) 
 3.2 ส่ือส่ิงพิมพ์การเรียนการสอนและบริการที่เกี่ยวข้อง (หยุดการด าเนินงานทางธุรกิจ) 

4. ธุรกิจให้บริการเช่าพื้นที่ส านักงาน (บริษัทฯ ขายหุ้นสามัญของบริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด ที่ถืออยู ่
    ทั้งหมด เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2564)            

ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมของบริษัทเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2562 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้หยุด
การด าเนินงานของบริษัท วันเวิลด์ มีเดีย จ ากัด (“OWM”) ซ่ึงประกอบธุรกิจส่ือโฆษณาและประชาสัมพันธ์ โดยมีผล
ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2562 โดยส่วนงานนี้ไม่ได้เป็นการด าเนินงานที่ยกเลิก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ดังนั้น งบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จที่แสดงเปรียบเทียบจึงได้ถูกจัดประเภทใหม่ เพื่อการน าเสนอการด าเนินงานที่ยกเลิกเป็นรายการแยก
ต่างหากจากการด าเนินงานต่อเนื่อง ตามมาตรฐานการบัญชีการรายงานเรื่องการด าเนินงานต่อเนื่อง (Auditor Reporting 
On Going Concern)  

 งบการเงินรวมของบริษัท เนช่ัน อินเตอร์เนช่ันแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยส าหรับปี 
ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563  มีผลขาดทุนจ านวน 26.38 ล้านบาท เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2562 ซ่ึงมีผลขาดทุน
จ านวน 98.94 ล้านบาท คิดเป็นการเปลี่ยนแปลงดีขึ้นร้อยละ 73.34 ทั้งนี้ บริษัทฯ ขอสรุปผลการด าเนินงานของ 
กลุ่มบริษัทฯ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

1. รายได้จากการขายและบริการส าหรับปี 2563 เพิ่มขึ้นร้อยละ 28.22 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2562 
จากการที่กลุ่มบริษัทฯ ใช้กลยุทธ์การตลาดผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น และออกหนังสือเรื่องใหม่ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงเปิดให้จองหนังสือการ์ตูนที่เป็นชุดส าหรับสะสม (Collectable Set) ล่วงหน้า ซ่ึงเป็นสินค้าที่มี
มูลค่าสูง โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

 รายได้จากการจ าหน่ายส่ือส่ิงพิมพ์เพิ่มขึ้นร้อยละ 24.44 โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายไดจ้ากการจ าหน่าย
หนังสือการ์ตูนเพิ่มขึ้นร้อยละ 38.20 และรายได้จากการจ าหน่ายพ็อคเก็ตบุ๊กลดลงร้อยละ 4.56 

 รายได้จากการให้บริการเพิ่มขึ้นร้อยละ 121.35 จากยอดดาวน์โหลดหนังสืออิเล็คทรอนิกส์ (e-Book) 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 135.01 โดยส่วนใหญ่เป็นหนังสือการ์ตูนร้อยละ 224.74 ซ่ึงเกิดจากการที่กลุ่มบริษัทฯ 
ได้ปรับสัดส่วนการจ าหน่ายหนังสืออิเล็คทรอนิกส์ให้มากขึ้น โดยในการเจรจาขอลิขสิทธ์ิทั้งเรื่องใหม่ 
และต่อสัญญาเรื่องที่เคยได้รับลิขสิทธ์ิ กลุ่มบริษัทฯ จะขอลิขสิทธ์ิในการจ าหน่าย e-Book เพิ่มไปด้วย 
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ประกอบกับในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีการออกจ าหน่ายหนังสือการ์ตูนเพิ่มขึ้นจ านวนมาก ท าให้
สัดส่วนการดาวน์โหลด e-Book ของหนังสือการ์ตูนเพิ่มขึ้นอย่างมาก 

2. ต้นทุนและค่าใช้จ่ายส าหรับปี 2563 เพิ่มขึ้นร้อยละ 84.30 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของ ปี 2562 สาเหตุ

หลักมาจาก  

 ต้นทุนขายและการให้บริการเพิ่มขึ้นร้อยละ 36.28 โดยต้นทุนการพิมพ์ลดลงร้อยละ 5.60 เนื่องจากกลุ่ม
บริษัทฯ สามารถหาโรงพิมพ์ที่มีคุณภาพไดห้ลายแห่ง ท าให้สามารถบริหารราคาต้นทุนให้ถูกลงได้ แต่
อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ก็มีค่าลิขสิทธ์ิและค่าจัดท าต้นฉบับที่สูงขึ้นค่อนข้างมาก เนื่องจากในปี 
2563 กลุ่มบริษัทฯ ได้ออกหนังสือใหม่จ านวนมาก โดยเฉพาะหนังสือการ์ตูนที่เป็นชุดส าหรับสะสม 
(Collectable Set)  

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้นร้อยละ 177.73 เนื่องจากในปี 2562 มีการโอนกลับค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ จ านวน 41.31 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2563 มีการโอนกลับค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น จ านวน 0.12 ล้านบาท  

 กลุ่มบริษัทฯ มีผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิ จ านวน 26.38 ล้านบาท ซ่ึงลดลงเมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มี
ผลขาดทุนสุทธิ 98.94 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2563 บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการด าเนินงานที่ยกเลิก
ในบริษัทย่อย จ านวน 105.65 ล้านบาท และโอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จ านวน 41.31 ล้านบาท 

กล่าวโดยสรุป  

ผลการด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563   มีผลประกอบการเป็นผลขาดทุนจ านวน 26.38 ล้านบาท  
ล้านบาท เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2562 ซ่ึงมีผลขาดทุนจ านวน 98.94 ล้านบาท                       
 

ผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ  ในแต่ละสายธุรกิจ 

ก. รายได ้

รายได้ของกลุ่มบริษัทฯ สามารถแบ่งตามกลุ่มธุรกิจ ได้ดังนี้ 
                                                                                                                                                                                       หน่วย  :  ล้านบาท 

รายได้จากกลุ่มธุรกิจ 
ด าเนินการ

โดย 
2563 2562 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. ธุรกิจส านักพิมพ์  
      

1.1 การผลิตและจ าหน่ายพ็อคเก็ตบุ๊ก NINE 14.89 18.48 16.86 25.57 18.13 19.13 
1.2 การผลิตและจ าหน่ายส่ือส่ิงพิมพ์ส าหรับ

เยาวชน 
1.3 ธุรกิจพาณิชย์อิเลคทรอนิกส์ (e-Commerce) 

NGE 
NINE 
NINE 

27.34 
11.54 
18.44 

33.93 
14.32 
22.89 

27.15 
1.11 

10.13 

41.18 
1.68 

15.36 

29.25 
- 

1.94 

30.86 
- 

2.05 
2.  ธุรกิจบริการเปน็ตัวแทนจ าหน่ายส่ิงพิมพ์
ต่างประเทศและบริการทีเ่กี่ยวข้อง ก 

 

NINE - - - - 27.27 28.77 
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รายได้จากกลุ่มธุรกิจ 
ด าเนินการ

โดย 
2563 2562 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
3. ธุรกิจด้านการศึกษา  - - - -   
3.1 ส่ือการเรียนการสอน/รายการผ่านส่ือ
โทรทศัน์และส่ือรูปแบบใหม ่

NINE - - - - 1.69 1.78 

3.2 ส่ือส่ิงพิมพ์การเรียนการสอนและบริการที่
เกี่ยวข้อง e-Book (NJ) 

NINE - - 1.07 1.62 2.13 2.25 

4. ธุรกิจให้เช่าพื้นที่ส านักงาน NINE 1.68 2.09 - - - - 
5.รายได้อื่น ข  6.68 8.29 9.62 14.59 14.36 15.15 
รายได้รวม  80.57 100.00 65.94 100.00 94.77 100.00 

หมายเหตุ:    
ก รวมรายได้จากค่าจ้างพิมพ์ ค่าจดัส่ง และค่าบริการจากการเปน็ตวัแทนขายโฆษณาในส่ิงพิมพ์ต่างประเทศ โดยธุรกจิได้
ปิดด าเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2561 
ข รายได้อื่นๆ ได้แก่ รายได้ค่าบรกิารส่วนกลาง ค่าบริการอื่นๆ รวมทั้ง รายได้จากการขายเศษซาก ดอกเบี้ยรบั และอื่นๆ 
เป็นตน้ 
 

1. รายได้จากธุรกิจส านักพมิพ ์

1.1 รายได้จากการผลิตและจ าหน่ายพ็อคเก็ตบุก๊ 

ในช่วงปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจดังกล่าวจ านวน 18.13 ล้านบาท ลดลง 4.80 ล้านบาท  จากรายได้ใน
ปี 2560 จ านวน 22.93 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 20.93 เนื่องจากพฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนไปอ่าน
หนังสือในรูปแบบอิเล็คทรอนิกส์ (e-Book) มากขึ้น และอ่านหนังสือในรูปแบบรูปเล่มน้อยลง สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี ซ่ึงส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อทุกอุตสาหกรรม (Technology Disruption) โดยเฉพาะส่ือ
ส่ิงพิมพ์ แต่อย่างไรก็ตาม ภาพรวมของอุตสาหกรรมส่ือส่ิงพิมพ์ยังคงมีแนวโน้มเติบโตขึ้นเล็กน้อย ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา 
บริษัทฯ ยังคงให้ความส าคัญในการคัดเลือกผลิตเฉพาะหนังสือที่มีแนวโน้มขายดีและเป็นที่นิยม จึงท าให้จ านวนปก
หนังสือที่ออกจ าหน่ายมีไม่มากนัก โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นผลิตและจ าหน่ายหนังสือพ็อคเก็ตบุ๊กที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับ
โหราศาสตร์ สุขภาพ การลงทุนและการบริหารจัดการ เช่น เปลี่ยนเกมธุรกิจ พลิกเป็นผู้ชนะ Game Changer, มหัศจรรย์
ไขมัน ยิ่งกินยิ่งผอม Ketogenic diet, คลื่นลูกที่สามแห่งยุคอินเทอร์เน็ต, วิถีสู่น่านน้ าสีคราม Blue ocean shift, เส้นทาง
แห่งผู้น า, หาจุดรับ จับจุดต้าน ด้วยเทคนิคง่ายๆ สไตล์นั่งเทียน, ฮวงจุ้ยภายนอกบ้าน, ฮวงจุ้ยภายในบ้าน, เบญจลักษณ์
บนใบหน้า, ไม่คิดว่า "พวกผม" จะรักการว่ิงขนาดนี้, ปฏิทินฤกษ์มงคลปี 2019, เพาะหุ้นเป็น เห็นผลยั่งยืน ซ่ึงได้รับความ
นิยมอย่างสูงในตลาด  

ในช่วงปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจดังกล่าวจ านวน 16.86 ล้านบาท ลดลง 1.27 ล้านบาท  จากรายได้ใน
ปี 2561 จ านวน 18.13 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 7.00 ซ่ึงเป็นผลสะท้อนภาพรวมของธุรกิจส่ิงพิมพ์ที่ยัง
ทรงตัว ไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์การขายโดยเน้นจ าหน่ายผ่านช่องทาง
ออนไลน์มากขึ้นด้วย เพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภค นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังคงคัดเลือกหนังสือที่มีแนวโน้ม



  
บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

 

100 
 

ขายดีและเป็นที่นิยมในตลาด และเริ่มขยายฐานกลุ่มผู้อ่านให้กว้างขึ้น โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นผลิตและจ าหน่ายหนังสือ 
พ็อคเก็ตบุ๊กที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับ สุขภาพ การลงทุนและการบริหารจัดการ จิตวิทยาการจัดการและการบริหาร การพัฒนา
ตนเอง เช่น คีโตมือใหม่กินอะไรดี,  ห้องว่างสร้างธุรกิจหมื่นล้าน (the Airbnb Story), เปิดสวิตซ์ประดิษฐ์ไอเดีย, ค้นพบ
ตัวตนที่แท้ แค่กล้าปลดล็อก (The Element) และศาสตร์แห่งบัฟเฟตต์ (Buffettology) เป็นต้น ซ่ึงทุกเล่มต่างได้รับความ
นิยมอย่างสูงในตลาด  

ในช่วงปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจดังกล่าวจ านวน 14.89 ล้านบาท ลดลง 1.97 ล้านบาท  จากรายได้ใน
ปี 2562 จ านวน 16.86 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 11.68 เนื่องจากบริษัทฯ ลดปริมาณการผลิตหนังสือ 
หัวใหม่ลง โดยในการคัดเลือกหนังสือที่ออกใหม่ บริษัทฯ ค านึงถึงแนวโน้มและความต้องการของตลาดเป็นส าคัญ  
ประกอบกับในปี 2563 บริษัทฯ เน้นการจ าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์มากยิ่งขึ้น ท าให้รายได้จากการจ าหน่าย 
พ็อคเก็ตบุ๊กผ่านตัวแทนจ าหน่ายลดลง  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เพิ่มแบรนด์ย่อย (Sub-brand) เพื่อเจาะลูกค้าเป้าหมายกลุ่ม
ใหม่ ซ่ึงท าให้ง่ายต่อการวางแผนการตลาด ซ่ึงประกอบด้วย NB Horrors, NB Lite และ NB Money Club โดยบริษัทฯ 
มุ่งเน้นผลิตและจ าหน่ายหนังสือพ็อคเก็ตบุ๊กที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับ สุขภาพ การบริหารและการลงทุน จิตวิทยา การพัฒนา
ตนเอง เช่น ยกระดับภาวะผู้น า, จะซึมจะเศร้า ก้าวผ่านได้, ส าเร็จได้ไม่เห็นต้องรีบ, เทคนิคช่วยจ าแค่ 3 วันก็ฉลาดขึ้นได้, 
ความเครียดเป็นศูนย์, จนกว่าจะถึงหน้าสุดท้าย, มีแต่ปลาทองเท่านั้นที่รู้, ยินดีต้อนรับสู่ Answer Game, มือใหม่หุ้น
ลงทุนเก่ง, คิดอย่างนักสร้างจรวด, เปลี่ยนสันดานสร้างอิสรภาพทางการเงิน, กินบ้างอดบ้าง สุขภาพดี ไม่มีป่วย, เคล็ดลับ
หลับสนิทเร็วคูณสาม เป็นต้น ซ่ึงทุกเล่มต่างได้รับความนิยมอย่างสูงในตลาด  

 

1.2 รายได้จากการผลิตและจ าหน่ายสิ่งพิมพ์ส าหรบัเยาวชน 

ในช่วงปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจดังกล่าวจ านวน 29.25 ล้านบาท ลดลง 24.18 ล้านบาท จาก
รายได้ในปี 2560 จ านวน 53.43 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 45.26 เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของเทคโนโลยี ท าให้ผู้อ่านเปลี่ยนรูปแบบพฤติกรรมในการอ่านจากกระดาษไปสู่ดิจิทัลมากขึ้น ปัจจัยดังกล่าวถือเป็น
ตัวเร่งให้ผู้ผลิตและผู้จ าหน่าย รวมถึงผู้เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมต้องปรับตัวครั้งใหญ่ เนื่องจากทุกฝ่ายต่างได้รับ
ผลกระทบต่อกันเป็นลูกโซ่ทั้งอุตสาหกรรม ทั้งในเรื่องของต้นทุนการผลิตต่อหน่วยที่เพิ่มสูงขึ้น ตลอดจนช่องทางการ
จัดจ าหน่ายที่ลดลง  

อย่างไรก็ตามภาพรวมของอุตสาหกรรมหนังสือการ์ตูนยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงทางกลุ่มบริษัทฯ มีการ
ปรับแผนกลยุทธ์เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน โดยวางแผนที่จะปรับแผนธุรกิจหนังสือการ์ตูนไปใน
ช่องทางออนไลน์มากขึ้น ทั้งการ์ตูนที่ได้รับลิขสิทธ์ิใหม่ และการ์ตูนที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาไปก่อนหน้า 
โดยยังคงจัดจ าหน่ายในรูปแบบของรูปเล่มเช่นเดิม แต่จะมีการคัดเลือกเรื่องที่มาจัดพิมพ์มากขึ้น อย่างไรก็ตามกลุ่ม
บริษัทฯ ยังคงมีการจัดจ าหน่ายสินค้าผ่านทางงานมหกรรมหนังสือ และงานสัปดาห์หนังสือแห่งชาติ  รวมทั้งขายสินค้า
ผ่านงานบูธต่างๆ ร่วมกับการจัดโปรโมช่ันแถมสินค้าพรีเมียมที่น่าสนใจเพื่อดึงดูดกลุ่มลูกค้าเช่นเดียวกับปีก่อน แม้ว่าใน
ปัจจุบันช่องทางการจัดจ าหน่ายหลักอื่นๆ เช่น  Modern Trade และเอเย่นต์ เริ่มมีการปิดตัวในบางสาขาหรือบางเอเย่นต์ 
ที่ยอดขายไม่ดีอย่างต่อเนื่องจากปีก่อน จึงท าให้ยอดขายผ่านช่องทางการจัดจ าหน่ายเหล่านี้ลดลง  โดยในปี 2561 ได้มี
การออกหนังสือระหว่างปี ได้แก่ One Punch Man เล่ม 14-16, New Prince of Tennis ภาค 2 เล่ม 8, Platinum End, 
Hunter X Hunter เล่ม 33, World Trigger เล่ม 8, JO JO Lion ล่าข้ามศตวรรษ ภาค 8 เล่ม 15, JO JO NIUM เล่ม 4-5, 
MASTER KEATON, Blue Exorcist เล่ม 18, Dragon Ball Super เล่ม 1-3, ดราก้อนบอล ภาคพิเศษ เกิดใหม่เป็นยามูชา
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โชะเด๊ะ, BORUTO – Naruto Next Generation, คุโรโกะ นายจืดพลิกสังเวียนบาส Extra Game เป็นต้น ซ่ึงหนังสือขายดี 
ได้แก่ One Punch Man, JO JO Lion ล่าข้ามศตวรรษ ภาค 8, เดธโน๊ต Pocket Edition, MASTER KEATON, BORUTO – 
Naruto Next Generation, JOJONIUM, Dragon Ball Super และในระหว่างปี กลุ่มบริษัทฯ มีการออกหนังสือใหม่
ส าหรับเยาวชนเพื่อจัดจ าหน่ายมากขึ้น โดยในปีนี้หนังสือนิทานและกิจกรรมเสริมทักษะยังคงได้รับความนิยมอย่าง
ต่อเนื่อง ได้แก่ ระบายสี Frozen Gift Set + กระเป๋าหิ้ว, Frozen Fun Pack, ระบายสี Tangled Gift Set + กระเป๋าพับ, 
ระบายสี Sofia The First Gift Set + กระเป๋าหูหิ้ว, ระบายสี Frozen Gift Set + กระเป๋าสะพายไหล่, ระบายสีทีม 
อเวนเจอร์ส+กระเป๋าสะพาย, ระบายสีสไปเดอร์แมนคนเก่ง + กระเป๋าสะพาย ซ่ึงเป็นเรื่องที่ได้รับความนิยมและมียอด
จ าหน่ายสูงมาก  

ในช่วงปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจดังกล่าวจ านวน 28.26 ล้านบาท ลดลง 0.99 ล้านบาท จากรายได้
ในปี 2561 จ านวน 29.25 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 3.38 ซ่ึงภายหลังการปรับโครงสร้าง กลุ่มบริษัทฯ ได้
ปรับกลยุทธ์โดยเน้นการจ าหน่ายหนังสือการ์ตูนผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น ทั้งการ์ตูนที่ได้รับลิขสิทธ์ิใหม่ และ
การ์ตูนที่กลุ่มบริษัทฯ ไดล้งนามในสัญญาไปก่อนหน้า โดยจัดจ าหน่ายทั้งในรูปเล่ม และรูปแบบอิเลคทรอนิกส์ ขึ้นอยู่
กับลิขสิทธ์ิที่ได้รับ เพื่อชดเชยช่องทางการจัดจ าหน่ายอื่นๆ เช่น  Modern trade และตัวแทนจ าหน่าย (Agents) ที่ทยอย
ปิดตัวลงอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้น าหนังสือการ์ตูนที่เป็นที่นิยมมารวบรวมจ าหน่ายเป็นชุดเพื่อให้ 
นักอ่านได้สะสม ซ่ึงได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี  

แต่อย่างไรก็ตามในปีนี้กลุ่มบริษัทฯ ไดห้มดสัญญาการจ าหน่ายสินค้าของบริษัท เดอะ วอลท์ ดิสนีย์ (ประเทศ
ไทย) จ ากัด (“Disney”) ท าให้รายได้ในส่วนของหนังสือนิทานและกิจกรรมเสริมทักษะหายไป โดยกลุ่มบริษัทฯ ยังคง
น าสินค้าไปจ าหน่ายผ่านทางงานมหกรรมหนังสือ และงานสัปดาห์หนังสือแห่งชาติ รวมทั้งขายสินค้าผ่านงานบูธต่างๆ 
ร่วมกับการจัดโปรโมช่ันแถมสินค้าพรีเมียมที่น่าสนใจเพื่อดึงดูดกลุ่มลูกค้าเช่นเดิม โดยในปี 2562 ได้มีการออกหนังสือ
ระหว่างปี ได้แก่ One Punch Man เล่ม 17-19, New Prince of Tennis ภาค 2 เล่ม 9, Platinum End เล่ม 9-11, Hunter X 
Hunter เล่ม 34, World Trigger เล่ม 9-10, JO JO Lion ล่าข้ามศตวรรษ ภาค 8 เล่ม 16-18, JO JO NIUM เล่ม 5-8, Blue 
Exorcist เล่ม 19-20, Dragon Ball Super เล่ม 4-6, BORUTO เล่ม 5, Kuroko Replace Plus เล่ม 3, Doraemon Big Book 
เล่ม 10-18, นินจาคาถา เปิดต านานลับโคโนฮะ, ต านานเนตรวงแหวนซาสึเกะ เล่ม 1-3, 20th Century Boy เล่ม 2-4 เป็น
ต้น ซ่ึงเป็นหนังสือขายดีที่ได้รับความนิยมสูงทั้งสิ้น  

ในช่วงปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจดังกล่าวจ านวน 38.88 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 10.62 ล้านบาท จาก
รายได้ในปี 2562 จ านวน 28.26 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 37.58 โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้จัดจ าหน่ายหนังสือ
การ์ตูนที่เป็นชุดส าหรับสะสม (Collectable Set) มากขึ้น อาทิเช่น Slam Dunk, Steel Ball Run และ Doraemon ซ่ึงได้รับ
การตอบรับจากกลุ่มลูกค้าที่ชื่นชอบการ์ตูนเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างมาก อีกทั้ง กลุ่มบริษัทฯ ได้ทยอยออกหนังสือการ์ตูน
เรื่องใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการพิมพ์ซ้ า (Reprint) ส าหรับเล่มที่ขายดี นอกจากนี้ ในปี 2563 สมาคมผู้จัดพิมพ์และ 
ผู้จ าหน่ายหนังสือแห่งประเทศไทย ได้จัดงานสัปดาห์หนังสือแห่งชาติ ครั้งที่ 48 ในรูปแบบออนไลน์เป็นครั้งแรก ผ่าน
ทางเว็บไซต์ thaibookfair.com เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 (COVID-19) ซ่ึงกลุ่มบริษัทฯ 
เองได้เข้าร่วมการจ าหน่ายผ่านช่องทางดังกล่าวเช่นกัน รวมถึงมีการขายสินค้าผ่านงานบูธต่างๆ ร่วมกับการจัดโปรโมช่ัน
แถมสินค้าพรีเมียมที่น่าสนใจเพื่อดึงดูดกลุ่มลูกค้าเช่นเดิม โดยในปี 2563 ได้มีการออกหนังสือระหว่างปี ได้แก่ Naruto 
นินจาคาถาโอ้โฮเฮะ, เทพมรณะ Bleach, One Punch Man, Platinum End, Boruto, JoJoLion ล่าข้ามศตวรรษ, JO JO 
Lion, JOJONIUM, MASTER KEATON, Death Note Pocket Edition, Blue Exorcist, Doraemon, เครยอนชินจัง, Slam 
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Dunk, Dragon Ball Super, Hunter X Hunter, คุโรโกะ นายจืดพลิกสังเวียนบาส Replace Plus,  20th Century Boy, 
Pokemon Special, Dragon Ball, Claymore, มองผ่านก้านอ้อ, ตับอ่อนของเธอนั้น ขอฉันเถอะนะ, ฝันถึงเรื่องนั้นอีกแล้ว 
เป็นต้น ซ่ึงเป็นหนังสือขายดีที่ได้รับความนิยมสูงทั้งสิ้น  

1.3    รายได้จากธุรกิจพาณิชย์อิเลคทรอนิกส์ (e-Commerce) 

ในช่วงปี  2561 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจจ าหน่ายสินค้าและบริการทางอินเทอร์ เน็ตจ านวน  
1.94 ล้านบาท ลดลง 0.9 ล้านบาท จากรายได้ในปี 2560 จ านวน 2.84  ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 31.69 
เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ  มีการออกหัวหนังสือใหม่น้อยลง ทั้งในส่วนของพ็อคเก็ตบุ๊กและหนังสือการ์ตูน ส่ิงพิมพ์ส าหรับ
เยาวชน ส่งผลให้สินค้าที่จัดจ าหน่ายในเว็บไซต์ Nstore.net และช่องทางออนไลน์อื่นๆ ลดลง แต่อย่างไรก็ตาม กลุ่ม
บริษัทฯ ได้มีการปรับกลยุทธ์การแข่งขันโดยพัฒนาระบบปฏิบัติการ การจัดส่ง การช าระเงิน ระบบคืนสินค้า บริการ
หลังการขาย และหน้าเว็บไซต์ ภายใต้ชื่อ Nejavu.com ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2562 เพื่ออ านวยความสะดวก ความน่าเช่ือถือ 
รวมถึงสร้างความเช่ือมั่นในระบบให้แก่ลูกค้า ซ่ึงเป็นการสร้างความได้เปรียบให้ผู้บริโภคตัดสินใจซ้ือสินค้าผ่าน
ช่องทางอีคอมเมิร์ซมากขึ้น ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้ขยายช่องทางการตลาดผ่านช่องทางออนไลน์ (Marketplace) อื่นๆ 
เพิ่มเติม อาทิเช่น JD.co.th, Shopee.co.th เป็นต้น เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายในอนาคต  

ในช่วงปี  2562 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจจ าหน่ายสินค้าและบริการทางอินเทอร์ เน็ตจ านวน  
10.13 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8.19 ล้านบาท จากรายได้ในปี  2561 จ านวน 1.94 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 422.16 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ  ได้ปรับปรุงช่องทางการจัดจ าหน่ายของกลุ่มบริษัทใหม่ โดยพัฒนารูปแบบการ
จัดส่ง การช าระเงิน ระบบคืนสินค้า บริการหลังการขาย และหน้าเว็บไซต์ ภายใต้ช่ือ  www.nejavu.com เพื่อตอบสนอง
พฤติกรรมผู้บริโภคในยุคดิจิทัล และน าระบบการช าระเงินที่ได้มาตรฐานระดับสากลมาใช้สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้า 
รวมถึงร่วมมือกับพันธมิตรในการน าสินค้าลิขสิทธ์ิที่เกี่ยวข้องมาจัดจ าหน่ายผ่านทางเว็บไซต์ของกลุ่มบริษัทฯ ซ่ึงเป็น
การเพิ่มความหลากหลายของสินค้า ให้ผู้บริโภคสนใจซ้ือผ่านเว็บไซต์ของกลุ่มบริษัทฯ มากขึ้น ประกอบกับ 
กลุ่มบริษัทฯ ได้ออกหัวหนังสือพ็อคเก็ตบุ๊กและหนังสือการ์ตูนใหม่ๆ เพิ่มขึ้น ทั้งในรูปแบบเล่มและรูปแบบ
อิเล็คทรอนิกส์ (e-Book) ส่งผลให้สินค้าที่จัดจ าหน่ายในเว็บไซต์ Nejavu.com และช่องทางออนไลน์อื่นๆ เพิ่มขึ้นอย่าง
เห็นได้ชัด  

ในช่วงปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจจ าหน่ายสินค้าและบริการทางอินเทอร์เน็ต จ านวน 18.44      
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8.31 ล้านบาท จากรายได้ในปี 2562 จ านวน 10.13  ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 82.03 
เป็นผลมาจากการที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ออกหัวหนังสือใหม่ๆ เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเพิ่มสัดส่วนการขายผ่านช่องทาง
ออนไลน์ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ซ่ึงสินค้าที่น ามาจ าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์มีความหลากหลาย
ยิ่งขึ้น ทั้งหนังสือที่เป็นสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ และสินค้าที่รับฝากขายของพันธมิตรรายอื่นๆ เพื่อดึงดูดผู้บริโภคให้มา
ซ้ือสินค้าที่เว็บไซต์ Nejavu.com รวมถึงกลุ่มบริษัทฯ ยังคงขายผ่านช่องทางออนไลน์อื่นๆ เช่นเดิม เพื่อขยายโอกาสใน
การจ าหน่ายและเข้าถึงลูกค้า นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ไดก้ระตุ้นยอดขายด้วยการออกโปรโมชั่นต่างๆ มากขึ้นกว่าปีก่อน 
อาทิเช่น การลดราคาสินค้า, การแจกของพรีเมี่ยม เป็นต้น อีกทั้ง ยังมีการเปิดให้ลูกค้าจองซ้ือหนังสือการ์ตูนล่วงหน้า 
(Pre-order) ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นหนังสือการ์ตูนที่เปน็ชุดส าหรับสะสม (Collectable Set) ที่มีราคาค่อนข้างสูง แต่ก็ได้รับการ
ตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี และเพื่อเป็นการรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้า กลุ่มบริษัทฯ ยังคงพัฒนาช่องทางการจัด
จ าหน่ายของกลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านบริการหลังการขาย ส่งผลให้สินค้าที่จัดจ าหน่ายผ่านช่องทาง
ออนไลน์ในปี 2563 เติบโตอย่างก้าวกระโดด  
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2. รายได้จากธุรกิจเป็นตัวแทนจ าหน่ายสิ่งพิมพจ์ากต่างประเทศและบริการที่เกี่ยวขอ้ง 

ในช่วงปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจดังกล่าวจ านวน 27.27 ล้านบาท ลดลง 22.28  ล้านบาท จาก
รายได้ในปี 2560 จ านวน 49.55 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 44.96 เนื่องจากบริษัท โยมิอูริ -เนช่ัน  
อินฟอร์มเมช่ัน เซอร์วิส จ ากัด ซ่ึงเป็นเจ้าของหนังสือพิมพ์ The Yomiuri Shimbun ได้ปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ส่ือที่เป็น
ส่ิงพิมพ์ มาเป็นระบบดิจทิัลแทน โดยหยุดการให้สิทธิ์การผลิตและจัดจ าหนา่ยในรูปแบบส่ิงพิมพ์ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 
1 กันยายน 2561 เป็นต้นไป ท าให้หน่วยธุรกิจ (Business Unit) ที่รับผิดชอบ และหน่วยงานสนับสนุนในงานดังกล่าว 
จ าเป็นต้องปิดการด าเนินงานไปด้วย 
 

3. รายไดจ้ากธุรกิจด้านการศึกษา 

3.1 สื่อการเรียนการสอน/รายการผ่านสื่อโทรทัศน์ และสื่อรูปแบบใหม่ 

ในช่วงปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจนี้จ านวน 1.69 ล้านบาท ลดลง 4.61  ล้านบาท จากรายได้ในปี 2560  
จ านวน 6.30 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 73.17 เนื่องจากธุรกิจโทรทัศน์ระบบดิจิทัลประสบปัญหาการ
แข่งขันที่รุนแรง ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี ซ่ึงปัจจัยดังกล่าวส่งผลกระทบอย่างมากต่อธุรกิจโทรทศัน์
ระบบดิจิทัล และการใช้บริการโซเชียลมีเดียผ่านโครงข่ายอินเทอร์เน็ต โดยส่งผลกระทบเป็นวงกว้าง เห็นได้จากมี
ผู้ประกอบการหลายรายในอุตสาหกรรมต่างทยอยปรับตัว ทั้งการปรับรูปแบบรายการ การลดช่องสถานีของสปริงนิวส์ 
การประกาศโครงการ Early Retire ของช่อง 3 การลดจ านวนพนักงานของสปริงนิวส์ และนิวทีวี ตลอดจนการประกาศ
ยุติการออกอากาศของช่อง Money Channel ซ่ึงบริษัทฯ เองก็ได้รับผลกระทบดังกล่าวเช่นเดียวกัน โดยบริษัทฯ ยังคง
เป็นผู้ร่วมผลิตรายการในทีวีดิจิทัล และรับจ้างผลิตรายการและคอนเทนท์ให้กับทีวีดิจิทัล Nation TV ช่อง 22 ผ่าน
รายการ Hello English มาออกอากาศในช่อง Nation TV เช่นเดิมจนถึงไตรมาสที่ 1 ปี 2561 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีแผน
ที่จะผลิตรายการและคอนเทนท์ที่มุ่งเน้นพัฒนารูปแบบเนื้อหาด้านภาษาอังกฤษ เพื่อยกระดับมาตรฐานทักษะ
ภาษาอังกฤษของเยาวชนเช่นเดิม โดยผ่านช่องทางส่ือดิจิทัลทุกรูปแบบ เพื่อตอบสนองความต้องการใช้ส่ือที่มีความทัน
ต่อเหตุการณ์ ข่าวสาร และเทคโนโลยียุคปัจจุบัน  

ในช่วงปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีรายได้จากธุรกิจนี้ แต่ยังคงผลิตรายการและคอนเทนท์ภาษาอังกฤษในรูปแบบที่
ทันสมัย สนุกเข้าใจง่าย เพื่อยกระดับมาตรฐานทักษะภาษาอังกฤษของเยาวชน ผ่านรายการ Hello English โดย
ออกอากาศผ่านทาง YouTube Channel ซ่ึงบุคคลทั่วไปที่มีความสนใจ รวมถึงโรงเรียนต่างๆ สามารถน าส่ือการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ เพื่อน าไปใช้เป็นส่ือการเรียนรู้ในห้องเรียนได้ฟรีผ่านทาง Youtube Channel และ Facebook Fanpageโดย
รายการ Hello English จะมีการอัพเดตเนื้อหารายสัปดาห์  

ในช่วงปี 2563 บริษัทฯ ได้หยุดด าเนินงานของหน่วยธุรกิจนี้ เนื่องจากต้นทุนที่ค่อนข้างสูง ไม่คุ้มค่าแก่การ
ด าเนินงาน 
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3.2 สื่อสิ่งพิมพ์การเรียนการสอนและบริการท่ีเกี่ยวขอ้ง 

ในช่วงปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจดังกล่าวจ านวน 2.13 ล้านบาท ลดลง 0.10 ล้านบาท จากรายได้ในปี 
2560 จ านวน 2.23 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 4.48 เนื่องจากผลตอบรับจากโครงการ NJ Special Admission 
2018 ยังทรงตัวเมื่อเทียบกับปีก่อนตามจ านวนเด็กที่ร่วมโครงการฯ ซ่ึงสอดคล้องกับจ านวนนักเรียนในระบบโรงเรียน 
จ าแนกตามระดับการศึกษา และช้ันปีการศึกษา 2550 - 2559 (ที่มา:  ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงศึกษาธิการ) ที่โดยรวมยังทรงตัวเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ทั้งนี้ โครงการดังกล่าวมีการจัดท าคู่มือส าหรับ
ทบทวนความรู้เตรียมสอบแอดมิชช่ันที่จัดท าขึ้นเป็นฉบับพิเศษ ประกอบด้วยชุดหนังสือ จ านวน 2 เล่ม โดยรวบรวม
เนื้อหาบทเรียนและข้อสอบที่ด าเนินการสอนโดยคณาจารย์ช้ันน า การทบทวนจะครอบคลุมความรู้เพื่อใช้สอบ 
GAT/PAT, O-NET, และ 7 วิชาสามัญ ซ่ึงคู่มือฉบับนี้ใช้เป็นส่ือประกอบโครงการทบทวนความรู้สู่มหาวิทยาลัย กับ 
สหพัฒน์ ครั้งที่ 21 ที่ได้จัดขึ้นพร้อมกันทั้ง 4 ภาคทั่วประเทศ ระหว่างเดือนตุลาคม 2561 และถ่ายทอดสัญญาณบรอด
แบนด์ไปยังโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการทั่วประเทศมากว่า 500 โรงเรียน นอกจากนี้ ยังสามารถทบทวนความรู้ผ่านทาง
เว็บไซต์ได้ตลอดปี  

ในช่วงปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจดังกล่าวจ านวน 1.07 ล้านบาท ลดลง 1.06 ล้านบาท จากรายได้ในปี 
2561 จ านวน 2.13 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 49.77 เนื่องจากผลตอบรับจากโครงการ NJ Admission 2019 
ลดลงค่อนข้างมากเมื่อเทียบกับปีก่อนตามจ านวนเด็กที่ร่วมโครงการฯ ซ่ึงได้รับผลกระทบจากความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี โดยบริษัทฯ ได้จัดท าคู่มือ “NJ Admission 2019” ส าหรับทบทวนความรู้เตรียมสอบแอดมิชช่ันที่รวบรวม
เนื้อหาบทเรียนและข้อสอบครบถ้วนแบบเน้นๆ จากมหกรรมติวฟรีแห่งปี “สหพัฒน์แอดมิชช่ัน ครั้งที่ 22” ด าเนินการ
สอนโดยติวเตอร์จากสถาบันช้ันน าทั่วประเทศ อาทิเช่น Enconcept, We by The Brain,  OnDemand, สถาบันเตรียมโดม 
และอื่นๆ ซ่ึงการทบทวนจะครอบคลุมความรู้เนื้อหา 8 วิชาหลัก ได้แก่ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์1 ภาษาไทย สังคม 
วิทยาศาสตร์ เคมี ฟิสิกส์ และชีววิทยา  

ในช่วงปี 2563 บริษัทฯ ได้หยุดด าเนินงานของหน่วยธุรกิจนี้ เนื่องจากต้นทุนที่ค่อนข้างสูง ไม่คุ้มค่าแก่การ
ด าเนินงาน 

4. ธุรกิจให้บริการเช่าพืน้ที่ส านักงาน 

ในช่วงปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้อื่นจ านวน 1.68 ล้านบาท เนื่องจากเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ เข้า
ท ารายการซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (“LANDY”) ในสัดส่วนร้อยละ 63.76 ซ่ึงด ำเนินธุรกิจ
เกี่ยวกับกำรให้เช่ำพื้นที่อำคำรส ำนักงำน โดยมีส ำนักงำนใหญ่และอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำตั้งอยู่เลขที่ 1 ซอยลำดพร้ำว 19 
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ทั้งนี้ อาคารให้เช่าดังกล่าว เป็นอาคารคอนกรีตสูง 8 ช้ัน มีพื้น
ใช้สอยประมาณ 9,368 ตารางเมตร บนที่ดิน 389.50 ตารางวา  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ขายหุ้นสามัญของ LANDY ที่บริษัทฯ ถืออยู่ทั้งหมด โดยเมื่อวันที่ 1 มีนำคม 2564 กำรขำยหุ้น
สำมัญของ LANDY ได้เสร็จสมบูรณ์แล้ว ส่งผลให้ LANDY ส้ินสภำพกำรเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และกำรประกอบ
ธุรกิจให้เช่ำพื้นที่อำคำรส ำนักงำนของบริษัทฯ ยุติลง  
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5.รายได้อื่น 

ในช่วงปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้อื่นจ านวน 14.36 ล้านบาท ลดลง 6.63 ล้านบาท จากรายได้ในปี 2560 
จ านวน 20.99 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 31.59 โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายได้จากดอกเบี้ยรับและรายได้
อื่นๆ ที่ลดลงจากปีก่อน 

ในช่วงปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้อื่นจ านวน 9.62 ล้านบาท ลดลง 4.74 ล้านบาท จากรายได้ในปี 2561 
จ านวน 14.36 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 33.01 โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายได้จากค่าบริการส่วนกลาง
ลดลงจากปีก่อน 

ในช่วงปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้อื่นจ านวน 6.68 ล้านบาท ลดลง 2.94 ล้านบาท จากรายได้ในปี 2562 
จ านวน 9.62 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 30.56 โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายได้จากดอกเบี้ยรับที่ลดลงจาก 
ปีก่อน  

ข. ต้นทุนขายและการให้บริการ 

ประเภท 
2563 2562 2561 

ลบ. ร้อยละ ก ลบ. ร้อยละ ก ลบ. ร้อยละ ก 

ต้นทุนค่าลิขสิทธิ์ 11.54 15.99 5.67 10.07 4.84 6.02 
ต้นทุนอ่ืนๆ 41.96 58.11 33.59 59.64 58.25 72.44 

รวมต้นทุนขายสินค้าและให้บริการ 53.51 74.10 39.26 69.71 63.09 78.46 

หมายเหตุ: ก สัดส่วนร้อยละต่อรายได้จากการขายสินค้าและการใหบ้ริการ 

ค่าลิขสิทธ์ิของกลุ่มบริษัทฯ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.02 ร้อยละ 10.07 และร้อยละ 15.99 ของรายได้จากการ          
ขายสินค้าและการให้บริการในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 ตามล าดับ โดยในปี 2561 ค่าลิขสิทธิ์ของกลุ่มบริษัทฯ ลดลง
จากปี 2560 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ อยู่ในช่วงปรับโครงสร้างธุรกิจ ท าให้กลุ่มบริษัทฯ ชะลอการออกหนังสือใหม่ๆ โดย
ในปี 2562 ค่าลิขสิทธิ์ของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจากปี 2561 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีการพิมพ์หนังสือเล่มใหม่ออกมามาก
ขึ้น เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด โดยเฉพาะหนังสือการ์ตูนที่เป็นเล่มต่อเนื่อง และหนังสือเก่าที่น ามา
รวบรวมออกเป็นชุดส าหรับสะสม (Collectable Set) และในปี 2563 ค่าลิขสิทธ์ิของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจากปี 2562 
เนื่องจากในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ ได้ขอลิขสิทธ์ิส าหรับหนังสือการ์ตูนที่เป็นชุดส าหรับสะสม (Collectable Set) และ
หนังสือเล่มใหม่ๆ รวมถึงหนังสือการ์ตูนที่เป็นเล่มต่อเนื่องเพิ่มขึ้น ท าให้มีค่าลิขสิทธ์ิที่สูงขึ้นตามไปด้วย 

ต้นทุนอื่นๆ ของกลุ่มบริษัทฯ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 72.44 ร้อยละ 59.64 และร้อยละ 58.11 ของรายได้จากการ
ขายสินค้าและการให้บริการในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 ตามล าดับ โดยปี 2561 ลดลงร้อยละ 10.99 เนื่องจาก 
Yomiuri ได้หยุดการให้สิทธ์ิการผลิตและจัดจ าหน่ายในรูปแบบส่ิงพิมพ์ของ Yomiuri Shimbun ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 
2561 ท าให้ต้นทุนที่เกี่ยวข้องในส่วนนี้หายไป รวมถึงมีการพิมพ์หนังสือใหม่ๆ ลดลง ในปี 2562 ลดลงร้อยละ 42.33 
เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ไม่มีต้นทุนที่เกี่ยวข้องของ Yomiuri Shimbun ตลอดทั้งปี ต่างจากปี 2561 ที่ยังมีต้นทุนดังกล่าวอยู่ 
และในปี 2563 เพิ่มขึ้นร้อยละ 24.92 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ผลิตและจ าหน่ายหนังสือจ านวนมากขึ้น ท าให้ต้นทุนในการ
จัดพิมพ์ และต้นทุนในการจัดท าต้นฉบับเพิ่มขึ้นตามไปด้วย  
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ค. ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมค่าใช้จ่ายอื่นๆ 

ประเภท 
2563 2562 2561 

ลบ. ร้อยละ ก ลบ. ร้อยละ ก ลบ. ร้อยละ ก 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 19.79 27.41 18.72 33.24 16.28 20.25 

ค่าตอบแทนพนักงาน 32.38 44.85 37.32 66.26 34.29 42.64 

ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย 1.92 2.66 3.20 5.68 12.79 15.91 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าและส ารองต่างๆ (0.31) (0.43) (41.31) (73.35) 56.16 69.84 

อ่ืนๆ 3.12 4.32 2.56 4.55 2.54 3.16 

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 56.90 78.81 20.49 36.38 122.06 151.80 

หมายเหตุ: ก สัดส่วนร้อยละต่อรายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ 

กลุ่มบริษัทฯ มีสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารร้อยละ 20.25 ร้อยละ 33.24 ร้อยละ 27.41 ของรายได้จากการ
ขายสินค้าและการให้บริการในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 ตามล าดับ โดยในปี 2561 เพิ่มขึ้นจ านวน 1.40 ล้านบาท 
เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ได้ด าเนินการย้ายมาอยู่ในสถานประกอบการเดียวกันในเดือนตุลาคม 2561 เพื่อให้ง่ายต่อการ
บริหารจัดการระหว่างกัน ท าให้มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ยังคงนโยบายในการลด
และควบคุมค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ในปี 2562 เพิ่มขึ้นจ านวน 2.44 ล้านบาท เนื่องจากค่าเช่าส านักงาน
ที่เพิ่มขึ้นจากการย้ายสถานประกอบการตั้งแต่ปี 2561 รวมถึงมีส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่าที่เพิ่มขึ้น และในปี 2563 
เพิ่มขึ้นจ านวน 1.07 ล้านบาท เนื่องจากมีค่าธรรมเนียมอ่ืนที่ไม่ใช่ต้นทุนทางการเงิน เพิ่มขึ้นจ านวน 0.67 ล้านบาท 

ค่าตอบแทนพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 42.64 ร้อยละ 66.26 และร้อยละ 44.85 ของ
รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 ตามล าดับ ในปี 2561 ค่าตอบแทนพนักงาน
เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจ านวน 0.15 ล้านบาท ซ่ึงเป็นการจ้างงานเพิ่มบางส่วนตามแผนการปรับโครงสร้างองค์กร ในปี 2562 
ค่าตอบแทนพนักงานเพิ่มขึ้นจ านวน 3.03 ล้านบาท เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีการตั้งประมาณการผลประโยชน์พนักงาน
จากการเกษียณอายุจาก 300 วัน เป็น 400 วัน ตามกฎหมายคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่ รวมถึงผลประโยชน์พนักงานที่
เพิ่มขึ้นด้วย และในปี 2563 ค่าตอบแทนพนักงานลดลงจ านวน 4.94 ล้านบาท  เนื่องจากบริษัทย่อยได้หยุดด าเนินงาน
ตั้งแต่ปลายปี 2562 ท าให้ปี 2563 ไม่มีค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทย่อย 

ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายของกลุ่มบริษัทฯ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15.91 ร้อยละ 5.68 และร้อยละ 2.66 
ของรายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 ตามล าดับ โดยในปี 2561 ค่าใช้จ่ายลดลง
จ านวน 5.50 ล้านบาท สอดคล้องกับรายได้จากการขายที่ลดลง ประกอบกับกลุ่มบริษัทฯ อยู่ในช่วงปรับโครงสร้างธุรกิจ 
ท าให้จ านวนหนังสือที่ออกใหม่ในปีนี้มีไม่มากนัก ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังคงออกบูธต่างๆ รวมถึงงานมหกรรมหนังสือ 
และงานสัปดาห์หนังสือแห่งชาติอย่างต่อเนื่องเพื่อระบายสินค้าคงเหลือให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ในปี 2562 ค่าใช้จ่าย
ลดลงจ านวน 9.59 ล้านบาท เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ลดการออกงานตามบูธต่างๆ ลง แต่ยังคงออกงานมหกรรมหนังสือ 
และงานสัปดาห์หนังสือแห่งชาติเช่นเดิม นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ เน้นการจัดจ าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์เพิ่มขึ้น 
รวมถึงบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และในปี 2563 ค่าใช้จ่ายลดลงจ านวน 1.28 ล้าน
บาท เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ เน้นการจัดจ าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น รวมถึงบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆ 
ให้มีประสิทธิภาพได้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
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ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการด้อยค่าและส ารองต่างๆ จ านวน 56.16 ล้าน โดยเป็นหนี้สูญและ
หนี้สงสัยจะสูญของกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน รวมถึงการด้อยค่าของค่าความนิยมที่ได้รับมาจากการซ้ือธุรกิจ  ในปี 2562 
กลุ่มบริษัทฯ มีการกลับรายการหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญของกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน และจ านวน 41.95 ล้านบาท 
และตั้งส ารองหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ จ านวน 0.63 ล้านบาท และในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีการกลับรายการการ
ขาดทุนจากการส ารองการด้อยค่าของสินทรัพย์ถาวรจ านวน 0.21 ล้านบาท และกลับรายการหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ
ของกจิการอื่น จ านวน 0.12 ล้านบาท  

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยค่าธรรมเนียมวิชาชีพ ดอกเบี้ยจ่าย และอื่นๆ คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 3.16 และร้อยละ 4.55 และร้อยละ 4.32 ของรายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการในปี 2561 ปี 2562 และปี 
2563 ตามล าดับ โดยในปี 2561 ค่าใช้จ่ายลดลงจ านวน 3.96 ล้านบาท  เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการลดและ
ควบคุมค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ปี 2562 ถึงแม้กลุ่มบริษัทฯ จะมียอดขายเพิ่มขึ้นก็ตาม แต่มีค่าใช้จ่ายปรับ
เพิ่มขึ้นเล็กน้อย จ านวน 0.02 ล้านบาท เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ยังคงนโยบายลดและควบคุมค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่อง และปี 2563 ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจ านวน 0.56 ล้านบาท ซ่ึงส่วนใหญ่ เกิดจากการรับรู้ค่าใช้จ่ายในส่วนของ
ดอกเบี้ยสัญญาเช่าสูงขึ้นในช่วงแรกตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า  โดยกลุ่มบริษัทฯ 
ยังคงนโยบายลดและควบคุมค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

ง.  อัตราก าไรขั้นต้นและอัตราก าไรสุทธิ 

ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราก าไรขั้นต้นร้อยละ (34.56) ร้อยละ (36.08) และร้อยละ 
25.90 ตามล าดับ โดยในปี 2561 มีอัตราก าไรขั้นต้นลดลงร้อยละ 81.35 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จาก Yomiuri 
Shimbun เพียง 8 เดือน (เดือนมกราคม ถึงเดือนธันวาคม 2561) รวมถึงยอดจ าหน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ ก็ลดลงตาม
ภาวะอุตสาหกรรม ประกอบกับการชะลอการออกหนังสือของกลุ่มบริษัทฯ ด้วย ในปี 2562 มีอัตราก าไรขั้นต้นลดลง
ร้อยละ 1.52 เนื่องจากไม่มีรายได้จาก Yomiuri Shimbun ตลอดทั้งปี แต่กลุ่มบริษัทฯ ได้พิมพ์หนังสือเล่มต่อเนื่องเพิ่มขึ้น 
รวมถึงการออกเป็นหนังสือที่เป็นชุดส าหรับสะสม (Collectable Set) ซ่ึงสามารถชดเชยรายได้ที่หายไปของ Yomiuri 
Shimbun ได้บางส่วน และในปี 2563 มีอัตราก าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นร้อยละ 61.98 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มียอดจ าหน่าย
หนังสือ ทั้งรูปแบบเล่ม และรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์สูงขึ้น รวมถึงการรับฝากขายสินค้าจากพันธมิตรทางการค้าด้วย 
ในขณะที่บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุนได้ดีขึ้น 

กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราก าไรสุทธิในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 ร้อยละ (164.48) ร้อยละ(123.72) และร้อยละ
(32.74) ตามล าดับ โดยในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีผลขาดทุนซ่ึงเกิดจากต้นทุนในการให้บริการของบริษัทย่อยที่สูง 
รวมทั้งกลุ่มบริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการด้อยค่าและส ารองต่างๆ ในปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีผลขาดทุนซ่ึงเกิดจากการ
ด าเนินงานที่ยกเลิกของบริษัทย่อย และในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีผลการด าเนินงานที่ดีขึ้น ประกอบกับไม่มีผลขาดทุน
จากการด้อยค่าและส ารองต่างๆ รวมถึงผลขาดทุนซ่ึงเกิดจากการด าเนินงานที่ยกเลิกของบริษัทย่อยเหมือนในปี 2562 
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ฐานะทางการเงิน 

ก. สินทรัพย ์

ณ ส้ินปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 379.88 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 61.24 ล้านบาท หรือร้อยละ 19.22 จาก
ยอดสินทรัพย์รวม ณ ส้ินปี 2562 โดยสินทรัพย์หลักของกลุ่มบริษัทฯ มีดังนี้ คือ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ลูกหนี้การค้า สินค้าคงเหลือ สินทรัพย์สิทธิการใช้ สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 
และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซ่ึงมีสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม ณ  ส้ินปี 2562 เท่ากับร้อยละ 45.79 ร้อยละ 19.06 ร้อยละ 4.35  
ร้อยละ 3.97 ร้อยละ 3.33 ร้อยละ 3.08  และร้อยละ 1.95   ตามล าดับ การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์หลักดังกล่าวมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ลูกหนี้การค้า 

              หน่วย: ล้านบาท 
 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 

กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั :    
ยังไม่ครบก าหนดช าระ - - 0.09 
เกินก าหนดช าระ    

น้อยกว่า 6 เดือน - - - 
6 - 12 เดือน - - 2.01 
มากกว่า 12 เดือน - - 32.89 

 - - 34.99 
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - (34.90) 
       ค่าเผื่อสินค้ารับคืน - -  

สุทธิ - - 0.09 

กิจการอื่นๆ :    
ยังไม่ครบก าหนดช าระ 10.65 5.40 10.50 
เกินก าหนดช าระ    

น้อยกว่า 6 เดือน 5.86 7.41 3.28 
6 - 12 เดือน - 0.27 0.01 
มากกว่า 12 เดือน 0.54 - 0.06 

 17.05 13.08 13.85 
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (0.54) (0.66) (0.07) 
      ค่าเผื่อสินค้ารบัคืน - - - 

สุทธิ 16.51 12.42  13.78 

รวมลูกหนี้การค้า 16.51 12.42 13.87 
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ลูกหนี้การค้าของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน และลูกหนี้การค้ากิจการอื่นๆ 
โดยมีการหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ซ่ึงกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้โดยมีการ
วิเคราะห์จากลูกหนี้ที่มีอายุหนี้เกินก าหนดช าระมากกว่า 180 วัน จะพิจารณาและท าการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญร้อยละ 
50 และลูกหนี้ที่มีอายุหนี้เกินก าหนดช าระมากกว่า 365 วัน จะพิจารณาและท าการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญร้อยละ 100  
และลูกหนี้ที่คาดว่าจะมีปัญหาในการเรียกเก็บเงินในอนาคตจะท าการวิเคราะห์ประวัติการช าระหนี้ และการคาดการณ์
เกี่ยวกับการช าระหนี้ในอนาคตลูกหนี้เพื่อตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามการคาดการณ์ รวมทั้งลูกหนี้จะถูกตัดจ าหน่าย
จากบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีการหักค่าเผื่อสินค้ารับคืน ซ่ึงมีนโยบายในการตั้งค่าเผื่อ
สินค้ารับคืนโดยใช้สัดส่วนร้อยละของสินค้ารับคืนต่อสินค้าที่ขายโดยเฉลี่ย 12 เดือนย้อนหลัง โดยกลุ่มบริษัทฯ จะ
ตรวจสอบความเพียงพอของค่าเผื่อดังกล่าวทุกส้ินไตรมาส  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายในการบริหารลูกหนี้การค้า โดยกลุ่มบริษัทฯ ให้สินเช่ือแก่ลูกค้าโดยเฉลี่ย
เป็นระยะเวลา 15 วัน ถึง 90 วัน ซ่ึงลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นลูกหนี้การค้าประเภทตัวแทนขาย หรือ
ร้านหนังสือขนาดใหญ่ที่มีความสัมพันธ์ที่ดีมานาน และมีการค้าขายอย่างสม่ าเสมอ และกรณีที่เป็นลูกค้าใหม่ บริษัทฯ 
ต้องให้ตัวแทนจ าหน่ายดังกล่าววางเงินประกันค่าสินค้าตามนโยบายบริษัทฯ ในส่วนของเจ้าหนี้การค้า บริษัทฯ ได้รับ
เครดิตเทอม เป็นระยะเวลา 45 วัน ถึง 90 วัน ซ่ึงเจ้าหนี้การค้าส่วนใหญ่เป็นโรงพิมพ์ที่บริษัทฯ จ้างพิมพ์หนังสือ 

ณ ส้ินปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าจ านวน 13.87 ล้านบาท ลดลง 48.55 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
77.78 จากยอดลูกหนี้การค้า ณ ส้ินปี 2560 ซ่ึงสอดคล้องกับยอดจ าหน่ายที่ลดลง ประกอบกับกลุ่มบริษัทฯ ได้รับช าระ
หนี้บางส่วนระหว่างปีจากลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ ส้ินปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าจ านวน 12.42 
ล้านบาท ลดลง 1.45 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 10.45 จากยอดลูกหนี้การค้า ณ ส้ินปี 2561 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ได้รับ
ช าระหนี้บางส่วนระหว่างปีจากลูกหนี้การค้ากิจการอื่นๆ และ ณ ส้ินปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าจ านวน 16.51 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4.09 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 32.96 จากยอดลูกหนี้การค้า ณ ส้ินปี 2562 เนื่องจากบริษัทฯ 
จ าหน่ายสินค้ามากขึ้น 

 
สินค้าคงเหลือ  
                  หน่วย: ล้านบาท 

 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 

สินค้าส าเร็จรูป 30.58 28.63 31.18 
หัก ค่าเผื่อสินค้าล้าสมัย 

 

สิทธ ิ

l 

(16.82) (14.08) (18.70) 
สิทธิในการได้รับผลิตภัณฑ์คนื 1.33 0.48 - 

สุทธิ 15.09 15.03 12.48 

 
สินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าล้าสมยัลดลงในสัดส่วนร้อยละ 100 ของ

มูลค่าสินค้าคงเหลือที่มีอายุมากกว่า 1 ปีขึ้นไปและผลิตครบชุดแล้ว และสัดส่วนร้อยละ 100 ของสินค้าคงเหลือที่มีอายุ
มากกว่า 3 ปีขึ้นไปแต่ยังผลิตไม่ครบชุด แต่ในปี 2559 บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างธุรกิจผลิตและจ าหน่ายส่ิงพิมพ์
เนื่องจากแนวโน้มของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงบริษัทฯ ได้พิจารณาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยตั้ง
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ส ารองค่าเผื่อมูลค่าสินค้าล้าสมัยลดลงเพิ่มขึ้นให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและมุ่งเน้นการผลิตและจ าหน่าย
ส่ิงพิมพ์เฉพาะที่ท าก าไรให้แก่กลุ่มบริษัทฯ โดยในปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้า
ล้าสมัยลดลงส าหรับสินค้าที่เส่ือมสภาพ ล้าสมัยและค้างนาน โดยมูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณการราคาที่จะ
ขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นโดยประมาณในการขาย  โดยมีการพิจารณาตั้งค่ าเผื่อมูลค่า
สินค้าล้าสมยัลดลง ดังนี้ 

 
 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 

สินค้าที่มีอายุมากกว่า 12 เดือน - ร้อยละ 50 ของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 
สินค้าที่มีอายุมากกว่า 24 เดือน - ร้อยละ 75 ของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 
สินค้าที่มีอายุมากกว่า 36 เดือนขึ้นไป - ร้อยละ 98 ของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

นอกจากนี้ การตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าล้าสมยัลดลงจะถูกพิจารณาจากผู้บริหารอีกครั้งหนึ่งทุกส้ินเดือน อย่างไรก็
ตามสินค้าคงเหลือที่มีการตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าล้าสมัยลดลงแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยังคงสามารถจ าหน่ายสินค้าได้ตาม
ช่องทางการขายที่ได้มีการประมาณไว้ 

ณ ส้ินปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือสุทธิจ านวน 12.48 ล้านบาท ลดลง 6.17 ล้านบาท หรือลดลงร้อย
ละ 33.08 จากส้ินปี 2560 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีการบริหารสินค้าคงคลังให้สอดคล้องกับแนวโน้มของผู้บริโภคที่
เปลี่ยนแปลงไป โดยยังคงจ าหน่ายสินค้าผ่านงานมหกรรมหนังสือ และงานสัปดาห์หนังสือแห่งชาติ จัดกิจกรรม
โครงการ CSR การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย ออกบูธตามสถานที่ต่างๆ รวมถึงเพิ่มความระมัดระวังในการคัดเลือก
หนังสือที่ตรงกับความต้องการของตลาดมากขึ้น  

ณ ส้ินปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือสุทธิจ านวน 15.03 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2.55 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 20.43 จากส้ินปี 2561 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีการออกหนังสือเล่มต่อเนื่องเพิ่มขึ้นค่อนข้างมาก แต่ยังคงบริหาร
สินค้าคงคลังให้สอดคล้องกับแนวโน้มของผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป โดยยังคงจ าหน่ายสินค้าผ่านงานมหกรรมหนังสือ 
และงานสัปดาห์หนังสือแห่งชาติ จัดกิจกรรมโครงการ CSR การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย ออกบูธตามสถานที่ต่างๆ 
รวมถึงเพิ่มความระมัดระวังในการคัดเลือกหนังสือที่ตรงกับความต้องการของตลาดมากขึ้น  

ณ ส้ินปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือสุทธิจ านวน 15.09 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 0.06 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 0.40 จากส้ินปี 2562 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีการออกหนังสือเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง แต่ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทฯ 
ได้ปฏิบัติตามนโยบายการบริหารสินค้าคงเหลือ เพื่อบริหารสินค้าคงเหลือให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยยังคงจ าหน่าย
สินค้าผ่านงานมหกรรมหนังสือ และงานสัปดาห์หนังสือแห่งชาติ จัดกิจกรรมโครงการ CSR การจัดกิจกรรมส่งเสริม
การขาย ออกบูธตามสถานที่ต่างๆ รวมถึงพยายามคัดเลือกหนังสือที่ตรงกับความต้องการของตลาดอย่างต่อเนื่อง 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว 

ณ ส้ินปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 338.75 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 246.53 ล้าน
บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 267.33  จากส้ินปี 2560 เนื่องจากบริษัทฯ มีการเพิ่มทุนแบบก าหนดวัตถุประสงค์ (Specific 
Objective) เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) และมีเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมการ
ด าเนินงานจ านวน 82.96 ล้านบาท เงินลงทุนช่ัวคราวลดลงจ านวน 102.92 ล้านบาท โดยในระหว่างปี 2561 มีการ
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จ าหน่ายตราสารหนี้กองทุนส่วนบุคคล เนื่องจากครบก าหนดอายุ  รวมทั้งมีการซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ านวน  
27.06 ล้านบาท   

ณ ส้ินปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 257.40 ล้านบาท ลดลง 81.35 ล้าน
บาท หรือลดลงร้อยละ 24.01  จากส้ินปี 2561 เนื่องจากบริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมการด าเนินงานจ านวน 
75.96 ล้านบาท เงินลงทุนช่ัวคราวเพิ่มขึ้นจ านวน 0.41 ล้านบาท โดยในระหว่างปี 2562 มีการซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
จ านวน 4.18 ล้านบาท 

ณ ส้ินปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 173.94 ล้านบาท ลดลง 83.46 ล้าน
บาท หรือลดลงร้อยละ 32.42 จากส้ินปี 2562 เนื่องจากบริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมการด าเนินงานจ านวน 
16.39 ล้านบาท โดยในระหว่างปี 2563 มีการซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ านวน 6.24 ล้านบาท ซ้ือตราสารทุนและตราสาร
หนี้ จ านวน 175.96 ล้านบาท โดยมีเงินสดรับจากการขายตราสารทุน จ านวน 147.13 ล้านบาท และมีการซ้ือเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย จ านวน 30.82 ล้านบาท 

 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ ส้ินปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ านวน 49.24 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 290.27 จากส้ินปี 
2560 เนื่องจากในปี 2561 ทางกลุ่มบริษัทฯ มีการซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร์และจ่ายค่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ส าหรับ 
บริษัทย่อย เพิ่มขึ้นจ านวน 20.49 ล้านบาท รวมถึงมีซอฟต์แวร์ที่อยู่ระหว่างการพัฒนาอีกจ านวน 5.95 ล้านบาท  

ณ ส้ินปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ านวน 6.40 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 87.01 จากส้ินปี 
2561 เนื่องจากในปี 2562 มีการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของกลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิก จ านวน 28.8 ล้านบาท 

ณ ส้ินปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ านวน 7.39 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.47 จากส้ินปี 
2562 เนื่องจากในปี 2563 ทางกลุ่มบริษัทฯ มีการซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร์และจ่ายค่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ส าหรับ 
บริษัทย่อย เพิ่มขึ้นจ านวน 2.35 ล้านบาท รวมถึงมีซอฟต์แวร์ที่อยู่ระหว่างการพัฒนา จ านวน 0.69 ล้านบาท และ
ค่าลิขสิทธิ์หนังสือเพิ่มขึ้นจ านวน 4.35 ล้านบาท 

 

ข. แหล่งที่มาของเงินทุน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ ส้ินปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 373.76 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 99.32 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อย
ละ 36.19 จากผู้ถือหุ้น ณ ส้ินปี 2560 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีการจ าหน่ายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ านวน 
195,500,000 หุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ในราคาหุ้นละ 1.40 บาท คิดเป็นมูลค่า 273,700,000 จึงมีส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น โดยมีผลขาดทุนสุทธิ 168.95 ล้านบาท ส่งผลให้ผลขาดทุนสะสมเพิ่มขึ้น  

ณ ส้ินปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 274.04 ล้านบาท ลดลง 99.73 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
26.69 จากผู้ถือหุ้น ณ ส้ินปี 2561 เนื่องจากผลประกอบการในปี 2562 มีผลขาดทุนสุทธิ 98.94 ล้านบาท ส่งผลให้ 
ผลขาดทุนสะสมเพิ่มขึ้น และส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 
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ณ ส้ินปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 309.65 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 35.61 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 12.99 จากผู้ถือหุ้น ณ ส้ินปี 2562 เนื่องจากบริษัทฯ เข้าท ารายการซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท LANDY ท าให้มีส่วน
ของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย จ านวน 39.78 ล้านบาท โดยมีผลประกอบการขาดทุนสุทธิ  
26.38 ล้านบาท และมีก าไรจากการขายตราสารทุน จ านวน 22.2 ล้านบาท ส่งผลให้ขาดทุนสะสมเพิ่มขึ้นเล็กน้อย 

หนี้สิน 

หนี้สินหลักของกลุ่มบริษัทฯ ณ ส้ินปี 2561 2562 และ 2563 คือ เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น และ
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ซ่ึงมีสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 1.01 ร้อยละ 9.14 และร้อยละ 2.98  ตามล าดับในปี 2561 
และ ร้อยละ 1.43 ร้อยละ 4.40 และร้อยละ 2.69  ตามล าดับในปี 2562 และร้อยละ 1.43 ร้อยละ 3.56 และร้อยละ 4.02  
ตามล าดับในปี 2563 

ณ ส้ินปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินรวม  75.59  ล้านบาท เพิ่มขึ้น 28.79  ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 61.52 
จากหนี้สินรวม ณ ส้ินปี 2560 โดยมีสาเหตุหลักคือ เจ้าหนี้การค้าจ านวน 4.54 ล้านบาท ลดลง 8.63 ล้านบาท หรือลดลง
ร้อยละ 65.53 เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นจ านวน 41.06 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 37.12 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 942.13 โดยส่วน
ใหญ่เป็นเจ้าหนี้ค่าซ้ือสินทรัพย์อื่นของบริษัทย่อย  

ณ ส้ินปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินรวม  44.61  ล้านบาท ลดลง 30.98 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 40.98 จาก
หนี้สินรวม ณ ส้ินปี 2561 โดยมีสาเหตุหลักคือ เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นจ านวน 14.02 ล้านบาท ลดลง 27.04 ล้านบาท หรือ
ลดลงร้อยละ 65.85 เนื่องจากมีการช าระค่าเครื่องหมายการค้าส่วนที่เหลือ จ านวน 15.57 ล้านบาท 

ณ ส้ินปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินรวม  70.23  ล้านบาท เพิ่มขึ้น 25.62 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 57.43 
จากหนี้สินรวม ณ ส้ินปี 2562 โดยมีสาเหตุหลักคือ ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย จ านวน 15.26 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 6.68 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 77.86 ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นค่าลิขสิทธ์ิของหนังสือพ็อคเก็ตบุ๊ก และหนังสือการ์ตูน อีกทั้ง มีส่วนของหนี้สิน
ตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระ จ านวน 3.35 ล้านบาท 

 

ค. สภาพคล่อง 

ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 5.79 ลดลงจากปี 2560  จ านวน 3.10 เท่า เนื่องจาก
สินทรัพย์หมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นจ านวน 87.85 ล้านบาท หรือร้อยละ 29.75 ซ่ึงมีสัดส่วนที่น้อยกว่าหนี้สินหมุนเวียนที่
เพิ่มขึ้นจ านวน 32.95 ล้านบาท หรือร้อยละ 99.16 จึงมีผลให้สภาพคล่องลดลง และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 
5.33 ซ่ึงลดลงจากปี 2560 จ านวน 2.43 เท่า เนื่องจากผลรวมของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนช่ัวคราว 
และลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่น้อยกว่าการเพิ่มขึ้นของหนี้สินหมุนเวียน นอกจากนี้ สินค้าคงเหลือลดลงจ านวน 
6.17 ล้านบาท จากการที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ท าการปรับลดระดับสินค้าคงเหลือให้มีจ านวนที่เหมาะสม รวมถึงกลุ่มบริษัทฯ 
ได้ท าการลดจ านวนการผลิตหนังสือโดยคัดเลือกหนังสือที่ตรงกับความต้องการของตลาดมากยิ่งขึ้น เพื่อเป็นการบริหาร
สินค้าคงคลัง อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีวงจรเงินสดเท่ากับ 176 วัน เพิ่มขึ้น 141 วัน จาก 35 วัน ในปี 2560 เนื่องจาก
กลุ่มบริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยจ านวน 156 วัน เพิ่มขึ้นจากปี 2560 จ านวน 8 วัน ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยจ านวน 
47 วัน ลดลงจากปี 2560 จ านวน 59 วัน และมีระยะเวลาช าระหนี้จ านวน 27 วัน ลดลงจาก ปี 2560 จ านวน 192 วัน แสดง
ให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทฯ สามารถเก็บหนี้ได้ช้ากว่าการช าระหนี้ ส่งผลต่อสภาพคล่องของกิจการ แต่อย่างไรก็ตาม  
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กลุ่มบริษัทฯ ได้เจรจาให้ลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกันทยอยช าระหนี้คงค้างที่เกินก าหนดช าระได้ในช่วงปลายปี 
โดยรายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการของปี 2561 ลดลงร้อยละ 41.43 และสินทรัพย์โดยส่วนใหญ่ของ 
กลุ่มบริษัทฯ จะเป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดโดยมีอัตราร้อยละ 75.39 เงินลงทุนช่ัวคราว มีอัตราร้อยละ 0.02 
ลูกหนี้การค้า มีอัตราร้อยละ 3.09 และสินค้าคงเหลือ มีอัตราร้อยละ 2.78 ของสินทรัพย์รวม  

ในปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 9.03 เพิ่มขึ้นจากปี 2561  จ านวน 3.24 เท่า เนื่องจาก
สินทรัพย์หมุนเวียนที่ลดลงจ านวน 86.17 ล้านบาท หรือร้อยละ 22.49 ซ่ึงมีสัดส่วนที่ต่ ากว่าหนี้สินหมุนเวียนที่ลดลง
จ านวน 33.29 ล้านบาท หรือร้อยละ 50.30 จึงมีผลให้สภาพคล่องสูงขึ้น และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 8.22 
ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปี 2561 จ านวน 2.89 เท่า เนื่องจากผลรวมของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนช่ัวคราว และ
ลูกหนี้การค้าลดลงในสัดส่วนที่น้อยกว่าการลดลงของหนี้ สินหมุนเวียน ทั้งนี้  สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นจ านวน  
2.07 ล้านบาท จากการที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ออกหนังสือใหม่ รวมถึงการพิมพ์หนังสือเล่มเดิมเพิ่มเติม (Reprint) หลายเรื่อง 
ซ่ึงเป็นไปตามแผนการปรับโครงสร้างธุรกิจ โดยกลุ่มบริษัทฯ ยังคงนโยบายการผลิตหนังสืออย่างระมัดระวัง ให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด เพื่อเป็นการบริหารสินค้าคงคลังอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีวงจร
เงินสดเท่ากับ 105 วัน ลดลง 71 วัน จาก 176 วัน ในปี 2561 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยจ านวน  
70 วัน ลดลงจากปี 2561 จ านวน 86 วัน ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยจ านวน 53 วัน เพิ่มขึ้นจากปี 2561 จ านวน 6 วัน และมี
ระยะเวลาช าระหนี้จ านวน 18 วัน ลดลงจาก ปี 2561 จ านวน 9 วัน ซ่ึงระยะเวลาการช าระหนี้ที่ค่อนข้างเร็ว เนื่องจาก
เจ้าหนี้ส่วนใหญ่เป็นโรงพิมพ์รายใหม่ท าให้เครดิตเทอมที่ได้รับค่อนข้างส้ัน แต่อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ได้เริ่มเจรจา
ขอปรับเครดิตเทอมให้ยาวขึ้น และปรับระยะให้การให้สินเช่ือแก่ตัวแทนจ าหน่ายให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้นจาก  
60 วัน เป็น 45 วัน ซ่ึงจากนโยบายด้านสินเช่ือต่างๆ จะท าให้สภาพคล่องของกลุ่มบริษัทฯ ดีขึ้น โดยรายได้จากการขาย
สินค้าและการให้บริการของปี 2562 ลดลงร้อยละ 29.96 และสินทรัพย์โดยส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ จะเป็นเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดโดยมีอัตราร้อยละ 80.78 เงินลงทุนชั่วคราว มีอัตราร้อยละ 0.17 ลูกหนี้การค้า มีอัตราร้อยละ 3.89 
และสินค้าคงเหลือ มีอัตราร้อยละ 4.57 ของสินทรัพย์รวม  

ในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 5.75 ลดลงจากปี 2562 จ านวน 3.28 เท่า เนื่องจาก
สินทรัพย์หมุนเวียนที่ลดลงจ านวน 31.75 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.69 ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดลดลงจากการที่บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษทัย่อย จ านวน 70.01 ล้านบาท ขณะที่ลูกหนี้อื่นที่เกิดจากการขาย
เงินลงทุนในตราสารทุน เพิ่มขึ้นจ านวน 46.68 ล้านบาท โดยกลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจ านวน  
13.25 ล้านบาท หรือร้อยละ 40.29 จึงมีผลให้สภาพคล่องลดลง และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 4.13 ซ่ึงลดลง
จากปี 2562 จ านวน 4.09 เท่า เนื่องจากผลรวมของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนช่ัวคราว และลูกหนี้
การค้าลดลง ในขณะที่หนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นจ านวน 0.05 ล้านบาท จากการที่กลุ่มบริษัทฯ 
ออกหนังสือใหม่ รวมถึงการพิมพ์หนังสือเล่มเดิมเพิ่มเติม (Reprint) อย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มบริษัทฯ ยังคงนโยบายการ
ผลิตหนังสืออย่างระมัดระวัง ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด เพื่อเป็นการบริหารสินค้าคงคลังอย่างต่อเนื่อง  
อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีวงจรเงินสดเท่ากับ 138 วัน เพิ่มขึ้น 33 วัน จาก 105 วัน ในปี 2562 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มี
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยจ านวน 72 วัน เพิ่มขึ้นจากปี 2562 จ านวน 2 วัน ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยจ านวน 100 วัน เพิ่มขึ้น
จากปี 2562 จ านวน 47 วัน เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือต่ าลง จากการที่ต้นทุนขายและ
บริการเพิ่มขึ้น ในส่วนของระยะเวลาช าระหนี้อยู่ที่ 34 วัน เพิ่มขึ้นจาก ปี 2562 จ านวน 16 วัน เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ได้
เจรจาขอปรับเครดิตเทอมจากโรงพิมพ์ให้ยาวขึ้นได ้โดยรายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการของปี 2563 เพิ่มขึ้น



  
บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

 

114 
 

ร้อยละ 28.22 และสินทรัพย์โดยส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ จะเป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด โดยมอีัตราร้อยละ 
45.79 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น มีอัตราร้อยละ 17.76 และสินค้าคงเหลือ มีอัตราร้อยละ 3.97 ของสินทรัพย์รวม  

 
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 82.96 ล้านบาท เพิ่มขึ้น  
21.34 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 34.63 จากปี 2560 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีผลขาดทุนก่อนภาษีจ านวน 159.63 ล้าน
บาท โดยขาดทุนมากกว่าปี 2560 จ านวน 152.45 ล้านบาท ซ่ึงเกิดจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าและส ารองต่างๆ 
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่น สินค้าคงเหลือ เจ้าหนี้การค้าลดลง ในขณะที่เจ้าหนี้อื่น และค่าใช้จ่าย
ค้างจ่ายเพิ่มขึ้น  

ในปี  2562 กลุ่มบริษัทฯ มี เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 76.96 ล้านบาท ลดลง  
6 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 7.23 จากปี 2561 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีผลขาดทุนก่อนภาษีจ านวน 99.19 ล้านบาท โดย
ขาดทุนน้อยกว่าปี 2561 จ านวน 60.44 ล้านบาท ซ่ึงเกิดจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าและส ารองต่างๆ 
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีลูกหนี้การค้า เจ้าหนี้อื่น ลูกหนี้อื่น ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายลดลง ในขณะที่สินค้าคงเหลือ เจ้าหนี้
การค้าเพิ่มขึ้น  

ในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 16.39 ล้านบาท ลดลง  
60.57 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 78.70 จากปี  2562 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีผลขาดทุนก่อนภาษีจ านวน  
29.84 ล้านบาท โดยขาดทุนน้อยกว่าปี 2562 จ านวน 69.35 ล้านบาท ซ่ึงไม่มีผลขาดทุนจากการด้อยค่าและส ารองต่างๆ 
เหมือนปีก่อนหน้า  นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้จากการขายเงินลงทุน 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย และสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 

 

เงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนจ านวน 67.28 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 จ านวน 
66.20 ล้านบาท เนื่องจากซ้ือเงินลงทุนในตราสารหนี้จ านวน 133 ล้านบาท เงินสดรับสุทธิจากการจ าหน่ายเงินลงทุนใน
ตราสารหนี้ จ านวน 238.03 ล้านบาท และดอกเบี้ยรับจ านวน 3.27 ล้านบาทโดยมีเงินสดจ่ายเพื่อซ้ือบริษัทย่อยสุทธิจาก
เงินสดที่ได้มา จ านวน 1.56 ล้านบาท เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์ 12.40 ล้านบาท และเงิน
สดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น จ านวน 27.06 ล้านบาท  

ในปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 4.39 ล้านบาท ต่างจากปี 2561 ที่มีเงินสด
สุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน จ านวน 67.28 ล้านบาท เนื่องจากน าเงินไปลงทุนชั่วคราว จ านวน 0.44 ล้านบาท ล้านบาท 
และดอกเบี้ยรับจ านวน 3.64 ล้านบาทโดยมีเงินสดจ่ายเพื่อซ้ือส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์ 3.53 ล้านบาท และ
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น จ านวน 4.18 ล้านบาท  

ในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 63.92 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 จ านวน 
59.53 ล้านบาท เนื่องจากน าเงินไปซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย จ านวน 30.82 ล้านบาท ซ้ือตราสารทุนและตราสารหนี้ 



  
บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

 

115 
 

จ านวน 175.96 ล้านบาท โดยมีเงินสดรับจากการขายตราสารทุน จ านวน 147.13 ล้านบาท ดอกเบี้ยรับ จ านวน  
1.74 ล้านบาท และเงินสดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น จ านวน 6.24 ล้านบาท  
 
เงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน   

ในปี 2561  บริษัทฯ มีเงินสดรับจากการออกหุ้นทุน จ านวน 273.70 ล้านบาท โดยมีค่าใช้จ่ายในการออกหุ้น
ทุน เงินสดจ่ายเพื่อช าระเงินกู้ยืม และดอกเบี้ยจ่าย จ านวน 8.26 ล้านบาท 2.88 ล้านบาท และ 0.36 ล้านบาท ตามล าดับ 
ในปี 2562  บริษัทฯ ไม่มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน และในปี 2563 บริษัทฯ จ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่า 
จ านวน 3.15 ล้านบาท 

 
14.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลตอ่ฐานะการเงินหรือการด าเนนิงานอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต 
 

 

14.2.1 การเพิ่มขึ้นของราคากระดาษและการขาดแคลนกระดาษ 
ถึงแม้กลุ่มบริษัทฯ จะให้ทางโรงพิมพ์เป็นผู้จัดหากระดาษที่มีคุณสมบัติตามที่กลุ่มบริษัทฯ ต้องการ แต่เนื่องจาก

กระดาษที่ใช้ในการผลิตส่ิงพิมพ์จัดเป็นสินค้าประเภท Commodity ที่มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านราคาแปรผันตามความ
ต้องการของการบริโภคและปริมาณการผลิตของผู้ผลิต (Demand & Supply) ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จึงมีความเส่ียงจากการ
ผันผวนของราคากระดาษ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนการผลิตและก าไรสุทธิของกลุ่มบริษัทฯ แต่อย่างไรก็
ตามกลุ่มบริษัทฯ ได้ประสานงานกับโรงพิมพ์ที่ใช้บริการ โดยมีการวางแผนการผลิตล่วงหน้า ท าให้โรงพิมพ์เองสามารถ
วางแผนจัดซ้ือกระดาษที่มีคุณสมบัติตามที่กลุ่มบริษัทฯ ต้องการมาส ารองไว้ได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงท าให้กลุ่มบริษัทฯ 
สามารถต่อรองค่าพิมพ์ให้สามารถแข่งขันได้มากขึ้น อีกทั้งกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการเพิ่มรูปแบบของส่ิงพิมพ์ดิจิทัล เพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภค รวมถึงพยายามมองหาธุรกิจใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคให้
มากขึ้น 

 

14.2.2 การล้าสมัยของสินค้าคงเหลือ 
ปัจจุบัน ส่ิงพิมพ์ของกลุ่มบริษัทฯ มีการขายผ่านตัวแทนจ าหน่ายเป็นส่วนใหญ่ โดยกลุ่มบริษัทฯ จะรับคืนสิ่งพิมพ์ที่

ไม่สามารถจ าหน่ายได้จากตัวแทนจ าหน่าย ซ่ึงอาจเป็นผลให้มีส่ิงพิมพ์เป็นสินค้าคงเหลือเป็นจ านวนมากได้ สินค้า
คงเหลือดังกล่าวมีโอกาสเสื่อมคุณภาพ เสียหาย และล้าสมัยเมื่อเวลาผ่านไป ซ่ึงกลุ่มบริษัทฯ ไม่ได้นิ่งนอนใจในปัญหา
ดังกล่าว โดยได้ปรับกลยุทธ์ในการด าเนินงานตั้งแต่การคัดเลือกหนังสือที่ตรงกับความต้องการของตลาด การวางแผน
การผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการในตลาดมากขึ้น และแนวโน้มการบริโภคในอนาคตส าหรับรูปแบบส่ิงพิมพ์ โดย
ไม่ได้เน้นจ านวนพิมพ์เพื่อลดต้นทุนเพียงอย่างเดียว เพื่อให้มีสินค้าคงเหลืออยู่ในปริมาณที่เหมาะสม   

นอกจากนี้ การจ าหน่ายสินค้าที่ล้าสมัย กลุ่มบริษัทฯ จะน าหนังสือที่มีอยู่ออกมาจ าหน่ายเป็นระยะๆ โดยการลด
ราคาพิเศษและมีการจัดกิจกรรมพิเศษเพื่อส่งเสริมการขายในงานมหกรรมหนังสือระดับชาติ และงานแสดงสินค้าต่างๆ 
ที่จัดขึ้นเป็นประจ าทุกปี ส าหรับหนังสือการ์ตูนที่มีเล่มต่อเนื่อง กลุ่มบริษัทฯ จะด าเนินการน าเล่มที่ออกใหม่จ าหน่าย
ควบคู่ไปกับเล่มที่ได้เคยวางจ าหน่ายไปแล้ว ซ่ึงรวมถึงการน าการ์ตูนที่มีการออกจ าหน่ายครบทุกเล่มแล้วมาจัดจ าหน่าย
รวมเป็นชุดเพื่อกระตุ้นการจ าหน่ายด้วย   

ทั้งนี้ การผลิตหนังสือในรูปแบบดิจิทัล ซ่ึงมีแนวโน้มเป็นที่ต้องการของตลาดมากขึ้นเรื่อยๆ จะไม่มีสินค้าคงเหลือ
ต่างจากการผลิตหนังสือในรูปแบบส่ิงพิมพ์ เนื่องจากสินค้าอยู่ในรูปแบบดิจิทัล รวมถึงการค านวนรายได้และค่าใช้จ่าย 
เมื่อมีการซ้ือขายเกิดขึ้นเท่านั้น  
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ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 กลุ่มบริษัทฯ ได้ประเมินผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับมูลค่าของสินทรัพย์ และสภาพคล่อง จากความไม่
แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 แล้ว โดยกลุ่มบริษัทฯ ไม่ได้รับผลกระทบ
อย่างมีสาระส าคัญ อีกทั้ง กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดส ารองเพียงพอส าหรับการด าเนินงาน ถึงแม้จะเกิดสถานการณ์ดังกล่าวก็
ตาม 


