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1 สารจากประธานกรรมการ 

สารจากประธานกรรมการ  

บริษัท เนช่ัน อินเตอร์เนช่ันแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  

เรียน ท่านผูถื้อหุ้นและท่านผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกท่าน 

คงจะเป็นเร่ืองท่ีปฏิเสธไม่ไดว่้าผูค้นจากทัว่ทุกมุมโลกไดรั้บผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ในช่วง 2 ถึง 3 ปี 
ท่ีผา่นมา แต่สุดทา้ยเราก็สามารถกา้วผา่นวิกฤตการณ์น้ีไดด้ว้ยนวตักรรมทางการแพทยแ์ละความร่วมมือร่วมใจของทุกภาคส่วน 
สืบเน่ืองมาจากการผ่อนคลายมาตรการโควิด-19 ของประเทศไทยในปีน้ี ท าให้ผูค้นเร่ิมกลบัมาใช้ชีวิตตามสภาวะปกติ 
อีกคร้ัง โดยเห็นไดจ้ากจ านวนผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสท่ีเพ่ิมมากขึ้นตั้งแต่เดือนมกราคมจนถึงธันวาคม บริษทัฯ เช่ือว่า  
ส่ิงเหล่าน้ีเป็นตวับ่งช้ีท่ีดีว่าวิกฤตเศรษฐกิจท่ีเผชิญมาตลอดนั้นไดค้่อย ๆ คล่ีคลายลง และจะส่งผลให้ผลประกอบการของ
ธุรกิจดีขึ้นตามมาเป็นล าดบั 

ปี 2565 นับเป็นหน่ึงกา้วส าคญัของบริษทัฯ ในการเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของบีทีเอสกรุ๊ปด้วยการเพ่ิมทุนเป็นเงินจ านวน
มากกว่า 3,000 ลา้นบาทจากบริษทั วีจีไอ จ ากดั (มหาชน) (“วีจีไอ”) ในเดือนมิถุนายน 2565 และบริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนแปลง
รูปแบบการด าเนินธุรกิจไปสู่การเป็นผูบ้ริหารการจดัการร้านคา้ปลีกภายใตแ้บรนด์เทอร์เทิลและพ้ืนท่ีให้เช่าเชิงพาณิชย์
เพื่อให้ผูเ้ช่ารายอื่นประกอบกิจการร้านคา้ จากการเขา้ท าสัญญาให้สิทธิบริหารจดัการพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยบ์นสถานีรถไฟฟ้า 
บีทีเอสสายสีเขียวกบัวีจีไอ จ านวน 31 สถานี บริษทัฯ เร่ิมด าเนินธุรกิจร้านเทอร์เทิลจ านวน 3 สาขาในเดือนเมษายน 2565 
และมียอดขายโตขึ้นถึงร้อยละ 66 ในช่วง 9 เดือนท่ีผ่านมา และท่ีน่ายินดีไปมากกว่านั้นคือ ร้อยละ 25 ของยอดขายทั้งหมด
มาจากกาแฟ ชา เบเกอร่ี และอาหารพร้อมทานภายใตแ้บรนด์เทอร์เทิล บริษทัฯ หวงัเป็นอย่างย่ิงว่าแนวโน้มท่ีดีเช่นน้ีจะ
พฒันาไปในทางท่ีดีย่ิงขึ้นเม่ือแบรนด์เทอร์เทิลเป็นท่ีรู้จกัและจดจ าได้ในวงกวา้งมากขึ้นในปีถดั ๆ ไป ในส่วนของการ
จดัการพ้ืนท่ีให้เช่าเชิงพาณิชย ์ตลอดทั้งปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไดพ้ฒันาพ้ืนท่ีให้เช่าบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสทั้ง 12 สถานีอยา่ง
ต่อเน่ือง เพื่อปรับสภาพภูมิทศัน์ให้ทนัสมยัและเป็นมาตรฐานเดียวกนัในทุก ๆ สถานี เพื่อดึงดูดผูเ้ช่าทีน่าสนใจ มีศกัยภาพท่ีดี 
สามารถจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีหลากหลาย และอ านวยความสะดวกสบายแก่ผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส 

ในส่วนของการท างานร่วมกนัของบริษทัในเครือบีทีเอสกรุ๊ปนั้น บริษทัฯ สนบัสนุนการช าระเงินแบบไร้สัมผสัและดิจิทลั 
โดยส่งเสริมการใชบ้ตัรแรทบิท และแรบบิท ไลน์ เพย ์โดยลูกคา้ท่ีเลือกช าระเงินผา่นสองช่องทางน้ีสามารถสะสมและแลก
คะแนนผา่นแรบบิท รีวอร์ดส์ นอกจากน้ี ในช่วงไตรมาสสุดทา้ย บริษทัฯ ยงัไดเ้ขา้ร่วมโปรแกรม Subscription ของบีทีเอส 
ซ่ึงเป็นแพค็เกจการสมคัรสมาชิกท่ีก าลงัมาแรงและไดรั้บความนิยม ภายใตก้ารด าเนินการของแรบบิท รีวอร์ดสและบริษทั
พนัธมิตร ซ่ึงมอบสิทธิประโยชน์มากมายให้กบัสมาชิก 

หน่ึงในส่ิงส าคญัท่ีบริษทัฯ ไดท้  าในปีน้ีคือการปรับเปล่ียนและประกาศวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และค่านิยมใหม่ เพ่ือก าหนด
นิยาม สะท้อนให้เห็นถึงส่ิงท่ีหวงัจะบรรลุผล และส่ือสารถึงหลกัการด าเนินงานท่ีส าคญัของบริษทัฯ หลงัจากการขยาย
ขอบเขตในการด าเนินธุรกิจมาสู่ธุรกิจคา้ปลีก นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดท้  าการเปล่ียนรูปแบบเว็บไซต์ปัจจุบนัให้มีความ
ทนัสมยัย่ิงขึ้น ในระหว่างท่ีก าลงัพฒันาเวบ็ไซตใ์หม่ซ่ึงคาดว่าจะเปิดตวัภายในตน้ปีหน้า 



 

2 สารจากประธานกรรมการ 

ธุรกิจส่ิงพิมพข์องบริษทัฯ ถือไดว่้ามีผลประกอบการท่ีดี เพราะนอกเหนือจากการขายหนงัสือผา่นร้านหนงัสือและช่องทาง
ออนไลน์แลว้ บริษทัฯ ยงัเขา้ร่วมงานมหกรรมหนังสือและไดรั้บความสนใจอย่างลน้หลามจากผูอ่้าน นอกจากน้ี บริษทัฯ 
ยงัน าเสนอผลิตภณัฑเ์ก่ียวกบัหนงัสือการ์ตูนต่าง ๆ ให้กบันกัอ่านการ์ตูนและสามารถท ายอดขายไดสู้งสุดเป็นประวติัการณ์
อีกดว้ย 

นอกเหนือจากธุรกิจท่ีด าเนินการอยู่แลว้นั้น บริษทัฯ ยงัแสวงหาโอกาสท่ีจะเพ่ิมมูลค่าให้กบัธุรกิจคา้ปลีกและธุรกิจให้เช่า
พ้ืนท่ีเชิงพาณิชน์บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส โดยการจบัมือเป็นพนัธมิตรกบัผูใ้ห้บริการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศชั้นน า
ของประเทศไทย บริษทั ซุปเปอร์ริช เคอเรนซ่ี เอ็กซ์เชนจ์ (1965) จ ากดั เพื่อให้บริการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศตาม
เส้นทางรถไฟฟ้าบีทีเอส โดยเปิดให้บริการสาขาแรกบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสอโศกเม่ือวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2566 นอกจากน้ี 
บริษทัฯ ยงัพิจารณาโอกาสทางธุรกิจท่ีดีในการร่วมมือกับผูใ้ห้บริการตู้ล็อกเกอร์อจัฉริยะชั้นน าจากประเทศจีน ได้แก่  
ไฮฟ์บ็อกซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล (เอชเค) ลิมิเตด็ ในการให้บริการตูล้็อกเกอร์อจัฉริยะกว่า 1,000 แห่งในกรุงเทพฯ รวมไปถึง
บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส โดยมีก าหนดการท่ีจะเปิดตวัประมาณช่วงตน้ปี 2566 

ตลอดปีท่ีผ่านมา บริษทัฯ ไดด้ าเนินธุรกิจอย่างยุติธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบไดต้ามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
และจริยธรรมทางธุรกิจ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัปลูกฝังค่านิยมเหล่าน้ีให้เป็นส่วนหน่ึงของวิธีการท างานของดว้ย ในเดือน
พฤศจิกายน 2565 บริษทัฯ ไดรั้บผลประเมินจากโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนประจ าปี 2565 
(CGR 2565) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ในระดบัดีมาก หรือ 4 ดาว และไดรั้บ 100 คะแนนเตม็ เป็นปี
ท่ี 4 ติดต่อกนั จากการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2565 ของสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

ภารกิจหลกัของบริษทัฯ ในปี 2566 คือ การเปิดร้านเทอร์เทิลบนสถานีรถไฟฟ้าสายสีเขียวให้มากขึ้น และรวมไปถึงบาง
สถานีของสายสีชมพูและสีเหลืองเม่ือรถไฟฟ้าทั้งสองสายเปิดให้บริการอยา่งเป็นทางการ นอกจากน้ี บริษทัฯ จะเร่ิมพฒันา
พ้ืนท่ีให้เช่าเชิงพาณิชยบ์นสถานีท่ียงัไม่ได้รับการปรับปรุง สุดทา้ยน้ีในนามของบริษทัฯ ผมขอขอบคุณผูมี้ส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายท่ีได้ให้ความไวว้างใจและสนับสนุนการด าเนินการของเราดว้ยดีเสมอมา ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัท่ีท าให้บริษทัฯ ได้
พฒันาอยา่งกา้วกระโดดในปีน้ี บริษทัฯ สัญญาว่าจะรักษาความเช่ียวชาญในการด าเนินธุรกิจท่ีดีอยูแ่ลว้ และพฒันาในส่วนท่ี
ยงัตอ้งการการปรับปรุงแกไ้ขเพื่อประโยชน์สูงสุดของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ มีความต่ืนเตน้ท่ีจะพฒันาธุรกิจให้เติบโต
ไปอีกขั้นและขอให้ทุกท่านอดใจรอชมส่ิงท่ีเราไดเ้ตรียมการท่ีจะท าและบรรลุผลในปีหนา้น้ี 

 

 

นายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกูร 
ประธานกรรมการ 



 

3 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

 

นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร 

ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

  

นายพนัธ์วริศ มาตย์เมือง 

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

นายสตีเฟ่น โจเซฟ แคมมิแลร่ี 

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

  

นายชาน คิน ตัค 

กรรมการ 

นางจิตเกษม หมู่มิง่ 

กรรมการ 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการปรากฏในเอกสารแนบ 1 



 

4 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร 

ผู้บริหาร 

 

นายเอียน เคร็ก ลองเด้น 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

   

นายโยธิน ทวีกุลวัฒน์ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานปฏิบติัการ 

นายสุรวุฒิ ตันกาญจนานุรักษ์ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานธุรกิจพาณิชย ์

นายกัมพล รวยป้อม 

ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานการเงิน 

  

นางสาวฐิตกานต์ ธนาโอฬาร 

ผูอ้  านวยการอาวุโส - พฒันาธุรกิจ 

นายสุพจน์ พลเสนา 

ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

รายละเอียดเก่ียวกบัผูบ้ริหารปรากฏในเอกสารแนบ 1 



 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงาน 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

2. การบริหารจดัการความเส่ียง 

3. การขบัเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยัง่ยนื 

4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

5. ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืน 
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1.  โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1  วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และคุณค่าองค์กรของบริษัทฯ 

 

 

 

1.2 พฒันาการท่ีสําคัญ 

บริษทั เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ไดถู้กจดทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทั

จาํกดั เพ่ือดาํเนินธุรกิจสํานกัพิมพ ์ภายใตช่ื้อบริษทั เนชัน่ ชีพจรวนัน้ี จาํกดั เม่ือวนัท่ี 22 ตุลาคม 2539 ดว้ยทุนจดทะเบียน

เร่ิมตน้ 1 ลา้นบาท ต่อมาเม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2551 บริษทัฯ ไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดัและเปล่ียนช่ือเป็น

บริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) รวมทั้งเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 85 ลา้นบาท เพ่ือรองรับการ

เสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นคร้ังแรก (Initial Public Offering) จากนั้นระหว่างปี 2552 ถึงปี 2553 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการต่าง ๆ 
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ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนาํหุ้นสามญัของบริษทัฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยเ์อ็มเอไอ (MAI) โดยหุ้นสามญัของบริษทัฯ 

ภายใตช่ื้อยอ่หลกัทรัพย ์NINE ไดเ้ร่ิมทาํการซ้ือขายคร้ังแรกในวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2553 

การเปลี่ยนแปลงและพฒันาท่ีสําคัญ 

ปี 2561 • จากการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่บุคคลในวงจํากัด (Private 

Placement) เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2561 บริษทัฯ จดทะเบียนเพ่ิมทุนจดทะเบียน

ของบริษทัฯ จากเดิมจาํนวน 259,250,000 บาท เป็น 390,549,286 บาท และวนัท่ี 29 

พฤศจิกายน 2561 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนชําระแล้วจากเดิมจํานวน 

170,049,286 บาท เป็น 365,549,286 บาท  

 

ปี 2562 • ตั้งแต่วนัท่ี 26 กรกฎาคม 2562 บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

(“NMG”) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 33.05 ของหุ้นท่ีออก

และจาํหน่ายแลว้ทั้งหมด ไดท้ยอยจาํหน่ายหุ้นของบริษทัฯ ออกทั้งหมด ส่งผลให้ 

NMG ไม่ไดเ้ป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 14 สิงหาคม 2562 

 

ปี 2563 • วนัท่ี 16 เมษายน 2563 บริษทัฯ มีมติอนุมติัการเขา้ซ้ือหุ้นสามญัในบริษทั ทรานส์.

แอด โซลูชั่น จาํกดั (“Trans.Ad”) จากผูถื้อหุ้นเดิม จาํนวน 90,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 

18.35 ของหุ้นท่ีออกและจาํหน่ายแล้วทั้งหมด ในราคาหุ้นละ 110 บาท คิดเป็น

มูลค่าทั้งส้ิน 9.90 ล้านบาท โดยการซ้ือหุ้นใน Trans.Ad ดาํเนินการเสร็จส้ินเม่ือ

วนัท่ี 23 เมษายน 2563 

• วนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2563 บริษทัฯ มีมติอนุมติัการเขา้ซ้ือหุ้นสามญัในบริษทั แลนด้ี 

ดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด (“LDD”) จากผูถื้อหุ้นเดิม จาํนวน 2,550,400 หุ้น คิดเป็น

ร้อยละ 63.76 ของหุ้นท่ีออกและจาํหน่ายแลว้ทั้งหมด ในราคาหุ้นละ 27.45 บาท 

คิดเป็นมูลค่าทั้งส้ิน 70.01 ลา้นบาท โดยการซ้ือหุ้นใน LDD ดาํเนินการเสร็จส้ิน

เม่ือวนัท่ี 1 ธันวาคม 2563 อย่างไรก็ดี เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2564 บริษทัฯ มีมติ

อนุมติัการขายหุ้นสามญัใน LDD ทั้งหมดท่ีบริษทัฯ ถืออยู่ ในราคาหุ้นละ 34.50 

บาท คิดเป็นมูลค่าทั้งส้ิน 87.99 ล้านบาท โดยการขายหุ้นใน LDD ดําเนินการ 

เสร็จส้ินเม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2564 

 

ปี 2564 • วนัท่ี 30 สิงหาคม 2564 บริษทัฯ ไดร่้วมกบับริษทั อาร์เอส จาํกัด (มหาชน) และ

บริษัท แพลน บี มีเดีย จาํกัด (มหาชน) จัดตั้ งบริษัทร่วมทุนช่ือบริษทั อาร์เอส 

แพลนบี จาํกดั (“RSP”) เพ่ือประกอบธุรกิจดา้นการตลาดและการจดัจาํหน่ายสินคา้ 

โดยมีเป้าหมายเป็นผูบ้ริโภคในวงกวา้ง (Mass Market) ซ่ึงบริษทัฯ ถือหุ้นในบริษทั

ดงักล่าว จาํนวน 500,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 10 ของหุ้นท่ีออกและจาํหน่ายแล้ว
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ทั้งหมด ซ่ึงเท่ากบัมูลค่าการลงทุนทั้งส้ิน 5 ลา้นบาท อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ ไดย้กเลิก

การเขา้ร่วมลงทุนและไม่ไดเ้ป็นผูถื้อหุ้นใน RSP ตั้งแต่ตน้ปี 2565 

• วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ เปิดตวัพ้ืนท่ีคา้ปลีกรูปแบบใหม่บนชั้นจาํหน่ายตัว๋

ในสถานีรถไฟฟ้าเซนต์หลุยส์ ซ่ึงรวมถึงร้านค้าปลีก ซ่ึงให้บริการอาหารพร้อม

รับประทานและเคร่ืองด่ืม ภายใตแ้บรนด ์“เทอร์เทิล (Turtle)” และพ้ืนท่ีใหเ้ช่าท่ีได้

ปรับสภาพภูมิทศัน์ และมีการผสมผสานผูเ้ช่าท่ีหลากหลาย 

 

ปี 2565 • วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2565 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2565 ของบริษทัฯ มีมติ

อนุมติั (ก) การเขา้ซ้ือหุ้นสามญัทั้งหมดในบริษทั กรุ๊ปเวิร์ค จาํกดั (“GW”) จาํนวน 

62,500 หุ้น จากผูถื้อหุ้นเดิม ซ่ึงรวมถึงบริษทั วีจีไอ จาํกดั (มหาชน) (“VGI”) ใน

ราคาซ้ือขายทั้งส้ิน 110 ลา้นบาท (ข) การเขา้ทาํสัญญาให้สิทธิบริหารจดัการพ้ืนท่ี

เชิ ง พ า ณิ ช ย์บ น ส ถ า นี ร ถ ไ ฟ ฟ้ า บี ที เอ ส  (License to Manage and Operate 

Merchandising Space Agreement) กบั VGI (ค) การออกและเสนอขายหุ้นสามัญ

เพ่ิ มทุ น  จําน วน ไม่ เกิน  984,000,000 หุ้ น  ให้ แ ก่บุ คคลใน วงจํากัด  (Private 

Placement) ได้แก่ บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จํากัด (“POV”) 

บริษทั เวิร์ค เอ็กซ์ จาํกัด และ Sliver Reward Holdings Limited และ (ง) การออก

และเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทัฯ จาํนวนไม่เกิน 240,000,000 หุ้น ให้แก่

ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) 

 • ในเดือนมิถุนายน 2565 บริษทัฯ ใช้สิทธิจองซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของ Trans.Ad 

ตามสัดส่วนการถือหุ้น ส่งผลให้บริษัทฯ และตัวแทนของบริษัทฯ ถือหุ้นใน 

Trans.Ad ทั้งส้ิน จาํนวน 411,300 หุ้น อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ขายหุ้นสามัญใน 

Trans.Ad ทั้งหมดท่ีบริษทัฯ ถืออยู ่ในราคาหุ้นละ 159.13 บาท คิดเป็นมูลค่าทั้งส้ิน 

65.45 ล้านบาท โดยการขายหุ้นใน Trans.Ad ดําเนินการเสร็จส้ินเม่ือวันท่ี 30 

พฤศจิกายน 2565 

• วนัท่ี 22 มิถุนายน 2565 (ก) บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุน 

จาํนวน 984,000,000 หุ้น ให้แก่นกัลงทุน จาํนวน 3 ราย ภายใตก้ารออกและเสนอ

ขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่บุคคลในวงจาํกดั (Private Placement) ในราคาเสนอ

ขายหุ้นละ 3.30 บาท ส่งผลให้ POV เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่และผูมี้อาํนาจควบคุม

ของบริษัทฯ (ข) บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาให้สิทธิบริหารจัดการพ้ืนท่ีเชิง

พ า ณิ ช ย์ บ น ส ถ า นี ร ถ ไ ฟ ฟ้ า บี ที เอ ส  ( License to Manage and Operate 

Merchandising Space Agreement) กบั VGI และ (ค) บริษทัฯ ไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นทั้งหมด

จาํนวน 62,500 หุ้น ใน GW 



8 1. โครงสร้างและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 

 • ระหว่างวนัท่ี 24 - 30 มิถุนายน 2565 บริษทัฯ ไดใ้ห้ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ซ่ึงมีช่ือ

ปรากฏในวนักําหนดรายช่ือ (Record Date) กล่าวคือ วนัท่ี 20 พฤษภาคม 2565 

สามารถจองซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ในราคา

เสนอขายหุ้นละ 3.30 บาท ทั้งน้ี หุ้นสามญัเพ่ิมทุน จาํนวน 240,000,000 หุ้น ไดถู้ก

และจดัสรรให้ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ทั้งหมด 

• วนัท่ี 23 กันยายน 2565 บริษัทฯ และบริษัท ซุปเปอร์ริช เคอเรนซ่ี เอ็กซ์เชนจ ์

(1965) จาํกดั ร่วมกนัจดัตั้งบริษทัร่วมทุนภายใตช่ื้อ บริษทั ซุปเปอร์ริช เทอร์เทิล 

เอ็กซ์เชนจ์ จํากัด เพ่ือประกอบธุรกิจจาํหน่ายสินค้าท่ีระลึกและบริการซ้ือขาย

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศบริเวณพ้ืนท่ีในระบบขนส่งมวลชน ซ่ึงบริษทัฯ ถือ

หุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 ของหุ้นท่ีออกและจาํหน่ายแลว้ทั้งหมด เท่ากบัมูลค่าการ

ลงทุนทั้งส้ิน 5.1 ลา้นบาท 

1.3  ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ 

ช่ือบริษทั: บริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ: (1) ธุรกิจคา้ปลีก (2) ธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ี และ (3) ธุรกิจส่ิงพิมพ ์

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่: เลขท่ี 333 อาคารเลา้เป้งงว้น 1 ชั้น 24 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดีรังสิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

เลขทะเบียนบริษทั 0107551000312 

โทรศพัท:์ (66) 2091-5900 

โทรสาร: (66) 2091-5928 

เวบ็ไซต:์ www.nine.co.th 

ทุนจดทะเบียน: 1,589,549,286 บาท 

ทุนชาํระแลว้: 1,589,549,286 บาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

จาํนวนหุ้นสามญัท่ีออกและจาํหน่ายแลว้: 1,589,549,286 หุ้น 

มูลค่าท่ีตราไว:้ หุ้นละ 1 บาท 
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1.4 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ปี 2565 นบัเป็นหน่ึงกา้วสาํคญัของบริษทัฯ จากความสาํเร็จในการเป็นพนัธมิตรเชิงกลยทุธ์กบั VGI บริษทัฯ ไดข้ยาย

ขอบเขตในการดาํเนินธุรกิจจากเดิมธุรกิจส่ิงพิมพแ์ละหนงัสือเพียงรูปแบบเดียว ไปสู่ 3 ธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ 1) ธุรกิจคา้ปลีก 

2) ธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ี และ 3) ธุรกิจส่ิงพิมพ ์ในการน้ี บริษทัฯ ไดล้งนามในสัญญากบั VGI เพ่ือรับสิทธิในการบริหารจดัการ

พ้ืนท่ีเชิงพาณิชยบ์นสถานีรถไฟฟ้าสายสีเขียวจาํนวน 31 สถานี สําหรับพ้ืนท่ีท่ีสามารถปล่อยเช่าไดท้ั้งส้ิน 7,385 ตารางเมตร 

(ไม่รวมพ้ืนท่ีของร้านเทอร์เทิล)  

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษทัฯ  

รายไดข้องกลุ่มบริษทัฯ (ซ่ึงประกอบดว้ยบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย) สามารถแบ่งตามกลุ่มธุรกิจ ไดด้งัน้ี 

  หน่วย: ลา้นบาท 

   

 

1.4.1 ธุรกิจค้าปลีก 

หลงัจากประสบความสาํเร็จในการเปิดให้บริการร้านเทอร์เทิลบน 3 สถานีรถไฟฟ้า (ไดแ้ก่ สถานีเซนตห์ลุยส์ สถานี

เพลินจิต และสถานีอนุสาวรียช์ยัสมรภูมิ) บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมพฒันาร้านคา้ปลีกของตนเองบนสถานีรถไฟฟ้าสายสีเขียวจาํนวน 

31 สถานี โดยคาดว่าจะสามารถเปิดให้บริการไดค้รบทุกสถานีภายใน 2 ปี 

ร้านเทอร์เทิลเป็นร้านคา้ท่ีตั้งอยูก่ลางสถานีรถไฟฟ้าบนชั้นจาํหน่ายตัว๋โดยสาร ซ่ึงมีการออกแบบท่ีโดดเด่น อีกทั้งยงั

มีจอภาพโฆษณาขนาดใหญ่หลายจอติดตั้งอยูร่อบ ๆ ร้าน ซ่ึงเป็นส่วนท่ี VGI เป็นเจา้ของ 

แมว่้าตลาดร้านคา้ปลีกขนาดเลก็ในประเทศไทยจะเป็นตลาดท่ีมีการแข่งขนัสูง บริษทัฯ เช่ือว่า ดว้ยรูปแบบร้านคา้ท่ีมี

เอกลกัษณ์เฉพาะบนทาํเลท่ีเขา้ถึงไดง้่ายจะเป็นส่วนผสมผสานท่ีทาํให้สามารถชนะใจผูบ้ริโภคในระบบขนส่งมวลชนได ้
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นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดอ้อกแบบร้านคา้ในการให้บริการสินคา้ท่ีจาํเป็นในชีวิตประจาํวนัแก่ผูบ้ริโภคกลุ่มท่ีมีลกัษณะ

เฉพาะเจาะจงน้ี อนัสอดคลอ้งกบัพนัธกิจของบริษทัฯ ในการสรรหาอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีดีท่ีสุดเพ่ือเติมเตม็ความสุขในการ

เดินทาง 

ร้านคา้ของบริษทัฯ มีสินคา้แบรนด์ Turtle ท่ีหลากหลาย ทั้งกาแฟ ชา นํ้ าผลไม ้แซนวิช สลดั อาหารพร้อมทานชาติ

เอเชียและตะวนัตก อาหารญ่ีปุ่ นและเกาหลี และเบเกอร่ีต่าง ๆ กลุ่มผลิตภณัฑ์ทั้งหมดน้ีเป็นสินคา้ท่ีผลิตสําหรับร้านคา้ของ

บริษทัฯ เป็นการเฉพาะ โดยผูผ้ลิตชั้นนาํ ซ่ึงผา่นการคดัสรรคุณภาพและความคุม้ค่าอยา่งพิถีพิถนัโดยบริษทัฯ นอกจากน้ี ทีม

นกัเทคโนโลยีอาหารของบริษทัฯ คอยตรวจสอบคุณภาพอาหารท่ีบริษทัฯ จดัหาอยา่งต่อเน่ือง และช่วยทีมพฒันาผลิตภณัฑ์

ในการพฒันาสูตรอาหารใหม่ ๆ เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกคา้ 

นอกจากสินคา้ประเภทอาหารพร้อมทานท่ีหลากหลายแลว้ บริษทัฯ ยงัมีสินคา้อุปโภคบริโภคท่ีหลากหลายอ่ืน ๆ 

ให้บริการแก่ลูกคา้ 

ร้านเทอร์เทิลมีการจัดโปรโมชัน ซ่ึงเปล่ียนแปลงไปในทุก ๆ เดือน โดยแต่ละโปรโมชันจะมุ่งเน้นการนําเสนอ 

ส่ิงใหม่ ๆ และการสร้างความสนุกสนานตามความตอ้งการประจาํวนัของผูโ้ดยสาร ซ่ึงความร่วมมือกบั Rabbit Rewards ใน

การจดัทาํโปรแกรมสมาชิกลูกคา้ มีการสะสมคะแนนจากยอดซ้ือและให้ผลประโยชน์แก่สมาชิกท่ีพิเศษกว่าลูกคา้ทัว่ไป ถือ

เป็นส่วนสําคญัของกลยุทธ์น้ี ทั้งน้ี จากขอ้มูลเชิงลึกท่ีไดรั้บจากโปรแกรมน้ี (ซ่ึงมากกว่าร้อยละ 40 ของยอดขาย) พบว่า 

บริษทัฯ ตอ้งขบัเคล่ือนพฤติกรรมการจบัจ่ายผา่นโปรแกรมสมาชิกต่อไป 
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1.4.2 ธุรกิจให้เช่าพื้นท่ี 

บริษทัฯ ไดรั้บสิทธิแต่เพียงผูเ้ดียวในการบริหารจดัการพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยบ์น 31 สถานี จาก VGI ในเดือนมิถุนายน 

2565 รวมพ้ืนท่ีท่ีสามารถปล่อยเช่าไดท้ั้งส้ิน 7,385 ตารางเมตร โดยบริษทัฯ ไดเ้ร่ิมทาํการปรับปรุงพ้ืนท่ีเช่าพร้อมกบัการ

บริหารจดัการด้านความหลากหลายของผูเ้ช่า โดยบริษทัฯ ไดป้รับปรุงพ้ืนท่ีให้เช่าของ 3 สถานีแรก (สถานีเซนต์หลุยส์ 

สถานีเพลินจิต และสถานีอนุสาวรียช์ัยสมรภูมิ) ในช่วงทดลองเสร็จสมบูรณ์แลว้ และอยู่ระหว่างการดาํเนินการปรับปรุง

พ้ืนท่ีใหเ้ช่าของสถานีอ่ืน ๆ อีก 12 สถานี โดยคาดว่าการปรับปรุงพ้ืนท่ีใหเ้ช่าบนสถานีรถไฟฟ้าทั้ง 15 สถานี (ซ่ึงเป็นสถานีท่ี

มีผูโ้ดยสารมากท่ีสุด) จะเสร็จสมบูรณ์ภายในกลางปี 2566 

การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ส่งผลกระทบต่อจาํนวนผูโ้ดยสารของรถไฟฟ้าบีทีเอสอยา่งมาก โดยมีเพียงช่วง

ปลายปี 2565 เท่านั้นท่ีบริษทัฯ เห็นว่าจาํนวนผูโ้ดยสารเร่ิมฟ้ืนตวัดีขึ้น ส่งผลให้ในปี 2565 อตัราการเช่าพ้ืนท่ีคา้ปลีกลดลงสู่

ระดบัตํ่าสุดเป็นประวติัการณ์ท่ีร้อยละ 40 และปรับตวัขึ้นเลก็น้อยในช่วงปลายปีโดยมีอตัราการเช่าพ้ืนท่ีอยูท่ี่ร้อยละ 50 ทั้งน้ี 

บริษทัฯ คาดการณ์ว่า จาํนวนผูโ้ดยสารของรถไฟฟ้าบีทีเอสในปี 2566 จะกลบัมาสู่ระดบัเดียวกนักบัจาํนวนผูโ้ดยสารสูงสุด

ในปี 2562 และมีแนวโนม้เพ่ิมมากขึ้นเม่ือโครงข่ายรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายไดเ้ปิดให้บริการ ซ่ึงจะส่งผลดีต่ออตัราการเช่าพ้ืนท่ี

ของบริษทัฯ ต่อไป 

กลยุทธ์ของบริษทัฯ คือการนาํเสนอสินคา้และบริการท่ีน่าดึงดูดและตอบสนองกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค โดย

มุ่งเน้นไปยงับริการและร้านคา้ปลีกท่ีสนับสนุนและสอดคลอ้งกบัสินคา้ของร้านเทอร์เทิล บริษทัฯ มุ่งหวงัให้ร้านคา้และ

พ้ืนท่ีเช่าบนสถานีสอดคลอ้งและเป็นไปในทิศทางเดียวกนัในทุกสถานี โดยกิจการร่วมคา้และบริษทัในเครือจะร่วมกนัเป็น 

ผูใ้ห้บริการหลกับนสถานีรถไฟฟ้า ไดแ้ก่ ร้าน Jaymart ร้าน Kerry ร้าน Hivebox และร้าน SuperRich Turtle ทั้งน้ี พ้ืนท่ีเช่า

โดยทั่วไปจะมีขนาดตั้งแต่ 5 – 25 ตารางเมตร ซ่ึงบริษทัฯ มีข้อเสนอทั้งในรูปแบบการเช่าบูธส่งเสริมการขายระยะส้ัน  

(3 เดือน) และรูปแบบการเช่าพ้ืนท่ีถาวรขนาดใหญ่ระยะยาว (2 – 3 ปี) 
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1.4.3 ธุรกิจส่ิงพมิพ์และหนังสือ 

ธุรกิจส่ิงพิมพแ์ละหนังสือประกอบดว้ยส่ิงพิมพป์ระเภทพ็อกเก็ตบุ๊กและส่ิงพิมพส์ําหรับเยาวชน ทั้งในแบบรูปเล่ม

และอีบุ๊ก  

ส่ิงพิมพ์ประเภทพ็อกเก็ตบุ๊ก ดาํเนินการโดยบริษทัฯ ภายใตช่ื้อสํานกัพิมพ ์“เนชัน่บุ๊คส์” โดยมีลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย

หลกัคือ ผูท่ี้มีอายตุั้งแต่ 25 ปี ถึง 44 ปี ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีให้ความสาํคญักบัการพฒันาตนเองในแง่มุมต่าง ๆ เช่น การบริหารธุรกิจ

และการตลาด การเงินและการลงทุน การพฒันาทกัษะในการทาํงาน การใส่ใจสุขภาพ การพฒันาความคิด 

 

ส่ิงพิมพ์สําหรับเยาวชน ดาํเนินการโดยบริษทัฯ และ NGE เน้นการ์ตูนญ่ีปุ่ นและนิยายเพ่ือความบนัเทิง โดยมีลูกคา้

กลุ่มเป้าหมายเป็นวยัรุ่นและกลุ่มคนทาํงาน ผูท่ี้มีอายุตั้งแต่ 18 ปี ถึง 34 ปี ปัจจุบัน บริษัทฯ และ NGE ถือเป็นหน่ึงใน

สํานกัพิมพร์ายใหญ่ในประเทศไทยท่ีเป็นผูไ้ดรั้บลิขสิทธ์ิในการพิมพแ์ละจาํหน่ายการ์ตูนญ่ีปุ่ นจากสํานักพิมพญ่ี์ปุ่ นชั้นนาํ 

เช่น Shueisha, Shogakukan, Shinchosha, Kadokawa Shoten, Futabasha, Akita Shoten และ Coamix เป็นต้น กระแสความ

นิยมเร่ิมจากการ์ตูนรายสัปดาหแ์ละพฒันาออกเป็นการรวมเล่มและต่อเน่ืองเป็นการ์ตูนชุด ซ่ึงการ์ตูนและนิยายช่ือดงัท่ีไดรั้บ

ความนิยมเร่ือยมาในหมู่นักอ่าน ไดแ้ก่ ศึกโลกเวทมนต์คนพลงักลา้ม สงครามเลือดอสูร ฝันดีนะปุนปุน และ BLEACH: 

Can't Fear Your Own World I นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดค้ดัเลือกการ์ตูนเพ่ือจดัชุดรวมเล่ม (Box Set) ให้นักอ่านท่ีติดตาม

และช่ืนชอบคาแรคเตอร์ของการ์ตูนนั้น ๆ เก็บสะสม 
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นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัอาศยัความเช่ียวชาญท่ีมีมาอย่างยาวนานมาต่อยอดการสร้างรายไดด้ว้ยบริการรับแปล

คอนเทนตก์าร์ตูนออนไลน์ (Web Comics หรือ Webtoon) ซ่ึงเติบโตอยา่งกา้วกระโดดในสถานการณ์โควิด-19  

ช่องทางการจัดจําหน่าย 

บริษทัฯ จดัจาํหน่ายส่ิงพิมพ์และหนังสือผ่านหลากหลายช่องทาง ทั้งออฟไลน์ ได้แก่ ร้านหนังสือชั้นนาํ ซ่ึงเป็น

ช่องทางจัดจําหน่ายหลักของบริษัทฯ และออนไลน์โดยผ่านอีคอมเมิร์ซแพลตฟอร์ม ทั้ งของ NGE (เนจาวูฯ) และ

ผูป้ระกอบการอ่ืน ๆ 

ภาวะการแข่งขัน 

จากภาพรวมอุตสาหกรรมส่ิงพิมพแ์บบรูปเล่มท่ีหดตวัลง ทาํให้ผูป้ระกอบธุรกิจส่ิงพิมพเ์ร่งปรับตวัเขา้หาช่องทาง

ออนไลน์มากขึ้น ทั้งบนแพลตฟอร์มของตนเอง ของพนัธมิตรธุรกิจ และอีคอมเมิร์ซ เพ่ือขายสินคา้ สร้างยอดขาย สร้างการ

รับรู้ จดัโปรโมชัน่ ทาํโปรแกรมสะสมแตม้และแลกของรางวลั ขณะเดียวกนั ตลาดอีบุ๊กท่ีเติบโตอย่างมาก ผูเ้ล่นทั้งเก่าและ

ใหม่เร่งปรับปรุงช่องทางการเขา้ถึงของนกัอ่านหรือ Touch Point ในออนไลน์ เพ่ือให้สามารถตอบสนองความตอ้งการของ

นกัอ่านให้ดีท่ีสุด เกิดเป็นคุณภาพของการสร้างรายไดท่ี้มากขึ้น  

สําหรับภาพรวมการแข่งขนัในธุรกิจสํานักพิมพก์าร์ตูนญ่ีปุ่ น นิยาย และหนังสือแนวฮาวทู เม่ือเปรียบเทียบขนาด 

สถานภาพและศกัยภาพในการแข่งขนัระหว่างกลุ่มบริษทัฯ กบัผูป้ระกอบรายอ่ืน พบว่า ผูป้ระกอบการแต่ละรายมีขนาด ช่วง

รายไดแ้ละกาํไรท่ีใกลเ้คียงกนั โดยกลุ่มบริษทัฯ เช่ือว่า ดว้ยความเป็นสากลของการ์ตูนญ่ีปุ่ นท่ีคาแรคเตอร์การ์ตูนไดรั้บความ

นิยมทัว่โลก มีฐานนกัอ่านท่ีแข็งแกร่ง ซ่ึงติดตามและสะสมการ์ตูนตั้งแต่เด็ก และมีแนวโน้มสนบัสนุนคาแรกเตอร์การ์ตูน 

ตวัโปรด เม่ือมีกาํลงัซ้ือมากขึ้น เน่ืองจากเป็นความชอบและถือเป็นงานอดิเรก กลุ่มบริษทัฯ ถือเป็นหน่ึงในผูป้ระกอบการท่ี

ดาํเนินธุรกิจจดัจาํหน่ายการ์ตูนญ่ีปุ่ นมากท่ีสุดในไทย มีลิขสิทธ์ิการ์ตูนดงัจาํนวนมากอยูใ่นครอบครอง และมีโอกาสต่อยอด

ทางธุรกิจมากมาย ทั้ งในรูปแบบการ์ตูนภาคพิเศษ การ์ตูนจัดชุด และสินค้าสะสมพิเศษ ในขณะท่ีส่ิงพิมพ์ประเภท 

พอ็กเก็ตบุ๊ก แบรนดข์องบริษทัฯ ก็เป็นท่ียอมรับและจดจาํ ตลอดจนไดรั้บความไวว้างใจจากเจา้ของลิขสิทธ์ิและนกัอ่านกลุ่ม

ต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งย่ิงในหมวดธุรกิจ การตลาด และการลงทุน  

นโยบายการตลาด 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ตั้งแต่ปี 2563 และการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี (Technology 

Disruption) อย่างต่อเน่ือง ส่งผลกระทบต่อธุรกิจส่ิงพิมพใ์นแบบรูปเล่มและช่องทางจาํหน่ายส่ิงพิมพแ์บบออฟไลน์ของ

บริษทัฯ ไดแ้ก่ ร้านหนงัสือ ซ่ึงตอ้งทยอยปิดกิจการหรือลดจาํนวนชัว่โมงการเปิดให้บริการ อยา่งไรก็ดี ตั้งแต่ช่วงคร่ึงปีหลงั

ของปี 2564 สถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19 เร่ิมคล่ีคลายไปในทิศทางท่ีดีขึ้น มีการผ่อนคลายมาตรการต่าง ๆ ของ

ภาครัฐ ส่งผลให้บริษทัฯ สามารถร่วมจดับูธจาํหน่ายหนังสือ โดยเฉพาะอย่างย่ิงงานระดบัชาติอย่างสัปดาห์หนงัสือ กลุ่ม

บริษทัฯ จึงไดป้รับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ผา่นนโยบายการตลาดท่ีสาํคญั ดงัน้ี 
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1) การพฒันาสินคา้เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ โดยให้ความสําคญักบัผลตอบรับและความคิดเห็น

ของลูกค้า เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุน กลุ่มบริษทัฯ จึงทบทวนกระบวนการคดัเลือกหัว

หนังสือให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ โดยการเลือกหัวเร่ืองใหม่ของพ็อกเก็ตบุ๊กนั้น บริษัทฯ จะ

พิจารณาจากความเห็นเชิงบวกของนักอ่าน ผลงานเขียนเล่มก่อน รวมทั้งช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของ

ผูเ้ขียน และแนวเร่ืองท่ีอยู่ในกระแสความสนใจเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ส่วนการ์ตูนญ่ีปุ่ น  

บริษทัฯ จะติดตามข่าวสารความนิยมของแนวการ์ตูนทั้งในและต่างประเทศอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือคดัเลือกเร่ือง

ท่ีไดรั้บความนิยมสูง มาจดัพิมพแ์ละวางจาํหน่าย อีกทั้งยงัไดต้่อยอดความนิยมในคาแรคเตอร์การ์ตูนช่ือดงั

ดว้ยการจดัชุดรวมเล่ม สาํหรับเก็บสะสม ซ่ึงไดรั้บผลตอบรับอยา่งดีของฐานลูกคา้ในเวลารวดเร็ว 

2) การตั้งราคาจาํหน่ายสินคา้ท่ีเหมาะสม สามารถแข่งขนักบัสํานกัพิมพอ่ื์นในตลาดได ้การให้สิทธิพิเศษและ

การจดัโปรโมชนั เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการซ้ือสินคา้ ส่งเสริมการขายและเพ่ิมมูลค่าการซ้ือตอ่คร้ังของลูกคา้ 

เช่น ฟรีบริการส่งสินคา้ การ์ตูนจดัชุดรวมเล่มลดราคาพิเศษ แถมฟรีของเล่นสะสมเม่ือซ้ือสินคา้ตามท่ีกาํหนด 

เป็นต้น โดยมีแพลตฟอร์มสังคมออนไลน์ เช่น เฟซบุ๊ก ทวิตเตอร์ เพ่ือเป็นช่องทางในการส่ือสารและ

ประชาสัมพนัธ์ระหว่างบริษทัฯ และกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย  

3) การพฒันาช่องทางจาํหน่ายแบบออนไลน์ให้มีความแข็งแกร่งขึ้น เพ่ือรองรับสถานการณ์ความไม่แน่นอน

ของช่องทางจําหน่ายแบบออฟไลน์อย่างเช่นท่ีผ่านมาจากสถานการณ์โควิด-19 เช่น การปรับปรุง

ประสบการณ์การใชง้านบนเนจาวูฯ ของผูเ้ย่ียมชม ทั้งขั้นตอนการเลือกสินคา้ ความสะดวกรวดร็วของการ

ส่ังซ้ือ ระบบการชาํระเงินท่ีหลากหลาย ปลอดภยัและน่าเช่ือถือ ตลอดจนการจดัส่งสินคา้ท่ีตรงเวลา การ

บริหารความสัมพนัธ์กบัพนัธมิตรผูใ้หบ้ริการอีคอมเมิร์ซและอีบุก๊ เป็นตน้  

4) การบริหารจดัการขอ้มูลลูกคา้ ทาํให้บริษทัฯ เขา้ใจความตอ้งการของนักอ่านแต่ละกลุ่มและสามารถวางกล

ยทุธ์การส่ือสารการตลาดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตรงเป้าหมาย ซ่ึงช่วยเสริมสร้างความผกูพนัของนกัอ่านต่อ

แบรนดข์องกลุ่มบริษทัฯ ให้แขง็แกร่งมากขึ้น  

1.4.4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ  

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
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1.5 รายงานการใช้เงินเพิม่ทุน 

บริษทัฯ (ก) ไดรั้บเงิน (หลงัหักค่าธรรมเนียมและค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งแลว้) จาํนวน 3,236.20 ลา้นบาท จากการออก

และเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุน จาํนวน 984,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท ให้แก่บุคคลในวงจาํกัด (Private 

Placement) ในราคาเสนอขายหุ้นละ 3.30 บาท เม่ือวนัท่ี 22 มิถุนายน 2565 และ (ข) ไดรั้บเงิน (หลงัหักค่าธรรมเนียมและ

ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งแลว้) จาํนวน 791.40 ลา้นบาท จากการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุน จาํนวน 240,000,000 หุ้น  

มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในราคาเสนอขายหุ้นละ 3.30 บาท 

ระหว่างวนัท่ี 24 และ 27-30 มิถุนายน 2565 ส่งผลให้บริษทัฯ ไดรั้บเงินจากการเพ่ิมทุนตาม (ก) และ (ข) ทั้งส้ิน 4,027.60 

ลา้นบาท นั้น 

บริษทัฯ ขอรายงานผลการใชเ้งินจากการเพ่ิมทุนตาม (ก) และ (ข) ซ่ึงใชไ้ประหว่างงวดวนัท่ี 22 มิถุนายน 2565 ถึง

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

หน่วย: ลา้นบาท 

วัตถุประสงค์การใช้เงิน แผนการใช้เงิน ใช้ไประหว่างงวด ยอดคงเหลือ* 

1. การซ้ือหุ้นสามญัทั้งหมดของ GW  110.00 110.00 0.00 

2. การก่อสร้างร้านคา้ ภายใตแ้บรนด ์“เทอร์เทิล” (“ร้านเทอร์เทิล”) 1,120.00 10.57 1,109.43 

3. การสตอ็กสินคา้เพ่ือขายในร้านเทอร์เทิล 600.00 25.52 574.48 

4. การปรับปรุงร้านคา้ให้เช่าบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสท่ีมีอยู่

เดิม รวมทั้งการปรับทศันียภาพและก่อสร้างใหม่  

200.00 12.18 187.82 

5. การก่อสร้าง และ/หรือการจดัการคลงัสินคา้ 200.00 - 200.00 

6. เงินทนุหมุนเวียนในกิจการ และ/หรือใชเ้พ่ือลงทุน 1,797.60 53.07 1,744.53 

รวมท้ังส้ิน 211.34 3,816.26 

* ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
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1.6  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 

1.6.1  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 

ข้อมูลของนิติบุคคลท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจํานวนหุ้นท่ีออกและจําหน่ายแล้วท้ังหมด ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2565 

ช่ือนิติบุคคล / สถานท่ีตั้ง ประเภทธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)3 

ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 

หุ้นท่ีออกและจําหน่าย

แล้วท้ังหมด (หุ้น) 

บริษทั เนชัน่ โกลบอล  

เอด็ดูเทนเมนท ์จาํกดั 

3332 อาคารวิวฒัน์ชยั ชั้น 6  

ยนิูต 6A ถนนพหลโยธิน  

แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 

กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท ์(66) 2937 3817 

ส่ือส่ิงพิมพ ์ 

(การ์ตูนและนวนิยาย) 

100.00 200,000,000 200,000 

(มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 

1,000 บาท) 

บริษทั กรุ๊ปเวิร์ค จาํกดั1 

475 อาคารสิริภิญโญ ยนิูตเลขท่ี 

1603/2 ชั้น 16 ถนนศรีอยธุยา แขวง

ถนนพญาไท เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์(66) 91462 3524 

ใหบ้ริการเช่าพ้ืนท่ี 100.00 6,250,000 62,500 

(มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 

100 บาท) 
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ช่ือนิติบุคคล / สถานท่ีตั้ง ประเภทธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)3 

ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 

หุ้นท่ีออกและจําหน่าย

แล้วท้ังหมด (หุ้น) 

บริษทั วนัเวิลด ์มีเดีย จาํกดั2 

333 อาคารเลา้เป้งงว้น 1 ชั้น 24  

ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดีรังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตุจกัร  

กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท ์(66) 2091-5900 

โทรสาร (66) 2091-5928 

ส่ือส่ิงพิมพ ์

(หนงัสือพิมพแ์จกฟรี) 

100.00 60,000,000 600,000 

(มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 

100 บาท) 

บริษทั ซุปเปอร์ริช เทอร์เทิล  

เอก็ซ์เชนจ ์จาํกดั 

สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสอโศก  

หน่วย อี4-1 ถนนสุขมุวิท  

แขวงคลองตนั เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร 10110 

บริการซ้ือขาย

แลกเปล่ียนเงินตรา

ต่างประเทศและ

จาํหน่ายสินคา้ท่ี

ระลึก 

51.00 10,000,000 100,000 

(มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 

100 บาท) 

หมายเหตุ  1 เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2566 GW ยา้ยท่ีตั้งสํานักงานใหญ่ไปท่ี 333 อาคารเล้าเป้งง้วน 1 ชั้น 24 ซอย 

เฉยพ่วง ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 
2 หยดุดาํเนินพาณิชยกิจ ตั้งแต่เดือนธนัวาคม 2562  
3 ไม่มีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ถือหุ้นในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมรวมกนัเกินกว่าร้อยละ 10 ของหุ้น

ท่ีออกและจาํหน่ายแลว้ทั้งหมด 

1.6.2  ผูถื้อหุ้น 

(1) รายช่ือผูถื้อหุ้น 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียน วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2565  

ลําดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละ 

1. บริษทั พอยท ์ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จาํกดั1 953,500,000 59.986 

2. Phillip Securities (Hong Kong) Limited2 231,713,956 14.577 

3. บริษทั เจ มาร์ท จาํกดั (มหาชน) 156,077,941 9.819 

4. นายวนรัชต ์ตั้งคารวคุณ 65,000,000 4.089 

5. นายวนัชยั พนัธ์ุวิเชียร 49,114,551 3.090 

6. บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั 46,864,831 2.948 

7. นายคีรี กาญจนพาสน์2 26,087,588 1.641 
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ลําดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละ 

8. บริษทั เวิร์ค เอก็ซ์ จาํกดั 15,350,000 0.966 

9. Sliver Reward Holdings Limited 15,150,000 0.953 

10. นายสมบติั พานิชชีวะ 9,939,075 0.625 

 อ่ืน ๆ 20,751,344 1.306 

รวม 1,589,549,286 100.00 

ท่ีมา: บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

หมายเหตุ  1 POV เป็นบริษทัยอ่ย ซ่ึง VGI ถือหุ้นทั้งหมด  
2 Silom Road Limited ถือหุ้นทั้งหมดผ่านคสัโตเดียนช่ือ Phillip Securities (Hong Kong) 

Limited และผู ้มีอ ํานาจควบคุมสูงสุด (Ultimate Beneficial Owner) ของ Silom Road 

Limited คือ Mr. V-Nee Yeh, Mr. Kin Chan และ Ms. Angie Yick Yee Li  

(2) รายละเอียดผูถื้อหุ้นแบง่ตามสัญชาติ 

ผู้ถือหุ้นแบ่งตามสัญชาต ิ จํานวนราย จํานวนหุ้น ร้อยละ 

ผูถื้อหุ้นสัญชาติไทย 694 1,341,974,333 84.42 

ผูถื้อหุ้นสัญชาติต่างดา้ว 7 247,574,953 15.58 

รวมท้ังส้ิน 701 1,589,549,286 100.00 

* ขอ้บังคบับริษทักาํหนดห้ามมิให้หุ้นของบริษทัฯ ถือโดยบุคคลต่างดา้วในขณะใดขณะหน่ึงรวมกัน 

เกินกว่าร้อยละ 49 ของจาํนวนหุ้นท่ีออกและจาํหน่ายแลว้ทั้งหมด 

1.7  จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 1,589,549,286 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 

1,589,549,286 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท และทุนชาํระแลว้จาํนวน 1,589,549,286 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 

1,589,549,286 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ โดยบริษทัฯ ไม่มี

หุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกตา่งจากหุ้นสามญั และไม่มีการออกหลกัทรัพยป์ระเภทอ่ืน 

1.8 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษทัย่อย 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของกาํไรสุทธิ (ตามงบการเงินเฉพาะ

กิจการ) หลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล สาํรองตามกฎหมาย และสาํรองอ่ืน ๆ ท่ีจาํเป็นและเหมาะสม ทั้งน้ี อตัราการจ่ายเงินปัน

ผลดงักล่าวอาจเปล่ียนแปลงได ้โดยขึ้นอยู่กบัความจาํเป็นและความเหมาะสมภายใตเ้ง่ือนไขท่ีการดาํเนินการดงักล่าวจะตอ้ง

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้  
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ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ย้อนหลงั 3 รอบปีบัญชี 

รายละเอียด 2565 2564 2563 

กาํไรต่อหุ้น (บาทต่อหุน้) (0.17) 0.10 (0.05) 

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) - - - 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิ (ร้อยละ) - - - 
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2.  การบริหารจัดการความเส่ียง 

2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

ภายใตส้ภาพแวดลอ้มในการดาํเนินธุรกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา การบริหารความเส่ียงเป็นกระบวนการ

สําคญัท่ีจะช่วยให้บริษทัฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงคท่ี์สําคญัของบริษทัฯ อนัไดแ้ก่ การวางแผนกลยุทธ์ การดาํเนินงาน 

และการปฏิบติังานตามกิจกรรมหลกัของบริษทัฯ การบริหารจดัการการเงิน การบริหารจดัการดา้นทรัพยากรบุคคล การเก็บ

รักษาและเผยแพร่ขอ้มูลท่ีสาํคญัของบริษทัฯ และการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง เพ่ือให ้(ก) บริษทัฯ สามารถดาํเนินธุรกิจภายใตร้ะดบัความเส่ียงท่ี

ยอมรับได ้เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์สําคญัของบริษทัฯ และสามารถตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดย

กาํหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของการจดัทาํแผนธุรกิจประจาํปี การตดัสินใจประจาํวนั รวมถึงกระบวนการ

บริหารโครงการต่าง ๆ (ข) การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของทุกคนในบริษทัฯ ตั้งแต่กรรมการ ผูบ้ริหารและ

พนกังาน ในการระบุ ประเมิน และกาํหนดมาตรการจดัการความเส่ียงท่ีสัมพนัธ์กบักิจกรรม หนา้ท่ีและกระบวนการทาํงาน

ในหน่วยงานของตน (ค) การบริหารความเส่ียงตอ้งจดัทาํอยา่งทนัเวลา และคาํนึงถึงค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งและผลประโยชน์ท่ี

จะได้รับ และ (ง) ฝ่ายจัดการต้องรายงานผลการบริหารความเส่ียงด้านแผนธุรกิจและกลยุทธ์ท่ีอยู่ในระดับสูงให้

คณะกรรมการบริษทัรับทราบ 

2.2  ปัจจัยความเส่ียงต่อการดําเนินธุรกจิ 

ในปี 2565 บริษทัฯ ไดสิ้ทธิในการบริหารจดัการพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยบ์นสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสสายสีเขียวจาํนวน 31 สถานี 

เพ่ือประกอบกิจการร้านคา้ปลีกภายใตช่ื้อร้านเทอร์เทิล (ปัจจุบนั ร้านเทอร์เทิลตั้งอยูบ่น 3 สถานี) และบริหารจดัการพ้ืนท่ีให้

เช่าเชิงพาณิชยบ์นทั้ง 31 สถานี ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายหลกัของร้านเทอร์เทิล และร้านคา้ท่ีเช่าพ้ืนท่ีกบัทางบริษทัฯ คือ ผูโ้ดยสาร

รถไฟฟ้าบีทีเอส และในปี 2566 บริษทัฯ มีวตัถุประสงคห์ลกัในการขยายธุรกิจคา้ปลีกอยา่งต่อเน่ือง โดยจะเปิดร้านเทอร์เทิล

เพ่ิมเติม ปรับปรุงภาพลกัษณ์ของร้านคา้บนพ้ืนท่ีเช่า และยงัคงดาํเนินธุรกิจส่ิงพิมพ ์ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดพิ้จารณาปัจจยัความเส่ียง

ต่าง ๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อวตัถุประสงคด์งักล่าวดงัน้ี 

ธุรกิจค้าปลีก 

(1) ความเส่ียงจากจํานวนผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสลดลง 

ดว้ยสถานการณ์การแพร่ระบาดไวรัสโควิด-19 ตั้งแต่ปี 2563 ท่ีผ่านมา ภาครัฐออกมาตรการควบคุมการแพร่

ระบาดต่าง ๆ อาทิเช่น การขอความร่วมมือให้จาํกดัการเดินทางโดยให้ทาํงานท่ีบา้น การรักษาระยะห่างทางสังคม รวมถึงการ

จาํกดัการเดินทางของนักท่องเท่ียวต่างชาติมายงัประเทศไทย เป็นต้น จาํนวนผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสและจาํนวนเท่ียวการ

เดินทางลดลงอย่างมีนยัสําคญัเม่ือเทียบกบัปี 2562 ก่อนเกิดการแพร่ระบาดไวรัสโควิด-19 จาํนวนลูกคา้ท่ีใชบ้ริการร้านคา้บน

สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสลดลงตามเช่นกนั อย่างไรก็ตาม ตั้งแต่ช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2564 สถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19 

เร่ิมคล่ีคลายไปในทิศทางท่ีดีขึ้น มีการผ่อนคลายมาตรการต่าง ๆ ของภาครัฐ รวมถึงการเปิดประเทศเพ่ือตอ้นรับนกัท่องเท่ียว 

จาํนวนผูโ้ดยสารรถฟ้าบีทีเอสทยอยกลบัมาเติบโตเช่นเดิม 
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เพ่ือเป็นการตอบสนองและควา้โอกาสทางธุรกิจในการให้บริการผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสจาํนวนมากอย่าง

ทัว่ถึง ในปี 2565 บริษทัฯ ไดเ้ปิดร้านเทอร์เทิลเพ่ิม 2 สาขา และร้านเทอร์เทิลคอฟฟ่ีจาํนวน 7 สาขา เพ่ือให้บริการสินค้าท่ี

หลากหลายกบัลูกคา้ผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส และถือเป็นการสร้างความตระหนกัรู้เก่ียวกบัร้านคา้และสินคา้แบรนดเ์ทอร์เทิล 

(Turtle) รวมทั้งบริษทัฯ ไดด้าํเนินการปรับปรุงภาพลกัษณ์พ้ืนท่ีให้เช่าเชิงพาณิชยบ์นสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสให้ดูทนัสมยัและ

เป็นระเบียบและมากขึ้น ทั้งส้ิน 12 สถานี โดยได้คดัสรรประเภทร้านค้าผูเ้ช่าให้สามารถนําเสนอสินค้าและบริการต่าง ๆ  

ครบครัน ตรงความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ท่ีเดินทางไปในแต่ละสถานี นอกจากน้ี ในปี 2566 บริษทัฯ ยงัไดว้างแผนท่ีจะขยาย

สาขาและปรับปรุงพ้ืนท่ีเช่าเพ่ิมเติมบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสสายสีเขยีว เพ่ือให้ผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสสามารถใชบ้ริการท่ี

ร้านเทอร์เทิลไดใ้นหลายสถานีมากขึ้น 

(2) ความเส่ียงด้านการบริหารสินค้าคงคลัง 

การบริหารสินคา้คงคลงัเป็นหน่ึงในปัจจยัสําคญัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของการดาํเนินการร้านคา้เทอร์เทิล 

โดยบริษทัฯ ตอ้งบริหารจดัการให้มีปริมาณสินคา้คงคลงัเพียงพอเหมาะสมต่อความตอ้งการของลูกคา้ผูใ้ชบ้ริการตลอดเวลา 

การบริหารสินค้าคงคลงัท่ีมีประสิทธิภาพจะส่งผลให้ยอดขายของบริษทัฯ เติบโตตามปริมาณลูกคา้ผูโ้ดยสารรถไฟฟ้า 

บีทีเอสท่ีเพ่ิมขึ้น ตน้ทุนและกาํไรของร้านเทอร์เทิลเป็นไปตามท่ีวางแผน และการใชเ้งินทุนหมุนเวียนอยา่งมีประสิทธิภาพ  

กระบวนการดาํเนินการหลกัท่ีเช่ือมโยงกบัการบริหารสินคา้คงคลงั ประกอบดว้ย (ก) การคดัสรรสินคา้ (ข) 

การส่ังสินคา้ (ค) การขายและกาํหนดกิจกรรมส่งเสริมการขาย และ (ง) การตรวจนับสินคา้และสอบทานสินคา้หมดอาย ุ

ชาํรุด และสูญหาย ซ่ึงบริษทัฯ ไดมี้การกาํหนดกิจกรรมควบคุมเพ่ือบริหารจดัการความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการ

ดาํเนินการหลกั อาทิเช่น 

(ก) การคัดสรรสินค้า ตอ้งพิจารณาถึงความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย สํารวจรายการสินคา้และ

ราคาจากร้านคา้ปลีกคู่แข่ง กาํหนดรายการสินคา้และตาํแหน่งการนาํเสนอสินคา้ในร้านเทอร์เทิล คดัสรร

คู่คา้ท่ีหลากหลายท่ีขายรายการสินคา้ท่ีกาํหนดและให้เง่ือนไขทางการคา้ท่ีเหมาะสมกบับริษทัฯ โดย

กระบวนการน้ีจะส่งผลให้บริษทัฯ ทราบถึงประมาณการปริมาณและมูลค่าสินคา้คงคลงัในแต่ละร้าน 

(ข) การส่ังสินค้า ต้องครอบคลุมถึงทุกรายการสินค้าและจํานวนตามท่ีได้ระบุไวต้ามตาํแหน่งการ

นาํเสนอสินคา้ ความตอ้งการของลูกคา้ ปริมาณสินคา้คงคลงั และกาํหนดการจดัส่งสินคา้ของคู่คา้ 

สาํหรับการส่ังสินคา้ทุกคร้ัง เพ่ือใหมี้สินคา้พร้อมขายตามประมาณการความตอ้งการของลูกคา้ และมี

ปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสม โดยบริษทัฯ อยู่ระหว่างการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศเให้ช่วย

ประมวลผลขอ้มูลปริมาณสินคา้คงคลงัคงเหลือ ยอดขายในอดีตของแต่ละรายการสินคา้ เง่ือนไขใน

การส่ังสินคา้ท่ีตกลงไวก้บัคู่คา้ และรอบส่งสินคา้ เพ่ือแนะนาํปริมาณการส่ังสินคา้แต่ละรายการให้มี

ความถูกตอ้ง แม่นยาํ และเพียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้ 

(ค) การขายและกําหนดกิจกรรมส่งเสริมการขาย ตอ้งเป็นไปตามราคาและกิจกรรมส่งเสริมการขาย  

(โปรโมชัน) ท่ีกาํหนดในแต่ละช่วงเวลา โดยตอ้งมีการทบทวน สอบทาน วิเคราะห์ขอ้มูลการขาย

และโปรโมชนัอย่างต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ เพ่ือให้ทราบถึงยอดขายและผลกาํไรของแต่ละรายการสินคา้ 
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รายการสินคา้ขายดี รายการสินคา้ท่ีหมุนเวียนชา้ การประเมินผลของโปรโมชนัต่าง ๆ ทาํให้บริษทัฯ 

สามารถปรับกลยุทธ์การขายและกาํหนดกิจกรรมส่งเสริมการขายท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการ

ลูกคา้ไดดี้ท่ีย่ิงขึ้น เพ่ิมพูนรายไดใ้ห้กบับริษทัฯ และกาํหนดปริมาณสินคา้คงคลงัแต่ละรายการได้

อยา่งเพียงพอเหมาะสม 

(ง) การตรวจนับสินค้าและสอบทานสินค้าหมดอายุ เสียหาย และสูญหาย ร้านเทอร์เทิลแต่ละสาขาและ

คลงัสินค้ากลาง ต้องกาํหนดให้มีการตรวจนับประเภทรายการสินค้าต่าง ๆ อย่างสมํ่าเสมอ ตาม

ความถ่ีท่ีเพียงพอเหมาะสม โดยในการตรวจนบัสินคา้นั้น นอกจากจะนบัจาํนวนสินคา้สาํหรับแต่ละ

รายการแลว้ ยงัตอ้งสอบทานสินคา้ใกลห้มดอาย ุเพ่ือปรับราคาขายสําหรับระบายสินคา้ดงักล่าว หรือ

บนัทึกการหมดอาย ุตอ้งพิจารณาสภาพสินคา้ว่าเสียหาย ไดคุ้ณภาพหรือไม่ เพ่ือพิจารณาแจง้คู่คา้ให้

แกไ้ขหรือหาสินคา้ทดแทน และตอ้งมีการบนัทึกรายการสินคา้ท่ีสูญหาย รวมทั้งกระทบยอดดงักล่าว

กบัสินคา้คงคลงั เพ่ือให้ปริมาณสินคา้คงคลงัตามระบบสะทอ้นปริมาณท่ีแทจ้ริงท่ีร้านเทอร์เทิลและ

คลงัสินคา้ 

(3) ความเส่ียงด้านการบริหารเงนิทุน 

ในระหว่างปลายปี 2564 จนถึงกลางปี 2565 บริษัทฯ เร่ิมดําเนินธุรกิจค้าปลีกควบคู่ไปกับธุรกิจส่ิงพิมพ ์

เพ่ือให้บริษทัฯ สามารถเร่ิมดาํเนินธุรกิจคา้ปลีกได ้บริษทัฯ ตอ้งอาศยัเงินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียนจากกาํไรสะสมและ

กระแสเงินสดของธุรกิจส่ิงพิมพ์ เพ่ือบริหารจดัการความเส่ียงท่ีอาจทาํให้เงินทุนไม่เพียงพอ บริษัทฯ ได้มีการทบทวน

สถานะการเงินและกระแสเงินสดอยา่งสมํ่าเสมอ ใหมี้เงินเพียงพอต่อการลงทุนของธุรกิจคา้ปลีก 

ในช่วงกลางปี 2565 บริษทัฯ ไดสิ้ทธิในการบริหารจดัการพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยบ์นสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสสายสี

เขียวจากเดิม 3 สถานีกลายเป็น 31 สถานี โดยบริษทัฯ มีความตั้งใจท่ีจะเปิดร้านเทอร์เทิลและปรับปรุงพ้ืนท่ีเช่าบนทุกสถานี 

ในการน้ี บริษทัฯ ไดมี้การประมาณการถึงเงินลงทุนและค่าใช้จ่ายท่ีจะเกิดขึ้นและตดัสินใจออกหุ้นเพ่ิมทุน เพ่ือให้มีเงิน

เพียงพอสาํหรับแผนการขยายธุรกิจคา้ปลีกในอนาคตอนัใกล ้

(4) ความเส่ียงด้านสรรหาบุคลากร 

บริษทัฯ อยู่ในช่วงขยายธุรกิจค้าปลีก โดยเฉพาะการขยายสาขาร้านเทอร์เทิลเพ่ิมเติมอีกหลายสถานีในปี 

2565 เป็นต้นไป ทําให้บริษัทฯ ต้องสรรหาบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในจาํนวนท่ีพอเหมาะกับการ

ประกอบธุรกิจ โดยเฉพาะพนกังานประจาํสาขาร้านเทอร์เทิลนบัร้อยตาํแหน่ง ภายใตเ้ง่ือนเวลาท่ีจาํกดั 

เพ่ือลดความเส่ียงท่ีจะไม่สามารถสรรหาบุคลากรไดเ้พียงพอตามความตอ้งการ บริษทัฯ ไดท้บทวนโครงสร้าง

องค์กรเพ่ือรองรับธุรกิจค้าปลีก เพ่ิมเติมอตัรากาํลงัและตาํแหน่งงาน ทั้งงานส่วนสาขาของร้านเทอร์เทิลและงานสนับสนุน

ส่วนกลาง มีการสํารวจค่าตอบแทน สวสัดิการในเชิงเปรียบเทียบกบัคู่แข่งร้านคา้ปลีก และกาํหนดผลตอบแทนและสวสัดิการ

ของบริษทัฯ ให้อยู่ในระดับท่ีแข่งขนัได ้เตรียมแผนการเปิดรับสมคัรและฝึกอบรมให้แก่พนักงานสาขาของร้านเทอร์เทิลท่ี

สอดคล้องกับแผนก่อสร้างและกาํหนดการเปิดร้านในแต่ละสาขา เพ่ือรักษาพนักงานให้อยู่กับบริษทัฯ และลดอตัราการ
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ลาออกของพนักงานสาขา ทาํให้การให้บริการในร้านเทอร์เทิลเป็นไปอย่างต่อเน่ืองและมีมาตรฐาน และถือเป็นการลด

ค่าใชจ้า่ยในการสรรหาและอบรมพนกังานสาขาใหม่อีกทางหน่ึงดว้ย 

ธุรกิจส่ิงพมิพ์ 

(1) ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงของพฤตกิรรมผู้บริโภคต่ออตุสาหกรรมส่ิงพมิพ์ 

เน่ืองดว้ยการเปล่ียนแปลงของสภาพสังคมและเศรษฐกิจเขา้สู่รูปแบบดิจิทลัเพ่ิมขึ้นเร่ือย ๆ ผูบ้ริโภคสามารถ

เขา้ถึงขอ้มูล ข่าวสารและส่ือต่าง ๆ ผ่านทางอินเตอร์เน็ตไดง้่ายและสะดวกมากขึ้น ผูบ้ริโภคเปิดรับส่ือดิจิทลัท่ีมีคอนเทนต์ให้

เลือกตามความสนใจ และใชเ้วลาอยู่กบัอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์นานขึ้น โดยเฉพาะกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีช่ืนชอบการ์ตูนญ่ีปุ่ น ทั้ง

วยัรุ่นและกลุ่มวยัทาํงานท่ีเติบโตมากบัการเขา้มาของอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์และเทคโนโลยีดิจิทลัในยคุแรกเม่ือเปรียบเทียบ

กบัคนในวยัอ่ืน ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นไดจ้ากการเติบโตอย่างต่อเน่ืองของตลาดอีบุ๊ก เม่ือเทียบกบัส่ิงพิมพใ์นรูปแบบเดิมไดรั้บ

ความนิยมน้อยลงเร่ือย ๆ ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมส่ิงพิมพไ์ดรั้บผลกระทบโดยตรงอย่างมีนยัสําคญัจากการเปล่ียนแปลง

ดงักล่าว 

เพ่ือให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถคงสถานะการดําเนินการธุรกิจส่ิงพิมพ์ ตอบสนองความต้องการของลูกค้าท่ี

เปล่ียนแปลงไป ลดผลกระทบในทางลบท่ีคาดการณ์ได้ให้มากท่ีสุด และรักษารายไดใ้นธุรกิจส่ิงพิมพ์ กลุ่มบริษทัฯ ได้

เล็งเห็นถึงบทบาทของเทคโนโลยีดิจิทลัดงักล่าว จึงปรับแนวทางการดาํเนินธุรกิจ ซ่ึงรวมถึงงานดา้นการตลาดและการขาย 

เช่น การลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับโลกในยุคดิจิทลั การเพ่ิมลิขสิทธ์ิหนังสือต่าง ๆ 

ในรูปแบบอีบุ๊ก การเพ่ิมช่องทางจาํหน่ายส่ิงพิมพบ์นแพลตฟอร์มออนไลน์เพ่ิมเติมจากตวัแทนจดัจาํหน่ายและร้านหนงัสือ

ต่าง ๆ การคดัเลือกหัวหนังสือให้มีความหลากหลายมากย่ิงขึ้นเพ่ือขยายฐานนกัอ่านท่ีจะเขา้มาเป็นลูกคา้ของกลุ่มบริษทัฯ 

และการรับฝากขายสินคา้ลิขสิทธ์ิของพนัธมิตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงพิมพข์องกลุ่มบริษทัฯ มาจาํหน่ายบนเนจาวู เพ่ือเพ่ิมความ

หลากหลายของสินคา้ในเนจาวู เพ่ือให้บริการเบ็ดเสร็จแก่ลูกคา้ในเวบ็ไซต์เดียวแทนท่ีจะตอ้งแยกซ้ือผา่นหลายเวบ็ไซต์ท่ี

อาจมีความยุง่ยากและค่าขนส่งท่ีเพ่ิมมากขึ้น การเพ่ิมบริการรับแปลคอนเทนตก์าร์ตูนออนไลน์ เป็นตน้ 
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3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

บริษัทฯ และบริษทัย่อย ด ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐำนของกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี มีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยกำรพฒันำ
อย่ำงย ัง่ยืน ทั้งกำรสร้ำงโอกำสและกำรเติบโตทำงธุรกิจอย่ำงสมดุล กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงขององคก์ร ซ่ึงรวมถึงกำร
ติดตำมควำมเส่ียงอุบติัใหม่ กำรพิจำรณำให้กำรด ำเนินกิจกรรมและกำรตดัสินใจทำงธุรกิจท่ีไม่ก่อให้เกิดผลกระทบทำงลบ 
แต่มุ่งเน้นให้เกิดผลลพัธ์เชิงบวกแก่สังคมและส่ิงแวดลอ้ม กำรสร้ำงและพฒันำนวตักรรมองคก์ร รวมทั้งกำรมีปฏิสัมพนัธ์
และควำมร่วมมือกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งทุกกลุ่ม  

ด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

กลุ่มบริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจและบริหำรงำนอย่ำงยุติธรรม โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได ้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจ ซ่ึงรวมถึงแนวทำงกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน  ตลอดจนปฏิบัติตำมกฎหมำย 
ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดโดยหน่วยงำนก ำกบัดูแล อีกทั้งยงัเสริมสร้ำงและสนับสนุนให้กำรก ำกบัดูแลกิจกำร
และกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงเป็นหน่ึงในวฒันธรรมองคก์รของกลุ่มบริษทัฯ  

ด้านส่ิงแวดล้อม 

กลุ่มบริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจและบริหำรงำนดว้ยควำมใส่ใจต่อผลกระทบทำงส่ิงแวดลอ้ม จึงมุ่งมัน่พฒันำสินคำ้ท่ีเป็น
มิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ลดขั้นตอนกำรท ำงำนท่ีไม่จ ำเป็น และบริหำรจดักำรทรัพยำกรอยำ่งรู้คุณค่ำและมีประสิทธิภำพ โดยกำร
ลดปริมำณขยะท่ีเกิดจำกกำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ รวมถึงให้กำรสนับสนุนและส่งเสริมโครงกำรหรือกิจกรรม
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

ด้านสังคม 

กลุ่มบริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจและบริหำรงำนด้วยควำมรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ทั้งภำยในและภำยนอก
องค์กร ไม่ว่ำจะเป็นกำรมุ่งเน้นและสนับสนุนกำรสร้ำงประโยชน์ให้กับสังคมและชุมชนโดยเฉพำะอย่ำงย่ิงบริเวณรอบ
ส ำนกังำนใหญ่และร้ำนเทอร์เทิล (รวมเรียกว่ำ “สถานประกอบการ”) รวมทั้งเป็นกำรส่งต่อควำมสุขจำกกลุ่มบริษทัฯ ต่อ
ชุมชนและขยำยต่อไปสู่สังคม กำรปฏิบติัต่อพนกังำนอย่ำงเท่ำเทียม เสมอภำค และเป็นธรรมบนพ้ืนฐำนของกำรเคำรพสิทธิ
มนุษยชน ทั้งในดำ้นกำรจำ้งงำน ค่ำตอบแทนและสวสัดิกำร ควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัในท่ีท ำงำน และกำรพฒันำทกัษะ
และศกัยภำพในกำรท ำงำนของบุคลำกร  
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

กลุ่มบริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ทั้งภำยในและภำยนอกองคก์ร โดยดูแลให้ไดรั้บกำรปฏิบติั
อย่ำงเหมำะสม เสมอภำค และเป็นธรรม เพรำะกลุ่มบริษทัฯ เช่ือมั่นว่ำ ควำมสัมพนัธ์อนัดีกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มมี
ควำมส ำคญัต่อกำรสร้ำงมูลค่ำทำงธุรกิจ กำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยืน และควำมส ำเร็จในระยะยำว  

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร 

ผูถื้อหุ้นและ 
นกัลงทุน 

- กำรประกอบธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส
และตรวจสอบได ้ภำยใตก้ำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดี  

- ผลประกอบกำรท่ีเติบโต มัน่คงและ
ยัง่ยืน 

- รำยงำนผลประกอบกำรของบริษทัฯ รำยไตรมำส
และรำยปี โดยเปิดเผยข้อมูลให้ครบถ้วน ถูกตอ้ง 
และตรงเวลำ 

- รำยงำนสำรสนเทศท่ีส ำคญัของบริษทัฯ ผำ่นระบบ
ของตลำดหลกัทรัพยฯ์ 

- จัดกำรประชุมสำมัญผู ้ถือหุ้นประจ ำปีและกำร
ประชุมวิสำมัญผูถื้อหุ้น เพื่อให้ผูถื้อหุ้นรับทรำบ
ผลกำรด ำเนินงำน และพิจำรณำอนุมัติธุรกรรมท่ี
ส ำคญัของกลุ่มบริษทัฯ 

- จดัท ำและติดตำมให้มีกำรปฏิบติัตำมนโยบำยกำร
ก ำกับดูแลกิจกำร คู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึง
ปฏิบัติในกำรท ำงำน และนโยบำยกำรปฏิบัติงำน
ของส่วนงำนต่ำง ๆ รวมถึงนโยบำยและแนวปฏิบติั
ยอ่ยท่ีเก่ียวขอ้ง  

พนกังำน - กำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียม เสมอภำค 
และเป็นธรรมบนพ้ืนฐำนของกำร
เคำรพสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐำนตำม
กฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบัต่ำง ๆ   

- ค่ ำต อ บ แท น แล ะส วัส ดิ ก ำร ท่ี
เหมำะสม 

- กำรเรี ยน รู้  ฝึ กอบรม และพัฒนำ
ควำมสำมำรถของพนักงำนอย่ำง
ต่ อ เน่ื อ ง  รวม ถึ งก ำรให้ โอก ำส
ควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพ 

- สภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนท่ีดี 

- จดัท ำระเบียบขอ้บงัคบักำรท ำงำนเป็นลำยลกัษณ์
อกัษร และประกำศให้พนกังำนทรำบทุกคร้ังเม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลง เพื่อให้กำรปฏิบติัต่อพนกังำนทุกคนของ
บริษทัฯ เป็นไปอยำ่งเท่ำเทียม เสมอภำค และเป็นธรรม 

- ส ำรวจและปรับปรุงค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรของ
บริษทัฯ เพื่อให้สำมำรถแข่งขนักับอุตสำหกรรม
เดียวกนัได ้

- สนับสนุนให้พนักงำนเข้ำอบรมหลกัสูตรต่ำง ๆ 
ทั้งภำยในและภำยนอกองคก์ร 

- สร้ำงวฒันธรรมและบรรยำกำศกำรท ำงำนท่ีดี และ
ดูแลให้มีควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมัยในกำร
ท ำงำน 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 

ลูกคำ้ - สินค้ำและบริกำรท่ีหลำกหลำย มี
คุณภำพและปลอดภัย  ในรำคำท่ี
สมเหตุสมผล  

- กำรให้ บ ริ กำรหลั งกำรขำย  กำร
รับประกันคุณภำพสินค้ำ และกำร
เปล่ียนคืนสินคำ้ท่ีช ำรุดบกพร่อง 

- พฒันำสินคำ้และบริกำร ผ่ำนกำรรับฟังและวิเครำะห์
ผลตอบรับของลูกค้ำ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำร
ของลูกคำ้  

- ตรวจสอบคุณภำพของสินค้ำก่อนส่งมอบ และ 
ส่งมอบสินคำ้ท่ีมีคุณภำพและถูกตอ้งให้ลูกคำ้ตรง
ตำมก ำหนดเวลำตำมนโยบำยกำรจดัส่งสินคำ้  

- จัดให้มีเจ้ำหน้ำท่ีบริกำรหลังกำรขำย เพื่อตอบข้อ
ซกัถำมและให้บริกำรหลงักำรขำยแก่ลูกคำ้ 

ผูเ้ช่ำ - ท ำเลพ้ืนท่ีท่ีสำมำรถตอบโจทยก์ำร
ด ำเนินธุรกิจของผูเ้ช่ำในอตัรำค่ำเช่ำ
ท่ีเหมำะสม 

- กำรด ำ เนิ น ธุ ร กิ จ อ ย่ ำง ร ำบ ร่ืน 
ปรำศจำกกำรขัดขวำงกำรใช้พ้ืนท่ี
ให้เช่ำ 

- กำรเติบโตอย่ำงย ัง่ยืนไปพร้อมกับ
บริษทัฯ 

- ให้ข้อมูล ท่ีจ ำเป็นแก่ผู ้เช่ำ เพื่ อประกอบกำร
ตดัสินใจ เช่น แนวโน้มกำรเติบโตของผูโ้ดยสำร 
สภำพแวดล้อมของพ้ืนท่ีให้ เช่ำ ลักษณะของ
ผูโ้ดยสำรท่ีอำจเป็นลูกคำ้ของผูเ้ช่ำ เป็นตน้  

- จัดให้มีเจ้ำหน้ำท่ีคอยให้ควำมช่วยเหลือ กรณีเกิด
เหตุกำรณ์ซ่ึงอำจขดัขวำงกำรใชพ้ื้นท่ีเช่ำ  

- ร่วมกันหำรือ เพื่อหำแนวทำงในกำรพฒันำและ
ต่อยอดธุรกิจของทั้งบริษทัฯ และผูเ้ช่ำ 

คู่คำ้ - กระบวนกำรจดัซ้ือจดัจำ้งท่ีเป็นธรรม
และโปร่งใส  

- กำรปฏิบติัตำมขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ใน
สัญญำ 

- กำรร่วมกนัสร้ำงคุณค่ำในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ อยำ่งย ัง่ยืนในระยะยำว 

- จัดท ำและติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมระเบียบ
อนุมัติและแนวทำงกำรปฏิบัติงำนเก่ียวกับกำร
จัดซ้ือและจัดจ้ำง ซ่ึงยึดหลักเป็นธรรม โปร่งใส 
และตรวจสอบได ้

- ปฏิบติัตำมขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในสัญญำ 

- ประชุมร่วมกับคู่ค้ำ เพื่อรับฟังควำมคิดเห็น และ
ขอ้เสนอแนะของคู่คำ้ รวมถึงร่วมกนัปรับปรุงและ
พฒันำกระบวนกำรท ำงำน 

คู่แข่งทำงกำรคำ้ - กำรแข่งขนัอย่ำงเสรี ไม่ผูกขำด หรือ
กีดกนัทำงกำรคำ้ 

- ปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำอย่ำงเป็นธรรม ภำยใต้
กฎหมำย และคู่ มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึง
ปฏิบติัในกำรท ำงำนของบริษทัฯ 

- ไม่มีขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ใดท่ีห้ำมคู่คำ้ของบริษทัฯ 
ด ำเนินธุรกิจกบัคู่แข่งทำงกำรคำ้  
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ชุมชน สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม 

- กำรด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงควำม
ปลอดภยัและใส่ใจในผลกระทบต่อ
ชุมชนและสังคมทั้งเชิงบวกและเชิง
ลบ และรวมถึงดำ้นส่ิงแวดลอ้มดว้ย 

- กำรร่วมเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนและ
สังคม 

- รับฟังควำมคิดเห็นของชุมชนและสังคมบริเวณ
โดยรอบร้ำนเทอร์เทิล  

- ช่วยเหลือและสนบัสนุนชุมชนผำ่นกำรจดักิจกรรม
หรือโครงกำรต่ำง ๆ 

3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ ตระหนักดีถึงควำมรุนแรงของสถำนกำรณ์จำกสภำวะโลกร้อนและกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศท่ี 
ทัว่โลกก ำลงัเผชิญอยู ่และเลง็เห็นว่ำ ภำคธุรกิจเป็นหน่ึงในภำคส่วนท่ีสำมำรถช่วยชะลอและลดควำมรุนแรงของสถำนกำรณ์
ดังกล่ำวได้ จึงให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐำนของควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งมั่นท่ีจะลด
ผลกระทบเชิงลบจำกขั้นตอน กระบวนกำรท ำงำน และกิจกรรมทำงธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ต่อส่ิงแวดลอ้ม และไดก้ ำหนด
ประเด็นส ำคญัดำ้นส่ิงแวดลอ้มไวค้รอบคลุมถึงกำรใชท้รัพยำกรต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงน ้ำและพลงังำนไฟฟ้ำ อยำ่งมีประสิทธิภำพ
และรู้คุณค่ำ และกำรจดักำรและลดปริมำณขยะให้เป็นไปอยำ่งเหมำะสม  

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

1. กำรใชท้รัพยำกร 

ด้วยวตัถุประสงค์เพ่ืออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและประหยดัพลังงำน บริษัทฯ จึงมีแนวทำงในกำรพัฒนำ
ประสิทธิภำพกำรใชท้รัพยำกรต่ำง ๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยรณรงคแ์ละประชำสัมพนัธ์ให้พนกังำนทุกระดบั
ใชท้รัพยำกรต่ำง ๆ อยำ่งรู้คุณค่ำและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดงัน้ี  

- กำรลดกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ เช่น กำรลดจ ำนวนหลอดไฟและเปิดไชห้ลอดไฟเท่ำท่ีจ ำเป็นและปิดไฟ
ในเวลำพักกลำงวนั กำรปิดหน้ำจอคอมพิวเตอร์เม่ือไม่ใช้งำน กำรตรวจสอบและบ ำรุงรักษำ
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำในสถำนประกอบกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ เป็นตน้ 

- กำรลดกำรใชน้ ้ำ เช่น กำรตรวจสอบกำรร่ัวไหลท่อน ้ำประปำและก๊อกน ้ ำแต่ละจุดอยำ่งสม ่ำเสมอ เป็นตน้ 
ดว้ยควำมมุ่งหวงัในกำรช่วยลดควำมเส่ียงกำรขำดแคลนน ้ำในอนำคต 

- กำรลดกำรใช้กระดำษ ดว้ยกำรพิมพบ์นกระดำษทั้งสองดำ้น กำรไม่พิมพ์เอกสำรท่ีไม่จ ำเป็น กำร
จดัท ำและจดัเก็บเอกสำรและรำยงำนต่ำง ๆ เช่น เอกสำรประกอบกำรประชุม เป็นตน้ ในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ และกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนผ่ำนระบบออนไลน์ ตลอดจนกำรส่งเอกสำร
ผำ่นอีเมล ซ่ึงถือเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรสืบคน้ขอ้มูลของพนกังำนอีกทำงหน่ึงดว้ย 
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2.  กำรจดักำรและลดปริมำณขยะ 

แมว่้ำกลุ่มบริษทัฯ จะไม่มีกระบวนกำรผลิตสินคำ้และบริกำรของตนเองก็ตำม แตก่ลุ่มบริษทัฯ มีแนวทำงกำร
จดักำรและลดปริมำณขยะในกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ท่ีตอ้งน ำไปก ำจดัให้เหลือน้อยท่ีสุด ผำ่นกำรบริหำรจดักำรจ ำนวน
กำรส่ังผลิตสินคำ้ ไดแ้ก่ กำรเปิดให้ลูกคำ้สำมำรถพรีออร์เดอร์สินคำ้พิเศษ กำรส่ังสินคำ้เพ่ือจ ำหน่ำยในร้ำนเทอร์เทิลใน
จ ำนวนท่ีเพียงพอและเหมำะสมโดยอำ้งอิงและวิเครำะห์ขอ้มูลอตัรำกำรหมุนเวียนของสินคำ้แต่ละประเภทท่ีบริษทัฯ จดัท ำ 
ซ่ึงช่วยให้ของเสียจำกสินคำ้ท่ีหมดอำยุของร้ำนเทอร์เทิลมีแนวโน้มลดลง ประกอบกบักำรรณรงคแ์ละสร้ำงวินยัให้พนกังำน
ทุกระดบัคดัแยกขยะและทิ้งลงในถงัแต่ละประเภทท่ีบริษทัฯ จดัเตรียมไว ้และกำรให้บริกำรน ้ำด่ืมในสถำนประกอบกำรเพื่อ
ลดกำรใชน้ ้ำด่ืมจำกขวดพลำสติก  

  
กำรลดรำคำสินคำ้ประเภทอำหำรสดในร้ำนเทอร์เทิล 
ช่วงเยน็ของแต่ละวนั 

พรีออร์เดอร์บอ็กซ์เซตสแลมดงัก ์
ระหว่ำงวนัท่ี 3 - 31 ตุลำคม 2565 

ผลกำรด ำเนินงำนดำ้นส่ิงแวดลอ้มดงักล่ำวแสดงให้เห็นถึงควำมตั้งใจของบริษทัฯ ในกำรจดักำรเพื่อลดปัญหำก๊ำซ
เรือนกระจกท่ีมำกเกินควำมสมดุล ซ่ึงเป็นสำเหตุหลกัของสภำวะโลกร้อนและกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ อย่ำงไรดี 
ปัจจุบนั บริษทัฯ ไม่มีขอ้มูลกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ เน่ืองจำกลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ
ของบริษทัฯ ไม่มีโรงงำนผลิตสินคำ้และบริกำร ประกอบกบับริษทัฯ ยงัไม่มีควำมช ำนำญในกำรจดัเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
ดงักล่ำว  
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3.4  การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนตลอดห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ ภำยใต้
กฎหมำย ระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยค ำนึงถึงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสีย 
ผำ่นกำรประกอบธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรม ไม่เขำ้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรทุจริตคอร์รัปชนั กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน ควำม
รับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค และกิจกรรมพฒันำสังคมและชุมชน  

3.4.2  ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

1.  กำรประกอบกิจกำรดว้ยควำมเป็นธรรม 

กลุ่มบริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม ยึดมัน่ในกำร
ปฏิบติัตำมขอ้ตกลงท่ีมีกบัคู่คำ้ พนัธมิตร และลูกคำ้ ภำยใตก้รอบและ
กติกำแห่งกฎหมำย ระเบียบ และขอ้บงัคบั หลีกเล่ียงธุรกรรมหรือกำร
กระท ำท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ไม่ละเมิดทรัพยสิ์น
ทำงปัญญำ ส่งเสริมและสนับสนุนกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้อย่ำงเสรี และ
ต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชันจำกกำรกระท ำท่ีเกิดจำกกำรใชอ้ ำนำจอย่ำง
ไม่ถูกตอ้งในทุกรูปแบบ โดยมีเป้ำหมำยในกำรลดกำรทุจริตคอร์รัปชัน
ภำยในองคก์รให้เป็นศูนย ์ซ่ึงพิสูจน์ไดจ้ำกกำรท่ีบริษทัฯ ไดต้่ออำยกุำร 
รับรองเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต และในปี 2565 ไม่พบกำรรำยงำน
หรือขอ้ร้องเรียนว่ำกำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ไม่เป็นธรรมหรือไม่ชอบดว้ยกฎหมำย  

2.  กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 

กลุ่มบริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรเคำรพสิทธิมนุษยชน ควำมเป็นปัจเจกชนและศกัด์ิศรีควำมเป็นมนุษย ์
โดยปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ดว้ยควำมเสมอภำคและควำมเท่ำเทียม ไม่เลือกปฏิบติัเพรำะควำมแตกต่ำงในลกัษณะ
ส่วนบุคคล ไม่แบ่งแยกเช้ือชำติ สีผิว ถ่ินก ำเนิด เพศ ศำสนำ อำยุ สมรรถภำพทำงร่ำงกำย รสนิยมทำงเพศ ควำมคิดเห็น
ทำงกำรเมือง ฐำนะ กำรศึกษำ หรือสถำนภำพอ่ืนใด  

3. กำรปฏิบติัต่อพนกังำนอยำ่งเป็นธรรม   

กลุ่มบริษทัฯ ตระหนกัดีว่ำ พนกังำนเป็นทรัพยำกรที่มีคุณค่ำท่ีสุดในกำรด ำเนินธุรกิจ และเป็นปัจจยัส ำคญัท่ี
จะขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่ควำมส ำเร็จ จึงมุ่งมัน่สร้ำงวฒันธรรม สภำพแวดลอ้มและบรรยำกำศกำรท ำงำนท่ีดี รวมถึงกำรท ำงำน
เป็นทีม และปฏิบติัต่อพนกังำนอย่ำงเท่ำเทียม เสมอภำค และเป็นธรรมบนพ้ืนฐำนของกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน ทั้งในดำ้น
กำรจำ้งงำน ค่ำตอบแทนและสวสัดิกำร ควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัในท่ีท ำงำน และกำรพฒันำทกัษะและศกัยภำพในกำร
ท ำงำนของบุคลำกร อีกทั้งยงัมีกำรส่ือสำรเป้ำหมำยและทิศทำงขององคก์รใหพ้นกังำนทรำบเป็นประจ ำผำ่นสำรจำกประธำน
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เจำ้หน้ำท่ีบริหำรและกิจกรรมประชุมพนกังำนทุกระดบัหรือ Town Hall ทั้งน้ี ผลกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรปฏิบติัต่อพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัฯ สำมำรถพิจำรณำไดใ้นขอ้ 7.5 ภำยใตห้วัขอ้ ขอ้มูลเก่ียวกบัพนกังำน 

   
ในปี 2565 บริษทัฯ จดักิจกรรม Town Hall จ ำนวน 2 คร้ัง 

4.  ควำมรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

กลุ่มบริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักบัคุณภำพของสินคำ้และบริกำรของกลุ่มบริษทัฯ โดยเฉพำะอยำ่งย่ิงดำ้นควำม
ปลอดภยัของผูบ้ริโภค ทั้งกำรคดัเลือกวตัถุดิบและส่วนประกอบของสินค้ำและบริกำรจำกคู่ค้ำอย่ำงพิถีพิถนั เช่น กำร
เลือกใชก้ระดำษถนอมสำยตำหรือ Green Read ส ำหรับพอ็คเก็ตบุ๊กทุกเล่มภำยใตแ้บรนดเ์นชัน่บุ๊คส์ (Nation Books) ซ่ึงช่วย
ถนอมสำยตำของนกัอ่ำนจำกกำรลดกำรสะทอ้นของแสงเขำ้สู่ดวงตำ กำรใชเ้มลด็กำแฟคุณภำพสูงจำกทอ้งถ่ินทำงภำคเหนือ
ของประเทศไทย ส ำหรับกำแฟภำยใตแ้บรนด์เทอร์เทิล (Turtle) กำรขอรับเลขสำรบบอำหำร หรือ อย. ส ำหรับอำหำรปรุง
ส ำเร็จบรรจุกล่องพร้อมรับประทำนภำยใตแ้บรนด์เทอร์เทิล (Turtle) กำรเลือกใช้บรรจุภณัฑ์ส ำหรับสินคำ้ภำยใตแ้บรนด์
เทอร์เทิล (Turtle) ท่ีมีควำมปลอดภัยต่อผูบ้ริโภค โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงท่ีต้องสัมผสัอำหำร ซ่ึงรวมถึงบรรจุภัณฑ์ท่ีใช้กับ
ไมโครเวฟได ้เป็นตน้ กำรทดสอบอำยกุำรเก็บรักษำสินคำ้ภำยใตแ้บรนดเ์ทอร์เทิล (Turtle) ในสภำพเสมือนจริงก่อนออกวำง
จ ำหน่ำยให้ผูบ้ริโภค กำรเก็บรักษำสินคำ้ให้อยูใ่นสภำพดีพร้อมส่งมอบให้แก่ลูกคำ้ โดยบริษทัฯ มีกำรสุ่มตรวจสอบคุณภำพ
สินคำ้ท่ีหน้ำร้ำนเทอร์เทิล กำรตรวจสอบโรงงำนผูผ้ลิตสินคำ้ภำยใตแ้บรนด์เทอร์เทิล (Turtle) ในเบ้ืองตน้ก่อนท่ีบริษทัฯ จะ
ว่ำจำ้ง  

  
กำรจดัวำงและเก็บรักษำสินคำ้ท่ีจ ำหน่ำยในร้ำนเทอร์เทิล 
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นอกจำกน้ี บริษทัฯ มีนโยบำยจ ำหน่ำยสินคำ้และบริกำรในรำคำท่ีสมเหตุสมผล ไม่เอำเปรียบผูบ้ริโภคผ่ำน
กำรให้ขอ้มูลสินคำ้และบริกำร รวมถึงขอ้มูลกำรจดักิจกรรมส่งเสริมกำรขำยท่ีใชป้ระกอบกำรตดัสินใจซ้ืออย่ำงครบถว้น เพื่อ
สร้ำงควำมเช่ือมัน่ในมำตรฐำนของสินคำ้และบริกำรของแบรนด์ต่ำง ๆ ภำยใตก้ำรจดักำรของกลุ่มบริษทัฯ ควบคู่ไปกบักำร
พฒันำสินคำ้และบริกำรของกลุ่มบริษทัฯ ให้ตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคตลอดเวลำ เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจต่อ
ผูบ้ริโภค  

   
โปรโมชนัจบัคู่เดือนกนัยำยน 2565 โปรโมชนัส่วนลดเดือนตุลำคม 2565 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ออกสินค้ำภำยใต้แบรนด์เทอร์เทิล (Turtle) จ ำนวน 54 รำยกำร ซ่ึงแบ่งเป็นสินค้ำ
บริโภค จ ำนวน 47 รำยกำร และสินคำ้อุปโภค จ ำนวน 7 รำยกำร 

    
สินคำ้กลุ่มอำหำรญ่ีปุ่ นและเกำหลี กำแฟสดและชำบรรจุขวด 
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ร่มเทอร์เทิล กระติกน ้ำและกระเป๋ำ 

ส ำหรับข้อมูลของผูบ้ริโภค ซ่ึงกลุ่มบริษัทฯ ได้รับจำกกำรด ำเนินธุรกิจ จะถูกจัดเก็บอย่ำงเป็นระบบ มี
มำตรกำรรักษำควำมปลอดภยั และน ำมำประมวลผลไดต้ำมท่ีกฎหมำยอนุญำตให้กระท ำกำรไดเ้ท่ำนั้น  

5.  กำรร่วมพฒันำสังคมและชุมชน 

กลุ่มบริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงควำมปลอดภยัและใส่ใจถึงผลกระทบต่อสังคมและชุมชน ทั้งเชิงบวก
และเชิงลบ และรวมถึงดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ผ่ำนกำรรับฟังควำมคิดเห็นของสังคมและชุมชนบริเวณโดยรอบร้ำนเทอร์เทิลของ
กลุ่มบริษทัฯ อีกทั้งยงัสนับสนุนและเขำ้ร่วมกิจกรรมหรือโครงกำรซ่ึงมีเป้ำหมำยในกำรพฒันำสังคมและยกระดบัคุณภำพ
ชีวิตของชุมชน ทั้งน้ี ในปี 2565 ไม่พบกำรรำยงำนหรือขอ้ร้องเรียนจำกชุมชนบริเวณโดยรอบจำกกำรประกอบธุรกิจของ
กลุ่มบริษทัฯ  
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4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ 

4.1 สรุปภาพรวมผลการดําเนินงานท่ีผ่านมา  

ภาพรวมธุรกิจในปี 2565 

ในปี 2565 บริษทัฯ ไดจ้บัมือเป็นพนัธมิตรเชิงกลยุทธ์กบับริษทั วีจีไอ จาํกดั (มหาชน) (“VGI”) และเปล่ียนแปลงรูปแบบ

การดาํเนินธุรกิจไปสู่ผูบ้ริหารจดัการร้านคา้ปลีกและพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย ์

• บริษทัฯ มีรายไดท่ี้ 247 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 157.3% YoY 

o รายไดจ้ากธุรกิจคา้ปลีกและธุรกิจพ้ืนท่ีให้เช่าเชิงพาณิชยอ์ยูท่ี่ 145 ลา้นบาท 

o รายไดจ้ากธุรกิจส่ิงพิมพเ์ติบโตขึ้น 6% YoY มาอยูท่ี่ 102 ลา้นบาท โดยไดรั้บปัจจยัสนบัสนุนจากการผอ่นคลาย

มาตรการจดัการโรค COVID-19  

พฒันาการและกลยุทธ์ท่ีสําคัญปี 2565 

ปี 2565 นบัเป็นหน่ึงกา้วสาํคญัของบริษทัฯ จากความสําเร็จในการเขา้เป็นพนัธมิตรเชิงกลยุทธ์กบั VGI ผ่านบริษทัยอ่ยของ 

VGI ช่ือบริษทั พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (“POV”) ทั้งน้ี ภายหลงัจากการเขา้ลงทุนโดย VGI ถือหุ้นในบริษทัฯ 

โดยออ้มในสัดส่วน 60% บริษทัฯ ไดข้ยายขอบเขตในการดาํเนินธุรกิจจากธุรกิจส่ิงพิมพแ์ละหนังสือเพียงรูปแบบเดียว 

ออกเป็น 3 ธุรกิจ ได้แก่ 1) ธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ีการคา้บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 2) ธุรกิจค้าปลีก ภายใต้แบรนด์เทอร์เทิล 

(Turtle) และ 3) ธุรกิจส่ิงพิมพแ์ละหนงัสือ 

เปลี่ยนแปลงการดําเนินธุรกิจไปสู่ผู้บริหารจัดการร้านค้าปลีกและพื้นท่ีเชิงพาณิชย์ 

เม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม 2565 คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัการเขา้ทาํรายการสาํคญั ดงัน้ี 

1. การเข้าทาํสัญญาให้สิทธิบริหารจดัการพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยบ์นสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสกับ VGI จาํนวน 31 สถานี เพ่ือ

ประกอบธุรกิจบริหารจดัการร้านคา้ภายใตแ้บรนด ์‘Turtle’ และบริหารจดัการพ้ืนท่ีขายสินคา้ให้แก่ผูเ้ช่ารายอ่ืน 

2. การเขา้ซ้ือหุ้นสามญัทั้งหมดในบริษทั กรุ๊ปเวิร์ค จาํกดั (“GW”) ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารและจดัการพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยบ์น

สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสจาํนวน 5 สถานี ดว้ยมูลค่าการลงทุนรวม 110 ลา้นบาท 

3. การออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุน จาํนวน 984 ลา้นหุ้น ต่อบุคคลในวงจาํกดั ไดแ้ก่ 1) POV 2) บริษทั เวิร์ค เอ็กซ์ 

จาํกดั และ 3) Sliver Reward Holdings Limited ในราคาเสนอขายหุ้นละ 3.30 บาท รวมเป็นมูลค่าทั้งส้ิน 3,247 ลา้นบาท 

4. การออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุน จํานวน 240 ล้านหุ้น ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น ใน

อตัราส่วนการจดัสรร 1.5232 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นสามญัเพ่ิมทุน ในราคาเสนอขายหุ้นละ 3.30 บาท รวมเป็นมูลค่าทั้งส้ิน 792 

ลา้นบาท 
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• โดยรายการดงักล่าว ไดรั้บการอนุมติัจาก

ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นท่ีจัดขึ้ นเ ม่ือวันท่ี  10 

พฤษภาคม 2565 

• ทั้งน้ี ภายหลงัจากการอนุมัติ บริษทัฯ ได้

เขา้ทาํรายการท่ี 1 และ 2 รวมถึงการเขา้ซ้ือ

หุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ผ่านการ

ออกและเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจาํกดั 

โดย VGI (ผ่าน POV) ในรายการท่ี 3 ได้

สาํเร็จเรียบร้อยเม่ือวนัท่ี 22 มิถุนายน 2565 

ในขณะท่ีการเขา้ซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนโดย

ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือครองหุ้น

นั้นแลว้เสร็จ ในวนัท่ี 30 มิถุนายน 2565 

 

ขยายผลิตภัณฑ์และบริการท่ีตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคบนเส้นทางรถไฟฟ้าบีทีเอส 

• เม่ือวนัท่ี 23 กันยายน 2565 บริษทัฯ ได้จัดตั้งบริษทัร่วมทุนช่ือ บริษทั ซุปเปอร์ริช เทอร์เทิล เอ็กซ์เชนจ์ จาํกัด 

(“SPRT”) ซ่ึงเป็นการร่วมลงทุนระหว่างบริษทัฯ ถือหุ้นในสัดส่วน 51% และ ผูใ้ห้บริการแลกเปล่ียนเงินตรา

ต่างประเทศชั้นนาํของประเทศไทย บริษทั ซุปเปอร์ริชเคอเรนซ่ี เอ็กซ์เชนจ์ (1965) จาํกดั ถือหุ้นในสัดส่วน 49% 

ทั้งน้ี SPRT จดัตั้งขึ้นเพ่ือให้บริการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศตามเส้นทางรถไฟฟ้าบีทีเอส และไดเ้ปิดตวัสาขา

แรกท่ีสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสอโศกในเดือนกุมภาพนัธ์ 2566 

• ภายหลงัจากการเขา้ลงทุนโดย VGI บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมพฒันาพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยบ์นสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสอย่างต่อเน่ือง 

เพ่ือปรับสภาพภูมิทศัน์ให้ทนัสมยัและเป็นมาตรฐานเดียวกนัในทุก ๆ สถานี โดยในปี 2565 บริษทัฯ ไดเ้ปิดร้าน 

Turtle ซ่ึงเป็นร้านคา้ปลีกท่ีมุ่งตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลข์องผูบ้ริโภค และขยายขอบเขตการดาํเนินธุรกิจโดยการเปิดร้าน 

Turtle Coffee ซ่ึงขายอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใต้แบรนด์ของตัวเอง ทั้งน้ี ณ ส้ินปี 2565 ร้านค้า Turtle ได้เปิด

ให้บริการจาํนวน 3 สถานี ไดแ้ก่ เซนต์หลุยส์ เพลินจิต และอนุสาวรียช์ยัสมรภูมิ ขณะท่ีร้าน Turtle Coffee ไดเ้ปิด

ให้บริการบนสถานีรถไฟฟ้า 7 สถานี ไดแ้ก่ อโศก ชิดลม ช่องนนทรี อ่อนนุช พร้อมพงษ ์ศาลาแดง และทองหล่อ 

• เพ่ือสร้างแบรนด ์Turtle ให้เป็นท่ีรู้จกัและจดจาํไดใ้นหมู่ผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส บริษทัฯ ไดเ้ปิดป๊อปอพัสโตร์ช่ือ 

Turtle taste! ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2566 โดยลูกคา้สามารถเลือกซ้ือสินคา้แบรนด ์Turtle และสินคา้ท่ีไดรั้บความนิยม

จากท่ีน่ี Turtle taste! ไดเ้ปิดให้บริการทั้งหมด 2 สถานี ไดแ้ก่ เอกมยัและหมอชิต 
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SuperRich Turtle 

 

Turtle Shop 

 

Turtle Coffee 

 

Turtle taste! 

 

การเปลี่ยนแปลงทุนชําระแล้ว (Paid-up Capital) 

• ในเดือนกรกฎาคม 2565 บริษทัฯ ไดร้ะดมทุนผ่านการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจาํนวน 1,224 ลา้นหุ้น 

ให้แก่บุคคลในวงจาํกดั (Private Placement) และผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือครองหุ้น (Rights Offering) ในราคา

เสนอขายหุ้นละ 3.30 บาทต่อหุ้น คิดเป็นมูลค่ารวม 4,039 ลา้นบาท ส่งผลให้จาํนวนหุ้นของบริษทัฯ เพ่ิมขึ้นเป็น 

1,590 ลา้นหุ้น จาก 366 ลา้นหุ้น 

ผลการดําเนินงานของงบการเงนิรวม 

ล้านบาท 2564 2565 YoY (%) 

รายได้จากการดําเนินงาน 96 247 157.3% 

  รายไดจ้ากการขายและบริการ 96 142 47.9% 

  รายไดจ้ากการให้เช่า - 105 100.0% 

ตน้ทุนขายและบริการ (58) (277) 377.6% 

กาํไรขั้นตน้ 38 (30) -178.9% 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร (60) (189) 215.0% 

EBITDA 13 (139) -1,169.2% 

กาํไรก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษเีงินได ้ (1) (178) 17,700.0% 

  ดอกเบ้ียจ่าย (2) (4) 100.0% 

  ภาษีเงินได ้ 6 - -100.0% 
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ล้านบาท 2564 2565 YoY (%) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับปีจากการดําเนินงานต่อเน่ือง 3 (182) -6,166.7% 

กาํไรสาํหรับปีจากการดาํเนินงานท่ียกเลิก 40 - -100.0% 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับปี 43 (182) -523.3% 

โครงสร้างรายได้ 

ล้านบาท 2564 2565 YoY (%) 

ธุรกิจส่ิงพิมพแ์ละหนงัสือ 96 102 6.3% 

ธุรกิจคา้ปลีก - 39 100.0% 

ธุรกิจพ้ืนท่ีให้เช่าเชิงพาณิชย ์ - 106 100.0% 

รายได้จากการดําเนินงาน 96 247 157.3% 

สัดส่วนรายได้ (%) 

ล้านบาท 2564 2565 

ธุรกิจส่ิงพิมพแ์ละหนงัสือ 100.0% 41.3% 

ธุรกิจคา้ปลีก - 15.8% 

ธุรกิจพ้ืนท่ีให้เช่าเชิงพาณิชย ์ - 42.9% 

รายได้จากการดําเนินงาน 100.0% 100.0% 

วิเคราะห์ผลการดําเนินงาน (ปี 2565 กับ ปี 2564) 

ในปี 2565 บริษทัฯ มีรายได้จากการดําเนินงานอยู่ท่ี 247 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 157.3% YoY โดยการเติบโตดงักล่าวเป็นผลมา

จากผลการดาํเนินงานท่ีเพ่ิมขึ้นของทุกหน่วยธุรกิจ ดงัน้ี 

• ธุรกิจส่ิงพิมพ์และหนังสือมีรายไดอ้ยู่ท่ี 102 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 6.3% เน่ืองจาก 1) การออกงานเทศกาลหนังสือใน

เดือนสิงหาคม 2565 2) การจาํหน่ายหนงัสือเร่ืองใหม่ ๆ และ 3) การจาํหน่ายหนงัสือในรูปแบบบอ็กเซ็ตท่ีสามารถ

เพ่ิมมูลค่าได ้

• ธุรกิจค้าปลีกมีรายไดอ้ยู่ท่ี 39 ลา้นบาท เป็นผลมาจากการเปิดให้บริการร้าน Turtle บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ตั้งแต่

เดือนธันวาคม 2564โดยปัจจุบันมีร้าน Turtle ท่ีเปิดให้บริการทั้งหมด 3 สาขา ได้แก่ สถานีเซนต์หลุยส์ สถานี 

เพลินจิต และสถานีอนุสาวรียช์ัยสมรภูมิ และ Turtle Coffee ไดเ้ปิดให้บริการบนสถานีรถไฟฟ้า 7 สถานี ไดแ้ก่ 

อโศก ชิดลม ช่องนนทรี อ่อนนุช พร้อมพงษ ์ศาลาแดง และทองหล่อ 

• ธุรกิจพื้นท่ีให้เช่าเชิงพาณิชย์มีรายไดอ้ยู่ท่ี 106 ลา้นบาท โดยรายไดข้องหน่วยธุรกิจน้ีมาจากการไดรั้บสิทธิในการ

บริหารจดัการพ้ืนท่ีบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสสายสีเขียวจาก VGI ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2565 
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การขยายธุรกิจของบริษทัฯ ไดส่้งผลต่อตน้ทุนขายและบริการ รวมถึงค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารสําหรับปี 2565 ท่ี

เพ่ิมขึ้นจากปี 2564 โดยมีสาเหตุหลกั ดงัน้ี  

• ต้นทุนขายและบริการเพ่ิมขึ้น 377.6% จากตน้ทุนค่าเช่าของพ้ืนท่ีให้เช่าเชิงพาณิชย ์ตน้ทุนพนกังานของธุรกิจคา้ปลีก

และ ธุรกิจพ้ืนท่ีให้เช่า รวมถึงตน้ทุนสินคา้ขายของร้าน Turtle และตน้ทุนของหนงัสือ 

• ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพ่ิมขึ้น 215.0% สาเหตุมาจากการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนและผลประโยชน์ของพนกังาน 

รวมถึงค่าใชจ้่ายทางการตลาดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสนบัสนุนธุรกิจคา้ปลีกและธุรกิจพ้ืนท่ีให้เช่า 

จากท่ีกล่าวมาทั้งหมดน้ี บริษทัฯ มีการบนัทึกผลขาดทุนสุทธท่ีิ 182 ลา้นบาท 

ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย์ 

 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 

 (ล้านบาท) % ของ

สินทรัพย์รวม 

(ล้านบาท) % ของ

สินทรัพย์รวม 

สินทรัพย์หมุนเวียน 321 64.1% 4,184 94.3% 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 257 51.2% 2,897 65.3% 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 23 4.6% 126 2.8% 

สินคา้คงเหลือ 19 3.8% 37 0.8% 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 1.8% 1,097 24.7% 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 13 2.7% 27 0.7% 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 181 35.9% 255 5.7% 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ - 0.0% 5 0.1% 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 50 10.0% 118 2.7% 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 97 19.3% 19 0.4% 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 11 2.2% 14 0.3% 

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างตน้ทุนการซ้ือ

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยกบัสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุ

ไดข้องผูถู้กซ้ือ 

- 0.0% 82 1.8% 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียน 20 4.0% - 0.0% 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 3 0.4% 17 0.4% 

รวมสินทรัพย์ 502 100.0% 4,439 100.0% 
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สินทรัพย์รวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วม 4,439 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 3,937 ลา้นบาท จาก 502 ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

สินทรัพย์หมุนเวียน จาํนวน 4,184 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 3,863 ล้านบาท สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมขึ้นของ 1) เงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือจากการเพ่ิมทุนในไตรมาส 2 ของปี 2565 2) การลงทุนในตราสารทางการเงิน และ 3) รายได้

คา้งรับในลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนสาํหรับการให้เช่าพ้ืนท่ีท่ี VGI ดาํเนินการแทน 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จาํนวน 255 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 74 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจาก 1) ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์

สําหรับร้าน Turtle ทั้ง 3 สาขาและ Turtle Coffee ทั้ง 7 สาขา 2) ประมาณการค่าความนิยมท่ีเกิดขึ้นจากการซ้ือบริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ 

GW อย่างไรก็ตาม การเพ่ิมขึ้นดงักล่าวถูกหักลบดว้ยการลดลงของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ท่ีลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่า

พ้ืนท่ีฉบบัเดิมระหว่างบริษทัฯ กบั VGI ในไตรมาส 2 ของปี 2565 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 

 (ล้านบาท) % ของหนีสิ้น

และส่วนของ 

ผู้ถือหุ้นรวม 

(ล้านบาท) % ของหนีสิ้น

และส่วนของ 

ผู้ถือหุ้นรวม 

หนีสิ้นหมุนเวียน 62 12.4% 209 4.7% 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 52 10.4% 141 3.2% 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 6 1.2% 7 0.2% 

รายไดรั้บล่วงหนา้ - 0.0% 11 0.2% 

เงินมดัจาํรับจากการให้เช่าพ้ืนท่ี - 0.0% 42 0.9% 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4 0.8% 8 0.2% 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน 103 20.5% 40 0.9% 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 93 18.5% 13 0.3% 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวพนกังาน 9 1.8% 17 0.4% 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1 0.2% 10 0.2% 

รวมหนีสิ้น 165 32.9% 249 5.6% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 337 67.1% 4,190 94.4% 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 502 100.0% 4,439 100.0% 

หนี้สินรวม จาํนวน 249 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 84 ลา้นบาท จากหน้ีสินรวม จาํนวน 165 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมขึ้นของ 1) ค่าเช่าคา้งจ่ายให้แก่ VGI และ 2) เงินมดัจาํรับจากการให้เช่าพ้ืนท่ีบนสถานีรถไฟฟ้าบีที

เอส อยา่งไรก็ตาม การเพ่ิมขึ้นดงักล่าวถูกหกัลบกบัการลดลงของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่าพ้ืนท่ี

ฉบบัเดิมระหว่างบริษทัฯ กบั VGI ในไตรมาส 2 ของปี 2565 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น จาํนวน 4,190 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 3,853 ลา้นบาท จากการเพ่ิมทุนในไตรมาส 2 ของปี 2565 สุทธิกบัผล

ขาดทุนสาํหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 

สภาพคล่องและกระแสเงินสด (ล้านบาท) 

 

สาํหรับงวดสิบสองเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดําเนินงาน 120 ลา้นบาท โดย

ในส่วนของเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จาํนวน 1,190 ลา้นบาท มีรายการหลกัจากเงินสดจ่ายเพ่ือ 1) การลงทุนใน

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,043 ลา้นบาท 2) ซ้ือส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 120 

ลา้นบาท 3) เงินสดจ่ายสุทธิเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัย่อย 22 ลา้นบาทและ 4) เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในการร่วมคา้ 5 

ลา้นบาท สําหรับเงินสดสุทธิได้รับจากกิจกรรมจัดหาเงิน จาํนวน 3,950 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินสดรับสุทธิจากการ

เพ่ิมทุนท่ีเกิดขึ้นในไตรมาส 2 ของปี 2565 

4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดําเนนิงานอย่างมีนัยสําคัญในอนาคต 

4.2.1  จํานวนผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส 

ตั้งแต่ช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2564 สถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19 เร่ิมคล่ีคลายไปในทิศทางท่ีดีขึ้น มีการผ่อนคลาย

มาตรการต่าง ๆ ของภาครัฐ รวมถึงการเปิดประเทศเพ่ือตอ้นรับนกัท่องเท่ียว จาํนวนผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสทยอยกลบัมา

เติบโตเช่นเดิมเทียบเท่ากบัระดบัก่อนเกิดสถานการ์แพร่ระบาดโควิด-19 บริษทัฯ คาดหวงัว่าผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสท่ี

เพ่ิมขึ้นจะให้ความสนใจและไวว้างใจในสินคา้และบริการท่ีบริษทัฯ นาํเสนอ ทั้งจากร้านเทอร์เทิล และร้านคา้ผูเ้ช่าบน

สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส รวมทั้งบริษทัฯ จะสามารถดึงดูดผูป้ระกอบการให้สนใจและตดัสินใจเช่าพ้ืนท่ีบนสถานีรถไฟฟ้า

เพ่ิมเติมไดเ้ป็นจาํนวนมาก 

4.2.2  การขยายสาขาร้านเทอร์เทิลและปรับปรุงพื้นท่ีให้เช่าบนสถานีรถไฟฟ้าเพิม่เติม 

ตั้งแต่เดือนเมษายน 2565 เป็นตน้มา บริษทัฯ เปิดดาํเนินการร้านเทอร์เทิลทั้งหมด 3 ร้าน และยอดขายของทั้ง 3 ร้าน ณ ส้ินปี 

2565 ไดเ้ติบโตอยา่งมีนยัสาํคญั ตามปริมาณลูกคา้ผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าท่ีเพ่ิมขึ้นและการยอมรับในสินคา้ของร้านเทอร์เทิลจาก

ลูกคา้ และบริษทัฯ ไดป้รับปรุงภาพลกัษณ์พ้ืนท่ีให้เช่าเชิงพาณิชยบ์นสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสให้ดูทนัสมยัและเป็นระเบียบ

257 

2,897 

(120) (1,190)

3,950 

เงินสดตน้งวด

(31/12/2564)

เงินสดสุทธิใชไ้ป

ในกิจกรรมดาํเนินงาน

เงินสดสุทธิ

ใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิจาก

กิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดปลายงวด

(31/12/2565)
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มากขึ้น ทั้งส้ิน 12 สถานี และไดรั้บการตอบสนองอย่างดีจากผูเ้ช่าท่ีตอ้งการจะนาํเสนอสินคา้และบริการต่าง ๆ ครบครัน 

ตรงความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ท่ีเดินทางไปในแต่ละสถานีตามความคาดหวงัของบริษทัฯ และบริษทัฯ สามารถทยอยปรับ

อตัราค่าเช่าพ้ืนท่ีเพ่ิมขึ้นให้กลบัสู่ระดบัก่อนเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19 

ในปี 2566 บริษทัฯ วางแผนท่ีจะขยายสาขาร้านเทอร์เทิลและปรับปรุงภาพลกัษณ์พ้ืนท่ีให้เช่าเชิงพาณิชยบ์นสถานีรถไฟฟ้า

บีทีเอสเพ่ิมเติมกว่า 10 สถานีในโครงข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอสสายสีเขียว เพ่ือให้ผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสสามารถใชบ้ริการท่ี

ร้านเทอร์เทิลไดใ้นหลายสถานีมากขึ้น และสามารถดึงดูดผูป้ระกอบการให้สนใจและตดัสินใจเช่าพ้ืนท่ีบนสถานีรถไฟฟ้า

เพ่ิมเติม ซ่ึงจะส่งผลบวกต่อทั้งยอดขายของร้านเทอร์เทิลและรายไดค้่าเช่าในอตัราท่ีเพ่ิมขึ้นของบริษทัฯ 

4.2.3  โปรแกรมสมัครสมาชิกร่วมกับรถไฟฟ้าบีทีเอส 

ตั้งแต่เดือนกนัยายน 2565 ผูป้ระกอบการรถไฟฟ้าบีทีเอส และบริษทัฯ ร่วมมือกนัจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายผ่านทาง

แอปพลิเคชัน่ Rabbit Rewards โดยไดอ้อกโปรแกรมสมคัรสมาชิกเพ่ือรับสิทธิประโยชน์จากแพคเกจขายเท่ียวเดินทางราย

เดือนพร้อมกบัคูปองส่วนลดสําหรับการซ้ือสินคา้ในร้านเทอร์เทิล โปรแกรมสมคัรสมาชิกดงักล่าวไดรั้บความนิยมเพ่ิมขึ้น

เร่ือย ๆ และผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสมาซ้ือสินคา้ดว้ยคูปองส่วนลดดงักล่าวจากร้านเทอร์เทิลเพ่ิมขึ้นเป็นจาํนวนมาก อย่าง

สมํ่าเสมอ สัดส่วนยอดขายจากการใชคู้ปองส่วนลดของโปรแกรมสมคัรสมาชิกเปรียบเทียบกบัยอดขายรวมของร้านเทอร์เทิลอยู่

ในระดบัท่ีมีนยัสําคญั ดงันั้น ความต่อเน่ืองของโปรแกรมสมคัรสมาชิกร่วมกบัผูป้ระกอบการรถไฟฟ้าบีทีเอสและจาํนวน

แพคเกจท่ีขายไดส่้งผลโดยตรงกบัยอดขายของร้านเทอร์เทิล 

4.2.4  พฤติกรรมผู้บริโภคต่ออุตสาหกรรมส่ิงพมิพ์ 

จากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีมุ่งเนน้รับขอ้มูลข่าวสารจากส่ือดิจิตลัมากขึ้น ตลาดอีบุ๊กไดรั้บความนิยมเป็น

อย่างมาก เม่ือเทียบกบัส่ิงพิมพใ์นรูปแบบเดิม บริษทัฯ ตอ้งทบทวนและปรับแผนกลยุทธ์การดาํเนินธุรกิจส่ิงพิมพเ์พ่ือให้

สามารถคงสถานะการดาํเนินธุรกิจ ตอบสนองความต้องการของลูกค้าท่ีเปล่ียนแปลงไป ลดผลกระทบในทางลบท่ี

คาดการณ์ไดใ้ห้มากท่ีสุด และรักษารายไดใ้นธุรกิจส่ิงพิมพ ์ 

ความสําเร็จของนโยบายการตลาดของกลุ่มบริษทัฯ ในการเพ่ิมลิขสิทธ์ิหนังสือต่าง ๆ ในรูปแบบอีบุ๊ก การเพ่ิมช่องทาง

จาํหน่ายส่ิงพิมพบ์นแพลตฟอร์มออนไลน์เพ่ิมเติมจากตวัแทนจดัจาํหน่ายและร้านหนงัสือต่าง ๆ การคดัเลือกหวัหนงัสือให้

มีความหลากหลายมากย่ิงขึ้นเพ่ือขยายฐานนกัอ่านท่ีจะเขา้มาเป็นลูกคา้ของกลุ่มบริษทัฯ และการรับฝากขายสินคา้ลิขสิทธ์ิ

ของพนัธมิตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงพิมพข์องกลุ่มบริษทัฯ มาจาํหน่ายบนเนจาวูฯ เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของสินคา้ในเนจาวูฯ 

เพ่ือให้บริการเบด็เสร็จแก่ลูกคา้ในเวบ็ไซตเ์ดียว การเพ่ิมบริการรับแปลคอนเทนตก์าร์ตูนออนไลน์ จะส่งผลอยา่งมากต่อผล

ประกอบการทางการเงินของธุรกิจส่ิงพิมพ ์
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4.3 ข้อมูลทางการเงินท่ีสําคัญ 

4.3.1  ตารางสรุปงบการเงินรวม 

งบแสดงฐานะการเงิน 

หน่วย: ล้านบาท 

สินทรัพย์ 2565  2564  2563 

สินทรัพย์หมุนเวียน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,897.37  257.37  173.94 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 126.02  23.45  65.48 

สินคา้คงเหลือ 37.16  19.43  15.09 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,096.85  9.02  0.06 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 26.28  13.40  10.63 

รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 4,183.68  322.67  265.20 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน      

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 5.07  -  - 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ -  -  72.41 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 118.03  50.03  8.75 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 19.20  96.99  12.66 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14.44  10.43  7.39 

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างตน้ทุนการซ้ือเงินลงทนุ      

   ในบริษทัยอ่ยกบัสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องผูถู้กซ้ือ 81.66  -  - 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน -  19.73  11.71 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 17.06  1.92  1.76 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 255.46  179.10  114.68 

รวมสินทรัพย์ 4,439.14  501.77  379.88 

 



43 4. การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 
 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

หน่วย: ล้านบาท 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2565  2564  2563 

หนี้สินหมุนเวียน      

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 141.04  52.19  34.19 

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 6.70  6.35  3.35 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย -  -  0.56 

รายไดรั้บล่วงหนา้ 11.09  0.29  - 

เงินมดัจาํรับจากการให้เช่าพ้ืนท่ี 42.21  -  - 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 7.93  4.12  8.04 

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 208.97  62.95  46.14 

หนี้สินไม่หมุนเวียน     - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 12.75  92.51  9.68 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวพนกังาน 17.63  8.65  12.19 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 10.07  1.04  2.22 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 40.45  102.20  24.09 

รวมหนีสิ้น 249.42  165.15  70.23 

      

ส่วนของผู้ถือหุ้น      

ทุนจดทะเบียน 1,589.55  390.55  390.55 

ทุนท่ีออกและชาํระแลว้ 1,589.55  365.55  365.55 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 3,155.16  342.65  342.65 

กาํไรสะสม (ขาดทุน)      

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 10.65  10.65  10.65 

   ขาดทุนสะสม (565.64)  (382.23)  (448.97) 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 4,189.72  336.62  269.88 

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 0.00  0.00  39.77 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,189.72  336.62  309.65 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,439.14  501.77  379.88 

 



44 4. การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 
 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

หน่วย: ล้านบาท 

 2565  2564  2563 

รายได้      

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 142.41  96.30  74.21 

รายไดจ้ากการให้เช่า 104.59  -  - 

รายไดอ่ื้น 29.48  20.27  3.18 

รวมรายได้ 276.48  116.57  77.39 

ค่าใช้จ่าย      

ตน้ทุนขายและบริการ 277.32  57.65  52.61 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร 188.55  60.39  55.38 

รวมค่าใช้จ่าย 465.87  118.04  107.99 

กําไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดําเนนิงาน (189.39)  (1.47)  (30.60) 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (0.03)  -  - 

กําไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (189.42)  (1.47)  (30.60) 

รายไดท้างการเงิน 11.96  0.91  1.49 

ตน้ทุนทางการเงิน (3.63)  (1.52)  (1.32) 

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (181.09)  (2.08)  (30.43) 

ภาษีเงินได ้ (0.49)  5.51  3.47 

กําไร (ขาดทุน) สําหรับปีจากการดําเนินงานต่อเน่ือง (181.58)  3.43  (26.96) 

การดําเนินงานท่ียกเลิก      

กาํไรสาํหรับปีจากการดาํเนินงานท่ียกเลิก -  39.69  0.46 

กําไร (ขาดทุน) สําหรับปี (181.58)  43.12  (26.50) 

      

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน      

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง      

ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (2.77)  (1.63)  - 

กาํไรจากเงินลงทนุในตราสารทุนท่ีกาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน - สุทธิจากภาษีเงินได ้ 0.94 

 

25.25 

 

22.20 

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี (1.83)  23.62  22.20 

      

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (183.41)  66.74  (4.30) 
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 

หน่วย: ล้านบาท 

 2565  2564  2563 

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน)      

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่      

   กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานต่อเน่ือง (181.58)  3.43  (27.02) 

   กาํไรจากการดาํเนินงานท่ียกเลิก -  39.69  0.46 

 (181.58)  43.12  (26.56) 

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษัทย่อย      

   กาํไรจากการดาํเนินงานต่อเน่ือง 0.00  0.00  0.06 

 0.00  0.00  0.06 

กําไร (ขาดทุน) สําหรับปี (181.58)  43.12  (26.50) 

      

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม      

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่      

   กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานต่อเน่ือง (183.41)  27.05  (4.81) 

   กาํไรจากการดาํเนินงานท่ียกเลิก -  39.69  0.46 

 (183.41)  66.74  (4.35) 

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษัทย่อย      

   กาํไรจากการดาํเนินงานต่อเน่ือง 0.00  0.00  0.06 

 0.00  0.00  0.06 

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (183.41)  66.74  (4.29) 

      

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) (0.17)  0.10  (0.07) 

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานจากการดําเนินงานต่อเน่ือง (บาท) (0.17)  0.01  (0.07) 
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งบกระแสเงินสด 

หน่วย: ล้านบาท 

 2565  2564  2563 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนนิงาน      

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษ ี (181.09)  37.51  (29.85) 

รายการปรับกระทบยอดกาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษ ี      

   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน      

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 38.00  14.48  12.60 

ตดัจาํหน่ายหน้ีสูญ -  0.53  - 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลบั) 0.05  (0.53)  (0.12) 

การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) 1.65  (4.77)  2.74 

สิทธิในการไดรั้บผลิตภณัฑค์นื (โอนกลบั) (0.11)  0.74  (0.85) 

ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพย ์ 0.24  -  - 

ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 2.38  0.65  0.05 

กาํไรจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ (0.37)  (0.00)  (0.06) 

กาํไรจากตราสารทางการเงิน (18.59)  (3.02)  (1.81) 

กาํไรจากการยกเลิกและเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า (8.92)  -  - 

โอนกลบัรายการเจา้หน้ี -  (14.39)  - 

โอนกลบัประมาณการหน้ีสินจากการรับคืนสินคา้  (0.33)  (2.31)  3.84 

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของประมาณการค่าความนิยม 16.14  -  - 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 4.85  1.08  0.99 

(กาํไร) ขาดทุน จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึ้น -  0.53  (0.05) 

กาํไรจากการขายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -  (40.72)  - 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 0.03  -  - 

เงินปันผลรับ -  (16.34)  - 

รายไดท้างการเงิน (11.96)  (0.91)  (1.52) 

ตน้ทุนทางการเงิน 3.63  1.52  1.32 

ขาดทนุจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสินดาํเนินงาน 

(154.40)  (25.95)  (12.72) 

 



47 4. การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 
 

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

หน่วย: ล้านบาท 

 2565  2564  2563 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (55.47)  (5.43)  (4.50) 

สินคา้คงเหลือ (18.88)  (0.31)  (1.95) 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (10.99)  (2.22)  0.12 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 0.52  (0.22)  0.19 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 102.12  13.25  5.68 

รายไดรั้บล่วงหนา้ 7.21  -  - 

เงินมดัจาํรับ 12.14  -  - 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3.21  0.62  (1.61) 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (0.08)  (6.25)              - 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 0.22  0.52  0.01 

เงินสดใชไ้ปในกิจกรรมดาํเนินงาน (114.40)  (26.00)  (14.78) 

จ่ายดอกเบ้ีย (3.63)  (1.52)  (1.32) 

จ่ายภาษีเงินได ้ (2.45)  (3.32)  (0.81) 

รับคืนภาษเีงินได ้ -  0.99  0.52 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดําเนนิงาน (120.48)  (29.85)  (16.39) 
      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      

ซ้ือสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน (2,058.33)  (272.41)  (175.47) 

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน 1,006.72  336.77  147.13 

เงินสดจ่ายสุทธิเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (21.35)  -  (30.82) 

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในการร่วมคา้ (5.10)  -  - 

เงินสดรับสุทธิจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -  80.08  - 

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 0.37  0.01  0.06 

ซ้ือส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ (94.78)  (26.67)  (0.32) 

ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (13.26)  (6.01)  (6.24) 

เงินสดจ่ายล่วงหนา้เพ่ือซ้ือสินทรัพย ์ (13.97)  -  - 

เงินปันผลรับ -  16.34  - 

ดอกเบ้ียรับ 10.24  0.91  1.74 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (1,189.46)  129.02  (63.92) 



48 4. การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 
 

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

หน่วย: ล้านบาท 

 2565  2564  2563 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      

เงินสดรับสุทธิจากการเพ่ิมทุน 3,953.00  -  - 

จ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (3.06)  (3.41)  (3.15) 

เงินปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ยให้แก่ส่วนไดเ้สียท่ี 

   ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 

 

- 

  

(12.33) 

  

- 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 3,949.94  (15.74)  (3.15) 

      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ 2,640.00  83.43  (83.46) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 257.37  173.94  257.40 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2,897.37  257.37  173.94 
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4.3.2  ตารางสรุปอตัราส่วนทางการเงินท่ีสาํคญั 

รายการ   2565 2564 2563 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 20.02 5.13 5.75 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 19.23 4.55 4.13 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (0.89) (0.55) (0.41) 

อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 10.94 5.27 5.13 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วนั) 32.92 68.36 70.17 

อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 6.84 1.88 1.78 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 52.61 191.93 202.58 

อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ี (เท่า) 17.32 7.73 10.53 

ระยะเวลาชาํระหน้ี (วนั) 20.79 46.58 34.18 

Cash Cycle (วนั) 64.73 213.70 238.57 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profit)  

    อตัรากาํไรขั้นตน้ (%) (12.28) 40.13 29.11 

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน (%) (76.68) (1.53) (45.52) 

อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร (%) 63.61 2,030.61 48.52 

อตัรากาํไรสุทธิ (%) (62.95) 36.70 (36.17) 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (%) (8.02) 13.34 (9.59) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ (%) (7.35) 9.78 (7.58) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) (212.52) 156.92 (232.51) 

อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ (เท่า) 0.12 0.27 0.23 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงนิ  

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เท่า) 0.06 0.49 0.23 

อตัราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบ้ีย (เท่า) (32.06) (22.26) (13.97) 

อตัราส่วนความสามารถในการชาํระภาระผกูพนั (เท่า) (1.12) (0.66) (2.50) 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) - - - 

หมายเหตุ ตวัเลขท่ีใชค้าํนวณอตัราส่วนทางการเงินดงักล่าวขา้งตน้ เป็นตวัเลขท่ีรวมส่วนงานท่ียกเลิก 
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5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอ่ืน 

5.1  ข้อมูลทั่วไปของบุคคลอ้ำงอิงอ่ืน ๆ  

นำยทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

ท่ีตั้ง : 93 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์ : (66) 2009-9999 
โทรสาร : (66) 2009-9991 

ผู้สอบบัญชี : บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด  

โดย 1.  นายพรอนนัต ์กิจนะวนัชยั เลขทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 7792 หรือ 
 2.  นายศุภชยั ปัญญาวฒัโน เลขทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 3930 หรือ 
 3.  นายณัฐวุฒิ สันติเพช็ร เลขทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 5730 
ท่ีตั้ง : 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33  
 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์ : (66) 2264-9090 
โทรสาร : (66) 2264-0789 

ที่ปรึกษำทำงกำรเงนิอิสระ : บริษัท แคปปิตอล แอ๊ดแวนเทจ จ ำกัด 

ท่ีตั้ง : 66/22 ซอยลาดพร้าว 80 แขวงวงัทองหลาง  
 เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท ์ : (66) 86565-9900 

หน่วยงำนนักลงทุนสัมพนัธ์ : บริษัท เนช่ัน อินเตอร์เนช่ันแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)  

ท่ีตั้ง : 333 อาคารเลา้เป้งงว้น 1 ชั้น 24 ซอยเฉยพ่วง  
 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท ์ : (66) 2091-5906 
โทรสาร : (66) 2091-5928 
อีเมล (email) : investor@nine.co.th 
เวบ็ไซต ์(website) : http://www.nine.co.th 

หมายเหตุ ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระท าหน้าท่ีให้ความเห็นต่อผูถื้อหุ้นเก่ียวกบัการไดม้าซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัฯ และ
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัฯ การออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้แก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) 
ซ่ึงจะเขา้เป็นผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ ซ่ึงถือเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการท าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยข์อง
บริษทัฯ โดยผูท่ี้ไดม้าซ่ึงหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ จนถึงจุดท่ีตอ้งท าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพย ์(Tender Offer) 
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5.2  ข้อมูลส ำคัญอ่ืน 

-ไม่มี- 

5.3  ข้อพพิำททำงกฎหมำย 

-ไม่มี- 

5.4  ตลำดรอง 

-ไม่มี- 



 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 การก ากบัดูแลกจิการ 

6. นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

7. โครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการและขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้ง 

8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดูแลกิจการ 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 
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6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษทัเช่ือมั่นเป็นอย่างย่ิงว่า ระบบการบริหารจดัการและการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้จะช่วยสร้างคุณค่าให้กิจการ รวมถึงเพ่ิมความเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษทัฯ 
อนัเป็นหวัใจส าคญัท่ีน าบริษทัฯ ไปสู่ความส าเร็จและการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน ดงันั้น นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 
จึงไดถู้กจดัท าและอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทัคร้ังแรก เม่ือวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2551 และไดมี้การทบทวนปรับปรุงเป็น
ประจ า ซ่ึงล่าสุดไดป้รับปรุงและทบทวน เพื่อให้มีหลกัการและแนวปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“ส านักงาน 
ก.ล.ต.”) และสถาบันกรรมการบริษทัไทย ซ่ึงรวมถึงหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 
ตลอดจนประกาศให้พนกังานทุกระดบัทราบและยึดถือปฏิบติัเม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2564 อีกทั้งไดเ้ผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซต์ของ
บริษทัฯ ภายใตห้วัขอ้ Corporate Governance เพื่อให้ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และประชาชนทัว่ไปรับทราบดว้ย  

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุ้น 

บริษทัฯ ตระหนกัและให้ความส าคญักบัสิทธิของผูถื้อหุ้นในฐานะเจา้ของบริษทัฯ มาโดยตลอด ดงันั้น บริษทัฯ จึงมี
นโยบายในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ทุกราย ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้นรายย่อย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือนกัลงทุนสถาบนั 
อยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม เป็นไปตามขอ้ก าหนดกฎหมาย โดยสนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิขั้นพ้ืนฐานของตน เช่น การ
ซ้ือขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในผลก าไรของกิจการ การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลของกิจการอย่างเพียงพอ ทนัเวลา 
เหมาะสมต่อการตดัสินใจ และการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อรับทราบผลการด าเนินงานประจ าปีของบริษทัฯ รวมทั้งใช้
สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาและลงมติในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัท่ีกฎหมายก าหนด  

การประชุมผูถื้อหุ้น  

บริษทัฯ ก าหนดให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทัฯ และ
บริษทัฯ อาจจดัการประชุมผูถื้อหุ้นคราวอ่ืนซ่ึงเรียกว่าการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นเพ่ิมเติมตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดย
การประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ นั้น อาจจดัในรูปแบบพบหน้ากนั (Physical Meeting) ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Meeting) หรือแบบผสมผสาน (Hybrid Meeting) ซ่ึงบริษทัฯ จะด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย แนวทางท่ีก าหนดโดย
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และนโยบายของบริษทัฯ ดงัต่อไปน้ี 

1. ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น 

บริษทัฯ จดัท าหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อ
เป็นการรักษาสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั และไม่จ ากดัสิทธิในการเขา้ถึงสารสนเทศของผูถื้อหุ้น ไม่ว่าจะเป็น 
ผูถื้อหุ้นชาวไทยหรือชาวต่างชาติ โดยขอ้มูลในหนงัสือเชิญประชุมอย่างน้อยจะประกอบไปดว้ย (ก) วนั เวลา และสถานท่ี
ประชุม (ข) วาระการประชุม ขอ้เทจ็จริงและเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการ พร้อมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุม 
และจ านวนคะแนนเสียงในการลงมติ ส าหรับวาระท่ีตอ้งมีการออกเสียงลงคะแนน และ (ค) ค  าช้ีแจงวิธีการลงทะเบียน 
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วิธีการมอบฉันทะ เอกสารส าหรับการลงทะเบียน การออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนบัคะแนนเสียง และเปิดเผยหนงัสือ
เชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษทัฯ รวมถึงเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งค าถาม
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมตามระยะเวลาท่ีกฎหมาย และ/หรือกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด บริษทัฯ ประกาศโฆษณาหนงัสือ
เชิญประชุมในหนงัสือพิมพร์ายวนั ไม่นอ้ยกว่า 3 วนั ก่อนวนัประชุม 

ในการน้ี บริษทัฯ ไดม้อบหมายให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียน
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ท าหนา้ท่ีจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นทุกราย  

2. วนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 

บริษทัฯ จดัการประชุมผูถื้อหุ้นในวนัและเวลาท่ีเหมาะสม โดยหากเป็นการประชุมผูถื้อหุ้นในรูปแบบพบ
หนา้กนั (Physical Meeting) สถานท่ีในการจดัประชุมจะตอ้งสะดวกต่อการเดินทาง มีระบบการรักษาความปลอดภยัท่ีดี และ
มีขนาดเพียงพอต่อจ านวนผูเ้ขา้ร่วมประชุม ซ่ึงแผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุมจะถูกแนบไปพร้อมหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น
ดว้ย นอกจากน้ี ในการประชุมผูถื้อหุ้นในรูปแบบดงักล่าว บริษทัฯ จะใชร้ะบบบาร์โคด้ (Barcode) ในการลงทะเบียนและนบั
คะแนนเสียง เพ่ือความโปร่งใสและอ านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้น และจัดเตรียมอากรแสตมป์ไวส้ าหรับผูเ้ขา้ร่วม
ประชุมท่ีรับมอบฉนัทะจากผูถื้อหุ้น พร้อมเปิดให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นไดล้่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 
ชัว่โมง ก่อนเร่ิมตน้การประชุม แต่หากเป็นการประชุมผูถื้อหุ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Meeting) บริษทัฯ จะใช้
ระบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถเขา้ถึงไดส้ะดวก และมีมาตรฐานตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบริษทัฯ จะก าหนดช่วงเวลาให้ผูถื้อ
หุ้นยื่นแบบค าร้องเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่า 7 วนั และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเขา้ห้องประชุมก่อนเวลาประชุมไม่นอ้ยกว่า 1 
ชัว่โมง 

บริษทัฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ สมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารเข้าร่วมการ
ประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง เพ่ือรับฟังความคิดเห็นและตอบขอ้ซักถามของผูถื้อหุ้น โดยก่อนเร่ิมการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะ
แนะน าคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี นกักฎหมายซ่ึงท าหน้าท่ีเป็นคนกลางในการเป็นพยานตรวจนบัคะแนน และท่ี
ปรึกษาท่ีเขา้ร่วมประชุม พร้อมทั้งแจง้ให้ท่ีประชุมรับทราบถึงหลกัเกณฑก์ารออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนบัคะแนนเสียง
ในท่ีประชุม ทั้งน้ี ระหว่างด าเนินการประชุมผูถื้อหุ้น เม่ือมีการให้ขอ้มูลตามระเบียบวาระการประชุมแลว้ บริษทัฯ เปิด
โอกาสให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามค าถามเก่ียวกบัวาระนั้น ๆ อย่างเต็มท่ี โดยจดัให้มีการตอบค าถาม
อย่างตรงประเด็น อีกทั้งให้เวลาอภิปรายอย่างเหมาะสม อน่ึง ส าหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษทัฯ จะให้พิจารณา
เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และเพื่อส่งเสริมการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี กรรมการท่ีครบก าหนดออก
จากต าแหน่งตามวาระและไดรั้บการเสนอช่ือเพ่ือเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯ ต่อไปอีกวาระหน่ึง จะออกจากห้อง
ประชุมเป็นการชัว่คราวในการพิจารณาวาระดงักล่าว 

อน่ึง ในวนัประชุมผูถื้อหุ้นไม่ว่าจะเป็นการประชุมในรูปแบบใด ผูถื้อหุ้นจะสามารถเขา้ร่วมการประชุมได้
ตลอดเวลาการประชุม แมจ้ะพน้ระยะเวลาการเปิดประชุมไปแลว้ก็ตาม เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิออกเสียงในวาระท่ียงั
ไม่ไดพ้ิจารณาลงมติ 
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3. หลงัวนัประชุมสามญั 

บริษทัฯ รายงานสรุปผลการลงมติผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายในวนัเดียวกันกับวนัประชุม 
ผูถื้อหุ้นหรืออยา่งชา้ไม่เกิน 9.00 น. ของวนัท าการถดัไป และจะส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมทั้ง
เผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุม  

หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

บริษทัฯ จะปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยไม่ค านึงถึงเพศ อายุ เช้ือชาติ ศาสนา ความเช่ือ 
ความคิดเห็นทางการเมือง และไม่ว่าผูถื้อหุ้นรายนั้นจะเป็นผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ ผูถื้อหุ้นรายย่อย หรือนกัลงทุนสถาบนั นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีนโยบายในการจดัการประชุมผูถื้อหุ้นท่ีสนบัสนุนการ
ปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และจัดให้มีมาตรการป้องกันการใช้ขอ้มูลภายในและนโยบายป้องกนัความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพ่ือมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผูอ่ื้นในทางมิชอบ 

การประชุมผู้ถือหุ้น 

1. เพื่อรักษาสิทธิของผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองให้สามารถใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน
โดยการมอบฉันทะให้ผูอ้ื่นหรือกรรมการอิสระของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้บริษทัฯ ไดแ้นบ
หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบหนงัสือมอบฉนัทะท่ีก าหนดรายการต่าง ๆ ท่ีจะมอบฉนัทะท่ีละเอียด
และชดัเจน พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม และระบุถึงเอกสารและหลกัฐานท่ีตอ้งใชใ้นการมอบฉันทะอย่าง
ชดัเจน อีกทั้งยงัให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นในการส่งหนงัสือมอบฉนัทะและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งมายงับริษทัฯ ก่อนวนั
ประชุมผูถื้อหุ้นอนัถือเป็นการส่งเสริมการเขา้ประชุมของผูถื้อหุ้นดว้ย นอกจากน้ี ผูถื้อหุ้นยงัสามารถดาวน์โหลด
หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ก. แบบข. และแบบ ค. (ส าหรับผูถื้อหุ้นชาวต่างชาติท่ีแต่งตั้งคสัโตเดียนในประเทศไทย) 
ไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

2. บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายเดียวหรือหลายราย ซ่ึงถือหุ้นหรือมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนรวมกนัไม่
น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ สามารถเสนอ (ก) เร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระ
การประชุมและ (ข) ช่ือบุคคลเพ่ือเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯ ได้ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามญั 
ผูถื้อหุ้น โดยผูถื้อหุ้นตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีบริษทัฯ ก าหนด โดยบริษทัฯ จะแจง้ให้ผูถื้อหุ้น
ทราบผา่นระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และทางเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ  

3. บริษทัฯ จะไม่เพ่ิมเร่ืองประชุมใดในวาระพิจารณาเร่ืองอ่ืน ๆ โดยไม่แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า เพ่ือให้ 
ผูถื้อหุ้นไดใ้ชเ้วลาศึกษาขอ้มูลก่อนการตดัสินใจออกเสียงลงคะแนน ทั้งน้ี เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วน 
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 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2565 

วนัและเวลาประชุม 20 เมษายน 2565 เวลา 14.00 น. 10 พฤษภาคม 2565 เวลา 14.00 น. 

รูปแบบการประชุม การประชุมผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ การประชุมผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ 

ระยะเวลาให้สิทธิในการเสนอวาระ
การประชุมและช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับ
การเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั 

1 พฤศจิกายน 2564 - 25 มกราคม 2565 
อยา่งไรก็ดี ไม่มีผูถื้อหุ้นรายใดเสนอ
วาระการประชุมและช่ือบุคคลเพื่อเขา้
รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั 

N/A 

วนัท่ีเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมบน
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

18 มีนาคม 2565 20 เมษายน 2565 

วนัท่ีส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้น 28 มีนาคม 2565 25 เมษายน 2565 

วนัท่ีประกาศโฆษณาในหนงัสือพิมพ ์ 10 - 12 เมษายน 2565 27 - 29 เมษายน 2565 

ช่วงเวลาในการยื่นแบบค าร้องเข้าร่วม
ประชุม 

8 - 20 เมษายน 2565 28 เมษายน - 10 พฤษภาคม 2565 

เวลาท่ีเปิดให้ลงทะเบียน 12.00 น. 12.00 น. 

จ านวนกรรมการเขา้ร่วมประชุม 5/5 ท่าน คดิเป็นร้อยละ 100 ของ
จ านวนกรรมการทั้งหมด 

5/5 ท่าน คดิเป็นร้อยละ 100 ของ
จ านวนกรรมการทั้งหมด 

จ านวนผู ้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วย
ตนเอง และโดยการมอบฉันทะ ณ 
ขณะเปิดประชุม 

27 ราย รวม 195,625,622 หุ้น คิดเป็น
ร้อยละ 53.5155 ของจ านวนหุน้ท่ี
ออกและจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดของ

บริษทัฯ 

30 ราย รวม 195,625,823 หุ้น คิดเป็น
ร้อยละ 53.5155ของจ านวนหุ้นท่ีออก
และจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดของบริษทัฯ 

พยานในการตรวจนบัคะแนน นางสาวพรรณทิพา ร่าร่ืน นางสาวพรรณทิพา ร่าร่ืน 

วันท่ีรายงานสรุปผลการลงมติผ่าน
เวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

20 เมษายน 2565 เวลา 17.35 น. 10 พฤษภาคม 2565 เวลา 17.04 น. 

วนัท่ีเผยแพร่รายงานการประชุม 27 เมษายน 2565 23 พฤษภาคม 2565 

N/A หมายถึง ไม่เก่ียวขอ้ง 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน บริษทัฯ ก าหนดนโยบายการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อป้องกันไม่ให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใชข้อ้มูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางท่ีมิชอบ ซ่ึงถือ
เป็นการเอาเปรียบผูถื้อหุ้นรายอื่น (สามารถพิจารณารายละเอียดในขอ้ 8 รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการ
ก ากบัดูแลกิจการ)  
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การก ากับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษทัฯ ตระหนักถึงความส าคญัในการด าเนินธุรกิจดว้ยความ
โปร่งใส และถือเป็นเร่ืองส าคญัท่ีจะไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัฯ ใช้โอกาสจากการด ารง
ต าแหน่งในบริษทัฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และไดก้ าหนดนโยบายป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และ
นโยบายรายการระหว่างกนั (สามารถพิจารณารายละเอียดในขอ้ 8 รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบั
ดูแลกิจการ) 

การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ บริษทัฯ ไม่เลือกปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเป็นพิเศษ และจะไม่กระท าการใด ๆ 
ในลกัษณะเป็นการจ ากดัสิทธิของผูถื้อหุ้นในการเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัฯ จึงจดัท าและเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศ
ต่าง ๆ บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.nine.co.th และจดัให้มีหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพื่อท าหนา้ท่ีติดต่อส่ือสาร 
ให้ขอ้มูลและตอบค าถามต่าง ๆ  ระหว่างบริษทัฯ กบัผูถื้อหุ้น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ และผูส้นใจลงทุนในหลกัทรัพย์
ของบริษทัฯ 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

นอกเหนือจากสิทธิของผูถื้อหุ้นและการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั บริษทัฯ ให้ความส าคญัและเคารพต่อสิทธิ
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินกิจการของบริษทัฯ ทุกกลุ่ม เช่น พนกังาน ลูกคา้ ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน คู่คา้ คู่แข่งทางการ
คา้ หน่วยงานรัฐ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ จึงปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม โดย
ต้องไม่น้อยกว่าสิทธิท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก าหนด รวมทั้งมีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษทัฯ กบั 
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เพราะบริษทัฯ เช่ือว่า ความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ทุกกลุ่ม เป็นปัจจยัส าคญัประการ
หน่ึงท่ีจะช่วยขบัเคล่ือนบริษทัฯ ในการสร้างความส าเร็จ ความมัน่คงทางการเงิน และความยัง่ยืนของกิจการในระยะยาว ทั้งน้ี 
รายละเอียดนโยบายและแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ปรากฏในขอ้ 6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศต่าง ๆ ของบริษทัฯ ทั้งขอ้มูลทางการเงินและท่ีมิใช่
ขอ้มูลทางการเงิน เพื่อให้ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ ผูส้นใจลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอื่น ๆ 
เขา้ถึงไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนัผ่านช่องทางท่ีหลากหลายและเขา้ถึงไดง้่าย เช่น ระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เวบ็ไซตข์อง
บริษทัฯ เป็นตน้ โดยขอ้มูลและสารสนเทศท่ีเปิดเผยจะตอ้ง (ก) มีเน้ือหาท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ ชดัเจน และทนัเวลาตาม
กฎหมายและหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง (ข) จดัท าขึ้นอยา่งรอบคอบ โปร่งใส ดว้ยภาษาท่ีกระชบัและเขา้ใจง่าย และ (ค) ปรับปรุง
ให้ทนัต่อเหตุการณ์อย่างสม ่าเสมอ ซ่ึงในปีท่ีผ่านมา บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยข้อมูลของบริษทัฯ ตามขอ้ก าหนดและหลกัเกณฑ์
ของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยไม่ถูกส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ ด าเนินการลงโทษใด ๆ จาก
การเปิดเผยขอ้มูลไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนดและหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง  
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หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัถือเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ ซ่ึงมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวม และเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ โดยคณะกรรมการตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความ
ระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์เป้าหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มติคณะกรรมการ 
และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษทัท่ีส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการใน
จ านวนท่ีเหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการบริษัทอาจจัดตั้ง
คณะกรรมการชุดยอ่ย เพื่อท าหนา้ท่ีช่วยดูแล ติดตาม และควบคุมการบริหารจดัการของบริษทัฯ 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ  บริษทัฯ มีการแบ่งแยกบทบาทและหน้าท่ี
ระหว่างคณะกรรมการบริษทักบัฝ่ายจดัการออกจากกนัอยา่งชดัเจน เพื่อให้มีกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอ านาจ 
ระหว่างบทบาทก ากบัดูแลและบริหารจดัการ เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าการบริหารจดัการของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใส
และตรวจสอบได้ โดยคณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบหลกัในการก ากับดูแลกิจการและการ
บริหารจดัการของฝ่ายจดัการ รวมทั้งก าหนดนโยบาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม กลยทุธ์ และเป้าหมายการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ ส่วนฝ่ายจดัการ ซ่ึงประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเป็นหวัหนา้และผูน้ า มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบหลกัใน
การบริหารจดัการงานในดา้นต่าง ๆ ของบริษทัฯ ให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการด าเนินการของบริษทัฯ 
ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั  

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษทัฯ ก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวน
บริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการไดไ้ม่เกิน 5 บริษทั (นับรวมการด ารงต าแหน่ง
กรรมการของบริษทัฯ ด้วย) เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาและปฏิบติัหน้าท่ีของตนในฐานะกรรมการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งน้ี ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไม่ควรด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนนอกจากบริษทัย่อย บริษทัร่วม  
และ/หรือบริษทัท่ีเก่ียวข้องกันของบริษทัฯ เวน้แต่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัก่อนไปด ารง
ต าแหน่ง อน่ึง ในปี 2565 มีกรรมการของบริษทัฯ จ านวน 1 ราย ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนเกิน 5 
บริษทั และประธานเจา้หน้าท่ีบริหารไม่ไดด้ ารงต าแหน่งในบริษทัอื่นนอกจากบริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกนัของบริษทัฯ  

6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจและการบริหารงานอยา่งมีคุณธรรมและจริยธรรม และค านึงถึง
สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรวม คู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน (Code of Conduct) (“คู่มือจริยธรรมฯ”) 
จึงไดถู้กจดัท าดว้ยวตัถุประสงค์เพื่อใชเ้ป็นกรอบการท างานและแนวปฏิบติัท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ 
(รวมเรียกว่า “บุคลากรฯ”) ยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยมีการพิจารณาทบทวนอยู่เป็นประจ า ซ่ึงล่าสุดได้
ปรับปรุง ทบทวน และประกาศใชเ้ม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2564 โดยครอบคลุมหวัขอ้ต่าง ๆ ดงัน้ี 
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1) ความรับผิดชอบต่อการด าเนินธุรกิจ 

1.1) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน บริษทัฯ มีอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต มี
คุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงได้ประกาศ
เจตนารมณ์เขา้เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตตั้งแต่ปี 2556 เพื่อ
แสดงความมุ่งมัน่ในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ และไดก้ าหนดนโยบายต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชันและแนวทางการปฏิบัติเป็นลายลกัษณ์อักษร เพื่อช่วยส่งเสริมค่านิยมและเป็น
แนวทางในการปฏิบติังานโดยปราศจากการทุจริตคอร์รัปชนัภายในองคก์รท่ีชดัเจนและเป็นรูปธรรม 
ซ่ึงมีหลกัการส าคญัคือ ห้ามบุคลากรฯ เขา้ไปมีส่วนร่วม หรือกระท าการใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการ
ทุจริตคอร์รัปชนั ไม่ว่ารูปแบบใด ๆ ทั้งทางตรงหรือทางออ้ม 

1.2) การรักษาความลับและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษทัฯ ตระหนกัว่า บรรดาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการด าเนินธุรกิจ และ/หรือกิจการ และ/หรือการด าเนินการใด ๆ ของบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ี
ไดรั้บหรือเก่ียวขอ้งกบับุคลากรฯ ลูกคา้ คู่คา้หรือบุคคลภายนอก ทั้งท่ีเป็นและไม่เป็นขอ้มูลส่วน
บุคคล เป็นทรัพยสิ์นท่ีมีค่า การเขา้ถึงหรือการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวต่อบุคคลภายนอกโดยไม่ไดรั้บ
อนุญาตอาจท าให้ขอ้มูลดอ้ยค่าลง และอาจก่อให้เกิดความเสียหาย รวมถึงความรับผิดตามกฎหมายต่อ
บริษทัฯ และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้มูลต่าง ๆ จึงจะตอ้งไดรั้บการคุม้ครองและเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบั 
โดยการเก็บรวมรวม การใช ้และ/หรือการเปิดเผยจะตอ้งกระท าเพื่อวตัถุประสงคท์างธุรกิจ ภายใต้
กฎหมายและขอ้ก าหนดในสัญญาเท่านั้น  

1.3) การเคารพสิทธิมนุษยชน บริษทัฯ ให้ความส าคญักับการเคารพสิทธิมนุษยชน ความเป็นปัจเจกชน
และศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์โดยปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มดว้ยความเสมอภาคและความเท่าเทียม 
ไม่เลือกปฏิบติัเพราะความแตกต่างในลกัษณะส่วนบุคคล ไม่แบ่งแยกเช้ือชาติ สีผิว ถ่ินก าเนิด เพศ อายุ 
ศาสนา สมรรถภาพทางร่างกาย รสนิยมทางเพศ ความคิดเห็นทางการเมือง ฐานะ การศึกษา หรือ
สถานภาพอื่นใด โดยบริษทัฯ จะสอดส่องดูแลไม่ให้บุคลากรฯ เขา้ไปมีส่วนร่วมการละเมิดสิทธิมนุษยชน  

1.4) การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษทัฯ น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช ้เพื่อให้การจดัการธุรกิจ
ของบริษทัฯ มีประสิทธิภาพ มีความแม่นย  า และเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ อย่างไรก็ดี เพ่ือให้เกิดความ
ปลอดภยัในการใช้งาน เช่น การป้องกนัการระบาดของไวรัสคอมพิวเตอร์หรือการโจมตีทางไซเบอร์ 
เป็นตน้ บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการรักษาความปลอดภยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของบริษทัฯ ซ่ึงมีหลกัการส าคญัคือ บุคลากรฯ ตอ้งใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งขอ้มูล 
ต่าง ๆ ท่ีอยู่ในระบบเพ่ือประโยชน์ของบริษทัฯ เท่านั้น ห้ามใชเ้พ่ือเขา้ถึงหรือส่งขอ้มูลท่ีมีเน้ือหาขดั
ต่อศีลธรรมอนัดี เก่ียวกบัการพนนั กระทบต่อความมัน่คงของชาติ หรือละเมิดสิทธิของผูอ้ื่น  
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1.5) ทรัพย์สินทางปัญญา บริษัทฯ ถือว่าทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ เช่น ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร 
เคร่ืองหมายทางการค้า ความลบัทางการค้า เป็นต้น เป็นส่ิงท่ีมีค่าในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงรวมถึง
ความสามารถในการแข่งขนั บุคลากรฯ จึงมีหนา้ท่ีปกป้องและดูและทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัฯ 
จากการน าไปใชโ้ดยไม่ชอบ และไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของบุคคลอื่น  

2) ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

2.1) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน บริษัทฯ มุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพ่ิมและให้ผลตอบแทนท่ี
เหมาะสมอย่างต่อเน่ืองแก่ผูถื้อหุ้น ในฐานะเจา้ของบริษทัฯ รวมทั้งจะด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ยึดมัน่
ในคุณธรรม เป็นไปตามกฎหมาย และอยู่ในกรอบนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ โดยมี
เป้าหมายเพ่ือให้บริษทัฯ เติบโตอยา่งย ัง่ยืน จึงก าหนดแนวปฏิบติัให้บุคลากรฯ ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ย
ความซ่ือสัตยสุ์จริต ใชค้วามรู้และความสามารถอย่างเต็มท่ีในการปฏิบติัหนา้ท่ี และด าเนินการใด ๆ 
ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ และโปร่งใส โดยยึดถือผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นส าคญั รวมถึง
ไม่ด าเนินการใด ๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทัฯ 

2.2) การปฏิบัติต่อลูกค้า บริษทัฯ มุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจและความเช่ือมัน่ให้กบัลูกคา้ ซ่ึงเป็น
ส่วนส าคญัท่ีจะท าให้ธุรกิจของบริษทัฯ เติบโตและประสบความส าเร็จ โดยการน าเสนอสินคา้และ
บริการท่ีหลากหลาย มีคุณภาพ ปลอดภยั และถูกสุขอนามยั ในราคาท่ีสมเหตุสมผล ไปพร้อมกบัการ
สร้างและรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีและยัง่ยืนกบัลูกคา้ โดยแนวปฏิบติัต่อลูกคา้ท่ีส าคญัของบริษทัฯ เช่น 
การให้ขอ้มูลเก่ียวกบัสินคา้และบริการ ซ่ึงรวมถึงการโฆษณาประชาสัมพนัธ์และการส่งเสริมการขาย 
อยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง เพียงพอและไม่บิดเบือนขอ้เทจ็จริง เพื่อให้ลูกคา้สามารถใชใ้นการตดัสินใจได้
อย่างดีท่ีสุด การรับประกนัสินคา้และบริการภายใตเ้ง่ือนไขท่ียุติธรรมและเหมาะสม และการรับฟัง
ความคิดเห็นและจดัการเร่ืองร้องเรียนของลูกคา้ โดยจะด าเนินการอย่างรวดเร็วและดีท่ีสุดในการ
ตอบสนองต่อลูกคา้ เป็นตน้ 

2.3) การปฏิบัติต่อผู้เช่า บริษทัฯ คดัเลือกกลุ่มผูเ้ช่า ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัท่ีจะท าให้ธุรกิจของบริษทัฯ เติบโต
และประสบความส าเร็จ โดยพิจารณาจากลกัษณะผูโ้ดยสาร ชุมชน และร้านค้าผูป้ระกอบธุรกิจ
โดยรอบสถานีรถไฟฟ้า ช่ือเสียงและความนิยมตามยุคสมยัในธุรกิจ ท าเลพ้ืนท่ีท่ีสามารถตอบโจทย์
การด าเนินธุรกิจของกลุ่มผูเ้ช่าในอตัราค่าเช่าท่ีเหมาะสม และประสบการณ์ท่ีผูโ้ดยสารจะไดรั้บ โดย
แนวปฏิบติัต่อผูเ้ช่าท่ีส าคญัของบริษทัฯ เช่น การเจรจาตกลงเขา้ท าสัญญากบัผูเ้ช่าดว้ยเง่ือนไขและ
ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมกบัทั้งสองฝ่าย การสนบัสนุนและให้ความช่วยเหลือผูเ้ช่า เพื่อให้การด าเนิน
ธุรกิจของผูเ้ช่าบนพ้ืนท่ีให้เช่าของบริษทัฯ เป็นไปอย่างราบร่ืน ปราศจากการขดัขวางการใชพ้ื้นท่ีให้
เช่า การร่วมกนัหารือ เพื่อหาแนวทางในการพฒันาและต่อยอดธุรกิจให้ทั้งบริษทัฯ และผูเ้ช่าสามารถ
เติบโตไปไดอ้ยา่งย ัง่ยืน เป็นตน้ 
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2.4) การปฏิบัติต่อพนักงาน บริษทัฯ ตระหนักดีว่า พนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าท่ีสุดในการด าเนิน
ธุรกิจ และเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ความส าเร็จ จึงมุ่งมั่นสร้างวัฒนธรรม 
สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศการท างานท่ีดี เช่น การสร้างทศันคติท่ีดี มีส านึกในหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ การส่งเสริมการท างานเป็นทีม การให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมแก่พนกังาน 
การจดัสวสัดิการท่ีเพียงพอและเหมาะสม เป็นตน้ และปฏิบติัต่อพนกังานทุกระดบัตามแนวทางของ
กฎหมายอย่างเคร่งครัด เป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบติั รวมถึงเคารพสิทธิของพนักงาน โดยยึดหลกั
สิทธิมนุษยชนตามหลกัสากล กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ  

2.5) การปฏิบัติต่อคู่ค้า บริษทัฯ ค านึงถึงความโปร่งใสและการตรวจสอบไดใ้นการด าเนินธุรกิจ จึงจดัให้
มีกระบวนการในการคดัเลือกและประเมินคู่ค้า ในฐานะผูส้ร้างการเติบโตและรับผลประโยชน์
ร่วมกบับริษทัฯ อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และได้ก าหนดจรรยาบรรณคู่คา้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
เพื่อให้คู่คา้ของบริษทัฯ ยึดถือปฏิบติั โดยแนวปฏิบติัต่อคู่คา้ท่ีส าคญัของบริษทัฯ เช่น การเจรจาตกลง
เข้าท าสัญญากับคู่ค้าด้วยเง่ือนไขและผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมกับทั้งสองฝ่าย การสนับสนุนและ
ร่วมมือกับคู่ค้าในการผลิตสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐาน รวมถึงการพฒันาและ
ยกระดบัความรู้และศกัยภาพในการผลิตสินคา้และบริการใหม่ ๆ เพื่อสนองตอบความตอ้งการของ
ลูกคา้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา เป็นตน้ 

2.6) การปฎิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า บริษทัฯ มีแนวทางการด าเนินธุรกิจอย่างซ่ือตรง โปร่งใสและเป็น  
มืออาชีพ ไม่ผูกขาดและเป็นธรรม จึงจะปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ภายใตก้ฎหมายและนโยบายของ
บริษทัฯ  

2.7) การปฏิบัติต่อเจ้าหนี ้บริษทัฯ มุ่งมัน่ในการสร้างความมัน่ใจในฐานะทางการเงินและความสามารถใน
การช าระหน้ีให้กับเจ้าหน้ี จึงประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง บริหารจัดการเงินกู้ให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยค านึงถึงและยึดมัน่ในการปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ตกลงในสัญญากูยื้มเงินจาก
สถาบนัการเงิน และมีการติดตามและประเมินสภาพคล่องทางการเงินอย่างสม ่าเสมอ ซ่ึงเป็นกลไก
หน่ึงท่ีจะช่วยบ่งช้ีปัญหาทางการเงินได ้

2.8) การปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม บริษทัฯ ในฐานะผูน้ าเสนอและส่งมอบสินคา้และบริการ
โดยตรงให้แก่ลูกคา้ ตระหนกัว่า การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อาจมีผลกระทบต่อชุมชน สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้มไดห้ลากหลายแง่มุม ทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ จึงยึดแนวทางการสร้างคุณค่าและรักษา
สมดุลระหว่างการแสวงหาประโยชน์ทางเศรษฐกิจกบัการมีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อชุมชน 
สังคม และส่ิงแวดลอ้มในการด าเนินธุรกิจ ทั้งน้ี สามารถพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมไดใ้นขอ้ 3.  
การขบัเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน 

รายละเอียดคู่มือจริยธรรมฯ สามารถพิจารณาไดท่ี้เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายใตห้วัขอ้ Corporate Governance  
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ในการน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีช่องทางท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถติดต่อหรือแจง้เร่ืองร้องเรียนต่อคณะกรรมการบริษทัผ่าน
ส านกัเลขานุการบริษทั หรือคณะกรรมการตรวจสอบผ่านฝ่ายตรวจสอบภายใน หากพบการฝ่าฝืนหรือการกระท าท่ีอาจ
เป็นการฝ่าฝืนคู่มือจริยธรรมฯ นโยบายและแนวปฏิบติัต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยขอ้มูลของผูร้้องเรียนจะถูกเก็บรักษาเป็น
ความลบั 

ส านกัเลขานุการบริษทั 

 

: อีเมล: bodnine@nine.co.th 
ไปรษณียไ์ปยงัส านกัเลขานุการบริษทัตามท่ีอยูข่องบริษทัฯ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน : อีเมล: acnine@nine.co.th 
ไปรษณียไ์ปยงัฝ่ายตรวจสอบภายในตามท่ีอยูข่องบริษทัฯ 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการก ากับดูแลกิจการ 

6.3.1  การพฒันาการที่ส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการพฒันาแนวทางการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดีมาโดยตลอด โดยยึดถือหลกัเกณฑ์ของ (ก) ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ได้แก่ หลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ส าหรับบริษทั 
จดทะเบียน ปี 2555 (ข) ส านกังาน ก.ล.ต. ไดแ้ก่ หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (ค) สถาบนั
กรรมการบริษทัไทย ไดแ้ก่ หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียน และ 
(ง) สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ไดแ้ก่ หลกัเกณฑป์ระเมินโครงการประเมินคุณภาพการจดัการประชุมผูถื้อหุ้น  

ในปี 2565 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการเพื่อพฒันาการดา้นการก ากบัดูแลกิจการ ดงัน้ี 

- คณะกรรมการบริษทัได้พิจารณาอนุมัติวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และคุณค่าองค์กร เพื่อให้สะทอ้นลกัษณะการ
ประกอบธุรกิจโดยรวมของกลุ่มบริษทัฯ กลยทุธ์และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจเพ่ือการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน 

- คณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาอนุมติัแผนงานและงบประมาณปี 2566 เพื่อให้ฝ่ายจดัการใชเ้ป็นแนวทางใน
การควบคุมก ากบัดูแลในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ 

- คณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณา ทบทวน และอนุมติันโยบายต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการก ากบัดูแล
กิจการให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนั 

- คณะกรรรมการบริษทั ในฐานะผูน้ าองคก์ร ไดรั้บทราบถึงการเปล่ียนแปลงหลกัเกณฑ์ของโครงการส ารวจ
การก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯจดทะเบียน ซ่ึงเร่ิมใชใ้นการประเมินในปี 2566  
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จากการพฒันาแนวทางการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้สอดคล้องกับการดูแลกิจการท่ีดีมาอย่างต่อเน่ือง ความ
ภาคภูมิใจในปี 2565 ของบริษทัฯ มีดงัน้ี 

- ผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี 2565 ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 
ระดบัคะแนน 100 จาก 100 คะแนนเตม็  

- ผลประเมินจากการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย ประจ าปี 2565 ซ่ึงจัดโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย อยูใ่นระดบัดีมาก หรือ 4 ดาว  

6.3.2 การปฎิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืน ๆ  

จากการท่ีบริษทัฯ ด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีดงักล่าวขา้งตน้ เพื่อยกระดบัการก ากบัดูแลกิจการของ
บริษทัฯ ให้ทดัเทียมกบัมาตรฐานของบริษทัจดทะเบียนชั้นน าในประเทศไทย อย่างไรก็ดี ในปี 2565 มีหลกัการก ากบัดูแล
กิจการบางประเด็นท่ีบริษทัฯ ยงัไม่สามารถน ามาปฏิบติั ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. การจัดประชุมผู้ถือหุ้นแบบผสมผสาน (Hybrid Meeting)  

บริษทัฯ ไม่ได้จัดการประชุมผูถื้อหุ้นแบบผสมผสาน (Hybrid Meeting) กล่าวคือ ทั้งรูปแบบพบหน้ากนั 
(Physical Meeting) และผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Meeting) โดยบริษทัฯ เลือกจดัการประชุมผูถื้อหุ้น
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Meeting) เน่ืองจากความไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
ไวรัสโควิด-19 ในการน้ี ระบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ท่ีบริษทัฯ เลือกใชเ้ป็นระบบท่ีมีมาตรฐาน
ตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทลัเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม เร่ืองมาตรฐานการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
ตลอดจนไดผ้่านมาตรฐานของส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเลก็ทรอนิกส์จากการประเมินความสอดคลอ้ง
ดว้ยตนเองตามขอ้เสนอแนะมาตรฐานว่าดว้ยระบบการลงคะแนนผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์  

2. การก าหนดวิธีลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) 

แม้ว่าบริษทัฯ ไม่ได้ก าหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม 
(Cumulative Voting) แต่บริษทัฯ มีกระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเพ่ือเลือกตั้งเป็นกรรมการอย่าง
เหมาะสม ซ่ึงรวมถึงการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือเลือกตั้ง
เป็นกรรมการในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯ ก าหนด 

3. คณะกรรมการบริษัททุกคนด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 แห่ง โดยนโยบายต้องไม่มีข้อยกเว้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการ 5 ราย และมีกรรมการ จ านวน 1 ราย 
ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง ซ่ึงจากผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัท่ี
ผ่านมา กรรมการทุกท่านมีความเป็นอิสระและสามารถอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีของตนด้วยความ
รับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริตไดเ้ป็นอย่างดี นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดก้ าหนดการ
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ประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยตลอดทั้งปีเป็นการล่วงหนา้ และไดแัจง้ให้กรรมการ
ทุกท่านทราบ เพื่อให้สามารถจดัสรรเวลาเขา้ร่วมประชุมได ้ตลอดจนไดจ้ดัส่งเอกสารประกอบการประชุม
ให้แก่กรรมการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม เพ่ือให้กรรมการมีเวลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนการประชุม 

4. การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน เช่น คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ เป็นต้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 แมว่้าคณะกรรมการบริษทัยงัไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน นอกจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษทัเป็นผูท้  าหน้าท่ี (ก) สรรหาและ
คดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั (ข) พิจารณาจ านวน หลกัเกณฑ์ และ
รูปแบบค่าตอบแทนกรรมการทุกประเภท (ค) ก ากบัดูแลและติดตามการบริหารความเส่ียงในภาพรวมของ
องค์กร และ(ง) ก ากับดูแลกิจการให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงจากผลการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการบริษทัไดท้  าหนา้ท่ีดงักล่าวอยา่งครบถว้น โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้ 
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7. โครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการและข้อมูลส าคัญทีเ่กี่ยวข้อง 

7.1  โครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565)  

 

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการของบริษทัฯ มีจ านวนทั้งส้ิน 
5 ท่าน ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีเหมาะสมกบัขนาดและกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 5 ท่าน ซ่ึงรวมถึง
กรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ 
ซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวุฒิจากหลากหลายสาขาอาชีพ ไม่ว่าจะเป็นดา้นบริหารธุรกิจ 
การตลาด การบัญชี การเงิน การตรวจสอบ และกฎหมาย และมีคุณสมบติั
ตามท่ีกฎหมายก าหนดและท่ีระบุไวใ้นนโยบายการก ากับดูแลกิจการของ
บริษทัฯ และแบ่งเป็นกรรมการหญิงจ านวน 1 ท่าน และกรรมการชายจ านวน 
4 ท่าน โดยกรรมการทุกท่านสามารถใชดุ้ลยพินิจ แสดงความคิดเห็น และใช้
สิทธิออกเสียงในการก ากบัดูแลกิจการอย่างเป็นอิสระ ปราศจากภาวะกดดนั 
เพื่อดูแลให้การด าเนินงานของฝ่ายจดัการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกตอ้ง 
โปร่งใส และปกป้องผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นเป็นส าคญั  
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ในการน้ี บริษทัฯ ไดแ้ยกอ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลซ่ึงด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ (ซ่ึงเป็น
ผูน้ าของคณะกรรมการ) และต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (ซ่ึงเป็นผูน้ าของฝ่ายจดัการ) ออกจากกนัอย่างชดัเจน เพื่อ
ความโปร่งใส เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบติัหน้าท่ีในการก ากบัดูแลของคณะกรรมการบริษทัอย่างเป็นอิสระ และป้องกนัมิให้
บุคคลใดบุคคลหน่ึงมีอ านาจโดยไม่จ ากดั ทั้งน้ี ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร
สามารถพิจารณาภายใตห้วัขอ้ 7.4 ขอ้มูลเก่ียวกบัผูบ้ริหาร 

ข้อมูลคณะกรรมการ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565)   

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการ 5 ท่าน ดงัน้ี 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 นายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกูร ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 นายพนัธ์วริศ มาตยเ์มือง กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

3 นายสตีเฟ่น โจเซฟ แคมมิแลร่ี กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

4 นายชาน คิน ตคั กรรมการ 

5 นางจิตเกษม หมู่ม่ิง กรรมการ 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนามและกระท าการแทนบริษทัฯ ประกอบดว้ย นายชาน คิน ตคั ลงลายมือช่ือร่วมกบันาง 
จิตเกษม หมู่ม่ิง รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ความรับผิดชอบ และความระมดัระวงั เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 
และผูถื้อหุ้นโดยรวม 

2. ก าหนดนโยบาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ ค่านิยม เป้าหมายการด าเนินงานทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน 
แผนงานและงบประมาณประจ าปี และพิจารณา ทบทวน และอนุมติัเป็นประจ าทุกปี  

3. ก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินงานตามนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมายและงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และสามารถ
บริหารจดัการความเส่ียงหรืออุปสรรคต่าง ๆ ไดอ้ยา่งทนัเวลา 

4. ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังานผา่นการจดัให้มีระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้ งในระยะส้ันและระยะยาว โดยมีคณะ
กรรมการบริหารเป็นผูรั้บผิดชอบดูแล 
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5. ก าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการ
ท างาน (Code of Conduct) ของบริษทัฯ รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบติัต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนสนบัสนุน
ให้มีการส่ือสารไปยงักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เพ่ือรับทราบและปฏิบติัตาม พร้อมทั้งประเมินผลการ
ปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัต่าง ๆ เป็นประจ า 

6. พิจารณาอนุมติัรายการส าคญัของบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียงการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น 
การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด าเนินการใด ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และนโยบายของบริษทัฯ  

7. พิจารณาการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ/หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัฯ 
โดยค านึงผลประโยชน์ของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นโดยรวม และผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ ของบริษทัฯ เป็นส าคญั 
โดยกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการจะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมติั และจดัให้มีการเปิดเผย
ขอ้มูลของรายการนั้นอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได ้โปร่งใส และทนัเวลา ทั้งน้ี ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบั และนโยบายของบริษทัฯ  

8. จดัให้มีระบบการควบคุมดา้นการด าเนินงาน ดา้นรายงานทางการเงิน และดา้นการปฏิบติัตามกฏระเบียบและ
นโยบาย และจดัให้มีบุคคลหรือหน่วยงานท่ีเป็นอิสระในการตรวจสอบระบบการควบคุมดงักล่าวให้มีความ
เพียงพอและเหมาะสม  

9. จดัให้มีระบบการบริหารจดัการท่ีสนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัท่ีมีประสิทธิภาพ 

10. ก าหนด ทบทวนและประเมินความเหมาะสมของนโยบาย แนวทาง กรอบและกระบวนการการบริหารความเส่ียง
ขององคก์ร ก ากบัดูแลและติดตามให้ฝ่ายจดัการบริหารความเส่ียงในภาพรวมขององคก์รให้มีประสิทธิภาพ
และเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง เพื่อบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร 

11. จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือท าหน้าท่ีช่วยดูแล ติดตาม และควบคุมการบริหารจัดการของบริษัทฯ 
ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดย่อย และ
ทบทวนบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นประจ า 

12. มอบหมายให้กรรมการหรือบุคคลคนหน่ึงหรือหลายคนมีอ านาจปฏิบติัการอย่างใดอย่างหน่ึงแทน ภายใน
ระยะเวลาท่ีเห็นสมควร ซ่ึงอาจยกเลิก แก้ไข หรือเปล่ียนแปลงอ านาจนั้น ๆ ได้ ทั้งน้ี การมอบหมายให้
กรรมการหรือบุคคลใดดงักล่าวจะตอ้งไม่เป็นการท าให้กรรมการหรือบุคคลดงักล่าวสามารถอนุมติัรายการท่ี
ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดท่ีขัดแย้งกับ
ผลประโยชน์ของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

13. จดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อการจดัท าและการเปิดเผยรายงานทางการเงินไวใ้น
รายงานประจ าปีควบคู่กบังบการเงินท่ีตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี เพื่อน าเสนอต่อผูถื้อหุ้น 
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14. พิจารณาแต่งตั้ งบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ก าหนดเกณฑ์การประเมิน รวมถึง
ประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ตลอดจนจดัท าและทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) เพื่อก าหนดกระบวนการสืบทอดต าแหน่งของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

1. ก ากบัดูแลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายการด าเนินงานท่ีก าหนดไว ้ตลอดจนดูแลให้มัน่ใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
วฒันธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรม และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

2. พิจารณากลัน่กรองเร่ืองท่ีจะบรรจุเขา้เป็นวาระการประชุมคณะกรรมการร่วมกบัฝ่ายจดัการ และเปิดโอกาส
ให้กรรมการสามารถเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการได ้

3. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยให้ประธานกรรมการหรือผูซ่ึ้งไดรั้บมอบหมายเป็นผูส่้งหนงัสือเชิญ
ประชุมไปยงักรรมการ และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ ท าหน้าท่ีควบคุม ดูแล จดัสรรเวลาการ
ประชุมอยา่งเพียงพอ เพ่ือให้ฝ่ายจดัการสามารถช้ีแจงรายละเอียดไดอ้ยา่งครบถว้น และเปิดโอกาสให้กรรมการ
สามารถอภิปราย แสดงความคิดเห็นและตั้งขอ้สังเกตไดอ้ยา่งอิสระ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการใชดุ้ลยพินิจในการ
ตดัสินใจอยา่งรอบคอบ อีกทั้งเป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัในท่ีประชุม 

4. เป็นประธานในการประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เพื่อท าหนา้ท่ีควบคุมให้การประชุมให้เป็นไปตามขอ้บงัคบั
ของบริษทัฯ และระเบียบวาระการประชุมท่ีก าหนดไว ้

5. ส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหว่างกรรมการกบัฝ่ายจดัการ และกรรมการดว้ยกนัเอง 

6. ปฏิบติัหนา้ท่ีอื่นใดตามท่ีกฎหมายก าหนดไวโ้ดยเฉพาะว่าเป็นหนา้ท่ีของประธานกรรมการ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการและกรรมการอิสระ 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดให้ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการตอ้งออกจากต าแหน่งอยา่งน้อย
จ านวนหน่ึงในสามโดยอตัรา ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ไดก้็ให้ออกโดยจ านวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบั
ส่วนหน่ึงในสาม และกรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเขา้รับต าแหน่งอีกก็ได ้นอกจากนั้น กรรมการอาจ 
พน้จากต าแหน่งเม่ือตาย ลาออก ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติให้ออก หรือศาล
มีค าส่ังให้ออก ทั้งน้ี ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษทั
แต่งตั้ งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการแทน เว้นแต่วาระของกรรมการท่ีว่างลงจะเหลือ  
นอ้ยกว่า 2 เดือน โดยให้อยูใ่นต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไม่ควรเกิน 9 ปีติดต่อกนันบัจากวนัท่ี
ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ อย่างไรก็ดี เม่ือครบวาระ 9 ปี กรรมการอิสระอาจด ารงต าแหน่งต่อไปได ้
หากคณะกรรมการบริษทัมีเหตุผลอนัสมควร 
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ตารางแสดงความหลากหลายทางความรู้ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ของคณะกรรมการบริษัท 

 
หมายเหต ุ ID หมายถึงกรรมการอิสระ และ NED หมายถึงกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

เพ่ือให้มีการพิจารณากลัน่กรองเร่ืองท่ีส าคญัก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการ อนัช่วยสนบัสนุนให้การปฏิบติัหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการจึงไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร  

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยสมาชิกซ่ึงเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยสมาชิกอย่างนอ้ย 1 คน 
ตอ้งมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ ท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ประกอบดว้ย 3 ท่าน ดงัน้ี 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 นายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกูร* ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 นายพนัธ์วริศ มาตยเ์มือง กรรมการตรวจสอบ 

3 นายสตีเฟ่น โจเซฟ แคมมิแลร่ี กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ * นายชัยวฒัน์ อศัวินทรางกูร เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์
เพียงพอในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทัฯ 
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บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษทัฯ มีรายงานทางการเงิน (รายไตรมาสและประจ าปี) ท่ีถูกตอ้งและเปิดเผยขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งของบริษทัฯ อยา่งเพียงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

2. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม เพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน
อื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการประเมินความเส่ียง การบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมเพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพ 

4. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

5. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจา้งบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
พร้อมทั้งก าหนดค่าตอบแทน ประสานงานกบัผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัวตัถุประสงคใ์นการด าเนินการ
ตรวจสอบ ขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปัญหาท่ีพบระหว่างการตรวจสอบ และประเด็นท่ีผูส้อบ
บญัชีเห็นว่าเป็นสาระส าคญั รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม
ดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้มีความถูกตอ้ง
และครบถว้น ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลใน
การเขา้ท ารายการดงักล่าวอย่างถูกตอ้งครบถว้น ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

7. สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชนั
ของกิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต 

8. จัดท ารายงานผลการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้น รายงาน
ประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย
ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

• ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

• ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 

• ความเห็นเก่ียวกบัระบบบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ     
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• ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

• ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

• ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

• จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ
แต่ละท่าน 

• ความเห็นชอบหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหน้าท่ี
ตามกฎบตัร 

• รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

9. ในการปฏิบติังานตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ มีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจดัการ 
ผูบ้ริหาร หรือพนักงานของบริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้งมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามท่ี  
เห็นว่าเก่ียวขอ้งจ าเป็น 

10. ปฏิบติัหนา้ท่ีอื่น ๆ ตามท่ีไดม้อบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อ
คณะกรรมการบริษทัโดยตรง และคณะกรรมการบริษทัยงัคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษทัฯ 
ต่อบุคคลภายนอก 

2.  คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารเพื่อท าหน้าท่ีหลกัในการก าหนดนโยบาย เป้าหมายการ
ด าเนินงาน แผนงานและงบประมาณประจ าปี เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมัติ  ตลอดจนก ากับดูแล 
ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบายการด าเนินงาน แผนงานและงบประมาณ
ประจ าปีท่ีคณะกรรมการบริษทัได้อนุมัติ เพ่ือให้มั่นใจว่า การด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 สมาชิกในคณะกรรมการบริหารประกอบดว้ย 5 ท่าน ดงัน้ี    

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 นายเอียน เคร็ก ลองเดน้ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2 นายโยธิน ทวีกุลวฒัน์ ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานปฏิบติัการ 
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ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

3 นายสุรวุฒิ ตนักาญจนานุรักษ ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานธุรกิจพาณิชย ์

4 นายกมัพล รวยป้อม ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานการเงิน 

5 นางสาวนภาพนัธ์ุ ไวทยินทร์ ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารงานบุคคลและธุรการ 

บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ก าหนดนโยบาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ เป้าหมายการด าเนินงาน แผนงาน และงบประมาณ
ให้สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขนั เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษทั
พิจารณาอนุมติั 

2. พิจารณาก าหนดโครงสร้างองคก์รและการบริหารจดัการของบริษทัฯ ตลอดจนโครงสร้างค่าตอบแทน
ของบริษทัฯ เพื่อสนับสนุนให้การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ สอดคลอ้งและบรรลุตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 

3. พิจารณาอนุมติัการด าเนินการต่าง ๆ ท่ีเป็นธุรกิจปกติของบริษทัฯ (เช่น การซ้ือ ไดม้า ขาย จ าหน่าย 
ลงทุน แลกเปล่ียน โอน เช่าหรือให้เช่าทรัพย์สิน เป็นต้น) ภายในวงเงินท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษทั 

4. พิจารณาอนุมติัการให้กูยื้มเงิน การกูยื้มเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ การจ าน า การจ านอง การก่อภาระ
ผกูพนั หรือการเขา้เป็นผูค้  ้าประกนัของบริษทัฯ ภายในวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

5. พิจารณาอนุมติัการเปิดปิดบญัชีธนาคาร และการขอใชบ้ริการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งก าหนดผูมี้
อ านาจส่ังจ่ายส าหรับบญัชีของธนาคาร 

6. ก ากับควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมายการ
ด าเนินงาน แผนงาน และงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั  ทั้งน้ีภายใตก้ฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัและนโยบายของบริษทัฯ 

7. มอบหมายให้บุคคลคนหน่ึงหรือหลายคนมีอ านาจปฏิบัติการอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะ
กรรมการบริหาร ภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงอาจยกเลิก แก้ไข หรือ
เปล่ียนแปลงอ านาจนั้นๆ ได ้ทั้งน้ี การมอบหมายให้บุคคลดงักล่าวจะตอ้งไม่เป็นการท าให้บุคคล
ดงักล่าวสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีผลประโยชน์
ในลกัษณะอื่นใดท่ีขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

8. พิจารณาเร่ืองอื่น ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตามนิยามของ ก.ล.ต.* ประกอบดว้ยผูบ้ริหารจ านวน 6 ท่าน ดงัน้ี 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 นายเอียน เคร็ก ลองเดน้ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2 นายโยธิน ทวีกุลวฒัน์** ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานปฏิบติัการ 

3 นายสุรวุฒิ ตนักาญจนานุรักษ ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานธุรกิจพาณิชย ์

4 นายกมัพล รวยป้อม** ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานการเงิน 

5 นางสาวฐิตกานต ์ธนาโอฬาร ผูอ้  านวยการอาวุโส - พฒันาธุรกิจ 

6 นายสุพจน์ พลเสนา** ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

หมายเหตุ * ผูบ้ริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. หมายถึง ผูจ้ดัการ หรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรก
นบัต่อจากผูจ้ดัการ (ผูด้  ารงต าแหน่งสูงสุดของบริษทัฯ) ลงมา ผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากบั
ผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกรายและให้หมายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบั
บริหารในสายบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า 

** ด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารของบริษทัฯ ในปี 2565 (ก) นายโยธิน ทวีกุลวฒัน์ ได้เข้าด ารง
ต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานปฏิบติัการ เม่ือวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2565 (ข) นายสุพจน์ พล
เสนา ไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน เม่ือวนัท่ี 7 มีนาคม 2565 และ(ค) 
นายกัมพล รวยป้อม ได้เข้าด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีสายงานการเงิน เม่ือวนัท่ี 22 
มิถุนายน 2565 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1. ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษทัฯ 

2. ด าเนินกิจการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายการด าเนินงาน แผนงาน และงบประมาณท่ี
ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 

3. มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างาน เพ่ือช่วยเหลือการปฏิบติังานต่าง ๆ และมีอ านาจในการมอบหมายให้บุคคลอ่ืน
ปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งอ านาจตามหนังสือ 
มอบอ านาจ และ/หรือเป็นไปตามระเบียบท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

4. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ และรายงานผลการด าเนินงาน การบริหาร
จดัการ ความคืบหนา้ในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทั 
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5. มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการใชง้บประมาณในการด าเนินธุรกิจปกติของบริษทัฯ ภายในวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติั
จากคณะกรรมการบริษทั 

6. พิจารณาอนุมติัการเขา้ท าหรือเลิกสัญญาใด ๆ ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบริษทัฯ ภายในวงเงิน
ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

7. มีอ านาจว่าจา้ง บรรจุแต่งตั้ง โอน โยกยา้ย ปลดออกและเลิกจา้งพนักงาน (ยกเวน้หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน) ก าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน เงินเดือนโบนัส รวมถึงสวสัดิการเก่ียวกบัพนักงานของบริษทัฯ 
ตามกรอบและโครงสร้างท่ีคณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการบริหารก าหนด 

8. มีอ านาจออกค าส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่าง ๆ ภายในบริษทัฯ เพ่ือให้การปฏิบติังานเป็นไปตาม
นโยบายและผลประโยชน์ของบริษทัฯ และเพื่อรักษาระเบียบวินยัการท างานภายในองคก์ร 

9. ปฏิบติัหนา้ท่ีอื่น ๆ  ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราว ๆ ไป 

ทั้งน้ี การใชอ้  านาจของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีท าให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสามารถอนุมติั
รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดท่ีขัดแย้งกับ
ผลประโยชน์ของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย เวน้แต่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามปกติธุรกิจท่ีมีการก าหนด
ขอบเขตไวอ้ยา่งชดัเจนแลว้ 

อ านาจอนุมัติท่ัวไปของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ผู้มีอ านาจอนุมัต ิ อ านาจอนุมัต ิ

คณะกรรมการบริษทั ไม่จ ากดัจ านวนเงิน 

คณะกรรมการบริหาร ไม่เกิน 20 ลา้นบาทต่อธุรกรรม 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัฯ มีจ านวนพนกังานรวมทั้งส้ิน 194 คน (รวมผูบ้ริหารตามนิยาม ก.ล.ต. จ านวน 6 คน)  

 บริษัทฯ บริษัทย่อย 

(จ านวน 3 บริษัท) 

รวม 4 บริษัท 

จ านวนพนกังาน (คน) 1801 14 194 

ค่าตอบแทน (ลา้นบาท)2 101.03 7.41 108.44 

จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรม (ชัว่โมง) 238.603 0 238.60 

จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมเฉล่ียต่อคนต่อปี (ชัว่โมง) 1.843 0 1.23 
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 บริษัทฯ บริษัทย่อย 

(จํานวน 3 บริษัท) 

รวม 4 บริษัท 

อตัราเฉล่ียการลาป่วยต่อปี (วนั)4 5.97 4.38 5.86 

อตัราเฉล่ียการลากิจต่อปี (วนั) 1.14 0 1.06 

อตัราเฉล่ียการลาพกัร้อนต่อปี (วนั) 5.72 7.87 5.88 

การลาอ่ืน ๆ (คร้ัง)5 5 1 6 

อุบติัเหตุหรือการเจ็บป่วยท่ีร้ายแรงจากการทาํงาน (คร้ัง) 0 0 0 

อตัราการลาออก (ร้อยละ) 58.916 22.22 55.44 

ขอ้พิพาทดา้นแรงงาน (คร้ัง) 0 0 0 

หมายเหตุ 1 แบ่งเป็นพนักงานท่ีปฏิบติังาน ณ สํานักงานใหญ่ จาํนวน 90 คน และพนักงานท่ีปฏิบติังาน

ประจาํสาขา จาํนวน 90 คน 
2 ค่าตอบแทนประกอบดว้ยเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ค่าล่วงเวลา  

ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าคอมมิชชัน่ และอ่ืน ๆ  
3 จาํนวนชัว่โมงการฝึกอบรมของพนกังานท่ีปฏิบติังาน ณ สาํนกังานใหญ่ เท่ากบั 35.60 ชัว่โมง 

คิดเป็นจาํนวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉล่ียต่อคนต่อปี 0.69 ชั่วโมง และพนักงานท่ีปฏิบัติงาน

ประจาํสาขา เท่ากบั 203 ชัว่โมง คิดเป็นจาํนวนชัว่โมงการฝึกอบรมเฉล่ียต่อคนต่อปี 3.83 ชัว่โมง 
4 ไม่มีการลาป่วยอนัเน่ืองมาจากการเจ็บป่วยหรืออุบติัเหตุจากการทาํงาน 
5 การลาประเภทอ่ืน ไดแ้ก่ การลาคลอด การลาเพ่ือทาํหมนั การลาเพ่ือรับราชการ และการลา

อุปสมบท 
6 อตัราการลาออกของพนักงานท่ีปฏิบัติงาน ณ สํานักงานใหญ่ และพนักงานท่ีปฏิบัติงาน

ประจาํสาขา คิดเป็นร้อยละ 14.38 และร้อยละ 123.81 ตามลาํดบั 

สัดส่วนพนกังานชายและหญิงของกลุ่มบริษัทฯ สัดส่วนเงินเดือนเฉลี่ยต่อหัวพนกังานหญิงต่อพนกังานชาย

ของกลุ่มบริษัทฯ 
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นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัจดัสวสัดิการดงัต่อไปน้ีให้กบัพนกังานของกลุ่มบริษทัฯ  

1. กองทุนเงินประกันสังคม บริษัทฯ ได้มีการขึ้ นทะเบียนประกันสังคม ตามพระราชบัญญัติกองทุน
ประกนัสังคม พ.ศ. 2533 (รวมทั้งท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม) เพ่ือสร้างความมัน่คงในการด ารงชีวิตให้แก่พนกังาน 

2. กองทุนเงินทดแทน บริษทัฯ ไดจ้่ายเงินสมทบไวก้บัส านกังานกองทุนเงินทดแทนของรัฐบาล เพื่อประกนัการ
ประสบอนัตรายและการเจ็บป่วยเน่ืองจากการท างานของบริษทัฯ ให้กับพนักงานทุกคน ผลประโยชน์ท่ี
พนกังานจะไดรั้บเม่ือประสบอนัตรายหรือเจ็บป่วยเน่ืองจากท างานนั้น จะไดรั้บตามสิทธิท่ีกองทุนเงินทดแทน
ก าหนดไว ้ 

3. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ เพ่ือเป็นการสนบัสนุนให้พนกังานมีเงินออม และเป็นหลกัประกนัความมัน่คงส าหรับ
พนกังานเม่ือพน้สภาพการเป็นพนกังาน ไม่ว่าจะจากเกษียณอายหุรือลาออก โดยบริษทัฯ จะจ่ายเงินสมทบใน
อตัราร้อยละ 3 - 7.5 ของเงินเดือนตามระยะเวลาของการเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2565 มีพนกังานของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเล้ียงชีพจ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 
38.66 ของพนกังานทั้งหมดของกลุ่มบริษทัฯ 

4. การประกนัสุขภาพ ประกนัชีวิต และประกนัอุบติัเหตุ เพื่อเป็นหลกัประกนัให้พนกังานปฏิบติังานไดอ้ย่างอุ่นใจ 
ซ่ึงจะช่วยแบ่งเบาค่าใชจ้่ายของพนกังานแมใ้นยามฉุกเฉิน และยงัมีการตรวจสุขภาพประจ าปีให้พนกังานดว้ย 

5. เงินช่วยเหลือในวาระต่าง ๆ อาทิ งานอุปสมบท ของขวญัสมรส เงินของขวญับุตร เงินช่วยเหลืองานศพ
พนกังาน บิดา มารดา คู่สมรส หรือบุตรของพนกังาน 

นโยบายบริหารงานบุคคล  

1. การจา้งงานและบรรจุพนกังาน กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายจา้งงานและบรรจุพนกังานตามความจ าเป็นและความ
เหมาะสม บนพ้ืนฐานของความเสมอภาคและเท่าเทียมกนั ทั้งน้ี การสรรหาบุคคลเขา้ท างาน กลุ่มบริษทัฯ จะ
พิจารณาจากคุณวุฒิ ประสบการณ์ ความสามารถ และความเหมาะสมกบัต าแหน่งงานท่ีตอ้งการเป็นเกณฑ์ 
และอาจก าหนดให้มีการทดสอบความรู้ดว้ยการทดสอบขอ้เขียน การทดสอบความถนดัทางวิชาชีพ หรือการ
สัมภาษณ์โดยผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี เม่ือมีต าแหน่งงานว่างลงหรือมีต าแหน่งงานใหม่
เกิดขึ้น กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะคดัเลือกพนักงานภายในของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีมีประสบการณ์และความ
เหมาะสมก่อนการคดัเลือกจากบุคคลภายนอก เวน้แต่กรณีพนักงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัไม่เพียงพอหรือเป็น
ต าแหน่งท่ีตอ้งการผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น ซ่ึงไม่สามารถคดัเลือกไดจ้ากพนกังานภายในของกลุ่มบริษทัฯ  

2. การจดัโครงสร้างสายการบงัคบับญัชาและการแบ่งส่วนงาน กลุ่มบริษทัฯ จดัโครงสร้างสายการบงัคบับญัชา
และแบ่งขอบข่ายความรับผิดชอบของส่วนงานต่าง ๆ อย่างชดัเจน ให้เหมาะสมกบัลกัษณะการด าเนินธุรกิจ
ของกลุ่มบริษทัฯ โดยจะมีการทบทวนเป็นระยะเพื่อให้สอดคลอ้งและเท่าทนักบัสถานการณ์ 
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3. การบริหารค่าตอบแทน กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายบริหารค่าตอบแทนอย่างสมเหตุสมผล โดยค านึงถึงความ
เหมาะสมของสภาพและลกัษณะของงาน สอดคลอ้งกบัผลประกอบการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ ทั้งระยะ
ส้ันและระยะยาว ตลอดจนผลการปฎิบติัของพนักงานแต่ละคน อีกทั้งยงัเทียบเคียงกบัอตัราเงินเดือนของ
บริษทัอื่น ๆ ท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมและมีลกัษณะใกลเ้คียงกบักลุ่มบริษทัฯ อตัราค่าจา้งแรงงานของตลาดใน
ประเทศ และสถานการณ์ความจ าเป็นของกลุ่มบริษทัฯ  

4. สภาพแวดลอ้มในการท างาน กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมให้พนกังานสามารถท างาน อย่างมีความสุข มี
ความปลอดภยัและถูกสุขลกัษณะ ดงันั้น กลุ่มบริษทัฯ จึงจดัสถานท่ีท างาน อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้ห้
เหมาะสมกบัลกัษณะการท างาน ไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อสุขภาพ อีกทั้งจดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ใน
สถานท่ีท างานให้แก่พนกังานดว้ย เช่น ท่ีจอดรถ ชุดปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ น ้าด่ืม เป็นตน้ ตลอดจนสนบัสนุน
ให้พนกังานเขา้ฝึกอบรมหลกัสูตรดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยั โดยในปี 2565 มีพนกังานปฏิบติังาน
ประจ าสาขาบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส จ านวน 98 คน ไดเ้ขา้อบรมหลกัสูตรดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนา
มยั ซ่ึงจดัขึ้นโดยบริษทั วีจีไอ จ ากดั (มหาชน) และมีพนกังานปฏิบติังาน ณ ส านกังานใหญ่ จ านวน 54 คน 
เขา้ร่วมกิจกรรมการซอ้มหนีไฟของอาคารท่ีส านกังานใหญ่ของบริษทัฯ ตั้งอยู ่

5. การพฒันาพนกังาน กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมให้พนกังานพฒันาความรู้ ทกัษะ และทศันคติเก่ียวกบั
งาน ตามความจ าเป็นและความตอ้งการของต าแหน่งงานนั้น ๆ โดยมีแนวทางในการพฒันาท่ีหลากหลาย 
ไดแ้ก่ การเพ่ิมพูนความรู้ดว้ยตนเองผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ การเขา้ร่วมสัมมนาภายนอกองค์กร การ
ฝึกอบรมจากผูมี้ประสบการณ์ภายในองค์กร การสอนงานโดยหัวหน้างาน (Coaching) การเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) การถ่ายทอดความรู้ระหว่างเพื่อนร่วมงาน และการเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างผูบ้ริหารและพนกังานตามแนวทาง Learning Organization อน่ึง โดยท่ีปี 2565 เป็นปีท่ีกลุ่มบริษทัฯ 
ไดข้ยายไปยงัธุรกิจคา้ปลีก จึงมุ่งเน้นการพฒันาพนกังานปฏิบติังานประจ าสาขาเป็นหลกั โดยเฉพาะอย่างย่ิง
ความรู้ดา้นการให้บริการเพื่อสร้างความพึงพอใจให้ลูกคา้ อนัสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และคุณค่าของ
องคก์ร 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ไดท้บทวนขั้นตอนและกระบวนการท างานของแต่ละส่วนงานอย่างสม ่าเสมอ และ
ปรับปรุงให้เหมาะสมเพื่อให้การท างานมีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งได้จัดสรรให้
พนกังานมีโอกาสปฏิบติังานในส่วนงานท่ีพนกังานมีความรู้และความช านาญเป็นอย่างดี ตลอดจนสนบัสนุน
การท างานร่วมกนัเป็นทีม เพื่อให้พนกังานในทีมท างานทดแทนกนัได ้ 

7.6 ข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ 

7.6.1 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งนางสาวปุณณภา ทองทวีพรรณ ให้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั ตั้งแต่
วนัท่ี 8 สิงหาคม 2555 เพื่อท าหนา้ท่ีตามกฎหมาย (ไดแ้ก่ จดัท าและเก็บรักษาเอกสารส าคญัของบริษทัฯ เช่น ทะเบียน
กรรมการ หนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั หนังสือเชิญประชุมและรายงานการ
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ประชุมผูถื้อหุ้น รายงานประจ าปี และรายงานการมีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้) การให้ค  าปรึกษาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั
ข้อกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัควรทราบ และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและ
รายงานสารสนเทศต่าง ๆ ตามกฎหมายและประกาศต่าง ๆ  

7.6.2 ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 

นางสาวจุฑาภา ตุงควิจิตรวฒัน์ หวัหนา้ฝ่ายบญัชี เป็นผูท่ี้บริษทัฯ มอบหมายให้ท าหน้าท่ีควบคุมดูแลการท าบญัชีของ
บริษทัฯ ให้ถูกตอ้งครบถว้น เป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

7.6.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้มติแต่งตั้งนายยุทธพล เจริญรัตน์ ให้ด ารงต าแหน่งเป็นผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน ตั้งแต่วนัท่ี 7 สิงหาคม 2561 เพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายใน เน่ืองจากเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ในการท างานดา้นการตรวจสอบภายใน ทั้งน้ี ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระภายในบริษทัฯ 
และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ การแต่งตั้ง ถอดถอน เลิกจา้ง และโยกยา้ยหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน
จึงตอ้งไดรั้บการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.6.4 หัวหน้างานก ากับดูแล 

นางสาวตามตะวนั ศรีแหลมทอง ผูช่้วยผูอ้  านวยการส านกัเลขานุการบริษทั เป็นผูท่ี้บริษทัฯ มอบหมายให้ท าหนา้ท่ี
ในการก ากบัดูแลให้บริษทัฯ ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และกฏเกณฑ์
ของหน่วยงานท่ีก ากบัดูแลการประกอบธุรกิจ  

ทั้งน้ี รายละเอียดของเลขานุการบริษทั และผูค้วบคุมดูแลการท าบญัชี ปรากฏในเอกสารแนบ 1 และหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน และหวัหนา้งานก ากบัดูแล ปรากฏในเอกสารแนบ 3 

7.6.5  นักลงทุนสัมพนัธ์ 

หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ท าหนา้ท่ีเป็นส่ือกลางในการส่ือสารขอ้มูลและตอบค าถามเก่ียวกบับริษทัฯ และผลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ ระหว่างบริษทัฯ กบันักลงทุน ซ่ึงรวมถึงผูถื้อหุ้นและนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์โดยสามารถ
ติดต่อหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ดงัน้ี 

โทรศพัท ์ : 02-091-5906 

โทรสาร : 02-091-5928 

อีเมล : investor@nine.co.th 

เวบ็ไซต ์ : http://www.nine.co.th 
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7.6.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นปี 2565 ของบริษทัฯ ท่ีประชุมไดมี้มติแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจากบริษทั ส านักงาน อีวาย 
จ ากดั ไดแ้ก่ นายพรอนันต์ กิจนะวนัชัย เลขทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาตท่ี 7792 หรือ นายศุภชัย ปัญญาวฒัโน  
เลขทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาตท่ี 3930 หรือนายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร เลขทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาตท่ี 5730 
เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ และบริษทัย่อยของบริษทัฯ จ านวน 3 บริษทั (รวมบริษทั กรุ๊ปเวิร์ค จ ากดั 
ซ่ึงบริษทัฯ ไดเ้ขา้ซ้ือกิจการในเดือนมิถุนายน 2565) ไดจ้่ายค่าสอบบญัชีให้แก่บริษทั ส านักงาน อีวาย จ ากดั รวม
ทั้งส้ิน 2,170,000 บาท 

ทั้งน้ี ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไม่มีการรับบริการอื่นจากบริษทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั หรือ
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและบริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั แต่อยา่งใด 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากบัดูแลกิจการ 

สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในปี 2565 

การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูท้  าหน้าท่ีสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเหมาะสมท่ีจะแต่งตั้ง
เป็นกรรมการและกรรมการอิสระของบริษทัฯ โดยจะพิจารณาจากทกัษะ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ รวมถึงความรู้และ
ความสามารถให้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์และเป้าหมายการด าเนินงานของบริษทัฯ ผ่านการจดัท าตารางแสดงความหลากหลาย
ทางความรู้ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ของคณะกรรมการบริษทั (Board Skill Matrix) ซ่ึงสามารถพิจารณารายละเอียด
เพ่ิมเติมไดใ้นขอ้ 7.2 ขอ้มูลเก่ียวกบัคณะกรรมการ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัอาจพิจารณาสรรหาบุคคลจากช่องทางดงัต่อไปน้ี 

(1)  การแนะน าของผูบ้ริหาร กรรมการ และบุคคลภายนอกท่ีมีความน่าเช่ือถือ ซ่ึงรวมถึงบริษทัที่ปรึกษา 
(Professional Search Firm) และฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool)  

(2)  การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเลือกตั้งเป็นกรรมการโดยผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 
ทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีบริษทัฯ ก าหนด 

ในการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการรายเดิมกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่ออีกวาระ คณะกรรมการบริษทัจะ
พิจารณาถึงผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมา ประวติัการเขา้และการมีส่วนร่วมในการประชุมของบุคคลนั้น ๆ และหากเป็นกรรมการ
อิสระ คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาถึงความเป็นอิสระตามคุณสมบติัของกรรมการอิสระด้วย อน่ึง การแต่งตั้งกรรมการ
จะตอ้งผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) ตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  

คุณสมบติัของกรรมการและกรรมการอิสระ 

คุณสมบติักรรมการ 

1) มีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามในการด ารงต าแหน่งกรรมการ ตามกฎหมายบริษทั
มหาชนจ ากดั กฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และประกาศต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2) เป็นผูท้รงคุณวุฒิและมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญท่ีหลากหลายอนั
เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ 

3) มีความเป็นอิสระ ปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการดว้ยความระมดัระวงั มีความซ่ือสัตย ์มีสุขภาพร่างกายท่ี
แขง็แรงและจิตใจท่ีสมบูรณ์ สามารถทุ่มเทในการท างานให้บริษทัฯ ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

4) มีประวติัการท างานท่ีดี ไม่ประกอบกิจการหรือเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วน
ไม่จ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการของบริษทัเอกชนหรือบริษทัมหาชนอื่น
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ท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ เวน้แต่จะได้
แจง้ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง ตลอดจนไดป้ฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ 

คุณสมบติักรรมการอิสระ  

กรรมการอิสระ คือ กรรมการท่ีไม่ได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย  
และ/หรือบริษัทร่วม มีความเป็นอิสระจากผูมี้อ านาจควบคุม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และผูบ้ริหารของบริษัทฯ และไม่มี
ความสัมพนัธ์อนัอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดนิยามกรรมการอิสระ
ซ่ึงมีคุณสมบติัเท่ากบัขอ้ก าหนดขั้นต ่าของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี ให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผูท่ี้
เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือน
ประจ า หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับการแต่งตั้ง ทั้งน้ี ลกัษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ี
กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ 

3. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม  ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของ
บริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

4. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมายในลกัษณะท่ีเป็น
บิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้ อ านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

5. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกั
งานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ
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ผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 
2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจการของบริษทัฯ หรือ
บริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออก
เสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบั
กิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 

ทั้งน้ี ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2565 มีกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระจ านวน 1 ท่าน ไดแ้ก่ นาย 
วรพจน์ จรรยโ์กมล โดยบริษทัฯ ให้สิทธิผูถื้อหุ้นเสนอช่ือบุคคลท่ีเห็นว่ามีคุณสมบติัเหมาะสม เพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษทั ในช่วงระหว่างวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2564 ถึงวนัท่ี 25 มกราคม 2565 อย่างไรก็ดี ผลปรากฏว่า ไม่มีผูถื้อหุ้น
รายใดเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั ในการน้ี ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัการเลือกตั้ง
กรรมการ 1 ท่าน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่อไปอีกวาระหน่ึง โดยเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ดว้ยคะแนนเสียง
ขา้งมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

2. การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทัฯ 
ก าหนด ทั้งน้ี บุคคลดงักล่าวอย่างน้อยตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นในการด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารของบริษทัจดทะเบียนตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และประกาศต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง มีวิสัยทศัน์ในการบริหารจดัการองคก์รขนาด
ใหญ่ มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์และเป้าหมายการด าเนินงานของบริษทัฯ มีภาวะผูน้ า 
มนุษยสัมพนัธ์ดี และมีความสามารถติดต่อประสานงานในระดบัสากลทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

3. การปฐมนิเทศ การพฒันา และแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการ และ/หรือผู้บริหารระดับสูง 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เม่ือมีการแต่งตั้งกรรมการใหม ่บริษทัฯ จะจดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ โดย
ผูบ้ริหารระดบัสูง และ/หรือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายจะบรรยายประวติัความเป็นมา โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างกลุ่ม
ธุรกิจ โครงสร้างองคก์ร ลกัษณะและแนวทางการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ พร้อมทั้งมอบเอกสารท่ีมีขอ้มูลของบริษทัฯ ท่ี
จ าเป็นและมีประโยชน์ต่อการปฏิบติังานของกรรมการ เช่น รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
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นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน (Code of Conduct) เป็นตน้ ทั้งน้ี ในปี 
2565 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่จ านวน 2 คร้ัง จากการท่ีบริษทัฯ ไดมี้การแต่งตั้งกรรมการใหม่ คร้ังท่ี 1 
ในเดือนมิถุนายน 2565 ได้แก่ นายชานคิน ตัค และนางจิตเกษม หมู่ม่ิง และคร้ังท่ี 2 ในเดือนสิงหาคม 2565 ได้แก่ นาย
ชยัวฒัน์ อศัวินทรางกูร 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมและสนบัสนุนให้กบักรรมการและ
ผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมอบรมสัมมนา เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถ ซ่ึงจะช่วยให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่าง
ต่อเน่ือง โดยบริษทัฯ จะเป็นผูรั้บผิดชอบค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นทั้งหมด ทั้งน้ี ในปี 2565 กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของ
บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมอมรมสัมมนา ดงัน้ี 

นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร 

ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

- ท่ามกลางวิกฤตเศรษฐกิจโลกจากโรคระบาด สงคราม 
พลังงาน และเงินเฟ้อ ภาคธุรกิจควรปรับกลยุทธ์อย่างไร 
เพ่ือให้ทนัโลก รอดพน้ภยัวิกฤตและเติบโตอยา่งย ัง่ยืน  

นายพนัธ์วริศ มาตย์เมือง 

กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

- ท่ามกลางวิกฤตเศรษฐกิจโลกจากโรคระบาด สงคราม 
พลังงาน และเงินเฟ้อ ภาคธุรกิจควรปรับกลยุทธ์อย่างไร 
เพ่ือให้ทนัโลก รอดพน้ภยัวิกฤตและเติบโตอยา่งย ัง่ยืน 

ส านกังาน ก.ล.ต.  

- Easy Listening: เกร็ดความรู้ดา้นบญัชีท่ี AC ไม่ควรพลาด 

นายสตีเฟ่น โจเซฟ แคมมิแลร่ี 

กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

ส านกังาน ก.ล.ต. 

- Easy Listening: เกร็ดความรู้ดา้นบญัชีท่ี AC ไม่ควรพลาด 

นายชาน คิน ตัค 

กรรมการ 

บริษทั เบเคอร์ แอนด ์แมค็เคน็ซ่ี จ ากดั 

- PDPA for Director 

นางจิตเกษม หมู่มิง่ 

กรรมการ 

บริษทั เบเคอร์ แอนด ์แมค็เคน็ซ่ี จ ากดั 

- PDPA for Director 

นายกัมพล รวยป้อม 

ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานการเงิน 

สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

- Restructuring Business for Growth  

- บทบาทของ CFO ต่อความยัง่ยืนขององคก์ร 

- Introduction to Sustainable Finance 
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แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารจดัการ
และการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง อนัจะน ามาซ่ึงการเติบโตอย่างย ัง่ยืนของบริษทัฯ จึงส่งเสริมให้มีการจดัท าแผนสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) ของต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง ซ่ึงมีการพิจารณาทบทวนตาม
ความเหมาะสม เพ่ือให้มัน่ใจว่ามีบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถทดแทนในต าแหน่งท่ีส าคญั โดยประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ า 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้
มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มีการทบทวน
ผลงาน ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อน าผลการประเมินมาใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังานให้เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ อนัก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการก ากบัดูแลกิจการ ทั้งน้ี การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ
บริษทัจะกระท าใน 2 ระดับ ได้แก่ การประเมินแบบรายบุคคล และการประเมินแบบทั้งคณะ โดยผลคะแนนเฉล่ียการ
ประเมินผลการปฏิบติังานในปี 2565 มีดงัน้ี 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน คะแนนเฉลี่ย (ร้อยละ) 

คณะกรรมการบริษัท แบบรายบุคคล 

หัวข้อการประเมินครอบคลุม (ก) โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ (ข) การประชุมของคณะกรรมการ และ (ค) บทบาท 
หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

97.27 

คณะกรรมการบริษัท แบบทั้งคณะ 

หัวข้อการประเมินครอบคลุม (ก) โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ  (ข)  บทบาท หน้า ท่ี  และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ (ค) การประชุมคณะกรรมการ (ง) การท าหน้าท่ีของ
กรรมการ (จ) ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และ (ฉ) การพฒันาตนเองของ
กรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร  

93.97 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

หัวข้อการประเมินครอบคลุม (ก) โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ และ (ข) การประชุม บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

97.22 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ) คณะกรรมการ
บริษทัจะประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเป็นประจ าทุกปี เพื่อก าหนดแผนพฒันาศกัยภาพของ
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร โดยพิจารณาทั้งความเป็นผูน้ า การก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบติัตามกลยุทธ์ การวางแผนและผล
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ปฏิบติัทางการเงิน ความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการ ความรู้ดา้นผลิตภณัฑแ์ละบริการของบริษทัฯ และคุณลกัษณะส่วนตวั ซ่ึง
ในปี 2565 ผลคะแนนเฉล่ียของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารคิดเป็นร้อยละ 93.45  

ในการน้ี กระบวนการประเมินผลการปฏิบติังานคณะกรรมการบริษทั (ทั้งแบบรายบุคคลและแบบทั้งคณะ) 
และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร เร่ิมตน้จากเลขานุการบริษทัจดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานให้กรรมการเพ่ือท าการ
ประเมินโดยมีก าหนดส่งคืนแบบประเมินภายในวนัท่ี 16 มกราคม 2566 ส าหรับกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน
คณะกรรมการตรวจสอบ หัวหน้างานตรวจสอบภายในจดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานให้กรรมการตรวจสอบเพื่อท า
การประเมินโดยมีก าหนดส่งคืนแบบประเมินภายในวนัท่ี 16 มกราคม 2566 เช่นเดียวกนั จากนั้น เลขานุการบริษทัและหัวหน้า
งานตรวจสอบภายในไดร้วบรวม สรุปและรายงานผลการประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 10 
กุมภาพนัธ์ 2566  

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษทัฯ ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัอย่างน้อย 4 คร้ังในแต่ละรอบปีบญัชี เพื่อรับทราบและติดตาม
ผลการด าเนินงานในเร่ืองต่าง ๆ ของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ จะแจง้ก าหนดการประชุมตลอดทั้งปีให้กรรมการทุกท่านทราบ
ล่วงหน้า เพื่อให้สามารถจดัสรรเวลาเขา้ร่วมประชุมได ้และในการประชุมแต่ละคร้ัง บริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม 
ซ่ึงระบุสถานท่ี วนัเวลา และวาระการประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุม 
ไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อให้กรรมการมีเวลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนการประชุม ยกเวน้กรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิ
ประโยชน์ของบริษทัฯ โดยกรรมการยงัสามารถขอขอ้มูลเก่ียวกบัการประชุมเพ่ิมเติมไดท่ี้เลขานุการบริษทัโดยตรง ทั้งน้ี การ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัในแต่ละคร้ังจะใชเ้วลาประมาณ 2-3 ชัว่โมง โดยระหว่างการประชุม ประธานกรรมการจะเปิด
โอกาสให้กรรมการสามารถอภิปราย แสดงความคิดเห็นและขอ้สังเกตอย่างอิสระ และในขณะลงมติในท่ีประชุม บริษทัฯ มี
นโยบายก าหนดให้จ านวนองคป์ระชุมขั้นต ่าว่าตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ทั้งน้ี 
บริษทัฯ มีการจดบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญัและมติท่ีประชุม
อย่างครบถว้น และส่งทางอีเมลเพ่ือให้กรรมการทุกท่านพิจารณา ก่อนเสนอต่อท่ีประชุมคร้ังถดัไปเพ่ือพิจารณารับรอง โดย
บริษทัฯ จะจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัแลว้ไวท่ี้ส านกังานใหญ่ของบริษทัฯ 
พร้อมให้กรรมการและผูเ้ก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารสามารถประชุมกนัเองไดต้ามความเหมาะสม เพื่อ
อภิปรายปัญหาเก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม ซ่ึง
หากกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีประเด็นท่ีเป็นขอ้กงัวล และ/หรือขอ้สังเกต ก็สามารถแจง้ประเด็นนั้นต่อฝ่ายจดัการเพ่ือ
ปรับปรุงแกไ้ข และ/หรือด าเนินการใด ๆ ตามจ าเป็นและเห็นสมควร ทั้งน้ี ในการปฏิบติังานปี 2565 กรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหารไดป้ระชุมกนัเอง จ านวน 1 คร้ัง และไดแ้จง้ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงมีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม ทราบ
ถึงขอ้สรุปจากการประชุมของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารดว้ย 

ในปี 2565 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทั การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ การประชุม
คณะกรรมการบริหาร และการประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี  
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 จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม/จ านวนคร้ังของการประชุมนับจากวันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 

รายช่ือ คณะกรรมการ

บริษัท1 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ2 

คณะกรรมการ

บริหาร3 

ผู้ถือหุ้น4 

1. นายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกูร 4/4 2/2   

2. นางศุภรานนัท ์ตนัวิรัช 8/8 3/3  2/2 

3. นายพนัธ์วริศ มาตยเ์มือง 15/15 5/5  2/2 

4. นายสตีเฟ่น โจเซฟ แคมมิแลร่ี 15/15 5/5  2/2 

5. นายชาน คิน ตคั 7/7    

6. นางจิตเกษม หมู่ม่ิง 7/7    

7. นายราเชน ลีรพนัธ์ุ 6/7  1/1 2/2 

8. นายวรพจน์ จรรยโ์กมล 7/7  1/1 2/2 

9. นายเอียน เคร็ก ลองเดน้   8/8 2/2 

10. นายโยธิน ทวีกุลวฒัน์   7/8 1/2 

11. นายสุรวุฒิ ตนักาญจนานุรักษ ์   7/8  

12. นายกมัพล รวยป้อม   8/8  

13. นางสาวนภาพนัธ์ุ ไวทยนิทร์   7/8  

หมายเหตุ 1 จ านวนคร้ังท่ีจดัประชุมในปี 2565 เท่ากบั 15 คร้ัง แบ่งออกเป็นการประชุมในรูปแบบพบหนา้
กัน (Physical Meeting) จ านวน 4 คร้ัง และการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Meeting) จ านวน 11 คร้ัง โดยกรรมการทุกท่านเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง
นับจากวนัท่ีตนได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ คิดเป็นสัดส่วนการเข้าร่วม
ประชุมร้อยละ 100 เวน้แต่นายราเชน ลีรพนัธ์ุ ซ่ึงขาดประชุม ซ่ึงจดัในรูปแบบพบหน้ากนั 
(Physical Meeting) จ านวน 1 คร้ัง คิดเป็นสัดส่วนการเขา้ร่วมประชุมร้อยละ 85.71 

2 ภายใตน้โยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ และกฎบตัรท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการตรวจสอบ
จะจดัให้มีการประชุมอย่างน้อย 4 คร้ังต่อรอบปีบญัชี ทั้งน้ี ในปี 2565 การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีจ านวน 5 คร้ัง และจดัผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ (Electronic Meeting) ทุกคร้ัง 

3 ภายใต้นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษทัฯ และกฎบัตรท่ีเก่ียวข้อง คณะกรรมการ
บริหารจะจดัให้มีการประชุมเป็นประจ าทุกเดือน และหากมีเหตุจ าเป็น ประธานกรรมการบริหาร
มีอ านาจในการส่ังงดเวน้การประชุมประจ าเดือนได ้ทั้งน้ี ในปี 2565 การประชุมคณะกรรมการ
บริหารมีจ านวน 9 คร้ัง และจดัในรูปแบบพบหนา้กนั (Physical Meeting) ทุกคร้ัง 
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4 การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2565 เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2565 และการประชุมวิสามญั 
ผูถื้อหุ้น วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2565 

เร่ืองส าคัญทีพ่จิารณาโดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2565 

คณะกรรมการบริษัท - พิจารณางบการเงินและผลการด าเนินงานรายไตรมาสและประจ าปี  
- รับทราบรายงานคณะกรรมการตรวจสอบในแต่ละไตรมาส  
- อนุมติัการเขา้ซ้ือหุ้นสามญัทั้งหมดในบริษทั กรุ๊ปเวิร์ค จ ากดั (“GW”) 
- อนุมติัการเขา้ท าสัญญาให้สิทธิบริหารจดัการพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย ์(License to 

Manage and Operate Merchandising Space Agreement) 
- อนุมติัการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทัฯ ให้แก่บุคคล

ในวงจ ากัด (Private Placement) และผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 
(Rights Offering) 

- แต่งตั้งประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานการเงิน 
- แต่งตั้งประธานกรรมการ  
- อนุมติัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และคุณค่าองคก์รของบริษทัฯ 
- อนุมติัแผนธุรกิจและงบประมาณของบริษทัฯ ประจ าปี 2566 

คณะกรรมการตรวจสอบ* - ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีเพื่อสอบทานงบการเงินของบริษทัฯ  
- รับทราบรายงานการปฏิบติัการของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
- พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
- ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบตัรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริหาร - ก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ 
เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
และรายงานให้คณะกรรมการบริษทัทราบเป็นรายไตรมาส 

- อนุมติัการเขา้ลงทุนในบริษทั ซุปเปอร์ริช เทอร์เทิล เอก็ซ์เชนจ ์จ ากดั  

หมายเหต ุ * รายงานคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏตามเอกสารแนบ 6  

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ 

การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาค่าตอบแทน หลกัเกณฑแ์ละรูปแบบในการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการทุกประเภท โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบัขอ้มูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษทัอื่นท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรม
เดียวกนั และ/หรือบริษทัจดทะเบียนอื่นในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่ีมีมูลค่าตลาด (Market Capitalization) ใกลเ้คียงกบับริษทัฯ 
รวมถึงภาระหน้าท่ี บทบาทความรับผิดชอบ ตลอดจนการขยายตวัทางธุรกิจ และการเติบโตทางผลก าไรของบริษทัฯ เพื่อจูงใจ
และรักษาไวซ่ึ้งกรรมการท่ีมีคุณประโยชน์กบับริษทัฯ และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติัเป็นประจ าทุกปี 
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ทั้งน้ี ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2565 ท่ีประชุมมีมติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2565 ไดแ้ก่ 
ค่าตอบแทนประจ าท่ีเป็นตวัเงินในอตัรารายปี (ซ่ึงเป็นอตัราเดียวกนักบัค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2564) และก าหนดจ่าย
เป็นรายไตรมาส โดยไม่มีค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในรูปแบบอ่ืน ๆ ดงัน้ี 

ต าแหน่ง อัตราค่าตอบแทนต่อท่าน (บาท) 

 ปี 2565 ปี 2564 

ประธานกรรมการ 400,000 400,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 400,000 400,000 

กรรมการตรวจสอบ 300,000 300,000 

กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร 200,000 200,000 

กรรมการบริหาร 200,000 200,000 

รายละเอียดค่าตอบแทนท่ีกรรมการไดรั้บเป็นรายบุคคลในปี 2565 

หน่วย: บาท 

รายช่ือ ค่าตอบแทนรายปี เบีย้ประชุม อ่ืน ๆ รวม 

1. นายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกูร** 157,608.70   157,608.70 

2. นายพนัธ์วริศ มาตยเ์มือง 300,000.00   300,000.00 

3. นายสตีเฟ่น โจเซฟ แคมมิแลร่ี 300,000.00   300,000.00 

4. นายชาน คิน ตคั* 104,945.05   104,945.05 

5. นางจิตเกษม หมู่ม่ิง* 104,945.05   104,945.05 

6. นายราเชน ลีรพนัธ์ุ* 190,109.89   190,109.89 

7. นางศุภรานนัท ์ตนัวิรัช** 191,208.79   191,208.79 

8. นายวรพจน์ จรรยโ์กมล* 95,054.95   95,054.95 

รวม 1,443,872.43   1,443,872.43 

หมายเหตุ  * ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 8/2565 เม่ือวนัท่ี 22 มิถุนายน 2565 มีมติแต่งตั้งให้นาย
ชาน คิน ตคั และนางจิตเกษม หมู่ม่ิง ด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายราเชน ลีรพนัธ์ุ และ
นายวรพจน์ จรรยโ์กมล ท่ีลาออกเม่ือวนัท่ี 22 มิถุนายน 2565  
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 ** ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 11/2565 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2565 มีมติแต่งตั้งให้นาย
ชยัวฒัน์ อศัวินทรางกูร ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบแทน
นางศุภรานนัท ์ตนัวิรัช ท่ีลาออกเม่ือวนัท่ี 23 มิถุนายน 2565  

การก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารสูงสุดของบริษทัฯ ส าหรับค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร คณะกรรมการ
บริษทัเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดจ านวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทั้งระยะส้ันและระยะยาว ผ่านการประเมินผลการ
ปฏิบติังานเป็นประจ าทกุปี โดยใชเ้กณฑก์ารประเมินท่ีไดก้ าหนดร่วมกนัระหว่างคณะกรรมการกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
ซ่ึงมีดชันีช้ีวดัท่ีเป็นรูปธรรม ซ่ึงรวมถึงผลส าเร็จทางธุรกิจตามเป้าหมายการด าเนินงานทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน  
การปฏิบติังานตามวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว และการพฒันาผูบ้ริหาร ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานของ
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร สามารถพิจารณาไดใ้นขอ้ 8 ขอ้ย่อย 4 ภายใตห้ัวขอ้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดยอ่ย และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ส าหรับผู ้บริหารระดับสูงรายอื่น ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะเป็นผูพ้ิจารณาความเหมาะสมในการก าหนด
ค่าตอบแทนเป็นรายบุคคลจากผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารแต่ละราย โดยพิจารณาจากดชันีช้ีวดัต่าง ๆ ทั้งน้ี การปรับอตัรา
เงินเดือนประจ าปีโดยรวมจะสอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกิจและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ อน่ึง ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร
ตามนิยามของ ก.ล.ต. (ไม่รวมค่าตอบแทนท่ีไดรั้บในฐานะกรรมการ และ/หรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอ่ย) ท่ีไดรั้บจาก
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ในรูปแบบเงินเดือน โบนสั และอื่น ๆ ส าหรับปี 2565 เป็นดงัน้ี 

จ านวนผูบ้ริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. 10* คน 

ค่าตอบแทนท่ีไดรั้บจากบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  45.30 ลา้นบาท 

เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 3.05 ลา้นบาท 

หมายเหตุ * (ก) นายโยธิน ทวีกุลวฒัน์ ไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานปฏิบติัการ เม่ือวนัท่ี 
1 กุมภาพนัธ์ 2565 (ข) นายสุพจน์ พลเสนา ไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและ
การเงิน เม่ือวนัท่ี 7 มีนาคม 2565 และ (ค) นายกมัพล รวยป้อม ไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่งประธาน
เจา้หนา้ท่ีสายงานการเงิน เม่ือวนัท่ี 22 มิถุนายน 2565 แทนนายวรพจน์ จรรยโ์กมล  

ทั้งน้ี กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไม่ไดรั้บค่าตอบแทนใด ๆ ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและท่ีไม่เป็นตวัเงินจากการด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบริษทัยอ่ย 



89 8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดูแลกิจการ 

การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัฯ มีการลงทุนในกิจการท่ีสอดคลอ้งหรือสนบัสนุนกลยทุธ์และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงโดยหลกั 
บริษทัฯ จะพิจารณาจากผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่นท่ีบริษทัฯ จะไดรั้บ และไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ี
บริษทัฯ เขา้ลงทุน ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียงบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทัฯ โดย
มีสาระส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 

1. บริษทัฯ จะส่งตวัแทนของบริษทัฯ เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนกังานของบริษทัย่อยและ
บริษทัร่วม ทั้งน้ี ตามสัดส่วนการถือหุ้น เพ่ือติดตาม ดูแล และ/หรือบริหารจดัการกิจการนั้น ๆ ให้เป็นไปตาม
แนวทางท่ีบริษทัฯ ก าหนดไว ้

2. บริษทัฯ จะจดัให้มีกลไกในการก ากบัดูแลการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน การ
ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือการท ารายการท่ีส าคญัอื่นของบริษทัย่อยและ
บริษทัร่วมให้เป็นไปตามกฎหมายและประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. บริษทัฯ ก าหนดให้บริษทัยอ่ยตอ้งมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 

ทั้งน้ี ในกรณีท่ีจ าเป็น บริษทัฯ อาจจะจดัให้มีสัญญาระหว่างผูถื้อหุ้น (Shareholders’ Agreement) หรือขอ้ตกลงอื่นใน
กิจการท่ีบริษทัฯ เขา้ลงทุน เพื่อให้เกิดความชดัเจนในการบริหารจดัการ และการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองท่ีส าคญั 
ตลอดจนเพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าการร่วมลงทุนในกิจการดงักล่าวจะสามารถสร้างผลตอบแทนและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
บริษทัฯ รวมถึงบริษทัยอ่ยได ้

อน่ึง ในปี 2565 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นสามญัทั้งหมดใน GW ซ่ึงนอกจากบริษทัฯ จะก ากบัดูแล GW ตามนโยบายการ
ก ากบัดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วมดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัฯ ยงัได้ก าหนดอ านาจอนุมติัทางการเงิน เพื่อเป็นกลไกในการ
ก ากบัดูแลการปฏิบติังานของ GW เพ่ิมเติมอีกดว้ย 

การติดตามให้มกีารปฏิบัตติามนโยบายและแนวปฏบิัติในการก ากบัดูแลกิจการ 

บริษทัฯ ให้ความส าคญัเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งไวใ้น
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรมฯ พร้อมทั้งส่ือสารและจดัอบรมให้ความรู้ความเขา้ใจกบัพนักงาน เพื่อ
ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบติั อนัเป็นการสร้างความมัน่ใจกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยในปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไดติ้ดตามเพื่อให้
เกิดการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ รายละเอียดสามารถพิจารณาไดใ้นขอ้ 6. ภายใตห้ัวขอ้นโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัติดตามเพ่ือให้เกิดการปฏิบติัตามการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ดงัน้ี 

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษทัฯ ตระหนักถึงความส าคญัในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และถือเป็นเร่ืองส าคญัท่ีจะไม่ให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ใชโ้อกาสจากการด ารงต าแหน่งในบริษทัฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และ
ไดก้ าหนดนโยบายป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และนโยบายรายการระหว่างกนั โดยมีสาระส าคญัสรุปไดด้ังน้ี 
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1. กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีหน้าท่ีตอ้งจดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมี
ความเก่ียวขอ้งตามแบบฟอร์มท่ีบริษทัฯ ก าหนด (ก) เม่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ (ข) เม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลส าคญัท่ีมีผลท าให้เกิดการมีส่วนไดเ้สียหรือความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ระหว่างปีบญัชี และ (ค) ณ วนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชีเป็นประจ าทุกปี และจดัส่งรายงาน
ดงักล่าวให้เลขานุการบริษทัเก็บรวบรวม พร้อมส าหรับการเปิดเผยต่อคณะกรรมการบริษทัเม่ือตอ้ง
พิจารณาการเขา้ท ารายการระหว่างบริษทัฯ กบักรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 
ในการน้ี เลขานุการบริษัทต้องจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีไดรั้บรายงานนั้น 

2. บริษัทฯ มีนโยบายหลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเ ก่ียวโยงกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ในกรณีท่ีจ าเป็นตอ้งท ารายการเช่นนั้น คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้กระบวนการท า
รายการนั้นมีความชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ภายใตห้ลกัเกณฑ์ท่ีส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ก าหนด โดยเง่ือนไขของรายการตอ้งเสมือนกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s 
length basis) เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ ทั้งน้ี กรรมการ และผูบ้ริหาร ท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียใน
รายการนั้นจะตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมติั 

ในปี 2565 กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวขอ้ง และไดจ้ดัส่งให้เลขานุการบริษทัเรียบร้อยแลว้ โดยเลขานุการบริษทัไดเ้ก็บรวบรวมและน าส่งส าเนาให้ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ เม่ือวันท่ี 3 มกราคม 2566 ตลอดจนรายงานสาระส าคัญต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2566 ส าหรับการท ารายการระหว่างกนั บริษทัฯ ไดเ้ขา้ท าอย่าง
โปร่งใส โดยมีเง่ือนไขราคาและเง่ือนไขการคา้เป็นไปตามปกติ มีความเป็นธรรม เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ ทั้งน้ี 
รายละเอียดสามารถพิจารณาไดใ้นขอ้ 9.2 ภายใตห้ัวขอ้รายการระหว่างกนั นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดส่ื้อสารให้พนักงาน 
ทุกคนทราบถึงนโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ผ่านทางแชร์ไดร์ฟของบริษทัฯ อีกทั้งได้ให้รายละเอียดเก่ียวกบั
นโยบายป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และนโยบายรายการระหว่างกนัแก่กรรมการและผูบ้ริหารทุกท่านดว้ย 

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 

บริษทัฯ ก าหนดนโยบายเร่ืองการใช้ขอ้มูลภายใน เพื่อป้องกนัไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานใช้
ขอ้มูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอ้ื่นในทางท่ีมิชอบ ซ่ึงถือเป็นการเอาเปรียบผูถื้อหุ้นรายอื่น โดยมี
สาระส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 

1. ห้ามไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ใชข้อ้มูลภายในเพ่ือประโยชน์ในการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ หรือเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือบุคคลภายนอก 
ก่อนท่ีจะมีการเปิดเผยต่อสาธารณชน 

2. ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยท่ีอยู่ในต าแหน่งหรือสายงานท่ี
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลภายใน (ซ่ึงรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) ซ้ือ 
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ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงเวลา 1 เดือนก่อนวนัประกาศงบการเงิน หรือวนั
ประกาศการเขา้ท ารายการหรือลงทุนในโครงการท่ีมีนยัส าคญัท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย ์
(“ช่วง Black Out Period”) ทั้งน้ี หากมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง
ระยะเวลาดงักล่าว กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย (แลว้แต่กรณี) ตอ้ง
แจง้รายละเอียดของรายการต่อคณะกรรมการบริษทัทนัที 

3. กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องจัดท ารายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลกัทรัพย ์(แบบ 59-2) ของตน คู่สมรส บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลท่ีตน คู่สมรส บุตร
ท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกนัเกินกว่าร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดและเป็น
สัดส่วนท่ีมากท่ีสุดในนิติบุคคลนั้น เม่ือมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และ
จดัส่งรายงานดงักล่าวให้แก่ส านกังาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการ
ถือหลกัทรัพย ์รวมทั้งจดัส่งส าเนารายงานน้ีให้แก่เลขานุการบริษทั เพ่ือรวบรวม จดัท าสรุป และ
น าเสนอให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบในการประชุมรอบส้ินปี 

ในปี 2565 ส านกัเลขานุการบริษทัไดอ้ีเมลไปยงักรรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ก่อนการประชุม
คณะกรรมการบริษทั เพื่อแจง้ให้ทราบถึงช่วง Black Out Period ทั้งน้ี ไม่มีกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานใชข้อ้มูลภายใน
เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดส่ื้อสารให้พนกังานทุกคนทราบถึงนโยบายเร่ืองการ
ใชข้อ้มูลภายในผ่านทางแชร์ไดร์ฟของบริษทัฯ อีกทั้งไดใ้ห้รายละเอียดเก่ียวกบันโยบายเร่ืองการใชข้อ้มูลภายในแก่สมาชิก
ในคณะกรรมการบริหารทุกท่านดว้ย  

สรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเปรียบเทียบระหว่างปี 2565 และปี 2564 

ล าดับ ช่ือ-นามสกลุ จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

31 ธ.ค. 2565* 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 การเพิม่ (ลด) 

ระหว่างปี 

1. นายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกูร 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

2. นายพนัธ์วริศ มาตยเ์มือง 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

3 นายสตีเฟ่น โจเซฟ แคมมิแลร่ี 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

4. นายชาน คิน ตคั 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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ล าดับ ช่ือ-นามสกลุ จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

31 ธ.ค. 2565* 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 การเพิม่ (ลด) 

ระหว่างปี 

5. นางจิตเกษม หมู่ม่ิง 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

6. นายเอียน เคร็ก ลองเดน้ 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

7. นายโยธิน ทวีกุลวฒัน์ 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

8. นายสุรวุฒิ ตนักาญจนานุรักษ ์

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 

32,301 

- 

- 

- 

32,301 

- 

ร้อยละ 0.002 

9. นายกมัพล รวยป้อม 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

10. นางสาวฐิตกานต ์ธนาโอฬาร 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

11. นายสุพจน์ พลเสนา 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

หมายเหตุ  * ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายแลว้ จ านวน 1,589,549,286 หุ้น 

(3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนั 

เพ่ือให้มัน่ใจว่า บริษทัฯ ไดก้ าหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบติั และการด าเนินการท่ีเหมาะสมเพื่อป้องกนั
การทุจริตคอร์รัปชันในทุกกิจกรรมของกลุ่มบริษทัฯ บริษทัฯ จึงไดจ้ดัท านโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชันและแนวทาง 
การปฏิบติั (“นโยบายการต่อต้านการทุจริตฯ”) ครอบคลุมถึงแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการให้และการรับของขวญัของ
ก านลั การเล้ียงรับรอง การบริจาค การให้เงินสนบัสนุน การบริหารทรัพยากรบุคคล และการให้ความช่วยเหลือทางการเมือง
เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงผ่านการพิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ โดยมีขอบเขตการใชบ้งัคบัรวมถึงกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบัของกลุ่มบริษทัฯ และมีแนวปฏิบติัส าคญัส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานของกลุ่ม
บริษทัฯ ดงัน้ี 
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1. ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตฯ อย่างเคร่งครัด และไม่เขา้ไปมีส่วนร่วมหรือกระท าการใด ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตคอร์รัปชนั ไม่ว่ารูปแบบใด ๆ ทั้งทางตรงหรือทางออ้ม เช่น การเรียกหรือรับ
ทรัพยสิ์นหรือผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีจะน าไปสู่การปฏิบัติหรือการละเวน้การปฏิบติัหน้าท่ีในความ
รับผิดชอบของตนเองในทางมิชอบหรืออาจท าให้บริษทัฯ เสียผลประโยชน์นั้น ๆ ได ้เป็นตน้ 

2. จดัให้มีการประเมินความเส่ียงดา้นทุจริตคอร์รัปชนั โดยมีกระบวนการท่ีเหมาะสม ไดแ้ก่ การระบุ
ความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน การประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้น การก าหนด
มาตรการการจดัการเพื่อลดความเส่ียงท่ีประเมินได ้การติดตามสอบทานการปฏิบติังาน และการ
รายงานผลให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัทราบ 

3. ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระท าท่ี เขา้ข่ายการทุจริตคอร์รัปชันท่ีเก่ียวขอ้งกับกลุ่ม
บริษทัฯ โดยถือเป็นหน้าท่ีท่ีตอ้งแจง้ให้ผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ และให้ความ
ร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง  ๆ ในการน้ี บริษทัฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครอง
พนกังานท่ีปฏิเสธหรือแจง้เร่ืองทุจริตคอร์รัปชนั แมว่้าการกระท านั้นอาจท าให้บริษทัฯ สูญเสียโอกาส
ทางธุรกิจก็ตาม 

ทั้งน้ี นโยบายการต่อตา้นการทุจริตฯ ฉบบัเต็ม ไดเ้ผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ เพ่ือเป็นขอ้มูลให้กบั 
ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายของกลุ่มบริษทัฯ รับทราบ ส าหรับพนกังาน บริษทัฯ ยงัไดเ้ผยแพร่
นโยบายการต่อตา้นการทุจริตฯ ผา่นระบบแชร์ไดร์ฟ อีเมลและบอร์ดประชาสัมพนัธ์ภายในส านกังาน 

 

(4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

บริษทัฯ ส่งเสริมให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของกลุ่มบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจดว้ยความถูกตอ้ง โปร่งใส 
ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได ้จึงจัดให้มีช่องทางการรับแจง้เบาะแสเร่ืองต่าง ๆ จากผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งภายในและ
ภายนอก โดยส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบผา่นหวัหนา้งานฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีอีเมล acnine@nine.co.th ยื่นส่งตรงหรือ
ส่งไปรษณียไ์ปท่ี บริษทั เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 333 อาคารเลา้เป้งงว้น 1 ชั้น 24 
ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
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ขั้นตอนด าเนินการเม่ือได้รับแจ้งเบาะแส ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมและตรวจสอบขอ้เท็จจริงใน
เบ้ืองตน้ว่ามีมูลความจริงหรือไม่ หากพบว่า เบาะแสท่ีไดรั้บแจง้มีขอ้มูลเพียงพอ มีมูล และมีความน่าเช่ือถือ ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในจะรวบรวมหลักฐานและส่งให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพื่อด าเนินการตรวจสอบและสอบสวนโดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบสวนขอ้เท็จจริงโดยมีฝ่ายบริหารงานบุคคลเป็นเลขาคณะกรรมการสอบสวน จากนั้น เม่ือการสอบสวน
ขอ้เท็จจริงเสร็จส้ิน ฝ่ายบริหารงานบุคคลจะรายงานผล พร้อมทั้งมาตรการลงโทษผูก้ระท าผิด ให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
รับทราบและส่ังการเป็นล าดับถัดไป ตลอดจนแจ้งผลสรุปให้ผูแ้จ้งเบาะแส หัวหน้างานฝ่ายตรวจสอบภายใน และ
คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส บริษทัฯ จะเก็บขอ้มูลและตวัตนของผูแ้จง้เบาะแส ผูรั้บแจง้เบาะแส ผูถู้ก
แจง้เบาะแส ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจริง และขอ้มูล/ขอ้เท็จจริงท่ีไดจ้ากการตรวจสอบไวเ้ป็น
ความลบั บริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลเท่าท่ีจ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภยัและผลกระทบเชิงลบของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

ในปี 2565 บริษทัฯไม่ไดรั้บแจง้เบาะแสทั้งจากผูส่้วนไดเ้สียทั้งภายในและภายนอกผ่านช่องทางการแจง้
เบาะแสแต่อยา่งใด 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงถือเป็นกลไกขั้นพ้ืนฐานของกระบวนการก ากบั
ดูแลการด าเนินกิจการต่าง ๆ ให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดงันั้น บริษทัฯ จึงจดัให้มีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของบริษทัฯ ทั้งการวางแผนกลยุทธ์ การด าเนินงานและการ
ปฏิบติังานตามกิจกรรมหลกัของบริษทัฯ การบริหารจดัการการเงิน การบริหารจดัการดา้นทรัพยากรบุคคล การเก็บรักษา
และเผยแพร่ขอ้มูลท่ีส าคญัของบริษทัฯ และการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ ตลอดจนได้
จดัให้มีกลไกในการตรวจสอบภายในและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพอยา่งเพียงพอเหมาะสม 

ในการน้ี คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีในการสอบทานความเพียงพอ 
ความเหมาะสม และความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดย
มอบหมายให้แผนกตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้ถูกต้อง และรัดกุมตาม
กฎเกณฑ์และระเบียบต่าง ๆ ให้ขอ้เสนอแนะเพื่อการพฒันาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบติังาน ติดตามความคืบหน้าใน
แกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีพบจากการตรวจสอบภายใน และรายงานผลการตรวจสอบภายในให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็น
รายไตรมาส ทั้งน้ี แผนกตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายในตามหลกัการประเมินความเส่ียง และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนุมติัเป็นประจ าทุกปี 

ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2566 ซ่ึงมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม
ทุกท่านดว้ยนั้น ท่ีประชุมไดรั้บทราบผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ตามแบบประเมิน
ของส านักงาน ก.ล.ต. โดยใช้แนวคิดของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission และมี
ความเห็นท่ีสอดคลอ้งกบัคณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมแลว้ และไม่มี
ขอ้บกพร่องเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีเป็นสาระส าคญั โดยสามารถสรุปสาระส าคญัดงัน้ี 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม     

• บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัคุณค่าของความซ่ือตรง (Integrity) และจริยธรรมในการปฏิบติังาน โดย
คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน 
และก ากบัดูแลให้มีการจดัท าคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน (Code of Conduct) 
อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรและประกาศใชอ้ยา่งเป็นทางการ เพื่อให้บุคลากรของบริษทัฯ ในทุกระดบั
ปฏิบติัตาม 

• บริษทัฯ ไดก้ าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั  ซ่ึง
ครอบคลุมหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการในการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ ทิศทาง
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ในการด าเนินธุรกิจ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ รวมทั้งการก ากบั ควบคุมดูแล ให้ฝ่าย
จดัการด าเนินงานตามนโยบายและแผนงานท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

• บริษทัฯ จดัท าและเผยแพร่แผนผงัโครงสร้างองค์กรท่ีสอดรับและสนับสนุนการด าเนินธุรกิจ และ
แบ่งโครงสร้างองคก์รโดยมีประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเป็นผูบ้ริหารงานสูงสุดในองคก์ร และกระจาย
หน้าท่ีความรับผิดชอบให้แก่ผูบ้ริหารแต่ละส่วนงาน เพื่อให้ฝ่ายจดัการสามารถปฏิบัติหน้าท่ีตาม
วตัถุประสงคข์องตนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

• บริษทัฯ ก าหนดแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีช่วยผลกัดนัให้เกิดผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบติังาน
ตามเป้าหมายทางธุรกิจ ก าหนดและทบทวนโครงสร้างเงินเดือน สวสัดิการ และผลตอบแทนอื่น  ๆ 
ให้อยู่ในระดับท่ีเทียบเคียงได้ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ก าหนดเป้ าหมายและประเมินผลการ
ปฏิบติังานของพนกังาน จดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน และส ารวจความพึงพอใจในการ
ท างานของพนกังาน ทั้งน้ี เพ่ือจูงใจให้พนกังานผกูพนั และเติบโตไปในระยะยาว ร่วมกนักบับริษทัฯ 

2. การประเมินความเส่ียง 

• บริษทัฯ ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าท่ีสอบทานให้ฝ่ายจดัการมีการประเมินความ
เส่ียงท่ีครอบคลุมถึงเป้าหมายส าคญัด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ อนัได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์ การ
ด าเนินงานและการปฏิบติังานตามกิจกรรมหลกัของบริษทัฯ การบริหารจดัการการเงิน การบริหาร
จดัการดา้นทรัพยากรบุคคล การเก็บรักษาและเผยแพร่ขอ้มูลท่ีส าคญัของบริษทัฯ และการปฏิบติัตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 

• บริษทัฯ มีการจดัท านโยบายบริหารความเส่ียงองคก์ร และมีการวิเคราะห์ ระบุปัจจยัท่ีเป็นความเส่ียง
ทั้งภายนอกและภายในท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ แผนธุรกิจ และเป้าหมายการ
ด าเนินธุรกิจต่าง ๆ ของบริษทัฯ โดยปีท่ีผ่านมา บริษทัฯ อยู่ระหว่างการเร่งด าเนินงานขยายธุรกิจ 
คา้ปลีกและธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ีบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสให้เป็นไปตามเป้าหมาย ควบคู่ไปกับการ
บริหารความเส่ียงของธุรกิจดงักล่าว โดยบริษทัฯ จะมีการประเมินความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองและให้
ครอบคลุมถึงทุกกิจกรรมและเป้าหมายท่ีส าคญัของทั้งสองธุรกิจ 

• บริษทัฯ ก าหนดให้หน่วยงานต่าง ๆ ประเมินความเส่ียงท่ีจะส่งผลต่อวตัถุประสงคห์ลกัของหน่วยงาน
ของตนร่วมกบัแผนกตรวจสอบภายใน และมีการทบทวนความเส่ียงอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 

3. กิจกรรมการควบคุม 

• บริษทัฯ ก าหนดให้หน่วยงานต่าง ๆ มีการจดัท าแผนงานบริหารความเส่ียงส าหรับความเส่ียงท่ีได้
ระบุไว ้เพื่อให้ระดบัความเส่ียงลดลงอยูใ่นระดบัที่ยอมรับได ้โดยสามารถให้แผนกตรวจสอบภายใน
สามารถสอบทานไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ 
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• บริษทัฯ ไดก้ าหนดกิจกรรมการควบคุมต่าง ๆ ผ่านการก าหนดนโยบาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั อ านาจ
อนุมติั และคู่มือปฏิบติังานในการปฏิบัติงานดา้นต่าง ๆ อาทิเช่น การด าเนินการธุรกิจคา้ปลีกและ
ธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ีบนรถไฟฟ้าบีทีเอส การจดัท าและขออนุมติังบประมาณ การจดัซ้ือจดัจา้ง การเงิน
และการบญัชี การบริหารงานดา้นทรัพยากรบุคคล เป็นตน้ 

• เพื่อความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจและให้สามารถสอบทานได ้บริษทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายป้องกนั
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และนโยบายรายการระหว่างกนั ซ่ึงก าหนดให้บริษทัฯ หลีกเล่ียงการ
ท ารายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ (ได้แก่ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ผูบ้ริหารหรือผูเ้ก่ียวข้องกบับุคคลดงักล่าว) แต่หากมีความจ าเป็น ในการอนุมัติเขา้ท ารายการนั้น 
บริษทัฯ จะตอ้งค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นโดยรวม และผู ้มีส่วนไดเ้สียต่าง ๆ 
ของบริษทัฯ เป็นส าคญั โดยห้ามผูมี้ส่วนไดเ้สียในการท ารายการมีส่วนร่วมในการอนุมติั และจะตอ้ง
พิจารณาเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก 

• บริษทัฯ ก าหนดให้มีการทบทวน สอบทาน นโยบายส าคญัและคู่มือปฏิบติังานทุกปี และส่ือสารให้
พนกังานทุกคนรับทราบ เพ่ือให้มัน่ใจว่ามีการปฏิบติัตามอย่างเหมาะสม โดยปีท่ีผ่านมา บริษทัฯ อยู่
ระหว่างการเร่งด าเนินงานขยายธุรกิจค้าปลีกและธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ีบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสให้
เป็นไปตามเป้าหมาย ควบคู่ไปกบัการจดัท าและทบทวนนโยบายและคู่มือปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง 

• บริษทัฯ โดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดจ้ดัท าและทบทวนนโยบายและคู่มือปฏิบติังานส าหรับการ
ก ากับดูแลและจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร นอกจากน้ี บริษัทฯ มีความ
พยายามอยา่งต่อเน่ืองในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใชใ้นกระบวนการปฏิบติังานในทุก ๆ 
หน่วยงาน เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจและเป้าหมายของหน่วยงาน โดยเฉพาะอย่างย่ิง
ส าหรับธุรกิจคา้ปลีกและธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ีบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสในปีท่ีผา่นมา 

• บริษทัฯ ก าหนดให้แผนกตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการสอบทานว่า หน่วยงานต่าง ๆ 
ในบริษทัฯ ปฏิบัติตามนโยบายและคู่มือปฏิบัติงานหรือไม่ หากมีการปฏิบัติงานไม่ครบถว้น ไม่
สม ่าเสมอ หรือไม่เหมาะสม จะมีการแจง้ไปยงัฝ่ายจดัการเพื่อหาแนวทางปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  

• บริษทัฯ จดัให้มีระบบสารสนเทศและช่องทางการส่ือสารขอ้มูลท่ีตอบสนองการด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเขา้ถึงไดโ้ดยผูใ้ชง้านท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการส่ือสารและเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศ
จะตอ้งมีเน้ือหาท่ีถูกตอ้งครบถว้น สามารถเขา้ใจไดง้่าย เพียงพอ และทนัเวลา ส าหรับใชป้ระกอบการ
ตดัสินใจโดยผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 

• บริษทัฯ ก าหนดนโยบายเร่ืองการก ากบัดูแลการใชข้อ้มูลภายในตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
โดยห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ น าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ซ่ึงยงัไม่เปิดเผย
ต่อสาธารณชนไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 



98  9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 

5. กิจกรรมการติดตามผล 

• บริษทัฯ มีกระบวนการท่ีชดัเจนในการติดตามผลการด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้และมีการทบทวนกระบวนการดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 
โดยมีแผนกตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระเบียบและวิธีปฏิบติังานท่ี
เก่ียวขอ้งของแต่ละฝ่ายงาน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด ซ่ึงหากพบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั จะตอ้งพิจารณาร่วมกบัหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนดแนวทางและระยะเวลาอนัสมควรในการแกไ้ขขอ้บกพร่องนั้น ๆ  

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

นายยทุธพล เจริญรัตน์ ผูจ้ดัการอาวุโสแผนกตรวจสอบภายใน เป็นผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า หัวหน้างานตรวจสอบภายใน มีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีดงักล่าวได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เน่ืองจากเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการท างานดา้นการตรวจสอบ ทั้งน้ี การแต่งตั้ง 
ถอดถอน หรือโยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ตอ้งไดรั้บการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.2 รายการระหว่างกัน 

9.2.1 มาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน  

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบาย มาตรการและขั้นตอนการท ารายการระหว่างกนั เพ่ือให้รายการระหว่าง
บริษทัฯ กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้เป็นไปอย่างโปร่งใส เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นส าคญั โดยบริษทัฯ จะ
ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ทั้งน้ี กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ
ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการท ารายการระหว่างกันจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได ้ 
ในกรณีท่ีกฎหมายก าหนดให้ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากผูถื้อหุ้น และ/หรือคณะกรรมการบริษทั (แลว้แต่กรณี) บริษทัฯ จะจดัให้มี
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการท ารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้น ๆ 
และหากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษทัฯ จะจดัให้มี
ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู ้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อน า ไปใช้
ประกอบการให้ความเห็นหรือการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษทั และ/หรือผูถื้อหุ้น 
(แลว้แต่กรณี) นอกจากน้ี บริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจ าปี 
และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีของบริษทัฯ (แบบ 56-1) ดว้ย 
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9.2.2 แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต  

บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะหลีกเล่ียงการท ารายการกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ อย่างไรก็ดี บริษทัฯ 
อาจยงัคงมีการท ารายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต ซ่ึงเป็นไปตามความต่อเน่ือง
ของสัญญาทางการคา้ท่ีไดจ้ดัท าตั้งแต่ในอดีต หรืออาจเป็นรายการตามลกัษณะการประกอบธุรกิจปกติ หรือสนบัสนุนการ
ประกอบธุรกิจปกติของบริษทัฯ โดยขอ้ก าหนดต่าง ๆ ของรายการนั้น ๆ ตอ้งมีเง่ือนไขทางการคา้โดยทัว่ไปและเป็นราคา
ตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัการท ารายการกบับุคคลภายนอก  

9.2.3 สรุปความเห็นของคณะกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการเปิดเผยรายการระหว่างกันและรายการท่ี อาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ในปี 2565 แลว้ และมีความเห็นว่าเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผลและจ าเป็นตามปกติธุรกิจ มีความโปร่งใส และได้
มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอเสมือนท ากบับุคคลภายนอกทัว่ไป ตลอดจนไดป้ฏิบติัตามกฏหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ  

รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ส าหรับรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565 และ 2564 

หน่วย: ลา้นบาท 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง / 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ ปี 2565 ปี 2564 

บจก. พอยท ์ออฟ วิว (พีโอวี) 
มีเดีย กรุ๊ป (“POV”)  

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่และผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ 

รายไดจ้ากการเรียก
เก็บค่าใชจ้่ายซ่ึง 
ทดรองจ่าย 

0.02 - บริษัทฯ เรียกเก็บค่าใช้จ่ายจาก POV 
จากการจดัส่งค าเสนอซ้ือหลกัทรัพย ์
(แบบ  247-4) ให้ แ ก่ผู ้ ถื อ หุ้ น ของ
บริษัทฯ ซ่ึงได้ทดรองจ่ายไปก่อน 
โดยบริษัทฯ ได้เรียกเก็บค่าใช้จ่าย
ดงักล่าวในอตัราเดียวกนักบัที่บริษทัฯ 
จ่ายให้กบันายทะเบียนหลกัทรัพย ์

บมจ. วีจีไอ (“VGI”)  

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่และผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ  

คา่ธรรมเนียมการ
ให้สิทธิบริหาร
จดัการพ้ืนท่ีเชิง
พาณิชย ์และ
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบั
การบริหารจดัการ
พ้ืนท่ีดงักล่าว 

136.88 0.03 VGI ให้สิทธิแก่บริษทัฯ ในการบริหาร
จัดการพ้ืนท่ี เชิงพาณิชย์บนสถานี
รถไฟฟ้า ดังนั้น บริษทัฯ จึงตอ้งจ่าย
ค่าธรรมเนียมการให้ สิทธิใช้พ้ืนท่ี
ดังกล่าว รวมถึงค่าสาธารณูปโภค
ต าม ท่ี ใช้ ง าน จ ริ ง  ทั้ ง น้ี  อั ต ร า
ค่าธรรมเนียมท่ีจ่ายให้กับ VGI นั้ น 
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หน่วย: ลา้นบาท 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง / 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ ปี 2565 ปี 2564 

(ก) มีความสมเหตุสมผล เน่ืองจาก
พิจารณาก าหนดจากจ านวนผูโ้ดยสาร
ท่ีใชบ้ริการรถไฟฟ้าเฉล่ียต่อวนั และ
รายได้ของ VGI จากธุรกิจให้ เช่ า
พ้ืนท่ีเชิงพาณิชย ์ยอ้นหลงั 7 ปี และ 
(ข) เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัฯ ท าให้บริษทัฯ สามารถด าเนิน
ธุรกิจร้านค้าปลีก และธุรกิจให้ เช่า
พ้ืนท่ีเชิงพาณิชย ์ 

ส าหรับค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัการบริหาร
จัดการพ้ืนท่ี  ซ่ึงรวมถึงการท าความ
สะอาด ดูแล บ ารุงรักษา และปรับปรุง
พ้ืนท่ีเชิงพาณิชย ์มีความสมเหตุสมผล 
เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตรา
ค่ าบ ริการจากผู ้ให้ บ ริการรายอื่ น 
ประกอบกบัรายจ่ายของบริษทัฯ หาก
ตอ้งด าเนินการเอง 

บมจ. เคอร่ี เอก็ซ์เพรส  
(ประเทศไทย)  

นิติบคุคลท่ีมีผูถื้อหุน้รายใหญร่าย
เดียวกนักบับริษทัฯ ไดแ้ก่ VGI 

รายไดจ้ากการให้
ใชพ้ื้นท่ีเชิงพาณิชย ์

2.10 - เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
โดยบริษทัฯ ก าหนดอตัราค่าใชพ้ื้นท่ี
เชิ งพาณิ ชย์จากความจ าเป็ นและ
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ผ่านการ
คัด เลื อกกลุ่ มผู ้ เช่ าท่ี มี สินค้าห รือ
บริการท่ีหลากหลายและสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของผูโ้ดยสาร
รถไฟฟ้าและชุมชนโดยรอบสถานี
รถไฟฟ้า  

ส าหรับค่าสาธารณูปโภคจากการใช้
พ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์ บริษัทฯ เรียกเก็บ
ตามท่ีใชง้านจริงในอตัราเดียวกนักบั
ท่ีเรียกเก็บจากผูเ้ช่ารายอื่น 
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หน่วย: ลา้นบาท 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง / 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ ปี 2565 ปี 2564 

บจก. เจมาร์ท โมบาย  

บริษทัยอ่ยของ บมจ. เจ มาร์ท ซ่ึง
เป็นนิติบคุคลท่ีมีผูถื้อหุ้นรายใหญ่
รายเดียวกนักบับริษทัฯ ไดแ้ก่ 
VGI  

รายไดจ้ากการให้
ใชพ้ื้นท่ีเชิงพาณิชย ์

0.09 - เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
โดยบริษทัฯ ก าหนดอตัราค่าใชพ้ื้นท่ี
เชิ งพาณิ ชย์จากความจ าเป็ นและ
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ผ่านการ
คัด เลือกกลุ่มผู ้เช่ าท่ี มี สินค้าห รือ
บริการท่ีหลากหลายและสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของผูโ้ดยสาร
รถไฟฟ้าและชุมชนโดยรอบสถานี
รถไฟฟ้า  

ส าหรับค่าสาธารณูปโภคจากการใช้
พ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์ บริษัทฯ เรียกเก็บ
ตามท่ีใชง้านจริงในอตัราเดียวกนักบั
ท่ีเรียกเก็บจากผูเ้ช่ารายอื่น 

บจก. แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์ 

บริษทัยอ่ยของ VGI (ผา่นการถือ
หุ้นทางออ้มใน บจก. แรบบิท 
แคร์) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่และ
ผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ  

คา่ใชจ้่ายในการซ้ือ
กรมธรรมป์ระกนัภยั 

0.002 0.07 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บ ริษัทฯ  ในการจัดหากรมธรรม์
ประกนัภยัซ่ึงจ าเป็นในการประกอบ
ธุรกิจ เช่น ประกันภยัทรัพยสิ์นและ
ป ร ะ กั น ภั ย ค ว า ม รั บ ผิ ด ต่ อ
บุคคลภายนอก เป็นตน้ 

บจก. แรบบิท รีวอร์ดส (“RR”)  

บริษทัยอ่ยของ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป 
โฮลดิ้งส์ (“BTSG”) (ผา่นการถือ
หุ้นทางออ้มใน บจก. อาร์บี 
เซอร์วิสเซส) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่และผูมี้อ านาจควบคุมของ
บริษทัฯ 

คา่ใชจ้่ายในการใช้
โปรแกรมสะสม
คะแนนและการท า
การตลาด 

 

0.61 

 

- 

 

เป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติของ
บริษัทฯ ในการท าการตลาดและ
ส่งเสริมการขาย โดยบริษัทฯ ซ้ือ
คะแนนสะสมจาก RR เพื่อมอบให้
ลูกค้าร้านเทอร์เทิลตามเง่ือนไขท่ี
บริษทัฯ ก าหนด รวมถึงให้ RR ส่ือสาร
ข้อมูลสินค้า บริการ และกิจกรรม
ส่งเสริมการขายของบริษัทฯ ไปยัง
ลูกคา้กลุม่เป้าหมาย อนัเป็นประโยชน์
ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  
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หน่วย: ลา้นบาท 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง / 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ ปี 2565 ปี 2564 

บจก. เดโม เพาเวอร์  
(ประเทศไทย)  

นิติบคุคลท่ีมีผูถื้อหุน้รายใหญร่าย
เดียวกนักบับริษทัฯ ไดแ้ก่ VGI 

รายไดจ้ากการให้
ใชพ้ื้นท่ีเชิงพาณิชย ์

0.32 - เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
โดยบริษทัฯ ก าหนดอตัราค่าใชพ้ื้นท่ี
เชิ งพาณิ ชย์จากความจ าเป็ นและ
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ผ่านการ
คัด เลือกกลุ่มผู ้เช่ าท่ี มี สินค้าห รือ
บริการท่ีหลากหลายและสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของผูโ้ดยสาร
รถไฟฟ้าและชุมชนโดยรอบสถานี
รถไฟฟ้า  

ส าหรับค่าสาธารณูปโภคจากการใช้
พ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์ บริษัทฯ เรียกเก็บ
ตามท่ีใชง้านจริงในอตัราเดียวกนักบั
ท่ีเรียกเก็บจากผูเ้ช่ารายอื่น 

บจก. แฟนสล้ิงค ์คอมมูนิเคชัน่  

บริษทัยอ่ยของ VGI (ผา่นการถือ
หุ้นทางออ้มใน บจก. บีเอสเอส 
โฮลดิ้งส์) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่
และผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ 

ค่าบริการรับฝาก
ขายสินคา้ 

0.02 - เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
ในการรับฝากขายสินค้าของคู่ค้า
ภายใน ร้าน เทอ ร์ เทิ ล  โดยอัต รา
ค่าบริการเป็นไปตามสัญญาฝากขาย
สินคา้ตามท่ีตกลงกนั 

บจก. บางกอก สมาร์ทการ์ด  
ซิสเทม (“BSS”) 

นิติบคุคลท่ีมีผูถื้อหุน้รายใหญร่าย
เดียวกนักบับริษทัฯ ไดแ้ก่ VGI 

คา่ใชจ้่ายในการใช้
ระบบรับช าระเงิน
ทางอิเลก็ทรอนิกส์
และการจดัท าบตัร
แรบบิท  

0.08 0.003 เป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติของ
บริษทัฯ โดยบริษทัฯ ไดใ้ช้ระบบรับ
ช าระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ภายใน
ร้าน เทอ ร์ เทิ ล  เพื่ ออ าน วยความ
สะดวกให้ลูกคา้ในการช าระเงิน และ
บัตรแรบ บิท เป็นบัตรประจ าตัว
พนกังาน ทั้งน้ี อตัราค่าธรรมเนียมรับ
ช าระเงินเป็นอตัราทัว่ไปท่ี BSS เรียก
เก็บร้านคา้อ่ืน ๆ 



103  9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 

หน่วย: ลา้นบาท 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง / 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ ปี 2565 ปี 2564 

บมจ. ระบบขนส่งมวลชน

กรุงเทพ (“BTSC”) 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ 

(ผา่นการถือหุ้นทางออ้มใน VGI) 

ค่าใชจ้่ายอ่ืน  0.23 0.37 เป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติของ

บริษทัฯ โดย BTSC เรียกเก็บค่าโดยสาร

รถไฟฟ้าจากการใชเ้ดินทางของพนกังาน 

ซ่ึงเป็นสวสัดิการของบริษทัฯ ในอตัรา

เดียวกนักบัผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าทัว่ไป 

บจก. แอโร มีเดีย กรุ๊ป  

นิติบคุคลท่ีมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ราย

เดียวกนักบับริษทัฯ ไดแ้ก่ VGI 

รายไดจ้ากการให้

ใชพ้ื้นท่ีเชิงพาณิชย ์

1.17 - เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

โดยบริษทัฯ กาํหนดอตัราค่าใชพ้ื้นท่ี

เชิ งพ าณิ ชย์จากความจําเป็ น และ

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ผ่านการ

คัด เลือกกลุ่ม ผู ้เช่ าท่ี มี สิน ค้าห รือ

บริการท่ี หลากหลายและสามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของผูโ้ดยสาร

รถไฟฟ้าและชุมชนโดยรอบสถานี

รถไฟฟ้า  

สําหรับค่าสาธารณูปโภคจากการใช้

พ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์ บริษัทฯ เรียกเก็บ

ตามท่ีใชง้านจริงในอตัราเดียวกนักบั

ท่ีเรียกเก็บจากผูเ้ช่ารายอ่ืน 

บจก. แอดซ์ เจา้พระยา (“ACP”) 

นิติบคุคลท่ีมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ราย

เดียวกนักบับริษทัฯ ไดแ้ก่ VGI 

รายไดอ่ื้น 0.25 - เป็นค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง ปรับปรุง 

และตกแต่งพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยบ์ริเวณ

ท่าเทียบเรือท่ี  GW บริษัทย่อยของ

บ ริษัท ฯ  เรี ยก เก็ บ จ าก  ACP ต าม

บันทึกข้อตกลงร่วมดาํเนินธุรกิจใน

พ้ืนท่ีให้เช่าเชิงพาณิชยท่ี์ตกลงกนั 

บจก. เอสแอลวี รีเทล  

นิติบคุคลท่ีมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ราย

เดียวกนักบับริษทัฯ ไดแ้ก่ VGI 

รายไดจ้ากการให้

ใชพ้ื้นท่ีเชิงพาณิชย ์

2.02 - เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

โดยบริษทัฯ กาํหนดอตัราค่าใชพ้ื้นท่ี

เชิ งพ าณิ ชย์จากความจําเป็ น และ

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ ผ่านการ

คัด เลือกกลุ่ม ผู ้เช่ าท่ี มี สิน ค้าห รือ



104  9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 

หน่วย: ลา้นบาท 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง / 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล

ของรายการ ปี 2565 ปี 2564 

บริการท่ี หลากหลายและสามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของผูโ้ดยสาร

รถไฟฟ้าและชุมชนโดยรอบสถานี

รถไฟฟ้า  

สําหรับค่าสาธารณูปโภคจากการใช้

พ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์ บริษัทฯ เรียกเก็บ

ตามท่ีใชง้านจริงในอตัราเดียวกนักบั

ท่ีเรียกเก็บจากผูเ้ช่ารายอ่ืน 

บจก. ทรานส์.แอด โซลูชัน่ส์ 

(“TA”) 

บริษทัยอ่ยของ บมจ. มาสเตอร์ 

แอด (ผา่นการถือหุ้นทางออ้มใน 

บจก. อาย ออน แอดส์) ซ่ึงมี 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่รายเดียวกนักบั

บริษทัฯ ไดแ้ก่ VGI 

ค่าใชจ้่ายลงทนุ  0.03 0.48 เป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติของ

บริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ว่าจ้าง TA 

ให้จัดหาและติดตั้ งจอภาพ ระบบ

กล้องวงจรปิด (CCTV) และระบบ

เครือข่าย  ภายในร้านเทอร์เทิลบน

สถานีรถไฟฟ้า โดยค่าจา้งเป็นไปตาม

สัญญาตามท่ีตกลงกนั ทั้งน้ี ก่อนการ

ว่าจา้ง TA บริษทัฯ มีการเปรียบเทียบ

ค่าจา้งกบัผูใ้ห้บริการรายอ่ืน 

บจก. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ 

ดีเวลลอปเมน้ท ์(“BID”) 

บริษทัยอ่ยของ BTSG ซ่ึงเป็นผูถื้อ

หุ้นรายใหญ่และผูมี้อาํนาจควบคมุ

ของบริษทัฯ 

ค่าใชจ้่ายลงทนุ  

 

32.79 - เป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติของ

บริษทัฯ โดยบริษทัฯ ได้ว่าจา้ง BID 

เป็นผูก่้อสร้างร้านเทอร์เทิลบนสถานี

รถไฟฟ้า โดยค่าจา้งเป็นไปตามสัญญา

ตามท่ีตกลงกัน ทั้งน้ี ก่อนการว่าจา้ง 

BID บริษทัฯ ไดจ้ดัประกวดราคา 

บจก. 888 มีเดีย 

นิติบคุคลท่ีมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ราย

เดียวกนักบับริษทัฯ ไดแ้ก่ VGI 

ค่าใชจ้่ายอ่ืน - 0.12 เป็นรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติของ

บริษทัฯ โดยบริษทัฯ ไดว่้าจา้ง บจก. 888 

มีเดีย ผลิตป้ายโฆษณาประชาสัมพนัธ์

สินค้าของบริษัทฯ โดยอัตราค่าจ้าง

เป็นไปตามท่ีตกลงกนั 

หมายเหตุ: สามารถดูขอ้มูลยอ้นหลงัเพ่ือเปรียบเทียบขอ้มูล 3 ปี ไดจ้ากรายงานประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 



 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 3 งบการเงิน 
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0 Q./ & �I m1 :IJ!'H 'U '1J tl� '1J ll'll 'ii 1 'fl 11:IJ I ff V� 'Vl !:IJVI tJ'\J tl:IJ 'fl 'Vl 'U � \Pl tl'\J tl l'Vl 'ii 'ii '.i � tl 'U I u 'U ffl'.i::; {1'1'fl ill9f � I u 'U N'fl :IJ1 'ii 1 fl 

"' u 

fll'.i'Vl 'il11Pl'il::;ff -'.Jflll'fl11:IJ!�V-'.J�lfl\9l'illfl'Utl�\9ll'lm\9l l� tl�'illflfll'.i'Vl ,i1 \Pltll'ill�V1fl'IJfll'.j{1':IJr � 1:IJ� \91 f17'.iil'fltJlJ 
q 'll q cu 

.I ., � 'l jJ jJ jJ .d llI I jJ cl "" "' 
!!u'fl-'.JltJfl{1'1'.i11 'fl flill'U fll '.i\91-'.J 'il'fl�l1'U fll'.illff\91-'.J'IJ tllJ 'fl fl1 '.illff\91-'.J'UtllJ'fl'Vl !ll\Pl'.i-'.J \911:IJ'IJ tll'\11 'il'il H11'.i tl., ., "' 

f17'.i ll 'Vl '.iflll9f�fl1 '.i'fl1tJ'fl lJ.f)lcJ i 'W 
q 

o j}
'l

.d ., 'ldd 31 Q.I dt .::::..:::s • 'Vll'fl11:IJ! 'U 1 'ii !fl V1fl tJ '.i::; tJ'l.J fll '.i 'fl1tJ'fl lJ fl1 cJ 'U 'Vl !fl V1'\J tl-'.J fl tJ fl11 \Pl '.i 1'il ff tl'IJ !VI tl tl tl fll l 'IJ 'IJ11i f17'.i

m1'ilfftJtJ 1 ttmm::;ff:iJfltJffm'U m'.iru 11� 11-l'l ii� tJ 11P1t1il'.i ::;ff �ni 'W fll'.i t1ff��m1:1J111 'U � eJm1:1JiJ 

il'.i::; il'VlTI N'fl'\Jtl-'.Jfll'.i'fl 1tJ'fl:IJ f11V i 'W'Utl-'.Jflrill'IJ11'J 'Vl 
q q 

.I "" 
! °' ,,,,d3,1 c, '1

31 .I • u'.i::;mu m11Jmm::; ffll'lltl� 'W vrnvm'.itJ ill'b''Vl NtJ'.i '111 '.i 'b'1rn::;'f111:1Jff1J!'l1\91 ff:IJN'fl'UtJ-:iu '.i::;mru fll '.i'Vll�u "' • 
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0 .Q, I � � lrJ I 9) 'j) ll\ 91 31 ,. I I d \iJ I I d d O Q.J 'j) 31 j) 

'l 
jJ 

�1l'W'W-'.Jl'U\Pltl!'Utl-'.J11'.itl Ill 111fl'Ull'll'il1 !�'Utlff'.iu111J'fl11:IJ !:IJ!!'U'Utl'W'Vl:IJ{1'1'.i::;m'flill 'Ul'VH'ill'il�\Pltl� 11 
• u 

j) o,  III� jJ °'"' jJ 
j) �  '.;"I jJ .d.d jJ 'l "" "'  

'Utlff-'.Jlfl\Pl 11 ! 'U '.ilcJ�l'U'Utl�NfftltJtJUJ'b''Utl-'.J'\Jll'I! 'illtl-'.Jfll'.i! u�lNV'IJ tl:IJ'fl'VllflcJ1'Utl� m'Uf17'.i l� 'U t'l'.i tl'111fl., u ., 

cl , '.;"I ., , III , "' jJ jJ cl .d • 1.d • I III. I jJ • I jJ jJ 

!'H'W 11f17'.i lu�lNV��flm1 !:IJ!l'IV�l'ltl 'Ull'll 'ill 'il�ll ff��fl 11:IJ!'H'W'Vl lu'flc!'W !! u-a� Ill 'Utlff'.i U'\Jtl-'.J'Ull'll 'ill 
q 
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• 11 '.i�tii'W f)7'ji11t'1''U tl 1 flH'1'f 1-:iu1;1�til tl'l11'Utl..'.l..'.l'lJm '.i t1'W 1 �w'.i 1ii '.i11J� -:im'.i ttl �tHfJ'Utl1J1;lvitn u1'Vt1-:i

\911;ltl�'1'U'U '.i �tii'U11-:i'lJn1'.i t1 'Utt'1'�-:i '.i1un1 '.i tt1;l�t'\1 \91 n1'.iru � tn�t'U 1 �ut1n;t1-:i\?l 11J�fl1'.i'\11 tl 1ll
. '" 

' ' 
Q.I w .::1 .::i I ..::::! .:::i Q.I j} c:t. .c:::t, • '.i TU '.i 1ii rnnm '.i '111;1 n ;j 7 'Wm '.i '1't1'lJ'lJ ru'1rv1 t '11 ii 1� '1'1Jt1 m-:i t-w u-:i-wt1 m u1n 'lJ 'll ti ii1;1 'Vl 1-:i m '.i t-:i 'W 'U ti-:i n ,in 7 '.i � u '" 

'111tl'Uti-:in,in '.i rn'Vll-:i 'Ii '.inwnu 'l 'W nriii1J1'l::l'Vlt�mH:rn-:ifl11iittt 'W � t1-:i'lJm'.i t1'W '.i 1ii 'Vl'W t f TJ 1J��'lft11J 
. . 

9/Q.1 ai. , d g; .::1 , d 91 9,.1 

rl '.i 'lJ rl�'lftl'JJ U\91 t 'W fJ..'.l Ht� fJ1\91 tl fl 111J t '11 'U 'lJ tl..'.l 'U l'Wt '11 
'" '" 

d ll) � li1 9) ,.I cl dd QI O Q./ d d/ 3) I d.c::.1 Q.I O QJ 

'l \9111J'\ll I� 11..'.JUrl'U 11 U'.i� t�'U 'Vl 1J'UfJ1:YlflUJ'Vl'W'IJ '11f1f11'.i \91 '.i1 '11:Ytl'IJ '.i 11Jtl-:i'lltl'IJ f)'W '.itl..'.l'Vl1J'UfJ1:YlflUJ 'U '.i�'IJ'Uf11'.i 
u u 

'l 'J/ 'J/ 11) 'J/ 'l 
' 

'J/ 'J/ mu fl 1J fl1 fJ 'U '111 f1 'lJ l'W t '11 I� 'W 'IJ 'U '.i � '1111..'.l f11 '.i\91 '.i1,l 1:Ytl'IJ 'lJ tl ..'.l 'U l'W t '11 

'V 1-wt f 11, ll 11 fl 1 f u rn-:i uri �ij mf 1� 'l 'Wm '.i n1 nu �u1;111'V w-u f 11, � 115 illi \9171J 'Vt1n 7 '11 'W � '1 '.i '.i u1m '.i ill� t� U1'U t1 -:in u 

fl 111n� 'W 0m� tm� 1,��tim'.in'IJNlJ'\1 'W 1� 'l 'W m'.i n1nu� um�u1nufl 11iiblm{'W 'Bvf-:i'l11J�\911;lt1� ,iwi t1-:it'W�-:i 
'" '" 

'V l'W t f 1 t �t1111J t '11\91 H'i;l � 'IJ flfl 1;1,f) 1 fJ'U tl f1 tl1 ,iv/ ,i 1 '.i ill 111 f1 '.i � 'Vl'IJ � ti fl 111J t � 'U 01:Y'.i � t t 1;1 � f11 '.i fl 1t'W'Uf11 '.it� tl'U ,j � 
. . 

tl'U1:Y'.i'.ifl'tt1 tl1Jl\91'.i f11'.iiJtl..'.lfl'U 'lltl..'.l'Vl'Wt f 1 (tlllJ) 
. 

I j/ I t I I I I 

,i1rn5 ti-:ivi-:i·1-rn1uvi t1tim'.inu �lJ'\1 'W 1-vi 'l 'Wm'.in1nu�u1;1 'V 1-wt f 1 i�vl '11'.iill 7t5t1.:J� 1-:i "l viiJiforl1i t\jvi ey� 'l 'W m'.i 

\91'.i 1'il1:Ytl'U-:i1Jf11'.i t1'W i 'W ..'.11�1'.f 'iJ 'il1J'UU1;l�f11'\1'U �t�'U tit1-:i rllfl UJ i 'W f11'.i\91'.i1'il'1'tl'lJ 'UWH f 1 t�tl; rnmi tl..'.ll'Hril�t 11 'U 
• u 

'.iW..'.l l'W 'Ut1-:i�1:Ytl'lJDt\J; t1'WU�f1t)'111JW'l15 ti'V t1tl'-:ii1J111ii 1ii'l 11ttl�tr1mit1-:ii-:inri11�t1'1'1'lil'.i ill� '115 t1 'l 'W 
o'd d c:t. � 3) 'J/ c:t. I l'l I d d Q.J I 'l 'J/ 'J/ O 'fttll'Uf11'.iill 'l'Wlf)'Vl ,i�m �'U'U 'lll'Wl'ill'W 'ill'.iill 111 11Jfl1'.i 1:Ytl1:Yl'.it '.i tl..'.l�..'.Jf)1;l11 'U '.i lfJ..'.ll'U'\HN'lJl'V'H '11 t'W '.il::::f11'.im::::'Vl 1 
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' d 'l 
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'1'7'1il'.iill� ,i:::; I� '11f1f11'.i1:Ytl'1'7'.i�..'.Jf)'i;l11 

. '" 

'P 3J d g.,QI ai. w ..::::s o Q.J ,%
'lJ l'Wt 'iJ ltll 'W H'.i 'lJ H�'lftl'U-:i l'U 'fttl'lJ'lJ UJ'lf t m::::m'.i 'U lt'i;l''U tl'.i lfJ..'.l l'U \l 'lJ 'IJ'U 

'" u 

QI o'ai. QI Q.I 

'W'.itl'U'U\91 f),J'U::::1'U'lffJ 
3,) Q.I d Q.I d 

rl'fttl'lJ'lJUJ'lf'.i'lJtl'UU.11\91 l'i;l'lJ'Vl�t'lJfJ'U 7792 
qJ u q u 

c:t. Q.J  o w .::::s g QJ 
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., ,,, 
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.ei.cv <v -=i.  r! ,v  d r! o v  .::::i.v 1 'IJ'j'l,J'YI l'Wll'\-1 el'\.ll�Hl'H'l-l'll'\.111'\.1'1 rnvi�l'Yl'l-llll'l-l'YI ;Jlflvi (ll'ttl'll'l-l) ua::mll'YlfHH'J

.:i1J mt%'1 §!1'1-1::fl n11'1-l
.., "' .., W 1'1-l'YI 31 1i'\.111flll 2565

"' .., d tl'l-l'l'l'il'W 
.::i, V d .et. 
ff'l-l'Yl'i'l'W'tllj'l-ll1fJ'l-l 

11'U 'fHHlrl� 'iltJf1l'i ll1 tJ1.Jl'l'1711'U ff� 
. . ' 

d Y dd �flrl'U f1l'if1111'1��flrl'U tl'U
"' " .. ff 'U fl1 fl -'.11'\1 '1 tl
Q Q.I o' Q d. .ct ff'U'Vl'i VW'\'17.:i f1l'i 1-'.l'Url1J'Ul1tl'Utl'U
Q Q.I o1 d. a ff'U'Vl'iVW'l11J'Ul1tJ'U tl'U

oCl - r! ie:S 'i1llff'l-l'l'l 'i't'll'ffl�'l-ll1fJ'l-l 
.Q. V c!\J1 I d, ff'\.IYl'i't'lfJ !ll'11�'1-ll1fJ'l-l 

11'Ur1.:i'l'J'U i 'U ti�i'Vlvv a

11'Ur1.:i'l'J'Ui'Ufll'd11JR1

ff1'U 'U5lJ'U: .:it1lfll'i 1rn::�'Ufl'.it\l

ff'U 'Yl5VHJff'Vl�f1l'i l'lf

ff'U'Yl5VW111ihi1�'U
�I I I y ,I c::,. 1J '.i:: lJlill fl l 'i Nrl 11� fl� 1 .:i 'i ::rl 17.:i � 'U 'l'J'U f1l 'i 'll'el l.:i 'U r1.:i 'l'J'U

rllJltJlrl�

7 

8 

9 

10 

]] 

12 

13 

16 

14 

i'WlJ11'J'VlVtltlt11Jff'U'Vl1VlV'c!'Vl��'.i::tjM'\Je1.:i��fl�el 11 

ff'U'Vl5WV'Vl7.:iflm1'Wi11mi'U11a'Ut'U 10 

ff'U '1'11wa111r11J'Ul1tJ'U t'U 

'.i1llff'l-l'l'll'Yl�,h1�'1-lllfJ'l-l 
"' V d ·nt1U'l-l'l'l'i'Ylfl

• I "' �I ' ,la = .,l' rl lJ llJlrl � 1J 'i:: flellM lJ f1l 'i l.:i'U I u'U ff 1'U rl 'U .:i '\J tl .:i .:i lJ f1l '.i l.:i'U 'U

2565 

2,897,372,185 

126,019,888 

37,163,675 

1,096,854,417 

26,274,398 

4,183,684,563 

5,069,533 

118,027,860 

19,200,655 

14,438,088 

81,663,718 

17,059,834 

255,459,688 

4,439,144,251 

257,368,819 

23,453,465 

19,429,355 

9,023,503 

13,398,420 

322,673,562 

50,032,072 

96,993,623 

10,427,195 

19,727,830 

1,915,324 

179,096,044 

501,769,606 

(rl'W1tJ Ul'Vl)

.:i1Jfl 1 ·n1'1-11il m::num1

2565 

2,883,929,529 249,896,395 

118,969,657 14,098,394 

14,484,967 11,678,753 

1,096,854,417 9,023,503 

16,473,017 5,729,074 

4,130,711,587 290,426,119 

90,850,000 

5,100,000 

108,971,577 49,903,219 

12,797,074 96,993,623 

9,500,167 10,083,478 

19,727,830 

16,048,816 1,913,325 

243,267,634 178,621,475 

4,373,979,221 469,047,594 
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<V .. .., 

W 1'1-1'11 31 li'l-l'Jlflil 2565 

.::t.c::.. f i/4 ii '11'1-1il'l-lllt'l::il1'1-1'11Ml;j00't1'1-1 

'11Uff'l-l'l11l'l-ll1fJ'I-I 
. . ' 

i/ d 3/ V d.:!t 

Ill 1'\1 'U fll 'i fllll '1 � 1 ll 7'\1 'U 0'U 
. ' 

I ,=s,:::i GI I dd o o 
ffl'U '\J V-311'U ff'U \il llJ ff t)jt]j 11 'lfl'Yl (1-3 fl711'U \fl'lfl'i � 

mvh.rn�-:iil 

·nv'M11Jft1-:i11tl'1

11'UJJ\fl�111Jlllflfll'i1'11'lf1J'U� 
. ' 

11'W iY'W111J'Ul'iV'UB'U 
.... .. ':i1il'l1'1-1il'1-1'111l'l-111fJ'I-I 

.::t.Q. lit 1 .el '11'1-1il'l-l 11J'l11l'l-ll1fJ'I-I 
. ' 

11'WiY'U\illlJ'fYt)jt)jll'lfl - iJ''Yl�lllflff1'Ul1 

� -:i rlrn ·1mihi � mv 'l 'U11 � -:i iJ

rl1rn-:ir-imh� LV'lfU'i::v�v11wtl' fl�l'U 

l1tl iY'W ll.!'l11J'UliV'Wt'U 

':i1i1'11U�'l-llil'111l'l-ll1fJ'I-I 
. 
.... ':i1il'l1'1-1il'I-I 

ti .,. �I ' .d, .,. ,X 
'\1 lJ 1 V111 ll) 'i:: fl V 1J-31J fll'i 1-3'UI u'U ff 1'U '\1 'U-3 'II tl-3 � 1J fll 'i l-3'U 'U 

11lJ7Vl'\1\il 

15 

16 

16 

17 

-31Jfll 'H-3 'l-l'n1J 

141,039,698 

6,701,818 

11,093,668 

42,213,603 

7,924,838 

208,973,625 

12,751,624 

17,625,943 

10,074,904 

40,452,471 

249,426,096 

52,182,037 

6,354,072 

292,237 

4,123,832 

62,952,178 

92,508,985 

8,655,254 

1,037,421 

102,201,660 

165,153,838 

(11'U1V: 1Jl'Yl) 

�1Jfll'H1'1-11il't'll::fl'ilfll':i 

2565 

119,639,939 

4,412,645 

11,084,286 

40,921,552 

5,592,382 

181,650,804 

8,647,291 

15,885,284 

9,230,646 

33,763,221 

215,414,025 

2564 

39,207,896 

6,354,072 

57,937 

2,992,086 

48,611,991 

92,508,985 

7,296,345 

690,070 

100,495,400 

149,107,391 
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�v v .c::i.  t! v  d t! o v  .c::i.v t 

U'rtfYI ll-l'lfl-1 el'l-llffil'H'l-l'll'l-lll'l-lll lelvll:ll'Yl'I-IIJ.J'l-lll \llflvl (J.1'111'11'1-1) Ull:;U"i'illlflelfJ

.:iuuffvi.:i:!jrn:;nm1'1-1 (�el) 
V .. V 

ru 1'1-lll 31 li\-l'JlflJ.J 2565 

I j/� ii ff1'1-1'Uel.:Jfltlel'l1'1-1 
" . 

"' ., 'l'J'Ul'iel'U'\-!'U

'l'J'Ullvl'l'l:;1uv'U 
" QJ j/ I j/ 

)1'UffllJt)J 1,589,549,286 )1'U l{ofll)1'U'o:; 1 lJl'Yl 

(2564: lfumlltJJ 390,549,286 l1'W l.!"�1lfu":; 1 m'Yl) 
0 I O d I j/ 

'l'J'U el el fl ll7'11'U 1 vm1:; '117 'i":; l\ll lJ l.!" fllll 'o 1 
jl QJ j) I i/ 

)1'UffllJt)J 1,589,549,286 )1'U l,!'nfl7)1'U'o:; 11Jl'Yl 
" QJ 3) I jl (2564: )1'UffllJt)J 365,549,286 )1'U l,J'nfl7)1'U'n:; 1 1Jl'Yl) 

I � I JI Cl.I 

ff 1'U l fl'U l,J 'flfl7)1 'U ffllJ \\) 

rMrn-:;fflJ ('Ulfl'l'J'U) 
� ., . llflff'i"'Hl'n1 - ff7'iel.:JlllllJf1t)'11lJ7V 

'Ulfl'l'J'U'fl':;l'(lJ 

el.:i�u1:;nvutu'Uei.:ii1u'Uei.:i�oellfu 
1 J/d V .c:,_ QJ ff1'U'Uel.:J�tlel)1'U'Uel.:J1J'i'il'Yl1 

J1u 'U ei.:i � J1u 1 �1ff v� 1li iii1u 1 ilfl 1u� lJ 'U ei.:i 1i�li 'Yl vei v
I !ii� ii 

'nJ.Jff1WUMfltlfl'l1'1-1 
" . 

_ 1 
Q �I I d Q iJ 

'11lJ7Vl'l1 � lJ 'i":; flellJ .:J 1J f17'i l.:i'U I u'U ff 1'\.1'11 'U .:i'U el .:i .:i 1J f17 'i 1-:J'U'U 

'11lJ1Vl11\il 

19 

1,589,549,286 

1,589,549,286 

19 3,155,162,718 

18 10,650,000 

(565,644,102) 

4,189,717,902 

253 

4,189,718,155 

4,439,144,251 

m rnm'i 

(1-nhv: 1Jl'Yl) 

2565 2564 

390,549,286 1,589,549,286 390,549,286 

365,549,286 1,589,549,286 365,549,286 

342,646,051 3,155,162,718 342,646,05 I 

10,650,000 10,650,000 10,650,000 

(381,914,675} (596,796,808) (398,590,134) 

(315,000) (3 I 5,000) 

336,615,662 4,158,565, I 96 319,940,203 

106 

336,615,768 4,158,565,196 319,940,203 

501,769,606 4,373,979,221 469,047,594 
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-i1m1v1.'i' 

y Q 

vlUVJU'111Ullcl::1J"lf11"1 

�, H� 1V iu m, 'll1V11c1::;i v1;l'111ii 1V 

fil H�1t1lUf11"1'1J1l11'i 
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II 

25.6.i 

142,409,306 

I 04,592,962 

18,588,640 

8,919,985 

1,967,553 

276,478,446 

277,317,223 

30,122,652 

158,428,361 

465,868,236 
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57,654,672 

13,534,010 

46,856,876 

118,045,558 

(I ,474,442) 

(1,474,442) 

908,987 

(3,636,063) (I ,516,224) 
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(! 81,092,866) (2,081,679) 

(485,616) 5,507,877 
-----

(! 81,578,482) 3,426,198 

39,692,708 

(181,578,482) 43,118,906 

(2,778,566) (1,627,409) 

942,768 25,251,558 

(I ,835,798) 23,624,149 

(183,414,280) 66,743,055 

25.6.i 

66,511,588 
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11,217,052 

18,588,640 
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234,606,625 
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(0.17) 

2-i(tl 

3,425,808 

39,692,708 
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39,692,708 
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�1Jn1:11ni�-.inv1 

ri11111Jili-.il)',rl'-.i� 31 U\11lfllJ 2565 

n1:11m'.i-.inv1�1nii�n1w.i11il-.i�1-.i 

rh'h (IJlflVJU) rioul1lii�1nml�11ilui1u�o,rio� 

ri1'\1riou117ii�1nn11�11il-.i11-.i�umiin 

ri111 (IJ1fll'JU) riou/llii 

1iun71ui'1Jm:V11Juo11ri1h (IJlflVJU) riou117fotJw'.iurrni'u (�1u) 

�1nii�mrn�11ilunu 

llll�OlJ5lfllllll:117'1>1�1\1UlU 

.i'11�111il1u11ilifl\i 

1111�0flll1JlilVJUii'1wm�fl�fll.i-i1�:1ii11tu (founli'IJ) 

n71\Ji'u1111iiuii'1fl�111ii01iJu1,J11111rrV1i1��: Mi'u (1ou nli'1J) 

iiV1i1'\um1'tii'i'uflft>1nru'li'ii-.i (1ounl11J) 

lllflVJU �lflf\11'111 �711U1Ufftl\'11l'IV 

11111VJu�1nn11.i'11�111il1u117ii1'.iuM11n ru ��,u 

ri1 '\ 1 �lfl flll �111 il1ut.i' 11 �111 UlU!JUm !U

rh 1 l �1flflllll'1lVlllfllli3u 

ri1'\1�1flflllUfllftflllll:LU�U\IIIUll�nl\il\ill'tt1 

10-.ini\'m1umrnl'111tl 

10Uflfl1JUl:lJll\lf\1111cinu�lflfll111JfltlffUfi'l 

IJlflVJU �lf) fll1 ii' OUllllJO I ,1-.i ll�VJU '\ U1J1 ii'VIUO u 

11111\') -.i �1nm1 ii'ou1h1rn i Ul: 1J1ru m111111111Jil UlJ 

rimMfll'IUl: iu'lf1h:u:u111Jonn!n11u 

IJ111VJU �,nti'm11111mu�u-.i�ri� hltii.itu �; � 

ri1 '\ 1 �1flflll1Jlut1UMVJU ltl1J;ii'V1uOU 

1hu1111�1Jl11VJ-.i�1m1-.in�VJ-.i'tunwi11Ji1'1 

t'.iUUUflll11J 

11uMm�n1111u 

!i'UVJUl'll�fllll1U 

11111VJu�1nflll�11ilu�1unouflll1u�uu11u11�'\u 

iiul'li'\1a1m:11iliiu�11ilu�,u 

ffUl'li'l'fU�lLiJU�lU (LvJIJtU) n11n� 
' , ,  

!Jn11ilflllii'11m:1Jn11ilvu 

iiuii'1fl�111i'io 
Q ., � .,,, .. 
ll'\l\'11\,U\1)JUl1U\lll\l 

iiuV1i'\m'iii1111-.ii'iuut-.i 

11tliiu�11ilu�1u1�1Jtu (llflll�) 
ti ,J ti ,., .J.d 

L�l\1\Jflllfllllll:L�l\1\JOU 

1iu1.i'i'un1�ml'1 

11uiT11�1i'u 
.X-a .,,, A 

\1\l!'IU\1)JUl1UUOU 

ri11o�flllU1: iu'l!u1:u:u11110�\'fUfl�ltl 

11tliiu1li1111u1'iuutu 

,1-.irrfl H'lu'\uii�mrn�1,ilu�1u 

�lUl10fllUU 

�iumii,1-.iM 

i'ullumii,1-.iM 

1'.i-.irrv1l)'11i11�tfl-.iii�n1rn.i110-.i�rn 

111J1u111,iu1:no1J11Jfl1111u1iJurhu11��11!l�rnm111uci 

�IJnl1i�\111lJ 

2565 

(18 I ,092,866) 

(181,092,866) 

38,004,868 

50,801 

1,647,193 

(109,545) 

238,893 

2,383,039 

(373,831) 

(18,588,640) 

(8,919,985) 

(330,189) 

16,135,321 

4,852,066 

30,467 

(11,963,453) 

3,636,063 

(154,399,798) 

(55,467,029) 

(I 8,882,608) 

(10,988,425) 

524,111 

102,117,044 

7,211,326 

12,139,925 

3,212,258 

(80,000) 

216,907 

(114,396,289) 

(3,636,063) 

(2,445,646) 

(120,477,998) 

(11U1U: 1Jl\'I) 

�1JnniS-.i1umdi�nn 

2564 2565 .flM 

(2,081,679) (195,570,260) 14,306,270 

39,595,321 

37,513,642 (I 95,570,260) 14,306,270 

14,48 I ,895 31,135,260 11,444,253 

528,539 28,173,127 

(533,787) (23,383,989) 

(4,768,282) 1,851,440 (3,669,466) 

740,244 (13,095) 791,328 

652,928 2,315,747 554,127 

(226) (373,831) (226) 

(3,018,350) (18,588,640) (3,018,350) 

(8,9 I 9,985) 

(14,393,501) (3,703,616) 

(2,308,81 I) (668,765) (2,484,212) 

19,150,000 

1,083,125 4,516,664 960,848 

528,360 

(40,717,194) (I 7,980,320) 

(I 6,340,924) (38,146,844) 

(908,987) (11,956,180) (903,634) 

1,516,354 3,117,350 1,435,516 

(25,944,975) (174,004,295) (35,625,188) 

(5,433,275) (59,705,980) 6,423,330 

(312,586) (4,644,559) (749,262) 

(2,220,946) (10,769,636) (2,206,293) 

(219,789) (166,975) (219,789) 

13,246,3 IO 95,092,347 7,761,985 

7,436,244 

13,824,325 

619,200 3,269,061 (1,686,761) 

(6,250,000) (80,000) (6,250,000) 

520,070 (280,000) 520,070 

(25,995,991) (130,029,468) (32,031,908) 

(1,516,354) (3,117,350) (1,435,516) 

(3,323,092) (2,290,054) (3,199,524) 

986,688 986,688 

(29,848,749) (I 35,436,872) (35,680,260) 
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'11 'U bY'U \9\ llJ fftlj t\J 11 '!fl 'il � I 'V'l lJ 'U'U 'il lf)\91 tlfl! 1J l'J'U ti� '11 'U ff'U \9\ llJ ff tlj t\J l! '!fl !tr:l � r:l \Pl r:l � 'il lf) fll 1 'il 1 tJ'lfl 'J � '11 'U ff 'U
,., ,., ' 

\9\ l lJ ff W tl.11 !'151 'U ti fl 'il 1 f) U lJ r:l � 1 \9\1 lJ'I.J tll;'U ti� '11 U 'ff 'U \9\ l lJ ff UJ tl.11 ! '151 'il � ti f) 1 \91 lJ '1 � 1 'l mJdj ti ij n7 'J u u  cu u u u  cu cu 

1 u� cl'U mfo� t11tJffww11 i1 fll 11 u� tJ'UU 'LJ'1 � fll 1 � 1vin � \9\ 7lJJww11 i1 111t1fl111 u� tJ'UU 'LJ'1 � l 'Um 1 q u u u u 

,., 

'LJ'J�!lJ'U �'VlTI!�tlflClftli'i''U 'Vl f VlV'eJl� B� 
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4.9 

., . . 

Q..I , Q.J Q../ , 4 ..:::::i, V d'J,1 .:::::. ..:::f , 0 

f%WWWlf1'i:tfl!tf%UUiJ!tf%WWWlf1'1f·W'Url'i'YWeJ1-3eJ-3UUiJr11vl1
u u u u qf 

CV I .d..<:::1 Q.I 1 � .ti 9/ I Q.I � 1 Q.I d Q.I I ,.d d. l!i Q.J I di, 

rrn.JUJl! 'lfl'Vl :lJtll tl'ffUJ UJWlfl 12 !\ol tl'U '\1 '.itl 'U tl tlf) 11 'U 'lJ \91-:J !!\W)'U 'Vl 'ffUJ Ull! 'lfl! '.i :lJ:lJ i:-m '\1 'rn 'ffUJUJl ! 'lfl "lf-:J 
u u  q u u  u u  u u  

' �vai �v , 
fl�iJ'U'a'lffl !1,l&ll'W�N !'1-'i!'lll 

Q � � 

'fYtl.JUll! 'lfl�fl 11:lJ !�tl-:J m1 �i:-rn\91 tl 'lJ !! 'Vl'U 'lJ tl-:Jfl 11 :lJ! � 'U 1{ l'Uel-:J ci1'U t '\1illi111�1 el'U i tJ 1,r f)'l.J �l'li1i1t1 I �'U 
u u u qJ 

n1 i '.i'\1�tl'U7\ol'Vl'U \917:lJ1TI 1 �'U\91'.i-:Jll1'fleJ\olt11t1'\JeJ-:J'fYUJru11'li1 \ol'U 'Vl'U 'Vl7-:J\91Hi�:lJ!! rn�1n\olt'U 'il1nm1 i�m�-:i 
q q u u q 

'f1tl.JUJ1! 'lf1� 1! 'W 'U-:J l'U '.i 1:lJ t 'U :lJ'flfl 1\911:lJllUJi'U el-:J ir'U 'Vl 1l'l U'01-:J �-:i !!'fl� r 'lJ r I� mi 11 off� 1 tl\91 'fl tl \ol tl1 tl'fYUJUll !'lfl u u  qJ u qJ q u u  

11o1t11 ;!f1t\! CVl!�tlltl'U f)'l.J'.i ltl ,� 'illf)'fYqjqJWlfl 

' ' 
C). Q..I � ..:::::i,  .c::fi.c::fi V V 

'al O fl 1 'a 1i 1 fHl fl'U 'U fl fl� '1-'i 10 flil fl l '.i 'fl! flO 1 '110 � fl'l,! 
Q Q 

' ' ' 
� .<::::i. .d. d 9) QJ Q.J c. Q.I di � .c::. C!.d o .c::. Q.J � 

'lJ 'fl fl'fl'\1 '.ielf) 'il f)l '.i 'Vl!f)tll'\J el -:J f)'U f)'l.J 'lJ '.i 'ti 'Vl '1 '\1 :lJltlfl-:J 'l.Jfl'fl 'fl '\1 '.i elf) 'il f)l '.i 'Vl :lJ tl1 'U 1 'ilfl 1'!.Jfl :lJ'l.J '.i 'ti 'Vl '1 '\1 '.i eltl f) 
q q q qJ 

'lJ 11'i'Vl<JJ m'l.Jfl:lJ iu11'il� 1� 'U 1 \ol t1m-:i \?11-:i tt� t1V11-:i'0eJ:lJ tt �t1t1r.lmt11� m1m'l.Jfl:lJ1� t11n'U n'l.J'l.J 1Ed'Vl<JJ 
q "' q 

� � C. .d, A. j) Q.I Q.I & .c::. Q.J I � .c:::. d..::::1-<:::i. Q 

'U tJf)'il lf fU 'l.Jflf fti'\1 '.i elf) 'il f11'.i'Vl!f) tll'Utl-:J f)'U tl-:J '\1 :lJltl'.i 1:lJ fl-:J'l.J HI 'Vl '.i 1:lJ !!'fl�'l.Jfl'fl 'fl'\1 '.i eJf)'ilf)l'.i 'Vl:lJ 1:l'VlTitleJf) 
q q 

'\1 �tll'l'W ml'U'\J el-:J'l.J1'Jei'Vl<JJ �n 0 l'U 1 'il t 'U f)1 '.i 11-:J!!i:-l'U!!'fl�fl 1'!.Jfl :lJf)l'.i �1! 'W 'U-:Jl 'U 'Uel-:J'l.J 1'JJ 'Vl<!J 
q 

' 
V I .Q v d a!lfl � l.Q v t! .c.. 

4.10 f1Uvl00fll'IJ0,Hf'l,!'t'J'.i'VUJ'fl !iJ !'lltl'l,!'fl'.i'WO'fll�fll'.i !-rn 

'Vl f)l'U i'U 'rn'l.J '.i � ti�! l'fll'.i 1 tl-:Jl'U nci:lJ'l.J 11'i'Vl 'il�'\!llf)l'.itJ'.i �dJ'U f)l';j �eltlfll'\J tl-:J it'U 'Vl 1l'l U� iu1 'l!ff'U 'Vl1l'l V 
q q 

.<::::i. I Co Q.I .c::ig/ I d'1 .C::. Q.I i/Q.1 I 9) I I .C::. Q.I Q.I j} 

'Vl 1-:J f)l'.i 1-:J'U '\JeJ-:Jf)'fl:lJ'l.J '.i 'tl'Vl '\11f):lJ'\J el'l.J-:J 'lfll'ff'U 'Vl'.il'ltl\91-:J f)'fllltll'il\ol tltl'fll f)'fl:lJ'l.J'.i'tl 'Vl '.i 'lJ '.i'\J 1\91 'Vl'U 'il lf)f)l'.i 
q q qJ q 

� tltlfl 11rleJ:lJ'flfl 1�m�d1 'il � 1�1'!.Jfl'U '\J tl-:J it'U 'Vl 1l'l vii :lJ'flfl 1J lf)'Jl:lJ 'flfll\911:lJll wi'll el-:J it'U 'Vl 1l'l ui!'U i-:i cl 
qJ cu qJ u 

:lJ'flfl7�mf117'il� i�-f 'l.J�'W 11 mt1�-:J:lJ'flfl1t1�iTI '.i mi n�'U 'Vl'W t 'W m1 'lllt1'1ni-:ii'i'W'Vl f VJ v'l11t1:lJ'flAl'il1nm 11; 
cu qJ q q qJ 

.C:. Q.I o' 9} I 
G) 

I 

'ff'U'Vl'.i'l''Wl!'fll!!\91'.il'fll t\ol'il��-:Jf)ll 

f)'a :lJ'l.J 11'i'Vl 'il� 'j 'l.Jf '.iltlf)l'.i i:-l'fl'\Jl\ol'Vl'U 'illf)f)l'.j �tltlAl t 'U ci1'U '\J tl-:Jfll i '.i '\1�el'U1\ol 'Vl 'U 
q qJ q q 
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_I 1 d v v _I 1 d ,A v 
Nil1J"a::; !tl'lll!'Yiil�eHlfl'lllMl'l-!'\J0�'Y'll!Mll! 1m::;f-rnu1::; !U'IIU"a::;u::;un0U'\J0�'Y'll!fl�ll! 

lr!Hfl1'i'ff:JJ'Yl'U6�U 

jJ jJ I I 

flri :JJ 1J 11J'Vl!t'1 ::;vn,j flHW 1 � 'i 1:JJf1 'W 11 � \91-:J flt!-:! 'Vl'W rl1 'rn -:J  l� ti-:! ;'V'l ; nJ-:i::; fltl1J� 1f.J!1 'W vi'V'l 'W f1-:i l'W � 1f.J{l'::; mJ 
q q 

' ., 
m1::; t1'W vi flri:JJ 1J 1 EJ 'Vl � 1 tll:1':JJ 'Vl1J 1 tt! � 'W '.i lf.Jl� el 'W 'ff'W 'Vl 1 'V'l cJ'U el-:! flel-:J 'Vl'W rl1 '.i el -:i l � tl-:J;'V'l, �Utlfl el elml lfl 

q q 

' ., ' 

'ff'W 'Vl1'V'l cJ'U ti-:i flri :JJ 1J 1 EJ 'Vl t1'W vi fl ri :JJ1J 11J'Vl � 1mrn'Vl u fl ti-:i 'Vl 'W rl1rn-:i1� t1-:i ;'V'l 1J 'W vi rn �'W � 11.ff � w 1 'W TI vi in�

'.iltlfll'.i 

q q q 

fltj :JJ1J 1 EJ 'Vl lJ fl 1 '.i::; rl1 '\111J 11 'W 'lf� l 'lf ti� ¢1 el-:!� ltl L ttllfl'V'l 'U fl-:! 1 'W trl el el el fl 'iJ lfl-:J 1 'W \911 :JJ fl Q'\1 :JJ 1 till '.i -:J-:J l'W ll '1::; 

m:JJ i m-:im'.i N-a\91 el1Jll 'Vl 'W'V'l 'W rn l'W tu "l �-:ifltj :JJ1J1EJ 'Vl � el1111u 'If� l'lft1i-:iflri111� 'W i m-:i m'.i Nmh::; it1'lf1-J 

mf-:ielelfl'illfl-:Jl'W rl1r111J'V'l'W fl-:Jl'W 'Welfl'illfliT'W flri:JJ1J11J'Vl ,r� 1 ttlJ i m-:imrnmh::; icJ'Jfu ';i::;t1::;m1t'W'Uel-:J 

., 

flri :JJ u 1 EJ'Vl fll'W 1ru wu 'ff'W \917:JJ i fl H fll '.i Nmh::; i t1'lf1-J m:f-:i el el fl 'il 1 fl-:! 7 'W 'U el-:i 'V'l'W fl-:i l'W u -a� i fl H fll '.i 

NmJ '.i � it1'lfl-J '.i � ti� t111tu 'U el-:i 'V'l 'W fl-:! 1 'W i � ti 1 off ii�� -a� LI� -a� '\1 'W 1 ti� i.h � :JJ lill fll'.i 11 (Projected Unit 

Credit Method) i � ti �\;ti 1'lf1Ul � 1:1''.i::; i� 'Vil fl 1nJ 1 � llJ 'W fll '.i � N fl�'W \91-:J fl ri 11\911 :JJ 'l-1''1 flfl W \91 fl'l 1:'l'\91 { 
., u ., 

U'.i�f1Wltl 

N'1fl1 l '.ir11el'Ul�'Vl'W 'illflfll'.iU '.i�:I.Jlill fll'.i\911:1.J r1rl'flflW \,)fl'lj;y\,) tu 'j�fl'Wfil:J rl1'11 f u i fl'j-:i fll 'j v-l'1U'.i� ivcifu
' 

� Q.J Q.J 3) Q..I .::::!G} I O l/J ..:tt, 

'.i �V� l:Jl1el'W 'Uel-:J'V'l'W fl-:il'W 'il� '.i1J '.i 'Vl 'W 'Vl ! 'W 1:1'1'W 'Uel-:Jfll ! '.i'l1 'rn'U 1� 'Vl'W 

-• """" 

4.12 u1::;iJlWfll"a'Yil!tfl! 

qJ q 

1 .<::!I Q.J Q.J � ,J � 111 j/9 Q.I .c:! dt Q..I & �I d'9 ct 

fl-a :1.J1JHJ'Vl 'il� 1J'W 'VlflU '.i �mru fll '.i'\1 'W 1:'l''W 11 1 'Wu UJ'lfl:I.J el fll '.i� Nfl'V'l 'W GJf-:i I u 'W N-a m 'il 1rn r1 \91 m'.i ru 1 'W el� \91 
q ti cu q 

., ' 

II) � "" ,di � d �I II) - 111) � I � I I I "" ., d ., "" "" II) - I "' 
! �!fl �'U 'WU '11 !t '1 � :JJ fl 11 :JJ! u 'W !U ! � fl el'W 'Ul-:i ll'W 'W ti 'W 11 fl '1 :JJ 1J nrn 'iJ � l 1:1' tl'Vl '.i'V'l tll f1'.i l 'If-:! lfl'Hl ii fl 'il !U l 'V'l el

q � 

,, jJ 'JI ' 

U'1�l'l.rn el-:Jfll'.i � Nfl�'W 'W'W !1'1� mi:1.J1J 11J'Vl1:1'1:JJ1'.itl U '.i� :JJ lill :JJ'1 � lfll'.i� Nfl�'W 'W 'W i�el LJl-:J'W llti/el � el 
cu q cu cu 
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d"' Ii] 'J/, I 'J/ d"' Ii] 'J/,"f QJ d"' Ii] 'J/ QJ QJ d
fllfH,'.J'U !�lJ1�fltlU�11'Jfll'iH-'.l'U !�1J'il'ilU'U!!i;1�fll'i:J!,'.J'U !�1tlfl11\Pl�UUJ'b' 

q u 

flri:uu 11J'\!l1J'W vifln iii t�'W i#{ u 'ii 'ii 1J'W \P11:u � l'W 1'W �fl7�17 'il � � ll'J 1 tt nu tt il 1tJ� 7 'W i�t�un iii '1J t1� '.f :u 1 �v q q � 

r11tJ1ru 'illflf17 i 1'\!l1�mii\P11:utt-arnflru C\'l�nltt'U� I 'Wfl,f;Jtt:IJll'Jflliimm 

t:::l� \11'31 
Q..I QJ ,e:I

m 1:1 i-:i u I v r

rn m w1 ffU tY 'll 

fl ri :u u 1 'ii '\!l 1J 'W vi fln iii 11 'W i #( 1 t1 m1 � � 11 UJ9f'\J t1 � i:-rn !!\Pl mi 1-:i i1fl 1111�tt11�11m m :u 1JUJ9f'\J ti� ir'W '\!l '.i VHJ 
q u u 

31 j) j) ' ' jl 

!!1;1� tt 'W ir'W ru 1'U ir'W 1 tJU 1 � l'J� n1;1 n 11'J� l'U nui l'U mii '\J t)� ir'W '\!l '.il"l cJtrn � tt 'W ir'U vi !fl l'J1'Utl �ir 'U 1� l'J I 'JS 
' " 

eJ\P1'.ilflliiviiJN1;11J�r1u1i ru 1'Ui1-tJ1t1u1�tJ�nm1w�1'U 
" ' ' 

flri:uu 1 'ii '\!l '.i u f tt 'W ir'W f) iii 11 'U i #( 1 tlfll 1 � � 1J Ul9f'\J t)� Ni;l!!\Pl fl� 1�'lf1fl111-vi \,) tJ � ! �l'Jf) iii '\fl fl 1ll'Jfl11 !!� '.i u f 
q qJ u q qJ 

ir'W '\!l '.i Vl vmiit1'U i #( 1 tlfll 1 � � 1JUJ9fbY111 '.i u Hft!!\Pl fl� 1�'1T1m 11� I 'lf'11 flmii 11mt� Hft '\J 1� '\!l 'U '\Ill� mil� cJ�
u q 

hJ1#(1 i1'W �7'W1'Wl'Vl7�iJm1rn�'W i iJi#{At1'U'U1�11 il�flri:uu11J'\!l'il�iJn1 i 1'\!l1-:imii1 'U ti'Wlfl\P'l!�l'J�Vlti� 'ii� 
q 

9 'J/ 1 <1 , � d9 'J/"' "' "'d "' 11] •II] 'J/ 'J/ �
1'b'iJ1� !l'J'b''U'illflNft!!\Plfl\Pll�'b'1fl111'\!l !'b'ttflf)l'i:J!!1;1�N1;1'\Jl�'\!l'U'\!ll�fll'i:l'\!ll'J� !:IJ !� l'b''U'U 

q 

flri:u u 1 lJ'\!l 'il � '\flu '\!l 1'W :u ft A 1\?11 :u 11 UJ9i'\J t1� ir'W '\!l '.il"l v n iii 11 'W i #( 1tifl11 � � 11 UJ9f'\!l fl 1'W i'W 1t1u1�l'J�11ft 1 
q qJ u u q 

171'J�7'W !!ft� 'ii� 'Vllfll 1 iJ '.f u ft�:1J1;1A 1\P11:u1Yw;��flri11 tt 7fllJfl17:IJ! �'W i iJ i�Ati'W su1� 11 il 11flri:u u1 lJ'\!l 'il� 
"' u q 

hliJn111 '\!lH f) iii!� l'J�Vl t)� tlfll 1111 ir'W '\!l '.il"l vmii 11'U 1; 1tifl11 � �1JtlJ9fJ�tt :IJ� tt1 tlU 1� ri1'U :IJ 11 'lf

iJ1� 1tJ'b'u 

1 .0. Q.J Q.J .,=g .c:! <::::i. 1/J 'j) Q.I Q.I .c:! i llJ ,._ I Q.I I 9,)� 9) d d_ <::::i. J d 9,/ 

fl ft :u u 11::l '\fl 'ii� u 'U '\fl fl m'l::l 1� 'W 1 � rn m 1 \91 � u UJ'b' 1 � l'J\91 H rn l'Jsl 1:1'1'U '\J ti� i:-rn t1 tt 'Um flf11'1::l '\!l m � '1J 'U !fll'J 1'\J ti� 
q u qJ q 

flU111'Jfl11� 1;11'Wvifl 1�1'J\91H 1 iJir�ri1'W 'Utl� N�tltt'U 
"' q 

"I "I "' 
4.14 !fl'HMiJ0'flNfll'Hsl'W 

I a:. CV Q.I 'j) t!i _d .0. Q.J r/ .0. 9/ I <::::i. 9,) 9) o 

fli;l :IJ U 11::l '\!l 1U 11 ll'Jfl 11 !:IJ tit 1 :IJ !! '.i fl'\JtM 1:1''U '\!l '.il"ll'J'\!ll�fll'.i !� 'U � 11'J:IJ 1;lfl l l'J\Pl 1i11 :IJ !! ft� U 1fl� 11'J\9l'U '\!l 'U fl11 '\!ll 
q <u qJ q q 

111'Jfl11 !Ul"ll� I 'U mw �!1'.l'U ir'W '\!l'.il"lcJ'\!ll�fl11!1'W� hi1� 1�:IJftA1;11'J:IJftAll'J�1i1rn�l'U n1 i 1tt1 tl'\Jl�'\!l'U 
qJ qJ q q 

3/ I I I 

t1ei1� i 1�\917:IJ rl1tt'.iUftfltt'W fl11iK1vi iiiiJti-:ir1iJ1�fltiu1ntJ1nufl11i�tt111tJviiJt! tJrl1rf w flri:uu1£J'\!l'il�'.i uf 
<ti u q 'ti 

il'W'\!l'.i'V'lcJm-:im111'W��flri11� 11'J'.i7fll'\Jti�'.i71'Jfl11 \917:IJ�flrin i il 'U'W ll'J1J11'Jfll11J ru;ti B�rn1! u! 11tJ 1� 
u "' 

flri:uu1i'\!li�iJ1�1n'\!l i1-'U'\!l'.i'V'lcJ'\!ll�fll111'W ru 1tJ�'.f u! 171'Jfln [�:um fl 1�tJi1-'U'\!l'.i'V'lcJ'\!l1�m111'W �1� 
q "' 

:u1;1A1 t 'U mtJtt-a��1tJ11m'\!l'W �� �111 il 7 l'J ir'W '\!l '.il"l V'\!l 1�m1 t�'U �1� :IJftAl I 'WmtJtt-a�; 1tJ:1J1;1A1tJ�1i 1 rn 
qJ q cu cu q 

tt1ti'Ul�'\!l'U 1 � l'J'W 'ii 11ru 7 'illfl!!N'W 'Ii 1 n 'il'\J t1�n 'ilfll'.i I 'W fln i� m1 ir'W '\!l'.il"l vm�m1 t1'W !!ft� -afl'l::l ru� '1J t1� 
q q 

Q Q..I .0. Q.I rl Q 

fl 1�!! 1:1'!�'U 1:1'�\911:IJ 1:1'UJUJ1'\Jtl�b1''U '\!l 1Vll'J'\!ll� fl11 !�'U 
u u 
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.q OJ ,! .q ,=tQJ I iJ CV o I tf'l-!'Yl1'VUJ'Yll-:.lfl11!·-1'l-!'Y11YllHlfllY11U11fll'Yl'l-!�Y1'11'ti'l-!1U 
"' . 

I .::::i, Q/ QJ 1 .::::::,,  cv o' .::::::,, gJ  Q/ o  I dt I .C::::,, QJ � c:i, Q.J c/  fHUJ'U ':i'J,J 'Vl 1� :IJl:l fll 'ff'U 'Vl 'j 'W tl'Vll sl f11 'j Isl 'U � '"Jtl 'j 1fll'Vl'U\91�'11'11 'U 1 ti l:IJ elf) 1:1 :IJ'U 'j 1J 'Vl ti el fl 'j el sl 'ff'U 'Vl 'j 'W V'Vl 1 .:i 
q (U q q ,, ' ' 

f11'jl1'U'lfot'Wel1'lJf)'j�llffl1'U 'ff�m:IJ'CTUJUJl lll:l�l�el'U l 'IJ\911:IJ'CTUJUJ1'1Jelslff'U'Vl1'WfJ'Vllslf11'j t1'Ullel 1 Mlfl� 
u u u u 

ff'U 'Vl1'WfJ'Vll.:i f11'j 11u 1Pi'.:inri111�:1J1:lfll 1 umcm rl'.:i i �t11 iiTI�elrntl v�ll i ,15 .:iu1:1�� el.:i�m'j ii 'j� tJJ'U n 7 'j 
SJ 

,, sJ I J/ I 

IPi' el tlfll i.:i -w i:-rn fll h ll 1:l � 'IJ 1� 'Vl u 'Vi tn � �u ,11 nm Hi'� 'j 1 vn n n n I il� vu u il 1:1 .:i r11 el n n IPi' el cJfl 1 'IJ el .:i 
q 

(�1ltfWt'J'l-!) 

ti! l'U �-r'Ur 'jlcJf)l 'j l'Ull 'j f) nrill'U1'1Jvi 'ffllJl'j ti!� elf) i � il 'j � lfl'Vl 11u 1:1.:i 'Vl'U 1 u \91 'jl'ffl 'j 'Vl'U�sl lll tlPi'G el, 1
cu q q q 

t�el!'i'11tlu\91 'jl'ffl'j'Vl'U �fll'\1 u � 1 tt 1m.11:1f111Pi' 1v:1J1:tfllt1� 1i 'j rnt-irn fll 1 'j'IJl�viu1il�rn'% ,i tu i �viii m:unt1 
q cu cu q q 

1iJ�cJ'Uf11'ji�iJ'j�lfl'Vl 1 'Ufllt1'11ci.:i tlPi' J.:itl f11'j i�iJ'j�lfl'Vl'jltlf11'j '1�'W'11'jtl! lttl'U'jltl\9'\'jl'ffl'j 
' ' ,, 

Nl:l fll l rn1:l�'IJ l�'Vl'U 'Vi 1 'lJ n 'U fll l 'j'IJ l�'Vl'UIU �rnh�u 'Uelsl i'ru 'Vl 1 'W fJ'Vllsl f)l'j 11 'U 'W '1� 1iimm rn i el 'U, u
q "' q 

1'Un mY'".l'U'Uelslfll l 'j'\11el'IJ1�'Vl'U 11Pi'1 umvr1rl'.:i 
"' q 

11Pi'1'1.Jfi'U'Uelsl�'U 'Vl'Umrn.:i'Vl'U 1 'Ui'r'U'Vl1'WfJ'Vllslf)U 11u elV1sl'l5�1'1'U nri:u'U1'iJ'Vl'1�1 'lJr'j7Vf11'jl.!'U 1 u fll l 'j 
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. . 

I I )/ I j/ 

111 tlfl'ilfl11vi1nv1eu't1-:it1'Ul'l1 ri 11-!'U 9!-:Jl�'U i D\911:IJDfl�1i ';j fl 'il 1 � c.Jbl'l:IJl Hlbl'':iDI� i-:i-w 
q • 

' 'JI 
( r1 'U1 l'J: cll'U 'IJl VI) 

';i1Ufl111flll'ilfl'IJ'IJ�itYl�elU 

( \Pl \Pl el el f1117f1.;J'!Jfll';i 11'U ';i 1lJII �1) 

';ilt1Mfil'IJ5r1l'i1l\P1fll';i 

';ill'JMfill'l/1 

fil H�ll'Jl'Ufll';i'IJ5r1l';i 

';j lU fll';j fi';j ll'ilfl'IJU�ilYI 1 'YI ru �'U mm q u 

� l'li';i';ilJI 'Ul'JlJfll';j 1 �iYVI TI'IJ 5r1 l'i 
. ' 

,v <!j d 

11\Plfll'i'W'UVI 

fi lbl'l'lil';i (If ,J lflrl 

fi11J5fll';i 
,1 CJ, Q.I o' 

'll'elff'UVl';i'Wl'J 
' ' 

� Q.I  .QQ.l .ct.ct V Q..I 

1 lUfll';i 1i ';i fl 'ii fl 1J1J';i 'ii YIYI lflU1 'll el-3 fl 'U 
L1 9) I I 

';ill'J !\Plflll'b'l 

125 

8 

3 

6 

33 

.;J'!Jf1TH1'Um 'Yfl�fl 11 fll';i 

11 

3 

125 

8 

3 

6 

33 

' ' ' 

5 

2 

'U ll'J'Ull'Jfll';jf1lr1'U\Pl';ilfl7 

';i lfll\9\llJ fltlj t1J 1 

'i lfll\911:1.J fltljtlj 1 

';ilfll\911:1.Jfltljtljl 

';i lfll\911:1.Jfltljtlj 1 

';i lfll\911:1.Jfltljtlj 1 

'i lfll\91 llJfltljtlj 1 

';i lfll\911:1.J fltljtlj 1 

';ilfll\911:1.Jfttljtljl 

';i lfll\9\1:1.Jfltlj t1J 1 

3) ' a. QJ .::::i. Q.1 1  .c:::::i, d.d. 3.1 Cl.I 0.1 .d. Q.I 

Utl�fl-:Jfl l-:J':i:t1111-:J1JHJ'Vl"l 1JHJ'V lUtlU 1!1;l:tfl'ilfl1':i'VllflU1'Utl-:Jfl'U tW 1'U'Vl 311i'U11fl:IJ 2565 trn:t 2564 

ij';i1U1;'1:tl�U�i-:i'W 

� ' ' 
.ct V � .:::td. l/ Q.I 

t'lfl'Yi'Ufll';irll - fl'ilfll';iYllflU1'llel-3fl'U ('Yi'J.JlUl'Yi� 8) 
.:::r. QJ d .d y Q.I 

'lJ';i'hlVIVllf11'.11'\J eJ.;J f1'U 

� 3/ a. d.d. 3/ QJ 
'i1lJ�f1r1'Ufll';ifll - f111fll'JVllf11'.11'UeNf1'U 

·nui1,1i!i'i-:ifo - n'ilrn1�1�u1'Ua-:in'W (mnum� 8)

1i�1'i'V11miJJumrn 
� QI .ct d 3/ Q.I 

'IJ'J'hlVI 'Vllf11'.11'Uel .;J f1'U 

l/J 3' 3/ Q.I .::i d d j/ Q.I 

'J1:I.J';ill'J !\Plfll.;J';i'IJ - f111fll';iVllf11'.11'UeJ.;Jf1'U 

.;j'IJfll'it1'U'i1lJ 

1,980 

1,980 

17,815 

1,120 

18,935 

(r1'U11'.1: 'W'U'UlVI) 

.:i u fll'i 11um-w 1� n 11m1 

1,980 

1,980 

17,815 

I, 120 

18,935 

135 



QI I I I 

.c:::t� e. .c:::t .c:l ii Q.I 1:1nt1ue1u - fl'ilfll1Y1!flU1'1JeJ•rn'U (mnmt'il>J 8)
'l.J5EJ'Yli'Yfaj'1Tumrn
'l.J5EJ'Ylvew

.c::,, QI d d 'j/ QI 'l.J';i1l'Yl'Yl! fl tJl'U el·Hl'U
':!1:U

Q.J I ..d 'j/ ..:::i, d I .c::,, � l'! fl: fll!H el H fl'Ul\ol'VJ'U \ol l'U!fl';i \ol\,l'Ylfl l\ol 11 'ii �!fl \ol'U'U
,, ' 

..:::I� -<:::::i d d 'j/ QJ 'il:Uflfll'!'Uel'U - fl'ilfll'i'Yl!fltJ1'\Je.Mfl'U

� ' ' 

ii .c:::t V Q .::Id ii v 1mt1'Ufll1fll - fl'ilfll1'Yl!fl£Jl'IJeJ•rnu (mnrnt111J 15)

'l.J5EJ'Ylimij,Yuflm.:i
'j) ;x ;ii .c::,, .d .d ;ii QI 'il'.!J!'illl'!'Ufll'ifll - fl'ilfll'i'Yl!fltJl'UeNfl'U

QI ' ' , 

ii d� ..:::i.. .c:::t .et j/ v l'illt'i'Uel'U - fl'ilfll'J'Yllfl£J1'1Jel.;Jfl'U (t'iilltllt'i\>J 15)
'l.J1'!:J'Y1Lm\)'1Yumrn
'l.J5EJ'Ylveiv

..:::i,. QI .d d 'j) Q.I 'l.J'i1J'Yl'Yl!fltJ1 'U eN fl'U
'j) ;%,d ..:::i, .dd 'j/ QI 'i1:Ul'ill'Yf'Uel'U - fl'ilfll'i'Yl!fltJl'Uel.;Jfl'U

' ' 

,cp,, 3,1 , ..:::i.. .c:::t.c:::t v v fll 1 'lf 'ill£Jr11.:im£J - fl'il n11Y1!fl£11'1Je1.;1 nu (t1mrnt1fl t 5)
,, 

'l.J11:J'Ylimijiuflm.:i
c::. QI .d d sJ QI 'l.J'.i1J'Yl'Yl!fl tJl'U el .:l fl'U

'.il:U�ll�illcJl'h�i1cJ - fl'ilfll'.i�!�cJl�el.;Jfl'U
1�uii\;i'i'l1rumflfll1l'tl!'Ul,#j'U� - fl'i)f)l';i�l�£111lel.:Jf)'U

Ci QI d d 'j) Q.I 'l.J'i 1J '\11 'Yl I fl tJ1 'U el .:l fl'U
j/ I I I 

'.il'.!J!�'U:U\,l�lf'l.J'illflfll'Ji'nl'l/l'W'W°Vi - fl'ilfll'J°Vilf1cJ1eu'eJ.:ifl'U

70,643 

I 16 

70,759 

70,759 

271 

271 

1,996 

751 

2,747 

66,702 

3,123 

69,825 

1,232 

1,232 

'1.J�'Y 'Yl�!�cJ1eu' el .:j fl'U 11 'i � fl el'l.Jfl lcJ'l.J 11:J 'Yl Ve! tJ!! fl �'l.J1'!:J'Yl'J 1:U� elV.fll tJ hi fl ft :U'l.J 1"Y'Vl!� cJlfl'U
" ' 

(l'!'UltJ �'U'l.Jl'Yl)
.:i'l.J fll'i 11unrvn� n 'ii fll'i

2565 

70,643 

11,827 

30 

82,500 

(4,157) 

78,343 

1,996 

5,971 

751 

8,718 

66,702 

3,123 

69,825 

1,823 

1,232 

3,055 

2564 

5,009 

5,009 

(4,157) 

852 

24 

136 



I � -=,  

flWltl'lJU'Vl'W f)fi :IJf)l) mi� H'lJ H111 

m1:1Jmrn-a�r-i''lJ1m1 i.:i�ti 11.Hl 

o' 
" 

Hm_h� ttJ'lf'W1�tJ�ff'W 

Hmh� ttJ'lfUt1�.:i00n'il1m1u 

)1:IJ 

o' 
" 

Hmh� ltJ'lf'W1�tJ�ff'W 

Hm..h� ltJ'lfU'l1�.:!tltlf1'illf1.:!1'W 

11:IJ 

I � 

('11'W1tJ: m'W'lJl'Vl) 

.:j'jjf)l)!.:!'W11:IJ 

60 

3 

63 

2564 

22 

5 

27 

I � 

('11'W1tJ: -al'W'lJl'Vl) 

.:! 'lJ f11111 'W l Q 'W 1�fl'ilf111 

2565 

58 

3 

61 

2564 

22 

5 

27 

137 



7. 

8. 

"" <:I ' ""

!-.'.l'W tffl!!ij� 1UJ fll1 ! 'm.l'U !'Yll!-.'.l'W �� 

11m1'� 

11mJ1mi'w1rm 

�111'Wv11n 

'.iTlJ 

' '.c'I 'J) ,ei ' "c'I \ilelu (2564: '.ielUr!� 0.25 tM 0.70 \ilelu) 

" " '

<:I y <:!"I 

ij fl 'tt 'W fll 1 r1 l ! rn � ij fl 'tt 'W fl 'W 
.. .. 

" 
d 3,/ ..:::.. d d 9/ 

ftflr'l'Wfll'.ifll - fl'ilfll'.i'YHflcJ1'\Jel� 
,J Q./ Q./ d.c:!! o o 

el 1qr'l'W 'W 'lJ 'illfll'W VltMfllr'l'W \P1 'lil'.i � 

IJ� LlJ � � fll'Yl'W rl'lrl'.i� 

,J 91 ..:::.. dd 91 Q.J .at 
'.il:Wftfl'Yl'Wfll'.if\1 - fl'ilfll'.iVl!flcJ1'\Jel�fl'W - ft'V11i 

� ' 

ftfl'Yltlfll'.iftl - tl'ilfll'.i�LlJl�cJl�el�fl'W 
" . 

d w QI ,::id o o 
el 1qr1 'W'W 'lJ 'il lfll'W Vltl �fl l'Yl'W \P1 'b'l'.i � 

IJ� LlJ��f11'Yl'W\P1'lrl'.i� 
'1 0 

f\l�'b'l'.i� 

'.ill! 

LlJln'W 3 l�el'W 

3 - 12 lrlel'W 

' "" 

:!Jlflflll 12 lrlel'W 

cv , .::!f.  31 ..:::.. d  , ..:::,,� 
'YI fl: m1r-rn r-rn '\Jl\P) 'l'J'W \P1 l'Wlfl'.i \P)\P)V] f\1\P117 'il �lfl \P)'\J'W 

ftfl'Yltlfll'.iftl - tl'ilfll'.i�LlJl�cJl�el�fl'W - 'ffVl� 
� ' 

� '31 ,=:. 

'.i1llftfl'Yl'Wf1l'H17 - 'ffV11i 
� ' 

.,, 
-:JlJf)l'.i!-:J'W'.iTIJ 

2565 

307 

1,367,065 

1,530,000 

2,897,372 

676 

1,304 

1,980 

13,130 

9,600 

413 

10,336 

33,479 

(10,336) 

23,143 

25,123 

2564 

140 

147,229 

110,000 

257,369 

2564 

13,118 

6,890 

39 

5 

20,052 

(5) 

20,047 

20,047 

(rn.l1v: 'W'W'iJl'Vl) 

-:JU f11 '.i 11'W I 'Q Yll� fl 1l f) 1 '.i 

2565 2564 

280 125 

1,353,650 139,771 

1,530,000 110,000 

2,883,930 249,896 

(r'llJlcJ: 'W'W'l.JlVl) 

�'l.Jfll'.it1'Wmvn�i'h1m'.i 

676 

1,304 

1,980 

4,813 

6,333 

38 

11,184 

11,184 

13,164 

2564 

5,153 

5,666 

24 

10,843 

10,843 

10,843 

138 



9. 

,, ' 
"'"' '1f1'11'Utl'U 

L'! j.lj/ QJ .=:i, d. d j) QJ '.ilfJ l�fll-.l'.i'U - f1'ilf11'.i'l'Hf1fl1'1Jel-.lf1'U 

,, d '.J/ ., �eJf)!'U fjfll.:J'.i'U 
�� .q .d d j/ QJ �f1'11'Uel'U - f1'ilf11'.i'Vllf1fJ1'\JeJ.:Jf1'U 

'.il'lJ 
GI 1 .A  j/ .q _d I .q �'11 f1: fll!N eJNcl 'Ul�'VJ'U � l'U!m �\Pl 'Vl fl1�11'il�tf1� 'IJ'U 

,, ' 
"'"' a '.i1')J(lf)'\1'Uel'U - ff'l'lli 

� . 

,, ,, ' 
,d j) do:!i c:t. '.i1lJ'1f1'11'Uf11'.ifllH'1�'1f1'\1'Utl'U - ff'Vlli 

� � . 

.:J'Uf11'.i!.:J'U'.i1')J 

18,935 

3,667 

4,805 

70,759 

2,731 

100,897 

100,897 

126,020 

3,197 

35 

174 

3,406 

3,406 

23,453 

d I i:::! 0 0 QJ lt('j}'j} CV cl 
Ci} 

� 

'.i�tJ�1Trt1'Vl'flWn1,1�1·Hm'lf1'.i�m11rn'.i1tJ 1\P'lm-:inHU'W'.i�t1�11mmv 1'W 3 I\P'IV'W 

('11'W1fl: 'W'U'Ul'Vl) 

.:J'U nm1'Um 'l'l l� n ,i f11'.i 

2565 

18,935 

1,131 

4,805 

82,500 

2,592 

109,963 

(4,157) 

105,806 

118,970 

2,199 

35 

5,009 

169 

7,412 

(4,157) 

3,255 

14,098 

I ' ' ,, ,, SI I 

,. j

d 

... I CV d. I � 'j) � d I ,Qo ,=i d 'j) d .c!t 

fl 1'.i I ufl tl'WU u fl -:j'IJ fJ -:i 1J UJ'lf'fl llrrn N fl'IJ 1\Pl 'Vl 'W \Pl l'W !'fl '.i \Pl \91 'Vl 'fl 1\Pl 11 'il �lfl\Pl 'IJ 'W 'IJ fJ -:i fl fl '11 'W fll '.i 'fl 111 ���fl '11 'W fJ 'W 
d. .et Q.I d. 

:IJ'.iltl��Wtl\Pl\Pl-:i'W 

ru 1'Ull l 'lJm1r1'lJ 2565 
� Q. QJ I Clft11JH1'1'11.Jt1tl 

., d ., Ul l'U'Vl 31 li'Ull'fllJ 2565 

"> V «I 

'tf'U'fll'fl,:U'HtHI 

.::i. g; o cl _ I ff'U mm11 'illlJ 

u q cu cu 

'.ilf11'VJ'U 

2565 2564 

50,161 30,889 

-:!1Jf11'.i !�l-1'.il'lJ 

5 

10,280 

56 

(5) 

10,336 

-:iunm�'U'.illJ 

'.i1flf11'.i'I.H' 'U'1�'.ilf11'VJ'U M
iJ , ad l ,,., ! 'U')J(lf11ff'l'lli'l'l 'il� �'.i'U

� ' 

2565 

(13,699) 

2564 

(12,052) 

('11'U11.J: 'W'U'Ul'Vl) 

..:ium11�imrvn�num1 

4,157 

4,157 

('11'W1fl: 'W'U'Ul'l'l) 

.=:i, gJ � c::i. ff'Uf11f1�1'11'1el - "J''l'lli 

ff'VlTIL'Uf11'.ilM'UN�\P\i)illCVlfi'U 

'.i1lJ 

702 

50,863 

592 

31,481 (13,699) (12,052) 

36,462 

702 

37,164 

18,837 

592 

19,429 

139 



'.ilfll'Vl'U 
' 

2565 2564 

ir'Ul'llffll�'ilJU 22,681 18,036 

ir'VlTil'Ufrn· Mi''IJN��.nu!'l'1fi'U 288 275 

'.il'lJ 22,969 18,311 

.:J'I.Jfll'.il1'Ulm,11:;n'ilfl1'.i 

'.ilUfll'JUi'rnim1mvp,11,X 
� I .:::i.d l 3/QJ I 'UlJnfllb1'Vl1i'Vl'il:; \Pl'J'IJ 

� ' 

2565 

(8,484) 

(8,484) 

2564 

(6,632) 

(6,632) 

(wihu: vh.Jm'Vl) 

.:::i. 31 et .:::i. 'N'Umr1.:i1,-rne:i - ft'VlTI 
' 

2565 2564 

14,197 11,404 

288 275 

14,485 11,679 

0 !ii 9) .c:=:t. Q.I  9) � 
� 'ill'UTW 4.6 -al'U'IJ1'Vl (2564: 3.0 -al'U'IJ1'Vl) (m'V'll�'lJ0..:JU'.i'lcJ'V1"1: 2.0 -al'U'IJ1'Vl 2564: 2.1 -al'UUl'Vl) !\Plf.Hrn\Pl..:i 

�I I � 31 d Q.I ,. I IV I � 31 � �I O j/ I 1J 'U 'a'1'U '11 'U ..'.I 'lJ 0 ..'.I \ol'U 'V1 'U 'lJ 1 ti 111:l � :IJfll '.i fll:l U '.i 1 ti f11 '.i 1J '.i U 1:l \Pl :IHWI 1-a''U fllfl ..'.I 1'111:l 011J 'U 'il 1 'U 1'U 3 .0 -al'U 'IJ1 'V1 
' "' 

!ii "" "' !ii !ii ')' o \/J.I"' , (2564: 7.7 rll'U'IJ1'Vl) (m'V'll�'UeMUHJ'Vl"'l: 0.2 rll'UUl'Vl 2564: 5.7 -al'UUl'Vl) !\Pltl'Ul 11J'l1fl'illfl:IJ1:lfll'UeM 

� CV c! � .c:::t \JI J .c::.t � 
i;f'U't'J"j'YUJ'YINfll'H..'.ll-!'tt'J.J'Ul'JfJ'U / !'J.J'tt'J.J'Ul'JfJ'Uel'U 

� ' 

• • 

.:::t.c::t I i/ V o f 

Yl1 lm1 'tt'U'Vllltl'Yl.:J :irnri 1 YI lt.11lrll'Vl'UYIYI111'11 'U ltl 

11'1.JNlflU'J:;�1 

'\1'U tlfllfl lelf1 'b''\.J � el VI '\.J fllllJ � el.:Jfll'J '1J el.:J� n l\Pl 
' � � 

'Jl'lJ 
Yl'iltl'WYl'U�fll'tt'WYl1'111Yl:I.Jn�ltl�1i11:IJNl'Ufll,1'\JlYl'Yl'U!'IJYl!tY�1lt'U 

.q c:t .d 1i'.i f1'ilell'l1l'il!n:;1m el.:J\PllJ 
' 

'Jl'lJ 
� Q..I r! <::), .c::t � 

11:IJITU'Vl1l'W'Vll.:Jfll11.:JU'tt�U!1£J'UelU 

m1m1tt��1Y1:1Ja�,u�1i11:1JN1un1i1r1�el'lllY1'YIU 
�'.i 1mrntl� 1l-iih 1r11mu eJieJ 'lllU 
'.i'JlJ 
m1m1'Yl'U�fll'rmY11tt1Y1:1Jt1�1£J�1i11:1JNl'Ufll,1'lllY1'Yl'U!'IJY1m�11t'U 

"' "" "" �'i f1'ilell'l1l'il!n:;1meJ.:J\PllJ 

'.il'lJ 
,c:!t, Q,.J c! ,c:!t, \J) ' d. � 

11:IJITU'Vl1'YW'Vll.:Jfll1!.:JU !:IJ'tt�U!1£JU0U 

"' 

('!1U1U: 'W'U'I.Jl'Vl) 
.:irnm11'U111J/ 

.:irnm11'1.Jm'\ll1:;n'ilfll'.i 

2565 

67 

1,096,854 

1,096,854 67 

8,957 

8,957 

1,096,854 9,024 

14,728 

14,728 

5,000 

5,000 

19,728 

140 



'l'U1�'\11v.1il 2565 1111:JVl"l 1�iim1'U1m1mMVl'U'l'U\9111m1V1'U1�'Ui1'U1'U11'U 10 i1'U1J1V1 i:-ir1ff�ff:1J'Uti-:i 
q q 

olJJ d ., �
'l 

olJJ d d dt o � IJJ�1 �IJJ.I" �
'l 

olJJ � 
fl1 !5'VllflfJ'.i1J'.i 'Ufll !'.i'U1\P1Vll-.!l1J\P11ff'.i\ltll-.!'01'U1'U 1 rll'U1J1VI !\Pl !tl'Ul'Ul LU'.i1J'.i 'Ufll !'.iff�ff:IJllr\1

., q ., 

v1·nm1'tt��1Y1'Uilfll£JV11in1JN1itn111'tt1e1'1J1mrn 
I I j/ I I 

� 0.1 d .c::::t, Q.I j} �  j/ Q.I .c::::t, Q.1 ,=!d j) Q.I j) o 'j/ 

l:1Jel1'UVI 23 l:IJ'lflfJ'U 2563 1JHJ'Vl"1l'IJ1C}fel1fU'i;Yl:1JtjJ'Utl-:J1JHJVIVllfW1'Utl-:Jf)'U\llfHj'UlfJ\ll'U1'U 90,000 l!'U 
,, ' ,, 

�\P1l�'Uf eJV1:1� 18.35 'Utl-:J '17'U 1'Ulf m1-:J'\1:IJ\P1'ntltlf1i1'11 il1v ilP1V�'U7VlJffVITI'l 'U fl1'.i9ftl�'U ffi:l1J (Buy-back 

Option) l'U'.ilfll�'Url� 220 1J1VI fllf.ll'U'.i�f.1�11"1 3 UU1J\llf1l'U�4'tl'Ulf.Jlff11ll'U llrt�1rleJ1'U� 

25 f):IJfllvfl-.11125641J11:JVl"1 t�frn�mJ'Ut:-1rt\llf11J11:JVl�-:Jf)ri11il'U1'U 16.3 il'U1J1VI \9lel:1Jllrlel1'U� 
q 

Q. .::::). Q./ 3) J 3) Q.J .:d c::, QJ QI I Q./ I � 9,) 0 

23 :IJfl l-.11 V'U 2565 1J HJ'Vl "11 'IJ lC)ftl '11 'U ff1 :IJ WI� :IJ VI 'U 'U tl -:J  1J HJ'Vl \P)-:j f) "11\91 1 :IJ ff \Pl ff 1'U f) U fl tl'\1 'U \l 1 'U 1'U 
q q CJ q q 

' ,, 
'j) I .c::i ll] 'j) 'J) I j} '1' j/ .c::::t, d .c::::t, .c::::t,

'l 
<!I � <JJ 

321,30011'U l;.!r!fllVl\91'.il L111'\.-lrl� 1001J1VI l;.!rlfll 32.13 rll'U1J1VI t\P1f.lrj'Ultll\P1:IJ\l�:1JffV11i 'Uf17'.iC)ftl't1'Uf1'11J 
,, ,, ,, 

(Buy-back Option) l 'U '.i lfl 1 lf 'U rt� 220 1J 7 VI fl1 v'l 'U '.i � v� n rt lff 'U bJ'IP11'U I� V1 O'U f11J f11 '.i 9felfl f-:i 11 '.if) 
' ,, 

1 u el -:i ,i 1 n :1J rt� 1t1� 1i n :IJ'IJ ti-:i 11 'Um lTru'U el •rn 1 lJVI �-:i mh1 ff-:i f11111 mm 1 'l �"ffVI TI l 'Um 1 CJtel 11 u n-a 11 el v1-:i 
cu q q u cu q 

1 �'U ffn� rl1flru N1t11J 1 '117 '.i'W 1l 1'HU 111iifl 11 rn � 'U t i.l 1� 'ff-:i� �'Ill v,i� 'l 'MffVI TI'l 'U nn4'ti11 u mirnnv 'l 'U 
u cu cu q 

'j/ j/ ,& ll] 9/ Q..1 .c::::t, Q..1 I d .J .d Q.I I .c::::t, I O \JJ � 

'.i � v� 11 rll'Ul-:J \ol'U ,J ,:j ! \P1 \) IP) i.l 1 � I.fl VI 1-:J 'U rt-:i VI 'U \P) ,:j f) m 11 ti 'U "\91 '.i 1 ffU '11 'U VI 1\P1 :!Jr! m V\911i '.i rn i:-11 'U fl1 ! '.i '11 '.iel 
q ., q 

'U1\P1VI 'U" fl 1fJ 'l�ff'U VI f � EJVI 1-:Jf)l'j l�'U Bl-l l 'U-:J1Jll ff\P),:j 'ii l'U� f)1 '.i I� 'U 
q � 

\9lti:1J11rlel1'U� 4 �qfl'�mv'U 2565 �ll1 �'Jl:IJfltU� m 1:1Jfll 1 'Uti-:i1J1'iJV1 "1 lJ:1J�tl'4 lT�'l 11 u 11JV1"1 'U1t1fl'Ulf u 
I I I j/ 

mlTtjJ'U el-:J1J11J'Vl'vi1nv1'1i'ti-:i f1'Uvi1J 1'l:JVl"1 Otltl�'Vl-:J '11:IJ \P1 i 1 'U 1'U 411,300 ,r'U l 'U '.ilfll'UlVfl'U 65 �l'U 1J1 VI 
dt j) .c::::t, 

'l 
�<> "'

'l 
J 3' Q./ & c:: d I .c::::t, \.r) 'j) .c::::t, 

(1 u ti-:i ,i 7f1 t:-1'\J 1 m\P1 :1J 'll'ff VI 1i 'Um 1 C)ftl '11 'U f1 r1 u) C)f -:i I ti 'U 11mV1 Nl v111 '11 n 1\P11l 1 � t:IJ'U fl 11 :1J mm� ff :IJ 'IJ ti-:i 
., q 

11m 11 � 1 i \P1v11m'IJ1t1�'U�-:if1ri111 � 'U :1J 1:1�1�ff-:if11n 1m m:1J1J w;u\91� 1 f11 n 1m 'l iiYVI TI'l 'Un 114'ti11 'U 
cu cu u q 

miummlt!Jt!Jl (Buy-back Option) �-:i11t1m1�-rnri111ffhff:1J\j'.iill�t11Jfm.1'l'U1'U� 30 �t]fl'�fllV'U 2565 

1J 11:JVI 1�D'U vi mi11 H 7f1 m 1 'U 1t1\ol 11m1V11-:im11 1'U �-:i nri 111 �'U i1 'U 1'Wl�'U 19 �l'U rnVI 'l u-:i rni1 h

'IJ 1\P1Vl'Ul111P11 'ff1 ,J iY1'11 f 1JU'U\1 ,JiJ'U 
q q 
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11. 

'J 1c1r1 �10 ti�'IJO'-lt1'U ri'-l'Vl'U t 'U u�i'Vlveit1\911:u�111:Y� '-l t 'U '-l un1"J t1'W t\l '1"17� n1lf17"J 
q 

d o SI 'l'J'Wl'HJfl'lil'i:::lrnl 'ilflll1'W 

2565 2564 2565 2565 2564 

C:. Q..I Q..I -=:,, o'd d Cl Q..I 

1JHJ'V11'Wl1'1� lJl�cJ lllfl� 

1J51'J'V1 nVtJt1fo �lfl� 

200.00 

60.00 

6.25 

200.00 

60.00 

(feJcJi'l:::) 

99.99 

99.99 

100.00 

99.99 

99.99 

163.4 

60.0 

110.0 

163.4 

60.0 

'illJ 
Q.I I dt i/ I '11fl: flllr-lelfll'i�eJUr17 

333.4 

(242 5) 

223.4 

(223.4) 

90.9 

\917:U:U��1h�'J[:uim11ty��o�mrn'-lu�'!J'Vl1 1rlo1'U� 10 'V'ltl'hllllfl:U 2565 \911:u�n�11ii't'Ur1:uivm19J 

1h�f1eJU'-lUf11'Jt1'U'ifo 25 1rlo1'U� 22 lJt1'Ultl'U 2565 U�1'd'Vl"1 l�l'Ulrl'-l'Vl'Ut'U n!u11fo 1�c1n!u11fot�'U 
q q q q 

" ' " 

�u 'j � f)e)'lJ'jj 'j n \JU� '1 11 'J 11� f)l "JvJ'U viti'-l'V'l ltU '11V'U1'-lbl'1'U 'lJ 'U 1:Ytll 'W 'j t) i 'W� 1 1� m•1h�aJ'U 1:YllJUJ � 7 'U 1'U 
QJ q q u 

jJ I d lfl 9) 9) 
Cl :-'I Q./ I 9,1 9,1 t � Q.I .c:i.c:1 ll) 62,5001-!'U :l,Jrlfll'Vl\9l'J7 111-!'W"� 100 rn'Vl ri�t1J'U1:Y�1:Y1'U"Jeit1r1� 100 'IJO'-l1-!'U'Vl'-ll1:U�'17f1 (1) m1rn 111 rn 

�lfl� (:U'111'11'U) (2) 'l.J�'!J'Vl 11{fl lgf1CJf �lfl� llrl� (3) Sliver Reward Holdings Limited t'U'Jlfl14ei'IJ7tl'J1:U 

�1'U1'U 110 l1'Urn'Vl 
I I 'j/ I 

u�i'Vl"1 mh �l111'-l� 11U'Uf11 'J 'J�lJrlfl1'1J el'-l �'U 'Vl i'V'l uvi 'J � U I �vi I �:u 11rn�l1 'W �'U vi f um� 1tl:U r!flltl� 'Ii 'J 'J lJ
QJ QJ q QJ q 

w 'J'U�,el !!'1� f)l 'j 1�:Ur!fl1'1Jel'-lfl 1m1:uu tl:U 1 J11i 111:Yh 1� t!Nl tl'l.J 1m"J '1Jel'-lU 1'!J'Vl"1 u 'j � t]J'U 11:Urlfl 1
� � 

'j/ I I 'j/ 

'IJO'-l�'U'Vlf'V'IVl!r!�l1'Wfr'U'1Jel'-l n!u11!ri w 1'Uvi 30 lJt1'Ultl'U 2565 1rn�1'Uvi9fOIJ.11l\9lf1�1'-lfl'UelV1'-ll�'U
q q 

'j/ ' ,., JI 

1:Yl'J� 'ffl'fl ru 1 � ti:Urifl 7'\JO'-l�'U 'Vl f 'V'l u11ri�r1-w fr'W '1JO'-l n!'l.111!ri w 'J'U vi �o ih 1t1r1�10t1� \91'-l 'U
u � • 
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"' V d �'l-l'Yl'fYUJ 
.::::r. d I .::::r. !-:J'U 'ff�llfl�':i ltlfll':i l'YltlU l'Yll!-:J'U 'ff� 

J' )I �� fl fl 11'U fll ':i 'r11 II fl� fl fl11 'U tl'U "' "' 
"' ,;I "' 'ff 'Um r1 -:i n-nrn 
.::::i, QJ ii ,=j dt. 'ff'U 'Yl':il'W11 l.J'Ul'Jtl'Utl'U 
ff1'U1Jf u1J1 -:Jtl1'r11':i llfl�QiJ mW

ff'Ul'lf 'l'lvir'Yln m':i W
ff'U 'Y1 f 'l'l t11�11 l.J'Ut°1tl'U t'U 

., ., ' 
'J/ d )I j/ .<=5.d:I rn 111 'U m rn 1 1 m � rn 111 'U eJ 'U 

,., ' ' 

ff1'U'IJ eJ -:J 11'U ff'U � 1 lJ ff t)jt)j 1 ! '!fl vi �,:i f1111'U � '151 ':i � fl 1 ti i 'U 11 'U -:JU 
., ' 

.:::t-=.i. d ..:t, 11 'U ff 'U mru 1'J U 'U tl 'U 
., ' ' 

11-u iY'U�11JfltytJJ11i1 - 1J'l'lnu1 nri1u vi�-:i n111'U�i1':i �mt1i'U 11i'l-:iil 
., ' 

11'Uff'U '1�11l.J'Ul1tl'U�'U 
.::::r. QJ ,I .::::r. 'ff'U 'Yl':i'l'l t11J''Y11i 

Cl.I I .cl j) 'j} 'ff�'ff1'Ufll':itltl'\'J'U (':itlUfl�) 
' ., 

ff�ff1'U �1lJff1'U M1at1'1Je),:j fl,Jfll'j i 'U ff'U 'Yl'.i'l'l{J'ff'Ylfivi':i�U ,�'\Je),:j Nf.1 flc'ileJ 
q q cu cu 

'J) QJ � e) e) f111 'U 1:'1'1 lJUH'l'l lJl'l'U 
. ., . 

I )I 'j/ O 'rll '\'J 'U 1'11-:J'lfl ':i � 

' ,., 

H fl: ff� ff1'U�1lJff1'U i�lfftl'\Je),:j fl,Jfll'j i 'U ff'U 'Yl'.i'l'lV'tj'Ylfivi':i �1J i�'IJe),:j��flc'ileJ 
1.h �mw fll':i i:-11:111� n�1n �1111-:i�u 'Yl'U nnc'i/m1u 1:1-:Jl'l'U i 'U1J5 lJ'Y1VeJU

' ,., 

. ' 

11 'U 'ff� 1l ltll vfoc'i/v11 'U 1:1-:J 'Y1 'U i 'U 1J 51J 'Y1 Vtl ti 

H fl: 11'U 'ff�llfl� ':iltlfll':i 1vit1rn vh11'U ff�'lleJ-:JU51Jl'lVeJt1 

11'U ff� ,i 1U1J''Y1 i 1vh1iv 11 'U 1:1.:!'VJ 'U i 'U 1J5 lJ 'Y1 Vel (J 

c;v ,d,  v .do 31 'JI o c:v1'U'Y1 311i'U1l'fllJ 2565 lJ1ll'U1'U 9 -al'U1Jl'Yl 11'1� 3 -al'U1Jl'Yl \PlllJ-a7�1J 

(11'U1tl: 'W'UUl'Yl) 

3,635 
1,985 

389 
1,826 
7,891 

611 

1,700 
(4,378) 

(454) 
(919) 
(39) 
(46) 

12,201 
100 

12,201 

83,512 
24,988 
1,500 

110,000 
(12,201) 

97,799 

24,988 
(3,635) 

21,353 
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" 

1J 1'},J'Vl"I L�vi u 11w l'lJ'U 'Vin'U w1 'Vl 'U u 1nm1 � tic.J�l'U ti� 'l.J '.i � mw m1 vHrn\llf1�7-!l '.i�'\117-!l�'U 'Vl'U m19/rn1 'U 
q q 

' " 
ZM'Vl'U 'l 'U1J1'},J'VlLJtic.Jt11Ji1'U 'Vl f 'WcJbl''VlTI'Vh � 1J L�'Utl-!l �\rn9lti �l'U 1'U 16 J1'U 1Jl'Vl (-!l1Jf11'.i 11'Um 'Wl� num '.i: 

q q q OJ OJ 

'1Jl'fl'Vl'Uulf1f11'.i�tlc.J�7'1Jtl-!ll1WH'Vl'Ui'W1J1'},J'VJLJtlc.J �l'U1'U 19 J1'U1J1'Vl) tivmvi� "�1H'�1v'l'Wm'.i 
q q � 

1J1m1" i 'U-!l1Jfll l '.i'Ul'fl'Vl'Ut1J'fltb1''1 v t�tl 'l 1111'Ur1-!l'Vl'Ul>l-!lf1ci1111t1'fl-!l1Jr1�11vi1nmH1�1�m'fl 11u� 1�f 1J¥1'U 
q q <u 'll 

"" "' o' 
'1J tM ff'U 'Vl '.i 'W cJ 

1J1'hl'Vl"I viul'.iU! 11Jrl�l� fl l'fl11 u� 1�11Jfi'W '1Jtl-!ll1'U M'Vl'U \91-!l nci11ulf11Jrl\'llc.J� 1i '.i'.i mfo�'U 'Vl'U 'l 'U f)l'.i 'Ulc.J 
OJ q cu q q 

�-!l 'lit f) U! q,,':=.iivi \) 1 '.i U! 1 u 1 m 1 cJ 1 � (Income Approach) l 'fl vn '.i � cJ �nm 9 TI l 'fl vn rl 1\91 uJ'U '1J tl-!l ¾J rl � 1 

c.J�'li'.irnt�'U'.i�l>l1J 3 
q 

< " 

'"Utlff1J1J��l'W vhhrf t\J 'l 'U f11'.i 'U '.i�tJJU! 1Jrl\'l lcJ�'li '.i '.i mZ f)\,)'U 'Vl'U 'l 'U f)l '.i '\JlcJ ffnJ l�\91-!l'W 
"3 U OJ q q q 

' ' "' 
438 - l l,1111Jl'Vl\,ltlm'.il-!ltll\,l'.i\,ltlt'fltl'U

Q.I .::::,, I d 

tl m lfl 'fl Z'l 'fl f1 tl 'U fll'l:l 9,/ 
I ':1f 1ei1.m� 9.81 \,ltl1J 

Hlc.J1J1'11 uviu11w 75\,l'.i 1m1 t�u 1\,1 ulf1 r1riil1�nei1Jm'.i 'l 'U ei� \,I m'.im'fl m1w m'.i t�1J 1\,l'lltl-!l\l1'1l'fl B\,l'.i 1 

!1'Ut� tl ILZ'l � e)\,l '.i 1� 'fl rl 'fl I� 'U el\,l '.i 1 fltl'U fl 1iJ � ff� rr tl'U � -!l fl 111Jt �c.J-!l �-!l I� 'U '1f111 U! � m 'W 1��1� c.J1'"Utl-!ltlU

1J1 'j,j 'Vl vei c.J\91-!l n ci 11
JI 'JI I I JI I I I 

,�-!lil nu 1'\J�vw1 'l.JZ1-!l'Vltl 1 u 1n'fl� 'U'Uei-!l .-u ei b1'1J 11� �1'U vhhrf ru; ,!j H1vu 1 '1111'l�'l'Um101'\1 'U 'fl1J Z'l\'11 vifl l'fl 11 
� u � 

'j/Q.1 � ,::::. Q.I o' ,:9 I 

'l 9/Q.1 9) 

'j} I � e¾ V) 9,) Q.I J' 
'il� l'fl '.i'l.Jfl'U '\Jtl-!lbl''W 'Vl '.i'W cJ "b'-!l 'il� ff,!] NZ'! '\1 '.i1J '.i NZ'l'\JWl'Vl'W u lf)fl1 '.i 'fl tll'Jf111 'W1J'\J'U II bl''fl-!l !'fl'fl-!l'U 

� q 

' " ('11'U1LJ: 1:ll'UlJl'Vl)
llJ T I j} 

tl\ll'.ilfllt'lfl (('Wlrl-!J)tll.Jrl� 5) 
QJ I I ,Q J j} 

tl\ll'.ilfllt'lfl (t'W1J'IJ'U)tll.Jrl� 5) 
QJ ,:::::i. I d V el\ll'.ilfl'flrl'flf1tl'Ufl11'1 (rl'f11;1.:J)elLJ1;1� 1) 
QJ ,::::::. I d � J V 

tJ\ll'.ilfl'f1rl'f1f1tJ'Wfl11'1 (l'W:iJ'\J'Wrnuri� 1) 

(4) 

4 

5 

(5) 

1rlwfo� 22 n11mvT'W £ 2564 �il1�'1f11r1w�m111m11J1'!J''Vl"l 1�ij11�m..1ir�m1 �1mJ w11'Umirrui-!l'l11J'f1 
q q q q u 

'j} ' ' 3) 

iwrn'U� �l'U1'U 2.55 J1'Ul1'U 'l'UlJZ'l\'ll'.i11J'U'.i�:IJlU! 88 J11-J'l.Jl'Vl 'l11un1J1'},J'Vl'Vlll11f1c.J1'UeMtltJ ("�9/ei") 
q � � 

<!! "' ,d "' .,,. "' II) 311 31 "' � 9 31 • 31J "' 31 31 II) 31 "' "" 1'flm11ei1u'Vl 111mf111 25641Jrn'Vl"I 1'fl 1eJtJ'f1'UZ1'11JtlJ'Uei�1rnu'fl 1'11ttflfjCJfeJ1'.ic.JU'.ieJc.Jtt1:n 1rn� 1'fl1JtJ'Vlf1

n1hu1nm'.i'll1c.J11mM'VltJl>l-!lf1ci11�1u1u 41 J1urn'Vl (-!l1Jm111um'W1�num1: 18 J1urn'Vl) 'lu-!l1Jn111 
q 

cl cl O Q.I ':11 
'Ul'fl'Vl'Ul1J'f11 ff'.i uffl'\1 '.i 1JlJ 2564 

q 
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" ' ' 

fl ciuu11l'Vlll ��� Y'l'fl fll'J � 71 'W '\.J � l'W 'Utl �ll'fl 'W � \I '\.J f:1 � 1'\.J -vi'll 7tlf1 ltl 1� fll 'J � 71 'W '\.J � l'W-vi tlfll�fl'i'Yl'H f 'U U 2564

hm.Jfll'H1'1-.!':i1lJ 1�vn1iv1:1�1�v�i�u

� rnh li 'll 1 v1 ri iu u v1 m � 'il
'Jltll�

�71t�ltl
, ct� \JJ 11 'lllvl't'J'l-Hlel'l-,lill1:l!�'l-,I !vi 

mii11'1-.!i�
' 

0 � .::::t .c::::i, 'lllvlf.J'l-,1 'il 1 nm -:ivll!'l-,1 'l-,1-lrn ria nrnn

n1 i 1 \llflfll1'll1t1i'�'I-.! 1:l�'Vl'I-.! 1 '1-.!u 117wlt1t1

t1111 tfl't'i ttJ U 'il 1f1f111 � 1! i! 'l-,1-l l 'l-,I �ti m� f1

"" 
1 

' y 12. !-lmH'Yl'l-,1 'l-,lfl11111Jrll

('H'U1tl: 'W'l-.!'l.Jl'Vl)

1,271
(2,393)

(1,122)
98

(1,024)
40,717

39,693

t1'U 'fl�'Vl'U 1 'U fll'J 'i 11.Jri'l��l�'l-.!11'1-.! 'fl�'Vl'I-.! l 'I-.! fl\! fll'J �'l.J114'\ll'-'1111:I � 'LI 11'l'Vl tu fl1'Ufl:IJ 'i 11.Jfi'U n1 ltl'fl�l� ti�
. . . 

" 
i��0i1.Ju 

' V 

flll11lJfll 

,1lJ 

a .J1 
1JHll1'1ftl'UlfJ 

li'.iJ�t'l-l1'1-l 

'll,:mn1 

2565 

(!tJIJt'I:;) 

51 

�1Jfll'H1tff"JlJ 

l.Jt'lfll\llllJ'IJ()j; 

m1Jnri,'l-l M1i'i'v

5,070 

5,070 

('11,l'llJ: lf'l-l1Jll1) 

�1Jfml1'1-ll\Hrn:nllfl71 

11fll'l'J'l-l 

5,100 

5,100 
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13. 

":ilfllfJ'U 

ru i'Wvi 1 1Jmw1lJ 2564 
� = 
'lHH'WlJ

�1mlw 

1tiu 

'\Jw111'!J'Vlvtiv 

ru i'Wvi 31 iu11fllJ 2564 
� = 
'lftJl'W)J

�1m.lw 

1ti'U 
� .:::,, <ll ' 
'lftl11nJ'VlfJtlfJ 

ru i'Wvi 31 1l'W17fllJ 2565 
I "' 

fll m'tl lJ ":i lfl HY:::fflJ 

ru iuv\ 1 lJmlfllJ 2564 
' .. mnrnm1r11 

flll�tllJ'ilrll'ff1'U��lmiw 

'Uw111'!J'Vlvtiv 

ru iuv\ 31 1l'W17fllJ 2564 

flll�tllJ'ilfll 

�11 iY'flm 1m,hu vi �1ml w 
A -=,, <ll I 

'lf'fl11nJ'VlfJtlfJ 

ru i'Uv\ 31 1l'W17fllJ 2565 
I � V T 

fl 7 !fHlfHI 'IJlvlfJlH) 71111 l":ivl i:l tf fl 7 

ru 1'Uv\ l lJf1'ilfllJ 2564 

ru iuv\ 31 1l'W17fllJ 2564 

ru iuv\ 31 1l'U17fllJ 2565 
I OJ « 

mmwnmmni 
" u 

ru i'Wvi 31 1l'W17fllJ 2564 

ru iuv\ 31 1l'W17fllJ 2565 

flll�i:lmTrnruil 

,K d ' 
VfU'\lll'lfl

9,444 

I 0,675 

26,737 

46,856 

52,891 

7,964 

107,711 

3,627 

1,938 

5,565 

12,846 

2,417 

20,828 

41,291 

86,883 

18,501 

4,154 

(18) 

2,744 

(11,484) 

13,897 

23,026 

(470) 

249 

6,320 

43,022 

14,266 

996 

(7) 

(11,452) 

3,803 

5,618 

(231) 

4,146 

13,336 

1,457 

1,457 

1,457 

8,637 

28,229 

fll'U'W711'U::: 

1,527 

1,527 

(1,200) 

327 

1,370 

66 

1,436 

65 

(1,200) 

301 

91 

26 

.c:. <ll ,I ' 

�'U'\11'.i'Wfl':i:::W,ll-J 

29,494 

(29,481) 

13 

2,956 

(249) 

170 

2,890 

13 

2,890 

2564 (1. 7 ti'rnul'VI 11uti�'tmi'm1'U'UW1rn:::u1 rm cr1'U�miit111uti�'l'Ufl1 'l'li'�w'l'U mrn11111) 

(11'\.ldfJ: 'W'UUl'\11) 

'i1lJ 

29,472 

44,323 

(18) 

(11,484) 

62,293 

78,873 

(1,670) 

14,454 

153,950 

19,263 

3,000 

(7) 

(11,452) 

10,804 

18,529 

(1,431) 

6,563 

34,465 

1,457 

1,457 

1,457 

50,032 

118,028 

3,000 

18,529 
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'ilfll'tl\� 

t\l 1'\.Jvi l lJfl'llrllJ 2564 
.r � 
'l/ell'VW 

�l'\1'W 1V 

lel'\.J 

ru i'"Wvi 31 i1'mw11J 2564 
.r � 
'l/ell'VW 

�l'\1'W7EJ 

t\l l'Wvi 31 ll'W'JlrllJ 2565 
' .. fll rn'tl lJ 'fl fll tl� tlll 

ru l'Wvi 1 lJfl'llrllJ 2564 
' .,i 

rl7l'ffel1J'l7rll 
' '

I ,c!:!. I d O I 

rlll'ffel1J'i lrll 'ff1'W'i'l ll7'\1'\.J 1V 

ru l'Wvi 31 ll'W'JlrllJ 2564 

fi7lffel1J'llrll 
' '

I ,c!:!. I d O I 

rlll'ffellJ'i 7rll 'ff1'W'i'l ll7l1'\.J 1V 

ru l'Wvi 31 ll'W'JlrllJ 2565 
' ., "'lJ t'I fl Wll ll 1.J tll 'lf " u 

t\l l'Wvi 31 ll'W'JlrllJ 2564 

t\l l'Wvi 31 ll'W'JlrllJ 2565 

fl l l�tl llill'l1r1.JiJ 

ei 1 m rn -a � 
,1 ,d ' 
Vl'\.J'i'll'lf7

9,444 

10,675 

26,737 

46,856 

51,112 

97,968 

3,627 

1,938 

5,565 

12,194 

17,759 

41,291 

80,209 

-.iu m1 t'�um vn� n ll m1 
' . 

d l Cl Q/ lrl'l el-.l\llf1ll\ll-.l\ll\ll\ll-.l 

ll'fl�lrl� e)..j H

'117'\.Jn-.17'\.J 

4,667 

4,147 

(18) 

2,744 

11,540 

22,058 

33,598 

1,978 

970 

(7) 

2,941 

4,784 

7,725 

8,599 

25,873 

EJ7'\.J'Vl7l1'\.J� 

1,200 

1,200 

(1,200) 

1,200 

1,200 

(1,200) 

c:,. Q/ o' I 

lY'\.J'i'l'i'VlEJ'l�'\117--l 
' ,, flel'ff'l7-.lll'1� 

29,494 

(29,481) 

13 

2,877 

2,890 

13 

2,890 

2564 (O.l il'1"WUl'i'l 111JeiQ1mi''W'Vj'W'\J7mrn�u1m1 ri1u�m�ei111JeiQh1fi1H�w1umrn1m1) 

2565 (13.9 il'1urn'i'l 111JeiQhiiu'Vj'\.J'\J1mrn�u1m1 llTW�l'\1�ei111JeiQ1ufi1H�w1"Wmrn1m1) 

' ' 

(11u1v: iurn'i'l) 

'l11J 

15,31 I 

44,316 

(18) 

59,609 

76,047 

(1,200) 

134,456 

6,805 

2,908 

(7) 

9,706 

16,978 

(1,200) 

25,484 

49,903 

108,972 

2,908 

16,978 

'j} IQ.lqj/ t I 0.1 ..:::! I  Q./ 1 � I �  j/ I d

'\1lJ'flU� 1H\91 fN ! 'b'-:J llHHJ lJ �fl1\911ll'U Ul'b'fHl'U '11 fWl l!ft'tlll'J lfllff� ft'mm�fll!�HJ N�'Ul'fl'Yl 'U '11f)fll'j 'fl tlt'Jfll lJ 
� � u � 

o .e:::::i. ... I 3J 9/ � Q./ 9/ 31 

'17'U1'Ut-:J'U1J'j�lJlw 1.5 murn'Yl (2564: 1.4 murn'Yl) (mvn�m1:1'Yl<11: 1.3 mu'UTYJ 2564: 1.3 murn'Yl) 
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14. �'W't11'Wff'lilil�1vit1

"ilrll'l'l'U 
V d 

t\l l'U'Yl 1 lJfl'ilfllJ 2564 
Jf �
'b'el!VllJ 

tel'U 

'UlVU5lJ'YlVeltJ 

ru l'U'Yl 31 ll'UllfllJ 2564 
Jf �
'b'eHVllJ 

!el'U

ru l'U'Yl 31 ll'UllfllJ 2565 
I Q,.I c I 

fl lVlvHl 7'11'U7£Jff�fflJ 

ru l'U'Yl 1 lJf)'jlfilJ 2564 

ri1,1��lr11.-llV 

'UlVU5lJ'YlV'eltJ 

ru l'U'Yl 31 ll'UllfilJ 2564 

A7'1��7r11.-llV 

t\l l'U'Yl 31 ll'UllfllJ 2565 
I � V I 

fl l lf-Hl f-li:I '\Jlvl'l'l 'U'il lfl fl l "ivl fl [Jfl l 

ru l'U'Yl 1 lJfl'jlfilJ 2564 

ru l'U'Yl 31 ll'UllfllJ 2564 

ru l'U'Yl 31 ll'UllfllJ 2565 
' .., <I 

1J i:I fl WI rn 1J ty 'lf 

ru l'U'Yl 31 ll'UllfllJ 2564 

ru l'U'Yl 31 ll'UllfllJ 2565 

ri l�vl 117'11 tt l£J tl7'11 faiJ

hJrnnrn 

24,569 

631 

3,525 

(404) 

28,321 

1,217 

4,691 

34,229 

8,998 

848 

(387) 

9,459 

2,020 

11,479 

13,217 

13,217 

13,217 

5,645 

9,533 

12,536 

3,933 

16,469 

7,189 

23,658 

8,185 

4,187 

12,372 

6,971 

19,343 

4,097 

4,315 

'iltJfll'i 

1,489 

1,489 

1,489 

1,489 

1,489 

1,489 

d 
lf!Hl-:Jrll.JltJ

fll'i m 

30,000 

30,000 

30,000 

14,428 

14,428 

14,428 

15,572 

15,572 

15,572 

2564 (4. 7 ci'mrn'Yl 'l"1lJ'el�t'W.i'm'J'W'U7mrn�u1 fll'l" i,'W�1tti1eJ'illJeJ�t'Wri1 H�wi'Wmrn1m'l") 

'liel�;lll{ 

'i�rl'Jl-:J 

fll'iil'll'Wl 

685 

3,525 

(3,525) 

685 

4,596 

(4,691) 

590 

685 

590 

(ttiJ,·w: i'W1Jl'Yl) 

'illJ 

69,279 

8,089 

(404) 

76,964 

13,002 

89,966 

33,100 

5,035 

(387) 

37,748 

8,991 

46,739 

28,789 

28,789 

28,789 

10,427 

14,438 

5,035 

8,991 

148



'flfll'l'l'I-I 

ru 1'\.lvi 1 lJf1'i"1rllJ 2564 
Ji Q 

'lfel!'WlJ 

lel'W 

ru i'Wvi 31 im1r11J 2564 
Ji Q 

'lfel!'WlJ 

lel'W 

�1l1'U1V 

UI 1'\.lvi 31 'll'\.l'llrllJ 2565 
I CV o I fl1VIVlill'tt'l-llfJ'1ttUJ 

� d
ru 'l'\.l'Vl 1 lJf1'i"lrllJ 2564 

UI 1'\.lvi 31 'll'W'llrllJ 2564 

fil���ll1'U1V 

UI 1'\.lvi 31 'll'W'llrllJ 2565 
I � <I 

irn m vi rn u ru '11 
" u 

UI 1'\.lvi 31 'll'W'llrllJ 2564 

UI 1'Wvi 31 ll'W'llrllJ 2565 

fi lvlVlil l l1'UlfJffl't'lr'UiJ 

hJrnnrn 

•

rlellJ'W'l(\,'lel'i" 
I .C::. .:::,. c1 

U'1� rl7'1'1Jft'Vl1i 

'lfeivJ�id 

3,768 

631 

3,525 

7,924 

4,352 

12,276 

1,431 

848 

2,279 

1,780 

4,059 

5,645 

8,216 

I .:::,.  .C::. c1 

rl1'1'\Jft'V11i 

m!�i1ei 

7,501 

3,385 

10,886 

395 

(884) 

10,397 

4,346 

2,787 

7,133 

2,571 

9,704 

3,753 

694 

1,489 

1,489 

1,489 

1,489 

1,489 

1,489 

2564 (3.3 -a'rnrn'Vl 'i"'llJei�iml''WVJ'W'llWU'1�tJ5f17'i" 'ff'l'W�!l1iiei'i",1JeJ�i'W�1H'�wi'Wmrn1111'i") 

685 

3,525 

(3,525) 

685 

4,257 

(4,352) 

590 

685 

590 

(l1'U'l(J: 'l�'-i.J1Jl'Vl) 

'i"'llJ 

13,443 

7,541 

20,984 

4,652 

(884) 

24,752 

7,266 

3,635 

10,901 

4,351 

15,252 

10,083 

9,500 

3,635 

4,351 
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15. 

j) A' 9) Q .cjci gJ QJ l'ill'\1'U f11Hl 1 - fl\lflWVllflU'J'\Hl..'.l fl'W
,, 

'J) "" !J) l'ill'\1 'U f)l'j fll
3/ �� .<::\ .:::t d 'j) GJ l'il 1'111-J'e)'U - fl 1) f)l 'j '\11 lf1 U 1'\J tl ..'.l fl 'U

., ' 

!J) """" l'ill'\1'Utl'U
r11H�1uri'1..'.l�1U - num1�1�v1-o'tJ..'.ln'U
, 'l 9) I 3/ I I'll 'Jf\llUl'll..'.l\llf.J

,, ,, ' 
'J) "" 'J) 'J) """" '.i 'JlJI 'il 7'11 'U f17 '.i rl 1 lt'ft � l'ill'\1 'U 'cl 'U

V I 

2565
271

22,277
2,747
4,963

69,825
40,957

141,040

9,477

11,225

31,480

52,182

('11'U1tl: 'W'U1Jl'Vl)
..'.l'Ufll'H1'UmYn�f1\lf17'.i

2565 

9,714
8,718
4,642

69,825
26,741

119,640

2564

5,281
24

10,846

23,057

39,208

16. myqJWlfl

nci :wu11-d'Vll'll'ffUJUJlt'lflff'U'Vlf �61� eJ 1;1 mn'.ilil 11i'J m1'U'llt1..'.lflci :wu1ld 'Vl !\Pluii mvirruru11�'\111� 1 - 7 iJ
q u u  q q u u  

1 1 'i/ 1 

dj tl1'Wvi 22 lltl'WlcJ'U 2565 ll� ld'\11"1 !1-i' cJm� fl'ffUJUJl{r'Vln ll� '\11'.Hl \Plf17'.i'W'W l1ti �mru ')HJll'Uffmu ·:rn hi� 7
q u u 

iJvirnff 1�1nh'U1'U 3 mni'.l u1:1�11-i'1'1i\v11irruun'lmJm:1J�flci1111'l'W'l1:1J1mttA1.h�n0rnum'.i11mY0 25
u u q 

" ' ' 

irruru1��nci11 ih�cJ�n1;1nh�mru 7iJ ({rmrni'Wvi 4 'fi'U17fl:W 2572) I\Plvii�1t'lflN'Utt'LJ'.i9f�l77'U1'U'\llfl
u u q 

' ' "

'1 l'U 1'UNI �Wffl'.ivi 'l ;11 � fll'j '.itl l vM 1uvi ltlff9f �ir u-n' � NI \PlcJffl '.i'Ult'li' lt rn�N, \PlcJffl'.i'Ultltlfl"' "' "' 

n) crl,!Tit'W�crTifim11cu

'jlcJfll'j l'LJ�cJ'Wtt'LJ1:1�'1J0�'UUJ;iY'U'Vlf �vff'Vl1lf11'.i 'l ;ihn f 11iJ i'W ff\Pl1'W� 31 'fi'U11flll 2565 trn� 2564
u q 

il'.i'Utloi'��i'.l

V ' 
,:!:1 .c:;:t.c:::,, .c:::,, d'  QJ .C:::,, j/ 'l'l'U'Vl l'b'-!l'V'llt\l 'b'cJ elll'll'.i Uc1�rlM'ff'Ul'll

ru 1'Uvi 1 :UfmmJ 2564 11,856
"" J L'l'l:U'IJ'U

�ll�el:IJ'.ill'll
ill 1'\.Jvi 31 'fi'U'JlrllJ 2564
"" J !'l'l:U'U'U

.<:!:I Cl Q.I I 'lfel'U'.ilJ'VlcJelcJ
vrn�n�t1Jf.\!1
�lL�el'IJ'.ill'll

ru 1'Uvi 31 im1r1:u 2565

83,972
(874)

83,098

(78,090)
(5,008)

(2,842)
9,014
8,898

611
(7,638)
(3,562)
7,323

cJl'U'l'll'\1'U�
801

5,266 
(1,185)
4,882
8,911

(1,915)
11,878

('11'W1cJ: vf'U'lJl'Vl)

'.i'J:U
12,657
89,238
(4,901)
96,994
17,809

61 I
(85,728)
( I 0,485)
19,201
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J d .:::i. .:::::. ti QI .:::i. 9J 

('l-nl1t1: Vl'W'Ul'Vl) 

'l'l 'W 'V11 'HVn ru 'lltl ell fl Trn n � fl M ff 'W fl1 tll'W'l'll'\1'W� 'j'JlJ 

ru i'Wvi I lJmlfllJ 2564 11,856 
.: .¾ l'l'llJ'U'W
' "' fl1 I ff elm 1 fl1 

ru i'Wvi 31 ll'W17fllJ 2564 
.: .¾ l'l'llJ"tJ'W

tlfll�fHfoJqJl 
flll�elmlm 

ru i'Wvi 31 ll'W'JlfllJ 2565 

.i:::t� Q.I ' 
'll) tt1rnu vi nrcrty ty mn 

83,972 
(874) 

83,098 

(78,090) 
(5,008) 

(2,842) 

9,014 
4,309 

(7,638) 
(2,093) 

3,592 

.:J'IJfll'.il.:J'W'.illJ 

o .:=:t. dv , 0.1 , '\Jl'W 1'Wl.:J'W 'Vl \91 tl.:J'\J 1 U\91 llJ flt)! t1J 1 l'lfl 
Q./ d QJ o I '11fl: �tlfll'IJU'.itlfll'.i\91�'\J1'11'W1U 

'.i11J 

'11 fl: ri1u�i.:i ti111u�in �mui m1�.:iil 
" ' 

d � 0.1 I o:::i. I did l1'Wl:Y'W\9111Jftt)Jt)Jll'lfl - cy'Vl'li'\Jlfll:Y1'W'Vltl.:J 
n111u�i11 �mu'l 'W 11i!.:iil 

2565 
21,353 

(1,900) 

19,453 

(6,701) 

12,752 

2564 
122,103 

(23,240) 

98,863 

(6,354) 

92,509 

I � V I 

801 
5,266 

(1,185) 

4,882 
6,146 

(1,823) 

9,205 

12,657 
89,238 
(4,901) 

96,994 
10,455 

(85,728) 
(8,924) 

12,797 

('11'U1U: 'W'W'lJl'Vl) 

.:i u fll '.i !�'Wm vn � n '\J m 1 

2565 
14,352 

(1,292) 

13,060 

(4,413) 

8,647 

2564 
122,103 

(23,240) 

98,863 

(6,354) 

92,509 

m11tl�uum..l'1.:i'Ut1.:i'Uru;ttuilu\olnJ'ffruru11i1a111i'uiliruIY�1uvi 31 iu11fllJ 2565 1rn� 2564 iiu u u q 

.c:t ii �I Utl�fl .:J 1'11 ntl \91 'Wu
.,d � ll'UJ'IJ'W 

� .<::); Q.I 1 'Ii tl m 'l:l'V\U tl U 

1:1�1:1.:J'\Jlflfll'.i um� rnYt):!t):!1 
A' dQJ i/ �tlfll1JU'Vl'.i'IJi 

�ltlfill'lfl 

t1eJ�Y1.:i111llmfowil 

"' .:J'IJfll'.il.:J'U'.i11J 

2565 
98,863 
17,809 

493 

(94,647) 

3,062 

(6,127) 

19,453 

2564 
13,035 
89,238 

1,224 

(4,634) 

98,863 

(l1'U1U: 'W'W'lJl'Vl) 
"' "' .:i um 11-:ium vn� fl 'D m 1 

2565 
98,863 
10,455 

(94,647) 

2,845 

(4,456) 

13,060 

2564 
13,035 
89,238 

1,224 

(4,634) 

98,863 
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fll'.l 111'1 '.l 1� rf fll '.l i'l '.l 'lJ n 1'11 'W \o"l 'U eM � 7 'W l'W 1� 'W � </( eM i 1cw1111iZruru 11i11tl \o"llvH:J� em cl el �'l 'W r'I m cJ I r'l \91 
u u qJ q,J q 

, I "" 'j) 9 'j)., 'j) d 'j) • 

u'.l�flelrn'l.JfllWl 'W'U el 29 .1 fllcJ !\9lr'l 1'U elfnllJlti'cJ.:J\o"ll'Uti'fll'V'li'lcl el.:J 

(mhv: 'W'W'l.Jl'l'l) 

A 11 �elm 1m'll el .:ifi'W'l'li"w cJfi'l'l n m111f 
v v 

� el rnii v� 7V'llel .:i·ww fi'W 1?1 lllftt\Jt\Jl! 'li1 

A111!�1V�!�Vlfl'l.Jftt\jt\jl! 'l!l�<l'\'11'\"lVfi'W 
9) ..::i, d J � el 7'1 eNlJl,! rlfll\?17 

A 11 i� lV�!� Vlfl'l.J fll'J � lV'lfl'J �Al! 'l!lN'W!! ·1.h

( ri 11i11 m 'WVlJ fl 111 ifi'l'l TI'l.J 1t111 i � fl w�''W �) 

.:i 'lJ fll'J t1'W 'J llJ 

2565 2564 

10,485 4,901 

3,061 1,224 

324 272 

125,033 

.:i'l.Jfll'J 11'\.!!'R'V'll�fl'\l fll'J 

2565 2564 

8,924 4,901 

2,845 1,224 

155 272 

125,033 

" " ' 

fl ci lJ'lJ "hr 'Vl ij m � !! m� 'W 11'\o"l '\l lcJ'vl .:i r'l lJ \o"l 'U el .:i blt\Jt\J 11'151'ff1'111 'lJ TI �'W 11'\o"l 1 'W vi 31 'fi 'W 11 i'l lJ 2565 � 1 'W l'W 
q u u q 

'j) 9,1 .c::::::,.0.1 9J 9,1 dl 4 .Q 

72 cll'W'lJl'Vl (2564: 5 cll'W'lJl'Vl) (!'i1'\illl�'l.J'Jld'Vl"l: 70 cll'W'lJl'\11 2564: 5 cll'U'lJl'Vl) 9l'-:J'J11Jtl-:Jf1'.i�!!'CH.:J'Ui;Y\o"l 

'\ll cJ'Uel.:J blt\Jt\J11'151� .:J�'U '\111'\ill cJBl.:J� .:i i'i11 cl� 1� 1 !!cl�� 11 '151�'W!I u '.i 
u u � 

f � v Ci] � V ' 
flt'll.l'I.J111'YI !lHil'l-!�f-.1 !'t'i!'lll 

• .. 'lJ 

' " ' 

flci 1JU5 'j,J '\Ill� l'Vl 71:Yt\Jt\J11'151� 11 iJ 'W .:i l'U 9f .:JU '.i �fl el'l.J l u� 1t1vi'W vi 'l 11 I '151U'W ti'tll'U '.i tl l vlvhli vi !elti' 1 \o"lcJi'i ell cJ 
q u u q 

" ' 

�ruru1 7 TI 1rn�vi'Wvi'l111i1u'Wvi111mwwin'l.J l\o"lt1i'imt1�ruru1 3 TI
u u q u u 

jJ I I I 

flci11u 51:J'Vli'i �l'W l'W!� 'W 'U'W 1'17lli'l 7\o"l 11,i � 1 �1 'l.J 'l 'W el'W 71'1\91 '1 lflfll '.i 'l 111i1fl1 cJ 'l </(�ruw11i1� 11il 'W .:i1'W vi cJfl 1 � fl 
• 

u u 

' " 

"lilt� ru 1'Wvi 31 i'W11rrn 2565 !!cl� 2564 i.:i-u 

mv1 'W 1 iJ 

mnn11 1 iJ u�"hitn'W 5 iJ 

1Jlflfl17 5 iJ 

'.illJ 

2565 

100,618 

118,363 

56,451 

275,432 

2564 

('11'U ':W: 'W'W Ul'Vl) 

.:J'l.Jf11'.i 11'W!1rvn::;n,if11'.j 

2565 

93,791 

118,363 

56,451 

268,605 

2564 

'l 
1 �I 

I � Q.I .d lfl 'j) 9 9) 1 1 �I O � 9) U) I .d 

'W'.i�r'l1Nu 2565 flcllJ'lJ'.ild'YllJ'.ilcJ !\>1'11flf11'.l ! r'l!'l51'151.:'J!U'U'1l'W1'W!-:J'W 95 r11'WU1'\ll (2564: !lJlJ) 
q 

(m'V'l1::;'l.J11'J'Yl"l: 92 -a'1'W1J1'Yl 2564:tili'i) 
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' lj) ' �I ('i1lJ1fJ: 'je)f ff1�\9lel1J) 

"
QJ & � � 

el\91 '.ilnl'.i'UlJ t-:JlJ l�ellJ 

-:J'lJnl'.it-:JlJ'j'JlJ 

2565 

3.06-4.13 

4.00 -6.00 

2564 

2.35 

3.00 -4.00 

-:J'lJf11'.i t1lJ t'Q Vll� fl ,i f11'.i 

2565 

3.06 

4.00 

2564 

2.35 

3.00 -4.00 

Nrtm�'Vl'lJ'UeJ-:Jnl'.itiJ�EJlJltiJr1-:iff1J1J�ii1u�rl1iU1�01Jr1�11l,i,iuu ru 1u� 31 iu11A1J 2565 trn� 2564 

. i\JJ 5,/ <V d ff'j1J !��-:jl,! 
q 

,, 
Q..I � Cl � 

tl\91'.i lf11'.i'U'Ut-:J'\.H�el'U 

18. "tT l"Hl .:J � UJfl {I 11 "1 tJ

6.5 u qJ q 

ru 1'U'Vi 31 'fi'UllfllJ 2565 

-:J'l.Jf)l'H-:i'U'.illJ 
' ,, "' "" 

tVllJ'lJ'U 1 % 

(2,232) 

2,648 

-:j'l.Jf)l'.i!-:i'U'.illJ 
' ,, "' "" 

2,591 

(2,314) 

� � 
l'WlJ'U'U 1 %

(1,203) 

1,372 

ru 1'U'Vi 31 'fi'UllfllJ 2564 

l'WlJ'lJ'U 1 % n�n-:i 1 % 
..:; J 

t'WlJ'U'U I%

(761) 
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876 

(759) 

(651) 

747 

('11'1-!lV: vr'U'l.JlVl) 

n�n-:i 1% 

1,400 

(1,203) 

('11'1-!lV: vr'U'l.JlVl) 

752 

(650) 

mv'lvr'IJVl'UilltU�'Uel-:JlJl\91'.il 116 U11-:JVl'.i�'.il'lfUilltU�'lJ11'J'VllJ'i11']1lJ,llf)� Vl.fl'. 2535 'lJ1'hl'Vl"lvrv-:i11�ff'j'j
u u u u 

f11 I 'j ff'VlniJ 'j � 111TI ihu 'ii <l-:i i 1l rl l,! 'Vll,! rl1 rn-:i iutl' tl f.lf111 ! tl f.lrt � 5 'Utl-:J f)l i 'j ff'Vl niJ 'j � 111TI 'I'! f) � 1 fJ fJ el�
q q q 

j) d  I o J c!O \f)lj} 1 9/  c! 0 
'U 1 � 'Yl u ff� fflJ EJn m ( m lJ) ,i 'Um 1 'Vl 'Um rn-:i u ,i � lJ ,i 1 u TW I lJ u ti EJ m 1 rn f ffl � 1 o 'll eJ-:J 'Vl u ,i � 'Yl � m EJlJ m '.i eJ-:i

q q q 

\9111Jf1t)'i11Jlf.li-:in�71 iumm'.it rUl i iJ�1m1lJDlJNrt i�
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19. 
� 31 ' Q ' CJ/ Q.J 

't'l 'U! 'HI 'U 'Yi 'U / i;T1'U!fl 'U lJ ti r1 l'Yi 'U ln lJ ru 
q q (lJ q u 

1rl01u� 10 VHl1'Jf17f1lJ 2565 �th�'l,flJ'i;1'1:1Jt1,j��mr mrn,nihJ'Vl"1 iilJ�tJ'4mi1i0-:i�iY1\'lt1,j\911lJ�flcil'J I fl 'U 

'11mc1mmJ'.i�fltJrn'lJfll'H�wu0 25 �-:i�0 i 1.H'.l 
q 

d Cl Q./  o 3J d � o '3/ 

fl) f17'.inlPl'VJU'i)\Pl'Vl�l'lJcJ'U'UtJ-!l'lJ'.iEJ'Vl"1 'ill'U1'U 25 '17'U'lJ7'Vl 'illf111'U'il\Pl'Vl�l'lJcJ'Ul\PllJ'il7'W1'W 390.5 '17'W'lJ7'\ll 
'j) Q.I 'j} '3) I d ll] 'j/ fJ/ �I d O '3) 

('11'WffllJUJ 390.5 '17'W'l1'U lJnf1Wl\91'.i7 11'11'Un� 1 'lJl'Vl) lu'W'Vl'W'il\Pl'Vl�l'lJcJ'W'il7'W1'U 365.5 '17'U'lJ7'Vl 
q u q cu q q 

91 "-' 91 91 , .d 1q � 91 1 "-' 91 .d "-' 1q ,1q � o , 
(1-J'U'i;1'llJt1,j 365.5 l;\l'U'I-J'U 1.jl;lf11'Vl\91'.i7 11'1-J'Ul;l� 1 'lJl'Vl) t'flc.Jf17'.i\91'fl'J,J'U'VlcJ� 1:1-J 1\Pltltlfl'il1'11'UlcJ'UtJ� 

'lJ1'.hl'Vl"1 �l'U1'W 25 'al'Wtt'W lJn�l�\91'.illltt'Wn� 1 'lJl'Vl 
q " q 

.::;;_ d Cl ll.J  o 'j} d Cl 'j) 

'U) fll'.ill'llJ'VJ'W'il'fl'Vl�l'lJcJ'U'UtJ-!l'lJ'.i'j,j'VJ"1 'illU1'U 1,224 '17'U'lJ7'Vl 'illfl'VJ'U'il'fl'Vl�l'lJcJ'Wl\PllJ 365.5 l;ll'U'lJl'Vl 
�I d O 9J ')° '3) Ill � O j/ 'j/ 

I u 'U 'l'J 'U 'il\Pl '\11� l 'lJ cJ'U 'il 7U 1'U 1,589.5 mu 'lJl'Vl t'fl cJfll '.itl tJ fl'I-J 'U {1'1 lJ t1J l l'l lJ'VJ'W 'il 7 'W 'JU 1,224 m 'U 1-J 'U 
, .d  iq91� 

lJnfll'Vl\91'.il n'H'Wn� 1 'lJl'Vl 
" q 

fl) fll'.itJtJfllrn�1bY'UtJ'UlcJ�'l-H1'1:1Jt1,JlvrlJ'VJ'U'UtJ-!l'lJ1'.lJ'Vl"1 �1u1uiJJ1nu 984 -a1u�u 1.i1;1�1�\91'.i711�'Wn� 

1'lJl'\111vtmbY'UtJ'UlcJ�tJ'lJf1f1nl'U1-!l�7f1\Pl (Private Placement) lttllf1 
q 
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(lJ'l1l'li'U) 'illU1'U 953.50 l;\l'U'I-J'U t'U'.ilflllbY'UtJ'Ulc.J 3.3 'lJ7'Vl\91tl'J,J'U '.i1lJ 3,146.55 '17'U'lJl'Vl 

2) 'lJ1'hl'Vl 1ifo 10fl� �lf)'fl �l'U1'U 15.35 'al'\.J�'U l'U1lf17lbY'UtJ'U7cJ 3.3 'lJl'Vl�tJ�'U 'j'JlJ 50.66

m 'U rn 'Vl

3) Sliver Reward Holdings Limited � l'U 1'U 15.15 'a l'U � 'U l 'U '.i 7 flll bY'W tl'll l cJ 3.3 'lJl'Vl � tl� 'U '.i 1lJ
� 

50.00 l;ll'W'lJl'\11
' ,, ' 

'lJ 1 '.\J'Vl "1 I �f 'lJ 'l11 '.i � � 711 'WI �lJ '\11 'U �-!l fl ci 1 T\'l � �l'W 1'W 11 n � 'il \Pl '\11 � l 'U cJ'W fll'.i I� lJ '\11 'U 'l11 '.i � �-!l flci l 1f)'lJ 
q q q 

-=i rl 3} d:t Q.J d Cl 
f1'.i�'Vl'.i1-!l'V'llU!'licJl!l;l1llJtl1'W'Vl 22 lJtl'UlcJ'W 2565 

q 

-:i) fll'.itJ'4:1J�fll'.itJtJfllrn�rnu0'U1c1�um:iTt1J1vrm".!'W'UeJ-:i'lJ1'.lJ'Vl"1 �rn1u iJJ1nu 240 -a1u�u 1.Jn�l\91'.il 

ll�'Un� 1 'lJl'Vl 11111n��tJ�'Ul�lJmlJilPlri1'Wfll'.i�tJ�'W (Right offering) l'W0\91'.il\l\PlbY'.i'.i 1.5232 �'W 

1�:i.J�tJ 1 ttmn:iTru1vrlJ'Vl'W l 'U'.i1m1ff'WtJ'U1cJtt'Wn� 3.3 rn'Vl '.i11JlJn�1 792 'al'W'lJl'\11 
q u q q <u 
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Q.I d Q.I a. Q.I d O I O d l fJ/ � J a. 3,/ 

ru TW'\11 31 'li'W11fll.J 2565 'l.J'JEl'\11"1 l.J'\ll'Wtltlfl'ill'Vf'WlcJltl:1:;;']f7'j:;;!\,ll.Jl.J�fl1!t1:11!Vll.J'U'W 'illf)!�l.J 365.5 m'W'l.Jl'\11 
q " 

!JI "' !JI Id \J] !J/!J/ :"I !JI !JI "' !JI c11um:1.Jty 365,549,286 l:!'W 1.1�m'Yl\9l111111u�:;; 1 rn'Yl) 111u 1,589.5 murn'Yl c11um:1.Jty 1,589,549,286 l:!'W 
, d  tq3'9l 

i 
31 Q.I d o 91 31 , d  ll]919J l.J�fl1'Yl\9l'J1 !1'11'W�:;; 1 'l.Jl'Yl) � cJ fll'jtJtJf1'11'W'1'll.JtlJ!Vll.J'Yl'W'ill'W1 'W 1,224 m'W'Vf'W l.J�fl1'Yl\9l'J1 !1'11'W�:;; 

qJ q q u q q cy  q 

I t jl tj) " 

1 'l.Jl'Yl \911:1.Jvinri11irluou't1 fl) 1rn:;; � )  'Vll'lt1�'ff1'W!fl'W1_J��l�'WbrnJtylvil.J�'Wl1�il'W 2,812.6 Til'W'l.Jl'Yl 'illf)!�l.J 
9) 

�, 
0 3' .c::::. I 9 9) I d d 9/ Q.I lj) Q.I I 

342.6 m'W'l.Jl'Yl 11rn11'W 'ill'W 1u 3,155.2 mu 'l.Jl'Yl ( 'ff'Yl1i 'il1nm 1 'lf'il 1 cJ'Yl!f1tJ1'Ut1�num11 'ff'W ti'UlcJ'Vf 'W �� nm 1 
q q 

a. o> r;J � Q.l d  a. 

mru'1m11mmt11'W'Yl 22 l.ltJ'Wltl'W 2565 1rn:;; 11 mni;i1fl:1.J 2565 

� '1 "' '1 "' "'� 'ilV bfl1llflfll'i'\JlVTI''Ufll - �'ifl11'11'U�nel 

'ilVM1llflfll'i'\J1Vfl'U�l - �'jf),l�l'U�fl 

'ilV M ,llflfll'j 1,r 'IJ1 fll'ifl'Vltmr �ffel61� fl'Vl'iel'U fl'ff 
�'1 q'1 <> "' 'ilV !fl1llflfll'i 1'11'1J'ifll'iel'U 

'il:!J 

., q o., j/  \/)'.J 
'il-:i'ln::;nm 11.mn1ui11a ,A 

"' '1 � '1 q cl 
rni1w 1fl ru mn 1flnm11'W� 

11m1vM111nm'i '\J7mrn::;u1 m'i 

,,11, ., 
21. rll 'lHlll'JVIUJi:U)'lJW�

2565 
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39,365 
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6,925 

142,409 

142,409 

142,409 

2564 

83,000 

38 

8,075 
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96,302 

96,302 

96,302 

' ., 
11vm1 �1 'l cff�1m111�\9lll.J tl'mi ru�iJ 1:;;mirni'1v1 wm1� 1 'l cff �wvi rl1r1tyi��t11 u-w

" 
\ll'U'Y)'U'\JlV 

I � I Q./ O I 

fl 11 TI'el:!J'i lflllrn::; fl l\llfl 111'11 'U lV 

i�'Wt�ei'U flltt'l� m1::;r-1n1h::; 1v·111.ft'U'uei�v rwfNl'W 

fllffllil'l t\f 'U !flfl 
,, ' 

ri 1linrn-wv" m11 irr'Vl�'IJ11111 i fl nwvl'U vi 

fl lfll'j \Pl mfllrn ::;ri ,:a «1:i.J fll'i '\Jl{J 

fl 1� m fl'jcj ltrn ::;\ii lli'i 'j :!Jl'W V:!J1'1/l'b"Yl 
j.l I q <lJ ,/ 

'\J lfl'l'J'U 11 lfl fll'i fl'eWfll'\Jel�TI''U 'Vl'i'VW 

�'!Jfll'il�'U'il:!J 

2565 

56,631 

38,005 

148,236 

9,987 

125,033 

5,198 

14,432 

16,135 

2564 

33,151 

14,482 

54,704 

637 

5,476 

5,099 

(rnl1v: 'l'l'W'!Jl'Vl) 

�'1Jfll'H1'1-mrvn::;ii11m1 
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24,937 

39,365 

2,210 

66,512 

66,512 

66,512 

2564 

49,689 

38 
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62,991 
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(mlw 'l'l'W'I.Jl'Vl) 

�'!Jflm1'Wmvn::;n,ifm 

2565 

35,545 

31,135 

141,362 

9,380 

125,033 

3,692 

13,839 

19,500 

2564 

19,589 

11,444 

51,386 

637 

4,910 

4,885 
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-=t Q \J1 9.1 22. fll'il!-.l'kl !vi 

0 � ' � fll';iA ll'U'U-31'1-lvl ull-Hl-3
ct "> \Jl V.'f' v illlll-.l'U IAU'\HIU'U:

.c:::t� \J)j/ 
,U QJ ,:::tilllll-l'U IA'Hlfll'lvlAUty'll:

mij11'W i�l tlf11lll1\Pl'IJUJ'b'117 flfll'.i lfl\PI i;rnu\Pl fl� 1.:ii1r1 '.i 11 
u 

11 rl � fll'.i fll;j'IJ '.i 1 f.Jfll '.i r.rn II \Pl fl� 1.:J 'lf1fl '.i 11 

rh1"Uo1t1 (Ntnh� ltl'lf�) milis1-u1��11av1-.1e1�1-u n11';i'll1A'n-u
.. . 

,,
_, 

.illJ9/o, d 31 1i'U11fllJ 2565 11'/:I� 2564 1"'.ilJ I\PI\Pl.:J'W 
. 

.t77ij11'U l�'.itlfll'.illl\Pl'!Jt1)'b'�l�c.J1'Utl.:Jf1'1.J Nrlf11 i '.i 1llf111'U rl.:J�'U 

l'U\Pl'.il'ffl'.i�'U 

('11'W1f.J: 'W'U1Jl'Vl) 

.:J'I.Jfll'H1m1:W 

.:J'I.Jf11'H1'Wmm�n11fln 

2565 2564 

884 

486 (6,392) 

486 (5,508) 

('11'W1c.J: 'W'U'I.Jl'Vl) 

-m fll'.i 11 u '.i 1:W.:i'U fll'.i 11um m � fi11 fll '.i

2565 2564 

6,392 
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'j7Vfl1H)'j�V1mrnm�'l1ll-:Jtll l '.i ('Ul\Pl'Vl'W) 'Vll-:J'UtU::frnumiit1'W ,��\Pl-:JU 
q " 

om 1mii11u i�i'.i� 1.Jrlrl" 
n111 ('U ll>l'l'J'W) V17.:Jlltl,J9ffltJ'Wmii11u 1�i'.i�1Jrl r1c1 

rltUO�'.ilillii 
r,,rn II� fl� 7.:Ji1rl 'i 7111 c1::;'IJ 111 'l'J'U 'Vll.:J i171J � fl.:J 1111 \Pl 

fun 'U.:J111 fltl'U�nhm i �(\\Plfll i��ltli171Jl�'U 1� 
ir,1111.J'U 

q 

I 9 j/ I ;I) j} 

rl1 l'lf'illtJ�tl-:J'l11lJ 

'.il 1.1m1 �mu� fl� 1-:ii1m 11� 1iJ1�uu vi fl 
mii 11 u 1 � rn m1 lli'11 ut1J :\f 

'Ul\Pl'Vl'U'Vll.:Jillii� 1111�1.J'U vifl111ii11u 1� 
q 

tl 'U '7 

111ii11u 1��11ff11-:it1cl1 u n1 i 1 'IJ 111V1u 
" q 

111ii11u l�'Olflfll'i�11i'.iu -:i1u�t11�t1-:i 

11 iii 11u 1 #i' 'il 1 fl fll'i � 11i'.i u -:i 1u � tlfll� fl 

mih1u l\Pl�llff\91.:JtlQl'U n1 i '.i'Ul1l'l'J'U 

2565 

(181,092) 

20% 

(36,219) 

(3,009) 

670 

4,449 

34,543 

52 

486 

486 

486 

2564 

37,514 

20% 

7,503 

(13,766) 

1,821 

(1,157) 

(5) 

(5,604) 

(5,508) 

(96) 

(5,604) 

('11'U1tl: 'W'W1Jl'Vl) 
"' "' -:iu fll '.i 1-:i-w mm::; mi fll'.i 

2565 

(195,570) 

20% 

(39,114) 

644 

4,967 

33,880 

109 

486 

486 

486 

2564 

14,306 

20% 

2,861 

(9,012) 

1,528 

(880) 

(5) 

(5,508) 

(5,508) 

(5,508) 

hi1�H'i1-w1-w 541 -a'1-wrnV1 (2564: 196 -a'1-wurn) (m-w1�'1Jo-:iulifw1: 442 -a'1-wrnV1 2564: 245 i1-wrnV1) 

�fl�lJu'h1V1iilt�'lJ'W vinir'W 'Vlf-wvmii 11-w ,� rnfll'.i�mrw::fr l�tl-:J'illflfl�lJ1J�'I:J'Vl'W'ill'.i ru llli 11 � 'W 11 
q " q 

, C). cv tq 'l/J � 31,. I ')° cl C). cv ti d C). \I) 3) cv QI .d. cv , 
flmJUnJ'Vltll'il llJ 111 l'lflJ'j� !tl'b''W,Jlflff'W'Vl'.i'Wtlfll'J,H-:J'W 111rnfllHl\Pl1JtU'b'\Pl-:Jflm1 

q " 

' ' " 
d d QI l/i 'll'I 9JG) !i/d o C). !i/ C). Q.J di C). V'lcl'\Jl\Pl'Vl'U'Vll-:Jfll'l:l'Vltl-:J !lJ 1\Pl l'lflJ'ill'U1'Wl-:J'U 248 'fll'W1Jl'Vl (IQ'Wl�'Utl-:JU'.i'l:l'Vl'-1: 170 )  9$-:J'il�'Vltlelf.lff'Uff\Pl 

q q 

'.i�t1�11mm'.il�th� 1t1'b'Ufl1Vl'Wil 2570
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,, ,, ' 
fl715�eJ11'W 'U'W-W'W iYTW r11'U 1w 1 �wm 1fl1 I 1 ('U7�'Vl'W) rlrn f 'Utlvit�mrn -:i NB 011'U 'U'el-:i'IJ1,J'Vl"1 (hh 1:u 

q d.9 q QJ q 

fl7 I 5'U7�'Vl'W!��t'n'� ut'W) t1EJ�1'W 1'W ti'1m �EJri1-:iJ1rn.T fl'UeJ-:J11'W mlTru�ooflmJh,11�1111-:iil 
q q u QJ 

'il 7fl fl75 'el tlfl 11 'U 'n'7lJ UJ t � :IJ'Vl'W \ol 7:IJ �fl� 71 i ri 'W '11 :IJ 7 fJl '11 \ol u 1 � fl t)'IJ ,:j 'IJ fl 1511 'W ou' tl 19 l � elU5 � tfJ'litJl 'W fl 15 
q u q q 

,, ,, ,, I j/ V 

1m EJrnvim.Jn1 h�ti11'W'll'Wvi'W iY7'W rl1111'1Jtlih-J'n'�1'Wvi 31 i'W 11A:u 2564 �-:i ittiflfll'W 1w�'W 1 mJ i-:iil 
q d.!I q qJ 

,, ,, ' 
fl 1 i 1 � 'el 11 'U 'U 'U vi 'U ;y 1 'U fl 1 'U 1 U! 1 � fJ fl 15 'M 15 fl 1 i 1 ( 'U 1 � 'Vl 'W) rl 1'111 'IJ ii vi l � 'W 'U el-:] NB 'el 11 'U 'U 'el -:i 'IJ 1,J 'Vl "1 

q d.!I q cu q 

(iih 1:un1 i 1'Ul�'Vl'Wt��1'n'ht'W) t1EJ�1inu11'W ml1ruti'1m �EJri1-:iJ1m.Tfl�'el'elfl 1 'W 1�1111-:ii!Awt 1fJ 
q q u cu 

,, ' " 
flll)�eJ11l.!bY7'1111Jil�u'n'�l'Wvi 31 '!l'W11fl:)J 2565 lt'a� 2564 U".i11.J[l�l;f.J'Plfl1".iflll.!1Uli-:iu 

q q 

flll'.i ('UWllJ'U) rl111i'uTI cvrmn'i1) 
O 'j) Q.I Q.I d I � Q.I Q.I SJ 

\J l'U l'U '\i'UTI'7'.1Jt1jtlll'il n 1Jtl1,:J'Ull1'U fl ('W'U'\i'U) 
0 1 ' ,, ,, 

fl1 '.i�U'\i'U (U7'i1/'\i'U) 

0 Q I � 
fll'.iml'U'U,ll'U\iHJIWJ,:J 

2565 2564 

(181,578) 3,426 

1,051,388 455,892 

(0 17) 0.01 

,:JUfll'.il,:J'U'.illJ 
o .c::i. d .:::t. 

fllHlll 'U 'U,:Jl'U 'i1 IJfHn fl 

2565 2564 

39,693 

455,892 

0.09 

Q Q 

2565 

(181,578) 

1,051,388 

(O 17) 

,:JUfll'.i l,l'Ul'il 'Wl�fl\Jfll'.i 
o C:. I ,i:!i 

'.il'.IJ 

fllHlll'U'U,l l'U�el l 'UeJ,:J 'illJ 

flll'.i ('Ul�lJ'U) rl111i'uTI cvruui'i1) 

2565 

(196,056) 

1,051,388 

(0.19) 

2564 

19,814 

455,892 

0.04 

0 'j) Q.I Q.I d I � Q.I Q.I 3,/ 

\Jl'U l'U '\i'UTI'7'.1Jt1j tlll'il n 1Jtl1,l'Ull1 'U fl ('W'U'\i'U) 

flll'.i\91U11'U (Ul'i1/11'U) 

I o c, 

24. lJ1'U�l'Uvll!'U'U-HU

' ,, ' 

2565 

(196,056) 

1,051,388 

(0.19) 

2564 

43,119 

455,892 

0.10 

2564 

19,814 

455,892 

0.04 

'Ii' t):)J[lff 1'W-:Jl'W ii lt 'W 'W-:J 1 'W vhl 11 �'W tl'W mi 'Plfl-a' eM fl1J ".i 11.J-:Jl'W fl 1 ti l 'W 'UeM 'lJ 1-J 'Vl '"I vi N'ii-Jrn 1 \J\.l'Pl�'W l 'il � -:i �'Pl 
cu cu cu q 

,, ,, 
ri1'W -:i1wrn� U5 � tiJ'W N[l fll ".i � 11 'W 'U-:J l'W 'U 'e),:j ri1u-:i1'W i-:iu NU eJ7'U1 'ilvl��'U l 'il'n'-:i'n'�� l'W fl15 �11 'W 'U ,:jl'W 'U 'el ,:i 

" " q 

'IJ5E1'Vl"1 fio u1�1i1umrnm11J1m1 

t � 'el 1 \ol tl U 5 � 'n' ,:i fll 'W fl 151J 5'1115 -:J 1 'U fl� :IJ 1J 1 E1 'Vl '\i' � t fl 1 -:i 'n' f 7,:i eJ ,:j fl fl 5 l � 'W '11 'U 1 ti 1i 5 fl 'il \ol 1 :IJ U 5 � t fl 'Vl 'U 'el ,:i 
q q q 

I j/ j/ i) 

Q.J .:::::t. .:::::t. I .:::::t. Q../ d l  .c:! Q.J .:::::t,  I Q.J d,[lfllJUl�li".ifl'iltt'a�1Jrn7".i fl[JJJ1J".ill'Vl:iJ'n'1'W-:J1l.!'Vl'.i11.J-:J1'W'VM'n'l.! 3 'n'1'W-:i1l.! 'Pl-:J'W 
q q 

1) ri1m1u TI ".ifl'\J�e:i� -:ivi:uvf1m� 1 tt1J 1m".i�'Vlf m.T-:iile:,t51�fl'Vl".i e:iii nif ("ri1u-:i1u m.T-:iirti") 1 �'W ri1u-:irn

�1� i,i N'll 11 ou'1 N�\ol � rnil w�e:i� -:ivim11 i,i U'.i �t'Vlf1'll't'1 ��1-:iu ".i�l'Vlfl' ll[l�fl111J1m1 �'U �'Vlj '11 'W-:i{ro
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2) 'ftl'W-:Jl'U 'Ii ':ifl'il'IJ7Vir'W l'i'7oU1flY'l1J11nr1 ("ffl'U ,ll'U l'i'1u�fl") I �'U 'ftl'U-:J 7'U�'Vllfl7':i�mJ7'1J7 {Ji 'LJ ir'W l'i'1
. . 

ou1flY'l1J1 for11J'Wbl'miht1 i vh�11Hirnb1'
sJ I j/ 1 I )I I 

3) IY1'U-:l l'U 'Ii ';i fl 'il 111t'lfl�'U vi ("IY1'U-:l 7'U 111t 'lfl�'U vi") t � 'U IY1'U-:l l'U vi 111t'lf7�'U vi ih11 i' 1J r 7 'U l'i' 7 cl o {J
. 

1J 'U bl'm-w ':i ti hlvf 1ti vi rnmm� vi11�offao-:i u bl''Uu b1'1J

�ihh'U l'ili 'fl ir'U 'l 'il b1'-:lbl''f1b1'01Ji'l7'U �"f)l';i� 71 'W 'U-:ll'U 'UO-:lll\91 "�'\1 'W 1 {J'jj ';i fl 'il tWfl'il 7fltl'Ut�01� tl'LJ ';i � ff-:ir1'l 'U
� 'ti q q q 

nni'fl ir'U 'l 'il I� {Jltl 1J fl7 ';i \)'fl ff ':i ';i i'l i' 'VWlfl':i 1rn � fll':i 'LJ ';i � 1:i'.l'U �" fl7 ':i'LJ 6 'U� -:ll'U 1J 11Jvl"l 'LJ ';i � 1:i'.l 'U �" f) 7 ';i
ufrmi-:i7'U'UO-:l lY1'U-:l7'U l'flf fW 'ill ':i w 7 'illflfll i ';i '11 �tl'Ul'fl'VJ 'U 'illflfll ':i �lt'W 'U-:ll'U tm� ff'U 'V1 i''V'l cJ':illJ�-:j 1'f1 ¾l" � 1
i 'flv 'l imw CV!t� {J1tl1J� 'l i'l 'U f)l';i 1'f1 fll i ';i '11 �tl'Ul'fl'VJ'U 'illflfll':i �lt'W 'U-:l l'Utm�fl'U i'l i''V'lcJ':i llJ 'l 'U-:i1J f) 1':i 11 'U

fll ':i 'U'U vi f) 'lJ w;ih '11 i' 1J ';i 1 {Jfll';j ';i � '1111-:l 'ftl'U-:l l'U � ';i l{J-:l 1 'U t � 'U i u'l 'U '1 f)'l;j w� t� {Jltl 1J fll ':i 'U'U vi f)'!J ill;
u u 

'(;Yl'\1 f 1J ':i Wfll':i 'Ii ':i fl 'il tl1J 1JY'l fl" fl1 V'U tl fl

·nu11¾

·rni'l.i'lnn mu'\.rn n
·nu11¾�-lih-1

. . 

111'h ('111�\'Jll) 1nnmH111ilu�1u
\;illJff1'\.1�1'\.I

m'l.i'uc1�ti1'H'�,u�iil'l.i'uui1u:
m'l.i'1�'Uumrn
ti1'ls111nm1mnrnms1�u
ti1'ls111nmsvmilrnrn�1,J�uu11uM

fft\Ji1!11'M7
mMtu
r111 '!}'�71J 1'W nl'i'II 11Jllcl� ll �il'tt U 1IJ 

r11H�1u1umrn1,m
ri1'W 11tl�'II 7�lJ'U ,nm1'W MlJ'U i 'Wnwi 11Jfl7
s11J'l.i'Yrnm'i"1�u
r11H�11JV11�n1111u
mih1u'l.i'
ti,1., ('UWl'J'll) rirn¥1itlmnm'>vi11i'l1-1�m

' .. 
vl!llll!l� 

ti 1 i 1ri1 tt�uil11 inn mi 11il1-1� 1 u�urn�n
ti1i1 ('Ul�'J'I-I) rirnfoil

2565 

101,657 

101,657 

36,798 

2564 

96,264 

96,264 

38,673 

fi',,J�n
2565 

39,365 

39,365 

(37,421) 

2564 

38 

38 

2565 

105,981 

105,981 

(26) (29,691)

(l1'W11J: vill'U7VI)
rnnm�m11J

2565 2564 

247,003 96,302 

247,003 96,302 

(30,314) 38,647 

16,341 

18,588 3,018 

8,920 

1,968 910 

(30,123) (13,534) 

(158,428) (46,857) 

(30) 

11,963 909 

(3,636) (1,516) 

(486) 5,508

(181,578) 3,426 

39,693 

(181,578) 43,119 
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25, 

9,1 d Q.I 0 i1 
'\HllJ 1:t !fl c.l 1f11J! 'U \91 f1 lJ fl'1 ff \91 'J 

Q & � �I 
0 i1 91 

-:J 'lJ fl 11' ! -:J 'W 'il -:J t\ el! 1J 'W fl 11' 'j 1 c.1-:J l 'W \911 :lJ ! 'U \91 fl :lJ ft'l bl' \911' l ! rl 1 

9) d Q.I 9) 'l I 

'UeJlJmflcJlfl'l.Jrlflfll'Jlc.l 'Will 

" 

" ' 

'illfl'CTl'W-:Jl'W'l1'U-:JireJ 111:t�il'W1'Wl1'W 15 i1'W'l.Jl'YllJl'illfl'CT1'W-:Jl'W'l11l'tll'W'W'Yl (1] 2564 JJ'Jlc.il\ol'illfl1:tf)�l'Jlc.l" 

'l 
I 0 ?I 0 "" " I � � .,g ?I � 'l I "' "" 

'11UJ'ill'I.J1l-Jfftl-:J'Jlc.1 l1Jl-J'illl-Jl'Wl-:Jl-J1J'J�lJlW 26 m'W'l.Jl'Yl 1rn� 13 m'W'l.Jl'Yl CJf-:Jl1J'Wrlflfll l-Jff1l-J-:Jl'W'l1'W-:Jffel) u " 

"1 IJL.Llf "1 "1 11 v "' 'I II I 'I o v 
'Utltltll'U 'Jtl ll"ff'i l'U't'Hern fll'HHlfl!nl�ltltlfl'Ulr.11:ttltlliJtJJ!'Y'liJtJtl m !!fl'l.J rlrHl !tl1-HllflYI (Private Placement)

V QJ � 
, V ' V� V t:::i. cv ' � V 

fll 'a fl fl mm� !tltl fl'Ulr.11:t ti tlliJ tJ:! !'Y'I l1'J ti (Rights Offering) 'tt !!flfj ti fl 1:tt11v1 iJ Iii 1 iJ tlvl tl1tl fll 'a ti fl 1:tt1 

I I I I J/ 

1i'.iu1uvi 10 �tJi;lf1lfllJ 2565 vitl1�911J1mil't)J��m1 iJ'Utl-:J'l.J1i'Yl'11 L\olJJ1J�m1il'�viff1l'it)Ji-:i�u 1 tlt'l 

f1) tll-J lJ�f)l'j 1'1i'1,tl1i 'W mil'ru I 'W 'IJ 1i'Yl fl �tl11{ fl i1n� �-:JI �w-i'tl 'j � f)e)'l.J'fi'j fl 'il'l.J1m 1 ,r� f)l'J�'W� 
q q CJ q ru q 

ti-:i�7W'l1cJ'l.Jl,:J'CTl'W'l.J'Wfft\l'U'jt\[Vhlf1u'Ylrnft' !�'Wil'Wl'W 62,50011'W :1Jrlfi1�\9l'Jll111'Wrl� 100 'l.Jl'Yl 
q " q 

" 
��l�l-J��ri1ureJc.11:t� 100 'Utl-:J11'W'l1-:J'l1lJ�'illfl (1) 'l.J1'},J'Yl l�ltl i1n� (lJ'111'11'W) (2) 'l.J1'},J'Yl 11fo 1iflCJ1 

q 

" 
i1n� 1rn� (3) Sliver Reward Holdings Limited 'l'W17fl19ftl'Ulc.l'J1llil'W1'W 110 i1'W'l.Jl'V\ 

" ' 

'U) tl 'W lJ� f)l 'j t-u' 1vi1�UJUJl111fl'Yl TI 'lJ 1 '1111' ,r � f)l 'j'W'W vi l i-:i � 1 ru '11cJ'l.J 'W ff tll 'Urn 1 vl vi 1 u 'Yl It) ff � l'W l 'W 
q u u 

31 bl'tll'Uf1'l.J'l.J1'},J'Vl l�lel i1n� (:IJ'111'11'W) llrl�fll'jfle)ffr1-:ir1'W�l'Uel-:J'l.J1'},J'Vl"l llrl�fll'jU5'l.Jtl1-:ir1u�1 
q 

' " 
1111oii1viiJucl1�1J'l.J'W ffmu 1 o 1 vlrf 11Hi rnff i�eJ'l.J1i'Yl"l l\ol1J'W vifrnm1u'IJ1i'Yl 1� 1 u �111� (ll'111'11'W) " " 

" ' 

9/ Q ll.l o Q./ 'l'J/1�.do 'J) 

4.7 m'W'l.J1'\I\ 111:t�l-:J'W:IJ�'iJl'j'l.J'iJlflfll'j '11!'111�'W'Vl'ill'Wl'W 41.1 m'W'l.Jl'Yl 

fl) tll-J lJ� fll 'J tltlf)lll;'t � I ff'W tl'U 1 c.111 'W ff7 lJUJlvilJ 'Yl 'W 'lJ tl-:J'l.J 1 '},J 'Yl '11 �l'W 1'W tl.J lfl'W 984 -a'1'W 11'W lJ r1 fi 1�\o\ 'j 7 l 1 
q q CJ q q ru 

11'Wrl� 1 'l.Jl'Yl l�el!bl''Wel'UltJ�el1lflflrl'l'Wl-:J�lf1� (Private Placement) 'l11w1 (1) 1111:J'Vl �tltJVl t!Bvl 11 
q q 

('Wlell) JJ!�tJ n�tl i1n� �-:Jl�'W111i'YlVeltJ'\Je)-:j 'l.J1'},J'Vl l�leJ i111� (:IJ'l11'11'W) (2) 111'11'Vl 11fo 1inCJ1 
q 

�lil� Uri� (3) Sliver Reward Holdings Limited l'W'Jlflllff'Wtl'Ulc.l 3.3 'I.Jl'Yl\9lmr'W 'J1ll],jrlfil 3,247 

rll'W'l.Jl'Yl 

� 'l 'J/ f j)� 9,) Q Q./ I � 9) 'l 
o., 0., 

� 
l-J 'W rl � 1 'lJl 'Yl '1111 f1 rjtl elr! 'W l� lJ \911 :lJ ff� ff l 'W fll 'J tl el '11 'W (Right offering) 'W eJ\o\ 11'il � ff 'J 'J 1.5232 '11 'W 

l�lJ�el I 11'WffllJUJlvimlJ'W 'ltJ1lflllff'UeJ'UltJ1i'Wrl� 3.3 'l.Jl'V\ 11:IJ:IJrlfil 792 -a'7'U111'Vl
q CJ q q ru 
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Q./� d � Q./ o j) d .c::,, o 

'1) tl'4lJ�f11'.Hl'fl'YJ'W'1'fl'Vl�l'Utl'W'Utl-!l'l.l1'l:l'Vl"1 '17'W1'W 25 "7'W'IJ7'\ll '11f1'YJ'W'1'fl'Vl�l'Utl'Wl'fllJ'17'W1'W 390.5 

� 7'W m'Vl 1 � 'W 'Vl 'W '1'fl 'Vl � 1 u t1'W i1'W 1 'W 365 .5 � 7'W 111 'Vl 1 'fl t1m 'H1 'fl ,r w:nlJ ru � ET-:i 1 iJ 1�0 tif1 i 111,J 1 t1 • • u 

0 !J/ !J/ I d \/J !J/ !J/ '17'W1'W 25 1:ll'W'l"i'W lJ'flfll'\11�'.il L1'11'W'1� 1 'IJl'\11 
. ., . 

QI� � d � QI o j) d .c::,, j) 

ll) tl'4lJ�f11'.ilVllJ'YJ'W'1�'\ll�l1Jtl'W'Utl-!l'IJ'.i'l:l'Vl"1 '17'W1'W 1,224 "7'W'IJ1 '\ll '11f1'1-J'W'1'fl'Vl�l1Jtl'Wl'fllJ 365.5 "7'W 
:"I d O " 1 " .., ,d O " " 

'IJl'\11 llJ'W'Vl'W '1'fl'Vl� l1J tl'W '17'\.J 1'W 1,589.5 1:ll'W 'IJl'\11 ! 'fltlf17'.itltlf1'11 'W flllJtUIVllJ'Vl'W '17'\.J 1'W 1,224 '17'\.J '11 'W 
q q u q q 

I d "1 "" 
lJ'flfll'\11�'.il L1'11'W'1� 1 'IJl'Vl 
., . 

111'1:J'Vl"l t1Pi''l'17'.i7tlf)1'.ivr-!l'l1lJ'fllfl�'1fllJ'IJ '.irumf 1�1lJ '.iltl'1�1Btl'fl�f)ri71 I il 'W '11lJ7tll'l1�i.J '.i �f)tJ'IJ-!l'IJf)l '.i l�'W 
" 

'Utl 11 1611'1� 19
"

o d d 

., . 

26. fHJ ..'.l 'Yl'l-HITH)·W;m .:i'lf 'V'l

27. 

" " " 

f1ri lJ'IJ 11:J'Vlll'fl� vii! f)-!ll'W 'Utl-!l f1ri lJ'IJ1 'l:J'Vl ,� '.i 1lJ f)'W ,r 'fl\91..'.l f) tl-!l'\11 'W ri1rn-:i 1� t1-:i;vi:u 'W � 7 lJ VI '.i � '.i 7'15U tlJ ru�
q q q u u 

f1ti-:J'Vl'W ffl'.i t1-:i 1i t1-:i;vi vi. fl'. 2530 1'fltlf1rilJ111 'lf 'Vlll'fl �vi t! m 1'W '1 � � 1t1trlJ 'Vl 'Uf1t!-!l 'Vl'WI �'W '.i 1m� ti'W 1 'W 5 � '.i 1 
. . . 

" " "".., " " 
'17'W'IJ7'\ll (2564: 2.3 1:ll'WUl'\11) (IQVll�'\Jtl-!l'l.J'.i'l:l'Vl"l: 4.3 1:ll'WUl'\11 2564: 2.1 1:ll'W'l.J7'Vl) 

" ' " 
Q.I .t::t� .t::t .q t:S: 

fl 11 � N fl'V'l'Ul!�� 'tt'U iJU 'YI 01 'i> A Ml'U it 

27.1 m1�fjflTiitA�mn1J11u�1uihutJU 

W 1'W� 31 'fi'W17fllJ 25651l11:l'Vl"11J'.i7t1�7tl�7tl'Vl'W'17'W1'Wl1'W 172 �7'W'IJ7'Vl (2564: 39 �7'W'IJ7'Vl) �l�t11.«t1-:i 
" ' 

Q./ I j.l j.l 
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เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับ

มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท  

(ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565) 

นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร 

ประธานกรรมการ กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

อายุ: 70 ปี 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 9 สิงหาคม 2565 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ: - ปี 5 เดือน 

คุณวุฒิทางการศึกษา: Master of Education Curriculum and Teaching Methodology (Teaching 
Chinese as a foreign language), Beijing Language and Cultural University 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 Bachelor of Arts in Chinese Languages (Trade & Economics), Beijing 

Language and Cultural University 
 หลกัสูตรเนติบณัฑิตไทย ส านกัอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิสภา 
 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามรามค าแหง 

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย: 
หลกัสูตรประกาศนียบตัร Advanced Audit Committee Program (AACP) ปี 2564  
หลกัสูตรประกาศนียบตัร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) ปี 2560 
หลกัสูตรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) ปี 2549 
หลกัสูตรประกาศนียบตัร Audit Committee and Continuing Development Program (ACP) ปี 2549 
หลกัสูตรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547 

ประวัติการอบรมอ่ืน ๆ: - ไม่มี - 

การเข้าอบรมในปีที่ผ่านมา: บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

ท่ามกลางวิกฤตเศรษฐกิจโลกจากโรคระบาด สงคราม พลงังาน และเงินเฟ้อ 
ภาคธุรกิจควรปรับกลยุทธ์อย่างไร เพื่อให้ทันโลก รอดพ้นภัยวิกฤตและ
เติบโตอยา่งย ัง่ยืน  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ) รวมคู่สมรสและบุตรทีไ่ม่บรรลุนิตภิาวะ: -ไม่มี- 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: -ไม่มี- 
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การด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ 
2565 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ  

บมจ. เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

2565 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บมจ. มาสเตอร์ แอด 
2556 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. อีสเทิร์นโพลีเมอร์ กรุ๊ป 
2548 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. แรบบิท โฮลดิ้งส์  

(เดิมช่ือ บมจ. ย ูซิต้ี) 
2548 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๊ป 
2547 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ  
 บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส 
2546 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ซินเทค็ คอนสตรัคชัน่ 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนทีม่ิใช่บริษัทจดทะเบียน 
2556 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บลจ. เมอร์ชัน่ พาร์ทเนอร์ 
2550 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ  
 บล. เมอร์ชัน่ พาร์ทเนอร์ จ ากดั (มหาชน) 
2548 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. โบ๊ทเฮา้ส์หวัหิน 
2540 - ปัจจบุนั Executive Partner และกรรมการ บจก. พรอสเพค คอนซลัติ้ง 
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นายพนัธ์วริศ มาตย์เมือง  

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

อายุ: 50 ปี 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 27 กุมภาพนัธ ์2561 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ: 4 ปี 10 เดือน 

คุณวุฒิทางการศึกษา: ปริญญาตรี สาขาศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา 

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย: -ไม่มี- 

ประวัติการอบรมอ่ืน ๆ: -ไม่มี- 

การเข้าอบรมในปีที่ผ่านมา: ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
Easy Listening: เกร็ดความรู้ดา้นบญัชีท่ี AC ไม่ควรพลาด 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

ท่ามกลางวิกฤตเศรษฐกิจโลกจากโรคระบาด สงคราม พลงังาน และเงินเฟ้อ 
ภาคธุรกิจควรปรับกลยุทธ์อย่างไร เพื่อให้ทันโลก รอดพ้นภัยวิกฤตและ
เติบโตอยา่งย ัง่ยืน 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ) รวมคู่สมรสและบุตรท่ีไม่บรรลุนิตภิาวะ: -ไม่มี- 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: -ไม่มี- 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ 
2561 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  

บมจ. เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์

การด ารงต าแหน่งในบริษัทบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

2561 - ปัจจบุนั  กรรมการ บมจ. บางกอก เดค-คอน 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนทีม่ิใช่บริษัทจดทะเบียน 
2561 - ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายสนบัสนุน บจก. โกลด ์สตาร์ กรุ๊ป 
2560 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. ไพร์มซายน์ 
2563 - 2565 กรรมการ บจก. รวีโชค 
2559 - 2561 Creative Production & Design Director บจก. แร๊ป กราฟฟิก 
2558 - 2559  ท่ีปรึกษา บจก. พราวด ์ทู ดู 
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นายสตีเฟ่น โจเซฟ แคมมิแลร่ี 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

อายุ: 59 ปี 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 27 กุมภาพนัธ ์2561 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ: 4 ปี 10 เดือน 

คุณวุฒิทางการศึกษา: Master of Education Degree (Specialising in Adult and Continuing 
Professional Education), University of New South Wales ประเทศออสเตรเลีย 
Graduate Diploma in Adult Education, University of Technology ประเทศ
ออสเตรเลีย 
Bachelor of Arts Degree, University of Sydney ประเทศออสเตรเลีย  

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย: 
หลกัสูตรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2558 

ประวัติการอบรมอ่ืน ๆ: -ไม่มี- 

การเข้าอบรมในปีที่ผ่านมา: ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

Easy Listening: เกร็ดความรู้ดา้นบญัชีท่ี AC ไม่ควรพลาด  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ) รวมคู่สมรสและบุตรท่ีไม่บรรลุนิตภิาวะ: -ไม่มี- 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: -ไม่มี- 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ 
2561 - ปัจจบุนั กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์ฯ  

2559 - 2561 Vice President - CEO Office บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนทีม่ิใช่บริษัทจดทะเบียน 
2565 - ปัจจบุนั Head of HR บจก. ซิเลซติกา (ประเทศไทย) 
2565 - ปัจจบุนั Head of HR บจก. ซิเลซติกา (ลาว) 
2554 - 2559  Vice President - HR บมจ. บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 
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นายชาน คิน ตัค 

กรรมการและกรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทั 

อายุ: 56 ปี 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 22 มิถุนายน 2565 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ: - ปี 6 เดือน 

คุณวุฒิทางการศึกษา: St. Louis Old Boy College 

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย: 
หลกัสูตรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) ปี 2556 
หลกัสูตรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2553 

ประวัติการอบรมอ่ืน ๆ: -ไม่มี- 

การเข้าอบรมในปีที่ผ่านมา: บริษทั เบเคอร์ แอนด ์แมค็เคน็ซ่ี จ ากดั 
PDPA for Director 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัฯ (ร้อยละ) รวมคู่สมรสและบุตรทีไ่ม่บรรลุนิตภิาวะ: -ไม่มี- 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: -ไม่มี- 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ 
2565 -ปัจจุบนั กรรมการ บมจ. เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการบริหารความเส่ียง บมจ. วีจีไอ 
2558 - ปัจจบุนั กรรมการบรรษทัภิบาล บมจ. วีจีไอ 
2555 - ปัจจบุนั กรรมการบริหาร บมจ. วีจีไอ 
2555 - ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. วีจีไอ 
2550 - ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. วีจีไอ 
2546 - ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการใหญ่สายงานปฏิบติัการ บมจ. วีจีไอ 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนทีม่ิใช่บริษัทจดทะเบียน 
2560 - ปัจจบุนั กรรมการ VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. 
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย) 
2552 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. พอยท ์ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป 
2550 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซ่ิง มีเดีย 
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นางจิตเกษม หมู่มิง่ 

กรรมการและกรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทั 

อายุ: 47 ปี 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 22 มิถุนายน 2565 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ: - ปี 6 เดือน 

คุณวุฒิทางการศึกษา: ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA) สาขาการเงินและกลยทุธ์ University of 
North Carolina at Chapel Hill ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 ปริญญาตรี สาขาการเงินและการธนาคาร คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถานบันกรรมการบริษัทไทย: 
หลกัสูตรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) ปี 2557  
หลกัสูตรประกาศนียบตัร Company Secretary Program (CSP) ปี 2555 

ประวัติการอบรมอ่ืน ๆ: หลกัสูตร CEDI-Babson Entrepreneurial Leadership Program  
 Babson College ประเทศสหรัฐอเมริกา 

การเข้าอบรมในปีที่ผ่านมา: บริษทั เบเคอร์ แอนด ์แมค็เคน็ซ่ี จ ากดั 

PDPA for Director 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ) รวมคู่สมรสและบุตรทีไ่ม่บรรลุนิตภิาวะ: -ไม่มี- 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: -ไม่มี- 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ 
2565 - ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์ 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

2564 - ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. เจมาร์ท 
2562 - ปัจจบุนั กรรมการบริหารความเส่ียง บมจ. วีจีไอ 
2559 - ปัจจบุนั  กรรมการบริหาร / ผูอ้  านวยการใหญ่สายงานการเงิน บมจ.วีจีไอ 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนทีม่ิใช่บริษัทจดทะเบียน 
2564 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ 
2564 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. แรบบิท แคช 
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นายเอียน เคร็ก ลองเด้น 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

อายุ: 63 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา: A’Level, Ashville College, Harrogate ประเทศสหราชอาณาจกัร 

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย: 
หลกัสูตรประกาศนียบตัร Director Certificate Program (DCP) ปี 2556 

ประวัติการอบรมอ่ืน ๆ: -ไม่มี- 

การเข้าอบรมในปีที่ผ่านมา: -ไม่มี- 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ) รวมคู่สมรสและบุตรที่ไม่บรรลุนิตภิาวะ: -ไม่มี- 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: -ไม่มี- 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ 
2564 - ปัจจบุนั  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

บมจ. เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

- ไม่มี - 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนทีม่ิใช่บริษัทจดทะเบียน 
2565 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. ซุปเปอร์ริช เทอร์เทิล เอก็ซ์เชนจ ์
2559 - 2563  กรรมการผูจ้ดัการ บจก. อีฟ โรเช (ประเทศไทย) 
2555 - 2558  กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร บมจ. บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 
2552 – 2558 รองประธานอาวุโส ฝ่ายบริหารสาขายอ่ย บมจ. บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 
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นายโยธิน ทวีกลุวัฒน์ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานปฏิบติัการ 

อายุ: 53 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา: ปริญญาโท การบริหารจดัการธุรกิจระหว่างประเทศ American Graduate 
School of International Management (Thunderbird) แอริโซนา ประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

  ปริญญาตรี สาขาการตลาด คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั 

ประวตัิการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย: 
หลกัสูตรประกาศนียบตัร Director Certificate Program (DCP) ปี 2562 

ประวัติการอบรมอ่ืน ๆ: HEC Paris, ADEO International 
หลกัสูตร TLCA Executive Development Program รุ่นท่ี 15  
สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

การเข้าอบรมในปีที่ผ่านมา: -ไม่มี- 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ) รวมคู่สมรสและบุตรท่ีไม่บรรลุนิตภิาวะ: -ไม่มี- 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: -ไม่มี- 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ 
2565 - ปัจจบุนั  ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานปฏิบติัการ 

บมจ. เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

- ไม่มี - 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนทีม่ิใช่บริษัทจดทะเบียน  
2565 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. ซุปเปอร์ริช เทอร์เทิล เอก็ซ์เชนจ ์
2563 - 2564  รองกรรมการผูจ้ดัการ – Business Development and Expansion  

บจก. เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล  
2562 - 2562 ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ บจก. คูลเอเจนซ่ี 
2556 - 2562  ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ ฝ่ายอสังหาริมทรัพย ์ 

บมจ. บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์  
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นายสุรวุฒิ ตนักาญจนานุรักษ์ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานธุรกิจพาณิชย ์

อายุ: 54 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา: ปริญญาโท บริหารธุรกิจ DePaul University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ปริญญาตรี สาขาการตลาด คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั 

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย: -ไม่มี- 

ประวัติการอบรมอ่ืน ๆ: -ไม่มี- 

การเข้าอบรมในปีที่ผ่านมา: -ไม่มี- 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ) รวมคู่สมรสและบุตรทีไ่ม่บรรลุนิตภิาวะ: 32,301 หุ้น (คดิเป็นร้อยละ 0.002) 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: -ไม่มี- 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ 
2564 - ปัจจบุนั  ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานธุรกิจพาณิชย ์

บมจ. เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

-ไม่มี- 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนทีม่ิใช่บริษัทจดทะเบียน  
2561 - 2564  ผูช่้วยรองประธานฝ่ายบริหารจดัการสินคา้และพ้ืนท่ีขาย  

บมจ. บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 
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นายกมัพล รวยป้อม 
ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานการเงิน 

อายุ: 44 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา: ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบญัชีและการบริหารการเงิน 
Lancaster University ประเทศสหราชอาณาจกัร 

 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบณัฑิต สาขาปริมาณวิเคราะห์ (เกียรตินิยมอนัดบั 2) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย:  -ไม่มี- 

ประวัติการอบรมอ่ืน ๆ: หลกัสูตรการเตรียมความพร้อมทางบญัชีและการเงิน (Orientation Course) 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

การเข้าอบรมในปีที่ผ่านมา: การอบรมและพฒันาความรู้ต่อเน่ืองดา้นบญัชีและการเงินรายละเอยีดดา้นล่าง 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ) รวมคู่สมรสและบุตรทีไ่ม่บรรลุนิตภิาวะ: -ไม่มี- 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: -ไม่มี- 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ 
2565 - ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานการเงิน  
 บมจ. เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

2548 - 2559 ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและการสนบัสนุนธุรกิจ  
บมจ. ปตท. ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ประจ าประเทศอินโดนีเซีย 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนทีม่ิใช่บริษัทจดทะเบียน 
2565 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. ซุปเปอร์ริช เทอร์เทิล เอก็ซ์เชนจ ์
2565 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. วนัเวิลด ์มีเดีย 
2565 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. กรุ๊ปเวิร์ค  
2565 - ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการบริหาร โรงเรียนนานาชาติเวอร์โซ 
2562 - 2565 ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน โรงเรียนนานาชาติเวอร์โซ 
2559 - 2562 ผูจ้ดัการฝ่าย Billing & Collections บจก. เบเคอร์ แอนด ์แมค็เคน็ซ่ี 

การอบรมและพฒันาความรู้ต่อเน่ืองด้านบัญชีและการเงนิ ส าหรับปี 2565 

สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
Restructuring Business for Growth จ านวน 2 ชัว่โมง 
บทบาทของ CFO ต่อความยัง่ยืนขององคก์ร  จ านวน 2 ชัว่โมง 
Introduction to Sustainable Finance จ านวน 2 ชัว่โมง 
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นางสาวฐิตกานต์ ธนาโอฬาร 

ผูอ้  านวยการอาวุโส - พฒันาธุรกิจ 

อายุ: 59 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา: ปริญญาโท คณะอกัษรศาสตร์ สาขาการแปล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ปริญญาโท คณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน สาขานโยบายและการวาง
แผนการส่ือสาร มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
ปริญญาตรี คณะอกัษรศาสตร์ สาขาภาษาองักฤษ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย: -ไม่มี- 

ประวัติการอบรมอ่ืน ๆ: -ไม่มี- 

การเข้าอบรมในปีที่ผ่านมา: -ไม่มี- 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ) รวมคู่สมรสและบุตรทีไ่ม่บรรลุนิตภิาวะ: -ไม่มี- 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: -ไม่มี- 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ 
2549 - ปัจจบุนั  ผูอ้  านวยการอาวุโส - พฒันาธุรกิจ  

บมจ. เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์ฯ  

-ไม่มี- 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนทีม่ิใช่บริษัทจดทะเบยีน 
-ไม่มี- 
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นายสุพจน์ พลเสนา 
ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

อายุ: 49 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา: ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการเงิน มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต 
 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาบญัชี มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย:  -ไม่มี- 

ประวัติการอบรมอ่ืน ๆ: -ไม่มี- 

การเข้าอบรมในปีทีผ่่านมา: บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

ท่ามกลางวิกฤตเศรษฐกิจโลกจากโรคระบาด สงคราม พลงังาน และเงินเฟ้อ 
ภาคธุรกิจควรปรับกลยุทธ์อย่างไร เพื่อให้ทันโลก รอดพ้นภัยวิกฤตและ
เติบโตอยา่งย ัง่ยืน 
ความทา้ทายเร่ืองการก าหนดราคาโอน (Transfer Pricing) หลงัโควิด 19 ความ
เขม้ขน้ในการตรวจสอบของภาครัฐ และการเตรียมความพร้อมในภาคธุรกิจ  
กฎหมายควบรวมใหม่ โอกาสและรูปแบบใหม่ของการควบรวมกิจการ 
สรุปหลกัการส าคญัของมาตรฐานการรายงานทางการเงินส าหรับกิจการท่ีไม่มี
ส่วนไดส่้วนเสียสาธารณะ ฉบบัปรับปรุง 2565 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ) รวมคู่สมรสและบุตรท่ีไม่บรรลุนิตภิาวะ: -ไม่มี- 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: -ไม่มี- 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ 
2565 - ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน  

บมจ. เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

-ไม่มี- 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนทีม่ิใช่บริษัทจดทะเบียน 
2560 - 2564 SVP Controlling: Commercial (Merchandise, Marketing, Inventory)  

บมจ. บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 
2559 – 2560 Director Controlling: Stores Operation บมจ. บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 
2558 – 2559 Director Controlling: Logistic and Supply Chain บมจ. บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 
2553 - 2558 AVP Financial Analyst: Small Store Format บมจ. บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 
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นางสาวจุฑาภา ตุงควิจิตรวัฒน์ 

ผูค้วบคุมดูแลการท าบัญชี (และเป็นผูท้  าบญัชีท่ีมีคุณสมบัติและเง่ือนไขตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดในประกาศกรมพฒันา 
ธุรกิจการคา้) 

อายุ: 33 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา: ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต สาขาการบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถานบันกรรมการบริษัทไทย: -ไม่มี- 

ประวัติการอบรมอ่ืน ๆ: -ไม่มี- 

การเข้าอบรมในปีที่ผ่านมา: การอบรมและพฒันาความรู้ต่อเน่ืองดา้นบญัชีและการเงินรายละเอยีดดา้นล่าง 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ) รวมคู่สมรสและบุตทีไ่ม่บรรลุนิตภิาวะ: -ไม่มี- 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: -ไม่มี- 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ 
2565 - ปัจจบุนั  ผูค้วบคุมดูแลการท าบญัชี ฝ่ายบญัชี 

บมจ. เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

-ไม่มี- 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนทีม่ิใช่บริษัทจดทะเบียน 
2560 - 2564  ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบ 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

การอบรมและพฒันาความรู้ต่อเน่ืองด้านบัญชีและการเงนิ ส าหรับปี 2565 

สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ ์
การจดัท างบการเงินรวม   จ านวน 7.5 ชัว่โมง 
งบกระแสเงินสด  จ านวน 7.0 ชัว่โมง 
การเสวนา Digital Transformation in Retail Business  จ านวน 1.5 ชัว่โมง 
บริษทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 
ความทา้ทายเร่ืองการก าหนดราคาโอน (Transfer Pricing) หลงัโควิด 19  จ านวน 2.0 ชัว่โมง 
ความเขม้ขน้ในการตรวจสอบของภาครัฐ และการเตรียมความพร้อมในภาคธุรกิจ  
กฎหมายควบรวมใหม่ โอกาสและรูปแบบใหม่ของการควบรวมกิจการ จ านวน 1.5 ชัว่โมง 
สรุปหลกัการส าคญัของมาตรฐานการรายงานทางการเงินส าหรับกิจการ จ านวน 2.0 ชัว่โมง 
ท่ีไม่มีส่วนไดเ้สียสาธารณะ ฉบบัปรับปรุง 2565 
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นางสาวปุณณภา ทองทวีพรรณ 

ผูจ้ดัการ - ส านกัเลขานุการบริษทั 

อายุ: 42 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา: ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ-การเงิน มหาวิทยาลยัหวัเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถานบันกรรมการบริษัทไทย: -ไม่มี- 

ประวัตกิารอบรมอ่ืน ๆ: หลกัสูตรพ้ืนฐานกฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบับริษทัจดทะเบียน  
รุ่นท่ี 12/2557 สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
หลกัสูตรผูป้ฏิบติังานเลขานุการบริษทั รุ่นท่ี 2/2562 สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

การเข้าอบรมในปีที่ผ่านมา: สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

Challenges of Company Secretary in Building Trust  
การเตรียมความพร้อมรองรับการบงัคบัใช ้PDPA ส าหรับเลขานุการบริษทั 
การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ) รวมคู่สมรสและบุตรท่ีไม่บรรลุนิติภาวะ: -ไม่มี- 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: -ไม่มี- 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ 
2555 - ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการ - ส านกัเลขานุการบริษทั 

บมจ. เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

-ไม่มี- 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนทีม่ิใช่บริษัทจดทะเบียน 
-ไม่มี- 

หน้าท่ีความรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษทัจะตอ้งปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต 
รวมทั้งตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี หน้าท่ี
ของเลขานุการบริษทัสามารถพิจารณาไดใ้นขอ้ 7.6.1 ภายใตห้วัขอ้ เลขานุการบริษทั 
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รายละเอียดกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

รายช่ือ บริษัทฯ บริษัทย่อย 

 NGE GW OWM2 

นายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกูร X - - - 

นายพนัธ์วริศ มาตยเ์มือง / - - - 

นายสตีเฟ่น โจเซฟ แคมมิแลร่ี / - - - 

นายชาน คิน ตคั / - - - 

นางจิตเกษม หมู่ม่ิง / - - - 

นายเอียน เคร็ก ลองเดน้ //, V - - - 

นายโยธิน ทวีกุลวฒัน์ //, V - - - 

นายสุรวุฒิ ตนักาญจนานุรักษ ์ //, V - - - 

นายกมัพล รวยป้อม //, V - / / 

นางสาวนภาพนัธ์ุ ไวทยินทร์ // - - - 

นายสุพจน์ พลเสนา V - - - 

นายวรพจน์ จรรยโ์กมล - / - - 

นางเธียรธารา เดชจ าเริญ - / - - 

นายกาณฑ ์สมบติัศิริ - - / - 

นายภวินท ์สิงหละชาติ - - / - 

นายธนกร จ๋วงพานิช - - / - 

นายโชติชวาล ลีไตรรงค ์ - - / - 

หมายเหตุ  1 X = ประธานกรรมการ, / = กรรมการ, // = สมาชิกในคณะกรรมการบริหาร, V = ผูบ้ริหาร 
2 บริษทั วนัเวิลด ์มีเดีย จ ากดั หยดุด าเนินพาณิชยกิจตั้งแตเ่ดือนธนัวาคม 2562  
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

นายยุทธพล เจริญรัตน์ 

ผูจ้ดัการอาวุโส - ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

อายุ: 46 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา: ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงินและการธนาคาร  
มหาวิทยาลยัศรีปทุม 
ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงินและการธนาคาร  
มหาวิทยาลยัศรีปทุม 

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย: -ไม่มี- 

ประวัติการอบรมอ่ืน ๆ: การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการระบบขายและลูกหน้ี สภาวิชาชีพบญัชี
ในพระบรมราชูปถมัภ ์

การปฏิบติังานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ สภาวิชาชีพบญัชี 
ในพระบรมราชูปถมัภ ์

การเข้าอบรมในปีที่ผ่านมา: -ไม่มี- 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ) รวมคู่สมรสและบุตรท่ีไม่บรรลุนิตภิาวะ: -ไม่มี- 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: -ไม่มี- 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ 
2561 - ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน  
 บมจ. เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

2556 - 2561  ผูจ้ดัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนทีม่ิใช่บริษัทจดทะเบียน 
-ไม่มี- 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานก ากับดูแล 

นางสาวตามตะวัน ศรีแหลมทอง 

ผูช่้วยผูอ้  านวยการ - ส านกัเลขานุการบริษทั 

อายุ: 37 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา: ปริญญาตรี นิติศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถานบันกรรมการบริษัทไทย: 
หลกัสูตรประกาศนียบตัร Company Secretary Program (CSP) ปี 2557 
หลกัสูตรประกาศนียบตัร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) ปี 2558 

ประวัติการอบรมอ่ืน ๆ: -ไม่มี- 

การเข้าอบรมในปีที่ผ่านมา: สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
Challenges of Company Secretary in Building Trust  
การเตรียมความพร้อมรองรับการบงัคบัใช ้PDPA ส าหรับเลขานุการบริษทั  
การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ) รวมคู่สมรสและบุตรที่ไม่บรรลุนิตภิาวะ: -ไม่มี- 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: -ไม่มี- 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ 
2564 - ปัจจบุนั  ผูช่้วยผูอ้  านวยการ - ส านกัเลขานุการบริษทั 

บมจ. เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

2564 - 2564 ผูจ้ดัการแผนกกฎหมาย บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
2562 - 2563  ผูจ้ดัการแผนกกฎหมายอาวุโส บมจ. วีจีไอ 
2560 - 2562 ผูจ้ดัการแผนกกฎหมาย บมจ. วีจีไอ 
2555 - 2560 ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเลขานุการบริษทั บมจ. วีจีไอ 

การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนทีม่ิใช่บริษัทจดทะเบียน 
-ไม่มี- 
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ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกบัรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

1. อุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยห์ลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ โดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีทั้งส้ิน 
118.03 ลา้นบาท มีรายละเอียดดงัน้ี 

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าสุทธิตามบญัชี  

(ล้านบาท) 

ภาระผูกพนั 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอปุกรณ์ เจา้ของ 86.88 ไม่มี 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน เจา้ของ 28.23 ไม่มี 

ยานพาหนะ เจา้ของ 0.03 ไม่มี 

สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างและติดตั้ง เจา้ของ 2.89 ไม่มี 

รวม  118.03  

2. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจไดแ้ก่ ค่าลิขสิทธ์ิในการผลิต
และจดัจ าหน่ายส่ือส่ิงพิมพป์ระเภทต่าง ๆ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ มีรายละเอียดดงัน้ี 

ประเภททรัพย์สิน มูลค่าสุทธิตามบญัชี (ล้านบาท) 

ค่าลิขสิทธ์ิหนงัสือ 4.32 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 9.53 

ซอฟตแ์วร์ระหว่างการพฒันา 0.59 

รวม 14.44 



188 เอกสารแนบ 4 

เคร่ืองหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

รูปแบบเคร่ืองหมายการค้า รายละเอียดสินค้าและบริการ ระยะเวลาคุ้มครอง 

 

หนงัสือ แมก็กาซีน นิตยสาร 19 พฤศจิกายน 2545 - 
18 พฤศจิกายน 2575 

 

1)  ส่ิงพิมพท่ี์เผยแพร่ในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์ และส่ิงพิมพท่ี์
เผยแพร่ทางออนไลน ์

2)  หนงัสือ  

3)  การบริการให้เขา้ถึงขอ้มูลโดยผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

20 สิงหาคม 2562 -  
19 สิงหาคม 2572 

 

1) ส่ิงพิมพท่ี์เผยแพร่ในรูปแบบอเิลก็ทรอนิกส์ และส่ิงพิมพท่ี์
เผยแพร่ทางออนไลน ์

2) หนงัสือ  

20 สิงหาคม 2562 -  
19 สิงหาคม 2572 

 

หนงัสือ  20 สิงหาคม 2562 -  
19 สิงหาคม 2572 

 

1) ส่ิงพิมพท่ี์เผยแพร่ในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์ และส่ิงพิมพท่ี์
เผยแพร่ทางออนไลน ์

2) หนงัสือ 

3) ให้บริการขายหนงัสือ 

20 สิงหาคม 2562 -  
19 สิงหาคม 2572 

 1) การบริหารธุรกิจคา้ปลีกและออนไลน์  

2) การบริการให้เขา้ถึงเวบ็ไซตผ์า่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
และการบริการห้องสนทนาออนไลน์ส าหรับการส่ง
ขอ้ความและความคดิเห็น 

8 กรกฎาคม 2564 -  
7 กรกฎาคม 2574 

 1) ส่ิงพิมพท่ี์เผยแพร่ในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์ และส่ิงพิมพ์
อิเลก็ทรอนิกส์ชนิดดาวน์โหลดไดเ้ผยแพร่ทางออนไลน์
ผา่นฐานขอ้มูลหรืออินเทอร์เน็ต 

2) หนงัสือ 

8 กรกฎาคม 2564 -  
7 กรกฎาคม 2574 

 

1) ส่ิงพิมพท่ี์เผยแพร่ในรูปแบบอเิลก็ทรอนิกส์ และส่ิงพิมพ์
อิเลก็ทรอนิกส์ชนิดดาวน์โหลดไดเ้ผยแพร่ทางออนไลน์
ผา่นฐานขอ้มูลหรืออินเทอร์เน็ต 

2) หนงัสือ 

8 กรกฎาคม 2564 -  
7 กรกฎาคม 2574 
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รูปแบบเคร่ืองหมายการค้า รายละเอียดสินค้าและบริการ ระยะเวลาคุ้มครอง 

 

1)  ส่ิงพิมพท่ี์เผยแพร่ในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์ และส่ิงพิมพ์
อิเลก็ทรอนิกส์ชนิดดาวน์โหลดไดเ้ผยแพร่ทางออนไลน์
ผา่นฐานขอ้มูลหรืออินเทอร์เน็ต 

2)  หนงัสือ 

8 กรกฎาคม 2564 - 7 
กรกฎาคม 2574 

 

1)  ส่ิงพิมพท่ี์เผยแพร่ในรูปแบบอเิลก็ทรอนิกส์ และส่ิงพิมพ์
อิเลก็ทรอนิกส์ชนิดดาวน์โหลดไดเ้ผยแพร่ทางออนไลน์
ผา่นฐานขอ้มูลหรืออินเทอร์เน็ต 

2)  หนงัสือ 

8 กรกฎาคม 2564 -  
7 กรกฎาคม 2574 

 

1)  แอปพลิเคชนัท่ีสามารถดาวน์โหลดได ้บตัรสมาร์ทการ์ด 
บตัรสะสมคะแนนแบบอิเลก็ทรอนิกส์ ส่ิงพิมพท่ี์เผยแพร่
ในรูปอิเลก็ทรอนิกส์ ส่ิงพิมพเ์ผยแพร่ทางออนไลน ์

2)  ดินสอ ปากกา สมุด 

3) ชุดเคร่ืองแบบ เส้ือคอโปโล เส้ือยืด เส้ือเช้ิต กางเกงขายาว 
กางเกงขาส้ัน หมวก รองเทา้ ชุดท างาน เส้ือคอกลมแขน
ส้ัน เส้ือคอกลมแขนยาว 

4) อาหารแช่แขง็ท าจากเน้ือสัตว ์อาหารแช่แขง็ท่ีมีเน้ือสัตว์
เป็นส่วนประกอบ อาหารส าเร็จรูปท าจากเน้ือสัตว ์อาหาร
ปรุงส าเร็จท าจากเน้ือสัตว ์อาหารส าเร็จรูปแช่แขง็ท าจาก
เน้ือสัตว ์อาหารก่ึงส าเร็จรูปท าจากเน้ือสัตว ์อาหาร
ส าเร็จรูปท าจากผกั อาหารแช่แขง็ท าจากผกัท่ีปรุงสุกแลว้ 
อาหารเจปรุงส าเร็จพร้อมรับประทาน 

5) อาหารกล่องท่ีมีขา้ว ผกัและเน้ือสัตว ์โอนิกิริ (ขา้วป้ัน
ญ่ีปุ่ น) เก๊ียว ขนมจีบ ซาลาเปา ฮะเก๋า ต่ิมซ า แซนดวิ์ช 

6) น ้าด่ืม น ้าอดัลม น ้าผลไม ้น ้าผลไมผ้สมผกัท่ีเป็นเคร่ืองด่ืม 
น ้าผกัใชเ้ป็นเคร่ืองด่ืม 

7) คา้ปลีกและคา้ส่งโดยร้านสะดวกซ้ือ  

8) ให้เช่าพ้ืนท่ีเพื่อการคา้ ใหเ้ช่าพ้ืนท่ีประกอบธุรกิจ 

9) ให้เขา้ถึงขอ้มูลบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ให้เขา้ถึงขอ้มูล
ผา่นทางเวบ็ไซต ์  

20 กนัยายน 2564 -  
19 กนัยายน 2574 
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3. สัญญาส าคญัของกลุ่มบริษทัฯ 

กลุ่มบริษทัฯได้ท าสัญญาท่ีส าคญั ไดแ้ก่ สัญญาให้สิทธิบริหารจดัการพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยบ์นสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 
(License to Manage and Operate Merchandising Space Agreement) ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท วีจีไอ จ ากัด (มหาชน) 
(“VGI”) ซ่ึงสรุปสาระส าคญัของสัญญามีดงัน้ี 

คู่สัญญา บริษทัฯ ในฐานะผูรั้บสิทธิ และ VGI ในฐานะผูใ้ห้สิทธิ 

เง่ือนไขบังคับก่อนที่ส าคัญ สัญญาจะมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทัฯ ให้แก่
บริษทั พอยท์ ออฟ วิว (พี่โอวี) มีเดีย กรุ๊ป จ ากดั (บริษทัยอ่ยของ VGI) ภายใตก้ารออกและ
เสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้แก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) ของบริษทัฯ เสร็จ
สมบูรณ์ และบริษทัฯ ไดรั้บเงินค่าจองซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ (“วันที่

สัญญามีผลบังคับใช้”) 

ระยะเวลาของสัญญา นบัแต่วนัท่ีสัญญามีผลบงัคบัใชจ้นถึงวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2572 

การให้สิทธ ิ VGI ให้สิทธิแก่บริษทัฯ แต่เพียงผูเ้ดียว (Exclusive Right) และบริษทัฯ ยอมรับสิทธิดงักล่าว 
ในการบริหารและประกอบกิจการบนพ้ืนท่ีสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสท่ีก าหนดภายใตสั้ญญา 
ส าหรับ (1) การบริหารจดัการร้านคา้ของบริษทัฯ และ (2) การให้เช่าพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยแ์ก่ 
ผูเ้ช่ารายอื่นเพื่อประกอบกิจการร้านขายสินค้าหรือบริการประเภทต่าง ๆ ทั้งน้ี ภายใต้
ขอบเขตขอ้ก าหนดและเง่ือนไขของสัญญา 

สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสที่

ก าหนดภายใต้สัญญา 

จ านวน 31 สถานี โดยท่ี 

(1) VGI และบริษทัฯ ตกลงจะด าเนินการยกเลิกการให้สิทธิบริหารจดัการพ้ืนท่ีบนสถานี
รถไฟฟ้าบีทีเอส จ านวน 3 สถานี ท่ีบริษัทฯ ได้รับสิทธิจาก VGI ก่อนหน้า โดย
คู่สัญญาตกลงจะน าสิทธิในพ้ืนท่ีดงักล่าวมารวมในสัญญาฉบบัน้ี 

(2) VGI ตกลงจะด าเนินการโอนสิทธิและหนา้ท่ีของตนภายใต้สัญญาให้สิทธิและสัญญา
บริการกบัผูเ้ช่าพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยปั์จจุบันทั้งหมด รวมถึงสัญญาให้สิทธิและสัญญา
บริการ ระหว่าง VGI และบริษทั กรุ๊ปเวิร์ค จ ากดั (“GW”) ในการบริหารจดัการพ้ืนท่ี
บางส่วนบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสจ านวน 5 สถานี ท่ี GW ได้รับสิทธิทั้งหมดจาก 
VGI ณ วันท่ีสัญญามีผลใช้บังคับ รวมถึงโอนเงินประกัน ค่าเช่าและค่าบริการ
ล่วงหนา้ท่ี VGI ไดรั้บดว้ย 

ค่าตอบแทนและการช าระ

ค่าตอบแทน 

ค่าธรรมเนียมการให้สิทธิซ่ึงก าหนดช าระเป็นรายไตรมาส โดยค านวณตามสูตรดงัน้ี 

“0.7516 บาท คูณด้วยจ านวนผู ้โดยสารท่ีใช้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอส ณ สถานีรถไฟฟ้า 
บีทีเอสท่ีก าหนดภายใต้สัญญาในแต่ละไตรมาส ซ่ึงนับทั้งจ านวนผูโ้ดยสารขาเข้าและ
ผูโ้ดยสารขาออก” 
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สิทธิในการปฏิเสธก่อน 

(Right of First Refusal) 

ในกรณีท่ี VGI ไดรั้บสิทธิจากบริษทั ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (“BTSC”) 
ในการ 

(1) ขยายระยะเวลาสัญญาสัมปทานหลกัจาก BTSC  

(2) บริหารจัดการด้านการตลาดส าหรับสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสส่วนต่อขยายบนสาย
สุขุมวิทและสายสีลมเพ่ิมเติมนอกเหนือจากสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสท่ีก าหนดภายใต้
สัญญาน้ี และ/หรือ 

(3) บริหารจดัการดา้นการตลาดส าหรับสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสสายใหม่ (นอกเหนือจาก
สายสุขมุวิทและสายสีลม) 

VGI ตกลงให้สิทธิแก่บริษทัฯ เป็นรายแรก ก่อนบุคคลภายนอกรายอ่ืน ในการย่ืนขอ้เสนอ
ต่อ VGI เพื่อขยายระยะเวลา และ/หรือเขา้ท าสัญญาให้สิทธิท่ีเก่ียวขอ้ง (แลว้แต่กรณี) โดย 
VGI จะตกลงขยายระยะเวลา และ/หรือเข้าท าสัญญาใช้สิทธิท่ีเก่ียวขอ้ง (แลว้แต่กรณี) ก็
ต่อเม่ือขอ้เสนอทางการคา้ท่ีบริษทัฯ เสนอต่อ VGI นั้นไดรั้บความเห็นชอบบนพ้ืนฐานท่ี
ขอ้เสนอดา้นราคาจะตอ้งเทียบเคียงไดแ้ละไม่น้อยกว่าราคาตลาดในขณะนั้น รวมถึงมีความ
สมเหตุสมผลดา้นความคุม้ทุนส าหรับ VGI ดว้ย  

เหตุในการส้ินสุดของสัญญา การส้ินสุดสัญญาโดยอตัโนมติั 

ให้สัญญาน้ีมีผลส้ินสุดโดยอตัโนมติัหากเกิดเหตุการณ์ดงัต่อไปน้ี 

(ก) เม่ือคู่สัญญาตกลงเลิกสัญญากนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

(ข) เม่ือระยะเวลาของสัญญาส้ินสุดลงโดยไม่มีการต่ออายสัุญญา 

(ค) เม่ือสัญญาสัมปทานหลกัระหว่าง VGI และ BTSC ส้ินสุดลง 

(ง) เม่ือวิศวกรอิสระไดอ้อกหนังสือรับรองว่ามีความเสียหายเกิดขึ้นต่อสถานีรถไฟฟ้า 
บีทีเอสท่ีก าหนดภายใตสั้ญญา ท่ีไม่สามารถซ่อมแซมไดภ้ายในระยะเวลาอนัสมควร 

ขอ้ก าหนดในการส้ินสุดสัญญา 

ในกรณีท่ี 

(ก) คู่สัญญามีการฝ่าฝืน หรือปฏิบติัผิดไปจากขอ้ก าหนดในสัญญา และไม่สามารถเยียวยา
การฝ่าฝืนหรือผิดขอ้ก าหนดนั้นไดภ้ายใน 30 วนั นับแต่ได้รับการเรียกร้องให้เยียวยา
การฝ่าฝืนดงักล่าวจากคู่สัญญาอีกฝ่าย หรือการฝ่าฝืนนั้นไม่สามารถเยียวยาได ้หรือ 

(ข) คู่สัญญาตกเป็นบุคคลลม้ละลาย หรือถูกพิทกัษท์รัพย ์หรือถูกฟ้องร้องให้เลิกกิจการ 
หรือฟ้ืนฟูกิจการ และการฟ้องร้องดงักล่าวไม่ถูกเพิกถอนไปภายใน 90 วนั 

คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสิทธิเลิกสัญญาโดยส่งค าบอกกล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อแสดงเจตนา
ดงักล่าวให้แก่คู่สัญญาฝ่ายท่ีผิดสัญญา และให้การเลิกสัญญามีผลทนัที 
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4. นโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

บริษทัฯ มีนโยบายมุ่งเน้นการลงทุนในกิจการท่ีสอดคลอ้งหรือสนับสนุนกลยุทธ์และเป้าหมายการด าเนินงานของ
บริษทัฯ อีกทั้งอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นท่ีอาจไม่เช่ือมโยงกบัธุรกิจของบริษทัฯ ตามความเหมาะสม ซ่ึงโดยหลกับริษทั
ฯ จะพิจารณาความเส่ียงจากการลงทุน ผลตอบแทนและผลประโยชน์ท่ีจะได้รับ รวมถึงสภาพคล่องทางการเงิน สภาพ
เศรษฐกิจ หรือปัจจยัแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งอย่างรอบคอบ ในการน้ี การลงทุนในโครงการต่าง ๆ ของบริษทัฯ ตอ้ง
ผา่นการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตามขอบเขตอ านาจอนุมติัท่ีบริษทัฯ ก าหนด 
และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี รายละเอียดของการก ากบัดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วมสามารถพิจารณาไดใ้นขอ้ 8 
รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดูแลกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนในบริษทัยอ่ย โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปน้ี 

ช่ือบริษัท ทุนช าระแล้ว 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนเงินลงทุน  

(ร้อยละ) 

มูลค่าเงินลงทุนวิธีราคาทุน 

(ล้านบาท) 

บริษทั เนชัน่ โกลบอล เอด็ดูเทนเมนท ์จ ากดั 200 100.00 163.41 

บริษทั วนัเวิลด ์มีเดีย จ ากดั 60 100.00 60.00 

บริษทั กรุ๊ปเวิร์ค จ ากดั 6.25 100.00 110.00 

รวม 333.41 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนในกิจการร่วมคา้ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษัท ทุนช าระแล้ว 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนเงินลงทุน  

(ร้อยละ) 

มูลค่าเงินลงทุนวิธีราคาทุน 

(ล้านบาท) 

บริษทั ซุปเปอร์ริช เทอร์เทิล เอก็ซ์เชนจ ์จ ากดั  10 51.00 5.10 

รวม 5.10 

5. นโยบายและระยะเวลาการให้สินเช่ือการคา้ (Credit Term) 

กลุ่มบริษัทฯ ให้เครดิตเทอมแก่คู่ค้า และ/หรือลูกค้า โดยเฉล่ียเป็นระยะเวลา 45 วนั ถึง 90 วนั ส าหรับธุรกิจส่ือ
ส่ิงพิมพ ์และโดยเฉล่ียเป็นระยะเวลา 10 วนั ถึง 30 วนั ส าหรับธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย ์ในทางกลบักนั กลุ่มบริษทัฯ 
ไดรั้บเครดิตเทอมจากคู่คา้โดยเฉล่ียเป็นระยะเวลา 30 วนั ถึง 45 วนั ส าหรับสินคา้ท่ีน ามาจ าหน่ายภายใตธุ้รกิจคา้ปลีก 
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เอกสารแนบ 5 

นโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากบัดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกจิ 

เอกสารดงัต่อไปน้ี ไดเ้ปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.nine.co.th 

1. นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

2. นโยบายต่อตา้นการทจุริตคอร์รัปชนั และแนวทางการปฏิบติัตามนโยบายฯ 

3. คู่มือจริยธรรม และขอ้พึงปฎิบติัในการท างาน (Code of Conduct) 

4. นโยบายเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

5. กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั 

6. กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ผูถื้อหุ้น  
บริษทั เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดูเทนเมนท ์จ ำกดั (มหำชน)  

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) 
ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน โดยมีนำยชยัวฒัน์ อศัวินทรำงกูร เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ (ไดรั้บแต่งตั้งเม่ือ
วนัท่ี 9 สิงหำคม 2565) นำยพนัธ์วริศ มำตยเ์มือง (ไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2561) และนำยสตีเฟ่น โจเซฟ แคมมิ
แลร่ี เป็นกรรมกำรตรวจสอบ (ไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2561) 

ในปี 2565 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมจ ำนวนรวม 5 คร้ัง และมีกำรประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำย
จดักำรจ ำนวน 1 คร้ัง โดยกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำนไดเ้ขำ้ร่วมกำรประชุมทุกคร้ัง ซ่ึงในกำรประชุมแต่ละคร้ังใชเ้วลำประชุม
ประมำณ 2 ชัว่โมง ทั้งน้ี เพื่อปฏิบติัหน้ำท่ีต่ำง ๆ ตำมท่ีไดร้ะบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีกำรประชุมร่วมกบั
ผูส้อบบัญชี หัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และผูบ้ ริหำรระดับสูงในวำระท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบมี
ควำมเห็นดงัน้ี 

• การจัดท างบการเงิน คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี 
2565 ร่วมกบัผูบ้ริหำรและผูส้อบบัญชี เพ่ือให้มัน่ใจว่ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ไดจ้ดัท ำขึ้นอย่ำง
ถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและมีกำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงเพียงพอ ครบถว้น เช่ือถือได ้
นอกจำกน้ี ยงัไดส้อบทำนกำรเปิดเผยข้อมูลและกำรด ำเนินกำรเก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษทัฯ บริษทัย่อย และ
บริษทัร่วม รวมทั้งรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ บริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรตำมเง่ือนไขทำงธุรกิจปกติและเป็นไปตำม
หลกัเกณฑ์ท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ก ำหนด   

• การสอบทานระบบการควบคุมภายใน ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 10 
กุมภำพนัธ์ 2566 ซ่ึงกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนเขำ้ร่วมประชุม ไดรั้บทรำบผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำร
ควบคุมภำยในจำกรำยงำนผลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของฝ่ำยจดักำรท่ีใชแ้บบประเมินควำมเพียงพอของระบบ
กำรควบคุมภำยในของส ำนักงำน ก.ล.ต. และผ่ำนกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยคณะกรรมกำรบริษทัมี
ควำมเห็นสอดคลอ้งกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในมีควำมเพียงพอเหมำะสม โดยบริษทัฯ จดัให้มี
บุคลำกรเพียงพอท่ีจะด ำเนินกำรตำมระบบไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภำยในเพ่ือติดตำมควบคุมดูแลกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัย่อยให้สำมำรถป้องกันทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และบริษทัย่อยจำกกำรท่ีกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือ
พนกังำน น ำไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยปรำศจำกอ ำนำจ 
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• การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อให้เกิดควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบติังำน พิจำรณำแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2565 ตำม
ปัจจยัควำมเส่ียงท่ีคำดว่ำจะมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ พร้อมให้ขอ้เสนอแนะ และปรับแผนงำนกำรตรวจสอบ
ให้สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ มีกำรติดตำมกำรด ำเนินกำรแกไ้ขตำมรำยงำนผลกำรตรวจสอบ ในประเด็นท่ีมีนัยส ำคญักบัฝ่ำย
จดักำรอย่ำงต่อเน่ือง ซ่ึงในปี 2565 ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ไม่มีขอ้สังเกตเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ ท่ีเป็น
สำระส ำคญั  

• การบริหารความเส่ียง  คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำ ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัฯ มีควำม
เหมำะสมและเพียงพอ โดยฝ่ำยจัดกำรได้มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงและปัจจัยเส่ียงต่ำง ๆ อย่ำงใกล้ชิด และมีกำรรำยงำน
สถำนกำรณ์ รวมถึงแผนรองรับกำรเปล่ียนแปลงต่ำง ๆ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบอยำ่งสม ่ำเสมอ 

• การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ

กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ในเดือนกุมภำพนัธ์ 2566 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัฝ่ำยกฎหมำยและ
ส ำนักเลขำนุกำรบริษทั เพื่อสอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย และมีควำมเห็นว่ำบริษทัฯ ได้ประกอบธุรกิจอยู่ในกรอบของ
กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยฯ์ และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
อยำ่งถูกตอ้ง 

• ผู้สอบบัญชี คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชี 
ประจ ำปี 2565 เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษทัน ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2565 ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบได้
พิจำรณำผลกำรปฏิบติังำน ควำมเป็นอิสระและควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทนแลว้ เห็นควรเสนอให้ว่ำจำ้ง บริษทั ส ำนักงำน  
อีวำย จ ำกัด โดยมี นำยพรอนันต์ กิจนะวนัชัย เลขทะเบียนผูส้อบบัญชีรับอนุญำต 7792 หรือนำยศุภชัย ปัญญำวฒัโน เลข
ทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญำต 3930 หรือนำยณัฐวุฒิ สันติเพช็ร เลขทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญำต 5730 เป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย (จ ำนวน 2 บริษทั) ประจ ำปี 2565 พร้อมดว้ยค่ำสอบบญัชีจ ำนวน 1,820,000 บำท 

• รายการระหว่างกัน คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ซ่ึง
อำจท ำให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทัฯ โดยพิจำรณำถึงควำมจ ำเป็นในกำรเขำ้ท ำรำยกำรและควำมเหมำะสม
ทำงดำ้นรำคำของรำยกำร โดยพิจำรณำจำกเง่ือนไขต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกติในรำคำตลำด ซ่ึงสำมำรถ
เปรียบเทียบไดก้บัรำคำท่ีเกิดขึ้นกบับุคคลภำยนอก (หำกท ำได)้ และให้มีกำรเปิดเผยขอ้มูลในกำรท ำรำยกำรตำมขอ้ก ำหนดของ
ส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพยฯ์ ตลอดจนมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชีฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบ
เห็นว่ำเป็นรำยกำรทำงกำรคำ้จริงอนัเป็นธุรกิจตำมปกติทัว่ไป และเป็นรำยกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ท่ีมีควำม
โปร่งใส ซ่ึงบริษทัฯ ไดถื้อปฏิบติัตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  
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จำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบนั้น คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำ บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญั
กบักำรบริหำรงำนตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เพ่ือให้มีควำมโปร่งใส สุจริตและมีจริยธรรม ก่อให้เกิดควำมเช่ือมัน่แก่ผูถื้อ
หุ้น ผูล้งทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย มีผลให้ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ มีประสิทธิภำพเพียงพอและเหมำะสม ไม่มี
ขอ้บกพร่องท่ีเป็นสำระส ำคญั รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอำจท ำให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์นั้นเป็นรำยกำรจริงทำงกำรคำ้ 
อนัเป็นธุรกิจโดยปกติทัว่ไปเป็นไปอย่ำงสมเหตุสมผล ไม่พบรำยกำรผิดปกติท่ีเป็นสำระส ำคญั กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและ
ระเบียบทำงรำชกำรท่ีเก่ียวขอ้งเป็นไปโดยถูกต้อง ส ำหรับงบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 ไม่มีเหตุกำรณ์
แสดงถึงปัญหำหรือรำยกำรท่ีมีผลกระทบต่องบกำรเงินอย่ำงมีนัยส ำคญั ไดจ้ดัท ำขึ้นอย่ำงถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และไดเ้ปิดเผยขอ้มูลอยำ่งเพียงพอ  

 

  
 นำยชยัวฒัน์ อศัวินทรำงกูร   
 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ   

 



197   เอกสารแนบ 6 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิส าหรับปีบัญชี 2565 

บริษัท เนช่ัน อินเตอร์เนช่ันแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบในฐำนะกรรมกำรของบริษทัจดทะเบียนในกำรก ำกบั
ดูแลให้รำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัฯ ท่ีจดัท ำขึ้นมีขอ้มูลทำงบญัชีท่ีถูกตอ้งครบถว้นในสำระส ำคญั โปร่งใส เปิดเผยอยำ่ง
เพียงพอท่ีจะด ำรงรักษำไวซ่ึ้งทรัพยสิ์นของบริษัทฯ ป้องกันกำรทุจริตและกำรด ำเนินกำรท่ีผิดปกติ รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน 
ซ่ึงอำจท ำให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ เป็นรำยกำรทำงกำรค้ำอนัเป็นธุรกิจปกติทั่วไป รวมทั้งได้ถือปฏิบัติตำม
มำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป  ใชน้โยบำยบญัชีท่ีเหมำะสมและถือปฏิบติัโดยสม ่ำเสมอ ตลอดจนมีกำรพิจำรณำถึง
ควำมสมเหตุสมผล ประโยชน์สูงสุด กำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง ควำมรอบคอบระมดัระวังในกำร
จดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรและงบกำรเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย รวมถึงขอ้มูลสำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏใน
รำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ 

ดงันั้น เพ่ือให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียเกิดควำมเช่ือมัน่ต่อรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัฯ คณะกรรมกำรบริษทัจึงไดแ้ต่งตั้ง
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมกำรอิสระผูซ่ึ้งมีคุณสมบติัครบถว้นตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ท ำหน้ำท่ีสอบทำนให้บริษทัฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
และกำรด ำเนินงำนอย่ำงถูกต้องเพียงพอ มีกำรเปิดเผยขอ้มูลรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ให้มีควำมโปร่งใส ถูกตอ้งและครบถว้น รวมทั้งให้มีควำมเพียงพอของระบบบริหำรควำมเส่ียง  กำรควบคุม
ภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน และกำรก ำกบัดูแลของบริษทัฯ ท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนมีควำมครบถ้วน
เพียงพอ และเหมำะสมของกระบวนกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคบั นโยบำยต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ำยงำนควำมเห็นเร่ืองน้ีต่อคณะกรรมกำรบริษทัแลว้ในรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึง
แสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปีฉบบัน้ีแลว้ 

คณะกรรมกำรบริษทัมีควำมเห็นว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯโดยรวม อยู่ในระดับท่ีน่ำพึงพอใจ 
สำมำรถให้ควำมมัน่ใจอยำ่งมีเหตุผลต่อควำมน่ำเช่ือถือไดข้องงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรและงบกำรเงินรวมของบริษทัฯ และ
บริษทัย่อย ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 ซ่ึงผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ไดแ้สดงควำมเห็นว่ำงบกำรเงินไดแ้สดง
ฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสด ถูกตอ้ง ตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน มี
กำรใชน้โยบำยบญัชีท่ีเหมำะสม และถือปฏิบติัอย่ำงสม ่ำเสมอ เปิดเผยขอ้มูลอย่ำงโปร่งใส เพียงพอ และปฏิบติัถูกตอ้งตำม
กฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
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