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ส่วนที่ 2  การจัดการและก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ ถือหุ้น 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนทัง้สิน้ 433,654,887 บำท โดยเป็นหุ้นสำมัญ 433,654,887 หุ้น มูล

ค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท โดยมีทุนช ำระแล้ว 433,654,887 บำท เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 433,654,887 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 
บำท 

7.2 ผู้ ถือหุ้น  
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก ตำมสมดุทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 มีดงันี ้ 

ล าดับที่ ชื่อผู้ ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละของทุนช าระแล้ว 

1 TIME dotCom International Sdn Bhd* 203,143,797 46.84% 
2 กลุ่มอัศวสุวรรณ 40,641,667 9.37%  

นำยกรัณย์พล อศัวสวุรรณ 40,533,334 9.35% 
  นำงขวญัดำรินทร์ อศัวสวุรรณ 108,333 0.02% 
3 กลุ่มปัณฑรสูตร 39,687,023 9.15%  

นำยธีรรัตน์ ปัณฑรสตูร 39,687,013 9.15% 
  นำงตวงพร ปัณฑรสตูร 10 0.00% 
4 กลุ่มธนกิจสนุทร 19,463,430 4.49%  

นำยพงษ์เทพ ธนกิจสนุทร 19,355,478 4.46% 
  นำงศรีสมร ตรีเพชรสมคุณ 107,952 0.03% 
5 บริษัท ทุนภทัร จ ำกัด (มหำชน) 13,789,185 3.18% 
6 นำยนิพล สุวรรณเชษฐ์ 13,337,551 3.08% 
7 นำยวนัชยั สมบูรณ์ผล 10,581,122 2.44% 
8 นำยปฐมกฤษณ์ ศรีศุภคณินทร์ 7,422,451 1.71% 
9 กองทุนเปิด บวัหลวงหุ้นระยะยำว 6,917,949 1.60% 

10 กองทุนเปิด บวัหลวงธนคม 4,893,085 1.13% 
 
 

หมายเหตุ ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีเป็นปัจจุบันได้จากเว็บไซต์ของบริษัท (www.symphony.net.th) ก่อนการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 
*TIME dotCom International Sdn Bhd เป็นบริษัทย่อยท่ี TIME dotCom Berhad (TIME) ถือครองหุ้นอยู่ทัง้หมด โดย Mr.Afzal Bin Abdul Rahim 
และ Mr.Patrick Corso ซึ่งเป็นกรรมกำรของบริษัท เป็นกรรมกำรและผู้บริหำรของ TIME และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัท Megawisra Investments 
Limited (“MIL”) ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100.00 ใน Megawisra Sdn Bhd โดย Megawisra Sdn Bhd ถือหุ้นใน TIME ทำงตรงคิดเป็นอตัรำร้อยละ 0.49 
และทำงอ้อมคิดเป็นอตัรำร้อยละ 30.47 ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมดของ TIME 

 

http://www.symphony.net.th/


                                          
                                                                                                                                                   แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 

          
บริษัท ซิมโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ จ ำกัด (มหำชน)                                                   ส่วนที่ 2 กำรจดักำรและก ำกับดูแลกิจกำร  หน้ำ 24 

 

7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิหลังหกัภำษีและส ำรองตำมกฎหมำย 
ทัง้นีก้ำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปล่ียนแปลงได้ โดยจะขึน้อยู่กับผลประกอบกำร แผนขยำยธุรกิจ สภำพคล่อง ควำม
จ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคต ทัง้นีก้ำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีของบริษัทจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกที่
ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้ 
แล้วให้รำยงำนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 
 
ข้อมลูกำรจ่ำยเงินปันผลย้อนหลงั มีดงันี ้
 

ปี อัตราการจ่ายเงินปันผล (บาท/หุ้น) ก าไรสุทธิ 
(บาท/หุ้น) 

อัตราการจ่ายเงินปันผล
ต่อก าไรสุทธิ (ร้อยละ) คร่ึงปีแรก คร่ึงปีหลัง เต็มปี 

2562(1) 0 0 0.021 0.10 20 

2561 0 0 0.030 0.15 20 

2560 0 0 0 (0.27) 0 

 
หมำยเหตุ (1) ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2563 ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุม
สำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2563 เพื่อพิจำรณำอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2562 ของบริษัทฯ  
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย  

 บริษัท ไดมอนด์ ไลน์ เซอร์วิสเซส จ ำกัด เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้ นอยู่ร้อยละ 99.99 ไม่ได้ก ำหนดนโยบำยกำร
จ่ำยเงินปันผลไว้ ทัง้นีก้ำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลจะขึน้อยู่กับผลประกอบกำร แผนขยำยธุรกิจ สภำพคล่อง ควำมจ ำเป็น และ
ควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคต 
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8. โครงสร้างการจัดการ   
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 8 ท่ำน ในจ ำนวนนีม้ีกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน ซึ่งมีอัตรำส่วนมำกกว่ำ 1 ใน 3  
ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระและไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมกำรผู้จดักำร นอกจำกนี ้บริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุด
ย่อยจ ำนวน 4 ชุด คือ 1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 2) คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำร 3) 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และ 4) คณะกรรมกำรบริหำร โดยได้ก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรของ
คณะกรรมกำรชุดย่อยดังกล่ำวไว้อย่ำงชัดเจนในกฎบัตรของคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อกำรแบ่งแยกอ ำนำจหน้ำที่และถ่วงดุล
อ ำนำจบริหำรงำน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 รำยชื่อคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย มีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้  

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นำยวุฒิพงษ์ โมฬีชำติ  ประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำ
ค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำร / กรรมกำรตรวจสอบ 

2 นำยอคัรรัตน์ ณ ระนอง รองประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ  / กรรมกำร
สรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำร 

3 รศ. ดร. สเุจตน์ จนัทรังษ์ กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและ
ก ำกับดูแลกิจกำร 

4 นำยกรัณย์พล อศัวสวุรรณ กรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร / ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง / 
กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำร 

5 นำยธีรรัตน์ ปัณฑรสตูร  กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแล
กิจกำร / รองประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง / กรรมกำรผู้จดักำร  

6 นำยโลท์ ชี ควัน่, อเล็กซ์ กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรฝ่ำยปฏิบติักำรและ
รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรฝ่ำยกำรเงิน 

7 นำยแพทริค คอร์โซ กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำร 

8 นำยอฟัซอล บิน อบัดุล รำฮิม กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร 
 
กรรมการผู้ มีอ านาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือชื่อผูกพันบริษัทประกอบด้วย นำยธีรรัตน์ ปัณฑรสูตร หรือนำยกรัณย์พล อศัวสุวรรณ คน
ใดคนหนึ่งลงลำยมือชื่อร่วมกับนำยแพทริค คอร์โซ หรือนำยโลท์ ชี ควั่น, อเล็กซ์คนใดคนหนึ่ง รวมเป็นสองคน และประทับตรำ
ส ำคญัของบริษัท 
กรรมการผู้ มีอ านาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท 

กรรมกำรผู้มอี ำนำจลงลำยมือชือ่ผูกพันบริษัทประกอบด้วย นำยธีรรัตน์ ปัณฑรสูตร หรือนำยกรัณย์พล อัศวสุวรรณ คน
ใดคนหนึ่งลงลำยมือชื่อร่วมกับนำยแพทริค คอร์โซ หรือนำยโลท์ ชี ควั่น, อเล็กซ์คนใดคนหนึ่ง รวมเป็นสองคน และประทับตรำ
ส ำคญัของบริษัท 
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ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง ควำมซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษำ ผลประโยชน์ของ

บริษัท และให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

2. มีหน้ำที่ก ำหนดวิสยัทศัน์ นโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท (Direction) และก ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ำย
จัดกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยและแผนงำนที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่ม
มูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจกำรและควำมมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้ น (Maximize Economic Value and 
Shareholders’ Wealth) และกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืน 

3. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้ นโดยสม ่ำเสมอ ด ำเนินงำนโดยรักษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้ น  (Accountability to 
Shareholders) มีกำรเปิดเผยข้อมลูที่เป็นสำระส ำคัญต่อผู้ลงทุนอย่ำงถูกต้องครบถ้วน มีมำตรฐำนและโปร่งใส 

4. คณะกรรมกำรบริษัทต้องมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัท และมีควำมสนใจในกิจกำรของบริษัทที่ตนเป็นกรรมกำรอย่ำงแท้จริง รวมทัง้มีควำมตัง้ใจที่จะด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง 

5. ประเมินผลกำรปฏิบติังำนและก ำหนดค่ำตอบแทนของผู้บริหำรระดบัสงู 
6. ก ำกับดูแลให้มีกำรก ำหนดนโยบำยและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจและกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทที่ชัดเจน

และวัดผลได้เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบติังำน โดยพิจำรณำถึงควำมเป็นไปได้และควำมสมเหตุสมผล ทัง้นี ้ควร
มีกำรทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบติัตำมนโยบำยดงักล่ำวอย่ำงเป็นประจ ำ 

7. ส่งเสริมให้มีกำรจัดท ำจริยธรรมธุรกิจเป็นลำยลักษณ์อักษรเพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนเข้ำใจถึง
มำตรฐำนด้ำนจริยธรรมที่บริษัทใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ พร้อมทัง้ติดตำมให้มีกำรปฏิบติัตำมจริยธรรมดังกล่ำวอย่ำง
จริงจงั 

8. พิจำรณำเร่ืองควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ พิจำรณำกำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ โดยมีแนวทำงที่ชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส ำคญั ส ำหรับ
ผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ พร้อมทัง้ก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเก่ียวกับขัน้ตอน
กำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลของรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน       
มีมำตรฐำน และโปร่งใส  

9. ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลมุทัง้องค์กร โดยให้ฝ่ำยจัดกำร
เป็นผู้ปฏิบัติตำมนโยบำยและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบเป็นประจ ำ จัดให้มีกำรทบทวนระบบหรือ
ประเมินประสิทธิภำพของกำรจดักำรควำมเส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอ และในทุกๆ ระยะเวลำที่พบว่ำระดับควำมเส่ียงมี
กำรเปล่ียนแปลงไปจำกทิศทำงที่ก ำหนด ตลอดจนให้ควำมส ำคัญกับสัญญำณเตือนภัยล่วงหน้ำและรำยกำร
ผิดปกติต่ำงๆ  

10. พิจำรณำตัดสินใจในเร่ืองที่มีสำระส ำคญั เช่น นโยบำยและแผนธุรกิจ โครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ อ ำนำจกำรบริหำร 
กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน และรำยกำรอื่นใดที่กฎหมำยก ำหนด 

11. ก ำหนดอ ำนำจและระดับกำรอนุมัติในกำรท ำธุรกรรมและกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกับงำนของบริษัท ให้
คณะหรือบุคคลตำมควำมเหมำะสมและให้เป็นไปตำมข้อกฎหมำยที่เก่ียวข้อง โดยจดัท ำเป็นคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
และให้มีกำรทบทวนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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12. จัดให้มีระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทัง้ดูแลจัดให้มีกระบวนกำรในกำร
ประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยใน ตลอดจนจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงำนที่เป็นอิสระในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่เป็นผู้รับผิดชอบในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมดงักล่ำว และมีกำรทบทวนระบบต่ำงๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ 

13. พิจำรณำคัดเลือกผู้สอบบัญชี และพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบญัชีประจ ำปีเพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นให้เป็นผู้อนุมติั   

14. รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินโดยแสดงควบคู่กับรำยงำนของผู้สอบ
บญัชีไว้ในรำยงำนประจ ำปี ซึ่งควรครอบคลมุถึงเร่ืองส ำคัญๆ ตำมนโยบำยข้อพึงปฏิบติัที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัท
จดทะเบียนของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

15. พิจำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยหรือบุคคลใดเพื่อท ำหน้ำที่ช่วยดูแล ติดตำม และควบคุมกำรบริหำรงำนของ
บริษัท ในเร่ืองที่เป็นสำระส ำคัญภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำรบริษัท ให้เป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบัตร
ของบริษัท รวมทัง้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยหรือบุคคลดงักล่ำว หรือมอบอ ำนำจเพื่อให้
คณะกรรมกำรชุดย่อยหรือบุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควรและภำยในระยะเวลำที่
คณะกรรมกำรเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมกำรอำจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขอ ำนำจนัน้ๆ ได้ ทัง้นี ้กำร
มอบอ ำนำจแก่คณะกรรมกำรชุดย่อยหรือบุคคลใดดังกล่ำวข้ำงต้นจะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจที่ท ำให้
คณะกรรมกำรชุดย่อยหรือบุคคลดังกล่ำว หรือผู้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรชุดย่อยหรือบุคคลดังกล่ำว
สำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
ในลักษณะอื่นใดที่จะท ำขึน้กับบริษัท หรือบริษัทย่อย รวมทัง้ก ำหนดให้ต้องขอควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่ส ำคญัของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องตำม
ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ในกรณีที่กำรด ำเนินกำรเร่ืองใดที่กรรมกำรท่ำนใดหรือบุคคลที่อำจมีควำม
ขดัแย้ง (ตำมประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 
และ/หรือตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย) มีส่วนได้เสียหรือมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ กรรมกำรและบุคคลที่
อำจมีควำมขัดแย้งนัน้ ไม่มี สิทธิออกเสียงหรืออ ำนำจอนุมัติกำรด ำเนินกำรในเร่ืองดังกล่ำว นอกจำกนี ้
คณะกรรมกำรได้พิจำรณำมอบอ ำนำจให้แก่คณะกรรมกำรชุดย่อยหรือบุคคลใดดงักล่ำวข้ำงต้นในกำรท ำธุรกรรมที่
เก่ียวกับกำรด ำเนินงำนและกำรลงทุนตำมปกติธุรกิจของบริษัทโดยได้มีกำรก ำหนดขอบเขตและวงเงินในแต่ละ
ระดับอย่ำงชัดเจน ทัง้นี ้ไม่มีกำรมอบอ ำนำจในลักษณะไม่จ ำกัดวงเงินแต่อย่ำงใด ในกรณีที่คณะกรรมกำรมีกำร
มอบหมำยให้ผู้จดักำรหรือบุคคลอื่นปฏิบัติกำรแทนคณะกรรมกำรในเร่ืองใด กำรมอบหมำยดังกล่ำวต้องจดัท ำเป็น
ลำยลักษณ์อกัษร หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมกำรในรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงชดัเจน และมีกำรระบุ
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของผู้รับมอบอ ำนำจไว้อย่ำงชดัเจน 

16. คณะกรรมกำรต้องประเมินผลกำรปฏิบติังำนด้วยตนเอง  

ทัง้นีข้อบเขตอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัท ต้องอยู่ภำยใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมำยและกฎระเบียบของหน่วยงำนที่
เก่ียวข้อง ได้แก่ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง
วตัถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และก ำหนดให้กรรมกำร หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มี
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ส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เร่ืองนัน้ 
รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำนในปี 2562 

รายชื่อ จ านวนครัง้ในการเข้าร่วมประชุม 

  กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา 
พิจารณา

ค่าตอบแทนและ
ก ากับดูแลกิจการ 

กรรมการ 
บริหาร

ความเส่ียง 

1. นำยวุฒิพงษ์ โมฬีชำติ  
ประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำ
ค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำร / กรรมกำรตรวจสอบ 

7/7 5/5 3/3 - 

2. นำยประสิทธิ์ เหมวรำพรชัย1 

รองประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรสรรหำ 
พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำร 

1/1 1/1 1/1 - 

2. รศ. ดร. สุเจตน์ จันทรังษ์1 
กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและ
ก ำกับดูแลกิจกำร  

6/6 4/4 2/2 - 

3. นำยอคัรรัตน์ ณ ระนอง2 

รองประธำนกรรมกำร /ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรสรรหำ 
พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำร 

7/7 5/5 3/3 - 

4. นำยกรัณย์พล อศัวสุวรรณ 
กรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร / ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง / กรรมกำร
สรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำร 

7/7 - 3/3 4/4 

5. นำยธีรรัตน์ ปัณฑรสูตร  
กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแล
กิจกำร / รองประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง / กรรมกำรผู้จัดกำร 

7/7 - 3/3 4/4 

6. นำยโลท์ ชี ควัน่, อเล็กซ์ 
กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรฝ่ำยปฏิบตัิกำรและรักษำกำร
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรฝ่ำยกำรเงิน 

7/7 - - 3/4 

7.นำยแพทริค คอร์โซ 
กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำร  

6/7 - 3/3 - 

8. นำยอฟัซอล บิน อบัดุล รำฮิม 
กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร 

5/7 - - - 

หมำยเหตุ :  

1. นำยประสิทธิ์ เหมวรำพรชัย กรรมกำรอิสระ ได้พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระในท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 เมื่อวันท่ี 29 เมษำยน 
2562 และรศ. ดร. สุเจตน์ จันทรังษ์ได้รับกำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งแทน 

2. นำยอคัรรัตน์ ณ ระนอง ได้รับกำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งรองประธำนกรรมกำร ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 2/2562 มีผล
วนัท่ี 29 เมษำยน 2562 

3. กรรมกำรท่ีไม่ใช่ผู้บริหำรได้จัดให้มีกำรประชุมจ ำนวน 1 ครัง้ เมื่อวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2562 
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8.2 ผู้บริหาร 

บริษัทมีคณะผู้บริหำร จ ำนวน 5 ท่ำน ประกอบด้วยรำยชื่อดงัต่อไปนี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นำยกรัณย์พล อศัวสวุรรณ ประธำนกรรมกำรบริหำร 

2 นำยธีรรัตน์ ปัณฑรสตูร กรรมกำรผู้จดักำร 

3  นำยโลท์ ชี ควัน่, อเล็กซ์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรฝ่ำยปฏิบติักำรและรักษำกำรประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรฝ่ำยกำรเงิน 

4 นำยพงษ์เทพ ธนกิจสนุทร                         รองกรรมกำรผู้จดักำรสำยงำนขำยและกำรตลำด 

5 นำยสพุรชยั โชติพุทธิกุล                         รองกรรมกำรผู้จดักำรสำยงำนปฏิบติักำรงำนบริกำร 
  
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้ จัดการ 

1. ควบคุมกำรด ำเนินกิจกำร วำงแผนกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน และบริหำรงำนประจ ำวนัของบริษัท 
2. ตดัสินในเร่ืองที่ส ำคัญของบริษัท ก ำหนดภำรกิจ วตัถุประสงค์ แนวทำง และนโยบำยของบริษัท รวมถึงกำรควบคุม

กำรบริหำรงำนในสำยงำนต่ำงๆ 
3. เป็นผู้มีอ ำนำจในกำรบังคับบัญชำ ติดต่อ สั่งกำร ตลอดจนเข้ำลงนำมในนิติกรรมสัญญำ เอกสำรค ำสัง่ หนงัสือแจ้ง

ใดๆ ตำมที่ก ำหนดไว้ในคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
4. มีอ ำนำจจ้ำง แต่งตัง้ โยกย้ำย บุคคลตำมที่เห็นสมควร ตลอดจนก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ และผลตอบแทนที่

เหมำะสม ซึ่งรวมถึงเงินเดือน โบนัส และสวัสดิกำรที่เก่ียวกับพนักงำน และให้มีอ ำนำจปลดออกตำมควำม
เหมำะสมของพนกังำนระดบัต่ำงๆ ตำมที่ก ำหนดไว้ในคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 

5. มีอ ำนำจในกำรก ำหนดเงื่อนไขทำงกำรค้ำเพื่อประโยชน์ของบริษัท 
6. พิจำรณำกำรเข้ำท ำสัญญำเก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท กำรลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ หรือกำรเลิกธุรกิจเพื่อ

น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร และ/ หรือคณะกรรมกำรบริษัท 
7. อนุมติัและแต่งตัง้ที่ปรึกษำด้ำนต่ำงๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำน 
8. ด ำเนินกำรใดๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือกรรมกำรบริษัท 
9. เป็นผู้รับมอบอ ำนำจของบริษัท ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัท ให้เป็นตำมวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบำย 

ระเบียบ ข้อก ำหนด ค ำสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรบริหำรของ
บริษัททุกประกำร 

10. มีอ ำนำจแต่งตัง้และบริหำรงำนคณะท ำงำนชุดต่ำงๆ เพื่อประโยชน์และประสิทธิภำพในกำรจัดกำรที่ดีและโปร่งใส 
และให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือมอบหมำยให้บุคคลอื่นปฏิบัติงำนเฉพำะอย่ำงแทนได้ โดยกำร
มอบอ ำนำจช่วง และ/หรือกำรมอบหมำยดังกล่ำวให้อยู่ภำยใต้ขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำมหนงัสือมอบอ ำนำจ 
และ/หรือให้เป็นไปตำมระเบียบอ ำนำจอนุมติัและสัง่กำรที่คณะกรรมกำรของบริษัทอนุมติัแล้ว 

11. มีอ ำนำจ ออกค ำสัง่ ระเบียบ ประกำศ บนัทึก เพื่อให้กำรปฏิบติังำนเป็นไปตำมนโยบำยและผลประโยชน์ของบริษัท 
และเพื่อรักษำระเบียบและ วินยัของกำรท ำงำนภำยในองค์กร 
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ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผู้จัดกำรนัน้ จะไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ
หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้กรรมกำรผู้จดักำรหรือผู้รับมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรผู้จัดกำรสำมำรถอนุมติัรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่
อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมนิยำมของหน่วยงำนที่เก่ียวข้องก ำหนด) มีส่วนได้เสียหรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับ
บริษัท หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นกำรอนุมติัรำยกำรที่เป็นไปตำมปกติธุรกิจที่มีกำรก ำหนดขอบเขตชดัเจน 
 
8.3 เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมกำรของบริษัทได้แต่งตัง้นำงสำวสิริธร มำนพจันทโรจน์ ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ช่วย
สนับสนุนกิจกรรมด้ำนต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรบริษัท และเพื่อช่วยให้คณะกรรมกำรบริษัทและบริษัทเองสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่
ให้เป็นไปตำมกรอบของกฎหมำยและสอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีที่ก ำหนดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยก ำหนดภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษัท ดงันี ้

1.  จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำร ดงัต่อไปนี ้
(ก)  ทะเบียนกรรมกำร 
(ข)  หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 
(ค)  หนงัสือนดัประชุมผู้ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

2.  เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย ที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร 
3.  จดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร หรือของบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่

เก่ียวข้องกับกำรบริหำรกิจกำรของบริษัท ตำมมำตรำ 89/14 ให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
ทรำบภำยใน 7 วันท ำกำรนบัแต่วันที่บริษัทได้รับรำยงำนนัน้ และบริษัทต้องจัดให้มีระบบกำรเก็บรักษำเอกสำรหรือ
หลกัฐำนที่เก่ียวข้องกับกำรแสดงข้อมลูที่เปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นหรือประชำชนทั่วไป และดูแลให้มีกำรเก็บรักษำให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และสำมำรถตรวจสอบได้ ภำยในระยะเวลำไม่น้อยกว่ำ 5 ปีนับแต่วันที่มีกำรจัดท ำเอกสำรหรือข้อมูล
ดงักล่ำว  

4. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด  
 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

1.1) ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
บริษัทพิจำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรโดยพิจำรณำเปรียบเทียบควำมเหมำะสมกับธุรกิจ  ภำระหน้ำที่ของ

กรรมกำร จ ำนวนเงินที่จ่ำย และขนำดรำยได้ของกิจกำรของบริษัท เทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย สถำนะภำพของบริษัท ผลกำรด ำเนินงำน กำรก ำกับดูแลบริษัทให้บรรลเุป้ำหมำยของแผนธุรกิจและแผนกลยุทธ์ของบริษัท 
รวมทัง้กำรเจริญเติบโตของรำยได้ ประกอบกับปัจจัยภำยนอกต่ำงๆ เช่น กำรแข่งขันทำงธุรกิจ สภำพและแนวโน้มของตลำด 
ตลอดจนสภำวะแวดล้อมด้ำนเศรษฐกิจในปัจจุบัน เป็นต้น โดยค่ำตอบแทนกรรมกำรต้องได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญ         
ผู้ถือหุ้น  ตำมมติที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจ ำปี 2562 ประชุมเมื่อวันที่ 29 เมษำยน 2562 ได้อนุมัติค่ำตอบแทน
ให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยประกอบด้วยค่ำเบีย้ประชุม ค่ำตอบแทนรำยเดือน เป็นจ ำนวนเงินไม่
เกิน 7 ล้ำนบำท และเงินโบนัสกรรมกำร เป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน 3 ล้ำนบำท โดยจ่ำยเป็นสัดส่วนกับกำรจ่ำยเงินปันผล (ถ้ำมีกำร
จ่ำย) ในอตัรำร้อยละ 1 ของเงินปันผลที่จ่ำยทัง้หมด  
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1.1.1) ค่ำเบีย้ประชุม 
อตัรำค่ำเบีย้ประชุมส ำหรับคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี ้  

ต าแหน่ง 
  

เบีย้ประชุม (บาท/ครัง้) หมายเหตุ 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ 
สรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน และ
ก ากบัดูแลกิจการ  

กรรมการ
ตรวจสอบ 

ประธำนกรรมกำร 
รองประธำน  
กรรมกำร 

40,000 
40,000 
30,000 

40,000 
- 

30,000 

40,000 
- 

30,000 

- จ่ำยเฉพำะผู้เข้ำประชุม 
- เบีย้ประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อยจ่ำยเฉพำะกรรมกำรอิสระ 
- ไม่มีกำรจ่ำยค่ำเบีย้ประชุมคณะกรรมกำรบริหำร และ
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงเน่ืองจำกกรรมกำรเป็น
ผู้บริหำรของบริษัททัง้หมด 

 
1.1.2) ค่ำตอบแทนรำยเดือน 
อตัรำค่ำตอบแทนรำยเดือนส ำหรับคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี ้  
- คณะกรรมกำรบริษัท  เดือนละ 20,000 บำท/ท่ำน (จ่ำยเฉพำะกรรมกำรอิสระ)   
- คณะกรรมกำรชุดย่อย        เดือนละ 20,000 บำท/ท่ำน/คณะ (จ่ำยเฉพำะกรรมกำรอิสระ)   
 
ใน ปี 2562 บริษัทมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์ดังกล่ำวรำยละเอียดดังนี ้
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(หน่วย : บำท)    

รายชื่อ 
  

เบีย้ประชุม (บาท/ครัง้) ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

เงินตอบ
แทนพิเศษ  

(โบนัส) 

รวม 

กรรมการ
บริษัท  

กรรมการ 
สรรหา 
พิจารณา

ค่าตอบแทน 
และก ากับ
ดูแลกจิการ  

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
อิสระ 

1. นำยวุฒิพงษ์ โมฬีชำติ  
ประธำนกรรมกำร / ประธำนกรรมกำรอิสระ / 
ประธำนกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน
และก ำกับดูแลกิจกำร / กรรมกำรตรวจสอบ 

280,000 120,000 
 
 

150,000 10,000 720,000 43,365 1,323,365 

2. นำยประสิทธิ ์เหมวรำพรชัย1 

รองประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอิสระ / กรรมกำร
ตรวจสอบ / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน
และก ำกับดูแลกิจกำร 

40,000 30,000                                           30,000 10,000 240,000  0 350,000 

2. รศ. ดร. สุเจตน์ จันทรังษ์1 
กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำร
สรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำร  

180,000 60,000 120,000 0 480,000 43,365 883,365 

3. นำยอคัรรัตน์ ณ ระนอง2 

รองประธำนกรรมกำร /ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรสรรหำ 
พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำร 

260,000  90,000 200,000  10,000 720,000 43,365 1,323,365 

4. นำยกรัณย์พล อศัวสุวรรณ 
กรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร / ประธำน
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง / กรรมกำรสรรหำ 
พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำร 

0 0 0 0 0 0 0 

5. นำยธีรรตัน์ ปัณฑรสูตร  
กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรสรรหำ 
พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำร / รอง
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง / กรรมกำร
ผู้จัดกำร 

0 0 0 0 0 0 0 

6. นำยโลท์ ชี ควัน่, อเล็กซ์ 
กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / ประธำนเจ้ำหน้ำท่ี
บริหำรฝ่ำยปฏิบตัิกำรและรักษำกำรประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรฝ่ำยกำรเงิน 

0 0 0 0 0 0 0 
 

7.นำยแพทริค คอร์โซ 
กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน
และก ำกับดูแลกิจกำร  

0 0 0 0 0 0 0 
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รายชื่อ 
  

เบีย้ประชุม (บาท/ครัง้) ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

เงินตอบ
แทนพิเศษ  

(โบนัส) 

รวม 

กรรมการ
บริษัท  

กรรมการ 
สรรหา 
พิจารณา

ค่าตอบแทน 
และก ากับ
ดูแลกจิการ  

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
อิสระ 

8. นำยอฟัซอล บิน อบัดุล รำฮิม 
กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร 

0 0 0 0 0 0 0 
 

รวม 760,000 300,000 500,000 30,000 2,160,000 130,096 3,880,096 

 

1.2) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
ในช่วงปี 2561 และ 2562 บริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนให้ผู้บริหำร ดงันี ้

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
2561 2562 

จ านวนราย บาท จ านวนราย บาท 
เงินเดือนและโบนสั  5 15,389,880 5 17,827,915 

ค่ำตอบแทนอื่นๆ เช่น เงินสมทบกองทุน
ประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส ำรอง
เลีย้งชีพ สวสัดิกำรอื่นๆ เป็นต้น 

5   1,287,289 
 

5 2,421,456 

รวม 5  16,677,169 5 20,249,371 
 
2) ค่าตอบแทนอื่น 
ไม่มี 

 
8.5 บุคลากร 

1) จ านวนบุคลากรและค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีจ ำนวนพนกังำน (ไม่รวมกรรมกำรและผู้บริหำร) ทัง้สิน้ 404 คน โดยสำมำรถแบ่ง

ตำมสำยงำนได้ดังนี ้
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สายงาน 2561 2562 

ส ำนกักรรมกำรผู้จดักำร 3 5 

ที่ปรึกษำ 2 3 

สำยงำนกำรตลำดและสำรสนเทศ 71 80 

สำยงำนวิศวกรรม 235 241 

สำยงำนรัฐกิจสมัพนัธ์  8 2 

สำยงำนจดัซือ้ 19 19 

สำยงำนกำรเงิน และบญัชี  24 25 

ฝ่ำยงำนทรัพยำกรบุคคล 10 11 

ฝ่ำยกฎหมำย 2 2 

ฝ่ำยพฒันำระบบปฏิบติักำร 18 16 
รวม 392 404 

 

บริษัทมีนโยบำยในกำรให้ค่ำตอบแทนแก่พนักงำนที่อยู่ในระดับใกล้เคียงกันเมื่อเปรียบเทียบกับอุตสำหกรรม และ
สำมำรถจูงใจและรักษำพนักงำนให้ปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพในระยะยำว ทัง้นี ใ้นปี 2561 และ 2562 บริษัทจ่ำย
ค่ำตอบแทนแก่พนกังำนดงันี ้ 

 
ค่าตอบแทนพนักงาน (บาท) 2561 2562 

เงินเดือน และโบนสั          189,499,321  204,407,388 
อื่นๆ อำทิ ค่ำครองชีพ ค่ำต ำแหน่ง ค่ำกะงำน ค่ำล่วงเวลำ เบีย้เลีย้ง 
เงินสมทบกองทุนประกันสงัคม เงินสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ ค่ำ
สวสัดิกำรอื่นๆ   

           54,099,369  67,011,201 

รวม          243,598,690  271,418,589 

2) นโยบายในการพัฒนาบุคลากร  

บริษัทให้ควำมส ำคญักับกำรพฒันำบุคลำกรเพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรปฏิบัติงำน และกำรเติบโตตำมสำยอำชีพ โดยได้
ก ำหนดนโยบำยพืน้ฐำนของกำรพัฒนำบุคลำกรและฝึกอบรมที่ต้องมุ่งด ำเนินกำรให้สอดคล้อง และเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์       
พนัธกิจ เป้ำหมำย และกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจขององค์กร และเชือ่มโยงกับระบบสมรรถนะของบริษัท  

 นอกจำกนี ้ เนื่องจำกบริษัทด ำเนินธุรกิจให้บริกำรด้ำนโทรคมนำคม จึงเน้นพัฒนำตำมกรอบสมรรถนะตำมหน้ำที่งำน 

(Functional Competency) ซึ่งเป็นทักษะควำมสำมำรถเฉพำะทำงของพนักงำนในต ำแหน่งต่ำงๆ ตำมสำยงำน ซึ่งจะมีลกัษณะ

แตกต่ำงกันไปตำมลักษณะงำนหลกัที่พนักงำนแต่ละคนรับผิดชอบ โดยส่วนใหญ่จะเป็นควำมสำมำรถเฉพำะทำงด้ำนวิศวกรรม 

ด้ำนมำตรฐำนกำรพำดสำย และติดตัง้อุปกรณ์ส่ือสำรโทรคมนำคมบนเสำไฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำนครหลวงและกำรไฟฟ้ำภูมิภำค 

รวมทัง้ด้ำนบัญชี กำรเงินและด้ำนกำรบริหำร นอกจำกนี ้บริษัทยังด ำเนินกำรทักษะทำงด้ำนกำรบริหำรจัดกำรส ำหรับกลุ่ม
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พนักงำนที่มีบทบำทกำรบังคับบัญชำ หรือให้ค ำปรึกษำพนักงำนผู้อื่นตำมกรอบสมรรถนะเชิงกำรจัดกำร (Managerial 

Competency) ซึ่งได้ก ำหนดไว้ 3 ด้ำน คือ ด้ำนกำรคิดวิเครำะห์ (Analytical Skills) ด้ำนกำรสอนงำน (Coaching Skills) ด้ำน

กำรแก้ไขปัญหำ และกำรตัดสินใจ (Problem Solving & Decision Making Skill) ทัง้นี  ้ระบบสมรรถนะทัง้หมดดังกล่ำวจะ

น ำไปสู่กำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล (IDP) และแผนกำรเติบโตตำมสำยอำชีพ  (Career Path) รวมทัง้แผนกำรทดแทน

ต ำแหน่งงำน (Succession Plan) ของพนกังำนต่อไป  

การอบรมพนักงานของบริษัท 

ในปี 2562 บริษัทได้จดัให้มีกำรฝึกอบรมและพัฒนำแก่พนกังำนบริษัท ทัง้ที่เป็นกำรอบรมภำยในและอบรมกับสถำบัน

ฝึกอบรมภำยนอกหรือองค์กรต่ำงๆ ที่ได้รับกำรยอมรับ โดยพนกังำนส่วนใหญ่ได้เข้ำรับกำรฝึกอบรมมำกกว่ำ 18 ชั่วโมง/คน/ปี ซึ่ง

สงูกว่ำมำตรฐำนที่กรมพฒันำฝีมือแรงงำน กระทรวงแรงงำนก ำหนดไว้ที่เฉล่ีย 6 ชัว่โมง/คน/ปี 
 

จ ำนวนช่ัวโมงกำรอบรมต่อปี 6 ชั่วโมง 12 ชั่วโมง มำกกว่ำ 18 ชั่วโมง รวม 

จ ำนวนพนกังำน 74 คน 60 คน 94 คน 228 คน 

ในส่วนของกำรพัฒนำด้ำนจิตใจ บริษัทได้จัดกิจกรรมให้ควำมรู้ในด้ำนคุณธรรม และจริยธรรมในกำรท ำงำนแก่

พนักงำน รวมถึงได้จัดกิจกรรมท ำบุญและบริจำคส่ิงของช่วยเหลือผู้ประสบภัย เพื่อให้พนักงำนตระหนักถึงคุณค่ำควำมส ำคัญ

กำรท ำควำมดีและรู้จกัแบ่งปัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน นอกจำกนี ้บริษัทยงัส่งเสริมให้พนักงำนมีใจรักในกำรให้บริกำรและกำร

ท ำงำนโดยยึดลูกค้ำเป็นศูนย์กลำง และมีกำรปลกูฝังกล่อมเกลำพนักงำนผ่ำนกระบวนกำรท ำงำนในด้ำนควำมคิดและกำรบริกำร 

ตวัอย่ำงเช่น ลูกค้ำมีปัญหำแจ้งใช้งำนได้ช้ำแม้ว่ำผลกำรตรวจสอบพบว่ำไม่ได้เกิดปัญหำจำกบริษัท แต่เกิดจำกอุปกรณ์ภำยใน

ของลกูค้ำที่มีปัญหำ พนกังำนจะยินดีช่วยลกูค้ำหำสำเหตุของปัญหำและช่วยแก้ไขปัญหำให้เรียบร้อยในที่สดุ เป็นต้น                      

นอกจำกนีแ้ล้ว บริษัทได้จัดอบรมตำมกฎหมำยในเร่ืองของควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำร

ท ำงำน รวมถึงกำรขบัขี่ปลอดภยัและกำรดบัเพลิงขัน้ต้นด้วย และบริษัทยังได้จดัฝึกอบรมให้พนักงำนระดบับริหำร รวมถึงส่ือสำร

และรณรงค์ให้ควำมรู้เก่ียวกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริตในองค์กร  

ส ำหรับกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลในด้ำนอื่นๆ นัน้ บริษัทได้มีกำรส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ผ่ำนทำง

กิจกรรมกำรประกวดผลงำนควำมคิดสร้ำงสรรค์ทัง้ด้ำนวิศวกรรมและด้ำนกำรจัดระบบกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพ พร้อมกับ

สนับสนุนแนวทำงกำรบริหำรงำนแบบกระจำยอ ำนำจ โดยผู้บริหำรจะเปิดกว้ำงเพื่อรับฟังควำมเห็นด้ำนกำรบริหำรจัดกำรจำก

พนกังำน  

นอกจำกนี ้บริษัทยังมีกำรจัดส่งพนักงำนไปศึกษำและดูงำนในด้ำนต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท และได้เชิญ

ผู้เชี่ยวชำญ ผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถมำแบ่งปันประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนให้กับพนักงำน ในส่วนของกิจกรรม บริษัทจดักิจกรรม

เพื่อสร้ำงสัมพันธ์ภำพระหว่ำงพนักงำนในองค์กร เพื่อให้เกิดควำมสำมัคคี กำรสร้ำงกำรท ำงำนเป็นทีมและสร้ำงทัศนคติที่ดีของ

พนกังำนต่อบริษัท เป็นต้น  
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

 
 
 
 
 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทเห็นว่ำกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเป็นส่ิงที่มีควำมส ำคัญและมีส่วนช่วยส่งเสริมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้มี
กำรเจริญเติบโตอย่ำงต่อเนื่องยั่งยืนและเพิ่มควำมเชื่อมัน่ให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ำย บริษัทจึงยึดมัน่ที่จะด ำเนิน
ธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีพร้อมทัง้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยและกฎระเบียบของส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่ำงเคร่งครัด  

บริษัทได้ประกำศนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำรและพนกังำน ทุกคนยึดถือเป็นแนวทำง
ปฏิบัติ เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทเห็นควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง และให้ควำมรู้
แก่พนักงำนเก่ียวกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมทัง้หลักจรรยำบรรณของบริษัทเพื่อน ำไปปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้อง บริษัท
ก ำหนดให้กำรพัฒนำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรให้อยู่ในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของบริษัท เพื่อให้มีกำรปฏิบัติที่สอดคล้องกับ
แนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีที่ก ำหนดโดยตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งมีสำระส ำคญัแบ่งเป็น 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ ถือหุ้น  

บริษัทตระหนักและให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยบริษัทจะรักษำและคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำง  
เท่ำเทียมกัน ไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้สิทธิของตนได้ตำมกฎหมำย เช่น สิทธิใน
กำรซือ้ ขำย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในกำรรับรู้ข่ำวสำร ข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท สิทธิในกำรที่จะได้รับส่วนแบ่ง
ผลก ำไรจำกบริษัท สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ออกเสียงลงคะแนนและแสดงควำมคิดเห็น หรือมอบฉันทะแก่บุคคลอื่นใน
กรณีที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นด้วยตนเองได้  

การประชุมผู้ ถือหุ้น 

• บริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วนทัง้ภำษำไทยและภำษำอังกฤษ พร้อมระบุวัตถุประสงค์ เหตุผล 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำร และข้อมูลประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำงๆ สิทธิของผู้ถือหุ้นในกำรเข้ำประชุม และสิทธิออก
เสียงลงมติของผู้ถือหุ้ น ตลอดจนเอกสำรแสดงตนเพื่อลงทะเบียนเข้ำประชุมซึ่งใช้ระบบบำร์โค้ด และส่งให้ผู้ถือหุ้นทรำบ
ล่วงหน้ำตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง หรือตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ก ำหนดและเผยแพร่ข้อมลูดงักล่ำวผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมอย่ำงน้อย 30 
วนั และเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผ่ำนทำงส่ือหนังสือพิมพ์รำยวันเป็นเวลำติดต่อกัน 3 วัน ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมอย่ำง
น้อย 14 วนั  

• ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทจะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระ
หรือบุคคลใดๆ เข้ำร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือนัด
ประชุม 

            บริษัทได้รับผลประเมินกำรส ำรวจรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในปี 2562 
โดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในระดบั “ดีมำก” 
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• ก่อนกำรประชุม บริษัทจะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถส่งควำมเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถำมได้ล่วงหน้ำก่อนวันประชุม 
รวมถึงให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเสนอวำระกำรประชุมล่วงหน้ำ และเสนอรำยชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเข้ำรับกำรเลือกตัง้
เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท ซึ่งเป็นกำรให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นมำกกว่ำที่กฎหมำยก ำหนด พร้อมทัง้ก ำหนดนโยบำยและ
ช่องทำงกำรส่ือสำรผ่ำนทำงตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์นกัลงทุนสมัพนัธ์ของบริษัท  

• ในกำรประชุม บริษัทจะจดัสรรเวลำให้เหมำะสมและจะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตัง้ค ำถำม
ในวำระต่ำงๆ อย่ำงอิสระ ก่อนกำรลงมติในวำระใดๆ ทัง้นีใ้นกำรประชุมผู้ถือหุ้นจะมีกรรมกำร ผู้บริหำร และบุคคลที่เก่ียวข้อง
เข้ำร่วมประชุมเพื่อตอบค ำถำมในที่ประชุม รวมทัง้จะมีกำรบันทึกประเด็นซักถำมและข้อคิดเห็นที่ส ำคัญไว้ในรำยงำนกำร
ประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้  

• หลังกำรประชุม บริษัทจะจัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้ นที่ถูกต้อง ครบถ้วนทัง้ภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ซึ่งมีข้อมูล
รำยชื่อกรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุม ค ำถำม-ค ำตอบและชื่อผู้ถำม-ผู้ตอบ วิธีกำรลงคะแนน ผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระ และ
เผยแพร่ผ่ำนทำงตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์นกัลงทุนสมัพนัธ์ของบริษัทภำยใน 14 วนัหลงักำรประชุม  

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน   

บริษัทมีนโยบำยกำรปฏิบัติและคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยเฉพำะกับผู้ถือหุ้ นส่วนน้อย เช่น 
กำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถเสนอเพิ่มวำระกำรประชุมก่อนวันประชุม กำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถ
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท กำรก ำหนดให้กรรมกำรอิสระเป็นผู้มีหน้ำที่ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้
ถือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถเสนอแนะ แสดงควำมคิดเห็นเป็นข้อร้องเรียนไปยงักรรมกำรอิสระ โดยกรรมกำรอิสระจะเป็นผู้พิจำรณำ
ด ำเนินกำรให้เหมำะสมในแต่ละเร่ือง และกำรไม่เพิ่มวำระกำรประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะ
วำระที่มีควำมส ำคญัที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศึกษำข้อมูลก่อนกำรตดัสินใจ เป็นต้น   

นอกจำกนี ้บริษัทค ำนึงถึงกำรได้รับข่ำวสำรอย่ำงเท่ำเทียมกันและได้มีมำตรกำรดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยในดงัรำยละเอียด
กล่ำวในหัวข้อ “กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน” ในรำยงำนประจ ำปีนี ้และยังไม่เคยมีกรณีกรรมกำร/ผู้บริหำร/พนักงำนใช้
ข้อมลูภำยในเพื่อประโยชน์ส่วนตน  

• นโยบำยกำรซือ้ขำยหลกัทรัพยโ์ดยใช้ข้อมูลภำยใน 

บริษัทได้ประกำศใช้นโยบำยกำรซือ้ขำยหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภำยใน โดยนโยบำยนีม้ีผลบังคับใช้ตัง้แต่วันที่ 13 
พฤศจิกำยน 2562 มีวัตถุประสงค์เพื่อท ำให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทได้ยึดมั่นที่จะรักษำควำมเสมอภำคเท่ำเทียมกันและควำมโปร่งใส 
รวมถึงสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นในกำรปฏิบติัตำมมำตรฐำนที่ก ำหนดตำมกฎหมำยและหลักเกณฑ์ส ำหรับหลักทรัพย์ที่จด
ทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“SET”) และก ำกับดูแลโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ (“SEC”) และบังคับใช้กับกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัท เพื่อห้ำมมิให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่ไม่ได้รับ
อนญุำติหรือกำรใช้ประโยชน์จำกข้อมลูภำยในเพื่อกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์หรืออำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อผู้ถือหุ้นโดยภำพรวม 
รวมถึงกำรปฏิบติัตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ที่ควบคุมดูแลไม่ให้มีกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ที่
ก่อให้เกิดควำมไม่ยุติธรรม และปลกูฝัง “กำรไม่เปิดเผยข้อมลูภำยใน” ให้เป็นวฒันธรรมขององค์กร  

หน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์จะทบทวนนโยบำยร่วมกับผู้บริหำรเป็นประจ ำทุกปีและเสนอให้คณะกรรมกำรสรรหำ
พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำรและคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติหำกมีกำรเปล่ียนแปลง 



                                         
                                                                                                                                                                                                                                                            
                                                                                                                                                    แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 

          
บริษัท ซิมโฟนี่ คอมมนูิเคชัน่ จ ำกัด (มหำชน)                                                   ส่วนที่ 2 กำรจดักำรและก ำกับดูแลกิจกำร  หน้ำ 39 

 

นอกจำกนี ้บริษัทฯยังก ำหนดให้กรรมกำรต้องเปิดเผยรำยงำนกำรซือ้-ขำยหรือถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทแจ้งให้ที่
ประชุมคณะกรรมกำรทรำบในทุกไตรมำสอีกด้วย 

หมวดที่ 3 บทบาทต่อผู้ มีส่วนได้เสีย   

บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน ได้แก่ พนักงำน 
และผู้บริหำรของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก ได้แก่ ลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่ง เจ้ำหนี ้ภำครัฐ ชุมชน และหน่วยงำนอื่นๆที่
เก่ียวข้อง เนื่องจำกบริษัทตระหนกัถึงกำรสนบัสนุนจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่ำงๆ ซึง่จะสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั และสร้ำง
ก ำไรให้กับบริษัท ซึ่งถือว่ำเป็นกำรสร้ำงควำมส ำเร็จในระยะยำวของบริษัทได้ โดยบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยธรรมำภิบำล 
จรรยำบรรณและข้อพึงปฏิบติัส ำหรับพนกังำนและผู้บริหำรให้ถือปฏิบติัโดยเคร่งครัด 

ผู้ ถือหุ้น  

บริษัทมุ่งมัน่เป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจสงูสดุแก่ผู้ถือหุ้น โดยค ำนึงถึงกำรเจริญเติบโต
ของมลูค่ำของบริษัทในระยะยำวด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมทัง้กำรด ำเนินกำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงโปร่งใสและเชื่อถือได้ 
บริษัทตระหนกัถึงควำมเส่ียงในกำรด ำเนินธุรกิจและได้ทบทวนมำตรกำรบรรเทำควำมเส่ียงเป็นประจ ำ 

ลูกค้า  

บริษัทมีควำมมุ่งมั่นในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจระดับสูงแก่ลกูค้ำ และส่งเสริมควำมสัมพันธ์บนพืน้ฐำนของผลประโยชน์ร่วมกัน 
โดยกำรเพิ่มคุณค่ำให้กับสินค้ำและบริกำรของบริษัท และพร้อมจะด ำเนินกำรกับข้อร้องเรียนของลูกค้ำทันทีที่ได้รับแจ้งโดย
ก ำหนดไว้ในจรรยำบรรณของบริษัท นอกจำกนี ้บริษัทมีควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำที่จะได้รับบริกำรที่ดีมีคุณภำพในระดับรำคำที่
เหมำะสม มีกำรเปิดเผยข่ำวสำรข้อมลูเก่ียวกับสินค้ำและบริกำรอย่ำงครบถ้วนถูกต้อง รวมทัง้ให้ค ำปรึกษำแนะน ำเก่ียวกับกำร
น ำสินค้ำมำใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพ บริษัทยังได้ร่วมกับลูกค้ำหำวิธีกำรแก้ไขปัญหำอย่ำงเต็มควำมสำมำรถเพื่อลดผลกระทบ
ต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึน้กับลูกค้ำให้มำกที่สุด พร้อมทัง้สนับสนุนควำมร่วมมือกับลูกค้ำในกำรพัฒนำบริกำร เพื่อเสริมสร้ำงควำม
มัน่คงทำงธุรกิจที่ยั่งยืน ทัง้นี ้บริษัทยงัได้ส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำอย่ำงสม ่ำเสมอ และจดัช่องทำงส ำหรับลูกค้ำที่จะติดต่อ
บริษัทเพื่อสอบถำมข้อมูลเก่ียวบริกำรหรือร้องเรียนเก่ียวกับปัญหำในกำรใช้บริกำร ช่องทำงดังกล่ำวจะต้องมีควำมสะดวกแก่
ลกูค้ำในกำรติดต่อและมีระบบกำรเก็บรักษำข้อมูลที่เหมำะสม 

คู่ค้า 

บริษัทค ำนึงถึงควำมเสมอภำคในกำรด ำเนินธุรกิจ ปฏิบัติตำมสัญญำหรือข้อตกลงกับคู่ค้ำรวมทัง้กำรช ำระเงินให้ครบถ้วน และ
ผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้ำโดยเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำและไม่ขัดต่อกฎหมำยใดๆ กำรคัดเลือกคู่ค้ำเป็นไปอย่ำงยุติธรรม 
ห้ำมบุคลำกรของบริษัททุกคน เรียกรับผลประโยชน์หรือเอือ้ประโยชน์กับคู่ค้ำรำยใดโดยมิชอบ  

คู่แข่ง 

บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมนโยบำยกำรแข่งขันอย่ำงเสรีและเป็นธรรมประพฤติตำมกรอบกติกำ กำรแข่งขันที่ดี มีจรรยำบรรณ
และอยู่ในกรอบของกฎหมำย และห้ำมบุคลำกรของบริษัทรับ เปิดเผยหรือใช้ข้อมลูของคู่แข่งที่ได้มำโดยละเมิดต่อกฎหมำย หรือ
สญัญำหรือข้อตกลงรักษำควำมลบั 
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เจ้าหนี ้ 

บริษัทปฏิบัติตำมเงื่อนไขข้อก ำหนดของสัญญำและพนัธะทำงกำรเงินต่อเจ้ำหนีอ้ย่ำงเคร่งครัด ถูกต้องและครบถ้วน มีกำรจัดกำร
บริหำรควำมเส่ียงเพื่อสร้ำงควำมมั่นใจแก่เจ้ำหนีว้่ำบริษัทจะมีฐำนะทำงกำรเงินที่ดี มั่นคงและมีควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้
อยำ่งถูกต้องและสม ่ำเสมอตลอดอำยุสญัญำ 

พนักงาน  

บริษัทส่งเสริมและพฒันำควำมสำมำรถของพนกังำนให้มีศกัยภำพในกำรปฏิบัติงำนสงูสุด จดัให้มีสภำพกำรจ้ำงที่ยุติธรรม และ
จดัให้มีสภำพแวดล้อมของกำรท ำงำนที่ดีและปลอดภยั  

บริษัทได้มีนโยบำยก ำหนดค่ำตอบแทนพนกังำนให้สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว โดย
ใช้กำรวัดผลปฏิบัติงำนตำม Balanced Scorecard และใช้ตัวชีว้ัดผลกำรด ำเนินงำน (Key Performance Index) ในระดับ
องค์กรและหน่วยงำน เป็นตัวก ำหนดกำรขึน้เงินเดือนและกำรจ่ำยเงินโบนัสให้พนักงำนในแต่ละปี  รวมถึงในอนำคตอำจมีกำร
พิจำรณำกำรเสนอขำยหลกัทรัพย์ต่อพนกังำน (ESOP) และโครงกำรสะสมหุ้นส ำหรับพนักงำน (EJIP) เป็นต้น 

ภาครัฐ  

บริษัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและกฎระเบียบของหน่วยงำนที่เก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด 

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทให้ควำมส ำคัญในเร่ืองของกำรดูแลรักษำอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมกำรใช้ทรัพยำกรและพลังงำนอย่ำงรู้คุณค่ำและประหยัด 
ควำมรับผิดชอบต่อชุมชนโดยรอบที่ท ำกำรของบริษัท รวมทัง้กำรช่วยเหลือ แก้ไขปัญหำและพัฒนำสังคม สนบัสนุนกิจกรรมของ
ชุมชนและท้องถ่ินที่บริษัทมีกำรด ำเนินธุรกิจ กิจกรรมเพื่อกำรอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและพลังงำน จัดอบรม ปลูกฝังจิตส ำนึกของ
บุคลำกรของบริษัทให้มีควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้ก ำหนดนโยบำยทำงด้ำนอำชีว 
อนำมัย ควำมปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมโดยให้ควำมส ำคัญในกำรป้องกันอุบัติเหตุที่เป็นผลเนื่องจำกกิจกรรม ผลิตภัณฑ์และ
บริกำรของบริษัท รวมถึงกำรจ ำกัดควำมรุนแรงและป้องกันผลกระทบที่อำจจะเกิดขึน้ บริษัทวำงแผนกำรจดักำรภำวะเหตุฉุกเฉิน
อย่ำงมีประสิทธิภำพโดยร่วมมือกับหน่วยงำนรำชกำรและชุมชนท้องถ่ิน ซึ่งแผนกำรดังกล่ำวได้รับกำรทบทวนและมีกำรฝึกซ้อม
อย่ำงสม ่ำเสมอ 

ย่ิงไปกว่ำนัน้ บริษัทฯมีควำมห่วงใยต่อชีวิตและสุขภำพของพนักงำนทุกท่ำน อีกทัง้ตระหนักว่ำกำรพัฒนำทัศนคติและพฤติกรรม
ในกำรท ำงำนด้วยควำมปลอดภัยเป็นส่ิงส ำคัญอย่ำงหนึ่งในกำรประกอบอำชีพ และถือเป็นหัวใจในกำรท ำงำน ซึ่งผู้ปฏิบัติงำนมี
จ ำเป็นอย่ำงย่ิงที่จะต้องระมัดระวังเร่ืองควำมปลอดภัยอยู่เสมอ และปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย 
และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนอย่ำงเคร่งครัด 

เพื่อให้กำรด ำเนินกำรด้ำนควำมปลอดภัยเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีแนวปฏิบัติที่พนักงำนสำมำรถปฏิบัติตำมได้อย่ำง
ถูกต้อง อนัจะส่งผลให้เกิดควำมปลอดภัย และสุขภำพอนำมัยของพนกังำนเอง รวมทัง้ส่งผลดีต่อบริษัทฯ ในภำพรวม ทำงบริษัท
ฯ จึงได้ก ำหนดนโยบำยไว้ดงันี ้   

1. ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนเป็นควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบติังำนของพนกังำนทุกคน 
2. ผู้บงัคบับญัชำ ต้องเป็นแบบอย่ำงที่ดีเพื่อให้พนกังำนปฏิบติังำนด้วยวิธีกำรท ำงำนที่ปลอดภยั 
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3. บริษัทฯ สนับสนุนให้มีแผนงำน โครงกำร และกิจกรรมควำมปลอดภัยต่ำงๆ เพื่อเสริมสร้ำงควำมตระหนักและ
ทศันคติที่ดีต่อกำรท ำงำนอย่ำงปลอดภยั 

4. บริษัทฯ สนบัสนุนให้พนกังำนทุกคนมีคุณภำพชีวิตที่ดี แข็งแรง ปรำศจำกโรคภยัจำกกำรท ำงำน 
5. บริษัทฯ สนบัสนุนให้พนกังำนทุกคนมีสขุภำพจิตและก ำลงักำยที่ด ี
6. บริษัทฯ สนบัสนุนให้มีกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมในสถำนที่ท ำงำนที่เอือ้ต่อกำรปฏิบติังำนอย่ำงปลอดภยั และถูก

สขุลกัษณะ 
7. บริษัทฯ มุ่งมัน่ให้บริกำรที่มีคุณภำพโดยค ำนึงถึงสภำพแวดล้อม 

สถิติการเกิดอบัุติเหตุ อัตราความถ่ีของการบาดเจ็บ และอัตราการเจ็บป่วยจากการท างาน มีดังนี ้
 

 2560 2561 2562 

กำรเกิดอุบติัเหต ุ(ครัง้) 0 0 0 

อตัรำควำมถ่ีของกำรบำดเจ็บ 0 0 0 

อตัรำควำมรุนแรงของกำรบำดเจ็บ 0 0 0 
 

เพื่อให้กำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมเป็นไปได้ด้วยดีและลลุ่วง ทำงบริษัทฯได้จดัให้มกีำรฝึกอบรมพนกังำน
เพื่อเพิ่มทกัษะและควำมรู้เร่ืองควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน ดงันี ้
 

1. หลักสูตรฝึกอบรมภายใน เป็นหลกัสตูรตำมที่กฎหมำยก ำหนด และจดัให้มีกำรฝึกอบรมในทุกๆปี  
1) หลักสูตรความปลอดภัย อาชีวนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อให้พนักงำนได้รับ

ควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกับควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 
2) หลักสูตรดับเพลิงขัน้ต้น เพื่อให้พนักงำนฝึกปฏิบติัเก่ียวกับกำรใช้ถังดบัเพลิงเพื่อช่วยลดกำรสูญเสีย

และควำมรุนแรงกรณีที่เกิดเหตุเพลิงไหม้ 
3) หลักสูตรการปฐมพยาบาลเบือ้งต้น เพื่อให้พนักงำนสำมำรถช่วยเหลือปฐมพยำบำลผู้บำดเจ็บหรือ

ผู้ป่วยฉุกเฉินเบือ้งต้น 
 

2. หลักสูตรฝึกอบรมภายนอก 
1) หลักสูตรการปฏิบัติงานบนเสาไฟฟ้า เพื่อให้พนักงำนเกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรท ำงำนเก่ียวกับ

สำยส่ือสำรของกำรไฟฟ้ำนครหลวงอย่ำงปลอดภยั 
2) หลักสูตรการท างานเกี่ยวกับสายสื่อสารของหน่วยงานภายนอกบนเสาไฟฟ้าของ กฟภ. เพื่อให้

พนกังำนทรำบและปฏิบติัตำมระเบียบของ กฟภ. และทกัษะด้ำนควำมปลอดภยัในกำรปฏิบติังำน 
 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัส่งเสริมให้พนกังำนทุกคนมีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ และลดปัจจยักำรเกิดปัญหำส่ิงแวดล้อม
ได้แก่ โครงกำรเปล่ียนคำร์บอนให้เป็นออกซิเจน เติมเต็มลมหำยใจให้ชุมชน ซึ่งโครงกำรดังกล่ำวด ำเนินกำรควบคู่กันไปทัง้
ภำยในองค์กร และภำยนอกองค์กร มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรแยกขยะให้ถูกประเภท และลดกำรใช้พลำสติก 
ดงันี ้  
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1. การแยกขยะให้ถูกประเภท  
▪ ภายในองค์กร บริษัทฯ มีกำรจัดกิจกรรมเดินรณรงค์ให้ควำมรู้พนักงำนเก่ียวกับกำรแยกขยะภำยใน

องค์กรเป็นประจ ำทุกเดือน และจดัให้มีถังขยะประเภทรีไซเคิลตัง้ไว้บริเวณหน้ำส ำนักงำน เพื่อกระตุ้น 

และเน้นย ำ้กับพนกังำนเร่ืองกำรทิง้ขยะให้ถูกประเภท  

▪ ภายนอกองค์กร บริษัทฯ สนับสนุนถังขยะตัง้ไว้บริเวณอำคำรซันทำวเวอร์ส และตลำดซันพลำซ่ำ 

พร้อมทัง้เดินรณรงค์ประชำสมัพนัธ์โครงกำรในพืน้ที่ดังกล่ำวเมื่อวันที่ 24 ตุลำคมที่ผ่ำนมำด้วย  
 

ในแต่ละเดือนบริษัทจะน ำขยะพลำสติกที่เก็บได้ทัง้ภำยในองค์กร และภำยนอกองค์กรไปขำย เพื่อน ำเงินมำสบทบ

ให้กับโครงกำร และน ำไปซือ้ต้นไม้เพื่อน ำไปปลูกในพืน้ที่เขตจตุจักรเพื่อช่วยเพิ่มปริมำณออกซิเจนให้กับอำกำศ

ต่อไป 

  

2. การลดการใช้พลาสติก  
▪ ภายในองค์กร ในทุกเดือนบริษัทฯ จะจัดกิจกรรมตำมวันส ำคัญต่ำงๆ และภำยในงำนจะมีกำรจัด

อำหำร ขนม และเคร่ืองด่ืมไว้ให้กับพนักงำน จำกเมื่อก่อนบริษัทจะมีกล่องโฟม กล่องกระดำษ ช้อน

พลำสติกเตรียมไว้ให้พนักงำน แต่ได้มีกำรเปล่ียนพฤติกรรมของพนกังำนโดยก ำหนดให้พนกังำนทุกคน

จะต้องเตรียมภำชนะส ำหรับใส่อำหำร และเคร่ืองด่ืมมำเอง โดยจะต้องเป็นภำชนะที่สำมำรถน ำกลับมำ

ใช้ซ ำ้ได้ เช่น กล่องข้ำว แก้วน ำ้ เป็นต้น    

▪ ภายนอกองค์กร บริษัทฯ เดินประชำสัมพนัธ์โครงกำรบริเวณอำคำรซนัทำวเวอร์ส และตลำดซนัพลำซ่ำ

พร้อมสนับสนุนถุงผ้ำ 1,000 ใบ เพื่อแจกให้กับบุคคลที่สนใจโครงกำร เพื่อน ำกลับไปใช้แทนกำรใช้

ถุงพลำสติก    
3. การลดการใช้กระดาษและหมึกพิมพ์ 

บริษัทฯได้น ำเทคโนโลยีมำใช้เพื่อลดกำรใช้กระดำษพิมพ์ เช่น กำรอนุมัติในระบบ กำรส่งรำยงำนในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส์แทนกำรพิมพเ์ป็นเอกสำร เป็นต้น 

กลไกการมีส่วนร่วมของผู้ มีส่วนได้เสีย และช่องทางร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส  

 บริษัทได้จดัให้มีช่องทำงส ำหรับผู้มีส่วนได้เสีย เช่น ผู้ถือหุ้น ลกูค้ำ และชุมชน สำมำรถติดต่อบริษัท เพื่อเสนอข้อคิดเห็น
หรือข้อเสนอแนะต่ำงๆ ต่อหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง โดยส่งไปรษณีย์ถึง  
บริษัท ซิมโฟน่ี คอมมูนิเคช่ัน จ ากัด (มหาชน)   
 เลขที่ 123 ซนัทำวเวอร์ส อำคำรบี ชัน้ 35-37 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 หรือ 

โทรศพัท์ : 66-2-101-1111 โทรสำร : 66-2-101-1133 หรือส่งข้อมูลผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท www.symphony.net.th  
 ซึง่ได้ระบุชื่อผู้บริหำรที่รับผิดชอบแต่ละสำยงำนและชอ่งทำงกำรส่ือสำรไว้ครบถ้วน   

 ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียมีเร่ืองร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสกำรกระท ำไม่ถูกกฎหมำย หรือผิดจรรยำบรรณของกรรมกำร 
ผู้บริหำรหรือพนักงำน รำยงำนทำงกำรเงินที่ ไม่ถูกต้องหรือระบบควบคุมภำยในที่บกพร่อง ผู้ร้องเรียนสำมำรถติดต่อผ่ำน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้โดยตรง โดยส่งไปรษณีย์ถึงคณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมที่อยู่ข้ำงต้น หรือ

http://www.symphony.net.th/
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อีเมล ac@symphony.net.th  โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเก็บข้อมูลที่เก่ียวข้องกับผู้ร้องเรียนเป็นควำมลบั ถ้ำกำรร้องเรียนมี
มูลควำมจริง คณะกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนและรำยงำนเบำะแสแก่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อด ำเนินกำร
แก้ไขด้วยควำมยุติธรรม รอบคอบภำยในระยะเวลำที่เหมำะสม  

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส   

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรเปิดเผยข้อมูลที่มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทันเวลำ ทัง้รำยงำน
ข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมลูทัว่ไป ตำมหลักเกณฑ์ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมลูอื่นที่ส ำคญัที่มีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพย์ของบริษัท และมีผลต่อกำรตัดสินใจของ
ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ทัง้นีค้ณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้สอบทำนคุณภำพของ
รำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคุมภำยใน รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบ งบกำรเงินและ
รำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลสำรสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสำธำรณชน
ผ่ำนชอ่งทำงและส่ือต่ำงๆ อำทิ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเข้ำถึงข้อมลูโดย
เท่ำเทียมกัน 

นักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรส่ือสำรกับนักลงทุน นักวิเครำะห์ และผู้ที่เก่ียวข้อง จึงได้มอบหมำยให้แผนกนักลงทุน
สมัพันธ์ รับผิดชอบกำรรำยงำนเปิดเผยข้อมลูตำมหลกัเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงเป็นตัวแทนบริษัทในกำรส่ือสำร ประชำสัมพันธ์ ข้อมูลข่ำวสำรอื่นนอกเหนือจำก
เกณฑ์กำรเปิดเผยข้อมลูดังกล่ำวที่เป็นประโยชน์และมีผลต่อกำรตดัสินใจแก่นักลงทุน นักวิเครำะห์ และผู้ที่เก่ียวข้อง โดยบริษัท
ได้เปิดโอกำสให้นักลงทุนได้รับทรำบข้อมูลต่ำงๆ ของบริษัทผ่ำนหลำกหลำยช่องทำง เช่น กำรเปิดเผยข้อมลูผ่ำนเว็บไซต์นกัลงทุน
สมัพันธ์ของบริษัท กำรเข้ำร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ซึง่จัดโดยตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย กำรประชุมร่วมกับนักลงทุนและนกัวิเครำะห์ที่ขอเข้ำพบ ซึ่งผู้บริหำรระดับสงูได้เข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง นกัลงทุนหรือผู้ที่
สนใจหรือสำมำรถสอบถำมข้อมูลของบริษัท โดยติดต่อได้ที่หมำยเลขโทรศัพท์ 66-2-101-1111 ต่อ 36101 หรืออีเมล : 
ir@symphony.net.th 

กิจกรรมหลักๆ ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ในปี 2562 สรุปได้ดังนี ้

 
รูปแบบของการประชุม จ านวน (ครั้ง) จ านวนบริษัท 

 
กำรประชุมกับนักลงทุน/นักวิเครำะห์
ที่มำเข้ำพบ 

4 4 

กำรประชุมนกัวิเครำะห์รำยไตรมำส* 4 4 

รวม 8 8 
 
หมำยเหตุ: * ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรฝ่ำยปฎิบติักำร/รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรฝ่ำยกำรเงิน และรองกรรมกำรผู้จดักำร
สำยงำนขำยและกำรตลำดได้เข้ำร่วมประชุม 

mailto:ac@symphony.net.th
mailto:ir@symphony.net.th
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   หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจสูงสุดในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทำง นโยบำยและแผนงำนส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท และมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ก ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทรวมทัง้ก ำกับดูแลให้กำรบริหำรจัดกำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงเพื่อประโยชน์ระยะยำวแก่ผู้ถือหุ้นภำยใต้กรอบ
ข้อก ำหนดของกฎหมำยและจริยธรรมทำงธุรกิจ ขณะเดียวกันกค็ ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย บริษัทจึงได้มี
กำรปฏิบติัเพื่อสร้ำงกำรเติบโตที่ยัง่ยืน ในเร่ืองต่อไปนี ้ 

 1) โครงสร้างคณะกรรมการ 

      คณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถหลำกหลำย และประสบกำรณ์ที่สำมำรถ
เอือ้ประโยชน์ให้กับบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย แผนธุรกิจ และงบประมำณ
ของบริษัท ตลอดจนก ำกับดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ได้รับมอบหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพและมี
ประสิทธิผล 

ปัจจุบันคณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 8 ท่ำน โดยมีกรรมกำรที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน ซึ่งมำกกว่ำหนึ่ง
ในสำม (1/3) ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ ซึ่งจะท ำให้เกิดกำรถ่วงดุลในกำรพิจำรณำและออกเสียงในเร่ืองต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม 
นอกจำกนี ้บริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย 4 ชุด คือ 1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 2) คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำ
ค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำร 3) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และ 4) คณะกรรมกำรบริหำร โดยได้ก ำหนดขอบเขตและ
อ ำนำจในกำรด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรชุดย่อยดงักล่ำวไว้อย่ำงชัดเจนในกฎบตัรของคณะกรรมกำรบริษัท  

ประธำนกรรมกำรบริษัทเป็นกรรมกำรอิสระตำมควำมหมำยของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมิได้เป็นบุคคล
เดียวกันกับประธำนคณะกรรมกำรบริหำร หรือกรรมกำรผู้จัดกำร เพื่อเป็นกำรแบ่งแยกหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยภำพรวม 
และกำรบริหำรนโยบำยที่ก ำหนดไว้ 

บริษัทมีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทซึ่งท ำหน้ำที่ในกำรด ำเนินกำรเก่ียวกับกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำร
ประชุมผู้ถือหุ้น และมีเลขำนุกำรบริษัทท ำหน้ำที่ให้ค ำแนะน ำเก่ียวกับกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องทรำบและ
ปฏิบติัหน้ำที่ในกำรดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนให้มีกำรปฏิบติัตำมมติคณะกรรมกำร  

 2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทได้กล่ำวไว้ในส่วนของโครงสร้ำงกำรจัดกำร นอกจำกนี ้
คณะกรรมกำรบริษัท มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดและทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบติัด้ำนต่ำงๆ ดงัต่อไปนี ้

• นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
จัดให้มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อที่จะเป็นแนวทำงแก่กรรมกำร ผู้บริหำร และ

พนักงำนในกำรปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำว โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีกำรทบทวนนโยบำยดังกล่ำวเป็นประจ ำทุกปี 
รวมถึงได้มีกำรปฏิบติัตำมหลกัก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยครบถ้วนทุกหลกักำร 

• จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 
ส่งเสริม พัฒนำและก ำกับดูแลให้บริษัทมีจรรยำบรรณที่ดีในกำรด ำเนินธุรกิจ จดัให้มีกำรรวบรวมและประมวลระเบียบแบบ

แผนและหลักกำรปฏิบัติต่ำงๆ อนัเก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจตลอดจนข้อก ำหนดที่เป็นเกณฑ์มำตรฐำนควำมประพฤติเพื่อใช้เป็น
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แนวทำงในกำรควบคุมและก ำกับดูแลพฤติกรรมของบุคลำกรทุกคนของบริษัทไม่ว่ำจะเป็นคณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และ
พนักงำนยึดถือเป็นหลักในกำรปฏิบัติ และแจ้งให้พนกังำนทุกคนรับทรำบและยึดปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด และก ำหนดโทษผู้กระท ำ
ผิดจรรยำบรรณบริษัท 

• กำรเคำรพต่อกฎหมำยและสิทธิมนุษยชนและทรัพย์สินทำงปัญญำ 
กิจกำรของบริษัทเป็นกำรให้บริกำรสำธำรณะแก่ประชำชน ดังนัน้ บริษัทจึงต้องด ำเนินกิจกำรโดยเคำรพและปฏิบัติตำม

กฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบ ค ำสัง่ ประกำศ และมติคณะกรรมกำรที่เก่ียวข้อง รวมทัง้บริษัทจะต้องเคำรพต่อหลักสิทธิมนุษยชน 
ไม่เข้ำไปเก่ียวข้องกับกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน และได้ก ำหนดให้พนักงำนทุกคน ทุกระดับ ทุกส่วนงำนยึดถือจรรยำบรรณด้ำน
กำรเคำรพต่อกฎหมำยและสิทธิมนุษยชนอย่ำงเคร่งครัด เคำรพในทรัพย์สินทำงปัญญำ ใช้ซอฟต์แวร์ที่ถูกกฎหมำยและเป็น
มำตรฐำน 

• นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชัน่ (Anti-corruption Policy) 

บริษัทได้จัดท ำ “นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น” เป็นลำยลักษณ์อักษรขึน้ เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบัติที่ชัดเจนในกำรด ำเนินธุรกิจ 
และพัฒนำสู่องค์กรแห่งควำมยั่งยืน โดยห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทด ำเนินกำรหรือยอมรับกำรคอร์รัปชั่น   
ในทุกรูปแบบทัง้ทำงตรงหรือทำงอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจในทุกประเภทและทุกหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง และให้มีกำรส่ือสำร
ไปยังพนักงำนและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ำย รวมถึงจัดอบรมพนักงำน ให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำย มีกำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำม
นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น และประเมินควำมเส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทำงปฏิบัติ และข้อก ำหนดในกำร
ด ำเนินกำรเพื่อให้สอดคล้องกับกำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคับ และข้อก ำหนดของกฎหมำย มีมำตรกำรให้ควำม
เป็นธรรมและคุ้มครองพนกังำนที่ปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปชั่นที่เก่ียวข้องกับบริษัท คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ควำมร่วมมือ  
ในกำรรำยงำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ ตำมที่บริษัทก ำหนดไว้ในนโยบำยร้องเรียนแจ้งเบำะแส 
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• ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
มีนโยบำยในกำรพิจำรณำขจัดปัญหำควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบด้วยควำมซ่ือสัตย์สจุริต มีเหตุผลและเป็น

อิสระภำยใต้กรอบจริยธรรมที่ดีเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส ำคญั โดยก ำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกับรำยกำรที่
พิจำรณำต้องเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้เสียของตนและผู้เก่ียวข้องให้บริษัททรำบและต้องไม่เข้ำร่วมกำรพิจำรณำ รวมถึงไม่มี
อ ำนำจอนุมัติในรำยกำรดงักล่ำว บริษัทได้มีนโยบำยในกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกัน และรำยกำรที่มีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
ให้สอดคล้องกับกฎหมำย ตลอดจนข้อบังคับของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้จะเปิดเผยรำยกำรดงักล่ำวไว้ในรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 
56-1)  

• กำรควบคุมภำยใน  
ให้ควำมส ำคญัในกำรจดัให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี โดยให้บริษัทมีกำรจัดท ำคู่มือระเบียบและวิธีปฏิบัติงำนเป็นลำย

ลักษณ์อักษร โดยก ำหนดให้มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ อ ำนำจกำรด ำเนินกำรของผู้ปฏิบัติงำนและผู้บริหำรในเร่ือง
ต่ำงๆ กำรดูแลทรัพย์สิน กำรอนุมัติรำยกำร กำรบันทึกบัญชีและข้อมูลทำงกำรเงิน กำรแบ่งแยกหน้ำที่ผู้บฏิบัติงำน ผู้ติดตำม
ควบคุมและประเมินผลออกจำกกัน เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม  
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• กำรบริหำรควำมเส่ียง 
จัดให้มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบและดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยตรง เช่น ควำมเส่ียง  

ทำงกำรเงิน ควำมเส่ียงในกำรปฏิบัติงำน ควำมเส่ียงในธุรกิจ เป็นต้น โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงจะรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นรำยไตรมำส หรือเมื่อมีเหตุอนัสมควร  

• กำรก ำหนดและจดักำรกลยุทธ์ 
คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติแผนธุรกิจระยะกลำง ซึ่งเป็นกรอบยุทธศำตร์ที่ก ำหนดขึน้ เพื่อขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำน

ในช่วง 3 ปี ระหว่ำงปี 2563-2565 และทบทวนเป็นประจ ำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปล่ียนแปลงไปในขณะนัน้ๆ 
รวมถึงติดตำมก ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรน ำกลยุทธ์ไปปฏิบติัและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัททรำบ
เป็นประจ ำทุกไตรมำส  

บริษัทฯมีเป้ำหมำยระยะยำวขององค์กร คือ ต้องกำรเป็นบริษัทชัน้น ำที่จดัหำกำรเชื่อมโยงโครงข่ำยที่ไว้ใจได้และได้รับกำร
ไว้วำงใจจำกลกูค้ำทัง้ในประเทศและขยำยตลำดไปในระดบัภูมิภำคอำเซียน ในปี 2562 ซึ่งเป็นปีที่จดัท ำแบบสอบถำมเพื่อส ำรวจ
ควำมพึงพอใจโดยให้บริษัทที่ปรึกษำจำกภำยนอกเป็นผู้จัดท ำ โดยบริษัทมีผลจำกตัวชีว้ัดระดับควำมพึงพอใจของลูกค้ำใน
ภำพรวมที่ร้อยละ 86 ซึ่งอยูใ่นระดบัที่ดีมำก 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

1. เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ดูแลกำรจัดส่งหนังสือนัดประชุม รวมทัง้เอกสำรต่ำงๆเพื่อให้คณะกรรมกำรได้รับ
ข้อมลูอย่ำงเพียงพอและทนัเวลำ 

2. เป็นประธำนในที่ประชุมกรรมกำร 

3. เสริมสร้ำงมำตรฐำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของคณะกรรมกำรบริษัท 

4. เป็นประธำนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น และควบคุมกำรประชุมให้เป็นไปตำมข้อบงัคบับริษัทและระเบียบวำระที่ก ำหนดไว้ 

5. ดูแลให้กำรติดต่อส่ือสำรระหว่ำงกรรมกำรและผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 3) การประชุมคณะกรรมการ  

คณะกรรมกำรบริษัทมีก ำหนดกำรประชุมโดยปกติเป็นประจ ำทุก 3 เดือน และอำจมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำมควำม
จ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนดวำระที่ชดัเจนล่วงหน้ำ และน ำส่งเอกสำรก่อนกำรประชุมล่วงหน้ำ เพื่อให้คณะกรรมกำรได้มีเวลำศึกษำ
ข้อมูลอย่ำงเพียงพอก่อนกำรประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจ ำเป็นเร่งด่วน พร้อมทัง้ก ำหนดให้กรรมกำรมีหน้ำที่ต้องเข้ำประชุม
คณะกรรมกำรทุกครัง้เว้นแต่กรณีที่มีเหตุจ ำเป็น โดยบริษัทจะมีกำรบันทึกรำยงำนกำรประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสำรรำยงำน
ที่รับแล้วเพื่อใช้ในกำรอ้ำงอิงและตรวจสอบได้  

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรได้ก ำหนดตำรำงกำรประชุมไว้ล่วงหน้ำตลอดปีและด ำเนินกำรจองเวลำของกรรมกำรทุกท่ำน
ในปฏิทินงำน และได้สอบทำนกับคณะกรรมกำรทุกครัง้ที่มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

ในกำรพิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ประธำนกรรมกำรบริษัทซึ่งท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุมจะเปิดโอกำสให้กรรมกำรแสดง
ควำมคิดเห็นได้อย่ำงอิสระ โดยในบำงวำระอำจมีผู้บริหำรระดับสูงที่เก่ียวข้องเข้ำร่วมประชุมเพื่ อให้รำยละเอียดข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์เพิ่มเติม รวมทัง้บริษัทจะได้รับทรำบนโยบำยโดยตรงเพื่อให้สำมำรถน ำไปปฏิบติัได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
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ทัง้นี ้คณะกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรจะจดัประชุมระหว่ำงกัน โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อกำร
พิจำรณำประเด็นที่เก่ียวกับกำรบริหำรงำนและผลกำรด ำเนินงำนของกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร ในปี 2562 ได้มีกำรจัดประชุม
คณะกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรเมือ่วนัที่ 26 กุมภำพนัธ์ 2562 
  

4) การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

 นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมกำรแต่ละท่ำนให้
ไม่เกิน 5 บริษัท เพื่อประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรบริษัทได้อย่ำงเต็มที่ กรรมกำรบริษัททัง้ 8 ท่ำนไม่มีท่ำน
ใดที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 5 บริษัท ท ำให้ทุกท่ำนสำมำรถอุทิศเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำร
บริษัทอย่ำงแท้จริง   

 นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการผู้ จัดการ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นของกรรมกำรผู้จัดกำร ส ำหรับบริษัท
ย่อย คณะกรรมกำรอำจแต่งตัง้กรรมกำรผู้จัดกำรและ/หรือผู้บริหำรระดับสงูของบริษัทเข้ำเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย เพื่อก ำกับ
ดูแลให้บริษัทย่อยมีนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับนโยบำยและวตัถุประสงค์ของบริษัท ส ำหรับบริษัทอื่นหำกกรรมกำร
ผู้จัดกำรมีควำมประสงค์จะเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่น จะต้องแจ้งให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบเพื่อพิจำรณำ
อนุมติั  

5) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมกำรบริษัทได้จดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน แบ่งออกเป็น กำรประเมินผลทัง้คณะและกำรประเมินผล
ตนเองรำยบุคคล ทุกปี โดยกรรมกำรแต่ละท่ำนสำมำรถประเมินและให้ข้อเสนอแนะได้อย่ำงอิสระ เพื่อกำรปรับปรุงประสิทธิภำพ
กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริษัท โดยเกณฑ์กำรประเมินคณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดกำรวัดผลครอบคลุมด้ำนต่ำงๆ เช่น 
คุณสมบติั บทบำทในกำรก ำกับดแูล กำรก ำหนดยุทธศำสตร์ และกำรปฏิบติัหน้ำที่ เป็นต้น  

 บริษัทมีกระบวนกำรประเมินผลของคณะกรรมกำรชุดหลักและชุดย่อย โดยในทุกปี เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้จัดส่งแบบ
ประเมินให้แก่กรรมกำรทุกท่ำน เพื่อประเมินผลและส่งกลบัมำยังบริษัท โดยบริษัทจะไม่เปิดเผยชื่อกรรมกำรที่ประเมินผล เพื่อให้
กรรมกำรมีควำมเป็นอิสระในกำรประเมินผล และบริษัทมีกำรน ำเสนอผลกำรประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรชุดย่อย 

 แบบประเมินตนเองของกรรมกำรบริษัททัง้คณะมีหลกัเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 5 หวัข้อหลกั ได้แก่ 1. คุณสมบัติ
ของคณะกรรมกำรบริษัท 2. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 3. ขัน้ตอนกำรท ำงำน  4.บทบำทในกำรก ำกับดูแล 5.ควำมสัมพนัธ์
กับฝ่ำยบริหำร ส ำหรับแบบประเมินตนเองของกรรมกำรบริษัทมีหลักเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 5 หัวข้อหลัก ได้แก่           
1. ควำมโดดเด่นในควำมรู้ควำมสำมำรถ 2. ควำมเป็นอิสระ 3. ควำมพร้อมในกำรปฏิบติัภำรกิจ 4.ควำมเอำใจใส่ต่อหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบ 5.กำรปฏิบติัหน้ำที่ของกรรมกำรตำมหลักธรรมภิบำล 

ในปี 2562 ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทอยู่ในเกณฑ์ที่ดี นอกจำกนี  ้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ
หน้ำที่เป็นรำยบุคคลโดยกำรประเมินตนเอง ซึ่งมีเกณฑ์กำรประเมินด้ำนต่ำงๆ เช่น ควำมรู้ควำมสำมำรถ กำรปฏิบัติหน้ำที่ และ
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ควำมรับผิดชอบ เป็นต้น ผลกำรประเมินกรรมกำรแต่ละท่ำนเฉล่ียนอยู่ในเกณฑ์ที่ดีเช่นกัน โดยคณะกรรมกำรได้ท ำกำรวิเครำะห์
ผลกำรประเมินในทุกๆ ด้ำนเพื่อกำรพฒันำปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบติัหน้ำที่ต่อไป 

 ส ำหรับคณะกรรมกำรชุดย่อย ได้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของตนเองทัง้คณะ และกำรประเมินกำรปฏิบติัหน้ำที่
เป็นรำยบุคคล และรำยงำนผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรบริษัท ในปี 2562 ผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุก
คณะเฉล่ียอยู่ในเกณฑ์ดีมำก 

 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรประเมินผลงำนประจ ำปีของกรรมกำรผู้จัดกำร โดยเกณฑ์กำร
ประเมินด้ำนต่ำงๆ เช่น วิสัยทัศน์ ควำมเป็นผู้น ำ กำรบริหำรกำรเปล่ียนแปลง และกำรบริหำรบริษัทให้ผลประกอบกำรบรรลุ
เป้ำหมำยประจ ำปีด้ำนต่ำงๆ และคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนได้พิจำรณำผลกำรประเมินประกอบกำรพิจำรณำก ำหนด
ค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรผู้จดักำรอย่ำงเหมำะสม 

  6) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทจะสนับสนุนให้คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรของบริษัทเข้ำร่วมสัมมนำหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อกำร
ปฏิบัติงำนและกำรปรับปรุงพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง และในกรณีที่มีกำรเปล่ียนแปลงกรรมกำรหรือผู้บริหำร บริษัทจะจดัให้มีเอกสำร
และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรหรือผู้บริหำรใหม่ รวมถึงกำรเข้ำร่วมหลักสูตรที่เป็นประโยชน์แก่
กรรมกำรหรือผู้บริหำรใหม่ดังกล่ำว  

ในปี 2562 บริษัทได้จดัให้กรรมกำรบริษัทได้เข้ำรับกำรอบรมหลกัสตูร ดังต่อไปนี ้

นำยกรัณย์พล อศัวสวุรรณ 

หลกัสตูร กำรบริหำรกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อยของสงัคมภำครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 6 / 2562 
 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการชุดย่อยและขอบเขตอ านาจหน้าที่ 

 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นอิสระทัง้หมด 3 ท่ำน ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นำยอคัรรัตน์ ณ ระนอง* ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2 นำยวุฒิพงษ์ โมฬีชำติ กรรมกำรตรวจสอบ 
3 รศ. ดร. สเุจตน์ จนัทรังษ์ กรรมกำรตรวจสอบ 

นำงสำวทิพวลัย์ ศิรินธรำพรรณเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

หมายเหตุ : * เป็นกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบัญชีและกำรเงิน 

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบและวาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน ที่สำมำรถอุทิศเวลำอย่ำงเพียงพอ

ในกำรด ำเนินหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และอย่ำงน้อย 1 ท่ำนต้องมีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบัญชีและกำรเงิน 
ทัง้นี  ้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระอยู่ในต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และอำจได้รับกำรแต่งตัง้หรือถอดถอนโดยที่ประชุม
คณะกรรมกำรหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินเพื่อให้มั่นใจว่ำ มีควำมถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอโดยกำร
ประสำนงำนกับผู้สอบบญัชีภำยนอกและผู้บริหำรที่รับผิดชอบในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำสและประจ ำปี
และเปิดเผยข้อมลูที่เก่ียวข้องของบริษัทอย่ำงเพียงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

2. สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ของบริษัท ให้มี
ควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล รวมทัง้พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำม
เห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบ
เก่ียวกับกำรตรวจสอบภำยใน ทัง้นี ้อำจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดที่เห็นว่ำจ ำเป็นและเป็น
เร่ืองส ำคัญในระหว่ำงกำรตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้ พร้อมทัง้น ำข้อเสนอแนะเก่ียวกับกำรปรับปรุงแก้ไขระบบกำร
ควบคุมภำยในที่ส ำคัญและจ ำเป็นเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท โดยสอบทำนร่วมกับผู้สอบบัญชีภำยนอกและผู้จัดกำร
แผนกตรวจสอบระบบงำนภำยในหรือบริษัทที่ปรึกษำตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์หรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย รวมทัง้นโยบำย กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมำยอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจำรณำ คัดเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจำรณำ
เสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้ นเป็นผู้อนุมัติ ตลอดจนประสำนงำนกับผู้สอบ
บญัชีเก่ียวกับวัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบ ขอบเขต แนวทำง แผนงำน และปัญหำที่พบระหว่ำงกำรตรวจสอบ 
และประเด็นที่ผู้สอบบญัชีเห็นว่ำเป็นสำระส ำคัญ รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุม
ด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์
ให้มีควำมถูกต้องและครบถ้วน และให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้
เปิดเผยข้อมูลในกำรเข้ำท ำรำยกำรดังกล่ำวอย่ำงถูกต้องครบถ้วน ทัง้นี ้เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 

6. สอบทำนให้บริษัท มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
7. รำยงำนผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบอย่ำงน้อยปีละ 4 ครัง้ 
8. มีอ ำนำจเชิญให้ฝ่ำยจดักำร ผู้บริหำรหรือพนกังำนของบริษัทที่ เก่ียวข้องมำให้ควำมเห็น เข้ำร่วมประชุมหรือส่งเอกสำรที่เห็น

ว่ำเก่ียวข้องหรือจ ำเป็น 
9. มีอ ำนำจว่ำจ้ำงที่ปรึกษำหรือบุคคลภำยนอกตำมระเบียบของบริษัท มำให้ควำมเห็นหรือให้ค ำปรึกษำในกรณีจ ำเป็น 
10. จดัท ำรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทซึ่งรำยงำน

ดงักล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี ้

• ควำมเห็นเก่ียวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่น่ำเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
• ควำมเห็นเก่ียวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
• ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้องกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัท 
• ควำมเห็นเก่ียวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
• ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
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• จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
• ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบติัหน้ำที่ตำมกฎบตัร (Charter) 
• รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้ นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำม รับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
11. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนโดยกำรประเมินตนเอง และรำยงำนผลกำรประเมินพร้อมทัง้ปัญหำอุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนที่

อำจเป็นเหตุให้กำรปฏิบติังำนไม่บรรลวุตัถุประสงค์ในกำรจดัตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบทุกปี 
12. ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยภำยในขอบเขตหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ ในกำรปฏิบติัหน้ำที่ดงักล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง 
และคณะกรรมกำรของบริษัท ยงัคงมีควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษัทต่อบุคคลภำยนอก 

 
 2) คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำร ประกอบด้วยกรรมกำรทัง้หมด 6 ท่ำน ดงันี ้
ล าดับ รายชื่อ  ต าแหน่ง 

1 นำยวุฒิพงษ์ โมฬีชำติ  ประธำนกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำร 

2 นำยประสิทธิ ์เหมวรำพรชัย กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำร 

3 นำยอคัรรัตน์ ณ ระนอง กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำร 

4 นำยกรัณย์พล อศัวสวุรรณ กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำร 

5 นำยธีรรัตน์ ปัณฑรสตูร กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำร 

6 นำยแพทริค คอร์โซ กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำร 

นำยธีรรัตน์ ปัณฑรสตูรเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำร 
 
ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ 

ด้ำนกำรสรรหำ 

1. ก ำหนดวิธีกำรสรรหำบุคคลเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรให้เหมำะสมกับลักษณะเฉพำะและกำรด ำเนินธุรกิจของ
องค์กร โดยกำรก ำหนดคุณสมบติั และควำมรู้ควำมช ำนำญแต่ละด้ำนที่กรรมกำรแต่ละท่ำนควรจะมี  

2. สรรหำกรรมกำรเมื่อถึงวำระที่จะต้องเสนอชื่อกรรมกำรให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ โดยกำรสรรหำอำจ
พิจำรณำจำกกรรมกำรเดิมให้ด ำรงต ำแหน่งต่อ หรือเปิดรับกำรเสนอชื่อจำกผู้ถือหุ้น หรือกำรใช้บริษัทภำยนอกให้
ช่วยสรรหำ หรือพิจำรณำบุคคลจำกท ำเนียบกรรมกำรอำชีพ หรือกำรให้กรรมกำรแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่
เหมำะสม เป็นต้น 

3. พิจำรณำรำยชื่อบุคคลที่ได้รับกำรเสนอชื่อมำและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่
ก ำหนดไว้ 

4. ตรวจสอบให้รอบคอบว่ำบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนัน้มีคุณสมบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของหน่วยงำนที่
เก่ียวข้อง 
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5. ด ำเนินกำรทำบทำมบุคคลที่มีคุณสมบติัสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก ำหนดไว้เพื่อให้มั่นใจว่ำบุคคลดงักล่ำวมี
ควำมยินดีที่จะมำรับต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท หำกได้รับกำรแต่งตัง้จำกผู้ถือหุ้น 

6. เสนอชื่อให้คณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำและบรรจุช่ือในหนงัสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำ
แต่งตัง้ 

7. พิจำรณำกลั่นกรองกำรแต่งตัง้ ผู้บ ริหำรระดับสูงต ำแหน่งตั ง้แต่รองกรรมกำรผู้จัดกำรขึ น้ไปเพื่อน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมเห็นชอบ 

8. ก ำกับดูแลให้มีกำรจัดท ำแผนทดแทนต ำแหน่งงำน (Succession Plan) ของกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรรวมถึง
ต ำแหน่งที่มีผลกระทบสงูต่อควำมอยู่รอดของบริษัท 

ด้ำนกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
1. พิจำรณำโครงสร้ำงรูปแบบและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและพนักงำนบริษัทเพื่อให้มีควำม

เหมำะสม โดยทบทวนควำมเหมำะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน พิจำรณำข้อมลูกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัท
อื่นที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกับบริษัท และก ำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมำะสมเพื่อให้เกิดผลงำนตำมที่คำดหวัง ให้มี
ควำมเป็นธรรม และเป็นกำรตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งำนของบริษัทประสบผลส ำเร็จ 

2. ทบทวนรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่ำตอบแทนประจ ำ (Retainer Fee) ค่ำตอบแทนตำมผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท (Incentive) และค่ำเบีย้ประชุม (Attendance Fee) โดยพิจำรณำจ ำนวนเงินและสดัส่วนกำร
จ่ำยเงินค่ำตอบแทนของแต่ละรูปแบบให้มีควำมเหมำะสม ทัง้นี ้โดยค ำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสำหกรรมเดียวกันใช้
อยู่ ผลประกอบกำรและขนำดของธุรกิจของบริษัท และควำมรับผิดชอบ ควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์
ของกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรที่บริษัทต้องกำร 

3. พิจำรณำให้กำรจ่ำยค่ำตอบแทนไม่ขัดต่อกฎหมำยก ำหนดหรือข้อแนะน ำที่เก่ียวข้อง 
4. พิจำรณำเกณฑ์กำรประเมินผลงำนของกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร

บริษัท รวมถึงรับทรำบกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของพนกังำนต ำแหน่งตัง้แต่รองกรรมกำรผู้จดักำรขึน้ไป 
5. ก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีของกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรตำมหลักเกณฑ์กำรจ่ำยได้พิจำรณำไว้ และ

น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัติค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จัดกำร ส่วนค่ำตอบแทนของกรรมกำรให้
คณะกรรมกำรบริษัทน ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมติั 

6. พิจำรณำควำมเหมำะสมและให้ควำมเห็นชอบในกรณีที่มีกำรเสนอขำยหลักทรัพย์ใหม่ (หรือใบส ำคญัแสดงสิทธิที่
จะซือ้หุ้น) ให้กรรมกำรและพนกังำน และควรพิจำรณำให้เงื่อนไขต่ำงๆ ช่วยสร้ำงแรงจูงใจให้กรรมกำรและพนักงำน
ปฏิบติัหน้ำที่เพื่อให้เกิดกำรสร้ำงมลูค่ำเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยำว และสำมำรถรักษำบุคลำกรที่มีคุณภำพได้อย่ำง
แท้จริง ทัง้นี ้ต้องไม่ก ำหนดให้สงูเกินไปและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นด้วย 

7. เสนอให้บริษัทว่ำจ้ำงที่ปรึกษำด ำเนินกำรศึกษำให้ควำมเห็นในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับภำระหน้ำที่ตำมควำมจ ำเป็น 
8. ด ำเนินกำรอื่นๆ ที่เก่ียวเนื่อง ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท  

 ด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
1. ศึกษำและจดัท ำร่ำงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate Governance Policy) ภำยใต้กรอบของกฎหมำย 

หลกัเกณฑ์ ระเบียบและข้อบงัคับที่เป็นปัจจุบันขององค์กรที่ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแล เช่น ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทำงใน
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำมมำตรฐำนสำกล 
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2. น ำเสนอร่ำงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate Governance Policy) ต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
พิจำรณำอนุมัติและน ำออกใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ของกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร โดย
จดัท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรเป็นลำยลักษณ์อกัษร (Corporate Governance Policy Statement) 

3. ก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลให้มีกำรจัดท ำแผนและกลยุทธ์และติดตำมผลในกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำร
ควบคุมภำยในให้สอดคล้องเหมำะสมกับกฎหมำยและสถำนกำรณ์อย่ำงสมดุลเหมำะสม 

4. ก ำกับ ดูแล และให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำรบริษัทและฝ่ำยบริหำรในกำรปฏิบัติหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมกรอบ
และหลักเกณฑ์ของนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร เพื่อให้กำรท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลของกรรมกำรบริษัท และกำร
บริหำรจัดกำรงำนของฝ่ำยบริหำรเป็นไปด้วยดี มีผลในทำงปฏิบัติและมีควำมต่อเนื่องอย่ำงเหมำะสม เป็นไปตำม
ควำมคำดหวงัของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

5. พิจำรณำ ทบทวน และปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้นโยบำย
กำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท ทนัสมยัและสอดคล้องกับแนวทำงปฏิบติัตำมมำตรฐำนสำกล ตลอดจนกฎหมำย 
หลกัเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบงัคบัต่ำงๆ และข้อเสนอแนะขององค์กรภำยในที่ท ำหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

6. ติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยบริหำรตำมแนวทำงกำรปฏิบัติที่ดี ที่ก ำหนด
ไว้ในนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรเป็นประจ ำ 

7. เสนอแนะแนวทำงในกำรปฏิบัติที่ ดีเก่ียวกับจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของกรรมกำร ผู้บริหำร 
พนกังำนและลกูจ้ำงของบริษัท 

8. แต่งตัง้คณะท ำงำนเพื่อท ำหน้ำที่สนบัสนุนงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีได้ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 
9. ศึกษำและวำงนโยบำยตลอดจนแนวปฏิบติัในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรดูแลสงัคมชุมชนและส่ิงแวดล้อม (Corporate 

Social Responsibility : CSR) ของบริษัท 
10. เสนอให้บริษัทว่ำจ้ำงที่ปรึกษำด ำเนินกำรศึกษำให้ควำมเห็นในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับภำระหน้ำที่ตำมควำมจ ำเป็น 
11. ด ำเนินกำรอื่นๆ ที่เก่ียวเนื่อง ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

  
3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ประกอบด้วยกรรมกำรทัง้หมด 3 ท่ำน ดงันี ้  

ล าดับ รายชื่อ  ต าแหน่ง 

1 นำยกรัณย์พล อศัวสวุรรณ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

2 นำยธีรรัตน์ ปัณฑรสตูร               รองประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

3 นำยโลท์ ชี ควัน่, อเล็กซ์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

นำงสำวนนัท์สินี โชคเธียรอนนัต์ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑ์ และแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัท 
2. ระบุและวิเครำะห์ปัจจยัควำมเส่ียง และประเมินผลกระทบของควำมเส่ียงดงักล่ำวต่อบริษัท 
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3. ก ำหนดวิธีกำรในกำรจัดกำรควำมเส่ียงของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทมีกำรจดักำรกับควำมเส่ียงอย่ำงรัดกุมและ
สำมำรถจดักำรกับผลกระทบที่จะก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัทได้ 

4. ส่ือสำรระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทไปยังพนักงำนทัง้องค์กร และสนับสนุนกำรพัฒนำระบบกำรบริหำร
ควำมเส่ียงขององค์กรให้มีประสิทธิภำพ 

5. ติดตำมผลกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมแผนงำน และรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
6. วำงแผนงำน ปรับปรุง พฒันำระบบงำน และติดตำมประเมินผลกำรปฏิบติังำนด้ำนกำรควบคุมภำยใน 
7. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงอำจขอให้บริษัทว่ำจ้ำงที่ปรึกษำด ำเนินกำรศึกษำให้ควำมเห็นในเร่ืองที่เก่ียวข้อง

กับภำระหน้ำทีต่ำมควำมจ ำเป็น 
   

4) คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรทัง้หมด 4 ท่ำน ดงันี ้
ล าดับ รายชื่อ  ต าแหน่ง 

1 นำยกรัณย์พล อศัวสวุรรณ ประธำนกรรมกำรบริหำร 

2 นำยธีรรัตน์ ปัณฑรสตูร กรรมกำรบริหำร 

3 นำยโลท์ ชี ควัน่, อเล็กซ์ กรรมกำรบริหำร 

4 นำยอฟัซอล บิน อบัดุล รำฮิม กรรมกำรบริหำร 

นำงสำวสิริธร มำนพจนัทโรจน์ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร 
 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. ควบคุมกำรบริหำรงำนของบริษัท ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้และรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท ทัง้นี ้ในกำรด ำเนินกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริหำรต้องมีคณะกรรมกำร
เข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรบริหำรทัง้หมด ส่วนกำรลงมติของคณะกรรมกำรบริหำรต้อง
ได้รับคะแนนเสียงข้ำงมำกจำกกรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุม 

2. พิจำรณำก ำหนดนโยบำย ทิศทำง กลยุทธ์และแผนกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนเพื่อให้สำมำรถ
ด ำเนินกำรตำมนโยบำยและเป้ำหมำยของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้น ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ
ต่อไป 

3. พิจำรณำกำรก ำหนดอ ำนำจและระดบักำรอนุมัติของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม และจดัให้มีกำรแบ่งแยก
หน้ำที่ที่อำจเอือ้ต่อกำรทุจริตในหน้ำที่ออกจำกกัน รวมถึงกำรก ำหนดขัน้ตอน และวิธีกำรท ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรำย
ใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่ำวอย่ำงเหมำะสมเพื่อป้องกันกำรถ่ำยเทผลประโยชน์  
และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ ออนุมัติหลักกำร รวมถึงควบคุมให้มีกำรถือปฏิบัติตำมหลักกำรและ
ข้อก ำหนดที่ได้รับอนุมติัแล้ว     

4. พิจำรณำงบประมำณประจ ำปีและขัน้ตอนในกำรใช้จ่ำยงบประมำณเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติต่อไป 
และควบคุมดูแลกำรใช้จ่ำยตำมงบประมำณที่ได้รับอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว 

5. พิจำรณำอนุมติักำรลงทุน และก ำหนดงบประมำณในกำรลงทุน ตำมอ ำนำจที่ก ำหนดไว้ในคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
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6. พิจำรณำกำรท ำสญัญำต่ำงๆ ที่มีผลผูกพนับริษัท ตำมอ ำนำจที่ก ำหนดไว้ในคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
7. พิจำรณำก ำหนดนโยบำยอัตรำค่ำตอบแทนและโครงสร้ำงเงินเดือนของพนักงำนเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร

พิจำรณำค่ำตอบแทนก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมติัต่อไป 
8. รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่ส ำคัญต่ำงๆ ของบริษัทอย่ำงเพียงพอเพื่อใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัท 

ผู้ถือหุ้น รวมถึงจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินที่น่ำเชื่อถือ เป็นไปตำมมำตรฐำนที่ดีและโปร่งใส 
9. พิจำรณำผลก ำไรและขำดทุนของบริษัท และเสนอจ่ำยปันผลประจ ำปีต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

10. พิจำรณำกำรด ำเนินธุรกิจใหม่ หรือกำรเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
11. ก ำกับดูแลให้มีขัน้ตอนที่ก ำหนดให้ผู้ปฏิบติังำนต้องรำยงำนเหตุกำรณ์ หรือกำรกระท ำที่ผิดปกติ หรือกำรกระท ำผิด

กฎหมำยต่อคณะกรรมกำรบริหำรอย่ำงทันท่วงที และในกรณีที่เหตุกำรณ์ดงักล่ำวมีผลกระทบที่มีนยัส ำคญัต่อกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท  จะต้องรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบเพื่อพิจำรณำแก้ไขภำยในระยะเวลำอนัสมควร  

12. ด ำเนินกำรใดๆ เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวข้ำงต้น หรือตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท หรือ
ตำมที่ได้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

13. เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรในเร่ืองใดๆ ซึ่งได้รับกำรลงมติ และ/หรืออนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริหำรจะต้องรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ถัดไป 

14. เสนอให้บริษัทว่ำจ้ำงที่ปรึกษำด ำเนินกำรศึกษำให้ควำมเห็นในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับภำระหน้ำที่ตำมควำมจ ำเป็น 
15. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

 ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำรบริหำรดังกล่ำวข้ำงต้น ต้องอยู่ภำยใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมำยและระเบียบ
ข้อบังคับของบริษัท และจะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมี
ควำมขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบ ริษัทย่อย ซึ่งกำรเข้ำท ำ
รำยกำรที่เก่ียวโยงหรือกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่ส ำคัญของบริษัท หรือบริษัทย่อย ตำมควำมหมำยที่ก ำหนดตำม
ประกำศส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่ งประเทศไทยให้ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรตำมที่ประกำศเร่ืองดงักล่ำว 

 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

1. กรรมการอิสระ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการและวาระการด ารงต าแหน่ง 

 คณะกรรมกำรของบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน โดยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่งของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในรำชอำณำจักรไทย คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร  กรรมกำรที่ไม่
เป็นผู้บริหำร และกรรมกำรอิสระ โดยมีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และไม่น้อยกว่ำ 3 คน 
คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระเป็นไปตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยก ำหนด กำรแต่งตัง้และถอดถอนกรรมกำรบริษัทจะเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ก ำหนดอยู่ในข้อบังคับ
ของบริษัท กรรมกำรแต่ละรำยมีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี ในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรออกจำก
ต ำแหน่งตำมวำระหนึ่งในสำม (1/3) ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะออกจำกต ำแหน่งตำมวำระแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้
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ออกโดยจ ำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสำม (1/3) กรรมกำรที่ออกจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจถูกเลือกให้กลับเข้ำด ำรง
ต ำแหน่งได้ใหม่ ทัง้นี ้กรรมกำรอิสระสำมำรถด ำรงต ำแหน่งได้ไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่จะได้รับมติเห็นชอบเสนอชื่อจำกคณะกรรมกำร
สรรหำและก ำกับดูแลกิจกำรว่ำกรรมกำรอิสระรำยดังกล่ำวได้กระท ำคุณประโยชน์ต่อบริษัทอย่ำงย่ิง และกำรด ำรงต ำแหน่งเกิน   
9 ปีมิได้ท ำให้ควำมเป็นอิสระขำดหำยไป รวมทัง้ต้องได้รับกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วย  

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

กรรมกำรอิสระต้องมีคุณสมบติัตำมที่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด ดงันี ้
1. ได้รับกำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
2. มีคุณสมบัติตำมที่ก ำหนดในกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 
3. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ

หุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เก่ียวข้องด้วย 
4. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำนหรือที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือ

ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ
ของผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวันที่ได้รับกำร
แต่งตัง้ ทัง้นี ้ลักษณะต้องห้ำมดังกล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือที่ปรึกษำของส่วนรำชกำร
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท 

5. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงกำรค้ำ ทำงธุรกิจ ส่วนได้เสียทำงกำรเงินหรือผลประโยชน์อื่นๆ ในกำรบริหำร
จดักำร ทัง้ในทำงตรงหรือทำงอ้อมกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน หรือไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ   
2 ปีก่อนวนัที่ได้รับกำรแต่งตัง้ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้ นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้ นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ
บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้น
แต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี นบัแต่วนัที่ได้รับกำรแต่งตัง้ 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำร
เงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ
ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพ
นัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัที่ได้รับกำรแต่งตัง้ 

8. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็นบิดำมำรดำ    
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่ท ำกำรเป็นตัวแทนอย่ำงเปิดเผยหรือไม่เปิดเผยของกรรมกำรบริษัท ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้ นซึ่ งเป็นผู้ที่
เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 
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10. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนยัในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือน
ประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพ
อย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

11. เป็นผู้ที่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่และแสดงควำมเห็น  หรือรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยได้
อย่ำงเป็นอิสระ โดยไม่อยู่ภำยใต้กำรควบคุมของผู้บริหำรหรือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทรวมทัง้ผู้ที่เก่ียวข้องหรือ
ญำติสนิทของบุคคลดงักล่ำว 

12. เป็นผู้ที่ได้รับควำมเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป  
13. สำมำรถอุทิศเวลำอย่ำงเพียงพอในกำรด ำเนินหน้ำที่ของกรรมกำร  

คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการและวาระในการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำรได้รับกำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท โดย

ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน และควรประกอบด้วยกรรมกำรอิสระและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรโดยส่วน
ใหญ่ และให้กรรมกำรอิสระที่เป็นสมำชิกของคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำรเป็นประธำน
คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน ทัง้นี ้คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนมีวำระและก ำกับดูแลกิจกำรอยู่ในต ำแหน่งครำว
ละ 3 ปี  

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

การแต่งตัง้กรรมการ 
 คณะกรรมกำรบริษัท ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำร เพื่อท ำหน้ำที่สรรหำ 
คดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม โดยพิจำรณำถึงองค์ประกอบของคณะกรรมกำรตำมพระรำชบญัญัติบริษัท
มหำชนจ ำกัด พ.ศ.2535 คุณวุฒิ ควำมรู้ ควำมสำมำรถที่หลำกหลำยและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และพิจำรณำกลั่นกรองบุคคล
ที่ได้รับกำรเสนอชื่อจำกผู้ถือหุ้ นรำยย่อยที่มีคุณสมบัติเหมำะสม เพื่อเสนอขอควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อ
น ำเสนอรำยชื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นท ำกำรเลือกตัง้ตำมหลักเกณฑ์ของบริษัท ซึ่งบริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียง
เลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยกำรลงคะแนนทีละคน โดยกำรแต่งตัง้และถอดถอนกรรมกำรบริษัทจะเป็นไปตำม
หลกัเกณฑ์และวิธีกำรที่ก ำหนดอยู่ในข้อบงัคบัของบริษัท โดยมีสำระส ำคญัดงันี ้

1. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรดังต่อไปนี ้

(ก) ผู้ถือหุ้นรำยหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับจ ำนวนหุ้นที่ตนถือในกำรเลือกตัง้กรรมกำร 1 คน 
(ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละรำยจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตำม (ก) เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำร  

ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับเลือกเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตัง้ในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกิน
จ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธำนในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีก 1 เสียง     
เป็นเสียงชีข้ำด 

2. กรรมกำรแต่ละรำยมีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี และในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรออกจำก
ต ำแหน่งตำมวำระหนึ่งในสำม (1/3) เป็นอัตรำ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะออกจำกต ำแหน่งตำมวำระแบ่งออกให้ตรง
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เป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้เคียงที่สดุกับส่วนหนึ่งในสำม (1/3) กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่ง
ในปีแรกและปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนแปรสภำพบริษัทนัน้ ให้ใช้วิธีจบัสลำกกันว่ำผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป
ให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง โดยกรรมกำรที่ออกตำมวำระนัน้อำจถูกเลือก
เข้ำด ำรงต ำแหน่งใหม่ก็ได้ 

3. นอกจำกกำรพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อบงัคบัฉบบันีแ้ล้ว กรรมกำรอำจพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 
(ก) ตำย 
(ข) ลำออก 
(ค) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกตำมของข้อบงัคบัของบริษัท 
(ง) ขำดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะต้องห้ำมอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยหรือในข้อบังคบัของบริษัท 
(จ) ศำลมีค ำสัง่ให้ออกหรือพ้นจำกต ำแหน่ง 

4. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ให้ย่ืนใบลำออกต่อบริษัท กำรลำออกมีผลนับแต่วันที่ใบลำออกไปถึงบริษัท  
กรรมกำรซึ่งลำออกตำมควำมในวรรคแรกอำจแจ้งกำรลำออกของตนให้นำยทะเบียนทรำบด้วยก็ได้ 

5. ในกรณีที่กรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งยงัคงอยู่รักษำกำรในต ำแหน่งเพื่อ
ด ำเนินกิจกำรของบริษัทต่อไปเพียงเท่ำที่จ ำเป็นจนกว่ำคณะกรรมกำรชุดใหม่เข้ำรับหน้ำที่ เว้นแต่ศำลจะมีค ำสัง่เป็น
อย่ำงอื่นในกรณีที่คณะกรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งตำมค ำสัง่ศำล 

คณะกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งต้องจดัให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตัง้คณะกรรมกำรชุดใหม่ภำยใน 1 เดือน
นบัแต่วนัพ้นจำกต ำแหน่ง โดยส่งหนงัสือนดัประชุมไปยงัผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำ 14 วนัก่อนวนัประชุม 

6. ภำยใต้บังคบัของข้อ 20 ของข้อบังคับของบริษัท ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำว
ออกตำมวำระ คณะกรรมกำรอำจเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัท
มหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และกฎหมำยว่ำด้วยกำรประกอบกิจกำร
โทรคมนำคม และกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทเข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรครำวถัดไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งจะเหลือน้อยกว่ำ 2 เดือน  

มติของคณะกรรมกำรตำมวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในส่ี (3/4) ของจ ำนวนกรรมกำร
ที่ยังเหลืออยู่ บุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดังกล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมกำรซึง่ตนเข้ำมำแทน 

7. ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงจนเหลือน้อยกว่ำจ ำนวนที่จะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมกำรที่ เหลืออยู่กระท ำกำร 
ในนำมของคณะกรรมกำรได้แต่เฉพำะกำรจัดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้ นเพื่อเลือกตัง้กรรมกำรแทนต ำแหน่งที่ว่ำง
ทัง้หมดเท่ำนัน้  
กำรประชุมตำมวรรคหนึ่ง ให้กระท ำภำยใน 1 เดือนนับแต่วันที่จ ำนวนกรรมกำรว่ำงลงเหลือน้อยกว่ำจ ำนวนที่จะ
เป็นองค์ประชุม 
บุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมกำรซึ่งตน
เข้ำมำแทน 

8. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่ำสำมในส่ี (3/4) ของจ ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำก่ึง
หนึ่ง (1/2) ของจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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การแต่งตัง้ผู้บริหารระดับสูงสุดและแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำกับดูแลกิจกำรมีหน้ำที่พิจำรณำกลั่นกรองกำรแ ต่งตัง้ผู้บริหำร
ระดับสูงต ำแหน่งตัง้แต่รองกรรมกำรผู้จัดกำรขึน้ไปเพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมเห็นชอบ และก ำกับดูแลให้มีกำร
จัดท ำแผนทดแทนต ำแหน่งงำน (Succession Plan) ของกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรรวมถึงต ำแหน่งที่มีผลกระทบสูงต่อ
ควำมอยู่รอดของบริษัท โดยกำรพฒันำ เตรียมควำมพร้อมของผู้เหมำะสมให้สำมำรถรองรับต ำแหน่งได้ในอนำคต ทัง้นีเ้พื่อสร้ำง
ควำมเชื่อมัน่ให้กับนกัลงทุน ผู้ถือหุ้นและพนกังำนในองค์กร ว่ำธุรกิจของบริษัทจะได้รับกำรสำนต่ออย่ำงยัง่ยืน 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย  

 บริษัทมีนโยบำยในกำรส่งคณะกรรมกำรบริหำรเข้ำไปเป็นกรรมกำรบริษัทย่อยทุกบริษัท โดยมีหน้ำที่ด ำเนินกำรตำม
วตัถุประสงค์เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อย และให้คณะกรรมกำรบริษัทย่อยรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรบริษัททุกไตร
มำส ซึ่งในเร่ืองที่ส ำคญัในระดบัเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทย่อยจะต้องได้รับอนุมัติ
จำกคณะกรรมกำรบริษัท ก่อนที่จะไปลงมติหรือใช้สิทธิออกเสียงด ำเนินกำรได้ ทัง้นีก้ำรส่งกรรมกำรเพื่อเป็นตวัแทนในบริษัทย่อย
ดงักล่ำวเป็นไปตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท 

 นอกจำกนี ้บริษัทก ำหนดเป็นระเบียบให้ผู้บริหำรที่ได้รับแต่งตัง้จำกบริษัทย่อยนัน้ ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับใน
เร่ืองกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยง กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน หรือกำรท ำรำยกำรส ำคัญอื่นใดของบริษัทย่อยดังกล่ำวให้
ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับกำรเปิดเผยข้อมลู และกำรท ำรำยกำรข้ำงต้นในลกัษณะเดียวกันกับหลกัเกณฑ์
ของบริษัท รวมถึงต้องก ำกับดูแลให้มีระบบควบคุมภำยใน กำรจัดเก็บข้อมูล และกำรบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัท 
สำมำรถตรวจสอบและรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงินรวมได้ทนัก ำหนดเวลำด้วย 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส และป้องกันกำรแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตนจำกกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทที่ยังไม่ได้
เปิดเผยต่อสำธำรณชน รวมทัง้เพื่อหลีกเล่ียงข้อครหำเก่ียวกับควำมเหมำะสมของกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบุคคลภำยใน บริษัท
จึงได้ออกระเบียบปฏิบติัเพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัทถือปฏิบติั ดงันี ้

• กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท ต้องรักษำควำมลับ และ/หรือข้อมูลภำยในของบริษัท ไม่น ำไปเปิดเผยหรือ
แสวงหำประโยชน์แก่ตวัเอง หรือเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่นไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม รวมทัง้ต้องไม่ท ำกำรซือ้ขำย โอนหรือรับโอน 
หลกัทรัพย์ของบริษัท  โดยใช้ควำมลับ และ/หรือข้อมลูภำยในของบริษัท และ/หรือเข้ำท ำนิติกรรมอนัใดโดยใช้ควำมลบั และ/
หรือข้อมลูภำยในของบริษัทอนัอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัทไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม 

• กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนในหน่วยงำนที่ได้รับข้อมูลภำยในของบริษัทต้องไม่ใช้ ข้อมูลดังกล่ำวก่อนเปิดเผย                  
สู่สำธำรณชน และจะต้องหลีกเล่ียงหรืองดเว้นกำรซือ้ขำย โอนหรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลำ 1 เดือน ก่อนที่   
งบกำรเงินในรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปีจะเปิดเผยสู่ประชำชน  

• กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วันท ำกำร หลังจำก
วนัที่ซือ้ ขำย โอน หรือรับโอน และต้องส่งส ำเนำรำยงำนดงักล่ำวจ ำนวน 1 ชุดให้แก่บริษัท เพื่อเก็บไว้เป็นหลกัฐำน   
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9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

 งบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับกำรสอบทำนและตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญำตตำมมำตรฐำนกำร
ตรวจสอบบัญชี เพื่อรับรองว่ำงบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้จัดท ำขึน้โดยไม่มีข้อผิดพลำดอย่ำงเป็นสำระส ำคัญและ
สอดคล้องกับหลักกำรบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป ในปี 2562 งบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับกำรตรวจสอบโดยบริษัท 
ส ำนกังำน อีวำย จ ำกัด โดยผู้สอบบญัชไีด้รับค่ำตอบแทนตำมรำยละเอียดดงันี ้  

 

ล าดับ รายการ จ านวนเงิน (บาท) 

1 ค่ำตรวจสอบบญัชี 
 (ส ำหรับงบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปีบริษัท) 

1,700,000  

2 ค่ำธรรมเนียมตรวจสอบรำยงำนเพิ่มเติม 200,000 

3 ค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ (ส ำหรับกำรจ่ำยค่ำจัดท ำเล่มงบกำรเงิน ค่ำเดินทำง) 23,318   

รวม 1,923,318 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

  
บริษัทตระหนกัถึงวัตถุประสงค์ส ำคญัย่ิงในกำรขบัเคล่ือนองค์กรให้มีประสิทธิภำพด้วยกำรบริหำรจัดกำรที่ดีเลิศ เพื่อให้

สำมำรถเจริญเติบโตได้อย่ำงมั่นคงและยั่งยืน บริษัทยึดถือค ำมั่นสัญญำในระยะยำวในควำมรับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรม มี
ควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ เคำรพและปฏิบัติตำมกฎหมำย เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำผลประโยชน์ของผู้มส่ีวนได้เสียทุกฝ่ำยจะได้รับ
กำรพิจำรณำดูแลเพื่อควำมส ำเร็จในระยะยำวของบริษัท 

 
ความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการธุรกิจ (CSR-in-process) 
การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทด ำเนินกิจกำรให้บริกำรส่ือสำรโทรคมนำคมโดยได้รับใบอนุญำตประกอบกิจกำรจำกรัฐภำยใต้กำรก ำกับดูแลของ
องค์กรของรัฐและถือเป็นกำรให้บริกำรสำธำรณะแก่ประชำชน ดังนัน้ บริษัทจึงต้องด ำเนินกิจกำรโดยเคำรพและปฏิบัติตำม
กฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบ ค ำสั่ง ประกำศ และมติคณะกรรมกำรที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ยังต้องเคำรพต่อหลักสิทธิมนุษยชน       
โดยส่งเสริมให้บุคลำกรทุกคนของบริษัทต้องท ำควำมเข้ำใจ เคำรพและปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบ ค ำสั่ง ประกำศ 
และมติคณะกรรมกำรที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบติัหน้ำที่ของตน  
ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
 บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่ำงสม ่ำเสมอ เนื่องจำกบริษัทตระหนักถึงกำรสนับสนุนจำกผู้มีส่วน    
ได้ส่วนเสียทุกกลุ่มล้วนมีผลต่อควำมสำมำรถในกำรแข่งขันซึ่งเป็นส่วนส ำคัญในกำรสร้ำงควำมส ำเร็จในระยะยำวของบริษัท      
โดยบริษัทได้ก ำหนดจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจและข้อพึงปฏิบติัเป็นส่วนหนึ่งในนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรให้พนักงำนและ
ผู้บริหำรถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด เพื่อดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน ได้แก่ พนักงำนและ
ผู้บริหำรของบริษัทหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก ได้แก่ ลกูค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่ง เจ้ำหนี ้ภำครัฐ ชุมชนและส่ิงแวดล้อม และหน่วยงำน 
อื่นๆ ที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้บริษัทได้เผยแพร่จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจบนเว็บไซต์ของบริษัท 
http://www.symphony.net.th/csr/conduct.aspx  
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทได้ประกำศเจตนำรมณ์เข้ำเป็นแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและได้จดัท ำ “นโยบำย
ต่อต้ำนคอร์รัปชั่น” เป็นลำยลักษณ์อักษรขึน้เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบัติที่ชัดเจนในกำรด ำเนินธุรกิจและพัฒนำสู่องค์กรแห่งควำม
ยัง่ยืน โดยมีนโยบำยกำรก ำหนดควำมรับผิดชอบ แนวปฏิบติัและข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำรที่เหมำะสม เพื่อป้องกันคอร์รัปชั่น
กับทุกกิจกรรมทำงธุรกิจของบริษัทและเพื่อให้กำรตัดสินใจและกำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจที่อำจมีควำมเส่ียงด้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชัน่ได้รับกำรพิจำรณำและปฏิบติัอย่ำงรอบคอบ 
ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทด ำเนินธุรกิจให้บริกำรสำธำรณะแก่ประชำชน เป็นส่วนหนึ่งของสงัคมที่ไม่อำจจะแยกจำกกันได้ ดงันัน้ บริษัทจึง
ต้องให้ควำมส ำคัญในเร่ืองของกำรดูแลรักษำอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม กำรใช้ทรัพยำกรและพลังงำนอย่ำงรู้คุณค่ำและประหยัด    
ควำมรับผิดชอบต่อชุมชน รวมทัง้กำรช่วยเหลือ แก้ไขปัญหำและพัฒนำสังคม  ตลอดหลำยปีที่ผ่ำนมำ บริษัทด ำเนินกำรอย่ำง
ต่อเนื่องในกำรช่วยเหลืองำนของมลูนิธิและองค์กรต่ำงๆเพื่อพฒันำชุมชนและสงัคม เช่น ให้กำรสนบัสนุนทำงกำรเงินแก่ผู้สูงอำยุ 
โรงเรียนที่ต้องกำรกำรสนบัสนุน ช่วยเหลือนกัเรียน บรรเทำสำธำรณภยั 

 
 

http://www.symphony.net.th/csr/conduct.aspx
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ระบบงานออนไลน์ที่พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ในปี 2562 ทำงบริษัทได้มีกำรพัฒนำโปรแกรมเพิ่มขึน้จำกปี 2561 โดยบริษัทมีกำรขยำยงำนบริกำรต่ำงๆ ให้กับลกูค้ำ

เพิ่มมำกขึน้จึงได้มีกำรน ำระบบงำนออนไลน์ มำพัฒนำเพื่อรองรับกำรท ำงำนของพนกังำนและผู้บริหำรในกำรน ำเสนอรำยงำนใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  กำรติดตำมเอกสำร  ขัน้ตอนในกำรด ำเนินงำน และกำรอนุมติัเอกสำรต่ำงๆ ผ่ำนระบบแบบออนไลน์ เช่น 
กำรท ำค ำเสนอซือ้  กำรขอช ำระเงิน กำรขอท ำงำนนอกเวลำ กำรส่งบันทึกเพื่อขออนุมัติทำงระบบออนไลน์ กำรสรุปคัดเลือกซัพ
พลำยเออร์ และ กำรเบิกจ่ำยเบีย้เลีย้งทำงระบบออนไลน์ เป็นต้น  

กำรน ำระบบงำนออนไลน์ มำใช้ จะช่วยก ำกับกำรท ำงำนตำมล ำดับขัน้ตอนที่วำงไว้ ท ำให้สำมำรถมั่นใจได้ว่ำทุก
ขัน้ตอนจะด ำเนินงำนไปอย่ำงถูกต้องสมบูรณ์ และผ่ำนกำรตรวจเช็คส่ิงที่ควรท ำจนครบในทุกขัน้ตอนก่อนที่จะส่งผ่ำนไป
ด ำเนินกำรในขัน้ตอนต่อไป  ท ำให้ผู้บริหำรมองเห็นภำพรวมของกระบวนกำรท ำงำน สำมำรถคัดแยกและก ำจดัขัน้ตอนที่ไม่ท ำให้
เกิดประโยชน์ในกระบวนกำรออกไปได้ กำรปรับปรุงหรือลดขัน้ตอนในกระบวนกำรท ำงำนจะท ำให้ได้งำนที่มีประสิทธิภำพมำก
ขึน้ ตวัอย่ำงเช่น บำงขัน้ตอนในกระบวนกำรท ำงำนสำมำรถด ำเนินกำรคู่ขนำนกันไปได้ แทนที่จะต้องรอด ำเนินกำรไปตำมล ำดับ
ขัน้ตอน  

อีกทัง้ยงัลดกำรท ำงำนเอกสำรและกำรติดตำมเอกสำร ท ำให้ลดกำรสูญเสียและประหยดัเวลำได้มำก ท ำให้เกิดกำรส่ง
ต่องำนต่อไปตำมขัน้ตอนภำยในกระบวนกำรระบบงำนออนไลน์ อย่ำงสม ่ำเสมอต่อเนื่อง จึงไม่มีงำนค้ำงที่หน่วยงำนใดเพื่อรอส่ง
ต่อออกไป ซึ่งอำจจะท ำให้งำนตกหล่น หำย หรือลืมทิง้ไว้ได้ และ Workflow เองยงัมีกำรจดัเก็บข้อมลูของเหตุกำรณ์และส่ิงต่ำงๆ
ที่ด ำเนินกำรไว้ครบถ้วน สำมำรถตรวจสอบได้ว่ำ ใคร ท ำอะไร เมื่อไหร่ อย่ำงไร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

ก่อน 
ขัน้ตอนท ำงำนปกติสำมำรถท ำให้เกิด 

ควำมสบัสนได้ 

หลัง 
น ำระบบ Workflow มำใช้งำน 
สะดวก รวดเร็ว และตรวจสอบได้ 
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โครงการเปลี่ยนคาร์บอนให้เป็นออกซิเจน เติมเต็มลมหายใจให้ชุมชน 
 ก่อนหน้ำนี ้บริษัทได้จัดกิจกรรม CSR โดยเน้นเร่ืองควำมปลอดภัยในโรงเรียนในแต่ละปี  ในปีนีเ้รำได้เปล่ียนรูปแบบ

กำรจดักิจกรรมที่มุ่งให้ควำมส ำคัญกับสขุภำพและส่ิงแวดล้อมต่อชุมชนที่อยู่ในพืน้ที่บริเวณรอบที่ตัง้ส ำนักงำนของเรำ 
จำกกำรที่พวกเรำต้องเผชิญกับวิกฤต PM 2.5 ในกรุงเทพฯ เมื่อต้นปี ท ำให้พนักงำนของเรำอยำกที่จะแสดงออกให้เห็น

ถึงควำมใส่ใจต่อชุมชนของเรำและต้องกำรสร้ำงกำรเปล่ียนแปลงเพื่อปรับปรุงสภำพแวดล้อมให้ดีย่ิงขึน้ ผ่ำนกำรจัดกิจกรรม 
CSR ในปี 2019 ด้วยรูปแบบใหม่ 

 

 

 
 
ในปัจจุบัน ขยะพลำสติกมีปริมำณเพิ่มมำกขึน้และได้กลำยเป็นปัญหำส่ิงแวดล้อมที่ส ำคัญไปทั่วทุกแห่งในประเทศ 

ส่วนหนึ่งเกิดจำกกำรบริโภคพลำสติกที่มำกขึน้ และกำรคัดแยกขยะที่ไม่ถูกประเภทท ำให้ไม่สำมำรถจัดกำรกับขยะได้อย่ำงเต็ม
ประสิทธิภำพ  บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของส่ิงแวดล้อม จึงได้จดั “โครงกำรเปล่ียนคำร์บอนให้เป็นออกซิเจน เติมเต็ม
ลมหำยใจให้ชุมชน” เมื่อวันที่ 24 ตุลำคม 2562 โดยมีผู้บริหำร และพนักงำนได้ร่วมเดินรณรงค์เชิญชวนบุคคลภำยนอกให้
ตระหนักถึงกำรแยกประเภทขยะ และจูงใจให้หันกลับมำใช้ภำชนะและถุงผ้ำที่สำมำรถใช้ซ ำ้ได้ ในบริเวณรอบอำคำรซันทำว
เวอร์ส และตลำดซนัพลำซ่ำ ทัง้นี ้บริษัทได้สร้ำงควำมตระหนกัถึงส่ิงแวดล้อมควบคู่กับกำรกระตุ้นเชิญชวนให้บุคลำกรในบริษัท
ใช้ถุงผ้ำแทนกำรใช้ถุงพลำสติก และกำรน ำภำชนะที่สำมำรถใช้ซ ำ้มำรับอำหำร ขนม และเคร่ืองด่ืมที่ทำงบริษัทจัดให้แทนกำร
จดัเตรียมเป็นชุดใส่กล่องหรือจำนชำมพลำสติก เวลำจดักิจกรรมภำยในองค์กร 

บริษัทฯ น ำขยะที่ได้จำกกำรแยกประเภทที่ถูกต้องทัง้ภำยในองค์กร และภำยนอกองค์กรไปจ ำหน่ำยแล้วน ำเงินรำยได้
มำจัดซือ้ต้นไม้มำปลกู เพื่อเพิ่มปริมำณพืน้ที่เขียวให้สำมำรถผลิตออกซิเจนได้เพิ่มมำกย่ิงขึน้ จ ำนวน 32 ต้น (ต้นอินทนิล ต้นปีป
ทอง และต้นรำชพฤกษ์) และเพื่อเป็นกำรร่วมพลังในกำรท ำควำมดีถวำยพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลย
เดชมหำรำช (ในหลวงรัชกำลที่ 9) และน้อมร ำลึกในพระมหำกรุณำธิคุณ เนื่องในโอกำส “วนัพ่อแห่งชำติ” ตรงกับวนัที่ 5 ธันวำคม
ของทุกปี ณ สวนสำธำรณะจตุจกัร เมื่อวนัที่ 4 ธันวำคม 2562 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  
 บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของระบบกำรควบคุมภำยในในระดับปฏิบัติกำรเพื่อให้ควำมมั่นใจว่ำบริษัทมีกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพียงพอในระดบัควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ และเหมำะสมกับสภำพแวดล้อมของงำนหรือกิจกรรม
ของหน่วยงำนนัน้ๆ โดยบริษัทได้จัดตัง้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเพื่อท ำหน้ำที่ติดตำมกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุมภำยใน อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงให้มำตรกำรควบคุมต่ำงๆ มีควำม
เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ ส่ิงแวดล้อมและควำมเส่ียงที่ เปล่ียนแปลงไป ทัง้นี  ้บริษัทได้จัดกำรระบบกำรควบคุมภำยในให้
เทียบเคียงกับมำตรฐำนสำกลหรือ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
โดยมรีำยละเอียดต่อไปนี ้

1) สภาพแวดล้อมการควบคุม  

 บริษัทมีกำรจัดโครงสร้ำงองค์กร โดยก ำหนดนโยบำย ขอบเขตหน้ำที่ ผู้รับผิดชอบ รวมถึงกำรให้ผลตอบแทนที่
สอดคล้องกับเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงทบทวนกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินกำรและงบประมำณสม ่ำเสมอเพื่อควบคุม
กำรด ำเนินงำน 

 2) การประเมินความเสี่ยง 

 บริษัทมีกำรพิจำรณำประเมินปัจจัยเส่ียงทัง้ที่มำจำกภำยนอกและภำยในอย่ำงสม ่ำเสมอ พร้อมก ำหนดแนวทำงในกำร
ปฏิบติัเพื่อลดควำมเส่ียงที่อำจจะก่อให้เกิดควำมเสียหำยในอนำคต ทัง้นีบ้ริษัทได้จดัให้มีคณะท ำงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียง
ที่มีขอบเขตควำมรับผิดชอบที่ชดัเจนในกำรจัดท ำและติดตำมแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ
พิจำรณำก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

 3) กิจกรรมการควบคุม 

 บริษัทมีกำรก ำหนดขอบเขตหน้ำที่ และวงเงินอนุมติัของฝ่ำยบริหำรที่ชัดเจน โดยจดัท ำคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำรและคู่มือ
จริยธรรมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อให้เป็นมำตรฐำนและก่อให้เกิดควำมโปร่งใสในกำรปฏิบติังำน 

4) สารสนเทศและการสื่อสาร 

   บริษัทมีระบบกำรจัดกำรข้อมูลที่เหมำะสม มีข้อมลูเพียงพอต่อกำรตัดสินใจของฝ่ำยบริหำร รวมทัง้มีระบบกำรจัดเก็บ
ข้อมลูที่เป็นระเบียบสำมำรถตรวจสอบได้ 

 5) กิจกรรมการก ากับติดตามและประมวลผล 

 ฝ่ำยบริหำรของบริษัทมีกำรประชุมอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อประเมินผลกำรด ำเนินงำน ทบทวนเป้ำหมำยและนโยบำยให้
สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ในปัจจุบนั โดยพิจำรณำถึงสำเหตุและแนวทำงกำรปรับปรุง และมีกำรตรวจสอบภำยในโดยหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท  
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12. รายการระหว่างกัน 

 
บริษัทและบริษัทย่อยได้มีกำรตกลงเข้ำท ำรำยกำรกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน โดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรตำมธุรกิจ

ปกติของบริษัทและบริษัทย่อย และเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรค้ำทัว่ไป  

เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก ำหนดในพระรำชบญัญัติหลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ฉบบัที่ 4 (พ.ศ. 2551) มำตรำ 89/12 
(1) คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติในหลักกำรเมื่อวันที่ 13 สิงหำคม 2551 ให้ฝ่ำยจัดกำรมีอ ำนำจเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่มี
เงือ่นไขกำรค้ำทั่วไปหำกธุรกรรมเหล่ำนัน้มีข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปใน
สถำนกำรณ์เดียวกัน ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มี
ควำมเกี่ยวข้อง 

ขัน้ตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันนัน้ บริษัทจะยึดแนวปฏิบติัเช่นเดียวกันกับกำรท ำรำยกำรอื่นๆทัว่ไป โดยมี
กำรก ำหนดอ ำนำจของผู้มีสิทธิอนุมัติตำมวงเงินที่ก ำหนด นอกจำกนัน้ คณะกรรมกำรตรวจสอบยังท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบทำนกำร
ท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน เป็นประจ ำทุกไตรมำส เพื่อขจัดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป็นส ำคัญ 

ส ำหรับปีสิน้สุด ณ วันที่  31 ธันวำคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยกำรกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน โดยผู้ตรวจสอบ
บญัชีของบริษัทได้เปิดเผยไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินระหว่ำงกำลที่สอบทำนแล้วและคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่
สอบทำนแล้ว และมีควำมเห็นว่ำรำยกำรระหว่ำงกันทุกรำยกำรเป็นกำรท ำรำยกำรอย่ำงสมเหตุสมผล และเป็นไปในทำงกำรค้ำ
ปกติ โดยบริษัทได้คิดรำคำซือ้-ขำยสินค้ำ และบริกำรกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันด้วยรำคำที่สมเหตุสมผล มีกำรเปรียบเทียบกับรำคำ
กลำงของตลำดในธุรกิจนัน้แล้ว โดยมีเงื่อนไขต่ำงๆตำมปกติธุรกิจโดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี ้

 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง/ 
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่าง
กันส าหรับ 
ปีสิน้สุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2561  
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการระหว่าง
กันส าหรับ 
ปีสิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 2562 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความ
จ าเป็นของ 

การท ารายการ 
งบ

การเงิน
รวม 

งบ
การเงิน
เฉพาะ 

งบ
การเงิน
รวม 

งบ
การเงิน
เฉพาะ 

1. บริษัท ไดมอนด์ 
ไลน์ เซอร์วิสเซส 
จ ากัด 

เป็นบริษัทย่อย 

บริษัทย่อย ขำยอุปกรณ์
บำงส่วนท่ีไม่ได้ ใช้งำน
แล้วให้กับบริษัท 
 

ซือ้สินค้ำ บริกำรและอ่ืนๆ 
1. ร ำ ย ไ ด้ จ ำ ก ก ำ ร

ให้บริกำร 
2. ลูกหนีก้ำรค้ำและ

ลกูหนีอ่ื้น 

 
 
 
 
 

- 
 

- 
 

 
 
 
 
 

- 
 

- 
 

 
 
 
 
 

- 
 

- 
 

 
 
 
 
 

- 
 

- 
 

 
 
 
 
บริษัทจ่ำยช ำระค่ำซื อ้
อุปกรณ์ในอัตรำเดียวกัน
กับ ท่ี บ ริษั ท ย่ อ ย ขำ ย
ให้กับลกูค้ำทัว่ไป 
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บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง/ 
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่าง
กันส าหรับ 
ปีสิน้สุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2561  
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการระหว่าง
กันส าหรับ 
ปีสิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 2562 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความ
จ าเป็นของ 

การท ารายการ 
งบ

การเงิน
รวม 

งบ
การเงิน
เฉพาะ 

งบ
การเงิน
รวม 

งบ
การเงิน
เฉพาะ 

3. ค่ ำ ซื ้อ สิ น ท รัพ ย์
ถำวร 

(0.08) (0.08) - - 

2. TIME DOTCOM 
INTERNATIONAL 
SDN BHD 

มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

บริษัทท่ีเกี่ยวโยงกัน ได้
เช่ ำใช้บ ริกำรวงจรเช่ ำ
ของบริษัท 
 

ขำยสินค้ำและบริกำร 
1. ร ำ ย ไ ด้ จ ำ ก ก ำ ร

ให้บริกำร 
2. ลูกหนีก้ำรค้ำและ

ลกูหนีอ่ื้น 

 
 
 
 
 

0.11 
 

0.01 

 
 
 
 
 

0.11 
 

0.01 

 
 
 
 
 

0.11 
 

0.01 

 
 
 

                
 
       0.11  

                
0.01 

 
 
 
 
บ ริ ษั ท เ รี ย ก เ ก็ บ
ค่ำบริกำรให้เช่ำวงจรใน
อัตรำเดียวกันกับลูกค้ำ
ทัว่ไป 

3. TIME DOTCOM 
BERHAD 

 
เป็นบริษัทใหญ่ของผู้ถือ
หุ้นรำยใหญ่ 

บริษัทท่ีเกี่ยวโยงกัน ได้
เช่ำใช้บ ริกำรวงจรเช่ำ
ของบริษัท 
 
ขำยสินค้ำและบริกำร 
1. ร ำ ย ไ ด้ จ ำ ก ก ำ ร

ให้บริกำร 
2. ลูกหนีก้ำรค้ำและ

ลกูหนีอ่ื้น 

 
 
 

 
 

- 
 

- 

 
 
 

 
 

- 
 

- 

 
 

 
 
 

- 
 

- 

 
 

 
 
 

- 
 

- 

 
 
 
 
บ ริ ษั ท เ รี ย ก เ ก็ บ
ค่ำบริกำรให้เช่ำวงจรใน
อัตรำเดียวกันกับลูกค้ำ
ทัว่ไป 
 

4. TT dotCom Sdn 
Bhd 

มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำร
ร่วมกัน 

บริษัท ท่ีเกี่ ยวโยงกัน มี
กำรให้เช่ำใช้บริกำรวงจร
เช่ำ และขำยสินทรัพย์
ให้กับบริษัท 
 

ซือ้สินค้ำ บริกำรและอ่ืนๆ 
1. ค่ ำ เ ช่ ำ แ ล ะ

ค่ำบริกำรอ่ืน 
2. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและ

เจ้ำหนีอ่ื้น 

 
 
 
 
 
 

(6.38) 
 

(2.50) 
 

 
 
 
 
 
 

(6.38) 
 

(2.50) 
 

 
 
 
 
 
 

(11.70) 
 

(1.79) 
 

 
 
 
 
 
 

(11.70) 
 

(1.79) 
 

 
 
 
 
 
บริษัทช ำระค่ำบริกำรเช่ำ
วงจรให้แก่ TT dotcom 
ในอัตรำเดียวกันกับกำร
จ่ำยให้กับผู้ ให้บ ริกำร
รำยอ่ืน 
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บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง/ 
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่าง
กันส าหรับ 
ปีสิน้สุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2561  
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการระหว่าง
กันส าหรับ 
ปีสิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 2562 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความ
จ าเป็นของ 

การท ารายการ 
งบ

การเงิน
รวม 

งบ
การเงิน
เฉพาะ 

งบ
การเงิน
รวม 

งบ
การเงิน
เฉพาะ 

3. ค่ำซือ้ IP address 
4. ค่ำธรรมเนียมแรก

เข้ำส ำหรับกำรเช่ำ
วงจรสื่อสำร 

(5.47) 
(0.06) 

(5.47) 
(0.06) 

- 
(0.04) 

- 
(0.04) 

5. TIME dotCom 
(Cambodia) Co., 
Ltd. 

มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำร
ร่วมกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวโยงกัน ได้
เช่ำพืน้ท่ีจำกบริษัท 
 
ขำยสินค้ำและบริกำร 
1. ร ำ ย ไ ด้ จ ำ ก ก ำ ร

ให้บริกำร 
2. ลูกหนีก้ำรค้ำและ

ลกูหนีอ่ื้น 

 
 
 
 

0.82 
 

0.82 

 
 
 
 

0.82 
 

0.82 

 
 
 
 

0.52 
 

- 

 
 
 
 

0.52 
 

- 

 
 
 
 
บ ริ ษั ท เ รี ย ก เ ก็ บ
ค่ำบริกำรให้เช่ำพืน้ท่ีใน
อัตรำเดียวกันกับลูกค้ำ
ทัว่ไป 

6. CMC 
Telecommunicatio
n Infrastructure 
Corporation 

มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำร
ร่วมกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวโยงกัน ได้
เช่ำใช้บ ริกำรวงจรเช่ำ
ของบริษัท 
 
ขำยสินค้ำและบริกำร 
1. ร ำ ย ไ ด้ จ ำ ก ก ำ ร

ให้บริกำร 
2. ลูกหนีก้ำรค้ำและ

ลกูหนีอ่ื้น 
 

 
 
 

 
 

1.18 
 

0.43 

 
 
 
 
 

1.18 
 

0.43 

 
 
 
 
 

2.93 
 

0.68 

      
 
 
 
   

2.93 
 

0.68 

 
 
 
 
บ ริ ษั ท เ รี ย ก เ ก็ บ
ค่ำบริกำรให้เช่ำวงจรใน
อัตรำเดียวกันกับลูกค้ำ
ทัว่ไป 
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บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง/ 
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่าง
กันส าหรับ 
ปีสิน้สุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2561  
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการระหว่าง
กันส าหรับ 
ปีสิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 2562 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความ
จ าเป็นของ 

การท ารายการ 
งบ

การเงิน
รวม 

งบ
การเงิน
เฉพาะ 

งบ
การเงิน
รวม 

งบ
การเงิน
เฉพาะ 

7. TIME dotcom 
Global Services 
Sdn Bhd (formerly 
known as Global 
Transit 
Communications 
Sdn Bhd) 

มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำร
ร่วมกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวโยงกัน มีได้
มีกำรเช่ำใช้บริกำร กำร
ให้เช่ำใช้บริกำรวงจรเช่ำ 
และขำยสิ นท รัพย์ กั บ
บริษัท 
 
ขำยสินค้ำและบริกำร 
1. ร ำ ย ไ ด้ จ ำ ก ก ำ ร

ให้บริกำร 
2.    ลูกหนีก้ ำรค้ำและ
ลกูหนีอ่ื้น 
 
ซือ้สินค้ำ บริกำรและอ่ืนๆ 
1.     ค่ ำ เ ช่ ำ แ ล ะ
ค่ำบริกำรอ่ืน 
2. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและ

เจ้ำหนีอ่ื้น 
3. ค่ำธรรมเนียมแรก

เข้ำส ำหรับกำรเช่ำ
วงจรสื่อสำร 

 
 
 
 
 
 
 

- 
 

- 
 
 
 

(1.59) 
 

(0.54) 
 

(0.18) 

 
 
 
 
 
 
 

- 
 

- 
 
 
 

(1.59) 
 

(0.54) 
 

(0.18) 

 
 
 
 
 
 
 

0.56 
 

- 
 
 
 

- 
 

- 
 

- 

 
 
 
 
 
 
 

0.56 
 

- 
 
 
 

- 
 

- 
 

- 

 
 
 
 
 
 
บ ริ ษั ท เ รี ย ก เ ก็ บ
ค่ำบริกำรให้เช่ำวงจร
ในอัตรำเดียวกันกับ
ลู ก ค้ ำทั่ ว ไป แล ะ ได้
ช ำ ระค่ ำบ ริก ำ รเช่ ำ
วงจรในอัตรำเดียวกัน
กับกำรจ่ำยให้กับผู้ให้
บริกำรรำยอ่ืน 
 

8.  บริษัท เคิร์ซ 
จ ากัด/ 

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
 
 
 
 

บริษัทท่ีเกี่ยวโยงกัน ได้
เช่ำใช้บ ริกำรวงจรเช่ำ
ของบริษัท 
 
ขำยสินค้ำและบริกำร 
1. ร ำ ย ไ ด้ จ ำ ก ก ำ ร

ให้บริกำร 
2. ลูกหนีก้ำรค้ำและ

ลกูหนีอ่ื้น 
 

 
 

 
 

 
6.53 

 
2.12 

 

 
 
 

 
 

6.53 
 

2.12 
 

 
 
 

 
 

6.01 
 

0.89 
 

 
 
 

 
 

6.01 
 

0.89 
 

 
 
 
 
 
บ ริ ษั ท เ รี ย ก เ ก็ บ
ค่ำบริกำรให้เช่ำวงจรใน
อัตรำเดียวกันกับลูกค้ำ
ทัว่ไป 
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นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต   

รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทในอนำคต จะเป็นรำยกำรที่ด ำเนินกำรทำงธุ รกิจตำมปกติ หำกมีรำยกำรระหว่ำงกัน
นอกเหนือจำกรำยกำรที่ด ำเนินกำรทำงธุรกิจตำมปกติ บริษัทจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำถึงควำม
สมเหตุสมผลและพิจำรณำอนุมัติรำยกำรตำมขัน้ตอน โดยนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทนัน้จะยึดถือควำม
สมเหตุสมผล ควำมเหมำะสมในเงื่อนไขและรำคำที่เป็นธรรมเป็นหลัก เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำยได้รับกำร
ดูแลผลประโยชน์อย่ำงเป็นธรรมตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ เก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงกันอย่ำงเคร่งครัด โดย
กรรมกำรที่มีผลประโยชน์ขดัแย้งจะไม่สำมำรถอยู่ในที่ประชุมและออกเสียงในวำระที่มีผลประโยชน์ขัดแย้ง 

 

 

 
 


