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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : บริษัท ซิมโฟนี่ คอมมูนิเคชั่น จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : SYMC

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 123 ซันทาวเวอร์ส อาคารบี ชั้น 35-36 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขต
จตุจักร

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10900

ประเภทธุรกิจ : บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นผู้ให้บริการโทรคมนาคมแบบครบวงจร โดยให้
บริการเชื่อมต่อผ่านโครงข่ายใยแก้วนำแสง บริการอินเทอร์เน็ต บริการระบบ
คลาวด์ บริการศูนย์ข้อมูล และบริหารจัดการโซลูชั่นสารสนเทศ

เลขทะเบียนบริษัท : 0107553000107

โทรศัพท์ : 0-2101-1111

โทรสาร (ถ้ามี) : 0-2101-1133

เว็บไซต์บริษัท : www.symphony.net.th

อีเมล : atchara.a@symphony.net.th

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 433,654,887

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ*

2563 2564 2565

รายได้รวม (พันบาท) 1,321,539.74 1,525,179.05 1,699,009.17

รายได้จากการขายและให้บริการ (พันบาท) 1,303,228.26 1,466,792.24 1,688,201.94

อื่น ๆ (พันบาท) 18,311.48 58,386.81 10,807.23

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ*

2563 2564 2565

รายได้รวม (พันบาท) 1,321,539.74 1,525,179.05 1,699,009.17

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 1,154,969.48 1,241,409.81 1,300,602.23

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 166,570.26 283,769.24 398,406.94

2563 2564 2565

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากในประเทศ (%) 87.40 81.39 76.55

รายได้จากต่างประเทศ (%) 12.60 18.61 23.45

2563 2564 2565

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากการขายและให้บริการ (%) 98.61 96.17 99.36

อื่น ๆ (%) 1.39 3.83 0.64

*รายได้ที่แสดงยังไม่รวมส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
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ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2563 2564 2565

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

N/A N/A N/A
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง



การบริหารจัดการความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (2.2)

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบันที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการ (2.2.1)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

 • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจวงจรสื่อสารความเร็วสูง

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การกำกับดูแลกิจการ

ความเสี่ยงจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายและการบริหารจัดการบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • นโยบายของรัฐ

 • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายของรัฐที่เกี่ยวข้องกับกิจการโทรคมนาคม

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

 • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

 • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

 • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

 • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย

 • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

 • การเกิดสินค้าล้าสมัย

 • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

 • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

ความเสี่ยงของอุปกรณ์เครือข่ายที่ใช้ในการดำเนินธุรกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

 • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

 • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

 • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

 • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงและขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

ความเสี่ยงจากโรคติดเชื้ออุบัติใหม่ และภัยจลาจลทางการเมือง

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • นโยบายของรัฐ

 • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

 • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

 • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: มีนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

: https://www.symphony.net.th/sustainability/sustainability-at-a-glance/?lang=thURL นโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : มี

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

2563 2564 2565

เป้าหมายของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก N/A N/A N/A

ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A N/A

ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A N/A

ขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A N/A

รวม (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A N/A

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

 • ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

 • การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรอบปีที่ผ่านมา

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : ไม่มี
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : มี

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : สิทธิของพนักงาน, แรงงานเด็ก, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำ
งาน, การไม่เลือกปฏิบัติ

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 • จำนวนพนักงานทั้งหมด

2563 2564 2565

พนักงานชาย (คน) 246 242 238

พนักงานหญิง (คน) 149 161 176

รวม (คน) 395 403 414

 • การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2563 2564 2565

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) N/A N/A N/A

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 1,519,718.18 1,097,310.38 2,981,898.52

2563 2564 2565

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

 • ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ

2563 2564 2565

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ : มี

URL นโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ถ้ามี) : http://www.symphony.net.th/sustainability/corporate-governance/?
lang=th#Corporate-Governance-Policy

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ, การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส
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การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 8 100.00

กรรมการชาย 8 100.00

กรรมการหญิง 0 0.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 50.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 50.00

กรรมการอิสระ 3 37.50

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย วุฒิพงษ์ โมฬีชาติ
เพศ: ชาย
อายุ: 76 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

4 ธ.ค. 2552 เศรษฐศาสตร์, ขนส่งและโลจิสติกส์,
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, ความรับผิดชอบต่อสังคม,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, ผู้นำ,
การจัดการความเปลี่ยนแปลง, การ
จัดการองค์กร, การเจรจาต่อรอง,
การวิเคราะห์ข้อมูล, ตรวจสอบ
ภายใน
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นาย ธีรรัตน์ ปัณฑรสูตร
เพศ: ชาย
อายุ: 62 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

24 พ.ย. 2548 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, กฎหมาย, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, การจัดการองค์กร, การ
จัดการความเสี่ยง, บรรษัทภิบาล/
การกำกับดูแล, การจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ, การจัดการ
ข้อมูล, การเจรจาต่อรอง, การ
จัดการความเปลี่ยนแปลง, ผู้นำ, การ
จัดการกลยุทธ์

นาย กรัณย์พล อัศวสุวรรณ
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

29 มี.ค. 2550 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, การตลาด, ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม, การจัดการทรัพยากร
มนุษย์, ความยั่งยืน, การจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ, การจัดการ
ข้อมูล, การวิเคราะห์ข้อมูล, การ
จัดการแบรนด์, การเจรจาต่อรอง,
การจัดการโครงการ, การจัดการ
องค์กร, วิศวกรรม, การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง, ผู้นำ, การจัดการ
กลยุทธ์, การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นาย อัครรัตน์ ณ ระนอง
เพศ: ชาย
อายุ: 69 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

9 พ.ย. 2560 เศรษฐศาสตร์, ธนาคาร, ประกันภัย
และประกันชีวิต, บัญชี, การเงิน, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, ผู้นำ, การตรวจ
สอบ, ตรวจสอบภายใน, บรรษัทภิบาล
/ การกำกับดูแล, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, การเจรจาต่อรอง, การ
จัดการความเปลี่ยนแปลง, การ
จัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง

นาย อัฟซอล บิน อับดุล ราฮิม
เพศ: ชาย
อายุ: 44 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ไม่ใช่

5. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

9 พ.ย. 2560 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ, การจัดการข้อมูล, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, การตลาดดิจิทัล,
การจัดการแบรนด์, การเจรจาต่อ
รอง, การจัดการโครงการ, การ
จัดการองค์กร, วิศวกรรม, การ
จัดการความเปลี่ยนแปลง, ผู้นำ, การ
จัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง, การตลาด, การเงิน, การจัด
ทำงบประมาณ
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นาย แพทริค คอร์โซ
เพศ: ชาย
อายุ: 49 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ไม่ใช่

6. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

9 พ.ย. 2560 เงินทุนและหลักทรัพย์, เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร,
การเงิน, การจัดการข้อมูล, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, การจัดการ
โครงการ, การจัดการองค์กร, การ
จัดการความเปลี่ยนแปลง, ผู้นำ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, การ
ตลาด, ความรับผิดชอบต่อสังคม, การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์, ความยั่งยืน,
การเจรจาต่อรอง, การจัดการ
กลยุทธ์, การจัดการความเสี่ยง, การ
จัดทำงบประมาณ

นาย ชี ควั่น โลท์
เพศ: ชาย
อายุ: 44 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: การเงินและบัญชี
สัญชาติไทย: ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ไม่ใช่

7. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

2 ก.ค. 2561 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, บัญชี, การตลาด, การเงิน,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์, ความ
ยั่งยืน, จัดซื้อ, การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ, การจัดการข้อมูล, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, การจัดการแบรนด์,
การเจรจาต่อรอง, การจัดการ
โครงการ, การจัดการองค์กร, การ
จัดการความเปลี่ยนแปลง, การ
จัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง, การจัดทำงบประมาณ, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม, ผู้นำ

รองศาสตราจารย์ ดร. สุเจตน์ จันทรังษ์
เพศ: ชาย
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

8. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

29 เม.ย. 2562 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, กฎหมาย, การจัดการข้อมูล,
การวิเคราะห์ข้อมูล, วิศวกรรม, ผู้
นำ, ตรวจสอบภายใน, บรรษัทภิบาล/
การกำกับดูแล, ชิ้นส่วน
อิเล็กทรอนิกส์, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การเจรจาต่อรอง, การจัดการ
โครงการ, การจัดการองค์กร, การ
จัดการความเปลี่ยนแปลง, การ
จัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่
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บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย อัครรัตน์ ณ ระนอง [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 69 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

26 เม.ย. 2561 เศรษฐศาสตร์, ธนาคาร, ประกันภัย
และประกันชีวิต, บัญชี, การเงิน, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, ผู้นำ, การตรวจ
สอบ, ตรวจสอบภายใน, บรรษัทภิบาล
/ การกำกับดูแล, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, การเจรจาต่อรอง, การ
จัดการความเปลี่ยนแปลง, การ
จัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง

นาย วุฒิพงษ์ โมฬีชาติ [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 76 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

26 เม.ย. 2553 เศรษฐศาสตร์, ขนส่งและโลจิสติกส์,
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, ความรับผิดชอบต่อสังคม,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, ผู้นำ,
การจัดการความเปลี่ยนแปลง, การ
จัดการองค์กร, การเจรจาต่อรอง,
การวิเคราะห์ข้อมูล, ตรวจสอบ
ภายใน
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รองศาสตราจารย์ ดร. สุเจตน์ จันทรังษ์
[1]
เพศ: ชาย
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

29 เม.ย. 2562 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, กฎหมาย, การจัดการข้อมูล,
การวิเคราะห์ข้อมูล, วิศวกรรม, ผู้
นำ, ตรวจสอบภายใน, บรรษัทภิบาล/
การกำกับดูแล, ชิ้นส่วน
อิเล็กทรอนิกส์, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การเจรจาต่อรอง, การจัดการ
โครงการ, การจัดการองค์กร, การ
จัดการความเปลี่ยนแปลง, การ
จัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการบริหารชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง

นาย กรัณย์พล อัศวสุวรรณ
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการบริหาร 9 พ.ย. 2560

นาย ธีรรัตน์ ปัณฑรสูตร
เพศ: ชาย
อายุ: 62 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการบริหาร 9 มี.ค. 2566

นาย อัฟซอล บิน อับดุล ราฮิม
เพศ: ชาย
อายุ: 44 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ไม่ใช่

3. กรรมการบริหาร 9 พ.ย. 2560
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คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหา
พิจารณาค่าตอบแทนและกำกับดูแล
กิจการ

นาย วุฒิพงษ์ โมฬีชาติ
นาย อัครรัตน์ ณ ระนอง
รองศาสตราจารย์ ดร. สุเจตน์ จันทรังษ์
นาย กรัณย์พล อัศวสุวรรณ
นาย ธีรรัตน์ ปัณฑรสูตร
นาย แพทริค คอร์โซ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย ธีรรัตน์ ปัณฑรสูตร
นาย กรัณย์พล อัศวสุวรรณ
นาย ชี ควั่น โลท์

ประธานกรรมการ
รองประธานกรรมการ
กรรมการ

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา
: คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกำกับ
ดูแลกิจการ

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
: คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกำกับ
ดูแลกิจการ

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล
: คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกำกับ
ดูแลกิจการ

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ
: คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและกำกับ
ดูแลกิจการ
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย กรัณย์พล อัศวสุวรรณ
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม

1. กรรมการผู้จัดการ 1 มี.ค. 2565 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, การตลาด, ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม, การจัดการทรัพยากร
มนุษย์, ความยั่งยืน, การจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ, การจัดการ
ข้อมูล, การวิเคราะห์ข้อมูล, การ
จัดการแบรนด์, การเจรจาต่อรอง,
การจัดการโครงการ, การจัดการ
องค์กร, วิศวกรรม, การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง, ผู้นำ, การจัดการ
กลยุทธ์, การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นาย ชี ควั่น โลท์ [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 44 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: การเงินและบัญชี

2. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ฝ่ายปฏิบัติการ และ
รักษาการ CFO

9 พ.ย. 2560 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, บัญชี, การตลาด, การเงิน,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์, ความ
ยั่งยืน, จัดซื้อ, การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ, การจัดการข้อมูล, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, การจัดการแบรนด์,
การเจรจาต่อรอง, การจัดการ
โครงการ, การจัดการองค์กร, การ
จัดการความเปลี่ยนแปลง, การ
จัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง, การจัดทำงบประมาณ, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม, ผู้นำ

นาย สุพรชัย โชติพุทธิกุล
เพศ: ชาย
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

3. รองกรรมการผู้จัดการ สาย
งานปฏิบัติการงานบริการ

1 ม.ค. 2553 การจัดการความเสี่ยง, การจัดการ
กลยุทธ์, วิศวกรรม, การจัดการ
โครงการ, การจัดการข้อมูล, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร, การ
เจรจาต่อรอง, การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง, ผู้นำ, บรรษัทภิบาล/
การกำกับดูแล
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นาย เยซูดาส  พารามโชตติ
เพศ: ชาย
อายุ: 45 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิทยาศาสตร์

4. ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
สายงานโครงข่าย

1 ม.ค. 2561 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, การจัดการข้อมูล, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, การจัดการ
โครงการ, การจัดการความเสี่ยง

[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร (7.4.2 - 7.4.3)

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร : ไม่มี

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร

2563 2564 2565

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 23,814,278.00 26,597,338.00 33,654,013.12

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหาร

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) : ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) : ไม่มี
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 238

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 176

รวม (คน) : 414

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 414

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 257

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 62.08
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ข้อมูลสำคัญอื่นๆ (7.6)

ข้อมูลสำคัญอื่นๆ

ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นางสาว วีรวรรณ สุวรรณเตมีย์1. weerawan@symphony.net.th 021011111

 • ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นางสาว อัจฉรา เอี่ยมปี1. atchara.a@symphony.net.th 021011111

 • เลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นางสาว ธนิตา กิติทวีเสถียร1. thanita.k@symphony.net.th 021011111

 • หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

 • หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นางสาว อัจฉรา เอี่ยมปี1. atchara.a@symphony.net.th 021011111
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ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นาย ชี ควั่น โลท์1. alexloh@symphony.net.th 021011111

 • หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ผู้สอบบัญชีของบริษัท

บริษัท
รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชีบริษัท

ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าบริการอื่นๆ (บาท)

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด1. 1. นางสาว มาริษา ธราธรบรรพกุล
อีเมล: marisa@kpmg.co.th
หมายเลขโทรศัพท์: -

2,050,000.00 รายละเอียด:
ค่าธรรมเนียมตรวจสอบ
รายงานเพิ่มเติม
รวมค่าบริการ (บาท):
190,000.00
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การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งของกรรมการ เข้าร่วมการอบรมพัฒนากรรมการ

นาย วุฒิพงษ์ โมฬีชาติ ประธานกรรมการ เข้าร่วม

นาย ธีรรัตน์ ปัณฑรสูตร กรรมการ เข้าร่วม

นาย กรัณย์พล อัศวสุวรรณ กรรมการ เข้าร่วม

นาย อัครรัตน์ ณ ระนอง กรรมการ เข้าร่วม

นาย อัฟซอล บิน อับดุล ราฮิม กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย แพทริค คอร์โซ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ชี ควั่น โลท์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

รองศาสตราจารย์ ดร. สุเจตน์ จันทรังษ์ กรรมการ เข้าร่วม

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รูปแบบการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ

: การประเมินแบบรายคณะ, การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 8

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 22 เม.ย. 2565

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการ
เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

นาย วุฒิพงษ์ โมฬีชาติ
(ประธานกรรมการ)

1. - 8/8 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ธีรรัตน์ ปัณฑรสูตร
(กรรมการ)

2. - 8/8 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย กรัณย์พล อัศวสุวรรณ
(กรรมการ)

3. - 8/8 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย อัครรัตน์ ณ ระนอง
(กรรมการ)

4. - 8/8 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย อัฟซอล บิน อับดุล ราฮิม
(กรรมการ)

5. - 6/8 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย แพทริค คอร์โซ
(กรรมการ)

6. - 8/8 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ชี ควั่น โลท์
(กรรมการ)

7. - 8/8 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

รองศาสตราจารย์ ดร. สุเจตน์ จันทรังษ์
(กรรมการ)

8. - 8/8 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมต่อปี
ค่าตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินอื่นๆ
ค่าตอบแทน

ที่ไม่เป็นตัวเงิน

นาย วุฒิพงษ์ โมฬีชาติ
(ประธานกรรมการ)

1. - 570,000.00 1,128,414.00 ไม่มี

นาย ธีรรัตน์ ปัณฑรสูตร
(กรรมการ)

2. - 0.00 0.00 ไม่มี

นาย กรัณย์พล อัศวสุวรรณ
(กรรมการ)

3. - 0.00 0.00 ไม่มี

นาย อัครรัตน์ ณ ระนอง
(กรรมการ)

4. - 580,000.00 1,068,414.00 ไม่มี

นาย อัฟซอล บิน อับดุล ราฮิม
(กรรมการ)

5. - 0.00 0.00 ไม่มี

นาย แพทริค คอร์โซ
(กรรมการ)

6. - 0.00 0.00 ไม่มี

นาย ชี ควั่น โลท์
(กรรมการ)

7. - 0.00 0.00 ไม่มี

รองศาสตราจารย์ ดร. สุเจตน์ จันทรังษ์
(กรรมการ)

8. - 460,000.00 1,008,414.00 ไม่มี
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ

นาย อัครรัตน์ ณ ระนอง
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1. - 4/4

นาย วุฒิพงษ์ โมฬีชาติ
(กรรมการตรวจสอบ)

2. - 4/4

รองศาสตราจารย์ ดร. สุเจตน์ จันทรังษ์
(กรรมการตรวจสอบ)

3. - 4/4

24


	Cover
	TableContent
	Bookmark
	StructureAndOperation
	Bookmark
	RiskManagement
	Bookmark
	ESG
	Bookmark
	CorporateGovernancePolicy
	Bookmark
	CorporateGovernanceStructure
	Bookmark
	ResultOfCorporateGovernance

