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ส่วนที� 1 
การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

วสัิยทัศน์ 

“เป็นบริษัทชั%นนําของประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียนที�มีความยั�งยืน 

ในธุรกจิสินค้าและบริการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ�งแวดล้อม” 

พนัธกจิ 
 มุ่งเนน้การเติบโตโดยการขยายตลาดทั(งในประเทศและภูมิภาคอาเซียน  

 ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ดว้ยสินคา้ที,มีคุณภาพ มีนวตักรรม ราคาเหมาะสม พร้อมบริการอยา่ง

ผูเ้ชี,ยวชาญ  

 สร้างระบบการทาํงานที,มีประสิทธิภาพ ทนัสมยั สามารถตอบสนองลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็วและถูกตอ้ง 

 มีระบบบริหารทรัพยากรมนุษยที์,มีประสิทธิภาพ เสริมสร้างวฒันธรรมองคก์รที,ดี 

 สร้างมูลค่าเพิ,มใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเป็นธรรมและต่อเนื,อง 

 

นโยบาย 

 สร้างความเจริญเติบโตอยา่งมั,นคงดว้ยอตัราการขยายตวัอตัราการกาํไรสุทธิไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ ?@ ต่อปี 
 ขยายธุรกิจทางดา้นความปลอดภยัและสิ,งแวดลอ้มและธุรกิจที,เกี,ยวขอ้ง โดยวธีิการลงทุนโดยตรงและการควบ

รวมกิจการ (M &A)   
 รักษาระบบการทาํงานที,เป็นมาตรฐานสากลและพฒันาอยา่งต่อเนื,อง 
 รักษาระบบการบริหารงานที,มีธรรมาภิบาล โดยยดึมั,นในคุณธรรมและจริยธรรมอยา่งเคร่งครัด 
 ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที,เกี,ยวขอ้งโดยเคร่งครัด 
 ส่งเสริมบุคลากรที,เก่งและดีในองคก์รใหเ้จริญกา้วหนา้ 
 ดูแลรักษา ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ คูค่า้ และผูเ้กี,ยวขอ้งโดยดีและสมํ,าเสมอ 
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ภาพรวมการประกอบธุรกจิ   

 บริษทั ผลธญัญะ จาํกดั (มหาชน) หรือ “บริษทั” จดทะเบียนจดัตั(งเมื,อวนัที, 4 มกราคม 2504 โดยมีวตัถุประสงค์
เริ,มแรกเพื,อจาํหน่ายเมลด็ธญัพืชและสินคา้ทางการเกษตร บริษทัไดมี้การหยดุดาํเนินกิจการไประยะหนึ,ง กระทั,งในปี 2521 
บริษทัไดเ้ปลี,ยนประเภทธุรกิจมาเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์เพื,อความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ทาํงาน กวา่ 40 ปี บริษทัถือเป็นหนึ,งในผูน้าํที,มีการจดัจาํหน่ายสินคา้อยา่งครบวงจร  

 ต่อมาในปี 2552 บริษทัไดข้ยายธุรกิจไปยงัธุรกิจดา้นการจดัจาํหน่ายอุปกรณ์ที,เกี,ยวขอ้งกบัระบบบาํบดันํ( าเพื,อ
อุปโภคบริโภค รวมถึงการใหบ้ริการออกแบบ ผลิต รับก่อสร้าง และติดตั(งระบบบาํบดันํ( า และการใหบ้ริการจาํหน่ายนํ( าจาก
ระบบบาํบดัในรูปแบบของสมัปทาน ทั(งในระดบัอุตสาหกรรม และระดบัครัวเรือน  

 ปัจจุบนั บริษทัแบ่งกลุ่มสินคา้บริษทัแบ่งสินคา้และบริการออกเป็น 3 กลุ่มหลกั คือ 

 1. กลุ่มสินค้าและบริการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทาํงาน (Occupational 
Safety, Health and Environment Products) หรือ SAFETY  

เป็นกลุ่มสินค้าหรือบริการที, ใช้เ พื,อสร้างความปลอดภัยต่อ
ผูป้ฏิบติังานหรือสร้างความปลอดภยัในสถานปฏิบัติงาน โดย
บริษทัถือเป็นหนึ, งในผูน้าํที,มีการจดัจาํหน่ายสินคา้ที,หลากหลาย
มากกว่า 3,000 รายการ ภายใตต้ราสินคา้ที,มีชื,อเสียง โดยบริษทั
ไดรั้บการแต่งตั(งเป็นตวัแทนจาํหน่ายสินคา้มากกวา่  30 ตราสินคา้ 
และมีตราสินคา้ที,บริษทัไดรั้บการแต่งตั(งเป็นตวัแทนจาํหน่ายราย
เดียว ไดแ้ก่ ตราสินคา้ King’s ตราสินคา้ Microgard  ตราสินคา้ 
Ansell และตราสินคา้ Chemtex นอกจากนี(  บริษทัไดพ้ฒันาตรา
สินคา้เป็นของตนเอง ไดแ้ก่ ตราสินคา้ SYNOS, KENEX, ENV-
SAFE และ ENVO เป็นตน้   

 สินคา้ที,บริษทัจดัจาํหน่ายแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลกั ดงันี(   

 1.1 อุปกรณ์นิรภัยส่วนบุคคล (Personal Protective Equipment หรือ PPE) เป็นอุปกรณ์ที,บุคคลหรือ
ผูป้ฏิบติังานใชส้วมใส่บนอวยัวะส่วนใดส่วนหนึ,งของร่างกายหรือหลายส่วนร่วมกนัในขณะทาํงาน เพื,อป้องกนัอนัตรายที,
อาจเกิดขึ(นจากสภาวะแวดลอ้มในการทาํงาน เช่น อนัตรายจากความร้อน แสง เสียง สารพิษ สารเคมี เป็นตน้ โดยสินคา้ใน
หมวดอุปกรณ์นิรภยัส่วนบุคคลนี(  สามารถแบ่งเป็นอุปกรณ์ที,ใชป้กป้องร่างกายตั(งแต่ศรีษะจรดเทา้ เช่น หมวกนิรภยั แวน่ตา
นิรภยั ที,อุดหู หนา้กากป้องกนัฝุ่ นและสารเคมี ถุงมือนิรภยั รองเทา้นิรภยั ชุดผจญเพลิง และอุปกรณ์ป้องกนัภยัอื,นๆ เป็นตน้ 
 1.2 อุปกรณ์เพื�อความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน (Safety and Environment Products) เป็น
อุปกรณ์ที,ใชเ้พื,อสร้างความปลอดภยัในโรงงานอุตสาหกรรม หรือสถานประกอบการ เช่น เครื,องตรวจวดัแก๊สพิษและแก๊ส
ไวไฟในอากาศ อุปกรณ์ชาํระลา้งตาและลาํตวัฉุกเฉิน อุปกรณ์จัดเก็บ ขนยา้ย และถ่ายเทสารเคมี อุปกรณ์ถ่ายเทอากาศ 
อุปกรณ์ลอ็กนิรภยั ป้ายเพื,อความปลอดภยั เป็นตน้ 
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 2. กลุ่มสินค้าและบริการด้านการควบคุมสภาพแวดล้อม (Control Environment Products) หรือ CE เป็น
อุปกรณ์ที,ใช้ควบคุมสภาพแวดล้อมให้มีความสะอาด ปลอดภัยใน
สถานที,ปฏิบัติงานที,ต้องการการควบคุม เ ช่น ห้องปลอดเชื( อใน
โรงพยาบาลหรือสถานพยาบาล ห้องสะอาด หรือห้องปลอดเชื(อ (Clean 
room) ในกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตชิ(นส่วนอิเล็คทรอนิกส์ กลุ่ม
อุตสาหกรรมผลิตชิ(นส่วนรถยนต์ กลุ่มอุตสาหกรรมผลิตยา กลุ่ม
อุตสาหกรรมผลิตเครื,องมือแพทย ์ที,จาํเป็นตอ้งมีการควบคุมสิ,งปนเปื( อน 
อนุภาคขนาดเล็กและฝุ่ นละอองต่างๆ ที,มาจาก ผูป้ฏิบติังาน เครื,องจกัร 
กระบวนการผลิตรวมทั(งอากาศภายนอก ซึ, งสิ,งเหล่านี(สามารถส่งผลให้
ผลิตภัณฑ์หรือชิ(นงานไม่มีคุณภาพ สินคา้ในหมวดนี(  ได้แก่ ชุดและ
อุปกรณ์สาํหรับสวมใส่ในหอ้งคลีนรูม อุปกรณ์สาํหรับห้องคลีนรูม เช่น 
ผา้เช็ดชิ(นงาน เครื, องเขียน อุปกรณ์ทาํความสะอาด อุปกรณ์ป้องกัน

ไฟฟ้าสถิตย ์เป็นตน้ 

 3. กลุ่มสินค้าและบริการด้านระบบบําบัดนํ%าเพื�ออุปโภคและบริโภค (Water Solution Products) หรือ WATER 
โดยบริษทัแบ่งการดาํเนินงานออกเป็น 4 ส่วนหลกัดงันี(  

 3.1 การจัดจําหน่ายเครื, องจักร และอุปกรณ์ที,
เกี,ยวขอ้งกบัระบบบาํบดันํ( าสาํเร็จรูป จดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ที,
เกี, ยวข้องกับระบบบําบัดนํ( าประเภทต่างๆ ที,ใช้ในระดับ
อุตสาหกรรม และระดบัครัวเรือน เช่น อุปกรณ์และสารกรอง
ตะกอน เครื,องสูบนํ( า ถงัเก็บนํ( า ระบบบําบัดนํ( าชุดอุปกรณ์
สําเร็จ (Module) เครื, องกรองนํ( าสําเร็จรูปเพื,อบริโภคใน
ครัวเรือน โดยบริษทัไดพ้ฒันาสินคา้เครื,องกรองนํ( าสําเร็จรูป 
ใชต้ราสินคา้ของตนเองไดแ้ก่ ตราสินคา้ Aquamex 

 3.2 การให้บริการจําหน่ายนํ( าจากระบบบําบัด
ให้แก่ลูกคา้ ในลกัษณะเดียวกบัรูปแบบของสัมปทาน (Build-

Own-Operate) โดยดาํเนินการตั(งแต่การออกแบบ ผลิตและติดตั(งระบบ และนําระบบไปติดตั(งในสถานที,ของลูกคา้ใน
ลกัษณะพร้อมใชง้าน โดยบริษทัไดรั้บรายไดจ้ากการจาํหน่ายนํ( าที,บาํบดัได ้ให้กบัลูกคา้ตามระยะเวลาที,ระบุในสัญญา โดย
ที,บริษทัเป็นเจา้ของกรรมสิทธิq ระบบดงักล่าว  

 3.3 การใหบ้ริการออกแบบ ผลิต รับก่อสร้าง และติดตั(งระบบบาํบดันํ( า มุ่งเนน้ในระบบจดัการนํ( าเพื,อตอบสนอง
ความตอ้งการในการใชน้ํ( า โดยการบาํบดันํ( าดีให้ไดคุ้ณภาพเหมาะสมหรือทาํการบาํบดันํ( าเสียเพื,อนาํกลบัมาใชใ้หม่ ซึ, ง
รวมถึง การออกแบบและวิศวกรรม งานโครงสร้าง การติดตั(งและติดตามผล การวิเคราะห์ผลในห้องปฏิบติัการ การซ่อม
บาํรุงและงานบริการหลงัการขาย 
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 3.4 การใหบ้ริการดูแลควบคุมระบบและการบาํรุงรักษาเครื,องจกัรและอุปกรณ์ที,เกี,ยวขอ้งกบัระบบบาํบดันํ( า  

 โดยระบบบาํบดันํ( าดีหรือนํ( าเสียที,บริษทัใหบ้ริการกบัลูกคา้ แบ่งออกเป็น @ ระบบ ตามความตอ้งการใชง้าน และ
คุณภาพของนํ( าที,ตอ้งการ ดงันี(  

 - ระบบผลตินํ%าประปาและนํ%าดื�ม (Potable and drinking water system) เป็นระบบปรับปรุงคุณภาพนํ( าดิบ เช่น นํ( า
ผิวดินตามธรรมชาติ (นํ( าคลอง แม่นํ( า นํ( าบาดาล) และนํ( าที,ปนเปื( อนสิ,งสกปรกต่างๆเพื,อให้สามารถนาํมาใชอุ้ปโภคบริโภค 
และใชง้านในอุตสาหกรรมต่างๆ รวมถึงระบบผลิตนํ( าประปาเคลื,อนที,  

 - ระบบบําบัดนํ%าเสีย (Waste water treatment system) เป็นระบบบาํบดันํ( าเสียที,เกิดจากการประกอบกิจการของ
โรงงาน อาคาร และกิจกรรมต่างๆ ซึ,งจาํเป็นตอ้งไดรั้บการบาํบดัก่อนที,จะปล่อยลงสู่สิ,งแวดลอ้ม  

 - ระบบบําบัดนํ%าเสียเพื�อนํากลบัมาใช้ใหม่ (Waste water recycling system) เป็นระบบบาํบดันํ( าเสียเพื,อนาํกลบัมา
ใชใ้หม่ในการดาํเนินงาน โดยใชเ้ทคโนโลยีระบบบาํบดัที,หลากหลาย เพื,อให้ไดคุ้ณภาพที,เหมาะสมตามวตัถุประสงคที์,นาํ
นํ( าที,ถูกบาํบดักลบัไปใชใ้หม่  

 - ระบบผลตินํ%าบริสุทธิ[ (Purified water system) เป็นระบบการผลิตนํ( าบริสุทธิq  สาํหรับการใชง้านเฉพาะดา้นที,มี
ขอ้กาํหนดสูง  

 - ระบบผลิตนํ%าจืดจากนํ%าทะเล (Desalination System) เป็นระบบที,นาํนํ( าทะเลมาผ่านกระบวนการให้เป็นนํ( า
บริสุทธิq และลดความเคม็ เพื,อใหเ้ป็นนํ( าจืดที,สามารถนาํมาใชง้านทั,วไปหรือใชใ้นอุตสาหกรรมได ้ 

 ตราสินคา้ที,สาํคญัที,บริษทัจดัจาํหน่ายในกลุ่มสินคา้และบริการดา้นระบบบาํบดันํ( าเพื,ออุปโภคและบริโภค ไดแ้ก่ 
GE, PENTAIR และ ANDRITZ เป็นตน้ 
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เป้าหมายในการดําเนินธุรกจิ  

 แผนการดาํเนินงานในระยะยาวในภาพรวม บริษทัมุ่งเนน้ดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ คือเป็นบริษัทชั%น
นําของประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียนที�มีความยั�งยืนในธุรกิจสินค้าและบริการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
สิ�งแวดล้อม เริ,มตั(งแต่การพฒันาบุคลากร ส่งเสริมความเป็นผูเ้ชี,ยวชาญทั(งในธุรกิจดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
ธุรกิจนํ( า ให้กบัพนกังาน ซึ, งเป็นหนึ,งปัจจยัสาํคญัผลกัดนัให้บริษทัเติบโตได ้และปรับปรุงกระบวนการในการทาํงานโดย
การพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ มาใชใ้นกระบวนการทาํงานเพิ,มขึ(น เพื,อเพิ,มประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการ
ใหบ้ริการแก่ลูกคา้  
 ธุรกิจหลกัดา้นการจดัจาํหน่ายสินคา้เพื,อความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน บริษทั
มุ่งเนน้การใหบ้ริการอยา่งครบวงจรดว้ยความเป็นมืออาชีพ โดยการพฒันาดา้นบุคลากรอยา่งต่อเนื,อง สามารถให้บริการได้
อยา่งผูเ้ชี,ยวชาญในธุรกิจดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และการเพิ,มส่วนแบ่งทางการตลาดในกลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรม
และภาครัฐ โดยการเพิ,มสินคา้ การพฒันาสินคา้และบริการใหม่ ที,ตอ้งใชเ้ทคนิค และความเชี,ยวชาญ เพื,อเพิ,มมูลค่าสินคา้ 
สามารถตอบสนองความตอ้งการทั(งในกลุ่มลูกคา้ปัจจุบนั และการขยายฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มลูกคา้ใหม่ที,บริษทัยงัมีส่วนแบ่ง
การตลาดไม่มาก นอกจากนี(  บริษทัยงัมีเป้าหมายในการเพิ,มส่วนแบ่งทางการตลาดสินคา้ภายใตต้ราสินคา้ของบริษทัคือ ตรา
สินคา้ Synos ทั(งตลาดในประเทศ และประเทศในแถบอาเซียน โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ CLMV รวมถึงการพฒันาปรับปรุง
การใหบ้ริการใหค้รอบคลุมทุกความตอ้งการของลูกคา้ ไม่วา่จะเป็นการบริการให้เช่าเครื,องมือ อุปกรณ์ดา้นความปลอดภยั 
บริการใหค้าํปรึกษา บริการฝึกอบรมใหค้วามรู้เกี,ยวกบัสินคา้ นวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ๆดา้นความปลอดภยั อาชีวอนา
มยั และศูนยบ์ริการหลงัการขาย  

ธุรกิจการจดัจาํหน่ายสินคา้ดา้นการควบคุมสภาพแวดลอ้ม บริษทัมีเป้าหมายในการเพิ,มสัดส่วนรายไดโ้ดยการ
พฒันาปรับปรุงสินคา้ การเพิ,มสินคา้ใหม่ การให้บริการพิเศษในการผลิตสินคา้ตามความตอ้งการของลูกคา้แต่ละราย โดย
ความร่วมมือกบัผูผ้ลิตสินคา้ เพื,อเพิ,มรายไดท้ั( งจากฐานลูกคา้ปัจจุบนัในกลุ่มอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ และขยายฐาน
ลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมที,บริษทัยงัมีส่วนแบ่งตลาดสินคา้ CE นอ้ย ไดแ้ก่ กลุ่มอุตสาหกรรมผลิตยาและโรงพยาบาล กลุ่ม
โรงงานประกอบรถยนต ์และกลุ่มโรงงานผลิตและประกอบแผงโซล่าเซลล ์เป็นตน้ นอกจากนี(  ยงัมุ่งเนน้ดา้นการบริหาร
ตน้ทุนสินคา้ การสาํรองสินคา้ให้เพียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้อยา่งต่อเนื,อง ซึ, งถือเป็นเรื,องสําคญัต่อกระบวนการ
ผลิตของลูกคา้ รวมถึงการเพิ,มความรวดเร็วในการบริการ การสร้าง Brand ให้ลูกคา้ตระหนกัถึงความสาํคญัและยากต่อการ
เปลี,ยนแปลง  
 ธุรกิจดา้นระบบบาํบดันํ( าเพื,ออุปโภคและบริโภค บริษทัยงัมองเห็นโอกาสในการสร้างความเติบโตจากธุรกิจ ทั(ง
จากภาคเอกชนหรือภาคอุตสาหกรรมที,ระบบบาํบัดนํ( ายงัมีความสําคญัและมีความจาํเป็นต่อกระบวนการดาํเนินธุรกิจ 
รวมถึงงบประมาณภาครัฐที,ยงัมีนโยบายดา้นการบริหารจดัการนํ( าอยา่งต่อเนื,อง บริษทัมุ่งเนน้ดา้นการพฒันาบุคลากร การ
สร้างทีมงานให้มีความรู้ความเชี,ยวชาญด้านระบบบาํบัดนํ( า การปรับปรุงกระบวนการบริหารงานโครงการให้สามารถ
ดาํเนินโครงการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สนบัสนุนให้ธุรกิจดา้นระบบบาํบดันํ( าสามารถสร้างการเติบโตให้กบับริษทัไดใ้น
อนาคต 
 สาํหรับภาพรวมผลการดาํเนินงานในปี 2561 บริษทัไดว้างเป้าหมายรายไดจ้ากการขายและการให้บริการเติบโต
ไม่ตํ,ากวา่ 10% เมื,อเทียบกบัปีก่อน โดยมีกลุ่มสินคา้และบริการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม หรือ 
SAFETY และกลุ่มสินคา้ดา้นการควบคุมสภาพแวดลอ้ม หรือ CE เป็นกลุ่มสินคา้ที,เติบโตหลกั สาํหรับกลุ่มสินคา้และ
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บริการดา้นระบบบาํบดันํ( าเพื,อการอุปโภคและบริโภค หรือ WATER จะมีสัดส่วนรายไดที้,ลดลง เนื,องจากบริษทัชะลอการ
รับงานจากภาครัฐ เพื,อเร่งส่งมอบงานที,ล่าชา้ทั(งหมด ผลกระทบจากการส่งมอบงานล่าชา้ลดลงเมื,อเทียบกบักบัปีก่อน จึง
คาดวา่ภาพรวมผลการดาํเนินงานของบริษทัจะสามารถสร้างกาํไรไดต้ามปกติ  
 

การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคัญ 

 การเปลี,ยนแปลงและพฒันาการที,สาํคญั สรุปไดด้งันี(  

 ปี 2551 บริษทัไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั ดว้ยทุนจดทะเบียน 135 ลา้นบาท และบริษทั
ไดรั้บอนุญาตให้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ เมื,อวนัที, 9 ธนัวาคม 2553 โดยใชชื้,อยอ่หลกัทรัพย ์
PHOL 

 ปี 2552 บริษทัขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจสิ,งแวดลอ้ม ด้านระบบบาํบดันํ( าโดยร่วมกบัพนัธมิตรทางธุรกิจจดัตั( ง 
บริษทั พีดี เจเนซิส เอน็จิเนียริ,ง จาํกดั เป็นบริษทัยอ่ย แต่เนื,องจากการดาํเนินงานในบริษทัยอ่ยไม่เป็นไปตามเป้าหมายที,วาง
ไว ้ณ วนัที, 7 พฤศจิกายน 2556 บริษทั พีดี เจเนซิส เอนจิเนียริ,ง ไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพาณิชย ์และปัจจุบนั 
อยูร่ะหวา่งการชาํระบญัชี 

 ปี 2555 บริษทัจดัตั(งสาขาเพิ,มอีก 1 สาขาที,อาํเภอเมืองภูเก็ต ปัจจุบนับริษทัจึงมีสาํนกังานสาขา 3 แห่งคือ ภาค
ตะวนัออกที,จงัหวดัระยอง ภาคเหนือที,จงัหวดัเชียงใหม่ และภาคใตที้,จงัหวดัภูเก็ต นอกจากนี(  บริษทัยงัไดด้าํเนินการขยาย
ธุรกิจไปยงัประเทศแถบอาเซียน โดยแต่งตั(งบริษทั เอการ์ จาํกดั เป็นตวัแทนจาํหน่ายสินคา้ของบริษทัในประเทศเมียนมาร์  

 ปี 2556 บริษทัดาํเนินการจดัตั(งบริษทัยอ่ย 2 แห่ง คือ บริษทั ผล พาลาเดียม จาํกดั วตัถุประสงคเ์พื,อจดัจาํหน่าย
สินคา้ดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยัให้กบัลูกคา้ในกลุ่มหน่วยงานราชการ มูลค่าเงินลงทุนคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของ
ทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท และบริษทั ผลธญัญะ (แคมโบเดีย) จาํกดั (Pholdhanya (Cambodia) Company Limited) ใน
ประเทศกัมพูชา เพื,อดาํเนินธุรกิจด้านการจัดจาํหน่ายอุปกรณ์และระบบบาํบัดนํ( า เพื,ออุปโภคบริโภค และสัมปทาน
นํ( าประปาเพื,อชุมชน โดยมีมูลค่าเงินลงทุน คิดเป็นร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียนทั(งหมด 1,200 ลา้นเรียล (เทียบเท่า 300,000 
เหรียญสหรัฐอเมริกา) หรือคิดเป็นเงินบาทประมาณ 9.5 ลา้นบาท 

 ปี 2557 บริษทัดาํเนินการจดัตั(งบริษทัยอ่ย บริษทั ผล วอเตอร์ จาํกดั วตัถุประสงคเ์พื,อดาํเนินธุรกิจดา้นระบบ
บาํบดันํ( าเพื,ออุปโภคและบริโภค อยา่งครบวงจร ตั(งแต่การจดัจาํหน่ายสินคา้ การให้บริการออกแบบ ก่อสร้าง บาํรุงรักษา
ระบบ ใหลู้กคา้ทั(งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน โดยมีมูลค่าเงินลงทุนคิดเป็นร้อยละ ��.�� ของทุนจดทะเบียน 10 ลา้น
บาท 

 ที,ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2557 มีมติให้บริษทัเพิ,มทุนจดทะเบียนเป็น 162 ลา้นบาท โดยออกหุ้นสามญั
ใหม่จาํนวน 27 ลา้นหุน้ มูลค่าที,ตราไว ้หุน้ละ 1 บาท เพื,อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุน้สามญั 

 ปี 2558 บริษทัเจรจาขอซื(อหุน้ส่วนในบริษทัยอ่ย บริษทั ผลธญัญะ(แคมโบเดีย) จาํกดั ที,เหลืออีกร้อยละ 30 จาก
ผูร่้วมทุน ในราคา ? บาท เนื,องจากมีผลการดาํเนินงานขาดทุนเกินทุน ปัจจุบนั บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทั ผล
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ธญัญะ(แคมโบเดีย) จาํกดั ในสัดส่วนร้อยละ 100 อยา่งไรก็ตาม ในปี 2559 การดาํเนินงานในบริษทัยอ่ยยงัไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที,กาํหนด บริษทัจึงพิจารณาหยดุการดาํเนินงานในบริษทัยอ่ยชั,วคราว เพื,อลดค่าใชจ่้ายของบริษทั และมีแนวโนม้
จะหยดุการดาํเนินกิจการอย่างถาวร ในปี 2561 เนื,องจากยงัไม่มีแผนธุรกิจที,เหมาะสมรองรับ และเพื,อลดภาระค่าใชจ่้าย
ทั(งหมดของบริษทัยอ่ย 

 ที,ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ครั( งที, 1/2559 วนัที, 29 สิงหาคม 2559 มีมติให้บริษทัเพิ,มทุนจดทะเบียนเป็น 251 ลา้น
บาท โดยจดัสรรหุ้นสามญัเพิ,มทุน 40.50 ลา้นหุ้น เสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นเดิม (RO) ในอตัรา 4 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ และ
จดัสรรหุน้สามญัเพิ,มทุนอีก 40.50 ลา้นหุน้ เพื,อรองรับการออกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิที,จะซื(อหุ้นสามญัของบริษทั 
ครั( งที,1 (PHOL-W1) ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมที,จองซื(อหุ้นสามญัเพิ,มทุน และจดัสรรหุ้นสามญัเพิ,มทุนอีก 8 ลา้นหุ้น เพื,อรองรับ
การออกและจัดสรรใบสําคญัแสดงสิทธิที,จะซื(อหุ้นสามญัของบริษทัให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษทั ครั( งที,  ? 
(PHOL ESOP WARRANT) และตามกาํหนดระยะเวลาแสดงความจาํนงใชสิ้ทธิ ปี 2560 ไม่มีผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิแจง้
ความจาํนงใชสิ้ทธิซื(อหุ้นสามญัของบริษทั คงเหลือใบสําคญัแสดงสิทธิที,จะซื(อหุ้นสามญัของบริษทั ครั( งที,? (PHOL-W?) 
จาํนวน 40.50 หน่วย และคงเหลือใบสาํคญัแสดงสิทธิที,จะซื(อหุ้นสามญัของบริษทัให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษทั 
ครั( งที, ? (PHOL ESOP WARRANT) 8 ลา้นหน่วย   

โครงสร้างของกลุ่ม บริษัท ผลธัญญะ จํากดั(มหาชน)  

 

 

 

 

การแบ่งการดาํเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย สรุปไดด้งันี(  

บริษัท การดาํเนินงาน 

^. บริษัท ผลธัญญะ จํากดั (มหาชน) (บริษทัใหญ่) ประกอบธุรกิจดา้นการจดัจาํหน่ายสินคา้เพื,อความปลอดภยั     อาชีวอนามยั และสิ,งแวดลอ้ม ทั(ง
ในประเทศและต่างประเทศ 

_. บริษัท ผล พาลาเดยีม จํากดั (บริษัทย่อย) ประกอบธุรกิจดา้นการจดัจาํหน่ายสินคา้เพื,อความปลอดภยั    อาชีวอนามยั และสิ,งแวดลอ้ม 
โดยมุ่งเนน้กลุ่มลูกคา้ใหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 

`. บริษัท ผล วอเตอร์ จํากดั (บริษัทย่อย) ประกอบธุรกิจดา้นระบบบาํบดันํ(าเพื,ออุปโภคและบริโภค อยา่งครบวงจร ตั(งแต่การจดัจาํหน่าย
สินคา้ การใหบ้ริการออกแบบ ก่อสร้าง บาํรุงรักษาระบบ ใหลู้กคา้ทั(งหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

a. บริษัท ผลธัญญะ (แคมโบเดยี) จํากดั (บริษัทย่อย) ประกอบธุรกิจดา้นการจดัจาํหน่ายสินคา้เพื,อความปลอดภยั    อาชีวอนามยั และสิ,งแวดลอ้ม ใน
ประเทศกมัพูชา 

 

บริษทั ผลธญัญะ จาํกดั มหาชน) 

บริษทั ผล พาลาเดียม บริษทั ผลวอเตอร์ จาํกดั บริษทั ผลธญัญะ แคมโบเดีย จาํกดั 

99.99%                                                       99.99%                                                        100% 



                                                                                                   
 บริษทั ผลธญัญะ จาํกดั (มหาชน) 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

บริษทัแบ่งกลุ่มสินคา้และบริการออกเป็น 3 กลุ่มหลกั คือ 

1. กลุ่มสินคา้และบริการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน (Occupational Safety, Health 
and Environment Products) (SAFETY) 

2. กลุ่มสินคา้และบริการดา้นการควบคุมสภาพแวดลอ้ม (Control Environment Products) (CE) 
3. กลุ่มสินคา้และบริการดา้นระบบบาํบดันํ( าเพื,ออุปโภคและบริโภค (Water Solution Products) (WATER) 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทตามงบการเงนิรวมในปี 2558 ถึงปี 2560 สามารถแสดงแยกตามกลุ่มสินค้าและบริการได้ดงันี, 

ประเภทของรายได้ ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. กลุ่มสินคา้และบริการดา้นความปลอดภยั  
อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 
(SAFETY) 

715.18 
 

71.90% 687.37 
 
 

62.33  715.45  77.94 

2. กลุ่มสินคา้และบริการดา้นการควบคุม
สภาพแวดลอ้ม (CE) 

163.84 
 

16.47% 130.29 
 

11.81  104.82  11.42 

3. กลุ่มสินคา้และบริการดา้นระบบบาํบดันํ( า 
เพื,ออุปโภคและบริโภค (WATER) 

106.83 10.74% 280.34 
 

25.42  94.64  10.31 

4. รายไดอื้,น 8.83 0.89% 4.87 0.44  3.04  0.33 

รวมรายได้ 994.68 100% 1,102.87 100  917.94  100 

 

2.1 ลกัษณะของผลติภัณฑ์และบริการ 

บริษทัแบ่งลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 

 1 กลุ่มสินค้าและบริการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทาํงาน (Occupational 
Safety, Health and Environment Products: SAFETY) แบ่งลกัษณะสินคา้ในกลุ่มนี(ออกเป็น a ประเภทหลกัคือ 

 1.1 อุปกรณ์นิรภัยส่วนบุคคล (Personal Protective Equipment: PPE)  

 ผลิตภณัฑอุ์ปกรณ์นิรภยัส่วนบุคคลเป็นอุปกรณ์ที,บุคคลหรือผูป้ฏิบติังานใชส้วมใส่บนอวยัวะส่วนใดส่วนหนึ,ง
ของร่างกายหรือหลายส่วนร่วมกนัในขณะทาํงาน เพื,อป้องกนัอนัตรายที,อาจเกิดขึ(นจากสภาวะแวดลอ้มในการทาํงาน เช่น 
อนัตรายจากความร้อน, แสง, เสียง, สารพิษ, สารเคมี เป็นตน้ รวมทั(งเพื,อการป้องกนัชิ(นงานมิให้เกิดความเสียหาย โดย
สินคา้ในหมวดอุปกรณ์นิรภยัส่วนบุคคลนี(  สามารถแบ่งเป็นประเภทไดด้งันี(  



                                                                                                   
 บริษทั ผลธญัญะ จาํกดั (มหาชน) 
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ประเภทสินค้า ลกัษณะสินค้า ตราสินค้าสําคญั 

e) อุปกรณ์ป้องกนัศรีษะและใบหนา้ หมวกนิรภยั อุปกรณ์ป้องกันใบหน้าและดวงตา อุปกรณ์ครอบ
ศรีษะสาํหรับยดึแผน่กระบงันิรภยั เพื,อใชป้้องกนัการกระแทก การ
เจาะทะลุของวตัถุ กระแสไฟฟ้า และอคัคีภยั 

 

 
 

 

a) อุปกรณ์ป้องกนัดวงตา แว่นตานิรภยั และแว่นครอบตา เพื,อใช้ป้องกนัวตัถุกระเด็นเขา้ที,
ดวงตา ป้องกนัรังสี แสงจา้ และประกายไฟ 

3) อุปกรณ์ป้องกนัระบบการไดย้นิ ที,ครอบหู และปลัhกอุดหู เพื,อใช้ป้องกนัอนัตรายที,ไดรั้บจากระดบั
เสียงที,ดงัเกินไป 

i) อุปกรณ์ป้องกนัระบบทางเดิน
หายใจ 

กลุ่มที,  e  อุปกรณ์ป้องกันระบบทางเดินหายใจประเภทจัดส่ง
อากาศที, มีแหล่งจ่ายอากาศแยกอิสระจากอากาศในบริเวณที,
ปฏิบติังานให้เหมาะสําหรับการหายใจ เช่น   อุปกรณ์ป้องกัน
ระบบทางเดินหายใจชนิดถังบรรจุอากาศแบบพกพา  อุปกรณ์
ป้องกนัระบบทางเดินหายใจชนิดใช้สายส่งอากาศ และอุปกรณ์
ป้องกนัระบบทางเดินหายใจชนิดใชท้่อส่งอากาศ 
กลุ่มที, a  อุปกรณ์ป้องกนัระบบทางเดินหายใจชนิดกรองอากาศ 
โดยทาํให้อากาศสะอาด (Air – purifying respirator) เช่น   อุปกรณ์
ป้องกนัระบบทางเดินหายใจชนิดกรองอนุภาค  อุปกรณ์ป้องกัน
ระบบทางเดินหายใจชนิดดูดซับก๊าซและไอระเหย   และอุปกรณ์
ป้องกนัระบบทางเดินหายใจชนิดกรองอนุภาคและดูดซบัก๊าซและ
ไอระเหยในขณะเดียวกนั 

n) อุปกรณ์ป้องกนัมือ กลุ่มที, e   ถุงมือสาํหรับป้องกนัอนัตรายทางชีวภาพ ที,เกิดจากเชื(อ
โรคชนิดต่างๆ   
กลุ่มที, a  ถุงมือสาํหรับป้องกนัอนัตรายทางเคมีที,เกิดจากสารเคมี
ประเภทกรด ด่าง รวมทั(งสารทาํละลาย  
กลุ่มที, 3  ถุงมือสาํหรับป้องกนัอนัตรายทางกายภาพที,เกิดจากความ
ร้อน ความเยน็ ความคม และกระแสไฟฟ้า 

p) อุปกรณ์ป้องกนัเทา้ รองเทา้นิรภยัและรองเทา้บูท๊นิรภยัซึ, งใชส้วมใส่เพื,อป้องกนันํ(า 
แรงกระแทก การเจาะทะลุความร้อน ความเยน็ และกระแสไฟฟ้า  
 

q) ชุดป้องกนัร่างกาย ชุดป้องกนัความร้อน ชุดป้องกนัสารเคมี ชุดป้องกนัอากาศเยน็ ชุด
ป้องกนักระแสไฟฟ้าสถิตย ์ชุดผจญเพลิง และชุดดบัเพลิง 

r) อุปกรณ์ป้องกนัการตก อุปกรณ์ป้องกนัการตกจากที,สูงและอุปกรณ์ช่วยเคลื,อนยา้ยใน
แนวดิ,ง 

 

 

 

 



                                                                                                   
 บริษทั ผลธญัญะ จาํกดั (มหาชน) 
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 1.2 อุปกรณ์เพื[อความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทาํงาน (Safety and Environmental Products) เป็น
อุปกรณ์ที,ใชเ้พื,อเสริมสร้างความปลอดภยัในสถานประกอบการ ไดแ้ก่ สินคา้ต่อไปนี(  

ประเภทสินค้า ลกัษณะสินค้า ตราสินค้าสําคญั 

1) อุปกรณ์ที,ใชเ้พื,อความปลอดภยั
เกี,ยวกบัอากาศ 

เครื,องวดัแก๊สพิษ และแก๊สไวไฟในอากาศ และอุปกรณ์ถ่ายเท
อากาศ  

 

a) อุปกรณ์ที,ใชเ้พื,อป้องกนั
อนัตรายจากสารเคมี 

อุปกรณ์ชาํระลา้งตา และลาํตวัฉุกเฉิน อุปกรณ์จดัเก็บ ขนยา้ย 
และถ่ายเทสารเคมีอนัตราย อุปกรณ์และวสัดุดูดซบัสารเคมี 

3) อุปกรณ์ที,ใชเ้พื,อความปลอดภยั
ประเภทอื,น 

อุปกรณ์ล็อคนิรภยั สําหรับล็อคเครื,องจกัร เครื,องมือ อุปกรณ์  
แหล่งกาํเนิดหรือจ่ายพลงังาน สติกเกอร์ ฉลาก ป้ายสัญลกัษณ์
เพื,อความปลอดภัย และเครื, องพิมพ์สติกเกอร์ ฉลาก ป้าย  
สญัลกัษณ์เพื,อความปลอดภยั 

 2 กลุ่มสินค้าและบริการด้านการควบคุมสภาพแวดล้อม (Control Environmental Products: CE) 

 สินคา้ดา้นการควบคุมสภาพแวดลอ้มเป็นอุปกรณ์ที,ใช้ควบคุมสภาพแวดลอ้มให้มีความสะอาด ปลอดภยัใน
สถานที,ปฏิบติังานที,ตอ้งการการควบคุม เช่น ห้องปลอดเชื(อในโรงพยาบาลหรือสถานพยาบาล ห้องสะอาด (Clean room)  
หรือห้องปลอดเชื(อ ในกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตชิ(นส่วนอิเล็คทรอนิกส์ กลุ่มอุตสาหกรรมผลิตชิ(นส่วนรถยนต์ กลุ่ม
อุตสาหกรรมผลิตยา กลุ่มอุตสาหกรรมผลิตเครื,องมือแพทย ์ที,จาํเป็นตอ้งมีการควบคุมสิ,งปนเปื( อน อนุภาคขนาดเล็กและฝุ่ น
ละอองต่างๆ ที,มาจาก ผูป้ฏิบติังาน เครื, องจักร กระบวนการผลิตรวมทั( งอากาศภายนอก ซึ, งสิ,งเหล่านี( สามารถส่งผลให้
ผลิตภณัฑห์รือชิ(นงานไม่มีคุณภาพ สินคา้ในหมวดนี(  ไดแ้ก่ ชุดและอุปกรณ์สาํหรับสวมใส่ในห้องคลีนรูม อุปกรณ์สาํหรับ
หอ้งคลีนรูม เช่น ผา้เช็ดชิ(นงาน เครื,องเขียน อุปกรณ์ทาํความสะอาด อุปกรณ์ป้องกนัไฟฟ้าสถิตย ์เป็นตน้ สินคา้ในหมวดนี(  
ไดแ้ก่  

ประเภทสินค้า ลกัษณะสินค้า ตราสินค้าสําคญั 

e)อุปกรณ์ป้องกนัฝุ่ นและเชื(อโรค อุปกรณ์ที,ใช้เพื,อป้องกนัฝุ่ นและเชื(อโรค หรือสิ,งแปลกปลอม 
ในสถานที,ควบคุม เช่น ถุงมือแพทย์ ถุงมือในงานสภาพ
ควบคุม แผน่กาวดกัฝุ่ น 

 

2)อุปกรณ์ทาํความสะอาด ผ้าเ ช็ดชิ( นงาน ลูกกลิ( งทําความสะอาด สําหรับชิ(นงาน
อิเล็คทรอนิกส์ 

3)อุปกรณ์ป้องกนัไฟฟ้าสถิตย ์ สายรัดขอ้มือ ขอ้เท้า หรืออุปกรณ์ที,สวมใส่เพื,อป้องกันการ
เกิดไฟฟ้าสถิตยใ์นสถานที,ควบคุม  

4)อุปกรณ์สาํหรับห้องคลีนรูม อุปกรณ์ที,มีคุณสมบติัเฉพาะสาํหรับใชใ้น 
ห้องคลีนรูม เช่น ชุดคลีนรูม ผา้คลีนรูม เครื, องเขียนสาํหรับ
ห้องคลีนรูม 
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 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

 1. กลุ่มผู้บริโภคขั,นสุดท้าย (End User) 

 ลกัษณะกลุ่มลูกคา้เป้าหมายในกลุ่มสินคา้และบริการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มใน
การทาํงาน และกลุ่มสินคา้และบริการด้านการควบคุมสภาพแวดลอ้ม ครอบคลุมลูกคา้ในอุตสาหกรรมต่างๆเกือบทุก
อุตสาหกรรมในประเทศไทย ที,ตอ้งการสร้างความปลอดภยัใหก้บัพนกังานและสภาพแวดลอ้มทั,วไปในสถานที,ทาํงาน หรือ
ตอ้งการใหก้ระบวนการผลิตเป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมถึงความตอ้งการที,จะเสริมสร้างภาพลกัษณ์ที,ดีขององคก์ร ทั(ง
ดว้ยความสมคัรใจของลูกคา้เองหรือตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบที,กฎหมาย บริษทัมีการขายสินคา้ให้กลุ่มลูกคา้นี( คิดเป็น
สดัส่วนประมาณร้อยละ 70 ของรายไดร้วม ปี 2560 บริษทัมีฐานลูกคา้ในกลุ่มนี(ประมาณ 3,000 ราย  

 สําหรับกลุ่มสินคา้และบริการด้านการควบคุมสภาพแวดลอ้ม จะมุ่งเน้นกลุ่มลูกคา้โรงงานอุตสาหกรรมที,มี
กระบวนการทาํงานหรือกระบวนการผลิตภายในหอ้งสะอาด (Clean Room) รวมถึงกระบวนการทาํงานตั(งแต่ตน้ทางจนถึง
ปลายทาง ที,ให้ความสําคญักบัความสะอาดของชิ(นงาน ความตอ้งการควบคุมสภาวะความตา้นทานของผิวสัมผสั ที,อาจ
นาํไปสู่สภาวะไฟฟ้าสถิตย ์ซึ,งอาจส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิตได ้  

 บริษทัมีลูกคา้กลุ่มผูบ้ริโภคขั(นสุดทา้ยแยกตามอุตสาหกรรมไดด้งันี(  
 e) กลุ่มอุตสาหกรรมอิเลค็ทรอนิกส์ ไดแ้ก่ ลูกคา้กลุ่มโรงงานประกอบกิจการเกี,ยวกบัการผลิตชิ(นส่วน 
 อิเลค็ทรอนิกส์ เครื,องใชไ้ฟฟ้าและชิ(นส่วนคอมพิวเตอร์  
 a) กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร ไดแ้ก่ ลูกคา้กลุ่มโรงงานประกอบกิจการเกี,ยวกบัการผลิตอาหารสด-อาหารแปรรูป 
 อาหารแช่แขง็-อาหารกระป๋อง รวมไปถึงโรงงานผลิตเครื,องดื,มทั(งที,มีแอลกอฮอลแ์ละไม่มีแอลกอฮอล ์
 3) กลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและเคมีภณัฑ ์ไดแ้ก่ ลูกคา้กลุ่มโรงงานผลิตผลิตภณัฑจ์ากปิโตรเคมี โรงงานผลิต
 สารเคมี  
 i) กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละชิ(นส่วนยานยนต์ ไดแ้ก่ ลูกคา้กลุ่มโรงงานประกอบกิจการเกี,ยวกบัรถยนต ์
 จกัรยานยนต ์และส่วนประกอบของยานยนตด์งักล่าว 
 n) กลุ่มอุตสาหกรรมวสัดุและอุปกรณ์ก่อสร้าง ไดแ้ก่ ลูกคา้กลุ่มโรงงานประกอบกิจการเกี,ยวกบัการผลิตวสัดุ
 และอุปกรณ์ก่อสร้าง ตลอดจนบริษทัรับเหมาก่อสร้างทั,วไป 
 6) กลุ่มอุตสาหกรรมผลิตยา และผลิตเครื,องมือแพทย ์ 
 7) กลุ่มโรงพยาบาลและสถานพยาบาลต่างๆ และลูกคา้ที,เป็นหน่วยงานราชการและรัฐวสิาหกิจ    
 8) กลุ่มลูกคา้ในอุตสาหกรรมอื,นๆ เช่น ลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรมบริการ กลุ่มโรงงานเยื,อกระดาษและบรรจุภณัฑ ์     
 เป็นตน้  

 2. กลุ่มลูกค้าที[เป็นคู่ค้าทางธุรกจิ (Trade Partner) 

 กลุ่มคู่คา้ทางธุรกิจ ไดแ้ก่ บริษทัหรือร้านคา้ซึ, งเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ทั(งในระดบัที,ดาํเนินธุรกิจเป็นตวัแทน
จาํหน่ายสินคา้ ร้านคา้ขายส่ง และร้านคา้ขายปลีก บริษทัมีการขายสินคา้ให้กบักลุ่มคู่คา้ทางธุรกิจคิดเป็นสัดส่วนประมาณ
ร้อยละ 30 ของรายไดร้วม ในปี 2560 บริษทัมีฐานลูกคา้ในกลุ่มนี(ประมาณ 700 ราย ซึ, งทาํให้การกระจายสินคา้เขา้ไปถึง
ลูกคา้ไดใ้นวงกวา้งขึ(น สาํหรับคู่คา้ทางธุรกิจซึ,งดาํเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจาํหน่ายเหมือนกบับริษทันั(น จะเป็นการซื(อสินคา้
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จากบริษทัเพื,อนาํไปจาํหน่ายร่วมกบัสินคา้ของตนเองเพื,อเพิ,มความหลากหลายของสินคา้และทาํให้ขายสินคา้ไดอ้ยา่งครบ
วงจร  

 ในช่วง 3 ปีที,ผ่านมา บริษทัไม่มีการพึ,งพิงลูกคา้รายใดรายหนึ,งทั(ง 2 กลุ่ม เกินร้อยละ 5 ของรายไดจ้ากการขาย
และการใหบ้ริการรวม 

 การตลาดและการแข่งขัน 

 กลยุทธ์ทางการตลาด  

 - ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) บริษทัมีการจดัจาํหน่ายสินคา้ที,มีความหลากหลาย ครบวงจร ปัจจุบนัมีผลิตภณัฑ์
มากกว่า i,yyy รายการ คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภยัทั(งในประเทศและต่างประเทศ ภายใตต้ราสินคา้ที,มี
ชื,อเสียง เป็นที,ยอมรับ ทาํให้สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดใ้นทุกกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย บริษทัมีการจดัหา
ผลิตภณัฑใ์หม่ ทนัสมยัมาเพื,อนาํเสนอลูกคา้อยา่งต่อเนื,อง รวมถึงการเพิ,มประเภทสินคา้ใหม่ และการพฒันาสินคา้ที,เป็นตรา
สินคา้ของบริษทัเอง  นอกจากนี(  บริษทัยงัสามารถจดัหาผลิตภณัฑ์ตามที,ลูกคา้ตอ้งการ ในกรณีที,ลูกคา้ตอ้งการสินคา้ที,มี
คุณสมบติัแตกต่างจากที,สินคา้ที,บริษทัจดัจาํหน่ายอยู ่ทาํใหส้ามารถรองรับความตอ้งการของลูกคา้ที,หลากหลายได ้

 - การบริการ (Service) บริษทัมีระบบการจดัเก็บขอ้มูลการสั,งซื(อของลูกคา้ เพื,อมาใช้ในการวิเคราะห์ความ
ตอ้งการและประมาณการสั,งซื(อ เพื,อให้สามารถสต็อกสินคา้ไดเ้พียงพอ นอกจากนี(  บริษทัมีการปรับปรุงการแบ่งพื(นที,การ
ขาย เพื,อใหพ้นกังานขายไดบ้ริการลูกคา้ไดอ้ยา่งทั,วถึง จดัใหมี้การฝึกอบรมพนกังานขายใหมี้ความรู้ในตวัสินคา้และบริการ
เป็นอยา่งดีอยา่งสมํ,าเสมอ เพื,อใหค้วามรู้แก่ลูกคา้อยา่งถูกตอ้ง และบริการลูกคา้แต่ละรายไดอ้ยา่งเหมาะสมทั(งก่อนและหลงั
การขาย นอกจากนี(  บริษทัมีการส่งพนกังานเพื,ออบรมให้ความรู้ดา้นความปลอดภยัแก่ลูกคา้อยา่งสมํ,าเสมอ รวมถึงการให้
ความร่วมมือเขา้ร่วมงานจดันิทรรศการดา้นความปลอดภยัโดยร่วมกบัลูกคา้ ในกรณีที,ลูกคา้ตอ้งการ 

 - ด้านราคา (Price) บริษทัมีนโยบายการตั(งราคาสินคา้แต่ละประเภทโดยบวกเพิ,มกาํไรส่วนต่างจากตน้ทุน ซึ,ง
ขึ(นอยูก่บัประเภทของผลิตภณัฑ ์ ปริมาณการสั,งซื(อ เงื,อนไขการชาํระเงิน และความสมัพนัธ์ที,มีกบัลูกคา้ ราคาเป็นไปอยา่ง
ยติุธรรมและเหมาะสม ในกรณีที,สินคา้ของบริษทัไม่สามารถแขง่ขนัดา้นราคาได ้ บริษทัจะมีการสรรหาแหล่งผลิตสินคา้ 
หรือผูข้ายสินคา้รายใหม่ เพื,อใหล้ดตน้ทุนสินคา้ สามารถแข่งขนัได ้รวมถึงการพฒันาสินคา้ภายใตต้ราสินคา้ของบริษทัเอง  

 - การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย (Place) ช่องทางการจาํหน่ายสินคา้บริษทั ดาํเนินการโดยทีมงานขายของ
บริษทัเป็นหลกั ซึ, งมีจาํนวนกว่า {y คน ประจาํอยู่ทั( งที,สํานักงานใหญ่ภาคกลาง จงัหวดัปทุมธานี และอีก 3 สาขา ใน
ภาคเหนือที,จงัหวดัเชียงใหม่ ภาคตะวนัออกในจงัหวดัระยอง และภาคใตที้,จงัหวดัภูเก็ต และจดัให้มีพนกังานขายดูแลพื(นที,
ขายในส่วนที,สาขายงัไม่ครอบคลุมไดแ้ก่ พื(นที,ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ทาํใหดู้แลพื(นที,ขายไดค้ลอบคลุม โดยบริษทัจดัให้
มีการพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานขาย การฝึกอบรมความรู้ดา้นสินคา้และการใชง้านอยา่งต่อเนื,อง นอกจาก
พนกังานขายจะทาํหนา้ที,แนะนาํสินคา้แลว้ ยงัสามารถใหค้าํปรึกษาและความรู้ดา้นความปลอดภยัแก่ลูกคา้อยา่งผูเ้ชี,ยวชาญ 
นอกจากนี(  บริษทัมีการปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการใหบ้ริการแก่ลูกคา้อยา่งต่อเนื,อง สร้างความสัมพนัธ์ที,ดีกบัลูกคา้
และคู่คา้ เพื,อเพิ,มยอดขายลูกคา้เก่า และขยายฐานไปยงัลูกคา้ใหม่อยูเ่สมอ 
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 ในเขตพื(นที, ที,พนักงานขายของบริษทัไม่สามารถให้บริการไดค้รอบคลุม บริษทัเพิ,มช่องทางการจาํหน่ายโดย
พิจารณาหาคู่คา้ทางธุรกิจเพื,อใหเ้ป็นตวัแทนจาํหน่ายสินคา้ของบริษทัในเขตพื(นที,นั(น ซึ, งบริษทัจะให้การสนบัสนุนในดา้น
ต่างๆ เพื,อใหเ้กิดประโยชน์ร่วมกนัทั(งสองฝ่าย เช่น การใหค้วามรู้เรื,องสินคา้ สนบัสนุนกิจกรรมทางการตลาด เป็นตน้  

 ช่องทางการจัดจาํหน่ายในต่างประเทศ บริษทัพิจารณาหาคู่คา้เพื,อเป็นตวัแทนจาํหน่ายสินคา้ของบริษทัใน
ต่างประเทศ นอกจากนี(  บริษทัยงัขายสินคา้ผา่นทางลูกคา้ในประเทศ ที,เป็นลกัษณะตวัแทนจาํหน่ายนาํสินคา้ไปจาํหน่ายใน
ประเทศนั(นๆ 

 สําหรับช่องทางจําหน่ายสินค้าของบริษัทอีกช่องทางหนึ, งคือ ทางออนไลน์  บริษัทใช้เว็บไซต ์
www.pholonline.com  เป็นช่องทางจาํหน่ายสําหรับลูกคา้รายย่อย ลูกคา้ประเภทผูบ้ริโภคขั(นสุดทา้ย เพื,อให้สินคา้ของ
บริษทัเป็นที,รู้จกัในวงกวา้ง ขยายฐานลูกคา้ไดเ้พิ,มขึ(นทั(งในประเทศและต่างประเทศ โดยมุ่งเนน้จาํหน่ายสินคา้ดา้นความ
ปลอดภยัที,สามารถใชง้านไดใ้นสภาพแวดลอ้มทั,วไป และสินคา้ประเภทเครื,องกรองนํ( าดื,มที,ใชใ้นระดบัครัวเรือน และในปี 
2560 บริษทัเพิ,มช่องทางการจดัจาํหน่ายผ่าน เวบ็ไซต์ซื(อขายสินคา้ออนไลน์ที,มีชื,อเสียง เช่น LAZADA, 11-stree และ 
shopee เป็นตน้ เพื,อใหสิ้นคา้ของบริษทัเป็นที,รู้จกัในวงกวา้ง ขยายฐานลูกคา้ไปยงัลูกคา้รายยอ่ยเพิ,มขึ(น  

 - การส่งเสริมการขาย (Promotion) บริษทัมีการจดัทาํ โปรโมชั,นส่งเสริมการขายสินคา้ หมุนเวียนสับเปลี,ยน
อยา่งต่อเนื,อง เพื,อกระตุน้ยอดขาย และมีกิจกรรมทางการตลาดเพื,อให้เขา้ถึงลูกคา้มากขึ(น ผ่านช่องทางต่างๆ อาทิ การลง
โฆษณาผ่านสื,อต่างๆที,เกี,ยวขอ้งเช่น นิตยสารเพื,อความปลอดภยัต่างๆ  เวป็ไซต์ความรู้ความปลอดภยัและอุตสาหกรรม
ต่างๆ รวมถึงมีการเขา้ร่วมงานแสดงสินค้าภายในประเทศเป็นประจาํทุกปี เช่น งานสัปดาห์ความปลอดภยัแห่งชาติ 
นอกจากนี(  บริษทัไดน้าํเสนอผลิตภณัฑ ์ความรู้ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั รวมถึงกิจกรรมของบริษทั ผ่านช่องทางสื,อ
ออนไลน์ ไดแ้ก่ Facebook Fan Page ชื,อ “PHOL” และ Line @ Application เพื,อเป็นการประชาสัมพนัธ์บริษทัให้เป็นที,รู้จกั
มากขึ(น  

 - การส่งมอบผลิตภัณฑ์ตรงต่อเวลา บริษทัมีระบบการบริหารคลงัสินคา้และระบบการจดัส่งที,มีประสิทธิภาพ
เพื,อใหก้ารส่งมอบถูกตอ้ง ตรงเวลา เป็นที,พอใจของลูกคา้ 

 การจดัหาผลติภัณฑ์ 

 การจดัหาผลิตภณัฑใ์นกลุ่มสินคา้ SAFETY และ กลุ่มสินคา้ CE ของบริษทั มีทั(งจากการสั,งซื(อในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยในปี 2560 ยอดการสั,งซื(อสินคา้จากต่างประเทศคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 68 และยอดการสั,งซื(อ
สินคา้จากในประเทศประมาณร้อยละ 32 ของยอดการสั,งซื(อทั(งหมด สาํหรับการซื(อสินคา้ในประเทศเป็นการซื(อจากทั(งผูจ้ดั
จาํหน่ายสินคา้ในประเทศและผูผ้ลิตเจา้ของตราสินคา้รวมประมาณ 200 ราย สาํหรับการซื(อสินคา้จากต่างประเทศส่วนใหญ่
จะเป็นการซื(อสินคา้จากเจา้ของตราสินคา้โดยตรงรวมประมาณ 80 ราย  เป็นลกัษณะแต่งตั(งบริษทัเป็นตวัแทนจาํหน่ายราย
เดียวในประเทศ(Sole/Exclusive Distributor) และตวัแทนจาํหน่ายทั,วไป (Non-exclusive Distributor)  

 สาํหรับสินคา้ภายใตต้ราสินคา้ของบริษทั คือ ตราสินคา้ SYNOS บริษทัไดว้า่จา้งผูผ้ลิตทั(งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ ซึ, งบริษทัมีการพฒันาสินคา้ใหม่ๆ ภายใตต้ราสินคา้ของบริษทัเองอยู่เสมอ โดยในปี 2560 มีรายการสินคา้
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ภายใตต้ราสินคา้ของบริษทักวา่ 300 รายการ มีรายไดจ้ากการขายสินคา้ภายใตต้ราสินคา้ของบริษทัคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 
15% จากรายไดจ้ากการขาย      

 บริษทัไดรั้บการแต่งตั(งเป็นตวัแทนจาํหน่ายสินคา้มากกว่า  30 ตราสินคา้ โดยมีตราสินคา้ที,บริษทัไดรั้บการ
แต่งตั(งเป็นตวัแทนจาํหน่ายรายเดียว ไดแ้ก่ 

บริษทั สินค้า ระยะเวลาของ
สัญญา 

เงื[อนไขทางการค้า 

King’s shoe Manufacturing Pte., Ltd. 

ตราสินคา้ : KING’S 

ปีที,เริ,มเป็นตวัแทนจาํหน่าย: ปี 2551 

รองเทา้นิรภยัที,ใชใ้นโรงงาน
อุตสาหกรรม 

e ปี 

 

 

 

 

� King’s ยกเลิกสัญญานี( ได้โดยแจ้ง
ล่วงหนา้ตามระยะเวลาที,กาํหนด 

� King’s สามารถยกเลิกสัญญาถา้บริษทัทาํ
ผิดสญัญาโดยแจง้ล่วงหน้าตามระยะเวลา
ที,กาํหนด 

� King’s สามารถทบทวนแกไ้ขสัญญาได้
ถ้าบริษัทมีการเปลี, ยนแปลงในระดับ
ผูบ้ริหาร 

� ยอดขายขั(นตํ,า 

Ansell International 

ตราสินคา้ : ANSELL 
ปีที,เริ,มเป็นตวัแทนจาํหน่าย : ปี 2546 

ตราสินคา้ : MICROGARD 
ปีที,เริ,มเป็นตวัแทนจาํหน่าย : ปี 2553 

 

ถุงมือและชุดป้องกนัที,ใชใ้น
กระบวนการผลิต 

ชุดป้องกนัสารเคมี ฝุ่ น และ
เชื(อโรค 

e ปี � Ansell สามารถบอกเลิกสญัญาไดใ้นกรณี
ต่อไปนี(  

1) หากบริษทัผิดเงื,อนไขในสญัญา 
2) ไม่สามารถซื(อครบจาํนวนยอดสั,งซื(อขั(นตํ,า 
3) มีการเปลี,ยนแปลงอาํนาจควบคุมบริษทั 
 

Chemtex, Inc. 

ตราสินคา้ : CHEMTEX 

ปีที,เริ,มเป็นตวัแทนจาํหน่าย : ปี 2553 

วสัดุดูดซบัสารเคมี 1 ปี ไม่ระบุ 

 สาํหรับขั(นตอนการจดัหาผลิตภณัฑน์ั(น บริษทัมีแนวทางในการจดัหาผลิตภณัฑไ์ด ้3  แนวทาง คือ  

 e) บริษทัหาขอ้มูลผลิตภณัฑใ์หม่จากแหล่งต่างๆ   
 a) บริษทัติดต่อสอบถามความตอ้งการของลูกคา้อยูเ่ป็นระยะวา่มีความตอ้งการใชผ้ลิตภณัฑใ์ด 
 3) เจ้าของตราสินคา้และ/หรือตวัแทนจาํหน่าย (Supplier) เป็นผูเ้สนอผลิตภณัฑ์ให้บริษทัทาํการตลาดให ้
หลงัจากนั(นจึงนาํผลิตภณัฑต์วัอยา่ง (Prototype) มาศึกษา แลว้ส่งไปให้ลูกคา้ทดลองใช ้ถา้ผลการทดสอบผ่านจึงวางแผน
การตลาดและทาํการติดต่อสั,งซื(อต่อไป  

 ในช่วง 3 ปีที,ผา่นมา บริษทัไม่มีการพึ,งพิงผูจ้ดัหน่ายและผูผ้ลิตรายใดรายหนึ,งเกินร้อยละ 20 ของยอดซื(อ และไม่
มีผลกระทบต่อสิ,งแวดลอ้มจากกระบวนการจดัหาผลิตภณัฑ ์และบริษทัไม่มีขอ้พิพาทหรือถูกฟ้องร้องเกี,ยวกบัสิ,งแวดลอ้ม 



                                                                                                   
 บริษทั ผลธญัญะ จาํกดั (มหาชน) 

 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2560 (แบบ 56-1) สิ(นสุด ณ วนัที, 31 ธนัวาคม 2560 หนา้ที, 15 
 

 ภาพรวมภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 กลุ่มสินค้าและบริการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม 

 ธุรกิจจดัจาํหน่ายสินคา้ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน มีความเกี,ยวขอ้งกบั
ภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมโดยรวมของประเทศ เนื,องจากสินคา้ที,จัดจาํหน่ายเป็นสินค้าที,ใช้ในสถานประกอบการ
อุตสาหกรรม หรือใชก้บัผูป้ฏิบติังานในสถานประกอบการนั(นๆ ซึ,งหากภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกกรรมมีการเติบโตสูง จะทาํ
ใหมี้ความตอ้งการใชสิ้นคา้ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานสูงเช่นกนั ซึ, งปัจจุบนัอุปกรณ์
ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั ถือเป็นสิ,งจาํเป็นมากขึ(น จากเหตุผลหลายประการ ไม่ว่าจะเป็น การบงัคบัดว้ยกฎหมาย 
หรือความตอ้งการไดรั้บการรับรองตามระบบมาตรฐานคุณภาพต่างๆที,เป็นสากล เพื,อยกระดบัมาตรฐานในการผลิตหรือ
การประกอบธุรกิจของผูป้ระกอบการเอง นอกจากนี(ประเด็นดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ทาํงาน ยงัเป็นประเด็นที,แต่ละธุรกิจหรือผูป้ระกอบการทั(งในอุตสาหกรรมและผูป้ระกอบการทั,วไปให้ความสาํคญัเพิ,มขึ(น 
เนื,องจากเป็นประเด็นที,เกี,ยวขอ้งกบัการสร้างความยั,งยืนของธุรกิจ การตระหนกัถึงความสาํคญัของความปลอดภยั อาชีวอ
นามัย และสิ,งแวดล้อมว่าเป็นสิ, งจําเป็นต่อการพฒันาทางธุรกิจ โดยความรับผิดชอบต่อพนักงาน ผูป้ฏิบัติงาน และ
สิ,งแวดลอ้ม จึงทาํให้ธุรกิจสินคา้และบริการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานมีแนวโนม้
ขยายตวัเพิ,มขึ(น 

สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ รายงานสรุปภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศในปี 
2560 ขยายตวั 3.9% ปรับตวัดีขึ(นจากปีก่อนที,มีการขยายตวั 3.2% และสํานกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม รายงานภาวะ
เศรษฐกิจอุตสาหกรรม ปี 2560 เมื,อพิจารณาจากดชันีผลผลิตอุตสาหกรรมขยายตวั 1.58% โดยอุตสาหกรรมที,มีการขยายตวั
ดี ในปี 2560 ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ อุตสาหกรรมอาหาร ที,ขยายตวัเพิ,มขึ(นตามความตอ้งการของภาคส่งออก 
เนื,องจากภาวะเศรษฐกิจประเทศคู่คา้หลกัเริ,มฟื( นตวั ดา้นอุตสาหกรรมรถยนต ์ขยายตวัเพิ,มขึ(นตามความตอ้งการของตลาด
ภายในประเทศ และกลุ่มอุตสาหกรรมอื,นๆมีการขยายตวัเกือบทุกกลุ่มอุตสาหกรรม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการสินคา้ดา้น
ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม ที,เพิ,มขึ(น โดยบริษทัมีระบบบริหารคลงัสินคา้ที,สามารถรองรับกบัการ
ขยายตวัของลูกคา้ สามารถจัดจาํหน่ายสินคา้แก่ลูกคา้ไดต้่อเนื,อง ซึ, งถือเป็นเรื, องสําคญัในกระบวนการผลิตของลูกคา้ 
รวมถึงการร่วมมือกบัลูกคา้และผูผ้ลิตในการพฒันาสินคา้และบริการ โดยเฉพาะสินคา้เทคนิคดา้นความปลอดภยั ที,ตอ้งใช้
ความเชี,ยวชาญเฉพาะ โดยบริษทัมีการพฒันาบุคลากรดา้นการขายอยา่งต่อเนื,อง สามารถใหบ้ริการลูกคา้ไดอ้ยา่งผูเ้ชี,ยวชาญ 
โดยในปี 2560  บริษทัมีรายไดจ้ากกลุ่มสินคา้และบริการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม (SAFETY) 
จาํนวน 715.18 ลา้นบาท เพิ,มขึ(น 27.81 ลา้นบาท หรือ 4.05% เมื,อเทียบกบัปีก่อน เนื,องจากมีรายไดจ้ากการขายและ
ใหบ้ริการในกลุ่มสินคา้เทคนิคเพิ,มขึ(น และมีรายไดจ้ากกลุ่มลูกคา้ราชการเพิ,มขึ(น  

 ปี 2561 สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ คาดวา่เศรษฐกิจไทยจะขยายตวั 3.6%-
4.6% โดยมีปัจจยัสนบัสนุนจากการขบัเคลื,อนการใชจ่้ายและโครงการลงทุนของภาครัฐที,ขยายตวัต่อเนื,องจากปีก่อน รวมถึง
นโยบายส่งเสริมอุตสาหกรรมของภาครัฐ และแผนการลงทุนระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก หรือ EEC และภาคการ
ส่งออกที,ขยายตวัเพิ,มขึ(นตามเศรษฐกิจคู่คา้ที,สาํคญัในต่างประเทศ  ภาคการผลิตสินคา้ในอุตสาหกรรม และการลงทุนใน
ภาคเอกชนจึงมีแนวโนม้ขยายตวัเพิ,มขึ(นต่อเนื,องจากปีก่อน ความตอ้งการสินคา้และบริการของบริษทัจึงคาดวา่จะเติบโต
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เพิ,มขึ(น เมื,อเทียบกบัปีก่อนโดยบริษทัมุ่งเนน้การใหบ้ริการอยา่งครบวงจร ขายสินคา้และให้บริการอยา่งผูเ้ชี,ยวชาญ พฒันา
บุคลากรใหมี้ความเป็นผูเ้ชี,ยวชาญในสินคา้และบริการของบริษทั และการเพิ,มส่วนแบ่งทางการตลาดโดยการพฒันาสินคา้ 
การเพิ,มสินคา้ใหม่ ใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการทั(งในกลุ่มลูกคา้เดิมและขยายฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มลูกคา้ใหม่ที,บริษทั
ยงัมีส่วนแบ่งการตลาดไม่มาก รวมถึงการเพิ,มส่วนแบ่งทางการตลาดสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัททั( งตลาด
ภายในประเทศและภูมิภาคอาเซียน   

 ภาวะการแข่งขนัสาํหรับสินคา้ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม ในปัจจุบนัเริ,มมีเพิ,มขึ(น เมื,อ
เทียบกบัในอดีตที,ผา่นมา คู่แข่งรายยอ่ยเริ,มพฒันาสินคา้ที,จดัจาํหน่ายใหมี้ความหลากหลายมากขึ(น โดยสินคา้ที,มีการแข่งขนั
เพิ,มขึ(นอยูใ่นกลุ่มสินคา้ดา้นความปลอดภยัทั,วไป เป็นการแข่งขนัทางดา้นราคา ซึ,งบริษทัยงัคงไดเ้ปรียบเรื,องบริหารตน้ทุน 
การบริหารจัดการสินคา้สํารองคลงั สามารถรองรับการสั,งซื(อในปริมาณมากได ้และสินคา้ที,จัดจาํหน่ายมีคุณภาพและ
มาตรฐานรองรับ โดยบริษทัไม่ไดมุ่้งเนน้ตลาดที,แข่งขนัทางดา้นราคา แต่มุ่งเนน้การขายสินคา้ที,มีคุณภาพมาตรฐาน แข่งขนั
ไดใ้นราคาที,เหมาะสม นอกจากนี(  การที,บริษทัประกอบธุรกิจในดา้นนี(มาเป็นระยะเวลานาน ผลการดาํเนินงานเป็นที,ยอมรับ
ทั(งดา้นคู่คา้และลูกคา้ โดยบริษทัมีการพฒันา จดัหาผลิตภณัฑใ์หม่ โดยเฉพาะสินคา้ในกลุ่มเทคนิค ที,ตอ้งใชค้วามเชี,ยวชาญ
เฉพาะ  รวมถึงพฒันาดา้นการใหบ้ริการใหส้ามารถบริการลูกคา้ไดอ้ยา่งครบวงจร การพฒันาดา้นบุคลากรให้มีความรู้ความ
ชาํนาญ สามารถให้บริการไดอ้ยา่งผูเ้ชี,ยวชาญในธุรกิจดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม อีกทั(งบริษทั
ยงัให้ความสําคญัในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าทั( งเรื, องสินคา้และบริการ ทาํให้บริษัทยงัคงรักษาตลาดและ
ความสมัพนัธ์ที,ดีกบัลูกคา้ได ้ 

 กลุ่มสินค้าและบริการด้านการควบคุมสภาพแวดล้อม 

 ธุรกิจด้านการจัดจําหน่ายสินค้าด้านการควบคุมสภาพแวดล้อม ลูกค้าหลักอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์ โดยในปี 2560 ภาคการผลิตในกลุ่มอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ขยายตวัถึง 7.51% จากปีก่อน เป็นการ
ขยายตวัเพิ,มขึ(นในรอบ 2 ปี โดยมีปัจจยัสนับสนุนจากความตอ้งการสินคา้อิเล็กทรอนิกส์ในตลาดต่างประเทศเพิ,มขึ(น 
เนื,องจากสินคา้อิเลก็ทรอนิกส์ประเภท  Integrated Circuit (IC) เป็นชิ(นส่วนสาํคญัในการพฒันาสินคา้ที,มีการใชเ้ทคโนโลยี
สูง รวมถึงการนําไปใช้เป็นส่วนประกอบสําคัญของสมาร์ทโฟน ที,แนวโน้มมีความต้องการใช้เพิ,มขึ( น และสินค้า
อิเล็กทรอนิกส์ประเภท Hard Disk Drive (HDD) ผูผ้ลิตไดมี้การพฒันาปรับปรุงคุณภาพให้มีความจุเพิ,มขึ(น สาํหรับใชใ้น
อุตสาหกรรม Clouds Storage มีส่วนทาํให้การผลิตในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ขยายตวัเพิ,มขึ(น โดยการใชอุ้ปกรณ์ดา้น
การควบคุมสภาพแวดลอ้มเพื,อไม่ให้มีผลกระทบต่อชิ(นงานและกระบวนการผลิต มีความจาํเป็นต่ออุตสาหกรรมการผลิต
ชิ(นส่วนอิเลก็ทรอนิกส์เป็นอยา่งมาก  

 ในปี 2561 ภาพรวมอุตสาหกรรมในกลุ่มลูกคา้หลกัอยา่งอิเล็กทรอนิกส์ มีแนวโนม้ขยายตวัต่อเนื,องจากปีก่อน 
จากการฟื( นตวัของภาคการส่งอออที,มีความตอ้งการสินคา้อิเล็กทรอนิกส์เพิ,มขึ(น นอกจากนี( อาจมีความเป็นไปได้ว่านัก
ลงทุนจะยา้ยฐานการผลิตเขา้มาในประเทศไทยเพิ,มขึ(น สอกคลอ้งกบันโยบายส่งเสริมอุตสาหกรรมของภาครัฐ และแผนการ
ลงทุนระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก หรือ EEC ธุรกิจดา้นการจดัจาํหน่ายสินคา้และบริการดา้นการควบคุมสภาพแวดลอ้ม
จึงมีโอกาสเติบโตขึ(น 



                                                                                                   
 บริษทั ผลธญัญะ จาํกดั (มหาชน) 

 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2560 (แบบ 56-1) สิ(นสุด ณ วนัที, 31 ธนัวาคม 2560 หนา้ที, 17 
 

 ด้านการแข่งขัน มีแนวโน้มสูงขึ(น การแข่งขันส่วนใหญ่เป็นการแข่งขันทางด้านราคา แต่อย่างไรก็ตาม 
พฤติกรรมของลูกคา้ในกลุ่มนี(จะไม่ค่อยมีการเปลี,ยนแปลงสินคา้ เนื,องจากอาจส่งผลกระทบต่อการผลิต แต่ก็ใหค้วามสาํคญั
ในเรื,องตน้ทุนเป็นสาํคญั บริษทัจึงมุ่งเนน้การบริหารตน้ทุนสินคา้ ความรวดเร็วในการบริการ การสร้างแบรนด์ให้ลูกคา้
ตระหนกัถึงความสาํคญัและยากต่อการเปลี,ยนแปลง การนาํเสนอสินคา้ตามความตอ้งการพิเศษใหก้บัลูกคา้ตามลกัษณะการ
ใชง้านที,แตกต่างออกไปเฉพาะราย เพื,อเพิ,มส่วนแบ่งทางการตลาดและการรักษาฐานลูกคา้ปัจจุบนัที,มีศกัยภาพ  

      3 กลุ่มสินค้าและบริการด้านระบบบําบัดนํ,าเพื[ออุปโภคและบริโภค (Water Treatment Products) 

   บริษทัแบ่งลกัษณะสินคา้และบริการออกเป็น i ประเภทดงันี(  

 e) การจัดจําหน่ายเครื,องจักร และอุปกรณ์ที,เกี,ยวขอ้งกับระบบบาํบัดนํ( าสําเร็จรูป จัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ที,
เกี,ยวขอ้งกบัระบบบาํบดันํ( าประเภทต่างๆ ที,ใช้ในระดบัอุตสาหกรรม และระดับครัวเรือน เช่น อุปกรณ์และสารกรอง
ตะกอน, เครื,องสูบนํ( า ถงัเก็บนํ( า, ระบบบาํบดันํ( าชุดอุปกรณ์สาํเร็จ (Module) เครื,องกรองนํ( าสาํเร็จรูปเพื,อบริโภคในครัวเรือน 
เป็นตน้ โดยระบบและอุปกรณ์ซึ,งบริษทัจดัจาํหน่าย สามารถบาํบดันํ( าดีจากแหล่งนํ( าหรือนํ( าเสียจากการดาํเนินงานเพื,อทาํให้
มีคุณภาพที,เหมาะสมตามความตอ้งการใชง้าน นอกจากนี(  ตะกอนเหลือทิ(งจากระบบบาํบดั หลงัจากไดรั้บการแยกนํ( าออก
แลว้ ยงัสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์อื,นได ้เช่น ใชใ้นการผลิตก๊าซชีวภาพ เป็นตน้ ซึ,งนอกจากจะสามารถลดมลพิษในนํ( าที,จะ
ถูกปล่อยออกไปในสิ,งแวดลอ้มแลว้ ยงัสามารถลดค่าใชจ่้ายในการใชน้ํ( าของผูป้ระกอบการไดอี้กดว้ย 

 2) การใหบ้ริการจาํหน่ายนํ( าจากระบบบาํบดัใหแ้ก่ลูกคา้ ในลกัษณะเดียวกบัรูปแบบของสมัปทาน (Build-Own -
Operate) โดยดาํเนินการตั(งแต่การออกแบบ ผลิตและติดตั(งระบบ และนาํระบบไปติดตั(งในสถานที,ของลูกคา้ในลกัษณะ
พร้อมใชง้าน และเก็บเกี,ยวรายไดจ้ากการจาํหน่ายนํ( าที,บาํบดัไดใ้ห้กบัลูกคา้ตามระยะเวลาที,ระบุในสัญญา ทั(งนี( บริษทัจะ
เป็นเจา้ของกรรมสิทธิ� ระบบดงักล่าว   

 3) การใหบ้ริการออกแบบ ผลิต รับก่อสร้าง และติดตั(งระบบบาํบดันํ( า มุ่งเนน้ในระบบจดัการนํ( าเพื,อตอบสนอง
ความตอ้งการในการใชน้ํ( า โดยการบาํบดันํ( าดีให้ไดคุ้ณภาพเหมาะสมหรือทาํการบาํบดันํ( าเสียเพื,อนาํกลบัมาใชใ้หม่ ซึ, ง
รวมถึง การออกแบบและวิศวกรรม งานโครงสร้าง การติดตั(งและติดตามผล การวิเคราะห์ผลในห้องปฏิบติัการ การซ่อม
บาํรุงและงานบริการหลงัการขาย 

 i) การใหบ้ริการดูแลควบคุมระบบและการบาํรุงรักษาเครื,องจกัรและอุปกรณ์ที,เกี,ยวขอ้งกบัระบบบาํบดันํ( า เป็น
การให้บริการดูแลบาํรุงรักษาและควบคุมระบบให้สามารถดาํเนินงานไดต้่อเนื,องอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตาม
มาตรฐานที,กาํหนดไว ้ 

 

 

 

 



                                                                                                   
 บริษทั ผลธญัญะ จาํกดั (มหาชน) 

 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2560 (แบบ 56-1) สิ(นสุด ณ วนัที, 31 ธนัวาคม 2560 หนา้ที, 18 
 

 ทั(งนี(  ระบบบาํบดันํ( าสามารถบาํบดัไดท้ั(งนํ( าดีและนํ( าเสีย โดยมีกระบวนการในการบาํบดัโดยรวมดงันี(  

 

 

 

 

 

 

 

 

ระบบบาํบดันํ( าดีหรือนํ( าเสียที,ใหบ้ริการกบัลูกคา้ แบ่งออกเป็น n ระบบ ตามความตอ้งการใชง้าน และคุณภาพของ

นํ( าที,ตอ้งการ ดงันี(  

- ระบบผลตินํ,าประปาและนํ,าดื[ม (Potable and drinking water system) เป็นระบบปรับปรุงคุณภาพนํ( าดิบ เช่น นํ( า

ผิวดินตามธรรมชาติ (นํ( าคลอง แม่นํ( า นํ( าบาดาล) และนํ( าที,ปนเปื( อนสิ,งสกปรกต่างๆเพื,อให้สามารถนาํมาใชอุ้ปโภคบริโภค 

และใชง้านในอุตสาหกรรมต่างๆ รวมถึงระบบผลิตนํ( าประปาเคลื,อนที, โดยบริษทัยอ่ยไดมี้การประยกุต์ใชเ้ทคโนโลยีเมม

เบรน(Membrane Filtration) ชนิดไมโครฟิลเตรชั,น (Membrane Micro Filtration) และ เมมเบรนอลัตราฟิลเตรชั,น 

(Membrane Ultra Filtration) ซึ,งสามารถประหยดัค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างและค่าใชจ่้ายในการเดินระบบ 

- ระบบบําบัดนํ,าเสีย (Waste water treatment system) เป็นระบบบาํบดันํ( าเสียที,เกิดจากการประกอบกิจการของ

โรงงาน อาคาร และกิจกรรมต่างๆ ซึ,งจาํเป็นตอ้งไดรั้บการบาํบดัก่อนที,จะปล่อยลงสู่สิ,งแวดลอ้ม ซึ, งสามารถออกแบบและ

ใหบ้ริการสาํหรับคุณภาพนํ( าเสียที,แตกต่างกนัใหเ้หมาะสมได ้

- ระบบบําบัดนํ,าเสียเพื[อนํากลับมาใช้ใหม่ (Waste water recycling system) เป็นระบบบาํบดันํ( าเสียเพื,อนาํกลบัมา

ใชใ้หม่ในการดาํเนินงาน โดยใชเ้ทคโนโลยีระบบบาํบดัที,หลากหลาย เช่น เมมเบรนไมโครฟิลเตรชั,น เมมเบรนอลัตรา

ฟิลเตรชั,น หรือเมมเบรนในถงัปฏิกริยา (Membrane bioreactor system) ตามความเหมาะสมสาํหรับนํ( าเสียเพื,อให้ไดคุ้ณภาพ

ที,เหมาะสมตามวตัถุประสงคที์,นาํนํ( าที,ถูกบาํบดักลบัไปใชใ้หม่ เช่น สาํหรับหอหล่อเยน็ (Cooling tower) หรือหมอ้ไอนํ( า 

(Boiler) 

แหล่งนํ,า ระบบบําบัดนํ,า  

นํ( าดี 

นํ(าจากแหล่งนํ(าต่างๆ เช่น แม่นํ(า คลอง 

อ่างเกบ็นํ(า เป็นตน้ 

นํ(าเสีย 

นํ(าเสียจากแหล่งต่างๆ 

- นํ(าเสียจากชุมชน (ที,พกัอาศยั 

โรงแรม โรงพยาบาล อาคาร

สาํนกังาน หา้งสรรพสินคา้ เป็นตน้) 

- การกรองหยาบ 

(Particle Filtration) 

- ไมโครฟิลเตรชั,น 

(Micro Filtration) 

- อุลตราฟิลเตรชั,น 

(Ultra Filtration) 

- นาโนฟิลเตรชั,น 

การนาํไปใชง้าน 

- ใชใ้นกระบวนการผลิต 

- หอหล่อเยน็ 

- อุปโภค เช่น นํ(าที,ใชใ้นระบบ

 สุขภณัฑ ์เป็นตน้ 

เขา้สู่ระบบ 
นํ(าสะอาด 

นาํนํ(ากลบัมาใชใ้หม่ 
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- ระบบผลิตนํ,าบริสุทธิd (Purified water system)เป็นระบบการผลิตนํ( าบริสุทธิ�  สาํหรับการใชง้านเฉพาะดา้นที,มี

ขอ้กาํหนดสูง ซึ, งประกอบดว้ยระบบต่างๆเช่น ระบบกรองดว้ยเมมเบรนรีเวอร์สออสโมซิส (Reverse Osmosis) ระบบเมม

เบรนอลัตราฟิลเตรชั,น ระบบอิเล็คโตรดีไอโอไนเซชั,น (Electro deionization) และระบบฆ่าเชื(อดว้ยแสงอลัตราไวโอเล็ต 

เป็นตน้ 

- ระบบผลิตนํ,าจืดจากนํ,าทะเล (Desalination System)เป็นระบบที,นํานํ( าทะเลมาผ่านกระบวนการให้เป็นนํ( า

บริสุทธิ� และลดความเค็ม เพื,อให้เป็นนํ( าจืดที,สามารถนาํมาใชง้านทั,วไปหรือใชใ้นอุตสาหกรรมได ้ซึ, งเหมาะสมสําหรับ

โรงงานอุตสาหกรรมหรือนิคมอุตสาหกรรมที,มีพื(นที,ติดชายฝั,ง โรงแรมหรือ    รีสอร์ทชายทะเล และเรือเดินสมุทร      

ตราสินคา้ที,สาํคญัที,บริษทัจดัจาํหน่ายในกลุ่มสินคา้และบริการดา้นระบบบาํบดันํ( าเพื,ออุปโภคและบริโภค ไดแ้ก่ 

GE, PENTAIR และ ANDRITZ เป็นตน้ 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 ลกัษณะกลุ่มลูกคา้เป้าหมายในกลุ่มสินคา้และบริการดา้นระบบบาํบดันํ( าเพื,ออุปโภคและบริโภค มีดงันี(  

  ลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรม 

 ประกอบดว้ยโรงงานอุตสาหกรรมที,มีค่าใชจ่้ายในการใชน้ํ( าเป็นจาํนวนมาก ซึ, งอาจจะเกิดจากลกัษณะของการ
ดาํเนินงาน ตั(งอยูใ่นพื(นที,ที,ขาดแคลนนํ( า หรือมีค่าใชจ่้ายในการใชน้ํ( าที,สูง โดยนอกจากจะสามารถลดมลพิษจากการปล่อย
นํ( าเสียลงสู่แหล่งนํ( า ยงัสามารถลดค่าใชจ่้ายในการใชน้ํ( าได ้โดยการผลิตนํ( าจากแหล่งนํ( าตามธรรมชาติหรือจากการบาํบดันํ( า
เสีย ซึ,งสามารถเลือกใชร้ะบบที,เหมาะสมกบัแหล่งนํ( าและคุณภาพของนํ( าที,ตอ้งการสาํหรับแต่ละประเภทของกิจการ อีกทั(ง
ยงัสามารถควบคุมคุณภาพนํ( าสาํหรับการใชง้านเฉพาะดา้น เช่น โรงพยาบาล หรือห้องวิจยั เป็นตน้ ซึ, งบริษทัมีฐานลูกคา้
กลุ่มอุตสาหกรรมเดิม จากกลุ่มสินคา้ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม ทาํให้บริษทัมีโอกาสในการ
นาํเสนอสินคา้และบริการดา้นระบบบาํบดันํ( าไดดี้ยิ,งขึ(น 

 ลูกค้ากลุ่มโรงแรมและที[พกัอาศัย 

 ประกอบดว้ยกิจการโรงแรม ที,พกัอาศยัหรืออาคารขนาดใหญ่ เช่น บา้นพกัอาศยัขนาดใหญ่ คอนโดมิเนียม หรือ
อาคารสาํนกังาน ซึ,งมีปริมาณและค่าใชจ่้ายในการใชน้ํ( าสูง โดยสามารถเลือกขนาดและประเภทระบบบาํบดันํ( าเพื,อให้ไดน้ํ( า
ในระดบัคุณภาพที,ตอ้งการ เช่น นํ( าประปา นํ( าดื,ม หรือนํ( ารดนํ( าตน้ไม ้ เป็นตน้ 

 ลูกค้ากลุ่มหน่วยงานราชการ 

 ประกอบดว้ยชุมชนหรือเทศบาล ซึ,งในบางพื(นที,มีปริมาณการผลิตนํ( ายงัไม่เพียงพอต่อความตอ้งการใชน้ํ( า ทาํให้
เกิดปัญหาการขาดแคลนนํ( า 
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 ลูกค้ารายย่อย 

 กลุ่มลูกคา้ผูบ้ริโภคทั,วไปที,ตอ้งการบริโภคนํ( าสะอาด  

 กลุ่มลูกค้าผู้รับเหมาโครงการ 

 ลูกคา้ในกลุ่มนี(ประกอบดว้ยผูรั้บเหมาโครงการ ซึ,งตอ้งการวา่จา้งผูรั้บเหมาช่วงสาํหรับในส่วนของระบบจดัการ
นํ( า หรือตอ้งการซื(อชิ(นส่วนอุปกรณ์ไปเพื,อก่อสร้างระบบ  

 กลุ่มลูกค้าที[เป็นผู้จดัจาํหน่ายผลติภัณฑ์ที[เกี[ยวกบัระบบนํ,า 

 ลูกคา้กลุ่มที,เป็นผูผ้ลิตและ/หรือผูจ้ ัดจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ที, เกี,ยวกับระบบนํ( าโดยมีตราสินคา้เป็นของตนเอง 
ประสงคที์,จะจดัจาํหน่ายระบบบาํบดันํ( าชุดประกอบสาํเร็จภายใตต้ราสินคา้ของตนเอง จึงวา่จา้งบริษทัใหเ้ป็นผูผ้ลิต  

 การตลาดและการแข่งขัน 

 กลยุทธ์ทางการตลาด 

 - ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) บริษทัมีความสามารถที,จะให้บริการดา้นระบบบาํบดันํ( าอยา่งครบวงจร ตั(งแต่การ
ออกแบบ การก่อสร้าง การดูแลบาํรุงรักษาระบบ โดยมีความสามารถในการนาํเทคโนโลยทีี,หลากหลายมาใชร่้วมกนัเพื,อให้
สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้ทั(งเรื,องคุณภาพนํ( าดีและนํ( าเสีย รวมถึงวตัถุประสงคใ์นการนาํนํ( ากลบัไปใชที้,
ต่างกนั และมีการพฒันาสินคา้ใหมี้ระบบจดัการแบบอตัโนมติั มีระบบติดตามคุณภาพเพื,อเพิ,มมูลค่าใหก้บัสินคา้ สร้างความ
เอกลกัษณ์ เพื,อใหลู้กคา้จดจาํสินคา้ของบริษทัได ้รวมถึงการออกแบบผลิตภณัฑใ์นลกัษณะเป็นชุดประกอบสาํเร็จ (Module) 
พร้อมใชง้าน เพื,อความสะดวกในการติดตั(ง หรือขยายขนาดของระบบ โดยบริษทัให้ความสาํคญักบัมาตรฐานและคุณภาพ
ของระบบ โดยการออกแบบระบบที,ไดม้าตรฐานทางวศิวกรรมและใชอุ้ปกรณ์ที,มีคุณภาพ มีการรับประกนัสินคา้ พร้อมการ
บริการหลงัการขาย   

สาํหรับการจดัจาํหน่ายสินคา้และอุปกรณ์ ดา้นระบบบาํบดันํ( า บริษทัไดรั้บการแต่งตั(งเป็นตวัแทนจาํหน่ายสาํหรับ
แบรนดสิ์นคา้ที,มีชื,อเสียง สินคา้มีคุณภาพ เป็นที,ยอมรับ นอกจากนี(บริษทัมีการจดัหมวดหมู่สินคา้ตามการใชง้านที,แตกต่าง
กนัของกลุ่มลูกคา้ เพื,อใหเ้สนอขายสินคา้ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง รวดเร็ว มีความเป็นมืออาชีพ  

- กลยุทธ์ด้านราคา 

บริษทัมีนโยบายการตั(งราคาสินคา้แต่ละประเภทโดยบวกเพิ,มกาํไรส่วนเพิ,มจากตน้ทุน สําหรับสินคา้โครงการ 
บริษทัมีการวเิคราะห์โครงสร้างตน้ทุนสินคา้ของทั(งโครงการอยา่งครอบคลุม เพื,อให้การเสนอราคาเป็นไปอยา่งเหมาะสม 
การหาพนัธมิตรทางการคา้เพื,อลดตน้ทุนสินคา้ การให้ระยะเวลาการชาํระเงินกบัลูกคา้ เพื,อเพิ,มโอกาสทางการแข่งขนัดา้น
ราคามากขึ(น นอกจากนี(บริษทัมีรูปแบบของการใหบ้ริการในลกัษณะ Build-Own -Operate ทาํใหลู้กคา้ไม่จาํเป็นตอ้งใชเ้งิน
ลงทุนสูง ไม่ตอ้งรับความเสี,ยงจากการลงทุนและภาระการดูแลบาํรุงรักษาระบบ   
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- กลยุทธ์ด้านการจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 

บริษทัมีทีมงานขาย ส่วนใหญ่เป็นวิศวกรที,มีความเชี,ยวชาญดา้นระบบบาํบดันํ( า โดยบริษทัมุ่งเนน้การเสนอขาย

สินคา้ในลกัษณะงานโครงการเป็นหลกั ทีมงานขายแบ่งความรับผิดชอบตามพื(นที,หลกั ไดแ้ก่ ภาคกลาง ภาคกลาง ภาค

ตะวนัออก ภาคตะวนัตก และภาคใต ้นอกจากนี(  บริษทัพยายามหาพนัธมิตรเพื,อเพิ,มช่องทางในการจาํหน่าย เช่นในกลุ่ม

ผูรั้บเหมาก่อสร้างอาคาร โรงงาน หรือสถานประกอบการต่างๆ กลุ่มผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ดา้นระบบบาํบดันํ( า เป็นตน้  

สาํหรับกลุ่มลูกคา้เดิมของบริษทั จดัให้ทีมงานขายดูแลติดตามอยา่งต่อเนื,อง เพื,อสร้างโอกาสในการสั,งซื(อสินคา้

หรือบริการที,จาํเป็นหลงัการขาย รวมถึงการสร้างงานโครงการดา้นระบบบาํบดันํ( าสาํหรับโครงการต่อๆไปของลูกคา้ดว้ย 

- กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย 

กลยุทธ์ส่งเสริมการขายที,ใช้ไดแ้ก่ การเสนอขายสินคา้เป็น Package และเสนอรายในราคาพิเศษ มีการจดัทาํ

โปรโมชั,นการขายอยา่งต่อเนื,อง โดยบริษทัไดท้าํการโฆษณาผา่นสื,อต่างๆ โดยไดค้ดัเลือกสื,อที,ตรงกบักลุ่มเป้าหมายเฉพาะ

ดา้น เช่น วารสารทางวิศวกรรมสิ,งแวดลอ้ม เป็นตน้ รวมถึงการปรับปรุงและการโปรโมทเวบ็ไซต์ เพื,อให้ผลการคน้หา

ขอ้มูลดา้นระบบบาํบดันํ( าปรากฏขอ้มูลของบริษทัในลาํดบัตน้ นอกจากนี(บริษทัยงัร่วมออกนิทรรศการหรืองานสัมมนาทาง

วชิาการที,เกี,ยวขอ้งกบัการบาํบดันํ( า เพื,อใหบ้ริษทัเป็นที,รู้จกัเพิ,มขึ(น 

- กลยุทธ์ด้านการส่งมอบโครงการในระยะเวลาสั,นและตรงต่อเวลา 

บริษทัไดค้าํนึงถึงความสาํคญัต่อการส่งมอบโครงการในระยะเวลาสั(นและตรงต่อเวลา โดยไดมี้การสั,งอุปกรณ์ที,

สาํคญัและมีช่วงเวลาการสั,งที,นานมาไวเ้พื,อรอการประกอบ ทาํให้สามารถลดเวลาในการส่งมอบโครงการ และสามารถ

ตอบสนองต่อคาํสั,งซื(อที,คาดวา่จะมีมาในอนาคตได ้

 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 นํ( าเป็นสาธารณูปโภคพื(นฐานที,มีความจาํเป็นต่อการดาํรงชีวติและระบบเศรษฐกิจ การใชน้ํ( าเพื,อการอุปโภคและ
บริโภค การใชน้ํ( าเพื,อการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ในระบบเศรษฐกิจอย่างเช่น ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม การผลิต
พลังงาน ความต้องการใช้นํ( ามีแนวโน้มเพิ,มขึ(นตามจาํนวนประชากรและการขยายตัวทางเศรษฐกิจ นอกจากนี(  ยงัมี
ผลกระทบจากภยัธรรมชาติ เหล่านี( ทาํให้เกิดปัญหาดา้นทรัพยากรนํ( าต่างๆมากมาย ไม่ว่าจะเป็นปัญหาการขาดแคลนนํ( า 
ปัญหานํ( าท่วม ปัญหาการเสื,อมคุณภาพของแหล่งนํ( า เป็นตน้ หน่วยงานต่างๆ ทั(งภาครัฐและภาคเอกชน จึงใหค้วามสาํคญัใน
เรื,องการบริหารจดัการทรัพยากรนํ( าเพิ,มมากขึ(น  

 ปี 2560 เนื,องจากบริษทัยงัคงไดรั้บผลกระทบจากการส่งมอบโครงการก่อสร้างระบบประปาชุมชนภาครัฐล่าชา้
ต่อเนื,องจากปีก่อน ทาํให้เกิดค่าปรับงานล่าชา้และตน้ทุนส่วนเพิ,มจากการเร่งรัดงานก่อสร้างโครงการ โดยบริษทัไดเ้ร่ง
ดาํเนินการแกไ้ขและทะยอยส่งมอบงานอยา่งต่อเนื,อง และงดการรับงานจากภาครัฐเพิ,ม ทาํให้ในปี 2560 มีสัดส่วนรายได้
จากธุรกิจดา้นระบบบาํบดันํ( าลดลง โดยมีมูลค่ารายไดรั้บรู้ตามสัดส่วนงานหลงัหักประมาณการค่าปรับตามสัดส่วนงาน 
77.59 ลา้นบาท และมีมูลค่างานที,ยงัไม่ไดรั้บรู้รายได ้ณ 31 ธนัวาคม 2560 จาํนวนประมาณ 28 ลา้นบาท สาํหรับงานดา้น
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ระบบบาํบดันํ( าในกลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรม ในปี 2560 เติบโตขึ(นจากปีก่อนเลก็นอ้ย จากโครงการที,เริ,มรับรู้รายไดใ้นปี 2560  
และจากการขายอุปกรณ์ดา้นระบบบาํบดันํ( า เนื,องจากบริษทัใชที้มงานและบุคลากรส่วนใหญ่เพื,อเร่งรัดงานภาครัฐที,ล่าชา้ 

         ปี 2561 บริษทัยงัมองเห็นโอกาสในการสร้างความเติบโต โดยบริษทัมุ่งเน้นกลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรมและ
ภาคเอกชน เนื,องจากมีแนวโนม้ขยายตวั การขยายการลงทุนเพื,อเพิ,มการผลิตตามภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรรมที,คาดการณ์
วา่จะเติบโตต่อเนื,องจากปีก่อน สาํหรับโครงการจากภาครัฐ เนื,องจากปัญหางานล่าชา้และเพื,อเร่งส่งมอบงาน บริษทัจึงชะลอ
การรับงานจากภาครัฐ   

 สภาพการแข่งขนัสาํหรับธุรกิจดา้นระบบบาํบดันํ( า มีทั( งกลุ่มผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาด
เลก็ โดยแต่ละแห่งอาจมุ่งเนน้การใหบ้ริการที,แตกต่างกนั  และกลุ่มลูกคา้มีความหลากหลาย ตลาดดา้นการบริหารจดัการนํ( า
มีแนวโน้มขยายตวัไดอี้กมาก การแข่งขนัจึงยงัถือว่าอยู่ในระดบัปานกลาง บริษทัมุ่งเน้นในการให้บริการสําหรับระบบ
ขนาดกลางและเล็ก คู่แข่งของบริษัทจึงเป็นกลุ่มผูป้ระกอบการขนาดกลางและเล็ก ซึ, งบริษัทมีความได้เปรียบเรื, อง 
ความสามารถในดา้นการลงทุน การมีเทคโนโลยีโดยความร่วมมือกบัผูผ้ลิต ระบบการบริหารจดัการ และมีความน่าเชื,อถือ 
ทาํใหบ้ริษทัสามารถแข่งขนัได ้ 

 ช่องทางในการจาํหน่าย 

 ช่องทางการให้บริการดา้นระบบบาํบดันํ( า ดาํเนินการโดยทีมงานขายของบริษทัเป็นหลกั โดยทีมงานขายส่วน
ใหญ่เป็นวศิวกรที,มีความเชี,ยวชาญโดยเฉพาะ สามารถใหค้าํแนะนาํและนาํเสนอสินคา้และบริการไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  

 ดา้นการรับงานก่อสร้างโครงการจากภาครัฐ บริษทัใชช่้องทางการเขา้ร่วมประกวดราคางาน โดยบริษทัมุ่งเนน้
การเขา้ประกวดราคางานที,มีความเป็นไปไดใ้นการรับงาน ซึ, งบริษทัมีการติดตามข่าวสารการเปิดประกวดราคางาน
ก่อสร้างจากสื,อประชาสมัพนัธ์ และหน่วยงานต่างๆที,เกี,ยวขอ้งอยูเ่สมอ    

 การจดัหาผลติภัณฑ์  

 ในส่วนของเครื,องจกัรและอุปกรณ์ที,เกี,ยวกบัระบบบาํบดันํ( าไดรั้บการจดัหาจากทั(งในและต่างประเทศ ปัจจุบนั
บริษทัไดรั้บการแต่งตั(งเป็นตวัแทนจาํหน่ายให้กบัตราสินคา้ GE , PENTAIR และ ADRITZ สําหรับวสัดุ อุปกรณ์
สาํหรับงานก่อสร้างทั,วไป บริษทัจดัหาในประเทศเป็นหลกั ส่วนใหญ่จดัซื(อจากผูป้ระกอบการในพื(นที,ใกลเ้คียงงาน
โครงการ เพื,อลดค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 

2.2 งานที[ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

 ณ วนัที, 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีงานก่อสร้างโครงการระบบประปาชุมชนที,ยงัไม่ไดรั้บรู้รายได ้รวมมูลค่า
ประมาณ 28 ลา้นบาท 
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  บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี, ยง การควบคุมความเสี, ยงอย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ โดยกาํหนดโครงสร้างและนโยบายการบริหารจดัการความเสี,ยงเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื,อวตัถุประสงคห์ลกั

ในการป้องกันและบริหารความเสี, ยง รวมถึงกําหนดแนวปฏิบัติที,สอดคล้องตามหลักการกํากับดูแลกิจการที, ดี  

คณะกรรมการบริหารความเสี,ยงไดติ้ดตามแผนงานการบริหารความเสี,ยงในระดบัองคก์ร เพื,อให้มีการบริหารจดัการความ

เสี,ยงอยา่งมีประสิทธิภาพและสามารถควบคุมให้อยูใ่นระดบัที,ยอมรับได ้ตามนโยบายบริหารความเสี,ยงของบริษทั และมี

การทบทวนนโยบายอยา่งสมํ,าเสมอ เพื,อใหค้รอบคลุมความเสี,ยงในดา้นต่างๆ โดยมีรายละเอียดของการบริหารความเสี,ยงที,

เป็นสาระสาํคญั ดงันี(  

 1. ความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ 

  สินคา้ที,บริษทัจดัจาํหน่ายส่วนใหญ่เป็นสินคา้ที,นาํเขา้จากต่างประเทศโดยตรง โดยยอดการสั,งซื(อสินคา้จาก

ต่างประเทศในปี @AAB ถึง ปี @ACD คิดเป็นประมาณร้อยละ CB ร้อยละ CE และร้อยละ CB ของยอดการสั,งซื( อทั( งหมด 

ตามลาํดบั ซึ, งการเสนอราคาและการชาํระเงินจะใชเ้งินสกุลดอลลาร์สหรัฐและดอลลาร์สิงคโปร์เป็นหลกั ในขณะที,สินคา้

เกือบทั(งหมดจดัจาํหน่ายในประเทศ ดงันั(นบริษทัจึงอาจไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี,ยน อยา่งไรก็ดี

บริษทัไดค้าํนึงถึงผลกระทบดงักล่าวและมีการบริหารความเสี,ยงโดยใชก้ลยุทธ์การซื(อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

(Forward Contract)เป็นวงเงินที,สามารถครอบคลุมยอดเจา้หนี( การคา้ต่างประเทศในขณะใดขณะหนึ, ง ทั( งนี(  ณ วนัที, QR 

ธนัวาคม @ACD  บริษทัมีวงเงินซื(อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้กบัสถาบนัการเงิน ซึ, งแบ่งเป็นวงเงินสกุลบาทไทย @@A 

ลา้นบาท  และดอลลาร์สหรัฐเท่ากบั R.RA ลา้นเหรียญ  โดยบริษทัจะซื(อเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้อย่างสมํ,าเสมอและมี

การติดตามความเคลื,อนไหวของอตัราแลกเปลี,ยนอยา่งต่อเนื,อง  ทาํให้บริษทัไดรั้บผลกระทบจากความเสี,ยงดงักล่าวอยา่ง

จาํกดั ดงัจะเห็นไดจ้ากผลการบริหารความเสี,ยงจากอตัราแลกเปลี,ยนในรอบ Q ปียอ้นหลงั ตั(งแต่ปี @AAB ถึง ปี @ACD ที,มียอด 

กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลี,ยน เท่ากบั (D.CB) ลา้นบาท Q.TB ลา้นบาท และ A.DC ลา้นบาท ตามลาํดบั นอกจากนี( เมื,อ

อตัราแลกเปลี,ยนมีการเปลี,ยนแปลงจนมีผลทาํใหต้น้ทุนสินคา้ของบริษทัเพิ,มขึ(นหรือลดลงอยา่งมีนยัสาํคญั บริษทัจะทาํการ

ปรับราคาสินคา้ไปตามสภาพตลาดโดยแจง้ให้ลูกคา้ทราบล่วงหนา้ ดงันั(นความผนัผวนของอตัราแลกเปลี,ยนจึงไม่ส่งผล

กระทบต่อตน้ทุนของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั 

 2. ความเสี�ยงจากการสูญเสียในการเป็นตวัแทนจาํหน่ายตราสินค้า (Brand) ที�สําคญั 

 บริษทัเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์พื,อความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ,งแวดลอ้ม ที,ดาํเนินธุรกิจกบับริษทัคู่คา้

ที,เป็นบริษทัผูผ้ลิตสินคา้หรือผูจ้ดัจาํหน่ายที,มีตราสินคา้ของตนเองมาเป็นระยะเวลากวา่ QD ปี สาํหรับตราสินคา้ที,มียอดขาย

สูงสุด 3 อนัดบัแรก คิดเป็นประมาณ ร้อยละ 31 ของรายไดจ้ากการขาย ในปี 2560 ดงันั(นหากบริษทัมีการสูญเสียตราสินคา้

ดงักล่าวไปอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อยอดขายของบริษทัได ้อย่างไรก็ตามตลอดระยะเวลาที,ผ่านมาบริษทัมียอดขายที,

เติบโตขึ(นเป็นลาํดบั นอกจากนี(  บริษทัไดด้าํเนินการปรับปรุง พฒันาระบบบริหารช่องทางจดัจาํหน่าย ให้ครอบคลุมกลุ่ม

3. ปัจจัยความเสี�ยง 
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ลูกคา้เป้าหมาย มากขึ(น รวมทั(งการมีภาพลกัษณ์ของผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ดา้นอุปกรณ์นิรภยัและสิ,งแวดลอ้มครบวงจรอยา่งมือ

อาชีพ เพื,อให้บริษทัเจา้ของตราสินคา้มีความมั,นใจในบริษทั และบริษทัยงัคงรักษาสถานะการเป็นตวัแทนจาํหน่ายสินคา้

ต่างๆ ต่อไปอย่างต่อเนื,อง และบริษทัยงัมีนโยบายการลดความเสี,ยงและความเสียหายจากการการสูญเสียการเป็นตวัแทน 

โดยมีการพฒันาตราสินคา้ของบริษทัเองบางส่วน ในปี 2560 บริษทัมีรายการสินคา้ที,เป็นตราสินคา้ของตนเองกว่า 200 

รายการ คิดเป็นสดัส่วนรายไดป้ระมาณร้อยละ 13 ของรายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการรวม  

 3. ความเสี�ยงจากลูกหนี/การค้า  

 การจดัจาํหน่ายสินคา้ของบริษทัตั(งแต่ปี 2558 ถึงปี 2560 มียอดขายเครดิตคิดเฉลี,ยประมาณ ร้อยละ 93 ของ

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ โดยเป็นการจาํหน่ายแบบให้เครดิตในการชาํระเงิน ดงันั(นกรณีที,ลูกคา้ของบริษทัมี

ลกัษณะเป็นหนี( สูญหรือหนี(สงสยัจะสูญเป็นจาํนวนที,มีนยัสาํคญัอาจส่งผลต่อสภาพคล่องและผลการดาํเนินงานของบริษทั 

สาํหรับปี 2560 บริษทัเกิดหนี( สูญคิดเป็นร้อยละ D.C[ ของยอดลูกหนี( การคา้ (ไม่รวมถึงการตั(งหนี( สูญโครงการนํ( า) ทั(งนี(

บริษทัมีนโยบายเน้นการควบคุมคุณภาพของลูกหนี( การคา้ ซึ, งในส่วนของลูกคา้รายใหม่ (ยกเวน้ลูกคา้รายใหญ่ที,เป็นนิติ

บุคคลที,มีชื,อเสียงเป็นที,ยอมรับทั,วไป) จะตอ้งมีการสั,งซื(อสินคา้เป็นเงินสดเป็นระยะเวลาหนึ,งก่อนที,จะมีการพิจารณาเปิด

วงเงินใหเ้ครดิตในการสั,งซื(อ  นอกจากนี(บริษทัยงัมีนโยบายการใหเ้ครดิตที,รัดกมุกบัลูกคา้โดยมีการพิจารณาทบทวนเครดิต

ลูกคา้สมํ,าเสมอ บริษทัมีนโยบายการตั(งค่าเผื,อหนี(สงสยัจะสูญโดยบนัทึกค่าเผื,อหนี(สงสยัจะสูญ ประมาณจากจาํนวนหนี(อาจ

เกิดขึ(นจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี( ไม่ไดต้ามเงื,อนไขการชาํระเงิน โดยอาศยัประวติัการเรียกเก็บเงินในอดีตและตาม

สถานะปัจจุบนัของลูกหนี(คงคา้ง ณ วนัที,งบแสดงฐานะการเงิน โดยพิจารณาจากลูกหนี( ที,มีอายุการชาํระหนี( เกิน RBD วนั 

และไม่มีการเคลื,อนไหว ซึ,งอาจพิจารณา ตั(งค่าเผื,อหนี(สงสยัจะสูญร้อยละ RDD จากยอดหนี(คงคา้งทั(งสิ(นเป็นราย ๆ ไป 

 4. ความเสี�ยงจากระบบการจดัซื/อและบริหารสินค้าคงคลงัของบริษัท 

 บริษทัมีรายการสินคา้ที,จาํหน่ายอยูม่ากกวา่ Q,DDD รายการ โดยสินคา้ส่วนใหญ่ของบริษทัเป็นสินคา้ที,หมุนเวียน

เร็ว ซึ, งบางครั( งสินคา้ที,เป็นที,นิยมของลูกคา้จะมีการขาดตลาดบา้งในบางโอกาส หรือมีสินคา้บางรายการที,คงคา้งอยู่ใน

คลงัสินคา้อนัเนื,องมาจาการเปลี,ยนแปลงในดา้นความตอ้งการของตลาด  การไดรั้บผลกระทบจากการแข่งขนัดา้นราคา ซึ, ง

ส่งผลกระทบต่อการหมุนเวียนของสินคา้คงคลงั และ อาจนําไปสู่สินคา้คา้งสต๊อค อย่างไรก็ดีบริษทัได้จดัทาํแผนการ

ส่งเสริมการขาย และการขยายช่องทางการจัดจาํหน่าย ทั( งในแง่ของการขยายสาขาของบริษทั และตลาดต่างประเทศ 

นอกจากนี(  บริษทัมีนโยบายที,จะพฒันาประสิทธิภาพการให้บริการ โดยการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานทั(งระบบ และได้

นาํเอาระบบการบริหารจดัการสินคา้ ในรูปแบบของการพฒันาโปรแกรม ต่าง ๆ ที,บริษทัมีอยู ่เช่น คลงัสินคา้ (WMS) ระบบ 

ERP มาจดัการ รวมถึงการพฒันาระบบ MRP เพื,อให ้สามารถบริหารสินคา้คงคลงัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความ

ตอ้งการของลูกคา้และทาํใหลู้กคา้มั,นใจในการใหบ้ริการไดเ้ป็นอยา่งดี  บริษทัเชื,อวา่โปรแกรมต่าง ๆ ที,ไดรั้บการปรับปรุง

และพฒันาอยา่งต่อเนื,องนี(สามารถตอบสนองต่อสภาพแวดลอ้มดา้นการแข่งขนัจะเพิ,มประสิทธิภาพดา้นการบริหารจดัการ

สินคา้คงคลงั  เพิ,มอตัราการหมุนของสินคา้และการบริหารตน้ทุนสินคา้อยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด   
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 5. ความเสี�ยงจากเงนิลงทุนในบริษัทย่อย  

 บริษัท ผลธัญญะ (แคมโบเดยี) จาํกดั  

 เดิมบริษทัมีเงินลงทุนในหุน้สามญัของบริษทั ผลธญัญะ(แคมโบเดีย) จาํกดั บริษทัยอ่ยของบริษทัในสัดส่วนร้อย

ละ [D คิดเป็นมูลค่าการลงทุน @RD,DDD ดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า C.[[ ลา้นบาท ในปี @AAB การดาํเนินงานใน

บริษทั ผลธญัญะ(แคมโบเดีย) จาํกดั มีผลขาดทุนต่อเนื,อง บริษทัจึงเจรจาขอซื(อหุ้นส่วนที,เหลืออีกร้อยละ 30 จากผูร่้วมทุน 

ในราคา R บาท เนื,องจากมีผลการดาํเนินงานขาดทุนเกินทุน 

 จากแผนงานของปี 2559 หลงัจากบริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทั ผลธญัญะ(แคมโบเดีย) จาํกดั ในสัดส่วน

ร้อยละ 100 บริษทัมีแผนงานที,จะขยายตลาดสินคา้ดา้นอุปกรณ์ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม 

เนื,องจากเห็นศกัยภาพของตลาดที,เริ,มเติบโตขึ(น นอกเหนือจากธุรกิจดา้นระบบบาํบดันํ( า เพื,อให้มีผลการดาํเนินงานดีขึ(น 

อยา่งไรก็ตามเนื,องจากผลประกอบการไม่ดีขึ(นทาํให้บริษทัไดมี้แผนหยดุกิจการชั,วคราวสาํหรับบริษทั ผลธญัญะ(แคมโบ

เดีย) จาํกดั หลงัจากสิ(นสุดปี @AAE นี(  และในปี 2561 บริษทัคาดวา่จะหยดุดาํเนินกิจการถาวรเนื,องจากธุรกิจไม่คุม้ค่าใชจ่้าย 

 ทั(งนี(บริษทัมีการตั(งสาํรองการดอ้ยค่าจากเงินลงทุนในบริษทั ผลธญัญะ (แคมโบเดีย) จาํกดั จาํนวน 6.77 ลา้นบาท 

ในปี 2557 และ ปี @AAB ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ  

  

6. ความเสี�ยงจากการดาํเนินงานโครงการก่อสร้างระบบประปา  

 6.1 ความเสี�ยงจากการดาํเนินงานโครงการก่อสร้างล่าช้ากว่ากาํหนด 

 ในสญัญาวา่จา้งงานที,บริษทัรับจา้งดาํเนินการใหก้บัหน่วยงานราชการ(ผูว้า่จา้ง) ในแต่ละรายจะระบุระยะเวลาการ

ให้บริการที,แน่นอนที,บริษทัในฐานะผูรั้บจา้งจะตอ้งส่งมอบให้กบัผูว้่าจา้ง ซึ, งบางโครงการเกิดปัญหาความล่าชา้ในการ

ดาํเนินการ ทาํใหไ้ม่สามารถควบคุมงานก่อสร้างให้แลว้เสร็จตามระยะเวลาที,กาํหนด หรือมีสาเหตุมาจากปัจจยัภายนอกที,

ไม่สามารถควบคุมได ้เช่น ภยัธรรมชาติ เป็นตน้ ซึ,งหากความล่าชา้ดงักล่าวมีสาเหตุมาจากบริษทัในฐานะผูรั้บจา้ง บริษทัจะ

มีภาระค่าใชจ่้ายเพิ,มขึ(นจากเงินค่าปรับที,ผูว้า่จา้งสามารถเรียกร้องไดต้ามเงื,อนไขที,ระบุในสัญญา อนัจะส่งผลกระทบต่อ

กาํไรของโครงการ 

 จากการรับงานในปี @AAE-@ACD บริษทัมีโครงการที,ไม่สามารถดาํเนินการให้เสร็จตามระยะเวลาในสัญญา ซึ, งคาด

วา่จะทาํให้เกิดค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานเกินกวา่ระยะเวลา อาทิ ค่าปรับ ตน้ทุนที,เกินกวา่งบประมาณ บริษทัตระหนกัถึง

ปัญหาดังกล่าว จึงกาํหนดวิธีการป้องกันความเสี,ยงเพิ,มขึ(น โดยการวางแผนงานและการกาํหนดเวลาทาํงานตามหลกั 

Critical Path Method (CPM)  

 จากการที,บริษทัมีการส่งมอบงานล่าชา้กวา่กาํหนดมาก อนัเนื,องจากปัจจยัความเสี,ยงหลายดา้น กรรมการบริษทัจึง

มีมติใหช้ะลอการเขา้ประมูลโครงการก่อสร้างระบบประปา จนกวา่บริษทัจะส่งมอบงานโครงการที,คงคา้งใหเ้สร็จสิ(นก่อน 
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 6.2 ความเสี�ยงจากภาระผูกพนัในโครงการภายหลงัการส่งมอบงาน 

 โครงการก่อสร้างที,ส่งมอบแลว้ ซึ, งในสัญญาจะระบุวา่บริษทัจะตอ้งรับผิดชอบค่าความเสียหาย ความชาํรุดและ

ความบกพร่องที,อาจเกิดขึ(นภายหลงัการส่งมอบงานใหก้บัผูว้า่จา้งโดยมีระยะเวลาประมาณ @ ปี ดงันั(นบริษทัอาจไดรั้บความ

เสี,ยงจากภาระผกูพนัในช่วงระยะเวลาดงักล่าว 

 อยา่งไรก็ตาม บริษทัไดก้าํหนดมาตรฐานในการดาํเนินการก่อสร้าง ดว้ยการควบคุมคุณภาพของงานใหไ้ดต้รงตาม

มาตรฐานการก่อสร้าง และใชว้สัดุอุปกรณ์ที,มีมาตรฐาน มีการรับประกนัสินคา้ครอบคลุมระยะเวลาการรับประกนัผลงาน

ของบริษทั เพื,อใหค้วามเสี,ยงจากการรับประกนัผลงานเกิดขึ(นนอ้ยที,สุด 
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 4.1 สินทรัพย์ถาวรของบริษัทและบริษัทย่อย 
 ณ วนัที, 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยถ์าวร ดงัรายละเอียดต่อไปนี(  

รายละเอยีดทรัพย์สิน มูลค่าตามบัญชี(บาท) 
ณ 31 ธันวาคม 2560 

ลกัษณะ
กรรมสิทธิ- 

ภาระผูกพนั 

1. ที,ดินและส่วนปรับปรุง 

-ที,ต ั(งสาํนกังานใหญ่และคลงัสินคา้ 
โฉนดเลขที, ;<=<>-;<==?ต.ลาดสวาย อ.ลาํลูกกา  
จ.ปทุมธานี ขนาด @-?-Aไร่  

28,324,286 เจา้ของ ค ํ(าประกนัวงเงินสินเชื,อธนาคาร  
 

-ที,ต ั(งสาํนกังานเชียงใหม่ 
โฉนดเลขที, A;F;-A;F= ตั(งอยูที่, =F/@@-@F อ.เมือง  
จ.เชียงใหม่ ขนาด ?-?-HH ไร่ 

3,440,000 เจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 
 

-ที,ต ั(งสาํนกังานระยอง 
โฉนดเลขที, F>;<< ตั(งอยูที่,  <?J/<-= อ.เมือง  
จ.ระยอง ขนาด ?-?-=> ไร่ 

493,000 เจา้ของ ค ํ(าประกนัวงเงินสินเชื,อธนาคาร  
 

-โฉนดเลขที, A=><H; ตั(งอยูที่,  A@@/;A< อ.เมือง  
จ.ระยอง ขนาด ?-?-JJ.H ไร่ 

620,200 เจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 
 

-โฉนดเลขที, ;?HJH ตั(งอยูที่,  ;F/==-=@ อ.อุทยั จ.อยธุยา 
ขนาด ?-?-<; ไร่ 

128,000 เจา้ของ ค ํ(าประกนัวงเงินสินเชื,อธนาคาร  
 

- ที,ดินคอนโดฯอุตสาหกรรมอาคารนาริตะ เลขที, 
=F/<>? แจง้วฒันะ กรุงเทพฯ 

749,160 เจา้ของ ค ํ(าประกนัวงเงินสินเชื,อธนาคาร  
 

รวมที0ดนิและส่วนปรับปรุง 33,754,646   
 

2. อาคาร สิ,งปลูกสร้าง และส่วนปรับปรุงอาคาร 

-อาคารสาํนกังานใหญ่และคลงัสินคา้ เลขที, 1/11 
อ.ลาํลูกกา จ.ปทุมธานี 

57,211,499 เจา้ของ ค ํ(าประกนัวงเงินสินเชื,อธนาคาร  
 

-คอนโดฯอุตสาหกรรมอาคารนาริตะ เลขที, =F/<>?  
แจง้วฒันะ กรุงเทพฯ 

850,735 เจา้ของ ค ํ(าประกนัวงเงินสินเชื,อธนาคาร  
 

- อาคารสาํนกังานสาขาเชียงใหม่ เลขที, 47/55-57 389,168 เจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

- อาคารสาํนกังานเลขที, 308/3-4 อ.เมือง จ.ระยอง 2,248,102 เจา้ของ ค ํ(าประกนัวงเงินสินเชื,อธนาคาร  
 

- อาคารสาํนกังานเลขที, 27/44-45 อ.อุทยั จ.อยธุยา 2,076,862 เจา้ของ ค ํ(าประกนัวงเงินสินเชื,อธนาคาร  
 

- อาคารสาํนกังานสาขาระยอง เลขที, 155/213 4,940,739 เจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

- ส่วนปรับปรุงอาคารสาํนกังานอื,นๆ  421,123 เจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

รวมอาคาร สิ0งปลูกสร้าง และส่วนปรับปรุงอาคาร 68,138,228   

4. ทรัพย์สินที0ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
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รายละเอยีดทรัพย์สิน มูลค่าตามบัญชี(บาท) 
ณ 31 ธันวาคม 2560 

ลกัษณะ
กรรมสิทธิ- 

ภาระผูกพนั 

3. ระบบสาธารณูปโภคอาคารสาํนกังาน 2,296,526 เจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

4. สินคา้สาธิตและเครื,องมือโรงงาน 4,985,463 เจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

5. เครื,องตกแต่งและเครื,องใชส้าํนกังาน 4,372,533 
2,550,514 

เจา้ของ 
เช่าซื(อ 

ไม่มีภาระผกูพนั 
ทรัพยสิ์นตามสญัญาเช่าทางการเงิน 

6. ยานพาหนะ 558,025 
2,735,940 

เจา้ของ 
เช่าซื(อ 

ไม่มีภาระผกูพนั 
ทรัพยสิ์นตามสญัญาเช่าทางการเงิน 

7. อุปกรณ์ดา้นความปลอดภยัที,มีไวเ้พื,อเช่า 3,751,631 เจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

8. เครื,องจกัรสาํหรับขดุเจาะบาดาล 17,968,134 เช่าซื(อ ทรัพยสิ์นตามสญัญาเช่าทางการเงิน 

9. สินทรัพยด์า้นระบบบาํบดันํ(า 7,611,756 เจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

รวมสินทรัพย์ถาวร    

 สิทธิการเช่า    

บริษทัมีการทาํสญัญาเช่าคลงัสินคา้ ; ฉบบั มีรายละเอียดดงันี(  

 สญัญาเช่าคลงัสินคา้ฉบบัที, A สญัญาเช่าคลงัสินคา้ฉบบัที, ; 

คู่สญัญา ผูรั้บโอนสิทธิ :  บริษทั ผลธญัญะ จาํกดั (มหาชน) 
ผูโ้อนสิทธิ     :  บริษทั อโกรอินเตอร์เนชั,นแนล จาํกดั   

ผูเ้ช่า      :  บริษทั ผลธญัญะ จาํกดั (มหาชน) 
ผูใ้ห้เช่า  :  บริษทั ซี เอ แอนด ์เอ คอนสตรัคชั,น จาํกดั 

ลกัษณะของสญัญา สญัญาโอนสิทธิการเช่าอาคารพร้อมโรงงาน < ชั(น เลขที, 
<<</HF หมู่ที, < ถ.บางกรวย-ไทรนอ้ย  ต.บางรักพฒันา  อ.
บางบวัทอง จ.นนทบุรี 

สญัญาเช่าอาคารพร้อมโรงงาน < ชั(น เลขที, <<</HJ  หมู่ที, < 
ถ.บางกรวย-ไทรน้อย    ต.บางรักพฒันา  อ.บางบวัทอง  จ.
นนทบุรี 

วนัที,ทาํสญัญาโอนสิทธิ 4 มิถุนายน 2547 22 สิงหาคม 2538 

อายขุองสญัญาเช่า อาย ุ<? ปี เริ,ม A สิงหาคม 2538 -  31 กรกฎาคม 2568 อาย ุ30 ปี เริ,ม 1 สิงหาคม 2538 -  31 กรกฎาคม 2568 

อตัราค่าเช่า ค่าเซง้ ;,J??,??? บาท 
ค่าเช่า A? ปีแรก      เดือนละ A,??? บาท 
ค่าเช่า A? ปีที,สอง   เดือนละ A,@?? บาท 
ค่าเช่า A? ปีที,สาม   เดือนละ ;,??? บาท 

ค่าเซง้ ;,J??,??? บาท 
ค่าเช่า A? ปีแรก      เดือนละ A,??? บาท 
ค่าเช่า A? ปีที,สอง   เดือนละ A,@?? บาท 
ค่าเช่า A? ปีที,สาม   เดือนละ ;,??? บาท 

ณ วนัที, 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีสิทธิการเช่าสุทธิตามบญัชีของงบการเงินรวมมูลค่าเท่ากบั 1.73 ลา้นบาท 
 สัญญาเช่า   

- สญัญาใหเ้ช่าอาคารสาํนกังานอ.อุทยั จ.อยธุยา ของบริษทั โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าดงันี(  
คู่สญัญา ผูเ้ช่า : บริษทั บีบี เทคโนโลย ีจาํกดั 

ผูใ้ห้เช่า : บริษทั ผลธญัญะ จาํกดั (มหาชน) 

ลกัษณะของสญัญา สญัญาเช่าอาคาร เลขที, 27/44-45 หมู่ 2 ถนนสายเอเชีย ต.ธนู อ.อุทยั จ.พระนครศรีอยธุยา 

วนัที,ทาํสญัญาเช่า 1 ธนัวาคม 2560 (ต่อสญัญา) 

อายขุองสญัญาเช่า อาย ุ1 ปี เริ,ม 1 มกราคม 2561 – 31 ธนัวาคม 2561 

อตัราค่าเช่า เดือนละ 40,000 บาท  
ผูเ้ช่าวางเงินประกนั 70,000 บาท 



                                                                                                   
 บริษทั ผลธญัญะ จาํกดั (มหาชน) 
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- สญัญาใหเ้ช่าป้ายโฆษณาอาคาร <?J/<-= อ.เมืองระยอง จ.ระยอง โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าดงันี(  
คู่สญัญา ผูเ้ช่า : บริษทั บี ลีฟวิ,ง พรอพเพอร์ตี(  จาํกดั 

ผูใ้ห้เช่า : บริษทั ผลธญัญะ จาํกดั (มหาชน) 

ลกัษณะของสญัญา สญัญาให้เช่าป้ายโฆษณาอาคาร ติดตั(งอยูเ่ลขที, <?J/<-= ถ.สุขมุวิท ต.มาบตาพุด อ.เมืองระยอง จ.ระยอง 

วนัที,ทาํสญัญาเช่า A กุมภาพนัธ์ ;@HA 

อายขุองสญัญาเช่า อาย ุ3 ปี เริ,ม 1 กุมภาพนัธ์ ;@HA – 31 มกราคม 2563 

อตัราค่าเช่า เดือนละ 5,500 บาท 
ผูเ้ช่าชาํระค่าเช่าล่วงหนา้ 5,500 บาท 

 
- สญัญาเช่าอาคาร เพื,อใชเ้ป็นสาํนกังานชั,วคราว จ. ลาํพนู โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าดงันี(  

คู่สญัญา ผูเ้ช่า : บริษทั ผลธญัญะ จาํกดั (มหาชน) 
ผูใ้ห้เช่า : นายถาวร สุขสวสัดิW  

ลกัษณะของสญัญา สญัญาเช่าอาคาร เลขที, ;AA/A หมู่ที, > ต.อุโมงค ์อ.เมืองลาํพนู จ.ลาํพนู 

วนัที,ทาํสญัญาเช่า 26 กรกฎาคม 2560 

อายขุองสญัญาเช่า อาย ุ1 ปี เริ,ม 1 สิงหาคม 2560 – 1 สิงหาคม 2561 

อตัราค่าเช่า เดือนละ 13,000 บาท 
ผูเ้ช่าวางเงินประกนั 26,000 บาท 

 
และ บริษทัยอ่ย ไดท้าํสญัญาเช่าอาคาร เพื,อใชเ้ป็นสาํนกังานสาขาภูเก็ต โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าดงันี(  

คู่สญัญา ผูเ้ช่า : บริษทั ผล วอเตอร์ จาํกดั 
ผูใ้ห้เช่า : นายวินยั บุนนาค 

ลกัษณะของสญัญา สญัญาเช่าอาคาร เลขที, 1/127 หมู่ < ถ.เทพกระษตัรี ต.รัษฎา อ.เมืองภูเก็ต จ.ภูเก็ต 

วนัที,ทาํสญัญาเช่า 1 มีนาคม 2561 

อายขุองสญัญาเช่า อาย ุ1 ปี เริ,ม 1 มีนาคม 2561 – 28 กุมภาพนัธ์ 2562 

อตัราค่าเช่า เดือนละ 12,500 บาท 
สิทธิการเช่าจ่ายเดือนละ A4,500 บาท  
ผูเ้ช่าวางเงินประกนั 25,000 บาท 

 
สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
- ซอฟทแ์วร์คอมพิวเตอร์ 
ณ วนัที, 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนคือ ซอฟทแ์วร์คอมพิวเตอร์ ซึ,งมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีของ

งบการเงินรวมเท่ากบั 1.92 ลา้นบาท 
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- เครื,องหมายการคา้ 
บริษทัมีเครื,องหมายการคา้เป็นของตนเองสาํหรับผลิตภณัฑบ์างประเภท 

เครื0องหมายการค้า ผลติภณัฑ์ สถานะ 
SYNOS รองเทา้นิรภยั แวน่ตานิรภยั หนา้กากกนั

สารพิษ และหมวกนิรภยั   
จดทะเบียนเครื,องหมายการคา้แลว้ตั(งแต่ปี 2550 และจดทะเบียนต่ออายุ
ตั(งแต่ปี 2561 ถึง ปี 2570 และอาจต่ออายไุดทุ้ก ๆ 10 ปี 

 4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย  

 สาํหรับกรณีที,มีการลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัจะควบคุมดูแลโดยส่งกรรมการเขา้เป็นตวัแทนในบริษทัยอ่ยตาม
สดัส่วนการถือหุน้  และหากบริษทัยอ่ยมีการดาํเนินธุรกิจที,กระทบต่อบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั บริษทัจะกาํหนดวธีิการ
ควบคุมดูแล เช่น การกาํหนดเรื,องที,จะตอ้งขออนุมติัจากที,ประชุมคณะกรรมการของบริษทั เป็นตน้  
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2560 (แบบ 56-1) สิ(นสุด ณ วนัที, 31 ธนัวาคม 2560 
 

หนา้ที, 31 
 

 ณ วนัที, 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัไม่มีขอ้พิพาททางกฏหมายที,อาจมีผลกระทบดา้นลบต่อการดาํเนินธุรกิจของ

บริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั และบริษทัไม่มีขอ้พิพาททางกฏหมายที,อาจมีผลกระทบต่อสินทรัพยข์องบริษทัที,มีจาํนวนสูงกวา่

ร้อยละ 6 ของส่วนของผูถื้อหุน้ 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
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ข้อมูลทั	วไป 

ชื,อบริษทั 
ชื,อบริษทั (ภาษาองักฤษ) 
ชื,อยอ่ 

: 
: 
: 

บริษทั ผลธญัญะ จาํกดั (มหาชน) 
PHOL DHANYA PUBLIC COMPANY LIMITED 
PHOL 

ทุนจดทะเบียน : 250,999,978.00  บาท (หุน้สามญั 250,999,978 หุน้) มูลค่าหุน้ละ I บาท 

ทุนชาํระแลว้ : 202,499,982.00 บาท (หุน้สามญั 202,499,982 หุน้) มูลค่าหุน้ละ I บาท 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : จดัจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์พื,อความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ,งแวดลอ้ม  
และจัดจาํหน่าย ออกแบบ ผลิต ก่อสร้าง และให้บริการเกี,ยวกับระบบบําบัดนํ( าเพื,อ
อุปโภค และบริโภค 

ที,ตั(งสาํนกังานใหญ่ : เลขที, 1/11 หมู่ที, 3 ถนนลาํลูกกา ตาํบลลาดสวาย อาํเภอลาํลูกกา จงัหวดัปทุมธานี 12150 
โทรศพัท ์0-2791-0111-2, โทรสาร 0-2791-0100-3    

ที,ตั(งสาํนกังานสาขา : I) เลขที, 155/213 หมู่ที, 2 ตาํบลทบัมา อาํเภอเมือง จงัหวดัระยอง 
โทรศพัท ์0-3803-4011-3, โทรสาร 0-3803-4017 

 : T) เลขที, 47/55-57 หมู่ที, 2 ถนนโชตนา ตาํบลชา้งเผือก อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 
โทรศพัท ์0-5322-6811, โทรสาร 0-5322-6898                 

 : U) เลขที, 1/127 หมู่ที, 3 ถ.เทพกระษตัรี ตาํบลรัษฎา อาํเภอเมืองภูเก็ต จงัหวดัภูเก็ต 
โทรศพัท ์0-7621-5100, โทรสาร 0-7621-5714                  

เลขทะเบียนบริษทั : 0107551000088 

เวบ็ไซตบ์ริษทั : www.pdgth.com 

เลขานุการบริษทั : 
 

คุณเสาวภา  ชูรุจิพร                                                                                                            
โทรศพัท ์ 0-2791-0151, E-mail:  cs@pdgth.com 

นกัลงทุนสมัพนัธ์ 
 

: คุณศิริพร  อ่อนดี                                                                                                         
โทรศพัท ์0-2791-0206, E-mail:  ir@pdgth.com 

ขอ้มูลบริษทัยอ่ย 
 

 

 

 

 

 

: 1) บริษทั ผล พาลาเดียม จาํกดั 
ที,ตั(งสาํนกังาน : เลขที, 1/11 หมู่ที, 3 ถนนลาํลูกกา ตาํบลลาดสวาย อาํเภอลาํลูกกา  
จงัหวดัปทุมธานี 12150 โทรศพัท ์0-2791-0111-2, โทรสาร0-2791-0100-3    
สดัส่วนการถือหุน้ 99.99% 
 
 
 

6. ข้อมูลทั	วไปและข้อมูลสําคัญอื	น 
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2) บริษทั ผล วอเตอร์ จาํกดั 
ที,ตั(งสาํนกังานใหญ่ : เลขที, 1/11 หมู่ที, 3 ถนนลาํลูกกา ตาํบลลาดสวาย อาํเภอลาํลูกกา 
จงัหวดัปทุมธานี 12150 โทรศพัท ์0-2791-0111-2, โทรสาร 0-2791-0100-3    
ที,ตั(งสาํนกังานสาขาภูเก็ต : เลขที, 1/127 หมู่ที, 3 ถ.เทพกระษตัรี ตาํบลรัษฎา อาํเภอเมือง
ภูเก็ต จงัหวดัภูเก็ต โทรศพัท ์0-7621-5100, โทรสาร 0-7621-5714                  
สดัส่วนการถือหุน้ 99.99% 
 
3) บริษทั ผลธญัญะ (แคมโบเดีย) จาํกดั 
ที,ตั(งสาํนกังาน : No. 952D, Street 128, Khan Toul Kork, Phnom Penh, Cambodia 
สดัส่วนการถือหุน้ 100% 

ชื	อ สถานที	ตั�งของบุคคลอ้างองิอื	น ๆ 

นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกดั 
93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
โทรศพัท ์0-2009-9000, โทรสาร 0-2009-9991, เวบ็ไซต ์www.set.or.th/tsd  

ผูส้อบบญัชี : บริษัท เอเอน็เอส ออดทิ จาํกดั 
เลขที, 100/31-32, ชั(น 16 100/2 อาคารวอ่งวานิชคอมแพลก็ซ์ บี พระราม 9  
แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์0-2645-0101, โทรสาร 0-2645-0110, เวบ็ไซต ์www.ans.co.th 

ที,ปรึกษากฏหมาย : บริษัท สํานักกฎหมายธีรคุปต์ 
546 อาคารยนิูเวสทค์อมเพลก็ซ์ ชั(น 15 ถ.รัชดาภิเษก  แขวงจนัทรเกษม   
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900    
โทรศพัท ์0-2511-1512, 0-2513-1976, โทรสาร 0-2938-1247, 0-2938-1957   

 

 

 

 

 


