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ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 บริษัทมีทนุจดทะเบียน 116.5 ล้านบาท เรียกช าระแล้ว 116.5 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 466,000,000 
หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.25 บาท   
 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

 รายช่ีอผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 29 ธนัวาคม 2560 ประกอบด้วย 
 

รายช่ือผู้ ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1.   นายมินทร์ อิงค์ธเนศ 206,338,000 44.28 
2.   BNP Paribas Wealth Management Singapore Branch * 93,432,000 20.05 
3.   นายฉตัรชยั สอ่งแสงเจริญ 12,500,000 2.68 
4.   นายณรงค์ชยั สิมะโรจน์ 7,500,000 1.61 
5.   นางยวุดี จอมพิทกัษ์ 6,700,000 1.44 
6.   นางสาวพชัรา เกียรตินนัทวิมล 3,117,500 0.67 
7.   นายศภุชยั องัศิริกลุ 3,060,000 0.66 
8.   นายสาธิต เชียงทอง 2,759,000 0.59 
9.   นางสาวอญัชลี วรรณวิทยาภา 1,930,000 0.41 
10. นายวีรภทัร อาภาวฒิุชยั 1,835,000 0.39 
      ผู้ ถือหุ้นรายย่อยอ่ืนๆ 126,828,500 27.22 

รวมทัง้สิน้ 466,000,000 100.00 
* คสัโตเดยีน ของ บรษิทั แอพซลีอน เวนเจอรส์ พทีอี ีแอลทดี ีซึ่งถอืหุน้โดย Keppel Telecommunications & Transportation Ltd 

("Keppel T&T") ในสดัสว่นรอ้ยละ 100.00  
 
นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
  บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติ
บคุคล อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอตัราน้อยกว่าอตัราท่ีก าหนดข้างต้นได้ หากบริษัทมี
ความจ าเป็นท่ีจะต้องน าเงินก าไรสทุธิจ านวนดงักลา่วมาใช้เพ่ือขยายการด าเนินงานของบริษัทตอ่ไป 
  ในปี 2560 บริษทังดจ่ายเงินปันผล เนือ่งจากบริษทัยงัมีผลประกอบการขาดทนุสะสม 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 
 

คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรหิาร 

ผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ฝ่ายครเีอทฟี 
 

ผา่ยสื่อไอซที ีฝ่ายกลยทุธ ์
และสนบัสนุน 

ฝ่ายผลติสื่อธุรกจิ ฝ่ายกจิกรรม 
และงานแสดงสนิคา้  

ฝ่ายบญัช ีการเงนิ 
และบรหิารงานบุคคล 

ฝ่ายบรกิารดจิทิลั 
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คณะกรรมการบริษัท  
 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ณ วันท่ี 31 
ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 8 ท่าน ดงันี ้

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายมน ูเลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ 
2.   นายมินทร์ อิงค์ธเนศ กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร 
3.   นางเอือ้มพร ปัญญาใส กรรมการ/ ผู้จดัการใหญ่ 
4.   นายประยรู รัตนไชยานนท์ กรรมการ 
5.   ดร. วิวสนั เตียว ยอง เพ็ง กรรมการ 
6. นายประกอบ วิศิษฐ์กิจการ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาคา่ตอบแทน 
7. นอ.พญ. อิศรญา สขุเจริญ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/  

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
8. นายปฐม อินทโรดม  กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/  

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
 

กรรมการท่ีออกจากต าแหน่งระหวา่งปี 2560 มีดงันี ้
 

ช่ือ-นามสกลุ การด ารงต าแหน่ง 
1. นายนฤตม์ เทอดสถีรศกัด์ิ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/  

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2560 
เลขานุการบริษัท 

นายชาญชยั บณุยสรุกลุ 
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
นายมนู เลียวไพโรจน์ หรือ นายมินทร์ อิงค์ธเนศ หรือ นางเอือ้มพร ปัญญาใส หรือ นายประยูร  รัตนไชยานนท์ 

กรรมการสองในสี่คนนี ้ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท 
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การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อยตา่ง ๆ ส าหรับปี 2560 
 

รายช่ือคณะกรรมการ 
 

จ านวนการจดัประชมุตอ่ปี 

คณะกรรมการบริษัท 
(จ านวน 9 ท่าน)  

 
4 ครัง้ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

(จ านวน 3 ท่าน) 
4 ครัง้ 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน  
(จ านวน 3 ท่าน) 

2 ครัง้ 
1.  นายมน ูเลียวไพโรจน์ 4/4 -  

2. นายมินทร์ อิงค์ธเนศ 4/4 -  
3. นางเอือ้มพร ปัญญาใส 4/4 4/4  
4. นายปฐม อินทโรดม 4/4   
5. นายประยรู รัตนไชยานนท์ 4/4 -  
6. ดร. วิวสนั เตียว ยอง เพ็ง 3/4 -  

7. นายประกอบ วิศิษฐ์กิจการ 4/4 4/4 2/2 
8. นายนฤตม์ เทอดสถีรศกัด์ิ* 1/3 3/3 1/1 
9. นอ.พญ. อิศรญา สขุเจริญ 3/4 4/4 2/2 

* นายนฤตม์ เทอดสถีรศกัด์ิ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีผลตัง้แต่วนัที ่
1 กนัยายน 2560 และแต่งตัง้นายปฐม อินทโรดม เข้าด ารงต าแหน่งแทน มีผลตัง้แต่วนัที ่9 พฤศจิกายน 2560 เป็นต้นไป 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสตัย์สุจริต และ
ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยสรุปอ านาจหน้าท่ีท่ีส าคญัได้ ดงันี ้  

1. จดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือน นับแต่วนัสิน้สุดรอบปีบัญชี
ของบริษัท 

2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ รวมทัง้จัดให้มีการประชุมระหว่าง
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร โดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

3. จดัให้มีการท างบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ณ วนัสิน้สดุรอบปีบญัชี
ของบริษัท ซึง่ผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้ว และน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นในการประชุมสามญัประจ าปีเพ่ือพิจารณา
อนมุตัิ 

4. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่าง
หนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ านาจ
เพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริษัท
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เห็นสมควร ซึง่คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอ านาจหรืออ านาจ
นัน้ ๆ ได้เม่ือเห็นสมควร 

 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหาร มีอ านาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน  
ต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร ซึง่การมอบอ านาจนัน้
ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณา และอนุมัติรายการท่ีตน หรือ
บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งมีสว่นได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็น
การอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และอนมุตัิไว้แล้ว  

5. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคมุก ากบัดแูลการบริหาร
และการจดัการของคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีได้รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย เว้น
แตใ่นเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้คณะกรรมการบริษัทต้องได้รับมติอนมุตัิจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ อนัได้แก่ เร่ืองท่ี
กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติอนุมตัิจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้  การขายหรือ
โอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บุคคลอื่น หรือการซือ้หรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมา
เป็นของบริษัท การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบงัคบั เป็นต้น 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขต หน้าท่ีในการก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ผู้ จัดการใหญ่ และคณะกรรมการอื่น
ตามความเหมาะสม  

7. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างตอ่เน่ือง 
8. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท 

หรือเข้าเป็นหุ้นสว่นในห้างหุ้นสว่นสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการ
ของบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชนอื่น ท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของ
บริษัท เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ 

9. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม ในสญัญาท่ี
บริษัทท าขึน้ หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้ เพ่ิมขึน้หรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

10. จดัให้มีการประเมินผลงานของคณะกรรมการทัง้คณะ และประเมินผลงานประจ าปีของผู้บริหารสูงสุด 
(CEO) ขององค์กร 

 
กรรมการอสิระ 

นิยามกรรมการอิสระท่ีบริษัทได้ก าหนดไว้เทียบเท่ากบัข้อก าหนดขัน้ต ่าของส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ดงันี ้
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กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการจากภายนอกท่ีมีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น ท าหน้าท่ี
คุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั และสามารถช่วยดแูลไมใ่ห้เกิดรายการท่ีมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทกบับคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั โดยมีคณุสมบตัิในการด ารงต าแหน่ง ดงันี ้

1.  ถือหุ้นของบริษัทไมเ่กินร้อยละ 1 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมด ทัง้นี ้ให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ เก่ียวข้อง
ด้วย 

2.  ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมในการบริหารงานในบริษัท หรือบริษัทย่อย 
3.  เป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผู้ ถือหุ้นท่ีมีอ านาจควบคมุ 
4.  ต้องไม่เป็นญาติสนิทหรือเป็นบุคคลซึ่งรับหรือมีผลประโยชน์ร่วมกับผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ านาจควบคมุ 
5.  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจท่ีมีสาระส าคัญกับบริษัท ซึ่งสามารถมีอิทธิพลต่อการแสดง

ความเห็นท่ีเป็นอิสระ 
6.  ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทย่อย หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
7.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
8.  ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เป็นตวัแทนของกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของบริษัท 
9.  ไมป่ระกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนั หรือเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท 
10.  ไมม่ีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

 
อ านาจ หน้าที่และบทบาทของประธานกรรมการ 
 เพ่ือให้การแบ่งแยกอ านาจหน้าท่ีในเร่ืองการก าหนดนโยบายและการบริหารงานของบริษัทแยกจากกัน
อย่างชัดเจน บริษัทจึงก าหนดให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และผู้จดัการใหญ่เป็นคนละบุคคลกัน 
โดยประธานกรรมการมีบทบาทหน้าท่ี ดงันี ้

1. เรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ ถือ

หุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชมุร่วมกบัผู้จดัการใหญ่ 

2. มีบทบาทในการควบคมุการประชมุให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบ ข้อบงัคบับริษัท สนบัสนุน

และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

3. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขต

อ านาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

4. ดแูล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ให้บรรลตุาม

วตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
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5. เป็นผู้ลงคะแนนชีข้าดในกรณีท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง

ทัง้สองฝ่ายเท่ากนั 

คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือท าหน้าท่ีพิจารณากลัน่กรองการ
ด าเนินงานเฉพาะเร่ืองตา่ง ๆ ท่ีส าคญั ตามบทบาทหน้าท่ีท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดงันี ้
 
1. คณะกรรมการบริหาร 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1.   นายมินทร์ อิงค์ธเนศ ประธานกรรมการบริหาร 
2.   นางเอือ้มพร ปัญญาใส กรรมการบริหาร/ ผู้จดัการใหญ่ 
3.   นายธนิต แกล้วเดชศรี กรรมการบริหาร/ ผู้อ านวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ  
4.   นายพรชยั จนัทรศภุแสง กรรมการบริหาร/ ผู้อ านวยการฝ่ายสื่อไอซีทีและการจดังาน 
5.   นายบญุเลิศ นราไท กรรมการบริหาร/ ผู้อ านวยการฝ่ายบริการดิจิทลั 
6.   นางสาวพรปวีณ์ สหวฒันพงศ์ กรรมการบริหาร/ ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 
ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ตามปกติ การก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหาร และอ านาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท 
หลกัเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ท่ีประชมุคณะกรรมการของบริษัทพิจารณา
อนุมตัิ และ/หรือให้ความเห็นชอบ ตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท ตามนโยบายท่ี
ก าหนด โดยสรุปอ านาจหน้าท่ีท่ีส าคญัได้ ดงันี ้

1.  พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอ ก่อนท่ีจะน าเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ ทัง้นี ้ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลง และเพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีในระหว่างท่ีไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีเร่งด่วน และให้น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
ทราบในท่ีประชมุคราวตอ่ไป 

2.  อนมุตัิการใช้จ่ายตามระดบัอ านาจอนมุตัิท่ีได้รับการอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัท 
3.  อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส าคญั ๆ ท่ีได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามท่ีจะได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนมุตัิในหลกัการไว้แล้ว 
4.  เป็นคณะท่ีปรึกษาให้ฝ่ายจดัการในเร่ืองเก่ียวกบันโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และ

ด้านการปฏิบตัิการอื่น ๆ  
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ทัง้นี ้อ านาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมตัิรายการใดท่ีอาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดท่ี
คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกับคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด
ขัดแย้งกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการใน
ลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาและอนุมตัิรายการ
ดงักลา่วตามข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมตัิรายการท่ีเป็นลกัษณะการด าเนิน
ธุรกรรมการค้าปกติทัว่ไปของบริษัทท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดกรอบการพิจารณาไว้ชดัเจนแล้ว 

 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายประกอบ วิศิษฐ์กิจการ* กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นอ. พญ. อิศรญา สขุเจริญ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายปฐม อินทโรดม** กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

 * เป็นกรรมการตรวจสอบทีมี่ความรู้ความสามารถด้านบญัชีและการเงิน  
** นายปฐม อินทโรดม เข้ารับต าแหน่ง กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ แทนนายนายนฤตม์ เทอดสถีรศกัด์ิ ที่ลาออกไปเมื่อวนัที่ 1 กนัยายน 
2560 โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่9 พฤศจิกายน 2560 เป็นต้นไป                 

 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
นางสาวศดารินทน์ จนัทะกลุ 
 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงิน (รายไตรมาส และประจ าปี) ท่ีถูกต้องและเปิดเผยข้อมลูท่ี

เก่ียวข้องอย่างเพียงพอก่อนเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม มีประสิทธิผล และ

พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย 
เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และ
เสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี โดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่าง
น้อย ปีละ 1 ครัง้  
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5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสุด
ตอ่บริษัท 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อย ดงัตอ่ไปนี ้

 (ก)  ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
 (ข)  ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
 (ค)  ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
 (ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
 (จ)  ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 (ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 
 (ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าท่ีตาม กฎบตัร 

(Charter) 
 (ซ) รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ี

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบตัิการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทแจ้งมติเปลี่ยนแปลงหน้าท่ี และ

จดัท ารายช่ือและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ตามแบบที่ตลาดหลกัทรัพย์
ก าหนด และน าส่งต่อตลาดหลกัทรัพย์ภายใน 3 วนัท าการ นับตัง้แต่วนัท่ีมีการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว โดยวิธีการตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์วา่ด้วยการรายงานโดยผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ 
 
3. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1.นายประกอบ วิศิษฐ์กิจการ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2.นอ. พญ. อิศรญา สขุเจริญ กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
3.นายปฐม อินทโรดม* กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 

 นายปฐม อินทโรดม เข้ารับต าแหน่ง กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ แทนนายนายนฤตม์ เทอดสถีรศกัด์ิ ที่ลาออกไปเมื่อวนัที่ 1 กนัยายน 
2560 โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่9 พฤศจิกายน 2560 เป็นต้นไป                 
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เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
นางสาวศดารินทน์ จนัทะกลุ 
 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
1. การสรรหา 

1.1 ก าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความ
เหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคณุสมบัติของกรรมการ เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนมุตัิตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

1.2 พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ และหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และน าเสนอท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือขออนมุตัิ  

1.3 ให้ค าชีแ้จง และตอบค าถามใด ๆ เก่ียวกับการสรรหากรรมการบริษัทต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ในนามของ
คณะกรรมการบริษัท  

1.4 ปฏิบตัิการอื่นใดเก่ียวกบัการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
2. การพิจารณาคา่ตอบแทน 

2.1 จดัท าหลกัเกณฑ์และนโยบายในการพิจารณาคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 
เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนมุตัิตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

2.2 พิจารณาค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสม ทัง้ท่ีเป็นรูปแบบตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการ
บริษัท โดยการพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความ
รับผิดชอบ และผลงาน เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือขออนมุตัิ  

2.3 ให้ค าชีแ้จง และตอบค าถามใด ๆ เก่ียวกับค่าตอบแทนกรรมการต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น ในนามของ
คณะกรรมการบริษัท  

2.4 ปฏิบตัิการอื่นใดท่ีเก่ียวข้องกบัการก าหนดคา่ตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

 
การสรรหากรรมการ 

บริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ ท าหน้าท่ีพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมี
ความรู้ ความสามารถท่ีหลากหลาย เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิหลายด้าน อนัจะช่วยให้มี
มมุมองท่ีครบถ้วนในการพิจารณาตดัสินใจเร่ืองตา่ง ๆ และมีคณุสมบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดีของบริษัท จากนัน้คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบุคคลตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเสนอ หากเห็นชอบก็จะน าเสนอท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมตัิต่อไป โดยจะต้องได้คะแนน
เสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
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ทัง้นี ้กรรมการทีม่าจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ประกอบดว้ย นายมินทร์ อิงค์ธเนศ และนายวิวสนั เตียว ยอง เพ็ง 
 
การพจิารณาค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เป็นผู้ท าหน้าท่ีพิจารณาแนวทางการ
ก าหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยแนวทางก าหนดค่าตอบแทนให้พิจารณาถึงผล
การปฏิบตัิงาน ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเปรียบเทียบอ้างอิงกบับริษัทอื่นท่ีอยู่
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือใกล้เคียงบริษัท เพ่ือน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา จากนัน้คณะกรรมการ
บริษัทจะพิจารณา หากเห็นชอบก็จะน าเสนอท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมตัิต่อไป โดยจะต้องได้คะแนน
เสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
 ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจ านวน 4 ครั้ง โดยประธาน
กรรมการจะก าหนดระเบียบวาระการประชมุ อย่างไรก็ดี กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเร่ืองเข้าวาระการประชมุได้
ตามขัน้ตอนและวิธีการที่ก าหนด โดยบริษัทไดจ้ดัเอกสารการประชมุในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ส่งให้กรรมการเป็นการ
ล่วงหนา้ ซ่ึงอ านวยความสะดวกและลดการใชเ้อกสารประกอบวาระการประชมุ นอกจากนีค้ณะกรรมบริษัทไดก้ าหนด
นโยบายว่า กรรมการทีมี่ส่วนไดเ้สียหรือเขา้ข่ายมีผลประโยชน์ทีอ่าจขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบริษัท จะตอ้งออกจาก
ที่ประชุม และงดออกเสียงเมื่อมีการพิจารณาในเร่ืองนัน้ ๆ โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีการน าเสนอ
พิจารณาวาระที่ส าคญั เช่น การทบทวนและอนมุติัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ แผนงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณ
ประจ าปี การพิจารณางบการเงินของบริษัท งบการลงทุน การปรับปรุงระเบียบปฏิบติังานต่าง ๆ การประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการบริษทั และผูจ้ดัการใหญ่ 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2560 คณะกรรมการไดเ้ห็นชอบให้มีการประชุมร่วมกนัเฉพาะ
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการอิสระ โดยเร่ิมหลงัจากการประชมุคณะกรรมบริษัท เพือ่อภิปรายปัญหาทัว่ไป
เกี่ยวกับการจัดการหรือการก ากับดูแลกิจการของบริษัท โดยมีการแจ้งให้ผู้จัดใหญ่ทราบ เพื่อให้ฝ่ายบริหารไป
ด าเนินการเกีย่วกบัประเด็นอภิปรายดงักล่าว 
 ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจดัการประชมุ 2 ครั้ง ในวนัที่ 17 กุมภาพนัธ์ 
2560 และวนัที ่7 พฤศจิกายน 2560 เพือ่พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ตอ้งออกตามวาระ พร้อมพิจารณา
ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อย ส าหรับปี 2560 และสรรหากรรมการทดแทนกรรมการที่ลาออกระหว่างปี 
ตามล าดบั โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ได้สรรหา คดัเลือกกรรมการที่มีความรู้ความสามารถ คุณสมบติัเป็นไปตาม
ข้อบงัคบั และหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย 
โดยค านึงถึงความเหมาะสมกบัผลปฏิบัติงาน ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ โดย
อา้งอิงกบับริษัทอื่นที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั เพือ่น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อเห็นชอบ แต่งตัง้
กรรมการทีล่าออกตามวาระ ตามรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 โดยค่าตอบแทนมีรายละเอียด ดงันี ้
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คา่ตอบแทนคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย (ในรูปตวัเงิน) 
ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง คา่ตอบแทนรวม (บาท/ปี)  

ปี 2560 ปี 2559 
1. นายมน ูเลียวไพโรจน์ (1) ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ 2,420,000 2,639,000 

2.   นายมินทร์ อิงค์ธเนศ (2) กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร 20,000 381,500 

3. นางเอือ้มพร ปัญญาใส (3) กรรมการ/ ผู้จดัการใหญ่ 20,000 20,000 

4. นายประยรู รัตนไชยานนท์ กรรมการ 260,000 260,000 

5.   นายปฐม อินทโรดม (4) กรรมการ/ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ /กรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

260,000 
34,667 

- 

260,000 
- 
- 

6.   ดร. วิวสนั เตียว ยอง เพ็ง (5) กรรมการ 15,000 15,000 

7. นายประกอบ วิศิษฐ์กิจการ กรรมการอิสระ/  
ประธานกรรมการตรวจสอบ/  
ประธานกรรมการสรรหา 
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

260,000 
360,000 

5,000 

260,000 
360,000 

5,000 

8. นายนฤตม์ เทอดสถีรศกัด์ิ (6) กรรมการอิสระ/  
กรรมการตรวจสอบ/  
กรรมการสรรหาและ 
พิจารณาคา่ตอบแทน 

165,000 
160,000 

5,000 

260,000 
240,000 

5,000 

9. นอ. พญ. อิศรญา สขุเจริญ กรรมการอิสระ/  
กรรมการตรวจสอบ/  
กรรมการสรรหา 
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

255,000 
240,000 

5,000 

260,000 
240,000 

5,000 

รวม  4,484,667 5,210,500 
หมายเหต:ุ คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคา่ตอบแทนรายเดือน คา่เบีย้ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ละ 5,000 บาท  
 คา่ตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยคา่ตอบแทนรายเดือน คา่เบีย้ประชมุ ไมมี่ 
 คา่ตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบด้วย คา่เบีย้ประชมุ ครัง้ละ 5,000 บาท 

(1) นายมน ูเลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการ ขอลดเงินเดือนลง จากเดิมเดือนละ 273,000 บาท ลงเหลือ 200,000 บาท ตัง้แตเ่ดือน 
  เมษายน 2559  

(2) นายมินทร์ อิงค์ธเนศ กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร ขอรับเงินเดือน 120,500 บาท ตัง้แตเ่ดือนกนัยายน 2557 ถึงมีนาคม 
2559 และขอไมรั่บเงินเดือนตัง้แตเ่ดือนเมษายน 2559  

(3) นางเอือ้มพร ปัญญาใส เสนอที่จะไมรั่บคา่ตอบแทนรายเดือนจากการด ารงต าแหน่งกรรมการ เน่ืองจากเป็นพนกังานประจ า 
  ของบริษัท  
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(4) นายปฐม อินทโรดม ด ารงต าแหน่งกรรมบริษัท จนเม่ือวนัที่ 9 พฤศจิกายน 2560 ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ/ กรรมการ 
  ตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน แทนนายนฤตม์ เทอดสถีรศกัดิ์ ที่ลาออกตามมติที่ประชมุคณะกรรมการ 
  บริษัท ครัง้ที่ 4/2560 ตัง้แตว่นัที่ 9 พฤศจิกายน 2560 

(5) ดร. วิวสนั เตียว ยอง เพ็ง เสนอไมรั่บค่าตอบแทนรายเดือนจากการด ารงต าแหน่งกรรมการ 
 (5) นายนฤตม์ เทอดสถีรศกัดิ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  
  ตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2560 
  

  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ พิจารณาก าหนดกรอบแนวทางการก าหนดหลักเกณฑ์การปรับขึน้เงินเดือน

ประจ าปีและโบนสัของผู้จดัการใหญ่ และผู้บริหาร สอดคล้องตามมาตรฐานในอตุสาหกรรมเดียวกนั โดยค่าตอบแทน
ของผู้ จัดการใหญ่จะพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเหมาะสมตามภาระหน้ าท่ีความ
รับผิดชอบ และเช่ือมโยงกับผลการด าเนินงาน ตาม KPI ท่ีก าหนดทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยประธาน
กรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ประเมินผลการท างานของผู้จดัการใหญ่ ส าหรับผู้บริหาร ผู้จดัการ
ใหญ่จะเป็นผู้ พิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงานรายบคุคล โดยก าหนดเป้าหมายและ KPI อย่างชดัเจน รวมถึง ความ
รับผิดชอบ ความสามารถในการวางแผน มอบหมาย ติดตามงาน การตดัสินใจ และการแก้ไขปัญหา ความสามารถใน
การพฒันาทีมงาน และความซื่อสตัย์สจุริต 

คา่ตอบแทนรวมของผู้จดัการใหญ่ ผู้บริหาร 4 รายแรก และผู้ด ารงต าแหน่งเทียบเท่าผู้บริหาร รายท่ี 4 ทุกราย 
ในรูปตวัเงิน ในปี 2560 มีดงันี ้

ประเภทของคา่ตอบแทน ปี 2560 ปี 2559 
จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท/ปี) จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท/ปี) 

เงินเดือน โบนสั และสวสัดิการ* 6 7,881,129 6 7,000,019 
 
* สวสัดิการ รวมถึงเงินสมทบเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหาร ปี 2560 จ านวน 6 ราย เป็นเงิน 254,097 บาท และในปี 2559 จ านวน 5 ราย 
เป็นเงิน 248,249 บาท  

 
บุคลากร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีพนกังานรวมทัง้สิน้จ านวน 72 คน (ไมน่บัรวมผู้บริหาร) แบ่งเป็นพนกังาน
ประจ า จ านวน 72 คน และพนกังานชัว่คราว - คน ดงันี ้

ฝ่าย พนกังานประจ า 
(คน) 

พนกังานชัว่คราว 
(คน) 

รวม (คน) 

ฝ่ายกลยทุธ์และสนบัสนนุ 5 - 5 
ฝ่ายกิจกรรมและงานแสดงสินค้า 8 - 8 
ฝ่ายครีเอทีฟ 11 - 11 
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ฝ่ายผลิตสื่อและคอนเทนต์ 15 - 15 
ฝ่ายบริการดิจิทลั 18 - 18 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 1 - 1 
ฝ่ายบญัชี การเงิน และบริหารงานบคุคล  14 - 14 
 รวม 72 - 72 

   
ข้อพพิาทด้านแรงงาน 
 - ไมม่ี- 
 
ค่าตอบแทนพนักงาน 
 บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังานให้สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัท ทัง้ในระยะสัน้
และระยะยาว โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ ค่าครองชีพ และผลตอบแทนมาตรฐานของกลุ่ม
อตุสาหกรรมเดียวกนั โดยบริษัทได้น าระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงาน (KPI) มาใช้ในการพิจารณาปรับค่าจ้างและ
จ่ายโบนัสส าหรับผู้บริหารและพนักงาน บริษัทได้จัดสวสัดิการและค่าตอบแทนอื่น ๆ นอกเหนือจากเงินเดือน โบนัส   
เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพให้กับพนักงาน เช่น ค่าตอบแทนการขาย (Commission, Incentive) ค่าประกัน
สขุภาพหมู ่คา่ตรวจสขุภาพประจ าปี คา่ประกนัวิชาชีพ เป็นต้น 
 
คา่ตอบแทน ของพนกังาน (ไมร่วมผู้บริหาร) ในรูปตวัเงิน   

ประเภทของคา่ตอบแทน ปี 2560 ปี 2559 
จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท/ปี) จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท/ปี) 

เงินเดือน โบนสั เงินชดเชยจากการ
ปรับโครงสร้าง และสวสัดิการ* 

72 36,227,406 78 40,505,140 

 
* สวสัดิการ รวมถึงเงินสมทบเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพให้แก่พนกังาน ในปี 2560 จ านวน 59 ราย เป็นจ านวนเงิน 839,159 บาท และในปี 2559 
จ านวน 71 ราย เป็นจ านวนเงิน 889,075 บาท  
                                                                                                                                                                                                  

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 บริษัทให้ความส าคญัในการพัฒนาบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และ
ความช านาญ รวมทัง้ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของพนกังานในทุกระดบั ทัง้นี ้บริษัทส่งเสริมให้บุคลากรสามารถ
พฒันาความรู้ความช านาญจากการปฏิบตัิงานจริง (On the Job Training) โดยพนกังานท่ีเข้าใหม่จะมีหวัหน้างานใน
แตล่ะสายงานท าหน้าท่ีฝึกสอนงานในสายงานนัน้ ๆ รวมทัง้จดัให้มีการอบรมภายใน โดยเชิญท่ีปรึกษาของบริษัทเข้า
มาถ่ายทอดประสบการณ์และให้ความรู้เพ่ิมเติมแก่พนกังานอยู่เป็นประจ า บริษัทพิจารณาจดัส่งพนกังานและผู้บริหาร
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ในสายงานต่าง ๆ เข้าร่วมการอบรมและสมัมนาในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบตัิงานของแต่ละฝ่ายเป็นการเพ่ิมเติม 
นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายจดัสง่พนกังานไปทศันศกึษาดงูานในตา่งประเทศ เพ่ือน าเทคโนโลยี วิวฒันาการใหม่ ๆ มา
พฒันา ปรับปรุงการด าเนินงานของบริษัทให้ดีย่ิงขึน้ 

 
ในปี 2560 เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงบริษัทได้จัดหลกัสูตรฝึกอบรมพนกังานให้รองรับการ

เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีและสภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรมสื่อ โดยจดัให้มีการอบรมทางด้านสื่อสงัคม
ออนไลน์ เป็นตน้ บริษทัไดจ้ดัใหพ้นกังานไดร้ับการอบรมและสมัมนาทัง้ภายในและภายนอกส านกังาน โดยเฉลี่ย 8.5 
ชัว่โมงต่อพนกังาน 1 ท่าน 
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9. การก ากับดูแลกจิการ 
บริษัทก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานอย่าง

โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึง่ประกอบด้วย  5 หมวดหลกั 
ดงันี ้

 
หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น  

1. บริษัทตระหนกัและให้ความส าคญัในสิทธิพืน้ฐานตา่ง ๆ ของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิการซือ้ขายหรือ
โอนหุ้ น สิทธิในการท่ีจะได้รับส่วนแบ่งก าไรของกิจการ สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารของกิจการอย่าง
เพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น  เพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอน
กรรมการ แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอ่บริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการ
แก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพ่ิมทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น 

2. บริษัทได้ด าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น นอกเหนือจากสิทธิ
พืน้ฐานต่าง ๆ โดยในการจดัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทจดัให้มีการให้ข้อมลู วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม 
ตลอดจนข้อมลูประกอบท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองท่ีต้องตดัสินใจในท่ีประชุมอย่างครบถ้วน และจดัส่งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ
ล่ ว งห น้ าก่ อน วันปร ะชุ มอย่ า ง น้ อย  21 วัน  พ ร้ อมทั ง้ มี ก า ร เ ผยแพ ร่ท า ง เ ว็ บ ไ ซ ต์ ขอ งบ ริ ษัท 
(http://www.aripplc.com) และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามแสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่าง  ๆ 
ได้อย่างเต็มท่ีและอิสระ เมื่อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดท ารายงานการประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่าง
ถกูต้อง ครบถ้วน เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

3. บริษัทมีนโยบายท่ีจะให้คณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมการประชุมผู้ ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกนั เพ่ือ
ร่วมชีแ้จง หรือตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นในท่ีประชมุ 

4.  บริษัทอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มท่ี
โดยไม่มีค่าใช้จ่าย และละเว้นการกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสการเข้าประชุมของผู้ ถือหุ้น จดัขัน้ตอน
การลงทะเบียนเข้าประชุมเพ่ือออกเสียงลงมติไม่ให้มีวิธีการท่ียุ่งยากและจัดหาสถานท่ีในการประชุมท่ีมี
สถานท่ีจอดรถ และมีรถโดยสารสาธารณะผ่าน เพ่ือความสะดวกในการเข้าร่วมประชมุ 

5. บริษัทให้ความส าคญัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอน
สิทธิของผู้ ถือหุ้น 

 

ในปี 2560 บริษัทมีการประชมุผูถื้อหุ้น 1 ครั้ง คือ การประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 เมื่อ
วนัที่ 20 เมษายน 2560 ซ่ึงการประชมุผูถื้อหุ้นของบริษัทจดัข้ึนในวนัและเวลาที่ค านึงถึงความสะดวกของผู้
ถือหุ้น รวมถึงนกัลงทุนสถาบนัที่จะเข้าประชุม โดยเลือกสถานที่ประชมุที่สะดวกในการเดินทาง มีสถานที่
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จอดรถเพียงพอ และรถโดยสารสาธารณะผ่าน บริษทัจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุทีมี่รายละเอียดขอ้มูลวาระการ
ประชมุทัง้หมดทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษที่เกี่ยวข้องกบัเร่ืองที่ต้องตดัสินใจในที่ประชุม รวมถึงสาเหตุ
และความเป็นมาของเร่ืองทีต่อ้งตดัสินใจ โดยระบถึุงขอ้เท็จจริงและเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการ 
รวมถึงการแจ้งวิธีการลงคะแนนและนบัคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบ เมื่อเร่ิมประชุมเลขานกุารบริษัทได้มีการ
ประกาศแจ้งจ านวน/สดัส่วนผูถื้อหุ้นที่เข้าประชมุดว้ยตนเองและมอบฉนัทะให้ผูอื้น่เข้าร่วมประชมุแทน โดย
แยกรายการกนัอย่างชดัเจน ระหว่างประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและบนัทึกค าถามค าตอบไวใ้นแต่
ละวาระของทุกวาระที่เสนอในหนงัสือเชิญประชมุ จดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะทัง้  3 รูปแบบตามที่กฎหมาย
ก าหนด และรายชื่อของกรรมการอิสระ พร้อมทัง้ค าแนะน าในการมอบฉนัทะ เพือ่ให้ผูถื้อหุ้นสามารถเลือกที่
จะมอบฉนัทะให้เข้าประชมุแทนได้ รวมทัง้แผนที่แสดงสถานที่ประชมุให้ผูถื้อหุ้นล่วงหนา้อย่างนอ้ย 21 วนั 
และในเวลาเดียวกนัไดมี้การเผยแพร่เอกสารดงักล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ที่ http://www.aripplc.com 
ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชมุผูถื้อหุ้น โดยบริษัทไดน้ าระบบบาร์โคด้  )Barcode) มาใช้ในการนบั
คะแนนเสียง เพื่อช่วยให้ขัน้ตอนการประมวลผลการลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างรวดเร็วย่ิงข้ึน จัดให้มี
บุคลากรอย่างเพียงพอ เพ่ืออ านวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผู้ ถือหุ้นแต่ละรายท่ีเข้าร่วมประชุม 
รวมทัง้การลงทะเบียน โดยจะต้องไม่เสียเวลานานเกินกว่า 56 นาที/ราย หรือต่อ 1 ใบมอบฉันทะ และได้
จดัเตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผูถื้อหุ้นในการมอบฉนัทะ ทัง้นีเ้พื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้น และเพื่อ
ความโปร่งใส ตามนโยบายการก ากบัการดูแลกิจการที่ดี บริษัทไดเ้ชิญที่ปรึกษากฎหมายเป็นตวัแทนเข้าร่วม
เป็นกรรมการตรวจนบัคะแนนดว้ย  ส าหรับผลการประชมุ บริษัทไดแ้จ้งมติที่ประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 
2560 โดยระบผุลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ แยกประเภทคะแนนเสียงเป็น “เห็นดว้ย” “ไม่เห็น
ดว้ย” “งดออกเสียง” และ“บตัรเสีย” โดยจดัส่งในรูปแบบจดหมายข่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
ในวนัเดียวกนั ภายหลงัจากการประชมุผูถื้อหุน้เสร็จส้ิน และท าการเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษทั 

  
หมวดที่ 2 การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน  

1. บริษัทมีนโยบายในการปฏิบตัิและคุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
โดยเพ่ิมทางเลือกในการประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบคุคลอื่นเข้าร่วมประชมุและออกเสียงแทนผู้ ถือหุ้นได้  

2. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเข้าเป็นวาระการประชุม และ
เสนอช่ือบุคคล เพ่ือเข้ารับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าในเวลาอนัควร และเปิดเผย
หลกัเกณฑ์ในการพิจารณาบนเวบ็ไซต์ของบริษัท http://www.aripplc.com 

3. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนงัสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงและได้เสนอช่ือกรรมการอิสระ 3 ท่าน ให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะ 

http://www.aripplc.com/
http://www.aripplc.com/
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4. คณะกรรมการบริษัทด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทตามล าดบัวาระการ
ประชุม โดยมีการเสนอรายละเอียดในแต่ละวาระอย่างครบถ้วน พร้อมแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณา
อย่างชดัเจน รวมทัง้จะไมเ่พ่ิมวาระการประชมุท่ีไมม่ีการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าโดยไมจ่ าเป็น 

5. คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดมาตรการป้องกันการใช้ ข้อมูลภายในโดยมิชอบ  (Insider 
Trading) ของบคุคลท่ีเก่ียวข้อง ซึง่รวมถึงกรรมการ  ผู้บริหาร  พนกังาน  และลกูจ้าง  รวมตลอดถึงคู่สมรสและ
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าวท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูล  รวมถึงได้ก าหนดบทลงโทษเก่ียวกับการ
เปิดเผยข้อมลูของบริษัท หรือน าข้อมลูของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตามนโยบายการป้องกัน
การน าข้อมลูภายในไปใช้ประโยชน์ 

 

ในการประชมุผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2560 บริษัทให้ความส าคญักบัผูถื้อหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั 
โดยใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนแบบหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยสามารถ
เสนอเร่ืองเพือ่บรรจเุขา้เป็นวาระการประชมุ และเสนอชือ่บคุคลเพือ่เขา้รับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการ
เป็นการล่วงหนา้ ไม่นอ้ยกว่า 3 เดือน ตามนโยบายบริษัท ในหนงัสือเชิญประชมุบริษัทเสนอรายชื่อของ
กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน พร้อมทัง้จดัส่งขอ้มูลเกีย่วกบักรรมการอิสระดงักล่าว เพือ่เป็นทางเลือกในการ
มอบฉนัทะของผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และในการด าเนินการประชุมคณะกรรมการ
บริษทัไม่มีการเพ่ิมวาระอืน่ ๆ ทีไ่ม่ไดร้ะบไุวใ้นหนงัสือนดัประชมุใหที้ป่ระชมุผูถื้อหุน้พิจารณา  

บริษัทได้บันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน และจัดส่งให้ตลาดหลกัทรัพย์ฯ พร้อมทัง้ได้
เผยแพร่รายงานการประชมุ และสือ่วีดิทศัน์บนัทึกการประชมุไวบ้นเว็บไซต์ของบริษทั 

 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทค านงึถงึประโยชน์สงูสดุของผู้มีสว่นได้เสียท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย โดยการปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างเป็นธรรมและเคารพหลกัสิทธิมนษุยชน ดงันี ้

 ผู้ถือหุ้น/ นักลงทุน : บริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจอย่างช่ือสตัย์ตรงไปตรงมาตรวจสอบได้ 
โดยยดึถือหลกับรรษัทภิบาลและการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เปิดเผยข้อมลูให้กบัผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุนรับทราบ
อย่างรวดเร็ว ถกูต้อง ครบถ้วน และเท่าเทียม เพ่ือประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นทกุราย และพฒันาบริษัทให้เป็น
ธุรกิจที่ยัง่ยืน มีการเติบโตอย่างตอ่เน่ือง สามารถให้ผลตอบแทนการลงทนุท่ีน่าพงึพอใจในระยะยาว 

 ในปี 2560 บริษัทไดผ้ลคะแนนคณุภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีอยู่ที่ 100/100 
และผลส ารวจโครงการการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทยประจ าปี 2560 อยู่ที ่83% 

 ลูกค้า : บริษัทท าการค้าด้วยความซื่อสตัย์และเป็นธรรม โดยให้ความส าคญัตอ่มาตรฐานของ
สินค้าและบริการ มุง่มัน่ในการสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า ให้ได้รับผลิตภณัฑ์และบริการที่ดีมีคณุภาพใน
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ราคาท่ีเหมาะสม โดยยกระดบัมาตรฐานการบริการให้สงูขึน้อย่างตอ่เน่ือง และใสใ่จในการสง่มอบสินค้าและ
บริการท่ีได้มาตรฐานให้กบัลกูค้าในราคาท่ีเป็นธรรม เช่น                                                                             

 เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัย เพ่ือให้ลูกค้า
สามารถตดัสินใจได้ถูกต้อง รวมถงึรักษาสมัพนัธภาพท่ีดีและยัง่ยืน  

 พฒันาและรักษาสมัพนัธภาพท่ียัง่ยืนกบัคูค้่าและคูส่ญัญา และมีความเช่ือถือซึง่กนัและกนั 
ในปี 2560 บริษทัไม่ไดร้ับขอ้ร้องเรียนใด ๆ จากลูกคา้ 

 คู่ค้า :  บริษัทมีหลกัเกณฑ์การคดัเลือกคู่ค้าอย่างชดัเจน และด าเนินธุรกิจกบัคู่ค้าอย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ข้อตกลงหรือสญัญาต้องตัง้อยู่บนความยุติธรรมและมุ่งสู่ความส าเร็จในการท าธุรกิจร่วมกนับน
สัมพันธภาพท่ีดีอย่างต่อเน่ืองและยาวนาน บริษัทจัดให้มีกระบวนการจัดซื้อจัดหาสินค้าและบริการตาม
ระเบียบการจดัซื้อจดัจ้างของบริษทัอย่างเคร่งครัด โปร่งใส ตรวจสอบได ้และมีประสิทธิภาพ  

ในปี 2560 บริษัทจดัซื้อสินคา้และบริการตามระเบียบการจดัซื้อจดัจ้าง โดยจดัให้มีการเปรียบเทียบ
ราคา เพือ่ใหเ้กิดความเท่าเทียมกนั โปร่งใส ตรวจสอบได ้และไม่ผูกขาดกบัรายใดรายหน่ึง และฝ่ายตรวจสอบ
ภายในท าการตรวจสอบระบบการจดัซื้อจดัจ้างไม่พบประเด็นอะไรที่เป็นสาระส าคญัอนัเป็นเหตใุห้เชื่อได้ว่า
ระบบการปฏิบติังานและระบบการควบคมุภายในของบริษทัขาดประสิทธิภาพ 

 คู่แข่ง :  บริษัทยึดหลักการด าเนินธุรกิจอย่างเสรีและส่งเสริมการค้าเสรี ประพฤติตามกรอบ
กติกาการแข่งขนัท่ีดี ตามท่ีกฎหมายก าหนด และจรรยาบรรณทางธุรกิจ รักษาบรรทดัฐานของข้อพึงปฏิบตัิใน
การแข่งขนั และหลีกเลี่ยงวิธีการไมส่จุริตเพ่ือท าลายคูแ่ข่ง  

ในปี 2560 บริษัทยึดหลักความเสมอภาค และไม่เคยมีข้อพิพาทหรือจดหมายร้องเรียนใด ๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัคู่แข่งทางการคา้  

 เจ้าหนี ้ : บริษัทปฏิบตัิตามสญัญาและข้อตกลงท่ีมีต่อเจ้าหนีก้ารค้าและสถาบนัการเงินอย่าง
สจุริตและเคร่งครัดทุกรายตามเง่ือนไขข้อก าหนดของสญัญา ตลอดจนไม่ปกปิดข้อมลูหรือข้อเท็จจริง อนัจะ
ท าให้เจ้าหนีเ้กิดความเสียหาย และหากมีเหตุอนัจะท าให้ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสญัญา บ ริษัท
จะแจ้งเจ้าหนีล้ว่งหน้า เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกนั  

ในปี 2560 บริษัทไม่เคยมีข้อพิพาทหรือจดหมายร้องเรียนใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกบัเจ้าหนีก้ารค้าและ
สถาบนัการเงิน 

 พนักงาน : บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังานทุกคนในบริษัท ซึง่จะมีส่วนร่วมในการ
ขบัเคลื่อนให้บริษัทสามารถพัฒนาการด าเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต บริษัทจึงมุ่งเน้นในการพฒันาศกัยภาพ 
ความรู้ความสามารถ และทักษะของพนักงานอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนักงาน 
การเลื่อนระดบั การก าหนดคา่ตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังานทกุระดบัอย่างเป็นธรรม  
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ในปี 2560 บริษัทท าการปรับปรุงแนวปฏิบติัที่ครอบคลุมถึงสิทธิต่าง ๆ และผลประโยชน์เกี่ยวกบัการ
จ้างงานที่เป็นธรรมอย่างสม ่าเสมอ จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานทุกระดบัตามระบบ KPI  
จดัอบรมพฒันาใหค้วามรู้พนกังานอย่างต่อเนือ่ง 

 ชุมชนและสังคม :  บริษัทให้ความส าคญัในการดแูลรักษาสภาพแวดล้อมของชุมชนโดยรอบ
ท่ีตัง้ส านกังานของบริษัท รวมทัง้ให้พนกังานร่วมงานจิตอาสา ในงานกิจกรรมเพ่ือสง่เสริมสงัคม  

 ในปี 2560 บริษทัและพนกังานร่วมงานจิตอาสา งานประกวดภาพวาด “การ์ดนีเ้พือ่นอ้ง” และ
โครงการสานพลงัพลิกชีวิตผูป่้วยมะเร็ง 13,000 ราย เพือ่สร้างแรงบนัดาลใจ สร้างความเข้าใจและการวาง
แผนการรักษาโรคมะเร็งอย่างถูกตอ้ง  

 ด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย : บริษัทเช่ือมัน่ว่า ความปลอดภยัและ
อาชีวอนามยัเป็นความรับผิดชอบพืน้ฐานของบริษัท จึงก าหนดนโยบายท่ีจะให้พนักงานปฏิบัติงานอย่าง
ปลอดภยัและเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  

 ในปี 2560 บริษทัมีนโยบายเกีย่วกบัการดูแลส่งเสริมเร่ืองความปลอดภยัและสขุอนามยั โดยจดั
อบรมใหค้วามรู้ในการใหค้วามช่วยเหลือเบือ้งตน้กรณีเกิดเหตฉุกุเฉิน เช่น อบุติัเหต ุอคัคีภยั แผ่นดินไหว และ
การปฏิบติัตนในกรณีเกิดโรคระบาด เพื่อสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัของพนกังาน ตลอดจนการดูแล
รักษาสภาพแวดลอ้มในการท างาน การพ่นยาฆ่าเชือ้โรคและก าจดัสตัว์ทีเ่ป็นพาหะน าโรค ในปี 2560 บริษัทไม่
มีอบุติัเหตหุรือการหยดุงานจากการเจ็บป่วยในการท างาน  

 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

1. คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส 
ทัง้รายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตามหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท 
กระบวนการตัดสินใจของผู้ ลงทุนและผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัท เพ่ือให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัททัง้หมดได้
รับทราบข้อมลูอย่างเท่าเทียมกนั โดยท าการเผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ ถือหุ้น และสาธารณชน
ผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

2. คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถงึความรับผิดชอบตอ่รายงานงบการเงินท่ีมีข้อมลูถกูต้อง ครบถ้วน 
เป็นจริง และสมเหตสุมผล งบการเงินของบริษัทจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยเลือกใช้
นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมทัง้มีการ
เปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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3. บริษัทได้แสดงรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบญัชีไว้ในแบบแสดงรายงานประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี (56-2) และได้มีการ
เปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน จ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทในปีท่ีผ่านมา รวมทัง้จดัให้มีหน่วยงานท่ีให้ข้อมลูสารสนเทศและสื่อสารกบัผู้ ถือหุ้น นกั
ลงทนุ ตลอดจนนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ 

4. บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูรายการระหวา่งกนั และรายการซือ้ขายหุ้น/ถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท
ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ กรรมการ และ/หรือผู้บริหารระดบัสงู มีการเปิดเผยอย่างถูกต้อง
ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 
คณะกรรมการและผู้บริหารได้มีการย่ืนเร่ืองแจ้งการเปลี่ยนแปลงข้อมลูตามแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสีย
ของคณะกรรมการและผู้บริหาร และรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารให้ท่ีประชุม
รับทราบ 

5. บริษัทก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูแจ้งการซือ้ขายหุ้นของบริษัทล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 วนัตอ่เลขานกุารบริษัท  

 

ในปี 2560 บริษัทมีการเผยแพร่ทัง้ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่การเงินอย่างโปร่งใส และ
ภายในเวลาตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยผ่านช่องทางต่าง ๆ ทัง้ช่องทางของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท  http://www.aripplc.com และได้แสดงรายงานความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีไวใ้นรายงานประจ าปี 
รวมทัง้ไดเ้ปิดเผยข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารโดยละเอียดทัง้รูปแบบ ลกัษณะ และ
จ านวนเงินค่าตอบแทนไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 

บริษัทไดน้ าเสนอที่ประชมุผู้ถือหุ้นแต่งตัง้ บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีปี 2560 
ซ่ึงไม่มีความสมัพนัธ์กบับริษัทที่จะก่อให้เกิดข้อจ ากดัของความเป็นอิสระ บริษัทจ่ายค่าตอบแทนจากการ
สอบบญัชี จ านวนเงินรวม 1,100,000 บาท ค่าสงัเกตกุารณ์การท าลายสินคา้ จ านวน 20,000 บาท 

กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงได้มีการแจ้งการเปลี่ยนแปลงข้อมูลตามรายงานการมีส่วนได้เสีย 
รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษทัใหที้ป่ระชมุคณะกรรมการรับทราบทกุไตรมาส  

ในปี 2560 ไม่มีกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงซื้อขายหลกัทรัพย์ของบริษัท จึงไม่มีการแจ้งซื้อขาย
ต่อเลขานกุารบริษทั  

 
 

http://www.aripplc.com/
http://www.aripplc.com/
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงรวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง จ านวนหุ้นท่ีถือ 

ณ 1 ม.ค. 5260 
การเปลี่ยนแปลง จ านวนหุ้นท่ีถือ ณ 

31 ธ.ค. 5260 )+) เพ่ิมข้ึน )-) ลดลง 
1.นายมน ูเลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ 786,666 - - 786,666 
5.นายมินทร์ อิงค์ธเนศ กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร 560,338,666 - - 560,338,666 
3.นางเอือ้มพร ปัญญาใส กรรมการ/ ผู้จดัการใหญ่ - - - - 
4.นายปฐม อินทโรดม กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/  

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
884,866 - - 884,866 

2.นายประยรู รัตนไชยานนท์ กรรมการ 1,604,466 - - 1,604,466 
0.ดร.วิวสนั เตียว ยอง เพ็ง กรรมการ 372,666 - - 372,666 
7.นายประกอบ วิศษิฐ์กิจการ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
726,666 - - 726,666 

      
9.น.อ.พญ.อิศรญา สขุเจริญ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/  

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
726,666 566,000 - 926,666 

16.น.ส.พรปวีณ์ สหวฒันพงศ์ กรรมการบริหาร 394,800 - - 394,800 
11.นายพรชยั จนัทรศภุแสง กรรมการบริหาร 52,000 - - 52,000 
15.นายธนิต แกล้วเดชศรี กรรมการบริหาร - - - - 
13. นายบญุเลศิ นราไท กรรมการบริหาร 066   066 
  

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้คณะ ปัจจบุนับริษัทมีกรรมการทัง้สิน้จ านวน 8 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจ านวน 5 ท่าน และ
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจ านวน 0 ท่าน (รวมประธานกรรมการบริษัท) ซึง่รวมกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน 
โครงสร้างกรรมการดังกล่าวจะท าให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงเพ่ือพิจารณาในเร่ืองต่าง ๆ นอกจากนี ้
คณะกรรมการบริษัทยงัได้แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุย่อย เพ่ือช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท ดงันี ้

1.1 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการบริหารทัง้สิน้ 6 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารจะ
เป็นผู้ก าหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการ
บริษัทและเพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างคลอ่งตวั  

1.5 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระทัง้สิน้ 3  ท่าน เพ่ือปฏิบตัิหน้าท่ีเฉพาะ
เร่ือง และเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิหน้าท่ี
ตามท่ีได้ก าหนดไว้ในอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1  ท่าน 
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จะต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงินเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทได้ 

1.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารทัง้สิน้ 3 
ท่าน โดยกรรมการมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องเป็นกรรมการอิสระ  ปฏิบัติหน้าท่ีใน
การก าหนดหลกัเกณฑ์ และนโยบายในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุด
ย่อย รวมทัง้สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท  และก าหนด
ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ตลอดจนปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ  ตามท่ีได้รับ
มอบหมาย และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี  

นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายในการแบ่งแยกต าแหน่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ
ผู้จดัการใหญ่ให้เป็นคนละบคุคลกนั เพ่ือป้องกนัมิให้บคุคลใดมีอ านาจเบ็ดเสร็จในเร่ืองใดเร่ืองหนึง่โดยเฉพาะ 
โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ ก าหนดอ านาจหน้าท่ี พร้อมทัง้คัดเลือกบุคคล เพ่ือเข้าด ารงต าแหน่ง
ดงักลา่ว และมีการก าหนดนโยบาย ผู้บริหารสงูสดุ (CEO) ขององค์กรจะไมส่ามารถด ารงต าแหน่งกรรมการท่ี
บริษัทอื่น ยกเว้นบริษัทย่อยหรือบริษัทอื่นท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

 

2.  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
อ้างอิงจากหัวข้อ ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ภายใต้

หวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” 
 

3. วาระการด ารงต าแหน่ง  
ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปีทุกครัง้ บริษัทจะมีการเสนอช่ือกรรมการบริษัทท่ีออกจาก

ต าแหน่งตามวาระ 1 ใน 3 ของกรรมการ โดยกรรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสดุนัน้ เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 
กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้ อาจถกูเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหมก่็ได้ 

กรรมการตรวจสอบมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการตรวจสอบท่ีพ้นจากต าแหน่งตาม
วาระ อาจได้รับการแต่งตัง้ใหม่อีกได้ การลาออกของกรรมการตรวจสอบให้ย่ืนใบลาต่อประธานกรรมการ
บริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมตัิ พร้อมส่งส าเนาหนังสือลาออกให้
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากับคณะกรรมการ
ตรวจสอบในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บริษัทแตง่ตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิครบถ้วน ทดแทนบุคคลท่ีลาออกโดยบุคคลท่ีได้รับแต่งตัง้จะอยู่ในต าแหน่ง
ได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน พร้อมแจ้งให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบ 

 



    

       บริษัท เออาร์ไอพี จ ากดั (มหาชน) 

  แบบ56-1 ประจ าปี 5206 

9-9 

 

4. การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทมีการประชมุคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ โดยมี

การก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าทุกปี และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดยการ
ประชุมแต่ละครัง้ได้มีการก าหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจน และมีการส่งหนังสือนัดประชุมพร้อม
รายละเอียดล่วงหน้า 7 วัน เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วม
ประชมุ รวมทัง้ ได้มีการจดบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชุมท่ี
ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ ท่ีเก่ียวข้องตรวจสอบได้ 

การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบให้มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 
ครัง้ เพ่ือพิจารณางบการเงินรายไตรมาส และเร่ืองอื่น ๆ ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ี ประธานกรรมการ
ตรวจสอบอาจเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษ เพ่ือพิจารณาเร่ืองจ าเป็นเร่งด่วนอื่น ๆ ตามแต่จะเห็นสมควร     
โดยประธานกรรมการตรวจสอบจะจดัสง่หนงัสือนดัประชมุไปยงักรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนั
ประชมุ เว้นแตใ่นกรณีจ าเป็นเร่งดว่นจะแจ้งการนดัประชมุโดยวิธีอื่น หรือก าหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านัน้ก็ได้ 
และก าหนดให้ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ รายงานผลการประชุมต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทใน
คราวถดัไปเพ่ือทราบทกุครัง้  

การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ให้มีการประชมุคณะกรรมการอย่างน้อย
ปีละ 1 ครัง้ เพ่ือพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท  
พร้อมก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษัท ตลอดจนปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย    
และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทในคราวถดัไปเพ่ือทราบทกุครัง้ 

ในการประชุมคณะกรรมการทุกชุด จ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่าในขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ี
ประชมุคณะกรรมการ จะต้องมีกรรมการอยู่ไมน้่อยกวา่ 5 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

ในปี 2560 บริษทัไดมี้การจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทจ านวน 4 ครั้ง รวมการจดัประชมุโดยไม่มี
ผ่ายจดัการเขา้ร่วมประชมุ ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 ครั้ง รวมการจดัประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผูส้อบบญัชีภายนอก โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชมุ และประชมุคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนจ านวน 2 ครั้ง 

 

5. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
บริษัทมีการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดบัท่ีเหมาะสม และเป็นอตัราท่ีเพียงพอ

ส าหรับการรักษากรรมการและผู้บริหารที่มีคณุภาพไว้ โดยไมม่ีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีมากเกินควร และอยู่ใน
ระดบัที ่สามารถเทียบเคียงได้ก ับบริษัทในกลุ ่ม อุตสาหกรรมเดียวกัน ปัจจัยท่ีจะน ามาพิจารณา 
ประกอบด้วย การประเมินผลงาน ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทัง้นี ้
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การจ่ายคา่ตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท ในส่วนของ
คา่ตอบแทนของผู้บริหารจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ ซึง่จะพิจารณา
จากภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารแตล่ะท่าน ประกอบกบัผลการด าเนินงาน
ของบริษัท 

 
6. การอบรมและพัฒนาความรู้กรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทท่ีได้รับการแต่งตัง้ใหม่แต่ละท่านจะได้รับทราบข้อมูลของบริษัท กฎระเบียบ และ
ข้อมลูธุรกิจของบริษัทท่ีเก่ียวข้องอย่างเพียงพอก่อนปฏิบตัิหน้าท่ี และกรรมการจะได้รับการอบรมและพฒันา
ความรู้อย่างต่อเน่ือง เพ่ือช่วยให้กรรมการบริษัทสามารถท าหน้าท่ีและก ากบัดูแลกิจการของบริษัทอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

บริษัทได้มีการด าเนินการให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยให้ความส าคญัของการ
เพ่ิมพนูความรู้และพฒันาตนเองของคณะกรรมการบริษัท  

บริษัทได้มีการสนบัสนนุให้กรรมการเข้าร่วมอบรมหรือเข้าร่วมกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพ่ิมพูน
ความรู้ และได้เปิดเผยข้อมูลการเข้ารับการพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการในปีที่ผ่านมาไว้ในรายงาน
ประจ าปี ดงันี ้

 ในปี 2560 มีกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารจ านวน 6 ท่าน เขา้ร่วมงานสมัมนา ดงันี ้

1. นางเอือ้มพร ปัญญาใส 
- งาน “mai FANZI Club 2017” เมื่อวนัที่ 17-18 กุมภาพนัธ์ 2560 จดัโดย ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย  

- กิจกรรมเสวนาวิชาการและกิจกรรมเสริมสร้างเครือข่าย เมื่อวนัที่ 28 สิงหาคม 2560 จัดโดยบริษัท 
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เอ )mai) 

- การวางระบบงานเพือ่ความยัง่ยืนของธรุกิจครอบครัว เมือ่วนัที ่11 ตลุาคม 2560 
- CG Talk: Boardroom Challenges to meet Increasing Demand from Stakeholders เมื่อวนัที่ 14 
พฤศจิกายน 2560 จดัโดย สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ  

2. นอ.พญ. อิศรญา สขุเจริญ 
- IOD Current Issue Seminar: Criminal Liabilities of Directors เมือ่วนัที ่10 มีนาคม 2560 
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 3. นายธนิต  แกลว้เดชศรี  
- หลกัสูตรการอบรมโครงการส่งเสริมความสามารถทางนวตักรรม รุ่นที ่4 จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ )mai) 
ร่วมกบั ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ 
- หลกัสูตรNLP for Business เมือ่วนัที ่15-17 กมุภาพนัธ์ 2560 
 4.  นายพรชยั จนัทรศภุแสง 
- หลกัสูตรการอบรมโครงการส่งเสริมความสามารถทางนวตักรรม รุ่นที ่4 จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ )mai) 
ร่วมกบั ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ 
- หลกัสูตร NLP for Business เมือ่วนัที ่15-17 กมุภาพนัธ์ 2560 

 5.  นายบญุเลิศ นราไท 
- หลกัสูตรการอบรมโครงการส่งเสริมความสามารถทางนวตักรรม รุ่นที ่4 จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ )mai)  
ร่วมกบั ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ 
- หลกัสูตร Ecommerce Training Programmer (ก้าวสู่การคา้ Ecommerce ดว้ย Alibaba.com) 27-29 มกราคม 
2560  
- หลกัสูตร NLP for Business เมือ่วนัที ่15-17 กมุภาพนัธ์ 2560  
 6.  นางสาวพรปวีณ์ สหวฒันพงศ์  
- เตรียมความพร้อมส าหรับการเปลีย่นแปลงมาตราฐานการรายงานทางการเงิน เมือ่วนัที ่21 มีนาคม 2560  
- การวางระบบงานเพือ่ความยัง่ยืนของธรุกิจครอบครัว เมือ่วนัที ่11 ตลุาคม 2560 
- จดัการรายจ่ายอย่างไรใหไ้ดสิ้ทธิเพืม่ เมือ่วนัที ่18 ตลุาคม 2560 
- กา้วทนัมาตราฐานการรายงานทางการเงินส าหรับกิจการ SME เมือ่วนัที ่12 ธนัวาคม 2560 
- หลกัสูตรสานพลงั mai…ท าดีเพือ่สงัคม เมือ่วนัที ่18 ธนัวาคม 2560 
- แนวปฎิบติัทางบญัชี ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน เมือ่วนัที ่22 ธนัวาคม 2560 
 

7.  การประเมินผลการปฏบิัตงิานประจ าปี 
7.1  การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท 
       คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้คณะกรรมการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท

ทัง้คณะด้วยตนเอง (Board Self-Assessment) ตามแบบประเมินตนเองของกรรมการอย่างน้อยปีละครัง้ 
เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา  
โดยบริษัทได้สง่แบบประเมินให้กรรมการทุกท่านในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี เพ่ือท าการประเมินและส่งให้
เลขานกุารบริษัทเพ่ือรวบรวมผลการประเมิน 
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7.5  การประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้จดัการใหญ่ (CEO) 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้จดัการใหญ่ (CEO) รายบุคคล ตาม
แบบประเมินผลงานของ CEO อย่างน้อยปีละครัง้ เพ่ือประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้จดัการใหญ่ในระหว่าง
ปีท่ีผ่านมา โดยบริษัทได้ส่งแบบประเมินให้กรรมการทุกท่านในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี เพ่ือให้
คณะกรรมการประเมินและสง่ให้เลขานกุารบริษัทเพ่ือรวบรวมผลการประเมิน  
 ในปี 2560 คณะกรรมการไดท้ าการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ
ด้วยตนเอง และท าการประเมินผลการปฏิบัติ งานของผู้จัดการใหญ่ ส่งให้เลขานุการบริษัท และ
คณะกรรมการได้มีการพิจารณาและทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทในการประชุม
คณะกรรมการบริษทั ครั้งที ่4/2560 ในวนัที ่9 พฤศจิกายน 2560 
 
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยก าหนดให้บริษัท
รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจทุกหน่วยงาน ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและ          
คอร์รัปชนัส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคน ให้ถือเป็นหลกัการและหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีจะต้อง
ปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กร เพ่ือป้องกันการทุจริตในการปฏิบัติงาน รวมถึงการให้และการรับ
สินบนทัง้ทางตรงและทางอ้อม ไมว่า่จะเป็นตวัเงินหรือมิใช่ตวัเงิน  
  ในปี 2560 บริษัทได้มีการฝึกอบรม และปฐมนิเทศให้แก่พนกังานทุกคน เพื่อรับทราบระเบียบ 
ข้อบังคบั จริยธรรม นโยบายการต่อต้านคอร์รับชั่น แนวปฏิบัติและสวสัดิการต่าง ๆ ของบริษัท พร้อม
แนวทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน ในขณะเดียวกันฝ่ายตรวจสอบภายในก าหนดแผนการเข้า
ตรวจสอบระบบประจ าปีอย่างสม ่าเสมอ เพือ่ติดตาม ประเมินผลปฏิบติังานและการควบคุมภายในให้เกิด
ประสิทธิผลตามระบบการบริหารความเสีย่งของบริษทั   
 
การแจ้งเบาะแส  
 บริษัทจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจากการกระท าผิดกฎหมายหรือ
จรรยาบรรณหรือพฤติกรรมท่ีอาจสอ่ถงึการทจุริตหรือประพฤติมิชอบของบุคลากรในองค์กร ทัง้จากพนกังาน
และผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมทัง้มีกลไกในการคุ้มครองผู้ แจ้งเบาะแส และให้ความส าคญักับการเก็บ ข้อมูลข้อ
ร้องเรียนเป็นความลบั ซึง่จะรับรู้เฉพาะในกลุม่บคุคลท่ีได้รับมอบหมายและเก่ียวข้อง เพ่ือสร้างความมัน่ใจแก่
ผู้ ร้องเรียน โดยมีขัน้ตอนปฏิบตัิ ดงันี ้
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1. รับเร่ืองแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 
2. ทุกเบาะแสและข้อร้องเรียนจะถูกตรวจสอบและหาข้อเท็จจริงในขัน้ต้น หากมี ข้อมูลและ

หลกัฐานประกอบจะด าเนินการตามขัน้ตอนตามระเบียบบริษัท 
  

ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน  
 ผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนสามารถแจ้งเร่ืองร้องเรียน โดยผ่านช่องทางการรับเร่ือง ดงันี ้

1. จดหมายเป็นลายลกัษณ์อกัษร สง่มาท่ี 
นายประกอบ วิศิษฐ์กิจการ (กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ) 
บริษัท เออาร์ไอพี จ ากดั (มหาชน) 
99/16-20 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

2. จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (Email) สง่มาท่ี aripwhistleblow@arip.co.th     
 

 ในปี 2560 ไม่มีการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนใด ๆ จากการกระท าผิดกฎหมายหรือ
จรรยาบรรณ หรือคอร์รับชนั หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทจุริตหรือประพฤติมิชอบของบคุลากรในองค์กร 
ทัง้จากพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียอืน่ 
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		  บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญ
ของการด�ำเนินธรุกิจภายใต้การก�ำกับ
ดูแลกิจการท่ีด ี และยดึหลักจรยิธรรม 
ควบคู่กับการดูแลรับผิดชอบต ่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยค�ำนึงถึง
ผลประโยชน์ของผู ้มีส ่วนได้เสียท่ี
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
	 	 ดงันัน้ บรษิทัจงึได้ก�ำหนดนโยบายความรบัผดิชอบ

ต่อสังคม ดังนี้

	 1.	 ด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 2.	 ประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ซือ่สตัย์สจุรติ ไม่

ด�ำเนินการใด ๆ ท่ีมีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สิน 

ทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

	 3.	 ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม และเคารพสิทธิ

มนุษยชนเพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้พนักงาน

	  4.	 มีความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค โดยการคัดเลือก

ผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัยส�ำหรับผู้บริโภค และการให้บริการ 

ที่ดีมีคุณภาพ เพ่ือตอบสนองความต้องการ และสร้าง 

ความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า

	 5.	 ร ่ วมพัฒนาชุมชนและสั งคม สนับสนุนให  ้

มีการด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์

	 6.	 รักษาสิ่งแวดล้อม ลดการใช้ทรัพยากรอย่าง 

สิ้นเปลือง เพื่อรักษาทรัพยากรธรรมชาติ

	 	 ทัง้นี ้บรษิทัมกีารสือ่สารนโยบายด้านความรบัผดิชอบ

ต่อสังคมให้พนักงานผ่านการสื่อสารภายในองค์กร เช่น

การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ บอร์ดประชาสัมพันธ์ หรือ

การแจ้งผ่านทางอเีมล เพ่ือสร้างความรูแ้ละความเข้าใจใน

หน้าที่ของตนเองในการรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม

	 	 จากนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทได้

ก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินกิจกรรม โดยสรุปสาระส�ำคัญ 

ดังนี้

1.	การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 	 บริษัทได้ด�ำเนินงานตามนโยบายการด�ำเนินธุรกิจ

ด้วยความสจุรติ โปร่งใสเป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้

โดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม
(CSR)
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2. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
	 	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต้กติกาการแข่งขันที่

สุจริต เป็นธรรม ไม่ขัดต่อกฎหมายใด ๆ และไม่ละเมิด

ทรัพย์สนิทางปัญญา โดยการน�ำผลงานหรือข้อมูลอันเป็น

สทิธิของบุคคลภายนอกทีไ่ด้รบัมา หรอืท่ีจะน�ำมาใช้ภายใน

บริษัท จะต้องตรวจสอบเพ่ือให้มั่นใจว่า  จะไม่ละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น รวมทั้งรณรงค์และสร้าง

จติส�ำนกึให้พนักงานปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 

โดยจัดท�ำนโยบาย “ก�ำหนดหลักเกณฑ์การใช้เครื่อง

คอมพิวเตอร์และระบบเครอืข่ายของบรษิทั” ในการใช้งาน

คอมพิวเตอร์ของบรษิทั จะต้องใช้ซอฟต์แวร์ทีไ่ด้รบัอนญุาต

จากเจ้าของลิขสิทธ์ิ และเฉพาะท่ีได้รับอนุญาตให้ใช้งาน

จากบริษัทเท่านั้น

3. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
และเคารพสิทธิมนุษยชน
	 	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต ้กฎหมายแรงงาน

อย่างเคร่งครดั และมรีะเบยีบการบรหิารงานบคุคลทีส่่งเสรมิ

สิทธิและสนับสนุนการพัฒนาเพ่ือความก้าวหน้าของ

พนักงานทุกระดับ ด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม ไม่มี

การเลือกปฏิบัติ บริษัทส่งเสริมหลักสิทธิมนุษยชน รับฟัง

ความคดิเห็น ข้อเสนอแนะ และให้สิทธิเสรีภาพในการ

รวมกลุ ่มของพนักงาน บรษิทัไม่มนีโยบายการจ้างแรงงาน

เด็ก และแรงงานผิดกฎหมายโดยเด็ดขาด นอกจากนี ้

บริษัทยังจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาและสร้างแรงจูงใจให้

พนักงานเช่น

	 -	 การส่งพนักงานเข้ารบัการอบรม ทัง้หลกัสตูรภายใน

และภายนอก ตามต�ำแหน่งหน้าที ่ เพ่ือพัฒนาความรูแ้ละ 

ศักยภาพของพนกังาน และน�ำมาใช้ประโยชน์ในการท�ำงาน

	 -	 จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ�ำปี และให้สิทธิ

พนักงานน�ำบุคคลในครอบครัวเข้ารับการตรวจสุขภาพ 

ในราคาพิเศษ (อัตราเท่ากับบริษัทจ่ายให้พนักงาน)

	 - 	 จัดประชุมประจ�ำป ีให ้คณะกรรมการบริหาร

ผู ้บริหารระดับสูงพบพนักงานเพ่ือชี้แจงนโยบายและ 

ทิศทางขององค์กร

	 -	 มอบของท่ีระลึกตามอายุงานให้กับพนักงานที่

ท�ำงานครบ 10 ปี 20 ปี และ 25 ปี

	 -	 จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ   เช่น 

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภาพกลุ่ม เป็นต้น

	 - 	 ส่งเสรมิให้พนักงานมกิีจกรรมบ�ำเพ็ญประโยชน์หรอื

ท�ำความดีเพื่อสังคมตามโอกาส
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	 -	 ส ่งเสริมความปลอดภัยในการท�ำงาน จัดให้

มกีารซ้อมหนีไฟและดบัเพลงิเป็นประจ�ำอย่างต่อเน่ื่องทกุปี 

รวมทั้งการจัดสถานที่ท�ำงาน ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน 

อุปกรณ์ความปลอดภัยให้เพียงพอ

	 -	 ส ่งเสริมความสามัคคี เช ่น จัดให้พนักงานมี

กิจกรรมงานส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ และให้พนักงาน

ทุกแผนกร่วมกันท�ำกิจกรรมเพ่ือสร้างความสามัคคีและ

รู้จักเพื่อนร่วมงาน

4. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 	 บรษิทัให้ความส�ำคญัต่อมาตรฐานสนิค้าและบรกิาร

ของบริษัท เช่น นิตยสารของบริษัท นอกจากบทความ

ท่ี่ดีแล้ว บริษัทยังคัดเลือกผลิตภัณฑ์ท่ีปลอดภัยส�ำหรับ

ผู้บริโภค โดยการใช้หมึก Soy Ink ในการตีพิมพ์เท่าน้ัน 

ส�ำหรับงานบริการ บริษัทมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจ

ให้กับลูกค้าด้วยความซื่อสัตย์และเป็นธรรม

5. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
	 	 บริษัทส่งเสริมให้พนักงานมีจิตอาสาร่วมกันให้

ความรูท้างด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่นกัเรยีน นกัศกึษา 

และในการจัดอบรมการซ้อมหนีไฟประจ�ำปี บริษัทได้	

เปิดโอกาสให้ชมุชนรอบข้าง ผูส้นใจ สามารถเข้าร่วมรบัฟัง

การอบรม จัดให้มีสถานที่เก็บขยะมิดชิด ท�ำความสะอาด

อยู่เสมอ มิให้มีกลิ่นรบกวน หรือเป็นแหล่งเพาะเชื้อโรค

เพื่อชุมชนน่าอยู่ ปราศจากมลพิษ

6. การจัดการสิ่งแวดล้อม
	 	 บริษัทตระหนักถึงคุณภาพสิ่งแวดล้อม จึงส่งเสริม 

ให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่า  รวมท้ังมีการพัฒนา

กระบวนการท�ำงานเพ่ือลดการใช้ทรพัยากรให้ได้มากท่ีสดุ

เช่น รณรงค์ให้ส่งข้อมูลภายในองค์กรแบบ softfile ควรใช้

กระดาษเมื่อจ�ำเป็น ใช้งานท้ัง 2 ด้าน จัดให้มีการคัดแยก
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ขยะรีไซเคิล น�ำปฏิทินเก่าท่ีเลิกใช้แล้วบริจาคให้มูลนิธิ

คนตาบอด เพ่ือน�ำไปท�ำหนงัสอืตวัอกัษรเบรลล์ น�ำอปุกรณ์

ไฟฟ้าประหยัดพลังงานมาใช้ และสร้างจิตส�ำนึกใน 

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้พนักงาน เช่น ปิดไฟเมื่อไม่ใช้

ลดการใช้ลิฟต ์

7.	ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านอื่น
	 -	  สนัับสนุนโครงการการ์ดนีเ้พ่ือน้อง ของมูลนิธิ

สร้างเสริมไทย ซึ่งเป็นโครงการที่เปิดโอกาสให้เด็กท่ีมี

ความบกพร่องทางร่างกาย และเดก็ด้อยโอกาสได้ถ่ายทอด

จนิตนาการผ่านดนิสอไม้ ปลายพู่กัน และหมกึส ีในปี 2560 นี้

เดก็ ๆ  ได้แสดงความสามารถในการวาดภาพ ภายใต้หวัข้อ 

“สู่ฝันอันยิ่งใหญ่ (The Impossible Dream)” นอกจากนี้ 

พนักงานของบริษัทได้ร่วมเป็นอาสาสมัครดูแลเด็ก ๆ ใน

โครงการนี้ และภาพวาดท่ีชนะเลิศจะน�ำมาผลิตเป็น 

การ์ดอวยพรปีใหม่ เพื่อสร้างก�ำลังใจให้เด็กเกิดความภาค

ภูมิใจและรู้จักคุณค่าของตนเอง

	 -	 จดัมอบรางวัล “Thailand Top Company Awards 

2017” เพ่ือเป็นสัญลักษณ์แสดงความส�ำเร็จขององค์กร

ธุรกิจไทยที่มีคุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรม

	 - 	 มอบทนุการศกึษาให้กับมหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 

เพื่อสนับสนุนงานด้านวิชาการและด้านการศึกษา

	 -	  มอบหนังสือและนิตยสารในเครือให้กับสถาบัน

ส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ส�ำนักงาน กศน.

	 - 	 พนักงานบรษิทั ร่วมใจว่ิงการกุศลเพ่ือช่วยผูป่้วยโรค

มะเรง็เต้านม ในงาน “12 สงิหา ฮาล์ฟ มาราธอน กรุงเทพฯ 

2017” ณ ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์

	 - 	 ร่วมสนบัสนุนโครงการสานพลงัพลกิชวิีตผูป่้วยมะเรง็ 

13,000 ราย เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความเข้าใจ

และการวางแผนการรักษาโรคมะเร็งอย่างถูกต้อง จัดโดย 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอม็ เอ ไอ

	 - 	 ทางบรษิทัได้เข้าร่วมโครงการส่งเสรมิความสามารถ

ทางนวัตกรรม รุน่ท่ี 4 เพ่ือส่งเสรมิความสามารถทางนวัตกรรม

ทางตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) จัดขึ้นร่วมกับ​ส�ำนัก

งานนวัตกรรมแห่งชาติ
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 11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

บริษัทให้ความส าคญัตอ่การจดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือมุ่งให้การด าเนิน
กิจการต่าง ๆ ของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผล บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุม
ภายในท่ีครอบคลมุทุกด้าน ทัง้ทางด้านการเงิน การด าเนินงาน การปฏิบตัิงาน การบริหารบุคลากร การบริหารงาน
ทัว่ไป การบริหารระบบสารสนเทศ ตลอดจนด าเนินการเพ่ือให้ระบบบญัชีและรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง
เช่ือถือได้ เป็นไปตามข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท  
   โดยสรุประบบการควบคมุภายในของบริษัทแบ่งเป็นหวัข้อ ดงันี ้   
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

บริษัทมีสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้อ านวยให้ระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสม เพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพ ได้แก่ 

 บริษัทได้จดัโครงสร้างขององค์กรและสายงานบงัคบับญัชาให้มีความชดัเจนและเหมาะสม มีการมอบ
อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้พนักงานทุกคนทราบและตระหนกัถึงบทบาท อ านาจ 
หน้าท่ี และความรับผิดชอบของตน 

 บริษัทก าหนดนโยบายและขัน้ตอนการปฏิบตัิงานในระบบงานตา่ง ๆ ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 บริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่ความซื่อสตัย์และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยก าหนดเป็นนโยบายและ

ระเบียบปฏิบตัิอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยแยกเป็น จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท จรรยาบรรณของผู้บริหาร และ
จรรยาบรรณของพนกังาน 

 บริษัทมีข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กบักิจการ รวมทัง้บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนไว้ในระเบียบข้อบงัคบัการท างาน นอกจากนีย้งัก าหนด
นโยบาย Whistleblower รับเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบัการทจุริตตา่ง ๆ เพ่ือให้การปฏิบตัิงานของพนกังานและผู้บริหารมี
ความโปร่งใส ซื่อสตัย์ ยตุิธรรม และรับผิดชอบ 

 

2. การประเมินความเส่ียง 

บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงทัง้ภายในและภายนอก ท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
วิเคราะห์และก าหนดมาตรการจดัการความเสี่ยง และได้มีการสื่อสารให้พนกังานท่ีเก่ียวข้องได้ทราบ 
 

3. กจิกรรมการควบคุม 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ งาน โดยมุ่งหมายให้บรรลุ
เป้าหมายตามท่ีฝ่ายบริหารก าหนดไว้ กิจกรรมเพ่ือการควบคมุจะชีใ้ห้ผู้ปฏิบตัิงานเห็นความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ในการ
ปฏิบตัิงาน เพ่ือให้เกิดความระมดัระวงั และสามารถปฏิบตัิงานให้ส าเร็จตามวตัถปุระสงค์ เช่น 

 ด้านการเงินการบัญชี บริษัทมีการควบคมุภายในเก่ียวกบัการเก็บเงิน รักษาเงิน การรับจ่าย เงินฝาก
ธนาคาร และเงินยืมทดรอง เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบท่ีก าหนด มีการบนัทกึบญัชีครบถ้วนถกูต้องและสม ่าเสมอ 
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 ด้านการจดัซือ้สินค้าและบริการ บริษัทมีข้อก าหนดและขัน้ตอนการปฏิบตัิงานด้านการจดัซือ้ เพ่ือเป็น
แนวทางปฏิบตัิในการจดัซือ้ ซึง่ได้ก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบในขัน้ตอนการปฏิบตัิการจดัซือ้ไว้อย่างชดัเจน เช่น 
อ านาจการอนมุตัิ การก าหนดความต้องการสินค้าและบริการ การตรวจรับ 

 บริษัทก าหนดให้ใช้ดชันีวดัผลการปฏิบตัิงาน (KPI) กบัพนกังานทัง้องค์กร 
 บริษัทมีการก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และวงเงินอ านาจอนุมตัิในแต่ละระดบัไว้เป็นลายลกัษณ์

อกัษร 
 บริษัทมีการก าหนดแผนรองรับเหตกุารณ์ฉกุเฉิน (Business Continuity Plan : BCP) เพ่ือเตรียมพร้อม

กรณีระบบสารสนเทศขดัข้อง    
 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 

บริษัทมีระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวเน่ืองกับการปฏิบัติงาน การรายงานทางการเงิน และการด าเนินงาน การ
ปฏิบัติตามนโยบาย และระเบียบปฏิบัติ มีการจัดท าข้อมูลท่ีส าคญัต่าง ๆ อย่างเพียงพอท่ีจะใช้ในการตดัสินใจ 
รวมทัง้ ข้อมลูสารสนเทศท่ีได้จากภายนอกองค์กร มีการสื่อสารไปยงัผู้บริหารและผู้ใช้ภายในองค์กร ในรูปแบบท่ีช่วย
ให้ผู้ รับสารสนเทศปฏิบตัิหน้าท่ีตามความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

5. การตดิตามและประเมินผล 

บริษัทจัดตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบ ประเมินผลการควบคุมภายใน ก ากับ
ดแูล เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่การปฏิบตัิงานในด้านตา่ง ๆ และกิจกรรมทางการเงินท่ีส าคญัของบริษัทได้ด าเนินตาม
แนวทางท่ีก าหนด โดยทางหน่วยงานตรวจสอบภายในจะมีการจดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปี รวมทัง้ด าเนินงาน
ตรวจสอบตามแผนงานนัน้ และเพ่ือให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าท่ีตรวจสอบได้
อย่างเต็มท่ี คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีรายงานผลโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบขอ้เสนอแนะจากการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน และ
มีความเห็นว่าข้อตรวจพบส่วนใหญ่ไม่มีนยัส าคญัและให้ผูต้รวจสอบภายในติดตามการด าเนินการต่อข้อตรวจพบ
และใหร้ายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบในครั้งถดัไป 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ในสภาพปัจจุบนับริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ
สอดคล้องกบัแบบประเมินการควบคุมภายในของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในส าหรับเร่ืองการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องกบับคุคลดงักล่าวอย่างเพียงพอแล้ว รวมทัง้มีระบบการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานที่จะสามารถ
ปอ้งกนัทรัพย์สินของบริษทัอนัเกิดจากการทีผู่บ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ 
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การก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคญัของการป้องกันการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือ

ประโยชน์ส่วนตนเป็นอย่างย่ิง จึงมีการก าหนดนโยบายให้มีการเก็บรักษาข้อมลูซึง่ยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไว้
เป็นความลบั ดงันี ้

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลกูจ้างของบริษัทน าความลบั และ/หรือข้อมูลภายในของ
บริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือเพ่ือประโยชน์แก่บคุคลอื่นใดไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 
และไมว่า่จะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก่็ตาม 

2. ห้ามมิให้กรรมการ (รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ) ผู้บริหาร (รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ี
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทใช้ข้อมูลภายในของบริษัทท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึง่ยงัมิได้เปิดเผยตอ่สาธารณชน เพ่ือท าการซือ้ ขาย เสนอซือ้ เสนอขาย 
หรือชกัชวนให้บคุคลอื่นซือ้ ขาย เสนอซือ้หรือเสนอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ก่อนท่ีข้อมลู
นัน้จะได้มีการเปิดเผยตอ่สาธารณชน ไมว่า่การกระท าดงักลา่วจะกระท าเพ่ือประโยชน์ตอ่ตนเองหรือผู้อื่น หรือเพ่ือให้
ผู้อื่นกระท าการดงักล่าวโดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน ผู้ ใดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษตามมาตรการทาง วินัยของบริษัท
และตามท่ีกฎหมายก าหนด 

3. บริษัทได้ด าเนินการแจ้งให้ผู้ บริหารเข้าใจและรับทราบถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครอง
หลกัทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
ครองหลกัทรัพย์ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนด
โทษตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

4. บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัททราบเก่ียวกับข้อก าหนดข้างต้น 
รวมทัง้การห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน
ทราบ 

5. บริษัทได้ก าหนด การก ากบัดแูลการใช้ข้อมูลภายใน เป็นหวัข้อหนึ่งของจริยธรรมท่ีพนกังานพึงยึดถือ
ปฏิบัติโดยมิให้พนกังานแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง จากต าแหน่งหน้าท่ีการงานและข้อมูลอนั
เป็นความลบัของบริษัท 

ทัง้นี ้หากพบว่าบุคคลข้างต้นได้น าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน บริษัทถือว่าบุคคล
ดงักลา่วมีความผิดทางวินยัอย่างร้ายแรง และจะถกูลงโทษตามข้อบงัคบัพนกังานของบริษัทตอ่ไป 

 
ในปี 2560 บริษทัไม่พบรายงานว่า กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน หรือลูกจ้างของบริษทัมีการซื้อขาย

หลกัทรพัย์โดยการใชข้อ้มูลภายใน 
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 12. รายการระหว่างกัน 
 

  รายช่ือของกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั ลกัษณะความสมัพันธ์ ข้อมูลรายการระหว่างกัน  รวมถึงนโยบายในการ
ก าหนดราคาตามประเภทของรายการค้า ได้ถูกเปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินประจ าปี สิน้สดุวนัท่ี 31 
ธันวาคม 2560 ภายใต้หมายเหตปุระกอบงบการเงิน ข้อ 6 รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนั โดยบริษัทได้
ด าเนินการตามนโยบาย ดงันี ้
  
1. ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกนักบัรายการระหว่างกนั และมีความเห็นว่าการท า
รายการระหวา่งกนัเป็นความจ าเป็น และมีความสมเหตสุมผลของการท ารายการ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุของ
บริษัท ถือวา่เป็นไปตามลกัษณะการประกอบธุรกิจทัว่ไป และเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามราคาตลาดหรือราคายุติธรรม 
และไมม่ีความแตกตา่งจากการขายหรือซือ้กบับคุคลภายนอกอ่ืน  
 
2. ขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 

 บริษัทมีการก าหนดมาตรการในการเข้าท ารายการระหว่างกนัของบริษัทและบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งว่า 
ผู้ บริหารและผู้ มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าว โดยบริษัทจะจัดให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นของการเข้าท ารายการ ความสมเหตสุมผล และความ
เหมาะสมด้านราคาของรายการนัน้ โดยจะมีการก าหนดเง่ือนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการทาง
การค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาท่ีเกิดขึน้กบับุคคลภายนอก ในกรณีท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบ
บัญชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณี  
 นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการ
ปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สินท่ี
ส าคญัของบริษัทหรือบริษัทร่วมตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
  บริษัทอาจมีการท ารายการระหว่างกนักบับริษัทร่วมในอนาคตอย่างต่อเน่ือง ซึง่เป็นไปตามลกัษณะการท า
ธุรกิจการค้าทัว่ไป และมีเง่ือนไขเป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติ สามารถอ้างอิงได้กบัเง่ือนไขทางธุรกิจประเภทเดียวกนั
กบัท่ีบริษัทกระท ากบับุคคลภายนอก โดยรายการระหว่างกนัท่ีจะเกิดขึน้นัน้เป็นไปเพ่ือความจ าเป็นในการด าเนิน
ธุรกิจภายในกลุม่บริษัท โดยมีการก าหนดนโยบายด้านราคาระหวา่งกนัอย่างชดัเจน มีความเป็นธรรมและสอดคล้อง
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กบัราคาตลาด พร้อมทัง้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาพิจารณาและสอบทานการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และให้
ความเห็นถงึความสมเหตสุมผลของรายการที่เกิดขึน้ทกุไตรมาส 
  ส าหรับรายการระหว่างกันท่ีมิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต  บริษัทจะจัดให้มี
คณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานการปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ และแสดงเหตุผลในการท ารายการดงักล่าว
ก่อนท่ีบริษัทจะเข้าท ารายการนัน้ อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกนัท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ี
อาจเกิดขึน้ในอนาคต คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้การปฏิบตัิตาม
ข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเก่ียวโยงและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท
และบริษัทร่วม ตลอดจนการปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
 

นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
 บริษัทมีการก าหนดมาตรการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้ จากการท ารายการระหว่าง
กนัของบริษัทและบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งว่า ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมตัิ
รายการดงักลา่ว โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องดแูลให้บริษัทปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึง
การปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินท่ีส าคญัของบริษัท รวมทัง้ปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีโดยเคร่งครัด  
 นอกจากนี ้บริษัทจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ สอบบัญชี หรือผู้ เช่ียวชาญอิสระแล้วแต่กรณี 
พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
และจะท าการเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบหรือสอบ
ทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
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 สรุปข้อมลูรายกัารระหวา่งกันั และรายกัารที่อาจมีความข ัแย้งทางผลประโยชน์กันักับับริษัทฯ ซึง่เป็นรายกัารระหวา่งกันัท่ีเกิั ขึน้ในงว สิบสองเ ือน สิน้ส ุวนัท่ี 31 ธนัวาคม  2560  มี
รายละเอีย  งันี ้

บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พัน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี 2559 ปี 2560 

1. บริษัท กัลุม่แอ 
วานซ์  
รีเสิรซ์ จ ากั ั (ARG) 

 กัรรมกัารร่วมกันักับับริษัท ไ ้แกั่  

นายมินทร์ อิงค์ธเนศ และ  ร. วิว
สนั เตียว ยอง เพ็ง 

 ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกันักับับริษัท 
ไ ้แกั่ นายมินทร์ อิงค์ธเนศ และ 
 แอพซีลอน เวนเจอร์ส พีทีอี แอล
ที ี  

รายไ ้จากัค่าบริกัาร ขายสินค้าและ
รายไ ้อื่น 
1. ร าย ไ  ้ จากักัา รขายสิ น ค้ า  ชุ  

ของขวญั (Gift Set)  ปฏิทิน ส.ค.ส. 
ปีใหม ่
 

2. รายไ ้โฆษณาตามสื่อตา่ง ๆ 
 
 
 

 
3. รายไ ้พืน้ท่ีจ ังานแส งสินค้า 
 
 
 

 
 

228 
 
 
 

840 
 
 
 
 

180 
 
 
 

 
 

299 
 
 
 

30 
 
 
 
 

105 
 
 
 

 
 
1. เป็นกัารขายสินค้าเพ่ือใช้เป็นของขวญั / ของสมนาคณุ

ในเทศกัาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ใน ้านราคา บริษัท
เรียกัเกั็บตามราคาต้นทุนบวกักั าไรส่วนเพ่ิม ซึ่งเป็น
อตัราท่ีใกัล้เคียงกับัท่ีคิ กับับคุคลภายนอกั   

2. รายไ ้ค่าโฆษณาเป็นรายกัารท่ีมีความสมเหตุสมผล
และเป็นไปตามแนวทางกัารค้าปกัติทั่วไป  ้านราคา
สอ คล้องกัับราคาตลา หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกัต่าง
จากักัารท ารายกัารกัับบุคคลภายนอกัภายใต้เง่ือนไข
เ ียวกันั 

3. รายไ ้ค่าบริกัารพืน้ท่ีจั งานแส งสินค้าเป็นรายกัาร
ตามแนวทางกัารค้าปกัติทัว่ไป  ้านราคาสอ คล้องกับั
ราคาตลา หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกัต่างจากักัารท า
รายกัารกับับคุคลภายนอกัภายใต้เง่ือนไขเ ียวกันั 
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พัน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี 2559 ปี 2560 

4. รายไ ้อื่น ๆ ไ ้แกั่ ค่าจ ทะเบียน
โ เมนเนม รายไ ้จากักัารให้ ใช้
ข้ อ มู ล  แ ล ะ ร า ย ไ  ้ ง า น
ประชาสมัพนัธ์ เป็นต้น 

คา่บริกัารจ่าย 
1. ค่าบริกัารกัารใช้โปรแกัรมบญัชีและ

กัารเงิน ตามสัญญา Accounting 
Software Support 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1,164 
 
 
 
 

1,404 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

55 
 
 
 
 

1,404 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4. รายไ ้อื่น ๆ เป็นไปตามราคาตลา  และ/ หรือ ราคาท่ี
เหมาะสมท่ีตกัลงกันั และ/หรือ ตามจ านวนท่ีจ่ายจริง 
 

 
 
1. กัา ร ซื ้อ โ ป ร แ กั ร มบั ญ ชี กั า ร เ งิ น ท่ี มี ช่ื อ ร ะ  ั บ

มาตรฐานสากัลจากัต่างประเทศ จะต้องมีกัารลงทุนท่ีสูง
มากั ทัง้ค่าโปรแกัรม อปุกัรณ์ กัาร Implementation และ
พนักังาน ูแลระบบ ซึ่งบริษัทฯ ยังไม่มี กัารประหยั ต่อ
ขนา  (economy of scale) เพียงพอ  งันัน้ บริษัท จึง
เลือกัใช้บริกัารจากั ARG  โ ยคิ ราคาตามจ านวน
พนักังานท่ีใช้จริง  ตามต้นทุนของ ARG โ ยเป็นอตัรา
คงท่ีต่อเ ือน และไม่แตกัต่างจากักัารท ารายกัารกัับ
บริษัทอื่นท่ีเก่ีัยวข้อง โ ยโปรแกัรมบัญชี ังกัล่าว มี 
Level of security ในกัารกั าหน กัารเข้าถึงข้อมลู หากั
ไมใ่ช่ผู้ ใช้ท่ีบริษัทฯ กั าหน  จะไมส่ามารถเข้าถงึข้อมลูไ ้ 
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พัน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี 2559 ปี 2560 

2. คา่บริกัาร ้านท่ีปรึกัษา ตามสญัญา
บริกัาร ้านท่ีปรึกัษา โ ยแต่งตัง้ 
ARG ให้บริกัารให้ค าปรึกัษา  งันี ้
-  ้านบัญชี กัารเงิน ภาษี และ
คอมพิวเตอร์  
-  ้านบริหารจั กัารทรัพยากัร
มนษุย์ 
-  ้านกัฎหมาย 
-  ้านบริหารจั กัารทั่วไป และ
ให้บริกัารบริหารจ ักัารระบบ mail 
server และ mail hosting service 

 
 
 
 
 
 

1,800 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

1,800 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

2. บริษัทใช้บริกัารท่ีปรึกัษาจากั ARG เน่ืองจากั ARG 
เป็นบริษัทท่ีมีประสบกัารณ์และมีทีมงานในกัาร
ให้บริกัารสนับสนุน ้านต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็น ้าน
กัฎหมาย  เพ่ือช่วยในกัารตรวจสอบสัญญา จั ท า
หนังสือมอบอ านาจต่าง ๆ รวมทัง้ให้ค าปรึกัษา ้าน
กัฎหมายทั่วไป  ้านทรัพยากัรมนุษย์ เพ่ือช่วยจั หา
พนักังาน รวมทัง้ให้ใช้ HR Software Management 
เป็นต้น  เน่ืองจากับริกัารท่ีไ ้รับจากั ARG เป็นบริกัาร
ท่ีหลากัหลาย  หากัต้องจ้างพนักังานมา  าเนินกัาร 
จะต้องจ้างพนกัังานเพ่ิมจ านวนมากั  กัาร Outsource 
บริกัาร งักัลา่วจงึเกิั ประโยชน์กับับริษัทมากักัว่า โ ย
อตัราค่าบริกัารเป็นอัตราคงท่ีต่อเ ือน พิจารณาจากั
จ านวนชัว่โมงเฉลี่ยท่ีพนกัังาน ARG ให้ค าปรึกัษาและ
บริกัารกัับบริษัท ซึ่งเป็นอัตราท่ีสมเหตุสมผลหากั
เปรียบเทียบกับัอตัราค่าบริกัารของผู้ประกัอบวิชาชีพ
เฉพาะ ้านอื่น ๆ  
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พัน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี 2559 ปี 2560 

3. ค่าบริกัารอื่น ๆ ไ ้แกั่ ค าธรรมเนียม
ติ ต่อหน่วยงาน ราชกัาร  ค่าค าขอ
อนญุาตจ ทะเบียนตา่ง ๆ 

184 
 
 

277 
 
 

3. ค่าบริกัารต่าง ๆ เป็นรายกัารท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท
ใน ้านราคา เป็นราคาตามจ านวนท่ีจ่ายจริง 

 

2. บริษัท เอ.อาร์.  

แอค็เคานติง้  

คอนซลัแตนท์ จ ากั ั 
(ARAC) 

 กัรรมกัารร่วมกันักับับริษัท ไ ้แกั่  

นายมินทร์ อิงค์ธเนศ และนาย
ประยรู รัตนไชยานนท์ 

 ผู้ ถือหุ้นร่วมกันักับับริษัท ไ ้แกั่   

นาย มินทร์ อิงค์ธเนศ 

รายไ ้จากัค่าบริกัาร ขายสินค้าและ
รายไ ้อื่น 
1. รายไ  ้จากักัารขายสิน ค้ า  ชุ  

ของขวญั (Gift Set)  ปฏิทิน ส.ค.ส. 
ปีใหมแ่ละหนงัสือ 
 

2. รายไ ้อื่น ๆ ไ ้แกั่ ค่าออกัแบบและ
ผลิตใบปลิว 

 
 

10 
 
 
 

14 

 
 

12 
 
 
 

- 

 
 
1. เป็นกัารขายสินค้าเพ่ือใช้เป็นของขวญั / ของสมนาคณุ

ในเทศกัาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ใน ้านราคา บริษัท
เรียกัเกั็บตามราคาต้นทุนบวกักั าไรส่วนเพ่ิม ซึ่งเป็น
อตัราท่ีใกัล้เคียงกับัท่ีคิ กับับคุคลภายนอกั   

2. รายไ ้อื่น ๆ เป็นไปตามราคาตลา  และ/หรือ ราคาท่ี
เหมาะสมท่ีตกัลงกันั 

3. บริษัท คอร์ แอน ์ 
พีค จ ากั ั (C&P)  

 กัรรมกัารร่วมกันักับับริษัท ไ ้แกั่  

นายมินทร์ อิงค์ธเนศ และนาย
ประยรู    รัตนไชยานนท์ 

 ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัันกัับบริษัท 
ไ ้แกั่ นายมินทร์ อิงค์ธเนศ 
 

รายไ ้จากัค่าบริกัาร ขายสินค้าและ
รายไ ้อื่น 
1. รายไ ้โฆษณาตามสื่อต่างๆ 
 
 
 

 
 

- 
 
 

 

 
 

102 
 

 
 

 
 
1. รายไ ้ค่าโฆษณาเป็นรายกัารท่ีมีความสมเหตสุมผล

และเป็นไปตามแนวทางกัารค้าปกัติทั่วไป  ้านราคา
สอ คล้องกัับราคาตลา หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกัต่าง
จากักัารท ารายกัารกับับคุคลภายนอกั 
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พัน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี 2559 ปี 2560 

2. รายไ ้อื่น ๆ ไ ้แกั ่คา่บริกัาร Book 
Shelf Multimedia 

คา่บริกัารจ่าย 
1. คา่โฆษณาประชาสมัพนัธ์ตามสื่อ

ตา่ง ๆ 
 
 
 

 
 

88 
 
 

1,537 

186 
 
 

1,012 

2. รายไ ้อื่น ๆ เป็นไปตามราคาตลา  และ/หรือ ราคาท่ี
เหมาะสมท่ีตกัลงกันั 

 
1. เป็นค่าโฆษณาประชาสมัพนัธ์ ตามสื่อต่าง ๆ ส าหรับ

งานแส งสินค้าของบริษัท และงานต่าง ๆ ท่ีบริษัท
ไ ้รับว่าจ้าง (โ ย C&P เป็นนายหน้าโฆษณา รวมทัง้
ให้บริกัาร ้านกัารวางแผนสื่อให้กัับบริษัท) รายกัาร
 งักัล่าวเป็นประโยชน์ต่อบริษัท  ้านราคาเป็นราคาท่ี
เหมาะสม สอ คล้องกับัราคาตลา  และเพ่ือประโยชน์
สงูส ุกับับริษัท 

4. บริษัท เอเน็ต จ ากั ั 
(ANET) 

 กัรรมกัารร่วมกันักับับริษัท ไ ้แกั่  

นายมินทร์ อิงค์ธเนศ และ นาย
ประยรู   รัตนไชยานนท์ 

 ผู้ ถือหุ้นร่วมกันักับับริษัท ไ ้แกั่  
นาย  มินทร์ อิงค์ธเนศ  

รายไ ้จากัค่าบริกัาร ขายสินค้าและ
รายไ ้อื่น 
1. รายไ  ้จากักัารขายสิน ค้า  ชุ  

ของขวญั (Gift Set) ปฎิทิน ส.ค.ส.
ปีใหม ่
 
 

 

 
53 
 
 
 
 

 

 

26 

 

 

 

 

 
1. เป็นกัารขายสินค้าเพ่ือใช้เป็นของขวญั / ของสมนาคณุ

ในเทศกัาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ใน ้านราคา บริษัท
เรียกัเกั็บตามราคาต้นทุนบวกักั าไรส่วนเพ่ิม ซึ่งเป็น
อตัราท่ีใกัล้เคียงกับัท่ีคิ กับับคุคลภายนอกั 
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พัน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี 2559 ปี 2560 

2. รายไ ้พืน้ท่ีจ ังานแส งสินค้า 
 

 
 
3. รายไ ้อื่น ๆ ไ ้แกั่ ค่าจ ทะเบียน

โ เมนเนม  
คา่บริกัารจ่าย 
1. ค่าบริกัารอินเทอร์ เน็ต Leased 

Line, Media 
 
 
2. ค่าใ ช้จ่ายอื่น  ไ  ้แกั่  ค่า รับฝากั 

Server ,ค่าบ ารุงรักัษาซอฟท์แวร์ 
และคา่บริกัารจ โ เมน 

150 
 
 

 
2 
 
 

924 
 

 
 

74 

- 

 
 
 

2 
 

 
805 

 
 
 

5 

2. รายไ ้ค่าบริกัารพืน้ท่ีจั งานแส งสินค้เป็นรายกัาร
ตามแนวทางกัารค้าปกัติทัว่ไป  ้านราคาสอ คล้องกับั
ราคาตลา หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกัต่างจากักัารท า
รายกัารกับับคุคลภายนอกัภายใต้เง่ือนไขเ ียวกันั 

3. รายไ ้อื่น ๆ เป็นไปตามราคาตลา  และ/หรือ ราคาท่ี
เหมาะสมท่ีตกัลงกันั 

 
1. ค่าบริกัารอินเทอร์เน็ต เป็นรายกัารท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

บริษัท  ้านราคาเป็นราคาท่ีเหมาะสม โ ยบริษัทมีกัาร
เปรียบเทียบราคาและบริกัารกัับผู้ ให้บริกัารรายอื่น 
ตามขัน้ตอนกัารจ ัซือ้  

2. เป็นค่ารับฝากั Server ของบริษัทราคาท่ีเรียกัเกั็บเป็น
ราคาท่ีสมเหตสุมผล  เพ่ือประโยชน์ในกัาร  าเนินธุรกิัจ
ของบริษัท 

5. บริษัท เออาร์ไอที 
จ ากั ั (ARIT)  

 กัรรมกัารร่วมกันักับับริษัท ไ ้แกั่  

นายมินทร์ อิงค์ธเนศ และนาย
ประยรู    รัตนไชยานนท์ 

รายไ ้จากัค่าบริกัาร ขายสินค้าและ
รายไ ้อื่น 
1. รายไ ้จากักัารขายสิน ค้า  ชุ 

 
 

58 

 
 

136 

 
 
1. เป็นกัารขายสินค้าเพ่ือใช้เป็นของขวญั / ของสมนาคณุ
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พัน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี 2559 ปี 2560 

 ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกันักับับริษัท 
ไ ้แกั่ นายมินทร์ อิงค์ธเนศ และ 
นายประยรู รัตนไชยานนท์ 

ของขวัญ (Gift Set)  ปฏิทิน 
ส.ค.ส. ปีใหม ่ 
 

2. รายไ ้โฆษณาตามสื่อตา่ง ๆ 
 
 

 
 
3. รายไ ้พืน้ท่ีจ ังานแส งสินค้า 

 
 
 

4. รายไ ้อื่นๆ ไ ้แกั่ รายไ ้จากักัาร
สง่อีเมล์ และสง่SMS เป็นต้น 

คา่สินค้า และคา่บริกัารจ่าย 
1. ซือ้สินค้า เช่น Tablet โต๊ะท างาน 

 
 
 

380 
 
 
 
 

400 
 
 
 

100 
 
 

1 
 

 
 

 
50 

 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 

- 
 

ในเทศกัาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ใน ้านราคา บริษัท
เรียกัเกั็บตามราคาต้นทุนบวกักั าไรส่วนเพ่ิม ซึ่งเป็น
อตัราท่ีใกัล้เคียงกับัท่ีคิ กับับคุคลภายนอกั   

2. รายไ ้ค่าโฆษณาเป็นรายกัารท่ีมีความสมเหตุสมผล
และเป็นไปตามแนวทางกัารค้าปกัติทั่วไป  ้านราคา
สอ คล้องกัับราคาตลา หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกัต่าง
จากักัารท ารายกัารกัับบุคคลภายนอกัภายใต้เง่ือนไข
เ ียวกันั 

3. รายไ ้ค่าบริกัารพืน้ท่ีจั งานแส งสินค้าเป็นรายกัาร
ตามแนวทางกัารค้าปกัติทัว่ไป  ้านราคาสอ คล้องกับั
ราคาตลา หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกัต่างจากักัารท า
รายกัารกับับคุคลภายนอกัภายใต้เง่ือนไขเ ียวกันั 

4. รายไ ้อื่น ๆ เป็นไปตามราคาตลา  และ/หรือ ราคาท่ี
เหมาะสมท่ีตกัลงกันั 

 
1. ส าหรับกัารซือ้โต๊ะท างานนัน้ เป็นรายกัารท่ีมีความ

สมเหตุสมผล และเป็นไปตามแนวทางกัารค้าปกัติ
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พัน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี 2559 ปี 2560 

ทัว่ไปของธุรกิัจ 
6. บริษัท บิซิเนส 
ออนไลน์ จ ากั ั 
(มหาชน) (BOL) 

 กัรรมกัารร่วมกันักับับริษัท ไ ้แกั่  
นายมินทร์ อิงค์ธเนศ  ร. วิวสัน 
เตียว ยอง เพ็ง และนายประยูร 
รัตนไชยานนท์  

 ผู้ ถือหุ้นร่วมกันักับับริษัท ไ ้แกั่  
นาย  มินทร์ อิงค์ธเนศ  

รายไ ้จากัค่าบริกัาร ขายสินค้าและ
รายไ ้อื่น 
1. รายไ ้โฆษณาตามสื่อตา่ง ๆ 
 
 
 
 
2. ร าย ไ  ้ จากักัา รขายสิ น ค้ า  ชุ  
ของขวญั (Gift Set)   ปฏิทิน ส.ค.ส. 
ปีใหมแ่ละหนงัสือ 
 

3. รายไ ้พืน้ท่ีจ ังานแส งสินค้า 
 
 
 
 

 
 

2,100 
 
 
 
 

682 
 
 

 
600 

 
 
 
 

 
 

1,520 
 
 
 
 

868 
 
 

 
200 

 
 
 
 

 
 
1. รายไ ้ค่าโฆษณาเป็นรายกัารท่ีมีความสมเหตุสมผล

และเป็น   ไปตามแนวทางกัารค้าปกัติทัว่ไป  ้านราคา
สอ คล้องกัับราคาตลา  หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกัต่าง
จากักัารท ารายกัารกับับุคคล  ภายนอกัภายใต้เง่ือนไข
เ ียวกันั 

2. เป็นกัารขายสินค้าเพ่ือใช้เป็นของขวญั / ของสมนาคณุ
ในเทศกัาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ใน ้านราคา บริษัท
เรียกัเกั็บตามราคาต้นทุนบวกักั าไรส่วนเพ่ิม ซึ่งเป็น
อตัราท่ีใกัล้เคียงกับัท่ีคิ กับับคุคลภายนอกั 

3. รายไ ้ค่าบริกัารพืน้ท่ีจั งานแส งสินค้าและรายไ ้รับ
จ ังาน Event เป็นรายกัารท่ีมีความสมเหตสุมผลและ
เป็นไปตามแนวทางกัารค้าปกัติทั่วไป  ้านราคา
สอ คล้องกัับราคาตลา  หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกัต่าง
จากักัารท ารายกัารกัับบุคคลภายนอกัภายใต้เงอื่นไข
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พัน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี 2559 ปี 2560 

 
4. รายไ ้อื่น ๆ ไ ้แกั่ รายไ ้จากักัาร
สมัมนาและผลิตวี ีโอ ผลิตโฆษณา 
เป็นต้น 
 

คา่บริกัารจ่าย 
1. คา่ข้อมลู 

 
300 

 
 

 
 

1,495 

 
- 
 
 

 
 

1,486 

เ ียวกันั 
4. รายไ ้อื่น ๆ ใน ้านราคาเรียกัเกั็บตามราคาต้นทุนบวกั

กั าไรส่วนเพ่ิมและ/หรือราคาตลา  ซึ่งเป็นอัตราท่ีไม่
แตกัต่างจากักัารท ารายกัารกัับบุคคลภายนอกัภายใต้
เง่ือนไขเ ียวกันั 
 

1.   เป็นกัารให้บริกัารรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลูตาม
ความต้องกัารของบริษัท (Customized Report) ซึง่
เป็นประโยชน์ในกัาร  าเนินธุรกิัจของบริษัทฯ  ้าน
ราคาเป็นราคาสอ คล้องกับัราคาตลา  หรือเป็นราคา
ท่ีไมต่กัตา่งจากักัารรับรายกัาร กับับคุคลภายนอกั
ภายในเง่ือนไขเ ียวกันั 

7. บริษัท เอสวีโอเอ 
จ ากั ั (มหาชน) 
(SVOA) 

 กัรรมกัารร่วมกันักับับริษัท ไ ้แกั่  

นายมนู เลียวไพโรจน์ และ ร.วิว
สนั เตียว ยอง เพ็ง 

 ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกันักับับริษัท 
ไ ้แกั่ นายมินทร์ อิงค์ธเนศ 

รายไ ้จากัค่าบริกัาร ขายสินค้าและ
รายไ ้อื่น 
1. รายไ ้พืน้ท่ีจ ังานแส งสินค้า 
 
 

 

 
2,703 

 
 

 

 
2,400 

 
 

 

 
1. รายไ ้ค่าบริกัารพืน้ท่ีจั งานแส งสินค้าและรายไ ้รับ

จ ังาน Event เป็นรายกัารท่ีมีความสมเหตสุมผลและ
เป็นไปตามแนวทางกัารค้าปกัติทั่วไป  ้านราคา
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พัน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี 2559 ปี 2560 

 
 
 
2. รายไ ้โฆษณาตามสื่อตา่ง ๆ 

 
 
 
 

3. ร าย ไ  ้ จากักัา รขายสิ น ค้ า  ชุ  
ของขวญั (Gift Set)   ปฏิทิน ส.ค.ส. 
ปีใหม ่และหนงัสือ 

 
4. รายไ ้อื่น ๆ ไ ้แกั่  รายไ ้จากักัาร

จ ัสมัมนา และผลิตวี ีโอ 
 
 
 

 
 
 

1,780 
 
 
 
 

773 
 
 

 
150 

 
 
 
 

 
 
 

1,900 
 
 
 
 

744 
 
 

 
638 

 
 
 

 

สอ คล้องกับัราคาตลา  
หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกัต่างจากักัารท ารายกัารกัับ
บคุคลภายนอกัภายใต้เง่ือนไขเ ียวกันั 

2. รายไ ้ค่าโฆษณาเป็นรายกัารท่ีมีความสมเหตุสมผล
และเป็นไปตามแนวทางกัารค้าปกัติทั่วไป  ้านราคา
สอ คล้องกัับราคาตลา  หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกัต่าง
จากักัารท ารายกัารกัับบุคคลภายนอกัภายใต้เง่ือนไข
เ ียวกันั 

3. เป็นกัารขายสินค้าเพ่ือใช้เป็นของขวญั / ของสมนาคณุ
ในเทศกัาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ใน ้านราคา บริษัท
เรียกัเกั็บตามราคาต้นทุนบวกักั าไรส่วนเพ่ิม ซึ่งเป็น
อตัราท่ีใกัล้เคียงกับัท่ีคิ กับับคุคลภายนอกั 

4. รายไ ้อื่น ๆ ใน ้านราคา เรียกัเกั็บตามราคาต้นทุน
บวกักั าไรสว่นเพ่ิม และ/หรือ ราคาตลา  ซึง่เป็นอตัราท่ี
ไม่แตกัต่างจากักัารท ารายกัารกัับบุคคลภายนอกั
ภายใต้เง่ือนไขเ ียวกันั 
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พัน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี 2559 ปี 2560 

คา่สินค้าจ่าย 
1. ซื อ้ อุ ป กั ร ณ์ คอม พิ ว เ ตอ ร์ แ ล ะ

โปรแกัรมคอมพิวเตอร์ 
 
 
 

2. คา่บริกัารอื่น ๆ 
 

 
91 
 
 
 
 
- 

 
209 

 
 
 
 

28 

 
1. ส าหรับกัารซือ้อุปกัรณ์และโปรแกัรมคอมพิวเตอร์นัน้ 

เป็นรายกัารท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตาม
แนวทางกัารค้าปกัติทั่วไปของธุรกิัจ ส าหรับใน ้าน
ราคานัน้บริษัทมีกัารเปรียบเทียบกับัผู้ขายรายอื่น ตาม
ขัน้ตอนกัารจ ัซือ้ของบริษัทฯ 

2. เป็นค่าบริกัารติ ตัง้เคร่ือง และค่าสนบัสนุนกัารจ ัท า 
Dairy ใน ้านราคาเรียกัเกั็บตามราคาต้นทุนบวกักั าไร
สว่นเพ่ิม 

8. บริษัท  าต้าวนั 
เอเชีย (ประเทศไทย) 
จ ากั ั (D1) 

 กัรรมกัารร่วมกันักับับริษัท ไ ้แกั่  
 ร.วิวสนั เตียว ยอง เพ็ง 

 ผู้ ถือหุ้นร่วมกันักับับริษัท ไ ้แกั่  
นายมินทร์ อิงค์ธเนศ 

รายไ ้จากัค่าบริกัาร ขายสินค้าและ
รายไ ้อื่น 
1. รายไ ้โฆษณาตามสื่อตา่ง ๆ 
 

 
 

 
2. รายไ  ้จากักัารขายสิน ค้า  ชุ  

 
 

1,776 
 
 
 
 

276 

 
 

1,550 
 
 

 
 

372 

 
 
1. รายไ ้ค่าโฆษณาเป็นรายกัารท่ีมีความสมเหตุสมผล

และเป็นไปตามแนวทางกัารค้าปกัติทั่วไป  ้านราคา
สอ คล้องกับัราคาตลา  หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกัต่าง
จากักัารท ารายกัารกัับบุคคลภายนอกัภายใต้เง่ือนไข
เ ียวกันั 

2. เ ป็นกัารขายสิน ค้า เ พ่ือใ ช้ เ ป็นของขวัญ /  ของ
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พัน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี 2559 ปี 2560 

ของขวัญ (Gift Set)   ปฏิทิน 
ส.ค.ส. ปีใหม ่ 
 
 

3. รายไ ้อื่น ๆ ไ ้แกั่ รายไ ้จากักัาร
จั สัมมนา งานพิมพ์ และค่าผลิ 
วี ีโอ 
เป็นต้น 
 
 

คา่บริกัารจ่าย 
1. คา่เช่าพืน้ท่ีส านกัังาน  

 
 
 
 
 

 
 
 
 

41 
 
 
 
 
 
 

36 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

500 
 

 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 

สมนาคุณในเทศกัาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ใน ้าน
ราคา บริษัทเรียกัเกั็บตามราคาต้นทุนบวกักั าไรส่วน
เ พ่ิ ม  ซึ่ ง เ ป็ น อั ต ร า ท่ี ใ กั ล้ เ คี ย ง กัั บ ท่ี คิ  กัั บ
บคุคลภายนอกั   

3. รายไ ้จากักัารรับจั สัมมนา งานพิมพ์ และค่าผลิต
วี ีโอ ใน ้านราคาเรียกัเกั็บตามราคาทุนบวกักั าไร
ส่วนเพ่ิม และ/หรือ ราคาตลา  ซึ่งเป็นอัตราท่ีไม่
แตกัตา่งจากักัารท ารายกัารกับับุคคลภายนอกัภายใต้
เง่ือนเ ียวกันั 
 
 

1. บริษัทเช่าพืน้ท่ีส านักังานให้กัับประธานกัรรมกัาร
บ ริ ษัท  เ พ่ื อใ ห้ เ กิั  ความสะ วกัในกัารติ ต่ อ 
ประสานงาน และสัง่กัารกัับประธานกัรรมกัารบริหาร
ซึง่นั่งท างานประจ าอยู่ท่ีนัน่ โ ยค่าเช่าและค่าบริกัาร
พืน้ท่ีส านกัังานเป็นรายกัารท่ีมีความสมเหตสุมผล ใน
 ้านราคาค านวณตามพืน้ท่ีท่ีใช้งานจริง สอ คล้องกับั
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พัน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี 2559 ปี 2560 

 
2. ซือ้สินค้า ไ ้แกั่ MA Firewall 
 
 
 

 
- 
 

 
33 

ราคาตลา และมีเง่ือนไขทางกัารค้าปกัติ 
2. ส าหรับกัารซือ้ MA Firewall นัน้เป็นรายกัารท่ีมีความ

สมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทางกัารค้าปกัติ
ทั่วไปของธุรกิัจ ส าหรับใน ้านราคานัน้บริษัทมีกัาร
เปรียบเทียบกัับผู้ ขายรายอื่น ตามขึน้ตอนกัารจั ซือ้
ของบริษัทฯ 

9. บริษัท ไอที ซิตี ้ 
 จ ากั ั (มหาชน) 

 กัรรมกัารร่วมกันักับับริษัท ไ ้แกั่   
นายมินทร์ อิงค์ธเนศ 

รายไ ้จากัค่าบริกัาร ขายสินค้าและ
รายไ ้อื่น 
1. รายไ ้พืน้ท่ีจ ังานแส งสินค้า 
 
 
 
 
2. ร าย ไ  ้ จากักัา รขายสิ น ค้ า  ชุ  

ของขวญั (Gift Set)   ปฏิทิน ส.ค.ส. 
ปีใหม ่ 

 

 
 

5,200 
 
 
 
 

146 
 
 

 

 
 

6,900 
 
 
 

 
197 

 
 

 

 
 
1. รายไ ้ค่าบริกัารพืน้ท่ีจั งานแส งสินค้าเป็นรายกัารท่ี
มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทางกัารค้า
ปกัติทัว่ไป  ้านราคาสอ คล้องกับัราคาตลา  หรือเป็น
ร า ค า ท่ี ไ ม่ แ ต กั ต่ า ง จ า กั กั า ร ท า ร า ย กั า ร กัั บ
บคุคลภายนอกัภายใต้เง่ือนไขเ ียวกันั 

2. เป็นกัารขายสินค้าเพ่ือใช้เป็นของขวญั / ของสมนาคณุ
ในเทศกัาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ใน ้านราคา บริษัท
เรียกัเกั็บตามราคาต้นทุนบวกักั าไรส่วนเพ่ิม ซึ่งเ ป็น
อตัราท่ีใกัล้เคียงกับัท่ีคิ กับับคุคลภายนอกั 
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พัน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี 2559 ปี 2560 

 
3. รายไ ้โฆษณาตามสื่อตา่ง ๆ 

 
 
 
 

4. รายไ ้อื่น ๆ ไ ้แกั่ ค่าบริกัาร Digital 
Marketing , คา่อบรมสมันา 

คา่สินค้าและคา่บริกัารจ่าย 
1. ซือ้อุปกัรณ์คอมพิวเตอร์และสินค้า

อื่น ๆ 
 
 
 

2. กิัจกัรรมส่งเสริมกัารตลา  เช่น 
มอบบตัรสว่นล ในงานแส งสินค้า 

 
525 

 
 
 
 

1,020 
 

 
179 

 
 
 
 

52 

 
250 

 
 
 
 

787 
 
 

241 
 
 
 
 

135 
 

 
3. รายไ ้ค่าโฆษณาเป็นรายกัารท่ีมีความสมเหตุสมผล
และเป็นไปตามแนวทางกัารค้าปกัติทั่วไป  ้านราคา
สอ คล้องกัับราคาตลา  หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกัต่าง
จากักัารท ารายกัารกัับบุคคลภายนอกัภายใต้เง่ือนไข
เ ียวกันั 

4. รายไ ้อื่น ๆ เป็นไปตามราคาตลา  และ/หรือ ราคาท่ี
เหมาะสมท่ีตกัลงกันั 
 

1. กัารซือ้อุปกัรณ์และสินค้าอื่น ๆ นัน้ เป็นรายกัารท่ีมี
ความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทางกัารค้า
ปกัติทั่วไปของธุรกิัจ ส าหรับใน ้านราคานัน้บริษัทมี
กัารเปรียบเทียบกัับผู้ ขายรายอื่น ตามขัน้ตอนกัาร
จ ัซือ้ของบริษัท 

2. เป็นกัารท ากิัจกัรรมเพ่ือส่งเสริมกัาขาย ส าหรับงาน
แส งสินค้าของบริษัท ซึ่งรายกัาร ังกัล่าวเป็น
ประโยชน์ตอ่บริษัท  ้านราคาเป็นราคาท่ีเหมาะสม 
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พัน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี 2559 ปี 2560 

10. บริษัท เอส พี วี ไอ 
จ ากั ั (มหาชน) 
(SPVI) 

 กัรรมกัารร่วมกันักับับริษัท ไ ้แกั่   
นายมินทร์ อิงค์ธเนศ 

รายไ ้จากัค่าบริกัาร ขายสินค้าและ
รายไ ้อื่น 
1. รายไ ้พืน้ท่ีจ ังานแส งสินค้า 
 
 
 
 
 
2. รายไ ้โฆษณาตามสื่อตา่ง ๆ 

 
 
 

 
3. รายไ ้อื่น ๆ ไ ้แกั่ รายไ ้จากักัาร

ส่งอีเมล์,ส่ง SMS และค่าอบรม
สมันา 
 

 
 

1,607 
 
 
 
 
 

125 
 

 
 
 

320 
 

 
 

 
 

2,480 
 
 
 
 
 

50 
 
 

 
 

171 
 
 

 

 
 
1. รายไ ้คา่บริกัารพืน้ท่ีจ ังานแส งสินค้าและรายไ ้รับ

จ ังาน Event เป็นรายกัารท่ีมีความสมเหตสุมผลและ

เป็นไปตามแนวทางกัารค้าปกัติทั่วไป  ้านราคา

สอ คล้องกัับราคาตลา  หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกัต่าง

จากักัารท ารายกัารกัับบุคคลภายนอกัภายใต้เง่ือนไข

เ ียวกันั 

2. รายไ ้ค่าโฆษณาเป็นรายกัารท่ีมีความสมเหตุสมผล

และเป็นไปตามแนวทางกัารค้าปกัติทั่วไป  ้านราคา

สอ คล้องกัับราคาตลา  หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกัต่าง

จากักัารท ารายกัารกัับบุคคลภายนอกัภายใต้เง่ือนไข

เ ียวกันั 

3. รายไ ้อื่น ๆ ใน ้านราคาเรียกัเกั็บตามราคาต้นทุน

บวกักั าไรสว่นเพ่ิม 
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พัน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี 2559 ปี 2560 

คา่สินค้าจ่าย 

1. ซือ้อุปกัรณ์คอมพิวเตอร์และสินค้า

อื่น ๆ 

 
139 

 
109 

 
 

 

1. กัารซือ้อุปกัรณ์และสินค้าอื่น ๆ นัน้ เป็นรายกัารท่ีมี

ความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทางกัารค้า

ปกัติทั่วไปของธุรกิัจ ส าหรับใน ้านราคานัน้บริษัทมี

กัารเปรียบเทียบกัับผู้ ขายรายอื่น ตามขัน้ตอนกัาร

จ ัซือ้ของบริษัท 

11. บริษัท บางกัอกัสห 

ประกันัภยั จ ากั ั  

(มหาชน) 

 กัรรมกัารร่วมกันักับับริษัท ไ ้แกั่   
นายมน ูเลียวไพโรจน์ 

รายไ ้จากับริกัาร ขายสินค้าและรายไ ้
อื่น 
1. รายไ ้โฆษณาตามสื่อตา่ง ๆ 
 
 
 
คา่บริกัารจ่าย 
1.  ค่าบริกัารอื่น ๆ ไ ้แกั่ ค่าเบีย้
ประกันัภยั พรบ.รถยนต์ 

 

 

50 

 

 

 

 

116 

 

 

50 

 

 

 

 

172 

 

 

1. รายไ ้คา่โฆษณาเป็นรายกัารท่ีมีความสมเหตสุมผล

และเป็นไปตามแนวทางกัารค้าปกัติทัว่ไป  ้านราคา

สอ คล้องกับัราคาตลา หรือเป็นราคาท่ีไมแ่ตกัตา่ง

จากักัารท ารายกัารกับับคุคลภายนอกัภายใต้เง่ือนไข

เ ียวกันั 

1. รายกัาร งักัลา่วเป็นรายกัารท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

 ้านราคา เ ป็น ราคา ท่ี เหมาะสม บ ริ ษัทมี กัาร

เปรียบเทียบกัับผู้ ขายรายอื่น ตามขัน้ตอนกัารจั ซือ้
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พัน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี 2559 ปี 2560 

ของบริษัท 

12. บริษัท ข้อมลูเคร ิต

แห่งชาติ จ ากั ั 

 กัรรมกัารร่วมกันักับับริษัท ไ ้แกั่   
นายมินทร์ อิงค์ธเนศ 

รายไ ้จากับริกัาร ขายสินค้าและรายไ ้
อื่น 
1. รายไ ้โฆษณาตามสื่อตา่ง ๆ 

 
 
 
 
2. รายไ ้พืน้ท่ีจ ังานแส งสินค้า 

 
 
 

 
3. รายไ ้อื่นๆ ไ ้แกั่ รายไ ้จากักัาร

บริกัาร 

 

 

50 

 

 

 

 

500 

 

 

 

 

- 

 

 

50 

 

 

 

 

564 

 

 

 

 

600 

 

 

 

1.  รายไ ้ค่าโฆษณาเป็นรายกัารท่ีมีความสมเหตสุมผล

และเป็นไปตามแนวทางกัารค้าปกัติทั่วไป  ้านราคา

สอ คล้องกัับราคาตลา หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกัต่าง

จากักัารท ารายกัารกับับุคคลภายนอกัภายใต้เง่ือนไข

เ ียวกันั 

2. รายไ ้ค่าบริกัารพืน้ท่ีจั งานแส งสินค้าเป็นรายกัาร

ท่ีมีความสมเหตสุมผลและเป็นไปตามแนวทางกัารค้า

ปกัติทั่วไป  ้านราคาสอ คล้องกัับราคาตลา  หรือ

เป็นราคา ท่ีไม่ แตกัต่างจากักัารท ารายกัารกัับ

บคุคลภายนอกัภายใต้เง่ือนไขเ ียวกันั 

3. รายไ ้อื่น ๆ ใน ้านราคาเรียกัเกั็บตามราคาต้นทุน

บวกักั าไรสว่นเพ่ิมและ/หรือราคาตลา  ซึง่เป็นอตัราท่ี

ไม่แตกัต่างจากักัารท ารายกัารกัับบุคคลภายนอกั
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พัน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี 2559 ปี 2560 

ภายใต้เง่ือนไขเ ียวกันั 

13. บริษัท ลีซ อิท จ ากั ั 

(มหาชน) 

 กัรรมกัารร่วมกันักับับริษัท  ไ ้แกั่   
นาย ประกัอบ วิศิษฐ์กิัจกัาร 

 ผู้ ถือหุ้ ร่วมกันักับับริษัท ไ ้แกั่     
นาย มินทร์ อิงค์ธเนศ 

รายไ ้จากับริกัาร ขายสินค้าและรายไ ้
อื่น 
1. รายไ ้โฆษณาตามสื่อตา่ง ๆ 

 
 
 
 

2. รายไ ้พืน้ท่ีจ ังานแส งสินค้า 
 

 
 
 
3. ร าย ไ  ้ จ ากักัา รขายสิ น ค้ า  ชุ  
ของขวญั (Gift Set) ปฎิทิน ส.ค.ส. 
ปีใหม ่และหนงัสือ 

 

 

 

920 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

9 

 

 

 

 

1,070 

 

 

 

 

200 

 

 

 

 

119 

 

 

 

 

1. รายไ ้ค่าโฆษณาเป็นรายกัารท่ีมีความสมเหตุสมผล

และเป็นไปตามแนวทางกัารค้าปกัติทั่วไป  ้านราคา

สอ คล้องกัับราคาตลา หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกัต่าง

จากักัารท ารายกัารกับับุคคลภายนอกัภายใต้เง่ือนไข

เ ียวกันั 

2. รายไ ้รับจั งาน Event เป็นรายกัารท่ีมีความ

สมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทางกัารค้าปกัติ

ทั่วไป  ้านราคาสอ คล้องกัับราคาตลา หรือเป็น

ราคาท่ีไม่แตกัต่างจากักัารท ารายกัารบุคคลภายนอกั

ภายใต้เง่ือนไขเ ียวกันั 

3. เ ป็นกัารขายสิน ค้า เ พ่ือใ ช้ เ ป็นของขวัญ /  ของ

สมนาคุณในเทศกัาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ใน ้าน

ราคา บริษัทเรียกัเกั็บตามราคาต้นทุนบวกักั าไรส่วน
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พัน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี 2559 ปี 2560 

 
 
4. รายไ ้อื่น ๆ ไ ้แกั่  รายไ ้บริกัาร 

AGM Management , อบรมสมันา 

 

 

12 

 

 

 

75 

 

เ พ่ิ ม  ซึ่ ง เ ป็ น อั ต ร า ท่ี ใ กั ล้ เ คี ย ง กัั บ ท่ี คิ  กัั บ

บคุคลภายนอกั 

4. รายไ ้อื่น ๆ ใน ้านราคาเรียกัเกั็บตามราคาต้นทุน

บวกักั าไรสว่นเพ่ิมและ/หรือราคาตลา  ซึง่เป็นอตัราท่ี

ไม่แตกัต่างจากักัารท ารายกัารกัับบุคคลภายนอกั

ภายใต้เง่ือนไขเ ียวกันั 

14. Keppel  

 Communications  

 Pte. Ltd. 

 ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมร่วมกันั
กับับริษัท ไ ้แกั่ Keppel 
Telecommunications & 
Transportation Ltd. ซึง่ถือหุ้นร้อย
ละ 100 ในผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ คือบริษัท            แอ
พซีลอนเวนเจอร์ส พีทีอี แอลที ี 
และถือหุ้นร้อยละ 100 ใน Keppel 
Communications Pte. Ltd.  

รายไ ้จากัค่าบริกัาร ขายสินค้าและ
รายไ ้อื่น 
1. รายไ ้โฆษณาตามสื่อตา่ง ๆ 

 

 

106 

 

 

- 

 

 

1. รายไ ้ค่าโฆษณาเป็นรายกัารท่ีมีความสมเหตุสมผล

และเป็นไปตามแนวทางกัารค้าปกัติทัว่ไป  ้านราคา

สอ คล้องกับัราคาตลา  หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกัต่าง

จากักัารท ารายกัารกับับุคคลภายนอกัภายใต้เง่ือนไข

เ ียวกันั 
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พัน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี 2559 ปี 2560 

15. บริษัท สยามสตีล 

อินเตอร์เนชัน่แนล 

จ ากั ั (มหาชน) 

 กัรรมกัารร่วมกันักับับริษัท ไ ้แกั่    
นายมน ูเลียวไพโรจน์ 

รายไ ้จากับริกัาร ขายสินค้าและรายไ ้
อื่น 
1. รายไ ้โฆษณาตามสื่อตา่ง ๆ 

 

 

50 

 

 

50 

 

 

1. รายไ ้ค่าโฆษณาเป็นรายกัารท่ีมีความสมเหตุสมผล

และเป็นไปตามแนวทางกัารค้าปกัติทั่วไป  ้านราคา

สอ คล้องกัับราคาตลา  หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกัต่าง

จากักัารท ารายกัารกัับบุคคลภายนอกัภายใต้เง่ือนไข

เ ียวกันั 

16. บริษัท ไทยเบฟเวอ

เรจ  จ ากั ั (มหาชน) 

 กัรรมกัารร่วมกันักับับริษัท ไ ้แกั่    
นายมน ูเลียวไพโรจน์ 

รายไ ้จากับริกัาร ขายสินค้าและรายไ ้
อื่น 
1. รายไ ้โฆษณาตามสื่อตา่ง ๆ 

 
 
 
 
2. รายไ ้พืน้ท่ีจ ังานแส งสินค้า 

 
 

 

 

150 

 

 

 

 

1,850 

 

 

 

- 

 

 

 

 

1,943 

 

 

 

1. รายไ ้ค่าโฆษณาเป็นรายกัารท่ีมีความสมเหตุสมผล

และเป็นไปตามแนวทางกัารค้าปกัติทั่วไป  ้านราคา

สอ คล้องกัับราคาตลา  หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกัต่าง

จากักัารท ารายกัารกัับบุคคลภายนอกัภายใต้เง่ือนไข

เ ียวกันั 

2. รายไ ้รับจั งาน Event เป็นรายกัารท่ีมีความ

สมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทางกัารค้าปกัติ
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พัน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี 2559 ปี 2560 

 
 
 

3. รายไ ้อื่น ๆ ไ ้แกั่ รายไ ้จากักัาร
จ ัสมันา 

 

 

 

 

- 

 

 

 

150 

ทั่วไป  ้านราคาสอ คล้องกัับราคาตลา หรือเป็น

ร า ค า ท่ี ไ ม่ แ ต กั ต่ า ง จ า กั กั า ร ท า ร า ย กั า ร กัั บ

บคุคลภายนอกัภายใต้เง่ือนไขเ ียวกันั 

3. รายไ ้อื่น ๆ ใน ้านราคาเรียกัยกัเกั็บตามราคาต้นทุน

บวกักั าไรสว่นเพ่ิมและ/หรือราคาตลา  ซึง่เป็นอตัราท่ี

ไม่แตกัต่างจากักัารท ารายกัารกัับบุคคลภายนอกั

ภายใต้เง่ือนไขเ ียวกันั 

17. บริษัท ยบิูลลี่ เอน็

เตอร์ไพรส์ จ ากั ั 

(มหาชน) 

 กัรรมกัารร่วมกันักับับริษัท ไ ้แกั่    
นายมน ูเลียวไพโรจน์ 

 

รายไ ้จากัค่าบริกัาร ขายสินค้าและ
รายไ ้อื่น1.  รายไ ้โฆษณาตามสื่อ  
ตา่ง ๆ 
 

 

50 

 

- 

 

1. รายไ ้ค่าโฆษณาเป็นรายกัารท่ีมีความสมเหตุสมผล

และเป็นไปตามแนวทางกัารค้าปกัติทั่วไป  ้านราคา

สอ คล้องกัับราคาตลา หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกัต่าง

จากักัารท ารายกัารกัับบุคคลภายนอกัภายใต้เง่ือนไข

เ ียวกันั 
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พัน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี 2559 ปี 2560 

18. บริษัท เอซิส 
คอมพิวเตอร์ จ ากั ั 
(ASYS) 

 กัรรมกัารร่วมกันักับับริษัท ไ ้แกั่  
 ร.วิวสนั เตียว ยอง เพ็ง 

รายไ ้จากัค่าบริกัาร ขายสินค้าและ
รายไ ้อื่น 
1. รายไ  ้จากักัารขายสิน ค้า  ชุ  

ของขวัญ (Gift Set)   ปฏิทิน 
ส.ค.ส. ปีใหม ่
 
 

2. รายไ ้อื่น ๆ ไ ้แกั่ รายไ ้จากักัาร
สมันา 

 
 
คา่สินค้าจ่าย 
1.    ซือ้สินค้า ไ ้แกั่ Printer และหมกึั 
 
 
 

 
 

9 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

118 

 
 
- 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
- 

 
 
1. เ ป็นกัารขายสิน ค้า เ พ่ือใ ช้ เ ป็นของขวัญ /  ของ

สมนาคุณในเทศกัาลปีใหม่ หรืองานต่างๆ ใน ้าน
ราคา บริษัทเรียกัเกั็บตามราคาต้นทุนบวกักั าไรส่วน
เ พ่ิ ม  ซึ่ ง เ ป็ น อั ต ร า ท่ี ใ กั ล้ เ คี ย ง กัั บ ท่ี คิ  กัั บ
บคุคลภายนอกั   

2. รายไ ้อื่น ๆ ใน ้านราคาเรียกัเกั็บตามราคาต้นทุน
บวกักั าไรสว่นเพ่ิมและ/หรือราคาตลา  ซึง่เป็นอตัราท่ี
ไม่แตกัต่างจากักัารท ารายกัารกัับบุคคลภายนอกั
ภายใต้เง่ือนไขเ ียวกันั 
 

1. กัารซือ้อุปกัรณ์และสินค้าอื่นๆนัน้ เป็นรายกัารท่ีมี
ความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทางกัารค้า
ปกัติทั่วไปของธุรกิัจ ส าหรับใน ้านราคานัน้บริษัทมี
กัารเปรียบเทียบกัับผู้ ขายรายอื่น ตามขัน้ตอนกัาร
จ ัซือ้ของบริษัท 



           
   บริษัท เออาร์ไอพี จ ากั ั (มหาชน) 

                  แบบ56-1 ประจ าปี 2560 

12-25 
 

บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พัน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี 2559 ปี 2560 

19. บริษัท น า้ตาล
ขอนแกั่น จ ากั ั 
(มหาชน) 

 กัรรมกัารร่วมกันักับับริษัท ไ ้แกั่   
นายมน ูเลียวไพโรจน์ 

 

รายไ ้จากัค่าบริกัาร ขายสินค้าและ
รายไ ้อื่น 
1. รายไ ้โฆษณาตามสื่อตา่ง ๆ 
 

 
 

50 

 
 

50 

 
 
1. รายไ ้ค่าโฆษณาเป็นรายกัารท่ีมีความสมเหตุสมผล

และเป็นไปตามแนวทางกัารค้าปกัติทั่วไป  ้านราคา

สอ คล้องกัับราคาตลา หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกัต่าง

จากักัารท ารายกัารกัับบุคคลภายนอกัภายใต้เง่ือนไข

เ ียวกันั 

20. บริษัท บีโอแอล 
 ิจิตอล จ ากั ั 

 กัรรมกัารร่วมกันักับับริษัท ไ ้แกั่   
นายมินทร์ อิงค์ธเนศ 

 ผู้ ถือหุ้นร่วมกันักับับริษัท ไ ้แกั่   
นายมินทร์ อิงค์ธเนศ 

รายไ ้จากัค่าบริกัาร ขายสินค้าและ
รายไ ้อื่น 
1. รายไ ้พืน้ท่ีจ ังานแส งสินค้า 

 
 
 
 

2. รายไ ้โฆษณาตามสื่อตา่ง ๆ 
 
 

 
 
- 
 
 

 
 

- 
 

 

 
 

250 
 
 
 

 
480 

 
 

 
 

1. รายไ ้คา่บริกัารพืน้ท่ีจ ังานแส งสินค้า เป็นรายกัารท่ี

มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทางกัารค้า

ปกัติทั่วไป  ้านราคาสอ คล้องกัับราคาตลา  หรือ

เ ป็นราคา ท่ี ไม่แตกัต่างจากักัารท ารายกัารกัับ

บคุคลภายนอกัภายใต้เง่ือนไขเ ียวกันั 

2. รายไ ้ค่าโฆษณาเป็นรายกัารท่ีมีความสมเหตุสมผล

และเป็นไปตามแนวทางกัารค้าปกัติทั่วไป  ้านราคา
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พัน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี 2559 ปี 2560 

 
 
 
3. รายไ ้อื่น ๆ ไ ้แกั่ รายไ ้จากักัาร

สมันา 

 

 
 
 

- 

 
 
 

50 
 

 

สอ คล้องกัับราคาตลา  หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกัต่าง

จากักัารท ารายกัารกัับบุคคลภายนอกัภายใต้เง่ือนไข

เ ียวกันั 

3. รายไ ้อื่น ๆ ใน ้านราคาเรียกัเกั็บตามราคาต้นทุน

บวกักั าไรส่วนเพ่ิมและ/หรือราคาตลา  ซึง่เป็นอตัราท่ี

ไม่แตกัต่างจากักัารท ารายกัารกัับบุคคลภายนอกั

ภายใต้เง่ือนไขเ ียวกันั 

21. บริษัท ไบโอบอร์น 
จ ากั ั 

 กัรรมกัารร่วมกันักับับริษัท ไ ้แกั่   
นายมินทร์ อิงค์ธเนศ 

 ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกันักับับริษัท 
ไ ้แกั่  นายมินทร์ อิงค์ธเนศ 

รายไ ้จากัค่าบริกัาร ขายสินค้าและ
รายไ ้อื่น 
1. รายไ ้พืน้ท่ีจ ังานแส งสินค้า 
 
 
 
 
2. รายไ  ้จากักัารขายสิน ค้า  ชุ  

ของขวญั(Gift Set) ปฎิทิน ส.ค.ส. 
ปีใหม ่

 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 

 
 

5 
 
 
 
 

8 
 
 

 
 
1. รายไ ้คา่บริกัารพืน้ท่ีจ ังานแส งสินค้า เป็นรายกัารท่ี

มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทางกัารค้า

ปกัติทั่วไป  ้านราคาสอ คล้องกัับราคาตลา  หรือ

เ ป็นราคา ท่ี ไม่แตกัต่างจากักัารท ารายกัารกัับ

บคุคลภายนอกัภายใต้เง่ือนไขเ ียวกันั 

2. เป็นกัารขายสินค้าเพ่ือใช้เป็นของขวญั / ของสมนาคณุ

ในเทศกัาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ใน ้านราคา บริษัท
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พัน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี 2559 ปี 2560 

 
 
3. รายไ ้อื่น ๆ ไ ้แกั่ รายไ ้จากักัาร

บริกัารออนไลน์ 
 

 
 
- 

 
 

275 
 
 

เรียกัเกั็บตามราคาต้นทุนบวกักั าไรส่วนเพ่ิม ซึ่งเป็น

อตัราท่ีใกัล้เคียงกับัท่ีคิ กับับคุคลภายนอกั 

3. รายไ ้อื่น ๆ ใน ้านราคาเรียกัเกั็บตามราคาต้นทุน

บวกักั าไรส่วนเพ่ิมและ/หรือราคาตลา  ซึง่เป็นอตัราท่ี

ไม่แตกัต่างจากักัารท ารายกัารกัับบุคคลภายนอกั

ภายใต้เง่ือนไขเ ียวกันั 

22. บริษัท  ี แอน ์ บี 
(ประเทศไทย) จ ากั ั 

 กัรรมกัารร่วมกันักับับริษัท ไ ้แกั่   
นายมินทร์ องค์ธเนศ 

 ผู้ ถือหุ้นร่วมกันักับับริษัท ไ ้แกั่  
นายมินทร์ อิงค์เธศ และ นาย
ประยรู รัตนไชยานนท์ 

รายไ ้จากัค่าบริกัาร ขายสินค้าและ
รายไ ้อื่น 
1. รายไ ้โฆษณาตามสื่อตา่ง ๆ 
 

 
 
- 

 
 

350 

 
 
1. รายไ ้ค่าโฆษณาเป็นรายกัารท่ีมีความสมเหตุสมผล

และเป็นไปตามแนวทางกัารค้าปกัติทั่วไป  ้านราคา

สอ คล้องกัับราคาตลา หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกัต่าง

จากักัารท ารายกัารกัับบุคคลภายนอกัภายใต้เง่ือนไข

เ ียวกันั 

23. บริษัท ยบีูเอม็ 
เอเซีย (ประเทศไทย) 
จ ากั ั 

 กัรรมกัารร่วมกันักับับริษัท ไ ้แกั่   
นายมน ูเลียวไพโรจน์ 

 

รายไ ้จากัค่าบริกัาร ขายสินค้าและ
รายไ ้อื่น 
1. รายไ ้โฆษณาตามสื่อตา่ง ๆ 

 
 
- 

 
 

50 

 
 
1. รายไ ้ค่าโฆษณาเป็นรายกัารท่ีมีความสมเหตุสมผล



           
   บริษัท เออาร์ไอพี จ ากั ั (มหาชน) 

                  แบบ56-1 ประจ าปี 2560 

12-28 
 

บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (พัน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี 2559 ปี 2560 

 และเป็นไปตามแนวทางกัารค้าปกัติทั่วไป  ้านราคา

สอ คล้องกัับราคาตลา หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกัต่าง

จากักัารท ารายกัารกัับบุคคลภายนอกัภายใต้เง่ือนไข

เ ียวกันั 

 


