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ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 บริษัทมีทนุจดทะเบียน 116.5 ล้านบาท เรียกช าระแล้ว 116.5 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 466,000,000 
หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.25 บาท   
 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

 รายช่ีอผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561 ประกอบด้วย 
 

รายช่ือผู้ ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1.   นายมินทร์ อิงค์ธเนศ 206,338,000 44.28 
2.   BNP Paribas Wealth Management Singapore Branch * 93,432,000 20.05 
3.   นายฉตัรชยั สอ่งแสงเจริญ 12,500,000 2.68 
4.   นายณรงค์ชยั สิมะโรจน์ 8,070,000 1.73 
5.   นางยวุดี จอมพิทกัษ์ 6,700,000 1.44 
6.   นางสาวพชัรา เกียรตินนัทวิมล 4,229,300 0.91 
7.   นายสาธิต เชียงทอง 2,854,600 0.61 
8.   นางนฐัลดา พรมมี 2,371,700 0.51 
9.   นางสาวอญัชลี วรรณวิทยาภา 1,930,000 0.41 
10. นายสภุทัร แก้วก าพล 1,712,700 0.37 
      ผู้ ถือหุ้นรายย่อยอ่ืนๆ 125,861,700 27.01 

รวมทัง้สิน้ 466,000,000 100.00 
* คสัโตเดยีน ของ บรษิทั แอพซลีอน เวนเจอรส์ พทีอี ีแอลทดี ีซึ่งถอืหุน้โดย Keppel Telecommunications & Transportation Ltd 

("Keppel T&T") ในสดัสว่นรอ้ยละ 100.00  
 
นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
  บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติ
บคุคล อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอตัราน้อยกว่าอตัราท่ีก าหนดข้างต้นได้ หากบริษัทมี
ความจ าเป็นท่ีจะต้องน าเงินก าไรสทุธิจ านวนดงักลา่วมาใช้เพ่ือขยายการด าเนินงานของบริษัทตอ่ไป 
  ในปี 2561 บริษทังดจ่ายเงินปันผล เนือ่งจากบริษทัยงัมีผลประกอบการขาดทนุสะสม 

 

 



                      บริษัท เออาร์ไอพี จ ากดั (มหาชน) 

                   แบบ56-1 ประจ าปี 2561 
 

สว่นที ่1 หน้า 8-1 

8. โครงสร้างการจัดการ 
 
 

คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรหิาร 

ผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ฝ่ายครเีอทฟี ผา่ยผลติสื่อไอซที ีฝ่ายกลยทุธ ์
และสนบัสนุน 

ฝ่ายผลติสื่อธุรกจิ ฝ่ายกจิกรรม 
และงานแสดงสนิคา้  

ฝ่ายบญัช ีการเงนิ
และบรหิารงานบุคคล 

 

ฝ่ายบรกิารดจิทิลั 
 

คณะกรรมการ   
บรรษทัภบิาล 
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คณะกรรมการบริษัท  
 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ณ วันท่ี 31 
ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 7 ท่าน ดงันี ้

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายมน ูเลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการ 
2.   นายมินทร์ อิงค์ธเนศ กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร 
3.   นางเอือ้มพร ปัญญาใส กรรมการ/ ผู้จดัการใหญ่ 
4.   นายประยรู รัตนไชยานนท์ กรรมการ 
5.   ดร. วิวสนั เตียว ยอง เพ็ง กรรมการ 
6. นายประกอบ วิศิษฐ์กิจการ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน/ กรรมการบรรษทภิบาล 
7. นอ.พญ. อิศรญา สขุเจริญ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/  

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน/ ประธานกรรมการบรรษทภิบาล 
 

กรรมการท่ีออกจากต าแหน่งระหวา่งปี 2561 มี จ านวน 1 ท่าน ดงันี ้
 

ช่ือ-นามสกลุ การด ารงต าแหน่ง 
1. นายปฐม อินทโรดม ลาออกจากต าแหน่งกรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /กรรมการบรรษัทภิบาล เน่ืองจากติด
ภารกิจอื่น ตัง้แตว่นัท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 

 
เลขานุการบริษัท 

นายชาญชยั บณุยสรุกลุ 
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
นายมนู เลียวไพโรจน์ หรือ นายมินทร์ อิงค์ธเนศ หรือ นางเอือ้มพร ปัญญาใส หรือ นายประยูร  รัตนไชยานนท์ 

กรรมการสองในสี่คนนี ้ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท 
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การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อยตา่ง ๆ ส าหรับปี 2561 
 

รายช่ือคณะกรรมการ 
 

จ านวนการจดัประชมุตอ่ปี 

คณะกรรมการ
บริษัท (จ านวน 

8 ท่าน)  
5 ครัง้ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

(จ านวน 3 ท่าน) 
4 ครัง้ 

คณะกรรมการ      
สรรหาฯ  

(จ านวน 3 ท่าน) 
2 ครัง้ 

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล 

(จ านวน 3 ท่าน) 
1 ครัง้ 

1.  นายมน ูเลียวไพโรจน์ 5/5 -   

2. นายมินทร์ อิงค์ธเนศ 5/5 -   
3. นางเอือ้มพร ปัญญาใส 5/5 4/4   
4. นายประยรู รัตนไชยานนท์ 5/5 -   
5. ดร. วิวสนั เตียว ยอง เพ็ง 4/5 -   

6. นายประกอบ วิศิษฐ์กิจการ 5/5 4/4 2/2 1/1 
7. นอ.พญ. อิศรญา สขุเจริญ 5/5 4/4 2/2 1/1 
8. นายปฐม อินทโรดม* 4/4 4/4 2/2 1/1 

* นายปฐม อินทโรดม ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน/ คณะกรรมการบรรษทัภิบาล เนือ่งจากติดภารกิจอืน่ ตัง้แต่วนัที ่30 พฤศจิกายน 2561  
  
ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสตัย์สุจริต และ
ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยสรุปอ านาจหน้าท่ีท่ีส าคญัได้ ดงันี ้  

1. จดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือน นับแต่วนัสิน้สุดรอบปีบัญชี
ของบริษัท 

2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ รวมทัง้จัดให้มีการประชุมระหว่าง
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร โดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

3. จดัให้มีการท างบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ณ วนัสิน้สดุรอบปีบญัชี
ของบริษัท ซึง่ผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้ว และน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นในการประชุมสามญัประจ าปีเพ่ือพิจารณา
อนมุตัิ 

4. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่าง
หนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ านาจ
เพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริษัท
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เห็นสมควร ซึง่คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอ านาจหรืออ านาจ
นัน้ ๆ ได้เม่ือเห็นสมควร 

 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหาร มีอ านาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน  
ต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร ซึง่การมอบอ านาจนัน้
ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณา และอนุมัติรายการท่ีตน หรือ
บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งมีสว่นได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็น
การอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และอนมุตัิไว้แล้ว  

 คณะกรรมการได้อนมุตัิระดบัอ านาจอนุมตัิ โดยก าหนดระดบัอ านาจด าเนินการไปยงัฝ่ายจดัการในเร่ือง
ตา่ง ๆ อาทิ  

 การลงทนุทางการเงิน การกู้ ยืมเงิน การจดัหาแหลง่เงินกู้กบัสถาบนั ส าหรับยอดเงินท่ีตัง้แต่  20 ล้านบาท

ขึน้ไป ต้องขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท  

 การอนมุตัิการจดัซือ้ จดัหา สินค้าและบริการ รวมถงึทรัพย์สิน โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือใช้ในการด าเนินงาน

ภายใต้งบประมาณท่ีได้รับอนมุตัิ  (กรณีการรับรู้ทางบญัชีเป็นคา่ใช้จ่าย) เว้นแตก่รณีท่ีใช้งบประมาณเกิน

วงเงินท่ีได้รับอนมุตัิตัง้แต ่20 ล้านบาทขึน้ไป ต้องขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

 การก าหนดโครงสร้างองค์กร/ อัตราก าลัง งานด้านทรัพยากรบุคคล ต้องขออนุมตัิจากคณะกรรมการ

บริษัท 

 การเปิด-ปิดบญัชีธนาคาร/ สถาบนัการเงินต้องขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

 การกู้ ยืมเงิน/ การจดัหาแหลง่เงินกู้กบัสถาบนัการเงิน ต้องขออนมุตัิตัง้แต ่20 ล้านบาทขึน้ไป 

5. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคมุก ากบัดแูลการบริหาร
และการจดัการของคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีได้รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายท่ี ได้รับมอบหมาย เว้น
แตใ่นเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้คณะกรรมการบริษัทต้องได้รับมติอนมุตัิจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ อนัได้แก่ เร่ืองท่ี
กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติอนุมตัิจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้  การขายหรือ
โอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บุคคลอื่น หรือการซือ้หรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมา
เป็นของบริษัท การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบงัคบั เป็นต้น 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขต หน้าท่ีในการก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ผู้ จัดการใหญ่ และคณะกรรมการอื่น
ตามความเหมาะสม  

7. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างตอ่เน่ือง 
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8. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท 
หรือเข้าเป็นหุ้นสว่นในห้างหุ้นสว่นสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการ
ของบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชนอื่น ท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของ
บริษัท เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ 

9. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม  ในสญัญาท่ี
บริษัทท าขึน้ หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้ เพ่ิมขึน้หรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

10. จัดให้มีการประเมินผลงานของคณะกรรมการทัง้คณะและประเมินผลงานประจ าปีของผู้บริหารสูงสุด 
(CEO) ขององค์กร 

 
กรรมการอสิระ 

นิยามกรรมการอิสระท่ีบริษัทได้ก าหนดไว้เทียบเท่ากบัข้อก าหนดขัน้ต ่าของส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ดงันี ้

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการจากภายนอกท่ีมีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น ท าหน้าท่ี
คุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั และสามารถช่วยดแูลไมใ่ห้เกิดรายการท่ีมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทกบับคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั โดยมีคณุสมบตัิในการด ารงต าแหน่ง ดงันี ้

1.  ถือหุ้นของบริษัทไมเ่กินร้อยละ 1 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมด ทัง้นี ้ให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ เก่ียวข้อง
ด้วย 

2.  ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมในการบริหารงานในบริษัท หรือบริษัทย่อย 
3.  เป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผู้ ถือหุ้นท่ีมีอ านาจควบคมุ 
4.  ต้องไม่เป็นญาติสนิทหรือเป็นบุคคลซึ่งรับหรือมีผลประโยชน์ร่วมกับผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ านาจควบคมุ 
5.  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจท่ีมีสาระส าคัญกับบริษัท ซึ่งสามารถมีอิทธิพลต่อการแสดง

ความเห็นท่ีเป็นอิสระ 
6.  ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทย่อย หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
7.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
8.  ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เป็นตวัแทนของกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
9.  ไมป่ระกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนั หรือเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท 
10.  ไมม่ีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
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อ านาจ หน้าที่และบทบาทของประธานกรรมการ 
 เพ่ือให้การแบ่งแยกอ านาจหน้าท่ีในเร่ืองการก าหนดนโยบายและการบริหารงานของบริษัทแยกจากกัน
อย่างชัดเจน บริษัทจึงก าหนดให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และผู้จดัการใหญ่เป็นคนละบุคคลกัน 
โดยประธานกรรมการมีบทบาทหน้าท่ี ดงันี ้

1. เรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ ถือ

หุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชมุร่วมกบัผู้จดัการใหญ่ 

2. มีบทบาทในการควบคมุการประชมุให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบ ข้อบงัคบับริษัท สนบัสนุน

และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

3. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขต

อ านาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

4. ดแูล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ให้บรรลตุาม

วตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

5. เป็นผู้ลงคะแนนชีข้าดในกรณีท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง

ทัง้สองฝ่ายเท่ากนั 

คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล เพ่ือท าหน้าท่ี
พิจารณากลัน่กรองการด าเนินงานเฉพาะเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ตามบทบาทหน้าท่ีท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
ดงันี ้
 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ   

แตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท สมาชิกประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน ดงันี ้

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายประกอบ วิศิษฐ์กิจการ* กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นอ. พญ. อิศรญา สขุเจริญ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายปฐม อินทโรดม** กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

 * เป็นกรรมการตรวจสอบทีมี่ความรู้ความสามารถดา้นบญัชีและการเงิน  
** นายปฐม อินทโรดม ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ ตัง้แตว่นัที ่30 พฤศจิกายน 2561  
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เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
นางสาวศดารินทน์ จนัทะกลุ 
 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงิน (รายไตรมาส และประจ าปี) ท่ีถูกต้องและเปิดเผยข้อมลูท่ี

เก่ียวข้องอย่างเพียงพอก่อนเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม มีประสิทธิผล และ

พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย 
เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และ
เสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี โดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่าง
น้อย ปีละ 1 ครัง้  

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสุด
ตอ่บริษัท 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักลา่ว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อย ดงัตอ่ไปนี ้

 (ก)  ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
 (ข)  ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
 (ค)  ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
 (ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
 (จ)  ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 (ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 
 (ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าท่ีตาม กฎบตัร 

(Charter) 
 (ซ) รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ี

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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7. ปฏิบตัิการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทแจ้งมติเปลี่ยนแปลงหน้าท่ี และ

จดัท ารายช่ือและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ตามแบบที่ตลาดหลกัทรัพย์
ก าหนด และน าส่งต่อตลาดหลกัทรัพย์ภายใน 3 วนัท าการ นับตัง้แต่วนัท่ีมีการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว โดยวิธีการตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์วา่ด้วยการรายงานโดยผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ 
 
2. คณะกรรมการบริหาร  

ประธานกรรมการบริหาร และผู้จดัการใหญ่ แต่งตัง้และก ากบัดแูลโดยคณะกรรมการบริษัท ท าหน้าท่ีบริหาร
จดัการงานของบริษัทให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ นโยบายและกลยทุธ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้และรายงานผล
ตอ่คณะกรรมการอย่างถกูต้องโปร่งใส ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจ านวน 
6 ท่าน ดงันี ้ 

 
ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1.   นายมินทร์ อิงค์ธเนศ กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร 
2.   นางเอือ้มพร ปัญญาใส กรรมการ/ รองประธานกรรมการบริหาร/ ผู้จดัการใหญ่ 
3.   นายธนิต แกล้วเดชศรี กรรมการบริหาร/ ผู้อ านวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ  
4.   นายพรชยั จนัทรศภุแสง กรรมการบริหาร/ ผู้อ านวยการฝ่ายสื่อไอซีทีและการจดังาน 
5.   นายบญุเลิศ นราไท กรรมการบริหาร/ ผู้อ านวยการฝ่ายบริการดิจิทลั 
6.   นางสาวพรปวีณ์ สหวฒันพงศ์ กรรมการบริหาร/ ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

นางสาวแอน เสียงสมบตัิดี 
 
ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ตามปกติ การก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหาร และอ านาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท 
หลกัเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ท่ีประชมุคณะกรรมการของบริษัทพิจารณา
อนุมตัิ และ/หรือให้ความเห็นชอบ ตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท  ตามนโยบายท่ี
ก าหนด โดยสรุปอ านาจหน้าท่ีท่ีส าคญัได้ ดงันี ้

1.  พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอ ก่อนท่ีจะน าเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ ทัง้นี ้ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลง และเพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่าย
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ประจ าปีในระหว่างท่ีไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีเร่งด่วน และให้น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
ทราบในท่ีประชมุคราวตอ่ไป 

2.  อนมุตัิการใช้จ่ายตามระดบัอ านาจอนมุตัิท่ีได้รับการอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัท 
3.  อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส าคญั ๆ ท่ีได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามท่ีจะได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนมุตัิในหลกัการไว้แล้ว 
4.  เป็นคณะท่ีปรึกษาให้ฝ่ายจดัการในเร่ืองเก่ียวกบันโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และ

ด้านการปฏิบตัิการอื่น ๆ  
5. อ านาจในการอนมุตัิการด าเนินการทางการเงิน 
 5.1 กรณีท่ีก าหนดไว้ในแผนธุรกิจ หรืองบประมาณประจ าปีท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้ว 

คณะกรรมการบริหารสามารถด าเนินการได้โดยไมจ่ ากดัวงเงิน 
 5.2 กรณีท่ีไม่ได้ก าหนดไว้ตามข้อ 5.1 ให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจในการอนุมตัิการด าเนินการทาง

การเงินในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท โดยอ านาจอนุมตัิทางการเงินดงักล่าวจะรวมถึงการอนุมตัิค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในการ
ด าเนินการตามปกติธุรกิจ การลงทุนในสินทรัพย์ฝ่ายทุน หรือสินทรัพย์ถาวร การกู้ ยืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ รวมถึง
การให้หลกัประกนั เป็นต้น และให้เสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการเพ่ือทราบตอ่ไป 

6.  ปฏิบตัิหน้าท่ีอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ทัง้นี ้อ านาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมตัิรายการใดท่ีอาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดท่ี

คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกับคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด
ขัดแย้งกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมตัิรายการใน
ลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาและอนุมตัิรายการ
ดงักลา่วตามข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมตัิรายการท่ีเป็นลกัษณะการด าเนิน
ธุรกรรมการค้าปกติทัว่ไปของบริษัทท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดกรอบการพิจารณาไว้ชดัเจนแล้ว 
 

3. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการมากกว่า

กึง่หนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องเป็นกรรมการอิสระ ดงันี ้

 ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1.นายประกอบ วิศิษฐ์กิจการ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2.นอ. พญ. อิศรญา สขุเจริญ กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
3.นายปฐม อินทโรดม* กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 

 * นายปฐม อินทโรดม ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการสรรหาและพิจารณา ตัง้แต่วนัที ่30 พฤศจิกายน 2561  
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เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
นางสาวศดารินทน์ จนัทะกลุ 
 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
1. การสรรหา 

1.1 ก าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชดุย่อย และผู้จดัการใหญ่ โดย
พิจารณาความเหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการ 
เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนมุตัิตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

1.2 พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ และหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และน าเสนอท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือขออนมุตัิ  

1.3 ให้ค าชีแ้จง และตอบค าถามใด ๆ เก่ียวกับการสรรหากรรมการบริษัทต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ในนามของ
คณะกรรมการบริษัท  

1.4 ปฏิบตัิการอื่นใดเก่ียวกบัการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
2. การพจิารณาค่าตอบแทน 

2.1 จดัท าหลกัเกณฑ์และนโยบายในการพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชดุย่อย เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนมุตัิตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

2.2 พิจารณาค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสม ทัง้ท่ีเป็นรูปแบบตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการ
บริษัท โดยการพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้า ท่ี ความ
รับผิดชอบ และผลงาน เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือขออนมุตัิ  

2.3 ให้ค าชีแ้จง และตอบค าถามใด ๆ เก่ียวกับค่าตอบแทนกรรมการต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น ในนามของ
คณะกรรมการบริษัท  

2.4 ปฏิบตัิการอื่นใดท่ีเก่ียวข้องกบัการก าหนดคา่ตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

การสรรหากรรมการ 
บริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ ท าหน้าท่ีพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมี

ความรู้ ความสามารถท่ีหลากหลาย เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิหลายด้าน อนัจะช่วยให้มี
มมุมองท่ีครบถ้วนในการพิจารณาตดัสินใจเร่ืองตา่ง ๆ และมีคณุสมบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดีของบริษัท จากนัน้คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบุคคลตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิ จารณา
ค่าตอบแทนเสนอ หากเห็นชอบก็จะน าเสนอท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมตัิต่อไป โดยจะต้องได้คะแนน
เสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

ทัง้นี ้กรรมการทีม่าจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ประกอบดว้ย นายมินทร์ อิงค์ธเนศ และนายวิวสนั เตียว ยอง เพ็ง 
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หลกัเกณฑ์และกระบวนการสรรหา บริษัทให้ความส าคญักบัการสรรหาบุคคลเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการ
หากเป็นการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่พิจารณาจากองค์ประกอบ และคณุสมบตัิท่ีสอดคล้องตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากดั, พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
รวมถึงข้อบงัคบับริษัท โดยค านึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ก าหนดให้
เพศ ระดบัการศกึษา ความรู้ความสามารถ ทกัษะวิชาชีพ ประสบการณ์การท างาน และมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
มีภาวะความเป็นผู้ น าวิสัยทัศน์กว้างไกล อันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของบริษัท รวมถึงคุณธรรมและ
จริยธรรม เป็นนโยบายวา่ด้วยความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ก าหนดและ
ตรวจสอบคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะ  และความจ าเป็นท่ียังขาด รวมถึง
คุณสมบัติท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท  
ส าหรับการเสนอแตง่ตัง้กรรมการรายเดิม พิจารณาจากองค์ประกอบเพ่ิมเติมในด้านผลการปฏิบตัิงานท่ีผ่านมา การให้
ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็น ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินกิจการของบริษัท โดยมีกระบวนการท่ีโปร่งใส สร้างความ
มัน่ใจให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
 
การพจิารณาค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เป็นผู้ท าหน้าท่ีพิจารณาแนวทางการ
ก าหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยแนวทางก าหนดค่าตอบแทนให้พิจารณา
ถงึผลการปฏิบตัิงาน ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเปรียบเทียบอ้างอิงกบับริษัทอื่น
ท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั หรือใกล้เคียงบริษัท เพ่ือน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา จากนัน้คณะกรรมการ
บริษัทจะพิจารณา หากเห็นชอบก็จะน าเสนอท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมตัิต่อไป โดยจะต้องได้คะแนน
เสียงไมน้่อยกวา่สองในสาม ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุ 
 
4. คณะกรรมการบรรษัทภบิาล   

แตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ และ/หรือกรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหารอย่างน้อย 3 

คน โดยกรรมการมากกว่ากึ่งหนึ่งจะต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องมีกรรมการอิสระปฏิบัติหน้าท่ีประธาน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  ดงันี ้

 ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1.นอ. พญ. อิศรญา สขุเจริญ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
2.นายประกอบ วิศิษฐ์กิจการ กรรมการอิสระ/ กรรมการบรรษัทภิบาล 
3.นายปฐม อินทโรดม* กรรมการอิสระ/ กรรมการบรรษัทภิบาล 

* นายปฐม อินทโรดม ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการบรรษทัภิบาล ตัง้แต่วนัที ่30 พฤศจิกายน 2561                  
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เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภบิาล 
นางสาวศดารินทน์ จนัทะกลุ 
 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภบิาล 
1.   ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทและการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยที่บริษัทจดัตัง้ขึน้ รวมทัง้

ผู้บริหาร และพนกังาน ให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีสอดคล้องกบันโยบายของบริษัท และกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
2.   ก าหนดและทบทวนหลกัเกณฑ์ข้อพงึปฏิบตัิที่ส าคญั ๆ ของบริษัท ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
3.   ทบทวนนโยบาย หลกัการและแนวทางการปฏิบตัิงานท่ีดีอยา่งสม ่าเสมอ  
4.   เสนอแนะข้อก าหนดทีเ่ก่ียวกบัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจข้อพงึปฏิบตัิที่ดีแก่กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนกังานของบริษัท  
5.   ดแูลให้หลกัการบรรษัทภิบาลที่ดีมีผลในทางปฏิบตัมิีความตอ่เนื่องและเหมาะสม  
6. รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท พร้อมความเห็นในแนวปฏิบตัิ และ

ข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม 
7.  ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

   
 ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจ านวน 5 ครั้ง โดยประธาน
กรรมการจะก าหนดระเบียบวาระการประชมุ อย่างไรก็ดี กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเร่ืองเข้าวาระการประชมุได้
ตามขัน้ตอนและวิธีการที่ก าหนด โดยบริษัทไดจ้ดัเอกสารการประชมุในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ส่งให้กรรมการเป็นการ
ล่วงหนา้ ซ่ึงอ านวยความสะดวกและลดการใชเ้อกสารประกอบวาระการประชมุ นอกจากนีค้ณะกรรมบริษัทไดก้ าหนด
นโยบายว่า กรรมการทีมี่ส่วนไดเ้สียหรือเขา้ข่ายมีผลประโยชน์ทีอ่าจขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบริษัท จะตอ้งออกจาก
ทีป่ระชมุ และงดออกเสียงเมื่อมีการพิจารณาในเร่ืองนัน้ ๆ ในการประชมุจะมีการพิจารณางบการเงินของบริษัท และ
ติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณทีก่ าหนดไว ้ 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2561 เมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2561 บริษัทได้จัดให้มีการ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัทัง้คณะ และประเมินผูจ้ดัการใหญ่ 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2561 เมื่อวนัที่ 4 ธันวาคม 2561 บริษัทจะมีการน าเสนอ
พิจารณาวาระทบทวน และอนุมติัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ แผนงาน แผนธุรกิจ งบการลงทุน และงบประมาณ
ประจ าปี รวมทัง้ติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหาร น ากลยทุธ์ไปปฏิบติัตลอดจนติดตามผลการด าเนินงาน โดยเปรียบเทียบ
กบัแผนธุรกิจ งบประมาณ และตวัชี้วดั ผลการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ และส่งเสริมให้พนกังานปฏิบติัตามวฒันธรรม
องค์กร คู่มือจริยธรรมธุรกิจ Code Conduct ในที่ประชุมคณะกรรมการไดเ้ห็นชอบให้มีการประชมุร่วมกนัเฉพาะ
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการอิสระ โดยเร่ิมหลงัจากการประชมุคณะกรรมบริษัท เพือ่อภิปรายปัญหาทัว่ไป
เกี่ยวกบัการจดัการหรือการก ากบัดูแลกิจการของบริษัท โดยมีการแจ้งให้ผู้จัดการใหญ่ทราบ เพื่อให้ฝ่ายบริหารไป
ด าเนินการเกีย่วกบัประเด็นอภิปรายดงักล่าว 
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คณะกรรมการบริษทัไดอ้นมุติัจดัตัง้คณะกรรมการบรรษทัภิบาล ตามมติทีป่ระชมุครั้งที ่ 2/2561 เมือ่วนัที ่ 8 
พฤษภาคม 2561 โดยคณะกรรมการบรรษทัภิบาลจดัการประชมุครั้งแรกเมือ่วนัที ่13 พฤศจิกายน 2561  

รายละเอียดการปฏิบติัหนา้ทีต่ามรายงานของคณะกรรมการชดุย่อย (เอกสารแนบ 3 และเอกสารแนบ 5) 
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เพ่ือพิจารณาหลกัเกณฑ์และ
รูปแบบการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยมีแนว
ทางการพิจารณาคา่ตอบแทน ดงันี ้

1. ก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการแบ่งเป็น 2 สว่น คือ คา่ตอบแทนรายเดือน และคา่เบีย้ประชมุรายครัง้ตาม

จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุจริง สิทธิประโยชน์อื่นไมม่ ี

2. ก าหนดคา่ตอบแทนโดยค านงึถงึหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ความเหมาะสม และสอดคล้องกบัผลการ

ปฏิบตัิงาน ผลการด าเนินงานของบริษัท โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบัแนวปฏิบตัิของบริษัทอืน่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

ซึง่มีขนาดของธุรกิจและความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจใกล้เคียงกนั  

3. คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัท จะต้องได้รับอนมุตัิโดยท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และคา่ตอบแทนกรรมการชดุ

ย่อย จะต้องได้รับอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัท 

โดยคา่ตอบแทนในปี 2561 บริษัทได้น าเสนอตอ่ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 

2561 โดยท่ีประชมุมีมติอนมุตัิคา่ตอบแทนและคา่เบีย้ประชมุในอตัราคงเดิมเท่ากบัคา่ตอบแทนปี 2560 

คา่ตอบแทนคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย  
ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง คา่ตอบแทนรวม (บาท/ปี)  

ปี 2561 ปี 2560 
1. นายมน ูเลยีวไพโรจน์ (1) ประธานกรรมการ 2,425,000 2,420,000 
2.   นายมินทร์ อิงค์ธเนศ (2) กรรมการ  

ประธานกรรมการบริหาร 
25,000 

- 
20,000 

- 
3. นางเอือ้มพร ปัญญาใส (2) กรรมการ 25,000 20,000 
4. นายประยรู รัตนไชยานนท์ กรรมการ 265,000 260,000 
5. ดร. วิวสนั เตียว ยอง เพ็ง (2) กรรมการ 20,000 15,000 
6. นายประกอบ วิศิษฐ์กิจการ กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาฯ 
กรรมการบรรษัทภิบาล 

265,000 
360,000 
15,000 

5,000 

260,000 
360,000 

5,000 
- 
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7. นอ. พญ. อิศรญา สขุเจริญ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาฯ 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

265,000 
240,000 
15,000 

5,000 

255,000 
240,000 

5,000 
- 

8.   นายปฐม อินทโรดม (3) กรรมการ/ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาฯ 
กรรมการบรรษัทภิบาล 

240,000 
220,000 
10,000 

5,000 

260,000 
34,667 

- 
- 

9. นายนฤตม์ เทอดสถีรศกัดิ(์4) กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาฯ 
กรรมการบรรษัทภิบาล 

- 
- 
- 
- 

165,000 
160,000 

5,000 
- 

รวม  4,405,000 4,484,667 
หมายเหต:ุ คา่ตอบแทนคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ย ประกอบด้วย 
  - คณะกรรมการบริษัท: คา่ตอบแทนรายเดือน และคา่เบีย้ประชมุครัง้ละ 5,000 บาท 
  - คณะกรรมการตรวจสอบ: คา่ตอบแทนรายเดือน ไมมี่คา่เบีย้ประชมุ 
  - คณะกรรมการสรรหาฯ: ไมมี่คา่ตอบแทนรายเดือน มีคา่เบีย้ประชมุครัง้ละ 5,000 บาท 
  - คณะกรรมการบรรษัทภบิาล: ไมมี่คา่ตอบแทนรายเดือน มีคา่เบีย้ประชมุครัง้ละ 5,000 บาท 

(1) นายมน ูเลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการ ขอลดคา่ตอบแทนรายเดือนลง 73,000 บาท จากเดิมเดือนละ 273,000 บาท ลดลงเหลือ 
200,000 บาท/เดือน ตัง้แตเ่ดือนเมษายน 2559-ธันวาคม 2561  

(2) นายมินทร์ อิงค์ธเนศ นางเอือ้มพร ปัญญาใส และดร. วิวสนั เตียว ยอง เพ็ง เสนอที่จะไมรั่บคา่ตอบแทนรายเดือนจากการด ารง
ต าแหน่งกรรมการ  

(3) นายปฐม อินทโรดม ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท จนเม่ือวนัที่ 9 พฤศจิกายน 2560 ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนแทนนายนฤตม์ เทอดสถีรศกัดิ์ ที่ลาออกตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 
ครัง้ที่ 4/2560 และในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2561 นายปฐม ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และกรรมการบรรษัทภิบาล ตัง้แตว่นัที่ 30 พฤศจิกายน 2561 เน่ืองจากติดภารกิจอ่ืน 

(4) นายนฤตม์ เทอดสถีรศกัดิ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
ตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2560 
 ในปี 2561 ไมมี่สิทธิประโยชน์อ่ืนของกรรมการและกรรมการชดุยอ่ย 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ พิจารณาก าหนดกรอบแนวทางการก าหนดหลักเกณฑ์การปรับขึน้เงินเดือน

ประจ าปีและโบนสัของผู้จดัการใหญ่ และผู้บริหาร สอดคล้องตามมาตรฐานในอตุสาหกรรมเดียวกนั โดยค่าตอบแทน
ของผู้ จัดการใหญ่จะพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเหมาะสมตามภาระหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ และเช่ือมโยงกับผลการด าเนินงาน ตาม KPI ท่ีก าหนดทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยประธาน
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กรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ประเมินผลการท างานของผู้จดัการใหญ่ ส าหรับผู้ บริหาร ผู้จดัการ
ใหญ่จะเป็นผู้ พิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงานรายบคุคล โดยก าหนดเป้าหมายและ KPI อย่างชดัเจน รวมถึง ความ
รับผิดชอบ ความสามารถในการวางแผน การมอบหมายติดตามงาน การตดัสินใจ และการแก้ไขปัญหา ความสามารถ
ในการพฒันาทีมงาน และความซื่อสตัย์สจุริต 

คา่ตอบแทนรวมของผู้จดัการใหญ่ ผู้บริหาร 4 รายแรก และผู้ด ารงต าแหน่งเทียบเท่าผู้บริหาร รายท่ี 4 ทกุราย 
ในรูปตวัเงิน  

ประเภทของคา่ตอบแทน ปี 2561 ปี 2560 
จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท/ปี) จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท/ปี) 

เงินเดือน และสวสัดิการ* 6 8,232,881 6 7,881,129 
 
* สวสัดิการ รวมถึงเงินสมทบเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหาร ปี 2561 จ านวน 6 ราย เป็นเงิน 268,701 บาท และในปี 
2560 จ านวน 6 ราย เป็นเงิน 254,097 บาท  
หมายเหต;ุ- นายมินทร์ อิงค์ธเนศ ประธานกรรมการบริหาร ขอลดคา่ตอบแทนรายเดือนลง 100,000 บาท จากเดิมเดือนละ 220,500 บาท ลดลง
เหลือ 120,500 บาท/เดือน ตัง้แตเ่ดือนกนัยายน 2557-มีนาคม 2559 ในปี 2559 ได้มีการขอลดคา่ตอบแทนรายเดือนลงเหลือ 150,000 บาท แต่
เสนอไมข่อรับเงินเดือนตัง้แตเ่ดือนเมษายน 2559 – ธันวาคม 2561 เพ่ือลดภาระคา่ใช้จา่ยของบริษัท 

 
บุคลากร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีพนกังานรวมทัง้สิน้จ านวน 72 คน (ไมน่บัรวมผู้บริหาร) แบ่งเป็นพนกังาน
ประจ า จ านวน 72 คน และพนกังานชัว่คราว - คน ดงันี ้

 
ฝ่าย พนกังานประจ า 

(คน) 
พนกังานชัว่คราว 

(คน) 
รวม (คน) 

ฝ่ายกลยทุธ์และสนบัสนนุ 4 - 4 
ฝ่ายกิจกรรมและงานแสดงสินค้า 5 - 5 
ฝ่ายครีเอทีฟ 7 - 7 
ฝ่ายผลิตสื่อและคอนเทนต์ 15 - 15 
ฝ่ายบริการดิจิทลั 25 - 25 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 2 - 2 
ฝ่ายบญัชี การเงิน และบริหารงานบคุคล  14 - 14 
 รวม 72 - 72 

   
 



                     

                 บริษัท เออาร์ไอพี จ ากดั (มหาชน) 

แบบ56-1 ประจ าปี 2561                        
                                      

 8-16 

ข้อพพิาทด้านแรงงาน 
 - ไมม่ี- 
 
ค่าตอบแทนพนักงาน 
 บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังานให้สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัท ทัง้ในระยะสัน้
และระยะยาว โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ ค่าครองชีพ และผลตอบแทนมาตรฐานของกลุ่ม
อตุสาหกรรมเดียวกนั โดยบริษัทได้น าระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงาน (KPI) มาใช้ในการพิจารณาปรับค่าจ้างและ
จ่ายโบนสัส าหรับผู้บริหารและพนกังาน บริษัทได้จดัสวสัดิการและคา่ตอบแทนอื่น ๆ นอกเหนือจากเงินเดือน โบนสั เงิน
สมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพให้กบัพนกังาน เช่น คา่ประกนัสขุภาพหมู ่คา่ตรวจสขุภาพประจ าปี คา่ประกนัวิชาชีพ เป็น
ต้น 
 
คา่ตอบแทน ของพนกังาน (ไมร่วมผู้บริหาร) ในรูปตวัเงิน   

ประเภทของคา่ตอบแทน ปี 2561 ปี 2560 
จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท/ปี) จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท/ปี) 

เงินเดือน โบนสั และสวสัดิการ* 72 37,604,528 72 36,227,406 
 
* สวสัดิการ รวมถึงเงินสมทบเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพให้แก่พนกังาน ในปี 2561 จ านวน 45 ราย เป็นเงิน 801,740 บาท และ
ในปี 2560 จ านวน 59 ราย เป็นเงิน 839,159  บาท 

                                                                                                                                                                                         
นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 บริษัทให้ความส าคญัในการพฒันาบคุลากรอย่างสม ่าเสมอ โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทกัษะ และ
ความช านาญ รวมทัง้ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของพนกังานในทกุระดบั ทัง้นี ้ บริษัทสง่เสริมให้บคุลากรสามารถ
พฒันาความรู้ความช านาญจากการปฏิบตัิงานจริง (On the Job Training) โดยพนกังานท่ีเข้าใหมจ่ะมีหวัหน้างานใน
แตล่ะสายงานท าหน้าท่ีฝึกสอนงานในสายงานนัน้ ๆ รวมทัง้จดัให้มีการอบรมภายใน โดยเชิญท่ีปรึกษาของบริษัทเข้า
มาถ่ายทอดประสบการณ์และให้ความรู้เพ่ิมเติมแก่พนกังานอยู่เป็นประจ า บริษัทพิจารณาจดัสง่พนกังานและผู้บริหาร
ในสายงานตา่ง ๆ เข้าร่วมการอบรมและสมัมนาในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงานของแตล่ะฝ่ายเป็นการเพ่ิมเติม 
นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายจดัสง่พนกังานไปทศันศกึษาดงูานในตา่งประเทศ เพ่ือน าเทคโนโลยี วิวฒันาการใหม่ ๆ มา
พฒันา ปรับปรุงการด าเนินงานของบริษัทให้ดีย่ิงขึน้ 
ในปี 2561 เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงบริษทัไดจ้ดัหลกัสูตรฝึกอบรมพนกังานใหร้องรับการเปลีย่นแปลง
ทางดา้นเทคโนโลยีและสภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรมสือ่ โดยจดัใหมี้การอบรมทางดา้นสือ่สงัคมออนไลน์ SEO 
และ การบริหารทีมงาน การปรับตวัขององค์กรและทีมงานในยคุดิจิทลั เป็นตน้ บริษทัไดจ้ดัใหพ้นกังานไดร้ับการอบรม
และสมัมนาทัง้ภายในและภายนอกส านกังาน โดยเฉลีย่ 8.14 ชัว่โมงต่อพนกังาน 1 ท่าน 
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9. การก ากับดูแลกจิการ 
บริษัทก าหนดนโยบายการก ากับดแูลกิจการท่ีดี โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานอย่าง

โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึง่ประกอบด้วย 5 หมวด ดงันี ้
 

หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น  
บริษัทตระหนกัว่า ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจึงให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นในทุก

ด้านท่ีพึงมีตามกฎหมาย และเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทอย่างครบถ้วน เช่น สิทธิการซือ้ขายหรือโอนหุ้น 
สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการเสนอวาระการประชุม
ล่วงหน้าก่อนวันประชุม สิทธิในการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท สิทธิในการ
ลงคะแนนเสียงเพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ ผู้สอบบญัชี การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้สอบ
บญัชี การพิจารณาส่วนแบ่งในผลก าไร เร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท และสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลท่ีเพียงพอ 
รวดเร็ว ครบถ้วนและเข้าถงึได้ง่ายผ่านช่องทางตา่ง ๆ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลาในการศกึษาและตดัสินใจ 

บริษัทก ำหนดให้มีกำรจดัประชมุสำมญัผูถื้อหุ้นปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 2561 ก ำหนดจดัเมื่อวนัที่ 18 
เมษำยน 2561 ซ่ึงกำรประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทจัดข้ึนในวนัและเวลำที่ค ำนึงถึงควำมสะดวกของผู้ถือหุ้น 
รวมถึงนกัลงทุนสถำบนัที่จะเข้ำประชุม โดยเลือกสถำนที่ประชุมที่สะดวกในกำรเดินทำง มีสถำนที่จอดรถ
เพียงพอ และรถโดยสำรสำธำรณะผ่ำน 

บริษัทให้สิทธิผูถื้อหุ้นมีสิทธิเสนอวำระกำรประชมุล่วงหนำ้ รวมทัง้กำรเสนอชื่อบคุคลเพือ่เข้ำรับกำร
คดัเลือกเป็นกรรมกำรบริษทั ส ำหรับกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2561 ในระหว่ำงวนัที่ 1-31 ธนัวำคม 
2560 ทัง้นี ้ในช่วงระยะเวลำดงักล่ำวไม่มีผูถื้อหุ้นรำยใดเสนอวำระกำรประชมุ หรือเสนอชื่อบคุคลเพือ่เข้ำรับ
กำรคดัเลือกเป็นกรรมกำร เป็นกำรล่วงหนำ้ 

บริษัทจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมที่มีรำยละเอียดข้อมูลวำระกำรประชุมทั้งหมดทัง้ภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษที่เกี่ยวข้องกบัเร่ืองที่ต้องตดัสินใจในที่ประชุม รวมถึงสำเหตุและควำมเป็นมำของเร่ืองที่ต้อง
ตดัสินใจ โดยระบุถึงข้อเท็จจริงและเหตุผล รำยละเอียดของเนื้อหำแต่ละวำระ และควำมเห็นของ
คณะกรรมกำร พร้อมทัง้จดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ตำมที่กฎหมำยก ำหนด และรำยชื่อของกรรมกำร
อิสระ พร้อมทัง้ค ำแนะน ำในกำรมอบฉนัทะ เพือ่ให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเลือกที่จะมอบฉนัทะให้บุคคลอื่นเข้ำ
ประชมุแทนได ้รวมทัง้แผนทีแ่สดงสถำนทีป่ระชมุใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 21 วนั และในเวลำเดียวกนัได้
มีกำรเผยแพร่เอกสำรดงักล่ำวผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท ที่ http://www.aripplc.com ล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 30 
วนัก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ และท ำกำรลงประกำศโฆษณำรำยละเอียดกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2561 
ผ่ำนหนงัสือพิมพ์ต่อเนือ่ง 3 วนัก่อนวนัประชมุ 

ในวนัประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ บริษทัไดน้ ำระบบบำร์โค้ด (Barcode) มำใช้ในกำรนบัคะแนนเสียง เพือ่
ช่วยให้ขัน้ตอนกำรประมวลผลกำรลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่ำงรวดเร็วย่ิงข้ึน จดัให้มีบคุลำกรอย่ำงเพียงพอ 

http://www.aripplc.com/
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เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรตรวจสอบเอกสำรผู้ถือหุ้นแต่ละรำยที่เข้ำร่วมประชุม รวมทัง้กำรลงทะเบียน 
โดยจะตอ้งไม่เสียเวลำนำนเกินกว่ำ 20 นำที/รำย หรือต่อ 1 ใบมอบฉนัทะ และไดจ้ดัเตรียมอำกรแสตมป์ให้แก่
ผูถื้อหุน้ในกำรมอบฉนัทะ ทัง้นี ้เพือ่อ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เมือ่เร่ิมประชมุเลขำนกุำรบริษทัไดมี้กำร
ประกำศแจ้งจ ำนวน/สดัส่วนผู้ถือหุ้นที่เข้ำประชมุดว้ยตนเองและมอบฉนัทะให้ผูอื้่นเข้ำร่วมประชมุแทน โดย
แยกรำยกำรกนัอย่ำงชดัเจน รวมถึงกำรแจ้งวิธีกำรลงคะแนนและนบัคะแนนใหผู้ถื้อหุน้ทรำบ โดยสิทธิกำรออก
เสียงหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสียง ในระหว่ำงประชมุไดเ้ปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นซกัถำมและบนัทึกค ำถำมค ำตอบไวใ้นแต่
ละวำระของทุกวำระที่เสนอในหนงัสือเชิญประชุม และเพื่อควำมโปร่งใส ตำมนโยบำยกำรก ำกบักำรดูแล
กิจกำรที่ดี บริษัทไดเ้ชิญที่ปรึกษำกฎหมำยเป็นตวัแทนเข้ำร่วมเป็นกรรมกำรตรวจนบัคะแนนด้วย ส ำหรับผล
กำรประชมุ บริษทัไดแ้จ้งมติที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2561 โดยระบผุลกำรออกเสียงลงคะแนนในแต่
ละวำระ แยกประเภทคะแนนเสียงเป็น “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” “งดออกเสียง” และ“บตัรเสีย” โดยจดัส่งใน
รูปแบบจดหมำยข่ำวไปยงัตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในวนัเดียวกนั ภำยหลงัจำกกำรประชุมผูถื้อหุ้น
เสร็จส้ิน และท ำกำรเผยแพร่ผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท บริษัทไดบ้นัทึกรำยงำนกำรประชมุอย่ำงครบถ้วน และ
จดัส่งใหต้ลำดหลกัทรัพย์ฯ พร้อมทัง้ไดเ้ผยแพร่รำยงำนกำรประชมุบนเว็บไซต์ของบริษัทภำยใน 14 วนัหลงัวนั
ประชมุ และสือ่วีดิทศัน์ทีบ่นัทึกกำรประชมุ 

  
หมวดที่ 2 การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน  

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบตัิและคุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ในปี 2561 ดงันี ้ 

1. ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจ านวนหุ้นท่ีตนมี สิทธิการลงเสียงลงคะแนน 6 หุ้นสามญัต่อ 
6 เสียง สิทธิการมอบฉนัทะให้ผู้อื่นเข้าประชมุแทนตน  

2. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเข้าเป็นวาระการประชุม และเสนอ
ช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าส าหรับการประชุมผู้ ถือหุ้นปี 2561 ตัง้แต่
วนัท่ี 1-31 ธนัวาคม 2560 ลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือน ตามนโยบายบริษัท โดยบริษัทเปิดเผยหลกัเกณฑ์และขัน้
ตอนบนเวบ็ไซต์ของบริษัท และแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

3. บริษัทเผยแพร่หนงัสือเชิญประชมุพร้อมข้อมลูประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ทางเว็บไซต์ทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษล่วงหน้าก่อนการประชุม 30 วนั และจดัส่งเอกสารทางไปรษณีย์ผ่านศูนย์รับฝาก
หลกัทรัพย์ก่อนวนัประชมุ 21 วนั  

4. กรณีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทได้ท าการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไป
พร้อมกับจดหมายเชิญประชุม โดยชีแ้จงวิธีการเอกสารและหลกัฐานในการมอบฉันทะ ทัง้นี ้บริษัทเสนอช่ือ
กรรมการอิสระท่ีไมม่ีสว่นได้เสียในการประชมุเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น จ านวน 2 ท่าน ได้แก่  
นอ.พญ. อิศรญา สขุเจริญ และนายปฐม อินทโรดม 
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5. ในการด าเนินการประชมุคณะกรรมการบริษัทไมม่ีการเพ่ิมวาระอื่น ๆ ท่ีไม่ได้ระบุไว้ในหนงัสือนดั
ประชมุให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณา  

6. บริษัทจดัให้มีนโยบายและแจ้งช่วงเวลางดซือ้ขายหลกัทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงิน 
30 วนั ให้กรรมการและผู้บริหารตามเกณฑ์ ก.ล.ต. ทราบ ซึง่มีการปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด 

7. บริษัทจัดท ารายงานการถือครองหลักทรัพย์บริษัทของกรรมการและผู้ บริหาร อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และได้น าเสนอรายงานดงักลา่วตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุไตรมาส บริษัทไมเ่คย
ได้รับการตกัเตือนในการไมป่ฏิบตัิตามกฎระเบียบจากเลขานกุารบริษัท 

8. เมื่อมีการเปลี่ยนหรือเข้ารับต าแหน่งใหม่ใด ๆ ของกรรมการบริษัท จะน าเสนอข้อมูลการ
เปลี่ยนแปลงให้ ก.ล.ต. ทราบเพ่ือให้ข้อมลูกรรมการเป็นปัจจบุนัเสมอ 

9. บริษัทไม่มีการให้ความช่วยเหลือทางด้านการเงินกับบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทย่อย โครงสร้างการถือ
หุ้นไมม่ีการถือหุ้นไขว้ในกลุม่บริษัท และไมม่ีการซือ้หุ้นบริษัทคืน 

 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทตระหนกัถงึสิทธิของผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่ และได้ก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิ
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ อย่างชดัเจน เพ่ือให้ความมัน่ใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทัง้ผู้ ถือหุ้น พนกังาน 
ลกูค้า คู่ค้า เจ้าหนี ้คู่แข่ง ตลอดจนสาธารณชนและสงัคมโดยรวมอย่างเหมาะสม และจัดให้มีการร่วมมือกัน
ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการสร้างความมัง่คัง่ สร้างงานและสร้างกิจการให้มีฐานะการเงินท่ีมัน่คงอย่าง
ยัง่ยืน คณะกรรมการมัน่ใจวา่สิทธิของผู้มีสว่นได้สว่นเสียได้รับการคุ้มครอง และปฏิบตัิด้วยดี และค านึงถึงการ
ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถงึผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้กบัสิ่งแวดล้อม 
 แนวทางปฏบิัตต่ิอผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

 ผู้ถือหุ้น/ นักลงทุน : บริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจท่ีมีผลการด าเนินงานท่ีดี มีการเจริญเติบโต
อย่างมัน่คง เพ่ือให้เกิดการเพ่ิมมลูคา่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว โดยยึดถือหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี มีการ
เปิดเผยข้อมลูให้เกิดความโปร่งใสและเช่ือถือได้ตอ่ผู้ ถือหุ้น 

 บริษัทไดผ้ลคะแนนคณุภำพกำรจดัประชมุสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2561 อยู่ที่ 98/100 และผล
ส ำรวจโครงกำรกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริษทัจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2561 อยู่ที ่85% 

 ลูกค้า : บริษัทมุง่มัน่ในการสร้างความพงึพอใจ และความมัน่ใจให้กบัลกูค้าท่ีจะได้รับผลิตภณัฑ์
และบริการท่ีดีมีคณุภาพในราคาท่ีเหมาะสม รวมทัง้รักษาสมัพนัธภาพท่ีดี โดยมุง่มัน่ยกระดบัมาตรฐานสินค้า/
บริการให้สงูขึน้อย่างตอ่เน่ืองและจริงจงั เปิดเผยข่าวสารข้อมลูเก่ียวกบัสินค้า/บริการอย่างครบถ้วน ไม่เปิดเผย
ข้อมลูของลกูค้า และไมน่ าข้อมลูไปใช้ในทางท่ีไมถ่กูต้อง และให้ค าแนะน า ปรึกษา เพ่ือให้ลกูค้าได้รับความพึง
พอใจอย่างสงูสดุ  
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ในปี 2561 บริษทัไม่ไดร้ับขอ้ร้องเรียนใด ๆ จำกลูกคำ้ 
 คู่ค้า :  บริษัทมีหลกัเกณฑ์การคดัเลือกคู่ค้าอย่างชัดเจน หลีกเลี่ยงคู่ค้าท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน 

หรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และด าเนินธุรกิจกบัคูค้่าอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ ข้อตกลงหรือสญัญาต้อง
ตัง้อยู่บนความยุติธรรมและมุ่งสู่ความส าเร็จในการท าธุรกิจร่วมกันบนสัมพันธภาพท่ีดีอย่างต่อเน่ือง ตำม
ระเบียบกำรจดัซื้อจดัจ้ำงของบริษทัอย่ำงเคร่งครัด โปร่งใส ตรวจสอบได ้และมีประสิทธิภำพ  

ในปี 2561 บริษัทจดัซื้อสินค้ำและบริกำรตำมระเบียบกำรจดัซื้อจดัจ้ำง โดยจดัให้มีกำรเปรียบเทียบ
รำคำ เพือ่ให้เกิดควำมเท่ำเทียมกนั โปร่งใส ตรวจสอบได ้และไม่ผูกขำดกบัรำยใดรำยหน่ึง และฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยในท ำกำรตรวจสอบระบบกำรจดัซื้อจดัจ้ำงประจ ำทกุปี ไม่พบประเด็นอะไรที่เป็นสำระส ำคญัอนัเป็นเหตใุห้
เชือ่ไดว่้ำระบบกำรปฏิบติังำนและระบบกำรควบคมุภำยในของบริษทัฯ ขำดประสิทธิภำพ 

 คู่แข่ง :  บริษัทสนบัสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือ
ก าหนดให้คู่ค้าต้องขายสินค้าของบริษัทเท่านัน้ และไม่มีนโยบายในการแข่งขนัทางการค้า โดยใช้วิธีการใด ๆ 
ให้ได้มาซึง่ข้อมลูของคูแ่ข่งอย่างผิดกฎหมาย และขดัตอ่จริยธรรม  

ในปี 2561 บริษัทยึดหลักควำมเสมอภำค และไม่เคยมีข้อพิพำทหรือจดหมำยร้องเรียนใด ๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัคู่แข่งทำงกำรคำ้  

 เจ้าหนี ้ : บริษัทยึดมัน่ในสญัญาหรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครัด หากเกิดกรณีท่ี
ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไว้ได้ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบ เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนว
ทางแก้ไขปัญหา 

ในปี 2561 บริษทัไม่เคยมีขอ้พิพำทหรือจดหมำยร้องเรียนใด ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเจ้าหนี ้
 พนักงาน : บริษัทถือวา่พนกังานเป็นทรัพยากรอนัมีคา่สงูสดุ และเป็นปัจจยัส าคญัสู่ความส าเร็จ

ของบริษัท จึงให้ความส าคัญต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่ค านึงถึง เพศ สัญชาติ เชือ้ชาติ 
ศาสนา หรือความเช่ือ ไมล่ะเมิดสิทธิมนุษยชน บริษัทส่งเสริมการท างานเป็นทีม และพฒันาศกัยภาพ ความรู้
ความสามารถ และทักษะของพนักงานอย่างต่อเน่ือง บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
การเลื่อนระดับ การก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานทุกระดับอย่างเป็นธรรม ความปลอดภัย 
สขุอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน ถือเป็นสว่นหนึง่ของความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ  

ในปี 2561 บริษทัท ำกำรปรับปรุงแนวปฏิบติัที่ครอบคลมุถึงสิทธิต่ำง ๆ และผลประโยชน์เกี่ยวกบักำรจ้ำง
งำนที่เป็นธรรมอย่ำงสม ่ำเสมอ จดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของพนกังำนทุกระดบัตำมระบบ KPI จัด
อบรมพฒันำใหค้วำมรู้พนกังำนอย่ำงต่อเนือ่ง 

 ชุมชนและสังคม :  บริษัทถือเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม ซึง่ต้องรับผิดชอบในการช่วยเหลือสงัคม 
สนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน สงัคม รวมทัง้สนบัสนุนให้พนกังานร่วมงานจิตอาสา ในงาน
กิจกรรมเพ่ือสง่เสริมสงัคม  
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 ในปี 2561 บริษัทและพนกังำนร่วมงำนจิตอำสำ งำนประกวดภำพวำด “กำร์ดนีเ้พือ่นอ้ง” ในกำรช่วยเหลือ
เด็กด้อยโอกำส เด็กพิกำร ในกำรแข่งขนัวำดภำพ ระบำยสี ต่อเนือ่งเป็นปีที่ 16 และโครงกำร “สำนพลงัพลิกชีวิต
ผูป่้วยมะเร็ง” ต่อเนือ่งเป็นปีที ่2  

 ด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย : บริษัทเช่ือมัน่ว่า ความปลอดภยัและอา
ชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมเป็นความรับผิดชอบพืน้ฐานของบริษัท จึงก าหนดนโยบายท่ีจะให้พนักงาน
ปฏิบตัิงานอย่างปลอดภยัและเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง   

ในปี 2561 บริษัทมีนโยบำยเกี่ยวกบักำรดูแลเร่ืองควำมปลอดภยัและสุขอนำมยั โดยจดัอบรมให้
ควำมรู้ในกำรใหค้วำมช่วยเหลือเบือ้งตน้กรณีเกิดเหตฉุกุเฉิน เช่น อบุติัเหต ุอคัคีภยั แผ่นดินไหว และกำรปฏิบติั
ตนในกรณีเกิดโรคระบำด เพื่อสุขภำพอนำมัยและควำมปลอดภัยของพนกังำน ตลอดจนกำรดูแลรักษำ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน กำรพ่นยำฆ่ำเชื้อโรค และก ำจดัสตัว์ที่เป็นพำหะน ำโรค ในปี 2561 บริษัทไม่มี
อบุติัเหตหุรือกำรหยดุงำนจำกกำรเจ็บป่วยในกำรท ำงำน  

ดำ้นส่ิงแวดลอ้ม บริษัทเข้ำร่วมโครงกำร Care the bear เป็นแบบอย่ำงของกำรจดังำนอีเว้นท์ที่ช่วยลดโลก
ร้อนอย่ำงเป็นรูปธรรม โดยกำรจดังำนครัง้นีไ้ดมี้กำรรณรงค์ใหผู้เ้ข้ำร่วมเดินทำงมำโดยรถไฟฟ้ำ หรือรถสำธำรณะเพือ่
ลดกำรใช้พลงังำนจำกกำรเดินทำง และใช้เทคโนโลยีในกำรลงทะเบียนผ่ำนระบบ QR Code เพือ่ช่วยลดปริมำณ
กระดำษจำกกำรลงทะเบียน งดใช้กล่องโฟม ซ่ึงถือเป็นกำรช่วยลดโลกร้อน และภำวะเรือนกระจก และ e-Brochure 
เพือ่ช่วยลดปริมำณกระดำษจำกกำรพิมพ์ใบปลิวโฆษณำ และเข้ำร่วมกิจกรรม mai Forum 2112 เป็นกำรจดัท ำอี
เวนท์แบบลดโลกร้อน ชดเชยคำร์บอน คือ ส่งเสริมกำรประหยัดพลังงำนในรูปแบบต่ำงๆ และมีกำรซื้อ
คำร์บอนชดเชยจำกกำรจัดงำนจ ำนวนทัง้ส้ินจ ำนวน 22  ตนัคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำท ำให้งำน  mai 
Forum 2018 เป็น Carbon Neutral Event ซ่ึงรับรองโดย องค์กำรบริหำรจดักำรก๊ำซเรือนกระจก  (องค์กำร
มหำชน)  

 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

1. บริษัทให้ความส าคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูที่มีความถกูต้องครบถ้วนโปร่งใสทัว่ถงึ และทนัเวลา อาทิ
เป้าหมายระยะยาวของบริษัท ลกัษณะการประกอบธุรกิจ รายการระหวา่งกนั ทัง้ข้อมลูทาง การเงิน ผลการ
ด าเนินงาน และข้อมลูอื่นท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้นกัลงทนุและผู้ ท่ีเก่ียวข้องได้ใช้ประกอบการตดัสินใจลงทุนโดยผ่าน
ช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมลูตา่ง ๆ ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกัคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท รายงานประจ าปีแบบแสดงรายการข้อมลู
ประจาปี (56-1) อีกทัง้อีเมลในการติดตอ่กบัผู้ รับผิดชอบท่ีเก่ียวข้องในการติดต่อกบันกัลงทุน tarip@arip.co.th 
รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

2. บริษัทได้รายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีคณะกรรมการได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป 
และรายงานผลการปฏิบตัิตามนโยบายผ่านช่องทางตา่ง ๆ เช่น รายงานประจ าปี และเวบ็ไซต์ของบริษัท  
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3. บริษัทได้แสดงรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินควบคูก่บัรายงาน
ของผู้สอบบัญชีไว้ในแบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี (56-2) โดยบริษัทจดัส่ง
รายงานทาง การเงินตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด และไม่มีรายการท่ีท าให้ผู้สอบบัญชีแสดงความคิดเห็นอย่างมี
เง่ือนไข หรืองบการเงินไมถ่กูต้อง หรือไมแ่สดงความเห็นตอ่งบการเงิน  

4. บริษัทได้มีการเปิดเผยรายช่ือคณะกรรมการอิสระ บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการตรวจสอบ ค่าตอบแทน จ านวนครัง้ของการประชุม จ านวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วม
ประชมุคณะกรรมการในปีท่ีผ่านมา และประวตัิคณะกรรมการ ไว้ในแบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี (56-1) 
และรายงานประจ าปี (56-2)  

5. บริษัทจดัให้มีผู้ ท่ีรับผิดชอบในการให้ข้อมลูสารสนเทศ และสื่อสารกบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน ตลอดจน
นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ รวมถงึมีการพบปะให้ข้อมลูดงักลา่วตามความเหมาะสม  

6. บริษัทได้มีการรายงานการถือหลกัทรัพย์ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง
กบัข้อมลูการเงิน เช่น ผู้จดัการฝ่ายบญัชี และของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ท่ีถือหลกัทรัพย์ใน
บริษัท รวมถึงรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียในท่ีประชุมคณะกรรมการในแต่ละไตรมาส เพ่ือให้ทราบความ
เคลื่อนไหวในการถือหุ้นบริษัท และสรุปการเปลี่ยนแปลงทัง้ปีน าเสนอในรายงานประจ าปี 

7. บริษัทได้มีการแจกแจงโครงสร้างผู้ ถือหุ้นของบริษัท และเปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและ
ผู้บริหารให้ทราบการถือหุ้นอย่างชดัเจน โดยคณะกรรมการมีความเข้าใจเร่ืองโครงสร้างความสมัพนัธ์ของผู้ ถือ
หุ้นท่ีอาจมีผลกระทบตอ่อ านาจการควบคมุหรือการบริหารจดัการของบริษัท  

8. บริษัทมีการจ้างผู้สอบบญัชีท่ีมีความเป็นอิสระและมีคณุสมบตัิท่ีได้รับการยอมรับเป็นผู้สอบบญัชี 
โดยผู้สอบบัญชีดงักล่าวเป็นผู้สอบบญัชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. รวมถึงเปิดเผยค่าสอบ
บญัชี คา่บริการอื่น ๆ ท่ีจ่ายให้กบัผู้สอบบญัชีหรือบริษัทสอบบญัชี  

 

ในปี 2561 บริษัทมีกำรเผยแพร่ทั้งข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลที่มิใช่กำรเงินอย่ำงโปร่งใส และ
ภำยในเวลำตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ทัง้ช่องทำงของตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท  http://www.aripplc.com และได้แสดงรำยงำนควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินควบคู่กบัรำยงำนของผูส้อบบญัชีไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
รวมทัง้ได้เปิดเผยข้อมูลกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรโดยละเอียดทัง้รูปแบบ ลกัษณะ และ
จ ำนวนเงินค่ำตอบแทนไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และแบบ 56-1 

 

http://www.aripplc.com/
http://www.aripplc.com/
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บริษทัไดน้ ำเสนอทีป่ระชมุผูถื้อหุน้แต่งตัง้ บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีปี 2561 ซ่ึง
ไม่มีควำมสมัพนัธ์กบับริษัทที่จะก่อให้เกิดข้อจ ำกดัของควำมเป็นอิสระ บริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนจำกกำรสอบ
บญัชี จ ำนวนเงินรวม 1,100,000 บำท ไม่รวมค่ำใชจ่้ำยอืน่ ๆ ทีเ่รียกเก็บตำมทีจ่่ำยจริง 

กรรมกำร ผูบ้ริหำรระดบัสูง และผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี ไดมี้กำรแจ้งกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลตำมรำยงำน
กำรมีส่วนไดเ้สีย รำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ของบริษทัใหที้ป่ระชมุคณะกรรมกำรรับทรำบทกุไตรมำส  

ในปี 2561 ไม่มีกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงซื้อขำยหลกัทรัพย์ของบริษทั จึงไม่มีกำรแจ้งซื้อขำยต่อ
เลขำนกุำรบริษทั  
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงรวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง จ านวนหุ้ นท่ีถือ 

ณ 6 ม.ค. 5266 
การเปลี่ยนแปลง จ านวนหุ้นท่ีถือ ณ 

36 ธ.ค. 5266 )+( เพ่ิมข้ึน )-( ลดลง 
6.นายมน ูเลียวไพโรจน์ กรรมการ/ ประธานกรรมการ 780,000 - - 780,000 
5.นายมินทร์ อิงค์ธเนศ กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร 501,338,000 - - 501,338,000 
3.นางเอือ้มพร ปัญญาใส กรรมการ/ ผู้จดัการใหญ่ - - - - 
4.นายประยรู รัตนไชยานนท์ กรรมการ 6,014,400 - - 6,014,400 
2.ดร.วิวสนั เตียว ยอง เพ็ง กรรมการ 372,000 - - 372,000 
1.นายประกอบ วิศษิฐ์กิจการ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
กรรมการบรรษัทภิบาล 

720,000 - - 720,000 

7.น.อ.พญ.อิศรญา สขุเจริญ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/  
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

920,000 - - 920,000 

8.นายปฐม อินทโรดม กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/  
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
กรรมการบรรษัทภิบาล 

884,800 - - 884,800 

9.น.ส.พรปวีณ์ สหวฒันพงศ์ กรรมการบริหาร 394,800 - - 394,800 
60.นายพรชยั จนัทรศภุแสง กรรมการบริหาร 52,000 - - 52,000 
66.นายธนิต แกล้วเดชศรี กรรมการบริหาร - - - - 
65.นายบญุเลศิ นราไท กรรมการบริหาร 100   100 
63.นางสาวนงลกัษณ์ งามข า ผู้จดัการฝ่ายบญัชี - - - - 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
โครงสร้างคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความหลากหลายทัง้ทางด้าน ทักษะ ประสบการณ์ ความรู้
ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท เพศ อายุ และมีกรรมการบริหาร อย่างน้อย 1 ท่าน ท่ีมี
ประสบการณ์ในธุรกิจหลกัของบริษัท โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและ
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ภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของ
บริษัท  
 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้
คณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีกรรมการทัง้สิน้จ านวน 7 ท่าน แบ่งเป็น
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจ านวน 2 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 28.57 และกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจ านวน 5 ท่าน คิด
เป็นร้อยละ 71.43 ซึ่งรวมกรรมการอิสระจ านวน 2 ท่าน เน่ืองจากนายปฐม อินทโรดม กรรมการอิสระได้
ลาออกจากต าแหน่งตัง้แต่วนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 จึงท าให้โครงกรรมการอิสระของบริษัทไม่ถึง 3 ท่าน ซึง่
ไมค่รบถ้วนตามเกณฑ์ด ารงสถานะของบริษัทจดทะเบียน ทางคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาฯ 
จะด าเนินการสรรหาบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระทดแทนกรรมการท่ีลาออกไปให้
แล้วเสร็จภายใน 90 วนัตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล เพ่ือ
ท าหน้าท่ีพิจารณากลัน่กรองการด าเนินงานเฉพาะเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั และช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของ
บริษัท (รายละเอียดตามโครงสร้างการจดัการหน้า 8-1) 
 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายสง่เสริมให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการอย่าง
สม ่าเสมอโดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการบริษัททัง้หมดในรอบปี โดยมีการ
เปิดเผยจ านวนวครัง้ของการประชมุและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยแต่ละคน
ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  (21-6) และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ดังรายละเอียดในหัวข้อ 
“โครงสร้างการจดัการ หน้า 37” 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้ จัดการใหญ่เป็น
ประจ าทกุปี ในปี 2561 บริษัทได้จดัท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ และแบบประเมินผลงาน
ของ CEO เพ่ือน าผลการประเมินมาพิจารณาร่วมกนัในคณะกรรมการโดยเลขานกุารบริษัทจะจดัสง่แบบฟอร์ม 
การประเมินท่ีประกอบไปด้วยหลักเกณฑ์การประเมินด้านต่าง ๆ เช่น โครงสร้าง และคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การท า
หน้าท่ีของคณะกรรมการ ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายบริหาร การพฒันาตนเองของคณะกรรมการ  และการพฒันา
ผู้บริหาร และรวบรวมสรุปผลการประเมินทัง้หมด รวมถึงข้อเสนอแนะ ต่าง ๆ ท่ีได้รับจากการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ จะน ามาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิผลของการท างานของคณะกรรมการ CEO 
และ / หรือส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทต่อไป และ
ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงจากกรรมการบริษัท  อาทิ แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดบัสงู  
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วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษัทในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ บริษัทจะมีการเสนอช่ือกรรมการ

บริษัทท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระ 1 ใน 3 ของกรรมการ โดยกรรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสดุนัน้จะเป็นผู้
ออกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหมก่็ได้ 

กรรมการตรวจสอบมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการตรวจสอบท่ีพ้นจากต าแหน่งตาม
วาระ อาจได้รับการแต่งตัง้เข้าด ารงต าแหน่งใหม่อีกวาระหนึ่ง การลาออกของกรรมการตรวจสอบให้ย่ืนใบลา
ต่อประธานกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมตัิ พร้อมส่งส าเนา
หนงัสือลาออกให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาฯ พ้น
จากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหน่งใหมอ่ีกวาระหนึง่  

กรรมการบรรษัทภิบาลมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณา
คดัเลือกกรรมการจ านวนหนึง่ของบริษัท และ/หรือผู้ทรงคณุวฒิุเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งตัง้เข้า
ด ารงต าแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาล ทัง้นี ้กรรมการท่ีครบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าว มีสิทธิกลบั
เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึง่ 

กรณีต าแหน่งกรรมการ และกรรมการชดุย่อยวา่งลงเพราะเหตอุื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการสรรหาฯ เสนอบุคคลท่ีมีความเหมาะสมและมีคุณสมบัติครบถ้วนให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแตง่ตัง้บคุคลเข้ารับต าแหน่งท่ีวา่งลง โดยบคุคลท่ีได้รับการแตง่ตัง้จะอยู่ในต าแหน่งได้ เพียงเท่าวาระ
ท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทนเท่านัน้ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน 

กรรมการบริษัทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ แต่ทัง้นีใ้นการเป็นกรรมการ
ดงักลา่วต้องไมเ่ป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบตัิหน้าท่ีกรรมการของบริษัท และไมม่ีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ในการด ารงต าแหน่งของผู้จดัการใหญ่ (Chief Executive Officer) บริษัทก าหนดให้ไม่สามารถไป
ด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่น ยกเว้นบริษัทย่อย หรือบริษัทอื่นท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิ 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
บริษทัสนบัสนนุใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรเขำ้ร่วมสมัมนำหลกัสูตรที่เป็นประโยชน์ในกำรปฏิบติัหนำ้ที ่

ทัง้ด้ำนกำรบริหำรธุรกิจ/ อตุสำหกรรม และเป็นกำรเพ่ิมพูนควำมรู้ ซ่ึงกรรมกำรทุกท่ำนได้เข้ำรับกำรอบรม
หลกัสูตรพืน้ฐำนกำรปฏิบติัหนำ้ทีก่รรมกำร )รำยละเอียดในประวติักรรมกำรเอกสำรแนบ1-1 ถึง 1-11) 
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 ในปี 2561 มีกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรจ ำนวน 6 ท่ำน เขำ้ร่วมงำนสมัมนำ ดงันี ้
1. นำงเอือ้มพร ปัญญำใส 

-  กำรกระจำยแหล่งเงินทนุหนนุธรุกิจกำ้วไกลดว้ยตรำสำรหนี ้เมือ่วนัที ่23 กมุภำพนัธ์ 2561 จดัโดยmai 
- CFO Getting Togethter 2018 เมือ่วนัที ่25 กรกฎำคม 2561 จดัโดยmai 
- กรรมกำรบริษทัและเลขำนกุำรบริษทัผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทีไ่ม่ควรมองขำ้ม เมือ่วนัที ่17 สิงหำคม 2561      
จดัโดยmai 

- เตรียมพร้อมรับมือ เกณฑ์กำรรับรู้รำยไดใ้หม่ ตำมTFRS 15 เมือ่วนัที ่22 สิงหำคม 2561 จดัโดยmai  
- Executive Briefing on TFRS15 เมือ่วนัที ่3 กนัยำยน 2561 จดัโดยตลำด หลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
- เทคนิคกำรสือ่สำรกบันกัวิเครำะห์ใหเ้กิดคณุค่ำสูงสดุต่อบริษทัจดทะเบียน เมือ่วนัที ่11 ตลุำคม 2561     
จดัโดยmai 

- เคร่ืองมือทำงกำรเงินส ำหรับ SMEs เสริมศกัยภำพและโอกำสเข้ำถึงแหล่งเงินทนุ เมื่อวนัที่ 31 พฤศจิกำยน 
2561 จดัโดยmai 

- ศิลปะในกำรสือ่สำรมวลชลส ำหรับนกับริหำร เมือ่วนัที ่12 ธนัวำคม 2561 จดัโดยmai 

 2.  นำยพรชยั จนัทรศภุแสง 
- Education Activity Digitalize Your Mice เมือ่วนัที ่15 สิงหำคม 2561 จดัโดยไบเทค บำงนำ Exhibition 
 3.  นำยบญุเลิศ นรำไท 
- งำน “mai FANZI Club 2118” เมือ่วนัที ่2-3 กมุภำพนัธ์ 2561 จดัโดย ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 2.  นำงสำวพรปวีณ์ สหวฒันพงศ์  
- Enhancing Good Corportate Governance Based on CGR Scorecard เมื่อวนัที่ 21 พฤษภำคม 2561  
 จดัโดยสมำคมส่งเสริมกรรมกำรบริษทัไทย 
- กำรใชง้ำนระบบ Set portal เมือ่วนัที ่25 พฤษภำคม 2561 จดัโดยตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
- โครงกำร Smart Disclosure Program (SDP) เมือ่วนัที ่29 มิถนุำยน 2561 จดัโดยmai 
- CFO Getting Togethter 2018 เมือ่วนัที ่25 กรกฎำคม 2561 จดัโดยตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
- เตรียมพร้อมรับมือ เกณฑ์กำรรับรู้รำยไดใ้หม่ ตำมTFRS 15 เมือ่วนัที ่22 สิงหำคม 2561 จดัโดยmai 
- ท ำควำมรู้จกัเครืองมือทำงกำรเงิน เมือ่วนัที ่27 สิงหำคม 2561 จดัโดยกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ 
- หลกัเกณฑ์ในกำรค ำณวนก ำไรสทุธ เมือ่วนัที ่11 กนัยำยน 2561 จดัโดยกรมสรรพำกร 
)ในปี 2561 ไดมี้กำรอบรมทำงดำ้นกำรบญัชีรวม 14 ชัว่โมง(  
 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
 ในปี 2561 บริษัท ไมม่ีกรรมการเข้าใหม่ จงึไมม่ีการจดังานสว่นนี ้
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เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ นายชาญชยั บุณยสรุกุล เป็นเลขานุการบริษัท ตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2556 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2556  โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบหลกั ดงันี ้

1. ให้ข้อแนะน าด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง และข้อพึงปฏิบตัิด้านการก ากบัดแูลในการ
ด าเนินกิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

2. สง่เสริมความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ ให้ข้อมลู และผลกัดนัคณะกรรมการให้ปฏิบตัิ
ตาม 

3. จดัเตรียมระเบียบวาระการประชมุ เอกสารประกอบการประชมุผู้ ถือหุ้น และการประชมุคณะกรรมการ 
4. จดัการประชมุผู้ ถือหุ้น และการประชมุคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบับริษัท และข้อพึง

ปฏิบตัิที่ดี 
5. บนัทกึรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และการประชมุคณะกรรมการ รวมทัง้ติดตามให้มีการปฏิบตัิตามมติ

ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และที่ประชมุคณะกรรมการ 
6. จดัท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ าปี หนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น หนงัสือนดัประชุม

คณะกรรมการ รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุคณะกรรมการ 
7. ด าเนินการให้กรรมการและผู้บริหารจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เก่ียวข้อง ตามที่

กฎหมายก าหนด 
8. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
9. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลู และรายงานสารสนเทศ ตามระเบียบและข้อก าหนด 
10. ติดตอ่และสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้นเพื่อให้ได้รับทราบสทิธิตา่ง ๆ ของผู้ ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัท และเป็น

สือ่กลางระหวา่งผู้ ถือหุ้น กบัคณะกรรมการและผู้บริหาร 
11. ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ 
12. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และรายงานผลการประเมินตอ่คณะกรรมการ 
13. ประสานงานระหวา่งคณะกรรมการ และผู้บริหาร 

 

แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
คณะกรรมการก าหนดให้มีแผนการสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารสูงสุด (ผู้ จัดการใหญ่) ของบริษัท 

เพ่ือให้ผู้ ลงทุน องค์กร ตลอดจนพนักงานวางใจได้ว่า การด าเนินงานของบริษัทจะได้รับการสานต่ออย่าง
ทันท่วงที หากต าแหน่งส าคญัดงักล่าวว่างลง โดยมอบหมายให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ พิจารณา
ก าหนดหลกัเกณฑ์ และแผนการสืบทอดต าแหน่งและให้มีการทบทวนแผนเป็นประจ าทกุปี 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
 ในปี 5216 บริษัทไมม่ีกรรมการเข้าใหม ่จงึไมม่ีการจดังานสว่นนี ้
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การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ในปี 2561 บริษัทไมม่ีบริษัทย่อย และบริษัทร่วม จงึไมม่ีการก ากบัดแูลการด าเนินงานสว่นนี ้

 
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุง่มัน่ในการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชนั โดยก าหนดให้บริษัทรวมถงึ
บคุคลท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจทกุหน่วยงาน ปฏิบตัิตามนโยบายการตอ่ต้านทจุริตและคอร์รัปชนัส าหรับ
กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานทุกคน ให้ถือเป็นหลักการและหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีจะต้องปฏิบัติจนเป็น
วฒันธรรมท่ีดีขององค์กร เพ่ือป้องกันการทุจริตในการปฏิบตัิงาน รวมถึงการให้และการรับสินบนทัง้ทางตรง
และทางอ้อม ไมว่า่จะเป็นตวัเงินหรือมิใช่ตวัเงิน  
  ในปี 2561 บริษัทไดจ้ดัอบรมให้แก่พนกังำนทุกคน และจดัปฐมนิเทศอบรมพนกังำนใหม่ทกุเดือน 
เพือ่รับทรำบระเบียบ ข้อบงัคบั จริยธรรม นโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รับชัน่ แนวปฏิบติักำรท ำงำน ระเบียบกำร
จดัซื้อจดัจ้ำง และสวสัดิกำรต่ำง ๆ ของบริษทั พร้อมแนวทำงกำรแจ้งเบำะแสและขอ้ร้องเรียน ในขณะเดียวกนั
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้อบหมำยให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในก ำหนดแผนกำรเข้ำตรวจสอบระบบกำร
ท ำงำน โดยเฉพำะระบบกำรจดัซื้อจดัจ้ำง ระบบกำรรับ-จ่ำยเงินที่ต้องตรวจเป็นประจ ำทุกปีอย่ำงสม ่ำเสมอ 
เพือ่ติดตำม ประเมินผลปฏิบติังำนและกำรควบคมุภำยในให้เกิดประสิทธิผลตำมระบบกำรบริหำรควำมเสีย่ง
ของบริษทั   
 

การแจ้งเบาะแส  
 บริษัทจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจากการกระท าผิดกฎหมายหรือ
จรรยาบรรณหรือพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคลากรในองค์กร ทัง้จากพนกังาน
และผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมทัง้มีกลไกในการคุ้มครองผู้ แจ้งเบาะแส และให้ความส าคญักับการเก็บข้อมูลข้อ
ร้องเรียนเป็นความลบั ซึง่จะรับรู้เฉพาะในกลุม่บคุคลท่ีได้รับมอบหมายและเก่ียวข้อง เพ่ือสร้างความมัน่ใจแก่ผู้
ร้องเรียน โดยมีขัน้ตอนปฏิบตัิ ดงันี ้

1. รับเร่ืองแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 
2. ทกุเบาะแสและข้อร้องเรียนจะถกูตรวจสอบและหาข้อเท็จจริงในขัน้ต้น หากมีข้อมลูและหลกัฐาน

ประกอบจะด าเนินการตามขัน้ตอนตามระเบียบบริษัท 
 

ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน  
 ผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนสามารถแจ้งเร่ืองร้องเรียน โดยผ่านช่องทางการรับเร่ือง ดงันี ้

1. จดหมายเป็นลายลกัษณ์อกัษร สง่มาท่ี 
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นายประกอบ วิศิษฐ์กิจการ (กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ) 
บริษัท เออาร์ไอพี จ ากดั (มหาชน) 
99/16-20 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

2. จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (Email) สง่มาท่ี aripwhistleblow@arip.co.th     
 

 ในปี 2561 ไม่มีกำรแจ้งเบำะแสและข้อร้องเรียนใด ๆ จำกกำรกระท ำผิดกฎหมำย หรือ
จรรยำบรรณ กำรคอร์รับชนั หรือพฤติกรรมทีอ่ำจส่อถึงกำรทจุริตหรือประพฤติมิชอบของบคุลำกรในองค์กร ทัง้
จำกพนกังำนและผูมี้ส่วนไดเ้สียอืน่ 



ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และยึดหลักจริยธรรมควบคู่

กบัการดแูลรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยค�ำนงึถึงผลประโยชน์ของผู้มส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องทกุฝ่าย ดงันัน้ 

บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้

	 1.	ด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 2.	ประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ซือ่สตัย์สจุรติ ไม่ด�ำเนนิการใด ๆ  ทีม่ลีกัษณะเป็นการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ์
	 3.	ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้พนักงาน
	 4.	มีความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค โดยการคัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัยส�ำหรับผู้บริโภค และการให้บริการที่ดีมีคุณภาพ 
เพื่อตอบสนองความต้องการ และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า
	 5.	ร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม สนับสนุนให้มีการด�ำเนินกิจกรรม เพื่อสาธารณประโยชน์
	 6.	รักษาสิ่งแวดล้อม ลดการใช้ทรัพยากรอย่างสิ้นเปลือง เพื่อรักษาทรัพยากรธรรมชาติ

	 ทัง้นี ้บรษิทัมกีารสือ่สารนโยบายด้านความรบัผดิชอบต่อสังคมให้พนกังานผ่านการสือ่สารภายในองค์กร เช่น การปฐมนเิทศ
พนกังานใหม่ บอร์ดประชาสมัพนัธ์ หรอืการแจ้งผ่านทางอเีมล เพือ่สร้างความรูแ้ละความเข้าใจในหน้าทีข่องตนเองในการรบัผดิชอบ
ต่อสังคมและส่วนรวม

	 จากนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมบริษัทได้ก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินกิจกรรม โดยสรุปสาระส�ำคัญ ดังนี้

	 1. การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 บริษัทได้ด�ำเนินงานตามนโยบายการด�ำเนินธุรกิจด้วยความสุจริต โปร่งใสเป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ โดยค�ำนึงถึง
ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 2. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต้กติกาการแข่งขันที่สุจริต เป็นธรรม ไม่ขัดต่อกฎหมายใด ๆ  และไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดย
การน�ำผลงานหรอืข้อมลูอนัเป็นสทิธขิองบคุคลภายนอกทีไ่ด้รบัมา หรอืท่ีจะน�ำมาใช้ภายในบรษิทั จะต้องตรวจสอบเพือ่ให้ม่ันใจว่า 
จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น รวมทั้งรณรงค์และสร้างจิตส�ำนึกให้พนักงานปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 
โดยจัดท�ำนโยบาย “ก�ำหนดหลักเกณฑ์การใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ และระบบเครือข่ายของบริษัท” ในการใช้งานคอมพิวเตอร์ของ
บริษัทจะต้องใช้ซอฟต์แวร์ที่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของลิขสิทธิ์ และเฉพาะที่ได้รับอนุญาตให้ใช้งานจากบริษัทเท่านั้น



	 3. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน 

	 บรษัิทด�ำเนนิธุรกจิภายใต้กฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครดั และมรีะเบยีบการบรหิารงานบคุคลทีส่่งเสรมิสทิธิและสนบัสนนุการ
พัฒนา เพื่อความก้าวหน้าของพนักงานทุกระดับด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม ไม่มีการเลือกปฏิบัติ บริษัทส่งเสริมหลักสิทธิ
มนษุยชน รับฟังความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะ และให้สทิธเิสรภีาพในการรวมกลุม่ของพนกังาน บรษิทัไม่มนีโยบายการจ้างแรงงานเดก็ 
และแรงงานผิดกฎหมายโดยเด็ดขาด นอกจากนี้ บริษัทยังจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาและสร้างแรงจูงใจให้พนักงาน เช่น
	 	 - การส่งพนักงานเข้ารับการอบรมทั้งหลักสูตรภายในและภายนอก ตามต�ำแหน่งหน้าที่ เพื่อพัฒนาความรู้ และศักยภาพ
ของพนักงาน และน�ำมาใช้ประโยชน์ในการท�ำงาน
	 	 - 	จดัให้มกีารตรวจสขุภาพประจ�ำปี และให้สทิธพินกังานน�ำบคุคลในครอบครวัเข้ารบัการตรวจสขุภาพในราคาพเิศษ (อตัรา
เท่ากับบริษัทจ่ายให้พนักงาน)
	 	 -		จัดประชุมประจ�ำปีให้คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูงพบพนักงาน เพื่อชี้แจงนโยบาย และทิศทางขององค์กร
	 	 - 	มอบของที่ระลึกตามอายุงานให้กับพนักงานที่ท�ำงานครบ 10 ปี 20 ปี และ 25 ปี
	 	 - 	จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เช่น กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภาพกลุ่ม เป็นต้น
	 	 - 	ส่งเสริมให้พนักงานมีกิจกรรมบ�ำเพ็ญประโยชน์ หรือท�ำความดีเพื่อสังคมตามโอกาส
	 	 -	ส่งเสริมความปลอดภัยในการท�ำงาน จัดให้มีการซ้อมหนีไฟและดับเพลิงเป็นประจ�ำอย่างต่อเนื่องทุกปี รวมทั้งการ 
จัดสถานที่ท�ำงาน ระบบโครงสร้างพื้นฐาน อุปกรณ์ความปลอดภัยให้เพียงพอ 
	 	 -	ส่งเสริมความสามัคคี เช่น จัดให้พนักงานมีกิจกรรมงานส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ และให้พนักงานทุกแผนกร่วมกัน 
ท�ำกิจกรรมเพื่อสร้างความสามัคคี และรู้จักเพื่อนร่วมงาน

	 4.	ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อมาตรฐานสินค้าและบริการของบริษัท  เช่น นิตยสารของบริษัท นอกจากบทความที่ดีแล้ว บริษัทยัง
คัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัยส�ำหรับผู้บริโภค โดยการใช้หมึก Soy Ink ในการตีพิมพ์เท่านั้น ส�ำหรับงานบริการ บริษัทมุ่งมั่นใน
การสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าด้วยความซื่อสัตย์และเป็นธรรม

	 5. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

	 บรษิทัส่งเสรมิให้พนกังานมจีติอาสาร่วมกนั ให้ความรูท้างด้านเทคโนโลยสีารสนเทศแก่นกัเรยีน นกัศกึษา และในการจัดอบรม
การซ้อมหนีไฟประจ�ำป ี บริษัทเปิดโอกาสให้ชุมชนรอบขา้งผู้สนใจสามารถเข้าร่วมรับฟังการอบรม จัดให้มีสถานที่เก็บขยะมิดชิด 
ท�ำความสะอาดอยู่เสมอมิให้มีกลิ่นรบกวน หรือเป็นแหล่งเพาะเชื้อโรค เพื่อชุมชนน่าอยู่ ปราศจากมลพิษ



	 6. การจัดการสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทตระหนักถึงคุณภาพสิ่งแวดล้อม จึงส่งเสริมให้มี
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า รวมทั้งมีการพัฒนากระบวน
การท�ำงาน เพื่อลดการใช้ทรัพยากรให้ได้มากที่สุด เช่น 
รณรงค์ให้ส่งข้อมลูภายในองค์กรแบบ soft-file ควรใช้กระดาษ
เมื่อจ�ำเป็น ใช้งานทั้ง 2 ด้าน จัดให้มีการคัดแยกขยะรีไซเคิล 
น�ำปฏิทินเก่าที่เลิกใช้แล้วบริจาคให้มูลนิธิคนตาบอดเพื่อน�ำ
ไปท�ำหนังสือตัวอักษรเบรลล์ น�ำอุปกรณ์ไฟฟ้าประหยัด
พลังงานมาใช้ และสร้างจิตส�ำนึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ให้พนักงาน เช่น ปิดไฟเมื่อไม่ใช้ ลดการใช้ลิฟต์

	 7. ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านอื่น

	 	 -	สนับสนุนโครงการการ์ดนี้เพื่อน้องของมูลนิธิสร้างเสริมไทย ซึ่งเป็นโครงการที่เปิดโอกาสให้เด็กที่มีความบกพร่องทาง
ร่างกาย และเดก็ด้อยโอกาสได้ถ่ายทอดจนิตนาการผ่านดนิสอไม้ ปลายพูก่นั และหมกึส ีในปี 2561 นี ้เดก็ ๆ  ได้แสดงความสามารถ
ในการวาดภาพภายใต้หวัข้อ “เสน่ห์เมอืงไทย“ นอกจากนี ้พนกังานของบรษิทัได้ร่วมเป็นอาสาสมคัรดแูลเดก็ ๆ  ในโครงการนี ้และ
ภาพวาดที่ชนะเลิศจะน�ำมาผลิตเป็นการ์ดอวยพรปีใหม่ เพื่อสร้างก�ำลังใจให้เด็กเกิดความภาคภูมิใจและรู้จักคุณค่าของตนเอง

	 	 -	จัดมอบรางวัล “Thailand Top Company Awards 2018” เพื่อเป็นสัญลักษณ์แสดงความส�ำเร็จขององค์กรธุรกิจไทย
ที่มีคุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรม

		  -	มอบทุนการศึกษาให้กับมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย เพื่อสนับสนุนงานด้านวิชาการและด้านการศึกษา

		  -	พนักงาน บมจ.เออาร์ไอพี ร่วมใจวิ่งการกุศล เพื่อช่วยผู้ป่วยโรคมะเร็งเต้านม ในงาน “12 สิงหา  ฮาล์ฟ มาราธอน 
กรุงเทพฯ 2018” ณ ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ 

		  -	ร่วมสนับสนุนโครงการสานพลังพลิกชีวิตผู้ป่วยมะเร็ง 13,000 ราย เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความเข้าใจและการ
วางแผนการรักษาโรคมะเร็งอย่างถูกต้อง จัดโดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ
		



- งาน COMMART เป็นผู้จัดงานแสดงสินค้ารายแรกในประเทศไทยที่เข้าร่วมโครงการ Care the Bear “Change the Climate 
Change” ของ SET Social Impact โดยรณรงค์ให้ผู้เข้าชมงานเดินทางมาด้วยรถไฟฟ้าหรือรถสาธารณะ และประชาสัมพันธ์ให ้
คู่ค้าที่เข้าแสดงงานร่วมมือในหลายด้าน ประกอบด้วย ให้พนักงานเดินทางมางานด้วยรถไฟฟ้าหรือรถสาธารณะ, ออกแบบบูธ
ด้วยวัสดุที่น�ำกลับมาใช้ซ�้ำได้หรือรีไซเคิล ใช้หลอดประหยัดไฟแอลอีดี งดใช้กล่องโฟม 100% ลดการแจกใบปลิวกระดาษ 
โดยให้ดูโปรโมชันทางออนไลน์แทน และคัดแยกขยะอย่างถูกวิธี ซ่ึงประสบความส�ำเร็จเป็นอย่างสูง มีการเก็บข้อมูลปริมาณ 
ก๊าซเรือนกระจกท่ีลดได้จากการจัดงาน COMMART จ�ำนวน 2 ครั้ง ในปี 2018 สามารถลดปริมาณการเกิดก๊าซเรือนกระจก 
ได้ราว 1,200 ตัน เทียบเท่ากับการปลูกป่า 1,200 ไร่

	 - บริษัทได้เข้าร่วมออกบูธแสดงนิทรรศการ ในงาน mai Forum 2018 เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2561 ซึ่งเป็นหนึ่งในกิจกรรม
นักลงทุนสัมพันธ์ประจ�ำปีที่จัดขึ้นโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ และตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ โดย
กิจกรรมการจัดงาน mai Forum 2018 นี้เป็นแบบอย่างของการจัดงานอีเว้นท์ที่ช่วยลดโลกร้อนอย่างเป็นรูปธรรม โดยการจัด
งานครั้งนี้ได้มีการรณรงค์ให้ผู้เข้าร่วมเดินทางมาโดยรถไฟฟ้า  หรือรถสาธารณะเพ่ือลดการใช้พลังงานจากการเดินทาง และใช้
เทคโนโลยใีนการลงทะเบยีนผ่านระบบ QR Code เพือ่ช่วยลดปรมิาณกระดาษจากการลงทะเบยีน การลดการใช้พลงังานไฟฟ้าจาก
การปรบัอณุหภมูขิองเครือ่งปรบัอากาศเพิม่ขึน้ รวมถงึได้ส่งเสรมิในการซือ้คาร์บอนเครดิตชดเชยจากการจดังานจ�ำนวนท้ังสิน้ 
24 ตันคาร์บอนไดออกไซด์
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

บริษัทให้ความส าคญัตอ่การจดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือมุ่งให้การด าเนิน
กิจการต่าง ๆ ของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผล บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุม
ภายในท่ีครอบคลมุทุกด้าน ทัง้ทางด้านการเงิน การด าเนินงาน การปฏิบตัิงาน การบริหารบุคลากร การบริหารงาน
ทัว่ไป การบริหารระบบสารสนเทศ ตลอดจนด าเนินการเพ่ือให้ระบบบญัชีและรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง
เช่ือถือได้ เป็นไปตามข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท  

 
   โดยสรุประบบการควบคมุภายในของบริษัทแบ่งเป็นหวัข้อ ดงันี ้   
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

บริษัทมีสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้อ านวยให้ระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสม เพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพ ได้แก่ 

 บริษัทได้จดัโครงสร้างขององค์กรและสายงานบงัคบับญัชาให้มีความชดัเจนและเหมาะสม มีการมอบ
อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้พนักงานทุกคนทราบและตระหนกัถึงบทบาท อ านาจ 
หน้าท่ี และความรับผิดชอบของตน 

 บริษัทก าหนดนโยบายและขัน้ตอนการปฏิบตัิงานในระบบงานตา่ง ๆ ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 บริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่ความซื่อสตัย์และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยก าหนดเป็นนโยบายและ

ระเบียบปฏิบตัิอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยแยกเป็น จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท จรรยาบรรณของผู้บริหาร และ
จรรยาบรรณของพนกังาน 

 บริษัทมีข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กบักิจการ รวมทัง้บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนไว้ในระเบียบข้อบงัคบัการท างาน นอกจากนีย้งัก าหนด
นโยบาย Whistleblower รับเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบัการทจุริตตา่ง ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานของพนกังานและผู้บริหารมี
ความโปร่งใส ซื่อสตัย์ ยตุิธรรม และรับผิดชอบ 
2. การประเมินความเส่ียง 

บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงทัง้ภายในและภายนอก ท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
วิเคราะห์และก าหนดมาตรการจดัการความเสี่ยง และได้มีการสื่อสารให้พนกังานท่ีเก่ียวข้องได้ทราบ 
3. กจิกรรมการควบคุม 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งหมายให้บรรลุ
เป้าหมาย ตามท่ีฝ่ายบริหารก าหนดไว้ กิจกรรมเพ่ือการควบคมุจะชีใ้ห้ผู้ปฏิบตัิงานเห็นความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ใน
การปฏิบตัิงาน เพ่ือให้เกิดความระมดัระวงั และสามารถปฏิบตัิงานให้ส าเร็จตามวตัถปุระสงค์ เช่น 

 ด้านการเงินการบัญชี บริษัทมีการควบคมุภายในเก่ียวกบัการเก็บเงิน รักษาเงิน การรับจ่าย เงินฝาก
ธนาคาร และเงินยืมทดรอง เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบท่ีก าหนด มีการบนัทกึบญัชีครบถ้วนถกูต้องและสม ่าเสมอ 
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 ด้านการจดัซือ้สินค้าและบริการ บริษัทมีข้อก าหนดและขัน้ตอนการปฏิบตัิงานด้านการจดัซือ้ เพ่ือเป็น
แนวทางปฏิบตัิในการจดัซือ้ ซึง่ได้ก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบในขัน้ตอนการปฏิบตัิการจดัซือ้ไว้อย่างชดัเจน เช่น 
อ านาจการอนมุตัิ การก าหนดความต้องการสินค้าและบริการ และการตรวจรับ 

 บริษัทก าหนดให้ใช้ดชันีวดัผลการปฏิบตัิงาน (KPI) กบัพนกังานทัง้องค์กร 
 บริษัทมีการก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และวงเงินอ านาจอนุมตัิในแต่ละระดบัไว้เป็นลายลกัษณ์

อกัษร 
 บริษัทมีการก าหนดแผนรองรับเหตกุารณ์ฉกุเฉิน (Business Continuity Plan : BCP) เพ่ือเตรียมพร้อม

กรณีระบบสารสนเทศขดัข้อง    
4. สารสนเทศและการส่ือสาร 

บริษัทมีระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวเน่ืองกับการปฏิบัติงาน การรายงานทางการเงิน และการด าเนินงาน การ
ปฏิบัติตามนโยบาย และระเบียบปฏิบัติ มีการจัดท าข้อมูลท่ีส าคญัต่าง ๆ อย่างเพียงพอท่ีจะใช้ในการตดัสินใจ 
รวมทัง้ข้อมลูสารสนเทศท่ีได้จากภายนอกองค์กร มีการสื่อสารไปยงัผู้บริหารและผู้ ใช้ภายในองค์กร ในรูปแบบท่ีช่วย
ให้ผู้ รับสารสนเทศปฏิบตัิหน้าท่ีตามความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. การตดิตามและประเมินผล 

บริษัทจัดตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบ ประเมินผลการควบคุมภายใน ก ากับ
ดแูล เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่การปฏิบตัิงานในด้านตา่ง ๆ และกิจกรรมทางการเงินท่ีส าคญัของบริษัทได้ด าเนินตาม
แนวทางท่ีก าหนด โดยทางหน่วยงานตรวจสอบภายในจะมีการจดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปี รวมทัง้ด าเนินการ
ตรวจสอบตามแผนงานนัน้ และเพ่ือให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าท่ีตรวจสอบได้
อย่างเต็มท่ี คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีรายงานผลโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบรายงานการตรวจสอบภายใน และข้อเสนอแนะจากการ
ตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน และมีความเห็นว่าข้อตรวจพบส่วนใหญ่ไม่มีนยัส าคญัและให้ผูต้รวจสอบภายใน
ติดตามการด าเนินการต่อขอ้ตรวจพบและใหร้ายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบในครั้งถดัไป 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ในสภาพปัจจุบนับริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ
สอดคลอ้งกบัแบบประเมินการควบคมุภายในของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ แต่
เพื่อให้การควบคุมภายในมีความสมบูรณ์มากย่ิงข้ึน บริษัทจะด าเนินการจัดท าแผนเพ่ิมเติมในเร่ืองการจัดท า
แผนการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ทีส่ าคญั บริษทัมีระบบการควบคมุภายในส าหรับเร่ืองการท า
ธุรกรรมกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกบับุคคลดงักล่าวอย่างเพียงพอแล้ว รวมทัง้มี
ระบบการติดตามควบคมุดูแลการด าเนินงานที่จะสามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทอนัเกิดจากการที่ผูบ้ริหารหรือ
พนกังานน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ 
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การก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถงึความส าคญัของการป้องกนัการน าข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือ

ประโยชน์สว่นตนเป็นอย่างย่ิง จงึมีการก าหนดนโยบายให้มีการเก็บรักษาข้อมลูซึง่ยงัมิได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนไว้
เป็นความลบั ดงันี ้

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลกูจ้างของบริษัทน าความลบั และ/หรือข้อมูลภายในของ
บริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือเพ่ือประโยชน์แก่บคุคลอื่นใดไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 
และไมว่า่จะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก่็ตาม 

2. ห้ามมิให้กรรมการ (รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ) ผู้บริหาร (รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ี
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึง่ยงัมิได้เปิดเผยตอ่สาธารณชน เพ่ือท าการซือ้ ขาย เสนอซือ้ เสนอขาย 
หรือชกัชวนให้บคุคลอื่นซือ้ ขาย เสนอซือ้หรือเสนอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ก่อนท่ีข้อมลู
นัน้จะได้มีการเปิดเผยตอ่สาธารณชน ไมว่า่การกระท าดงักลา่วจะกระท าเพ่ือประโยชน์ตอ่ตนเองหรือผู้อื่น หรือเพ่ือให้
ผู้อื่นกระท าการดงักล่าวโดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน ผู้ ใดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษตามมาตรการทางวินัยของบริษัท
และตามท่ีกฎหมายก าหนด 

3. บริษัทได้ด าเนินการแจ้งให้ผู้ บริหารเข้าใจและรับทราบถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครอง
หลกัทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
ครองหลกัทรัพย์ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนด
โทษตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

4. บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัททราบเก่ียวกับข้อก าหนดข้างต้น 
รวมทัง้การห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน
ทราบ 

5. บริษัทได้ก าหนด การก ากบัดแูลการใช้ข้อมูลภายใน เป็นหวัข้อหนึ่งของจริยธรรมท่ีพนกังานพึงยึดถือ
ปฏิบตัิ โดยมิให้พนกังานแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง จากต าแหน่งหน้าท่ีการงานและข้อมลูอนั
เป็นความลบัของบริษัท 

ทัง้นี ้หากพบว่าบุคคลข้างต้นได้น าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน บริษัทถือว่าบุคคล
ดงักลา่วมีความผิดทางวินยัอย่างร้ายแรง และจะถกูลงโทษตามข้อบงัคบัพนกังานของบริษัทตอ่ไป 

ในปี 2561 บริษทัไม่พบรายงานว่า กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน หรือลูกจ้างของบริษทัมีการซื้อขาย
หลกัทรพัย์โดยการใชข้อ้มูลภายใน 
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12. รายการระหว่างกัน 
 

  รายช่ือของกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั ลกัษณะความสมัพันธ์ ข้อมูลรายการระหว่างกัน  รวมถึงนโยบายในการ
ก าหนดราคาตามประเภทของรายการค้า ได้ถูกเปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินประจ าปี สิน้สดุวนัท่ี 31 
ธันวาคม 2561 ภายใต้หมายเหตปุระกอบงบการเงิน ข้อ 6 รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนั โดยบริษัทได้
ด าเนินการตามนโยบาย ดงันี ้
  
1. ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกนักบัรายการระหว่างกนั และมีความเห็นว่า การท า
รายการระหวา่งกนัเป็นความจ าเป็น และมีความสมเหตสุมผลของการท ารายการ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุของ
บริษัท ถือวา่เป็นไปตามลกัษณะการประกอบธุรกิจทัว่ไป และเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามราคาตลาดหรือราคายุติธรรม 
และไมม่ีความแตกตา่งจากการขายหรือซือ้กบับคุคลภายนอกอ่ืน  
 
2. ขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 

 บริษัทมีการก าหนดมาตรการในการเข้าท ารายการระหว่างกนัของบริษัทและบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งว่า 
ผู้ บริหารและผู้ มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าว โดยบริษัทจะจัดให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นของการเข้าท ารายการ ความสมเหตสุมผล และความ
เหมาะสมด้านราคาของรายการนัน้ โดยจะมีการก าหนดเง่ือนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการทาง
การค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาท่ีเกิดขึน้กบับุคคลภายนอก ในกรณีท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบ
บัญชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณี  
 นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการ
ปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สินท่ี
ส าคญัของบริษัทหรือบริษัทร่วมตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
  บริษัทอาจมีการท ารายการระหว่างกนักบับริษัทร่วมในอนาคตอย่างต่อเน่ือง ซึง่เป็นไปตามลกัษณะการท า
ธุรกิจการค้าทัว่ไป และมีเง่ือนไขเป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติ สามารถอ้างอิงได้กบัเง่ือนไขทางธุรกิจประเภทเดียวกนั
กบัท่ีบริษัทกระท ากบับุคคลภายนอก โดยรายการระหว่างกนัท่ีจะเกิดขึน้นัน้เป็นไปเพ่ือความจ าเป็นในการด าเนิน
ธุรกิจภายในกลุม่บริษัท โดยมีการก าหนดนโยบายด้านราคาระหวา่งกนัอย่างชดัเจน มีความเป็นธรรมและสอดคล้อง



                     

 บริษัท เออาร์ไอพี จ ากดั (มหาชน) 

แบบ56-1 ประจ าปี 2561                        

                                      

12-2 
 

กบัราคาตลาด พร้อมทัง้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาพิจารณาและสอบทานการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และให้
ความเห็นถงึความสมเหตสุมผลของรายการที่เกิดขึน้ทกุไตรมาส 
  ส าหรับรายการระหว่างกันท่ีมิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต  บริษัทจะจัดให้มี
คณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานการปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ และแสดงเหตุผลในการท ารายการดงักล่าว
ก่อนท่ีบริษัทจะเข้าท ารายการนัน้ อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกนัท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ี
อาจเกิดขึน้ในอนาคต คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้การปฏิบตัิตาม
ข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเก่ียวโยงและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท
และบริษัทร่วม ตลอดจนการปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
 

นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
 บริษัทมีการก าหนดมาตรการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้ จากการท ารายการระหว่าง
กนัของบริษัทและบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งว่า ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมตัิ
รายการดงักลา่ว โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องดแูลให้บริษัทปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึง
การปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินท่ีส าคญัของบริษัท รวมทัง้ปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีโดยเคร่งครัด  

นอกจากนี ้บริษัทจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ สอบบัญชี หรือผู้ เช่ียวชาญอิสระแล้วแต่กรณี 
พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
และจะท าการเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบหรือสอบ
ทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
 



       
   บริษทั เออาร์ไอพี จ ากดั (มหาชน) 

                                                        แบบ56-1 ประจ ำปี 2561 

12-3 
 

 สรุปขอ้มูลรายการระหวา่งกนั และรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กนักบับริษทัฯ ซ่ึงเป็นรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนในงวดสิบสองเดือน ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  
2561  มีรายละเอียดดงัน้ี 

บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

ม.ค.-ธ.ค.     
ปี 2560 

ม.ค.-ธ.ค.  
ปี 2561 

1. บริษทั กลุ่มแอดวานซ์  
รีเสิรซ์ จ  ากดั (ARG) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่  

นายมินทร์ อิงค์ธเนศ และ ดร. วิวสัน 
เตียว ยอง เพง็ 

 ผู ้ถือ หุ้นรายใหญ่ร่วมกันกับบริษัท 
ได้แก่ นายมินทร์ อิงค์ธเนศ และ 
 แอพซีลอน เวนเจอร์ส พีทีอี แอลทีดี  

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายได้จากการขายสินค้า ชุดของขวัญ 

(Gift Set)  ปฏิทิน ส.ค.ส. ปีใหม่ 
 
 

2. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 
 
 

 
3. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 
 
 
 
4. รายไดอ่ื้นๆ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการจดัสัมนา 

และผลิตวดีีโอ 
 
 

 
299 

 
 
 

30 
 
 
 

105 
 
 
 

55 
 
 
 

 
211 

 
 
 

100 
 
 
 

184 
 
 
 

100 
 
 
 

 
1. เป็นการขายสินค้าเพื่อใช้เป็นของขวัญ / ของสมนาคุณใน

เทศกาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ในดา้นราคา บริษทัเรียกเก็บตาม
ราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม ซ่ึงเป็นอตัราท่ีใกลเ้คียงกบัท่ีคิด
กบับุคคลภายนอก   

2. รายไดค่้าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามแนวทางการค้าปกติทั่วไป ด้านราคาสอดคล้องกับราคา
ตลาดหรือเ ป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

3. รายได้ค่าบริการพ้ืนท่ีจัดงานแสดงสินค้าเป็นรายการตาม
แนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับราคาตลาด
หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกบับุคคลภายนอก
ภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

4. รายไดอ่ื้น ๆ เป็นไปตามราคาตลาด และ/ หรือ ราคาท่ีเหมาะสม
ท่ีตกลงกนั และ/หรือ ตามจ านวนท่ีจ่ายจริง 
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

ม.ค.-ธ.ค.     
ปี 2560 

ม.ค.-ธ.ค.  
ปี 2561 

ค่าบริการจ่าย 
1. ค่าบ ริการการใช้โปรแกรมบัญชีและ

การเงิน ตามสัญญา Accounting Software 
Support 
 
 
 
 

 
 
2. ค่าบริการดา้นท่ีปรึกษา ตามสัญญาบริการ

ดา้นท่ีปรึกษา โดยแต่งตั้ง ARG ให้บริการ
ใหค้  าปรึกษา ดงัน้ี 
- ด้ า น บั ญ ชี  ก า ร เ งิ น  ภ า ษี  แ ล ะ
คอมพิวเตอร์  
- ดา้นบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์
- ดา้นกฎหมาย 
- ด้ า น บ ริห า ร จัด ก า รทั่ ว ไ ป  แ ล ะ
ให้บ ริการบริหารจัดการระบบ mail 
server และ mail hosting service 

 
1,404 

 
 
 
 

 
 

 
 

1,800 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1,404 

 
 
 
 
 
 
 

 
1,800 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
1. การซ้ือโปรแกรมบัญชีการเงินท่ีมีช่ือระดับมาตรฐานสากลจาก

ต่างประเทศ จะตอ้งมีการลงทุนท่ีสูงมาก ทั้งค่าโปรแกรม อุปกรณ์ 
การ Implementation และพนักงานดูแลระบบ ซ่ึงบริษทัฯ ยงัไม่มี 
การประหยดัต่อขนาด (economy of scale) เพียงพอ ดงันั้น บริษทั 
จึงเลือกใชบ้ริการจาก ARG  โดยคิดราคาตามจ านวนพนักงานท่ีใช้
จริง  ตามต้นทุนของ ARG โดยเป็นอัตราคงท่ีต่อเดือน และไม่
แตกต่างจากการท ารายการกบับริษทัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยโปรแกรม
บญัชีดงักล่าว มี Level of security ในการก าหนดการเขา้ถึงขอ้มูล 
หากไม่ใช่ผูใ้ชท่ี้บริษทัฯ ก าหนด จะไม่สามารถเขา้ถึงขอ้มูลได ้

2. บริษทัใชบ้ริการท่ีปรึกษาจาก ARG เน่ืองจาก ARG เป็นบริษทั
ท่ีมีประสบการณ์และมีทีมงานในการให้บริการสนับสนุนดา้น
ต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นดา้นกฎหมาย  เพ่ือช่วยในการตรวจสอบ
สัญญา จดัท าหนังสือมอบอ านาจต่าง ๆ รวมทั้งให้ค  าปรึกษา
ด้านกฎหมายทั่วไป ด ้านทรัพยากรมนุษย  ์ เพื่อช่วยจ ัดหา
พนักงาน รวมทั้ งให้ใช้ HR Software Management เป็นตน้  
เน่ืองจากบริการท่ีได้รับจาก ARG เป็นบริการท่ีหลากหลาย  
หากต้องจ้างพนักงานมาด าเนินการ จะต้องจ้างพนักงานเพ่ิม
จ านวนมาก  การ Outsource บริการดงักล่าวจึงเกิดประโยชน์กบั
บริษัทมากกว่า โดยอัตราค่าบริการเป็นอัตราคงท่ีต่อเดือน 
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

ม.ค.-ธ.ค.     
ปี 2560 

ม.ค.-ธ.ค.  
ปี 2561 

 
 

 
 
3. ค่าพัฒนาระบบ Mobile Application    

และค่าพฒันาระบบEMS/LMS 
4. ค่าบริการอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ค่าธรรมเนียมติดต่อ

หน่อยงานราชการ ค่าค าขออนุญาตจด
ทะเบียนต่างๆ 

 
 

 
 

100 
 

177 
 
 

 
 

 
 

2,500 
 

62 
 

 

พิจารณาจากจ านวนชัว่โมงเฉล่ียท่ีพนักงาน ARG ให้ค  าปรึกษา
และบริการกับบริษัท ซ่ึงเป็นอัตราท่ีสมเหตุสมผลหาก
เปรียบเทียบกบัอตัราค่าบริการของผูป้ระกอบวชิาชีพเฉพาะดา้น
อ่ืน ๆ  

3. ค่าพฒันาระบบ ราคาท่ีเรียกเก็บเป็นราคาท่ีสมเหตุสมผล เพ่ือ
ประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

4. ค่าบริการต่าง ๆ เป็นรายการท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัในดา้น
ราคา เป็นราคาตามจ านวนท่ีจ่ายจริง 

 

2. บริษทั เอ.อาร์.  

แอค็เคานต้ิง  

คอนซลัแตนท ์จ ากดั 
(ARAC) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่  

นายมินทร์ อิงค์ธเนศ และนายประยูร 
รัตนไชยานนท ์

 ผูถื้อหุน้ร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่   

นายมินทร์ อิงคธ์เนศ 

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายได้จากการขายสินค้า ชุดของขวัญ 

(Gift Set)  ปฏิทิน ส.ค.ส. ปีใหม่และ
หนงัสือ 

 

 
12 

 
 
 

 
10 

 
 
 

 
1. เป็นการขายสินค้าเพื่อใช้เป็นของขวัญ / ของสมนาคุณใน

เทศกาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ในดา้นราคา บริษทัเรียกเก็บตาม
ราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม ซ่ึงเป็นอตัราท่ีใกลเ้คียงกบัท่ีคิด
กบับุคคลภายนอก   

3. บริษทั บิซิเนส ออนไลน์ 
จ  ากดั (มหาชน) (BOL) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่  

นายมินทร์ อิงคธ์เนศ ดร. ววิสัน เตียว 
ยอง เพง็ และนายประยรู รัตนไชยา
นนท ์ 

 ผูถื้อหุน้ร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่  

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 
 
 
 

 
1,520 

 
 
 

 
1,400 

 
 
 

 
1. รายได้ค่าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็น   

ไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับราคา
ตลาด หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับบุคคล  
ภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

ม.ค.-ธ.ค.     
ปี 2560 

ม.ค.-ธ.ค.  
ปี 2561 

     นายมินทร์ อิงค์ธเนศ และ นายประยูร 
รัตนไชยานนท ์

2. รายได้จากการขายสินค้า ชุดของขวัญ 
(Gift Set)   ปฏิทิน ส.ค.ส. ปีใหม่และ
หนงัสือ 

 
3. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 
 
 
 

 
4. รายไดอ่ื้น ๆ ไดแ้ก่ รายไดบ้ริการ Digital 

Marketing,ผลิตวดีีโอ และรายไดห้ลกัสูตร
พฒันาศกัยภาพดา้น ICT 

ค่าบริการจ่าย 
1. ค่าขอ้มูล 

868 
 
 
 

200 
 
 
 

 
- 
 
 

 
1,486 

700 
 
 
 

400 
 
 
 

 
1,950 

 
 

 
1,486 

2. เป็นการขายสินคา้เพื่อใชเ้ป็นของขวญั / ของสมนาคุณใน
เทศกาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ในดา้นราคา บริษทัเรียกเก็บตาม
ราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม ซ่ึงเป็นอตัราท่ีใกลเ้คียงกบัท่ีคิด
กบับุคคลภายนอก 

3. รายไดค่้าบริการพ้ืนท่ีจัดงานแสดงสินค้าและรายไดรั้บจดังาน 
Event เป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตาม
แนวทางการค้าปกติทั่วไป ด้านราคาสอดคล้องกับราคาตลาด 
หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกบับุคคลภายนอก
ภายใตเ้งอ่ืนไขเดียวกนั 

4. รายไดอ่ื้น ๆ ในดา้นราคาเรียกเก็บตามราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วน
เพ่ิมและ/หรือราคาตลาด ซ่ึงเป็นอตัราท่ีไม่แตกต่างจากการท า
รายการกบับุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

 
1.   เป็นการใหบ้ริการรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูลตามความตอ้งการ

ของบริษัท (Customized Report) ซ่ึงเป็นประโยชน์ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ดา้นราคาเป็นราคาสอดคลอ้งกบัราคา
ตลาด หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่าง กับบุคคลภายนอกภายใน
เง่ือนไขเดียวกนั 
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

ม.ค.-ธ.ค.     
ปี 2560 

ม.ค.-ธ.ค.  
ปี 2561 

4. บริษทั เอเน็ต จ ากดั 
(ANET) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่  

     นายมินทร์ อิงค์ธเนศ และ นายประยูร   
รัตนไชยานนท ์

 ผูถื้อหุน้ร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่  

     นายมินทร์ อิงคธ์เนศ  

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายได้จากการขายสินค้า ชุดของขวัญ 

(Gift Set) ปฎิทิน ส.ค.ส.ปีใหม่ 
 
 
2. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 
 
 
 
3. รายได้อ่ืน ๆ ได้แก่ รายได้บริการจด

โดเมนเนม  
ค่าบริการจ่าย 
1. ค่าบริการอินเทอร์เน็ต Leased Line, 

Media 
 
2. ค่าใชจ่้ายอ่ืน ไดแ้ก่ ค่ารับฝาก Server ,ค่า

บ ารุงรักษาซอฟท์แวร์ และค่าบริการจด
โดเมน 

 
26 

 
 
 
- 
 
 

 
2 
 
 

805 
 
 

5 

 
31 

 
 
 

62 
 
 

 
- 
 
 

720 
 
 

19 

 
1. เป็นการขายสินค้าเพื่อใช้เป็นของขวัญ / ของสมนาคุณใน

เทศกาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ในดา้นราคา บริษทัเรียกเก็บตาม
ราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม ซ่ึงเป็นอตัราท่ีใกลเ้คียงกบัท่ีคิด
กบับุคคลภายนอก 

2. รายได้ค่าบริการพ้ืนท่ีจัดงานแสดงสินค้เ ป็นรายการตาม
แนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับราคาตลาด
หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกบับุคคลภายนอก
ภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

3. รายไดอ่ื้น ๆ เป็นไปตามราคาตลาด และ/หรือ ราคาท่ีเหมาะสม
ท่ีตกลงกนั 

 

1. ค่าบริการอินเทอร์เน็ต เป็นรายการท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
ด้านราคาเป็นราคาท่ีเหมาะสม โดยบริษัทมีการเปรียบเทียบ
ราคาและบริการกบัผูใ้หบ้ริการรายอ่ืน ตามขั้นตอนการจดัซ้ือ  

2. เป็นค่ารับฝาก Server ของบริษทัราคาท่ีเรียกเก็บเป็นราคาท่ี
สมเหตุสมผล  เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

ม.ค.-ธ.ค.     
ปี 2560 

ม.ค.-ธ.ค.  
ปี 2561 

5. บริษทั เออาร์ไอที จ  ากดั 
(ARIT)  

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่  

     นายมินทร์ อิงค์ธเนศ และนายประยูร    
รัตนไชยานนท ์

 ผู ้ถือ หุ้นรายใหญ่ร่วมกันกับบริษัท 
ได้แก่ นายมินทร์ อิงค์ธเนศ และผูถื้อ
หุน้ร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่ นายประยูร 
รัตนไชยานนท ์

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายได้จากการขายสินค้า ชุดของขวญั 

(Gift Set)  ปฏิทิน ส.ค.ส. ปีใหม่  
 
 
 
2. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 
 
 
 
3. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 
 
 
 
ค่าสินคา้ และค่าบริการจ่าย 
1. ค่าบริการอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ค่าวทิยากร 8 

หลกัสูตร 

 
136 

 
 
 
 

50 
 
 

 
- 
 
 

 
 
- 
 

 
70 

 
 
 
 

50 
 
 

 
20 

 
 

 
 

1,232 
 

 
1. เป็นการขายสินค้าเพื่อใช้เป็นของขวัญ / ของสมนาคุณใน

เทศกาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ในดา้นราคา บริษทัเรียกเก็บตาม
ราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม ซ่ึงเป็นอตัราท่ีใกลเ้คียงกบัท่ีคิด
กบับุคคลภายนอก   

2. รายไดค่้าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามแนวทางการค้าปกติทั่วไป ด้านราคาสอดคล้องกับราคา
ตลาดหรือเ ป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

3. รายได้ค่าบริการพ้ืนท่ีจัดงานแสดงสินค้าเป็นรายการตาม
แนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับราคาตลาด
หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกบับุคคลภายนอก
ภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

 
1. ค่าบริการอ่ืน ๆ เป็นรายการท่ีเป็นประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ

ของบริษทัฯ ดา้นราคาเป็นราคาสอดคลอ้งกับราคาตลาด หรือ
เป็นราคาท่ีไม่แตกต่างกบับุคคลภายนอกภายในเง่ือนไขเดียวกนั 
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

ม.ค.-ธ.ค.     
ปี 2560 

ม.ค.-ธ.ค.  
ปี 2561 

6. บริษทั คอร์ แอนด ์พีค 
จ ากดั (C&P)  

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่  

นายมินทร์ อิงค์ธเนศ และนายประยูร    
รัตนไชยานนท ์

 ผู ้ถื อหุ้นรายใหญ่ร่วมกันกับบริษัท 
ไดแ้ก่ นายมินทร์ อิงคธ์เนศ 
 

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่างๆ 
 
 
 
2. รายไดอ่ื้น ๆ ไดแ้ก่ รายไดบ้ริการ Book 

Shelf Multimedia 
ค่าบริการจ่าย 
1. ค่าโฆษณาประชาสัมพนัธ์ตามส่ือต่าง ๆ 

 
 
 

 
 

 
102 

 
 

 
186 

 
 

1,012 

 
- 
 

 
 

98 
 

 
372 

 
1. รายได้ค่าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและ

เป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกบั
ราคาตลาดหรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอก 

2. รายไดอ่ื้น ๆ เป็นไปตามราคาตลาด และ/หรือ ราคาท่ีเหมาะสม
ท่ีตกลงกนั 

 
1. เป็นค่าโฆษณาประชาสัมพนัธ์ ตามส่ือต่าง ๆ ส าหรับงานแสดง

สินคา้ของบริษทั และงานต่าง ๆ ท่ีบริษทัไดรั้บว่าจา้ง (โดย 
C&P เป็นนายหน้าโฆษณา รวมทั้งให้บริการดา้นการวางแผน
ส่ือใหก้บับริษทั) รายการดงักล่าวเป็นประโยชน์ต่อบริษทั ดา้น
ราคาเป็นราคาท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับราคาตลาด และเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดกบับริษทั 

7. บริษทั ดาตา้วนั เอเชีย 
(ประเทศไทย) จ ากดั 
(D1) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่  

     ดร.ววิสัน เตียว ยอง เพง็ 
 ผูถื้อหุน้ร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่  

     นายมินทร์ อิงคธ์เนศ 

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 

 

 
2. รายได้จากการขายสินค้า ชุดของขวัญ 

 
1,550 

 
 

 
372 

 
1,350 

 
 

 
242 

 
1. รายไดค่้าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามแนวทางการค้าปกติทั่วไป ดา้นราคาสอดคล้องกับราคา
ตลาด หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

2. เป็นการขายสินค้าเพื่อใช้เป็นของขวัญ / ของสมนาคุณใน
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

ม.ค.-ธ.ค.     
ปี 2560 

ม.ค.-ธ.ค.  
ปี 2561 

(Gift Set)   ปฏิทิน ส.ค.ส. ปีใหม่  

 
 

3. รายได้อ่ืน ๆ ได้แก่ รายได้จากการผลิด
วีดีโอ ,รายได้หลกัสูตร eLeaning และ
หลกัสูตรพฒันาศกัยภาพดา้น ICT 

 

ค่าบริการจ่าย 
1. ค่าเช่าพ้ืนท่ีส านกังาน  

 

 

 

 
2. ซ้ือสินคา้ ไดแ้ก่ MA Firewall 

 

 

 

 
 
 

500 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 

33 

 
 
 

2,723 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 
- 

เทศกาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ในดา้นราคา บริษทัเรียกเก็บตาม
ราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม ซ่ึงเป็นอตัราท่ีใกลเ้คียงกบัท่ีคิด
กบับุคคลภายนอก   

3. รายได้จากการรับจัดสัมมนา งานพิมพ์ และค่าผลิตวีดีโอ ใน
ดา้นราคาเรียกเก็บตามราคาทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม และ/หรือ 
ราคาตลาด ซ่ึงเป็นอัตราท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนเดียวกนั 

 

1. บริษัทเช่าพ้ืนท่ีส านักงานให้กับประธานกรรมการบริษัท 
เพ่ือใหเ้กิดความสะดวกในการติดต่อ ประสานงาน และส่ังการ
กบัประธานกรรมการบริหารซ่ึงนั่งท  างานประจ าอยู่ท่ีนั่น โดย
ค่าเช่าและค่าบริการพ้ืนท่ีส านักงานเป็นรายการท่ีมีความ
สมเหตุสมผล ในด้านราคาค านวณตามพ้ืนท่ีท่ีใช้งานจริง 
สอดคลอ้งกบัราคาตลาดและมีเง่ือนไขทางการคา้ปกติ 

2. ส าหรับการซ้ือ MA Firewall นั้ นเป็นรายการท่ีมีความ
สมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทั่วไปของ
ธุรกิจ ส าหรับในดา้นราคานั้นบริษทัมีการเปรียบเทียบกบัผูข้าย
รายอ่ืน ตามข้ึนตอนการจดัซ้ือของบริษทัฯ 
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

ม.ค.-ธ.ค.     
ปี 2560 

ม.ค.-ธ.ค.  
ปี 2561 

8. บริษทั เอสวโีอเอ จ ากดั 
(มหาชน) (SVOA) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่  

นายมนู เลียวไพโรจน์ และดร.วิวสัน 
เตียว ยอง เพง็ 

 ผู ้ถือ หุ้นรายใหญ่ร่วมกันกับบริษัท 
ไดแ้ก่ นายมินทร์ อิงคธ์เนศ 

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 
 
 
 
 
2. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 

 
 
 

3. รายได้จากการขายสินค้า ชุดของขวัญ 
(Gift Set)   ปฏิทิน ส.ค.ส. ปีใหม่ และ
หนงัสือ 

 
4. รายได้อ่ืน ๆ ได้แก่  รายได้จากการจัด

สัมมนา, ผลิตวีดีโอ และรายไดห้ลกัสูตร 
eLeaning 
 
 

 
2,400 

 
 
 

 
1,900 

 
 
 

744 
 
 

 
638 

 
 

 
 
 

 
4,665 

 
 

 
 

1,000 
 
 
 

610 
 
 

 
669 

 
 

 
 

 
1. รายไดค่้าบริการพ้ืนท่ีจัดงานแสดงสินค้าและรายไดรั้บจดังาน 

Event เป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตาม
แนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกบัราคาตลาด 
หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกบับุคคลภายนอก
ภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

2. รายไดค่้าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามแนวทางการค้าปกติทั่วไป ด้านราคาสอดคล้องกับราคา
ตลาด หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

3. เป็นการขายสินค้าเพื่อใช้เป็นของขวัญ / ของสมนาคุณใน
เทศกาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ในดา้นราคา บริษทัเรียกเก็บตาม
ราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม ซ่ึงเป็นอตัราท่ีใกลเ้คียงกับท่ีคิด
กบับุคคลภายนอก 

4. รายไดอ่ื้น ๆ ในดา้นราคา เรียกเก็บตามราคาตน้ทุนบวกก าไร
ส่วนเพ่ิม และ/หรือ ราคาตลาด ซ่ึงเป็นอัตราท่ีไม่แตกต่างจาก
การท ารายการกบับุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

ม.ค.-ธ.ค.     
ปี 2560 

ม.ค.-ธ.ค.  
ปี 2561 

ค่าสินคา้จ่าย 
1. ซ้ืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์และโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
 
 

2. ค่าบริการอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ค่าสนับสนุนจดัท า 
Dairy, ค่าบริการเคร่ืองถ่ายเอกสาร และ 
ทีว ี

 
209 

 
 
 

28 

 
654 

 
 
 

103 

 
1. ส าหรับการซ้ืออุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้ น เป็น

รายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทางการคา้
ปกติทั่วไปของธุรกิจ ส าหรับในด้านราคานั้ นบริษัทมีการ
เปรียบเทียบกบัผูข้ายรายอ่ืน ตามขั้นตอนการจดัซ้ือของบริษทัฯ 

2. เป็นค่าบริการติดตั้งเคร่ือง และค่าสนบัสนุนการจดัท า Dairy ใน
ดา้นราคาเรียกเก็บตามราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 

9. บริษทั ไอที ซิต้ี  
 จ  ากดั (มหาชน) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่   
นายมินทร์ อิงคธ์เนศ และ ดร.ววิสัน 
เตียว ยอง เพง็ 
 

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 
 
 
 
2. รายได้จากการขายสินค้า ชุดของขวัญ 

(Gift Set)   ปฏิทิน ส.ค.ส. ปีใหม่  
 

 
3. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 

 

 
6,900 

 
 
 

197 
 
 

 
250 

 

 
7,865 

 
 

 
135 

 
 

 
50 

 

 
1. รายไดค่้าบริการพ้ืนท่ีจัดงานแสดงสินค้าเป็นรายการท่ีมีความ

สมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทางการค้าปกติทั่วไป ด้าน
ราคาสอดคล้องกับราคาตลาด หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจาก
การท ารายการกบับุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

2. เป็นการขายสินค้าเพื่อใช้เป็นของขวัญ / ของสมนาคุณใน
เทศกาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ในดา้นราคา บริษทัเรียกเก็บตาม
ราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม ซ่ึงเป็นอตัราท่ีใกลเ้คียงกับท่ีคิด
กบับุคคลภายนอก 

3. รายไดค่้าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามแนวทางการค้าปกติทั่วไป ด้านราคาสอดคล้องกับราคา
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

ม.ค.-ธ.ค.     
ปี 2560 

ม.ค.-ธ.ค.  
ปี 2561 

 
 

4. รายได้อ่ืน  ๆ  ได้แ ก่  ค่ าบ ริการ  Digital 
Marketing และ รายไดห้ลกัสูตร eLeaning 

ค่าสินคา้และค่าบริการจ่าย 
1. ซ้ืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์และสินคา้อ่ืน ๆ 

 
 
 

2. กิจกรรมส่งเสริมการตลาด เช่น มอบบตัร
ส่วนลดในงานแสดงสินคา้ 

 
 

787 
 

 
241 

 
 
 

135 

 
 

156 
 
 

47 
 
 
 

54 
 

ตลาด หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

4. รายไดอ่ื้น ๆ เป็นไปตามราคาตลาด และ/หรือ ราคาท่ีเหมาะสมท่ี
ตกลงกนั 
 

1. การซ้ืออุปกรณ์และสินค้าอ่ืน ๆ นั้ น เป็นรายการท่ีมีความ
สมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทางการค้าปกติทั่วไปของ
ธุรกิจ ส าหรับในดา้นราคานั้นบริษทัมีการเปรียบเทียบกบัผูข้าย
รายอ่ืน ตามขั้นตอนการจดัซ้ือของบริษทั 

2. เป็นการท ากิจกรรมเพ่ือส่งเสริมกาขาย ส าหรับงานแสดงสินคา้
ของบริษัท ซ่ึงรายการดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ด้าน
ราคาเป็นราคาท่ีเหมาะสม 

10. บริษทั เอส พี ว ีไอ 
จ ากดั (มหาชน) (SPVI) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่   
นายมินทร์ อิงคธ์เนศ 

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 
 
 
 

 
2. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 

 
2,480 

 
 
 

 
50 

 
1,832 

 
 
 

 
50 

 
1. รายไดค่้าบริการพ้ืนท่ีจดังานแสดงสินคา้และรายไดรั้บจดังาน 

Event เป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตาม
แนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับราคาตลาด 
หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกบับุคคลภายนอก
ภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

2. รายไดค่้าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไป
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

ม.ค.-ธ.ค.     
ปี 2560 

ม.ค.-ธ.ค.  
ปี 2561 

 
 

 
3. รายไดอ่ื้น ๆ ไดแ้ก่ รายไดบ้ริการ Digital 

Marketing และรายไดห้ลกัสูตร eLeaning 
ค่าสินคา้จ่าย 

1. ซ้ืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์และสินคา้อ่ืน ๆ 

 
 

 
171 

 
 

109 

 
 

 
1,276 

 
 

293 
 

 

ตามแนวทางการค้าปกติทั่วไป ด้านราคาสอดคล้องกับราคา
ตลาด หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

3. รายได้อ่ืน ๆ ในด้านราคาเรียกเก็บตามราคาต้นทุนบวกก าไร
ส่วนเพ่ิม 

 

1. การซ้ืออุปกรณ์และสินค้าอ่ืน ๆ นั้ น เป็นรายการท่ีมีความ
สมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทางการค้าปกติทั่วไปของ
ธุรกิจ ส าหรับในดา้นราคานั้นบริษทัมีการเปรียบเทียบกบัผูข้าย
รายอ่ืน ตามขั้นตอนการจดัซ้ือของบริษทั 

11. บริษทั บางกอกสห 
ประกนัภยั จ  ากดั  
(มหาชน) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่   
นายมนู เลียวไพโรจน์ 

รายไดจ้ากบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 
 
 
 
ค่าบริการจ่าย 
1.   ค่าบริการอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ค่าเบ้ียประกันภยั  

พรบ.รถยนต ์

 
50 

 
 

 
 

172 

 
50 

 
 
 

 
128 

 
1.     รายไดค่้าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกบัราคา
ตลาดหรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกบั
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

 
1. รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ด้าน

ราคาเป็นราคาท่ีเหมาะสม บริษัทมีการเปรียบเทียบกับผูข้าย
รายอื่น ตามขั้นตอนการจดัซ้ือของบริษทั 
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

ม.ค.-ธ.ค.     
ปี 2560 

ม.ค.-ธ.ค.  
ปี 2561 

12. บริษทั ขอ้มูลเครดิต
แห่งชาติ จ  ากดั 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่   
นายมินทร์ อิงคธ์เนศ 

รายไดจ้ากบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 

 
 

 
2. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 

 
 

 
3. รายไดอ่ื้นๆ ไดแ้ก่ รายไดบ้ริการ Digital 

Marketing 

 
50 

 
 
 

564 
 
 

 
600 

 
378 

 
 
 

1,034 
 
 

 
667 

 

 
1.  รายได้ค่าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและ

เป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับ
ราคาตลาดหรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

2. รายไดค่้าบริการพ้ืนท่ีจดังานแสดงสินคา้เป็นรายการท่ีมีความ
สมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้น
ราคาสอดคลอ้งกบัราคาตลาด หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจาก
การท ารายการกบับุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

3. รายไดอ่ื้น ๆ ในดา้นราคาเรียกเก็บตามราคาตน้ทุนบวกก าไร
ส่วนเพ่ิมและ/หรือราคาตลาด ซ่ึงเป็นอัตราท่ีไม่แตกต่างจาก
การท ารายการกบับุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

13. บริษทั ลีซ อิท จ ากดั 
(มหาชน) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั  ไดแ้ก่   
นายประกอบ วศิิษฐกิ์จการ 

 ผูถื้อหุน้ร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่     
นายมินทร์ อิงคธ์เนศ 

รายไดจ้ากบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 

 

 
 

2. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 
 

 
1,070 

 
 
 

200 
 

 
920 

 
 

 
200 

 

 
1. รายได้ค่าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและ

เป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับ
ราคาตลาดหรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

2. รายไดรั้บจดังาน Event เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลและ
เป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับ
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

ม.ค.-ธ.ค.     
ปี 2560 

ม.ค.-ธ.ค.  
ปี 2561 

 
 
3. รายไดจ้ากการขายสินคา้ ชุดของขวญั 

(Gift Set) ปฎิทิน ส.ค.ส. ปีใหม่ และ
หนงัสือ 

 
4. รายไดอ่ื้น ๆ ไดแ้ก่  รายไดห้ลกัสูตร 

eLeaning 

 
 

119 
 
 

 
75 

 

 
 

54 
 
 

 
92 

 

ราคาตลาดหรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

3. เป็นการขายสินค้าเพื่อใช้เป็นของขวญั / ของสมนาคุณใน
เทศกาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ในดา้นราคา บริษทัเรียกเก็บตาม
ราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม ซ่ึงเป็นอตัราท่ีใกลเ้คียงกบัท่ีคิด
กบับุคคลภายนอก 

4. รายไดอ่ื้น ๆ ในดา้นราคาเรียกเก็บตามราคาตน้ทุนบวกก าไร
ส่วนเพ่ิมและ/หรือราคาตลาด ซ่ึงเป็นอัตราท่ีไม่แตกต่างจาก
การท ารายการกบับุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

14. บริษทั สยามสตีล 
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
(มหาชน) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่    
นายมนู เลียวไพโรจน์ 

รายไดจ้ากบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 

 
 
 

2. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 
 

 
50 

 
 
 
- 

 
50 

 
 
 

150 

 
1. รายได้ค่าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและ

เป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับ
ราคาตลาด หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

2. รายไดค่้าบริการพ้ืนท่ีจดังานแสดงสินคา้และรายไดรั้บจดังาน 
Event เป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตาม
แนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับราคาตลาด
ห รื อ เ ป็ น ร า ค า ท่ี ไ ม่ แ ตก ต่ า ง จ า ก ก า รท า ร า ย ก า ร กั บ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 
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15. บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ  
จ  ากดั (มหาชน) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่    
นายมนู เลียวไพโรจน์ 

รายไดจ้ากบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 

 
 
 
2. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 

 
 
 

 
3. รายไดอ่ื้น ๆ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการจดั

สัมนา 
 

 
- 
 
 

 
1,943 

 
 
 

 
150 

 
200 

 
 

 
1,900 

 
 

 
 

- 

 
1. รายได้ค่าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและ

เป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับ
ราคาตลาด หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

2. รายไดค่้าบริการพ้ืนท่ีจดังานแสดงสินคา้และรายไดรั้บจดังาน 
Event เป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตาม
แนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับราคาตลาด
ห รื อ เ ป็ น ร า ค า ท่ี ไ ม่ แ ตก ต่ า ง จ า ก ก า รท า ร า ย ก า ร กั บ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

3. รายไดอ่ื้น ๆ ในดา้นราคาเรียกยกเก็บตามราคาตน้ทุนบวกก าไร
ส่วนเพ่ิมและ/หรือราคาตลาด ซ่ึงเป็นอัตราท่ีไม่แตกต่างจาก
การท ารายการกบับุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

16. บริษทั ยบิูลล่ี เอน็เตอร์
ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่    
นายมนู เลียวไพโรจน์ 

 

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น
1.  รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 
 
 

 
2.  รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 

 
- 
 
 
 
- 

 
100 

 
 
 

47 

 
1. รายไดรั้บจดังาน Event เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลและ

เป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับ
ราคาตลาดหรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

2. รายได้ค่าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและ
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 เป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับ
ราคาตลาดหรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

17. บริษทั เอซิส 
คอมพิวเตอร์ จ  ากดั 
(ASYS) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่  
ดร.ววิสัน เตียว ยอง เพง็ 

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดอ่ื้น ๆ ไดแ้ก่ รายไดห้ลกัสูตร 

eLeaning 
 

 
90 

 
 

 
127 

 

 
1. รายไดอ่ื้น ๆ ในดา้นราคาเรียกเก็บตามราคาต้นทุนบวกก าไร

ส่วนเพ่ิมและ/หรือราคาตลาด ซ่ึงเป็นอัตราท่ีไม่แตกต่างจาก
การท ารายการกบับุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

18. บริษทั น ้าตาลขอนแก่น 
จ ากดั (มหาชน) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่   
นายมนู เลียวไพโรจน์ 

 

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 
 

 
50 

 
- 

 
1. รายได้ค่าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและ

เป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับ
ราคาตลาดหรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

19. บริษทั ยบีูเอม็ เอเซีย 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่     
นายมนู เลียวไพโรจน์ 

 

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 
 

 
50 

 
- 

 
1. รายได้ค่าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและ

เป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับ
ราคาตลาดหรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

20. บริษทั เออาร์ อิลาสโท
เมอร์ จ  ากดั 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่     
นายมินทร์ อิงคธ์เนศ 

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 

 
- 

 
150 

 
1. รายไดรั้บจดังาน Event เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลและ
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 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนักบับริษทั 
ไดแ้ก่  นายมินทร์ อิงคธ์เนศ  

 

 
 
 

2. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 
 

 
 
 
- 

 
 
 

50 

เป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับ
ราคาตลาดหรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

2. รายได้ค่าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและ
เป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับ
ราคาตลาดหรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

21. บริษทั เอริส อินเตอร์
เนชนัแนล (ประเทศ
ไทย) จ ากดั 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่     
นายมินทร์ อิงคธ์เนศ 

 ผูถื้อหุน้ร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่  
นายมินทร์ อิงคธ์เนศ 

 

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 
 

 
- 

 
100 

 
1. รายได้ค่าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและ

เป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับ
ราคาตลาดหรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

22. บริษทั บีโอแอล 
ดิจิตอล จ ากดั 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่   
       นายมินทร์ อิงคธ์เนศ 
 ผูถื้อหุน้ร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่   
       นายมินทร์ อิงคธ์เนศ 

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 
 
 
 

 
2. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 

 
250 

 
 
 

 
480 

 
300 

 
 
 

 
- 

 
1. รายไดค่้าบริการพ้ืนท่ีจดังานแสดงสินคา้และรายไดรั้บจดังาน 

Event เป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตาม
แนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับราคาตลาด 
หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกบับุคคลภายนอก
ภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

2. รายไดค่้าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไป
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3. รายไดอ่ื้น ๆ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการจดั

สัมนา และ รายไดบ้ริการ Digital 
Marketing 

 

 
 

 
50 

 
 

 
567 

 
 

ตามแนวทางการค้าปกติทั่วไป ด้านราคาสอดคล้องกับราคา
ตลาด หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

3. รายได้อ่ืน ๆ ในด้านราคาเรียกเก็บตามราคาต้นทุนบวกก าไร
ส่วนเพ่ิมและ/หรือราคาตลาด ซ่ึงเป็นอตัราท่ีไม่แตกต่างจากการ
ท ารายการกบับุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

23. บริษทั ดี แอนด ์บี 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่     
นายมินทร์ องคธ์เนศ 

 ผูถื้อหุน้ร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่  
       นายมินทร์ อิงคธ์เนศ และ นายประยรู 

รัตนไชยานนท ์

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 
 

 
350 

 
- 

 
1. รายได้ค่าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและ

เป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับ
ราคาตลาดหรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

24. บริษทั ไบโอบอร์น 
จ ากดั 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่   
       นายมินทร์ อิงคธ์เนศ 
 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนักบับริษทั 

ไดแ้ก่  นายมินทร์ อิงคธ์เนศ 

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 
 
 
 
2. รายได้จากการขายสินค้า ชุดของขวัญ

(Gift Set) ปฎิทิน ส.ค.ส. ปีใหม่ 

 
5 
 
 
 

8 
 

 
20 

 
 
 

12 
 

 
1. รายไดค่้าบริการพ้ืนท่ีจดังานแสดงสินคา้ เป็นรายการท่ีมีความ

สมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทางการค้าปกติทั่วไป ด้าน
ราคาสอดคลอ้งกับราคาตลาด หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจาก
การท ารายการกบับุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

2. เป็นการขายสินค้าเพื่อใช้เป็นของขวัญ / ของสมนาคุณใน
เทศกาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ในดา้นราคา บริษทัเรียกเก็บตาม
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3. รายไดอ่ื้น ๆ ไดแ้ก่ รายไดบ้ริการ Digital 

Marketing และผลิตวดีีโอ 

 
ค่าสินคา้จ่าย 
1.    ซ้ือสินคา้ เป็นของเยีย่มพนกังาน 

 
 

275 
 
 
 
- 

 
 

235 
 
 
 

3 
 

ราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม ซ่ึงเป็นอตัราท่ีใกลเ้คียงกบัท่ีคิด
กบับุคคลภายนอก 

3. รายได้อ่ืน ๆ ในด้านราคาเรียกเก็บตามราคาต้นทุนบวกก าไร
ส่วนเพ่ิมและ/หรือราคาตลาด ซ่ึงเป็นอตัราท่ีไม่แตกต่างจากการ
ท ารายการกบับุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

 
1. การซ้ือสินคา้อ่ืนๆนั้น เป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและ

เป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไปของธุรกิจ 

 


