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ส่วนที ่2 การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 
7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถอืหุน้ 
7.1 จานวนทุนจดทะเบยีนและทุนชาระแล้ว 

บริษัทมีทนุจดทะเบียน 116.5 ลา้นบาท เรียกช าระแลว้ 116.5 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 466,000,000 
หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.25 บาท 
 
7.2 ผู้ถอืหุน้  
รายช่ีอผูถื้อหุน้สงูสดุ 10 รายแรก ขอ้มลูปิดสมดุทะเบียน ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562  

รายชือ่ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุน้ ร้อยละ 

1.   นายมินทร ์อิงคธ์เนศ 206,338,000 44.28 
2.   BNP Paribas Wealth Management Singapore Branch * 93,432,000 20.05 
3.   นายฉตัรชยั สอ่งแสงเจริญ 12,500,000 2.68 
4.   นายณรงคช์ยั สิมะโรจน ์ 8,096,600 1.74 
5.   นางยวุดี จอมพิทกัษ ์ 6,700,000 1.44 
6.   นางสาวพชัรา เกียรตินนัทวิมล 4,229,300 0.91 
7.   นายสาธิต เชียงทอง 3,200,000 0.69 
8.   นางนฐัลดา พรมมี 2,438,300 0.52 
9.   นางสาวสมจิตต ์ธาราอมรรตัน ์ 2,000,000 0.43 
10. นางสาวอญัชลี วรรณวิทยาภา 1,930,000 0.41 
      ผูถื้อหุน้รายย่อยอ่ืนๆ 125,135,800 26.85 

รวมทัง้สิน้ 466,000,000 100.00 
* คสัโตเดียน ของ บริษัท แอพซีลอน เวนเจอรส์ พีทีอี แอลทีดี ซึ่งถือหุน้โดย Keppel Telecommunications & Transportation Ltd ("Keppel 
T&T") ในสดัสว่นรอ้ยละ 100.00 
 

ประเภทผู้ถอืหุน้ – การกระจายหุน้ตามสัญชาต ิ
ผู้ถอืหุน้แบ่งตามสัญชาต ิ จ านวนราย จ านวนหุน้ ร้อยละ 

ผูถื้อหุน้สญัญาไทย 1,496 371,893,000 79.81 
ผูถื้อหุน้สญัญาตา่งดา้ว       3 94,107,000 20.19 
รวม 1,499 466,000,000 100.00 
* ขอ้บงัคบับรษัิท ก าหนดวา่ “คนตา่งดา้วมีสิทธิถือหุน้ในบรษัิทไดไ้มเ่กินกวา่รอ้ยละ 30 ของหุน้ที่ไดอ้อกจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษัิท 

 
 
 
 



                     

 บรษิัท เออารไ์อพี จ ากดั (มหาชน) 

   แบบ56-1 ประจ าปี 2562 

7-2 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
  บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผล ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิภายหลงัการหักภาษีเงินไดนิ้ติ
บคุคล อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจก าหนดใหก้ารจ่ายเงินปันผลมีอตัรานอ้ยกวา่อตัราท่ีก าหนดขา้งตน้ได ้หากบริษัทมี
ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งน าเงินก าไรสทุธิจ านวนดงักลา่วมาใชเ้พ่ือขยายการด าเนินงานของบริษัทตอ่ไป 
  ในปี 2562 บริษัทงดจ่ายเงนิปันผล เนือ่งจากบริษัทยงัมีผลประกอบการขาดทนุสะสม สอดคลอ้งตาม
กฎหมายและขอ้บงัคบับริษทั 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 
 

คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรหิาร 

ผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ฝ่ายงานแสดงสนิคา้
และสื่อไอซที ี

ผา่ยบรกิารดจิทิลั ฝ่ายผลติสื่อธุรกจิ 

ฝ่ายบญัช ีการเงนิ 
และบรหิารงานบุคคล

  

ฝ่ายครเีอทฟี 

ฝ่ายกลยทุธ ์
และสนบัสนุน 

คณะกรรมการ   
บรรษทัภบิาล 
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คณะกรรมการบริษัท  
 โครงสรา้งการจัดการของบริษัท ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ณ วันท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 8 ท่าน ดงันี ้

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายมน ูเลียวไพโรจน ์ ประธานกรรมการ 
2.   นายมินทร ์อิงคธ์เนศ กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร 
3.   นายบญุเลิศ นราไท* กรรมการ/ ผูจ้ดัการใหญ่ 
4.   นายประยรู รตันไชยานนท ์ กรรมการ 
5.   ดร. วิวสนั เตียว ยอง เพ็ง กรรมการ 
6. นายประกอบ วิศิษฐ์กิจการ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน/ กรรมการบรรษัทภิบาล 
7. นอ.พญ. อิศรญา สขุเจริญ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/  

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน/ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
8.  รศ.ดร. เรณา พงษเ์รืองพนัธุ*์* กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/  

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน/ กรรมการบรรษัทภิบาล 
* นายบุญเลิศ นราไท ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการและผูจ้ดัการใหญ่ ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2562 เม่ือวนัที่ 5 สิงหาคม 
2562 แทนนางเอือ้มพร ปัญญาใส ที่ลาออกจากต าแหน่งเม่ือวนัที่ 31 กรกฎาคม 2562  
** รศ.ดร. เรณา พงษ์เรืองพนัธุ ์ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการ
บรรษัทภิบาล ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 เม่ือวนัที่ 21 กุมภาพนัธ ์2562 แทนนายปฐม อินทโรดม ที่ลาออกจากต าแหน่ง
เม่ือวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2561  

 
กรรมการท่ีออกจากต าแหน่งระหวา่งปี 2562 มี จ านวน 1 ท่าน ดงันี ้
 

ช่ือ-นามสกลุ การด ารงต าแหน่ง 
1. นางเอือ้มพร ปัญญาใส ลาออกจากต าแหน่งกรรมการและผูจ้ัดการใหญ่ เน่ืองจากติดภารกิจอื่น ตัง้แต่

วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562 
 
เลขานุการบริษัท 

นายชาญชยั บณุยสรุกลุ 
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชือ่แทนบริษัท 
นายมนู เลียวไพโรจน์ หรือ นายมินทร ์อิงคธ์เนศ หรือ นายบุญเลิศ นราไท หรือ นายประยูร  รัตนไชยานนท ์

กรรมการสองในสี่คนนี ้ลงลายมือช่ือรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท 



                     

 บรษิัท เออารไ์อพี จ ากดั (มหาชน) 

แบบ56-1 ประจ าปี 2562                        
                                      

 8-3 

การเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อยตา่ง ๆ ส  าหรบัปี 2562 
 

รายช่ือคณะกรรมการ 
 

จ านวนการจดัประชมุตอ่ปี 

คณะกรรมการ
บริษัท (จ านวน 

8 ท่าน)  
4 ครัง้ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

(จ านวน 3 ท่าน) 
4 ครัง้ 

คณะกรรมการ      
สรรหาฯ  

(จ านวน 3 ท่าน) 
2 ครัง้ 

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล 

(จ านวน 3 ท่าน) 
1 ครัง้ 

1.  นายมน ูเลียวไพโรจน ์ 4/4 -   

2. นายมินทร ์อิงคธ์เนศ 4/4 -   
3. นายบญุเลิศ นราไท 1/1 1/1   

4. นายประยรู รตันไชยานนท ์ 4/4 -   
5. ดร. วิวสนั เตียว ยอง เพ็ง 4/4 -   

6. นายประกอบ วิศิษฐ์กิจการ 4/4 4/4 2/2 1/1 
7. นอ.พญ. อิศรญา สขุเจริญ 4/4 4/4 2/2 1/1 
8. รศ.ดร. เรณา พงษเ์รืองพนัธุ*์* 3/3 3/3 1/1 1/1 
9. นางเอือ้มพร ปัญญาใส*** 2/2 2/2   

* นายบญุเลิศ นราไท ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการและผูจ้ดัการใหญ่ เม่ือวนัที่ 5 สิงหาคม 2562  
** รศ.ดร.เรณา พงษเ์รอืงพนัธุ ์ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาฯ และกรรมการบรรษัทภิบาล เม่ือวนัที่ 21 
กมุภาพนัธ ์2562  
*** นางเอือ้มพร ปัญญาใส ลาออกจากต าแหน่งกรรมการและผูจ้ดัการใหญ่ เม่ือวนัที่ 31 กรกฎาคม 2562  

 
ขอบเขต หน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอ  านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ท่ีชอบดว้ยกฎหมาย ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจริต และ
ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบริษัท โดยสรุปอ านาจหนา้ท่ีท่ีส  าคญัได ้ดงันี ้  

1. จดัใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือน นับแต่วนัสิน้สุดรอบปีบัญชี
ของบริษัท 

2. จัดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ รวมทัง้จัดใหม้ีการประชุมระหว่าง
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้ริหาร โดยไมม่ีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

3. จัดใหม้ีการท างบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ส  าหรับงวด 3 เดือน 
สิน้สุดแต่ละไตรมาส ซึ่งผูส้อบบัญชีสอบทานแลว้ และงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของ
บริษัท ณ วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัท ซึง่ผูส้อบบญัชีตรวจสอบแลว้ โดยงบการเงินส าหรบัปีจะน าเสนอต่อท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัประจ าปีเพ่ือพิจารณาอนุมตั ิ
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4. พิจารณาก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระสามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกับการ
ท างานของฝ่ายบริหารไดอ้ย่างเป็นอิสระ  

5. จัดตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือใหค้ณะกรรมการสามารถติดตามการด าเนินงานของบริษัทได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีสายการรายงานไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. พิจารณาแตง่ตัง้เลขานกุารบริษัท 
7. มอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการบริษัทได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือใหบุ้คคลดงักล่าว
มีอ  านาจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ขบุคคลท่ีไดร้บัมอบอ านาจหรืออ านาจนัน้  ๆ ไดเ้มื่อ
เห็นสมควร 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริหาร มีอ  านาจหนา้ท่ีในการปฏิบตัิงานตา่ง ๆ 
โดยมีรายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอ านาจนัน้ตอ้งไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณา และอนมุตัิรายการที่ตน หรือบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมตัิ
รายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนมุตัิไวแ้ลว้ 

8. มีสว่นรว่มในการก าหนดวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบริษัท เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนกังานมีจุดมุ่งหมายไปใน
ทิศทางเดียวกนั และมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี ซึ่งคณะกรรมการไดต้ิดตามดแูลใหม้ีการน ากลยุทธข์องบริษัทไป
ปฏิบตัิ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการวางแผนงบประมาณท่ีอนมุตัิ   

9. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคมุก ากบัดแูลการบริหาร
และการจัดการของคณะกรรมการบริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายท่ี ได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี ้
คณะกรรมการบริษัทตอ้งไดร้บัมติอนุมตัิจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนการด าเนินการ อนัไดแ้ก่ เรื่องท่ีกฎหมายก าหนดให้
ตอ้งไดร้บัมติอนมุตัิจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การขายหรือโอนกิจการของบริษัท
ทัง้หมด หรือบางส่วนท่ีส  าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น หรือการซือ้ หรือการรบัโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท การ
แกไ้ขหนงัสือบริคณหส์นธิ หรือขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขต หนา้ท่ีในการก ากับดูแลใหบ้ริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับ
ธุรกิจของบริษัท 

10. ติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างตอ่เน่ือง  
11. พิจารณาโครงสรา้งการบริหารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ผูจ้ัดการใหญ่ และคณะกรรมการอื่น

ตามความเหมาะสม  
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12. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท 
หรือเขา้เป็นหุน้สว่นในหา้งหุน้สว่นสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรบัผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการ
ของบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชนอื่น ท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของ
บริษัท เวน้แตจ่ะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ 

13. กรณีมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญาท่ีบริษัทท าขึน้ หรือถือหุน้  หรือหุน้กูเ้พ่ิมขึน้หรือ
ลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้ริษัททราบโดยไมช่กัชา้ 

14. มีส่วนร่วมในการสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง
คณุประโยชนต์อ่ลกูคา้ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

15. จดัใหม้ีการประเมินผลงานของคณะกรรมการรายคณะ คณะกรรมการชดุย่อย กรรมการและกรรมการชุด
ย่อยรายบคุคล และผูบ้ริหารสงูสดุขององคก์ร (CEO) เป็นประจ าทกุปี 

 
อ านาจการอนุมัตขิองคณะกรรมการบริษัท 

1. อนุมัติวิสยัทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ ์และนโยบายท่ีส าคญั เช่น นโยบายการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรม

ธุรกิจ นโยบายการบริหารความเสี่ยง การก ากบัดแูลการใชข้อ้มูลภายใน นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชนั นโยบายการ

ควบคมุภายใน นโยบายการท ารายการระหวา่งกนั นโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

2. อนมุตัิการลงทนุทางการเงิน การกูยื้มเงิน การจดัหาแหลง่เงินกูก้บัสถาบนัการเงิน ส  าหรบัยอดเงินเกิน 20 

ลา้นบาทขึน้ไป 

3. อนมุตัิการจดัซือ้จดัจา้งในสว่นท่ีเกินวงเงินอนมุตัิของคณะกรรมการบริหาร 

4. อนุมัติโครงการลงทุน และการด าเนินงานท่ีส าคัญของบริษัท ภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมาย กรอบ

วตัถุประสงค ์ขอ้บังคับบริษัท และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงติดตามดูแลใหม้ีการด าเนินการตามนโยบาย  และ

แผนงานท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5. อนมุตัิแผนธุรกิจ งบประมาณ อตัราก าลงัคน และรายจ่ายฝ่ายทนุประจ าปี 

6. อนุมัติการท ารายการตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง

กฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง เช่น รายการที่เก่ียวโยงกนั รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรพัย ์

7. อนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

8. อนุมตัิรายช่ือผูบ้ริหารเพ่ือไปด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมทุน ตามขอ้ตกลงใน

สญัญาหรือตามสดัสว่นการถือหุน้ 
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กรรมการอสิระ 
กรรมการอิสระ เป็นกรรมการท่ีมีคุณสมบัติครบถว้นตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งสามารถดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 
ตลอดจนไมใ่หเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์สามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ และให้ความเห็นไดอ้ย่างเป็น
อิสระ บริษัทไดก้ าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวเ้ข้มกว่าขอ้ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ดงันี ้

1.  ถือหุน้ของบริษัทไมเ่กินรอ้ยละ 1 ของหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมด ทัง้นี ้ใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง
ดว้ย  

2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัท หรือบริษัทย่อย ลกูจา้ง พนกังาน ท่ี
ปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ า ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือบริษัทย่อย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
นอ้ยกวา่ 2 ปี 

3.  เป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผูถื้อหุน้ท่ีมีอ  านาจควบคมุ 
4.  ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพันธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ญาติสนิทหรือเป็น

บคุคลซึง่รบัหรือมีผลประโยชนร์ว่มกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ 
5.  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจท่ีมีสาระส าคัญกับบริษัท ซึ่งสามารถมีอิทธิพลต่อการแสดง

ความเห็นท่ีเป็นอิสระ 
6.  ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทย่อย หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
7.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปี จากบริษัท 

บริษัทย่อย บริษัทรว่ม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
8.  ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เป็นตวัแทนของกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท 
9.  ไมป่ระกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนั หรือเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท 
10.  ไมม่ีลกัษณะอื่นใดท่ีท าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

 
อ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
 เพ่ือใหก้ารแบ่งแยกอ านาจหนา้ท่ีในเรื่องการก าหนดนโยบายและการบริหารงานของบริษัทแยกจากกัน
อย่างชัดเจน บริษัทจึงก าหนดใหป้ระธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และผูจ้ดัการใหญ่เป็นคนละบุคคลกัน 
โดยประธานกรรมการมีบทบาทหนา้ท่ี ดงันี ้

1. เรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถื้อ
หุน้ ตลอดจนมีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชมุรว่มกบัผูจ้ดัการใหญ่ 

2. มีบทบาทในการควบคมุการประชมุใหม้ีประสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบ ขอ้บงัคบับริษัท สนบัสนุน
และเปิดโอกาสใหก้รรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
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3. สนับสนุนและส่งเสริมใหค้ณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหนา้ท่ีอย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขต
อ านาจ หนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ และตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

4. ดแูล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ใหบ้รรลตุาม
วตัถปุระสงคท่ี์ก าหนดไว ้

5. เป็นผูล้งคะแนนชีข้าดในกรณีท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง
ทัง้สองฝ่ายเท่ากนั 

คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล เพ่ือท าหนา้ท่ี
พิจารณากลั่นกรองการด าเนินงานเฉพาะเรื่องต่าง ๆ ท่ีส  าคญั ตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
ดงันี ้
 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ   

แตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 ท่าน ดงันี ้

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายประกอบ วิศิษฐ์กิจการ* กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นอ. พญ. อิศรญา สขุเจริญ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
3. รศ. ดร.เรณา พงษเ์รืองพนัธุ*์* กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

 * เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูค้วามสามารถดา้นบญัช/ีการเงนิ  
** รศ.ดร. เรณา พงษ์เรืองพนัธุ์ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 
เมือ่วนัที ่21 กมุภาพนัธ์ 2562 แทนนายปฐม อนิทโรดม ทีล่าออกจากต าแหนง่ เมือ่วนัที ่30 พฤศจิกายน 2561  

 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
นางสาวศดารินทน ์จนัทะกลุ 
 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงินท่ีถูกตอ้งทัง้รายไตรมาสและประจ าปี และเปิดเผยขอ้มูลท่ี

เก่ียวขอ้งอย่างเพียงพอก่อนเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม มีประสิทธิผล และ

พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย 
เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน  
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3. สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ หรือเลิกจา้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วม
ประชมุดว้ยอย่างนอ้ย ปีละ 1 ครัง้  

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้เพ่ือใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสุด
ตอ่บริษัท 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักล่าว
ประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ย ดงันี ้

 (ก)  ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษัท 
 (ข)  ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
 (ค)  ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 
 (ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
 (จ)  ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
 (ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 
 (ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามกฎบัตร 

(Charter) 
 (ซ) รายการอื่นท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบท่ี

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบตัิการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหบ้ริษัทแจง้มติเปลี่ยนแปลงหนา้ท่ี และ

จดัท ารายช่ือและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ตามแบบที่ตลาดหลกัทรพัย์
ก าหนด และน าส่งต่อตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัท าการ นับตัง้แต่วนัท่ีมีการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว โดยวิธีการตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยว์า่ดว้ยการรายงานโดยผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์
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2. คณะกรรมการบริหาร  
แต่งตั้งและก ากับดูแลโดยคณะกรรมการบริษัท  ท าหน้าท่ีบริหารจัดการงานของบริษัทให้เป็นไปตาม

วตัถปุระสงค ์นโยบายและกลยทุธท่ี์คณะกรรมการบริษัทก าหนด และรายงานผลตอ่คณะกรรมการอย่างถกูตอ้งโปรง่ใส 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 6 ท่าน ดงันี ้ 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1.   นายมินทร ์อิงคธ์เนศ ประธานกรรมการบริหาร 
2.   นายบญุเลิศ นราไท* ผูจ้ดัการใหญ่/ กรรมการบริหาร/ ผูอ้  านวยการฝ่ายบริการดิจิทลั 
3.   นายธนิต แกลว้เดชศรี กรรมการบริหาร/ ผูอ้  านวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ  
4.   นายพรชยั จนัทรศภุแสง กรรมการบริหาร/ ผูอ้  านวยการฝ่ายสื่อไอซีทีและการจดังาน 
5.   นางสาวพรปวีณ ์สหวฒันพงศ ์ กรรมการบริหาร/ ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
6. นายวิทยา กิจชาญไพบลูย ์** กรรมการบริหาร/ ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ 

* นายบุญเลิศ นราไท ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการและผูจ้ดัการใหญ่ ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2562 เม่ือวนัที่ 5 สิงหาคม 
2562 แทนนางเอือ้มพร ปัญญาใส ที่ลาออกจากต าแหน่ง เม่ือวนัที่ 31 กรกฎาคม 2562  
** นายวิทยา กิจชาญไพบลูย ์ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรหิาร ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบรหิาร ครัง้ที่ 6/4/2562 และคณะกรรมการอนมุตัิ
ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 2/2562 เม่ือวนัที่ 13 พฤษภาคม 2562  

 
เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

นางสาวฌานิกา กิจรตันกาญจน ์
 
อ านาจ หน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารมีอ  านาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ตามปกติ การก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบริหาร และอ านาจการบริหารต่าง  ๆ ของบริษัท 
หลกัเกณฑใ์นการด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการของบริษัทพิจารณา
อนุมัติ และ/หรือใหค้วามเห็นชอบ รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท ตามนโยบายท่ี
ก าหนด โดยสรุปอ านาจหนา้ท่ีท่ีส  าคญัได ้ดงันี ้

1.  พิจารณาเรื่องการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอ ก่อนท่ีจะน าเสนอใหค้ณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี ้ใหร้วมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลง และเพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีในระหวา่งท่ีไมม่ีการประชมุคณะกรรมการบรษัิท หรือในกรณีเรง่ดว่น และใหน้ าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
ทราบในท่ีประชมุคราวตอ่ไป 

2.  อนมุตัิการใชจ้่ายตามระดบัอ านาจอนมุตัิท่ีไดร้บัการอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัท 
3.  อนุมัติการใชจ้่ายเงินลงทุนท่ีส  าคญั ๆ ท่ีไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามท่ีจะไดร้ับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดเ้คยมีมติอนมุตัิในหลกัการไวแ้ลว้ 
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4.  เป็นคณะท่ีปรกึษาใหฝ่้ายจดัการในเรื่องเก่ียวกบันโยบายดา้นการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และ
ดา้นการปฏิบตัิการอื่น ๆ  

5. อ านาจในการอนมุตัิการด าเนินการทางการเงิน 
 5.1 กรณีท่ีก าหนดไว้ในแผนธุรกิจ หรืองบประมาณประจ าปีท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้ว 

คณะกรรมการบริหารสามารถด าเนินการไดโ้ดยไมจ่ ากดัวงเงิน 
 5.2 กรณีท่ีไม่ไดก้  าหนดไวต้ามขอ้ 5.1 ใหค้ณะกรรมการบริหารมีอ  านาจในการอนุมตัิการด าเนินการทาง

การเงินในวงเงินไม่เกิน 20 ลา้นบาท โดยอ านาจอนุมตัิทางการเงินดงักล่าวจะรวมถึงการอนุมตัิค่าใชจ้่ายต่าง ๆ ในการ
ด าเนินการตามปกติธุรกิจ การลงทุนในสินทรพัยฝ่์ายทุน หรือสินทรพัยถ์าวร การกูยื้มเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ รวมถึง
การใหห้ลกัประกนั เป็นตน้ และใหเ้สนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการเพ่ือทราบต่อไป 

6.  ปฏิบตัิหนา้ท่ีอื่น ๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ทัง้นี ้อ  านาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมตัิรายการใดท่ีอาจมีความขัดแยง้ หรือรายการใดท่ี

คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกับคณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใด
ขัดแยง้กับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถา้มี) ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมตัิรายการใน
ลกัษณะดงักลา่วจะตอ้งเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจารณาและอนุมตัิรายการ
ดงักลา่วตามขอ้บงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด เวน้แต่เป็นการอนุมตัิรายการท่ีเป็นลกัษณะการด าเนิน
ธุรกรรมการคา้ปกติทั่วไปของบริษัทท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดกรอบการพิจารณาไวช้ดัเจนแลว้ 
 
3. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

แตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 3 คน โดยกรรมการอย่างนอ้ย
กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ โดยมีรายช่ือ ดงันี ้

 ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายประกอบ วิศิษฐ์กิจการ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2.นอ.พญ. อิศรญา สขุเจริญ กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
3.รศ.ดร. เรณา พงษเ์รืองพนัธุ*์* กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 

 * * รศ.ดร. เรณา พงษ์เรืองพนัธุ์ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการ
บรษัิท ครัง้ที่ 1/2562 เมือ่วนัที ่21 กมุภาพนัธ์ 2562 แทนนายปฐม อนิทโรดม ทีล่าออกจากต าแหนง่ เมือ่วนัที ่30 พฤศจิกายน 2561  
 

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
นางสาวศดารินทน ์จนัทะกลุ 
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อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาฯ 
ส่วนที1่. ด้านการสรรหากรรมการ 

1.1 ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผูจ้ดัการใหญ่ โดย
พิจารณาความเหมาะสมของจ านวน โครงสรา้ง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการ 
เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนมุตัิตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้แลว้แตก่รณี 

1.2 พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้ด  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และ/หรือ 
กรรมการชดุย่อย และ/หรือผูจ้ดัการใหญ่ ท่ีครบวาระ และ/หรือมีต  าแหน่งวา่งลง และ/หรือแตง่ตัง้เพ่ิม 

1.3 พิจารณาแผนผูส้ืบทอดต าแหน่งของผูจ้ัดการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือเตรียมความพรอ้มใหม้ีผู ้     
สืบทอด ในกรณีผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสงูเกษียณอายหุรือไมส่ามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้

1.4 ใหค้  าชีแ้จง และตอบค าถามใด ๆ เก่ียวกับการสรรหากรรมการบริษัทต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ในนามของ
คณะกรรมการบริษัท  

1.5 ปฏิบตัิการอื่นใดเก่ียวกบัการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
ส่วนที2่. ด้านการพจิารณาค่าตอบแทน 

2.1 จดัท าหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชดุย่อย เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนมุตัิตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้แลว้แตก่รณี 

2.2 พิจารณาค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสม ทัง้ท่ีเป็นรูปแบบตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการ
บริษัท โดยการพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทใหพิ้จารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความ
รบัผิดชอบ และผลงาน เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา และน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือขออนมุตัิ  

2.3 ให้ค  าชีแ้จง และตอบค าถามใด ๆ เก่ียวกับค่าตอบแทนกรรมการต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ในนามของ
คณะกรรมการบริษัท  

2.4 ปฏิบตัิการอื่นใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดคา่ตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

ขัน้ตอนการพจิารณาสรรหากรรมการ 
เม่ือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดค้ดัเลือกรายช่ือบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัท 

หรือกรรมการชดุย่อยแลว้  ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนพิจารณาคดักรองคณุสมบตัิ ดงันี ้
1. พิจารณาความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนต์อ่บริษัท 

2. พิจารณาความหลากหลายทัง้เพศ อายุ เชือ้ชาติ สญัชาติ ความช านาญ ทักษะ และประสบการณ ์เพ่ือให้

ไดม้าซึง่กรรมการท่ีสามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการบริษัทมีความครบถว้น 

หลากหลายทัง้ในมิติความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์ท่ีเอือ้ประโยชนใ์หก้ารท างานมีประสิทธิภาพสงูสดุ 



                     

 บรษิัท เออารไ์อพี จ ากดั (มหาชน) 

แบบ56-1 ประจ าปี 2562                        
                                      

 8-12 

3.  ตรวจสอบคุณสมบตัิบุคคลที่จะถูกเสนอช่ือว่า มีคุณสมบัติตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และหลกัการก ากับ

ดแูลกิจการที่ดีของบริษัท  

4. พิจารณาการอทิุศเวลาของกรรมการ โดยหากกรรมการเดิมท่ีจะกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระ 

ใหพิ้จารณาผลการปฏิบตัิงานในช่วงท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ  

5. เสนอรายช่ือบุคคลท่ีไดพิ้จารณาคดักรองตามเกณฑข์า้งตน้ พรอ้มคณุสมบัติและเหตผุลในการคดัเลือก

ตอ่กรรมการบริษัท และใหค้วามเห็นชอบ เพ่ือน าเสนอผูถื้อหุน้อนมุตัิ หรือคณะกรรมการบริษัทสามารถอนมุตัิแตง่ตัง้ได้

ในกรณีเป็นการแตง่ตัง้กรรมการเพ่ือทดแทนต าแหน่งท่ีว่าง หรือทดแทนกรรมการท่ีลาออกระหว่างปี หรือกรรมการชุด

ย่อย  

การพจิารณาค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เป็นผูท้  าหนา้ท่ีพิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยแนวทางก าหนดค่าตอบแทนใหพิ้จารณาถึงผลการปฏิบัติงาน 
ประสบการณ ์ภาระหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการ โดยเปรียบเทียบอา้งอิงกบับริษัทอื่นท่ีอยู่ในอตุสาหกรรม
เดียวกนั หรือใกลเ้คียงบริษัท เพ่ือน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา จากนัน้คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา 
หากเห็นชอบก็จะน าเสนอท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมตัิต่อไป โดยจะตอ้งไดค้ะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสอง
ในสาม ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุ 
 
4. คณะกรรมการบรรษัทภบิาล   

แตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ และ/หรือกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 3 

คน โดยกรรมการมากกว่ากึ่งหนึ่งจะต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องมีกรรมการอิสระปฏิบัติหน้าท่ีประธาน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  โดยมีรายช่ือ ดงันี ้

 

 ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1.นอ. พญ. อิศรญา สขุเจริญ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
2.นายประกอบ วิศิษฐ์กิจการ กรรมการอิสระ/ กรรมการบรรษัทภิบาล 
3.รศ. ดร.เรณา พงษเ์รืองพนัธุ*์ กรรมการอิสระ/ กรรมการบรรษัทภิบาล 

* รศ.ดร. เรณา พงษ์เรอืงพนัธุ์ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ และกรรมการบรรษัทภบิาล ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 
เมือ่วนัที ่21กมุภาพนัธ์ 2562 แทนนายปฐม อนิทโรดม ทีล่าออกจากต าแหนง่ เมือ่วนัที ่30 พฤศจิกายน 2561  

 
เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภบิาล 

นางสาวศดารินทน ์จนัทะกลุ 
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อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรรษัทภบิาล 
1.  ก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทและการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยท่ีบริษัทจดัตัง้ขึน้ รวมทัง้

ผูบ้ริหาร และพนักงาน ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีสอดคลอ้งกบันโยบายของบริษัท และกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง  

2.   ก าหนดและทบทวนหลกัเกณฑข์อ้พงึปฏิบตัิท่ีส  าคญั ๆ ของบริษัท ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  
3.   ทบทวนนโยบาย หลกัการและแนวทางการปฏิบตัิงานท่ีดอีย่างสม ่าเสมอ  
4.   เสนอแนะขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวกบัจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจขอ้พงึปฏิบตัิท่ีดีแก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และ

พนกังานของบริษัท  
5.   ดแูลใหห้ลกัการบรรษัทภิบาลที่ดีมีผลในทางปฏิบตัิ มีความตอ่เน่ืองและเหมาะสม  
6. รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท พรอ้มความเห็นในแนวปฏิบตัิ 

และขอ้เสนอแนะเพ่ือแกไ้ขปรบัปรุงตามความเหมาะสม 
7.  ปฏิบตัิการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

   
 ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจ านวน 4 ครัง้ โดยประธาน
กรรมการจะก าหนดระเบยีบวาระการประชมุ อย่างไรกด็ ีกรรมการแตล่ะท่านสามารถเสนอเรื่องเขา้วาระการประชมุได้
ตามขัน้ตอนและวธิีการทีก่  าหนด โดยบริษัทไดจ้ดัเอกสารการประชมุในรูปแบบอเิล็กทรอนิกสส์่งใหก้รรมการเป็นการ
ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนั ซึ่ งอ านวยความสะดวกและลดการใช้เอกสารประกอบวาระการประชุม นอกจากนี ้
คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายว่า กรรมการที่มีส่วนไดเ้สียหรือเขา้ข่ายมีผลประโยชน์ที่อาจขัดแยง้กับ
ผลประโยชนข์องบริษทั จะตอ้งออกจากทีป่ระชมุ และงดออกเสยีงเมือ่มีการพจิารณาในเรื่องนัน้ ๆ ในการประชมุจะมี
การพจิารณางบการเงนิของบริษทั และตดิตามผลการด าเนนิงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณทีก่ าหนดไว ้ 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2562 เมือ่วนัที่ 11 พฤศจิกายน 2562 บริษัทจะมีการน าเสนอ
พิจารณาวาระทบทวน  และอนุมตัิวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ แผนงาน แผนธุรกิจ งบการลงทุน และงบประมาณ
ประจ าปี 2563 จดัใหม้กีารประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษทัรายคณะ การประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุ
ย่อยแบบรายคณะ การประเมนิตนเองของคณะกรรมการและกรรมการชดุย่อยรายบคุคล และการประเมินผลงานของ
ผูจ้ดัการใหญ่ นอกจากนีท้ีป่ระชมุคณะกรรมการไดเ้ห็นชอบใหม้ีการประชมุร่วมกนัเฉพาะกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร
และกรรมการอสิระ โดยเริ่มหลงัจากการประชมุคณะกรรมการบริษทั เพือ่อภปิรายปัญหาทั่วไปเกีย่วกบัการจดัการหรือ
การก ากบัดูแลกิจการของบริษัท โดยมีการรายงานผลการประชมุ ขอ้เสนอแนะใหผู้จ้ดัใหญ่ทราบ เพือ่ใหฝ่้ายจดัการ
น าไปด าเนนิการ 

   
รายละเอยีดการปฏบิตัหินา้ทีต่ามรายงานของคณะกรรมการชดุย่อย (หนา้ 74-78) 
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ค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เพ่ือพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละ
รูปแบบการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยมีแนว
ทางการพิจารณาคา่ตอบแทน ดงันี ้

1. ก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการแบ่งเป็น 3 สว่น คือ คา่ตอบแทนรายเดือน คา่เบีย้ประชมุรายครัง้ตาม

จ านวนครัง้ท่ีเขา้ประชมุจริง และโบนสักรรมการพิจารณาจากผลการด าเนินงาน สทิธิประโยชนอ์ื่นไมม่ ี

2. ก าหนดคา่ตอบแทนโดยค านงึถงึหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ ความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัผลการปฏิบตัิงาน 

ผลการด าเนินงานของบริษัท โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบัแนวปฏิบตัิของบริษัทอื่นในอตุสาหกรรมเดียวกนั ซึ่งมีขนาด

ของธุรกิจและความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจใกลเ้คียงกนั  

3. คา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท จะตอ้งไดร้บัอนมุตัิโดยท่ีประชมุผูถื้อหุน้ และคา่ตอบแทนกรรมการชดุ

ย่อย จะตอ้งไดร้บัอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัท 

คา่ตอบแทนกรรมการในปี 2562 ไดร้บัการอนมุตัิจากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เมื่อวนัท่ี 10 

เมษายน 2562  

คา่ตอบแทนคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย (ยกเวน้คณะกรรมการบรหิาร) ประจ าปี 2562          (หน่วย:บาท) 
ช่ือ-สกลุ คา่ตอบแทน

รายเดือน 
คณะกรรมการ 

เบีย้ประชมุ
คณะกรรมการ

บริษัท 

คา่ตอบแทน  
รายเดือน 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

เบีย้ประชมุ
คณะกรรมการ

ชดุย่อย 

รวม
คา่ตอบแทน 
กรรมการ 

1. นายมน ูเลยีวไพโรจน ์(1) 2,400,000 20,000   2,420,000 
2.  นายมินทร ์อิงคธ์เนศ (2) - 20,000   20,000 
3. นายบญุเลศิ นราไท (3) - 5,000   5,000 
4. นายประยรู รตันไชยานนท ์ 240,000 20,000   260,000 
5. ดร. วิวสนั เตียว ยอง เพ็ง (2) - 20,000   20,000 
6. นายประกอบ วิศิษฐ์กิจการ 240,000 20,000 360,000 15,000 635,000 
7. นอ.พญ. อิศรญา สขุเจรญิ 240,000 20,000 240,000 15,000 515,000 
8.   รศ.ดร. เรณา พงษ์เรอืงพนัธุ์(4) 205,333 15,000 205,333 

 
10,000 435,667 

9. นางเอือ้มพร ปัญญาใส (3) - 10,000   10,000 
รวม 3,325,333 150,000 805,333 40,000 4,320,667 
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หมายเหต:ุ (1) นายมน ูเลียวไพโรจน ์ประธานกรรมการ ไดร้บัอนมุตัิค่าตอบแทนรายเดือน 273,000 บาท จากที่ประชมุผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2562 
(นายมนไูดร้บัอนมุตัิคา่ตอบแทนรายเดือน 273,000 บาท แตเ่น่ืองจากภาวะเศรษฐกิจจงึเสนอลดคา่ตอบแทนรายเดือนลงเดือนละ 
73,000 บาท คงเหลือ 200,000 บาท ตัง้แตเ่ดือนเมษายน 2559 จนถึงปัจจบุนั) 

(2) นายมินทร ์อิงคธ์เนศ และดร. วิวสนั เตียว ยอง เพ็ง เสนอที่จะไมร่บัคา่ตอบแทนรายเดือนจากการด ารงต าแหน่งกรรมการ  
(3) นายบุญเลิศ นราไท ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการและผูจ้ดัการใหญ่ ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2562 เม่ือ

วนัที่ 5 สิงหาคม 2562 แทนนางเอือ้มพร ปัญญาใส ที่ลาออกจากต าแหน่ง เม่ือวนัที่ 31 กรกฎาคม 2562 ทัง้สองท่านเสนอที่จะไม่
รบัคา่ตอบแทนรายเดือนจากการด ารงต าแหน่งกรรมการ เน่ืองจากเป็นพนกังานประจ าของบรษัิท 

(4) รศ.ดร. เรณา พงษ์เรืองพนัธุ์ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และกรรมการบรรษัทภิบาล  ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 เม่ือวนัที่ 21 กุมภาพนัธ2์562 แทนนายปฐม 
อินทโรดม ที่ลาออกจากต าแหน่ง เม่ือวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2561  

 

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
การพิจารณาคา่ตอบแทนผูบ้ริหาร เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริหารก าหนด โดยพิจารณาจากผล

การด าเนินงานของบริษัท และผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารแต่ละคน โดยก าหนดดชันีชีว้ดั (KPIs) ท่ี
ก าหนดทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ตามหลกัการของ Balanced Scorecard โดยพิจารณามมุมองท่ีครอบคลมุทัง้ดา้น
การเงิน ดา้นลูกคา้ ดา้นการพฒันากระบวนการท างาน และดา้นการเรียนรูพ้ัฒนานวตักรรมใหม่ ทางฝ่ายทรพัยากร
บุคคลจะท าการรวบรวมผลการประเมิน ส่งใหค้ณะกรรมการบริหารเป็นผูพิ้จารณาก าหนดหลักเกณฑก์ารปรับขึน้
เงินเดือนประจ าปีและโบนสัของผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหาร สอดคลอ้งตามผลการด าเนินงาน และสามารถแข่งขนัไดใ้น
กลุม่ธุรกิจเดียวกนั  

 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารรวมประธานกรรมการบริหาร ผูจ้ัดการใหญ่ ผูบ้ริหาร 4 รายแรก และผูด้  ารงต าแหน่ง

เทียบเท่าผูบ้ริหาร รายท่ี 4 ทกุราย ในรูปตวัเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
ประเภทของคา่ตอบแทน ปี 2562 ปี 2561 

จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท/ปี) จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท/ปี) 

เงินเดือน และสวสัดิการ* 6 10,060,883 6 8,232,881 
* สวสัดิการ รวมถึงเงินสมทบเขา้กองทนุส  ารองเลีย้งชีพใหแ้ก่ผูบ้รหิาร ปี 2562 จ านวน 7 ราย เป็นเงิน 385,623 บาท และในปี 2561 จ านวน 6 ราย 
เป็นเงิน 268,701 บาท 

 
หมายเหต;ุ -นายมินทร ์ อิงคธ์เนศ ประธานกรรมการบรหิาร ไดร้บัอนมุตัิคา่ตอ่บแทนรายเดือน 150,000 บาท จากที่ประชมุผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2562 

(นายมินทร ์อิงคธ์เนศ ไดร้บัอนมุตัิคา่ตอบแทนรายเดือน 220,500 บาท แตเ่สนอขอรบัคา่ตอบแทนรายเดือนเพียง 120,500 บาท ตัง้แต่
เดือนกนัยายน 2557-มีนาคม 2559 และเสนอไมข่อรบัคา่ตอบแทนรายเดือนตัง้แตเ่ดือน เมษายน 2559 – ธันวาคม 2561 เพ่ือลดภาระ
คา่ใชจ้า่ยของบรษัิท) 

 -ในปี 2562 และ ปี 2561 ประธานกรรมการบรหิาร ผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้รหิาร ไมไ่ดร้บัโบนสั  
-สวัสดิการอ่ืน ผู้บริหารจะไดเ้ช่นเดียวกับพนักงาน เช่น กองทุนส  ารองเลีย้งชีพ การประกันสุขภาพหมู่ การตรวจสุขภาพประจ าปี            
คา่ประกนัวิชาชีพ เป็นตน้ 
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บุคลากร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีพนกังานรวมทัง้สิน้จ านวน 69 คน (ไมน่บัรวมผูบ้ริหาร) แบ่งเป็นพนกังาน

ประจ า จ านวน 69 คน และพนกังานชั่วคราว - คน ดงันี ้
ฝ่าย พนกังานประจ า 

(คน) 
พนกังานชั่วคราว 

(คน) 
รวม (คน) 

ฝ่ายกลยทุธแ์ละสนบัสนนุ 6 - 6 
ฝ่ายงานแสดงสินคา้และสื่อไอซีที 10 - 10 
ฝ่ายครีเอทีฟ 10 - 10 
ฝ่ายผลิตสื่อและคอนเทนต ์ 7 - 7 
ฝ่ายบริการดิจิทลั 22 - 22 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 2 - 2 
ฝ่ายบญัชี การเงิน และบริหารงานบคุคล  12 - 12 
 รวม 69 - 69 

   
ข้อพพิาทด้านแรงงาน ในรอบ 3 ปีทีผ่่านมา 
 -ไมม่ี- 
 
ค่าตอบแทนพนักงาน 
 บริษัทไดก้ าหนดดัชนีชีว้ัด (KPIs) ท่ีก าหนดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ตามหลักการของ Balanced 
Scorecard โดยพิจารณามมุมองท่ีครอบคลมุทัง้ดา้นการเงิน ดา้นลกูคา้ ดา้นการพฒันากระบวนการท างาน และดา้น
การเรียนรูพ้ัฒนานวตักรรมใหม่ ใหพ้นักงานแต่ละท่านสอดคลอ้งกบัต าแหน่งงาน หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ โดย
ผูบ้ริหารแต่ละส่วนงานจะท าการประเมิน และฝ่ายทรพัยากรบุคคลท าการรวบรวมผลการประเมิน จดักลุ่มพนักงาน   
ส่งให้ผูบ้ริหาร พิจารณาและก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานใหส้อดคลอ้งกับผลการด าเนินงานของบริษัท      
โดยค านงึถงึความเหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกิจ คา่ครองชีพ และสามารถแข่งขนัไดใ้นกลุม่ธุรกิจเดียวกนั บริษัทได ้จดั
สวสัดิการและค่าตอบแทนอื่น ๆ นอกเหนือจากเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพใหก้ับพนักงาน เช่น  
คา่ประกนัสขุภาพหมู ่คา่ตรวจสขุภาพประจ าปี คา่ประกนัวิชาชีพ เป็นตน้ 
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คา่ตอบแทนพนกังานไมร่วมผูบ้ริหาร ในรูปตวัเงิน  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
ประเภทของคา่ตอบแทน ปี 2562 ปี 2561 

จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท/ปี) จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท/ปี) 
เงินเดือน และสวสัดิการ* 69 36,049,312 72 33,704,528 

 
* สวสัดิการ รวมถึงเงินสมทบเขา้กองทนุส  ารองเลีย้งชีพใหแ้ก่พนกังาน ในปี 2562 จ านวน 43 ราย เป็นเงิน 857,981 บาท และในปี 2561 จ านวน 45 
ราย เป็นเงิน 801,740  บาท 

                                                                                                                                                                          
นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 บริษัทใหค้วามส าคญัในการพฒันาบคุลากรอย่างสม ่าเสมอ โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือเพ่ิมพูนความรู ้ ทกัษะ และ
ความช านาญ รวมทัง้ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของพนกังานในทกุระดบั ทัง้นี ้ บริษัทสง่เสริมใหบ้คุลากรสามารถ
พฒันาความรูค้วามช านาญจากการปฏิบตัิงานจริง (On the Job Training) โดยพนกังานท่ีเขา้ใหมจ่ะมีหวัหนา้งานใน
แตล่ะสายงานท าหนา้ท่ีฝึกสอนงานในสายงานนัน้ ๆ รวมทัง้จดัใหม้ีการอบรมภายใน โดยเชิญท่ีปรกึษาของบริษัทเขา้
มาถ่ายทอดประสบการณแ์ละใหค้วามรูเ้พ่ิมเติมแก่พนกังานอยู่เป็นประจ า บริษัทพิจารณาจดัสง่พนกังานและผูบ้ริหาร
ในสายงานตา่ง ๆ เขา้รว่มการอบรมและสมัมนาในเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงานของแตล่ะฝ่ายเป็นการเพ่ิมเติม 
นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายจดัสง่พนกังานไปทศันศกึษาดงูานในตา่งประเทศ เพ่ือน าเทคโนโลยี วิวฒันาการใหม่ ๆ มา
พฒันา ปรบัปรุงการด าเนินงานของบริษัทใหด้ีย่ิงขึน้ 

 
ในปี 2562 เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงบริษัทไดจ้ดัหลกัสูตรฝึกอบรมพนกังานใหร้องรบัการเปลีย่นแปลง
ทางดา้นเทคโนโลยีและสภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรมสือ่ โดยจดัใหม้ีการอบรมทางดา้นสือ่สงัคมออนไลน์ SEO 
และ การบริหารทมีงาน การปรบัตวัขององคก์รและทมีงานในยคุดจิิทลั จดัเสวนา Chill Talk เป็นเวทีใหพ้นกังานแสดง
ความคิดเห็นอย่างอิสระ แชรป์ระสบการณ ์ไอเดียทัง้ภายในและภายนอก ใหพ้นกังานกลา้แสดงออก และเปิดโลกทศัน์
รบัความรู ้ประสบการณแ์ปลกใหม ่เป็นตน้ บริษทัไดจ้ดัใหพ้นกังานไดร้บัการอบรมและสมัมนาทัง้ภายในและภายนอก
ส านกังาน โดยเฉลีย่ 8.97 ชั่วโมงตอ่พนกังาน 1 ท่าน 
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9. การก ากับดูแลกจิการ 
 

บริษัทก าหนดนโยบายการก ากับดแูลกิจการท่ีดี โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริมการด าเนินงานอย่าง
โปรง่ใสและมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่ประกอบดว้ย 5 หมวด ดงันี ้

 
หมวดที ่1  สิทธิของผู้ถอืหุน้  

บริษัทตระหนกัวา่ ผูถื้อหุน้ รวมถงึนกัลงทนุสถาบนั มีสิทธิในความเป็นเจา้ของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจึง
ใหส้ิทธิแก่ผูถื้อหุน้ในทุกดา้นท่ีพึงมีตามกฎหมาย และเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษัทอย่างครบถว้น เช่น สิทธิ
การซือ้ขายหรือโอนหุน้ สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการ
เสนอวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม สิทธิในการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการ
บริษัท สิทธิในการลงคะแนนเสียงเพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ ผูส้อบบัญชี การพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการและผูส้อบบัญชี การพิจารณาส่วนแบ่งในผลก าไร  เรื่องท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท และสิทธิในการ
รบัทราบขอ้มูล ผลการด าเนินงาน นโยบายการบริหารงานอย่างสม ่าเสมอ เพียงพอ รวดเร็ว ครบถว้นและ
ทนัเวลา เขา้ถงึไดง้่ายผ่านช่องทางตา่ง ๆ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาในการศกึษาและตดัสินใจ 

บริษัทก ำหนดใหม้ีกำรจดัประชมุสำมญัผูถ้ือหุน้ปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2562 ก ำหนดจดัเมือ่วนัที ่10 
เมษำยน 2562 ซึ่งกำรประชุมผูถ้ือหุน้ของบริษัทจัดขึ้นในวนัและเวลำที่ค  ำนึงถึงควำมสะดวกของผูถ้ือหุน้ 
รวมถึงนกัลงทุนสถำบนัที่จะเขำ้ประชุม โดยเลือกสถำนที่ประชุมที่สะดวกในกำรเดินทำง มีสถำนที่จอดรถ
เพยีงพอ และรถโดยสำรสำธำรณะผำ่น 

บริษัทใหส้ทิธิผูถ้ือหุน้มีสทิธิเสนอวำระกำรประชมุล่วงหนำ้ รวมทัง้กำรเสนอชือ่บคุคลเพือ่เขำ้รบักำร
คดัเลอืกเป็นกรรมกำรบริษทั ส ำหรบักำรประชมุสำมญัผูถ้ือหุน้ประจ ำปี 2562 ในระหว่ำงวนัที ่1-31 ธนัวำคม 
2561 ทัง้นี ้ในช่วงระยะเวลำดงักล่ำวไม่มีผูถ้ือหุน้รำยใดเสนอวำระกำรประชมุ หรือเสนอชือ่บคุคลเพือ่เขำ้รบั
กำรคดัเลอืกเป็นกรรมกำร เป็นกำรล่วงหนำ้ 

บริษัทจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมที่มีรำยละเอียดขอ้มูลวำระกำรประชุมทัง้หมดทัง้ภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษที่เกี่ยวขอ้งกบัสถำนที่ วนัเวลำ วำระ และเรื่องที่ตอ้งตดัสินใจในที่ประชุม รวมถึงสำเหตุและ
ควำมเป็นมำของเรือ่งทีต่อ้งตดัสนิใจ โดยระบถุงึขอ้เทจ็จริงและเหตผุล รำยละเอยีดของเนือ้หำแตล่ะวำระ และ
ควำมเห็นของคณะกรรมกำร พรอ้มทัง้จดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด และรำยชื่อ
ของกรรมกำรอสิระ พรอ้มทัง้ค ำแนะน ำในกำรมอบฉนัทะ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถเลอืกทีจ่ะมอบฉนัทะใหบ้คุคล
อืน่เขำ้ประชุมแทนได ้ รวมทัง้แผนทีแ่สดงสถำนทีป่ระชมุใหผู้ถ้ือหุน้ล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 21 วนั และในเวลำ
เดียวกนัไดม้ีกำรเผยแพร่เอกสำรดงักล่ำวผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท ที่ http://www.aripplc.com ล่วงหนำ้

http://www.aripplc.com/
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อย่ำงนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ และท ำกำรลงประกำศโฆษณำรำยละเอยีดกำรประชมุสำมญัผูถ้ือหุน้
ประจ ำปี 2562 ผำ่นหนงัสอืพมิพต์อ่เนือ่ง 3 วนัก่อนวนัประชมุ 

ในวนัประชมุสำมญัผูถ้ือหุน้ บริษัทไดน้  ำระบบบำร์โคด้ (Barcode) มำใชใ้นกำรลงทะเบียนและนบั
คะแนนเสยีง เพือ่ช่วยใหข้ัน้ตอนกำรประมวลผลกำรลงคะแนนเสยีงเป็นไปอย่ำงรวดเร็วยิ่งขึน้ จดัใหม้ีบคุลำกร
อย่ำงเพยีงพอ เพือ่อ ำนวยควำมสะดวกในกำรตรวจสอบเอกสำรผูถ้อืหุน้แตล่ะรำยทีเ่ขำ้ร่วมประชมุ รวมทัง้กำร
ลงทะเบยีน โดยจะตอ้งไม่เสยีเวลำนำนเกินกว่ำ 20 นำที/รำย หรือต่อ 1 ใบมอบฉนัทะ และไดจ้ดัเตรียมอำกร
แสตมป์ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในกำรมอบฉนัทะ ทัง้นี ้เพือ่อ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ จดัท ำบตัรลงคะแนนเสยีง
ใหผู้ถ้ือหุน้และผูม้อบฉนัทะที่มำประชมุ และจดัเก็บไวเ้ป็นหลกัฐำนเมือ่ประชมุเสร็จเรียบรอ้ย เมือ่เริ่มประชุม
เลขำนกุำรบริษัทไดม้ีกำรประกำศแจง้จ ำนวน/สดัส่วนผูถ้ือหุน้ทีเ่ขำ้ประชมุดว้ยตนเองและมอบฉนัทะใหผู้อ้ืน่
เขำ้ร่วมประชุมแทน โดยแยกรำยกำรกนัอย่ำงชัดเจน รวมถึงกำรแจง้วิธีกำรลงคะแนนและนบัคะแนนให้       
ผูถ้ือหุน้ทรำบ โดยสทิธิกำรออกเสียงหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง ในระหว่ำงประชมุไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถ้ือหุน้ซกัถำม
และบนัทึกค ำถำมค ำตอบไวใ้นแต่ละวำระของทุกวำระที่เสนอในหนงัสือเชิญประชุม และเพือ่ควำมโปร่งใส 
ตำมนโยบำยกำรก ำกบักำรดูแลกจิกำรทีด่ ีบริษทัไดเ้ชิญทีป่รึกษำกฎหมำย นางสาวศภุาวีร ์มหาวรสินธรณ์  เป็น
ตวัแทนเขำ้ร่วมเป็นกรรมกำรตรวจนบัคะแนนดว้ย ส ำหรบัผลกำรประชุม บริษัทไดแ้จง้มติที่ประชุมสำมญั      
ผูถ้ือหุน้ประจ ำปี 2562 โดยระบุผลกำรออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวำระ แยกประเภทคะแนนเสียงเป็น    
“เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” “งดออกเสียง” และ“บตัรเสีย” โดยจดัส่งในรูปแบบจดหมำยข่ำวไปยงัตลำด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในวนัเดยีวกนั ภำยหลงัจำกกำรประชมุผูถ้ือหุน้เสร็จสิน้ และท ำกำรเผยแพร่ผ่ำน
เวบ็ไซตข์องบริษทั บริษทัไดบ้นัทกึรำยงำนกำรประชมุอย่ำงครบถว้น และจดัส่งใหต้ลำดหลกัทรพัย์ฯ พรอ้มทัง้
ไดเ้ผยแพร่รำยงำนกำรประชมุบนเวบ็ไซตข์องบริษทัภำยใน 14 วนัหลงัวนัประชมุ และบริษทัไดม้ีกำรบนัทึกสือ่
วดีทิศันใ์นกำรประชมุ 

  
หมวดที ่2 การปฏบิัตต่ิอผู้ถอืหุน้อย่างเทา่เทยีมกัน  

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบตัิและคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ในปี 2562 บริษัทไดด้  าเนินการ ดงันี ้ 

1. ผูถื้อหุน้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจ านวนหุน้ท่ีตนมี สิทธิการลงเสียงลงคะแนน 1 หุน้สามญัต่อ 
1 เสียง สิทธิการมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นเขา้ประชมุแทนตน  

2. บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยสามารถเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเขา้เป็นวาระการประชุม และเสนอ
ช่ือบคุคลเพ่ือเขา้รบัการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการเป็นการล่วงหนา้ส าหรบัการประชุมผูถื้อหุน้ปี 2562 ตัง้แต่
วนัท่ี 1-31 ธนัวาคม 2561 ลว่งหนา้ไม่นอ้ยกว่า 3 เดือน ตามนโยบายบริษัท โดยบริษัทเปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละขัน้
ตอนบนเวบ็ไซตข์องบริษัท และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
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3. บริษัทเผยแพรห่นงัสือเชิญประชมุพรอ้มขอ้มลูประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ทางเว็บไซตท์ัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษล่วงหนา้ก่อนการประชุม 30 วนั และจัดส่งเอกสารทางไปรษณียผ์่านศูนยร์บัฝาก
หลกัทรพัยก์่อนวนัประชมุ 21 วนั  

4. กรณีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้บริษัทไดท้ าการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไป
พรอ้มกับจดหมายเชิญประชุม โดยชีแ้จงวิธีการเอกสารและหลกัฐานในการมอบฉันทะ ทัง้นี ้บริษัทเสนอช่ือ
กรรมการอิสระท่ีไมม่ีสว่นไดเ้สียในการประชมุเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ จ านวน 2 ท่าน ไดแ้ก่  
นายประกอบ วิศิษฐ์กิจการ และรศ.ดร. เรณา พงษเ์รืองพนัธุ ์ 

5. ในกำรด ำเนนิกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษทัไม่มกีำรเพิ่มวำระอืน่ ๆ ทีไ่ม่ไดร้ะบไุวใ้นหนงัสอืนดั
ประชมุใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิำรณำ  

6. บริษัทจัดใหม้ีมาตรการการก ากับดูแลการใชข้อ้มูลภายใน และแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานท่ีทราบขอ้มลูภายในทราบ รวมทัง้ การหา้มซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนการ
เปิดเผยงบการเงินใหแ้ก่สาธารณชนทราบ  

7. บริษัทจัดท ารายงานการถือครองหลักทรัพย์บริษัทของกรรมการและผู้บริหาร อย่างถูกตอ้ง 
ครบถว้น และไดน้ าเสนอรายงานดงักลา่วตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุไตรมาส บริษัทไมเ่คย
ไดร้บัการตกัเตือนในการไมป่ฏิบตัิตามกฎระเบียบจากเลขานกุารบริษัท 

8. เมื่อมีการเปลี่ยนหรือเข้ารับต าแหน่งใหม่ใด ๆ ของกรรมการบริษัท จะน าเสนอข้อมูลการ
เปลี่ยนแปลงให ้ก.ล.ต. ทราบเพ่ือใหข้อ้มลูกรรมการเป็นปัจจบุนัเสมอ 

9. บริษัทไม่มีการใหค้วามช่วยเหลือทางดา้นการเงินกับบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทย่อย โครงสรา้งการถือ
หุน้ไมม่ีการถือหุน้ไขวใ้นกลุม่บริษัท และไมม่ีการซือ้หุน้บริษัทคืน 

 
หมวดที ่3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทตระหนกัถงึสิทธิของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียทกุกลุม่ และไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิ
ต่อผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ อย่างชดัเจน เพ่ือใหค้วามมั่นใจแก่ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย ทัง้ผูถื้อหุน้ พนกังาน 
ลกูคา้ คู่คา้ เจา้หนี ้คู่แข่ง ตลอดจนสาธารณชนและสงัคมโดยรวมอย่างเหมาะสม และจัดใหม้ีการร่วมมือกัน
ระหว่างผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียในการสรา้งความมั่งคั่ง สรา้งงานและสรา้งกิจการใหม้ีฐานะการเงินท่ีมั่นคงอย่าง
ยั่งยืน คณะกรรมการมั่นใจวา่สิทธิของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียไดร้บัการคุม้ครอง และปฏิบตัิดว้ยดี และค านึงถึงการ
ใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถงึผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้กบัสิ่งแวดลอ้ม 
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แนวทางปฏบิัตต่ิอผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

 ผู้ถอืหุน้/ นักลงทุน : บริษัทมุง่มั่นเป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุน้ในการด าเนินธุรกิจเพ่ือสรา้งความ
พึงพอใจสูงสดุใหก้ับผูถื้อหุน้ โดยค านึงถือการเจริญเติบโตของมลูค่าบริษัทในระยะยาวดว้ยผลตอบแทนท่ีดี
และตอ่เน่ือง รวมทัง้การด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปรง่ใสและเช่ือถือไดต้อ่ผูถื้อหุน้ 

 ในปี 2562 บริษัทไดผ้ลคะแนนคณุภำพกำรจดัประชุมสำมญัผูถ้ือหุน้ อยู่ที่ 100/100 และผล
ส ำรวจโครงกำรกำรก ำกบัดูแลกจิกำรบริษทัจดทะเบยีนไทย อยู่ที ่86% 

 พนักงาน :  บริษัทตระหนัก และถือว่าความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน เป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ พนักงานทุกคนของบริษัท จะตอ้งไดร้ับความ
ปลอดภัย มีสุขภาพอนามัยท่ีดี ภายใตส้ภาพการท างาน และสิ่งแวดลอ้มท่ีดี พนักงานเป็นทรัพยากรอันมี
ค่าสูงสุด และเป็นปัจจัยส าคัญสู่ความส าเร็จของบริษัท จึงปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมบนหลักสิทธิ
มนุษยชน รวมถึงก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนเคารพสิทธิมนุษยชนสากล ไม่ละเมิดต่อ
หลกัการดงักลา่ว บริษัทจงึไดมุ้ง่พฒันาเสริมสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศการท างานท่ีดี รวมทัง้ส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีม ปฏิบัติต่อพนักงานดว้ยความสุภาพ และใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน การว่าจา้ง 
แต่งตั้ง และโยกย้ายพนักงาน จะพิจารณาบนพืน้ฐานของคุณธรรม และการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิด
ประโยชนส์ูงสดุแก่บริษัท รวมถึงมีนโยบายการอบรม และพฒันาศกัยภาพพนักงาน บริษัทจัดใหพ้นักงานได้
ฝึกอบรมฝีมือแรงงานเพ่ิมเติมในสาขาอาชีพท่ีพนักงานได้ปฏิบัติงานอยู่  เพ่ือให้พนักงานได้มีความรู ้
ความสามารถ ทกัษะ และทศันคติท่ีดีต่อการปฏิบตัิงาน โดยหลกัสตูรนัน้ ๆ สอดคลอ้งเป็นประโยชนต์่อบริษัท 
และเก่ียวขอ้งเหมาะสมกบัต าแหน่งงานของพนกังานท่ีไดร้บัมอบหมาย ทัง้นีบ้ริษัทไดด้  าเนินการจดัใหพ้นกังาน
ไดร้บัฝึกอบรมในแตล่ะปี ทัง้การจดัอบรมภายในบริษัท และการส่งพนกังานไปอบรมภายนอกบริษัท ครบตาม
สดัส่วนหรือมากกว่ารอ้ยละ 50 ของลกูจา้งเฉลี่ยในระหว่างปี อีกทัง้มีขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานท่ีก าหนด
คา่ตอบแทนและสวสัดิการใหเ้ป็นไปอย่างยุติธรรม และบริษัทยึดมั่นปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยแรงงานอย่าง
เครง่ครดั   
 

 ลูกค้า : บริษัทมุง่มั่นในการสรา้งความพงึพอใจ และความมั่นใจใหก้บัลกูคา้ท่ีจะไดร้บัผลิตภณัฑ์
และบริการท่ีดีมีคณุภาพในราคาท่ีเหมาะสม รวมทัง้รกัษาสมัพนัธภาพท่ีดี โดยมุง่มั่นยกระดบัมาตรฐานสินคา้/
บริการใหส้งูขึน้อย่างตอ่เน่ืองและจริงจงั รวมถึงเปิดเผยข่าวสารขอ้มลูเก่ียวกบัสินคา้/บริการอย่างครบถว้น ไม่
เปิดเผยขอ้มลูของลกูคา้โดยไม่ไดร้บัอนุญาตจากลกูคา้ก่อน เวน้แต่เป็นขอ้มลูท่ีตอ้งเปิดเผยตามบทบงัคบัของ
กฎหมาย และไมน่ าขอ้มลูไปใชใ้นทางท่ีไมถ่กูตอ้ง และใหค้  าแนะน า ปรกึษา เพ่ือใหล้กูคา้ไดร้บัความพึงพอใจ
อย่างสงูสดุ  
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ในปี 2562 บริษทัไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรียนใด ๆ จำกลูกคำ้ บริษทัไดจ้ดัใหม้ีกำรส ำรวจควำมพงึพอใจ
ของลูกคำ้ทีเ่ขำ้ชมงำนแสดงสนิคำ้ไอที “คอมมำร์ต” ระหว่ำงวนัที ่19-22 ธนัวำคม 2562 โดยลูกคำ้ส่วนใหญ่
พงึพอใจในกำรเลอืกซือ้สนิคำ้ไดท้กุแบรนด ์มโีปรโมชนัของแถม และสำมำรถซือ้ของกลบัไปไดเ้ลย 

 คู่ค้าและเจ้าหนี้ :  บริษัทมีนโยบายการด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้ใด ๆ ตอ้งไม่น ามาซึ่งความเสื่อม
เสียต่อช่ือเสียงของบริษัทหรือขัดต่อกฎหมายใด ๆ รวมถึงการหลีกเลี่ยงการซือ้สินคา้ท่ีคู่คา้ละเมิดสิทธิ
มนุษยชน หรือละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญา ไม่น าผลงานหรือขอ้มลูอนัเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก น ามาใช้
ประโยชนภ์ายในบริษัท จะตอ้งตรวจสอบใหม้ั่นใจวา่ จะไมล่ะเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาของผูอ้ื่น มีการค านึงถึง
ความเสมอภาคในการด าเนินธุรกิจและผลประโยชนร์่วมกนักบัคู่คา้ การคดัเลือกคู่คา้ท าอย่างยุติธรรม โดยมี
นโยบายการคดัเลือกคู่คา้ท่ีถือปฏิบัติอย่างชัดเจน ทั้งนี ้บริษัทถือว่าคู่คา้เป็นปัจจัยส าคัญในการร่วมสรา้ง 
Value Chain ใหก้บัลกูคา้   

การปฏิบตัิต่อเจา้หนีบ้ริษัทยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีหลกัการและวินยั เพ่ือสรา้งความ
เช่ือถือใหแ้ก่เจา้หนี ้โดยบริษัทยึดมั่นในสญัญาหรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครดั หากเกิดกรณีท่ี
ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไวไ้ด ้บริษัทจะแจ้งให้เจา้หนีท้ราบเพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนว
ทางแกไ้ขปัญหา  

ในปี 2562 บริษัทจดัซือ้สินคำ้และบริกำรตำมระเบียบกำรจดัซือ้จดัจำ้ง โดยจดัใหม้ีกำรเปรียบเทียบ
รำคำ เพือ่ใหเ้กิดควำมเท่ำเทียมกนั โปร่งใส ตรวจสอบได ้และไม่ผูกขำดกบัรำยใดรำยหนึ่ง และฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยในจะท ำกำรตรวจสอบระบบกำรจดัซือ้จดัจำ้งเป็นประจ ำทกุปี ไม่พบประเดน็อะไรทีเ่ป็นสำระส ำคญัอนัเป็น
เหตใุหเ้ชือ่ไดว้่ำระบบกำรปฏิบตังิำนและระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทฯ ขำดประสทิธิภำพ และบริษัทไม่
เคยมขีอ้พพิำทหรือจดหมำยรอ้งเรียนใด ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัคูค่ำ้และเจำ้หนีข้องบริษทั 

 คู่แข่ง :  บริษัทสนบัสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือ
ก าหนดใหคู้่คา้ตอ้งขายสินคา้ของบริษัทเท่านัน้ และไม่มีนโยบายในการแข่งขนัทางการคา้ โดยใชวิ้ธีการใด ๆ 
ใหไ้ดม้าซึง่ขอ้มลูของคูแ่ข่งอย่างผิดกฎหมาย และขดัตอ่จริยธรรม  

ในปี 2562 บริษัทยึดหลักควำมเสมอภำค และไม่เคยมีข้อพิพำทหรือจดหมำยร้องเรียนใด ๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัคูแ่ข่งทำงกำรคำ้  

 สาธารณชนและสังคม :  บริษัทถือเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม ซึ่งตอ้งรบัผิดชอบในการช่วยเหลือ
สังคม สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน สนับสนุนกิจกรรมของทอ้งถ่ิน รวมทั้งสนับสนุนให้
พนกังานรว่มงานจิตอาสา ในงานกิจกรรมเพ่ือสง่เสริมสงัคม  
 ในปี 2562 บรษิัทและพนกังำนร่วมงำนจิตอำสำ งำนประกวดภำพวำด “กำร์ดนีเ้พือ่นอ้ง” ในกำรช่วยเหลือ
เด็กดอ้ยโอกำส เด็กพิกำร ในกำรแข่งขันวำดภำพ ระบำยสี ต่อเนือ่งเป็นปีที่ 17 และร่วมงานกิจกรรมวันเด็กกับ
หนว่ยงานตา่ง ๆ 
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 ด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย : บริษัทเช่ือมั่นว่า ความปลอดภยัและ  
อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอ้มเป็นความรบัผิดชอบพืน้ฐานของบริษัท จึงก าหนดนโยบายท่ีจะใหพ้นกังาน
ปฏิบตัิงานอย่างปลอดภยัและเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง   

ในปี 2562 บริษัทมีนโยบำยเกี่ยวกบักำรดูแลเรื่องควำมปลอดภยัและสุขอนำมยั โดยจดัอบรมให้
ควำมรูใ้นกำรใหค้วำมช่วยเหลอืเบือ้งตน้กรณเีกดิเหตฉุกุเฉนิ เช่น อบุตัเิหต ุอคัคภียั แผ่นดนิไหว และกำรปฏิบตัิ
ตนในกรณีเกิดโรคระบำด เพื่อสุขภำพอนำมัยและควำมปลอดภัยของพนกังำน ตลอดจนกำรดูแลรักษำ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน กำรพ่นยำฆ่ำเชือ้โรค และก ำจดัสตัว์ที่เป็นพำหะน ำโรค ในปี 2562 บริษัทไม่มี
อบุตัเิหตหุรือกำรหยดุงำนจำกกำรเจ็บป่วยในกำรท ำงำน  

ดำ้นสิ่งแวดลอ้ม บรษิัทเขำ้ร่วมโครงกำร Care the bear เป็นแบบอย่ำงของกำรจดังำนอีเวน้ท์ทีช่่วยลดโลก
รอ้นอย่ำงเป็นรูปธรรม โดยกำรจดังำนครัง้นีไ้ดม้ีกำรรณรงคใ์หผู้เ้ขำ้ร่วมเดินทำงมำโดยรถไฟฟ้ำ หรือรถสำธำรณะเพือ่
ลดกำรใชพ้ลงังำนจำกกำรเดินทำง และใชเ้ทคโนโลยีในกำรลงทะเบียนผ่ำนระบบ QR Code เพือ่ช่วยลดปริมำณ
กระดำษจำกกำรลงทะเบยีน งดใชก้ล่องโฟม ซ่ึงถือเป็นกำรช่วยลดโลกรอ้น และภำวะเรือนกระจก และ e-Brochure 
เพือ่ช่วยลดปริมำณกระดำษจำกกำรพมิพใ์บปลิวโฆษณำ และเขำ้ร่วมกิจกรรม mai Forum 2019 เป็นกำรจดัท ำ  
อเีวนทแ์บบลดโลกรอ้น ชดเชยคำร์บอน คอื สง่เสริมกำรประหยดัพลงังำนในรูปแบบตำ่ง ๆ  

 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
1. บริษัทใหค้วามส าคญัตอ่การเปิดเผยขอ้มลูที่มีความถกูตอ้งครบถว้นโปรง่ใสทั่วถงึ และทนัเวลา อาทิ

เป้าหมายระยะยาวของบริษัท ลกัษณะการประกอบธุรกิจ รายการระหวา่งกนั ทัง้ขอ้มลูทาง ก า ร เ งิ น  ผ ล ก า ร
ด าเนินงาน และขอ้มลูอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหน้กัลงทนุและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระกอบการตดัสินใจลงทุนโดยผ่าน
ช่องทางและสื่อการเผยแพรข่อ้มลูตา่ง ๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกัคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ รวมถึงผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท รายงานประจ าปีแบบแสดงรายการขอ้มลู
ประจาปี (56-1) อีกทัง้อีเมลในการติดตอ่กบัผูร้บัผิดชอบท่ีเก่ียวขอ้งในการติดต่อกบันกัลงทุน tarip@arip.co.th 
รวมทัง้เปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

2. บริษัทไดร้ายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีคณะกรรมการไดใ้หค้วามเห็นชอบไวโ้ดยสรุป 
และรายงานผลการปฏิบตัิตามนโยบายผ่านช่องทางตา่ง ๆ เช่น รายงานประจ าปี และเวบ็ไซตข์องบริษัท  

3. บริษัทไดแ้สดงรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินควบคูก่บัรายงาน
ของผูส้อบบัญชีไวใ้นแบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี (56-2) โดยบริษัทจดัส่ง
รายงานทางการเงินต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์ ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด และไม่มีรายการท่ีท าใหผู้ส้อบบัญชีแสดงความคิดเห็นอย่างมี
เง่ือนไข หรืองบการเงินไมถ่กูตอ้ง หรือไมแ่สดงความเห็นตอ่งบการเงิน  
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4. บริษัทไดม้ีการเปิดเผยรายช่ือคณะกรรมการอิสระ บทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการตรวจสอบ ค่าตอบแทน จ านวนครัง้ของการประชุม จ านวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วม
ประชมุคณะกรรมการในปีท่ีผ่านมา และประวตัิคณะกรรมการ ไวใ้นแบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี (56-1) 
และรายงานประจ าปี (56-2)  

5. บริษัทจดัใหม้ีผูท่ี้รบัผิดชอบในการใหข้อ้มลูสารสนเทศ และสื่อสารกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน ตลอดจน
นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์รวมถงึมีการพบปะใหข้อ้มลูดงักลา่วตามความเหมาะสม  

6. บริษัทไดม้ีการรายงานการถือหลกัทรพัยข์องคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
กบัขอ้มลูการเงิน เช่น ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี และของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ท่ีถือหลกัทรพัยใ์น
บริษัท รวมถึงรายงานการมีส่วนไดส้่วนเสียในท่ีประชุมคณะกรรมการในแต่ละไตรมาส เพ่ือใหท้ราบความ
เคลื่อนไหวในการถือหุน้บริษัท และสรุปการเปลี่ยนแปลงทัง้ปีน าเสนอในรายงานประจ าปี 

7. บริษัทไดม้ีการแจกแจงโครงสรา้งผูถื้อหุน้ของบริษัท และเปิดเผยการถือหุน้ของกรรมการและ
ผูบ้ริหารใหท้ราบการถือหุน้อย่างชดัเจน โดยคณะกรรมการมีความเขา้ใจเรื่องโครงสรา้งความสมัพนัธข์องผูถื้อ
หุน้ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่อ านาจการควบคมุหรือการบริหารจดัการของบริษัท  

8. บริษัทมีการจา้งผูส้อบบญัชีท่ีมีความเป็นอิสระและมีคณุสมบตัิท่ีไดร้บัการยอมรบัเป็นผูส้อบบญัชี 
โดยผูส้อบบัญชีดงักล่าวเป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. รวมถึงเปิดเผยค่าสอบ
บญัชี คา่บริการอื่น ๆ ท่ีจ่ายใหก้บัผูส้อบบญัชีหรือบริษัทสอบบญัชี  

 

ในปี 2562 บริษัทมีกำรเผยแพร่ทัง้ขอ้มูลทำงกำรเงินและขอ้มูลที่มิใช่กำรเงินอย่ำงโปร่งใส และ
ภำยในเวลำตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ทัง้ช่องทำงของตลำด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท  http://www.aripplc.com และไดแ้สดงรำยงำนควำม
รบัผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงนิควบคู่กบัรำยงำนของผูส้อบบญัชีไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
รวมทัง้ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรโดยละเอียดทัง้รูปแบบ ลกัษณะ และ
จ ำนวนเงนิคำ่ตอบแทนไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และแบบ 56-1 

บริษทัไดน้  ำเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แตง่ตัง้ บริษทั ส ำนกังำน อวีำย จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีปี 2562 ซึ่ง
ไม่มีควำมสมัพนัธ์กบับริษัททีจ่ะก่อใหเ้กิดขอ้จ ำกดัของควำมเป็นอิสระ บริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนจำกกำรสอบ
บญัช ีจ ำนวนเงนิรวม 1,170,000 บำท ไม่มคีำ่บริกำรอืน่ บริษทัไม่มบีริษทัย่อย จึงไม่มผีูส้อบบญัชแีละคำ่สอบ
บญัชบีริษทัย่อย   

กรรมกำร ผูบ้ริหำรระดบัสูง และผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี ไดม้ีกำรแจง้กำรเปลีย่นแปลงขอ้มูลตำมรำยงำน
กำรมสีว่นไดเ้สยี รำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัยข์องบริษทัใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมกำรรบัทรำบทกุไตรมำส  

http://www.aripplc.com/
http://www.aripplc.com/
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ในปี 2562 ไม่มีกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงซือ้ขำยหลกัทรพัย์ของบริษัท จึงไม่มีกำรแจง้ซือ้ขำย
ล่วงหนำ้ตอ่เลขำนกุำรบริษทั  
รายงานการถือครองหลักทรัพยข์องกรรมการและผู้บริหารระดับสูงรวมคู่สมรส และบุตรทีย่ังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ช่ือ-สกลุ ต  าแหน่ง จ านวนหุ้นท่ีถือ 

ณ 1 ม.ค. 2562 
การเปลี่ยนแปลง จ านวนหุน้ท่ีถือ ณ 

31 ธ.ค. 2562 (+) เพิม่ขึน้ (-) ลดลง 
1.นายมน ูเลียวไพโรจน ์ ประธานกรรมการ 780,000 - - 780,000 
2.นายมินทร ์อิงคธ์เนศ กรรมการ/ ประธานกรรมการบรหิาร 206,338,000 - - 206,338,000 
3.นายบญุเลศิ นราไท กรรมการ/ ผูจ้ดัการใหญ่ 600 - - 600 
4.นายประยรู รตันไชยานนท ์ กรรมการ 1,064,400 - - 1,064,400 
5.ดร.วิวสนั เตียว ยอง เพ็ง กรรมการ 375,000 - - 375,000 
6.นายประกอบ วิศษิฐ์กิจการ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/  

ประธานกรรมการสรรหาฯ/ กรรมการบรรษัทภิบาล 
750,000 - - 750,000 

7.น.อ.พญ.อิศรญา สขุเจรญิ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/  
กรรมการสรรหาฯ/ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

950,000 - - 950,000 

8.รศ.ดร.เรณา พงษ์เรืองพนัธุ ์ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/  
กรรมการสรรหาฯ/ กรรมการบรรษัทภิบาล 

- - - - 

9.น.ส.พรปวีณ ์สหวฒันพงศ ์ กรรมการบริหาร/  ผู้อ  านวยการฝ่ายบัญชีและ
การเงิน 

394,800 - - 394,800 

10.นายพรชยั จนัทรศภุแสง กรรมการบรหิาร/ ผอ.ฝ่ายจดังานและสื่อไอที 25,000 - - 25,000 
11.นายธนิต แกลว้เดชศรี กรรมการบรหิาร/ ผอ.ฝ่ายสื่อธุรกิจ - - - - 
12.นายวิทยา กิจชาญไพบลูย ์ กรรมการบรหิาร/ ผช.ผอ.ฝ่ายสื่อธุรกิจ - - - - 
13.นางสาวนงลกัษณ ์งามข า ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 200 - - 200 

 
หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
โครงสร้างคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความหลากหลายทัง้ทางดา้น ทักษะ ประสบการณ์ ความรู ้
ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนก์ับบริษัท เพศ อายุ และมีกรรมการบริหารอย่างนอ้ย 1 ท่าน ท่ีมี
ประสบการณใ์นธุรกิจหลกัของบริษัท โดยคณะกรรมการจะเป็นผูม้ีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและ
ภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของ
บริษัท  
 โครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้
คณะ และมีจ านวนตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีกรรมการทัง้สิน้จ านวน 8 ท่าน 
แบ่งเป็นกรรมการท่ีเป็นฝ่ายบริหารจ านวน 2 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 25 และกรรมการท่ีไม่เป็นฝ่ายบริหารจ านวน 
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6 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 75 ซึ่งรวมกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 37.5 มากกว่า 1 ใน 3 ของ
คณะกรรมการทัง้คณะ  

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  เพ่ือ
ท าหนา้ท่ีพิจารณากลั่นกรองการด าเนินงานเฉพาะเรื่องต่าง ๆ ท่ีส  าคญั และช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของ
บริษัท (รายละเอียดตามโครงสรา้งการจดัการ) 
 
วาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัท: ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจาก
ต าแหน่งอย่างนอ้ยจ านวน 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได้
ใหอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คียงท่ีสดุ สว่นปีหลงั ๆ ตอ่ไปใหก้รรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสดุนัน้จะเป็นผูอ้อกจาก
ต าแหน่ง กรรมการท่ีออกจากต าแหน่งไปนัน้อาจจะถกูเลือกเขา้รบัต าแหน่งอีกก็ได ้

กรรมการตรวจสอบ : วาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการตรวจสอบท่ีพน้จากต าแหน่งตาม
วาระ อาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อีกได ้การลาออกของกรรมการตรวจสอบใหย่ื้นใบลาต่อประธานกรรมการ
บริษัทล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 30 วนั โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผูอ้นุมตัิ พรอ้มส่งส  าเนาหนังสือลาออกให้
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน : วาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาฯ พน้
จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัการแต่งตัง้เขา้มาใหม่ได ้กรณีกรรมการประสงคจ์ะลาออกก่อนครบวาระ 
จะตอ้งแจง้ตอ่ประธานกรรมการลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 30 วนั เพ่ือใหค้ณะกรรมการพิจารณาแตง่ตัง้ทดแทน  

กรรมการบรรษัทภิบาล : วาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณา
คดัเลือกกรรมการจ านวนหนึ่งของบริษัท และ/หรือผูท้รงคณุวฒิุเพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณาแต่งตัง้เขา้
ด ารงต าแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาล ทัง้นี ้กรรมการท่ีครบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าว มีสิทธิกลบั
เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง  กรณีกรรมการประสงคจ์ะลาออกก่อนครบวาระ จะตอ้งแจง้ต่อ
ประธานกรรมการลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 30 วนั เพ่ือใหค้ณะกรรมการพิจารณาแตง่ตัง้ทดแทน 

กรณีต าแหน่งกรรมการ และกรรมการชดุย่อยวา่งลงเพราะเหตอุื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการสรรหาฯ เสนอบุคคลท่ีมีความเหมาะสมและมีคุณสมบัติครบถ้วนใหค้ณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแตง่ตัง้บคุคลเขา้รบัต าแหน่งท่ีวา่งลง โดยบคุคลท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้จะอยู่ในต าแหน่งได ้เพียงเท่าวาระ
ท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทนเท่านัน้ กรณีกรรมการตรวจสอบว่างลงจะตอ้งสรรหากรรมการทดแทน
ภายใน 90 วนั 
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การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอืน่ 

กรรมการบริษัทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได ้แต่ทัง้นีใ้นการเป็นกรรมการ
ดงักลา่วตอ้งไมเ่ป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการของบริษัท และไมม่ีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ในการด ารงต าแหน่งของผูจ้ดัการใหญ่ (Chief Executive Officer) บริษัทก าหนดใหไ้ม่สามารถไป
ด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่น ยกเวน้บริษัทย่อย หรือบริษัทอื่นท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิ 

การประเมินผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทจัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติหนา้ท่ีของคณะกรรมการ และผูจ้ดัการใหญ่
เป็นประจ าทกุปี โดยเลขานกุารบริษัทจะจดัสง่แบบฟอรม์การประเมินท่ีประกอบไปดว้ยหลกัเกณฑก์ารประเมิน
ดา้นต่าง ๆ ดงันี ้โครงสรา้ง คณุสมบตัิ บทบาท หนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ การเขา้ร่วมประชุม และการท าหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการ ความสมัพนัธก์บัฝ่ายบริหาร การพฒันาตนเอง และการพฒันาผูบ้ริหารใหแ้ก่กรรมการแต่
ละท่าน และรวบรวมแบบประเมินเพ่ือสรุปผลการประเมิน รวมถึงขอ้เสนอแนะต่าง ๆ เพ่ือน ามาใชใ้นการ
ปรบัปรุงการท างาน เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุในการด าเนินกิจการของบริษัท 
 ในปี 2562 บริษัทไดจ้ดัท ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรรำยคณะ คณะกรรมกำรชดุย่อย
แบบรำยคณะ  กรรมกำรและกรรมกำรชดุย่อยรำยบคุคล และผูจ้ดักำรใหญ่ใหแ้ก่กรรมกำรทกุท่ำน และท ำกำร
สรุปผลกำรประเมินทั้งหมด รวมถึงข้อเสนอแนะต่ำง ๆ ที่ไดร้ับจำกกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำร น ำมำใชใ้นกำรปรบัปรุงประสิทธิผลของกำรท ำงำนของคณะกรรมกำร และ / หรือส่วนงำนที่
เกีย่วขอ้ง เพือ่ใหเ้กดิประโยชนส์ูงสดุในกำรก ำกบัดูแลกจิกำรของบริษทัตอ่ไป โดยผลกำรประเมินปี 2562 ของ
คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชดุย่อยทกุชดุ  อยู่ในระดบั “ดมีำกถึงดเียีย่ม” ผลประเมินกรรมกำร 
กรรมกำรชดุย่อย และผูจ้ดักำรใหญ่ อยู่ในระดบั “ดมีำกถงึดเียีย่ม” 
 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัสนบัสนนุใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรเขำ้ร่วมสมัมนำหลกัสูตรทีเ่ป็นประโยชนใ์นกำรปฏิบตัหินำ้ที ่
ทัง้ดำ้นกำรบริหำรธุรกิจ/ อตุสำหกรรม และเป็นกำรเพิ่มพูนควำมรู ้ซึ่งกรรมกำรทุกท่ำนไดเ้ขำ้รบักำรอบรม
หลกัสูตรพืน้ฐำนกำรปฏบิตัหินำ้ทีก่รรมกำร (รำยละเอยีดในประวตักิรรมกำรหนำ้ 14-21) 
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หลกัสตูรท่ีกรรมการบริษัทและผูบ้ริหำรเขำ้อบรมในปี 2562 
ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง หลกัสตูรท่ีอบรมปี 2562 
1.นายบญุเลิศ นราไท กรรมการ/ ผูจ้ดัการใหญ่/ 

กรรมการบริหาร 
-Director Accreditation 
Program (DAP) รุน่ 161/2019 
-Compensation Strategy 
-DAAT Day 2019 (for Digital 
Agency) 

2.นายประกอบ  วิศิษฐ์กิจการ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/ ประธาน กรรมการสรรหาฯ/ 
กรรมการบรรษัทภิบาล 

-ความยั่ ง ยืนของธุ ร กิจ ในยุค
ดิจิทลั: “รูใ้หไ้ว-ใชใ้หเ้ป็น” 

3.นอ.พญ. อิศรญา สขุเจริญ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาฯ/ ประธานกรรมการ
บรรษัทภิบาล 

-Board of the Future, National 
Director Conference 2019 

4.รศ.ดร. เรณา พงษเ์รืองพนัธุ ์ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาฯ/ กรรมการบรรษัทภิ
บาล 

-Director Accreditation 
Program (DAP) รุน่ 159/2019 
-ความยั่ ง ยืนของธุ ร กิจ ในยุค
ดิจิทลั: “รูใ้หไ้ว-ใชใ้หเ้ป็น” 

5.นางสาวพรปวีณ ์สหวฒันพงศ ์
(อบรมดา้นบญัชี 14 ชั่วโมง) 

กรรมการบริหาร/ ผู้อ  านวยการฝ่าย
บญัชี 

-การแกไ้ขขอ้ผิดพลาดทางบญัชี 
-e-Tax invoice & Receipt การ
จดัท าการสง่มอบและการเก็บ 
-การบญัชี เครื่องมือทางการเงิน 

 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
 กรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ใหมแ่ตล่ะท่านจะไดร้บัทราบขอ้มลูของบริษัท กฎระเบียบ และขอ้มลู
ธุรกิจของบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเพียงพอก่อนปฏิบตัิหนา้ท่ี 
 ในปี 2562 บริษัทมีกรรมการเขา้ใหม่ 2 ท่าน คณะกรรมการจัดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการ โดยให้
ประธานกรรมการบริหาร ผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารแต่ละส่วนงานเขา้มาชีแ้จง เพ่ือสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ
ในธุรกิจ และการด าเนินการดา้นต่าง ๆ ของบริษัท กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และนโยบายท่ีส าคญั เช่น จริยธรรม
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ธุรกิจ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ นโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั  คู่มือกรรมการและกฎเกณฑต์่าง ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎหมาย เพ่ือเตรียมความพรอ้มในการปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการ  

 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดมี้มติแต่งตัง้ นายชาญชยั บุณยสรุกิจ เป็นเลขานุการบริษัท ตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2556 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2556  โดยมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบหลกั ดงันี ้

1. ใหข้อ้แนะน าดา้นกฎหมาย และกฎเกณฑต์า่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง และขอ้พึงปฏิบตัิดา้นการก ากบัดแูลในการ
ด าเนินกิจกรรมของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

2. สง่เสรมิความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ ใหข้อ้มลู และผลกัดนัคณะกรรมการใหป้ฏิบตัิ
ตาม 

3. จดัเตรยีมระเบียบวาระการประชมุ เอกสารประกอบการประชมุผูถื้อหุน้ และการประชมุคณะกรรมการ 
4. จดัการประชมุผูถื้อหุน้ และการประชมุคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับรษัิท และขอ้พึง

ปฏิบตัิที่ดี 
5. บนัทกึรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ และการประชมุคณะกรรมการ รวมทัง้ติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามมติ

ที่ประชมุผูถื้อหุน้ และที่ประชมุคณะกรรมการ 
6. จดัท าและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ าปี หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ หนงัสือนดัประชุม

คณะกรรมการ รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุคณะกรรมการ 
7. ด าเนินการใหก้รรมการและผูบ้ริหารจัดท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ตามที่

กฎหมายก าหนด 
8. เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สยีที่รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
9. ดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลู และรายงานสารสนเทศ ตามระเบียบและขอ้ก าหนด 
10. ติดตอ่และสือ่สารกบัผูถื้อหุน้เพื่อใหไ้ดร้บัทราบสทิธิตา่ง ๆ ของผูถื้อหุน้ และข่าวสารของบริษัท และเป็น

สือ่กลางระหวา่งผูถื้อหุน้ กบัคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 
11. ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ 
12. จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และรายงานผลการประเมินตอ่คณะกรรมการ 
13. ประสานงานระหวา่งคณะกรรมการ และผูบ้รหิาร 

 
แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

คณะกรรมการก าหนดใหม้ีแผนการสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารสูงสุด (ผูจ้ัดการใหญ่) ของบริษัท 
เพ่ือใหผู้ล้งทุน องคก์ร ตลอดจนพนักงานวางใจไดว้่า การด าเนินงานของบริษัทจะไดร้ับการสานต่ออย่าง
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ทันท่วงที หากต าแหน่งส  าคญัดงักล่าวว่างลง โดยมอบหมายใหฝ่้ายบริหารทรพัยากรบุคคลเป็นผูพิ้จารณา
ก าหนดหลกัเกณฑ ์และแผนการสืบทอดต าแหน่งและใหม้ีการทบทวนแผนเป็นประจ าทกุปี 

 
การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ในปี 2562 บริษัทไมม่ีบริษัทย่อย และบริษัทรว่ม จงึไมม่ีการก ากบัดแูลการด าเนินงานสว่นนี ้
 
นโยบายการต่อต้านคอรรั์ปชัน 

บริษัทมีความมุง่มั่นในการตอ่ตา้นการทจุริตและคอรร์ปัชนั โดยไมยิ่นยอมรบัการทุจริตและคอรร์ปัชนั
ใด ๆ ทัง้สิน้ ทัง้นี ้ไดก้  าหนดใหบ้ริษัทรวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจทุกหน่วยงาน ปฏิบัติตาม
นโยบายการตอ่ตา้นทจุริตและคอรร์ปัชนั โดยใหค้วามส าคญักบัความโปรง่ใส และค านึงถึงความซื่อสตัยส์จุริต
ในการติดต่อท าธุรกรรม เพ่ือหลีกเลี่ยงการด าเนินการท่ีอาจส่งผลต่อการกระท าท่ีไม่เหมาะสม และขดัแยง้ต่อ
หลักการบริหารจัดการท่ีดี รวมทั้งต่อตา้นการให้หรือการรับสินบนต่าง ๆ เพ่ืออ านวยความสะดวก หรือ
ผลประโยชนท์างธุรกิจของบริษัท และมีการก าหนดบทลงโทษทางวินยัแก่ผูท่ี้กระท าความผิดดงักลา่ว  

 
นโยบายการประเมินความเสี่ยง  
 บริษัทก าหนดใหฝ่้ายตรวจสอบภายในไดป้ระเมินความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้โดยประเมินความเสี่ยง
การทจุริตคอรร์ปัชนัออกจากความเสี่ยงดา้นอื่น ๆ และรายงานความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือหาแนว
ทางแกไ้ข ปรับปรุงต่อไป โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีก ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการ
ประเมินความเสี่ยง และคณะกรรมการตรวจสอบยงัไดม้อบหมายใหฝ่้ายตรวจสอบภายในก าหนดแผนการเขา้
ตรวจสอบระบบการท างาน โดยเฉพาะระบบการจดัซือ้จดัจา้ง ระบบการรบั-จ่ายเงินท่ีตอ้งตรวจเป็นประจ าทุก
ปีอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือติดตาม ประเมินผลปฏิบตัิงานและการควบคมุภายในใหเ้กิดประสิทธิผลตามระบบการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัท 
 ในปี 2562 บริษัทไดจ้ดัอบรมใหค้วำมรูแ้ก่พนกังำนทุกคน และจัดปฐมนิเทศอบรมพนกังำนใหม่    
ทุกเดือน เพือ่รับทรำบระเบียบ ขอ้บงัคบั จริยธรรม นโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รับชัน แนวปฏิบตัิกำรท ำงำน 
ระเบยีบกำรจดัซือ้จดัจำ้ง และสวสัดกิำรตำ่ง ๆ ของบริษทั พรอ้มแนวทำงกำรแจง้เบำะแสและขอ้รอ้งเรียน  
 
นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Policy)  
 บริษัทเปิดโอกาสใหพ้นกังาน ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียมีช่องทางการรอ้งเรียน การแสดงความเห็น 
และแจง้เบาะแสการกระท าผิดกฎหมาย ฝ่าฝืนกฏระเบียบและจริยธรรมธุรกิจ โดยประธานกรรมการตรวจสอบ
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ท าหนา้ท่ีเป็นผูร้บัเรื่องขอ้รอ้งเรียนดา้นการก ากับดแูลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท โดยมีขัน้ตอนการ
ด าเนินการ ดงันี ้

1. การแจง้เบาะแส 
บริษัทจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียนในกรณีท่ีสงสัยว่าจะมีการท าผิด

กฎหมายหรือพฤติกรรมท่ีสอ่ถงึการทจุริตหรือกระท าผิดจริยธรรมธุรกิจผ่านช่องทาง ดงันี ้
1.1 ทางไปรษณีย ์: 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท เออารไ์อพี จ ากดั (มหาชน) 
99/16-20 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

1.2 ทาง e-mail : 
aripwhistleblow@arip.co.th 

2. กระบวนการด าเนินการเม่ือไดร้บัขอ้รอ้งเรียน 
2.1 คณะกรรมการตรวจสอบจะตรวจสอบขอ้รอ้งเรียน พิจารณา และสอบสวนขอ้เท็จจริง  
2.2 คณะกรรมการตรวจสอบสรุปผลการตรวจสอบข้อรอ้งเรียนต่อผู้จัดการใหญ่ ประธาน

กรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท และแจง้ผูร้อ้งเรียนตามล าดบั 
2.3 รายงานในกรณีท่ีผูร้อ้งเรียนเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยช่ือ ตอ้งระบุรายละเอียดขอ้เท็จจริงหรือ

หลักฐานท่ีชัดเจนเพียงพอท่ีแสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเช่ือว่ามีการกระท าท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบับริษัท หรือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทเกิดขึน้ 

3. มาตรการคุม้ครอง  
เพ่ือเป็นการคุม้ครองสิทธิของผู้แจง้เบาะแสหรือข้อรอ้งเรียน หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการ

ตรวจสอบขอ้เท็จจริง บริษัทจะไมเ่ปิดเผย ช่ือ สกลุ ท่ีอยู่ ภาพ หรือขอ้มลูอื่นใดของผูแ้จง้เบาะแสและผูใ้หข้อ้มลู 
รวมถึงข้อมูลเก่ียวกับเรื่องร้องเรียนจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่ท่ี
จ าเป็นตอ้งเปิดเผยตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย กรณีเป็นพนกังานบริษัทจะไดร้บัความคุม้ครองจากบริษัท เช่น 
ไม่มีการเปลี่ยนแปลงต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานท่ีท างาน พกังาน ข่มขู่รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจา้ง 
หรือการอื่นใดท่ีมีลกัษณะเป็นการปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นัน้ มีการก าหนดมาตรการคุม้ครองในกรณีท่ีผู้
นัน้เห็นวา่ตนอาจไดร้บัความไมป่ลอดภยั หรืออาจเกิดความเดือดรอ้นเสียหาย     
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 ในปี 2562 ไม่มีกำรแจง้เบำะแสกำรกระท ำผดิและขอ้รอ้งเรียนใด ๆ จำกกำรกระท ำผิดกฎหมำย 
หรือจริยธรรมธุรกิจ กำรคอร์รบัชนั หรือพฤติกรรมที่อำจส่อถึงกำรทจุริตหรือประพฤติมิชอบของบคุลำกรใน
องคก์ร ทัง้จำกพนกังำนและผูม้สีว่นไดเ้สยีอืน่ 
 
 บริษัทก ำหนดใหม้ีกำรทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรเป็นประจ ำทุกปี โดยคณะกรรมกำร
บรรษทัภบิำลไดม้กีำรทบทวนและปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งเหมำะกบักบัหลกัเกณฑ์ Asean CG Scorecard เพือ่
น ำมำปฏบิตัแิละปรบัใชต้ำมควำมเหมำะสม ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษทัไดท้บทวน และปรบัปรุงนโยบำยก ำกบั
ดูแลกิจกำร เมือ่วนัที ่11 พ.ย. 2562 และยงัมีบำงส่วนทีบ่ริษัทไดเ้ลือกใชแ้ตกต่ำง หรือยงัไม่สำมำรถปฏิบตัิ
ตำมหลกักำร/แนวปฏบิตัทิีด่ขีองตลำดหลกัทรพัย ์มดีงันี ้

หลักการ/แนวปฏิบัติทีดี่ของ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ค าชีแ้จง 

1. ประธำนคณะกรรมกำรบ ริษัทควร เ ป็น
กรรมกำรอสิระ 

ประธำนกรรมกำรบริษัทไดร้ับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรผูม้ี
อ  ำนำจลงนำมผูกพนัของบริษัท ขอ้บงัคบัขอ้ 27 กรรมกำรผูม้ี
อ  ำนำจลงนำมผูกพนั ยกเวน้กรรมกำรอสิระ 
อย่ำงไรก็ตำม เมื่อพิจำรณำคุณสมบัติในด้ำนอื่น ๆ แล้ว
คณะกรรมกำรเห็นว่ำ ประธำนกรรมกำรบริษัทมีคณุสมบตัติรง
ตำมนิยำมกรรมกำรอิสระ และสำมำรถใหค้วำมเห็นไดอ้ย่ำง
อสิระ 

2. คณะกรรมกำรบริษัทควรก ำหนดจ ำนวน
บริษัทที่กรรมกำรแต่ละคนไปด ำรงต ำแหน่ง
ไม่เกนิ 5 บริษทั 

คณะกรรมกำรเห็นว่ำกรรมกำรแต่ละท่ำนมีเวลำอย่ำงเพยีงพอ
ส ำหรบักำรเตรียมตวั และเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
และคณะกรรมกำรชดุย่อย และสำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ย่ำง
เตม็ควำมสำมำรถ 

3. คณะกรรมกำรควรก ำหนดใหก้รรมกำรอสิระ
มวีำระกำรด ำรงต ำแหนง่ตอ่เนือ่งไม่เกนิ 9 ปี 

คณะกรรมกำรพิจำรณำแลว้เชื่อมั่นว่ำ กรรมกำรอิสระเป็นผูม้ี
ควำมรูค้วำมสำมำรถ และมีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนทีเ่ป็น
ประโยชนต์อ่ธรุกจิของบริษทั เขำ้ใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดี 
สำมำรถให้ควำมเห็นได้อย่ำงเป็นอิสระและเป็นไปตำม
หลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

 



	 	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ 
ของการดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่�ดีี  และยึึดหลัักจริิยธรรม
ควบคู่่�กัับการดูแลรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่� งแวดล้อม โดยคำำ�นึงถึึงผล
ประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
ทุุกฝ่่าย

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
(CSR)

	 บ ริิษัั ทจึึ ง ได้้ กำำ�หนดนโยบายความรัั บผิิ ดชอบ 

ต่่อสัังคม ดัังนี้้�

	 1.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 2.	 ประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

ไม่่ดำำ�เนิินการใด   ที่่ �มีีลัักษณะเป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิิน

ทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�

	 3.	 ปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม และเคารพสิิทธิิ

มนุุษยชน เพ่ื่�อสร้างคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีให้้พนัักงาน

	 4.	 มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค โดยการคัดเลืือก

ผลิตภััณฑ์์ที่่ �ปลอดภััยสำำ�หรัับผู้้� บริิ โภค และการให้้

บริิการที่่ �ดีีมีีคุณภาพ เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการ และสร้าง

ความพึึงพอใจสูงสุุดให้้กัับลููกค้า

	 5.	 ร่่วมพััฒนาชุมชนและสัังคม สนับสนุนให้้มีีการดำำ�เนิิน

กิิจกรรมเพ่ื่�อสาธารณประโยชน์์

	 6.	 รัักษาสิ่่�งแวดล้อม ลดการใช้้ทรััพยากรอย่่างสิ้้�นเปลืือง

 เพ่ื่�อรัักษาทรััพยากรธรรมชาติ

	 ทั้้�งน้ี้� บริิษััทมีีการสื่�อสารนโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อ

สัังคมให้้พนัักงานผ่่านการสื่�อสารภายในองค์์กร  เช่่น  

การปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ หรืือการแจ้้ง

ผ่่านทางอีีเมล  เพ่ื่�อสร้างความรู้้�และความเข้้าใจในหน้้าที่่� 

ของตนเองในการรับผิิดชอบต่่อสัังคมและส่่วนรวม

	 จากนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม บริิษััทได้้กำำ�หนด 

แนวทางการดำำ�เนิินกิิจกรรม โดยสรุปสาระสำำ�คััญ ดังน้ี้�

1.	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินงานตามนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ด้้วยความสุุจริิต โปร่่งใสเป็็นธรรม และสามารถตรวจสอบ

ได้้ โดยคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

2. การประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม

	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้กติกาการแข่่งขัันที่่�สุุจริิต  

เป็็นธรรม ไม่่ขััดต่่อกฎหมายใด   และไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิิน



ทางปััญญา  โดยการนำำ�ผลงานหรืือข้้อมููลอันเป็็นสิิทธิิของ 

บุุคคลภายนอกที่่�ได้้รัับมา หรืือที่่�จะนำำ�มาใช้้ภายในบริิษััท  

จะต้้องตรวจสอบเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าจะไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทาง

ปััญญาของผู้้�อื่่ �น ร วมทั้้�งรณรงค์์และสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้

พนัักงานปฏิบิััติติาม พ.ร.บ. ลิขิสิิทธิ์์� พ.ศ. 2537 โดยจััดทำำ�

นโยบาย ‘กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การใช้้เคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ และ

ระบบเครืือข่่ายของบริิษััท’ ในการใช้้งานคอมพิิวเตอร์์ของ

บริิษััทจะต้้องใช้้ซอฟต์์แวร์์ที่่�ได้้รัับอนุุญาตจากเจ้้าของ 

ลิิขสิิทธิ์์� และเฉพาะที่่�ได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้้งานจากบริิษััทเท่่านั้้�น

3 .  ก า ร ป ฏิิ บัั ติิ ต่่ อ แ ร ง ง า นอย่่ า ง เ ป็็ น ธ ร ร ม 

และเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

	  บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้กฎหมายแรงงานอย่่าง 

เคร่่งครััด และมีีระเบีียบการบริิหารงานบุุคคลที่่�ส่่งเสริิมสิิทธิิ

และสนับสนุนการพัฒนา  เพ่ื่�อความก้้าวหน้้าของพนัักงาน 

ทุุกระดัับด้้วยความเสมอภาคและเป็็นธรรม ไม่่มีีการเลืือก

ปฏิิบััติิ บริิษััทส่่งเสริิมหลัักสิทธิิมนุุษยชน รับฟัังความคิิดเห็็น

ข้้อเสนอแนะ และให้้สิิทธิิเสรีีภาพในการรวมกลุ่่�มของพนัักงาน

บริิษััทไม่่มีีนโยบายการจ้้างแรงงานเด็็กและแรงงาน

ผิิดกฎหมายโดยเด็็ดขาด นอกจากนี้� บริิษััทยัังจััดกิจกรรม 

เพ่ื่�อพััฒนาและสร้างแรงจููงใจให้้พนัักงาน เช่่น

	 - การส่ งพนัักงานเข้้ารับการอบรมทั้้�งหลัักสูตรภายใน

และภายนอกตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� เพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�และ

ศัักยภาพของพนัักงาน และนำำ�มาใช้้ประโยชน์์ในการทำำ�งาน

	 - จัดให้้มีีการตรวจสุขภาพประจำำ�ปีี และให้้สิิทธิิพนัักงาน

นำำ�บุุคคลในครอบครััวเข้้ารับการตรวจสุขภาพในราคาพิเศษ

 (อััตราเท่่ากับบริิษััทจ่่ายให้้พนัักงาน)

	 -  จั ดประชุุมประจำำ�ปีีให้้คณะกรรมการบริิหาร ผู้้�บริิหาร 

ระดัับสููงพบพนัักงาน เพ่ื่�อช้ี้�แจงนโยบายและทิิศทางของ

องค์์กร		 	



	 - มอบของที่่�ระลึึกตามอายุงานให้้กัับพนัักงานที่่�ทำำ�งาน 

ครบ 10 ปี 20 ปี และ 25 ปี

	 - จัดให้้มีีสวัสดิการและสิิทธิิประโยชน์์ต่่าง ๆ เช่่น ประกััน

สุุขภาพกลุ่่�ม (ประกอบด้้วย ประกัันชีีวิต อุบััติิเหตุุ และสุุขภาพ) 

กองทุุนประกัันสัังคม กองทุุนสำำ�รองเล้ี้�ยงชีีพ เงิินช่่วยเหลืืองาน

แต่่งงาน เงิินช่่วยเหลืืองานศพ ค่าของเยี่่�ยมไข้้ เยี่่�ยมคลอด 

และโบนััส (Performance bonus) เป็็นต้้น

	 - ส่ งเสริิมให้้พนัักงานมีีกิจกรรมบำำ�เพ็็ญประโยชน์์ หรืือ

ทำำ�ความดีีเพ่ื่�อสัังคมตามโอกาส

	 - ส่ งเสริิมความปลอดภัยในการทำำ�งาน จั ดให้้มีีการ 

ซ้้อมหนีีไฟและดัับเพลิิงเป็็นประจำำ�อย่่างต่่อเน่ื่�องทุุกปี รวมทั้้�ง

การจัดสถานที่่�ทำำ�งาน ระบบโครงสร้างพื้้�นฐาน อุปกรณ์ความ

ปลอดภัยให้้เพีียงพอ 

	 - ส่งเสริิมความสามัคคีี เช่่น จัดให้้พนัักงานมีีกิจกรรมงาน

ส่่งท้้ายปีีเก่่าต้อนรัับปีีใหม่่ และให้้พนัักงานทุุกแผนก 

ร่่วมกัันทำำ�กิิจกรรมเพ่ื่�อสร้างความสามัคคีีและรู้้�จักเพ่ื่�อนร่่วมงาน 

4. ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อมาตรฐานสิินค้้าและบริิการ 

ของบริิษััท  เช่่น นิตยสารของบริิษััท นอกจากบทความที่่�ดีีแล้้ว

 บริิษััทยัังคััดเลืือกผลิตภัณฑ์์ที่่�ปลอดภัยสำำ�หรัับผู้้�บริิโภค โดย

การใช้้หมึึก Soy Ink ในการตีีพิมพ์์เท่่านั้้�น  สำำ�หรัับงานบริิการ 

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้าด้้วย 

ความซ่ื่�อสััตย์และเป็็นธรรม

5. การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม

	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีจิตอาสาร่วมกััน ให้้ความรู้้� 

ทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศแก่่นัักเรีียน นักศึกษา และ 

ในการจัดอบรมการซ้อมหนีีไฟประจำำ�ปีี บริิษััทเปิิดโอกาสให้้

ชุุมชนรอบข้้างและผู้้�สนใจสามารถเข้้าร่วมรัับฟัังการอบรม ได้้

จััดให้้มีีสถานที่่�เก็็บขยะมิิดชิด ทำำ�ความสะอาดอยู่่�เสมอมิิให้้

มีีกลิ่่�นรบกวนหรืือเป็็นแหล่่งเพาะเชื้้�อโรค เพ่ื่�อชุุมชนน่่าอยู่่� 

ปราศจากมลพิษ



6. การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทตระหนัักถึงความสำำ�คััญของคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อม 

เราสามารถร่่วมเป็็นหนึ่่�งในการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมโลก  

โดยเริ่่�มที่่�ตััวเราเอง ครอบครััว องค์์กร และสัังคมโดยรอบ  

จึึงได้้รณรงค์์และให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานในองค์์กรผ่่านทาง

อีีเมล บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ และที่่�ประชุุมรวม ให้้พนัักงาน

ได้้ตระหนัักถึงความสำำ�คััญและแนวทางในการจัดการ 

สิ่่�งแวดล้อม ดังน้ี้� 

	 6.1 ด้้านทรััพยากรพลัังงาน ลดการใช้้ทรััพยากรอย่่าง

สิ้้�นเปลืือง เช่่น ใช้้เคร่ื่�องปรัับอากาศประหยััดไฟเบอร์์ 5  

เปลี่่�ยนใช้้หลอดไฟฟ้้า LED ทั้้�งในและนอกอาคาร ร ณรงค์์ 

ลดการใช้้ลิิฟท์์ ปิิดไฟเมื่่�อไม่่ใช้้

	 6.2 การลดขยะ ด้้วยแนวคิิด 3R

	 -	 Reduce ลดการใช้้ (คิิดก่่อนใช้้) เช่่น การแก้้ไขงาน

บนหน้้าจอไม่ใ่ช่บ่นกระดาษ การใช้้อีีเมลรับ - ส่งข้อ้มูลู Soft 

file ทั้้ �งในและนอกองค์์กร หมุุนเวีียนเอกสารแทนการทำำ�

สำำ�เนาเฉพาะสำำ�หรัับทุุกคน เม่ื่�อต้้องพิิมพ์์งานให้้ทำำ�สำำ�เนาทั้้�ง

สองด้้าน ร ณรงค์์และสนับสนุนการใช้้ถุุงผ้้าเพ่ื่�อลดการใช้้ 

ถุุงพลาสติกทั้้�งในองค์์กรและชีีวิตประจำำ�วััน

	 -	 Reuse นำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� โดยการนำำ�วััสดุุสิ้้�นเปลืือง

มาใช้้ซ้ำำ�� เช่่น กระดาษใช้้ 2 หน้้า หรืือนำำ�มาทำำ�เป็็นกระดาษโน้้ต

ถ่่านไฟฉายใช้้แบบชาร์ตได้้ 

	 -	 Recycle นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ รณรงค์์ให้้มีีการคัดแยก

ขยะมููลฝอยแต่่ละประเภทที่่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่  

หมุุนเวีียนกลัับเข้้าสู่่�กระบวนการผลิตของแต่่ละประเภทได้้ 

เช่่น กระดาษที่่�ใช้้ 2 หน้้า ขวดแก้้ว พลาสติก โลหะ 

7.	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมด้้านอื่่�น

	 - สนั บสนุนโครงการ  ‘การ์ดนี้้�เพ่ื่�อน้้อง’ ของมููลนิิธิิ 

สร้้างเสริิมไทย ซึ่่ �งเป็็นโครงการที่่�เปิิดโอกาสให้้เด็็กที่่�มีี 

ความบกพร่อ่งทางร่่างกายและเด็็กด้้อยโอกาสได้้ถ่่ายทอด

จินิตนาการผ่านดินิสอไม้ ้ปลายพู่่�กัน และหมึึกสีี ในปีี 2562 

เด็็ก   ได้้แสดงความสามารถในการวาดภาพภายใต้้หััวข้้อ

 ‘ดิินแดนในฝััน’ นอกจากนี้้� พนัักงานของบริิษััทได้้ร่่วมเป็็น

อาสาสมััครดููแลเด็็ก  ๆ ในโครงการนี้้� และภาพวาดที่่� 

ชนะเลิิศจะนำำ�มาผลิิตเป็็นการ์์ดอวยพรปีีใหม่่ เพื่่�อสร้้าง

กำำ�ลัังใจให้้เด็็กเกิิดความภาคภููมิิใจและรู้้�จักคุณค่่าของ

ตนเอง

	 - มอบทุุนการศึกษาให้้กัับมหาวิทยาลััยหอการค้าไทย 

เพื่่�อสนัับสนุุนงานด้้านวิิชาการและด้้านการศึึกษา

	 - พนัักงาน ร่่วมใจวิ่่�งการกุุศล เพื่่�อช่่วยผู้้�ป่่วยโรคมะเร็็ง

เต้้านม ในงาน ‘12 สิิงหา ฮาล์์ฟ มาราธอน กรุุงเทพฯ 2019’ 

ณ ศููนย์์การประชุุมแห่่งชาติิสิิริิกิิติ์์� 
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 11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัทใหค้วามส าคญัตอ่การจดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือมุ่งใหก้ารด าเนิน
กิจการต่าง ๆ ของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และก่อใหเ้กิดประสิทธิผล บริษัทจัดใหม้ีระบบการควบคุม
ภายในท่ีครอบคลมุทุกดา้น ทัง้ทางดา้นการเงิน การด าเนินงาน การปฏิบตัิงาน การบริหารบุคลากร การบริหารงาน
ทั่วไป การบริหารระบบสารสนเทศ ตลอดจนด าเนินการเพ่ือใหร้ะบบบญัชีและรายงานทางการเงินมีความถูกตอ้ง
เช่ือถือได ้เป็นไปตามขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท  

 

   โดยสรุประบบการควบคมุภายในของบริษัทแบ่งเป็นหวัขอ้ ดงันี ้   
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

บริษัทมีสภาพแวดล้อมท่ีเอื ้ออ านวยให้ระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสม เพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ 

 บริษัทไดจ้ดัโครงสรา้งขององคก์รและสายงานบงัคบับญัชาใหม้ีความชดัเจนและเหมาะสม มีการมอบ
อ านาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือใหพ้นักงานทุกคนทราบและตระหนักถึงบทบาท อ านาจ 
หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของตน 

 บริษัทก าหนดนโยบายและขัน้ตอนการปฏิบตัิงานในระบบงานตา่ง ๆ ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร 
 บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัตอ่ความซื่อสตัยแ์ละจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยก าหนดเป็นนโยบายและ

ระเบียบปฏิบตัิอย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยแยกเป็น จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท จรรยาบรรณของผูบ้ริหาร และ
จรรยาบรรณของพนกังาน 

 บริษัทมีขอ้ก าหนดหา้มฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนก์บักิจการ รวมทัง้บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนไวใ้นระเบียบขอ้บงัคบัการท างาน นอกจากนีย้งัก าหนด
นโยบาย Whistle Blowing รบัเรื่องรอ้งเรียนเก่ียวกบัการทจุริตตา่ง ๆ เพ่ือใหก้ารปฏิบตัิงานของพนกังานและผูบ้ริหาร
มีความโปรง่ใส ซื่อสตัย ์ยตุิธรรม และรบัผิดชอบ 

 
2. การประเมินความเสี่ยง 

บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก ท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
วิเคราะหแ์ละก าหนดมาตรการจดัการความเสี่ยง และไดม้ีการสื่อสารใหพ้นกังานท่ีเก่ียวขอ้งไดท้ราบ 
 
3. กจิกรรมการควบคุม 

บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งหมายให้บรรลุ
เป้าหมาย ตามท่ีฝ่ายบริหารก าหนดไว้ กิจกรรมเพ่ือการควบคมุจะชีใ้หผู้ป้ฏิบตัิงานเห็นความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ใน
การปฏิบตัิงาน เพ่ือใหเ้กิดความระมดัระวงั และสามารถปฏิบตัิงานใหส้  าเรจ็ตามวตัถปุระสงค ์เช่น 
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 ดา้นการเงินการบัญชี บริษัทมีการควบคมุภายในเก่ียวกบัการเก็บเงิน รกัษาเงิน การรบัจ่าย เงินฝาก
ธนาคาร และเงินยืมทดรอง เพ่ือใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ีก าหนด มีการบนัทกึบญัชีครบถว้นถกูตอ้งและสม ่าเสมอ 

 ดา้นการจดัซือ้สินคา้และบริการ บริษัทมีขอ้ก าหนดและขัน้ตอนการปฏิบตัิงานดา้นการจดัซือ้ เพ่ือเป็น
แนวทางปฏิบตัิในการจดัซือ้ ซึ่งไดก้ าหนดหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในขัน้ตอนการปฏิบตัิการจดัซือ้ไวอ้ย่างชัดเจน เช่น 
อ านาจการอนมุตัิ การก าหนดความตอ้งการสินคา้และบริการ และการตรวจรบั 

 บริษัทก าหนดใหใ้ชด้ชันีวดัผลการปฏิบัติงาน (KPIs) กับพนักงานทัง้องคก์ร ภายใตห้ลกัการของ 
Balance Scorecard 

 บริษัทมีการก าหนดขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ี และวงเงินอ านาจอนุมตัิในแต่ละระดบัไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษร 

 บริษัทมีการก าหนดแผนรองรบัเหตกุารณฉ์กุเฉิน (Business Continuity Plan : BCP) เพ่ือเตรียมพรอ้ม
กรณีระบบสารสนเทศขดัขอ้ง    

 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

บริษัทมีระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวเน่ืองกับการปฏิบัติงาน การรายงานทางการเงิน และการด าเนินงาน การ
ปฏิบัติตามนโยบาย และระเบียบปฏิบัติ มีการจัดท าขอ้มูลท่ีส  าคญัต่าง ๆ อย่างเพียงพอท่ีจะใชใ้นการตดัสินใจ 
รวมทัง้ขอ้มลูสารสนเทศท่ีไดจ้ากภายนอกองคก์ร มีการสื่อสารไปยงัผูบ้ริหารและผูใ้ชภ้ายในองคก์ร ในรูปแบบท่ีช่วย
ใหผู้ร้บัสารสนเทศปฏิบตัิหนา้ท่ีตามความรบัผิดชอบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
 
5. การตดิตามและประเมินผล 

บริษัทจัดตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือท าหนา้ท่ีตรวจสอบ ประเมินผลการควบคุมภายใน ก ากับ
ดแูล เพ่ือใหเ้กิดความมั่นใจวา่การปฏิบตัิงานในดา้นตา่ง ๆ และกิจกรรมทางการเงินท่ีส  าคญัของบริษัทไดด้  าเนินตาม
แนวทางท่ีก าหนด โดยทางหน่วยงานตรวจสอบภายในจะมีการจดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปี รวมทัง้ด  าเนินการ
ตรวจสอบตามแผนงานนัน้ และเพ่ือใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหนา้ท่ีตรวจสอบได้
อย่างเต็มท่ี คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีรายงานผลโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบรายงานการตรวจสอบภายใน และขอ้เสนอแนะจากการ
ตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน และมีความเห็นว่าขอ้ตรวจพบส่วนใหญ่ไม่มีนยัส าคญัและใหผู้ต้รวจสอบภายใน
ตดิตามการด าเนนิการตอ่ขอ้ตรวจพบและใหร้ายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบในครัง้ถดัไป 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ในสภาพปัจจุบนับริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ
สอดคลอ้งกบัแบบประเมนิการควบคมุภายในของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ แต่
เพือ่ใหก้ารควบคุมภายในมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึน้ บริษัทไดด้ าเนินการจดัท าแผนการสรรหาผูส้ืบทอดต าแหน่ง 
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(Succession Plan) ทีส่  าคญั อกีทัง้บริษทัมรีะบบการควบคมุภายในส าหรบัเรือ่งการท าธุรกรรมกบัผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับคุคลดงักล่าวอย่างเพยีงพอแลว้ รวมทัง้มรีะบบการตดิตามควบคมุดูแลการ
ด าเนนิงานทีจ่ะสามารถปอ้งกนัทรพัยส์นิของบริษทัอนัเกดิจากการทีผู่บ้รหิารหรอืพนกังานน าไปใชโ้ดยมชิอบหรือโดย
ไม่มอี านาจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



                     

  บรษิัท เออารไ์อพี จ ากดั (มหาชน) 

แบบ56-1 ประจ าปี 2562                        

11-4 
 

การก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
คณะกรรมการบริษัทไดต้ระหนกัถงึความส าคญัของการป้องกนัการน าขอ้มลูภายในของบริษัทไปใชเ้พ่ือ

ประโยชนส์ว่นตนเป็นอย่างย่ิง จงึมีการก าหนดนโยบายใหม้ีการเก็บรกัษาขอ้มลูซึ่งยงัมิไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชนไว้
เป็นความลบั ดงันี ้

1. หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลกูจา้งของบริษัทน าความลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของ
บริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเอง หรือเพ่ือประโยชนแ์ก่บคุคลอื่นใดไมว่า่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 
และไมว่า่จะไดร้บัผลประโยชนต์อบแทนหรือไมก่็ตาม 

2. หา้มมิใหก้รรมการ (รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ) ผู้บริหาร (รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ี
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) พนักงาน และลูกจา้งของบริษัท ใชข้อ้มูลภายในของบริษัทท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรพัยข์องบริษัท ซึง่ยงัมิไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชน เพ่ือท าการซือ้ ขาย เสนอซือ้ เสนอขาย 
หรือชกัชวนใหบ้คุคลอื่นซือ้ ขาย เสนอซือ้หรือเสนอขายหลกัทรพัยข์องบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ก่อนท่ีขอ้มลู
นัน้จะไดม้ีการเปิดเผยตอ่สาธารณชน ไมว่า่การกระท าดงักลา่วจะกระท าเพ่ือประโยชนต์อ่ตนเองหรือผูอ้ื่น หรือเพ่ือให้
ผูอ้ื่นกระท าการดงักล่าวโดยตนไดร้บัประโยชนต์อบแทน ผูใ้ดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษตามมาตรการทางวินัยของบริษัท
และตามท่ีกฎหมายก าหนด 

3. บริษัทไดด้  าเนินการแจ้งใหผู้ ้บริหารเขา้ใจและรับทราบถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครอง
หลกัทรพัยใ์นบริษัทของตนเอง คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
ครองหลกัทรพัยต์่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 และบทก าหนด
โทษตามพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

4. บริษัทไดแ้จง้ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัททราบเก่ียวกับขอ้ก าหนดขา้งตน้ 
รวมทัง้การหา้มซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินใหแ้ก่สาธารณชน
ทราบ 

5. บริษัทไดก้ าหนด การก ากบัดแูลการใช้ขอ้มูลภายใน เป็นหวัขอ้หนึ่งของจริยธรรมท่ีพนกังานพึงยึดถือ
ปฏิบตัิ โดยมิใหพ้นกังานแสวงหาผลประโยชนใ์หต้นเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง จากต าแหน่งหนา้ท่ีการงานและขอ้มลูอนั
เป็นความลบัของบริษัท 

ทัง้นี ้หากพบว่าบุคคลขา้งตน้ไดน้  าขอ้มูลภายในของบริษัทไปใชเ้พ่ือประโยชนส์่วนตน บริษัทถือว่าบุคคล
ดงักลา่วมีความผิดทางวินยัอย่างรา้ยแรง และจะถกูลงโทษตามขอ้บงัคบัพนกังานของบริษัทตอ่ไป 

 
ในปี 2562 บริษทัไม่พบรายงานวา่ กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน หรือลูกจา้งของบริษทัมกีารซือ้ขาย

หลกัทรพัยโ์ดยการใชข้อ้มูลภายใน 



                     

 บรษิัท เออารไ์อพี จ ากดั (มหาชน) 

แบบ56-1 ประจ าปี 2562                        

12-1 
 

12. รายการระหว่างกัน 
 

  รายช่ือของกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลกัษณะความสมัพันธ ์ขอ้มูลรายการระหว่างกัน  รวมถึงนโยบายในการ
ก าหนดราคาตามประเภทของรายการคา้ ไดถู้กเปิดเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินประจ าปี สิน้สดุวนัท่ี 31 
ธันวาคม 2562 ภายใตห้มายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 6 รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยบริษัทได้
ด  าเนินการตามนโยบาย ดงันี ้
  
1. ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกนักบัรายการระหว่างกนั และมีความเห็นว่า การท า
รายการระหวา่งกนัเป็นความจ าเป็น และมีความสมเหตสุมผลของการท ารายการ เพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุของ
บริษัท ถือวา่เป็นไปตามลกัษณะการประกอบธุรกิจทั่วไป และเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามราคาตลาดหรือราคายุติธรรม 
และไมม่ีความแตกตา่งจากการขายหรือซือ้กบับคุคลภายนอกอ่ืน  
 
2. ขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 

 บริษัทมีการก าหนดมาตรการในการเขา้ท ารายการระหว่างกนัของบริษัทและบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ว่า 
ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าว โดยบริษัทจะจัดให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นของการเขา้ท ารายการ ความสมเหตสุมผล และความ
เหมาะสมดา้นราคาของรายการนัน้ โดยจะมีการก าหนดเง่ือนไขต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการทาง
การคา้ปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดก้ับราคาท่ีเกิดขึน้กบับุคคลภายนอก ในกรณีท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะใหผู้เ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบ
บัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้ตามแตก่รณี  
 นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งดูแลให้บริษัทปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการ
ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายทรพัยส์ินท่ี
ส  าคญัของบริษัทหรือบริษัทรว่มตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
  บริษัทอาจมีการท ารายการระหว่างกนักบับริษัทร่วมในอนาคตอย่างต่อเน่ือง ซึ่งเป็นไปตามลกัษณะการท า
ธุรกิจการคา้ทั่วไป และมีเง่ือนไขเป็นไปตามธุรกิจการคา้ปกติ สามารถอา้งอิงไดก้บัเง่ือนไขทางธุรกิจประเภทเดียวกนั
กบัท่ีบริษัทกระท ากบับุคคลภายนอก โดยรายการระหว่างกนัท่ีจะเกิดขึน้นัน้เป็นไปเพ่ือความจ าเป็นในการด าเนิน
ธุรกิจภายในกลุม่บริษัท โดยมีการก าหนดนโยบายดา้นราคาระหวา่งกนัอย่างชดัเจน มีความเป็นธรรมและสอดคลอ้ง
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กบัราคาตลาด พรอ้มทัง้มีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาพิจารณาและสอบทานการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑแ์ละให้
ความเห็นถงึความสมเหตสุมผลของรายการที่เกิดขึน้ทกุไตรมาส 
  ส  าหรับรายการระหว่างกันท่ีมิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต  บริษัทจะจัดให้มี
คณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทานการปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ และแสดงเหตุผลในการท ารายการดงักล่าว
ก่อนท่ีบริษัทจะเขา้ท ารายการนัน้ อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกนัท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์
อาจเกิดขึน้ในอนาคต คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้การปฏิบตัิตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยงและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินของบริษัท
และบริษัทรว่ม ตลอดจนการปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
 

นโยบายเกีย่วกับความขัดแย้งทางผลประโยชน ์  
 บริษัทมีการก าหนดมาตรการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึน้ จากการท ารายการระหว่าง
กนัของบริษัทและบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ว่าผูบ้ริหารและผูม้ีส่วนไดเ้สียจะไม่สามารถเขา้มามีส่วนในการอนุมตัิ
รายการดงักลา่ว โดยคณะกรรมการบริษัทจะตอ้งดแูลใหบ้ริษัทปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึง
การปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรพัยส์ินท่ีส  าคญัของบริษัท รวมทัง้ปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีโดยเครง่ครดั  

นอกจากนี ้บริษัทจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชี หรือผู้เช่ียวชาญอิสระแลว้แต่กรณี 
พิจารณาตรวจสอบและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
และจะท าการเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบหรือสอบ
ทานโดยผูส้อบบญัชีของบริษัท แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
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 สรุปขอ้มูลรายการระหวา่งกนั และรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กนักบับริษทัฯ ซ่ึงเป็นรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนในงวดสิบสองเดือน ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  
2562  มีรายละเอียดดงัน้ี 

บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

ม.ค.-ธ.ค.     
ปี 2561 

ม.ค.-ธ.ค.  
ปี 2562 

1. บริษทั กลุ่มแอดวานซ์  
รีเสิรซ์ จ  ากดั (ARG) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่  

นายมินทร์ อิงค์ธเนศ และนาย ประยูร 
รัตนไชยานนท ์

 ผู ้ถือ หุ้นรายใหญ่ร่วมกันกับบริษัท 
ไดแ้ก่ นายมินทร์ อิงคธ์เนศ  

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายได้จากการขายสินค้า ชุดของขวัญ 

(Gift Set)  ปฏิทิน ส.ค.ส. ปีใหม่ 
 
 

2. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 
 
 

 
3. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 
 
 
 
4. รายไดอ่ื้นๆ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการจดัสัมนา 

และผลิตวดีีโอ 
 
 
ค่าบริการจ่าย 
1. ค่าบ ริการการใช้โปรแกรมบัญชีและ

 
211 

 
 
 

100 
 
 
 

184 
 
 
 

100 
 
 
 

 
1,404 

 
211 

 
 
 

50 
 
 
 

40 
 
 
 
- 
 
 
 

 
1,404 

 
1. เป็นการขายสินค้าเพื่อใช้เป็นของขวัญ / ของสมนาคุณใน

เทศกาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ในดา้นราคา บริษทัเรียกเก็บตาม
ราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม ซ่ึงเป็นอตัราท่ีใกลเ้คียงกบัท่ีคิด
กบับุคคลภายนอก   

2. รายไดค่้าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามแนวทางการค้าปกติทั่วไป ด้านราคาสอดคล้องกับราคา
ตลาดหรือเ ป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

3. รายได้ค่าบริการพ้ืนท่ีจัดงานแสดงสินค้าเป็นรายการตาม
แนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับราคาตลาด
หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกบับุคคลภายนอก
ภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

4. รายไดอ่ื้น ๆ เป็นไปตามราคาตลาด และ/ หรือ ราคาท่ีเหมาะสม
ท่ีตกลงกนั และ/หรือ ตามจ านวนท่ีจ่ายจริง 
 

 
 
1. การซ้ือโปรแกรมบัญชีการเงินท่ีมีช่ือระดับมาตรฐานสากลจาก
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

ม.ค.-ธ.ค.     
ปี 2561 

ม.ค.-ธ.ค.  
ปี 2562 

การเงิน ตามสัญญา Accounting Software 
Support 
 
 
 
 

 
 
2. ค่าบริการดา้นท่ีปรึกษา ตามสัญญาบริการ

ดา้นท่ีปรึกษา โดยแต่งตั้ง ARG ให้บริการ
ใหค้  าปรึกษา ดงัน้ี 
- ดา้นการเงิน และคอมพิวเตอร์  
- ดา้นบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์
- ดา้นกฎหมาย 
- ด้ า น บ ริห า ร จัด ก า รทั่ ว ไ ป  แ ล ะ
ให้บ ริการบริหารจัดการระบบ mail 
server และ mail hosting service 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

1,800 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
1,800 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

ต่างประเทศ จะตอ้งมีการลงทุนท่ีสูงมาก ทั้งค่าโปรแกรม อุปกรณ์ 
การ Implementation และพนักงานดูแลระบบ ซ่ึงบริษทัฯ ยงัไม่มี 
การประหยดัต่อขนาด (economy of scale) เพียงพอ ดงันั้น บริษทั 
จึงเลือกใชบ้ริการจาก ARG  โดยคิดราคาตามจ านวนพนักงานท่ีใช้
จริง  ตามต้นทุนของ ARG โดยเป็นอัตราคงท่ีต่อเดือน และไม่
แตกต่างจากการท ารายการกบับริษทัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยโปรแกรม
บญัชีดงักล่าว มี Level of security ในการก าหนดการเขา้ถึงขอ้มูล 
หากไม่ใช่ผูใ้ชท่ี้บริษทัฯ ก าหนด จะไม่สามารถเขา้ถึงขอ้มูลได ้

2. บริษทัใชบ้ริการท่ีปรึกษาจาก ARG เน่ืองจาก ARG เป็นบริษทั
ท่ีมีประสบการณ์และมีทีมงานในการให้บริการสนับสนุนดา้น
ต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นดา้นกฎหมาย  เพ่ือช่วยในการตรวจสอบ
สัญญา จดัท าหนังสือมอบอ านาจต่าง ๆ รวมทั้งให้ค  าปรึกษา
ด้านกฎหมายทั่วไป ด ้านทรัพยากรมนุษย  ์ เพื่อช่วยจ ัดหา
พนักงาน รวมทั้ งให้ใช้ HR Software Management เป็นตน้  
เน่ืองจากบริการท่ีได้รับจาก ARG เป็นบริการท่ีหลากหลาย  
หากต้องจ้างพนักงานมาด าเนินการ จะต้องจ้างพนักงานเพ่ิม
จ านวนมาก  การ Outsource บริการดงักล่าวจึงเกิดประโยชน์กบั
บริษัทมากกว่า โดยอัตราค่าบริการเป็นอัตราคงท่ีต่อเดือน 
พิจารณาจากจ านวนชัว่โมงเฉล่ียท่ีพนักงาน ARG ให้ค  าปรึกษา
และบริการกับบริษัท ซ่ึงเป็นอัตราท่ีสมเหตุสมผลหาก
เปรียบเทียบกบัอตัราค่าบริการของผูป้ระกอบวชิาชีพเฉพาะดา้น
อ่ืน ๆ  
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

ม.ค.-ธ.ค.     
ปี 2561 

ม.ค.-ธ.ค.  
ปี 2562 

3. ค่าพัฒนาระบบ Mobile Application    
และค่าพฒันาระบบEMS/LMS 

4. ค่าบริการอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ค่าธรรมเนียมติดต่อ
หน่อยงานราชการ ค่าค าขออนุญาตจด
ทะเบียนต่างๆ 

5. ค่าบริการติดตั้ง ทดสอบระบบ ARGO 
 

6. ค่าโฆษณาประชาสัมพนัธ์ตามส่ือต่างๆ 

2,500 
 

62 
 

 
- 
 
- 

- 
 

78 
 
 

1,500 
 

30 

3. ค่าพฒันาระบบ ราคาท่ีเรียกเก็บเป็นราคาท่ีสมเหตุสมผล เพ่ือ
ประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

4. ค่าบริการต่าง ๆ เป็นรายการท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัในดา้น
ราคา เป็นราคาตามจ านวนท่ีจ่ายจริง 
 

5. ค่า Implement ระบบบญัชี ARGO เพื่อทดแทนระบบบญัชีเดิมท่ี
เก่าแลว้ และมีราคาสูง 

6. เป็นค่าโฆษณาประชาสัมพนัธ์ ตามส่ือต่างๆ ส าหรับงานแสดง
สินคา้และงานต่างๆ ท่ีบริษทัไดรั้บว่าจา้ง รายการดงักล่าวเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทัดา้นราคาเป็นราคาท่ีเหมาะสม สอดคลอ้ง
กบัราคาตลาด และเพ่ือประโยชน์สูงสุดกบับริษทั 

2. บริษทั เอ.อาร์.  

แอค็เคานต้ิง  

คอนซลัแตนท ์จ ากดั 
(ARAC) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่  

นายมินทร์ อิงค์ธเนศ และนายประยูร 
รัตนไชยานนท ์

 ผูถื้อหุน้ร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่   

นายมินทร์ อิงคธ์เนศ 

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายได้จากการขายสินค้า ชุดของขวัญ 

(Gift Set)  ปฏิทิน ส.ค.ส. ปีใหม่และ
หนงัสือ 

 

 
10 

 
 
 

 
12 

 
 
 

 
1. เป็นการขายสินค้าเพื่อใช้เป็นของขวัญ / ของสมนาคุณใน

เทศกาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ในดา้นราคา บริษทัเรียกเก็บตาม
ราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม ซ่ึงเป็นอตัราท่ีใกลเ้คียงกบัท่ีคิด
กบับุคคลภายนอก   

3. บริษทั บิซิเนส ออนไลน์ 
จ  ากดั (มหาชน) (BOL) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่  

นายมินทร์ อิงคธ์เนศ ดร. ววิสัน เตียว 
ยอง เพง็ และนายประยรู รัตนไชยา
นนท ์ 

 ผูถื้อหุน้ร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่  

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 
 
 
 

 
1,400 

 
 
 

 
1,400 

 
 
 

 
1. รายได้ค่าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็น   

ไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับราคา
ตลาด หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับบุคคล  
ภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 
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ปี 2561 
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     นายมินทร์ อิงค์ธเนศ และ นายประยูร 
รัตนไชยานนท ์

2. รายได้จากการขายสินค้า ชุดของขวัญ 
(Gift Set)   ปฏิทิน ส.ค.ส. ปีใหม่,หนังสือ 
และ Server for WISIMO 

 
3. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 
 
 
 

 
4. รายไดอ่ื้น ๆ ไดแ้ก่ รายไดบ้ริการ Digital 

Marketing,ผลิตวดีีโอ และรายไดห้ลกัสูตร
พฒันาศกัยภาพดา้น ICT 
 

ค่าบริการจ่าย 
1. ค่าขอ้มูล 

 
 

 
 
2. ซ้ือสินคา้ ไดแ้ก่ โต๊ะ,เกา้อ้ี,โซฟา 

700 
 
 
 

400 
 
 
 

 
1,950 

 
 

 
 
 

1,486 
 
 
 
 
- 

1,037 
 
 
 
- 
 
 
 

 
2,847 

 
 
 

 
 

1,486 
 
 
 
 

5 

2. เป็นการขายสินคา้เพื่อใชเ้ป็นของขวญั / ของสมนาคุณใน
เทศกาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ในดา้นราคา บริษทัเรียกเก็บตาม
ราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม ซ่ึงเป็นอตัราท่ีใกลเ้คียงกบัท่ีคิด
กบับุคคลภายนอก 

3. รายไดค่้าบริการพ้ืนท่ีจัดงานแสดงสินค้าและรายไดรั้บจดังาน 
Event เป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตาม
แนวทางการค้าปกติทั่วไป ด้านราคาสอดคล้องกับราคาตลาด 
หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกบับุคคลภายนอก
ภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

4. รายไดอ่ื้น ๆ ในดา้นราคาเรียกเก็บตามราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วน
เพ่ิมและ/หรือราคาตลาด ซ่ึงเป็นอตัราท่ีไม่แตกต่างจากการท า
รายการกบับุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

 
 

1. เป็นการให้บริการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลตามความ
ตอ้งการของบริษทั (Customized Report) ซ่ึงเป็นประโยชน์ใน
การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ดา้นราคาเป็นราคาสอดคลอ้งกับ
ราคาตลาด หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่าง กบับุคคลภายนอกภายใน
เง่ือนไขเดียวกนั 

2. ส าหรับการ ซ้ือโ ต๊ะ , เก้า อ้ี , โซฟา  เ ป็นรายการ ท่ี มีความ
สมเหตุสมผล และเป็นไปตามแนวทางการค้าปกติทั่วไปของ
ธุรกิจ 
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4. บริษทั เอเน็ต จ ากดั 
(ANET) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่  

     นายมินทร์ อิงค์ธเนศ และ นายประยูร   
รัตนไชยานนท ์

 ผูถื้อหุน้ร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่  

     นายมินทร์ อิงคธ์เนศ  

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายได้จากการขายสินค้า ชุดของขวัญ 

(Gift Set) ปฎิทิน ส.ค.ส.ปีใหม่ 
 
 
2. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 
 
 
 
3. รายได้อ่ืน ๆ ได้แก่ รายได้บริการจด

โดเมนเนม  
ค่าบริการจ่าย 
1. ค่าบริการอินเทอร์เน็ต Leased Line, 

Media 
 
2. ค่าใชจ่้ายอ่ืน ไดแ้ก่ ค่ารับฝาก Server ,ค่า

บ ารุงรักษาซอฟท์แวร์ และค่าบริการจด
โดเมน 

 
31 

 
 
 

62 
 
 

 
- 
 
 

720 
 
 

19 

 
35 

 
 
 

20 
 
 

 
1 
 
 

685 
 
 

345 

 
1. เป็นการขายสินค้าเพื่อใช้เป็นของขวัญ / ของสมนาคุณใน

เทศกาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ในดา้นราคา บริษทัเรียกเก็บตาม
ราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม ซ่ึงเป็นอตัราท่ีใกลเ้คียงกบัท่ีคิด
กบับุคคลภายนอก 

2. รายได้ค่าบริการพ้ืนท่ีจัดงานแสดงสินค้เ ป็นรายการตาม
แนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับราคาตลาด
หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกบับุคคลภายนอก
ภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

3. รายไดอ่ื้น ๆ เป็นไปตามราคาตลาด และ/หรือ ราคาท่ีเหมาะสม
ท่ีตกลงกนั 

 

1. ค่าบริการอินเทอร์เน็ต เป็นรายการท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
ด้านราคาเป็นราคาท่ีเหมาะสม โดยบริษัทมีการเปรียบเทียบ
ราคาและบริการกบัผูใ้หบ้ริการรายอ่ืน ตามขั้นตอนการจดัซ้ือ  

2. เป็นค่ารับฝาก Server ของบริษทัราคาท่ีเรียกเก็บเป็นราคาท่ี
สมเหตุสมผล  เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

 

5. บริษทั เออาร์ไอที จ  ากดั 
(ARIT)  

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่  

     นายมินทร์ อิงค์ธเนศ และนายประยูร    
รัตนไชยานนท ์

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายได้จากการขายสินค้า ชุดของขวญั 

(Gift Set)  ปฏิทิน ส.ค.ส. ปีใหม่  
 

 
70 

 
 

 
72 

 
 

 
1. เป็นการขายสินค้าเพื่อใช้เป็นของขวัญ / ของสมนาคุณใน

เทศกาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ในดา้นราคา บริษทัเรียกเก็บตาม
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 ผู ้ถือ หุ้นรายใหญ่ร่วมกันกับบริษัท 
ไดแ้ก่ นายมินทร์ อิงคธ์เนศ  

 
2. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 

 
 
 
 
3. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 

 
 
 

4. รายได้อ่ืนๆ ได้แก่ รายได้จากการผลิต
วดีีโอ 
 

ค่าสินคา้ และค่าบริการจ่าย 
1. ค่าบริการอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ค่าวทิยากร 8 

หลกัสูตร 

 
50 

 
 
 

20 
 
 

 
- 
 
 
 

1,232 
 

 
200 

 
 
 

300 
 
 

 
10 

 
 

 
33 

 

ราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม ซ่ึงเป็นอตัราท่ีใกลเ้คียงกบัท่ีคิด
กบับุคคลภายนอก   

2. รายไดค่้าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามแนวทางการค้าปกติทั่วไป ด้านราคาสอดคล้องกับราคา
ตลาดหรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

3. รายได้ค่าบริการพ้ืนท่ีจัดงานแสดงสินค้าเป็นรายการตาม
แนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับราคาตลาด
หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกบับุคคลภายนอก
ภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

4. รายได้อ่ืนๆ ในด้านราคาเรียกเก็บตามราคาต้นทุนบวกก าไร
ส่วนเพ่ิม และ/หรือ ราคาตลาด ซ่ึงเป็นอตัราท่ีไม่แตกต่างจาก
การท ารายการกบับุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

 

1. ค่าบริการอ่ืน ๆ เป็นรายการท่ีเป็นประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ ดา้นราคาเป็นราคาสอดคลอ้งกับราคาตลาด หรือ
เป็นราคาท่ีไม่แตกต่างกบับุคคลภายนอกภายในเง่ือนไขเดียวกนั 

6. บริษทั คอร์ แอนด ์พีค 
จ ากดั (C&P)  

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่  

นายมินทร์ อิงค์ธเนศ และนายประยูร    
รัตนไชยานนท ์

 ผู ้ถื อหุ้นรายใหญ่ร่วมกันกับบริษัท 

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดอ่ื้น ๆ ไดแ้ก่ รายไดบ้ริการ Book 

Shelf Multimedia 
ค่าบริการจ่าย 

 
98 

 
 

372 

 
164 

 
 

1,619 

 
1. รายไดอ่ื้น ๆ เป็นไปตามราคาตลาด และ/หรือ ราคาท่ีเหมาะสม

ท่ีตกลงกนั 
 
1. เป็นค่าโฆษณาประชาสัมพนัธ์ ตามส่ือต่าง ๆ ส าหรับงานแสดง
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ไดแ้ก่ นายมินทร์ อิงคธ์เนศ 
 

1. ค่าโฆษณาประชาสัมพนัธ์ตามส่ือต่าง ๆ 
 
 
 

 
 

สินคา้ของบริษทั และงานต่าง ๆ ท่ีบริษทัไดรั้บว่าจา้ง (โดย 
C&P เป็นนายหน้าโฆษณา รวมทั้งให้บริการดา้นการวางแผน
ส่ือใหก้บับริษทั) รายการดงักล่าวเป็นประโยชน์ต่อบริษทั ดา้น
ราคาเป็นราคาท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับราคาตลาด และเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดกบับริษทั 
 
 

7. บริษทั ดาตา้วนั เอเชีย 
(ประเทศไทย) จ ากดั 
(D1) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่  

     ดร.ววิสัน เตียว ยอง เพง็ 
 ผูถื้อหุน้ร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่  

     นายมินทร์ อิงคธ์เนศ 

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 

 

 
2. รายได้จากการขายสินค้า ชุดของขวัญ 

(Gift Set)   ปฏิทิน ส.ค.ส. ปีใหม่  
 
 

3. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 

 

 

 
4. รายได้อ่ืน ๆ ได้แก่ รายได้จากการผลิด

 
1,350 

 
 

 
242 

 
 
 
- 
 
 
 

 
2,723 

 
400 

 
 

 
319 

 
 
 

750 
 
 
 

 
1,540 

 
1. รายไดค่้าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามแนวทางการค้าปกติทั่วไป ดา้นราคาสอดคล้องกับราคา
ตลาด หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

2. เป็นการขายสินค้าเพื่อใช้เป็นของขวัญ / ของสมนาคุณใน
เทศกาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ในดา้นราคา บริษทัเรียกเก็บตาม
ราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม ซ่ึงเป็นอตัราท่ีใกลเ้คียงกบัท่ีคิด
กบับุคคลภายนอก   

3. รายไดค่้าบริการพ้ืนท่ีจดังานแสดงสินคา้และรายไดรั้บจดังาน 
Event เป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตาม
แนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับราคาตลาด
ห รื อ เ ป็ น ร า ค า ท่ี ไ ม่ แ ตก ต่ า ง จ า ก ก า รท า ร า ย ก า ร กั บ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

4. รายได้จากการรับจัดสัมมนา งานพิมพ์ และค่าผลิตวีดีโอ ใน
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วีดีโอ ,รายได้หลกัสูตร eLeaning และ
หลกัสูตรพฒันาศกัยภาพดา้น ICT 
 
 

ค่าบริการจ่าย 
1. ค่าเช่าพ้ืนท่ีส านกังาน  

 

 

 

 
2. ซ้ือสินค้า ได้แก่ MA Firewall,อุปกรณ์

เน็ตเวร์ิค 
 

 
3. ค่าบริการอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ค่าบริการห้องอบรม

นอกเวลา 

 

 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 

 
- 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

 
412 

 
 

 
60 

ดา้นราคาเรียกเก็บตามราคาทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม และ/หรือ 
ราคาตลาด ซ่ึงเป็นอัตราท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนเดียวกนั 

 
 
1. บริษัทเช่าพ้ืนท่ีส านักงานให้กับประธานกรรมการบริษัท 

เพือ่ใหเ้กิดความสะดวกในการติดต่อ ประสานงาน และส่ังการ
กบัประธานกรรมการบริหารซ่ึงนั่งท  างานประจ าอยู่ท่ีนั่น โดย
ค่าเช่าและค่าบริการพ้ืนท่ีส านักงานเป็นรายการท่ีมีความ
สมเหตุสมผล ในด้านราคาค านวณตามพ้ืนท่ีท่ีใช้งานจริง 
สอดคลอ้งกบัราคาตลาดและมีเง่ือนไขทางการคา้ปกติ 

2. ส าหรับการซ้ือ MA Firewall นั้ นเป็นรายการท่ีมีความ
สมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทั่วไปของ
ธุรกิจ ส าหรับในดา้นราคานั้นบริษทัมีการเปรียบเทียบกบัผูข้าย
รายอ่ืน ตามข้ึนตอนการจดัซ้ือของบริษทัฯ 

3. ค่าบริการอ่ืนๆ เป็นรายการท่ีเป็นประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ ดา้นราคาเป็นราคาสอดคลอ้งกบัราคาตลาด หรือ
เป็นราคาท่ีไม่แตกต่างกับบุคคลภายนอกภายใต้เ ง่ือนไข
เดียวกนั 

8. บริษทั เอสวโีอเอ จ ากดั 
(มหาชน) (SVOA) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่  

นายมนู เลียวไพโรจน์ และดร.วิวสัน 

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 

 
4,665 

 
1,910 

 
1. รายไดค่้าบริการพ้ืนท่ีจัดงานแสดงสินค้าและรายไดรั้บจดังาน 
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เตียว ยอง เพง็ 
 ผู ้ถือ หุ้นรายใหญ่ร่วมกันกับบริษัท 

ไดแ้ก่ นายมินทร์ อิงคธ์เนศ 

 
 
 
 
2. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 

 
 
 

3. รายได้จากการขายสินค้า ชุดของขวัญ 
(Gift Set)   ปฏิทิน ส.ค.ส. ปีใหม่ และ
หนงัสือ 

 
4. รายได้อ่ืน ๆ ได้แก่  รายได้จากการจัด

สัมมนา, ผลิตวีดีโอ และรายไดห้ลกัสูตร 
eLeaning 

ค่าสินคา้จ่าย 
1. ซ้ืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์และโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
 
 

2. ค่าบริการอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ค่าสนับสนุนจดัท า 

 
 
 

 
1,000 

 
 
 

610 
 
 

 
668 

 
 

 
654 

 
 
 

103 

 
 

 
 

850 
 
 
 

652 
 
 

 
1,698 

 
 

 
759 

 
 
 

528 

Event เป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตาม
แนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกบัราคาตลาด 
หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกบับุคคลภายนอก
ภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

2. รายไดค่้าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามแนวทางการค้าปกติทั่วไป ด้านราคาสอดคล้องกับราคา
ตลาด หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

3. เป็นการขายสินค้าเพื่อใช้เป็นของขวัญ / ของสมนาคุณใน
เทศกาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ในดา้นราคา บริษทัเรียกเก็บตาม
ราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม ซ่ึงเป็นอตัราท่ีใกลเ้คียงกับท่ีคิด
กบับุคคลภายนอก 

4. รายไดอ่ื้น ๆ ในดา้นราคา เรียกเก็บตามราคาตน้ทุนบวกก าไร
ส่วนเพ่ิม และ/หรือ ราคาตลาด ซ่ึงเป็นอัตราท่ีไม่แตกต่างจาก
การท ารายการกบับุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

 
1. ส าหรับการซ้ืออุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้ น เป็น

รายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทางการคา้
ปกติทั่วไปของธุรกิจ ส าหรับในด้านราคานั้ นบริษัทมีการ
เปรียบเทียบกบัผูข้ายรายอ่ืน ตามขั้นตอนการจดัซ้ือของบริษทัฯ 

2. เป็นค่าบริการติดตั้งเคร่ือง และค่าสนบัสนุนการจดัท า Dairy ใน
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Dairy, ค่าบริการเคร่ืองถ่ายเอกสาร และ 
ทีว ี

ดา้นราคาเรียกเก็บตามราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 

9. บริษทั ไอที ซิต้ี  
 จ  ากดั (มหาชน) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่   
ดร.ววิสัน เตียว ยอง เพง็ 
 

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 
 
 
 
2. รายได้จากการขายสินค้า ชุดของขวัญ 

(Gift Set)   ปฏิทิน ส.ค.ส. ปีใหม่  
 

 
3. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 

 
 
 

4. รายได้อ่ืน  ๆ  ได้แ ก่  ค่ าบ ริการ  Digital 
Marketing และ รายไดห้ลกัสูตร eLeaning 

ค่าสินคา้และค่าบริการจ่าย 
1. ซ้ืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์และสินคา้อ่ืน ๆ 

 
 

 
7,865 

 
 
 

135 
 
 

 
50 

 
 
 

156 
 

 
47 

 
 

 
7,700 

 
 

 
129 

 
 

 
50 

 
 
 

131 
 

 
291 

 
 

 
1. รายไดค่้าบริการพ้ืนท่ีจัดงานแสดงสินค้าเป็นรายการท่ีมีความ

สมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทางการค้าปกติทั่วไป ด้าน
ราคาสอดคล้องกับราคาตลาด หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจาก
การท ารายการกบับุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

2. เป็นการขายสินค้าเพื่อใช้เป็นของขวัญ / ของสมนาคุณใน
เทศกาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ในดา้นราคา บริษทัเรียกเก็บตาม
ราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม ซ่ึงเป็นอตัราท่ีใกลเ้คียงกับท่ีคิด
กบับุคคลภายนอก 

3. รายไดค่้าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามแนวทางการค้าปกติทั่วไป ด้านราคาสอดคล้องกับราคา
ตลาด หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

4. รายไดอ่ื้น ๆ เป็นไปตามราคาตลาด และ/หรือ ราคาท่ีเหมาะสมท่ี
ตกลงกนั 
 

1. การซ้ืออุปกรณ์และสินค้าอ่ืน ๆ นั้ น เป็นรายการท่ีมีความ
สมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทางการค้าปกติทั่วไปของ
ธุรกิจ ส าหรับในดา้นราคานั้นบริษทัมีการเปรียบเทียบกบัผูข้าย
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2. กิจกรรมส่งเสริมการตลาด เช่น มอบบตัร

ส่วนลดในงานแสดงสินคา้ 

 
54 

 
57 

 

รายอ่ืน ตามขั้นตอนการจดัซ้ือของบริษทั 
2. เป็นการท ากิจกรรมเพ่ือส่งเสริมกาขาย ส าหรับงานแสดงสินคา้

ของบริษัท ซ่ึงรายการดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ด้าน
ราคาเป็นราคาท่ีเหมาะสม 

10. บริษทั เอส พี ว ีไอ 
จ ากดั (มหาชน) (SPVI) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่   
นายมินทร์ อิงคธ์เนศ 

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 
 
 
 

 
2. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 

 
 
 

3. รายได้จากการขายสินค้า ชุดของขวัญ 
(Gift Set) ปฎิทิน ส.ค.ส.ปีใหม่ 
 
 

4. รายไดอ่ื้น ๆ ไดแ้ก่ รายไดบ้ริการ Digital 
Marketing และรายไดห้ลกัสูตร eLeaning 

ค่าสินคา้จ่าย 

 
1,832 

 
 
 

 
50 

 
 
 
- 
 
 
 

1,276 
 

 

 
950 

 
 
 

 
50 

 
 
 

22 
 
 

 
206 

 
 

 
1. รายไดค่้าบริการพ้ืนท่ีจดังานแสดงสินคา้และรายไดรั้บจดังาน 

Event เป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตาม
แนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับราคาตลาด 
หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกบับุคคลภายนอก
ภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

2. รายไดค่้าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามแนวทางการค้าปกติทั่วไป ด้านราคาสอดคล้องกับราคา
ตลาด หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

3. เป็นการขายสินค้าเพื่อใช้เป็นของขวญั / ของสมนาคุณใน
เทศกาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ในดา้นราคา บริษทัเรียกเก็บตาม
ราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม ซ่ึงเป็นอตัราท่ีใกลเ้คียงกบัท่ีคิด
กบับุคคลภายนอก 

4. รายได้อ่ืน ๆ ในด้านราคาเรียกเก็บตามราคาต้นทุนบวกก าไร
ส่วนเพ่ิม 
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1. ซ้ืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์และสินคา้อ่ืน ๆ 293 101 
 

 

1. การซ้ืออุปกรณ์และสินค้าอ่ืน ๆ นั้ น เป็นรายการท่ีมีความ
สมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทางการค้าปกติทั่วไปของ
ธุรกิจ ส าหรับในดา้นราคานั้นบริษทัมีการเปรียบเทียบกบัผูข้าย
รายอ่ืน ตามขั้นตอนการจดัซ้ือของบริษทั 

11. บริษทั บางกอกสห 
ประกนัภยั จ  ากดั  
(มหาชน) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่   
นายมนู เลียวไพโรจน์ 

รายไดจ้ากบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 
 
 
 
ค่าบริการจ่าย 
1.   ค่าบริการอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ค่าเบ้ียประกันภยั  

พรบ.รถยนต ์

 
50 

 
 

 
 

128 

 
50 

 
 
 

 
121 

 
1.     รายไดค่้าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไป

ตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกบัราคา
ตลาดหรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกบั
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

 
1. รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ด้าน

ราคาเป็นราคาท่ีเหมาะสม บริษัทมีการเปรียบเทียบกับผูข้าย
รายอื่น ตามขั้นตอนการจดัซ้ือของบริษทั 

12. บริษทั ขอ้มูลเครดิต
แห่งชาติ จ  ากดั 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่   
นายมินทร์ อิงคธ์เนศ 

รายไดจ้ากบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 

 
 

 
2. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 

 
 

 
378 

 
 
 

1,034 
 

 
50 

 
 
 

1,392 
 

 
1.  รายได้ค่าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและ

เป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับ
ราคาตลาดหรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

2. รายไดค่้าบริการพ้ืนท่ีจดังานแสดงสินคา้เป็นรายการท่ีมีความ
สมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้น
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3. รายไดอ่ื้นๆ ไดแ้ก่ รายไดบ้ริการ Digital 

Marketing 

 
 

667 

 
 

1,357 
 

ราคาสอดคลอ้งกบัราคาตลาด หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจาก
การท ารายการกบับุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

3. รายไดอ่ื้น ๆ ในดา้นราคาเรียกเก็บตามราคาตน้ทุนบวกก าไร
ส่วนเพ่ิมและ/หรือราคาตลาด ซ่ึงเป็นอัตราท่ีไม่แตกต่างจาก
การท ารายการกบับุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

13. บริษทั ลีซ อิท จ ากดั 
(มหาชน) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั  ไดแ้ก่   
นายประกอบ วศิิษฐกิ์จการ 

 ผูถื้อหุน้ร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่     
นายมินทร์ อิงคธ์เนศ 

รายไดจ้ากบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 

 

 
 

2. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 
 

 
 
3. รายไดจ้ากการขายสินคา้ ชุดของขวญั 

(Gift Set) ปฎิทิน ส.ค.ส. ปีใหม่ และ
หนงัสือ 

 
4. รายไดอ่ื้น ๆ ไดแ้ก่  รายไดห้ลกัสูตร 

eLeaning 

 
920 

 
 
 

200 
 
 
 

54 
 
 

 
92 

 

 
600 

 
 

 
450 

 
 
 

52 
 
 

 
700 

 

 
1. รายได้ค่าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและ

เป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับ
ราคาตลาดหรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

2. รายไดรั้บจดังาน Event เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลและ
เป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับ
ราคาตลาดหรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

3. เป็นการขายสินค้าเพื่อใช้เป็นของขวญั / ของสมนาคุณใน
เทศกาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ในดา้นราคา บริษทัเรียกเก็บตาม
ราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม ซ่ึงเป็นอตัราท่ีใกลเ้คียงกบัท่ีคิด
กบับุคคลภายนอก 

4. รายไดอ่ื้น ๆ ในดา้นราคาเรียกเก็บตามราคาตน้ทุนบวกก าไร
ส่วนเพ่ิมและ/หรือราคาตลาด ซ่ึงเป็นอัตราท่ีไม่แตกต่างจาก
การท ารายการกบับุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

ม.ค.-ธ.ค.     
ปี 2561 

ม.ค.-ธ.ค.  
ปี 2562 

14. บริษทั สยามสตีล 
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
(มหาชน) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่    
นายมนู เลียวไพโรจน์ 

รายไดจ้ากบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 

 
 
 

2. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 
 

 
50 

 
 
 

150 

 
50 

 
 
 
- 

 
1. รายได้ค่าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและ

เป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับ
ราคาตลาด หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

2. รายไดค่้าบริการพ้ืนท่ีจดังานแสดงสินคา้และรายไดรั้บจดังาน 
Event เป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตาม
แนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับราคาตลาด
ห รื อ เ ป็ น ร า ค า ท่ี ไ ม่ แ ตก ต่ า ง จ า ก ก า รท า ร า ย ก า ร กั บ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

15. บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ  
จ  ากดั (มหาชน) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่    
นายมนู เลียวไพโรจน์ (กรรมการหมด
วาระ ก.พ. 2562) 

รายไดจ้ากบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 

 
 
 
2. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 

 
 
 

 

 
200 

 
 

 
1,900 

 
 
 

 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
 

 
1. รายได้ค่าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและ

เป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับ
ราคาตลาด หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

2. รายไดค่้าบริการพ้ืนท่ีจดังานแสดงสินคา้และรายไดรั้บจดังาน 
Event เป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตาม
แนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับราคาตลาด
ห รื อ เ ป็ น ร า ค า ท่ี ไ ม่ แ ตก ต่ า ง จ า ก ก า รท า ร า ย ก า ร กั บ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

ม.ค.-ธ.ค.     
ปี 2561 

ม.ค.-ธ.ค.  
ปี 2562 

16. บริษทั ยบิูลล่ี เอน็เตอร์
ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่    
นายมนู เลียวไพโรจน์ 

 

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น
1.  รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 
 
 

 
2.  รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 
 

 
100 

 
 
 

47 

 
- 
 
 
 

50 

 
1. รายไดรั้บจดังาน Event เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลและ

เป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับ
ราคาตลาดหรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

2. รายได้ค่าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและ
เป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับ
ราคาตลาดหรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

17. บริษทั เอซิส 
คอมพิวเตอร์ จ  ากดั 
(ASYS) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่  
ดร.ววิสัน เตียว ยอง เพง็ 

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดอ่ื้น ๆ ไดแ้ก่ รายไดห้ลกัสูตร 

eLeaning 
 

 
127 

 
 

 
126 

 

 
1. รายไดอ่ื้น ๆ ในดา้นราคาเรียกเก็บตามราคาต้นทุนบวกก าไร

ส่วนเพ่ิมและ/หรือราคาตลาด ซ่ึงเป็นอัตราท่ีไม่แตกต่างจาก
การท ารายการกบับุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

18. บริษทั น ้าตาลขอนแก่น 
จ ากดั (มหาชน) 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่   
นายมนู เลียวไพโรจน์ 

 

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 
 

 
- 

 
50 

 
1. รายได้ค่าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและ

เป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับ
ราคาตลาดหรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

19. บริษทั ยบีูเอม็ เอเซีย 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่     
นายมนู เลียวไพโรจน์ 

 

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 
 

 
- 

 
50 

 
1. รายได้ค่าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและ

เป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับ
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

ม.ค.-ธ.ค.     
ปี 2561 

ม.ค.-ธ.ค.  
ปี 2562 

ราคาตลาดหรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

20. บริษทั เออาร์ อิลาสโท
เมอร์ จ  ากดั 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่     
นายมินทร์ อิงคธ์เนศ 

 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนักบับริษทั 
ไดแ้ก่  นายมินทร์ อิงคธ์เนศ  

 

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 

 
 
 

2. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 
 

 
150 

 
 
 

50 

 
- 
 
 
 

50 

 
1. รายไดรั้บจดังาน Event เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลและ

เป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับ
ราคาตลาดหรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

2. รายได้ค่าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและ
เป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับ
ราคาตลาดหรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

21. บริษทั เอรีส อินเตอร์
เนชัน่แนล (ประเทศ
ไทย) จ ากดั 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่     
นายมินทร์ อิงคธ์เนศ 

 ผูถื้อหุน้ร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่  
นายมินทร์ อิงคธ์เนศ 

 

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดโ้ฆษณาตามส่ือต่าง ๆ 

 
 
 

2. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 
 

 
100 

 
 
 
- 

 

 
- 
 
 
 

200 

 
1. รายได้ค่าโฆษณาเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและ

เป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับ
ราคาตลาดหรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

2. รายไดค่้าบริการพ้ืนท่ีจดังานแสดงสินคา้และรายไดรั้บจดังาน 
Event เป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตาม
แนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับราคาตลาด
ห รื อ เ ป็ น ร า ค า ท่ี ไ ม่ แ ตก ต่ า ง จ า ก ก า รท า ร า ย ก า ร กั บ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 
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22. บริษทั บีโอแอล 
ดิจิตอล จ ากดั 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่   
       นายมินทร์ อิงคธ์เนศ 
 ผูถื้อหุน้ร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่   
       นายมินทร์ อิงคธ์เนศ 

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 
 
 
 

 
2. รายไดอ่ื้น ๆ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการจดั

สัมนา และ รายไดบ้ริการ Digital 
Marketing 

 
300 

 
 
 

 
567 

 
200 

 
 
 

 
1,003 

 
 

 
1. รายไดค่้าบริการพ้ืนท่ีจดังานแสดงสินคา้และรายไดรั้บจดังาน 

Event เป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตาม
แนวทางการคา้ปกติทัว่ไป ดา้นราคาสอดคลอ้งกับราคาตลาด 
หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจากการท ารายการกบับุคคลภายนอก
ภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

2. รายได้อ่ืน ๆ ในด้านราคาเรียกเก็บตามราคาต้นทุนบวกก าไร
ส่วนเพ่ิมและ/หรือราคาตลาด ซ่ึงเป็นอตัราท่ีไม่แตกต่างจากการ
ท ารายการกบับุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

23. บริษทั ไบโอบอร์น 
จ ากดั 

 กรรมการร่วมกนักบับริษทั ไดแ้ก่   
       นายมินทร์ อิงคธ์เนศ 
 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนักบับริษทั 

ไดแ้ก่  นายมินทร์ อิงคธ์เนศ 

รายไดจ้ากค่าบริการ ขายสินคา้และรายไดอ่ื้น 
1. รายไดพ้ื้นท่ีจดังานแสดงสินคา้ 
 
 
 
2. รายได้จากการขายสินค้า ชุดของขวัญ

(Gift Set) ปฎิทิน ส.ค.ส. ปีใหม่ 
 

 
3. รายไดอ่ื้น ๆ ไดแ้ก่ รายไดบ้ริการ Digital 

Marketing และผลิตวดีีโอ 

 

 
20 

 
 
 

12 
 
 

 
235 

 
 

 
- 
 
 
 

13 
 
 

 
- 
 
 

 
1. รายไดค่้าบริการพ้ืนท่ีจดังานแสดงสินคา้ เป็นรายการท่ีมีความ

สมเหตุสมผลและเป็นไปตามแนวทางการค้าปกติทั่วไป ด้าน
ราคาสอดคลอ้งกับราคาตลาด หรือเป็นราคาท่ีไม่แตกต่างจาก
การท ารายการกบับุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 

2. เป็นการขายสินค้าเพื่อใช้เป็นของขวัญ / ของสมนาคุณใน
เทศกาลปีใหม่ หรืองานต่าง ๆ ในดา้นราคา บริษทัเรียกเก็บตาม
ราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม ซ่ึงเป็นอตัราท่ีใกลเ้คียงกบัท่ีคิด
กบับุคคลภายนอก 

3. รายได้อ่ืน ๆ ในด้านราคาเรียกเก็บตามราคาต้นทุนบวกก าไร
ส่วนเพ่ิมและ/หรือราคาตลาด ซ่ึงเป็นอตัราท่ีไม่แตกต่างจากการ
ท ารายการกบับุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั 



       
   บริษทั เออาร์ไอพี จ ากดั (มหาชน) 

                                                        แบบ56-1 ประจ าปี 2562   
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บุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

ม.ค.-ธ.ค.     
ปี 2561 

ม.ค.-ธ.ค.  
ปี 2562 

ค่าสินคา้จ่าย 
1.    ซ้ือสินคา้ เป็นของเยีย่มพนกังาน 

 
3 

 
5 
 

 
1. การซ้ือสินคา้อ่ืนๆนั้น เป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและ

เป็นไปตามแนวทางการคา้ปกติทัว่ไปของธุรกิจ 

 


