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4 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

สารบัญ

06
สาร
จากประธาน
กรรมการ

08

10

จดุเด่น
ทางการเงิน

รางวัลและ
ความสำ�เรจ็

12
ส่วนที่ 1 
โครงสรา้งและการ
ดำ�เนินงานของบรษัิท
1.	 โครงสรา้งและการ 

ดำ�เนินงานของบรษัิท
2.	การบรหิารจดัการ 

ความเส่ียง
3.	การขับเคล่ือนธรุกิจ 

เพื่อความยั่งยืน
4.	การวิเคราะห์และ 

คำ�อธบิายของ 
ฝา่ยจดัการ

5.	ข้อมูลทั่วไปและข้อมูล
สำ�คัญอื่น
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194

239

136
ส่วนที่ 2 
การกำ�กับดแูลกิจการ
6.	นโยบายการกำ�กับ 

ดูแลกิจการ
7.	โครงสรา้งการกำ�กับดูแล

กิจการและข้อมูลสำ�คัญ
เก่ียวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชดุย่อย  
ผู้บรหิาร และอื่น ๆ

8.	รายงานผลการดำ�เนนิงาน
สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแล
กิจการ

9.	การควบคุมภายในและ
รายการระหว่างกัน

เอกสารแนบ
เอกสารแนบ 1	 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม  

ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญช ี
และการเงิน ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีและเลขานุการบรษัิท

เอกสารแนบ 2	 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบรษัิทย่อย
เอกสารแนบ 3	 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ
เอกสารแนบ 4	 ทรพัย์สินที่ใชใ้นการประกอบธรุกิจและรายละเอียดเก่ียวกับ 

การประเมินราคาทรพัย์สิน
เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธรุกิจ 

กฎบัตรคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อย
เอกสารแนบ 6	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน



สารจากประธานกรรมการ

	 ตลอดระยะเวลาการด�ำเนินงานกว่า 30 ปีของบริษัทฯ ในปี 2564 ที่ผ่านมาเป็นอีกปีหนึ่งที่องค์กร 
ของเราได้น�ำประสบการณ์ และน�ำรากฐานองค์ความรู้ในทุกมิติที่ได้ส่ังสมไว้มาอย่างยาวนาน รวมถึง 
น�ำพลังศักยภาพที่มีอยู่ภายในตัวตนของบุคลากรทุกคนออกมาใช้บริหารจัดการวิกฤต และร่วมมือกัน 
น�ำพาองค์กรกา้วสู่ประวตัิศาสตรห์น้าใหม่อนัน่าจดจ�ำ

	 ในช่วงปีที่ผ่านมาทั่วโลกยังคงเผชิญกับสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019  
หรือโควิด-19 ในท่ามกลางสถานการณ์อันน่าหวาดหวั่นนั้น บริษัทฯ ได้บริหารจัดการด�ำเนินงาน 
จนมีสถานการณ์ทางการเงินท่ีมั่นคงยิ่งขึ้น สามารถบริหารจดัการวิกฤต ดูแลพนักงานทุกคนให้ปลอดภัย  
รวมถึงมีโครงการหลากหลายที่ร่วมช่วยเหลือรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมที่ก�ำลังยากล�ำบากจาก 
สถานการณ์วิกฤตโรคระบาด เพราะเรามีพันธสัญญาต่อสังคมไทยในการหลอมรวมจิตใจจับมือกัน 
ฝา่ฟนัวิกฤตที่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธรุกิจ และส่งผลต่อวิถีชีวิตของทุกคนอย่างที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนน้ี 
ไปด้วยกนัให้ได้

	 ในดา้นสถานการณก์ารเงนิ ป ี2564 บรษัิทฯ ประสบความส�ำเรจ็น�ำหุน้สามญัของบรษัิทฯ เขา้จดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ได้มีการซื้อขายหุ้นเป็นวันแรกหรอื First Trading Day เมื่อวันที่ 7 
พฤษภาคม 2564 เสนอขายหุ้นสามัญให้ประชาชนเป็นการทั่วไปเป็นครั้งแรกจ�ำนวน 140 ล้านหุ้น ได้รับเงิน 
จากการขายหุ้นสามัญที่ออกใหม่เป็นจ�ำนวนเงินรวม 2,240 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2564  
บริษัทฯ ได้จ่ายช�ำระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ย ส�ำหรับหนี้สินระยะยาวและระยะส้ันตามสัญญาทางการเงิน 
ใหก้บัสถาบันการเงินในประเทศเปน็จ�ำนวนเงินทัง้ส้ิน 1,686.36 ลา้นบาท ซึง่ท�ำใหป้ลดภาระดอกเบีย้ และมสีภาพคลอ่ง
ทางการเงินท�ำให้สามารถด�ำเนินธรุกจิได้อย่างมั่นคงยิ่งขึ้นต่อไป



	 นอกจากนี้ด้วยความตระหนักชัดว่า การด�ำเนินธุรกิจในโลกยุคใหม่ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง 
รวดเรว็ทุกด้าน เรายังต้องให้ความส�ำคัญกับนโยบายบรหิารความเส่ียง ซึ่งคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
และทกุฝา่ยในองค์กรได้จบัตาสถานการณ์การเปลีย่นแปลงด้านต่าง ๆ  ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อบรษัิทฯ อยา่งใกลช้ดิ 
เพื่อพร้อมบริหารจดัการทุกความท้าทาย ความผันผวน และภัยคุกคามให้ทันท่วงที โดยเมื่อรวมกับนโยบาย
ส�ำคัญในการพัฒนาองค์กรสู่ความย่ังยืน ซึ่งได้มีการวางแผนพัฒนาองค์กรเพื่อให้สามารถเติบโตได้อย่าง 
มั่นคงและย่ังยืน โดยมุ่งเน้นด�ำเนินการวางแผนธรุกิจอย่างยั่งยืนทั้งมิติเศรษฐกิจ (Economic) มิติส่ิงแวดล้อม 
(Environment) มติิสังคม (Social) และการก�ำกบัดแูลกจิการ (Governance) หรอื ESG ซึง่บรษัิทฯ ไดด้�ำเนนิการ
วางรากฐานเพื่อการขับเคลื่อนธุรกิจยั่งยืนมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์ส�ำคัญอันทรงพลังที่ท�ำให้ 
องค์กรฝา่ฟนัปัญหาอปุสรรคที่เกดิขึ้นมาได้อย่างภาคภมูิ

	 ในการให้ความช่วยเหลือสังคมบริษัทฯ ได้เป็นหลักในการก่อตั้งและบริหารจัดการมูลนิธ ิ
ทางสู่ฝนั ป้ันคนเกง่ (Dream for Achievement Foundation) ต่อเน่ืองมาต้ังแต่ปี 2556 เพ่ือมอบทุนการศึกษา 
ให้กับนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์แต่มีความประพฤติดี มีความสามารถสูง สามารถสอบเข้าเรียนต่อ 
ในมหาวิทยาลัยชั้นน�ำของประเทศที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ได้รับทุนการศึกษาในระดับปริญญาตรี ซึ่งผล 
การด�ำเนินงานที่ผ่านมาตั้งแต่ปี 2556 เรือ่ยมาถึงปัจจบุันมูลนิธฯิ ได้มอบทุนให้แก่นักศึกษาท่ีมีความสามารถ 
ดังกล่าวรวมทั้งส้ินจ�ำนวน 169 ทุน และนักศึกษาของมูลนิธิฯ ทุกท่านมีความประพฤติ และผลการเรียนที่ดี  
ทัง้น้ีต้ังแตเ่ริม่บรหิารงานมลูนธิฯิ เปน็ตน้มาจนถงึป ี2564 มนีกัศึกษาทนุส�ำเรจ็การศึกษาจ�ำนวนทัง้หมด 67 ทา่น 
โดยได้รบัเกยีรตินิยมอนัดับ 1 และอนัดับ 2 รวมกนัจ�ำนวน 33 ท่าน คิดเปน็รอ้ยละ 49 มูลนิธทิางสู่ฝนั ปั้นคนเกง่ 
ยังคงเดินหน้ามอบทุนดังกล่าวต่อไปเพื่อสร้างเสริมเยาวชนที่มีความรู้ ความสามารถ แต่ฐานะยากจน 
และด้อยโอกาสเหล่านี้เพ่ือเติบโตมาเป็นพลังในการพัฒนาประเทศชาติ ทางบรษัิทฯ จะสนับสนุนมูลนิธทิางสู่ฝนั  
ปั้นคนเก่งต่อไป และเปิดโอกาสให้ผู้มีจิตศรัทธาท่ีประสงค์จะส่งเสริมการศึกษาตามนโยบายของมูลนิธิฯ  
ดังกล่าวได้ร่วมบริจาค อันจะท�ำให้มูลนิธิฯ เป็นองค์กรช่วยเหลือสังคมท่ียั่งยืนต่อไป (รายละเอียดมูลนิธิฯ 
ตาม website: www.daf.or.th) มูลนิธทิางสู่ฝนั ป้ันคนเก่ง เป็นองค์กรสาธารณกุศลล�ำดับท่ี 968 ตามประกาศ
กระทรวงการคลัง เงินบรจิาคสามารถน�ำไปหักลดหย่อนภาษีเงินได้ประจ�ำปี

	 ในโอกาสนี้ผมขอขอบคุณทุกภาคส่วนที่ให้การสนับสนุน และมอบความไว้วางใจบริษัทฯ เสมอมา  
และผมให้ค�ำม่ันสัญญาว่าองค์กรของเราพร้อมที่จะส่งมอบบริการท่ีรับผิดชอบต่อสังคม และเป็นส่วนหน่ึง 
ในการร่วมทุกข์ร่วมสุขกับประชาชนคนไทย เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีอย่างย่ังยืน  
ทั้งนี้ไม่มีครั้งไหนที่เราได้เห็นประจักษ์ชัดถึงความส�ำคัญของนโยบายความยั่งยืน ซึ่งเราได้สร้างรากฐาน 
ให้องค์กรของเราเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีชีวิต เพื่อสร้างบุคลากรให้มีศักยภาพพร้อมรับผิดชอบ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึงรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม เพื่อร่วมกันสร้างอนาคต 
อนัยั่งยืนของบรษัิทฯ และสังคมไทยต่อไปอย่างไม่หยุดยั้ง

		  นายสมบัติ พานิชชวีะ
		  ประธานกรรมการ



8 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

จุดเดน่ทางการเงิน

2562 2563 2564
งบกำ�ไรขาดทุน (ล้านบาท)

รายได้ค่าผ่านทาง 2,816 2,047 1,202

รายได้รวม 2,859 2,063 1,212

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานกอ่นค่าเส่ือมราคา 
ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA)

2,063 1,421 730

กำ�ไรสำ�หรบัปี 1,159 791 404

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรพัย์รวม 11,095 10,661 10,256

หนี้สินรวม 4,112 3,053 683

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 6,983 7,608 9,573

ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นสามัญ

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่า (ล้านหุ้น) 1,041 1,041 1,181

มูลค่าตามบัญชตี่อหุ้น (บาท) 6.71 7.31 8.10

กำ�ไรสุทธติ่อหุ้น (บาท) 1.11 0.76 0.36

เงินปันผลจา่ยต่อหุ้น (บาท) 0.40 0.15 0.57

2562 2563 2564 2562 2563 2564

-49%

-32%

-41%

-27%

รายได้ค่าผ่านทาง

                            1,202 ล้านบาท

กำไรสุทธิ

                          404 ล้านบาท

2,816

2,047

1,202

1,159

791

404

 (หน่วย: ล้านบาท)  (หน่วย: ล้านบาท)



9 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)

ฐานะทางการเงิน อัตราส่วนทางการเงิน

9,925

415
362
393

11,095 ล้านบาท 10,661 ล้านบาท 10,256 ล้านบาท

6,983

3,239

873

9,608

7,608

9,418 9,573

219
417
417

798

1,357

898

151
365
322

41%

17%

10%

0.59

10%

7%

0.40

4%

4%

0.07

683

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

สินทรัพย์อื่นๆ

เงินลงทุน

ต้นทุนสัมปทานในการใช้ทางยกระดับ

หนี้สินอื่น

เงินกู้ที่ถึงกำหนดชำระใน 1 ปี

เงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

-3.9% -3.8%

ฐานะทางการเงิน อัตราส่วนทางการเงิน

2562 2563 2564

2562 2563 2564

2562 2563 2564

2562 2563 2564

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์รวม

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

อัตรากำไรสุทธิ

39%

34% 
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รางวัลและความส�ำเรจ็

การเข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 นับเป็นอีกก้าวความส�ำเรจ็ของ
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ�ำกัด 
(มหาชน) ที่ได้น�ำหุ้นสามัญของบรษัิทฯ 
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย โดยเริม่ท�ำการซื้อขายวัน
แรก (First Trading Day) เม่ือวันที่ 7 
พฤษภาคม 2564 นี่คือบทพิสูจน์ที่ผู้
บริหารและพนักงานใช้ประสบการณ์
ความเชี่ยวชาญกว่า 30 ปี เพื่อช่วย
เสริมสร้างความแข็งแกร่ง ให้ แ ก่
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคม และ
เพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของ
ประเทศไทย พร้อมสร้างการเติบโต
อยา่งยัง่ยนื รวมถึงยดึหลักบรหิารงาน
ภ า ย ใ ต้ ห ลั ก ธ ร ร ม ภิ บ า ล ที่ ดี เ พื่ อ
ประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสีย
ทุกคน 
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	 เมื่อวันที่ 22 ธนัวาคม 2564 ดร.ศักด์ิดา พรรณไวย รองกรรมการผู้จดัการสายงานธรุกิจและการเงิน  
และคุณบุญชนะ ตรีดิษฐ์ อุดมพร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฯ เป็นผู้แทนบริษัทฯ เข้ารับมอบ "โล่รางวัล  
ความส�ำเรจ็สู่ Thailand Vision Zero ระดับสมบูรณ์" จาก รศ.ดร.เฉลิมชยั ชยักิตติภรณ์ นายกสมาคมส่งเสรมิ
ความปลอดภัยและอนามัย ในการท�ำงาน (ประเทศไทย) ในพระราชปูถัมภ์ โดยโครงการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์
เพือ่ยกระดับสถานประกอบกิจการไปสู่วฒันธรรมเชงิปอ้งกัน และเสรมิสรา้งมาตรฐานวฒันธรรมความปลอดภยั
อย่างยั่งยืน 

รางวัลสถานประกอบการ
เสรมิสรา้งสุขภาพ 
ระดบัพื้นฐาน

รางวัลความส�ำเรจ็
Thailand Vision Zero
ระดบัสมบูรณ์
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1 โครงสร้าง
และการดำเนินงานของบริษัท
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33 ปี การเป็นผู้ให้บริการ
ทางยกระดับ

การเดินทาง
ที่เชื่อมต่อเมืองไว้ด้วยกัน

เส้นทางสู่องค์กรแห่ง
ความยั่งยืน

การปรับตัว
ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง

การพัฒนา
องค์กรนวัตกรรม
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1 โครงสร้าง
และการดำเนินงานของบริษัท

ES
G

IS
O

G
re

en

D
ig

ita
l

In
no

va
tio

n

So
la

r E
ne

rg
y 

Sa
vi

ng

AI C
as

hl
es

s

33 ปี การเป็นผู้ให้บริการ
ทางยกระดับ

การเดินทาง
ที่เชื่อมต่อเมืองไว้ด้วยกัน

เส้นทางสู่องค์กรแห่ง
ความยั่งยืน

การปรับตัว
ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง

การพัฒนา
องค์กรนวัตกรรม
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1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ

	 บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ�ำกัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") เดิมจดทะเบียน  
จดัต้ังในรปูแบบของบรษัิทจ�ำกัด เมือ่วนัที ่18 เมษายน 2531 ด้วยทนุจดทะเบยีนเริม่ต้น 
จ�ำนวน 1,304,000,000 บาท ภายใต้ชือ่ บรษัิท ดอนเมอืงโทล์ลเวย ์จ�ำกัด เพ่ือใหบ้รกิาร 
ทางยกระดับดอนเมือง (หรอืชือ่พระราชทานคือ "ทางยกระดับอุตราภิมุข") ภายใต้
สัญญาสัมปทานทางหลวงในทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 31 ถนนวิภาวดีรังสิต 
จากกรมทางหลวง กระทรวงคมนาคม จากนัน้บรษัิทฯ ได้มีการจดทะเบยีนเปล่ียนแปลง 
ชื่อบริษัทฯ และแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2537  
โดยใชช้ือ่เปน็ บรษัิท ทางยกระดับดอนเมอืง จ�ำกัด (มหาชน) โดย ณ วนัที ่30 กันยายน 
2563 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 6,142,410,560 บาท ซึ่งเป็นทุนจดทะเบียน 
ช�ำระแล้วจ�ำนวน 5,414,410,560 บาท

	 ในปี 2530 รัฐบาลมีนโยบายเชิญชวนภาคเอกชนมารว่มลงทุนในโครงการ
สัมปทานทางหลวงลักษณะ Build-Operate-Transfer (BOT) (ในปี 2539 ได้มีการ
เปล่ียนแปลงเปน็ Build-Transfer-Operate (BTO)) เพ่ือแก้ไขปัญหาความหนาแน่น
ของปริมาณการจราจรบนถนนวิภาวดีรังสิต ซึ่งเป็นเส้นทางหลักในการระบาย
จราจรเข้า-ออกจากกรุงเทพมหานคร สู่ภาคกลางตอนบน ภาคเหนือ และภาค 
ตะวนัออกเฉียงเหนอื รวมทัง้เปน็เส้นทางส�ำคัญไปสู่ท่าอากาศยานดอนเมือง ซึ่งเป็น
ท่าอากาศยานหลักระหว่างประเทศแห่งเดียวของกรุงเทพมหานคร ณ ขณะนั้น  
โดยให้ภาคเอกชนคือ บริษัท ศรีนครการโยธา จ�ำกัด และบริษัท ดิคเกอร์ฮอฟฟ  
แอนด์ วดิมานน ์จ�ำกัด เปน็ผูอ้อกแบบ ก่อสรา้ง จดัหาทนุและกู้เงนิมาลงทุนทัง้หมด  
เพือ่เปน็การประหยดังบประมาณของภาครฐัทีม่อียูอ่ยา่งจ�ำกัด ณ ขณะนัน้ ในขณะที่
ภาคเอกชนท่ีมาลงทุนก็จะได้รับผลตอบแทนในระดับที่เป็นธรรมในการลงทุน 
ดังกล่าว

	 บรษัิทฯ เปน็ผูร้บัสัมปทานในการก่อสรา้งและใหบ้รกิารทางยกระดับอุตราภมิขุ
ชว่งดินแดงถึงอนุสรณ์สถานแห่งชาติ (อนุสรณ์สถานฯ) ("ทางยกระดับดอนเมือง") 
จัดเก็บและเป็นเจ้าของรายได้ค่าผ่านทางภายใต้สัญญาสัมปทานทางหลวง 
ในทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 31 ถนนวิภาวSดีรังสิต ตอนดินแดง-ดอนเมือง  
ลงวันที่ 21 สิงหาคม 2532 ("สัญญาสัมปทานทางหลวงฯ") และบันทึกข้อตกลง 
แก้ไขเปล่ียนแปลงสัญญาสัมปทานทางหลวงฯ 3 ฉบับ จากกรมทางหลวง  
กระทรวงคมนาคม ได้แก่ บันทึกข้อตกลงแก้ไขเปล่ียนแปลงสัญญาสัมปทาน 
ทางหลวงฯ ฉบับที่  1 /2538 ลงวันที่  27 เมษายน 2538 ("MOA 1/2538")  
บันทึกข้อตกลงแก้ไขเปล่ียนแปลงสัญญาสัมปทานทางหลวงฯ ฉบับที่ 2/2539  
ลงวันที่  29 พฤศจิกายน 2539 ("MOA 2/2539") และบันทึกข้อตกลงแก้ไข 
เปล่ียนแปลงสัญญาสัมปทานทางหลวงฯ ฉบับที่ 3/2550 ลงวันที่ 12 กันยายน 2550 
("MOA 3/2550") โดยมีระยะทางสัมปทานทั้งส้ินประมาณ 21 กิโลเมตร เป็นมูลค่า 
ต้นทุนสัมปทานในการใช้ทางยกระดับดอนเมืองทั้งส้ินเท่ากับ 15,058.3 ล้านบาท
โดยแบ่งเปน็ 2 ส่วน ดังนี้

โครงสรา้งและการด�ำเนินงานของบรษัิท1
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	  ทางหลวงสัมปทานเดมิ (Original Tollway) ตอนดินแดง-ดอนเมือง ระยะทางประมาณ 15.4 กิโลเมตร 
(กม. 5+700 ถึง กม. 21+100) เก็บคา่ผา่นทางตามประกาศของผู้อ�ำนวยการทางหลวงสัมปทาน โดยปัจจบุัน (เริ่ม
ต้ังแต่วันที่  22 ธันวาคม 2562 ถึงวันที่  21 ธันวาคม 2567) มีอัตราคาผ่านทางส�ำหรับรถประเภท 
ที่ 1 (รถ 4 ล้อ) เท่ากับ 80 บาท และรถประเภทที่ 2 (รถมากกว่า 4 ล้อ) เท่ากับ 110 บาท (ยกเว้นที่ด่านหลักส่ีขาออก 
จะเก็บค่าผ่านทางเท่ากับอัตราของทางหลวงสัมปทานตอนต่อขยายด้านทิศเหนือ) 
	 ทั้งนี้ทางหลวงสัมปทานเดิมเริม่ต้นการก่อสรา้งเม่ือวันที่ 21 สิงหาคม 2532 และเปิดให้บรกิารเมื่อวันท่ี 14 
ธันวาคม 2537 มีมูลค่างานก่อสร้างทั้งโครงการตาม "ที่บันทึกไว้ทางบัญชี" ซึ่งเป็นต้นทุนตามบัญชีเท่ากับ 
10,900.7 ล้านบาท โดยต้นทุนดังกล่าวนี้รวมถึงการก่อสรา้งอื่น ๆ  ที่บรษัิทฯ ต้องด�ำเนินการก่อสรา้งตามสัญญา
สัมปทานทางหลวงฯ แต่เปน็ส่วนที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ เชน่ ทางยกระดับเชือ่มต่อ สะพานลอยข้ามแยก ชอ่งจราจร
เพ่ิมเติม บรรดาพื้นที่ส่วนอื่นของถนน และส่ิงปลูกสร้างซึ่งเป็นส่วนประกอบและส่ิงอ�ำนวยความสะดวกอื่น
ทั้งหมดที่มีอยู่เดิม ท่ีรือ้ถอนออกไปชั่วคราว นอกจากนี้ยังมีค่างานก่อสรา้งและค่าใช้จา่ยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกับ
โครงการอีก เช่น ค่าปรับปรุงถนนวิภาวดีรังสิตระหว่างการก่อสร้าง ค่าใชจ้า่ยในการจดัการจราจรชัว่คราว  
คา่ไฟฟา้และน�ำ้ประปาส�ำนกังาน คา่ประกันภยั ค่าการให้ความชว่ยเหลือทางเทคนิค ดอกเบี้ยเงินกู้ยืม ภาษี ต้นทุน
การบรหิารทั่วไป เปน็ต้น

	  ทางหลวงสัมปทานตอนตอ่ขยายดา้นทศิเหนอื (Northern Extension) ชว่งดอนเมอืง-อนสุรณส์ถาน 
แห่งชาติ ระยะทางประมาณ 5.6 กิโลเมตร (กม. 21+100 ถึง กม. 26+700) เก็บค่าผ่านทางตามประกาศ 
ของผู้อ�ำนวยการทางหลวงสัมปทาน โดยปัจจบุัน (เริม่ต้ังแต่วันที่ 22 ธนัวาคม 2562 ถึงวันที่ 21 ธนัวาคม 2567)  
มีอัตราค่าผ่านทางส�ำหรับรถประเภทที่ 1 (รถ 4 ล้อ) เท่ากับ 35 บาท และรถประเภทที่ 2 (รถมากกว่า 4 ล้อ)  
เท่ากับ 45 บาท ยกเว้นด่านดอนเมืองขาเข้าจะเก็บค่าผ่านทางของทางหลวงสัมปทานเดิมและทางหลวงสัมปทาน
ตอนต่อขยายด้านทิศเหนือเพียงครั้งเดียวรวมกันเท่ากับ 115 บาท (80+35 บาท) ส�ำหรับรถประเภทที่ 1  
และ 155 บาท (110+45 บาท) ส�ำหรบัรถประเภทที่ 2
	 ทั้งนี้ทางหลวงสัมปทานตอนต่อขยายด้านทิศเหนือเริม่ต้นการก่อสรา้งเมื่อวันที่ 29 พฤศจกิายน 2539  
และเปิดให้บริการเมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2541 มีมูลค่างานก่อสร้างทั้งโครงการตาม "ที่บันทึกไว้ทางบัญชี"  
ซึ่งเป็นต้นทุนตามบัญชีเท่ากับ 4,157.6 ล้านบาท โดยต้นทุนดังกล่าวได้รวมถึงการก่อสร้างทางยกระดับ 
เชื่อมต่อต่าง ๆ ซึ่งบรษัิทฯ สามารถด�ำเนินการสรา้งได้แต่ไม่ได้มีสิทธใินการเก็บรายได้ตามขอบเขตข้อก�ำหนด 
ใน MOA 2/2539 ได้แก่ ทางยกระดับเชื่อมต่อกับท่าอากาศยานดอนเมือง และทางยกระดับเชื่อมต่อกับระบบ 
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ทางพิเศษศรรีชัหรอืระบบทางด่วนขั้นที่ 2 บรเิวณดินแดง (บรษัิทฯ รบัผิดชอบการก่อสรา้งประมาณ 750 เมตร 
ในส่วนที่เชือ่มต่อกับทางหลวงสัมปทานเดิม และการทางพิเศษแห่งประเทศไทย (กทพ.) รบัผิดชอบการก่อสรา้ง
ประมาณ 750 เมตร ในส่วนที่เชื่อมต่อกับทางพิเศษศรรีชั) ยังมีค่างานก่อสรา้งและค่าใช้จา่ยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 
กับโครงการอีก เช่น ค่าออกแบบ ค่าควบคุมงาน ค่าเบี้ยประกันภัย และค่าใช้จา่ยทางการเงินที่เป็นดอกเบี้ย  
และการได้รับสินเชื่อ เป็นต้น ทั้ง น้ีข้อมูลมูลค่าการก่อสร้างรวมทั้งโครงการที่บริษัทฯ ได้บันทึกไว้ 
ทางบัญชีดังกล่าว เป็นไปตามมาตรฐานบัญชีและหลักเกณฑ์ทางบัญชีที่ยอมรบักันโดยทั่วไป และยังสอดคล้อง
กับหลักเกณฑ์ของประมวลรษัฎากรตามกฎหมายของกรมสรรพากรอีกด้วย จงึมีการบันทึกข้อมูลที่เป็นมูลค่า
หรอืต้นทุนอื่น ๆ ซึ่งไม่ใช่ค่าก่อสรา้งโดยตรงรวมไว้ด้วย เช่น ค่าเบี้ยประกัน ค่าที่ปรกึษากฎหมาย และค่าใชจ้า่ย
ทางการเงินที่เปน็ดอกเบี้ย และการได้รบัสินเชือ่ เปน็ต้น 

	 เชือ่มตอ่กับเครอืข่ายการเดนิทางของเมือง

	 ปัจจบัุนทางยกระดับดอนเมืองได้มีการเชือ่มต่อกับทางหลวงและทางพิเศษอื่นที่มิได้อยู่ภายใต้การด�ำเนิน
งานของบรษัิทฯ ดังนี้

	 	 ด้านทิศเหนือ: เชือ่มต่อกับทางหลวงตอนต่อขยายรงัสิต ณ บรเิวณอนุสรณ์สถานฯ โดยทางหลวง
ตอนต่อขยายรงัสิต (ชว่งอนุสรณ์สถานฯ-รงัสิต) มีระยะทางประมาณ 7.1 กิโลเมตร (กม. 26+700 ถึง กม. 33+800 
บรเิวณหนา้โรงกษาปณ)์ ก่อสรา้งและรบัผดิชอบโดยกรมทางหลวง ปจัจบุนัยกเลิกการเก็บคา่ผา่นทางตลอดอายุ
สัญญา

	 	 ดา้นทศิใต:้ เชือ่มต่อกับ 1) ระบบทางพิเศษเฉลิมมหานคร หรอืระบบทางด่วนขั้นที่ 1 ของการทางพิเศษ
แห่งประเทศไทย (กทพ.) บรเิวณดินแดง โดยผู้ใชท้างยกระดับดอนเมืองที่จะใชบ้รกิารระบบทางด่วนขั้นที่ 1 ต้องลง
สู่พื้นราบและช�ำระค่าผ่านทาง ณ ด่านดินแดง (พื้นราบ) และยังเชือ่มต่อกับ 2) ระบบทางพิเศษศรรีชั หรอืระบบ
ทางด่วนขั้นที่ 2 ของ กทพ. (ซึ่งให้สัมปทานกับบรษัิท ทางด่วนและรถไฟฟา้กรงุเทพ จ�ำกัด (มหาชน)) บรเิวณ
ดินแดงเช่นเดียวกัน โดยผู้ใช้ทางยกระดับดอนเมืองท่ีจะใช้บรกิารระบบทางด่วนขั้นที่ 2 สามารถใช้ทางยกระดับ
ดอนเมืองเชือ่มต่อโดยตรงและช�ำระค่าผ่านทาง ณ ด่านดินแดง (ยกระดับ) ของระบบทางพิเศษศรรีชั ได้โดยไม่
ต้องลงสู่พื้นราบ

แผนผงัเส้นทางการให้บรกิารของบรษัิท ทางยกระดบัดอนเมอืง จ�ำกดั (มหาชน)

(ขาออก)มุงหนาไปอนุสรณสถาน

(ขาเขา) มุงหนาไปดินแดง

ทางเชื่อมกับ
ทางพิเศษศรีรัช

ระยะทาง 1.50 กิโลเมตร
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	 ทางยกระดับดอนเมืองมีอายุสัมปทานในการ 
ให้บริการประชาชนตาม MOA 3/2550 จนถึงวันที่ 11 
กันยายน 2577 ทั้ ง น้ีบริ ษัทฯ ไ ด้ โอนกรรมสิทธิ ์
ในทางยกระดับดอนเมืองทั้งหมดให้กับกรมทางหลวง 
ตามรูปแบบสัมปทานแบบ Build-Transfer-Operate 
(BTO) โดยโอนกรรมสิทธิ์ในทางหลวงสัมปทานเดิม 
ให้กับกรมทางหลวงเมื่อลงนามใน MOA 2/2539  
วันที่  29 พฤศจิกายน 2539 และโอนกรรมสิทธิ ์
ในทางหลวงสัมปทานตอนต่อขยายด้านทศิเหนอืใหกั้บ
กรมทางหลวง เม่ือวันท่ี 3 ธันวาคม 2541 ภายหลัง 
จากท่ีบรษัิทฯ ก่อสรา้งทางหลวงสัมปทานตอนต่อขยาย
ด้านทิศเหนือแล้วเสร็จ โดยบริษัทฯ ได้รับสิทธิในการ
บริหารจดัการทางยกระดับตามข้อก�ำหนดในสัญญา
สัมปทานอันรวมถึงสิทธิในการจัดเก็บค่าผ่านทาง  
การบ�ำรงุรกัษาทางยกระดับ และการอ�ำนวยความสะดวก
แก่ประชาชนผูใ้ชท้าง ดังนัน้การด�ำเนนิการใด ๆ  ของบรษัิทฯ 
ต้องปฏิบัติตามสัญญาสัมปทานที่มีต่อกรมทางหลวง 
และค�ำนึงถึงสิทธิประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสียเป็น 
องค์ประกอบส�ำคัญนอกเหนือจากการให้บริการที่ดี 
ด้านคมนาคมต่อประชาชน 

	 1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรอืกลยุทธใ์นการด�ำเนินงาน 

	 ในปี 2564 สืบเนื่องจากบริษัทฯ มีแนวทางพัฒนาธุรกิจเพ่ือส่งมอบคุณค่าสู่ความย่ังยืน นอกจากนั้น 
องค์กรต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกทางธรุกิจอย่างรวดเร็ว ตามแนวโน้มการเปล่ียนแปลง 
ที่ส�ำคัญของโลก หรอื Mega Trends ได้แก่
	 1) การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลย ี(Change of Technology)
		  -	 เทคโนโลยีด้านการช�ำระเงิน (Payment Technology)
		  -	 เทคโนโลยีด้านพลังงานทดแทน และพลังงานสะอาด (Green Energy and Solar Energy)
		  -	 เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ ์และระบบอัตโนมัติ (Artificial Intelligence (AI) and Robotics Process  
			   Automation (RPA))
		  -	 เทคโนโลยีด้านการบรหิารจดัการทรพัยากร (Enterprise Resource Planning (ERP) 
			   Improvement and Integration)
	 2)	การเปลี่ยนแปลงดา้นกฎหมายและส่ิงแวดล้อม (Change of Law and Environment)
		  -	กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัย์ (Stock Exchange of Thailand (After IPO))
		  -	 นโยบายก�ำกับดูแลกิจการ และการพัฒนาอย่างยัง่ยืน (CG Policy Change to E/S/CG 
			   Sustainability Company)
		  -	พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act (PDPA))
		  -	 ระบบมาตรฐาน (ISO Standard)
	 3) การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค (Change of Consumer Behavior)
		  -	 สังคมไรเ้งินสด (Cashless Society)
		  -	การเปล่ียนมาใชย้านยนต์ไฟฟา้ (Electric Vehicles (EV))
		  -	 ระบบสรา้งความสัมพนัธแ์ละตอบสนองลูกคา้แบบออนไลน ์(Online Customer Relation Management  
			   (CRM))
		  -	 ส่ือสังคมออนไลน์ (Social Media Information)



โครงสรา้งและการด�ำเนินงานของบรษัิท

18 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

	 บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาแล้วว่ามีศักยภาพในการพัฒนางานด้าน Sustainability Development  
เพื่อให้มีความย่ังยืนในอนาคต และสามารถพัฒนาองค์กรให้ทันการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ทั้ง 3 ด้านดังกล่าว 
ข้างต้นได้ จงึเห็นควรปรบัปรงุ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร และการปรบัโครงสรา้งองค์กร เพ่ือต้องการ
ผลักดันบริษัทฯ เติบโตอย่างย่ังยืน โดยต้ังคณะท�ำงานชุดต่าง ๆ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทุกภาคส่วน  
รว่มกันพัฒนางานแบบยั่งยืน (Sustainability Development) ประกอบด้วย 3 ส่วนคือ ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม 
และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Environment, Social, and Governance: ESG) อย่างมีประสิทธภิาพเปน็ดังนี้
	

	 วิสัยทศัน์
	 เป็นบริษัทฯ บริหารทางด่วนชั้นน�ำ ที่เชื่อมต่อระหว่างเครือข่ายถนน และระบบคมนาคมขนส่ง มุ่งให้ 
การบรกิารเป็นเลิศด้วยความสะดวก รวดเรว็ และปลอดภยัส�ำหรบัการเดินทางด้วยระบบจดัการทีม่ปีระสิทธภิาพ 
พัฒนาเทคโนโลยี และศึกษาในการลงทุนโครงการใหม่ทั้งกลุ่มธรุกิจทางด่วนหรอืทางพิเศษ และการลงทุนใน 
กลุ่มธรุกิจอื่น ๆ โดยยึดมั่นในความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพื่อส่งมอบคุณค่าสู่ความยั่งยืน

	 พนัธกจิ
	 เราจะสรา้งศักยภาพของบรษัิทฯ ให้เติบโตด้วยแผนการเชือ่มโยงทางยกระดับเขา้กับเครอืขา่ยระบบคมนาคม
ขนส่งท่ีสนองตอบการขยายตัวระหว่างกรุงเทพมหานคร และเขตปริมณฑล รวมถึงการเชื่อมโยงภูมิภาค 
ของประเทศไทยด้วยการจดัการเส้นทางที่อ�ำนวยความสะดวก ประหยัดเวลา และให้ความปลอดภัยสูงสุด 
ตามมาตรฐานสากล มีการพัฒนาระบบการจดัการ การวิเคราะห์ข้อมูล และระบบเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อน�ำมาปรบัปรงุประสิทธภิาพ พัฒนาเทคโนโลยี และด้านโครงการใหม่ทั้งกลุ่มธรุกิจทางด่วนหรอืทางพิเศษ 
และการลงทนุในกลุ่มธรุกิจอืน่ ๆ  พรอ้มกับยึดมัน่ในความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสียทกุกลุ่ม เพือ่ส่งมอบคณุคา่ 
สู่ความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 นโยบาย 5 พ

นโยบาย 5 พ



19 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)

	 คา่นยิมองคก์ร

   = Customer Focus : 
     มุ่งเน้นต่อความพอใจลูกค้า

   = Achievement Motivation : 
     ความกระตือรือร้นสู่ความสำเร็จ

  = Teamwork : 
    การทำงานเป็นทีมAC T

การทำงานที่มุ่งเน้นผู้รับบริการ
เป็นสำคัญ โดยทำความเข้าใจ 

ความคาดหวัง และตอบสนองต่อ
ความต้องการและความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 

ปฏิบัติด้วยความเสมอภาค
ทั้งภายในและภายนอก คือการ

ส่งมอบผลงานที่มีคุณค่า
และความพึงพอใจ

การแสดงออกถึงความกระตือรือร้น
ความไม่ย่อท้ออุปสรรค มีความ

มุ่งมั่นในการทำงานให้ประสบความ
สำเร็จได้ตามแผนที่กำหนด

รวมถึงความสามารถในการแก้ไข
ปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการ

ทำงาน ทั้งของตนเองและทีมงาน
ทุกคน มีพลังที่จะขับเคลื่อนสู่

ความสำเร็จร่วมกัน

การปรับตัว การแสดงบุคลิกภาพ
ที่ปรารถนาจะทำงานร่วมกัน

เป็นคนมีนํ้าใจ ให้ความช่วยเหลือ
ร่วมมือ การสอนงาน การกระจายงาน

และการสื่อสาร การแสดงออก
ความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์
เพื่อบรรลุเป้าหมายเดียวกัน
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20 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

	 ตามแผนธรุกิจเพ่ือความยัง่ยนืป ี2565 นัน้ ได้มกีารปรบัปรงุวสัิยทศัน์และพนัธกิจขององค์กรใหส้อดรบักับ
นโยบายความยัง่ยนื ซึง่ภายหลังจากทีไ่ด้รบัการอนมัุติจากคณะกรรมการบรษัิทในการประชมุครัง้ที ่10/2564 เมือ่
วนัท่ี 15 ธนัวาคม 2564 ฝา่ยบรหิารได้มีการวางแผนงานและจดักลุ่มคณะท�ำงานทีจ่ะขบัเคล่ือนและส่งมอบคณุคา่
สู่ความยัง่ยนืทัง้ 3 มติิ โดยมีโครงสรา้งคณะท�ำงานกลุ่มหลักและกลุ่มย่อย เปน็การท�ำงานรว่มกันของฝา่ยต่าง ๆ 
นอกเหนอืจากการท�ำงานทีเ่ปน็งานประจ�ำทีด่�ำเนนิงานโดยโครงสรา้งองคก์รเดิมทีม่อียูแ่ล้ว นอกจากนัน้กรรมการ
ผูจ้ดัการยงัได้มกีารอนมุติัปรบัปรงุโครงสรา้งองคก์ร ภายในสายงานส�ำนกักรรมการผูจ้ดัการใหร้องรบักับการ
เปล่ียนแปลงทีร่วดเรว็ด้านต่าง  ๆ  สอดคล้องกับวสัิยทศันแ์ละแผนธรุกิจเพือ่ความยัง่ยนื โดยการปรบัปรงุโครงสรา้ง
ภายในส�ำนกักรรมการผูจ้ดัการ จากต�ำแหนง่งานและบคุลากรทีม่อียู่ในโครงสรา้งเดิม รวมกันเปน็สายงานพัฒนา
ความยัง่ยนืองคก์ร ซึง่ประกอบไปด้วย ฝา่ยทรพัยากรมนษุยแ์ละระบบบรหิารคุณภาพ (ชือ่เดิมฝา่ยทรพัยากรมนษุย์
และส่ือสารองค์กร) ท�ำหน้าที่ขับเคล่ือนด้านการพัฒนาบุคลากรและมอบหมายให้ท�ำหน้าที่คงรกัษาไว้ซึ่งระบบ
มาตรฐานคณุภาพและส่ิงแวดล้อม (ISO 9001:2015 และ ISO 14001:2015) ทีม่แีผนการได้รบัการรบัรองในไตรมาสที่ 
1 ป ี2565 และฝา่ยพฒันาธรุกิจและกลยทุธเ์พือ่ความยัง่ยนื (ชือ่เดิมเปน็ส่วนพฒันาธรุกิจและกลยทุธ)์ เพ่ือวางแผน
พัฒนาธรุกิจเพือ่ความยัง่ยนื รวมกันเปน็สายงานใหมภ่ายใต้ส�ำนกักรรมการผูจ้ดัการ ซึง่เปน็การก�ำหนดบทบาท
และหนา้ทีใ่ห้ชดัเจนมากขึน้ในการขบัเคล่ือนด้านความยัง่ยนื

สายงานพฒันาความยัง่ยนืขององคก์ร

ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส 
สายงานพัฒนาความยั่งยืนองค์กร

ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
และระบบบริหารคุณภาพ

ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และกลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน

กรรมการผู้จัดการ

	 ส�ำหรบัคณะท�ำงานชดุหลักและชดุย่อยต่าง ๆ ประกอบไปด้วยสมาชกิมากกว่า 1 ฝา่ย เพือ่รว่มกันท�ำงาน 
(Matrix Management) เปน็การรวมกันของบคุลากรหลากหลายหนว่ยงานภายในองคก์ร เพ่ือลดขัน้ตอนการลด
สายบงัคบับญัชาใหส้ั้นลง ท�ำใหร้วดเรว็และมปีระสิทธภิาพมากขึน้ ส่งเสรมิแนวคิด Rethink & Redesign สนบัสนุน
ความยัง่ยนืใน 3 มิติ ส่ิงแวดล้อม สังคม และก�ำกับดูแลกิจการ 
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เพื่อการด�ำเนินงานที่ตอ่เนื่อง

ตระหนักในการสรา้งภูมิคุ้มกันทางการเงินที่มั่นคงและให้ย่ังยืน

กลุ่มงานพฒันาระบบเพือ่สนบัสนนุกจิกรรมส่ิงแวดล้อมและอื่น ๆ 

	 เป้าหมายและกลยทุธใ์นการด�ำเนนิงาน
	 การก�ำหนดเป้าประสงค์และกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ และการจัดท�ำแผนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
ประจ�ำปี 2564-2565 นั้น ได้ตระหนักถึงผลกระทบของการระบาดของโรค COVID-19 ท่ีปัจจุบันได้ส่งผลต่อ
ปรมิาณจราจรและรายได้ของบรษัิทฯ ลดต�ำ่ลงกวา่คาดการณ ์เนือ่งจากปัจจยัหลายด้าน เชน่ การหยดุให้บรกิาร
ของสายการบิน และพฤติกรรมการเดินทางของคนทีอ่าจเปล่ียนแปลงไป และคาดการณจ์ากนกัวเิคราะห์เศรษฐกิจ
และสังคมต่าง ๆ ท่ีคาดการณ์ว่ายังมีความไม่แน่นอน จงึเป็นที่มาให้ฝ่ายบริหารประเมินว่าผลกระทบเหล่านี้ 
จะส่งผลในระยะ 2-3 ปี จึงได้ก�ำหนดนโยบายต่อเน่ือง "เพ่ือเป็นการด�ำเนินการที่ต่อเนื่องและตระหนัก 
ในการสร้างภูมิคุ้มกันทางการเงินที่มั่นคงและให้ย่ังยืน" ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายนโยบาย 
ไว้ต้ังแต่เริ่มพบการระบาดของ COVID-19 ในปี 2563 อย่างไรก็ตามยังคงมีแนวทางในการพัฒนาองค์กร 
ใหม้ปีระสิทธภิาพตอบสนองต่อความต้องการของผูใ้ชท้าง และมคีวามสามารถในการแข่งขันในอนาคตอยา่งมัง่คง
และยัง่ยนืต่อไป

Rethink &  Redesign
Matrix Management And Working Team

กลุ่มจัดการขยะและของเสีย

คณะจัดการเหตุฉุกเฉิน
และบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

คณะจัดการเหตุฉุกเฉิน
โรคระบาด

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
และระบบบริหารคุณภาพ (ISO) 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและ
กลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน

คณะทำงานด้านพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

กลุ่มบริหารจัดการพลังงาน

กลุ่มงานพัฒนาระบบ
เพื่อสนับสนุนกิจกรรม

สิ่งแวดล้อม

คณะทำงาน
กำกับดูแลกิจการ
เพื่อความยั่งยืน 

คณะทำงาน 
คปอ.

คณะทำงาน
ด้าน Technical 

ในการกลั่นกรองราคา 
ตามระเบียบจัดซื้อ

จัดจ้าง

คณะทำงาน
บริหารความเสี่ยง

โครงสร้างสายงาน
พัฒนาความยั่งยืน

องค์กร

คณะทำงาน 
5 ส.

คณะกรรมการ
กำกับดูแลเทคโนโลยี

สารสนเทศ (IT)คณะทำงาน
โครงการใหม่

คณะทำงาน
ระบบมาตรฐาน 
ISO 9001 และ 

ISO 14001

คณะทำงาน
ระบบ ERP

คณะทำงาน
โครงการ 3Rs 

คณะทำงาน
นักลงทุนสัมพันธ์

คณะทำงาน
ขับเคลื่อนนวัตกรรม
และเทคโนโลยีขั้นสูง

กลุ่มงานพัฒนาระบบ 
E-Document

Vision
Mission

Business Sustainability 
Development Plan

ESG / One Report / ISO

3Rs / ERP / Innovation / New Projects  
(Toll / Non-Toll Projects)
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 DMT : ส่งมอบคุณค่าสู่ความยั่งยืน

	 โดยภายหลังท่ีบริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้มีการซื้อขายหุ้น 
เปน็วันแรกหรอื First Trading Day เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2564 บรษัิทฯ มุ่งเน้นพื้นฐานและองค์ประกอบของการ
พัฒนาธรุกิจอย่างยัง่ยืน ซึง่ต้องมกีารก�ำกับดูแลกิจการทีดี่เปน็รากฐานส�ำคญัรว่มกับการบรหิารจดัการอยา่งมี 
ความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสีย รวมถึงการขบัเคล่ือนธรุกิจใหเ้ติบโตทางเศรษฐกิจไปพรอ้มกับการบรูณาการ 
เรื่องสังคมและส่ิงแวดล้อมเข้าไปในกระบวนการด�ำเนินงาน เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายแห่งการเติบโตอย่างยั่งยืนใน 
ระยะยาว และตอบสนองต่อกลุ่มผูม้ส่ีวนได้เสียทกุกลุ่ม โดยมเีปา้หมายการส่งมอบคณุคา่และความย่ังยนืใน 3 มติิ 
ฝา่ยบรหิารได้มีการประชมุรว่มกันเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2564 เพื่อหารอืแนวทางการพัฒนาธรุกิจอย่างยั่งยืน
โดยมีพันธสัญญาการสร้างความยั่งยืน และส่งมอบคุณค่าทั้ง 3 มิติแก่ผู้มีส่วนได้เสีย โดยในแผนธุรกิจ 
ประจ�ำปี 2565 โครงการและงบประมาณต่าง ๆ จะต้องมีเปา้หมายและกลยุทธเ์พื่อ "ส่งมอบคุณค่าสู่ความยั่งยืน" 
ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนี้

	 1)	 มติิส่ิงแวดล้อม (Environment) หมายถึง การด�ำเนนิธรุกิจควบคูไ่ปกับการอนรุกัษ์ส่ิงแวดล้อม ซึง่เปน็ 
		  ประเด็นทีท่ัว่โลกก�ำลังใหค้วามส�ำคญั เพือ่ขับเคล่ือนการชว่ยลดโลกรอ้น และปอ้งกันการเปล่ียนแปลง 
		  สภาวะภูมิอากาศ (Climate Change) เช่น การป้องกันมลพิษ การลดก๊าชเรือนกระจก และการใช้ 
		  ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า
	 2)	 มิติสังคม (Social) หมายถึง การด�ำเนินธรุกิจควบคู่ไปกับการให้บรกิารที่เป็นเลิศ (Service Quality)  
		  การอ�ำนวยความสะดวก รวดเรว็ และปลอดภัย อาชีวอนามัยในการปฏิบัติงาน ความสัมพันธกั์บ 
		  ชมุชนและผู้มีส่วนได้เสีย รวมไปถึงเรือ่งสิทธมินุษยชนและความเท่าเทียม
	 3)	 การก�ำกับดูแลกิจการ (Governance) หรอืมิติเศรษฐกิจ (Economic) การก�ำกับดูแลกิจการให้มีผล 
		  ตอบแทนทีม่ัน่คง มคีวามโปรง่ใส มกีลไกการตรวจสอบหรอืถ่วงดุล ด�ำเนนิการภายใต้กฎ ระเบยีบ และ 
		  ข้อบังคับต่าง ๆ อย่างเครง่ครดั และเตรยีมพรอ้มส�ำหรบัการลงทุนในการขยายธรุกิจ เข้ารว่มประมูล 
		  ในโครงการ PPP ภาครฐั รวมไปถึงการสรา้งบุคลากรที่มีประสิทธภิาพ
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มกราคม

กุมภาพันธ์

โครงการขอรบัรองระบบมาตรฐาน ISO 9001 และ ISO 14001
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการเพื่อการขอรับรองระบบมาตรฐาน ISO 9001:2015  
มาตรฐานระบบการบริหารคุณภาพ และ ISO 14001:2015 มาตรฐานระบบ 
การจัดการส่ิงแวดล้อม เพื่อสนับสนุนงานพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน หรือ  
Sustainability Development โดยมีขอบเขตครอบคลุมการประกอบการ 
และบ�ำรุงรักษาของทางยกระดับอุตราภิมุข ซึ่งขั้นตอนการเตรียมระบบ ISO  
(System Preparation) ได้ด�ำเนินการแล้วเสรจ็ จะมีการประกาศให้ทุกหน่วยงาน
ภายในองค์กร ปฏิบัติงานตามคู่มือปฏิบัติงานที่พัฒนาตามระบบมาตรฐาน ISO  
ในเดือนพฤศจกิายน 2564 และเข้าสู่กระบวนการตรวจรบัรองในไตรมาส 1 ปี 2565

First Pacific Metro (FPM) Tollway (Thailand) Limited ("FPM") (มีผู้ถือหุ้น 
ระดับสูงสุด (Ultimate Shareholders) คือกลุ่มของนาย Manuel V. Pangilinan 
กลุ่มของนาย Anthoni Salim และกลุ่มครอบครวัของนาย Arthur Ty) นายเดวิด 
จอห์น นิโคล และนายโรดริโก เอ็มมานูเอล ฟรังโก ได้ท�ำการขายหุ้นของบริษัท  
เอไอเอฟ โทลโรดส์ โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึง่เปน็ผู้ถือหุ้นในบรษัิทฯ จ�ำนวน 
306,643,126 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 29.45 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้ว 
ของบริษัทฯ ก่อนการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนทั่วไป ให้แก่  
บรษัิท อเดมาส จ�ำกัด นายสมบัติ พานิชชวีะ กลุ่มครอบครวัวชริพงศ์ นายภาวัส 
จงึทรพัย์ไพศาล นายอรรณพ ล้ิมประเสรฐิ และนางวลัยพร สมภักดี (รวมเรยีกว่า 
"กลุ่มผู้ถือหุ้นใหม่") แล้วเสรจ็เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ ์2564 โดยนายเดวิด จอห์น  
นิโคล และนายพิศิษฐ ์ดัชณาภิรมย์ กรรมการผู้แทนบริษัท เอไอเอฟ โทลโรดส์  
โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย) ลาออกจากต�ำแหนง่กรรมการบรษัิท เมือ่วนัที ่19 กุมภาพนัธ ์
2564 และผู้ถือหุ้นกลุ่มใหม่ได้เสนอชื่อบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 
แทนต�ำแหน่งที่ว่างอยู่จ�ำนวน 2 ท่าน ได้แก่ ม.ล.ธนะวิสุทธิ ์วิสุทธ ิ(ตัวแทนบรษัิท  
อเดมาส จ�ำกัด ซึ่งภายหลังได้โอนหุ้นบริษัทฯ ให้กับ Golden Horse Limited)  
และนายพรคง ปัญญางาม (ตัวแทนกลุ่มครอบครวัวชิรพงศ์) และที่ประชุมคณะ
กรรมการบรษัิทครัง้ที่ 3/2564 วันที่ 22 กุมภาพันธ ์2564 มีมติแต่งต้ังกรรมการ
ทั้ง 2 ท่าน ดังกล่าว อย่างไรก็ตามการเปล่ียนแปลงผู้ถือหุ้นในบรษัิทฯ ในครัง้นี้ 
ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ เนื่องจาก 
การบริหารงานยังคงเป็นผู้บริหารงานชุดเดิม ส่วนกรรมการบริษัทส่วนใหญ ่
ยังคงเหมือนเดิม โดยมีกรรมการผู้แทนกลุ่มผู้ถือหุ้นใหม่เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่ง 
แทนกรรมการผู้แทนบริษัท เอไอเอฟ โทลโรดส์ โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด  
เพียง 2 ราย

	 1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการส�ำคัญปี 2564
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วันที่ 27 กุมภาพันธ ์2564 บรษัิท เอไอเอฟ โทลโรดส์ โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ จ�ำนวน 306,643,126 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 29.45  
ของทนุจดทะเบยีนทีอ่อกและช�ำระแล้วของบรษัิทฯ ก่อนการเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิม
ทุนต่อประชาชนทั่ว ไป ไ ด้จดทะเบียนเลิกบริษัท และโอนหุ้นของบริษัทฯ  
ให้ผู้ถือหุ้นของบรษัิท เอไอเอฟ โทลโรดส์ โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ตามสัดส่วน 
การถือหุ้น คือ บริษัท อเดมาส จ�ำกัด จ�ำนวน 137,643,115 หุ้น คิดเป็นสัดส่วน 
การถือหุ้นร้อยละ 13.2 (บริษัท อเดมาส จ�ำกัด ได้โอนหุ้นบริษัทฯ ​ทั้งหมดให้  
Golden Horse Limited ในวันที่ 5 มีนาคม 2564 โดยบริษัททั้ง 2 ข้างต้น

ถือหุ้นโดยนายอัยยวัฒน์ ศรีวัฒนประภา ร้อยละ 100.0) นายสมบัติ พานิชชีวะ 
จ�ำนวน 100,000,013 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 9.6 กลุ่มครอบครัว 
วชิรพงศ์ จ�ำนวน 48,557,304 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 4. 7  
นายภาวัส จงึทรัพย์ไพศาล จ�ำนวน 13,628,469 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้น 
ร้อยละ 1.3 นายอรรณพ ล้ิมประเสริฐ จ�ำนวน 3,407,112 หุ้น คิดเป็นสัดส่วน 
การถือหุ้นร้อยละ 0.3 และนางวลัยพร สมภักดี จ�ำนวน 3,407,113 หุ้น คิดเป็น 
สัดส่วนการถือหุ้นรอ้ยละ 0.3 ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้วทั้งหมดของบรษัิทฯ  
ก่อนการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนทั่วไป

เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2564 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 4/2564 มีมติอนุมัติ
การเปล่ียนแปลงนโยบายการจา่ยเงินปันผลของบรษัิทฯ เปน็ดังนี้

"บริษัทฯ มีนโยบายจา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  
ของก�ำไรส�ำหรบัปี ภายหลังการจดัสรรทุนส�ำรองตามกฎหมายแล้ว โดยค�ำนึงถึง
กระแสเงินสดจากการประกอบการ ฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และแผน 
การลงทุนในอนาคต เงื่อนไขและข้อจ�ำกัดตามที่ก�ำหนดไว้ในสัญญากู้ยืมเงิน 
หรอืสัญญาต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทอาจจา่ยเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เมื่อ 
เห็นว่าบริษัทฯ มีก�ำไร และมีกระแสเงินสดเพียงพอที่จะสามารถจา่ยเงินปันผล 
ในเบือ้งต้นได้ และเมือ่จา่ยเงนิปนัผลระหวา่งกาลแล้วให้รายงานใหท้ีป่ระชมุผูถื้อหุน้
ทราบในการประชมุคราวต่อไป

คณะกรรมการบรษัิทอาจจะพิจารณาทบทวนและแก้ไขนโยบายการจา่ยเงินปันผล
เป็นครัง้คราว เพื่อให้เป็นไปตามแผนการเติบโตทางธรุกิจของบรษัิทฯ ในอนาคต 
ความต้องการใช้เงินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียน รวมถึงปัจจยัด้านอื่น ๆ ที่เห็น
สมควร"

โดยนโยบายดังกล่าวข้างต้นให้ถือปฏิบัติหลังจากบริษัทฯ น�ำหุ้นสามัญเพิ่มทุน 
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

กุมภาพันธ์

มีนาคม
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เมื่อวันที่ 26-28 เมษายน 2564 บรษัิทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อ
ประชาชนทั่วไปเปน็ครัง้แรก ("IPO") จ�ำนวน 140 ล้านหุ้น 

เมือ่วนัที ่29 เมษายน 2564 บรษัิทฯ ได้รบัเงนิจ�ำนวน 2,240 ล้านบาท จากการเสนอ
ขายหุ้นสามัญออกใหม่แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรกเป็นจ�ำนวน 140 ล้านหุ้น 
บรษัิทฯ ได้จดทะเบยีนการเพิม่ทนุช�ำระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณชิยแ์ล้วในวนั
เดียวกัน

เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2564 ที่ประชมุสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 มีมติอนุมัติการ
จดัสรรก�ำไรเปน็ทุนส�ำรองตามกฎหมายในอตัรารอ้ยละ 5 ของก�ำไรส�ำหรบัป ี2563 
เปน็จ�ำนวนเงนิ 39.57 ล้านบาท และจา่ยเงินปนัผลส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงานประจ�ำ
ปี 2563 ในอัตราหุ้นละ 0.50 บาทของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมดที่จดทะเบียนและรบัช�ำระ
แล้วจ�ำนวน 1,041.23 ล้านหุ้น ซึ่งเป็นการจา่ยปันผลให้กับผู้ถือหุ้นเดิมเป็นจ�ำนวน
เงินทั้งส้ิน 520.62 ล้านบาท บรษัิทฯ ได้จา่ยเงินปันผลดังกล่าวให้กับผู้ถือหุ้นแล้ว
ในเดือนพฤษภาคม 2564

เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2564 บริษัทฯ ร่วมกับ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจา้คณุทหารลาดกระบงั (สจล.) ได้ตกลงท�ำความรว่มมอืศึกษาและพฒันาโครงการ
พัฒนาโครงข่ายระบบขนส่งรอง (Feeder) เชือ่มโยงเครอืข่ายการเดินทางระหว่าง
ชมุชนสู่ระบบขนส่งมวลชนขนาดใหญ่ อาทิ รถไฟฟา้ สนามบิน โดยใชร้ะบบ Smart 
Feeder เป็นระบบรถโดยสารขนาดตั้งแต่ EV Minibus, EV Full-Size Bus และ 
Trambus ใชพ้ลังงานไฟฟา้ในการขับเคล่ือน (Electric Vehicle: EV) ซึ่งเป็นมิตร 
กับส่ิงแวดล้อม มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยทั้งระบบ Smart Card, QR Code, และ EMV 
(Europay, Mastercard, and Visa) เพื่อรองรบั Cashless Society ในการช�ำระค่า
โดยสาร มีระบบสนับสนุนการส่ือสาร WiFi ระบบดูแลความปลอดภัยให้ประชาชน
ด้วยกล้อง CCTV ในรถโดยสาร มี Mobile Application และจดัท�ำปา้ยรถโดยสาร 
Smart Bus Stop มีการศึกษาการน�ำพลังงานไฟฟา้แสงอาทิตย์มาเป็นแหล่ง
พลังงานไฟฟา้ที่ป้ายรถโดยสาร เพื่อให้ประชาชนได้รบัความสะดวก รวดเรว็ และ
ปลอดภัยในเดินทาง มีประสิทธิภาพและรักษ์สิ่งแวดล้อม และให้สอดคล้องกับ
นโยบายและแผนการด�ำเนนิการทีช่ดัเจนจากภาครฐั โดยเริม่จากการศึกษาพฒันา
ระบบฟดีเดอรโ์ครงการรถไฟฟา้ชานเมืองสายสีแดง ที่ภาครฐัมีก�ำหนดการเปิดให้
บริการในเดือนสิงหาคม 2564 และแนวเส้นทางโครงการระบบขนส่งสาธารณะ 
(Feeder System) เพ่ือการเชื่อมต่อโครงการรถไฟฟา้ และการศึกษาคาดการณ์
ปรมิาณจราจร และผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมทางด้านการเงินเบื้องต้นของ
โครงการ Feeder System เชือ่มต่อโครงการรถไฟฟา้

เมษายน
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บรษัิทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามัญที่จดัสรรไว้เพ่ือเสนอขายให้ประชาชนเป็นการทั่วไป
เปน็ครัง้แรกจ�ำนวน 140 ล้านหุ้น โดยเสนอขายในราคาหุ้นละ 16 บาท มูลค่าที่ตรา
ไว้ 5.2 บาทต่อหุ้น และส่วนเกินมูลค่าหุ้น 10.8 บาทต่อหุ้น บรษัิทฯ ได้รบัเงินจาก 
การขายหุ้นสามัญทีอ่อกใหม่เปน็จ�ำนวนเงนิรวม 2,240 ล้านบาท ก่อนหกัคา่ใชจ้า่ย 
ที่เก่ียวข้องกับการเสนอขายหุ้นใหม่ต่อประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก โดยหุ้นสามัญ 
ของบรษัิทฯ เริม่การซือ้ขายในตลาดหลักทรพัยฯ์ เปน็วนัแรก (First Trading Day) 
ในวันที่ 7 พฤษภาคม 2564

เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2564 บรษัิทฯ ได้จา่ยช�ำระคนืเงินต้นพรอ้มดอกเบีย้ ส�ำหรบั
หนีสิ้นระยะยาวและระยะส้ันตามสัญญาทางการเงินใหกั้บสถาบนัการเงนิในประเทศ 
เป็นจ�ำนวนเงินรวมทั้งส้ิน 1,686.36 ล้านบาท จากกระแสเงินสดจากการน�ำ 
หุ้นสามัญเพิ่มทุนเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยส�ำเร็จ 
ส่งผลให้อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (เท่า) ปรบัลดลงจาก 0.40 เปน็ 0.10 ทั้งนี้บรษัิทฯ 
ได้เปิดเผยสารสนเทศการจา่ยช�ำระคนืเงนิกู้ยมืต่อตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2564

พฤษภาคม

มิถุนายนเมือ่วันที ่1 มถุินายน 2564 บรษัิทฯ ลงนามในสัญญาและเริม่ด�ำเนนิการในโครงการ
พัฒนาระบบงาน ERP เพื่อศึกษาการพัฒนาระบบงาน (System Improvement) 
เพ่ือปรับปรุงระบบงานเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดข้ันตอนการท�ำงาน และรองรับ 
แผนงานในอนาคต โดยการศึกษาและวเิคราะหก์ระบวนการท�ำงาน ซึง่ได้ด�ำเนนิการ
แล้วเสรจ็เมื่อวันที่ 27 พฤศจกิายน 2564

การเปล่ียนทดแทนตู้โทรศัพท์ฉุกเฉิน Emergency Telephone เป็นระบบ GSM  
ที่ใชร้ะบบพลังงานแสงอาทิตย์ จ�ำนวน 99 ตู้ ด�ำเนินการแล้วเสรจ็ในเดือนมิถุนายน 
2564 ไม่ต้องเดินสายส่ือสาร ไม่ต้องเดินสายไฟฟา้ ใช้ระบบการส่ือสารไร้สาย  
และผลิตพลังงานจากแผงโซล่ารเ์ซลล์ (Solar Cell)
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ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่8/2564 เมือ่วนัที ่10 สิงหาคม 2564 มมีติอนมุติั
จดัสรรก�ำไรเปน็ทนุส�ำรองตามกฎหมายในอตัรารอ้ยละ 5 ของก�ำไรส�ำหรบัป ี2564 
เป็นจ�ำนวนเงิน 10.31 ล้านบาท และจดัสรรก�ำไรเป็นเงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรบั
ผลการด�ำเนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2564 ในอัตราหุน้ละ 0.07 บาทของจ�ำนวน
หุน้ทัง้หมดทีจ่ดทะเบยีนและรบัช�ำระแล้วจ�ำนวน 1,181.23 ล้านหุน้ เปน็ยอดเงนิปันผล
รวมจ�ำนวน 82.68 ล้านบาท ซึง่จะครบก�ำหนดในวันที่ 9 กันยายน 2564

การพฒันาองคก์รสู่ความยัง่ยนื (Sustainability Development) ภายหลังบรษัิทฯ 
ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และได้มีการซื้อ-ขายหุ้นเป็น
วันแรกหรอื First Trading Day เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2564 บรษัิทฯ ได้มีการ
วางแผนด�ำเนินธรุกิจเพ่ือปรบัตัว และพัฒนาองค์กรรองรบัความเส่ียงและโอกาส 
ที่เกิดข้ึนในอนาคต เพื่อให้สามารถเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยได้มุ่งเน้น
ด�ำเนินการวางแผนธุรกิจอย่างยั่งยืนเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมครอบคลุมทั้งมิติ
เศรษฐกิจ (Economic) มิติส่ิงแวดล้อม (Environment) มิติสังคม (Social) และการ
ก�ำกับดูแลกิจการ (Governance) หรือ ESG ซึ่งบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตั้งแต่ 
วาง รากฐานความยั่งยืน ต่อด้วยการขับเคล่ือนธรุกิจยั่งยืน และปรบัปรงุนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance (CG) Policy) และประกาศใช้
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ฉบบัทบทวนและปรบัปรงุ เมือ่วนัที ่10 สิงหาคม 2564 
โดยมีนโยบายที่ส�ำคัญเพิ่มเติมจากปี 2563 ดังนี้

1. นโยบายการรกัษาความลับ การเก็บรกัษาข้อมูล
2. การเคารพสิทธมินุษยชน
3. นโยบายและแนวการปฏิบัติการไม่ละเมิดทรพัย์สินทางปัญญา 
4. นโยบายและแนวการปฏิบัติการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธภิาพ
5. นโยบายด้านส่ิงแวดล้อม

นอกจากนี้ได้ปรบัรปูแบบคณะท�ำงานการก�ำกับดูแลกิจการ (CG Working Team) 
เป็นคณะท�ำงานการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน (E/S/CG Working Team) 
เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2564 เพื่อขับเคล่ือนงานด้านเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาล

เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2564 โครงการระบบควบคุมการจราจร (Traffic Control) 
และระบบเฝา้ระวงั (Surveillance System) บนทางยกระดับอตุราภิมขุ หรอืโครงการ 
Smart Project ได้ด�ำเนินการแล้วเสรจ็ มีการใชง้านอย่างเต็มระบบ และอยู่ระหว่าง
การพัฒนาระบบตรวจจับอุบัติการณ์แบบอัตโนมัติ (Automatic Incident  
Detection) ให้มีประสิทธภิาพมากขึ้นด้วย

สิงหาคม



โครงสรา้งและการด�ำเนินงานของบรษัิท

28 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

โครงการพัฒนาระบบจัดเก็บค่าธรรมเนียมผ่านทางอัตโนมัติแบบไม่มีไม้ก้ัน  
(ระบบ M-Flow) เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2563 บรษัิทฯ ลงนามในบันทึกข้อตกลง 
ความรว่มมอื (MOU) เพือ่ศึกษาและพฒันาระบบเก็บค่าธรรมเนยีมผา่นทางอตัโนมติั 
"แบบไมม่ไีมกั้น้ (ระบบ M-Flow)" ในรปูแบบและมาตรฐานเดียวกัน (Single Platform 
System) รว่มกันระหว่าง 5 หน่วยงานคือ ขบ.ทล. กทพ. และเอกชนผู้รบัสัมปทาน
คือ บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟา้กรงุเทพ (BEM) และ บมจ.ทางยกระดับดอนเมือง 

บรษัิทฯ ได้ศึกษาและออกแบบระบบ Multi Lane Free Flow (MLFF) เพือ่ใหบ้รูณาการ
ทัง้ด้านงานระบบ งานบรหิารจดัการ การตรวจสอบการละเมดิ และติดตามทวงถาม
ค่าผ่านทาง รวมถึงประเด็นด้านกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพื่อให้สามารถศึกษาและ
พัฒนาระบบ MLFF แบบคู่ขนานกับนโยบายกระทรวงคมนาคม และพรอ้มในการ
พัฒนาและติดต้ังระบบเก็บค่าธรรมเนียมผ่านทางอัตโนมัติของบรษัิทฯ ต่อไป 

โดยตามแผนด�ำเนินงานต้ังแต่วันที่ 30 กันยายน - ธนัวาคม 2564 บรษัิทฯ ได้เริม่
ปรับปรุงกายภาพของด่านดินแดงเพื่อทดสอบและติดต้ังระบบการตรวจจับ 
ยานพาหนะแบบอัตโนมัติ โดยจะมีการทดสอบการเชื่อมต่อข้อมูลกับระบบ  
Single Platform ของกรมทางหลวงในช่วงต้นปี 2565 รวมทั้งปรับปรุง 
ระบบ Network เพื่อรองรับระบบ MLFF บนทางยกระดับอุตราภิมุขทั้ง 9 ด่าน  
ในปี 2565 และพรอ้มติดต้ังระบบ MLFF ในปี 2566

โครงการปรบัปรงุระบบจดัเก็บคา่ผา่นทาง Manual Toll Collection System (MTC) 
และการพฒันาระบบจดัเก็บคา่ผ่านทาง Electronic Toll Collection System (ETC) 
ในปี 2564 แบ่งเปน็ MTC จ�ำนวน 29 ชอ่งทาง ETC จ�ำนวน 13 ชอ่งทาง และระบบ 
MTC/ETC จ�ำนวน 19 ช่องทาง รวมทั้งหมด 61 ช่องทาง ได้ติดต้ังแล้วเสร็จ 
เปิดใช้งานเป็นระบบ MTC จ�ำนวน 41 ช่องทาง โดยระบบ ETC ได้ติดตั้งแล้ว 
แต่เปิดใช้งานเป็นระบบ MTC เน่ืองจากอยู่ระหว่างการพัฒนาซอฟต์แวร ์
เพื่อเรียกใช้ข้อมูลลูกค้าที่ลงทะเบียนไว้กับกรมทางหลวงและการทางพิเศษ 
แห่งประเทศไทยเพื่อน�ำมาใช้ในกระบวนการออกใบก�ำกับภาษี และการทดสอบ 
การท�ำงานของระบบที่ช่องทาง ซึ่งคาดว่าจะใช้งานได้เต็มระบบภายในไตรมาส 1  
ปี 2565

กันยายน

พฤศจกิายน



29 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)

เมื่อวันท่ี 13 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบ Intranet ซึ่งด�ำเนินการโดย 
พนักงานบริษัทฯ เป็นที่เรียบร้อยและเปิดให้ใช้ โดยเป็นระบบที่มีไว้เพ่ือวัตถุประสงค์ 
ส�ำหรับการส่ือสารข้อมูลให้กับพนักงานและผู้บริหารภายในองค์กร และเปิดพื้นที่ 
ส�ำหรับการส่งค�ำถามที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน หรือสวัสดิการด้านต่าง ๆ ไปยัง 
ฝ่ายท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบรวมถึงการเผยแพร่มาตรฐาน คู่มือ หรือแนวปฏิบัติต่าง ๆ  
ของระบบมาตรฐาน ISO9001 และ ISO14001

เมื่อวันที่  15 ธันวาคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติกฎบัตร 
คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อย ฉบับทบทวนและปรบัปรงุ ประจ�ำปี 2564 
ซึ่งได้มีการพิจารณาทบทวน/ปรับปรุงกฎบัตรในทิศทาง/แผนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 
ในด้านส่ิงแวดล้อม (Environment: E) สังคม (Social: S) และการก�ำกับดูแลกิจการ  
(Governance: G) หรอืเรยีกโดยรวมวา่ "ESG" ของบรษัิทฯ ในกฎบตัรของคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่าง ๆ รวมทั้งกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ให้สอดคล้องกับนโยบาย 
การก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy)

เมือ่วนัที ่20 ธนัวาคม 2564 ได้ประกาศปรบัโครงสรา้งองคก์ร ในส่วนของส�ำนกักรรมการ
ผู้จดัการ โดยได้เพิ่มสายงานพัฒนาความยั่งยืนองค์กร (Sustainability Development) 
เพือ่ต้องการส่งมอบคณุค่า (Value Chain) เพ่ือความย่ังยืนใหแ้ก่ผูม้ส่ีวนได้เสียทีเ่ก่ียวข้อง
กับธรุกิจทัง้ภายในและภายนอกแบบยัง่ยนือยา่งเต็มรปูแบบ โดยค�ำนงึการด�ำเนินงานอยา่ง
รบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมตลอดห่วงโซคุ่ณค่า

เมือ่วนัที ่20 ธนัวาคม 2564 ได้แต่งต้ังคณะท�ำงานขบัเคล่ือนนวตักรรมและเทคโนโลยขีัน้สูง 
(Innovation and Deep Tech Working Team) เพ่ือรองรับความเปล่ียนแปลงที่มีทั้ง 
วิกฤตและโอกาสในอนาคต เชน่ การเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี กฎหมาย และพฤติกรรม
ของผู้บรโิภค ท่ีต้องติดตามและพัฒนาให้ทันต่อความเปล่ียนแปลง และเพื่อสรา้งโอกาส 
ในการขยายธรุกิจไปยงักลุ่มธรุกิจอืน่ ๆ เพิม่แหล่งรายได้จากธรุกิจอืน่ ๆ และเพือ่ใหบ้รรลุ 
เปา้หมายความยั่งยืนที่ส�ำคัญของแผนธรุกิจของบรษัิทฯ ด้านนวัตกรรม

เม่ือวันที่ 28 ธันวาคม 2564 ได้แต่งตั้งคณะท�ำงานชุดย่อยโครงการ 3Rs ด้านการ 
บรหิารจดัการขยะและของเสีย "Green and Waste Management" ซึ่งเป็นคณะท�ำงาน 
เพื่อด�ำเนินงานและจดัการด้านส่ิงแวดล้อม การจดัการขยะ การจดัท�ำ Green Office และ
คณะท�ำงานชดุย่อยบรหิารจดัการพลังงาน Energy Team เพ่ือขับเคล่ือนโครงการ 3Rs 
ด้านพลังงาน เช่น สนับสนุนรถ EV และการใช้พลังงานทางเลือก พลังงานทดแทน  
เชน่ พลังงานแสงอาทิตย์ ส่งเสรมิความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม 

การพฒันาระบบช�ำระคา่ผา่นทางด้วยบตัร EMV เพือ่ทดแทนการช�ำระด้วย Smart Purse 
และการพัฒนาการช�ำระด้วย QR Payment โดยลงนามใน MOU รว่มกับธนาคารกรงุไทย 
จ�ำกัด (KTB) เพื่อศึกษาทดสอบไปพรอ้ม ๆ กับการปรบัปรงุระบบ EMT/MTC ของบรษัิทฯ 
และได้พัฒนาเพ่ือรองรบัการช�ำระค่าผ่านทางด้วย QR Code เพ่ือตอบสนองพฤติกรรม
ของผู้บริโภคที่เข้าสู่สังคมไร้เงินสด Cashless Society เพิ่มมากขึ้นจากปัจจัยเร่ง 
จากสถานการณ์ COVID-19 ปัจจุบันอยู่ระหว่างทดสอบอุปกรณ์รับช�ำระค่าผ่านทาง 
ในระบบเก็บเงินค่าผ่าน ซึง่คาดว่าจะให้บรกิารได้ในไตรมาสที่ 1 ปี 2565 

ธนัวาคม



โครงสรา้งและการด�ำเนินงานของบรษัิท

30 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

	 1.1.3 วัตถุประสงค์ของการใชเ้งินระดมทุน
	 บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้เพื่อเสนอขายให้ประชาชนเป็นการทั่วไปเป็นครั้งแรก  
เมื่อวันที่ 26-28 เมษายน 2564 จ�ำนวน 140 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 16 บาท (มูลค่าที่ตราไว้ 5.2 บาทต่อหุ้น  
และส่วนเกินมูลค่าหุ้น 10.8 บาทต่อหุ้น) บริษัทฯ ได้รับเงินจากการขายหุ้นสามัญที่ออกใหม่เป็นจ�ำนวนเงิน 
รวม 2,240 ล้านบาท ก่อนหักค่าใช้จา่ยที่เกี่ยวข้องกับการเสนอขายหุ้นใหม่ต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก  
โดยหุ้นของบรษัิทฯ เริม่การซือ้ขายในตลาดหลักทรพัย์ฯ ในวนัที่ 7 พฤษภาคม 2564

	 คา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วข้องโดยตรงกบัการเสนอขายหุน้สามญัทีจ่ดัสรรไวเ้พือ่เสนอขายให้ประชาชนเปน็การทัว่ไป
เปน็ครัง้แรกจ�ำนวน 63.48 ล้านบาท แสดงหักจากส่วนเกนิมูลค่าหุ้นที่ได้รบัจากการเสนอขายหุ้นใหม่แกผู้่ลงทุน 
ท�ำให้ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นมีจ�ำนวนคงเหลือสุทธเิปน็จ�ำนวน 1,448.52 ล้านบาท

	 บรษัิทฯ น�ำเงินทีไ่ด้จากการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุตอ่ประชาชนทัว่ไปครัง้แรก (IPO) หลงัหักคา่ใชจ้า่ย
เกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรพัย์จ�ำนวน 2,188.54 ล้านบาทไปใช้ตามวัตถุประสงค์ที่ระบุในแบบรายการข้อมูล 
การเสนอขายหลักทรพัย์ โดยรายละเอยีดการใชเ้งิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 ดังต่อไปนี้

การใชเ้งิน
จำ�นวนเงินที่ใช้
โดยประมาณ
(ล้านบาท)

ระยะเวลา
ที่ใชเ้งิน

โดยประมาณ

รายละเอียด /ความคืบหน้าของการใชเ้งิน/
เหตุผลและมาตรการดำ�เนินการกรณใีชเ้งิน

ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

1. ชำ�ระคืนภาระ 
หนี้สินระยะยาว
จากสถาบันการ
เงิน (เงินกูเ้พื่อ 
ใชช้ำ�ระคืนหุ้นกู้
ของบรษัิทฯ)

1,355.59 10 พฤษภาคม 
2564

ชำ�ระคืนเงินกูร้ะยะยาว
• ธนาคารกรงุเทพ จำ�กดั (มหาชน) ("BBL") 

อายุ 2 ปี ซึง่มีอตัราดอกเบี้ยที่รอ้ยละ 2.87 
และครบกำ�หนดในเดือนธนัวาคม 2565

• แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กดั (มหาชน)  
("LH BANK") อายุ 2 ปี ซึง่มีอตัรา 
ดอกเบี้ยที่รอ้ยละ 2.75 และครบกำ�หนด 
ในเดือนพฤศจกิายน 2565

2. ชำ�ระคืนภาระ 
หนี้สินระยะส้ัน
จากสถาบัน
การเงิน (เงินกู้
ที่ใชใ้นการจา่ย
เงินปันผล 
ในปี 2561)

330.77 10 พฤษภาคม 
2564

ชำ�ระคืนเงินกูร้ะยะส้ัน
• ธนาคารกสิกรไทย จำ�กดั (มหาชน) 

("KBANK") 
1) สัญญาหลัก : อายุ 1 ปี 6 เดือน 

ครบกำ�หนดในเดือนพฤษภาคม 2564
2) ประเภทตั๋วสัญญาใชเ้งิน อายุ 2 เดือน 

ซึง่มีอตัราดอกเบี้ยที่รอ้ยละ 2.08  
ครบกำ�หนดในเดือนพฤษภาคม 2564

• ธนาคารกรงุศรอียุธยา จำ�กดั (มหาชน) 
("BAY") 

1) สัญญาหลัก : อายุ 1 ปี 6 เดือน  
ครบกำ�หนดในเดือนมิถนุายน 2564 

2) ประเภทตั๋วสัญญาใชเ้งิน อายุ 3 เดือน 
ซึง่มีอตัราดอกเบี้ยที่รอ้ยละ 2.40  
ครบกำ�หนดในเดือนมิถนุายน 2564
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การใชเ้งิน
จำ�นวนเงินที่ใช้
โดยประมาณ
(ล้านบาท)

ระยะเวลา
ที่ใชเ้งิน

โดยประมาณ

รายละเอียด /ความคืบหน้าของการใชเ้งิน/
เหตุผลและมาตรการดำ�เนินการกรณใีชเ้งิน

ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

• ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กดั (มหาชน) 
("SCB") 

1) สัญญาหลัก: อายุ 1 ปี 9 เดือน ครบ
กำ�หนดในเดือนกนัยายน 2564

2) ประเภทตั๋วสัญญาใชเ้งิน อายุ 3 เดือน 
ซึง่มีอตัราดอกเบี้ยที่รอ้ยละ 2.08  
ครบกำ�หนดในเดือนมิถนุายน 2564

3. ใชเ้ปน็เงินทุน 
หมุนเวยีนเพื่อ
การดำ�เนินงาน

 502.18 ภายในปี 
2564-2565

ได้ใชไ้ปเปน็เงินทุนหมุนเวยีนตามวตัถปุระสงค์

	 1.1.4	ข้อผูกพันที่บริษัทฯ ให้ค�ำม่ันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย 
หลักทรพัย์ และ/หรอืเงื่อนไขการอนุญาตของส�ำนักงาน (ถ้ามี)
	 - ไม่มี-

	 1.1.5	 ข้อมูลทั่วไปของบรษัิทฯ
	 ชือ่บรษัิท	 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จ�ำกดั (มหาชน)	
	 ชือ่ย่อหลักทรพัย์	 DMT
 	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 	 40/40 ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง
 			   กรงุเทพมหานคร 10210
	 ประเภทธรุกจิ	 ประกอบการและบ�ำรงุรกัษาทางหลวงสัมปทาน
	 เลขทะเบียนบรษัิท	 0107537001129
	 โทรศัพท์	 (662) 792 6500 
	 โทรสาร	 (662) 552 8065
	 Tollway Call Center	 1233
	 เวบ็ไซต์	 www.tollway.co.th
	 ทุนจดทะเบียน	 6,142,410,560 บาท แบ่งเปน็หุ้นสามัญ จ�ำนวน 1,181,232,800 หุ้น
	 ทุนช�ำระแล้ว	 6,142,410,560 บาท
	 มูลค่าที่ตราไวต้่อหุ้น	 5.20 บาท



โครงสรา้งและการด�ำเนินงานของบรษัิท

32 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

1.2 ลักษณะการประกอบธรุกิจ
	 1.2.1 โครงสรา้งรายได้
	 โครงสรา้งรายได้ของบรษัิทฯ ตามงบการเงิน มีรายละเอยีด ดังนี้

ประเภทรายได้

งบการเงินสำ�หรบัปีส้ินสุดวันที่

31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

รายได้ค่าผ่านทาง 2,816.2 98.5 2,046.9 99.2 1,202.4 99.2

รายได้จากการลงทุน 30.3 1.1 12.5 0.6 6.9 0.6

รายได้อืน่/1 12.9 0.4 3.8 0.2 3.1 0.2

รายได้รวม 2,859.4 100.0 2,063.2 100.0 1,212.4 100.0

/1 รายได้อืน่ของบรษัิทฯ ประกอบด้วย ก�ำไรจากการขายทรพัย์สินยานพาหนะ เครือ่งตกแต่ง ติดตั้ง เครือ่งใชส้�ำนักงาน และอปุกรณ์ด�ำเนิน

งาน รายได้จากการขายซากวสัดุ และเงินรบัคืนค่าสินไหมทดแทนจากอบุัติเหตุบนทาง ทั้งนี้ในปี 2562 รายได้อืน่ที่มากกวา่ปกติเกดิจากราย

ได้ค่าที่ปรกึษา รายได้จากการแลกเปลี่ยนสินค้าและบรกิาร (Barter Trade) ส�ำหรบัค่าบรกิารส่ือโฆษณาบนด่านของทางยกระดับดอนเมือง 

(โดยบรษัิทฯ ให้พื้นที่โฆษณาเพื่อแลกเปลี่ยนกบัของรางวลัส�ำหรบักจิกรรม Tollway Lucky Way) การรบัเงินค่าปรบังานโครงการปรบัปรงุ

ด่านกรณีที่เลยก�ำหนดเวลาในสัญญา เงินรบัคืนค่าใชจ้า่ยทางการตลาดในการใช ้Smart Purse ซึง่ถกูยกเลิกในเดือนมีนาคม 2562 และราย

ได้จากการรบัเงินค่าซื้อซองประกวดราคาจากผู้เข้ารว่มประมูลงานโครงการปรบัปรงุระบบจดัเก็บค่าผ่านทาง Manual Toll Collection 

System "MTC"

	 1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
	 (1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรอืบรกิาร
	 (1.1) ที่ตั้ง และแนวเส้นทางการให้บรกิาร
	 ทางยกระดับดอนเมืองเป็นทางหลวงสัมปทานที่มีการเก็บค่าผ่านทาง เพื่อให้บรกิารด้านคมนาคมขนส่ง
ยานพาหนะที่เดินทางเข้า-ออกระหว่างกรงุเทพมหานคร และเขตปรมิณฑลในบรเิวณทิศเหนือ และเป็นเส้นทาง
หลกัท่ีมุ่งสู่ภาคกลางตอนบน ภาคเหนอื และภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื บรษัิทฯ ไดร้บัสิทธใิหบ้รหิารจดัการทางยก
ระดับดอนเมืองความยาวประมาณ 21 กิโลเมตร โดยให้บรกิารและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ใชท้างอย่างครบ
วงจร ได้แก่ การจดัเก็บค่าผ่านทาง การอ�ำนวยความสะดวกในการจราจร การกู้ภัย และการซ่อมบ�ำรงุรกัษา
ทางยกระดับ นอกจากความสะดวก รวดเรว็ และความปลอดภัยที่ผู้ใช้ทางจะได้รบัเมื่อใช้บรกิารทางยกระดับ
ดอนเมืองแลว้ บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหม้เีจา้หนา้ท่ีจดัการจราจรเพ่ืออ�ำนวยความสะดวกกบัผูใ้ชท้างโดยเฉพาะชว่งเวลา
เรง่ด่วน รวมถึงเจา้หน้าที่กู้ภัยที่มีความช�ำนาญเฉพาะทางเพื่อคอยช่วยเหลือผู้ใช้ทางเมื่อประสบอุบัติเหตุหรอื
แมแ้ตปั่ญหาทีเ่กดิขึน้กบัยานพาหนะ โดยเจา้หนา้ทีจ่ะเขา้ชว่ยเหลอืผูใ้ชท้างในทนัทโีดยไมม่คีา่ใชจ้า่ยใด ๆ  ทัง้นีร้าย
ละเอยีดของโครงการ ประกอบไปด้วย ทีตั่ง้ และแนวเส้นทางการใหบ้รกิาร ต�ำแหนง่การขึน้ลง และเขา้ออก อตัรา
ค่าผ่านทาง รปูตัดถนนโครงการ และรปูแบบโครงสรา้งทางยกระดับ

	 ทางยกระดบัดอนเมืองเปน็ทางยกระดบัคอนกรตีเสรมิเหลก็ ขนาด 6-8 ชอ่งจราจร ทีก่อ่สรา้งบนทางหลวง
แผ่นดินหมายเลข 31 ถนนวภิาวดีรงัสิต เริม่ต้นที่ดินแดง และส้ินสุดที่อนุสรณ์สถานฯ ระยะทางรวมประมาณ 21 
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กโิลเมตร (กม. 5+700 ถงึ กม. 26+700) โดยมีความสูงจากถนนวภิาวดีรงัสิตประมาณ 15 เมตร และมีเสาตอม่อ
เป็นรปูทรงตัววาย (Y) การก่อสรา้งเป็นไปตามมาตรฐานของกรมทางหลวง และควบคุมด้วยวิศวกรผู้มีความ
ช�ำนาญ โดยแบ่งออกเปน็ 2 ส่วน ดังนี้
		  • ทางหลวงสัมปทานเดิม ช่วงดินแดง-ดอนเมือง ระยะทางประมาณ 15.4 กิโลเมตร (กม. 5+700 ถึง 
กม. 21+100) กอ่สรา้งและรบัผิดชอบโดยบรษัิทฯ
		  • ทางหลวงสัมปทานตอนต่อขยายด้านทิศเหนือ ช่วงดอนเมือง-อนุสรณ์สถานแห่งชาติ ระยะทาง
ประมาณ 5.6 กโิลเมตร (กม. 21+100 ถงึ กม. 26+700) กอ่สรา้งและรบัผิดชอบโดยบรษัิทฯ

	 ปัจจุบันทางยกระดับดอนเมืองได้มีการเชื่อมต่อกับทางหลวงและทางพิเศษอื่นที่มิได้อยู่ภายใต้การ 
ด�ำเนินงานของบรษัิทฯ ดังนี้

	 	 ด้านทิศเหนือ: เชือ่มต่อกับทางหลวงตอนต่อขยายรงัสิต ณ บรเิวณอนุสรณ์สถานฯ โดยทางหลวง
ตอนตอ่ขยายรงัสิต (ชว่งอนสุรณ์สถานฯ-รงัสิต) มรีะยะทางประมาณ 7.1 กโิลเมตร (กม. 26+700 ถงึ กม. 33+800 
บรเิวณหน้าโรงกษาปณ์) ก่อสรา้งและรบัผิดชอบโดยกรมทางหลวง ปัจจบุันยกเลิกการเก็บค่าผ่านทางตลอด
อายุสัญญา

	 	 ด้านทิศใต้: เชือ่มต่อกบั 1) ระบบทางพิเศษเฉลิมมหานครหรอืระบบทางด่วนขั้นที่ 1 ของ กทพ. บรเิวณ
ดินแดง และยังเชือ่มตอ่กบั 2) ระบบทางพเิศษศรรีชัหรอืระบบทางดว่นขัน้ที ่2 ของ กทพ. (ซึง่ใหสั้มปทานกบับรษัิท 
ทางด่วนและรถไฟฟา้กรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน)) บรเิวณดินแดงเชน่เดียวกนั 
 
	 (1.2) ต�ำแหน่งการขึ้นลง และเข้าออก
	 ทางยกระดับดอนเมือง ประกอบไปด้วยด่านเก็บค่าผ่านทาง 11 ด่าน มีทางข้ึน 15 แห่ง แบ่งเป็นทางข้ึน 
ฝัง่ขาออก 9 แห่ง และทางขึ้นฝัง่ขาเข้า 6 แห่ง และทางลง 16 แห่ง แบ่งเปน็ทางขึ้นฝัง่ขาออก 8 แห่ง และทางขึ้น
ฝัง่ขาเข้า 8 แห่ง ดังนี้

ทางขึ้นฝัง่ขาออก (ทิศใตไ้ปทิศเหนือ) บรเิวณ

1. ทางขึ้นด่านดินแดง 1 ต่อจากทางด่วนขั้นที่ 1 หรอืแยกดินแดง

2. ทางขึ้นด่านดินแดง 2
ติดทางคู่ขนานที่มาจากแยกดินแดง หน้ากองพันทหารราบที่ 1 
กรมทหารราบที่ 1

3. ทางขึ้นด่านสุทธสิาร เลยแยกสุทธสิารไปทางแยกลาดพรา้ว หน้าอาคารวงัเด็ก

4. ทางขึ้นด่านลาดพรา้ว (ขาออก) หน้าอาคารสำ�นักงานใหญ่ บรษัิท ปตท. จำ�กดั (มหาชน) (ปตท.) 

5. ทางขึ้นด่านรชัดาภเิษก 1 รบัรถที่มาจากถนนกำ�แพงเพชร

6. ทางขึ้นด่านรชัดาภเิษก 2
ใต้ทางด่วนต่างระดับรชัวภิา รบัรถที่มาจากถนนรชัดาภเิษก 
แยกรชัโยธนิ

7. ทางขึ้นด่านบางเขน เลยทางแยกบางเขนหน้าอาคารเบญจจนิดา

8. ทางขึ้นด่านหลักส่ี (ขาออก) เลยทางแยกหลักส่ีหน้าอาคาร IT Square

9. ทางขึ้นด่านอนุสรณ์สถาน  
    (กรมทางหลวง)

หน้าอนุสรณ์สถานแห่งชาติ
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34 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

ทางขึ้นฝัง่ขาเข้า (ทิศเหนือไปทิศใต)้ บรเิวณ

10. ทางขึ้นรงัสิต (กรมทางหลวง) หน้าโรงกษาปณ์ รงัสิต

11. ทางขึ้นอนุสรณ์สถานฯ หน้าอนุสรณ์สถานแห่งชาติ

12. ทางขึ้น U-TURN ไปรงัสิต หน้าอาคารคลังสินค้า CARGO

13. ทางขึ้นหลักส่ี (ขาเข้า) หน้าสำ�นักงานใหญ่ บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กดั (มหาชน)

14. ทางขึ้นแจง้วฒันะ เลยแยกหลักส่ีไปประมาณ 100 เมตร

15. ทางขึ้นลาดพรา้ว (ขาเข้า) ข้างศูนย์การค้าเซน็ทรลั ลาดพรา้ว

ทางลงฝัง่ขาออก (ทิศใตไ้ปทิศเหนือ) บรเิวณ

1. ทางลงลาดพรา้ว หน้าอาคารส�ำนักงานใหญ่ บรษัิท ปตท. จ�ำกดั (มหาชน) (ปตท.)

2. ทางลงงามวงศ์วาน ใชช้อ่งทางเลี้ยวซา้ยลงถนนงามวงศ์วานได้โดยตรง

3. ทางลงแจง้วฒันะ - หลักส่ี หน้าสถาบันวจิยัจฬุาภรณ์ฯ กอ่นถงึแยกหลักส่ี

4. ทางลงแจง้วฒันะ - ปากเกรด็ ใชท้างลงเลี้ยวซา้ยลงถนนแจง้วฒันะได้โดยตรง

5. ทางลงดอนเมือง เลยแยกหลักส่ีหน้าอาคาร IT Square

6. ทางลงท่าอากาศยานดอนเมือง
ใชท้างลง U-TURN ลอดใต้ทางยกระดับฯ เข้าอาคารผู้โดยสาร
ระหวา่งประเทศได้โดยตรง

7. ทางลงอนุสรณ์สถานแห่งชาติ กอ่นถงึสะพานลอยกลับรถไปล�ำลูกกา

8. ทางลงรงัสิต (กรมทางหลวง) หน้าโรงกษาปณ์รงัสิต

ทางลงฝัง่ขาเข้า (ทิศเหนือไปทิศใต)้ บรเิวณ

9. ทางลงดอนเมือง (กรมทางหลวง) หน้าอนุสรณ์สถานแห่งชาติ

10. ทางลงบางเขน หน้ามหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์ฝัง่วภิาวดีฯ กอ่นถงึแยกบางเขน

11. ทางลงรชัดาภเิษก หน้าสถานีต�ำรวจวภิาวดี กอ่นถงึแยกต่างระดับรชัวภิา

12. ทางลงลาดพรา้ว
หน้าอาคารส�ำนักงานหนังสือพิมพ์ฐานเศรษฐกจิ กอ่นถงึ
ศูนย์การค้าเซน็ทรลั ลาดพรา้ว

13. ทางลงสุทธสิาร ปากซอยโชคชยัรว่มมิตร กอ่นถงึแยกสุทธสิาร

14. ทางลงดินแดง ใชช้อ่งทางซา้ยสุดบนทางยกระดับฯ เพื่อลงพื้นราบ กอ่นถงึถนน
มิตรไมตรี

15. ทางเชือ่มทางด่วนขั้นที่ 1
ใชช้อ่งทางขวาสุดบนทางยกระดับฯ เพื่อไปท่าเรอื - บางนา 
- ดาวคะนอง

16. ทางเชือ่มทางด่วนขั้นที่ 2 ใชช้อ่งทางกลางบนทางยกระดับฯ เพื่อไปพระราม 9 - แจง้วฒันะ



35 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
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	 (1.3) อัตราค่าผ่านทาง
	 อัตราค่าผ่านทางได้ถูกก�ำหนดไว้ล่วงหน้าภายใต้บันทึกข้อตกลงแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาสัมปทาน  
ฉบับที่ 3/2550 ลงวันที่ 12 กันยายน 2550 ซึ่งมีก�ำหนดการเปลี่ยนแปลงอัตราค่าผ่านทางทุก ๆ 5 ปี (นับจาก 
ปี 2552) โดยอัตราค่าผ่านทางในปัจจุบัน (เริ่มตั้งแต่วันที่ 22 ธันวาคม 2562 ถึงวันที่ 21 ธันวาคม 2567)  
มีรายละเอยีด ดังนี้

ตารางแสดงอัตราคา่ผา่นทาง ณ ปัจจบุนัของบรษัิทฯ

ดา่นเก็บค่าผ่านทาง
อัตราค่าผ่านทาง (บาท)

รถ 4 ล้อ รถมากกว่า
4 ล้อ

  ดา่นขาออก (การจราจรมุ่งหน้าไปทางทิศเหนือ)

ทางยกระดับฯ ด่านดินแดง 80 110

ชว่งดินแดง-ดอนเมือง ด่านสุทธสิาร 80 110

ด่านลาดพรา้วขาออก 80 110

ด่านรชัดาภเิษก 80 110

  ด่านบางเขน 80 110

ทางยกระดับฯ ด่านหลักส่ีขาออก 35 45

ชว่งดอนเมือง-อนุสรณส์ถาน ด่านอนุสรณ์สถาน 35 45

  ดา่นขาเข้า (การจราจรมุ่งหน้าไปทางทิศใต)้

ทางยกระดับฯ
ด่านดอนเมือง 115 155

ชว่งอนุสรณส์ถาน-ดินแดง/1

ทางยกระดับฯ ด่านหลักส่ีขาเข้า 80 110

ชว่งดอนเมือง-ดินแดง ด่านแจง้วฒันะ 80 110

  ด่านลาดพรา้วขาเข้า 80 110

หมายเหตุ :	 /1 อตัราค่าผ่านทางรถ 4 ล้อ จ�ำนวน 115 บาท/คัน/เที่ยว และรถมากกวา่ 4 ล้อ จ�ำนวน 155 บาท/คัน/เที่ยว เปน็การช�ำระค่าผ่านทางยกระดับฯ 
		  ชว่งอนุสรณ์สถานฯ-ดอนเมือง และชว่งดอนเมือง-ดินแดง รวมกนัครัง้เดียวที่ด่านดอนเมือง

	 (1.4) พฤติกรรมในการใชท้างยกระดับ
	 พฤติกรรมการใชท้างยกระดับดอนเมืองในแต่ละเดือน 
	 จากสถติิปรมิาณจราจรในอดีตที่ผ่านมาพบวา่โดยปกติในเดือนเมษายน-พฤษภาคม ของทุกปีจะเปน็ชว่ง
ที่ปรมิาณจราจรบนทางยกระดับดอนเมืองต�่ำที่สุด อันเนื่องมาจากเป็นชว่งที่มีการปิดภาคเรยีน อีกท้ังในเดือน
เมษายนมเีทศกาลสงกรานตซ์ึง่มวีนัหยุดตดิตอ่กนัหลายวนั จากนัน้ปรมิาณจราจรจะเพิม่ขึน้อยา่งชดัเจนในเดอืน
มิถุนายน ซึง่เริม่มีการเปิดภาคเรยีน และมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจนกระทั่งมีการปิดภาคเรยีนอีกครัง้ใน
เดือนตุลาคม เพิ่มข้ึนในเดือนพฤศจกิายน และลดลงในเดือนธนัวาคม อันเป็นผลจากวันหยุดส�ำคัญ ได้แก่ วัน
คล้ายวนัพระราชสมภพของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธเิบศรมหาภมูิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
หรอืวนัชาติ และวนัพ่อแห่งชาติ วนัรฐัธรรมนูญ และวนัส้ินปี ซึง่จะเปน็ชว่งที่มีวนัหยุดยาวอกีวาระหนึ่ง จากนั้น
จะมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจนกระทั่งเดือนเมษายนกจ็ะลดลง และเปน็ไปตามรปูแบบในลักษณะนี้ต่อไปในแต่ละปี ดังแสดง
ในแผนภาพต่อไปนี้
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36 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

พฤตกิรรมการใชท้างยกระดบัรายเดอืน ทางหลวงสัมปทานเดมิ

พฤตกิรรมการใชท้างยกระดบั ทางหลวงสัมปทานตอนตอ่ขยายดา้นทศิเหนอื

หมายเหตุ: * ปรมิาณจราจรทางยกระดับดอนเมืองตอนต่อขยายด้านทิศเหนือรวมปรมิาณจราจรที่ด่านหลักส่ี (ขาออก)

	 ปริมาณจราจรที่ใช้บริการทางหลวงสัมปทานตอนต่อขยายด้านทิศเหนือท่ีแสดงข้างต้นรวมปริมาณ
รถยนต์ที่จ่ายค่าผ่านทางที่ด่านหลักส่ีขาออก เนื่องจากบริษัทฯ มีความเชื่อว่าผู้ใช้ทางส่วนใหญ่ที่จ่าย 
ค่าผ่านทางที่ด่านหลักส่ีขาออกนั้นเป็นผู้ใช้ทางท่ีต้องการเดินทางออกนอกกรุงเทพมหานคร และส่วนน้อย 
เป็นผู้ใช้ทางที่ตรงเข้าท่าอากาศยานดอนเมืองอันต้องการความเร่งด่วน เนื่องจากระยะทางจากด่าน 
หลักส่ีขาออกถึงท่าอากาศยานดอนเมืองเป็นระยะทางที่ค่อนข้างส้ัน ดังนั้นจงึสามารถอนุมานได้ว่ารถที่เข้า 
จากด่านหลักส่ีขาออกน้ันเกือบทั้งหมดจะเป็นรถที่ผ่านด่านอนุสรณ์สถานด้วย ซึ่งหากนับรวมปริมาณรถ 
ที่เข้าด่านหลักส่ีกับจ�ำนวนรถที่ด่านอนุสรณ์สถานจะส่งผลให้มีการนับปรมิาณจราจรซ�้ำบนทางหลวงสัมปทาน
ตอนต่อขยายด้านทิศเหนือ อย่างไรก็ดีหากพิจารณาในส่วนของการค�ำนวณรายได้ค่าผ่านทางนั้นต้องคิด 
รวมปรมิาณรถที่จา่ยค่าผ่านทางที่ด่านหลักส่ีขาออกด้วย

พฤติกรรมการใช้ทางยกระดับรายเดือน ทางหลวงสัมปทานเดิม

พฤติกรรมการใช้ทางยกระดับ ทางหลวงสัมปทานตอนต่อขยายด้านทิศเหนือ
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2020 : 37,143 VpD
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ตัวอย่างพฤติกรรมการใช้ทางยกระดับดอนเมืองของแต่ละวันใน 1 สัปดาห์ ในปี 2564
14-20 มีนาคม 2564 ระยะผ่อนคลายก่อนการระบาดระรอก 3

ตัวอย่างพฤติกรรมการใช้ทางยกระดับดอนเมืองในรายเดือนในปี 2564
เดือนมีนาคม 2564 ระยะผ่อนคลายก่อนการระบาดระรอก 3
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สัมปทานเดิม                ตอนต่อขยายด้านทิศเหนือ

	 พฤติกรรมการใชท้างยกระดับดอนเมืองในแต่ละสัปดาห์ 
	 ในเดอืนปกตทิีไ่มม่วีนัหยดุตดิตอ่กนัหลายวนันัน้ รปูแบบของพฤติกรรมการใชท้างยกระดับในแต่ละสัปดาห์
จะแสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมในการเดินทางที่ชัดเจนกล่าวคือ ในวันธรรมดาปรมิาณจราจรจะมาก โดยวันศุกร ์
จะเปน็วนัทีมี่ปรมิาณจราจรสูงทีสุ่ดของสัปดาห ์ในวนัหยดุสุดสัปดาห์ปรมิาณจราจรจะลดลง และจะเพิม่ขึน้อกีครัง้
ในวันจนัทร ์โดยรปูแบบของพฤติกรรมของแต่ละสัปดาห์จะมีลักษณะที่ใกล้เคียงกันในทุก ๆ เดือน หากแต่อาจ 
มีแนวโน้มการเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากสัปดาห์หนึ่งไปยังสัปดาห์ถดัไป ดังแสดงในแผนภาพต่อไปนี้
	

 ตวัอยา่งพฤตกิรรมการใชท้างยกระดบัดอนเมอืงในรายเดอืนในปี 2564
เดอืนมนีาคม 2564 ระยะผอ่นคลายกอ่นการระบาดระลอก 3

	 พฤติกรรมการใชท้างยกระดับดอนเมืองในแต่ละวัน 
	 ดังทีก่ลา่วไปข้างต้นวา่ปรมิาณจราจรในวนัธรรมดานัน้สูงกวา่ในวนัหยดุสุดสัปดาหอ์ย่างมนัียส�ำคัญ ทัง้น้ี
หากพิจารณาในแต่ละวันของสัปดาห์พบว่า โดยปกติแล้ววันศุกรเ์ป็นวันที่มีปรมิาณจราจรสูงท่ีสุดของสัปดาห์ 
ขณะที่วนัอาทิตย์เปน็วนัที่มีปรมิาณจราจรต�่ำสุดของสัปดาห์ ดังแสดงในแผนภาพต่อไปนี้

ตวัอยา่งพฤตกิรรมการใชท้างยกระดบัดอนเมอืงของแตล่ะวันใน 1 สัปดาห์ ในปี 2564
14-20 มนีาคม 2564 ระยะผอ่นคลายกอ่นการระบาดระลอก 3
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สัมปทานเดิม - วันอาทิตย์                ตอนต่อขยายด้านทิศเหนือ-วันอาทิตย์

สัมปทานเดิม-วันจันทร์                ตอนต่อขยายด้านทิศเหนือ-วันจันทร์
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ตัวอย่างพฤติกรรมการใช้ทางยกระดับรายช่ัวโมงในปี 2564

	 พฤติกรรมการใชท้างยกระดับดอนเมืองในแต่ละชัว่โมง 
	 รูปแบบของพฤติกรรมการใช้ทางยกระดับดอนเมืองในแต่ละชั่วโมงของวันนั้นสามารถพิจารณา 
เป็นวันธรรมดาและวันหยุดสุดสัปดาห์ โดยในวันธรรมดานั้นจะมีช่วงเวลาที่มีปริมาณจราจรสูงใน 2 ช่วง  
คือ ช่วงชั่วโมงเรง่ด่วนตอนเช้าและตอนเย็น ได้แก่ ช่วงประมาณ 6:00-9:00น. และ 16:00-20:00น. ตามล�ำดับ  
โดยชั่วโมงเร่งด่วนในตอนเช้านั้นจะมีปริมาณรถขาเข้าเมืองเป็นจ�ำนวนมาก ในขณะที่ชั่วโมงเร่งด่วน 
ในตอนเย็นนั้นจะเป็นรถขาออก จงึอาจกล่าวได้ว่ากลุ่มผู้ใช้ทางยกระดับดอนเมืองส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผู้ใช้ประจ�ำ  
ซึ่งอาศัยอยู่บรเิวณพื้นที่ด้านเหนือของกรงุเทพมหานคร ท�ำงานอยู่ในเมือง และมีพฤติกรรมในการใช้เส้นทาง
อย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนี้ช่วงชั่วโมงเร่งด่วนในตอนเช้าโดยปกตินั้นจะมีช่วงเวลาที่ส้ันกว่า และมีปริมาณ 
จราจรสูงสุดที่สูงกว่าช่วงชั่วโมงเร่งด่วนในตอนเย็น ซึ่งเนื่องมาจากช่วงเช้าเข้าท�ำงานในเวลาที่ใกล้เคียงกัน  
แต่ในชว่งเย็นผู้ใชท้างทยอยกนัออกนอกเมืองด้วยความเรง่รบีน้อยกวา่ และกระจายเวลาเดินทางกนั

	 ทัง้นีพ้ฤตกิรรมการเดนิทางในวนัธรรมดานัน้จะมคีวามแตกตา่งจากวนัหยดุสุดสัปดาห ์ซึง่ปรมิาณจราจร
มักสูงสุดในช่วงเย็นซึ่งเป็นเวลาที่คนเดินทางกลับจากต่างจงัหวัด และส่วนใหญ่เป็นรถขาเข้ากรงุเทพมหานคร  
ดังแสดงการเปรยีบเทียบพฤติกรรมการเดินทางในวนัธรรมดาและวนัหยุดได้ดังนี้

ตวัอยา่งพฤตกิรรมการใชท้างยกระดบัรายชัว่โมงในปี 2564
วันที ่14 และ 15 มนีาคม ในปี 2564

	



39 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)

	 (1.5) รปูตัดถนนโครงการ
	 การออกแบบความกวา้งของผวิทาง และไหล่ทางเปน็ไปตามเรขาคณติส�ำหรบัทางยกระดับดอนเมอืง โดย
ออกแบบใหเ้หมาะสมตามสภาพพืน้ทีภ่มูปิระเทศ และสอดคล้องกบัผลการคาดการณ์ปรมิาณจราจรทีจ่ะมาใชท้าง
ยกระดับดอนเมืองท่ีอยู่ในความรบัผิดชอบของบรษัิทฯ ภายใต้สัญญาสัมปทานฯ จากกรมทางหลวงแบ่งออก
เปน็ 3 ชว่ง ดังนี้

	 ชว่งที่ 1 ทางยกระดับชว่งดินแดง-ดอนเมือง
	 เปิดให้บรกิารในเดือนธนัวาคม 2537 มีระยะทางประมาณ 15.4 กโิลเมตร (กม. 5+700 บรเิวณดินแดง ถงึ 
กม. 21+110 บรเิวณดอนเมือง) มีความกว้างทั้งหมด 25.35 เมตร (รวมแผ่นพื้น และก�ำแพงด้านข้าง) แบ่งช่อง
จราจรขาเข้าและขาออก ข้างละ 3 ช่องจราจร โดยมีก�ำแพงคอนกรตีคั่นกลาง ทางยกระดับฯ มีระยะช่วงเสา  
(Span Length) โดยทั่วไปเท่ากบั 30 เมตร โครงสรา้งส่วนบน (Superstructure) ประกอบด้วย ก�ำแพงด้านข้าง 
(Parapet) 2 ด้าน และก�ำแพงคอนกรตีกลาง (Median Barrier) พื้นสะพาน (Deck Slab) เปน็แผ่นพื้นคอนกรตี
หนา 0.20 ม. ปลูาดด้วย Asphaltic Concrete หนา 0.05 ม. แนวเชือ่มตอ่รองรบัการขยายตวั (Expansion Joint) 
แบบ Plug Joint (ความกว้าง 50 cm.) รอยต่อตามขวาง (Transverse Joint) คานตามแนวยาวรูปตัว T  
และแผ่นยางรองคาน (Elastomeric Bearing Pad) ส่วนโครงสรา้งส่วนล่าง (Substructure) จะประกอบด้วย 
คานขวาง (Cross Beam) วางอยู่บนเสารองรบัรปูตัว Y ที่มีขนาด 3.10 x 1.50 เมตร ฐานรากเป็นเสาเข็มตอก
คอนกรตีอดัแรง

	 ชว่งที่ 2 ทางยกระดับชว่งดอนเมือง-อนุสรณส์ถานฯ
	 ทางยกระดับชว่งดอนเมอืง-อนสุรณ์สถาน เริม่เปดิใหบ้รกิารเดอืนธนัวาคม 2541 เปน็โครงการทีต่อ่ขยาย
จากทางยกระดบัดนิแดง-ดอนเมอืง เริม่ตัง้แต ่กม. 21+110 ออกไปทางทศิเหนอืเปน็ระยะทางประมาณ 5.4 กโิลเมตร 
ถึง กม. 26+700 (Pier 225) โดยมีลักษณะโครงสรา้งเหมือนกับโครงสรา้งทางยกระดับช่วงดินแดง-ดอนเมือง 
กล่าวคือ บนแผ่นพื้นคอนกรตีซึ่งหนา 0.20 ม. จะเป็น Asphaltic Concrete หนา 0.05 ม. มีก�ำแพงด้านข้าง 
(Parapet) 2 ด้าน และก�ำแพงคอนกรตีกลาง (Median Barrier) รวมความกวา้งทั้งหมด 25.35 ม. ทางยกระดับฯ 
มีระยะช่วงเสา (Span Length) โดยทั่วไปเท่ากับ 30 เมตร มีคานตามแนวยาวเป็นคานรูปตัว T รองรับโดย 
คานแนวขวาง (Cross Beam) ซึ่งวางอยู่บนเสารองรบัรปูตัว Y โดยตั้งอยู่บนตอม่อ และฐานรากเสาเข็มเจาะ  
แนวเชือ่มต่อรองรบัการขยายตัวของแผ่นพื้นในชว่งนี้เปน็แบบ Assembly Joint ชนิด Exposed Type โดยเวน้ 
ทีละ 3 ช่วงเสา (Span) เช่นเดียวกับแนวเชื่อมต่อในทางขึ้น-ลง แต่ในบางแห่งจะเว้นแค่ 1 ช่วงเสา ส�ำหรบัคาน 
ตามแนวยาวรูปตัว T มีแผ่นยางรองคาน (Elastomeric Bearing Pad) รองรับในแต่ละข้าง และจะมีก�ำแพง 
ไดอะแฟรม (Diaphragm Wall) ในแต่ละปลายของคานรปูตัว T โดยที่บนคานแนวขวาง (Cross Beam) ซึง่รองรบั
แผ่นยางและคานรูปตัว T นี้ได้มีการก่อสร้างคอนกรีตบล็อก (Seismic Block) ขวางกั้นคานยาวรูปตัว T  
ส�ำหรบักัน้การเคลื่อนและการส่ันสะเทือนของโครงสรา้ง เชน่ การส่ันสะเทือนของแผ่นดินไหว ส�ำหรบัทางขึ้น-ลง
มีโครงสร้างในลักษณะที่เหมือนกัน แต่แตกต่างกันที่เสาเป็นลักษณะของเสาส่ีเหลี่ยมขนาด 1.50 x 1.50 ม.  
หรอื ขนาด 1.20x 1.50 ม. ในบางแห่งที่ชอ่งจราจรบนพื้นราบมีความคับแคบ

	 ชว่งที่ 3 ทางยกระดับส่วนต่อเชือ่มด้านทิศใต้
	 ทางยกระดบัส่วนตอ่เชือ่มดา้นทศิใต ้เริม่เปดิใหบ้รกิารในเดอืนเมษายน 2542 เปน็โครงการทีต่อ่เชือ่มระหวา่ง
ทางยกระดับดินแดง-ดอนเมือง ทางด้านทิศใต้ไปเชื่อมกับทางด่วนของการทางพิเศษแห่งประเทศไทย (กทพ.)  
เริม่ตั้งแต่ กม. 6+383 ไปทางด้านทิศใต้จนถงึหน้าด่านเกบ็ค่าผ่านทางของ กทพ. กม. 5+603 ซึง่จะประกอบด้วย 
2 ชอ่งจราจร ความกวา้งทัง้หมดรวมก�ำแพงดา้นขา้ง (Parapet) ทัง้สองดา้น 8.85 ม. โดยมลีกัษณะของโครงสรา้ง
จะเหมือนกบัส่วนต่อเชือ่มทางด้านทิศเหนือ แต่โครงสรา้งจะตั้งอยู่บนเสาส่ีเหลี่ยมขนาด 1.50 x 1.50 ม. และรองรบั
ด้วยฐานตอม่อที่รองรบัน�้ำหนักด้วยเสาเข็มเจาะ



โครงสรา้งและการด�ำเนินงานของบรษัิท

40 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

	 โครงสรา้งทางยกระดับดอนเมือง ทั้ง 3 ชว่ง จะประกอบด้วยองค์ประกอบหลักดังนี้
	 โครงสรา้งส่วนบน (Superstructure) มีองค์ประกอบดังต่อไปนี้
		  • ก�ำแพงด้านข้าง (Parapet) 2 ด้าน
		  • ก�ำแพงกลาง (Median Barrier)
		  • พื้นถนน (Deck Slab) คอนกรตีหนา 0.20 เมตร ปูลาดด้วย Asphaltic Concrete หนา 0.05 เมตร
		  • รอยต่อเพื่อการขยายตัว (Expansion Joint) แบบ Plug Joint ความกวา้ง 0.50 เมตร
		  • คานตามแนวยาวรปูตัว T (T-Girders)
		  • แผ่นยางรองคาน (Elastomeric Bearing Pad)

	 โครงสรา้งส่วนล่าง (Substructure) มีองค์ประกอบดังต่อไปนี้
		  • คานขวาง (Cross Beam)
		  • เสารองรบัรปูตัว Y ขนาด 3.10 x 1.50 เมตร
		  • ฐานรากเสาเข็มเจาะ หรอืเสาเข็มตอกคอนกรตีอดัแรง

รปูตดัถนนทางหลัก (Main Line)
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41 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)

	 (1.6) องค์ประกอบหลักของทางยกระดับดอนเมือง
	 	 ระบบจดัเก็บค่าธรรมเนียมผ่านทาง
	 ทางยกระดับดอนเมืองได้ออกแบบระบบจดัเก็บค่าผ่านทาง (Toll Collection System) แบบเปิด (Open 
System) คือ เกบ็ค่าผ่านทางแบบเหมาจา่ย และจา่ยค่าผ่านทางตอนขาเข้า
	 ปัจจุบันระบบจดัเก็บค่าผ่านทางของบริษัทเป็นการเก็บค่าธรรมเนียมผ่านทางโดยพนักงาน (Manual  
Toll Collection: MTC) ส�ำหรับการเก็บค่าธรรมเนียมผ่านทางอัตโนมัติ (Electronic Toll Collection: ETC)  
อยู่ระหวา่งการพัฒนา
	 ทางยกระดับดอนเมืองมีชอ่งเกบ็ค่าธรรมเนียมผ่านทางแบบเงินสด (MTC) จ�ำนวน 61 ชอ่ง โดยในปี 2565 
จะปรบัเปลี่ยนเปน็ระบบ ETC 13 ชอ่ง ระบบ MTC/ETC 19 ชอ่ง และคงเหลือระบบ MTC 29 ชอ่ง โดยมีรายละเอยีด
ดังต่อไปนี้

ตารางแสดงชนดิและจ�ำนวนชอ่งจดัเกบ็คา่ผา่นทางขัน้ต�ำ่แตล่ะดา่น

ดา่น 2564 2565

ดา่นขาออก จำ�นวนชอ่งทาง MTC MTC ETC MTC/ETC

ดินแดง 12 8 2 2

สุทธสิาร 3 1 1 1

ลาดพรา้ว (ขาออก) 4 2 1 1

รชัดาภเิษก 6 2 2 2

บางเขน 2 0 0 2

หลักส่ี (ขาออก) 2 0 0 2

อนุสรณ์สถาน 10 6 2 2

จ�ำนวนทั้งส้ิน 39 19 8 12

ดา่นขาเข้า จำ�นวนชอ่งทาง MTC MTC ETC MTC/ETC

ดอนเมือง 10 6 2 2

หลักส่ี (ขาเข้า) 4 2 1 1

แจง้วฒันะ 5 1 1 3

ลาดพรา้ว (ขาเข้า) 3 1 1 1

จ�ำนวนทั้งส้ิน 22 10 5 7



โครงสรา้งและการด�ำเนินงานของบรษัิท

42 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

ชอ่งทางเปิดบรกิารขาเขา้และขาออกของแตล่ะดา่นกอ่นปี 2564

ชอ่งทางเปิดบรกิารขาเขา้และขาออกของแตล่ะดา่นหลังจากปี 2565



43 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)

	 	 ระบบไฟฟา้และเครือ่งกล
	 งานระบบไฟฟา้และเครื่องกล ประกอบด้วย งานระบบไฟฟา้แสงสว่างบนทางยกระดับดอนเมือง  
และงานระบบไฟฟา้เครือ่งกลประกอบอาคาร ดังนี้
	 งานระบบไฟฟา้แสงสว่างบนทางยกระดับดอนเมือง
	 โคมไฟหลอดโซเดียมความดันสูง (High Pressure Sodium Lamp) ติดตั้งบนเสา Galvanized Tapered 
Steel Pole แบบกิ่งคู่ ความสูง 12 เมตร บรเิวณทางหลัก และแบบกิ่งเดี่ยว ความสูง 8 และ 10 เมตร บรเิวณ 
ทางขึ้น-ลง 

	 ระบบไฟฟา้และเครือ่งกลประกอบอาคาร
	 การจา่ยไฟฟา้ใหอ้าคารดา่นเกบ็คา่ผา่นทาง 
เป็นกระแสไฟฟา้แรงต�่ำ 380/220V, 3-Phase, 
4-Wire, 50Hz เพือ่จา่ยพลังงานไฟฟา้ใหแ้กอ่ปุกรณ์
ไฟฟา้ต่าง ๆ ในอาคาร จะรับไฟฟา้แรงสูง 22 kV 
และแปลงเป็นไฟฟา้แรงต�่ำ 380/220V, 3-Phase, 
4-Wire, 50Hz เพือ่จา่ยพลังงานไฟฟา้ใหแ้กอ่ปุกรณ์
ไฟฟา้ต่าง ๆ ในอาคาร หากในกรณีท่ีแหล่งจ่าย
ไฟฟา้ปกติเกดิการขัดข้องไม่สามารถจา่ยพลังงาน
ไฟฟา้ใหอ้าคารได ้จะมเีครือ่งก�ำเนิดไฟฟา้ขบัเคลือ่น
ด้วยเครือ่งยนต์ดีเซล (Generator) เพ่ือจา่ยไฟฟา้
ส�ำรองให้กับอุปกรณ์ไฟฟา้ที่มีความส�ำคัญใน
อาคารสามารถใชง้านได้อย่างต่อเนื่อง



โครงสรา้งและการด�ำเนินงานของบรษัิท

44 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 ระบบชัง่น�้ำหนัก (Weighing System)
	 ระบบชั่งน�้ำหนัก (Weighing System) ในรปูแบบระบบเครือ่งชั่งแบบเคล่ือนที่ (Dynamic หรอื Weigh in 
Motion System) บริเวณก่อนจะถึงด่านเก็บค่าธรรมเนียมผ่านทางโดยมีลักษณะการท�ำงานที่รถบรรทุก 
จะแล่นผ่านสถานีแบบเคล่ือนที่ (WIM) หากมีรถที่มีน�้ำหนักบรรทุกเกินกว่าที่กฎหมายก�ำหนดจะไม่ได้รบัอนุญาต
ในการใชเ้ส้นทางดังกล่าว 

	 	 ระบบควบคุมการจราจร
	 บรษัิทฯ อยู่ระหวา่งพัฒนาระบบควบคุมการจราจร (Traffic Control) และระบบเฝา้ระวงั (Surveillance 
System) ใหม ่เพือ่ใชใ้นการควบคมุและอ�ำนวยการจราจร ชว่ยท�ำใหก้ารจราจรมคีวามสะดวกรวดเรว็ และสามารถ
แกไ้ขปัญหาอบุัติเหตุได้อย่างรวดเรว็และมีประสิทธภิาพ ประกอบด้วย
		   1. การปรบัปรงุและติดตั้งกล้อง CCTV เพิ่ม
		  2. การปรบัปรงุห้องศูนย์ควบคุม (Operation Control Center Room)
		  3. การติดตั้งปา้ย Variable Message Sign 
		  4. การติดตั้ง Over Speed Warning 
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	 	 ระบบโทรศัพท์ฉุกเฉิน (Emergency Telephone System)
	 ระบบโทรศัพท์ฉกุเฉนิ ประกอบดว้ย เครือ่งโทรศัพทฉ์กุเฉนิ (Emergency Telephone) ติดตัง้ไวบ้นขอบทาง
ด้านซ้ายของสายทางทุกระยะ 500 เมตร และแสดงป้ายบอกทิศทางไปยังเครื่องโทรศัพท์ฉุกเฉินต�ำแหน่ง 
ที่อยู่ใกล้ที่สุดไว้บนก�ำแพง โดยผู้ใช้ทางที่ประสบอุบัติเหตุหรอืต้องการความช่วยเหลือต้องสามารถใช้บรกิาร
เครือ่งโทรศัพท์ฉกุเฉนิติดต่อขอความชว่ยเหลือเจา้หน้าที่ ซึง่ประจ�ำอยู่ที่ศูนย์ควบคุมได้ตลอด 24 ชัว่โมง 

	 	 ระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV System)
	 บรษัิทฯ อยูร่ะหวา่งพฒันาระบบกลอ้งโทรทศันว์งจรปดิ 
เป็นอุปกรณ์ส�ำหรับเฝ้าสังเกตการณ์สภาพจราจร และ 
ตรวจสอบความปลอดภัยตลอดแนวเส้นทางตลอด 24 ชั่วโมง 
เพื่ออ�ำนวยความปลอดภัยแก่ผู้ใช้ทาง ประกอบด้วยกล้อง  
CCTV ติดตั้งบนเสาสูงที่ระยะประมาณ 500 เมตร - 1 กโิลเมตร 
โดยติดตั้งไวท้ั้งขาเข้าและขาออก รวมถงึทุกทางขึ้นและทางลง
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46 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

	 	 ระบบป้ายจราจรชนิดแปรเปลี่ยนสัญลักษณไ์ด้ (Matrix Sign: MS)
	 บริษัทฯ ได้จดัท�ำป้ายจราจรที่สามารถเปลี่ยนการแสดงเครื่องหมายจราจรได้ เช่น ก�ำหนดความเร็ว  
แสดงการปิดชอ่งจราจร เปน็ต้น โดยติดตั้งไวท้างด้านขวาของแนวเส้นทางทุก 1 กโิลเมตร 

	 	 ระบบป้ายแจง้ข้อความแบบเปลี่ยนข้อความได้ (Variable Message Sign: VMS)
	 บริษัทฯ อยู่ระหว่างพัฒนาป้ายส�ำหรับส่ือสารกับผู้ใช้ทาง โดยเฉพาะการบอกเวลาที่ใช้ในการเดินทาง 
บนทางยกระดับและเพื่อประชาสัมพันธ์ หรือแจง้เหตุการณ์ฉุกเฉิน เช่น อุบัติเหตุบนเส้นทาง เพื่อให้ผู้ใช้ทาง 
เพิ่มความระมัดระวังก่อนจะถึงจุดเกิดเหตุ หรือให้ผู้ใช้ทางเปลี่ยนเส้นทางเพื่อเลี่ยงพื้นที่กรณีมีเหตุร้ายแรง  
โดยติดตั้งบนทางเพื่อให้ผู้ใชท้างสามารถเห็นได้ชดัเจน 
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	  อาคารปฏิบัติการ
	 บรษัิทฯ ได้ออกแบบกลุ่มของอาคารปฏิบัติการ (Operation Control Center) เปน็ส่วนท�ำงานที่เกีย่วข้อง 
บรเิวณพืน้ทีด่า่นเกบ็คา่ผา่นทาง เปน็อาคารทีบ่รหิารและใหบ้รกิารแกผู่ใ้ชเ้ส้นทางเฉพาะส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบ
การให้บรกิาร ผู้ใช้เส้นทางหรอืผู้ใช้บรกิารจะไม่สามารถเข้าถึงในส่วนเขตเฉพาะแต่อาจเข้าถึงได้เฉพาะในส่วน 
ที่ถกูก�ำหนดให้เกีย่วข้องกบัการให้บรกิารเท่านั้น กลุ่มอาคารดังกล่าวประกอบด้วย
	 • ศูนย์ปฏิบัติการ 
	 • ศูนย์ข้อมูล 
	 • อาคารควบคุมระบบจดัเกบ็ค่าธรรมเนียมผ่านทาง
	 • ตู้เกบ็ค่าผ่านทาง
	 • สถานีการท�ำงาน 
	 • ศูนย์ข้อมูลระบบคอมพิวเตอร ์
	 • ศูนย์ข้อมูลระบบส�ำรอง 

	 (1.7) การด�ำเนินงานภายใต้มาตรฐานของกรมทางหลวง
	 บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามสัญญาสัมปทานโดยอยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลของกรมทางหลวงตาม 
ที่ก�ำหนดไว้ในสาระส�ำคัญของสัญญาสัมปทานเดิม ข้อ 5.1 ที่ก�ำหนดให้กรมทางหลวงมีหน้าที่ในการก�ำกับและ
ควบคุมสัญญาสัมปทาน ซึง่การทีบ่รษัิทฯ จะด�ำเนนิการใด ๆ  ดงัตอ่ไปน้ีจะตอ้งแจง้กรมทางหลวงหรอืส่วนราชการ
ทีเ่กีย่วขอ้งทราบหรอืต้องได้รบัอนญุาตจากกรมทางหลวง ซึง่ตลอดระยะเวลาทีบ่รษัิทฯ ด�ำเนนิการภายใต้สัญญา
สัมปทานกไ็ด้ปฏิบัติตามสาระส�ำคัญที่ก�ำหนดไวใ้นสัญญา ดังนี้
	 1. ผูแ้ทนกรมทางหลวงจะด�ำรงต�ำแหนง่เปน็ทีป่รกึษากรรมการผูจ้ดัการ โดยสามารถรว่มประชมุในทีป่ระชมุ
กรรมการและแสดงความเห็น รวมทั้งสิทธใินการขอดูข้อมูลด้วย (สัญญาสัมปทานเดิม ข้อ 6.8)
 	 2. การแก้ไขโครงสร้างและอุปกรณ์อ�ำนวยความสะดวก และ/หรือก่อสร้างโครงสร้างอุปกรณ์อ�ำนวย 
ความสะดวกเพิ่มเติมในการจราจร โดยได้รบัอนุมัติจากกรมทางหลวง (สัญญาสัมปทานเดิม ข้อ 12.1)
	 3. การปิดการจราจรกรณีเกิดเหตุสุดวิสัยหรอืฉุกเฉิน จะต้องแจง้ให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องทราบทันที 
(สัญญาสัมปทานเดิม ข้อ 14.1)
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48 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

	 4. การปิดการจราจรจากการบ�ำรุงรักษาปกติ ต้องแจ้งให้กรมทางหลวงทราบล่วงหน้าอย่างน้อย  
2 สัปดาห์ (สัญญาสัมปทานเดิม ข้อ 14.2) 
	 5. บรษัิทฯ ต้องปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกีย่วข้อง (สัญญาสัมปทานเดิม ข้อ 15) 
	 6. บรษัิทฯ มีหน้าท่ีในการตรวจตราทางหลวงสัมปทานโดยให้ความรว่มมือกับกรมทางหลวงตรวจตรา
ทางหลวงสัมปทานตาม พ.ร.บ.ทางหลวง (สัญญาสัมปทานเดิม ข้อ 19)
	 7. บริษัทฯ ต้องบ�ำรุงรักษาทางหลวงสัมปทาน รวมทั้งอุปกรณ์โครงสร้างและส่ิงอ�ำนวยความสะดวก 
ทั้งแบบปกติและบ�ำรงุรกัษาพิเศษ (สัญญาสัมปทานเดิม ข้อ 16)
	 8. บรษัิทฯ จะต้องเสนอข้อมูลสถิติเกี่ยวกับการจราจรเป็นประจ�ำทุกเดือนให้กับกรมทางหลวง (สัญญา
สัมปทานเดิม ข้อ 35.7) 
	 9. กรณทีีบ่รษัิทฯ ไมบ่�ำรงุรกัษาทางหลวงสัมปทาน รวมทัง้อปุกรณโ์ครงสรา้งและส่ิงอ�ำนวยความสะดวก
ทั้งแบบปกติและบ�ำรงุรกัษาพิเศษ กรมทางหลวงอาจมอบหมายให้บุคคลอืน่แกไ้ขโดยเรยีกค่าใชจ้า่ยจากบรษัิทฯ 
(MOA2/2539 ข้อ 24)

	 ในการก�ำกบัดูแลสัญญาสัมปทานนั้น ในระยะแรกของสัมปทานกรมทางหลวงได้เคยส่งบุคลากรมาด�ำรง
ต�ำแหน่งที่ปรึกษากรรมการผู้จดัการ หากแต่ในปัจจุบันไม่ได้มีการส่งผู้ท�ำหน้าที่ด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าวแล้ว  
แต่ด�ำเนินการก�ำกบัดูแลโดยหน่วยงานของกรมทางหลวงคือ กองทางหลวงพิเศษระหวา่งเมือง ซึง่มีหน้าที่ตาม
กฎกระทรวงแบง่ส่วนราชการกรมทางหลวงกระทรวงคมนาคม พ.ศ.2558 ในการก�ำกบัดแูลและตดิตามงานเกีย่วกบั 
ทางหลวงสัมปทาน ดังนั้นในการด�ำเนินการแจง้ขออนุญาต อนุมัติ การจดัส่งรายงานข้อมูลปริมาณจราจร 
บนทางยกระดบั รายได ้การจราจร อบุติัเหตุตา่ง ๆ  บรษัิทฯ จะน�ำส่งรายงานตรงตอ่กองทางหลวงพเิศษระหวา่ง
เมอืง นอกจากนัน้สืบเนือ่งจากไดม้กีารประกาศใชพ้ระราชบญัญตักิารรว่มลงทนุระหวา่งรฐัและเอกชน พ.ศ.2562 
และเพื่อให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดในสัญญาสัมปทานฯ และข้อก�ำหนดตามมาตรฐานงานทางของกรมทางหลวง 
เมื่อวนัที่ 23 กรกฎาคม 2562 ได้มีค�ำส่ังกรมทางหลวงที่ บ.1/80/2562 แต่งตั้งคณะท�ำงานก�ำกบัและตรวจสอบ
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โครงการทางหลวงสัมปทานในทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 31 ถนนวิภาวดีรังสิต ตอนดินแดง-ดอนเมือง  
และทางหลวงสัมปทานส่วนต่อขยายทางด้านทิศเหนือ โดยมีอธิบดีกรมทางหลวง เป็นประธานคณะท�ำงาน 
และค�ำส่ังกรมทางหลวงที่ บ.1/81/2562 แต่งตั้งคณะอนุท�ำงานก�ำกบัและตรวจสอบโครงการทางหลวงสัมปทาน 
ในทางหลวงแผน่ดนิหมายเลข 31 ถนนวภิาวดรีงัสิต ตอนดนิแดง-ดอนเมอืง และทางหลวงสัมปทานส่วนตอ่ขยาย
ทางด้านทิศเหนือ โดยมีผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานทางหลวงที่ 13 เป็นประธานคณะอนุท�ำงาน นอกจากนี้ 
ในการด�ำเนินการเพื่อซอ่มบ�ำรงุทางต่าง ๆ กรมทางหลวงมีคู่มือในการปฏิบัติงานที่ใชเ้ปน็มาตรฐาน เชน่
	 • คู่มือการควบคุมงานกอ่สรา้งทางหลวง (ฉบับปรบัปรงุ) มีนาคม 2556
	 • มาตรฐานการออกแบบฉบับที่ 1 และฉบับที่ 2
	 • Standard Drawing for Highway Design and Construction Revision 2015
	 • คู่มือการควบคุมงานกอ่สรา้งทางหลวง เล่มที่ 2 การควบคุมงานกอ่สรา้งทาง กนัยายน 2550
	 • คู่มือการควบคุมงานกอ่สรา้งสะพานและท่อเหลี่ยม คสล. ฉบับปรบัปรงุและแกไ้ขครัง้ที่ 4
	 • คู่มือการใชอ้ปุกรณ์ควบคุมการจราจรบรเิวณพื้นที่กอ่สรา้ง
	 • คู่มอืเครือ่งหมายควบคมุการจราจรในงานกอ่สรา้ง บรูณะ และบ�ำรงุรกัษาทางหลวง ฉบบัปี 2545
	 • คู่มือเครือ่งหมายควบคุมการจราจร ภาค 2 เครือ่งหมายจราจร
	 • ข้อก�ำหนดและมาตรฐานทั่วไปงานติดตั้งไฟสัญญาณจราจร และไฟกระพรบิบนทางหลวง
	 • ข้อก�ำหนดและมาตรฐานทั่วไปงานติดตั้งไฟฟา้แสงสวา่ง

	 ซึ่งสาระส�ำคัญของสัญญาสัมปทานก�ำหนดให้ในการด�ำเนินการแก้ไขโครงสร้างและอุปกรณ์อ�ำนวย 
ความสะดวก และ/หรอืกอ่สรา้งโครงสรา้งอปุกรณอ์�ำนวยความสะดวกเพิม่เตมิในการจราจร บรษัิทฯ จะตอ้งไดร้บั
อนมุตัจิากกรมทางหลวง ซึง่กรมทางหลวงจะพิจารณาอนญุาต อนมุติัตามมาตรฐานและคูม่อืของกรมทางหลวง 
หากบรษัิทฯ ไม่บ�ำรงุรกัษาทางหลวงสัมปทาน รวมทั้งอุปกรณ์โครงสรา้งและส่ิงอ�ำนวยความสะดวกทั้งแบบ 
ปกติและบ�ำรงุรกัษาพิเศษ กรมทางหลวงอาจมอบหมายให้บุคคลอืน่แกไ้ขโดยเรยีกค่าใชจ้า่ยจากบรษัิทฯ

	 (2) การตลาดและการแข่งขัน
	 (2.1) ทางยกระดับและการให้บรกิาร (Product)
	 • ทางยกระดับดอนเมืองต้ังอยู่บนแนวถนนวิภาวดีรังสิต ซึ่งเป็นท�ำเลที่มีถนนสายหลักหลายสาย  
เช่น ถนนแจง้วัฒนะ และถนนงามวงศ์วาน เป็นเส้นที่สามารถส่งปรมิาณจราจรเข้าสู่ทางยกระดับดอนเมืองได้  
ดังนั้นบริษัทฯ จงึมีการศึกษาความเหมาะสมเพื่อเพิ่มทางข้ึนลงหรือทางเชื่อม ที่นอกเหนือจากวัตถุประสงค ์
เพื่อเพิ่มปริมาณจราจรบนทางยกระดับดอนเมืองแล้วยังสามารถช่วยแก้ไขปัญหาจราจรที่ติดขัดบริเวณ 
ถนนโดยรอบได้อกีด้วย
 	 • ทางยกระดับดอนเมืองมีทางขึ้นลงท่ีเชื่อมต่อกับถนนสายหลักส�ำคัญ เพื่อรองรับการเดินทาง 
ของผู้ใชท้างในหลายทิศทาง
	 • บรษัิทฯ ได้ท�ำการติดตามข่าวสารงานประมูลทางพิเศษและทางหลวงพิเศษจากรฐับาลอย่างสม�่ำเสมอ 
เพื่อติดตามโครงการที่รฐับาลเปิดโอกาสให้เอกชนรว่มลงทุน (Public Private Partnership-PPP) สายทางใหม่ 
ซึง่อาจจะสามารถเชือ่มต่อจากเส้นทางยกระดับดอนเมอืงไปยังทางพเิศษสายอืน่ ๆ  เพือ่เปดิโอกาสทางธรุกจิใหม่ ๆ  
และเปน็การสรา้งเครอืข่ายให้ครอบคลุมการเดินทางของผู้ใชท้างมากขึ้น
	 • บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการจดัสรรงบประมาณเพ่ือใช้ในการดูแลบ�ำรุงรักษาทางยกระดับเพื่อให้ 
ผู้ใชท้างพึงพอใจในการใชบ้รกิารได้อย่างสะดวก รวดเรว็ และปลอดภยั
	 • บรษัิทฯ มีแผนการปรบัปรงุระบบการควบคุมจราจร (Traffic Control) และการเฝา้ระวงั (Surveillance 
System) - Smart Project รวมถงึระบบการให้ข้อมูลจราจรอจัฉรยิะ บนทางยกระดับดอนเมือง เพื่อให้ผู้ใชท้าง
ไดร้บัความสะดวก และรบัรูถ้งึสภาพการจราจรบนทางยกระดบัดอนเมอืง เพือ่ทีจ่ะสามารถวางแผนการเดนิทาง
ของตนเองได้ โดยการติดตั้งอุปกรณ์ที่ด่านเก็บค่าผ่านทาง (Toll Plaza) และการติดตั้งอุปกรณ์ของระบบบน 
สายทาง ซึ่งปัจจุบันได้ติดตั้งอุปกรณ์บนสายทางแล้วเสร็จ และได้เปิดใช้งานห้องควบคุมการจราจร OCC  
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แห่งใหม่อย่างเป็นทางการแล้ว ปัจจุบันได้มีการเตรียมการศึกษาการใช้เทคโนโลยี AI เพื่อช่วยวิเคราะห์ภาพ 
ด้วยเทคโนโลยีขั้นสูง Deep Learning ซึง่จะศึกษาในปี 2565
	 • บรษัิทฯ มบีรกิารชว่ยเหลอืผูใ้ชท้างบนทางยกระดับดอนเมอืง โดยทีมงานทีเ่ชีย่วชาญและมปีระสบการณ์
ทางด้านกูภ้ยัโดยเฉพาะ
	 • บรษัิทฯ ได้มกีารพัฒนาบคุลากรทัง้ในดา้นความรูต้ามสายงานของตนและทกัษะการใหบ้รกิารดว้ยความ
เต็มใจ เนื่องจากบริษัทฯ เล็งเห็นถึงคุณค่าและความส�ำคัญของผู้ใช้ทางที่จะต้องได้รับความพึงพอใจ สะดวก 
รวดเรว็ และปลอดภยัเสมอเมื่อใชบ้รกิารทางยกระดับดอนเมือง
	
	 (2.2) อัตราค่าผ่านทาง (Price)
	 อตัราค่าผ่านทางที่บรษัิทฯ สามารถจดัเกบ็ได้นั้น เปน็อตัราที่ก�ำหนดไวใ้น MOA 3/2550 ซึง่มีการก�ำหนด
อัตราและวันที่ในการปรบัอัตราค่าผ่านทางไว้ล่วงหน้า ต้ังแต่วันเริม่ต้นสัมปทานภายใต้ MOA 3/2550 โดยจะ 
มีผลบังคับใช้ทันทีโดยไม่ต้องขออนุญาตจากกรมทางหลวงอีก แต่ต้องแจง้ให้กรมทางหลวงทราบล่วงหน้า 
ไม่น้อยกว่า 30 วัน และให้ประกาศและประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบล่วงหน้าเป็นเวลาพอสมควร ทั้งน้ี 
ระบบการจดัเก็บค่าผ่านทางของบรษัิทฯ ในลักษณะของอัตราคงที่ (Flat Rate) เป็นระบบเปิด (Open System)  
ที่มีการเก็บค่าผ่านทาง ​ณ ด่านขาเข้า ทั้งน้ีด้วยลักษณะทางกายภาพของโครงการ ในกรณีการใช้บริการ 
ทางยกระดับดอนเมืองจะสามารถแบ่งออกเปน็ 2 กรณี คือ
	 • การเดินทางมุ่งหน้าไปทางทิศเหนือ: 
		  - เดินทางเฉพาะภายในทางหลวงสัมปทานเดิม ตอนดินแดง-ดอนเมือง: จะช�ำระค่าผ่านทาง 
เพียง 1 ครัง้ ที่ด่านใดด่านหนึ่ง ได้แก่ ดินแดง สุทธสิาร ลาดพรา้วขาออก รชัดาภิเษก บางเขน หลักสี่ขาออก 
โดยอตัราคา่ผา่นทางของทางหลวงสัมปทานเดมิจะเทา่กนัทกุดา่น โดยปัจจบุนัเท่ากบั 80 บาท ส�ำหรบัรถประเภทที ่1 
และ 110 บาท ส�ำหรบัรถประเภทที่ 2 
	 ยกเว้นด่านหลักส่ีที่จะจัดเก็บที่อัตราเท่ากับอัตราค่าผ่านทางของทางหลวงสัมปทานตอนต่อขยาย 
ด้านทิศเหนือ ปัจจบุันเท่ากบั 35 บาท ส�ำหรบัรถประเภทที่ 1 และ 45 บาท ส�ำหรบัรถประเภทที่ 2
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		  - เดินทางต่อเนื่องบนทางหลวงสัมปทานตอนต่อขยายด้านทิศเหนือชว่งดอนเมือง-อนุสรณ์สถานฯ 
(ทีเ่ชือ่มตอ่กบัทางหลวงสัมปทานเดมิ): จะตอ้งช�ำระคา่ผา่นทางอกีครัง้ทีด่่านอนสุรณ์สถาน โดยอตัราคา่ผา่นทาง
ของทางหลวงสัมปทานตอนตอ่ขยายดา้นทศิเหนอืในปจัจบุนัเทา่กบั 35 บาท ส�ำหรบัรถประเภทที ่1 และ 45 บาท 
ส�ำหรบัรถประเภทที่ 2
	 • การเดินทางมุ่งหน้าไปทางทิศใต้: 
		  - เดินทางต่อเนื่องจากทางหลวงสัมปทานตอนต่อขยายด้านทิศเหนือไปยังทางหลวงสัมปทานเดิม:  
จะช�ำระคา่ผา่นทางเพียง 1 ครัง้ ทีด่า่นดอนเมอืง โดยเปน็อตัราทีร่วมอตัราคา่ผา่นทางของทัง้ทางหลวงสัมปทาน
ตอนต่อขยายด้านทิศเหนือและทางหลวงสัมปทานเดิมเข้าด้วยกนั โดยอตัราค่าผ่านทางปัจจบุันเท่ากบั 115 บาท 
ส�ำหรบัรถประเภทที่ 1 และ 155 บาท ส�ำหรบัรถประเภทที่ 2 
		  - เดนิทางเฉพาะภายในทางหลวงสัมปทานเดิม ตอนดอนมือง-ดินแดง: จะช�ำระคา่ผา่นทางเพียง 1 ครัง้
ที่ด่านใดด่านหนึ่ง ได้แก ่หลักส่ีขาเข้า ด่านแจง้วฒันะ ด่านลาดพรา้วขาเข้า โดยอตัราค่าผ่านทางปัจจบุันเท่ากบั 
80 บาท ส�ำหรบัรถประเภทที่ 1 และ 110 บาท ส�ำหรบัรถประเภทที่ 2 
	
	 อตัราคา่ผา่นทางไดถ้กูก�ำหนดไวล้ว่งหนา้ภายใต้บนัทกึข้อตกลงแกไ้ขเปลีย่นแปลงสัญญาสัมปทาน ฉบบั
ที่ 3/2550 (MOA 3/2550) ลงวนัที่ 12 กนัยายน 2550 ซึง่จะมีก�ำหนดการเปลี่ยนแปลงราคาทุก ๆ 5 ปีหลังจากปี 
2552 โดยอัตราค่าผ่านทางดังกล่าวได้รบัความเห็นชอบรว่มกันว่าเป็นอัตราที่ค�ำนวณไว้อย่างเหมาะสมแล้ว 
อตัราค่าผ่านทางที่ถกูก�ำหนดไวเ้ปน็ดังนี้

อัตราคา่ผา่นทางทีก่�ำหนดใน MOA 3/2550
อัตราค่าผ่านทางส�ำหรบัรถประเภทที่ 1 

(รถยนต ์4 ล้อ) (บาทตอ่คัน)

ระยะเวลา
จ�ำนวน 

(ปี)
อัตราค่าผ่านทาง 

ทางหลวงสัมปทานเดมิ
อัตราค่าผ่านทาง 

ตอนตอ่ขยายดา้นทิศเหนือ
อัตราค่าผ่านทาง 

รวม

22 ธ.ค. 2550 - 21 ธ.ค. 2552 2 35 20 55

22 ธ.ค. 2552 - 21 ธ.ค. 2557 5 60 35 85

22 ธ.ค. 2557 - 21 ธ.ค. 2562 5 70 30 100

22 ธ.ค. 2562 - 21 ธ.ค. 2567 5 80 35 115

22 ธ.ค. 2567 - 21 ธ.ค. 2572 5 90 40 130

22 ธ.ค. 2572 - 11 ก.ย. 2577 4.8 100 45 145

อัตราค่าผ่านทางส�ำหรบัรถประเภทที่ 2
(รถยนตม์ากกว่า 4 ล้อ) 

(บาทตอ่คัน)

 ระยะเวลา
จ�ำนวน 

(ปี)
อัตราค่าผ่านทาง

ทางหลวงสัมปทานเดมิ
อัตราค่าผ่านทาง

ตอนตอ่ขยายดา้นทิศเหนือ
อัตราค่าผ่านทาง

รวม

22 ธ.ค. 2550 - 21 ธ.ค. 2552 2 65 30 95

22 ธ.ค. 2552 - 21 ธ.ค. 2557 5 90 35 125

22 ธ.ค. 2557 - 21 ธ.ค. 2562 5 100 40 140

22 ธ.ค. 2562 - 21 ธ.ค. 2567 5 110 45 155

22 ธ.ค. 2567 - 21 ธ.ค. 2572 5 120 50 170

22 ธ.ค. 2572 - 11 ก.ย. 2577 4.8 130 55 185
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	 (2.3) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 กลุม่ลกูคา้เปา้หมายของผูใ้ชท้างยกระดบัดอนเมอืงคอื ผูใ้ชท้างท/ุกสาขาอาชพีทีป่ระสงคจ์ะประหยดัเวลา
ในการเดินทางไปถึงจดุหมาย ด้วยความสะดวก รวดเรว็ และปลอดภัย โดยมีเจา้หน้าที่ของบรษัิทฯ ให้บรกิาร
ตลอด 24 ชัว่โมง โดยสามารถจ�ำแนกผู้ใชท้างตามประเภทของรถที่ใชง้าน ได้แก่
		  • ผู้ใชท้างรถประเภทที่ 1 คือ รถยนต์ 4 ล้อ 
		  • ผู้ใชท้างรถประเภทที่ 2 คือ รถยนต์มากกวา่ 4 ล้อ 

สัดส่วนแบ่งประเภทผู้ใชท้าง

ประเภทรถ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี2564

รถประเภทที่ 1 รอ้ยละ 97.2 รอ้ยละ 97.1 รอ้ยละ 97.2 รอ้ยละ 96.9 รอ้ยละ 97.6

รถประเภทที่ 2 รอ้ยละ 2.8 รอ้ยละ 2.9 รอ้ยละ 2.8 รอ้ยละ 3.1 รอ้ยละ 2.4

		
	 (2.4) ชอ่งทางการจดัจ�ำหน่าย
	 การช�ำระค่าผ่านทาง
	 ผูใ้ชท้างสามารถช�ำระคา่ผา่นทางได้ทีตู่เ้กบ็คา่ผา่นทางของแตล่ะดา่นทีใ่ชบ้รกิารซึง่แตล่ะดา่นจะมจี�ำนวน
ตู้เกบ็ค่าผ่านทางในปัจจบุันดังนี้
	

ดา่น จ�ำนวนตูเ้ก็บค่าผ่านทาง (หน่วย: ตู)้

ดินแดง 1 6

ดินแดง 2 6

ด่านสุทธสิาร 3

ด่านลาดพรา้วขาออก 4

ด่านลาดพรา้วขาเข้า 3

ด่านรชัดาภเิษก 1 3

ด่านรชัดาภเิษก 2 3

ด่านบางเขน 2

ด่านแจง้วฒันะ 1 3

ด่านแจง้วฒันะ 2 2

ด่านหลักส่ีขาเข้า 4

ด่านหลักส่ีขาออก 2

ด่านดอนเมือง 1 5

ด่านดอนเมือง 2 5

ด่านอนุสรณ์สถาน 1 5

ด่านอนุสรณ์สถาน 2 5

รวม 61
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	 วิธกีารช�ำระค่าผ่านทาง
	 บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์หลักท่ีจะอ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ใช้ทางในการช�ำระค่าผ่านทางให้มากที่สุด  
จงึมีการก�ำหนดวธิกีารช�ำระเงินที่หลากหลายและตรงกบัความต้องการของผู้ใชท้าง โดยมีวธิกีาร ดังนี้
	 1. ช�ำระด้วยเงินสด: ผู้ใช้ทางสามารถช�ำระค่าผ่านทางตามอัตราที่ก�ำหนดไว้ด้วยเงินสดได้ที่ตู้เก็บ 
ค่าผ่านทางทุกชอ่งทาง
	 2. ช�ำระด้วยคูปอง: บริษัทฯ ได้จัดพิมพ์คูปองเล่มส�ำหรับจ�ำหน่ายให้กับผู้ใช้ทางที่ต้องเดินทาง 
บนทางยกระดับดอนเมืองเป็นประจ�ำ และต้องการความสะดวกรวดเรว็ในการช�ำระค่าผ่านทางซึ่งคูปอง 1 เล่ม 
บรรจุคูปองทั้งส้ิน 20 ใบ โดยบริษัทฯ ได้มอบส่วนลดร้อยละ 5 จากราคาเต็มของอัตราค่าผ่านทางปกติ  
ให้กับผู้ใช้ทางที่ซื้อคูปอง ทั้งนี้ผู้ใช้ทางสามารถซื้อคูปองเล่มได้ท่ีตู้เก็บค่าผ่านทางทุกช่องทางหรืออาคาร
ส�ำนักงานใหญ่ โดยการช�ำระด้วยคูปองนั้นส�ำหรบัรถประเภทที่ 1 เท่านั้น
	 ทั้ง น้ีบริษัทฯ อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบการจัดเก็บค่าธรรมเนียมผ่านทางอัตโนมัติ  (ETC)  
ซึง่คาดวา่จะสามารถติดตั้งแล้วเสรจ็ และพรอ้มใชง้านในปี 2565

	 (2.5) กิจกรรมส่งเสรมิการขายและประชาสัมพันธ ์(Promotion)
	 1) กิจกรรม "ขอบคุณผู้ใช้ทาง ต้อนรับเทศกาลตรุษจนี" ด้วยการมอบส้มเพื่อเป็นสิริมงคลให้แก่ลูกค้า  
(ผู้ใชบ้รกิารทาง) ณ ด่านเกบ็ค่าผ่านทางดินแดง 1 และด่านเกบ็ค่าผ่านทางอนุสรณ์สถาน 2 
	 2) กจิกรรมตั้งจดุจ�ำหน่ายคูปองค่าผ่านทาง ส่วนลด 5% จ�ำนวน 2 จดุ ได้แก ่ศูนย์การค้าฟวิเจอรพ์ารค์
รงัสิต และศูนย์การค้าเซยีรร์งัสิต 
	 3) Tollway Loyalty Platform Via Line OA Channel ด้วยพฤติกรรมผู้บรโิภคเปลี่ยนแปลงไปตามยุค
โลกาภวิฒัน ์บรษัิทฯ จงึไดน้�ำเทคโนโลยเีขา้มาปรบัเปลีย่นการด�ำเนนิงาน และเพือ่ชว่ยใหเ้ขา้ถงึกลุม่ลกูคา้มากขึน้ 
โดยในปี 2564 บรษัิทฯ ได้ใชแ้พลตฟอรม์ Application หรอื Line Business Connect เพื่อจดัท�ำระบบการจดัการ
ลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Relationship Management: CRM) ช่วยให้สามารถเข้าถึงพฤติกรรมของ 
ผู้บริโภค และทราบถึงความต้องการของลูกค้า/ผู้บริโภค และจัดท�ำแคมเปญหรือโปรโมชั่นเพื่อตอบโจทย ์
ความต้องการนั้นได้อย่างทันที โดยมีแผนในการด�ำเนินกิจกรรมนี้ในปี 2565 โดย LINE Official ของบรษัิทฯ  
ใช้ชื่อว่า @donmuangtollway ซึ่งกิจกรรมบน Line Official นี้จะประกอบด้วย การส�ำรวจความต้องการ 
ของลูกค้า กิจกรรมสะสมแต้มแลกของรางวัล กิจกรรมชงิโชคลุ้นรบัรางวัล หรอื Tollway Lucky Way เป็นต้น 
ตัวอย่าง เม่ือลูกค้าแอดไลน์ @donmuangtollway เป็นเพ่ือนและได้ลงทะเบียนเข้าสู่ระบบ CRM ของบริษัทฯ  
ลูกค้าจะได้รับ Welcome Gift หรือคูปองของขวัญ เป็นคะแนนสะสมเพื่อน�ำไปแลกเป็นของรางวัลหรือใช้สิทธ ิ
ชิงโชค เป็นต้น นอกจากนี้ลูกค้ายังสามารถสะสมแต้มผ่านการจ่ายค่าผ่านทางด้วยการสแกน QR Code  
จากใบเสรจ็คา่ผา่นทางเพือ่น�ำแต้มไปรว่มลุน้ของรางวลั และสิทธิช์งิโชคในโครงการ Tollway Lucky Way เปน็ตน้

	 (2.6) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
	 ตามที่บริษัทฯ เป็นผู้ให้สัมปทานทางด่วน และโครงข่ายถนนในกรุงเทพฯ มีลักษณะที่มีการขยายจาก
จดุศูนย์กลางในบรเิวณใจกลางเมือง โดยมีลักษณะที่เชื่อมต่อกับซอยหลัก และซอยย่อยซึ่งต่อจากที่พักอาศัย 
ทั้งนี้โครงข่ายถนนส่วนมากไม่ได้มีการจดัล�ำดับชั้นหรือประเภทของถนนอย่างเป็นระบบ โดยรัฐบาลก่อสร้าง 
ถนนหลักหรอืถนนปฐมภูมิตามการขยายตัวของส่ิงปลูกสรา้งต่าง ๆ ที่มีความต้องการการเข้าถึง (Access)  
ซึ่งส่ิงปลูกสร้างเหล่านี้นั้นก็เต็มไปด้วยพื้นที่กว้างด้านหน้าหรือเป็นจุดที่เชื่อมต่อกับซอยย่อย ซึ่งสามารถใช ้
ส�ำหรบัการกลบัรถได ้ในขณะทีถ่นนยอ่ย หรอืถนนทตุยิภมูริวมท้ังถนนทอ้งถิน่นัน้ส่วนมากจะกอ่สรา้งโดยเอกชน 
หรอืเจา้ของพื้นที่ดินบรเิวณนั้น



โครงสรา้งและการด�ำเนินงานของบรษัิท

54 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

	 ระบบการขนส่งสาธารณะในกรงุเทพฯ ยังไม่ครอบคลุมพ้ืนที่ตัวเมืองได้ทั้งหมด ทางด่วน (Expressway) 
และถนนทีเ่ชือ่มกบัทางดว่น ซึง่มลัีกษณะเปน็ระบบโครงขา่ยจงึมบีทบาททีส่�ำคญัมากตอ่ความสะดวก และประหยดั
ระยะเวลาในการเดินทางให้กบัผู้ใชถ้นน อย่างไรกด็ีระบบถนนในกรงุเทพฯ นั้นไม่เพียงพอต่อการเพิ่มขึ้นของการ
ติดขัดของการจราจร (อัตราการเติบโตของถนนน้อยกว่าอัตราการเพิ่มขึ้นของการใช้ถนน) ซึ่งพื้นที่ถนนใน
กรงุเทพฯ คิดเป็นรอ้ยละ 8 ของพ้ืนที่ดินในกรงุเทพฯ ทั้งหมด โดยโครงข่ายถนนในกรงุเทพฯ มีความยาวรวม
ประมาณ 4,000 กโิลเมตร โดยประมาณ 360 กโิลเมตรคือ ทางด่วน และทางหลวงสัมปทาน (ข้อมูลจากแนวทาง
การปรบัปรงุการก�ำหนดการใชท้ีด่นิในผงัเมอืง ป ี2554) ส่งผลใหมี้การจราจรตดิขดักระจายในเขตกรงุเทพฯ และ
ปรมิณฑล โดยเฉพาะอย่างยิ่งชัว่โมงเรง่ด่วนเวลา 6.00 - 9.00 น. และ 16.00 - 19.00 น. ของทุกวนัท�ำงาน
	 ผลการส�ำรวจด้านการจราจรในกรงุเทพฯ และปรมิณฑล ที่ถือเป็นเมืองใหญ่มีประชากรจ�ำนวนมากและ
เปน็เมืองเศรษฐกจิ เมืองการศึกษาที่มีประชาชากรจากทั้งในและต่างประเทศหลั่งใหลเข้ามาอาศัยอยู่จ�ำนวนมาก
ตลอดเวลา จงึพบปัญหาการจราจรติดขัดมาโดยตลอด ถึงแม้ปัจจบุันจะมีระบบขนส่ง Mass Transit รถไฟฟา้ 
มาแบ่งเบาเป็นทางเลือกให้ผู้เดินทาง แต่ด้วยพฤติกรรมผู้เดินทางยังนิยมใช้รถยนต์ และยังเลือกเดินทาง 
แบบ Door to Door ที่สะดวกสบายในทุกสภาพภูมิอากาศที่ร้อน และฝนตกหนักในฤดูกาลต่าง ๆ ดังนั้น 
ความต้องการใชร้ถยนต์ในการเดินทาง หรอืปรมิาณความต้องการใชถ้นน (Demand Side) จงึเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง 
ในขณะที่การก่อสร้างเพิ่มพื้นที่ผิวถนนใหม่เพิ่มเติม (Supply Side) เพื่อรองรับปริมาณจราจรที่เพิ่มขึ้น 
มีข้อจ�ำกัดที่ไม่สามารถขยายได้โดยง่าย เนื่องจากพื้นที่ว่างในการขยายพื้นราบเพิ่มเติมมีจ�ำนวนไม่มาก 
และท�ำได้ค่อนข้างช้า ซึ่งในการส�ำรวจพบว่า ความเรว็ในการเดินทางช่วงชั่วโมงเรง่ด่วนโดยเฉลี่ยจะน้อยกว่า  
10 กิโลเมตรต่อชั่วโมง ซึ่งถ้าเปรียบเทียบกับความเร็วในการเดินทางโดยเฉลี่ยของสิงคโปร์และฮ่องกงนั้น 
จะเท่ากบัประมาณ 28 กโิลเมตรต่อชัว่โมง ส�ำหรบัปี 2557 และ 20 กโิลเมตรต่อชัว่โมงส�ำหรบัปี 2560



55 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)

	 ด้วยความที่ปริมาณความต้องการใช้ถนน (Demand Side) เพ่ิมขึ้นเร็วกว่าการก่อสร้างเพ่ิมพ้ืนท่ี 
ผวิถนนใหม่เพิม่เติม (Supply Side) ในกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล จงึส่งผลใหเ้กดิผลกระทบต่อความเรว็เฉล่ีย
ที่ใชใ้นการเดินทางโดยรถยนต์ที่ลดลง ดังนั้นความคิดรเิริม่โครงการโครงข่ายทางหลวง และทางด่วนต่าง ๆ  นั้น 
จงึเป็นทางเลือกเพื่อรองรบัการจราจรที่ติดขัด และการก่อสรา้งเพิ่มพื้นที่ผิวถนนใหม่เพิ่มเติม (Supply Side)  
จงึใช้พื้นผิวถนนพื้นราบบางส่วนน�ำมาก่อสรา้งเป็นทางยกระดับในเมือง เพื่อเพิ่มช่องจราจรได้หลายช่องทาง 
และเป็นโครงข่ายเชื่อมโยงเป็นทางยกระดับเดินทางจากทิศทางต่าง ๆ เข้าหากันได้อย่างสะดวกรวดเร็ว  
และปลอดภยั ลดเวลาการเดินทางได้อย่างมาก สามารถเพิ่มคุณภาพชวีติที่ดีให้แกช่าวกรงุเทพฯ และปรมิณฑล 
จึงได้รับความนิยมจากผู้ เดินทางจ�ำนวนมากที่ เลือกใช้บริการทางด่วนสายต่าง ๆ มาจนถึงปัจจุบันน้ี  
โดยทางด่วนสายแรกได้เปิดใช้บรกิารเมื่อปี 2524 ซึ่งท�ำให้การเดินทางในเมืองได้รบัประโยชน์อย่างกว้างขวาง 
ในการสรา้งเมืองและทางด่วนที่เชื่อมต่อไปยังปรมิณฑลมากยิ่งขึ้นในช่วงปี 2533-2543 ซึ่งโครงข่ายทางด่วน 
ในปัจจบุันได้ครอบคลุมส่วนส�ำคัญของกรงุเทพฯ และปรมิณฑล

	 ดังนั้นจากสภาวะแวดล้อมมีทั้งการแข่งขัน และโอกาสในการเติบโตของธุรกิจสามารถสรุปโครงข่าย 
ที่ส�ำคัญได้ดังนี้
	 อุปสงค์ของการเดินทาง และขนส่งในกรงุเทพฯ และปรมิณฑล 
	 ผู้ เชี่ยวชาญได้มีการประมาณการผู้โดยสารประมาณ 30.5 ล้านเที่ยวต่อวันธรรมดาได้เดินทาง 
อยู่ในบริเวณกรุงเทพฯ และปริมณฑล จากประชากรประมาณ 16.87 ล้านคน ในปี 2561 โดย 16.3, 4.8, 1.8  
และ 0.8 ล้านเที่ยวนั้น มาจากรถยนต์ รถจกัรยานยนต์ รถแท็กซี่ และรถโดยสารประจ�ำทางเอกชนตามล�ำดับ  
ซึง่ในปี 2574 คาดวา่ อปุสงค์รวมจะเท่ากบัประมาณ 36.5 ล้านเที่ยวจากประชากรทั้งหมดประมาณ 18 ล้านคน 
	 เพือ่รองรบักบัอปุสงคข์องการเดนิทาง และการขนส่งในอนาคต รฐับาลไดด้�ำเนนิการใหม้โีครงการทางดว่น/
ทางพิเศษต่าง ๆ ทั้งที่ด�ำเนินการเอง และการให้เอกชนรว่มลงทุน

	 อุตสาหกรรม และสถานการณป์ัจจุบันของทางด่วน/ทางพิเศษในกรงุเทพฯ และปรมิณฑล 

ระบบทางดว่น/ทางพเิศษในปัจจบุนั 
 

หมายเหตุ: เส้นทางพิเศษ/ทางด่วน/มอรเ์ตอรเ์วย์ ที่เปิดให้บรกิารแล้ว

	 FES - ระบบทางด่วนขั้นที่ 1

	 SES - ระบบทางด่วนขั้นที่ 2

	 - SES A ระบบทางด่วนขั้นที่ 2 ส่วน A (Sector A)

	 - SES B ระบบทางด่วนขั้นที่ 2 ส่วน B (Sector B)

	 - SES C ระบบทางด่วนขั้นที่ 2 ส่วน C (Sector C)

	 - SES D ระบบทางด่วนขั้นที่ 2 ส่วน D (Sector D)

	 SES C+ - ทางพิเศษอดุรรถัยา (บางปะอนิ-ปากเกรด็) 

	 RAE - ทางพิเศษฉลองรชั (วงแหวนรอบนอก-รามอนิทรา-ทางพิเศษอาจณรงค์) 	

	 DMT - ทางยกระดับดอนเมือง

	 SOE - ทางพิเศษศรรีชั-วงแหวนรอบนอก

	 BNBP - ทางพิเศษบูรพาวถิ ี(บางนา-บางพลี-บางปะกง)

	 Motorway M7 - ทางหลวงพเิศษระหวา่งเมอืง หมายเลข 7 (กรงุเทพ-ชลบรุ)ี 

	 Motorway M9 - ทางหลวงพิเศษระหวา่งเมือง หมายเลข 9 (วงแหวนรอบนอกที่ 2) 

	 SOBRR - ทางพิเศษกาญจนาภเิษก (บางพลี-สุขสวสัดิ์) 



โครงสรา้งและการด�ำเนินงานของบรษัิท

56 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

ระบบทางหลวงพเิศษของประเทศไทย
สรปุถนนเกบ็คา่ผา่นทางในกรงุเทพฯ และประวัตติามกาลเวลาใน 35 ปีทีผ่า่นมา

Year Distance Toll Road System
1981 27.1km First Stage Expressway

Opened to traffic in October 1981

1993 47.5km SES A & C

SES A: Opened to traffic in September 1993
SES C: Opened to traffic in September 1993

1994 68.5km Tollway
Opened to traffic in December 1994

1996 106.1km RAE/ SES B
RAE : Opened to traffic in June 1996
SES B: Opened to traffic in October 1996

1998 228.7km M7/ SES D/ SES C+
M7:  Intercity motorway (Bangkok-Chonburi) , 
opened to traffic in December 1998
SES D: Opened to traffic in December 1998 as 
part of the main expressway connecting  the 
BKK city areas with Suvarnabhumi Airport
SES C+: Opened to traffic in December 1998 to 
support Asian Game

1999 292.7km M9
Opened to traffic in January 1999, as part of 
the Outer Ring Road

2000 347.7km BNBP
Opened to traffic in Feburary 2000, as part of 
the Bangkok Outer Ring Road

2007 370.2km SOBRR
Opened to traffic in November 2007, as part of 
the Bangkok Outer Ring Road

2016 386.9km SOE
Opened to traffic in August 2016, a link 
between Western Outer Ring Road and Si rat 
Expressway

2000

2007

2016

1981

1993

1994

1996

1998

1999

FES

M9

Tollway

RAE

SES A

ระบบทางดว่น/ทางพเิศษในอนาคต 



57 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)

	 ถนนเก็บค่าผ่านทางเส้นแรกในกรงุเทพฯ ถูกสรา้งข้ึนเพื่อบรรเทาการติดขัดของการจราจรในตัวเมือง 
และไดเ้ปดิให้บรกิารในป ี2524 โดยมรีะยะทางประมาณ 27 กโิลเมตร ทัง้นีค้วามส�ำเรจ็ของโครงการแรกในป ี2525 
ท�ำให้มีโครงการต่อเนื่องอีกมากมายในช่วงปี 2533-2543 โดยภายในปี 2543 ถนนเก็บค่าผ่านทางเส้นแรก 
ในกรงุเทพฯ มีระยะทางประมาณ 300 กโิลเมตร และปัจจบุันถนนเกบ็ค่าผ่านทางเส้นแรกในกรงุเทพฯ มีระยะทาง
ประมาณ 390 กโิลเมตร
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58 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

ทางดว่นและทางพเิศษทีเ่กบ็คา่ผา่นทางในกรงุเทพฯ

ถนนเก็บค่าผ่านทาง พื้นที่การ
ให้บรกิาร

เจา้ของ
โครงการ / 
ผู้บรหิาร
จดัการ

ระบบจดั
เก็บค่าผ่าน

ทาง

อัตรา
ค่าผ่าน

ทาง

จำ�นวน
ชอ่ง
ทาง

จราจร

ระยะทาง
(กิโลเมตร)

จำ�นวน
ดา่นค่า
ผ่าน
ทาง

ทางพิเศษเฉลิมมหานคร-FES ในเขตเมือง EXAT/EXAT ระบบเปิด 50 6 27.1 20.0

ทางพิเศษศรรีชั 

ส่วน A-SES Sector A
ในเขตเมือง

EXAT/BEM

ระบบเปิด 50 6 12.4 33.0

ทางพิเศษศรรีชั 

ส่วน B-SES Sector B
ในเขตเมือง ระบบเปิด 50 6 9.4 33.0

ทางพิเศษศรรีชั 

ส่วน C-SES Sector C
นอกเขตเมือง ระบบเปิด 10 หรอื 15 6 8.0 33.0

ทางพิเศษศรรีชั 

ส่วน D-SES Sector D
นอกเขตเมือง ระบบเปิด 25 6 8.6 33.0

ทางพิเศษอดุรรถัยา 

ส่วน-SES Sector C+
นอกเขตเมือง EXAT/BEM ระบบปิด 35 ถงึ 55 4 32.0 10.0

ทางพิเศษศรรีชั - 

วงแหวนรอบนอก-SOE
นอกเขตเมือง EXAT/BEM ระบบเปิด 65 6 16.7 9.0

ทางพิเศษฉลองรชั - RAE 

ในเขตเมือง 

/ นอกเขต

เมือง EXAT/EXAT

ระบบเปิด 20 ถงึ 40 6 28.2 16.0

ถนนวงแหวนรอบนอกด้านใต้ 

- SOBRR 
ถนนวงแหวน ระบบปิด 20 ถงึ 40 6 22.5 30.0

ทางหลวงพิเศษระหวา่งเมือง 

หมายเลข 9 

(วงแหวนรอบนอก) - M9 

ถนนวงแหวน DOH/DOH ระบบเปิด 30 ถงึ 60 8 64.0 4.0

โทล์ลเวย์
ในเขตเมือง 
/ นอกเขต

เมือง
DOH / DMT ระบบเปิด 80 ถึง 

115 6 21.0 12.0

ทางหลวงพิเศษระหวา่งเมือง 
หมายเลข 7 
(กทม. - ชลบุร ี- พัทยา) - M7 

ระหวา่งเมือง DOH/DOH ระบบปิด 10 ถงึ 105 8 82.0 18.0

ทางพิเศษบูรพาวถิ ี 
(บางนา - บางพลี - บางปะกง) 
- BNBP 

ระหวา่งเมือง EXAT/EXAT ระบบปิด 20 ถงึ 110 6 55.0 20.0

รวมทั้งหมด 523.9 309.0

	 ระยะทางรวมของโครงข่ายทางด่วน/ทางพิเศษมีการเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2533 เพ่ือรองรับ 
อุปสงค์ของการเดินทางจากการลงทุนในโครงการในระบบทางด่วน/ทางพิเศษเพื่อพัฒนาพื้นที่กรุงเทพฯ  
และปรมิณฑล ซึ่งส่งผลให้ปรมิาณจราจรมีการเติบโตเพิ่มข้ึนอย่างมากในระบบทางด่วน/ทางพิเศษ อย่างไรก็ดี
ภายหลังจากปี 2543 การก่อสร้างเพิ่มขึ้นอีกไม่มากนักสืบเนื่องจากปัญหาการคืนเวนคืนที่ดิน และการให้ 
ความส�ำคัญกบัระบบขนส่งรางทางในเขตเมืองเพิ่มมากขึ้นของภาครฐั



59 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)

	 ทั้งนี้การเจรญิเติบโตของปรมิาณจราจรบนทางด่วน/ทางพิเศษนั้นมีแนวโน้มในลักษณะที่ใกล้เคียงกันกับ
แนวโน้มการเจรญิเติบโตของจ�ำนวนรถยนต์ทั้งหมด นับตั้งแต่ที่มีการเปิดให้บรกิารทางพิเศษเฉลิมมหานครในปี 
2525 เปน็ต้นมา 
	 การเจรญิเตบิโตของเศรษฐกจิ และปจัจยัตา่ง ๆ  ทีเ่อือ้ตอ่การครอบครองรถยนต ์อาท ิระบบสินเชือ่รถยนต์
ที่มีทางเลือกเพิ่มมากขึ้น ประเภท และราคาของรถยนต์ที่หลากหลายมากขึ้น เปน็ต้น ส่งผลให้จ�ำนวนยานพาหนะ
เพิ่มอย่างต่อเนื่อง และจะเปน็การสรา้งปัญหาการจราจรที่ติดขัดหากพื้นที่ถนนยังมีอยู่จ�ำกดั และไม่มีมาตรการ
ด�ำเนินการที่มีประสิทธิภาพ หรือทางเลือกการสัญจรของประชาชนที่ครอบคลุมพื้นท่ีได้กว้างขวาง สะดวก 
ปลอดภยั และประหยัด

การเชือ่มตอ่โครงขา่ยทางดว่น/ทางพเิศษในกรงุเทพฯ และปรมิณฑล

	 (3) การจดัหาผลิตภัณฑ์และบรกิาร
	 โครงการทางยกระดับดอนเมืองเกดิข้ึนจากผลการศึกษาของกรมทางหลวงในป ี2530 เกีย่วกบัการแกไ้ข
ปัญหาการจราจรตดิขดับนถนนวภิาวดรีงัสิตดว้ยการสรา้งทางยกระดบับนถนนวภิาวดรีงัสิต กระทรวงคมนาคม
จงึมีนโยบายเชญิชวนภาคเอกชนมารว่มลงทุนในโครงการ โดยท่ีภาคเอกชนเป็นผู้จดัหาทุนมาด�ำเนินโครงการ
แล้วรฐับาลจะให้สัมปทานแก่เอกชนในการเก็บเงินค่าธรรมเนียมผ่านทางตามที่รฐับาลเห็นว่าเหมาะสมและเป็น
ธรรมแก่ประชาชนผู้ใชท้าง บรษัิทฯ จงึได้ย่ืนข้อเสนอที่จะลงทุน ออกแบบก่อสรา้ง ประกอบการและบ�ำรงุรกัษา
ทางหลวงสัมปทานต่อกรมทางหลวง ซึ่งบริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ได้รับสัมปทานในทางหลวงแผ่นดิน 
หมายเลข 31 ถนนวิภาวดีรงัสิต ตอนดินแดง-ดอนเมือง ระยะทาง 15.4 กิโลเมตร ("ทางหลวงสัมปทานเดิม")  
มูลค่าโครงการประมาณ 12,000 ล้านบาท โดยบรษัิทฯ ได้ลงนามในสัญญาสัมปทานเมื่อวนัที่ 21 สิงหาคม 2532
	 ภายหลังจากเปดิด�ำเนินโครงการทางหลวงสัมปทานเดมิไดร้ะยะหนึง่ได้เกดิปญัหาการจราจรคับคัง่บรเิวณ
หน้าท่าอากาศยานดอนเมือง ประกอบกับสภาพการจราจรบนถนนวิภาวดีรงัสิตมีปรมิาณจราจรเพิ่มข้ึนมาก 
กรมทางหลวงจงึมีความประสงค์จะแก้ปัญหาจราจรดังกล่าว โดยให้เอกชนลงทุนก่อสรา้งทางหลวงสัมปทาน
ด้านทิศเหนอืจากบรเิวณทา่อากาศยานดอนเมอืงถงึอนสุรณส์ถานแห่งชาติบรเิวณหนา้กองทัพอากาศ ระยะทาง
รวม 5.6 กิโลเมตร ("ทางหลวงสัมปทานตอนต่อขยายด้านทิศเหนือ") พรอ้มทั้งมีการยกระดับต่อเชื่อมเข้ากับ
อาคารผู้โดยสารของท่าอากาศยานดอนเมือง และเชื่อมต่อเข้ากับระบบทางด่วนของการทางพิเศษแห่ง
ประเทศไทย ("กทพ.") ท่ีดนิแดงโดยใหเ้ปน็ไปตามพระราชบญัญัติวา่ด้วยการใหเ้อกชนเขา้รว่มงานหรอืด�ำเนนิงาน
ให้กจิการของรฐั พ.ศ.2535 ซึง่รฐับาลเห็นชอบในหลักการโดยใชว้ธิกีารคัดเลือกให้เอกชนลงทุน และให้เจรจากบั
ผู้รบัสัมปทานรายเดิม ซึง่บรษัิทฯ ได้ยื่นข้อเสนอเพื่อรบัสัมปทานต่อ

ที่มา: บรษัิท Systra MVA ("MVA")
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	 สัมปทานทางหลวงของบรษัิทฯ เป็นลักษณะ BTO (Build-Transfer-Operate) ซึ่งในการลงนามบันทึก 
ข้อตกลงแกไ้ขเปลี่ยนแปลงสัญญาสัมปทานทางหลวง ครัง้ที่ 2/2539 (MOA 2/2539) เมื่อวนัที่ 29 พฤศจกิายน 
2539 บรษัิทฯ ไดย้นิยอมใหก้รรมสิทธิใ์นทางหลวงสัมปทานเดมิ และทางหลวงสัมปทานตอนต่อขยายดา้นทศิเหนือ
ทั้งหมด รวมทั้งอาคารและส่ิงปลูกสรา้งที่เกี่ยวข้องทั้งหมดภายในพ้ืนที่สัมปทานตกเปน็ของรฐับาล โดยบรษัิทฯ 
ได้รับสิทธิให้บริหารจัดการและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ใช้ทางอย่างครบวงจร อันได้แก่ การจัดเก็บ 
ค่าผ่านทางการอ�ำนวยความสะดวกในการจราจร การกู้ภัย และการซ่อมบ�ำรุงรักษาทางยกระดับดอนเมือง  
ซึง่ในการลงนามบันทึกข้อตกลงแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาสัมปทาน ครัง้ที่ 3/2550 (MOA 3/2550) เมื่อวันที่ 12 
กันยายน 2550 ได้ขยายสิทธิรับรายได้จากการเก็บค่าผ่านทางจากผู้ใช้ทางยกระดับดอนเมือง ไปจนส้ินสุด 
อายุสัมปทานในวนัที่ 11 กนัยายน 2577
	 ปัจจบุันบรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จ�ำกัด (มหาชน) ("บรษัิทฯ") ประกอบธรุกิจประเภทเดียว (Single 
Business) โดยที่ตั้งโครงการอยู่ในโครงข่ายท่ีมีศักยภาพในการเติบโต โดยมีธรุกิจหลักเป็นธรุกิจรบัสัมปทาน
ทางหลวงสัมปทาน และผลิตภณัฑ์และบรกิารหลักของบรษัิทฯ คือ การประกอบการและบ�ำรงุรกัษาทางยกระดับ
ดอนเมือง (Operation and Maintenance) ท้ังนี้บรษัิทฯ มีความพยายาม และความมุ่งม่ันที่จะแสวงหาโอกาส 
ที่จะขยายตัวเพื่อสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีคณะกรรมการพัฒนาธรุกิจ (Business 
Development Committee) และคณะท�ำงานโครงการใหม่ (New Project Development Working Team-NPD) 
ให้มีหน้าที่ศึกษาความเหมาะสมและความคุ้มค่าของโครงการใหม่ตามนโยบายบริษัทฯ ซึ่งได้ก�ำหนดไว ้
ตามแผนธรุกจิประจ�ำปีของบรษัิทฯ รวมถงึการสนับสนนุนโยบายภาครฐัในการเชือ่มโยงระบบโครงข่ายคมนาคม
ขนส่งโดยรอบทางยกระดับดอนเมือง ภายใต้ข้อก�ำหนดในสัญญาสัมปทาน และธรุกจิอืน่ ๆ ที่มีความเกีย่วเนื่อง
กบัธรุกจิหลักของบรษัิทฯ โดยการได้มาซึง่ผลิตภณัฑ์ของบรษัิทฯ นั้นมาจากการด�ำเนินงานดังต่อไปนี้
	 • การตดิตามโครงการภาครฐัทีใ่หเ้อกชนรว่มลงทนุในกจิการของรฐั (Public Private Partnership-PPP) 
ซึ่งด�ำเนินการตามพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ.2562 ตามความเชี่ยวชาญของ 
บรษัิทฯ ในการเปน็ผู้รบัสัมปทานการด�ำเนินงานและบ�ำรงุรกัษา (Operation and Maintenance)
	 • การจดัตั้งที่ปรกึษาเพื่อศึกษาความคุ้มค่าในการลงทุนโครงการ 
	 • การสนับสนุนโครงการตามนโยบายภาครฐัในการเชือ่มโยงระบบโครงข่ายคมนาคมขนส่งโดยรอบ ทาง
ยกระดับภายใต้ข้อก�ำหนดในสัญญาสัมปทาน 
	 • การเข้าร่วมงานประเมินความสนใจของเอกชน (Market Sounding) การเข้าร่วมสัมภาษณ์เอกชน 
โดยทีป่รกึษาของภาครฐัในขัน้ตอนศึกษาโครงการ (Market Interview) การเข้ารว่มสัมมนากอ่นประกาศเชญิชวน
ให้เอกชนร่วมลงทุน (Pre-Tender Announcement Seminar) การเข้าร่วมประชุมชี้แจงโครงการ (Pre-Bid 
Meeting) และการรบัเชญิเข้ารว่มประชมุกบัภาครฐัอืน่ ๆ เพื่อให้ข้อมูลสนับสนุนโครงการรว่มลงทุนต่าง ๆ
	 • การเจรจาร่วมกับบริษัทพันธมิตรทางธุรกิจในการร่วมด�ำเนินการศึกษาและร่วมลงทุนตามกลยุทธ ์
ของบรษัิทฯ ในการลงทุนโครงการใหม่ที่เปน็ธรุกจิหลักของบรษัิทฯ และธรุกจิที่มีความเกีย่วเนื่อง
	 ทั้งนี้กระบวนการท�ำงานของคณะท�ำงานโครงการใหม่มีการก�ำหนดดัชนีชี้วัดผลงาน หรอืความส�ำเรจ็
ของผลงานในการติดตามความคบืหนา้โครงการของภาครฐั มกีารจดัการประชมุรายงานความคบืหน้ากอ่นเริม่
ท�ำงานทุกวนั (Daily 5-Minute Talk) และมีการจดัการประชมุคณะท�ำงานโครงการใหมอ่ย่างน้อย 1 ครัง้ตอ่เดอืน 
เพือ่รายงานความคบืหนา้โครงการโดยละเอยีด และพิจารณาสถานะของโครงการกอ่นทีค่ณะท�ำงานฯ จะประเมนิ 
สรปุโครงการที่มีศักยภาพในการลงทุนต่อไป ซึ่งก่อนที่คณะท�ำงานโครงการใหม่จะเริม่ด�ำเนินงานโครงการนั้น 
จะต้องด�ำเนินการตามกระบวนการ (Plan-Do-Check-Act: PDCA) ดังต่อไปน้ี
	 1. จัดท�ำแผนธุรกิจโดยก�ำหนดโครงการที่บริษัทฯ ให้ความสนใจในการติดตามโครงการ ตามแผน 
ของภาครัฐในการเปิดให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ (PPP) ตามความเชี่ยวชาญของบริษัทฯ ในการ 
เปน็ผู้รบัสัมปทานการด�ำเนินงานและบ�ำรงุรกัษาทาง (Operation and Maintenance)
	 2. คณะท�ำงานโครงการใหม่ท�ำการติดตามความคืบหน้าโครงการและเข้ารว่มประชุมสัมมนาโครงการ  
เพื่อรับฟังแนวทางการด�ำเนินโครงการของภาครัฐ รวมถึงให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์แก่ภาครัฐ 
จากความเชีย่วชาญและประสบการณ์ที่ผ่านมาของบรษัิทฯ
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	 3.	 จัดท�ำผลการศึกษาเบื้องต้น (In-house Study) ซึ่งประเมินสถานะความคืบหน้าของโครงการ  
ก่อนการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการโดยการแต่งตั้งที่ปรึกษา และผู้ เชี่ยวชาญต่าง ๆ  
รว่มด�ำเนินการ
	 4.	 เจรจาร่วมกับบริ ษัทพันธมิตรทางธุรกิจ  และจัดเตรียมสัญญาประกอบการด�ำ เนินงาน 
ของแต่ละโครงการ อาทิ สัญญาการไม่เปิดเผยข้อมูล (Non-Disclosure Agreement) บันทึกความเข้าใจ  
(Memorandum of Understanding) และสัญญารว่มลงทุน (Joint Venture Agreement) 
	 5.	 คณะท�ำงานโครงการใหม่จะน�ำเสนอการศึกษาความเป็นได้ในการลงทุนต่อความคืบหน้าของ 
แต่ละโครงการต่อคณะกรรมการพัฒนาธุรกิจซึ่งจะเป็นผู้พิจารณากล่ันกรองข้อมูลด้านพัฒนาธุรกิจ 
และโครงการใหม่ต่าง ๆ กอ่นพิจารณาน�ำเสนอคณะกรรมการบรหิาร
	 6.	 คณะกรรมการบรหิาร (เดิมคือคณะกรรมการกลั่นกรองและติดตาม) จะมีการพิจารณากลั่นกรอง
ข้อมูลที่ได้รบัจากคณะท�ำงานโครงการใหม่ เพื่อพิจารณาน�ำเสนอคณะกรรมการบรษัิท
	 7.	 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้ด�ำเนินการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนของโครงการ  
เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ และประเมินความความเสี่ยงอย่างละเอียด อีกทั้งมีการศึกษาข้อก�ำหนด 
ในสัญญาสัมปทาน (Concession Agreement) เพื่อประกอบการตัดสินใจร่วมลงทุนในแต่ละโครงการ  
หรอืในบางกรณีกอ็าจจะเสนอต่อที่ประชมุผู้ถอืหุ้นเพื่ออนุมัติในขั้นตอนสุดท้ายต่อไป

	 ทั้งนี้เพื่อขยายธุรกิจให้เติบโต ในปี 2564 บริษัทฯ ได้มีนโยบายในการศึกษาโครงการใหม่นอกจาก 
โครงการทางด่วนหรอืทางพิเศษ (Non Toll Business) และยังมีการศึกษาโครงการธรุกจิใหม่อืน่ ๆ ที่นอกเหนือ
จากทางด่วน (Other Non Toll Business) ที่แตกต่างจากธรุกจิเดิม เพื่อเสรมิความแข็งแกรง่ โดยมีเปา้ประสงค์ 
3 ด้าน ได้แก่ 1) เพื่อน�ำ Technology มาพัฒนาระบบบรหิารทางด่วนในปัจจบุัน 2) เพื่อน�ำ Technology มาเปน็ 
จดุแข็งในการประมูลทางด่วน หรอื Rest Area ในอนาคต และ 3) หาโอกาสในการรว่มลงทุน และรายได้ให้กับ
ธุรกิจ อาทิ ด้าน Tech Start Up หรือ Start Up Consumer เพ่ือให้มีกรอบการด�ำเนินงานที่ชัดเจน และให ้
ฝา่ยบรหิารพิจารณาดูความเป็นไปได้ในการที่จะเริม่ Start Up ต่าง ๆ เหล่านั้น ทั้งด้านบุคลากรที่มีศักยภาพ 
ซึ่งจะสามารถพัฒนา Start Up รวมถึงการ Operation ด้วย และรวมถึงรูปแบบการพัฒนา Application  
ซึง่จะชว่ยการติดตามการจราจร (Traffic) โดยได้น�ำเสนอกรอบการด�ำเนินงาน และกรอบระยะเวลาด�ำเนินการ
ในการศึกษาประมาณ 1 ปี เพื่อการตัดสินใจ พร้อมทั้งได้น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนาธุรกิจ 
ทุกเดือนที่ให้มีการศึกษาช่องทางการขยายธรุกิจโดยศึกษาตลาดใหม่ ทั้งโครงการและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
(Concentric Diversification) และไม่เกี่ยวข้องกับธรุกิจรบัสัมปทานประกอบการและบ�ำรงุรกัษาทางยกระดับ
ดอนเมืองโดยตรง (Conglomerate Diversification) เพื่อขยายธรุกจิ 
	 โดยหลกัการพจิารณาโครงการใหมท่ีไ่มเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิหลกัของบรษัิทฯ โดยตรงน้ันมแีนวทางการเปน็
พันธมิตรด้านกลยุทธร์ว่มกับพันธมิตรทางธรุกิจ ซึง่โครงการที่เลือกด�ำเนินการจะเปน็โครงการที่เกี่ยวเนื่องกับ
ธรุกิจรบัสัมปทานด�ำเนินการและบ�ำรงุรกัษา เช่น โครงการให้เอกชนรว่มลงทุนในจดุพักรมิทางหลวงพิเศษและ
ทางหลวงสัมปทาน (Rest Area) ซึง่บรษัิทฯ มเีปา้หมายวา่จะใชค้วามเชีย่วชาญในการรบัสัมปทานรว่มกบัพนัธมติร
เพื่อเข้ารว่มประมูลโครงการดังกล่าว รวมไปถึงการศึกษารว่มกับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหาร
ลาดกระบงั (สจล.) ไดต้กลงท�ำความรว่มมอืศึกษาและพัฒนาโครงการพัฒนาโครงขา่ยระบบขนส่งรอง (Feeder) 
เชือ่มโยงเครอืขา่ยการเดนิทางระหวา่งชมุชนสู่ระบบขนส่งมวลชนขนาดใหญ ่อาทิ รถไฟฟา้ สนามบนิ โดยใชร้ะบบ 
Smart Feeder เปน็ระบบรถโดยสารขนาดตัง้แต ่EV Minibus, EV Full-Size Bus และ Trambus ใชพ้ลังงานไฟฟา้
ในการขับเคลื่อน (Electric Vehicle: EV) ซึง่เปน็มิตรกบัส่ิงแวดล้อม มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยทั้งระบบ Smart Card, 
QR Code และ EMV (Europay, Mastercard, and Visa) เพื่อรองรบั Cashless Society ในการช�ำระค่าโดยสาร 
มีระบบสนบัสนนุการส่ือสาร WiFi ระบบดแูลความปลอดภยัใหป้ระชาชนดว้ยกลอ้ง CCTV ในรถโดยสาร มี Mobile 
Application และจดัท�ำปา้ยรถโดยสาร Smart Bus Stop มีการศึกษาการน�ำพลังงานไฟฟา้แสงอาทิตย์มาเปน็
แหล่งพลังงานไฟฟา้ที่ป้ายรถโดยสาร เพ่ือให้ประชาชนได้รับความสะดวก รวดเร็วและปลอดภัยในเดินทาง  
มีประสิทธภิาพและอนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อม และให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนการด�ำเนนิการทีช่ดัเจนจากภาครฐั  
โดยเริม่จากการศึกษาพฒันาระบบฟดีเดอรโ์ครงการรถไฟฟา้ชานเมืองสายสีแดง
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62 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

	 (4) ทรพัย์สินที่ใชใ้นการประกอบธรุกิจ
	 ต้นทุนสัมปทานในการใชท้างยกระดับ
	 สินทรัพย์หลักของบริษัทฯ คือ สิทธใินสัมปทานทางยกระดับ ซึ่งบริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาสัมปทาน
ทางหลวงกบักรมทางหลวงเม่ือวนัที ่12 สิงหาคม 2532 และลงนามในการบนัทกึขอ้ตกลงแกไ้ขเปลีย่นแปลงสัญญา
สัมปทานทางหลวงอกี 3 ครัง้ เมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2538 วนัที่ 29 พฤศจกิายน 2539 และวนัที่ 12 กนัยายน 2550 
ตามล�ำดับ ทั้งนี้ภายใต้สัญญาสัมปทานทางหลวงดังกล่าว บรษัิทฯ มีสิทธแิต่เพียงผู้เดียวในการลงทุน ออกแบบ 
ก่อสร้าง ด�ำเนินการ บริหารจัดการ และบ�ำรุงรักษาทางหลวงสัมปทาน และมีสิทธิรับรายได้จากการเก็บ 
ค่าผ่านทางจากผู้ใชท้างยกระดับไปจนส้ินสุดอายุสัมปทานในวนัที่ 11 กนัยายน 2577 โดยในการลงนามในบันทึก
ข้อตกลงแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาสัมปทานครัง้ที่ 2 นั้น บรษัิทฯ ได้ยินยอมให้กรรมสิทธิใ์นทางหลวงสัมปทาน
ส่วนเดิมและสัมปทานตอนต่อขยายด้านทิศเหนือทั้งหมด รวมทั้งอาคารและส่ิงปลูกสร้างที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 
ในพื้นที่สัมปทานตกเปน็ของรฐัในลักษณะของสัมปทาน Build-Transfer-Operate (BTO)
	 ต้นทุนสัมปทานในการใช้ทางยกระดับของบริษัทฯ นั้นมีมูลค่าเท่ากับ 15,058.3 ล้านบาท ประกอบด้วย 
ต้นทุนสัมปทานการใช้ทางหลวงสัมปทานส่วนเดิมและตอนต่อขยายด้านทิศเหนือมูลค่า 10,900.7 ล้านบาท  
และ 4,157.6 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มูลค่าสุทธิของต้นทุนสัมปทานในการ 
ใช้ทางยกระดับหลังจากหักรายจา่ยตัดบัญชีสะสม 5,650.7 ล้านบาท คงเหลือ 9,407.6 ล้านบาท ทั้งนี้บรษัิทฯ 
มีสินทรพัย์ระหวา่งกอ่สรา้งภายใต้สัญญาสัมปทานมูลค่า 10.1 ล้านบาท

	 สินทรพัย์อื่น
	 สินทรพัย์อื่นของบรษัิทฯ ประกอบด้วย ส่วนปรบัปรงุอาคาร เครือ่งตกแต่ง ติดตั้ง อุปกรณ์ส�ำนักงาน 
อปุกรณ์ด�ำเนินงาน และยานพาหนะ ดังมีมูลค่าสุทธทิางบัญช ีณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 31 ธนัวาคม 2564 
ดังนี้

รายการสินทรพัย์
มูลค่าสุทธทิางบัญช ี(ล้านบาท)

31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564

ส่วนปรบัปรงุอาคาร                   17.7 15.8

เครือ่งตกแต่ง ติดตั้ง อปุกรณ์    12.4    9.7

อปุกรณ์ดำ�เนินงาน                      4.0 3.2

ยานพาหนะ                             18.4 11.7

สินทรพัย์ระหวา่งกอ่สรา้ง                   -  6.2

รวม                                    52.5       46.6
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	 สินทรพัย์สิทธกิารใช้
	 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 บริษัทฯ ถือปฏิบัติตาม TFRS16 เป็นครั้งแรกกับสัญญาที่เคยระบุว่า 
เปน็สัญญาเชา่ตามมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่17 เรือ่งสัญญาเชา่ (TAS 17) และการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับที่ 4 เรือ่งการประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรอืไม่ (TFRIC 4) ด้วยวิธปีรบัปรงุ
ย้อนหลังโดยรบัรูผ้ลกระทบสะสม (Modified Retrospective Approach) 
	 เดิมบรษัิทฯ ในฐานะผู้เชา่จะรบัรูร้ายจา่ยภายใต้สัญญาเชา่ด�ำเนินงานในก�ำไรหรอืขาดทุนโดยวิธเีส้นตรง
ตลอดอายุสัญญาเชา่ตาม TFRS 16 บรษัิทฯ ได้ประเมินวา่สัญญาเปน็สัญญาเชา่ หรอืประกอบด้วยสัญญาเชา่
หรือไม่หากสัญญาประกอบด้วยส่วนที่เป็นการเช่าและส่วนที่ไม่เป็นการเช่าบริษัทฯ จะปันส่วนส่ิงตอบแทน 
ที่ต้องจา่ยตามราคาขายที่เป็นเอกเทศ (Transaction Price) ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 บรษัิทฯ รบัรูสิ้นทรพัย ์
สิทธิการใช้ และหน้ีสินตามสัญญาเช่าส่งผลให้ลักษณะของค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าดังกล่าว
เปลี่ยนแปลงไปโดยบริษัทฯ รับรู้ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ และดอกเบี้ยจ่ายของหนี้ สิน 
ตามสัญญาเช่า โดยบริษัทฯ มีสินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 19.5 ล้านบาท และ  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 เท่ากบั 16.3 ล้านบาท 

	 ทรพัย์สินที่ไม่มีตัวตนของบรษัิทฯ
	 ทั้งนี้ทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวเน่ืองกับการด�ำเนินธุรกิจ  
ซึง่ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 มีมูลค่ารวม 4.5 ล้านบาท และ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 เท่ากบั 2.9 ล้านบาท

	 (5) งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
	 - ไม่มี -
	
1.3 โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบรษัิทฯ
	 1.3.1 โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบรษัิทฯ
	 - ไม่มี -

	 1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่ม
	 - ไม่มี -

	 1.3.3 ความสัมพันธก์ับกลุ่มธรุกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
	 - ไม่มี -
	 1.3.4 ผู้ถือหุ้น
	 บรษัิทฯ มีโครงสรา้งผู้ถือหุ้นตามข้อมูล ณ วันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธริบัเงินปันผลระหว่างกาล 
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ปี 2564 (ณ วนัที่ 25 สิงหาคม 2564) ดังนี้ 
รายชือ่ผู้ถือหุ้นใหญ่ จำ�นวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น

1. กลุ่มครอบครวัพานิชชวีะ

1.1 บรษัิท ธานินทร ์โฮลดิ ้ง จำ�กดั 303,388,022 25.68%

1.2 ร.ต.สมบัติ พานิชชวีะ 120,142,392 10.17%

1.3 นายธเนศ พานิชชวีะ 14,000,000 1.19%

1.4 นางสาวศิรวิรรณ พานิชชวีะ 11,574,768 0.98%

1.5 นายธานินทร ์พานิชชวีะ 8,367,500 0.71%

1.6 นางสาวศิรมิา พานิชชวีะ 6,120,000 0.52%

1.7 นางศิรเินตร เจนวฒันวทิย์ 6,000,000 0.51%

1.8 นายธรรมจกัร พานิชชวีะ 4,000,000 0.34%

1.9 นายธนกจิ พานิชชวีะ	 4,000,000 0.34%

1.10 นางสาวศิรลิักษณ์ พานิชชวีะ 3,052,060 0.26%

1.11 นางใหม่ พานิชชวีะ 2,045,839 0.17%

1.12 นางชตุิลักษณ์ พานิชชวีะ 500,000 0.04%

1.13 นายกลุวฒัน์ เจนวฒันวทิย์ 500,000 0.04%

รวมกลุ่มครอบครวัพานิชชวีะ 483,690,581 40.95%

2. กระทรวงการคลัง 261,350,000 22.13%

3. UBS AG SINGAPORE BRANCH 137,643,115 11.65%

4. บรษัิท เครอืเจรญิโภคภณัฑ์ จำ�กดั 30,452,000 2.58%

5. กลุ่ม Kerry ฮ่องกง (จดทะเบียนในเขตบรหิารพิเศษฮ่องกง)

5.1 บรษัิท ไทยรุง่เรอืง-เคอรี ่ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กดั 15,193,700 1.29%

5.2 KERRY HOLDINGS LTD. 3,900,000 0.33%

5.3 Kerry-Glory Trading Company Limited 3,045,200 0.26%

รวมกลุ่ม Kerry ฮ่องกง 22,138,900 1.87%

6. นายปรญิญา เธยีรวร 15,500,000 1.31%

7. นายรว ิอทิธริะววิงศ์ 5,000,000 0.42%

8. นายธนรชัต์ พสวงศ์ 5,000,000 0.42%

9. นายณัฐวรรธน์ เตชะไพบูลย์ 4,222,528 0.36%

10. นางจนิดา บุญลาภทวโีชค 4,029,220 0.34%

11. ผู้ถอืหุ้นรายอืน่ ๆ 212,206,456 17.97%

รวม 1,181,232,800 100.00%

1.4 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
	 เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2564 บรษัิทฯ จดทะเบียนการเพิ่มทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 140,000,000 หุ้นกบักระทรวง
พาณิชย์
	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทฯ มีทุนจดทะเบียนและช�ำระจ�ำนวนแล้ว 6,142,410,560.0 บาท โดยแบ่งเปน็
หุ้นสามัญจ�ำนวน 1,181,232,800 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไวหุ้้นละ 5.20 บาท 
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1.5 การออกหลักทรพัย์อื่น
	 - ไม่มี -

1.6 นโยบายการจา่ยเงินปันผล
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2564 คณะกรรมการบริษัท 
มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงนโยบายการจา่ยเงินปันผลของบรษัิทฯ ภายหลังจากที่บรษัิทฯ เสนอขายหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนต่อประชาชนทั่วไปครั้งแรก (IPO) ส�ำเร็จ ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายจา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรา 
ไม่ต�่ำกว่ารอ้ยละ 90.0 ของก�ำไรส�ำหรบัปีภายหลังการจดัสรรทุนส�ำรองตามกฎหมายแล้ว โดยค�ำนึงถึงกระแส
เงินสดจากการประกอบการ ฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงาน แผนการลงทุนในอนาคต เงื่อนไข และข้อจ�ำกดั
ตามที่ก�ำหนดไวใ้นสัญญากูย้ืมเงินหรอืสัญญาต่าง ๆ ที่เกีย่วข้อง
	 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทอาจจา่ยเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ เม่ือเห็นว่าบริษัทฯ มีก�ำไร  
และมีกระแสเงินสดเพียงพอที่จะสามารถจา่ยเงินปันผลในเบ้ืองต้นได้ และเมื่อจา่ยเงินปันผลระหว่างกาลแล้ว 
ให้รายงานให้ที่ประชมุผู้ถอืหุ้นทราบในการประชมุคราวต่อไป	
	 ในการบริหารจดัการสภาพคล่องภายในเพื่อให้สามารถมีกระแสเงินสดเพียงพอในการจา่ยเงินปันผล 
ใหก้บัผูถ้อืหุน้น้ัน บรษัิทฯ มแีนวทางในการด�ำเนนิการอนัอาจรวมถงึการใชก้ระแสเงนิสดจากเงนิสด และรายการ
เทียบเท่าเงินสด กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน (ซึง่อาจเกดิจากการใชเ้งินกูห้มุนเวยีนส�ำหรบัการช�ำระต้นทุน 
และค่าใช้จา่ยที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานเพื่อเพ่ิมระดับกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานส�ำหรับการจา่ย
เงินปันผล) และกระแสเงินสดจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน นอกจากน้ีเนื่องด้วยบรษัิทฯ ยังมีก�ำไรสะสมที่สามารถ
จา่ยเปน็เงนิปนัผลได ้ในอนาคตบรษัิทฯ อาจพจิารณากูเ้งนิจากสถาบันการเงนิเพือ่เพิม่ความสามารถในการจา่ย
เงินปันผลให้แกผู่้ถอืหุ้นเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถอืหุ้นได้ 
	 อย่างไรก็ดีการด�ำเนินการกรณีดังกล่าวบรษัิทฯ จะพิจารณาอย่างถี่ถ้วนเพื่อมิให้เกิดผลกระทบทางลบ
ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ดีคณะกรรมการบริษัทอาจจะพิจารณาทบทวน และแก้ไขนโยบายการจา่ย
เงินปันผลเป็นครั้งคราว เพื่อให้เป็นไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ อนาคตความต้องการใช้ 
เงินลงทุน และเงินทุนหมุนเวยีน รวมถงึปัจจยัด้านอืน่ ๆ ที่เห็นสมควร

	 การจา่ยเงินปันผลในปี 2564 
	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2564 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจดัสรร
ก�ำไรเป็นเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2563 ในอัตราหุ้นละ 0.50 บาท จากจ�ำนวนผู้ถือหุ้น 
1,041,232,800 หุ้น เป็นจ�ำนวนเงินทั้งส้ิน 520.6 ล้านบาท บริษัทได้จา่ยเงินปันผลดังกล่าวให้กับผู้ถือหุ้นแล้ว 
ในเดือนพฤษภาคม 2564
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2564 
คณะกรรมการบริษัทมีมติ เห็นชอบการ 
จา่ยเงนิปนัผลระหวา่งกาลจากผลการดาํเนิน
งานของปี 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.07 บาท  
เป็นจํานวนเงินทั้งส้ิน 82.7 ล้านบาท ซึ่ง
บริษัทฯ ได้จา่ยเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นแล้ว
เมื่อวนัที่ 9 กนัยายน 2564 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง

พร้อมรับมือทุกสถานการณ์
ความท้าทาย และภัยคุกคาม

ด้วยนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง
ศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงรอบด้าน

วางแผนกลยุทธ์ความยั่งยืน
มุ่งสร้างโอกาสใหม่ทางธุรกิจ



67 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)

2.2 ปัจจยัความเส่ียงตอ่การด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ 
	 ปจัจยัความเส่ียงประเมินไวต้ามสถานการณแ์ละขอ้มลูทีม่อียูภ่ายในปี 2564 โดยอาจมปีจัจยัความเส่ียงอืน่
ที่ไม่เป็นนัยส�ำคัญในปัจจบัุนที่บรษัิทฯ สามารถบรหิารจดัการความเสี่ยงต่อไปได้ ข้อความในลักษณะที่เป็นการ
คาดการณ์ในอนาคตในเอกสารฉบับนี้ เช่น การใช้ถ้อยค�ำว่า "เชื่อว่า" "คาดว่า" "วางแผนว่า" "เห็นว่า"  
"อาจ" หรอื "อาจจะ" เป็นต้น หรอืค�ำหรอืข้อความอื่นในลักษณะท�ำนองเดียวกัน หรอืการคาดการณ์เกี่ยวกับ
แผนการประกอบธุรกิจ ผลการด�ำเนินงาน การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจ 
ของบริษัทฯ นโยบายของรัฐบาล และอื่น ๆ เป็นการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคต ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริง 
อาจแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญจากการคาดการณ์หรอืคาดคะเนได้
	 ปัจจยัความเส่ียงที่อาจท�ำให้เกดิผลกระทบต่อการบรรลุเปา้หมายในการด�ำเนินธรุกจิของบรษัิทฯ มีดังนี้
	 2.2.1 ความเส่ียงในการประกอบธรุกิจ
	 (1) ความเส่ียงจากคดีปกครองที่บรษัิทฯ เป็นผู้ถูกฟอ้ง 
	 บรษัิทฯ ได้ตกลงท�ำสัญญาสัมปทานทางหลวงเดิมกับกรมทางหลวง เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2532 โดย 
กรมทางหลวงมอบหมายให้บรษัิทฯ มีสิทธใิชพ้ื้นที่สัมปทาน ลงทุน ออกแบบ กอ่สรา้ง บ�ำรงุรกัษา ประกอบการ
ทางหลวงสัมปทาน และอุปกรณ์อ�ำนวยความสะดวกที่เกี่ยวข้อง มีสิทธิก�ำหนด เพิ่ม และเก็บค่าผ่านทาง  
และใช้ค่าผ่านทางได้ตามที่ก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติทางหลวงที่ได้รับสัมปทาน พ.ศ.2473 ต่อมาบริษัทฯ  
และกรมทางหลวงได้ตกลงให้มีการแกไ้ขเปลี่ยนแปลงสัญญาสัมปทานทางหลวงรวม 3 ครัง้ ดังนี้

การบรหิารจดัการความเส่ียง2

2.1 นโยบายและแผนการบรหิารความเส่ียง
	 การบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือในการบริหารกิจการให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธผิล ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน โดย 
คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งต้ังคณะอนุกรรมการบรหิารความเส่ียง ซึ่งต่อมาได้เปลี่ยนชื่อเป็นคณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง เพ่ือก�ำหนดนโยบาย พิจารณาความเพียงพอที่เหมาะสมของเหตุการณ์ความเส่ียงต่าง ๆ  
ในระดับนโยบาย ทัง้นีฝ้า่ยบรหิารไดจ้ดัท�ำคูม่อืและแผนบรหิารความเส่ียงประจ�ำปตีอ่เนือ่งตัง้แตป่ ี2552 เพือ่เปน็
แนวทางในการด�ำเนินงาน การติดตาม ประเมินผล ทบทวนความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์แวดล้อม 
ทั้งภายในและภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ รวมถึงจดัท�ำรายงานผลการบริหารความเส่ียงเพ่ือรายงาน 
ต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและคณะกรรมการบรษัิทเปน็ประจ�ำทุกไตรมาส

เป็นเครื่องมือในการบริหารกิจการ
    เพื่อให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
         ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การบริหารความเสี่ยง
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	 ครัง้แรก เมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2538 ตามบันทึกข้อตกลงแกไ้ขเปลี่ยนแปลงสัญญาสัมปทานทางหลวงฯ 
ฉบับที่ 1/2538 ("MOA 1/2538") เนื่องจากบรษัิทฯ ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชือ่ และแปรสภาพเปน็บรษัิทมหาชน 
ประกอบกับคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้มีมติอนุมัติให้โครงการทางหลวงสัมปทานได้รับการส่งเสริม 
การลงทุน ภายใต้เงื่อนไขที่บริษัทฯ จะต้องเสนอผลประโยชน์ให้แก่กรมทางหลวง และรัฐบาล เพิ่มเติมจาก 
ที่ได้ก�ำหนดไวแ้ล้วในสัญญาสัมปทานทางหลวงเดิม

	 ครั้งที่สอง เมื่อวันที่ 29 พฤศจกิายน 2539 ตามบันทึกข้อตกลงแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาสัมปทาน 
ทางหลวงฯ ฉบับที่ 2/2539 ("MOA 2/2539") เนื่องจากกรมทางหลวงต้องการแก้ไขปัญหาจราจรคับค่ัง 
บรเิวณหน้าทา่อากาศยานนานาชาตกิรงุเทพ ดอนเมอืง และบนถนนวภิาวดีรงัสิตทีป่รมิาณการจราจรเพิม่สูงขึน้ 
ประกอบกับเพื่อแก้ไขฐานะทางการเงินของบรษัิทฯ ซึ่งได้รบัความเสียหายอันเนื่องมาจากรฐัไม่สามารถด�ำเนิน
การตามเงื่อนไขท่ีก�ำหนดไว้ในสัญญาสัมปทานทางหลวงเดิมได้ กรมทางหลวงจงึได้ให้สิทธสัิมปทานทางหลวง
แกบ่รษัิทฯ เพิม่เตมิ เรยีกวา่ ทางหลวงสัมปทานตอนตอ่ขยายดา้นทศิเหนอื มจีดุเริม่ต้นบรเิวณหนา้ทา่อากาศยาน
นานาชาติกรงุเทพ ที่ดอนเมือง จนถงึบรเิวณหน้ากองทัพอากาศ ที่อนุสรณ์สถาน พรอ้มตกลงให้อายุสัมปทาน
ทางหลวงเดิม และทางหลวงสัมปทานตอนตอ่ขยายด้านทิศเหนอืมอีายุสัมปทานสิ้นสุดพรอ้มกนัเมือ่ครบก�ำหนด
ระยะเวลา 25 ปีนับแต่วันท่ีท�ำ MOA 2/2539 โดยบริษัทฯ มีสิทธิเรียกเก็บค่าผ่านทาง และปรับใช้อัตราค่า 
ผา่นทางหลวงสัมปทานเดิม และทางหลวงสัมปทานตอนตอ่ขยายดา้นทศิเหนอื ไดต้ามทีก่�ำหนดไวใ้น MOA 2/2539

	 ครัง้ทีส่าม เมือ่วนัที ่12 กนัยายน 2550 ตามบนัทกึขอ้ตกลงแกไ้ขเปลีย่นแปลงสัญญาสัมปทานทางหลวงฯ 
ฉบับที่ 3/2550 ("MOA 3/2550") เพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดทุนของบรษัิทฯ ซึ่งได้รบัผลกระทบจากการที่ภาครฐั 
ไม่สามารถด�ำเนินการตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดไว้ในสัญญาสัมปทานทางหลวงเดิม และตาม MOA 2/2539 ได้ตาม 
ข้อตกลงการแก้ไขผลเสียต่อฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ตามข้อ 25 ของสัญญาสัมปทานทางหลวงเดิม  
โดยกรมทางหลวงตกลงขยายระยะเวลาสัมปทานของทางหลวงสัมปทานเดิมและทางหลวงสัมปทานตอน 
ต่อขยายด้านทิศเหนือให้แก่บริษัทฯ เป็นเวลา 27 ปีนับแต่วันที่ท�ำ MOA 3/2550 โดยบริษัทฯ มีสิทธิปรับใช้ 
อตัราค่าผ่านทางหลวงสัมปทานได้ตามข้อ 5 ของ MOA 3/2550 ดังมีข้อตกลงต่อไปนี้
	 "อัตราค่าผ่านทางที่เรยีกเก็บจากยานพาหนะทุกประเภทให้เป็นไปตามตารางท้ายข้อนี้ และมีผลใช้บังคับ 
ได้ทันที โดยการปรบัใช้อัตราค่าผ่านทางตามตารางนี้ ผู้รบัสัมปทานไม่ต้องขออนุญาตจากกรมทางหลวงอีก  
แต่ผู้รบัสัมปทานจะต้องแจง้ให้กรมทางหลวงทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 (สามสิบ) วัน และให้ผู้รบัสัมปทาน 
ประกาศ และประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบล่วงหน้าเป็นเวลาพอสมควร อัตราค่าผ่านทางนี้ได้รวม 
ภาษีมูลค่าเพิ่มในอตัรารอ้ยละ 7 (เจด็) ไวแ้ล้ว"
	 อตัราค่าผ่านทางที่ก�ำหนดไวท้้ายข้อ 5 ของ MOA 3/2550 มีสาระส�ำคัญดังนี้

ชว่งเวลา ระยะเวลา 
(ปี)

ทางหลวงสัมปทานเดมิ
(บาท)

ทางหลวงสัมปทาน 
ตอนตอ่ขยายดา้นทิศเหนือ (บาท)

รถ 4 ล้อ รถมากกว่า 4 ล้อ รถ 4 ล้อ รถมากกว่า 4 ล้อ

วนัลงนาม - 21 ธ.ค. 2550 - 20 50 10 20

22 ธ.ค. 2550 - 21 ธ.ค. 2552 2 35 65 20 30

22 ธ.ค. 2552 - 21 ธ.ค. 2557 5 60 90 25 35

22 ธ.ค. 2557 - 21 ธ.ค. 2562 5 70 100 30 40

22 ธ.ค. 2562 - 21 ธ.ค. 2567 5 80 110 35 45

22 ธ.ค. 2567 - 21 ธ.ค. 2572 5 90 120 40 50

22 ธ.ค. 2572 - ส้ินอายุสัมปทาน - 100 130 45 55



69 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)

	 นับตั้งแต่บรษัิทฯ และกรมทางหลวง ได้ตกลงท�ำ MOA 3/2550 เปน็ต้นมาจนถงึปัจจบุัน บรษัิทฯ ได้ด�ำเนิน
การปรบัใชอ้ตัราค่าผ่านทางตามข้อ 5 และตามตารางอตัราค่าผ่านทางไวแ้ล้ว 4 ครัง้ ดังในตารางข้างต้น ซึง่
ท�ำให้บรษัิทฯ ได้มีข้อพิพาททางกฎหมายกรณีถูกฟอ้งรอ้งต่อศาลปกครองรวม 3 คดี ประกอบด้วยข้อพิพาท
กรณีการปรบัใชอ้ตัราค่าผ่านทางตั้งแต่วนัที่ 22 ธนัวาคม 2550 จ�ำนวน 1 คดี และกรณีการปรบัใชอ้ตัราค่าผ่าน
ทางตั้งแต่วนัที่ 22 ธนัวาคม 2552 จ�ำนวน 2 คดี โดยมีสถานะของแต่ละคดีสรปุได้ดังนี้

	 คดีปกครองคดีที่ 1 ข้อพิพาทคดีหมายเลขแดงที่ อ. 43/2559 ซึง่เปน็ข้อพิพาทเกดิขึ้นเมื่อบรษัิทฯ ด�ำเนิน
การปรบัใชอ้ตัราค่าผ่านทางตาม MOA 3/2550 ตั้งแต่วนัที่ 22 ธนัวาคม 2550
	 เมื่อวนัที่ 10 มกราคม 2551 ผู้ฟอ้งคดีรวม 3 ราย ได้ยื่นฟอ้งบรษัิทฯ และผู้ถกูฟอ้งภาครฐัรายอืน่ รวมเปน็ 
3 ราย ตอ่ศาลปกครองกลาง เพ่ือขอใหศ้าลปกครองกลางมคี�ำพิพากษาให้ยกเลกิประกาศผูอ้�ำนวยการทางหลวง
สัมปทาน ลงวนัที่ 14 ธนัวาคม 2550 พรอ้มขอให้ศาลมีค�ำพิพากษาให้ผู้ถกูฟอ้งคดีทั้งสามด�ำเนินการจดัเกบ็ค่า
ผา่นทางตามอตัราเดมิกอ่นวนัที ่22 ธนัวาคม 2550 ศาลปกครองกลางมคี�ำพิพากษาเมือ่วนัที ่10 สิงหาคม 2553 
ให้ยกฟอ้ง และศาลปกครองสูงสุดไดม้คี�ำพิพากษาเม่ือวนัที ่19 เมษายน 2559 ให้ยกฟอ้งเชน่เดยีวกนั โดยมีเหตุผล
ส�ำคัญที่ศาลปกครองกลาง และศาลปกครองสูงสุดได้มีค�ำพิพากษายกฟอ้งของผู้ถูกฟอ้งคดีทั้งสามคือ MOA 
3/2550 ได้ท�ำขึ้นโดยชอบด้วยกฎหมายแล้ว ปัจจบุันคดีมีสถานะถงึที่สุดแล้วตามกฎหมาย 

	 คดีปกครองคดทีี ่2 ขอ้พพิาทคดหีมายเลขแดงที ่อ. 1563/2559 ซึง่เปน็ขอ้พิพาทเกดิขึน้เมือ่บรษัิทฯ ด�ำเนนิ
การปรบัใชอ้ตัราค่าผ่านทางตาม MOA 3/2550 ตั้งแต่วนัที่ 22 ธนัวาคม 2552 เมื่อวนัที่ 11 ธนัวาคม 2552 ผู้ฟอ้ง
คดีรวม 2 ราย ได้ยื่นฟอ้งบรษัิทฯ และผู้ถกูฟอ้งคดีภาครฐัรายอืน่รวมเปน็ 4 ราย ต่อศาลปกครองกลาง เพื่อขอ
ให้ศาลปกครองกลางมีค�ำพิพากษาให้การต่อสัญญาระหวา่งกรมทางหลวงกบับรษัิทฯ และการที่คณะรฐัมนตรี
มีมติอนุมัตนัิน้เปน็โมฆะ เนือ่งจากไมไ่ดท้�ำตามขัน้ตอนของกฎหมาย และหากศาลเหน็วา่การตอ่สัญญาตาม MOA 
3/2550 ถกูต้องตามกฎหมาย ขอให้ศาลพิจารณาวา่การปรบัขึ้นค่าผ่านทางหลวงสัมปทานมีความเหมาะสมกบั
สภาพเศรษฐกจิหรอืไม ่ศาลปกครองกลางมคี�ำพพิากษาเม่ือวนัที ่29 มนีาคม 2555 ใหย้กฟอ้ง และศาลปกครอง
สูงสุดกม็คี�ำพพิากษาเมือ่วนัที ่10 มกราคม 2560 ใหย้กฟอ้งด้วยเชน่กนั โดยมีเหตุผลส�ำคัญทีศ่าลปกครองกลาง 
และศาลปกครองสูงสุดได้มีค�ำพิพากษายกฟอ้งของผู้ฟอ้งคดีทั้งสองคือ MOA 3/2550 ได้ท�ำขึ้นโดยชอบด้วย
กฎหมาย และมติคณะรฐัมนตรเีมื่อวนัที่ 10 เมษายน 2550 ให้ความเห็นชอบ MOA 3/2550 เปน็ไปตามขั้นตอนของ
กฎหมายแล้ว ปัจจบุันคดีมีสถานะถงึที่สุดแล้วตามกฎหมาย 

	 คดปีกครองคดีท่ี 3 ขอ้พิพาทหมายเลขด�ำที ่อ. 1187-1188/2558 ซึง่เปน็ขอ้พพิาทเกดิขึน้เม่ือบรษัิทฯ ด�ำเนนิ
การปรบัใชอ้ตัราค่าผ่านทางตาม MOA 3/2550 ตั้งแต่วนัที่ 22 ธนัวาคม 2552 เมื่อวนัที่ 24 ธนัวาคม 2552 ศาล
ปกครองกลางได้มีค�ำส่ังรบัค�ำฟอ้งของผู้ฟอ้งคดีรายหนึ่ง ที่ได้ยื่นฟอ้งบรษัิทฯ และผู้ถกูฟอ้งคดีภาครฐัรายอืน่
รวมเปน็ 4 ราย เพื่อขอให้ศาลมีค�ำพิพากษาให้เพิกถอนมติคณะรฐัมนตรเีมื่อวนัที่ 11 เมษายน 2549 และวนัที่ 10 
เมษายน 2550 ที่ให้ความเห็นชอบการจดัท�ำ MOA 3/2550 ต่อมาศาลปกครองกลางได้มีค�ำส่ังเมื่อวันที่ 26 
พฤศจกิายน 2557 ใหร้วมพิจารณาคดีนีเ้ข้ากบัค�ำฟอ้งอกีคดหีนึง่ทีม่ผีูฟ้อ้งคดีรวม 20 ราย ได้ยืน่ฟอ้งผูถ้กูฟอ้ง
คดีภาครฐัรวม 3 ราย ต่อศาลปกครองกลาง เพื่อขอให้ศาลมีค�ำพิพากษาให้เพิกถอนมติคณะรฐัมนตรเีดียวกนั 
ศาลปกครองกลางมีค�ำพิพากษาเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2558 ให้เพิกถอนมติคณะรฐัมนตรเีมื่อวันที่ 11 เมษายน 
2549 และวนัที่ 10 เมษายน 2550 ให้ความเห็นชอบการท�ำ MOA 3/2550 ปัจจบุันคดียังอยู่ระหวา่งการพิจารณา
ของศาลปกครองสูงสุดในชัน้อทุธรณ์ 
	 เพือ่เปน็การบรหิารความเส่ียงดา้นกฎหมายทีเ่กีย่วกบัคดปีกครองคดทีี ่3 ทีย่งัคงอยูร่ะหวา่งการพจิารณา
ของศาลปกครองสูงสุด โดยเฉพาะกรณหีากศาลปกครองสูงสุดมคี�ำพพิากษายนืตามค�ำพพิากษาศาลปกครอง
กลางให้เพิกถอนมติคณะรฐัมนตรทีี่เกี่ยวข้องกับ MOA 3/2550 อันประกอบด้วย มติคณะรฐัมนตรเีมื่อวันที่ 11 
เมษายน 2549 ที่รบัทราบข้อตกลงในการแกไ้ขปัญหาการขาดทุนของบรษัิทฯ ระหวา่งกรมทางหลวงกบับรษัิทฯ 



โครงสรา้งและการด�ำเนินงานของบรษัิท

70 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

และมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2550 ที่เห็นชอบร่างบันทึกข้อตกลงแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญา 
สัมปทานทางหลวงฯ ฉบบัที ่3 ตามทีก่ระทรวงคมนาคมเสนอ จะส่งผลกระทบใด ๆ  ตอ่การด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ  
โดยเฉพาะในส่วนของอายุสัมปทานที่มีการขยายออกไปจากวันที่ 28 พฤศจกิายน 2564 เป็นวันที่ 11 กันยายน 
2577 ด้วยหรือไม่ อย่างไร และเนื่องจากผลการพิจารณาพิพากษาคดีจะเป็นไปอย่างใดนั้น ขึ้นอยู่กับ 
ดุลพินิจในการพิจารณาวินิจฉัยพิพากษาคดีของศาล ท�ำให้ความเสี่ยงที่อาจจะส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ  
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบังคับใช้ MOA 3/2550 จงึเป็นเหตุการณ์และผลทางกฎหมายในอนาคตที่บริษัทฯ  
ยังไม่อาจทราบได้แน่ชดัในปัจจบุัน
	 จากวตัถปุระสงค์ของการบรหิารความเส่ียงด้านกฎหมายที่เกีย่วกบัคดีปกครองคดีที่ 3 ข้างต้น บรษัิทฯ 
ได้ประเมินบรหิารความเส่ียงโดยตั้งสมมติฐาน (Scenario) ไว ้2 กรณี ได้แก่
	 (1) สมมติฐานแรก ซึ่งถือเป็นกรณีที่บริษัทฯ เชื่อว่าจะเกิดขึ้น (Likely Case Scenario) กล่าวคือ  
ศาลปกครองสูงสุดได้มีค�ำพิพากษากลับค�ำพิพากษาศาลปกครองกลาง ให้ยกฟ้องของผู้ฟ ้องคด ี
ในคดีปกครองคดีที่ 3 และมีค�ำพิพากษาไม่เพิกถอนมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2549 และวันที่ 10  
เมษายน 2550 ท�ำให้ไม่มีประเด็นทางกฎหมายที่จะต้องวเิคราะห์ต่อไปเกีย่วกบัผลกระทบต่อ MOA 3/2550
	 (2) สมมตฐิานท่ีสอง ซึง่อาจถอืไดว้า่เปน็กรณเีลวรา้ยทีสุ่ด (Worst Case Scenario) กลา่วคอื ศาลปกครอง
สูงสุดได้มีค�ำพิพากษายืนตามค�ำพิพากษาศาลปกครองกลาง ให้เพิกถอนมติคณะรฐัมนตรเีมื่อวนัที่ 11 เมษายน 
2549 และวันที่ 10 เมษายน 2550 อันอาจส่งผลกระทบต่อ MOA 3/2550 ให้ต้องส้ินสุดลง และอายุสัมปทาน 
ของทางหลวงสัมปทานเปลี่ยนเป็นส้ินสุดไปตาม MOA 2/2539 คือในวันที่ 28 พฤศจกิายน 2564 ซึ่งขณะนี้  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ได้เลยระยะเวลาดงักล่าวไปแลว้ แต่กไ็มม่ปีระเดน็ทางกฏหมายจากศาลปกครองสูงสุด 
หรอืหน่วยงานภาครฐัแจง้ให้บรษัิทฯ ด�ำเนินการอย่างหนึ่งอย่างใด 
	 ในการนี้บรษัิทฯ ได้มอบหมายให้ 1) บรษัิท ส�ำนักกฎหมายสากล สยามพรเีมียร ์จ�ำกดั (ที่ปรกึษากฎหมาย
อิสระ) 2) นายสุรศักด์ิ วาจาสิทธิ์ จากบริษัท อาร์ แอนด์ ที เอเชีย (ประเทศไทย) จ�ำกัด (ที่ปรึกษากฎหมาย 
ของบริษัทฯ ฝ่ายผู้ยื่นค�ำขอจดทะเบียนน�ำหุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ)  
และ 3) ศาสตราจารยเ์รวตั ฉ�ำ่เฉลมิ (ทีป่รกึษากฎหมายของบรษัิทฯ ในคดีปกครอง) ซึง่ต่างเปน็ทีป่รกึษากฎหมาย
ที่มีชื่อเสียง มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับคดีปกครอง ท�ำความเห็นด้านกฎหมายและวิเคราะห์แนวโน้ม 
ผลค�ำวินิจฉัยของศาลปกครองสูงสุดในคดีปกครองที่ 3 โดยอาศัยหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้องประกอบกับ 
ข้อเท็จจริงต่าง ๆ และแนวค�ำวินิจฉัยของศาลปกครองกลางและศาลปกครองสูงสุดในคดีปกครองที่ 1  
และคดปีกครองที ่2 ทีม่คี�ำพพิากษายกฟอ้งบรษัิทฯ และผูถ้กูฟอ้งคดภีาครฐัทกุราย ทีป่รกึษากฎหมายทัง้ 3 ราย 
ได้ให้ความเห็นต่อแนวโน้มผลค�ำพิพากษาคดีปกครองที่ 3 เป็นไปในแนวทางเดียวกันคือ เหตุที่ผู้ฟอ้งคด ี
ทั้งสามคดีได้ด�ำเนินการฟอ้งคดีต่อหน่วยงานภาครัฐและบริษัทฯ นั้น มีลักษณะมูลฟอ้งประเด็นเดียวกันกับ 
คดีปกครองที่ 1 และคดีปกครองท่ี 2 ซึ่งต่อมาภายหลังศาลปกครองสูงสุดได้มีค�ำพิพากษาถึงที่สุดให้ยกฟอ้ง 
ทั้ง 2 คดีแล้ว ดังนั้นหากพิจารณาตามสาระส�ำคัญของกฎหมายและข้อเท็จจรงิ จงึมีความเชือ่ว่าศาลปกครอง
สูงสุดในคดีปกครองที่ 3 ก็น่าจะพิจารณาในประเด็นแห่งคดีอย่างเดียวกันโดยถือตามค�ำพิพากษาหรอืค�ำส่ัง
ของศาลปกครองสูงสุดจากคดีปกครองที่ 1 และคดีปกครองที่ 2 คือ คาดวา่ศาลปกครองสูงสุดจะมีค�ำพิพากษา
กลับค�ำพิพากษาศาลปกครองกลาง ให้ยกฟอ้งของผู้ฟอ้งคดีในคดีปกครองคดีที่ 3 และมีค�ำพิพากษา 
ไม่เพิกถอนมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2549 และวันที่ 10 เมษายน 2550 ซึ่งเป็นความเห็นของ 
ที่ปรึกษากฎหมายที่สอดคล้องกับการประเมินความเสี่ยงตามสมมติฐานแรก หรือ Likely Case Scenario  
ของบริษัทฯ ดังนั้นในสมมุติฐานนี้จึงไม่มีความเส่ียงด้านกฎหมายที่เกี่ยวกับคดีปกครองคดีที่ 3 รวมทั้ง 
ไม่มีความเส่ียงที่จะส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินและรายได้ค่าผ่านทางของบริษัทฯ ด้วย และบริษัทฯ 
ยังคงเปน็เจา้ของรายได้ค่าผ่านทางตาม MOA 3/2550 ต่อไปจนกวา่ MOA 3/2550 จะส้ินสุดอายุสัมปทาน 
	 นอกจากนี้หากในอนาคตมีการจดัเก็บค่าผ่านทางตามอัตราใหม่ที่ก�ำหนดไว้ใน MOA 3/2550 และมีผู้มา
ฟอ้งร้องต่อศาลปกครองในประเด็นเดียวกันกับคดีปกครองที่ 1 และคดีปกครองที่ 2 ที่ปรึกษากฎหมายให้ 
ความเห็นต่อไปด้วยว่า ศาลปกครองก็น่าจะพิจารณาไม่รับฟอ้งโดยพิจารณาตามสาระส�ำคัญของกฎหมาย 



71 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)

และข้อเท็จจริงแห่งคดีข้างต้น (ดังในกรณีของมูลนิธิเพื่อผู้บริโภค ที่ได้ยื่นค�ำร้องขอให้ศาลปกครองสูงสุด 
ก�ำหนดวิธกีารคุ้มครองชั่วคราวก่อนการพิพากษาเพื่อให้บริษัทฯ หยุดการเก็บเงินค่าผ่านทางส่วนที่เพิ่มขึ้น 
ตั้งแต่วันท่ี 22 ธนัวาคม 2562 เป็นต้นไป และต่อมาศาลปกครองสูงสุดได้มีค�ำส่ังเมื่อวันที่ 27 ธนัวาคม 2562  
ไม่รับค�ำร้องขอดังกล่าวไว้พิจารณา) ซึ่งจากความเห็นกฎหมายประกอบกับข้อกฎหมายและข้อเท็จจริงในคดี 
บรษัิทฯ จงึเชือ่วา่โอกาสทีศ่าลปกครองสูงสุดในคดีปกครองที ่3 จะมคี�ำพิพากษายืนตามค�ำส่ังศาลปกครองกลาง 
ตามการประเมินความเส่ียงตามสมมติฐานที่สอง หรอื Worst Case Scenario นั้นมีโอกาสที่จะเกดิน้อยมาก
	 อยา่งไรกต็ามในการประเมนิความเส่ียงทีด่นีัน้ หากประเมนิเพยีงแค่สมมตฐิานแรก Likely Case Scenario 
ว่าศาลปกครองสูงสุดได้มีค�ำพิพากษากลับค�ำพิพากษาศาลปกครองกลาง ให้ยกฟอ้งของผู้ฟอ้งคดีในคดี
ปกครองคดทีี ่3 กค็งจะมขีอ้สงสัยตามมาวา่ หากค�ำพิพากษาศาลปกครองสูงสุดมผีลออกมาในทางตรงกนัขา้ม 
กล่าวคือ เปน็กรณีตามสมมติฐานที่สอง หรอื Worst Case Scenario โดยศาลปกครองสูงสุดมีค�ำพิพากษายืน
ตามศาลปกครองกลางในคดีที่ 3 ให้เพิกถอนมติคณะรัฐมนตรีที่ให้ความเห็นชอบการท�ำ MOA 3/2550  
แล้ว จะเกิดผลกระทบใดต่อบรษัิทฯ ได้บ้าง เชน่ สมมติฐานว่าค�ำพิพากษาศาลปกครองสูงสุดดังกล่าวจะส่งผล
ใหข้้อก�ำหนดเกีย่วกบัอายสัุมปทานและอตัราคา่ผา่นทางกลบัไปเปน็ตามสัญญาสัมปทานเดมิทีไ่ดแ้กไ้ขตาม MOA 
2/2539 เปน็ต้น และบรษัิทฯ ได้ประเมินความเส่ียงวา่มีโอกาสที่จะเกดิขึ้นตามสมมติฐานที่สองนี้ในระดับใด 
	 บริษัทฯ จงึได้มอบหมายให้บริษัท ส�ำนักกฎหมายสากล สยามพรีเมียร์ จ�ำกัด ที่ปรึกษากฎหมายอิสระ 
ท�ำการวิเคราะห์ผลกระทบและให้ความเห็นทางกฎหมายเพื่อประเมินผลความเส่ียงเกี่ยวกับสมมติฐานที่สอง  
โดยที่ปรึกษากฎหมายอิสระได้ให้ความเห็นไว้สรุปได้ว่า ค�ำพิพากษาศาลปกครองกลางมิได้มีการวินิจฉัย 
ให้บอกเลิกหรอืเพิกถอน MOA 3/2550 แต่เปน็การวนิิจฉยัให้เพิกถอนมติคณะรฐัมนตร ีดังนั้นหากศาลปกครอง
สูงสุดมีค�ำพิพากษายืนตามประเด็นที่ศาลปกครองกลางวินิจฉัย ผลกระทบต่อ MOA 3/2550 คือ อาจจะท�ำให้
บันทึกดังกล่าวกลายเป็นบันทึกแก้ไขสัญญาสัมปทานที่มิได้มีการท�ำขึ้นโดยผ่านกระบวนการตามมาตรา 22  
ของพระราชบัญญัติว่าด้วยการให้เอกชนเข้าร่วมงานหรือด�ำเนินการในกิจการของรัฐ พ.ศ.2535 เนื่องจาก 
ไม่ได้รบัความเห็นชอบจากคณะรฐัมนตร ีอย่างไรก็ตามได้เคยมีกรณีที่ใกล้เคียงกันซึ่งมีแนวความเห็นของคณะ
กรรมการกฤษฎกีาเหน็ไปในแนวทางเดยีวกนัวา่ ขอ้ตกลงทีท่�ำขึน้โดยไมผ่า่นกระบวนการทีถ่กูต้องดังกล่าวจะยงั
คงมผีลอยูต่ราบเทา่ทีย่งัไม่มกีารเพกิถอนหรอืส้ินสุดอายสัุญญา (รายละเอยีดแนวความเหน็ของคณะกรรมการ
กฤษฎีกาเพิ่มเติม เรือ่งเสรจ็ท่ี 291/2550 เรือ่งเสรจ็ที่ 292/2550 และเรือ่งเสรจ็ท่ี 72-73/2551) ดังนั้นหากศาล
ปกครองสูงสุดในคดีที่ 3 มีค�ำพิพากษายืนตามค�ำพิพากษาศาลปกครองกลาง คือให้เพิกถอนมติคณะรฐัมนตรี
เมื่อวันท่ี 11 เมษายน 2549 และวันที่ 10 เมษายน 2550 แล้ว MOA 3/2550 ก็ยังมีผลบังคับอยู่ต่อไปตราบเท่าที่ 
ยังไม่มีการเพิกถอนหรอืส้ินอายุสัญญาด้วยเหตุอื่นใด อย่างไรก็ตามหากหน่วยงานภาครฐัจะบอกเลิกสัญญา
สัมปทานทางหลวงกับบริษัทฯ เพราะเหตุที่ศาลปกครองสูงสุดในคดีปกครองที่ 3 ได้มีค�ำพิพากษายืน 
ตามค�ำพิพากษาศาลปกครองกลางให้เพิกถอนมติคณะรฐัมนตรเีมื่อวนัที่ 11 เมษายน 2549 และวนัที่ 10 เมษายน 
2550 หน่วยงานภาครฐัจะต้องเข้าสู่กระบวนการบอกกล่าวตามสัญญาและให้บรษัิทฯ ชี้แจง ตลอดจนโต้แย้ง 
การบอกเลิกสัญญาและด�ำเนินการระงับข้อพิพาทโดยวิธีอนุญาโตตุลาการ ตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อ 20 ของ  
MOA 2/2539 และข้อ 31 ของสัญญาสัมปทานทางหลวงเดิม และหน่วยงานภาครัฐจะใช้สิทธบิอกเลิกสัญญา 
ตามขอ้ 20 ของ MOA 2/2539 กบับรษัิทฯ กไ็มไ่ด ้เพราะผลค�ำพพิากษาศาลปกครองสูงสุดในคดทีี ่3 ทีพ่พิากษายนื
ตามค�ำพิพากษาศาลปกครองกลางให้เพิกถอนมติคณะรัฐมนตรี มิใช่เหตุในการบอกเลิกสัญญาสัมปทาน 
กบับรษัิทฯ ตามที่ก�ำหนดไวใ้นข้อ 20 ดังกล่าวของ MOA 2/2539
	 นอกจากนีจ้ากการสอบทานขอ้กฎหมายพบวา่ ศาลปกครองสูงสุดไดเ้คยมีการวางแนวค�ำพพิากษาศาล
ไว้ในค�ำพิพากษาศาลปกครองสูงสุด คดีหมายเลขแดงท่ี อ.221-223/2562 (กรณีรอ้งเรยีกค่าเสียหายในการ
ยกเลิกสัญญาคดีข้อพิพาททางคดีปกครองระหวา่ง กระทรวงคมนาคม ที่ 1 การรถไฟแห่งประเทศไทย ที่ 2 กบั
บรษัิท โฮปเวลล์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั วา่ในสัญญาทางปกครอง ภาครฐัมีอ�ำนาจในการตัดสินใจเพียงฝา่ยเดียว
ให้เลิกสัญญาเมื่อมีเหตุผลความจ�ำเปน็เกีย่วกบัประโยชน์ส่วนรวมหรอืการบรกิารสาธารณะ แต่การเลิกสัญญา
ดังกลา่ว ความรบัผดิชอบของคูสั่ญญาฝา่ยใดจะมอียูอ่ย่างไรยงัคงตอ้งพจิารณาตอ่ไปตามขอ้เท็จจรงิ อยา่งไร
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กด็หีากเปน็สัญญาทางปกครองทีม่คีวามส�ำคัญมาก เชน่ ในกรณีทีเ่ปน็สัญญาสัมปทาน การจะใหภ้าครฐัมีอ�ำนาจ
บอกเลิกสัญญาได้เองฝา่ยเดียวดังเช่นกรณีสัญญาทางปกครองทั่วไป อาจเส่ียงต่อการท�ำให้เกิดผลเสียหาย
อย่างร้ายแรงต่อการจดัท�ำบริการสาธารณะหรือประโยชน์ส่วนรวม หรือเกิดผลเสียหายอย่างร้ายแรงต่อคู่
สัญญาอกีฝา่ยหนึง่ได ้ภาครฐัจงึไมม่อี�ำนาจตดัสินใจแต่เพียงฝา่ยเดียวใหสั้ญญาเปน็อนัเลิกกนัได้ แต่ต้องรอ้งขอ
หรอืเสนอเรือ่งต่อศาลปกครองให้วนิิจฉยัให้สัญญาเปน็อนัเลิกกนั
	 จากความเห็นของที่ปรกึษากฎหมายอิสระและแนวค�ำพิพากษาศาลปกครองสูงสุดในคดีหมายเลขแดง 
ที่ อ.221-223/2562 ข้างต้น บรษัิทฯ จงึได้ประเมินความเส่ียงด้านกฎหมายที่เกี่ยวกับคดีปกครองคดีที่ 3 ตาม
สมมติฐานที่สอง หรอื Worst Case Scenario และมีความเห็นสรปุได้วา่ หากศาลปกครองสูงสุดในคดีปกครอง
ที่ 3 ได้มีค�ำพิพากษายืนตามค�ำพิพากษาศาลปกครองกลางให้เพิกถอนมติคณะรฐัมนตรเีมื่อวันที่ 11 เมษายน 
2549 และวนัที่ 10 เมษายน 2550 ที่ให้ความเห็นชอบการท�ำ MOA 3/2550 แล้ว จะไม่ส่งผลกระทบท�ำให้ข้อก�ำหนด
เกีย่วกบัอายสัุมปทานทางหลวงและอตัราคา่ผา่นทางกลบัไปเปน็ตามสัญญาสัมปทานเดมิทีไ่ดแ้กไ้ขและท�ำขึน้ตาม 
MOA 2/2539 กล่าวคือ จะไม่มีผลท�ำให้อายุสัมปทานทางหลวงเปลี่ยนเป็นส้ินสุดในวันที่ 28 พฤศจกิายน 2564 
โดยทันที (ซึง่ขณะนี ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ไดเ้ลยระยะเวลาดงักล่าวไปแล้ว แตก่ไ็ม่มปีระเดน็ทางกฏหมายจาก
ศาลปกครองสูงสุด หรอืหน่วยงานภาครฐัแจง้ให้บรษัิทฯ ด�ำเนินการอย่างหนึ่งอย่างใด) เพราะ MOA 3/2550 จะ
ยงัคงมผีลผกูพนัคู่สัญญาคือกรมทางหลวงกบับรษัิทฯ อยูต่่อไปจนกวา่หน่วยงานภาครฐัหรอืกรมทางหลวงจะ
มีการด�ำเนินการยกเลิกเพิกถอนหรอืท�ำให้อายุสัญญาสัมปทานส้ินสุดไปเพราะเหตุผลอื่น และการท่ีหน่วยงาน
ภาครฐัหรอืกรมทางหลวงจะด�ำเนินการยกเลิกเพิกถอนหรอืท�ำให้อายุสัญญาสัมปทานสิ้นสุดไปโดยวธิกีารบอก
เลกิสัญญากบับรษัิทฯ นัน้ หนว่ยงานภาครฐัหรอืกรมทางหลวงไมส่ามารถด�ำเนนิการบอกเลิก MOA 3/2550 กบั
บรษัิทฯ ไดโ้ดยทนัท ีแต่ต้องเปน็การด�ำเนินการตามขัน้ตอนของสัญญาสัมปทานซึง่จะมกีารเจรจากบับรษัิทฯ และ
บริษัทฯ ก็มีสิทธิโต้แย้งการบอกเลิกสัญญาหรือขอระงับข้อพิพาทโดยวิธีอนุญาโตตุลาการตามที่มีข้อตกลง
สัญญาอนุญาโตตุลาการได้ หรอืหากเป็นการด�ำเนินการบอกเลิกสัญญาสัมปทานตามขั้นตอนที่ศาลปกครอง
สูงสุดได้มีแนวค�ำพิพากษาไว้ หน่วยงานภาครฐัหรอืกรมทางหลวงก็จะต้องรอ้งขอต่อศาลให้มีค�ำพิพากษาเลิก
สัญญาสัมปทานทางหลวงกบับรษัิทฯ ให้เปน็ที่ยุติเสียกอ่น 
	 อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่าหน่วยงานภาครัฐหรือกรมทางหลวงจะไม่มีการบอกเลิกหรือ 
เพกิถอน MOA 3/2550 กบับรษัิทฯ นอกจากน้ีการบอกเลกิเพกิถอน MOA 3/2550 โดยไม่ไดเ้กดิจากความผดิของ 
บรษัิทฯ จากแนวค�ำพิพากษาศาลปกครองสูงสุดดงักลา่วกก็�ำหนดใหห้น่วยงานภาครฐัหรอืกรมทางหลวงจะตอ้ง
รบัผดิชอบตอ่การบอกเลิกเพิกถอนนัน้ใหแ้กบ่รษัิทฯ ดว้ย และโดยเหตทุีบ่รษัิทฯ มสิีทธโิตแ้ยง้การบอกเลกิสัญญา
สัมปทานข้างต้น อีกทั้งบรษัิทฯ เชือ่ว่า บรษัิทฯ ยังคงมีสิทธไิด้รบัการแก้ไขผลเสียหายต่อฐานะทางการเงินของ
บรษัิทฯ ตามสิทธแิละเง่ือนไขทีก่�ำหนดในข้อ 25 ของสัญญาสัมปทานทางหลวงเดมิ ทีบ่รษัิทฯ เคยไดร้บัจากภาครฐั
ในการชดเชยผลเสียตอ่ฐานะทางการเงนิของบรษัิทฯ และเปน็ผลใหม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิสัญญาสัมปทานทางหลวง
เดิมโดยการท�ำ MOA 3/2550 รวมทั้งสิทธใินการได้รบัค่าชดเชยจากการบอกเลิกเพิกถอนสัญญาสัมปทานจาก
กรมทางหลวง บริษัทฯ เห็นว่ายังไม่มีข้อบ่งชี้ที่ส่งผลให้สิทธิในสัมปทานทางหลวงที่บริษัทฯ ได้รับจากกรม
ทางหลวงจะเกดิการดอ้ยคา่ อนัจะส่งผลกระทบตอ่สถานะทางการเงนิของบรษัิทฯ จากกรณทีีก่รมทางหลวงบอก
เลิกเพิกถอน MOA 3/2550 ในกรณีที่ศาลปกครองสูงสุดพิพากษายืนตามศาลปกครองกลางในคดีปกครองที่ 3 
โดยพจิารณาตามแนวบรรทดัฐานของค�ำพิพากษาทีศ่าลปกครองสูงสุดไดว้างบรรทดัฐานไวใ้นคดหีมายเลขแดง
ที ่อ.221-223/2562 และความเหน็ทางกฎหมายของส�ำนกังานคณะกรรมการกฤษฎกีาเรือ่งเสรจ็ที ่291/2550 เรือ่ง
เสรจ็ที ่292/2550 และเรือ่งเสรจ็ที ่72-73/2551 ในฐานะทีป่รกึษากฎหมายของรฐั ซึง่เปน็บรรทดัฐานและค�ำวนิิจฉยั
ในคดีสัญญาทางปกครองที่เกี่ยวกับการให้เอกชนรว่มลงทุนในโครงสรา้งพื้นฐานเชน่เดียวกับสัญญาสัมปทาน
ของบรษัิทฯ เมื่อน�ำมาเทียบเคียงกับกรณีของบรษัิทฯ จงึเชือ่ว่าบรษัิทฯ จะยังคงเปน็เจา้ของรายได้ค่าผ่านทาง
ตาม MOA 3/2550 ไปจนกวา่ MOA 3/2550 จะส้ินสุดหรอืถกูบอกเลิกเพิกถอนโดยภาครฐั ซึง่หากถกูบอกเลิกเพกิ
ถอนบรษัิทฯ ควรท่ีจะได้รบัเงินเยียวยาและ/หรอืค่าชดเชยความเสียหายทางการเงินจากภาครฐัอย่างเหมาะสม
และเปน็ธรรมตามสิทธ ิ(ตามข้อ 25 ของสัญญาสัมปทานทางหลวง) ทีบ่รษัิทฯ สามารถรอ้งขอใหม้กีารเจรจาเพือ่
เยียวยาความเสียหายทางการเงินในอดีตอนัยังมิได้รบัการเยียวยาจากภาครฐั หาก MOA 3/2550 ซึง่ได้เคยจดั
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ท�ำขึน้เพือ่เยยีวยาความเสียหายทางการเงนิในอดตีดงักลา่วถกูยกเลกิเพกิถอน และเงนิเยียวยาและ/หรอืคา่ชดเชย
ดงักลา่วจะบนัทกึเปน็รายไดข้องบรษัิทฯ บรษัิทฯ จงึไดป้ระเมนิความเส่ียงดา้นกฎหมายทีเ่กีย่วกบัคดปีกครองคดี
ที่ 3 ของสมมติฐานที่สอง Worst Case Scenario ไวใ้นระดับต�่ำมาก นอกจากนั้นซึง่ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 
บรษัิทฯ ยังเกบ็ค่าผ่านทางตามที่ก�ำหนดไวใ้น MOA 3/2550 ได้ตามปกติโดยไม่มีคดีฟอ้งรอ้งใดเพิ่มเติม

	 (2) ความเส่ียงจากการไม่สามารถจดัเก็บค่าผ่านทางตามอัตราใหม่ที่ก�ำหนดไว้ใน MOA 3/2550
	 จากการที่กรมทางหลวงและบรษัิทฯ ได้ลงนามใน MOA 3/2550 ที่มีเงื่อนไขส�ำคัญในการก�ำหนดอตัราค่า
ผ่านทางไว้ล่วงหน้าตามตารางท่ีก�ำหนด โดยเมื่อถึงก�ำหนดการจดัเก็บค่าผ่านทางตามอัตราใหม่จะมีผลบังคับ
ใชไ้ด้ทันที โดยไม่ต้องขออนุญาตจากกรมทางหลวงอกี แต่บรษัิทฯ จะต้องแจง้ให้กรมทางหลวงทราบล่วงหน้าไม่
น้อยกวา่ 30 วนั และต้องประกาศ และประชาสัมพันธใ์ห้ประชาชนทราบล่วงหน้าพอสมควร ตามข้อ 5 ของ MOA 
3/2550 นั้น แม้ว่าบรษัิทฯ จะสามารถด�ำเนินการจดัเก็บค่าผ่านทางตามอัตราใหม่ที่ก�ำหนดตาม MOA 3/2550 
แล้วทั้งส้ินจ�ำนวน 4 ครัง้ในวนัที่ 22 ธนัวาคม ของปี 2550 ปี 2552 ปี 2557 และปี 2562 ตามล�ำดับ แต่จากการ
จดัเกบ็คา่ผา่นทางตามอตัราใหม่ดงักลา่วในครัง้ป ี2550 และ 2552 ส่งผลให้มกีลุม่บคุคลยื่นฟอ้งหนว่ยงานภาค
รฐัรวมถงึบรษัิทฯ ต่อศาลปกครองรวม 3 คดี โดยเปน็การฟอ้งในการจดัเกบ็ค่าผ่านทางตามอตัราใหม่เมื่อวนัที่ 
22 ธนัวาคม 2550 จ�ำนวน 1 คดี และฟอ้งในการจดัเกบ็ค่าผ่านทางตามอตัราใหม่เมื่อวนัที่ 22 ธนัวาคม 2552 อกี
จ�ำนวน 2 คดี รวมเปน็ 3 คดี เพื่อขอให้ศาลมีค�ำส่ังยกเลิกการจดัเกบ็ค่าผ่านทางตามอตัราใหม่ และขอให้จดัเกบ็
ค่าผ่านทางตามเงื่อนไขของ MOA 2/2539 ซึง่ต่อมาศาลปกครองสูงสุดได้มีค�ำพิพากษายกฟอ้งคดีปกครองที่ 1 
และ 2 รวม 2 คดี และยังคงเหลือคดีปกครองที่ 3 ที่ยังอยู่ระหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด ซึง่ในคดี
น้ีศาลปกครองกลางไดพ้พิากษายกฟอ้งบรษัิทฯ และผูถ้กูฟอ้งคดภีาครฐัรายอืน่ ๆ  แตมี่ค�ำพิพากษาใหเ้พิกถอน
มติคณะรฐัมนตรทีี่เกีย่วกบัการท�ำ MOA 3/2550
	 ทัง้นีก้ารจดัเกบ็คา่ผา่นทางตามอตัราใหมท่ีก่�ำหนดตาม MOA 3/2550 ในวนัที ่22 ธนัวาคม 2557 ไมมี่ผู้ใด
ฟอ้งรอ้งเปน็คดีกบับรษัิทฯ และ/หรอืภาครฐั ในขณะที่การจดัเกบ็ค่าผ่านทางตามอตัราใหม่ที่ก�ำหนดไวล้่วงหน้า
ตาม MOA 3/2550 ในวนัที่ 22 ธนัวาคม 2562 นั้น มูลนิธเิพื่อผู้บรโิภคกบัพวก 20 ราย ได้ยื่นค�ำขอไต่สวนฉกุเฉนิ 
และขอบรรเทาทุกข์ชั่วคราว โดยศาลปกครองสูงสุดมีค�ำส่ังไม่รับค�ำขอคุ้มครองเพื่อบรรเทาทุกข์ชั่วคราว 
กอ่นการพิพากษา ในความเหน็ของทีป่รกึษากฎหมายของบรษัิทฯ ในคดีปกครอง มคีวามเชือ่วา่แมจ้ะมผีูใ้ดด�ำเนนิ
การรอ้งต่อศาลปกครองจากการจดัเก็บค่าผ่านทางตามอตัราใหมใ่นครัง้ตอ่ ๆ ไปกม็โีอกาสทีศ่าลจะไม่ประทบัรบั
ฟอ้งหรอืด�ำเนนิการใด ๆ  ตามค�ำขอของผูร้อ้งอนัเกดิจากการน�ำเรือ่งการจดัเกบ็คา่ผา่นทางตามอตัราใหมท่ี่ก�ำหนด
ไว้ใน MOA 3/2550 มาฟอ้งอีกในมูลคดีที่ศาลได้เคยมีค�ำพิพากษาสูงสุดไปแล้ว ดังเช่นกรณีของการจดัเก็บค่า
ผ่านทางตามอตัราใหม่ในปี 2562 ข้างต้น บรษัิทฯ จงึเชือ่มั่นวา่ในการจดัเกบ็ค่าผ่านทางตามอตัราใหม่ที่ก�ำหนด
ไวใ้นสัญญาสัมปทานฯ ในอนาคตจะไมม่อีปุสรรคใดเกดิข้ึนในทางคดปีกครอง ซึง่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทฯ 
ยังเกบ็ค่าผ่านทางปกติตามที่ก�ำหนดไวใ้น MOA 3/2550
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	 (3) ความเส่ียงจากการไม่มีโครงการใหม่หากอายุสัมปทานส้ินสุดลง
	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจหลักเป็นผู้รับสัมปทานในการก่อสร้างและให้บริการทางยกระดับดอนเมือง ตอน
ดินแดง-อนุสรณ์สถานฯ ภายใต้สัญญาสัมปทานทางหลวงในทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 31 มีอายุสัมปทาน 
ในการให้บรกิารประชาชนจนถึงวันที่ 11 กันยายน 2577 ณ ปัจจบุันที่บรษัิทฯ อยู่ระหว่างความพยายามในการ 
ได้มาซึง่โครงการใหม่นั้นมีสินทรพัย์หลักในการด�ำเนินธรุกิจเพียงทางยกระดับดอนเมืองเท่านั้น หากไม่สามารถ
สรรหาโครงการใหม่ หรือต่อสัญญาสัมปทานนี้ภายในวันที่ 11 กันยายน 2577 อาจมีความเส่ียงที่จะไม่มี 
โครงการใหมใ่หด้�ำเนนิงานตอ่ จงึอาจเปน็เหตุใหต้้องเลกิกจิการเม่ือสัญญาสัมปทานส้ินสุด ซึง่หากมคีวามจ�ำเปน็
ต้องเลกิกจิการ บรษัิทฯ จะด�ำเนินการจา่ยเงนิปนัผลจากก�ำไรสะสมใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ตามนโยบายการจา่ยเงนิปนัผล 
โดยบรษัิทฯ จะมีเงินสดมากกว่าก�ำไรสะสมที่จะน�ำมาจา่ยเปน็เงินปันผล เนื่องจากค่าตัดจ�ำหน่ายต้นทุนสัมปทาน
ในการใชท้างยกระดับดอนเมืองเปน็ค่าใชจ้า่ยที่ไม่ใชเ่งินสด (Non-Cash Expense) จงึท�ำให้ก�ำไรสุทธขิองบรษัิทฯ 
ต�่ำกว่ากระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานที่ได้รบั ดังนั้นจงึจะด�ำเนินการช�ำระบัญช ีเพื่อเลิกกิจการและน�ำเงินสด
คงเหลือในบรษัิทฯ จ�ำหน่ายคืนทุนให้กบัผู้ถอืหุ้นตามสัดส่วนการถอืหุ้นต่อไป
	 ในปี 2564 บริษัทฯ ได้น�ำเงินจากการขายหุ้นเพิ่มทุนจ�ำนวน 140 ล้านหุ้นไปช�ำระคืนเงินกู้ระยะยาว  
และเงินกู้ระยะส้ัน พร้อมดอกเบี้ยกับสถาบันการเงินจ�ำนวน 1,686.36 ล้านบาท ในวันที่ 10 พฤษภาคม 2564  
จงึท�ำให้บรษัิทฯ ไม่มีภาระหน้ีเงินกู้ระยะยาว และเงินกู้ระยะส้ันกับสถาบันการเงิน และมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 เหลอืเท่ากบั 0.07 เทา่ อยา่งไรกต็ามหากไม่มีการลงทนุในโครงการใหมก่จ็ะไมม่คีวามจ�ำเปน็
ในการกอ่ภาระหนี้สินที่มีดอกเบี้ย
	 ทั้งน้ีบริษัทฯ  มีความพยายามในการสรรหาโครงการใหม่ รวมท้ังเสนอตัวก่อนระยะเวลาสัมปทาน 
จะส้ินสุดลงอย่างน้อย 5 ปี ตามมาตรา 49 แห่งพระราชบัญญัติการรว่มลงทุนระหวา่งรฐัและเอกชน พ.ศ.2562 
ซึ่งได้ก�ำหนดให้หน่วยงานเจา้ของโครงการ (กรมทางหลวง) จดัท�ำแนวทางการด�ำเนินโครงการต่อเนื่องจาก
โครงการรว่มลงทุนภายหลังจากสัญญารว่มลงทนุส้ินสุด โดยเปรยีบเทยีบกรณทีีห่นว่ยงานของรฐัด�ำเนนิการเอง 
และกรณีทีใ่ห้เอกชนรว่มลงทุน เสนอรฐัมนตรกีระทรวงคมนาคมอย่างน้อย 5 ป ีกอ่นทีสั่ญญารว่มลงทุนจะส้ินสุดลง 
โดยใหค้�ำนงึถงึประโยชนข์องรฐั ความต่อเนือ่งในการใหบ้รกิารสาธารณะ และผลกระทบต่อประชาชน ซึง่ขัน้ตอน
การด�ำเนนิการในกรณทีีใ่ห้เอกชนรว่มลงทนุหลงัจากทีก่รมทางหลวงเสนอรฐัมนตรกีระทรวงคมนาคมถงึแนวทาง
การให้เอกชนรว่มลงทุนในสัญญาสัมปทาน และรฐัมนตรวี่าการกระทรวงคมนาคมเห็นชอบให้เอกชนรว่มลงทุน
แล้ว กรมทางหลวงก็จะด�ำเนินการเสนอโครงการ และท�ำการคัดเลือกเอกชนเพื่อเข้ามาเป็นผู้รับสัมปทาน  
ซึ่งในกรณีให้เอกชนเป็นผู้ด�ำเนินโครงการทางยกระดับดอนเมืองภายหลังจากสัมปทานส้ินสุดนี้ ด้วยการที่ 
บรษัิทฯ มีความเชีย่วชาญในการบรหิารจดัการโครงการทางยกระดับดอนเมืองมาตั้งแต่เริม่กอ่สรา้งในปี 2532 
ท�ำให้มีความรูค้วามเข้าใจในโครงการเป็นอย่างดี มีข้อมูลปรมิาณ และพฤติการณ์ของการจราจรในโครงการ  
และพืน้ทีข้่างเคยีง จงึมีความไดเ้ปรยีบในการจดัท�ำขอ้เสนอการประมลูเพือ่เขา้เปน็ผูบ้รหิารโครงการทางยกระดับ
ดอนเมืองภายหลังจากสัญญาสัมปทานส้ินสุดลงในปี 2577
	 อย่างไรก็ดีปัจจุบันยังไม่ได้มีการศึกษาโดยกรมทางหลวงเพื่อก�ำหนดรูปแบบของการด�ำเนินโครงการ 
ภายหลังจากสัญญาสัมปทานส้ินสุด จงึยังมีความไม่แน่นอนถึงแนวทางการบริหารจดัการ รวมถึงแนวทาง 
การแบ่งผลประโยชน์ระหว่างกรมทางหลวงกับเอกชน ซึ่งอาจเป็นรปูแบบใดรปูแบบหนึ่ง ไม่จ�ำกัดเฉพาะรปูแบบ
ของสัมปทานแบบ PPP Net Cost ที่เอกชนเป็นผู้จดัเก็บ และเป็นเจา้ของรายได้ค่าผ่านทาง โดยมีค่าตอบแทน 
ที่เหมาะสมให้กับกรมทางหลวงในรูปแบบค่าสัมปทานหรือส่วนแบ่งรายได้ เป็นต้น หรือรูปแบบของสัมปทาน 
แบบ PPP Gross Cost ทีเ่อกชนเปน็ผูจ้ดัเกบ็รายได้ และน�ำส่งใหก้บักรมทางหลวง โดยเอกชนจะไดร้บัคา่ตอบแทนจาก
กรมทางหลวงตามข้อเสนอ หรอือาจเป็นรปูแบบของสัญญาจา้งบรหิาร เป็นต้น ซึ่งแต่ละรปูแบบนั้นมีลักษณะ 
ของรายได้ที่แตกต่างกัน ทั้งในด้านโอกาสและความเส่ียงของรายได้ซึ่งยังเป็นส่ิงที่ยังไม่สามารถคาดเดาได้  
ณ​ ขณะนี้จนกวา่จะมีการศึกษาและอนุมัติตามขั้นตอนจนถงึมติคณะรฐัมนตรตี่อไป
	 นอกจากนี้บรษัิทฯ ยังได้ท�ำการศึกษาความเหมาะสม และความคุ้มค่าของโครงการใหม่อย่างต่อเนื่อง 
ตามแผนธุรกิจประจ�ำปีของบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการพัฒนาธุรกิจ และคณะท�ำงานโครงการใหม่  
เป็นฝา่ยสรรหาและศึกษาโครงการที่เกี่ยวเนื่องกับธรุกิจรบัสัมปทานด�ำเนินการและบ�ำรงุรกัษา ซึ่งมีเป้าหมาย 
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ใช้ความเชี่ยวชาญในการรบัสัมปทานรว่มกับพันธมิตรเพื่อเข้ารว่มประมูลโครงการใหม่ และลงทุนในโครงการ 
ที่มีความสามารถในการสรา้งรายได้ให้กบับรษัิทฯ เพื่อให้สามารถด�ำรงกจิการได้อย่างยั่งยืน เนื่องจากบรษัิทฯ 
ไดด้�ำเนนิงานโครงการมาตลอดระยะเวลามากกวา่ 30 ป ีมีความรูค้วามเขา้ใจในโครงสรา้ง แนวทางการด�ำเนนิงาน 
และบรหิารจดัการโครงการสัมปทานเปน็อย่างด ีตามมาตรฐานและขอ้ก�ำหนดของกรมทางหลวง และมบีคุลากร
ที่มีความรูมี้ความเชี่ยวชาญจงึท�ำให้บรษัิทฯ มีโอกาสในการประมูลโครงการต่าง ๆ จ�ำนวนมากตามนโยบาย 
ส่งเสรมิรว่มลงทุนระหวา่งภาครฐั และเอกชน (Public Private Partnership: PPP) 
	 ส�ำหรบัการพัฒนาโครงการปัจจบุันได้ด�ำเนินการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง 
ความต้องการและความควาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และเพื่อเตรยีมความพรอ้มในการต่อยอดธรุกิจ 
ให้มีความย่ังยืน เช่น โครงการ Smart Project ท่ีได้มีการติดตั้งอุปกรณ์ควบคุมจราจรแล้วเสร็จในปี 2564  
ต่อเน่ืองไปในปี 2565 ได้มีการศึกษาพัฒนาใชเ้ทคโนโลยีขั้นสูงเพ่ือชว่ยจดัการในโครงการพัฒนาระบบวเิคราะห์
ภาพวีดีโอข้ันสูง Deep Learning เพ่ือช่วยในการตรวจจบัยานพาหนะ และวัตถุตกหล่นบนพื้นทาง ด้านระบบ 
เกบ็ค่าผ่านทางนอกจากการติดตั้งระบบ ETC ที่รองรบับัตร M Pass และ Easy Pass แล้วยังมีการพัฒนาระบบ
รับช�ำระค่าผ่านทางด้วยบัตร EMV และ QR Code รองรับสังคมไร้เงินสด และเพื่อสนับสนุนและมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาระบบเกบ็ค่าผ่านทางแบบ M Flow ตามนโยบายของกรมทางหลวงและกระทรวงคมนาคม ยังได้มี
การติดตั้งระบบนี้ไวท้�ำการศึกษาและทดสอบบรเิวณด่านดินแดง คาดวา่จะแล้วเสรจ็ในปี 2565
	 ในด้านการใหบ้รกิารมกีารศึกษาแนวทางการชว่ยเหลือยานยนตไ์ฟฟา้ทีน่บัวนัจะเพ่ิมปรมิาณผูใ้ชม้ากขึน้ 
หากมีการเสียหรือขัดข้องสามารถเข้าช่วยเหลือได้อย่างทันทีและถูกวิธี มีโครงการติดตั้งสถานีชาร์จไฟฟา้  
และเตรียมการศึกษาอุปกรณ์ช่วยเหลือแบบเคล่ือนท่ี เช่น Mobile Charging อีกด้วย เพ่ือให้องค์กรพัฒนา 
อย่างไม่หยุดยั้ง และมีศักยภาพในการเป็นตัวเลือกที่ดีกับกรมทางหลวงพิจารณามอบหมายให้บริษัทฯ  
ท�ำหน้าที่ให้บรกิารต่อไปหลังจากส้ินสุดอายุสัมปทาน เพื่อให้มีความต่อเนื่องในการให้บรกิารสาธารณะ

	 (4) ความเส่ียงจากการด�ำเนินธรุกิจภายใต้สัญญาสัมปทานกับหน่วยงานภาครฐั
	 บรษัิทฯ ด�ำเนินธรุกิจโครงการตามสัญญาสัมปทานทางหลวงภายใต้การก�ำกับดูแลของกรมทางหลวง 
ซึง่เปน็หนว่ยงานภาครฐัทีม่นีโยบาย กฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  เขา้มาเกีย่วขอ้งอย่างมาก รวมถงึการบรหิาร
งานภาครฐัที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงของฝา่ยการเมืองในการก�ำกับดูแลที่อาจส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลง
นโยบาย กฎหมาย และกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ  อนัจะส่งผลกระทบมาถงึการบรหิารของบรษัิทฯ ได ้บรษัิทฯ กรมทางหลวง 
และหน่วยราชการท่ีเกี่ยวข้องได้ศึกษาและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน  
พ.ศ.2562 ซึง่ใชบ้ังคับเมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2562 แทนพระราชบัญญัติการให้เอกชนรว่มลงทุนในกิจการของรฐั 
พ.ศ.2556 ที่ใช้บังคับแทนพระราชบัญญัติว่าด้วยการให้เอกชนเข้าร่วมงานหรือด�ำเนินการในกิจการของรัฐ  
พ.ศ.2535 โดยมีการติดตามสถานการณ์ ความคืบหน้าการด�ำเนินงาน และการแก้ไขปัญหารว่มกันเนื่องจาก 
การเปลี่ยนแปลงนโยบายจากทางภาครฐัอย่างใกล้ชดิ ต่อเนื่อง และสม�่ำเสมอ
	 ในส่วนของบรษัิทฯ มีการประชมุคณะกรรมการบรษัิทอย่างน้อย 3 เดือนต่อ 1 ครัง้ ประชมุคณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียงอย่างนอ้ย 4 ครัง้ตอ่ป ีและประชมุคณะกรรมการกล่ันกรองและติดตาม (คณะกรรมการบรหิาร) 
เปน็ประจ�ำอย่างน้อย 2 ครัง้ต่อ 1 เดือน เพ่ือทบทวนนโยบาย กลยุทธ ์และแผนงานการด�ำเนินธรุกิจให้เหมาะสม
กับนโยบาย กฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีอาจเปล่ียนแปลง เพื่อประโยชน์สูงสุดร่วมกันระหว่างภาครัฐ 
และเอกชน (Public Private Partnership - PPP) ในระยะยาว
	 อนึ่งโครงการสัมปทานทางหลวง ทางยกระดับดอนเมือง เป็นโครงการร่วมลงทุนในกิจการเกี่ยวกับ
โครงสร้างพื้นฐานที่มูลค่าสูงกว่า 5,000 ล้านบาท ซึ่งเข้าข่ายต้องด�ำเนินโครงการตามพระราชบัญญัต ิ
การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ.2562 เพื่อลดภาระการลงทุนของภาครัฐ และเพิ่มประสิทธิภาพ 
การลงทุน และการบรหิารจดัการ การถ่ายทอดความรูแ้ละเทคโนโลยี รวมทั้งขยายขอบเขต และเพิ่มคุณภาพ 
การให้บรกิารสาธารณะ ทั้งนี้ก่อนระยะเวลาสัมปทานจะส้ินสุดลง กรมทางหลวงต้องจดัท�ำรายงานการศึกษา 
และวิเคราะห์โครงการตามมาตรา 49 แห่งพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ.2562  
ซึ่งก�ำหนดให้หน่วยงานเจ้าของโครงการ (กรมทางหลวง) จัดท�ำแนวทางการด�ำเนินโครงการต่อเนื่อง 
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จากโครงการร่วมลงทุนภายหลังจากสัญญาร่วมลงทุนส้ินสุด โดยเปรียบเทียบกรณีที่หน่วยงานของรัฐ 
ด�ำเนินการเอง และกรณีที่ให้เอกชนรว่มลงทุน เสนอรฐัมนตรกีระทรวงคมนาคมอย่างน้อย 5 ปี ก่อนที่สัญญา
รว่มลงทุนจะส้ินสุดลง โดยให้ค�ำนึงถึงประโยชน์ของรฐั ความต่อเนื่องในการให้บรกิารสาธารณะ และผลกระทบ
ต่อประชาชน
	 ทั้งนี้ตามนโยบายของกรมทางหลวงค่อนข้างแน่ชัดในแนวทางการด�ำเนินโครงการโดยวิธกีารให้เอกชน
ร่วมลงทุน เพื่อลดภาระงบประมาณแผ่นดิน และเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อภาครัฐและประชาชน จงึมีแนวโน้มสูง 
ที่ภาครฐัจะด�ำเนินโครงการต่อในรปูแบบการให้เอกชนรว่มลงทุน ซึ่งต้องด�ำเนินโครงการเสมือนเป็นโครงการ 
รว่มลงทุนใหม่ โดยวธิกีารประมูลคัดเลือกเอกชนเข้ารบัสัมปทานโครงการ ซึง่บรษัิทฯ มีข้อได้เปรยีบ และมีโอกาส
ในการที่จะได้รบัคัดเลือก เนื่องจากได้ด�ำเนินงานโครงการมาตลอดระยะเวลามากกวา่ 30 ปี มีความรูค้วามเข้าใจ 
ในโครงสรา้งและแนวทางการด�ำเนินงานและบรหิารจดัการโครงการเป็นอย่างดี ตามมาตรฐานและข้อก�ำหนด
ของกรมทางหลวง ซึ่งเมื่อค�ำนึงถึงประโยชน์ของรฐั ความต่อเนื่องในการให้บรกิารสาธารณะ และผลกระทบ 
ตอ่ประชาชน การท่ีบรษัิทฯ ได้รบัสัมปทานต่อนัน้จงึเปน็ไปตามเจตนารมณข์องการใหเ้อกชนรว่มลงทนุในกจิการ
ของรัฐตามที่ก�ำหนดในมาตรา 49 แห่งพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ.2562  
ซึ่งเชื่อมั่นว่าตามนโยบายการด�ำเนินงานของภาครัฐที่สนับสนุนการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐ และเอกชน  
(Public Private Partnership: PPP) และข้อก�ำหนดต่าง ๆ ตามพระราชบัญญัติดังกล่าว จะส่งเสรมิให้ภาครฐั 
และภาคเอกชน มีความรว่มมือกนัมากยิ่งขึ้น

	 (5) ความเส่ียงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจและการเมือง
	 จากความผันผวนและความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจและการเมืองในประเทศ เศรษฐกิจในภูมิภาค 
และเศรษฐกจิโลกในปัจจบุัน เชน่ ราคาน�้ำมัน ภาวะเงินเฟอ้ การเจรญิเติบโตทางเศรษฐกจิ เปน็ต้น เปน็ปัจจยัที่ส่ง
ผลกระทบต่อการอปุโภคบรโิภคของประชาชนในประเทศ แต่เมื่อเปรยีบเทียบกบัผลกระทบต่อปรมิาณการจราจร
บนทางยกระดบัดอนเมอืงแลว้ถอืวา่มคีวามสัมพนัธอ์ยูใ่นระดบัต�ำ่ เนือ่งจากการเตบิโตของรายไดข้องบรษัิทฯ สูง
กวา่การเจรญิเติบโตของอตัราเงินเฟอ้ของประเทศไทย
	 ด้านความผันผวนของราคาน�้ำมันที่ส่งผลกระทบต่อผู้ใช้ทางในต้นทุนการเดินทางที่สูงข้ึนอาจส่งผล 
ต่อปรมิาณการจราจรในบางชว่งทีร่าคาน�ำ้มนัอยูใ่นอตัราทีสู่ง อยา่งไรกต็ามผูใ้ชท้างส่วนหนึง่ยงัคงเหน็ประโยชน์
ในการเดินทางด้วยทางยกระดับดอนเมืองว่าเป็นทางเลือกที่คุ้มค่ากับเวลาที่ส้ันกว่า การสึกหรอของรถยนต์ 
ที่น้อยกว่า และมีความเครยีดในการเดินทางที่น้อยกว่า ซึ่งแม้แนวโน้มราคาน�้ำมันในปี 2564 มีทิศทางผันผวน 
แต่จากสถิติปรมิาณจราจรในชว่งไตรมาส 4 หลังจากที่รฐัมีนโยบายเปิดประเทศปรมิาณจราจรบนทางยกระดับ
ก็กลับมาสูงข้ึนอย่างรวดเร็วเมื่อเทียบกับไตรมาส 3 การจราจรกลับมาติดขัดอย่างมากในช่วงเวลาเร่งด่วน 
จงึท�ำให้มีผู้ใชท้างบนทางยกระดับดอนเมืองมากขึ้นอย่างต่อเนื่องหลังจากนโยบายเปิดประเทศ
	 ด้านนโยบายภาครัฐมีนโยบายเพ่ือช่วยลดมลภาวะฝุ่น PM 2.5 และลดก๊าซเรือนกระจกบนท้องถนน  
โดยสนับสนุนการผลิตและใช้รถยนต์ไฟฟา้ ในไตรมาส 4 ปี 2564 ได้ทราบข้อมูลหลายด้านจากภาครัฐ  
เช่น Board of Investment มีการส่งเสริมการลงทุนผลิตรถยนต์ไฟฟา้และชิ้นส่วนอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง  
เช่น กิจการผลิตรถยนต์ไฟฟา้และแบตเตอรี ่สถานีชารจ์ไฟฟา้ กระทรวงอุตสาหกรรมสนับสนุนผู้ผลิตรถยนต์
ไฟฟา้และชิ้นส่วนอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง เช่น กิจกรรมผลิตแบตเตอรีร่ถไฟฟา้ การผลิต Traction Motor ระบบ
บรหิารจดัการแบตเตอรี ่อปุกรณอ์ดัประจไุฟฟา้ สถานชีารจ์ เปน็ตน้ กระทรวงการคลงัสนบัสนนุมาตรการดา้นภาษี 
และให้เงินอุดหนุนผู้ที่ซื้อรถยนต์แบบ Full EV เพื่อให้ราคารถยนต์ไฟฟา้ต�่ำลงใน 5 ปีแรกนับจากปี 2565  
เพือ่ใหผู้บ้รโิภคหันมาใชร้ถยนต์ไฟฟา้มากขึน้ ซึง่เงนิอดุหนนุใหร้าคาต�ำ่ลงมาจากกองทนุพัฒนาขดีความสามารถ
ในการแข่งขันภายในประเทศ ซึ่งคล้ายนโยบายรถคันแรกที่รัฐบาลเคยสนับสนุนและอื่น ๆ ดังนั้นบริษัทฯ  
จงึมีนโยบายสนับสนุนการใช้รถยนต์ไฟฟา้ เช่น การเตรียมสถานีอัดประจุไฟฟา้ การศึกษาการใช้รถไฟฟา้ 
ในกจิกรรมของบรษัิทฯ เชน่ รถผู้บรหิาร หรอืรถปฏิบัติการ เปน็ต้น ซึง่จะเห็นผลในระยะต่อไป
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	 (6) ความเส่ียงจากโครงข่ายการขนส่งมวลชนรถไฟฟา้สายสีแดง
	 เนือ่งจากด�ำเนินธรุกจิด้านการคมนาคมของผูท้ีเ่ดนิทางเขา้ออกระหวา่งกรงุเทพมหานคร และเขตปรมิณฑล
ในบรเิวณทศิเหนอื และเปน็เส้นทางหลกัทีมุ่ง่สู่ภาคกลางตอนบน ภาคเหนอื และภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื บรษัิทฯ 
ค�ำนึงถงึความเส่ียงจากโครงข่ายรถไฟฟา้ที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะรถไฟฟา้สายสีแดงซึง่อาจส่งผลในทิศทางลบต่อ
การบรหิาร การสรา้งรายได้ และการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ
	 จากการติดตามจ�ำนวนผูโ้ดยสารต้ังแตร่ถไฟฟา้สายสีแดงเปดิใหบ้รกิารปรากฏวา่มจี�ำนวนผูโ้ดยสารต�ำ่
กวา่ทีค่าดการณไ์ว ้จากการศึกษาจะมผีูใ้ชบ้รกิารประมาณ 95,000 คนตอ่วนั ซึง่เมือ่เปดิใหบ้รกิารในชว่งทดสอบ
เดอืนสิงหาคม-ตลุาคม 2564 มผีูโ้ดยสารประมาณ 2,631 คนตอ่วนั เดือนกนัยายนประมาณ 3,966 คนตอ่วนั และ
เดือนตุลาคมประมาณ 5,653 คนต่อวนั ตามล�ำดับ ซึง่ต�่ำกวา่คาดการณ์กวา่รอ้ยละ 90 โดยอาจเกดิจากจ�ำนวน
ความถีข่องการให้บรกิารชว่งเปิดให้บรกิารยังมีน้อย เมื่อเปิดให้บรกิารจรงิชว่งเดือนพฤศจกิายนได้เพิ่มความถี่
ทุก 20 นาที พบว่ามีผู้โดยสาร 11,000 คนต่อวัน ซึ่งยังต�่ำกว่าคาดการณ์อยู่มาก อาจเกิดจากปัจจยัของโรค
ระบาดโควดิ-19 และปัญหาการเดินทางเข้าถงึสถานีไฟฟา้สายสีแดง
	 จากการศึกษาของผู้เชีย่วชาญด้านจราจรของบรษัิทฯ พบว่าผลกระทบจากการเปิดให้บรกิารโครงการ
ดังกล่าวยังไม่สามารถระบุได้ชดัวา่จะส่งผลกระทบมากน้อยเพียงใด เนื่องจากผู้ใชบ้รกิารรถไฟฟา้ส่วนใหญ่เปน็
ลกูค้ากลุม่เปา้หมายคนละกลุ่มกบัผูใ้ชร้ถยนต์บนทางยกระดบัดอนเมอืง อกีทัง้ปจัจยัดา้นราคาคา่โดยสารรถไฟฟา้
ทีเ่ปน็ปัจจยัพจิารณาของประชาชนในการเลอืกใชก้ารเดนิทางในรปูแบบทีแ่ตกตา่งกนั ซึง่ตอ้งรวมถงึคา่เดนิทาง
ของระบบขนส่งสาธารณะท่ีเป็นระบบสนับสนุนรถไฟฟา้ (Feeder) เพื่อให้เกิดความสะดวกและรวดเรว็ในการใช้
รถไฟฟา้จนอาจท�ำให้ค่าใชจ้า่ยนั้นใกล้เคียงกบัการใชท้างยกระดับดอนเมือง รวมถงึพฤติกรรมการเดินทางที่ไม่
ต้องการเดินทางหลายทอด ต้องการไปสู่จดุหมายแบบ Door to Door ทอดเดียวจากต้นทางสู่ปลายทางที่การ
ใช้รถยนต์ยังตอบโจทย์ ดังนั้นแม้จะมีการสรา้งรถไฟฟา้เพิ่มเติมแต่รถยนต์บนท้องถนนก็ยังคงติดขัดต่อเนื่อง 
เนื่องจากการเพ่ิมพ้ืนที่ผิวถนน หรอืฝัง่ Supply Side ไม่สามารถสรา้งเพิ่มขึ้นได้โดยง่ายเนื่องจากไม่มีพื้นท่ีให้
กอ่สรา้งในกรงุเทพฯ เพียงพอ ในขณะเดียวกนัปรมิาณจราจร หรอืยอดขายรถยนต์กย็ังเปน็ฝัง่ Demand Side 
เป็นยานพาหนะที่นิยม และเป็นทางเลือกหลักในการเดินทาง ดังนั้นทางยกระดับยังเป็นทางเลือกหนึ่งในการเดิน
ทางได้อย่างสะดวก รวดเรว็ และปลอดภยั

	 2.2.2 ความเส่ียงจากการปฏิบัติงาน
	 (1) ความเส่ียงด้านการให้บรกิาร
	 ค�ำนงึถงึความเส่ียงดา้นการปฏบัิตงิานทีอ่าจเกดิขึน้จากบคุลากร ระบบงาน ระบบปฏบิตักิาร กระบวนการ
ท�ำงาน และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน โดยมีการ
ควบคุมดูแลอย่างละเอียดรอบคอบด้วยความระมัดระวัง มีหน่วยงานที่ท�ำหน้าที่ดูแลซ่อมแซม และบ�ำรงุรกัษา
ทางยกระดบั และระบบการจดัเกบ็รายได้คา่ผา่นทางทีเ่ปน็มาตรฐาน ดว้ยการรบัผดิชอบของฝา่ยบรหิาร พนกังาน
ทีม่ปีระสบการณ์และความช�ำนาญ เพือ่คณุภาพและความพรอ้มในการใหบ้รกิารทีม่ปีระสิทธภิาพได้อยา่งสมบรูณ์
และต่อเนื่อง
	 ในปี 2564 บรษัิทฯ ได้จา้งกลุ่มที่ปรกึษาบรษัิท เอส ที เอส เอน็จเินียริง่ คอนซลัแตนท์ จ�ำกดั และบรษัิท นอร์
ซฟี เอน็จเินยีริง่ จ�ำกดั ผูเ้ชีย่วชาญทางวศิวกรรมด้านการตรวจสอบโครงสรา้ง ด�ำเนินการตรวจสอบโครงสรา้ง
ทางยกระดับดอนเมืองทั้งหมด โดยคาดว่าจะแล้วเสรจ็ในเดือนมีนาคม 2565 เพื่อให้มีการติดตามดูแลและบ�ำรงุ
รกัษาทางยกระดบัดอนเมอืงอยา่งมีประสิทธภิาพและตอ่เนือ่ง อกีทัง้ไดจ้ดัท�ำโครงการมุง่เนน้ไปทีก่ารพัฒนาและ
ปรบัปรงุประสิทธภิาพในการให้บรกิารแกผู่้ใชท้าง เชน่ 
	 - โครงการศึกษาและพัฒนาการให้บรกิารและชว่ยเหลือยานยนต์ไฟฟา้ (EV Service Improvement)
	 - โครงการทดสอบการรบัช�ำระค่าผ่านทางด้วยบัตร EMV และ QR Code
	 - โครงการศึกษาและวจิยัการประหยัดพลังงานและพลังงานทดแทน (Smart Energy)
	 - โครงการศึกษาและทดสอบระบบเกบ็ค่าผ่านทางแบบไม่มีไม้กัน้ M Flow ตามนโยบายภาครฐั
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	 (2) ความเส่ียงจากภัยธรรมชาติและเหตุการณฉ์ุกเฉิน
	 ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน เช่น อุบัติเหตุร้ายแรง ภัยพิบัติ การก่อการร้าย วินาศกรรม จลาจล  
การชุมนุมทางการเมือง เหตุประท้วง การจอดรถบนทางยกระดับดอนเมืองโดยไม่มีเหตุอันสมควร เป็นต้น  
บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดให้มีแผนส�ำรองฉกุเฉนิเพื่อรองรบัเหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้น มีการเตรยีมความพรอ้มพนักงาน
ทีร่บัผดิชอบและเกีย่วขอ้งสามารถปฏบัิตหิน้าทีไ่ดท้นัทเีมือ่เกดิกรณีฉกุเฉนิขึน้ และเพิม่มาตรการในการตรวจแนว
เส้นทางบนทางยกระดับดอนเมืองมากข้ึน ประสานกับเจ้าหน้าที่ต�ำรวจในพ้ืนที่ รวมทั้งปรับปรุงต�ำแหน่ง 
และเพิ่มเติมอุปกรณ์และเครือ่งมือต่าง ๆ ที่ติดตั้งบนทางยกระดับ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการควบคุมดูแล
และเฝา้ระวัง เช่น ติดตั้งอุปกรณ์ดูดซับแรงปะทะ (Crash Cushion) กล้องโทรทัศน์วงจรปิด ไฟฟา้แสงสว่าง  
ปา้ยจราจร และปา้ยข้อความให้ระมัดระวงัต่าง ๆ ที่ชดัเจนส�ำหรบัผู้ใชท้าง
	 จากความมุ่งม่ันที่จะเพ่ิมขีดความสามารถในการช่วยเหลือให้การท�ำงานของผู้ปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง
รวดเรว็ มีประสิทธภิาพ และแมน่ย�ำยิง่ขึน้ รวมถงึชว่ยให้ขอ้มลูแกผู่ใ้ชท้างใหด้ยีิง่ข้ึน ไดด้�ำเนินการศึกษาแนวทาง
การพฒันาระบบส�ำหรบัการจดัการจราจรและอ�ำนวยความสะดวก รว่มกบับรษัิท เมโทรโพลแิทน เอก็ซเ์พรสเวย์ 
จ�ำกดั (MEX) ผูเ้ชีย่วชาญการใหบ้รกิารทางดว่นทัง้แบบทางดว่นยกระดบั ทางดว่นพืน้ราบ และทางดว่นในอโุมงค์
ระยะทางรวมประมาณ 300 กิโลเมตร ที่เมืองโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งได้เริ่มด�ำเนินการโครงการในปี 2560  
และได้เปิดให้บรกิารในชว่งเดือนสิงหาคม ปี 2564
	 จัดท�ำประกันภัยคุ้มครองความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนต่อทางยกระดับทั้งโครงการ เพื่อลดความเส่ียง 
จากเหตุการณ์ที่ไม่สามารถควบคุมได้ ทั้งอาคารด่าน อาคารส�ำนักงาน ตู้เกบ็ค่าผ่านทาง และสินทรพัย์ทั้งหมด
ในการประกอบธรุกจิ (All Risks Insurance) ความเสียหายของโครงสรา้ง (Property Damage) การหยุดชะงัก
ของการประกอบธรุกิจ (Business Interruption) การประกันภัยเงินสดในด่านเก็บเงินและส�ำนักงาน (Money 

	 อีกทั้งระบบจดัเก็บรายได้ค่าผ่านทาง ระบบ
ส่ือสารและควบคุมการจราจร ซึ่งมีความส�ำคัญต่อ
การด�ำเนนิงาน ได้มกีารบ�ำรงุรกัษาแบบปอ้งกนั โดย
มแีผนการตรวจเชค็ระบบและอปุกรณ ์มรีะบบส�ำรอง
ข้อมูลและระบบไฟฟา้ส�ำรอง ตลอดจนการบริหาร
การจดัซื้อและคลังพัสดุผ่านระบบงาน Enterprise 
Resource Planning (ERP) เพื่อให้มีอปุกรณ์ส�ำรอง
ในการใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงให้ความรว่ม
มือกบักรมการขนส่งทางบก กระทรวงคมนาคม ติด
ตัง้อปุกรณ์ตรวจจบัความเรว็รถตูโ้ดยสารสาธารณะ
ด้วยระบบ Radio Frequency Identification (RFID) 
บนทางยกระดับดอนเมือง มีผลบังคับใชต้ั้งแต่วนัที่ 1 
เมษายน 2555 

Insurance) การประกันภัยทรัพย์สินและอุปกรณ์
ส�ำนกังาน (Property Damage to Office Equipment) 
และประกนัภยัความเสียหายที่เกดิกบับุคคลภายนอก 
(Public Liability) เปน็ประจ�ำทุกปีอย่างต่อเนื่อง
	 นอกจากนี้ได้จดัท�ำแผนบรหิารความต่อเนื่อง
ทางธรุกิจ (Business Continuity Plan: BCP) รวม
ถงึการตัง้คณะจดัการเหตุฉกุเฉนิและบรหิารความตอ่
เนื่องทางธรุกจิ โดยในปี 2564 ได้น�ำแผนการบรหิาร
ความต่อเนื่องทางธุรกิจที่ได้เคยท�ำการฝึกซ้อม 
มาตลอดมาใชง้านจรงิได้อย่างมีประสิทธภิาพ
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	 (3) ความเส่ียงด้านบุคลากร อาชวีอนามัย และความปลอดภยัในชว่งการแพรร่ะบาดของ COVID-19
	 บุคลากรถอืเปน็องคป์ระกอบส�ำคญัในการด�ำเนนิธรุกจิ ดว้ยประเทศไทยก�ำลงัเขา้สู่สังคมผูสู้งวยัประชากร
วัยท�ำงานเริม่ลดลง ซึง่อาจเกิดปัญหาขาดแคลนแรงงานในอนาคต เพื่อลดความเส่ียงด้านบุคลากร และรกัษา
บุคลากรให้อยูก่บัองคก์ร บรษัิทฯ จงึใหค้วามส�ำคญักบัการจา่ยคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมและเปน็ธรรม การพัฒนา
ศักยภาพส่งเสรมิการเรยีนรู ้และความปลอดภยัในการท�ำงาน โดยค�ำนงึถงึสิทธมินษุยชนของบคุลากรทัง้องคก์ร 
รวมถึงส่งเสรมิและเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดสรา้งสรรค์รเิริม่ท�ำส่ิงใหม่ ๆ ในงานที่รบัผิดชอบใน
กจิกรรมโครงการพนกังานนกัพฒันา จดัใหม้ทีนุส�ำหรบัผูบ้รหิารระดบัตน้ไดศึ้กษาตอ่ในระดบัปรญิญาโท จดัการ
ฝกึอบรมทีเ่หมาะสม และสรา้งบรรยากาศการท�ำงานเปน็ทมีเหมอืนคนในครอบครวั โดยเชือ่มัน่วา่สภาพแวดลอ้ม 
และบรรยากาศในการท�ำงานท่ีดีจะช่วยสร้างความผูกพันระหว่างบุคลากรกับองค์กร และรักษาบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพ ซึง่เปน็ส่วนหนึง่ของแผนงานสรา้งบุคลากรเพือ่สืบทอดต�ำแหน่ง ปจัจยัเหล่านีเ้อือ้ต่อการลดความเสีย่ง
ด้านบุคลากรได้ และท�ำให้มีบุคลากรคุณภาพที่เพียงพออยู่เสมอ
	 ใหค้วามส�ำคญัด้านความปลอดภยั และอาชวี
อนามยั โดยได้มคีณะกรรมการความปลอดภยั อาชวี
อนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ประชุม
เดือนละครัง้เพื่อติดตามผลและมีการเข้าตรวจเยี่ยม
พื้นที่หน้างานพบปะพูดคุยกับทุกพ้ืนที่ของบริษัทฯ 
เ ดือนละครั้ง  โดยในช่วงการแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ผูบ้รหิารทกุระดับไดต้ัง้กลุม่ส่ือสาร Online 
กลุม่ BCP แบบ Real Time และมปีระชมุทัง้หมด 31 ครัง้ 
เพื่อให้ความช่วยเหลือพนักงาน และท�ำประกันภัย
แบบเจอจ่ายจบให้พนักงานทุกคน จัดหาวัคซีนให้
พนักงาน โดย ณ 31 ธนัวาคม 2564 พนักงานได้รบั
วคัซนี 2 เข็ม 100% มีผู้ได้รบัการฉดีวคัซนีกระตุ้นภมูิ
เปน็เข็มที่ 3 ไปแล้ว รอ้ยละ 90.6 และพนักงานส่วนที่
เหลือจะมีรอบการฉีดวัคซีนกระตุ้นภูมิต่อเนื่องในปี 
2565 และในปี 2565 ได้ตั้งงบประมาณวคัซนีกระตุ้น
ภมูิเข็มที่ 4 หรอื 5 ต่อไป
	 ทัง้นีเ้พือ่ความปลอดภยัของพนกังานและผู้ใช้
บริการ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จตาม
เป้าหมายในแผนธุรกิจ นอกจากการฉีดวัคซีนให้
เพียงพอแล้วยังมีมาตราการ DMHTT มีการจัด 

การจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม 
    การพัฒนาศักยภาพ ส่งเสริมการเรียนรู้ 

ความปลอดภัยในการทำงาน

ให้ความสำคัญกับ
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พัฒนาระบบงานเพื่อรองรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ
และการป้องกันความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์

Work From Home โดยในช่วงเวลาที่พนักงานกลับเข้ามาท�ำงานที่บรษัิทฯ มีมาตรการคัดกรองด้วยชุดตรวจ 
ATK ส�ำหรบัตรวจพนกังานทัง้หมด 417 คนทกุสัปดาห์ หากพบการตดิเชือ้แล้วจะใหพ้นกังานทา่นนัน้และพนกังาน
ที่เกีย่วข้องสัมผัสกกัตัวทันที 14 วนั ทั้งนี้เพื่อไม่ให้มีการกระจายเชือ้ไปสู่เพื่อนพนักงานในวงกวา้ง

	 (4) ความเส่ียงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์
	 ความเส่ียงจากภยัคุกคามทางไซเบอรม์ีความส�ำคัญ และมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ โดย
เฉพาะระบบงานที่ส�ำคัญ เชน่ ระบบการเงินและบัญช ีระบบจดัซือ้จดัจา้ง ระบบการบรหิารงาน รวมถงึระบบเกบ็
ค่าผ่านทาง และยังมีเรื่องข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทครอบครองอีกด้วย หากเกิดปัญหาด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยเฉพาะการเข้าถงึข้อมลูส่วนบคุคลทีบ่รษัิทฯ ครอบครองยอ่มส่งผลกระทบตอ่การด�ำเนนิงานและ
ชื่อเสียงของบรษัิทฯ จงึได้วางแผนป้องกันความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอรอ์ย่างเป็นระบบ โดยก�ำหนด
นโยบายการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัไซเบอรแ์ละสารสนเทศ มขีัน้ตอนการตอบสนองกรณโีดนโจมตทีางไซเบอร์
เพือ่เปน็แนวทางใหบ้คุลากรทีเ่กีย่วขอ้งเขา้ใจในบทบาทในการตอบสนองต่อเหตุการณ ์นอกจากนียั้งมกีารตรวจ
สอบชอ่งโหว ่(Vulnerability Scan: VA) โดยผูร้บัจา้งภายนอกเปน็ประจ�ำทกุป ีและน�ำผลการตรวจสอบไปปรบัปรงุ
ระบบสารสนเทศและแนวทางปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง
	 การลงทนุพฒันาระบบงานรองรบัเทคโนโลยีใหม่ ๆ  และการปอ้งกนัความเส่ียงจากภยัคกุคามทางไซเบอร ์
ได้แก ่การปรบัปรงุระบบเครอืข่ายคอมพิวเตอรโ์ดยมกีารวางระบบเครอืขา่ย (Network) บนทางยกระดบัใหม้รีะบบ
ส�ำรองข้อมูล (Backup) พรอ้มใชง้านเสมอ ไม่ให้เกดิการล่มของระบบเกบ็ค่าผ่านทาง ด�ำเนินการปรบัปรงุเครือ่ง
แม่ข่าย (Server) ให้ระบบสามารถท�ำงานได้ต่อเนื่อง โดยมีศูนย์ข้อมูลหลัก (Data Center: DC) และศูนย์ข้อมูล
ส�ำรอง (Disaster Recovery Center: DR) และมีการป้องกันการเข้าถึงโดยไม่ได้รบัอนุญาตหรอืการโจรกรรม
ข้อมูล โดยก�ำหนดมาตรการควบคุมความปลอดภัยอย่างเข้มงวด เช่น ระบบรักษาความปลอดภัยของ
คอมพิวเตอร ์(Firewall) การก�ำหนดสิทธิใ์นการเข้าถงึข้อมูล การวางเครอืข่ายตั้งศูนย์ส�ำรองข้อมูลเพื่อรองรบั
ภาวะฉุกเฉิน มีการฝกึซ้อมตามแผนส�ำรองและกู้คืนข้อมูลคอมพิวเตอรเ์ครอืข่าย (Disaster Recovery Plan: 
DRP) เปน็ประจ�ำทุกปี เพื่อให้สามารถด�ำเนินธรุกจิได้อย่างต่อเนื่อง
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ปี 2563 เพื่อเตรยีมความพรอ้มเมื่อประกาศใชก้ฎหมาย และในปี 2564 ได้ทบทวนการเกบ็ รวบรวม และใชข้้อมูล
ส่วนบคุคลของหนว่ยงานตา่ง ๆ  ภายในบรษัิทฯ มกีารจดัท�ำ Data Inventory ของขอ้มลูส่วนบคุคลในแตล่ะหนว่ย
งานภายใน และก�ำหนดแผนการแก้ไขวิธกีารจดัเก็บข้อมูล รวมถึงการจดัท�ำเอกสาร แบบฟอร์ม และก�ำหนด 
ร่างสัญญา (Personal Data Agreement) ในกรณีที่ต้องส่งข้อมูลส่วนบุคคลให้แก่หน่วยงานภายนอก  
เพื่อให้บรษัิทฯ สามารถปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลได้อย่างครบถ้วน และมีแผนจะจดัจา้งเจา้
หน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลในปี 2565 ต่อไป

	 2.2.3 ความเส่ียงด้านการเงิน
	 (1) ความเส่ียงจากรายได้ค่าผ่านทางไม่เพียงพอต่อค่าใชจ้า่ยของบรษัิทฯ
	 เนื่องจากรายได้ค่าผ่านทางส�ำหรบัโครงการทางยกระดับดอนเมืองตามสัญญาสัมปทานถือเป็นรายได้
หลักของบริษัทฯ ดังนั้นหากได้รับผลกระทบจากปัจจยัภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ 
การเมือง การชมุนุม ราคาน�้ำมัน ภยัพิบัติ โรคระบาด เปน็ต้น ที่ส่งผลต่อปรมิาณจราจรบนทางยกระดับอย่างมี
สาระส�ำคัญ และหากบรษัิทฯ มีรายได้ต�่ำกวา่ที่คาดการณ์ไวใ้นอตัราที่สูงอาจท�ำให้กระทบต่อการบรหิารจดัการ
เงินสด และสภาพคล่องทางการเงินของบรษัิทฯ รวมถงึค่าใชจ้า่ยในการด�ำเนินงานตามสัญญาสัมปทาน
	 ในส่วนของอัตราค่าผ่านทางได้ถูกก�ำหนดไว้ล่วงหน้าภายใต้ MOA 3/2550 ลงวันที่ 12 กันยายน 2550  
มีก�ำหนดการจดัเก็บค่าผ่านทางตามอัตราใหม่ที่ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าทุกวันที่ 22 ธนัวาคมของปี 2550 ปี 2552  
ปี 2557 ปี 2562 ปี 2567 และปี 2572 (ทุก 5 ปี นับจากปี 2552) โดยอัตราค่าผ่านทางดังกล่าวได้รับความ 
เห็นชอบรว่มกันว่าเป็นอัตราที่ค�ำนวณไว้อย่างเหมาะสมแล้ว จากการที่บรษัิทฯ ได้ประเมินแล้วว่ามีความเส่ียง 
ในการที่จะไม่ได้จดัเกบ็ค่าผ่านทางตามอตัราใหม่ที่ก�ำหนดไวล้่วงหน้านั้นอยู่ในระดับต�่ำ เนื่องจากสามารถจดัเกบ็
ค่าผ่านทางในอัตราใหม่ท่ีก�ำหนดได้ส�ำเร็จมาแล้ว 4 ครั้ง ดังน้ันความเส่ียงจากรายได้ค่าผ่านทางจงึเป็นผล 
มาจากความเส่ียงด้านปรมิาณจราจรหรอืจ�ำนวนผู้ใชบ้รกิารทางยกระดับเปน็ส�ำคัญ
	 ในส่วนของปรมิาณจราจรส�ำหรบัป ี2564 ในชว่งปลายปี 2563 เชือ่มต่อมายงัตน้ป ี2564 เริม่มกีารระบาด
ในระลอก 2 (ระลอกมกราคม 2564 ระยะเวลา 3 เดือนครึ่ง) ส่งผลให้ปริมาณจราจรในไตรมาสที่ 1 ปี 2564  
ลดลงจากไตรมาสที่ 4 ปี 2563 ที่มีปรมิาณจราจรสัมปทานเดิมเฉลี่ยเท่ากบั 64,541 คันต่อวนั และปรมิาณจราจร
ตอนต่อขยายด้านทิศเหนือเฉลี่ยเท่ากับ 41,295 คันต่อวัน โดยปริมาณจราจรในส่วนสัมปทานเดิมลดลงเหลือ 
43,785 คันต่อวัน และปรมิาณจราจรในส่วนตอนต่อขยายด้านทิศเหนือลดลงเหลือ 29,473 คันต่อวัน คิดเป็น 
ค่าที่ลดลงรอ้ยละ 32.16 และรอ้ยละ 28.63 ตามล�ำดับ
	 การแพรร่ะบาดยงัคงรนุแรงมากยิง่ขึน้อยา่งเหน็ไดช้ดั ในไตรมาสที ่2 ป ี2564 มกีารระบาดระลอก 3 (ระลอก
เมษายน 2564) โดยเมื่อวันที่ 18 เมษายน 2564 ภาครฐัประกาศการระบาดครัง้ใหม่สายพันธุ ์Alpha (อังกฤษ)  
ที่แพร่กระจายในอัตรา 50% สูงกว่าสายพันธุ์เดิม อีกทั้งในวันที่ 21 พฤษภาคม 2564 ได้ตรวจพบสายพันธุ ์ 
Delta (อินเดีย) ที่แคมป์ก่อสรา้งหลักส่ี (สายพันธุ ์Delta แพรก่ระจายในอัตรา 60% สูงกว่าสายพันธุ ์Alpha)  

	 (5) ความเส่ียงด้านข้อมูลส่วนบุคคล
	 ให้ความส�ำคัญในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ตามที่ก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล พ.ศ.2562 ซึ่งปัจจบุันมีประกาศเลื่อนการบังคับ
กฎหมายดังกล่าวออกไปถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2565 
โดยความเส่ียงด้านการเก็บ รวมรวม และใช้ข้อมูลส่วน
บุคคล โดยไม่ได้รบัความยินยอมจากเจา้ของข้อมูลหรอื
ไม่มีฐานกฎหมายใหเ้กบ็รวบรวม และใชข้อ้มลูส่วนบคุคล
จะกอ่ใหเ้กดิความเสียหายในดา้นชือ่เสียงของบรษัิทฯ และ
อาจถกูด�ำเนนิคดีตามกฎหมายดังกล่าวได้ ดังนัน้จงึไดม้ี
การประกาศใชน้โยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตั้งแต่

ให้ความสำ�คัญในการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

เพื่อรกัษาสิทธขิองประชาชน 
และชือ่เสียงของบรษัิทฯ
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จนวนัที่ 26 มิถนุายน 2564 ได้มีข้อก�ำหนดออกตามความในมาตรา 9 แห่งพระราชก�ำหนดการบรหิารราชการ
ในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ.2548 (ฉบับที่ 25) เพื่อลดการเดินทางและการติดต่อสัมผัสระหว่างบุคคล  
ส่งผลให้ปรมิาณจราจรในไตรมาสที่ 2 ปี 2564 ลดลงจากไตรมาสท่ี 1 ปี 2564 ที่มีปรมิาณจราจรสัมปทานเดิม
เฉลีย่ 43,785 คันตอ่วนั และปรมิาณจราจรตอนตอ่ขยายดา้นทศิเหนอืเฉล่ีย 29,473 คนัตอ่วนั โดยปรมิาณจราจร
ในส่วนสัมปทานเดมิลดลงเหลอื 27,897 คันต่อวนั และปรมิาณจราจรในส่วนตอนตอ่ขยายดา้นทศิเหนอืลดลงเหลอื 
20,254 คันต่อวนั คิดเปน็ค่าที่ลดลงรอ้ยละ 36.29 และรอ้ยละ 31.28 ตามล�ำดับ และเมื่อเทียบกบัจดุต�่ำสุดที่เกดิขึ้น
ในไตรมาสที่ 2 ปี 2563 ที่มีการล็อกดาวน์และประกาศเคอรฟ์วิ พบว่าในไตรมาสที่ 2 ปี 2564 มีปรมิาณจราจร 
ที่ต�่ำกวา่ปีที่ผ่านมาไตรมาสที่ 2 ปี 2563 ที่มีปรมิาณจราจรสัมปทานเดิมเฉลี่ยเท่ากบั 34,063 คันต่อวนั และตอน
ต่อขยายด้านทิศเหนือเฉลี่ยเท่ากับ 24,434 คันต่อวัน คิดเป็นค่าที่ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกัน 
ในปีที่ผ่านมารอ้ยละ 18.10 และรอ้ยละ 17.11 ตามล�ำดับ สาเหตุเนื่องจากการระบาดระลอก 3 นั้นมีจ�ำนวนผู้ติดเชือ้
ในปี 2564 สูงกวา่ปี 2563
	 ต่อมาในไตรมาสที่ 3 ปี 2564 ภาครฐัได้ออกมาตรการเข้มข้นมากขึ้นตามอตัราการติดเชือ้ที่สูงขึ้น โดยใน
วนัที่ 10 กรกฎาคม 2564 ได้มีข้อก�ำหนดออกตามความในมาตรา 9 แห่งพระราชก�ำหนดการบรหิารราชการใน
สถานการณ์ฉกุเฉนิ พ.ศ.2548 (ฉบับที่ 27) ควบคุมกจิกรรมในพื้นที่การระบาดสูงสุด มีผลในวนัที่ 12 กรกฎาคม 
2564 และประกาศเคอรฟ์วิเวลา 21.00 - 04.00 น. เพือ่ลดการเดนิทางและเพิม่มาตรการเวน้ระยะหา่งเพือ่ควบคมุ
จ�ำนวนผู้ติดเชือ้ให้ลดลง อีกทั้งขยายการควบคุมพื้นที่สีแดงออกไปในหลายจงัหวัด ห้ามเดินทางข้ามจงัหวัดใน
พื้นที่สีแดง ขณะที่ภาครฐัก็เรง่การฉีดวัคซนีให้กับประชาชนมากข้ึน อย่างไรก็ตามจ�ำนวนผู้ติดเชือ้ยังคงเพิ่มสูง
ขึ้นจนในวนัที่ 13 สิงหาคม 2564 มีผู้ติดเชือ้รายวนัถงึ 23,418 รายถอืเปน็จดุสูงสุด และหลังจากนั้นได้ลดลงอย่าง
ตอ่เนือ่ง จนกระทัง่วนัที ่1 กนัยายน 2564 รฐับาลประกาศผอ่นคลายมาตรการลอ็กดาวนอ์นุญาตใหเ้ดนิทางขา้ม
จงัหวดั ส่งผลใหป้รมิาณจราจรในไตรมาสที ่3 ป ี2564 ลดลงจากไตรมาสที ่2 ปี 2564 ทีม่ปีรมิาณจราจรสัมปทาน
เดิมเฉลี่ยเท่ากบั 27,897 คันต่อวนั และปรมิาณจราจรตอนต่อขยายด้านทิศเหนือเฉลี่ยเท่ากบั 20,254 คันต่อวนั 
โดยปรมิาณจราจรในส่วนสัมปทานเดิมลดลงเหลอื 19,886 คนัตอ่วนั และปรมิาณจราจรในส่วนตอนต่อขยายทาง
ด้านทิศเหนือลดลงเหลือ 14,983 คันต่อวนั คิดเปน็ค่าที่ลดลงรอ้ยละ 28.72 และรอ้ยละ 26.02 ตามล�ำดับ 
	 เมือ่เทียบไตรมาส 3 ป ี2563 พบวา่ไตรมาส 3 ปี 2564 ปรมิาณจราจรต�ำ่กวา่ไตรมาส 3 ป ี2563 ทีม่ปีรมิาณ
จราจรสัมปทานเดิมเฉลี่ย 63,641 คันต่อวนั และปรมิาณจราจรตอนต่อขยายด้านทิศเหนือเฉลี่ย 40,801 คันต่อวนั 
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โดยปรมิาณจราจรต�่ำกวา่รอ้ยละ 68.66 และรอ้ยละ 63.28 ตามล�ำดับ โดยในไตรมาส 3 ปี 2564 ถอืเปน็จดุต�่ำสุด
ของปรมิาณจราจรจากมาตรการล็อกดาวน์จ�ำกดัการเดินทาง 2 เดือน (เดือนกรกฎาคมและสิงหาคม) หลังจาก
นั้นเดือนกนัยายน ปรมิาณจราจรเริม่ปรบัเพิ่มขึ้นตามมาตรการผ่อนคลายของรฐั
	 ในไตรมาส 4 ปี 2564 มีปัจจยัที่ส่งเสรมิให้ปรมิาณจราจรฟืน้กลับอย่างรวดเรว็ตามระดับของมาตรการ
ผ่อนคลายกจิกรรมของภาครฐั การเรง่ฉดีวคัซนีใหแ้กป่ระชาชนอย่างทัว่ถงึ รวมถงึกลุ่มนกัเรยีนนกัศึกษาท่ีเปดิ
การเรยีนการสอนสู่สภาวะปกต ิอกีทัง้สถติกิารฉดีวคัซนีและผูไ้ดร้บัวคัซนีครบเกณฑ์ (2 Dose) ของประชาชนอยู่
ในอัตราที่เพิ่มมากขึ้น และมีวัคซีนเข็มท่ี 3 (Booster Dose) ต่อเนื่อง และในอนาคตอาจจะมีวัคซีน Generation  
ที่ 2 - 3 ที่มีประสิทธภิาพสูงข้ึน รวมถึงแผนการเปิดประเทศรับนักท่องเที่ยวเข้าประเทศโดยไม่ต้องกักตัวที่ได ้
เริ่มขึ้นในวันท่ี 1 พฤศจกิายน 2564 รวมถึงการเปิดภาคเรียน ซึ่งสนับสนุนการเดินทางและปริมาณจราจร 
บนทางยกระดับให้เพิ่มสูงขึ้นกว่าไตรมาสที่ 3 เนื่องจากลักษณะธรุกิจของบริษัทฯ เป็นสาธารณูปโภคพื้นฐาน
ประเภททางด่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิกรรมการเดนิทาง ดงัน้ันจงึคาดวา่ธรุกจิในอตุสาหกรรมนีก้ารฟืน้ตวัจะเกดิขึน้
เรว็กวา่อตุสาหกรรมอืน่ ๆ  เพราะทกุภาคส่วนยงัจ�ำเปน็ตอ้งมกีจิกรรมการเดนิทางคมนาคมตอ่เนือ่งตลอดเวลา 
และเมื่อพิจารณารูปแบบการการเดินทางเปรียบเทียบรถยนต์ส่วนบุคคล รถโดยสารสาธารณะ และรถไฟฟา้ 
จะเหน็วา่รถยนตส่์วนบคุคลสามารถบรหิารจดัการเรือ่ง Social Distancing ไดดี้กวา่การเดนิทางดว้ยระบบขนส่ง
มวลชนประเภทอืน่ ซึง่เปน็ปัจจยับวกต่อการเดินทางด้วยรถยนต์ โครงการพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งโดยรอบ
ทางยกระดับดอนเมือง และการขยายตัวของชุมชนที่ยังคงมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยภาพคาดการณ ์
ผู้ติดเชือ้ชว่งปลายเดือนธนัวาคมได้พบการระบาดของสายพันธโ์อมิครอนที่อัตราการแพรเ่ชือ้สูงกว่าสายพันธ์
เดลต้า จงึตอ้งตดิตามมาตรการของภาครฐัอยา่งใกล้ชดิตอ่ไป ซึง่ในไตรมาสที ่4 ปรมิาณจราจรไดป้รบัตวัสูงขึน้
กวา่ไตรมาสที ่3 โดยในปรมิาณจราจรสัมปทานเดิมเฉลีย่เทา่กบั 42,817 คนัตอ่วนั สูงกวา่ไตรมาส 3 ทีร่อ้ยละ 115.3 
และส่วนสัมปทานตอนต่อขยายด้านทิศเหนือ 29,579 คันต่อวนั สูงกวา่ไตรมาส 3 ที่รอ้ยละ 97.4 ท�ำให้ในไตรมาส
ที่ 4 ถือว่าบรษัิทฯ ได้ผ่านจดุต�่ำสุดในไตรมาสที่ 3 ไปแล้ว และมีสภาพคล่องสามารถบรหิารจดัการรายได้และ 
รายจา่ยได้อย่างมีประสิทธภิาพ
	 กรณกีารแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนา่สายพันธุใ์หมอ่าจส่งผลกระทบต่อปรมิาณจราจรผูใ้ชบ้รกิารทางยก
ระดับดอนเมืองให้ลดลงจากการรณรงค์ประชาสัมพันธใ์ห้ประชาชนงดการเดินทางทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
และอาจส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของประชาชน เชน่ การใชช้วีิตนอกบ้านลดลง การท�ำงานจาก
ที่บ้าน อีกทั้งลดการเดินทางหรือท่องเที่ยวโดยใช้บริการท่าอากาศยานดอนเมือง เป็นต้น ซึ่งคาดว่าจะเป็น
สถานการณ์ชั่วคราว โดยได้น�ำเสนอรายละเอียดเรือ่งน้ีในหัวข้อความเส่ียงด้านสภาพคล่อง ซึ่งบรษัิทฯ มีการ
ติดตามผลอยา่งใกลช้ดิเพือ่วางแผนการรบัมอืและแผนในการบรหิารจดัการตอ่ไป ทัง้นีห้ากสถานการณ์คลีค่ลาย
อาจเปน็ปัจจยัที่ผู้เดินทางยังเลือกท่ีจะใชร้ถยนต์ส่วนบุคคลในการเดินทาง แทนการเลือกที่จะเปลี่ยนไปใชบ้รกิาร
รถไฟฟา้ที่เปน็ระบบขนส่งสาธารณะในระยะหนึ่งได้
	 ส่วนปจัจยัโครงการรถไฟฟา้สายสีแดงทีม่พีืน้ทีใ่หบ้รกิารใกลเ้คยีงกบัทางยกระดบัดอนเมือง เมือ่ไดต้ดิตาม
จ�ำนวนผู้ใชบ้รกิารรถไฟฟา้สายสีแดงเห็นได้วา่ข้อมูลในปี 2564 ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อบรษัิทฯ
	 จากผลการด�ำเนินงานในช่วงหลายปีที่ผ่านมาพบว่าบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานคิดเป็น 
สัดส่วนเฉลีย่เพียงประมาณรอ้ยละ 25 ของรายไดร้วม และสืบเนือ่งจากทีบ่รษัิทฯ ได้น�ำเงนิจากการขายหุน้สามัญ
เพิม่ทนุโดยการน�ำหุน้เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทยจ�ำนวน 140 ลา้นหุน้ไปช�ำระคนืเงนิกูร้ะยะยาว
และเงินกู้ระยะส้ัน พร้อมดอกเบี้ยกับสถาบันการเงินจ�ำนวน 1,686.36 ล้านบาท ในวันที่ 10 พฤษภาคม 2564  
จงึท�ำให้บรษัิทฯ ไมม่ภีาระหนีหุ้น้กู ้เงนิกูร้ะยะยาว และเงนิกูร้ะยะส้ันกบัสถาบนัการเงนิ และมอีตัราส่วนหนีสิ้นตอ่ทนุ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เหลือเท่ากับ 0.07 เท่า ดังนั้นท�ำให้บริษัทฯ ไม่มีภาระหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
สรา้งความมัน่คงของฐานะทางการเงนิของบรษัิทฯ ในระยะยาวต่อไป และลดความเสีย่งจากการขาดสภาพคลอ่ง
ทางการเงินจนไม่สามารถด�ำเนินกจิการได้ 
	 ส่วนเงินจากขายหุ้นเพิ่มทุนในการน�ำหุ้นเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 คงเหลืออีกจ�ำนวน 209.2 ล้านบาท จะน�ำไปลงทุนเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินงานและ 
เงินทุนหมุนเวยีน ดังนั้นจงึไม่มีความเส่ียงในกรณีที่รายได้ค่าผ่านทางไม่เพียงพอต่อค่าใชจ้า่ยของบรษัิทฯ



โครงสรา้งและการด�ำเนินงานของบรษัิท

84 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

	 (2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่องในชว่งการแพรร่ะบาดของ COVID-19 
	 สืบเนือ่งจากบรษัิทฯ ไดน้�ำเงินจากการขายหุน้สามญัเพิม่ทุนจ�ำนวน 140 ลา้นหุน้ไปช�ำระคนืพรอ้มดอกเบีย้
กับสถาบันการเงินจ�ำนวน 1,686.36 ล้านบาท ท�ำให้ไม่มีภาระหนี้ที่มีดอกเบี้ยกับสถาบันการเงิน นอกจากนั้น  
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทฯ มีหนี้สินหมุนเวียนเท่ากับ 343.9 ล้านบาท และสินทรพัย์หมุนเวียนเท่ากับ  
467.7  ลา้นบาท คิดเปน็อตัราส่วนสภาพคล่องเทา่กบั 1.4 เท่า ท้ังนีห้นีสิ้นหมุนเวยีนนัน้เปน็หนีสิ้นทีไ่มม่ภีาระดอกเบีย้
ทางการเงนิทัง้จ�ำนวน ดงันัน้แมจ้ะไดร้บัผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวัในวงกวา้งจากการแพรร่ะบาด
ของ COVID-19 บรษัิทฯ กย็ังคงมีความมั่นคงของฐานะทางการเงินในระยะยาว
	 ในส่วนของเงินลงทุนชัว่คราวและเงินลงทุนระยะยาว รว่มกบักระแสเงินสดในปี 2564 ซึง่ส่งผลให้บรษัิทฯ 
มีกระแสเงินสดทั้งส้ินประมาณ 473.2 ล้านบาท 
	 ส�ำหรบัการบรหิารจดัการภาระหน้ีสินท่ีมีดอกเบี้ยระหว่างเดือนมกราคมถึงเดือนธนัวาคม 2564 ได้จา่ย
ช�ำระคืนภาระหนี้สินทั้งส้ินมูลค่า 2,928.3 ล้านบาท แบ่งเปน็
		  •	 เงินกู้ยืมระยะส้ัน จากวงเงินส�ำรองหมุนเวียน จ�ำนวน 920 ล้านบาท ประกอบไปด้วยวงเงินส�ำรอง
หมุนเวยีนจากธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย จ�ำนวน 260 ล้านบาท ธนาคารกรงุเทพ จ�ำกดั 
(มหาชน) จ�ำนวน 200 ล้านบาท ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกดั (มหาชน) จ�ำนวน 360 ล้านบาท ธนาคารกรงุ
ศรอียุธยา จ�ำกดั (มหาชน) จ�ำนวน 100 ล้านบาท
		  •	 เงินกู้ยืมระยะส้ัน จ�ำนวน 408.3 ล้านบาท ประกอบไปด้วยต๋ัวสัญญาใช้เงิน ธนาคารกรงุศรอียุธยา 
จ�ำกดั (มหาชน) จ�ำนวน 58.3 ล้านบาท ตั๋วสัญญาใชเ้งิน ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกดั (มหาชน) จ�ำนวน 50 ล้านบาท 
และตั๋วสัญญาใชเ้งิน ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกดั (มหาชน) จ�ำนวน 300 ล้านบาท 
		  •	 เงนิกูยื้มระยะยาว จ�ำนวน 1,600 ล้านบาท ประกอบไปดว้ยเงนิกูร้ะยะยาว ธนาคารกรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน) 
จ�ำนวน 1,100 ล้านบาท เงินกูร้ะยะยาว ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกดั (มหาชน) จ�ำนวน 500 ล้านบาท 

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทฯ ไมม่ภีาระหนีสิ้นทางการเงนิทีม่ดีอกเบีย้ และมีวงเงนิส�ำรองทีเ่ปน็วงเงิน
หมุนเวยีนจากธนาคารต่าง ๆ ซึง่ยังมิได้เบิกใชเ้ปน็จ�ำนวนเงินรวม 1,000 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2563: 350 ล้าน
บาท) โดยมีรายละเอยีดและเงื่อนไขส�ำคัญของวงเงินส�ำรองที่เปน็วงเงินหมุนเวยีน ดังนี้
 

รายการ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564

1. ตัว๋สัญญาใชเ้งนิ / ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกดั (มหาชน) ("KBANK")

วงเงิน 250 ล้านบาท ไม่มี

ภาระหนี้คงเหลือ 50 ล้านบาท ไม่มี

อายุ ตั๋วใชเ้งิน: 3 เดือน สัญญาหลัก: 1 ปี 6 เดือน -

ครบก�ำหนด ตั๋วใชเ้งิน: กมุภาพันธ ์2564 สัญญาหลัก: พฤษภาคม 2564 -

อตัราดอกเบี้ย 2.15% -

การช�ำระคืน ช�ำระคืนทั้งหมดหรือบางส่วน โดยบริษัทฯ สามารถขอต่ออาย ุ
การช�ำระคืนต๋ัวสัญญาใช้เงินแต่ละฉบับท้ังหมดหรือบางส่วนได้  
โดยไม่เกินระยะเวลาของสัญญาหลัก ทั้งน้ีวงเงินเต็มจ�ำนวน  
500 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 พฤษภาคม 2563 จะปรบัลดลงในจ�ำนวน 
ที่เท่ากนัทุกเดือน เปน็ระยะเวลา 10 เดือน นับจากวนัที่ 31 สิงหาคม 
2563 ส้ินสุดวนัที่ 31 พฤษภาคม 2564

-



85 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)

รายการ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564

เงื่อนไขส�ำคัญ ·	บรษัิทฯ ลงนามในสัญญาหลัก (เปลี่ยนแปลง / แก้ไข / เพิ่มเติม
เงือ่นไขการใชสิ้นเชือ่) ตอ่ทา้ยสัญญา เมือ่วนัท่ี 2 กนัยายน 2563

·	ขยายอายุสัญญาหลัก จาก 1 ปี เปน็ 1 ปี 6 เดือน และครบก�ำหนด
ในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2563 เป็นครบก�ำหนดในวันที่ 31 
พฤษภาคม 2564

·	อตัราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น ไม่เกนิอตัรา 2.0 เท่า
·	ยกเลกิเงือ่นไขการจา่ยเงนิปนัผลรวมกนั เกนิกวา่ 0.30 บาท/หุ้น/

ปี จะต้องได้รบัความยินยอมเปน็ลายลักษณ์อักษรจากธนาคาร 
กอ่น ในสัญญาหลัก

-

แนวทางการ
บรหิารสินเชือ่

ในปี 2564 บรษัิทฯ ได้ช�ำระคืน โดยกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ และในวนัที่ 10 
พฤษภาคม 2564 ได้จา่ยช�ำระด้วยเงินสดรบัจากการเสนอขายหุ้นต่อสาธารณชนครัง้แรก (IPO)

2. ตัว๋สัญญาใชเ้งนิ / ธนาคารกรงุศรอียธุยา จ�ำกดั (มหาชน) ("BAY")

วงเงิน 58 ล้านบาท -

ภาระหนี้คงเหลือ 58 ล้านบาท -

อายุ ตั๋วใชเ้งิน: 3 เดือน สัญญาหลัก: 1 ปี 6 เดือน -

ครบก�ำหนด ตั๋วใชเ้งิน: มีนาคม 2564 สัญญาหลัก: มิถนุายน 2564 -

อตัราดอกเบี้ย 2.40% -

การช�ำระคืน ช�ำระคืนรายเดือน 
มิถนุายน - ตุลาคม 2563 เดือนละ 20 ล้านบาท
พฤศจกิายน - ธนัวาคม 2563 เดือนละ 33.3 ล้านบาท
มกราคม - พฤษภาคม 2564 เดือนละ 9.7 ล้านบาท
มิถนุายน 2564 จ�ำนวนยอดเบิกใชท้ี่เหลือ

-

เงื่อนไขส�ำคัญ ·	บรษัิทฯ ลงนามในบันทึกข้อตกลงต่อท้ายสัญญาหลัก เมื่อวันที่ 
29 มิถนุายน 2563

·	ขยายอายุสัญญาการใชว้งเงินตั๋วเงินสัญญาหลัก จาก 1 ปี เปน็  
1 ปี 6 เดือน จากครบก�ำหนดในวนัที่ 12 ธนัวาคม 2563 เปน็ครบ
ก�ำหนดในวนัที่ 12 มิถนุายน 2564

·	อตัราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น ไม่เกนิอตัรา 2.0 เท่า
·	 ในกรณีที่มีการเสนอขายหุ้นต่อสาธารณชนครั้งแรก (IPO) 

เรยีบรอ้ยแล้ว บรษัิทฯ ต้องช�ำระคืนหนี้ให้แกธ่นาคาร

-

แนวทางการ
บรหิารสินเชือ่

ในปี 2564 บรษัิทฯ ได้ช�ำระคืน โดยกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ 
และในวนัที่ 10 พฤษภาคม 2564 ได้จา่ยช�ำระด้วยเงินสดรบัจากการเสนอขายหุ้นต่อสาธารณชน 
ครัง้แรก (IPO)

3. ตัว๋สัญญาใชเ้งนิ / ธนาคารไทยพาณชิย ์จ�ำกดั (มหาชน) ("SCB")

วงเงิน 300 ล้านบาท -

ภาระหนี้คงเหลือ 300 ล้านบาท -

อายุ ตั๋วใชเ้งิน: 3 เดือน สัญญาหลัก: 1 ปี 9 เดือน -

ครบก�ำหนด ตั๋วใชเ้งิน: มีนาคม 2564 สัญญาหลัก: กนัยายน 2564 -

อตัราดอกเบี้ย 2.08%



โครงสรา้งและการด�ำเนินงานของบรษัิท

86 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

รายการ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564

การช�ำระคืน ช�ำระคืนทั้งหมดหรอืบางส่วน โดยบรษัิทฯ สามารถขอต่ออายุ
การช�ำระคืนตั๋วสัญญาใชเ้งินแต่ละฉบับทั้งหมดหรอืบางส่วนได้ 
โดยไม่เกนิระยะเวลาของสัญญาหลัก ซึง่จ�ำนวนเงินที่ช�ำระคืน
ทั้งหมดหรอืบางส่วนนั้น บรษัิทฯ ไม่สามารถเบิกใชว้งเงินได้อกี

เงื่อนไขส�ำคัญ ·	 สัญญาวงเงินกูร้ะยะส้ัน ("สัญญาหลัก") ครบก�ำหนด 
วนัที่ 30 กนัยายน 2564

·	อตัราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น ไม่เกนิอตัรา 2.0 เท่า
·	หากมีการเสนอขายหุ้นของบรษัิทฯ ต่อประชาชนเป็นการทั่วไป

ครัง้แรก (IPO) บรษัิทฯ จะตอ้งน�ำเงนิท่ีไดร้บัจากการดงักลา่วมา
ช�ำระหนี้ให้แก่ธนาคารให้ครบถ้วนเสรจ็สิ้นทั้งจ�ำนวน ภายใน 7 
วนั นับแต่วนัที่บรษัิทฯ ได้รบัเงินดังกล่าว

แนวทางการ
บรหิารสินเชือ่

ในปี 2564 บรษัิทฯ ได้ช�ำระคืน โดยกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ และในวนัที่ 10 
พฤษภาคม 2564 ได้จา่ยช�ำระด้วยเงินสดรบัจากการเสนอขายหุ้นต่อสาธารณชนครัง้แรก (IPO)

4. วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี(OD) / KBANK

วงเงิน 30 ล้านบาท 30 ล้านบาท

ภาระหนี้คงเหลือ ยังไม่มีการเบิกใช้ ยังไม่มีการเบิกใช้

อายุ ไม่มีวนัครบก�ำหนด 
ทั้งนี้บรษัิทฯ จะต้องจา่ยดอกเบี้ยเปน็รายเดือนจนกวา่จะท�ำการ
ช�ำระคืนวงเงินครบจ�ำนวน

ไม่มีวนัครบก�ำหนด 
ทั้งนี้ บรษัิทฯ จะต้องจา่ยดอกเบี้ย
เปน็รายเดือนจนกวา่จะท�ำการ
ช�ำระคืนวงเงินครบจ�ำนวน

ครบก�ำหนด - -

อตัราดอกเบี้ย MLR-1.5% MLR-1.5%

การช�ำระคืน ช�ำระคืนทั้งหมดหรอืบางส่วน ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

เงื่อนไขส�ำคัญ สัญญาวงเงินเบิกเกนิบัญชมีีอายุ 12 เดือน และจะถกูยืดอายุ
สัญญากูเ้บิกเงินเกนิบัญชตี่อไปอกีคราวละ 12 เดือนโดยอตัโนมัติ

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

แนวทางการ
บรหิารสินเชือ่

บรษัิทฯ ยังไม่มีแผนจะเบิกใชว้งเงินนี้ โดยจะส�ำรองไวเ้ปน็ทุนหมุนเวยีนในบรษัิทฯ ส�ำหรบักรณีที่มีความ
จ�ำเปน็และเรง่ด่วน

5. วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี(OD) / BAY

วงเงิน 20 ล้านบาท 20 ล้านบาท

ภาระหนี้คงเหลือ ยังไม่มีการเบิกใช้ ยังไม่มีการเบิกใช้

อายุ - -

ครบก�ำหนด - -

อตัราดอกเบี้ย MOR MOR

การช�ำระคืน - -

เงื่อนไขส�ำคัญ เงื่อนไขจะถกูก�ำหนดเมื่อบรษัิทฯ แจง้ความประสงค์ขอเบิกใช้
วงเงิน

ไม่เปลี่ยนแปลง



87 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
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รายการ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564

แนวทางการ
บรหิารสินเชือ่

วงเงินเบิกเกนิบัญชนีี้เปน็ส่วนหนึ่งของสัญญาวงเงินสินเชือ่ 520 ล้านบาท ลงนามเมื่อวนัที่ 4 
ธนัวาคม 2562 ซึง่บรษัิทฯ ได้ขอวงเงิน 500 ล้านบาท ส�ำหรบัตั๋วสัญญาใชเ้งินในวนัที่ 4 ธนัวาคม 
2562 ดังนั้นบรษัิทฯ จงึเหลือวงเงินสินเชือ่อกี 20 ล้านบาท ซึง่บรษัิทฯ ประสงค์ที่จะส�ำรองวงเงิน 
20 ล้านบาท ไวส้�ำหรบัเปน็วงเงินเบิกเกนิบัญชี
ทั้งนี้บรษัิทฯ ยังไม่มีแผนจะเบิกใชว้งเงินนี้ โดยจะส�ำรองไวเ้ปน็ทุนหมุนเวยีนในบรษัิทฯ ส�ำหรบักรณี
ที่มีความจ�ำเปน็และเรง่ด่วน

6. วงเงนิ P/N (Mixed line ) / BAY 

วงเงิน ไม่มี 200 ล้านบาท 
1 ) วงเงนิ P/N ไม่เกนิ 120 ลา้นบาท 
2) วงเงนิ Aval ไม่เกนิ 50 ลา้นบาท
3) วงเงิน L/G Merchandise  

Purchase Bond ไม่เกิน 50  
ลา้นบาท

4) LG for Bid Bond 200 ลา้นบาท

ภาระหนี้คงเหลือ ไม่มี ไม่มีการเบิกใช้

อายุ - 90 วนั

ครบก�ำหนด - -

อตัราดอกเบี้ย - ·	 ไม่มีการก�ำหนดดอกเบี้ยจะใช้
เมือ่ผูไ้ดร้บัวงเงนิแจง้ต่อธนาคาร 
หรอื แล้วแต่จะตกลงกนั

·	ส�ำหรับวงเงิน P/N อายุสูงสุด 
90 วัน สามารถ Roll over ได้ 
ทั้งน้ีต้อง Clean up period 
อย่างน้อย 2 ครัง้ต่อปี 

·	อตัราการใช ้LG ปัจจบัุนมีอตัรา
รอ้ยละ 0.75 ต่อปี เรยีกเก็บทุก 
3 เดือน

เงื่อนไขส�ำคัญ - ·	จะใช้วงเงิน LG for Bid Bond 
เต็ม 200 ล้านบาทได้ต้องไม่มี
ภาระการใชว้งเงิน 1)-3) 

·	การแต่ละวงเงิน (1)-(4) ต้องไม่
เกนิกรอบทีก่�ำหนดไวใ้หใ้นแตล่ะ
ประเภทของวงเงิน

·	LG for Bid Bond 
1  เงือ่นไขหลกั ใชก้บัภาครฐั และ 

/หรอืบรษัิทฯ ใตลาดหลกัทรพัย์ 
และ/หรอืรฐัวสิาหกจิ

2 สัญญาโครงการจะต้องมี
ระยะเวลาไม่เกนิ 5 ปี

3 โครงการต้องมีมูลค่าไม่เกิน 
500 ล้านบาท



โครงสรา้งและการด�ำเนินงานของบรษัิท

88 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

รายการ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564

แนวทางการ
บรหิารสินเชือ่

เมื่อวนัที่ 19 กรกฎาคม 2564 บรษัิทได้ลงนามสัญญาวงเงินสินเชือ่เพื่อรบัวงเงินกูย้ืมเพิ่มจ�ำนวน 
120 ล้านบาท
ทั้งนี้บรษัิทฯ ยังไม่มีแผนจะเบิกใชว้งเงินนี้ โดยจะส�ำรองไวเ้ปน็ทุนหมุนเวยีนในบรษัิทฯ ส�ำหรบักรณี
ที่มีความจ�ำเปน็และเรง่ด่วน

7. เงนิกูห้มนุเวียน / ธนาคารเพือ่การส่งออกและน�ำเขา้แห่งประเทศไทย ("EXIM BANK")

วงเงิน 100 ล้านบาท 100 ล้านบาท

ภาระหนี้คงเหลือ 100 ล้านบาท ยังไม่มีการเบิกใช้

อายุ 90 วนั 90 วนั

ครบก�ำหนด มีนาคม 2564 -

อตัราดอกเบี้ย 2.50% Prime - 3.0%

การช�ำระคืน ช�ำระคืนทั้งหมดเมื่อครบก�ำหนด ช�ำระคืนทั้งหมดเมื่อครบก�ำหนด

เงื่อนไขส�ำคัญ ·	บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาสินเชื่อประเภทเงินกู้หมุนเวียน  
เมื่อวนัที่ 17 มิถนุายน 2563

·	 สัญญาส้ินสุดวนัที่ 16 มิถนุายน 2564 

·	บรษัิทฯ ได้ลงนามในสัญญาสิน
เชือ่ประเภทเงินกูห้มุนเวยีน เมื่อ
วนัที่ 17 มิถนุายน 2563

·	บรษัิทฯไดร้บัการทบทวนวงเงิน 
ขยายอายอุอกไปอกี 1 ป ีเปน็ส้ิน
สุดวนัที่ 31 กรกฎาคม 2565 

แนวทางการ
บรหิารสินเชือ่

ณ 31 มนีาคม 2564 บรษัิทฯ ไดช้�ำระคืนโดยกระแสเงนิสดจากการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ ในเดอืนมีนาคม 
2564 เต็มมูลค่า และบรษัิทฯ มีแผนจะเบิกใชว้งเงินนี้ โดยจะส�ำรองไวเ้ปน็ทุนหมุนเวยีนในบรษัิทฯ ส�ำหรบั
กรณีที่มีความจ�ำเป็นและเร่งด่วน โดยบริษัทฯ จะช�ำระคืนโดยกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานของ 
บรษัิทฯ ในปี 2564

8. ตัว๋สัญญาใชเ้งนิ / ธนาคารกรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน) ("BBL")

วงเงิน 150 ล้านบาท 150 ล้านบาท 

ภาระหนี้คงเหลือ 50 ล้านบาท ยังไม่มีการเบิกใช้

อายุ 90 วนั 90 วนั

ครบก�ำหนด มีนาคม 2564 -

อตัราดอกเบี้ย 2.63% MLR - 1.0%

การช�ำระคืน ช�ำระคืนทั้งหมดเมื่อครบก�ำหนด ช�ำระคืนทั้งหมดเมื่อครบก�ำหนด

เงื่อนไขส�ำคัญ ·	บรษัิทฯ ได้ลงนามในสัญญาวงเงินสินเชือ่ประเภทวงเงินขายตั๋ว
สัญญาใชเ้งิน เมื่อวนัที่ 6 สิงหาคม 2563

·	อตัราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น ไม่เกนิอตัรา 2.0 เท่า

·	บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญา
วงเงินสินเชื่อประเภทวงเงิน 
ขายตั๋วสัญญาใช้เงิน เม่ือวันที่ 
6 สิงหาคม 2563

·	อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของ 
ผู้ถอืหุ้น ไม่เกนิอตัรา 2.0 เท่า

แนวทางการ
บรหิารสินเชือ่

ณ 31 มีนาคม 2564 บริษัทฯ ได้ช�ำระคืนโดยกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ ในเดือน
มีนาคม 2564 เต็มมูลค่า และบริษัทฯ มีแผนจะเบิกใช้วงเงินน้ี โดยจะส�ำรองไว้เป็นทุนหมุนเวียน 
ในบรษัิทฯ ส�ำหรบักรณีที่มีความจ�ำเปน็และเรง่ด่วน
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(แบบ 56-1 One Report)

รายการ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564

9. วงเงนิกูสิ้นเชือ่หมนุเวียน / ธนาคาร แลนด ์แอนด ์เฮ้าส์ จ�ำกดั (มหาชน) ("LH BANK")

วงเงิน ไม่มี 500 ล้านบาท

ภาระหนี้คงเหลือ ไม่มี ยังไม่เบิกใช้

อายุ - 90 วนั

ครบก�ำหนด - -

อตัราดอกเบี้ย - MMR

การช�ำระคืน - -

เงื่อนไขส�ำคัญ ·	บรษัิทฯ ได้ลงนามในสัญญากูเ้งินระยะยาว เมื่อวนัที่ 20  สิงหาคม 2563
·	 เพือ่รองรบัการไถถ่อนตราสารหน้ีหุน้กูท้ีค่รบก�ำหนดในเดอืนพฤศจกิายน 2563 (หุน้กู ้ครัง้ที ่1/2560)
·	ค่าธรรมเนียมการจดัวงเงินกู ้(Front-end Fee) 0.10% ของวงเงินที่อนุมัติ ให้ช�ำระในวนัที่ลงนามใน

สัญญาเงินกู ้(ณ วนัที่ 20 สิงหาคม 2563 บรษัิทฯ ช�ำระ Front End Fee ของวงเงินกูจ้�ำนวน 500 
ล้านบาทในคราวเดียวทั้งจ�ำนวนครบถว้นแล้ว)

·	ค่าธรรมเนียมช�ำระหนี้คืนกอ่นก�ำหนด (Prepayment Fee) ในอตัรา 2% ของวงเงินที่อนุมัติช�ำระคืน
กอ่นก�ำหนดเวลา เวน้แต่น�ำเงินจาก IPO มาช�ำระคืนกอ่นก�ำหนด

·	อตัราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น ไม่เกนิอตัรา 2.0 เท่า
·	 เงินกูร้ะยะส้ัน (ST-Loan) สามารถเบิกได้ไม่เกนิวงเงินจ�ำนวน 200 ล้านบาท
·	สามารถเบิกวงเงินกูร้ะยะส้ัน 500 ล้านบาท หากบรษัิทฯ น�ำเงินจากการ IPO ช�ำระคืนเงินกูร้ะยะยาว 

เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2564 บรษัิทฯ ไดจ้า่ยช�ำระดว้ยเงนิสดรบัจากการเสนอขายหุ้นตอ่สาธารณชน
ครัง้แรก (IPO) ดังนั้นบรษัิทฯ จงึมีวงเงินกูเ้พื่อหมุนเวยีนเพิ่มเปน็ 500 ล้านบาท

แนวทางการ
บรหิารสินเชือ่

ณ 31 มีนาคม 2564 บรษัิทฯ มีเงินกูร้ะยะยาวจาก ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกดั (มหาชน)  
คงเหลือ มูลค่า 437.5 ล้านบาท บรษัิทฯ มีการจา่ยช�ำระคืนโดยกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน 
ของบรษัิทฯ ในปี 2564 นอกจากนี้บรษัิทฯ ได้ลงนามในสัญญาเพิ่มเติม ลงวนัที่ 2 เมษายน 2564  
ซึง่จะท�ำให้บรษัิทฯ สามารถใชว้งเงินหมุนเวยีนระยะส้ันได้ จ�ำนวน 120 ล้านบาท และเมื่อรวมกบั 
เงินกูร้ะยะยาวแล้วต้องไม่เกนิ 500 ล้านบาท ตามสัญญาหลัก ซึง่ ณ วนัที่ 2 เมษายน 2564  
บรษัิทฯ จะมีวงเงินหมุนเวยีนระยะส้ันคงเหลือทั้งส้ิน 62.5 ล้านบาท
ในปี 2564 บรษัิทฯ ได้ช�ำระคืน โดยกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ และในวนัที่ 10 
พฤษภาคม 2564 ได้จา่ยช�ำระด้วยเงินสดรบัจากการเสนอขายหุ้นต่อสาธารณชนครัง้แรก (IPO)

	 จากผลประกอบการทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 สถานะหนี้ที่มีอัตราหนี้สินต่อทุนเท่ากับ  
0.07 เทา่ อตัราส่วนสภาพคลอ่งเทา่กบั 1.4 รวมทัง้แผนบรหิารวงเงนิส�ำรองจ�ำนวนรวมกนัทัง้ส้ิน 1,000 ลา้นบาท  
ท�ำให้ไม่มีความเส่ียงด้านสภาพคล่องแต่อย่างใด และสามารถผ่านวิกฤตต่าง ๆ ในระยะยาวได้อย่างม่ันคง  
สรา้งผลตอบแทนให้แกผู่้ถอืหุ้นได้อย่างยั่งยืน

	 2.2.4 ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม ด้านสังคม และด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Environment  
Social and Governance)
	 (1) ความเส่ียงเกี่ยวกับผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและก๊าซเรอืนกระจก
	 สืบเนือ่งจากเปลีย่นแปลงสภาวะภมูอิากาศ (Climate Change) ทีท่�ำใหเ้กดิภาวะโลกรอ้น ท�ำใหป้ระชาคมโลก
หันมาสนใจและสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก ลดการปล่อยมลพิษ และส่งเสริมกิจกรรมอนุรักษ์ 
ส่ิงแวดลอ้มเพิม่มากข้ึน ในป ี2564 ภาครฐั และตลาดหลกัทรพัยม์นีโยบายสนับสนนุใหบ้รษัิทฯ ในตลาดหลกัทรพัย์
มีกิจกรรมส่งเสริมส่ิงแวดล้อม และเปิดเผยในรายงานความย่ังยืน รวมทั้งมีกิจกรรมฝึกอบรมให้ความรู ้
แก่บุคลากรได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ดังนั้นในอนาคตบริษัทฯ จงึจ�ำเป็นต้อง
วางแผนงานและทรัพยากรทั้งงบประมาณและบุคลากรไว้รองรับ โดยในปี 2564 ได้เริ่มด�ำเนินการวางระบบ
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มาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อม ISO 14001 โดยขอบเขตการขอรบัรองครอบคลุมกจิกรรมการให้บรกิารของบรษัิทฯ 
พื้นที่อาคารส�ำนักงาน และอาคารด่าน
	 เพื่อให้แน่ใจว่าการด�ำเนินการมีความต่อเนื่อง ได้ริเริ่มท�ำแผนธุรกิจในโครงการ 1 แผนก 1 โครงการ 
ส่งมอบคุณคา่ด้านส่ิงแวดล้อม แต่งต้ังคณะท�ำงาน 3Rs เพ่ือสนบัสนุนโครงการ 3Rs (Reuse, Reduce, Recycle) 
ตามนโยบายและกลยุทธค์วามย่ังยืน (Business Sustainability Plan) ทั้งแผนระยะส้ันและระยะยาว ท้ังนี้เพื่อ 
ส่งมอบคุณค่า (Value Chain) ให้แก่เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย โดยมุ่งเน้นการ
บริหารจดัการการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด พัฒนาการอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อมให้ยั่งยืน  
ครบวงจร และเกิดประสิทธิภาพ ขับเคลื่อนการลดก๊าซเรือนกระจก มีการบริหารจัดการขยะมูลฝอย  
ณ แหลง่ก�ำเนิด การน�ำของเสียกลบัมาใชป้ระโยชนใ์หม ่ไดป้ระกาศแตง่ตัง้คณะท�ำงานโครงการ 3Rs เพ่ือส่งเสรมิ
และขับเคลื่อนการด�ำเนินงานโครงการ 3Rs ให้บรรลุเปา้หมาย โดยวาง Roadmap พันธสัญญาในการขับเคลื่อน
สู่องค์กรคารบ์อนต�่ำ และสนับสนุนการมีส่วนรว่มในกจิกรรมการลดกา๊ชเรอืนกระจกต่อไปในอนาคต

	 (2) ความเส่ียงด้านสังคมและสิทธมินุษยชนแนวปฏิบัติด้านสังคม 
	 มุ่งเน้นการสรา้งความแขง็แกรง่และเตบิโตอย่างยัง่ยนื โดยใหค้ณุค่าและความส�ำคญักบัพนกังาน เชือ่มัน่
ว่าพนักงานท่ีมีคุณภาพเป็นปัจจยัส�ำคัญยิ่งต่อการน�ำพาองค์กรสู่ความเจรญิเติบโต และความส�ำเรจ็ที่ยั่งยืน 
พรอ้มกบัการมุง่สรา้งประโยชนใ์หก้บัชมุชนและสังคม ลดผลกระทบทางลบ และสรา้งผลกระทบทางบวก ส่งเสรมิ
ทักษะความรู ้สรา้งโอกาส และยกระดับคุณภาพชวีติของสังคมและชมุชนให้ดีขึ้น ทั้งในด้านการศึกษา การปลอด
ยาเสพตดิ ความปลอดภยับนทอ้งถนน คณุภาพชวีติและส่ิงแวดลอ้ม ตามแนวทางในการตอบแทนสังคมทัง้ 5 ดา้น

	 การมีส่วนรว่มพัฒนาชมุชนและสังคม 
	 เชือ่มัน่ในการพัฒนาคณุภาพของชมุชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ด�ำเนนิงานดา้นกจิกรรมเพ่ือสังคมควบคู่
กบัการสรา้งการเติบโตทางเศรษฐกจิ สรา้งความสัมพนัธก์บัชมุชน และพฒันาชมุชน เพือ่สรา้งความสมดลุของ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนและสรา้งคุณค่ารว่มกัน โดยในปี 2564 ได้สานพลังชว่ยเหลือสังคมจดัหาเตียงกระดาษ
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ก�ำหนดอย่างเครง่ครดั ในด้านการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ ตั้งแต่
การสรรหา วา่จา้ง การจา่ยผลตอบแทน การพฒันาพนกังาน การ
ปรบัระดบั และการแต่งตัง้โยกย้าย ไม่มกีารเลือกปฏิบตัแิละใหโ้อกาส
ที่เท่าเทียมกนั โดยไม่แบ่งเชือ้ชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา สังคม 
ถิน่ก�ำเนิด ความคิดเห็นทางการเมือง รวมถงึสรา้งความตระหนัก
ในสิทธหินา้ท่ีและความรบัผดิชอบของตนท่ีมตีอ่สังคมและบุคคลอืน่ 
ส่งเสรมิสิทธมินษุยชนในทกุกจิกรรมทางธรุกจิ รวมถงึบคุคลทกุคน
ตลอดหว่งโซค่ณุคา่ของธรุกจิ (Business Value Chain) และผูร้ว่ม

ส�ำหรบัก่อตั้งโรงพยาบาลสนาม บรจิาคเงินเพื่อสนับสนุนการจดั
ซือ้อุปกรณ์ทางการแพทย์ให้กับสถานพยาบาล รบัขวดพลาสติก
ที่ใช้แล้วน�ำไปรีไซเคิลเป็นชุด PPE ให้กับเจา้หน้าที่ปฏิบัติงานและ
บุคลากรทางแพทย์ จดัท�ำโครงการ Tollway Better Way ทุกเวลา
คือการให้ โดยทุกการช�ำระเงินบนเส้นทางโทล์ลเวย์รว่มสบทบทุน 
12 สตางค์/เที่ยว ในการจดัซื้ออุปกรณ์เครือ่งตรวจอวัยวะภายใน
ด้วยคลื่นเ สียงความถี่ สูงให้กับโรงพยาบาลธรรมศาสตร์
เฉลิมพระเกยีรติ และชว่ยเหลือผู้ปว่ยติดเชือ้ COVID-19

	 แนวปฏิบัติด้านสิทธมินุษยชน
	 ให้ความเคารพปกปอ้งและคุ้มครองด้านสิทธมินุษยชนของ
พนกังานและผูม้ส่ีวนไดเ้สีย โดยดแูลมใิหธ้รุกจิเขา้ไปมส่ีวนเกีย่วขอ้ง
กบัการละเมิดสิทธมินษุยชนตามกฎหมายและหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

ธรุกจิ (Joint Venture) โดยให้ความส�ำคัญในการพัฒนาพนักงานอย่างเปน็ระบบต่อเนื่องในหลายด้าน เชน่
		  •	 การอบรมข้อก�ำหนดมาตรฐาน ISO 9001: 2015 และ ISO 14001: 2015 และการประยุกต์ใช ้
		  •	 การอบรมการจดัการความเส่ียงและโอกาสในระบบมาตรฐาน ISO 9001: 2015 และ ISO 14001: 2015 
		  •	 การอบรมความรูพ้ื้นฐานเกี่ยวกับมาตรฐาน ISO 9001: 2015 และ ISO 14001: 2015 และการปฏิบัติ
งานตามเอกสารขั้นตอนการท�ำงาน
		  •	 การอบรมการใช้งานระบบเก็บค่าผ่านทางแบบ Manual Toll Collection: MTC (ระบบใหม่) และ  
Electronic Toll Collection: ETC ที่จะเปิดให้บรกิารในปี 2565
		  •	 การอบรมหลักสูตรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในรูปแบบออนไลน์ และเทคโนโลยีดิจทิัล  
ซึง่มีบทบาทส�ำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงธรุกจิและการด�ำเนินชวีติในอนาคต
	 จดัตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการตามมาตรา 96 แห่งพระราชบัญญัติคุ้มครอง
แรงงาน พ.ศ.2541 จดัให้มีการประชมุอย่างน้อย 3 เดือนต่อหนึ่งครัง้ เพื่อถา่ยทอดความต้องการด้านสวสัดิการ
ของพนกังาน รว่มปรกึษาหารอืใหข้อ้เสนอแนะ ตรวจสอบดแูลการจดัสวสัดกิารนอกเหนือจากทีก่ฎหมายก�ำหนด
ได้อย่างเหมาะสม เช่น ทุนการศึกษาบุตรพนักงาน ทุนการศึกษาส�ำหรบัหัวหน้างานขึ้นไป เงินช่วยเหลือกรณี
บุพการเีสียชวีติ ประกนัสุขภาพกลุ่ม การประกนัอบุัติเหตุส่วนบุคคล กองทุนส�ำรองเลี้ยงชพีที่บรหิารโดยบรษัิท
จดัการกองทนุทีไ่ดร้บัรองจากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ เพือ่ส่งเสรมิความ
มั่นคงและความพรอ้มในการครองชพีหลังเกษียณอายุการท�ำงานของพนักงาน
	 ยดึถอืการด�ำเนนิธรุกจิดว้ยความซือ่สัตย์ มจีรยิธรรม มีความรบัผดิชอบตอ่หนา้ทีแ่ละเปน็ไปตามหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ให้ความรูด้้านจรยิธรรมแก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง เช่น การจดัอบรมโครงการต่อยอด 
ยกระดบัจรรยาบรรณ มกีารรณรงคต่์อตา้นยาเสพติดในส�ำนกังานรว่มกบัองคก์รภายนอก ได้แก ่กรมสวสัดิการ
และคุ้มครองแรงงานกรงุเทพมหานคร พื้นที่ 2 ด�ำเนินโครงการโรงงานสีขาว โดยก�ำหนดเปน็นโยบายเพื่อแสดง
ถงึความมุ่งมัน่ นอกจากนีย้งัเลง็เหน็ความส�ำคัญในดา้นคณุภาพชวีติของพนกังาน เชือ่มัน่วา่การมสุีขภาวะกาย
และใจ สุขภาวะทางสังคมและส่ิงแวดล้อมที่ดีย่อมท�ำให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้ดี



โครงสรา้งและการด�ำเนินงานของบรษัิท

92 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

	 มีการติดตามสถานการณ์แพรร่ะบาดของเชื้อ COVID-19 และยกระดับมาตรการป้องกันอย่างต่อเนื่อง 
ครอบคลุมทั้งผู้ใชบ้รกิาร พนักงาน ผู้รบัเหมา และผู้มาติดต่อ โดยในปี 2564 ได้ด�ำเนินการดังนี้ 
	 •	 ด�ำเนินการตามแผนบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิโดยน�ำมาใชร้องรบัสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ
เชือ้ COVID-19
	 •	 ออกประกาศให้พนักงานส�ำนักงานปฏิบัติงานจากที่บ้านได้ (Work from Home: WFH) เนื่องจากห่วงใย
สุขภาพของพนักงานระหวา่งการเดินทาง และเพื่อลดอตัราความเส่ียงจากการเดินทาง 
	 •	 ออกมาตรการปอ้งกนัการแพรร่ะบาดของเชือ้ COVID-19 ใหส้อดคลอ้งตามมาตรการของทางภาครฐั 
ได้แก่
		  -	 จดัหาหน้ากากแจกจา่ยให้พนักงาน
		  -	 จัดหาชุดตรวจหาเชื้อโควิด ATK แจกจ่ายให้กับพนักงานทุกคน ตรวจหาเชื้อประจ�ำทุกสัปดาห ์
			   ของทุกเดือน ได้ด�ำเนินการต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2564 และปี 2565 
		  -	 หลีกเลี่ยงกจิกรรมที่มีการชมุนุมของคนหนาแน่น 
		  -	 แบ่งทีมงานเพื่อลดความเส่ียงในการแพรก่ระจายของโรค
		  -	 ก�ำหนดให้พนักงาน ผู้รบัเหมา และผู้เข้ามาในพ้ืนที่ทุกคนต้องสวมหน้ากากปอ้งกัน และหมั่นล้างมือ 
			   อยู่เสมอ 
		  -	 หลีกเลี่ยงเดินทางไปยังจงัหวดัที่มีความเส่ียงการแพรร่ะบาด
		  -	 จดัหาแอลกอฮอล์ หรอืเจลล้างมือส�ำหรบัพนักงาน ผู้รบัเหมา และผู้เข้ามาในพื้นที่
		  -	 มอบเจลล้างมือ หน้ากากอนามัยให้กบัผู้ใชบ้รกิาร
		  -	 ท�ำความสะอาดด้วยน�้ำยาฆ่าเซื้อภายในอาคารส�ำนักงาน อาคารด่านเก็บค่าผ่านทาง ตู้เก็บ 
			   คา่ผา่นทาง และจดุหรอือปุกรณ์ที่ต้องสัมผัสบ่อยทุกชัว่โมง รถยนต์ส่วนกลาง อปุกรณ์ในส�ำนักงาน 
			   ที่มีการใชร้ว่มกนั 
		  -	 จดัให้มีจุดคัดกรองพนักงาน ผู้รับเหมา และผู้มาติดต่อ ด้วยการวัดอุณหภูมิร่างกาย ตรวจหา 
			   เชือ้โควดิ ATK กอ่นเข้าพื้นที่บรษัิทฯ
	 •	 มีการด�ำเนินการกรณีพบพนักงานมีอาการปว่ยเปน็ผู้ติดเชือ้ดังนี้
		  -	 แจง้พบพนักงานติดเชือ้ COVID-19 ไปยังกรมควบคุมโรค และหน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
		  -	 ประเมินพนักงานกลุ่มเสี่ยงที่อาจติดเชื้อโรคเพิ่มเติม และให้พนักงานกลุ่มเสี่ยงด�ำเนินการตาม 
			   มาตรการกกัตัว 
		  -	 ปิดพื้นที่ปฏิบัติงานเพื่อท�ำความสะอาดฉดีพ่นน�้ำยาฆ่าเชือ้โรค 
		  -	 ประชาสัมพันธไ์ปยังสาธารณชน เพื่อสรา้งความมั่นใชใ้นการใชบ้รกิาร 

	 ทั้งนี้ยังคงรกัษามาตรการปอ้งกนัการแพรร่ะบาดของเชือ้ COVID-19 ต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2563 ปี 2564 และ
ปี 2565 ให้สอดคล้องกบัมาตรการของทางภาครฐัอย่างเครง่ครดั
	 นอกจากนี้ได้เข้ารว่มโครงการส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ตามมาตรา 35 แห่งพระราช
บัญญัติส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพชวีิตคนพิการ พ.ศ.2550 กับหอการค้าไทย สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
และมูลนิธโิคเออร ์โดยการอบรมหลักสูตรการประกอบอาชีพด้านการเกษตรและการเลี้ยงสัตว์ อาทิ การเลี้ยง 
ไก่ไข่, เลี้ยงสุกร เป็นต้น เพื่อสร้างอาชีพให้คนพิการที่อยู่ในพ้ืนท่ีด�ำเนินงานมีอาชีพเสริม โดยไม่ต้องออกมา 
ท�ำงานนอกท้องถิ่นของตัวเอง พึ่งพาตนเองได้ สร้างความภูมิใจ และสร้างรายได้ให้แก่ครอบครัว พร้อมทั้ง 
ได้รับทุนประกอบอาชีพอีกส่วนหนึ่ง ด�ำเนินโครงการน้ีต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2560 โดยได้สร้างอาชีพด้านการ 
เลี้ยงไกไ่ข่ เพื่อสรา้งรายได้เพิ่มให้กบัคนพิการในจงัหวดัสระแกว้ จงัหวดันครราชสีมา และจงัหวดัราชบุร ี

	 (3) ความเส่ียงด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 ตระหนักถงึความส�ำคัญของการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี ซึง่ถอืเปน็ปัจจยัหลักในการเสรมิสรา้งองค์กรให้มี
ประสิทธภิาพ มีความโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้เพือ่ใชเ้ปน็มาตรฐานในการยกระดบัการด�ำเนนิธรุกจิ และ
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สรา้งความเชือ่มั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการเปน็ลายลักษณ์อักษร และ
ประกาศใชต้ั้งแต่ปี 2557 และก�ำหนดให้มีการทบทวนนโยบาย และแนวปฏิบัติให้เหมาะสมอย่างต่อเนื่องเปน็ประจ�ำ
ทุกปี โดยคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหนา้ทีก่�ำกบัดแูล และตดิตามการด�ำเนนิ
งานด้านการก�ำกับดูแลกิจการ และได้แต่งตั้งคณะท�ำงานก�ำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน (E/S/CG Working 
Team) ท�ำหน้าทีข่บัเคลือ่นและด�ำเนนิงานดา้นการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษัิทฯ เพือ่ใหก้ารด�ำเนนิงาน สอดคลอ้ง
ตามข้อก�ำหนด กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของหน่วยงานก�ำกับดูแล ซึง่ในปี 
2564 ทีผ่า่นมา คณะกรรมการตรวจสอบจดัให้มกีารประชมุเพ่ือติดตามการก�ำกบัดูแลกจิการของบรษัิทฯ จ�ำนวน 
2 ครัง้ คณะท�ำงานก�ำกบัดูแลกจิการฯ จดัให้มีการประชมุติดตามความคืบหน้าและการด�ำเนินงานตามแผนงาน
จ�ำนวน 2 ครัง้ มีการปรบัปรงุคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ พรอ้มทั้งการทบทวนและปรบัปรงุกฎบัตรของคณะ
กรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ  ประจ�ำป ี2564 ใหส้อดคล้องตามการทบทวนปรบัปรงุนโยบาย
และคูมื่อการก�ำกบัดแูลกจิการ อกีทัง้ยังส่งเสรมิใหค้ณะท�ำงานฯ และทมีงานทีเ่กีย่วขอ้งเข้ารว่มอบรมสัมมนาดา้น
การก�ำกบัดแูลกจิการที่ดอียา่งตอ่เนื่อง เพื่อส่งเสรมิการพฒันาธรุกจิอยา่งยัง่ยนื และเปน็ไปตามความคาดหวงั
ของผู้มีส่วนได้เสียเปน็ส�ำคัญ
	 โดยหน่ึงในมาตรการความเส่ียงด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีที่บริษัทฯ ด�ำเนินการคือ บุคคลที่ด�ำรง
ต�ำแหน่งประธานกรรมการ และบุคคลที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จดัการของบรษัิทฯ เป็นครอบครวัเดียวกัน  
ซึ่งอาจท�ำให้ดูเหมือนว่า บริษัทฯ ยังไม่มีการถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร บริษัทฯ  
ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จงึได้จดัท�ำกฎบัตร ซึ่งระบุหน้าที่ของประธานกรรมการ 
คณะกรรมการ และกรรมการผู้จดัการ ซึ่งท�ำให้การแบ่งบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการและฝา่ยบรหิาร 
มีความชัดเจน และเกิดการถ่วงดุลอย่างเหมาะสม นอกจากนี้คณะกรรมการของบริษัทฯ ยังประกอบด้วย 
จ�ำนวนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และได้แต่งตั้งกรรมการอิสระท่านหนึ่ง 
ร่วมพิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ ซึ่งเป็นไปตามแนวปฏิบัติท่ีดีของหลักการก�ำกับดูแล 
กจิการที่ดีของบรษัิทจดทะเบียนปี 2560

	 (4) ความเส่ียงด้านทุจรติคอรร์ปัชนั
	 ปัจจยัและมาตรการป้องกนัความเส่ียงดา้นการ
ทุจรติคอรร์ปัชนั
	 การเป็นองค์กรธรุกิจขนาดใหญ่ที่ได้รับสัมปทาน
จากกรมทางหลวงเป็นระยะเวลายาวนาน ต้องมีความ
สัมพันธก์ับท้ังหน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน และบุคคล
กลุ่มต่าง ๆ  ซึง่เปน็ผู้มีส่วนได้เสียหลากหลายกลุ่ม ท�ำให้มี
โอกาสที่จะเกิดช่องทางการทุจริตคอร์รัปชั่นจากการ
ติดต่อประสานงานหรอืด�ำเนินธรุกิจรว่มกันได้อยู่ตลอด
เวลา บรษัิทฯ จงึต้องแสดงเจตนารมย์ให้ทุกภาคส่วนได้
เห็นอย่างชัดแจง้ว่า ยึดม่ันแนวทางในการด�ำเนินธรุกิจ
ด้วยความซือ่สัตย์สุจรติ โปรง่ใส เปน็ธรรม และเปน็ไปตาม
หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมถงึไม่ยอมรบัการทุจรติ
คอรร์ปัชนัทกุรปูแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดยไดส้รา้ง
มาตรการ และพฒันากลไกตา่ง ๆ  เพือ่ปอ้งกนัความเส่ียง
ด้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่อย่างต่อเนื่องดังนี้
	 1. ทบทวน แกไ้ข และเพิม่เตมิเนือ้หาและกระบวนการ
ปฏิบัติงานในนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน (Anti- 
Corruption Policy) และมาตรการรับแจง้เบาะแสหรือ 
ข้อร้องเรียน (Whistleblowing Procedure) ซึ่งถือเป็น 

การดำเนินธุรกิจ
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
โปร่งใส เป็นธรรม 
ตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี 
และไม่ยอมรับการ
ทุจริตคอร์รัปชัน
ทุกรูปแบบ

ยึดมั่น
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ตามนโยบายด้านกฎหมาย และแบบประเมินความเส่ียงการทุจริตคอร์รัปชันจากทุกหน่วยงานในบริษัทฯ และ
รายงานต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเปน็ประจ�ำทุกไตรมาส
	 4. ทบทวน แกไ้ข และเพิม่เตมิเนือ้หาและกระบวนการปฏบิติังานในส่วนของคูมื่อการปฏบิติังานตามนโยบาย
ต่อต้านการคอรร์ปัชนั และมาตรการรบัแจง้เบาะแสหรอืข้อรอ้งเรยีนเปน็ประจ�ำทุกปี หรอืเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
บทบญัญตัขิองกฎหมายทีเ่กีย่วข้องเพ่ือใหคู้ม่อืการปฏบิตังิานเทา่ทนักบัการเปลีย่นแปลงของยคุสมยั และกลวธิี
ของการทุจรติคอรร์ปัชนัที่มีการพัฒนาอยู่เสมอ
	 5. ด�ำเนินการส่ือสารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
และนโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชนั รวมทั้งมาตรการรบัแจง้เบาะแสหรอืข้อรอ้งเรยีนผ่านชอ่งทางส่ือสารต่าง ๆ  
ให้บุคลากรภายในของบรษัิทฯ และผู้ใชบ้รกิารที่เปน็ประชาชนทั่วไปได้รบัทราบ ดังนี้
	 •	 จัดท�ำส่ือประชาสัมพันธ์เผยแพร่นโยบายจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ และนโยบายต่อต้าน 
การคอรร์ปัชัน และมาตรการรบัแจง้เบาะแสหรอืข้อรอ้งเรยีน ณ ด่านจดัเก็บค่าผ่านทาง 9 ด่าน และเผยแพร่ 
ผ่านเว็บเพจของส่วนกฎหมายและกฎระเบียบ ตามแผนงานโครงการพัฒนาและเผยแพร่จรรยาบรรณต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งพนักงานถือเป็นผู้มีส่วนได้เสียประเภทหนึ่ง โดยพนักงานควรได้เรียนรู้ถึงหลักการของ 
นโยบายดังกล่าวได้เท่าเทียมกันอย่างต่อเนื่องสม�่ำเสมอ รวมทั้งเป็นการสานต่อหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดีของบริษัทฯ เพื่อให้โครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการภายในมีความโปร่งใส มีจริยธรรม 
และความสุจรติ โดยค�ำนึงถงึผู้มีส่วนได้เสียเปน็ส�ำคัญตามแนวทางการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดีอย่างยั่งยืน
	 •	 การส่ือสารผ่านวารสารโทล์ลเวย์รายไตรมาส และโบรชัวร์ประชาสัมพันธ ์โดยจดัส่งวารสารพร้อม 
โบรชวัรผ์่านทางไปรษณีย์ส่งตรงไปยังที่อยู่ของผู้ใชท้างที่เคยเข้ารว่มกจิกรรมต่าง ๆ กบับรษัิทฯ และหน่วยงาน 
ทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงประชาสัมพันธผ์่านช่องทาง CSR Facebook ส่ือสารสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ในหลักการของนโยบายดังกล่าวออกไปสู่ประชาชนทั่วไป โดยไม่ได้จ�ำกัดเฉพาะแต่ผู้ใช้ทางเท่านั้น เพื่อให้ 
หลักการตามนโยบายดังกล่าวเข้าถงึกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เปน็บุคคลภายนอกอย่างกวา้งขวางมากขึ้น
	 •	 ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาและขับเคล่ือนนโยบายจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกจิ โดยการทบทวน
ความรู้ให้เกิดความเข้าใจมากยิ่งขึ้นผ่านการอบรมใน "โครงการทางยกระดับจรรยาบรรณ ประจ�ำปี 2564 
(โครงการต่อเนื่อง)" โดยพระราชวัชรบัณฑิต (ประนอม ธมฺมาลงฺกาโร พระวิทยากรจากวัดจากแดง จงัหวัด
สมุทรปราการ) โดยในปีนี้ด้วยข้อจ�ำกดัของมาตรการปอ้งกนัการแพรร่ะบาด COVID-19 จงึจดัให้มีการอบรมได้
เพียง 2 รุน่ รุน่ละ 80 คน ส�ำหรบัพนักงานส่วนที่เหลือสามารถเข้ารว่มอบรมผ่านระบบออนไลน์ได้ การอบรม 
มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรมที่ดีให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ 
ในการท�ำงานได้อย่างมปีระสิทธภิาพ ตลอดจนปลูกฝงัใหต้ระหนกัถงึความส�ำคญัของพษิภยัจากการคอรร์ปัชนั 
ชีแ้นะแนวทางแกไ้ขปัญหาคอรร์ปัชนั ซึง่จะชว่ยให้องค์กรปลอดการทุจรติคอรร์ปัชนัได้อย่างยั่งยืน

หนึ่งในนโยบายที่ส�ำคัญในคู่มือการก�ำกับ 
ดูแลกิจการ (Corporate Governance 
Manual) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก�ำหนด 
ค�ำนิยาม และกระบวนการปฏิบัติงานตาม
นโยบายใหค้รบถว้นและชดัเจนมากยิ่งขึ้น 
	 2.	จั ด ท� ำ แ ผ น ง า น ป ร ะ จ� ำ ปี ใ ห้
สอดคล้องต่อการขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้าน
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และมาตรการ 
ต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน เพื่อมุ่งสู่การ
เป็นองค์กรที่บริหารกิจการอย่างโปร่งใส
และมีคุณธรรรม
	 3.	จัดให้มีแบบสอบทานการปฏิบัติ
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ส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ และองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) ร่วมกับภาคีเครือข่าย  
โดยงานจดัขึ้นในวนัที่ 9 ธนัวาคม 2564 ภายใต้แนวคิด "Zero Tolerance ไม่ท�ำ ไม่ทน ไม่เฉย รวมไทยต้านโกง" 
ทั้งน้ีบริษัทฯ มุ่งเน้นให้ความร่วมมือ และสนับสนุนแนวนโยบายของรัฐในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
ซึ่งก�ำลังขยายนโยบายดังกล่าวมาสู่ภาคเอกชนมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังส่งเสริมให้บุคลากรมีวัฒนธรรม  
ความรู้ และซึมซับแนวคิดในการปฏิบัติหน้าที่ และการด�ำเนินชีวิตด้วยความซื่อสัตย์สุจริตทั้งต่อองค์กร  
และต่อประเทศชาติ

	 มาตรการรบัแจง้เบาะแส (Whistleblowing)
	 เปิดโอกาสให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน คู่ค้า พันธมิตร และผู้มีส่วนได้เสีย ("ผู้ร้องเรียน" หรือ  
"ผู้แจง้เบาะแส") สามารถรอ้งเรยีนการกระท�ำผิดกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และจรรยาบรรณการด�ำเนินธรุกจิ
ของบรษัิทฯ อันน�ำมาซึง่ความเส่ือมเสียในทรพัย์สินและชือ่เสียงของบรษัิทฯ ผ่านไปยังชอ่งทางการแจง้เบาะแส 
ทีจ่ดัไวต้ามทีร่ะบุในนโยบายการรบัแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน โดยมีคณะท�ำงานก�ำกบัดูแลกจิการเปน็ผู้พจิารณา
แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อสอบสวนและตรวจสอบข้อเท็จจริง ซึ่งต้องเป็นผู้ไม่มีส่วนได้เสียกับเรื่องร้องเรียน  
เพื่อท�ำหน้าที่กลั่นกรองเบาะแสหรอืข้อรอ้งเรยีนดังกล่าว

	 ขอบเขตของการแจง้เบาะแส
	 • พฤติกรรมที่เกีย่วกบัการกระท�ำใด ๆ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายซึง่รวมถงึ
การยักยอกทรพัย์ การทุจรติคอรร์ปัชนั และการติดสินบน
	 • พฤติกรรมที่เกี่ยวกับการฉ้อโกง หรือการตกแต่งงบการเงิน การต้ังใจหลอกลวงผู้อื่นด้วยการ 
แสดงข้อความเท็จ หรอืปกปิดข้อความจรงิซึง่ควรบอก
	 • พฤติกรรมทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกรรมท่ีฝา่ฝนืกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษัิทฯ และจรรยาบรรณ
ในการด�ำเนินธรุกจิ
	 • การด�ำเนนิการทีม่ลีกัษณะอนัควรสงสัยทีเ่กีย่วกบัการฟอกเงนิ การตกแตง่บญัช ีการเงนิ การจดัซือ้จดั
จา้ง การด�ำเนินการที่ไม่ถกูต้องตามครรลองที่มีผลท�ำให้บรษัิทฯ ได้รบัความเสียหาย
	 • การกระท�ำที่เปน็การขัดแย้งทางผลประโยชน์กบับรษัิทฯ

	 ทั้งนี้ในปี 2564 บริษัทฯ ไม่ได้รับแจง้เบาะแสหรือข้อร้องเรียนด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่มีนัยส�ำคัญ  
และไม่ได้รบัข้อรอ้งเรยีนด้านการทุจรติคอรร์ปัชนัแต่อย่างใด

	 •	 ด�ำเนินการขับเคลื่อนสร้างค่านิยม 
และปลูกฝงัจติส�ำนึกในการต่อต้านการทุจรติ
คอร์รัปชั่นให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน โดย 
จดัท�ำส่ือประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้เข้าร่วม
กิจกรรม "วันต่อต้านคอร์รัปชั่นแห่งชาติ 
ประจ�ำปี 2564" ที่จดัขึ้นในวันที่ 6 กันยายน 
2564 ภายใต้แนวคิด "คบเด็กสร้างชาติ" 
แบบออนไลน์ผา่น Facebook Live: เพจองคก์ร
ต่อต้านคอรร์ปัชัน และกิจกรรม "วันต่อต้าน
คอรร์ปัชนัสากล (ประเทศไทย) ประจ�ำป ี2564" 
ในรปูแบบออนไลน์ผ่าน Facebook Live: เพจ
ส�ำนักงาน ป.ป.ช. ซึง่จดัขึ้นโดยรฐับาลรว่มกบั
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การขับเคล่ือนธรุกิจเพื่อความย่ังยืน3
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความย่ังยืน
	 ในเดือนสิงหาคม 2564 บรษัิทฯ ได้ทบทวนและและประกาศใช้นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งเป็นการ 
บูรณาการนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ (Good Corporate Governance) จรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจ 
(Code of Conduct: CoC) นโยบายความรบัผิดชอบต่อสังคมอย่างบูรณาการ (Integrated Corporate Social 
Responsibility: ICSR) และรา่งนโยบายต่อต้านคอรร์ปัชนั โดยมเีปา้หมายเพือ่เสรมิสรา้งความเชือ่มัน่แกผู่ถ้อืหุน้ 
นักลงทุน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม น�ำไปสู่การสร้างธุรกิจที่เติบโตและยั่งยืนในอนาคต โดยครอบคลุม 
ทั้งด้านเศรษฐกจิ สังคม และส่ิงแวดล้อม ซึง่ได้ประกาศให้พนักงานทุกคนรบัทราบยึดถอืเปน็แนวทางการปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความรบัผิดชอบ โปรง่ใส ซื่อสัตย์ และมีจรยิธรรม รวมถึงส่ือสารเผยแพรน่โยบายการก�ำกับดูแล
กิจการบนเว็บไซต์ www.tollway.co.th เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเข้าถึง และรับทราบแนวการปฏิบัติ  
และการด�ำเนินธรุกจิของบรษัิทฯ ภายใต้หลักการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี

	 จากผลกระทบของสถานการณ์โรคระบาด Covid-19 บรษัิทฯ จงึได้จดัท�ำแผนกลยุทธเ์พื่อความยั่งยืน 
โดยมีรากฐานในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีรว่มกับการบรหิารจดัการอย่างมีความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
เพื่อขับเคลื่อนธรุกิจให้เติบโตทางเศรษฐกิจไปพร้อมกับการบูรณาการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิง
แวดล้อมในกระบวนการด�ำเนินงาน โดยมีเปา้หมายในการส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยืนใน 3 มิติ ดังนี้
	 มิติส่ิงแวดล้อม (Environment) หมายถงึ การด�ำเนินธรุกจิที่ต้องควบคู่ไปกบัการอนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อม
	 มิติสังคม (Social) หมายถงึ การด�ำเนินธรุกจิที่ต้องค�ำนึงถงึบรบิททางสังคม และชมุชนรอบข้าง
	 มติเิศรษฐกิจ (Economic) และการก�ำกับดูแลกิจการ (Governance) หมายถงึ บรษัิทฯ ต้องมกีารก�ำกบั
ดูแลกจิการที่ดี และผลประกอบการที่เหมาะสม
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การศึกษา /
วางแผน /
ลงทุนโครงการ

การออกแบบ
ก่อสร้าง

การจัดหา
(วัสดุอุปกรณ์ 
ยานพาหนะและ 
การก่อสร้าง 
ติดตั้งระบบ
ในการ O&M)

Operation/
Maintenance
(รวมงาน 
Improvement
Replacement)

ผู้ใช้บริการ/ลูกค้า
(รวมบริการหลัง
การขาย)

การส่งมอบ
ทรัพย์สินคืนรัฐ

Core Process

Support Process

DMT Value Chain

การเงินและบัญชี, จัดซื้อจัดจ้าง, การควบคุมคลังพัสดุ, การจัดการยานพาหนะ, การบริหารทรัพย์สิน

การบริหารทรัพยากรมนุษย์, การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ, การจัดการความปลอดภัยในการทำงาน

กฏระเบียบและนิติกรรม, การกำกับดูแลกิจการที่ดี, กิจกรรมเพื่อสังคม

	 โดยก�ำหนดพันธสัญญาการสรา้งความยั่งยืน และส่งมอบคุณค่าทั้ง 3 มิติให้แกผู่้มีส่วนได้เสีย มีนโยบาย
และแผนธรุกิจเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธด้์านความยั่งยืน (Business Sustainability) ในการขับเคลื่อนความยั่งยืน
ของธุรกิจ (Environmental, Social, and Governance : ESG) โดยปรับโครงสร้าง และแต่งตั้งผู้บริหาร 
ที่รับผิดชอบดูแลในด้านความยั่งยืน ได้แก่ ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส สายงานพัฒนาความยั่งยืน 
ขององค์กร (First Vice President - Business Sustainability Development) ผู้อ�ำนวยการฝา่ยพัฒนาธรุกจิ
และกลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน (Vice President - Business Development and Sustainability Strategy)  
ผู้อ�ำนวยการฝา่ยทรพัยากรมนุษย์และระบบบรหิารงานคุณภาพ (Vice President - Human Resource and 
Quality Management System) และผู้จดัการแผนกพัฒนาองค์กรและระบบงานคุณภาพ (Organization  
Development and Quality Management System) และแต่งตั้งคณะท�ำงานการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อความ
ยั่งยืน (E/S/CG Working Team) เพื่อขับเคลื่อนงาน ESG ให้มีประสิทธภิาพต่อไป
	
3.2 การจดัการผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดเ้สียในห่วงโซคุ่ณค่าของธรุกิจ
	 3.2.1 ห่วงโซคุ่ณค่าของธรุกิจ

01
02

03

04

05

0607

08

รัฐและหน่วยงาน
กำกับดูแลอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง

ผู้ถือหุ้น
พนักงาน

คู่สัญญา
และคู่ค้า

ผู้ใช้บริการ
ทางยกระดับ

คู่แข่งทาง
การค้าเจ้าหนี้

ชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดล้อม

	 ตระหนกัถงึความส�ำคญัของผูม้ส่ีวนได้
เสียที่เกี่ยวข้องในแต่ละกิจกรรม รวมทั้งความ
เส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อบรหิารจดัการความ
ยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value 
Chain) ในการด�ำเนินธรุกจิ
	 3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียใน
ห่วงโซคุ่ณค่าของธรุกิจ
	 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่
คุณค่าของธรุกิจ		
	 ศึกษาวิ เคราะห์ผู้มี ส่วนได้ เ สียจาก 
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) 
พิจารณาจากความเกี่ยวข้องกับการด�ำเนิน
ธรุกจิ การมีอทิธพิลต่อความยั่งยืนของธรุกจิ 
และการได้รับผลกระทบจากการด�ำเนินธรุกิจ 
โดยก�ำหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียเปน็ 8 กลุ่ม
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	 การมีส่วนรว่มกับผู้มีส่วนได้เสีย
	 ตระหนกัวา่การมส่ีวนรว่มเปน็ส่ิงส�ำคญัในการขบัเคลือ่นองคก์รสู่ความยัง่ยืน ศึกษาความต้องการ ความ
คาดหวงั ความกงัวลของผู้มีส่วนได้เสีย และก�ำหนดแนวทางสรา้งการมีส่วนรว่มในแต่ละกลุ่มดังนี้

ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ/ความคาดหวัง ชอ่งทางการส่ือสารและการมีส่วนรว่ม

รฐัและหน่วยงาน
กำ�กบัดูแลอืน่ ๆ 

ที่เกีย่วข้อง

• การปฏิบัติตามกฎหมายที ่เกีย่วข้อง
อย่างเครง่ครดั

• การสนับสนุนโครงการของภาครฐั 
ที่เปน็ประโยชน์ต่อสังคม

• การดำ�เนินธรุกจิที ่เปน็ธรรมและโปรง่ใส
• การบรหิารงานปฏิบัติตามสัญญา

สัมปทาน
• การเปิดเผยข้อมูลที ่เพียงพอ 

และทันเวลา

• รว่มกจิกรรมหรอืสนับสนุนการจดักจิกรรมของ
หน่วยงานภาครฐั

• ดำ�เนินการและปฏิบัติตามนโยบายของภาครฐั  
เชน่ มาตรการความปลอดภยัเพื่อควบคุม 
การแพรร่ะบาดของ COVID-19

• ประชมุ ปรกึษาหารอื และประสานงาน เพื ่อความ
สัมพันธท์ี่ดีกบัภาครฐั

• รายงานผลการดำ�เนินงาน

ผู้ถอืหุ้น • มีธรรมาภบิาลและความโปรง่ใส
• ประสิทธภิาพในการบรหิารงาน
• ผลตอบแทนจากการลงทุน
• ผลประกอบการและผลการ 

ดำ�เนินงานที่ดี

• การประชมุใหญ่สามัญผู้ถอืหุ้นประจำ�ปี
• เวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ (ในหัวข้อ "นักลงทุนสัมพันธ"์)
• รายงานประจำ�ปี
• กจิกรรมบรษัิทจดทะเบียนพบนักลงทุน  

(Opportunity Day)
• รายงานทางการเงินรายไตรมาส 
• โทรศัพท์และอเีมลของบรษัิทฯ

พนักงาน • ความกา้วหน้าในอาชพี
• ผลตอบแทนที ่เปน็ธรรม
• การพัฒนาศักยภาพ
• การดูแลสุขภาพและความปลอดภยั
• สมดุลชวีติในการทำ�งาน
• การมีสวสัดิการที ่เหมาะสม

• การประชมุภายใน
• การประชมุและส่ือสารออนไลน์
• การส่ือสารผ่าน Application Line
• การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปี
• การส่งเสรมิการพัฒนาศักยภาพ ทักษะ ความรู ้

ให้แกพ่นักงาน
• การประชมุคณะกรรมการสวสัดิการ
• การกาํหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาเกีย่วกบั 

ค่าตอบแทน สวสัดิการ และสิทธปิระโยชน์ 
ให้เปน็ไปตามที่กฎหมายกาํหนด หรอืมากกวา่ 
ที่กฎหมายกาํหนด

• การกำ�หนดและดําเนินงานตามนโยบายและหลัก
ปฏิบัติเกีย่วกบัเรือ่งสุขภาพ และความปลอดภยั 

• การประเมินความผูกพันของบุคลากร

ผู้ใชบ้รกิาร
ทางยกระดับ

• ราคาที ่คุ้มค่า
• คุณภาพและประสิทธภิาพการบรกิาร
• ความสะอาดและความปลอดภยั 

บนสายทาง
• การอำ�นวยความสะดวกเชือ่มต่อ 

การเดินทาง
• การรกัษาข้อมูลส่วนบุคคล

• เวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ
• รายงานประจำ�ปี
• ชอ่งทางรบัเรือ่งรอ้งเรยีน Call Center
• กจิกรรมขอบคุณผู้ใชบ้รกิาร
• การสำ�รวจความพึงพอใจผู้ใชบ้รกิาร 

ทางยกระดับ
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ/ความคาดหวัง ชอ่งทางการส่ือสารและการมีส่วนรว่ม

คู่สัญญาและคู่ค้า • ประสิทธภิาพของกระบวนการภายใน
• การประสานงานที ่มีประสิทธภิาพ
• การปฏิบัติที ่เปน็ธรรมและความโปรง่ใส
• การเปน็พันธมิตรทางธรุกจิที ่ดี 

และมีความสัมพันธใ์นระยะยาว

• การประชมุงาน
• การตรวจงาน/ประเมินผลงาน
• เวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ
• อเีมล
• โทรศัพท์
• ชอ่งทางการรอ้งเรยีน

เจา้หนี้ • การชำ�ระหนี้ตามกำ�หนดเวลา
• การปฏิบัติตามเงื ่อนไขสัญญา 

อย่างเครง่ครดั
• การกำ�กบัดูแลกจิการและความโปรง่ใส

• การปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญากู ้ 
และการชำ�ระคืนหนี้ตามเวลาที่กำ�หนด

• การประชมุเพื ่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและคงไว ้
ซึง่ความสัมพันธอ์นัดีอย่างสม่ำ�สมอ

• รายงานทางการเงินและรายงานผล 
การดำ�เนินงานประจำ�ปี

คู่แข่งทางการค้า • การแข่งขันทางธรุกจิอย่างเปน็ธรรม • เวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ
• รายงานประจำ�ปี
• การปฏิบัติอย่างมีจรยิธรรมต่อคู่แข่ง 

และการแข่งขันอย่างเปน็ธรรม

ชมุชน สังคม 
และส่ิงแวดล้อม

• การดำ�เนินงานด้วยความรบัผิดชอบ 
ปอ้งกนัและบรรเทาผลกระทบต่อชมุชน
และส่ิงแวดล้อม

• การดำ�เนินกจิกรรมเพื ่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม และสนับสนุนกจิกรรม
สาธารณะประโยชน์

• การดำ�เนินธรุกจิที ่เปน็ธรรมและโปรง่ใส

• เวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ 
• รายงานประจำ�ปี 
• กจิกรรมเพื่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
• การลงพื้นที่เข้าเยี่ยมชมุชน
• โทรศัพท์และอเีมลของบรษัิทฯ
• ชอ่งทางการรอ้งเรยีน

	 ด�ำเนินการส�ำรวจ วิเคราะห์ความต้องการ ความคาดหวัง และความกังวลของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อวาง
แนวทางการตอบสนอง และน�ำมาวเิคราะห์ประเดน็สาระส�ำคญัดา้นความย่ังยนื (Materiality Topics) ขององค์กร 
โดยพจิารณาถงึแนวโนม้ทิศทางการด�ำเนนิงานของธรุกจิ เปา้ประสงคข์ององคก์ร ความเส่ียงในการด�ำเนนิธรุกจิ 
รวมทัง้ประเด็นสาระส�ำคัญของอตุสาหกรรม/ธรุกจิประเภทเดียวกนั น�ำมาก�ำหนดกลยทุธเ์พือ่ความยัง่ยืนในการ
ตอบสนองต่อประเด็นสาระส�ำคัญของบรษัิทฯ ซึง่ประกอบด้วย



โครงสรา้งและการด�ำเนินงานของบรษัิท

100 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

ด้านเศรษฐกิจและการกำ�กับดูแล ด้านสังคม ด้านส่ิงแวดล้อม

1. ราคาค่าผ่านทาง

2. ประสิทธภิาพกระบวนการภายใน

3. ประสิทธภิาพการบรกิาร

4. บรกิารที่เปน็เลิศ (Service Quality)

5. การอ�ำนวยความสะดวก

6. คุณภาพสินค้า/บรกิาร

7. การจดัการความเส่ียงจาก 

อบุัติการณ์รา้ยแรง

8. ความปลอดภยับนสายทาง

9. การส่ือสารที่มีประสิทธภิาพ

10. อาชวีอนามัยและความปลอดภยั

11. ด�ำเนินกจิกรรมเพื่อสังคมและ

    ส่ิงแวดล้อม

12. ความสะอาด และสภาพแวดล้อม

13. การปอ้งกนัมลพิษ

14. การลดกา๊ซเรอืนกระจก

3.3 การจดัการดา้นความย่ังยืนในมิตส่ิิงแวดล้อม
	 ตระหนกัถงึความส�ำคญัทรพัยากรธรรมชาติทีม่อียู่อย่างจ�ำกดั และการปกปอ้งส่ิงแวดล้อม เพ่ือคณุภาพ
ชีวิตที่ดีของคนในปัจจุบันและรุ่นต่อไป มุ่งมั่นให้ความส�ำคัญต่อการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า ค�ำนึงถึง 
ผลกระทบของมลพิษจากการด�ำเนินงาน และการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศของโลก จงึได้มีการก�ำหนดนโยบาย 
และแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม เพื่อยกระดับการด�ำเนินงานให้มีความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม และส่งเสรมิ 
ให้เกดิความตระหนักด้านส่ิงแวดล้อมแกบุ่คลากร
	 3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม
	 เพื่อให้บรหิารจดัการด้านส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นระบบ ได้น�ำระบบการจดัการส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐาน 
ISO 14001 มาใชใ้นการจดัการด้านส่ิงแวดล้อม และก�ำหนด "นโยบายคุณภาพและส่ิงแวดล้อม" ให้ความส�ำคัญ
ในการบรหิารจดัการทรพัยากรและพลังงานอย่างมีประสิทธภิาพ ปอ้งกนัและควบคุมมลพิษจากการด�ำเนินงาน
ที่ส�ำคัญ ได้แก ่เสียง ฝุน่ ขยะ น�้ำทิ้งจากอาคาร
	 โดยแต่งตั้งคณะท�ำงาน 3Rs (Reduce Reuse Recycle) เพื่อรบัผิดชอบขับเคลื่อนนโยบายการอนุรกัษ์
พลังงาน นโยบายส่ิงแวดล้อม ตลอดจนนโยบายการพัฒนาธรุกิจอย่างยั่งยืนไปสู่การปฏิบัติอย่างเปน็รปูธรรม 
โดยก�ำหนดมาตรการและโครงการเพ่ือบรรลุเปา้หมาย ติดตามและรายงานผลตอ่ผูบ้รหิารระดบัสูง ซึง่เปน็กลไก
ส�ำคัญในการปรบัปรงุการบรหิารจดัการอย่างต่อเนื่อง
	 3.3.2 การบรหิารจดัการและผลการด�ำเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม
	 การใชพ้ลังงานและการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
	 บริษัทฯ ใช้พลังงานหลักจากสองแหล่งคือ พลังงานไฟฟา้และน�้ำมัน โดยใช้ไฟฟา้จา่ยให้กับระบบไฟ 
แสงสว่างและระบบอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์บนทางยกระดับ ด่านเก็บค่าผ่านทาง และส�ำนักงานใหญ่ ตลอดจน
ระบบการท�ำงานของเซิฟเวอรแ์ละชุดอุปกรณ์ดิจทัิลในศูนย์ปฏิบัติการควบคุมการจราจร (Operation Control 
Center : OCC) และอปุกรณ์บนทางภายใต้โครงการ Smart Project ส่วนน�้ำมันใชก้บัยานพาหนะของฝา่ยต่าง ๆ 
เครือ่งยนต์ในการปั่นไฟฟา้ส�ำรอง งานอ�ำนวยความสะดวก งานบ�ำรงุรกัษาเส้นทาง และงานบ�ำรงุโครงสรา้ง
พื้นฐานเพื่อความปลอดภยัของผู้ใชบ้รกิารทางยกระดับ
	 เพื่อการปฏิบัติงานที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ลดผลกระทบจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตลอด 
วงจรการให้บริการ ได้ด�ำเนินโครงการอนุรักษ์พลังงานในระบบไฟฟา้แสงสว่างในอาคารส�ำนักงานและ 
ด่านเก็บค่าทางดว่นอย่างตอ่เนือ่งตัง้แตป่ ี2556 โดยเริม่เปลีย่นชนดิของหลอดไฟฟา้เปน็หลอดประหยดัพลงังาน 
และปจัจบุนัทดแทนดว้ยระบบแสงสวา่งแบบ LED และในป ี2562-2563 ไดข้ยายผลโดยการศึกษาวจิยัประสิทธภิาพ
ของหลอด LED สู่ระบบโคมไฟส่องสว่างบนทางยกระดับและป้ายไฟจราจรที่ด่านเก็บค่าผ่านทางต่าง ๆ  
ส่วนการเผาไหม้เชือ้เพลิงของยานพาหนะได้ทยอยปรบัชนิดของน�้ำมันเปน็ E20 และ B20 ตามกลไกการพัฒนา
พลังงานของภาครฐั
	 แม้ในปี 2563-2564 จะเป็นช่วงที่ธุรกิจชะลอตัวลงอย่างหนักจากผลกระทบการแพร่ระบาดของไวรัส 
โควิด-19 บริษัทฯ ยังคงปฏิบัติตามโครงการนี้อย่างต่อเนื่องเพื่อศึกษาความเป็นไปได้ของการน�ำเทคโนโลย ี
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ด้านการผลิตพลังงานไฟฟา้จากแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคาอาคาร (Solar Rooftop) เพื่อทดแทนพลังงาน
ไฟฟา้บางส่วน และพิจารณาความเปน็ไปได้ของการใชเ้ครือ่งยนต์ EV กบัรถตรวจการณ์บนทางยกระดับ อกีทั้ง
คณะท�ำงาน 3Rs ไดน้�ำเสนอแผนการด�ำเนนิโครงการด้านส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ  ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต เชน่ การจดัการ
ขยะและของเสีย การน�ำกลับมาใช้ใหม่ การลดการใช้กระดาษ การสนับสนุนการใช้รถยนต์ไฟฟา้โดยการติดตั้ง
สถานีชารจ์ไฟฟา้แกผู่ใ้ชบ้รกิารทางยกระดบั การศึกษาเทคโนโลยีด้านการอนรุกัษ์พลังงาน และพลังงานทดแทน 
รวมถงึเทคโนโลยีของระบบจดัเกบ็ค่าผ่านทางที่สะดวกและรวดเรว็ขึ้นเพื่อลดมลพิษบนทางยกระดับ

ปรมิาณการใชพ้ลังงานไฟฟา้และน�้ำมัน และการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกในปี 2564 เทียบกบัปีฐาน 2562
SUMMARY AMOUNT OF DMT 's ENERGY CONSUMPTION

TYPE (Unit)
 

YEAR 2562 (2019) 
BASELINE

YEAR 2563 (2020) YEAR 2564 (2021) *

Consumption of Benzene Gasohol (Litre)   55,939 49,597 26,657

Consumption of Diesel (Litre) 156,407 134,290 85,833

Consumption of LPG (Kg) 833 1,440 1,182

Electrical consumption (KWh) 4,729,277 4,816,043 3,913,341

หมายเหตุ	1. ปรมิาณการใช้พลังงานลดลงอย่างต่อเนื่องในปี 2563-2564 เป็นผลสืบเนื่องโดยตรงจากปรมิาณงานที่ปรบัลดลงตามมาตรการป้องกันการแพรก่ระจาย 
		  ของไวรสัโควดิ-19 และบางส่วนเกดิจากนโยบายการประหยัดพลังงานและการใชพ้ลังงานทางเลือกของน�้ำมันเชือ้เพลิง
	 2.	 (*) ข้อมูลการใชพ้ลังงานและการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกในปี 2564 เปน็ข้อมูลของเดือนมกราคม-ธนัวาคม

SUMMARY AMOUNT OF DMT's GHG EMISSIONS BY YEAR (KgCo2e)

TYPE YEAR 2562 (2019) 
BASELINE

YEAR 2563 
(2020)

YEAR 2564 
(2021)

Scope 1 - DIRECT GHG FROM MOBILE 
COMBUSTION การเผาไหม้แบบเคลื ่อนที่

546,435 472,292 362,979

Scope 1 - DIRECT GHG FROM STATIONARY  
COMBUSTION การเผาไหม้แบบอยู่กบัที ่

9,797 11,051 8,658

Total Scope 1 - Direct GHG Emissions 556,233 483,343 371,637

Scope 2 - Indirect GHG from Electricity 
Consumption (KgCo2e)

2,350,451 2,316,517 1,839,270

Direct GHG - การรัว่ของสารทำ�ความเย็นน้ำ�ยาแอร ์R22 316,800 334,400 70,400

Scope 3 - การใชน้้ำ�ประปา 15,778 13,942 12,101

หมายเหตุ 	1.	 แนวโน้มการลดลงท่ีส�ำคัญของการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรงและทางอ้อมตั้งแต่ปีพื้นฐาน 2019 (2562) ส่วนหนึ่งเกี่ยวข้องกับมาตรการป้องกันการ 
		  แพรร่ะบาดของไวรสั COVID-19
	 2.	บรษัิทฯ ได้ด�ำเนินแผนงานการอนุรกัษ์และใชพ้ลังงานอย่างมีประสิทธภิาพตั้งแต่ปี 2562 จนถงึปัจจบุัน

	 การจดัการมลพิษและของเสีย
	 มีการติดตามเฝา้ระวงัและตรวจวดัค่ามลพิษจากการด�ำเนินงาน โดยหน่วยงานตรวจวดัที่ได้รบัอนุญาต
ตามกฎหมาย เพื่อควบคุมให้เปน็ไปตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยมีผลการตรวจวดัดังนี้
	 • ฝุน่ละออง
	 ตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศทั่วไป โดยเก็บตัวอย่างอากาศด้วย High Volume Air  
เพื่อวเิคราะห์ปรมิาณความเข้มข้นฝุน่ละอองขนาดไม่เกนิ 100 ไมครอน ในเวลา 24 ชัว่โมงที่หน้าตู้เกบ็ค่าผ่านทาง
ของด่านเกบ็เงิน โดยมีผลการตรวจวดัระหวา่งปี 2562-2564 เปน็ไปตามที่กฎหมายก�ำหนดดังนี้
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ผลการตรวจวดัและประเมินปรมิาณความเข้มข้นของฝุน่ละอองในบรรยากาศโดยทั่วไป
(ฝุน่ละอองขนาดไม่เกนิ 100 ไมครอนในเวลา 24 ชัว่โมง)

ปี
ค่ามาตรฐาน*

(มก./ลบ.ม.)

จดุตรวจวดั

สรปุผลด่านดินแดง ด่านดอนเมือง

หน้าตู้เกบ็ค่าผ่านทาง 
No. 2

หน้าตู้เกบ็ค่าผ่านทาง 
No. 14

หน้าตู้เกบ็ค่าผ่านทาง 
No. 25

หน้าตู้เกบ็ค่าผ่านทาง 
No. 33

2562 0.33 0.061 0.051 0.045 0.035  สอดคล้อง
ตาม

กฎหมาย2563 0.33 0.097 0.109 0.087 0.098

2564 0.33 0.081 0.064 0.092 0.094
* ประกาศคณะกรรมการส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับที่ 24 (พ.ศ.2547) เรือ่ง ก�ำหนดมาตรฐานคุณภาพอากาศในบรรยากาศ

	 • เสียง
	 ด�ำเนินการตรวจวดัระดบัเสียงทัว่ไปเฉลีย่ 24 ชัว่โมง เพือ่ควบคมุ ปอ้งกนั และปรบัปรงุแกไ้ขสภาพแวดลอ้ม
ในการท�ำงานเกี่ยวกับเสียงดังให้เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด และเฝ้าระวังผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับชุมชน
บรเิวณใกล้เคียงสายทางที่ให้บรกิาร

ผลการตรวจวดัและประเมินผลระดับเสียงทั่วไปเฉลี่ย 24 ชัว่โมง

ปี

ด่านดินแดง ด่านดอนเมือง

ระดับเสียงเฉลี่ย 24 ชัว่โมง
(เดซเิบลเอ)

ระดับเสียงสูงสุด
(เดซเิบลเอ)

ระดับเสียงเฉลี่ย 24 ชัว่โมง
(เดซเิบลเอ)

ระดับเสียงสูงสุด
(เดซเิบลเอ)

ค่า
มาตรฐาน*
(มก./ลบ.ม.)

ตู้เกบ็
ค่าผ่านทาง 

No. 2

ตู้เกบ็ค่า
ผ่านทาง 
No. 14

ค่า
มาตรฐาน*
(มก./ลบ.ม.)

ตู้เกบ็ค่า
ผ่านทาง 

No. 2

ตู้เกบ็ค่า
ผ่านทาง 
No. 14

ค่ามาตรฐาน*
(มก./ลบ.ม.)

ตู้เกบ็ค่า
ผ่านทาง 
No. 25

ตู้เกบ็ค่า
ผ่านทาง 
No. 33

ค่า
มาตรฐาน*
(มก./ลบ.ม.)

ตู้เกบ็ค่า
ผ่านทาง 
No. 25

ตู้เกบ็ค่า
ผ่านทาง 
No. 33

2562 70 75.4 77.2 115 108.8 105.0 70 79.6 78.6 115 107.0 111.5

2563 70 77.2 79.6 115 107.6 109.2 70 75.6 77.3 115 106.0 108.0

2564 70 81 82 115 109.6 106.1 70 73.5 73.7 115 104.5 105.9

	 • ของเสีย
	 จดัการของเสียด้วยการคัดแยกและก�ำจดัขยะให้ถูกต้องตามกฎหมาย ส่งเสรมิการใช้ซ�้ำ (Reuse) และ 
การรไีซเคิล (Recycle) เชน่ การน�ำใบเสรจ็ค่าผ่านทาง กระดาษที่ไม่ใชแ้ล้วมารไีซเคิลผลิตเปน็สมุด Green Way 
น�ำไปบรจิาคให้กบัโรงเรยีนที่ขาดแคลนทั่วประเทศ

	 • น�้ำทิ้ง
	 มีการติดตามเฝา้ระวงัค่าน�้ำทิ้งให้สอดคล้องตามค่ามาตรฐานที่กฎหมายก�ำหนดปีละ 1 ครัง้ โดยปี 2564 
ได้ด�ำเนินการตรวจวัดค่าน�้ำทิ้งที่ส�ำนักงานใหญ่ และด่านดินแดง ซึ่งผลการตรวจวัดคุณภาพน�้ำทิ้งทั้ง 2 จดุ  
มีค่าสอดคล้องตามที่กฎหมายก�ำหนด



103 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)

ผลทดสอบคุณภาพน�้ำทิ้ง ณ อาคารส�ำนักงานใหญ่

พารามิเตอรท์ี่ทดสอบ วธิใีชท้ดสอบ หน่วย
ผลการ

ทดสอบ 1/
ค่ามาตรฐาน 2/ 3/ ผล

1. ความเปน็กรด-ด่าง (pH) Electrometric ** 7.5 5.0-9.0 /

2. ของแข็งละลายน้ำ�ทั้งหมด 
(Total Dissolved Solids)

TDS Dried at 180 ํC (มก./ล.) 314* เพิ่มจากน้ำ�ใชป้กติ
ไม่เกนิ 500

/

3. ของแข็งแขวนลอยทั้งหมด 
(Suspended Solids)

SS Dried at 103-105 ํC (มก./ล.) 2 ไม่เกนิ 30 /

4. ตะกอนหนัก (Settleable Solids) Imholf Cone (มล./ล./ชม.) 0.0 0.5 /

5. บีโอดี (BOD) 5-Day BOD Test, 
Membrane Electrode

(มก./ล.) <2 ไม่เกนิ 20 /

6. ซลัไฟด์ (Sulfide) ZnS Precipitation, Iodometric (มก./ล.) <0.2 ไม่เกนิ 1.0 /

7. ทีเคเอน็ (TKN) Macro-Kjeldahl, Titrimetric (มก./ล.) 0.56 ไม่เกนิ 35 /

8. น้ำ�มันและไขมัน (Oil & Grease) Liquid-Liquid,  
Partition-Gravimetric

(มก./ล.) <5 ไม่เกนิ 20 /

หมายเหตุ	 1/	 : 	วเิคราะห์โดยบรษัิท สเปเชยีล แล็บ เอน็ไว แอนด์ คอนซลัแตนท์ จำ�กดั ทะเบียนห้องปฏิบัติการวเิคราะห์เอกชน เลขที่ ว-133
	 2/	 :	ประกาศกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เรือ่ง กำ�หนดมาตรฐานควบคุมการระบายน้ำ�ทิ้งจากอาคารบางประเภท และบางขนาด 	
			   ประกาศในราชกจิจานุเบกษา วนัที่ 29 ธนัวาคม 2548
	 3/	 :	ประกาศกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เรือ่ง กำ�หนดประเภทของอาคารที่เปน็แหล่งกำ�เนิมลพิษที่ จะต้องถกูควบคุมการปล่อย
			   น้ำ�เสียลงสู่แหล่งน้ำ�สาธารณะ หรอืออกสู่ส่ิงแวดล้อม ประกาศในราชกจิจานุเบกษา วนัที่ 29ธนัวาคม 2584
	 /	 :	 เปน็ไปตามค่ามาตรฐาน
	 **	 :	 ไม่มีหน่วยการวดั
	 *	 :	ค่าที่รายงานผลข้างต้นนี้ได้หักลบ TDS ของน้ำ�ประปาแล้ว (ปรมิาณสารละลายในน้ำ�ปกติ น้ำ�ประปา มีค่าเท่ากบั 120 มิลลิกรมั/ลิตร) 
	 มก./ล.	 :	มิลลิกรมัต่อลิตร	
	 มก./ล./ชม.	:	มิลลิลิตรต่อลิตรต่อชัว่โมง

ผลทดสอบคุณภาพน�้ำทิ้ง ณ ด่านดินแดง

พารามิเตอรท์ี่ทดสอบ วิธใีชท้ดสอบ หน่วย ผลการ
ทดสอบ 1/ ค่ามาตรฐาน 2/ 3/ ผล

1. ความเปน็กรด-ด่าง (pH) Electrometric ** 7.5 5.0-9.0 /

2. ของแข็งละลายน้ำ�ทั้งหมด 
(Total Dissolved Solids)

TDS Dried at 180 ํC (มก./ล.) 188* เพิ่มจากน้ำ�ใชป้กติ
ไม่เกนิ 500

/

3. ของแข็งแขวนลอยทั้งหมด 
(Suspended Solids)

SS Dried at 103-105 ํC (มก./ล.) 4 ไม่เกนิ 30 /

4. ตะกอนหนัก (Settleable Solids) Imholf Cone (มล./ล./ชม.) 0.0 0.5 /

5. บีโอดี (BOD) 5-Day BOD Test,  
Membrane Electrode

(มก./ล.) 3 ไม่เกนิ 20 /

6. ซลัไฟด์ (Sulfide) ZnS Precipitation,  
Iodometric

(มก./ล.) <0.2 ไม่เกนิ 1.0 /

7. ทีเคเอน็ (TKN) Macro-Kjeldahl,  
Titrimetric

(มก./ล.) 2.52 ไม่เกนิ 35 /

8. น้ำ�มันและไขมัน (Oil & Grease) Liquid-Liquid,  
Partition-Gravimetric

(มก./ล.) <5 ไม่เกนิ 20 /

หมายเหตุ	 1/ 	 : 	วเิคราะห์โดยบรษัิท สเปเชยีล แล็บ เอน็ไว แอนด์ คอนซลัแตนท์ จำ�กดั ทะเบียนห้องปฏิบัติการวเิคราะห์เอกชน เลขที่ ว-133
	 2/	 :	ประกาศกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เรือ่ง กำ�หนดมาตรฐานควบคุมการระบายน้ำ�ทิ้งจากอาคารบางประเภท และบางขนาด 	
			   ประกาศในราชกจิจานุเบกษา วนัที่ 29 ธนัวาคม 2548
	 3/	 :	ประกาศกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เรือ่ง กำ�หนดประเภทของอาคารที่เปน็แหล่งกำ�เนิมลพิษที่จะต้องถกูควบคุมการปล่อย	
			   น้ำ�เสียลงสู่แหล่งน้ำ�สาธารณะ หรอืออกสู่ส่ิงแวดล้อม ประกาศในราชกจิจานุเบกษา วนัที่ 29ธนัวาคม 2584
	 /	 : 	เปน็ไปตามค่ามาตรฐาน
	 **	 :	 ไม่มีหน่วยการวดั
	 *	 :	ค่าที่รายงานผลข้างต้นนี้ได้หักลบ TDS ของน้ำ�ประปาแล้ว (ปรมิาณสารละลายในน้ำ�ปกติ น้ำ�ประปา มีค่าเท่ากบั 120 มิลลิกรมั/ลิตร) 
	 มก./ล.	 :	มิลลิกรมัต่อลิตร
	 มก./ล./ชม.	 :	มิลลิลิตรต่อลิตรต่อชัว่โมง
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3.4 การจดัการความย่ังยืนในมิตสัิงคม
	 3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
	 บริษัทฯ เล็งเห็นความส�ำคัญต่อการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยเชื่อมั่น
ว่าการปฏิบัติตามแนวหลักการรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อมขององค์กรจะสามารถน�ำพาธุรกิจ  
สังคม และส่ิงแวดล้อมให้อยู่รอดรว่มกนัได้ โดยความเข้าใจในหลักการที่ถกูต้องและคุณประโยชน์จากการปฏิบัติ
นั้นเป็นเรือ่งจ�ำเป็นท่ีพนักงานจะต้องตระหนักด้วยความเข้าใจอย่างถ่องแท้ เพื่อช่วยให้นโยบายเกี่ยวกับความ 
รบัผิดชอบตอ่สังคมและส่ิงแวดล้อมไดร้บัการปฏิบติัอย่างจรงิจงั และกา้วใหท้นักบัโลกยคุใหมท่ีม่กีารเปลีย่นแปลง
อยู่ตลอดเวลา โดยก�ำหนดแนวการพัฒนาอย่างยั่งยืน และการตอบแทนสังคม 5 ด้าน ได้แก่
	 Tollway Smart Way ยกระดับโอกาสการศึกษา 
	 Tollway Happy Way ยกระดับชมุชนปลอดยาเสพติด 
	 Tollway Safety Way ยกระดับความปลอดภยับนท้องถนน 
	 Tollway Better Way ยกระดับคุณภาพชวีติที่ดีขึ้นของสังคม
	 Tollway Green Way ยกระดับส่ิงแวดล้อมชมุชน
	 โดยด�ำเนินการกิจกรรมเพ่ือสังคมอย่างต่อเนื่องด้วยความปรารถนาดี และปณิธานอันแน่วแน่ท่ีขอ 
รว่มเปน็ส่วนหน่ึงของพลังอนัยิ่งใหญ่ที่พรอ้มจะพัฒนาและชว่ยเหลือสังคม เพ่ือยกระดับคุณภาพชวีติให้คนไทย
ก้าวเดินไปข้างหน้าบนเส้นทางแห่งความปลอดภัยอย่างมั่นคงและยั่งยืน (ดูรายละเอียดที่เว็บไซต์บริษัทฯ  
www.tollway.co.th)
	 3.4.2 ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม
	 มุง่เนน้ตอบสนองความต้องการในการเดนิทาง "ทางเลอืกทีเ่หน็คา่เวลาของคณุ" ดว้ยบรกิารด้านคมนาคม
ขนส่งที่สะดวก (Convenience) รวดเรว็ (Speed) และปลอดภัย (Safety) ในการเดินทาง ซึ่งถือเป็นส่ิงส�ำคัญ 
ที่พนักงานทุกคนต้องตระหนัก และสร้างบรรยากาศความปลอดภัยให้เกิดขึ้นตลอดช่วงการเดินทาง  
โดยได้ปรบัปรงุเส้นทาง อุปกรณ์ต่าง ๆ บนสายทางให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการ 
ให้บรกิารแกผู่้ใชบ้รกิาร ปรบัปรงุระบบเกบ็ค่าผ่านทางแบบเงินสด และแบบอตัโนมัติ (Manual Toll Collection & 
Electronic Toll Collection System) โดยระบบเกบ็คา่ผา่นทางแบบอตัโนมัต ิ(Electronic Toll Collection System) 
สามารถรองรับการใช้บัตร Easy Pass และ M-Pass รวมถึงศึกษาและติดต้ังอุปกรณ์ทดสอบระบบ 
เกบ็ค่าผ่านทางแบบไม่มีไม้กั้น (Multi Lane Free Flow) เพ่ือลดการตัดกระแสจราจร และบรรเทาปัญหาจราจร
หนาแน่นบรเิวณหน้าด่านเกบ็ค่าผ่านทางในชว่งเวลาเรง่ด่วนได้เปน็อย่างดี 

	 มอบความพึงพอใจให้ลูกค้าด้วยบรกิารที่เป็นเลิศ
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	 มีการพัฒนาด้านการบรกิารอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บรกิาร ผ่านช่องทางการรอ้งเรยีนใน
รปูแบบต่าง ๆ ได้แก่ Tollway Call Center 
1233, Facebook: Donmuang Tollway, 
Website: www.tollway.co.th และ Line OA: 
@donmuangtollway
	 โดยตั้งแต่ปี 2561 -2564 บรษัิทฯ ได้
รับข้อร้องเรียนในด้านการบริการของ
พนกังานลดลง และมกีารด�ำเนนิการจดัการ
เกี่ยวกับข้อร้องเรียนของผู้ใช้บริการอย่างทันท่วงที ติดตามผลการแก้ปัญหา และมีการบันทึกเข้าสู่ระบบ
อเิล็กทรอนิกส์จดัเกบ็ไวเ้ปน็หลักฐาน 



105 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)

	 กิจกรรมส่งเสรมิการตลาด
	 ในปี 2564 ได้ด�ำเนินกจิกรรมขอบคุณผู้ใชบ้รกิารทางยกระดับของบรษัิทฯ อย่างต่อเนื่อง ได้แก่
	 1) กจิกรรมขอบคณุผูใ้ชท้าง ตอ้นรบัเทศกาลตรษุจนี โดยมอบส้มเพือ่เปน็สิรมิงคล ณ ดา่นเกบ็คา่ผา่นทาง
ดินแดง 1 และด่านเกบ็ค่าผ่านทางอนุสรณ์สถาน 2 
	 2) กจิกรรมตั้งจดุจ�ำหน่ายคูปองค่าผ่านทาง ส่วนลด 5% จ�ำนวน 2 จดุ ได้แก ่ศูนย์การค้าฟวิเจอรพ์ารค์
รงัสิต และศูนย์การค้าเซยีรร์งัสิต 
	 3) Tollway Loyalty Platform Via Line OA Channel น�ำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้า 
ให้มากขึ้น ในปี 2564 ได้วางแนวทางสรา้งความภกัดีต่อแบรนด์ ด้วยการใช ้Application หรอื Line Business 
Connect เพื่อจดัท�ำ CRM ช่วยให้เข้าถึงพฤติกรรมของผู้บรโิภค และรูว้่าควรออกโปรโมชั่นแบบใดที่ผู้บรโิภค
ต้องการ โดย LINE Official ของบริษัทฯ ใช้ชื่อว่า @donmuangtollway ในกิจกรรมบน Line Official นี้ 
ประกอบด้วย ส�ำรวจความต้องการของลูกค้า กจิกรรมสะสมแต้มแลกของรางวลั กจิกรรมชงิโชคลุ้นรบัรางวลั
หรอื Tollway Lucky Way เปน็ต้น

	 การสรา้งความผูกพันกับลูกค้า 
	 นอกจากใชส่ื้อสังคมออนไลน์ (Social Media) เพื่อรบัเรือ่ง
ด้านต่าง ๆ จากผู้ใช้บริการแล้วยังใช้ส�ำหรับประชาสัมพันธ์และ
สร้างกิจกรรมร่วมกับผู้ใช้บริการ เช่น กิจกรรมคิดสร้างสรรค์ 
สู้วิกฤต COVID-19 ลุ้นรับบัตรก�ำนันบิ๊กซี กิจกรรมเชิญชวน 
ผู้ใช้บริการน�ำขวดพสาสติกที่ใช้แล้วมาร่วมกันบริจาคเพื่อน�ำไป
รไีซเคลิเปน็ชดุ PPE ใหก้บับคุลากรทางการแพทย์ กจิกรรมส่งเสรมิ
การขายเพื่อแบ่งเบาภาระค่าครองชพี จ�ำหน่ายคูปองค่าผ่านทาง
เพื่อช่วยลดภาระของผู้ ใช้ทาง โดยคูปอง 1 เล่มจะลดภาระ 
ค่าผ่านทางได้ 5%

	 การจดัการภาวะวิกฤตในสถานการณ ์COVID-19
	 (1) ส่งมอบบรกิารด้านความรบัผิดชอบต่อสังคม
	 ภายใต้มาตรการการจดัการภาวะวิกฤตต่อสถานการณ์ 
COVID-19 ตั้งแต่ปี 2563-2564 บรษัิทฯ ยังคงเน้นย�้ำเรือ่ง "ความ
ปลอดภัย" ของผู้ใช้บริการและพนักงานผู้ให้บริการ มีการปรับมาตรการต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับสถานการณ ์
ในชว่งนั้น ได้แก่
	 •	 มาตรการท�ำความสะอาดพืน้ทีตู่เ้กบ็คา่ผา่นทาง อาคารเกบ็ค่าผา่นทาง อาคารส�ำนกังาน การฉดียา	
		  ฆ่าเชือ้อาคารด่านเกบ็ค่าผ่านทาง และตู้เกบ็ค่าผ่านทาง 
	 •	 ตรวจวดัอณุหภมูิรา่งกายกอ่นเข้าพื้นที่บรษัิทฯ
	 •	 การตรวจคัดกรองกอ่นเข้าท�ำงานด้วยชดุแบบ Antigen Test Kit: ATK ประจ�ำทุกสัปดาห์
	 •	 จดัท�ำมาตรการ Social Distancing ภายในอาคารเกบ็ค่าผ่านทาง อาคารส�ำนักงาน
	 โดยแต่ละมาตรการที่ก�ำหนดผ่านการพิจารณาจากคณะจดัการเหตุฉุกเฉินโรคระบาดอันประกอบด้วย 
ผูบ้รหิารในส่วนงานต่าง ๆ  พรอ้มกนันีบ้รษัิทไดอ้อกค�ำส่ัง/ประกาศเพือ่สนบัสนนุมาตรการของรฐัในการปอ้งกนั
การติดเชือ้ และเปน็แนวทางในการปฏิบัติส�ำหรบัพนักงาน และผู้รบัเหมาทุกคนปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติงานดัง
กล่าวเสมอมา พรอ้มได้จดัท�ำแผนการด�ำเนินธรุกจิอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan: BCP) 
	 ด้วยตระหนักดีว่าการแพรร่ะบาดของเชือ้ COVID-19 ไม่เพียงส่งผลกระทบต่อธรุกิจ แต่ยังส่งผลกระทบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เช่น ผู้ใช้บริการทางยกระดับ ผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่แข่งทางการค้า  
คูสั่ญญาและคูค่า้ รฐั เจา้หนี ้ตลอดจนชมุชนและสังคมในวงกวา้ง จงึไดก้าํหนดแนวทางในการบรรเทาผลกระทบ 
และใช้โอกาสนี้สร้างประโยชน์ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความไว้วางใจให้เกิดขึ้นระยะยาว  



โครงสรา้งและการด�ำเนินงานของบรษัิท
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และเป็นการรักษาสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ รวมทั้งยังเป็นการแสดงบทบาทของบริษัทฯ  
ในการเปน็ Good Citizenship
	 (2) มาตรการลดผลกระทบส�ำหรบัผู้ใชบ้รกิารทางยกระดับ
	 - จดัจ�ำหน่ายคูปองค่าผ่านทาง ส่วนลด 5% เพื่อลดการสัมผัสโดยตรงจากธนบัตรและเหรียญที่ใช ้
ช�ำระค่าบรกิาร โดยจา่ย/ช�ำระเปน็คูปองแทนเงินสด
	 - ประชาสัมพันธใ์ห้ความรูเ้รือ่งสัญลักษณ์ต่าง ๆ บนสายทาง รถเสียบนทางผู้ใช้บรกิารควรปฏิบัติตน
อย่างไร 
	 - ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ใช้บริการรับทราบข้อมูลพนักงานของบริษัทฯ ฉีดวัคซีนโควิดครบ 2 เข็มแล้ว  
เพื่อความมั่นใจในการใชบ้รกิาร
	 (3) การดูแลผู้ถือหุ้นในสถานการณ ์COVID-19
	 ดําเนินการตามมาตรการป้องกันตามคําส่ังศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ 
ไวรัสโคโรนา 2019 (ศบค.) อย่างเคร่งครัด ได้แก่ การตั้งจุดตรวจคัดกรองผู้ถือหุ้น การจัดที่นั่งโดย 
เวน้ระยะห่าง 1 เมตรต่อ 1 ที่นั่ง ผู้เข้ารว่มประชมุต้องสวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลาที่จดัประชมุ การกาํหนดให้
มีการเชก็อนิ-เชก็เอา้ทบ์นแอปพลิเคชนัไทยชนะกอ่นเขา้รว่มประชมุ และในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำป ี2564 
ได้จดัประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) เพื่อปอ้งกันการติดเชือ้จากการรวมกลุ่ม ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวก
เขา้รว่มประชมุผา่นส่ืออเิล็กทรอนกิส์ สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระของบรษัิทคนใดคนหนึง่เขา้รว่มประชมุ
และออกเสียงลงคะแนนแทนได้ การมีช่องทางรับฟงัความเห็นและส่ือสารแนวทางการบริหารความเส่ียง  
และการรบัมือในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของเชือ้ COVID-19 เพื่อสรา้งความเชือ่มั่นให้แกผู่้ถอืหุ้น เปน็ต้น

	 การยกระดับประสิทธภิาพการให้บรกิาร
	 เพื่อตอบสนองความต้องการ และสรา้งความพึงพอใจแก่ผู้ใช้บรกิารทางยกระดับ มีการบรหิารจดัการ
ยกระดับประสิทธภิาพในการใหบ้รกิารให้เปน็ไปตามมาตรฐานดว้ยความสะดวก รวดเรว็ และปลอดภยัแกผู่ใ้ชท้าง 
เพื่อให้เกิดความม่ันใจ ประทับใจ และกลับมาใช้บริการอย่างสม�่ำเสมอ การพัฒนาการให้บริการแบ่งออกเป็น  
3 บรกิารหลัก ได้แก ่การจดัเกบ็ค่าผ่านทาง การอ�ำนวยความสะดวกและจดัการจราจร และการซอ่มบ�ำรงุรกัษา 
ซึง่แต่ละบรกิารมีการด�ำเนินการที่มุ่งเน้นความเปน็เลิศดังนี้
	 1. การจดัเก็บค่าผ่านทาง
	 ปัจจุบันใช้ระบบเก็บค่าผ่านทางโดยใช้พนักงานเก็บค่าผ่านทาง ผู้ใช้ทางสามารถช�ำระค่าผ่านทางได้  
3 รูปแบบ ได้แก่ การช�ำระด้วยเงินสด การช�ำระด้วยคูปอง และในปี 2564 ได้เพ่ิมการช�ำระโดยใช้ QR Code  
ผา่น Mobile Banking ของผูใ้ชท้าง เพือ่ลดการสัมผสัในชว่งการแพรร่ะบาดของเชือ้ Covid-19 ซึง่ในการปฏิบตัิ
งานของพนักงานเกบ็ค่าผ่านทางได้ก�ำหนดตัวชีว้ดัการด�ำเนินงาน (KPI) ไวด้ังนี้

ตัวชีว้ัด เป้าหมาย

ความสามารถในการเกบ็ค่าผ่านทางในชัว่โมงจราจรหนาแน่น 450 คัน / ชัว่โมง / ชอ่งทาง

	 ปรบัปรงุระบบเก็บค่าผ่านทางใหม่ทั้งระบบ โดยปรบัปรงุระบบการเก็บเงินที่ใช้พนักงานเก็บค่าผ่านทาง 
หรือเรียกว่า ระบบ Manual Toll Collection System (MTC) ซึ่งในปี 2564 ได้เริ่มใช้ระบบนี้ในหลายด่านเก็บ 
ค่าผ่านทาง ซึ่งช่วยให้พนักงานจดัเก็บค่าผ่านทางท�ำงานได้สะดวกรวดเรว็ขึ้นในหลายด้าน เช่น การช�ำระเงิน
ด้วยบัตรเครดติหรอืบตัรเดบิตทีม่สัีญลกัษณ ์EMV (Europay Master Card and Visa) แบบ Touch and Go เปน็ตน้
	 นอกจากนี้ยังอยู่ระหวา่งการพัฒนาระบบ Electronic Toll Collection System (ETC) ที่สามารถรองรบั
บัตร M-PASS และ Easy Pass ในการช�ำระค่าผ่านทางได้ โดยจะเริ่มเปิดให้บริการในปี 2565 ซึ่งระบบ ETC  
จะช่วยให้การช�ำระเงินและการผ่านทางสะดวกรวดเรว็ยิ่งขึ้น และยังได้เริม่ศึกษาเตรยีมความพรอ้มจะพัฒนา 
ระบบเก็บค่าธรรมเนียมผ่านทางอัตโนมัติแบบไม่มีไม้กั้น หรือที่เรยีกว่า M-Flow ซึ่งเป็นระบบที่กรมทางหลวง 
กระทรวงคมนาคมจะน�ำมาใชก้บัการผ่านทางในทางหลวงพิเศษระหวา่งเมืองต่าง ๆ อกีด้วย
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	 2. การอ�ำนวยความสะดวกและจดัการจราจร	
	 ในการอ�ำนวยความสะดวก และจดัการจราจรบนทางยกระดับมีการบรหิารจดัการดังนี้
	 (1) ศูนย์ควบคมุการปฏบัิตกิาร เปน็ศูนยค์วบคมุการปฏบิตักิารท�ำหนา้ทีเ่ปน็ส่ือกลางในการประสานงาน
ภายในกบัหน่วยงานกูภ้ยั จราจร รถยก บ�ำรงุรกัษาทาง และจดัเกบ็คา่ผา่นทางตลอดจนประสานงานกบัเจา้หนา้ที่
ต�ำรวจทีป่ฏบิตังิานบนทางยกระดบัดอนเมอืงและถนนวภิาวดรีงัสิต รวมถงึการประสานการรายงานการจราจร
กบั จส.100 และ สวพ.91 เพื่อให้บรกิารแกผู่้ใชบ้รกิารตลอด 24 ชัว่โมง 
	 (2) การจดัการจราจร ภารกิจประจ�ำวันที่พนักงานศูนย์ควบคุมการปฏิบัติการจะต้องประสานงานกับ
พนักงานจราจรของบรษัิทฯ ในการจดัการจราจรหนา้ดา่นเกบ็คา่ผา่นทาง และบนทางยกระดับใหเ้กดิความสะดวก
รวดเรว็และปลอดภยัแกผู่้ใชบ้รกิาร โดยเฉพาะในชว่งเวลาเรง่ด่วนหรอืบรเิวณที่มีการจราจรหนาแน่น
	 (3) การให้บริการกู้ภัย ในกรณีที่ผู้ใช้บริการประสบอุบัติเหตุหรือเครื่องยนต์ขัดข้องบนทางยกระดับ
ดอนเมอืง พนกังานกูภ้ยัจะให้ความชว่ยเหลอืและแกไ้ขเครือ่งยนตจ์นสามารถวิง่ตอ่ไปได้หรอืหากไมส่ามารถแกไ้ข
ได้กจ็ะชว่ยลากจงูรถจากบนทางยกระดับดอนเมืองลงไปยังพื้นราบโดยใชท้างลงที่ใกล้ที่สุด
	 รวมถงึมชีดุปฏบิตักิารพเิศษ (Special Rescue) มหีนา้ทีใ่หค้วามชว่ยเหลอืผูใ้ชท้างในกรณทีีป่ระสบอบุตัเิหตุ 
เชน่ รถชน รถไฟไหม้ บาดเจบ็จากอบุัติเหตุบนทางยกระดับดอนเมืองในลักษณะต่าง ๆ รถพลิกคว�ำ่ ซึง่ผู้ใชท้าง
อาจจะหมดสติ หรือติดอยู่ภายในรถ ซึ่งชุดปฏิบัติการพิเศษมีรถขนอุปกรณ์การกู้ภัย รถดับเพลิง และ 
รถอเนกประสงค์ส�ำหรบัท�ำการเคลื่อนย้ายผู้ปว่ย และท�ำหน้าที่ให้ความชว่ยเหลือในเบื้องต้น
	 ในการบรกิารจดัการจราจรและกูภ้ยั บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดตัวชีว้ดัในการด�ำเนินงาน (KPI) ไว ้ดังนี้

ตัวชีว้ัด เป้าหมาย

1 เวลาเฉลี่ยที่หน่วยกูภ้ยัของบรษัิทฯ เดินทางไปยังที่เกดิเหตุ เพื่อให้ความชว่ยเหลือ 
เมื่อมีอบุัติการณ์บนทางยกระดับ 

12 นาที

2 แกไ้ขอบุัติการณ์ที่มีการกดีขวางการจราจร 1 ชอ่งทาง ภายใน 60 นาที

3 แกไ้ขอบุัติการณ์ที่มีการกดีขวางการจราจร 2 ชอ่งทาง ภายใน 90 นาที

	 บรษัิทฯ ยังคงพัฒนาระบบการให้บรกิารจดัการจราจรและกูภ้ัยให้มีประสิทธภิาพดียิ่งขึ้น โดยมีโครงการ 
Smart Project ที่ท�ำการปรบัปรงุและพัฒนาในส่วนต่าง ๆ ดังนี้
	 - การปรบัปรงุหอ้งควบคมุการปฏบิติัการ หรอืหอ้ง Operation Control Center (OCC) ซึง่เปน็ศูนย์ควบคุม
ที่หน้าจอ LED ที่พนักงานศูนย์ควบคุมสามารถใชดู้เหตุกาณ์ต่าง ๆ  บนทางยกระดับดอนเมืองได้ รวมถงึควบคุม
ส่ังการอปุกรณ์ต่าง ๆ ที่อยู่ในโครงการ Smart Project
	 - การปรบัปรงุปา้ย Matrix Signs จ�ำนวน 42 ปา้ย ที่มีอยู่เดิม
	 - การปรบัปรงุกล้องที่ใชใ้นการตรวจตราบนทาง (Surveillance) จ�ำนวน 26 ตัว ที่มีอยู่เดิม
	 - เพิม่เตมิกลอ้งทีม่คีวามสามารถในการท�ำ Video Analytic จ�ำนวน 159 กลอ้งตลอดสายทาง 21 กโิลเมตร 
หรอืทุก 300 เมตร จะมีกล้องที่สามารถนับจ�ำนวนรถยนต์ การตรวจจบัเหตุการณ์ต่าง ๆ
	 - เพิ่มเติมปา้ยแจง้เตือนความเรว็หรอืปา้ย Over Speed Warning (OSW) จ�ำนวน 8 ปา้ยตลอดสายทาง 
เพื่อแจง้เตือนในกรณีที่ผู้ใชท้างใชค้วามเรว็เกนิก�ำหนด โดยมีระบบเรดารต์รวจจบัความเรว็ในแต่ละปา้ย
	 - เพิ่มเติมป้าย Variable Message Sign (VMS) ที่สามารถแสดงความข้อความเพื่อแจง้เตือนผู้ใช้ทาง  
เชน่ การแจง้เตือนวา่มีอบุัติเหตุ เปน็ต้น
	 - เพิ่มเติมการค�ำนวณระยะเวลาการเดินทาง (Travel Time) และแสดงบนปา้ย VMS เพื่อให้ผู้ใชท้างทราบ
	 - เพิ่มเติมการตรวจจบัเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นบนทางยกระดับดอนเมืองได้ เช่น รถยนต์หยุดจอด  
วัตถุตกหล่น รถยนต์วิ่งย้อนศร และคนเดิน เป็นต้น ซึ่งในการตรวจจบัเหตุการณ์อยู่ระหว่างพัฒนาเพิ่มเติม 
โดยน�ำเทคโนโลยี Artificial Intelligent (AI) มาประยุกต์ใช้
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ในการซอ่มบ�ำรงุรกัษา บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดตัวชีว้ดัการด�ำเนินงาน (KPI) ไวด้ังนี้
ตวัชีว้ัด ความถี่ เป้าหมาย

1 งานตรวจสอบประเมินความแข็งแรงโครงสรา้ง ทุก ๆ 5 ปี ได้รบัการตรวจสอบในปี 2564

2 งานตรวจ Visual Inspection ปีละ 1 ครัง้ ได้รบัการตรวจปีละ 1 ครัง้

3 งานตรวจวดัความขรขุระผิวทาง (IRI) ปีละ 1 ครัง้ ความขรขุระไม่เกนิ 3.5

4 งานตรวจวดัความเรยีบผิวทาง (IFI) ปีละ 1 ครัง้ ความฝดืไม่ต่ำ�กวา่ 0.35

5 งานตรวจสอบประจำ�ผิวทาง เมื่อได้รบัแจง้ หลุมไม่เกนิ 15 เซนติเมตรซอ่มแซมภายใน 48 ชัว่โมง

6 งานตรวจสอบค่าสะท้อนแสงเส้นจราจร ปีละ 1 ครัง้ ไม่ต่ำ�กวา่ 150 (สีขาว), ไม่ต่ำ�กวา่ 100 (สีเหลือง)

7 งานตรวจสอบค่าปา้ยสะท้อนแสงปา้ยจราจร ทุก ๆ 3 ปี ครัง้ต่อไปปี 2566

8 งานตรวจสอบประจำ�โคมไฟฟา้แสงสวา่ง รายวนั ซอ่มแซมภายใน 5 วนั

9 ไฟฟา้สายทางดับต่อเนื่อง รายวนั ซอ่มแซมภายใน 24 ชัว่โมง

10 ตรวจสอบความเข้มของแสง ปีละ 1 ครัง้ ไม่ต่ำ�กวา่ 21.5 Lux

	 ในการตรวจสอบความขรขุระและความฝดืของผวิทาง ไดม้กีารวา่จา้งผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอกมาท�ำการ
ตรวจวดัให้ โดยใชเ้ครือ่งมือทดสอบที่ได้มาตรฐานดังนี้
	 - ทดสอบความฝดืทาง (Skid Resistance) ด้วยเครือ่งมือแบบ Fixed Slip ตามมาตรฐานการทดสอบ 
ASTM E247 แบบเปียก (Wet Result) เพื่อใช้ในการค�ำนวณค่าดัชนีความเสียดทานผิวสากล (International 
Friction Index: IFI) อา้งองิกบัพิกดั GPS

	 การพัฒนาโครงการ Smart Project ช่วยให้ข้อมูลส�ำคัญ
แกผู่ใ้ชท้าง และชว่ยใหบ้รกิารการจดัการจราจรและกูภ้ยัได้ดียิง่ขึน้  
ซึ่งจะน�ำไปสู่การเดินทางด้วยความสะดวก รวดเรว็ และปลอดภัย
มากยิ่งขึ้น
	 3. การซอ่มบ�ำรงุรกัษา
	 ท�ำการซ่อมบ�ำรุงรักษาทางยกระดับให้ได้ตามมาตรฐาน 
ทางวศิวกรรมที่กรมทางหลวงก�ำหนดดังนี้
	 1) การบ�ำรุงรักษาทางและอุปกรณ์ประกอบทาง ได้แก ่ 
การบ�ำรุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance: PM)  
และการซ่อมแซมผิวทางให้มีความเรียบ และความฝืดตาม
มาตรฐานที่กรมทางหลวงก�ำหนด การซ่อมแซมกรณีเกิดหลุม
บริเวณ Expansion Joint การบ�ำรุงรักษาเส้นจราจรให้มีค่า 
สะท้อนแสงตามมาตรฐาน การตรวจสอบโครงสรา้งและฐานราก
การบ�ำรงุรกัษาอปุกรณ์ประกอบทาง ได้แก ่การบ�ำรงุรกัษาก�ำแพง
กนัตก (Parapet) ปา้ยบอกเส้นทาง ระบบระบายน�้ำ
	 2) การบ�ำรุงรักษาระบบไฟฟา้แสงสว่าง มีการตรวจวัด 
ค่าความสว่างและความสม�่ำเสมอของแสงบนทางยกระดับ
ดอนเมืองให้ได้ตามมาตรฐานของกรมทางหลวงเป็นประจ�ำทุกปี 
รวมถึงมีการบ�ำรงุรกัษาเชงิปอ้งกัน (Preventive Maintenance: 
PM) อย่างสม�่ำเสมอ

การตรวจสอบค่าความสวา่งบนสายทาง

ตรวจสอบค่าการสะท้อนแสงเส้นการจราจร
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	 (1) การส่ือสารขอ้มูล ส่ือสารขอ้มูลส�ำหรบัการเดนิทางและขอ้มลูแจง้เตอืนใหผู้ใ้ชท้างยกระดับได้รบัทราบ
ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการจราจร การปฏิบัติเมื่อเกิดหรอืพบอุบัติการณ์บนทางยกระดับ และข้อมูลอื่น ๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อผู้ใช้ทางผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น Facebook ป้ายแจง้ข้อความแบบเปลี่ยนข้อความได้ (Variable 
Message Sign: VMS) ป้าย Over Speed Warning ป้ายสัญญาณจราจร (Matrix Sign) จส.100 และ สวพ.91 
เปน็ตน้ เพือ่เปน็ข้อมลูใหก้บัผูใ้ชท้างใชป้ระกอบการตดัสินใจในการเดนิทางและจดัการดแูลยานพาหนะทีใ่ชข้บัขีไ่ด้
อย่างถกูต้อง เหมาะสม และปลอดภยั

การตรวจสอบความฝดืผิวทาง (International 
Friction Index: IFI) Skid Resistance Tester 
ด้วยวธิ ีFixed Slip Method

	 - ตรวจวดัค่าดชันคีวามขรขุระผวิทางสากล (International 
Roughness Index: IRI) และความลึกร่องล้อ (Rutting) แบบ 
ต่อเนื่องด้วยอุปกรณ์ Laser Profiler ตามมาตรฐานการทดสอบ 
ASTM E950 อ้างอิงพิกัด GPS ควบคู่กับการถ่ายภาพวิดีโอ 
ด้านหน้า ที่เห็นภาพมุมกวา้ง
	 - เสนอผลการตรวจสอบด้วยระบบงานคอมพิวเตอร ์ 
แสดงผลการตรวจวดัค่า IRI ค่ารอ่งล้อ และค่า IFI แสดงต�ำแหน่ง
บนแผนที่ พร้อมภาพถ่ายเขตทางและภาพพ้ืนผิวถนนในรูปแบบ
วดิีโอสามารถเห็นลักษณะพื้นที่บนหน้าจอเดียวกนัได้

	 การจดัการความเส่ียงจากอุบัติการณร์า้ยแรง
	 อุบัติเหตุและเหตุการณ์ฉุกเฉินที่เกิดขึ้นบนทางยกระดับอาจ
ก่อให้เกิดความสูญเสียรวมถึงสร้างความเสียหายให้เกิดขึ้นกับ
ทรพัย์สินหรอืชวีติของผู้ใชท้างและของบรษัิทฯ อกีทั้งยังสามารถ
เกดิข้ึนได้ตลอดเส้นทางการเดนิทางผา่นทางยกระดบัและสามารถ
เกิดขึ้นได้โดยไม่จ�ำกัดเวลา บรษัิทฯ จงึได้พิจารณาทบทวนปัจจยั 
ที่จะท�ำให้เกิดอุบัติการณ์บนทางยกระดับที่สามารถด�ำเนินการ
บริหารจดัการได้ในระดับที่เหมาะสมอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือก�ำหนด 
และปรับแนวทางในการบริหารจดัการประเด็นความเสี่ยงที่อาจ 
ก่อให้เกิดอุบัติเหตุหรอืเหตุการณ์ฉุกเฉินบนทางยกระดับ รวมถึง
ก�ำหนดแนวทางที่เป็นระบบในการเข้าไปจดัการแก้ไขเหตุการณ์
ฉุกเฉินและการกู้ภัย เพื่อให้การเดินทางของผู้ใช้ทางมีความ
ปลอดภยัมากขึ้น โดยได้ด�ำเนินการดังนี้

การตรวจสอบผิวจราจร: ตรวจวดัค่าความขรขุระ
(International Roughness Index: IRI) และรอ่งล้อ

แจง้การปิดชอ่งทาง และแนะน�ำความเรว็ที่เหมาะสม
ผ่านปา้ยสัญญาณจราจร (Matrix Sign)

แจง้เหตุและข่าวสารการจราจรผ่านปา้ยปรบัเปลี่ยนข้อความ 
(Variable Message Sign)
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	 (2) การจดัการสภาพแวดล้อมของทางยกระดับให้มีสภาพที่ปลอดภัย
	 - การตรวจสอบความปลอดภัยของทางยกระดับ เพื่อบ่งชี้จุดที่มีความเส่ียงในการเกิดอุบัติเหตุ 
บนทางยกระดับเพื่อด�ำเนินการจัดการป้องกันและ/หรือลดระดับความรุนแรงของอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้น 
อย่างสม�่ำเสมอ

ตวัอย่างประเดน็ที่บรษัิทดำ�เนินการตรวจสอบความปลอดภัย

• แนวทางและรปูตัดทางยกระดับ 
เชน่ โค้งแนวราบและการยกโค้ง vs 
ความเรว็ของการจราจร ระยะการ
มองเห็นตามแนวทาง ความกวา้ง
และจำ�นวนชอ่งจราจรที่เหมาะสม
กบัการจราจร และประเภทของ 
ยานพาหนะ เปน็ต้น

• ลักษณะของทางแยก/ทางเชือ่ม เชน่ 
ความชดัเจนของทางแยกที่ไม่กอ่ให้
เกดิความสับสนต่อผู้ใชท้าง การมอง
เห็น การควบคุมการจราจรบรเิวณ
ทางแยกและการมีอปุกรณ์หรอื
เครือ่งหมายนำ�ทางผ่านทางแยกที่
เหมาะสม ความลาดเอยีงของทาง
เชือ่ม เปน็ต้น

• ปา้ยจราจร เครือ่งหมายจราจร และ
เครือ่งหมายนำ�ทาง เชน่ ชนิดและ
การติดตั้งปา้ยจราจร การมองเห็น
ปา้ยจราจร/เครือ่งหมายจราจร/
เครือ่งหมายนำ�ทาง การติดตั้ง
อปุกรณ์บนผิวจราจรและแถบชะลอ
ความเรว็ (Rumble Strips) เปน็ต้น

• การระบายน้ำ� มีความลาดเอยีง
ของผิวทางต่อการระบายน้ำ� 
บนผิวทาง

• พื้นถนน เชน่ ความเสียหายของพื้น
ผิวจราจร เปน็ต้น

• ไฟฟา้แสงสวา่ง เชน่ ระยะการติด
ตั้งไฟฟา้ส่องสวา่ง ระดับของความ
สวา่งที่เพียงพอ เปน็ต้น

• อืน่ ๆ เชน่ แสงที่สะท้อนเข้าตา 
ผู้ขับขี่ เปน็ต้น

	 - การวิเคราะห์และปรับปรุงจุดอันตราย โดยท�ำการตรวจสอบหาสาเหตุ ก�ำหนดแนวทางการแก้ไข 
และด�ำเนินการปรับปรุงจุดอันตรายหรือจุดเส่ียงที่มีอุบัติเหตุเกิดขึ้นบ่อยครั้งหรือจุดที่มีความเส่ียงต่อการ 
เกดิอบุัติเหตุบนทางยกระดับตามความเหมาะสม

	 - การบ�ำรุงรักษาทางยกระดับทั้งในส่วนของโครงสร้างและอุปกรณ์ประกอบตามแผนที่ก�ำหนดไว้ 
อย่างเครง่ครดั เพื่อให้มีความสะดวก และปลอดภยัต่อการเดินทางผ่านทางยกระดับ

งานลดความรนุแรงจากอบุัติเหตุ: อปุกรณ์ดูดซบัแรงกระแทกหัวเกาะ (Crash Cushion) 
อปุกรณ์ดูดซบัแรงกระแทกท้ายรถบรรทุก (Truck Mounted Attenuator)
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	 (3) การจดัการกบัอบุตักิารณท์ีเ่กดิขึน้ บรษัิทฯ ไดก้�ำหนดแนวทางการปฏิบตังิานในการจดัการอบุตัเิหตุ 
และเหตุการณ์ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นในแต่ละกรณี เช่น ไฟไหม้ อุบัติเหตุ ส่ิงของตกหล่นบนทางยกระดับ เป็นต้น  
โดยฝ่ายอ�ำนวยความสะดวกและจัดการจราจร (ประกอบด้วยศูนย์ปฏิบัติการควบคุมการจราจร ทีมกู้ภัย  
ทีมชดุปฏิบัติการพิเศษ และทีมจดัการจราจร) จะเข้าไปถงึจดุที่เกดิอบุัติการณ์ ภายในระยะเวลา 12 นาทีนับตั้งแต่
ได้รับแจง้เหตุ เพื่อด�ำเนินการแก้ไขอุบัติการณ์นั้น รวมถึงช่วยเหลือผู้ใช้ทางท่ีประสบอุบัติเหตุ หรือเข้าช่วย 
แก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับยานพาหนะของผู้ใชท้าง โดยในกรณีที่อุบัติการณ์นั้นก่อให้เกิดการกีดขวางการจราจร 
การจดัการแกไ้ขอบุติัการณน้ั์นจะถกูด�ำเนนิการแกไ้ขภายในระยะเวลาไม่เกนิ 60 นาท ีส�ำหรบัอบัุตกิารณท์ีก่ดีขวาง
การจราจร 1 ช่องทาง และไม่เกิน 90 นาที ส�ำหรับการกีดขวางการจราจร 2 ช่องทาง ทั้งนี้ได้จัดเตรียม 
ความพรอ้มทั้งในด้านบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ทั้งที่เป็นบุคลากรของบรษัิทฯ และหน่วยงานภายนอกที่ต้องมีการ
ประสานงานในการเข้าร่วมจดัการ เครื่องมืออุปกรณ์และส่ิงที่จ�ำเป็นส�ำหรับการปฏิบัติงานการจดัการกับ 
อุบัติการณ์ในแต่ละประเภทไว้อย่างครอบคลุมและเพียงพอ พร้อมกับได้มีการจัดการฝึกซ้อมเพื่อให้การ 

ประเภทรถ

ขอความช่วยเหลือ อุบัติเหตุขนาดเล็ก อุบัติเหตุขนาดใหญ่

รถไม่พลิกควํ่า รถพลิกควํ่า

1. รถกู้ภัยขนาดเล็ก

2. รถกู้ภัยขนาดใหญ่

3. รถชานเลื่อน

5. รถพยาบาล

6. รถเครน

4. รถปฏิบัติการกู้ภัยพิเศษ

การขอความช่วยเหลือ
คือ การขอความช่วยเหลือเบื้องต้นในกรณีที่

ยานพาหนะไม่สามารถใช้งานได้ เช่น
รถเสีย น้ำมันรั่ว เป็นต้น

การขอความช่วยเหลือ อุบัติเหตุ

อุบัติเหตุเล็ก
คือ อุบัติเหตุที่ไม่มีผู้บาดเจ็บ

และรถพลิกควํ่าเกิดขึ้น
ในอุบัติเหตุนั้น

อุบัติเหตุใหญ่
คือ อุบัติเหตุที่มีผู้บาดเจ็บ
หรือรถพลิกควํ่าเกิดขึ้น

ในอุบัติเหตุนั้น
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เข้าช่วยเหลือ และการจัดการกับอุบัติการณ์ที่เกิดขึ้นสามารถด�ำเนินการได้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ  
และลดความสูญเสียที่จะเกดิขึ้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได้
	 โดยมีผลการด�ำเนินการในการเข้าจดัการกบัอบุัติการณ์ที่เกดิขึ้นบนทางยกระดับดังนี้

สถติิอบุัติเหตุ/เหตุการณ์ฉกุเฉนิที่เกดิขึ้น

การเข้าถงึจดุที่เกดิอบุัติการณ์ภายใน 12 นาที นับตั้งแต่ได้รบัแจง้เหตุ

การแกไ้ขอบุัติการณ์ที่มีการกดีขวางการจราจร 1 ชอ่งทาง ไม่เกนิ 60 นาที, 2 ชอ่งทางไม่เกนิ 90 นาที

	 มาตรฐานความปลอดภัยบนสายทาง
	 เพือ่ให้ผูใ้ชท้าง ผูร้ว่มทาง และผูป้ฏบิตังิานไดร้บัความปลอดภยัตลอดการปฏิบตังิานและ/หรอืการเดนิทาง
ที่เปน็ไปตามมาตรฐานสากล ได้ออกแบบโครงสรา้งทางยกระดับและส่วนประกอบรวมถงึการก�ำหนดแนวปฏิบัติ
ที่ชดัเจนในการควบคุมการจดัการจราจรและการบ�ำรงุรกัษาตลอดสายทางอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงการด�ำเนิน
การจดัการแก้ไขสถานการณ์ฉุกเฉินและอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นอย่างรวดเรว็เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อผู้ใช้ทางท่าน
อืน่ ๆ โดยมีการด�ำเนินการประกอบด้วยการบรหิารจดัการดังนี้
	 (1) โครงสรา้งทางยกระดับและส่วนประกอบ
	 ออกแบบและการก่อสร้างโครงสร้างทางยกระดับและส่วนประกอบที่มีความเหมาะสมตามสภาพพ้ืนที่
ภูมิประเทศ และสอดคล้องกับการคาดการณ์ปริมาณจราจรที่จะเข้ามาใช้บริการ รวมถึงจดัให้มีระบบจดัเก็บ 
ค่าผ่านทาง (Toll Collection System) ระบบไฟฟา้แสงสวา่งบนทางยกระดับ ระบบไฟฟา้และเครือ่งกลประกอบ
อาคาร ระบบควบคุมการจราจร (Traffic Control) และระบบเฝา้ระวงั (Surveillance System) ที่เหมาะสมและทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านเทคโนโลยี เพื่อให้การเดินทางเปน็ไปอย่างสะดวก รวดเรว็ และปลอดภยั รวมถงึการ
จดัการบ�ำรงุรกัษาโดยทีมงานที่มีประสบการณ์และมีความเชีย่วชาญอย่างสม�่ำเสมอ

อุบัติเหตุบนทางยกระดับบริเวณด่านเก็บค่าผ่านทาง ด่านช่างน้ําหนัก และพ้ืนราบ
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	 (2) การจดัการจราจรและการกู้ภัย
	 จดัใหม้กีารอ﻿�ำนวยความสะดวกและการจดัการจราจรในแตล่ะชว่งเวลาและในแตล่ะสถานการณท์ีเ่หมาะสม 
เช่น ในช่วงเวลาเร่งด่วนหรือบริเวณที่มีการจราจรหนาแน่นหรือติดขัด เพ่ือให้ผู้ใช้ทางสามารถเดินทาง 
ไปยังจดุหมายปลายทางได้โดยสะดวก รวดเรว็ และปลอดภยั โดยบรษัิทฯ จดัให้มี
	 •	 ศูนย์ควบคุมการปฏิบัติการ ท�ำหน้าที่เฝา้ระวัง ตรวจสอบสภาพการจราจร ประสานงานการจดัการ
จราจร การบ�ำรุงรักษา การจัดเก็บค่าผ่านทาง และการกู้ภัยกับหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก  
เช่น เจ้าหน้าที่ต�ำรวจที่ปฏิบัติงานบนทางยกระดับดอนเมืองและถนนวิภาวดีรังสิต เป็นต้น โดยในปี 2563  
ได้ด�ำเนินการปรบัปรงุ "ห้องศูนย์ควบคุมการปฏิบัติการ (Operation Control Center: OCC)" ขึ้นใหม่ พรอ้มกบั
การปรับปรุงและติดตั้งกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) การติดตั้งป้ายแจง้ข้อความแบบเปลี่ยนข้อความได้  
(Variable Message Sign : VMS) และการตดิต้ัง Over Speed Warning เพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมการอ�ำนวยความสะดวก
ในการเดินทางผ่านทางยกระดับได้อย่างปลอดภยัตลอด 24 ชัว่โมง ให้มีประสิทธภิาพยิ่งขึ้น

	 •	 การอ�ำนวยความสะดวกในการจัดการจราจรและการกู้ภัย ตลอดเส้นทางยกระดับได้ก�ำหนด 
แนวปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานในการจดัการจราจรโดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริเวณที่มีการจราจรหนาแน่นติดขัด 
ในช่วงเวลาต่าง ๆ พร้อมทั้งจัดให้มีอุปกรณ์ที่ช่วยให้เกิดสะดวกและความปลอดภัยในการเดินทางติดต้ัง 
และใชง้านเปน็ระยะ ๆ เชน่ ปา้ยสัญญาณจราจร ด่านชัง่น�้ำหนักรถบรรทุก อปุกรณ์ตรวจจบัความเรว็ อปุกรณ์
ดูดซับแรงปะทะที่บริเวณหัวเกาะ สัญญาณไฟกะพริบจ�ำกัดความเร็ว ป้ายประชาสัมพันธ์เคลื่อนที่ เป็นต้น  
เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ใชท้างจะเดินทางได้อย่างปลอดภัย รวมถึงในชว่งเวลาที่มีเหตุการณ์อุบัติเหตุหรอืสถานการณ์
ฉุกเฉินท่ีอาจก่อให้เกิดอันตรายกับผู้ใชท้างอื่น ๆ การด�ำเนินการในการจดัการจราจรจะด�ำเนินการควบคู่ไปกับ
การกู้ภัยเพื่อจดัการแก้ไขปัญหาคลี่คลายสถานการณ์ รวมถึงจดัการสภาพการจราจรให้เข้าสู่สภาวะปกติ 
อย่างรวดเรว็
	 ดว้ยความพรอ้มในการบรหิารจดัการ และภายใต้สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 
(COVID-19) ท�ำให้ในปี 2564 สถิติการเกิดอุบัติเหตุ/เหตุการณ์ฉุกเฉินที่ส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยของ 
ผู้ใชท้างลดลงจากปีกอ่นหน้า

	 อาชวีอนามัยและความปลอดภัยของบุคลากร
	 ใหค้วามส�ำคัญตอ่การดแูลความปลอดภยัและอาชวีอนามัยของบคุลากรผูป้ฏิบตังิานทกุคนอยา่งใกลช้ดิ
ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่รุนแรง ด้วยการเตรียม 
ความพรอ้มและการปรบัแนวทางการด�ำเนินงานด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภยัในการท�ำงานให้บุคลากร
สามารถปฏบัิตงิานและด�ำเนนิกจิกรรมทางธรุกจิไดอ้ยา่งปลอดภยั สอดคลอ้งตามทีพ่ระราชบญัญตัอิาชวีอนามยั
และความปลอดภัย สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน พ.ศ.2554 และกฎ ระเบียบ ข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหาร
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ก�ำหนดไวอ้ย่างเครง่ครดั

ห้องศูนย์ควบคุมการปฏิบัติการ (Operation Control Center: OCC)
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ภายนอก อาทิ แม่บ้าน เจา้หน้าที่รกัษาความปลอดภยั ผู้รบัเหมา เปน็ต้น ที่เข้ามาปฏิบัติงานที่ส�ำนักงานและ/หรอื
บนทางยกระดับดอนเมือง โดยบรษัิทฯ ได้ด�ำเนินการดังนี้
	 • กําหนดนโยบายให้ทุกหน่วยงานให้ความส�ำคัญต่อความปลอดภัยในการท�ำงานโดยถือเป็นหน้าที่ 
รับผิดชอบอันดับแรกในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน พร้อมทั้งจดัสรรงบประมาณในการด�ำเนินงาน 
ด้านความปลอดภยัอย่างเพียงพอและเหมาะสม
	 • ชี้บ่งอันตรายและประเมินความเส่ียงในการปฎิบัติงานโดยใช้แบบตรวจสอบ (Checklist) ประเมิน 
ความเส่ียงในการท�ำงานในกระบวนการท�ำงานตา่ง ๆ  ของบรษัิทฯ เพือ่ก�ำหนดแนวทางการปฏบิตังิานทีป่ลอดภยั
สอดคล้องกับนโยบายความปลอดภัยและสุขอนามัยในการท�ำงานตามที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดอย่างสม�่ำเสมอ  
เพื่อให้มั่นใจวา่บุคลากรทุกคนจะปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภยัและมีสุขภาวะอนามัยที่ดี
	 • ส่ือสาร อบรมให้ความรู้ และรณรงค์ส่งเสริมด้านความปลอดภัยในการท�ำงานให้กับพนักงานผ่าน 
ชอ่งทางตา่ง ๆ  เพือ่ใหเ้กดิการมส่ีวนรว่มในการปฏิบตังิานทีป่ลอดภยั รวมถงึการรบัฟงัขอ้คดิเหน็ตอ่การปรบัปรงุ
การปฏิบัติงานที่ปลอดภยัจากพนักงานที่ปฏิบัติงาน
	 • จดัสภาพแวดล้อมและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขอนามัยและทรพัย์สิน
ทั้งของพนักงานและบริษัทฯ ที่ต้องมีการปฏิบัติงานภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) ในปี 2564 รวมถงึการจดัส่ิงอ�ำนวยความสะดวกและบรกิารด้านสุขภาพที่ครอบคลุม
ให้กบัพนักงาน แม่บ้าน และเจา้หน้าที่รกัษาความปลอดภยัอย่างสม�่ำเสมอ

คณะกรรมการความปลอดภัย 
อาชวีอนามัยและสภาพแวดล้อม
ในการทำ�งาน (คปอ.)

รายละเอียด ตำ�แหน่ง จำ�นวน

ประธานกรรมการ กรรมการผู้จดัการ 1

ผู้แทนระดับบังคับบัญชา ผจก.แผนกขึ้นไป 2

ผู้แทนระดับปฏิบัติการ พนักงานปฏิบัติการ 3

เลขานุการ จป.วชิาชพี 1

อยู่ในวาระคราวละ 2 ปี 7

เจา้หน้าที่ความปลอดภยัระดับบรหิาร 53 คน

เจา้หน้าที่ความปลอดภยัระดับวชิาชพี 1 คน

เจา้หน้าที่ความปลอดภยัระดับหัวหน้างาน 63 คน

	 บริษัทฯ ด�ำเนินการการจัดการ 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของ
บุคลากรดังนี้
	 (1) ก�ำหนดและมอบหมายหนว่ยงาน 
"ส่วนความปลอดภัยและอาชีวอนามัย" 
ด�ำเนินการบรหิารจดัการและประสานงาน
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยร่วม
กับคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีว
อนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
(คปอ.) และเจา้หนา้ทีค่วามปลอดภยัในแตล่ะ
ระดับของบรษัิทฯ
	 (2) ดูแลความปลอดภัยในการ
ท�ำงาน ครอบคลุมการปฏิบัติงานของ
พนักงานของบริษัทฯ และผู้รับจ้างจาก
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	 • ก�ำกับดูแลและตรวจสอบความปลอดภัยในการท�ำงาน การซ้อมแผนการเตรียมการเพื่อรองรับ
สถานการณ์ฉกุเฉนิต่าง ๆ เชน่ การชมุนุมและการปิดการจราจรที่อาจกอ่ให้เกดิอนัตรายต่อการปฏิบัติงานของ
พนักงาน การแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 เปน็ต้น รวมถึงการสอบสวนอุบัติการณ์ที่เกิดข้ึนที่
ท�ำให้บรษัิทฯ ยังคงความสามารถในการดูแลความปลอดภยัในการท�ำงานให้อยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจ

	 โดยปี 2564 บรษัิทฯ ได้รบัประกาศเกียรติคุณ "สถานประกอบการสรา้งเสรมิสุขภาพ ระดับพื้นฐาน"  
จากสมาคมพัฒนาคุณภาพส่ิงแวดล้อม รวมถงึมีผลการด�ำเนินงานด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภยัดังนี้

การตรวจวัดค่าฝุน่ แสงสว่าง เสียง

1. ผลการตรวจวดัฝุน่ละอองและสารเคมี เปน็ไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 

2. ผลการตรวจวดัระดับเสียงสะสมติดตัวบุคคล  
เปน็ไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 

3. ผลการตรวจวดัแสงสวา่ง เปน็ไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

ตวัชีว้ัด: อุบัตเิหตกุารทำ�งานเป็น 0 ครัง้

ปี จำ�นวนพนักงาน (คน) จำ�นวนอุบัตเิหตทุี่เกิดขึ้น (ครัง้)

2564 417 1

2563 444 3

2562 458 0

	 การด�ำเนินกิจกรรมเพื่อชมุชนและสังคม 
	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ 
ส่งเสรมิการมีส่วนรว่มกบัชมุชนตามนโยบายกจิกรรมเพื่อสังคม 5 ด้าน โดยในปี 2564 ได้ด�ำเนินงานด้านความ
รบัผิดชอบตอ่สังคมตามแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืนในการตอบแทนสังคมทัง้ 5 ด้าน ในโครงการต่าง ๆ  ดงัน้ี
	 (1) Tollway Smart Way ยกระดับโอกาสทางการศึกษา 
	 บรษัิทฯ ได้ด�ำเนินการกจิกรรมต่าง ๆ ดังนี้
	 • โครงการ "ให้ใจ...ห่วงใยสังคม" ที่ได้ด�ำเนินการมากว่า 14 ปี ในปี 2564 น้ีได้ด�ำเนินการปรับปรุง 
สนามเด็กเล่น ให้กบัโรงเรยีนวดัแสงตุ้ง อ�ำเภอเขาสมิง จงัหวดัตราด 
	 • โครงการ "บรจิาคคอมพิวเตอรม์ือสอง" เพื่อใชส้�ำหรบัการเรยีนในภาคปฏิบัติ ให้กบัวทิยาลัยเทคโนโลยี
อตุสาหกรรมและพาณิชยศาสตร ์ณ วดัดงละคร จงัหวดันครนายก
	 • โครงการสนบัสนนุกจิกรรม CSR ใหก้บันสิิตมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา ดว้ยการเปน็
วิทยากรพิเศษบรรยายให้ความรู้ในเรื่องการท�ำกิจกรรมเพื่อสังคม และสนับสนุนการท�ำกิจกรรมเพื่อสังคม 
ของนิสิต โดยในปี 2564 นี้บริษัทฯ ได้สนับสนุนกิจกรรมการผลิตสายคล้องหน้ากาก และท�ำของเล่นจาก 
วสัดุเหลือใชใ้ห้กบัมูลนิธสิงเคราะห์เด็กพัทยา จงัหวดัชลบุรี
	 • บรจิาคเงินสนับสนุนมูลนิธทิางสู่ฝนั ปั้นคนเกง่ มอบทุนการศึกษาแกน่ักเรยีนที่เรยีนดี แต่ขาดทุนทรพัย์ 
	 • กจิกรรม "ทอดกฐนิสามคัค ีประจ�ำป ี2564" รว่มสืบสานวฒันธรรมประเพณอีนัดงีาม และชว่ยท�ำนบุ�ำรงุ
พระพุทธศาสนาใหอ้ยูย่ัง่ยนืคูก่บัสังคมไทย โดยจดังานทอดกฐนิสามัคคเีปน็ประจ�ำทกุป ีเพือ่รว่มสบทบทนุในการ
ก่อสรา้งอาคารเรยีนให้แก่วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและพาณิชยศาสตร ์ณ วัดดงละคร ต�ำบลดงละคร 
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อ�ำเภอเมือง จงัหวัดนครนายก เนื่องจากวิทยาลัยแห่งนี้ก่อตั้งเพื่อให้การศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาส และขาดแคลน
ทุนทรพัย์ในการศึกษาต่อ โดยเริม่กอ่สรา้งต้นปี 2562 และในปี 2564 น้ี บรษัิทฯ ได้รว่มอนุโมทนาถวายผ้ากฐนิ 
ณ วัดดงละคร เพื่อสบทบทุนในการสร้างอาคารเรียน โดยมีผู้บริหาร พนักงาน และหน่วยงานภายนอก 
รว่มสบทบทุนเปน็จ�ำนวนเงิน 300,989 บาท (สามแสนเกา้รอ้ยแปดสิบเกา้บาทถว้น)

	 (2) Tollway Happy Way ยกระดบัชมุชนปลอดยาเสพตดิ
	 สนับสนุนชุดตรวจสารเสพติดเบื้องต้น จ�ำนวน 5,000 ชุด 
ให้กับสถาบันบ�ำบัดรักษาและฟืน้ฟูผู้ติดยาเสพติดแห่งชาติบรม 
ราชชนนี (สถาบันธญัญารกัษ์) 

	 (3) Tollway Safety Way ยกระดับความปลอดภัยบน 
ท้องถนน
	 ด�ำเนินกจิกรรมต่าง ๆ ดังนี้
	 • โครงการ"ยกระดับความปลอดภัยบนท้องถนน" ท�ำการ
ติดตั้งป้ายสัญญาณไฟกะพริบ ให้กับโรงเรียนสุนทโรเมตตา 
ประสรรค์ อ�ำเภอลาดหลุมแกว้ จงัหวดัปทุมธานี 
	 • โครงการ "สงกรานต์ปลอดภัยใส่ใจเพื่อนร่วมทาง"  
มอบกระเป๋ากนัง่วง ประกอบไปด้วยน�้ำดื่มโทล์ลเวย์ กาแฟกระป๋อง 
เครือ่งดื่มชกู�ำลัง เจลแอลกอฮอล์ หน้ากากอนามัย ผ้าเย็น ยาดม 
ลูกอม ให้กับลูกค้า(ผู้ ใช้บริการ) ที่ เดินทางกลับต่างจังหวัด  
พรอ้มกนันี้ระหวา่งวนัที่ 9-15 เมษายน 2564 ยังได้ตั้งจดุตรวจเชค็
สภาพรถเบื้องต้นให้กบัลูกค้า (ผู้ใชบ้รกิาร) ณ บรเิวณหน้าอาคาร
ด่านเกบ็ค่าผ่านทางดินแดง
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	 (4) Tollway Better Way ยกระดับคุณภาพชวีิต
	 มี ส่ วนร่วม ในการช่วย เหลือชุมชนหรือ สังคมจาก
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของเชือ้ COVID-19 โดยจดัโครงการ 
โทล์ลเวย์ร่วมสู้ภัย COVID-19 ตั้งแต่ปี 2563 - 2564 ได้ด�ำเนิน
กจิกรรมต่าง ๆ ดังนี้
	 • โครงการ "Tollway Better Way...ทุกเวลาคือการให้"  
ด้วยการสมทบทุน 12 สตางค์/เที่ยว เป้าหมายเพื่อต้องการให้ 
ผู้ใช้บรกิารมีส่วนรว่มสบทบทุนในการจดัซื้ออุปกรณ์เครือ่งตรวจ
อวัยวะภายในด้วยคลื่นเสียงความถี่สูง เพื่อน�ำไปชว่ยเหลือผู้ปว่ย
ตดิเชือ้โรคโควดิ-19 ให้กบัโรงพยาบาลธรรมศาสตรเ์ฉลมิพระเกยีรติ 
เริม่ตั้งแต่วนัที่ 12 กรกฎาคม - สิงหาคม 2564

	 • โครงการ "โทล์ลเวย์ร่วมใจต้านภัยโควิด-19 สานพลัง 
ช่วยเหลือสังคม" สนับสนุนจัดหาเตียงกระดาษ ส�ำหรับก่อตั้ง 
โรงพยาบาลสนาม พลังแผน่ดนิ 2 บรเิวณท่าอากาศยานดอนเมอืง 
จ�ำนวน 200 เตียงให้กับโรงพยาบาลมงกุฎวัฒนะ เพื่อไปรองรบั 
ผู้ปว่ยติดเชือ้โรคโควดิ-19 ที่เข้ามารกัษาตัว

	 • บรจิาคเงนิเพ่ือสนบัสนนุการจดัซือ้อปุกรณท์างการแพทย์
ให้กับสถานพยาบาลต่าง ๆ ที่อยู่บริเวณโดยรอบสถานที่ท�ำการ 
ของบรษัิทฯ ไดแ้ก ่โรงพยาบาลทหารผา่นศึก โรงพยาบาลราชวถิ ี2 
สถาบันบ�ำบัดรกัษาและฟืน้ฟูผูติ้ดยาเสพติดแหง่ชาตบิรมราชชนนี 
และบริจาคคอมพิวเตอร์แบบพกพา ให้กับศูนย์สาธารณสุข 53 
ทุง่สองหอ้ง เพือ่ใชใ้นการเกบ็ข้อมลูของผูป้ว่ยติดเชือ้โรคโควดิ-19

	 • กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้พิการไทย  
ร่วมกับหอการค้าไทย และมูลนิธิโคเออร์ ส่งเสริมและพัฒนา
คณุภาพชวีติผูพ้กิารไทย โดยฝกึอบรมสรา้งอาชพีแกก่ลุม่ผูพ้กิาร
ในพ้ืนที่ห่างไกล เพื่อสานพลังของคนพิการให้เข้มแข็ง และเป็น 
อีกหนึ่งพลังในการร่วมพัฒนาสังคมไทย กิจกรรมนี้ท�ำต่อเนื่อง 
เปน็ปีที่ 5

	 • มอบน�้ำดื่มโทล์ลเวย์ 
		  - มอบให้โรงพยาบาลต่าง ๆ ได้แก่ โรงพยาบาลภูมิพล
อดุลยเดช โรงพยาบาลทหารผ่านศึก โรงพยาบาลธรรมศาสตร์
รงัสิต ส�ำหรบับคุลากรทางการแพทยแ์ละประชาชนทีเ่ขา้มารบัการ
ฉดีวคัซนีโควดิ-19 
		  - มอบใหส้�ำนกังานปลดักระทรวงคมนาคม เพือ่สนบัสนนุ
บุคลากรทางการแพทย์ และผู้มารับบริการฉีดวัคซีนโควิด-19  
ณ ศูนย์ฉดีวคัซนีกลางบางซือ่
		  - มอบให้ผู้ประสบอุทกภัย ในจงัหวัดพระนครศรอียุธยา 
โดยบรจิาคผ่านทางบรษัิท อสมท จ�ำกดั (มหาชน) 
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	 (5) Tollway Green Way ยกระดับส่ิงแวดล้อม 
	 ด�ำ เนินการมาต้ังแต่ปี  2562 เ พ่ือลดผลกระทบต่อ 
ส่ิงแวดล้อมจากขยะประเภทกระดาษ และสร้างการมีส่วนร่วม 
ในสังคมให้ เกิดความตระหนักถึงการอนุรักษ์ ส่ิงแวดล้อม  
และใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่าให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
ในปี 2564 สานต่อกิจกรรมโครงการ "สมุด Green Way"  
เปิดรบับรจิาคใบค่าผ่านทาง กระดาษที่ไม่ใชแ้ล้ว และยังคงวางจดุ
รบักระดาษ 21 จดุเชน่เดิม ได้แก ่ศูนย์การค้าฟวิเจอรพ์ารค์ รงัสิต 
ทางเข้า-ออก ชัน้ 1 และชัน้ 2 ศูนย์การค้าเซยีรร์งัสิต มหาวทิยาลัย
ต่าง ๆ บรษัิท อสมท จ�ำกดั (มหาชน) บรษัิท ปตท. จ�ำกดั (มหาชน) 
ส�ำนกังานเขตดอนเมอืง ส�ำนกังานเขตหลกัส่ี เปน็ตน้ และน�ำใบเสรจ็
และกระดาษใช้แล้วกว่า 10,000 กิโลกรัม ผลิตเป็นสมุดกรีนเวย์  
ส่งมอบให้กบัเด็กนักเรยีน 35 โรงเรยีนทั่วประเทศ 
	 โครงการ "โทล์ลเวย์ รับขวดช่วยหมอ" ด้วยการเป็นจุด 
รับบริจาคขวดน�้ำพลาสติกประเภทขวด PET เพื่อน�ำไปรีไซเคิล 
ผลิตเปน็ชดุ PPE ให้กบับุคลากรทางการแพทย์ โดยเริม่รบับรจิาค
ตั้งแต่วนัที่ 1 ตุลาคม - 30 ธนัวาคม 2564 โดยเล็งเห็นวา่การจ�ำกดั
ขยะพลาสติกสามารถแกไ้ขปัญหาส่ิงแวดล้อมได้อกีทางหนึ่ง

 



119 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)

การวิเคราะห์และค�ำอธบิายของฝา่ยจดัการ4
4.1 การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินส�ำหรบัปี 2564
	 ภาพรวมธรุกิจ
	 ตลอดระยะเวลา 2 ปี ต้ังแต่ปี 2563-2564 เศรษฐกิจโลกและไทยได้รบัผลกระทบอย่างมากทั้งในระยะส้ัน 
และระยะยาวจากการระบาดของไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ทีม่คีวามยดืเย้ือ ส�ำหรบัประเทศไทยแมมี้แนวโนม้
ทยอยฟืน้ตัวได้จากความคืบหน้าในการกระจายวัคซีน และมาตรการควบคุมการระบาดที่ผ่อนคลายลง  
รวมถึงการทยอยเปิดประเทศรับนักท่องเที่ยวต่างชาติ และมาตรการสาธารณสุขที่ได้รับการยอมรับจาก 
นานาประเทศในการเฝา้ระวงัของไวรสัโควดิกลายพนัธุ ์แตท่ัง้นีก้ารฟืน้ตวัของเศรษฐกจิไทยยงัไมก่ลบัมาเทา่เดมิ
ได้ในระยะเวลาอันใกล้ โดยเฉพาะภาคธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยว จากสถานการณ์การระบาด 
ที่ยังมีความไม่แน่นอนสูง ท�ำให้การฟืน้ตัวของเศรษฐกจิไทยโดยรวมยังเปราะบางและต้องใชเ้วลา

	 การด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ ทีก่า้วขา้มวกิฤตขิองโรคระบาดในไตรมาส 4 ไดส้�ำเรจ็ลลุว่งสามารถท�ำก�ำไร
ได้ตามแผน โดยฝ่ายบริหารได้ใช้ข้อมูลและประสบการณ์ในอดีตในปี 2563 ท่ีแสดงให้เห็นข้อเท็จจริงว่า  
การแพรร่ะบาดจากโรค COVID-19 ระลอกแรก (มกราคม 2563 ถงึกลางเดอืนธนัวาคม 2563 ระยะเวลาประมาณ 
11 เดือนกว่า) ที่มีการระบาดเพิ่มมากข้ึนในช่วงปลายเดือนมีนาคม 2563 ท�ำให้ภาครฐัใช้มาตรการล็อกดาวน์  
ปิดกิจการท่ีมีความเส่ียงต่อการแพรร่ะบาด ซึ่งเป็นเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อปรมิาณจราจรต�่ำที่สุดในช่วง
ไตรมาสที่ 2 ปี 2563 ที่ผ่านมา หลังจากนั้นเมื่อภาครัฐผ่อนคลายกิจกรรมการเดินทางท�ำให้ปริมาณจราจร 
ชว่งไตรมาสที่ 3 และ 4 ปี 2563 กลับสูงขึ้นอย่างเห็นได้ชดั อตุสาหกรรมธรุกจิด้านกจิกรรมการเดินทาง โดยใช้
ทางด่วนมีการฟืน้ตัวของรายได้และปรมิาณจราจรกลับคืนมาได้อย่างรวดเรว็ และในปลายเดือนธนัวาคม 2563 
ได้มีการระบาดอีกครั้ง และมีการกลายพันธุ์ของสายพันธุ์ต่าง ๆ ส่งผลให้เกิดการระบาดที่มีความรุนแรง 
เพ่ิมมากข้ึนในปี 2564 ซึ่งรฐับาลและกระทรวงสาธารณสุขได้ขับเคลื่อนแนวทางการบรหิารการจดัการในการ
ควบคุมโรค และส่ือสารให้กบัประชาชนรบัทราบอย่างทั่วถงึ

	 บริษัทฯ ได้รับผลกระทบทางตรงของมาตรการต่าง ๆ ในการควบคุมการแพร่ระบาดของ COVID-19  
ในป ี2563 และป ี2564 โดยปรมิาณการจราจรปรบัลดลงจากการยกระดบัมาตรการการควบคมุการแพรร่ะบาด 
และปรมิาณการจราจรมีแนวโน้มปรบัเพิ่มขึ้นตามมาตรการการผ่อนคลายของภาครฐั 

·	 ในปี 2563 ซึ่งมีการล็อกดาวน์ 1 ครั้งในเดือนเมษายน ปริมาณการจราจรเฉล่ียรายวันตลอดท้ังปี 
(AADT) ส่วนสัมปทานเดิมเฉลี่ยเป็นจ�ำนวน 58,140 คันต่อวัน และส่วนสัมปทานตอนต่อขยายด้าน 
ทิศเหนือเฉลี่ยเปน็จ�ำนวน 37,143 คันต่อวนั

·	 ในปี 2564 ซึ่งมีการล็อกดาวน์ 2 ครั้ง ในเดือนพฤษภาคม และเดือนกรกฎาคม-สิงหาคม ปริมาณ 
การจราจรเฉลี่ยรายวันตลอดทั้งปี (AADT) ส่วนสัมปทานเดิมเปน็จ�ำนวน 33,556 คันต่อวัน และส่วน
สัมปทานตอนต่อขยายด้านทิศเหนือเปน็จ�ำนวน 23,549 คันต่อวนั

	 สถานการณ์การแพรร่ะบาดฯ เมื่อวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2564 อธบิดีกรมวทิยาศาสตรก์ารแพทย์ รายงาน
ยอดติดเชื้อ COVID-19 สายพันธุ์โอมิครอน ภาพรวมสายพันธุ์โอมิครอนในไทยมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งเป็น 
สายพนัธุท์ีแ่พรไ่ดเ้รว็ จงึใหป้ระชาชนได้เครง่ครดัการยกระดับมาตรการในการขอความรว่มมอืใหช้ว่ยกนัปอ้งกนั
และฉีดวัคซีน เพื่อไม่ให้เกิดการแพรเ่ชื้อ ซึ่งฝา่ยบรหิารเชื่อมั่นว่าเหตุการณ์ผลกระทบจากการระบาดของสาย
พันธุด์ังกล่าวนี้จะเป็นผลกระทบชั่วคราว เพราะประชาชนทุกคนได้ให้ความรว่มมือ เรยีนรูก้ารป้องกัน รวมท้ัง
การกระจายการรับวัคซีนเพิ่มข้ึนในปี 2564 และวัคซีนเข็มกระตุ้นในปี 2565 ซึ่งจะเห็นได้ว่าปริมาณจราจร 
จะสามารถกลบัฟืน้ตวัไดใ้นระยะเวลาอนัสั้นกวา่การระบาดครัง้แรก จงึคาดวา่ธรุกจิในอตุสาหกรรมนีก้ารฟืน้ตวั
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จะเกดิขึ้นเรว็กวา่อตุสาหกรรมอืน่ ๆ เพราะทุกภาคส่วนยังจ�ำเปน็ต้องมีกจิกรรมการเดินทาง หรอืการคมนาคม
ยังมีความจ�ำเปน็ต่อเนื่องตลอดเวลา และเมื่อพิจารณารปูแบบการการเดินทาง เปรยีบเทียบ รถยนต์ส่วนบุคคล 
รถโดยสารสาธารณะ และรถไฟฟา้จะเห็นว่ารถยนต์ส่วนบุคคลสามารถบรหิารจดัการเรือ่ง Social Distancing 
ได้ดีกว่าการเดินทางโดยรถยนต์สาธารณะและรถไฟฟา้ และลักษณะการเดินทางที่เป็นระบบขนส่งมวลชน 
ประเภทอืน่ ๆ  ซึง่เปน็ปัจจยับวกตอ่การเดนิทางดว้ยรถยนต ์รวมถงึโครงการพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งโดยรอบ 
ทางยกระดับดอนเมืองและการขยายตัวของชมุชนยังคงมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง�  

	 อย่างไรก็ตามแม้จะอยู่ในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 การด�ำเนินงานในด้านต่าง ๆ  
ของบริษัทฯ ตลอดปี 2564 เพ่ือไม่ให้ธุรกิจหยุดชะงักสามารถวางรากฐานการพัฒนาองค์กรสู่ความย่ังยืน 
(Sustainability Development) โดยส่งมอบคุณค่าในด้านต่าง ๆ ให้กบัผู้มีส่วนได้เสียอย่างเปน็รปูธรรม รวมทั้ง
สามารถบรหิารจดัการเพื่อให้ประสิทธภิาพในการให้บรกิารทางยกระดับเปน็ไปตามมาตรฐาน ด้วยความสะดวก 
รวดเรว็ และปลอดภยัให้กบัผู้ใชท้าง โดยไม่หยุดที่จะพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไปในทุก ๆ ปี เพื่อให้ผู้ใชท้างเกดิความมั่นใจ
และประทับใจกลับมาใช้บริการทางยกระดับอย่างสม�่ำเสมอ บริษัทฯ ยังคงให้บริการจัดเก็บค่าผ่านทาง  
การกูภ้ยั และอ�ำนวยการจราจร รวมทั้งงานด้านอืน่ ๆ ได้อย่างมีประสิทธภิาพ โดยโครงการพัฒนาด้านต่าง ๆ 
ที่บรษัิทฯ ได้ด�ำเนินมาอย่างต่อเน่ืองและแล้วเสรจ็ประกอบไปด้วย โครงการระบบควบคุมการจราจร (Traffic  
Control System) และระบบเฝา้ระวงั (Traffic Surveillance System) บนทางยกระดับอตุราภมิุข หรอืโครงการ 
Smart Project มีการใช้งานอย่างเต็มระบบ และอยู่ระหว่างการพัฒนาระบบตรวจจบัอุบัติการณ์แบบอัตโนมัติ 
(Automatic Incident Detection System) ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นด้วย โครงการปรับปรุงระบบจัดเก็บ 
ค่าผ่านทาง Manual Toll Collection System (MTC) และการพัฒนาระบบจดัเกบ็ค่าผ่านทาง Electronic Toll 
Collection System (ETC) ได้ติดตั้งแล้วเสร็จและเปิดใช้งานเป็นระบบ MTC จ�ำนวน 41 ช่องทาง โดยระบบ  
ETC และ MTC ที่เหลือจะเปิดใช้งานได้เต็มระบบภายในไตรมาส 1 ปี 2565 (รวมถึงระบบ EMV/QR) โครงการ 
ปรับปรุงระบบระบายน�้ำใต้ทาง เปลี่ยนท่อระบายน�้ำโค้งรัชดาภิเษก โครงการเปลี่ยนทดแทนตู้โทรศัพท์ฉุกเฉิน 
Emergency Telephone เปน็ระบบ GSM ที่ใชร้ะบบพลังงานแสงอาทิตย์ จ�ำนวน 99 ตู้ ใชร้ะบบการส่ือสารไรส้าย
และผลิตพลังงานจากแผงโซล่าร์เซล (Solar Cell) โครงการพัฒนาด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ระบบ Intranet โครงการขอรับรองระบบมาตรฐาน ISO 9001:2015 มาตรฐานระบบการบริหารคุณภาพ  
และ ISO 14001:2015 มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ซึ่งขั้นตอนการเตรียมระบบ ISO (System  
Preparation) ได้ด�ำเนินการแล้วเสรจ็ และเข้าสู่กระบวนการตรวจรบัรองในไตรมาส 1 ปี 2565 โครงการศึกษา
พฒันาระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) ระยะที ่1 เพือ่การตัดสินใจในการเลือกระบบงานทีจ่ะสนบัสนนุ
การบริหารจดัการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบจดัการและการควบคุมภายในที่ดี สามารถตรวจสอบได้ 
และเหมาะสมกบัประเภทธรุกจิ ด�ำเนินการแล้วเสรจ็

 การด�ำเนินงานตลอดปี 2564 

สามารถวางรากฐานการพัฒนาองค์กรสู่ความย่ังยืน 

ส่งมอบคุณค่าในดา้นตา่ง ๆ ให้กับผู้มีส่วนไดเ้สีย

อย่างเป็นรปูธรรม 



121 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)

	 ส�ำหรับโครงการที่มาด�ำเนินการต่อเนื่องในปี 2565 ประกอบไปด้วยโครงการตรวจสอบและประเมิน 
ความมั่นคงแข็งแรงโครงสรา้งทางยกระดับ (Project of Inspection and Assessment for Tollway Elevated 
Structure) โครงการพัฒนาระบบช�ำระค่าผ่านทางด้วยบัตร EMV และการพัฒนาการช�ำระด้วย QR Payment 
โครงการศึกษาและพัฒนาระบบเก็บค่าธรรมเนียมผ่านทางอัตโนมัติ "แบบไม่มีไม้กั้น (M-Flow)" โดยตาม 
แผนด�ำเนินงานในปี 2564 บริษัทฯ ได้เริ่มปรับปรุงกายภาพของด่านดินแดงเพ่ือทดสอบและติดต้ังระบบ 
การตรวจจับยานพาหนะแบบอัตโนมัติ โดยจะมีการทดสอบการเชื่อมต่อข้อมูลกับระบบ Single Platform  
ของกรมทางหลวงในช่วงต้นปี 2565 รวมทั้งมีการเตรียมการปรับปรุงระบบ Network System เพื่อรองรับ 
ระบบ MLFF บนทางยกระดับอตุราภมิุข 9 ด่าน ในปี 2565 และพรอ้มติดตั้งระบบ MLFF ในปี 2566 ต่อไป 

	 บรษัิทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก ("IPO") เมื่อวันที่ 26-28 
เมษายน 2564 จ�ำนวน 140 ล้านหุ้น และจดทะเบียนการเพิ่มทุนช�ำระแล้วกบักระทรวงพาณิชย์ในวนัที่ 29 เมษายน 
2564 ต่อมาในวันที่ 7 พฤษภาคม 2564 ได้มีการซื้อขายหุ้นหรอื First Trading Day ในตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย โดยหุ้นของบรษัิทฯ ใช้สัญลักษณ์ตัวอักษร "DMT" เป็นต้นมา โดยมีเป้าหมายลดภาระหนี้และเพิ่ม
สภาพคลอ่งใหแ้กบ่รษัิทฯ ใหม้ากทีสุ่ด สามารถสรา้งผลตอบแทนใหแ้กผู้่ถอืหุน้อย่างยัง่ยืนในระยะยาวตลอดอายุ
สัมปทาน

	 ในด้านผลประกอบการบริษัทฯ ได้รับผลกระทบโดยตรงต่อปริมาณจราจรและรายได้ของบริษัทฯ  
จากมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 โดยรายได้ค่าผ่านทางลดลงในอัตราร้อยละ 41  
เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา แม้ว่ารายได้ค่าผ่านทางจะลดลง แต่ฝ่ายบริหารสามารถบริหารจัดการต้นทุน 
ทางการเงนิใหม้ปีระสิทธภิาพ (ประหยดัดอกเบีย้จา่ย โดยการลดภาระหนีล้งอยา่งเปน็สาระส�ำคัญ) และด�ำเนนิการ
บรหิารการจดัการในการลด-ควบคุมค่าใชจ้า่ย การปรบัเลื่อนแผนงานโครงการ ซึง่มาตรการต่าง ๆ ที่บรษัิทฯ 
ได้น�ำมาปรับใช้เป็นแนวทางด�ำเนินการเช่นเดียวกับปี 2563 ซึ่งไม่กระทบต่อการให้บริการบนทางยกระดับ  
ในปี 2564 บรษัิทฯ สามารถลดต้นทุนค่าใช้จา่ยได้เป็นจ�ำนวน 464 ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 36 เมื่อเทียบ 
กับปี 2563 โดยเป็นต้นทุนจากการด�ำเนินงานที่ไม่รวมต้นทุนการตัดจา่ย และภาษีเงินได้ปรบัลดลงจากปี 2563 
เปน็จ�ำนวน 236 ล้านบาท หรอืคิดเปน็รอ้ยละ 32 และบรษัิทฯ มีการด�ำเนินการเพื่อให้เกิดเปน็ความย่ังยืนต่อไป  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทฯ ไม่มีภาระหนี้ที่มีดอกเบี้ย โดยในปี 2564 บรษัิทฯ ได้ช�ำระคืนเงินกูย้ืมระยะส้ัน 
และเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเปน็จ�ำนวนรวม 2,928 ล้านบาท ดว้ยหนีสิ้นตอ่ทุนทีอ่ยูใ่นระดบัทีต่�ำ่มาก
อยา่งตอ่เนือ่งมาจนในปจัจบุนัมอีตัราส่วนหน้ีสินต่อทนุ (เทา่) (D/E Ratio) ปรบัลดลงจาก 0.40 เปน็ 0.07 อตัราส่วน
สภาพคล่อง ปรบัเพิ่มขึ้นจาก 0.27 เท่า เปน็ 1.29 เท่า เมื่อเปรยีบเทียบ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 รวมทั้งมีวงเงิน
หมุนเวยีนเพื่อส�ำรองไวใ้ชใ้นกจิการ ซึง่ยังมิได้เบิกใชเ้ปน็จ�ำนวนเงินรวม 1,000 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2563: 350 
ล้านบาท) ซึง่ท�ำให้บรษัิทฯ มีสภาพคล่องที่แข็งแกรง่เพื่อเตรยีมความพรอ้มรองรบัสถานการณ์การแพรร่ะบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ (COVID-19) ได้ในระยะยาว และมีความพร้อมในการขยายกิจการในการ 
เข้าร่วมประมูลโครงการที่ภาครัฐเปิดประมูลเชิญชวนเอกชนเข้าร่วมลงทุน (Public Private Partnership)  
ในระหวา่งปี 2565-2566 หลายโครงการ



โครงสรา้งและการด�ำเนินงานของบรษัิท

122 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

	 ผลการด�ำเนินงาน
หน่วย: ล้านบาท

2563 2564
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จำ�นวน รอ้ยละ

รายได้ค่าผ่านทาง 2,046.9 1,202.4 (844.5) (41.3)

รายได้จากการลงทุน 12.5 6.9 (5.7) (45.2)

รายได้อืน่ 3.8 3.1 (0.7) (17.8)

ต้นทุนการให้บรกิารทางยกระดับ (768.0) (518.1) (249.9) (32.5)

ต้นทุนในการจดัจำ�หน่าย (24.1) (18.8) (5.3) (22.1)

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร (174.9) (162.0) (12.9) (7.4)

ต้นทุนทางการเงิน (106.9) (24.2) (82.7) (77.4)

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้ (197.9) (85.0) (112.8) (57.0)

กำ�ไรสำ�หรบัปี 791.4 404.3 (387.1) (48.9)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมสำ�หรบัปี 781.3 932.4 (388.9) (49.8)

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.76 0.36

	
	 ส�ำหรับปี 2564 บริษัทฯ มีก�ำไรส�ำหรับปี 404.3 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 387.1 ล้านบาท หรือ 
รอ้ยละ 49 โดยมีสาเหตุหลักจากรายได้ค่าผ่านทางปรบัลดลง 844.5 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 41 อย่างไรก็ตาม
บริษัทฯ น�ำแนวทางการบริหารการจัดการในปี 2563 ซึ่งมีการแพร่ระบาดของ COVID-19 มาปรับใช้กับ
สถานการณ์การระบาดของ COVID-19 ที่มีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้นกว่าปีผ่านมาจากจ�ำนวนของผู้ติดเชื้อ 
และเสียชีวิตที่เพ่ิมสูงข้ึน โดยยังคงสามารถบรหิารการจดัการปรบัลดค่าใช้จา่ยต้นทุนการบรกิารทางยกระดับ
และค่าใชจ้า่ยด�ำเนินงาน โดยสามารถปรบัลดลงเปน็จ�ำนวนรวม 268.2 ล้านบาท หรอืคิดเปน็รอ้ยละ 28 เมื่อเทียบ
กบัป ี2563 และจากความส�ำเรจ็ในการน�ำหุน้สามญัเพิม่ทุนจ�ำนวน 140 ลา้นหุน้เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และน�ำเงินจากการระดมทุนดังกล่าวนั้นไปจา่ยช�ำระคืนเงินกู้ระยะส้ันและระยะยาว ครบถ้วนแล้ว
นั้นส่งผลให้ต้นทุนทางการเงินปรบัลดลงเป็นจ�ำนวน 82.7 ล้านบาทหรอืรอ้ยละ 77 เมื่อเปรยีบเทียบกับปี 2563  
โดยมีรายละเอยีดที่ส�ำคัญดังนี้

	 	รายได้ค่าผ่านทาง
	 ปี 2564 มีรายได้ค่าผ่านทาง 1,202.4 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 จ�ำนวน 844.5 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 41 
สาเหตุหลักมาจากการลดลงของปริมาณจราจรที่ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 อันเนื่องจากมาตรการ 
ล็อกดาวน์

	 	ต้นทุนการให้บรกิารทางยกระดับ
	 ปี 2564 มีต้นทุนการให้บริการทางยกระดับจ�ำนวน 518.1 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 จ�ำนวน  
249.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 33 เนื่องจากค่าใช้จา่ยตัดจ�ำหน่ายต้นทุนสัมปทานลดลงจากการตัดจ�ำหน่าย 
ตามปรมิาณจราจรจรงิ ซึง่สอดคลอ้งกบัรายไดที้ไ่ดป้รบัลดลง คา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัพนกังาน และรายการคา่ใชจ้า่ย
ประเภทค่าซ่อมบ�ำรุงรักษา (Maintenance Obligations) ปรับลดลง รวมทั้งมาตรการลดค่าใช้จา่ยต่าง ๆ  
โดยการบริหารจดัการต้นทุนการด�ำเนินงานทั้งด้านการปรับลดค่าใช้จา่ย และเลื่อนแผนงานบางโครงการ 
ที่ไม่ส่งผลกระทบต่อการให้บรกิารออกไประยะเวลาหนึ่ง



123 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)

	 	ต้นทุนในการจดัจ�ำหน่ายและค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร
	 ปี 2564 มีต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�ำนวนรวมเท่ากับ 180.7  ล้านบาท  
ลดลงจากปี 2563 จ�ำนวน 18.3 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 9 โดยน�ำมาตรการลดคา่ใชจ้า่ยตา่ง ๆ  มาบรหิารการจดัการ  
ซึง่สามารถปรบัลดคา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วกบัพนกังาน คา่ใชจ้า่ยทางดา้นการประชาสัมพนัธ ์เงนิบรจิาคเพือ่เปน็ทนุการ
ศึกษาให้กบัมูลนิธทิางสู่ฝนั ปั้นคนเกง่ และค่าที่ปรกึษาปรบัลดลงได้เมื่อเทียบกบัปีกอ่น

	 	ต้นทุนทางการเงิน
	 ปี 2564 มีต้นทุนทางการเงิน 24.2 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 จ�ำนวน 82.7 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 77 
เนื่องจากได้จา่ยช�ำระคืนเงินกู้ระยะส้ันและระยะยาวกับสถาบันการเงิน รวมจ�ำนวน 2,928 ล้านบาท ซึง่จา่ยจาก
กระแสเงินสดจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน (IPO) และกระแสเงินจากการด�ำเนินงาน ดังนั้น ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2564 บรษัิทฯ ไม่มีภาระหนี้สินที่มีดอกเบี้ย จงึท�ำให้ต้นทุนทางการเงินปรบัลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ

	 	ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้
	 ปี 2564 บริษัทฯ มีค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ 85 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 จ�ำนวน 112.8 ล้านบาท หรือ 
รอ้ยละ 57 ซึง่เปน็ไปในทิศทางเดียวกบัก�ำไรสุทธหิลังต้นทุนทางการเงินที่ปรบัลดลง

 	 ฐานะทางการเงิน 
	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 เปรยีบเทียบกบัปี 2563

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564

เงินกู้ที่ถึงกำหนดชำระใน 1 ปี

เงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ฐานะทางการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เปรียบเทียบกับปี 2563

9,608 9,418

219
417
417

151
365
322

10,661
10,256เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

สินทรัพย์อื่น
เงินลงทุน

ต้นทุนสัมปทาน
ในการใช้ทางยกระดับ 7,608 9,573

798

1,357

898

-

683

10,661
10,256

หนี้สินอื่น

สินทรัพย์รวม หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น



โครงสรา้งและการด�ำเนินงานของบรษัิท

124 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

	  สินทรพัย์
	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 มีสินทรพัย์รวม 10,256.1 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 จ�ำนวน 
404.7 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 4 โดยมีสาเหตุหลักที่ส�ำคัญของการลดลงมาจาก
	 1)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง จ�ำนวน 95.4 ล้านบาท 
	 2)	เงนิลงทนุระยะยาวลดลง จ�ำนวน 97.1 ลา้นบาท เนือ่งจากการจดัประเภทตามมาตรฐานการบัญชใีนเงนิลงทุน
ระยะยาวในตราสารหนี้หุ้นกูเ้อกชนที่จะครบก�ำหนดไถถ่อนไม่เกนิ 1 ปี ไปเปน็เงินลงทุนชัว่คราวจ�ำนวน 100 ล้านบาท
	 3)	ต้นทุนสัมปทานในการใช้ทางยกระดับลดลงจ�ำนวน 190.4 ล้านบาท เนื่องจากการตัดจา่ยต้นทุนสัมปทาน
ตามวธิปีรมิาณการจราจรที่เกดิขึ้นจรงิของปี 2564
	 4)	สินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชเีพือ่เปน็การปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัช ีบรษัิทฯ มกีารรบัรูค้า่ใชจ้า่ย 
(ส�ำรอง) ประมาณการคา่ซอ่มแซมและบ�ำรงุรกัษาบนทาง (Maintenance Obligation) ประมาณการหนีสิ้นผลประโยชน์
พนักงาน  (Employee Benefit) ผลแตกต่างของการตัดจา่ยต้นทุนสัมปทานทางบัญชแีละภาษีอากร ซึง่จะเปน็ค่าใช้
จา่ยที่น�ำมาใชสิ้ทธิท์างภาษีอากรรอบบัญชปีัจจบุันเมื่อมีการเกดิขึ้นจรงิ ส�ำหรบัปี 2564 สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการ
ตัดบัญชลีดลงเปน็จ�ำนวน 35.8 ล้านบาท เนื่องมาจากการส่งมอบงานโครงการที่แล้วเสรจ็  

	  หนี้สิน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีหน้ีสินรวม 682.7 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ�ำนวน  
2,370.3 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 78 โดยมีสาเหตุหลักที่ส�ำคัญของการลดลงมาจาก
 	 1)	 เงินกู้ยืมระยะส้ัน และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 2,155.1 ล้านบาท จากกระแสเงินสด 
จากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน (IPO) และกระแสเงินจากการด�ำเนินงาน  
	 2)	ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนส�ำหรบัการบ�ำรงุรกัษาทางยกระดับจ�ำนวน 114.5 ล้านบาท จากการส่งมอบ
งานโครงการ
	 3)	ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจา่ยจ�ำนวน 103.9 ล้านบาท เนื่องจากก�ำไรสุทธสิ�ำหรบัปี 2564 ลดลงจากปรมิาณ
การจราจรที่ปรบัลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญจากผลกระทบของมาตรการการควบคุมการแพรร่ะบาดของ COVID-19

	  ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564 มีส่วนของผู้ถือหุ้น 9,573.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2563  
จ�ำนวน 1,965.6 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 26 สาเหตุหลักมาจากการจดทะเบียนการเพ่ิมทุนช�ำระจากหุ้นสามัญเพ่ิมทุน 
ที่น�ำเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และส่วนเกินทุนหุ้นสามัญเพิ่มทุน โดยบรษัิทฯ ได้จดทะเบียน
การเพิ่มทุนที่ช�ำระแล้วดังกล่าวกบักระทรวงพาณิชย์ เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2564 ที่ผ่านมา 

	 สภาพคล่อง

งบกระแสเงินสด 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564

กระแสเงินสดสุทธไิด้มาจากกจิกรรมดำ�เนินงาน 1,188.7 483.6

กระแสเงินสดสุทธไิด้มาจากกจิกรรมลงทุน 192.5 41.2

กระแสเงินสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงิน (1,356.8) (620.2)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ลดลง) เพิ่มขึ้นสุทธิ 24.3 (95.4)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที่ 1 มกราคม 392.8 417.2

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 417.2 321.7

หน่วย: ล้านบาท



125 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)

	 สภาพคล่องของบริษัทฯ ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 กระแสเงินสดลดลงสุทธิ 95.4 ล้านบาท  
โดยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด จ�ำนวน 417.2 ล้านบาท เป็นผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่า 
เงินสดปลายงวด เท่ากบั 321.7 ล้านบาท โดยรายละเอยีดกระแสเงินสดแต่ละกจิกรรมมีดังนี้
	 กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานมีจ�ำนวน 483.6 ล้านบาท มาจากก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 
จ�ำนวน 489.3 ล้านบาท ปรบัด้วยรายการกระทบก�ำไรเปน็เงินสดรบัจ�ำนวน 330.7 ล้านบาท และมีการเปลี่ยนแปลง 
ในสินทรพัย์และหนี้สินด�ำเนินงานที่มีผลท�ำให้กระแสเงินสดลดลงจ�ำนวน 186.3 ล้านบาท และจา่ยภาษีเงินได้จ�ำนวน 
150.1 ล้านบาท
	 กระแสเงินสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมลงทุนมีจ�ำนวน 41.2 ล้านบาท มาจากเงินสดรบัจากเงินลงทุนชั่วคราว
ครบก�ำหนด เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ และดอกเบี้ยรับ จ�ำนวนรวม 78.3 ล้านบาท โดยมีรายการจ่าย 
เพื่อซื้อเงินลงทุนระยะยาว ซื้ออุปกรณ์และซอฟต์แวร์ และจา่ยค่าสินทรัพย์ภายใต้สัญญาสัมปทาน จ�ำนวนรวม  
37.1 ล้านบาท
	 กระแสเงินสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงินมีจ�ำนวน 620.2 ล้านบาท ซึง่มาจากเงินสดรบัจากการออกหุ้นทุน 
หลังหักค่าใช้จา่ยที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการเสนอขายหุ้นจ�ำนวน 63.5 ล้านบาท คงเหลือจ�ำนวน 2,176.5 ล้านบาท 
โดยมรีายการจา่ยช�ำระเงนิกูย้มืระยะส้ันและระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ จา่ยเงนิปนัผลใหก้บัผูถ้อืหุน้ จา่ยช�ำระหน้ีสิน
ตามสัญญาเชา่ และดอกเบี้ยจา่ย เปน็จ�ำนวนรวม 2,796.7 ล้านบาท 

4.2 ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน
	 4.2.1 งบแสดงฐานะการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน 2562 2563 2564

สินทรพัย์

สินทรพัย์หมุนเวียน  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 392,852,734 417,195,335 321,752,744

เงินลงทุนชัว่คราว 245,000,000 70,000,000 100,000,000

ค่าใชจ้า่ยจา่ยล่วงหน้า 11,064,950 9,950,557 13,328,853

เงินจา่ยล่วงหน้าสำ�หรบับำ�รงุรกัษา 

ทางยกระดับ

13,545,938 38,375,723 29,070,000

สินทรพัย์หมุนเวยีนอืน่ 2,649,783 2,940,953 3,570,320

รวมสินทรพัย์หมุนเวียน 665,113,405 538,462,568 467,721,917

สินทรพัย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยาว 170,000,000 148,500,000 51,450,000

ส่วนปรบัปรงุอาคารและอปุกรณ์ 53,312,288 52,461,272 46,565,455

สินทรพัย์สิทธกิารใช้ - 19,508,642 16,259,222

สินทรพัย์ไม่มีตัวตน 4,773,139 4,526,138 2,888,395

ต้นทุนสัมปทานในการใชท้างยกระดับ 9,924,716,229 9,608,107,529 9,417,742,542

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 272,892,836 287,483,669 251,718,755

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอืน่ 3,726,785 1,707,506 1,707,506

รวมสินทรพัย์ไม่หมุนเวียน 10,429,421,277 10,122,294,756 9,788,331,875

รวมสินทรพัย์ 11,094,534,682 10,660,757,324 10,256,053,792



โครงสรา้งและการด�ำเนินงานของบรษัิท

126 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 2562 2563 2564

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจา้หนี้อืน่ 8,982,688 5,939,109 11,750,221

เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 1,599,605,556 558,340,000 -

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบัน 
การเงิน

- 798,462,260 -

ส่วนของหุ้นกูท้ี่ถงึกำ�หนดชำ�ระภายใน
หนึ่งปี

1,639,289,981 - -

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเชา่ที่ถงึ
กำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

- 8,536,231 5,617,808

ประมาณการหนี้สินหมุนเวยีนสำ�หรบั
การบำ�รงุรกัษาทางยกระดับ

348,983,950 378,689,280 243,423,947

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจา่ย 172,169,519 122,735,053 18,852,373

ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจา่ย 14,778,520 11,430,111 9,328,194

หนี้สินหมุนเวยีนอืน่ 126,348,192 74,491,855 54,927,052

รวมหนี้สินหมุนเวียน 3,910,158,406 1,958,623,899 343,899,595

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินประกนัผลงานค้างจา่ย 8,274,300 14,565,697 31,448,398

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 798,335,000 -

หนี้สินตามสัญญาเชา่ - 11,256,587 11,072,078

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนสำ�หรบั
ผลประโยชน์พนักงาน

88,586,378 107,964,262 113,276,863

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนสำ�หรบั
การบำ�รงุรกัษาทางยกระดับ

104,844,673 162,235,479 182,993,164

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 201,705,351 1,094,357,025 338,790,503

รวมหนี้สิน 4,111,863,757 3,052,980,924 682,690,098

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรอืนหุ้น

ทุนจดทะเบียน 6,142,410,560 6,142,410,560 6,142,410,500

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 5,414,410,560 5,414,410,560 6,142,410,500

ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น - - 1,448,520,449

กำ�ไรสะสม

จดัสรรเปน็ทุนสำ�รองตามกฎหมาย 523,626,688 563,198,361 583,413,416

ยังไม่ได้จดัสรร 1,044,633,677 1,630,903,927 1,411,689,433

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถอืหุ้น - (736,448) (12,670,164)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,982,670,925 7,607,776,400 9,573,363,694

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 11,094,534,682 10,660,757,324 10,256,053,792



127 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
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	 4.2.2 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ 2562 2563 2564

รายได้ค่าผ่านทาง 2,816,150,959 2,046,896,018 1,202,386,944

ต้นทุนการให้บรกิารทางยกระดับ (1,006,553,921) (768,042,005) (518,144,410)

กำ�ไรขั้นต้น 1,809,597,038 1,278,854,013 684,242,534

รายได้จากการลงทุน 30,304,666 12,536,261 6,874,987

รายได้อืน่ 12,908,432 3,794,625 3,119,198

ต้นทุนในการจดัจำ�หน่าย (24,951,576) (24,091,366) (18,776,192)

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร (212,674,101) (174,935,815) (161,968,244)

กำ�ไรจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 1,615,184,459 1,096,157,718 513,492,283

ต้นทุนทางการเงิน (166,095,408) (106,865,206) (24,185,172)

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 1,449,089,051 989,292,512 489,307,111

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้ (290,491,079) (197,859,059) (85,006,003)

กำ�ไรสำ�หรบัปี 1,158,597,972 791,433,453 404,301,108

ขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นสำ�หรบัปี-สุทธ ิ
จากภาษี

(5,692,584) (10,143,058) (11,933,716)

กำ�ไรเบ็ดเสรจ็รวมสำ�หรบัปี 1,152,905,388 781,290,395 392,367,392

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 1.11 0.76 0.36
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	 4.2.3 งบกระแสเงินสด

งบกระแสเงินสด 2562 2563 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรสำ�หรบัปี 1,158,597,972 791,433,453 404,301,108

ปรบัรายการทีก่ระทบกำ�ไรเปน็เงินสดรบั

ภาษีเงินได้ 290,491,079 197,859,059 85,006,003

ต้นทุนทางการเงิน 166,095,408 106,865,206 24,185,172

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 16,782,341 25,781,035 25,888,793

ค่าตัดจำ�หน่ายต้นทุนสัมปทานในการใช้
ทางยกระดับตัดบัญชี

474,067,680 315,790,450 200,421,957

ค่าบำ�รงุรกัษาทางยกระดับ 197,420,774 194,092,177 88,024,002

รายได้จากการลงทุน (30,304,666) (12,536,261) (6,874,987)

ขาดทุนจากการจำ�หน่ายสินทรพัย์
ภายใต้สัญญาสัมปทาน

- 2,244,000 -

(กำ�ไร)ขาดทุนจากการจำ�หน่ายอปุกรณ์ (3,347,703) (1,527,167) (908,937)

  2,269,802,885 1,620,001,952 820,043,111

การเปล่ียนแปลงในสินทรพัย์และหน้ีสินดำ�เนินงาน

ค่าใชจ้า่ยจา่ยล่วงหน้า 165,895 1,114,393 (3,378,296)

เงินจา่ยล่วงหน้าสำ�หรบับำ�รงุรกัษา 
ทางยกระดับ

5,042,847 (24,829,785) 9,305,723

สินทรพัย์หมุนเวยีนอืน่ 531,922 (609,172) (1,101,079)

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอืน่ (13,299) 2,019,279 -

เจา้หนี้อืน่ (2,978,746) (3,043,578) 5,811,112

ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจา่ย (899,955) (3,348,409) (2,101,917)

หนี้สินหมุนเวยีนอืน่ (14,274,682) (50,203,282) (14,512,558)

เงินประกนัผลงานค้างจา่ย 2,965,275 6,291,397 16,882,701

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนสำ�หรบั
ผลประโยชน์พนักงาน

26,079,004 7,619,620 5,312,601

จา่ยประมาณการหนี้สินสำ�หรบัการ
บำ�รงุรกัษาทางยกระดับ

(87,049,891) (106,996,041) (202,531,649)

กระแสเงินสดสุทธไิด้มาจากการ 
ดำ�เนินงาน

2,199,371,255 1,448,016,374 633,729,749

ภาษีเงินได้จา่ยออก (407,716,115)  (259,348,593) (150,140,340)

กระแสเงินสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรม
ดำ�เนินงาน

1,791,655,140 1,188,667,781 483,589,409
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งบกระแสเงินสด 2562 2563 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรบัจากเงินลงทุนชัว่คราว 
ครบกำ�หนด

443,000,000 545,000,000 70,000,000

เงินสดจา่ยเพื่อซือ้เงินลงทุนชัว่คราว (600,000,000) (300,000,000) -

เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทนุระยะยาว 354,697,444 - -

เงินสดจา่ยเพื่อซือ้เงินลงทุนระยะยาว - (49,420,560) (17,867,145)

เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้อปุกรณแ์ละซอฟต์แวร์ (14,870,227) (16,078,872) (9,158,230)

เงินสดรบัจากการขายอปุกรณ์ 3,536,003 1,541,214 935,150

เงินสดจา่ยค่าสินทรพัย์ภายใต้สัญญา
สัมปทาน

(818,250) (1,425,750) (10,056,971)

ดอกเบี้ยรบั 22,030,417 12,854,263 7,346,699

กระแสเงินสดสุทธไิด้มาจาก (ใชไ้ปใน)
กิจกรรมลงทุน

207,575,387 192,470,295 41,199,503

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดรบัจากการออกหุ้นทุน - - 2,176,520,449

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะส้ันจาก
สถาบันการเงิน

1,599,500,000 2,370,000,000 770,000,000

เงินสดจา่ยชำ�ระคืนเงินกูย้ืมระยะส้ันจาก
สถาบันการเงิน

1,822,157,400 (3,411,660,000) (1,328,340,000)

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน

- 1,596,750,000 -

เงินสดจา่ยชำ�ระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว
จากสถาบันการเงิน

(1,600,000,000)

เงินสดจา่ยชำ�ระคืนหุ้นกู้ (1,100,000,000) (1,640,000,000) -

เงินสดจา่ยชำ�ระหนี้ตามสัญญาเชา่ - (8,334,017) (9,076,727)

เงินปันผลจา่ยให้ผู้ถอืหุ้นของบรษัิท (412,382,100) (156,184,920) (607,198,999)

ดอกเบี้ยจา่ย (169,404,477) (107,366,538) (22,136,226)

กระแสเงินสดสุทธใิชไ้ปในกิจกรรม
จดัหาเงิน

(1,904,443,977) (1,356,795,475) (620,231,503)

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

94,786,550 24,342,601 (95,442,591)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
ณ วันที่ 1 มกราคม

298,066,184 392,852,734 417,195,335

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม

392,852,734 417,195,335 321,752,744
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	 4.2.4 อัตราส่วนทางการเงิน

  2562 2563 2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง

1. อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.17 0.27 1.36

2. อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.46 0.61 1.41

 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร

3. EBITDA MARGIN รอ้ยละ 73.25 69.44 60.70

4. อตัรากำ�ไรสุทธิ รอ้ยละ 41.14 38.67 33.62

5. อตัราผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น รอ้ยละ 16.59 10.40 4.22

 

อัตราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการดำ�เนินงาน

6. อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ รอ้ยละ 10.44 7.42 3.94

7. อตัราหมุนเวยีนของสินทรพัย์ เท่า 0.26 0.19 0.12

 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

8. อตัราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น เท่า 0.59 0.40 0.07

9. อตัราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย เท่า 9.72 10.26 21.23

10. อตัราการจา่ยเงินปันผล รอ้ยละ 36.04 19.74 158.33

 

ข้อมูลต่อหุ้น

11. มูลค่าตามบัญชตี่อหุ้น บาท 6.71 7.31 8.10

12. กำ�ไรสุทธติ่อหุ้น บาท 1.11 0.76 0.36

13. เงินปันผลจา่ยในปีต่อหุ้น บาท 0.40 0.15 0.57
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น5
5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง
1)	 ผู้สอบบัญชี

		  ชือ่บรษัิท	 บรษัิท เคพีเอม็จ ีภมูิไชย สอบบัญช ีจ�ำกดั
		  ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 ชัน้ 50 เอม็ไพรท์าวเวอร ์
				    1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 
				    เขตสาทร กรงุเทพมหานคร 10120
		  โทรศัพท์	 (662) 677 2000
		  โทรสาร	 (662) 677 2222

2)	 นายทะเบียนหลักทรพัย์
		  ชือ่บรษัิท	 บรษัิท ศูนย์รบัฝากหลักทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั
		  ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
				    ถนนรชัดาภเิษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
				    กรงุเทพมหานคร 10400
		  โทรศัพท์	 (662) 009 9000
		  โทรสาร	 (662) 009 9991

3)	 ที่ปรกึษาทางการเงิน
		  ชือ่บรษัิท	 บรษัิท อวานการด์ แคปปิตอล จ�ำกดั
		  ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 ชัน้ 19 ห้อง 1905 อาคารเดอะมิลเลนเนีย  
				    62 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั 
				    กรงุเทพมหานคร 10330
		  โทรศัพท์	 (662) 651 8787
		  โทรสาร	 (662) 651 8788

4)	 ที่ปรกึษากฎหมายของบรษัิทฯ
		  ชือ่บรษัิท	 บรษัิท อาร ์แอนด์ ที เอเชยี (ประเทศไทย) จ�ำกดั
		  ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 ชัน้ 12 ห้อง 12A-12F อาคารเพรสิเด้นท์ ทาวเวอร ์ 
				    973 ถนนเพลินจติ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั 
				    กรงุเทพมหานคร 10330
		  โทรศัพท์	 (662) 656 1991
		  โทรสาร	 (662) 656 0833

5)	 ที่ปรกึษาด้านขนส่งและการคาดการณป์รมิาณจราจรยกระดับ
		  ชือ่บรษัิท	 บรษัิท ซสิตรา้ เอม็วเีอ (ไทยแลนด์) จ�ำกดั
		  ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 ชัน้ 37 อาคารพญาไทพลาซา่ 
				    128/401 ถนนพญาไท แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทว ี
				    กรงุเทพมหานคร 10400
		  โทรศัพท์	 (662) 216 6652
		   โทรสาร	 (662) 216 6551
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6)	 ผู้จดัจ�ำหน่ายหลักทรพัย์
	 (6.1) ผู้จดัการการจดัจ�ำหน่ายและรบัประกันการจ�ำหน่าย
		  ชือ่บรษัิท	 บรษัิทหลักทรพัย์ ฟนิันซา่ จ�ำกดั
		  ที่อยู่	 48/45 อาคารทิสโกท้าวเวอร ์ชัน้ 20ถนนสาทรเหนือ 
				    แขวงสีลม เขตบางรกั กรงุเทพมหานคร​ 10500
		  โทรศัพท์	 (662) 697 3800
		  เวบ็ไซต์	 www.finansa.com

	 (6.2) จดัจ�ำหน่ายและรบัประกันการจ�ำหน่าย
	 1) 	 ชือ่บรษัิท	 บรษัิทหลักทรพัย์ กรงุศร ีจ�ำกดั (มหาชน)
		  ที่อยู่ 	 898 อาคารเพลินจติทาวเวอร ์ชัน้ 3 ถนนเพลินจติ
				    แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร 10330
		  โทรศัพท์	 (662) 659 7000
		  เวบ็ไซต์	 www.krungsrisecurities.com

	 2)	 ชือ่บรษัิท	 บรษัิทหลักทรพัย์ เคจไีอ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน)
		  ที่อยู่ 	 173 อาคารเอเซยีเซน็เตอร ์ชัน้ 8-11 ถนนสาทรใต้ 
				    แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรงุเทพมหานคร 10120
		  โทรศัพท์	 (662) 658 8888
		  เวบ็ไซต์	 www.kgieworld.co.th

	 3)	 ชือ่บรษัิท	 บรษัิทหลักทรพัย์ ฟนิันเซยี ไซรสั จ�ำกดั (มหาชน)
		  ที่อยู่ 	 ชัน้ 18 และ 25 อาคาร ดิ ออฟฟศิเศส แอท เซน็ทรลัเวลิด์
				    999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวนั เขตปทุมวนั 
				    กรงุเทพมหานคร 10330	
		  โทรศัพท์	 (662) 658 9000
		  เวบ็ไซต์	 www.fnsyrus.com

	 4)	 ชือ่บรษัิท	 บรษัิทหลักทรพัย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกดั (มหาชน)
		  ที่อยู่ 	 11 อาคารคิวเฮ้าส์ สาทร ชัน้ M, 10
				    ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
				    กรงุเทพมหานคร 10120					   
		  โทรศัพท์	 (662) 325 5100
		  เวบ็ไซต์	 www.lhsec.co.th

	 5)	 ชือ่บรษัิท	 บรษัิทหลักทรพัย์ เอเซยี พลัส จ�ำกดั
		  ที่อยู่ 	 175 อาคารสาธรซติี้ทาวเวอร ์ชัน้ 11
				    ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
				    กรงุเทพมหานคร 10120					   
		  โทรศัพท์	 (662) 680 4037
		  เวบ็ไซต์	 www.asiaplus.co.th
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5.2 ข้อมูลส�ำคัญอื่น
	 - ไม่มี -

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 มีข้อพิพาทที่บรษัิทฯ และหน่วยงานภาครฐัถกูผู้ใชท้างฟอ้งคดีต่อศาล

ปกครองอยู่ 1 คดีคือ คดีปกครองคดีที่ 3 โดยมีสาระส�ำคัญของข้อพิพาทดังนี้

ข้อพิพาทที่ผู้ใชท้าง นายสมคิด หอมเนตร มูลนิธเิพื่อผู้บรโิภคกบัพวก เปน็ผู้ฟอ้งคดีกบับรษัิทฯ และ 
หน่วยงานภาครฐัเกีย่วกบัการเกบ็ค่าผ่านทางตามอตัราที่ก�ำหนดไวล้่วงหน้าในปี 2552

มูลฟอ้ง  

(ข้อกล่าวอ้าง 

ของผู้ฟอ้งคดี 

ในศาลปกครอง

กลาง)

: -  การที่บรษัิทฯ ปรบัใชอ้ตัราค่าผ่านทางหลวงสัมปทานเพิ่มขึ้นตั้งแต่วนัที่ 22 ธนัวาคม 2552 เปน็ต้นไป เปน็การสรา้งภาระให้เกดิ

กบัผู้ฟอ้งคดีและประชาชนเกนิสมควร บรษัิทฯ ไม่สามารถอา้งเหตุผลการไม่ได้รบัการปรบัเพิ่มอตัราค่าผ่านทางเปน็เวลานาน 

ทำ�ให้บรษัิทฯ ขาดทุนสะสมเปน็จำ�นวนมาก และมีการลดอตัราค่าผ่านทางเปน็เวลานาน 5 ปี ตั้งแต่วนัที่ 22 ธนัวาคม (ที่ถกูต้อง

คือวนัที่ 21 ธนัวาคม 2547) ถงึวนัที่ 21 ธนัวาคม 2552 ได้ เพราะเปน็เรือ่งที่บรษัิทฯ ย่อมต้องทราบถงึการผันแปรทางเศรษฐกจิ 

สังคมการเมืองทั้งภายในและต่างประเทศเปน็อย่างดี

-  การปรบัใชอ้ตัราค่าผ่านทางมีผลตั้งแต่วนัที่ 22 ธนัวาคม 2552 กระทรวงคมนาคม กรมทางหลวง บรษัิทฯ และคณะรฐัมนตร ี

ไม่ได้ปฏิบัติให้ถกูต้องตามข้อ 20 ของสัญญาสัมปทานทางหลวงเดิมโดยเครง่ครดั ทั้งยังได้รว่มกนัอนุมัติขยายระยะเวลา

สัมปทานเปน็เวลา 27 ปี พรอ้มปรบัตารางอตัราค่าผ่านทาง ทำ�ให้ผู้ฟอ้งคดีและประชาชนแบกรบัภาระเกนิสมควร มติคณะ

รฐัมนตรเีมื่อวนัที่ 11 เมษายน 2549 และวนัที่ 10 เมษายน 2550 ที่อนุมัติ MOA 3/2550 จงึเปน็การสรา้งภาระให้เกดิกบัประชาชน

เกนิสมควร

-  กระทรวงคมนาคม กรมทางหลวง บรษัิทฯ และคณะรฐัมนตร ี ได้เอือ้ประโยชน์ให้แกบ่รษัิทฯ ด้วยการอนุมัติงบประมาณสรา้ง

ทางยกระดับชว่งอนุสรณ์สถาน-รงัสิต รวมทั้งสะพานจดุกลับรถต่าง ๆ โดยบรษัิทฯ เปน็ผู้ได้รบัผลประโยชน์ในการเกบ็อตัรา

ค่าผ่านทางเพิ่มขึ้น

- มติคณะรฐัมนตรทีี่อนุมัติให้ขึ้นอัตราค่าผ่านทางหลวงสัมปทาน และอนุมัติการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาสัมปทานทางหลวง 

ทุกครัง้ ขัดต่อรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.2550 มาตรา 3 มาตรา 6 มาตรา 57 มาตรา 58 มาตรา 59 มาตรา 67 

(2) มาตรา 71 มาตรา 78 มาตรา 87 มาตรา 178 และนโยบายรฐับาลข้อ 8 เพราะขาดการมีส่วนรว่มของประชาชน และไม่ได้ 

รบัฟงัความคิดเห็นของประชาชนกอ่นจะมีมติคณะรฐัมนตรปีระกาศใช้

- การแกไ้ขเปลี่ยนแปลงสัญญาสัมปทานทางหลวงฯ ทุกครัง้ ไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อปฏิบัติให้ถกูต้องตามมาตรา 13 

และมาตรา 22 แห่งพระราชบัญญัติวา่ด้วยการให้เอกชนเข้ารว่มงานฯ 

- บรษัิทฯ ปฏิบัติไม่ถกูต้องตามข้อ 6 ของ MOA 3/2550 ซึง่บรษัิทฯ ได้ตกลงจะถอนฟอ้งคดีเรยีกค่าเสียหายต่อรฐับาลไทย  

แต่บรษัิทฯ ไม่ได้ดำ�เนินการ

ผู้ฟอ้งคดี : (1) นายสมคิด หอมเนตร

(2) มูลนิธเิพื่อผู้บรโิภค

(3) นายพิษณุเดช สุคำ�ภา

(4) นายจริายุ แสงเล็ก

(5) นางประจวบ ทิทอง

(6) นายปฏิวตัิ เฉลิมชาติ

(7) นายวจิาร ขันธวุาร

(8) นายเกยีรติศักดิ์ ฉตัรด์ี

(9) นายสวสัดิ์ คำ�ฟู

(10) นายสุภาพร ถิน่วฒันากลู

(11) นางสาวชนากานต์ วงศ์วารนิทร์

(12) นางสาวกชนุช แสงแถลง

(13) นางสาวบุญยืน ศิรธิรรม

(14) นาวสาวสวนีย์ ฉ่ำ�เฉลียว

(15) นายภากร จุง่รุง่เรอืง

(16) นายธนะ สงวนนภาพร

(17) นายอธปิ วชิชชุยัอนันต์

(18) นายกริกร กรจริพนธ์

(19) นายวศิรตุ ดีล้อม

(20) นางสาวกรรณิการ ์กจิติเวชกลุ

(21) นายภาส พัฒนกำ�จร

ผู้ถูกฟอ้งคดี : (1) รฐัมนตรวีา่การกระทรวงคมนาคม

(2) อธบิดีกรมทางหลวง

(3) บรษัิทฯ

(4) คณะรฐัมนตรี

(5) กรมทางหลวง

(6) กระทรวงคมนาคม 

สถานะคดี : อยู่ระหวา่งพิจารณาคดีของศาลปกครองสูงสุด

คำ�พิพากษา : ศาลปกครองกลางพิพากษาเพิกถอนมติคณะรฐัมนตรเีมื่อวนัที่ 11 เมษายน 2549 และวนัที่ 10 เมษายน 2550 ที่ให้ความเห็นชอบ

การทำ� MOA 3/2550 และให้ยกฟอ้งบรษัิทฯ และหน่วยงานภาครฐัอืน่ ๆ 



โครงสรา้งและการด�ำเนินงานของบรษัิท

134 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

	 ระดับศาลปกครองกลาง (ศาลปกครองชัน้ต้น)
	 เมื่อวันที่ 18 พฤศจกิายน 2552 ผู้ฟอ้งคดีรายหนึ่งได้ยื่นฟอ้งบรษัิทฯ และผู้ถกูฟอ้งคดีภาครฐัรายอืน่ 
รวมเป็น 4 รายต่อศาลปกครองสูงสุดเพื่อขอให้ศาลมีค�ำพิพากษาให้เพิกถอนมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่  
11 เมษายน 2549 และวนัที่ 10 เมษายน 2550 ที่ให้ความเห็นชอบการจดัท�ำ MOA 3/2550 และวนัที่ 24 มกราคม 
2552 ศาลปกครองสูงสุดได้ส่งค�ำฟอ้งให้ศาลปกครองกลางพิจารณา จากนั้นเมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ ์2553  
ผู้ฟอ้งคดีรวม 20 ราย ได้ยื่นฟอ้งผู้ถูกฟอ้งคดีภาครฐัรวม 4 รายเพื่อขอให้ศาลมีค�ำพิพากษาให้เพิกถอนมติ
คณะรัฐมนตรีครั้งดังกล่าวเช่นเดียวกัน ศาลปกครองกลางจึงได้รวมคดีทั้ง 2 เพื่อพิจารณาในวันที่ 26 
พฤศจกิายน 2557 ซึง่รวมเปน็ผูฟ้อ้งคดี 21 ราย ยืน่ฟอ้งรฐัมนตรวีา่การกระทรวงคมนาคม อธบิดีกรมทางหลวง 
บรษัิทฯ คณะรฐัมนตร ีกรมทางหลวง และกระทรวงคมนาคม ว่า

-	 การปรบัอัตราค่าผ่านทางเมื่อวันที่ 22 ธนัวาคม 2552 เป็นต้นไป เป็นการสรา้งภาระกับผู้ฟอ้งคดี
และประชาชนเกินสมควร ซึ่งบริษัทฯ ไม่สามารถอ้างเหตุผลของการไม่ได้ปรับค่าผ่านทางและการ
ลดอัตราค่าผ่านทางในอดีตอันท�ำให้บรษัิทฯ มีขาดทุนสะสมจ�ำนวนมากได้

-	 การปรบัค่าผ่านทางครัง้น้ี กระทรวงคมนาคม กรมทางหลวง บรษัิทฯ และคณะรฐัมนตรไีม่ได้ปฏิบัติ
ให้ถูกต้องตามข้อ 20 ของสัญญาสัมปทาน และร่วมกันขยายระยะเวลาสัมปทานเป็น 27 ปี พร้อม
ปรบัตารางอัตราค่าผ่านทางท�ำให้ผู้ฟอ้งคดีและประชาชนแบกรบัภาระเกินสมควร มติคณะรฐัมนตรี
ที่เกี่ยวข้องกับการท�ำ MOA 3/2550 จงึเป็นการสรา้งภาระให้เกิดกับประชาชนเกินสมควร 

-	 นอกจากนี้ยังเป็นการเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทฯ จากการที่อนุมัติงบประมาณในการสร้าง 
ทางยกระดับช่วงอนุสรณ์สถานฯ - รงัสิต และสะพานกลับรถโดยบรษัิทฯ เป็นผู้ได้ประโยชน์ในการ
เก็บค่าผ่านทางเพิ่มขึ้น

-	 มติคณะรัฐมนตรีท่ีอนุมัติให้ขึ้นอัตราค่าผ่านทางและการท�ำ MOA 3/2550 เป็นการขัดต่อ 
รฐัธรรมนูญฯ และนโยบายรฐับาลในการขาดการมีส่วนรว่มของประชาชน และไม่ได้รบัฟงัความคิด
เห็นก่อน

-	 การท�ำ MOA 3/2550 ไม่มีการต้ังคณะกรรมการตามมาตรา 13 และ 22 แห่งพระราชบัญญัต ิ
ว่าด้วยการให้เอกชนเข้ารว่มงานฯ 

-	 บริษัทฯ ปฏิบัติไม่ถูกต้องตามข้อ 6 ของ MOA 3/2550 ที่ตกลงจะถอนฟอ้งรัฐบาลไทย แต่ไม่ได ้
ด�ำเนินการ 

	 เมื่อวนั 18 สิงหาคม 2558 ศาลปกครองกลางได้วนิิจฉยัวา่ ผู้ฟอ้งคดีมีสิทธฟิอ้งคดีนี้ต่อศาลปกครอง
ได้เนื่องด้วยทางหลวงสัมปทานเปน็ทางสาธารณสมบัติของแผ่นดินจงึไม่ใชท่างเลือก และผู้ฟอ้งคดีเปน็ผู้บรโิภค
ตามรฐัธรรมนูญฯ จงึมีสิทธฟิอ้งหากมีการกระท�ำไม่ชอบด้วยกฎหมาย และมติคณะรฐัมนตรทีี่เกีย่วข้องกบัการ
ท�ำ MOA 3/2550 เปน็มติที่ออกโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย เนื่องด้วย

-	 การจดัเก็บค่าผ่านทาง การขยายอายุสัมปทาน รวมทั้งการเรียกเก็บค่าผ่านทางย่อมกระทบสิทธิ
การใช้ทางหลวงของผู้ฟอ้งคดี มติคณะรัฐมนตรีอันมีผลเป็นการเปลี่ยนแปลงสัญญาสัมปทานจงึ
กระทบสิทธขิองผู้ฟอ้งคดี

-	 คณะรฐัมนตรเีป็นผู้มีอ�ำนาจในการอนุญาตและอนุมัติให้ความเห็นชอบสัมปทานทางหลวง และแก้ไข
เปลี่ยนแปลงสัญญาสัมปทานทางหลวงที่พิพาท

-	 การท�ำ MOA 3/2550 ซึ่งกรมทางหลวงด�ำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะรฐัมนตรเีป็นการเอื้อ
ประโยชน์ให้แก่บรษัิทฯ และสรา้งภาระเกินสมควรให้แก่ผู้ฟอ้งคดี

	 และพิพากษาให้เพิกถอนมติคณะรฐัมนตรวีันที่ 11 เมษายน 2549 และ 10 เมษายน 2550 และยกฟอ้ง 
บรษัิทฯ และผู้ถูกฟอ้งคดีภาครฐัรายอื่น โดยบรษัิทฯ รว่มกับผู้ถูกฟอ้งคดีภาครฐัทุกรายได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาล
ปกครองสูงสุด 



135 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)

	 ต่อมาบริษัทฯ ได้ยื่นค�ำแถลงเพิ่มเติมเสนอค�ำพิพากษาศาลปกครองสูงสุดของ 2 คดีที่ ส้ินสุด 
และถึงที่สุดแล้วคือ คดีปกครองคดีที่ 1 (นายสุรกิจ ลิ้มสิทธกิูล กับพวก) และคดีปกครองคดีที่ 2 (นายอาทิตย์ 
จรณูทัด กับพวก) ต่อศาลปกครองกลาง เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2559 และ 3 กุมภาพันธ ์2560 ตามล�ำดับ  
ซึ่งบรษัิทฯ เห็นว่า 2 คดีดังกล่าวเป็นคดีที่มีเหตุผลส�ำคัญซึ่งศาลใช้ในการวินิจฉัยประเด็นพิพาทแห่งคดี โดยมี
ข้อเท็จจรงิและข้อกฎหมาย พรอ้มแนวบรรทัดฐานค�ำพิพากษาศาลปกครองสูงสุดที่ตัดสินคดีปกครองคดีที่ 1 
และคดีปกครองคดีที่ 2 นั้นเกิดจากมูลกรณีเดียวกัน การกระท�ำเดียวกัน ครัง้เดียวกัน และเป็นผลของการกระ
ท�ำอันเดียวกัน กล่าวคือ การท�ำ MOA 3/2550 เป็นข้อสัญญาและบัญชีอัตราค่าผ่านทางเดียวกัน เพียงแต่เป็น
อัตราค่าผ่านทางต่างช่วงเวลากันเท่านั้น มิได้มีการกระท�ำใดเกิดขึ้นใหม่อีกเลย

	 และเมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2562 ผู้ฟอ้งคดีรวม 21 รายได้ยื่นค�ำขอให้ศาลปกครองสูงสุดมีค�ำส่ัง 
ให้บรษัิทฯ หยุดการเก็บเงินค่าผ่านทางส่วนที่เพิ่มขึ้นตั้งแต่วันที่ 22 ธนัวาคม 2562 ถึงวันท่ี 21 ธนัวาคม 2567 
ตาม MOA 3/2550 ไว้ชั่วคราวจนกว่าคดีจะถึงที่สุด ศาลปกครองสูงสุดได้พิจารณาค�ำขอแล้วมีค�ำส่ังเมื่อ 
วันที่ 27 ธันวาคม 2562 ว่า ทางยกระดับดอนเมืองโทล์ลเวย์เป็นเพียงทางเลือกหนึ่งของประชาชนผู้ใช้รถ 
ใช้ถนน จึงยังไม่มีเหตุผลเพียงพอให้ศาลปกครองสูงสุดมีค�ำสั่งให้บริษัทฯ หยุดการเก็บเงินค่าผ่านทาง 
ส่วนที่เพิ่มข้ึน และศาลปกครองสูงสุดได้มีค�ำส่ังไม่รบัค�ำขอของผู้ฟอ้งคดีทั้ง 21 ราย ไว้พิจารณา

	 สถานะคดี ณ ปัจจุบัน: ยังอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุดในชัน้อุทธรณ์
	 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ประเมินผลกระทบในด้านลบของคดีปกครองคดีที่ 3 ต่อผลการด�ำเนินงานหรือ 
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือ ในกรณีเลวร้ายที่สุด (Worst Case Scenario) (รายละเอียดผลกระทบน้ี 
ปรากฎตามข้อ 2.2.1 (1) ในความเส่ียงจากคดีปกครองทีบ่รษัิทฯ เปน็ผูถ้กูฟอ้ง)
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	 โดยไดจ้ดัใหม้นีโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการเปน็ลายลักษณ์อกัษร ซึง่คณะกรรมการบรษัิทก�ำหนดใหม้กีาร
ทบทวนนโยบายและคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และก�ำหนดให้เป็นพันธกิจของ 
คณะกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนที่ต้องรบัทราบและถือปฏิบัติรว่มกัน ทั้งนี้นโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการของบรษัิทฯ ได้แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) และเว็บไซต ์
ของบรษัิทฯ https://www.tollway.co.th/th/corporate-governance/corporate-policy

 กระบวนการก�ำกับดแูลกิจการที่ดี
เป็นพื้นฐานให้องค์กรเตบิโตอย่างย่ังยืน

ภายใตก้ารด�ำเนินการอย่างมีจรรยาบรรณ 
ดแูลส่ิงแวดล้อม และสังคม 

นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ6
	 ตระหนกัถงึความส�ำคญัในการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) 
และเชื่อมั่นว่ากระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นปัจจัยส�ำคัญยิ่งที่จะช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพ  
และประสิทธผิลในการด�ำเนินกิจการให้บรรลุเปา้หมาย และพันธกิจ และเปน็พื้นฐานให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน
ภายใต้การด�ำเนินการอย่างมีจรรยาบรรณ ดูแลส่ิงแวดล้อม สังคม และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
ตลอดจนสรา้งความน่าเชือ่ถอื และความไวว้างใจให้กบัผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ด้วย
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(แบบ 56-1 One Report)

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก�ำกับดแูลกิจการ
	 หลงัจากทีบ่รษัิทฯ เขา้จดทะเบยีนเปน็บรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยแลว้ไดถ้อืปฏิบตัิ
ตามกฎและข้อบังคับต่าง ๆ ตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก�ำหนด โดยคณะกรรมการบรษัิทมบีทบาทหนา้ทีก่�ำกบัดแูลกจิการใหเ้ปน็ไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจ
สอบท�ำหน้าท่ีควบคุม ดูแล และติดตามให้ฝา่ยจดัการปฏิบัติตามนโยบายและคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการอย่าง
เครง่ครดั ในป ี2564 มกีารทบทวนปรบัปรงุนโยบายและคู่มือก�ำกบัดแูลกจิการ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย แนว
ปฏบิตัทิีด่ ีและนโยบายการด�ำเนินธรุกจิที่มุ่งขับเคลื่อนงานด้าน ESG (Environment, Social, Governance) เพื่อ
ตอบสนองตอ่ความต้องการและความคาดหวงัของกลุม่ผูม้ส่ีวนไดเ้สียทุกกลุม่ รวมทัง้เพือ่เสรมิสรา้งความมัน่คง
และยั่งยืนให้แกอ่งค์กร

	 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
	 การสรรหากรรมการ
	 หลักเกณฑ์
	 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้งเปน็กรรมการแทน 
กรรมการที่พ้นต�ำแหน่งทั้งกรณีที่ลาออกกอ่นครบวาระ และที่ครบก�ำหนดออกตามวาระ ตามหลักเกณฑ์ดังนี้

1.	 มีคุณสมบัติสอดคล้องตามข้อบังคับบริษัทฯ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พระราชบัญญัต ิ
หลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์ และกฎหมายอืน่ที่เกีย่วข้อง

2.	มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ในการบริหารกิจการ และเพ่ิมมูลค่า 
ให้แกบ่รษัิทฯ 

3.	โดยคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
ที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
หรอืน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทแล้วแต่กรณี เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

	 วิธกีารสรรหา
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดวิธีการสรรหากรรมการ โดยคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่า
ตอบแทนจะด�ำเนินการขั้นตอนต่อไปนี้

1.	 ท�ำการสรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งแทนต�ำแหน่งกรรมการที่วา่งลง
2.	น�ำเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาแต่งตั้ง (กรณีต�ำแหน่งวา่งลงระหวา่งกาล)
3.	น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ เพื่อขออนุมัติแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ�ำปี (กรณีครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง)
	 ทั้งนี้ตามข้อบังคับบรษัิทฯ ก�ำหนดวา่ ในการประชมุสามัญผู้ถอืหุ้นประจ�ำปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจาก
ต�ำแหน่งจ�ำนวน 1 ใน 3 ถา้จ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเปน็สามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุด
กบัส่วน 1 ใน 3 ดังนั้นกรรมการบรษัิทจงึมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหน่ง
อาจได้รบัเลือกตั้งใหม่ได้ ซึ่งบรษัิทฯ ไม่ได้ก�ำหนดจ�ำนวนวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการไว้ในข้อบังคับ
บรษัิทฯ 

	 การสรรหากรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนจะสรรหา และคัดเลือกกรรมการอิสระ เพื่อให้ตรงกับ
สถานการณ์ และความต้องการของบรษัิทฯ และให้เปน็ไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบรษัิท ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ 
รวมท้ังข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยท่ีเกีย่วขอ้ง เพือ่เสนอแนะตอ่คณะกรรมการบรษัิทพจิารณา 
และมีคุณสมบัติกรรมการอิสระ โดยนิยามของกรรมการบริษัท เป็นไปตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับคุณสมบัติของ
กรรมการอสิระตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ที ่ทจ. 39/2559 เรือ่ง การขออนญุาต และการอนญุาต
ให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (รวมถงึฉบับแกไ้ข)
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	 ความเป็นอิสระจากฝา่ยจดัการของคณะกรรมการ
	 บรษัิทฯ ได้แบง่แยกบทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ยต่าง ๆ 
และฝา่ยบรหิารออกจากกนัอยา่งชดัเจน ทัง้นีเ้พ่ือเปน็การถว่งดุลอ�ำนาจ และสรา้งความโปรง่ใสในการปฏิบติังาน 
โดยกรรมการบรษัิทท�ำหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบาย และก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของฝา่ยบรหิารของบรษัิทฯ 
ในระดับนโยบาย ขณะที่ฝา่ยบรหิารของบรษัิทฯ ท�ำหน้าที่บรหิารงานด้านต่าง ๆ ให้เปน็ไปตามนโยบายที่ก�ำหนด

	 การประชมุของคณะกรรมการบรษัิท
	 1.	 มีการก�ำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และแจง้ให้กรรมการทราบล่วงหน้า 
เป็นรายปี และให้ฝา่ยส�ำนักเลขานุการบริษัท และก�ำกับดูแลกิจการ/เลขานุการบริษัท แจง้กรรมการรับทราบ
ก�ำหนดการดังกล่าว เพื่อให้สามารถจดัสรรเวลาเข้ารว่มประชมุได้
	 2.	 ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทจะมีกรรมการผู้จดัการ รวมถึงผู้บรหิารระดับสูง เข้ารว่มประชุม 
ทกุครัง้ เพือ่สามารถใหส้ารสนเทศ รายละเอยีดเพิม่เตมิในฐานะทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรือ่งทีพ่จิารณา และปญัหาโดยตรง
	 3.	 ประธานกรรมการ และคณะกรรมการกลั่นกรองและติดตาม (เปลี่ยนชื่อเป็นคณะกรรมการบริหาร  
และกฏบัตรคณะกรรมการบรหิารตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 10/2564 เมื่อวันที่ 15 ธนัวาคม 
2564 ได้ร่วมกันพิจารณาเลือกเรื่องที่ส�ำคัญเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ และกรรมการแต่ละคน 
มีความเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุม และในกรณีที่กรรมการท่านใดที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่
พิจารณา กรรมการจะแจง้ต่อที่ประชุม และจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น ๆ ทั้งนี้คณะกรรมการ 
ของบริษัทฯ ยังประกอบด้วยจ�ำนวนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และได้ 
แต่งต้ังกรรมการอิสระท่านหนึ่งร่วมกับประธานคณะกรรมการบริษัท พิจารณาก�ำหนดวาระการประชุม 
คณะกรรมการ ซึง่เปน็ไปตามแนวปฏิบัติที่ดีของหลักการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดีของบรษัิทจดทะเบียนปี 2560
	 4.	 บรษัิทฯ โดยฝา่ยส�ำนักเลขานุการบรษัิท และก�ำกับดูแลกิจการ/เลขานุการบรษัิท เป็นผู้จดัส่งหนังสือ 
นัดประชุมในวาระต่าง ๆ ไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม โดยเป็นไปตามข้อบังคับของบรษัิทฯ 
และได้จดัส่งระเบียบวาระการประชุมพร้อมกับเอกสารประกอบการประชุมให้กับคณะกรรมการบริษัททราบ 
ล่วงหน้ากอ่นวนัประชมุ เพื่อให้มีเวลาศึกษา และพิจารณาวาระต่าง ๆ 
	 5.	ประธานกรรมการได้จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอที่ฝ่ายบริหารจะเสนอเรื่อง และกรรมการสามารถ
อภปิรายปัญหาส�ำคัญกนัอย่างรอบคอบ
	 6.	 คณะกรรมการบรษัิทมีการประชมุอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อยทุกไตรมาส

	 คณะกรรมการชดุย่อย
	 โครงสรา้งกรรมการของบรษัิทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน  
5 คณะ ได้แก ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และคณะกรรมการพัฒนาธรุกจิ

	 หน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท
	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good 
Corporate Governance) และเชื่อมั่นว่าเป็นปัจจยัส�ำคัญย่ิงที่จะช่วยเสริมสร้างประสิทธภิาพและประสิทธผิล 
ในการด�ำเนินกิจการให้บรรลุเป้าหมายและพันธกิจ และเป็นพื้นฐานให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้การ 
ด�ำเนินการอย่างมีจรรยาบรรณ ดูแลส่ิงแวดล้อม สังคม และเปน็ไปตามกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อสรา้ง
ความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจให้กับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ จงึได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
ซึง่สอดคลอ้งกบัวสัิยทศันแ์ละพันธกจิของบรษัิทฯ โดยไดป้ระกาศและเผยแพรใ่หก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน
ทุกคนรับทราบ ท�ำความเข้าใจ และยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส ซื่อสัตย์  
และมีจรยิธรรม ทั้งต่อตนเอง องค์กร ผู้ถอืหุ้น รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน
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	 การพัฒนาความรูแ้ละทักษะของคณะกรรมการ
	 ส่งเสรมิและสนบัสนนุใหค้ณะกรรมการบรษัิทและฝา่ยบรหิารได้เขา้รบัการอบรมหลักสูตร สัมมนา และรว่ม
กิจกรรมที่จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเพิ่มพูนพัฒนาความรู้ และแลกเปลี่ยน
ประสบการณด์า้นตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งกบับทบาทหนา้ทีก่รรมการบรษัิทและกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ  อย่างต่อเน่ือง
และสม�่ำเสมอ

	 การประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบรษัิทจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิทเปน็ประจาํทุกปี โดย
มุ่งเน้นให้การประเมินดังกล่าวสะท้อนถึงประสิทธภิาพในการด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ
เพื่อให้คณะกรรมการได้รว่มกนัพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อปรบัปรงุแกไ้ขต่อไป โดยมีหลักการดังต่อไปนี้
	 1.	 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและข้อที่อาจพัฒนาให้ดีข้ึน เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของคณะ
กรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ
	 2.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ประเมินทั้งคณะและราย
บุคคล รวมทั้งประธานกรรมการ มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินภาพรวมไว้ในรายงาน
ประจาํปี
	 3.	 บรษัิทฯ จดัให้มีท่ีปรกึษาภายนอกมาช่วยในการกําหนดแนวทาง และเสนอแนะคําถามในการประเมิน 
ซึง่จะได้ผลอย่างตรงไปตรงมาไม่เอนเอยีง และมีการนําผลที่ได้ไปเปรยีบเทียบกบัมาตรฐาน ทําให้เกดิการพัฒนา
ที่แท้จรงิ การประเมินโดยที่ปรกึษาภายนอกจะด�ำเนินการทุก 3 ปี และมีการเปิดเผยการดําเนินการ และแผนการ
พัฒนาไว้ในรายงานประจาํปี

 ตระหนักในสิทธคิวามเป็นเจา้ของกิจการของผู้ถือหุ้น 
และเคารพตอ่สิทธนิั้นโดยไม่กระท�ำการอันเป็นการละเมิด 

หรอืลิดรอนสิทธขิองผู้ถือหุ้น 

	 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
	 (1) สิทธขิองผู้ถือหุ้น (Shareholder's Right)
	 ตระหนักในสิทธคิวามเป็นเจา้ของกิจการของผู้ถือหุ้น ซึ่งมีสิทธใินการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง 
ที่ส�ำคัญของบรษัิทฯ ทั้งยังตระหนักถึงความรบัผิดชอบ และให้ความเคารพต่อสิทธขิองผู้ถือหุ้นโดยไม่กระท�ำ 
การใด ๆ อนัเปน็การละเมิด หรอืลิดรอนสิทธขิองผู้ถอืหุ้น โดยการปฏิบัติดังนี้
	 (1.1) การจดัประชมุผู้ถือหุ้น
	 การก�ำหนดวัน เวลา สถานที่ นัดประชมุผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบรษัิทจะก�ำหนดให้มีการประชมุสามัญประจ�ำปีผู้ถอืหุ้นตามกฎหมาย ณ ท้องที่อนัเปน็ที่ตั้ง
ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ หรือจงัหวัดใกล้เคียง หรือ ณ ที่อื่นใดตามที่กรรมการจะก�ำหนดที่ผู้ถือหุ้นจะมา 
รว่มประชมุได้โดยสะดวก
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	 หนังสือบอกกล่าวเชญิประชมุ
	 บริษัทฯ จัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม วาระการประชุม ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
พรอ้มทั้งเอกสารข้อมูลให้ครบถ้วน และเพียงพอต่อการพิจารณาตัดสินใจในแต่ละวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมาย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนดไว้อย่าง 
ถูกต้องครบถ้วน ให้กับผู้ถือหุ้นทุกคนได้รับทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นในเว็บไซต ์
ของบรษัิทฯ (www.tollway.co.th) นอกจากนี้ยังได้ชี้แจงสิทธขิองผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุม และสิทธอิอกเสียง 
ลงมติของผู้ถอืหุ้นไวด้้วย 

	 การเข้ารว่มประชมุ และลงทะเบียน
	 ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธเิข้ารว่มประชุม และออกเสียงลงคะแนน ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถมาเข้ารว่ม
ประชมุดว้ยตวัเองได ้บรษัิทฯ เปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหแ้กบ่คุคลอืน่ หรอืกรรมการทา่นใดทา่นหนึง่ 
หรอืกรรมการอสิระที่บรษัิทฯ ได้เสนอชือ่ให้เปน็ผู้รบัมอบฉนัทะในการเข้ารว่มประชมุเพื่อเปน็ตัวแทนในการรกัษา
สิทธิของตนได้ โดยให้ใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯ ได้จดัส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม  
หรอืผู้ถอืหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉนัทะผ่านทางหน้าเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ ได้อกีทางหนึ่งด้วย สําหรบั
ผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้ลงทุนต่างประเทศ และแต่งตั้งให้คัสโตเดียน (Custodian)  
ในประเทศไทยเปน็ผู้รบัฝากและดูแลหุ้น บรษัิทฯ ได้ประสานงานเรือ่งเอกสาร และหลักฐานที่จะต้องแสดงกอ่นเข้า
รว่มประชุมเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้การลงทะเบียนในวันประชุมเป็นไปอย่างสะดวก และรวดเรว็ยิ่งขึ้น รวมถึง
ด�ำเนินการเปิดให้ผู้ถอืหุ้น หรอืผู้รบัมอบฉนัทะลงทะเบียนเข้ารว่มประชมุได้ล่วงหน้ากอ่นเวลาประชมุ และจดัระบบ
อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถอืหุ้นทุกรายลงทะเบียนได้ด้วยความรวดเรว็

	 การด�ำเนินการในวันประชมุผู้ถือหุ้น
	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้ทกุครัง้บรษัิทฯ จะจดัเจา้หนา้ทีใ่นการดแูลตอ้นรบั และชว่ยเหลอือ�ำนวยความสะดวก
ของการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะเชิญประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ กรรมการ กรรมการผู้จดัการ เลขานุการบรษัิท และคณะผู้บรหิารของ 
บรษัิทฯ เข้ารว่มประชุมด้วยทุกครัง้เพื่อตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ในการประชุม
สามัญผู้ถอืหุ้นจะมีตัวแทนผู้สอบบัญช ีและที่ปรกึษากฎหมายของบรษัิทฯ เข้ารว่มประชมุด้วย 
	 กอ่นเริม่การประชมุประธานในทีป่ระชมุ หรอืบคุคลทีป่ระธานมอบหมายจะชีแ้จงถงึกตกิา วธินัีบคะแนนเสียง
ของผูถ้อืหุน้ทีต้่องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบงัคบัของบรษัิทฯ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง โดยระหวา่งการประชมุ
จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชสิ้ทธอิยา่งเทา่เทยีมกนัในการสอบถาม แสดงความคดิเหน็ตามระเบยีบวาระการประชมุ 
และเรือ่งที่เสนอ รวมทั้งข้อเสนอแนะต่าง ๆ และมีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน รวมถึง
การสรปุผลการลงมติจากการนับคะแนนเสียงทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในแต่ละวาระ 
	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครัง้บรษัิทฯ จะจดัท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้เสรจ็สมบูรณ์ และจะน�ำมา 
เผยแพรบ่นเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ เพื่อให้ผู้ถอืหุ้นทราบ และสามารถตรวจสอบผลการลงมติได้อย่างรวดเรว็

	 (1.2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม (The Equitable Treatment of Shareholders)
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ และเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่เอื้อประโยชน์แก ่
ผู้ถอืหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งตามแนวทางที่บรษัิทฯ ได้ปฏิบัติดังนี้
	 1. ให้สิทธอิอกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตามจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่โดยหนึ่ง (1) หุ้นมีสิทธเิท่ากับ
หนึ่ง (1) เสียง
	 2. ในกรณีที่ผู้ถอืหุ้นไม่สามารถเข้ารว่มประชมุได้ด้วยตนเอง บรษัิทฯ เปิดโอกาสให้มอบฉนัทะแกบุ่คคลอืน่
หรอืกรรมการท่านใดทา่นหนึง่หรอืกรรมการอสิระทีบ่รษัิทฯ ได้เสนอชือ่ใหเ้ปน็ผูร้บัมอบฉนัทะในการเขา้รว่มประชมุ 
เพือ่เปน็ตวัแทนในการรกัษาสิทธขิองตนเองได ้โดยแนบหนงัสือมอบฉนัทะ และวธิปีฏิบตัใิหก้บัผูถ้อืหุน้ไปพรอ้มกบั
หนังสือเชญิประชมุ รวมทั้งสนับสนุนให้ผู้ถอืหุ้นหรอืผู้แทนใชบ้ัตรลงคะแนนเสียง
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	 3. เพือ่ส่งเสรมิใหม้กีารปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อย่างเปน็ธรรมและเทา่เทยีมในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 
บรษัิทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นรายย่อยใชสิ้ทธขิองตนเสนอวาระการประชมุ และชือ่บุคคลเพื่อเข้ารบัการเลือกตั้ง
เป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า ภายในระยะเวลาและเงื่อนไขตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด โดยบรษัิทฯ จะกลั่นกรอง
ระเบยีบวาระทีจ่ะเปน็ประโยชนอ์ยา่งแทจ้รงิ และคดัสรรบคุคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมเพือ่น�ำเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทพจิารณาและก�ำหนดในระเบยีบวาระการประชมุตอ่ไป และจะน�ำหลกัเกณฑ์นีเ้ผยแพรบ่นเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ 
และแจง้ข่าวผ่านเวบ็ไซต์ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
	 4. บรษัิทฯ ได้ใชค้วามระมัดระวังอย่างมากต่อการเก็บรกัษา และปอ้งกันการใชข้้อมูลภายในของบรษัิทฯ 
จากกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน เพือ่ไมใ่หม้กีารน�ำขอ้มลูไปใชใ้นประโยชน์ส่วนตวั หรอืท�ำธรุกจิแขง่ขนั
กับบรษัิทฯ หรอืธรุกิจที่เกี่ยวเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นเพื่อการใด ๆ ที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผู้ถือหุ้น โดยบรษัิทฯ 
ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บรหิารต้องเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
หรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการระหวา่งกนั รวมทัง้รายงานการถอืครองหลกัทรพัย ์ซึง่บรษัิทฯ ก�ำหนด
จรรยาบรรณข้อพึงปฏบิติัในการรกัษาทรพัย์สินและผลประโยชนข์องบรษัิทฯ ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และ
การรักษาข้อมูลความลับของบริษัทฯ และการใช้ข้อมูลภายในดังกล่าวไว้ในจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจ 
ของบรษัิทฯ โดยสามารถดาวน์โหลดได้ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ

	 (2) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)
	 ตระหนกัถงึสิทธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สียทกุกลุม่อย่างเทา่เทยีมกนั ไมว่า่จะเปน็ผูใ้ชบ้รกิารทางยกระดบั ผูถ้อืหุน้ 
พนักงาน คู่แข่งทางการค้า คู่สัญญาและคู่ค้า รฐัและหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องทางธรุกิจ เจา้หนี้ 
ชมุชน สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยมีนโยบายการบรหิารจดัการให้เกิดความมั่นใจได้ว่า ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะ
ไดร้บัการดูแลอย่างเหมาะสม ซือ่สัตย์ และเปน็ธรรม ดว้ยการด�ำเนนิการตามพนัธสัญญาตา่ง ๆ  ท่ีมไีวก้บัผูม้ส่ีวน
ได้เสียทุกภาคส่วนอย่างเครง่ครดั โดยจดัให้มีแนวปฏิบัติของบรษัิทฯ ส�ำหรบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน
ไวอ้ย่างชดัเจน

ผู้ถือหุ้น ผู้ใช้บริการ
ทางยกระดับ

พนักงาน คู่สัญญา
และคู่ค้า

เจ้าหนี้

รัฐและหน่วยงาน
กำกับดูแลอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้องทาง

ธุรกิจ

คู่แข่งทาง
การค้า

ชุมชน สังคม 
และ

สิ่งแวดล้อม
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6.2 จรรยาบรรณธรุกิจ
	 ตระหนักถึงสิทธขิองผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม คณะกรรมการบรษัิทได้ก�ำหนดจรรยาบรรณ 
ในการด�ำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับหลักส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อเป็นแนวทางให้บุคลากร  
ซึง่รวมถงึกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานยดึถอืและปฏิบติัตามอย่างเครง่ครดั เพือ่ใหม้ัน่ใจได้วา่ ผูม้ส่ีวนได้เสีย
ทุกกลุ่มจะได้รบัการดูแลอย่างเหมาะสม ซือ่สัตย์ และเปน็ธรรม ด้วยการด�ำเนินการตามพันธสัญญาต่าง ๆ ที่มี 
ไวก้บัผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดยจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกจิที่ส�ำคัญของบรษัิทฯ มีดังต่อไปนี้

 ตระหนักถึงสิทธขิองผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม 
มั่นใจไดว้่าทุกกลุ่มไดร้บัการดแูลอย่างเหมาะสม 

ซือ่สัตย์ และเป็นธรรม 

	 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย และการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ
	 1. ความรบัผิดชอบต่อผู้ใชบ้รกิารทางยกระดับ
	 บรษัิทฯ ถือว่าผู้ใช้บรกิารทางยกระดับเป็นผู้มีอุปการคุณอย่างยิ่งที่ท�ำให้บรษัิทฯ สามารถด�ำรงกิจการ
อยู่ได้เป็นเวลาต่อเน่ืองยาวนานจนถึงปัจจบัุน บรษัิทฯ จะให้บรกิารอย่างตรงไปตรงมาด้วยความซื่อสัตย์สุจรติ 
ให้ข้อมูลขององค์กร และให้บรกิารอย่างถกูต้อง เพียงพอ เที่ยงตรง ปฏิบัติตามข้อกฎหมายที่เกีย่วกบัสิทธขิอง
ผูบ้รโิภคอยา่งเครง่ครดั และยินดีรบัฟงัข้อเสนอแนะ ค�ำตชิม ตลอดจนค�ำวพิากษ์วจิารณจ์ากผูใ้ชบ้รกิารทางยก
ระดับอยู่เสมอ เพื่อน�ำไปพัฒนาการให้บรกิารทางยกระดับให้ได้รบัความสะดวกสบาย ปลอดภัย และความพึง
พอใจต่อไป รวมถึงปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเปน็ธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ หากมีปัญหาในการให้บรกิารจะเรง่ด�ำเนิน
การประสานงานเพือ่หาทางออกรว่มกนั อกีทัง้จะไมเ่ปดิเผยข้อมลูของลูกคา้ทีต่นได้ล่วงรูม้าเนือ่งจากการด�ำเนนิ
ธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ตามกฎหมาย 
นอกจากนี้บรษัิทฯ จะเปิดโอกาสให้ลูกค้าสามารถรอ้งเรยีนเกีย่วกบัความไม่สมบูรณ์ของบรกิารได้
	 2. ความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
	 ปฏบิติัต่อผูถ้อืหุ้นในฐานะเจา้ของบรษัิทฯ โดยเคารพสิทธขิองผูถ้อืหุน้ และปฏิบตัติอ่ผู้ถอืหุน้อยา่งเทา่เทยีม
กนัตามทีก่�ำหนดไวใ้นกฎหมายและข้อบงัคบัของบรษัิทฯ และมคีวามมุง่มัน่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัผลตอบแทนอยา่งเหมาะ
สมและสม�่ำเสมอ พร้อมจัดให้มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน รวมทั้งระบบบริหารความเส่ียงที่มี
ประสิทธิภาพ รวมถึงให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจในการลงทุน หรือที่เกี่ยวกับการ
เปลีย่นแปลงท่ีส�ำคญัของกจิการ และไมน่�ำขอ้มูลภายในไปเปดิเผยกบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูบ้รหิาร หรอืกรรมการ 
อนัจะกอ่ให้เกดิความเสียหายต่อผู้ถอืหุ้นโดยรวม
	 3. ความรบัผิดชอบต่อพนักงาน
	 ถือว่าพนักงานทุกคนทุกต�ำแหน่งมีความส�ำคัญต่อบรษัิทฯ และประชาชนผู้ใช้บรกิารทางยกระดับของ 
บรษัิทฯ อย่างยิ่ง บรษัิทฯ มีนโยบายจา่ยค่าจา้ง และผลตอบแทนที่เปน็ธรรม และตรงต่อเวลา พรอ้มทั้งจะจดัสรร
สวสัดิการแกล่กูจา้งตามทีก่ฎหมายก�ำหนด ดูแลสุขภาพ และความปลอดภยัในการท�ำงาน และสนบัสนนุให้มกีาร
อบรมพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ให้มีความรูท้ันต่อเหตุการณ์ สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างทัน
ท่วงทีหากมีเหตุการณ์ฉกุเฉนิเกดิขึ้น และจะสรรหารกัษาพนักงานที่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน มุ่งพัฒนา
พนักงาน ส่งเสรมิพนักงานให้มีโอกาสในความกา้วหน้า และความมั่นคงในอาชพี
	 4. ความรบัผิดชอบต่อคู่แข่งทางการค้า
	 ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กฎหมายที่เกีย่วข้อง และจะด�ำเนินธรุกจิด้วยความเปน็มืออาชพี
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	 5. ความรบัผิดชอบต่อคู่สัญญาและคู่ค้า
	 ถอืวา่พันธะตามข้อสัญญาสัมปทานทีไ่ดล้งนามผกูพนักนัระหวา่งคูสั่ญญาสัมปทานทางยกระดบั มคีวาม
ส�ำคญัอยา่งยิง่ทีจ่ะตอ้งถอืปฏบิตัโิดยเครง่ครดัและเปน็ธรรมตามหลกัสัญญาสัมปทานสากล และหลกัความเสมอ
ภาคเท่าเทียมไม่เลือกปฏิบัติ ปฏิบัติตามเงื่อนไข กรอบกติกา ธรรมเนียมปฏิบัติต่าง ๆ ระหวา่งกนั
	 ปฏบิตัติอ่คูค้่าดว้ยความยดึมัน่ในความซือ่สัตย์ต่อการปฏิบติัตามเงือ่นไขทีใ่หไ้วต่้อคูค้่าทกุประเภท ภายใต้
เงื่อนไข หลักเกณฑ์ และกฎหมายที่ก�ำหนด ด้วยความสุจรติ โปรง่ใส และเท่าเทียมกนั ผู้บรหิารหรอืพนักงานที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการจดัซือ้ ว่าจา้งท�ำของ และบรกิาร ต้องเปิดเผยข้อมูล และ/หรอืลักษณะความสัมพันธส่์วน
บคุคลของตนเอง คูส่มรส ญาติสนทิ หรอืความสัมพนัธส่์วนบคุคลกบัผูเ้สนอราคารายใดรายหนึง่ทีส่่งผลใหเ้กดิ
ความไม่โปร่งใสในการปฏิบัติหน้าท่ีโดยตรง และให้แสดงความรับผิดชอบโดยการไม่อยู่ร่วมในกระบวนการ
พิจารณาตัดสินชีข้าด
	 6. ความรบัผิดชอบต่อรฐั และหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องทางธรุกิจ
	 ปฏิบัติตามกฎหมายอนัเปน็หน้าที่ที่มีต่อรฐั และหน่วยงานก�ำกบัดูแลอืน่ ๆ  ที่เกีย่วข้องทางธรุกจิ อาทิ การ
ช�ำระภาษีอากร ตลอดจนกฎระเบียบที่มีต่อรฐั และหน่วยงานก�ำกบัดูแลอืน่ ๆ  ที่เกีย่วข้องทางธรุกจิอย่างถกูต้อง
ครบถว้นทุกประการ
	 7. ความรบัผิดชอบต่อเจา้หนี้
	 มุ่งมัน่ทีจ่ะปฏบิตัอิยา่งเปน็ธรรม และรบัผดิชอบตอ่เจา้หนีโ้ดยเฉพาะเรือ่งเงือ่นไขค�ำ้ประกนั การบรหิารเงนิ
ทุน และกรณีที่เกดิการผิดนัดช�ำระหนี้ไวอ้ย่างชดัเจนเปน็รปูธรรม และเปิดเผยถงึการปฏิบัติไวใ้ห้เปน็ที่ทราบ เชน่ 
ด้านการบรหิารเงินทุน บรษัิทฯ มีนโยบายที่จะรกัษาอัตราส่วนสภาพคล่องให้อยู่ในระดับสูงเพียงพอ และรกัษา
อตัราส่วนหนีสิ้นตอ่ทนุใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม เพ่ือใหม้คีวามสามารถในการช�ำระหนีใ้หก้บัเจา้หนีไ้ด้อย่างต่อเนือ่ง 
ตรงตามก�ำหนดเวลาตามเง่ือนไขที่ก�ำหนดไว้ในสัญญาสินเชื่อและสัญญาค�้ำประกัน และมีนโยบายท่ีจะไม่ผิดนัด
ช�ำระหนี ้โดยจะเรง่เขา้ไปจดัการแกไ้ขปัญหาเพือ่ใหส้ามารถช�ำระหนีคื้นแกเ่จา้หนี ้ตามเงือ่นไขทีก่�ำหนดไวใ้นสัญญา
สินเชือ่ และสัญญาค�้ำประกนั
	 8. ความรบัผิดชอบต่อชมุชน สังคม และส่ิงแวดล้อม
	 ยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบตอ่สังคม และระมดัระวงัในการพจิารณาด�ำเนินการใด ๆ 
ทีก่อ่ให้เกดิความเส่ือมเสียอนัมผีลกระทบตอ่ความรูสึ้กของสาธารณชน (Public Interest) นอกจากนียั้งมุง่ด�ำเนนิ
การ และให้การสนับสนุนกจิกรรมต่าง ๆ ที่เปน็ประโยชน์ต่อชมุชน และสังคมโดยรวมอย่างสม�่ำเสมอ
	 ในการปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อมจะปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม ดูแลด้านความ
ปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้มของบรษัิทฯ อยา่งมปีระสิทธภิาพ เพือ่ไมใ่ห้มีผลกระทบใดกบัชมุชนใกล้เคยีง และส่งเสรมิ
พนักงานให้มีจติส�ำนึก และความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม
	 ทั้งน้ีได้เปิดเผยแนวปฏิบัติ "จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ" ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หัวข้อการ 
ก�ำกับดูแลกิจการ หัวข้อย่อยนโยบายบรษัิทฯ หรอืที่ https://www.tollway.co.th/storage/content/cg/policy/
dmt-code-of-conduct.pdf

6.3 พัฒนาการที่ส�ำคัญของระบบก�ำกับดแูลกิจการ
	 6.3.1 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีส�ำคญัเก่ียวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏบัิต ิและระบบการ
ก�ำกับดูแลกิจการ หรอืกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
	 ภายหลังเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเริ่มการซื้อขายหุ้นสามัญของบริษัทฯ  
(First Trading Day) เมือ่วนัที ่7 พฤษภาคม 2564 บรษัิทฯ ไดว้างแผนด�ำเนนิธรุกจิเพ่ือปรบัตวั และพฒันาองคก์ร
รองรับความเส่ียงและโอกาสที่เกิดข้ึนในอนาคต เพื่อให้สามารถเติบโตได้อย่างม่ันคงและยั่งยืน โดยมุ่งเน้น 
ด�ำเนนิการวางแผนธรุกจิอย่างยัง่ยนืเพือ่สนบัสนนุกจิกรรมครอบคลมุทัง้มติเิศรษฐกจิ (Economic) มติิส่ิงแวดลอ้ม 
(Environment) มิติสังคม (Social) และการก�ำกบัดูแลกจิการ (Governance) หรอื ESG ซึง่ได้มีการด�ำเนินการ
ตั้งแต่การวางรากฐานความยั่งยืน และการขับเคลื่อนธรุกจิอย่างยั่งยืน ดังนี้ 
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	 1. ปรบัปรงุนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการ (Corporate Governance (CG) Policy) และประกาศใชน้โยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการ ฉบับทบทวนและปรบัปรงุ เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2564 โดยมีนโยบายที่ส�ำคัญ เพ่ิมเติม 
จากปี 2563 ดังนี้ 

1.1 	นโยบายการรกัษาความลับ การเกบ็รกัษาข้อมูล 
1.2 การเคารพสิทธมินุษยชน 
1.3 นโยบายและแนวการปฏิบัติการไม่ละเมิดทรพัย์สินทางปัญญา 
1.4 นโยบายและแนวการปฏิบัติการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธภิาพ
1.5 นโยบายด้านส่ิงแวดล้อม 

	 สามารถดูรายละเอียดฉบับเต็มของนโยบายที่ส�ำคัญที่เพิ่มเติมดังกล่าวได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
http://www.tollway.co.th/th/corporate-governance/corporate-policy นอกจากนี้ได้ปรบัรปูแบบคณะท�ำงาน
การก�ำกับดูแลกิจการ (CG Working Team) เป็นคณะท�ำงานการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน  
(E/S/CG Working Team) เมื่อวันท่ี 19 สิงหาคม 2564 เพื่อขับเคลื่อนงานด้านเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม สังคม  
และการก�ำกบัดูแลกจิการ
	 2. 	มีการประชุมผู้บริหารทุกระดับเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2564 เพื่อจัดท�ำแผนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน  
ประจ�ำปี 2565 (Business Sustainability Development Plan 2022) โดยก�ำหนดเป้าหมายสรา้งความยั่งยืน 
ให้แก่องค์กรมุ่งเน้นการส่งมอบคุณค่า 3 มิติ ได้แก่ ส่ิงแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ (ก�ำกับดูแลกิจการ)  
(Environment Social and Governance: ESG) ไปยังกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพิ่มแผนงานที่เกี่ยวข้องกับ
เรือ่ง ESG ซึ่งกลุ่มผู้บรหิารได้มีการ Workshop รว่มกัน เพื่อพิจารณาโครงการและงบประมาณเพื่อส่งเสรมิ 
ความยั่งยืนด้าน ESG ส�ำหรับปี 2565 โดยในมิติด้านส่ิงแวดล้อมได้มอบหมายให้แต่ละแผนกเสนอโครงการ 
เกี่ยวกับการส่งมอบคุณค่าให้แก่ส่ิงแวดล้อม (1 โครงการ 1 แผนก) รวมไปถึงการพัฒนางานและใช้เทคโนโลยี 
เพื่อการประหยัดพลังงาน และใชพ้ลังงานทดแทน ภายใต้โครงการ 3Rs (Reduce, Reuse, and Recycle)
	 3. 	ไตรมาสที่ 3 ปี 2564 ผู้บรหิารสูงสุด 4 ล�ำดับแรก ทีมงาน IR และส�ำนักเลขานุการบรษัิท ได้เข้ารว่ม
อบรมสัมมนาเรือ่งที่เกี่ยวข้องกับส่ิงแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ (ก�ำกับดูแลกิจการ) (Environment Social and 
Governance: ESG) อย่างต่อเนื่อง เพื่อน�ำองค์ความรู้ต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
ด้าน ESG ที่เปน็วาระแห่งโลกในขณะนี้

	 นอกจากน้ีในไตรมาส 4 ยังคงพัฒนาต่อยอดงานด้าน ESG ที่ได้เริ่มด�ำเนินการในไตรมาสที่ 3 อย่าง 
ต่อเนื่องเพื่อมุ่งสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนทั้งด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ (ก�ำกับดูแลกิจการ)  
(Environment Social and Governance: ESG) โดยการด�ำเนินงานของคณะท�ำงาน E/S/CG ดังนี้

·	 ดา้นการบรหิารจดัการความเส่ียง เมือ่วนัที ่22 ตุลาคม 2564 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
ครั้งที่ 4/2564 ได้มีการประชุมเพ่ือพิจารณาผลการประเมินความเส่ียงประจ�ำไตรมาสท่ี 3/2564  
โดยมีมติให้น�ำประเด็นด้าน ESG บรรจุในคู่มือบริหารความเสี่ยงเพื่อให้สอดคล้องตามการปรับปรุง
นโยบายก�ำกบัดูแลกจิการและนโยบายการขับเคลื่อนงานด้าน ESG 

·	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ย โดยเมือ่วนัที ่15 ธนัวาคม 2564 ทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2564 ได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะ
กรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2564 เพ่ือสอดคล้องตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ได้พิจารณา
ปรบัปรงุเพิ่มเติมเรือ่งการขับเคลื่อนงานด้านการพัฒนาธรุกจิสู่ความยั่งยืน หรอื ESG 

·	 แต่งตัง้คณะท�ำงาน 3Rs (Reduce, Reuse, and Recycle) เมือ่วนัที ่29 ตลุาคม 2564 เพือ่ขบัเคลือ่นงาน
โครงการดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้ม การอนรุกัษ์พลงังาน การจดัการขยะและของเสีย และการน�ำขยะ/
ของเหลอืใชก้ลบัมาใชป้ระโยชน์ใหม่ รวมถงึก�ำหนดเปา้หมายการลดกา๊ชเรอืนกระจกจากการด�ำเนนิงาน
ของบรษัิทฯ เพ่ือรว่มเป็นหนึ่งในองค์กรที่ช่วยลดภาวะโลกรอ้น ท่ีถือเป็นวาระส�ำคัญของโลกที่ก�ำลัง
เปน็การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญต่อจากนี้ไปในอนาคต 
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·	 การทบทวนปรบัปรงุคู่มอืการก�ำกบัดูแลกจิการ ประจ�ำปี 2564 โดยคณะกรรมการตรวจสอบทีท่�ำหนา้ที่
ก�ำกบัดูแลงานด้านการก�ำกบัดูแลกจิการพจิารณาอนมัุต ิเมือ่วนัที ่9 ธนัวาคม 2564 เพือ่ใหค้รอบคลมุ
หลกัเกณฑ์การก�ำกบัดแูลกจิของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย และครอบคลุมแนว
ปฏิบัติที่ดีด้านการก�ำกบัดูแลกจิการ CGR Checklist และสอดคล้องตามการทบทวนปรบัปรงุนโยบาย
การก�ำกบัดูแลกจิการที่มุ่งเน้นการส่งเสรมิบทบาทหน้าที่และการขับเคลื่อนงาน ESG ในองค์กร

·	 เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายความยั่งยืนด้านก�ำกับดูแลกิจการ หรอืมิติเศรษฐกิจ ที่มีประเด็นส�ำคัญ
ด้านนวตักรรม ได้มีการแต่งตั้งคณะท�ำงานขับเคลื่อนนวตักรรมและเทคโนโลยีขั้นสูง (Innovation and 
Deep Tech Working Team) เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2564 เพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงที่มี 
ทัง้วกิฤตแิละโอกาสในอนาคต เชน่ การเปลีย่นแปลงดา้นเทคโนโลย ีกฎหมาย และพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค 
ที่ต้องติดตามและพัฒนาให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลง และเพื่อสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจไปยัง 
กลุ่มธุรกิจอื่น ๆ เพิ่มแหล่งรายได้จากธุรกิจอื่น ๆ และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายความยั่งยืนที่ส�ำคัญ 
ของแผนธรุกจิของบรษัิทฯ ด้านนวตักรรม

	

	 6.3.2 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ท่ีบรษัิทฯ ยังมิได้
น�ำมาปรบัใช้
	 บรษัิทฯ ได้พิจารณาน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรบับรษัิทจดทะเบียนปี 2560 หรอื CG Code  
ซึง่จดัท�ำโดยส�ำนกังาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการบรษัิทกใ็หค้วามส�ำคญัถงึบทบาทหนา้ทีใ่นฐานะผูน้�ำขององค์กร 
ในการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาปรับใช้ในองค์กรเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน  
และได้ประเมินการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติใน CGR Checklist แต่ละข้อเทียบเคียงกับนโยบาย การด�ำเนินงาน 
ดา้นการก�ำกบัดูแลกจิการ และบรบิทการด�ำเนนิธรุกจิ ซึง่ในภาพรวมสามารถด�ำเนนิงานมมีาตรการ กระบวนการ
ด�ำเนินงานที่สอดคล้องกับหลักปฏิบัติที่ดีใน CG Code เหมาะสมกับทิศทางการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ  
ทั้งนี้ยังคงมีบางประเด็นที่บรษัิทฯ ยังมิได้น�ำหลักเกณฑ์ดังกล่าวมาพิจารณาปรบัใช ้โดยสรปุได้ดังนี้ 
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หลักปฏิบัตติาม CG Code / CGR Checklist เหตผุลและมาตรการด�ำเนินการของบรษัิทฯ

ประธานกรรมการของบรษัิทฯ ควรเปน็กรรมการอสิระ

(CG Code ข้อ 3.2.1 / CGR Checklist ข้อ E 69) 

บรษัิทฯ ได้มีการก�ำหนดแนวปฏิบัติเรือ่งความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ไวอ้ย่างชดัเจน และคณะกรรมการส่งเสรมิให้เกดิการ

ถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ โดย

พิจารณาให้ประธานกรรมการตรวจสอบหรือประธานคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งเป็นกรรมการ

อสิระรว่มพจิารณาการก�ำหนดวาระการประชมุคณะกรรมการ

บรษัิท

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 5-12 คน

(CG Code ข้อ 3.1.2 / CGR Checklist ข้อ E 96)

ข้อบังคับของบรษัิทฯ ก�ำหนดให้มีกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน 

และไม่มากกว่า 15 คน ทั้งน้ี ณ วันที่บริษัทฯ เข้าจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์ฯ และเริ่มการซื้อขายหุ้นสามัญครั้งแรก 
เมื่อวนัที่ 7 พฤษภาคม 2564 บรษัิทฯ มีกรรมการจ�ำนวน 14 คน 

และปัจจบัุน ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทฯ มีกรรมการ

จ�ำนวน 12 คน สอดคล้องตามข้อบังคับของบรษัิทฯ และบรบิท

การด�ำเนินธุรกิจที่ต้องการผู้ทรงคุณวุฒิหลากหลายสาขา 

ที่จ�ำเป็นในการบริหารกิจการ และการขับเคลื่อนองค์กรตาม

พันธกจิที่ก�ำหนดไว ้โดยมีจ�ำนวนกรรมการอสิระจ�ำนวน 5 คน 

ซึง่มากกวา่ 1 ใน 3

	 6.3.3 การปฏิบัติในเรือ่งอื่น ๆ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 ด้วยความมุ่งมั่นและเจตนารมณ์อันแน่วแน่ในการด�ำเนินธรุกิจบนพื้นฐานของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
ซึ่งนอกเหนือจากการปฏิบัติตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนแล้ว การด�ำเนินการ 
ของบรษัิทฯ ยงัรองรบัการประเมนิตามเกณฑ์ต่าง ๆ  ของบรษัิทฯ จดทะเบยีน อาท ิการประเมนิคณุภาพการจดัการ
ประชุมผู้ถือหุ้นของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และการประเมินโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนัของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) อกีด้วย
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คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

คณะกรรมการพัฒนาธุรกิจ
Business Development Committee

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
Nomination & Remuneration Committee

คณะกรรมการบริหาร
Executive Committee

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
Risk Management Committee

คณะกรรมกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

กรรมการผู้จัดการ
Managing Director

ผู้อำนวยการฝ่ายสำนักตรวจสอบภายใน
Vice President Office of Internal Audit

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส
First Senior Vice President

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
สายงานบริหารความเสี่ยง

และความปลอดภัยฯ
Senior Vice President

Risk Management and Safety

ผู้อำนวยการฝ่าย สำนักเลขานุการบริษัท
และกำกับดูแลกิจการ / เลขานุการบริษัท

Vice President
Office of Company Secretary
and CG / Company Secretary

ผู้จัดการส่วนความปลอดภัย
และสิ่งแวดล้อมอาชีวอนามัย

Assistant Vice President
Health, Safety and Environment

ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารโครงการ
/ นักลงทุนสัมพันธ์

Vice President
Project Management / Investor Relations

ผู้อำนวยการฝ่ายวิศวกรรมโครงการ
Vice President – Project Engineering

ผู้จัดการส่วนกฎหมายและกฎระเบียบ
Assistant Vice President
Legal and Compliance

ผู้อำนวยการฝ่ายอาวุโส
สายงานพัฒนาความยั่งยืนองค์กร

First Vice President Business
Sustainability Development

ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
และระบบบริหารคุณภาพ

Vice President - Human Resource
and Quality Management System

ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และกลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน

Vice President - Business Development
and Sustainability Strategy 

รองกรรมการผู้จัดการ สายงานธุรกิจและการเงิน
Executive Vice President – Business & Finance

ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จัดการ
สายงานธุรกิจและการเงิน

First Vice President
Business & Finance

ผู้อำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี
Vice President

Finance & Accounting

ผู้อำนวยการฝ่ายธุรการและจัดซื้อ
Vice President

Administration & Purchasing

รองกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏิบัติการ
Executive Vice President – Operations

ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏิบัติการ
IT & ITS First Vice President – Operation – IT & ITS

ผู้อำนวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการจราจรอัจริยะ

Vice President 
Intelligent Traffic & Information Technology

ผู้อำนวยการฝ่ายจัดเก็บค่าผ่านทาง
Vice President – Toll Operation

ผู้อำนวยการฝ่ายระบบเก็บค่าผ่านทาง
Vice President – Toll Collection System

ผู้อำนวยการฝ่ายอำนวยความสะดวก
และจัดการจราจร

Vice President – Traffic Surveilance & Management

รองผู้อำนวยการฝ่ายอำนวยความสะดวก
และจัดการจราจร

Assistant Vice President – Traffic Surveilance & Management

ผู้อำนวยการฝ่ายซ่อมบำรุงรักษา
Vice President – Maintenance

ผู้อำนวยการฝ่ายวิจัยและแผนปฏิบัติการ
Vice President – Operation Planning & Research

โครงสร้างการจัดการประจำปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ : *คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทหน้าที่ในการกำกับดูแลงานด้านการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ

โครงสรา้งการก�ำกับดแูลกิจการ7
7.1 โครงสรา้งการก�ำกับดแูลกิจการของบรษัิทฯ
	 โครงสรา้งการก�ำกบัดูแลกจิการของบรษัิทฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 ประกอบด้วย คณะกรรมการ
บรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อยจ�ำนวน 5 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการพัฒนา
ธรุกจิ
 

หมายเหตุ : *คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทหนา้ทีใ่นการก�ำกับดแูลงานด้านการก�ำกับดแูลกิจการของบรษัิทฯ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
	 7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท

องค์ประกอบของคณะกรรมการ จำ�นวน (คน) สัดส่วน (%)

จำ�นวนกรรมการรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 12 100

กรรมการที่ไม่เปน็ผู้บรหิาร 11 91.67

กรรมการอสิระ 5 41.67

กรรมการที่เปน็ผู้บรหิาร (กรรมการผู้จดัการ) 1 8.33

กรรมการที่เปน็ผู้หญิง 1 8.33

	 คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยบคุคลซึง่มคีวามรูค้วามสามารถเปน็ท่ียอมรบั เปน็ผู้มีความรบัผดิชอบ
หลักในการตัดสินใจด�ำเนินงานที่จะเป็นประโยชน์แก่บรษัิทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด มีบทบาทส�ำคัญ 
ในการก�ำหนดวตัถปุระสงค ์เปา้หมายของบรษัิทฯ โดยรว่มกบัผูบ้รหิารระดับสูงในการก�ำหนดกลยุทธ ์และนโยบาย
การด�ำเนินงานทัง้ระยะส้ันและระยะยาว ตลอดจนการทบทวนนโยบายและแผนงานทีส่�ำคัญของบรษัิทฯ เปน็ประจ�ำ
ทุกปี
	 คณะกรรมการของบรษัิทฯ ประกอบด้วย ผูท้รงคณุวฒิุทีม่คีวามหลากหลายทางดา้นทกัษะ ความรูค้วาม
สามารถ ประสบการณ์ ซึง่เปน็ปัจจยัส�ำคัญในการปฏิบัติงานที่มีประสิทธภิาพและหลากหลายทางความคิด

ความรูค้วามช�ำนาญเฉพาะด้านของกรรมการบรษัิท (Board Skill Matrix)

กรรมการ

ประสบการณ์ / การศึกษาและความรูค้วามชำ�นาญ

คว
าม

รูเ้
กี ่ย
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ับ

ธรุ
กิจ

ขอ
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กา
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าร
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แูล
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กา
ร

กา
รต

ลา
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วิศ
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รร
มศ

าส
ตร

์
1 นายสมบัติ พานิชชวีะ ü ü ü ü
2 นายเรวตั ฉ่ำ�เฉลิม ü ü ü
3 มล.ธนะวสุิทธิ ์วสุิทธิ ü ü ü ü
4 นายวชิญะ เครอืงาม ü ü ü ü
5 นางปานทิพย์ ศรพีิมล ü ü ü ü ü
6 นายจมุพล รมิสาคร ü ü ü ü ü
7 นายอานนท์ เหลืองบรบิูรณ์ ü ü ü
8 นายประกอบ ตันติยาพงศ์ ü ü ü ü ü ü
9 นายสมนึก ชยัเดชสุรยิะ ü ü ü ü ü
10 นายพรเทพ ปันยารชนุ ü ü ü ü ü
11 นายวศิิษฐ ์วงศ์รวมลาภ ü ü ü ü ü
12 นายธานินทร ์พานิชชวีะ ü ü ü ü ü ü
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบรษัิทรายบุคคล
ชือ่ นามสกุล ตำ�แหน่ง

1 นายสมบัต(ิ5) พานิชชวีะ ประธานกรรมการ (กรรมการผู้แทนกลุ่มครอบครวัพานิชชวีะ)

2 นายเรวตั(5) ฉ่ำ�เฉลิม รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร

3 มล.ธนะวสุิทธิ์(2)(5) วสุิทธิ กรรมการ และกรรมการบรหิาร

4 นายวชิญะ(1) เครอืงาม กรรมการอสิระ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5 นางปานทิพย์ ศรพีิมล กรรมการ (กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง)

6 นายจมุพล(4) รมิสาคร กรรมการอสิระ

7 นายอานนท์ เหลืองบรบิูรณ์ กรรมการ (กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง)

8 นายประกอบ ตันติยาพงศ์ กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

9 นายสมนึก ชยัเดชสุรยิะ กรรมการอสิระ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

10 นายพรเทพ(3) (5) ปันยารชนุ กรรมการ กรรมการพัฒนาธรุกจิ และกรรมการบรหิาร

11 นายวศิิษฐ์ วงศ์รวมลาภ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ

12 นายธานินทร(์5) พานิชชวีะ กรรมการ (กรรมการผู้แทนกลุ่มครอบครวัพานิชชวีะ) 

ประธานกรรมการพัฒนาธรุกจิ รองประธานกรรมการบรหิาร 

กรรมการบรหิารความเส่ียง 

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการผู้จดัการ

หมายเหตุ	 (1)	 ดร.วชิญะ เครอืงาม ได้รบัการแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิท โดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 3/2564 เมื่อวนัที่ 22 กมุภาพันธ ์2564 	
		  แทนนางดารณี หัวใจ ที่ได้ลาออกจากต�ำแหน่งเมื่อวนัที่ 19 กมุภาพันธ ์2564
	 (2) ม.ล.ธนะวสุิทธิ ์วสุิทธ ิไดร้บัการแตง่ตัง้เขา้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบรษัิท โดยมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่3/2564 เมือ่วนัที ่22 กมุภาพนัธ ์2564 	
		  แทนนายเดวดิ จอรน์ นิโคล ที่ได้ลาออกจากต�ำแหน่งเมื่อวนัที่ 19 กมุภาพันธ ์2564
	 (3) นายพรเทพ ปนัยารชนุ ไดร้บัการแตง่ตัง้เขา้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบรษัิท โดยมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่8/2564 เมือ่วนัที ่10 สิงหาคม 2564 	
		  แทนนายบรรยง พงษ์พานิช ที่ได้ลาออกจากต�ำแหน่งเมื่อวนัที่ 28 กมุภาพันธ ์2564
	 (4) นายจุมพล ริมสาคร (กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง) ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท (เนื่องจากเกษียณอายุราชการ) โดยมีผล 
		  ตั้งแต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2564 และได้รบัการแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิทและกรรมการอสิระ โดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 9/2564 	
		  เมื่อวนัที่ 9 พฤศจกิายน 2564 แทนนายพรคง ปัญญางาม ที่ได้ลาออกจากต�ำแหน่งเมื่อวนัที่ 30 มิถนุายน 2564
	 (5)	กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบรษัิท โดยก�ำหนดให้กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบรษัิทสองในห้าคน ลงลายมือชือ่รว่มกนั และประทับตราส�ำคัญ	
		  ของบรษัิท
	 (6)	นายสุชชัวรี ์สุวรรณสวสัดิ์ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการอสิระ กรรมการบรษัิท และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (เนื่องจากมีภารกจิ 
		  เพิ่มมากขึ้น) โดยมีผลตั้งแต่วนัที่ 13 ธนัวาคม 2564

	 7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้โดยอ้างอิงกับพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด  
พ.ศ.2535 (รวมที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ.2535 (รวมที่มีการ
แกไ้ขเพิ่มเติม) และข้อบังคับของบรษัิทฯ

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท  
และมติที่ประชมุผู้ถอืหุ้น ด้วยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวงั และความซือ่สัตย์สุจรติ

2.	 พิจารณาก�ำหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ 
นโยบายทางธรุกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนธรุกิจเพื่อความยั่งยืน (Sustainability Development)  
ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการก�ำกบัดูแลกจิการ และงบประมาณของบรษัิทฯ ตามที่คณะกรรมการ 
และฝา่ยบรหิารจดัท�ำ



การก�ำกับดแูลกิจการ

152 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

3.	 ก�ำกบัดูแลการบรหิารงานและผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จดัการ ฝา่ยบรหิาร หรอืบุคคลใด ๆ 
ซึง่ได้รบัมอบหมายให้ท�ำหน้าที่ดังกล่าวของบรษัิทฯ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษัิท
ก�ำหนด

4. ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนธรุกิจเพื่อความยั่งยืน  
(Sustainability Development) ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการก�ำกับดูแลกิจการ และงบประมาณ 
ของบรษัิทฯ

5.	 ด�ำเนนิการใหบ้รษัิทฯ น�ำระบบงานบัญชทีีเ่หมาะสม และมปีระสิทธภิาพมาใช ้รวมทัง้จดัใหม้รีะบบควบคมุ
ภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน

6. จัดให้มีการท�ำงบดุล และงบก�ำไรขาดทุน ณ วันส้ินสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อ 
เพื่อรับรองงบการเงินดังกล่าว เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปี  
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

7.	 พิจารณาอนุมัติการจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาล
8.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือก และเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และพิจารณา 

ค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอ ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ในการประชมุสามัญประจ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ

9.	 จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่เป็น 
ลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธภิาพ เพ่ือให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทฯ  
มีความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกีย่วข้องทุกกลุ่มด้วยความเปน็ธรรม

10.	 พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลของบริษัทฯ ท่ีมีคุณสมบัติ และไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที่ก�ำหนด 
ในกฎหมายที่เกีย่วข้อง

11.	 แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด และ
ก�ำหนดอ�ำนาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการชดุย่อยดงักล่าวเพ่ือชว่ยเหลือ และสนบัสนนุการปฏิบติัหนา้ที่
ของคณะกรรมการ รวมถงึก�ำกบัดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ ให้เปน็ไปตาม
กฎบัตร และทบทวนนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการ พรอ้มทัง้ประเมนิผลเปน็ประจ�ำอยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้

12.	 พิจารณาก�ำหนด และแกไ้ขเปลี่ยนแปลงชือ่กรรมการซึง่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบรษัิทฯ ได้
13.	 พจิารณาแตง่ตัง้ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ในต�ำแหนง่ตัง้แต่ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป และเลขานุการ

บรษัิท รวมทั้งพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บรหิารดังกล่าว
14.	 ก�ำหนดกรอบนโยบายส�ำหรบัการก�ำหนดเงินเดือน การปรบัขึ้น การก�ำหนดโบนัส ค่าตอบแทน และ

บ�ำเหน็จรางวัลของพนักงาน และการมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการในการก�ำหนดค่าตอบแทน 
ของพนักงานให้เปน็ไปตามขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ

15.	 ก�ำหนดอ�ำนาจ และระดับการอนุมัติในการท�ำธรุกรรม และการด�ำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงาน 
ของบริษัทฯ ให้คณะ หรือบุคคลตามตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
โดยจดัท�ำเปน็คู่มืออ�ำนาจการอนุมัติ และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

16.	 ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากองคก์รภายนอก หากมคีวามจ�ำเปน็เพือ่ประกอบการตดัสินใจทีเ่หมาะสม
17.	 ส่งเสรมิใหก้รรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ในต�ำแหนง่ตัง้แตผู่ช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไปเขา้รว่ม

หลักสูตรสัมมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
กบัหน้าที่ และความรบัผิดชอบของกรรมการ และผู้บรหิารนั้น

18.	 สนบัสนนุในการจดัท�ำนโยบายการท�ำธรุกจิทีย่ัง่ยนืในด้านส่ิงแวดลอ้ม สังคม และการก�ำกบัดแูลกจิการ 
หรอื Environment Social and Governance (ESG) ให้สอดคล้องกบักฎหมาย แนวทาง หลักเกณฑ์ 
และเปน็ไปตามระเบียบข้อบงัคบัของหนว่ยงานภาครฐัและขององคก์รทีท่�ำหนา้ทีก่�ำกบัดแูลบรษัิทฯ เชน่ 
ตลาดหลักทรพัย์ฯ และส�ำนักงาน ก.ล.ต. และแนวปฏิบัติอืน่ ๆ ที่เกีย่วข้องกบัการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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(แบบ 56-1 One Report)

	 นอกจากนี้คณะกรรมการจะท�ำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการ และมอบหมายอ�ำนาจ 
การจัดการบริษัทฯ ให้แก่ฝ่ายบริหาร โดยท�ำการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดีคณะกรรมการ 
จะติดตามดูแลฝ่ายบริหารให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการ  
และกรรมการผู้จดัการ และฝา่ยบรหิารอาจพิจารณาแบ่งออกเปน็ดังนี้
	 1. เรือ่งท่ีคณะกรรมการควรดูแลให้มีการด�ำเนินการ หมายถึง เรือ่งท่ีคณะกรรมการเปน็ผู้รบัผิดชอบ
หลักให้มีในการด�ำเนินการอย่างเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการต้องมีความเข้าใจ และพิจารณาเป็นอย่างดี  
ทั้งนี้คณะกรรมการอาจมอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ หรือฝ่ายบริหารเป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อ 
พิจารณาได้ ซึง่ได้แกเ่รือ่งดังต่อไปนี้

(1)	การก�ำหนดวตัถปุระสงค์ เปา้หมายหลักในการประกอบธรุกจิ
(2)	การสรา้งวฒันธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจรยิธรรม รวมทั้งประพฤติตนเปน็ต้นแบบ
(3)	การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  

และเปา้หมายหลักในการประกอบธรุกจิอย่างมีประสิทธภิาพ
(4)	การสรรหา พัฒนา ก�ำหนดค่าตอบแทน และประเมินผลงานของกรรมการผู้จดัการ
(5)	การก�ำหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนทีเ่ปน็เครือ่งจงูใจใหบ้คุลากรปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค์ 

เปา้หมายหลักขององค์กร

	 2. เรือ่งทีค่ณะกรรมการจะด�ำเนินการรว่มกับฝา่ยบรหิาร หมายถงึ เรือ่งทีค่ณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชดุย่อยต่าง ๆ กรรมการผู้จดัการ และฝา่ยบรหิารจะพิจารณารว่มกัน โดยฝา่ยบรหิารเสนอให้คณะกรรมการ
เห็นชอบตามขั้นตอนต่าง ๆ ซึ่งคณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
และเปา้หมายหลักในการประกอบธรุกจิ รวมทัง้มอบหมายใหฝ้า่ยบรหิารไปด�ำเนนิการโดยคณะกรรมการตดิตาม 
และให้ฝ่ายบริหารรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะ ๆ ตามขั้นตอนต่าง ๆ ตามความเหมาะสม ได้แก่ 
เรือ่งดังต่อไปนี้

(1)	การก�ำหนด และทบทวนกลยุทธ ์เปา้หมาย แผนธรุกจิประจ�ำปี
(2)	การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบรหิารความเส่ียง และการควบคุมภายใน
(3)	การก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนินการที่เหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝา่ยบรหิาร 
(4)	การก�ำหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพัฒนา และงบประมาณ เชน่ นโยบาย และแผนการบรหิาร

จดัการบุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
(5)	การติดตาม และประเมินผลการด�ำเนินงาน
(6)	การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางด้านการเงิน และข้อมูลที่ไม่เกีย่วกบัด้านการเงินมีความน่าเชือ่ถอื

	 3. เรือ่งที่คณะกรรมการไม่ควรด�ำเนินการ หมายถึง เรือ่งที่คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลระดับนโยบาย 
โดยมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการ และฝา่ยบรหิารเปน็ผู้รบัผิดชอบหลักในการด�ำเนินการ ได้แก่

(1)	คณะกรรมการไม่ควรแทรกแซงการตัดสินใจในการด�ำเนินงาน การจดัซื้อจดัจา้ง การรับบุคลากร 
เข้าท�ำงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบาย แผนงาน ระเบียบ และ/หรอืคู่มือที่ก�ำหนดไว ้

(2) เรือ่งที่มีข้อก�ำหนดห้ามไว ้เชน่ การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย เปน็ต้น

	
7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชดุย่อย
	 คณะกรรมการชดุยอ่ยของบรษัิทฯ มจี�ำนวน 5 คณะ ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บรหิาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และคณะกรรมการ
พัฒนาธรุกจิ โดยมีอ�ำนาจ หน้าที่ และบทบาทความรบัผิดชอบดังนี้
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	 1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
	 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระของบรษัิทฯ จ�ำนวน  
3 ท่าน ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
คราวละ 3 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง และอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกก็ได้ตามที่คณะกรรมการบริษัท 
เห็นวา่เหมาะสม โดยมีรายชือ่ดังนี้

ล�ำดบั รายชือ่ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนครัง้ที่เข้ารว่มประชมุ / 
การประชมุทั้งหมด

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2564

1. นายประกอบ ตันติยาพงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 9/9

2. นายสมนึก ชยัเดชสุรยิะ กรรมการตรวจสอบ 9/9

3. นางดารณี หัวใจ กรรมการตรวจสอบ 2/9

4. นายวศิิษฐ ์วงศ์รวมลาภ(1) กรรมการตรวจสอบ 7/9

หมายเหตุ 	 (1)	 นายวศิิษฐ ์วงศ์รวมลาภ ได้รบัการแต่งตั้งเปน็กรรมการตรวจสอบ โดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที่ 3/2564 วนัที่ 22 กมุภาพันธ ์2564 
			   แทนนางดารณี หัวใจ ที่ได้ลาออกจากกรรมการบรษัิท เมื่อวนัที่ 19 กมุภาพันธ ์2564

	 นายประกอบ ตันติยาพงศ์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถ 
ท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความนา่เชือ่ถอืของงบการเงนิของบรษัิทฯ ทัง้นีร้ายละเอยีด คณุสมบติั และประสบการณ์
ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ปรากฎตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  
ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
ให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญช ีและเลขานุการบรษัิท)

	 โดยมีนายปรชีา สมุหวฒันชยั เปน็เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ทั้งนี้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่  4/2562 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2562 มีมติอนุมัติให้ 
ปรับโครงสร้างองค์กรด้านการก�ำกับดูแลกิจการ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ 
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และจดัให้มีคณะท�ำงานการก�ำกับดูแลกิจการ เพ่ือสนับสนุนและพัฒนางาน 
ด้านการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี

	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	  1.	สอบทานให้บรษัิทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ
	 2.	สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน  
(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธผิล ตลอดจนพิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน
	 3.	สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษัิทฯ
	 4. ก�ำกบัดูแลการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ ใหเ้ปน็ไปตามหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีแผนการพฒันาความ
ยัง่ยนื (Sustainability Development) ดา้นเศรษฐกจิ ส่ิงแวดลอ้ม สังคม และการก�ำกบัดแูลกจิการ (Environment 
Social and Governance: ESG) โดยก�ำหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบายและแนวปฏิบตั ิตลอดจนใหค้�ำปรกึษา 
ประเมินผล และทบทวนนโยบาย รวมถงึการแต่งตั้งคณะท�ำงานในการปฎบิัติงาน
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	 5.	พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ 
และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝีา่ยจดัการเขา้รว่มประชมุ
ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้
	 6.	พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
บรรจ ุแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง รวมทัง้ประเมนิผลการปฏบิติังานประจ�ำปขีองหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน
	 7.	พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย 
และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเป็นไปตามระเบียบการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ของบรษัิทฯ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจวา่รายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเปน็ประโยชน์สูงสุดต่อบรษัิทฯ
	 8.	สอบทานให้บรษัิทฯ มีระบบบรหิารความเส่ียง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมีประสิทธผิล
	 9.	จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report ของบริษัทฯ  
ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย 
ดังต่อไปนี้
	 9.1	 ความเห็นเกีย่วกบัความถกูต้อง ครบถว้น เปน็ที่เชือ่ถอืได้ของรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ
	 9.2	 ความเห็นเกีย่วกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ
	 9.3	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนด 
		  ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายที่เกีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษัิทฯ
	 9.4	 ความเห็นเกีย่วกบัการปฏิบัติตามหลักการก�ำกบัดูแลกจิการของบรษัิทฯ
	 9.5	 ความเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมและประสิทธผิลของกระบวนการบรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ
	 9.6	 ความเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 9.7	 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รายการระหวา่งกนั หรอืรายการ 
		  ที่มีความเกีย่วโยงกนั
	 9.8	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
		  แต่ละท่าน
	 9.9	 ความเหน็หรอืข้อสังเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบติัหนา้ทีต่ามกฎบตัร 
		  (Charter)
	 9.10	 รายการอืน่ทีเ่หน็วา่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที ่และความรบัผดิชอบ 
		  ที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท
	 10.	สามารถว่าจา้งที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญเพื่อปฏิบัติงานตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม โดยบริษัท 
เปน็ผู้รบัผิดชอบค่าใชจ้า่ย
	 11.	 พิจารณางบประมาณและทรพัยากรที่ใช้ในการบรหิารจดัการฝา่ยส�ำนักตรวจสอบภายใน บุคลากร  
และการปฎิบัติงานตรวจสอบภายในให้เหมาะสมเพียงพอ รวมถึงสนับสนุนการปรบัปรงุพัฒนางานตรวจสอบ
ภายในอย่างต่อเนื่อง
	 12.	ประเมินผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้
	 13.	ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 
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156 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

	 2. คณะกรรมการบรหิาร(1)

	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบรหิาร(1) ประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวน 9 ท่านดังนี้

ลำ�ดบั รายชือ่ ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครัง้ที่เข้ารว่มประชมุ/ 
การประชมุทั้งหมด

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2564

1. ศาสตราจารย์พิเศษ เรวตั ฉ่ำ�เฉลิม ประธานกรรมการบรหิาร 25/25

2. นายธานินทร ์พานิชชวีะ(4) รองประธานกรรมการบรหิาร 25/25

3. นายพิศิษฐ ์ดัชณาภริมย์ กรรมการบรหิาร 3/25

4. นายพรเทพ ปันยารชนุ(2) กรรมการบรหิาร 22/25

5. นายกลุวฒัน์ เจนวฒันวทิย์ กรรมการบรหิาร 25/25

6. หม่อมหลวงธนะวสุิทธิ ์วสุิทธ(ิ3) กรรมการบรหิาร 9/25

7. นายสุเทพ ธาระวาส กรรมการบรหิาร 25/25

8. นางอโนมา อฤุทธิ์ กรรมการบรหิาร 25/25

9. ดร.ศักดิ์ดา พรรณไวย กรรมการบรหิาร 25/25

หมายเหตุ	 (1)	 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที่ 10/2564 เมื่อวนัที่ 15 ธนัวาคม 2564 มีมติให้เปลี่ยนชือ่คณะกรรมการกลั่นกรองและติดตาม เปน็คณะกรรมการบรหิาร
	 (2)	นายพรเทพ ปันยารชนุ ได้รบัการแต่งตั้งเปน็กรรมการกลั่นกรองและติดตาม โดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที่ 3/2564 วนัที่ 22 กมุภาพันธ ์2564 
	  	 แทนนายพิศิษฐ ์ดัชณาภริมย์ ที่ได้ลาออกจากกรรมการบรษัิทเมื่อวนัที่ 19 กมุภาพันธ ์2564
	 (3)	หม่อมหลวงธนะวสุิทธิ ์วสุิทธ ิได้รบัการแต่งตั้งเปน็กรรมการกลั่นกรองและติดตาม โดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 8/2564 เมื่อวนัที่ 10 สิงหาคม 
	  	 2564
	 (4)	นายธานินทร ์พานิชชวีะ ได้รบัการแต่งตั้งเปน็รองประธานคณะกรรมการบรหิาร โดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 10/2564 เมื่อวนัที่ 15 ธนัวาคม 
	  	 2564

	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร
	 คณะกรรมการบรหิารมีอ�ำนาจหน้าที่และความรบัผิดชอบดังนี้ 
	  1.	ก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน (Sustainability Development)  
ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการก�ำกบัดูแลกจิการ (Environment Social and Governance: ESG) เพื่อเสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ รวมทั้งการด�ำเนินการในเรื่องที่เกี่ยวข้องดังกล่าวข้างต้นให้เป็นไปตาม
นโยบายของคณะกรรมการบรษัิท และให้สอดคล้องกบังบประมาณที่ได้รบัอนุมัติ
	 2.	จดัให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละหนึ่ง (1) ครั้ง เพื่อติดตามผลการด�ำเนินงานรายเดือน เพ่ือให ้
ผลการด�ำเนินงานเปน็ไปอย่างมีประสิทธภิาพ บรรลุเปา้หมายธรุกจิ แผนธรุกจิเพื่อความยั่งยืน (Sustainability 
Development) ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการก�ำกับดูแลกิจการ (Environment Social and Governance: 
ESG) และเปน็ไปตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย
	 3. ให้ค�ำปรกึษาแกผู่้บรหิาร
	 4. กลั่นกรองระเบียบวาระของเรื่องที่จะเสนอ พร้อมทั้งข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ส�ำหรับการประชุม 
คณะกรรมการบรษัิท 
	 5. กลั่นกรองการของบประมาณประจ�ำปีที่เสนอจากฝ่ายบริหาร ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาอนุมัติ
	 6. มีอ�ำนาจเข้าท�ำรายการประเภทต่าง ๆ ได้แก่
		  ก. พิจารณาอนุมัติการใช้เงินเพื่อการลงทุน การจัดท�ำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน 
เพื่อเปิดบัญช ีกูย้ืม จ�ำน�ำ จ�ำนอง ค�้ำประกนั และการอืน่ใดที่เปน็ธรุกรรมด้านการลงทุน และธรุกรรมทางการเงิน 
ตามธรุกจิปกติของบรษัิทฯ ในวงเงินไม่เกนิ 500 ล้านบาท
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		  ข. ในกรณีท่ีที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท หรอืที่ประชมุผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณีตามขั้นตอนที่ก�ำหนด) 
อนุมัติให้เข้าร่วมประมูลงาน คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการจดัท�ำธุรกรรมกับสถาบัน 
การเงินเพื่อออกหนังสือค�้ำประกนัประเภทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการประมูลงาน ตามเงื่อนไขข้อก�ำหนดขอบเขต
ของงาน (Term of Reference: TOR) หรอืตามเงือ่นไขความตอ้งการขอ้เสนอโครงการ (Request for Proposal:  RFP) 
ที่ก�ำหนดไว้
		  ค. ในกรณทีีม่คีา่ใชจ้า่ยทีเ่กนิงบประมาณท่ีได้รบัอนุมติัจากคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรหิาร
มีอ�ำนาจอนุมัตกิารด�ำเนนิงานท่ีเปน็ธรุกรรมตามธรุกจิปกติ ซึง่มเีงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป ในวงเงนิแต่ละรายการ
ไม่เกิน 30 ล้านบาท ทั้งนี้ภายใต้บังคับของหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและ 
รายการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สินทรพัย์
	 7. พิจารณาก�ำหนดโครงสรา้งผู้บรหิารองค์กร (Organization Chart) ตั้งแต่ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ
ขึ้นไป เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษัิทอนุมัติ
	 ส่วนต�ำแหน่งกรรมการผู้จดัการ จะด�ำเนินการสรรหาตามขั้นตอนในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน โดยให้คณะกรรมการบรษัิทอนุมัติ
	 8. มีอ�ำนาจแต่งตั้ง ถอดถอน หรือว่าจา้งที่ปรกึษา/ผู้เชี่ยวชาญ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานภายใน
องค์กรของบรษัิทฯ เพื่อให้เกดิประสิทธภิาพสูงสุด
	 9. ด�ำเนินการอืน่ ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายเปน็คราว ๆ ไป
	 10. ส่งเสรมิสนับสนุนในการจดัท�ำนโยบายการท�ำธรุกิจที่ยั่งยืนในด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการก�ำกับ
ดูแลกจิการ หรอื Environment Social and Governance (ESG) ให้สอดคล้องกบักฎหมาย แนวทาง หลักเกณฑ์ 
และเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานภาครัฐและขององค์กรที่ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลบริษัทฯ เช่น 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
(ก.ล.ต.) และแนวปฏิบัติอืน่ ๆ ที่เกีย่วข้องกบัการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอสิระ
จ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีรายชือ่ดังนี้

ลำ�ดบั รายชือ่ ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครัง้ที่เข้ารว่มประชมุ/
การประชมุทั้งหมด

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2564

1. ศาสตราจารย์ ดร.สุชชัวรี ์สุวรรณสวสัดิ์(1)
ประธานกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

4/6

2. นายสมนึก ชยัเดชสุรยิะ
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

6/6

3. ดร.วชิญะ เครอืงาม(2)
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

5/6

หมายเหตุ	 (1)	 ศาสตราจารย์ ดร.สุชัชวีร ์สุวรรณสวัสดิ์ ได้รบัการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท 
		  ครั้งที่ 4/2564 วันท่ี 8 มีนาคม 2564 แทนนายนายบรรยง พงษ์พานิช ที่ได้ลาออกจากกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564 และได้ลาออก 
		  จากต�ำแหน่งกรรมการบรษัิท โดยมีผลเมื่อวนัที่ 13 ธนัวาคม 2564 เนื่องจากมีภารกจิเพิ่มมากขึ้น
	 (2)	ดร.วชิญะ เครอืงาม ไดร้บัการแตง่ตัง้เปน็กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน โดยมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่3/2564 วนัที ่22 กมุภาพันธ ์ 
		  2564 แทนนางดารณี หัวใจ ที่ได้ลาออกจากกรรมการบรษัิท เมื่อวนัที่ 19 กมุภาพันธ ์2564

	 โดยมี นายธานินทร ์พานิชชวีะ เปน็เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน



การก�ำกับดแูลกิจการ

158 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

	 หน้าที่และความรบัผิดชอบ 
	 ขอบเขตในการสรรหาและการประเมิน
	 1. พิจารณาสรรหาผู้ที่เหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เมื่อ 
มีต�ำแหน่งว่างลง หรือเมื่อครบวาระ และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพ่ือให ้
เลือกตั้ง
	 2. พิจารณาสรรหาผู้ที่เหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ ในกรณีที่มีต�ำแหน่ง
วา่งลงหรอืครบวาระ และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่อให้เลือกตั้ง
	 3. เสนอแนะวธิกีารประเมินพรอ้มทั้งรว่มในการประเมินผลการท�ำงานของกรรมการบรษัิท และกรรมการ
ชดุย่อยต่าง ๆ และรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษัิท และติดตามผลการแกไ้ขปรบัปรงุตามผลการประเมิน
	 4. พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระ และก�ำหนดเพิ่มเติมหลักเกณฑ์ในการสรรหา และคัดเลือก
กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ และให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ รวมทั้งข้อก�ำหนด 
ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยที่เกีย่วข้อง เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณา 
	 5. พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย  
ให้มีความเหมาะสมกบักลยุทธข์องบรษัิทฯ และสภาวการณ์ ซึง่ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวฒิุที่มีความหลากหลาย
ทางด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทักษะ ความสามารถเฉพาะด้าน และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ 
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนการมีส่วนร่วมในการสร้างคุณประโยชน์ให้แก่บริษัทฯ และเสนอความเห็น 
ต่อคณะกรรมการบรษัิท
	 6. สนับสนุนให้มีการเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นรายย่อยเสนอรายชือ่บุคคลเข้ารบัการคัดเลือกเปน็กรรมการ
	 7. พิจารณาสรรหาผู้ที่เหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จดัการเมื่อมีต�ำแหน่งวา่งลง และเสนอแนะ
ต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่อเลือกตั้งตามข้อบังคับของบรษัิท
	 8. ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีอ�ำนาจเรยีกประชมุ และก�ำหนดระเบียบข้อบังคับ 
และวาระของการประชุมตามที่เห็นสมควร โดยในการประชุมต้องมีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
มาประชมุไม่น้อยกวา่กึง่หนึ่ง (1/2) จงึจะครบองค์ประชมุ
	 9. ด�ำเนินการอืน่ ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย

	 ขอบเขตในการพิจารณาค่าตอบแทน
	 1. จดัท�ำหลักเกณฑ์และนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  
และกรรมการผู้จดัการ 
	 2. พิจารณาค่าตอบแทนตลอดจนผลประโยชน์อื่นใดที่เหมาะสมให้แก่กรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย
ต่าง ๆ  และกรรมการผู้จดัการ โดยค�ำนึงถงึผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ และหน้าที่ความรบัผิดชอบ โดยเทียบ
เคียงได้กับอัตราค่าตอบแทนกรรมการของบรษัิทอื่น ๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และมีขนาดธรุกิจใกล้เคียงกัน 
และเสนอขออนุมัติตามข้อบังคับของบรษัิทฯ หรอืตามมติที่ประชมุผู้ถอืหุ้น (แล้วแต่กรณี)
	 3. กลั่นกรองงบประมาณ ค่าจา้ง เงินโบนัสและผลประโยชน์อื่นใดของพนักงาน ลูกจา้ง ผู้เชีย่วชาญและ 
ที่ปรกึษาบรษัิทฯ โดยภาพรวม กอ่นเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิทภายใต้งบประมาณ
	 4. พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และก�ำหนดแนวทางการจัดสรรค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใด  
ซึ่งรวมถึงผลตอบแทนในรปูของหลักทรพัย์ในรปูแบบของใบส�ำคัญแสดงสิทธทีิ่จะซื้อหุ้น หรอืหลักทรพัย์อื่นใด  
ให้แกก่รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน



159 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)

	 4. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมีจ�ำนวน 6 ท่าน ดังนี้

ลำ�ดบั รายชือ่ ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครัง้ที่เข้ารว่มประชมุ/
การประชมุทั้งหมด

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2564

1. นายสมนึก ชยัเดชสุรยิะ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง  4/4

2. นายธานินทร ์พานิชชวีะ กรรมการบรหิารความเส่ียง 4/4

3. นายสุเทพ ธาระวาส กรรมการบรหิารความเส่ียง 4/4

4. นางอโนมา อฤุทธิ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 4/4

5. ดร.ศักดิ์ดา พรรณไวย กรรมการบรหิารความเส่ียง 4/4

6. นายบุญชนะ ตรดีิษฐ ์อดุมพร กรรมการบรหิารความเส่ียง 4/4

		  โดยมี นายบุญชนะ ตรดีิษฐ ์อดุมพร เปน็เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

	 หน้าที่และความรบัผิดชอบ
	 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง มีอ�ำนาจหน้าที่ และความรบัผิดชอบดังนี้
	 1. ก�ำหนดนโยบายและแผนแม่บทการบรหิารความเส่ียงในองค์กร เสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณา
อนุมัติ
	 2. พิจารณาคู่มือบรหิารความเส่ียง
	 3. ประเมินและอนุมัติแผนการบรหิารความเส่ียงโดยพิจารณาความถูกต้องเหมาะสม และความพอเพียง
ของการระบเุหตกุารณค์วามเส่ียง เปา้หมายความเส่ียงทีย่อมรบัได้ โอกาสและผลกระทบ (ความรนุแรงของความ
เส่ียง) แนวทาง/แผนการบรหิารความเส่ียง ติดตามความคืบหน้าในการจดัการความเส่ียง
	 4. ปรบัปรงุนโยบายบรหิารความเส่ียง/แผนงานให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ ์และแผนกลยุทธข์องบรษัิทฯ
	 5. ส่งเสรมิและให้ความรูเ้รือ่งการบรหิารความเส่ียงแกบุ่คลากร และผลักดันให้มีการน�ำไปใชอ้ย่างจรงิจงั
	 6. มีอ�ำนาจแต่งตั้งคณะท�ำงานบรหิารความเส่ียงได้ตามความเหมาะสม และก�ำกบัดูแล ให้ค�ำปรกึษา และ
ค�ำแนะน�ำแกค่ณะท�ำงานบรหิารความเส่ียง
	 7. รายงานผลการบรหิารความเส่ียงและสถานการณ์ขององค์กรต่อคณะกรรมการบรษัิท และให้ข้อมูล 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
	 8. ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียงมีอ�ำนาจเรยีกประชุม และก�ำหนดระเบียบข้อบังคับ และวาระของ
การประชมุตามทีเ่หน็สมควร โดยในการประชมุจะต้องมกีรรมการบรหิารความเส่ียงมาประชมุไมน่อ้ยกวา่กึง่หน่ึง 
(1/2) จงึจะครบองค์ประชมุ
	 9. ด�ำเนินการอืน่ ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย



การก�ำกับดแูลกิจการ

160 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

	 5. คณะกรรมการพัฒนาธรุกิจ
	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการพัฒนาธรุกจิมีจ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้

ลำ�ดบั รายชือ่ ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครัง้ที่เข้ารว่มประชมุ/
การประชมุทั้งหมด

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2564

1. นายธานินทร ์พานิชชวีะ ประธานกรรมการพัฒนาธรุกจิ 9/9

2. นายทวพีัฒน์ ตินะมาส(1) กรรมการพัฒนาธรุกจิ 9/9

3. นางสาวบงกชรตัน์ ตั้งชกูลุ กรรมการพัฒนาธรุกจิ 9/9

4. ดร.ศักดิ์ดา พรรณไวย กรรมการพัฒนาธรุกจิ 9/9

5. นายพรเทพ ปันยารชนุ(2) กรรมการพัฒนาธรุกจิ 9/9

 หมายเหตุ	 (1)	 นายทวีพัฒน์ ตินะมาส ท�ำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาเพื่อการพัฒนาธุรกิจด้านคมนาคมและขนส่งตามธุรกิจประจ�ำปีของบริษัทฯ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 
		  กรรมการผูจ้ดัการและคณะกรรมการบรษัิท ซึง่บรษัิทฯ ตกลงช�ำระคา่ตอบแทนส�ำหรบัการใหค้�ำปรกึษาและค�ำแนะน�ำตามสัญญาตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2564  
		  ถงึวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564
	 (2)	นายพรเทพ ปันยารชุน ท�ำหน้าที่เป็นที่ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาธุรกิจให้แก่บริษัทฯ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งบริษัทฯ  
		  ตกลงช�ำระค่าตอบแทนส�ำหรบัการให้ค�ำปรกึษาและค�ำแนะน�ำตามสัญญาตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม 2564 ถงึวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564

	 โดยมี ดร.ศักดิ์ดา พรรณไวย เปน็เลขานุการคณะกรรมการพัฒนาธรุกจิ

	 ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนาธรุกิจ
	 1. เสนอนโยบายพัฒนาธรุกจิและแผนระยะยาวในการพัฒนาธรุกจิเพื่อความยั่งยืน
	 2. พจิารณาผลการศึกษาในการจดัหาโครงการใหม ่และผลการศึกษาความเปน็ไปไดท้างการเงนิเพือ่เสนอ
ขออนุมัติในการด�ำเนินการโครงการใหม่ต่อคณะกรรมการบรษัิท
	 3. ให้ความเห็น หรอืข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงบประมาณท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาธรุกิจแก่คณะกรรมการ
บรษัิท
	 4. ส่งเสรมิสนบัสนุนในการจดัท�ำนโยบายการท�ำธรุกจิท่ียัง่ยืนในด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการก�ำกบัดแูล
กิจการ หรอื Environment Social and Governance (ESG) ให้สอดคล้องกับกฎหมาย แนวทาง หลักเกณฑ์  
และเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานภาครัฐและขององค์กรที่ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลบริษัทฯ เช่น 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
(ก.ล.ต.) และแนวปฏิบัติอืน่ ๆ ที่เกีย่วข้องกบัการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 5. ด�ำเนินการเรือ่งอืน่ใดที่เกีย่วข้องกบัการพัฒนาธรุกจิ เพื่อเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิท
	 6. ประธานกรรมการพัฒนาธรุกิจ มีอ�ำนาจเรยีกประชมุคณะกรรมการพัฒนาธรุกิจ และก�ำหนดระเบียบ
ข้อบังคับ และวาระของการประชุมตามที่เห็นสมควร โดยในการประชุมต้องมีกรรมการพัฒนาธรุกิจมาประชุม 
ไม่น้อยกวา่กึง่หนึ่ง (1/2) จงึจะครบองค์ประชมุ
	 7. ด�ำเนินการอืน่ ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บรหิาร
	 7.4.1 รายชือ่ผู้บรหิาร
	 รายชือ่ผูบ้รหิารมจี�ำนวน 27 ทา่น ดงัรายชือ่ต่อไปนี ้(โครงสรา้งการจดัการบรษัิทฯ (Organization Chart) 
ได้รายงานใน "หัวข้อ 7.1 โครงสรา้งการกาํกบัดูแลกจิการ")

ลำ�ดบั รายชือ่ ตำ�แหน่ง

ผู้บรหิารระดบัสูง

1. นายธานินทร ์พานิชชวีะ/1 กรรมการผู้จดัการ

2. ดร.ศักดิ์ดา พรรณไวย/1 รองกรรมการผู้จดัการ สายงานธรุกจิและการเงิน

3. นางอโนมา อฤุทธิ์/1 รองกรรมการผู้จดัการ สายงานปฏิบัติการ

4. นายสุเทพ ธาระวาส/1 ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการอาวโุส

5. นายบุญชนะ ตรดีิษฐ ์อดุมพร/1 ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ สายงานบรหิารความเส่ียงและความปลอดภยัฯ

ผู้บรหิารระดบักลาง

1. นายชยัภฏั เตมียบุตร ผู้ชว่ยรองกรรมการผู้จดัการ สายงานปฏิบัติการ - IT & ITS

2. นางสาวบงกชรตัน์ ตั้งชกูลุ/1 ผู้ชว่ยรองกรรมการผู้จดัการ สายงานธรุกจิและการเงิน

3. นางสาวอจัฉรา เจรญิพร ผู้อำ�นวยการอาวโุส สายงานพัฒนาความยั่งยืนองค์กร

4. นางสาวน้ำ�ผึ้ง ระเมียดดี ผู้อำ�นวยการฝา่ยเทคโนโลยีสารสนเทศและจราจรอจัฉรยิะ

5. นางสาวปิยภทัร พงษ์นิทรพัย์ ผู้อำ�นวยการฝา่ยระบบเกบ็ค่าผ่านทาง

6. นายชวณัฎฐ ศรสุีขวฒันา ผู้อำ�นวยการฝา่ยอำ�นวยความสะดวกและจดัการจราจร

7. นายชยัภฏั เตมียบุตร ผู้อำ�นวยการฝา่ยซอ่มบำ�รงุรกัษา(รกัษาการ)

8. นางสุมาลี นิยมเหมาะ ผู้อำ�นวยการฝา่ยจดัเกบ็ค่าผ่านทาง

9. นายเอกรนิทร ์เหลืองวลิัย ผู้อำ�นวยการฝา่ยวจิยัและแผนปฏิบัติการ

10. นางภทัรพร อมรศรวีรากลุ/1 ผู้อำ�นวยการฝา่ยการเงินและบัญชี

11. นางภาวดี สินธพิงษ์ ผู้อำ�นวยการฝา่ยธรุการและจดัซือ้

12. นางอไุรวรรณ เมฆอคัฆกรณ์ ผู้อำ�นวยการฝา่ยสำ�นักเลขานุการบรษัิทและกำ�กบัดูแลกจิการ / 

เลขานุการบรษัิท

13. นายจกัรกฤช ทองนาคะ ผู้อำ�นวยการฝา่ยบรหิารโครงการ / นักลงทุนสัมพันธ์

14. นางสาวรำ�ไพ ชมภู่ ผู้อำ�นวยการฝา่ยทรพัยากรมนุษย์และระบบบรหิารงานคุณภาพ

15. นายนพพล โพธิข์ี ผู้อำ�นวยการฝา่ยพัฒนาธรุกจิและกลยุทธเ์พื่อความยั่งยืน

16. นายพิเชษฐ ลัภยานันท์ ผู้อำ�นวยการฝา่ยวศิวกรรมโครงการ

17. นายปรชีา สมุหวฒันชยั ผู้อำ�นวยการฝา่ยสำ�นักตรวจสอบภายใน 

18. นายณัฐรจุ โตประภสัสร รองผู้อำ�นวยการฝา่ยอำ�นวยความสะดวกและจดัการจราจร

19. นางสาวประกายพิมพ์ ตันรงัสรรค์ ผู้จดัการส่วนกฎหมายและกฎระเบียบ

20. นางสาวจรนิญา โกงเหลง ผู้จดัการส่วนความปลอดภยั อาชวีอนามัยและส่ิงแวดล้อม

ผู้บรหิารระดบัตน้

1. นางทัตตชามน อน้ภู/่1 ผู้จดัการแผนกบัญช*ี

2. นางสาวทัศนันท์ ฉยุกลม/1 ผู้จดัการแผนกการเงินและนักลงทุนสัมพันธ*์

หมายเหตุ: 	/1 	 บุคคลซึง่เปน็ "ผู้บรหิาร" ตามนิยามที่ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ที่ กจ. 17/2551 เรือ่งการก�ำหนดบทนิยาม
		  ในประกาศเกีย่วกบัการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ (ตามที่ได้มีการแกไ้ขเพิ่มเติม)
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	 การสรรหาผู้บรหิารระดับสูง
	 ผู้บริหารในต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ ได้รับการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน ซึ่งจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม กล่าวคือ เป็นผู้มีความรู ้ความสามารถ และ 
มีประสบการณท์ีเ่ปน็ประโยชนต่์อการบรหิารจดัการใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์กลยทุธ ์หรอืเปา้หมายทีค่ณะกรรมการ
บรษัิทก�ำหนดไว ้รวมทั้งมีความเข้าใจในธรุกจิของบรษัิทฯ เปน็อย่างดี โดยคณะกรรมการสรรหา และพิจารณา
ค่าตอบแทนจะเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่อเลือกตั้งตามข้อบังคับบรษัิทฯ

	 7.4.2 ค่าตอบแทนผู้บรหิาร
	 บริษัทฯ มีการวัดผลการด�ำเนินงานของผู้บริหาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.) ทุกปี โดยผู้บริหารจะมีตัวชี้วัด 
การปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators: KPIs) เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ในแต่ละปี  
โดยกรรมการผู้จดัการจะเสนอตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators: KPIs) ต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการกลัน่กรองและติดตามพจิารณาก�ำหนดในแตล่ะป ี(ในป ี2564 ไดเ้ปลีย่นเปน็คณะกรรมการบรหิาร) 
และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์ และแนวทาง 
การจัดสรรค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งรวมถึงผลตอบแทนในรูปของหลักทรัพย์ ในรูปแบบของ 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธทิี่จะซือ้หุ้น หรอืหลักทรพัย์อืน่ใดให้แกผู่้บรหิาร
	 ส�ำหรบักรรมการผู้จดัการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์ 
และนโยบายในการก�ำหนดคา่ตอบแทน ตลอดจนผลประโยชนอ์ืน่ใดทีเ่หมาะสม ภายใตห้ลกัเกณฑ์ทีช่ดัเจน โปรง่ใส 
โดยค�ำนึงถึงผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ และตัวชีว้ัดการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators: KPIs) 
ของผลการปฏิบัติหน้าที่
	 ในปี 2564 บรษัิทฯ ได้จา่ยค่าตอบแทนกรรมการผู้จดัการ และผู้บรหิาร ประกอบด้วย
	 (1)	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัส
	 (2)	ค่าตอบแทนอื่น บรษัิทฯ ได้จดัให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งเป็นค่าตอบแทนระยะยาวและเงินออม 
ให้แก่กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร เช่นเดียวกับพนักงานของบริษัทฯ โดยมีอัตราสะสมร้อยละ 2-15  
ของเงินเดือน และบรษัิทฯ จา่ยสมทบในอตัรารอ้ยละ 5.5 เข้าเปน็เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชพี

ค่าตอบแทน ปี 2564
(ล้านบาท)

ผู้บรหิาร

กรรมการผู้จดัการ(1)
ผู้บรหิาร(2) (ตามคำ�นิยาม ก.ล.ต. 

ไม่รวมกรรมการผู้จดัการ)

เงินเดือนและโบนัส 11.2 17.2

ค่าตอบแทนอืน่ ๆ(3) 0.5 0.8

รวม 11.7 18.0

หมายเหตุ : 	(1)	 กรรมการผู้จดัการไม่ได้รบัค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะเปน็กรรมการบรษัิทและกรรมการชดุย่อยของบรษัิทฯ ทั้งนี้ในชว่งครึง่ปีหลังด้วย
		  สถานการณ์การแพรร่ะบาดของ COVID-19 และนโยบายการลดต้นทุนขององค์กร จงึได้สมัครใจลดค่าตอบแทนที่เปน็เงินเดือนลงรอ้ยละ 20 
	 (2)	ผู้บรหิารตามนิยาม ก.ล.ต. ไม่รวมกรรมการผู้จดัการ ประกอบด้วย รองกรรมการผู้จดัการ-สายงานธรุกจิและการเงิน,  รองกรรมการผู้จดัการ-สายงาน
		  ปฏิบัติการ, ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการอาวโุส, ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ สายงานบรหิารความเส่ียงและความปลอดภยัฯ (รวมถงึผู้อ�ำนวยการฝา่ยการเงิน
		  และบัญช ีเนื่องจากอยู่ในค�ำนิยามของผู้บรหิาร ได้แก ่ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบรหิารในสาขาบัญช ีหรอืการเงินที่เปน็ระดับผู้จดัการฝา่ยขึ้นไปหรอืเทียบเท่า)
	 (3)	ค่าตอบแทนอืน่ ๆ โดยหลักประกอบด้วย กองทุนประกนัสังคม กองทุนส�ำรองเลี้ยงชพี และเงินพิเศษ เปน็ต้น
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
	 7.5.1 จ�ำนวนบุคลากร
	 จ�ำนวนพนักงาน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 2562 2563 และ 2564

สายงาน (คน) 2561 2562 2563 2564

สำ�นักกรรมการผู้จดัการ 46 46 45 46

ธรุกจิและการเงิน 25 25 34 34

ปฏิบัติการ 391 394 365 336

รวม 462 465 444 416

	 ทั้งนี้บรษัิทฯ ไม่มีสหภาพแรงงาน และไม่เคยประสบปัญหาการนัดประท้วงหรอืนัดหยุดงานโดยพนักงาน
หรอืมีความขดัแย้งทางแรงงานอย่างมนียัส�ำคญัต่อการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ อกีทัง้บรษัิทฯ นัน้มคีวามสัมพนัธ์
อนัดีกบัพนักงาน

	 7.5.2 การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญในชว่ง 3 ปีที่ผ่านมา
	 -ไม่มี-

	 7.5.3 นโยบายการพัฒนาบุคลากร
	 เล็งเห็นถึงความส�ำคัญในการสรา้งและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถ ซึ่งเป็นปัจจยัส�ำคัญ 
ที่จะเสรมิสรา้งศักยภาพของบรษัิทฯ ให้เติบโตและยั่งยืน ด้วยแผนการเชื่อมโยงทางยกระดับกับเครอืข่ายระบบ
คมนาคมขนส่งทีส่นองตอบการขยายตวัระหวา่งกรงุเทพมหานครและเขตปรมิณฑล รวมถงึการเชือ่มโยงภมูภิาค
ของประเทศไทย ด้วยการจดัการเส้นทางที่อ�ำนวยความสะดวก ประหยัดเวลา และให้ความปลอดภัยสูงสุด 
ตามมาตรฐานสากล

	 พัฒนาบุคลากรให้พรอ้มรอบด้าน
	 ปัจจุบันบริษัทฯ ต้องเผชิญกับการสภาวะการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม เพื่อให้บริษัทฯ  
เป็น "ทางเลือกที่เห็นค่าเวลาของคุณ" จึงมุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมและความสามารถด้าน 
ความสะดวก (Convenience) รวดเรว็ (Speed) และความปลอดภยั (Safety) เพือ่คณุภาพงาน ตลอดจนคุณภาพ
ชีวิตของพนักงาน ผ่านการปลูกฝงัแนวคิดเเละค่านิยม (Core Value) ซึ่งประกอบด้วย มุ่งเน้นต่อความพอใจ
ลูกค้า (Customer Focus) ความกระตือรอืรน้สู่ความส�ำเรจ็ (Achievement Motivation) การทํางานเป็นทีม
(Teamwork) และการสร้างคุณภาพสิ่งแวดล้อม รวมถึงการกําหนดนโยบายความปลอดภัยและสุขอนามัย 
อย่างชัดเจน ควบคู่ไปกับการจดัให้มีสภาพเเวดล้อมและสุขอนามัยในสถานประกอบการให้มีความปลอดภัย 
ต่อชวีติและทรพัย์สินของบุคลากรและของบรษัิทฯ อย่างชดัเจน
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	 มุ่งสรา้งองค์กรแห่งการเรยีนรู้
	 เพื่อให้มั่นใจว่าบรษัิทฯ มีทรพัยากรด้านบุคลากรที่มีความ
พรอ้ม และสามารถรองรบัการขยายตัวของธรุกจิได้ในอนาคต ได้
มีโครงการพัฒนาผู้บรหิารและพนักงาน เพื่อการสนับสนุนให้เป็น
องค์กรแห่งการเรยีนรู ้(Learning Organization) บนหลักการ 4 
ประการ ได้แก่

1.	 การสรา้งนวัตกรรม (Innovation) น�ำเสนอแนวคิดเพื่อ
สรา้งสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ ในการท�ำงาน 

2.	 การพฒันา (Development) น�ำเสนอแนวคิดเพ่ือพัฒนา 
การท�ำงาน 

3.	 การปรับปรุงกระบวนการท�ำงาน (Improvement)  
น�ำเสนอแนวคิดเพื่อน�ำมาปรบัปรงุกระบวนการท�ำงาน 
ให้มีประสิทธภิาพ และประสิทธผิลมากยิ่งขึ้น 

4.	 การท�ำงานเปน็ทมี (Teamwork) น�ำเสนอแนวคดิทีม่าจาก
การท�ำงานรว่มกนั

	 ภายใต้โครงการ "วิทยาลัยโทล์ลเวย์" จัดการอบรม
พนกังานอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ใหพ้นักงานมคีวามรูแ้ละศักยภาพเพิม่
ขึน้ ในการด�ำเนนิงานใหส้อดคลอ้งตอ่เปา้หมาย นโยบาย และทศิทาง
ขององค์กร ได้แก่
	 1. หลกัสูตรปฐมนเิทศ (Orientation Program) เปน็หลักสูตร
ส�ำหรบัพนักงานใหม่ เพื่อแนะน�ำให้รูจ้กัองค์กร ลักษณะงานหรอื
ข้อมูลอืน่ ๆ ที่จ�ำเปน็ต่อการปฏิบัติงาน
	 2. หลกัสูตรพฒันาความรู ้ความสามารถทัว่ไป (Corporate 
Training Program) เป็นหลักสูตรเพื่อการพัฒนาพนักงานให้
สามารถน�ำความรูม้าใชใ้นการปฏิบัติงาน
	 3. หลักสูตรความรู้เฉพาะในงาน (Functional Training 
Program) เป็นหลักสูตรเพื่อการพัฒนาทักษะความสามารถหรอื
เทคนคิเฉพาะดา้นในงาน เชน่ ความรูเ้กีย่วกบัเทคนคิการชว่ยเหลือ
ผู้ใช้ทางเมื่อเครื่องยนต์เกิดขัดข้อง หรืออุบัติเหตุ หรือความรู ้
ในสายวชิาชพีต่าง ๆ เปน็ต้น
	 4. หลักสูตรพัฒนาภาวะผู้น�ำ (Leadership Development 
Program) เป็นหลักสูตรเพื่อการพัฒนาศักยภาพด้านภาวะผู้น�ำ
ของหัวหน้างานและผู้บรหิารในองค์กร
	 5. หลกัสูตรการสอนงาน (Coaching) ส�ำหรบัผูบ้รหิารระดบั
ผู้จดัการแผนกข้ึนไปท่ีเลื่อนต�ำแหน่ง หรือผู้บริหารใหม่ที่เข้ามา 
ร่วมงานกับบริษัทฯ เป็นหลักสูตรเพื่อให้ได้รับรู้งานที่จะต้อง 
รับผิดชอบ รับทราบวิสัยทัศน์และพันธกิจ แผนธุรกิจ นโยบาย
ส�ำคัญ ๆ และตัวชีว้ดัต่าง ๆ เปน็ต้น

	 วิทยาลัยโทล์ลเวย์สรา้งองค์ความรูเ้สรมิศักยภาพบุคลากร
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	 เปิดเวทีสรา้งสรรค์วิถีการท�ำงานที่ดีขึ้น
	 เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัวสัิยทศัน ์(Vision) และพนัธกจิ (Mission) ของบรษัิทฯ การพฒันาผูบ้รหิารและพนกังาน
ประกอบด้วย 2 โครงการหลัก ได้แก่
	 1.	 โครงการ I ♥ D.M.T. Management Award เป็นโครงการส�ำหรับกลุ่มผู้บริหาร เพื่อส่งเสริมให ้
ผู้บริหารเข้าใจทิศทางการด�ำเนินงานตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ และมีโอกาสเสนอความคิดเพื่อพัฒนา
ประสิทธภิาพองค์กรไปในทิศทางเดียวกันกับแผนธรุกิจของบรษัิทฯ โดยทีมผู้บรหิารจะมีการน�ำเสนอโครงการ 
ในการพฒันาองคก์ร และหากได้รบัการอนมุติักจ็ะใหท้มีทีผ่า่นการพจิารณาตามขัน้ตอนน�ำไปด�ำเนนิการปฏิบตังิานจรงิ
	 2.	 โครงการทีมพนักงานนักพัฒนา เป็นโครงการส�ำหรับกลุ่มพนักงานในการน�ำความรู้ ความคิด
สร้างสรรค์มาปรับปรุงระบบการท�ำงาน กระบวนการท�ำงานใหม่ หรือบริการใหม่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลในการท�ำงานที่มีอยู่ในปัจจบุันให้ดียิ่งขึ้น โดยให้พนักงานรวบรวมสมาชกิตั้งแต่ 5 คนข้ึนไป น�ำเสนอ
โครงการเพื่อการลดขั้นตอนการท�ำงาน การลดค่าใช้จา่ย การเพิ่มประสิทธภิาพ และ/หรอืการเพิ่มประสิทธผิล 
ในการท�ำงาน การเพิ่มความพึงพอใจของลูกค้า เปน็ต้น และหากได้รบัการอนุมัติก็จะให้ทีมที่ผ่านการพิจารณา
ตามขั้นตอนน�ำไปด�ำเนินการการปฏิบัติงานจรงิ

 

	 มีนโยบายสนับสนุนให้พนักงานตั้งแต่ระดับหัวหน้างานขึ้นไป ด้วยการให้ทุนการศึกษาในระดับปรญิญาโท
จนถงึปรญิญาเอก เพื่อให้มีความรูเ้พิ่มเติม และน�ำความรูท้ี่ได้รบัมาปรบัใช ้พัฒนาให้เกดิประโยชน์กบัหน่วยงาน
และองค์กร 
	 จากผลกระทบของการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ในปี 2563-2564 ส่งผลให้แนวทางพัฒนาบุคลากร 
เน้นการอบรมผ่านชอ่งทางออนไลน์ E-Learning เปน็หลัก ในปี 2564 บรษัิทฯ จดัหลักสูตรอบรมพนักงานเพื่อ
เพิ่มทักษะและศักยภาพในการท�ำงานแก่พนักงาน จ�ำนวน 78 หลักสูตร โดยมีจ�ำนวนชัว่โมงอบรมหรอืกิจกรรม
พัฒนาความรูเ้ฉลี่ยของพนักงาน 18 ชัว่โมงต่อคนต่อปี ครอบคลุมถงึนโยบายต่าง ๆ จรรยาบรรณบรษัิทฯ การ
ตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั และผลประเมินความพงึพอใจต่อการจดัการฝกึอบรมโดยรวมเทา่กบัรอ้ยละ 90 (คงทีเ่มือ่เทยีบ
กบัป ี2563) ทัง้นีก้ารพฒันาบคุลากรของบรษัิทฯ ใชแ้นวทาง 70:20:10 ซึง่เนน้การเรยีนรูผ้า่นการปฏิบตัหินา้งาน
เปน็หลัก 

	 7.5.4 การบรหิารค่าตอบแทน
	 บริหารค่าตอบแทนให้แก่พนักงานทุกระดับอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม เมื่อเปรียบเทียบทั้งภายใน 
และนอกองค์กร ซึ่งจะพิจารณาค่าตอบแทนจากผลการปฏิบัติงาน และระดับต�ำแหน่งงานที่รับผิดชอบ  
โดยอยู่ในรปูแบบของเงินเดือน โบนัส และเงินตอบแทนพิเศษ (Variable Pay) 
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	 เพื่อให้บรรลุเปา้หมายหลักการด�ำเนินธรุกจิอย่างยั่งยืนคือ การรกัษาบุคลากรที่มีศักยภาพไวก้บัองค์กร 
โดยพิจารณาค่าตอบแทนและสวัสดิการส�ำหรับพนักงานให้สามารถแข่งขันกับกลุ่มอุตสาหกรรมใกล้เคียง  
ในปี 2563 บรษัิทได้จดัท�ำโครงการ DMT-Moving Forward to Future Trends วา่จา้งทีป่รกึษาบรษัิท ซ ีเอส อาร ์
กรุ๊ป จ�ำกัด ด�ำเนินการจดัท�ำโครงสร้างค่าตอบแทน (Total Compensation) ซึ่งประกอบไปด้วยเงินเดือน  
(Salary) เงินเพิ่มพิเศษอื่น (Allowance) รวมทั้งประโยชน์ตอบแทนหรือสวัสดิการอื่นทั้งเป็นตัวเงินและไม่เป็น 
ตัวเงิน (Monetary & Non-Monetary Benefits) แผนอตัราก�ำลัง (Manpower Planning) ให้เหมาะสมและรองรบั
การด�ำเนินงานตามแผนธรุกจิระยะเวลา 5 ปี ในปี 2563 - 2567 
	 ผลการด�ำเนินงาน
	 ในปี 2563 และ 2564 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานโดยไม่รวมผู้บริหาร เท่ากับจ�ำนวน  
186.25 ล้านบาท และ 165.36 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยเป็นค่าตอบแทนในรปูของเงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัส  
เงนิสบทบกองทนุส�ำรองเล้ียงชพี ประกนัสุขภาพ ประกนัชวีติ และสวสัดกิารเงนิไดอ้ืน่ ๆ ของพนักงาน เปน็ตน้
	 โดยในป ี2563 บรษัิทฯ มพีนกังานรวมผูบ้รหิารทัง้ส้ินจ�ำนวน 444 คน รวมคา่ตอบแทนทัง้ส้ิน 221 ลา้นบาท 
และในปี 2564 จ�ำนวน 416 คน รวมคา่ตอบแทนทัง้ส้ิน 195.1 ลา้นบาท

	 7.5.5 การสรรหาและรกัษาบุคลากร
	 ด�ำเนินการสรรหาบุคลากรเพื่อเข้าท�ำงานโดยไม่เลือกปฏิบัติ เปิดโอกาสให้บุคคลทุกเพศสภาพ  
ทกุเชือ้ชาต ิและไมแ่บง่แยกพืน้ฐานของแตล่ะปัจเจกบคุคล ทัง้นีสั้ดส่วนกลุม่บคุลากรกระจายในชว่งอายุ 38-53 ปี 
คิดเปน็รอ้ยละ 62.44 ของพนักงานทั้งหมด

	 7.5.6 การจา้งงาน
	 ให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม เพราะเป็นทรพัยากรส�ำคัญ ซึ่งการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ  ลว้นตอ้งอาศัยความรู ้ความสามารถ ก�ำลงักาย และก�ำลงัใจในการท�ำงานใหบ้รรลเุปา้หมาย จงึสนบัสนนุ
ให้มีการบรหิารจดัการต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมควบคู่ไปกับการเติบโตทางธรุกิจเพื่อพัฒนาไปสู่ความย่ังยืน 
โดยการไมใ่ชแ้รงงานเดก็ การให้ความคุม้ครองทางสังคมและสภาพการท�ำงาน การดูแลทัง้ในเรือ่งการใหโ้อกาส 
ผลตอบแทนและสวัสดิการ การแต่งต้ัง โยกย้าย และการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างท่ัวถึง ได้ก�ำหนด
แนวทางในการปฏิบัติไวด้ังนี้

·	 มุ่งเน้นการคัดเลือกผู้สมัครงานตามหลักขีดความสามารถด้านต�ำแหน่งงาน (Competency-based) 
และค่าตอบแทนที่เปน็ธรรม

·	 จดัให้มีเงื่อนไขการจา้งที่เป็นธรรม การให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามค่าของงานที่ปฏิบัติ หรือตาม 
ข้อตกลงการจา้งและตามมาตรฐานครองชพีที่ควรจะเปน็ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว รวมถงึสวสัดิการ
คา่รกัษาพยาบาล กองทนุส�ำรองเล้ียงชพี โบนสัตามผลการปฏิบตังิานของพนักงานและผลประกอบการ
ของบรษัิทฯ เส้ือยูนิฟอรม์ เปน็ต้น 

·	 การพิจารณาจา้งหรือเลิกจา้งโดยผ่านกระบวนการพิจารณาและตัดสินใจตามขั้นตอนที่ก�ำหนดไว ้
อย่างเหมาะสม ไม่ขึ้นอยู่กบับุคคลใดบุคคลหนึ่งเพียงคนเดียวหรอืการเลือกปฏิบัติ

·	 การพัฒนาพนักงานฝกึฝนทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพ เพื่อสรา้งโอกาสในการเรยีนรู ้ความก้าวหน้า 
และการเลื่อนต�ำแหน่งเมื่อมีโอกาสเหมาะสม

·	 การสนับสนุนส่ิงอ�ำนวยความสะดวกในการท�ำงานตามความเหมาะสม เพื่อให้พนักงานท�ำงาน 
ได้อย่างมีประสิทธผิล

·	 การให้โอกาสพนักงานในการเข้าถึงหรอืรบัทราบข้อมูลที่ส�ำคัญเกี่ยวกับผลการด�ำเนินการ ทิศทาง 
การด�ำเนนิกจิการ รวมถงึจดัใหม้ส่ืีอชอ่งทางตา่ง ๆ  เพือ่การมส่ีวนรว่มน�ำเสนอขอ้คดิเหน็โดยปราศจาก
การแทรกแซง

·	 มีความมุ่งมั่นส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพชวีิตผู้พิการไทย โดยได้มีการจา้งงานผู้พิการรวมถึงมีการ
ดูแลสวัสดิการส�ำหรับพนักงานที่พิการ อาทิ จดัหาอุปกรณ์กายเทียมให้กับผู้พิการที่เป็นพนักงาน 
ของบรษัิทฯ เปน็ประจ�ำทุกปี
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	 ส่งเสรมิการรกัษาให้บุคลากรที่ดีอยู่รว่มงานกับบรษัิทฯ เป็นระยะเวลายาวนานอย่างต่อเนื่อง นอกจาก
การจดัสวัสดิการต่าง ๆ ท่ีเทียบเท่าบริษัทชั้นน�ำในอุตสาหกรรมเดียวกัน ยังสร้างแรงจูงใจและชื่นชมส�ำหรับ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานครบอายุงาน ส�ำหรบัพนักงานที่มีอายุงานครบ 10 ปี 15 ปี 20 ปี 25 ปี 30 ปี จนถึง 40 ปี 
ด้วยการมอบของที่ระลึกเพื่อแสดงความขอบคุณจากผู้บรหิารระดับสูง 

	 7.5.9 การส่งเสรมิคุณภาพชวีิต
	 สรา้งสมดุลและความสุขในที่ท�ำงานแบบยั่งยืน
	 จากการส่งเสริมให้พนักงานมีความสุขในการท�ำงานกับองค์กรและมีความภูมิใจในการปฏิบัติงาน  
ผ่านการบอกเล่ากับบุคคลภายนอกถึงวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสรมิความคิดของพนักงานให้พนักงานมีความ
สมดุลของชีวิตการท�ำงานและชีวิตส่วนตัวมากขึ้น ผ่านกิจกรรมโครงการ Happy Birthday and Happy  
Work Life สรา้งความสุขในที่ท�ำงานแบบยั่งยืน 

	 การดูแลพนักงานในชว่งสถานการณแ์พรร่ะบาดโรค COVID-19
	 ในปี 2563 - 2564 จากสถานการณ์แพรร่ะบาดโรค COVID-19 ในประเทศไทยและทั่วโลกส่งผลกระทบ 
ต่อจ�ำนวนผู้มาใช้บรกิารและพนักงานของบรษัิทฯ ในช่วงเวลาดังกล่าวบรษัิทฯ ได้มีการดูแลพนักงานเพื่อเป็น 
การชว่ยเหลือและเพื่อความปลอดภยัให้กบัพนักงานทุกคน ดังนี้

·	 ก�ำหนดมาตรการ Work From Home และการท�ำงานแบบยืดหยุ่น (Flexible) โดยให้แต่ละหน่วยงาน
หารอืชว่งเวลาเข้า-ออกการท�ำงาน เพื่อไม่ให้มาท�ำงานพรอ้มกนัจนแน่นเกนิไป ในส่วนพนักงานที่ต้อง
ท�ำงานเปน็กะกไ็ด้มีการปรบัเปลี่ยนเวลาท�ำงานใหม่

	 7.5.8 สวัสดิการพนักงาน
	 ก�ำหนดการบรหิารสวสัดิการและส่ือสารใหก้บัพนกังานผา่น
คูม่อืพนกังาน ซึง่มกีารปรบัปรงุใหเ้ปน็ปจัจบุนัอยูเ่สมอ และผา่นชอ่ง
ทางการส่ือสารต่าง ๆ ภายในองค์กร โดยมีจุดมุ่งหมายส่งมอบ
สวัสดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมให้พนักงานทุกคนในทุกด้านที่มี 
ความจ�ำเปน็ตั้งแต่เริม่ปฏิบัติงานจนถงึเกษียณอายุได้แก ่

·	 สวสัดิการที่เกีย่วกบัการปฏิบัติงาน ได้แก ่เบี้ยเลี้ยง การ
ปฏิบัติงานนอกสถานที่ ค่าใช้จา่ยในการเดินทาง ท่ีพัก 
การประกนัอบุัติเหตุเดินทาง เปน็ต้น

·	 สวสัดิการด้านสุขภาพ ได้แก ่ประกนัสุขภาพกลุม่ ประกนั
อุบัติเหตุส่วนบุคคล การตรวจสุขภาพประจ�ำปี การฉีด
วคัซนีปอ้งกนัไข้หวดัใหญ่ประจ�ำปี

·	 สวัสดิการเพื่อความเป็นอยู่หรือช่วยเหลือพนักงาน 
ในกรณตีา่ง ๆ  ไดแ้ก ่กองทุนส�ำรองเล้ียงชพี การเกษียณ
อายุ เงินช่วยเหลืองานศพ อุปกรณ์กายเทียมส�ำหรับ
พนักงานผู้พิการ 

	 7.5.7 การบรหิารผลการปฏิบัติงาน 
	 มีการพัฒนาเครือ่งมือในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานผ่านระบบออนไลน์ เพื่อให้มีความ
ชัดเจนและโปรง่ใส และส่งเสรมิให้มีการส่ือสารเพื่อสรา้งความเข้าใจรว่มกันระหว่างหัวหน้างาน ผู้บังคับบัญชา
ตามล�ำดับขั้น และการได้รบัข้อมูล Feedback สะท้อนผลการปฏิบัติงาน
	 การเลื่อนต�ำแหน่งจะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ดี พฤติกรรมอันเหมาะสม และศักยภาพ ท้ังน้ี 
ด�ำเนนิการตามแผนสืบทอดต�ำแหนง่งานของบรษัิทฯ และในป ี2563 เปน็ตน้มาได้น�ำเทคโนโลยีมาใชใ้นการประเมิน
การปฏิบัติงานเปน็รปูแบบออนไลน์ 
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·	 ไม่มีนโยบายเลิกจา้งพนักงาน จากสถานการณ์ระบาดโรค COVID-19
·	 บรษัิทได้จดัท�ำประกนัภยัไวรสัโคโรนา (COVID-19) ให้กบัพนักงาน แบบแผน *เจอ *จา่ย *จบ
·	 สวสัดิการเข้ารบัตรวจหาเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19) แบบ Antigen Test และแบบ RT-PCR ณ สถาน

พยาบาล
·	 สวสัดิการกระเชา้ยังชพีส�ำหรบัพนักงานที่ตรวจพบเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19)
·	 จดัหาวคัซนีทางเลือก เพื่อปอ้งกนัเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19)
·	 อ�ำนวยความสะดวกจดัรถให้พนักงานเดินทางไปรบัการฉดีวคัซนีโควดิ-19 ณ สถานีกลางบางซือ่
·	 การดูแลและติดตามอาการพนักงานที่ได้รบัเชือ้โควดิ-19 ตลอดการรกัษา
·	 กรณีพนักงานปฏิบัติหน้าที่แล้วเกิดความเส่ียงจากการสัมผัสหรอืใกล้ชดิกับลูกค้า (ผู้ใชบ้รกิาร) หรอื

เพือ่นรว่มงานทีต่ดิเชือ้โควดิ-19 บรษัิทฯ ไมน่บัเปน็วนัลา และมมีาตรการชว่ยเหลือดา้นคา่ใชจ้า่ยในการ
ยังชพีระหวา่งการกกัตัวตามมาตรการกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข

	  
	 แนวทางการรกัษาและสรา้งความผูกพันพนักงาน
	 1.	 รบัฟงัความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงาน และปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับด้วยความเปน็ธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัติ สนับสนุนการหารอืและความรว่มมือระหว่างบรษัิทฯ กับพนักงานหรอืตัวแทนพนักงานในการ 
นาํเสนอขอ้มลูผา่นคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบการ เสนอแกผู่ม้อีาํนาจในการตดัสินใจของบรษัิทฯ 
เกีย่วกบัการปรบัปรงุคุณภาพชวีติการทํางานเพื่อให้เกดิการพัฒนารว่มกนั
	 2.	 ขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร ค่านิยม และความเชื่อของทุกคนในองค์กรที่จะเป็นหลักยึด และชี้น�ำ 
ในวิธีคิดและการตัดสินใจในการท�ำงาน เพื่อหลอมรวมพนักงานทุกคนให้เป็นส่วนหนึ่งของบริษัทฯ ในการ  
"มุง่มัน่ สรา้งงานบรกิาร" โดยปลกูฝงัใหพ้นักงานเชือ่ในส่ิงเดียวกนั และรว่มกนัส่ือสารออกไปในทกุส่ิงจากวธิคิีด 
วิธีการท�ำงาน และลงมือท�ำ รวมถึงการปรับปรุงแก้ไขสร้างสรรค์ส่ิงดีเพื่ออนาคตที่ยั่งยืนผ่าน 3 ความเชื่อ  
ได้แก่ มุ่งเน้นต่อความพอใจลูกค้า (Customer Focus) ความกระตือรือร้นสู่ความส�ำเร็จ (Achievement  
Motivation) การทํางานเป็นทีม (Teamwork) ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ สะสมแต้ม CAT โดยพนักงานทุกคน 
ที่ร่วมกิจกรรมตอบค�ำถามค่านิยมองค์กรในทุกช่องทาง Platform จะได้รับ Sticker CAT (Online) 1 ดวง 
ต่อการเข้ารว่มกจิกรรม 1 ครัง้ เพื่อสะสมและน�ำมาแลกของรางวลั
	 3.	 ส�ำรวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร (Engagement Survey) ในปี 2565 เพื่อน�ำข้อมูล 
มาปรบัปรงุแกไ้ขในปีถดัไป

7.6 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
	 7.6.1 รายชือ่บุคคลที่ได้รบัมอบหมาย
	 1) เลขานุการบรษัิท
	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่4/2562 เมือ่วนัที ่14 พฤษภาคม 2562 ไดม้มีตแิตง่ตัง้ใหน้างอไุรวรรณ 
เมฆอัคฆกรณ์ เป็นเลขานุการบริษัทของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 

	 การน�ำเทคโนโลยีมาใชใ้นการท�ำงาน 
	 เปิดใช้ระบบสารสนเทศ และจัดเก็บคลัง
ความรู้ (Knowledge Management) เพ่ือช่วย
ทราบข้อมูล และขั้นตอนการท�ำงานได้ถูกต้อง 
สะดวก รวดเรว็ยิง่ขึน้ ในป ี2565 มแีผนงานพัฒนา
เพิ่มฟงัก์ชั่นอื่น ๆ เพ่ือท�ำให้บริษัทฯ ก้าวสู่การ
บรหิารคนแบบดจิทิลัรองรบัวฒันธรรมการท�ำงาน
ใหม่ ๆ ในอนาคตอย่างเต็มรปูแบบ 
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และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 (รวมถงึฉบบัแกไ้ข) และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ
ของบรษัิทฯ ดังนี้

(1)	 จดัท�ำและเกบ็รกัษาเอกสาร ดังต่อไปนี้
	 (ก) ทะเบียนกรรมการ
	 (ข)	 หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปขีองบรษัิทฯ 

(ค) หนังสือนัดประชมุผู้ถอืหุ้น และรายงานการประชมุผู้ถอืหุ้น 
(2)	 เกบ็รกัษารายงานการมีส่วนได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการหรอืผู้บรหิาร
(3)	 จดัส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ ภายใน 7 วนัท�ำการนับแต่วนัที่บรษัิทฯ ได้รบัรายงานนั้น
(4)	 จดัการเรือ่งการประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบรษัิท และการประชุมต่าง ๆ ตามที่คณะกรรมการ

บรษัิท และ/หรอืกรรมการผูจ้ดัการมอบหมายใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ขอ้บงัคบั กฎเกณฑ์ 
ระเบียบ ค�ำส่ัง ประกาศ และสัญญาต่าง ๆ ที่เกีย่วข้อง

(5)	 ประสานงานหรือให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลแก่กรรมการ รวมถึงการสนับสนุนการท�ำงาน 
ของกรรมการ 

(6)	 ดูแลการเปิดเผยข้อมูล และรายงานให้เปน็ไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกีย่วข้อง และการก�ำกบัดูแล
กจิการที่ดี

(7)	 ติดต่อส่ือสาร และให้ข้อมูลที่เหมาะสมแกผู่้ถอืหุ้นตามที่กฎหมายและระเบียบที่เกีย่วข้องก�ำหนด
(8)	 ประสานงานกบัที่ปรกึษาภายนอก เชน่ ที่ปรกึษากฎหมาย
(9)	 สอดส่องดูแลระยะเวลาด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบรษัิท กรรมการบรหิาร (ถ้ามี) และกรรมการ 

ชดุย่อยต่าง ๆ ให้เปน็ไปตามวาระที่จะด�ำรงต�ำแหน่ง
(10)	ด�ำเนินการอืน่ใดตามที่คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุนประกาศก�ำหนด

	 โดยประวตัขิองผูด้�ำรงต�ำแหนง่เลขานกุารบรษัิท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับ 
มอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการท�ำบัญช ีและเลขานุการบรษัิท)

	 2) ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี
	 ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชขีองบรษัิทฯ คือ นางทัตตชามน 
อ้นภู่ ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการแผนกบัญชี ตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2560 โดยนางทัตตชามน อ้นภู ่ 
เป็นผู้ท�ำบัญชีที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นผู้ท�ำบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนา
ธรุกจิการค้า ทั้งนี้รายละเอยีดเพิ่มเติมแสดงในรายละเอยีดประวตัิผู้บรหิารในเอกสารแนบ 1
	
	 3) ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ
	 ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน บรษัิทฯ จดัตั้งฝา่ยตรวจสอบภายใน 
ข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานตรวจสอบมีความเปน็อสิระ มปีระสิทธภิาพ 
และประสิทธผิล โดยที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 5/2562 เมื่อวนัที่ 7 มิถนุายน 2562 ได้มีมติอนุมัติ
แต่งต้ังนายปรีชา สมุหวัฒนชัย เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และท�ำหน้าท่ีเลขานุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบเนื่องจากมีคุณสมบัติ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์การอบรมที่เหมาะสม เพียงพอ
ตอ่การเปน็ผูค้วบคมุการปฏบิติังานดังกล่าว รายละเอยีดเกีย่วกบัผูด้�ำรงต�ำแหน่งหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน 
ปรากฏตามเอกสารแนบ 1
	
	 7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์และข้อมูลเพื่อการติดต่อ
	 ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธคื์อ นายจกัรกฤช ทองนาคะ ซึ่งด�ำรง
ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารโครงการ/นักลงทุนสัมพันธ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 พฤษภาคม 2562  
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ทัง้น้ีนักลงทุนหรอืบคุคลท่ัวไปสามารถตดิตอ่มายังงานนกัลงทนุสัมพันธข์องบรษัิทฯ ไดท้ีโ่ทรศัพท ์0 2792 6500 
อเีมล์ ir@tollway.co.th หรอืผ่านเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ www.tollway.co.th
	
	 7.6.3 ค่าตอบแทนที่ผู้สอบบัญช ีส�ำนักงานสอบบัญชทีี่ผู้สอบบัญชสัีงกัด
	 บริษัทฯ จา่ยค่าสอบบัญชีให้กับบริษัท เคพีเอ็มจ ีภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ซึ่งเป็นส�ำนักงานสอบบัญช ี 
ที่ผู้สอบบัญชปีระจ�ำปี 2564 สังกดั รวมทั้งบุคคลหรอืกจิการที่เกีย่วข้องกบัผู้สอบบัญชแีละส�ำนักงานสอบบัญชี
ที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม 1.85 ล้านบาท ท้ังนี้บริษัทฯ ที่เป็นส�ำนักงาน 
สอบบัญชีและผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใด ๆ กับบริษัทฯ/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรอืผู้ที่เกีย่วข้องกบับุคคลดังกล่าว

	 ค่าสอบบัญชปีระจ�ำปี 2564
	 ค่าสอบบัญชงีบการเงินประจ�ำปี และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบรษัิทฯ รวมเปน็เงินจ�ำนวน 
1.62 ล้านบาท

	 ค่าบรกิารอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญช ี(non-audit fee) ประจ�ำปี 2564 
	 บรษัิทฯ จา่ยค่าบรกิารด้านบัญชอีืน่ จ�ำนวน 0.23 ล้านบาท ให้แกส่�ำนักงานสอบบัญชทีี่ผู้สอบบัญชสัีงกดั 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีดังกล่าว ซึ่งเป็นค่าบริการในการ  
สอบทานหนังสือชีช้วน (Filing) และค่าใชจ้า่ยอืน่ ๆ (Out of Pocket) ที่เกดิขึ้นระหวา่งการให้บรกิาร

	 ข้อมูลประเภทและขอบเขตงานบรกิารอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญช ี(non-audit service)
	 บริษัทฯ ได้จ้างบริษัท ส�ำนักภาษี เคพีเอ็มจี ภูมิไชย จ�ำกัด (KPMG) เป็นที่ปรึกษาในการสอบทาน 
ด้านการเงิน ด้านมาตรฐานทางบัญชีและภาษีอากรในแบบจ�ำลองการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุน 
โครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองเป็นเงินจ�ำนวน 640,000 บาท ซึ่งค่าบริการดังกล่าวบริษัทฯ  
ยังไม่ได้มีการจา่ยในรอบปี 2564 และบรษัิทฯ จะจา่ยค่าจา้งดังกล่าวในปี 2565 เมื่อได้รบับรกิารครบถว้น 



171 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)

รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญดา้นการก�ำกับดแูลกิจการ8
8.1 สรปุผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
	 ในรอบปีที่ผ่านมาคณะกรรมการบรษัิทได้มอบนโยบาย ทิศทางการด�ำเนินธรุกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ  
การสอบทานการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ เพื่อขับเคลื่อนการด�ำเนินงานไปสู่เปา้หมาย และจากความมุ่งมั่นตั้งใจ
ของบริษัทฯ คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ท�ำให้ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) อนุญาตให้บริษัทฯ เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อประชาชนครั้งแรก  
และได้เข้าจดทะเบียนและเริม่ซือ้ขายหุ้นในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที่ 7 พฤษภาคม 2564
	 ภายหลงัการเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและเริม่ซือ้ขายหุน้ของบรษัิทฯ คณะกรรมการ
บรษัิทยังคงมุ่งส่งเสรมิและพัฒนาธรุกจิอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งส่งเสรมิการด�ำเนินงานด้าน ESG (Environment/
Economic Social Governance) การส่งเสรมิการด�ำเนินงานอยา่งมคีวามรบัผดิชอบดา้นส่ิงแวดลอ้ม เศรษฐกจิ 
สังคม และการก�ำกบัดูแลกจิการ เพื่อการพัฒนาธรุกจิสู่ความยั่งยืน

	 8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 ข้อมูลหลักเกณฑ์การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ รายละเอียด
ปรากฏในหัวข้อ 6.1.1 "นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกีย่วกบัคณะกรรมการ"
	 (1) กรรมการอิสระ (คุณสมบัติ)
	 คณะกรรมการบรษัิทไดพ้จิารณาก�ำหนดคณุสมบติั "กรรมการอสิระ" ตามขอ้ก�ำหนดของส�ำนกังานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยบุคคลที่จะได้รบัการ
แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระของบรษัิทฯ ต้องมีคุณสมบัติดังนี้
	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธอิอกเสียงทั้งหมดของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
ของกรรมการอสิระรายนั้น ๆ ด้วย
	 2.	 ไม่เป็น หรอืเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ 
หรอืผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอื 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบรษัิทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ลักษณะ 
ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็น 
ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบรษัิทฯ 
	 3.	 ไมเ่ปน็บคุคลทีม่คีวามสัมพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลักษณะทีเ่ปน็บิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บรหิาร ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรอื
บุคคลที่จะได้รบัการเสนอให้เปน็ผู้บรหิาร หรอืผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย
	 4.	 ไม่มี หรอืเคยมีความสัมพันธท์างธรุกจิกบับรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน  
รวมทั้งไม่เป็น หรอืเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรอืผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธท์างธรุกิจกับบรษัิทฯ 
บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบรษัิทฯ เวน้แต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี
	 5.	ไม่เปน็ หรอืเคยเปน็ผู้สอบบัญชขีองบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอื 
ผู้มีอ�ำนาจควบคมุของบรษัิทฯ และไมเ่ปน็ผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของส�ำนักงานสอบบญัช ี
ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบรษัิทฯ สังกดัอยู่ เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี
	 6.	ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมาย หรอื 
ที่ปรกึษาทางการเงิน ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกวา่ 2 ล้านบาทต่อปี จากบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม 
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบรษัิทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรอืหุ้นส่วน
ของผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีนั้นด้วย เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี
	 7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรอืผู้ถอืหุ้นซึง่เปน็ผู้ที่เกีย่วข้องกบัผู้ถอืหุ้นรายใหญ่
	 8. ไม่ประกอบกจิการที่มีสภาพอย่างเดียวกนั และเปน็การแข่งขันที่มีนัยกบักจิการของบรษัิทฯ บรษัิทย่อย 
หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบรหิารงานลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรกึษา 
ที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  
ซึง่ประกอบกจิการที่มีสภาพอย่างเดียวกนั และเปน็การแข่งขันที่มีนัยกบักจิการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย
	 9. ไม่มีลักษณะอืน่ใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเปน็อสิระเกีย่วกบัการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ 
	 กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามข้อ 1. ถึงข้อ 9. อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจ 
ในการด�ำเนินกจิการของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม บรษัิทย่อยล�ำดับเดียวกนั ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบรษัิทฯ โดยมีการตัดสินใจรปูแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้
	 ในกรณีที่บุคคลที่บรษัิทฯ แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มี หรอืเคยมีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจ หรือการให้บริการการก�ำกับดูแลกิจการทางวิชาชีพ เกินมูลค่าที่ก�ำหนดตามข้อ 4. หรือ 
ข้อ 6. คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาผ่อนผันให้ได้ หากเห็นว่าการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบ 
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ และเปน็การให้ความเห็นที่เปน็อสิระ และบรษัิทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชมุ 
ผู้ถอืหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอสิระดังกล่าวแล้ว
		  (1) ลักษณะความสัมพันธท์างธรุกจิ หรอืการให้บรกิารทางวชิาชพี ที่ท�ำให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติ
ไม่เปน็ไปตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด
		  (2) เหตุผล และความจ�ำเปน็ที่ยังคง หรอืแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเปน็กรรมการอสิระ
		  (3) ความเหน็ของคณะกรรมการของบรษัิทฯ ในการเสนอใหม้กีารแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่วเปน็กรรมการ
อสิระ

	 (2) การสรรหากรรมการและผู้บรหิารระดับสูง
	 (2.1) การสรรหากรรมการ
 	 ในปี 2564 บรษัิทฯ ได้มีการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการท่านใหม่เพ่ือทดแทนกรรมการท่านเดิมที่ลาออก 
และครบวาระออกจากต�ำแหนง่ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำป ีโดยสรรหากรรมการแทนกรรมการทีล่าออก
จากต�ำแหน่ง 5 ท่าน ประกอบด้วย ดร.วิชญะ เครอืงาม ม.ล.ธนะวิสุทธิ ์วิสุทธ ินายพรคง ปัญญางาม นายพร
เทพ ปันยารชนุ นายจมุพล รมิสาคร และพิจารณากรรมการท่านเดิมท่ีครบวาระในการประชมุสามัญผู้ถือหุ้นปี 
2564 ประกอบด้วย นายพรคง ปัญญางาม ม.ล.ธนะวสุิทธิ ์วสุิทธ ินางปานทิพย์ ศรพีิมล นายสมนึก ชยัเดชสุรยิะ 
และนายสมบัติ พานิชชวีะ กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการต่ออกีวาระหนึ่ง 
	 ทัง้นีใ้นป ี2564 บรษัิทฯ ได้เปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชือ่บคุคลเพือ่เปน็กรรมการบรษัิท ส�ำหรบัการประชมุ
สามัญผู้ถอืหุ้น ประจ�ำปี 2565
	 (2.2) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 บรษัิทฯ จดัก�ำหนดใหม้กีารปฐมนเิทศกรรมการเขา้ใหม ่ซึง่ประกอบดว้ย การบรรยายและการเข้าเยีย่มชม
กจิการ เพือ่ใหก้รรมการใหมไ่ดร้บัทราบลกัษณะและแนวทางการด�ำเนนิธรุกจิ กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง นโยบายการ
ก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ และข้อมลูอืน่ทีจ่�ำเปน็และเปน็ประโยชนต์อ่การปฏิบัตหินา้ทีข่องกรรมการอย่างมปีระสิทธภิาพ 
รวมถงึจดัให้มีคู่มือกรรมการและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกีย่วข้องโดยมีเลขานุการบรษัิทเปน็ผู้ประสานงาน
	 (2.3) การพัฒนากรรมการ
	 ส่งเสรมิและสนบัสนนุใหค้ณะกรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงเพิม่พูนความรู ้ความเข้าใจในบทบาทและหนา้ที่
ของกรรมการและผู้บรหิารระดับสูงในการบรหิารงานอย่างมีประสิทธภิาพ และเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแล
กจิการท่ีดี โดยการส่งเสรมิให้เข้ารว่มอบรมสัมมนาในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกบัการพัฒนาความรูค้วามสามารถ
ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม�่ำเสมอ ซึง่ในปี 2564 มีกรรมการที่เข้ารว่มอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ดังนี้
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รายชือ่กรรมการ หลักสูตรอบรม / สัมมนา

1. นายพรเทพ ปันยารชนุ - หลักสูตร Director Accreditation Program รุน่ที่ 181/2021 สมาคมส่งเสรมิสถาบัน

กรรมการบรษัิทไทย

2. นายธานินทร ์พานิชชวีะ - หลักสูตรการรายงานความยั่งยืนตามกลุ่มอตุสาหกรรมด้านการบรกิาร 

ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

- หลักสูตรการวเิคราะห์และจดัการความเส่ียงด้าน ESG และการคำ�นวณ 

กา๊ซเรอืนกระจก เพื่อรายงานผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ตลาดหลักทรพัย์

แห่งประเทศไทย

3. ดร.ศักดิ์ดา พรรณไวย - หลักสูตร Financial Statements for Directors รุน่ 44/2021 สมาคมส่งเสรมิ 

สถาบันกรรมการบรษัิทไทย

- หลักสูตรพัฒนาวชิาชพีนักลงทุนสัมพันธ ์ปี 2564 สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย

	 (2.4) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
	 ส�ำหรับกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการนั้น คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาทั้งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชดุย่อย และแบบประเมินผลการปฏิบตังิานตนเองแบบรายบุคคล กอ่นทีจ่ะเสนอตอ่คณะกรรมการ
บรษัิทเพือ่รบัทราบ จากนัน้ส�ำนกัเลขานกุารบรษัิทและก�ำกบัดแูลกจิการจะจดัส่งแบบประเมนิผลใหก้รรมการบรษัิท
ทุกคนเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที่ตนด�ำรงต�ำแหน่ง  
หลังจากนั้นส�ำนักเลขานุการบริษัทและก�ำกับดูแลกิจการจะสรุปผล และน�ำเสนอผลประเมินต่อคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรษัิทเพื่อทราบต่อไป
	 ทั้งนี้ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ก�ำหนดให้ใชแ้บบประเมินตามแนวทาง
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งมีผลการประเมิน 
การปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมชดุย่อย โดยภาพรวมดังนี้

คณะกรรมการ/คณะกรรมการชดุย่อย ผลประเมิน (รอ้ยละ)

1.	 คณะกรรมการบรษัิท 95.46

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 100.00

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 91.11

4.	 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 91.48

5.	 คณะกรรมการบรหิาร 82.75

6.	 คณะกรรมการพัฒนาธรุกจิ 84.50

7.	 การประเมินแบบรายบุคคล 91.19

	 8.1.2 การเข้ารว่มประชมุและการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
	 (1) การประชมุคณะกรรมการ
	 ในปี 2564 บรษัิทฯ จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบรษัิทรวม 10 ครัง้ โดยมีกรรมการเข้ารว่มประชุม 
คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 99 และคณะกรรมการบรษัิทเข้ารว่มประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1 ครัง้ โดยสรปุการเข้ารว่ม
ประชมุของคณะกรรมการบรษัิท ดังนี้
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ลำ�ดบั รายชือ่
จำ�นวนครัง้ที่เข้ารว่มประชมุ/การประชมุทั้งหมด ปี 2564

การประชมุคณะกรรมการบรษัิท การประชมุสามัญผู้ถือหุ้น 

1. นายสมบัติ พานิชชวีะ 10/10 1/1

2. ศาสตราจารย์พิเศษ เรวตั ฉ่ำ�เฉลิม 10/10 1/1

3. นายประกอบ ตันติยาพงศ์ 10/10 1/1

4. นายสมนึก ชยัเดชสุรยิะ 10/10 ลาประชมุ / 1

5. นายวศิิษฐ ์วงศ์รวมลาภ 10/10 1/1

6. ศาสตราจารย์ ดร.สุชชัวรี ์สุวรรณสวสัดิ์(1) 8/10 ลาประชมุ / 1

7. นายจมุพล รมิสาคร(2) 9/10 1/1

8. นางปานทิพย์ ศรพีิมล 10/10 ลาประชมุ / 1

9. นายอานนท์ เหลืองบรบิูรณ์ 10/10 ลาประชมุ / 1

10. นายธานินทร ์พานิชชวีะ 10/10 1/1

11. ดร.วชิญะ เครอืงาม 10/10 1/1

12. ม.ล.ธนะวสุิทธิ ์วสุิทธิ 10/10 1/1

13. นายพรคง ปัญญางาม(4) 7/10 1/1

14. นายพรเทพ ปันยารชนุ(3) 2/10 -

หมายเหตุ		 (1)	 ศาสตราจารย์ ดร.สุชชัวรี ์สุวรรณสวสัดิ์ ลาออกจากการเปน็กรรมการบรษัิท เมื่อวนัที่ 13 ธนัวาคม 2564
		  (2)	 นายจมุพล รมิสาคร ลาออกจากการเปน็กรรมการบรษัิท เมื่อวนัที่ 1 ตุลาคม 2564 และได้รบัการแต่งตั้งเปน็กรรมการบรษัิทและกรรมการอสิระ 
			   โดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที่ 9/2564 เมื่อวนัที่ 9 พฤศจกิายน 2564
		  (3)	 นายพรเทพ ปันยารชนุ ได้รบัการแต่งตั้งเปน็กรรมการบรษัิท โดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 8/2564 เมื่อวนัที่ 26 ตุลาคม 2564
		  (4)	 นายพรคง ปัญญางาม ลาออกจากการเปน็กรรมการบรษัิท เมื่อวนัที่ 30 มิถนุายน 2564

	 นอกจากนี้มีการประชมุกรรมการโดยไม่มีผู้บรหิาร 1 ครัง้ ในเดือนกมุภาพันธ ์2565 โดยหัวข้อการประชมุ
เปน็การอภปิรายเกีย่วกบัการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ เพื่อหารอืในประเด็นต่าง ๆ  และให้ข้อเสนอแนะ เพื่อน�ำเสนอ
ให้ฝา่ยบรหิารน�ำไปพิจารณาปรบัปรงุการด�ำเนินงานต่อไป ซึ่งเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีบรษัิท 
จดทะเบียน ปี 2560

	 (2) การจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการ
	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทน 
ของกรรมการและผู้บรหิาร โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับภาระหน้าที่และความรบัผิดชอบ
ของกรรมการ สถานะทางการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และการจา่ยค่าตอบแทนของบริษัท 
ในกลุ่มธรุกจิขนาดใกล้เคียงกนัหรอืในกลุ่มอตุสาหกรรมเดียวกนั 
	 ค่าตอบแทนกรรมการ
	 คา่ตอบแทนของกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ  (ยกเวน้กรรมการผูจ้ดัการ) 
ประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายปี และเบี้ยประชมุ โดยในปี 2564 ที่ประชมุสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 เมื่อวันที่ 
29 เมษายน 2564 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ (ยกเว้น
กรรมการผูจ้ดัการ) เปน็จ�ำนวนเงนิรวมไม่เกนิ 14.0 ลา้นบาท และคา่บ�ำเหนจ็กรรมการ จ�ำนวนไม่เกนิ 4.0 ลา้นบาท 
โดยคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ จะได้รบัค่าตอบแทนในหลักเกณฑ์ ดังนี้



175 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)

	 1. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ ที่เป็น
กรรมการบรษัิท (ยกเวน้กรรมการผู้จดัการ) ประกอบด้วยค่าตอบแทนดังต่อไปนี้
	 1.1 ค่าตอบแทนรายเดอืน เปน็คา่ตอบแทนประจาํเดือนทกุ ๆ  เดือน เพ่ือสะทอ้นถงึหนา้ที ่และความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ 
	 1.2 ค่าเบี้ยประชมุ สําหรบัผู้เข้ารว่มประชมุ
	 1.3 ค่าบําเหน็จ เปน็ค่าตอบแทนเพื่อสะท้อนถงึผลการดําเนินงานประจาํปีของบรษัิทฯ
	 1.4 ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ใด เชน่ คูปองค่าผ่านทาง ผลตอบแทนในรปูของหลักทรพัย์ในรปูแบบ
ของใบสําคัญแสดงสิทธทิีจ่ะซือ้หุน้ หรอืหลกัทรพัย์อืน่ใด และผลตอบแทนท่ีเปน็ตวัเงนิในรปูแบบอืน่นอกจากทีร่ะบุ
ในข้อ (1) ถงึ (3) ข้างต้น
	 1.5 คณะกรรมการพัฒนาธรุกจิ จะได้รบัเบี้ยประชมุตามข้อ (2) แต่จะไม่ได้รบัค่าตอบแทนตามข้อ (4)
	 2. ค่าตอบแทนของกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริษัทและเป็นบุคคลภายนอก  
ได้แก่ ค่าเบี้ยประชมุซึง่จะจา่ยตามสัญญาจา้งสําหรบัผู้เข้ารว่มประชมุในแต่ละครัง้ โดยกรรมการชดุย่อยที่ไม่ได้
เป็นกรรมการบรษัิทและเป็นบุคคลภายนอกนี้จะไม่ได้รบัค่าตอบแทนรายเดือน และค่าตอบแทนในรปูแบบอื่น ๆ  
เชน่ Success Fee เปน็ต้น
	 3. ค่าตอบแทนของกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ที่เป็นผู้บริหาร พนักงานที่ได้รับเงินเดือนประจาํ และ 
ที่ปรกึษาตามสัญญาจา้ง (ที่ปรกึษาท่ีเป็นบุคคลภายนอกและไม่ได้เป็นกรรมการบรษัิท) ที่ได้รบัค่าตอบแทน
ประจาํ จะไม่ได้รบัค่าเบี้ยประชมุและค่าตอบแทนในรปูแบบอืน่ ๆ นอกจากค่าตอบแทนประจาํที่ได้รบั
	 4.	  สรปุคา่ตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย ประจ�ำป ี2564 มรีายละเอยีดดงันี้

ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทนประจำ� 
(บาท/เดอืน)

ค่าเบี้ยประชมุ
(บาท/ท่าน/ครัง้)

ค่าตอบแทนอื่น
(บาท/เดอืน)

คณะกรรมการบรษัิท (เฉพาะกรรมการที่ไม่ใชผู่้บรหิาร)
- ประธานกรรมการ
- รองประธานกรรมการ

84,000
63,000

10,500
7,350

5,320
5,320

- กรรมการ 31,500 7,350 5,320

คณะกรรมการตรวจสอบ
 - ประธานกรรมการตรวจสอบ 42,000 10,500 -
 - กรรมการตรวจสอบ 31,500 7,350 -

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 - ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน - 42,000 -
 - กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน - 21,000 -

คณะกรรมการกลั่นกรองและติดตาม (ปัจจบุันเปลี่ยนชือ่เปน็กรรมการบรหิาร)
 - ประธานกรรมการกลั่นกรองและติดตาม - 63,000 -
 - รองประธานกรรมการกลั่นกรองและติดตาม
 - กรรมการกลั่นกรองและติดตาม

-
-

-
31,500

-
-

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
- ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง
- กรรมการบรหิารความเส่ียง

-
-

42,000
-

-
-

คณะกรรมการพัฒนาธรุกิจ
- ประธานกรรมการพัฒนาธรุกจิ
- กรรมการพัฒนาธรุกจิ

-
-

-
31,500

-
-

หมายเหตุ: 	 อตัราค่าตอบแทนกรรมการ ระหวา่งวนัที่ 1 มกราคม 2564 - 31 ธนัวาคม 2564 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทบทวนพิจารณา
		  กลั่นกรองอตัราค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิารทุกปี เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุัน โดยจะน�ำเสนอต่อที่ประชมุ
		  คณะกรรมการบรษัิท เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชมุสามัญผู้ถอืหุ้นประจ�ำปีเพื่ออนุมัติต่อไป 

	 ส�ำหรบัรอบปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2562 วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 และวันที่ 31 ธนัวาคม 2564 
บรษัิทฯ ได้จา่ยคา่ตอบแทนและค่าบ�ำเหนจ็ใหก้รรมการของบรษัิทฯ เปน็จ�ำนวนรวมทัง้ส้ิน 18.5 ลา้นบาท 19.0 ลา้นบาท 
และ 15.3 ล้านบาท ตามล�ำดับ
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(แบบ 56-1 One Report)

	 8.1.3 การก�ำกับดูแลบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม
	 - ไม่มี -

	 8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ
	 (1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 ตระหนักถึงความส�ำคัญในเรื่องการจดัการเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ที่เกี่ยวข้อง  
ซึง่หมายถงึคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผู้บรหิาร และพนักงานอย่างรอบคอบ เปน็ธรรม และโปรง่ใส 
โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
โดยถอืเปน็นโยบายส�ำคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลอืน่ที่มีความเกีย่วข้องกนักบับรษัิทฯ ใชโ้อกาส
จากการเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลอื่นที่มีความเกี่ยวข้องกันกับบรษัิทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน  
จงึก�ำหนดเปน็ข้อปฏิบัติส�ำหรบักรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลอืน่ที่มีความเกีย่วข้องกบับรษัิทฯ ดังต่อไปนี้
	 1.1 หลกีเลีย่งการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกบัตนเอง ทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแย้งทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ
	 1.2 ในกรณีทีจ่�ำเปน็ต้องท�ำรายการเชน่นัน้เพือ่ประโยชนข์องบรษัิทฯ ใหท้�ำรายการนัน้เสมอืนการท�ำรายการ
กับบุคคลภายนอก ทั้งนี้กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลอื่นที่มีความเกี่ยวข้องกันที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้น 
จะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ
	 1.3 ในกรณีที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันภายใต้ประกาศของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จะต้องปฏิบัติ 
ตามหลักเกณฑ์ วธิกีาร และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกีย่วข้องกนัของบรษัิทจดทะเบียนอย่างเครง่ครดัโดย
		  1.3.1 การท�ำธรุกรรมที่เปน็ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกบัที่วญิญูชนจะพึงกระท�ำกบัคู่สัญญา
ทัว่ไปในสถานการณเ์ดยีวกนั ดว้ยอ�ำนาจตอ่รองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมีสถานะเปน็กรรมการ  
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี จะต้องขออนุมัติหลักการ และวงเงินในการท�ำธุรกรรม 
ดังกล่าวตามระเบียบรายการที่เกีย่วโยงกนัของบรษัิทฯ
		  1.3.2 ให้จดัท�ำรายงานสรุปการท�ำธรุกรรมที่มีขนาดรายการ ตามหลักการที่ได้ผ่านการอนุมัติตาม 
ขอ้ 1.3.1 เพือ่รายงานในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิททกุไตรมาส หรอืตามความประสงคข์องคณะกรรมการบรษัิท
	 1.4 ในกรณีที่ธรุกรรมที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน ที่ไม่เป็นไปตามลักษณะข้อตกลงทางการค้า 
ตามขอ้ 1.3.1 ในการท�ำธรุกรรมดงักลา่ว ให้ขออนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ 
ตามระเบียบการเข้าท�ำรายการที่เกีย่วโยงกนัของบรษัิทฯ รวมทั้งกฎเกณฑ์ของกฎหมายที่เกีย่วข้องก�ำหนด

	 (2) การใชข้้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
	 ก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบอย่างชัดเจน โดยก�ำหนดเป็น "นโยบายการ 
รักษาความลับ การเก็บรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน" โดยถือว่าเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ  
ผู้บรหิาร ผู้สอบบัญช ีที่ปรกึษาการเงิน ที่ปรกึษากฎหมาย ผู้ประเมินราคาทรพัย์สิน หรอืบุคคลอืน่ใดที่ท�ำหน้าที่
ทีเ่กีย่วข้องกบัขอ้มลูภายใน และใหร้วมถงึพนักงานหรอืลกูจา้งหรอืผูร้ว่มงานของบคุคลดงักลา่วทีอ่ยูใ่นต�ำแหนง่
หรือสายงานที่มีส่วนร่วมในการท�ำหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในหรือที่ต้องเก็บรักษาข้อมูลความลับ 
ของบรษัิทฯ ให้เปน็ไปตามที่กฎหมายก�ำหนด
	 นโยบายและแนวทางการปฏิบัติ
	 1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร ผู้สอบบัญช ีที่ปรกึษาการเงิน ที่ปรกึษากฎหมาย ผู้ประเมินราคาทรพัย์สิน 
หรอืบคุคลอืน่ใดทีท่�ำหนา้ทีท่ีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูภายใน พนกังานหรอืลกูจา้งของบรษัิทฯ ทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายใน
หรอืซึง่อยูใ่นต�ำแหนง่หรอืสายงานทีร่บัผดิชอบขอ้มลูภายในหรอืทีส่ามารถเข้าถงึขอ้มลูภายในทีเ่ปน็สาระส�ำคัญ
ซึง่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรพัย์ ด�ำเนินการซือ้หรอืขายหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ ก่อนการประกาศงบการเงิน  
1 เดือน และภายหลังจากที่ประชาชนได้รบัทราบข้อมูลผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
เปน็ที่เรยีบรอ้ยแล้ว 24 ชัว่โมง
	 2. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร ผู้สอบบัญช ีที่ปรกึษาการเงิน ที่ปรกึษากฎหมาย ผู้ประเมินราคาทรพัย์สิน 
หรอืบคุคลอืน่ใดทีท่�ำหนา้ทีท่ีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูภายใน พนกังานหรอืลกูจา้งของบรษัิทฯ ทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายใน
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หรอืซึง่อยูใ่นต�ำแหนง่หรอืสายงานทีร่บัผดิชอบขอ้มลูภายในหรอืทีส่ามารถเข้าถงึขอ้มลูภายในทีเ่ปน็สาระส�ำคัญ
ซึ่งมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ ใช้หรือเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
และไม่ว่าด้วยวิธใีด โดยรูห้รอืควรรูว้่าผู้รบัข้อมูลอาจน�ำข้อมูลนั้นไปใช้ประโยชน์ในการซื้อหรอืขายหลักทรพัย์ 
ไม่วา่เพื่อตนเองหรอืบุคคลอืน่
	 3.	 เลขานุการบริษัทหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจะควบคุม เข้มงวด และจ�ำกัดการใช้ข้อมูลภายใน 
อย่างน้อยกอ่นการประกาศงบการเงิน 1 เดือน
	 4.	 ส�ำนักเลขานุการบริษัทและก�ำกับดูแลกิจการ/เลขานุการบริษัท จะท�ำหน้าที่ในการด�ำเนินการจดัส่ง 
แบบฟอร์มการรายงานการถือหลักทรัพย์ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ต้องจดัท�ำ 
และน�ำส่งรายงานการถอืหลักทรพัย์ของตน คูส่มรส ผูท้ีอ่ยูก่นิดว้ยกนัฉนัสามีภรรยา บตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะ 
และนิติบุคคลที่ผู้รายงานถือหุ้นเกินร้อยละสามสิบ (30%) ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด ส่งผ่านมายังฝ่าย 
ส�ำนักเลขานุการบริษัทและก�ำกับดูแลกิจการ/เลขานุการบริษัทก่อนน�ำส่งส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จดัท�ำและน�ำส่งภายในสามสิบ (30) วัน นับแต่วันที่ได้รับการ 
แตง่ตัง้ใหด้�ำรงต�ำแหนง่ดงักลา่ว หรอืรายงานการเปล่ียนแปลงการถอืครองหลักทรพัย์ภายในสาม (3) วนัท�ำการ 
นับแต่วนัที่มีการซือ้ขายโอนหรอืรบัโอนหลักทรพัย์นั้น

	 บทก�ำหนดโทษ
	 การกระท�ำฝา่ฝนืใด ๆ อันเป็นเหตุให้บรษัิทฯ ได้รบัความเสียหาย หรอืสูญเสียโอกาสทางธรุกิจ บรษัิทฯ  
ถอืเปน็การปฏบิตัขิดักบันโยบาย และจรยิธรรมทางธรุกจิ ต้องได้รบัโทษทางวนิยัอย่างรา้ยแรง และยังมคีวามผดิ
ตามพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ.2535 (รวมถงึฉบับแกไ้ข)

	 (3) การต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชนั
	 ยึดมั่นในการด�ำเนินธรุกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจรติ โปรง่ใส เป็นธรรม และเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี และไม่ยอมรับการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยบริษัทฯ ได้ริเริ่ม 
การด�ำเนินงานและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องดังนี้
	 1. ท�ำการทบทวน แก้ไข และเพ่ิมเติม เนื้อหาและกระบวนการปฏิบัติงานในส่วนของนโยบายต่อต้านการ
คอรร์ปัชนั (Anti-Corruption Policy) และมาตรการรบัแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน (Whistleblowing Procedure) 
	 2. จดัท�ำแผนงานประจ�ำปี เพื่อให้สอดคล้องและเป็นการขับเคลื่อนกลยุทธด์้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
และการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนัของบรษัิทฯ
	 3. จดัให้มีการจดัท�ำแบบสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายด้านกฎหมายและแบบประเมินความเส่ียงการ
ทุจริตคอร์รัปชันทุกหน่วยงานภายในบริษัทฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นประจ�ำทุก
ไตรมาส
	 4. ด�ำเนินการส่ือสารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย จรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ  
และนโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน และมาตรการรบัแจง้เบาะแสหรอืข้อรอ้งเรยีน ผ่านช่องทางส่ือสารต่าง ๆ  
ให้บุคลากรภายในของบรษัิทฯ รวมถงึผู้ใชบ้รกิารที่เปน็ประชาชนทั่วไป
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8.2 รายงานผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1. การรายงานและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานผลการสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และรายงานผล
การตรวจสอบงบการเงินประจ�ำปีของบรษัิทฯ โดยผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตบรษัิท เคพีเอ็มจ ีภูมิไชย สอบบัญช ี
จ�ำกดั แล้วเห็นวา่งบการเงินของบรษัิทฯ ได้จดัท�ำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (Thai Finan-
cial Reporting Standards -TFRS) ที่เกี่ยวข้องกับธรุกิจของบรษัิทฯ ตามที่สภาวิชาชพีบัญชกี�ำหนด มีความ
ถกูต้องในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงินอย่างไม่มีเงื่อนไข ผู้บรหิารได้ใชน้โยบายการบัญช ีและ
ประมาณการทางการเงินบนสมมติฐานและข้อมูลอ้างอิงอย่างสมเหตุสมผล เหมาะสมกับธรุกิจของบรษัิทฯ ใน
การจดัท�ำรายงานทางการเงนิ ซึง่สอดคลอ้งกบัความเหน็ของผูส้อบบญัชแีละคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้
ได้เปิดเผยข้อมูลทางการเงินอย่างถกูต้องเพียงพอในสาระส�ำคัญแล้ว 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พบผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตโดยไม่มีฝา่ยบรหิารเข้ารว่ม เพื่อหารอืถึงความ
เส่ียงทีม่นียัส�ำคญัอนัอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนนิงาน ขอ้บง่ชีห้รอืชอ่งโหวอ่นัอาจน�ำไปสู่การทุจรติ ความเพียง
พอของระบบการควบคมุภายใน ประเด็นส�ำคญัทีผู่ส้อบบญัชใีห้ความสนใจและใชก้�ำหนดแนวทางการตรวจสอบ 
รวมถงึการให้ความรว่มมือในการปฏิบัติงานตรวจสอบจากพนักงานและผู้บรหิาร ซึง่ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตไม่
พบข้อบกพรอ่งใดที่เปน็สาระส�ำคัญ

	 2. การบรหิารความเส่ียง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน
	 บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัความเส่ียงทีอ่าจส่งผลกระทบตอ่เปา้หมายและกลยทุธข์องบรษัิทฯ โดยก�ำหนด
นโยบายและแนวทางปฏบิติัทัง้ในเชงิปอ้งกนัและบรรเทา เชน่ ความเสี่ยงจากแพรร่ะบาดของไวรสัโควดิ-19 ความ
เส่ียงในดา้นการรกัษาความมัน่คงและปลอดภยัทางไซเบอร ์เปน็ตน้ มกีารส่ือสารในบรษัิทฯ อยา่งท่ัวถงึ เฝา้ระวงั
และติดตามอย่างใกล้ชดิ และปรบัวธิกีารในการรบัมือกบัความเส่ียงได้ทันเวลาและเหมาะสมกบัสถานการณ์
	 นอกจากนีย้งัจดัให้มรีะบบควบคุมภายในส�ำหรบัระบบงานหรอืกระบวนการท�ำงาน เพือ่ใหส้ามารถควบคมุ
ความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัไดส้ามารถด�ำเนนิธรุกจิไดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง ทัง้นีไ้ดว้า่จา้งบรษัิททีป่รกึษาทีม่คีวาม
เชีย่วชาญและมชีือ่เสียง พัฒนาระบบการควบคุมของระบบงานตา่ง ๆ  ทีส่�ำคญั ในการก�ำหนดนโยบายและระเบยีบ
การปฏิบัติทั้งในด้านการเงิน ด้านการปรบัปรงุระบบจดัเก็บค่าผ่านทาง ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านจดัซื้อ 
จดัจา้ง ดา้นทรพัยากรบคุคล ระบบบรหิารคุณภาพและจดัการสิ่งแวดลอ้ม (ISO 9001:2015 และ ISO 14001:2015) 
เปน็ต้น รวมถึงให้มีหน่วยงานที่เชีย่วชาญจากภายนอก ท�ำการสอบทานระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบ
ภายใน เพื่อให้บรษัิทฯ มีกระบวนการควบคุมที่สรา้งคุณค่าได้อย่างเพียงพอและรดักมุ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ก�ำกับดูแลส�ำนักตรวจสอบภายในให้ท�ำหน้าที่สอบทานความถูกต้อง ประเมิน
ประสิทธิผลประสิทธิภาพจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาเห็นชอบแผนการตรวจสอบให้
สอดคล้องกบัความเส่ียง (Risk Based Audit Plan) และแผนธรุกจิของบรษัิทฯ รวมถงึพิจารณาความเปน็อสิระ 
ไมมี่ความขดัแย้งทางผลประโยชน ์และได้รบัการฝกึอบรมอยา่งเพยีงพอทีจ่ะปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐาน
วิชาชีพตรวจสอบภายในได้อย่างมีประสิทธผิล ตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายในทุกปี
	 ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและเห็นวา่ กระบวนการบรหิารความเส่ียง ระบบควบคุมภายใน 
และการตรวจสอบภายใน บรษัิทฯ ได้จดัให้มีอย่างเหมาะสมและเพียงพอแล้ว

	 3. การก�ำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน (Corporate Governance for Sustainability) 	
	 โดยก�ำกับดูแลการด�ำเนินการของบริษัทฯ ที่ค�ำนึงถึงส่ิงแวดล้อม สังคม และการก�ำกับดูแลกิจการ  
(Environment, Social, Corporate Governance: ESG)
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกบัดูแลและใหค้วามเหน็ทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่การด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ ดงันี้
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-	 การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ประกาศ หลักเกณฑ์ ข้อก�ำหนด 
ของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  
พ.ร.บ.บริษัทมหาชน จ�ำกัด พ.ศ.2535 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธรุกิจของบริษัทฯ สัญญาสัมปทาน 
สัญญาหรอืข้อตกลงกบัคู่ค้า และการปฏิบัติตามระเบียบของบรษัิทฯ

-	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียด้วยจรรยาบรรณอย่างเท่าเทียมและเหมาะสม
-	 การท�ำรายการกบับคุคลหรอืหนว่ยงานทีม่คีวามเกีย่วโยงกนั ต้องไม่มลีกัษณะการถา่ยเทผลประโยชน์

อันท�ำให้เกิดผลเสียหายต่อผู้ถือหุ้นรายอื่นหรือผู้มีส่วนได้เสีย โดยจะต้องเป็นไปตามระเบียบการ 
จดัซื้อจดัจา้งของบรษัิทฯ ราคาและเงื่อนไขเป็นไปในทางการค้าท่ัวไป และ/หรอืมีความสมเหตุสมผล  
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และให้เปิดเผยข้อมูลตามข้อก�ำหนดใน "ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียน 
ในรายการที่เกีย่วโยงกนั พ.ศ.2546" และ CGR Checklist

-	 มกีารพบปะผูต้รวจสอบภายในโดยไมม่ฝีา่ยจดัการ และการพบปะฝา่ยจดัการโดยไม่มีผูต้รวจสอบภายใน 
เพือ่ใหท้ราบขอ้เทจ็จรงิอยา่งรอบดา้น ปญัหาและอปุสรรคทีอ่าจม ีและเพือ่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาได้อย่างถกูต้องตรงประเด็น

-	 การบรรลุเปา้หมายทางธรุกจิอย่างมีธรรมาภบิาล ค�ำนึงถงึผู้มีส่วนได้เสีย สรา้งผลตอบแทน โดยการ
ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (เพื่อความยั่งยืน) ในระดับความเส่ียงที่ยอมรบัได้ และมี
ระบบการควบคุมภายในที่ดี เพื่อป้องกันหรอืเป็นสัญญาณแจง้เตือนหากมีข้อผิดพลาดหรอืเกิดการ
ทุจรติ โดยมีกระบวนการที่เหมาะสมรดักมุรองรบั

-	 การท�ำธุรกิจโดยค�ำนึงถึงสังคมและส่ิงแวดล้อม มีการช่วยเหลือและพัฒนาบุคคลหรือชุมชนให้มี
คุณภาพชวีติที่ดีขึ้น ค�ำนึงถงึสิทธมินุษยชน ใชท้รพัยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดพลังงาน มีการจดัการ
ของเสียและมลภาวะกอ่นปลอ่ยสู่ส่ิงแวดลอ้ม เพือ่ลดปรมิาณกา๊ซเรอืนกระจกอนัจะส่งผลกระทบตอ่ส่ิง
มีชวีติบนโลก โดยมีนโยบาย การด�ำเนินการ ประเมินผล และติดตามอย่างเปน็รปูธรรมและชดัเจน คณะ
กรรมการตรวจสอบเห็นว่า การจดัการอย่างมีธรรมาภิบาล เกื้อกูลสังคม และการป้องกันรกัษาส่ิง
แวดล้อมจะชว่ยสรา้งคุณค่าให้กบัทั้งองค์กรและสังคมอยู่รว่มกนัได้อย่างยั่งยืน

	 4. การแต่งตั้งผู้สอบบัญชแีละค่าสอบบัญช ีปี 2565
	 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคุณสมบตัขิองผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากคณะ
กรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ มีความเข้าใจในธรุกจิของบรษัิทฯ มีความเปน็อสิระ การปฏิบัติ
งานของผูส้อบบญัชมีคีณุภาพ การใหบ้รกิารทีป่รกึษาดา้น Tax and Accounting Model Review จ�ำนวน 640,000 
บาท ของบรษัิทส�ำนักภาษี เคพีเอม็จ ีภมูิไชย จ�ำกดั ซึง่เปน็บรษัิทในเครอืเดียวกนักบัส�ำนักงานสอบบัญชทีี่ผู้สอบ
บญัชสัีงกดั ไดผ้า่นการพจิารณาและเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้วา่ไมม่คีวามเกีย่วขอ้งกบัผูส้อบ
บัญชี การท�ำรายการดังกล่าวจะไม่เป็นเหตุบั่นทอนความเป็นอิสระและไม่ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการปฏิบัติ
งานของผูส้อบบญัช ีโดยเหน็วา่ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตคนใดคนหนึง่จากบรษัิท เคพีเอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ�ำกดั 
ได้แก ่นางสาวพรทิพย์ รมิดุสิต ทะเบียนเลขที่ 5655 หรอืนายวยัวฒัน์ กอสมานชยักจิ ทะเบียนเลขที่ 6333 หรอื
นางศศิธร พงศ์อดิศักดิ์ ทะเบียนเลขที่ 8802 หรอืนายณัฐพงศ์ ตันติจตัตานนท์ ทะเบียนเลขที่ 8829 ควรได้รบั
การเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ ปี 2565 โดยมีค่าสอบทานและ
ตรวจสอบงบการเงินไม่เกนิ 1,620,000 บาท เท่ากบัปีกอ่น

นายประกอบ ตันติยาพงศ์
ประธานกรรมการตรวจสอบ



181 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)

8.3	 สรปุผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการชดุย่อยอื่น ๆ

	 รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วย 
กรรมการอิสระทั้งคณะจ�ำนวน 3 คน โดยมีศาสตราจารย์ ดร.สุชัชวีร ์สุวรรณสวัสด์ิ(1) เป็นประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นายสมนึก ชัยเดชสิริยะ และ ดร.วิชญะ เครืองาม เป็นกรรมการ และม ี
นายธานนิทร ์พานชิชวีะ กรรมการผูจ้ดัการ ท�ำหนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน
	 ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบรษัิท ด้วยความรอบคอบ โปรง่ใส และท�ำหน้าที่เปน็อิสระอย่างแท้จรงิ ซึง่ในปี 2564 คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชมุรวมทั้งส้ิน 6 ครัง้ เพื่อพิจารณาเรือ่งส�ำคัญต่าง ๆ ดังนี้

-	 การพิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระ และกรรมการที่ลาออก 
ก่อนครบวาระระหว่างปี โดยพิจารณาคุณสมบัติ ความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก�ำหนด  
และค�ำนึงถงึความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญเฉพาะด้านที่เกีย่วข้องกบัธรุกจิ 
ทั้งนี้ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาหลักเกณฑ์การเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชือ่บุคคลที่มีคุณสมบัติเพื่อแต่งตั้งเปน็กรรมการบรษัิท ส�ำหรบัการประชมุสามัญ
ผู้ถอืหุ้น ประจ�ำปี 2565

- 	การพิจารณาสรรหาและคัดเลือกคณะกรรมการบริษัท เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร  
เพือ่ใหเ้ปน็ไปตามแนวปฏบิตัทิีด่ขีองการก�ำกบัดแูลกจิการ และน�ำเสนอรายชือ่ตอ่คณะกรรมการบรษัิท
เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

- 	การพิจารณาการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2564 โดย 
พิจารณาจากผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงเทียบเคียงกับบริษัทจดทะเบียน 
และบรษัิทชัน้น�ำอืน่ ๆ ที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั เพื่อให้ค่าตอบแทนของกรรมการมีความเหมาะสม 
เป็นธรรม และสมเหตุสมผล เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเห็นชอบก่อนเสนอที่ประชุม 
ผู้ถอืหุ้นพิจารณาอนุมัติ

- 	การพิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยได้มีการ
ปรับปรุงกฎบัตรให้ครอบคลุมขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบและเป็นไปตามมาตรฐานของ 
บรษัิทจดทะเบียนและเปน็ไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งสอดรบักับกลยุทธ ์และนโยบาย
การก�ำกบัดูแลกจิการที่ดีของบรษัิทฯ

- 	การพิจารณาหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการประเมิน และแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล เพื่อให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ

นายสมนึก ชยัเดชสุรยิะ 					    ดร.วิชญะ เครอืงาม                      
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
หมายเหตุ: (1) ศาสตราจารย์ ดร.สุชชัวรี ์สุวรรณสวสัดิ์ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบรษัิท มีผลตั้งแต่วนัที่ 13 ธนัวาคม 2564



การก�ำกับดแูลกิจการ

182 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

	 รายงานของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
	 คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 6 คน 
โดยมีนายสมนึก ชัยเดชสุริยะ กรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และมีกรรมการ 
ที่เป็นฝ่ายบริหาร ซึ่งท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียง ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน 
ด้านการบริหารความเส่ียงขององค์กรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายองค์กร รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะ 
แนวทางให้เกิดประสิทธิภาพ ทั้งด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้านปฏิบัติการ ด้านสัญญาสัมปทานและ 
คดปีกครอง ดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมของพนกังาน และด้านกฎหมายและกฎระเบยีบ 
	 ในรอบปี 2564 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้จดัให้มีการประชุมจ�ำนวน 4 ครั้ง ซึ่งเป็นไปตาม 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และรายงาน 
ผลการประชมุของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพือ่รบัทราบ ซึง่ผลการด�ำเนนิงาน
ที่ส�ำคัญของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงสามารถสรปุได้ดังนี้

-	 การติดตามสถานการณ์และผลกระทบของการระบาดของเชื้อไวรสั COVID-19 ต่อการด�ำเนินธรุกิจ 
รวมทั้งติดตามแผนการบริหารความต่อเนื่องของบริษัทฯ และให้ข้อเสนอแนะต่อมาตรการป้องกัน 
และบรรเทาผลกระทบจากการระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ในการระบาดระลอกใหมส่�ำหรบัพนกังาน 
ตามแผน Business Continuity Plan

- 	การพิจารณาประเมินความเส่ียงประจ�ำไตรมาส และในไตรมาสถัดไปเป็นการล่วงหน้า เพื่อน�ำมา 
ทบทวนคู่มือบรหิารความเส่ียง ประจ�ำปี 2564

- 	การสอบทานและใหค้�ำแนะน�ำเกีย่วกบัการประเมนิตามแผนบรหิารความเส่ียง และคาดการณค์วามเส่ียง
ที่อาจจะเกดิขึ้น

- 	การพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ประจ�ำปี 2564
-	 การพิจารณาทบทวนคู่มือบริหารความเส่ียง ประจ�ำปี 2564 โดยสนับสนุนการขับเคลื่อนกลยุทธ ์

และการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กรเข้าไปในคู่มือ
	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กรได้ให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญ 
ในการสร้างความมั่นใจว่า องค์กรจะสามารถด�ำเนินงานบรรลุตามกลยุทธ์และเป้าหมายที่ก�ำหนด อันจะเป็น 
การสรา้งมูลค่าเพิ่มให้แกอ่งค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างยั่งยืน

นายสมนึก ชยัเดชสุรยิะ
ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง



183 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)

	 รายงานของคณะกรรมการบรหิาร
	 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการจ�ำนวน 8 คน ซึง่เปน็กรรมการ
บริษัท จ�ำนวน 4 คน เป็นฝ่ายบริหารจ�ำนวน 4 คน โดยมีนายเรวัต ฉ�่ำเฉลิม เป็นประธานกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบรหิารมหีนา้ทีบ่รหิารจดัการกจิการของบรษัิทฯ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
และเป็นไปตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งพิจารณากลั่นกรองและตรวจสอบ 
เรือ่งที่ส�ำคัญกอ่นน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณา
	 ในปี 2564 คณะกรรมการบริหารได้มีการประชุมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งส้ิน  
25 ครัง้ โดยพิจารณากลั่นกรองการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญของบรษัิทฯ ดังนี้

- 	พิจารณาและให้ความเห็นเบื้องต้นเกี่ยวกับนโยบายและแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้ง 
พิจารณาความเหมาะสมของแผนธุรกิจ งบประมาณประจ�ำปี โดยมีการติดตามผลการด�ำเนินงาน 
อย่างต่อเนื่องเปน็ประจ�ำทุกเดือน

- 	พิจารณาและให้ความเห็นต่อการลงทุนและการพัฒนาในโครงการต่าง ๆ ของบรษัิทฯ โดยวิเคราะห์
โอกาส อุปสรรคในการลงทุน และการบริหารจดัการทางการเงินในการลงทุนในโครงการต่าง ๆ  
ที่ฝ่ายบริหารน�ำเสนอ เพื่อโอกาสในการเลือกลงทุนอย่างมีศักยภาพ และติดตามผลเพื่อน�ำเสนอ 
คณะกรรมการบรษัิท

- 	การก�ำกับดูแลการบรหิารจดัการขององค์กร และคณะท�ำงานด้านต่าง ๆ ของบรษัิทฯ ให้เป็นไปตาม 
ข้อก�ำหนดของกฎหมาย หลักเกณฑ์สากล เพือ่ไมใ่หเ้กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ตลอดจนควบคุม
ดแูลการบรหิารจดัการงานของคณะท�ำงานชดุตา่ง ๆ  ให้ท�ำงานอยา่งมปีระสิทธภิาพ และเกดิประสิทธผิล
สูงสุดต่อองค์กร

- 	พจิารณาการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงและรายการระหวา่งกนัของบรษัิทฯ ด้วยความรอบคอบ ระมดัระวงั 
มีความสมเหตุสมผลและเงื่อนไขอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยยึดถือผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นที่ตั้ง  
กอ่นน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

- 	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่สอดคล้อง 
ตามนโยบายกลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทฯ และมีความเหมาะสม 
กบัสถานการณ์ปัจจบุัน 

	 คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เปา้หมาย และกลยุทธข์องบรษัิทฯ ภายใต้หลักการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี ด้วยความโปรง่ใส ตรวจสอบได้ ควบคู่
ไปกับการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อให้บริษัทฯ  
เติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป

นายเรวัต ฉ�่ำเฉลิม
ประธานกรรมการบรหิาร



การก�ำกับดแูลกิจการ

184 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

	 รายงานของคณะกรรมการพัฒนาธรุกิจ
	 คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ต้ังคณะกรรมการพฒันาธรุกจิ ประกอบดว้ยกรรมการจ�ำนวน 5 คน โดยการ
คัดเลือกจากคณะกรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร และบุคคลภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านการพัฒนาธรุกิจ  
มี นายธานินทร์ พานิชชีวะ กรรมการผู้จดัการ เป็นประธานคณะกรรมการพัฒนาธุรกิจ ซึ่งคณะกรรมการ 
พัฒนาธรุกจิมีหน้าที่ด�ำเนินงานและติดตามผลการด�ำเนินตามนโยบายการพัฒนาธรุกจิ ด�ำเนินการตามท่ีได้รบั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท และเปน็ไปตามที่ได้ก�ำหนดไวใ้นกฎบัตรของคณะกรรมการพัฒนาธรุกจิ
	 ในปี 2564 คณะกรรมการพัฒนาธรุกิจได้มีการประชุมเพื่อปฏิบัติตามหน้าที่ และตามที่ได้รบัมอบหมาย 
รวมทั้งส้ิน 9 ครัง้ โดยสามารถสรปุสาระส�ำคัญได้ดังนี้

- 	 ก�ำหนดนโยบายการพัฒนาธรุกิจและแผนพัฒนาธรุกิจของบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บรหิารให้ความเห็น และน�ำเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ

- 	 ก�ำหนดกลยุทธแ์ละแนวทางการพัฒนาธรุกจิภายใต้การด�ำเนินธรุกจิหลักของบรษัิทฯ
- 	ติดตามความคืบหน้าการด�ำเนินงานตามนโยบายการพัฒนาธรุกจิของบรษัิทฯ
- 	ติดตาม ศึกษา และพิจารณาโอกาสในการบริหารจัดการโครงการที่ภาครัฐเปิดโอกาสให้เอกชน 

รว่มลงทุน
- 	 ศึกษาและพิจารณาโอกาสในการด�ำเนินโครงการใหม่ (Non-Toll Road Business) เพื่อสนับสนุน 

การพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืนของธรุกจิ
- 	การศึกษาเทคโนโลยีใหม่เพื่อพิจารณาการน�ำมาปรบัใชก้บัธรุกจิของบรษัิทฯ
- 	พจิารณาทบทวน/ปรบัปรงุกฎบตัรของคณะกรรมการพฒันาธรุกจิ เพ่ือส่งเสรมิและสนบัสนนุนโยบาย

ของธรุกิจด้านการพัฒนาส่ิงแวดล้อม สังคม และการก�ำกับดูแลกิจการ (Environment Social and 
Governance: ESG)

	 คณะกรรมการพัฒนาธรุกิจได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท โดยใชค้วาม
รู ้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่อย่างรอบคอบ เพื่อส่งเสรมิการพัฒนาธรุกจิให้บรรลุตามภารกจิ เปา้หมาย 
กลยุทธท์างธรุกิจขององค์กรได้อย่างเต็มความสามารถ และเสริมสร้างผลประกอบการที่เติบโตอย่างมั่นคง 
ให้กบับรษัิทฯ และผลตอบแทนที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างยั่งยืน 

นายธานินทร ์พานิชชวีะ
ประธานกรรมการพัฒนาธรุกิจ
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน9
9.1 การควบคุมภายใน 

	 ความเห็นของคณะกรรมการบรษัิทเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบรษัิทฯ
	 คณะกรรมการบรษัิทตระหนกัถงึความส�ำคญัของการมรีะบบการควบคมุภายในทีด่ ีและถอืเปน็หนา้ทีส่�ำคญั
ที่จะต้องด�ำเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบรษัิทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการ
ด�ำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถป้องกันทรพัย์สินจากการทุจรติ เสียหาย รวมทั้งมีการจดัท�ำบัญชีและรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง  
น่าเชือ่ถอื และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถว้น เพียงพอ และในระยะเวลาที่เหมาะสม
	 ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ ์2565 โดยมีกรรมการอิสระ  
5 คน ซึง่เปน็กรรมการตรวจสอบ 3 คน ได้เข้ารว่มประชมุ คณะกรรมการบรษัิทได้มีการพิจารณาความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ รว่มกับคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บรหิาร ตามกรอบแนวทาง 
ของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission ("COSO") 17 หลักการ  
ทั้ง 5 ด้าน เห็นวา่ ระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ มีความเพียงพอ เหมาะสมต่อการก�ำกบัดูแลการปฏิบัติ
ตามเปา้หมาย และหลักการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี โดยสรปุสาระส�ำคัญได้ดังนี้

	 1.	 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
	 คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งเน้นความซื่อตรง และจริยธรรม 
ในการด�ำเนินงาน พร้อมทั้งการก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจ  
มีสภาพแวดลอ้มของการควบคมุภายในทีด่ ีและเอือ้อ�ำนวยตอ่การปฏบิตัติามนโยบายระบบการควบคมุภายในดงันี้
	 1.1	 คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ  
ที่ประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก ได้แก่ จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ แนวปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
และนโยบายที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ ที่บรรจุอยู่ใน คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานโดยก�ำหนดให้บุคลากรทุกคน มีหน้าท่ี 
ความรบัผิดชอบในการควบคมุภายใน และธ�ำรงไวซ้ึง่ระบบการควบคุมภายใน ท้ังนีบ้รษัิทฯ ไดส่ื้อสารและประกาศ
ให้พนักงานทุกคนรบัทราบและปฏิบัติ รวมทั้งสรา้งความรูค้วามเข้าใจโดยเผยแพรผ่่านทางเว็บไซต์ของบรษัิทฯ 
และก�ำหนดรวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่
	 1.2	คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ 
ต่อบรษัิทฯ รวมถึงมีความเปน็อิสระจากฝา่ยบรหิาร ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการด�ำเนินธรุกิจโดยรวม ให้ความเห็น
ต่อทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ ส�ำหรับใช้เป็นแนวทางจัดท�ำแผนธุรกิจและแผนปฏิบัติงาน พร้อมทั้ง 
ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องอย่างสม�่ำเสมอ  
เพื่อให้มั่นใจวา่การด�ำเนินงานของบรษัิทฯ สามารถบรรลุเปา้หมายที่ก�ำหนดไว ้
	 1.3	บริษัทฯ ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรในลักษณะสายงาน ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ 
ขององค์กร และแผนธรุกิจ รวมทั้งสภาพธรุกิจที่เปลี่ยนแปลงไป มีการมอบอ�ำนาจหน้าที่และความรบัผิดชอบ 
เป็นลายลักษณ์อักษรโดยมีการก�ำหนดตารางอ�ำนาจอนุมัติ (Table of Authority) เพื่อจ�ำกัดขอบเขตอ�ำนาจ 
ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารในการอนุมัติให้ด�ำเนินงานหรือเข้าท�ำธุรกรรมต่าง ๆ และก�ำหนด 
แผนงานประจ�ำปี และตัวชี้วัด (Key Performance Indicators: KPIs) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
ของพนักงาน และติดตามผลการด�ำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีการ 
ทบทวนเป้าหมายประจ�ำปี ซึ่งพนักงานทุกคนรับทราบถึงบทบาทและอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ของตนเอง โดยการประเมินผลประกอบด้วยการประเมินผลด้านการปฏิบัติงานและด้านพฤติกรรม  
ทั้งนี้ผลการประเมินจะใช้เป็นข้อมูลประกอบในการพิจารณาผลตอบแทน เพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
มีการประเมินข้อดี และส่ิงที่ต้องปรบัปรงุให้พนักงานทราบอย่างเหมาะสม
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186 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

	 1.4	บรษัิทฯ มนีโยบายบรหิารงานทรพัยากรบุคคลเพือ่ใหส้ามารถสรรหาบคุคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ 
มีคุณสมบัติตามความต้องการ รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนากรบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ใช้ความรู ้ 
ความสามารถได้เต็มศักยภาพเพื่อปฏิบัติงาน ทั้งนี้บรษัิทฯ ยังมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรกัษาผู้บรหิาร 
และพนักงานทุกระดับ รวมทั้งมีแผนและกระบวนการสรรหาและผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) ที่ส�ำคัญ 
เพื่อให้บรษัิทฯ สามารถด�ำเนินธรุกจิได้อย่างต่อเนื่อง

	 2.	 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)
	 คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารให้ความส�ำคัญในการบริหารความเส่ียง เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น 
ในการน�ำพาองค์กรสู่เป้าหมายทั้งระยะส้ันและระยะยาว จงึจดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง แต่งตั้ง 
โดยคณะกรรมการบริษัท และจดัให้มีคณะท�ำงานบริหารความเส่ียง เพ่ือก�ำกับดูแลบรหิารจดัการความเส่ียง 
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการบริหารจดัการตามที่ระบุในหัวข้อ  
"การบรหิารความเส่ียงและปัจจยัความเส่ียง" ดังนี้
	 2.1	บรษัิทฯ ด�ำเนินการบรหิารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร ตามกรอบมาตรฐาน COSO Enterprise Risk 
Management และมีการก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเส่ียงเปน็ส่วนหนึ่งของนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการ 
รวมถงึมีคู่มือการบรหิารความเส่ียง ที่มีการส่ือสารให้ผู้บรหิารและพนักงานทุกระดับได้รบัทราบ และปฏิบัติตาม 
รวมถงึจดัใหเ้ปน็หนึง่ในวฒันธรรมองค์กร นอกจากนีร้ายงานทางการเงนิของบรษัิทฯ ได้จดัท�ำขึน้ตามมาตรฐาน
บัญชทีี่เชือ่ถอืได้ สะท้อนถงึกจิกรรมขององค์กรและมีการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตภายนอก
	 2.2	บรษัิทฯ ก�ำหนดให้มีการทบทวนความเส่ียงทั้งจากปัจจยัภายในและภายนอก รวมถึงโอกาสที่จะเกิด
ทุจรติ คอรร์ปัชัน ซึ่งครอบคลุมความเส่ียงด้านกลยุทธ ์ด้านการด�ำเนินงาน (ด้านสัญญาสัมปทาน) การเงิน  
การปฏิบัติตามนโยบายดา้นกฎหมาย และระบบเครอืข่ายและการบรหิารจดัการโครงการทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 
รวมทั้งด้านการพัฒนาความยั่งยืน โดยพิจารณาประเมินทั้งโอกาสที่จะเกิดและระดับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น  
และมีการน�ำดัชนีชี้วัดความเส่ียงหลักที่ส�ำคัญ (Key Risk Indicator: KRI) มาใช้ในกระบวนการติดตาม 
การเฝา้ระวงัโอกาสการเกดิขึ้นของความเส่ียงนั้น ๆ  เพื่อน�ำมาปรบัปรงุและจดัท�ำแผนบรหิารจดัการความเส่ียง
รองรับเพิ่มเติม เพื่อลดผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรและมีการควบคุมความเส่ียงส�ำคัญระดับองค์กร 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได้เพื่อให้บรรลุผลตามเปา้หมาย
	 2.3	บริษัทฯ มีการจดัท�ำแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธรุกิจ (Business Continuity Plan: BCP)  
และแผนส�ำรองฉกุเฉนิส�ำหรบัระบบขอ้มลูสารสนเทศ (Disaster Recovery Plan: DRP) โดยท�ำการซอ้มแผนฉกุเฉนิ
ประจ�ำปีด้านระบบสารสนเทศ โดยการจ�ำลองสถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการรักษาความมั่นคงปลอดภัย 
ของข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบรษัิทฯ (Cyber Attack) จากการรัว่ไหลของข้อมูล การถูกเจาะ 
เข้าระบบปฏิบัติการสารสนเทศของบรษัิทฯ โดยบุคคลภายนอก ซึ่งอาจมีผลท�ำให้การด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ 
หยุดชะงักและมีผลกระทบต่อชื่อเสียงขององค์กร โดยซ้อมร่วมกันกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในบริษัทฯ  
เพื่อเตรียมความพร้อมกับความเส่ียงและภาวะวิกฤตที่อาจจะเกิดขึ้น และท�ำให้มั่นใจว่าการท�ำงานที่ส�ำคัญ 
ของบรษัิทฯ จะมีความต่อเนื่องไม่หยุดชะงัก และในทุกไตรมาสมีการรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียงให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิททราบ นอกจากนี้ผู้ตรวจสอบภายใน  
เปน็ผูส้อบทาน และตรวจสอบวา่ มกีารปฏบัิตติามมาตรการลดความเส่ียง เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ความเส่ียงของบรษัิทฯ 
อยู่ในระดับที่ยอมรบัและจดัการได้
	 2.4	บรษัิทฯ ได้น�ำกระบวนการบรหิารความเสี่ยงในภาวะฉุกเฉิน (Business Continuity Management: 
BCM) มาใช้ในการบริหารจัดการภายใต้สถานการณ์โควิด-19 โดยคณะจัดการเหตุฉุกเฉินโรคระบาด  
เพือ่ประเมนิแนวทางการปฏบิตังิาน ส่ือสารแกพ่นกังาน พรอ้มเตรยีมทรพัยากรและระบบงานตา่ง ๆ  ใหพ้นกังาน
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง ปลอดภยั และไม่มีผลกระทบกบัเปา้หมายที่ส�ำคัญ
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(แบบ 56-1 One Report)

	 2.5	บริษัทฯ มีการทบทวนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ทั้งระยะส้ันและระยะยาว เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพ 
แวดล้อมของธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ เพื่อค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดและความยั่งยืนของบริษัทฯ  
โดยมีฝ่ายส�ำนักตรวจสอบภายในสอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 
อย่างสม�่ำเสมอ โดยก�ำหนดให้แผนการตรวจสอบครอบคลุมถงึกระบวนการปฏิบัติงานที่มีความส�ำคัญ

	 3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
	 บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุมภายในที่ชัดเจนและเหมาะสมกับความเส่ียงและลักษณะของกิจการ  
ซึง่จะชว่ยลดความเส่ียงที่จะไม่บรรลุวตัถปุระสงค์ของบรษัิทฯ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได้ดังนี้
	 3.1	บริษัทฯ มีการน�ำระบบการบริหารงานและการประเมินผลทั้งองค์กร (Balanced Scorecard)  
และดัชนีความส�ำเรจ็ของงาน (Key Performance Indicators: KPIs) มาใชเ้ปน็เครือ่งมือในการวางแผน ควบคุม 
ตรวจสอบและติดตามได้ มีคู่มือจรยิธรรมธรุกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน รวมทั้งนโยบายการก�ำกับดูแล
กจิการให้พนักงานได้ปฏิบัติ ซึง่พนักงานทุกคนจะรบัทราบข้อพึงปฏิบัติฯ ตั้งแต่ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
	 3.2	บรษัิทฯ มีการก�ำหนดการควบคมุในการปฏบิตังิานไวใ้นคูมื่อและขัน้ตอนการปฏิบติังานของกระบวนการ
งานต่าง ๆ เชน่ การก�ำหนดระดับและวงเงินอ�ำนาจการอนุมัติ การแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผิดชอบในการอนุมัติ 
การบนัทกึรายการหรอืการบันทกึบัญช ีการรบั-จา่ยเงนิ การสอบทานการตรวจสอบและการดแูลจดัเกบ็ทรพัยสิ์น 
ออกจากกนัอยา่งชดัเจน มกีารควบคมุภายในดา้นการเงนิการบญัช ีเกีย่วกบัการเกบ็เงนิ รกัษาเงนิ การรบัจา่ย 
เงนิฝากธนาคาร และเงินยมืทดรอง ใหเ้ปน็ไปตามระเบยีบทีก่�ำหนด มีการบนัทึกบญัชคีรบถว้น ถกูต้อง และสม�ำ่เสมอ 
มีการจดัเก็บเอกสารทางบัญชทีั้งที่เปน็เอกสารและข้อมูลสารสนเทศไว้อย่างเปน็ระบบ และเปน็ไปตามที่กฎหมาย
ก�ำหนด เพือ่สามารถตรวจสอบและถว่งดุลกนั มมีาตรการควบคมุทัง้เชงิปอ้งกนั และเชงิตรวจหาส่ิงผดิปกติ
	 3.3	บรษัิทฯ มีการควบคมุความเส่ียงดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยจดัท�ำนโยบายการรกัษาความปลอดภยั
ของระบบสารสนเทศ เพ่ือให้พนักงานทุกระดับตระหนักถึงความปลอดภัยด้านระบบสารสนเทศ โดยก�ำหนด 
ความปลอดภัยทั้งในด้านการควบคุมการเข้าถึงข้อมูลในแต่ละระดับ การก�ำหนดรหัสผ่าน การส�ำรอง 
และการกู้ข้อมูลเพื่อความต่อเนื่องของการด�ำเนินธุรกิจ และการน�ำข้อมูลไปใช้ เพื่อป้องกันการแก้ไขหรือ 
น�ำข้อมูลไปใช้ผิดวัตถุประสงค์หรือผิดกฏหมาย ตลอดจนการจัดเก็บข้อมูลจราจรคอมพิวเตอร์ตาม 
พระราชบญัญัติวา่ด้วยการกระท�ำความผดิเกีย่วกบัคอมพวิเตอร ์พ.ศ.2550
	 3.4	บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของนโยบาย 
การก�ำกับดูแลกิจการ โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน รวมทั้ง 
มีการก�ำหนดระเบียบการเข้าท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติในกรณีที่บริษัทฯ  
มีการท�ำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ให้สอดคล้อง 
ตามหลักเกณฑ์และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรพัย ์โดยมฝีา่ยส�ำนักตรวจสอบภายในสอบทานความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบการควบคมุ
อยา่งสม�ำ่เสมอ โดยก�ำหนดใหแ้ผนการตรวจสอบครอบคลุมถงึกระบวนการปฏิบตังิานทีม่คีวามส�ำคญั

	 4.	 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication)
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับระบบบริหารจัดการสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ โดยจัดให้มีระบบข้อมูล  
และช่องทางการส่ือสารที่สามารถเชื่อมโยงกันได้อย่างทั่วถึง ทั้งการส่ือสารข้อมูลภายในและภายนอกองค์กร  
ซึ่งเป็นส่ิงจ�ำเป็นที่จะช่วยให้การด�ำเนินงานของบรษัิทฯ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนด โดยมีแนวทางบรหิาร
จดัการสารสนเทศและการส่ือสารดังนี้
	 4.1	บริษัทฯ มีการน�ำข้อมูลที่ถูกต้อง มีรายละเอียดเพียงพอ และทันต่อเวลามาประกอบการตัดสินใจ 
 และประกอบการประชุม เพื่อพิจารณาในประเด็นที่มีความส�ำคัญ โดยบรษัิทฯ จะรวบรวมและพิจารณาข้อมูล 
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ที่เกี่ยวข้องท้ังจากภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือประกอบการวิเคราะห์และตัดสินใจ ทั้งนี้หน่วยงานต่าง ๆ  
จะต้องก�ำหนดให้มีการจัดส่งข้อมูลที่เหมาะสม และมีการตรวจสอบข้อมูลก่อนน�ำไปใช้ นอกจากนี้บริษัทฯ  
มกีารก�ำหนดชัน้ความลบัของขอ้มลู แนวทางการจดัเกบ็เอกสารส�ำคญัและเอกสารควบคมุ โดยมีการน�ำซอฟต์แวร์
มาใชง้านในการรวบรวมและประมวลผลขอ้มลูในทุก ๆ  ด้าน เพ่ือลดความซ�ำ้ซอ้น และสามารถสรปุผลการรายงาน
ตอ่ฝา่ยบรหิารได้อย่างรวดเรว็
	 4.2	บริษัทฯ มีการส่ือสารต่อคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
อย่างเหมาะสม โดยสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และเอกสารประกอบการประชุม 
ได้จดัส่งใหค้ณะกรรมการบรษัิทลว่งหนา้กอ่นการประชมุภายในระยะเวลาทีก่ฎหมายก�ำหนด เพือ่ให้คณะกรรมการ
บริษัทศึกษาหรือสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมจากฝ่ายบริหาร และเพื่อให้สามารถพิจารณาวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ  
ได้อย่างถี่ถ้วนก่อนตัดสินใจอย่างเพียงพอ ตลอดจนจัดท�ำรายงานการประชุม ซึ่งประกอบด้วยผลการ 
พิจารณา ข้อซกัถาม และข้อคิดเห็นคณะกรรมการ โดยมีการรบัรองรายงานการประชมุในการประชมุครัง้ถดัไป 
นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัจดัชอ่งทางส�ำหรบัการส่ือสารภายในบรษัิทฯ ที่หลากหลาย ประกอบดว้ย การปดิประกาศ 
การส่ือสารจากผู้บรหิารระดับสูงไปยังพนักงานทุกระดับ (Town Hall) การส่ือสารผ่านเวบ็ไซต์ภายใน (Intranet) 
ของบรษัิทฯ จดหมายอเิล็กทรอนกิส์ (Email) และผา่นโทรศัพท์มอืถอื (Mobile Application) การใหข้อ้มลูท่ีส�ำคัญ
กบัพนักงานใหม่ผ่านกจิกรรมปฐมนิเทศ
	 4.3	บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ทันเวลา แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
อย่างสม�่ำเสมอ โดยมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ ์ท�ำหน้าที่ติดต่อส่ือสารกับผู้ถือหุ้นหรอืนักลงทุนและเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น ข้อมูลท่ัวไป ข้อมูลการเงิน การลงทุน และข้อมูลอื่นที่ส�ำคัญอันอาจกระทบต่อผู้ถือหุ้น 
เป็นต้น ผ่านส่ือที่หลากหลาย เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (Email) เอกสารเผยแพร ่ 
การจดัประชมุผู้ถอืหุ้น เปน็ต้นรวมถงึการเปิดเผยข้อมูลผ่านตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
	 4.4	บรษัิทฯ ได้จดัให้มีชอ่งทางการรอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแส ที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อหรอื 
รอ้งเรยีนเรือ่งตา่ง ๆ  โดยให ้ประธานคณะท�ำงานก�ำกบัดแูลกจิการ พจิารณา กลัน่กรอง และแกไ้ขเรือ่งขอ้รอ้งเรยีน
หรอืเบาะแสทีไ่ดร้บัมารว่มกบัหนว่ยงานทีเ่กีย่วข้องกบัขอ้รอ้งเรยีนนัน้ แลว้น�ำมารายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท
หรอืบุคคลที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายรบัทราบต่อไป ทั้งนี้ตาม "แนวปฏิบัติในการแจง้เบาะแสหรอืข้อรอ้ง
เรยีน (Whistleblowing Procedure)" ผูม้ส่ีวนไดเ้สียตา่ง ๆ อาจตดิตอ่ตามชอ่งทางการรอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแส 
ผา่นเวบ็ไซตบ์รษัิทฯ www.tollway.co.th หวัข้อ ชอ่งทางแจง้เบาะแสการทจุรติประพฤติมชิอบ หรอืตดิตอ่เลขานุการ
บรษัิท ตาม E-Mail: www.companysecretary.co.th หรอืส่งทางกลอ่งรบัเรือ่งรอ้งเรยีนทีบ่รษัิทฯ ตดิตัง้ไว ้ณ บรเิวณ
หอ้งโถง ลอ็บบีป้ระชาสัมพันธ ์ภายในอาคารส�ำนกังานใหญข่องบรษัิทฯ

	 5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
	 บรษัิทฯ มกีระบวนการติดตามและประเมนิความพอเพยีงของการควบคมุภายใน พรอ้มทัง้ก�ำหนดแนวทาง
พัฒนาปรบัปรงุเพื่อให้มั่นใจได้วา่ ระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ มีประสิทธภิาพและประสิทธผิลดังนี้
	 5.1	บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดใหม้กีารติดตาม และประเมนิผลการควบคมุภายใน โดยฝา่ยบรหิารแต่ละหนว่ยงาน
มหีนา้ทีค่วามรบัผดิชอบดแูลการท�ำงานภายในหน่วยงานของตน และจดัให้มรีะบบการติดตามผลการปฏิบติังาน
อย่างต่อเนื่อง โดยก�ำหนดไว้ในการปฏิบัติงานปกติเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
ให้มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ ติดตามให้พนักงานปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ก�ำหนดผ่านตัวชี้วัดผลการ
ปฏบัิติงาน (KPIs) และวดัผลโดยใช ้Balanced Scorecard เพือ่สรา้งแรงจงูใจในการปฏิบติังาน ในกรณทีีผ่ลการ
ด�ำเนินงานจรงิแตกตา่งจากแผนงาน หรอืเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว ้ไดม้กีารวเิคราะหห์าสาเหต ุและก�ำหนดแนวทางการ
แกไ้ขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม
	 5.2	บริษัทฯ ด�ำเนินการติดตามและรายงานด้านการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
(Compliance Monitoring and Reporting) อย่างต่อเน่ือง เพื่อปรบัปรงุกระบวนการติดตามการปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ และจดัท�ำแบบประเมิน เพื่อประเมินความเส่ียงการปฏิบัติตามนโยบายด้านกฎหมาย
	 5.3	ฝา่ยบรหิารต้องรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษัิททันที ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์หรอืสงสัยว่ามี
เหตกุารณท์จุรติอยา่งรา้ยแรง มกีารปฏบิตัท่ีิฝา่ฝนืกฎหมาย หรอืมกีารกระท�ำทีผ่ดิปกติอืน่ซึง่อาจกระทบต่อชือ่
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เสียงและฐานะการเงนิของบรษัิทฯ อยา่งมนียัส�ำคญั ซึง่การรายงานขอ้บกพรอ่งทีเ่ปน็สาระส�ำคญัพรอ้มแนวทาง
การแกไ้ขปัญหาต่อคณะกรรมการบรษัิทหรอืคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร

	 9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน
	 บรษัิทฯ มีฝา่ยส�ำนักตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบระบบควบคุมภายในและการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดี โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของส�ำนักตรวจสอบภายใน 
ให้มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติตามกฎบัตรส�ำนักตรวจสอบภายใน และมาตรฐานวิชาชีพตรวจสอบภายใน 
(International Professional Practices Framework: IPPF) ในการตรวจสอบและรายงานผล รวมถึงมีการ 
ถว่งดลุอ�ำนาจการบรหิาร โดยฝา่ยส�ำนกัตรวจสอบภายในมนีายปรชีา สมหุวฒันชยั เปน็หวัหนา้งานตรวจสอบ
ภายในของบรษัิทฯ และท�ำหนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 การตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ เปน็การตรวจสอบระบบงานและกระบวนการท�ำงานตา่งๆ 
เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าระบบควบคุมภายในมีความเหมาะสม เพียงพอ ท�ำให้การปฏิบัติงานมีประสิทธภิาพ และการ 
ด�ำเนนิงานของบรษัิทเปน็ไปตามเปา้หมาย โดยการตรวจสอบจะมุง่เนน้ระบบงานทีม่คีวามส�ำคญัและมคีวามเส่ียงสูง 
อาทิ ระบบจดัเก็บรายได้ค่าผ่านทาง (สุ่มตรวจทุก 6 เดือน) ระบบจดัซือ้จดัจา้ง ระบบควบคุมและบรหิารจดัการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบควบคุมและจดัการทางการเงินและระบบควบคุมและบรหิารทรพัย์สินถาวร เป็นต้น  
นอกจากนี ้ยงัสอบทานการปฏบิติัตามหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษัิทฯ ปลีะ 2 ครัง้

	 ข้อสังเกตจากผู้สอบบัญช ี
	 จากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2564 บริษัท เคพีเอ็มจ ีภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด  
ผู้สอบบัญชขีองบรษัิทฯ มไิดม้ขีอ้สังเกตเกีย่วกบัระบบควบคมุภายในในลักษณะทีเ่ปน็สาระส�ำคัญ ท่ีอาจกอ่ใหเ้กดิ
ความเสียหายต่อการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ แตป่ระการใด

	 9.1.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเส่ียง  
การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายในของบรษัิทฯ ในปี 2564 ตามที่แสดงไว้ในเอกสารแนบ 6  
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 9.1.3 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
	 บรษัิทฯ จดัตัง้ฝา่ยตรวจสอบภายในซึง่ขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ เพ่ือให้การปฏิบัติ
งานตรวจสอบมคีวามเปน็อสิระ มปีระสิทธภิาพ และประสิทธผิล โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่5/2562 
เมือ่วนัที ่7 มถินุายน 2562 ไดม้มีตอินมุตัแิตง่ตัง้นายปรชีา สมหุวฒันชยั เปน็หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของ 
บรษัิทฯ และท�ำหน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบเนือ่งจากมคุีณสมบตั ิวฒิุการศึกษา และประสบการณ ์
การอบรมทีเ่หมาะสม เพียงพอต่อการเปน็ผูค้วบคุมการปฏิบตังิานดงักลา่ว รายละเอยีดเกีย่วกบัผูด้�ำรงต�ำแหน่ง
หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3
	 การตรวจสอบระบบควบคมุภายในของฝา่ยส�ำนักตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ มกีารวางแผนการตรวจสอบ
ประจ�ำป ีบนพ้ืนฐานความเส่ียง (Risk Based Audit Plan) ให้สอดคลอ้งกบัแผนธรุกจิของบรษัิทฯ พจิารณาถงึระบบ
งานทีม่คีวามส�ำคญัหรอืมคีวามเส่ียงสูง อาท ิระบบจดัเกบ็รายไดค้า่ผา่นทาง ระบบจดัซือ้จดัจา้ง ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ระบบควบคมุและจดัการทางการเงนิ ระบบควบคมุทรพัย์สินถาวร เปน็ต้น รวมถงึการสอบทานการก�ำกบั
ดแูลกจิการปลีะ 2 ครัง้ ทัง้นีใ้นการตรวจสอบของฝา่ยส�ำนกัตรวจสอบภายในปี 2564 พบวา่ บรษัิทได้จดัใหม้รีะบบ
ควบคมุภายในทีเ่หมาะสม เพียงพอ ท�ำใหก้ารปฏิบตังิานมปีระสิทธภิาพ สามารถลดหรอืปอ้งกนัความเส่ียงทีอ่าจส่ง
ผลกระทบต่อการด�ำเนินกิจการได้ รวมถึงมีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี กฎหมาย ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธรุกิจ ซึง่สอดคล้องกับผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ทีค่ณะกรรมการบรษัิทไดป้ระเมินไว้
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9.2 รายการระหว่างกัน
	 9.2.1	 บุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ณ 31 ธนัวาคม 2563 และ 31 ธนัวาคม 2564

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

นายเรวตั ฉ่ำ�เฉลิม เปน็กรรมการของบรษัิทฯ โดยดำ�รงตำ�แหน่งเปน็รองประธานกรรมการ และประธาน

คณะกรรมการบรหิารของบรษัิทฯ และเปน็ที่ปรกึษากฎหมายของบรษัิทฯ 

บรษัิท เอฟดับบลิวดีประกนัภยั 

จำ�กดั (มหาชน) 

มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ คือ นายกลุวฒัน์ เจนวฒันวทิย์ เปน็กรรมการบรหิาร

ของบรษัิทฯ และเปน็กรรมการและถอืหุ้นในบรษัิท เอฟดับบลิวดีประกนัภยั จำ�กดั 

(มหาชน) รอ้ยละ 10

บรษัิทหลักทรพัย์  

เกยีรตินาคินภทัร จำ�กดั 

(มหาชน)

มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ คือ นายบรรยง พงษ์พานิช เปน็กรรมการอสิระ  

และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบรษัิทฯ โดยได้ลาออก 

จากกรรมการบรษัิท เมื่อวนัที่ 28 กมุภาพันธ ์2564 ดำ�รงตำ�แหน่งเปน็ประธาน

กรรมการของบรษัิทหลักทรพัย์ ภทัร จำ�กดั (มหาชน)

บรษัิท ล็อกซเล่ย์ จำ�กดั (มหาชน) มีกรรมการรว่มกนักบับรษัิทฯ คือ นายเรวตั ฉ่ำ�เฉลิม เปน็รองประธานกรรมการ  

และประธานคณะกรรมการบรหิารของบรษัิทฯ และดำ�รงตำ�แหน่งเปน็กรรมการอสิระ

ของบรษัิท ล็อกซเล่ย์ จำ�กดั (มหาชน)
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	 9.2.2	 ลักษณะของรายการระหว่างกันและความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการ
ระหว่างกัน
	 รายการระหวา่งกนัของบรษัิทฯ กบับคุคลทีอ่าจมีความขดัแยง้ ในรอบปบีญัช ีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 
และ 31 ธนัวาคม 2564 สรปุได้ดังนี้

ชือ่/ความสัมพันธ์
ลักษณะ
รายการ

มูลค่ารายการ 
(พันบาท) ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผล

ของรายการ

ความเห็น
กรรมการตรวจ
สอบและผู้บรหิาร

31 ธ.ค. 
63

31 ธ.ค. 
64

ค่าที่ปรกึษา
นายเรวตั ฉ�ำ่เฉลิม ค่าที่

ปรกึษา
กฎหมาย

1,056 1,056 บรษัิทฯ มีความจ�ำเปน็ที่จะมีที่ปรกึษากฎหมาย
ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ
ระเบียบ และขั้นตอนปฏิบัติของส่วนงาน
ราชการ ซึง่ศาสตราจารย์พิเศษเรวตั ฉ�ำ่เฉลิม 
เป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์และคุณสมบัติตรงกับ
ความต้องการของบริษัทฯ ซึ่งอดีตด�ำรง
ต�ำแหนง่อยัการสูงสุด และในปจัจบุนัทา่นด�ำรง
ต�ำแหน่งศาสตราจารย์คณะนิ ติศาสตร ์
จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยแมฟ่า้
หลวง มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัย
กรงุเทพธนบรุ ีและส�ำนกัอบรมศึกษากฎหมาย
แหง่เนติบณัฑิตยสภา นอกจากนัน้ยงัได้รบัเชญิ
เข้าด�ำรงต�ำแหน่งอนัทรงเกยีรติด้านกฎหมาย
ทั้งในส่วนของภาครฐั และภาคเอกชนในหลาย
ต�ำแหนง่ โดยศาสตราจารยพิ์เศษเรวตั ฉ�ำ่เฉลมิ 
ให้ค�ำปรกึษา ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายดังนี้

·	 งานด้านกฎหมายเกีย่วกบัคดีปกครอง 
·	 งานให้ค�ำปรึกษาด้านกฎหมาย และ

สัญญาสัมปทานของโครงการปัจจุบัน 
และการขยายโครงการใหม่ 

·	 ให้ความเห็นทางกฎหมายเกี่ยวกับการ
ด�ำเนินกจิการ

ราคาค่าท่ีปรึกษามี
ความเหมาะสมเมื่อ
เ ป รี ย บ เ ที ย บ กั บ ที่
ปรึกษากฎหมายท่ีมี
ค ว า ม เ ชี่ ย ว ช า ญ
เ ฉ พ า ะ ด้ า น ข อ ง
ส�ำนักงานกฎหมาย
อืน่ ๆ

รวมค่าที่ปรกึษา 1,056 1,056

รายการซือ้สินค้า
และบรกิาร
1. บรษัิท เอฟดับบลิว

ดีประกนัภยั จ�ำกดั 
(มหาชน) 

ค่าเบี้ย
ประกนัภยั

8,086 5,003 บรษัิทฯ ได้พิจารณา เอฟดับบลิวดีประกันภัย 
จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับท�ำประกันภัยของ 
บรษัิทฯ ประกอบไปด้วย ประกนัความเส่ียงภยั
ของทรัพย์สินสัมปทาน และกรมธรรม์ประกัน
ภยัรถยนต์ โดยพิจารณาจากศักยภาพ ความ
สามารถ ตลอดจนความเชี่ยวชาญด้านการ
ประกนัภยั มีศักยภาพในการให้ค�ำปรกึษาด้าน
การประกนัภยัไดเ้ปน็อยา่งดโีดยเฉพาะในกรณี
การเคลมประกันภัยต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นทั้งกับ
พนกังาน ทรพัยสิ์นสัมปทาน และรถยนตป์ฏบิติั
การของบรษัิทฯ ทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้ยังชว่ยแนะน�ำ
ให้ค�ำปรึกษา เพ่ือให้บริษัทฯได้ด�ำเนินการ
ประสานงานกบัหนว่ยงานราชการ รฐัวสิาหกจิ 
เอกชน หรอืองค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่าง
ราบรืน่

ราคาค่าเบ้ียประกัน
ภัยที่ช�ำระให้กับผู้รับ
ประกันภัย มีความ
เหมาะสมเม่ือเปรียบ
เทียบกับผู้ประกอบ
ก า ร ร า ย อื่ น ใ น
ลักษณะเดียวกนั
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ชือ่/ความสัมพันธ์
ลักษณะ
รายการ

มูลค่ารายการ 
(พันบาท) ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผล

ของรายการ

ความเห็น
กรรมการตรวจ
สอบและผู้บรหิาร

31 ธ.ค. 
63

31 ธ.ค. 
64

2. บรษัิท กรงุไทย 
พานิช ประกนัภยั 
จ�ำกดั (มหาชน)

ค่าเบี้ย
ประกนัภยั

- 1,768 บริษัทฯ ได้พิจารณา บริษัท กรุงไทยพานิช 
ประกนัภยั จ�ำกดั (มหาชน) เปน็ผู้รบัท�ำประกนั
ความเส่ียงภัยของทรัพย์สินสัมปทาน โดย
พจิารณาจากศักยภาพ ความสามารถ ตลอดจน
ความเชีย่วชาญดา้นการประกนัภยั มศัีกยภาพ
ในการให้ค�ำปรึกษาด้านการประกันภัยได้เป็น
อย่างดี รวมทั้งยังช่วยแนะน�ำให้ค�ำปรึกษา  
เพื่อให้บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการประสานงาน 
กับหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ เอกชน  
หรอืองค์กรอืน่ ๆ ที่เกีย่วข้องได้อย่างราบรืน่

ราคาค่าเบ้ียประกัน
ภัยที่ช�ำระให้กับผู้รับ
ประกันภัย มีความ
เหมาะสมเม่ือเปรียบ
เทียบกับผู้ประกอบ
การรายอืน่ในลกัษณะ
เดียวกนั

3. บรษัิทหลักทรพัย์ 
เกยีรตินาคินภทัร 
จ�ำกดั (มหาชน) (1)

ค่าบรกิาร 121 44 บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง บริษัทหลักทรัพย์ เกียรติ
นาคินภทัร จ�ำกดั (มหาชน) เปน็ตัวแทนซือ้ขาย
หลักทรพัย์ที่บรษัิทฯ เข้าไปลงทุน ดังนั้นจงึถือ
ได้ว่าบรษัิทฯ มีฐานะเป็นลูกค้าของบรษัิทหลัก
ทรพัย์ เกยีรตินาคินภทัร จ�ำกดั (มหาชน) การ
ท�ำรายการมีความสมเหตุสมผลเนื่องจาก 
บริษัทฯ ได้รับประโยชน์สูงสุด โดยพิจารณา
กระบวนการท�ำรายการและการส่งมอบหลัก
ทรัพย์ ตามท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้มีการ
ประกาศ ฝ่ายบริหารได้พิจารณาแล้ว เห็น
ว่าการเข้าท�ำรายการนี้มีความสมเหตุสมผล
เ นื่ องจากบริ ษัทฯ ได้ รับประ โยชน์ สู ง สุด 
เนื่องจากบรษัิทหลักทรพัย์ เกียรตินาคินภัทร 
จ�ำกัด  (มหาชน )  มี ศักยภาพ ความรู ้
ประสบการณ์ บุคลากร ตลอดจนความ
เชีย่วชาญดา้นการใหบ้รกิารทางการเงนิใหแ้ก่
นักลงทุนทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  
รวมถงึประชาชนเปน็การทั่วไป

ราคาค่ าบริการที่
ช�ำระมีความเหมาะสม
เมื่อเปรยีบเทียบกับผู้
ประกอบการรายอื่น
ในลักษณะเดียวกนั

4. บรษัิท ล็อกซเล่ย์ 
จ�ำกดั (มหาชน)

ค่าบรกิาร 57 - บริษัทฯ ได้พิจารณาว่าจ้างบริษัทล็อกซเล่ย์ 
จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ให้บริการ เนื่องจากได้
พจิารณาการท�ำรายการมคีวามสมเหตสุมผล
เนื่องจากมีศักยภาพ ความสามารถ ตลอดจน
ความเชีย่วชาญของผู้ให้บรกิารได้เปน็อย่างดี 
โดยเปน็การให้บรกิารบ�ำรงุรกัษารายปี Plaza 
Server Room Environmental Monitoring 
System ในปี 2563

ราคาคา่จา้งทีช่�ำระให้
กับผู้รับจ้างมีความ
เหมาะสมเม่ือเปรียบ
เทียบกับผู้ประกอบ
การรายอืน่ในลกัษณะ
เดียวกัน โดยอยู่ใน
เ ก ณ ฑ์ ม า ต ร ฐ า น
ราคาตลาดทั่วไป

ค่าซือ้
อปุกรณ์

4 - จ�ำหน่ายสินค้า สาย Keyboard ระบบ Toll 
จ�ำนวน 5 ชดุ ในปี 2563

รวมซือ้สินค้าและบรกิาร 8,268 6,185

หมายเหตุ:		 (1) นายบรรยง พงษ์พานิช ได้ลาออกจากการเปน็กรรมการอสิระของบรษัิทฯ เมื่อวนัที่ 28 กมุภาพันธ ์2564
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	 9.2.3 ความจ�ำเป็น และความสมเหตุสมผลของรายการ
	 การท�ำรายการระหว่างกันเป็นความจ�ำเป็น และมีความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการเพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาสอบทาน และให้ความเห็นชอบว่า  
เป็นไปตามลักษณะธรุกิจการค้าปกติทั่วไป และมีการเปรยีบเทียบราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ซึ่งบรษัิทฯ  
ได้รบัและจา่ยค่าตอบแทนในราคายุติธรรม

	 9.2.4 มาตรการและขั้นตอนการท�ำรายการระหว่างกัน
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและระเบียบการเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการ 
ระหวา่งกนัของบรษัิทฯ กบับคุคล หรอืนิติบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืบคุคล หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตกบับรษัิทฯ ท�ำให้บรษัิทฯ ได้ปฏิบัติ
ตามเงื่อนไข ข้อก�ำหนด และมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติตามกฎหมายหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์  
รวมทั้งประกาศ หลักเกณฑ์ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
(ตลาดหลักทรัพย์ฯ) เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าท�ำรายการดังกล่าวจะเป็นไปอย่างโปร่งใส ไม่เป็นการโยกย้าย 
ถ่ายเทผลประโยชน์ และเป็นการท�ำรายการท่ีบริษัทฯ ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 
ของบรษัิทฯ 
	 ทั้งน้ีในกรณีที่บริษัทฯ มีการท�ำรายการระหว่างกันซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
จะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติเห็นชอบจากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท 
หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการเข้าท�ำ
รายการ โดยค�ำนงึถงึประโยชน์สูงสุดของบรษัิทฯ ท้ังน้ีการก�ำหนดหรอืตรวจสอบราคาและเงือ่นไขการท�ำรายการ 
จะต้องเป็นไปตามลักษณะธรุกิจทางการค้าปกติ เป็นตามราคายุติธรรม หรอืมีการเปรยีบเทียบกับราคาตลาด 
นอกจากนี้ผู้มีส่วนได้เสียหรือกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง อันอาจมี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรายการระหว่างกันนั้น ๆ จะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติ 
รายการระหวา่งกนัในลักษณะดังกล่าวได้

	 9.2.5 นโยบายหรอืแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
	 บรษัิทฯ จะปฏิบัติตามข้อก�ำหนด กฎระเบียบของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัย์ฯ รวมถึงการ 
ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดในการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการที่ เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่าย 
ซึง่สินทรพัย์ของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย (ถา้มี) และตามมาตรฐานบัญชทีี่ก�ำหนดโดยสภาวชิาชพีบัญชี
	 ทั้งนี้หากมีรายการระหว่างกันของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย (ถ้ามี) ที่เกิดขึ้นกับบุคคล หรอืผู้มีส่วนได้เสีย 
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะได้ให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น  
ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น  
คณะกรรมการตรวจสอบอาจมอบหมายให้ผู้ เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้าน หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรษัิท หรอืผูถ้อืหุน้ ตามแต่กรณ ีทัง้นีบ้รษัิทฯ จะเปิดเผยรายการ
ระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รบัการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชขีองบรษัิทฯ



งบการเงิน

194 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานของผู้สอบบัญชรีบัอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้น
บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงนิของบรษัิท ทางยกระดบัดอนเมอืง จ�ำกดั (มหาชน) (บรษัิท) 
ซึง่ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้ และงบกระแสเงนิสดส�ำหรบัปส้ิีนสุดวนัเดยีวกนั 
รวมถงึหมายเหตุซึง่ประกอบด้วยสรปุนโยบายการบญัชทีีส่�ำคญัและเรือ่งอืน่ ๆ 

 ขา้พเจา้เหน็วา่ งบการเงนิขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงนิของบรษัิท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564
ผลการด�ำเนนิงาน และกระแสเงนิสดส�ำหรบัปส้ิีนสุดวนัเดยีวกนัโดยถกูตอ้งตามท่ีควรใน
สาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจา้ได้ปฏบิติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้
ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
ในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเปน็อสิระจากบรษัิทตามขอ้ก�ำหนดจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ 
ตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจา้ไดป้ฏิบตัติามความรบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอืน่ ๆ 
ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่าน้ี ข้าพเจา้เชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจา้ได้รับ 
เพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใชเ้ปน็เกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้

เรือ่งส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้
ประกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงนิส�ำหรบังวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้
น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวม และใน
การแสดงความเห็นของข้าพเจา้ ท้ังนี้ข้าพเจา้ไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรบั
เรือ่งเหลา่น้ี
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การตัดจำ�หน่ายต้นทุนสัมปทานในการใชท้างยกระดับ

อา้งถงึหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6

เรือ่งสำ�คัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรือ่งดังกล่าวอย่างไร

บริษัทรับรู้ค่าตัดจำ�หน่ายต้นทุนสัมปทานใน
การใช้ทางยกระดับในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ด้วยวธิจีำ�นวนผลผลติตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์
เชงิเศรษฐกิจของสัมปทานในการใชท้างยกระดับ 
ดังกล่าว 

ค่าตัดจำ�หน่ายต้นทุนสัมปทานคำ�นวณจาก
อัตราส่วนปริมาณจราจรที่ ใช้สำ�หรับปี  ซึ่ง
อัตราส่วนดังกล่าวคำ�นวณจากอัตราปริมาณ
การจราจรที่ ใช้บริการจริงสำ�หรับปีปัจจุบัน
เที ยบกับผลรวมของปริมาณการจราจร 
ที่ใช้บริการจริงสำ�หรับปีปัจจุบันและประมาณ
การปริมาณจราจรที่ ใ ช้ บริการห ลังจาก 
ปีปัจจุบันจนถึงตลอดอายุที่เหลือของสัญญา
สัมปทาน

ผู้บริหารได้ว่าจ้างผู้ เชี่ยวชาญภายนอกเพ่ือ
จัดทำ�รายงานประมาณการปริมาณจราจร 
ที่ใช้บริการจนถึงตลอดอายุที่เหลือของสัญญา
สัมปทาน เนื่องจากการประมาณการปริมาณ
จราจรท่ีใช้บริการจนถึงตลอดอายุที่เหลือของ
สัญญาสัมปทานต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากใน
การกำ�หนดขอ้สมมตแิละรายการดงักลา่วมสีาระ
สำ�คัญต่องบการเงิน ข้าพเจา้จงึเห็นว่าเรื่องดัง
กล่าวเปน็เรือ่งสำ�คัญในการตรวจสอบ

วธิกีารตรวจสอบของข้าพเจา้รวมถงึ
• ทำ�ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและวิธีการ 

ทีฝ่า่ยบรหิารใชใ้นการคำ�นวณคา่ตัดจำ�หนา่ย
ต้นทุนสัมปทานในการใชท้างยกระดับ

• ประเมินความรู ้ความสามารถและความเป็น
อสิระของผู้เชีย่วชาญ 

• ประเมินความเหมาะสมของข้อสมมติหลักที่ใช้
ในการจดัทำ�รายงานประมาณการปริมาณ
จราจรทีใ่ชบ้รกิารจนถงึตลอดอายทุีเ่หลอืของ
สัญญาสัมปทานของผู้เชีย่วชาญโดยอ้างอิง
จากแหล่งข้อมูลภายในและข้อมูลภายนอก

• ประเมินความเหมาะสมของรายงานประมาณ
การปรมิาณจราจรของผูเ้ชีย่วชาญภายนอก
โดยเปรยีบเทียบการประมาณการในอดีตกับ
ปรมิาณจราจรที่เกดิขึ้นจรงิ

• ทดสอบความถกูต้องของการคำ�นวณค่าตัด 
จำ�หนา่ยตน้ทนุสัมปทานในการใชท้างยกระดบั

• พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผย
ขอ้มลูตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
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ประมาณการหนี้สินสำ�หรบัการบำ�รงุรกัษาทางยกระดับ

อา้งถงึหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9

เรือ่งสำ�คัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรือ่งดังกล่าวอย่างไร

ผู้บริหารของบริษัทได้ประมาณการหนี้สินสำ�หรับ
การบำ�รุงรักษาทางยกระดับ โดยพิจารณาจาก
แผนงานการบำ�รงุรกัษาทางยกระดับ และการคิด
ลดประมาณการกระแสเงินสดที่จะใช้ในการบำ�รุง
รกัษาในอนาคต

เนื่องจากผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมาก 
ในการกำ�หนดข้อสมมติเพือ่ใชใ้นการจดัทำ�ประมาณ
การหนี้สินสำ�หรับการบำ�รุงรักษาทางยกระดับ  
และประมาณการหนี้สินดังกล่าวมีสาระสำ�คัญต่อ
งบการเงิน ข้าพเจา้จงึเหน็วา่เรือ่งดังกล่าวเปน็เรือ่ง
สำ�คัญในการตรวจสอบ

วธิกีารตรวจสอบของข้าพเจา้รวมถงึ
• ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและวิธกีาร 

ที่ฝ่ายบริหารใช้ในการจดัท�ำประมาณการ
หนี้สินส�ำหรบัการบ�ำรงุรกัษาทางยกระดับ

• ประเมินความเหมาะสมของข้อสมมติหลัก 
ทีใ่ชใ้นการจดัท�ำประมาณการหนีสิ้นส�ำหรบั
การบ�ำรงุรกัษาทางยกระดับของผู้บรหิาร 
โดยอา้งองิจากแหล่งขอ้มลูภายในและขอ้มูล
ภายนอก

• ประเมินความเหมาะสมของแผนงานการ
บ�ำรุงรักษาทางยกระดับ โดยเปรียบเทียบ
แผนงานการบ�ำรงุรกัษากบัการบ�ำรงุรกัษา
ที่เกดิขึ้นจรงิในอดีต

•  พิจารณาถึงความเพียงพอของการ 
เปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน

ข้อมลูอืน่

ผู้บรหิารเป็นผู้รบัผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึง 
งบการเงนิและรายงานของผูส้อบบัญชทีีอ่ยูใ่นรายงานนัน้ ซึง่คาดวา่รายงานประจ�ำปจีะถกูจดัเตรยีมใหข้า้พเจา้ 
ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชนีี้

ความเห็นของขา้พเจา้ตอ่งบการเงนิไมค่รอบคลมุถงึขอ้มลูอืน่และขา้พเจา้ไมไ่ดใ้หค้วามเชือ่มัน่ตอ่ขอ้มูลอืน่

ความรบัผิดชอบของข้าพเจา้ที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือการอ่านข้อมูลอื่นตามที่ระบุข้างต้น 
เมื่อจดัท�ำแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับ 
จากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏวา่ขอ้มลูอืน่มกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระส�ำคญั
หรอืไม่

เมือ่ข้าพเจา้ได้อา่นรายงานประจ�ำป ีหากขา้พเจา้สรปุได้วา่มกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเปน็สาระส�ำคญั 
ข้าพเจา้ต้องส่ือสารเรือ่งดังกล่าวกบัผู้มีหน้าที่ในการก�ำกบัดูแลและขอให้ท�ำการแกไ้ข
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ความรบัผิดชอบของผูบ้รหิารและผูม้หีนา้ทีใ่นการก�ำกบัดแูลตอ่งบการเงนิ

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้ 
สามารถจดัท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจาก 
การทุจรติหรอืข้อผิดพลาด 

ในการจดัท�ำงบการเงินผู้บรหิารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของบรษัิทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง  
เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับ 
การด�ำเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงาน หรือไม่สามารถ 
ด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกบัดูแลมีหน้าที่ในการก�ำกบัดูแลกระบวนการในการจดัท�ำรายงานทางการเงินของบรษัิท

ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชตีอ่การตรวจสอบงบการเงนิ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่าง 
สมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรบัประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อ 
ข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผล
ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจ 
ของผู้ใชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจา้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจา้ได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัย 
เยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจา้รวมถงึ

•	 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน 
ไม่วา่จะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบัิตงิานตามวธิกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนอง
ต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการ 
แสดงความเห็นของข้าพเจา้ ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผล
มาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการ 
สมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูล 
ที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกีย่วข้องกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบ
ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล 
ของการควบคุมภายในของบรษัิท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ 
ทางบัญชแีละการเปิดเผยข้อมูลที่เกีย่วข้องซึง่จดัท�ำขึ้นโดยผู้บรหิาร 

•	 สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิารและ
จากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์ 
หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของบริษัทในการ 
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ด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้า 
ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สังเกตถงึการเปดิเผยขอ้มลูในงบการเงิน
ที่เกี่ยวข้องหรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป  
ข้อสรุปของข้าพเจา้ขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญช ี
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุด 
การด�ำเนินงานต่อเนื่อง

•	 ประเมินการน�ำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่า 
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร 
หรอืไม่

ข้าพเจา้ได้ส่ือสารกบัผู้มีหน้าที่ในการก�ำกบัดูแลในเรือ่งต่าง ๆ  ที่ส�ำคัญ ซึง่รวมถงึขอบเขตและชว่งเวลาของการ
ตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว ้ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถงึข้อบกพรอ่งที่มีนัยส�ำคัญใน
ระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจา้ได้พบในระหวา่งการตรวจสอบของข้าพเจา้

ข้าพเจา้ได้ใหค้�ำรบัรองแกผู่มี้หนา้ทีใ่นการก�ำกบัดแูลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วข้อง
กับความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่
ข้าพเจา้เชือ่วา่มเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณาวา่กระทบตอ่ความเปน็อสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใช้
เพือ่ปอ้งกนัไมใ่หข้้าพเจา้ขาดความเปน็อสิระ

จากเรือ่งทีส่ื่อสารกบัผูม้หีนา้ทีใ่นการก�ำกบัดแูล ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรือ่งตา่ง ๆ  ทีม่นียัส�ำคัญทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการ
เงนิในงวดปจัจบุนัและก�ำหนดเปน็เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้อธบิายเรือ่งเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชเีวน้
แตก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไมใ่หเ้ปดิเผยตอ่สาธารณะเกีย่วกบัเรือ่งดงักลา่ว หรอืในสถานการณท์ีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจา้
พจิารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเรือ่งดงักลา่วในรายงานของขา้พเจา้ เพราะการกระท�ำดงักล่าวสามารถคาดการณไ์ดอ้ย่างสม
เหตผุลวา่จะมผีลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนต่์อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักลา่ว 

(ศศิธร พงศ์อดิศักดิ์)
ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาต

เลขทะเบียน 8802

บรษัิท เคพีเอม็จ ีภมูิไชย สอบบัญช ีจ�ำกดั
กรงุเทพมหานคร

22 กมุภาพันธ ์2565
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ข้อมูลส�ำคัญทางการเงินส�ำหรบัปีส้ินสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2564

รายได้ค่าผ่านทาง ต้นทุนการให้บริการ
ทางยกระดับ

กำไรขั้นต้น กำไรสำหรับปี

1,202,387

2,046,896

518,144
768,042 684,243

1,278,854

404,301

791,433

(844,509)

(41%)

(249,898)

(33%)

(594,611)

(46%)
(387,132)

(49%)

2564 2563
หน่วย: พันบาท

ข้อมูลสำคัญทางการเงิน
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
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งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธนัวาคม

สินทรพัย์ หมายเหตุ 2564 2563

(บาท)

สินทรพัย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 321,752,744 417,195,335 

เงินลงทุนชัว่คราว 5  100,000,000  70,000,000 

ค่าใชจ้า่ยจา่ยล่วงหน้า 13,328,853 9,950,557 

เงินจา่ยล่วงหน้าสำ�หรบับำ�รงุรกัษาทางยกระดับ 29,070,000 38,375,723 

สินทรพัย์หมุนเวยีนอืน่ 3 3,570,320 2,940,953 

รวมสินทรพัย์หมุนเวียน 467,721,917 538,462,568 

สินทรพัย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยาว 5 51,450,000 148,500,000 

ส่วนปรบัปรงุอาคารและอปุกรณ์ 46,565,455 52,461,272 

สินทรพัย์สิทธกิารใช้ 16,259,222  19,508,642 

สินทรพัย์ไม่มีตัวตน 2,888,395 4,526,138 

ต้นทุนสัมปทานในการใชท้างยกระดับ 6 9,417,742,542 9,608,107,529 

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14  251,718,755  287,483,669 

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอืน่ 1,707,506 1,707,506 

รวมสินทรพัย์ไม่หมุนเวียน 9,788,331,875 10,122,294,756 

รวมสินทรพัย์ 10,256,053,792 10,660,757,324 
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งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธนัวาคม

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563

(บาท)

หนี้สินหมุนเวียน

เจา้หนี้อืน่  11,750,221 5,939,109 

เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 7  -    558,340,000 

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 7  -    798,462,260 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเชา่ที่ถงึกำ�หนดชำ�ระ 

ภายในหนึ่งปี 7  5,617,808  8,536,231 

ประมาณการหนี้สินหมุนเวยีนสำ�หรบัการบำ�รงุรกัษา

ทางยกระดับ 9  243,423,947 378,689,280 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจา่ย  18,852,373 122,735,053 

ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจา่ย  9,328,194  11,430,111 

หนี้สินหมุนเวยีนอืน่  54,927,052 74,491,855 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 343,899,595 1,958,623,899 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินประกนัผลงานค้างจา่ย  31,448,398 14,565,697 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 7  -   798,335,000 

หนี้สินตามสัญญาเชา่ 7  11,072,078 11,256,587 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนสำ�หรบัผลประโยชน์

พนักงาน 8  113,276,863 107,964,262 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนสำ�หรบัการบำ�รงุรกัษา

ทางยกระดับ 9  182,993,164 162,235,479 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 338,790,503 1,094,357,025 

รวมหนี้สิน 682,690,098 3,052,980,924 
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งบแสดงฐานะการเงิน
 31 ธนัวาคม

ส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563

(บาท)

ทุนเรอืนหุ้น 10

     ทุนจดทะเบียน 6,142,410,560 6,142,410,560 

     ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 6,142,410,560 5,414,410,560 

ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น 10 1,448,520,449  -   

กำ�ไรสะสม

     จดัสรรเปน็ทุนสำ�รองตามกฎหมาย 11 583,413,416 563,198,361 

     ยังไม่ได้จดัสรร 1,411,689,433 1,630,903,927 

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถอืหุ้น  (12,670,164)  (736,448)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 9,573,363,694 7,607,776,400 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,256,053,792 10,660,757,324 
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็
หมายเหตุ สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม

2564 2563

(บาท)

รายได้ค่าผ่านทาง 12 1,202,386,944 2,046,896,018 

ต้นทุนการให้บรกิารทางยกระดับ (518,144,410) (768,042,005)

กำ�ไรขั้นต้น 684,242,534 1,278,854,013 

รายได้จากการลงทุน 6,874,987 12,536,261 

รายได้อืน่ 3,119,198 3,794,625 

ต้นทุนในการจดัจำ�หน่าย (18,776,192) (24,091,366)

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร (161,968,244) (174,935,815)

กำ�ไรจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 513,492,283 1,096,157,718 

ต้นทุนทางการเงิน (24,185,172) (106,865,206)

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 489,307,111 989,292,512 

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 14 (85,006,003) (197,859,059)

กำ�ไรสำ�หรบัปี 404,301,108 791,433,453 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น

รายการที่จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในกำ�ไรหรอื

ขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนที่กำ�หนดให้วดั

มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็

อืน่  (14,917,145)  (920,560)

ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

พนักงานที่กำ�หนดไว้ -    (11,758,263)

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไวใ้น

กำ�ไรหรอืขาดทุนในภายหลัง  2,983,429  2,535,765

รวมรายการที่จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในกำ�ไรหรอื

ขาดทุนในภายหลัง  (11,933,716)  (10,143,058)

ขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นสำ�หรบัปี - สุทธจิากภาษี  (11,933,716)  (10,143,058)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมสำ�หรบัปี 392,367,392 781,290,395 

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 15  0.36  0.76 
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(แบบ 56-1 One Report)

งบกระแสเงินสด

สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม

2564 2563

(บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรสำ�หรบัปี  404,301,108 791,433,453 

ปรบัรายการที่กระทบกำ�ไรเปน็เงินสดรบั

ภาษีเงินได้  85,006,003  197,859,059 

ต้นทุนทางการเงิน  24,185,172  106,865,206 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย  25,888,793 25,781,035 

ค่าตัดจำ�หน่ายต้นทุนสัมปทานในการใชท้างยกระดับ  200,421,957 315,790,450 

ค่าบำ�รงุรกัษาทางยกระดับ  88,024,002 194,092,177 

รายได้จากการลงทุน  (6,874,987) (12,536,261)

ขาดทุนจากการจำ�หน่ายสินทรพัย์ภายใต้สัญญาสัมปทาน  -   2,244,000 

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายอปุกรณ์  (908,937) (1,527,167)

820,043,111 1,620,001,952 

การเปล่ียนแปลงในสินทรพัย์และหน้ีสินดำ�เนินงาน

ค่าใชจ้า่ยจา่ยล่วงหน้า  (3,378,296) 1,114,393 

เงินจา่ยล่วงหน้าสำ�หรบับำ�รงุรกัษาทางยกระดับ  9,305,723 (24,829,785)

สินทรพัย์หมุนเวยีนอืน่  (1,101,079) (609,172)

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอืน่  -   2,019,279 

เจา้หนี้อืน่  5,811,112 (3,043,579)

ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจา่ย  (2,101,917) (3,348,409)

หนี้สินหมุนเวยีนอืน่  (14,512,558) (50,203,282)

เงินประกนัผลงานค้างจา่ย  16,882,701 6,291,397 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนสำ�หรบัผลประโยชน์พนักงาน  5,312,601 7,619,621 

จา่ยประมาณการหนี้สินสำ�หรบัการบำ�รงุรกัษาทางยกระดับ  (202,531,649)  (106,996,041)

กระแสเงินสดสุทธไิด้มาจากการดำ�เนินงาน  633,729,749  1,448,016,374 

ภาษีเงินได้จา่ยออก  (150,140,340)  (259,348,593)

กระแสเงินสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 483,589,409 1,188,667,781 



งบการเงิน

208 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

สำ�หรบัปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม

2564 2563

(บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรบัจากเงินลงทุนชัว่คราวครบกำ�หนด  70,000,000 545,000,000 

เงินสดจา่ยเพื่อซือ้เงินลงทุนชัว่คราว  -   (300,000,000)

เงินสดจา่ยเพื่อซือ้เงินลงทุนระยะยาว  (17,867,145)  (49,420,560)

เงินสดจา่ยเพื่อซือ้อปุกรณ์และสินทรพัย์ไม่มีตัวตน  (9,158,230) (16,078,872)

เงินสดรบัจากการขายอปุกรณ์  935,150 1,541,214 

เงินสดจา่ยค่าสินทรพัย์ภายใต้สัญญาสัมปทาน  (10,056,971)  (1,425,750)

ดอกเบี้ยรบั  7,346,699 12,854,263 

กระแสเงินสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมลงทุน 41,199,503 192,470,295 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดรบัจากการออกหุ้นทุน  2,176,520,449  -   

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน  770,000,000  2,370,000,000 

เงินสดจา่ยเพื่อชำ�ระคืนเงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน  (1,328,340,000)  (3,411,660,000)

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  -    1,596,750,000 

เงินสดจา่ยเพื่อชำ�ระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  (1,600,000,000)  -   

เงินสดจา่ยเพื่อชำ�ระหุ้นกู้  -   (1,640,000,000)

เงินสดจา่ยชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเชา่  (9,076,727)  (8,334,017)

เงินปันผลจา่ยให้ผู้ถอืหุ้นของบรษัิท  (607,198,999) (156,184,920)

ดอกเบี้ยจา่ย  (22,136,226) (107,366,538)

กระแสเงินสดสุทธใิชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (620,231,503) (1,356,795,475)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ลดลง) เพิ่มขึ้นสุทธิ (95,442,591) 24,342,601 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที่ 1 มกราคม 417,195,335 392,852,734 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 321,752,744 417,195,335 

งบกระแสเงินสด
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(แบบ 56-1 One Report)

	 หมายเหตุ	 สารบัญ

	 1.	 ข้อมูลทั่วไป

	 2.	 เกณฑ์การจดัท�ำงบการเงิน

	 3.	 บุคคลหรอืกจิการที่เกีย่วข้องกนั

	 4.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 5.	 สินทรพัย์ทางการเงินที่อยู่ในความต้องการของตลาด

	 6.	 ต้นทุนสัมปทานในการใชท้างยกระดับ

	 7.	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

	 8.	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนส�ำหรบัผลประโยชน์พนักงาน

	 9.	 ประมาณการหนี้สินส�ำหรบัการบ�ำรงุรกัษาทางยกระดับ

	 10.	 ทุนเรอืนหุ้น

	 11.	 ส�ำรองตามกฏหมาย

	 12.	 ส่วนงานด�ำเนินงานและการจ�ำแนกรายได้

	 13.	 ค่าใชจ้า่ยตามลักษณะ

	 14.	 ภาษีเงินได้

	 15.	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 16.	 เงินปันผล

	 17.	 เครือ่งมือทางการเงิน

	 18.	 การบรหิารจดัการทุน

	 19.	 ภาระผูกพันกบักจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนั

	 20.	 คดีความ

	 21.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
	 ส�ำหรบัปีส้ินสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2564
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินนี้ได้รบัอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการบรษัิทเมื่อวนัที่ 22 กมุภาพันธ ์2565

1. ข้อมูลทั่วไป 

บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จ�ำกดั (มหาชน) "บรษัิท" เปน็นิติบุคคลที่จดัตั้งขึ้นในประเทศไทย และจดทะเบียน 
กบัตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยเมื่อพฤษภาคม 2564 โดยมีที่อยู่จดทะเบียนของบรษัิทตั้งอยู่เลขที่ 40/40  
ถนนวภิาวดีรงัสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรงุเทพมหานคร

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปี ได้แก่ บรษัิท ธานินทร ์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (ถือหุ้นรอ้ยละ 25.68) ซึ่งเป็นนิติบุคคล 
ที่จดัตั้งในประเทศไทย และกระทรวงการคลัง (ถอืหุ้นรอ้ยละ 22.13)

บริษัทด�ำเนินธรุกิจหลักเกี่ยวกับการให้บริการทางยกระดับช่วงดินแดงถึงอนุสรณ์สถานแห่งชาติ ภายใต้
สัญญาสัมปทานทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 31 ถนนวิภาวดีรงัสิต จากกรมทางหลวง กระทรวงคมนาคม  
ซึ่งมีระยะเวลาสัมปทานจนถึงวันที่ 11 กันยายน 2577 โดยบรษัิทในฐานะผู้รบัสัมปทานเป็นผู้ลงทุน ออกแบบ 
ก่อสร้าง และบ�ำรุงรักษาทางหลวงสัมปทานรวมทั้งอุปกรณ์โครงสร้างและส่ิงอ�ำนวยความสะดวกต่าง ๆ 
บริษัทมีสิทธิในการจดัเก็บรายได้ค่าผ่านทางตลอดอายุสัมปทาน ตามอัตราที่ก�ำหนดในสัญญาสัมปทาน  
เมือ่อายสัุมปทานไดส้ิ้นสุดลงบรษัิทตอ้งคนืสัมปทานรวมทัง้ส่งมอบพ้ืนทีสั่มปทาน ทางหลวงสัมปทาน อาคาร 
และส่ิงปลูกสร้างทั้งหมดภายในพื้นที่สัมปทานในสภาพที่เป็นอยู่ให้แก่กรมทางหลวงโดยไม่คิดมูลค่าใด ๆ  
และต้องส่งมอบเครื่องอุปกรณ์คู่มือปฏิบัติงาน เอกสารทางเทคนิคและอุปกรณ์ในการด�ำเนินการและ 
บ�ำรงุรกัษาทั้งหมด บรรดาที่เกีย่วข้องให้แกก่รมทางหลวงด้วย

2. เกณฑ์การจดัท�ำงบการเงิน

งบการเงินนี้จดัท�ำข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช ้
โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบ และประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ทีเ่กีย่วข้อง งบการเงนินีน้�ำเสนอเปน็เงินบาทซึง่เปน็สกลุเงนิท่ีใชใ้นการด�ำเนนิงานของบรษัิท นโยบายการบญัชี
ที่เปิดเผยในหมายเหตุแต่ละข้อได้ถอืปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอส�ำหรบังบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 
ในการจดัท�ำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารใช้วิจารณญาณการ 
ประมาณการและข้อสมมติหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีของบริษัท  
ทัง้นีผ้ลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกตา่งจากทีป่ระมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติทีใ่ชใ้นการจดัท�ำงบการเงนิ 
ซึ่งเปิดเผยในหมายเหตุแต่ละข้อจะได้รบัการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรบัประมาณการทางบัญชีจะบันทึก
โดยวธิเีปลี่ยนทันทีเปน็ต้นไป

3. บุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมทั้งทางตรงและทางอ้อม 
หรอืมีอทิธพิลอย่างมสีาระส�ำคญัในการตดัสินใจทางการเงนิและการบรหิารของบรษัิท หรอืบคุคลหรอืกจิการ 
ที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส�ำคัญเดียวกันกับบริษัท หรือบริษัท 
มีอ�ำนาจควบคุมทั้งทางตรงและทางอ้อม หรอืมีอิทธพิลอย่างมีสาระส�ำคัญในการตัดสินใจทางการเงินและ 
การบรหิารต่อบุคคลหรอืกจิการนั้น 
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บุคคลหรอืกจิการอืน่ที่เกีย่วข้องกนัที่มีรายการระหวา่งกนัที่มีนัยส�ำคัญกบับรษัิท ในระหวา่งปีมีดังต่อไปนี้ 

ชือ่กิจการ ประเทศที่จดัตั้ง ลักษณะความสัมพันธ์

บรษัิท เอฟดับบลิวดีประกนัภยั จำ�กดั (มหาชน) ไทย มีกรรมการรว่มกนั

บรษัิทหลักทรพัย์ เกยีรตินาคินภทัร จำ�กดั (มหาชน) ไทย มีกรรมการรว่มกนั

บรษัิท ล็อกซเ์ล่ย์ จำ�กดั (มหาชน) ไทย มีกรรมการรว่มกนั

บรษัิท กรงุไทยพานิช ประกนัภยั จำ�กดั (มหาชน) ไทย มีกรรมการรว่มกนั

รายการท่ีสำ�คัญกับบุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

สำ�หรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 2563

(พันบาท)

ผู้บรหิารสำ�คัญ	

ค่าที่ปรกึษากฎหมาย 1,056 1,056

ค่าตอบแทนผู้บรหิารสำ�คัญ

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 28,919 33,107

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,878 1,782

ผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ 6 9

รวมค่าตอบแทนผู้บรหิารสำ�คัญ 30,803 34,898

บุคคลหรอืกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 

ค่าบรกิาร 6,815 8,268

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรอืกจิการที่เกีย่วข้องกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม มีดังนี้

2564 2563

(พันบาท)

บุคคลหรอืกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

สินทรพัย์หมุนเวยีนอืน่ - 1

สัญญาส�ำคัญท่ีท�ำกับบุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

ค่าทีป่รกึษากฎหมาย

บรษัิทไดท้�ำสัญญาวา่จา้งทีป่รกึษาทางกฎหมายกบับคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัรายหน่ึง สัญญาดังกลา่วมรีะยะเวลา 
1 ป ีส้ินสุดวนัที ่31 มกราคม 2564 ภายหลงัเมือ่วนัที ่26 มกราคม 2564 บรษัิทไดข้ยายก�ำหนดระยะเวลาสัญญา 
ดงักลา่วเปน็ส้ินสุดวนัที ่31 มกราคม 2565 ท้ังนีบ้รษัิทจะตอ้งจา่ยคา่ทีป่รกึษารายเดือนตามทีร่ะบไุวใ้นสัญญา
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4. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

นโยบายการบัญชี
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ัน 
ที่มีสภาพคล่องสูงซึง่มีระยะเวลาครบก�ำหนดไม่เกนิสามเดือนนับแต่วนัที่ได้มาเปน็รายการเทียบเท่าเงินสด

2564 2563

(พันบาท)

เงินสดในมือ 10,261 9,030

เงินฝากธนาคาร 301,650 400,925

อืน่ๆ 9,842 7,240

รวม 321,753 417,195

 

5. สินทรพัย์ทางการเงินที่อยู่ในความต้องการของตลาด

บรษัิทรบัรูร้ายการและวดัมูลค่าสินทรพัย์ทางการเงินตามที่เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุข้อ 17

ตราสารทุนและตราสารหน้ี 
ท่ีอยู่ในความต้องการของ
ตลาด

ณ วนัที่
1 มกราคม ซือ้ ขาย

รายการ
ปรบัปรงุ
จากการ

ปรบัมูลค่า โอน
ณ วนัที่

31 ธนัวาคม

(พันบาท)

2564

เงินลงทุนชั่วคราว

หุ้นกูท้ี่วดัมูลค่าด้วยราคา
ทุนตัดจำ�หน่าย 70,000 - (70,000) - 100,000 100,000

รวม 70,000 - (70,000) - 100,000 100,000

เงินลงทุนระยะยาว

ตราสารทุนที่วดัมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไร
ขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ 48,500 17,867 - (14,917) - 51,450

หุ้นกูท้ี่วดัมูลค่าด้วยราคาทุน
ตัดจำ�หน่าย 100,000 - - - (100,000) -

รวม 148,500 17,867 - (14,917) (100,000) 51,450
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ตราสารทุนและตราสารหน้ี 
ท่ีอยู่ในความต้องการ 
ของตลาด

ณ วนัที่
1 มกราคม ซือ้ ขาย

รายการ
ปรบัปรงุ
จากการ

ปรบัมลูคา่ โอน
ณ วนัที่

31 ธนัวาคม

(พันบาท)

2563

เงินลงทุนชั่วคราว

ตั๋วแลกเงินที่วดัมูลค่า 
ด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย 200,000 300,000 (500,000) - - -

หุ้นกูท้ี่วดัมูลค่าด้วยราคา
ทุนตัดจำ�หน่าย 45,000 - (45,000) - 70,000 70,000

รวม 245,000 300,000 (545,000) - 70,000 70,000

เงินลงทุนระยะยาว

ตราสารทุนที่วดัมูลค่า 
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน 
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ - 49,421 - (921) - 48,500

หุ้นกูท้ี่วดัมูลค่าด้วยราคา
ทุนตัดจำ�หน่าย 170,000 - - - (70,000) 100,000

รวม 170,000 49,421 - (921) (70,000) 148,500

6. ต้นทุนสัมปทานในการใชท้างยกระดับ

นโยบายการบัญชี
ต้นทุนสัมปทานในการใช้ทางยกระดับวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและขาดทุนจากการ 
ด้อยค่า

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทั้งหมดและค่าใช้จา่ยที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนสัมปทานในการใช้ทางยกระดับ รวมถึง 
คา่ธรรมเนียมการจดัการและค่าทีป่รกึษา คา่ออกแบบกอ่สรา้ง คา่กอ่สรา้ง และตน้ทนุทางตรงอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้ง

รายจา่ยภายหลังการรบัรูร้ายการ
รายจา่ยภายหลงัการรบัรูร้ายการจะรบัรูเ้ปน็ตน้ทุนสัมปทานในการใชท้างยกระดบั - ส่วนเดมิและส่วนตอ่ขยาย
ด้านทศิเหนอื เมือ่กอ่ใหเ้กดิประโยชนเ์ชงิเศรษฐกจิในอนาคต โดยรวมเปน็สินทรพัย์ทีส่ามารถระบุไดท้ีเ่กีย่วขอ้ง
นั้น ส่วนค่าใชจ้า่ยในการซอ่มแซมและบ�ำรงุรกัษารบัรูเ้ปน็ค่าใชจ้า่ยในก�ำไรหรอืขาดทุนเมื่อเกดิรายการ

ค่าตัดจ�ำหนา่ย
ค่าตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรพัย์หรอืจ�ำนวนอืน่ที่ใชแ้ทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ

ค่าตัดจ�ำหน่ายต้นทุนสัมปทานในการใช้ทางยกระดับบันทึกเป็นค่าใช้จา่ยในก�ำไรหรอืขาดทุนโดยวิธจี�ำนวน
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ผลผลิต (Unit-of-production method) อย่างเป็นระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจนับจาก 
วันที่อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน วิธกีารตัดจ�ำหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ 
จะไดร้บัการทบทวนทกุส้ินรอบปบีญัชแีละปรบัปรงุตามความเหมาะสมคา่ตดัจ�ำหนา่ยค�ำนวณดงันี้

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี = ต้นทุนสัมปทานในการใช้ทางยกระดับสุทธิ x อัตราส่วนปริมาณจราจรท่ีใช ้
ส�ำหรบัปี

อตัราส่วนปรมิาณจราจรที่ใชส้ำ�หรบัปี =

ปรมิาณจราจรที่ใชบ้รกิารจรงิสำ�หรบัปีปัจจบุัน

(ปรมิาณจราจรที่ใชบ้รกิารจรงิสำ�หรบัปีปัจจบุัน +  
ประมาณการปรมิาณจราจรที่ใชบ้รกิารหลังจากปีปัจจบุัน 

จนถงึตลอดอายุที่เหลือของสัญญาสัมปทาน)

ต้นทุนสัมปทานในการใชท้างยกระดับสุทธ ิ= ต้นทุนสัมปทานในการใชท้างยกระดับ - ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ประมาณการปริมาณจราจรที่ใช้บริการตลอดอายุสัญญาที่เหลือของสัญญาสัมปทานค�ำนวณจาก 
ประมาณการที่ดีที่สุดที่เกีย่วข้องกบัการใชข้้อสมมติ

การประมาณการระยะเวลาทีค่าดวา่จะไดร้บัประโยชนข์องสินทรพัย์เปน็ไปตามข้อตกลงสัมปทานทางยกระดบั 
เริม่จากระยะเวลาทีบ่รษัิทสามารถเรยีกเกบ็คา่ผา่นทางจากผูใ้ชท้างยกระดับและส้ินสุดเมือ่หมดอายุสัมปทาน
ทางยกระดับ

บรษัิทไม่ตัดจ�ำหน่ายสินทรพัย์ระหวา่งกอ่สรา้งภายใต้สัมปทาน

ตน้ทนุสัมปทาน
ในการใช้

ทางยกระดับ

สินทรพัย์
ระหวา่ง
กอ่สรา้ง รวม

(พันบาท)

ราคาทุน

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 15,058,337 818 15,059,155

เพิ่มขึ้น - 1,426 1,426

จำ�หน่าย - (2,244) (2,244)

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2564 15,058,337 - 15,058,337

เพิ่มขึ้น - 10,057 10,057

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564 15,058,337 10,057 15,068,394

ค่าตัดจำ�หน่าย

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 5,134,439 - 5,134,439

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรบัปี 315,790 - 315,790

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2564 5,450,229 - 5,450,229

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรบัปี 200,422 - 200,422

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564 5,650,651 - 5,650,651
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ตน้ทนุสัมปทาน
ในการใช้

ทางยกระดับ

สินทรพัย์
ระหวา่ง
กอ่สรา้ง รวม

(พันบาท)

มูลค่าสุทธทิางบัญชี

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 9,608,108 - 9,608,108

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564 9,407,686 10,057 9,417,743

ข้อสมมติในการประมาณการตลอดอายสัุญญาสัมปทาน 

บรษัิทมีการประมาณการปรมิาณการจราจรทีใ่ชบ้รกิารหลงัจากปปีจัจบุนัจนถงึตลอดอายุทีเ่หลอืของสัญญา
สัมปทาน เพือ่ใชใ้นการค�ำนวณคา่ตดัจ�ำหนา่ยโดยวธิจี�ำนวนผลผลติโดยผูเ้ชีย่วชาญภายนอก 
โดยใชว้ธิพีจิารณาจากขอ้สมมตใินการประมาณการจราจรซึง่ประกอบดว้ย

•	 ข้อสมมติทางสังคมและเศรษฐกิจ ได้แก่ อัตราเงินเฟอ้, ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ, การรบัรูคุ้ณค่า
ของเวลา, ต้นทุนยานพาหนะ

•	 ขอ้สมมตกิารใชท้ีด่นิ ไดแ้ก ่การใชป้ระโยชนพ้ื์นทีก่รงุเทพและเขตปรมิณฑล, การคาดการณ์การขยายตวั
ของการใชป้ระโยชน์พื้นที่กรงุเทพและเขตปรมิณฑล

•	 ข้อสมมติเครอืข่ายทางหลวงและสมมติฐานทางหลวงในอนาคต
•	 ข้อสมมติอตัราค่าผ่านทางในอนาคตของทางหลวงต่าง ๆ ในกรงุเทพและเขตปรมิณฑล
•	 ข้อสมมติการพัฒนารถไฟฟา้ขนส่งมวลชน 
•	 ข้อสมมติการปรมิาณการจราจรทางอากาศ และการเติบโตของการขนส่งทางอากาศ

7. หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

นโยบายการบัญชี
บรษัิทรบัรูร้ายการและวดัมูลคา่หนีสิ้นทางการเงนิตามทีเ่ปดิเผยในหมายเหตขุอ้ 17

2564 2563

(พันบาท)

ไม่มีหลักประกัน

เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน - 558,340

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 1,596,797

หนี้สินตามสัญญาเชา่ 16,690 19,793

รวมหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 16,690 2,174,930
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เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทมสัีญญากูย้มืเงนิระยะส้ันจากสถาบนัการเงนิในประเทศซึง่ประกอบดว้ย

(1)	 ตั๋วสัญญาใช้เงินอายุ 3 เดือน จ�ำนวนรวม 258.34 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยรอ้ยละ 2.15 ต่อปี 
ถงึอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 2.63 ตอ่ป ีดอกเบีย้ก�ำหนดช�ำระคืนเปน็รายเดอืน

(2)	ตัว๋สัญญาใชเ้งนิอาย ุ3 เดอืน จ�ำนวน 300 ล้านบาท โดยมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 2.08 ตอ่ป ีดอกเบีย้
ก�ำหนดช�ำระคืนเมือ่ตัว๋สัญญาครบก�ำหนด 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบันการเงนิ

เมือ่วนัท่ี 6 สิงหาคม 2563 บรษัิทไดท้�ำสัญญาเงนิกูย้มืระยะยาวกบัสถาบันการเงนิในประเทศเพ่ือขอรบัวงเงนิ 
สินเชือ่จ�ำนวน 1,100 ลา้นบาท บรษัิทไดเ้บกิเงนิกูย้มืดงักลา่วในวนัที ่25 ธนัวาคม 2563 โดยมีดอกเบ้ียก�ำหนด 
ช�ำระเปน็รายเดอืนในอตัรา BIBOR 3 เดอืน บวกอตัรารอ้ยละ 2.25 ตอ่ป ีเงนิกูย้มืดงักลา่วมกี�ำหนดช�ำระคนื 
เดือนละ 45.83 ลา้นบาท ตัง้แตว่นัทีม่กีารเบิกเงนิกูย้มืบรษัิทไดช้�ำระคืนเงนิกูย้มืดงักลา่วเต็มจ�ำนวนในป ี2564

เมือ่วนัที ่20 สิงหาคม 2563 บรษัิทไดท้�ำสัญญาเงนิกูยื้มระยะยาวกบัสถาบันการเงนิในประเทศเพ่ือขอรบัวงเงนิ
สินเชื่อจ�ำนวน 500 ล้านบาท บรษัิทได้เบิกเงินกู้ยืมดังกล่าวในวันที่ 25 พฤศจกิายน 2563 โดยมีดอกเบ้ีย
ก�ำหนดช�ำระเป็นรายเดือนในอัตรา MLR ลบอัตรารอ้ยละ 3.875 ต่อปี เงินกู้ยืมดังกล่าวมีก�ำหนดช�ำระคืน
ไตรมาสละ 62.5 ลา้นบาท ตัง้แตว่นัทีม่กีารเบกิเงินกูยื้มบรษัิทได้ช�ำระคนืเงนิกูยื้มดังกล่าวเต็มจ�ำนวนในป ี2564

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทมีวงเงินสินเชือ่ซึง่ยังมิได้เบิกใชเ้ปน็จ�ำนวนเงินรวม 1,000 ล้านบาท (2563: 
350 ล้านบาท)

การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงนิ

เงินกูย้ืมระยะ
ส้ันจากสถาบัน

การเงิน

เงินกูย้ืม
ระยะยาวจาก

สถาบันการเงิน

หนี้สินตาม
สัญญาเชา่ รวม

(พันบาท)

2564

ณ วนัที่ 1 มกราคม 558,340 1,596,797 19,793 2,174,930

การเปลี่ยนแปลงจากกระแส
เงินสดจากการจดัหาเงิน (558,340) (1,600,000)  (9,077) (2,167,417)

ตัดจำ�หน่ายค่าธรรมเนียมใน
การจดัหาเงินกูย้ืม - 3,203 - 3,203

สัญญาเชา่ใหม่ - - 5,974 5,974

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม - - 16,690 16,690
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เงินกูย้ืม
ระยะส้ันจาก
สถาบันการ

เงิน

หุ้นกู้ เงินกูย้ืม
ระยะยาวจาก

สถาบันการเงิน

หนี้สินตาม
สัญญา

เชา่ รวม

(พันบาท)

2563

ณ วนัที่ 1 มกราคม 1,599,606 1,639,290 - 21,280 3,260,176

การเปลี่ยนแปลงจาก
กระแสเงินสดจากการ
จดัหาเงิน (1,041,660)

 

(1,640,000) 1,596,750 (8,334) (1,093,244)

ตัดจำ�หน่ายค่าธรรมเนียม
ในการจดัหาเงินกูย้ืม 394 710 47 - 1,151

สัญญาเชา่ใหม่ - - - 6,847 6,847

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 558,340 - 1,596,797 19,793 2,174,930

 
8. ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรบัผลประโยชน์พนักงาน

นโยบายการบัญชี
โครงการสมทบเงิน
ภาระผูกพันในการสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับพนักงานของบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จา่ย
พนักงานในก�ำไรหรอืขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงานได้ท�ำงานให้กบักจิการ

โครงการผลประโยชน์ทีก่�ำหนดไว้
ภาระผูกพันสุทธขิองบรษัิทจากโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ถูกค�ำนวณจากการประมาณผลประโยชน์
ในอนาคตที่เกดิจากการท�ำงานของพนักงานในงวดปัจจบุันและงวดกอ่น ๆ  ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิด
ลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจบุันซึ่งจดัท�ำโดยนักคณิตศาสตรป์ระกันภัยท่ีได้รบัอนุญาตเป็นประจ�ำ 
ทุกปี โดยวธิคีิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้

ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้สุทธิก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตาม 
หลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัจะถกูรบัรูร้ายการในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ทนัที บรษัิทก�ำหนดดอกเบีย้จา่ยของ
หนี้สินผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้สุทธโิดยใช้อัตราคิดลดที่ใช้วัดมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์  
ณ ต้นปี โดยค�ำนึงถงึการเปลี่ยนแปลงใด ๆ  ในหนี้สินผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไวสุ้ทธซิึง่เปน็ผลมาจากการสมทบ
เงินและการจา่ยช�ำระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจา่ยสุทธแิละค่าใชจ้า่ยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกบัโครงการผลประโยชน์
รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทุน

เมือ่มีการเปลีย่นแปลงผลประโยชนข์องโครงการหรอืการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรกิารในอดีต หรอืก�ำไรหรอืขาดทนุจากการลดขนาดโครงการต้องรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ
ทันที บรษัิทรบัรูก้�ำไรและขาดทุนจากการจา่ยช�ำระผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกดิขึ้น
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ภาระผูกพันสุทธิของบริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจาก 
การท�ำงานของพนักงานในงวดปัจจบุันและงวดก่อน ๆ ซึ่งผลประโยชน์น้ีได้คิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็น
มูลค่าปัจจบุัน การวดัมูลค่าใหม่จะรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทุนเมื่อเกดิขึ้น

ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อวันใดวันหนึ่งต่อไปนี้เกิดข้ึนก่อน เมื่อบริษัทไม่สามารถ 
ยกเลิกข้อเสนอการให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรอืเมื่อบรษัิทรบัรูต้้นทุนส�ำหรบัการปรบัโครงสรา้ง  
หาระยะเวลาการจา่ยผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนับจากวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื่อ 
เลิกจา้งจะถกูคิดลดกระแสเงินสด

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จา่ยเมื่อพนักงานท�ำงานให้หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่า 
จะจา่ยช�ำระ หากบรษัิทมภีาระผกูพนัตามกฎหมายหรอืภาระผกูพนัโดยอนุมานทีจ่ะตอ้งจา่ยอนัเปน็ผลมาจาก
การที่พนักงานได้ท�ำงานให้ในอดีตและภาระผูกพันนี้สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 2563
(พันบาท)

โครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้ 104,429 99,345

ผลประโยชน์พนักงานระยะยาวอืน่ 8,848 8,619

รวม 113,277 107,964

โครงการผลประโยชน์ท่ีก�ำหนดไว้

บริษัทจัดการโครงการผลประโยชน์ท่ีก�ำหนดไว้ตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน  
พ.ศ.2541 ในการให้ผลประโยชน์เมื่อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงานโครงการผลประโยชน์ที่ 
ก�ำหนดไวม้คีวามเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั ไดแ้ก ่ความเส่ียงของชว่งชวีติ  
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบี้ย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน)

มลูคา่ปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ท่ีกำ�หนดไว้ 2564 2563
(พันบาท)

ณ วนัที่ 1 มกราคม 99,345 83,316

รบัรูใ้นกำ�ไรหรอืขาดทุน
ต้นทุนบรกิารปัจจบุัน 9,834 9,426
ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 1,557 1,415

11,391 10,841
รบัรูใ้นกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน
ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตรป์ระกนัภยั - 8,570

อ่ืน ๆ
ผลประโยชน์จา่ย (6,307) (3,382)

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 104,429 99,345



219 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)

ผลประโยชน์พนักงานระยะยาวอ่ืน

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของผลประโยชน์พนักงาน
ระยะยาวอ่ืน 2564 2563

(พันบาท)

ณ วนัที่ 1 มกราคม 8,619 5,270

รบัรูใ้นกำ�ไรหรอืขาดทุน

ต้นทุนบรกิารปัจจบุัน 962 955

ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 132 130

1,094 1,085

รบัรูใ้นกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน

ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตรป์ระกนัภยั - 3,189

อ่ืน ๆ

ผลประโยชน์จา่ย (865) (925)

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 8,848 8,619

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย 2564 2563

(รอ้ยละ)

อตัราคิดลด 1.54 1.54

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 5.0 5.0

อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน 3.0 - 23.0 3.0 - 23.0

ข้อสมมติเกีย่วกบัอตัรามรณะในอนาคตถอืตามข้อมูลทางสถติิที่เผยแพรท่ั่วไปและตารางมรณะ

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 ระยะเวลาถวัเฉลี่ยถว่งน�้ำหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไวเ้ปน็ 
16.82 ปี (2563: 17.57 ปี)
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การวิเคราะห์ความออ่นไหว

การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัยที่อาจเปน็
ไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัที่รายงาน โดยถอืวา่ข้อสมมติอืน่ ๆ คงที่

ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการท่ีกำ�หนดไว้
ผลประโยชน์ ข้อสมมติเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 1 ข้อสมมติลดลงรอ้ยละ 1

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564 2563 2564 2563

(พันบาท)

อตัราคิดลด (9,849) (9,508) 11,402 11,030

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 11,956 10,450 (10,515) (9,226)

อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน (10,226) (9,874) 3,237 3,226

อตัรามรณะในอนาคต (556) (535) 552 531

ผลกระทบต่อภาระผูกพันของผลประโยชน์
พนักงานระยะยาวอ่ืน ข้อสมมติเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 1 ข้อสมมติลดลงรอ้ยละ 1

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564 2563 2564 2563

(พันบาท)

อตัราคิดลด (516) (520) 576 581

อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน (505) (510) 367 372

9. ประมาณการหนี้สินส�ำหรบัการบ�ำรงุรกัษาทางยกระดับ

นโยบายการบัญชี
ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมาน 
ที่เกิดขึ้นในปัจจบุันอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งสามารถประมาณจ�ำนวนของภาระผูกพันได้อย่าง 
น่าเชือ่ถอื และมคีวามเปน็ไปไดค้อ่นขา้งแนน่อนวา่ประโยชนเ์ชงิเศรษฐกจิจะต้องถกูจา่ยไปเพือ่ช�ำระภาระผกูพนั
ดังกล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิด 
ลดในตลาดปัจจุบันก่อนค�ำนึงถึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจ�ำนวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่ง 
แปรไปตามเวลาและความเส่ียงที่มีต่อหนี้สิน ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้
เปน็ต้นทุนทางการเงิน
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2564 2563

(พันบาท)

ณ วนัที่ 1 มกราคม 540,925 453,829

ประมาณการหนี้สินเพิ่มขึ้น 88,024 194,092

ประมาณการหนี้สินใชไ้ป (202,532) (106,996)

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 426,417 540,925

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม

ส่วนที่หมุนเวยีน 243,424 378,689

ส่วนที่ไม่หมุนเวยีน 182,993 162,236

รวม 426,417 540,925

ประมาณการหนี้สินส�ำหรบัการบ�ำรงุรกัษาทางยกระดับเป็นไปตามเงื่อนไขของสัญญาสัมปทานในเรือ่งการ
บ�ำรงุรกัษาทางยกระดับ

ข้อสมมติในการประมาณการหน้ีสินส�ำหรบัการบ�ำรงุรกัษาทางยกระดับ

ข้อสมมติหลัก ณ วนัที่รายงานได้แก่

2564 2563

(รอ้ยละ)

อตัราคิดลด 0.47 - 2.32 0.47 - 2.92
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10. ทุนเรอืนหุ้น

มูลค่าหุ้น
ต่อหุ้น 
(บาท)

2564 2563

จำ�นวนหุ้น จำ�นวนเงิน จำ�นวนหุ้น จำ�นวนเงิน

(ล้านหุ้น/ล้านบาท)

ทุนจดทะเบียน 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 5.2 1,181 6,142 1,181 6,142

หุ้นท่ีออกและชำ�ระแล้ว

ณ วนัที่ 1 มกราคม

- หุ้นสามัญ 5.2 1,041 5,414 1,041 5,414

ออกหุ้นใหม่ 5.2 140 728 - -

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม

- หุ้นสามัญ 5.2 1,181 6,142 1,041 5,414

การเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเปน็การทั่วไปเปน็ครัง้แรก

บรษัิทได้เสนอขายหุ้นสามัญที่จดัสรรไวเ้พื่อเสนอขายให้ประชาชนเปน็การทั่วไปเปน็ครัง้แรกจ�ำนวน 140 ล้าน
หุ้น โดยเสนอขายในราคาหุ้นละ 16 บาท (มูลค่าที่ตราไว ้5.2 บาทต่อหุ้น และส่วนเกนิมูลค่าหุ้น 10.8 บาทต่อหุ้น)  
บริษัทได้รับเงินจากการขายหุ้นสามัญที่ออกใหม่เป็นจ�ำนวนเงินรวม 2,240 ล้านบาท ก่อนหักค่าใช้จา่ยที่
เกี่ยวข้องกับการเสนอขายหุ้นใหม่ต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก หุ้นของบริษัทเริ่มการซื้อขายใน
ตลาดหลักทรพัย์ในวนัที่ 7 พฤษภาคม 2564

ค่าใช้จา่ยที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการเสนอขายหุ้นสามัญที่จดัสรรไว้เพื่อเสนอขายให้ประชาชนเป็นการทั่วไป 
เป็นครัง้แรก จ�ำนวน 63.48 ล้านบาท แสดงหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นที่ได้รบัจากการเสนอขายหุ้นใหม่แก่ผู้
ลงทุน ท�ำให้ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นมีจ�ำนวนคงเหลือสุทธเิปน็จ�ำนวน 1,448.52 ล้านบาท

11. ส�ำรองตามกฎหมาย

ตามบทบัญญติัแหง่พระราชบัญญติับรษัิทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ.2535 มาตรา 116 บรษัิทจะตอ้งจดัสรรทนุส�ำรอง 
("ส�ำรองตามกฎหมาย") อย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของก�ำไรสุทธปิระจ�ำปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) 
จนกวา่ส�ำรองดงักล่าวมจี�ำนวนไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน เงนิส�ำรองนีจ้ะน�ำไปจา่ยเปน็เงนิปนัผลไม่ได้

12.	ส่วนงานด�ำเนินงานและการจ�ำแนกรายได้
	 นโยบายการบัญชี

(ก)	 การรบัรูร้ายได้	 
รายได้รบัรูเ้มือ่ลูกคา้มีอ�ำนาจควบคมุในบรกิารด้วยจ�ำนวนเงนิทีส่ะทอ้นถงึส่ิงตอบแทนทีบ่รษัิทคาดวา่
จะมีสิทธไิด้รบัซึง่ไม่รวมจ�ำนวนเงินที่เกบ็แทนบุคคลที่สาม รายได้ที่รบัรูไ้ม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดง
สุทธจิากส่วนลดการค้าและส่วนลดตามปรมิาณ
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	 รายได้จากการให้บริการรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่งเมื่อใด้ให้บริการ ต้นทุนท่ีเกี่ยวข้องรับรู้ในก�ำไร 
หรอืขาดทุนเมื่อเกดิขึ้น

(ข)	 ส่วนงานด�ำเนินงาน	  
ผลการด�ำเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อประธานเจา้หน้าที่บริหาร (ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุด 
ด้านการด�ำเนินงาน) ของบริษัทจะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด�ำเนินงานนั้นโดยตรง 
รวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผลผู้บริหารพิจารณาว่าบริษัทด�ำเนินกิจการ 
ในส่วนงานเดียวคือธุรกิจการให้บริการทางยกระดับช่วงดินแดงถึงอนุสรณ์สถานแห่งชาติ  
ดังนั้นจงึมีส่วนงานที่รายงานเพียงส่วนงานเดียว

(ค)	 ส่วนงานภมูิศาสตร	์
	 บริษัทด�ำเนินธรุกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้น ไม่มีรายได้จากต่างประเทศหรือสินทรัพย์ในต่างประเทศ 

ที่มีสาระส�ำคัญ

13. ค่าใชจ้า่ยตามลักษณะ

นโยบายการบัญชี
บรษัิทรบัรูร้ายการค่าใชจ้า่ยตามที่เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 6, 8, 9 และ 17

หมายเหตุ 2564 2563

(พันบาท)

ค่าใชจ้า่ยผลประโยชน์ของพนักงาน 244,208 274,993

ค่าตัดจำ�หน่ายต้นทุนสัมปทานในการใชท้างยก
ระดับ 6 200,422 315,790

ค่าซอ่มแซมบำ�รงุรกัษา 90,131 215,145

ค่าธรรมเนียมวชิาชพี 27,262 46,217

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 25,889 25,781

ค่าสาธารณูปโภค 23,449 21,977

ค่ารกัษาความปลอดภยั 20,862 21,245

ค่าใชจ้า่ยการตลาด 12,212 17,090

ค่าภาษีโรงเรอืนและภาษีอืน่ ๆ 5,515 5,515

ค่าใชจ้า่ยเกีย่วกบัสัญญาเชา่ 3,067 2,816

อืน่ ๆ 45,872 20,500

รวมต้นทุนการให้บรกิารทางยกระดับต้นทุน 
ในการจดัจำ�หน่าย และค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 698,889 967,069

ในระหว่างปี 2564 บริษัทจ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับพนักงานของบริษัทเป็นจ�ำนวน  
6.58 ล้านบาท (2563: จ�ำนวน 6.84 ล้านบาท) ซึง่แสดงเปน็ส่วนหนึ่งของค่าใชจ้า่ยผลประโยชน์ของพนักงาน
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14. ภาษีเงินได้

นโยบายการบัญชี
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี
ซึง่รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทุนเวน้แต่รายการที่รบัรูโ้ดยตรงในส่วนของผู้ถอืหุ้นหรอืก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุันบันทึกโดยค�ำนวณจากก�ำไรหรอืขาดทุนประจ�ำปีที่ต้องเสียภาษี โดยใชอ้ัตราภาษี 
ที่ประกาศใชห้รอืที่คาดว่ามีผลบังคับใช ้ณ วันท่ีรายงาน ตลอดจนการปรบัปรงุทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการ
ในปีกอ่น ๆ

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค�ำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญช ี
ของสินทรพัย์และหนี้สินและจ�ำนวนที่ใชเ้พื่อความมุ่งหมายทางภาษี 

การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธกีาร 
ที่บรษัิทคาดว่าจะได้รบัผลประโยชน์จากสินทรพัย์หรอืจะจา่ยช�ำระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ัตราภาษีที่ประกาศใชห้รอืที่คาดว่ามีผลบังคับใช ้ณ วันที่รายงาน ทั้งน้ีสินทรพัย์
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุันจะหักกลบกบัหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุันในงบการเงิน

สินทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตัดบญัชจีะบนัทกึต่อเมือ่มคีวามเปน็ไปไดค้อ่นข้างแนว่า่ก�ำไรเพือ่เสียภาษีในอนาคต
จะมจี�ำนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกตา่งชัว่คราวดงักลา่ว สินทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตัดบญัชี
จะถกูทบทวน ณ ทุกวนัที่รายงาน และจะถกูปรบัลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถกูใชจ้รงิ

ภาษีเงินได้ท่ีรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืขาดทุน 2564 2563

(พันบาท)

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

สำ�หรบัปีปัจจบุัน 46,258 209,890

ภาษีงวดกอ่น ๆ ที่บันทึกต่ำ�ไป - 24

46,258 209,914

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชัว่คราว 38,748 (12,055)

รวมภาษีเงินได้ 85,006 197,859
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2564 2563

ภาษีเงินได้รบัรูใ้นกำ�ไร
ขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน

กอ่น
ภาษีเงินได้

รายได้
 ภาษีเงินได้

สุทธจิาก
ภาษีเงินได้

กอ่น
ภาษีเงินได้

รายได้ 
ภาษีเงินได้

สุทธจิาก
ภาษีเงินได้

(พันบาท)

สินทรพัย์ทางการเงิน 
ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำ�ไร
ขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ (14,917) 2,983 (11,934) (921) 185 (736)

ขาดทุนจากการประมาณ 
ตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั - - - (11,758) 2,351 (9,407)

รวม (14,917) 2,983 (11,934) (12,679) 2,536 (10,143)

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษี 
ท่ีแท้จรงิ 2564 2563

อตัราภาษี
(รอ้ยละ) (พันบาท)

อตัราภาษี
(รอ้ยละ) (พันบาท)

กำ�ไรกอ่นภาษีเงินได้รวม 489,307 989,293

จำ�นวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20.00 97,861 20.00 197,859

ค่าใชจ้า่ยต้องห้ามทางภาษี 802 942

ค่าใชจ้า่ยเพิ่มเติมทางภาษี (13,657) (966)

ภาษีงวดกอ่น ๆ ที่บันทึกต่ำ�ไป - 24

รวม 17.37 85,006 20.00 197,859

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ีณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 2563

(พันบาท)

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 252,279 287,484

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (560) -

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชสุีทธิ 251,719 287,484
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บันทึกเปน็ (รายจา่ย) / รายได้ใน

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ณ วันที่
1 มกราคม 

2564
กำ�ไรหรอื
ขาดทุน

กำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสรจ็อืน่

ณ วันที่
31 ธนัวาคม

2564

(พันบาท)

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการ 
ตัดบัญชี

สินทรพัย์ทางการเงินที่วดัมูลค่า 
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไร
ขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ 185 - 2,983 3,168

ประมาณการหนี้สิน 97,676 (12,644) - 85,032

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 21,592 1,063 - 22,655

ต้นทุนสัมปทานในการใช ้
ทางยกระดับ 167,807 (26,383) - 141,424

อืน่ๆ 224 (224) - -

รวม 287,484 (38,188) 2,983 252,279

	

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

อืน่ๆ - (560) - (560)

รวม - (560) - (560)

สุทธิ 287,484 (38,748) 2,983 251,719
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บันทึกเปน็ (รายจา่ย) / รายได้ใน

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ณ วันที่ 
1 มกราคม 

2563
กำ�ไรหรอื
ขาดทุน

กำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสรจ็อืน่

ณ วันที่ 
31 ธนัวาคม 

2563

(พันบาท)

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรพัย์ทางการเงินที่วดัมูลค่า 
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไร
ขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ - - 185 185

ประมาณการหนี้สิน 90,766 6,910 - 97,676

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 17,718 1,523 2,351 21,592

ต้นทุนสัมปทานในการใช ้
ทางยกระดับ 163,995 3,812 - 167,807

อืน่ ๆ 556 (332) - 224

รวม 273,035 11,913 2,536 287,484

	

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

อืน่ ๆ (142) 142 - -

รวม (142) 142 - -

สุทธิ 272,893 12,055 2,536 287,484
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15. ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

นโยบายการบัญชี
ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรหรอืขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของบรษัิท ด้วยจ�ำนวนหุ้น
สามัญถวัเฉลี่ยถว่งน�้ำหนักที่ออกจ�ำหน่ายระหวา่งปี

2564 2563

(พันบาท/พันหุ้น)

กำ�ไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบรษัิท (ขั้นพื้นฐาน) 404,301 791,433

จำ�นวนหุ้นสามัญท่ีออกจำ�หน่ายแล้ว

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออก ณ วนัที่ 1 มกราคม 1,041,233 1,041,233

ผลกระทบจากหุ้นที่ออกจำ�หน่าย 7 พฤษภาคม 94,740 -

จำ�นวนหุ้นสามัญโดยวิธถีัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก (ขั้นพื้นฐาน)  
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 1,135,973 1,041,233

กำ�ไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน)(บาท) 0.36 0.76

16. เงินปันผล

วนัที่อนุมัติ กำ�หนดจา่ย อตัราต่อหุ้น จำ�นวนเงิน

(บาท) (ล้านบาท)

2564

เงินปันผลประจำ�ปี 2563 29 เมษายน 2564 28 พฤษภาคม 2564 0.50 520.62

เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2564 10 สิงหาคม 2564 9 กนัยายน 2564 0.07 82.68

2563

เงินปันผลประจำ�ปี 2562 26 สิงหาคม 2563 22 กนัยายน 2563 0.15 156.18
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17. เครือ่งมือทางการเงิน

นโยบายการบัญชี
(1) การจดัประเภทและการวัดมูลค่า 	 

ตราสารหน้ีที่บริษัทเป็นผู้ออกรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกเมื่อมีการออกตราสารหนี้ สินทรัพย์ 
ทางการเงิน และหนี้สินทางการเงินอื่น ๆ รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกเมื่อบริษัทเป็นคู่สัญญาตาม 
ข้อก�ำหนดของเครือ่งมอืทางการเงินนัน้และวดัมลูคา่ดว้ยมลูค่ายตุธิรรมโดยรวมตน้ทนุการท�ำรายการ 
ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาหรือการออกตราสาร เว้นแต่สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สิน 
ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทุนจะวดัมูลค่าเมื่อเริม่แรกและภายหลัง
ด้วยมูลค่ายุติธรรมและต้นทุนการท�ำรายการที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาหรอืการออกตราสาร
นั้นบันทึกในก�ำไรหรอืขาดทุน 	

ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวัดมูลค่า 
ได้แก่ การวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือ 
มูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทุนสินทรพัย์ทางการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลัง
การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกเว้นแต่บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์
ทางการเงิน ในกรณีดังกล่าวสินทรัพย์ทางการเงินที่ได้รับผลกระทบท้ังหมดจะถูกจัดประเภท 
รายการใหม่โดยทันทีเปน็ต้นไปนับจากวนัที่มีการเปลี่ยนแปลงการจดัประเภท 

ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเมือ่เริม่แรก หนีสิ้นทางการเงนิจดัประเภทดว้ยราคาทนุตดัจ�ำหนา่ยตามวธิดีอกเบีย้
ที่แท้จรงิหรอืมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทุนดอกเบี้ยจา่ยก�ำไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน 
และก�ำไรหรอืขาดทุนที่เกดิจากการตัดรายการออกจากบัญชรีบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทุน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายถูกวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคา 
ทุนตัดจ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริง ราคาทุนตัดจ�ำหน่ายลดลงด้วยผลขาดทุนด้านเครดิต 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น รายได้ดอกเบี้ย ก�ำไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ผลขาดทุนด้านเครดิต 
ที่คาดวา่จะเกดิขึ้น ก�ำไรหรอืขาดทุนที่เกดิจากการตัดรายการออกจากบัญชรีบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทุน

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นถูกวัดมูลค่า 
ในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม รายได้ดอกเบี้ยค�ำนวณโดยใช้วิธดีอกเบ้ียที่แท้จรงิ ก�ำไรและขาดทุน
จากอัตราแลกเปลี่ยนและผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนก�ำไร 
และขาดทุนสุทธิอื่นรับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เมื่อมีการตัดรายการออกจากบัญชีก�ำไรและ 
ขาดทุนสะสมที่รบัรูใ้นก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่จะถกูจดัประเภทรายการใหม่ไปยังก�ำไรหรอืขาดทุน

เงินลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นถูกวัดมูลค่า 
ในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรบัรบัรูเ้ป็นรายได้ในก�ำไรหรอืขาดทุนในวันที่บรษัิทมีสิทธ ิ
ได้รบัเงินปันผล เว้นแต่เงินปันผลดังกล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ก�ำไรและขาดทุนสุทธอิื่นรบัรู ้
ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่และจะไม่ถกูจดัประเภทรายการใหม่ไปยังก�ำไรหรอืขาดทุน

(2)	การตัดรายการออกจากบัญชแีละการหักกลบ
บริษัทตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชีเมื่อสิทธิตามสัญญาที่จะได้รับกระแสเงินสด 
จากสินทรพัย์ทางการเงินหมดอายุหรอืมีการโอนสิทธใินการรบักระแสเงินสดตามสัญญาในธรุกรรม 
ซึง่ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปน็เจา้ของเกอืบท้ังหมดของสินทรพัยท์างการเงนิไดถ้กูโอน
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หรือในกรณีที่บริษัทไม่ได้ทั้งโอนหรือคงไว้ซึ่งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของ 
เกอืบทั้งหมด และไม่ได้คงไวซ้ึง่การควบคุมในสินทรพัย์ทางการเงิน

บริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินออกจากบัญชีเมื่อภาระผูกพันตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก  
หรือหมดอายุ บริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข 
และกระแสเงินสดจากการเปลี่ยนแปลงหนี้สินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญ โดยรับรู้หน้ีสิน 
ทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมที่สะท้อนเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงแล้ว

ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีที่ตัดรายการและส่ิงตอบแทนที่ได้รับหรือต้องจ่าย รับรู้ในก�ำไร 
หรอืขาดทุน

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะหักกลบกันเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงิน 
ด้วยจ�ำนวนสุทธิก็ต่อเมื่อบริษัทมีสิทธิบังคับใช้ตามกฎหมายในการหักกลบจ�ำนวนเงินที่รับรู้และ 
บรษัิทตั้งใจที่จะช�ำระด้วยจ�ำนวนเงินสุทธ ิหรอืตั้งใจที่จะรบัสินทรพัย์และช�ำระหนี้สินพรอ้มกนั

(3)	 การด้อยค่าของสินทรพัย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนี้การค้า
บริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส�ำหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า 
ด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสรจ็อืน่และวงเงินให้สินเชือ่ที่อนุมัติซึง่ไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทุน 

บริษัทรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
ในอกี 12 เดือนข้างหน้า ยกเวน้สินทรพัย์ทางการเงินที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญของความเส่ียง
ด้านเครดตินบัแต่การรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรกหรอืเปน็สินทรพัยท์างการเงนิทีม่กีารดอ้ยคา่ดา้นเครดิต 
ซึ่งกรณีดังกล่าวจะวัดค่าเผื่อผลขาดทุนด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอาย ุ
ของสัญญา

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตด้วยความน่าจะเป็น
ถ่วงน�้ำหนักโดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกับประสบการณ์ในอดีต ซึ่งค�ำนวณ
โดยใช้มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินที่คาดว่าจะไม่ได้รับคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของ 
สินทรพัย์ทางการเงิน

บริษัทพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินมีความเส่ียงด้านเครดิตต�่ำเมื่อมีอันดับความน่าเชื่อถือ 
อยู่ใน "ระดับที่น่าลงทุน" ซึ่งเป็นการจดัอันดับที่เข้าใจในระดับสากล บริษัทพิจารณาให้ระดับ BBB+  
หรือสูงกว่าของสถาบันจดัอันดับความน่าเชื่อถือที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากลเป็นระดับที่น่าลงทุน 
บริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส�ำหรับสินทรัพย์ทางการเงินมีความเส่ียง 
ด้านเครดิตต�่ำด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกดิขึ้นในอกี 12 เดือนข้างหน้า

บริษัทพิจารณาว่าความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ 
หากเกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 30 วัน มีการเปลี่ยนแปลงของอันดับความน่าเชื่อถือที่ลดระดับลง 
อย่างมีนัยส�ำคัญ มีการด�ำเนินงานที่ถดถอยอย่างมีนัยส�ำคัญของลูกหน้ี หรือมีการเปลี่ยนแปลง 
หรือคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายที่ 
ส่งผลในทางลบอยา่งมนัียส�ำคญัตอ่ความสามารถของลกูหนีใ้นการจา่ยช�ำระภาระผกูพนัใหก้บับรษัิท
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บรษัิทพิจารณาวา่สินทรพัย์ทางการเงินจะเกดิการผิดสัญญาเมื่อ
-	 ผู้กู้ไม่สามารถจา่ยช�ำระภาระผูกพันด้านเครดิตให้แก่บริษัทได้เต็มจ�ำนวน อีกทั้งบริษัทไม่มีสิทธ ิ
	 ในการไล่เบี้ย เชน่ การยึดหลักประกนั (หากมีการวางหลักประกนั) หรอื 
-	 สินทรพัย์ทางการเงินค้างช�ำระเกนิกวา่ 90 วนั

(4)	การตัดจ�ำหน่าย
มูลค่าตามบัญชีข้ันต้นของสินทรพัย์ทางการเงินจะถูกตัดจ�ำหน่ายเมื่อบรษัิทไม่สามารถคาดการณ์ 
ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะได้รับคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลังจากสินทรัพย์ที่มีการ 
ตัดจ�ำหน่ายแล้ว จะรบัรูเ้ปน็การกลับรายการการด้อยค่าในก�ำไรหรอืขาดทุนในงวดที่ได้รบัคืน

(5)	ดอกเบี้ย 
ดอกเบีย้รบัและดอกเบีย้จา่ยรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุดว้ยวธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ในการค�ำนวณดอกเบีย้
รับและดอกเบี้ยจ่าย อัตราดอกเบ้ียที่แท้จริงจะน�ำมาใช้กับมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์  
(เมื่อสินทรพัย์ไม่มีการด้อยค่าด้านเครดิต) หรอืราคาทุนตัดจ�ำหน่ายของหนี้สิน

(6)	การวัดมูลค่ายุติธรรม
มูลค่ายุติธรรมคือราคาที่จะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือจา่ยช�ำระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการที่ 
เกดิขึน้ในสภาพปกตริะหวา่งผูร้ว่มตลาด ณ วนัทีว่ดัมลูคา่ในตลาดหลัก หรอืตลาดทีใ่หป้ระโยชนสู์งสุด 
(หากไม่มีตลาดหลัก) ที่บริษัทสามารถเข้าถึงได้ในวันดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหนี้สินสะท้อนผล 
กระทบของความเส่ียงที่ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของภาระผูกพัน 

การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินบริษัทใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุด 
เท่าที่จะท�ำได้ มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูล 
ที่ใชใ้นการประเมินมูลค่าดังนี้
-	 ข้อมูลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สิน 
	 อย่างเดียวกนั
-	 ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมส�ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น 
	 นอกเหนือจากราคาเสนอซือ้ขายซึง่รวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1
-	 ข้อมูลระดับ 3 ข้อมูลที่ใชเ้ปน็ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ส�ำหรบัสินทรพัย์หรอืหนี้สินนั้น

หากสินทรัพย์หรือหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซื้อและราคาเสนอขายบริษัท 
วัดมูลค่าสินทรัพย์และสถานะการเป็นสินทรัพย์ด้วยราคาเสนอซื้อ และวัดมูลค่าหนี้สินและสถานะ 
การเปน็หนี้สินด้วยราคาเสนอขาย 

หลักฐานที่ดีที่สุดส�ำหรบัมูลค่ายุติธรรมของเครือ่งมือทางการเงิน ณ วันที่รบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรก 
คือราคาของการท�ำรายการ เชน่ มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที่ให้หรอืได้รบั 

(ก)	 มลูค่าตามบัญชแีละมลูค่ายุติธรรม
ตารางดังต่อไปนี้แสดงมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสิน 
ทางการเงิน รวมถึงล�ำดับชั้นมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงข้อมูลมูลค่ายุติธรรมส�ำหรับ
สินทรพัย์ทางการเงินและหนีสิ้นทางการเงินที่วดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายหากมลูคา่ตามบัญชี
ใกล้เคียงกบัมูลค่ายุติธรรมอย่างสมเหตุสมผล
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มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

เครือ่งมือ
ทางการเงิน
ที่วดัมูลค่า
ด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่าน
กำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสรจ็อืน่

เครือ่งมือ
ทางการ
เงินที่วดั

มูลค่าด้วย
ราคาทุนตัด

จำ�หน่าย ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

(พันบาท)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564

สินทรพัย์ทางการเงิน

เงินลงทุนชัว่คราว

 - หุ้นกู้ - 100,000 - 100,560 - 100,560

เงินลงทุนระยะยาว

 - ตราสารทุน 51,450 - - 51,450 - 51,450

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2563

สินทรพัย์ทางการเงิน

เงินลงทุนชัว่คราว

 - หุ้นกู้ - 70,000 - 70,225 - 70,225

เงินลงทุนระยะยาว

 - ตราสารทุน 48,500 - - 48,500 - 48,500

 - หุ้นกู้ - 100,000 - 102,620 - 102,620

หน้ีสินทางการเงิน

เงินกูย้ืมระยะส้ันจาก
สถาบันการเงิน - (558,340) - (557,612) - (557,612)

เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน - (1,596,797) - (1,594,142) - (1,594,142)
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ตารางดังต่อไปนี้แสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ในงบแสดงฐานะการเงิน

ประเภท เทคนิคการประเมินมูลค่า
ตราสารทุน มูลค่าสินทรพัย์สุทธ ิณ วนัที่รายงาน

มลูคา่ยุตธิรรมของเงนิลงทนุในตราสารหน้ีและหนีสิ้นทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยราคาทนุตัดจ�ำหนา่ยค�ำนวณ
โดยใชว้ธิคีิดลดกระแสเงินสด

(ข) นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน 

กรอบการบรหิารจดัการความเส่ียง
คณะกรรมการบรษัิทของบรษัิทมีความรบัผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการ
บริหารความเส่ียงของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซึ่ง 
รบัผดิชอบในการพฒันาและตดิตามนโยบายการบรหิารความเสี่ยงของบรษัิท คณะกรรมการบรหิาร
ความเส่ียงจะรายงานการด�ำเนินการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบรษัิทอย่างสม�่ำเสมอ

นโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัทจดัท�ำขึ้นเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงที่บริษัทเผชิญ 
เพื่อก�ำหนดระดับความเส่ียงที่เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรบั
ได้ นโยบายและระบบการบริหารความเส่ียงได้รับการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอเพ่ือให้สะท้อนการ
เปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและการด�ำเนินงานของบรษัิท บรษัิทมีเป้าหมายในการรกัษา
สภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจัดให้มีการฝึกอบรมและก�ำหนด
มาตรฐานและขั้นตอนในการบรหิารเพื่อให้พนักงานทั้งหมดเข้าใจถงึบทบาทและภาระหน้าที่ของตน

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทก�ำกับดูแลว่าผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติ 
และนโยบายการบริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียง 
ให้สอดคล้องกับความเส่ียงที่บริษัทเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทก�ำกับดูแล 
โดยผ่านทางผู้ตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ในการทบทวนการควบคุมและวิธกีาร
ปฏิบัติในการบริหารความเส่ียงอย่างสม�่ำเสมอและในกรณีพิเศษ และจะรายงานผลที่ได้ต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต

ความเส่ียงดา้นเครดติเปน็ความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงนิของบรษัิทหากลูกคา้หรอืคูสั่ญญา
ตามเครือ่งมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญา ซึ่งโดยส่วนใหญ่เกิดจาก 
ลูกหนี้ที่เปน็ลูกค้าและเงินลงทุนในตราสารหนี้ของบรษัิท

(ข.1.1) เงินลงทุนในตราสารหนี้

บริษัทพิจารณาว่าเงินลงทุนในตราสารหนี้ซึ่งวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายมีความเส่ียง 
ด้านเครดิตต�่ำ ดังนั้นค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นซึ่งประเมินในระหว่างปีจ�ำกัด 
อยู่ที่ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนหรือ "ความเสี่ยงด้านเครดิตต�่ำ"  
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ส�ำหรับตราสารหนี้ที่อยู่ในความต้องการของตลาดโดยพิจารณาจากอันดับเครดิตท่ีอยู่ในระดับ 
น่าลงทุน (Investment Grade Credit Rating) จากสถาบันจดัอันดับความน่าเชื่อถือที่เป็นที่ยอมรบั 
ในระดบัสากลท่ีมกีารเผยแพรต่ราสารอืน่ ๆ  จะพิจารณาวา่มคีวามเส่ียงดา้นเครดิตต�ำ่เมือ่ความเส่ียง
จากการผิดนัดช�ำระหนี้อยู่ในระดับต�่ำ และผู้ออกตราสารมีความสามารถทางการเงินที่จะปฏิบัติตาม
ภาระผูกพันตามสัญญาได้

บริษัทจ�ำกัดความเส่ียงด้านเครดิตด้วยการลงทุนในตราสารหนี้ท่ีมีสภาพคล่องและคู่สัญญา 
ที่มีอนัดับเครดิตอย่างน้อย BBB+ จากสถาบันจดัอนัดับความน่าเชือ่ถอืที่เปน็ที่ยอมรบัในระดับสากล

บริษัทติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเส่ียงด้านเครดิตด้วยการติดตามการจัดอันดับเครดิต
ภายนอกที่มีการเผยแพร่เพื่อประเมินว่าความเส่ียงด้านเครดิตเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ ณ วันที่
รายงาน โดยไมไ่ด้ถกูสะทอ้นในอนัดบัเครดติทีเ่ผยแพรห่รอืไม ่เพ่ือประกอบในการพจิารณาบรษัิทมกีาร
ทบทวนการเปลี่ยนแปลงของผลตอบแทนในหุ้นกู ้หากสามารถหาได้ ประกอบกบัข่าวที่มีการเผยแพร่
และข้อมูลการก�ำกบัดูแลของหน่วยงานก�ำกบัดูแลของลูกหนี้ 

(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

ความเส่ียงด้านเครดิตของบริษัทที่เกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ�ำกัดเนื่องจาก 
คู่สัญญาเปน็ธนาคารและสถาบันการเงินซึง่บรษัิทพิจารณาวา่มีความเส่ียงด้านเครดิตต�่ำ

  
(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง

บรษัิทก�ำกับดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรกัษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ที่ผู้บรหิารพิจารณาวา่เพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใชใ้นการด�ำเนินงานของบรษัิท และลดผลกระทบ
จากความผันผวนในกระแสเงินสด 

ตารางต่อไปนี้แสดงระยะเวลาการครบก�ำหนดคงเหลือตามสัญญาของหนี้สินทางการเงิน ณ วันที่
รายงานโดยแสดงจ�ำนวนขั้นต้นซึ่งไม่ได้คิดลด รวมดอกเบี้ยตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบ 
หากหักกลบตามสัญญา
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กระแสเงินสดตามสัญญา

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 
มูลค่า

ตามบัญชี

ภายใน 1 ปี
หรอืน้อย

กวา่

มากกวา่ 1 
ปีแต่ไม่เกนิ 

2 ปี
มากกวา่ 2 ปี
แต่ไม่เกนิ 5 ปี รวม

(พันบาท)

2564

หน้ีสินทางการเงินท่ี
ไม่ใช่อนุพันธ์

หนี้สินตามสัญญาเชา่ 16,690 6,244 5,339 6,625 18,208

รวม 16,690 6,244 5,339 6,625 18,208

2563

หน้ีสินทางการเงินท่ี
ไม่ใช่อนุพันธ์

เงินกูย้ืมระยะส้ันจาก 
สถาบันการเงิน 558,340 560,651 - - 560,651

เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน 1,596,797 844,535 795,725 - 1,640,260

หนี้สินตามสัญญาเชา่ 19,793 9,187 4,889 7,065 21,141

รวม 2,174,930 1,414,373 800,614 7,065 2,222,052

 

		  (ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด

บรษัิทมีความเส่ียงที่มูลค่ายุติธรรมหรอืกระแสเงินสดในอนาคตของเครือ่งมือทางการเงินจะมีความ
ผันผวนอนัเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาด

(ข.3.1) ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย

ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้เปน็ความเส่ียงทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบีย้
ตลาดซึง่ส่งผลกระทบตอ่ผลการดำ�เนนิงานและกระแสเงนิสดของบรษัิทเนือ่งจากเงนิกูย้มื (ดหูมายเหตุ
ข้อ 7) ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี้ยผันแปรทำ�ให้บรษัิทมีความเส่ียงด้านอตัราดอกเบี้ย
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ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ีย

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 2563

(พันบาท)

เครือ่งมือทางการเงินท่ีมีอัตรา
ดอกเบ้ียผันแปร
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 1,596,797

 
18. การบรหิารจดัการทุน

นโยบายของคณะกรรมการบรษัิทคือ การรกัษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรกัษาความเชือ่มั่นของนักลงทุน 
เจา้หนีแ้ละตลาดและกอ่ใหเ้กดิการพัฒนาของธรุกจิในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก�ำกบัดแูลผลตอบแทน
จากการลงทุนอย่างสม�่ำเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด�ำเนินงานต่อส่วน
ของเจา้ของรวม อกีทั้งยังก�ำกบัดูแลระดับการจา่ยเงินปันผลให้แกผู่้ถอืหุ้นสามัญ

 
19. ภาระผูกพันกับกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

2564 2563

(พันบาท)

ภาระผูกพันอ่ืน ๆ

ภาระผูกพันตามสัญญาเชา่ระยะส้ัน 2,363 2,475

หนังสือค้ำ�ประกนัจากธนาคาร - 1,040

สัญญาอืน่ ๆ 66,974 47,160

รวม 69,337 50,675

ภาระผกูพันตามสัญญาเชา่ระยะส้ัน

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทมีสัญญาเชา่พื้นที่จอดรถเปน็ระยะเวลา 1 ปี 
ซึง่จะส้ินสุดในเดือนพฤศจกิายน 2565

20. คดีความ

เมื่อวนัที่ 18 พฤศจกิายน 2552 ผู้ฟอ้งคดีรายหนึ่ง ได้ยื่นฟอ้งบรษัิทกบัผู้ถกูฟอ้งคดีอืน่อกี 3 ราย ต่อศาล
ปกครองสูงสุด อ้างว่า ประกาศแจง้การปรบัข้ึนอัตราค่าผ่านทางใหม่ของบรษัิท ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 22 
ธนัวาคม 2552 ถงึวนัที่ 21 ธนัวาคม 2557 มิได้เปน็การปรบัขึ้นอตัราค่าผ่านทางตามสัญญาโดยเครง่ครดั 
และมติคณะรฐัมนตรเีม่ือวันที่ 11 เมษายน 2549 และวันที่ 10 เมษายน 2550 ที่ให้ความเห็นชอบรา่งบันทึก 
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ข้อตกลงแกไ้ขเปลี่ยนแปลงสัญญาสัมปทานทางหลวงในทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 31 ถนนวภิาวดีรงัสิต 
ตอนดินแดง-ดอนเมือง ("สัญญาสัมปทานทางหลวง") ฉบับที่ 3/2550 เป็นการสร้างภาระเกินสมควร 
ให้แก่ผู้ฟอ้งคดีและประชาชนผู้ใช้ทางยกระดับดอนเมืองโทล์ลเวย์ จึงเป็นมติคณะรัฐมนตรีที่ไม่ชอบ 
ด้วยกฎหมาย ศาลปกครองสูงสุดได้พิจารณาค�ำฟอ้งแล้วมีค�ำส่ังให้โอนส�ำนวนคดีให้ศาลปกครองกลาง 
เพราะเปน็คดีที่อยู่ในอ�ำนาจพิจารณาพิพากษาคดีของศาลปกครองกลางซึง่เปน็ศาลปกครองชัน้ต้น 

ศาลปกครองกลางได้พิจารณาค�ำฟอ้งของผู้ฟอ้งคดีแล้วมีค�ำสั่งรับค�ำฟอ้งไว้พิจารณาเฉพาะประเด็น 
มีเหตุขอให้ศาลเพิกถอนมติคณะรฐัมนตรเีม่ือวันที่ 11 เมษายน 2549 และวันที่ 10 เมษายน 2550 หรอืไม่  
ต่อมาศาลปกครองกลางได้มีค�ำส่ังให้รวมพิจารณาคดีนี้เข้ากับคดีอื่น ซึ่งเป็นคดีที่ผู้ฟอ้งคดีรายอื่น 
รวม 21 คน ฟอ้งผู้ถกูฟอ้งคดีอืน่รวม 4 รายเปน็ผู้ถกูฟอ้งคดี แต่ไม่ได้ฟอ้งบรษัิทด้วย ศาลปกครองกลาง
ได้พิจารณาแล้วมีค�ำพิพากษารวมพร้อมกันทั้งสองคดีเม่ือวันที่ 18 สิงหาคม 2558 ให้เพิกถอนมติ 
คณะรฐัมนตรเีมื่อวันที่ 11 เมษายน 2549 และวันที่ 10 เมษายน 2550 แต่ให้ยกฟอ้งบรษัิท กับผู้ถูกฟอ้งคดี
รายอื่นบางราย อย่างไรก็ตามเมื่อวันที่ 17 กันยายน 2558 บริษัทได้ยื่นค�ำอุทธรณ์โต้แย้ง ค�ำพิพากษา 
ศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุด เพราะไม่เห็นพ้องด้วยกับค�ำพิพากษาของศาลปกครองกลาง 
ที่ให้เพิกถอนมติคณะรฐัมนตร ีส่วนผู้ถูกฟอ้งคดีรายอื่นทุกรายก็ได้ยื่นค�ำอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด
ด้วยเช่นกัน ต่อมาศาลปกครองสูงสุดได้มีค�ำส่ังรบัค�ำอุทธรณ์ของบรษัิทและผู้ถูกฟอ้งคดีรายอื่นทุกราย 
ไว้พิจารณา ขณะนี้คดีที่ศาลรวมพิจารณากันท้ังสองคดียังอยู่ระหว่างการพิจารณาในชั้นอุทธรณ ์
ของศาลปกครองสูงสุด

เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2562 ผู้ฟอ้งคดีรวม 21 รายได้ย่ืนค�ำขอให้ศาลปกครองสูงสุดมีค�ำส่ังให้บริษัท 
หยุดการเก็บเงินค่าผ่านทางส่วนท่ีเพิ่มขึ้นตั้งแต่วันที่ 22 ธันวาคม 2562 ถึงวันที่ 21 ธันวาคม 2567  
ตามบันทึกข้อตกลงแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาสัมปทานทางหลวง ฉบับที่ 3/2550 ไว้ชั่วคราวจนกว่า 
คดีจะถงึทีสุ่ด ศาลปกครองสูงสุดได้พิจารณาค�ำขอแลว้มคี�ำสั่งเมือ่วนัที ่27 ธนัวาคม 2562 วา่ ทางยกระดบั
ดอนเมืองโทล์ลเวย์เป็นเพียงทางเลือกหนึ่งของประชาชนผู้ใช้รถใช้ถนน จึงยังไม่มีเหตุผลเพียงพอ 
ให้ศาลปกครองสูงสุดมีค�ำส่ังให้บรษัิทหยุดการเก็บเงินค่าผ่านทางส่วนที่เพิ่มขึ้น และศาลปกครองสูงสุด 
ได้มีค�ำส่ังไม่รบัค�ำขอของผู้ฟอ้งคดีทั้ง 21 รายไวพ้ิจารณา

ผู้บรหิารเชื่อว่าคดีดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบต่อบรษัิท เนื่องจากบรษัิทมีความเชื่อม่ันว่ามติคณะรฐัมนตรี
ชอบด้วยกฎหมาย และการก�ำหนดอัตราค่าผ่านทางเป็นไปตามบันทึกข้อตกลงแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญา
สัมปทานทางหลวง ฉบับที่ 3/2550 ประกอบกับก่อนหน้านี้ศาลปกครองสูงสุดได้เคยมีค�ำพิพากษาในคดี 
ที่บริษัทถูกฟอ้งเมื่อคราวออกประกาศปรับขึ้นอัตราค่าผ่านทางใหม่มีผลตั้งแต่วันที่ 22 ธนัวาคม 2550  
ถงึวนัที่ 21 ธนัวาคม 2552 ตามบันทึกข้อตกลงแกไ้ขเปลี่ยนแปลงสัญญาสัมปทานทางหลวง ฉบับที่ 3/2550 
ไว้แล้วว่า บันทึกข้อตกลงแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาสัมปทานทางหลวง ฉบับที่ 3/2550 เป็นการกระท�ำ 
ทีช่อบดว้ยสัญญาและกฎหมาย นอกจากนีศ้าลปกครองสูงสุดยงัไดม้คี�ำพพิากษาในอกีคดทีีบ่รษัิทประกาศ
ปรบัขึ้นอัตราค่าผ่านทางใหม่มีผลตั้งแต่วันที่ 22 ธนัวาคม 2552 ถึงวันที่ 21 ธนัวาคม 2557 ตามบันทึก 
ข้อตกลงแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาสัมปทานทางหลวง ฉบับที่ 3/2550 ไว้อีกว่า บันทึกข้อตกลงแก้ไข
เปลี่ยนแปลงสัญญาสัมปทานทางหลวง ฉบับที่ 3/2550 เป็นการกระท�ำที่ชอบด้วยสัญญาและเป็นไปตาม 
ขั้นตอนของกฎหมาย บริษัทจงึไม่ได้บันทึกรายการไว้ในงบการเงิน ทั้งนี้ผลของคดีดังกล่าวยังมีความ 
ไม่แน่นอน 
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21. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

ในการประชมุคณะกรรมการของบรษัิทเมือ่วนัที ่22 กมุภาพนัธ ์2565 คณะกรรมการได้มมีตใิหเ้สนอทีป่ระชมุ
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 เพื่ออนุมัติการจดัสรรก�ำไรเปน็เงินปันผลส�ำหรบัผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 
2564 ในอตัราหุ้นละ 0.32 บาท เปน็จ�ำนวนเงิน 378 ล้านบาท ทั้งนี้ในเดือนกนัยายน 2564 บรษัิทฯ ได้จา่ย
เงินปันผลระหวา่งกาลส�ำหรบัผลการด�ำเนินงานงวดหกเดือนแรกของปี 2565 ไปแล้ว ในอตัราหุ้นละ 0.07 
บาท เปน็จ�ำนวนเงิน 82.69 ล้านบาท ดังนั้นบรษัิทฯ จะจา่ยเงินปันผลส่วนที่เหลืออกีหุ้นละ 0.25 บาท ส�ำหรบั
ผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2564 เปน็จ�ำนวนเงิน 295.31 ล้านบาท
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261 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)
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263 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report)

1. นโยบายและแนวปฏิบัตกิารกำ�กบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธรุกิจของบรษัิท ทางยกระดบัดอนเมือง จำ�กดั 
(มหาชน)

บรษัิท ทางยกระดบัดอนเมือง จำ�กดั (มหาชน) ("บรษัิทฯ") ได้เข้าเปน็บรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 
แหง่ประเทศไทยเมือ่วนัที ่7 พฤษภาคม 2564 ทีผ่า่นมา คณะกรรมการบรษัิทและฝา่ยบรหิารจงึไดใ้หค้วามสำ�คัญ
กับการกำ�กับดูแลกิจการเป็นพิเศษเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
และพัฒนาการทีท่ำ�ใหเ้กดิการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษัิทฯ อยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่กา้วไปสู่การปรบัปรงุนโยบาย
การกำ�กบัดแูลกจิการเพือ่ความยัง่ยนืในอนาคต ทัง้ทางดา้นเศรษฐกจิ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม (Environment, 
Social, and Governance) ซึง่คณะกรรมการบรษัิทและฝา่ยบรหิารเชือ่มัน่วา่การกำ�กบัดแูลกจิการทีด่จีะชว่ย 
ส่งเสริมให้การดำ�เนินธรุกิจของบริษัทฯ เติบโตได้อย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทจงึได้ทำ�การทบทวนและ
ปรบัปรงุนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการฉบบันี ้โดยประกาศและเผยแพรใ่หก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทกุคน  
รบัทราบ ทำ�ความเขา้ใจ และยดึถอืเปน็หลักในการปฏบิติัหนา้ท่ี ดว้ยความรบัผดิชอบ โปรง่ใส ซือ่สัตย ์และมีจรยิธรรม  
ตลอดจนไดเ้ผยแพรน่โยบายการกำ�กบัดูแลกจิการบนเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้น นกัลงทนุ และผู้มส่ีวนได้เสีย 
ทุกกลุ่มได้รับทราบแนวทางปฏิบัติและการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
โดยสามารถศึกษา "นโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการของบรษัิทฯ" ฉบบัเตม็ ทีป่ระกอบดว้ย 3 ส่วน คอื 

ส่วนที ่1 จรรยาบรรณ และข้อพึงปฏบิตั ิ
ส่วนที ่2 แนวปฏบิติัตามหลักการกำ�กบัดูแลกจิการทีด่ ีและ
ส่วนที ่3 นโยบายทีส่ำ�คัญเกีย่วกบัการกำ�กบัดูแลกจิการ ไดต้ามลิง้กด้์านลา่ง
	https://www.tollway.co.th/th/corporate-governance/corporate-policy
	https://www.tollway.co.th/storage/content/cg/policy/dmt-corporate-governance-policy-th.pdf

2. กฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อยของบรษัิทฯ
2.1 กฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท

(อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรษัิท รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 "หัวข้อ 7.2.3 ข้อมูลเกี ่ยวกับ 
บทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการ" และสามารถศึกษากฎบัตรคณะกรรมการบรษัิทฉบบัเตม็ไดท้ีล่ิง้ก์
https://www.tollway.co.th/storage/content/cg/policy/20211227-dmt-directors-charter-th.pdf

2.2 กฎบัตรคณะกรรมการชดุย่อย	
(อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการชดุย่อยของบรษัิทฯ รายงานไวภ้ายใต้ส่วนที่ 2 	  
"หัวข้อ 7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย") และสามารถศึกษากฎบัตรคณะกรรมการ 
ชดุย่อยต่าง ๆ ของบรษัิทฯ ฉบับเต็มได้ที่ลิ้งก ์ดังนี้

2.2.1 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	   
https://www.tollway.co.th/storage/content/cg/policy/20211227-dmt-audit-committee-charter-th.pdf

2.2.2 กฎบัตรคณะกรรมการบรหิาร	  
https://www.tollway.co.th/storage/content/cg/policy/20211227-dmt-executive-charter-th.pdf

นโยบายและแนวปฏฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธรุกิจ กฏบัติคณะกรรมการบรษัิท  
และคณะกรรมการชดุย่อย 
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2.2.3 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	  
https://www.tollway.co.th/storage/content/cg/policy/20211227-nomination-
remuneration-committee-charter-th.pdf

2.2.4 กฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง	  
https://www.tollway.co.th/storage/content/cg/policy/20211227-dmt-risk-management-
committee-charter-th.pdf

2.2.5 กฎบัตรคณะกรรมการพัฒนาธรุกิจ	  
https://www.tollway.co.th/storage/content/cg/policy/20211227-dmt-business-development-
board-charter-th.pdf
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 เอกสารแนบ 6

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจาก 
คณะกรรมการบริษัทให้ทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลกิจการและสอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีผู้อำ�นวยการฝา่ยสำ�นักตรวจสอบภายในเปน็เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 ปี 2564 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งส้ิน 9 ครั้ง กรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
เข้ารว่มประชมุ ดังนี้

1.	 นายประกอบ	 ตันติยาพงศ์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ เข้ารว่มประชมุ 9 ครัง้		
2.	นายสมนึก	 ชยัเดชสุรยิะ	 กรรมการตรวจสอบ เข้ารว่มประชมุ 9 ครัง้	
3.	นางดารณี	 หัวใจ	 กรรมการตรวจสอบ เข้ารว่มประชมุ 2 ครัง้ 
			   (ลาออก เมื่อวนัที่ 19 ก.พ. 2564)
4.	นายวศิิษฐ	์ วงศ์รวมลาภ	 กรรมการตรวจสอบ เข้ารว่มประชมุ 7 ครัง้

		  (แต่งตั้ง เมื่อวนัที่ 22 ก.พ. 2564 แทนนางดารณี หัวใจ)  

คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้ความรู้ความสามารถ ระมัดระวัง รอบคอบ ในการแสดงความเห็น 
อย่างเป็นอิสระต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยมีบทบาทความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซึ่งได้รับการทบทวนอย่างน้อยปีละครั้งให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับ 
ตลาดทุน สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
รวมถึงสอดคล้องกับสถานการณ์และลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ  ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมิน 
ผลการปฏบิตังิานดว้ยตนเอง เพือ่ทบทวนและติดตามการทำ�หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบใหมี้ประสิทธผิล
และสรา้งคุณค่าให้กบับรษัิทฯ ดังนี้

1. การรายงานและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณารายงานผลการสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและรายงานผล 

การตรวจสอบงบการเงินประจำ�ปีของบรษัิทฯ โดยผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต บรษัิท เคพีเอ็มจ ีภูมิไชย สอบบัญชี 
จำ�กดั แลว้เหน็วา่งบการเงนิของบรษัิทฯ ไดจ้ดัทำ�ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทย (Thai Financial 
Reporting Standards -TFRS) ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษัิทฯ ตามทีส่ภาวชิาชพีบญัชกีำ�หนด มคีวามถกูตอ้ง
ในสาระสำ�คญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิอยา่งไมม่เีงือ่นไข ผูบ้รหิารไดใ้ชน้โยบายการบญัช ีและประมาณ
การทางการเงินบนสมมติฐานและข้อมูลอ้างอิงอย่างสมเหตุสมผล เหมาะสมกับธรุกิจของบรษัิทฯ ในการจดัทำ�
รายงานทางการเงนิ ซึง่สอดคลอ้งกบัความเหน็ของผูส้อบบญัชแีละคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้ไดเ้ปดิเผย
ข้อมูลทางการเงินอย่างถกูต้องเพียงพอในสาระสำ�คัญแล้ว 



เอกสารแนบ

266 บรษัิท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบได้พบผู้สอบบัญชีรับอนุญาตโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม เพื่อหารือถึง 
ความเส่ียงที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน ข้อบ่งชี้หรือช่องโหว่อันอาจนำ�ไปสู่การทุจริต 
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ประเด็นสำ�คัญที่ผู้สอบบัญชีให้ความสนใจและใช้กำ�หนดแนวทาง 
การตรวจสอบ รวมถงึการใหค้วามรว่มมอืในการปฏบิตังิานตรวจสอบจากพนักงานและผูบ้รหิาร ซึง่ผูส้อบบญัชี
รบัอนุญาตไม่พบข้อบกพรอ่งใดที่เปน็สาระสำ�คัญ

2. การบรหิารความเส่ียง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน
บรษัิทฯ ให้ความสำ�คัญกบัความเส่ียงทีอ่าจส่งผลกระทบตอ่เปา้หมายและกลยุทธข์องบรษัิทฯ โดยกำ�หนด

นโยบายและแนวทางปฏิบัติทั้งในเชิงป้องกันและบรรเทา เช่น ความเส่ียงจากแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19  
ความเส่ียงในด้านการรกัษาความมั่นคงและปลอดภัยทางไซเบอร ์เป็นต้น มีการส่ือสารในบรษัิทฯ อย่างทั่วถึง  
เฝ้าระวังและติดตามอย่างใกล้ชิด และปรับวิธีการในการรับมือกับความเส่ียงได้ทันเวลาและเหมาะสมกับ
สถานการณ์

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจัดให้มีระบบควบคุมภายในสำ�หรับระบบงานหรือกระบวนการทำ�งาน เพื่อให้
สามารถควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และสามารถดำ�เนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้บริษัทฯ  
ไดว้า่จา้งบรษัิททีป่รกึษาทีม่คีวามเชีย่วชาญและมชีือ่เสียง พัฒนาระบบการควบคมุของระบบงานต่าง ๆ  ทีส่ำ�คัญ 
ของบริษัทฯ ในการกำ�หนดนโยบายและระเบียบการปฏิบัติทั้งในด้านการเงิน ด้านการปรับปรุงระบบจดัเก็บ 
คา่ผา่นทาง ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านจดัซือ้จดัจา้ง ดา้นทรพัยากรบคุคล ระบบบรหิารคณุภาพและจดัการ
ส่ิงแวดล้อม (ISO 9001:2015 และ ISO 14001:2015) เป็นต้น รวมถึงให้มีหน่วยงานที่เชี่ยวชาญจากภายนอก  
ทำ�การสอบทานระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน เพือ่ใหบ้รษัิทฯ มกีระบวนการควบคมุทีส่รา้งคณุค่า
ได้อย่างเพียงพอและรดักมุ

คณะกรรมการตรวจสอบ กำ�กับดูแลสำ�นักตรวจสอบภายใน ให้ทำ�หน้าที่สอบทานความถูกต้อง  
ประเมินประสิทธผิลประสิทธภิาพจากผลการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ โดยพิจารณาเห็นชอบแผนการตรวจสอบ 
ให้สอดคล้องกับความเส่ียง (Risk Based Audit Plan) และแผนธรุกิจของบรษัิทฯ รวมถึงพิจารณาความเป็น
อสิระ ไมม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และไดร้บัการฝกึอบรมอย่างเพยีงพอทีจ่ะสามารถปฏิบตังิานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานวิชาชีพตรวจสอบภายในได้อย่างมีประสิทธผิล ตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้า
งานตรวจสอบภายในทุกปี

ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและเห็นวา่ กระบวนการบรหิารความเส่ียง ระบบควบคุมภายใน 
และการตรวจสอบภายใน บรษัิทฯ ได้จดัให้มีอย่างเหมาะสมและเพียงพอแล้ว

3. การกำ�กับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน (Corporate Governance for Sustainability)
โดยกำ�กับดูแลการดำ�เนินการของบริษัทฯ ที่คำ�นึงถึงส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ 

(Environment, Social, Corporate Governance: ESG)
คณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�กับดูแลและให้ความเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ  

ดังนี้
• การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ประกาศ หลักเกณฑ์ ข้อกำ�หนด 

ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
พ.ร.บ.บริษัทมหาชน จำ�กัด พ.ศ.2535 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ สัญญาสัมปทาน  
สัญญาหรอืข้อตกลงกบัคู่ค้าและการปฏิบัติตามระเบียบของบรษัิทฯ

•	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียด้วยจรรยาบรรณอย่างเท่าเทียมและเหมาะสม
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•	 การทำ�รายการกบับุคคลหรอืหน่วยงานที ่มีความเกีย่วโยงกนั ต้องไม่มีลักษณะการถา่ยเทผลประโยชน์
อันทำ�ให้เกิดผลเสียหายต่อผู้ถือหุ้นรายอื่นหรอืผู้มีส่วนได้เสีย โดยจะต้องเป็นไปตามระเบียบการจดัซื้อ 
จดัจา้งของบริษัทฯ ราคาและเง่ือนไขเป็นไปในทางการค้าทั่วไป และ/หรือมีความสมเหตุสมผล เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และให้ เปิดเผยข้อมูลตามข้อกำ�หนดใน "ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียน 
ในรายการที่เกีย่วโยงกนั พ.ศ.2546" และ CGR Checklist

•	 มกีารพบปะผูต้รวจสอบภายในโดยไมม่ฝีา่ยจดัการ และการพบปะฝา่ยจดัการโดยไมม่ผีูต้รวจสอบภายใน 
เพื่อให้ทราบข้อเท็จจรงิอย่างรอบด้าน ปัญหาและอปุสรรคที่อาจมี และเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาได้อย่างถกูต้องตรงประเด็น

•	 การบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล คำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย สร้างผลตอบแทน  
โดยการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการที่ดี (เพื่อความยั่งยืน) ในระดับความเส่ียงที่ยอมรบัได้ 
และมีระบบการควบคุมภายในที่ดี เพื่อป้องกันหรือเป็นสัญญาณแจ้งเตือนหากมีข้อผิดพลาด 
หรอืเกดิการทุจรติ โดยมีกระบวนการที่เหมาะสมรดักมุรองรบั

•	 การทำ�ธุรกิจโดยคำ�นึงถึงสังคมและสิ ่งแวดล้อม มีการช่วยเหลือและพัฒนาบุคคลหรือชุมชน 
ให้มีชีวิตที่ดีข้ึน คำ�นึงถึงสิทธิมนุษยชน ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดพลังงาน มีการจดัการ 
ของเสียและมลภาวะก่อนปล่อยสู่ส่ิงแวดล้อม เพื่อลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกอันจะส่งผลกระทบต่อ 
ส่ิงมีชวีติบนโลก โดยมนีโยบาย การดำ�เนินการ ประเมินผลและตดิตามอย่างเปน็รปูธรรมและชดัเจน คณะ
กรรมการตรวจสอบเห็นว่า การจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล เกื้อกูลสังคมและการป้องกัน 
รกัษาส่ิงแวดล้อม จะชว่ยสรา้งคุณค่าให้กบัทั้งองค์กรและสังคมอยู่รว่มกนัได้อย่างยั่งยืน

4. การแต่งตั้งผู้สอบบัญชแีละค่าสอบบัญช ีปี 2565
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาคุณสมบัติของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้รับความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ มีความเข้าใจในธรุกิจของบรษัิทฯ มีความเป็นอิสระ  
การปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีมีคุณภาพการให้บรกิารที่ปรกึษาด้าน Tax and Accounting Model Review  
จำ�นวน 640,000 บาท ของบริษัทสำ�นักภาษี เคพีเอ็มจี ภูมิไชย จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือเดียวกันกับ 
สำ�นักงานสอบบัญชทีี่ผู้สอบบัญชสัีงกดั ได้ผ่านการพิจารณาและเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ววา่
ไม่มีความเกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี การทำ�รายการดังกล่าวจะไม่เป็นเหตุบั่นทอนความเป็นอิสระและไม่ขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ในการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี โดยเห็นว่าผู้สอบบัญชีรับอนุญาตคนใดคนหนึ่งจาก  
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด ได้แก่ นางสาวพรทิพย์ ริมดุสิต ทะเบียนเลขที่ 5565 หรือ 
นายวัยวัฒน์ กอสมานชัยกิจ ทะเบียนเลขที่ 6333 หรือนางศศิธร พงศ์อดิศักดิ์ ทะเบียนเลขที่ 8802 หรือ 
นายณัฐพงศ์ ตันติจตัตานนท์ ทะเบียนเลขที่ 8829 ควรได้รบัการเสนอต่อที่ประชมุผู้ถอืหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ปี 2565 โดยมีค่าสอบทานและตรวจสอบงบการเงินไม่เกิน 1,620,000 บาท  
เท่ากบัปีกอ่น

						    
	 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

	(นายประกอบ  ตันติยาพงศ์)			 
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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ส่ ง ม อ บ คุ ณ ค่ า สู่ ค ว า ม ยั่ ง ยื น

บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำกัด (มหาชน)

รายงาน
ประจำปี
(แบบ 56-1 One Report)

2564
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจำปี



บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำกัด (มหาชน)

บริษัท ทางยกระดับดอนเมืองจำกัด (มหาชน)
เลขท่ี 40/40 ถ. วิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน 
เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210
โทร. 0-2792-6500 
Tollway Call Center 1233

รายงาน
ประจำปี
(แบบ 56-1 One Report)

2564
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำกัด (มหาชน)

ส่งมอบคุณค่าสู่ความยั่งยืน

รายงานประจำปี 2564

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี


