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ขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืน
ด้วยการบูรณาการและขับเคลื่อนการดำ�เนินงาน
อย่างเป็นรูปธรรม ตามแผนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
ปี 2566-2570

การบริหารงานภายใต้หลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี
ด้วยความมุ่งมั่นเพื่อการพัฒนาความยั่งยืนองค์กร 
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการบริหารจัดการบน
มาตรฐานสากลและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

การขับเคลื่อนธุรกิจสู่เทคโนโลยีขั้นสูง 
(High Technology)
ด้วยการผสานการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้า
กับความต้องการในการพัฒนาอย่างยั่งยืนใน
ระยะยาว

Driven



เป็นบริษัทฯ บริหารทางด่วนชั้นนำ�  
ที่เชื่อมต่อระหว่างเครือข่ายถนนและระบบคมนาคมขนส่ง มุ่งให้การบริการเป็น

เลิศด้วยความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย สำ�หรับการเดินทาง  
ด้วยระบบจัดการที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาเทคโนโลยีและศึกษาในการลงทุน

โครงการใหม่ ทั้งกลุ่มธุรกิจทางด่วนหรือทางพิเศษ และการลงทุนในกลุ่มธุรกิจ
อื่นๆ โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพื่อส่งมอบ

คุณค่าสู่ความยั่งยืน

เราจะสร้างศักยภาพของบริษัทฯ ให้เติบโตด้วยแผน 
การเชื่อมโยงทางยกระดับ เข้ากับเครือข่ายระบบคมนาคมขนส่งที่สนองตอบ 

การขยายตัวระหว่างกรุงเทพมหานคร และเขตปริมณฑลรวมถึงการเชื่อมโยงภูมิภาค
ของประเทศไทย ด้วยการจัดการเส้นทางที่อำ�นวยความสะดวก ประหยัดเวลา  

และให้ความปลอดภัยสูงสุดตามมาตรฐานสากล มีการพัฒนาระบบการจัดการ การ
วิเคราะห์ข้อมูล และระบบเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องเพื่อนำ�มาปรับปรุงประสิทธิภาพ 

พัฒนาเทคโนโลยีและด้านโครงการใหม่ทั้ง กลุ่มธุรกิจทางด่วนหรือทางพิเศษ  
และการลงทุนในกลุ่มธุรกิจอื่นๆ

วิสัยทัศน์

พันธกิจ



ค่านิยมองค์กร

การแสดงออกถึงความกระตือรือร้น ความไม่ย่อท้ออุปสรรค 
มีความมุ่งมั่นในการทำ�งานให้ประสบความสำ�เร็จได้ตามแผนที่
กำ�หนด รวมถงึความสามารถในการแก้ไข ปญัหาหรอือปุสรรค
ทีเ่กดิขึน้จากการทำ�งาน ทัง้ของตนเองและทมีงานทกุคน มพีลงั
ที่จะขับเคลื่อนสู่ความสำ�เร็จร่วมกัน

การปรบัตวั การแสดงบคุลกิภาพทีป่รารถนาจะทำ�งานรว่มกนั 
เป็นคนมีนํ้าใจ ให้ความช่วยเหลือ ร่วมมือ การสอนงาน การ 
กระจายงาน และการสื่อสาร การแสดงออก ความคิดเห็นที่เป็น
ประโยชน์ เพื่อบรรลุเป้าหมายเดียวกัน

C
A
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ความกระตือรือร้นสู่ความสำ�เร็จ

การทำ�งานเป็นทีม

มุ่งเน้นต่อความพอใจลูกค้า

การทำ�งานทีมุ่ง่เนน้ผูร้บับรกิารเปน็สำ�คญั โดยทำ�ความเข้าใจ 
คาดหวัง และตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย ปฏิบัติด้วยความเสมอภาค 
ทั้งภายในและภายนอก คือการ ส่งมอบผลงานที่มีคุณค่า และ
ความพึงพอใจCustomer Focus

Achievement 
Motivation

Teamwork





08	 สารจากประธานกรรมการบริิษััท
10 	 คณะกรรมการบริิษััท
12 	จุ ุดเด่่นทางการเงิิน
14 	 รางวััลและความสำำ�เร็็จ

176 	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
188 	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
	 และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ 
	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย   
	ผู้้� บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ
212 	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 
	ด้ ้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
231 	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

18 	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
64 	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
95 	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
157 	 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
169 	 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

244 	 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ.
	ต่ ่อรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ
245 	 รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
251 	 งบการเงิิน
259 	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

294 	 เอกสารแนบ 1    
	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
	ผู้้�มี ีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย
	 ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 
	ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง
	 ในการควบคุุมดูแลการทำำ�บััญชีี 
	 และเลขานุุการบริิษััท 

323 	 เอกสารแนบ 2    
	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับบริิษััทย่่อย

324 	 เอกสารแนบ 3    
	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบ 
	 ภายในของบริิษััทฯ และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล
	 การปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance)

327 	 เอกสารแนบ 4
	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 
	 และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคา 
	 ทรััพย์์สิิน

328 	 เอกสารแนบ 5    
	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
	จ รรยาบรรณธุุรกิิจกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท 
	 และคณะกรรมการชุุดย่่อย

329 	 เอกสารแนบ 6    
	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

รายงานทางการเงิิน 
และงบการเงิิน

เอกสารแนบ

สารบัญ
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เรีียน ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในปีี 2565 เป็็นอีีกปีีที่่�บริิษััทฯ มีีการยกระดัับและการพััฒนาด้้านการให้้บริิการด้้วย 
ความปลอดภััย สะดวก และรวดเร็็ว และส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีผลประกอบการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อมุ่่�งสู่่�โอกาส 
ด้้านการให้้บริิการระบบขนส่่ง ด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยทั้้�งระบบบริิหารจััดการจราจรและระบบเก็็บเงิิน และปััจจััยอื่่�น 
ที่่�สนัับสนุุนการเติิบโตโดยมีี ฐานะการเงิินที่่�แข็็งแกร่่งและประสบการณ์์การทํํางานของบุุคลากรของบริิษััทฯ ที่่�เข้้มแข็็งขึ้้�น รวมทั้้�ง
โอกาสในการขยายโครงการใหม่่ที่่�จะร่่วมประมููลโครงการต่่าง ๆ ของภาครััฐ มากยิ่่�งขี้้�น

โดยในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านตั้้�งแต่่ปีี 2563 ประเทศไทยและทั่่�วโลกยัังคงเผชิิญกัับสถานการณ์์การระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส 
โคโรน่่า 2019 หรืือโควิิด-19 อย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่บริิษััทฯ ก็็ ได้้พััฒนาในทุุกด้้านเพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจาก
นั้้�นยัังได้้ควบคุุมต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งการดำำ�เนิินงานในด้้านต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ เพื่่�อไม่่ให้้ธุุรกิิจหยุุดชะงััก 
สามารถวางรากฐานการพััฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน (Sustainability Development) โดยส่่งมอบคุุณค่่าในด้้านต่่าง ๆ ให้้กัับ
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นรููปธรรม สามารถบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การให้้บริิการทางยกระดัับเป็็นไปตามมาตรฐาน 
ด้้วยความสะดวก รวดเร็็วและปลอดภััยให้้กัับผู้้� ใช้้ทาง โดยไม่่หยุุดที่่�จะพััฒนาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นไป เพื่่�อให้้ผู้้� ใช้้ทางเกิิดความมั่่�นใจและ 
ประทัับใจและกลัับมาใช้้บริิการทางยกระดัับอย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมและปรัับปรุุง
องค์์กรเพื่่�อเพิ่่�มความเข้้มแข็็ง เน้้นย้ำำ��ความเชี่่�ยวชาญในการเป็็นผู้้� ให้้บริิการทางด่่วน เตรีียมพร้้อมการลงทุุนโครงการใหม่่ ๆ 
ในอนาคต  

สํําหรัับภาพรวมผลประกอบการในปีี 2565 มีีการปรัับตััวดีีขึ้้�น เนื่่�องจากไม่่มีีมาตรการจำำ�กัดการเดิินทาง และตั้้�งแต่่
เดืือนเมษายนเป็็นต้้นมา มีีปััจจััยบวกในการขัับเคลื่่�อนทางเศรษฐกิิจของรััฐบาล อาทิิ การเปิิดภาคเรีียน Onsite และการปรัับ
ลดมาตรการต่่าง ๆ ในการเดิินทางเข้้าประเทศไทยของนัักท่่องเที่่�ยว ซึ่่�งทำำ�ให้้จำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวปรัับเพิ่่�มสูงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โครงการต่่าง ๆ เพื่่�อการกระตุ้้�นการท่่องเที่่�ยวในประเทศไทย รวมทั้้�งการเปิิดประเทศจีีน ทำำ�ให้้นัักท่่องเที่่�ยวจากประเทศจีีนเดิิน

สารจากประธานกรรมการ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ทางเข้้ามาประเทศไทยมากขึ้้�น ทำำ�ให้้ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีรายได้้ค่่าผ่่านทางจํํานวน 1,960.33 ล้้านบาท ปรัับตััวสููงขึ้้�นเมื่่�อเทีียบ
กัับปีี 2564 เป็็นจํํานวน 673.77 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 52.37 โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 780.36 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากช่่วงเดีียวกัันในปีีก่่อนเป็็นจำำ�นวน 376.06 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 93.01 (เนื่่�องจากรายได้้ 
ค่่าผ่่านทาง 9 เดืือนแรกของปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวน 495.21 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 56.61 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกััน 
ในปีีก่่อน ซึ่่�งในช่่วง 9 เดืือนแรกของปีี 2564 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 ยัังคงรุุนแรงมากยิ่่�งขึ้้�นอย่่างเห็็นได้้ชััด 
และในไตรมาสที่่� 2 มีีการจำำ�กััดการเดิินทางในเดืือนพฤษภาคม และในไตรมาสที่่� 3 มีีการจำำ�กัดการเดิินทางในเดืือนกรกฎาคม
และสิิงหาคม 2564) นอกจากนี้้� ในปีี 2565 บริิษััทฯ ยัังคงสามารถบริิหารต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่าย (ไม่่รวมต้้นทุุนการตััดจ่่ายสััมปทาน
และภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล) อย่่างต่่อเนื่่�องมาโดยตลอดในช่่วงการระบาดของโควิิด-19 ตั้้�งแต่่ปีี 2563 เป็็นต้้นมา โดยในปีี 2565  
สามารถลดต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่าย (ไม่่รวมต้้นทุุนการตััดจ่่ายสััมปทานและภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล) ได้้เป็็นจำำ�นวน 8.09 ล้้านบาท หรืือ 
คิิดเป็็นร้้อยละ 1.63 เมื่่�อเทีียบกัับงวดเดีียวกัันในปีีก่่อน และบริิษััทฯ ยัังได้้จ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 590.62 ล้้านบาท 
ซึ่่�งในขณะนี้้�อัตราส่่วนหนี้้�สินต่่อทุุนเท่่ากัับ 0.07 เท่่า ซึ่่�งบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทฯ ยัังคงมีีผลกํําไรที่่�จะจ่่ายเงิินปัันผลควบคู่่�
กัันไปกัับการลงทุุนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทาง ESG (Environmental (สิ่่�งแวดล้้อม) Social (สัังคม) และ Governance  
(กำำ�กัับดููแลกิิจการ) และการลงทุุนในโครงการใหม่่ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจทางด่่วน รวมทั้้�งธุุรกิิจใหม่่ที่่� ไม่่ใช่่ทางด่่วน (Non-Toll 
Business) เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนและสร้้างความยั่่�งยืืน มั่่�นคงให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในระยะยาว

ด้้วยในปีี 2565 ต่่อเนื่่�องจากปีี 2564 ภายหลัังที่่�บริิษััทฯ ได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�มี 
นโยบายให้้บริิษััทจดทะเบีียน ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ภายใต้้กรอบการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวคิิด ESG ซึ่่�งถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญสู่่�แนวทาง
การประกอบธุุรกิิจตามหลัักความยั่่�งยืืน และเพื่่�อมุ่่�งมั่่�นพััฒนาการให้้บริิการ ส่่งมอบคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  
ตามแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Business Sustainability Plan) ปีี 2566 - 2570	

ในส่่วนของการให้้ความช่่วยเหลืือสัังคม บริิษััทฯ ได้้ก่่อตั้้�งและบริิหารจััดการ “มููลนิิธิิทางสู่่�ฝัันปั้้�นคนเก่่ง” (Dream for 
Achievement Foundation) ต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ปีี 2556 เพื่่�อมอบทุุนการศึึกษาให้้กัับนัักศึึกษาที่่�ขาดแคลนทุุนทรััพย์์ แต่่มีี 
ความประพฤติิดีี มีีความสามารถสููง สามารถสอบเข้้าเรีียนต่่อในมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�ของประเทศที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ ได้้ เพื่่�อ
รัับทุุนการศึึกษาจนจบระดัับปริิญญาตรีี ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาตั้้�งแต่่ปีี 2556 เรื่่�อยมาถึึงปััจจุุบัันมููลนิิธิิฯ ได้้มอบทุุน
ให้้แก่่นัักศึึกษาที่่�มีความสามารถดัังกล่่าวรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 192 ทุุน และนัักศึึกษาของมููลนิิธิิฯ ทุุกท่่านมีีความประพฤติิ และ 
ผลการเรีียนที่่�ดีี ทั้้�งนี้้�ตั้้�งแต่่เริ่่�มบริิหารงานมููลนิิธิิฯ เป็็นต้้นมาจนถึึงปีี 2565 มีีนัักศึึกษาทุุนสำำ�เร็็จการศึึกษาจำำ�นวนทั้้�งหมด  
93 ท่่าน โดยได้้รัับเกีียรติินิิยมอัันดัับ 1 และอัันดัับ 2 รวมกัันจำำ�นวน 49 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 53 มููลนิิธิิทางสู่่�ฝััน ปั้้�นคนเก่่ง ยััง
คงเดิินหน้้ามอบทุุนดัังกล่่าวต่่อไปเพื่่�อสร้้างเสริิมเยาวชนที่่�มีความรู้้� ความสามารถ แต่่ฐานะยากจนและด้้อยโอกาสเหล่่านี้้� เพื่่�อ
เติิบโตมาเป็็นพลัังในการพััฒนาประเทศชาติิ บริิษััทฯ จะสนัับสนุุนมููลนิิธิิทางสู่่�ฝััน ปั้้�นคนเก่่งต่่อไป และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีจิิตศรััทธา
ที่่�ประสงค์์จะส่่งเสริิมการศึึกษาตามนโยบายของมููลนิิธิิฯ ดัังกล่่าวได้้ร่่วมบริิจาค อัันจะทำำ�ให้้มููลนิิธิิฯ เป็็นองค์์กรช่่วยเหลืือสัังคม
ที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป (รายละเอีียดมููลนิิธิิฯ ตาม website: www.daf.or.th มููลนิิธิิทางสู่่�ฝััน ปั้้�นคนเก่่ง เป็็นองค์์กรสาธารณกุุศลลำำ�ดัับ
ที่่� 968 ตามประกาศกระทรวงการคลััง เงิินบริิจาคสามารถนำำ�ไปหัักลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้ประจำำ�ปีีได้้)

ในโอกาสนี้้� ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผมขอขอบคุุณผู้้�ถือหุ้้�น พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกภาค
ส่่วนที่่�ให้้การสนัับสนุุน มอบความไว้้วางใจ และเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ด้้วยดีีเสมอมา รวมทั้้�งขอบคุุณผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานบริิษััท ผมให้้คำำ�มั่่�นสััญญาว่่าองค์์กรของเราพร้้อมที่่�จะส่่งมอบบริิการที่่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคม และส่่งเสริิมสนัับสนุุน
ให้้ประชาชนมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งเราได้้สร้้างรากฐานให้้องค์์กรของเราเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� เพื่่�อสร้้างบุุคลากร
ให้้มีีศัักยภาพพร้้อมรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมถึงรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อร่่วมกันสร้้าง
อนาคตอัันยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ และสัังคมไทยต่่อไปอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง

นายสมบัติิ พานิิชชีีวะ 
ประธานกรรมการ



10 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิษััท

พลเอกสืืบสัันต์์  ทรรทรานนท์์
กรรมการและกรรมการอิิสระ / 

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายสมนึก  ชััยเดชสุุริิยะ
กรรมการและกรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ /

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายสมบัติิ พานิิชชีีวะ 
ประธานกรรมการ

นายเรวััต ฉ่ำำ��เฉลิิม 
รองประธานกรรมการ / 

ประธานกรรมการบริิหาร

นายประกอบ ตัันติิยาพงศ์ ์
กรรมการและกรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ



11แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

นายจุุมพล ริิมสาคร
กรรมการและกรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

นายชาญวิิทย์์ อมตะมาทุุชาติิ
กรรมการ

ดร.วิิชญะ เครืืองาม
กรรมการและกรรมการอิิสระ / 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายธานิินทร์์ พานิิชชีีวะ
กรรมการ / รองประธานกรรมการบริิหาร

ประธานกรรมการพััฒนาธุุรกิิจ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

มล.ธนะวิิสุุทธิ์์� วิิสุุทธิิ
กรรมการ / กรรมการบริิหาร

ดร.ศัักดิ์์�ดา  พรรณไวย
กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการพััฒนาธุุรกิิจ

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการผู้้�จัดการ



12 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

หน่วย : ล้านบาท

งบกำ�ไรขาดทุน (ล้านบาท) 2563 2564 2565

รายได้ค่าผ่านทาง 2,047 1,202 1,832

รายได้รวม 2,063 1,212 1,846

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา
ต้นทุนทางการเงิน แล ะภาษีเงินได้ (EBITDA)

1,421 730 1,329

กำ�ไรสำ�หรับปี 791 404 781

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 10,661 10,256 10,464

หนี้สินรวม 3,053 683 692

ส่วนของผู้ถือหุ้น 7,608 9,573 9,772

ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นสามัญ

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่า (ล้านบาท) 1,041 1,181 1,181

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 7.31 8.10 8.27

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.76 0.36 0.66

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 0.15 0.57 0.50

2563 25632564 25642565 2565

จุุดเด่่นทางการเงิิน

รายได้้ค่่าผ่่านทาง กำำ�ไรสุุทธิิ

2,047

1,202

1,832
791

404

781

(หน่่วย : ล้้านบาท) (หน่่วย : ล้้านบาท)

รางวััลและความสำำ�เร็็จ



13แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ฐานะทางการเงิิน

อััตราส่่วนทางการเงิิน

10,661 ล้้านบาท 10,256 ล้้านบาท 10,464 ล้้านบาท
31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2565

เงิินสดและรายการ
เทีียบเท่่าเงิินสด

สิินทรััพย์์อื่่�นๆ

เงิินลงทุุน

ต้้นทุุนสััมปทานใน
การใช้้ทางยกระดัับ

หนี้้�สิินอื่่�น

เงิินกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระใน 1 ปีี

เงิินกู้้�ระยะยาวจาก
สถาบัันการเงิิน

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

9,608

322
365
151

9,418

307
355

717

9,085

1,357

7,608

683

9,573

692

9,772

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ)

38.7% 42.6%
33.6%

อััตราส่่วนผลตอบแทนจากส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
(ร้้อยละ)

10.4%

4.2%
8.0%

2563 2564

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

0.40

0.07 0.07

อััตราส่่วนผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ)

2563 2564

219
417
417

898

798

2565 2565 

7.4%

3.9%

7.5%

2565 2563 25642563 2564 2565 



14 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

รางวััลและความสำำ�เร็็จ

•  ได้้ รัับการรัับรองระบบการบริิหารงาน
คุุณภาพ (Quality Management System : 
QMS) ตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 จาก บริษิัทั  
เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กัด

• ได้้รัับการรัับรองระบบการจััดการส่ิ่�งแวดล้้อม  
(Environmental Management System : EMS) 
ตามมาตรฐาน ISO 14001 : 2015 จาก บริิษััท  
เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กัด

• ได้ร้ับัรางวัลั Smart Performance Company 
Award สาขาองค์์กรท่ี่�มีีผลงานและประสิิทธิิภาพ
ยอดเยี่่�ยม ในงาน Thailand Smart Award ครั้้�ง
ที่่�  3 จากกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม กระทรวง
อุุตสาหกรรม จััดโดยบริิษััท ณ ดีี เน็็ทเวอร์์ค พัับลิิช
ชิ่่�ง จำำ�กัด ผู้้�ผลิิตสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์

ด้้านคุุณภาพ 
และการให้้บริิการ

ด้้านความยั่่�งยืืน

• ได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2565  
(Thailand Sustainability Investment : THIS 2022) ซึ่่�งเป็็น
หุ้้�นของบริิษััทจดทะเบีียนที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และบรรษััทภิิบาล (Environmental, Social and Governance : 
ESG) ควบคู่่�กัับการมีีผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิินที่่�ดี 
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• การประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจด
ทะเบีียนไทย หรืือ Corporate Governance Report 
(CGR) ระดัับ “ดีีมาก” (Verry Good CG Scoring)

• การประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือ
หุ้้�น (Annual General Meeting : AGM) ระดัับ “ดีเีลิศิ” 
โดยได้้รัับผลประเมิิน 100 คะแนนเต็็ม

• นัับเป็็นก้้าวสำำ�คััญของ บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง 
จำำ�กัด (มหาชน) หลัังจากเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยเพีียง 1 ปีี และนี่่�คืือบทพิิสููจน์์ที่่�ผู้้�บริิหาร
และพนัักงานใช้้ประสบการณ์์ความเชี่่�ยวชาญกว่่า 30 ปีี 
เพื่่�อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้แก่่โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้าน
คมนาคม และเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขััน พร้้อม
สร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงยึึดหลัักบริิหารงาน
ภายใต้ห้ลักัธรรมภิบิาลที่่�ดีเีพื่่�อประโยชน์ข์องผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียทุุกคน

ด้้านภาพลัักษณ์์
องค์์กร

• ได้้รัับ ประกาศเกีียรติิคุุณ หน่่วยงานท่ี่�สนัับสนุุน
การดำำ�เนิินงานของสถาบัันบำำ�บััดรัักษาและฟื้้�นฟูู 
ผู้้�ติิดยาเสพติิดแห่่งชาติิบรมราชชนนีี (สบยช.)  
จากกรมการแพทย์์

•  ได้้ รัับ  โล่่ประกาศเกีียรติิคุุณ  จากสภา
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ ในฐานะหน่่วยงาน
สนัับสนุุนการเรีียนการสอนและพััฒนาการศึึกษา
ของวิิทยาเขตศรีีราชา

• ได้ร้ับั “รางวััลองค์ก์ร
ท่ี่�สนัับสนุุนงานด้้านคน
พิิ ก า ร ดีี เ ด่่ น  ป ร ะ จำำ�ปี ี 
2565” โดยกรมส่่งเสริิม
และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต
คนพิิการ

• ได้้รัับ “รางวััลองค์์กรต้้นแบบ
ความยั่่�งยืืนในตลาดทุุนไทยด้้าน
ส นัั บ ส นุุ น ค น พิิ ก า ร ”  ร า ง วัั ล
ประเภท  “ดีเีด่น่” จัดัโดย สำำ�นักังาน 
ก.ล.ต. ร่่วมกัับกระทรวงแรงงาน 
กรมพัฒนาฝีีมืือแรงงาน กรมการ
จััดหางาน กรมส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคน
พิิการ สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย และสมาคมสภา
คนพิิการทุุกประเภทแห่่งประเทศไทย

• ได้ร้ับั“รางวัลัจรรยาบรรณดีี
เด่่น หอการค้้าไทย ประจำำ�ปีี 2565 
(TCC BEST AWARDS 2022)” 
จากโครงการประกาศเกีียรติิคุุณ
จรรยาบรรณดีีเด่น่ หอการค้า้ไทย 
ประจำำ�ปี ี2565 (ต่อ่เนื่่�องปีทีี่่� 2) เป็น็

รางวััลเชิิดชููเกีียรติิแก่่ภาคธุุรกิิจเอกชนไทยที่่�ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจโดยใช้้หลัักจรรยาบรรณ ให้้เกิิดการยอมรับ 
เชื่่�อถืือ ศรััทธา แก่่สัังคม และภาคธุุรกิิจไทย รวมถึึง
ภาคธุุรกิิจในต่่างประเทศอย่่างกว้้างขวางยิ่่�งขึ้้�น
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2565
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1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ก่่อตั้้�งบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2531 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน
เริ่่�มต้้นจำำ�นวน 1,304,000,000 บาท ภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท ดอนเมืืองโทล์์ลเวย์์ จำำ�กััด เพื่่�อให้้บริิการทางยกระดัับดอนเมืือง (หรืือ
ชื่่�อพระราชทานคืือ “ทางยกระดัับอุุตราภิิมุุข”) ภายใต้้สััญญาสััมปทานทางหลวงในทางหลวงแผ่่นดิินหมายเลข 31 ถนน
วิิภาวดีีรัังสิิต จากกรมทางหลวง กระทรวงคมนาคม จากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อบริิษััทฯ และแปรสภาพ
เป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กัด เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2537 และเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน) และ
ได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) ในการเสนอขาย 
หลัักทรััพย์์ต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) เมื่่�อวัันที่่� 23 เมษายน 2564 และเริ่่�มต้้นการซื้้�อขายหุ้้�นสามััญใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2564 โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน
และทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 6,142,410,560 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 1,181,232,800 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 5.20 บาท 

ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท
ในปีี  2530 รััฐบาลมีีนโยบายเชิิญชวนภาคเอกชนมาร่่วมลงทุุนในโครงการสััมปทานทางหลวงลัักษณะ  

Build-Operate-Transfer (BOT) (ในปีี 2539 ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงเป็็น Build-Transfer-Operate (BTO)) เพื่่�อแก้้ ไข
ปััญหาความหนาแน่่นของปริิมาณการจราจรบนถนนวิิภาวดีีรัังสิิต ซึ่่�งเป็็นเส้้นทางหลัักในการระบายจราจรเข้้า-ออกจาก
กรุุงเทพมหานคร สู่่�ภาคกลางตอนบน ภาคเหนืือ และภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ รวมทั้้�งเป็็นเส้้นทางสำำ�คัญไปสู่่�ท่่าอากาศยาน
ดอนเมืือง ซึ่่�งเป็็นท่่าอากาศยานหลัักระหว่่างประเทศแห่่งเดีียวของกรุุงเทพมหานคร ณ ขณะนั้้�น โดยให้้ภาคเอกชนคืือ 
บริิษััท ศรีีนครการโยธา จำำ�กัด และบริิษััท ดิิคเกอร์์ฮอฟฟ แอนด์์ วิิดมานน์์ จำำ�กััด เป็็นผู้้�ออกแบบ ก่่อสร้้าง จััดหาทุุนและ 
กู้้�เงิินมาลงทุุนทั้้�งหมด เพื่่�อเป็็นการประหยััดงบประมาณของภาครััฐที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กััด ณ ขณะนั้้�น ในขณะที่่�ภาคเอกชนที่่�มา
ลงทุุนก็็จะได้้รัับผลตอบแทนในระดัับที่่�เป็็นธรรมในการลงทุุนดัังกล่่าว
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บริิษััทฯ เป็็นผู้้�รับสััมปทานในการก่่อสร้้างและให้้บริิการทางยกระดัับอุุตราภิิมุุขช่่วงดิินแดงถึึงอนุุสรณ์์สถานแห่่งชาติิ 
(อนุุสรณ์์สถานฯ) (“ทางยกระดัับดอนเมืือง”) จััดเก็็บและเป็็นเจ้้าของรายได้้ค่่าผ่่านทางภายใต้้สััญญาสััมปทานทางหลวงใน
ทางหลวงแผ่่นดิินหมายเลข 31 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต ตอนดิินแดง-ดอนเมืือง ลงวัันที่่� 21 สิิงหาคม 2532 (“สััญญาสััมปทานทาง
หลวงฯ”) และบัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานทางหลวงฯ 3 ฉบัับ จากกรมทางหลวง กระทรวงคมนาคม 
ได้้แก่่ บัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานทางหลวงฯ ฉบัับที่่� 1/2538 ลงวัันที่่� 27 เมษายน 2538 (“MOA 
1/2538”) บัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานทางหลวงฯ ฉบัับที่่� 2/2539 ลงวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2539 
(“MOA 2/2539”) และบัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานทางหลวงฯ ฉบัับที่่� 3/2550 ลงวัันที่่� 12 กัันยายน 
2550 (“MOA 3/2550”) (รายละเอีียดของสััญญาสััมปทานทางหลวง และบัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทาน
ทางหลวง ทั้้�ง 3 ฉบัับ จะอธิิบายในรายละเอีียดต่่อไปในส่่วนที่่� 2.2.5 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ) โดยมีีระยะทาง
สััมปทานทั้้�งสิ้้�นประมาณ 21 กิิโลเมตร เป็็นมููลค่่าต้้นทุุนสััมปทานในการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองทั้้�งสิ้้�นเท่่ากัับ 15,058.3 
ล้้านบาท โดยแบ่่งเป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้�

•	 ทางหลวงสััมปทานเดิิม (Original Tollway)
ตอนดิินแดง-ดอนเมืือง ระยะทางประมาณ 15.4 กิิโลเมตร (กม. 5+700 ถึึง กม. 21+100) เก็็บค่่าผ่่านทางตาม

ประกาศของผู้้�อำำ�นวยการทางหลวงสััมปทาน โดยปััจจุุบััน (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2562 ถึึงวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2567) 
มีีอััตราคาผ่่านทางสำำ�หรัับรถประเภทที่่� 1 (รถ 4 ล้้อ) เท่่ากัับ 80 บาท และรถประเภทที่่� 2 (รถมากกว่่า 4 ล้้อ) เท่่ากัับ 110 
บาท (ยกเว้้นที่่�ด่่านหลัักสี่่�ขาออก จะเก็็บค่่าผ่่านทางเท่่ากัับอััตราของทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ) 

ทั้้�งนี้้�ทางหลวงสััมปทานเดิิมเริ่่�มต้้นการก่่อสร้้างเมื่่�อวัันที่่� 21 สิิงหาคม 2532 และเปิิดให้้บริิการเมื่่�อวัันที่่� 14 ธัันวาคม 
2537 มีีมููลค่่างานก่่อสร้้างทั้้�งโครงการตาม “ที่่�บันทึึกไว้้ทางบััญชีี” ซึ่่�งเป็็นต้้นทุุนตามบัญชีีเท่่ากัับ 10,900.7 ล้้านบาท โดย
ต้้นทุุนดัังกล่่าวนี้้�รวมถึงการก่่อสร้้างอื่่�น ๆ  ที่่�บริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินการก่่อสร้้างตามสััญญาสััมปทานทางหลวงฯ แต่่เป็็นส่่วน
ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ เช่่น ทางยกระดัับเชื่่�อมต่่อ สะพานลอยข้้ามแยก ช่่องจราจรเพิ่่�มเติิม บรรดาพื้้�นที่่�ส่่วนอื่่�นของถนน และ
สิ่่�งปลููกสร้้างซึ่่�งเป็็นส่่วนประกอบและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกอื่่�นทั้้�งหมดที่่�มีีอยู่่�เดิิม ที่่�รื้้�อถอนออกไปชั่่�วคราว นอกจากนี้้� 
ยัังมีีค่่างานก่่อสร้้างและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการอีีก เช่่น ค่่าปรัับปรุุงถนนวิิภาวดีีรัังสิิตระหว่่างการก่่อสร้้าง  
ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดการจราจรชั่่�วคราว ค่่าไฟฟ้้าและน้ำำ��ประปาสำำ�นัักงาน ค่่าประกัันภััย ค่่าการให้้ความช่่วยเหลืือทางเทคนิิค 
ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืม ภาษีี ต้้นทุุนการบริิหารทั่่�วไป เป็็นต้้น

•	 ทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ (Northern Extension) 
ช่่วงดอนเมืือง-อนุุสรณ์์สถานแห่่งชาติิ ระยะทางประมาณ 5.6 กิิโลเมตร (กม. 21+100 ถึึง กม. 26+700) เก็็บค่่า

ผ่่านทางตามประกาศของผู้้�อำำ�นวยการทางหลวงสััมปทาน โดยปััจจุุบััน (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2562 ถึึงวัันที่่� 21 
ธัันวาคม 2567) มีีอััตราค่่าผ่่านทางสำำ�หรัับรถประเภทที่่� 1 (รถ 4 ล้้อ) เท่่ากัับ 35 บาท และรถประเภทที่่� 2 (รถมากกว่่า 
4 ล้้อ) เท่่ากัับ 45 บาท ยกเว้้นด่่านดอนเมืืองขาเข้้าจะเก็็บค่่าผ่่านทางของทางหลวงสััมปทานเดิิมและทางหลวงสััมปทาน
ตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือเพีียงครั้้�งเดีียวรวมกัันเท่่ากัับ 115 บาท (80+35 บาท) สำำ�หรัับรถประเภทที่่� 1 และ 155 บาท 
(110+45 บาท) สำำ�หรัับรถประเภทที่่� 2 ทั้้�งนี้้�ในการอธิิบายถึึงความเป็็นมาในการปรัับขึ้้�นอััตราค่่าผ่่านทางของบริิษััทฯ  
(ในส่่วนต่่อๆ ไปจะแสดงด้้วย อััตราค่่าผ่่านทางของทางหลวงสััมปทานเดิิม + อััตราค่่าผ่่านทางของทางหลวงสััมปทานตอน
ต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ)

ทั้้�งนี้้� ทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือเริ่่�มต้้นการก่่อสร้้างเมื่่�อวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2539 และ 
เปิิดให้้บริิการเมื่่�อวัันที่่� 3 ธัันวาคม 2541 มีีมููลค่่างานก่่อสร้้างทั้้�งโครงการตาม “ที่่�บันทึึกไว้้ทางบััญชีี” ซึ่่�งเป็็นต้้นทุุน
ตามบััญชีีเท่่ากัับ 4,157.6 ล้้านบาท โดยต้้นทุุนดัังกล่่าวได้้รวมถึงการก่่อสร้้างทางยกระดัับเชื่่�อมต่่อต่่าง ๆ ซึ่่�งบริิษััทฯ 
สามารถดำำ�เนิินการสร้้างได้้แต่่ไม่่ได้้มีีสิิทธิิในการเก็็บรายได้้ตามขอบเขตข้้อกำำ�หนดใน MOA 2/2539 ได้้แก่่ ทางยกระดัับ
เชื่่�อมต่่อกัับท่่าอากาศยานดอนเมืือง และทางยกระดัับเชื่่�อมต่่อกัับระบบทางพิิเศษศรีีรััชหรืือระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 บริิเวณ
ดิินแดง (บริิษััทฯ รัับผิิดชอบการก่่อสร้้างประมาณ 750 เมตร ในส่่วนที่่�เชื่่�อมต่่อกัับทางหลวงสััมปทานเดิิม และการทาง
พิิเศษแห่่งประเทศไทย หรืือ กทพ. รัับผิิดชอบการก่่อสร้้างประมาณ 750 เมตร ในส่่วนที่่�เชื่่�อมต่่อกัับทางพิิเศษศรีีรััช) ยััง
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มีีค่่างานก่่อสร้้างและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการอีีก เช่่น ค่่าออกแบบ ค่่าควบคุุมงาน ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย และค่่า
ใช้้จ่่ายทางการเงิินที่่�เป็็นดอกเบี้้�ย และการได้้รัับสิินเชื่่�อ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�ข้้อมููลมููลค่่าการก่่อสร้้างรวมทั้้�งโครงการที่่�บริิษััทฯ ได้้
บัันทึึกไว้้ทางบััญชีีดัังกล่่าวเป็็นไปตามมาตรฐานบััญชีีและหลัักเกณฑ์์ทางบััญชีีที่่�ยอมรับกัันโดยทั่่�วไป และยัังสอดคล้้องกัับ 
หลัักเกณฑ์์ของประมวลรััษฎากรตามกฎหมายของกรมสรรพากรอีีกด้้วย จึึงมีีการบัันทึึกข้้อมููลที่่�เป็็นมููลค่่าหรืือต้้นทุุน  
อื่่�น ๆ ซึ่่�งไม่่ใช่่ค่่าก่่อสร้้างโดยตรงรวมไว้้ด้้วย เช่่น ค่่าเบี้้�ยประกััน ค่่าที่่�ปรึึกษากฎหมาย และค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินที่่�เป็็น
ดอกเบี้้�ย และการได้้รัับสิินเชื่่�อ เป็็นต้้น

การเชื่่�อมต่่อกัับเครืือข่่ายการเดิินทางของเมืือง
ปััจจุุบัันทางยกระดัับดอนเมืืองได้้มีีการเชื่่�อมต่่อกัับทางหลวงและทางพิิเศษอื่่�นที่่�มิได้้อยู่่�ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััทฯ ดัังนี้้�

•	 ด้้านทิิศเหนืือ: เชื่่�อมต่่อกัับทางหลวงตอนต่่อขยายรัังสิิต ณ บริิเวณอนุุสรณ์์สถานฯ โดยทางหลวงตอนต่่อ
ขยายรัังสิิต (ช่่วงอนุุสรณ์์สถานฯ-รัังสิิต) มีีระยะทางประมาณ 7.1 กิิโลเมตร (กม. 26+700 ถึึง กม. 33+800 บริิเวณหน้้า 
โรงกษาปณ์์) ก่่อสร้้างและรัับผิิดชอบโดยกรมทางหลวง ปััจจุุบัันยกเลิิกการเก็็บค่่าผ่่านทางตลอดอายุุสััญญา

•	 ด้้านทิิศใต้้: เชื่่�อมต่่อกัับ 1) ระบบทางพิิเศษเฉลิิมมหานคร หรืือระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 1 ของการทางพิิเศษ 
แห่่งประเทศไทย (กทพ.) บริิเวณดิินแดง โดยผู้้� ใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองที่่�จะใช้้บริิการระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 1 ต้้องลงสู่่�พื้้�น
ราบและชำำ�ระค่่าผ่่านทาง ณ ด่่านดิินแดง (พื้้�นราบ) และยัังเชื่่�อมต่่อกัับ 2) ระบบทางพิิเศษศรีีรัช หรืือระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 
ของ กทพ. (ซึ่่�งให้้สััมปทานกัับบริิษััท ทางด่่วน และรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)) บริิเวณดิินแดงเช่่นเดีียวกััน โดยผู้้� ใช้้ 
ทางยกระดัับดอนเมืืองที่่�จะใช้้บริิการระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 สามารถใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองเชื่่�อมต่่อโดยตรงและชำำ�ระค่่า
ผ่่านทาง ณ ด่่านดิินแดง (ยกระดัับ) ของระบบทางพิิเศษศรีีรััช ได้้โดยไม่่ต้้องลงสู่่�พื้้�นราบ

โดยทางยกระดัับดอนเมืืองมีีอายุุสััมปทานในการให้้บริิการประชาชนตาม MOA 3/2550 จนถึึงวัันที่่� 11 กัันยายน 
2577 ซึ่่�งบริิษััทฯ ต้้องโอนกรรมสิทธิ์์�ในทางยกระดัับดอนเมืืองทั้้�งหมดให้้กัับกรมทางหลวง ตามรูปแบบสััมปทานแบบ 
Build-Transfer-Operate (BTO) โดยโอนกรรมสิิทธิ์์�ในทางหลวงสััมปทานเดิิมให้้กัับกรมทางหลวง เมื่่�อลงนามใน MOA 
2/2539 วัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2539 และโอนกรรมสิทธิ์์�ในทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือให้้กัับกรมทางหลวง
เมื่่�อวัันที่่� 3 ธัันวาคม 2541 ภายหลัังจากที่่�บริิษััทฯ ก่่อสร้้างทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือแล้้วเสร็็จ โดย
บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิในการบริิหารจััดการทางยกระดัับตามข้้อกำำ�หนดในสััญญาสััมปทาน อัันรวมถึงสิิทธิิในการจััดเก็็บค่่า
ผ่่านทาง การบำำ�รุุงรัักษาทางยกระดัับ และการอำำ�นวยความสะดวกแก่่ประชาชนผู้้� ใช้้ทาง ดัังนั้้�น การดำำ�เนิินการใด ๆ ของ 
บริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิตามสัญญาสััมปทานที่่�มีต่่อกรมทางหลวง และคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิประโยชน์์ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียเป็็นองค์์ประกอบ
สำำ�คััญนอกเหนืือจากการให้้บริิการที่่�ดีด้้านคมนาคมต่่อประชาชน

แผนผัังเส้้นทางการให้้บริิการของบริิษััทฯ
บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน)



21แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยมองค์์กร เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีแผนกลยุุทธ์์ ในการสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างสรรค์์
บริิการที่่�เพิ่่�มคุุณค่่าให้้กัับลููกค้้าและสัังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารร่่วมกัันกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์  
พัันธกิิจ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งระยะสั้้�นและ
ระยะยาว ด้้วยวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร ดัังนี้้�

วิิสััยทััศน์์ (Vision)
เป็็นบริิษััทฯ บริิหารทางด่่วนชั้้�นนำำ� ที่่�เชื่่�อมต่่อระหว่่างเครืือข่่ายถนน และระบบคมนาคมขนส่่ง มุ่่�งให้้การบริิการ 

เป็็นเลิิศด้้วยความสะดวก รวดเร็็ว และปลอดภััยสำำ�หรัับการเดิินทาง ด้้วยระบบจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ พััฒนาเทคโนโลยีี 
และศึึกษาในการลงทุุนโครงการใหม่่ ทั้้�งกลุ่่�มธุุรกิิจทางด่่วนหรืือทางพิิเศษ และการลงทุุนในกลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�น ๆ โดยยึึดมั่่�นใน
ความรับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่าสู่่�ความยั่่�งยืืน

พัันธกิิจ (Mision)
เราจะสร้้างศัักยภาพของบริิษััทฯ ให้้เติิบโต ด้้วยแผนการเชื่่�อมโยงทางยกระดัับเข้้ากัับเครืือข่่ายระบบคมนาคมขนส่่ง

ที่่�สนองตอบการขยายตััวระหว่่างกรุุงเทพมหานคร และเขตปริิมณฑล รวมถึงการเชื่่�อมโยงภููมิิภาคของประเทศไทย ด้้วยการ
จััดการเส้้นทางที่่�อำำ�นวยความสะดวก ประหยััดเวลา และให้้ความปลอดภััยสููงสุุดตามมาตรฐานสากล มีีการพััฒนาระบบ
การจััดการการวิิเคราะห์์ข้้อมููล และระบบเทคโนโลยีีอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพพััฒนาเทคโนโลยีี และ
ด้้านโครงการใหม่่ทั้้�งกลุ่่�มธุุรกิิจทางด่่วนหรืือทางพิิเศษ และการลงทุุนในกลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�น ๆ  พร้้อมกัับยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบ 
ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่าสู่่�ความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี

ค่่านิิยมองค์์กร (Core Value)
“บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดค่่านิิยมองค์์กร เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ยึึดถืือและปฏิิบััติิ มีีเป้้าหมายในการทำำ�งาน

ไปในทิิศทางเดีียวกััน และให้้องค์์กรสามารถปฏิิบััติิงานบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายของบริิษััทฯ”  
ซึ่่�งประกอบด้้วย

C A T
มุ่งเน้นต่อความพอใจลูกค้า ความกระตือรือร้นสู่ความสำ�เร็จ การทำ�งานเป็นทีม

การทำ�งานที่มุ่งเน้นผู้รับบริการเป็นสำ�คัญ 
โดยทำ�ความเข้าใจ คาดหวัง และตอบสนอง

ต่อความต้องการและความพึงพอใจ 
ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย  

ปฏิบัติด้วยความเสมอภาค ทั้งภายในและ
ภายนอก คือ การส่งมอบผลงานที่มี

คุณค่า และความพึงพอใจ

การแสดงออกถึงความกระตือรือร้น  
ความไม่ย่อท้ออุปสรรค มีความมุ่งมั่นใน
การทำ�งานให้ประสบความสำ�เร็จได้ตาม
แผนที่กำ�หนด รวมถึงความสามารถใน 

การแก้ไข ปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นจาก
การทำ�งาน ทั้งของตนเองและทีมงานทุกคน  
มีพลังที่จะขับเคลื่อนสู่ความสำ�เร็จร่วมกัน

การปรับตัว การแสดงบุคลิกภาพที่
ปรารถนาจะทำ�งานร่วมกัน เป็นคนมีนํ้าใจ 
ให้ความช่วยเหลือ ร่วมมือ การสอนงาน 

การกระจายงาน และการสื่อสาร  
การแสดงออก ความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ 

เพื่อบรรลุเป้าหมายเดียวกัน

Customer Focus Achievement Motivation Teamwork
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เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ
เพื่่�อให้้บรรลุุตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทฯ ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายและกลยุุทธ์์หลััก 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Business Goals) 
ในปีี 2565 บริิษััทฯ มุ่่�งสร้้างและขัับเคลื่่�อนการเติิบโตและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของธุุรกิิจและกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ทุุกกลุ่่�ม ภายใต้้ “แผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนปีี 2565” โดยมีีเป้้าหมายและกลยุุทธ์์เพื่่�อ “ส่่งมอบคุุณค่่าสู่่�ความยั่่�งยืืน”  
ใน 3 มิิติิ คืือ 

1) มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) หมายถึึง การดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเป็็นประเด็็น
ที่่�ทั่่�วโลกกำำ�ลัังให้้ความสำำ�คััญ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการช่่วยลดโลกร้้อน และป้้องกัันการเปลี่่�ยนแปลงสภาวะภููมิิอากาศ (Climate 
Change) เช่่น การป้้องกัันมลพิิษ การลดก๊๊าชเรืือนกระจก และการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

2) มิิติิสัังคม (Social) หมายถึึง การดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการให้้บริิการที่่�เป็็นเลิิศ (Service Quality)  
การอำำ�นวยความสะดวก รวดเร็็ว และปลอดภััย อาชีีวอนายมััยในการปฏิิบััติิงาน ความสัมพัันธ์์กัับชุุมชนและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
รวมไปถึึงเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนและความเท่่าเทีียม

3) การกำำ�กับดููแลกิิจการ (Governance) หรืือมิิติิเศรษฐกิิจ (Economic) การกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้มีีผลตอบแทน
ที่่�มั่่�นคง มีีความโปร่่งใส มีีกลไกการตรวจสอบหรืือถ่่วงดุุล ดำำ�เนิินการภายใต้้กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  อย่่างเคร่่งครััด 
และเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับการลงทุุนในการขยายธุุรกิิจ เข้้าร่่วมประมููลในโครงการ PPP ภาครััฐ รวมไปถึึงการสร้้างบุุคลากร
ที่่�มีประสิิทธิิภาพ

ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ยัังเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีและการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของ 
ผู้้�บริิโภค ยัังคงเป็็นปััจจััยที่่�บริิษััทฯ ต้้องมีีการเตรีียมพร้้อมเพื่่�อการปรัับตััวในระยะยาว และอาจต้้องเผชิิญกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยภายนอกที่่�อาจส่่งผลกระทบ เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ การเปลี่่�ยนแปลงด้้าน
กฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นต้้น 

ด้้วยสถานการณ์์และปััจจััยต่่าง ๆ ข้้างต้้น ทำำ�ให้้ ในปีี 2565 บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นในการพััฒนาความร่่วมมืือกัับ
พัันธมิิตร คู่่�ค้้า และการบริิหารจััดการต้้นทุุน พััฒนาคุุณภาพการให้้บริิการ เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน และ 
ปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรและบุุคลากรให้้พร้้อมรัับความเสี่่�ยงและโอกาส เพื่่�อการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืนตามเป้้าหมาย  
จึึงจััดทำำ�แผนพััฒนาธุุรกิิจในระยะยาว “แผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ปีี 2566-2570” โดยกำำ�หนดเป็็นกลยุุทธ์์เพื่่�อขัับเคลื่่�อน
การดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Corporate Sustainability Strategy)
1.	 ยกระดัับการให้้บริิการเพื่่�อความสะดวก รวมเร็็ว และปลอดภััยของผู้้� ใช้้บริิการ และกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
2.	 สร้้างความหลากหลายให้้ธุุรกิิจเป็็นมากกว่่าทางด่่วน ควบคู่่�กับการสร้้างความร่่วมมือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

เพื่่�อความแข็็งแกร่่ง
3.	 เสริิมความแข็็งแกร่่งและรายได้้ให้้กัับธุุรกิิจ ด้้วยธุุรกิิจใหม่่ (Other Non-Toll Road Business) ที่่�นอกเหนืือจาก

การบริิหารทางด่่วน
4.	 มุ่่�งมั่่�นสู่่�การมีีส่่วนร่่วมในการช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ตามเป้้าหมายประเทศ
5.	 สร้้างบุุคลากรที่่�มีีความพร้้อม เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีและการเข่่งขัันทางธุุรกิิจ
6.	 เสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีขององค์์กรและสร้้างการยอมรับของสัังคม
7.	 เสริิมสร้้างรายได้้และฐานะการเงิินที่่�มั่่�นคงและเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยการบริิหารจััดการเงิินอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ทั้้�งรายรัับ รายจ่่าย และการจััดการต้้นทุุน
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ลำ�ดับ รายการ เป้าหมาย ปี ระยะ 3 ปี ระยะ 5 ปี

1. โครงการ M82 เข้าประมูล 2566

2. โครงการ กะทู้-ป่าตอง เข้าประมูล 2566

3. โครงการทางด่วนอื่น ๆ เข้าประมูล 2566

4. การศึกษาทางเชื่อมอื่น ๆ มีทางเชื่อมเพิ่มเติม 2566-2570

5. การพัฒนา RPA และ ERP มีระบบที่รองรับ
โครงการใหม่

2566-2570

6. การบริหารค่าใช้จ่ายกลุ่มที่ปรึกษา 
ทางกฎหมาย

ต้นทุนต่ำ� 2566-2570

7. การติดตามคดีปกครอง ไม่มีคดีปกครอง 2566

8. การสร้าง Credit Rating A or Better 
(ต้นทุนดอกเบี้ย)

2566

9. การรักษามาตรฐาน ISO เป็นคุณสมบัติผู้เข้าประมูล 2566-2570

กลยุุทธ์์เติิบโตไปด้้วยกััน Inclusive Growth

ลำ�ดับ รายการ เป้าหมาย ปี ระยะ 3 ปี ระยะ 5 ปี

1. Easy Pass/M-Pass penetrations rate 50% 2566-2570

2. Safer Road Traffic Mgmt./Maintenance Safer Road 2566-2570

3. M-Flow เชื่อม Single Platform 2566

4. การพัฒนาเทคโนโลยีการชำ�ระเงิน e-Coupon, 
Smart Call Center, Automatic Payment

Automatic Payment 2566

5. งานซ่อมแซมรอยต่อเพื่อการขยายตัว Safer Road 2566-2570

6. ปรับปรุงป้ายและอุปกรณ์บนทางเพื่อเพิ่ม 
ความปลอดภัย

Safer Road 2566-2570

7. งานซ่อมบำ�รุงรักษาทางยกระดับ KPI กรมทางหลวง 2566-2570

8. งานจัดเก็บค่าผ่านทาง KPI กรมทางหลวง 2566-2570

9. งานกู้ภัยและจัดการจราจร KPI กรมทางหลวง 2566-2570

10. งานระบบจัดเก็บค่าผ่านทาง KPI กรมทางหลวง 2566-2570

11. งานระบบควบคุมการจราจร KPI กรมทางหลวง 2566-2570

กลยุุทธ์์ Safer Road Traffic Management/Maintenance
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ลำ�ดับ รายการ เป้าหมาย ปี ระยะ 3 ปี ระยะ 5 ปี

1. ISO45001 ได้รับการรับรอง 2566

2. ISO/IEC27001 ได้รับการรับรอง 2567

3. Thailand Quality Award: TQA ได้รับรางวัล 2567

4. Staff + Managed service  งานที่ Managed ได้ 2566-2570

5. Strategic maintenance Start 2566-2570

6. โครงการระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  
(E-Saraban)

มีฐานข้อมูลเอกสาร 2566

7. โครงการพัฒนาระบบ Intranet มีฐานข้อมูล Intranet 2566

8.

พัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้มี
ประสิทธิภาพ รวมถึงพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง

พัฒนาศักยภาพพนักงาน 2566-2570

การดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี คุณภาพชีวิตที่ดี 2566-2570

กลยุุทธ์์ HPO Resilience Management

ลำ�ดับ รายการ เป้าหมาย ปี ระยะ 3 ปี ระยะ 5 ปี

1. 3Rs projects Zero Emission Project ลดก๊าชเรือนกระจก 
ประหยัดพลังงาน

2565-2570

2. Science-based verification กำ�หนดเป้าหมาย 2566

3. Low carbon organization ได้รับการรับรอง 2567

4. Carbon trading ซื้อขาย 2567

5. โครงการ Green Office ได้รับการรับรอง 2565-2570

6. โครงการ Green Building ได้รับการรับรอง 2565-2570

กลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน ESG

ลำ�ดับ รายการ เป้าหมาย ปี ระยะ 3 ปี ระยะ 5 ปี

1. Inspection & Maintenance จัดตั้งบริษัทร่วมทุน 2566-2570

2. EV total Services แหล่งรายได้ใหม่ 2566-2570

3. Customer relationship management แหล่งรายได้ใหม่ 2566-2570

4. Financial Technology บริหารจัดการด้านการเงิน 2566-2570

5. Rest Area แหล่งรายได้ใหม่ 2566-2570

6. Traffic Management Service แหล่งรายได้ใหม่ 2566-2570

7. งาน O&M ของ DMT ศึกษาเพิ่มเติม 2566-2570

8. การพัฒนานวัตกรรม นวัตกรรมใหม่ 2566-2570

กลยุุทธ์์พััฒนาธุุรกิิจอื่่�น Other Non-Toll
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

ลำ�ดับ รายการ เป้าหมาย ปี ระยะ 3 ปี ระยะ 5 ปี

1. THSI A or Better 2566-2570

2. Value of Time Study Toll Rate Adjustment 2566

3. Credit rating A or Better 2567-2570

4. CGR/AGM Checklist 5 ดาว/5 เหรียญ 2566-2570

5. CAC เข้าร่วม 2566-2570

6. TCC Award ได้รางวัล 2566-2570

7. Risk Management Plan/BCP Low 2566-2570

8. SET : IR Best Award Best IR Awards 2566-2570

9. SET : Innovation  Best Award (ERP) Innovation  Best Award 
(Process)

2566-2568

10. SET  : Innovation  Best Award (Fin Tech) Innovation  Best Award 
(Profit Model)

2566-2567

11. กิจกรรม CSR CSR Inprocess 2566-2570

12. การจัดการข้อร้องเรียน ความพึงพอใจของผู้ใช้ทาง 2566-2570

13. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย ความพึงพอใจของผู้ใช้ทาง 2566-2570

14. การตอบคำ�ถามนักลงทุนและผู้ถือหุ้น เป็นตามเกณฑ์ 2566-2570

15. การกำ�กับดูแลกิจการ CG เป็นตามเกณฑ์ 2566-2570

16. การบริหารความเสี่ยง เป็นตามเกณฑ์ 2566-2570

17. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม
ในการทำ�งานของพนักงาน

เป็นตามเกณฑ์ 2566-2570

18. การปฏิบัติตามสัญญาสัมปทาน เป็นตามเกณฑ์ 2566-2570

19. พ.ร.บ. การรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร์ 2562

เป็นตามเกณฑ์ 2566-2570

กลยุุทธ์์ DMT Excellence Recognition
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ลำ�ดับ รายการ เป้าหมาย ปี ระยะ 3 ปี ระยะ 5 ปี

1. Cost effective culture DMT 2566-2570

2. Fin Tech Cash Management 2566-2570

3. โครงการนวัตกรรมการบริหารเงินสด 
แบบครบวงจร (เครื่องรับฝากเงิน)

ลดต้นทุน 2566

4. Cash return investment ลดต้นทุน 2566-2570

5. บริหารต้นทุนพนักงาน เช่น แม่บ้าน (Maid 
Sharing) และ รปภ.

ลดค่าใช้จ่าย 2566-2570

6. จัดการต้นทุน Admin Cost เช่น รถ EV ลดค่าใช้จ่าย 2566-2570

7. เทคนิคการก่อสร้าง และบำ�รุงรักษาที่ต้นทุนต่ำ� ลดค่าใช้จ่าย 2566-2570

กลยุุทธ์์การบริิหารเงิินสดและต้้นทุุนให้้มีีประสิิทธิิภาพ
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปรัับปรุุงระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง Manual Toll Collection System (MTC) และการเตรีียมการ
เพื่่�อพััฒนาระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง Electronic Toll Collection System (ETC)

•	 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมดำำ�เนิินการศึึกษาพััฒนาระบบรัับชำำ�ระด้้วยบััตร EMV กัับธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด 
(KTB) ซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการจััดการบััตรสวััสดิิการแห่่งรััฐเพื่่�อร่่วมกัันออกแบบและพััฒนา
ระบบทดแทนการชำำ�ระด้้วย Smart Purse อีีกทั้้�งยัังพิิจารณาศึึกษาการรัับชำำ�ระด้้วย QR Code 
เพื่่�อรองรัับการชำำ�ระค่่าผ่่านทางตามรููปแบบสัังคมไร้้เงิินสด (Cashless Society)

•	 ลงนามใน MOU เพื่่�อศึึกษาและพััฒนาระบบเก็็บค่่าธรรมเนีียมผ่่านทางอััตโนมััติิ “แบบไม่่มีี 
ไม้้กั้้�น (M-Flow)” ในรููปแบบและมาตรฐานเดีียวกััน (Single Platform System) ร่่วมกัันระหว่่าง  
5 หน่่วยงานคืือ กรมการขนส่่งทางบก กรมทางหลวง การทางพิิเศษแห่่งประเทศไท บมจ.ทางด่่วน
และรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ และ บมจ.ทางยกระดัับดอนเมืือง

•	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2564 อนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
ของบริิษััทฯ เป็็น ดัังนี้้�

	 “บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในอััตรา ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 90 ของกำำ�ไรสำำ�หรัับ
ปีีภายหลัังการจััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมายแล้้ว”

•	 เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเสนอขายหุ้้�นสามััญต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็น
ครั้้�งแรก (IPO) เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2564

•	ร่ ่วมกัับ สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง (สจล.) ศึึกษาและพััฒนา
โครงการพััฒนาโครงข่่ายระบบขนส่่งรอง (Feeder) เชื่่�อมโยงเครืือข่่ายการเดิินทางระหว่่างชุุมชน
สู่่�ระบบขนส่่งมวลชนขนาดใหญ่่ อาทิิ รถไฟฟ้้า สนามบิิน โดยใช้้ระบบ Smart Feeder เป็็นระบบ
รถโดยสารขนาดตั้้�งแต่่ EV Minibus, EV Full-Size Bus และ Trambus ใช้้พลัังงานไฟฟ้้าใน 
การขัับเคลื่่�อน (Electric Vehicle : EV) ซึ่่�งเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม มีีเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยทั้้�งระบบ 
Smart Card, QR Code, และ EMV (Europay, Mastercard, and Visa) เพื่่�อรองรัับ Cashless 
Society ในการชำำ�ระค่่าโดยสาร

•	 เปลี่่�ยนทดแทนตู้้�โทรศััพท์์ฉุุกเฉิิน Emergency Telephone เป็็นระบบ GSM ที่่�ใช้้ระบบพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์

•	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2564 เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2564 มีีมติอนุุมััติิจ่่าย
เงิินปัันผลระหว่่างกาลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานงวด 6 เดืือนแรกของปีี 2564 ในอััตราหุ้้�นละ 
0.07 บาท

•	 ลงนามในสััญญาและเริ่่�มดำำ�เนิินการในโครงการพััฒนาระบบงาน ERP เพื่่�อศึึกษาการพััฒนา
ระบบงาน (System Improvement) เพื่่�อปรัับปรุุงระบบงานเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ลดขั้้�นตอน 
การทำำ�งาน และรองรัับแผนงานในอนาคต

•	พั ฒนาระบบควบคุุมการจราจร (Traffic Control) และระบบเฝ้้าระวััง (Surveillance System) บน
ทางยกระดัับอุุตราภิิมุุข หรืือโครงการ Smart Project แล้้วเสร็็จ มีีการใช้้งานอย่่างเต็็มระบบ และ
อยู่่�ระหว่่างการพััฒนาระบบตรวจจับอุุบััติิการณ์์แบบอััตโนมััติิ (Automatic Incident Detection) 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

2563

2564
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

•	 ปรับัโครงสร้า้งองค์ก์ร ในส่ว่นของสำำ�นักกรรมการผู้้�จัดัการ โดยได้เ้พิ่่�มสายงานพัฒันาความยั่่�งยืนื
องค์์กร (Sustainability Development) เพื่่�อต้้องการส่่งมอบคุุณค่่า (Value Chain) เพื่่�อความ
ยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจทั้้�งภายในและภายนอกแบบยั่่�งยืืนอย่่างเต็็มรููปแบบ

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองระบบบริิหารงานด้้านคุุณภาพ ISO 9001:2015 และ ระบบการจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อม ISO14001:2015 ภายใต้้ขอบเขต “การดำำ�เนิินงานและบำำ�รุุงรัักษาทางยกระดัับ 
อุุตราภิิมุุข ตอนดิินแดง – ดอนเมืือง- อนุุสรณ์์สถานแห่่งชาติิ” จากบริิษััท เอสจีีเอส ประเทศไทย 
จำำ�กัด เมื่่�อวัันที่่� 11 มีีนาคม 2565

•	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2565 เมื่่�อวัันที่่� 18 มีีนาคม 2565 มีีมติิอนุุมััติิการปรัับ
โครงสร้้างการบริิหารจััดการใหม่่ของบริิษััทฯ เพื่่�อสนัับสนุุนงานพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน  
การพััฒนาโครงการในอนาคต และมีีความคล่่องตััวใน การบริิหารจััดการ รวมทั้้�งเพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์เพื่่�อความยั่่�งยืืนให้้ประสบความสำำ�เร็็จตามวัตถุุประสงค์์ และนโยบาย
ของบริิษััทฯ โดยเพิ่่�มตำำ�แหน่่ง“ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)”

•	 การพััฒนาระบบชำำ�ระค่่าผ่่านทางด้้วยบััตร EMV (Europay Mastercard and Visa) เพื่่�อทดแทน
การชำำ�ระด้้วย Smart Purse และการพััฒนาการชำำ�ระด้้วย QR Payment เปิิดให้้บริิการเมื่่�อ 
วัันที่่� 1 เมษายน 2565 โดยติิดตั้้�งและเปิิดใช้้งานในช่่องทางรัับเงิินสด จำำ�นวน 43 ช่่องทาง

•	 การศึึกษาและพััฒนาระบบเก็็บค่่าธรรมเนีียมผ่่านทางอััตโนมััติิ “แบบไม่่มีีไม้้กั้้�น (M-Flow)” บริิษััทฯ 
ได้้ปรัับปรุุงกายภาพของด่่านดิินแดงแล้้วเสร็็จในไตรมาส 1 ปีี 2565 เพื่่�อทดสอบและติิดตั้้�งระบบ 
การตรวจจัับยานพาหนะแบบอััตโนมััติิ และทดสอบการเชื่่�อมต่่อข้้อมููลกัับระบบ Single Platform 
ของกรมทางหลวงในช่่วงไตรมาส 2 ปีี 2565 รวมทั้้�งมีีการเตรีียมการปรัับปรุุงระบบ Network เพื่่�อ
รองรัับระบบ M-Flow บนสายทางยกระดัับอุุตราภิิมุุขทั้้�ง 9 ด่่าน และติิดตั้้�งระบบ M-Flow ต่่อไป

•	 บริิษััทฯ เปิิดให้้บริิการ ระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง Manual Toll Collection System (MTC) และ
การพััฒนาระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง Electronic Toll Collection System (ETC) เมื่่�อวัันที่่� 23 
เมษายน 2565 เพื่่�อให้้การจราจรที่่�หน้้าด่่านเก็็บค่่าผ่่านทางคล่่องตััวมากขึ้้�นจากการติิดตั้้�งระบบ
อััตโนมััติิ

•	ที่่� ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2565 อนุุมััติิการจััดสรรกำำ�ไรเป็็น
เงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงาน ประจำำ�ปีี 2564 ในอััตราหุ้้�นละ 0.32 บาท ของจำำ�นวนหุ้้�น
ทั้้�งหมดที่่�จดทะเบีียนและรัับชำำ�ระแล้้ว

•	 เมื่่�อวัันที่่� 27 กรกฎาคม 2565 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล Smart Performance Company Awards ใน
พิิธีีมอบรางวััล Thailand Smart Award ครั้้�งที่่� 3 ซึ่่�งจััดโดย กรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม กระทรวง
อุุตสาหกรรม ที่่�จััดขึ้้�นเพื่่�อมอบรางวััลให้้กัับองค์์กรต่่าง ๆ ที่่�มีผลงานที่่�โดดเด่่นในแต่่ละสาขา  
ที่่�นอกจากจะมีีการส่่งเสริิมการพััฒนาเทคโนโลยีี และนวััตกรรมต่่าง ๆ ยัังส่่งเสริิมธรรมาภิิบาล 
คุุณธรรม จริิยธรรมในองค์์กร

•	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�โครงการพััฒนาระบบวิิเคราะห์์ภาพวิิดีีโอ (ระบบ Video Anlaytic) ให้้มีี 
ความถูกต้้องแม่่นยำำ�มากขึ้้�น โดยใช้้เทคโนโลยีี Deep Learning ในการพััฒนาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จเริ่่�มใช้้งานจริิงตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565

•	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2565 เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2565 อนุุมััติิการจ่่าย
เงิินปัันผลระหว่่ากาลสำำ�หรัับงวด 6 เดืือนแรกของปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.10 บาท ของจำำ�นวน
หุ้้�นทั้้�งหมดที่่�จดทะเบีียนและรัับชำำ�ระแล้้ว
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•	 15 สิิงหาคม 2565 นำำ�ระบบ Loyalty Program via LINE OA บริิหารความสัมพัันธ์์กัับลููกค้้า 
ผ่่าน Line Official Account : @donmuangtollway เพื่่�อแจ้้งสิิทธิิประโยชน์์และจััดกิิจกรรม
ลููกค้้าสััมพัันธ์์ ทำำ� CRM ใน LINE OA ที่่�ครอบคลุุมทุุกความต้้องการ เพื่่�อให้้เหมาะสมกับ 
การใช้้งานของลููกค้้าอย่่างแท้้จริิง ด้้วยระบบสะสมแต้้ม LINE OA ที่่�ใช้้งานง่่าย มีี Buzzebees 
เป็็นผู้้� ให้้บริิการแพลตฟอร์์ม

•	 ลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงในการร่่วมทุุน (MOU) กัับ HANSHIN EXPRESSWAY COMPANY 
LIMITED หรืือ HEX แห่่งประเทศญี่่�ปุ่่�น เพื่่�อการต่่อยอดทางธุุรกิิจในการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา (Joint 
Business Development) ณ สำำ�นัักงานใหญ่่ HEX เมืืองโอซาก้้า ประเทศญี่่�ปุ่่�น เมื่่�อวัันที่่� 30 
กัันยายน 2565

•	 ลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) กัับ บริิษััท อีีวีี มีี พลััส จำำ�กััด ในวัันที่่� 19 ตุุลาคม 
2565 เพื่่�อร่่วมกัันศึึกษาความเป็็นไปได้้และร่่วมกันส่่งเสริิมการใช้้งานยานยนต์์ ไฟฟ้้า และบริิการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยานยนต์์ ไฟฟ้้า ซึ่่�งรวมถึงสร้้างประสบการณ์์การทดลองใช้้ เก็็บข้้อมููล ศึึกษา
ความเป็็นไปได้้ของธุุรกิิจ ทดสอบฟัังก์์ชั่่�นการใช้้งาน ออกแบบ รููปแบบการใช้้งาน อัันนำำ�ไปสู่่� 
การพิิจารณาความร่่วมมืือระหว่่างทั้้�งสองฝ่่ายในอนาคต

	

	
•	 บริิษััทฯ เริ่่�มเปิิดให้้บริิการทางยกระดัับอุุตราภิิมุุข หรืือ ดอนเมืืองโทล์์ลเวย์์ทุุกด่่าน ตลอด  

24 ชั่่�วโมง ตั้้�งแต่่เวลา 23.00 น. ของวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564 เป็็นต้้นไป ตามมติยกเลิิกเคอร์์ฟิิว
จากการแถลงผลการประชุุม ศบค.ชุุดใหญ่่

•	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2565 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565 อนุุมััติิการจ่่าย
เงิินปัันผลระหว่่ากาลสำำ�หรัับงวด 9 เดืือนแรกของปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.25 บาท ของจำำ�นวน
หุ้้�นทั้้�งหมดที่่�จดทะเบีียนและรัับชำำ�ระแล้้ว

•	 เมื่่�อวัันที่่� 22 พฤศจิิกายน 2565 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล “องค์์กรต้้นแบบความยั่่�งยืืนในตลาดทุุน
ไทย ด้้านสนัับสนุุนคนพิิการ” ปีี 2565 เพื่่�อเป็็นเกีียรติิกัับองค์์กรที่่�สนัับสนุุนส่่งเสริิมการจ้้าง
งานและอาชีีพคนพิิการ และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) ร่่วมกัับกระทรวงแรงงาน กรมพัฒนาฝีีมืือ
แรงงาน กรมการจััดหางาน กรมส่่งเสริิมและพััฒนาชีีวิิตคนพิิการ สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
และสมาคมสภาคนพิิการทุุกประเภทแห่่งประเทศไทย

•	 เมื่่�อวัันที่่� 2 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ได้้รัับโล่่ประกาศเกีียรติิคุุณ ซึ่่�งเป็็นรางวััลจากกระทรวง 
การพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุษย์์ เพื่่�อเชิิดชููเกีียรติิองค์์กรธุุรกิิจที่่�ร่่วมสนัับสนุุนกลุ่่�ม
ผู้้�เปราะบางและผู้้�พิิการให้้สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ ในงานวัันคนพิิการสากล ปีี 2565 ซึ่่�งจััดขึ้้�น
ภายใต้้แนวคิิด “ปฏิิรููปสู่่�การพััฒนาเพื่่�อคนทั้้�งมวล พลัังนวััตกรรมสู่่�โลกที่่�เข้้าถึึงได้้และเป็็นธรรม” 
โดยรางวััลดัังกล่่าวตอกย้ำำ��ถึึงการเป็็นองค์์กรที่่�ยึึดหลัักสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นพื้้�นฐานในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ และให้้ความสำำ�คััญกัับพนัักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียมกััน

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับโล่่รางวััลประกาศเกีียรติิคุุณจรรยาบรรณดีีเด่่น หอการค้้าไทย ประจำำ�ปีี 2565  
(ต่่อเนื่่�องปีีที่่� 2) จััดโดยสภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 7 ธัันวาคม 2565

•	 เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ร่่วมลงนามสััญญาความร่่วมมือในการพััฒนานวััตกรรม
เครื่่�องเก็็บเงิินดิิจิิทััล ร่่วมกับ บริิษััท รัักษาความปลอดภััย การ์์ดฟอร์์ซ แคช โซลูชั่่�นส์์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด เพื่่�อนำำ�เทคโนโลยีีมาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน พร้้อมการพััฒนานวััตกรรมและ
ปรัับปรุุงการบริิหารเงิินสดแบบครบวงจร ตามแนวทางการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

1.1.3 วััตถุุประสงค์์ของการใช้้เงิินระดมทุุน
บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญที่่�จััดสรรไว้้เพื่่�อเสนอขายให้้ประชาชนเป็็นการทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก เมื่่�อวัันที่่� 26-28 

เมษายน 2564 จำำ�นวน 140 ล้้านหุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 16 บาท (มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 5.2 บาทต่่อหุ้้�น และส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 10.8 
บาทต่่อหุ้้�น) บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินจากการขายหุ้้�นสามััญที่่�ออกใหม่่เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 2,240 ล้้านบาท ก่่อนหัักค่่าใช้้จ่่ายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการเสนอขายหุ้้�นใหม่่ต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก โดยหุ้้�นของบริิษััทฯ เริ่่�มการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
ในวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2564

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการเสนอขายหุ้้�นสามััญที่่�จัดสรรไว้้เพื่่�อเสนอขายให้้ประชาชนเป็็นการทั่่�วไปเป็็น 
ครั้้�งแรกจำำ�นวน 63.48 ล้้านบาท แสดงหัักจากส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นที่่�ได้้รัับจากการเสนอขายหุ้้�นใหม่่แก่่ผู้้�ลงทุุน ทำำ�ให้้ส่่วนเกิิน
มููลค่่าหุ้้�นมีีจำำ�นวนคงเหลืือสุุทธิิเป็็นจำำ�นวน 1,448.52 ล้้านบาท

บริิษััทฯ นำำ�เงิินที่่� ได้้จากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนต่่อประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรก (IPO) หลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับ
การเสนอขายหลัักทรััพย์์จำำ�นวน 2,188.54 ล้้านบาทไปใช้้ตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ระบุุในแบบรายการข้้อมููลการเสนอขาย 
หลัักทรััพย์์ โดยรายละเอีียดการใช้้เงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ดัังต่่อไปนี้้�

การใช้เงิน
จำ�นวนเงินที่ใช้ 
โดยประมาณ  

(ล้านบาท)

ระยะเวลาที่ใช้เงิน
โดยประมาณ

รายละเอียด /ความคืบหน้าของการใช้เงิน /
เหตุผลและมาตรการดำ�เนินการกรณีใช้เงิน 

ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

1.	ชำ�ระคืนภาระหนี้สินระยะยาว
จากสถาบันการเงิน (เงินกู้เพื่อ
ใช้ชำ�ระคืนหุ้นกู้ของบริษัทฯ)

1,355.59 10 พฤษภาคม 2564 ชำ�ระคืนเงินกู้ระยะยาว
•	ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) (“BBL”)  

อายุ 2 ปี ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยที่ร้อยละ 2.87 และ
ครบกำ�หนดในเดือนธันวาคม 2565

•	ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) 
(“LH BANK”) อายุ 2 ปี ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยที่
ร้อยละ 2.75 และครบกำ�หนดในเดือน
พฤศจิกายน 2565

2.	ชำ�ระคืนภาระหนี้สินระยะสั้น
จากสถาบันการเงิน  
(เงินกู้ที่ใช้ในการจ่ายเงินปันผล
ในปี 2561)

330.77 10 พฤษภาคม 2564 ชำ�ระคืนเงินกู้ระยะสั้น
• ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) (“KBANK”) 
	 1) สัญญาหลัก : อายุ 1 ปี 6 เดือน ครบกำ�หนด	
	 ในเดือนพฤษภาคม 2564
	 2) ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน อายุ 2 เดือน ซึ่งมี	
	 อัตราดอกเบี้ยที่ร้อยละ 2.08 ครบกำ�หนดใน	
	 เดือนพฤษภาคม 2564
• ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) (“BAY”) 
	 1) สัญญาหลัก : อายุ 1 ปี 6 เดือน ครบกำ�หนด	
	 ในเดือนมิถุนายน 2564
	 2) ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน อายุ 3 เดือน ซึ่งมี	
	 อัตราดอกเบี้ยที่ร้อยละ 2.40 ครบกำ�หนด 
	 ในเดือน มิถุนายน 2564
• ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) (“SCB”) 
	 1) สัญญาหลัก : อายุ 1 ปี 9 เดือน ครบกำ�หนด	
	 ในเดือนกันยายน 2564
	 2) ประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน อายุ 3 เดือน ซึ่งมี	
	 อัตราดอกเบี้ยที่ร้อยละ 2.08 ครบกำ�หนด 
	 ในเดือนมิถุนายน 2564

3. ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
    เพื่อการดำ�เนินงาน

502.18 ภายในปี
2564-2565

ได้ใช้ไปเป็นเงินทุนหมุนเวียนตามวัตถุประสงค์
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1.1.4 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขาย
	 หลัักทรััพย์์และ/หรืือเงื่่�อนไขการอนุุญาตของสำำ�นัักงาน (ถ้้ามีี)
	 - ไม่่มีี-

1.1.5 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ
	 ชื่่�อบริิษััท			   :	 บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)	

	 ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์		  :	 DMT

	 ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 		 :	 40/40 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงสนามบิิน เขตดอนเมืือง 
						      กรุุงเทพมหานคร 10210

	 ประเภทธุุรกิิจ		  :	 ประกอบการและบำำ�รุุงรัักษาทางหลวงสััมปทาน

	 เลขทะเบีียนบริิษััท		  :	 0107537001129

	 โทรศัพท์์			   :	 (662) 792 6500 

	 โทรสาร			   :	 (662) 552 8065

	 Tollway Call Center	 :	 1233

	 เว็็บไซต์์			   :	 www.tollway.co.th

	 ทุุนจดทะเบีียน		  :	 6,142,410,560 บาท 
						      แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 1,181,232,800 หุ้้�น

	 ทุุนชำำ�ระแล้้ว		  :	 6,142,410,560 บาท

	 มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น	 :	 5.20 บาท
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้
โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ ตามงบการเงิิน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

/1 รายได้้อื่่�นของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย กำำ�ไรจากการขายทรััพย์์สิินยานพาหนะ เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน และอุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน รายได้้จากการขายซากวััสดุุ และเงิินรัับคืืนค่่าสิินไหมทดแทนจากอุุบััติิเหตุุบนทาง

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

(1.1) ท่ี่�ตั้้�ง และแนวเส้้นทางการให้้บริิการ
ทางยกระดัับดอนเมืืองเป็็นทางหลวงสััมปทานที่่�มีการเก็็บค่่าผ่่านทาง เพื่่�อให้้บริิการด้้านคมนาคมขนส่่งยานพาหนะ

ที่่�เดิินทางเข้้า-ออกระหว่่างกรุุงเทพมหานคร และเขตปริิมณฑลในบริิเวณทิิศเหนืือ และเป็็นเส้้นทางหลัักที่่�มุ่่�งสู่่�ภาคกลาง 
ตอนบน ภาคเหนืือ และภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิให้้บริิหารจััดการทางยกระดัับดอนเมืืองความยาว
ประมาณ 21 กิิโลเมตร โดยให้้บริิการและอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้� ใช้้ทางอย่่างครบวงจร ได้้แก่่ การจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง 
การอำำ�นวยความสะดวกในการจราจร การกู้้�ภัย และการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษาทางยกระดัับ เพื่่�อให้้เกิิดความสะดวก รวดเร็็ว และ
ความปลอดภััยแก่่ผู้้� ใช้้บริิการทางยกระดัับดอนเมืือง บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�จััดการจราจรเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้
กัับผู้้� ใช้้ทางโดยเฉพาะช่่วงเวลาเร่่งด่่วน รวมถึึงเจ้้าหน้้าที่่�กู้้�ภััยที่่�มีความชำำ�นาญเฉพาะทางเพื่่�อคอยช่่วยเหลืือผู้้� ใช้้ทางเมื่่�อ
ประสบอุุบััติิเหตุุหรืือมีีปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับยานพาหนะ โดยเจ้้าหน้้าที่่�จะเข้้าช่่วยเหลืือผู้้� ใช้้ทางในทัันทีีโดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายใด ๆ 
ทั้้�งนี้้�รายละเอีียดของโครงการ ประกอบไปด้้วย ที่่�ตั้้�ง และแนวเส้้นทางการให้้บริิการ ตำำ�แหน่่งการขึ้้�นลง และเข้้าออก อััตรา
ค่่าผ่่านทาง โครงสร้้างและองค์์ประกอบหลัักทางยกระดัับ

ทางยกระดัับดอนเมืืองเป็็นทางยกระดัับคอนกรีีตเสริิมเหล็็ก ขนาด 6-8 ช่่องจราจร ที่่�ก่่อสร้้างบนทางหลวง 
แผ่่นดิินหมายเลข 31 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต เริ่่�มต้้นที่่�ดินแดง และสิ้้�นสุุดที่่�อนุุสรณ์์สถานฯ ระยะทางรวมประมาณ 21 กิิโลเมตร 
(กม. 5+700 ถึึง กม. 26+700) โดยมีีความสููงจากถนนวิิภาวดีีรัังสิิตประมาณ 15 เมตร และมีีเสาตอม่่อเป็็นรููปทรง 
ตััววาย (Y) การก่่อสร้้างเป็็นไปตามมาตรฐานของกรมทางหลวง และควบคุุมด้้วยวิิศวกรผู้้�มีความชำำ�นาญ โดยแบ่่งออก
เป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้�

•	ทางหลวงสััมปทานเดิิม ช่่วงดิินแดง-ดอนเมืือง ระยะทางประมาณ 15.4 กิิโลเมตร (กม. 5+700 ถึึง กม. 21+100) 
ก่่อสร้้างและรัับผิิดชอบโดยบริิษััทฯ

งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่

ประเภทรายได้ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ค่าผ่านทาง 2,046.9 99.2 1,202.4 99.2 1,832.1 99.3

รายได้จากการลงทุน 12.5 0.6 6.9 0.6 9.1 0.5

รายได้อื่น/1 3.8 0.2 3.1 0.2 4.5 0.2

รายได้รวม 2,063.2 100.0 1,212.4 100.0 1,845.7 100.0
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

ทางขึ้นฝั่งขาออก (ทิศใต้ ไปทิศเหนือ) บริเวณ

1. ทางขึ้นด่านดินแดง 1 ต่อจากทางด่วนขั้นที่ 1 หรือแยกดินแดง

2. ทางขึ้นด่านดินแดง 2 ติดทางคู่ขนานที่มาจากแยกดินแดง หน้ากองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 1

3. ทางขึ้นด่านสุทธิสาร เลยแยกสุทธิสารไปทางแยกลาดพร้าว หน้าอาคารวังเด็ก

4. ทางขึ้นด่านลาดพร้าว (ขาออก) หน้าอาคารสำ�นักงานใหญ่ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (ปตท.) 

5. ทางขึ้นด่านรัชดาภิเษก 1 รับรถที่มาจากถนนกำ�แพงเพชร

6. ทางขึ้นด่านรัชดาภิเษก 2 ใต้ทางด่วนต่างระดับรัชวิภา รับรถที่มาจากถนนรัชดาภิเษกแยกรัชโยธิน

7. ทางขึ้นด่านบางเขน เลยทางแยกบางเขนหน้าอาคารเบญจจินดา

8. ทางขึ้นด่านหลักสี่ (ขาออก) เลยทางแยกหลักสี่หน้าอาคาร IT Square

9. ทางขึ้นด่านอนุสรณ์สถาน (กรมทางหลวง) หน้าอนุสรณ์สถานแห่งชาติ

ทางขึ้นฝั่งขาเข้า (ทิศเหนือไปทิศใต้) บริเวณ

10. ทางขึ้นรังสิต (กรมทางหลวง) หน้าโรงกษาปณ์ รังสิต

11. ทางขึ้นอนุสรณ์สถานฯ หน้าอนุสรณ์สถานแห่งชาติ

12. ทางขึ้น U-TURN ไปรังสิต หน้าอาคารคลังสินค้า CARGO

13. ทางขึ้นหลักสี่ (ขาเข้า) หน้าสำ�นักงานใหญ่ บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

14. ทางขึ้นแจ้งวัฒนะ เลยแยกหลักสี่ไปประมาณ 100 เมตร

15. ทางขึ้นลาดพร้าว (ขาเข้า) ข้างศูนย์การค้าเซ็นทรัลลาดพร้าว

•	ทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ ช่่วงดอนเมืือง-อนุุสรณ์์สถานแห่่งชาติิ ระยะทางประมาณ  
5.6 กิิโลเมตร (21+100 ถึึง กม. 26+700) ก่่อสร้้างและรัับผิิดชอบโดยบริิษััทฯ

ปััจจุุบััน ทางยกระดัับดอนเมืืองได้้มีีการเชื่่�อมต่่อกัับทางหลวงและทางพิิเศษอื่่�นที่่�มิิได้้อยู่่�ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ ดัังนี้้�

•	ด้้านทิิศเหนืือ: เชื่่�อมต่่อกัับทางหลวงตอนต่่อขยายรัังสิิต ณ บริิเวณอนุุสรณ์์สถานฯ โดยทางหลวงตอนต่่อ
ขยายรัังสิิต (ช่่วงอนุุสรณ์์สถานฯ-รัังสิิต) มีีระยะทางประมาณ 7.1 กิิโลเมตร (กม. 26+700 ถึึง กม. 33+800 บริิเวณหน้้า 
โรงกษาปณ์์) ก่่อสร้้างและรัับผิิดชอบโดยกรมทางหลวง ปััจจุุบัันยกเลิิกการเก็็บค่่าผ่่านทางตลอดอายุุสััญญา

•	ด้้านทิิศใต้้: เชื่่�อมต่่อกัับ 1) ระบบทางพิิเศษเฉลิมมหานครหรืือระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 1 ของ กทพ. บริิเวณดิินแดง และ
ยัังเชื่่�อมต่่อกัับ 2) ระบบทางพิิเศษศรีีรััชหรืือระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 ของ กทพ. (ซึ่่�งให้้สััมปทานกัับบริิษััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้า
กรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)) บริิเวณดิินแดงเช่่นเดีียวกััน 

(1.2) ตำำ�แหน่่งการขึ้้�นลง และเข้้าออก
ทางยกระดัับดอนเมืือง ประกอบไปด้้วยด่่านเก็็บค่่าผ่่านทาง 11 ด่่าน มีีทางขึ้้�น 15 แห่่ง แบ่่งเป็็นทางขึ้้�นฝั่่�งขาออก  

9 แห่่ง และทางขึ้้�นฝั่่�งขาเข้้า 6 แห่่ง และทางลง 16 แห่่ง แบ่่งเป็็นทางขึ้้�นฝั่่�งขาออก 8 แห่่ง และทางขึ้้�นฝั่่�งขาเข้้า 8 แห่่ง  
ดัังนี้้� 
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ทางลงฝั่งขาออก (ทิศใต้ ไปทิศเหนือ) บริเวณ

1. ทางลงลาดพร้าว หน้าอาคารสำ�นักงานใหญ่ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน) (ปตท.)

2. ทางลงงามวงศ์วาน ใช้ช่องทางเลี้ยวซ้ายลงถนนงามวงศ์วานได้โดยตรง

3. ทางลงแจ้งวัฒนะ-หลักสี่ หน้าสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ฯ ก่อนถึงแยกหลักสี่

4. ทางลงแจ้งวัฒนะ-ปากเกร็ด ใช้ทางลงเลี้ยวซ้ายลงถนนแจ้งวัฒนะได้โดยตรง

5. ทางลงดอนเมือง เลยแยกหลักสี่หน้าอาคาร IT Square

6. ทางลงท่าอากาศยานดอนเมือง ใช้ทางลง U-TURN ลอดใต้ทางยกระดับฯ เข้าอาคารผู้โดยสารระหว่างประเทศได้
โดยตรง

7. ทางลงอนุสรณ์สถานแห่งชาติ ก่อนถึงสะพานลอยกลับรถไปลำ�ลูกกา

8. ทางลงรังสิต (กรมทางหลวง) หน้าโรงกษาปณ์รังสิต

ทางลงฝั่งขาเข้า (ทิศเหนือไปทิศใต้) บริเวณ

9.   ทางลงดอนเมือง (กรมทางหลวง) หน้าอนุสรณ์สถานแห่งชาติ

10. ทางลงบางเขน หน้ามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ฝั่งวิภาวดีฯ ก่อนถึงแยกบางเขน

11. ทางลงรัชดาภิเษก หน้าสถานีตำ�รวจวิภาวดี ก่อนถึงแยกต่างระดับรัชวิภา

12. ทางลงลาดพร้าว หน้าอาคารสำ�นักงานหนังสือพิมพ์ฐานเศรษฐกิจ ก่อนถึงศูนย์การค้าเซ็นทรัล 
ลาดพร้าว

13. ทางลงสุทธิสาร ปากซอยโชคชัยร่วมมิตร ก่อนถึงแยกสุทธิสาร

14. ทางลงดินแดง ใช้ช่องทางซ้ายสุดบนทางยกระดับฯ เพื่อลงพื้นราบ ก่อนถึงถนนมิตรไมตรี

15. ทางเชื่อมทางด่วนขั้นที่ 1 ใช้ช่องทางขวาสุดบนทางยกระดับฯ เพื่อไปท่าเรือ-บางนา-ดาวคะนอง

16. ทางเชื่อมทางด่วนขั้นที่ 2 ใช้ช่องทางกลางบนทางยกระดับฯ เพื่อไปพระราม 9-แจ้งวัฒนะ
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(1.3) อััตราค่่าผ่่านทาง
อััตราค่่าผ่่านทางได้้ถููกกำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าภายใต้้บัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทาน ฉบัับที่่� 

3/2550 ลงวัันที่่� 12 กัันยายน 2550 ซึ่่�งมีีกำำ�หนดการเปลี่่�ยนแปลงอััตราค่่าผ่่านทางทุุก ๆ 5 ปีี (นัับจากปีี 2552) โดยอััตรา 
ค่่าผ่่านทางในปััจจุุบััน (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2562 ถึึงวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2567) มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ตารางแสดงอััตราค่่าผ่่านทาง ณ ปััจจุุบัันของบริิษััทฯ

ด่านเก็บค่าผ่านทาง
อัตราค่าผ่านทาง (บาท)

รถ 4 ล้อ รถมากกว่า 4 ล้อ

ด่านขาออก (การจราจรมุ่งหน้าไปทางทิศเหนือ)

ทางยกระดับฯ ด่านดินแดง 80 110

ช่วงดินแดง-ดอนเมือง ด่านสุทธิสาร 80 110

ด่านลาดพร้าวขาออก 80 110

ด่านรัชดาภิเษก 80 110

ด่านบางเขน 80 110

ทางยกระดับฯ ด่านหลักสี่ขาออก 35 45

ช่วงดอนเมือง-อนุสรณ์สถาน ด่านอนุสรณ์สถาน 35 45

ด่านขาเข้า (การจราจรมุ่งหน้าไปทางทิศใต้)

ทางยกระดับฯ 
ช่วงอนุสรณ์สถาน-ดินแดง/1 ด่านดอนเมือง 115 155

ทางยกระดับฯ ด่านหลักสี่ขาเข้า 80 110

ช่วงดอนเมือง-ดินแดง ด่านแจ้งวัฒนะ 80 110

ด่านลาดพร้าวขาเข้า 80 110

หมายเหตุุ; /1 อััตราค่่าผ่่านทางรถ 4 ล้้อ จำำ�นวน 115 บาท/คััน/เที่่�ยว และรถมากกว่่า 4 ล้้อ จำำ�นวน 155 บาท/คััน/เที่่�ยว เป็็นการชำำ�ระค่่าผ่่านทางยกระดัับฯ ช่่วงอนุุสรณ์์สถานฯ-ดอนเมืือง และช่่วงดอนเมืือง-ดิินแดง รวม

กัันครั้้�งเดีียวที่่�ด่่านดอนเมืือง

(1.4) พฤติิกรรมในการใช้้ทางยกระดัับ
พฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองในแต่่ละเดืือน 

จากสถิิติิปริิมาณจราจรในอดีีตที่่�ผ่่านมาพบว่่าโดยปกติิในเดืือนเมษายน-พฤษภาคม ของทุุกปีีจะเป็็นช่่วงที่่�
ปริิมาณจราจรบนทางยกระดัับดอนเมืืองต่ำำ��ที่่�สุุด อัันเนื่่�องมาจากเป็็นช่่วงที่่�มีีการปิิดภาคเรีียน อีีกทั้้�งในเดืือนเมษายนมีี
เทศกาลสงกรานต์์ซึ่่�งมีีวัันหยุุดติิดต่่อกัันหลายวััน จากนั้้�นปริิมาณจราจรจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างชััดเจนในเดืือนมิิถุุนายน ซึ่่�งเริ่่�มมีี 
การเปิิดภาคเรีียน และมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องจนกระทั่่�งมีีการปิิดภาคเรีียนอีีกครั้้�งในเดืือนตุุลาคม เพิ่่�มขึ้้�นในเดืือน
พฤศจิิกายน และลดลงในเดืือนธัันวาคม อัันเป็็นผลจากวัันหยุุดสำำ�คััญ ได้้แก่่ วัันคล้้ายวัันพระราชสมภพของพระบาทสมเด็็จ
พระบรมชนกาธิิเบศรมหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร หรืือวัันชาติิ และวัันพ่่อแห่่งชาติิ วัันรััฐธรรมนููญ และ
วัันสิ้้�นปีี ซึ่่�งจะเป็็นช่่วงที่่�มีีวัันหยุุดยาวอีีกวาระหนึ่่�ง จากนั้้�นจะมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นจนกระทั่่�งเดืือนเมษายนก็็จะลดลง แต่่ในช่่วง
เหตุุการณ์์โควิิด 19 พฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองในแต่่ละเดืือนมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม ซึ่่�งเป็็นไปตาม 
รููปแบบในแต่่ละปีี ดัังแสดงในแผนภาพต่่อไปนี้้�
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

พฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับรายเดืือน ทางหลวงสััมปทานเดิิม
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2022 : 52,240 VpD
2021 : 33,556 VpD
2020 : 58,140 VpD 
2019 : 92,914 VpD 
2018 : 99,516 VpD

2022 : 33,177 VpD
2021 : 23,549 VpD
2020 : 37,143 VpD 
2019 : 54,376 VpD 
2018 : 59,925 VpD

พฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับ ทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ

หมายเหตุุ: * ปริิมาณจราจรทางยกระดัับดอนเมืืองตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือรวมปริิมาณจราจรที่่�ด่่านหลัักสี่่� (ขาออก)

ปริิมาณจราจรที่่�ใช้้บริิการทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือที่่�แสดงข้้างต้้นรวมปริิมาณรถยนต์์ที่่�จ่่าย
ค่่าผ่่านทางที่่�ด่่านหลัักสี่่�ขาออก เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีความเชื่่�อว่่าผู้้� ใช้้ทางส่่วนใหญ่่ที่่�จ่่ายค่่าผ่่านทางที่่�ด่่านหลัักสี่่�ขาออก
นั้้�นเป็็นผู้้� ใช้้ทางที่่�ต้้องการเดิินทางออกนอกกรุุงเทพมหานคร และส่่วนน้้อยเป็็นผู้้� ใช้้ทางที่่�ตรงเข้้าท่่าอากาศยานดอนเมืือง
อัันต้้องการความเร่่งด่่วน เนื่่�องจากระยะทางจากด่่านหลัักสี่่�ขาออกถึึงท่่าอากาศยานดอนเมืืองเป็็นระยะทางที่่�ค่่อนข้้างสั้้�น  
ดังันั้้�นจึงึสามารถอนุุมานได้ว้่า่รถที่่�เข้า้จากด่า่นหลักัสี่่�ขาออกนั้้�นเกืือบทั้้�งหมดจะเป็น็รถที่่�ผ่า่นด่า่นอนุสุรณ์ส์ถานด้ว้ย ซึ่่�งหาก
นัับรวมปริิมาณรถที่่�เข้้าด่่านหลัักสี่่�กับจำำ�นวนรถที่่�ด่่านอนุุสรณ์์สถานจะส่่งผลให้้มีีการนัับปริิมาณจราจรซ้ำำ��บนทางหลวง
สััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ อย่่างไรก็็ดีีหากพิิจารณาในส่่วนของการคำำ�นวณรายได้้ค่่าผ่่านทางนั้้�นต้้องคิิดรวม
ปริิมาณรถที่่�จ่่ายค่่าผ่่านทางที่่�ด่่านหลัักสี่่�ขาออกด้้วย
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สัปทานเดิม              ตอนต่อขยายด้านทิศเหนือ

สัปทานเดิม              ตอนต่อขยายด้านทิศเหนือ

1 
ต.

ค.
 6

5

3 
ต.

ค.
 6

5

5 
ต.

ค.
 6

5

7 
ต.

ค.
 6

5

9 
ต.

ค.
 6

5

11
 ต

.ค
. 6

5

13
 ต

.ค
. 6

5

15
 ต

.ค
. 6

5

17
 ต

.ค
. 6

5

19
 ต

.ค
. 6

5

อ.
 2

 ต
.ค

. 6
5

จ.
 3

 ต
.ค

. 6
5

อ.
 4

 ต
.ค

. 6
5

พ
. 5

 ต
.ค

. 6
5

พ
ฤ.

 6
 ต

.ค
. 6

5

ศ.
 7

 ต
.ค

. 6
5

ส.
 8

 ต
.ค

. 6
5

21
 ต

.ค
. 6

5

23
 ต

.ค
. 6

5

25
 ต

.ค
. 6

5

27
 ต

.ค
. 6

5

29
 ต

.ค
. 6

5

31
 ต

.ค
. 6

5

พฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองในแต่่ละสััปดาห์ ์

ในเดืือนปกติิที่่�ไม่่มีีวัันหยุุดติิดต่่อกัันหลายวัันนั้้�น รููปแบบของพฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับในแต่่ละสััปดาห์์จะแสดง
ให้้เห็็นถึึงพฤติิกรรมในการเดิินทางที่่�ชััดเจนกล่่าวคืือ ในวัันธรรมดาปริิมาณจราจรจะมาก โดยวัันศุุกร์์จะเป็็นวัันที่่�มีปริิมาณ
จราจรสููงที่่�สุุดของสััปดาห์์ ในวัันหยุุดสุุดสััปดาห์์ปริิมาณจราจรจะลดลง และจะเพิ่่�มขึ้้�นอีีกครั้้�งในวัันจัันทร์์ โดยรููปแบบของ
พฤติิกรรมของแต่่ละสััปดาห์์จะมีีลัักษณะที่่�ใกล้้เคีียงกัันในทุุก ๆ  เดืือน หากแต่่อาจมีีแนวโน้้มการเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจากสััปดาห์์
หนึ่่�งไปยัังสััปดาห์์ถััดไป ดัังแสดงในแผนภาพต่่อไปนี้้�

ตััวอย่่าง พฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองในรายเดืือนในปีี 2565
เดืือนตุุลาคม 2565 ประกาศยกเลิิก พรก.ฉุุกเฉิิน

พฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองในแต่่ละวััน 

ดัังที่่�กล่่าวไปข้้างต้้นว่่าปริิมาณจราจรในวัันธรรมดานั้้�นสููงกว่่าในวัันหยุุดสุุดสััปดาห์์อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้�หาก
พิิจารณาในแต่่ละวัันของสััปดาห์์พบว่่า โดยปกติิแล้้ววัันศุุกร์์เป็็นวัันที่่�มีีปริิมาณจราจรสููงที่่�สุุดของสััปดาห์์ ขณะที่่�วัันอาทิิตย์์
เป็็นวัันที่่�มีีปริิมาณจราจรต่ำำ��สุุดของสััปดาห์์ ดัังแสดงในแผนภาพต่่อไปนี้้�

ตััวอย่่าง พฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองของแต่่ละวัันใน 1 สััปดาห์์ ในปีี 2565
2-9 ตุุลาคม 2565 ประกาศยกเลิิก พรก. ฉุุกเฉิิน
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

พฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองในแต่่ละชั่่�วโมง 

รููปแบบของพฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองในแต่่ละชั่่�วโมงของวัันนั้้�นสามารถพิิจารณาเป็็นวัันธรรมดาและ 
วัันหยุุดสุุดสััปดาห์์ โดยในวัันธรรมดานั้้�นจะมีีช่่วงเวลาที่่�มีปริิมาณจราจรสููงใน 2 ช่่วง คืือ ช่่วงชั่่�วโมงเร่่งด่่วนตอนเช้้าและ 
ตอนเย็็น ได้้แก่่ ช่่วงประมาณ 06.00-09.00 น. และ 16.00-20.00 น. ตามลำำ�ดัับ โดยชั่่�วโมงเร่่งด่่วนในตอนเช้้านั้้�นจะมีี
ปริิมาณรถขาเข้้าเมืืองเป็็นจำำ�นวนมาก ในขณะที่่�ชั่่�วโมงเร่่งด่่วนในตอนเย็็นนั้้�นจะเป็็นรถขาออก จึึงอาจกล่่าวได้้ว่่ากลุ่่�มผู้้� ใช้้
ทางยกระดัับดอนเมืืองส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มผู้้� ใช้้ประจำำ� ซึ่่�งอาศััยอยู่่�บริิเวณพื้้�นที่่�ด้้านเหนืือของกรุุงเทพมหานคร ทำำ�งานอยู่่�ใน
เมืือง และมีีพฤติิกรรมในการใช้้เส้้นทางอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้�ช่่วงชั่่�วโมงเร่่งด่่วนในตอนเช้้าโดยปกติินั้้�นจะมีีช่่วงเวลาที่่�
สั้้�นกว่่า และมีีปริิมาณจราจรสููงสุุดที่่�สููงกว่่าช่่วงชั่่�วโมงเร่่งด่่วนในตอนเย็็น ซึ่่�งเนื่่�องมาจากช่่วงเช้้าเข้้าทำำ�งานในเวลาที่่�ใกล้้เคีียงกััน 
แต่่ในช่่วงเย็็นผู้้� ใช้้ทางทยอยกัันออกนอกเมืืองด้้วยความเร่่งรีีบน้้อยกว่่า และกระจายเวลาเดิินทางกััน

ทั้้�งนี้้�พฤติิกรรมการเดิินทางในวัันธรรมดานั้้�นจะมีีความแตกต่่างจากวัันหยุุดสุุดสััปดาห์์ ซึ่่�งปริิมาณจราจรมัักสููงสุุด
ในช่่วงเย็็นซึ่่�งเป็็นเวลาที่่�คนเดิินทางกลัับจากต่่างจัังหวััด และส่่วนใหญ่่เป็็นรถขาเข้้ากรุุงเทพมหานคร ดัังแสดงการเปรีียบเทีียบ
พฤติิกรรมการเดิินทางในวัันธรรมดาและวัันหยุุดได้้ดัังนี้้�

ตััวอย่่าง พฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับรายชั่่�วโมงในปีี 2565
วัันที่่� 9 และ 10 ตุุลาคม ในปีี 2565

หมายเหตุุ : ตััวอย่่างพฤติิกรรมการใช้้ทางยกระดัับรายชั่่�วโมงในปีี 2565 จากวัันที่่� 9 และ 10 ตุุลาคม ในปีี 2565
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สัมปทานเดิม - วันอาทิตย์

สัมปทานเดิม - วันจันทร์

ตอนต่อขยายด้านทิศเหนือ- วันอาทิตย์

ตอนต่อขยายด้านทิศเหนือ- วันจันทร์
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 (1.5) โครงสร้้างทางยกระดัับดอนเมืือง
การออกแบบความกว้้างของผิิวทาง และไหล่่ทางเป็็นไปตามเรขาคณิิตสำำ�หรัับทางยกระดัับดอนเมืือง โดยออกแบบให้้

เหมาะสมตามสภาพพื้้�นที่่�ภููมิิประเทศ และสอดคล้้องกัับผลการคาดการณ์์ปริิมาณจราจรที่่�จะมาใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองที่่�
อยู่่�ในความรัับผิิดชอบของบริิษััทฯ ภายใต้้สััญญาสััมปทานฯ จากกรมทางหลวงแบ่่งออกเป็็น 3 ช่่วง ดัังนี้้�

ช่่วงที่่� 1 ทางยกระดัับช่่วงดิินแดง-ดอนเมืือง
เปิิดให้้บริิการในเดืือนธัันวาคม 2537 มีีระยะทางประมาณ 15.4 กิิโลเมตร (กม.5+700 บริิเวณดิินแดง ถึึง กม. 

21+110 บริิเวณดอนเมืือง) มีีความกว้้างทั้้�งหมด 25.35 เมตร (รวมแผ่่นพื้้�น และกำำ�แพงด้้านข้้าง) แบ่่งช่่องจราจรขาเข้้า
และขาออก ข้้างละ 3 ช่่องจราจร โดยมีีกำำ�แพงคอนกรีีตคั่่�นกลาง ทางยกระดัับฯ มีีระยะช่่วงเสา (Span Length) โดยทั่่�วไป
เท่่ากัับ 30 เมตร โครงสร้้างส่่วนบน (Superstructure) ประกอบด้้วย กำำ�แพงด้้านข้้าง (Parapet) 2 ด้้าน และกำำ�แพงคอนกรีีต
กลาง (Median Barrier) พื้้�นสะพาน (Deck Slab) เป็็นแผ่่นพื้้�นคอนกรีีตหนา 0.20 ม. ปููลาดด้้วย Asphaltic Concrete 
หนา 0.05 ม. แนวเชื่่�อมต่่อรองรัับการขยายตััว (Expansion Joint) แบบ Plug Joint (ความกว้้าง 50 cm.) รอยต่่อตาม
ขวาง (Transverse Joint) คานตามแนวยาวรููปตััว T และแผ่่นยางรองคาน (Elastomeric Bearing Pad) ส่่วนโครงสร้้าง
ส่่วนล่่าง (Substructure) จะประกอบด้้วยคานขวาง (Cross Beam) วางอยู่่�บนเสารองรัับรููปตััว Y ที่่�มีขนาด 3.10 x 1.50 
เมตร ฐานรากเป็็นเสาเข็็มตอกคอนกรีีตอััดแรง

ช่่วงที่่� 2 ทางยกระดัับช่่วงดอนเมืือง-อนุุสรณ์์สถานฯ
ทางยกระดัับช่่วงดอนเมืือง-อนุุสรณ์์สถาน เริ่่�มเปิิดให้้บริิการเดืือนธัันวาคม 2541 เป็็นโครงการที่่�ต่่อขยายจากทาง

ยกระดัับดิินแดง-ดอนเมืือง เริ่่�มตั้้�งแต่่ กม.21+110 ออกไปทางทิิศเหนืือเป็็นระยะทางประมาณ 5.4 กิิโลเมตร ถึึง กม.26+700 
(Pier 225) โดยมีีลัักษณะโครงสร้้างเหมืือนกัับโครงสร้้างทางยกระดัับช่่วงดิินแดง-ดอนเมืือง กล่่าวคืือ บนแผ่่นพื้้�นคอนกรีีต
ซึ่่�งหนา 0.20 ม. จะเป็็น Asphaltic Concrete หนา 0.05 ม. มีีกำำ�แพงด้้านข้้าง (Parapet) 2 ด้้าน และกำำ�แพงคอนกรีีตกลาง 
(Median Barrier) รวมความกว้้างทั้้�งหมด 25.35 ม. ทางยกระดัับฯ มีีระยะช่่วงเสา (Span Length) โดยทั่่�วไปเท่่ากัับ 30 
เมตร มีีคานตามแนวยาวเป็็นคานรููปตััว T รองรัับโดยคานแนวขวาง (Cross Beam) ซึ่่�งวางอยู่่�บนเสารองรัับรููปตััว Y โดย
ตั้้�งอยู่่�บนตอม่่อ และฐานรากเสาเข็็มเจาะ แนวเชื่่�อมต่่อรองรัับการขยายตััวของแผ่่นพื้้�นในช่่วงนี้้�เป็็นแบบ Assembly Joint 
ชนิิด Exposed Type โดยเว้้นทีีละ 3 ช่่วงเสา (Span) เช่่นเดีียวกัับแนวเชื่่�อมต่่อในทางขึ้้�น-ลง แต่่ในบางแห่่งจะเว้้นแค่่ 1 ช่่วงเสา 
สำำ�หรัับคานตามแนวยาวรููปตััว T มีีแผ่่นยางรองคาน (Elastomeric Bearing Pad) รองรัับในแต่่ละข้้าง และจะมีีกำำ�แพง 
ไดอะแฟรม (DiaphragmWall) ในแต่่ละปลายของคานรููปตััว T โดยที่่�บนคานแนวขวาง (CrossBeam) ซึ่่�งรองรัับแผ่่นยาง
และคานรููปตััว T นี้้�ได้้มีีการก่่อสร้้างคอนกรีีตบล็็อก (Seismic Block) ขวางกั้้�นคานยาวรููปตััว T สำำ�หรัับกั้้�นการเคลื่่�อนและ
การสั่่�นสะเทืือนของโครงสร้้าง เช่่น การสั่่�นสะเทืือนของแผ่่นดิินไหว สำำ�หรัับทางขึ้้�น-ลงมีีโครงสร้้างในลัักษณะที่่�เหมืือนกััน แต่่
แตกต่่างกัันที่่�เสาเป็็นลัักษณะของเสาสี่่�เหลี่่�ยมขนาด 1.50 x 1.50 ม. หรืือ ขนาด 1.20x 1.50 ม. ในบางแห่่งที่่�ช่่องจราจร
บนพื้้�นราบมีีความคัับแคบ

ช่่วงที่่� 3 ทางยกระดัับส่่วนต่่อเชื่่�อมด้้านทิิศใต้้
ทางยกระดัับส่่วนต่่อเชื่่�อมด้้านทิิศใต้้ เริ่่�มเปิิดให้้บริิการในเดืือนเมษายน 2542 เป็็นโครงการที่่�ต่่อเชื่่�อมระหว่่าง

ทางยกระดัับดิินแดง-ดอนเมืือง ทางด้้านทิิศใต้้ ไปเชื่่�อมกับทางด่่วนของการทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย (กทพ.) เริ่่�มตั้้�งแต่่  
กม. 6+383 ไปทางด้้านทิิศใต้้จนถึึงหน้้าด่่านเก็็บค่่าผ่่านทางของ กทพ.กม. 5+603 ซึ่่�งจะประกอบด้้วย 2 ช่่องจราจร  
ความกว้้างทั้้�งหมดรวมกำำ�แพงด้้านข้้าง (Parapet) ทั้้�งสองด้้าน 8.85 ม. โดยมีีลัักษณะของโครงสร้้างจะเหมืือนกัับส่่วนต่่อ
เชื่่�อมทางด้้านทิิศเหนืือ แต่่โครงสร้้างจะตั้้�งอยู่่�บนเสาสี่่�เหลี่่�ยมขนาด 1.50 x 1.50 ม. และรองรัับด้้วยฐานตอม่่อที่่�รองรัับ 
น้ำำ��หนัักด้้วยเสาเข็็มเจาะ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

โครงสร้้างทางยกระดัับดอนเมืือง ทั้้�ง 3 ช่่วง จะประกอบด้้วยองค์์ประกอบหลัักดัังนี้้�

โครงสร้้างส่่วนบน (Superstructure) มีีองค์์ประกอบดัังต่่อไปนี้้�

•	กำ ำ�แพงด้้านข้้าง (Parapet) 2 ด้้าน
•	กำ ำ�แพงกลาง (Median Barrier)
•	พื้้� นถนน (Deck Slab) คอนกรีีตหนา 0.20 เมตร ปููลาดด้้วย Asphaltic Concrete หนา 0.05 เมตร
•	 รอยต่่อเพื่่�อการขยายตััว (Expansion Joint) แบบ Plug Joint ความกว้้าง 0.50 เมตร
•	 คานตามแนวยาวรููปตััว T (T-Girders)
•	 แผ่่นยางรองคาน (Elastomeric Bearing Pad)

โครงสร้้างส่่วนล่่าง (Substructure) มีีองค์์ประกอบดัังต่่อไปนี้้�

•	 คานขวาง (Cross Beam)
•	 เสารองรัับรููปตััว Y ขนาด 3.10 x 1.50 เมตร
•	 ฐานรากเสาเข็็มเจาะ หรืือเสาเข็็มตอกคอนกรีีตอััดแรง

รููปตััดถนนทางหลััก (Main Line)



42 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

(1.6) องค์์ประกอบหลัักของทางยกระดัับดอนเมืือง

•	อาคารปฏิิบััติิการ

บริิษััทฯ ได้้ออกแบบกลุ่่�มของอาคารปฏิิบััติิการ (Operation Control Center) เป็็นส่่วนทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิเวณ
พื้้�นที่่�ด่่านเก็็บค่่าผ่่านทาง เป็็นอาคารที่่�บริิหารและให้้บริิการแก่่ผู้้� ใช้้เส้้นทางเฉพาะส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบการให้้บริิการ  
ผู้้� ใช้้เส้้นทางหรืือผู้้� ใช้้บริิการจะไม่่สามารถเข้้าถึึงในส่่วนเขตเฉพาะแต่่อาจเข้้าถึึงได้้เฉพาะในส่่วนที่่�ถููกกำำ�หนดให้้เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการให้้บริิการเท่่านั้้�น กลุ่่�มอาคารดัังกล่่าวประกอบด้้วย

•	ศู ูนย์์ปฏิิบััติิการ (Main Operation Center)
•	 อาคารด่่านเก็็บค่่าธรรมเนีียมผ่่านทาง (Toll Plaza)
•	ศู ูนย์์ข้้อมููลระบบคอมพิิวเตอร์์ (Data Center)
•	ศู ูนย์์ข้้อมููลระบบสำำ�รอง (Recovery Data Center)

•	ระบบจััดเก็็บค่่าธรรมเนีียมผ่่านทาง

ทางยกระดัับดอนเมืืองออกแบบระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง (Toll Collection System) แบบเปิิด (Open System) คืือ 
เก็็บค่่าผ่่านทางแบบเหมาจ่่าย และจ่่ายค่่าผ่่านทางตอนขาเข้้า

ระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทางของบริิษััทฯ เป็็นการเก็็บค่่าธรรมเนีียมผ่่านทางโดยพนัักงาน (Manual Toll Collection : 
MTC) รองรัับการชำำ�ระค่่าผ่่านทาง ดัังนี้้� เงิินสด / QR / Coupon / EMV และในไตรมาสที่่� 1 ปีี 2565 เปิิดให้้บริิการ 
การเก็็บค่่าธรรมเนีียมผ่่านทางอััตโนมััติิ (Electronic Toll Collection : ETC) รองรัับทั้้�งบััตร M-Pass และ Easy Pass 

บริิษััทฯ มีีช่่องเก็็บค่่าธรรมเนีียมผ่่านทางแบบเงิินสด (MTC) จำำ�นวน 61 ช่่อง เป็็นระบบ ETC 13 ช่่อง ระบบ MTC/
ETC 19 ช่่อง และคงเหลืือระบบ MTC 29 ช่่อง โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ตารางแสดงชนิิดและจำำ�นวนช่่องจััดเก็็บค่่าผ่่านทางขั้้�นต่ำำ��แต่่ละด่่าน

ด่าน
2564 2565

จำ�นวนช่อง MTC จำ�นวนช่อง MTC จำ�นวนช่อง ETC จำ�นวนช่อง MTC/ETC

ด่านขาออก

ดินแดง 12 8 2 2

สุทธิสาร 3 1 1 1

ลาดพร้าว (ขาออก) 4 2 1 1

รัชดาภิเษก 6 2 2 2

บางเขน 2 0 0 2

หลักสี่ (ขาออก) 2 0 0 2

อนุสรณ์สถาน 10 6 2 2

จำ�นวนทั้งสิ้น 39 19 8 12

ด่านขาเข้า

ดอนเมือง 10 6 2 2

หลักสี่ (ขาเข้า) 4 2 1 1

แจ้งวัฒนะ 5 1 1 3

ลาดพร้าว (ขาเข้า) 3 1 1 1

จำ�นวนทั้งสิ้น 22 10 5 7
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

•	ระบบควบคุุมการจราจร

บริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบควบคุุมการจราจร (Traffic Control) และระบบเฝ้้าระวััง (Surveillance System) ใหม่่ เพื่่�อ
ใช้้ ในการควบคุุมและอำำ�นวยการจราจร ช่่วยทำำ�ให้้การจราจรมีีความสะดวกรวดเร็็ว และสามารถแก้้ ไขปััญหาอุุบััติิเหตุุได้้
อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ ประกอบด้้วย

1. ห้้องศููนย์์ควบคุุม (Operation Control Center : OCC)

ทำำ�หน้้าที่่�เฝ้้าระวััง ตรวจสอบสภาพการจราจร ประสานงานการจััดการจราจร การบำำ�รุุงรัักษา การจััดเก็็บ 
ค่่าผ่่านทาง และการกู้้�ภัยกัับหน่่วยงานภายในและหน่่วยงานภายนอก เช่่น เจ้้าหน้้าที่่�ตำำ�รวจที่่�ปฏิิบััติิงานบนทางยกระดัับ
ดอนเมืืองและถนนวิิภาวดีีรัังสิิต เป็็นต้้น

2. ระบบกล้้องโทรทััศน์์วงจรปิิด

บริิษััทฯ มีีกล้้อง CCTV ประเภท Pan-Tilt-Zoom จำำ�นวน 26 กล้้องในการดููภาพบนทางยกระดัับทุุก ๆ 1 กิิโลเมตร 
เพื่่�อตรวจสอบและทำำ�การประเมิินสภาพจราจรจากภาพที่่�เห็็นในรััศมีีที่่�กล้้องสามารถจัับภาพได้้ และกล้้อง CCTV ที่่�เป็็น
ประเภท Fixed จำำ�นวน 159 กล้้อง ซึ่่�งติิดตั้้�งบริิเวณเกาะกลางของทางยกระดัับติิดตั้้�งทุุก ๆ 300 – 500 เมตร โดยฟัังก์์ชั่่�น 
ของ Video Analytic แบบ Deep Learning เพื่่�อตรวจจับเหตุุการณ์์ผิิดปกติิ หรืือ Incident Detection 

3. ระบบป้้ายจราจร 

ป้้ายจราจรชนิิดแปรเปลี่่�ยนสััญลัักษณ์์ ได้้ (Matrix Sign : MS) บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ป้้ายจราจรที่่�สามารถเปลี่่�ยน
การแสดงเครื่่�องหมายจราจรได้้ เช่่น กำำ�หนดความเร็็ว แสดงการปิิดช่่องจราจร เป็็นต้้น โดยติิดตั้้�งไว้้ทางด้้านขวาของแนว
เส้้นทางทุุก 1 กิิโลเมตร 

ป้้ายแจ้้งข้้อความแบบเปลี่่�ยนข้้อความได้้ (Variable Message Sign : VMS) บริิษััทฯ ได้้ติิดตั้้�งป้้ายสำำ�หรัับสื่่�อสาร
กัับผู้้� ใช้้ทาง โดยเฉพาะการบอกเวลาที่่�ใช้้ ในการเดิินทางบนทางยกระดัับและเพื่่�อประชาสััมพัันธ์์ หรืือแจ้้งเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน 
เช่่น อุุบััติิเหตุุบนเส้้นทาง เพื่่�อให้้ผู้้� ใช้้ทางเพิ่่�มความระมััดระวัังก่่อนจะถึึงจุุดเกิิดเหตุุ หรืือให้้ผู้้� ใช้้ทางเปลี่่�ยนเส้้นทางเพื่่�อเลี่่�ยง
พื้้�นที่่�กรณีีมีีเหตุุร้้ายแรง โดยติิดตั้้�งบนทางเพื่่�อให้้ผู้้� ใช้้ทางสามารถเห็็นได้้ชััดเจน 

ป้้ายแจ้้งเตืือนความเร็็วเกิินกำำ�หนด (Over Speed Warning Sign : OSW) บริิษััทฯ ได้้ติิดตั้้�งป้้ายสำำ�หรัับสื่่�อสาร
กัับผู้้� ใช้้ทาง โดยเฉพาะการบอกเวลาที่่�ใช้้ ในการเดิินทางบนทางยกระดัับและเพื่่�อประชาสััมพัันธ์์ หรืือแจ้้งเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน 
เช่่น อุุบััติิเหตุุบนเส้้นทาง เพื่่�อให้้ผู้้� ใช้้ทางเพิ่่�มความระมััดระวัังก่่อนจะถึึงจุุดเกิิดเหตุุ หรืือให้้ผู้้� ใช้้ทางเปลี่่�ยนเส้้นทางเพื่่�อเลี่่�ยง
พื้้�นที่่�กรณีีมีีเหตุุร้้ายแรง โดยติิดตั้้�งบนทางเพื่่�อให้้ผู้้� ใช้้ทางสามารถเห็็นได้้ชััดเจน
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4. ระบบโทรศััพท์์ฉุุกเฉิิน 
	 (Emergency Telephone System)

ประกอบด้้วย เครื่่�องโทรศััพท์์ฉุุกเฉิิน (Emergency 
Telephone) ติิดตั้้�งไว้้บนขอบทางด้้านซ้้ายของสายทาง
ทุุกระยะ 500 เมตร และแสดงป้้ายบอกทิิศทางไปยัังเครื่่�อง
โทรศััพท์์ฉุุกเฉิินตำำ�แหน่่งที่่�อยู่่�ใกล้้ที่่�สุดไว้้บนกำำ�แพง โดย 
ผู้้� ใช้้ทางที่่�ประสบอุุบััติิเหตุุหรืือต้้องการความช่่วยเหลืือ
ต้้องสามารถใช้้บริิการเครื่่�องโทรศััพท์์ฉุุกเฉิินติิดต่่อขอ 
ความช่่วยเหลืือเจ้้าหน้้าที่่� ซึ่่�งประจำำ�อยู่่�ที่่�ศูนย์์ควบคุุมได้้
ตลอด 24 ชั่่�วโมง

•	ระบบไฟฟ้้าและเครื่่�องกล

งานระบบไฟฟ้้าและเครื่่�องกล ประกอบด้้วย งานระบบ
ไฟฟ้้าแสงสว่่างบนทางยกระดัับดอนเมืือง และงานระบบ
ไฟฟ้้าเครื่่�องกลประกอบอาคาร ดัังนี้้�

1. งานระบบไฟฟ้้าแสงสว่่างบนทางยกระดัับ	
	ด อนเมืือง

โคมไฟหลอดโซเดีียมความดัันสููง (High Pressure 
Sodium Lamp) ติิดตั้้�งบนเสา Galvanized Tapered Steel 
Pole แบบกิ่่�งคู่่� ความสููง 12 เมตร บริิเวณทางหลัักและแบบ
กิ่่�งเดี่่�ยว ความสูง 8 และ 10 เมตร บริิเวณทางขึ้้�น-ลง 

2. งานระบบไฟฟ้้าและเครื่่�องกลประกอบอาคาร

การจ่่ายไฟฟ้้าให้้อาคารด่่านเก็็บค่่าผ่่านทาง เป็็น 
กระแสไฟฟ้้าแรงต่ำำ�� 380/220 V3 Phases 4 Wires 50 
Hz เพื่่�อจ่่ายพลัังงานไฟฟ้้าให้้แก่่อุุปกรณ์์ ไฟฟ้้าต่่าง ๆ ใน
อาคาร จะรัับไฟฟ้้าแรงสููง 22 kV และแปลงเป็็นไฟฟ้้าแรง
ต่ำำ�� 380/220 V3 Phases 4 Wires 50 Hz เพื่่�อจ่่าย
พลัังงานไฟฟ้้าให้้แก่่อุุปกรณ์์ ไฟฟ้้าต่่าง ๆ ในอาคาร หาก
ในกรณีีที่่�แหล่่งจ่่ายไฟฟ้้าปกติิเกิิดการขััดข้้องไม่่สามารถ
จ่่ายพลัังงานไฟฟ้้าให้้อาคารได้้ จะมีีเครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้า 
ขัับเคลื่่�อนด้้วยเครื่่�องยนต์์ดีีเซล (Generator) เพื่่�อจ่่าย
ไฟฟ้้าสำำ�รองให้้กัับอุุปกรณ์์ ไฟฟ้้าที่่�มีความสำำ�คัญในอาคาร
สามารถใช้้งานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
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•	ระบบชั่่�งน้ำำ��หนััก (Weighing System)

ระบบชั่่�งน้ำำ��หนััก (Weighing System) ในรููปแบบระบบเครื่่�องชั่่�งแบบเคลื่่�อนที่่� (Dynamic หรืือ Weigh in Motion 
System) บริิเวณก่่อนจะถึึงด่่านเก็็บค่่าธรรมเนีียมผ่่านทางโดยมีีลัักษณะการทำำ�งานที่่�รถบรรทุุกจะแล่่นผ่่านสถานีีแบบ
เคลื่่�อนที่่� (WIM) หากมีีรถที่่�มีน้ำำ��หนัักบรรทุุกเกิินกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนดจะไม่่ได้้รัับอนุุญาตในการใช้้เส้้นทางดัังกล่่าว 

(1.7) การดำำ�เนิินงานภายใต้้มาตรฐานของกรมทางหลวง
บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามสัญญาสััมปทานโดยอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของกรมทางหลวงตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน

สาระสำำ�คััญของสััญญาสััมปทานเดิิม ข้้อ 5.1 ที่่�กำำ�หนดให้้กรมทางหลวงมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับและควบคุุมสััญญาสััมปทาน 
ซึ่่�งการที่่�บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการใด ๆ ดัังต่่อไปนี้้�จะต้้องแจ้้งกรมทางหลวงหรืือส่่วนราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบหรืือต้้องได้้รัับ
อนุุญาตจากกรมทางหลวง ซึ่่�งตลอดระยะเวลาที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการภายใต้้สััญญาสััมปทานก็็ ได้้ปฏิิบััติิตามสาระสำำ�คััญ
ที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญา ดัังนี้้�

1. ผู้้�แทนกรมทางหลวงจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นที่่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จัดการ โดยสามารถร่่วมประชุุมในที่่�ประชุุม
กรรมการและแสดงความเห็็น รวมทั้้�งสิิทธิิในการขอดููข้้อมููลด้้วย (สััญญาสััมปทานเดิิม ข้้อ 6.8)

2. การแก้้ ไขโครงสร้้างและอุุปกรณ์์อำำ�นวยความสะดวก และ/หรืือก่่อสร้้างโครงสร้้างอุุปกรณ์์อำำ�นวยความสะดวก
เพิ่่�มเติิมในการจราจร โดยได้้รัับอนุุมััติิจากกรมทางหลวง (สััญญาสััมปทานเดิิม ข้้อ 12.1)

3. การปิิดการจราจรกรณีีเกิิดเหตุุสุุดวิิสััยหรืือฉุุกเฉิิน จะต้้องแจ้้งให้้ส่่วนราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบทัันทีี (สััญญา
สััมปทานเดิิม ข้้อ 14.1)

4. การปิิดการจราจรจากการบำำ�รุุงรัักษาปกติิ ต้้องแจ้้งให้้กรมทางหลวงทราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 2 สััปดาห์์ (สััญญา
สััมปทานเดิิม ข้้อ 14.2) 

5. บริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง (สััญญาสััมปทานเดิิม ข้้อ 15)
6. บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ในการตรวจตราทางหลวงสััมปทานโดยให้้ความร่่วมมืือกัับกรมทางหลวงตรวจตราทางหลวง

สััมปทานตาม พ.ร.บ.ทางหลวง (สััญญาสััมปทานเดิิม ข้้อ 19)
7. บริิษััทฯ ต้้องบำำ�รุุงรัักษาทางหลวงสััมปทาน รวมทั้้�งอุุปกรณ์์โครงสร้้างและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกทั้้�งแบบปกติิ

และบำำ�รุุงรัักษาพิิเศษ (สััญญาสััมปทานเดิิม ข้้อ 16)
8. บริิษััทฯ จะต้้องเสนอข้้อมููลสถิิติิเกี่่�ยวกัับการจราจรเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือนให้้กัับกรมทางหลวง (สััญญาสััมปทาน

เดิิม ข้้อ 35.7) 
9. กรณีีที่่�บริิษััทฯ ไม่่บำำ�รุุงรัักษาทางหลวงสััมปทาน รวมทั้้�งอุุปกรณ์์โครงสร้้างและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกทั้้�งแบบปกติิ

และบำำ�รุุงรัักษาพิิเศษ กรมทางหลวงอาจมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นแก้้ ไขโดยเรีียกค่่าใช้้จ่่ายจากบริิษััทฯ (MOA2/2539 ข้้อ 24)
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ในการกำำ�กัับดููแลสััญญาสััมปทานนั้้�น ในระยะแรกของสััมปทานกรมทางหลวงได้้เคยส่่งบุุคลากรมาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ที่่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จัดการ หากแต่่ในปััจจุุบัันไม่่ได้้มีีการส่่งผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวแล้้ว แต่่ดำำ�เนิินการกำำ�กับ
ดููแลโดยหน่่วยงานของกรมทางหลวงคืือ กองทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืือง ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ตามกฎกระทรวงแบ่่งส่่วนราชการ
กรมทางหลวงกระทรวงคมนาคม พ.ศ.2558 ในการกำำ�กัับดููแลและติิดตามงานเกี่่�ยวกัับทางหลวงสััมปทาน ดัังนั้้�นใน 
การดำำ�เนิินการแจ้้งขออนุุญาต อนุุมััติิ การจััดส่่งรายงานข้้อมููลปริิมาณจราจรบนทางยกระดัับ รายได้้ การจราจร อุุบััติิเหตุุ 
ต่่าง ๆ บริิษััทฯ จะนำำ�ส่่งรายงานตรงต่่อกองทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืือง นอกจากนั้้�นสืืบเนื่่�องจากได้้มีีการประกาศใช้้ 
พระราชบััญญััติิการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน พ.ศ.2562 และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดในสััญญาสััมปทานฯ และ 
ข้้อกำำ�หนดตามมาตรฐานงานทางของกรมทางหลวง เมื่่�อวัันที่่� 23 กรกฎาคม 2562 ได้้มีีคำำ�สั่่�งกรมทางหลวงที่่� บ.1/80/2562 
แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานกำำ�กัับและตรวจสอบโครงการทางหลวงสััมปทาน ในทางหลวงแผ่่นดิินหมายเลข 31 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
ตอนดิินแดง-ดอนเมืือง และทางหลวงสััมปทานส่่วนต่่อขยายทางด้้านทิิศเหนืือ โดยมีีอธิิบดีีกรมทางหลวง เป็็นประธานคณะ
ทำำ�งาน และคำำ�สั่่�งกรมทางหลวงที่่� บ.1/81/2562 แต่่งตั้้�งคณะอนุุทำำ�งานกำำ�กัับและตรวจสอบโครงการทางหลวงสััมปทาน 
ในทางหลวงแผ่่นดิินหมายเลข 31 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต ตอนดิินแดง-ดอนเมืือง และทางหลวงสััมปทานส่่วนต่่อขยายทางด้้าน 
ทิิศเหนืือ โดยมีีผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานทางหลวงที่่� 13 เป็็นประธานคณะอนุุทำำ�งาน นอกจากนี้้�ในการดำำ�เนิินการเพื่่�อ 
ซ่่อมบำำ�รุุงทางต่่าง ๆ กรมทางหลวงมีีคู่่�มืือในการปฏิิบััติิงานที่่�ใช้้เป็็นมาตรฐาน เช่่น

•	คู่่�มื ือการควบคุุมงานก่่อสร้้างทางหลวง (ฉบัับปรัับปรุุง) มีีนาคม 2556
•	ม าตรฐานการออกแบบฉบัับที่่� 1 และฉบัับที่่� 2
•	 Standard Drawing for Highway Design and Construction Revision 2015
•	คู่่�มื ือการควบคุุมงานก่่อสร้้างทางหลวง เล่่มที่่� 2 การควบคุุมงานก่่อสร้้างทาง กัันยายน 2550
•	คู่่�มื ือการควบคุุมงานก่่อสร้้างสะพานและท่่อเหลี่่�ยม คสล. ฉบัับปรัับปรุุงและแก้้ ไขครั้้�งที่่� 4
•	คู่่�มื ือการใช้้อุุปกรณ์์ควบคุุมการจราจรบริิเวณพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง
•	คู่่�มื ือเครื่่�องหมายควบคุุมการจราจรในงานก่่อสร้้าง บููรณะ และบำำ�รุุงรัักษาทางหลวง ฉบัับปีี 2545
•	คู่่�มื ือเครื่่�องหมายควบคุุมการจราจร ภาค 2 เครื่่�องหมายจราจร
•	 ข้้อกำำ�หนดและมาตรฐานทั่่�วไปงานติิดตั้้�งไฟสััญญาณจราจร และไฟกระพริิบบนทางหลวง
•	 ข้้อกำำ�หนดและมาตรฐานทั่่�วไปงานติิดตั้้�งไฟฟ้้าแสงสว่่าง

ซึ่่�งสาระสำำ�คััญของสััญญาสััมปทานกำำ�หนดให้้ ในการดำำ�เนิินการแก้้ ไขโครงสร้้างและอุุปกรณ์์อำำ�นวยความสะดวก  
และ/หรืือก่่อสร้้างโครงสร้้างอุุปกรณ์์อำำ�นวยความสะดวกเพิ่่�มเติิมในการจราจร บริิษััทฯ จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากกรม
ทางหลวง ซึ่่�งกรมทางหลวงจะพิิจารณาอนุุญาต อนุุมััติิตามมาตรฐานและคู่่�มืือของกรมทางหลวง หากบริิษััทฯ ไม่่บำำ�รุุงรัักษา
ทางหลวงสััมปทาน รวมทั้้�งอุุปกรณ์์โครงสร้้างและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกทั้้�งแบบปกติิและบำำ�รุุงรัักษาพิิเศษ กรมทางหลวง
อาจมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นแก้้ ไขโดยเรีียกค่่าใช้้จ่่ายจากบริิษััทฯ

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีการวางแผนจััดการและดำำ�เนิินการตามตััวชี้้�วััดที่่�ตกลงเพิ่่�มเติิมในการประชุุมร่่วมกัับ 
กรมทางหลวงใน 4 มิิติิ ดัังนี้้�

	 	 มิิติิที่่� 1 ด้้านการบำำ�รุุงรัักษาโครงสร้้างผิิวทาง และระบบประกอบทางยกระดัับ

		มิ  ติิที่่� 2 ด้้านประสิิทธิิภาพการจัดเก็็บค่่าผ่่านทาง

		มิ  ติิที่่� 3 ด้้านการจััดการจราจรและความปลอดภัย

		มิ  ติิที่่� 4 ด้้านระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทางและระบบจราจรอัจฉริิยะ

	 ซึ่่�งสถานะในการดำำ�เนิินการเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดที่่�ตกลงร่่วมกันทุุกประการ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

(2)  	 การตลาดและการแข่่งขััน

(2.1) ทางยกระดัับและการให้้บริิการ (Product)
•	 ทางยกระดัับดอนเมืืองตั้้�งอยู่่�บนแนวถนนวิิภาวดีี-รัังสิิต ซึ่่�งเป็็นทำำ�เลที่่�มีีถนนสายหลัักหลายสาย เช่่น ถนนแจ้้งวััฒนะ 

และถนนงามวงศ์์วาน เป็็นเส้้นที่่�สามารถส่่งปริิมาณจราจรเข้้าสู่่�ทางยกระดัับดอนเมืืองได้้ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงมีีการศึึกษา 
ความเหมาะสมเพื่่�อเพิ่่�มทางขึ้้�นลงหรืือทางเชื่่�อม ที่่�นอกเหนืือจากวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มปริิมาณจราจรบนทางยกระดัับ
ดอนเมืืองแล้้ว ยัังสามารถช่่วยแก้้ ไขปััญหาจราจรที่่�ติิดขััดบริิเวณถนนโดยรอบได้้อีีกด้้วย

•	 ทางยกระดัับดอนเมืืองมีีทางขึ้้�นลงที่่�เชื่่�อมต่่อกัับถนนสายหลัักสำำ�คัญ เพื่่�อรองรัับการเดิินทางของผู้้� ใช้้ทางในหลาย
ทิิศทาง

•	 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การติิดตามข่่าวสารงานประมููลทางพิิเศษและทางหลวงพิิเศษจากรััฐบาลอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อติิดตาม
โครงการที่่�รัฐบาลเปิิดโอกาสให้้เอกชนร่่วมลงทุุน (Public Private Partnership-PPP) สายทางใหม่่ ซึ่่�งอาจจะสามารถ 
เชื่่�อมต่่อจากเส้้นทางยกระดัับดอนเมืืองไปยัังทางพิิเศษสายอื่่�น ๆ เพื่่�อเปิิดโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ และเป็็นการสร้้าง 
เครืือข่่ายให้้ครอบคลุุมการเดิินทางของผู้้� ใช้้ทางมากขึ้้�น

•	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการจััดสรรงบประมาณเพื่่�อใช้้ ในการดููแลบำำ�รุุงรัักษา ทางยกระดัับเพื่่�อให้้ผู้้� ใช้้ทาง 
พึึงพอใจในการใช้้บริิการได้้อย่่างสะดวก รวดเร็็ว และปลอดภััย

•	 บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงระบบการควบคุุมจราจร (Traffic Control) และการเฝ้้าระวััง (Surveillance System)- Smart 
Project รวมถึงระบบการให้้ข้้อมููลจราจรอััจฉริิยะบนทางยกระดัับดอนเมืือง เพื่่�อให้้ผู้้� ใช้้ทางได้้รัับความสะดวก และรัับรู้้�ถึึง
สภาพการจราจรบนทางยกระดัับดอนเมืือง เพื่่�อที่่�จะสามารถวางแผนการเดิินทางของตนเองได้้ โดยการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ที่่�
ด่่านเก็็บค่่าผ่่านทาง (Toll Plaza) และการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ของระบบบนสายทาง ซึ่่�งปััจจุุบัันได้้ติิดตั้้�งอปุุกรณ์์บนสายทางแล้้ว
เสร็็จ และได้้เปิิดใช้้งานห้้องควบคุุมการจราจร OCC แห่่งใหม่่อย่่างเป็็นทางการแล้้ว ปััจจุุบัันได้้มีีการเพิ่่�มการใช้้เทคโนโลยีี AI 
เพื่่�อช่่วยวิิเคราะห์์ภาพด้้วยเทคโนโลยีีขั้้�นสููง Deep Learning 

•	 บริิษััทฯ มีีบริิการช่่วยเหลืือผู้้� ใช้้ทางบนทางยกระดัับดอนเมืือง โดยทีีมงานที่่�เชี่่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์ทางด้้าน
กู้้�ภััยโดยเฉพาะ

•	 บริิษััทฯ ได้้มีีการพััฒนาบุุคลากรทั้้�งในด้้านความรู้้�ตามสายงานของตนและทัักษะการให้้บริิการด้้วยความเต็็มใจ 
เนื่่�องจากบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงคุุณค่่าและความสำำ�คัญของผู้้� ใช้้ทางที่่�จะต้้องได้้รัับความพึึงพอใจ สะดวก รวดเร็็ว และปลอดภััย
เสมอเมื่่�อใช้้บริิการทางยกระดัับดอนเมืือง

•	 บริิษััทฯ ได้้ศึึกษาพััฒนาเพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้รถยนต์์ ไฟฟ้้าโดย ได้้ทำำ�การลงนาม MOU กัับ บริิษััท อีีวีี มีี พลััส 
จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 19 ตุุลาคม 2565 มุ่่�งเน้้นการศึึกษาความเป็็นไปได้้และร่่วมกันส่่งเสริิมการใช้้งานยานยนต์์ ไฟฟ้้าและบริิการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยานยนต์์ ไฟฟ้้า ซึ่่�งรวมถึึง สร้้างประสบการณ์์การทดลองใช้้ เก็็บข้้อมููล ศึึกษาความเป็็นไปได้้ของธุุรกิิจ  
ทดสอบฟัังก์์ชั่่�นการใช้้งาน ออกแบบรููปแบบการใช้้งาน ซึ่่�งมีีโครงการที่่�ร่่วมกันศึึกษาหลายด้้าน เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�และ
การให้้บริิการรถยนต์์ ไฟฟ้้า เช่่น การศึึกษาความเหมาะสมในการติิดตั้้�งสถานีีชาร์์จรถไฟฟ้้า (EV Charging Station)  
ที่่�เหมาะสมทั้้�งในลัักษณะการให้้ความช่่วยเหลืือแก่่ผู้้� ใช้้บริิการของ DMT และใช้้ภายในกิิจการของ DMT การศึึกษาการใช้้
อุุปกรณ์์ชาร์์จรถไฟฟ้้าแบบเคลื่่�อนที่่� ได้้ (Mobile Charger Unit) ทั้้�งในแง่่มุุมของการผลิิตและการใช้้งานเพื่่�อตอบสนอง
ภารกิิจต่่าง ๆ ของ DMT การนำำ�รถยนต์์ ไฟฟ้้าของ EVme มาใช้้งานกัับภารกิิจของ DMT ผ่่านการให้้บริิการบน Platform 
EVme โดยจะร่่วมกัันกำำ�หนดรููปแบบในการทดลอง ทดสอบการใช้้งาน ในช่่วง Pilot Phase จััดเก็็บข้้อมููลจากการใช้้งานจริิง 
รวมไปถึึงการประเมิินปริิมาณการลดก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจากกิิจกรรมทั้้�งหมด เป็็นต้้น ซึ่่�งโครงการจะดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่
ไตรมาสที่่� 4 ปีี 2565 ต่่อเนื่่�องไปยัังปีี 2566
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(2.2) อััตราค่่าผ่่านทาง (Price)
อััตราค่่าผ่่านทางที่่�บริิษััทฯ สามารถจััดเก็็บได้้นั้้�น เป็็นอััตราที่่�กำำ�หนดไว้้ ใน MOA3/2550 ซึ่่�งมีีการกำำ�หนดอััตรา

และวัันที่่�ในการปรัับอััตราค่่าผ่่านทางไว้้ล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่วัันเริ่่�มต้้นสััมปทานภายใต้้ MOA3/2550 โดยจะมีีผลบัังคัับใช้้ทัันทีี
โดยไม่่ต้้องขออนุุญาตจากกรมทางหลวงอีีก แต่่ต้้องแจ้้งให้้กรมทางหลวงทราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน และให้้ประกาศ
และประชาสััมพัันธ์์ ให้้ประชาชนทราบล่่วงหน้้าเป็็นเวลาพอสมควร ทั้้�งนี้้�ระบบการจััดเก็็บค่่าผ่่านทางของบริิษััทฯ ในลัักษณะ 
ของอััตราคงที่่� (Flat Rate) เป็็นระบบเปิิด (Open System) ที่่�มีการเก็็บค่่าผ่่านทาง ณ ด่่านขาเข้้า ทั้้�งนี้้�ด้้วยลัักษณะทาง
กายภาพของโครงการ ในกรณีีการใช้้บริิการทางยกระดัับดอนเมืืองจะสามารถแบ่่งออกเป็็น 2 กรณีี คืือ

•	การเดิินทางมุ่่�งหน้้าไปทางทิิศเหนืือ:

•	 เดิินทางเฉพาะภายในทางหลวงสััมปทานเดิิม ตอนดิินแดง-ดอนเมืือง: จะชำำ�ระค่่าผ่่านทางเพีียง 1 ครั้้�ง  
ที่่�ด่่านใดด่่านหนึ่่�ง ได้้แก่่ ดิินแดง สุุทธิิสาร ลาดพร้้าวขาออก รััชดาภิิเษก บางเขน หลัักสี่่�ขาออก โดยอััตราค่่า
ผ่่านทางของทางหลวงสััมปทานเดิิมจะเท่่ากัันทุุกด่่าน โดยปััจจุุบัันเท่่ากัับ 80 บาท สำำ�หรัับรถประเภทที่่� 1 และ 
110 บาท สำำ�หรัับรถประเภทที่่� 2 

	 ยกเว้้นด่่านหลัักสี่่�ที่่�จะจััดเก็็บที่่�อัตราเท่่ากัับอััตราค่่าผ่่านทางของทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้าน 
ทิิศเหนืือ ปััจจุุบัันเท่่ากัับ 35 บาท สำำ�หรัับรถประเภทที่่� 1 และ 45 บาท สำำ�หรัับรถประเภทที่่� 2

•	 เดิินทางต่่อเนื่่�องบนทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือช่่วงดอนเมืือง-อนุุสรณ์์สถานฯ  
(ที่่�เชื่่�อมต่่อกัับทางหลวงสััมปทานเดิิม): จะต้้องชำำ�ระค่่าผ่่านทางอีีกครั้้�งที่่�ด่่านอนุุสรณ์์สถาน โดยอััตราค่่า
ผ่่านทางของทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือในปััจจุุบัันเท่่ากัับ 35 บาท สำำ�หรัับรถประเภทที่่� 1 
และ 45 บาท สำำ�หรัับรถประเภทที่่� 2

•	การเดิินทางมุ่่�งหน้้าไปทางทิิศใต้้: 

•	 เดิินทางต่่อเนื่่�องจากทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือไปยัังทางหลวงสััมปทานเดิิม: จะชำำ�ระ
ค่่าผ่่านทางเพีียง 1 ครั้้�ง ที่่�ด่่านดอนเมืือง โดยเป็็นอััตราที่่�รวมอััตราค่่าผ่่านทางของทั้้�งทางหลวงสััมปทาน
ตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือและทางหลวงสััมปทานเดิิมเข้้าด้้วยกััน โดยอััตราค่่าผ่่านทางปััจจุุบัันเท่่ากัับ  
115 บาท สำำ�หรัับรถประเภทที่่� 1 และ 155 บาท สำำ�หรัับรถประเภทที่่� 2 

•	 เดิินทางเฉพาะภายในทางหลวงสััมปทานเดิิม ตอนดอนมืือง-ดิินแดง: จะชำำ�ระค่่าผ่่านทางเพีียง 1 ครั้้�งที่่�ด่่าน
ใดด่่านหนึ่่�ง ได้้แก่่ หลัักสี่่�ขาเข้้า ด่่านแจ้้งวััฒนะ ด่่านลาดพร้้าวขาเข้้า โดยอััตราค่่าผ่่านทางปััจจุุบัันเท่่ากัับ  
80 บาท สำำ�หรัับรถประเภทที่่� 1 และ 110 บาท สำำ�หรัับรถประเภทที่่� 2 
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

อััตราค่่าผ่่านทางได้้ถููกกำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าภายใต้้บัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทาน ฉบัับที่่� 3/2550 
(MOA 3/2550) ลงวัันที่่� 12 กัันยายน 2550 ซึ่่�งจะมีีกำำ�หนดการเปลี่่�ยนแปลงราคาทุุก ๆ 5 ปีีหลัังจากปีี 2552 โดยอััตรา 
ค่่าผ่่านทางดัังกล่่าวได้้รัับความเห็็นชอบร่่วมกันว่่าเป็็นอััตราที่่�คำำ�นวณไว้้อย่่างเหมาะสมแล้้ว อััตราค่่าผ่่านทางที่่�ถูกกำำ�หนด
ไว้้เป็็นดัังนี้้�

อััตราค่่าผ่่านทางท่ี่�กำำ�หนดใน MOA 3/2550

อัตราค่าผ่านทางสำ�หรับรถประเภทที่ 1 (รถยนต์ 4 ล้อ) 					     (บาทต่อคัน)

ระยะเวลา จำ�นวน (ปี)
อัตราค่าผ่านทาง

ทางหลวงสัมปทาน
เดิม

อัตราค่าผ่านทาง 
ตอนต่อขยาย 
ด้านทิศเหนือ

อัตราค่าผ่านทาง 
รวม

22 ธ.ค. 2550-21 ธ.ค .2552 2 35 20 55

22 ธ.ค. 2552-21 ธ.ค .2557 5 60 35 85

22 ธ.ค. 2557-21 ธ.ค .2562 5 70 30 100

22 ธ.ค. 2562-21 ธ.ค .2567 5 80 35 115

22 ธ.ค. 2567-21 ธ.ค .2572 5 90 40 130

22 ธ.ค. 2572-11 ก.ย. 2577 4.8 100 45 145

อัตราค่าผ่านทางสำ�หรับรถประเภทที่ 2 (รถยนต์มากกว่า 4 ล้อ) 				     (บาทต่อคัน)

ระยะเวลา จำ�นวน (ปี)
อัตราค่าผ่านทาง

ทางหลวงสัมปทาน
เดิม

อัตราค่าผ่านทาง 
ตอนต่อขยาย 
ด้านทิศเหนือ

อัตราค่าผ่านทาง 
รวม

22 ธ.ค. 2550-21 ธ.ค .2552 2 65 30 95

22 ธ.ค. 2552-21 ธ.ค .2557 5 90 35 125

22 ธ.ค. 2557-21 ธ.ค .2562 5 100 40 140

22 ธ.ค. 2562-21 ธ.ค . 2567 5 110 45 155

22 ธ.ค. 2567-21 ธ.ค .2572 5 120 50 170

22 ธ.ค. 2572-11 ก.ย. 2577 4.8 130 55 185



50 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

(2.3) กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของผู้้� ใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองคืือ ผู้้� ใช้้ทางทุุกสาขาอาชีีพที่่�ประสงค์์จะประหยััดเวลา 

ในการเดิินทางไปถึึงจุุดหมาย ด้้วยความสะดวกรวดเร็็วและปลอดภััย โดยมีีเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััทฯ ให้้บริิการตลอด 24 ชั่่�วโมง  
โดยสามารถจำำ�แนกผู้้� ใช้้ทางตามประเภทของรถที่่�ใช้้งาน ได้้แก่่

•	ผู้้�  ใช้้ทางรถประเภทที่่� 1 คืือ รถยนต์์ 4 ล้้อ 
•	ผู้้�  ใช้้ทางรถประเภทที่่� 2 คืือ รถยนต์์มากกว่่า 4 ล้้อ 

สััดส่่วนแบ่่งประเภทผู้้�ใช้้ทาง

ประเภทรถ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี2564 ปี2565

รถประเภทที่ 1 ร้อยละ 97.1 ร้อยละ 97.2 ร้อยละ 96.9 ร้อยละ 97.6 ร้อยละ 98.1

รถประเภทที่ 2 ร้อยละ 2.9 ร้อยละ 2.8 ร้อยละ 3.1 ร้อยละ 2.4 ร้อยละ 1.9

ด่าน จำ�นวนตู้เก็บค่าผ่านทาง (หน่วย : ช่องทาง) ช่องเงินสด  
MTC

ช่องอัตโนมัติ  
ETC

ช่องผสม MTC /
ETC

ดินแดง 1 6 5 1 1

ดินแดง 2 6 4 1 1

ด่านสุทธิสาร 3 1 1 1

ด่านลาดพร้าวขาออก 4 2 1 1

ด่านลาดพร้าวขาเข้า 3 1 1 1

ด่านรัชดาภิเษก 1 3 1 1 1

ด่านรัชดาภิเษก 2 3 1 1 1

ด่านบางเขน 2 0 0 2

ด่านแจ้งวัฒนะ 1 3 1 1 1

ด่านแจ้งวัฒนะ 2 2 0 0 2

ด่านหลักสี่ขาเข้า 4 2 1 1

ด่านหลักสี่ขาออก 2 0 0 1

ด่านดอนเมือง 1 5 3 1 1

ด่านดอนเมือง 2 5 3 1 1

ด่านอนุสรณ์สถาน 1 5 3 1 1

ด่านอนุสรณ์สถาน 2 5 3 1 1

รวม 61 30 13 18

(2.4) ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

•	การชำำ�ระค่่าผ่่านทาง

ผู้้� ใช้้ทางสามารถชำำ�ระค่่าผ่่านทางได้้ที่่�ช่่องทางเก็็บค่่าผ่่านทางของแต่่ละด่่านที่่�ใช้้บริิการซึ่่�งแต่่ละด่่านจะมีีจำำ�นวน 
ช่่องทางเก็็บค่่าผ่่านทางในปััจจุุบัันดัังนี้้�
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

•	วิิธีีการชำำ�ระค่่าผ่่านทาง

บริิษััทฯ มีีวััตถุุประสงค์์หลัักที่่�จะอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้� ใช้้ทางในการชำำ�ระค่่าผ่่านทางให้้มากที่่�สุุด จึึงมีี 
การกำำ�หนดวิิธีีการชำำ�ระเงิินที่่�หลากหลายและตรงกัับความต้้องการของผู้้� ใช้้ทาง โดยมีีวิิธีีการดัังนี้้�

1. ชำำ�ระด้้วยเงิินสด : ผู้้� ใช้้ทางสามารถชำำ�ระค่่าผ่่านทางตามอัตราที่่�กำำ�หนดไว้้ด้้วยเงิินสดได้้ที่่�ตู้้�เก็็บค่่าผ่่านทาง 
ทุุกช่่องทาง

2. ชำำ�ระด้้วยคููปอง : บริิษััทฯ ได้้จััดพิิมพ์์คููปองเล่่มสำำ�หรัับจำำ�หน่่ายให้้กัับผู้้� ใช้้ทางที่่�ต้้องเดิินทางบนทางยกระดัับ
ดอนเมืืองเป็็นประจำำ� และต้้องการความสะดวกรวดเร็็วในการชำำ�ระค่่าผ่่านทางซึ่่�งคููปอง 1 เล่่มบรรจุุคููปองทั้้�งสิ้้�น 20 ใบ โดย
บริิษััทฯ ได้้มอบส่่วนลดร้้อยละ 5 จากราคาเต็็มของอััตราค่่าผ่่านทางปกติิ ให้้กัับผู้้� ใช้้ทางที่่�ซื้้�อคููปอง ทั้้�งนี้้�ผู้้� ใช้้ทางสามารถ
ซื้้�อคููปองเล่่มได้้ที่่�ตู้้�เก็็บค่่าผ่่านทางทุุกช่่องทางหรืืออาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ โดยการชำำ�ระด้้วยคููปองนั้้�นสำำ�หรัับรถประเภทที่่� 
1 เท่่านั้้�น

3. ระบบจััดเก็็บค่่าธรรมเนีียมผ่่านทางอััตโนมััติิ (ETC) : ซึ่่�งเปิิดใช้้งานเมื่่�อวัันที่่� 23 เมษายน ปีี 2565 ซึ่่�งได้้ออกแบบ
ไว้้ ให้้มีีช่่องอััตโนมััติิอย่่างน้้อย 1 ช่่องทางต่่อด่่านเก็็บเงิินค่่าผ่่านทางและสามารถรองรัับปริิมาณจราจรได้้ประมาณ 
ร้้อยละ 40

4. ชำำ�ระด้้วยบััตร EMV: ซึ่่�งสามารถชำำ�ระค่่าผ่่านทางได้้บััตรเครดิิต หรืือเดบิิต ที่่�มีีสััญลัักษณ์์ Pay Wave  
เปิิดใช้้งานเมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน ปีี 2565

(2.5) ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน
ตามที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้� ให้้สััมปทานทางด่่วน และโครงข่่ายถนนในกรุุงเทพฯ มีีลัักษณะที่่�มีการขยายจากจุุดศููนย์์กลาง

ในบริิเวณใจกลางเมืือง โดยมีีลัักษณะที่่�เชื่่�อมต่่อกัับซอยหลััก และซอยย่่อยซึ่่�งต่่อจากที่่�พัักอาศััย ทั้้�งนี้้�โครงข่่ายถนน 
 ส่่วนมากไม่่ได้้มีีการจััดลำำ�ดัับชั้้�นหรืือประเภทของถนนอย่่างเป็็นระบบ โดยรััฐบาลก่่อสร้้างถนนหลัักหรืือถนนปฐมภููมิิตาม
การขยายตััวของสิ่่�งปลููกสร้้างต่่าง ๆ ที่่�มีความต้้องการการเข้้าถึึง (Access) ซึ่่�งสิ่่�งปลููกสร้้างเหล่่านี้้�นั้้�นก็็เต็็มไปด้้วยพื้้�นที่่�
กว้้างด้้านหน้้าหรืือเป็็นจุุดที่่�เชื่่�อมต่่อกัับซอยย่่อย ซึ่่�งสามารถใช้้สำำ�หรัับการกลัับรถได้้ ในขณะที่่�ถนนย่่อย หรืือถนนทุุติิยภููมิิ
รวมทั้้�งถนนท้้องถิ่่�นนั้้�นส่่วนมากจะก่่อสร้้างโดยเอกชน หรืือเจ้้าของพื้้�นที่่�ดิินบริิเวณนั้้�น
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ระบบการขนส่่งสาธารณะในกรุุงเทพฯ ยัังไม่่ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ตััวเมืืองได้้ทั้้�งหมด ทางด่่วน (Expressway) และถนน
ที่่�เชื่่�อมกัับทางด่่วน ซึ่่�งมีีลัักษณะเป็็นระบบโครงข่่ายจึึงมีีบทบาทที่่�สำำ�คััญมากต่่อความสะดวก และประหยััดระยะเวลาใน 
การเดิินทางให้้กัับผู้้� ใช้้ถนน อย่่างไรก็็ดีีระบบถนนในกรุุงเทพฯ นั้้�นไม่่เพีียงพอต่่อการเพิ่่�มขึ้้�นของการติิดขััดของการจราจร 
(อััตราการเติิบโตของถนนน้้อยกว่่าอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของการใช้้ถนน) ซึ่่�งพื้้�นที่่�ถนนในกรุุงเทพฯ คิิดเป็็นร้้อยละ 8 ของพื้้�นที่่�
ดิินในกรุุงเทพฯ ทั้้�งหมด โดยโครงข่่ายถนนในกรุุงเทพฯ มีีความยาวรวมประมาณ 4,000 กิิโลเมตร โดยประมาณ 360 
กิิโลเมตรคืือ ทางด่่วน และทางหลวงสััมปทาน (ข้้อมููลจากแนวทางการปรัับปรุุงการกำำ�หนดการใช้้ที่่�ดิินในผัังเมืือง ปีี 2554) 
ส่่งผลให้้มีีการจราจรติิดขััดกระจายในเขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งชั่่�วโมงเร่่งด่่วนเวลา 06.00 - 09.00 น. 
และ 16.00 - 19.00 น. ของทุุกวัันทำำ�งาน

ผลการสำำ�รวจด้้านการจราจรในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล ที่่�ถืือเป็็นเมืืองใหญ่่มีีประชากรจำำ�นวนมากและเป็็นเมืือง
เศรษฐกิิจ เมืืองการศึึกษาที่่�มีีประชาชากรจากทั้้�งในและต่่างประเทศหลั่่�งใหลเข้้ามาอาศััยอยู่่�จำำ�นวนมากตลอดเวลา จึึงพบ
ปััญหาการจราจรติิดขััดมาเป็็นโดยตลอด ถึึงแม้้ปััจจุุบัันจะมีีระบบขนส่่ง Mass Transit รถไฟฟ้้ามาแบ่่งเบาเป็็นทางเลืือก
ให้้ผู้้�เดิินทาง แต่่ด้้วยพฤติิกรรมผู้้�เดิินทางยัังนิิยมใช้้รถยนต์์ และยัังเลืือกเดิินทางแบบ Door to Door ที่่�สะดวกสบายใน 
ทุุกสภาพภููมิิอากาศที่่�ร้้อน และฝนตกหนัักในฤดููการต่่าง ๆ ดัังนั้้�นความต้้องการใช้้รถยนต์์ ในการเดิินทาง หรืือปริิมาณ
ความต้้องการใช้้ถนน (Demand Side) จึึงเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�อง ในขณะที่่�การก่่อสร้้างเพิ่่�มพื้้�นที่่�ผิวถนนใหม่่เพิ่่�มเติิม (Supply 
Side) เพื่่�อรองรัับปริิมาณจราจรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมีีข้้อจำำ�กัดที่่�ไม่่สามารถขยายได้้โดยง่่าย เนื่่�องจากพื้้�นที่่�ว่่างในการขยายพื้้�นราบ
เพิ่่�มเติิมมีีจำำ�นวนไม่่มาก และทำำ�ได้้ค่่อนข้้างช้้า ซึ่่�งในการสำำ�รวจพบว่่า ความเร็็วในการเดิินทางช่่วงชั่่�วโมงเร่่งด่่วนโดยเฉลี่่�ยจะ
น้้อยกว่่า 10 กิิโลเมตรต่่อชั่่�วโมง ซึ่่�งถ้้าเปรีียบเทีียบกัับความเร็็วในการเดิินทางโดยเฉลี่่�ยของสิิงคโปร์์และฮ่่องกงนั้้�นจะเท่่ากัับ
ประมาณ 28 กิิโลเมตรต่่อชั่่�วโมงสำำ�หรัับปีี 2557 และ 20 กิิโลเมตรต่่อชั่่�วโมงสำำ�หรัับปีี 2560

ด้้วยความที่่�ปริิมาณความต้้องการใช้้ถนน (Demand Side) เพิ่่�มขึ้้�นเร็็วกว่่าการก่่อสร้้างเพิ่่�มพื้้�นที่่�ผิิวถนนใหม่่ 
เพิ่่�มเติิม (Supply Side) ในกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล จึึงส่่งผลให้้เกิิดผลกระทบต่่อความเร็็วเฉลี่่�ยที่่�ใช้้ ในการเดิินทาง
โดยรถยนต์์ที่่�ลดลง ดัังนั้้�นความคิดริิเริ่่�มโครงการโครงข่่ายทางหลวง และทางด่่วนต่่าง ๆ นั้้�น จึึงเป็็นทางเลืือกเพื่่�อรองรัับ
การจราจรที่่�ติิดขััด และการก่่อสร้้างเพิ่่�มพื้้�นที่่�ผิิวถนนใหม่่เพิ่่�มเติิม (Supply Side) จึึงใช้้พื้้�นผิิวถนนพื้้�นราบบางส่่วน 
นำำ�มาก่่อสร้้างเป็็นทางยกระดัับในเมืือง เพื่่�อเพิ่่�มช่่องจราจรได้้หลายช่่องทาง และเป็็นโครงข่่ายเชื่่�อมโยงเป็็นทางยกระดัับ
เดิินทางจากทิิศทางต่่าง ๆ เข้้าหากัันได้้อย่่างสะดวกรวดเร็็ว และปลอดภััย ลดเวลาการเดิินทางได้้อย่่างมาก สามารถเพิ่่�ม
คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้แก่่ชาวกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล จึึงได้้รัับความนิิยมจากผู้้�เดิินทางจำำ�นวนมากที่่�เลืือกใช้้บริิการทางด่่วน 
สายต่่าง ๆ  มาจนถึึงปััจจุุบัันนี้้�โดยทางด่่วนสายแรกได้้เปิิดใช้้บริิการเมื่่�อปีี 2524 ซึ่่�งทำำ�ให้้การเดิินทางในเมืืองได้้รัับประโยชน์์
อย่่างกว้้างขวางในการสร้้างเมืืองและทางด่่วนที่่�เชื่่�อมต่่อไปยัังปริิมณฑลมากยิ่่�งขึ้้�นในช่่วงปีี 2533-2543 ซึ่่�งโครงข่่ายทางด่่วน
ในปััจจุุบัันได้้ครอบคลุุมส่่วนสำำ�คััญของกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

ดัังนั้้�น จากสภาวะแวดล้้อมมีีทั้้�งการแข่่งขััน และโอกาสในการเติิบโตของธุุรกิิจสามารถสรุุป โครงข่่ายที่่�สำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

อุุปสงค์์ของการเดิินทาง และขนส่่งในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญได้้มีีการประมาณการณ์์ผู้้� โดยสารประมาณ 30.5 ล้้านเที่่�ยวต่่อวัันธรรมดาได้้เดิินทางอยู่่�ในบริิเวณ
กรุุงเทพฯ และปริิมณฑลจากประชากรประมาณ 16.87 ล้้านคน ในปีี 2561 โดย 16.3,4.8,1.8 และ 0.8 ล้้านเที่่�ยวนั้้�นมา
จากรถยนต์์ รถจัักรยานยนต์์ รถแท็็กซี่่� และรถโดยสารประจำำ�ทางเอกชนตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งในปีี 2574 คาดว่่า อุุปสงค์์รวมจะ
เท่่ากัับประมาณ 36.5 ล้้านเที่่�ยวจากประชากรทั้้�งหมดประมาณ 18 ล้้านคน 

เพื่่�อรองรัับกัับอุุปสงค์์ของการเดิินทาง และการขนส่่งในอนาคต รััฐบาลได้้ดำำ�เนิินการให้้มีีโครงการทางด่่วน/ 
ทางพิิเศษต่่าง ๆ ทั้้�งที่่�ดำำ�เนิินการเอง และการให้้เอกชนร่่วมลงทุุน



53แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

อุุตสาหกรรม และสถานการณ์์ปััจจุุบัันของทางด่่วน/ทางพิิเศษในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล
ระบบทางด่่วน/ทางพิิเศษในปััจจุุบััน 

หมายเหตุุ: เส้้นทางพิิเศษ/ทางด่่วน/มอร์์เตอร์์เวย์์ ที่่�เปิิดให้้บริิการแล้้ว
		  FES - ระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 1 (FES) 
		  SES - ระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 (SES)
			   - SES A ระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 (SES) 
			ส่   ่วน A (Sector A)
			   - SES B ระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 (SES) 
			ส่   ่วน B (Sector B)
			   - SES C ระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 (SES) 
			ส่   ่วน C (Sector C)
			   - SES D ระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 (SES) 
			ส่   ่วน D (Sector D)
		  SES C+ - ทางพิิเศษอุุดรรััถยา 
		  (บางปะอิิน-ปากเกร็็ด) (SES C+)
		  RAE - ทางพิิเศษฉลองรััช 
		  (วงแหวนรอบนอก-รามอินทรา-ทางพิิเศษ
		  อาจณรงค์์) (RAE)
		  DMT - ทางยกระดัับดอนเมืือง (DMT)
		  SOE - ทางพิิเศษศรีีรััช-วงแหวนรอบนอก (SOE)
		  BNBP - ทางพิิเศษบููรพาวิิถีี
	  	 (บางนา-บางพลีี-บางปะกง) (BNBP)
		  Motorway M7 - ทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืือง 
		  หมายเลข 7 (กรุุงเทพ-ชลบุุรีี) (Motorway M7)
		  Motorway M9 - ทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืือง 		
		  หมายเลข 9 (วงแหวนรอบนอกที่่� 2) (Motorway M9)
		  SOBRR - ทางพิิเศษกาญจนาภิิเษก 
		  (บางพลีี-สุุขสวััสดิ์์�) (SOBRR)

ระบบทางหลวงพิิเศษของประเทศไทย



54 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

สรุุปถนนเก็็บค่่าผ่่านทางในกรุุงเทพฯ  
และประวััติิตามกาลเวลาใน 35 ปีีท่ี่�ผ่่านมา



55แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ถนนเก็็บค่่าผ่่านทางเส้้นแรกในกรุุงเทพฯ ถููกสร้้างขึ้้�นเพื่่�อบรรเทาการติิดขััดของการจราจรในตััวเมืือง และได้้เปิิด 
ให้้บริิการในปีี 2524 โดยมีีระยะทางประมาณ 27 กิิโลเมตร ทั้้�งนี้้�ความสำำ�เร็็จของโครงการแรกในปีี 2525 ทำำ�ให้้มีีโครงการ 
ต่่อเนื่่�องอีีกมากมายในช่่วงปีี 2533-2543 โดยภายในปีี 2543 ถนนเก็็บค่่าผ่่านทางเส้้นแรกในกรุุงเทพฯ มีีระยะทางประมาณ 
300 กิิโลเมตร และปััจจุุบัันถนนเก็็บค่่าผ่่านทางเส้้นแรกในกรุุงเทพฯ มีีระยะทางประมาณ 390 กิิโลเมตร

สรุุปของถนนเก็็บค่่าผ่่านทางในกรุุงเทพฯ และการให้้บริิการต่่าง ๆ

ที่่�มา: การทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย

ถนนเก็บค่าผ่านทาง
พื้นที่การให้

บริการ

เจ้าของ
โครงการ /  

ผู้บริหารจัดการ

ระบบจัดเก็บ
ค่าผ่านทาง

อัตราค่า
ผ่านทาง

จำ�นวนชอ่ง
ทางจราจร

ระยะทาง 
(กิโลเมตร)

จำ�นวน
ด่านค่า

ผ่านทาง

ทางพิเศษเฉลิมมหานคร -FES ในเขตเมือง EXAT/EXAT ระบบเปิด 50 6 27.1 20.0

ทางพิเศษศรีรัช  
ส่วน A-SES Sector A

ในเขตเมือง

EXAT/BEM

ระบบเปิด 50 6 12.4 33.0

ทางพิเศษศรีรัช  
ส่วน B-SES Sector B

ในเขตเมือง ระบบเปิด 50 6 9.4 33.0

ทางพิเศษศรีรัช  
ส่วน C-SES Sector C

นอกเขตเมือง ระบบเปิด 10 หรือ 15 6 8.0 33.0

ทางพิเศษศรีรัช  
ส่วน D-SES Sector D

นอกเขตเมือง ระบบเปิด 25 6 8.6 33.0

ทางพิเศษอุดรรัถยา  
ส่วน -SES Sector C+

นอกเขตเมือง EXAT/BEM ระบบปิด 35 ถึง 55 4 32.0 10.0

ทางพิเศษศรีรัช-วงแหวน 
รอบนอก -SOE

นอกเขตเมือง EXAT/BEM ระบบเปิด 50 6 16.7 9.0

ทางพิเศษฉลองรัช -RAE 
ในเขตเมือง/

นอกเขตเมือง
EXAT/EXAT

ระบบเปิด 20 ถึง 40 6 28.2 16.0

ถนนวงแหวนรอบนอก 
ด้านใต้ -SOBRR 

ถนนวงแหวน ระบบปิด 20 ถึง 40 6 22.5 30.0

ทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง 
หมายเลข 9  
(วงแหวนรอบนอก) -M9 

ถนนวงแหวน DOH/DOH ระบบเปิด 30 ถึง 60 8 64.0 4.0

โทล์ลเวย์
ในเขตเมือง/

นอกเขตเมือง
DOH/DMT ระบบเปิด 80 ถึง 115 6 21.0 12.0

ทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง 
หมายเลข 7  
(กทม.-ชลบุรี-พัทยา) -M7 

ระหว่างเมือง DOH/DOH ระบบปิด 10 ถึง 105 8 82.0 18.0

ทางพิเศษบูรพาวิถี  
(บางนา-บางพลี-บางปะกง) 
-BNBP

ระหว่างเมือง EXAT/EXAT ระบบปิด 20 ถึง 110 6 55.0 20.0

 รวมทั้งหมด 523.9 309.0
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ระยะทางรวมของโครงข่่ายทางด่่วน/ทางพิิเศษมีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2533 เพื่่�อรองรัับอุุปสงค์์ของ
การเดิินทางจากการลงทุุนในโครงการในระบบทางด่่วน/ทางพิิเศษเพื่่�อพััฒนาพื้้�นที่่�กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล ซึ่่�งส่่งผลให้้
ปริิมาณจราจรมีีการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากในระบบทางด่่วน/ทางพิิเศษ อย่่างไรก็็ดีีภายหลัังจากปีี 2543 การก่่อสร้้าง
เพิ่่�มขึ้้�นอีีกไม่่มากนัักสืืบเนื่่�องจากปััญหาการคืืนเวนคืืนที่่�ดิิน และการให้้ความสำำ�คััญกัับระบบขนส่่งรางทางในเขตเมืืองเพิ่่�ม
มากขึ้้�นของภาครััฐ

ทั้้�งนี้้�การเจริิญเติิบโตของปริิมาณจราจรบนทางด่่วน/ทางพิิเศษนั้้�นมีีแนวโน้้มในลัักษณะที่่�ใกล้้เคีียงกัันกัับแนวโน้้ม
การเจริิญเติิบโตของจำำ�นวนรถยนต์์ทั้้�งหมด นัับตั้้�งแต่่ที่่�มีีการเปิิดให้้บริิการทางพิิเศษเฉลิิมมหานครในปีี 2525 เป็็นต้้นมา 

การเจริิญเติิบโตของเศรษฐกิิจ และปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�เอื้้�อต่่อการครอบครองรถยนต์์ อาทิิ ระบบสิินเชื่่�อรถยนต์์ที่่�มีีทาง
เลืือกเพิ่่�มมากขึ้้�น ประเภท และราคาของรถยนต์์ที่่�หลากหลายมากขึ้้�น ส่่งผลให้้จำำ�นวนยานพาหนะเพิ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง และจะ
เป็็นการสร้้างปััญหาการจราจรที่่�ติิดขััดหากพื้้�นที่่�ถนนยัังมีีอยู่่�จำำ�กััด และไม่่มีีมาตรการดำำ�เนิินการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ หรืือทาง
เลืือกการสััญจรของประชาชนที่่�ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ได้้กว้้างขวาง สะดวก ปลอดภััย และประหยััด

การเชื่่�อมต่่อโครงข่่ายทางด่่วน/ทางพิิเศษในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

ที่่�มา: บริิษััท Systra MVA (“MVA”)
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

(3) 	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

(3.1) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการในกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ (Toll Road Business)
จากความเชี่่�ยวชาญในการเป็็นผู้้� ให้้บริิการและบำำ�รุุงรัักษา (Operation and Maintenance) ปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้

พิิจารณากำำ�หนดเป็็นแนวทางการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อส่่งเสริิมธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญ ฝ่่ายบริิหาร ได้้พิิจารณา
แล้้วเห็็นว่่า เพื่่�อความยั่่�งยืืนและความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ จึึงได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ “เติิบโตไปด้้วยกััน Inclusive Growth” เพื่่�อ
ดึึงดููดพัันธมิิตรทางธุุรกิิจเพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ตามโอกาสที่่�ภาครััฐมีีแผนจะขยายเส้้นทางและทางเชื่่�อมต่่าง ๆ 
ในอนาคต 

โครงการทางยกระดัับดอนเมืืองเกิิดขึ้้�นจากผลการศึึกษาของกรมทางหลวงในปีี 2530 เกี่่�ยวกัับการแก้้ ไขปััญหา 
การจราจรติิดขััดบนถนนวิิภาวดีีรัังสิิตด้้วยการสร้้างทางยกระดัับบนถนนวิิภาวดีีรัังสิิต กระทรวงคมนาคม จึึงมีีนโยบาย
เชิิญชวนภาคเอกชนมาร่่วมลงทุุนในโครงการ โดยที่่�ภาคเอกชนเป็็นผู้้�จััดหาทุุนมาดำำ�เนิินโครงการแล้้วรััฐบาลจะให้้สััมปทาน
แก่่เอกชนในการเก็็บเงิินค่่าธรรมเนีียม ผ่่านทางตามที่่�รััฐบาลเห็็นว่่าเหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่ประชาชนผู้้� ใช้้ทาง บริิษััทฯ 
จึึงได้้ยื่่�นข้้อเสนอที่่�จะลงทุุน ออกแบบก่่อสร้้างประกอบการและบำำ�รุุงรัักษาทางหลวงสััมปทานต่่อกรมทางหลวง ซึ่่�งบริิษััทฯ 
ได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็นผู้้� ได้้รัับสััมปทานใทางหลวงแผ่่นดิินหมายเลข 3 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต ตอนดิินแดง-ดอนเมืือง ระยะทาง 
15.4 กิิโลเมตร (“ทางหลวงสััมปทานเดิิม”) มููลค่่าโครงการประมาณ 12,000 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญา
สััมปทานเมื่่�อวัันที่่� 21 สิิงหาคม 2532

ภายหลัังจากเปิิดดำำ�เนิินโครงการทางหลวงสััมปทานเดิิมได้้ระยะหนึ่่�งได้้เกิิดปััญหาการจราจรคัับคั่่�งบริิเวณหน้้า 
ท่่าอากาศยานดอนเมืือง ประกอบกัับสภาพการจราจรบนถนนวิิภาวดีีรัังสิิตมีีปริิมาณจราจรเพิ่่�มขึ้้�นมาก กรมทางหลวง
จึึงมีีความประสงค์์จะแก้้ปััญหาจราจรดัังกล่่าว โดยให้้เอกชนลงทุุนก่่อสร้้างทางหลวงสััมปทานด้้านทิิศเหนืือจากบริิเวณ 
ท่่าอากาศยานดอนเมืืองถึึงอนุุสรณ์์สถานแห่่งชาติิบริิเวณหน้้ากองทััพอากาศ ระยะทางรวม 5.6 กิิโลเมตร (“ทางหลวง
สััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ”) พร้้อมทั้้�งมีีการยกระดัับต่่อเชื่่�อมเข้้ากัับอาคารผู้้�โดยสารของท่่าอากาศยานดอนเมืือง 
และเชื่่�อมต่่อเข้้ากัับระบบทางด่่วนของการทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย (“กทพ.”) ที่่�ดิินแดงโดยให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิ
ว่่าด้้วยการให้้เอกชนเข้้าร่่วมงานหรืือดำำ�เนิินงานให้้กิิจการของรััฐ พ.ศ. 2535 ซึ่่�งรััฐบาลเห็็นชอบในหลัักการโดยใช้้วิิธีี 
การคััดเลืือกให้้เอกชนลงทุุน และให้้เจรจากัับผู้้�รับสััมปทานรายเดิิม ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ยื่่�นข้้อเสนอเพื่่�อรัับสััมปทานต่่อ

สััมปทานทางหลวงของบริิษััทฯ เป็็นลัักษณะ BTO (Build-Transfer-Operate) ซึ่่�งในการลงนามบันทึึกข้้อตกลง
แก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานทางหลวง ครั้้�งที่่� 2/2539 (MOA 2/2539) เมื่่�อวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2539 บริิษััทฯ ได้ ้
ยิินยอมให้้กรรมสิทธิ์์�ในทางหลวงสััมปทานเดิิม และทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือทั้้�งหมด รวมทั้้�งอาคาร
และสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดภายในพื้้�นที่่�สัมปทานตกเป็็นของรััฐบาล โดยบริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิให้้บริิหารจััดการและ
อำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้� ใช้้ทางอย่่างครบวงจร อัันได้้แก่่ การจััดเก็็บค่่าผ่่านทางการอำำ�นวยความสะดวกในการจราจร 
การกู้้�ภััย และการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษาทางยกระดัับดอนเมืือง ซึ่่�งในการลงนามบัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทาน 
ครั้้�งที่่� 3/2550 (MOA 3/2550) เมื่่�อวัันที่่� 12 กัันยายน 2550 ได้้ขยายสิิทธิิรัับรายได้้จากการเก็็บค่่าผ่่านทางจากผู้้� ใช้้ทาง
ยกระดัับดอนเมืือง ไปจนสิ้้�นสุุดอายุุสััมปทานในวัันที่่� 11 กัันยายน 2577

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจประเภทเดีียว (Single Business) โดยที่่�ตั้้�งโครงการอยู่่�ในโครงข่่ายที่่�มีีศัักยภาพ
ในการเติิบโต มีีธุุรกิิจหลัักเป็็นธุุรกิิจรัับสััมปทานทางหลวงสััมปทาน และผลิิตภััณฑ์์และบริิการหลัักของบริิษััทฯ คืือ  
การประกอบการและบำำ�รุุงรัักษาทางยกระดัับดอนเมืือง (Operation and Maintenance) ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีความพยายาม และ
ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะแสวงหาโอกาสที่่�จะขยายตััวเพื่่�อสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ ๆ  โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการพััฒนา
ธุุรกิิจ (Business Development Committee) และคณะทำำ�งานโครงการใหม่่ (New Project Development Working 
Team-NPD) ให้้มีีหน้้าที่่�ศึึกษาความเหมาะสมและความคุ้้�มค่่าของโครงการใหม่่ตามนโยบายบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้กำำ�หนดไว้้ตาม
แผนธุุรกิิจประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ รวมถึงการสนัับสนุุนนโยบายภาครััฐในการเชื่่�อมโยงระบบโครงข่่ายคมนาคมขนส่่งโดยรอบ
ทางยกระดัับดอนเมืือง ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดในสััญญาสััมปทาน และธุุรกิิจอื่่�น ๆ  ที่่�มีีความเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ 
โดยการได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ นั้้�นมาจากการดำำ�เนิินงานดัังต่่อไปนี้้�
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•	 การติิดตามโครงการภาครััฐที่่�ให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ (Public Private Partnership-PPP) ซึ่่�ง
ดำำ�เนิินการตามพระราชบััญญััติิการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน พ.ศ.2562 ตามความเชี่่�ยวชาญของ 
บริิษััทฯ ในการเป็็นผู้้�รับสััมปทานการดำำ�เนิินงานและบำำ�รุุงรัักษา (Operation and Maintenance)

•	 การจััดตั้้�งที่่�ปรึึกษาเพื่่�อศึึกษาความคุ้้�มค่่าในการลงทุุนโครงการ 

•	 การสนัับสนุุนโครงการตามนโยบายภาครััฐในการเชื่่�อมโยงระบบโครงข่่ายคมนาคมขนส่่งโดยรอบ ทางยกระดัับ
ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดในสััญญาสััมปทาน 

•	 การเข้้าร่่วมงานประเมิินความสนใจของเอกชน (Market Sounding) การเข้้าร่่วมสััมภาษณ์์เอกชนโดยที่่�ปรึึกษา
ของภาครััฐในขั้้�นตอนศึึกษาโครงการ (Market Interview) การเข้้าร่่วมสัมมนาก่่อนประกาศเชิิญชวนให้้เอกชน
ร่่วมลงทุุน (Pre-Tender Announcement Seminar) การเข้้าร่่วมประชุุมชี้้�แจงโครงการ (Pre-Bid Meeting) 
และการรัับเชิิญเข้้าร่่วมประชุุมกัับภาครััฐอื่่�น ๆ เพื่่�อให้้ข้้อมููลสนัับสนุุนโครงการร่่วมลงทุุนต่่าง ๆ

•	 การเจรจาร่่วมกัับบริิษััทพัันธมิิตรทางธุุรกิิจในการร่่วมดำำ�เนิินการศึึกษาและร่่วมลงทุุนตามกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ 
ในการลงทุุนโครงการใหม่่ที่่�เป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ และธุุรกิิจที่่�มีีความเกี่่�ยวเนื่่�อง

ทั้้�งนี้้� กระบวนการทำำ�งานของคณะทำำ�งานโครงการใหม่่มีีการกำำ�หนดดััชนีีชี้้�วัดผลงาน หรืือความสำำ�เร็็จของผล
งานในการติิดตามความคืืบหน้้าโครงการของภาครััฐ มีีการจััดการประชุุมรายงานความคืืบหน้้าก่่อนเริ่่�มทำำ�งานทุุกวััน 
(Daily 5-Minute Talk) และมีีการจััดการประชุุมคณะทำำ�งานโครงการใหม่่อย่่างน้้อย 1 ครั้้�งต่่อเดืือน เพื่่�อรายงานความคืืบ
หน้้าโครงการโดยละเอีียดและพิิจารณาสถานะของโครงการก่่อนที่่�คณะทำำ�งานฯ จะประเมิินสรุุปโครงการที่่�มีีศัักยภาพใน 
การลงทุุนต่่อไป ซึ่่�งก่่อนที่่�คณะทำำ�งานโครงการใหม่่จะเริ่่�มดำำ�เนิินงานโครงการนั้้�นจะต้้องดำำ�เนิินการตามกระบวนการ  
(Plan-Do-Check-Act : PDCA) ดัังต่่อไปนี้้�

1.จััดทำำ�แผนธุุรกิิจโดยกำำ�หนดโครงการที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสนใจในการติิดตามโครงการ ตามแผนของภาครััฐใน 
การเปิิดให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ (PPP) ตามความเชี่่�ยวชาญของบริิษััทฯ ในการเป็็นผู้้�รัับสััมปทานการดำำ�เนิิน
งานและบำำ�รุุงรัักษาทาง (Operation and Maintenance)

2. คณะทำำ�งานโครงการใหม่่ทำำ�การติิดตามความคืบหน้้าโครงการและเข้้าร่่วมประชุุมสัมมนาโครงการ เพื่่�อรัับฟััง
แนวทางการดำำ�เนิินโครงการของภาครััฐรวมถึึงให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่ภาครััฐจากความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์
ที่่�ผ่่านมาของบริิษััทฯ

3. จััดทำำ�ผลการศึึกษาเบื้้�องต้้น (In-house Study) ซึ่่�งประเมิินสถานะความคืบหน้้าของโครงการ ก่่อนการศึึกษา 
ความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการโดยการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษา และผู้้�เชี่่�ยวชาญต่่าง ๆ ร่่วมดำำ�เนิินการ

4. เจรจาร่่วมกัับบริิษััทพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และจััดเตรีียมสััญญาประกอบการดำำ�เนิินงานของแต่่ละโครงการ อาทิิ 
สััญญาการไม่่เปิิดเผยข้้อมููล (Non-Disclosure Agreement) บัันทึึกความเข้้าใจ (Memorandum of Understanding) 
และสััญญาร่่วมลงทุุน (Joint Venture Agreement) 

5. คณะทำำ�งานโครงการใหม่่จะนำำ�เสนอการศึึกษาความเป็็นได้้ในการลงทุุนต่่อความคืบหน้้าของแต่่ละโครงการต่่อ
คณะกรรมการพััฒนาธุุรกิิจ ซึ่่�งจะเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองข้้อมููลด้้านพััฒนาธุุรกิิจและโครงการใหม่่ต่่าง ๆ  ก่่อนพิิจารณา
นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิหาร

6. คณะกรรมการบริิหารจะมีีการพิิจารณากลั่่�นกรองข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากคณะทำำ�งาน โครงการใหม่่ เพื่่�อพิิจารณา 
นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท

7. คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาให้้ดำำ�เนิินการศึึกษาความเป็็นไปได้้ ในการลงทุุนของโครงการ เพื่่�อศึึกษา
ความเป็็นไปได้้ และประเมิินความความเสี่่�ยงอย่่างละเอีียด อีีกทั้้�งมีีการศึึกษาข้้อกำำ�หนดในสััญญาสััมปทาน (Concession 
Agreement) เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจร่่วมลงทุุนในแต่่ละโครงการ หรืือในบางกรณีีก็็อาจะเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อ
อนุุมััติิในขั้้�นตอนสุุดท้้ายต่่อไป
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

(3.2) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการในกลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�นๆ (Other Non-Toll Business)
เพื่่�อขยายธุุรกิิจให้้เติิบโต ในปีี 2565 บริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติิแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนเป็็นแผน

ระยะยาว ต่่อเนื่่�องจากปีี 2564 ที่่�ได้้มีีนโยบายในการศึึกษาโครงการใหม่่นอกจากโครงการทางด่่วนหรืือทางพิิเศษ (Non 
Toll Business) และยัังมีีการศึึกษาโครงการธุุรกิิจใหม่่อื่่�น ๆ ที่่�นอกเหนืือจากทางด่่วน (Other Non-Toll Business) ที่่�
แตกต่่างจากธุุรกิิจเดิิม เพื่่�อเสริิมความแข็็งแกร่่ง โดยมีีเป้้าประสงค์์ 3 ด้้าน ได้้แก่่ 1) เพื่่�อนำำ� Technology มาพััฒนาระบบ
บริิหารทางด่่วนในปััจจุุบััน 2) เพื่่�อนำำ� Technology มาเป็็นจุุดแข็็งในการประมููลทางด่่วน หรืือ Rest Area ในอนาคต และ 
3) หาโอกาสในการร่่วมลงทุุน และรายได้้ให้้กัับธุุรกิิจ อาทิิ ด้้าน Tech Start Up หรืือ Start Up Consumer เพื่่�อให้้มีี
กรอบการดำำ�เนิินงานที่่�ชัดเจน และให้้ฝ่่ายบริิหารพิิจารณาดููความเป็็นไปได้้ในการที่่�จะเริ่่�ม Start Up ต่่าง ๆ เหล่่านั้้�น ทั้้�ง
ด้้านบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพซึ่่�งจะสามารถพััฒนา Start Up รวมถึึงการ Operation ด้้วย และรวมถึึงรููปแบบการพััฒนา 
Application ซึ่่�งจะช่่วยการติิดตามการจราจร (Traffic) โดยได้้นำำ�เสนอกรอบการดำำ�เนิินงาน และกรอบระยะเวลาดำำ�เนิินการ
ในการศึึกษาประมาณ 1 ปีี เพื่่�อการตััดสิินใจ โดยในปีี 2565 คณะกรรมการพััฒนาธุุรกิิจมีีการประชุุมทั้้�งหมด 12 ครั้้�ง เพื่่�อ
พิิจารณาช่่องทางการขยายธุุรกิิจโดยศึึกษาตลาดใหม่่ ทั้้�งโครงการและผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Concentric Diversification) 
และไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจรัับสััมปทานประกอบการและบำำ�รุุงรัักษาทางยกระดัับดอนเมืืองโดยตรง (Conglomerate 
Diversification) เพื่่�อขยายธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจกลุ่่�ม “Other Non-Toll Business” โดยมีีเป้้าหมายใน
การศึึกษาเพื่่�อให้้เกิิดแหล่่งรายได้้ใหม่่

ผลการดำำ�เนิินงานและโครงการต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การศึึกษาพอสัังเขปมีีดัังนี้้�

1. โครงการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในจุุดพัักริิมทางหลวงพิิเศษและทางหลวงสััมปทาน (Rest Area) มีีเป้้าหมายว่่าจะใช้้
ความเชี่่�ยวชาญในการรัับสััมปทานร่่วมกัับพัันธมิิตรเพื่่�อเข้้าร่่วมประมููลโครงการดัังกล่่าว

2. โครงการพััฒนาโครงข่่ายระบบขนส่่งรอง (Feeder) เชื่่�อมโยงเครืือข่่ายการเดิินทางระหว่่างชุุมชนสู่่�ระบบขนส่่ง
มวลชนขนาดใหญ่่ อาทิิ รถไฟฟ้้า สนามบิิน โดยใช้้ระบบ Smart Feeder เป็็นระบบรถโดยสารขนาดตั้้�งแต่่ EV Minibus, 
EV Full-Size Bus และ Tram bus ใช้้พลัังงานไฟฟ้้าในการขัับเคลื่่�อน (Electric Vehicle : EV) ซึ่่�งเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม มีี
เทคโนโลยีีที่่�ทันสมััยทั้้�งระบบ Smart Card, QR Code และ EMV (Euro pay, Mastercard, and Visa) เพื่่�อรองรัับ Cashless 
Society ในการชำำ�ระค่่าโดยสาร มีีระบบสนัับสนุุนการสื่่�อสาร Wi-Fi ระบบดููแลความปลอดภััยให้้ประชาชนด้้วยกล้้อง CCTV 
ในรถโดยสาร มีี Mobile Application และจััดทำำ�ป้้ายรถโดยสาร Smart Bus Stop มีีการศึึกษาการนำำ�พลัังงานไฟฟ้้า 
แสงอาทิิตย์์มาเป็็นแหล่่งพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ป้้ายรถโดยสาร เพื่่�อให้้ประชาชนได้้รัับความสะดวก รวดเร็็วและปลอดภััยใน
เดิินทาง มีีประสิิทธิิภาพและอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม และให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและแผนการดำำ�เนิินการที่่�ชััดเจนจากภาครััฐ  
โดยเริ่่�มจากการศึึกษาพััฒนาระบบฟีีดเดอร์์โครงการรถไฟฟ้้าชานเมืืองสายสีีแดง

3. การศึึกษาการจััดตั้้�งบริิษััทตรวจสอบโครงสร้้างและบำำ�รุุงรัักษา (Inspection and Maintenance) บริิษััทฯ ได้้
ลงนามใน MOU กัับ HANSHIN EXPRESSWAY COMPANY LIMITED (HEX) แห่่งประเทศญี่่�ปุ่่�น เพื่่�อการต่่อยอด
ทางธุุรกิิจในการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา (Joint Business Development) ณ สำำ�นัักงานใหญ่่ HEX เมืืองโอซาก้้า ประเทศญี่่�ปุ่่�น  
เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2565 โดยความร่่วมมือในครั้้�งนี้้� เป็็นการแสวงหาโอกาส และต่่อยอดทางธุุรกิิจในการดำำ�เนิินงาน 
และซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา

4. การศึึกษาการใช้้เทคโนโลยีีในการบริิหารด้้านการเงิิน (Fin Tech Treasury Management)

5. การศึึกษาการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้และการให้้บริิการรถยนต์์ ไฟฟ้้า (EV Service) เมื่่�อวัันที่่� 19 ตุุลาคม 
2565 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การลงนาม MOU กัับ บริิษััท อีีวีี มีี พลััส จำำ�กััด โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อร่่วมกัันศึึกษาความเป็็นไป
ได้้และร่่วมกันส่่งเสริิมการใช้้งานยานยนต์์ ไฟฟ้้าและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยานยนต์์ ไฟฟ้้า ซึ่่�งรวมถึง สร้้างประสบการณ์์ 
การทดลองใช้้ เก็็บข้้อมููล ศึึกษาความเป็็นไปได้้ของธุุรกิิจ ทดสอบฟัังก์์ชั่่�นการใช้้งาน ออกแบบรููปแบบการใช้้งาน

6. การศึึกษาการพััฒนาธุุรกิิจด้้านลููกค้้าสััมพัันธ์์ (Customer Relation Management : CRM)
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(4) 	 ทรััพย์์สิินที่่� ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ

ต้้นทุุนสััมปทานในการใช้้ทางยกระดัับ
สิินทรััพย์์หลัักของบริิษััทฯ คืือ สิิทธิิในสััมปทานทางยกระดัับ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาสััมปทานทางหลวงกัับ

กรมทางหลวงเมื่่�อวัันที่่� 12 สิิงหาคม 2532 และลงนามในการบัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานทางหลวง
อีีก 3 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2538 วัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2539 และวัันที่่� 12 กัันยายน 2550 ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้�ภายใต้้
สััญญาสััมปทานทางหลวงดัังกล่่าว บริิษััทฯ มีีสิิทธิิแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการลงทุุน ออกแบบ ก่่อสร้้าง ดำำ�เนิินการ บริิหาร
จััดการ และบำำ�รุุงรัักษาทางหลวงสััมปทาน และมีีสิิทธิิรัับรายได้้จากการเก็็บค่่าผ่่านทางจากผู้้� ใช้้ทางยกระดัับไปจนสิ้้�นสุุด
อายุุสััมปทานในวัันที่่� 11 กัันยายน 2577 โดยในการลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานครั้้�งที่่� 2 
นั้้�น บริิษััทฯ ได้้ยิินยอมให้้กรรมสิิทธิ์์�ในทางหลวงสััมปทานส่่วนเดิิมและสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือทั้้�งหมด รวม
ทั้้�งอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดในพื้้�นที่่�สััมปทานตกเป็็นของรััฐในลัักษณะของสััมปทาน Build-Transfer-
Operate (BTO)

ต้้นทุุนสััมปทานในการใช้้ทางยกระดัับของบริิษััทฯ นั้้�นมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 15,058.3 ล้้านบาท ประกอบด้้วยต้้นทุุน
สััมปทานการใช้้ทางหลวงสััมปทานส่่วนเดิิมและตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือมููลค่่า 10,900.7 ล้้านบาท และ 4,157.6 ล้้าน
บาท ตามลำำ�ดัับ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มููลค่่าสุุทธิิของต้้นทุุนสััมปทานในการใช้้ทางยกระดัับหลัังจากหัักรายจ่่าย
ตััดบััญชีีสะสม 5,990.8 ล้้านบาท คงเหลืือ 9,067.6 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างภายใต้้สััญญา
สััมปทานมููลค่่า 17.1 ล้้านบาท

สิินทรััพย์์อื่่�น
สิินทรััพย์์อื่่�นของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน อุุปกรณ์์ดำำ�เนิินงาน 

และยานพาหนะ ดัังมีีมููลค่่าสุุทธิิทางบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 31 ธัันวาคม 2565 ดัังนี้้�

รายการสินทรัพย์
มูลค่าสุทธิทางบัญชี (ล้านบาท)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565

ส่วนปรับปรุงอาคาร 15.8 13.8

เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง อุปกรณ์สำ�นักงาน 9.7 14.9

อุปกรณ์ดำ�เนินงาน 3.2 3.5

ยานพาหนะ 11.7 6.8

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 6.2 -

รวม 46.6 39.0

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2563 บริิษััทฯ ถืือปฏิิบััติิตาม TFRS16 เป็็นครั้้�งแรกกัับสััญญาที่่�เคยระบุุว่่าเป็็นสััญญาเช่่า

ตามมาตรฐานการบััญชีี ฉบับที่่� 17 เรื่่�องสััญญาเช่่า (TAS 17) และการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 4 
เรื่่�องการประเมิินว่่าข้้อตกลงประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่ (TFRIC 4) ด้้วยวิิธีีปรัับปรุุงย้้อนหลัังโดยรัับรู้้�ผลกระทบสะสม 
(Modified Retrospective Approach) 
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

เดิิมบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�เช่่าจะรัับรู้้�รายจ่่ายภายใต้้สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุ
สััญญาเช่่าตาม TFRS 16 บริิษััทฯ ได้้ประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่หากสััญญา
ประกอบด้้วยส่่วนที่่�เป็็นการเช่่าและส่่วนที่่�ไม่่เป็็นการเช่่าบริิษััทฯ จะปัันส่่วนสิ่่�งตอบแทนที่่�ต้้องจ่่ายตามราคาขายที่่�เป็็นเอกเทศ 
(Transaction Price) ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 บริิษััทฯ รัับรู้้�สินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และหนี้้�สินตามสัญญาเช่่าส่่งผลให้้
ลัักษณะของค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััญญาเช่่าดัังกล่่าวเปลี่่�ยนแปลงไปโดยบริิษััทฯ รัับรู้้�ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิ
การใช้้ และดอกเบี้้�ยจ่่ายของหนี้้�สินตามสััญญาเช่่า โดยบริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เท่่ากัับ 
16.3 ล้้านบาท และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 28.2 ล้้านบาท 

สิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนของบริิษััทฯ
ทรััพย์์สิินที่่�ไม่่มีีตััวตนของบริิษััทฯ ประกอบไปด้้วยซอฟต์์แวร์์ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2564 มีีมููลค่่ารวม 2.9 ล้้านบาท และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 9.8 ล้้านบาท

(5) งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

- ไม่่มีี –

1.3  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ

1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ
– ไม่่มีี – 

1.3.2 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม
– ไม่่มีี –

1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
– ไม่่มีี –

1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างผู้้�ถือหุ้้�นตามข้้อมููล ณ วัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิรัับเงิินปัันผลระหว่่างกาลปีี 2565  

(ณ วัันที่่� 28 พฤศจิิกายน 2565) ดัังนี้้� 

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำ�นวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น

1. กลุ่มครอบครัวพานิชชีวะ

	 1.1  บริษัท ธานินทร์ โฮลดิ้ง จำ�กัด 303,388,022 25.68%

	 1.2  ร.ต.สมบัติ พานิชชีวะ 123,092,392 10.42%

 	 1.3  นายธเนศ พานิชชีวะ 14,000,000 1.19%

 	 1.4  นางสาวศิริวรรณ พานิชชีวะ 12,626,768 1.07%

 	 1.5  นายธานินทร์ พานิชชีวะ 8,367,500 0.71%

 	 1.6  นางสาวศิริมา พานิชชีวะ 6,120,000 0.52%
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1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระจำำ�นวนแล้้ว 6,142,410,560.0 บาท โดยแบ่่งเป็็น 

หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,181,232,800 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 5.20 บาท 

1.5 การออกหลักทรััพย์์อื่่�น
– ไม่่มีี –

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำ�นวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น

 	 1.7  นางศิริเนตร เจนวัฒนวิทย์ 6,000,000 0.51%

 	 1.8  นายธรรมจักร พานิชชีวะ 4,000,000 0.34%

	 1.9  นายธนกิจ พานิชชีวะ 4,000,000 0.34%

 	 1.10  นางสาวศิริลักษณ์ พานิชชีวะ 3,052,060 0.26%

 	 1.11  นางใหม่ พานิชชีวะ 2,045,839 0.17%

 	 1.12  นางชุติลักษณ์ พานิชชีวะ 500,000 0.04%

 	 1.13  นายกุลวัฒน์ เจนวัฒนวิทย์ 500,000 0.04%

รวมกลุ่มครอบครัวพานิชชีวะ 487,692,581 41.29%

2. กระทรวงการคลัง 261,350,000 22.13%

3. UBS AG SINGAPORE BRANCH 137,643,115 11.65%

4. บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จำ�กัด 30,452,000 2.58%

5. กลุ่ม Kerry ฮ่องกง (จดทะเบียนในเขตบริหารพิเศษฮ่องกง)

 	 5.1  บริษัท ไทยรุ่งเรือง-เคอรี่ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 7,169,700 0.61%

 	 5.2  KERRY HOLDINGS LTD. 3,900,000 0.33%

รวมกลุ่ม Kerry ฮ่องกง 11,069,700 0.94%

6.  นายปริญญา เธียรวร 15,500,000 1.31%

7.  นายรวิ อิทธิระวิวงศ์ 5,000,000 0.42%

8.  นายธนรัชต์ พสวงศ์ 5,000,000 0.42%

9.  นายณัฐวรรธน์ เตชะไพบูลย์ 4,222,528 0.36%

10.  นางจินดา บุญลาภทวีโชค 4,029,220 0.34%

11.  ผู้ถือหุ้นรายอื่น ๆ 219,273,656 18.56%

รวม 1,181,232,800 100.00%
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2564 เมื่่�อวัันที่่� 8 มีีนาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิการ

เปลี่่�ยนแปลงนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ ภายหลัังจากที่่�บริิษััทฯ เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไป
ครั้้�งแรก (IPO) สำำ�เร็็จ ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 90.0 ของกำำ�ไรสำำ�หรัับปีี
ภายหลัังการจััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมายแล้้ว โดยคำำ�นึึงถึึงกระแสเงิินสดจากการประกอบการ ฐานะการเงิิน และผลการ
ดำำ�เนิินงาน แผนการลงทุุนในอนาคต เงื่่�อนไข และข้้อจำำ�กััดตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญากู้้�ยืมเงิินหรืือสััญญาต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทอาจจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีกำำ�ไร และมีีกระแส
เงิินสดเพีียงพอที่่�จะสามารถจ่่ายเงิินปัันผลในเบื้้�องต้้นได้้ และเมื่่�อจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลแล้้วให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือ
หุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

ในการบริิหารจััดการสภาพคล่่องภายในเพื่่�อให้้สามารถมีีกระแสเงิินสดเพีียงพอในการจ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือ
หุ้้�นนั้้�น บริิษััทฯ มีีแนวทางในการดำำ�เนิินการอัันอาจรวมถึงการใช้้กระแสเงิินสดจากเงิินสด และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน (ซึ่่�งอาจเกิิดจากการใช้้เงิินกู้้�หมุุนเวีียนสำำ�หรัับการชำำ�ระต้้นทุุน และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนิินงานเพื่่�อเพิ่่�มระดัับกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับการจ่่ายเงิินปัันผล) และกระแสเงิินสดจากการจำำ�หน่่าย
เงิินลงทุุน นอกจากนี้้�เนื่่�องด้้วยบริิษััทฯ ยัังมีีกำำ�ไรสะสมที่่�สามารถจ่่ายเป็็นเงิินปัันผลได้้ ในอนาคตบริิษััทฯ อาจพิิจารณา 
กู้้�เงิินจากสถาบัันการเงิินเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถือหุ้้�นได้้ 

อย่่างไรก็็ดีีการดำำ�เนิินการกรณีีดัังกล่่าวบริิษััทฯ จะพิิจารณาอย่่างถี่่�ถ้้วนเพื่่�อมิิให้้เกิิดผลกระทบทางลบต่่อบริิษััทฯ 
และผู้้�ถืือหุ้้�น อย่่างไรก็็ดีีคณะกรรมการบริิษััทอาจจะพิิจารณาทบทวน และแก้้ ไขนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นครั้้�งคราว 
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนการเติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ อนาคตความต้้องการใช้้เงิินลงทุุน และเงิินทุุนหมุุนเวีียน รวมถึง
ปััจจััยด้้านอื่่�น ๆ ที่่�เห็็นสมควร

การจ่่ายเงิินปัันผลในปีี 2565
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2565 ผู้้�ถือหุ้้�นมีีมติิอนุุมััติิการจััดสรรกำำ�ไรเป็็น

เงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2564 ในอััตราหุ้้�นละ 0.32 บาท จากจำำ�นวนผู้้�ถือหุ้้�น 1,041,232,800 หุ้้�น เป็็น
จำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 377.99 ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานงวด 6 เดืือน
แรกของปีี 2564 ในอััตราหุ้้�นละ 0.07 บาท ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�จดทะเบีียนและรัับชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 1,181,232,800 หุ้้�น 
หรืือเป็็นยอดเงิินปัันผลรวมจำำ�นวน 82.69 ล้้านบาท

ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงจ่่ายเงิินปัันผลส่่วนที่่�เหลืืออีีกหุ้้�นละ 0.25 บาท สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2564 ของจำำ�นวน
หุ้้�นทั้้�งหมดที่่�จดทะเบีียนและรัับชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 1,181,232,800 หุ้้�น หรืือเป็็นยอดเงิินปัันผลรวมจำำ�นวน 295.30 ล้้านบาท 
บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นแล้้วในเดืือนพฤษภาคม 2565 

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 5/2565 เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติ 
เห็็นชอบการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดํําเนิินงานหกเดืือนแรกของปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.10 บาท  
เป็็นจํํานวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 118.12 ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 9 กัันยายน 2565

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2565 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติ 
เห็็นชอบการเงิินปัันผลระหว่่างกาลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานงวด 9 เดืือนแรกของปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.25 บาท  
เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 295.30 ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานงวด  
6 เดืือนแรก ในอััตราหุ้้�นละ 0.10 บาท รวมเป็็นเงิิน 118.12 ล้้านบาท ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลสำำ�หรัับ 
ผลการดำำ�เนิินงานงวด 9 เดืือนส่่วนเหลืือในอััตราหุ้้�นละ 0.15 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 177.18 ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จ่่าย
เงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 14 ธัันวาคม 2565
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2. 	การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน) มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินการด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นเรื่่�อง
ที่่�ดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นรููปธรรมทั่่�วทั้้�งองค์์กรตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี และบริิษััทฯ ได้้บริิหารความเสี่่�ยงในการจััดการองค์์กร
ให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และตามแผนธุุรกิิจที่่�กำำ�หนด กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นนโยบายที่่�สำำ�คัญของ 
บริิษััทฯ และคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับและติิดตาม 
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ และมีีคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจากส่่วนงานต่่าง ๆ  
ทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินหาความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญจากขนาดและประเภทของผลกระทบที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นกัับเป้้าหมายและแผนการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึง ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดผู้้�รับผิิดชอบความเสี่่�ยง
นั้้�น ๆ ในหน่่วยงานที่่�เป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง และกำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นความรัับชอบของผู้้�บริิหารทุุกคน ใน
การวางแผน กำำ�หนดมาตรการบริิหารความเสี่่�ยง จััดให้้มีีการติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง และควบคุุม
ความเสี่่�ยงด้้านต่่าง ๆ ให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทฯ ยอมรัับได้้ รวมทั้้�ง จััดทำำ�รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อ
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญในปีี 2565 ยัังคงเป็็นความเสี่่�ยงจากการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 (COVID-19) สายพัันธ์ุุ�ใหม่่ 

ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ติิดตามการระบาดของโรคอย่่างใกล้้ชิิดและต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� ผลกระทบที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับนั้้�นขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยหลาย
ประการ อาทิิ ระยะเวลา ความรุนแรง ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจของทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมถึึงความ
เข้้มงวดของมาตรการที่่�ออกโดยภาครััฐ 

อีีกทั้้�ง ปััจจัยด้้านการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศที่่�มีแนวโน้้มรุนแรงเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้เกิิด 
ภััยธรรมชาติิ อาทิิ สภาพอากาศแปรปรวนหรืือการเกิิดอุุทกภััย (น้ำำ��ท่่วม) อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ
ของการเตรีียมพร้้อมในการป้้องกัันและรัับมืือกัับปััจจััยและสถานการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้การดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจหยุุดชะงััก โดยบริิษััทฯ มีีการประเมิินความเสี่่�ยง และดำำ�เนิินการตามแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง (Business 
Continuity Plan : BCP) เพื่่�อบรรเทาผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานในด้้านต่่าง ๆ และทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ จะสามารถ
ให้้บริิการกลัับสู่่�ภาวะปกติิ รวมถึึงปกป้้องผลประโยชน์์ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ 
อย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกสถานการณ์์

บริิษััทฯ ได้้วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจจากสถานการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2565 ทั้้�งจากปััจจััยภายในและ
ภายนอก ซึ่่�งมีีปััจจััยความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

2.2.1 ความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจ
(1) ความเส่ี่�ยงจากคดีีปกครองท่ี่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถููกฟ้้อง 
บริิษััทฯ  ได้้ตกลงทำำ�สััญญาสััมปทานทางหลวงเดิิมกัับกรมทางหลวง เมื่่�อวัันที่่� 21 สิิงหาคม 2532 โดยกรมทางหลวง

มอบหมายให้้บริิษััทฯ มีีสิิทธิิใช้้พื้้�นที่่�สััมปทาน ลงทุุน ออกแบบ ก่่อสร้้าง บำำ�รุุงรัักษา ประกอบการทางหลวงสััมปทาน และ
อุุปกรณ์์อำำ�นวยความสะดวกที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีสิิทธิิกำำ�หนด เพิ่่�ม และเก็็บค่่าผ่่านทาง และใช้้ค่่าผ่่านทางได้้ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน
พระราชบััญญััติิทางหลวงที่่�ได้้รัับสััมปทาน พ.ศ.2473 ต่่อมาบริิษััทฯ และกรมทางหลวงได้้ตกลงให้้มีีการแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลง
สััญญาสััมปทานทางหลวงรวม 3 ครั้้�ง ดัังนี้้�

ครั้้�งแรก เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2538 ตามบัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานทางหลวงฯ ฉบัับที่่� 
1/2538 (“MOA 1/2538”) เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อ และแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน ประกอบกัับ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

คณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้โครงการทางหลวงสััมปทานได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุน ภายใต้้เงื่่�อนไข
ที่่�บริิษััทฯ จะต้้องเสนอผลประโยชน์์ ให้้แก่่กรมทางหลวง และรััฐบาล เพิ่่�มเติิมจากที่่� ได้้กำำ�หนดไว้้แล้้วในสััญญาสััมปทาน
ทางหลวงเดิิม

ครั้้�งที่่�สอง เมื่่�อวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2539 ตามบันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานทางหลวงฯ ฉบัับที่่� 
2/2539 (“MOA 2/2539”) เนื่่�องจากกรมทางหลวงต้้องการแก้้ ไขปััญหาจราจรคัับคั่่�งบริิเวณหน้้าท่่าอากาศยานนานาชาติิ
กรุุงเทพ ดอนเมืือง และบนถนนวิิภาวดีีรัังสิิตที่่�ปริิมาณการจราจรเพิ่่�มสููงขึ้้�น ประกอบกัับเพื่่�อแก้้ ไขฐานะทางการเงิินของ 
บริิษััทฯ ซึ่่�งได้้รัับความเสีียหายอัันเนื่่�องมาจากรััฐไม่่สามารถดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาสััมปทานทางหลวง
เดิิมได้้ กรมทางหลวงจึึงได้้ให้้สิิทธิิสััมปทานทางหลวงแก่่บริิษััทฯ เพิ่่�มเติิม เรีียกว่่า ทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ 
มีีจุุดเริ่่�มต้้นบริิเวณหน้้าท่่าอากาศยานนานาชาติิกรุุงเทพ ที่่�ดอนเมืือง จนถึึงบริิเวณหน้้ากองทััพอากาศ ที่่�อนุุสรณ์์สถาน พร้้อม
ตกลงให้้อายุุสััมปทานทางหลวงเดิิม และทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือมีีอายุุสััมปทานสิ้้�นสุุดพร้้อมกัน 
เมื่่�อครบกำำ�หนดระยะเวลา 25 ปีีนัับแต่่วัันที่่�ทำำ� MOA 2/2539 โดยบริิษััทฯ มีีสิิทธิิเรีียกเก็็บค่่าผ่่านทาง และปรัับใช้้อััตรา
ค่่าผ่่านทางหลวงสััมปทานเดิิม และทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ ได้้ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน MOA 2/2539

ครั้้�งที่่�สาม เมื่่�อวัันที่่� 12 กัันยายน 2550 ตามบัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานทางหลวงฯ  
ฉบับที่่� 3/2550 (“MOA 3/2550”) เพื่่�อแก้้ ไขปััญหาการขาดทุุนของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้รัับผลกระทบจากการที่่�ภาครััฐไม่่สามารถ 
ดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ ในสััญญาสััมปทานทางหลวงเดิิม และตาม MOA 2/2539 ได้้ ตามข้้อตกลงการแก้้ ไข 
ผลเสีียต่่อฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ ตามข้้อ 25 ของสััญญาสััมปทานทางหลวงเดิิม โดยกรมทางหลวงตกลงขยายระยะ
เวลาสััมปทานของทางหลวงสััมปทานเดิิมและทางหลวงสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือให้้แก่่บริิษััทฯ เป็็นเวลา 27 ปีี
นัับแต่่วัันที่่�ทำำ� MOA 3/2550 โดยบริิษััทฯ มีีสิิทธิิปรัับใช้้อััตราค่่าผ่่านทางหลวงสััมปทานได้้ตามข้้อ 5 ของ MOA 3/2550 
ดัังมีีข้้อตกลงต่่อไปนี้้�

“อััตราค่่าผ่่านทางที่่�เรีียกเก็็บจากยานพาหนะทุุกประเภทให้้เป็็นไปตามตารางท้้ายข้้อนี้้� และมีีผลใช้้บัังคัับได้้ทัันทีี 
โดยการปรัับใช้้อััตราค่่าผ่่านทางตามตารางนี้้� ผู้้�รับสััมปทานไม่่ต้้องขออนุุญาตจากกรมทางหลวงอีีก แต่่ผู้้�รับสััมปทาน
จะต้้องแจ้้งให้้กรมทางหลวงทราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 (สามสิิบ) วััน และให้้ผู้้�รัับสััมปทาน ประกาศ และประชาสััมพัันธ์์
ให้้ประชาชนทราบล่่วงหน้้าเป็็นเวลาพอสมควร อััตราค่่าผ่่านทางนี้้�ได้้รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มในอััตราร้้อยละ 7 (เจ็็ด) ไว้้แล้้ว”

อััตราค่่าผ่่านทางท่ี่�กำำ�หนดไว้้ท้้ายข้้อ 5 ของ MOA 3/2550 มีีสาระสำำ�คัญดัังนี้้�

ช่วงเวลา
ระยะเวลา (ปี) ทางหลวงสัมปทานเดิม

(บาท)
ทางหลวงสัมปทาน

ตอนต่อขยายด้านทิศเหนือ (บาท)

รถ 4 ล้อ รถมากกว่า 4 ล้อ รถ 4 ล้อ รถมากกว่า 4 ล้อ

วันลงนาม - 21 ธ.ค. 2550 - 20 50 10 20

22 ธ.ค. 2550 - 21 ธ.ค. 2552 2 35 65 20 30

22 ธ.ค. 2552 - 21 ธ.ค. 2557 5 60 90 25 35

22 ธ.ค. 2557 - 21 ธ.ค. 2562 5 70 100 30 40

22 ธ.ค. 2562 - 21 ธ.ค. 2567 5 80 110 35 45

22 ธ.ค. 2567 - 21 ธ.ค. 2572 5 90 120 40 50

22 ธ.ค. 2572 - สิ้นอายุสัมปทาน - 100 130 45 55
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

นัับตั้้�งแต่่บริิษััทฯ และกรมทางหลวง ได้้ตกลงทำำ� MOA 3/2550 เป็็นต้้นมาจนถึึงปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ 
ปรัับใช้้อััตราค่่าผ่่านทางตามข้้อ 5 และตามตารางอััตราค่่าผ่่านทางไว้้แล้้ว 4 ครั้้�ง ดัังในตารางข้้างต้้น ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้มีี
ข้้อพิิพาททางกฎหมายกรณีีถููกฟ้้องร้้องต่่อศาลปกครองรวม 3 คดีี ประกอบด้้วยข้้อพิิพาทกรณีีการปรัับใช้้อััตราค่่าผ่่าน
ทางตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2550 จำำ�นวน 1 คดีี และกรณีีการปรัับใช้้อััตราค่่าผ่่านทางตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2552 
จำำ�นวน 2 คดีี โดยมีีสถานะของแต่่ละคดีีสรุุปได้้ดัังนี้้�

คดีีปกครองคดีีที่่� 1 ข้้อพิิพาทคดีีหมายเลขแดงที่่� อ. 43/2559 ซึ่่�งเป็็นข้้อพิิพาทเกิิดขึ้้�นเมื่่�อบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการ 
ปรัับใช้้อััตราค่่าผ่่านทางตาม MOA 3/2550 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2550

	 เมื่่�อวัันที่่� 10 มกราคม 2551 ผู้้�ฟ้้องคดีีรวม 3 ราย ได้้ยื่่�นฟ้้องบริิษััทฯ และผู้้�ถููกฟ้้องภาครััฐรายอื่่�น รวมเป็็น  
3 ราย ต่่อศาลปกครองกลาง เพื่่�อขอให้้ศาลปกครองกลางมีีคำำ�พิิพากษาให้้ยกเลิิกประกาศผู้้�อำำ�นวยการทางหลวงสััมปทาน  
ลงวัันที่่� 14 ธัันวาคม 2550 พร้้อมขอให้้ศาลมีีคำำ�พิิพากษาให้้ผู้้�ถููกฟ้้องคดีีทั้้�งสามดำำ�เนิินการจััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอัตรา
เดิิมก่่อนวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2550 ศาลปกครองกลางมีีคำำ�พิิพากษาเมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2553 ให้้ยกฟ้้อง และศาลปกครอง
สููงสุุดได้้มีีคำำ�พิิพากษาเมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2559 ให้้ยกฟ้้องเช่่นเดีียวกััน โดยมีีเหตุุผลสำำ�คััญที่่�ศาลปกครองกลาง และ
ศาลปกครองสููงสุุดได้้มีีคำำ�พิิพากษายกฟ้้องของผู้้�ถูกฟ้้องคดีีทั้้�งสามคือ MOA 3/2550 ได้้ทำำ�ขึ้้�นโดยชอบด้้วยกฎหมายแล้้ว 
ปััจจุุบัันคดีีมีีสถานะถึึงที่่�สุดแล้้วตามกฎหมาย 

คดีีปกครองคดีีที่่� 2 ข้้อพิิพาทคดีีหมายเลขแดงที่่� อ. 1563/2559 ซึ่่�งเป็็นข้้อพิิพาทเกิิดขึ้้�นเมื่่�อบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการ
ปรัับใช้้อััตราค่่าผ่่านทางตาม MOA 3/2550 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2552 เมื่่�อวัันที่่� 11 ธัันวาคม 2552 ผู้้�ฟ้้องคดีีรวม 2 
ราย ได้้ยื่่�นฟ้้องบริิษััทฯ และผู้้�ถูกฟ้้องคดีีภาครััฐรายอื่่�นรวมเป็็น 4 ราย ต่่อศาลปกครองกลาง เพื่่�อขอให้้ศาลปกครองกลาง
มีีคำำ�พิิพากษาให้้การต่่อสััญญาระหว่่างกรมทางหลวงกัับบริิษััทฯ และการที่่�คณะรััฐมนตรีีมีมติอนุุมััติินั้้�นเป็็นโมฆะ เนื่่�องจาก
ไม่่ได้้ทำำ�ตามขั้้�นตอนของกฎหมาย และหากศาลเห็็นว่่าการต่่อสััญญาตาม MOA 3/2550 ถููกต้้องตามกฎหมาย ขอให้้
ศาลพิิจารณาว่่าการปรัับขึ้้�นค่่าผ่่านทางหลวงสััมปทานมีีความเหมาะสมกัับสภาพเศรษฐกิิจหรืือไม่่ ศาลปกครองกลางมีี 
คำำ�พิิพากษาเมื่่�อวัันที่่� 29 มีีนาคม 2555 ให้้ยกฟ้้อง และศาลปกครองสููงสุุดก็็มีีคำำ�พิิพากษาเมื่่�อวัันที่่� 10 มกราคม 2560 
ให้้ยกฟ้้องด้้วยเช่่นกััน โดยมีีเหตุุผลสำำ�คััญที่่�ศาลปกครองกลาง และศาลปกครองสููงสุุดได้้มีีคำำ�พิิพากษายกฟ้้องของ 
ผู้้�ฟ้้องคดีีทั้้�งสองคืือ MOA 3/2550 ได้้ทำำ�ขึ้้�นโดยชอบด้้วยกฎหมาย และมติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 10 เมษายน 2550  
ให้้ความเห็็นชอบ MOA 3/2550 เป็็นไปตามขั้้�นตอนของกฎหมายแล้้ว ปััจจุุบัันคดีีมีีสถานะถึึงที่่�สุุดแล้้วตามกฎหมาย 

คดีีปกครองคดีีที่่�  3 ข้้อพิิพาทหมายเลขดำำ�ที่่�  อ. 1187-1188/2558 ซึ่่�งเป็็นข้้อพิิพาทเกิิดขึ้้�นเมื่่�อบริิษััทฯ  
ดำำ�เนิินการปรัับใช้้อััตราค่่าผ่่านทางตาม MOA 3/2550 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2552 เมื่่�อวัันที่่� 24 ธัันวาคม 2552 ศาล
ปกครองกลางได้้มีีคำำ�สั่่�งรัับคำำ�ฟ้้องของผู้้�ฟ้้องคดีีรายหนึ่่�ง ที่่� ได้้ยื่่�นฟ้้องบริิษััทฯ และผู้้�ถูกฟ้้องคดีีภาครััฐรายอื่่�นรวมเป็็น  
4 ราย เพื่่�อขอให้้ศาลมีีคำำ�พิิพากษาให้้เพิิกถอนมติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2549 และวัันที่่� 10 เมษายน 2550 
ที่่�ให้้ความเห็็นชอบการจััดทำำ� MOA 3/2550 ต่่อมาศาลปกครองกลางได้้มีีคำำ�สั่่�งเมื่่�อวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2557 ให้้รวม
พิิจารณาคดีีนี้้�เข้้ากัับคำำ�ฟ้้องอีีกคดีีหนึ่่�งที่่�มีผู้้�ฟ้้องคดีีรวม 20 ราย ได้้ยื่่�นฟ้้องผู้้�ถูกฟ้้องคดีีภาครััฐรวม 3 ราย ต่่อศาล
ปกครองกลาง เพื่่�อขอให้้ศาลมีีคำำ�พิิพากษาให้้เพิิกถอนมติิคณะรััฐมนตรีีเดีียวกััน ศาลปกครองกลางมีีคำำ�พิิพากษาเมื่่�อวััน
ที่่� 18 สิิงหาคม 2558 ให้้เพิิกถอนมติคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2549 และวัันที่่� 10 เมษายน 2550 ให้้ความเห็็น
ชอบการทำำ� MOA 3/2550 ปััจจุุบัันคดีียัังอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลปกครองสููงสุุดในชั้้�นอุุทธรณ์์ 

อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อเป็็นการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับคดีีปกครองคดีีที่่� 3 ที่่�ยังคงอยู่่�ระหว่่าง 
การพิิจารณาของศาลปกครองสููงสุุด โดยเฉพาะกรณีีหากศาลปกครองสููงสุุดมีีคำำ�พิิพากษายืืนตามคำำ�พิิพากษา
ศาลปกครองกลางให้้เพิิกถอนมติคณะรััฐมนตรีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ MOA 3/2550 อัันประกอบด้้วย มติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อ 
วัันที่่� 11 เมษายน 2549 ที่่�รับทราบข้้อตกลงในการแก้้ ไขปััญหาการขาดทุุนของบริิษััทฯ ระหว่่างกรมทางหลวงกัับบริิษััทฯ 
และมติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 10 เมษายน 2550 ที่่�เห็็นชอบร่่างบัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานทางหลวงฯ  
ฉบัับที่่� 3 ตามที่่�กระทรวงคมนาคมเสนอจะส่่งผลกระทบใด ๆ ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยเฉพาะในส่่วนของอายุุ
สััมปทานที่่�มีการขยายออกไปจากวัันที่่� 28 พฤศจิิกายน 2564 เป็็นวัันที่่� 11 กัันยายน 2577 ด้้วยหรืือไม่่ อย่่างไร และ
เนื่่�องจากผลการพิิจารณาพิิพากษาคดีีจะเป็็นไปอย่่างใดนั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กัับดุุลพิินิิจในการพิิจารณาวิินิิจฉััยพิิพากษาคดีีของ
ศาล ทำำ�ให้้ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบัังคัับใช้้ MOA 3/2550 จึึงเป็็นเหตุุการณ์์
และผลทางกฎหมายในอนาคตที่่�บริิษััทฯ ยัังไม่่อาจทราบได้้แน่่ชััดในปััจจุุบััน
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

จากวััตถุุประสงค์์ของการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับคดีีปกครองคดีีที่่� 3 ข้้างต้้น บริิษััทฯ ได้้ประเมิิน
บริิหารความเสี่่�ยงโดยตั้้�งสมมติิฐาน (Scenario) ไว้้ 2 กรณีี ได้้แก่่

(1) สมมติฐานแรก ซึ่่�งถืือเป็็นกรณีีที่่�บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าจะเกิิดขึ้้�น (Likely Case Scenario) กล่่าวคืือ ศาลปกครองสููงสุุด
ได้้มีีคำำ�พิิพากษากลัับคำำ�พิิพากษาศาลปกครองกลาง ให้้ยกฟ้้องของผู้้�ฟ้้องคดีีในคดีีปกครองคดีีที่่� 3 และมีีคำำ�พิิพากษาไม่่
เพิิกถอนมติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2549 และวัันที่่� 10 เมษายน 2550 ทำำ�ให้้ ไม่่มีีประเด็็นทางกฎหมายที่่�จะต้้อง
วิิเคราะห์์ต่่อไปเกี่่�ยวกัับผลกระทบต่่อ MOA 3/2550

(2) สมมติิฐานที่่�สอง ซึ่่�งอาจถืือได้้ว่่าเป็็นกรณีีเลวร้้ายที่่�สุด (Worst Case Scenario) กล่่าวคืือ ศาลปกครองสููงสุุด
ได้้มีีคำำ�พิิพากษายืืนตามคำำ�พิิพากษาศาลปกครองกลาง ให้้เพิิกถอนมติคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2549 และ 
วัันที่่� 10 เมษายน 2550 อัันอาจส่่งผลกระทบต่่อ MOA 3/2550 ให้้ต้้องสิ้้�นสุุดลง และอายุุสััมปทานของทางหลวงสััมปทาน
เปลี่่�ยนเป็็นสิ้้�นสุุดไปตาม MOA 2/2539 คืือในวัันที่่� 28 พฤศจิิกายน 2564 ซึ่่�งขณะนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ได้้เลย
ระยะเวลาดัังกล่่าวไปแล้้ว แต่่ก็็ ไม่่มีีประเด็็นทางกฎหมายจากศาลปกครองสููงสุุด หรืือหน่่วยงานภาครััฐแจ้้งให้้บริิษััทฯ  
ดำำ�เนิินการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด 

ในการนี้้�บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ 1) บริิษััท สำำ�นัักกฎหมายสากล สยามพรีีเมีียร์์ จำำ�กัด (ที่่�ปรึึกษากฎหมายอิิสระ) 
2) นายสุุรศัักดิ์์� วาจาสิิทธิ์์� จากบริิษััท อาร์์ แอนด์์ ทีี เอเชีีย (ประเทศไทย) จำำ�กััด (ที่่�ปรึึกษากฎหมายของบริิษััทฯ ฝ่่ายผู้้�
ยื่่�นคำำ�ขอจดทะเบีียนนำำ�หุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ) และ 3) ศาสตราจารย์์เรวััต ฉ่ำำ��เฉลิิม  
(ที่่�ปรึึกษากฎหมายของบริิษััทฯ ในคดีีปกครอง) ซึ่่�งต่่างเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายที่่�มีีชื่่�อเสีียง มีีความรู้้�และประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับ
คดีีปกครอง ทำำ�ความเห็็นด้้านกฎหมายและวิิเคราะห์์แนวโน้้มผลคำำ�วิินิิจฉััยของศาลปกครองสููงสุุดในคดีีปกครองที่่� 3 โดย
อาศััยหลัักกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องประกอบกัับข้้อเท็็จจริิงต่่าง ๆ และแนวคำำ�วิินิิจฉัยของศาลปกครองกลางและศาลปกครอง
สููงสุุดในคดีีปกครองที่่� 1 และคดีีปกครองที่่� 2 ที่่�มีคำำ�พิิพากษายกฟ้้องบริิษััทฯ และผู้้�ถููกฟ้้องคดีีภาครััฐทุุกราย ที่่�ปรึึกษา
กฎหมายทั้้�ง 3 ราย ได้้ให้้ความเห็็นต่่อแนวโน้้มผลคำำ�พิิพากษาคดีีปกครองที่่� 3 เป็็นไปในแนวทางเดีียวกัันคืือ เหตุุที่่�ผู้้�ฟ้้อง
คดีีทั้้�งสามคดีีได้้ดำำ�เนิินการฟ้้องคดีีต่่อหน่่วยงานภาครััฐและบริิษััทฯ นั้้�น มีีลัักษณะมููลฟ้้องประเด็็นเดีียวกัันกัับคดีีปกครอง
ที่่� 1 และคดีีปกครองที่่� 2 ซึ่่�งต่่อมาภายหลัังศาลปกครองสููงสุุดได้้มีีคำำ�พิิพากษาถึึงที่่�สุดให้้ยกฟ้้องทั้้�ง 2 คดีีแล้้ว ดัังนั้้�นหาก
พิิจารณาตามสาระสำำ�คััญของกฎหมายและข้้อเท็็จจริิง จึึงมีีความเชื่่�อว่่าศาลปกครองสููงสุุดในคดีีปกครองที่่� 3 ก็็น่่าจะ
พิิจารณาในประเด็็นแห่่งคดีีอย่่างเดีียวกัันโดยถืือตามคำำ�พิิพากษาหรืือคำำ�สั่่�งของศาลปกครองสููงสุุดจากคดีีปกครองที่่� 1 และ
คดีีปกครองที่่� 2 คืือ คาดว่่าศาลปกครองสููงสุุดจะมีีคำำ�พิิพากษากลัับคำำ�พิิพากษาศาลปกครองกลาง ให้้ยกฟ้้องของผู้้�ฟ้้อง
คดีีในคดีีปกครองคดีีที่่� 3 และมีีคำำ�พิิพากษาไม่่เพิิกถอนมติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2549 และวัันที่่� 10 เมษายน 
2550 ซึ่่�งเป็็นความเห็็นของที่่�ปรึึกษากฎหมายที่่�สอดคล้้องกัับการประเมิินความเสี่่�ยงตามสมมติิฐานแรก หรืือ Likely Case 
Scenario ของบริิษััทฯ ดัังนั้้�นในสมมุติิฐานนี้้�จึึงไม่่มีีความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับคดีีปกครองคดีีที่่� 3 รวมทั้้�งไม่่มีี 
ความเสี่่�ยงที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อสถานะทางการเงิินและรายได้้ค่่าผ่่านทางของบริิษััทฯ ด้้วย และบริิษััทฯ ยัังคงเป็็นเจ้้าของ
รายได้้ค่่าผ่่านทางตาม MOA 3/2550 ต่่อไปจนกว่่า MOA 3/2550 จะสิ้้�นสุุดอายุุสััมปทาน 

นอกจากนี้้�หากในอนาคตมีีการจััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอััตราใหม่่ที่่�กำำ�หนดไว้้ใน MOA 3/2550 และมีีผู้้�มาฟ้้องร้้อง
ต่่อศาลปกครองในประเด็็นเดีียวกัันกัับคดีีปกครองที่่� 1 และคดีีปกครองที่่� 2 ที่่�ปรึึกษากฎหมายให้้ความเห็็นต่่อไปด้้วยว่่า 
ศาลปกครองก็็น่่าจะพิิจารณาไม่่รัับฟ้้องโดยพิิจารณาตามสาระสำำ�คััญของกฎหมายและข้้อเท็็จจริิงแห่่งคดีีข้้างต้้น (ดัังใน
กรณีีของมููลนิิธิิเพื่่�อผู้้�บริิโภค ที่่� ได้้ยื่่�นคำำ�ร้้องขอให้้ศาลปกครองสููงสุุดกำำ�หนดวิิธีีการคุ้้�มครองชั่่�วคราวก่่อนการพิิพากษา
เพื่่�อให้้บริิษััทฯ หยุุดการเก็็บเงิินค่่าผ่่านทางส่่วนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2562 เป็็นต้้นไป และต่่อมาศาลปกครอง
สููงสุุดได้้มีีคำำ�สั่่�งเมื่่�อวัันที่่� 27 ธัันวาคม 2562 ไม่่รัับคำำ�ร้้องขอดัังกล่่าวไว้้พิิจารณา) ซึ่่�งจากความเห็็นกฎหมายประกอบกัับ
ข้้อกฎหมายและข้้อเท็็จจริิงในคดีี บริิษััทฯ จึึงเชื่่�อว่่าโอกาสที่่�ศาลปกครองสููงสุุดในคดีีปกครองที่่� 3 จะมีีคำำ�พิิพากษายืืนตาม
คำำ�สั่่�งศาลปกครองกลาง ตามการประเมิินความเสี่่�ยงตามสมมติิฐานที่่�สอง หรืือ Worst Case Scenario นั้้�นมีีโอกาสที่่�จะ
เกิิดน้้อยมาก

อย่่างไรก็็ตามในการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�ดีีนั้้�น หากประเมิินเพีียงแค่่สมมติิฐานแรก Likely Case Scenario ว่่า
ศาลปกครองสููงสุุดได้้มีีคำำ�พิิพากษากลัับคำำ�พิิพากษาศาลปกครองกลาง ให้้ยกฟ้้องของผู้้�ฟ้้องคดีีในคดีีปกครองคดีีที่่� 3 
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ก็็คงจะมีีข้้อสงสััยตามมาว่่า หากคำำ�พิิพากษาศาลปกครองสููงสุุดมีีผลออกมาในทางตรงกัันข้้าม กล่่าวคืือ เป็็นกรณีีตาม
สมมติฐานที่่�สอง หรืือ Worst Case Scenario โดยศาลปกครองสููงสุุดมีีคำำ�พิิพากษายืืนตามศาลปกครองกลางในคดีีที่่� 
3 ให้้เพิิกถอนมติคณะรััฐมนตรีีที่่�ให้้ความเห็็นชอบการทำำ� MOA 3/2550 แล้้ว จะเกิิดผลกระทบใดต่่อบริิษััทฯ ได้้บ้้าง เช่่น 
สมมติิฐานว่่าคำำ�พิิพากษาศาลปกครองสููงสุุดดัังกล่่าวจะส่่งผลให้้ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับอายุุสััมปทานและอััตราค่่าผ่่านทาง
กลัับไปเป็็นตามสััญญาสััมปทานเดิิมที่่�ได้้แก้้ ไขตาม MOA 2/2539 เป็็นต้้น และบริิษััทฯ ได้้ประเมิินความเสี่่�ยงว่่ามีีโอกาสที่่�
จะเกิิดขึ้้�นตามสมมติิฐานที่่�สองนี้้�ในระดัับใด 

บริิษััทฯ จึึงได้้มอบหมายให้้บริิษััท สำำ�นัักกฎหมายสากล สยามพรีีเมีียร์์ จำำ�กััด ที่่�ปรึึกษากฎหมายอิิสระ ทำำ�การ
วิิเคราะห์์ผลกระทบและให้้ความเห็็นทางกฎหมายเพื่่�อประเมิินผลความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับสมมติิฐานที่่�สอง โดยที่่�ปรึึกษากฎหมาย
อิิสระได้้ให้้ความเห็็นไว้้สรุุปได้้ว่่า คำำ�พิิพากษาศาลปกครองกลางมิิได้้มีีการวิินิิจฉััยให้้บอกเลิิกหรืือเพิิกถอน MOA 3/2550 
แต่่เป็็นการวิินิิจฉัยให้้เพิิกถอนมติคณะรััฐมนตรีี ดัังนั้้�นหากศาลปกครองสููงสุุดมีีคำำ�พิิพากษายืืนตามประเด็็นที่่�ศาลปกครอง
กลางวิินิิจฉััย ผลกระทบต่่อ MOA 3/2550 คืือ อาจจะทำำ�ให้้บัันทึึกดัังกล่่าวกลายเป็็นบัันทึึกแก้้ ไขสััญญาสััมปทานที่่�มิิได้้มีี
การทำำ�ขึ้้�นโดยผ่่านกระบวนการตามมาตรา 22 ของพระราชบััญญััติิว่่าด้้วยการให้้เอกชนเข้้าร่่วมงานหรืือดำำ�เนิินการใน
กิิจการของรััฐ พ.ศ. 2535 เนื่่�องจากไม่่ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะรััฐมนตรีี อย่่างไรก็็ตามได้้เคยมีีกรณีีที่่�ใกล้้เคีียงกััน
ซึ่่�งมีีแนวความเห็็นของคณะกรรมการกฤษฎีีกาเห็็นไปในแนวทางเดีียวกัันว่่า ข้้อตกลงที่่�ทำำ�ขึ้้�นโดยไม่่ผ่่านกระบวนการที่่� 
ถููกต้้องดัังกล่่าวจะยัังคงมีีผลอยู่่�ตราบเท่่าที่่�ยังไม่่มีีการเพิิกถอนหรืือสิ้้�นสุุดอายุุสััญญา (รายละเอีียดแนวความเห็็นของ 
คณะกรรมการกฤษฎีีกาเพิ่่�มเติิม เรื่่�องเสร็็จที่่� 291/2550 เรื่่�องเสร็็จที่่� 292/2550 และเรื่่�องเสร็็จที่่� 72-73/2551) ดัังนั้้�น  
หากศาลปกครองสููงสุุดในคดีีที่่� 3 มีีคำำ�พิิพากษายืืนตามคำำ�พิิพากษาศาลปกครองกลาง คืือให้้เพิิกถอนมติิคณะรััฐมนตรีี
เมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2549 และวัันที่่� 10 เมษายน 2550 แล้้ว MOA 3/2550 ก็็ยัังมีีผลบัังคัับอยู่่�ต่่อไปตราบเท่่าที่่�ยัังไม่่มีี
การเพิิกถอนหรืือสิ้้�นอายุุสััญญาด้้วยเหตุุอื่่�นใด อย่่างไรก็็ตามหากหน่่วยงานภาครััฐจะบอกเลิิกสััญญาสััมปทานทางหลวง
กัับบริิษััทฯ เพราะเหตุุที่่�ศาลปกครองสููงสุุดในคดีีปกครองที่่� 3 ได้้มีีคำำ�พิิพากษายืืนตามคำำ�พิิพากษาศาลปกครองกลางให้ ้
เพิิกถอนมติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2549 และวัันที่่� 10 เมษายน 2550 หน่่วยงานภาครััฐจะต้้องเข้้าสู่่�
กระบวนการบอกกล่่าวตามสัญญาและให้้บริิษััทฯ ชี้้�แจง ตลอดจนโต้้แย้้งการบอกเลิิกสััญญาและดำำ�เนิินการระงัับข้้อพิิพาท
โดยวิิธีีอนุุญาโตตุุลาการ ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อ 20 ของ MOA 2/2539 และข้้อ 31 ของสััญญาสััมปทานทางหลวงเดิิม และ 
หน่่วยงานภาครััฐจะใช้้สิิทธิิบอกเลิิกสััญญาตามข้้อ 20 ของ MOA 2/2539 กัับบริิษััทฯ ก็็ ไม่่ได้้ เพราะผลคำำ�พิิพากษาศาล
ปกครองสููงสุุดในคดีีที่่� 3 ที่่�พิิพากษายืืนตามคำำ�พิิพากษาศาลปกครองกลางให้้เพิิกถอนมติคณะรััฐมนตรีี มิิใช่่เหตุุในการ
บอกเลิิกสััญญาสััมปทานกัับบริิษััทฯ ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อ 20 ดัังกล่่าวของ MOA 2/2539

นอกจากนี้้� จากการสอบทานข้้อกฎหมายพบว่่า ศาลปกครองสููงสุุดได้้เคยมีีการวางแนวคำำ�พิิพากษาศาลไว้้ ใน 
คำำ�พิิพากษาศาลปกครองสููงสุุด คดีีหมายเลขแดงที่่� อ.221-223/2562 (กรณีีร้้องเรีียกค่่าเสีียหายในการยกเลิิกสััญญาคดีี
ข้้อพิิพาททางคดีีปกครองระหว่่าง กระทรวงคมนาคม ที่่� 1 การรถไฟแห่่งประเทศไทย ที่่� 2 กัับบริิษััท โฮปเวลล์์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กัด ว่่าในสััญญาทางปกครอง ภาครััฐมีีอำำ�นาจในการตััดสิินใจเพีียงฝ่่ายเดีียวให้้เลิิกสััญญาเมื่่�อมีีเหตุุผลความจำำ�เป็็น
เกี่่�ยวกัับประโยชน์์ส่่วนรวมหรืือการบริิการสาธารณะ แต่่การเลิิกสััญญาดัังกล่่าว ความรัับผิิดชอบของคู่่�สััญญาฝ่่ายใด
จะมีีอยู่่�อย่่างไรยัังคงต้้องพิิจารณาต่่อไปตามข้้อเท็็จจริิง อย่่างไรก็็ดีีหากเป็็นสััญญาทางปกครองที่่�มีความสำำ�คััญมาก เช่่น 
ในกรณีีที่่�เป็็นสััญญาสััมปทาน การจะให้้ภาครััฐมีีอำำ�นาจบอกเลิิกสััญญาได้้เองฝ่่ายเดีียวดัังเช่่นกรณีีสััญญาทางปกครอง
ทั่่�วไป อาจเสี่่�ยงต่่อการทำำ�ให้้เกิิดผลเสีียหายอย่่างร้้ายแรงต่่อการจััดทำำ�บริิการสาธารณะหรืือประโยชน์์ส่่วนรวม หรืือเกิิดผล
เสีียหายอย่่างร้้ายแรงต่่อคู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายหนึ่่�งได้้ ภาครััฐจึึงไม่่มีีอำำ�นาจตััดสิินใจแต่่เพีียงฝ่่ายเดีียวให้้สััญญาเป็็นอัันเลิิกกััน
ได้้ แต่่ต้้องร้้องขอหรืือเสนอเรื่่�องต่่อศาลปกครองให้้วิินิิจฉััยให้้สััญญาเป็็นอัันเลิิกกััน

จากความเห็็นของที่่�ปรึึกษากฎหมายอิิสระและแนวคำำ�พิิพากษาศาลปกครองสููงสุุดในคดีีหมายเลขแดงที่่� อ.221-
223/2562 ข้้างต้้น บริิษััทฯ จึึงได้้ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับคดีีปกครองคดีีที่่� 3 ตามสมมติิฐานที่่�สอง หรืือ 
Worst Case Scenario และมีีความเห็็นสรุุปได้้ว่่า หากศาลปกครองสููงสุุดในคดีีปกครองที่่� 3 ได้้มีีคำำ�พิิพากษายืืนตาม 
คำำ�พิิพากษาศาลปกครองกลางให้้เพิิกถอนมติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2549 และวัันที่่� 10 เมษายน 2550 ที่่�
ให้้ความเห็็นชอบการทำำ� MOA 3/2550 แล้้ว จะไม่่ส่่งผลกระทบทำำ�ให้้ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับอายุุสััมปทานทางหลวงและอััตรา 
ค่่าผ่่านทางกลัับไปเป็็นตามสัญญาสััมปทานเดิิมที่่� ได้้แก้้ ไขและทำำ�ขึ้้�นตาม MOA 2/2539 กล่่าวคืือ จะไม่่มีีผลทำำ�ให้้อายุุ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

สััมปทานทางหลวงเปลี่่�ยนเป็็นสิ้้�นสุุดในวัันที่่� 28 พฤศจิิกายน 2564 โดยทัันทีี (ซึ่่�งขณะนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ได้้
เลยระยะเวลาดัังกล่่าวไปแล้้ว แต่่ก็็ ไม่่มีีประเด็็นทางกฎหมายจากศาลปกครองสููงสุุด หรืือหน่่วยงานภาครััฐแจ้้งให้้บริิษััทฯ 
ดำำ�เนิินการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด) เพราะ MOA 3/2550 จะยัังคงมีีผลผููกพัันคู่่�สััญญาคืือกรมทางหลวงกัับบริิษััทฯ อยู่่�ต่่อไป
จนกว่่าหน่่วยงานภาครััฐหรืือกรมทางหลวงจะมีีการดำำ�เนิินการยกเลิิกเพิิกถอนหรืือทำำ�ให้้อายุุสััญญาสััมปทานสิ้้�นสุุดไป
เพราะเหตุุผลอื่่�น และการที่่�หน่่วยงานภาครััฐหรืือกรมทางหลวงจะดำำ�เนิินการยกเลิิกเพิิกถอนหรืือทำำ�ให้้อายุุสััญญาสััมปทาน
สิ้้�นสุุดไปโดยวิิธีีการบอกเลิิกสััญญากัับบริิษััทฯ นั้้�น หน่่วยงานภาครััฐหรืือกรมทางหลวงไม่่สามารถดำำ�เนิินการบอกเลิิก 
MOA 3/2550 กัับบริิษััทฯ ได้้โดยทัันทีี แต่่ต้้องเป็็นการดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนของสััญญาสััมปทานซึ่่�งจะมีีการเจรจากัับ
บริิษััทฯ และบริิษััทฯ ก็็มีีสิิทธิิโต้้แย้้งการบอกเลิิกสััญญาหรืือขอระงัับข้้อพิิพาทโดยวิิธีีอนุุญาโตตุุลาการตามที่่�มีีข้้อตกลง
สััญญาอนุุญาโตตุุลาการได้้ หรืือหากเป็็นการดำำ�เนิินการบอกเลิิกสััญญาสััมปทานตามขั้้�นตอนที่่�ศาลปกครองสููงสุุดได้้
มีีแนวคำำ�พิิพากษาไว้้ หน่่วยงานภาครััฐหรืือกรมทางหลวงก็็จะต้้องร้้องขอต่่อศาลให้้มีีคำำ�พิิพากษาเลิิกสััญญาสััมปทาน
ทางหลวงกัับบริิษััทฯ ให้้เป็็นที่่�ยุุติิเสีียก่่อน 

อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ มีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าหน่่วยงานภาครััฐหรืือกรมทางหลวงจะไม่่มีีการบอกเลิิกหรืือเพิิกถอน 
MOA 3/2550 กัับบริิษััทฯ นอกจากนี้้�การบอกเลิิกเพิิกถอน MOA 3/2550 โดยไม่่ได้้เกิิดจากความผิดของบริิษััทฯ จาก 
แนวคำำ�พิิพากษาศาลปกครองสููงสุุดดัังกล่่าวก็็กำำ�หนดให้้หน่่วยงานภาครััฐหรืือกรมทางหลวงจะต้้องรัับผิิดชอบต่่อการบอก
เลิิกเพิิกถอนนั้้�นให้้แก่่บริิษััทฯ ด้้วย และโดยเหตุุที่่�บริิษััทฯ มีีสิิทธิิโต้้แย้้งการบอกเลิิกสััญญาสััมปทานข้้างต้้น อีีกทั้้�งบริิษััทฯ 
เชื่่�อว่่า บริิษััทฯ ยัังคงมีีสิิทธิิได้้รัับการแก้้ ไขผลเสีียหายต่่อฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ ตามสิิทธิิและเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดใน
ข้้อ 25 ของสััญญาสััมปทานทางหลวงเดิิม ที่่�บริิษััทฯ เคยได้้รัับจากภาครััฐในการชดเชยผลเสีียต่่อฐานะทางการเงิินของ 
บริิษััทฯ และเป็็นผลให้้มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิมสััญญาสััมปทานทางหลวงเดิิมโดยการทำำ� MOA 3/2550 รวมทั้้�งสิิทธิิในการได้้
รัับค่่าชดเชยจากการบอกเลิิกเพิิกถอนสััญญาสััมปทานจากกรมทางหลวง บริิษััทฯ เห็็นว่่ายัังไม่่มีีข้้อบ่่งชี้้�ที่่�ส่่งผลให้้สิิทธิิ
ในสััมปทานทางหลวงที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับจากกรมทางหลวงจะเกิิดการด้้อยค่่า อัันจะส่่งผลกระทบต่่อสถานะทางการเงิินของ 
บริิษััทฯ จากกรณีีที่่�กรมทางหลวงบอกเลิิกเพิิกถอน MOA 3/2550 ในกรณีีที่่�ศาลปกครองสููงสุุดพิิพากษายืืนตามศาล
ปกครองกลางในคดีีปกครองที่่� 3 โดยพิิจารณาตามแนวบรรทััดฐานของคำำ�พิิพากษาที่่�ศาลปกครองสููงสุุดได้้วางบรรทััดฐาน
ไว้้ในคดีีหมายเลขแดงที่่� อ.221-223/2562 และความเห็็นทางกฎหมายของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกาเรื่่�องเสร็็จที่่� 
291/2550 เรื่่�องเสร็็จที่่� 292/2550 และเรื่่�องเสร็็จที่่� 72-73/2551 ในฐานะที่่�ปรึึกษากฎหมายของรััฐ ซึ่่�งเป็็นบรรทััดฐานและ
คำำ�วิินิิจฉััยในคดีีสััญญาทางปกครองที่่�เกี่่�ยวกัับการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานเช่่นเดีียวกัับสััญญาสััมปทาน
ของบริิษััทฯ เมื่่�อนำำ�มาเทีียบเคีียงกัับกรณีีของบริิษััทฯ จึึงเชื่่�อว่่าบริิษััทฯ จะยัังคงเป็็นเจ้้าของรายได้้ค่่าผ่่านทางตาม MOA 
3/2550 ไปจนกว่่า MOA 3/2550 จะสิ้้�นสุุดหรืือถููกบอกเลิิกเพิิกถอนโดยภาครััฐ ซึ่่�งหากถููกบอกเลิิกเพิิกถอนบริิษััทฯ 
ควรที่่�จะได้้รัับเงิินเยีียวยาและ/หรืือค่่าชดเชยความเสีียหายทางการเงิินจากภาครััฐอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรมตามสิิทธิิ  
(ตามข้้อ 25 ของสััญญาสััมปทานทางหลวง) ที่่�บริิษััทฯ สามารถร้้องขอให้้มีีการเจรจาเพื่่�อเยีียวยาความเสีียหายทางการ
เงิินในอดีีตอัันยัังมิิได้้รัับการเยีียวยาจากภาครััฐหาก MOA 3/2550 ซึ่่�งได้้เคยจััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อเยีียวยาความเสีียหายทางการ
เงิินในอดีีตดัังกล่่าวถููกยกเลิิกเพิิกถอน และเงิินเยีียวยาและ/หรืือค่่าชดเชยดัังกล่่าวจะบัันทึึกเป็็นรายได้้ของบริิษััทฯ บริิษััทฯ 
จึึงได้้ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับคดีีปกครองคดีีที่่� 3 ของสมมติิฐานที่่�สอง Worst Case Scenario ไว้้ ใน
ระดัับต่ำำ��มาก ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ยัังเก็็บค่่าผ่่านทางตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน MOA 3/2550 ได้้ตามปกติิโดย
ไม่่มีีคดีีฟ้้องร้้องใดเพิ่่�มเติิม ทั้้�งนี้้� ปััจจุุบัันคดีีดัังกล่่าวได้้ถึึงที่่�สุดแล้้ว รายละเอีียดสถานะคดีีปรากฏตามข้้อ 5.3 ข้้อพิิพาท
ทางกฎหมาย

(2) ความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถจััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอััตราใหม่่ที่่�กำำ�หนดไว้้ใน MOA 3/2550
	จ ากการที่่�กรมทางหลวงและบริิษััทฯ ได้้ลงนามใน MOA 3/2550 ที่่�มีเงื่่�อนไขสำำ�คััญในการกำำ�หนดอััตราค่่าผ่่าน

ทางไว้้ล่่วงหน้้าตามตารางที่่�กำำ�หนด โดยเมื่่�อถึึงกำำ�หนดการจััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอััตราใหม่่จะมีีผลบัังคัับใช้้ ได้้ทัันทีี โดย
ไม่่ต้้องขออนุุญาตจากกรมทางหลวงอีีก แต่่บริิษััทฯ จะต้้องแจ้้งให้้กรมทางหลวงทราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน และต้้อง
ประกาศ และประชาสััมพัันธ์์ ให้้ประชาชนทราบล่่วงหน้้าพอสมควร ตามข้้อ 5 ของ MOA 3/2550 นั้้�น แม้้ว่่าบริิษััทฯ จะสามารถ 
ดำำ�เนิินการจััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอััตราใหม่่ที่่�กำำ�หนดตาม MOA 3/2550 แล้้วทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 4 ครั้้�งในวัันที่่� 22 ธัันวาคม 
ของปีี 2550 ปีี 2552 ปีี 2557 และปีี 2562 ตามลำำ�ดัับ แต่่จากการจััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอััตราใหม่่ดัังกล่่าวในครั้้�งปีี 2550 
และ 2552 ส่่งผลให้้มีีกลุ่่�มบุุคคลยื่่�นฟ้้องหน่่วยงานภาครััฐรวมถึึงบริิษััทฯ ต่่อศาลปกครองรวม 3 คดีี โดยเป็็นการฟ้้องใน 
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การจััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอััตราใหม่่เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2550 จำำ�นวน 1 คดีี และฟ้้องในการจััดเก็็บค่่าผ่่านทางตาม
อััตราใหม่่เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2552 อีีกจำำ�นวน 2 คดีี รวมเป็็น 3 คดีี เพื่่�อขอให้้ศาลมีีคำำ�สั่่�งยกเลิิกการจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง
ตามอัตราใหม่่ และขอให้้จััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามเงื่่�อนไขของ MOA 2/2539 ซึ่่�งต่่อมาศาลปกครองสููงสุุดได้้มีีคำำ�พิิพากษา
ยกฟ้้องคดีีปกครองที่่� 1 และ 2 รวม 2 คดีี และยัังคงเหลืือคดีีปกครองที่่� 3 ที่่�ยังอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลปกครอง
สููงสุุด ซึ่่�งในคดีีนี้้�ศาลปกครองกลางได้้พิิพากษายกฟ้้องบริิษััทฯ และผู้้�ถููกฟ้้องคดีีภาครััฐรายอื่่�น ๆ แต่่มีีคำำ�พิิพากษาให้้ 
เพิิกถอนมติิคณะรััฐมนตรีีที่่�เกี่่�ยวกัับการทำำ� MOA 3/2550

ทั้้�งนี้้� การจััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอััตราใหม่่ที่่�กำำ�หนดตาม MOA 3/2550 ในวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2557 ไม่่มีีผู้้� ใด
ฟ้้องร้้องเป็็นคดีีกัับบริิษััทฯ และ/หรืือภาครััฐ ในขณะที่่�การจััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอััตราใหม่่ที่่�กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าตาม 
MOA 3/2550 ในวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2562 นั้้�น มููลนิิธิิเพื่่�อผู้้�บริิโภคกัับพวก 20 ราย ได้้ยื่่�นคำำ�ขอไต่่สวนฉุุกเฉิิน และขอ
บรรเทาทุุกข์์ชั่่�วคราว โดยศาลปกครองสููงสุุดมีีคำำ�สั่่�งไม่่รัับคำำ�ขอคุ้้�มครองเพื่่�อบรรเทาทุุกข์์ชั่่�วคราวก่่อนการพิิพากษา 
ในความเห็็นของที่่�ปรึึกษากฎหมายของบริิษััทฯ ในคดีีปกครอง มีีความเชื่่�อว่่าแม้้จะมีีผู้้� ใดดำำ�เนิินการร้้องต่่อศาลปกครอง
จากการจััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอััตราใหม่่ในครั้้�งต่่อ ๆ  ไป ก็็มีีโอกาสที่่�ศาลจะไม่่ประทัับรัับฟ้้องหรืือดำำ�เนิินการใด ๆ  ตาม
คำำ�ขอของผู้้�ร้้องอัันเกิิดจากการนำำ�เรื่่�องการจััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอัตราใหม่่ที่่�กำำ�หนดไว้้ ใน MOA 3/2550 มาฟ้้อง
อีีกในมููลคดีีที่่�ศาลได้้เคยมีีคำำ�พิิพากษาสููงสุุดไปแล้้ว ดัังเช่่นกรณีีของการจััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอัตราใหม่่ในปีี 2562  
ข้้างต้้น บริิษััทฯ จึึงเชื่่�อมั่่�นว่่าในการจััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอััตราใหม่่ที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาสััมปทานฯ ในอนาคตจะไม่่มีี
อุุปสรรคใดเกิิดขึ้้�นในทางคดีีปกครอง ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ยัังเก็็บค่่าผ่่านทางปกติิตามที่่�กำำ�หนด
ไว้้ใน MOA 3/2550

(3) ความเส่ี่�ยงจากการไม่่มีีโครงการใหม่่หากอายุุสััมปทานสิ้้�นสุุดลง
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักเป็็นผู้้�รัับสััมปทานในการก่่อสร้้างและให้้บริิการทางยกระดัับดอนเมืือง ตอนดิินแดง- 

อนุุสรณ์์สถานฯ ภายใต้้สััญญาสััมปทานทางหลวงในทางหลวงแผ่่นดิินหมายเลข 31 มีีอายุุสััมปทานในการให้้บริิการ
ประชาชนจนถึึงวัันที่่� 11 กัันยายน 2577 ณ ปััจจุุบัันที่่�บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างความพยายามในการได้้มาซึ่่�งโครงการใหม่่นั้้�นมีี
สิินทรััพย์์หลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพีียงทางยกระดัับดอนเมืืองเท่่านั้้�น หากไม่่สามารถสรรหาโครงการใหม่่ หรืือต่่อสััญญา
สััมปทานนี้้�ภายในวัันที่่� 11 กัันยายน 2577 อาจมีีความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่มีีโครงการใหม่่ให้้ดำำ�เนิินงานต่่อ จึึงอาจเป็็นเหตุุให้้ต้้อง
เลิิกกิิจการเมื่่�อสััญญาสััมปทานสิ้้�นสุุด ซึ่่�งหากมีีความจำำ�เป็็นต้้องเลิิกกิิจการ บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการจ่่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไร
สะสมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล โดยบริิษััทฯ จะมีีเงิินสดมากกว่่ากำำ�ไรสะสมที่่�จะนำำ�มาจ่่ายเป็็นเงิินปัันผล 
เนื่่�องจากค่่าตััดจำำ�หน่่ายต้้นทุุนสััมปทานในการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืืองเป็็นค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด (Non-Cash Expense) 
จึึงทำำ�ให้้กำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทฯ ต่ำำ��กว่่ากระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานที่่�ได้้รัับ ดัังนั้้�นจึึงจะดำำ�เนิินการชำำ�ระบััญชีี เพื่่�อเลิิก
กิิจการและนำำ�เงิินสดคงเหลืือในบริิษััทฯ จำำ�หน่่ายคืืนทุุนให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นตามสัดส่่วนการถืือหุ้้�นต่่อไป 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการสรรหาโครงการใหม่่ รวมทั้้�งเสนอตััวก่่อนระยะเวลาสััมปทานจะสิ้้�นสุุดลงอย่่างน้้อย 
5 ปีี ตามมาตรา 49 แห่่งพระราชบััญญััติิการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ซึ่่�งได้้กำำ�หนดให้้หน่่วยงานเจ้้าของ
โครงการ (กรมทางหลวง) จััดทำำ�แนวทางการดำำ�เนิินโครงการต่่อเนื่่�องจากโครงการร่่วมลงทุุนภายหลัังจากสััญญาร่่วม
ลงทุุนสิ้้�นสุุด โดยเปรีียบเทีียบกรณีีที่่�หน่่วยงานของรััฐดำำ�เนิินการเอง และกรณีีที่่�ให้้เอกชนร่่วมลงทุุน เสนอรััฐมนตรีีกระทรวง
คมนาคมอย่่างน้้อย 5 ปีี ก่่อนที่่�สััญญาร่่วมลงทุุนจะสิ้้�นสุุดลง โดยให้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของรััฐ ความต่่อเนื่่�องในการให้้บริิการ
สาธารณะ และผลกระทบต่่อประชาชน ซึ่่�งขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการในกรณีีที่่�ให้้เอกชนร่่วมลงทุุนหลัังจากที่่�กรมทางหลวงเสนอ
รััฐมนตรีีกระทรวงคมนาคมถึึงแนวทางการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในสััญญาสััมปทาน และรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงคมนาคม
เห็็นชอบให้้เอกชนร่่วมลงทุุนแล้้ว กรมทางหลวงก็็จะดำำ�เนิินการเสนอโครงการ และทำำ�การคััดเลืือกเอกชนเพื่่�อเข้้ามาเป็็น
ผู้้�รับสััมปทาน ซึ่่�งในกรณีีให้้เอกชนเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินโครงการทางยกระดัับดอนเมืืองภายหลัังจากสััมปทานสิ้้�นสุุดนี้้� ด้้วยการ
ที่่�บริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญในการบริิหารจััดการโครงการทางยกระดัับดอนเมืืองมาตั้้�งแต่่เริ่่�มก่่อสร้้างในปีี 2532 ทำำ�ให้้มีี
ความรู้้�ความเข้้าใจในโครงการเป็็นอย่่างดีี มีีข้้อมููลปริิมาณและพฤติิการณ์์ของการจราจรในโครงการ และพื้้�นที่่�ข้้างเคีียง จึึง
มีีความได้้เปรีียบในการจััดทำำ�ข้้อเสนอการประมููลเพื่่�อเข้้าเป็็นผู้้�บริิหารโครงการทางยกระดัับดอนเมืืองภายหลัังจากสััญญา
สััมปทานสิ้้�นสุุดลงในปีี 2577
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

อย่่างไรก็็ดีี ปััจจุุบัันยัังไม่่ได้้มีีการศึึกษาโดยกรมทางหลวงเพื่่�อกำำ�หนดรููปแบบของการดำำ�เนิินโครงการภายหลัังจาก
สััญญาสััมปทานสิ้้�นสุุด จึึงยัังมีีความไม่่แน่่นอนถึึงแนวทางการบริิหารจััดการ รวมถึึงแนวทางการแบ่่งผลประโยชน์์ระหว่่าง
กรมทางหลวงกัับเอกชน ซึ่่�งอาจเป็็นรููปแบบใดรููปแบบหนึ่่�ง ไม่่จำำ�กััดเฉพาะรููปแบบของสััมปทานแบบ PPP Net Cost ที่่�เอกชน
เป็็นผู้้�จัดเก็็บ และเป็็นเจ้้าของรายได้้ค่่าผ่่านทาง โดยมีีค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมให้้กัับกรมทางหลวงในรููปแบบค่่าสััมปทาน
หรืือส่่วนแบ่่งรายได้้ เป็็นต้้น หรืือรููปแบบของสััมปทานแบบ PPP Gross Cost ที่่�เอกชนเป็็นผู้้�จัดเก็็บรายได้้ และนำำ�ส่่งให้้กัับ
กรมทางหลวง โดยเอกชนจะได้้รัับค่่าตอบแทนจากกรมทางหลวงตามข้้อเสนอ หรืืออาจเป็็นรููปแบบของสััญญาจ้้างบริิหาร 
เป็็นต้้น ซึ่่�งแต่่ละรููปแบบนั้้�นมีีลัักษณะของรายได้้ที่่�แตกต่่างกััน ทั้้�งในด้้านโอกาสและความเสี่่�ยงของรายได้้ซึ่่�งยัังเป็็นสิ่่�งที่่�ยังไม่่
สามารถคาดเดาได้้ ณ ขณะนี้้�จนกว่่าจะมีีการศึึกษาและอนุุมััติิตามขั้้�นตอนจนถึึงมติิคณะรััฐมนตรีีต่่อไป

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ทำำ�การศึึกษาความเหมาะสม และความคุ้้�มค่่าของโครงการใหม่่ อย่่างต่่อเนื่่�องตามแผนธุุรกิิจ
ประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ โดยมีีคณะกรรมการพััฒนาธุุรกิิจ และคณะทำำ�งานโครงการใหม่่ เป็็นฝ่่ายสรรหาและศึึกษาโครงการ
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจรัับสััมปทานดำำ�เนิินการและบำำ�รุุงรัักษา ซึ่่�งมีีเป้้าหมายใช้้ความเชี่่�ยวชาญในการรัับสััมปทานร่่วมกับ
พัันธมิิตรเพื่่�อเข้้าร่่วมประมููลโครงการใหม่่ และลงทุุนในโครงการที่่�มีความสามารถในการสร้้างรายได้้ ให้้กัับบริิษััทฯ เพื่่�อ
ให้้สามารถดำำ�รงกิิจการได้้อย่่างยั่่�งยืืน เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินงานโครงการมาตลอดระยะเวลามากกว่่า 30 ปีี มีีความ
รู้้�ความเข้้าใจในโครงสร้้าง แนวทางการดำำ�เนิินงาน และบริิหารจััดการโครงการสััมปทานเป็็นอย่่างดีี ตามมาตรฐานและ 
ข้้อกำำ�หนดของกรมทางหลวง และมีีบุุคลากรที่่�มีความรู้้�มีความเชี่่�ยวชาญจึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีโอกาสในการประมููลโครงการ
ต่่าง ๆ จำำ�นวนมากตามนโยบายส่่งเสริิมร่่วมลงทุุนระหว่่างภาครััฐ และเอกชน (Public Private Partnership: PPP) 

สำำ�หรัับการพััฒนาโครงการปััจจุุบัันได้้ดำำ�เนิินการพััฒนาเทคโนโลยีีเพื่่�อตอบสนองต่่อความเปลี่่�ยนแปลง  
ความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และเพื่่�อการพััฒนาองค์์กร สู่่�ความยั่่�งยืืน (Sustainability 
Development) อาทิิ โครงการ Smart Project ที่่�ได้้มีีการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ควบคุุมจราจรแล้้วเสร็็จในปีี 2564 ต่่อเนื่่�องไป
ในปีี 2565 ได้้มีีการศึึกษาพััฒนาใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููงเพื่่�อช่่วยจััดการในโครงการพััฒนาระบบวิิเคราะห์์ภาพวีีดีีโอขั้้�นสููง 
(Deep Learning - Automatic Incident Detection System) เพื่่�อช่่วยในการตรวจจัับยานพาหนะ และวััตถุุตกหล่่น
บนพื้้�นทาง ด้้านระบบเก็็บค่่าผ่่านทางนอกจากการให้้บริิการระบบ ETC ที่่�รองรัับบััตร M Pass และ Easy Pass แล้้วยััง
มีีการพััฒนาระบบรัับชำำ�ระค่่าผ่่านทางด้้วยบััตร EMV และ QR Code รองรัับสัังคมไร้้เงิินสด และเพื่่�อสนัับสนุุนและมีีส่่วน
ร่่วมในการศึึกษาทดลอง/ทดสอบ และพััฒนาระบบเก็็บค่่าธรรมเนีียมผ่่านทางอััตโนมััติิ แบบไม่่มีีไม้้กั้้�น (M- Flow) ตาม
นโยบายของกรมทางหลวงและกระทรวงคมนาคม โดยในปีี 2565 ได้้มีีการติิดตั้้�งระบบนี้้�ไว้้ทำำ�การศึึกษาและทดลอง/ทดสอบ  
ณ บริิเวณด่่านดิินแดง 

ในด้้านการให้้บริิการมีีการศึึกษาแนวทางการช่่วยเหลืือยานยนต์์ ไฟฟ้้าที่่�นัับวัันจะเพิ่่�มปริิมาณผู้้� ใช้้มากขึ้้�น หากมีี
การเสีียหรืือขััดข้้องสามารถเข้้าช่่วยเหลืือได้้อย่่างทัันทีีและถููกวิิธีี มีีโครงการติิดตั้้�งสถานีีชาร์์จไฟฟ้้า และเตรีียมการศึึกษา
อุุปกรณ์์ช่่วยเหลืือแบบเคลื่่�อนที่่� เช่่น Mobile Charging อีีกด้้วย เพื่่�อให้้องค์์กรพััฒนาอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง และมีีศัักยภาพใน
การเป็็นตััวเลืือกที่่�ดีกัับกรมทางหลวงพิิจารณามอบหมายให้้บริิษััทฯ ทำำ�หน้้าที่่�ให้้บริิการต่่อไปหลัังจากสิ้้�นสุุดอายุุสััมปทาน 
เพื่่�อให้้มีีความต่่อเนื่่�องในการให้้บริิการสาธารณะ

(4) ความเส่ี่�ยงจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้สััญญาสััมปทานกัับหน่่วยงานภาครััฐ
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโครงการตามสัญญาสััมปทานทางหลวงภายใต้้การกำำ�กับดููแลของกรมทางหลวง ซึ่่�งเป็็นหน่่วย

งานภาครััฐที่่�มีีนโยบาย กฎหมาย และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ เข้้ามาเกี่่�ยวข้้องอย่่างมาก รวมถึงการบริิหารงานภาครััฐที่่�อาจมี 
การเปลี่่�ยนแปลงของฝ่่ายการเมืืองในการกำำ�กับดููแลที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย กฎหมาย และกฎเกณฑ์์
ต่่าง ๆ อัันจะส่่งผลกระทบมาถึึงการบริิหารของบริิษััทฯ ได้้ บริิษััทฯ กรมทางหลวง และหน่่วยราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ศึึกษา
และปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ซึ่่�งใช้้บัังคัับเมื่่�อวัันที่่� 11 มีีนาคม 2562 แทน
พระราชบััญญััติิการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ พ.ศ. 2556 ที่่�ใช้้บัังคัับแทนพระราชบััญญััติิว่่าด้้วยการให้้เอกชน
เข้้าร่่วมงานหรืือดำำ�เนิินการในกิิจการของรััฐ พ.ศ. 2535 โดยมีีการติิดตามสถานการณ์์ ความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินงาน และ
การแก้้ ไขปััญหาร่่วมกัันเนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายจากทางภาครััฐอย่่างใกล้้ชิิด ต่่อเนื่่�อง และสม่ำำ��เสมอ
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ในส่่วนของบริิษััทฯ มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อ 1 ครั้้�ง ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย 4 ครั้้�งต่่อปีี และประชุุมคณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อย 2 ครั้้�งต่่อ 1 เดืือน เพื่่�อทบทวน
นโยบาย กลยุุทธ์์ และแผนงานการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เหมาะสมกับนโยบาย กฎหมาย และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลง 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดร่่วมกัันระหว่่างภาครััฐและเอกชน (Public Private Partnership - PPP) ในระยะยาว

อนึ่่�งโครงการสััมปทานทางหลวง ทางยกระดัับดอนเมืือง เป็็นโครงการร่่วมลงทุุนในกิิจการเกี่่�ยวกัับโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ที่่�มููลค่่าสููงกว่่า 5,000 ล้้านบาท ซึ่่�งเข้้าข่่ายต้้องดำำ�เนิินโครงการตามพระราชบััญญััติิการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน 
พ.ศ. 2562 เพื่่�อลดภาระการลงทุุนของภาครััฐ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการลงทุุน และการบริิหารจััดการ การถ่่ายทอดความ
รู้้�และเทคโนโลยีี รวมทั้้�งขยายขอบเขต และเพิ่่�มคุณภาพการให้้บริิการสาธารณะ ทั้้�งนี้้�ก่่อนระยะเวลาสััมปทานจะสิ้้�นสุุดลง  
กรมทางหลวงต้้องจััดทำำ�รายงานการศึึกษาและวิิเคราะห์์โครงการตามมาตรา 49 แห่่งพระราชบััญญััติิการร่่วมลงทุุนระหว่่าง
รััฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ซึ่่�งกำำ�หนดให้้หน่่วยงานเจ้้าของโครงการ (กรมทางหลวง) จััดทำำ�แนวทางการดำำ�เนิินโครงการ 
ต่่อเนื่่�องจากโครงการร่่วมลงทุุนภายหลัังจากสััญญาร่่วมลงทุุนสิ้้�นสุุด โดยเปรีียบเทีียบกรณีีที่่�หน่่วยงานของรััฐดำำ�เนิินการเอง 
และกรณีีที่่�ให้้เอกชนร่่วมลงทุุน เสนอรััฐมนตรีีกระทรวงคมนาคมอย่่างน้้อย 5 ปีี ก่่อนที่่�สัญญาร่่วมลงทุุนจะสิ้้�นสุุดลง  
โดยให้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของรััฐ ความต่่อเนื่่�องในการให้้บริิการสาธารณะ และผลกระทบต่่อประชาชน

ทั้้�งนี้้� ตามนโยบายของกรมทางหลวงค่่อนข้้างแน่่ชััดในแนวทางการดำำ�เนิินโครงการโดยวิิธีีการให้้เอกชนร่่วมลงทุุน 
เพื่่�อลดภาระงบประมาณแผ่่นดิิน และเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อภาครััฐและประชาชน จึึงมีีความเป็็นไปได้้ว่่าภาครััฐอาจจะ
เลืือกแนวทางดำำ�เนิินโครงการในรููปแบบการให้้เอกชนร่่วมลงทุุน ซึ่่�งต้้องดำำ�เนิินโครงการเสมืือนเป็็นโครงการร่่วมลงทุุนใหม่่  
โดยวิิธีีการประมููลคััดเลืือกเอกชนเข้้ารัับสััมปทานโครงการ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินงานโครงการมาตลอดระยะเวลามากกว่่า 
30 ปีี มีีความรู้้�ความเข้้าใจในโครงสร้้างและแนวทางการดำำ�เนิินงานและบริิหารจััดการโครงการเป็็นอย่่างดีี ตามมาตรฐาน
และข้้อกำำ�หนดของกรมทางหลวง และมีีการพััฒนางานด้้าน Operation & Maintenance หลายด้้านอย่่างต่่อเนื่่�อง  
อัันจะเป็็นประโยชน์์ของรััฐ เนื่่�องจากมีีความต่่อเนื่่�องในการให้้บริิการสาธารณะ และผลกระทบต่่อประชาชน 

(5)  ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนทางเศรษฐกิิจและการเมืือง
จากความผัันผวนและความไม่่แน่่นอนของสภาวะเศรษฐกิิจและการเมืืองในประเทศ เศรษฐกิิจในภููมิิภาค เศรษฐกิิจ

โลกในปััจจุุบััน รวมถึึงภาวะสงครามระหว่่างรััสเซีียและยููเครน ที่่�ส่่งผลต่่อ ราคาน้ำำ��มััน ภาวะเงิินเฟ้้อ การเจริิญเติิบโต 
ทางเศรษฐกิิจ เป็็นปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการอุุปโภคบริิโภคของประชาชนในประเทศ แต่่เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับผลกระทบต่่อ
ปริิมาณการจราจรบนทางยกระดัับดอนเมืืองแล้้วถืือว่่ามีีความสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับต่ำำ�� เนื่่�องจากโดยปกติิทั่่�วไปแล้้วการเติิบโต
ของรายได้้ของบริิษััทฯ สููงกว่่าการเจริิญเติิบโตของอััตราเงิินเฟ้้อของประเทศไทย อย่่างไรก็็ตามในช่่วงที่่�เกิิดการระบาดของ 
COVID-19 มีีปััจจััยจากการจำำ�กัดการเดิินทางที่่�ส่่งผลกระทบมากกว่่าปััจจัยด้้านเศษฐกิิจและการเมืือง

ด้้านความผัันผวนของราคาน้ำำ��มันที่่�ส่่งผลกระทบต่่อผู้้� ใช้้ทางในต้้นทุุนการเดิินทางที่่�สููงขึ้้�นอาจส่่งผลต่่อปริิมาณ
การจราจรในบางช่่วงที่่�ราคาน้ำำ��มัันอยู่่�ในอััตราที่่�สูง อย่่างไรก็็ตามผู้้� ใช้้ทางส่่วนหนึ่่�งยัังคงเห็็นประโยชน์์ ในการเดิินทางด้้วย
ทางยกระดัับดอนเมืืองว่่าเป็็นทางเลืือกที่่�คุ้้�มค่่ากว่่ากัับระยะเวลาเดิินทางที่่�สั้้�นกว่่า การสึึกหรอของรถยนต์์ที่่�น้้อยกว่่า และ
มีีความเครีียดในการเดิินทางที่่�น้้อยกว่่า ซึ่่�งแม้้แนวโน้้มราคาน้ำำ��มัันในปีี 2565 มีีการปรัับตััวสููงขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญจาก
ภาวะสงครามระหว่่างรััสเซีียและยููเครน และความต้้องการใช้้น้ำำ��มัันที่่�สูงจากภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�กำำ�ลัังฟื้้�นจากการระบาด
ของ COVID-19 แต่่จากสถิิติิปริิมาณจราจรในช่่วง ไตรมาส 4 หลัังจากวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565 ประกาศยกเลิิกประกาศ
สถานการณ์์ฉุุกเฉิินในทุุกเขตท้้องที่่�ทั่่�วราชอาณาจัักร และยกเลิิกประกาศ ข้้อกำำ�หนด และคำำ�สั่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการ
ป้้องกัันการระบาดของ COVID-19 ปริิมาณจราจรบนทางยกระดัับก็็กลัับมาสููงขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วเมื่่�อเทีียบกัับไตรมาส 3  
การจราจรกลัับมาหนาแน่่น ในช่่วงเวลาเร่่งด่่วน จึึงทำำ�ให้้มีีผู้้� ใช้้ทางบนทางยกระดัับดอนเมืืองมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่
อย่่างไรก็็ตามฝ่่ายบริิหารก็็ติิดตามเรื่่�องราคาน้ำำ��มัน และ เรื่่�องผลกระทบจากภััยสงครามที่่�ส่่งผลต่่อราคาน้ำำ��มันต่่อเนื่่�อง
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงปีี 2566 ต่่อไป

ด้้านนโยบายภาครััฐมีีนโยบายเพื่่�อช่่วยลดมลภาวะฝุ่่�น PM 2.5 และลดก๊๊าซเรืือนกระจกบนท้้องถนน โดยสนัับสนุุน
การผลิิตและใช้้รถยนต์์ ไฟฟ้้า ปััจจุุบัันภาครััฐได้้ส่่งเสริิมให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงการใช้้งานรถจากรถยนต์์สัันดาปทั่่�วไปให้้เป็็น
รถยนต์์ ไฟฟ้้าเพิ่่�มมากขึ้้�น โดยมีีนโยบายส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมรถยนต์์ ไฟฟ้้าและมีีเป้้าหมายผลิิตรถ EV ในสััดส่่วน 30% ของ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

การผลิิตรถยนต์์ ในประเทศทั้้�งหมดภายในปีี ค.ศ 2030 หรืือ ปีี พ.ศ.2573 เพื่่�อผลัักดัันและเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการสนัับสนุุน
ให้้ประเทศไทยเข้้าสู่่�สังคมคาร์์บอนต่ำำ�� Board of Investment หรืือ BOI มีีการส่่งเสริิมการลงทุุนผลิิตรถยนต์์ ไฟฟ้้าและ 
ชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น กิิจการผลิิตรถยนต์์ ไฟฟ้้าและแบตเตอรี่่� สถานีีชาร์์จไฟฟ้้า กระทรวงอุุตสาหกรรมสนัับสนุุน
ผู้้�ผลิิตรถยนต์์ ไฟฟ้้าและชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น กิิจกรรมผลิิตแบตเตอร์์รี่่�รถไฟฟ้้า การผลิิต Traction Motor ระบบ
บริิหารจััดการแบตเตอร์์รี่่� อุุปกรณ์์อััดประจุุไฟฟ้้า สถานีีชาร์์จ เป็็นต้้น กระทรวงการคลัังสนัับสนุุนมาตรการด้้านภาษีี และ
ให้้เงิินอุุดหนุุนผู้้�ที่่�ซื้้�อรถยนต์์แบบ Full EV เพื่่�อให้้ราคารถยนต์์ ไฟฟ้้าต่ำำ��ลงใน 5 ปีีแรกนัับจากปีี 2565 ซึ่่�งเงิินอุุดหนุุนทำำ�ให้้
ราคาต่ำำ��ลงมาจากกองทุุนพััฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขัันภายในประเทศ อีีกทั้้�ง พระราชกฤษฎีีกา ลดภาษีีประจำำ�ปีี
สำำ�หรัับรถที่่�ขับเคลื่่�อนด้้วยพลัังงานไฟฟ้้า พ.ศ. 2565 มาตรา 3 ให้้ลดภาษีีประจำำ�ปีีสำำ�หรัับรถที่่�ขับเคลื่่�อนด้้วยพลัังงาน
ไฟฟ้้า ซึ่่�งเป็็นรถใหม่่สำำ�เร็็จรูปจากโรงงานที่่�จดทะเบีียนภายในระยะเวลาสามปีีนัับแต่่วัันที่่�พระราชกฤษฎีีกานี้้�ใช้้บัังคัับลงร้้อยละ 
แปดสิิบของอััตราที่่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคหัันมาใช้้รถยนต์์ ไฟฟ้้ามากขึ้้�น ซึ่่�งคล้้ายนโยบายรถคัันแรกที่่�รัฐบาลเคยสนัับสนุุน
และอื่่�น ๆ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายสนัับสนุุนการใช้้รถยนต์์ ไฟฟ้้า เช่่น การเตรีียมสถานีีอััดประจุุไฟฟ้้า การศึึกษาการใช้้
รถไฟฟ้้าในกิิจกรรมของบริิษััทฯ เช่่น รถผู้้�บริิหาร หรืือรถปฏิิบััติิการ เป็็นต้้น

(6) ความเส่ี่�ยงจากโครงข่่ายการขนส่่งมวลชนรถไฟฟ้้าสายสีีแดง
เนื่่�องจากดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการคมนาคมของผู้้�ที่่�เดิินทางเข้้าออกระหว่่างกรุุงเทพมหานคร และเขตปริิมณฑลใน

บริิเวณทิิศเหนืือ และเป็็นเส้้นทางหลัักที่่�มุ่่�งสู่่�ภาคกลางตอนบน ภาคเหนืือ และภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึง
ความเสี่่�ยงจากโครงข่่ายรถไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะรถไฟฟ้้าสายสีีแดงซึ่่�งอาจส่่งผลในทิิศทางลบต่่อการบริิหาร การสร้้าง
รายได้้ และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

จากการติิดตามจำำ�นวนผู้้� โดยสารตั้้�งแต่่รถไฟฟ้้าสายสีีแดงเปิิดให้้บริิการปรากฎว่่ามีีจำำ�นวนผู้้� โดยสารต่ำำ��กว่่าที่่� 
คาดการณ์์ ไว้้ จากการศึึกษาจะมีีผู้้� ใช้้บริิการประมาณ 95,000 คนต่่อวััน ซึ่่�งเมื่่�อเปิิดให้้บริิการในช่่วงทดสอบเดืือนสิิงหาคม-
ตุุลาคม 2564 มีีผู้้�โดยสารประมาณ 2,631 คนต่่อวััน เดืือนกัันยายนประมาณ 3,966 คนต่่อวััน และเดืือนตุุลาคมประมาณ 
5,653 คนต่่อวััน ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งต่ำำ��กว่่าคาดการณ์์กว่่าร้้อยละ 90 โดยอาจเกิิดจากจำำ�นวนความถี่่�ของการให้้บริิการช่่วง
เปิิดให้้บริิการยัังมีีน้้อย เมื่่�อเปิิดให้้บริิการจริิงช่่วงเดืือนพฤศจิิกายนได้้เพิ่่�มความถี่่�ทุุก 20 นาทีี พบว่่ามีีผู้้�โดยสาร 11,000 
คนต่่อวััน และจากการติิดตามต่่อเนื่่�องมาในไตรมาสที่่� 4 ปีี 2565 หลัังจากยกเลิิกมาตรการ COVID-19 แล้้ว ยัังคงมีี 
ผู้้� โดยสารเพีียงประมาณ 20,000 คนต่่อวััน ซึ่่�งยัังต่ำำ��กว่่าคาดการณ์์อยู่่�มาก ซึ่่�งอาจเกิิดจากปััญหาการเดิินทางเข้้าถึึง
สถานีีรถไฟฟ้้าสายสีีแดงที่่�จะต้้องมีีการเดิินทางหลายต่่อ จึึงจะสามารถเข้้าถึึงสถานีีรถไฟฟ้้า ทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�น
สููงกว่่าการใช้้ทางยกระดัับดอนเมืือง

จากการศึึกษาของผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านจราจรของบริิษััทฯ พบว่่าผลกระทบจากการเปิิดให้้บริิการโครงการดัังกล่่าว 
ยัังไม่่สามารถระบุุได้้ชััดว่่าจะส่่งผลกระทบมากน้้อยเพีียงใด เนื่่�องจากผู้้� ใช้้บริิการรถไฟฟ้้าส่่วนใหญ่่เป็็นลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย
คนละกลุ่่�มกัับผู้้� ใช้้รถยนต์์บนทางยกระดัับดอนเมืือง อีีกทั้้�งปััจจััยด้้านราคาค่่าโดยสารรถไฟฟ้้าที่่�เป็็นปััจจััยพิิจารณาของ
ประชาชนในการเลืือกใช้้การเดิินทางในรููปแบบที่่�แตกต่่างกััน ซึ่่�งต้้องรวมถึึงค่่าเดิินทางของระบบขนส่่งสาธารณะที่่�เป็็นระบบ
สนัับสนุุนรถไฟฟ้้า (Feeder) เพื่่�อให้้เกิิดความสะดวกและรวดเร็็วในการใช้้รถไฟฟ้้าจนอาจทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่ายนั้้�นใกล้้เคีียงกัับ
การใช้้ทางยกระดัับดอนเมืือง รวมถึึงพฤติิกรรมการเดิินทางที่่� ไม่่ต้้องการเดิินทางหลายทอด ต้้องการไปสู่่�จุุดหมายแบบ 
Door-to-Door ทอดเดีียวจากต้้นทางสู่่�ปลายทางที่่�การใช้้รถยนต์์ยัังตอบโจทย์์ ดัังนั้้�นแม้้จะมีีการสร้้างรถไฟฟ้้าเพิ่่�มเติิม
แต่่รถยนต์์บนท้้องถนนก็็ยัังคงติิดขััดต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจากการเพิ่่�มพื้้�นที่่�ผิวถนน หรืือฝั่่�ง Supply Side ไม่่สามารถสร้้าง 
เพิ่่�มขึ้้�นได้้โดยง่่ายเนื่่�องจากไม่่มีีพื้้�นที่่�ให้้ก่่อสร้้างในกรุุงเทพฯ เพีียงพอ ในขณะเดีียวกัันปริิมาณจราจร หรืือยอดขายรถยนต์์
ก็็ยัังเป็็นฝั่่�ง Demand Side เป็็นยานพาหนะที่่�นิยม และเป็็นทางเลืือกหลัักในการเดิินทาง ดัังนั้้�นทางยกระดัับยัังเป็็นทางเลืือก
หนึ่่�งในการเดิินทางได้้อย่่างสะดวก รวดเร็็ว และปลอดภััย
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2.2.2 ความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิงาน
(1) ความเส่ี่�ยงด้้านการให้้บริิการ
บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากบุุคลากร ระบบงาน ระบบปฏิิบััติิการ 
กระบวนการทำำ�งาน และระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
อัันอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายที่่� เป็็นตััวเงิินและไม่่เป็็น
ตััวเงิิน ซึ่่�งมีีการควบคุุมดููแลอย่่างละเอีียดรอบคอบด้้วย
ความระมััดระวััง มีีหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ดูแลซ่่อมแซม และ
บำำ�รุุงรัักษาทางยกระดัับ และระบบการจััดเก็็บรายได้้ค่่า
ผ่่านทางที่่�เป็็นมาตรฐาน ภายใต้้การรัับผิิดชอบของฝ่่าย
บริิหาร พนัักงานที่่�มีประสบการณ์์และความชำำ�นาญ เพื่่�อ
คุุณภาพและความพร้้อมในการให้้บริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
ได้้อย่่างสมบูรณ์์และต่่อเนื่่�อง เป็็นไปตามระบบมาตรฐาน 
ISO 9001:2015 มาตรฐานระบบการบริิหารคุุณภาพ และ 
ISO 14001:2015 มาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

ในส่่วนของโครงสร้้างทางยกระดัับ ได้้ทำำ�การ 
ตรวจสอบและประเมิินความมั่่�นคงแข็็งแรงโครงสร้้างทาง
ยกระดัับ (Project of Inspection and Assessment for 
Tollway Elevated Structure) โครงสร้้างคอนกรีีต ไม่่พบ
ความเสีียหายที่่�กระทบต่่อเสถีียรภาพของโครงสร้้างอย่่าง
เป็็นนััยสำำ�คััญ พบการเสื่่�อมสภาพจากการใช้้งานทั่่�วไป ซึ่่�ง
ผลการตรวจสอบดัังกล่่าวบริิษััทฯ ได้้นำำ�มาวางแผนเพื่่�อ
ติิดตามดููแลและบำำ�รุุงรัักษาทางยกระดัับดอนเมืืองอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและต่่อเนื่่�อง 

อีีกทั้้�งระบบจััดเก็็บรายได้้ค่่าผ่่านทาง ระบบสื่่�อสาร
และควบคุุมการจราจร ซึ่่�งมีีความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงาน  
ได้้มีีการบำำ�รุุงรัักษาแบบป้้องกััน โดยมีีแผนการตรวจเช็็ค
ระบบและอุปุกรณ์ ์มีรีะบบสำำ�รองข้อ้มูลูและระบบไฟฟ้า้สำำ�รอง 

มีีการจััดซ้้อมแผน BCP ในการให้้บริิการงานบนทาง
ยกระดัับ และจััดซ้้อมแผน Disaster Recovery Plan (DRP) 
ของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและระบบเก็็บค่่าผ่่านทางเมื่่�อ
วัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2565 รวมถึงมีีการใช้้แผน BCP จริิง
เมื่่�อเกิิดเหตุุไฟดัับมีีผลกระทบกัับระบบเก็็บค่่าผ่่านทางที่่�
ด่่านรััชดาภิิเษก เมื่่�อวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2565 
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

(2) ความเส่ี่�ยงจากภััยธรรมชาติิและเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน
ในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน เช่่น อุุบััติิเหตุุร้้ายแรง ภััยพิิบััติิ การก่่อการร้้าย วิินาศกรรม จลาจล การชุุมนุุม

ทางการเมืือง เหตุุประท้้วง การจอดรถบนทางยกระดัับดอนเมืืองโดยไม่่มีีเหตุุอัันสมควร เป็็นต้้น บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีี
แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan : BCP) เพื่่�อรองรัับเหตุุการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น มีีการเตรีียม
ความพร้้อมพนัักงานที่่�รับผิิดชอบและเกี่่�ยวข้้องสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ทัันทีีเมื่่�อเกิิดกรณีีฉุุกเฉิินขึ้้�น และเพิ่่�มมาตรการใน
การตรวจแนวเส้้นทางบนทางยกระดัับดอนเมืืองมากขึ้้�น ประสานกัับเจ้้าหน้้าที่่�ตำำ�รวจในพื้้�นที่่� รวมทั้้�งปรัับปรุุงและเพิ่่�มเติิม
อุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือต่่าง ๆ  ที่่�ติิดตั้้�งบนทางยกระดัับ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการควบคุุมดููแลและเฝ้้าระวััง เช่่น ติิดตั้้�ง
อุุปกรณ์์ดููดซัับแรงปะทะ (Crash Cushion) กล้้องโทรทััศน์์วงจรปิิด ไฟฟ้้าแสงสว่่าง ป้้ายจราจร ป้้ายเตืือนความเร็็ว (Over 
Speed warning : OSW) และป้้ายข้้อความ (Variable Message Sign :VMS) ให้้เกิิดความชััดเจนสำำ�หรัับผู้้� ใช้้ทาง รวมถึึง
ให้้ผู้้� ใช้้ทางระมััดระวััง เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ผิิดปกติิบนทางยกระดัับฯ 

จากความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเพิ่่�มขีีดความสามารถในการช่่วยเหลืือให้้การทำำ�งานของผู้้�ปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว  
มีีประสิิทธิิภาพ และแม่่นยำำ�ยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงช่่วยให้้ข้้อมููลแก่่ผู้้� ใช้้ทางให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ได้้ดำำ�เนิินการศึึกษาแนวทางการพััฒนาระบบ
สำำ�หรัับการจััดการจราจรและอำำ�นวยความสะดวก ร่่วมกัับบริิษััท เมโทรโพลิิแทน เอ็็กซ์์เพรสเวย์์ จำำ�กัด (MEX) ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
การให้้บริิการทางด่่วนทั้้�งแบบทางด่่วนยกระดัับ ทางด่่วนพื้้�นราบ และทางด่่วนในอุุโมงค์์ระยะทางรวมประมาณ 300 กิิโลเมตร 
ที่่�เมืืองโตเกีียว ประเทศญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการโครงการตั้้�งแต่่ปีี 2560 และได้้เปิิดให้้บริิการในช่่วงเดืือนสิิงหาคม ปีี 2564

จััดทำำ�ประกัันภััยคุ้้�มครองความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อทางยกระดัับทั้้�งโครงการ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์
ที่่� ไม่่สามารถควบคุุมได้้ ทั้้�งอาคารด่่าน อาคารสำำ�นักงาน ตู้้�เก็็บค่่าผ่่านทาง และสิินทรััพย์์ทั้้�งหมดในการประกอบธุุรกิิจ  
(All Risks Insurance) ความเสีียหายของโครงสร้้าง (Property Damage) การหยุุดชะงัักของการประกอบธุุรกิิจ (Business 
Interruption) การประกัันภััยเงิินสดในด่่านเก็็บเงิินและสำำ�นัักงาน (Money Insurance) การประกัันภััยทรััพย์์สิินและอุุปกรณ์์
สำำ�นัักงาน (Property Damage to Office Equipment) และประกัันภััยความเสีียหายที่่�เกิิดกัับบุุคคลภายนอก (Public 
Liability) ได้้เป็็นประจำำ� ทุุกปีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 นอกจากนี้้� ได้้มีีการทบทวนฝึึกซ้้อมจััดทำำ�แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan : BCP) 
รวมถึงการตั้้�งคณะจััดการเหตุุฉุุกเฉิินและบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจในปีี 2565 โดยได้้นำำ�แผนการบริิหารความต่่อเนื่่�อง
ทางธุุรกิิจที่่�ได้้เคยทำำ�การฝึึกซ้้อมมาตลอดมาใช้้งานจริิงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

(3) ความเส่ี่�ยงด้้านบุุคลากร อาชีีวอนามััย และความปลอดภัยในช่่วงการแพร่่ระบาดของ 	
	 COVID-19

บุุคลากรถืือเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงต้้องเตรีียมความพร้้อมขององค์์กรด้้านบุุคลากร 
(People) โครงสร้้างองค์์กร (Organization) และวััฒนธรรม (Culture) เพื่่�อรองรัับรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และรููปแบบ 
การทำำ�งานที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปให้้มีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมกับการขัับเคลื่่�อน Digital Transformation เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน
การทำำ�งานและเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันอย่่างเป็็นรููปธรรม สามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงในระยะยาว บริิษััทฯ 
จึึงได้้กำำ�หนดทิิศทางการพััฒนาระบบบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจััดให้้มีี
การเรีียนรู้้� ในรููปแบบ e-Learning ตามสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) จััดให้้มีีการทำำ�งานร่่วมกัันใน 
รููปแบบคณะทำำ�งาน (Working Team) เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ร่่วมกััน สร้้างโอกาสความก้้าวหน้้าทางอาชีีพและความ
ต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จากสถานการณ์์และผลจากโควิิด-19 ที่่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลก และผลกระทบที่่�มีีต่่อบริิษััทฯ จึึงพััฒนา
องค์์กรให้้เป็็น Resilient Organization มุ่่�งเน้้นกระบวนการทำำ�งานที่่�กระชัับ รวดเร็็ว มีีความยืืดหยุ่่�น สามารถรัับมืือกัับ
วิิกฤตหรืือสถานการณ์์ที่่�ผิดปกติิที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อรองรัับการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ให้้สััมฤทธิ์์�ผลและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม การพััฒนาศัักยภาพส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�  
และความปลอดภััยในการทำำ�งาน โดยคำำ�นึงึถึงึสิิทธิมินุษยชนของบุุคลากรทั้้�งองค์ก์ร รวมถึงึส่ง่เสริมิและเปิดิโอกาสให้บุ้คุลากร
ได้้แสดงความคิิดสร้้างสรรค์์ริิเริ่่�มทำำ�สิ่่�งใหม่่ ๆ ในงานที่่�รัับผิิดชอบในกิิจกรรมโครงการพนัักงานนัักพััฒนา จััดให้้มีีทุุน
สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับต้้นได้้ศึึกษาต่่อในระดัับปริิญญาโท และสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานเป็็นทีีมเหมืือนคนในครอบครััว 
โดยเชื่่�อมั่่�นว่่าสภาพแวดล้้อม และบรรยากาศในการทำำ�งานที่่�ดีจะช่่วยสร้้างความผูกพัันระหว่่างบุุคลากรกัับองค์์กร และ 
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พััฒนาผู้้�บริิหารทุุกระดัับและพนัักงานที่่�มีศัักยภาพสููง
อย่่างต่่อเนื่่�องทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้เพีียงพอกัับแผนการ
เจริิญเติิบโตทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งมีีการเตรีียมความพร้้อมใน 
การสร้้างผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่งงานให้้ทัันต่่อการเกษีียณอายุุ
และการเติิบโตของบริิษััทฯ และด้้วยประเทศไทยเข้้าสู่่�สัังคม
ผู้้�สููงวััย ประชากรวััยทำำ�งานลดลง อาจเกิิดปััญหาแรงงาน
ในอนาคต เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร บริิษััทฯ จึึงมีี 
นโยบายจััดการแบบ Managed Services อย่่างเหมาะสม
กัับกระบวนการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ ปััจจััยเหล่่านี้้�เอื้้�อต่่อ
การลดความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากรได้้ 

บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ด้้านความ
ปลอดภััย และอาชีีวอนามััย อย่่างเคร่่งครััด โดยจััดให้้มีี
คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งาน ตามสััดส่่วนที่่�กฎหมายกำำ�หนด
และมีีการประชุุมเดืือนละ 1 ครั้้�งเพื่่�อติิดตามผล และมีีการ
เข้้าตรวจเยี่่�ยมพื้้�นที่่�หน้้างานพบปะพููดคุุยกัับทุุกพื้้�นที่่�ของ 
บริิษััทฯ เดืือนละ 1 ครั้้�ง โดยในช่่วงการแพร่่ระบาดของโรค 
COVID-19 ผู้้�บริิหารทุุกระดัับได้้ตั้้�งกลุ่่�มสื่่�อสาร Online 
กลุ่่�ม BCP แบบ Real Time และมีีประชุุมทั้้�งหมด 31 ครั้้�ง 
เพื่่�อให้้ความช่่วยเหลืือพนัักงาน และทำำ�ประกัันภััยแบบเจอ
จ่่ายจบให้้กัับพนัักงานทุุกคน จััดหาวััคซีีนให้้พนัักงาน โดย 

ณ 31 ธัันวาคม 2564 พนัักงานได้้รัับวััคซีีนเข็็มที่่� 2 ครบ 
100% มีีผู้้� ได้้รัับการฉีีดวััคซีีนเข็็มกระตุ้้�นภููมิิเป็็นเข็็มที่่� 3 
จำำ�นวน ร้้อยละ 90.6 และพนัักงานส่่วนที่่�เหลืือจะมีีรอบการ
ฉีีดวััคซีีนเพื่่�อกระตุ้้�นภููมิิต่่อเนื่่�องในปีี 2565 ซึ่่�งในปีี 2565 
ได้้ตั้้�งงบประมาณการฉีีดวััคซีีนเข็็มกระตุ้้�นภููมิิเข็็มที่่� 4 และ
วััคซีีนรุ่่�นใหม่่ ๆ  ที่่�จะออกมากระตุ้้�นภููมิิ รวมถึึงการฉีีดวััคซีีน
ป้้องกัันไข้้หวััดใหญ่่ เพื่่�อความปลอดภััยของพนัักงาน และ
ป้้องกัันการแพร่่เชื้้�อของโรคระบาดต่่าง ๆ ต่่อไป

นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายให้้พนัักงาน 
ทำำ�งานที่่่��บ้้านได้้ (Work from Home) โดยต้้องปฏิิบััติิตาม
หลััก D M H T T อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจาก
โรคติิดเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 พร้้อมกัันนี้้� บริิษััทฯ สนัับสนุุน
ระบบการทำำ�งานต่่าง ๆ เพื่่�อรองรัับการทำำ�งานแบบ Work 
Anywhere ให้้พนัักงานสามารถติิดต่่อสื่่�อสารและเข้้า
ถึึงระบบในการทำำ�งานได้้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น ระบบ 
การประชุุม Online ระบบการสื่่�อสารผ่่านทาง E-Mail 

ให้้ความสำำ�คััญ 
กัับการจ่่ายค่่าตอบแทน 
ที่่�เป็็นธรรม  
การพััฒนาศัักยภาพ  
ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�  
ความปลอดภััยในการทำำ�งาน
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

และ Line รวมถึงสนัับสนุุนให้้พนัักงานใช้้ Notebook ที่่่��
มีีโปรแกรมของ บริิษััทฯ เป็็นต้้น เพื่่�อความปลอดภััยของ
พนัักงานและผู้้� ใช้้บริิการ และเพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ความ
สำำ�เร็็จตามเป้้าหมายในแผนธุุรกิิจ โดยในช่่วงเวลาที่่�พนัักงาน
กลัับเข้้ามาทำำ�งานบริิษััทฯ มีีมาตรการคััดกรองด้้วยชุุด
ตรวจ ATK สำำ�หรัับตรวจพนัักงานทุุกสััปดาห์์ หากพบการ
ติิดเชื้้�อแล้้วจะให้้พนัักงานท่่านนั้้�นและพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
สััมผััสกัักตััวทัันทีีตามเกณฑ์์ เพื่่�อไม่่ให้้มีีการกระจายเชื้้�อไป
สู่่�เพื่่�อนพนัักงานในวงกว้้าง

บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการด้้าน 
อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งานของพนัักงาน
ซึ่่�งถืือเป็็นทรััพยากร อัันมีีค่่าของบริิษััทฯ ครอบคลุุมไปยััง
ผู้้�รัับเหมาที่่�อยู่่�ภายในการดููแลของบริิษััทฯ ให้้มีีมาตรฐาน
เทีียบเท่่าระดัับสากล บริิษััทฯ จึึงยกระดัับแนวทางการจััด
ระบบอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (Occupational 
Health and Safety : OHS) อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อขอการ
รัับรอง ISO 45001 : 2018 ภายในปีี 2566 

(4) ความเส่ี่�ยงจากภััยคุุกคาม
	ท างไซเบอร์์
บริิษััทฯ  ให้้ความสำำ�คัญกัับความ เ สี่่� ย งจ าก

ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์  เพราะหากมีีเหตุุ เกิิดขึ้้�นจะส่่ง 
ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยเฉพาะระบบ
งานที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ ระบบการเงิินและบััญชีี ระบบจััดซื้้�อ 
จััดจ้้าง ระบบการบริิหารงาน รวมถึงระบบเก็็บค่่าผ่่านทาง 
และมีีประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
อีีกด้้วย หากระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศได้้รัับภััยคุุกคาม
ทางไซเบอร์์ โดยเฉพาะการเข้้าถึึงข้้อมููลส่่วนบุุคคลในฐานะ
ที่่�บริิษััทฯ เป็็น Data Controller ย่่อมส่่งผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินงานและชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ จึึงได้้มีีการวางแผน
ป้้องกัันความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์อย่่างเป็็น
ระบบ โดยกำำ�หนดนโยบายการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย
ไซเบอร์์และสารสนเทศ มีีขั้้�นตอนการตอบสนองกรณีีโดน
โจมตีทางไซเบอร์์เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เข้้าใจในบทบาทในการตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์อย่่างทััน
ท่่วงทีีเพื่่�อลดระดัับความเสีียหายลงให้้น้้อยที่่�สุด นอกจากนี้้� 
ยัังมีีการตรวจสอบช่่องโหว่่ (Vulnerability Scan: VA) 
โดยผู้้�รับจ้้างภายนอกเป็็นประจำำ�ทุกปีี และนำำ�ผลการตรวจ
สอบไปปรัับปรุุงระบบสารสนเทศและแนวทางปฏิิบััติิอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนพััฒนาระบบงานเพื่่�อรองรัับ
เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  และป้้องกัันความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทาง
ไซเบอร์์ ได้้แก่่ การบำำ�รุุงรัักษาระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์

พััฒนาระบบงานเพื่่�อรองรัับ
เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ และการ
ป้้องกัันความเสี่่�ยงจากภััย
คุุกคามทางไซเบอร์์

ให้้พร้้อมใช้้งานเสมอ การสำำ�รองข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ  
มีีศููนย์์ข้้อมููลหลััก (Data Center : DC) และศููนย์์ข้้อมููลสำำ�รอง 
(Disaster Recovery Center : DR) และมีีการป้้องกััน 
การเข้้าถึึงโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตหรืือการโจรกรรมข้้อมููล 
โดยกำำ�หนดมาตรการควบคุุมความปลอดภััยอย่่างเข้้มงวด 
เช่่น ระบบรัักษาความปลอดภััยของคอมพิิวเตอร์์ (Firewall)  
การกำำ�หนดสิิทธิ์์�ในการเข้้าถึึงข้้อมููล การวางเครืือข่่ายตั้้�ง
ศููนย์์สำำ�รองข้้อมููลเพื่่�อรองรัับภาวะฉุุกเฉิิน มีีการฝึึกซ้้อม
ตามแผนสำำ�รองและกู้้�คืนข้้อมููลคอมพิิวเตอร์์เครืือข่่าย 
(Disaster Recovery Plan : DRP) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้
สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

(5) ความเสี่่�ยงด้้านข้้อมููลส่่วนบุุคคล
สำำ�หรัับปีี  2565 ในฐานะที่่�บริิษััทฯ เป็็น Data  

Controller จึึงได้้ดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ใน 
พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 
ได้้แก่่ การประกาศใช้้นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ตั้้�งแต่่ปีี 2563 และมีีการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2564 
และปีี 2565 การจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
การกำำ�หนดนโยบายการจััดเก็็บและทำำ�ลายข้้อมููลส่่วนบุุคล 
นโยบายการส่่งหรืือเปิิดเผยข้้อมููลไปยัังหน่่วยงานภายนอก
หรืือต่่างประเทศ นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ของผู้้� ใช้้งาน Smarter Tollway Mobile Application ขั้้�น
ตอนปฏิิบััติิการจััดการปััญหาเมื่่�อเกิิดข้้อร้้องเรีียน และ/
หรืือ เหตุุการณ์์ละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล เป็็นต้้น รวมถึึง 
การทบทวนกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�มีการเก็็บ รวบรวม ใช้้ หรืือ 
ประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลผ่่านการจััดทำำ� Personal 
Data Inventory Assessment ร่่วมกัันกัับเจ้้าหน้้าที่่�
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการจััด
ฝึึกอบรมพนัักงานระดัับหััวหน้้าและผู้้�บริิหารให้้มีีความรู้้�และ
ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญถึึงการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
โดยเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลเป็็นวิิทยากร
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2.2.3 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
(1) ความเสี่่�ยงจากรายได้้ค่่าผ่่านทางไม่่เพีียงพอต่่อค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ
เนื่่�องจากรายได้้ค่่าผ่่านทางสำำ�หรัับโครงการทางยกระดัับดอนเมืืองตามสััญญาสััมปทานถืือเป็็นรายได้้หลัักของ 

บริิษััทฯ ดัังนั้้�นหากได้้รัับผลกระทบจากปััจจััยภายนอกที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจ การเมืือง การชุุมนุุม 
ราคาน้ำำ��มััน ภััยพิิบััติิ โรคระบาด เป็็นต้้น ที่่�ส่่งผลต่่อปริิมาณจราจรบนทางยกระดัับอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ และหากบริิษััทฯ  
มีีรายได้้ต่ำำ��กว่่าที่่�คาดการณ์์ ไว้้ในอััตราที่่�สููงอาจทำำ�ให้้กระทบต่่อการบริิหารจััดการเงิินสด และสภาพคล่่องทางการเงิินของ 
บริิษััทฯ รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานตามสััญญาสััมปทาน 

•	 ปััจจุุบััน โครงสร้้างทางการเงิินของบริิษััทฯ ณ 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ไม่่มีีภาระหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีี 
ดอกเบี้้�ย

•	 อััตราค่่าผ่่านทางได้้ถููกกำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าภายใต้้ MOA 3/2550 ลงวัันที่่� 12 กัันยายน 2550 มีีกำำ�หนด 
การจััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอััตราใหม่่ที่่�กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าทุุกวัันที่่� 22 ธัันวาคมของปีี 2550 ปีี 2552 ปีี 2557  
ปีี 2562 ปีี 2567 และปีี 2572 (ทุุก 5 ปีี นัับจากปีี 2552) โดยอััตราค่่าผ่่านทางดัังกล่่าวได้้รัับความเห็็นชอบ
ร่่วมกัันว่่าเป็็นอััตราที่่�คำำ�นวณไว้้อย่่างเหมาะสมแล้้ว จากการที่่�บริิษััทฯ ได้้ประเมิินแล้้วว่่ามีีความเสี่่�ยงในการ
ที่่�จะไม่่ได้้จััดเก็็บค่่าผ่่านทางตามอัตราใหม่่ที่่�กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้านั้้�นอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� เนื่่�องจากสามารถจััดเก็็บค่่า 
ผ่่านทางในอััตราใหม่่ที่่�กำำ�หนดได้้สำำ�เร็็จมาแล้้ว 4 ครั้้�ง 

•	 ปริิมาณจราจรปีี 2565

ไตรมาส 1
ปี 2564

43,785

29,473 27,897
20,254 19,886

73,258

48,151

34,870

72,396
68,160

79,487

92,477
101,105

42,817

29,579

40,539

27,621

48,208

57,086

35,394

62,829

38,276
31,279

14,983

ไตรมาส 2
ปี 2564

ไตรมาส 3
ปี 2564

ไตรมาส 4
ปี 2564

ไตรมาส 1
ปี 2565

ไตรมาส 2
ปี 2565

ไตรมาส 3
ปี 2565

ไตรมาส 4
ปี 2565

•	 จากสถานการณ์์การระบาดของโรค COVID-19 สายพัันธุ์์� ใหม่่ สายพัันธุ์์�โอมิิครอน ที่่�พบในช่่วงปลายเดืือน
ธัันวาคม 2564 และจำำ�นวนผู้้�ติดเชื้้�อเพิ่่�มสูงขึ้้�นและแพร่่กระจายในอััตราที่่�สูง ทำำ�ให้้ในช่่วงไตรมาสที่่� 1 ปีี 2565 
ประชาชนทั่่�วไปและภาครััฐ ยัังคงเฝ้้าระวัังการระบาดและความรุุนแรงของโรค โดยหน่่วยงานรััฐและเอกชน 
บางส่่วนได้้ประกาศให้้ สลัับวัันทำำ�งานและ Work From Home สถาบัันการศึึกษาให้้เรีียนแบบ Hybrid ระหว่่าง 
Onsite และ Online  เนื่่�องจากความรุนแรงของสายพัันธุ์์�โอมิิครอน มีีความรุุนแรงน้้อยกว่่าสายพัันธุ์์�ก่่อนหน้้า
จึึงทำำ�ให้้ผู้้�ติดเชื้้�อไม่่มีีอาการ หรืืออาการจะรุุนแรงน้้อยกว่่าครั้้�งก่่อนหน้้า ภาครััฐจึึงไม่่มีีมาตรการล็็อกดาวน์์ 
เนื่่�องจากจำำ�เป็็นต้้องขัับเคลื่่�อนภาคเศรษฐกิิจควบคู่่�ไปกัับการป้้องกัันโรค COVID-19 และเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับ  

สัปทานเดิม              ตอนต่อขยายด้านทิศเหนือ              รวม
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

“การเรีียนรู้้�ที่่�จะใช้้ชีีวิิตอยู่่�กัับโควิิด-19” ดัังนั้้�นจึึงทำำ�ให้้ปริิมาณจราจรในช่่วงไตรมาสที่่� 1 ปีี 2565 ชะลอการ
เติิบโตลงเล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสที่่� 4 ปีี 2564 ดัังนั้้�นไตรมาสที่่� 1 ปีี 2565 ส่่วนสััมปทานเดิิมเฉลี่่�ย
ต่่อวััน 40,539 คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ เฉลี่่�ยต่่อวััน 27,621 คัันต่่อวััน ลดลง  
เมื่่�อเทีียบกัับ ไตรมาสที่่� 4 ปีี 2564 ที่่�มีีปริิมาณจราจรส่่วนสััมปทานเดิิมเฉลี่่�ยต่่อวััน 42,817 คัันต่่อวััน  
ส่่วนสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ เฉลี่่�ยต่่อวััน 29,579 คัันต่่อวััน คิิดเป็็นลดลงที่่�ร้้อยละ 5.3 และ 6.6 
ตามลำำ�ดัับ โดยเมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสที่่� 1 ปีี 2564 ที่่�มีปริิมาณจราจรส่่วนสััมปทานเดิิมเฉลี่่�ยต่่อวััน 43,785 
คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ เฉลี่่�ยต่่อวััน 29,473 คัันต่่อวััน ลดลงที่่� ร้้อยละ 7.4 และ  
6.3 ตามลำำ�ดัับ แต่่อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อเทีียบกัับค่่าเฉลี่่�ยในปีี 2564 ทั้้�งปีี ที่่�มีีปริิมาณจราจรส่่วนสััมปทานเดิิม 
เฉลี่่�ยต่่อวััน 33,556 คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ เฉลี่่�ยต่่อวััน 23,549 คัันต่่อวััน พบว่่า  
ในไตรมาสที่่� 1 ปีี 2565 สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยทั้้�งปีีของปีี 2564 ที่่�ร้้อยละ 20.8 และ 17.3 ตามลำำ�ดัับ

•	 ในไตรมาสที่่� 2 ปีี 2565 จากสถานการณ์์ของโรคโควิิด-19 สายพัันธ์์โอมิิครอน จำำ�นวนผู้้�เสีียชีีวิิตต่ำำ��อยู่่�ใน 
การควบคุุมของสาธารณสุุข ดัังนั้้�น ภาครััฐจึึงได้้มีีการประกาศผ่่อนคลายมาตรการเพิ่่�มเติิม เมื่่�อวัันที่่� 1 
พฤษภาคม 2565 ยกเลิิกการ Test & GO ปรัับ Thailand Pass ลดการกัักตััวเหลืือ 5 วัันและเฝ้้าระวัังอีีก 5 วััน 
รวมถึึงให้้เปิิดเรีียนแบบ Onsite แต่่ยัังคงห้้ามเปิิดผัับบาร์์อย่่างไรก็็ตาม ต่่อมา 1 มิิถุุนายน 2565 ได้้ผ่่อนคลาย
มาตรการโควิิด-19 เปิิดสถานบัันเทิิง ผัับบาร์์ คาราโอเกะ ถึึงเวลา 24.00 น. ไตรมาสที่่� 2 ปีี 2565 ส่่วนสััมปทาน
เดิิมเฉลี่่�ยต่่อวััน 48,208 คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ เฉลี่่�ยต่่อวััน 31,279 คัันต่่อวััน เพิ่่�ม
ขึ้้�น เมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสที่่� 1 ปีี 2565 ที่่�มีปริิมาณจราจรส่่วนสััมปทานเดิิมเฉลี่่�ยต่่อวััน 40,539 คัันต่่อวััน ส่่วน
สััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ เฉลี่่�ยต่่อวััน 27,621 คัันต่่อวััน คิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นที่่� ร้้อยละ 18.9 และ 13.2 
ตามลำำ�ดัับ โดยเมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสที่่� 2 ปีี 2564 ช่่วงเริ่่�มต้้นของการระบาดระรอกใหม่่เดืือนเมษายน 2564  
มีีปริิมาณจราจรส่่วนสััมปทานเดิิมเฉลี่่�ยต่่อวััน 27,897 คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ 
เฉลี่่�ยต่่อวััน 20,254 คัันต่่อวััน เพิ่่�มขึ้้�นที่่� ร้้อยละ 72.8 และ 54.4 ตามลำำ�ดัับ สรุุปภาพรวมปริิมาณจราจรไตรมาส
ที่่� 2 ปีี 2565 ได้้รัับปััจจััยบวกอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นตลอดเวลา

•	 ในไตรมาสที่่� 3 ปีี 2565 ภายหลัังจากวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2565 ภาครััฐได้้ผ่่อนคลายมาตรการโควิิด-19 ทำำ�ให้้
ประชาชนมีีความเชื่่�อมั่่�นในการออกมาทำำ�กิิจกรรมเพิ่่�มมากขึ้้�น ภาคการศึึกษาเปิิดเรีียนแบบ Onsite เต็็มรูปแบบ
ในทุุกระดัับชั้้�น ตั้้�งแต่่ระดัับประถมวััยจนถึึงระดัับอุุดมศึึกษา ส่่งผลให้้ปริิมาณจราจรบนทางยกระดัับดอนเมืือง
เพิ่่�มสูงขึ้้�น สถานการณ์์การระบาดของโรคโควิิด-19 มีีอััตราลดลงทั้้�งจำำ�นวนผู้้�ติดเชื้้�อและผู้้�เสีียชีีวิิต เมื่่�อวัันที่่� 
20 กัันยายน 2565 เว็็บไซต์์ราชกิิจจานุุเบกษาได้้เผยแพร่่ประกาศกระทรวงสาธารณสุุข สั่่�งยกเลิิกโรคโควิิด-19 
จากโรคติิดต่่ออัันตราย เป็็นโรคติิดต่่อที่่�ต้้องเฝ้้าระวััง มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565 เป็็นต้้นไป 
หลัังจากสถานการณ์์การระบาดทั่่�วโลกมีีแนวโน้้มลดลงรวมถึงจำำ�นวนผู้้�ป่่วยและผู้้�เสีียชีีวิิตก็็ลดลงตามลำำ�ดับ 
ขณะที่่�วััคซีีนในประเทศมีีเพีียงพอต่่อความต้้องการของประชาชน ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 2565 เว็็บไซต์์ 
ราชกิิจจานุุเบกษา เผยแพร่่ประกาศยกเลิิกประกาศสถานการณ์์ฉุุกเฉิินในทุุกเขตท้้องที่่�ทั่่�วราชอาณาจัักร 
ประกาศ ข้้อกำำ�หนด และคำำ�สั่่�งที่่� เกี่่�ยวข้้องราชกิิจจานุุเบกษา เผยแพร่่ประกาศยกเลิิก พ.ร.ก.ฉุุกเฉิิน  
ทั่่�วราชอาณาจัักร หลัังสถานการณ์์โควิิด-19 คลี่่�คลาย ให้้มีีผลวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565 เป็็นต้้นไป ในไตรมาส
ที่่� 3 ปีี 2565 เป็็นปริิมาณจราจรสููงที่่�สุดในรอบ 2 ปีี นัับจากมีีการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ตั้้�งแต่่ปีี 2563 
โดยส่่วนสััมปทานเดิิมเฉลี่่�ยต่่อวััน 57,086 คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ เฉลี่่�ยต่่อวััน 
35,391 คัันต่่อวััน เพิ่่�มขึ้้�น เมื่่�อเทีียบกัับ ไตรมาสที่่� 2 ปีี 2565 ที่่�มีปริิมาณจราจรส่่วนสััมปทานเดิิมเฉลี่่�ยต่่อวััน 
48,208 คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ เฉลี่่�ยต่่อวััน 31,279 คัันต่่อวััน คิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นที่่�  
ร้้อยละ 18.4 และ 13.1 ตามลำำ�ดัับ โดยเมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสที่่� 3 ปีี 2564 ช่่วงที่่�มีีการ Lockdown ครั้้�งที่่� 2 ตั้้�งแต่่
เดืือนกรกฎาคม ถึึง สิิงหาคม เป็็นช่่วงที่่�บริิษััทฯ มีีปริิมาณจราจรต่ำำ��ที่่�สุด มีีปริิมาณจราจรส่่วนสััมปทานเดิิม
เฉลี่่�ยต่่อวัันเพีียง 19,886 คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือเฉลี่่�ยต่่อวัันเพีียง 14,983 คััน
ต่่อวััน เพิ่่�มขึ้้�นที่่� ร้้อยละ 187.1 และ 136.2 ตามลำำ�ดัับ สรุุปภาพรวมปริิมาณจราจรไตรมาสที่่� 3 ปีี 2565 ได้้
รัับปััจจััยบวกอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นตลอดเวลา
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ในไตรมาสที่่�  4 ปีี 2565 ถืือเป็็นช่่วงการผ่่อนคลายมาตรการต่่าง ๆ ในการควบคุุมการแพร่่ระบาดของ 
COVID-19 แบบเต็็มรููปทุุกกิิจกรรมสามารถดำำ�เนิินการได้้ตามปกติิ ส่่งผลให้้ปริิมาณจราจรเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง  
สรุุปภาพรวมปริิมาณจราจรของทางยกระดัับดอนเมืือง ไตรมาสที่่� 4 ปีี 2565 เป็็นปริิมาณจราจรสููงที่่�สุดในรอบ 2 ปีี 
โดยส่่วนสััมปทานเดิิมเฉลี่่�ยต่่อวััน 62,829 คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ เฉลี่่�ยต่่อวััน 38,276 คััน
ต่่อวััน เพิ่่�มขึ้้�น เมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสที่่� 3 ปีี 2565 ที่่�มีีปริิมาณจราจรส่่วนสััมปทานเดิิมเฉลี่่�ยต่่อวััน 57,086 คัันต่่อวััน  
ส่่วนสััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือ เฉลี่่�ยต่่อวััน 35,391 คัันต่่อวััน คิิดเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นที่่� ร้้อยละ 10.1 และ 8.2 ตาม
ลำำ�ดัับ โดยเมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสที่่� 4 ปีี 2564 มีีปริิมาณจราจรส่่วนสััมปทานเดิิมเฉลี่่�ยต่่อวััน 42,817 คัันต่่อวััน ส่่วน
สััมปทานตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือเฉลี่่�ยต่่อวััน 29,579 คัันต่่อวััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 46.7 และ 29.4 ตามลำำ�ดัับ โดยมีีข้้อ
สัังเกตว่่าอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของสััมปทานเดิิมช่่วงดิินแดง-ดอนเมืือง ที่่�เชื่่�อมกัับกิิจกรรมในใจกลางกรุุงเทพฯ มีีอััตราการ
เพิ่่�มขึ้้�นที่่�สูงกว่่าตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือแสดงให้้เห็็นว่่ากิิจกรรมทางธุุรกิิจในเขตใจกลางกรุุงเทพฯ มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นสููง  
สรุุปภาพรวมปริิมาณจราจรไตรมาสที่่� 4 ปีี 2564 ได้้รัับปััจจััยบวกอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นตลอดเวลา และ สรุุป
ภาพรวมปริมิาณจราจรเฉลี่่�ยต่อ่วันัตลอดทั้้�งปี ี2565 (AADT) ส่ว่นสััมปทานเดิิมเฉลี่่�ยต่อ่วััน  52,240 คันัต่อ่วััน ส่ว่นสััมปทาน 
ตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือเฉลี่่�ยต่่อวััน 33,177 คัันต่่อวัันรวมสองสายทางปีี 2565 เท่่ากัับ 85,417 คัันต่่อวััน ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น
จากปีี 2564 ปริิมาณจราจรเฉลี่่�ยต่่อวัันตลอดทั้้�งปีี (AADT) ส่่วนสััมปทานเดิิมเฉลี่่�ยต่่อวััน 33,556 คัันต่่อวััน ส่่วนสััมปทาน
ตอนต่่อขยายด้้านทิิศเหนืือเฉลี่่�ยต่่อวััน 23,549 คัันต่่อวััน รวมสองสายทางปีี 2564 เท่่ากัับ 57,105 คัันต่่อวััน กล่่าวโดย
สรุุปว่่าปริิมาณจราจรเฉลี่่�ยต่่อวัันตลอดทั้้�งปีี 2565 สููงกว่่าปีี 2564 ที่่�ร้้อยละ 49.6 อีีกทั้้�งยัังมีีปััจจััยบวกที่่�มีีนััยสำำ�คััญจาก
การเปิิดรัับนัักท่่องเที่่�ยวชาวต่่างชาติิและนัักท่่องเที่่�ยวชาวจีีนโดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องตรวจคััดกรอง COVID-19 ที่่�จะทำำ�ให้้กิิจกรรม
การเดิินทางโดยรวมเพิ่่�มสููงขึ้้�น ก็็จะส่่งผลให้้ปริิมาณจราจรบนทางยกระดัับดอนเมืืองเพิ่่�มสููงขึ้้�นอีีกด้้วย
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

•	 โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีแดงที่่�มีีพื้้�นที่่�ให้้บริิการใกล้้เคีียงกัับทางยกระดัับดอนเมืือง เมื่่�อได้้ติิดตามจำำ�นวน 
ผู้้� ใช้้บริิการรถไฟฟ้้าสายสีีแดงเห็็นได้้ว่่าข้้อมููลในปีี 2565 ไม่่ได้้ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ

•	 บริิษััทฯ มีีการบริิหารการจััดการทางด้้านต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง และไม่่ส่่งผลกระทบต่่อ 
การดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง แม้้ในวิิกฤตโควิิดในปีี 2563 - พฤษภาคม 2565 บริิษััทฯ สามารถบริิหารการจััดการ 
ควบคุุมและปรัับลดค่่าใช้้จ่่ายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งการดำำ�เนิินงานในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมาพบว่่าบริิษััทฯ  
มีีค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานคิิดเป็็นสััดส่่วนเฉลี่่�ยเพีียงประมาณร้้อยละ 23-25 ของรายได้้รวม และ 
สืืบเนื่่�องจากที่่�บริิษััทฯ ได้้นำำ�เงิินจากการขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนโดยการนำำ�หุ้้�นเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยจำำ�นวน 140 ล้้านหุ้้�นไปชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ระยะยาวและเงิินกู้้�ระยะสั้้�น พร้้อมดอกเบี้้�ยกัับสถาบัันการ
เงิินจำำ�นวน 1,686.36 ล้้านบาท ในวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2564 ส่่งผลให้้ต้้นทุุนทางการเงิินปรัับลดลงจำำ�นวน  
22.15 ล้้านบาทเมื่่�อเทีียบปีี 2564  และเงิินจากขายหุ้้�นเพิ่่�มทุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คงเหลืืออีีกจำำ�นวน 
98.51 ล้้านบาท จะนำำ�ไปลงทุุนเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานและเงิินทุุนหมุุนเวีียน

•	 ดัังนั้้�นบริิษััทฯ ไม่่มีีภาระหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสร้้างความมั่่�นคงของฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ ในระยะยาว
ต่่อไป และลดความเสี่่�ยงจากการขาดสภาพคล่่องทางการเงิินจนไม่่สามารถดำำ�เนิินกิิจการได้้ หรืือไม่่สามารถ
ชำำ�ระดอกเบี้้�ย รวมทั้้�งมีีวงเงิินหมุุนเวีียนเพื่่�อสำำ�รองไว้้ ใช้้ ในกิิจการ ซึ่่�งยัังมิิได้้เบิิกใช้้เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 1,000 
ล้้านบาท ด้้วยหนี้้�สิินต่่อทุุนที่่�อยู่่�ในระดัับที่่�ต่ำำ��มากอย่่างต่่อเนื่่�องมาจนในปััจจุุบัันมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เท่่า) 
(D/E Ratio) เท่่ากัับ 0.07 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 

•	 ดัังนั้้�นจึึงไม่่มีีความเสี่่�ยงในกรณีีที่่�รายได้้ค่่าผ่่านทางไม่่เพีียงพอต่่อค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ

(2) ความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่องในช่่วงการแพร่่ระบาดของ COVID-19 
สืืบเนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้นำำ�เงิินจากการขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 140 ล้้านหุ้้�นไปชำำ�ระคืืนพร้้อมดอกเบี้้�ยกัับ

สถาบัันการเงิินจำำ�นวน 1,686.36 ล้้านบาท ในวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2564 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2565 บริิษััทฯ ไม่่มีีภาระหนี้้�
ที่่�มีดอกเบี้้�ยกัับสถาบัันการเงิิน ด้้วยหนี้้�สินต่่อทุุนที่่�อยู่่�ในระดัับที่่�ต่ำำ��มากอย่่างต่่อเนื่่�องมาจนในปััจจุุบัันมีีอััตราส่่วนหนี้้�สินต่่อทุุน 
(เท่่า) (D/E Ratio) เท่่ากัับ 0.07 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนเท่่ากัับ 350.72 ล้้านบาท และสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนเท่่ากัับ 491.59 
ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราส่่วนสภาพคล่่องเท่่ากัับ 1.36 เท่่า ทั้้�งนี้้�หนี้้�สินหมุุนเวีียนนั้้�นเป็็นหนี้้�สินที่่�ไม่่มีีภาระดอกเบี้้�ยทางการ
เงิินทั้้�งจำำ�นวน ดัังนั้้�นแม้้จะได้้รัับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััวในวงกว้้างจากการแพร่่ระบาดของ COVID-19  
หรืือโรคระบาดที่่�อาจมีขึ้้�น  รวมทั้้�งอััตราพลัังงานที่่�ปรัับสููงขึ้้�น บริิษััทฯ ก็็ยัังคงมีีความมั่่�นคงของฐานะทางการเงิินในระยะยาว

ในส่่วนของเงิินลงทุุนชั่่�วคราวและเงิินลงทุุนระยะยาว ร่่วมกัับกระแสเงิินสดในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดเป็็น
จำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 1,024.24 ล้้านบาท  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ไม่่มีีภาระหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีดอกเบี้้�ย และมีีวงเงิินสำำ�รองที่่�เป็็นวงเงิินหมุุนเวีียน
จากธนาคารต่่าง ๆ ซึ่่�งยัังมิิได้้เบิิกใช้้เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 1,000 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม 2564: 1,000 ล้้านบาท) 



82 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

โดยมีีรายละเอีียดและเงื่่�อนไขสำำ�คััญของวงเงิินสำำ�รองที่่�เป็็นวงเงิินหมุุนเวีียน ดัังนี้้�

รายการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

1. วงเงินเบิกเกินบัญชี (OD) / KBANK

วงเงิน 30 ล้านบาท 30 ล้านบาท

ภาระหนี้คงเหลือ ยังไม่มีการเบิกใช้ ยังไม่มีการเบิกใช้

อายุ ไม่มีวันครบกำ�หนด 
ทั้งนี้บริษัทฯ จะต้องจ่ายดอกเบี้ยเป็นรายเดือนจนกว่าจะทำ�การชำ�ระคืนวงเงินครบจำ�นวน

ครบกำ�หนด - -

อัตราดอกเบี้ย MLR–1.5% MLR–1.5%

การชำ�ระคืน ชำ�ระคืนทั้งหมดหรือบางส่วน ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

เงื่อนไขสำ�คัญ สัญญาวงเงินเบิกเกินบัญชีมีอายุ 12 เดือน และจะถูกยืดอายุ
สัญญากู้ เบิกเงินเกินบัญชีต่อไปอีกคราวละ 12 เดือนโดย
อัตโนมัติ

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

แนวทางการบริหาร
สินเชื่อ

บริษัทฯ ยังไม่มีแผนจะเบิกใช้วงเงินนี้ โดยจะสำ�รองไว้เป็นทุนหมุนเวียนในบริษัทฯ สำ�หรับกรณีที่มีความจำ�เป็น
และเร่งด่วน

2. วงเงินเบิกเกินบัญชี (OD) / BAY

วงเงิน 20 ล้านบาท 20 ล้านบาท

ภาระหนี้คงเหลือ ยังไม่มีการเบิกใช้ ยังไม่มีการเบิกใช้

อายุ - -

ครบกำ�หนด - -

อัตราดอกเบี้ย MOR MOR

การชำ�ระคืน - -

เงื่อนไขสำ�คัญ เงื่อนไขจะถูกกำ�หนดเมื่อบริษัทฯ แจ้งความประสงค์ขอเบิกใช้
วงเงิน

ไม่เปลี่ยนแปลง

แนวทางการบริหาร
สินเชื่อ

วงเงินเบิกเกินบัญชีนี้เป็นส่วนหนึ่งของสัญญาวงเงินสินเชื่อ 520 ล้านบาท ลงนามเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2562 
ซึ่งบริษัทฯ ได้ขอวงเงิน 500 ล้านบาท สำ�หรับตั๋วสัญญาใช้เงินในวันที่ 4 ธันวาคม 2562 ดังนั้นบริษัทฯ จึง
เหลือวงเงินสินเชื่ออีก 20 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ประสงค์ที่จะสำ�รองวงเงิน 20 ล้านบาท ไว้สำ�หรับเป็นวงเงิน
เบิกเกินบัญชี
ทั้งนี้บริษัทฯ ยังไม่มีแผนจะเบิกใช้วงเงินนี้ โดยจะสำ�รองไว้เป็นทุนหมุนเวียนในบริษัทฯ สำ�หรับกรณีที่มี 
ความจำ�เป็นและเร่งด่วน
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

รายการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

3. วงเงิน P/N (Mixed line ) / BAY 

วงเงิน 200 ล้านบาท
1.	 วงเงิน P/N ไม่เกิน 120 ล้านบาท 
2.	 วงเงิน Aval ไม่เกิน 50 ล้านบาท
3.	 วงเงิน L/G Merchandise Purchase Bond ไม่เกิน  

50 ล้านบาท
4.	 LG for Bid Bond 200 ล้านบาท

200 ล้านบาท 
1.	 วงเงิน P/N ไม่เกิน 120 ล้านบาท 
2.	 วงเงิน Aval ไม่เกิน 50 ล้านบาท
3.	 วงเงิน L/G Merchandise  

Purchase Bond ไม่เกิน  
50 ล้านบาท

4.	 LG for Bid Bond 200 ล้านบาท

ภาระหนี้คงเหลือ ไม่มีการเบิกใช้ ไม่มีการเบิกใช้

อายุ 90 วัน 90 วัน

ครบกำ�หนด - -

อัตราดอกเบี้ย •	 ไม่มีการกำ�หนดดอกเบี้ยจะใช้ เมื่อผู้ ได้รับวงเงินแจ้งต่อ
ธนาคาร  หรือ แล้วแต่จะตกลงกัน

•	 สำ�หรับวงเงิน P/N อายุสูงสุด 90 วัน สามารถ Roll over ได ้  
ทั้งนี้ ต้อง Clean up period อย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี 

•	 อัตราการใช้ LG ปัจจุบันมีอัตราร้อยละ 0.75 ต่อปี เรียบเก็บ
ทุก 3 เดือน

ไม่เปลี่ยนแปลง

เงื่อนไขสำ�คัญ •	 จะใช้วงเงิน LG for Bid Bond เต็ม 200 ล้านบาทได้ต้องไม่มี
ภาระการใช้วงเงิน 1)-3) 

•	 การแต่ละวงเงิน (1)-(4) ต้องไม่เกินกรอบที่กำ�หนดไว้ให้ใน
แต่ละประเภทของวงเงิน

•	 LG for Bid Bond
1.	 เงื่อนไขหลัก ใช้กับภาครัฐ และ / หรือ บริษัทฯ 

ในตลาดหลักทรัพย์ และ / หรือ รัฐวิสาหกิจ
2.	 สัญญาโครงการจะต้องมีระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี
3.	 โครงการต้องมีมูลค่าไม่เกิน 500 ล้านบาท

ไม่เปลี่ยนแปลง

แนวทางการบริหาร
สินเชื่อ

เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2564 บริษัทได้ลงนามสัญญาวงเงินสินเชื่อเพื่อรับวงเงินกู้ยืมเพิ่มจำ�นวน 1 
20 ล้านบาท
ทั้งนี้บริษัทฯ ยังไม่มีแผนจะเบิกใช้วงเงินนี้ โดยจะสำ�รองไว้เป็นทุนหมุนเวียนในบริษัทฯ สำ�หรับกรณีที่มี 
ความจำ�เป็นและเร่งด่วน
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รายการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

4. เงินกู้หมุนเวียน / ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย (“EXIM BANK”)

วงเงิน 100 ล้านบาท 100 ล้านบาท

ภาระหนี้คงเหลือ ยังไม่มีการเบิกใช้ ยังไม่มีการเบิกใช้

อายุ 90 วัน 90 วัน

ครบกำ�หนด - -

อัตราดอกเบี้ย Prime–3.0% Prime–3.0%

การชำ�ระคืน ชำ�ระคืนทั้งหมดเมื่อครบกำ�หนด ชำ�ระคืนทั้งหมดเมื่อครบกำ�หนด

เงื่อนไขสำ�คัญ •	 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาสินเชื่อประเภทเงินกู้หมุนเวียน 
เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2563

•	 บริษัทฯ ได้รับการทบทวนวงเงิน ขยายอายุออกไปอีก 1 ปี 
เป็นสิ้นสุดวันที่ 31 กรกฎาคม 2565  

•	 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาสินเชื่อ
ประเภทเงินกู้หมุนเวียน เมื่อวันที่ 17 
มิถุนายน 2563

•	 บริษัทฯ ได้รับการทบทวนวงเงิน  
ขยายอายุออกไปอีก 1 ปี เป็นสิ้นสุด
วันที่ 31 กรกฎาคม 2565  

•	 บริษัทฯ ได้รับการทบทวนวงเงิน  
ขยายอายุออกไปอีก 1 ปี เป็นสิ้นสุด
วันที่ 31 กรกฎาคม 2566

แนวทางการบริหาร
สินเชื่อ

ณ 31 มีนาคม 2564 บริษัทฯ ได้ชำ�ระคืนโดยกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในเดือนมีนาคม 
2564 เต็มมูลค่า 
ทั้งนี้บริษัทฯ ยังไม่มีแผนจะเบิกใช้วงเงินนี้ โดยจะสำ�รองไว้เป็นทุนหมุนเวียนในบริษัทฯ สำ�หรับกรณีที่มี 
ความจำ�เป็นและเร่งด่วน

5. ตั๋วสัญญาใช้เงิน / ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) (“BBL”)

วงเงิน 150 ล้านบาท 150 ล้านบาท 

ภาระหนี้คงเหลือ 50 ล้านบาท ยังไม่มีการเบิกใช้

อายุ 90 วัน 90 วัน

ครบกำ�หนด - -

อัตราดอกเบี้ย MLR–1.0% MLR–1.0%

การชำ�ระคืน ชำ�ระคืนทั้งหมดเมื่อครบกำ�หนด ชำ�ระคืนทั้งหมดเมื่อครบกำ�หนด

เงื่อนไขสำ�คัญ •	 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาวงเงินสินเชื่อประเภทวงเงิน 
ขายตั๋วสัญญาใช้เงิน เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2563

•	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ไม่เกินอัตรา 2.0 เท่า

ไม่เปลี่ยนแปลง

แนวทางการบริหาร
สินเชื่อ

ณ 31 มีนาคม 2564 บริษัทฯ ได้ชำ�ระคืนโดยกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในเดือนมีนาคม 
2564 เต็มมูลค่า 
ทั้งนี้บริษัทฯ ยังไม่มีแผนจะเบิกใช้วงเงินนี้ โดยจะสำ�รองไว้เป็นทุนหมุนเวียนในบริษัทฯ สำ�หรับกรณีที่มี 
ความจำ�เป็นและเร่งด่วน
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

รายการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

6. วงเงินกู้สินเชื่อหมุนเวียน / ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) (“LH BANK”)

วงเงิน 500 ล้านบาท 500 ล้านบาท

ภาระหนี้คงเหลือ ยังไม่เบิกใช้ ยังไม่เบิกใช้

อายุ 90 วัน 90 วัน

ครบกำ�หนด - -

อัตราดอกเบี้ย MMR MMR

การชำ�ระคืน - -

เงื่อนไขสำ�คัญ •	 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญากู้เงินระยะยาว เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2563
•	 เพื่อรองรับการไถ่ถอนตราสารหนี้หุ้นกู้ที่ครบกำ�หนดในเดือนพฤศจิกายน 2563 (หุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2560)
•	 ค่าธรรมเนียมการจัดวงเงินกู้ (Front-end Fee) 0.10% ของวงเงินที่อนุมัติ ให้ชำ�ระในวันที่ลงนามในสัญญา

เงินกู้ (ณ วันที่ 20 สิงหาคม 2563 บริษัทฯ ชำ�ระ Front End Fee ของวงเงินกู้จำ�นวน 500 ล้านบาทในคราว
เดียวทั้งจำ�นวนครบถ้วนแล้ว)

•	 ค่าธรรมเนียมชำ�ระหนี้คืนก่อนกำ�หนด (Prepayment Fee) ในอัตรา 2% ของวงเงินที่อนุมัติชำ�ระคืนก่อน
กำ�หนดเวลา เว้นแต่นำ�เงินจาก IPO มาชำ�ระคืนก่อนกำ�หนด

•	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ไม่เกินอัตรา 2.0 เท่า
•	 เงินกู้ระยะสั้น (ST-Loan) สามารถเบิกได้ไม่เกินวงเงินจำ�นวน 200 ล้านบาท
•	 สามารถเบิกวงเงินกู้ระยะสั้น 500 ล้านบาท หากบริษัทฯ นำ�เงินจากการ IPO ชำ�ระคืนเงินกู้ระยะยาว  

เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2564 บริษัทฯ ได้จ่ายชำ�ระด้วยเงินสดรับจากการเสนอขายหุ้นต่อสาธารณชน
ครั้งแรก (IPO) ดังนั้น   บริษัทฯ จึงมีวงเงินกู้เพื่อหมุนเวียนเพิ่มเป็น 500 ล้านบาท

แนวทางการบริหาร
สินเชื่อ

ณ 31 มีนาคม 2564 บริษัทฯ มีเงินกู้ระยะยาวจาก ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) คงเหลือ มูลค่า 
437.5 ล้านบาท บริษัทฯ มีการจ่ายชำ�ระคืนโดยกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในปี 2564 
นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาเพิ่มเติม ลงวันที่ 2 เมษายน 2564 ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทฯ สามารถใช้วงเงิน
หมุนเวียนระยะสั้นได้ จำ�นวน 120 ล้านบาท และเมื่อรวมกับเงินกู้ระยะยาวแล้วต้องไม่เกิน 500 ล้านบาท ตาม
สัญญาหลัก ซึ่ง ณ วันที่ 2 เมษายน 2564 บริษัทฯ จะมีวงเงินหมุนเวียนระยะสั้นคงเหลือทั้งสิ้น 62.5 ล้านบาท
ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ชำ�ระคืน โดยกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และในวันที่ 10 พฤษภาคม 
2564 ได้จ่ายชำ�ระด้วยเงินสดรับจากการเสนอขายหุ้นต่อสาธารณชนครั้งแรก (IPO)
ทั้งนี้บริษัทฯ ยังไม่มีแผนจะเบิกใช้วงเงินนี้ โดยจะสำ�รองไว้เป็นทุนหมุนเวียนในบริษัทฯ สำ�หรับกรณีที่มี 
ความจำ�เป็นและเร่งด่วน

จากผลประกอบการทางการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 สถานะหนี้้�ที่่�มีีอััตราหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 0.07 เท่่า 
อััตราส่่วนสภาพคล่่องเท่่ากัับ 1.36 เท่่า รวมทั้้�งแผนบริิหารวงเงิินสำำ�รองจำำ�นวนรวมกันทั้้�งสิ้้�น 1,000 ล้้านบาท ทำำ�ให้้ ไม่่มีี
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องแต่่อย่่างใด และสามารถผ่่านวิิกฤตต่่าง ๆ ในระยะยาวได้้อย่่างมั่่�นคง สร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ 
ผู้้�ถือหุ้้�นได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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2.2.4 ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม และด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
(1) ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ส่ิ่�งแวดล้้อมสู่่�มาตรการ
	ลด การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ผลกระทบจากภาวะโลกร้้อนส่่งผลให้้สภาพภููมิิอากาศในปััจจุุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลง อย่่างรวดเร็็วและรุุนแรงทำำ�ให้้เกิิด

ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิและปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้เกิิดความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน การบริิหารทรััพยากร 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและผลกระทบต่่อการให้้บริิการลููกค้้า รวมทั้้�งปััจจุุบัันหลายภาคส่่วนให้้ความสำำ�คััญต่่อการจััดการ
ปััญหาภาวะโลกร้้อน ในบริิบทของประเทศไทยนั้้�นได้้มีีการตั้้�งเป้้าหมายการมีีส่่วนร่่วมของประเทศ (Nationally Determined 
Contributions: NDC) ตามกรอบความตกลงปารีีสและประกาศเจตนารมณ์์ ในการยกระดัับการแก้้ ไขปััญหาภููมิิอากาศ 
อย่่างเต็็มที่่� เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutral) ภายในปีี พ.ศ.2593 และบรรลุุเป้้าหมาย
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emission) ภายในปีี พ.ศ.2608 ส่่งผลให้้เกิิดการปรัับตััวสู่่�สัังคม
คาร์บ์อนต่ำำ�� โดยเร่ง่พัฒันาเทคโนโลยีทีี่่�สะอาดและความคาดหวังัของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี ในการที่่�องค์ก์รต้อ้งมีคีวามตระหนักัและมีี 
ส่่วนร่่วมในการจััดการปััญหานี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับปรุุงเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจก ให้้สอดคล้้องตามเป้้าหมาย
ของประเทศไทย (Thailand’s Ambitions) ในการประชุุม COP27 โดยนำำ�ข้้อมููลปีี 2565 เป็็นปีีฐาน 

โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้บริิหารจััดการ โดยมุ่่�งเน้้นการเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการลดใช้้พลัังงาน ลดสาเหตุุและปริิมาณ
การปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์และก๊๊าซเรืือกระจก ดัังนี้้�

•	 จััดตั้้�งคณะทำำ�งาน Energy Teams เพื่่�อศึึกษาและดำำ�เนิินการโครงการที่่�ใช้้พลัังงานสะอาด ได้้แก่่ 
-. โครงการติิดตั้้�งระบบไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar Rooftop) อาคารสำำ�นัักงาน

ใหญ่่ (เฟส1) และด่่านเก็็บค่่าผ่่านทางดอนเมืือง 1 และดอนเมืือง 2 และอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ 
-.ส่ ่งเสริิมการใช้้และการให้้บริิการรถยนต์์ ไฟฟ้้า (EV Service) เมื่่�อวัันที่่� 19 ตุุลาคม 2565 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การ

ลงนาม MOU กัับบริิษััท อีีวีี มีีพลััส จำำ�กััด โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อร่่วมกัันศึึกษาความเป็็นไปได้้และร่่วมกััน 
ส่่งเสริิมการใช้้งานยานยนต์์ ไฟฟ้้าและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยานยนต์์ ไฟฟ้้า ซึ่่�งรวมถึงสร้้างประสบการณ์์ 
การทดลองใช้้งาน ออกแบบรููปแบบการใช้้งาน ได้้แก่่ ติิดตั้้�งสถานีีชาร์์จรถยนต์์ ไฟฟ้้า (EV Charging  
Station) เฟส 1 เริ่่�มดำำ�เนิินการบนพื้้�นที่่�อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่บริิษััทฯ และการศึึกษาการใช้้รถยนต์์พลัังงาน
ไฟฟ้้า (EV CAR)

-.ศึ กษาการใช้้รถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า
-.ข อรัับรองโครงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกภาคสมััครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary 

Emission Reduction Program) หรืือ T-VER 
-. ปรัับเปลี่่�ยนเครื่่�องปรัับอากาศ พลัังงานแสงอาทิิตย์์ เป็็นระบบที่่�ก่่อมลพิิษต่ำำ�� 
-. การทดสอบการใช้้ ไฟวัับวาบจากพลัังงานแบตเตอรี่่�โซล่่าเซลล์์

•	 ส่่งเสริิมกิิจกรรมที่่�ช่่วยลดสภาวะโลกร้้อน อาทิิ 
-. การเข้้าร่่วมโครงการ Care the wild “ปลููกป้้อง Plant & Protect” ณ ป่่าชุุมชนบ้้านหนองปลิิง ตำำ�บล 

ทุ่่�งกระบ่ำำ�� อำำ�เภอเลาขวัญ จัังหวััดกาญจนบุุรีี ตามกรอบเป้้าหมายแห่่งสหประชาชาติิ UNSDG Goal ในข้้อ 13 
Climate Action และขัับเคลื่่�อนการทำำ�งานด้้วย ข้้อ 17 Partnership for the Goal ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย โดยมีีเป้้าหมายจำำ�นวน 50 ไร่่ แบ่่งเป็็นปีีละ 10 ไร่่ ๆ  ละ 200 ต้้น จำำ�นวนต้้นไม้้รวมต่่อปีี 2,000 
ต้้น เมื่่�อการปลููกป่่าเต็็มพื้้�นที่่� 50 ไร่่ จำำ�นวนต้้นไม้้รวม 10,000 ต้้น และจะสามารถลดก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ถึึง 
90,000 คาร์์บอนไดออกไซต์์เทีียบเท่่า และเป็็นแหล่่งอาหารชุุมชนรอบข้้างพื้้�นป่่า ประกอบกัับช่่วยลดปััญหา
ความแห้้งแล้้งและพื้้�นที่่�ป่่าเสื่่�อมโทรม 

-. เข้้าร่่วมโครงการ Care the Bear กัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุุคลากร
ของบริิษััทฯ ปรัับพฤติิกรรมลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ทั้้�งในรููปแบบ online 
หรืือ onsite เช่่น การจััดการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) การประชุุมออนไลน์์ ได้้แก่่ 
การประชุุมนัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting) การอบรมสััมมนา การจััดกิิจกรรม CSR เป็็นต้้น 

-. บริิษััทฯ ได้้จััดอบรมสััมมนาโครงการ Care the Bear มีีพนัักงานเข้้าร่่วมอบรมจำำ�นวน 53 คน
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

•	 การใช้้ทรััพยากรในการดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่านคณะทำำ�งาน 3Rs (Reuse, Reduce, Recycle) อย่่างต่่อเนื่่�อง 
ตามนโยบายและกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน (Business Sustainability Plan) แผนระยะสั้้�นและระยะยาว ทั้้�งนี้้�เพื่่�อ 
ส่่งมอบคุุณค่่า (Value Chain) ให้้แก่่ เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมุ่่�งเน้้นการ
บริิหารจััดการการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และเกิิดประสิิทธิิภาพ ขัับเคลื่่�อนการลดก๊๊าซเรืือนกระจก  
มีีการบริิหารจััดการขยะมููลฝอย ณ แหล่่งกำำ�เนิิด ด้้วยเป้้าหมาย Zero Waste to land fill การนำำ�ของเสีียกลัับ
มาใช้้ประโยชน์์ ใหม่่ ลดการสร้้างขยะจากต้้นทาง เช่่น การเลืือกใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�สามารถนำำ�มาใช้้ใหม่่ สนัับสนุุน
การใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม (Green Procurement) ระบบ E-Learning ระบบ E-Slip ระบบ 
E-Document ระบบ E-Tax Invoice & e-Receipt และระบบ E-Withholding Tax เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อขัับเคลื่่�อน
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน อ้้างอิิงเป้้าหมายแห่่งสหประชาชาติิ UNSDG Goal ในข้้อ 13 Climate Action ข้้อ 12  
Responsibel Consumption and Production เป็็นวิิธีีการ และขัับเคลื่่�อนการทำำ�งานด้้วย ข้้อ 17 Partnership 
for the Goal การทำำ�งานร่่วมกัับทุุกภาคส่่วน ได้้แก่่ พัันธมิิตรที่่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่ของการสร้้างเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
(Circular Economy) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โครงการ Care the Whale บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะ
ทำำ�งานชุุดย่่อย Green & Waste Management ขัับเคลื่่�อนแผนงานการคััดแยกขยะให้้ถููกวิิธีี ลดการใช้้พลัังงาน 
การจััดซื้้�อ-จััดจ้้างสิินค้้าหรืือผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม (Green Procurement) การคััดแยกวััสดุุ  
และการจััดการสารเคมีีที่่�ตกหล่่นบนสายทางอย่่างต่่อเนื่่�อง 

•	 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมกับ สถาบัันพลาสติิก บริิษััท จีีอีีพีีพีี สะอาด จำำ�กัด และบริิษััท ซีีโร่่ เวสท์์ โยโล จำำ�กัด ดำำ�เนิิน
ศึึกษาความเป็็นได้้ ในการรีี ไซเคิิลฝุ่่�นจากรถดููดกวาด ขอบเขตการวิิจััยนั้้�นคืือการนำำ�ฝุ่่�นที่่�มาจากการดููดฝุ่่�น
บนสายทางมาผสมกัับขยะพลาสติิกทั้้�งหมด 5 ประเภทคืือ HDPE PP PS PET และพลาสติิกรวม ซึ่่�งเป็็นไป
ตามมาตรฐานการคััดแยกขยะพลาสติิกรีีไซเคิิล โดยการทดลองนั้้�นจะปรัับเปลี่่�ยนสััดส่่วนของฝุ่่�นและปริิมาณ
พลาสติิกแต่่ละประเภทเพื่่�อหาแนวทางการขึ้้�นรููปผลิิตอิิฐก้้อนหรืือแผ่่นกระเบื้้�องเพื่่�อนำำ�ไปพิิจารณาทดสอบ
ความแข็็งแรงและทดทานต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการทดสอบค่่าความแข็็ง (hardness) ด้้วยเครื่่�องทดสอบความแข็็ง
ดููโรมิิเตอร์์ผลการวิิจััยด้้านการขึ้้�นรููปและผลทดสอบความแข็็งแรงและทนทาน สรุุปได้้ว่่าแผ่่นกระเบื้้�องตััวอย่่าง 
PP thermoforming (50%+50%+glycerol) ซึ่่�งมีีค่่าความแข็็งสููงที่่�สุดและมีียัังคงลัักษณะทางกายภาพที่่� 
ค่่อนข้้างสมบูรณ์์ภายหลัังเร่่งสภาวะนั้้�นมีีแนวโน้้มที่่�จะมีีอายุุการใช้้นานได้้ยาวนานที่่�สุด และผลการวิิจััยและ
ทดลอง ผลปรากฏว่่าฝุ่่�นจากรถดููดกวาดผสมกับขยะพลาสติิก สามารถขึ้้�นรููปเป็็นวััสดุุตกแต่่งและปููทางเดิิน
ได้้ ในเฟสแรกบริิษััทฯ ขึ้้�นรููปเป็็นบล็็อกปููทางเดิิน ขนาด 15 x 15 ซม. และ 5 x 15 ซม. ความหนาประมาณ  
3 ซม. สำำ�หรัับตกแต่่งสถานที่่�ของบริิษััทฯ 

•	 ศึึกษาการนำำ�มาตรฐาน Green Building มาประยุุกต์์ ใช้้กัับอาคารต่่าง ๆ  และเข้้าร่่วมการขอรัับรองจากสถาบััน
อาคารเขีียวไทย (TREES-EB) ในปีี 2566-2567 

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับรองระบบมาตรฐาน ISO 14001 : 2015 มาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้ขอบเขต 
“การดำำ�เนิินงานและบำำ�รุุงรัักษาทางยกระดัับอุุตราภิิมุุข ตอนดิินแดง - ดอนเมืือง - อนุุสรณ์์สถานแห่่งชาติิ”

•	 แสดงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจคาร์์บอนต่ำำ�� จััดทำำ�แผนการทำำ�งานเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซกระจกตามกรอบ
การทำำ�งาน ซึ่่�งรวมถึึงกระบวนการกำำ�กัับดููแล การวางกลยุุทธ์์ การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำำ�หนดเป้้าหมาย
และตััวชี้้�วัด อย่่างต่่อเนื่่�อง
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังปลููกฝัังให้้พนัักงานในองค์์กร นำำ�ความรู้้�และประสบการณ์์มาสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคม สร้้าง
จิิตสำำ�นึึกในการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุณค่่า เพื่่�อยกระดัับและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของทุุกคนอย่่างยั่่�งยืืน โดยวาง Roadmap 
พัันธะสััญญาในการขัับเคลื่่�อนสู่่�องค์์กรคาร์์บอนต่ำำ�� และสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมการลดก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อไป
ในอนาคต

(2) ความเส่ี่�ยงด้้านสัังคมและสิิทธิิมนุุษยชน

แนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม 

ด้้วยความมุ่่�งเน้้นการสร้้างความแข็็งแกร่่งและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยให้้คุุณค่่าและความสำำ�คััญกัับพนัักงาน บริิษััทฯ 
เชื่่�อมั่่�นว่่าพนัักงานที่่�มีคุุณภาพเป็็นปััจจัยสำำ�คััญยิ่่�งต่่อการนำำ�พาองค์์กรสู่่�ความเจริิญเติิบโต และความสำำ�เร็็จที่่�ยั่่�งยืืน 
พร้้อมกัับการมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกับชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึึงได้้ปรัับปรุุงและพััฒนา
กระบวนการผลิิตและบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ดำำ�เนิินการงานได้้อย่่างปลอดภััยและไม่่ส่่งผลกระทบทต่่อชุุมชนและสัังคม 
โดยมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

•	 ในปีี 2565-2566 พััฒนาระบบอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง ตามมาตรฐานสากลเพื่่�อยก
ระดัับสุุขภาพและความปลอดภััยในสถานที่่�ทำำ�งาน และพััฒนากระบวนการทำำ�งานให้้เป็็นระบบ โดยคำำ�นึึงถึึง 
ความเสี่่�ยง โอกาส ข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย โดยบริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการรัับรองมาตรฐาน ISO 45001 ซึ่่�งคาด
ว่่าจะแล้้วเสร็็จกลางปีี 2566 

•	 บริิหารความเสี่่�ยงในกระบวนการทำำ�งานผ่่านระบบคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งาน อย่่างต่่อเนื่่�องให้้ครอบคลุุมทั้้�งอุุปกรณ์์ กระบวนการ และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 

•	 ทำำ�การประเมิินเพื่่�อบ่่งชี้้�อันตรายจากการทำำ�งาน (Hazard and Operability Study) และวางแผนระบบการบริิหาร
ความปลอดภััยในทุุกขั้้�นตอนที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้กระบวนการทำำ�งานเป็็นไปตามมาตรฐานระดัับสากล 

•	 จััดกิิจกรรมให้้ความรู้้� ความเข้้าใจ และปลููกจิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภััยให้้กัับชุุมชนและสัังคมใกล้้เคีียงพื้้�นที่่�
ทำำ�การของบริิษััทฯ โดยเฉพาะโรงเรีียน ด้้วยการอบรมความรู้้�เรื่่�องการอพยพ ดัับเพลิิง และการหนีีไฟ รวมถึึง
ติิดตั้้�งถัังดัับเพลิิง 
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ทำำ�การติิดตามและเฝ้้าระวัังความเสี่่�ยงที่่�มีโอกาสเกิิดและส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนและ
สัังคมในแต่่ละพื้้�นที่่� เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ชุุมชนหรืือสัังคมในพื้้�นที่่�นั้้�น ๆ ได้้รัับความเดืือดร้้อนหรืือผลกระทบจากกระบวนการ 
ปฏิิบััติิงาน เช่่น การเฝ้้าระวัังความเสี่่�ยงด้้านการจััดการน้ำำ��เสีีย และดำำ�เนิินกิิจกรรม CSR กัับชุุมชนและสัังคมรอบข้้าง 
ต่่อเนื่่�อง โดยสร้้างผลกระทบทางบวก ส่่งเสริิมทัักษะความรู้้� สร้้างโอกาส และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของสัังคมและชุุมชนให้้ดีี
ขึ้้�น ทั้้�งในด้้านการศึึกษา สุุขภาพที่่�ดีี ความปลอดภััยบนท้้องถนน คุุณภาพชีีวิิตและสิ่่�งแวดล้้อม ตามแนวทางในการตอบแทน
สัังคมทั้้�ง 5 ด้้านของบริิษััทฯ โดยมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะทำำ�งานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ทำำ�หน้้าที่่�ในการ
ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตลอดปีี 

การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม 
ในการพััฒนาคุุณภาพของชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม การดำำ�เนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบและไม่่สร้้างผลกระทบ

ทางลบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม ให้้ความสนัับสนุุนกิิจกรรมชุมชนและสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการพััฒนาชุุมชน สัังคม  
สิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ ควบคู่่�กับการสร้้างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ สร้้างความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน 
และพััฒนาชุุมชน เพื่่�อสร้้างความสมดุุลของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและสร้้างคุุณค่่าร่่วมกััน ตลอดจนเปิิดโอกาสให้้ชุุมชนและ
สัังคมที่่�ได้้รัับผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การเสนอแนะและร้้องเรีียนประเด็็น
ต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มุ่่�งหาแนวทางแก้้ ไข พร้้อมกันนี้้� บริิษััทฯ ได้้นำำ�ผลการความสำำ�รวจความพึึงพอใจของชุุมชนและสัังคม 
มาวิิเคราะห์์เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางและพิิจารณากิิจกรรมและโครงการเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของชุุมชนในด้้านสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเหมาะสม และตรงต่่อความต้้องการของชุุมชนและสัังคมอย่่างแท้้จริิง โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้
ดำำ�เนิินกิิจกรรมสานสััมพัันธ์์ และกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมทั้้�ง 5 ด้้าน ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินด้้านสัังคมบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยไว้้ในข้้อ 3  
การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อย่่อย 3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม 

แนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทฯ มีีอุุดมการณ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม โดยยึึดมั่่�นในความรับผิิดชอบต่่อสัังคม และผู้้�มีส่่วน

ได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตามหลัักบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณของบริิษััท ในด้้านการคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย และหลัักสากลอย่่างเคร่่งครััด โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการสนัับสนุุนและปฏิิบััติิตามปฏิิญญาสากลว่่าด้้วย
สิิทธิิมนุุษยชน (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) ข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations 
Guiding Principles on Business and Human Rights : UNGP) และปฏิิญญาว่่าด้้วยหลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานใน
การทำำ�งานขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (The International Labor Organization Declaration on Fundamental 
Principles and Rights at Work : ILO) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ปลอดจากการละเมิิดสิิทธิิมนุุษย
ชน คณะกรรมการบริิษััท จึึงเห็็นสมควรให้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนขึ้้�นเพื่่�อป้้องกัันการละเมิิด
สิิทธิิมนุุษยชน เช่่น การค้้ามนุุษย์์ การใช้้แรงงานบัังคัับ แรงงานเด็็ก การเลืือกปฏิิบััติิและการล่่วงละเมิิด ในทุุกกิิจกรรมทาง
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ (Direct Activity) รวมถึงคู่่�ธุุรกิิจในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Business Partner in Business Value 
Chain) อย่่างชััดเจนไว้้ในเว็็บไซต์์บริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 22 สิิงหาคม 2565 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความเคารพปกป้้องและคุ้้�มครอง
ด้้านสิิทธิิมนุษยชนของพนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย โดยดููแลมิิให้้ธุุรกิิจเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุษยชน
ตามกฎหมายและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด ในด้้านการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ ตั้้�งแต่่การสรรหา  
ว่่าจ้้าง การจ่่ายผลตอบแทน การพััฒนาพนัักงาน การปรัับระดัับ และการแต่่งตั้้�งโยกย้้าย มุ่่�งปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมและ 
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ โดยไม่่แบ่่งเชื้้�อชาติิ สีีผิิว เพศ ภาษา ศาสนา สัังคม ถิ่่�นกำำ�เนิิด ความคิดเห็็นทางการเมืือง หรืือสถานะ 
อื่่�นใด คำำ�นึึงถึึงการใช้้แรงงานผิิดกฎหมาย สร้้างการมีีส่่วนร่่วมการดููแลและคุ้้�มครองความปลอดภััยให้้แก่่ชุุมชนและสัังคม 
รวมทั้้�งปกป้้องสิิทธิิส่่วนบุุคคล การเปิิดเผยข้้อมููลและการใช้้ประโยชน์์ข้้อมููลส่่วนบุุคคลตลอดจนเคารพในความเสมอภาค
และคำำ�นึงถึึงศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ปลอดจากการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยและ
สิิทธิิในการทำำ�งาน และให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองบุุคคลเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ โดยใช้้มาตรการ
คุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนที่่�กำำ�หนดไว้้ใน“นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและมาตรการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน” หากผู้้� ใด
กระทำำ�การละเมิิดจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ และอาจได้้รัับโทษตามกฎหมาย
หากการกระทำำ�นั้้�นละเมิิดต่่อกฎหมาย 
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นและส่่งเสริิมการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ ตามมาตรา 35 แห่่งพระราชบััญญััติิ
ส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ พ.ศ.2550 ร่่วมกัับหอการค้้าไทย สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย และมููลนิิธิิ 
โคเออร์์ โดยการอบรมหลัักสููตรการประกอบอาชีีพด้้านการเกษตรและการเลี้้�ยงสััตว์์ เพื่่�อสร้้างอาชีีพให้้คนพิิการที่่�อยู่่�ใน
พื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงานมีีอาชีีพเสริิม โดยไม่่ต้้องออกมาทำำ�งานนอกท้้องถิ่่�นของตััวเอง พึ่่�งพาตนเองได้้ สร้้างความภูมิิใจ และสร้้าง
รายได้้ให้้แก่่ครอบครััว ซึ่่�งบริิษััทฯ ดำำ�เนิินโครงการนี้้�ต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ ปีี 2560 ดัังนี้้�

และยัังคงดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องในปีี 2566

สร้้างอาชีีพด้้านการเลี้้�ยงไก่่ไข่่
ให้้คนพิิการ จำำ�นวน 2 คน 
ในจัังหวััดสระแก้้ว

สร้้างอาชีีพด้้านการเลี้้�ยงไก่่ไข่่
ให้้คนพิิการ จำำ�นวน 2 คน 
ในจัังหวััดราชบุุรีี

สร้้างอาชีีพด้้านการเลี้้�ยงไก่่ไข่่
ให้้คนพิิการ จำำ�นวน 2 คน 
ในจัังหวััดนครราชสีีมา

สร้้างอาชีีพด้้านการเลี้้�ยงไก่่ไข่่
ให้้คนพิิการ จำำ�นวน 2 คน 
ในจัังหวััดราชบุุรีี

สร้้างอาชีีพด้้านการเลี้้�ยงไก่่ไข่่
ให้้คนพิิการ จำำ�นวน 2 คน 
ในจัังหวััดราชบุุรีี

สร้้างอาชีีพด้้านการเลี้้�ยงไก่่ไข่่
ให้้คนพิิการ จำำ�นวน 2 คน 
ในจัังหวััดนครราชสีีมา

2560

2561

2562

2563

2564

2565

(3) ความเส่ี่�ยงด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีซึ่่�งถือืเป็น็ปัจัจัยัหลักัในการเสริมิสร้า้งองค์ก์รให้ม้ีปีระสิทิธิิภาพ 

มีีความโปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ เพื่่�อใช้้เป็็นมาตรฐานในการยกระดัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และประกาศใช้้ตั้้�งแต่่ปีี 2557 
และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนนโยบาย และแนวปฏิิบััติิให้้เหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยคณะกรรมการบริิษััท 
มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล และติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และได้้
แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืน (E/S/CG Working Team) ทำำ�หน้้าที่่�ขัับเคลื่่�อนและดำำ�เนิินงานด้้าน
การกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน สอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนด กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และหลัักเกณฑ์์
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล ซึ่่�งในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบจััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อ
ติิดตามการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ จำำ�นวน 2 ครั้้�ง คณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการฯ จััดให้้มีีการประชุุมติิดตามความ
คืืบหน้้าและการดำำ�เนิินงานตามแผนงานจำำ�นวน 2 ครั้้�ง มีีการปรัับปรุุงคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการ พร้้อมทั้้�งการทบทวนและ
ปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ประจำำ�ปีี 2565 ให้้สอดคล้้องตามการทบทวน
ปรับัปรุงุนโยบายและคู่่�มือืการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ อีกีทั้้�งยัังส่ง่เสริมิให้ค้ณะทำำ�งานฯ และทีมีงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเข้า้ร่ว่มอบรมสัมัมนา
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นไปตามความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียเป็็นสำำ�คััญ

โดยหนึ่่�งในมาตรการความเสี่่�ยงด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีทีี่่�บริษิัทัฯ ดำำ�เนิินการคืือ บุคุคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธาน
กรรมการบริิษััท และบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ (ต่่อมาเมื่่�อ 1 พฤษภาคม 2565 มีีการเลื่่�อนตำำ�แหน่่งเป็็น
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร) ของบริิษััทฯ เป็็นครอบครััวเดีียวกััน บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี จึึงได้้จััดทำำ�กฎบััตร ซึ่่�งระบุุหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ คณะกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ (ก่่อน 1 พฤษภาคม 
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

2565) ซึ่่�งทำำ�ให้้การแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการ
และฝ่่ายบริิหารมีีความชัดเจน และเกิิดการถ่่วงดุุลอย่่าง 
เหมาะสม นอกจากนี้้� แม้้ว่่าองค์์ประกอบของคณะกรรมการ
ของบริิษััทฯ มีีสััดส่่วนของกรรมการอิิสระที่่�ร้้อยละ 45.45 
คืือมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน 5 คน จาก 11 คน (ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565) ซึ่่�งมีีมากกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งคณะ แต่่ยัังไม่่สอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดี ที่่�ส่่งเสริิมให้้บริิษััทจดทะเบีียนมีีกรรมการอิิสระ
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกรรมการทั้้�งหมด ซึ่่�งกรรมการ
อิิสระของบริิษััทฯ ดัังกล่่าวมีีประสบการณ์์ ความสามารถ
เฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และสามารถ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้อย่่างอิิสระ และได้้แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ
ท่่านหนึ่่�ง ได้้แก่่ ประธานกรรมการตรวจสอบหรืือประธาน
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อหารืือร่่วม
พิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ ซึ่่�งเป็็นไป
ตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ
บริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560

อีีกทั้้�งแม้้ว่่าประธานกรรมการไม่่ได้้เป็็นกรรมการ
อิิสระ เนื่่�องจากธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นธุุรกิิจบริิการเฉพาะทาง 
จึึงต้้องการผู้้�นำำ�ที่่�มีความสามารถ มีีประสบการ์์ มีีความรู้้�
ความเข้้าใจในการบริิหารธุุรกิิจทางด้้านประกอบการและ
บำำ�รุุงรัักษาทางหลวงสััมปทานอย่่างยาวนาน และบริิษััทฯ 
ก็็มีีระบบการควบคุุมภายในที่่� เพีียงพอ มีีกลไกในการ 
ดำำ�เนิินงานที่่�มีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจและโปร่่งใส ตั้้�งอยู่่�บน 
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยคำำ�นึงถึึง
ผลประโยชน์์ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียมาโดยตลอด

(4) ความเส่ี่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ปััจจััยและมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยง
ด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
การเป็็นองค์์กรธุุรกิิจขนาดใหญ่่ที่่� ได้้รัับสััมปทาน

จากกรมทางหลวงเป็็นระยะเวลายาวนาน ต้้องมีีความ
สััมพันธ์์กัับทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน และบุุคคล
กลุ่่�มต่่าง ๆ ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีส่่วนได้้เสีียหลากหลายกลุ่่�ม ทำำ�ให้้
มีีโอกาสที่่�จะเกิิดช่่องทางการทุุจริิตคอร์์รััปชัันจากการ
ติิดต่่อประสานงานหรืือดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัันได้้อยู่่�ตลอด
เวลา บริิษััทฯ จึึงต้้องแสดงเจตนารมย์์ ให้้ทุุกภาคส่่วนได้้
เห็็นอย่่างชััดแจ้้งว่่า ยึึดมั่่�นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส เป็็นธรรม และเป็็นไปตาม
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี รวมถึึงไม่่ยอมรัับการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยได้้สร้้าง
มาตรการ และพััฒนากลไกต่่าง ๆ เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยง
ด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

1. ทบทวน แก้้ ไข และเพิ่่�มเติิมเนื้้�อหาและกระบวนการ
ปฏิิบััติิงานในนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน (Anti- 
Corruption Policy) และมาตรการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อ
ร้้องเรีียน (Whistleblowing Procedure) ซึ่่�งถืือเป็็นหนึ่่�งใน
นโยบายที่่�สำำ�คััญในคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Corporate 
Governance Manual) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อกำำ�หนดคำำ�
นิิยาม และกระบวนการปฏิิบััติิงานตามนโยบายให้้ครบถ้้วน
และชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น 

2. จััดทำำ�แผนงานประจำำ�ปีีให้้สอดคล้้องต่่อการ 
ขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี และ
มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็น
องค์์กรที่่�บริิหารกิิจการอย่่างโปร่่งใสและมีีคุุณธรรรม

3. จััดให้้มีีแบบสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายด้้าน
กฎหมาย และแบบประเมิินความเสี่่�ยงการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
จากทุุกหน่่วยงานในบริิษััทฯ และรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส

ยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
โปร่่งใส เป็็นธรรม 
ตามหลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีี 
และไม่่ยอมรัับการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ
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4. ทบทวน แก้้ ไข และเพิ่่�มเติิมเนื้้�อหาและกระบวนการปฏิิบััติิงานในส่่วนของคู่่�มือการปฏิิบััติิงานตามนโยบาย 
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และมาตรการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงบทบััญญััติิ
ของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานเท่่าทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลงของยุุคสมััย บทบััญญััติิของกฎหมาย 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และกลวิิธีีของการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�มีการพััฒนาอยู่่�เสมอ

5. ดำำ�เนิินการสื่่�อสารสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับนโยบายจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และนโยบาย
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งมาตรการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางสื่่�อสารต่่าง ๆ ให้้บุุคลากรภายในของ 
บริิษััทฯ และผู้้� ใช้้บริิการที่่�เป็็นประชาชนทั่่�วไปได้้รัับทราบ ดัังนี้้�

•	จั ัดทำำ�สื่่�อประชาสััมพัันธ์์เผยแพร่่นโยบายจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 
และมาตรการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ณ ด่่านจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง 9 ด่่าน และเผยแพร่่ผ่่านเว็็บเพจของส่่วนกฎหมาย
และกฎระเบีียบ ตามแผนงานโครงการพััฒนาและเผยแพร่่จรรยาบรรณต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งพนัักงานถืือเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ประเภทหนึ่่�ง โดยพนัักงานควรได้้เรีียนรู้้�ถึงหลัักการของนโยบายดัังกล่่าวได้้เท่่าเทีียมกันอย่่างต่่อเนื่่�องสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�ง
เป็็นการสานต่่อหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้โครงสร้้างและกระบวนการบริิหารจััดการภายในมีีความ
โปร่่งใส มีีจริิยธรรม และความสุจริิต โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียเป็็นสำำ�คัญตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีอย่่างยั่่�งยืืน

•	 การสื่่�อสารผ่่านวารสารโทล์์ลเวย์์รายไตรมาส และโบรชััวร์์ประชาสััมพันธ์์ โดยจััดส่่งวารสารพร้้อมโบรชััวร์์ผ่่าน
ทางไปรษณีีย์์ส่่งตรงไปยัังที่่�อยู่่�ของผู้้� ใช้้ทางที่่�เคยเข้้าร่่วมกิจกรรมต่่าง ๆ กัับบริิษััทฯ และหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชน  
รวมถึึงประชาสััมพัันธ์์ผ่่านช่่องทาง CSR Facebook สื่่�อสารสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักการของนโยบายดัังกล่่าวออก
ไปสู่่�ประชาชนทั่่�วไป โดยไม่่ได้้จำำ�กัดเฉพาะแต่่ผู้้� ใช้้ทางเท่่านั้้�น เพื่่�อให้้หลัักการตามนโยบายดัังกล่่าวเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
ที่่�เป็็นบุุคคลภายนอกอย่่างกว้้างขวางมากขึ้้�น

•	 ให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาและปลููกฝัังคุุณธรรมจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินงานให้้แก่่พนัักงานบุุคลากร 
ทุุกส่่วนงานภายในบริิษััทฯ โดยทำำ�การสื่่�อสารแนวคิิดเกี่่�ยวกัับนโยบายจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและนโยบายต่่อ
ต้้านการคอร์์รััปชัันรวมถึึงแนวคิิดการส่่งเสริิมและอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนปลููกฝัังให้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของ
พิิษภััยจากการคอร์์รััปชััน ชี้้�แนะแนวทางแก้้ ไขปััญหาคอร์์รััปชััน ซึ่่�งจะช่่วยให้้องค์์กรปลอดจากการทุุจริิตคอร์์รััปชัันได้้
อย่่างยั่่�งยืืนด้้วย โดยการสื่่�อสารแนวคิิดตามนโยบายดัังกล่่าวนี้้�ได้้ดำำ�เนิินงานผ่่านช่่องทางการอบรมสััมมนา ในกิิจกรรม
โครงการ “ต่่อยอดทางยกระดัับจรรยาบรรณ ประจำำ�ปีี 2565” จำำ�นวน 4 รุ่่�น รุ่่�นละ 70 คน โดยได้้เรีียนเชิิญ พระมหานภัันต์์  
สัันติิภััทโท (พระวิิทยากร จากพระอารามหลวง วััดสระเกศราชวรมหาวิิหาร) และอาจารย์์สมปอง นครไธสง (อดีีตพระ
มหาสมปอง ตาลปุุตโต วิิทยากรบรรยายธรรมะที่่�มีชื่่�อเสีียงของสัังคมไทย) มาเป็็นผู้้�บรรยายในโครงการดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� 
ในส่่วนของพนัักงานเข้้าใหม่่ได้้มีีการสื่่�อสารและทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับหลัักการของนโยบายดัังกล่่าวข้้างต้้น ให้้พนัักงาน
ได้้รัับทราบผ่่านโครงการปฐมนิเทศที่่�จััดขึ้้�นภายในบริิษััทฯ ร่่วมกัับฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ซึ่่�งได้้จััดขึ้้�นในแต่่ละไตรมาสด้้วย

•	พั ัฒนาและขัับเคลื่่�อนให้้บริิษััทฯ เป็็นองค์์กรที่่�ดำำ�เนิินงานด้้วยมาตรฐานด้้านธรรมาภิิบาลตามหลัักสากลและใช้้
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องจนเป็็นที่่�ยอมรับของสัังคมภายนอกอย่่างกว้้างขวาง โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ 
ได้้สานต่่อเจตนารมณ์์ที่่�จะรัักษาไว้้ซึ่่�งหลัักคุุณธรรม จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักเกณฑ์์ด้้านจรรยาบรรณ
ที่่�ดีที่่�องค์์กรกำำ�กัับดููแลภายนอกกำำ�หนดไว้้ และเพื่่�อให้้เป็็นที่่�ยอมรัับจากสาธารณชนอย่่างต่่อเนื่่�องในเวลาเดีียวกัันด้้วย 
บริิษััทฯ จึึงได้้สมััครเข้้าร่่วมประกวดแข่่งขัันในโครงการ “ประกาศเกีียรติิคุุณจรรยาบรรณดีีเด่่น หอการค้้าไทย ครั้้�งที่่� 
20 ประจำำ�ปีี 2565” (TCC Best Award 2022) อีีกหนึ่่�งคราว ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยหอการค้้าไทย สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย 
ร่่วมกับสำำ�นัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (สำำ�นัักงาน ป.ป.ช.) นอกจากนี้้� ยัังได้้สมััคร
เข้้าร่่วมแข่่งขัันในโครงการ “รางวััลองค์์กรโปร่่งใส ครั้้�งที่่� 11 ประจำำ�ปีี 2565” (NACC Integrity Awards) ด้้วยซึ่่�ง 
จััดขึ้้�นโดยสำำ�นัักงาน ป.ป.ช. ซึ่่�งบริิษััทฯ ก็็ประสบผลสำำ�เร็็จได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็น 1 ใน 11 องค์์กรขนาดใหญ่่ให้้เข้้ารัับรางวััล
ประกาศเกีียรติิคุุณจรรยาบรรณดีีเด่่น หอการค้้าไทย ครั้้�งที่่� 20 ประจำำ�ปีี 2565 (TCC Best Award 2022) อีีกหนึ่่�งครั้้�ง 
หลัังจากที่่�เคยได้้รัับรางวััลดัังกล่่าวนี้้�มาแล้้วในปีี 2562 ดัังนั้้�น จึึงเป็็นการรัับรองถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ต่่อทุุกภาค
ส่่วนของสัังคมไทยว่่าบริิษััทฯ ยัังคงยืืนยัันและตั้้�งใจจริิงที่่�จะรัักษาไว้้ซึ่่�ง หลัักการบริิหารจััดการองค์์กรและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ที่่�ดีมีีคุุณธรรมจริิยธรรมตามหลัักบรรษััทภิิบาลอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดมา อีีกทั้้�งยัังเป็็นที่่�ประจัักษ์์ต่่อสายตาสาธารณชนว่่า
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาปรัับปรุุงหลัักการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้มีีความโปร่่งใสและมีีความน่่าเชื่่�อถืือมาก
ยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป ซึ่่�งรางวััลดัังกล่่าวนี้้�จะช่่วยสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจและความภาคภููมิิใจให้้พนัักงานในองค์์กรได้้ยอมรัับและยิินดีีจะนำำ�
หลัักการทำำ�งานด้้วยจรรยาบรรณที่่�ดีไปใช้้ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนต่่อไปด้้วย

•	  ดำำ�เนิินการขัับเคลื่่�อนสร้้างค่่านิิยม และปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักและ
เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยจััดทำำ�สื่่�อประชาสััมพันธ์์เชิิญชวนให้้เข้้าร่่วม
กิิจกรรม “วัันต่่อต้้านคอร์์รััปชัันแห่่งชาติิ ประจำำ�ปีี 2565” ที่่�จัดขึ้้�นในวัันที่่� 6 กัันยายน 2565 แบบออนไลน์์ผ่่าน Facebook 
Live : เพจองค์์กรต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และกิิจกรรม “วัันต่่อต้้านคอร์์รััปชัันสากล (ประเทศไทย) ประจำำ�ปีี 2565” ในรููปแบบ
ออนไลน์์ผ่่าน Facebook Live: เพจสำำ�นักงาน ป.ป.ช. ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยรััฐบาลร่่วมกัับสำำ�นัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและ
ปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ สำำ�นักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตในภาครััฐ และองค์์กรต่่อต้้าน
คอร์์รััปชััน (ประเทศไทย) ร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่าย โดยงานจััดขึ้้�นใน วัันที่่� 9 ธัันวาคม 2565 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นให้้ความร่่วม
มืือ และสนัับสนุุนแนวนโยบายของรััฐในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ซึ่่�งกำำ�ลัังขยายนโยบายดัังกล่่าวมาสู่่�ภาคเอกชนมาก 
ยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีวััฒนธรรม ความรู้้� และซึึมซับแนวคิิดในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และการดำำ�เนิินชีีวิิตด้้วย 
ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตทั้้�งต่่อองค์์กร และต่่อประเทศชาติิ

•	 การเข้้าร่่วมการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ ให้้เป็็นรููปธรรมมากยิ่่�งขึ้้�นโดยลงนามในคำำ�ประกาศเจตนารมณ์์
เพื่่�อเข้้าเป็็นเครืือข่่ายแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against  
Corruption) หรืือ CAC เมื่่�อวัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2565 พร้้อมทั้้�งประกาศแต่่งตั้้�งบุุคลากรของบริิษััทเป็็นคณะทำำ�งานเพื่่�อ
การประเมิินตนเองและพััฒนาระบบต่่อต้้านคอร์์รััปชัันเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลและพิิจารณาปรัับปรุุงมาตรการต่่าง ๆ เกี่่�ยว
กัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อขัับเคลื่่�อนให้้บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายในการเข้้าประเมิินตนเองและพััฒนาระบบ 
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ (Checklist) ทั้้�ง 71 ข้้อ และได้้รัับการรัับรองจากแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ
ภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption) หรืือ CAC ภายในระยะเวลาที่่� CAC กำำ�หนดไว้้

มาตรการรัับแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing Procedure)
เปิิดโอกาสให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน คู่่�ค้้า พัันธมิิตร และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย (“ผู้้�ร้้องเรีียน” หรืือ “ผู้้�แจ้้งเบาะแส”) 

สามารถร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิดกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ และจรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อัันนำำ�มาซึ่่�ง
ความเสื่่�อมเสีียในทรััพย์์สิินและชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ ผ่่านไปยัังช่่องทางการแจ้้งเบาะแสที่่�จััดไว้้ตามที่่�ระบุุในนโยบายการรัับ
แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน โดยมีีคณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืนเป็็นผู้้�พิิจารณาบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียน 
ตามขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งเสนอต่่อกรรมการผู้้�จัดการลงนามแต่่งตั้้�งคณะกรรมการเพื่่�อสอบสวนและตรวจสอบ 
ข้้อเท็็จจริิง ซึ่่�งต้้องเป็็นผู้้� ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียกัับเรื่่�องร้้องเรีียน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กลั่่�นกรองเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าว
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ขอบเขตของการแจ้้งเบาะแส
-  พฤติิกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ใด ๆ  เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ที่่�มิิควรได้้โดยชอบด้้วยกฎหมายซึ่่�งรวมถึงการยัักยอก

ทรััพย์์ การทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการติิดสิินบน

-  พฤติิกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับการฉ้้อโกง หรืือการตกแต่่งงบการเงิิน การตั้้�งใจหลอกลวงผู้้�อื่่�นด้้วยการแสดงข้้อความเท็็จ 
หรืือปกปิิดข้้อความจริิงซึ่่�งควรบอก

-  พฤติิกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกรรมที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ และจรรยาบรรณใน 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

-  การดำำ�เนิินการที่่�มีีลัักษณะอัันควรสงสััยที่่�เกี่่�ยวกัับการฟอกเงิิน การตกแต่่งบััญชีี การเงิิน การจััดซื้้�อจััดจ้้าง  
การดำำ�เนิินการที่่�ไม่่ถููกต้้องตามครรลองที่่�มีผลทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความเสีียหาย

-  การกระทำำ�ที่่�เป็็นการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� ตลอดปีี 2565 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�มีนััยสำำ�คััญ และไม่่ได้้
รัับข้้อร้้องเรีียนด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันแต่่อย่่างใด เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�โปร่่งใสในแต่่ละขั้้�นตอน 
และมีีมาตรการในการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัันรวมถึงกำำ�หนดบทลงโทษที่่�ชัดเจนไว้้ โดยทำำ�การสื่่�อสารมาตรการและ
บทลงโทษให้้พนัักงานทั้้�งองค์์กรได้้รัับทราบผ่่านช่่องทางการจััดอบรมเป็็นประจำำ�อย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.2.5 ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risks : ER)
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการทบทวนประเด็็นและแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี สำำ�หรัับการวิิเคราะห์์

ประเด็็นความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อพััฒนามาตรการและแนวทางในการจััดการและ 
ตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงได้้ทัันท่่วงทีี ในปีี 2566 บริิษััทฯ โดยคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงได้้วิิเคราะห์์และระบุุความเสี่่�ยง
ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ พร้้อมทั้้�งวิิเคราะห์์ผลกระทบที่่�ส่่งผลต่่อธุุรกิิจ ดัังนี้้�

-. ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค สืืบเนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 
ทำำ�ให้้หลายหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชนปรัับเปลี่่�ยนลัักษณะการทำำ�งานให้้สามารถทำำ�งานที่่�ได้้ เพื่่�อลดความ
เสี่่�ยงการติิดเชื้้�อจากการเดิินทางและใช้้ชีีวิิตประจำำ�วััน จึึงอาจส่่งผลให้้ปริิมาณผู้้� ใช้้บริิการลดลงจากปััจจััยและ
พฤติิกรรมดัังกล่่าว

-. ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ด้้วยสภาพภููมิิอากาศในปััจจุุบัันที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง
รุุนแรงและรวดเร็็ว ซึ่่�งไม่่อาจคาดเดาได้้ อาทิิ อุุทกภััยที่่�เกิิดขึ้้�นส่่งผลต่่อการหยุุดชงัักของการให้้บริิการของ 
บริิษััทฯ ได้้ เช่่น อุุทกภััยในปีี 2554 ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นโดยรอบพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล จนทำำ�ให้้ประชาชนไม่่
สามารถสััญจรได้้ และในปีี 2565 ที่่�มีปริิมาณน้ำำ��ฝนค่่อนข้้างมากทำำ�ให้้หลายพื้้�นที่่�ต้้องเฝ้้าระวัังน้ำำ��ท่่วมฉุุกเฉิิน 
รวมทั้้�ง การเปลี่่�ยนแปลงด้้านกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ซึ่่�งบริิษััทฯ ต้้องติิดตาม
และเตรีียมพร้้อมรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว

-. ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงนวััตกรรมและเทคโนโลยีีใหม่่ เพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ทัันตามกระแสการพััฒนา
ธุุรกิิจและสัังคม ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีการนำำ�เทคโนโลยีีและการพััฒนานวััตกรรมใหม่่ ๆ เพื่่�อมาปรัับใช้้ ในกระบวนการ
ทำำ�งาน และการผลิิตสิินค้้าหรืือบริิการต่่าง ๆ เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกและตอบความต้้องการของผู้้�บริิโภค 
สมััยใหม่่ ซึ่่�งมีีการปรัับเปลี่่�ยนและพััฒนาอย่่างรวดเร็็ว ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถตอบโจทย์์และเพิ่่�มขีีด 
ความสามรถในการแข่่งขััน จึึงมีีการศึึกษาและพััฒนานวััตกรรมต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งศึึกษาและ
นำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ เข้้ามาปรัับใช้้ ในกระบวนการดำำ�เนิินงานของบริิษััท พร้้อมเฝ้้าระวัังและติิดตามกระแส 
การเปลี่่�ยนแปลงนวััตกรรมและเทคโนโลยีีต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง
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3. 	การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปพร้้อม
กัับการเปลี่่�ยนแปลงของบริิบทของโลกที่่�รวดเร็็วบนพื้้�นฐานด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คััญด้้วย
การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ ภายใต้้การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
(Code of Conduct : CoC)  นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน  โดยนำำ�หลัักพััฒนาและเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนเข้้ามา 
บููรณาการกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และได้้นำำ�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตาม
กรอบองค์์การสหประชาชาติิเป็็นแนวทางในการกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน  มาตรฐานการวััดคุุณภาพ
องค์์กร (International Organization for Standardization : ISO) ) เพื่่�อผลัักดัันให้้เกิิดการดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นรููปธรรม
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทำำ�ให้้การพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนมีีการ
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกมิิติิ ซึ่่�งสะท้้อนเป็็นผลสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงานในปีี 2565 จากการที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับคััดเลืือกให้้
อยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในปีีแรกหลัังจากจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนที่่�ชัดเจน ภายใต้้แผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ปีี 2565 
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายในการบริิหารงานเพื่่�อความก้้าวหน้้าของบริิษััทฯ โดยได้้กำำ�หนดเป็็นดััชนีีการวััดผลการ
ดำำ�เนิินงาน (Key Performance Indicator : KPI) ให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจของบริิษััท ซึ่่�งมีีนโยบายและเป้้าหมาย 
การดำำ�เนิินงานในแต่่ละมิิติิ ดัังนี้้�

1)	มิ ติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) หมายถึึง การดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเป็็นประเด็็น
ที่่�ทั่่�วโลกกำำ�ลัังให้้ความสำำ�คััญ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการช่่วยลดโลกร้้อน และป้้องกัันการเปลี่่�ยนแปลงสภาวะภููมิิอากาศ (Climate 
Change) เช่่น การป้้องกัันมลพิิษ การลดก๊๊าชเรืือนกระจก และการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

2)	มิ ติิสัังคม (Social) หมายถึึง การดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการให้้บริิการที่่�เป็็นเลิิศ (Service Quality) การอำำ�นวย
ความสะดวก รวดเร็็ว และปลอดภััย อาชีีวอนายมััยในการปฏิิบััติิงาน ความสัมพัันธ์์กัับชุุมชนและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย รวมไปถึึง
เรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนและความเท่่าเทีียม

3)	 การกำำ�กับดููแลกิิจการ (Governance) หรืือมิิติิเศรษฐกิิจ (Economic) การกำำ�กับดููแลกิิจการให้้มีีผลตอบแทน
ที่่�มั่่�นคง มีีความโปร่่งใส มีีกลไกการตรวจสอบหรืือถ่่วงดุุล ดำำ�เนิินการภายใต้้กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  อย่่างเคร่่งครััด 
และเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับการลงทุุนในการขยายธุุรกิิจ เข้้าร่่วมประมููลในโครงการ PPP ภาครััฐ รวมไปถึึงการสร้้างบุุคลากร
ที่่�มีประสิิทธิิภาพ

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ทบทวนและประกาศใช้้นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ซึ่่�งเป็็นการบููรณาการนโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ (Good Corporate Governance) จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Code of Conduct : CoC) และนโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น นัักลงทุุน รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม  
นำำ�ไปสู่่�การสร้้างธุุรกิิจที่่�เติิบโตและยั่่�งยืืนในอนาคต โดยครอบคลุุมทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งได้้ประกาศให้้
พนัักงานทุุกคนรัับทราบยึึดถืือเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ และมีีจริิยธรรม รวมถึึง
สื่่�อสารเผยแพร่่นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการบนเว็็บไซต์์บริิษััทฯ ที่่� www.tollway.co.th เพื่่�อให้้ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม
เข้้าถึึง และรัับทราบแนวการปฏิิบััติิ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี

http://www.tollway.co.th
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3.2  การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
ใ นการสร้้างแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนนั้้�นจะต้้องมีีการวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) เพื่่�อให้้สามารถวิิเคราะห์์

ถึึงกิิจกรรมขององค์์กรตั้้�งแต่่กระบวนการเริ่่�มต้้น จนสิ้้�นสุุดกระบวนการ เพื่่�อนำำ�มาประเมิินกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและประเมิิน
ความเสี่่�ยงในแต่่ละกิิจกรรมหรืือ ส่่งมอบคุุณค่่าให้้กิิจกรรมนั้้�นๆ เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน โดยในกิิจกรรมของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�รับสััมปทานเพื่่�อให้้บริิการทางหลวงสััมปทาน มีีห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตั้้�งแต่่กิิจกรรมเริ่่�มต้้นจนสิ้้�นสุุด ดัังนี้้�

Tollway your way, An alternative that values your journey 
เพื่่�อส่่งมอบทางเลืือกท่ี่�เห็็นค่่า เวลาของคุุณ

การศึึกษา /  
วางแผน /การลงทุุน

โครงการ

Co-Value 
Creation and 
Partnership

การออกแบบ
ก่่อสร้้าง

Value 
Design

การจััดหา 
วััสดุุอุุปกรณ์์
ในการทำำ�งาน

Value 
Provision

Operation 
Maintenance

Value 
Creation

การให้้บริิการ / 
บริิการหลัังการขาย

Value 
Accessibility

การส่่งมอบคุุณค่่า 
เพื่่�อดำำ�เนิินการ 

ต่่อเนื่่�องตาม พ.ร.บ. 
ร่่วมลงทุุน  
มาตรา 49

Value 
Expansion

Redefine/Redesign

•	 Feaslbllty Study
•	 Design
•	 Document Proposal
•	 Bid Submission
•	 Financing
•	 Legal

•	 Contractor Engage
•	 Supplier Selection
•	 Construction Mgt.
•	 Quality Control

•	 Green Procurement
•	 Material Selectio
•	 Supplier/Vendor List
•	 Human Resource
•	 Technology  

Selection
•	 Asset Management

•	 PR
•	 CSR
•	 CRM
•	 Social Media
•	 Satisfaction
•	 Consumer Research
•	 Service mind
•	 Social Management
•	 Call Center

•	 Asset Inspection
•	 Asset Management
•	 หนัังสืือรัับรองผลงาน
•	 ขอดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�อง 

ตาม พ.ร.บ. ร่่วมลงทุุน 
มาตรา 49

•	 DOH KPI
•	 Inspection
•	 Maintenance
•	 ISO Standards
•	 Legal
•	 Human Capital
•	 Health & Safety
•	 AI Traffic  

Management
•	 AI Toll Collection 

System
•	 Information  

Technology
•	 Rescue
•	 Finance
•	 Asset Management

1 2 3 4 5 6
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3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
.สำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder) ที่่�เป็็นกลุ่่�มที่่�องค์์กรจะต้้องพิิจารณาจััดทำำ�กิิจกรรมหรืือโครงการให้้

เหมาะสมและสอดลคล้้องกัับความต้้องการและความคาดหวัังเพื่่�อส่่งมอบความเชื่่�อมั่่�นและยั่่�งยืืนไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  
ซึ่่�งบริิษััทฯ วิิเคราะห์์กลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียแบ่่งออกเป็็น 8 กลุ่่�ม / 4 ระดัับความสำำ�คััญ ดัังนี้้�

ผู้้� ใช้้บริิการ
ทางยกระดัับ

ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน บริิษััทในกลุ่่�ม 
อุุตสาหกรรม

เดีียวกััน

คู่่�สััญญาและ
คู่่�ค้้า

หน่่วยงาน 
ภาครััฐ และ 

หน่่วยงานกำำ�กับ
ดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

 เจ้้าหนี้้�  ชุุมชน 
สัังคม และ 

สิ่่�งแวดล้้อม

Key Player (K) Meet Their Need (M) Show Consideration (S) Least Important (L)

•	 หน่วยงานเจ้าของโครงการ
•	 พนักงาน
•	 ผู้ใช้บริการ

•	 แหล่งเงินทุน / ผู้ถือหุ้น / 
นักลงทุน

•	 แหล่งเงินกู้ / เจ้าหนี้

•	 ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
	 คู่สัญญา / คู่ค้า /  

ผู้รับเหมา
•	 ชุมชนรอบข้าง

•	 กลุ่มธุรกิจในอุตสาหกรรม
เดียวกัน

Stakeholder Mapping

โดยกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คััญต่่อธุุรกิิจประกอบด้้วย 3 กลุ่่�มคือ

1.	 ผู้้� ใช้้บริิการ
2.	 หน่่วยงานรััฐที่่�กำำ�กัับดููแล คืือ กรมทางหลวง
3.	 พนัักงาน

Meet Their Needs (M)

Least Important (L)

Key Players (K)

Show Consideration (S)

Keep Satisfied

Monitor

Manage Closely

Keep Informed

ผู้้�ถือหุ้้�น

บริิษััทในกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน
(พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ)

ผู้้� ใช้้
บริิการ

คู่่�ค้้า/
Suppliers

เจ้้าหนี้้� รััฐและ
หน่่วยงาน

กำำ�กับ

ชุุมชน และ
สัังคม

พนัักงาน

Medium
Priority

Low
Priority

High 
Priority

Medium 
Priority

LOW

LO
W

ระดัับความสนใจของบริิษััทต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

ระ
ดับ

อิิท
ธิิพ

ลข
อง

ผู้้�มี
ีส่่ว

นไ
ด้้เ

สีีย
ต่่อ

บริ
ิษัท

HIGH

H
IG

H
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3.2.3 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและแนวทางการจััดการ
ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างสถาบัันเพิ่่�มผลผลิิตแห่่งชาติิ เป็็นที่่�ปรึึกษาในการสำำ�รวจความพึึงพอใจ ความต้้องการ/

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อกำำ�หนดการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�
ความยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การศึึกษาความต้้องการ ความคาดหวััง ความกัังวลของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และกำำ�หนดแนวทาง
สร้้างการมีีส่่วนร่่วมในแต่่ละกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีแผนดำำ�เนิินการตามแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ปีี 2565  
รวมทั้้�งยัังมีีแนวทางการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องในแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ปีี 2566 – 2570 สรุุปดัังนี้้�

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการ / ความคาดหวัง
แนวทางการจัดการส่วนร่วม 

และโครงการเชิงกลยุทธ์ที่ตอบสนอง 
ผู้มีส่วนได้เสีย

รัฐและหน่วยงานกำ�กับดูแลอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง

•	 การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
อย่างเคร่งครัด

•	 การสนับสนุนโครงการของภาครัฐที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคม

•	 การดำ�เนินธุรกิจที่เป็นธรรมและโปร่งใส
•	 การบริหารงานปฏิบัติตามสัญญา

สัมปทาน
•	 การเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอและทันเวลา

•	 ร่วมกิจกรรมหรือสนับสนุนการจัด
กิจกรรมของหน่วยงานภาครัฐ

•	 ดำ�เนินการและปฏิบัติตามนโยบายของ
ภาครัฐ เช่น มาตรการความปลอดภัยเพื่อ
ควบคุมการแพร่ระบาดของ COVID-19

•	 ประชุม ปรึกษาหารือ และประสานงาน  
เพื่อความสัมพันธ์ที่ดีกับภาครัฐ

•	 รายงานผลการดำ�เนินงาน
•	 ศึกษาโครงการ M-Flow
•	 พัฒนาระบบ Traffic Management
•	 การพัฒนางานซ่อมบำ�รุงให้ทันสมัย
•	 การจัดการข้อร้องเรียน

ผู้ถือหุ้น •	 การให้ผลตอบแทนจากการลงทุนที่เป็น 
รูปธรรม และเติบโตอย่างต่อเนื่อง

•	 พัฒนาศักยภาพเพื่อสร้างการเติบโต
ธุรกิจ

•	 ผลประกอบการที่ดี ราคาหุ้นและเงินปันผล
ที่ได้รับอยู่ในเกณฑ์สูง

•	 มีการขยายการเติบโตทางธุรกิจของ 
บริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

•	 ความโปร่งใสในการดำ�เนินธุรกิจ และ 
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

•	 การบริหารจัดการความเสี่ยง การร่วม
ลงทุนและพัฒนา

•	 นวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน 
การดำ�เนินงานของบริษัทฯ

•	 การลงทุนทางธุรกิจใหม่ ๆ
•	 ความมั่นคงด้านเสถียรภาพและ 

ความพร้อมของการให้บริการ
•	 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเข้าถึงข้อมูล

อย่างเท่าเทียมกัน
•	 การประชาสัมพันธ์บริการ/โครงการ  

เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในธุรกิจ
•	 การเข้าถึงข้อมูลและการสื่อสาร

ประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ

•	 การประชุมใหญ่สามัญประจำ�ปี 
•	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ (ในหัวข้อ “นักลงทุน

สัมพันธ์”)
•	 รายงานประจำ�ปี
•	 กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน 

Opportunity Day
•	 รายงานทางการเงินรายไตรมาส 
•	 การตอบคำ�ถามนักลงทุนทางโทรศัพท์ 

และอีเมล
•	 สื่อสารทิศทางและกลยุทธ์ในการดำ�เนิน

ธุรกิจ ที่ครอบคลุมทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม และสร้างความเชื่อมั่น 
ในการหารายได้

•	 การรับฟังความคิดเห็นอย่างโปร่งใสและ
ดำ�เนินการตามมติของการประชุมผู้ถือหุ้น 
(ผู้ถือหุ้น)

•	 สื่อสารและเปิดเผยถึงคุณสมบัติ และ
กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบผ่านช่องทาง
ต่างๆ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการ / ความคาดหวัง
แนวทางการจัดการส่วนร่วม 

และโครงการเชิงกลยุทธ์ที่ตอบสนอง 
ผู้มีส่วนได้เสีย

พนักงาน •	 ความก้าวหน้าในอาชีพ
•	 ผลตอบแทนที่เป็นธรรม
•	 การพัฒนาศักยภาพ
•	 การดูแลสุขภาพและความปลอดภัย
•	 สมดุลชีวิตในการทำ�งาน
•	 การมีสวัสดิการที่เหมาะสม

•	 การประชุมภายใน
•	 การประชุมและสื่อสารออนไลน์
•	 การสื่อสารผ่าน Application Line
•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปี
•	 การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ ทักษะ 

ความรู้ให้แก่พนักงาน
•	 การประชุมคณะกรรมการสวัสดิการ
•	 การกำ�หนดหลักเกณฑ์การพิจารณา 

เกี่ยวกับค่าตอบแทน สวัสดิการ และ 
สิทธิประโยชน์ให้เป็นไปตามที่กฎหมาย
กำ�หนด หรือมากกว่าที่กฎหมายกำ�หนด

•	 การกำ�หนดและดําเนินงานตามนโยบาย
และหลักปฏิบัติเกี่ยวกับเรื่องสุขภาพ และ
ความปลอดภัย 

•	 การประเมินความผูกพันของบุคลากร

ผู้ใช้บริการทางยกระดับ •	 ความคุ้มค่าของค่าผ่านทาง
•	 ประสิทธิภาพการบริการ
•	 ความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย 

บนสายทาง
•	 ส่วนลดและโปรโมชั่นนวัตกรรม 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทฯ

•	 การปรับปรุงเว็บไซต์ของบริษัทฯ
•	 รายงานประจำ�ปี
•	 ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน ผ่าน  

Call Center LineOA, Facebook
•	 กิจกรรมขอบคุณผู้ใช้บริการ
•	 การสำ�รวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
•	 การรับฟังผ่านการสำ�รวจความพึงพอใจ 

การรับฟังผ่านช่องทาง Social media, 
Call center, ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน 
และกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 
เป็นต้น นำ�ข้อมูลเสียงของลูกค้า 
มาวิเคราะห์ เพื่อหาแนวทางสร้างความ
สัมพันธ์อันดีและสร้างประสบการณ์ที่ดีใน
การใช้บริการให้กับผู้ใช้บริการ ตัวอย่าง
กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า / 
ผู้ใช้บริการ เช่น การจัดแคมเปญ 
Engagement rewards program  
กับผู้ใช้บริการผ่านทางยกระดับ

•	 ศึกษาแนวทางยกระดับการดำ�เนินงาน
ด้านบริการด้วย Service Excellence

•	 ศึกษาแนวทางสร้างนวัตกรรมด้านการให้
บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การดำ�เนินงาน

•	 สื่อสารประชาสัมพันธ์ช่องทางการแจ้งเหตุ 
แนวปฏิบัติ และมาตรฐานการให้บริการ
กู้ภัย

•	 กำ�หนดและทบทวนช่องทางการรับฟัง
ข้อมูลป้อนกลับ และกระบวนการจัดการ
กับประเด็นดังกล่าว ให้ครอบคลุมและ 
มีประสิทธิภาพ
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการ / ความคาดหวัง
แนวทางการจัดการส่วนร่วม 

และโครงการเชิงกลยุทธ์ที่ตอบสนอง 
ผู้มีส่วนได้เสีย

คู่สัญญาและคู่ค้า •	 การต่อต้านทุจริต และความโปร่งใสใน 
การดำ�เนินงานด้านการกำ�กับ  
ดูแลกิจการที่ดี

•	 การดำ�เนินธุรกิจตามมาตรฐานและข้อ
กำ�หนดที่เกี่ยวข้อง 

•	 การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารการจัดซื้อ / 
จัดจ้าง

•	 การกำ�หนดราคากลางที่เป็นธรรม
•	 การปฏิบัติต่อคู่ค้า ผู้ส่งมอบด้วยความ

เสมอภาค
•	 การเข้าถึงข้อมูลและการสื่อสาร

ประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ
•	 ประสิทธิภาพกระบวนการภายใน 

ดำ�เนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

•	 การประชุมงาน
•	 การตรวจงาน/ประเมินผลงาน
•	 เว็บไซต์บริษัท
•	 อีเมล
•	 โทรศัพท์
•	 ช่องทางการร้องเรียน
•	 พัฒนาเว๊ปไซต์สำ�หรับคู่ค้าเพื่อสื่อสาร

การกำ�หนดราคากลาง และ มาตรฐาน 
การจัดซื้อจัดจ้าง

•	 การสื่อสารการจัดซื้อจัดจ้างผลิตภัณฑ์ 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

เจ้าหนี้ •	 มีการขยายการเติบโตทางธุรกิจของ 
บริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

•	 ความมั่นคงด้านเสถียรภาพและ 
ความพร้อมของการให้บริการ

•	 ข้อพิพาททางกฎหมาย
•	 นวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน 

การดำ�เนินงานของบริษัทฯ
•	 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
•	 การร่วมลงทุนและพัฒนาธุรกิจ
•	 การปฏิบัติตามกฎระเบียบในด้าน ESG
•	 เพิ่มพันธมิตรทางการค้าเพื่อช่วยอำ�นวย

ความสะดวกให้ผู้ใช้บริการ และส่งเสริม
การขาย

•	 ความคุ้มค่าของค่าผ่านทาง
•	 อัตราค่าบริการที่สนองตอบต่อ 

ความต้องการของผู้ใช้บริการ  
พร้อมเพคเกจลดราคา

•	 การขยายเส้นทางการให้บริการในอนาคต

•	 การปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญากู้ และ
การชำ�ระคืนหนี้ตามเวลาที่กำ�หนด

•	 การประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและคงไว้
ซึ่งความสัมพันธ์อันดีอย่างสม่ำ�สมอ

•	 รายงานทางการเงินและรายงานผล 
การดำ�เนินงานประจำ�ปี

•	 สื่อสารทิศทางและกลยุทธ์ 
ในการดำ�เนินธุรกิจ ที่ครอบคลุมทั้งมิติ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่นในการหารายได้ในอนาคต

•	 สร้าง engagement โดยศึกษาแนวทางใน
การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจกับธนาคาร 
เพื่อยกระดับการบริการ และสร้าง 
ความพึงพอใจให้กับลูกค้า/ผู้ใช้บริการ 
เช่น การสร้างสิทธิประโยชน์จากการใช้
บัตรเครดิต เพื่อใช้บริการทางยกระดับ

•	 กำ�หนดและทบทวนช่องทางการรับฟัง
ข้อมูลป้อนกลับ และกระบวนการจัดการ
กับประเด็นดังกล่าว ให้ครอบคลุมและ 
มีประสิทธิภาพ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการ / ความคาดหวัง
แนวทางการจัดการส่วนร่วม 

และโครงการเชิงกลยุทธ์ที่ตอบสนอง 
ผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรม
เดียวกัน

•	 ประสิทธิภาพการบริการ
•	 ความปลอดภัยบนสายทาง
•	 ดำ�เนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
•	 นวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน 

การดำ�เนินงานของบริษัทฯ
•	 ความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ
•	 การแข่งขันทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม

•	 สื่อสารผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 
•	 รายงานประจำ�ปี
•	 การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรมต่อคู่แข่งและ

การแข่งขันอย่างเป็นธรรม
•	 สื่อสารและเปิดเผยข้อมูลการดำ�เนินธุรกิจ

สร้างพันธมิตรทางธุรกิจ
•	 สร้างความเชื่อมั่นด้วยการปฏิบัติตาม

นโยบายและแนวปฏิบัติในการแข่งขันที่ 
เป็นธรรมและโปร่งใส

•	 สื่อสาร เพื่อสร้างความมั่นใจต่อแนวทาง
และการดำ�เนินงานที่องค์กรได้มีการ
กำ�หนดมาตรการด้านความปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศองค์กร และ 
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
ให้เป็นที่รับรู้และสร้างความเชื่อมั่น 
ต่อการดำ�เนินงานขององค์กร

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม •	 ดำ�เนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
อาทิ 

- การสนับสนุนและพัฒนา 
	 ด้านการศึกษา
- การส่งเสริมสุขภาพอนามัยและ
	 ความปลอดภัย
- การส่งเสริมด้านคุณภาพชีวิตและ
	 สิ่งแวดล้อมในชุมชนการสร้าง		
	 อาชีพและรายได้ให้กับชุมชน

•	 การมีส่วนร่วมกับกิจกรรมของชุมชน และ
การจัดกิจกรรมเพื่อสังคมให้กับกลุ่มผู้
ด้อยโอกาสทางสังคม

•	 การสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีและปลอดภัย 
ให้กับชุมชน

•	 การดูแลความสะอาดและความปลอดภัย
ของพื้นที่ใต้ทางยกระดับ

•	 การป้องกันยาเสพติด
•	 การควบคุมการใช้ความเร็วและวินัยจราจร

บนทางยกระดับ
•	 ความคุ้มค่าของค่าผ่านทาง
•	 ความสะอาด และสภาพแวดล้อม
•	 การป้องกันมลพิษ
•	 การเข้าถึงข้อมูลและการสื่อสาร

ประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ
•	 การติดตามการดำ�เนินงานด้าน 

ความรับผิดชอบต่อสังคม

•	 การกำ�หนดชุมชนเป้าหมายที่สำ�คัญ  
เพื่อดำ�เนินโครงการด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคมด้วยความสามารถพิเศษของ
องค์กร แบบมีส่วนร่วมในระยะยาวและ 
ต่อเนื่อง  สอดรับกับนโยบายกิจกรรมเพื่อ
สังคม 5 ด้านขององค์กร    

•	 การดำ�เนินโครงการด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคมการสร้างสมดุลระหว่าง 
การดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคมในรูปแบบ CSR in Process และ 
CSR after Process

•	 จัดให้มีการติดตามวัดผลการดำ�เนินงาน 
เพื่อนำ�มาทบทวนและพัฒนา การดำ�เนิน
โครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

•	 วางกลยุทธ์การดำ�เนินงานด้าน 
ความรับผิดชอบต่อสังคมที่สร้างการ
จดจำ� เช่น การขยายผลหลักการ 3 Rs  
สู่การปฏิบัติในชุมชนเป้าหมาย

•	 สร้างพันธมิตรเครือข่ายการดำ�เนินงาน
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อสร้าง
ผลกระทบสู่สังคมวงกว้าง เช่น ร่วมกับ
องค์กรเอกชนที่มีการดำ�เนินงานด้าน 
CSR อาทิ โครงการ 3 Rs ร่วมกับโรงงาน
รับ recycle waste

•	 สร้างการมีส่วนร่วมกับบุคลากร ร่วมเป็น
จิตอาสาในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของชุมชน

•	 กำ�หนดและทบทวนช่องทางการรับฟัง
ข้อมูลป้อนกลับ และกระบวนการจัดการ
กับประเด็นดังกล่าว ให้ครอบคลุมและ 
มีประสิทธิภาพ
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3.2.4 ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Topics)
จากการสำำ�รวจ วิิเคราะห์์ความต้้องการ ความคาดหวััง และความกัังวลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อวางแนวทางการ 

ตอบสนอง และนำำ�มาวิิเคราะห์์ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Topics) ขององค์์กร โดยพิิจารณา
ถึึงบริิบทขององค์์กร แนวโน้้มทิศทางการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ เป้้าประสงค์์ขององค์์กร ความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
รวมทั้้�งประเด็็นสาระสำำ�คััญของอุุตสาหกรรมในกลุ่่�มธุุรกิิจประเภทเดีียวกััน นำำ�มากำำ�หนดกลยุุทธ์์เพื่่�อความยั่่�งยืืนในการ
ตอบสนองต่่อประเด็็นสาระสำำ�คััญของบริิษััทฯ รวมถึึงวิิเคราะห์์ความสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของ
องค์์การสหประชาชาติิ (SDGs) ซึ่่�งแนวทางการระบุุประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Topics) ของบริิษััทฯ 
ได้้กำำ�หนดกระบวนการให้้มีีส่่วนร่่วมดำำ�เนิินการในทุุกระดัับตั้้�งแต่่ระดัับพนัักงาน ฝ่่ายบริิหาร คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ 
และได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

ทบทวนบริิบทองค์์กรและ  
สำำ�รวจความพึึงพอใจความต้้องการ/ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

สรุุปประเด็็นความต้้องการความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
เพื่่�อกำำ�หนดช่่องทางการสื่่�อสารและการมีีส่่วนร่่วม

ระบุุประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Topics)

นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจในการติิดตามและกำำ�กับดููแลแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อวางกลยุทธ์์องค์์กร

นำำ�เสนอแผนธุุรกิิจและงบประมาณ ต่่อคณะกรรมการชุุดย่่อยคณะต่่าง ๆ ตามอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ในกฎบััตร

คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน และงบประมาณประจำำ�ปีี

ฝ่่ายบริิหารนำำ�ไปปฏิิบััติิ

ฝ่่ายบริิหารนำำ�ไปวางแผนธุุรกิิจประจำำ�ปีี 
วางแผนกลยุุทธ์์ระยะสั้้�นยาว ให้้สอดคล้้องกัับประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Topics) 

และความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Topics) ปีี 2565
ตามแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ปีี 2565 ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารได้้ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ผลกระทบความเสี่่�ยงและโอกาสของ 

บริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี 2565 มีีดัังนี้้�

มิติความยั่งยืน ประเด็นสำ�คัญ (Materiality Topics) ความเสี่ยงและผลกระทบ โอกาสและปัจจัยบวก

ด้านเศรษฐกิจ 1.	 นวัตกรรม
2.	 นโยบายกลยุทธ์ความยั่งยืน
3.	 การบริหารความเสี่ยงและแผน BCP
4.	 การจัดการห่วงโซ่คุณค่า

ความเสี่ยงต่อการ 
ดำ�เนินธุรกิจที่ขาดความ 
ต่อเนื่องและไม่เกิดความยั่งยืน 
และขาดพันธมิตรทางธุรกิจ

สร้างการเติบโตทางธุรกิจและ
ความยั่งยืนทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง และสร้างโอกาส
ในการขยายธุรกิจ

ด้านสังคม 1.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
2.	 สิทธิมนุษยชน
3.	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
4.	 ความรับผิดชอบต่อชุมชนรอบๆ  

 และสังคม

อาจเกิดข้อร้องเรียนและ 
ขาดการยอมรับจากชุมชน

สร้างความสัมพันธ์กับ
พนักงานและชุมชนให้เกิด
ความเข้มแข้งทางธุรกิจและ
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีในการ
พัฒนาองค์กร

ด้านสิ่งแวดล้อม 1.	 มาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม      
	ISO14001

2.	 การจัดการก๊าชเรือนกระจก
3.	 การจัดการน้ำ�ทิ้งขยะและของเสีย
4.	 การจัดการด้านพลังงาน

ผลกระทบจากความ
เปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อม
และกฎหมายที่อาจส่งผลต่อ
การดำ�เนินงาน

ลดต้นทุนการใช้ทรัพยากรและ
มีมาตรฐานการจัดการ 
ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม

การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คัญของ (Materiality Topics) ปีี 2565

ระดัับความสำำ�คััญ / ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ
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ผลการดำำ�เนิินงานตาม (Materiality Topics) ปีี 2565

มิติความยั่งยืน ประเด็นสำ�คัญ (Materiality Topics) ผลการดำ�เนินงาน

ด้านเศรษฐกิจ 1.	 นวัตกรรม
2.	 นโยบายกลยุทธ์ความยั่งยืน
3.	 การบริหารความเสี่ยงและแผน BCP
4.	 การจัดการห่วงโซ่คุณค่า

1.	 ด้านนวัตกรรม ได้มีการศึกษาพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อต่อยอดไปยังธุรกิจใหม่  
4 โครงการ

2.	 ด้านนโยบายกลยุทธ์ความยั่งยืน บริษัทฯ 
ได้รับการจัดให้อยูุ่ ่ในกลุ่มหุ้นยั่งยืน  
และอยู่ในระดับเครดิต BBB

3.	 ด้านการบริหารความเสี่ยงและแผน BCP 
บริษัทฯ ด้ดำ�เนินการตามแผนบริหารความ
เสี่ยงครบถ้วนซึ่งผลการประเมินความเสี่ยง
องค์กรในภาพรวมอยู่ในระดับต่ำ�

4.	 ด้านการจัดการห่วงโซ่คุณค่า บริษัทฯ  
ได้ทำ�การประเมินผลความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้เสียต่อการดำ�เนินกิจการของ 
บริษัทฯ ในระดับความพึงพอใจร้อยละ 
82.51*

สรุปผลการดำ�เนินงานมิติเศรษฐกิจ หรือ
กำ�กับดูแลกิจการในปี 2565 บริษัทได้ดำ�เนิน
การภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่าง 
ต่อเนื่องจนได้รับการคัดเลือกให้เข้าไปอยู่ใน
รายชื่อหุ้นยั่งยืน อีกทั้งได้รับการประเมิน 
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ (CGR) ในระดับ  
4 ดาว รวมถึงมีการพัฒนาธุรกิจอย่างต่อ
เนื่อง อีกทั้งในด้านการพัฒนาธุรกิจของบริษัท 
บริษัทฯยังคงมีความพร้อมในการเข้าร่วม
ประมูลโครงการใหม่ ๆ และการศึกษาเพื่อให้
เกิดแหล่งรายได้อื่น ๆ ที่นอกเหนือจากรายได้
ค่าผ่านทาง

ด้านสังคม 5.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
6.	 สิทธิมนุษยชน
7.	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
8.	 ความรับผิดชอบต่อชุมชนรอบๆ  

และสังคม

5.	 ด้านการปฏิบัติงานต่อแรงงานอย่างเป็น
ธรรม บริษัท ได้ดำ�เนินการสร้างการมี 
ส่วนร่วมของพนักงานและได้ศึกษาความ
ผูกพันธ์ของพนักงาน อยู่ที่ร้อยละ 62.79*

6.	 ด้านสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ ไม่พบ 
ข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน

7.	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า บริษัทฯ  ได้ให้
บริการและสร้างการมีส่วนร่วมต่อลูกค้า 
ซึ่งได้มีการสำ�รวจความพึงพอใจต่อลูกค้า
อยู่ที่ ร้อยละ 95.16*

8.	 ด้านความรับผิดชอบต่อชุมชนรอบ ๆ และ
สังคม บริษัทฯ ได้ดำ�เนินกิจกรรม CSR 5 
ด้านร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่องและ 
ผลการประเมินความพึงพอใจของชุมชน 
อยู่ที่ ร้อยละ 78.80

รายละเอียด ผลการดำ�เนินงานความยั่งยืน
ด้านสังคม ได้รายงานในหัวข้อ 3.4  
การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

มิติความยั่งยืน ประเด็นสำ�คัญ (Materiality Topics) ผลการดำ�เนินงาน

ด้านสิ่งแวดล้อม 9.		ม  าตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม 		
	 ISO14001

10.	 การจัดการก๊าชเรือนกระจก
11.	 การจัดการน้ำ�ทิ้งขยะและของเสีย
12.	 การจัดการด้านพลังงาน

9.	 ด้านมาตรฐานการจัดการด้านสิ่ง
แวดล้อม ISO14001 บริษัทฯ ได้รับ 
การรับรองและสามารถปฏิบัติงานได้ตาม
มาตรฐานสิ่งแวดล้อม

10.	 การจัดการก๊าชเรือนกระจก บริษัทฯ 
สามารถดำ�เนินกิจกรรมเพื่อลดก๊าช 
เรือนกระจกตามโครงการ 3Rs ได้เป็นไป
ตามแผน และสามารถกำ�หนดเป้าหมาย
ร้อยละของการลดก๊าชเรือนกระจก

11.	 การจัดการน้ำ�ทิ้งขยะและของเสีย บริษัทฯ 
ได้ดำ�เนินการคัดแยกขยะและสามารถเก็บ
ข้อมูลขยะ Recycle ได้ตามโครงการ 3Rs

12.	 การจัดการด้านพลังงาน บริษัทฯ ได้มี
มาตรการลดการใช้ไฟฟ้าผ่านโครงการ 
Green Office ทำ�ให้หน่วยการใช้ไฟฟ้า
อาคารสำ�นักงานลดลงร้อยละ 9.5

ผลการดำ�เนินงานความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 
ได้รายงานในหัวข้อ 3.3 การจัดการด้านความ
ยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

เป้้าหมายที่่� 4  
สร้้างหลัักประกัันว่่า
ทุุกคนมีีการศึึกษา
ที่่�มีคุุณภาพอย่่าง

ครอบคลุุมและเท่่าเทีียม 
และสนัับสนุุนโอกาสใน
การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

เป้้าหมายที่่� 11
ทำำ�ให้้เมืืองและการตั้้�ง

ถิ่่�นฐานของมนุุษย์์
มีีความครอบคลุุม 

ปลอดภััย  
มีีภููมิิต้้านทาน 

และยั่่�งยืืน 

เป้้าหมายที่่� 6  
สร้้างหลัักประกัันว่่าจะมีี

การจััดให้้มีีน้ำำ��และ 
สุุขอนามััยสำำ�หรัับทุุกคน
และมีีการบริิหารจััดการ

ที่่�ยั่่�งยืืน

เป้้าหมายที่่� 12
สร้้างหลัักประกัันให้้มีี 
รููปแบบการผลิิตและ 
การบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืน

เป้้าหมายที่่� 7
สร้้างหลัักประกัันให้้

ทุุกคนสามารถเข้้าถึึง
พลัังงานสมััยใหม่่ที่่�ยั่่�งยืืน

ในราคาที่่�ย่่อมเยา

เป้้าหมายที่่� 13
ปฏิิบััติิการอย่่างเร่่งด่่วน

เพื่่�อต่่อสู้้�การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศและ 
ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น

เป้้าหมายที่่� 8
ส่่งเสริิมการเติิบโตทาง

เศรษฐกิิจที่่�ต่่อเนื่่�อง 
ครอบคลุุม และยั่่�งยืืน  

การจ้้างงานเต็็มที่่� มีีผลิิต
ภาพ และการมีีงานที่่�

เหมาะสมสำำ�หรัับทุุกคน

เป้้าหมายที่่� 15
ปกป้้อง ฟื้้�นฟูู และ

สนัับสนุุนการใช้้ระบบ
นิิเวศบนบกอย่่างยั่่�งยืืน 
จััดการป่่าไม้้อย่่างยั่่�งยืืน

ต่่อสู้้�การกลายสภาพ
เป็็นทะเลทราย หยุุดการ
เสื่่�อมโทรมของที่่�ดิินและ

ฟื้้�นสภาพดิิน และหยุุดยั้้�ง
การสููญเสีียความ 

หลากหลายทางชีีวภาพ

เป้้าหมายที่่� 9
สร้้างโครงสร้้างพื้้�น

ฐานที่่�มีความทนทาน 
ส่่งเสริิมการพััฒนา

อุุตสาหกรรมที่่�
ครอบคลุุมและยั่่�งยืืน 

และส่่งเสริิมนวััตกรรม

เป้้าหมายที่่� 16
ส่่งเสริิมสัังคมที่่� 

สงบสุุขและครอบคลุุม
เพื่่�อการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืน ให้้ทุุกคนเข้้า
ถึึงความยุุติิธรรม 

และสร้้างสถาบัันที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ  

รัับผิิดชอบ และ
ครอบคลุุมในทุุกระดัับ

ซึ่่�งจากประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญของธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ สามารถตอบสนองเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ขององค์์การสหประชาชาติิ (SDGs) ในหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้�
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ประเด็็นสาระสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Topics) ปีี 2566
ฝ่่ายบริิหารได้้ทำำ�การศึึกษาเพื่่�อวิิเคราะห์์แนวโน้้มความเปลี่่�ยนแปลงที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นในปีี 2566-2570 เนื่่�องจาก 

บริิษััทฯ มีีแนวทางพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่าสู่่�ความยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็นแผนระยะยาว นอกจากนั้้�น องค์์กรต้้องปรัับตััวให้้ 
ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลกทางธุุรกิิจอย่่างรวดเร็็วตาม Mega Trends ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การวิิเคราะห์์ความสอดคล้้อง
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึง วิิเคราะห์์ปััจจััยภายในและภายนอกโดยใช้้ SWOT Analysis และ PESTEL วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง
และโอกาสเพื่่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับความท้้าทายหลายด้้าน ที่่�มีทั้้�งความเสี่่�ยงและโอกาส ซึ่่�งธุุรกิิจ
ต้้องปรัับตััวและพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอเพื่่�อให้้สามารถคงอยู่่�และเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน และคำำ�นึึงถึึงลัักษณะของ
สััญญาสััมปทาน ตลอดถึึงสิิทธิิและหน้้าที่่�ของบริิษััทฯ ตามสััญญาสััมปทาน และรัักษาผลประโยชน์์อัันพึึงปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วน
ได้้เสีียและความสะดวกสบายของผู้้� ใช้้ทางควบคู่่�กันไป รวมถึงความเปลี่่�ยนแปลงในหลาย ๆ  ด้้านภายหลัังการเข้้าจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์ และวิิกฤติิ COVID-19 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาและ Mega trends ที่่�มีทั้้�งวิิกฤติิและโอกาส ผนวกกัับผลการ
สำำ�รวจผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ได้้กำำ�หนดประเด็็นสำำ�คััญสำำ�หรัับขัับเคลื่่�อนแผนระยะยาวในอนาคตดัังนี้้�

Mega Trends

2565 2566

Change of Technology Digital Transformation Health

•	 Payment Technology •	 Robotics / AI •	 Aging society 

•	 Green Energy and Solar Energy •	 Big data •	 Heath hygiene

•	 Artificial Intellifence (AI) and Robotics Process 
Automation (RPA)

•	 Cybersecurity •	 New disease

•	 Enterprise Resource Planning (ERP)  
improvement and integration

•	 E-commerce •	 Cashless society

Change of Law and Environment •	 Block chain Resillence

•	 Stock Exchange of Thailand (After IPO) •	 Metaverse •	  Multi-partner

•	 CG Policy Change to E/S/CG Sustainability 
Company

•	 Seattleite internet
•	 Resilience  

organization

•	 Personal Data Protection Act (PDPA) Biz Sustainabel 
Development

•	 Prepared / adaptable

•	 ISO standard •	 Net-zero emission •	 Collaborative

Change of Consumer Behavior •	 ESG

•	 Cashless Society •	 Future Energy

•	 Electric Vehicles (EV)

•	 Online Customer Relation Management (CRM)

•	 Social Media Information
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

การวางแผนดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อปรัับตััวและพััฒนาองค์์กรรองรัับความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกิิดขึ้้�นในอนาคต เพื่่�อให้้
สามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยได้้มุ่่�งเน้้นดำำ�เนิินการวางแผนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อสนัับสนุุนกิิจกรรมครอบคลุุม
เป้้าหมายเพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่าในมิิติิด้้านความยั่่�งยืืน 3 มิิติิ ทั้้�งนี้้� ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยมุ่่�งเน้้นพื้้�นฐานและ 
องค์์ประกอบของการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งต้้องมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีเป็็นรากฐานสำำ�คััญร่่วมกับการบริิหาร
จััดการอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย รวมถึงการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตทางเศรษฐกิิจไปพร้้อมกัับการบููรณา
การเรื่่�องสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเข้้าไปในกระบวนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายแห่่งการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว และ
ตอบสนองต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกกลุ่่�ม โดยมีีเป้้าหมายการส่่งมอบคุุณค่่าและความยั่่�งยืืน ใน 3 มิิติิ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
(Environment)  มิิติิด้้านสัังคม (Social)  มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Governance) ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารได้้มีีการสำำ�รวจข้้อมููล
จากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�ง 8 กลุ่่�ม และได้้ดำำ�เนิินการทบทวนและวิิเคราะห์์ประเด็็นสำำ�คััญที่่�จะดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องไปในปีี 2566 มีีดัังนี้้�

มิติความยั่งยืน ประเด็นสำ�คัญ (Materiality Topics) แนวทางการจัดการและกลยุทธ์

ด้านเศรษฐกิจ 1.	 การบริหารจัดการความเสี่ยง
2.	 ประสิทธิภาพการจัดการจราจร
3.	 ประสิทธิภาพการบริการ
4.	 การจัดการความเสี่ยงจากอุบัติเหตุ 

ร้ายแรง
5.	 การลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ และการขยาย

ธุรกิจ
6.	 ความมั่นคงและความเสถียรของ 

การบริการ
7.	 ความปลอดภัยบนสายทาง

•	 กลยุทธ์ Safer Road Traffic Manage-
ment/ Maintenance 

•	 กลยุทธ์เติบโตไปด้วยกัน Inclusive 
Growth

•	 กลยุทธ์พัฒนาธุรกิจอื่น Other Non-Toll
•	 กลยุทธ์ความยั่งยืน ESG
•	 กลยุทธ์ HPO Resilience Management
•	 กลยุทธ์ การบริหารเงินสดและต้นทุนให้มี

ประสิทธิภาพ
•	 กลยุทธ์ DMT Excellence Recognition

ด้านสังคม 8.	 การเข้าถึงข้อมูลและการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์

9.	 การสร้างความผูกพันธ์กับบุคลากร
10.	 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
11.	 การดำ�เนินกิจกรรมเพื่อสังคมและ 

	 สิ่งแวดล้อม

•	 กลยุทธ์ Safer Road Traffic Manage-
ment/ Maintenance 

•	 กลยุทธ์ความยั่งยืน ESG
•	 กลยุทธ์ HPO Resilience Management
•	 กลยุทธ์ DMT Excellence Recognition

ด้านสิ่งแวดล้อม 12.	 ความสะอาดและสภาพแวดล้อม
13.	 การป้องกันมลพิษ
14.	 การลดการปล่อยก๊าชเรือนกระจก

•	 กลยุทธ์ความยั่งยืน ESG
•	 กลยุทธ์ การบริหารเงินสดและต้นทุนให้มี

ประสิทธิภาพ
•	 กลยุทธ์ DMT Excellence Recognition
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สำำ�คััญกัับบริิษััท

สำำ�คั
ัญ

กัับ
ผู้้�มี

ีส่่ว
นไ

ด้้เ
สีย

1

1
2

3

2 3

1

7

12

2

8

13

3

9

14

4

10

5

11

6

สำำ�รวจความสนใจ ความคาดหวััง และความกัังวล รวมถึึงความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อวิิเคราะห์์ประเด็็น
สำำ�คััญ Materiality จากมุุมมองของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และ ประเมิินประเด็็นสำำ�คััญจากมุุมมองของฝ้้ายบริิหาร จััดทำำ�
เป็็น Materiality Matrix ประเด็็นทั้้�งหมด 40 ประเด็็นคััดกรองเป็็นประเด็็นสำำ�คััญ 14 ประเด็็น

ลำ�ดับ ประเด็นสำ�คัญ

1. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการจราจร

3. ประสิทธิภาพการบริการ

4. การจัดการความเสี่ยงจากอุบัติเหตุร้ายแรง

5. การลงทุนในธุรกิจใหม่ ๆ และขยายธุรกิจ

6. ความมั่นคงและสเถียรภาพของการบริการ

7. ความปลอดภัยบนสายทาง

8. การเข้าถึงข้อมูลและการสื่อสารประชาสัมพันธ์

9. การสร้างความผูกพันธ์กับบุคคลากร

10. การพัฒนาศักยภาพบุคคลากร

11. การดำ�เนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

12. ความสะอาดและสภาพแวดล้อม

13. การป้องกันมลพิษ

14. การลดการปล่อยก๊าชเรือนกระจก
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

3.2.6 การกำำ�หนดกลยุทธ์์องค์์กรเพื่่�อขัับเคลื่่�อนแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนปีี 2566-2570
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายเป็็นกรอบระยะเวลาที่่�ชัดเจน ในการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้บรรลุุตามกลยุุทธ์์หรืือแผนธุุรกิิจ

ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ สามารถจััดการต่่อประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญของธุุรกิิจได้้อย่่าง
เหมาะสม ซึ่่�งการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ ในการบริิหารจััดการและการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2565 ต่่อเนื่่�องในปีี 
2566  นั้้�น บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการโดยการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ผ่่านการสำำ�รวจความพึึงพอใจ ความกัังวล 
และความคาดหวััง อีีกทั้้�ง ได้้นำำ�ผลการสำำ�รวจมาวิิเคราะห์์โดยฝ่่ายบริิหาร และพนัักงานแต่่ละสายงาน ผ่่านคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยทุุกชุุด ก่่อนที่่�จะได้้รัับการพิิจารณาเห็็นชอบของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมในการให้้ข้้อ 
เสนอแนะตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ในกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดนั้้�น ๆ

การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ ในการบริิหารจััดการและการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2565 ต่่อเนื่่�องในปีี 
2566  นั้้�น บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นพื้้�นฐานและองค์์ประกอบของการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว เป็็นระยะเวลา 5 ปีี จากปีี 
2566-2570 ซึ่่�งต้้องมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นรากฐานสำำ�คััญร่่วมกับการบริิหารจััดการอย่่างมีีความรับผิิดชอบ 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตทางเศรษฐกิิจไปพร้้อมกัับการบููรณาการเรื่่�องสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
เข้้าไปในกระบวนการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายแห่่งการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว และตอบสนองต่่อกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้
เสีียในทุุกกลุ่่�ม โดยมีีเป้้าหมายการส่่งมอบคุุณค่่าและความยั่่�งยืืน ใน 3 มิิติิ คืือ มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) มิิติิสัังคม 
(Social) และกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Governance) 

ฝ่่ายบริิหารได้้มีีการจััดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ ให้้กัับผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จัดการแผนกขึ้้�นไป ด้้วยวิิธีีระดมความคิิดเห็็น  
ข้้อเสนอแนะ พร้้อมวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง โอกาส ความเสี่่�ยง สำำ�หรัับ“การจััดทำำ�แผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 2566-2570”  
ตามที่่�ได้้รัับนโยบายจากคณะกรรมการบริิษััท ระหว่่างวัันที่่� 16-18 สิิงหาคม 2565 เพื่่�อหารืือแนวทางการพััฒนาธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืนโดยมีีพัันธสััญญาการสร้้างความยั่่�งยืืนและส่่งมอบคุุณค่่าให้้ทั้้�ง 3 มิิติิแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย โดยในแผนธุุรกิิจ 
ประจำำ�ปีี 2566 โครงการและงบประมาณต่่าง ๆ จะต้้องมีีเป้้าหมายที่่�ชัดเจน ที่่�จะส่่งมอบคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
แบ่่งเป็็น 7 กลยุุทธ์์ ดัังนี้้�
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1. กลยุุทธ์์ Safer Road Traffic Management/ Maintenance 

ตามวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ “เป็็นบริิษััทฯ บริิหารทางด่่วนชั้้�นนำำ� ที่่�เชื่่�อมต่่อระหว่่างเครืือข่่ายถนน และระบบคมนาคม
ขนส่่ง มุ่่�งให้้การบริิการเป็็นเลิิศด้้วยความสะดวก รวดเร็็ว และปลอดภััยสำำ�หรัับการเดิินทาง ด้้วยระบบจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
พััฒนาเทคโนโลยีี และศึึกษาในการลงทุุนโครงการใหม่่ ทั้้�งกลุ่่�มธุรกิิจทางด่่วนหรืือทางพิิเศษ และการลงทุุนในกลุ่่�มธุรกิิจอื่่�น ๆ 
โดยยึึดมั่่�นในความรับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่าสู่่�ความยั่่�งยืืน” ดัังนั้้�น ฝ่่ายบริิหารได้้พิิจารณา 
แล้้วว่่าเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร จึึงมีีการกำำ�หนดให้้กลยุุทธ์์ Safer Road Traffic Management/ Maintenance เป็็น
กลยุุทธ์์หลัักเพื่่�อความยั่่�งยืืนระยะยาว ที่่�ประกอบไปด้้วยโครงการและงานประจำำ�ในสายงานปฏิิบััติิการเป็็นหน่่วยงาน 
ขัับเคลื่่�อน เช่่น งานซ่่อมบำำ�รุุงรัักษาทางยกระดัับ งานจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง งานกู้้�ภััย และการจััดการจราจร งานระบบจััดเก็็บค่่า
ผ่่านทาง งานระบบควบคุุมการจราจร รวมไปถึึงโครงการเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�จะส่่งเสริิมให้้เกิิดความสะดวก รวดเร็็ว และความปลอดภััย  

2. กลยุุทธ์์เติิบโตไปด้้วยกััน Inclusive Growth
ตามแนวทางการพััฒนาธุุรกิิจ ในการประชุุม ครั้้�งที่่� 1/2562 เมื่่�อวัันที่่� 21 พฤศจิิกายน 2562 ได้้พิิจารณา

กำำ�หนดเป็็นแนวทางการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อส่่งเสริิมธุรกิิจที่่�บริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญ ฝ่่ายบริิหาร ได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า  
เพื่่�อความยั่่�งยืืนและความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ จึึงได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ “เติิบโตไปด้้วยกััน : Inclusive Growth” เพื่่�อดึึงดููด
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจเพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ตามโอกาสที่่�ภาครััฐมีีแผนจะขยายเส้้นทางและทางเชื่่�อมต่่าง ๆ  
ในอนาคต ซึ่่�ง มีี 4 กลุ่่�มโครงการเชิิงกลยุุทธ์์ คืือ

กลุ่่�มที่่� 1) .โครงการใหม่่ที่่�ภาครััฐเปิิดโอกาสให้้เอกชนร่่วมลงทุุนตามความเชี่่�ยวชาญของบริิษััทฯ (Motorway/ 
Expressway Projects)

กลุ่่�มที่่� 2) .โครงการทางเชื่่�อมทางยกระดัับอุุตราภิิมุุขตามนโยบายของภาครััฐและการเชื่่�อมโยงกัับระบบขนส่่งมวลชน
อื่่�น ๆ (Tollway Connecting Ramp and Transit Oriented Development (TOD) Projects)

กลุ่่�มที่่� 3) .โครงการอื่่�น ๆ ที่่�ไม่่ใช่่ทางด่่วนหรืือทางพิิเศษ (Non-Toll Business) 

กลุ่่�มที่่� 4) .การพััฒนาทางยกระดัับในทุุก ๆ ด้้านให้้มีีประสิิทธิิภาพและความทันสมััยก่่อนสิ้้�นสุุดสััมปทานรวมทั้้�ง
วางแผนงานในการดำำ�เนิินโครงการต่่อเนื่่�องภายหลัังสััญญาสััมปทานสิ้้�นสุุด

สำำ�หรัับโครงการที่่�เป็็นการสนัับสนุุนงานประจำำ�นั้้�น จะเป็็นการพััฒนาความเชี่่�ยวชาญด้้านการดำำ�เนิินงานและ 
บำำ�รุงรัักษาของบริิษััทฯ O&M การพััฒนา RPA และ ERP การบริิหารค่่าใช้้จ่่ายกลุ่่�มที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย การติิดตาม
คดีีปกครอง การสร้้าง Credit Rating และ การรัักษามาตรฐาน ISO

3. กลยุุทธ์์พััฒนาธุุรกิิจอื่่�น Other Non-Toll
ในการประชุุมคณะกรรมการกลั่่�นกรองและติิดตาม (ปััจจุุบัันคืือคณะกรรมการบริิหาร) ครั้้�งที่่� 20/2564 เมื่่�อวัันพุุธ

ที่่� 27 ตุุลาคม 2564 ที่่�ประชุุมได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหาร ศึึกษาธุุรกิิจใหม่่อื่่�น ๆ นอกเหนืือจาก Tollway (Other Non-Toll 
Road Business) ที่่�แตกต่่างจากธุุรกิิจเดิิม เพื่่�อเสริิมความแข็็งแกร่่งและสร้้างรายได้้ให้้กัับธุุรกิิจ อาทิิ ด้้าน Technology หรืือ 
Start Up  Technology หรืือ Start Up Consumer เพื่่�อให้้มีีกรอบการดำำ�เนิินงานที่่�ชัดเจน และให้้ฝ่่ายบริิหารพิิจารณาดูู
ความเป็็นไปได้้ในการที่่�จะเริ่่�ม Start Up ต่่าง ๆ เหล่่านั้้�นด้้วย ทั้้�งด้้านบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพซึ่่�งจะสามารถพััฒนา Start Up 
และการ Operation ด้้วย ทั้้�งนี้้� รวมถึงรููปแบบการพััฒนา Application ซึ่่�งจะช่่วยการติิดตามการจราจร (Traffic) ซึ่่�ง ฝ่่าย
บริิหารได้้ประสานงานกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน Tech Startups and New Venture เพื่่�อจััดทำำ�แผนดำำ�เนิินการเพื่่�อหาธุุรกิิจใหม่่
อื่่�น ๆ นอกเหนืือจาก Tollway (Other Non-Toll Road Business) ซึ่่�งผู้้�เชี่่�ยวชาญได้้ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องเทคโนโลยีีใน
อนาคตและสามารถพััฒนาเป็็นธุุรกิิจใหม่่อื่่�น ๆ  นอกเหนืือจาก Tollway ได้้ โดยกำำ�หนดกรอบระยะเวลาดำำ�เนิินการในการศึึกษา
ประมาณ 1 ปีี เพื่่�อการตััดสิินใจ ฝ่่ายบริิหารได้้ดำำ�เนิินการศึึกษาและมีีโครงการที่่�มีความเป็็นไปได้้จำำ�นวน 4 โครงการ ที่่�ได้้รัับ
มอบหมายให้้ศึึกษาในรายละเอีียด ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนและเกิิดรายได้้อื่่�น ๆ  นอกเหนืือจากค่่าผ่่านทาง จึึงได้้กำำ�หนด
เป็็นยุุทธศาสตร์์หลัักในการพััฒนาความยั่่�งยืืนระยะยาว โดยมีี คณะกรรมการกำำ�กับการศึึกษาโครงการใหม่่กลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�น ๆ  
และ คณะทำำ�งานขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมและเทคโนโลยีีขั้้�นสููง (Innovation and Deep Tech Working Team) เป็็นทีีมขัับเคลื่่�อน
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

4. กลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน ESG
จากการเริ่่�มต้้นดำำ�เนิินโครงการส่่งมอบคุุณค่่าแก่่สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และกิิจการของบริิษััทฯ ในปีี 2565 ตามที่่�บริิษััทฯ 

มีีแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ตามโครงการส่่งมอบคุุณค่่าแก่่สิ่่�งแวดล้้อมภายใต้้โครงการ 3Rs ซึ่่�งในปีี 2565 
บริษิัทัฯ สามารถดำำ�เนินิการได้ต้ามแผนงานที่่�กำำ�หนด อีกีทั้้�งได้ม้ีกีารติิดตามความคืบหน้า้ความเปลี่่�ยนแปลงด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม 
สัังคม และกฎหมายกฎระเบีียบ รวมถึึงนโยบายภาครััฐด้้านการส่่งเสริิมสิ่่�งแวดล้้อม ปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนด 
เป้้าหมายการลดก๊๊าชเรืือนกระจกของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายประเทศไทย หลัังเข้้าร่่วม COP26 ได้้ประกาศเป้้า
หมายสำำ�คััญคืือประเทศไทยจะเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ในปีี 2050 และปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็น
ศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2065 หลัังจากนั้้�น ในการประชุุม COP27 นโยบายและแผนของประเทศด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อยกระดัับเป้้าหมายของไทย ซึ่่�งบริิษััทฯ จะต้้องปรัับแผนให้้สอดคล้้องกัับนโยบายประเทศ ดัังนี้้� 

1) ยุุทธศาสตร์์ระยะยาวฯ ฉบัับปรัับปรุุง ซึ่่�งยัังมีีสาระสำำ�คััญคงเดิิม แต่่แก้้ ไขในประเด็็นที่่�สำำ�คััญ เช่่น การกำำ�หนด 
เป้้าหมายปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสููงสุุด เร็็วขึ้้�นกว่่าเดิิม 5 ปีี จากปีี 2030 เป็็นปีี 2025 ปรัับเป้้าหมายการเป็็นกลางทาง
คาร์์บอนเร็็วขึ้้�นกว่่าเดิิม 15 ปีี และปรัับเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์ เร็็วขึ้้�นกว่่าเดิิม 35 ปีี จากปีี 2065 
เป็็นปีี 2050

2) การมีีส่่วนร่่วมที่่�ประเทศกำำ�หนด ฉบัับปรัับปรุุง ครั้้�งที่่� 2 (2nd Updated NDC) ที่่�ยัังคงมีีสาระสำำ�คััญเช่่นเดีียวกัับ 
NDC ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1 แต่่มีีการแก้้ ไขเป้้าหมายในระยะสั้้�นให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ระยะยาวฯ ฉบัับปรัับปรุุง 
โดยมีีการแก้้ ไขในประเด็็นที่่�สำำ�คััญ เช่่น เป้้าหมายก๊๊าซเรืือนกระจกลดลง 30-40% จากกรณีีปกติิ ภายในปีี ค.ศ. 2030  
การเพิ่่�มเติิมรายงานข้้อมููล การปล่่อย/การดููดซัับก๊๊าซเรืือนกระจกในภาคป่่าไม้้และเพิ่่�มเติิมผลสำำ�เร็็จเรื่่�องอื่่�น

5. กลยุุทธ์์ HPO Resilience Management
เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพองค์์กรให้้มีีความสามารถในการแข่่งขัันในอนาคตและรองรัับความเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งในด้้าน

บุุคลากร และเทคโนโลยีี หรืือ Digital Disruption จึึงได้้กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ HPO Resilience Management เพื่่�อวางแผน
ระยะสั้้�นและระยะยาว ให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยไม่่หยุุดชะงััก โดยพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร 
(Reskill/Upskill/Newskill) และวางแผนรองรัับวิิกฤติิและโอกาสที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต

6. กลยุุทธ์์ การบริิหารเงิินสดและต้้นทุุนให้้มีีประสิิทธิิภาพ
เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดที่่�เป็็นรายรัับสม่ำำ��เสมอเป็็นประจำำ�ทุุกวััน จึึงได้้รัับนโยบายจากคณะกรรมการบริิษััท 

ให้้ศึึกษาและหาวิิธีีการบริิหารจััดการเงิินสดให้้มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการบริิหารจััดการต้้นทุุนส่่วนอื่่�น ๆ ที่่�จะทำำ�ให้้เกิิด 
ผลประโยชน์์มากที่่�สุด จึึงได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์นี้้�เป็็นกลยุุทธ์์หลััก เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการบริิหารด้้านการเงิิน

7. กลยุุทธ์์ DMT Excellence Recognition
เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�ความเชี่่�ยวชาญของบริิษััทฯ ผ่่านการประเมิินของหน่่วยงานภายนอก ที่่�สามารถแสดงถึึงศัักยภาพ

ของบริิษััทฯ ฝ่่ายบริิหารได้้รัับนโยบายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ดำำ�เนิินการสร้้างการรัับรู้้�ถึงความเชี่่�ยวชาญของ 
บริิษััทฯ และแจ้้งไปยัังกรมทางหลวงเพื่่�อทราบ ประกอบผลการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�เสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อ 
กรมทางหลวงในศัักยภาพของบริิษััทฯ ในการแสวงหาโอกาสในการได้้รัับสััมปทานต่่อเนื่่�อง ตาม พ.ร.บ. ร่่วมลงทุุนระหว่่าง
รััฐและเอกชน พ.ศ.2562 มาตรา 49 ที่่�กำำ�หนด “ให้้หน่่วยงานเจ้้าของโครงการจััดทำำ�แนวทางการดำำ�เนิินโครงการต่่อเนื่่�องจาก
โครงการร่่วมลงทุุนภายหลัังจากสััญญาร่่วมลงทุุนสิ้้�นสุุด โดยเปรีียบเทีียบกรณีีที่่�หน่่วยงานของรััฐดำำ�เนิินการเองและกรณีี
ที่่�ให้้เอกชนร่่วมลงทุุน เสนอรััฐมนตรีีกระทรวงเจ้้าสัังกััดอย่่างน้้อย 5 ปีี ก่่อนที่่�สััญญาร่่วมลงทุุนจะสิ้้�นสุุดลง โดยให้้คำำ�นึึงถึึง
ประโยชน์์ของรััฐ ความต่่อเนื่่�องในการให้้บริิการสาธารณะและผลกระทบต่่อประชาชน”
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของทรััพยากรธรรมชาติิที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กััด และการปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อม  

เพื่่�อคุุณภาพที่่�ชีีวิิตที่่�ดีีของคนในปััจจุุบัันและรุ่่�นต่่อไป มุ่่�งมั่่�นให้้ความสำำ�คัญต่่อการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า คำำ�นึงถึึง
ผลกระทบของมลพิิษจากการดำำ�เนิินงาน และการเปลี่่�ยนแปลงภููมิิอากาศของโลก จึึงได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อยกระดัับการดำำ�เนิินงานให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมให้้เกิิดความตระหนัักด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมแก่่บุุคลากรทุุกคน

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
เพื่่�อการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นระบบ บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐาน 

ISO 14001 มาใช้้ ในการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และกำำ�หนด “นโยบายคุุณภาพและสิ่่�งแวดล้้อม” ซึ่่�งให้้ความสำำ�คััญใน 
การบริิหารจััดการทรััพยากรและพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ป้้องกัันและควบคุุมมลพิิษจากการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ 
เสีียง ฝุ่่�น ขยะ น้ำำ��ทิ้้�งจากอาคาร

โดยแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน 3Rs (Reduce Reuse Recycle) เพื่่�อรัับผิิดชอบขัับเคลื่่�อนนโยบายการอนุุรัักษ์์พลัังงาน 
รวมถึงคณะทำำ�งานชุุดย่่อยคณะต่่าง ๆ  เช่่น คณะทำำ�งานชุุดย่่อย Energy Team รัับผิิดชอบด้้านการบริิหารจััดการพลัังงาน 
คณะทำำ�งาน Green & Waste Management รัับผิิดชอบด้้านการจััดการ  ของเสีีย และโครงการ Green Office และ 
คณะทำำ�งานอาคารเขีียว (Green Building) ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม ตามมาตรฐาน ISO14001 และ
ประกาศให้้มีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด /กฎหมาย / มาตฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนนโยบายการพััฒนาธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืนไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยกำำ�หนดมาตรการและโครงการเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย ติิดตามและรายงาน
ผลต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููง ซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คััญในการปรัับปรุุงการบริิหารจััดการอย่่างต่่อเนื่่�อง (รายละเอีียดสามารถสืืบค้้น
ได้้ใน www.tollway.co.th หััวข้้อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน)

จากการเริ่่�มต้้นดำำ�เนิินโครงการส่่งมอบคุุณค่่าแก่่สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และกิิจการของบริิษััทฯ ในปีี 2565 ตามที่่�
บริิษััทฯ มีีแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้โครงการ 3Rs ซึ่่�งบริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินการได้้ตามแผน
งานที่่�กำำ�หนด อีีกทั้้�งได้้มีีการติิดตามความคืืบหน้้าความเปลี่่�ยนแปลงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และกฎหมายกฎระเบีียบ รวม
ถึึงนโยบายภาครััฐด้้านการส่่งเสิิรมสิ่่�งแวดล้้อม ปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้มีีการการกำำ�หนดเป้้าหมายการลดก๊๊าชเรืือนกระจก
ของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายประเทศไทย หลัังเข้้าร่่วม COP26 ได้้ประกาศเป้้าหมายสำำ�คััญคืือประเทศไทยจะเป็็น 
กลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ในปีี 2050 และปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2065  
หลัังจากนั้้�น ในการประชุุม COP27 นโยบายและแผนของประเทศด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อยกระดัับเป้้า
หมายของไทย ซึ่่�งบริิษััทฯ จะต้้องปรัับแผนให้้สอดคล้้องกัับนโยบายประเทศ ดัังนี้้� 

1) ยุุทธศาสตร์์ระยะยาวฯ ฉบัับปรัับปรุุง ซึ่่�งยัังมีีสาระสำำ�คััญคงเดิิม แต่่แก้้ ไขในประเด็็นที่่�สำำ�คััญ เช่่น การกำำ�หนด 
เป้้าหมายปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสููงสุุด เร็็วขึ้้�นกว่่าเดิิม 5 ปีี จากปีี 2030 เป็็นปีี 2025 ปรัับเป้้าหมายการเป็็นกลางทาง
คาร์์บอนเร็็วขึ้้�นกว่่าเดิิม 15 ปีี และปรัับเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์ เร็็วขึ้้�นกว่่าเดิิม 35 ปีี จากปีี 2065 
เป็็นปีี 2050

2) การมีีส่่วนร่่วมที่่�ประเทศกำำ�หนด ฉบัับปรัับปรุุง ครั้้�งที่่� 2 (2nd Updated NDC) ที่่�ยัังคงมีีสาระสำำ�คััญเช่่นเดีียวกัับ 
NDC ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 1 แต่่มีีการแก้้ ไขเป้้าหมายในระยะสั้้�นให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ระยะยาวฯ ฉบัับปรัับปรุุง 
โดยมีีการแก้้ ไขในประเด็็นที่่�สำำ�คััญ เช่่น เป้้าหมายก๊๊าซเรืือนกระจกลดลง 30 - 40% จากกรณีีปกติิ ภายในปีี ค.ศ. 2030  
การเพิ่่�มเติิมรายงานข้้อมููล การปล่่อย / การดููดซัับก๊๊าซเรืือนกระจกในภาคป่่าไม้้และเพิ่่�มเติิมผลสำำ�เร็็จเรื่่�องอื่่�น

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนตามนโยบายต่่าง ๆ  ข้้างต้้น บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์หลัักด้้าน ESG เพื่่�อส่่งเสริิมการส่่งมอบ
คุุณค่่าแก่่สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และกิิจการของบริิษััทฯ โดยมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการลดก๊๊าชเรืือนกระจกดัังนี้้�

http://www.tollway.co.th
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

3.3.2 การบริิหารจััดการและผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร 

บริิษััทฯ ใช้้พลัังงานหลัักจากสองแหล่่งคืือ พลัังงานไฟฟ้้าและน้ำำ��มััน โดยใช้้ ไฟฟ้้าจ่่ายให้้กัับระบบไฟส่่องสว่่างและ
ระบบอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์บนทางยกระดัับ ด่่านเก็็บค่่าผ่่านทาง และสำำ�นัักงานใหญ่่ ตลอดจนระบบการทำำ�งานของ 
เซิฟิเวอร์แ์ละชุดุอุปุกรณ์ด์ิจิิทัิัลในศููนย์ป์ฏิิบััติกิารควบคุุมการจราจร (Operating Control Center : OCC) และอุปุกรณ์บ์นทาง
ภายใต้้โครงการ Smart Project ส่่วนน้ำำ��มัันใช้้กัับยานพาหนะของฝ่่ายต่่าง ๆ  เครื่่�องยนต์์ ในการปั่่�นไฟฟ้้าสำำ�รอง งานอำำ�นวย 
ความสะดวก งานบำำ�รุุงรัักษาเส้้นทาง และงานบำำ�รุุงโครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อความปลอดภััยของผู้้� ใช้้บริิการทางยกระดัับ

เพืื�อการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ลดผลกระทบจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตลอดวงจรการให้้บริิการ 
ได้้ดำำ�เนิินโครงการอนุุรัักษ์์พลัังงานในระบบไฟฟ้้าแสงสว่่างในอาคารสำำ�นัักงาน และด่่านเก็็บค่่าทางด่่วนอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่
ปีี 2556 โดยเริ่่�มเปลี่่�ยนชนิิดของหลอดไฟฟ้้าเป็็นหลอดประหยััดพลัังงาน และปััจจุุบัันทดแทนด้้วยระบบแสงสว่่างแบบ LED 
และในปีี 2562-2563 ได้้ขยายผลโดยการศึึกษาวิิจััยประสิิทธิิภาพของหลอด LED สู่่�ระบบโคมไฟส่่องสว่่างบนทางยกระดัับ
และป้้ายไฟจราจรที่่�ด่่านเก็็บค่่าผ่่านทางต่่าง ๆ ส่่วนการเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิงของยานพาหนะได้้ทยอยปรัับชนิิดของน้ำำ��มัันเป็็น 
E20 และ B20 ตามกลไกการพััฒนาพลัังงานของภาครััฐ

แม้้ในปีี 2563-2564 จะเป็็นช่่วงที่่�ธุุรกิจิชะลอตััวลงอย่่างหนัักจากผลกระทบการแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 บริิษัทัฯ 
ยัังคงปฏิิบััติิตามโครงการนี้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อศึึกษาความเป็็นไปได้้ของการนำำ�เทคโนโลยีีด้้านการผลิิตพลัังงานไฟฟ้้า 
จากแสงอาทิิตย์์ที่่�ติิดตั้้�งบนหลัังคาอาคาร (Solar Rooftop) เพื่่�อทดแทนพลัังงานไฟฟ้้าบางส่่วน และพิิจารณาความเป็็นไป
ได้้ของการใช้้เครื่่�องยนต์์ EV กัับรถตรวจการณ์์บนทางยกระดัับ อีีกทั้้�งคณะทำำ�งาน 3Rs ได้้นำำ�เสนอแผนการดำำ�เนิินโครงการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมต่่าง ๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต เช่่น การจััดการขยะและของเสีีย การนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ การลดการใช้้กระดาษ 
การสนัับสนุุนการใช้้รถยนต์์ ไฟฟ้้าโดยการติิดตั้้�งสถานีีชาร์์จไฟฟ้้าแก่่ผู้้� ใช้้บริิการทางยกระดัับ การศึึกษาเทคโนโลยีีด้้านการ
อนุุรัักษ์์พลัังงาน และพลัังงานทดแทน รวมถึึงเทคโนโลยีีของระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทางที่่�สะดวกและรวดเร็็วขึ้้�นเพื่่�อลดมลพิิษ
บนทางยกระดัับ ซึ่่�งปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าและน้ำำ��มััน และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในปีี 2565 สรุุปดัังนี้้�
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 หมายเหตุุ : ปริิมาณการใช้้พลัังงานลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2563-2564 เป็็นผลสืืบเนื่่�องโดยตรงจากปริิมาณงานที่่�ปรัับลดลงตามมาตรการป้้องกัันการแพร่่กระจายของไวรััสโควิิด-19 และบางส่่วนเกิิดจากนโยบายการ	 
		 ประหยััดพลัังงานและการใช้้พลัังงานทางเลืือกของน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

SUMMARY AMOUNT OF DMT’s ENERGY CONSUMPTION

TYPE  (Unit) YEAR 2562 
(2019) BASELINE

YEAR 2563 
(2020)

YEAR 2564 
(2021)

YEAR 2565
(2022)

Consumption of Benzene Gasohol (Liter) 55,939 49,597 32,600 41,954

Consumption of Diesel (Liter) 156,407 134,290 105,548 124,907

Consumption of LPG (Kg) 833 1,440 1,182 919

Electrical consumption (KWh) 4,729,277 4,816,043 4,712,994 4,780,391

หมายเหตุุ 

1.	แนวโน้้มการลดลงที่่�สำำ�คััญของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรงและทางอ้้อมตั้้�งแต่่ปีีพื้้�นฐาน 2019 (2562) ส่่วนหนึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการป้้องกัันการแพร่่ระบาดของไวรััส COVID-19
2.	DMT ได้้ดำำ�เนิินแผนงานการอนุุรัักษ์์และใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตั้้�งแต่่ปีี 2562 จนถึึงปััจจุุบััน
3.	ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าชเรืือนกระจกอยู่่�ระหว่่างการทวนสอบคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรตามแนวทางการทวนสอบคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร  (CFO ) โดยผู้้�ทวนสอบที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกัับองค์์การบริิหารจััดการ
	ก๊ ๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) 

Scope of GHG การปล่อยก๊าชเรือนกระจก

SUMMARY AMOUNT OF DMT’s GHG EMISSIONS 
BY YEAR ( KgCO2e)

2562
(2019)

2563
(2020)*

2564
(2021)*

2565
(2022)

Scope 1 

Direct GHG From Mobile Combustion  
การเผาไหม้แบบเคลื่อนที่

546,435 472,292 357,497 427,262

Direct GHG From Stationary Combustion  
การเผาไหม้แบบอยู่กับที่

9,797 11,051 8,284 11,602

การรั่วของสารทำ�ความเย็นน้ำ�ยาแอร์ R22 316,800 334,400 70,400 176,000

Total Scope 1 873,033 817,743 436,181 614,865

Scope 2 

Indirect GHG from Electricity Consumption 
(KgCO2)

2,350,451 2,316,517 2,215,107 2,246,784

Total Scope 2 2,350,451 2,316,517 2,215,107 2,246,784

Scope 3 
การใช้น้ำ�ประปา 15,778 13,942 12,101 12,108

Total Scope 3 15,778 13,942 12,101 12,108

  Total Scope 1,2,3 3,239,262 3,148,202 2,663,389 2,873,756

จำ�นวนพนักงานเฉลี่ย (คน) 457 452 423 382

สัดส่วนการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อสัดส่วนพนักงาน 
(KgCO2e/คน)

7,088 6,965 6,296 7,523



115แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

โครงการด้้านส่ิ่�งแวดล้้อมเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าชเรืือนกระจก 

•	 โครงการติิดตั้้�งแผงรัับพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาอาคารสำำ�นัักงานและอาคารด่่าน  
(Solar Rooftop)

บริิษััทฯ ได้้ศึึกษาพบว่่ามีีพื้้�นที่่�ที่่�สามารถติิดตั้้�ง Solar Rooftop ได้้ประมาณ 380 KWp ซึ่่�งสามารถผลิิตไฟฟ้้า 
ได้้ 484,900 KWh/Year และทำำ�ให้้ประหยััดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าได้้กว่่าร้้อยละ 25-30 ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีแผนการลงทุุน 2 
ระยะ โดยระยะแรกติิดตั้้�งที่่�อาคารสำำ�นัักงานและอาคารด่่านดอนเมืือง กำำ�ลัังการผลิิตประมาณ 200 KWp คาดว่่าจะติิดตั้้�ง
แล้้วเสร็็จในเดืือนกรกฎาคม 2566 และระยะที่่� 2 ติิดตั้้�งที่่�อาคารด่่านเก็็บเงิินค่่าผ่่านทางและอาคารด่่านที่่�เหลืือทั้้�ง 8 ด่่าน  
อีีก 180 KWp ภายในปีี 2566 คิิดเป็็นปริิมาณการลดก๊๊าชเรืือนกระจก 225 TonCO2e/Year ซึ่่�งโครงการนี้้� จะมีีการขอ 
รัับรอง T-VER คืือ โครงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกภาคสมััครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission 
Reduction Program: T-VER) คืือ โครงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.) พััฒนา
ขึ้้�น เพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ทุุกภาคส่่วน มีีส่่วนร่่วมในการลดก๊๊าซเรืือนกระจกในประเทศโดยความสมััครใจ 
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จัดทำ�ข้อมูลการปล่อยก๊าช 
เรือนกระจก และ คาร์บอนฟุตพริ้นท์
ขององค์กรตามแนวทางการทวนสอบ
คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (CFO)

กำ�หนด Baseline และกำ�หนดเป้าหมาย 
เชิงวิทยาศาสตร์ (SBTi) ในการลดก๊าชเรือน
กระจกขององค์กร โดยมีเป้าหมาย ลด 
ก๊าซเรือนกระจก ร้อยละ 40 ในปี ค.ศ. 2030 
และมีเป้าหมาย เป็นกลางทางคาร์บอน 
(Carbon Neutrality) ในปี ค.ศ. 2050 และ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์  
(Net Zero) ภายในปี ค.ศ. 2065

ดำ�เนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างการ 
ทวนสอบคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร
ตามแนวทางการทวนสอบคาร์บอน 
ฟุตพริ้นท์ขององค์กร (CFO )  
โดยผู้ทวนสอบที่ขึ้นทะเบียนกับองค์การ
บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก  
(องค์การมหาชน)	

แผนการดำ�เนินการปี 2565 เป้าหมาย ผลการดำ�เนินการปี 2565

ศึกษาออกแบบประเมินความเหมาะสม
และความคุ้มค่าของการติดตั้ง  
Solar Rooftop ณ อาคารสำ�นักงาน 
และ อาคารด่านเก็บเงินค่าผ่านทาง

ติดตั้ง Solar Rooftop ได้ประมาณ 380 
KWp ซึ่งสามารถผลิตไฟฟ้าได้ 484,900 
KWh/Year และทำ�ให้ประหยัดการใช้
พลังงานไฟฟ้าได้กว่าร้อยละ 25-30  
คิดเป็นปริมาณการลดก๊าชเรือนกระจก  
225 TonCO2e/Year 

ดำ�เนินการศึกษาแล้วเสร็จ และอยู่ระหว่าง
ติดตั้งระยะที่ 1 ติดตั้งที่อาคารสำ�นักงาน
และอาคารด่านดอนเมือง กำ�ลังการผลิต
ประมาณ 200 KWp คาดว่าจะติดตั้งแล้ว
เสร็จในเดือนกรกฎาคม 2566 ระยะที่ 2 
ติดตั้งที่อาคารด่านเก็บเงินค่าผ่านทาง
และอาคารด่านที่เหลือทั้ง 8 ด่าน อีก 180 
KWp ภายในปี 2566
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•	 โครงการ Care the Bear ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

การเข้้าร่่วมกิจกรรมโครงการ Care the Bear 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นโครงการ 
ที่่�สนัับสนุุนให้้บริิษััทจดทะเบีียนและองค์์กรที่่�สนใจร่่วม
ปรัับพฤติิกรรมลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการจััด
กิิจกรรมต่่างๆ ขององค์์กร ทั้้�งในรููปแบบของ online หรืือ 
onsite เช่่น การจััดการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น การประชุุมผู้้�ถือ
หุ้้�นผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-AGM) การประชุุมออนไลน์์ 
การประชุุมนัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting) การประชุุม
ผู้้�บริิหารพบเพื่่�อนพนัักงาน การแถลงข่่าว การอบรม 
สััมมนา E-Meeting ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ 

แผนการดำ�เนินการปี 2565 เป้าหมาย ผลการดำ�เนินการปี 2565

เข้าร่วมกิจกรรมโครงการ  
Care the Bear ของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย

ดำ�เนินการต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายลดก๊าช
เรือนกระจก จากโครงการ Care the Bear 
จากปี 2565 เพิ่มร้อยละ 10

อบรมพนักงานทุกหน่วยงาน และ บริษัทฯ 
ได้มีส่วนร่วมและลดก๊าชเรือนกระจกในปี 
2565 เทียบเท่า 4,195 KgCO2e  
เทียบเท่าการดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์
ของต้นไม้ 466 ต้น

แผนการดำ�เนินการปี 2565 เป้าหมาย ผลการดำ�เนินการปี 2565

เข้าร่วมโครงการโครงการ  
Care The Wild  “ปลูกป้อง” ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เป้าหมายในการปลูกต้นไม้จำ�นวน 1 หมื่น
ต้น ภายในระยะเวลา 5 ปี ในพื้นที่ป่า 50 ไร่ 
ที่ป่าชุมชนบ้านหนองปลิง จังหวัด
กาญจนบุรี ซึ่งคิดเป็นการลดก๊าชเรือน
กระจกเทียบเท่า 18,000 KgCO2e ต่อปี

เข้าร่วมและคัดเลือกพื้นที่ปลูกป่า50 ไร่  
ที่ป่าชุมชนบ้านหนองปลิง จังหวัด
กาญจนบุรี

ซึ่่�งคิิดเป็็นการลดก๊๊าชเรืือนกระจกเทีียบเท่่า 18,000 Kg-
CO2e ต่่อปีี

•	 โครงการ Care The Wild   
“ปลููกป้้อง” ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

บริิษััทฯ ร่่วมมือกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
(SET) สนัับสนุุนการปลููกป่่าในโครงการ Care The Wild  
“ปลููกป้้อง” ที่่�มุ่่�งปลููกต้้นไม้้ใหม่่ และส่่งเสริิมการดููแลต้้นไม้้ 
ผ่่านภาคีีองค์์กรเครืือข่่ายทั้้�งภาครััฐและเอกชน โดยมีีชุุมชน
ร่่วมดููแลเอาใจใส่่ต้้นไม้้ เพื่่�อให้้เกิิดการขยายแนวผืืนป่่าของ
ประเทศไทยในอนาคต ซึ่่�ง DMT มีีภารกิิจและเป้้าหมายใน
การปลููกต้้นไม้้จำำ�นวน 1 หมื่่�นต้้น ภายในระยะเวลา 5 ปีี ใน
พื้้�นที่่�ป่่า 50 ไร่่ ที่่�ป่่าชุุมชนบ้้านหนองปลิิง จัังหวััดกาญจนบุุรีี 

ได้้มีีส่่วนร่่วมและลดก๊๊าชเรืือนกระจกในปีี 2565 เทีียบเท่่า 
4,195 KgCO2e เทีียบเท่่าการดููดซัับคาร์์บอนไดออกไซด์์
ของต้้นไม้้ 466 ต้้น
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

แผนการดำ�เนินการปี 2565 เป้าหมาย ผลการดำ�เนินการปี 2565

ดำ�เนินโครงการจัดหาผลิตภัณฑ์ที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม Gree 
Procurement 

ร้อยละของการจัดหาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม ไม่น้อยกว่าปี 2565

จัดหาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม ที่ร้อยละ 24 ของ 
การจัดซื้อจัดจ้าง

ดำ�เนินโครงการสำ�นักงานสีเขียว  
Green Office

ได้รับการประเมินเป็นสำ�นักงานสีเขียว 
Green Office ภายในปี 2567

ศึกษาและประเมินตนเองในการเข้าร่วม
โครงการ พร้อมออกมาตรการ ประหยัด
น้ำ� ประหยัดไฟ ประหยัดการใช้ทรัพยากร 
และสร้างการตระหนักโดยการ เชิญชวน
พนักงาน มีส่วนร่วมในโครงการ  
Green Office

ดำ�เนินโครงการอาคารเขียว  
Green Building

ได้รับการรับรองในระดับ Silver  
ในปี 2567

ศึกษาและประเมินอาคารสำ�นักงาน  
MOC ในการเข้าร่วมประเมินโครงการ
อาคารเขียว Green Building  
(ขอบเขตปรับปรุงอาคารสำ�นักงานเดิม)

ลดการใช้ไฟฟ้า ร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับปี 2565 ร้อยละ 29 เทียบกับปี 2562 

ลดการใช้น้ำ�ประปา ร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับปี 2565 ร้อยละ 23 เทียบกับปี 2562

•	 โครงการ Green Office,  
Green Procurement และ  
Green Building

บริิษััทฯ ยัังได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบาย Green  
Procurement ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงานสามารถจััดซื้้�อสิินค้้า
และผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมได้้กว่่าร้้อยละ 22 
และเตรีียมความพร้้อมเข้้าประเมิินโครงการสำำ�นัักงานสีีเขีียว 

(Green Office) และ ศึึกษาการปรัับปรุุงอาคารสำำ�นัักงาน
ให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์อาคารเขีียว (Green Building) โดยมีี 
เป้้าหมายได้้รัับการรัับรองในปีี 2567

•	 โครงการศึึกษาการลดก๊๊าชเรืือน
กระจกของรถท่ี่�ใช้้ระบบเก็็บเงิินค่่า 
ผ่่านทางอััตโนมััติิ (ETC)

สำำ�หรัับระบบเก็็บค่่าผ่่านทางในระบบอััตโนมััติิ ETC 
และ การใช้้บััตร EMV และ QR Code ที่่�บริิษััทฯ ได้้พััฒนา
และเปิิดตััวใช้้งานไปแล้้วนั้้�น ก็็มีีส่่วนร่่วมในการลดก๊๊าช 
เรืือนกระจกซึ่่�งทำำ�ให้้รถผ่่านทางได้้อย่่างรวดเร็็ว ไม่่ต้้อง 

แผนการดำ�เนินการปี 2565 เป้าหมาย ผลการดำ�เนินการปี 2565

ดำ�เนินโครงการ GREEN Road 
Project เพื่อส่งเสริมการใช้ระบบ 
ETC ในการลดมลพิษหน้าด่านเก็บ
เงินค่าผ่านทาง

ผู้ใช้ ETC ค่าเฉลี่ยร้อยละ 50 ภายในปี 
2569 และพัฒนากระบวนการลด 
ก๊าชเรือนกระจก ผ่านโครงการลด 
ก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐาน
ของประเทศไทย (T-VER METH)

ปริมาณผู้ใช้ ETC เฉลี่ย ร้อยละ 35-40

ชะลอตััว หรืือ ไม่่ต้้องรอจ่่ายเงิินหรืือรัับเงิินทอน ก็็มีีส่่วนช่่วย
ลดมลพิิษหน้้าด่่านเก็็บค่่าผ่่านทาง โดยบริิษััทฯ ได้้มีีโครงการ 
GREEN Road Project เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้� ใช้้ทางเปลี่่�ยนมา
ใช้้ระบบอััตโนมััติิ โดยการให้้คะแนนสะสมโครงการ CRM  
Program via LineOA ซึ่่�งจะได้้รัับคะแนนเพิ่่�ม 2 เท่่าของคะแนน
ปกติิ โดยปััจจุุบัันมีีผู้้� ใช้้ระบบ ETC ประมาณร้้อยละ 35-40 ซึ่่�ง
บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการศึึกษาร่่วมกัับที่่�ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ในการประเมิินการลดก๊๊าชเรืือนกระจกจากระบบดัังกล่่าว
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•	 โครงการศึึกษาพััฒนาเพื่่�อส่่งเสริิม
การใช้้รถยนต์์ ไฟฟ้้า (EV)

ตามที่่�บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การลงนาม MOU ร่่วมกัับ 
บริิษััท อีีวีี มีี พลััส จำำ�กัด เมื่่�อวัันที่่� 19 ตุุลาคม 2565 
เพื่่�อศึึกษาความเป็็นไปได้้และร่่วมกันส่่งเสริิมการใช้้งาน 
ยานยนต์์ ไฟฟ้้าและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยานยนต์์ ไฟฟ้้า 
ซึ่่�งรวมถึึงสร้้างประสบการณ์์การทดลองใช้้ เก็็บข้้อมููล 
ศึึกษาความเป็็นไปได้้ของธุุรกิิจ ทดสอบฟัังก์์ชั่่�นการใช้้งาน 
ออกแบบรููปแบบการใช้้งาน ซึ่่�งมีีโครงการที่่�ร่่วมกัันศึึกษา
หลายด้้าน เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�และการให้้บริิการรถยนต์์
ไฟฟ้้า เช่่น การศึึกษาความเหมาะสมในการติิดตั้้�งสถานีี
ชาร์์จรถไฟฟ้้า (EV Charging Station) ที่่�เหมาะสมทั้้�งใน
ลัักษณะการให้้ความช่่วยเหลืือแก่่ผู้้� ใช้้บริิการของ DMT 
และใช้้ภายในกิิจการของ DMT การศึึกษาการใช้้อุุปกรณ์์
ชาร์์จรถไฟฟ้้าแบบเคลื่่�อนที่่�ได้้ (Mobile Charger Unit) ทั้้�ง
ในแง่่มุุมของการผลิิตและการใช้้งานเพื่่�อตอบสนองภารกิิจ
ต่่าง ๆ ของ DMT การนำำ�รถยนต์์ ไฟฟ้้าของ EVme มาใช้้
งานกัับภารกิิจของ DMT ผ่่านการให้้บริิการบน Platform 
EVme โดยจะร่่วมกันกำำ�หนดรููปแบบในการทดลอง ทดสอบ
การใช้้งาน ในช่่วง Pilot Phase จััดเก็็บข้้อมููลจากการใช้้
งานจริิง รวมไปถึึงการประเมิินปริิมาณการลดก๊๊าซเรืือน
กระจกที่่�เกิิดจากกิิจกรรมทั้้�งหมด โดยมีีแผนการเปลี่่�ยน
รถผู้้�บริิหารเป็็นรถยนต์์ ไฟฟ้้า สามารถลดการใช้้น้ำำ��มัันได้้
ประมาณ 200 ลิิตรต่่อเดืือนต่่อคััน และประหยััดค่่าน้ำำ��มัน

ได้้กว่่าร้้อยละ 60 คิิดเป็็นการลดก๊๊าชเรืือนกระจกประมาณ 
2.7 TonCO2e/คัันต่่อปีี ซึ่่�งโครงการนี้้� จะมีีการขอรัับรอง 
T-VER คืือ โครงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกภาคสมััครใจตาม
มาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission 
Reduction Program: T-VER)

•	 โครงการ การพััฒนาแผนที่่�แนะนำำ�
สถานีีชาร์์จรถยนต์์ ไฟฟ้้า  
“Tollway EV Way”

การพััฒนาแผนที่่�แนะนำำ�สถานีีชาร์์จรถยนต์์ ไฟฟ้้า 
โดยรอบทางยกระดัับดอนเมืือง ภายใต้้แนวคิิด “Tollway 
EV Way” ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จและเปิิดให้้ใช้้งานตั้้�งแต่่
เดืือนสิิงหาคม 2565 โดยข้้อมููลที่่�มีีในระบบที่่�จััดเตรีียมไว้้
ประกอบด้้วย ตำำ�แหน่่งสถานีีชาร์์จ ผู้้� ให้้บริิการสถานีีชาร์์จ 

แผนการดำ�เนินการปี 2565 เป้าหมาย ผลการดำ�เนินการปี 2565

โครงการติดตั้งสถานีอัดประจุไฟฟ้า
เพื่อส่งเสริมการใช้และให้บริการ
รถยนต์ไฟฟ้า โดยการติดตั้งสถานี
อัดประจุไฟฟ้า ณ อาคารสำ�นักงาน 
และส่งเสริมการเปลี่ยนไปใช้รถ EV 
ของพนักงานและผู้บริหาร

ผู้บริหารเปลี่ยนไปใช้รถยนต์ไฟฟ้าทุกคัน 
และ ส่งเสริมให้พนักงาน และผู้ใช้ทางที่ใช้
รถยนต์ไฟฟ้า ให้สามารถใช้บริการชาร์จ
ไฟฟ้าที่อาคารสำ�นักงานได้ (ในช่วงเวลาที่
ผลิตไฟฟ้าจาก Solar Rooftop)

ติดตั้งสถานีอัดประจุไฟฟ้า เพื่อให้บริการ
แก่ผู้ใช้บริการทางยกระดับดอนเมือง  
ติดตั้งที่อาคาร สำ�นักงานแล้วเสร็จ และมี
แผนเปลี่ยนรถผู้บริหารเป็นรถ EV 
จำ�นวน 2 คัน
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

แผนการดำ�เนินการปี 2565 เป้าหมาย ผลการดำ�เนินการปี 2565

พัฒนาแผนที่แนะนำ�สถานีชาร์จ
รถยนต์ไฟฟ้า โดยรอบทางยกระดับ
ดอนเมือง ภายใต้แนวคิด “Tollway 
EV Way” เพื่อสร้างการรับรู้ และส่ง
เสริมการใช้รถยนต์ไฟฟ้าผ่านช่อง
ทาง www.tollway.co.th

ศึกษาปริมาณรถยนต์ EV บนทางยกระดับ
ดอนเมือง และคาดการณ์ค่าเฉลี่ยการสืบค้น
เพิ่มขึ้นตามสัดส่วนปริมาณผู้ใช้รถยนต์ EV 
บนทางยกระดับดอนเมือง

มีผู้เข้าสืบค้นหาตำ�แหน่งสถานีอัด
ประจุไฟฟ้า ตั้งแต่เดือนสิงหาคมถึงเดือน
ตุลาคม 2565 กว่า 5,000 ครั้ง  
เฉลี่ยวันละ 55 ครั้ง คิดเป็น ประมาณ 
ร้อยละ 0.06 ของปริมาณจราจร 
เฉลี่ยต่อวัน

เวลาเปิิดให้้บริิการ หมายเลขติดต่่อผู้้� ให้้บริิการ เว็็บไซต์์ผู้้� ให้้บริิการ ประเภทหััวชาร์์จไฟฟ้้าที่่�ใช้้งานได้้ อััตราค่่าบริิการ 
สามารถนำำ�ทางไปยัังสถานีีได้้ด้้วยเส้้นทางที่่�สั้้�นที่่�สุด ซึ่่�งถืือเป็็นการส่่งเสริิมการใช้้งานสำำ�หรัับผู้้� ให้้บริิการของบริิษััทฯ  
ผลปรากฎว่่ามีีผู้้�เข้้าสืืบค้้นหาตำำ�แหน่่งสถานีีอััดประจุุไฟฟ้้าผ่่านช่่องทาง www.tollway.co.th ตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคมถึงเดืือน
ตุุลาคม 2565 กว่่า 5,000 ครั้้�ง

การจััดการมลพิิษและของเสีียตามกฎหมาย
บริิษััทฯ มีีการติิดตามเฝ้้าระวัังและตรวจวัดค่่ามลพิิษจากการดำำ�เนิินงาน โดยหน่่วยงานตรวจวัดที่่�ได้้รัับอนุุญาต

ตามกฎหมาย เพื่่�อควบคุุมให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยมีีผลการตรวจวัดดัังนี้้�

•	 ด้้านคุุณภาพอากาศในบรรยากาศทั่่�วไป
บริิษััทฯ ตรวจวััดคุุณภาพอากาศในบรรยากาศทั่่�วไป และเก็็บตััวอย่่างอากาศด้้วย High Volume Air เพื่่�อวิิเคราะห์์

ปริิมาณความเข้้มข้้นฝุ่่�นละอองขนาดไม่่เกิิน 100 ไมครอน ในเวลา 24 ชั่่�วโมง ที่่�หน้้าตู้้�เก็็บค่่าผ่่านทางของด่่านเก็็บเงิิน  
โดยมีีผลการตรวจวััดระหว่่างปีี 2562-2565 เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ดัังนี้้�

 ผลการตรวจวัดและประเมิินปริิมาณความเข้้มข้้นของฝุ่่�นละอองในบรรยากาศโดยทั่่�วไป
(ฝุ่่�นละอองขนาดไม่่เกิิน 100 ไมครอนในเวลา 24 ชั่่�วโมง)

ปี ค่ามาตรฐาน*
(มก./ลบ.ม.)

จุดตรวจวัด สรุปผล

ด่านดินแดง ด่านดอนเมือง

หน้าตู้เก็บค่า 
ผ่านทาง 

ตัวอย่างที่ 1

หน้าตู้เก็บค่า 
ผ่านทาง 

ตัวอย่างที่ 2

หน้าตู้เก็บค่า 
ผ่านทาง 

ตัวอย่างที่ 1

หน้าตู้เก็บค่า 
ผ่านทาง 

ตัวอย่างที่ 2

2562 0.33 0.061 0.051 0.045 0.035
สอดคล้องตาม

กฎหมาย

2563 0.33 0.097 0.109 0.087 0.098
สอดคล้องตาม

กฎหมาย

2564 0.33 0.081 0.064 0.092 0.094
สอดคล้องตาม

กฎหมาย

2565 0.33 0.092 0.045 0.056 0.048
สอดคล้องตาม

กฎหมาย

* ประกาศคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 24 (พ.ศ. 2547) เรื่่�อง กำำ�หนดมาตรฐานคุุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั่่�วไป
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•	 ด้้านการจััดการผลกระทบทางเสีียง
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตรวจวัดระดัับเสีียงทั่่�วไปเฉลี่่�ย 24 ชั่่�วโมง และตรวจวัดปริิมาณเสีียงสะสมที่่�ตัวผู้้�ปฏิิบััติิงาน

ตลอดระยะเวลาการทำำ�งาน ที่่�เกิิดจากกิิจกรรมของบริิษััทฯ ที่่�มีีผลกระทบต่่อสุุขภาพอนามััยของผู้้�ปฏิิบััติิงานและชุุมชน 
ใกล้้เคีียง เพื่่�อเป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานสำำ�หรัับการควบคุุม ป้้องกััน และปรัับปรุุงแก้้ ไขสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน เกี่่�ยวกัับเสีียงดััง
ให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และเฝ้้าระวัังผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�ปฏิิบััติิงานและชุุมชนบริิเวณใกล้้เคีียงสายทางที่่�ให้้
บริิการ โดยมีีการตรวจวััดระหว่่างปีี 2562-2565 เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด กรณีีตรวจพบพื้้�นที่่�ที่่�มีค่่าเกิินมาตรฐาน 
บริิษััทฯ มีีมาตรการในการดำำ�เนิินการตรวจวััดระดัับเสีียง ตรวจสอบข้้อมููลและประเมิินหาสาเหตุุ เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุง
แก้้ ไขอย่่างเหมาะสม

ผลการตรวจวััดและประเมิินผลระดัับเสีียงทั่่�วไปเฉลี่่�ย 24 ชั่่�วโมง 

ปี จุดตรวจวัด

ด่านดินแดง ด่านดอนเมือง

ระดับเสียงเฉลี่ย 24 ชั่วโมง  
(เดซิเบลเอ)

ระดับเสียงสูงสุด  
(เดซิเบลเอ)

ระดับเสียงเฉลี่ย 24 ชั่วโมง  
(เดซิเบลเอ)

ระดับเสียงสูงสุด  
(เดซิเบลเอ)

ค่า
มาตรฐาน 

(มก./
ลบ.ม.)

ตู้เก็บค่า
ผ่านทาง 

ตัวอย่างที่ 
1

ตู้เก็บค่า
ผ่านทาง 

ตัวอย่างที่ 
2

ค่า
มาตรฐาน 

(มก./
ลบ.ม.)

ตู้เก็บค่า
ผ่านทาง 

ตัวอย่างที่ 
1

ตู้เก็บค่า
ผ่านทาง 

ตัวอย่างที่ 
2

ค่า
มาตรฐาน 

(มก./
ลบ.ม.)

ตู้เก็บค่า
ผ่านทาง 

ตัวอย่างที่ 
1

ตู้เก็บค่า
ผ่านทาง 

ตัวอย่างที่ 
2

ค่า
มาตรฐาน 

(มก./
ลบ.ม.)

ตู้เก็บค่า
ผ่านทาง 

ตัวอย่างที่ 
1

ตู้เก็บค่า
ผ่านทาง 

ตัวอย่างที่ 
2

2562 70 75.4 77.2 115 108.8 105.0 70 79.6 78.6 115 107.0 111.5

2563 70 77.2 79.6 115 107.6 109.2 70 75.6 77.3 115 106.0 108.0

2564 70 81 82 115 109.6 106.1 70 73.5 73.7 115 104.5 105.9

2565 70 72.9 66.8 115 103.5 103.0 70 79.8 72.3 115 105.3 104.4

* ประกาศคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 15 (พ.ศ. 2540) เรื่่�อง กำำ�หนดมาตรฐานระดัับเสีียงโดยทั่่�วไป 

* ประกาศกระทรวงอุุตสาหกรรม เรื่่�อง กำำ�หนดค่่าระดัับเสีียงการรบกวนและระดัับเสีียงที่่�เกิิดจากการประกอบกิิจการโรงงาน พ.ศ. 2548
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ผลการตรวจวััดและประเมิินผลปริิมาณระดัับเสีียงสะสมเฉลี่�ยตลอดระยะการทำำ�งาน 8 ชั่่�วโมง

ปี ด่านดินแดง ด่านดอนเมือง สรุปผล

ระดับเสียงเฉลี่ย (เดซิเบลเอ) ระดับเสียงเฉลี่ย (เดซิเบลเอ)

ค่า
มาตรฐาน 
(เดซิเบล

เอ)

ตู้เก็บค่า
ผ่านทาง 

ตัวอย่างที่ 
1

ตู้เก็บค่า
ผ่านทาง 

ตัวอย่างที่ 
2

ตู้เก็บค่า
ผ่านทาง 

ตัวอย่างที่ 
3

ตู้เก็บค่า
ผ่านทาง 

ตัวอย่างที่ 
4

ตู้เก็บค่า
ผ่านทาง 

ตัวอย่างที่ 
1

ตู้เก็บค่า
ผ่านทาง 

ตัวอย่างที่ 
2

ตู้เก็บค่า
ผ่านทาง 

ตัวอย่างที่ 
3

ตู้เก็บค่า
ผ่านทาง 

ตัวอย่างที่ 
4

ตู้เก็บค่า
ผ่านทาง 

ตัวอย่างที่ 
5

2562 85 74.3 79.1 78.4 79.6 77.3 77.6 72.0 77.8 75.1
สอดคล้อง

ตาม
กฎหมาย

2563 85 77.5 73.6 77.5 77.1 77.2 74.5 74.7 76.2 79.2
สอดคล้อง

ตาม
กฎหมาย

2564 85 75.4 77.1 75.8 74.5 78.7 77.4 73.9 78.7 83.8
สอดคล้อง

ตาม
กฎหมาย

2565 85 71.2 74.3 73.8 82.2 79.2 73.5 74.5 75.3 77.5
สอดคล้อง

ตาม
กฎหมาย

* ประกาศกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน เรื่่�อง มาตรฐานระดัับเสีียงที่่�ยอมให้้ลููกจ้้างได้้รัับเฉลี่่�ยตลอดระยะเวลาการทำำ�งานในแต่่ละวััน พ.ศ. 2560

หมายเหตุุ : * เอกสารอ้้างอิิง รายงานผลการตรวจวัดและประเมิินสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ศููนย์์เทคโนโลยีีความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม สมาคมส่่งเสริิมความปลอดภััยและอนามััยในการทำำ�งาน  
		  (ประเทศไทย) ในพระราชููปถััมภ์์ฯ

•	 การจััดการขยะและของเสีีย
บริิษััทฯ มีีการจััดการของเสีียด้้วยการคััดแยกและกำำ�จััดขยะตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ส่่งเสริิมการใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) 

และการรีี ไซเคิิล (Recycle) เช่่น การนำำ�ใบเสร็็จค่่าผ่่านทาง กระดาษที่่� ไม่่ใช้้แล้้วมารีี ไซเคิิลผลิิตเป็็นสมุุด Green Way 
นำำ�ไปบริิจาคให้้กัับโรงเรีียนที่่�ขาดแคลนทั่่�วประเทศ อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้ร่่วมดำำ�เนิินการกัับ Start up ด้้านการจััดการขยะ 
GEPP Sa-Ard (เก็็บ สะอาด) สามารถคััดแยกขยะและนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ต่่อได้้ 3,366 กิิโลกรััม คิิดเป็็นสััดส่่วน Recycle  
ร้้อยละ 23.58% เทีียบเท่่าการลดก๊๊าชเรืือนกระจก 5,508 KgCO2e (ระยะเวลา 8 เดืือน) รวมถึงการดำำ�เนิินการด้้านการ 
ยกระดัับการจััดการขยะอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อเป้้าหมายการลดขยะนำำ�ไปฝัังกลบให้้เป็็นศููนย์์ (Zero Waste to Landfill) โดยการนำำ�
ขยะที่่�เกิิดขึ้้�นภายในสำำ�นักงาน และหน้้าด่่านมาคััดแยกให้้เป็็นระบบ และนำำ�ขยะบางส่่วนไปทำำ�ประโยชน์์ เช่่น นำำ�เข้้ากระบวนการ
รีีไซเคิิล ซึ่่�งรวมไปถึึงฝุ่่�นผงที่่�ทางบริิษััทฯ ได้้เก็็บกวาดมาจากการซ่่อมบำำ�รุุงทางยกระดัับ โดยได้้ริิเริ่่�มทำำ�โครงการศึึกษาวิิจััย
และทดลองการขึ้้�นรููปฝุ่่�นจากรถกวาดดููดฝุ่่�นผสมกับขยะพลาสติิก เป็็นวััสดุุตกแต่่งและปููทางเดิิน และได้้ร่่วมกับผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ด้้านการรีีไซเคิิลขยะพลาสติิกที่่�มีีมาตราฐานระดัับสากล ทั้้�งอุุตสาหกรรมพััฒนามููลนิิธิิ สถาบัันพลาสติิก บริิษััท ซีีโร่่ เวสท์์ 
โยโล จํํากััด และบริิษััท จีีอีีพีีพีี สะอาด จำำ�กัด ให้้การสนัับสนุุนโครงการศึึกษาวิิจััยและทดลองการขึ้้�นรููปฝุ่่�นจากรถกวาด 
ดููดฝุ่่�นผสมกับขยะพลาสติิก เป็็นวััสดุุตกแต่่งและปููทางเดิิน เพื่่�อนำำ�ไปใช้้จริิงในกิิจกรรมเพื่่�อชุุมชนของบริิษััทฯ
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

•	 การทดสอบติิดตั้้�งพลัังงาน Solar 
Cell ทดแทนการติิดเครื่่�องยนต์์

บริิษััทฯ ปรัับมาใช้้พลัังงานจาก Solar Cell ทดแทน
การติิดเครื่่�องยนต์์ ในรถยนต์์ตรวจการ กรณีีจอดรถติิด
เครื่่�องยนต์์วัันละ 4 ชม สิ้้�นเปลืืองน้ำำ��มัน 6 ลิิตร รถใช้้งานปีีละ 
300 วััน (ราคาน้ำำ��มันดีีเซลลิิตรละ 35 บาท ณ เดืือนมิิถุุนายน 
2565) ลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��มััน ปีีละ 1,800 ลิิตร หรืือ  
ลดค่่าใช้้จ่่าย ปีีละ 63,000 บาท ลดก๊๊าซ CO2 ได้้ลิิตรละ  
2.745 Kg. หรืือ ประมาณ 5,000 Kg.CO2/ปีี ผลตอบแทน
ที่่� ได้้ รัับ คืือ บริิษััทฯ ลดค่่าใช้้จ่่ายปีีละ 63,000 บาท  
(คืืนทุุนภายใน 1.3 ปีี) Carbon Footprint ลดลงปีีละ 5 ตััน 

แผนการดำ�เนินการปี 2565 เป้าหมาย ผลการดำ�เนินการปี 2565

คัดแยกและกำ�จัดขยะตามที่กฎหมาย
กำ�หนด ส่งเสริมการใช้ซ้ำ� (Reuse) 
และการรีไซเคิล (Recycle)

ดำ�เนินการต่อเนื่องโดยเป้าหมายการ 
คัดแยกขยะและ Recycle ไม่น้อยกว่าปี 
2565 และต่อยอดการ Recycle ไปสู่
กิจกรรม CSR และการกำ�หนดเป้าหมาย
การลดการใช้กระดาษร้อยละ 20 ภายหลัง
จากบริษัทฯ ใช้ระบบ E-Doccument

ดำ�เนินการคัดแยกขยะ และเก็บรวบรวม
ข้อมูลผ่าน Platform GEPP Sa-Ard 
(เก็บ สะอาด) สามารถคัดแยกขยะและ 
นำ�ไปใช้ประโยชน์ต่อได้ 3,366 กิโลกรัม 
คิดเป็นสัดส่วน Recycle ร้อยละ 
23.58% เทียบเท่าการลดก๊าช 
เรือนกระจก 5,508 KgCO2e

แผนการดำ�เนินการปี 2565 เป้าหมาย ผลการดำ�เนินการปี 2565

บริษัทฯ ศึกษาทดลองทดสอบ  
การปรับมาใช้พลังงานจาก Solar 
Cell ทดแทนการติดเครื่องยนต์ใน
รถยนต์ตรวจการ

ลดการใช้น้ำ�มันได้ปีละ 1,800 ลิตร หรือ  
ลดค่าใช้จ่าย ปีละ 63,000 บาท  
ลดก๊าซ CO2 ประมาณ 5,000 Kg.CO2/ปี

ทดสอบระยะเวลา 3 เดือน ประหยัดน้ำ�มัน 
76.92 ลิตร เฉลี่ย เดือนละ 25 ลิตร 
คิดเป็นประมาณ 800 บาทต่อคัน 
ต่อเดือน 

* หมายเหตุ การประหยัดขึ้นอยู่กับระยะ
เวลาการดับเครื่องยนต์และใช้พลังงาน
แสงอาทิตย์

คาร์์บอนเครดิิต : สามารถขายได้้ ชดเชยการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกของบริิษััทได้้ สร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีต่่อองค์์กร
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

•	 ด้้านคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง
มีีการติิดตามเฝ้้าระวัังค่่าน้ำำ��ทิ้้�งให้้สอดคล้้องตามค่่ามาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนดปีีละ 1 ครั้้�ง โดยปีี 2565 ได้้ 

ดำำ�เนิินการตรวจวััดค่่าน้ำำ��ทิ้้�ง ณ อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ และอาคารด่่านดิินแดง เพื่่�อเฝ้้าระวััง ป้้องกัันและควบคุุมคุุณภาพ
น้ำำ��ทิ้้�งจากการใช้้น้ำำ��ของผู้้�ปฏิิบััติิงานและจากกิิจกรรมอื่่�นในอาคาร ก่่อนปล่่อยสู่่�สาธารณะ ซึ่่�งผลการตรวจวัดคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง 
ทั้้�ง 2 จุุด มีีค่่าสอดคล้้องตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

จุุดที่่� 1 สถานที่่� อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ ตรวจวััด เมื่่�อวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2565 จากการตรวจวิิเคราะห์์คุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง 
โดยแต่่ละพื้้�นที่่�ทำำ�การตรวจวัด จำำ�นวน 8 พารามิิเตอร์์ รายละเอีียดผลการตรวจวัดและวิิเคราะห์์ ดัังนี้้�

แสดงผลทดสอบคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง ณ อาคารสำำ�นักงานใหญ่่

พารามิเตอร์ที่ทดสอบ วิธีใช้ทดสอบ หน่วย ผลการ
ทดสอบ 1/

ความมาตรฐาน2/ 3/ ผล

1. ความเป็นกรด-ด่าง (pH) Electrometric ** 7.2 5.0-9.0

2. ของแข็งละลายน้ำ�ทั้งหมด  
	 (Total Dissolved Solids)

TDS Dried at 180 oC (มก./ล.) 254*
เพิ่มจากน้ำ�ใช้ปกติ  

ไม่เกิน 500

3. ของแข็งแขวนลอยทั้งหมด
	 (Suspended Solids)

SS Dried at 103-105 oC (มก./ล.) <1 ไม่เกิน 30

4. ตะกอนหนัก 
	 (Settleable Solids) 

Imholf Cone 
(มล./ล./

ชม.)
0.0 0.5

5. บีโอดี (BOD) 
5-Day BOD Test,  
Membrane Electrode

(มก./ล.) <2 ไม่เกิน 20

6. ซัลไฟด์ (Sulfide) 
ZnS Precipitation, 
Iodometric 

(มก./ล.) <0.2 ไม่เกิน 1.0

7. ทีเคเอ็น (TKN) Macro-Kjeldahl, Titrimetric (มก./ล.) 0.56 ไม่เกิน 35

8. น้ำ�มันและไขมัน 
	 (Oil & Grease) 

Liquid-Liquid,  
partition-Gravimetric

(มก./ล.) <5 ไม่เกิน 20
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

จุุดที่่� 2 สถานที่่� อาคารด่่านดิินแดง ตรวจวััดเมื่่�อวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2565 ผลการตรวจวััดและประเมิินผลจาก
การตรวจวิิเคราะห์์คุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง โดยแต่่ละพื้้�นที่่�ทำำ�การตรวจวัด จำำ�นวน 8 พารามิิเตอร์์ รายละเอีียดผลการตรวจวััดและ
วิิเคราะห์์ ดัังนี้้�

แสดงผลทดสอบคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง ณ อาคารด่่านดิินแดง

พารามิเตอร์ที่ทดสอบ วิธีใช้ทดสอบ หน่วย ผลการ
ทดสอบ 1/

ความมาตรฐาน 2/ 3/ ผล

1. ความเป็นกรด-ด่าง (pH) Electrometric ** 7.2 5.0-9.0

2. ของแข็งละลายน้ำ�ทั้งหมด  
	 (Total Dissolved Solids)

TDS Dried at 180 oC (มก./ล.) 138*
เพิ่มจากน้ำ�ใช้ปกติ  

ไม่เกิน 500

3. ของแข็งแขวนลอยทั้งหมด
	 (Suspended Solids)

SS Dried at 103-105 oC (มก./ล.) <1 ไม่เกิน 30

4. ตะกอนหนัก 
	 (Settleable Solids) 

Imholf Cone 
(มล./ล./

ชม.)
0.0 0.5

5. บีโอดี (BOD) 
5-Day BOD Test,  
Membrane Electrode

(มก./ล.) <2 ไม่เกิน 20

6. ซัลไฟด์ (Sulfide) 
ZnS Precipitation, 
Iodometric 

(มก./ล.) <0.2 ไม่เกิน 1.0

7. ทีเคเอ็น (TKN) Macro-Kjeldahl, Titrimetric (มก./ล.) 0.56 ไม่เกิน 35

8. น้ำ�มันและไขมัน 
	 (Oil & Grease) 

Liquid-Liquid,  
partition-Gravimetric

(มก./ล.) <5 ไม่เกิน 20

** ประกาศกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม เรื่่�อง กำำ�หนดมาตรฐานควบคุุมการระบายน้ำำ��ทิ้้�งจากอาคารบางประเภทและบางขนาด 

** ประกาศกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม เรื่่�อง กำำ�หนดประเภทของอาคารเป็็นแหล่่งกำำ�เนิิดมลพิิษที่่�จะต้้องถููกควบคุุมการปล่่อยน้ำำ��เสีียสู่่�แหล่่งน้ำำ��สาธารณะหรืือออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม

หมายเหตุุ : * เอกสารอ้้างอิิง รายงานผลการตรวจวัดและประเมิินคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง ศููนย์์เทคโนโลยีีความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม สมาคมส่่งเสริิมความปลอดภััยและอนามััยในการทำำ�งาน (ประเทศไทย)  
		  ในพระราชููปถััมภ์์ฯ

3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
บริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำำ�คััญต่่อการมีีส่่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยเชื่่�อมั่่�นว่่าการปฏิิบััติิ

ตามแนวทางของหลัักการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กรจะสามารถนำำ�พาธุุรกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
ให้้อยู่่�รอดร่่วมกันได้้ โดยความเข้้าใจในหลัักการที่่�ถูกต้้องและคุุณประโยชน์์จากการปฏิิบััติินั้้�นเป็็นเรื่่�องจำำ�เป็็นที่่�พนัักงาน
จะต้้องตระหนัักด้้วยความเข้้าใจอย่่างถ่่องแท้้ เพื่่�อช่่วยให้้นโยบายเกี่่�ยวกัับความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมได้้รัับ 
การปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง และก้้าวให้้ทัันกัับโลกยุุคใหม่่ที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา และบริิษััทฯ จััดกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม
อย่่างต่่อเนื่่�องด้้วยความปรารถนาดีี และปณิิธานอัันแน่่วแน่่ที่่�ขอร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของพลัังอัันยิ่่�งใหญ่่ที่่�พร้้อมจะพััฒนาและ
ช่่วยเหลืือสัังคม เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตให้้คนไทยก้้าวเดิินไปข้้างหน้้าบนเส้้นทางแห่่งความปลอดภััยอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
(ดููรายละเอีียดที่่�เว็็บไซต์์บริิษััทฯ www.tollway.co.th)



125แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ประกาศนโยบายด้้านสิิทธิิมนุษยชน โดยยึึดหลัักการปฏิิบััติิตามข้้อตกลงโลก (UNGC) 

ปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน (Universal Declaration of Human Rights : UDHR) หลัักการชี้้�แนะว่่าด้้วยธุุรกิิจ
และสิิทธิิมนุุษยชนแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights : UNGP) 
มาเป็็นแนวทางและกรอบการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งในด้้านการจ้้างงานอย่่างเทีียม โดยไม่่จำำ�กััดวิิถีีทางเพศ ทั้้�งชาย หญิิง ผู้้�ที่่�มีี 
อััตลัักษณ์์ทางเพศหลากหลาย (LGBTQ) และผู้้�พิิการ ส่่งเสริิมการเจรจาต่่อรอง บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการตรวจสอบ
ประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Impact Assessment) ตามกระบวนการ Human Rights 
Due Diligence : HRDD) ครอบคลุุมกลุ่่�มความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ คืือ พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา 
ชุุมชนและสัังคมรอบพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ ลููกค้้าและคู่่�ค้้า และการจ้้างเหมาแรงงาน (outsource) รวมถึงกลุ่่�มเปราะบาง (ผู้้�หญิิง 
เด็็ก และคนพิิการ) ที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในองค์์กรครอบคลุุมทุุกกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

นโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าผู้้�ใช้้ทางยกระดัับ
บริิษััทฯ มีีแผนงานดููแลบริิหารความสััมพัันธ์์ทั้้�งในเชิิงรุุกและเชิิงรัับกัับลููกค้้าตามกลยุุทธ์์ ในการพััฒนาธุุรกิิจ 

การตลาดที่่�มุ่่�งเน้้นการตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า บริิษััทฯ มีี CRM Platform เพื่่�อวััดผลการให้้บริิการและใช้้
พััฒนาแผนงานดููแลลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

แผนการดำ�เนินงานด้านสิทธิมนุษยชนสำ�หรับปี 2565 ผลการดำ�เนินงาน

•	 กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการเคารพกฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

•	 การประชาสััมพัันธ์์ระบบรัับเรื่่�องร้้องเรีียน https://www.tollway.co.th/th/
corporate-overnance/whistleblowing-form

•	 การดููแลสิิทธิิมนุุษยชนของพนัักงานและพนัักงานรัับเหมาช่่วงในเรื่่�องความ
ปลอดภััยและสุุขอนามััย

•	 การคุ้้�มครอง เคารพ และเยีียวยาในสิิทธิิของพนัักงานที่่�มีีหน้้าที่่�ในการให้้บริิการ
ลููกค้้า รวมพนัักงานรัับเหมาช่่วง

•	 อบรมให้้ความรู้้�เรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนโดยเฉพาะบุุคลากรในตำำ�แหน่่งผู้้�บังคัับ
บััญชา และบุุคลากรที่่�มีีหน้้าที่่�ดููแลพนัักงาน และพนัักงานรัับเหมาช่่วง ในปีีถััดไป 

ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน
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นโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�สััญญาและคู่่�ค้้า
บริิษััทฯ มีีนโยบายการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า/คู่่�สัญญาด้้วยความยึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์ต่่อการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ให้้ ไว้้

ต่่อคู่่�ค้้าทุุกประเภท ภายใต้้เงื่่�อนไข หลัักเกณฑ์์ และกฎหมายที่่�กำำ�หนด ด้้วยความสุุจริิต โปร่่งใส และเท่่าเทีียมกััน ผู้้�บริิหาร
หรืือพนัักงานที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการจััดซื้้�อ ว่่าจ้้างทำำ�ของ และบริิการ ต้้องเปิิดเผยข้้อมููล และ/หรืือลัักษณะความสัมพัันธ์์
ส่่วนบุุคคลของตนเอง คู่่�สมรส ญาติิสนิิท หรืือความสัมพัันธ์์ส่่วนบุุคคลกัับผู้้�เสนอราคารายใดรายหนึ่่�งที่่�ส่่งผลให้้เกิิดความ
ไม่่โปร่่งใสในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยตรง และให้้แสดงความรัับผิิดชอบโดยการไม่่อยู่่�ร่่วมในกระบวนการพิิจารณาตััดสิินชี้้�ขาด

นโยบายด้้านการดููแลพนัักงาน
บริิษััทฯ ได้้มีีเป้้าหมายในการพััฒนาพนัักงานทุุกระดัับให้้ร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนองค์์กร ตามค่่านิิยม CAT เพื่่�อรองรัับ

การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของสถานการณ์์โลกในด้้านเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลง 
ด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรม ที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ พร้้อมกัับได้้นำำ�ประเด็็นสำำ�คััญจากการสำำ�รวจความผูกพััน
พนัักงาน (Employee Engagement Survey) ที่่� ได้้เริ่่�มจััดทำำ�ในปีี 2565 เป็็นปีีแรก มาพััฒนาเป็็นแผนงานให้้การดููแล
พนัักงาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดสวััสดิิการนอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ประกัันสุุขภาพ
กลุ่่�ม ประกัันอุุบััติิเหตุุส่่วนบุุคคล ทุุนการศึึกษาบุุตรพนัักงานแบ่่งเป็็น 2 ส่่วน ได้้แก่่ ทุุนการศึึกษาประเภทประถมศึึกษาตอน
ต้้น-มััธยมศึึกษาตอนปลาย และส่่วนที่่� 2 โครงการ “สานฝัันบุุตรพนัักงานโทลล์์เวย์์สู่่�บัณฑิิต” ซึ่่�งเป็็นทุุนให้้เปล่่าไม่่ต้้องชดใช้้
ค่่าใช้้จ่่ายให้้กัับบริิษััทฯ เป็็นต้้น รวมถึึงกิิจกรรมสร้้างความสัมพัันธ์์ เช่่นกิิจกรรม Happy Birthday and Happy Work Lift 
ซึ่่�งจััดต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุกปีี นัับเป็็นปีีที่่� 13 ในปีีนี้้� เป็็นต้้น 

นโยบายด้้านความปลอดภัยและอาชีีวอนามััย
ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยถืือเป็็นความรัับผิิดชอบที่่�สำำ�คััญของธุุรกิิจ บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน  

คู่่�ค้้าและผู้้�รัับจ้้างมีีหน้้าที่่�ต้้องรัับผิิดชอบต่่อความปลอดภััยของตนเอง เพื่่�อนร่่วมงาน ชุุมชน ตามนโยบายด้้านความ
ปลอดภััย อาชีีวอนามััย โดยในปีี 2565 – 2566 บริิษััทฯ มีีแผนดำำ�เนิินการเพื่่�อขอรัับรองมาตรฐานความปลอดภััย  
ISO 45001 และการจััดการความปลอดภััยกระบวนการผลิิต Process Safety Management : PSM) ตลอดเวลาการ
ทำำ�งาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงและมาตรการลดความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพของผู้้�ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคนทำำ�งานอย่่างปลอดภััย

ในปีี 2565 ได้้มีีการอบรมการปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นและการช่่วยชีีวิิตขั้้�นพื้้�นฐาน (CPR) ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ทุุกคน เพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ที่่� ได้้รัับบาดเจ็็บหรืือเจ็็บป่่วยให้้พ้้นจากอัันตรายก่่อนนำำ�ส่่งโรงพยาบาล นอกจากนี้้� ยัังนำำ�เครื่่�องมืือ
และอุุปกรณ์์ด้้านความปลอดภััยมาใช้้ ในการเรีียนรู้้� ในครั้้�งนี้้�ด้้วย ซึ่่�งจััดขึ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และยัังได้้นำำ�ผู้้�ปฏิิบััติิงานจนถึึง
หััวหน้้างาน เข้้าศึึกษาดููงานด้้านความปลอดภััย ณ ศููนย์์พััฒนาองค์์ความรู้้�ความปลอดภััยในการทำำ�งานเฉลิมพระเกีียรติิฯ 
(ดิินแดง) และศููนย์์ฟื้้�นฟููสมรรถภาพคนงาน จัังหวััดปทุุมธานีี เพื่่�อตระหนัักถึึงการป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน 

แผนการดำ�เนินงานด้านสิทธิมนุษยชนสำ�หรับปี 2565 ผลการดำ�เนินงาน

•	 นำำ�ระบบ Loyalty Program via LINE OA บริิหารความสัมพันธ์์กัับลููกค้้า ผ่่าน 
Line Official Account : @donmuangtollway เพื่่�อแจ้้งสิิทธิิประโยชน์์และจััด
กิิจกรรมลููกค้้าสััมพันธ์์ ทำำ� CRM ใน LINE OA ที่่�ครอบคลุุมทุุกความต้้องการ 
เพื่่�อให้้เหมาะสมกับการใช้้งานของลููกค้้าอย่่างแท้้จริิง ด้้วยระบบสะสมแต้้ม LINE 
OA ที่่�ใช้้งานง่่าย มีี Buzz bees เป็็นผู้้� ให้้บริิการแพลตฟอร์์ม

•	 จััดกิิจกรรมการมีีส่่วนร่่วมของลููกค้้า ผ่่าน Line OA อาทิิ Tollway Rally 
Thank you User 2022, Tollway Lucky Way 2022 ลุ้้�นโชค...กัับโทล์์ลเวย์์, 
Tollway The Gift for you ส่่งสุุข...รัับปีีใหม่่

สมาชิิก Line OA 27,000 ราย

ความพึึงพอใจต่่อลููกค้้าอยู่่�ที่่�  
ร้้อยละ 95.16
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

และเพื่่�อให้้พนัักงานยกระดัับสุุขภาพที่่�ดีี บริิษััทฯ จึึงได้้จััดกิิจกรรมรณรงค์์ป้้องกัันและแก้้ ไขปััญหายาเสพติิดในสถานประกอบ
กิิจการ โดยได้้เชิิญเจ้้าหน้้าที่่�สำำ�นัักงาน ป.ป.ส. มาให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับยาเสพติิดแก่่พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ ถึึงโทษและภััย
ของยาเสพติิด  

นโยบายด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชนและสัังคม
บริิษััทฯ มีีแนวทางด้้านความรับผิิดชอบต่่อสัังคมทั้้�งหมด 5 ด้้าน ในการยกระดัับโอกาสทางการศึึกษา (Tollway 

Smart Way) การยกระดัับสุุขภาพที่่�ดีของสัังคม (Tollway Healthy Way) การยกระดัับความปลอดภััยบนท้้องถนน  
(Tollway Safety Way) การยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต (Tollway Better Way) และการยกระดัับสิ่่�งแวดล้้อม (Tollway Green 
Way) พััฒนาโครงการที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมในวงกว้้าง สร้้างมููลค่่าและคุุณค่่าที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการของ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) เป้้าหมายที่่� 13 : การรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ (Climate action) เป้้าหมายที่่� 12 : สร้้างรููปแบบการผลิิตและบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืน (Responsible consumption 
and production) เป้้าหมายที่่� 7 : การพััฒนาพลัังงานสะอาดที่่�ทัันสมััยและเข้้าถึึงได้้ (Affordable, clean and modern 
Energy)  เป้้าหมายที่่� 9 : การนำำ�นวััตกรรมมาสนัับสนุุนความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีขึ้้�น (Foster innovation) ผ่่านการส่่งเสริิมการใช้้
ทรััพยากรที่่�สะอาดและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และเป้้าหมายที่่� 8 : ส่่งเสริิมการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ และการจ้้างงานที่่�เหมาะสม 
(Decent work and economic growth) 

เป้้าหมายและกลยุทธ์์การจััดการด้้านสัังคม ปีี 2565

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงานปี 2565 กลยุทธ์ความยั่งยืนปี 2566-2570

ด้านการดูแลพนักงาน

Employee Engagement 
ร้อยละ 60

ความผูกพันธ์ของพนักงาน  
อยู่ที่ร้อยละ 62.82

กลยุทธ์ HPO Resilience  
Management

ด้านความปลอดภัย และอาชีวอนามัย

อัตราการเจ็บป่วยจากโรคจากการ
ทำ�งานของผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด  
เท่ากับ ศูนย์

ไม่มีการเจ็บป่วยจากการทำ�งาน
กลยุทธ์ HPO Resilience  
Management

ด้านความรับผิดชอบต่อลูกค้า

ความพึงพอใจด้านการให้บริการ  
> ร้อยละ 80 

ความพึงพอใจต่อลูกค้าอยู่ที่  
ร้อยละ 95.16

กลยุทธ์ Safer Road Traffic  
Management/ Maintenance

ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม

ชุมชนรอบพื้นที่ปฏิบัติงาน

ผลประเมินความผูกพันของชุมชน  
>ร้อยละ 80

ความพึงพอใจของชุมชนอยู่ที่  
ร้อยละ 78.80

กลยุทธ์ DMT Excellence Recognition
กลยุทธ์ความยั่งยืน ESG

ไม่มีข้อร้องเรียนจากชุมชนในวงกว้าง ไม่มีข้อร้องเรียน
กลยุทธ์ DMT Excellence Recognition
กลยุทธ์ความยั่งยืน ESG
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3.4.2  ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

1. ประกาศนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน     
https://www.tollway.co.th/storage/document/human-rights-th.pdf

2. การตรวจสอบประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยอย่่างรอบด้้าน
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุษยชนอย่่างรอบด้้านไปยัังคู่่�ค้้าและผู้้�รับจ้้าง โดยใช้้ 

เครื่่�องมืือการประเมิินคู่่�ค้้า จากการตรวจสอบประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุษยชนอย่่างรอบด้้านพบว่่า ไม่่มีีประเด็็นความเสี่่�ยง
ด้้านการบริิหารธุุรกิิจที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสิิทธิิมนุุษยชน อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ยัังคงดููแลและจััดทำำ�มาตรการรองรัับ
และบรรเทาผลกระทบต่่อเนื่่�อง

3. การดำำ�เนิินงานเพื่่�อป้้องกัันและผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งบริิษััทฯ 	
	 ให้้ความสำำ�คััญในประเด็็น ดัังต่่อไปนี้้� 

ด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของข้้อมููลเทคโนโลยีีสารสนเทศต่่อมา 
เมื่่�อมีีการประกาศใช้้กฎหมายพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุง
นโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายลำำ�ดัับรองภายใต้้พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�บัังคัับใช้้ 
ในปีี 2565

โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการอบรมแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
พ.ศ.2562 เพื่่�อให้้การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลมีีประสิิทธิิภาพและเพื่่�อให้้มีีมาตรการในการเยีียวยาเจ้้าของข้้อมููลส่่วน
บุุคคลจากการละเมิิดสิิทธิิในข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างเหมาะสม รวมหมายถึึงการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�จะมีีผลกระทบไปถึึง 
การรัักษาความลัับ (Confidentiality) ความถููกต้้องสมบูรณ์์ (Integrity) และความพร้้อมใช้้งาน (Availability) ของข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล ที่่�ก่่อให้้เกิิดแนวโน้้มให้้เกิิดผลกระทบเชิิงลบหรืือความเสีียหายในระดัับบุุคคลหรืือองค์์กร ให้้แก่่หััวหน้้างานขึ้้�น
ไปจนถึึงกรรมการผู้้�จัดการ จำำ�นวน 3 รุ่่�น จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2565 และวัันที่่� 8-9 ธัันวาคม 2565 

4. ด้้านข้้อพิิพาทและการร้้องเรีียน
ในปีี 2565 จากการประชุุมแลกเปลี่่�ยนไตรมาสละ 1 ครั้้�ง ระหว่่างผู้้�บริิหารและคณะกรรมการสวััสดิิการในสถาน

ประกอบกิิจการ ซึ่่�งเป็็นผู้้�แทนพนัักงาน บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญ ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุษยชน 
รวมถึึงไม่่มีีประเด็็นการละเมิิดกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับด้้านสัังคมอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ และไม่่มีีกรณีีที่่�ถููกกล่่าวหาว่่าเป็็นผู้้�สร้้าง 
ผลกระทบด้้านลบต่่อประเด็็นสัังคมในปีีที่่�ผ่่านมา 

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการดููแลพนัักงาน

การดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คัญ
ในการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลพนัักงานในปีี 2565 บริิษััทฯ กำำ�หนดแผนการพััฒนาต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี ทั้้�ง

ด้้านบริิหารค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ ด้้านความก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน ด้้านสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน และการพััฒนา
คุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน โดยเฉพาะในด้้านความก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน บริิษััทฯ มีีการบริิหารอััตรากำำ�ลัังที่่�สอดคล้้อง
ตามแผนการเติิบโตของธุุรกิิจ ซึ่่�งเปิิดโอกาสและสนัับสนุุนการโยกย้้ายเพื่่�อการพััฒนาและการเติิบโต (Job Rotation for 
Development) ของบุุคลากรภายในองค์์กร รวมทั้้�ง การพััฒนาพนัักงาน (Learning and Development) และส่่งเสริิม
ด้้านการเรีียนรู้้�เพื่่�อต่่อยอดทางธุุรกิิจ (Agile) อย่่างต่่อเนื่่�อง 
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจและความผูกพัันต่่อองค์์กร (Employee Engagement 
Survey) ของพนัักงานทุุกคน เพื่่�อนำำ�ความเห็็นของพนัักงานมาปรัับปรุุงและพััฒนาการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องตาม 
ความคาดหวัังและความต้้องการของพนัักงานยิ่่�งขึ้้�น เนื่่�องจากบุุคลากรทุุกคนเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนสำำ�คััญและเป็็นหััวใจหลััก
ในการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจและความผููกพัันองค์์กร
ในปีี 2565 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 62.79 ซึ่่�งผลที่่�ได้้จะถููกนำำ�ไปทบทวนและวิิเคราะห์์เพื่่�อพััฒนาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานตามกระบวนการในการดููแลพนัักงาน ประจำำ�ปีี 2565 

•	 ด้้านการวางแผนกำำ�ลังคนและสรรหา
บริิษััทฯ มีีการวางแผนด้้านกำำ�ลังคนเพื่่�อเป็็นการเตรีียมความพร้้อมในการตอบสนองความต้้องการด้้านทรััพยากร

บุุคคลขององค์์กรอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีอััตรากำำ�ลัังคนตามจำำ�นวน คุุณสมบััติิ และในเวลาที่่�ต้้องการ รวมถึึง 
เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ของธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดไว้้

สำำ�หรัับการพิิจารณาสรรหาพนัักงานใหม่่ บริิษััทฯ พิิจารณาความเหมาะสมทั้้�งในด้้านความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์์ ทััศนคติิ และการแสดงออกเชิิงพฤติิกรรมที่่�ดีี โดยผ่่านกระบวนการคััดเลืือก ทั้้�งในรููปแบบข้้อสอบข้้อเขีียน  
การทดสอบสมรรถนะและการทดสอบอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการสััมภาษณ์์ ในแบบสมรรถนะเชิิงพฤติิกรรม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
มีีนโยบายในการจ้้างงานโดยไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ ความเท่่าเทีียมกััน ยึึดมั่่�นในความเสมอภาคทางโอกาส โดยไม่่นำำ�ความ
คิิดเห็็นของบุุคคลด้้านการเมืือง อายุุ เพศ หรืือความทุุพพลภาพมาเป็็นปััจจััยในการพิิจารณาและตััดสิินการจ้้างงาน  
ซึ่่�งในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีการรัับพนัักงานใหม่่จำำ�นวน 11 คน 

•	 ด้้านการพััฒนาพนัักงาน
บริิษััทฯ ได้้พััฒนาหลัักสููตรการเรีียนรู้้� เพื่่�อพััฒนาความรู้้� ความสามารถ และทัักษะของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ตามแผนการพััฒนาพนัักงานที่่�สอดคล้้องตามแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าตามสายอาชีีพ 
ของพนัักงาน ความรู้้�ความเข้้าใจในการบริิหารจััดการ รวมทั้้�งทัักษะความสามารถต่่าง ๆ  ที่่�จำำ�เป็็นในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
และพร้้อมรับการเปลี่่�ยนแปลง รวมทั้้�งบริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาศัักยภาพเฉพาะบุุคคลของพนัักงานอีีกด้้วย 

ในปีี 2565 ซึ่่�งยัังเป็็นช่่วงการปรัับตััวรัับ New Normal จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 บริิษััทฯ 
มีีนโยบายสนัับสนุุนให้้พนัักงานร่่วมมือ ร่่วมคิด ร่่วมทำำ�ในการปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพที่่�สูงขึ้้�น ร่่วม
สร้้างธุุรกิิจใหม่่ รวมทั้้�ง การสร้้างนวััตกรรมในองค์์กรตาม Core Value : CAT บริิษััทฯ จึึงได้้จััดให้้มีีการอบรมเพื่่�อพััฒนา
เพิ่่�มทัักษะความสามารถในการบริิหารจััดการธุุรกิิจ เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง โดยมีีการจััดอบรมหลัักสููตรสำำ�คััญ ดัังนี้้�

•	 หลัักสููตร การจััดทำำ�แผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนระยะ 5 ปีี (2566-2570) เพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่าเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
Moving Forward ให้้แก่่กลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ กลุ่่�มเป้้าหมายตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�จัดการแผนกจนถึึงผู้้�บริิหาร
ระดัับระดัับสููง จำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม  34  คน

•	 หลัักสููตร Digital Asset Knowledge Sharing เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ได้้เรีียนรู้้�และเข้้าใจ Digital Asset ที่่�
กำำ�ลัังมีีบทบาทด้้านการเงิินการลงทุุนในปััจจุุบััน รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร
ระดัับผู้้�จัดการแผนกขึ้้�นไปได้้เรีียนรู้้� จำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม  38 คน

•	 หลัักสููตร Resilience Management ด้้วยปััจจุุบัันเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งด้้านธุุรกิิจ สัังคม เศรษฐกิิจ และ
เทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็ว จำำ�เป็็นต้้องมีีการบริิหารจััดการอย่่างยืืดหยุ่่�น มีีความสามารถที่่�จะพร้้อมปรัับตััวได้้ ไม่่
ว่่าสถานการณ์์ ใดจะเกิิดขึ้้�น จึึงได้้จััดหลัักสููตรให้้กัับผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จัดการแผนกจนถึึงกรรมการผู้้�จัดการ เพื่่�อ
สร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ  ที่่�จะเกิิดขึ้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อนำำ�ไปใช้้เป็็นกลยุุทธ์์ ในการบริิหารบุุคลากร
ในหน่่วยงานให้้สอดคล้้องกัับกรอบกลยุุทธ์์ HPO Resilience Management จำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม 40  คน

•	 หลัักสููตรพััฒนาบุุคลิิกภาพในงานบริิการ ในกลุ่่�มพนัักงานเก็็บค่่าผ่่านทาง เพื่่�อให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานได้้เรีียนรู้้�เทคนิิค
การให้้บริิการแบบประทัับใจ ด้้วยบุุคลิิกภาพ ท่่าทาง คำำ�พููด น้ำำ��เสีียงในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า จำำ�นวนพนัักงาน
ที่่�เข้้าร่่วม 26  คน
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•	 หลัักสููตร ระบบและอุุปกรณ์์ โครงการ Smart Project  ด้้วยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์และระบบควบคุุม
การจราจร (Traffic Control) และระบบเฝ้้าระวััง (Surveillance System) บนสายทาง โดยครอบคลุุมพื้้�นที่่�ของ 
บริิษััทฯ ทั้้�งหมด นำำ�เทคโนโลยีี AI (Artificial Intelligence) เข้้ามาช่่วยในการบริิหารจััดการข้้อมููล วิิเคราะห์์ข้้อมููล 
เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาธุุรกิิจและระบต่่าง ๆ ให้้มีีศัักยภาพในการให้้บริิการลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น และเพื่่�อให้้ผู้้�ปฏิิบััติิ
งานที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีความรู้้� ความเข้้าใจ อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกลุ่่�มเป้้าหมาย เป็็นฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศและจราจร
อััจฉริิยะ และฝ่่ายซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา จำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม 21  คน

•	 หลัักสููตร การใช้้งานและบำำ�รุุงรัักษา M-Flow Equipment and Sensors และการใช้้งาน M-Flow Software  
เพื่่�อให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบถึึงรายละเอีียดการใช้้งาน วิิธีีการทำำ�งานของอุุปกรณ์์ ระบบหน้้างานและ 
การบำำ�รุุงรัักษาอุุปกรณ์์ M-Flow รวมถึึงการใช้้โปรแกรมต่่าง ๆ  ของ M-Flow Software การตรวจสอบรายการ
และเรีียกรายงานการผ่่านทาง เป็็นต้้น 

•	 หลัักสููตรระบบยานยนต์์ ไฟฟ้้าและความปลอดภััย เพื่่�อรองรัับการให้้บริิการลููกค้้าที่่�ใช้้ยานยนต์์ ไฟฟ้้าเป็็นพาหนะ
ในการเดิินทาง บริิษััทฯ จึึงดำำ�เนิินการยกระดัับพััฒนาศัักยภาพ ความรู้้� และทัักษะเกี่่�ยวกัับยานยนต์์ ไฟฟ้้า  
เพื่่�อให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้องตามหลัักการ เพราะยานยนต์์ ไฟฟ้้าเป็็นระบบที่่�มีหลัักการ
ทำำ�งานแตกต่่างจากรถยนต์์ทั่่�วไป ในหััวข้้อต่่าง ๆ ดัังนี้้�

-  พื้้�นฐานเทคโนโลยีียานยนต์์ ไฟฟ้้า
-  ยานยนต์์ ไฟฟ้้าและพลศาสตร์์ยานยนต์์ ไฟฟ้้า
-  ระบบขัับเคลื่่�อนยานยนต์์ ไฟฟ้้า
-  ความปลอดภััยทางไฟฟ้้าในการทำำ�งานประกอบแบตเตอรี่่�แรงดัันสููง
-  การช่่วยเหลืือยานยนต์์ ไฟฟ้้าบนสายทางดอนเมืืองโทล์์ลเวย์์ 

ให้้กัับผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกระดัับของฝ่่ายอำำ�นวยความสะดวกและจััดการจราจร เช่่น พนัักงานกู้้�ภััย พนัักงาน
ชุุดปฏิิบััติิการพิิเศษ เป็็นต้้น จำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม 88  คน

•	 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการเรีียนรู้้�ของพนัักงานที่่�เอื้้�อต่่อการเข้้าถึึงการเรีียนรู้้� ได้้จากทุุกที่่�ทุกเวลา และ
สามารถเลืือกเรีียนได้้จากทุุกที่่�ทุกเวลา เพื่่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของวิิธีีการเรีียนรู้้� ในยุุคสมััยปััจจุุบััน 
จึึงได้้นำำ�ระบบการเรีียนรู้้�ผ่่านระบบออนไลน์์ หรืือ e-Learning มาใช้้ในองค์์กร โดยออกแบบหลัักสููตรตามสมร
รถะตามสายงาน ( Functional Competency) ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต เพื่่�อ Up skill & Reskill 
เป็็นการพััฒนาบุุคลากรแบบครบวงจรไปกัับ Soft Skill Courseware โดยเป้้าหมายของปีี 2566 พนัักงานทุุก
คนในองค์์กรต้้องได้้รัับการอบรมผ่่านระบบ E-learning คนละ 15 หลัักสููตรต่่อปีี 

•	 ทุุนการศึึกษาระดัับปริิญญาโทขึ้้�นไปให้้กัับหััวหน้้างาน จนถึึงกรรมการผู้้�จััดการ ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิิน
การทุุกปีี เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้สำำ�หรัับพนัักงานได้้พััฒนาความรู้้� และเติิบโตในสายงาน โดยพนัักงานที่่�สนใจสามารถ
สมััครร่่วมโครงการได้้ตลอดทั้้�งปีี โดยในปีี 2565 มีีผู้้�บริิหารที่่�จบการศึึกษาระดัับปริิญญาโทจำำ�นวน 2 คน

•	 ด้้านการประเมิินผลและบริิหารค่่าตอบแทน 
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาพนัักงาน เพราะเป็็นปััจจััยหลัักที่่�จะช่่วยสร้้างผลการดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุเป้้า

หมายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

•	 ด้้านการประเมิินผลปฏิิบััติิงาน
มีีการประเมิินผลการทำำ�งาน (KPIs) และพฤติิกรรม บริิษััทฯ ยัังได้้เริ่่�มปรัับการตั้้�ง KPIs ของพนัักงานให้้สอดคล้้อง

กัับเป้้าหมายขององค์์กรมากขึ้้�น เพื่่�อให้้ทุุกคนได้้เห็็นความสำำ�คััญของงานตนเองที่่�มีส่่วนร่่วมในการผลัักดัันเป้้าหมายองค์์กร 
ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้้องค์์กรไปสู่่� High Performance Organization (HPO) 
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

•	 ด้้านการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง
มีีระบบการเลื่่�อนแบบ Fast Track ขึ้้�นมา ซึ่่�งจะเปิิดโอกาสให้้พนัักงานผ่่านกระบวนทดสอบการเลื่่�อนตำำ�แหน่่งตาม

เกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

•	 การบริิหารค่่าตอบแทน
การบริิหารค่่าตอบแทนพนัักงานอย่่างเหมาะสมในแต่่ละระดัับ เนื่่�องจากเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการสร้้างความผููกพััน 

และก้้าวสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การสำำ�รวจค่่าตอบแทนและสวััสดิิการเทีียบเคีียง (Benchmark) 
ระหว่่างอุุตสาหกรรมใกล้้เคีียง รวมถึึงสภาวะภายนอกเพื่่�อนำำ�มาทบทวนและปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์ค่่าตอบแทนให้้เหมาะสม อีีก
ทั้้�ง มีีการทบทวนและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สามารถบริิหารค่่าตอบแทนได้้สอดคล้้องกัับแนวโน้้มความต้้องการของ
พนัักงาน ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีความแตกต่่างทางเพศในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและการเลื่่�อนตำำ�แหน่่งงานของพนัักงาน โดยบริิษััทฯ 
พิิจารณาจากความรู้้�ความสามารถตามความคาดหวัังของแต่่ละระดัับงานเป็็นสำำ�คััญ

•	 ด้้านการสร้้างความผููกพัันองค์์กร
ในปีี 2565 ซึ่่�งเป็็นปีีแรกที่่�บริิษััทฯ จััดทำำ�ผลสำำ�รวจความผูกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร  Employee Engagement)  

โดยใช้้ Engagement Model ของ Aon Hewitt ในการสำำ�รวจความผููกพััน (Engagement Outcome) ประกอบด้้วย  
การพููดถึึงองค์์กร (Say) การอยู่่�กับองค์์กร (Stay) และการทุ่่�มเทการทำำ�งานให้้กัับองค์์กร (Strive) และกำำ�หนดปััจจััยความ
ผููกพััน (Engagement Factors) ตามบริิบทขององค์์กร เป็็น 6 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านงานที่่�รับผิิดชอบ (Job Responsibility) 
2) ด้้านค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ (Compensation and Benefit) 3) ด้้านสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (Workplace 
Environment) 4) ด้้านความก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน (Growth Opportunity) 5) ด้้านการบริิหารองค์์กร (Management 
Practices) และ 6) ด้้านผู้้�นำำ�และวััฒนธรรมองค์์กร (Leadership & Culture) จากการสำำ�รวจได้้รัับแบบสำำ�รวจกลัับ 
คืืนมาจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 319 ชุุด จากจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 388 คน อััตราการตอบแบบสำำ�รวจ (Response Rate) คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 82 ผลการสำำ�รวจความผููกพัันของพนัักงานบริิษััทฯ มีีระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กรในภาพรวมร้้อยละ 62.79 

ในปีี 2565 เป็็นปีีที่่�บริิษััทฯ เผชิิญกัับความท้้าทายต่่าง ๆ โดยเฉพาะจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาด COVID-19 
บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการปรัับกลยุุทธ์์การสร้้างความผููกพัันในองค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นการดููแลพนัักงาน โดยการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญ 
ได้้แก่่

-  สนัับสนุุนนโยบาย Work from Home แบบ Hybrid Workplace เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงในการติิดเชื้้�อ 
-  การจััดหาวััคซีีนทางเลืือก เข็็มที่่� 3 และเข็็มที่่� 4 ให้้กัับพนัักงาน
-  จััดให้้มีีการตรวจการติิดเชื้้�อด้้วย Antigen Test Kit (ATK ทุุกสััปดาห์์)

•	 การดำำ�เนิินการตอบสนองต่่อผลการประเมิินความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร
ผลการประเมิินความผูกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร พบว่่าประเด็็นที่่�พนัักงานให้้ความสนใจ คืือ ค่่าตอบแทนและ

สวััสดิิการ ด้้านความก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน ด้้านบริิหารองค์์กร และด้้านสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยในด้้านความ
ก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน บริิษััทฯ ได้้นำำ�มาปรัับปรุุงในปีี 2565 คืือระบบการเลื่่�อนตำำ�แหน่่งแบบ Fast Track ซึ่่�งจะเปิิดโอกาส
ให้้พนัักงานผ่่านกระบวนทดสอบการเลื่่�อนตำำ�แหน่่งตามเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด สำำ�หรัับด้้านอื่่�น ๆ บริิษััทฯ จะพิิจารณา
นำำ�มาปรัับปรุุงในปีีถััดไป 

•	 การสื่่�อสารกัับพนัักงาน
ตามที่่�บริิษััทฯ มีีการสนัับสนุุนนโยบายการทำำ�งานแบบ Work from Home แบบ Hybrid Workplace และให้้

พนัักงานทุุกคนยึึดถืือมาตรการรัักษาระยะห่่างทางสัังคม การสื่่�อสารจึึงเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญที่่�ต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบเพื่่�อ 
ยัังคงเชื่่�อมความสัมพัันธ์์ระหว่่างองค์์กรและพนัักงาน อีีกทั้้�งยัังทำำ�ให้้พนัักงานทราบทิิศทางความเป็็นไปของบริิษััทฯ โดยมีี 
การสื่่�อสารหลายช่่องทาง ได้้แก่่
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- กิิจกรรม Town Hall ซึ่่�งเป็็นการสื่่�อสารนโยบายและกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจจากกรรมการผู้้�จัดการ (MD) 
- การสื่่�อสารผ่่านอีีเมลภายในองค์์กร
- เพิ่่�มช่่องทางและสร้้างรููปแบบการสื่่�อสารใหม่่ เพื่่�อเป็็นการเชื่่�อมความสััมพัันธ์์ระหว่่างพนัักงานกัับองค์์กร  
  รวมทั้้�งเพื่่�อให้้พนัักงานรัับรู้้�ข่่าวสารได้้ทัันทีี ทัันเวลา เช่่น Facebook page : HR Tollway , Line Official  
   : HR Tollway, Intranet เป็็นต้้น 
- การสร้้าง Recognition ผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ 

เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานแสดงความรู้้�สึึกขอบคุุณ ชื่่�นชมระหว่่างกััน อาทิิ ผู้้�บริิหารระดัับสููงมาร่่วมแสดง
ความยินดีีกัับพนัักงานที่่�เรีียนจบปริิญญาโท ซึ่่�งได้้รัับทุุนการศึึกษาจากบริิษััทฯ และกิิจกรรม Happy Birthday and Happy 
Work Life ซึ่่�งจััดขึ้้�นเป็็นปีีที่่� 13 ซึ่่�งนอกจากการแสดงความยิินดีีแล้้วยัังเป็็นการให้้ Direction ในการทำำ�งานและความ 
คาดหวัังที่่�องค์์กรมีีต่่อพนัักงาน เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจ (Motivation) ในการทำำ�งานให้้กัับพนัักงาน 

•	 ด้้านความปลอดภัย และอาชีีวอนามััย 
ผลการดำำ�เนิินงาน

- อััตราการเจ็็บป่่วยจากโรคจากการทำำ�งานของพนัักงานผู้้�ปฏิิบััติิงานทั้้�งหมด เท่่ากัับศููนย์์ 
- ในปีี 2565 ชั่่�วโมงความปลอดภััยครบ 5,000,000 ชั่่�วโมง-คน โดยไม่่มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงานของพนัักงาน  
  ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน อัันประกอบด้้วย 
  ผู้้�แทนจากพนัักงานระดัับปฏิิบััติิการไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของคณะกรรมการทั้้�งหมด โดยตััวแทนพนัักงาน 
  ระดัับปฏิิบััติิการมาจากการเลืือกตั้้�งแยกตามสายงาน เพื่่�อให้้มีีตััวแทนพนัักงานจากทุุกสายงาน ซึ่่�งกำำ�หนด 
  ให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยเดืือนละหนึ่่�งครั้้�ง เพื่่�อเป็็นเวทีีในการรัับข้้อมููลจากพนัักงานแต่่ละสายงานผ่่าน 
  ตััวแทน และแจ้้งข่่าวสาร พร้้อมติิดตามความก้้าวหน้้าของการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งเป็็นข้้อกำำ�หนดที่่�เหมาะสม และ 
  สอดคล้้องกัับ OSHA (3990-03 2020: The Occupational Safety and Health Administration)  
   ผลดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมาย สรุุปดัังนี้้�
- การปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันการแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส COVID-19 ที่่�ต่่อเนื่่�องจากปีี 2564 จนถึึงปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ยก
ระดัับมาตรการต่่าง ๆ  ขึ้้�น เพื่่�อป้้องกัันการแพร่่ระบาดภายในสถานประกอบกิิจการ เช่่น จััดให้้มีีการตรวจคััดกรองพนัักงาน
และผู้้�รัับเหมาที่่�เข้้ามาทำำ�งาน ในพื้้�นที่่�อย่่างเข้้มงวด ทั้้�งตรวจวััดอุุณหภููมิิร่่างกาย รวมถึึงการตรวจคััดกรองด้้วยวิิธีี Antigen 
Test Kit สำำ�หรัับพนัักงานกะ และพนัักงานอื่่�น ๆ  ประจำำ�ทุกสััปดาห์์ มีีการทำำ�ความสะอาดพื้้�นที่่�ทำำ�งานโดยการฉีีดพ่่นน้ำำ��ยาฆ่่า
เชื้้�อและแสง UV นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดหาหน้้ากากป้้องกัันให้้กัับพนัักงานทุุกคน มีีจุุดแอลกอฮอล์์ล้้างมืือ ให้้ครอบคลุุม
ทุุกพื้้�นที่่� ปรัับใช้้มาตรการการปฏิิบััติิงานที่่�บ้้าน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการเดิินทางโดยรถสาธารณะ นอกจากนี้้� ได้้สนัับสนุุน
ในเรื่่�องการจััดหาวััคซีีนทางเลืือกให้้กัับพนัักงาน อีีกทั้้�ง กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันการติิดเชื้้�อ ได้้แก่่ สวมหน้้ากาก
ป้้องกัันตลอดเวลาเมื่่�อปฏิิบััติิงานและประชุุมร่่วมกับผู้้�อื่่�น รัักษาระยะห่่าง หมั่่�นล้้างมืือ รวมถึงประชาสััมพัันธ์์ ให้้ความรู้้� และ
ข้้อแนะนำำ�ในการป้้องกัันการแพร่่ระบาดอยู่่�เป็็นประจำำ�

- อััตราการเจ็็บป่่วยอััตราจากโรคจากการทำำ�งานของพนัักงานผู้้�ปฏิิบััติิงานทั้้�งหมด เท่่ากัับศููนย์์ 

นอกเหนืือจากการดููแลพนัักงานและผู้้�รัับเหมาตามมาตรการป้้องกัันการแพร่่ระบาดของ COVID-19 แล้้วใน 
การปฏิิบััติิงานปกติิ บริิษััทฯ ใช้้กระบวนการด้้านอาชีีวอนามััยเชิิงรุุก จััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพของ 
ผู้้�ปฏิิบััติิงาน (Health Risk Assessment) ครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�ของบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดมาตรการควบคุุมและลด
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งการเฝ้้าระวัังและตรวจวัดสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น การตรวจวัดแสง
สว่่าง เสีียง ความร้้อน และสารเคมีีในพื้้�นที่่�ทำำ�งาน เป็็นต้้น เป็็นมาตรการที่่�บริิษััทฯ ใช้้ในการประเมิินมาตรการควบคุุม ป้้องกััน  
ทางด้า้นความปลอดภัยัที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิผลกระทบต่อ่สุขุภาพของผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน โดยนำำ�ผลที่่�ได้จ้ากการตรวจวัดัมาเทียีบเคียีงกับั
ค่่ามาตรฐานที่่�กำำ�หนด ในกรณีีที่่�พบว่่า ผลการตรวจวััดฯ เกิินค่่ามาตรฐานความปลอดภััย บริิษััทฯ มีีการออกแบบและปรัับปรุุง
พื้้�นที่่�ทำำ�งานให้้มีีสภาพการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งการจััดทำำ�แผนปรัับปรุุงแก้้ ไขและมีีการตรวจติดตามอย่่าง
เป็็นระบบ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยระดัับวิิชาชีีพให้้คำำ�ปรึึกษาและคำำ�แนะนำำ�แก่่พนัักงานและผู้้�รัับเหมา
ในประเด็็นเกี่่�ยวข้้องกัับด้้านอาชีีวอนามััยตลอดเวลา และจััดให้้มีีการเฝ้้าระวัังด้้านสุุขภาพพนัักงาน ดัังนี้้�
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

- 	ตรวจสุุขภาพพนัักงานตั้้�งแต่่เริ่่�มเข้้างาน 
- ดููแลสุุขภาพพนัักงานด้้วยการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี ทั้้�งการตรวจสุุขภาพทั่่�วไป/ ตรวจสุุขภาพตามปััจจััย 
  	 เสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััย รายการตรวจสุุขภาพตามปััจจััยเสี่่�ยง วิิเคราะห์์ผลตรวจสุุขภาพของการปฏิิบััติิงาน 
  	จ ากปััจจััยภายในและภายนอกสถานที่่�ทำำ�งาน หากพบว่่าพนัักงานมีีผลตรวจสุุขภาพผิิดปกติิจะต้้องเข้้า 
  	 พบแพทย์์และรัับคำำ�แนะนำำ�ในการดููแลสุุขภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการตรวจเพิ่่�มเติิมตาม 
  	 ความเสี่่�ยงของกลุ่่�มอายุุ โดยเพิ่่�มการตรวจการตรวจคลื่่�นไฟฟ้้าหััวใจ (Electrocardiography: EKG)  
    การตรวจวัดระดัับภููมิิตอบสนองชนิิด IgG (IgG antibody) ต่่อ Spike protein  ในโปรแกรมการตรวจสุขภาพ 
  	 พนัักงาน เพื่่�อให้้ครอบคลุุมโรคที่่�อาจจะเกิิดจากการใช้้ชีีวิิตประจำำ�วันและเพื่่�อให้้พนัักงานเฝ้้าระวัังสุุขภาพ 
   	ตนเองต่่อเนื่่�องจากการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส COVID-19
- 	จัดมาตรการด้้านอาชีีวอนามััยให้้กัับผู้้�รับเหมา เช่่น จััดเตรีียมพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน ขั้้�นตอน อุุปกรณ์์ป้้องกััน และ 
   	การส่่งเสริิมให้้ความรู้้�ด้้านความปลอดภััย
- 	จัดให้้มีีการฝึึกซ้้อมเหตุุฉุุกเฉิินเพื่่�อให้้ทีีมช่่วยเหลืือของบริิษััทฯ ได้้มีีการฝึึกซ้้อมและทำำ�ความเข้้าใจบทบาท 
   	หน้้าที่่� และให้้เกิิดความคล่่องตััวในการประสานงานร่่วมกััน และมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

ข้้อมููลสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุ ประจำำ�ปีี 2564 - 2565

การเกิิดอุุบััติิเหตุุ (ครั้้�ง)

ประเภทความรุุนแรงอุุบััติิเหตุุ (คน)

หยุุดงานไม่่เกิิน 3 วััน

หยุุดงานไม่่เกิิน 3 วััน 
ขึ้้�นไป

การเกิิดอุุบััติิเหตุุ (คน)

จำำ�นวน 

1 ครั้้�ง
จำำ�นวน

1 คน

จำำ�นวน 1 คน

จำำ�นวน 3 คน

จำำ�นวน 

3 ครั้้�ง
จำำ�นวน 

3 คน

2564 2564

2564

2564

2565 2565

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการมีีส่่วนร่่วมการพััฒนาชุุมชนและสัังคม
ผลการประเมิินความพึึงพอใจของชุุมและสัังคมในปีี 2565 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 78.8 

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ 

บริิษััทฯ ร่่วมสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) โดยกิิจกรรมพััฒนาความยั่่�งยืืนเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ  
ให้้ความสำำ�คััญ ภายใต้้แนวทางในการตอบแทนสัังคมทั้้�งหมด 5 ด้้าน สรุุปผลการดำำ�เนิินงานดัังนี้้�  
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

ลำ�ดับ แนวทางการตอบแทนสังคม กิจกรรม / โครงการ ผลลัพธ์

1. Tollway Smart Way
ยกระดับการศึกษา

SDGs
เป้าหมายที่ 1 : ขจัดความยากจน
ที่เป็นอุปสรรค์สำ�คัญของการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม เนื่องจากส่งผล 
กระทบในระยะยาวต่อการพัฒนาทุน
มนุษย์และความสามารถในการแข่งขัน

เป้าหมายที่ 4 : สร้างหลักประกันว่า 
ทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพ 
อย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และ
สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต

1.1 สนับสนุนทุนการศึกษาให้กับมูลนิธิ
ทางสู่ฝัน ปั้นคนเก่ง ประจำ�ปี 2565
1.1.1 คณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
1.1.2 คณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
1.1.3 คณะรัฐศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
1.1.4 คณะแพทย์ศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล
1.1.5 คณะวิทยาศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
1.1.6 คณะวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล
1.1.7 คณะวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
1.1.8 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
1.1.9 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล
1.1.10 คณะเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
1.1.11 คณะเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สนับสนุนทุนการศึกษา จำ�นวน
ทั้งหมด 25 ทุน
3 ทุน

1 ทุน

1 ทุน

7 ทุน

3 ทุน

2 ทุน

1 ทุน

3 ทุน

2 ทุน

1 ทุน

1 ทุน

1.2 โครงการ พี่ปันรู้ น้องปันออม 
บริษัทฯ ร่วมกับคณะวิทยาการจัดการ 
วิทยาเขตศรีราชา มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์

ให้ความรู้เรื่องการเก็บออมเงิน 
และสอนทำ�บัญชีรายรับ-
รายการ โดยสอนนักเรียน
โรงเรียนบ้านซากยายจีน 
อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
จำ�นวน 80 คน

1.3 กฐินสามัคคี สร้างอาคารเรียน 
อาหารกลางวัน และทุนการศึกษาให้กับ
เด็กที่ด้อยโอกาส วิทยาลัยอาชีวศึกษา
สิริวัฒน์ ณ วัดดงละคร ประจำ�ปี 2565

ยอดเงินบริจาครวมทั้งสิ้น 
255,999 บาท

2. Tollway Happy Way
ยกระดับสังคมปลอดยาเสพติด
 

SDGs
เป้าหมายที่ 3 : สร้างหลักประกันว่าคนมี
ชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมความเป็นอยู่
ที่ดีสำ�หรับทุกคนในทุกวัย

2.1 มอบชุดตรวจสารเสพติดเบื้องต้น
2.1.1 เรือนจำ�อำ�เภอภูเขียว	 1,500 ชุด
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ลำ�ดับ แนวทางการตอบแทนสังคม กิจกรรม / โครงการ ผลลัพธ์

3. Tollway Safety Way
ยกระดับความปลอดภัยบนท้องถนน

SDGs
เป้าหมายที่ 11 : ทำ�ให้เมืองและการตั้ง
ถิ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม 
ปลอดภัย มีภูมิต้านทานและยั่งยืน

3.1 ติดตั้งป้ายสัญญาณไฟพลังงาน
แสงอาทิตย์และตีเส้นทางม้าลาย 
เนื่องจากบริเวณดังกล่าวไม่มีไฟจราจร
เตือนและป้ายทางจราจรบริเวณหน้า
โรงเรียน ซึ่งมีรถวิ่งผ่านจำ�นวนมากและ
อาจเกิดความเสี่ยงที่จะเกิดอันตรายต่อ
การข้ามถนนของนักเรียน จึงดำ�เนินการ
ให้แก่โรงเรียนดังนี้
3.1.1 โรงเรียนวัดมงคลรัตน์  
จังหวัดปทุมธานี

3.1.2 โรงเรียนไตรพัฒน์ 
จังหวัดปทุมธานี
3.1.3 วิทยาลัยอาชีวศึกษา
สิริวัฒน์ จังหวัดนครนายก

3.1.4 โรงเรียนวัดเปรมประชากร

2 จุด (บุคลากร 
นักเรียน และคนในชุมชน 
กว่า 900 คน)
2 จุด (บุคลากร นักเรียน 
และคนในชุมชน กว่า 1,500 คน)
2 จุด (บุคลากร 
นักเรียน และคนในชุมชน 
กว่า 700 คน)
2 จุด (บุคลากร นักเรียน 
และคนในชุมชน 
กว่า 3,000 คน)

3.2 โครงการ “รู้ทันอัคคีภัย ประจำ�ปี 
2565 ให้แก่โรงเรียนสุลักษขณะ ตำ�บล
หลักหก อำ�เภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี 
พร้อมติดตั้งถังดับเพลิง จำ�นวน 18 จุด

อบรมให้ความรู้ในการใช้
อุปกรณ์ดับเพลิงเบื้องต้น 
ให้แก่ครู เจ้าหน้าที่และนักเรียน 
จำ�นวน 188 คน

4. Tollway Better Way
ยกระดับคุณภาพชีวิตสังคม

SDGs
เป้าหมายที่ 2 : ขจัดความหิวโหย
ความมั่งคงทางอาหารและโภชนาการมี
ความเป็นต่อการดำ�รงชีวิตของมนุษย ์
ทุกคน เนื่องจากการมีพัฒนาการทาง
ร่างกายและสติปัญญาที่เหมาะสมตามวัย
และการมีสุขภาพที่ดี จะช่วยสนับสนุนให้
สามารถมีส่วนร่วมในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมได้อย่างเต็มศักยภาพ

เป้าหมายที่ 3 : สร้างหลักประกันว่าคนมี
ชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมความเป็นอยู่
ที่ดีสำ�หรับทุกคนในทุกวัย

4.1 วันเด็กแห่งชาติ 2565
มอบสมุดกรีนเวย์ เครื่องเขียน ของเล่น 
ขนม นม และน้ำ�ดื่มโทล์ลเวย์ 
4.1.1 ชุมชนเคหะทุ่งสองห้อง
4.1.2 ชุมชนสวนผัก
4.1.3 ชุมชนวัดหลักสี่
4.1.4 แฟลตเคหะทุ่งสองห้อง
4.1.5 ชุมชนปิ่นเจริญ 1-2
4.1.6 ชุมชนพิพรพงษ์ 1

700 ชุด 
  50 ชุด
  50 ชุด
  50 ชุด
100 ชุด
  50 ชุด
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ลำ�ดับ แนวทางการตอบแทนสังคม กิจกรรม / โครงการ ผลลัพธ์

4.2 สนับสนุนกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ 
ประจำ�ปี 2565 ให้กับสำ�นักงาน
ทางหลวงที่ 13 เพื่อนำ�ไปมอบให้แก 
่เด็ก ๆ ที่เป็นบุตรหลานของพนักงาน 
ในสังกัดสำ�นักงานทางหลวงที่ 13

มอบอุปกรณ์การเรียน /
ของเล่น จำ�นวน 300 ชุด

4.3 โครงการส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตผู้พิการไทย ตามมาตรา 
35 ร่วมกับหอการค้าไทย

จำ�นวนผู้พิการ 2 คน พื้นที่ 
จังหวัดนครราชสีมา

4.4 โครงการรับขวด ช่วยหมอ
เพื่อนำ�ไปทำ�ชุด PPE  โดยขวดน้ำ�
พลาสติกขนาด 600 มล.
จำ�นวน 18  ขวด  สามารถเปลี่ยนเป็น
ชุด  PPE  ได้จำ�นวน  1  ชุด  ซึ่งชุด PPE  
แบบนี้สามารถนำ�ไปซักและกลับมาใช้ซ้ำ�
ได้ประมาณ  20  ครั้ง  เป็นการช่วยลด
ขยะติดเชื้อจากการใช้ชุดแบบครั้งเดียว
ทิ้ง  ซึ่งนอกจากจะเป็นส่วนหนึ่งใน 
การช่วยเหลือสนับสนุนการทำ�งานของ
บุคลากรทางการแพทย์แล้ว  ยังเป็นส่วน
หนึ่งในการกำ�จัดขยะพลาสติกที่เพิ่ม
มากขึ้น ซึ่งสามารถช่วยแก้ไขปัญหา 
สิ่งแวดล้อมได้อีกทางหนึ่ง

ส่งมอบขวดน้ำ�ดื่มได้มากกว่า 
22,000 ขวด 
นำ�ไปผลิตชุด PEE ได้มากกว่า 
1,200 ชุด

4.4 มอบถุงยังชีพผู้ประสบภัยน้ำ�ท่วม
4.3.1 สำ�นักงานเขตหลักสี่
4.3.2 สำ�นักงานเขตดอนเมือง
4.3.3 เทศบาลนครรังสิต
4.3.4 เทศบาลตำ�บลบางบาล  
จังหวัดอยุธยา

100 ชุด
  50 ชุด
  50 ชุด
100 ชุด

5. Tollway Green Way
ยกระดับสิ่งแวดล้อม

SDGs
เป้าหมายที่ 13 : (Climate Action) 
ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู ้
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
และผลกระทบที่เกิดขึ้น

5.1 โครงการสมุด Green Way
ด้วยการรับบริจาคใบเสร็จค่าผ่านทาง 
กระดาษใช้แล้วหน้าเดียว หรือสองหน้า
ทุกชนิด เพื่อนำ�ไปรีไซเคิล และผลิตเป็น
สมุดจดบันทึกเล่มใหม่ และนำ�ไปมอบให้
น้อง ๆ นักเรียนตามโรงเรียนต่าง ๆทั่ว
ประเทศฯ ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ดำ�เนิน
การส่งมอบสมุด Green Way ตาม
โรงเรียนดังนี้
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เป้าหมายที่ 15 : ปกป้อง ฟื้นฟู และ
สนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบก 
อย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้ที่ยั่งยืน ต่อสู้
การกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการ
เสื่อมโทรมของที่ดินและฟื้นสภาพกลับมา
ใหม่ และหยุดการสูญเสียความหลาก
หลายทางชีวภาพ
เป้าหมายที่ 17 Partnership for the 
goals

5.1.1 โรงเรียนบ้านดินแดง  
จังหวัดอุตรดิตถ์
5.1.2 โรงเรียนแม่ปาง  
จังหวัดแม่ฮ่องสอน
5.1.3 โรงเรียนบ้านไสเตาอ้อย  
จังหวัดนครศรีธรรมราช
5.1.4 โรงเรียนฉวาง  
จังหวัดนครศรีธรรมราช
5.1.5 โรงเรียนบ้านกลอยโนนสมบูรณ์ 
จังหวัดร้อยเอ็ด
5.1.6 โรงเรียนบ้านสำ�โรงประชารัฐ 
จังหวัดสุรินทร์
5.1.7 โรงเรียนบ้านกุดหอยกาบ 
จังหวัดขอนแก่น
5.1.8 โรงเรียนบ้านน้ำ�หมัน 
จังหวัดเลย
5.1.9 โรงเรียนบ้านวังยาว  
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
5.1.10 โรงเรียนบ้านสระนารายณ์ 
จังหวัดอุทัยธานี
5.1.11 โรงเรียนวัดแก่นจันทร์ 
(จันทร์เอียงทับทิมราษฎร์บำ�รุง) 
จังหวัดสมุทรสงคราม
5.1.12 โรงเรียนวัดเขาพระ 
จังหวัดสุพรรณบุรี

100 เล่ม

100 เล่ม

160 เล่ม

160 เล่ม

100 เล่ม

180 เล่ม

100 เล่ม

100 เล่ม

100 เล่ม

140 เล่ม

200 เล่ม

160 เล่ม

5.2 โครงการ Care the wild ร่วมกับ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ภาครัฐ และชุมชน ด้วยการส่งเสริม
ความยั่งยืนในมิติการบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อมร่วมกัน ในการปลูกต้นไม้ให้
ผืนป่าและดูแลต้นไม่ให้รอด 100% ด้วย
การติดตามการเติบโตต่อเนื่อง 6 ปี

ป่าชุมชนบ้านหนองปลิง 
จังหวัดกาญจนบุรี 
จำ�นวน 50 ไร่ ปลูกปีละ 10 ไร่ 
กรอบระยะเวลา 5 ปี 
(2565-2569) 
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม
รายงานกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม ประจำำ�ปีี 2565 แบ่่งตามกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

1) ผู้้� ใช้้บริิการทางยกระดัับดอนเมืือง

กิิจกรรม Tollway Rally Thank You User 2022 
จำำ�นวนผู้้� ใช้้ทางฯ ที่่�เข้้าร่่วม  80 คน

กิิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียนพบนัักลงทุุน “Opportunity Day” 
รายไตรมาส จำำ�นวน 4 ครั้้�งต่่อปีี

กิิจกรรม Tollway Lucky Way 2022
ลุ้้�นโชค...กัับโทล์์ลเวย์์

จำำ�นวนใบเสร็็จชิิงโชค  540,000 ชิ้้�น มููลค่่าของรางวััล 1.2 ล้้านบาท

2) ผู้้�ถืือหุ้้�น - นัักลงทุุน



139แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

กิิจกรรมกีีฬา ร่่วมกัับ กรมทางหลวง
จำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วม 90 คน

โครงการ Happy Birthday, 
Happy Family 
จััด 12 ครั้้�ง/ปีี

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม = 390 คน

มอบทุุนการศึกษาให้้กัับบุุตรพนัักงาน  
ประจำำ�ปีี 2565

มอบทุุนการศึกษาทั้้�งหมด = 35 คน

โครงการมอบเกีียรติิบััตรและมอบรางวััลให้้กัับ
พนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานกัับบริิษััทฯครบ 30 ปีี 25 ปีี  

20 ปีี และ 10 ปีี 
จำำ�นวนพนัักงาน = 40 คน

โครงการทุนการศึกษาต่่อเนื่่�องระดัับปริิญญาตรี ี
“สานฝัันบุุตรพนัักงานโทล์์ลเวย์์สู่่�บัณฑิิต”

จำำ�นวนทุุน = 4 คน

3) หน่่วยงานเจ้้าของโครงการ 

4) พนัักงาน



140 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

5) ชุุมชนรอบข้้าง สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

5.1 มอบถุุงยัังชีีพให้้กัับสำำ�นัักเขตหลัักสี่่� 
เนื่่�องในอุุทกภััยน้ำำ��ท่่วม

จำำ�นวนถุุงยัังชีีพ = 200 ชุุด

5.3 มอบถุุงยัังชีีพให้้กัับเทศบาลนครรัังสิิต 
เนื่่�องในอุุทกภััยน้ำำ��ท่่วม

จำำ�นวนถุุงยัังชีีพ = 50 ชุุด

5.4 โครงการ “รู้้�ทันอััคคีีภััย ประจำำ�ปีี 2565”
ให้้กัับบุุคลากร และนัักเรีียน  โรงเรีียนสุุลัักขณะ 
ตำำ�บลหลัักหก อำำ�เภอเมืืองปทุุมธานีี

•	 1 ครั้้�ง/ปีี
•	 จำำ�นวนบุุคคลากรและนัักเรีียน = 197 คน 

5.2 มอบถุุงยัังชีีพให้้กัับสำำ�นัักเขตดอนเมืือง 
เนื่่�องในอุุทกภััยน้ำำ��ท่่วม

จำำ�นวนถุุงยัังชีีพ = 100 ชุุด

5.3 มอบถุุงยัังชีีพให้้กัับเทศบาลตำำ�บลบางบาล 
เนื่่�องในอุุทกภััยน้ำำ��ท่่วม

จำำ�นวนถุุงยัังชีีพ = 50 ชุุด
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

•	 โรงเรีียนวััดมงคลรััตน์์ มีีจำำ�นวนบุุคลากร 
	 และนัักเรีียน = 165 คน
•	 โรงเรีียนวััดเปรมประชากร  
	มี ีจำำ�นวนบุุคลากรและนัักเรีียน = 729 คน
•	 โรงเรีียนไตรพััฒน์์ มีีจำำ�นวนบุุคลากรและ 
	นั ักเรีียน  = 134 คน

5.5 โครงการติิดตั้้�งป้้ายสััญญาณไฟกระพริิบ
และตีีเส้้นทางม้้าลาย 

ให้้กัับ โรงเรีียนวััดมงคลรััตน์์ , 
โรงเรีียนวััดเปรมประชากร , โรงเรีียนไตรพัตณ์์ 

จัังหวััดปทุุมธานีี

5.6 มอบของขวััญ และอุุปกรณ์์การเรีียนให้้กัับ
ตััวแทนชุุมชนต่่าง ๆ ที่่�อยู่่� ในบริิเวณใกล้้เคีียง

บริิษััท อาทิิ ชุุมชนเคหะทุ่่�งสองห้้อง ชุุมชนหลัักสี่่� 
แฟลตทุ่่�งสองห้้อง ชุุมชนปิ่่�นเจริิญ ศููนย์์พััฒนา

เด็็กเล็็กเขตจตุุจัักร ชุุมชนพิิพรพงษ์์  
สำำ�นัักงานเขตหลัักสี่่�

•	 จำำ�นวนชุุมชนที่่�ได้้รัับ = 7 ชุุมชน
•	 ทั้้�งหมด 1,000 ชุุด

5.7 งานกฐิิน ประจำำ�ปีี 2565 ณ วััดดงละคร 
จำำ�นวนบุุคลากรและนัักเรีียน = 216 คน
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบ
ต่่อลููกค้้า
บริิษััทฯ มีีการพััฒนาด้้านการบริิการอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองความพึึงพอใจของผู้้� ใช้้บริิการ 
ผ่่ านช่่องทางการร้้อง เรีียนใน รููปแบบต่่าง  ๆ  ได้้ แก่่  
Tollway Call Center 1233, Facebook: Don Muang  
Tollway, Website: www.tollway.co.th และ Line OA:  
@donmuangtollway โดยบริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการ
เกี่่�ยวกัับข้้อร้้องเรีียนของผู้้� ใช้้บริิการอย่่างทัันท่่วงทีี ติิดตาม
ผลการแก้้ปััญหา และมีีการบัันทึึกเข้้าสู่่�ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์
จััดเก็็บไว้้เป็็นมาตรฐานการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล บริิษััทฯ 
ให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััยสุุขอนามััยของลููกค้้าและ
ปรัับปรุุง พััฒนาความปลอดภััย ดัังนี้้�

การดำำ�เนิินงานด้้านการให้้บริิการให้้
ลููกค้้าผู้้�ใช้้ทางด้้วยบริิการท่ี่�เป็็นเลิิศ
ในปีี 2565 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงและพััฒนา

ระบบการจััดเก็็บค่่าผ่่านทางแบบใช้้พนัักงาน (Manual Toll 
Collection : MTC) และระบบเก็็บค่่าผ่่านทางแบบอััตโนมััติิ 
(Electronic Toll Collection : ETC) เพื่่�อรองรัับการใช้้งาน
ของบััตร M-Pass ของกรมทางหลวง และบััตร Easy Pass 
ของการทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย และระบบรัับชำำ�ระด้้วย
บััตร EMV Contactless 

โดยการปรัับปรุุงและพััฒนาระบบการจััดเก็็บค่่าผ่่าน
ทางแบบใช้้พนัักงาน (Manual Toll Collection : MTC) ซึ่่�ง
เป็็นรููปแบบการรัับชำำ�ระเดิิมด้้วยเงิินสด ที่่�ใช้้พนัักงานเพื่่�อ
รัับชำำ�ระค่่าผ่่านทางได้้ทั้้�งแบบเงิินสด และ คููปอง นอกจาก
เป็็นการเปลี่่�ยนอุุปกรณ์์ทั้้�งระบบ ทดแทนอุุปกรณ์์เดิิม
ที่่� ใช้้งานมาอย่่างยาวนาน ให้้ เป็็นอุุปกรณ์์รุ่่�นใหม่่ที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�นแล้้ว ยัังปรัับปรุุงและพััฒนาโปรแกรมให้้
สามารถรองรัับต่่อยอดไปสู่่�การรัับชำำ�ระค่่าผ่่านทางในรููป
แบบอื่่�น ๆ ในอนาคตได้้ ซึ่่�งเดิิมระบบเก็็บค่่าผ่่านทาง MTC 
ของบริิษััทฯ มีีทั้้�งหมด 61 ช่่องทาง หลัังจากบริิษััทฯ ได้้
พััฒนาระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทางแบบอััตโนมััติิ (Electronic 
Toll Collection : ETC) ให้้บริิการเพิ่่�มเติิม จึึงทำำ�ให้้การให้้
บริิการเฉพาะระบบ MTC ปััจจุุบัันมีีจำำ�นวน 29 ช่่องทาง 
และการให้้บริิการเฉพาะในระบบ ETC จำำ�นวน 13 ช่่องทาง 

นอกจากนี้้� บางช่่วงเวลา ที่่�ปริิมาณผู้้� ใช้้ทางแบบ
เงิินสด หรืือแบบใช้้บััตรอััตโนมััติิ ที่่�มีีจำำ�นวนมาก หรืือน้้อย 
ในช่่วงเวลาต่่าง ๆ กััน บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับปรุุงอีีกจำำ�นวน 
19 ช่่องทาง ทุุกด่่านเก็็บค่่าผ่่านทางให้้เป็็นระบบแบบผสม
ผสาน (MTC/ETC Switch Mode) ที่่�สามารถสลัับใช้้งาน
ได้้ทั้้�งแบบเงิินสดและระบบอััตโนมััติิ ซึ่่�งมีีความยืืดหยุ่่�นใน 

การให้้บริิการมากขึ้้�น ด้้วยการตอบสนองความต้้องการ 
การใช้้งานได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

ในช่่องเก็็บค่่าผ่่านทางแบบเงิินสด  บริิษััทฯ ยัังได้้ร่่วม
กัับ ธนาคารกรุุงไทย พััฒนารููปแบบการรัับชำำ�ระค่่าผ่่าน ให้้
สอดคล้้องกัับบริิบทของสัังคมไร้้เงิินสด โดยสมารถรองรัับ
บััตร EMV Contactless (Europay Mastercard and 
Visa) ที่่�เป็็นมาตรฐานของการชำำ�ระเงิินที่่�มีประสิิทธิิภาพ และ
ความปลอดภััย โดยธุุรกรรมผ่่านบััตร EMV ผ่่านเครื่่�อง
รัับชำำ�ระบััตร EMV ที่่�ช่่องทาง จะมีีการระบุุในทัันทีีว่่าเป็็น
ธุุรกรรมที่่�ถููกต้้องและได้้รัับการอนุุมััติิแล้้วด้้วยกระบวนการ
พิิสููจน์์ความถูกต้้อง เป็็นการเชื่่�อมโยงทุุกระบบการชำำ�ระเงิิน
ด้้วยบััตรมาตรฐานสากลเพีียงใบเดีียว ทั้้�งบััตรเดบิิตและ 
บัตัรเครดิติทุกุธนาคารที่่�มีสีัญัลักัษณ์ ์Pay Wave Contactless 
แตะ-จ่่ายค่่าผ่่านทางได้้สะดวก และมีีความรวดเร็็ว

กิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดและการสร้้าง
ความผููกพัันกัับลููกค้้า
ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมขอบคุุณผู้้� ใช้้

บริิการทางยกระดัับดอนเมืืองโทล์์ลเวย์์อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�ง
ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ใช้้เทคโนโลยีีที่่�พัฒนาขึ้้�น โดยนำำ�ระบบ 
Loyalty Program via LINE OA บริิหารความสัมพัันธ์์กัับ
ลููกค้้า ผ่่าน Line Official Account : @donmuangtoll-
way เพื่่�อแจ้้งสิิทธิิประโยชน์์และจััดกิิจกรรมลูกค้้าสััมพัันธ์์ 
ถึึง Line จะเป็็นแพลตฟอร์์มที่่�มีผู้้� ใช้้งานสููงเป็็นอัันดัับต้้น ๆ 
ของประเทศไทย แต่่การทำำ�กิิจกรรมบน LINE จำำ�เป็็นต้้อง
ใช้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ มีีการทำำ� CRM ใน LINE OA ที่่�ครอบคลุุม
ทุุกความต้้องการ เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการใช้้งานของลููกค้้า
อย่่างแท้้จริิง ด้้วยระบบสะสมแต้้ม LINE OA ที่่�ใช้้งานง่่าย มีี 
Buzzebees เป็็นผู้้� ให้้บริิการแพลตฟอร์์ม ทั้้�งนี้้� ในอนาคต
ระบบ CRM สามารถรองรัับ E-Payment และรองรัับการ
ใช้้งานร่่วมกัับเครื่่�องคิิดเงิิน (POS) และแอปพลิิเคชัันได้้ และ
เป็็นช่่องทางในการดำำ�เนิินกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดของ 
บริิษััทฯ ผ่่าน โครงการ Tollway Loyalty Platform Via 
Line OA Channel และได้้เปิิดให้้ผู้้� ใช้้ทางยกระดัับสมััครเข้้า
ร่่วมเพื่่�อสะสมแต้้มตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 สิิงหาคม 2565 ปััจจุุบัันมีี
สมาชิิกในระบบกว่่า 27,000 ราย 
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

นอกจากนี้้� ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกิิจกรรมที่่�
เปิิดให้้ผู้้� ใช้้บริิการได้้มีีส่่วนร่่วม ดัังนี้้�

1.. Tollway Rally Thank you User 2022 เป็็น
กิิจกรรมขอบคุุณผู้้� ใช้้ทางที่่�สนัับสนุุนการใช้้
บริิการทางยกระดัับดอนเมืืองโทล์์ลเวย์์ด้้วย
ดีีเสมอมา โดยในปีีนี้้� ได้้นำำ�รููปแบบออนไลน์์
มาดำำ�เนิินการ Invite Friends ชวนมาเป็็น
ครอบครััวดอนเมืืองโทล์์ลเวย์์ นำำ�แต้้มสะสม
คะแนนแลกเป็็นการเข้้าร่่วมกิิจกรรมผ่่าน
ทาง Line OA @donmuangtollway การ
จััดกิิจกรรมดัังกล่่าวได้้จััดต่่อเนื่่�องติิดต่่อกััน 
เป็็นปีีที่่� 7 โดยในปีีนี้้�จัดงานภายใต้้ชื่่�อ “Tollway 
Rally Thank you User 2022 ตอน พี่่�ปลููกให้้ 
น้้องทำำ�กิิน ไหว้้หลวงพ่่อนิิลมณีี ศรีีอััมพวา” 
ด้้วยการพาลููกค้้าเดิินทางไปทำำ�กิิจกรรม ณ 
มููลนิิธิิเด็็ก บ้้านทานตะวััน ได้้ช่่วยกัันลงมืือทำำ�
แปลงผััก และร่่วมปลููกพืืชผัักสวนครััว เพื่่�อ 
นำำ�ไปเป็็นอาหารกลางวัันให้้กัับเด็็ก ๆ และยัังได้้
ช่ว่ยกันัทำำ�ความสะอาดสถานที่่� รวมทั้้�งอุปุกรณ์์
เครื่่�องเล่่นเด็็ก จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 24-25 กัันยายน 
2565 มีีผู้้� ใช้้งานนำำ�แต้้มมาแลกเข้้าร่่วมกิิจกรรม
จำำ�นวน 40 ราย 

ลดมลภาวะหน้้าด่่านเก็็บค่่าผ่่านทาง บริิษััทฯ 
จึึ งมอบสิิทธิิพิิ เศษให้้กัับผู้้� ใช้้ทางที่่� ใช้้บััตร 
M-Pass / Easy-Pass ได้้รัับแต้้มคููณ 2 ทัันทีี 

2.. Tollway Lucky Way 2022 ลุ้้�นโชค...กัับ
โทล์์ลเวย์์ ที่่�จััดต่่อเนื่่�องมากกว่่า 14 ปีี เพื่่�อ
แสดงความขอบคุุณผู้้� ใช้้บริิการที่่�สนัับสนุุน 
การใช้้บริิการทางยกระดัับดอนเมืืองโทล์์ลเวย์์
ด้้วยดีีเสมอว่่า ทั้้�งนี้้�โครงการ Tollway Lucky 
Way 2022 มีีจำำ�นวน 160 รางวััล รวมมููลค่่า
กว่่า 1 ล้้านบาท จากใบเสร็็จที่่�ส่่งเข้้ามาชิิง
โชคกว่่า 500,000 ชิ้้�น โดยงานจััดขึ้้�นในวัันที่่� 
10 ธัันวาคม 2565 ณ ศููนย์์การค้้าฟิิวเจอร์์
พาร์์ครัังสิิต และประกาศรายชื่่�อผู้้� โชคดีีทาง
สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ ในวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2565 และ
เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนนโยบาย Green Road  

3.. Tollway The Gift for you ส่่งสุุข...รัับปีีใหม่่ 
ในช่่วงปลายปีีระหว่่างวัันที่่� 1 – 31 ธัันวาคม 
2565 บริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมให้้เป็็นของขวัญ
ปีีใหม่่แทนคำำ�ขอบคุุณ หลัังเปิิดใช้้บริิการ Line 
OA @donmuangtollway ให้้ผู้้� ใช้้ทางที่่�ได้้สะสม
แต้้มตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคมที่่�ผ่่านมา โดยนำำ�แต้้ม 
ที่่� เหลืือจากการลุ้้�นโชคกิิจกรรม Tollway 
Lucky Way 2022 ของผู้้� ใช้้ทาง นำำ�มาแลกของ
รางวััล มููลค่่ากว่่า 2 แสนบาท
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4.	 ลููกค้้าดอนเมืืองโทล์์ลเวย์์ ที่่�ใช้้บััตรเครดิิตกรุุงศรีีจ่่ายแตะค่่าผ่่านทาง สามารถแลกรัับเครดิิตเงิินคืืนได้้ 10% 
ผ่่านแอพพลิิเคชั่่�น U Choose ได้้ ในเดืือนที่่�มีการใช้้บััตรจ่่ายค่่าผ่่านทาง ทั้้�งนี้้�การแลกรัับเครดิิตเงิินคืืน 
อยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�ธนาคารกำำ�หนด ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน – 31 ธัันวาคม 2565

5.	 เพิ่่�มช่่องทางการซื้้�อคููปองค่่าผ่่านทาง บริิษััทฯ ได้้จััดจุุดจำำ�หน่่ายคููปองค่่าผ่่านทาง บริิเวณศููนย์์การค้้า 
ฟิิวเจอร์์พาร์์ครัังสิิต ชั้้�น 2 ฝั่่�งโรบิินสััน หน้้า AIS เปิิดจำำ�หน่่ายตั้้�งแต่่เวลา 11.00 – 20.00 น. ของทุุกวััน และ
ติิดต่่อไปที่่�เคาน์์เตอร์์ประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ ที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่   

การยกระดัับประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ
.เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ และสร้้างความพึึงพอใจแก่่ผู้้� ใช้้บริิการทางยกระดัับ มีีการบริิหารจััดการยกระดัับ

ประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการให้้เป็็นไปตามมาตรฐานด้้วยความสะดวก รวดเร็็ว และปลอดภััยแก่่ผู้้� ใช้้ทาง เพื่่�อให้้เกิิด 
ความมั่่�นใจ ประทัับใจ และกลัับมาใช้้บริิการอย่่างสม่ำำ��เสมอ การพััฒนาการให้้บริิการแบ่่งออกเป็็น 3 บริิการหลััก ได้้แก่่  
การจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง การอำำ�นวยความสะดวกและจััดการจราจร และการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา ซึ่่�งแต่่ละบริิการมีีการดำำ�เนิินการ
ที่่�มุ่่�งเน้้นความเป็็นเลิิศดัังนี้้�

1. การจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง
.ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ยัังใช้้ระบบเก็็บค่่าผ่่านทางโดยใช้้พนัักงานเก็็บค่่าผ่่านทาง และผู้้� ใช้้ทางสามารถชำำ�ระค่่าผ่่านทาง 

ได้้ 4 รููปแบบ ใน 2 ช่่องทางคืือ 

1.1.ช่ ่องทางระบบเก็็บเงิินสด สามารถชำำ�ระได้้ด้้วย เงิินสด คููปอง บััตร EMV ซึ่่�งสามารถชำำ�ระค่่าผ่่านทาง 
ได้้ด้้วยบััตรเครดิิตหรืือบััตรเดบิิต ที่่�มีีสััญลัักษณ์์ Pay Wave เปิิดใช้้งานเมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน ปีี 2565  
และชำำ�ระผ่่านระบบ QR Code

1.2.ช่ ่องทางจััดเก็็บค่่าธรรมเนีียมผ่่านทางอััตโนมััติิ (ETC) : ซึ่่�งเปิิดใช้้งานเมื่่�อวัันที่่� 23 เมษายน ปีี 2565 โดย
บริิษััทฯ ได้้ออกแบบไว้้ให้้มีีช่่องอััตโนมััติิอย่่างน้้อย 1 ช่่องทางต่่อด่่านเก็็บเงิินค่่าผ่่านทางและสามารถรองรัับ
ปริิมาณจราจรได้้ประมาณร้้อยละ 40

ลำ�ดับ ประสิทธิภาพการให้บริการ เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

1. ความสามารถในการเก็บค่าผ่านทางในชั่วโมงจราจรหนาแน่น
ระบบเก็บเงินสด

450 คัน/ชั่วโมง*(2) เป็นไปตามเป้าหมาย

2. ความสามารถในการเก็บค่าผ่านทางในระบบอัตโนมัติ 800 คัน/ชั่วโมง*(3) เป็นไปตามเป้าหมาย

*หมายเหตุุ 
1) ปีี 2565 เปิิดใช้้ระบบเก็็บค่่าผ่่านทางใหม่่ชำำ�ระค่่าผ่่านทางได้้ในหลายรููปแบบ ทั้้�งบััตรเครดิิต และ QR code ซึ่่�งมีีระยะเวลาการให้้บริิการ (Service Time) แตกต่่างจากการเก็็บเงิินสดและคููปอง
2) ความเร็็วการเก็็บค่่าผ่่านทางแบบเงิินสด จะสููงกว่่า 450 คััน/ชม เมื่่�อปริิมาณจราจรส่่วนเดิิมเฉลี่่�ยรายเดืือนมากกว่่า 83,000 คััน/วััน
3) ความเร็็วการเก็็บค่่าผ่่านทางแบบอััตโนมััติิ อ้้างอิิงจาก กทพ. ประมาณ 800 คััน/ชม. ซึ่่�งทำำ�ให้้ประสิิทธิิภาพการให้้บริิการของด่่านเก็็บเงิินค่่าผ่่านทางมีีมากขึ้้�น
4) ปีี 2565 ปริิมาณจราจรเฉลี่่�ยต่่อวัันยัังได้้รัับผลกระทบจากมาตรการป้้องกััน COVID-19 ทำำ�ให้้ปริิมาณจราจรเฉลี่่�ยส่่วนใหญ่่ต่ำำ��กว่่าความสามารถให้้บริิการของด่่าน ซึ่่�งไม่่ก่่อให้้เกิิดแถวคอยหน้้าด่่าน

2. การอำำ�นวยความสะดวกและจััดการจราจร
.ในการอำำ�นวยความสะดวก และจััดการจราจรบนทางยกระดัับมีีการบริิหารจััดการดัังนี้้� 

(1) ศููนย์์ควบคุุมการปฏิิบััติิการ เป็็นศููนย์์ควบคุุมการปฏิิบััติิการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นสื่่�อกลางในการประสานงานภายใน
กัับหน่่วยงานกู้้�ภััย จราจร รถยก บำำ�รุงรัักษาทาง และจััดเก็็บค่่าผ่่านทางตลอดจนประสานงานกัับเจ้้าหน้้าที่่�ตำำ�รวจที่่�ปฏิิบััติิงาน
บนทางยกระดัับดอนเมืืองและถนนวิิภาวดีีรัังสิิต รวมถึึงการประสานการรายงานการจราจรกัับ จส.100 และ สวพ.91 เพื่่�อ
ให้้บริิการแก่่ผู้้� ใช้้บริิการตลอด 24 ชั่่�วโมง 
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

(2) .การจััดการจราจร ภารกิิจประจำำ�วัันที่่�พนัักงานศููนย์์ควบคุุมการปฏิิบััติิการจะต้้องประสานงานกัับพนัักงาน
จราจรของบริิษััทฯ ในการจััดการจราจรหน้้าด่่านเก็็บค่่าผ่่านทาง และบนทางยกระดัับให้้เกิิดความสะดวกรวดเร็็วและ
ปลอดภััยแก่่ผู้้� ใช้้บริิการ โดยเฉพาะในช่่วงเวลาเร่่งด่่วนหรืือบริิเวณที่่�มีการจราจรหนาแน่่น

(3) .การให้้บริิการกู้้�ภัย ในกรณีีที่่�ผู้้� ใช้้บริิการประสบอุุบััติิเหตุุหรืือเครื่่�องยนต์์ขััดข้้องบนทางยกระดัับดอนเมืือง 
พนัักงานกู้้�ภััยจะให้้ความช่่วยเหลืือและแก้้ ไขเครื่่�องยนต์์จนสามารถวิ่่�งต่่อไปได้้หรืือหากไม่่สามารถแก้้ ไขได้้ก็็จะช่่วยลากจููง
รถจากบนทางยกระดัับดอนเมืืองลงไปยัังพื้้�นราบโดยใช้้ทางลงที่่�ใกล้้ที่่�สุด

รวมถึึงมีีชุุดปฏิิบััติิการพิิเศษ (Special Rescue) มีีหน้้าที่่�ให้้ความช่่วยเหลืือผู้้� ใช้้ทางในกรณีีที่่�ประสบอุุบััติิเหตุุ เช่่น 
รถชน รถไฟ ไหม้้ บาดเจ็็บจากอุุบััติิเหตุุบนทางยกระดัับดอนเมืืองในลัักษณะต่่าง ๆ รถพลิิกคว่ำำ�� ซึ่่�งผู้้� ใช้้ทางอาจจะหมดสติิ 
หรืือติิดอยู่่�ภายในรถ ซึ่่�งชุุดปฏิิบััติิการพิิเศษมีีรถขนอุุปกรณ์์การกู้้�ภัย รถดัับเพลิิง และรถอเนกประสงค์์สำำ�หรัับทำำ�การเคลื่่�อน
ย้้ายผู้้�ป่่วย และทำำ�หน้้าที่่�ให้้ความช่่วยเหลืือในเบื้้�องต้้น

	 ในการบริิการจััดการจราจรและกู้้�ภััย บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดตััวชี้้�วัดในการดำำ�เนิินงาน (KPI) ไว้้ ดัังนี้้�

ลำ�ดับ ประสิทธิภาพการให้บริการ เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

1. เข้าถึงจุดที่เกิดอุบัติการณ์ภายในกำ�หนด
ค่าเฉลี่ย

ภายใน 12 นาที
1,451 ครั้ง

เฉลี่ย 6.56 นาที

2. แก้ไขอุบัติการณ์ที่มีการกีดขวางการจราจร 1 ช่องทาง
ค่าเฉลี่ย

ภายใน 60 นาที
230 ครั้ง

เฉลี่ย 12.5 นาที

3. แก้ไขอุบัติการณ์ที่มีการกีดขวางการจราจร 2 ช่องทาง
ค่าเฉลี่ย

ภายใน 90 นาที
7 ครั้ง

เฉลี่ย 68.4 นาที

สำำ�หรัับโครงการระบบควบคุุมการจราจร (Traffic Control) และระบบเฝ้้าระวััง (Surveillance System) บนทางยก
ระดัับอุุตราภิิมุุข หรืือ โครงการ Smart Project  กรมทางหลวง โดยสำำ�นัักอำำ�นวยความปลอดภััย ได้้ศึึกษาแนวทางการจััด
ตั้้�งศููนย์์บริิหารจััดการจราจรและอุุบััติิเหตุุ (Highway Traffic Operations Center : HTOC) มุ่่�งหวัังในการแก้้ ไขปััญหาการ
จราจร การอำำ�นวยความสะดวก และความปลอดภััยกัับผู้้� ใช้้ทาง โดยได้้ประสานเพื่่�อขอเชื่่�อมต่่อข้้อมููลเพื่่�อบููรณาการบริิการ
จััดการจราจรผ่่านศููนย์์ควบคุุมการจราจร HTOC และได้้เชื่่�อมข้้อมููลจากศููนย์์ Operation Control Center (OCC) ของบ
ริิษััทฯ ไปยัังกรมทางหลวงเป็็นผลสำำ�เร็็จ ส่่วนการพััฒนาอื่่�น ๆ บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�โครงการพััฒนาระบบวิิเคราะห์์ภาพวิิดีีโอ 
(ระบบ Video Anlaytic) ให้้มีีความถููกต้้องแม่่นยำำ�มากขึ้้�น โดยใช้้เทคโนโลยีี Deep Learning ในการพััฒนาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จเริ่่�มใช้้งานจริิงตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565 แต่่อย่่างไรก็็ตามยัังคงมีีการปรัับจููนและใช้้เทคโนโลยีีใน
การเรีียนรู้้�จากสถานการณ์์บนสายทางจริิงอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ระบบมีีความแม่่นยำำ�มากขึ้้�น
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3. การซ่่อมบำำ�รุงรัักษา
	ทำ ำ�การซ่่อมบำำ�รุุงรัักษาทางยกระดัับให้้ ได้้ตามมาตรฐานทางวิิศวกรรมที่่�กรมทางหลวงกำำ�หนดดัังนี้้�

1) 	 การบำำ�รุุงรัักษาทางและอุุปกรณ์์ประกอบทาง ได้้แก่่ การบำำ�รุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน (Preventive Maintenance: 
PM) และการซ่่อมแซมผิวทางให้้มีีความเรีียบ และความฝืืดตามมาตรฐานที่่�กรมทางหลวงกำำ�หนด การซ่่อมแซมกรณีี 
เกิิดหลุุมบริิเวณ Expansion Joint การบำำ�รุุงรัักษาเส้้นจราจรให้้มีีค่่าสะท้้อนแสงตามมาตรฐาน การตรวจสอบโครงสร้้าง
และฐานรากการบำำ�รุุงรัักษาอุุปกรณ์์ประกอบทาง ได้้แก่่ การบำำ�รุุงรัักษากำำ�แพงกัันตก (Parapet) ป้้ายบอกเส้้นทาง ระบบ
ระบายน้ำำ��

2) การปรัับปรุุงด้้านการจราจร ได้้การปรัับปรุุงรื้้�อย้้ายหััวเกาะด่่านอนุุสรณ์์สถาน เพื่่�อให้้รถสามารถกระจายเข้้า
สู่่�ด่่านอนุุสรณ์์สถาน 2 ได้้สะดวกมากยิ่่�งขึ้้�น พร้้อมปรัับปรุุงป้้ายจราจรนำำ�เข้้าสู่่�ด่่านจำำ�นวน 11 ป้้าย เป็็นป้้ายใหม่่และได้้
ปรัับปรุุงสีีโครงเหล็็กรองรัับป้้ายไปด้้วยในคราวเดีียวกััน ป้้ายบอกทางได้้ปรัับปรุุงข้้อความให้้เป็็นปััจจุุบััน ปรัับปรุุงสีีและ
เครื่่�องหมายให้้เป็็นไปมาตรฐานป้้ายจราจรป้้ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสอดรัับกัับการปรัับปรุุงระบบเก็็บค่่าผ่่านทาง โดยมีีป้้าย
แสดงวิิธีีการเก็็บค่่าผ่่านทางในแต่่ละช่่องทาง ช่่องทางแนะนำำ�สำำ�หรัับรถบรรทุุกอีีกด้้วย การปรัับปรุุงที่่�ด่่านด่่านอนุุสรณ์์
สถานนี้้� ใช้้เป็็นต้้นแบบในการปรัับปรุุงด่่านอื่่�น ๆ

3) การบำำ�รุุงรัักษาระบบไฟฟ้้าแสงสว่่าง มีีการตรวจวัดค่่าความสว่่างและความสม่ำำ��เสมอของแสงบนทางยก
ระดัับดอนเมืืองให้้ ได้้ตามมาตรฐานของกรมทางหลวงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมถึงมีีการบำำ�รุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน (Preventive  
Maintenance: PM) อย่่างสม่ำำ��เสมอ

การตรวจสอบค่่าความสว่่างบนสายทาง ตรวจสอบค่่าการสะท้้อนแสงเส้้นการจราจร
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ในการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดตััวชี้้�วัดการดำำ�เนิินงาน (KPI) สำำ�หรัับการปฏิิบััติิงาน โดยผลการดำำ�เนิิน
งานในภาพรวมเป็็นไปตามมาตรฐาน ดัังนี้้�

ในการตรวจสอบความขรุุขระและความฝืืดของผิิวทาง ได้้มีีการว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกมาทำำ�การตรวจวััด
ให้้ โดยใช้้เครื่่�องมืือทดสอบที่่�ได้้มาตรฐานดัังนี้้�

ลำ�ดับ ตัวชี้วัด ความถี่ ผลการดำ�เนินงาน

1. งานตรวจสอบประเมินความแข็งแรงโครงสร้าง ทุก ๆ 5 ปี 	 เป็นไปตามมาตรฐาน

2. งานตรวจ Visual Inspection ปีละ 1 ครั้ง 	 เป็นไปตามมาตรฐาน

3. งานตรวจวัดความขรุขระผิวทาง (IRI) ปีละ 1 ครั้ง 	 เป็นไปตามมาตรฐาน

4. งานตรวจวัดความเรียบผิวทาง (IFI) ปีละ 1 ครั้ง 	 เป็นไปตามมาตรฐาน

5. งานตรวจสอบประจำ�ผิวทาง เมื่อได้รับแจ้ง หลุมไม่เกิน 
15 เซนติเมตร ซ่อมแซม
ภายใน 48 ชั่วโมง

	 เป็นไปตามมาตรฐาน

6. งานตรวจสอบค่าสะท้อนแสงเส้นจราจร ปีละ 1 ครั้ง 	 เป็นไปตามมาตรฐาน

7. งานตรวจสอบค่าป้ายสะท้อนแสงป้ายจราจร ทุก ๆ 3 ปี 	 เป็นไปตามมาตรฐาน

8. งานตรวจสอบประจำ�โคมไฟฟ้าแสงสว่าง รายวัน 	 เป็นไปตามมาตรฐาน

9. ไฟฟ้าสายทางดับต่อเนื่อง รายวัน 	 เป็นไปตามมาตรฐาน

10. ตรวจสอบความเข้มของแสง ปีละ 1 ครั้ง 	 เป็นไปตามมาตรฐาน

	 - 	 ตรวจวััดค่่าดััชนีีความขรุุขระผิิวทางสากล (In-
ternational Roughness Index: IRI) และความลึึกร่่องล้้อ 
(Rutting) แบบต่่อเนื่่�องด้้วยอุุปกรณ์์ Laser Profiler ตาม
มาตรฐานการทดสอบ ASTM E950 อ้้างอิิงพิิกััด GPS 
ควบคู่่�กัับการถ่่ายภาพวิิดีีโอด้้านหน้้าที่่�เห็็นภาพมุุมกว้้าง

	 - 	 ทดสอบความฝืืดทาง (Skid Resistance) 
ด้้วยเครื่่�องมืือแบบ Fixed Slip ตามมาตรฐานการทดสอบ 
ASTM E247 แบบเปีียก (Wet Result) เพื่่�อใช้้ในการคำำ�นวณ
ค่่าดััชนีีความเสีียดทานผิิวสากล (International Friction 
Index: IFI) อ้้างอิิงกัับพิิกััด GPS
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-	 เสนอผลการตรวจสอบด้้วยระบบงานคอมพิิวเตอร์์ แสดงผลการตรวจวัดค่่า IRI ค่่าร่่องล้้อ และค่่า IFI 
แสดงตำำ�แหน่่งบนแผนที่่� พร้้อมภาพถ่่ายเขตทางและภาพพื้้�นผิิวถนนในรููปแบบวิิดีีโอสามารถเห็็นลัักษณะพื้้�นที่่�บนหน้้าจอ
เดีียวกัันได้้

-	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบความสมบููรณ์์รวมถึึงประเมิินสภาพและสมรรถนะทางยกระดัับอุุตราภิิมุุข ซึ่่�ง
ขอบเขตงานประกอบด้้วย 1) ตรวจสอบความเสีียหายด้้วยสายตาและเครื่่�องมืือตรวจสอบความเสีียหาย (Visual & In-
strument Inspection) 2) ตรวจสอบแผ่่นยางรองคาน (Bearing Pad Inspection) 3) ตรวจวััดลัักษณะทางกายภาพ
โครงสร้้าง (Geometry Measurement) 4) ตรวจวััดพฤติิกรรมโครงสร้้างและทดสอบการรัับน้ำำ��หนััก (Structure Be-
havior Measurement and Load Test) และ 5) ประเมิินความสามารถในการรัับน้ำำ��หนัักบรรทุุก (Structure Capacity 
Assessment) ผลการตรวจสอบนี้้� ได้้นำำ�มาใช้้เป็็นแนวทางในการวางแผนงานการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา ได้้แก่่ การป้้องกัันการ
ผุุกร่่อนของกำำ�แพงกัันตก (Parapet) การซ่่อมบำำ�รุุงสีีโครงสร้้างเหล็็ก การควบคุุมน้ำำ��หนัักรถบรรทุุกและการบริิหารจััดการ
จราจร มีีการสร้้างจุุดอ้้างอิิง (Benchmark) ทางโครงสร้้าง เพื่่�อใช้้ติิดตามพฤติิกรรมโครงสร้้างในระยะยาว และ ใช้้เปรีียบ
เทีียบอ้้างอิิงภายหลัังจากเหตุุภััยพิิบััติิต่่าง ๆ สรุุปผลการทดสอบ : โดยสัังเขปพบว่่าโครงสร้้างเหล็็ก มีีความหนาสีีต่ำำ��กว่่า
เกณฑ์์ แต่่ไม่่พบรอยร้้าว โครงสร้้างคอนกรีีตไม่่พบความเสีียหายที่่�กระทบต่่อเสถีียรภาพของโครงสร้้างอย่่างเป็็นนััยสำำ�คััญ 
พบการเสื่่�อมภาพจากการใช้้งานทั่่�วไป แผ่่นยางรองคาน ไม่่พบแผ่่นยางที่่�เสีียรููปร่่าง หรืือ เลื่่�อนหลุุดจากตำำ�แหน่่งในระดัับ
ที่่�ต้้องซ่่อมแซม มีีความยืืดหยุ่่�นเป็็นไปตามเกณฑ์์แต่่ควรมีีการติิดตามตรวจสอบเป็็นระยะ โครงสร้้างส่่วนเดิิมสามารถรัับ
น้ำำ��หนัักบรรทุุกปััจจุุบัันได้้ การเพิ่่�มกำำ�ลัังของโครงสร้้างมีีข้้อจำำ�กััดในส่่วนของฐานราก แต่่ควรมีีการบริิหารจััดการจราจร
ให้้รถบรรทุุกใช้้ในช่่องทางซ้้าย

การทดสอบความแข็็งแรงของโครงสร้้างทางยกระดัับ
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การจััดการความเส่ี่�ยงจากอุุบััติิการณ์์ร้้ายแรง
อุุบััติิเหตุุและเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินที่่�เกิิดขึ้้�นบนทางยกระดัับอาจก่่อให้้เกิิดความสููญเสีียรวมถึึงสร้้างความเสีียหายให้้

เกิิดขึ้้�นกัับทรััพย์์สิินหรืือชีีวิิตของผู้้� ใช้้ทางและของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งยัังสามารถเกิิดขึ้้�นได้้ตลอดเส้้นทางการเดิินทางผ่่านทาง
ยกระดัับและสามารถเกิิดขึ้้�นได้้โดยไม่่จำำ�กััดเวลา บริิษััทฯ จึึงได้้พิิจารณาทบทวนปััจจััยที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดอุุบััติิการณ์์บนทางยก
ระดัับที่่�สามารถดำำ�เนิินการบริิหารจััดการได้้ในระดัับที่่�เหมาะสมอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อกำำ�หนดและปรัับแนวทางในการบริิหาร
จััดการประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจก่่อให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุหรืือเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินบนทางยกระดัับ รวมถึึงกำำ�หนดแนวทางที่่�เป็็นระบบ
ในการเข้้าไปจััดการการแก้้ ไขเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินและการกู้้�ภััย เพื่่�อให้้การเดิินทางของผู้้� ใช้้ทางมีีความปลอดภััยมากขึ้้�น โดย
ได้้ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

(1) 	การสื่่�อสารข้้อมููล สื่่�อสารข้้อมููลสำำ�หรัับการเดิินทางและข้้อมููลแจ้้งเตืือนให้้ผู้้� ใช้้ทางยกระดัับได้้รัับทราบข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับสภาพการจราจร การปฏิิบััติิเมื่่�อเกิิดหรืือพบอุุบััติิการณ์์บนทางยกระดัับ และข้้อมููลอื่่�น ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้� ใช้้
ทางผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น Facebook ป้้ายแจ้้งข้้อความแบบเปลี่่�ยนข้้อความได้้ (Variable Message Sign : VMS) ป้้าย 
Over Speed Warning ป้้ายไฟลููกศร (Matrix Sign) จส.100 และ สวพ.91 เป็็นต้้น เพื่่�อเป็็นข้้อมููลให้้กัับผู้้� ใช้้ทางใช้้ประกอบ
การตััดสิินใจในการเดิินทางและจััดการดููแลยานพาหนะที่่�ใช้้ขัับขี่่�ได้้อย่่างถููกต้้อง เหมาะสม และปลอดภััย

แจ้้งการปิิดช่่องทาง และแนะนำำ�ความเร็็วที่่�เหมาะสมผ่่านป้้ายไฟลููกศร (Matrix Sign)

แจ้้งเหตุุและข่่าวสารการจราจรผ่่านป้้ายปรัับเปลี่่�ยนข้้อความ (Variable Message Sign)
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(2) 	การจััดการสภาพแวดล้้อมของทางยกระดัับให้้มีีสภาพที่่�ปลอดภััย

-  การตรวจสอบความปลอดภััยของทางยกระดัับ เพื่่�อบ่่งชี้้�จุุดที่่�มีความเสี่่�ยงในการเกิิดอุุบััติิเหตุุบนทางยกระดัับเพื่่�อ
ดำำ�เนิินการจััดการป้้องกัันและ/หรืือลดระดัับความรุุนแรงของอุุบััติิเหตุุที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ

- 	 การวิิเคราะห์์และปรัับปรุุงจุุดอัันตราย โดยทำำ�การตรวจสอบหาสาเหตุุ กำำ�หนดแนวทางการแก้้ ไขและดำำ�เนิินการ
ปรัับปรุุงจุุดอัันตรายหรืือจุุดเสี่่�ยงที่่�มีอุุบััติิเหตุุเกิิดขึ้้�นบ่่อยครั้้�งหรืือจุุดที่่�มีความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดอุุบััติิเหตุุบนทางยกระดัับ
ตามความเหมาะสม

ตัวอย่างประเด็นที่บริษัทฯ ดำ�เนินการตรวจสอบความปลอดภัย

•	 แนวทางและรูปตัดทางยกระดับ เช่น 
โค้งแนวราบและการยกโค้ง vs 
ความเร็วของการจราจร ระยะการ
มองเห็นตามแนวทาง ความกว้างและ
จำ�นวนช่องจราจรที่เหมาะสมกับการ
จราจร และประเภทของยานพาหนะ 
เป็นต้น

•	  ลักษณะของทางแยก/ทางเชื่อม เช่น 
ความชัดเจนของทางแยกที่ไม่ก่อให้
เกิดความสับสนต่อผู้ใช้ทาง การมอง
เห็น การควบคุมการจราจรบริเวณ
ทางแยกและการมีอุปกรณ์หรือ
เครื่องหมายนำ�ทางผ่านทางแยกที่
เหมาะสม ความลาดเอียงของทาง
เชื่อม เป็นต้น

•	 ป้ายจราจร เครื่องหมายจราจร และ
เครื่องหมายนำ�ทาง เช่น ชนิดและการ
ติดตั้งป้ายจราจร การมองเห็นป้าย
จราจร/เครื่องหมายจราจร/เครื่องหมาย
นำ�ทาง การติดตั้งอุปกรณ์บนผิวจราจร
และแถบชะลอความเร็ว (Rumble strips) 
เป็นต้น

•	 การระบายน้ำ� มีความลาดเอียงของ
ผิวทางต่อการระบายน้ำ�บนผิวทาง

•	 พื้นถนน เช่น ความเสียหายของพื้น
ผิวจราจร เป็นต้น

•	 ไฟฟ้าแสงสว่าง เช่น ระยะการติดตั้ง
ไฟฟ้าส่องสว่าง ระดับของความสว่างที่
เพียงพอ เป็นต้น

•	 อื่น ๆ เช่น แสงที่สะท้อนเข้าตาผู้ขับขี่ 
เป็นต้น

งานลดความรุุนแรงจากอุุบััติิเหตุุ: อุุปกรณ์์ดููดซัับแรงกระแทกหััวเกราะ (Crash Cushion)  
อุุปกรณ์์ดููดซัับแรงกระแทกท้้ายรถบรรทุก (Truck Mounted Attenuator)

- 	 การบำำ�รุุงรัักษาทางยกระดัับทั้้�งในส่่วนของโครงสร้้างและอุุปกรณ์์ประกอบตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด 
เพื่่�อให้้มีีความสะดวก และปลอดภััยต่่อการเดิินทางผ่่านทางยกระดัับ
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(3) 	การจัดการกับอุุบััติิการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิงานในการจััดการอุุบััติิเหตุุ และ
เหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในแต่่ละกรณีี เช่่น ไฟ ไหม้้ อุุบััติิเหตุุ สิ่่�งของตกหล่่นบนทางยกระดัับ เป็็นต้้น โดยฝ่่ายอำำ�นวย
ความสะดวกและจััดการจราจร (ประกอบด้้วยศููนย์์ปฏิิบััติิการควบคุุมการจราจร ทีีมกู้้�ภััย ทีีมชุุดปฏิิบััติิการพิิเศษ และทีีม
จััดการจราจร) จะเข้้าไปถึึงจุุดที่่�เกิิดอุุบััติิการณ์์ ภายในระยะเวลา 12 นาทีีนัับตั้้�งแต่่ได้้รัับแจ้้งเหตุุ เพื่่�อดำำ�เนิินการแก้้ ไขอุุบััติิ
การณ์์นั้้�น รวมถึงช่่วยเหลืือผู้้� ใช้้ทางที่่�ประสบอุุบััติิเหตุุ หรืือเข้้าช่่วยแก้้ ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับยานพาหนะของผู้้� ใช้้ทาง โดย
ในกรณีีที่่�อุุบััติิการณ์์นั้้�นก่่อให้้เกิิดการกีีดขวางการจราจร การจััดการแก้้ ไขอุุบััติิการณ์์นั้้�นจะถููกดำำ�เนิินการแก้้ ไขภายใน
ระยะเวลาไม่่เกิิน 60 นาทีี สำำ�หรัับอุุบััติิการณ์์ที่่�กีดขวางการจราจร 1 ช่่องทาง และไม่่เกิิน 90 นาทีี สำำ�หรัับการกีีดขวางการ
จราจร 2 ช่่องทาง ทั้้�งนี้้�ได้้จััดเตรีียมความพร้้อมทั้้�งในด้้านบุุคลากรผู้้�ปฏิิบััติิงาน ทั้้�งที่่�เป็็นบุุคลากรของบริิษััทฯ และหน่่วย
งานภายนอกที่่�ต้้องมีีการประสานงานในการเข้้าร่่วมจััดการ เครื่่�องมืืออุุปกรณ์์และสิ่่�งที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานการ
จััดการกัับอุุบััติิการณ์์ ในแต่่ละประเภทไว้้อย่่างครอบคลุุมและเพีียงพอ พร้้อมกัับได้้มีีการจััดการฝึึกซ้้อมเพื่่�อให้้การเข้้าช่่วย
เหลืือ และการจััดการกัับอุุบััติิการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างรวดเร็็ว มีีประสิิทธิิภาพ และลดความสูญเสีียที่่�จะ
เกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้
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มาตรฐานความปลอดภัยบนสายทาง
เพื่่�อให้้ผู้้� ใช้้ทาง ผู้้�ร่่วมทาง และผู้้�ปฏิิบััติิงานได้้รัับความปลอดภััยตลอดการปฏิิบััติิงานและ/หรืือการเดิินทางที่่�เป็็น

ไปตามมาตรฐานสากล ได้้ออกแบบโครงสร้้างทางยกระดัับและส่่วนประกอบรวมถึงการกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการ
ควบคุุมการจััดการจราจรและการบำำ�รุุงรัักษาตลอดสายทางอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการดำำ�เนิินการจััดการแก้้ ไขสถานการณ์์
ฉุุกเฉิินและอุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อผู้้� ใช้้ทางท่่านอื่่�น ๆ  โดยมีีการดำำ�เนิินการประกอบด้้วย
การบริิหารจััดการดัังนี้้�

(1) โครงสร้้างทางยกระดัับและส่่วนประกอบ

ออกแบบและการก่่อสร้้างโครงสร้้างทางยกระดัับและส่่วนประกอบที่่�มีีความเหมาะสมตามสภาพพื้้�นที่่�ภููมิิประเทศ และ
สอดคล้้องกัับการคาดการณ์์ปริิมาณจราจรที่่�จะเข้้ามาใช้้บริิการ รวมถึึงจััดให้้มีีระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง (Toll Collection 
System) ระบบไฟฟ้้าแสงสว่่างบนทางยกระดัับ ระบบไฟฟ้้าและเครื่่�องกลประกอบอาคาร ระบบควบคุุมการจราจร (Traffic 
Control) และระบบเฝ้้าระวััง (Surveillance System) ที่่�เหมาะสมและทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในด้้านเทคโนโลยีี เพื่่�อให้้การ
เดิินทางเป็็นไปอย่่างสะดวก รวดเร็็ว และปลอดภััย รวมถึงการจััดการบำำ�รุุงรัักษาโดยทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์์และมีีความ
เชี่่�ยวชาญอย่่างสม่ำำ��เสมอ

(2) 	การจััดการจราจรและการกู้้�ภััย

จััดให้้มีีการอำำ�นวยความสะดวกและการจััดการจราจรในแต่่ละช่่วงเวลาและในแต่่ละสถานการณ์์ที่่�เหมาะสม เช่่น ใน
ช่่วงเวลาเร่่งด่่วนหรืือบริิเวณที่่�มีีการจราจรหนาแน่่นหรืือติิดขััด เพื่่�อให้้ผู้้� ใช้้ทางสามารถเดิินทางไปยัังจุุดหมายปลายทาง
ได้้โดยสะดวก รวดเร็็วและปลอดภััย โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีี

* ศููนย์์ควบคุุมการปฏิิบััติิการ ทำำ�หน้้าที่่�เฝ้้าระวััง ตรวจสอบสภาพการจราจร ประสานงานการจััดการจราจร การ
บำำ�รุุงรัักษา การจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง และการกู้้�ภััยกัับหน่่วยงานภายในและหน่่วยงานภายนอก เช่่น เจ้้าหน้้าที่่�ตำำ�รวจที่่�ปฏิิบััติิ
งานบนทางยกระดัับดอนเมืืองและถนนวิิภาวดีีรัังสิิต เป็็นต้้น โดยในปีี 2563 ได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุง “ห้้องศููนย์์ควบคุุมการ
ปฏิิบััติิการ (Operation Control Center: OCC)” ขึ้้�นใหม่่ พร้้อมกัับการปรัับปรุุงและติิดตั้้�งกล้้องโทรทััศน์์วงจรปิิด (CCTV) 
การติิดตั้้�งป้้ายแจ้้งข้้อความแบบเปลี่่�ยนข้้อความได้้ (Variable Message Sign : VMS) และการติิดตั้้�ง Over Speed Warn-
ing เพิ่่�มเติิม เพื่่�อเพิ่่�มการอำำ�นวยความสะดวกในการเดิินทางผ่่านทางยกระดัับได้้อย่่างปลอดภััยตลอด 24 ชั่่�วโมง ให้้มีี
ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

ห้้องศููนย์์ควบคุุมการปฏิิบััติิการ (Operation Control Center: OCC)
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

* การอำำ�นวยความสะดวกในการจััดการจราจรและการกู้้�ภััย ตลอดเส้้นทางยกระดัับได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็น
มาตรฐานในการจััดการจราจรโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในบริิเวณที่่�มีีการจราจรหนาแน่่นติิดขััดในช่่วงเวลาต่่าง ๆ พร้้อมทั้้�งจััด
ให้้มีีอุุปกรณ์์ที่่�ช่่วยให้้เกิิดสะดวกและความปลอดภััยในการเดิินทางติิดตั้้�งและใช้้งานเป็็นระยะ ๆ เช่่น ป้้ายสััญญาณจราจร 
ด่่านชั่่�งน้ำำ��หนัักรถบรรทุุก อุุปกรณ์์ตรวจจับความเร็็ว อุุปกรณ์์ดููดซัับแรงประทะที่่�บริิเวณหััวเกราะ สััญญาณไฟกระพริิบ
จำำ�กััดความเร็็ว ป้้ายประชาสััมพัันธ์์เคลื่่�อนที่่� เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้� ใช้้ทางจะเดิินทางได้้อย่่างปลอดภััย รวมถึงในช่่วงเวลา
ที่่�มีีเหตุุการณ์์อุุบััติิเหตุุหรืือสถานการณ์์ฉุุกเฉิินที่่�อาจก่่อให้้เกิิดอัันตรายกัับผู้้� ใช้้ทางอื่่�น ๆ การดำำ�เนิินการในการจััดการ
จราจรจะดำำ�เนิินการควบคู่่�ไปกัับการกู้้�ภััยเพื่่�อจััดการแก้้ ไขปััญหาคลี่่�คลายสถานการณ์์ รวมถึึงจััดการสภาพการจราจร
ให้้เข้้าสู่่�สภาวะปกติิอย่่างรวดเร็็ว

อาชีีวอนามััยและความปลอดภัยของบุุคลากร
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการดููแลความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยของบุุคลากรผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคนอย่่างใกล้้ชิิดใน

ช่่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่่�รุนแรง     ด้้วยการเตรีียมความพร้้อม
และการปรัับแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งานให้้บุุคลากรสามารถปฏิิบััติิงาน
และดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจได้้อย่่างปลอดภััย สอดคล้้องตามที่่�พระราชบััญญััติิความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งาน พ.ศ.2554 และกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการบริิหารสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ
ไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานไม่่เพีียงต่่อบริิษััทฯ เท่่านั้้�น 
หากสำำ�คััญต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย อัันได้้แก่่ พนัักงาน ผู้้�รับเหมาหรืือคู่่�ค้้า บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน กำำ�หนดให้้พนัักงานและผู้้�รัับเหมามีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบด้้านความปลอดภััยทั้้�งต่่อ
ตััวเองและเพื่่�อนร่่วมงาน ต่่อกฎหมายและมาตรฐาน ในการบริิหารงาน บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีว
อนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (คปอ.) ซึ่่�งจััดให้้มีีการประชุุมเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน เดืือนละ 1 ครั้้�ง โดยมีีเป้้าหมาย
ที่่�ให้้อุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานเป็็นศููนย์์ โดยเมื่่�อพบเหตุุที่่�ทำำ�ให้้เกิิดอัันตรายจากการทำำ�งาน มีีการปรัับแผนการทำำ�งานเพื่่�อ
ป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุซ้ำำ�� คืือ วิิเคราะห์์ ให้้ทราบถึึงสาเหตุุอัันแท้้จริิงของการเกิิดอุุบััติิเหตุุ ปรัับปรุุงคู่่�มืือปฏิิบััติิงาน  และ
นำำ�มาตรฐาน ISO 45001:2018 เข้้ามาใช้้กำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการเพื่่�อป้้องกัันและลดอุุบััติิจากการปฏิิบััติิงาน

โดยบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของบุุคลากร ดัังนี้้�

(1) 	กำำ�หนดและมอบหมายหน่่วยงาน “ส่่วนความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม” ดำำ�เนิินการบริิหาร
จััดการและประสานงานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยร่่วมกับคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งาน (คปอ.) และเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในแต่่ละระดัับของบริิษััทฯ

รายละเอียด ตำ�แหน่ง จำ�นวน

ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ 1

ผู้แทนระดับบังคับบัญชา ผจก. แผนกขึ้นไป 2

ผู้แทนระดับปฏิบัติการ พนักงานปฏิบัติการ 3

เลขานุการ จป.วิชาชีพ 1

อยู่ในวาระคราวละ 2 ปี 7

คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (คปอ.)

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย
ระดับบริหาร จำ�นวน

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย
ระดับหัวหน้างาน จำ�นวน

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย
ระดับวิชาชีพ จำ�นวน

52 คน

62 คน

1 คน
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(2) 	ดููแลความปลอดภััยในการทำำ�งาน ครอบคลุุมการปฏิิบััติิงานของพนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ของบริิษััทฯ และ
ผู้้�รับจ้้างจากภายนอก อาทิิ แม่่บ้้าน เจ้้าหน้้าที่่�รัักษาความปลอดภััย ผู้้�รับเหมา เป็็นต้้น ที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�นัักงานและ/
หรืือบนทางยกระดัับดอนเมืือง โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

- กำำ�หนดนโยบายให้้ทุุกหน่่วยงานให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััยในการทำำ�งานโดยถืือเป็็นหน้้าที่่�รับผิิดชอบ
อัันดัับแรกในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานทุุกคน พร้้อมทั้้�งจััดสรรงบประมาณในการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยอย่่าง
เพีียงพอและเหมาะสม

-  ชี้้�บ่่งอัันตรายและประเมิินความเสี่่�ยงในการปฏิิบััติิติิงานโดยใช้้แบบตรวจสอบ (Checklist) ประเมิินความเสี่่�ยงใน
การทำำ�งานในกระบวนการทำำ�งานต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิงานที่่�ปลอดภััยสอดคล้้องกัับนโยบาย
ความปลอดภััยและสุุขอนามััยในการทำำ�งานตามที่่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคลากรทุุกคนจะปฏิิบััติิ
งานได้้อย่่างปลอดภััยและมีีสุุขภาวะอนามััยที่่�ดี

- สื่่�อสาร อบรมให้้ความรู้้� และรณรงค์์ส่่งเสริิมด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งานให้้กัับพนัักงานผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  เพื่่�อ
ให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิงานที่่�ปลอดภััย รวมถึึงการรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นต่่อการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานที่่�ปลอดภััย
จากพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงาน

- จััดสภาพแวดล้้อมและสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิต สุุขอนามััยและทรััพย์์สิินทั้้�ง
ของพนัักงานและบริิษััทฯ ที่่�ต้้องมีีการปฏิิบััติิงานภายใต้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019  
(COVID-19) รวมถึงการจััดสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและบริิการด้้านสุุขภาพที่่�ครอบคลุุมให้้กัับพนัักงาน แม่่บ้้าน และ 
เจ้้าหน้้าที่่�รักษาความปลอดภััยอย่่างสม่ำำ��เสมอ

- กำำ�กัับดููแลและตรวจสอบความปลอดภััยในการทำำ�งาน การซ้้อมแผนการเตรีียมการเพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน
ต่่าง ๆ เช่่น การชุุมนุุมและการปิิดการจราจรที่่�อาจก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน การแพร่่ระบาดของ
โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 เป็็นต้้น รวมถึงการสอบสวนอุุบััติิการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ยัังคงความสามารถในการ
ดููแลความปลอดภััยในการทำำ�งานให้้อยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพึึงพอใจ

จากความมุ่่�งมั่่�นในปีี 2565 ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับประกาศเกีียรติิคุุณ “สถานประกอบกิิจการตามมาตรฐานระบบ
การจัดการด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ระดัับ Basic” จากสถาบัันส่่งเสริิมความ
ปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (องค์์การมหาชน) (สสปท.) กระทรวงแรงงาน
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

* หมายเหตุุ : คณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (คปอ.) ซึ่่�งจััดให้้มีีการประชุุมเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน เดืือนละ 1 ครั้้�ง โดย
มีีเป้้าหมายที่่�ให้้อุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานเป็็นศููนย์์ โดยเมื่่�อพบเหตุุที่่�ทำำ�ให้้เกิิดอัันตรายจากการทำำ�งาน มีีการปรัับแผนการทำำ�งานเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุซ้ำำ�� 
คืือ วิิเคราะห์์ ให้้ทราบถึึงสาเหตุุอัันแท้้จริิงของการเกิิดอุุบััติิเหตุุ ปรัับปรุุงคู่่�มืือปฏิิบััติิงาน

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารจััดการคู่่�สััญญาและคู่่�ค้้า
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารจััดการกัับคู่่�สัญญาและคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด ด้้วยคู่่�สัญญา/คู่่�ค้้าเป็็นผู้้�มีส่่วน

ได้้เสีียสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิต่่อคู่่�สััญญา/คู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาคบนหลัักการ
ของการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม ปฏิิบััติิตามสัญญาอย่่างเคร่่งครััด และปฏิิบััติิตามกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ซึ่่�งเป็็นกระบวน
การสำำ�คััญในการควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าและบริิการ ตลอดจนค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์
และขั้้�นการจััดหา (วััสดุุอุุปกรณ์์ / การก่่อสร้้าง / การติิดตั้้�งระบบต่่าง ๆ ฯลฯ) เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และ
ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อองค์์กร  

ในรอบปีี 2565 บริิษััทฯ มีีการพััฒนากระบวนการจััดหาและบริิหารงานคู่่�ค้้าตามแนวทางการพััฒนาความยั่่�งยืืน
ขององค์์กร ประกอบด้้วย การปรัับปรุุงคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานเรื่่�องการจััดซื้้�อ-จััดจ้้าง และวิิธีีปฏิิบััติิงานเรื่่�องการคััดเลืือกและ
ประเมิินผู้้�ขายหรืือผู้้�รัับจ้้าง เพื่่�อให้้ครอบคลุุมการปฏิิบััติิตามนโยบายคุุณภาพและสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ และสอดคล้้องตาม
แนวทางการบริิหารจััดการที่่�คำำ�นึึงถึึงผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล (Environmental, Social and 
Governance : ESG) และได้้จััดให้้มีีโครงการจััดซื้้�อสีีเขีียว (Green Procurement) ขึ้้�น เพื่่�อส่่งเสริิมให้้มีีการจััดซื้้�อผลิิตภััณฑ์์
ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนากระบวนการจััดหาและบริิหารงานคู่่�ค้้า ประจำำ�ปีี 2565 ดัังนี้้�

•	 การประเมิินคู่่�ค้้ารายใหม่่ : ในปีี 2565 คู่่�ค้้ารายใหม่่ของบริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินครบถ้้วนร้้อยละ 100 โดยการ
ประเมิินภายใต้้มาตรฐาน ISO 9001 และ ISO 14001

•	 การประเมิินผลงานหรืือการประเมิินประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของคู่่�ค้้า : บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประเมิินคู่่�ค้้าภายหลััง
การส่่งมอบสิินค้้าหรืือบริิการของคู่่�ค้้าทุุกราย ภายใต้้หััวข้้อการประเมิิน 5 หััวข้้อ คืือ 1) คุุณภาพของสิินค้้าและ
บริิการ 2) ราคา 3) การส่่งมอบครบถ้้วนตรงเวลา 4) การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม และ 5) การบริิการหลัังการขาย

•	 สนัับสนุุนการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม (Green Procurement) อย่่างน้้อย 5 รายการหรืือมููลค่่า
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 3 ของมููลค่่าการจััดซื้้�อในปีี 2565 โดยผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2565 สามารถดำำ�เนิินการ
ได้้ในสััดส่่วนร้้อยละ 24 ของมููลค่่าการจััดซื้้�อในปีี 2565 ซึ่่�งสามารถดำำ�เนิินการได้้ดีีกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

•	 การเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้า : บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นให้้มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีกัับคู่่�ค้้าผ่่านโครงการและกิิจกรรม
การต่่าง ๆ อาทิิ การอบรม สััมมนา และกิิจกรรมที่่�หลากหลายเพื่่�อสื่่�อสารแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร 
ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ  ให้้คู่่�ค้้าทราบ อาทิิ นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น นโยบายการงดรัับของ
ขวััญในช่่วงเทศกาลปีีใหม่่ เป็็นต้้น รวมถึงการเข้้าเยี่่�ยมชมโรงงาน คู่่�ค้้าเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� และเพื่่�อการ
พิิจารณาก่่อนตััดสิินใจซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ หลอดไฟ LED ประหยััดพลัังงาน เมื่่�อวัันที่่� 27 กรกฎาคม 2565 

•	 ส่่งเสริิมศัักยภาพและความสามารถของคู่่�ค้้าในการร่่วมกัันพััฒนาเครื่่�องฝากเงิินอััตโนมััติิ ระหว่่างบริิษััทฯ กัับ 
บริิษััท การ์์ดฟอร์์ซ แคชโซลูชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กัด เพื่่�อใช้้ ในงานจััดเก็็บค่่าผ่่านทางอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ตัวชี้วัด: อุบัติเหตุการทำ�งานเป็น 0 ครั้ง

ปี จำ�นวนพนักงาน (คน) จำ�นวนอุบัติเหตุที่เกิดขึ้น (ครั้ง)

2565 382 3*

2564 417 1*

2563 444 3*
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ผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบายด้้านนวััตกรรม
.ตามนโยบายจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการกลั่่�นกรองและติิดตาม ครั้้�งที่่� 20/2564 เมื่่�อวัันที่่� 27 ตุุลาคม 2564  

ฝ่่ายบริิหารได้้ดำำ�เนิินการศึึกษาและมีีโครงการที่่�มีีความเป็็นไปได้้เสนอ 4 โครงการ ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้ศึึกษาในราย
ละเอีียด ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนและเกิิดรายได้้อื่่�น ๆ นอกเหนืือจากค่่าผ่่านทาง จึึงได้้กำำ�หนดเป็็นยุุทธศาสตร์์หลััก
ในการพััฒนาความยั่่�งยืืนระยะยาว โดยมีี คณะกรรมการกำำ�กัับการศึึกษาโครงการใหม่่กลุ่่�มธุรกิิจอื่่�น ๆ และคณะทำำ�งาน
ขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมและเทคโนโลยีีขั้้�นสููง (Innovation and Deep Tech Working Team) เป็็นทีีมขัับเคลื่่�อน โดยผลการ
ดำำ�เนิินงานของคณะทำำ�งานนวััตกรรม เพื่่�อต่่อยอดไปยัังธุุรกิิจใหม่่อื่่�น ๆ  ที่่�นอกเหนืือจาก Tollway (Other Non-Toll Road 
Business) เพื่่�อเสริิมความแข็็งแกร่่งและรายได้้ให้้กัับธุุรกิิจ อาทิิ ด้้าน Technology หรืือ Start Up Technology หรืือ Start 
Up Consumer เพื่่�อให้้มีีกรอบการดำำ�เนิินงานที่่�ชัดเจน มีีผลการดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

Scope1 การพััฒนาเทคโนโลยีีของ DMT ท่ี่�มีีการดำำ�เนิินงานอยู่่�ในปััจจุุบััน / Outcome 
•	 การพััฒนาระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง M-Flow (Throughput เพิ่่�มขึ้้�น 2,000 คััน/ชม./ช่่อง)
•	 การพััฒนาระบบควบคุุมและจััดการจราจรโดยใช้้ AI Deep Learnning (24 X 7)
•	 การพััฒนานวััตกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น พลัังงานแสงอาทิิตย์์ และรถ EV (30% Saving)
•	 การพััฒนานวััตกรรมด้้านการให้้บริิการลููกค้้าผ่่าน Line OA (Loyalty Member 35,000 User)
•	 การนำำ�นวััตกรรมเครื่่�องเก็็บเงิินดิิจิิตอลจากพัันธมิิตรมายกระดัับการทำำ�งาน (Saving 3.28%)
•	 การพััฒนา RPA – Robotic Process Automation 
•	 การพััฒนา Application สำำ�หรัับงานธุุรการ & ทรััพย์์สิิน
•	 การพััฒนานวััตกรรมด้้านการจััดการขยะและของเสีียโดยการ Recycle (ลดขยะฝัังกลบ 1.5 ตััน/สััปดาห์์)

Scope 2 การนำำ�มาต่่อยอดเพื่่�อสร้้างโอกาสในการแข่่งขัันของโครงการใหม่่ 
		  New Technology/ New Project / Outcome
•	 การศึึกษานวััตกรรมตรวจสอบโครงสร้้างและบำำ�รุุงรัักษา (Inspection and Maintenance) 
. (New Business กัับบริิษััทญี่่�ปุ่่�น)
•	 การศึึกษาการใช้้เทคโนโลยีีในการบริิหารด้้านการเงิิน (Fin Tech Treasury Management)
•	 การศึึกษาการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้และการให้้บริิการรถยนต์์ ไฟฟ้้า (EV Service) (ลดต้้นทุุน 60%)
•	 การศึึกษาการพััฒนาธุุรกิิจด้้านลููกค้้าสััมพันธ์์ (Customer Relation Management : CRM) (ลดต้้นทุุน 50%)
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

 4. 	การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
4.1 การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินสำำ�หรับปีี 2565

ภาพรวมธุุรกิิจ
เศรษฐกิิจไทยในปีี 2565 ขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องตามคาดการณ์์ของหน่่วยงานอิิสระในอััตราร้้อยละ 3.2-3.3 

ฟื้้�นตััวต่่อเนื่่�องจากร้้อยละ 1.5 ในปีี 2564 หลัังจากสถานการณ์์การระบาดของโรคโควิิด-19 ที่่�คลี่่�คลายลง มีีอััตราการฉีีด
วััคซีีนเพิ่่�มสูงขึ้้�น และสถานการณ์์ของการควบคุุมในมาตรการต่่าง ๆ  ของทั่่�วโลกทยอยยกเลิิกมาตรการจำำ�กััดการเดิินทาง
โดยในประเทศไทยได้้เปิิดประเทศเต็็มรููปแบบตั้้�งแต่่ช่่วงกลางปีี 2565 เป็็นต้้นมา ส่่งผลให้้กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจในประเทศและ
จำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิทยอยฟื้้�นตััว ภาคการท่่องเที่่�ยวฟื้้�นตััวชััดเจนขึ้้�นในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2565 โดยประเทศไทยมีี
จำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิเดิินทางเข้้ามามากกว่่า 11 ล้้านคน โดยเฉพาะในเดืือนธัันวาคม 2565 มีีจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยว
ต่่างชาติิเดิินทางเข้้ามามากกว่่า 2 ล้้านคน การบริิโภคภาคเอกชนที่่�ได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นในมาตรการต่่าง ๆ  ของสาธารณสุุข 
รวมทั้้�งการดููแลและป้้องกัันตััวเอง ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นโดยเป็็นผลจากการปรัับตััวดีีขึ้้�นของภาคการบริิการที่่�ได้้รัับอานิิสงส์์จาก
ภาคการท่่องเที่่�ยวเป็็นหลััก อย่่างไรก็็ตาม ปััจจััยภายนอกประเทศที่่�เกิิดจากความขัดแย้้งระหว่่างรััสเซีียกัับยููเครนที่่�เกิิดขึ้้�น
ตั้้�งแต่่เดืือนกุุมภาพัันธ์์หรืือในช่่วงปลายไตรมาสแรก และการล็็อกดาวน์์เมืืองสำำ�คััญของประเทศจีีน ส่่งผลให้้เกิิดภาวะชะงััก
งััน และเมื่่�อผนวกกัับความต้้องการสิินค้้าและบริิการของโลกที่่�เร่่งตััวขึ้้�นในช่่วงเริ่่�มเปิิดประเทศ ส่่งผลให้้อััตราเงิินเฟ้้อในหลาย
ประเทศรวมถึึงประเทศไทยปรัับตััวสููงขึ้้�น ทิิศทางการดำำ�เนิินนโยบายการเงิินเกืือบทั่่�วโลก จึึงปรัับมาเข้้มงวดขึ้้�น ธนาคาร 
แห่่งประเทศไทยได้้ปรัับทิิศทางการดำำ�เนิินนโยบายการเงิินเพื่่�อควบคุุมเงิินเฟ้้อ โดยมีีการปรัับขึ้้�นดอกเบี้้�ยนโยบายเป็็น
ครั้้�งแรกในรอบ 4 ปีี ในเดืือนสิิงหาคม 2565 และปรัับขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องอีีก 2 ครั้้�ง สู่่�ระดัับร้้อยละ 1.25 ณ สิ้้�นปีี 2565 จาก 
ร้้อยละ 0.50 เมื่่�อสิ้้�นปีี 2564 สำำ�หรัับค่่าเงิินบาทแข็็งค่่าขึ้้�นในช่่วงไตรมาสสุุดท้้ายของปีี ปััจจััยบวกจากการฟื้้�นตััวของ 
ภาคท่่องเที่่�ยว และประกอบกัับผลจากการอ่่อนค่่าของเงิินดอลลาร์์ นอกจากนี้้� การลงทุุนด้้านก่่อสร้้างฟื้้�นตััวขึ้้�นหลััง
สถานการณ์์การระบาดคลี่่�คลายลงหลายโครงการโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ที่่�เป็็นการลงทุุนในรููปแบบร่่วมระหว่่าง 
ภาครััฐและเอกชน (PPP) มีีการก่่อสร้้างมากขึ้้�นหลัังจากที่่�ล่่าช้้าไป 

หลัังจากแนวโน้้มสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อโควิิด 19 ในประเทศไทยเริ่่�มคลี่่�คลาย ศููนย์์บริิหาร
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 (ศบค.) ได้้เริ่่�มผ่่อนคลายมาตรการคุุมโควิิด 19 ตั้้�งแต่่ช่่วง
เดืือนกรกฎาคมที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ยัังคงติิดตามสถานการณ์์และให้้ความสำำ�คััญต่่อมาตรการควบคุุมและป้้องกัันการ 
ติิดเชื้้�ออย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสนัับสนุุนให้้เกิิดความปลอดภััยและสวััสดิิภาพของพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก  
มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงาน การให้้บริิการได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและธุุรกิิจไม่่หยุุดชะงััก มีีเสถีียรภาพตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มได้้ตามเป้้าหมาย การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) สามารถ
ทำำ�กำำ�ไรได้้ตามแผน ในปีี 2565 ไม่่มีีการจำำ�กััดการเดิินทางทั้้�งในและต่่างประเทศ ไม่่มีีมาตรการการล็็อกดาวน์์ เหมืือนกัับ
ที่่�เกิิดขึ้้�นในเดืือนเมษายน ปีี 2563 และ 2 ครั้้�งในปีี 2564 ในเดืือนพฤษภาคม และ เดืือนกรกฎาคม-สิิงหาคม ปริิมาณการ
จราจรบนทางยกระดัับในปีี 2565 ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องตามมาตรการการผ่่อนคลายของภาครััฐ และการเปิิดประเทศ  
การดำำ�เนิินงานในด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ตลอดปีี 2565 ในการวางรากฐานการพััฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน  
(Sustainability Development) โดยส่่งมอบคุุณค่่าในด้้านต่่าง ๆ ให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นรููปธรรม รวมทั้้�งสามารถ
บริหิารจัดัการเพื่่�อให้ป้ระสิทิธิภิาพในการให้บ้ริกิารทางยกระดัับเป็น็ไปตามมาตรฐาน ด้ว้ยความสะดวก รวดเร็ว็และปลอดภัยั
ให้้กัับผู้้� ใช้้ทาง โดยไม่่หยุุดที่่�จะพััฒนาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นไปในทุุก ๆ  ปีี เพื่่�อให้้ผู้้� ใช้้ทางเกิิดความมั่่�นใจและประทัับใจและกลัับมาใช้้บริิการ
ทางยกระดัับอย่่างสม่ำำ��เสมอ บริิษััทฯ ยัังคงให้้บริิการจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง การกู้้�ภััยและอำำ�นวยการจราจร รวมทั้้�งงานด้้านอื่่�น ๆ 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยโครงการพััฒนาด้้านต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินมาอย่่างต่่อเนื่่�องและแล้้วเสร็็จ ประกอบไปด้้วย
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•	 ระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง 
•	 ได้้มีีการพััฒนาระบบชำำ�ระค่่าผ่่านทางด้้วยบััตร EMV (Euro pay Mastercard and Visa) และ 

การพััฒนาการชำำ�ระด้้วย QR Payment เปิิดให้้บริิการเมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2565 
•	 โครงการปรัับปรุุงระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง Manual Toll Collection System (MTC) แล้้วเสร็็จเมื่่�อ 19 

ธัันวาคม 2564 และ
•	 การพััฒนาระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง Electronic Toll Collection System (ETC) ได้้เปิิดให้้บริิการเมื่่�อวััน

ที่่� 23 เมษายน 2565
•	 การพััฒนาระบบเก็็บค่่าธรรมเนีียมผ่่านทางอััตโนมััติิ “แบบไม่่มีีไม้้กั้้�น (M-Flow)” บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการใน

ช่่องทางเลนทดสอบ 2 ช่่องทางที่่�ด่่านดิินแดง และมีีการติิดตั้้�ง รวมทั้้�งทดสอบ Acceptance Test แล้้วเสร็็จ
ในเดืือนธัันวาคม และอยู่่�ระหว่่างรอการอนุุมััติิเพื่่�อการทดสอบเชื่่�อมต่่อข้้อมููลกัับระบบ Single Platform 
ของกรมทางหลวง

•	 ระบบควบคุุมการจราจรและอำำ�นวยการจราจร 
•	 โครงการระบบควบคุุมการจราจร (Traffic Control) และระบบเฝ้้าระวััง (Surveillance System) บนทาง

ยกระดัับอุุตราภิิมุุข หรืือ โครงการ Smart Project กรมทางหลวง โดยสำำ�นัักอำำ�นวยความปลอดภััย  
ได้้ศึึกษาแนวทางการจััดตั้้�งศููนย์์บริิหารจััดการจราจรและอุุบััติิเหตุุ (Highway Traffic Operations Center 
: HTOC) ได้้เชื่่�อมข้้อมููลจากศููนย์์ Operation Control Center (OCC) ของบริิษััทฯ ไปยัังกรมทางหลวง
เป็็นผลสำำ�เร็็จเพื่่�อบููรณาการโดยรวม 

•	 ส่่วนการพััฒนาอื่่�น ๆ  บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�โครงการพััฒนาระบบวิิเคราะห์์ภาพวิิดีีโอ (ระบบ Video Analytic) 
ให้้มีีความถูกต้้องแม่่นยำำ�มากขึ้้�น โดยใช้้เทคโนโลยีี Deep Learning ในการพััฒนาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งได้้
ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จเริ่่�มใช้้งานจริิงตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565 

•	 งานซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงท่่อระบายน้ำำ��ชนิิด HDPE บนทางยกระดัับ ช่่วงข้้ามห้้าแยกลาดพร้้าว และ
สี่่�แยกสุุทธิิสาร ได้้เปลี่่�ยนท่่อใหม่่พร้้อมชุุดอุุปกรณ์์จัับยึึดท่่อ ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ และตุุลาคม 
ตามลำำ�ดัับ และได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงผิิวจราจรด้้วยวิิธีี Micro Surfacing ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มความฝืืดของผิิวทาง  
ในช่่องทางซ้้ายบนสายทางของทางยกระดัับทั้้�งขาเข้้าและขาออก ทางลงดอนเมืือง และทางลงสนามบิินดอนเมืือง 
จุุดบริิเวณทางเชื่่�อมต่่อกัับทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 เพื่่�อยกระดัับความปลอดภััย ได้้ดำำ�เนิินงานแล้้วเสร็็จในเดืือนกัันยายน 
ในส่่วนของโครงสร้้างทางยกระดัับ ได้้ทำำ�การตรวจสอบและประเมิินความมั่่�นคงแข็็งแรงของโครงสร้้างทางยกระดัับ 
(Project of Inspection and Assessment for Tollway Elevated Structure) ผลการตรวจสอบโครงสร้้าง
คอนกรีีตไม่่พบความเสีียหายที่่�กระทบต่่อเสถีียรภาพของโครงสร้้างอย่่างเป็็นนััยสำำ�คัญ พบการเสื่่�อมสภาพ
จากการใช้้งานทั่่�วไป 

•	 โครงการขอรัับรองระบบมาตรฐาน ISO 9001:2015 มาตรฐานระบบการบริิหารคุุณภาพ และ ISO 14001:2015 
มาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองระบบบริิหารงานด้้านคุุณภาพ ISO 9001:2015 
และ ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001:2015 ภายใต้้ขอบเขต “การดำำ�เนิินงานและบำำ�รุงรัักษาทางยก
ระดัับอุุตราภิิมุุข ตอนดิินแดง – ดอนเมืือง - อนุุสรณ์์สถานแห่่งชาติิ” จากบริิษััท เอสจีีเอส ประเทศไทย จำำ�กััด  
เมื่่�อวัันที่่� 11 มีีนาคม 2565

•	 โครงการในงานนวััตกรรมของบริิษััทฯ ที่่�ดำำ�เนิินการและสำำ�เร็็จตามแผนงาน นอกเหนืือจากระบบ MTC/ETC ระบบ 
M-Flow เลนทดสอบ ระบบ Video  Analytic ตามข้้างต้้นแล้้วยัังมีีในส่่วนอื่่�น ๆ ซึ่่�งเป็็นการพััฒนานวััตกรรม
เพื่่�อการบริิหารการจััดการต้้นทุุนภายในองค์์กรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด และ เป็็นไปตามนโยบายของภาครััฐ 
ประกอบไปด้้วยโครงการ Tollway Loyalty Platform Via Line OA Channel, Mobile Application, โครงการ
พััฒนาการชำำ�ระค่่าผ่่านทางด้้วย Fleet Card ,Line Robot (เพื่่�อการจััดการงานธุุรการต่่าง ๆ), E-Learning 
(Online Learning), e-Tax Invoice & e-Receipt และระบบ e-Withholding Tax, cash deposit machine 
model Kun5C-เครื่่�องรัับฝากเงิิน และ โครงการนำำ�ฝุ่่�นจากรถดููดกวาดกลัับมาใช้้ใหม่่ 
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

การจ่่ายเงิินปัันผล ในปีี 2565 ภายหลัังจากการที่่�บริิษััทฯ นำำ�หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุน จำำ�นวน 140 ล้้านหุ้้�น เข้้าจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และมีีการซื้้�อ-ขายเป็็นวัันแรกเมื่่�อวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2564 ที่่�ผ่่านมาโดยมีีนโยบาย 
การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ ที่่�บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยในหนัังสืือชี้้�ชวนกำำ�หนดไว้้ “บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ 
ผู้้�ถือหุ้้�นในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 90.0 ของกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีภายหลัังการจััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมายแล้้ว โดยคำำ�นึึงถึึง
กระแสเงิินสดจากการประกอบการ ฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงาน แผนการลงทุุนในอนาคต เงื่่�อนไข และข้้อจำำ�กัดตาม
ที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญากู้้�ยืืมเงิินหรืือสััญญาต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง” นโยบายดัังกล่่าวนี้้�บริิษััทฯ ได้้ถืือปฏิิบััติิครบถ้้วน และมีีการ
ประกาศจ่่ายเงิินปัันผลในรอบปีี 2565 ดัังนี้้�

•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2565 ผู้้�ถือหุ้้�นมีีมติิอนุุมััติิการจััดสรรกำำ�ไรเป็็น
เงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2564 ในอััตราหุ้้�นละ 0.25 บาท จากจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�น 1,181,232,800 หุ้้�น 
เป็็นจำำ�นวนเงิิน 295.31 ล้้านบาท บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วในเดืือนพฤษภาคม 2565 

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบการจ่่าย
เงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงาน 6 เดืือนแรกของปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.10 บาท จากจำำ�นวน 
ผู้้�ถือหุ้้�น 1,181,232,800 หุ้้�น เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 118.12 ล้้านบาท บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น
แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 9 กัันยายน 2565

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบการจ่่าย
เงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงาน 9 เดืือนแรกของปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.25 บาท จากจำำ�นวน
ผู้้�ถือหุ้้�น 1,181,232,800 หุ้้�น เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 295.30 ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล 
สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานงวด 6 เดืือนแรก ในอััตราหุ้้�นละ 0.10 บาท รวมเป็็นเงิิน 118.12 ล้้านบาท เมื่่�อวัันที่่� 9 
กัันยายน 2565 ที่่�ผ่่านมา และบริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานงวด 9 เดืือนส่่วน
ที่่�เหลืือในอััตราหุ้้�นละ 0.15 บาท ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�จดทะเบีียนและรัับชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 1,181,232,800 หุ้้�น 
รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 177.18 ล้้านบาท บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 14 ธัันวาคม 2565

โดยเงิินปัันผลจำำ�นวนดัังกล่่าวได้้จ่่ายจากกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

ในด้้านผลประกอบการ ปริิมาณจราจรและรายได้้ของบริิษััทฯ ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น โดยมีีรายได้้ค่่าผ่่านทาง 1,832.08  
ล้้านบาท ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 52 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 แต่่ยัังคงต่ำำ��กว่่าในอััตราร้้อยละ 10.5 เมื่่�อเปรีียบเทีียบ
กัับปีี 2563 มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 780.58 ล้้านบาท ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 93 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 และลดลงในอััตรา
ร้้อยละ 1.4 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 การบริิหารการจััดการต้้นทุุนดำำ�เนิินงานที่่� ไม่่รวมต้้นทุุนการตััดจ่่ายสััมปทาน 
และ ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล บริิษััทฯ ยัังคงบริิหารการจััดการได้้อย่่างต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ปีี 2563 นัับจากการแพร่่ระบาดของ 
โควิิด 19 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ไม่่มีีภาระหนี้้�ที่่�มีดอกเบี้้�ยกัับสถาบัันการเงิิน ด้้วยหนี้้�สิินต่่อทุุนที่่�อยู่่�ในระดัับ
ที่่�ต่ำำ��มากอย่่างต่่อเนื่่�องมาจนในปััจจุุบัันมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เท่่า) (D/E Ratio) เท่่ากัับ 0.07 อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 
ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นจาก 1.36 เท่่า เป็็น 1.40 เท่่า เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 รวมทั้้�งมีีวงเงิินหมุุนเวีียนเพื่่�อสำำ�รอง
ไว้้ใช้้ ในกิิจการ ซึ่่�งยัังมิิได้้เบิิกใช้้เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 1,000 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม 2564 : 1,000 ล้้านบาท) ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ 
มีีสภาพคล่่องที่่�แข็็งแกร่่งเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมรองรัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนาสายพัันธุ์์� ใหม่่ 
(COVID-19) และโรคระบาดต่่าง ๆ ได้้ ในระยะยาว และมีีความพร้้อมในการขยายกิิจการในการเข้้าร่่วมประมููลโครงการที่่�
ภาครััฐเปิิดประมููลเชิิญชวนเอกชนเข้้าร่่วมลงทุุน (Public Private Partnership) หลายโครงการ
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ผลการดำำ�เนิินงาน

2564 2565
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จำ�นวน ร้อยละ

รายได้ค่าผ่านทาง 1,202.4 1,832.1 629.7 52.4 

รายได้จากการลงทุน 6.9 9.4 2.5 36.2 

รายได้อื่น 3.1 4.5 1.4 45.2 

ต้นทุนการให้บริการทางยกระดับ 518.1 655.0 136.9 26.4 

ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย 18.8 19.5 0.7 3.7 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 162.0 192.4 30.4 18.8 

ต้นทุนทางการเงิน 24.2 2.0 (22.2) (91.7)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 85.0 196.5 111.5 131.2 

กำ�ไรสำ�หรับปี 404.3 780.6 376.3 93.1 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 392.4 788.9 396.5 101.0 

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.36  0.66    

สำำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 780.6 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 376.3 ล้้านบาท หรืือ ร้้อยละ 93.1 
โดยมีีสาเหตุุหลัักจากรายได้้ค่่าผ่่านทางปรัับเพิ่่�มขึ้้�น 629.7 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 52.4 อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ ยัังคงมีี
มาตรการในการบริิหารจััดการด้้านต้้นทุุนให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และจากการนำำ�หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 140 
ล้้านหุ้้�นเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในปีี 2564 และนำำ�เงิินจากการระดมทุนดัังกล่่าวนั้้�นไปจ่่าย
ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ระยะสั้้�นและระยะยาว ครบถ้้วนแล้้วนั้้�นส่่งผลให้้ต้้นทุุนทางการเงิินปรัับลดลงเป็็นจำำ�นวน 22.2 ล้้านบาท หรืือ 
ร้้อยละ 91.7 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 โดยมีีรายละเอีียดที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

•	 รายได้้ค่่าผ่่านทาง

ปีี 2565 บริิษััทฯ มีีรายได้้ค่่าผ่่านทาง 1,832.1 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 จำำ�นวน 629.7 ล้้านบาท หรืือ 
ร้้อยละ 52.4 สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของปริิมาณจราจรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการผ่่อนคลายมาตรการต่่าง ๆ 
ในการควบคุุมการแพร่่ระบาดของ COVID-19 

•	 ต้้นทุุนการให้้บริิการทางยกระดัับ

.ปีี 2565 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนการให้้บริิการทางยกระดัับจำำ�นวน 655.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564จำำ�นวน 136.9 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 26.4 สาเหตุุหลัักมาจากค่่าใช้้จ่่ายตััดจำำ�หน่่ายต้้นทุุนสััมปทานเพิ่่�มขึ้้�นจากการตััดจำำ�หน่่าย
ตามปริิมาณจราจรจริิง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายได้้ที่่�ได้้ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น และในส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�นจาก
ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน และค่่าใช้้จ่่ายในการเชื่่�อมต่่อระบบการผ่่านทางอััตโนมััติิ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ สามารถบริิหาร
จััดการต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานในส่่วนอื่่�น ๆ  ตามแผนงานและเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จากมาตรการควบคุุมและ
ลดค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ที่่�ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2563 เป็็นต้้นมา

หน่วย : ล้านบาท
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

•	 ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

.ปีี 2565 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจำำ�นวนรวมเท่่ากัับ 211.9 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 จำำ�นวน 31.1 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 17.2 สาเหตุุหลัักมาจากค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน  
ค่่าใช้้จ่่ายในการประชาสััมพัันธ์์ การจััดกิิจกรรมช่่วยเหลืือสัังคม และค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อรองรัับแผนพััฒนาธุุรกิิจใหม่่ 
ที่่�ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564

•	 ต้้นทุุนทางการเงิิน

.ปีี 2565 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนทางการเงิินลดลงจากปีี 2564 จำำ�นวน 22.2 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 91.7 เนื่่�องจาก 
บริิษััทฯ ได้้จ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ระยะสั้้�นและระยะยาวกัับสถาบัันการเงิินครบจำำ�นวนแล้้วในปีี 2564 ซึ่่�งจ่่ายจาก 
กระแสเงิินสดจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน (IPO) และกระแสเงิินจากการดำำ�เนิินงาน ดัังนั้้�น ในปีี 2565 
บริิษััทฯ จึึงไม่่มีีภาระหนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ย ทำำ�ให้้ต้้นทุุนทางการเงิินปรัับลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

•	 ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

.ปีี 2565 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 196.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 จำำ�นวน 111.5 ล้้านบาท หรืือ 
ร้้อยละ 131.2 เนื่่�องจากกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น 

ฐานะทางการเงิิน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2564

•	 สิินทรััพย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวม 10,464 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
จำำ�นวน 208 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2 โดยมีีสาเหตุุหลัักที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

1)  เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลง จำำ�นวน 15 ล้้านบาท โดยมีีเงิินลงทุุนระยะสั้้�นและระยะยาวเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 
566 ล้้านบาท เพื่่�อนำำ�ไปบริิหารให้้ ได้้รัับผลตอบแทนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

2) ต้้นทุุนสััมปทานในการใช้้ทางยกระดัับลดลง จำำ�นวน 333 ล้้านบาท เนื่่�องจากการตััดจ่่ายต้้นทุุนสััมปทานตามวิิธีี
ปริิมาณการจราจรที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงของปีี 2565 

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 256431 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2565

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นสิินทรััพย์์รวม

หนี้้�สิินอื่่�น

กำำ�ไรสะสม

สำำ�รองตามกฎหมาย

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 

ทุุนจดทะเบีียน

เงิินสดและรายการ
เทีียบเท่่าเงิินสด

สิินทรััพย์์อื่่�น

เงิินลงทุุน

ต้้นทุุนสััมปทานใน
การใช้้ทางยกระดัับ

322
365
151

9,418

307
355

717

9,085

1,399 1,567

1,449 1,449

6,142 6,142

683
692

10,256 10,25610,464 10,464

583 614
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3) สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี เพื่่�อเป็็นการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีี บริิษััทฯ มีีการรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่าย 
(สำำ�รอง) ประมาณการค่่าซ่่อมแซมและบำำ�รุุงรัักษาบนทาง (Maintenance Obligation) ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์
พนัักงาน (Employee Benefit) ผลแตกต่่างของการตััดจ่่ายต้้นทุุนสััมปทานทางบััญชีีและภาษีีอากร ซึ่่�งจะเป็็นค่่าใช้้จ่่ายที่่�
นำำ�มาใช้้สิิทธิ์์�ทางภาษีีอากรรอบบััญชีีปััจจุุบัันเมื่่�อมีีการเกิิดขึ้้�นจริิง สำำ�หรัับปีี 2565 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี  
ลดลงเป็็นจำำ�นวน 29 ล้้านบาท เนื่่�องมาจากการส่่งมอบงานโครงการที่่�แล้้วเสร็็จ 

•	 หนี้้�สิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวม 692 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน 
9 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1 โดยมีีสาเหตุุหลัักที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

1) ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย จำำ�นวน 102 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 83 ล้้านบาท เนื่่�องจากปริิมาณการจราจรที่่� 
ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นจากมาตรการผ่่อนคลายจากภาครััฐ ซึ่่�งส่่งผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2565 ที่่�ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น

2) หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น จำำ�นวน 78 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 23 ล้้านบาท เนื่่�องจากการรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายต่่าง ๆ รวม
ถึึงเงิินรางวััลพนัักงานประจำำ�ปีี

3) หนี้้�สินตามสััญญาเช่่าการเงิิน จำำ�นวน 29 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 12 ล้้านบาท จากการทำำ�สััญญาเช่่าการเงิินสิินทรััพย์์
ประเภทยานพาหนะเพิ่่�มเติิมในปีี 2565

•	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 9,772 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
จำำ�นวน 198 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2 สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรสุุทธิิ จำำ�นวน 781 ล้้านบาท องค์์ประกอบอื่่�น
ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 8 ล้้านบาท และลดลงจากการจ่่ายเงิินเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2564 และเงิินปัันผลระหว่่างกาล 
ปีี 2565 รวม 591 ล้้านบาท

สภาพคล่่อง

งบกระแสเงินสด 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 483.6 1,160.5

กระแสเงินสดสุทธิ (ใช้ไปใน) ได้มาจากกิจกรรมลงทุน 41.2 (573.2)

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (620.2) (602.1)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ (95.4) (14.8)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 417.2 321.8

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 321.8 307.0

สภาพคล่่องของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ กระแสเงิินสดลดลงสุุทธิิ 14.8 ล้้านบาท 
โดยมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นงวด จำำ�นวน 321.8 ล้้านบาท เป็็นผลให้้เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
ปลายงวด เท่่ากัับ 307.0 ล้้านบาท โดยรายละเอีียดกระแสเงิินสดแต่่ละกิิจกรรมมีีดัังนี้้�

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานมีีจำำ�นวน 1,160.5 ล้้านบาท มาจากกำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้จำำ�นวน 
977.0 ล้้านบาท ปรัับปรุุงด้้วยรายการกระทบกำำ�ไรเป็็นเงิินสดรัับ จำำ�นวน 419.1 ล้้านบาท และมีีการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์
และหนี้้�สินดำำ�เนิินงานที่่�มีผลทำำ�ให้้กระแสเงิินสดลดลง จำำ�นวน 149.6 ล้้านบาท และจ่่ายภาษีีเงิินได้้จำำ�นวน 86.0 ล้้านบาท

หน่วย : ล้านบาท
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุนมีีจำำ�นวน 573.2 ล้้านบาท มาจากเงิินสดจ่่ายและรัับในเงิินลงทุุนชั่่�วคราวและ
เงิินลงทุุนระยะยาวสุุทธิิจำำ�นวน 563.8 ล้้านบาท เงิินสดรัับจากการขายอุุปกรณ์์ และดอกเบี้้�ยรัับ จำำ�นวนรวม 10.2 ล้้านบาท 
โดยมีีรายการซื้้�ออุุปกรณ์์และซอฟต์์แวร์์ และจ่่ายค่่าสิินทรััพย์์ภายใต้้สััญญาสััมปทาน จำำ�นวนรวม 19.6 ล้้านบาท

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินมีีจำำ�นวน 602.1 ล้้านบาท มาจากการจ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 
589.4 ล้้านบาท และจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สินตามสััญญาเช่่า รวมดอกเบี้้�ยจ่่าย รวมจำำ�นวน 12.7 ล้้านบาท

4.2  ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

4.2.1 งบแสดงฐานะการเงิิน

งบแสดงฐานะการเงิน 2563 2564 2565

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 417,195,335 321,752,744 306,937,597

เงินลงทุนชั่วคราว 70,000,000 100,000,000 131,956,063

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 9,950,557 13,328,853 20,862,634

เงินจ่ายล่วงหน้าสำ�หรับบำ�รุงรักษาทางยกระดับ 38,375,723 29,070,000 22,610,000

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 2,940,953 3,570,320 9,225,498

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 538,462,568 467,721,917 491,591,792

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยาว 148,500,000 51,450,000 585,346,182

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 52,461,272 46,565,455 39,031,712

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 19,508,642 16,259,222 28,204,066

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 4,526,138 2,888,395 9,761,684

ต้นทุนสัมปทานในการใช้ทางยกระดับ 9,608,107,529 9,417,742,542 9,084,636,999

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 287,483,669 251,718,755 222,477,616

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 1,707,506 1,707,506 2,757,842

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 10,122,294,756 9,788,331,875 9,972,216,101

รวมสินทรัพย์ 10,660,757,324 10,256,053,792 10,463,807,893
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งบแสดงฐานะการเงิน 2563 2564 2565

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้อื่น 5,939,109 11,750,221 6,513,164

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 558,340,000 - -

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 798,462,260 - -

ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี - - -

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 8,536,231 5,617,808 9,813,348

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนสำ�หรับการบำ�รุงรักษา 
ทางยกระดับ

378,689,280 243,423,947 142,238,683

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 122,735,053 18,852,373 102,134,142

ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่าย 11,430,111 9,328,194 12,145,021

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 74,491,855 54,927,052 77,875,697

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,958,623,899 343,899,595 350,720,055

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินประกันผลงานค้างจ่าย 14,565,697 31,448,398 31,597,799

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 798,335,000 - -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 11,256,587 11,072,078 19,195,950

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน 107,964,262 113,276,863 111,470,361

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับการบำ�รุงรักษา 
ทางยกระดับ

162,235,479 182,993,164 179,124,178

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 1,094,357,025 338,790,503 341,388,288

รวมหนี้สิน 3,052,980,924 682,690,098 692,108,343

ส่วนของผู้ถือหุ้น	

ทุนเรือนหุ้น

    ทุนจดทะเบียน 6,142,410,560 6,142,410,500 6,142,410,560

    ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 5,414,410,560 6,142,410,500 6,142,410,560

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น - 1,448,520,449 1,448,520,449

กำ�ไรสะสม

    จัดสรรเป็นทุนสำ�รองตามกฎหมาย 563,198,361 583,413,416 614,241,056

    ยังไม่ได้จัดสรร 1,630,903,927 1,411,689,433 1,577,517,649

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (736,448) (12,670,164) (10,990,164)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,607,776,400 9,573,363,694 9,771,699,550

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,660,757,324 10,256,053,792 10,463,807,893
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4.2.2 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2563 2564 2565

รายได้ค่าผ่านทาง 2,046,896,018 1,202,386,944 1,832,082,649

ต้นทุนการให้บริการทางยกระดับ (768,042,005) (518,144,410) (654,960,852)

กำ�ไรขั้นต้น 1,278,854,013 684,242,534 1,177,121,797

รายได้จากการลงทุน 12,536,261 6,874,987 9,390,797

รายได้อื่น 3,794,625 3,119,198 4,523,208

ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย (24,091,366) (18,776,192) (19,532,786)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (174,935,815) (161,968,244) (192,431,317)

กำ�ไรจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 1,096,157,718 513,492,283 979,071,699

ต้นทุนทางการเงิน (106,865,206) (24,185,172) (2,038,587)

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 989,292,512 489,307,111 977,033,112

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (197,859,059) (85,006,003) (196,458,089)

กำ�ไรสำ�หรับปี 791,433,453 404,301,108 780,575,023

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี-สุทธิจากภาษี (10,143,058) (11,933,716) 8,369,053

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 781,290,395 392,367,392 788,944,076
 

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.76 0.36 0.66
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4.2.3 งบกระแสเงิินสด

งบกระแสเงินสด 2563 2564 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรสำ�หรับปี 791,433,453 404,301,108 780,575,023

ปรับรายการที่กระทบกำ�ไรเป็นเงินสดรับ

ภาษีเงินได้ 197,859,059 85,006,003 196,458,089

ต้นทุนทางการเงิน 106,865,206 24,185,172 2,038,587

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 25,781,035 25,888,793 23,948,890

ค่าตัดจำ�หน่ายต้นทุนสัมปทานในการใช้ทางยกระดับตัด
บัญชี

315,790,450 200,421,957 340,113,861

ค่าบำ�รุงรักษาทางยกระดับ 194,092,177 88,024,002 53,122,538

รายได้จากการลงทุน (12,536,261) (6,874,987) (9,390,797)

ขาดทุนจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ภายใต้สัญญาสัมปทาน 2,244,000 - -

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์และสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน (1,527,167) (908,937) (1,497,235)

1,620,001,952 820,043,111 1,385,368,956

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 1,114,393 (3,378,296) (7,533,781)

เงินจ่ายล่วงหน้าสำ�หรับบำ�รุงรักษาทางยกระดับ (24,829,785) 9,305,723 6,460,000

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (609,172) (1,101,079) (4,595,760)

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 2,019,279 - (1,050,336)

เจ้าหนี้อื่น (3,043,578) 5,811,112 (5,237,057)

ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่าย (3,348,409) (2,101,917) 2,816,821

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (50,203,282) (14,512,558) 21,724,755

เงินประกันผลงานค้างจ่าย 6,291,397 16,882,701 149,401

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์
พนักงาน

7,619,620 5,312,601 6,554,814

จ่ายประมาณการหนี้สินสำ�หรับการบำ�รุงรักษา 
ทางยกระดับ

(106,996,041) (202,531,649) (158,176,788)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการดำ�เนินงาน 1,448,016,374 633,729,749 1,246,481,025

ภาษีเงินได้จ่ายออก  (259,348,593) (150,140,340) (86,027,444)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 1,188,667,781 483,589,409 1,160,453,581
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งบกระแสเงินสด 2563 2564 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากเงินลงทุนชั่วคราวครบกำ�หนด 545,000,000 70,000,000 170,183,196

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนชั่วคราว (300,000,000) - (182,139,259)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาว - - -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนระยะยาว (49,420,560) (17,867,145) (551,796,182)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออุปกรณ์และซอฟต์แวร์ (16,078,872) (9,158,230) (12,587,415)

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 1,541,214 935,150 1,828,140

เงินสดจ่ายค่าสินทรัพย์ภายใต้สัญญาสัมปทาน (1,425,750) (10,056,971) (7,008,318)

ดอกเบี้ยรับ 12,854,263 7,346,699 8,331,379

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน 192,470,295 41,199,503 (573,188,459)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการออกหุ้นทุน - 2,176,520,449 -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 2,370,000,000 770,000,000 -

เงินสดจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (3,411,660,000) (1,328,340,000) -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,596,750,000 - -

เงินสดจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (1,600,000,000) -

เงินสดจ่ายชำ�ระคืนหุ้นกู้ (1,640,000,000) - -

เงินสดจ่ายชำ�ระหนี้ตามสัญญาเช่า (8,334,017) (9,076,727) (10,657,350)

เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (156,184,920) (607,198,999) (589,384,332)

ดอกเบี้ยจ่าย (107,366,538) (22,136,226) (2,038,587)

กระแสเงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,356,795,475) (620,231,503) (602,080,269)
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 24,342,601 (95,442,591) (14,815,147)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 392,852,734 417,195,335 321,752,744

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 417,195,335 321,752,744 306,937,597
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4.2.4. อััตราส่่วนทางการเงิิน

2563 2564 2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง

1. อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.27 1.36 1.40

2. อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.61 1.41 3.31

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร

3. EBITDA MARGIN ร้อยละ 69.44 60.70 72.55

4. อัตรากำ�ไรสุทธิ ร้อยละ 38.67 33.62 42.61

5. อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 10.40 4.22 7.99

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

6. อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 7.42 3.94 7.46

7. อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ เท่า 0.19 0.12 0.18

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

8. อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.40 0.07 0.07

9. อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย เท่า 10.26 21.23 480.27

10. อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 19.74 158.33 75.76

ข้อมูลต่อหุ้น

11. มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท 7.31 8.10 8.27

12. กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น บาท 0.76 0.36 0.66

13. เงินปันผลจ่ายในปีต่อหุ้น บาท 0.15 0.57 0.50
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

ข้้อมููลของบุุคคลอ้้างอิิง
1) 	ผู้้� สอบบััญชีี
	ชื่่� อบริิษััท 			   บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด
	ที่่�ตั้้� งสำำ�นัักงานใหญ่่	  	ชั้้� น 50 เอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ 1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา 
					     เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120
	 โทรศััพท์์ 			   (662) 6772000
	 โทรสาร 			   (662) 6772222

2)	 นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
	ชื่่� อบริิษััท 			   บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	ที่่�ตั้้� งสำำ�นัักงานใหญ่่ 		  เลขที่่� 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
					     ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง 
					     กรุุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศััพท์์ 			   (662) 0099000
	 โทรสาร			   (662) 0099991

3) 	ที่่� ปรึึกษาทางการเงิิน
	ชื่่� อบริิษััท 			   บริิษััท อวานการ์์ด แคปปิิตอล จำำ�กัด
	ที่่�ตั้้� งสำำ�นัักงานใหญ่่	  	ชั้้� น 19 ห้้อง 1905 อาคารเดอะมิิลเลนเนีีย 
					     62 ถนนหลัังสวน แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
					     กรุุงเทพมหานคร 10330
	 โทรศััพท์์ 			   (662) 651-8787
	 โทรสาร			   (662) 651-8788

4) 	ที่่� ปรึึกษากฎหมายของบริิษััทฯ
	ชื่่� อบริิษััท 			   บริิษััท อาร์์ แอนด์์ ทีี เอเชีีย (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	ที่่�ตั้้� งสำำ�นัักงานใหญ่่		ชั้้�  น 12 ห้้อง 12A-12F อาคารเพรสซิิเด้้นท์์ ทาวเวอร์์ 
					     973 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
					     กรุุงเทพมหานคร 10330
	 โทรศััพท์์ 			   (662) 6561991
	 โทรสาร 			   (662) 6560833

5) 	ที่่� ปรึึกษาด้้านขนส่่งและการคาดการณ์์ปริิมาณจราจรยกระดัับ
	ชื่่� อบริิษััท 			   บริิษััท ซิิสตร้้า เอ็็มวีีเอ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด
	ที่่�ตั้้� งสำำ�นัักงานใหญ่่		ชั้้�  น 37 อาคารพญาไทพลาซ่่า
					     128/401 ถนนพญาไท แขวงทุ่่�งพญาไท เขตราชเทวีี 
					     กรุุงเทพมหานคร10400
	 โทรศััพท์์			   (662) 216-6652
	 โทรสาร 			   (662) 216-6551
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6)	ผู้้�จั ดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์

		  (6.1) ผู้้�จััดการการจัดจำำ�หน่่ายและรัับประกัันการจำำ�หน่่าย
	ชื่่� อบริิษััท 			   บริิษััท หลัักทรััพย์์ ฟิินัันซ่่า จำำ�กัด
	ที่่� อยู่่�	  			   48/45 อาคารทิิสโก้้ทาวเวอร์์ ชั้้�น 20 ถนนสาทรเหนืือ 
					     แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร  10500
	 โทรศััพท์์ 			   (662) 697-3800
	 เว็็บไซต์์ 			   www.finansa.com

		  (6.2) จััดจำำ�หน่่ายและรัับประกัันการจำำ�หน่่าย
		  1)	ชื่่� อบริิษััท	 บริิษััท หลัักทรััพย์์ กรุุงศรีี จำำ�กัด (มหาชน)
			ที่่�   อยู่่� 	 898 อาคารเพลิินจิิตทาวเวอร์์ ชั้้�น 3 ถนนเพลิินจิิต
				    แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
			   โทรศััพท์์ 	 (662) 659-7000
			   เว็็บไซต์์ 	 www.krungsrisecurities.com

		  2)	ชื่่� อบริิษััท 	 บริิษััท หลัักทรััพย์์ เคจีีไอ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
			ที่่�   อยู่่� 	 173 อาคารเอเซีียเซ็็นเตอร์์ ชั้้�น 8-11 ถนนสาทรใต้้ 
				    แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120
			   โทรศััพท์์	 (662) 658 8888
			   เว็็บไซต์์ 	 www.kgieworld.co.th

		  3)	ชื่่� อบริิษััท	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ ฟิินัันเซีีย ไซรััส จำำ�กัด (มหาชน)
			ที่่�   อยู่่� 	ชั้้� น 18 และ 25 อาคาร ดิิ ออฟฟิิศเศส แอท เซ็็นทรััลเวิิลด์์
				    999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน 
				    กรุุงเทพมหานคร 10330
			   โทรศััพท์์	 (662) 658-9000
			   เว็็บไซต์์	 www.fnsyrus.com

		  4)	ชื่่� อบริิษััท	 บริิษััท หลัักทรััพย์์ แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
			ที่่�   อยู่่� 	 11 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ สาทร ชั้้�น M, 10
				    ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร 
				    กรุุงเทพมหานคร 10120
			   โทรศััพท์์ 	 (662) 325-5100
			   เว็็บไซต์์ 	 www.lhsec.co.th

		  5)	ชื่่� อบริิษััท 	 บริิษััท หลัักทรััพย์์ เอเซีีย พลััส จำำ�กัด
			ที่่�   อยู่่� 	 175 อาคารสาธรซิิตี้้�ทาวเวอร์์ ชั้้�น 11
				    ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร 
				    กรุุงเทพมหานคร 10120 
			   โทรศััพท์์ 	 (662) 680-4037
			   เว็็บไซต์์ 	 www.asiaplus.co.th

http://www.finansa.com
http://www.fnsyrus.com
http://www.lhsec.co.th
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5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
– ไม่่มีี –

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีข้้อพิิพาทที่่�บริิษััทฯ และหน่่วยงานภาครััฐถููกผู้้� ใช้้ทางฟ้้องคดีีต่่อ      ศาลปกครองอยู่่� 

1 คดีี คืือ คดีีปกครองคดีีที่่� 3 โดยมีีสาระสำำ�คััญของข้้อพิิพาท ดัังนี้้�

ข้้อพิิพาทที่่�ผู้้� ใช้้ทาง นายสมคิิด หอมเนตร มููลนิิธิิเพื่่�อผู้้�บริิโภค กัับพวก เป็็นผู้้�ฟ้้องคดีี กัับ
บริิษััทฯ และหน่่วยงานภาครัฐเก่ี่�ยวกัับการเก็็บค่่าผ่่านทางตามอััตราท่ี่�กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าในปีี 2552 

มูลฟ้อง  
(ข้อกล่าวอ้าง 
ของผู้ฟ้องคด ี
ในศาล
ปกครอง
กลาง)

: •	 การที่บริษัทฯ ปรับใช้อัตราค่าผ่านทางหลวงสัมปทานเพิ่มขึ้นตั้งแต่วันที่ 22 ธันวาคม 2552 เป็นต้นไป เป็นการสร้าง
ภาระให้เกิดกับผู้ฟ้องคดีและประชาชนเกินสมควร บริษัทฯ ไม่สามารถอ้างเหตุผลการไม่ได้รับการปรับเพิ่มอัตราค่า
ผ่านทางเป็นเวลานาน ทำ�ให้บริษัทฯ ขาดทุนสะสมเป็นจำ�นวนมาก และมีการลดอัตราค่าผ่านทางเป็นเวลานาน 5 ปี 
ตั้งแต่วันที่ 22 ธันวาคม (ที่ถูกต้องคือวันที่ 21 ธันวาคม 2547) ถึงวันที่ 21 ธันวาคม 2552 ได้ เพราะเป็นเรื่องที่
บริษัทฯ ย่อมต้องทราบถึงการผันแปรทางเศรษฐกิจ สังคมการเมืองทั้งภายในและต่างประเทศ เป็นอย่างดี

•	 การปรับใช้อัตราค่าผ่านทางมีผลตั้งแต่วันที่ 22 ธันวาคม 2552 กระทรวงคมนาคม กรมทางหลวง บริษัทฯ และคณะ
รัฐมนตรี ไม่ได้ปฏิบัติให้ถูกต้องตามข้อ 20 ของสัญญาสัมปทานทางหลวงเดิมโดยเคร่งครัด ทั้งยังได้ร่วมกันอนุมัติ
ขยายระยะเวลาสัมปทานเป็นเวลา 27 ปี พร้อมปรับตารางอัตรา ค่าผ่านทาง ทำ�ให้ผู้ฟ้องคดีและประชาชนแบกรับ
ภาระเกินสมควร มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2549 และวันที่ 10 เมษายน 2550 ที่อนุมัติ MOA 3/2550 
จึงเป็นการสร้างภาระให้เกิดกับประชาชนเกินสมควร

•	 กระทรวงคมนาคม กรมทางหลวง บริษัทฯ และคณะรัฐมนตรี ได้เอื้อประโยชน์ให้แก่บริษัทฯ ด้วยการอนุมัติงบประมาณ
สร้างทางยกระดับช่วงอนุสรณ์สถาน-รังสิต รวมทั้งสะพานจุดกลับรถต่าง ๆ โดยบริษัทฯ เป็นผู้ ได้รับผลประโยชน์ใน
การเก็บอัตราค่าผ่านทางเพิ่มขึ้น

•	 มติคณะรัฐมนตรีที่อนุมัติให้ขึ้นอัตราค่าผ่านทางหลวงสัมปทาน และอนุมัติการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาสัมปทาน
ทางหลวงทุกครั้ง ขัดต่อรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 3 มาตรา 6 มาตรา 57 มาตรา 58 
มาตรา 59 มาตรา 67 (2) มาตรา 71 มาตรา 78 มาตรา 87 มาตรา 178 และนโยบายรัฐบาลข้อ 8 เพราะขาดการมี
ส่วนร่วมของประชาชน และไม่ได้รับฟังความคิดเห็นของประชาชนก่อนจะมีมติคณะรัฐมนตรีประกาศใช้

•	 การแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาสัมปทานทางหลวงฯ ทุกครั้ง ไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อปฏิบัติให้ถูกต้องตาม
มาตรา 13 และมาตรา 22 แห่งพระราชบัญญัติว่าด้วยการให้เอกชนเข้าร่วมงานฯ 

•	 บริษัทฯ ปฏิบัติไม่ถูกต้องตามข้อ 6 ของ MOA 3/2550 ซึ่งบริษัทฯ ได้ตกลงจะถอนฟ้องคดีเรียกค่าเสียหายต่อรัฐบาล
ไทย แต่บริษัทฯ ไม่ได้ดำ�เนินการ

ผู้ฟ้องคดี : (1) นายสมคิิด หอมเนตร
(2) มููลนิิธิิเพื่่�อผู้้�บริิโภค
(3) นายพิิษณุุเดช สุุคำำ�ภา
(4) นายจิิรายุุ แสงเล็็ก
(5) นางประจวบ ทิิทอง
(6) นายปฏิิวััติิ เฉลิิมชาติิ
(7) นายวิิจาร ขัันธุุวาร

(8) นายเกีียรติิศัักดิ์์� ฉััตร์์ดีี
(9) นายสวััสดิ์์� คำำ�ฟูู
(10) นายสุุภาพร ถิ่่�นวััฒนากููล
(11) น.ส. ชนากานต์์ วงศ์์วาริินทร์์
(12) นางสาวกชนุุช แสงแถลง
(13) นางสาวบุุญยืืน ศิิริิธรรม
(14) นาวสาวสวนีีย์์ ฉ่ำำ��เฉลีียว

(15) นายภากร จุ่่�งรุ่่�งเรืือง
(16) นายธนะ สงวนนภาพร
(17) นายอธิิป วิิชชุุชััยอนัันต์์
(18) นายกิิรกร กรจิิรพนธ์์
(19) นายวิิศรุุต ดีีล้้อม
(20) นางสาวกรรณิิการ์์ กิิจติิเวชกุุล
(21) นายภาส พััฒนกำำ�จร

ผู้ถูกฟ้องคดี : (1) รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงคมนาคม 	 (4) คณะรััฐมนตรีี
(2) อธิิบดีีกรมทางหลวง 	 (5) กรมทางหลวง
(3) บริิษััทฯ 		  (6) กระทรวงคมนาคม

สถานะคดี : อยู่ระหว่างพิจารณาคดีในชั้นอุทธรณ์ของศาลปกครองสูงสุด

คำ�พิพากษา : ศาลปกครองกลางพิพากษาเพิกถอนมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2549 และวันที่ 10 เมษายน 2550 ที่ให้
ความเห็นชอบการทำ� MOA 3/2550 และให้ยกฟ้องบริษัทฯ และหน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

ระดัับศาลปกครองกลาง (ศาลปกครองชั้้�นต้้น)
เมื่่�อวัันที่่� 18 พฤศจิิกายน 2552 ผู้้�ฟ้้องคดีีรายหนึ่่�งได้้ยื่่�นฟ้้องบริิษััทฯ และผู้้�ถูกฟ้้องคดีีภาครััฐรายอื่่�น รวมเป็็น 4 

รายต่่อศาลปกครองสููงสุุดเพื่่�อขอให้้ศาลมีีคำำ�พิิพากษาให้้เพิิกถอนมติคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2549 และวัันที่่� 10 
เมษายน 2550 ที่่�ให้้ความเห็็นชอบการจััดทำำ� MOA 3/2550 และวัันที่่� 24 มกราคม 2552 ศาลปกครองสููงสุุดได้้ส่่งคำำ�ฟ้้อง
ให้้ศาลปกครองกลางพิิจารณา จากนั้้�น เมื่่�อวัันที่่� 3 กุุมภาพัันธ์์ 2553 ผู้้�ฟ้้องคดีีรวม 20 ราย ได้้ยื่่�นฟ้้องผู้้�ถูกฟ้้องคดีีภาค
รััฐรวม 4 รายเพื่่�อขอให้้ศาลมีี คำำ�พิิพากษาให้้เพิิกถอนมติิคณะรััฐมนตรีีครั้้�งดัังกล่่าวเช่่นเดีียวกััน ศาลปกครองกลางจึึงได้้
รวมคดีีทั้้�ง 2 เพื่่�อพิิจารณาในวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2557 ซึ่่�งรวมเป็็นผู้้�ฟ้้องคดีี 21 ราย ยื่่�นฟ้้อง รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวง
คมนาคม อธิิบดีีกรมทางหลวง บริิษััทฯ คณะรััฐมนตรีี กรมทางหลวง และกระทรวงคมนาคม ว่่า

-. การปรัับอััตราค่่าผ่่านทางเมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2552 เป็็นต้้นไป เป็็นการสร้้างภาระกัับผู้้�ฟ้้องคดีีและประชาชน
เกิินสมควร ซึ่่�งบริิษััทฯ ไม่่สามารถอ้้างเหตุุผลของการไม่่ได้้ปรัับค่่าผ่่านทางและการลดอััตราค่่าผ่่านทางในอดีีต
อัันทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีขาดทุุนสะสมจำำ�นวนมากได้้

-. การปรัับค่่าผ่่านทางครั้้�งนี้้� กระทรวงคมนาคม กรมทางหลวง บริิษััทฯ และคณะรััฐมนตรีีไม่่ได้้ปฏิิบััติิให้้ถููกต้้อง
ตามข้้อ 20 ของสััญญาสััมปทาน และร่่วมกันขยายระยะเวลาสััมปทานเป็็น 27 ปีี พร้้อมปรัับตารางอััตราค่่าผ่่าน
ทางทำำ�ให้้ผู้้�ฟ้้องคดีีและประชาชนแบกรัับภาระเกิินสมควร มติิคณะรััฐมนตรีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ� MOA 3/2550 
จึึงเป็็นการสร้้างภาระให้้เกิิดกัับประชาชนเกิินสมควร 

-. นอกจากนี้้�ยังเป็็นการเอื้้�อประโยชน์์ ให้้กัับบริิษััทฯ จากการที่่�อนุุมััติิงบประมาณในการสร้้าง ทางยกระดัับช่่วงอนุุ
สรณ์์สถานฯ - รัังสิิต และสะพานกลัับรถโดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้� ได้้ประโยชน์์ ในการเก็็บ ค่่าผ่่านทางเพิ่่�มขึ้้�น

-.มติ ิคณะรััฐมนตรีีที่่�อนุุมััติิให้้ขึ้้�นอััตราค่่าผ่่านทางและการทำำ� MOA 3/2550 เป็็นการขััดต่่อรััฐธรรมนูญฯ และ
นโยบายรััฐบาลในการขาดการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนและไม่่ได้้รัับฟัังความคิิดเห็็นก่่อน

-. การทำำ� MOA 3/2550 ไม่่มีีการตั้้�งคณะกรรมการตามมาตรา 13 และ 22 แห่่งพระราชบััญญััติิว่่าด้้วยการให้้
เอกชนเข้้าร่่วมงานฯ 

-. บริิษััทฯ ปฏิิบััติิไม่่ถููกต้้องตามข้้อ 6 ของ MOA 3/2550 ที่่�ตกลงจะถอนฟ้้องรััฐบาลไทย แต่่ไม่่ได้้ดำำ�เนิินการ 

เมื่่�อวััน 18 สิิงหาคม 2558 ศาลปกครองกลางได้้วิินิิจฉััยว่่า ผู้้�ฟ้้องคดีีมีีสิิทธิิฟ้้องคดีีนี้้�ต่่อศาลปกครองได้้เนื่่�องด้้วย
ทางหลวงสััมปทานเป็็นทางสาธารณสมบัติิของแผ่่นดิินจึึงไม่่ใช่่ทางเลืือกและผู้้�ฟ้้องคดีีเป็็นผู้้�บริิโภคตามรัฐธรรมนูญฯ จึึงมีี
สิิทธิิฟ้้องหากมีีการกระทำำ�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย และมติิคณะรััฐมนตรีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ� MOA 3/2550 เป็็นมติที่่�ออก
โดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย เนื่่�องด้้วย

-. การจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง การขยายอายุุสััมปทาน รวมทั้้�งการเรีียกเก็็บค่่าผ่่านทางย่่อมกระทบสิิทธิิการใช้้ทางหลวง
ของผู้้�ฟ้้องคดีี มติิคณะรััฐมนตรีีอัันมีีผลเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาสััมปทานจึึงกระทบสิิทธิิของผู้้�ฟ้้องคดีี

-. คณะรััฐมนตรีีเป็็นผู้้�มีอำำ�นาจในการอนุุญาตและอนุุมััติิให้้ความเห็็นชอบสััมปทานทางหลวง และแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลง
สััญญาสััมปทานทางหลวงที่่�พิิพาท

-. การทำำ� MOA 3/2550 ซึ่่�งกรมทางหลวงดำำ�เนิินการโดยความเห็็นชอบของคณะรััฐมนตรีีเป็็นการเอื้้�อประโยชน์์ ให้้
แก่่บริิษััทฯ และสร้้างภาระเกิินสมควรให้้แก่่ผู้้�ฟ้้องคดีี

และพิิพากษาให้้เพิิกถอนมติิคณะรััฐมนตรีีวันที่่� 11 เมษายน 2549 และ 10 เมษายน 2550 และยกฟ้้องบริิษััทฯ และ
ผู้้�ถูกฟ้้องคดีีภาครััฐรายอื่่�น โดยบริิษััทฯ ร่่วมกัับผู้้�ถูกฟ้้องคดีีภาครััฐทุุกรายได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์ต่่อศาลปกครองสููงสุุด 

ต่่อมา บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นคำำ�แถลงเพิ่่�มเติิมเสนอคำำ�พิิพากษาศาลปกครองสููงสุุดของ 2 คดีีที่่�สิ้้�นสุุดและถึึงที่่�สุดแล้้ว คืือ คดีี
ปกครองคดีีที่่� 1 (นายสุุรกิิจ ลิ้้�มสิิทธิิกููล กัับพวก) และคดีีปกครองคดีีที่่� 2 (นายอาทิิตย์์ จรูณทััด กัับพวก) ต่่อศาลปกครอง
กลาง เมื่่�อวัันที่่� 3 พฤษภาคม 2559 และ 3 กุุมภาพัันธ์์ 2560 ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งบริิษััทฯ เห็็นว่่า 2 คดีี ดัังกล่่าว เป็็นคดีีที่่�มีีเหตุุผล
สำำ�คััญซึ่่�งศาลใช้้ในการวิินิิจฉััยประเด็็นพิิพาทแห่่งคดีี โดยมีีข้้อเท็็จจริิงและข้้อกฎหมาย พร้้อมแนวบรรทััดฐานคำำ�พิิพากษา
ศาลปกครองสููงสุุดที่่�ตััดสิินคดีีปกครองคดีีที่่� 1 และคดีีปกครองคดีีที่่� 2 นั้้�น เกิิดจากมููลกรณีีเดีียวกััน การกระทำำ�เดีียวกััน 
ครั้้�งเดีียวกััน และเป็็นผลของการกระทำำ�อัันเดีียวกััน กล่่าวคืือ การทำำ� MOA 3/2550 เป็็นข้้อสััญญาและบััญชีีอััตราค่่าผ่่าน
ทางเดีียวกััน เพีียงแต่่เป็็นอััตราค่่าผ่่านทางต่่างช่่วงเวลากัันเท่่านั้้�น มิิได้้มีีการกระทำำ�ใดเกิิดขึ้้�นใหม่่อีีกเลย
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และเมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2562 ผู้้�ฟ้้องคดีีรวม 21 รายได้้ยื่่�นคำำ�ขอให้้ศาลปกครองสููงสุุดมีีคำำ�สั่่�งให้้บริิษััทฯ หยุุด
การเก็็บเงิินค่่าผ่่านทางส่่วนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2562 ถึึงวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2567 ตาม MOA 3/2550 ไว้้
ชั่่�วคราวจนกว่่าคดีีจะถึึงที่่�สุุด ศาลปกครองสููงสุุดได้้พิิจารณาคำำ�ขอแล้้วมีีคำำ�สั่่�งเมื่่�อวัันที่่� 27 ธัันวาคม 2562 ว่่า ทางยก
ระดัับดอนเมืืองโทลล์์เวย์์เป็็นเพีียงทางเลืือกหนึ่่�งของประชาชนผู้้�ใช้้รถใช้้ถนน จึึงยัังไม่่มีีเหตุุผลเพีียงพอให้้ศาลปกครองสููงสุุด
มีีคำำ�สั่่�งให้้บริิษััทฯ หยุุดการเก็็บเงิินค่่าผ่่านทางส่่วนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และศาลปกครองสููงสุุดได้้มีีคำำ�สั่่�งไม่่รัับคำำ�ขอของผู้้�ฟ้้องคดีีทั้้�ง 
21 ราย ไว้้พิิจารณา

สถานะคดีี ณ ปััจจุุบััน : เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ศาลปกครองสููงสุุดได้้มีีคำำ�วิินิิจฉััยว่่า มติิคณะรััฐมนตรีีที่่�ให้้
ความเห็็นชอบการตกลงทำำ� MOA 3/2550 เป็็นมติคณะรััฐมนตรีีที่่�ชอบด้้วยกฎหมาย ทั้้�งนี้้� คำำ�พิิพากษาของศาลปกครอง
สููงสุุดนี้้� มีีผลทำำ�ให้้ข้้อพิิพาทเกี่่�ยวกัับความชอบด้้วยกฎหมายของมติคณะรััฐมนตรีีที่่�อนุุมััติิการตกลงทำำ� MOA 3/2550 
ยุุติิลง และถึึงที่่�สุดแล้้วตามกฎหมาย โดยคู่่�ความเดิิมจะไม่่สามารถฟ้้องร้้องกัันในประเด็็นข้้อพิิพาทเดิิมได้้อีีก 



การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2565
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6. 	นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี (Good Corporate Governance) 

และเชื่่�อมั่่�นว่่ากระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นปััจจััยสำำ�คััญยิ่่�งที่่�จะช่่วยเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลใน
การดำำ�เนิินกิิจการให้้บรรลุุเป้้าหมาย และพัันธกิิจ และเป็็นพื้้�นฐานให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้การดำำ�เนิินการตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีจรรยาบรรณ พร้้อมทั้้�งดููแลสิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม ตลอดจนสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ และความไว้้วางใจ
ให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

“กระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นพื้้�นฐานให้้องค์์กร
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้การดำำ�เนิินการอย่่างมีี 
จรรยาบรรณ ดููแลสิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม”

โดยได้้จััดให้้มีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการทบทวน
นโยบายและคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และกำำ�หนดให้้เป็็นพัันธกิิจของคณะกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนที่่�ต้้องรัับทราบและถืือปฏิิบััติิร่่วมกััน ทั้้�งนี้้�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ได้้แสดง
ไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� https://www.tollway.
co.th/th/corporate-governance/corporate-policy รวมทั้้�ง เผยแพร่่ผ่่านระบบ Intranet ซึ่่�งเป็็นระบบเผยแพร่่เอกสาร
ภายในของบริิษััทฯ ด้้วย 
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและกลั่่�นกรองงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รวมถึงการติิดตามผล ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ และสอดคล้้องกัับ
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี โดยนำำ�หลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี (Corporate Governance Code : 
CG Code) มาปรัับใช้้ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการให้้ความสำำ�คัญและตระหนัักถึึงการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ซึ่่�งประกอบด้้วย บทบาทและความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร การมีีระบบบริิหารความเสี่่�ยงและ
การควบคุุมภายในที่่�ดี การมีีกลไกการถ่่วงดุุลอำำ�นาจเพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสตรวจสอบได้้ การเคารพใน
สิิทธิิและความเท่่าเทีียมกันของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม การรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล เพื่่�อเพิ่่�ม
มููลค่่าและส่่งเสริิมการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ บนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
การสรรหากรรมการ
หลัักเกณฑ์์

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาสรรหาบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทน กรรมการ
ที่่�พ้้นตำำ�แหน่่ง ทั้้�งกรณีีที่่�ลาออกก่่อนครบวาระและที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ ตามหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�

1.	 มีีคุุณสมบัติิสอดคล้้องตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ ในการบริิหารกิิจการ และเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่บริิษััทฯ 

3.	 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีคุุณสมบัติิเหมาะสมที่่�จะดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทแล้้วแต่่กรณีี เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

วิิธีีการสรรหา

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดวิิธีีการสรรหากรรมการ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะ
ดำำ�เนิินการขั้้�นตอนต่่อไปนี้้�

1.	 ทำำ�การสรรหาผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�ว่่างลง รวมถึึง พิิจารณา
จากรายชื่่�อที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอ

โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่ามีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อเข้้ารัับเลืือกตั้้�งเข้้า
เป็็นกรรมการของบริิษััทฯ โดยประกาศบนเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ดีี 
ไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�นท่่านใดเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ แต่่อย่่างใด

2..นำ ำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง (กรณีีตำำ�แหน่่งว่่างลงระหว่่างกาล)

3..นำ ำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบ เพื่่�อขออนุุมััติิแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี  
(กรณีีครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง)

ทั้้�งนี้้�ตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ กำำ�หนดว่่า ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวน 1 ใน 3 ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3  
ดัังนั้้�นกรรมการบริิษััทจึึงมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่ได้้ 
ซึ่่�งบริิษััทฯ ไม่่ได้้กำำ�หนดจำำ�นวนวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการไว้้ในข้้อบัังคัับบริิษััทฯ 
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การสรรหากรรมการอิิสระ
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะสรรหาและคััดเลืือกกรรมการอิิสระ เพื่่�อให้้ตรงกัับสถานการณ์์ 

และความต้้องการของบริิษััทฯ และให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท ระเบีียบ กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ รวมทั้้�งข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา และมีีคุุณสมบัติิ
กรรมการอิิสระ โดยนิิยามของกรรมการบริิษััท เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับคุุณสมบัติิของกรรมการอิิสระตามประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 39/2559 เรื่่�อง การขออนุุญาต และการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่  
(รวมถึึงฉบัับแก้้ ไข)

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
ผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ จะได้้รัับการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งจะพิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีคุุณสมบัติิเหมาะสม กล่่าวคืือ เป็็นผู้้�มีความรู้้� ความสามารถ และ
มีีประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารจััดการให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ กลยุุทธ์์ หรืือเป้้าหมายที่่�คณะกรรมการบริิษััท
กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งมีีความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเสนอ
แนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเลืือกตั้้�งตามข้้อบัังคัับบริิษััท

ความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการของคณะกรรมการ
บริิษััทฯ ได้้แบ่่งแยกบทบาท หน้้าที่่� และความรับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  

และฝ่่ายบริิหารออกจากกัันอย่่างชััดเจน โดยกำำ�หนดไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและเผยแพร่่ต่่อสาธารณชนให้้รัับทราบโดยทั่่�วกััน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ และสร้้างความ
โปร่่งใสในการปฏิิบััติิงาน โดยกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบาย และกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของฝ่่าย
บริิหารของบริิษััทฯ ในระดัับนโยบาย ขณะที่่�ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าที่่�บริิหารงานด้้านต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
ที่่�กำำ�หนด

การประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท
1. มีีการกำำ�หนดตารางการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ และแจ้้งให้้กรรมการทราบล่่วงหน้้าเป็็นรายปีี และ

ให้้ฝ่่ายสำำ�นัักเลขานุุการบริิษััทและกำำ�กัับดููแลกิิจการ/เลขานุุการบริิษััท แจ้้งกรรมการรัับทราบกำำ�หนดการดัังกล่่าว เพื่่�อให้้
สามารถจััดสรรเวลาเข้้าร่่วมประชุุมได้้

2. ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจะมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ รวมถึงผู้้�บริิหารระดัับสููง เข้้า
ร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง เพื่่�อสามารถให้้สารสนเทศ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในฐานะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�พิิจารณา และปััญหาโดยตรง

3. ประธานกรรมการ และคณะกรรมการบริิหารได้้ร่่วมกันพิิจารณาเลืือกเรื่่�องที่่�สำำ�คััญเข้้าวาระการประชุุม 
คณะกรรมการ และกรรมการแต่่ละคนมีีความเป็็นอิิสระที่่�จะเสนอเรื่่�องเข้้าสู่่�วาระการประชุุม และในกรณีีที่่�กรรมการท่่านใดที่่�มีี
ส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องที่่�พิิจารณา กรรมการจะแจ้้งต่่อที่่�ประชุุม และจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงมติในเรื่่�องนั้้�น ๆ  ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
ของบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระท่่านหนึ่่�งร่่วมกัับประธานคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุม 
คณะกรรมการ ซึ่่�งเป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีของบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560

4.บริิษััทฯ โดยฝ่่ายสำำ�นัักเลขานุุการบริิษััทและกำำ�กัับดููแลกิิจการ / เลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�จััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมใน
วาระต่่าง ๆ ไปยัังกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน ก่่อนวัันประชุุม โดยเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และได้้จััดส่่งระเบีียบวาระ
การประชุุมพร้้อมกับเอกสารประกอบการประชุุมให้้กัับคณะกรรมการบริิษััททราบล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้มีีเวลา
ศึึกษา และพิิจารณาวาระต่่าง ๆ 

5.ประธานกรรมการได้้จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายบริิหารจะเสนอเรื่่�อง และกรรมการสามารถอภิิปรายปััญหา
สำำ�คััญกัันอย่่างรอบคอบ

6.คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมออย่่างน้้อยทุุกไตรมาส
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

คณะกรรมการชุุดย่่อย
โครงสร้้างกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 5 คณะ ได้้แก่่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง และคณะกรรมการพััฒนาธุุรกิิจ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี (Good Corporate 

Governance) และเชื่่�อมั่่�นว่่าเป็็นปััจจััยสำำ�คััญยิ่่�งที่่�จะช่่วยเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินกิิจการให้้
บรรลุุเป้้าหมายและพัันธกิิจ และเป็็นพื้้�นฐานให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้การดำำ�เนิินการอย่่างมีีจรรยาบรรณ ดููแล 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และเป็็นไปตามกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและความไว้้วางใจให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้
เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการซึ่่�งสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทฯ โดยได้้ประกาศ
และเผยแพร่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนรัับทราบ ทำำ�ความเข้้าใจ และยึึดถืือเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วย
ความรับผิิดชอบ โปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ และมีีจริิยธรรม ทั้้�งต่่อตนเอง องค์์กร ผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้�งผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

การพััฒนาความรู้้�และทัักษะของคณะกรรมการ
บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารได้้เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตร สััมมนา และร่่วม

กิิจกรรมที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ซึ่่�งกรรมการทุุกท่่านได้้ผ่่านการฝึึกอบรมในหลัักสููตร 
DCP / DAP ที่่�จััดขึ้้�นสำำ�หรัับกรรมการครบถ้้วนแล้้ว รวมถึง ร่่วมอบรม/สััมมนาหลัักสููตรอื่่�น ๆ จากตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่ง่ประเทศไทย และสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์เพื่่�อเพิ่่�มพูนูพัฒันาความรู้้� และแลกเปลี่่�ยน
ประสบการณ์ด์้า้นต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับทบาทหน้า้ที่่�กรรมการบริษิัทัและกรรมการชุดุย่อ่ยต่า่ง ๆ  อย่า่งต่อ่เนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ

การประเมิินผลงานตนเองของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยมุ่่�งเน้้น

ให้ก้ารประเมิินดังักล่า่วสะท้อ้นถึึงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดี และเพื่่�อให้ค้ณะกรรมการ
ได้้ร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและปััญหาเพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ ไขต่่อไป โดยมีีหลัักการดัังต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้วยตนเองอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�ง 1 ครั้้�ง 
เพื่่�อให้้คณะกรรมการร่่วมกันพิิจารณาผลงานและข้้อที่่�อาจพัฒนาให้้ดีีขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลของคณะกรรมการ  
และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย ประเมิินทั้้�งคณะและรายบุุคคล รวมทั้้�ง
ประธานกรรมการ มีีการเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอน และผลการประเมิินภาพรวมไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

บริิษััทฯ จััดให้้มีีที่่�ปรึึกษาภายนอกมาช่่วยในการกำำ�หนดแนวทาง และเสนอแนะคํําถามในการประเมิิน ซึ่่�งจะได้้ผล 
อย่่างตรงไปตรงมาไม่่เอนเอีียง และมีีการนํําผลที่่�ได้้ ไปเปรีียบเทีียบกัับมาตรฐาน ทำำ�ให้้เกิิดการพััฒนาที่่�แท้้จริิง การประเมิิน
โดยที่่�ปรึึกษาภายนอกจะดำำ�เนิินการทุุก 3 ปีี และมีีการเปิิดเผยการดำำ�เนิินการ และแผนการพััฒนาไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

ตระหนัักในสิิทธิิความเป็็นเจ้้าของกิิจการของผู้้�ถืือหุ้้�น 
และเคารพต่่อสิิทธิินั้้�นโดยไม่่กระทำำ�การอัันเป็็นการละเมิิด 
หรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น



180 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
(1) สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholder’s Right)
	 ตระหนัักในสิิทธิิความเป็็นเจ้้าของกิิจการของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมีีสิิทธิิในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ

ของบริิษััทฯ ทั้้�งยัังตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบ และให้้ความเคารพต่่อสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นโดยไม่่กระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการ
ละเมิิด หรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น โดยการปฏิิบััติิดัังนี้้�

(1.1) การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะไม่่จััดประชุุมในวัันหยุุดทำำ�การ รวมทั้้�งเน้้นเรื่่�องการกำำ�หนด 

รููปแบบการประชุุม การจััดสถานที่่�ประชุุมให้้เหมาะสม และสะดวกต่่อการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถือหุ้้�น และนอกเหนืือจากสิิทธิิ
ในการเข้้าร่่วมประชุุมและลงคะแนนเสีียงในที่่�ประชุุมแล้้ว บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานอื่่�น ๆ อาทิิ การ
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีคุุณสมบัติิเหมาะสมเข้้ารัับการพิิจารณา
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการสำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ และสามารถส่่งคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับการบริิหาร
จััดการ รวมถึึงการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอีีกด้้วย

การกำำ�หนดวััน เวลา สถานที่่� นััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถือหุ้้�นตามกฎหมาย ณ ท้้องที่่�อันเป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน
ใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือจัังหวััดใกล้้เคีียง หรืือ ณ ที่่�อื่่�นใดตามที่่�กรรมการจะกำำ�หนดที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นจะมาร่่วมประชุุมได้้โดยสะดวก

หนัังสืือบอกกล่่าวเชิิญประชุุม

บริิษััทฯ จััดส่่งหนัังสืือบอกกล่่าวนััดประชุุม วาระการประชุุม ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทพร้้อมทั้้�งเอกสาร
ข้้อมููลให้้ครบถ้้วน และเพีียงพอต่่อการพิิจารณาตััดสิินใจในแต่่ละวาระการประชุุมให้้    ผู้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 
ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมาย และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้้อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นทุุกคนได้้รัับ
ทราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อย 7 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (www.tollway.co.th) นอกจากนี้้�ยังได้้ชี้้�แจงสิิทธิิ
ของผู้้�ถือหุ้้�นในการเข้้าประชุุม และสิิทธิิออกเสีียงลงมติของผู้้�ถือหุ้้�นไว้้ด้้วย 

การเข้้าร่่วมประชุุม และลงทะเบีียน

ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม และออกเสีียงลงคะแนน ในกรณีีที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถมาเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย
ตััวเองได้้ บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้แก่่บุุคคลอื่่�น หรืือกรรมการท่่านใดท่่านหนึ่่�ง หรืือกรรมการ
อิิสระที่่�บริิษััทฯ ได้้เสนอชื่่�อให้้เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะในการเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อเป็็นตััวแทนในการรัักษาสิิทธิิของตนได้้ โดยให้้ใช้้
หนัังสืือมอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใดที่่�บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งไปพร้้อมกับหนัังสืือนััดประชุุม หรืือผู้้�ถือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดหนัังสืือ
มอบฉัันทะผ่่านทางหน้้าเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ได้้อีีกทางหนึ่่�งด้้วย สำำ�หรัับผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เป็็นนัักลงทุุนสถาบััน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็น
ผู้้�ลงทุุนต่่างประเทศ และแต่่งตั้้�งให้้คััสโตเดีียน (Custodian) ในประเทศไทยเป็็นผู้้�รัับฝากและดููแลหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้ประสานงาน
เรื่่�องเอกสาร และหลัักฐานที่่�จะต้้องแสดงก่่อนเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้การลงทะเบีียนในวัันประชุุมเป็็นไปอย่่าง
สะดวก และรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น รวมถึงดำำ�เนิินการเปิิดให้้ผู้้�ถือหุ้้�น หรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมได้้ล่่วงหน้้าก่่อน
เวลาประชุุม และจััดระบบอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายลงทะเบีียนได้้ด้้วยความรวดเร็็ว

การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทุุกครั้้�งบริิษััทฯ จะจััดเจ้้าหน้้าที่่�ในการดููแลต้้อนรัับ และช่่วยเหลืืออำำ�นวยความสะดวกของการ
เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะเชิิญประธานคณะกรรมการบริิษััท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยต่่าง ๆ  กรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ เลขานุุการบริิษััท และคณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เข้้า
ร่่วมประชุุมด้้วยทุุกครั้้�งเพื่่�อตอบข้้อซัักถามในประเด็็นต่่าง ๆ  ของผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้�ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นจะมีีตััวแทน
ผู้้�สอบบััญชีี และที่่�ปรึึกษากฎหมายของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

	ก่ ่อนเริ่่�มการประชุุมประธานในที่่�ประชุุม หรืือบุุคคลที่่�ประธานมอบหมายจะชี้้�แจงถึึงกติิกา วิิธีีนัับคะแนนเสีียงของ 
ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติในแต่่ละวาระตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยระหว่่างการประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้
ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็็นตามระเบีียบวาระการประชุุม และเรื่่�องที่่�เสนอ รวม
ทั้้�งข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ  และมีีการบัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน รวมถึงการสรุุปผลการลงมติจากการนัับ
คะแนนเสีียงทั้้�งเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียงในแต่่ละวาระ 

	 ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทุุกครั้้�งบริิษััทฯ จะจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้เสร็็จสมบูรณ์์ และจะนำำ�มาเผยแพร่่ 
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบ และสามารถตรวจสอบผลการลงมติได้้อย่่างรวดเร็็ว

(1.2) การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม 
	 (The Equitable Treatment of Shareholders)
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ และเคารพสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยไม่่เอื้้�อประโยชน์์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�ม

ใดกลุ่่�มหนึ่่�งตามแนวทางที่่�บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิดัังนี้้�

1. ให้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นไปตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นถืืออยู่่�โดยหนึ่่�ง (1) หุ้้�นมีีสิิทธิิเท่่ากัับหนึ่่�ง  
(1) เสีียง

2. ในกรณีีที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเอง บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้มอบฉัันทะแก่่บุุคคลอื่่�นหรืือ
กรรมการท่่านใดท่่านหนึ่่�งหรืือกรรมการอิิสระที่่�บริิษััทฯ ได้้เสนอชื่่�อให้้เป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะในการเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อเป็็น
ตััวแทนในการรัักษาสิิทธิิของตนเองได้้ โดยแนบหนัังสืือมอบฉัันทะ และวิิธีีปฏิิบััติิให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นไปพร้้อมกับหนัังสืือเชิิญประชุุม 
รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถือหุ้้�นหรืือผู้้�แทนใช้้บััตรลงคะแนนเสีียง

3. เพื่่�อส่่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยใช้้สิิทธิิของตนเสนอวาระการประชุุม และชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการเป็็นการล่่วงหน้้า ภายในระยะเวลาและเงื่่�อนไขตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด โดยบริิษััทฯ จะกลั่่�นกรองระเบีียบวาระที่่�
จะเป็็นประโยชน์์อย่่างแท้้จริิง และคััดสรรบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและ
กำำ�หนดในระเบีียบวาระการประชุุมต่่อไป และจะนำำ�หลัักเกณฑ์์นี้้�เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และแจ้้งข่่าวผ่่านเว็็บไซต์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

4. บริิษััทฯ ได้้ ใช้้ความระมััดระวัังอย่่างมากต่่อการเก็็บรัักษา และป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ จาก
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน เพื่่�อไม่่ให้้มีีการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ในประโยชน์์ส่่วนตััว หรืือทำำ�ธุุรกิิจแข่่งขัันกัับบริิษััทฯ 
หรืือธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง ไม่่ว่่าจะเป็็นเพื่่�อการใด ๆ  ที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการและ
ผู้้�บริิหารต้้องเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนได้้เสีีย รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ
รายการระหว่่างกััน รวมทั้้�งรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งบริิษััทฯ กำำ�หนดจรรยาบรรณข้้อพึึงปฏิิบััติิในการรัักษา
ทรััพย์์สิินและผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และการรัักษาข้้อมููลความลัับของบริิษััทฯ และการ
ใช้้ข้้อมููลภายในดัังกล่่าวไว้้ ในจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยสามารถดาวน์์โหลดได้้ผ่่านทางเว็็บไซต์์ 
ของบริิษััทฯ

(2) บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (The Role of Stakeholders)
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้� ใช้้บริิการทางยกระดัับ ผู้้�ถือหุ้้�น  

พนัักงาน บริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน คู่่�สััญญาและคู่่�ค้้า รััฐและหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ทางธุุรกิิจ เจ้้าหนี้้� ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีนโยบายการบริิหารจััดการให้้เกิิดความมั่่�นใจได้้ว่่า ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�มจะได้้รัับการดููแลอย่่างเหมาะสม ซื่่�อสััตย์์ และเป็็นธรรม ด้้วยการดำำ�เนิินการตามพันธสััญญาต่่าง ๆ ที่่�มีไว้้กัับ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนอย่่างเคร่่งครััด โดยจััดให้้มีีแนวปฏิิบััติิของบริิษััทฯ สำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานไว้้
อย่่างชััดเจน
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6 .2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียม คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณ 

ในการดำำ�เนิินธุรุกิจิที่่�สอดคล้อ้งกับัหลัักสำำ�คัญัของการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีเพื่่�อเป็น็แนวทางให้้บุุคลากร ซึ่่�งรวมถึงึกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือและปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจะได้้รัับการดููแล
อย่่างเหมาะสม ซื่่�อสััตย์์ และเป็็นธรรม ด้้วยการดำำ�เนิินการตามพันธสััญญาต่่าง ๆ ที่่�มีีไว้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน  
โดยจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ มีีดัังต่่อไปนี้้�

ผู้้� ใช้้บริิการ 
ทางยกระดัับ

ผู้้�ถืือหุ้้�น

พนัักงาน บริิษััทในกลุ่่�ม 
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน

คู่่�สััญญาและคู่่�ค้้า

รััฐ / 
หน่่วยงานกำำ�กับ

 เจ้้าหนี้้�

 ชุุมชน สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อม

ตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
อย่่างเท่่าเทีียม มั่่�นใจได้้ว่่าทุุกกลุ่่�มได้้รัับการดููแล 
อย่่างเหมาะสม ซื่่�อสััตย์์ และเป็็นธรรม

การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

1. ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ใช้้บริิการทางยกระดัับ
บริิษััทฯ ถืือว่่าผู้้� ใช้้บริิการทางยกระดัับเป็็นผู้้�มีอุุปการะคุุณอย่่างยิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�รงกิิจการอยู่่�ได้้เป็็น

เวลาต่่อเนื่่�องยาวนานจนถึึงปััจจุุบััน บริิษััทฯ จะให้้บริิการอย่่างตรงไปตรงมาด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ให้้ข้้อมููลขององค์์กร 
และให้้บริิการอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ เที่่�ยงตรง ปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิของผู้้�บริิโภคอย่่างเคร่่งครััด และ
ยิินดีีรัับฟัังข้้อเสนอแนะ คำำ�ติิชม ตลอดจนคำำ�วิิพากษ์์วิิจารณ์์จากผู้้� ใช้้บริิการทางยกระดัับอยู่่�เสมอ เพื่่�อนำำ�ไปพััฒนาการ
ให้้บริิการทางยกระดัับให้้ ได้้รัับความสะดวกสบาย ปลอดภััย และความพึึงพอใจต่่อไป รวมถึึงปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็น
ธรรมโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ หากมีีปััญหาในการให้้บริิการจะเร่่งดำำ�เนิินการประสานงานเพื่่�อหาทางออกร่่วมกัน อีีกทั้้�งจะไม่่
เปิิดเผยข้้อมููลของลููกค้้าที่่�ตนได้้ล่่วงรู้้�มาเนื่่�องจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ อัันเป็็นข้้อมููลที่่�ตามปกติิวิิสััยจะพึึงสงวนไว้้ ไม่่เปิิดเผย  
เว้้นแต่่เป็็นการเปิิดเผยตามหน้้าที่่�ตามกฎหมาย นอกจากนี้้�บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับความ
ไม่่สมบููรณ์์ของบริิการได้้
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

2. ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�น
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นในฐานะเจ้้าของบริิษััทฯ โดยเคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม

กัันตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมีีความมุ่่�งมั่่�นให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนอย่่างเหมาะสม 
และสม่ำำ��เสมอ พร้้อมจััดให้้มีีระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ รวม
ถึึงให้้ข้้อมููลแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจในการลงทุุน หรืือที่่�เกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของกิิจการ และ
ไม่่นำำ�ข้้อมููลภายในไปเปิิดเผยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหาร หรืือกรรมการ อัันจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยรวม

3. ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน
บริิษััทฯ ถืือว่่าพนัักงานทุุกคนทุุกตำำ�แหน่่งมีีความสำำ�คััญต่่อบริิษััทฯ และประชาชนผู้้� ใช้้บริิการทางยกระดัับของ 

บริิษััทฯ อย่่างยิ่่�ง บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายค่่าจ้้าง และผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม และตรงต่่อเวลา พร้้อมทั้้�งจะจััดสรรสวััสดิิการ
แก่่ลููกจ้้างตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ดููแลสุุขภาพ และความปลอดภััยในการทำำ�งาน และสนัับสนุุนให้้มีีการอบรมพััฒนาบุุคลากร
อย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้มีีความรู้้�ทัันต่่อเหตุุการณ์์ สามารถแก้้ ไขปััญหาเฉพาะหน้้าได้้อย่่างทัันท่่วงทีีหากมีีเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน 
เกิิดขึ้้�น และจะสรรหารัักษาพนัักงานที่่�มีีความสามารถในการปฏิิบััติิงาน มุ่่�งพััฒนาพนัักงาน ส่่งเสริิมพนัักงานให้้มีีโอกาส
ในความก้้าวหน้้า และความมั่่�นคงในอาชีีพ

4. ความรัับผิิดชอบต่่อบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันภายใต้้กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และจะดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ด้้วยความเป็็นมืืออาชีีพ ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทกัับบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในอุุตสหกรรมเดีียวกััน (คู่่�แข่่ง)

5. ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�สััญญาและคู่่�ค้้า
บริิษััทฯ ถืือว่่าพัันธะตามข้้อสััญญาสััมปทานที่่�ได้้ลงนามผููกพัันกัันระหว่่างคู่่�สััญญาสััมปทานทางยกระดัับ มีีความ

สำำ�คััญอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องถืือปฏิิบััติิโดยเคร่่งครััดและเป็็นธรรมตามหลัักสััญญาสััมปทานสากล และหลัักความเสมอภาค 
เท่่าเทีียมไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข กรอบกติิกา ธรรมเนีียมปฏิิบััติิต่่าง ๆ ระหว่่างกััน

	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าด้้วยความยึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์ต่่อการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ให้้ ไว้้ต่่อคู่่�ค้้าทุุกประเภท ภายใต้้เงื่่�อนไข 
หลัักเกณฑ์์ และกฎหมายที่่�กำำ�หนด ด้้วยความสุจริิต โปร่่งใส และเท่่าเทีียมกััน ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับ
การจััดซื้้�อ ว่่าจ้้างทำำ�ของ และบริิการ ต้้องเปิิดเผยข้้อมููล และ / หรืือลัักษณะความสัมพัันธ์์ส่่วนบุุคคลของตนเอง คู่่�สมรส 
ญาติิสนิิท หรืือความสัมพัันธ์์ส่่วนบุุคคลกัับผู้้�เสนอราคารายใดรายหนึ่่�งที่่�ส่่งผลให้้เกิิดความไม่่โปร่่งใสในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
โดยตรง และให้้แสดงความรัับผิิดชอบโดยการไม่่อยู่่�ร่่วมในกระบวนการพิิจารณาตััดสิินชี้้�ขาด

6. ความรัับผิิดชอบต่่อรััฐ และหน่่วยงานกำำ�กับดููแลอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายอัันเป็็นหน้้าที่่�ที่่�มีต่่อรััฐ และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ อาทิิ การ

ชำำ�ระภาษีีอากร ตลอดจนกฎระเบีียบที่่�มีต่่อรััฐ และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน
ทุุกประการ

7. ความรัับผิิดชอบต่่อเจ้้าหนี้้�
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม และรัับผิิดชอบต่่อเจ้้าหนี้้�โดยเฉพาะเรื่่�องเงื่่�อนไขค้ำำ��ประกััน การบริิหารเงิิน

ทุุน และกรณีีที่่�เกิิดการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�ไว้้อย่่างชััดเจนเป็็นรููปธรรม และเปิิดเผยถึึงการปฏิิบััติิไว้้ ให้้เป็็นที่่�ทราบ เช่่น ด้้านการ
บริิหารเงิินทุุน บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะรัักษาอััตราส่่วนสภาพคล่่องให้้อยู่่�ในระดัับสููงเพีียงพอ และรัักษาอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อ
ทุุนให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้มีีความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ให้้กัับเจ้้าหนี้้�ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ตรงตามกำำ�หนดเวลาตาม
เงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาสิินเชื่่�อและสััญญาค้ำำ��ประกััน และมีีนโยบายที่่�จะไม่่ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� โดยจะเร่่งเข้้าไปจััดการแก้้ ไข
ปััญหาเพื่่�อให้้สามารถชำำ�ระหนี้้�คืืนแก่่เจ้้าหนี้้� ตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาสิินเชื่่�อ และสััญญาค้ำำ��ประกััน
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8. ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และระมััดระวัังในการพิิจารณาดำำ�เนิินการใด ๆ  

ที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสื่่�อมเสีียอัันมีีผลกระทบต่่อความรู้้�สึึกของสาธารณชน (Public Interest) นอกจากนี้้�ยัังมุ่่�งดำำ�เนิินการ และ
ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชน และสัังคมโดยรวมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ในการปฏิิบััติิต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจะปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม ดููแลด้้านความปลอดภััย และ
สิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อไม่่ให้้มีีผลกระทบใดกัับชุุมชนใกล้้เคีียง และส่่งเสริิมพนัักงานให้้มีีจิิตสำำ�นึึก 
และความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยแนวปฏิิบััติิ “จรรยาบรรณในการประกอบธุุรกิิจ” ไว้้ ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ หััวข้้อการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ หััวข้้อย่่อยนโยบายบริิษััทฯ หรืือที่่� https://www.tollway.co.th/storage/content/cg/policy/dmt-code-
of-conduct.pdf

6.3 พััฒนาการที่่�สำำ�คััญของระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ

6.3.1 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย 
	 แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ หรืือกฎบััตรคณะกรรมการ
	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
ในปีี 2565 บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นการปรัับตััวและพััฒนาองค์์กรเพื่่�อรองรัับความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต 

เพื่่�อให้้สามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นดำำ�เนิินการวางแผนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนครอบคลุุมทั้้�งมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 
(Environment) สัังคม (Social) และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Governance) หรืือ ESG คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร
จึึงได้้จััดให้้มีีการปรัับปรุุนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ  
ยกระดับัมาตรฐานการกำำ�กับัดููแลกิิจการของบริษัิัทฯ ให้ส้อดคล้อ้งกัับหลัักการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีสำำ�หรัับบริษิัทัจดทะเบีียน
ปีี 2560 (CG Code) โดยมีีการปรัับปรุุงนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี ดัังนี้้� 

1. ปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Corporate Governance (CG) Policy) และประกาศใช้้นโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบับทบทวนและปรัับปรุุง เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2565 โดยมีีนโยบายที่่�สำำ�คััญ เพิ่่�มเติิมจากปีี 2564 ดัังนี้้� 

1.1 นโยบายด้้านภาษีี 
1.2 นโยบายและระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อการค้้า 
1.3 นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

นอกจากนี้้� ได้้ปรัับปรุุงแนวปฏิิบััติิที่่�ดีสอดคล้้องตาหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 
เพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

•	 เพิ่่�มเติิมนโยบายเกี่่�ยวกัับจำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
โดยต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

•	 เพิ่่�มเติิมแนวปฏิิบััติิที่่�ดีภายใต้้นโยบายการรัักษาความลับ การเก็็บรัักษาข้้อมููล และการใช้้ข้้อมููลภายในเกี่่�ยว
การห้้ามมิิให้้บุุคคลที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน พนัักงานหรืือลููกจ้้างของบริิษััทที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููล
ภายในหรืือซึ่่�งอยู่่�ในตำำ�แหน่่งหรืือสายงานที่่�รับผิิดชอบข้้อมููลภายในหรืือที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระ
สำำ�คััญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ ดำำ�เนิินการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ก่่อนการประกาศงบ
การเงิิน 1 เดืือนและภายหลัังจากที่่�ประชาชนได้้รัับทราบข้้อมููลผ่่านระบบสารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว 24 ชั่่�วโมง โดยหากมีีความจำำ�เป็็นต้้องซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ต้้องแจ้้ง
ความประสงค์์ ให้้เลขานุุการบริิษััทฯ ทราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วััน ตามแบบที่่�กำำ�หนดในคู่่�มืือการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีของบริิษััทฯ เพื่่�อรายงานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการทราบทุุกไตรมาส

สามารถดููรายละเอีียดฉบับเต็็มของนโยบายที่่�สำำ�คััญที่่�เพิ่่�มเติิมดัังกล่่าวได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� http://www.
tollway.co.th/th/corporate-governance/corporate-policy 
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

2. .มีีการประชุุมผู้้�บริิหารทุุกระดัับระหว่่างวัันที่่� 16-18 สิิงหาคม 2565 เพื่่�อจััดทำำ�แผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ระยะ 
5 ปีี (2566-2570) (Business Sustainability Development Plan 2023-2027) โดยกำำ�หนดเป้้าหมายสร้้างความยั่่�งยืืน
ให้้แก่่องค์์กรมุ่่�งเน้้นการส่่งมอบคุุณค่่า 3 มิิติิ ได้้แก่่ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Environment Social 
and Governance: ESG) ไปยัังกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพิ่่�มแผนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขัับเคลื่่�อนเรื่่�อง ESG โดย
กลุ่่�มผู้้�บริิหารได้้มีีการ Workshop ร่่วมกัันระดมความคิด แลกเปลี่่�ยนความเห็็นในการพิิจารณาโครงการและงบประมาณ
เพื่่�อส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนด้้าน ESG สำำ�หรัับปีี 2566 โดยในมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมได้้มอบหมายให้้แต่่ละแผนกเสนอโครงการ 
เกี่่�ยวกัับการส่่งมอบคุุณค่่าให้้แก่่สิ่่�งแวดล้้อม (1 โครงการ 1 แผนก) รวมไปถึึงการพััฒนางานและใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการประหยััด
พลัังงาน และใช้้พลัังงานทดแทน ภายใต้้โครงการ 3Rs (Reduce, Reuse, and Recycle)

3. มีีการทบทวนปรัับปรุุงแนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้สอดคล้้องหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�
ดีีในการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการ (CGR) และการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร ในการประเมิินความยั่่�งยืืน (THSI) ดัังนี้้�

•	 การทบทวนปรัับปรุุงคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืนเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการทบทวนปรัับปรุุง
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ประจำำ�ปีี 2565

•	 การทบทวนปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารเพื่่�อให้้มีีความชัดเจนโดยแยกบทบาทหน้้าที่่�ตามที่่� ได้้รัับ 
มอบหมาย ด้้านการบริิหารและด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร และทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อย
ต่่าง ๆ ตามกรอบของบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ กำำ�หนด

•	 การทบทวนปรัับปรุุงบทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืน (E/S/
CG Working Team) ให้้ครบถ้้วน สอดคล้้องตามบาทบาทหน้้าที่่�ที่่� ได้้รัับมอบหมาย ทั้้�งการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี และการพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กร

4. ส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิ
ที่่�ดีีด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ และแนวทางการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร โดยการจััดกิิจกรรมการส่่งเสริิมความรู้้� ให้้กัับ 
กรรรมการ และส่่งเสริิมให้้บุุคลากรเข้้าร่่วมอบรมในหลัักสููตรต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

•	 ส่่งเสริิมความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ได้้แก่่ ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ พ.ร.บ.บริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
กฎเกณฑ์์และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึง ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายที่่�สำำ�คัญของ 
บริิษััทฯ นโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กฎบััตรคณะกรรมการ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 
ภายใต้้หลัักสููตร “การปฐมนิเทศกรรมการบริิษััท” ในวัันที่่� 27-29 พฤษภาคม 2565

•	 ส่่งเสริิมความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการพััฒนาความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ ให้้กัับทีีมงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขัับเคลื่่�อน
งานด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะการกำำ�หนดเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน วิิสััยทััศน์์  
พัันธกิิจ นโยบาย และกรอบการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งการระบุุผู้้�มีส่่วนได้้เสีียและประเด็็น
ความยั่่�งยืืนจากห่่วงโซ่่คุุณค่่า รวมถึึงการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทองค์์กร 
เพื่่�อนำำ�มาจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์และแผนปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ รวมถึงสามารถประเมิินผลกลยุุทธ์์
ด้้านความยั่่�งยืืนได้้ ภายใต้้หลัักสููตร “กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ (CORPORATE SUSTAINABILITY 
STRATEGY)” ซึ่่�งจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

6.3.2 การนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 
	 (CG Code) มาปรัับใช้้
.บริิษััทฯ ได้้นำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ CG Code ซึ่่�งจััดทำำ�โดยสำำ�นัักงาน 

ก.ล.ต. มาปรัับใช้้ ในองค์์กร และคณะกรรมการบริิษััทก็็ ให้้ความสำำ�คััญในการนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีมาปรัับใช้้
ในองค์์กรเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน และได้้ประเมิินการปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิบััติิที่่�ดีภายใต้้แบบประเมิิน CGR 
Checklist แต่่ละข้้อเทีียบเคีียงกัับนโยบาย การดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และบริิบทการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งใน
ภาพรวมสามารถดำำ�เนิินงานมีีมาตรการ กระบวนการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับหลัักปฏิิบััติิที่่�ดีีใน CG Code เหมาะสม
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กัับทิิศทางการเติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ยัังคงมีีบางประเด็็นที่่�บริิษััทฯ ยัังมิิได้้นำำ�หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวมาพิิจารณา
ปรัับใช้้ โดยสรุุปได้้ดัังนี้้� 

หลักปฏิบัติตาม CG Code /  
CGR Checklist เหตุผลและมาตรการดำ�เนินการของบริษัทฯ

ประธานกรรมการของบริษัทฯ  
ควรเป็นกรรมการอิสระ
(CG Code ข้อ 3.2.1 /  
CGR Checklist ข้อ E 69)

ประธานกรรมการของบริษัทฯ ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ เนื่องจากธุรกิจของบริษัทฯ มี
ความซับซ้อน จึงต้องการผู้นำ�ที่มีประสบการณ์ มีความเข้าใจในการบริหารธุรกิจ
สัมปทานที่มีมาอย่างยาวนาน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดแนวปฏิบัติเรื่องความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างชัดเจน และคณะกรรมการส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอำ�นาจ
ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ โดยพิจารณาให้ประธานกรรมการตรวจสอบ
หรือประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งเป็นกรรมการอิสระร่วม
พิจารณาการกำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมถึง การมีระบบควบคุม
ภายในที่เพียงพอ 

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการ
จำ�นวน 5-12 คน
(CG Code ข้อ 3.1.2 /  
CGR Checklist ข้อ E 96)

ข้อบังคับของบริษัทฯ กำ�หนดให้มีกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่มากกว่า 15 คน 
ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีกรรมการจำ�นวน 11 คน อยู่ระหว่างสรรหา
กรรมการแทนกรรมการที่ขอลาออกจำ�นวน 2 คน ซึ่งองค์ประกอบของกรรมการ
สอดคลอ้งตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และบรบิทการดำ�เนนิธรุกจิทีต่อ้งการผูท้รงคณุวฒุิ
ที่หลากหลายสาขาที่จำ�เป็นในการบริหารกิจการ และการขับเคลื่อนองค์กรตามพันธ
กิจที่กำ�หนดไว้ โดยมีกรรมการอิสระจำ�นวน 5 คน ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวน
กรรมการทั้งหมด

6.3.3 การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและเจตนารมณ์์อัันแน่่วแน่่ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งนอกเหนืือ

จากการปฏิิบััติิตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีของบริิษััทจดทะเบีียนแล้้ว การดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ ยัังรองรัับการ
ประเมิินตามเกณฑ์์ต่่าง ๆ ของบริิษััทจดทะเบีียน อาทิิ การประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของสมาคมส่่งเสริิม
ผู้้�ลงทุุนไทย และการประเมิินโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) อีีกด้้วย

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีความถูกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส และทั่่�วถึึง ทั้้�งรายงาน
ข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไป ตลอดจนข้้อมููลสำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ โดยได้้เผยแพร่่ข้้อมููล
ข่่าวสารต่่าง ๆ ดัังกล่่าวเพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบ อาทิิ การแจ้้งข้้อมููลโดยผ่่านระบบสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย การแจ้้งข้้อมููลโดยผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ หรืือการจััดทำำ�ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ 
ทั้้�งนี้้� คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ยัังมีีการสื่่�อสารโดยตรงกัับผู้้�ถือหุ้้�น นัักลงทุุนสถาบััน และนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ภายใน
ประเทศ โดยจััดให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลความคืบหน้้าการดำำ�เนิินกิิจการ และตอบข้้อซัักถามต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ ให้้
แก่่นัักลงุุทนเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส และเผยแพร่่ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ (Press Release) นอกเหนืือจากการเปิิดเผยข้้อมููล 
เกี่่�ยวกัับสารสนเทศต่่าง ๆ แจ้้งต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.tollway.co.th  
ที่่�ปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มที่่�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมของบริิษััทฯ ได้้รัับรู่่�ข้้อมููล
ขอบริิษััทฯ ที่่�เป็็นปััจจุุบัันอย่่างเท่่าเทีียมกััน

นอกจากการเปิิดโอกาสให้้นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ นัักลงทุุนเข้้าพบผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เพื่่�อสอบถามผลการดำำ�เนิิน
งาน และเข้้าชมกิจการแล้้ว บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการประชุุมนักวิิเคราะห์์ (Analyst Meetting) เพื่่�อชี้้�แจงภาพรวมธุุรกิิจ และ
เข้้าร่่วมกิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity day) ซึ่่�งจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเป็็นประจำำ�
ทุุกไตรมาสอีีกด้้วย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมการสร้้างความสัมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างผู้้�บริิหารและนัักลงทุุน เพื่่�อสร้้างความ
เข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ มากขึ้้�น

http://www.tollway.co.th
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลแก่่นัักลงทุุน นัักลงทุุนสถาบััน นัักวิิเคราะห์์ และกิิจกรรมการอื่่�น ๆ  
ดัังนี้้�

กิจกรรมการนำ�เสนอข้อมูล จำ�นวนครั้ง

บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity day) 4

ประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ (Analyst Meetting) 4
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7.  โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท และ

คณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 5 คณะ ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการพััฒนาธุุรกิิจ

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการ 
บริิหาร**

คณะกรรมการ 
พััฒนาธุุรกิจ

คณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการผู้้�จััดการ

ฝ่่ายสำำ�นักตรวจสอบ
ภายใน

คณะกรรมการ 
สรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ*

สำำ�นัักกรรมการผู้้�จััดการ

ส่่วนความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม

ฝ่่ายจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง

ฝ่่ายอำำ�นวยความสะดวก  
และจััดจราจร

ฝ่่ายซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา

ฝ่่ายบริิหารโครงการ/ 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ฝ่่ายสำำ�นัักเลขานุุการบริิษััท
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนกฎหมาย 
และกฎระเบีียบ

ฝ่่ายวิิศวกรรมโครงการ ฝ่่ายวิิจััยและแผนปฏิิบััติิ

ฝ่่ายทรััพยากรมนุษย์์และ
ระบบบริิหารคุณภาพ

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 
และกลยุุทธ์์เพื่่�อความยั่่�งยืืน

ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี

ฝ่่ายธุุรการและจััดซื้้�อ

สายงานธุุรกิิจและการเงิิน สายงานปฏิิบััติิสายงานบริิหารความเสี่่�ยง 
และความปลอดภััย

สายงานพััฒนาความยั่่�งยืืน
ขององค์์กร

ฝ่่ายเทคโนโลยีี
สารสนเทศ 

และจราจรอัจฉริิยะ

ฝ่่ายระบบเก็็บค่่า
ผ่่านทาง

สายงาน IT & ITS

หมายเหตุุ : “คณะกรรมการตรวจสอบมีีบทบาทหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลและติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท 
	 “คณะกรรมการบริิหารมีีบทบาหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลและติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััท
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

องค์ประกอบของคณะกรรมการ จำ�นวน (คน) สัดส่วน (%)

จำ�นวนกรรมการรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 11 100

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 9 81.82

กรรมการอิสระ 5 45.45

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการ) 2 18.18

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถเป็็นที่่�ยอมรัับ เป็็นผู้้�มีีความรัับผิิดชอบหลัักใน
การตััดสิินใจดำำ�เนิินงานที่่�จะเป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ ผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมด มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนด
วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายของบริิษััทฯ โดยร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ และนโยบายการดำำ�เนิินงานทั้้�งระยะ
สั้้�นและระยะยาว ตลอดจนการทบทวนนโยบายและแผนงานที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุกปีี

คณะกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีความหลากหลายทางด้้านทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ 
ประสบการณ์์ ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการปฏิิบััติิงานที่่�มีประสิิทธิิภาพและหลากหลายทางความคิด

ความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้านของกรรมการบริิษััท (Board Skill Matrix)  
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ

กรรมการ

ประสบการณ์ / การศึกษาและความรู้ความชำ�นาญ
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1. นายสมบัติ พานิชชีวะ

2. นายเรวัต ฉ่ำ�เฉลิม

3. นายประกอบ ตันติยาพงศ์

4. พลเอกสืบสันต์ ทรรทรานนท์

5. นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ

6. นายจุมพล ริมสาคร

7. นายชาญวิทย์ อมตะมาทุชาติ

8. นายวิชญะ เครืองาม

9. มล.ธนะวิสุทธิ์ วิสุทธิ

10. นายธานินทร์ พานิชชีวะ

11. นายศักดิ์ดา พรรณไวย

**แหล่่งที่่�มาในการสรรหากรรมการใหม่่ โดยพิิจารณาทั้้�งฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) หรืือ ผู้้�ที่่�มีประสบการณ์์ คุุณสมบััติิกัับ Board Skill Matrix
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7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทฯ รายบุุคคล

ชื่อ นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายสมบัติ(5) พานิชชีวะ ประธานกรรมการ (กรรมการผู้แทนกลุ่มครอบครัวพานิชชีวะ)

2. นายเรวัต(5) ฉ่ำ�เฉลิม รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

3. นายประกอบ ตันติยาพงศ์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

4. พลเอกสืบสันต์(3) ทรรทรานนท์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5. นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

6. นางปานทิพย์(6) ศรีพิมล กรรมการ (กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง)

7. นายอานนท์(7) เหลืองบริบูรณ์ กรรมการ (กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง)

8. นายชาญวิทย์(1) อมตะมาทุชาติ กรรมการ

9. นายจุมพล(2) ริมสาคร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

10. นายวิชญะ เครืองาม กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

11. มล.ธนะวิสทุธิ์(5) วิสุทธิ กรรมการ และกรรมการบริหาร

12. นายธานินทร์(5) พานิชชีวะ กรรมการ (กรรมการผู้แทนกลุ่มครอบครัวพานิชชีวะ) 
ประธานกรรมการพัฒนาธุรกิจ รองประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

13. นายศักดิ์ดา(4) (5) พรรณไวย กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการพัฒนา
ธุรกิจ กรรมการผู้จัดการ

หมายเหตุุ	
(1)	 นายชาญวิิทย์์ อมตะมาทุุชาติิ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท โดยมติที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพััน์์ 2565 แทนนายจุุมพล ริิมสาคร ที่่�ได้้ลาออกจาก

ตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564
(2)	 นายจุุมพล ริิมสาคร (กรรมการ/กรรมการอิิสระ) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ โดยมติที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2565 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2565 แทนนายวิิศิิษฐ์์ วงศ์์รวม

ลาภ ที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ
(3)	 พลเอกสืืบสัันต์์ ทรรทรานนท์์ ได้้รัับแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / กรรมการอิิสระ โดยมติที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2565 และได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2565 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2565 แทน นายสุุชััชวีีร์์ สุุวรรณสวััสดิ์์� ที่่�ลาออกจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 13 ธัันวาคม 
2564

(4)	 นายศัักดิ์์�ดา พรรณไวย ได้้รัับแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท โดยมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2565
(5)	 กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท โดยกำำ�หนดให้้กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทสองในห้้าคน ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัน และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท
(6)	 นางปานทิิพย์์ ศรีีพิิมล กรรมการ ได้้ขอลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2565 เนื่่�องจากมีีภารกิิจอื่่�นเป็็นจำำ�นวนมาก จึึงไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเต็็มที่่� 
(7)	 นายอานนท์์ เหลืืองบริิบููรณ์์ กรรมการ ได้้ขอลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2565 เนื่่�องจากเกษีียณอายุุราชการ

7.2.3 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้โดยอ้้างอิิงกัับพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ.2535 

(รวมที่่�มีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 (รวมที่่�มีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) และ
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ มติิคณะกรรมการบริิษััท และมติิที่่�ประชุุม
ผู้้�ถือหุ้้�น ด้้วยความรับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

2.	 พิิจารณากำำ�หนดรายละเอีียดและให้้ความเห็็นชอบ วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ ทิิศทางของธุุรกิิจ นโยบายทาง
ธุุรกิิจ เป้้าหมาย แนวทาง แผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainability Development) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และงบประมาณของบริิษััทฯ ตามที่่�คณะกรรมการ และฝ่่ายบริิหารจััดทำำ�

3.	 กำำ�กับดููแลการบริิหารงานและผลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััท
กำำ�หนด

4.	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainability 
Development) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และงบประมาณของบริิษััทฯ

5.	 ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ นำำ�ระบบงานบััญชีีที่่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน 
และระบบการตรวจสอบภายใน

6.	 จััดให้้มีีการทำำ�งบดุุล และงบกำำ�ไรขาดทุุน ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ และลงลายมืือชื่่�อเพื่่�อรัับรอง 
งบการเงิินดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

7.	 พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล

8.	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และพิิจารณาค่่าตอบแทน
ที่่�เหมาะสม ตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบนำำ�เสนอ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในการประชุุมสามััญ
ประจำำ�ปีี เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

9.	 จััดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�เป็็นลายลัักษณ์์
อัักษร และการปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบต่่อ
ผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม

10.	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นใด และ
กำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยดัังกล่่าวเพื่่�อช่่วยเหลืือ และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการ รวมถึงกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามกฎบััตร และ
ทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ พร้้อมทั้้�งประเมิินผลเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

11.	พิิจารณากำำ�หนด และแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาโครงสร้้าง
บริิหารและแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Chief Executive Officer) และผู้้�บริิหารของบริิษััทในตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่
ระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไปและเลขานุุการบริิษััท พิิจารณากำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ของผู้้�บริิหารของบริิษััทในตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป และเลขานุุการบริิษััท  

12.	กำำ�หนดกรอบนโยบายสำำ�หรัับการกำำ�หนดเงิินเดืือน การปรัับขึ้้�น การกำำ�หนดโบนััส ค่่าตอบแทน และบำำ�เหน็็จ
รางวััลของพนัักงาน และผู้้�บริิหาร และการมอบหมายให้้ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Chief Executive Officer) 
ร่่วมกัับกรรมการผู้้�จััดการในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของพนัักงานให้้เป็็นไปตามขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และ
ความรัับผิิดชอบของพนัักงาน

13.	กำำ�หนดอำำ�นาจ และระดัับการอนุุมััติิในการทำำ�ธุุรกรรม และการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานของบริิษััทฯ 
ให้้คณะ หรืือบุุคคลตามตามความเหมาะสม และให้้เป็็นไปตามข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยจััดทำำ�เป็็นคู่่�มืออำำ�นาจ
การอนุุมััติิ และให้้มีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

14.	ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอก หากมีีความจำำ�เป็็นเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจที่่�เหมาะสม

15.	ส่่งเสริิมให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ในตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไปเข้้าร่่วมหลัักสููตร
สััมมนาต่่าง ๆ ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าที่่� และความรับ
ผิิดชอบของกรรมการ และผู้้�บริิหารนั้้�น

16.	สนัับสนุุนในการจััดทำำ�นโยบายการทำำ�ธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ หรืือ 
Environment Social and Governance (ESG) ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย แนวทาง หลัักเกณฑ์์ และเป็็นไปตาม
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ระเบีียบข้้อบัังคัับของหน่่วยงานภาครััฐและขององค์์กรที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลบริิษััทฯ เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และแนวปฏิิบััติิอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

17.	ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการจััดทำำ�นโยบายการพััฒนาเทคโนโลยีีใหม่่ เทคโนโลยีีดิิจิิทััล และนวััตกรรมใหม่่มาใช้้
ในบริิษััทฯ (New Technology, Digital Technology, and Innovation) ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�ทัน
สมััย สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของ 
บริิษััทฯ รวมถึงการสร้้างประโยชน์์ต่่อสัังคม โดยจััดให้้มีีกรอบการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจััดการเทคโนโลยีี
และนวััตกรรมใหม่่ตามความเหมาะสม

18.	 มุ่่�งมั่่�นพััฒนาการประกอบธุุรกิิจโครงการประเภทอื่่�น ๆ  นอกเหนืือจากทางด่่วนและทางพิิเศษ (Non-Toll Business) 
ของบริิษััท ที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อการเจริิญเติิบทางธุุรกิิจของบริิษััทที่่�ยั่่�งยืืน และสร้้าง
โอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ ของบริิษััทฯ

นอกจากนี้้�คณะกรรมการจะทำำ�ความเข้้าใจขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และมอบหมายอำำ�นาจการจััดการ 
บริิษััทฯ ให้้แก่่ฝ่่ายบริิหาร โดยทำำ�การบัันทึึกเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร อย่่างไรก็็ดีีคณะกรรมการจะติิดตามดูแลฝ่่ายบริิหาร
ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย ทั้้�งนี้้�ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการ และฝ่่ายบริิหารอาจ
พิิจารณาแบ่่งออกเป็็นดัังนี้้�

1. เรื่่�องที่่�คณะกรรมการควรดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการ หมายถึึง เรื่่�องที่่�คณะกรรมการเป็็นผู้้�รับผิิดชอบหลัักให้้มีี
ในการดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งคณะกรรมการต้้องมีีความเข้้าใจ และพิิจารณาเป็็นอย่่างดีี ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการอาจ 
มอบหมายให้้คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ หรืือฝ่่ายบริิหารเป็็นผู้้�เสนอเรื่่�องเพื่่�อพิิจารณาได้้ ซึ่่�งได้้แก่่เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

(1). การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักในการประกอบธุุรกิิจ
(2). การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึดมั่่�นในจริิยธรรม รวมทั้้�งประพฤติิตนเป็็นต้้นแบบ
(3). การดููแลโครงสร้้าง และการปฏิิบััติิของคณะกรรมการ ให้้เหมาะสมต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย

หลัักในการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
(4). การสรรหา พััฒนา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงานของกรรมการผู้้�จัดการ
(5). การกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเครื่่�องจููงใจให้้บุุคลากรปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับ วััตถุุประสงค์์  

เป้้าหมายหลัักขององค์์กร

2. .เรื่่�องที่่�คณะกรรมการจะดำำ�เนิินการร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร หมายถึึง เรื่่�องที่่�คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย
ต่่าง ๆ  กรรมการผู้้�จัดการ และฝ่่ายบริิหารจะพิิจารณาร่่วมกัน โดยฝ่่ายบริิหารเสนอให้้คณะกรรมการเห็็นชอบตามขั้้�นตอน
ต่่าง ๆ  ซึ่่�งคณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้นโยบายภาพรวมสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักในการประกอบธุุรกิิจ 
รวมทั้้�งมอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารไปดำำ�เนิินการโดยคณะกรรมการติิดตาม และให้้ฝ่่ายบริิหารรายงานให้้คณะกรรมการทราบ
เป็็นระยะ ๆ ตามขั้้�นตอนต่่าง ๆ ตามความเหมาะสม ได้้แก่่เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

(1). การกำำ�หนด และทบทวนกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจประจำำ�ปีี
(2). การดููแลความเหมาะสมเพีียงพอของระบบบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน
(3). การกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสมกับความรัับผิิดชอบของฝ่่ายบริิหาร 
(4). การกำำ�หนดกรอบการจััดสรรทรััพยากร การพััฒนา และงบประมาณ เช่่น นโยบาย และแผนการบริิหารจััดการ

บุุคคล และนโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
(5). การติิดตาม และประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน
(6). การดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููลทางด้้านการเงิิน และข้้อมููลที่่�ไม่่เกี่่�ยวกัับด้้านการเงิินมีีความน่่าเชื่่�อถืือ

3. .เรื่่�องที่่�คณะกรรมการไม่่ควรดำำ�เนิินการ หมายถึึง เรื่่�องที่่�คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลระดัับนโยบาย โดยมอบ
หมายให้้กรรมการผู้้�จัดการ และฝ่่ายบริิหารเป็็นผู้้�รับผิิดชอบหลัักในการดำำ�เนิินการ ได้้แก่่

(1). คณะกรรมการไม่่ควรแทรกแซงการตััดสิินใจในการดำำ�เนิินงาน การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การรัับบุุคลากรเข้้าทำำ�งาน 
ฯลฯ ตามกรอบนโยบาย แผนงาน ระเบีียบ และ / หรืือคู่่�มืือที่่�กำำ�หนดไว้้ 

(2). เรื่่�องที่่�มีข้้อกำำ�หนดห้้ามไว้้ เช่่น การอนุุมััติิรายการที่่�กรรมการมีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นต้้น
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 5 คณะ ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการพััฒนาธุุรกิิจ โดยมีี
อำำ�นาจ หน้้าที่่� และบทบาทความรับผิิดชอบดัังนี้้�

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ จำำ�นวน 3 ท่่าน  

ที่่�มีคุุณสมบัติิครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี นัับจาก
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง และอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่อีีกก็็ ได้้ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าเหมาะสม โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2565

1. นายประกอบ ตันติยาพงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 8/8

2. นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ กรรมการตรวจสอบ 8/8

3. นายวิศิษฐ์ วงศ์รวมลาภ(1) กรรมการตรวจสอบ 3/3

4. นายจุมพล ริมสาคร(2) กรรมการตรวจสอบ 5/5

หมายเหตุุ
	 (1) นายวิิศิิษฐ์์ วงศ์์รวมลาภ พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทตามวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2565 ซึ่่�งเป็็นผลให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ
	 (2) นายจุุมพล ริิมสาคร ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ โดยมติที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3 /2565 วัันที่่� 26 เมษายน 2565 แทน นายวิิศิิษฐ์์ วงศ์์รวมลาภ ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
		  ตามวาระ เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2565

นายประกอบ ตัันติิยาพงศ์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ใน
การสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�รายละเอีียด คุุณสมบััติิ และประสบการณ์์ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่าน ปรากฎตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบ
หมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�
บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท)

	 โดยมีีนายปรีีชา สมุุหวััฒนชััย เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้้�งนี้้�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2562 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2562 มีีมติิอนุุมััติิให้้ปรัับโครงสร้้างองค์์กร
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ และจััดให้้
มีีคณะทำำ�งานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (ปััจจุุบัันคณะทำำ�งานการกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืน) เพื่่�อสนัับสนุุนและพััฒนา
งานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. 	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ
2. 	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล ตลอดจนพิิจารณาอนุุมััติิแผนงานตรวจสอบภายใน
3. 	 สอบทานให้บ้ริษิัทัฯ ปฏิิบัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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4. 	กำ ำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี แผนการพััฒนาความยั่่�งยืืน 
(Sustainability Development) ด้้านเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Environment Social and 
Governance: ESG) โดยกำำ�หนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ตลอดจนให้้คำำ�ปรึึกษา ประเมิินผล และ
ทบทวนนโยบาย รวมถึงการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานในการปฎิิบััติิงาน

5. 	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอ
ค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 
1 ครั้้�ง

6. 	พิ ิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาบรรจุุ แต่่ง
ตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง รวมทั้้�งประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

7. 	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเป็็นไปตามระเบีียบการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

8. 	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล	
9. 	จั ัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในแบบ 56-1 One Report ของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงาน

ดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

9.1. ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ
9.2. ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
9.3. ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
9.4. ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ
9.5. ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมและประสิิทธิิผลของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ
9.6. ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
9.7. ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ รายการระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�มี

ความเกี่่�ยวโยงกััน
9.8. จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
9.9. ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร 

(Charter)
9.10.รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

.10. สามารถว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อปฏิิบััติิงานตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับ
ผิิดชอบค่่าใช้้จ่่าย

.11. พิิจารณางบประมาณและทรััพยากรที่่�ใช้้ ในการบริิหารจััดการฝ่่ายสำำ�นัักตรวจสอบภายใน บุุคลากร และการ
ปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในให้้เหมาะสมเพีียงพอ รวมถึงสนัับสนุุนการปรัับปรุุงพััฒนางานตรวจสอบภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง

.12. ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

.13. ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

2. คณะกรรมการบริิหาร
.ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 8 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2565

1. ศาสตราจารย์พิเศษ เรวัต ฉ่ำ�เฉลิม ประธานกรรมการบริหาร 29/29

2. นายธานินทร์ พานิชชีวะ รองประธานกรรมการบริหาร 29/29

3. นายพรเทพ ปันยารชุน(1) กรรมการบริหาร 10/10

4. นายกุลวัฒน์ เจนวัฒนวิทย์ กรรมการบริหาร 29/29

5. หม่อมหลวงธนะวิสุทธิ์ วิสุทธิ(3) กรรมการบริหาร 28/29

6. ดร.ศักดิ์ดา พรรณไวย กรรมการบริหาร 29/29

7. นายสุเทพ ธาระวาส กรรมการบริหาร 29/29

8. นางอโนมา อุฤทธิ์ กรรมการบริหาร 28/29

9. นางสาวบงกชรัตน์ ตั้งชูกุล กรรมการบริหาร 18/18

หมายเหตุุ
      (1) นายพรเทพ ปัันยารชุุน พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทตามวาระ ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2565 จึึงทำำ�ให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารตามองค์์ประกอบและ	
	คุ ุณสมบัติิของคณะกรรมการบริิหารที่่�ระบุุในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร
	 (2) นางสาวบงกชรััตน์์ ตั้้�งชููกุุล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหาร โดยมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2565 เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2566

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

ด้้านการบริิหาร 

1. 	กำ ำ�หนดนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainability Development) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Environment Social and Governance: ESG) เพื่่�อเสนอต่่อ     ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทอนุุมััติิ รวมทั้้�งการดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังกล่่าวข้้างต้้น ให้้เป็็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท และ
ให้้สอดคล้้องกัับงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

2. 	จั ัดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยเดืือนละหนึ่่�ง (1) ครั้้�ง เพื่่�อติิดตามผลการดำำ�เนิินงานรายเดืือน เพื่่�อให้้ผลการดำำ�เนิิน
งานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บรรลุุเป้้าหมายธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainability Development) ด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Environment Social and Governance: ESG) และเป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทมอบหมาย

3. 	 ให้้คำำ�แนะนำำ� และคำำ�ปรึึกษาแก่่ผู้้�บริิหาร
4. 	 กลั่่�นกรองระเบีียบวาระของเรื่่�องที่่�จะเสนอ พร้้อมทั้้�งข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง สำำ�หรัับการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท 
5. 	 กลั่่�นกรองการของบประมาณประจำำ�ปีีที่่�เสนอจากฝ่่ายบริิหาร ก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
6. 	มี ีอำำ�นาจเข้้าทำำ�รายการประเภทต่่าง ๆ ได้้แก่่
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ก. พิิจารณาอนุุมััติิการใช้้เงิินเพื่่�อการลงทุุน การจััดทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบัันการเงิินเพื่่�อเปิิดบััญชีี 
กู้้�ยืืม จำำ�นำำ� จำำ�นอง ค้ำำ��ประกััน และการอื่่�นใดที่่�เป็็นธุุรกรรมด้้านการลงทุุน และธุุรกรรมทางการเงิินตามธุรกิิจปกติิของ 
บริิษััทฯ ในวงเงิินไม่่เกิิน 500 ล้้านบาท

ข. ในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีีตามขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนด) อนุุมััติิให้้
เข้้าร่่วมประมููลงาน คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการจััดทำำ�ธุุรกรรมกับสถาบัันการเงิินเพื่่�อออกหนัังสืือ
ค้ำำ��ประกัันประเภทต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประมููลงาน

ค. ในกรณีีที่่�มีค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิินงบประมาณที่่� ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหารมีี
อำำ�นาจอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมตามธุรกิิจปกติิ ซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ในวงเงิินแต่่ละรายการไม่่เกิิน  
30 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�ภายใต้้บัังคัับของหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวม
ถึึงตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์

7. 	พิ ิจารณากำำ�หนดโครงสร้้างผู้้�บริิหารองค์์กร (Organization Chart) ตั้้�งแต่่ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป เพื่่�อ
เสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

ส่่วนตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ จะดำำ�เนิินการสรรหาตามขั้้�นตอนในกฎบััตรของ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยให้้คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

8. มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�ง ถอดถอน หรืือว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา/ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานภายในองค์์กรของ 
บริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

9. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน
1. พิิจารณากำำ�หนด ทบทวน นโยบาย กลยุุทธ์์ และปรัับปรุุงแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ให้้มีีความ

สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดี และมีีความสมดุลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Environment Social 
and Governance : ESG)

2. กำำ�กัับดููแล และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร ตามแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ให้้
มีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประโยชน์์สููงสุุดกัับบริิษััทฯ และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

3. ติิดตามความคืบหน้้าผลการปฏิิบััติิงานของคณะทำำ�งานชุุดต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาความยั่่�งยืืนของ
องค์์กร พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะและการสนัับสนุุนที่่�จำำ�เป็็น

4. ส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตระหนัักและเข้้าใจถึึง
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กร รวมถึง สนัับสนุุนให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ปฏิิบััติิตามแนวทางการพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

5. รายงานผลการปฏิิบััติิงาน ผลการประเมิินการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน 
และประเด็็นที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการจััดการความยั่่�งยืืนขององค์์กรต่่อคณะกรรมการบริิษััท

6. ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายเป็็นคราว ๆ ไป
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

3. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 

3 ท่่าน โดยรายชื่่�อดัังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2565

1. พลเอกสืบสันต์ ทรรทรานนท์(1) ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

6/7

2. นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

7/7

3. ดร. วิชญะ เครืองาม กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

7/7

หมายเหตุุ
(1) พลเอกสืืบสัันต์์ ทรรทรานนท์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2565 วัันที่่� 26 เมษายน 2565 แทน ศาสตราจารย์์ ดร. สุุชััชวีีร์์ 

สุุวรรณสวััสดิ์์� ที่่� ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2564

โดยมีี นายธานิินทร์์ พานิิชชีีวะ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
1.1 ขอบเขตในการสรรหาและการประเมิิน

1. พิิจารณาสรรหาผู้้�ที่่�เหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ เมื่่�อมีีตำำ�แหน่่ง 
ว่่างลง หรืือเมื่่�อครบวาระ และเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เลืือกตั้้�ง

2. พิิจารณาสรรหาผู้้�ที่่�เหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  ในกรณีีที่่�มีีตำำ�แหน่่งว่่างลงหรืือ
ครบวาระ และเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้เลืือกตั้้�ง

3. เสนอแนะวิิธีีการประเมิินพร้้อมทั้้�งร่่วมในการประเมิินผลการทำำ�งานของกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย
ต่่าง ๆ และรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััท และติิดตามผลการแก้้ ไขปรัับปรุุงตามผลการประเมิิน

4. พิิจารณาคุุณสมบัติิของกรรมการอิิสระ และกำำ�หนดเพิ่่�มเติิมหลัักเกณฑ์์ ในการสรรหา และคััดเลืือกกรรมการ
บริิษััท กรรมการอิิสระ กรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และให้้เป็็นไป
ตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท ระเบีียบ กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ รวมทั้้�งข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 

5. พิิจารณาโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ให้้มีี
ความเหมาะสมกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และสภาวการณ์์ ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความหลากหลายทางด้้านความรู้้�  
ความเชี่่�ยวชาญ ทัักษะ ความสามารถเฉพาะด้้าน และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอด
จนการมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างคุุณประโยชน์์ ให้้แก่่บริิษััทฯ และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท

6. สนัับสนุุนให้้มีีการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการ
7. พิิจารณาสรรหาผู้้�ที่่�เหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ กรรมการผู้้�จััดการเมื่่�อมีีตำำ�แหน่่ง

ว่่างลง และเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเลืือกตั้้�งตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ
8. ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีอำำ�นาจเรีียกประชุุม และกำำ�หนดระเบีียบข้้อบัังคัับ และวาระ

ของการประชุุมตามที่่�เห็็นสมควร โดยในการประชุุมต้้องมีีกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มาประชุุมไม่่น้้อยกว่่า
กึ่่�งหนึ่่�ง (1/2) จึึงจะครบองค์์ประชุุม
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ในกรณีีที่่� ไม่่มีีประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน หรืือประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนคนใดคนหนึ่่�งเป็็นผู้้�เรีียกประชุุม

9. ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

1.2 ขอบเขตในการพิิจารณาค่่าตอบแทน

1. 	จั ัดทำำ�หลัักเกณฑ์์และนโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ กรรมการผู้้�จัดการ 

2. 	พิ ิจารณาค่่าตอบแทนตลอดจนผลประโยชน์์อื่่�นใดที่่�เหมาะสมให้้แก่่กรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ โดยคำำ�นึึงถึึงผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบ 
โดยเทีียบเคีียงได้้กัับอััตราค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทอื่่�น ๆ ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และมีีขนาดธุุรกิิจใกล้้เคีียงกััน 
และเสนอขออนุุมััติิตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ หรืือตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)

3. 	 กลั่่�นกรองงบประมาณ ค่่าจ้้าง เงิินโบนััสและผลประโยชน์์อื่่�นใดของพนัักงาน ลููกจ้้าง ผู้้�เชี่่�ยวชาญและที่่�ปรึึกษา
บริิษััทฯ โดยภาพรวม ก่่อนเสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทภายใต้้งบประมาณ	

4. 	พิ ิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และกำำ�หนดแนวทางการจััดสรรค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นใด ซึ่่�งรวมถึึงผล
ตอบแทนในรููปของหลัักทรััพย์์ ในรููปแบบของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�น หรืือหลัักทรััพย์์อื่่�นใด ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน

1.3 ส่่งเสริิมสนัับสนุุนในการทำำ�ธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล หรืือ Environment Social 
and Governance (ESG) ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย แนวทาง หลัักเกณฑ์์ และเป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับของหน่่วยงานภาค
รััฐและขององค์์กรที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลบริิษััทฯ เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และแนวปฏิิบััติิอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

4. คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีจำำ�นวน 6 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2565

1. นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4

2. นายธานินทร์ พานิชชีวะ(1) กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

3. นายสุเทพ ธาระวาส กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4

4. นางอโนมา อุฤทธิ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4

5. ดร.ศักดิ์ดา พรรณไวย กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4

6. นางสาวบงกชรัตน์ ตั้งชูกุล(2) กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

7. นายบุญชนะ ตรีดิษฐ์ อุดมพร กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4

หมายเหตุุ
(1) นายธานิินทร์์ พานิิชชีีวะ ได้้พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2565 เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการปรัับโครงสร้้างองค์์กรโดยการปรัับเลื่่�อนตำำ�แหน่่งนายธานิินทร์์ พานิิชชีีวะ เป็็นประธาน 
	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร จึึงทำำ�ให้้นายธานิินทร์์ พานิิชชีีวะ พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงตามองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ระบุุในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
(2) นางสาวบงกชรััตน์์ ตั้้�งชููกุุล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมติที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2565 วัันที่่� 12 พฤษภาคม 2565 ตามที่่�บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับโครงสร้้างองค์์กรและ 
	 ปรัับเลื่่�อนตำำ�แหน่่งนางสาวบงกชรััตน์์ ตั้้�งชููกุุล เป็็น รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานธุุรกิิจและการเงิิน สอดคล้้องตามองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ระบุุในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

โดยมีี นายบุุญชนะ ตรีีดิษฐ์์ อุุดมพร เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรับผิิดชอบดัังนี้้�

1. กำำ�หนดนโยบายและแผนแม่่บทการบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กร เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
2. พิิจารณาคู่่�มืือบริิหารความเสี่่�ยง
3. ประเมิินและอนุุมััติิแผนการบริิหารความเสี่่�ยงโดยพิิจารณาความถููกต้้องเหมาะสม และความพอเพีียงของการ

ระบุุเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง เป้้าหมายความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้ โอกาสและผลกระทบ (ความรุนแรงของความเสี่่�ยง) แนวทาง/
แผนการบริิหารความเสี่่�ยง ติิดตามความคืืบหน้้าในการจััดการความเสี่่�ยง

4. ปรัับปรุุงนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง/แผนงานให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ และแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ
5. ส่่งเสริิมและให้้ความรู้้�เรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงแก่่บุุคลากร และผลัักดัันให้้มีีการนำำ�ไปใช้้อย่่างจริิงจััง
6. มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงได้้ตามความเหมาะสมและกำำ�กัับดููแล ให้้คำำ�ปรึึกษา และคำำ�แนะนำำ�

แก่่คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง
7. รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงและสถานการณ์์ขององค์์กรต่่อคณะกรรมการบริิษััท และให้้ข้้อมููลต่่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
8. ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีอำำ�นาจเรีียกประชุุม และกำำ�หนดระเบีียบข้้อบัังคัับ และวาระของการประชุุมตาม

ที่่�เห็็นสมควร โดยในการประชุุมจะต้้องมีีกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง (1/2) จึึงจะครบองค์์ประชุุม
9. ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

5. คณะกรรมการพััฒนาธุุรกิิจ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการพััฒนาธุุรกิิจมีีจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2565

1. นายธานินทร์ พานิชชีวะ ประธานกรรมการพัฒนาธุรกิจ 12/12

2. นางสาวบงกชรัตน์  ตั้งชูกุล กรรมการพัฒนาธุรกิจ 12/12

3. ดร.ศักดิ์ดา พรรณไวย กรรมการพัฒนาธุรกิจ 11/12

4. นายพรเทพ ปันยารชุน(1) กรรมการพัฒนาธุรกิจ 4/4

หมายเหตุุ
(1)  นายพรเทพ ปัันยารชุุน พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทตามวาระ ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2565 จึึงทำำ�ให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการพััฒนาธุุรกิิจตามองค์์ประกอบและ

คุุณสมบัติิของคณะกรรมการพััฒนาธุุรกิิจที่่�ระบุุในกฎบััตรคณะกรรมการพััฒนาธุุรกิิจ 

โดยมีี ดร.ศัักดิ์์�ดา พรรณไวย เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการพััฒนาธุุรกิิจ

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการพััฒนาธุุรกิิจ
1. เสนอนโยบายพััฒนาธุุรกิิจและแผนระยะยาวในการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
2. พิิจารณาผลการศึึกษาในการจััดหาโครงการใหม่่ และผลการศึึกษาความเป็็นไปได้้ทางการเงิินเพื่่�อเสนอขออนุุมััติิ

ในการดำำ�เนิินการโครงการใหม่่ต่่อคณะกรรมการบริิษััท
3. ให้้ความเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับงบประมาณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาธุุรกิิจแก่่คณะกรรมการบริิษััท
4. ส่่งเสริิมสนัับสนุุนในการจััดทำำ�นโยบายการทำำ�ธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ หรืือ 

Environment Social and Governance (ESG) ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย แนวทาง หลัักเกณฑ์์ และเป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับ
ของหน่่วยงานภาครััฐและขององค์์กรที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลบริิษััทฯ เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และแนวปฏิิบััติิอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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5. 	ดำ ำ�เนิินการเรื่่�องอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาธุุรกิิจ เพื่่�อเสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
6. 	 ประธานกรรมการพััฒนาธุุรกิิจ มีีอำำ�นาจเรีียกประชุุมคณะกรรมการพััฒนาธุุรกิิจ และกำำ�หนดระเบีียบข้้อบัังคัับ 

และวาระของการประชุุมตามที่่�เห็็นสมควร โดยในการประชุุมต้้องมีีกรรมการพััฒนาธุุรกิิจมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง (1/2) 
จึึงจะครบองค์์ประชุุม

7. 	ดำ ำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1 รายชื่่�อผู้้�บริิหาร
	 รายชื่่�อผู้้�บริิหารมีีจำำ�นวน 26 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้� (โครงสร้้างการจััดการบริิษััทฯ (Organization Chart)  

ได้้รายงานใน “หััวข้้อ 7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ”)

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

ผู้บริหารระดับสูง

1. นายธานินทร์ พานิชชีวะ/1 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. ดร.ศักดิ์ดา พรรณไวย/1 กรรมการผู้จัดการ

3. นางอโนมา อุฤทธิ์/1 รองกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏิบัติการ

4. นางสาวบงกชรัตน์ ตั้งชูกุล/1 รองกรรมการผู้จัดการ สายงานธุรกิจและการเงิน

5. นายสุเทพ ธาระวาส/1 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส

6. นายบุญชนะ ตรีดิษฐ์ อุดมพร/1 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารความเสี่ยงและความปลอดภัยฯ

ผู้บริหารระดับกลาง

1. นายชัยภัฏ เตมียบุตร ผู้อำ�นวยการอาวุโส สายงาน IT & ITS

2. นางสาวอัจฉรา เจริญพร ผู้อำ�นวยการอาวุโส สายงานพัฒนาความยั่งยืนองค์กร

3. นางสาวน้ำ�ผึ้ง ระเมียดดี ผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและจราจรอัจฉริยะ

4. นางสาวปิยภัทร พงษ์นิทรัพย์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายระบบเก็บค่าผ่านทาง

5. นายชวณัฎฐ ศรีสุขวัฒนา ผู้อำ�นวยการฝ่ายอำ�นวยความสะดวกและจัดการจราจร

6. นางสุมาลี นิยมเหมาะ ผู้อำ�นวยการฝ่ายจัดเก็บค่าผ่านทาง

7. นายเอกรินทร์  เหลืองวิลัย ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิจัยและพัฒนา-กลุ่มงานธุรกิจใหม่

8. นางภัทรพร อมรศรีวรากุล/1 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินและบัญชี

9. นางภาวดี  สินธิพงษ์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายธุรการและจัดซื้อ

10. นางอุไรวรรณ เมฆอัคฆกรณ์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายสำ�นักเลขานุการบริษัทและกำ�กับดูแลกิจการ / เลขานุการบริษัท
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

11. นายจักรกฤช ทองนาคะ ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารโครงการ / นักลงทุนสัมพันธ์

12. นางสาวรำ�ไพ ชมภู่ ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และระบบบริหารงานคุณภาพ

13. นายนพพล  โพธิ์ขี ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและกลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน

14. นายพิเชษฐ ลัภยานันท์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมโครงการ

15. นายปรีชา สมุหวัฒนชัย ผู้อำ�นวยการฝ่าย สำ�นักตรวจสอบภายใน 

16. ดร.สัณห์ พันธ์อุไร ผู้อำ�นวยการฝ่ายซ่อมบำ�รุงรักษา

17. นายณัฐรุจ โตประภัสสร รองผู้อำ�นวยการฝ่ายอำ�นวยความสะดวกและจัดการจราจร

18. นางสาวประกายพิมพ์ ตันรังสรรค์ ผู้จัดการส่วนกฎหมายและกฎระเบียบ

19. นางสาวจรินญา โกงเหลง ผู้จัดการส่วนความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม

ผู้บริหารระดับต้น

1. นางทัตตชามน อ้นภู่/1 ผู้จัดการแผนกบัญชี*

หมายเหตุุ:  /1บุุคคลซึ่่�งเป็็น “ผู้้�บริิหาร” ตามนิิยามที่่�กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�องการกำำ�หนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ 
(ตามที่่�ได้้มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม)

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง
ผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ ได้้รัับการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งจะพิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด และต้้อง
เป็็นผู้้�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารจััดการให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ กลยุุทธ์์ 
หรืือเป้้าหมายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งมีีความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี และเหมาะสมกัับ
วััฒนธรรมองค์์กร  โดยคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเลืือกตั้้�ง
ตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้�ในกระบวนการสรรหาตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนคััดเลืือกผู้้�ที่่�เหมาะสม ซึ่่�งสามารถสรรหาได้้จาก 2 แหล่่งคืือ ภายในและภายนอกองค์์กร จะใช้้วิิธีีใด
วิิธีีหนึ่่�งในการสรรหา ได้้แก่่ จากการเสนอชื่่�อจากผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ หรืือจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือจาก
ประกาศรัับสมััครบุุคคลภายนอกที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับบริิษััทฯ ตามนโยบายว่่าด้้วย
เรื่่�องแผนการสื่่�อทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและของตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ 

สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จัดการ หรืือผู้้�บริิหารระดัับ C-Level กรรมการผู้้�จัดการ สามารถสรรหาได้้จาก 
2 แหล่่งคืือ ภายในและภายนอกองค์์กร จะใช้้วิิธีีใดวิิธีีหนึ่่�งในการสรรหา ได้้แก่่  คนที่่�เป็็นTalent หรืือจากประกาศรัับสมััคร
บุุคคลภายนอกที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับบริิษััทฯ เสนอต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และขอ
การพิิจารณาและอนุุมััติิตามนโยบายว่่าด้้วยเรื่่�องแผนการสื่่�อทอดตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จัดการ
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 7.4.2 ค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อนำำ�ผลประเมิินดัังกล่่าวมาประกอบการพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ ในรููปแบบของเงิินเดืือนและโบนััส ซึ่่�งพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานในปััจจุุบัันประกอบกัับการพิิจารณา
จากผลการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและแผนงานในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยมีีการกำำ�หนด KPIs ที่่�ชัดเจนไว้้ ในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� 
KPIs ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ประกอบด้้วย ตััวชี้้�วัดด้้านการเงิิน และตััวชี้้�วััดด้้านอื่่�น ๆ  

ทั้้�งนี้้� ในส่่วนการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ ให้้ผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  โดยนโยบายของบริิษััทฯ ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว
ประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััสประจำำ�ปีี รวมทั้้�งค่่าตอบแทนอื่่�นใด ให้้พิิจารณาจากผลประกอบการของบริิษััทฯ และผลการปฏิิบััติิงาน
เป็็นสำำ�คััญ

7.4.3 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 
บริิษััทฯ มีีการวััดผลการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.) ทุุกปีี โดยผู้้�บริิหารจะมีีตััวชี้้�วััดการปฏิิบััติิงาน 

(Key performance Indicators : KPIs) เกี่่�ยวกัับผลการปฏิิบััติิงานตามวััตถุุประสงค์์ ในแต่่ละปีี โดยกรรมการผู้้�จััดการจะเสนอ ตััวชี้้�
วััดการปฏิิบััติิงาน (Key performance Indicators : KPIs) ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ และแนวทางการจััดสรรค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นใด ซึ่่�งรวมถึงผลตอบแทนในรููปของ
หลัักทรััพย์์ ในรููปแบบของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�น หรืือหลัักทรััพย์์อื่่�นใดให้้แก่่ผู้้�บริิหาร

สำำ�หรัับกรรมการผู้้�จััดการ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน ตลอดจนผลประโยชน์์อื่่�นใดที่่�เหมาะสม ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน โปร่่งใส โดยคำำ�นึึงถึึงผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และ
ตััวชี้้�วัดการปฏิิบััติิงาน (Key performance Indicators : KPIs) ของผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วย

(1) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน ประกอบด้้วย เงิินเดืือนและโบนััส
(2) ค่่าตอบแทนอื่่�น บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งเป็็นค่่าตอบแทนระยะยาวและเงิินออมให้้แก่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหาร เช่่นเดีียวกัับพนัักงานของบริิษััทฯ โดยมีีอััตราสะสมร้้อยละ 2-15 ของเงิินเดืือน และบริิษััทฯ จ่่าย
สมทบในอััตราร้้อยละ 5.5 เข้้าเป็็นเงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

ค่าตอบแทน ปี 2565
(ล้านบาท)

ผู้บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร(1) กรรมการผู้จัดการ(1) ผู้บริหาร 
(ตามคำ�นิยาม ก.ล.ต.) (2)

เงินเดือนและโบนัส 6.29 3.88 11.47

ค่าตอบแทนอื่น ๆ(3) 0.32 0.20 0.61

หมายเหตุุ : 
(1) ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ ในฐานะเป็็นกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ในปีีนี้้�ด้้วยสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 ยััง

แพร่่ระบาดต่่อเนื่่�อง ประกอบกัับนโยบายการลดต้้นทุุนขององค์์กร จึึงได้้สมััครใจลดค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเงิินเดืือนลงร้้อยละ 20 
(2) ผู้้�บริิหารตามนิยาม ก.ล.ต. ไม่่รวมประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ ประกอบด้้วย รองกรรมการผู้้�จัดการ-สายงานธุุรกิิจและการเงิิน, รองกรรมการผู้้�จัดการ-สายงานปฏิิบััติิการ, ผู้้�ช่่วยกรรมการ

ผู้้�จัดการอาวุุโส, ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ สายงานบริิหารความเสี่่�ยงและความปลอดภััยฯ (รวมถึึง ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิินและบััญชีี เนื่่�องจากอยู่่�ในคำำ�นิิยามของผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารใน
สาขาบััญชีี หรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า)

(3) ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ โดยหลัักประกอบด้้วย กองทุุนประกัันสัังคม กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และเงิินพิิเศษ เป็็นต้้น

KPIs CEO/MD CFO COO

Financial Perspective 5 20 5

Customer Perspective 17 11 24

Internal Process Perspective 50 27 57

Learning and Growth Perspective 25 41 14

CSR Perspective 3 1 -

Total 100 100 100
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

7.5.1 จำำ�นวนบุุคลากร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 382 คน

สายงาน (คน) 2563 2564 2565

สำ�นักกรรมการผู้จัดการ 34 35 18

สายงานธุรกิจและการเงิน 34 34 30

สายงานปฏิบัติการ 365 336 285

สายงานบริหารความเสี่ยงและความปลอดภัย อาชีวอนามัย 5 5 5

สายงานเทคโนโลยีและจราจรอัจฉริยะ - - 22

สายงานพัฒนาเพื่อความยั่งยืนองค์กร - - 16

สำ�นักตรวจสอบภายใน 6 6 6

รวม 444 416 382

*เมื่่�อวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 10/2564 อนุุมััติิการปรัับโครงสร้้างภายในของ
สำำ�นัักกรรมการผู้้�จัดการ ให้้รองรัับการเปลี่่�ยนที่่�รวดเร็็วด้้านต่่าง ๆ สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
จากตำำ�แหน่่งและบุุคลากรที่่�มีอยู่่�ในโครงสร้้างเดิิมรวมกันเป็็นสายงานพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร ซึ่่�งประกอบไปด้้วยฝ่่าย
ทรััพยากรมนุุษย์์และระบบบริิหารคุุณภาพและฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ 

จำำ�นวนพนัักงานแยกตามเพศ

2563 2564 2565

ชาย
220

49.55%

หญิง
224

50.45%

ชาย
204

49.04%

หญิง
212

50.96%

ชาย
196

51.31%

หญิง
186

48.69%

ในปีี 2565 มีีพนัักงานชาย 196 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 51.31 พนัักงานหญิิง 186 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 48.69 รวม  
382 คน ในจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด มีีผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จัดการแผนกขึ้้�นไป จำำ�นวน 45 คน โดยแบ่่งเป็็นผู้้�บริิหารชาย 25 คน  
คิิดเป็็นร้้อยละ 55.56 และผู้้�บริิหารหญิิง 20 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 44.44

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ไม่่มีีสหภาพแรงงาน และไม่่เคยประสบปััญหาการนััดประท้้วงหรืือนััดหยุุดงานโดยพนัักงานหรืือมีีความ
ขััดแย้้งทางแรงงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ นั้้�นมีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับพนัักงาน
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7.5.2 การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
จำำ�นวนพนัักงานในปีี 2565 ลดลงประมาณร้้อยละ 6.68 เมื่่�อเทีียบกัับค่่าเฉลี่่�ยจำำ�นวนพนัักงาน 3 ปีีที่่�ผ่่านมา  

(ปีี 2564 มีีพนัักงาน 416 คน ปีี 2563 มีีพนัักงาน 444 คน และปีี 2562 มีีพนัักงาน 465 คน) ทั้้�งนี้้� ในอััตราส่่วนที่่�ลดลง 
ดัังกล่่าวไม่่กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกระบวนการทำำ�งานแต่่อย่่างใด

7.5.3 การพััฒนาองค์์กรและบุุคลากร
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารงานด้้านบุุคลากรของบริิษััทฯอย่่างต่่อเนื่่�องเสมอมา เนื่่�องจากพนัักงานทุุก

คนเป็็นทรััพยากรที่่�มีีค่่าที่่�จะช่่วยผลัักดัันให้้แก่่บริิษััทฯ สามารถบรรลุุเป้้าหมายและแผนธุุรกิิจที่่�วางไว้้ ได้้ บริิษััทฯ ยัังให้้ความ
สำำ�คััญต่่อการพััฒนา ถ่่ายทอดความรู้้� และความสามารถของพนัักงาน ให้้มีีความรู้้� ความสามารถ และทัักษะซึ่่�งเป็็นปััจจััย
สำำ�คััญที่่�จะเสริิมสร้้างศัักยภาพของบริิษััทฯ ให้้เติิบโตและยั่่�งยืืน ด้้วยแผนการพััฒนาพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับแผนธุุรกิิจ
เพื่่�อความยั่่�งยืืน เส้้นทางความก้้าวหน้้าตามสายอาชีีพของพนัักงาน ความรู้้�ความเข้้าใจในการบริิหารจััดการ รวมทั้้�งทัักษะ
ความสามารถต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและพร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลง อย่่างต่่อเนื่่�อง

พััฒนาบุุคลากรให้้พร้้อมรอบด้้าน
ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ต้้องเผชิิญกัับการสภาวะการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม เพื่่�อให้้บริิษััทฯ เป็็น “ทางเลืือก

ที่่�เห็็นค่่าเวลาของคุุณ” จึึงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความพร้้อมและความสามารถด้้านความสะดวก (Convenience) 
รวดเร็็ว (Speed) และความปลอดภััย (Safety) เพื่่�อคุุณภาพงาน ตลอดจนคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน ผ่่านการปลููกฝััง
แนวคิิดและค่่านิิยม (Core Value) ซึ่่�งประกอบด้้วย มุ่่�งเน้้นต่่อความพอใจลูกค้้า (Customer Focus) ความกระตืือรืือร้้น 
สู่่�ความสำำ�เร็็จ (Achievement Motivation) การทำำ�งานเป็็นทีีม(Teamwork) และการสร้้างคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึง
การกำำ�หนดนโยบายความปลอดภััยและสุุขอนามััยอย่่างชััดเจน ควบคู่่�ไปกัับการจััดให้้มีีสภาพแวดล้้อมและสุุขอนามััยใน 
สถานประกอบการให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของบุุคลากรและของบริิษััทฯ อย่่างชััดเจน

วิิทยาลััยโทล์์ลเวย์์สร้้างองค์์ความรู้้�เสริิมศัักยภาพบุุคลากร
1.	 ภายใต้้ โครงการ “วิิทยาลััยโทล์์ลเวย์์” จััดการอบรมพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�และ

ศัักยภาพเพิ่่�มขึ้้�น ในการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องต่่อเป้้าหมาย นโยบาย และทิิศทางขององค์์กร ได้้แก่่
2.	 หลัักสููตรปฐมนิเทศ (Orientation Program) เป็็นหลัักสููตรสำำ�หรัับพนัักงานใหม่่ เพื่่�อแนะนำำ�ให้้รู้้�จักองค์์กร 

ลัักษณะงานหรืือข้้อมููลอื่่�น ๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงาน
3.	 หลัักสููตรพััฒนาความรู้้� ความสามารถทั่่�วไป (Corporate Training Program) เป็็นหลัักสููตรเพื่่�อการพััฒนา

พนัักงานให้้สามารถนำำ�ความรู้้�มาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน
4.	 หลัักสููตรความรู้้�เฉพาะในงาน (Functional Training Program) เป็็นหลัักสููตรเพื่่�อการพััฒนาทัักษะความ

สามารถหรืือเทคนิิคเฉพาะด้้านในงาน เช่่น ความรู้้�เกี่่�ยวกัับเทคนิิคการช่่วยเหลืือผู้้� ใช้้ทางเมื่่�อเครื่่�องยนต์์เกิิด
ขััดข้้อง หรืืออุุบััติิเหตุุ หรืือความรู้้� ในสายวิิชาชีีพต่่าง ๆ เป็็นต้้น

5.	 หลัักสููตรพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� (Leadership Development Program) เป็็นหลัักสููตรเพื่่�อการพััฒนาศัักยภาพ
ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของหััวหน้้างานและผู้้�บริิหารในองค์์กร

6.	 หลัักสููตรการสอนงาน (Coaching) สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จัดการแผนกขึ้้�นไปที่่�เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง หรืือผู้้�บริิหาร
ใหม่่ที่่�เข้้ามาร่่วมงานกัับบริิษััทฯ เป็็นหลัักสููตรเพื่่�อให้้ ได้้รัับรู้้�งานที่่�จะต้้องรัับผิิดชอบ รัับทราบวิิสััยทััศน์์และ 
พัันธกิิจ แผนธุุรกิิจ นโยบายสำำ�คััญ ๆ และตััวชี้้�วัดต่่าง ๆ เป็็นต้้น
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

มุ่่�งสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีทรััพยากรด้้านบุุคลากรที่่�มีความพร้้อม และสามารถรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจได้้ใน

อนาคต ได้้มีีโครงการพััฒนาผู้้�บริิหารและพนัักงาน เพื่่�อการสนัับสนุุนให้้เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� (Learning Organization) 
บนหลัักการ 4 ประการ ได้้แก่่

1.	 การสร้้างนวััตกรรม (Innovation) นำำ�เสนอแนวคิิดเพื่่�อสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ ๆ ในการทำำ�งาน 
2.	 การพััฒนา (Development) นำำ�เสนอแนวคิิดเพื่่�อพััฒนาการทำำ�งาน 
3.	 การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน (Improvement) นำำ�เสนอแนวคิิดเพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้้มีี

ประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น 
4.	 การทำำ�งานเป็็นทีีม (Teamwork) นำำ�เสนอแนวคิิดที่่�มาจากการทำำ�งานร่่วมกััน

เปิิดเวทีีสร้้างสรรค์์วิิถีีการทำำ�งานที่่�ดีีขึ้้�น
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ (Vision) และพัันธกิิจ (Mission) ของบริิษััทฯ การพััฒนาผู้้�บริิหารและพนัักงานประกอบ

ด้้วย 2 โครงการหลััก ได้้แก่่

1.	 โครงการ I ♥ D.M.T. Management Award เป็็นโครงการสำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�บริิหาร เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหาร
เข้้าใจทิิศทางการดำำ�เนิินงานตามแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ และมีีโอกาสเสนอความคิิดเพื่่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพ
องค์์กรไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยทีีมผู้้�บริิหารจะมีีการนำำ�เสนอโครงการในการพััฒนา
องค์์กร และหากได้้รัับการอนุุมััติิก็็จะให้้ทีีมที่่�ผ่่านการพิิจารณาตามขั้้�นตอนนำำ�ไปดำำ�เนิินการปฏิิบััติิงานจริิง

2.	 โครงการทีีมพนัักงานนัักพััฒนา เป็็นโครงการสำำ�หรัับกลุ่่�มพนัักงานในการนำำ�ความรู้้� ความคิิดสร้้างสรรค์์
มาปรัับปรุุงระบบการทำำ�งาน กระบวนการทำำ�งานใหม่่ หรืือบริิการใหม่่ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
ในการทำำ�งานที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัันให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยให้้พนัักงานรวบรวมสมาชิิกตั้้�งแต่่ 5 คนขึ้้�นไป  นำำ�เสนอโครงการ
เพื่่�อการลดขั้้�นตอนการทำำ�งาน การลดค่่าใช้้จ่่าย การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และ / หรืือการเพิ่่�มประสิิทธิิผลในการ
ทำำ�งาน การเพิ่่�มความพึึงพอใจของลููกค้้า เป็็นต้้น และหากได้้รัับการอนุุมััติิก็็จะให้้ทีีมที่่�ผ่่านการพิิจารณาตาม
ขั้้�นตอนนำำ�ไปดำำ�เนิินการการปฏิิบััติิงานจริิง

Continuous Improvement

•	 สร้้างมาตรฐาน •	 SWOT Anelysis
•	 กำำ�หนดกิิจกรรม / 

โครงการ

•	 กำำ�หนดวิิธีีแก้้ ไขปรัับปรุุง
•	 ลงมืือปฏิิบัติิ

•	 ตรวจผลกระทบ
•	 ตรวจผลการปรัับปรุุง

AC
TION PLAN

  CHECK DO
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นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีนโยบายสนัับสนุุนให้้พนัักงานตั้้�งแต่่ระดัับหััวหน้้างานขึ้้�นไป ด้้วยการให้้ทุุนการศึึกษาใน
ระดัับปริิญญาโทจนถึึงปริิญญาเอก เพื่่�อให้้มีีความรู้้�เพิ่่�มเติิม และนำำ�ความรู้้�ที่่� ได้้รัับมาปรัับใช้้ พััฒนาให้้เกิิดประโยชน์์กัับ 
หน่่วยงานและองค์์กร 

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการเรีียนรู้้�ของพนัักงานที่่�เอื้้�อต่่อการเข้้าถึึงการเรีียนรู้้� ได้้จากทุุกที่่�ทุุกเวลา 
และสามารถเลืือกเรีียนได้้จากทุุกที่่�ทุุกเวลา เพื่่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของวิิธีีการเรีียนรู้้� ในยุุคสมััยปััจจุุบััน   
จึึงได้้นำำ�ระบบการเรีียนรู้้�ผ่่านออนไลน์์ หรืือ e-Learning มาใช้้ในองค์์กร โดยออกแบบหลัักสููตรตามสมรรถะตามสายงาน 
(Functional Competency) ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต เพื่่�อ Up skill & Reskill เป็็นการพััฒนาบุุคลากร
แบบครบวงจรไปกัับ Soft Skill Courseware มากกว่่า 15 หลัักสููตร โดยในปีี 2565 มีี Beyond Training เป็็นผู้้� ให้้บริิการ
แพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้�

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2565 มีีการฝึึกอบรมในด้้านต่่างๆ โดยมีีชั่่�วโมงอบรมของพนัักงานเฉลี่่�ย 35 ชั่่�วโมง/คน/ปีี (รายละเอีียด
ปรากฏในส่่วนที่่� 1 ข้้อ 3 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน) ครอบคลุุมถึงนโยบายต่่าง ๆ จรรยาบรรณบริิษััทฯ  
การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และผลประเมิินความพึึงพอใจต่่อการจััดการฝึึกอบรมโดยรวมเฉลี่่�ยร้้อยละ 87.55 เพิ่่�มขึ้้�นจาก 
ปีี 2564 ที่่�มีผลประเมิินร้้อยละ 86.06

7.5.4 การบริิหารค่่าตอบแทน
บริิษััทฯ มีีนโยบายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่บุุคลากรของบริิษััทฯ ทุุกระดัับ โดยกำำ�หนด

โครงสร้้างค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับความรู้้� ความสามารถ ผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน และผลการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ  ทั้้�งในระยะสั้้�นคืือ เงิินโบนััส ที่่�เชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และระยะยาวคืือ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
ซึ่่�งเป็็นสวััสดิิการที่่�เป็็นหลัักประกัันทางการเงิินให้้แก่่พนัักงาน

พนัักงานจะได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นเงิินเดืือน ค่่าทำำ�งานกะ ค่่าทำำ�งานล่่วงเวลา เงิินวิินััยการปฏิิบััติิงาน  เงิินรางวััลเพิ่่�ม
พิิเศษและสวััสดิิการอื่่�น เช่่น ประกัันสุุขภาพกลุ่่�ม ประกัันอุุบััติิเหตุุส่่วนบุุคคล พนัักงานมีีสิิทธิิสมััครเข้้าเป็็นสามาชิิก “กองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ สิินสถาพร ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว” โดยเลืือกแผนการลงทุุนและเลืือกสะสมเป็็นอััตราร้้อยละ 2 ถึึงร้้อยละ 15 ของ
เงิินเดืือน และบริิษััทฯ สบทบให้้ในอััตราเดีียวกัันร้้อยละ 5.5 เข้้าเป็็นเงิินกองทุุน โดยอััตราสบทบของฝ่่ายนายจ้้าง บริิษััทฯ 
จะนำำ�มาทบทวนทุุกๆ 5 ปีี 

ผลการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2564 และ 2565 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานโดยไม่่รวมผู้้�บริิหาร เท่่ากัับจำำ�นวน 165.36 ล้้านบาท 

และ 185.76 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยเป็็นค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา โบนััส เงิินสบทบกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ (มีีพนัักงานเป็็นสมาชิิกจำำ�นวน 253 คน คิิดเป็็น 66%) ประกัันสุุขภาพ ประกัันชีีวิิต และสวััสดิิการเงิินได้้อื่่�น ๆ ของ
พนัักงาน เป็็นต้้น

โดยในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีพนัักงานรวมผู้้�บริิหารทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 416 คน รวมค่่าตอบแทนทั้้�งสิ้้�น 195.06 ล้้านบาท 
และในปีี 2565 จำำ�นวน 382 คน รวมค่่าตอบแทนทั้้�งสิ้้�น 208.53 ล้้านบาท (สััดส่่วนค่่าตอบแทนพนัักงานชาย 106.99 ล้้านบาท 
คิิดเป็็น 51% พนัักงานหญิิง 101.54 ล้้านบาท คิิดเป็็น 49%)  

7.5.5 การสรรหาและรัักษาบุุคลากร
บริิษััทฯ เปิิดโอกกาสให้้กัับผู้้�มีีศัักยภาพเข้้ามาเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญในการพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง ยั่่�งยืืน

โดยผ่่านกระบวนการสรรหาและคััดเลืือกอย่่างเป็็นระบบ มีีข้้อกำำ�หนดในการจ้้างพนัักงานที่่�มาตรฐานเดีียวในตำำ�แหน่่ง
งานลัักษณะเดีียวกััน โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ เปิิดโอกาสให้้บุุคคลทุุกเพศสภาพ ทุุกเชื้้�อชาติิ และไม่่แบ่่งแยกพื้้�นฐานของ
แต่่ละปััจเจกบุุคคลตามสิทธิิมนุษยชน  โดยการประชาสััมพันธ์์รัับสมััครงานงานผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ ได้้ผู้้�สมััครที่่� 
หลากหลาย เพื่่�อให้้ ได้้มาซึ่่�งพนัักงานที่่�มีี คุุณสมบััติิถููกต้้องและเหมาะสมตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� ทั้้�งนี้้� เมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งงานว่่างลง
หรืือตำำ�แหน่่งงานใหม่่ๆ เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้กัับพนัักงานภายในเป็็นอัันดัับแรก เพื่่�อส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในการ
ทำำ�งานกัับพนัักงานเดิิม หากไม่่มีีผู้้� ใดเหมาะสม จึึงจะพิิจารณาคััดเลืือกจากบุุคคลภายนอก 
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ทั้้�งนี้้�สััดส่่วนกลุ่่�มบุุคลากรกระจายในช่่วงอายุุ 35-56 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 79.58 ของพนัักงานทั้้�งหมด   โดยในปีี 2565 
อััตราการลาออกของพนัักงานอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 8.18 (ไม่่นัับรวมพนัักงานที่่�เข้้าโครงการส่่งเสริิมอาชีีพอิิสระ) ในปีี 2565 จาก
สถานการณ์์แพร่่ระบาดโรค COVID-19 ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ชะลอแผนการสรรหาและรัับพนัักงานใหม่่ในบางตำำ�แหน่่ง 

ตามพ.ร.บ. ส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ พ.ศ. 2550 มาตรา 33 สัดส่่วนของการรัับคืือ ลููกจ้้างที่่�ไม่่ใช่่
คนพิิการ 100 คน ต่่อคนพิิการ 1 คน เศษของ 100 ถ้้าเกิิน 50 คน ต้้องรัับคนพิิการเพิ่่�มขึ้้�นอีีก 1 คน ในปีี 2565 บริิษััทฯ 
ต้้องรัับคนพิิการเข้้าทำำ�งาน จำำ�นวน 4 คน แต่่ด้้วยในอดีีตจนปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีการจ้้างงานลููกจ้้างซึ่่�งเป็็นคนพิิการจำำ�นวน 
3 คน อยู่่�ในระดัับหััวหน้้าแผนก 1 คน และอยู่่�ในระดัับพนัักงานปฏิิบััติิการ 2 คน

อัตราการจ้างคนพิการ 100:1 ตามมาตรา 33 ชาย หญิง

พนักงานระดับหัวหน้าแผนก 1

พนักงานระดับปฏิบัติงาน 2

ด้้วยบริิษััทฯ ยัังขาดอััตราคนพิิการเข้้าทำำ�งานอีีก 1 คน และเพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการอย่่าง
ยั่่�งยืืนในรดำำ�รงชีีวิิตของคนพิิการ ตั้้�งแต่่ปีี 2560 เป็็นต้้นมา บริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัับหอการค้้าไทย จััดทำำ�โครงการส่่งเสริิมและ
พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตผู้้�พิิการไทย ด้้วยการอบรมเพื่่�อให้้คนพิิการมีีความรู้้� ความสามารถ และประกอบอาชีีพเลี้้�ยงตนเอง
และครอบครััวได้้อย่่างเหมาะสม รวมถึึงอาจเป็็นพลัังสำำ�คััญในการพััฒนาประเทศชาติิต่่อไป ดัังนี้้�

พ.ศ. ส่งเสริมอาชีพ จำ�นวนอัตราคนพิการ พื้นที่ดำ�เนินการ

2560 เลี้ยงไก่ไข่ 2 จังหวัดสระแก้ว

2561 เลี้ยงไก่ไข่ 2 จังหวัดนครราชสีมา

2562 เลี้ยงไก่ไข่ 2 จังหวัดราชบุรี

2563 เลี้ยงไก่ไข่ 2 จังหวัดราชบุรี

2564 เลี้ยงไก่ไข่ 2 จังหวัดราชบุรี

2565 เลี้ยงไก่ไข่ 2 จังหวัดนครราชสีมา

บริิษััทฯ ยัังดำำ�เนิินการส่่งเสริิมอาชีีพคนพิิการต่่อเนื่่�องในปีีถััดไป

7.5.6 การจ้้างงาน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการว่่าจ้้างอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์ และอย่่างเป็็นธรรม เสมอภาค เหมาะสม โดยมีีการกำำ�หนด

มาตรฐาน ซึ่่�งจะแบ่่งตามประสบการณ์์ สายงาน อย่่างเท่่าเทีียมกัันไม่่ว่่าจะเป็็นเพศใดหรืือสััญชาติิใดก็็ตามเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทาง
ของผู้้�ปฏิิบััติิงาน ทั้้�งนี้้�พนัักงานทุุกคนจะได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์และสวััสดิิการตามกฎหมายแรงงานที่่�พึึงได้้รัับ  ซึ่่�งการปฏิิบััติิ
งานต่่าง ๆ ล้้วนต้้องอาศััยความรู้้� ความสามารถ กำำ�ลัังกาย และกำำ�ลัังใจในการทำำ�งานให้้บรรลุุเป้้าหมาย จึึงสนัับสนุุนให้้มีี
การบริิหารจััดการต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมควบคู่่�ไปกัับการเติิบโตทางธุุรกิิจเพื่่�อพััฒนาไปสู่่�ความยั่่�งยืืน โดยการไม่่ใช้้
แรงงานเด็็ก การให้้ความคุ้้�มครองทางสัังคมและสภาพการทำำ�งาน การดููแลทั้้�งในเรื่่�องการให้้โอกาส ผลตอบแทนและสวััสดิิการ  
การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย และการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง ได้้กำำ�หนดแนวทางในการปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้�
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•	 มุ่่�งเน้้นการคััดเลืือกผู้้�สมััครงานตามหลัักขีีดความสามารถด้้านตำำ�แหน่่งงาน (Competency-based) และ 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม

•	 จััดให้้มีีเงื่่�อนไขการจ้้างที่่�เป็็นธรรม การให้้ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมตามค่่าของงานที่่�ปฏิิบััติิ หรืือตามข้้อตกลง
การจ้้างและตามมาตรฐานครองชีีพที่่�ควรจะเป็็นทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึึงสวััสดิิการค่่ารัักษาพยาบาล 
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โบนััสตามผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานและผลประกอบการของบริิษััทฯ เสื้้�อยููนิิฟอร์์ม 
เป็็นต้้น 

•	 การพิิจารณาจ้้างหรืือเลิิกจ้้างโดยผ่่านกระบวนการพิิจารณาและตััดสิินใจตามขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่าง 
เหมาะสม ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กัับบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งเพีียงคนเดีียวหรืือการเลืือกปฏิิบััติิ

•	 การพััฒนาพนัักงานฝึึกฝนทัักษะและเพิ่่�มพููนศัักยภาพ เพื่่�อสร้้างโอกาสในการเรีียนรู้้� ความก้้าวหน้้า และการ
เลื่่�อนตำำ�แหน่่งเมื่่�อมีีโอกาสเหมาะสม

•	 การสนัับสนุุนสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกในการทำำ�งานตามความเหมาะสม เพื่่�อให้้พนัักงานทำำ�งานได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิผล

•	 การให้้โอกาสพนัักงานในการเข้้าถึึงหรืือรัับทราบข้้อมููลที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินการ ทิิศทางการดำำ�เนิิน
กิิจการ รวมถึึงจััดให้้มีีสื่่�อช่่องทางต่่าง ๆ เพื่่�อการมีีส่่วนร่่วมนำำ�เสนอข้้อคิิดเห็็นโดยปราศจากการแทรกแซง

•	 มีีความมุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตผู้้�พิิการไทย โดยได้้มีีการจ้้างงานผู้้�พิิการรวมถึึงมีีการดููแล
สวััสดิิการสำำ�หรัับพนัักงานที่่�พิิการ อาทิิ จััดหาอุุปกรณ์์กายเทีียมให้้กัับผู้้�พิิการที่่�เป็็นพนัักงานของบริิษััทฯ 
เป็็นประจำำ�ทุกปีี

ลัักษณะการจ้้างงานของบริิษััทฯ แบ่่งเป็็น 2 ประเภท ดัังนี้้�
1.	 พนัักงานประจำำ� เป็็นพนัักงานที่่�บริิษััทฯ ตกลงจ้้างงานและได้้รัับการบรรจุุให้้เป็็นพนัักงานประจำำ�โดยได้้รัับ  

ค่่าจ้้างเป็็นรายเดืือน พนัักงานจะได้้สามารถทำำ�งานได้้จนครบวาระเกษีียณอายุุ หากพนัักงานปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้
รัับมอบหมายอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ไม่่ทุุจริิตต่่อหน้้าที่่� ไม่่ฝ่่าฝืืนระเบีียบข้้อบัังคัับขอบริิษััท หรืือมีีการกระทำำ�
ที่่�ส่่งผลทำำ� ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััท

2.	 พนัักงาน Managed Service เป็็นพนัักงานที่่�บริิษััทฯ ตกลงว่่าจ้้างให้้ทำำ�งานกัับบริิษััทฯ โดยผ่่านบริิษััท 
เอ้้าท์์ซอร์์ส มีีสััญญาจ้้างเป็็นหนัังสืือที่่�กำำ�หนดระยะเวลาจ้้างเริ่่�มต้้นและระยะเวลาสิ้้�นสุุดที่่�แน่่นอนและได้้รัับ 
ค่่าจ้้างและสวััสดิิการเป็็นรายเดืือนผ่่านบริิษััทเอ้้าท์์ซอร์์ส

7.5.7 การบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน 
มีีการพััฒนาเครื่่�องมืือในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานผ่่านระบบออนไลน์์ เพื่่�อให้้มีีความชััดเจนและ

โปร่่งใส และส่่งเสริิมให้้มีีการสื่่�อสารเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจร่่วมกัันระหว่่างหััวหน้้างาน ผู้้�บังคัับบััญชาตามลำำ�ดัับขั้้�น และการ
ได้้รัับข้้อมููล Feedback สะท้้อนผลการปฏิิบััติิงาน และในปีี 2563 เป็็นต้้นมา บริิษััทฯ ได้้นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการประเมิิน
การปฏิิบััติิงานเป็็นรููปแบบออนไลน์์ โดยมีี บริิษััท เพาเวอร์์วิิชั่่�น จำำ�กััด เป็็นผู้้� ให้้บริิการแพลตฟอร์์มการประเมิินผลของ
บุุคลากรของบริิษััทฯ 

7.5.8 สวััสดิิการพนัักงาน
บริิษััทฯ กำำ�หนดการบริิหารสวััสดิิการและสื่่�อสารให้้กัับพนัักงานผ่่านคู่่�มืือพนัักงาน ซึ่่�งมีีการปรัับปรุุงให้้เป็็นปััจจุุบััน

อยู่่�เสมอ และผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่าง ๆ  ภายในองค์์กร เช่่น Intranet  โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายส่่งมอบสวััสดิิการที่่�เหมาะสมและ
เป็็นธรรมให้้พนัักงานทุุกคนในทุุกด้้านที่่�มีีจำำ�เป็็นตั้้�งแต่่เริ่่�มปฏิิบััติิงานจนถึึงเกษีียณอายุุ โดยมีีคณะกรรมการสวััสดิิการใน
สถานประกอบการที่่�มาจากการเลืือกตั้้�ง ซึ่่�งจััดตั้้�งใหม่่ทุุก ๆ  2 ปีี โดยให้้สิิทธิิพนัักงานทุุกระดัับในการสมััครเป็็นคณะกรรมการ
สวััสดิิการในสถานประกอบการ เพื่่�อเป็็นตััวแทนในการร่่วมเจรจาต่่อรองกัับบริิษััทฯเกี่่�ยวกัับข้้อปฏิิบััติิหรืือข้้อตกลงที่่�มี
ผลกระทบต่่อพนัักงาน รัับฟัังความคิิดเห็็น รวมถึึงข้้อเสนอแนะของพนัักงานผ่่านช่่องทางคณะกรรมการฯ และเป็็นการ 
ส่่งเสริิมให้้เกิดิความร่่วมมืือร่่วมใจของ พนัักงานและบริิษััทฯ ในการดููแลสวััสดิิการที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อพนัักงานทุุก ๆ  ด้้าน ได้้แก่่ 
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

•	 สวััสดิิการที่่�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงาน ได้้แก่่ ค่่ากะสำำ�หรัับพนัักงานปฏิิบััติิงานกะ เบี้้�ยเลี้้�ยงการปฏิิบััติิงานนอก
สถานที่่� ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง ที่่�พัก การประกัันอุุบััติิเหตุุเดิินทาง เป็็นต้้น

•	 สวััสดิิการด้้านสุุขภาพ ได้้แก่่ ประกัันสุุขภาพกลุ่่�ม ประกัันอุุบััติิเหตุุส่่วนบุุคคล การตรวจสุขภาพประจำำ�ปีี   
การฉีีดวััคซีีนป้้องกัันไข้้หวััดใหญ่่ประจำำ�ปีี

•	 สวััสดิิการเพื่่�อความเป็็นอยู่่�หรืือช่่วยเหลืือพนัักงานในกรณีีต่่าง ๆ ได้้แก่่ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ การเกษีียณ
อายุุ เงิินช่่วยเหลืืองานศพสำำ�หรัับพนัักงานและบุุพการีี อุุปกรณ์์กายเทีียมสำำ�หรัับพนัักงานผู้้�พิิการ  การเยี่่�ยมไข้้

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมการรัักษาให้้บุุคลากรที่่�ดีอยู่่�ร่่วมงานกัับบริิษััทฯ เป็็นระยะเวลายาวนานอย่่างต่่อ
เนื่่�อง นอกจากการจััดสวััสดิิการต่่าง ๆ ที่่�เทีียบเท่่าบริิษััทชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ยัังสร้้างแรงจููงใจและชื่่�นชมสำำ�หรัับ
บุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิงานครบอายุุงาน ซึ่่�งมีีอายุุงานครบ 10 ปีี 15 ปีี 20 ปีี 25 ปีี 30 ปีี จนถึึง 40 ปีี ด้้วยการมอบของที่่�ระลึึก
เพื่่�อแสดงความขอบคุุณจากผู้้�บริิหารระดัับสููง ซึ่่�งในปีี 2565 มีีพนัักงานที่่�เข้้ารัับเกีียรติิบััตรและของที่่�ระลึึกจำำ�นวน 40 ราย 
ในจำำ�นวนนี้้�รวมถึงพนัักงานที่่�เกษีียณอายุุ 

7.5.9 การส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต
สร้้างสมดุุลและความสุุขในที่่�ทำำ�งานแบบยั่่�งยืืน
จากการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความสุขในการทำำ�งานกัับองค์์กรและมีีความภูมิิใจในการปฏิิบััติิงาน ผ่่านการบอก

เล่่ากัับบุุคคลภายนอกถึึงวััฒนธรรมองค์์กร “CAT” ที่่�ส่่งเสริิมความคิดของพนัักงานให้้พนัักงานมีีความสมดุลของชีีวิิต
การทำำ�งานและชีีวิิตส่่วนตััวมากขึ้้�น ผ่่านกิิจกรรมโครงการ Happy Birthday and Happy Work Life ซึ่่�งจััดต่่อเนื่่�องเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี นัับเป็็นปีีที่่� 13 ในปีีนี้้� สร้้างความสุุขในที่่�ทำำ�งานแบบยั่่�งยืืน และกิิจกรรมอื่่�น ๆ  ที่่�ส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่าง
พนัักงานกัับบริิษััทฯ เช่่น กิิจกรรมกีฬาสีีและสามััคคีีโทล์์ลเวย์์

มาตรการแนวทางในการบริิหารบุุคลากรในสถานการณ์์แพร่่ระบาดของ COVID-19
ตามที่่�กระทรวงสาธารณสุุขได้้ออกประกาศ ยกเลิิกโรค COVID-19 ออกจากโรคติิดต่่ออัันตราย เป็็นโรคติิดต่่อ

ที่่�ต้้องเฝ้้าระวััง โดยมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565 นั้้�น หลัังจากสถานการณ์์การระบาดทั่่�วโลกมีีแนวโน้้มลดลง 
สำำ�หรัับบริิษััทฯ ได้้มีีมาตรการป้้องกััน COVID-19 มาอย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่ปีี 2563 ถึึงปีี 2565

ในปีี 2565 เป็็นปีีที่่�บริิษััทฯ เผชิิญกัับความท้้าทายต่่างๆ และการปรัับตััวรัับกระแส New Normal จากสถานการณ์์
การแพร่่ระบาด COVID-19 บริิษััทฯ มีีนโยบายสนัับสนุุนให้้พนัักงานร่่วมมือ ร่่วมคิด ร่่วมทำำ�ในการปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการ
ทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพที่่�เพิ่่�มสูงขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการปรัับกลยุุทธ์์การสร้้างความผููกพัันในองค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นการดููแล
พนัักงาน โดยการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่

•	 สนัับสนุุนนโยบาย Work from Home แบบ Hybrid Workplace เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงในการติิดเชื้้�อ 
•	 การจััดหาวััคซีีนทางเลืือก เข็็มที่่� 3 และเข็็มที่่� 4 ให้้กัับพนัักงาน
•	 จััดให้้มีีการตรวจการติิดเชื้้�อด้้วย Antigen Test Kits  7 - 14 วััน  จนถึึงเดืือนตุุลาคม 2565 
•	 จััด Safety Box และชุุดเครื่่�องบริิโภค-อุุปโภคให้้กัับพนัักงานที่่�ติิดเชื้้�อและต้้องรัักษาตััวอยู่่�ที่่�บ้้าน (Home Isolation) 

จนถึึงเดืือนกัันยายน 2565 

การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการทำำ�งาน 

.เปิิดใช้้ระบบสารสนเทศ และจััดเก็็บคลัังความรู้้� (Knowledge Management) เพื่่�อช่่วยให้้ทราบข้้อมููล และขั้้�นตอน
การทำำ�งานได้้ถููกต้้อง สะดวก รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น 
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ในปีี 2565 ได้้นำำ�ระบบ E-DOCUMENT เทคโนโลยีีไร้้กระดาษ (Paperless) มีีลัักษณเป็็นระบบการจััดเก็็บเอกสาร
ในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ สำำ�หรัับภายในองค์์กร ซึ่่�งเป็็นอีีกทางเลืือกที่่�จำำ�เป็็นในยุุค Touchless Society ในปีีถััดไปมีีแผนงาน
พััฒนาเพิ่่�มฟัังก์์ชั่่�นอื่่�น ๆ  เพื่่�อทำำ�ให้้บริิษััทฯ ก้้าวสู่่�การบริิหารคนแบบดิิจิิทััลรองรัับวััฒนธรรมการทำำ�งานใหม่่ ๆ  ในอนาคต
อย่่างเต็็มรููปแบบ 

แนวทางการรัักษาและสร้้างความผููกพัันพนัักงาน
1. รัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากพนัักงาน และปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกระดัับด้้วยความ เป็็นธรรม ไม่่เลืือก

ปฏิิบััติิ สนัับสนุุนการหารืือและความร่่วมมือระหว่่างบริิษััทฯ กัับพนัักงานหรืือตััวแทนพนัักงานในการนํําเสนอข้้อมููลผ่่าน
คณะกรรมการสวัสัดิกิารในสถานประกอบการ เสนอแก่ผู่้้�มีอีำำ�นาจในการตัดัสินิใจของบริษิัทัฯ เกี่่�ยวกับัการปรับัปรุงุคุณุภาพ
ชีีวิิตการทำำ�งานเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาร่่วมกััน

2..ขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรมองค์์กร ค่่านิิยม และความเชื่่�อของทุุกคนในองค์์กรที่่�จะเป็็นหลัักยึึด และชี้้�นำำ�ในวิิธีีคิิดและ
การตััดสิินใจในการทำำ�งาน เพื่่�อหลอมรวมพนัักงานทุุกคนให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของบริิษััทฯ ในการ “มุ่่�งมั่่�น สร้้างงานบริิการ” 
โดยปลููกฝัังให้้พนัักงานเชื่่�อในสิ่่�งเดีียวกััน และร่่วมกัันสื่่�อสารออกไปในทุุกสิ่่�งจากวิิธีีคิิด วิิธีีการทำำ�งาน และลงมืือทำำ� รวม
ถึึงการปรัับปรุุงแก้้ ไขสร้้างสรรค์์สิ่่�งดีีเพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืนผ่่าน 3 ความเชื่่�อ ได้้แก่่ มุ่่�งเน้้นต่่อความพอใจลูกค้้า (Customer 
Focus) ความกระตืือรืือร้้นสู่่�ความสำำ�เร็็จ (Achievement Motivation) การทำำ�งานเป็็นทีีม (Teamwork) ผ่่านกิิจกรรมต่่าง 
ๆ ได้้แก่่ สะสมแต้้ม CAT โดยพนัักงานทุุกคนที่่�ร่่วมกิิจกรรมตอบคำำ�ถามค่่านิิยมองค์์กรในทุุกช่่องทาง Platform จะได้้รัับ  
Sticker CAT (Online) 1 ดวงต่่อการเข้้าร่่วมกิจกรรม 1 ครั้้�ง เพื่่�อสะสมและนำำ�มาแลกของรางวััล

3. นำำ�ผลสำำ�รวจความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร (Engagement Survey) มาปรัับปรุุงแก้้ ไขตามความเหมาะสม
กัับวััฒนธรรมองค์์กรในปีีถััดไป

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ
7.6.1 รายชื่่�อบุุคคลที่่� ได้้รัับมอบหมาย
1) เลขานุุการบริิษััท
.ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2562 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2562 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้ นางอุุไรวรรณ  

เมฆอััคฆกรณ์์ เป็็นเลขานุุการบริิษััทของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรา 89/15 พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 (รวมถึึงฉบัับแก้้ ไข) และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

(1).จั ดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้�
(ก) ทะเบีียนกรรมการ 
(ข) หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ
(ค) หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

(2). เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย ที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
(3).จั ดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย ตามมาตรา 89/14 ให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

ภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น
(4).จั ดการเรื่่�องการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมต่่าง ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/

หรืือกรรมการผู้้�จัดการมอบหมายให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ กฎเกณฑ์์ ระเบีียบ คำำ�สั่่�ง 
ประกาศ และสััญญาต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(5). ประสานงานหรืือให้้ความร่่วมมือในการให้้ข้้อมููลแก่่กรรมการ รวมถึงการสนัับสนุุนการทำำ�งานของกรรมการ 
(6).ดู แลการเปิิดเผยข้้อมููล และรายงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี
(7).ติ ดต่่อสื่่�อสาร และให้้ข้้อมููลที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นตามที่่�กฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด
(8). ประสานงานกัับที่่�ปรึึกษาภายนอก เช่่น ที่่�ปรึึกษากฎหมาย
(9). สอดส่่องดููแลระยะเวลาดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร (ถ้้ามีี) และกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ 

ให้้เป็็นไปตามวาระที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
(10).ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

โดยประวััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ
โดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท)

2) ผู้้�ท่ี่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี
ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััทฯ คืือนางทััตตชามน อ้้นภู่่� ซึ่่�ง

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการแผนกบััญชีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2560 โดยนางทััตตชามน อ้้นภู่่� เป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีที่่�มีคุุณสมบััติิ
และเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุุรกิิจการค้้า ทั้้�งนี้้�รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม
แสดงในรายละเอีียดประวััติิผู้้�บริิหารในเอกสารแนบ 1

3) ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ
ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน บริิษััทฯ จััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายในขึ้้�นตรงต่่อ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานตรวจสอบมีีความเป็็นอิิสระ มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล 
โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 5/2562 เมื่่�อวัันที่่� 7 มิิถุุนายน 2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายปรีีชา สมุุหวััฒน
ชััย เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ และทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบเนื่่�องจากมีีคุุณสมบััติิ 
วุุฒิิการศึึกษา และประสบการณ์์การอบรมที่่�เหมาะสม เพีียงพอต่่อการเป็็นผู้้�ควบคุุมการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าว รายละเอีียด
เกี่่�ยวกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3

4) ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ (Compliance)
บริิษััทฯ มีีฝ่่ายกฎหมายและกฎระเบีียบ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้สัังกััดสำำ�นัักกรรมการผู้้�จััดการ เป็็นหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับ

ดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานทางการที่่�กำำ�กัับดููแลการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมีี นางสาว
ประกายพิิมพ์์ ตัันรัังสรรค์์ ตำำ�แหน่่ง ผู้้�จััดการส่่วนกฎหมายและกฎระเบีียบ รัับผิิดชอบเป็็นหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 
(Compliance Unit) รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3

7.6.2 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่่อ
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์คืือ นายจัักรกฤช ทองนาคะ ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่ายโครงการ/นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 พฤษภาคม 2562 ทั้้�งนี้้�นักลงทุุนหรืือบุุคคลทั่่�วไปสามารถติิดต่่อมายัังงาน 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ ได้้ที่่�โทรศััพท์์ 0 2792 6500 อีีเมล ir@tollway.co.th หรืือผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.tollway.co.th

7.6.3 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี สำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด
บริิษััทฯ จ่่ายค่่าสอบบััญชีีให้้กัับบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ที่่�ผู้้�สอบบััญชีี

ประจำำ�ปีี 2565 สัังกััด รวมทั้้�งบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััดในรอบ
ปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมามีีจำำ�นวนเงิินรวม 1.62 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ที่่�เป็็นสำำ�นัักงานสอบบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีความสัมพันธ์์ 
หรืือส่่วนได้้เสีียใด ๆ กัับบริิษััทฯ/ผู้้�บริิหาร/ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว

ค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2565
ค่่าสอบบััญชีีงบการเงิินประจำำ�ปีี และค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสของบริิษััทฯ รวมเป็็นเงิินจำำ�นวน 1.62 ล้้านบาท

ค่่าบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (non-audit fee) ประจำำ�ปีี 2565 
– ไม่่มีี –

ข้้อมููลประเภทและขอบเขตงานบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (non-audit service)
บริิษััทฯ ได้้จ้้างบริิษััท สำำ�นัักภาษีี เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย จำำ�กัด (KPMG) เป็็นที่่�ปรึึกษาในการสอบทานด้้านการเงิิน ด้้าน

มาตรฐานทางบััญชีีและภาษีีอากรในแบบจำำ�ลองการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืือง
เป็็นเงิินจำำ�นวน 0.64 ล้้านบาท ซึ่่�งค่่าบริิการดัังกล่่าวบริิษััทฯ ได้้จ่่ายชำำ�ระในรอบปีี 2565 แล้้วจำำ�นวน 0.32 ล้้านบาท และ
บริิษััทฯ จะจ่่ายค่่าจ้้างส่่วนที่่�เหลืือในปีี 2566 เมื่่�อได้้รัับบริิการครบถ้้วน
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212 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

8. 	รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
	 ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

.ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทร่่วมกับฝ่่ายบริิหารในการพิิจารณากำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบายที่่�สำำ�คััญ 
กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ตลอดจนกำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ
จััดทำำ�กลยุุทธ์์และแผนธุุรกิิจประจำำ�ปีี สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ ซึ่่�งในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์
และแผนธุุรกิิจประจำำ�ปีี ได้้มีีการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม โอกาสและความเสี่่�ยงที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การเพิ่่�ม
ขีีดความสามารถในการแข่่งขััน การกำำ�กับดููแลความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน และระบบการบริิหารความเสี่่�ยง 
เพื่่�อให้้ออกมาเป็็นกลยุุทธ์์และแผนธุุรกิิจหลัักของบริิษััทในระยะเวลา 5 ปีี

.คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 
(Corporate Governance Code 2017 : CG Code) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
มาใช้้เป็็นแนวทางในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ โดยในรอบปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ รวมทั้้�งสอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี อาทิิ คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดี พ.ศ.2565 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ ฉบัับทบทวนปีี 2565 และกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท

.จากความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่่าวทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััท 
จดทะเบีียน ประจำำ�ปีี 2565 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2022 : CGR 2022) ซึ่่�งสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ได้้ทำำ�การสำำ�รวจจากบริิษััทจดทะเบีียนจำำ�นวน 750 บริิษััท โดยผลสำำ�รวจโครงการ 
CGR ปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก” ระดัับ 4 ดาว ในปีีแรกหลัังจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ซึ่่�งจาก
การดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาของบริิษััทฯ แสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการพััฒนามาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บริิษััทฯ เป็็นองค์์กรที่่�มีคุุณภาพ เป็็นที่่�ยอมรับของนัักลงทุุนและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
.ข้้อมููลหลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อ 6.1.1 “นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�

เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ”

 (1) กรรมการอิิสระ (คุุณสมบััติิ)
.คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณากำำ�หนดคุุณสมบัติิ “กรรมการอิิสระ” ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยบุุคคลที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ต้้องมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้�

 1. .ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ 
ด้้วย

2. .ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่  หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ทั้้�งนี้้�ลักษณะต้้องห้้ามดังกล่่าวไม่่รวมถึงกรณีี
ที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ 

3. .ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา 
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม  หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับ
การเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

4. .ไม่่มีี หรืือเคยมีีความสััมพันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่  หรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็น หรืือเคย
เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีนััย หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

5. .ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงาน    สอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะ
ได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

6. .ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษา
ทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีี จากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม  หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ
นั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

7. .ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

8. .ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย หรืือไม่่
เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงานลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� 
หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีสภาพอย่่างเดีียวกััน 
และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9. .ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

.กรรมการอิิสระที่่�มีีคุุณสมบััติิตามข้้อ 1. ถึึงข้้อ 9. อาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิิน
กิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ โดยมีีการตััดสิินใจรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

.ในกรณีีที่่�บุคคลที่่�บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระเป็็นบุุคคลที่่�มี หรืือเคยมีีความ สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ 
หรืือการให้้บริิการการกำำ�กัับดููแลกิิจการทางวิิชาชีีพ เกิินมููลค่่าที่่�กำำ�หนดตามข้้อ 4. หรืือข้้อ 6. คณะกรรมการบริิษััทอาจ
พิิจารณาผ่่อนผัันให้้ ได้้ หากเห็็นว่่าการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และเป็็นการให้้ความ
เห็็นที่่�เป็็นอิิสระ และบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้�ในหนัังสืือนััดประชุุม  ผู้้�ถือหุ้้�นในวาระพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ 
ดัังกล่่าวแล้้ว

1.	 ลัักษณะความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ หรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ที่่�ทำำ�ให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีคุุณสมบััติิไม่่เป็็นไป
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

2.	 เหตุุผล และความจำำ�เป็็นที่่�ยังคง หรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ
3.	 ความเห็็นของคณะกรรมการของบริิษััทฯ ในการเสนอให้้มีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ

(2) การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
(2.1) การสรรหากรรมการ

 ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้มีีการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการท่่านใหม่่เพื่่�อทดแทนกรรมการท่่านเดิิมที่่�ลาออก และครบ
วาระออกจากตำำ�แหน่่งในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยสรรหากรรมการแทนกรรมการที่่�ลาออกจากตำำ�แหน่่ง  
2 ท่่าน ประกอบด้้วย พลเอกสืืบสัันต์์ ทรรทรานนท์์ นายชาญวิิทย์์ อมตะมาทุุชาติิ และพิิจารณากรรมการท่่านเดิิมที่่�
ครบวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ประกอบด้้วย นายเรวััต ฉ่ำำ��เฉลิิม นายอานนท์์ เหลืืองบริิบููรณ์์ และ 
พลเอกสืืบสัันต์์ ทรรทรานนท์์(1) กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง และพิิจารณากรรมการท่่านใหม่่แทน
กรรมการที่่�ครบวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 จำำ�นวน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายศัักดิ์์�ดา พรรณไวย 

หมายเหตุุ (1) พลเอกสืืบสัันต์์ ทรรทรานนท์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรการ/กรรมการอิิสระ แทน ดร.สุุชััชวีีร์์ สุุวรรณสวััสดิ์์� ที่่�ขอลาออกเมื่่�อวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2564 และเป็็นกรรมการที่่�ครบวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565
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.ทั้้�งนี้้�ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็็นกรรมการบริิษััทฯ สำำ�หรัับการประชุุมสามััญ
ผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2565 ซึ่่�งไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�นรายใดเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเป็็นกรรมมการบริิษััทแต่่อย่่างใด

(2.2) การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

.บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิเทศกรรมการเข้้าใหม่่ ซึ่่�งประกอบด้้วย การบรรยายและการเข้้าเยี่่�ยมชมกิจการ เพื่่�อ
ให้้กรรมการใหม่่ได้้รัับทราบลัักษณะและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และข้้อมููลอื่่�นที่่�จำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึงจััดให้้มีีคู่่�มือกรรมการ
และหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงานและดำำ�เนิินการ

(2.3) การพััฒนากรรมการ

.บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเพิ่่�มพููนความรู้้� ความเข้้าใจในบทบาทและหน้้าที่่�
ของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงในการบริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี โดย
การส่่งเสริิมให้้เข้้าร่่วมอบรมสัมมนาในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่าง
สม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งในปีี 2565 มีีกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมอบรมในหลัักสููตรต่่าง ๆ ดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการ / ผู้บริหาร หลักสูตรอบรม / สัมมนา

1. นายธานินทร์ พานิชชีวะ •	 หลักสูตร “National Director Conference 2022 : Wisdom for future:Harmonizing 
the diverse Boards” จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 หลักสูตร “Digital Asset กับโอกาสเติบโตทางธุรกิจ (New S-Curve) ของบริษัท 
จดทะเบียน” จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 งานเสวนา “ก้าวต่อไปของตลาดทุนไทยในทศวรรษหน้า” จัดโดยสำ�นักงาน ก.ล.ต.

2. ดร.ศักดิ์ดา พรรณไวย •	 หลักสูตร “CEO Networking 2020”จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตร “Company Secretary Program Class 127/2022” จัดโดยสมาคมบริษัท 

จดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตร “Director Certification Program (DCP)”จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียน 

ไทย

3. มล.ธนะวิสุทธิ์ วิสุทธิ •	 หลักสูตรวิทยาการจัดการสำ�หรับนักบริหารระดับสูง (วบส. รุ่นที่ 9) สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์

4. นางสาวบงกชรัตน์ ตั้งชูกุล •	 หลักสูตร TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD)  
ครั้งที่ 2/2022 หัวข้อ“Economic Update for CFO” สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 หลักสูตร TLCA CFO CPD ครั้งที่ 3/2022 หัวข้อ “PDPA for Accounting and Finance” 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 CFO in Practice (Certification Program) รุ่นที่ 10 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม
ราชูปถัมภ์

5. นายสุเทพ ธาระวาส •	 หลักสูตรวิทยาการจัดการสำ�หรับนักบริหารระดับสูง (วบส. รุ่นที่ 9) สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

(2.4) .การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

หลัักเกณฑ์์การประเมิิน

.เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการบริิษััททั้้�งในรููปแบบการประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ และการประเมิินตนเองของกรรมการเป็็น
รายบุุคคล รวมถึง การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยใช้้แบบประเมิินตามแนวทาง
ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยมาปรัับใช้้ เพื่่�อกรอบในการปฏิิบััติิ
งานของคณะกรรมการ และส่่งเสริิมให้้มีีการร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและการดำำ�เนิินงานในรอบปีี

กระบวนการประเมิิน

.สำำ�หรัับกระบวนการในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการนั้้�น คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนจะพิิจารณาทั้้�งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย และแบบ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองแบบรายบุุคคล ก่่อนที่่�จะเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ จากนั้้�นสำำ�นััก
เลขานุุการบริิษััทและกำำ�กับดููแลกิิจการจะจััดส่่งแบบประเมิินผลให้้กรรมการบริิษััททุุกคนเพื่่�อประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ตนดำำ�รงตำำ�แหน่่ง หลัังจากนั้้�นสำำ�นัักเลขานุุการบริิษััทและกำำ�กับดููแล
กิิจการจะสรุุปผล และนำำ�เสนอผลประเมิินต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อทราบต่่อไป

.ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนยัังคงกำำ�หนดให้้  ใช้้แบบประเมิินตามแนวทางของ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อเปรีียบเทีียบผลการประเมิินจากปีี
ที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งในปีี 2565 มีีผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมชุดย่่อย โดยภาพรวมดังนี้้�

คณะกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย
ผลประเมิน (ร้อยละ)

2564 2565

1. คณะกรรมการบริษัท 95.46 98.32

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 100.00 100.00

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 91.11 100.00

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 91.48 91.85

5. คณะกรรมการบริหาร 82.75 88.25

6. คณะกรรมการพัฒนาธุรกิจ 84.50 99.17

7. การประเมินแบบรายบุคคล 91.19 98.46
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8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
(1) การประชุุมคณะกรรมการ
.คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดตารางการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย เป็็นการล่่วง

หน้้าทั้้�งปีี ในปีี 2565 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ในประเทศไทยยัังมีีการแพร่่ระบาดอย่่างต่่อเนื่่�อง  
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมในรููปแบบไฮบริิด (Hybrid) โดยการปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันและควบคุุม
การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ซึ่่�งกรรมการสามารถเข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์หรืือมาร่่วมประชุุมด้้วยตนเองได้้ 
ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรวม 8 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมคิิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 97.38 และคณะกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น 1 ครั้้�ง ครบเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 โดยรายละเอีียด
การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่าน สรุุปได้้ดัังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด ปี 2565

การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

1. นายสมบัติ พานิชชีวะ 8/8 1/1

2. ศาสตราจารย์พิเศษ เรวัต ฉ่ำ�เฉลิม 8/8 1/1

3. นายประกอบ ตันติยาพงศ์ 8/8 1/1

4. นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ 8/8 1/1

5. นายวิศิษฐ์ วงศ์รวมลาภ(1) 2/2 1/1

6. พลเอกสืบสันต์ ทรรทรานนท์(3) 6/7 1/1

7. นายจุมพล ริมสาคร 8/8 1/1

8. นายชาญวิทย์ อมตะมาทุชาติ(2) 7/7 1/1

9. นางปานทิพย์ ศรีพิมล(5) 4/4 1/1

10. นายอานนท์ เหลืองบริบูรณ์(6) 6/8 1/1

11. นายธานินทร์ พานิชชีวะ 8/8 1/1

12. ดร.วิชญะ เครืองาม 8/8 1/1

13. ม.ล.ธนะวิสุทธิ์ วิสุทธิ 8/8 1/1

14. นายพรเทพ ปันยารชุน(1) 2/2 1/1

15. ดร.ศักดิ์ดา พรรณไวย(4) 6/6 1/1 
(ในฐานะ CFO)

หมายเหตุุ 
 (1) กรรมการบริิษััทที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565
(2) นายชาญวิิทย์์ อมตะมาทุุชาติิ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท โดยมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพััน์์ 2565 แทนนายจุุมพล ริิมสาคร ที่่�ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่ง

เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564
(3) พลเอกสืืบสัันต์์ ทรรทรานนท์์ ได้้รัับแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/กรรมการอิิสระ โดยมติที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2565 และได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยมติที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2565 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2565 แทน นายสุุชััชวีีร์์ สุุวรรณสวััสดิ์์� ที่่�ลาออกจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2564
(4) นายศัักดิ์์�ดา พรรณไวย ได้้รัับแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท โดยมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2565
(5) นางปานทิิพย์์ ศรีีพิิมล กรรมการ ได้้ขอลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2565 เนื่่�องจากมีีภารกิิจอื่่�นเป็็นจำำ�นวนมาก จึึงไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเต็็มที่่� 
(6) นายอานนท์์ เหลืืองบริิบููรณ์์ กรรมการ ได้้ขอลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2565 เนื่่�องจากเกษีียณอายุุราชการ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

นอกจากนี้้� มีีการประชุุมกรรมการโดยไม่่มีีผู้้�บริิหาร 1 ครั้้�ง ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2565 โดยหััวข้้อการประชุุมเป็็นการ
อภิิปรายเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อหารืือในประเด็็นต่่าง ๆ และให้้ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อนำำ�เสนอให้้ฝ่่ายบริิหารนำำ�
ไปพิิจารณาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานต่่อไป ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560

(2) การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
.บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองค่่าตอบแทนของกรรมการและ

ผู้้�บริิหาร โดยพิิจารณาถึึงความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับภาระหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของกรรมการ สถานะทางการ
เงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจขนาดใกล้้เคีียงกัันหรืือในกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน 

ค่่าตอบแทนกรรมการ

.ค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ (ยกเว้้นกรรมการผู้้�จัดการ) ประกอบ
ด้้วย ค่่าตอบแทนรายปีี และเบี้้�ยประชุุม โดยในปีี 2565 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2565 
ได้้อนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ (ยกเว้้นกรรมการผู้้�จััดการ) เป็็นจำำ�นวน
เงิินรวมไม่่เกิิน 14.0 ล้้านบาท และค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการ จำำ�นวนไม่่เกิิน 3.03 ล้้านบาท โดยคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยต่่าง ๆ จะได้้รัับค่่าตอบแทนในหลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�

1. .ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุดย่่อยต่่าง ๆ  ที่่�เป็็นกรรมการ
บริิษััท (ยกเว้้นกรรมการผู้้�จัดการ) ประกอบด้้วยค่่าตอบแทนดัังต่่อไปนี้้�

1.1 .ค่่าตอบแทนรายเดืือน เป็็นค่่าตอบแทนประจำำ�เดืือนทุุก ๆ เดืือน เพื่่�อสะท้้อนถึึงหน้้าที่่� และความรับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ 

1.2 ค่่าเบี้้�ยประชุุม สำำ�หรัับผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม
1.3 .ค่่าบํําเหน็็จ เป็็นค่่าตอบแทนเพื่่�อสะท้้อนถึึงผลการดํําเนิินงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ
1.4 .ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นใด เช่่น คููปองค่่าผ่่านทาง ผลตอบแทนในรููปของหลัักทรััพย์์ ในรููปแบบของ

ใบสํําคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�น หรืือหลัักทรััพย์์อื่่�นใด และผลตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินในรููปแบบอื่่�นนอกจากที่่�ระบุุในข้้อ (1) ถึึง 
(3) ข้้างต้้น

1.5 .คณะกรรมการพััฒนาธุุรกิิจ จะได้้รัับเบี้้�ยประชุุมตามข้้อ (2) แต่่จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนตามข้้อ (4)
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2. .ค่่าตอบแทนของกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ที่่� ไม่่ ได้้เป็็นกรรมการบริิษััทและเป็็นบุุคคลภายนอก ได้้แก่่ ค่่าเบี้้�ย
ประชุุมซึ่่�งจะจ่่ายตามสััญญาจ้้างสำำ�หรัับผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมในแต่่ละครั้้�ง โดยกรรมการชุุดย่่อยที่่�ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิษััทและ
เป็็นบุุคคลภายนอกนี้้�จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือน และค่่าตอบแทนในรููปแบบอื่่�น ๆ เช่่น Success Fee เป็็นต้้น

3. .ค่่าตอบแทนของกรรมการชุดย่่อยต่่าง ๆ ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่� ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� ที่่� ได้้รัับ 
ค่่าตอบแทนประจำำ� จะไม่่ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุมและค่่าตอบแทนในรููปแบบอื่่�น ๆ นอกจากค่่าตอบแทนประจำำ�ที่่�ได้้รัับ

.4. สรุุปค่่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำำ�ปีี 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ตำ�แหน่ง
ค่าตอบแทน

ประจำ�
(บาท/เดือน)

ค่าเบี้ยประชุม
(บาท/ท่าน/ครั้ง)

ค่าตอบแทนอื่น
(บาท/เดือน)

คณะกรรมการบริษัท (เฉพาะกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร)
- ประธานกรรมการ
- รองประธานกรรมการ
- กรรมการ

84,000
63,000
31,500

10,500
7,350
7,350

5,320
5,320
5,320

คณะกรรมการตรวจสอบ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ
- กรรมการตรวจสอบ

42,000
31,500

10,500
7,350

-
-

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

-
-

42,000
21,000

-
-

คณะกรรมการบริหาร
- ประธานกรรมการบริหาร
- รองประธานกรรมการบริหาร
- กรรมการบริหาร

-
-
-

63,000
-

31,500

-
-
-

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
- ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
- กรรมการบริหารความเสี่ยง

-
-

42,000
-

-
-

คณะกรรมการพัฒนาธุรกิจ
- ประธานกรรมการพัฒนาธุรกิจ
- กรรมการพัฒนาธุรกิจ

-
-

-
31,500

-
-

หมายเหตุ : อัตราค่าตอบแทนกรรมการ ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2565 - 31 ธันวาคม 2565 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทบทวนพิจารณากลั่นกรองอัตราค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
ทุกปี เพ่ือให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยจะนำ�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อนำ�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำปีเพื่ออนุมัติต่อไป 

ทั้้�งนี้้� จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ที่่�ยัังคงระบาดต่่อเนื่่�องในปีี 2565 ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ 
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  จึึงแสดงความสมััครใจลดค่่าตอบแทนในปีี 2565 ลงในอััตราร้้อยละ 30 
จากที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผุ้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ

.สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 และ 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่า
ตอบแทนและค่่าบำำ�เหน็็จให้้กรรมการของบริิษััทฯ เป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 19.0 ล้้านบาท 15.3 ล้้านบาท และ 11.07 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ
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8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
– ไม่่มีี –

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ ใน

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีและจริิยธรรมธุรกิิจ และข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน ซึ่่�งในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้
ติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีดัังกล่่าว พบว่่า บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามแนวปฏิิบััติิด้้าน
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีได้้อย่่างครบถ้้วน โดยบริิษััทฯ ได้้ติิดตามการปฏิิบััติิตามการกำำ�กััดบดููแลกิิจการที่่�ดีีครอบคลุุม
ประเด็็นที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

(1) การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
.บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในเรื่่�องการจััดการเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งหมาย

ถึึงคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร และพนัักงานอย่่างรอบคอบ เป็็นธรรม และโปร่่งใส โดยคณะกรรมการ
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ในเรื่่�องความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยถืือเป็็นนโยบายสำำ�คััญที่่�จะไม่่ให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลอื่่�นที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ ใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคล
อื่่�นที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน จึึงกำำ�หนดเป็็นข้้อปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
บุุคคลอื่่�นที่่�มีความเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ดัังต่่อไปนี้้�

1.1 .หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเอง ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ
1.2 .ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการเช่่นนั้้�นเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ ให้้ทำำ�รายการนั้้�นเสมืือนการทำำ�รายการกัับ

บุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้�กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลอื่่�นที่่�มีความเกี่่�ยวข้้องกัันที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการนั้้�นจะต้้องไม่่มีีส่่วน
ในการพิิจารณาอนุุมััติิ

1.3 .ในกรณีีที่่�เข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันภายใต้้ประกาศของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง จะต้้องปฏิิบััติิตาม 
หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันของบริิษััทจดทะเบีียนอย่่างเคร่่งครััดโดย

1.3.1 .การทำำ�ธุุรกรรมที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปใน
สถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ
บุุคคลที่่�มีความเกี่่�ยวข้้องแล้้วแต่่กรณีี จะต้้องขออนุุมััติิหลัักการ และวงเงิินในการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าวตามระเบีียบรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ

1.3.2 .ให้้จััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีีขนาดรายการ ตามหลัักการที่่�ได้้ผ่่านการอนุุมััติิตามข้้อ 1.3.1 
เพื่่�อรายงานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส หรืือตามความประสงค์์ของคณะกรรมการบริิษััท

1.4 .ในกรณีีที่่�ธุรกรรมที่่�เข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ที่่�ไม่่เป็็นไปตามลักษณะข้้อตกลงทางการค้้าตามข้้อ 1.3.1 
ในการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว ให้้ขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ ตามระเบีียบการเข้้า
ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ รวมทั้้�งกฎเกณฑ์์ของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

.ในปีี 2565 ไม่่มีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลอื่่�นที่่�มีความเกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ ใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และบุุคคลอื่่�นที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตนจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
แต่่อย่่างใด และไม่่มีีกรณีีการทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เกิิดขึ้้�นในปีีที่่�ผ่่านมา

(2) การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
.กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบอย่่างชััดเจน โดยกำำ�หนดเป็็น “นโยบายการรัักษาความลับ 

การเก็็บรัักษาข้้อมููล และการใช้้ข้้อมููลภายใน” โดยถืือว่่าเป็็นความรับผิิดชอบของกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษา
การเงิิน ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน หรืือบุุคคลอื่่�นใดที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน และให้้รวมถึึง
พนัักงานหรืือลููกจ้้างหรืือผู้้�ร่่วมงานของบุุคคลดัังกล่่าวที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งหรืือสายงานที่่�มีีส่่วนร่่วมในการทำำ�หน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับข้้อมููลภายในหรืือที่่�ต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลความลับของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

นโยบายและแนวทางการปฏิิบััติิ

.1. ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษาการเงิิน ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน หรืือ
บุุคคลอื่่�นใดที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน พนัักงานหรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในหรืือซึ่่�งอยู่่�
ในตำำ�แหน่่งหรืือสายงานที่่�รัับผิิดชอบข้้อมููลภายในหรืือที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อ
ราคาหลัักทรััพย์์ ดำำ�เนิินการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ก่่อนการประกาศงบการเงิิน 1 เดืือน และภายหลัังจากที่่�
ประชาชนได้้รัับทราบข้้อมููลผ่่านระบบสารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว 24 ชั่่�วโมง โดย
หากมีีความจำำ�เป็็นต้้องซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ต้้องแจ้้งความประสงค์์ ให้้เลขานุุการบริิษััททราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 
วััน ตามแบบที่่�กำำ�หนดในคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท เพื่่�อรายงานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการทราบทุุกไตรมาส

2. .ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษาการเงิิน ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน หรืือ
บุุคคลอื่่�นใดที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน พนัักงานหรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในหรืือซึ่่�งอยู่่�
ในตำำ�แหน่่งหรืือสายงานที่่�รัับผิิดชอบข้้อมููลภายในหรืือที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อ
ราคาหลัักทรััพย์์ ใช้้หรืือเปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลอื่่�นไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมและไม่่ว่่าด้้วยวิิธีีใด โดยรู้้�หรืือควร
รู้้�ว่่าผู้้�รับข้้อมููลอาจนำำ�ข้้อมููลนั้้�นไปใช้้ประโยชน์์ ในการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ ไม่่ว่่าเพื่่�อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น

3. .เลขานุุการบริิษััทหรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจะควบคุุม เข้้มงวด และจำำ�กััดการใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างน้้อยก่่อน
การประกาศงบการเงิิน 1 เดืือน

4. .กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ต้้องจััดทำำ�และนำำ�ส่่งรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตน คู่่�สมรส 
ผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภรรยา บุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะและนิิติิบุุคคลที่่�ผู้้�รายงานถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละสามสิิบ (30%) ของ
สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ตามกฎเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกำำ�หนดให้้จััดทำำ�รายงาน
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบด้้วย รวมทั้้�งเปิิดเผยในแบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

บทกำำ�หนดโทษ

.การกระทำำ�ฝ่่าฝืืนใด ๆ  อัันเป็็นเหตุุให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความเสีียหาย หรืือสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ    บริิษััทฯ ถืือเป็็นการ
ปฏิิบััติิขััดกัับนโยบาย และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ต้้องได้้รัับโทษทางวิินััยอย่่างร้้ายแรง และยัังมีีความผิิดตามพระราชบััญญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 (รวมถึงฉบัับแก้้ ไข)

.ในปีี 2565 ไม่่พบการฝ่่าฝืืนนโยบายและแนวทางการปฏิิบััติิมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ ของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษาการเงิิน ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน หรืือบุุคคลอื่่�นใดที่่�ทำำ�
หน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน และให้้รวมถึงพนัักงานหรืือลููกจ้้างหรืือผู้้�ร่่วมงานของบุุคคลดัังกล่่าวที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งหรืือ 
สายงานที่่�มีีส่่วนร่่วมในการทำำ�หน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในหรืือที่่�ต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลความลับของบริิษััทฯ

(3) การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
.บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส เป็็นธรรม และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดี และไม่่ยอมรับการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยบริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�มการดำำ�เนิินงาน
และการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องดัังนี้้�

1. .ทำำ�การทบทวน แก้้ ไข และเพิ่่�มเติิม เนื้้�อหาและกระบวนการปฏิิบััติิงานในส่่วนของนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 
(Anti-Corruption Policy) และมาตรการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน (Whistleblowing Procedure) 

2. .จััดทำำ�แผนงานประจำำ�ปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องและเป็็นการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการต่่อ
ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ

3. .จััดให้้มีีการจััดทำำ�แบบสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านกฎหมายและแบบประเมิินความเสี่่�ยงการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันทุุกหน่่วยงานภายในบริิษััทฯ และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

4. .ดำำ�เนิินการสื่่�อสารสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับนโยบายจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯและนโยบาย
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และมาตรการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ผ่่านช่่องทางสื่่�อสารต่่าง ๆ ให้้บุุคลากรภายในของ 
บริิษััทฯ รวมถึึงผู้้� ใช้้บริิการที่่�เป็็นประชาชนทั่่�วไป
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.ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์์แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption : CAC) และบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแผนงานและเป้้าหมายที่่�ดำำ�เนิินการยื่่�นแบบ
ประเมิินตนเองเพื่่�อพััฒนาระบบต่่อต้้านคอร์์รััปชัันเพื่่�อขอรัับรองการเข้้าร่่วมสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาค
เอกชนไทย (CAC Certified) ในปีี 2566 
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีี	
	ที่่ �ผ่่านมา

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

1. การรายงานและการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณารายงานผลการสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและรายงานผลการตรวจ

สอบงบการเงิินประจำำ�ปีีของบริิษััทแล้้ว เห็็นว่่างบการเงิินของบริิษััทได้้จััดทำำ�ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ของไทย (Thai Financial Reporting Standards -TFRS) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท มีีความถููกต้้องตาม
ที่่�ควรอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน และได้้เปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินอย่่างเพีียงพอ 
ต่่อการวิิเคราะห์์และตััดสิินใจของผู้้� ใช้้งบการเงิินแล้้ว 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วม เพื่่�อหารืืออย่่างเป็็น
อิิสระถึึงประเด็็นสำำ�คััญในการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทฯ ความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน  
ข้้อบ่่งชี้้�หรืือช่่องโหว่่อัันอาจนำำ�ไปสู่่�การทุุจริิต ประเด็็นสำำ�คัญที่่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้ความสนใจและใช้้กำำ�หนดแนวทางการตรวจสอบ  
รวมถึงการให้้ความร่่วมมือในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบจากพนัักงานและผู้้�บริิหาร ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตไม่่พบ 
ข้้อบกพร่่องใดที่่�มีผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

2. การบริิหารความเส่ี่�ยง การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน
บริิษััทมีีการจััดการความเสี่่�ยงทั้้�งระดัับองค์์กรและระดัับปฏิิบััติิการ เพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงสำำ�คััญอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้ 

โดยจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ ในระบบจััดเก็็บรายได้้ค่่าผ่่านทาง ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และ
ระบบปฏิิบััติิการอื่่�น เพื่่�อให้้ผลการดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิิผลเป็็นไปตามเป้้าหมาย ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน
ผลการประเมิินความเพีียงพอตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) คณะกรรมการตรวจสอบกำำ�กัับดููแลสำำ�นัักตรวจสอบภายใน ให้้สามารถ
ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างอิิสระ ไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ปฏิิบััติิตามกฎบััตรสำำ�นัักตรวจสอบภายใน และมาตรฐาน
วิิชาชีีพตรวจสอบภายใน รวมถึงพิิจารณาเห็็นชอบแผนการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงและแผนธุุรกิิจของบริิษััท  
ตลอดจนประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของหััวหน้้างานตรวจสอบภายในทุุกปีี

3. การกำำ�กับดููแลกิิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Corporate Governance for Sustainability) 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

แผนการพััฒนาความยั่่�งยืืน (Sustainability Development) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Environ-
ment Social and Governance : ESG) โดยกำำ�หนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ตลอดจนให้้คำำ�ปรึึกษา 
ประเมิินผลและทบทวนนโยบาย การปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท ข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดี (Best Practice) การทำำ�รายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�มีีความเกี่่�ยวโยง
กัันได้้พิิจารณาให้้ดำำ�เนิินการอย่่างสุุจริิตโปร่่งใส มีีเงื่่�อนไขและราคาเป็็นไปตามการค้้าทั่่�วไป เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท ส่่งเสริิม
จริิยธรรมในองค์์กรและมีีการจััดการการกระทำำ�ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริิต ตลอดจนปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างมีี 
ธรรมาภิิบาล ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนกฏบััตรคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง
และหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบ รวมถึึงประเมิินผลการปฏิิบััติิงานทุุกปีี
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4. การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี ปีี 2566
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่� ได้้รัับความเห็็นชอบจาก 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ มีีความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีความเป็็นอิิสระ การปฏิิบััติิ
งานของผู้้�สอบบััญชีีมีีคุุณภาพ โดยเห็็นว่่าผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตคนใดคนหนึ่่�งจาก บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี 
จำำ�กัด ได้้แก่่ นางสาวพรทิิพย์์ ริิมดุุสิิต ทะเบีียนเลขที่่� 5565 หรืือนายวััยวััฒน์์ กอสมานชััยกิิจ ทะเบีียนเลขที่่� 6333 หรืือ 
นางศศิิธร พงศ์์อดิิศัักดิ์์� ทะเบีียนเลขที่่� 8802 หรืือนางสาวนาฎศศิิน วััฒนไพศาล ทะเบีียนเลขที่่� 10767 ควรได้้รัับการเสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ปีี 2566 โดยมีีค่่าสอบทานและตรวจสอบงบการเงิิน
ไม่่เกิิน 1,620,000 บาท (หนึ่่�งล้้านหกแสนสองหมื่่�นบาท) เท่่ากัับปีี 2565 ในกรณีีบริิษััทมีีการจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยในปีี 2566 
บริิษััทจะมีีค่่าสอบทานและตรวจสอบงบการเงิินรวมอีีกจำำ�นวน 260,000 บาท 

นายประกอบ ตัันติิยาพงศ์์
ประธานกรรมการตรวจสอบ

17 กุุมภาพัันธ์์ 2566

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ
 รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
.คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ

ทั้้�งคณะจำำ�นวน 3 คน โดยมีีพลเอกสืืบสัันต์์ ทรรทรานนท์์(1) เป็็นประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
นายสมนึึก ชััยเดชสิิริิยะ และ ดร.วิิชญะ เครืืองาม เป็็นกรรมการ และมีีนายธานิินทร์์ พานิิชชีีวะ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

.ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท ด้้วยความรอบคอบ โปร่่งใส และทำำ�หน้้าที่่�เป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิง ซึ่่�งในปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1. การสรรหาและการประเมิิน
•	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการบริิษััทแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ และกรรมการที่่�ลาออกก่่อนครบวาระระหว่่างปีี 
โดยพิิจารณาคุุณสมบััติิ ความเป็็นอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด และคำำ�นึึงถึึงความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้�ในปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�มีคุุณสมบัติิ เพื่่�อ
เข้้ารัับการพิิจารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท สำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566

•	 พิิจารณาคุุณสมบัติิของบุุคคลที่่� ได้้รัับการเสนอชื่่�อ เพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จัดการ

•	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอนการประเมิิน และแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ ทั้้�งแบบราย
คณะและรายบุุคคล เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และรายงานผลการประเมิิน
ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

2. การพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 พิิจารณาการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำำ�ปีี 2565 โดยพิิจารณาจากผล

ประกอบการและขนาดธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงเทีียบเคีียงกัับบริิษััทจดทะเบีียนและบริิษััทชั้้�นนำำ�อื่่�น ๆ  ที่่�อยู่่�ใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อให้้ค่่าตอบแทนของกรรมการมีีความเหมาะสม เป็็นธรรม และสมเหตุุสมผล เพื่่�อ
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบก่่อนเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

•	 พิิจารณาทบทวนหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนสำำ�หรัับคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ 

3. การพิิจารณาทบทวนแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan)
•	 พิิจารณาการทบทวนนโยบายและหลัักเกณฑ์์ ในการดำำ�เนิินงานแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อ

ให้้องค์์กรมีีผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่งระดัับผู้้�บริิหารระดัับสููงหรืือผู้้�นำำ�ที่่�สำำ�คััญ ซึ่่�งเป็็นการรัักษาบุุคลากรที่่�มีศัักยภาพ
สููง รวมทั้้�งเป็็นการพััฒนาบุุคลากรที่่�มีศัักยภาพภายในองค์์กรให้้เติิบโตก้้าวหน้้าเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยผ่่าน
กระบวนการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรในปััจจุุบัันและอนาคตให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

4. การพิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
•	 พิิจารณาทบทวนปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแนว

ปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนไทย ปีี 2560 (CG Code)  ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. รวมทั้้�งสอดรัับกัับกลยุุทธ์์ทาง
ธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนด้้าน ESG และนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ

พลเอกสืืบสัันต์์  ทรรทรานนท์์ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

หมายเหตุุ : (1) พลเอกสืืบสัันต์์ ทรรทรานนท์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยมติที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2565 วัันที่่� 26 เมษายน 2565 แทน ศาสตราจารย์์  
ดร. สุุชััชวีีร์์ สุุวรรณสวััสดิ์์� ที่่� ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2564



228 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
﻿.คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 6 คน โดยมีี นาย

สมนึึก  ชััยเดชสุุริิยะ กรรมการอิิสระเป็็นประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทำำ�
หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย แผนงานและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงของ
องค์์กร ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายองค์์กร รวมทั้้�ง ให้้ข้้อเสนอแนะแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้
เกิิดประสิิทธิิภาพ ทั้้�งด้้านกลยุุทธ์์ ด้้านการเงิิน ด้้านปฏิิบััติิการ ด้้านสััญญาสััมปทานและคดีีปกครอง ด้้านความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมของพนัักงาน และด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบ 

.ในรอบปีี 2565 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้จััดให้้มีีการประชุุมจำำ�นวน 4 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็นไปตามขอบเขตหน้้าที่่�และ
ความรับผิิดชอบที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และรายงานผลการประชุุมของคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

•	 การพิิจารณาทบทวนนโยบายและแผนแม่่บทการบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กร รวมทั้้�ง ประเมิินและอนุุมััติิแผนการ
บริิหารความเสี่่�ยงโดยพิิจารณาความถูกต้้องเหมาะสม และความเพีียงพอของการระบุุเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง 
เป้้าหมายความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้ โอกาสและผลกระทบของความเสี่่�ยง และติิดตามความคืืบหน้้าในการจััดการ
ความเสี่่�ยง

•	 การติิดตามและประเมิินความเสี่่�ยงประจำำ�ไตรมาส และประเมิินผลในไตรมาสถััดไปเป็็นการล่่วงหน้้า รวมทั้้�ง
ปรัับปรุุงแผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง และเหมาะสมกัับสภาวะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อให้้
บริิษััทฯ สามารถรัับมืือกัับผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คััญ อาทิิ สภาวะเศรษฐกิิจ สภาพสัังคม 
กฎหมาย กฎระเบีียบ รวมถึงสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 (COVID-19) ที่่�ยังคงมีีอยู่่�อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

•	 การสอบทานและพิิจารณาปััจจััยผลการประเมิินความเสี่่�ยงตามแผนบริิหารความเสี่่�ยงที่่� ได้้กำำ�หนดไว้้ รวมถึึง
ความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายนอกที่่�ควบคุุมไม่่ได้้ อาทิิ ผลกระทบจากการเมืือง ผลกระทบจากความผันผวนของ
ภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งในและต่่างประเทศ ผลกระทบจากภััยธรรมชาติิ (น้ำำ��ท่่วม) และผลกระทบจากการแพร่่ระบาด
ของไวรััสโควิิด-19 (COVID-19) พร้้อมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการประเมิินตามแผนบริิหารความเสี่่�ยง และ
คาดการณ์์ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

•	 การพิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประจำำ�ปีี 2565
•	 การพิิจารณาทบทวนคู่่�มืือบริิหารความเสี่่�ยง ประจำำ�ปีี 2565 

.คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทฯ มีีการกำำ�กัับการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรอย่่างพอเพีียง
และเหมาะสม สอดคล้้องตามการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน ซึ่่�งทำำ�ให้้
บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินงานบรรลุุตามกลยุุทธ์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด อัันจะเป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์กรและผู้้�มี
ส่่วนได้้เสีียทุุกลุ่่�มอย่่างยั่่�งยืืน

นายสมนึึก ชััยเดชสุุริิยะ
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

 รายงานของคณะกรรมการบริิหาร
.คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการบริิหารจำำ�นวน 8 คน ซึ่่�งเป็็นกรรมการ

บริิษััท ผู้้�บริิหาร/พนัักงานของบริิษััทฯ หรืือ บุุคคลภายนอก โดยมีีนายเรวััต  ฉ่ำำ��เฉลิิม เป็็นประธานกรรมการบริิหาร  
ทำำ�หน้้าที่่�บริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ ตามที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นไปตามที่่� ได้้กำำ�หนด
ไว้้ ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหาร รวมทั้้�ง พิิจารณากลั่่�นกรอง และตรวจสอบเรื่่�องที่่�สำำ�คััญก่่อนนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา

•	 .ในรอบปีี 2565 คณะกรรมการบริิหารได้้มีีการประชุุมเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย รวมทั้้�งสิ้้�น 29 
ครั้้�ง โดยพิิจารณากลั่่�นกรองการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

•	 พิิจารณากลั่่�นกรองกลยุุทธ์์และแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ปีี 2566 – 2570 รวมถึงงบประมาณและโครงการ
ลงทุุนของบริิษััท ทั้้�งการลงทุุนจากการดำำ�เนิินงานตามปกติิและการลงทุุนในโครงการใหม่่ สำำ�หรัับปีี 2565  
ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

•	 พิิจารณาติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน ตลอดจนการติิดตามความ
ก้้าวหน้้าของโครงการลงทุุน และพิิจารณารายงานผลการดำำ�เนิินงาน พร้้อมทั้้�งให้้ความเห็็น คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อการ
ปรัับปรุุงแก้้ ไขเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

•	 กำำ�กับัดููแลการบริิหารจััดการขององค์์กร และคณะทำำ�งานด้้านต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิจิ กลยุทุธ์์ 
และนโยบายของบริิษััทฯ ตลอดจนควบคุุมดููแลการบริิหารจััดการงานของคณะทำำ�งานชุุดต่่าง ๆ  ให้้ทำำ�งานอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ และเกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุดต่่อองค์์กร

•	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อให้้แนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�สอดคล้้องตามนโยบาย
กลยุุทธ์์ด้้านการส่่งเสริิมการพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ และมีีความเหมาะสมกับสถานการณ์์ปััจจุุบััน

•	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและแผนการพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ และให้้ความเห็็น ข้้อเสนอแนะต่่อผลการ
ดำำ�เนิินงานและแผนงานต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างแท้้จริิง โดยแผนการ
พััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กรเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�จะผลัักดัันให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เติิมโตต่่อไปได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

.คณะกรรมการบริิหารมีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการธุุรกิิจเพื่่�อให้้บรรลุุตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย และ
กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ภายใต้้หลัักการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี และแนวทางการพัฒันาธุุรกิจิเพื่่�อความยั่่�งยืนื ด้้วยความระมััดระวังั 
รอบคอบ มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์โดบรวมของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อให้้
บริิษััทฯ เติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป

นายเรวััต ฉ่ำำ��เฉลิิม
ประธานกรรมการบริิหาร
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รายงานของคณะกรรมการพััฒนาธุุรกิิจ
.คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการพััฒนาธุุรกิิจ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 5 คน โดยการคััดเลืือก

จากคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และบุุคคลภายนอกที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญทางด้้านการพััฒนาธุุรกิิจ   มีีนายธานิินทร์์   
พานิิชชีีวะ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นประธานกรรมการพััฒนาธุุรกิิจ ซึ่่�งคณะกรรมการพััฒนาธุุรกิิจมีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินงาน
และติิดตามผลการดำำ�เนิินตามนโยบายการพััฒนาธุุรกิิจ ดำำ�เนิินการตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และ
เป็็นไปตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการพััฒนาธุุรกิิจ

.ในรอบปีี 2565 คณะกรรมการพััฒนาธุุรกิิจได้้มีีการประชุุมเพื่่�อปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�และตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย รวม
ทั้้�งสิ้้�น 13 ครั้้�ง โดยสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

•	 กำำ�หนดนโยบายการพััฒนาธุุรกิิจ และแผนพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ  คณะกรรมการบริิหารให้้
ความเห็็น และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

•	 กำำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน เพื่่�อให้้
เป็็นไปตามแผนงาน และตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

•	 พิิจารณากลั่่�นกรองการเข้้าลงทุุน และ/หรืือ การเข้้าร่่วมประมููลงานในโครงการใหม่่ ๆ  ตลอดจนการเข้้าดำำ�เนิิน
งานโครงการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาธุุรกิิจ ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิหารให้้ความเห็็น และนำำ�
เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

•	 ติิดตามความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินงานตามนโยบายการพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััทฯ
•	 ติิดตาม ศึึกษา และพิิจารณาโอกาสในการบริิหารจััดการโครงการที่่�ภาครััฐเปิิดโอกาสให้้เอกชนร่่วมลงทุุน

อย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 ศึึกษา และพิิจารณาโอกาสในการดำำ�เนิินโครงการใหม่่ (Non-Toll Road Business) เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนา 

และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ ตามแผนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ปีี 2566-2570
•	 ศึึกษาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่่ ๆ เพื่่�อพิิจารณาการนำำ�มาปรัับใช้้กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
•	 พิิจารณาทบทวน/ปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการพััฒนาธุุรกิิจ ประจำำ�ปีี 2565

.คณะกรรมการพััฒนาธุุรกิิจได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกรอบการดำำ�เนิินการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการขัับเคลื่่�อนและพััฒนาธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และเพื่่�อจุุดมุ่่�งหมายที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความเจริิญก้้าวหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

นายธานิินทร์์  พานิิชชีีวะ
ประธานกรรมการพััฒนาธุุรกิิจ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

9. 	การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน 
9.1 การควบคุุมภายใน 

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดี และถืือเป็็นหน้้าที่่�สำำ�คััญ 

ที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอในการดููแลการดำำ�เนิินงาน
ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ กฎหมาย และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิิน
จากการทุุจริิต เสีียหาย รวมทั้้�งมีีการจััดทำำ�บัญชีีและรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง น่่าเชื่่�อถืือ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง
ครบถ้้วน เพีียงพอ และในระยะเวลาที่่�เหมาะสม 

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2565 โดยมีีกรรมการอิิสระ 5 คน 
ซึ่่�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ 3 คน ได้้เข้้าร่่วมประชุุม คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการพิิจารณาความเพีียงพอของระบบ 
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ร่่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�บริิหาร ตามกรอบแนวทางของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of Treadway Commission (“COSO”) 17 หลัักการ ทั้้�ง 5 ด้้าน เห็็นว่่า ระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอ เหมาะสมต่่อการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามเป้้าหมาย และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดี โดยสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1. การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารสนัับสนุุนวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้นความซื่่�อตรง และจริิยธรรมในการดำำ�เนิินงาน 

พร้้อมทั้้�งการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจ มีีสภาพแวดล้้อมของการควบคุุม
ภายในที่่�ดี และเอื้้�ออำำ�นวยต่่อการปฏิิบััติิตามนโยบายระบบการควบคุุมภายในดัังนี้้�

1.1 คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ที่่�ประกอบด้้วย 3 
ส่่วนหลััก ได้้แก่่ จรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิ แนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี และนโยบายที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ที่่�บรรจุุอยู่่�ใน คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือเป็็น
แนวทางในการปฏิิบััติิงาน โดยกำำ�หนดให้้บุุคลากรทุุกคน มีีหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบในการควบคุุมภายใน และธำำ�รงไว้้ซึ่่�งระบบ
การควบคุุมภายใน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้สื่่�อสารและประกาศให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบและปฏิิบััติิ รวมทั้้�งสร้้างความรู้้�ความ
เข้้าใจโดยเผยแพร่่ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และกำำ�หนดรวมอยู่่�ในการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่

1.2 คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�มีความรู้้�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ 
รวมถึึง มีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยรวม ให้้ความเห็็นต่่อทิิศทางกลยุุทธ์์ 
ของบริิษััทฯ สำำ�หรัับใช้้เป็็นแนวทางจััดทำำ�แผนธุุรกิิจและแผนปฏิิบััติิงาน พร้้อมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และ
ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สามารถบรรลุุ
เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 

1.3 บริิษััทฯ กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรในลัักษณะสายงาน ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร 
และแผนธุุรกิิจ รวมทั้้�งสภาพธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป มีีการมอบอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
โดยมีีการกำำ�หนดตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ (Table of Authority) เพื่่�อจำำ�กััดขอบเขตอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิษััทและ 
ผู้้�บริิหารในการอนุุมััติิให้้ดำำ�เนิินงานหรืือเข้้าทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ และกำำ�หนดแผนงานประจำำ�ปีี และตััวชี้้�วัด (Key Performance 
Indicators: KPIs) เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเปรีียบเทีียบกัับ 
เป้้าหมายอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งมีีการทบทวนเป้้าหมายประจำำ�ปีี ซึ่่�งพนัักงานทุุกคนรัับทราบถึึงบทบาทและอำำ�นาจหน้้าที่่� และ 
ความรัับผิิดชอบของตนเอง โดยการประเมิินผลประกอบด้้วยการประเมิินผลด้้านการปฏิิบััติิงานและด้้านพฤติิกรรม ทั้้�งนี้้�
ผลการประเมิินจะใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบในการพิิจารณาผลตอบแทน เพื่่�อเป็็นแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานมีีการประเมิินข้้อดีี 
และสิ่่�งที่่�ต้้องปรัับปรุุงให้้พนัักงานทราบอย่่างเหมาะสม
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1.4 บริิษััทฯ มีีนโยบายบริิหารงานทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อให้้สามารถสรรหาบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ  
มีีคุุณสมบััติิตามความต้้องการ รวมทั้้�งส่่งเสริิมและพััฒนากรบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ ใช้้ความรู้้� ความสามารถ
ได้้เต็็มศัักยภาพเพื่่�อปฏิิบััติิงาน ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีกระบวนการสรรหา พััฒนา และรัักษาผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ  
รวมทั้้�งมีีแผนและกระบวนการสรรหาและผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) ที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

2. การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment)
คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการนำำ�พา

องค์์กรสู่่�เป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว จึึงจััดให้้มีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท 
และจััดให้้มีีคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อกำำ�กัับดููแลบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม
และมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีแนวทางการบริิหารจััดการตามที่่�ระบุุในหััวข้้อ “การบริิหารความเสี่่�ยงและปััจจััยความเสี่่�ยง” ดัังนี้้�

2.1 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร ตามกรอบมาตรฐาน COSO Enterprise Risk  
Management และมีีการกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รวมถึึงมีี
คู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยง ที่่�มีการสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับได้้รัับทราบ และปฏิิบััติิตาม รวมถึึงจััดให้้เป็็น
หนึ่่�งในวััฒนธรรมองค์์กร นอกจากนี้้�รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ สะท้้อน
ถึึงกิิจกรรมขององค์์กรและมีีการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตภายนอก

2.2 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการทบทวนความเสี่่�ยงทั้้�งจากปััจจััยภายในและภายนอก รวมถึึงโอกาสที่่�จะเกิิดทุุจริิต 
คอร์์รััปชััน ซึ่่�งครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ด้้านการดำำ�เนิินงาน (ด้้านสััญญาสััมปทาน) การเงิิน การปฏิิบััติิตาม
นโยบายด้้านกฎหมาย และระบบเครืือข่่ายและการบริิหารจััดการโครงการทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมทั้้�งด้้านการพััฒนา
ความยั่่�งยืืน โดยพิิจารณาประเมิินทั้้�งโอกาสที่่�จะเกิิดและระดัับผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และมีีการนำำ�ดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง
หลัักที่่�สำำ�คััญ (Key Risk Indicator: KRI) มาใช้้ในกระบวนการติิดตามการเฝ้้าระวัังโอกาสการเกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยงนั้้�น ๆ  
เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงและจััดทำำ�แผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยงรองรัับเพิ่่�มเติิม เพื่่�อลดผลกระทบต่่อเป้้าหมายขององค์์กรและมีี
การควบคุุมความเสี่่�ยงสำำ�คััญระดัับองค์์กรให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้เพื่่�อให้้บรรลุุผลตามเป้้าหมาย

2.3 บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�แผนการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan – BCP) และ 
แผนสำำ�รองฉุุกเฉิินสำำ�หรัับระบบข้้อมููลสารสนเทศ (Disaster Recovery Plan – DRP) โดยทำำ�การซ้้อมแผนฉุุกเฉิินประจำำ�
ปีีด้้านระบบสารสนเทศ โดยการจำำ�ลองสถานการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลและระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ (Cyber Attack) จากการรั่่�วไหลของข้้อมููล การถููกเจาะเข้้าระบบปฏิิบััติิการสารสนเทศ
ของบริิษััทฯ โดยบุุคคลภายนอก ซึ่่�งอาจมีีผลทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หยุุดชะงัักและมีีผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของ
องค์์กร โดยซ้้อมร่่วมกัันกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในบริิษััทฯ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมกัับความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต 
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ จะมีีความต่่อเนื่่�อง ไม่่หยุุดชะงััก และในทุุกไตรมาส  
มีีการรายงานการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท
ทราบ นอกจากนี้้� ผู้้�ตรวจสอบภายใน เป็็นผู้้�สอบทาน และตรวจสอบว่่า มีีการปฏิิบััติิตามมาตรการลดความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับและจััดการได้้

2.4 บริิษััทฯ ได้้นำำ�กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงในภาวะฉุุกเฉิิน (Business Continuity Management: BCM) 
มาใช้้ ในการบริิหารจััดการภายใต้้สถานการณ์์โควิิด-19 โดยคณะจััดการเหตุุฉุุกเฉิินโรคระบาด เพื่่�อประเมิินแนวทาง 
การปฏิิบััติิงาน สื่่�อสารแก่่พนัักงาน พร้้อมเตรีียมทรััพยากรและระบบงานต่่าง ๆ  ให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างต่่อ
เนื่่�อง ปลอดภััย และไม่่มีีผลกระทบกัับเป้้าหมายที่่�สำำ�คััญ

2.5 บริิษััทฯ มีีการทบทวนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อม 
ของธุุรกิิจที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดและความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ โดยมีีฝ่่ายสำำ�นัักตรวจสอบภายใน
สอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยกำำ�หนดให้้แผนการตรวจสอบ
ครอบคลุุมถึึงกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�มีีความสำำ�คััญ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

3. การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
บริิษััทฯ มีีกิิจกรรมการควบคุุมภายในที่่�ชัดเจนและเหมาะสมกับความเสี่่�ยงและลัักษณะของกิิจการ ซึ่่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยง

ที่่�จะไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ดัังนี้้�

3.1 บริิษััทฯ มีีการนำำ�ระบบการบริิหารงานและการประเมิินผลทั้้�งองค์์กร (Balanced Scorecard) และดััชนีี 
ความสำำ�เร็็จของงาน (Key Performance Indicators: KPIs) มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการวางแผน ควบคุุม ตรวจสอบและ
ติิดตามได้้ มีีคู่่�มือจริิยธรรมธุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน รวมทั้้�งนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้พนัักงานได้้ปฏิิบััติิ 
ซึ่่�งพนัักงานทุุกคนจะรัับทราบข้้อพึึงปฏิิบััติิฯ ตั้้�งแต่่ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ 

3.2 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดการควบคุุมในการปฏิิบััติิงานไว้้ในคู่่�มือและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานของกระบวนการงาน 
ต่่าง ๆ เช่่น การกำำ�หนดระดัับและวงเงิินอำำ�นาจการอนุุมััติิ การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการอนุุมััติิ การบัันทึึก
รายการหรืือการบัันทึึกบััญชีี การรัับ-จ่่ายเงิิน การสอบทานการตรวจสอบและการดููแลจััดเก็็บทรััพย์์สิิน ออกจากกััน 
อย่่างชััดเจน มีีการควบคุุมภายในด้้านการเงิินการบััญชีี เกี่่�ยวกัับการเก็็บเงิิน รัักษาเงิิน การรัับจ่่าย เงิินฝากธนาคาร และ
เงิินยืืมทดรอง ให้้เป็็นไปตามระเบีียบที่่�กำำ�หนด มีีการบัันทึึกบััญชีีครบถ้้วน ถููกต้้อง และสม่ำำ��เสมอ มีีการจััดเก็็บเอกสารทาง
บััญชีีทั้้�งที่่�เป็็นเอกสารและข้้อมููลสารสนเทศไว้้อย่่างเป็็นระบบ และเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อสามารถตรวจสอบและ
ถ่่วงดุุลกััน มีีมาตรการควบคุุมทั้้�งเชิิงป้้องกััน และเชิิงตรวจหาสิ่่�งผิิดปกติิ

3.3 บริิษััทฯ มีีการควบคุุมความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยจััดทำำ�นโยบายการรัักษาความปลอดภััยของ
ระบบสารสนเทศ เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับตระหนัักถึึงความปลอดภััยด้้านระบบสารสนเทศ โดยกำำ�หนดความปลอดภััย 
ทั้้�งในด้้านการควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููลในแต่่ละระดัับ การกำำ�หนดรหััสผ่่าน การสำำ�รองและการกู้้�ข้้อมููลเพื่่�อความต่่อเนื่่�องของ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ เพื่่�อป้้องกัันการแก้้ ไขหรืือนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ผิิดวััตถุุประสงค์์หรืือผิิดกฎหมาย ตลอดจน
การจััดเก็็บข้้อมููลจราจรคอมพิิวเตอร์์ตามพระราชบััญญััติิว่่าด้้วยการกระทำำ�ความผิดเกี่่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์ พ.ศ. 2550

3.4 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายป้้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ โดยห้้ามมิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนดระเบีียบการเข้้าทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิในกรณีีที่่�บริิษััทฯ มีีการทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ให้้สอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์และประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ ตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมีีฝ่่ายสำำ�นัักตรวจสอบภายในสอบทานความเพีียงพอและ
เหมาะสมของระบบการควบคุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอโดยกำำ�หนดให้้แผนการตรวจสอบครอบคลุุมถึึงกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�มีี
ความสำำ�คััญ 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication)
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับระบบบริิหารจััดการสารสนเทศที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยจััดให้้มีีระบบข้้อมููล และช่่องทาง 

การสื่่�อสารที่่�สามารถเชื่่�อมโยงกัันได้้อย่่างทั่่�วถึึง ทั้้�งการสื่่�อสารข้้อมููลภายในและภายนอกองค์์กร ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นที่่�จะช่่วย
ให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนด โดยมีีแนวทางบริิหารจััดการสารสนเทศและการสื่่�อสาร ดัังนี้้�

4.1 บริิษััทฯ มีีการนำำ�ข้้อมููลที่่�ถูกต้้อง มีีรายละเอีียดเพีียงพอ และทัันต่่อเวลามาประกอบการตััดสิินใจ และประกอบ
การประชุุม เพื่่�อพิิจารณาในประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คัญ โดยบริิษััทฯ จะรวบรวมและพิิจารณาข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งจากภายใน
และภายนอกองค์์กร เพื่่�อประกอบการวิิเคราะห์์และตััดสิินใจ ทั้้�งนี้้�หน่่วยงานต่่าง ๆ จะต้้องกำำ�หนดให้้มีีการจััดส่่งข้้อมููล 
ที่่�เหมาะสม และมีีการตรวจสอบข้้อมููลก่่อนนำำ�ไปใช้้ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดชั้้�นความลัับของข้้อมููล แนวทางการจััดเก็็บ
เอกสารสำำ�คััญและเอกสารควบคุุม โดยมีีการนำำ�ซอฟต์์แวร์์มาใช้้งานในการรวบรวมและประมวลผลข้้อมููลในทุุก ๆ  ด้้าน เพื่่�อ
ลดความซ้ำำ��ซ้้อน และสามารถสรุุปผลการรายงานต่่อฝ่่ายบริิหารได้้อย่่างรวดเร็็ว

4.2 บริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารต่่อคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ตลอดจนผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะ
สม โดยสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และเอกสารประกอบการประชุุมได้้จััดส่่งให้้คณะกรรมการ
บริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมภายในระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทศึึกษาหรืือสอบถามข้้อมููล
เพิ่่�มเติิมจากฝ่่ายบริิหาร และเพื่่�อให้้สามารถพิิจารณาวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่่าง ๆ ได้้อย่่างถี่่�ถ้้วนก่่อนตััดสิินใจอย่่างเพีียงพอ 
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ตลอดจนจััดทำำ�รายงานการประชุุม ซึ่่�งประกอบด้้วยผลการพิิจารณา ข้้อซัักถาม และข้้อคิิดเห็็นคณะกรรมการ โดยมีีการ
รัับรองรายงานการประชุุมในการประชุุมครั้้�งถััดไป นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังจััดช่่องทางสำำ�หรัับการสื่่�อสารภายในบริิษััทฯ  
ที่่�หลากหลาย ประกอบด้้วย การปิิดประกาศ การสื่่�อสารจากผู้้�บริิหารระดัับสููงไปยัังพนัักงานทุุกระดัับ (Town Hall) การ
สื่่�อสารผ่่านเว็็บไซต์์ภายใน (Intranet) ของบริิษััทฯ จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Email) และผ่่านโทรศััพท์์มืือถืือ (Mobile 
Application) การให้้ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญกัับพนัักงานใหม่่ผ่่านกิิจกรรมปฐมนิิเทศ 

4.3 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน ทัันเวลา แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นและนัักลงทุุนอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดย
มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือนัักลงทุุนและเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ข้้อมููล
ทั่่�วไป ข้้อมููลการเงิิน การลงทุุน และข้้อมููลอื่่�นที่่�สำำ�คััญอัันอาจกระทบต่่อผู้้�ถือหุ้้�น เป็็นต้้น ผ่่านสื่่�อที่่�หลากหลาย เช่่น เว็็บไซต์์ 
ของบริิษััทฯ จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Email) เอกสารเผยแพร่่ การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นต้้น รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููล
ผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

4.4 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีี ช่่องทางการร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส ที่่�ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถติิดต่่อหรืือร้้องเรีียน
เรื่่�องต่่าง ๆ  โดยให้้ ประธานคณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการ พิิจารณา กลั่่�นกรอง และแก้้ ไขเรื่่�องข้้อร้้องเรีียนหรืือเบาะแสที่่�ได้้รัับ
มาร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อร้้องเรีียนนั้้�น แล้้วนำำ�มารายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทหรืือบุุคคลที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทมอบหมายรัับทราบต่่อไป ทั้้�งนี้้�ตาม “แนวปฏิิบััติิในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน (Whistle Blowing Procedure)” 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ  อาจติิดต่่อตามช่่องทางการร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส ผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััทฯ www.tollway.co.th หััวข้้อ 
ช่่องทางแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตประพฤติิมิิชอบ หรืือติิดต่่อเลขานุุการบริิษััท ตาม E-Mail: www.companysecretary.co.th 
หรืือส่่งทางกล่่องรัับเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�บริิษััทฯ ติิดตั้้�งไว้้ ณ บริิเวณห้้องโถง ล็็อบบี้้�ประชาสััมพัันธ์์ ภายในอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่
ของบริิษััทฯ

5. ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)
บริิษััทฯ มีีกระบวนการติิดตามและประเมิินความพอเพีียงของการควบคุุมภายใน พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางพััฒนา

ปรัับปรุุงเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ดัังนี้้�

5.1 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการติิดตาม และประเมิินผลการควบคุุมภายใน โดยฝ่่ายบริิหารแต่่ละหน่่วยงานมีีหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบดููแลการทำำ�งานภายในหน่่วยงานของตน และจััดให้้มีีระบบการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยกำำ�หนดไว้้ ในการปฏิิบััติิงานปกติิเพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ให้้มีีการควบคุุมภายใน
ที่่�เพีียงพอ ติิดตามให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดผ่่านตััวชี้้�วัดผลการปฏิิบััติิงาน (KPIs) และวััดผลโดยใช้้ 
Balanced Scorecard เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน ในกรณีีที่่�ผลการดำำ�เนิินงานจริิงแตกต่่างจากแผนงาน หรืือ
เกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ ได้้มีีการวิิเคราะห์์หาสาเหตุุ และกำำ�หนดแนวทางการแก้้ ไขภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม

5.2 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการติิดตามและรายงานด้้านการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ (Compliance 
Monitoring and Reporting) อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการติิดตามการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ และ
จััดทำำ�แบบประเมิิน เพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงการปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านกฎหมาย

5.3 ฝ่่ายบริิหารต้้องรายงานตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััททัันทีี ในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์หรืือสงสััยว่่ามีีเหตุุการณ์์
ทุุจริิตอย่่างร้้ายแรง มีีการปฏิิบััติิที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย หรืือมีีการกระทำำ�ที่่�ผิิดปกติิอื่่�นซึ่่�งอาจกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและฐานะ
การเงิินของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ซึ่่�งการรายงานข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญพร้้อมแนวทางการแก้้ ไขปััญหาต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทหรืือคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาภายในระยะเวลาอัันควร

9.1.1 ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน
บริิษััทฯ มีีฝ่่ายสำำ�นัักตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี โดยมีี

คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของสำำ�นัักตรวจสอบภายในให้้มีีความเป็็นอิิสระ ปฏิิบััติิ
ตามกฎบััตรสำำ�นัักตรวจสอบภายใน และมาตรฐานวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน (International Professional Practices 
Framework : IPPF) ในการตรวจสอบและรายงานผล รวมถึงมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจการบริิหาร โดยฝ่่ายสำำ�นัักตรวจสอบ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ภายในมีี นายปรีีชา สมุุหวััฒนชััย เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ และทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

.การตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ เป็็นการตรวจสอบระบบงานและกระบวนการทำำ�งานต่่างๆ เพื่่�อให้้ 
เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าระบบควบคุุมภายในมีีความเหมาะสม เพีียงพอ ทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพ และการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทเป็็นไปตามเป้้าหมาย โดยการตรวจสอบจะมุ่่�งเน้้นระบบงานที่่�มีีความสำำ�คััญและมีีความเสี่่�ยงสููง อาทิิ ระบบจััดเก็็บ
รายได้้ค่่าผ่่านทาง (สุ่่�มตรวจทุุก 6 เดืือน) ระบบจััดซื้้�อจััดจ้้าง ระบบควบคุุมและบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ ระบบ
ควบคุุมและจััดการทางการเงิิน และระบบควบคุุมและบริิหารทรััพย์์สิินถาวร เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ยัังสอบทานการปฏิิบััติิตาม
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีของบริิษััทฯ ปีีละ 2 ครั้้�ง

ข้้อสัังเกตจากผู้้�สอบบััญชีี 

.จากการตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2565 บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด ผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััทฯ มิิได้้มีีข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในในลัักษณะที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ แต่่ประการใด

9.1.2 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กัับดููแล 

การปฏิิบััติิงาน และการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในปีี 2565 ตามที่่�แสดงไว้้ ในเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

9.1.3 หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
.บริิษััทฯ จััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายในซึ่่�งขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานตรวจสอบ

มีีความเป็็นอิิสระ มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 5/2562 เมื่่�อวัันที่่� 7 มิิถุุนายน 
2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายปรีีชา สมุุหวััฒนชััย เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ และทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการ
คณะกรรมการตรวจสอบเนื่่�องจากมีีคุุณสมบััติิ วุุฒิิการศึึกษา และประสบการณ์์การอบรมที่่�เหมาะสม เพีียงพอต่่อการเป็็น
ผู้้�ควบคุุมการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าว รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสาร
แนบ 3 

การตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน ของฝ่่ายสำำ�นัักตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ มีีการวางแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี ี 
บนพื้้�นฐานความเสี่่�ยง (Risk Based Audit Plan) ให้้สอดคล้้องกัับแผนธุุรกิิจของบริิษััท พิิจารณาถึึงระบบงานที่่�มีีความ
สำำ�คััญหรืือมีีความเสี่่�ยงสููง อาทิิระบบจััดเก็็บรายได้้ค่่าผ่่านทาง ระบบจััดซื้้�อจััดจ้้าง ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ระบบควบคุุม
และจััดการทางการเงิิน ระบบควบคุุมทรััพย์์สิินถาวร เป็็นต้้น รวมถึงการสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการปีีละ 2 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� 
ในการตรวจสอบของฝ่่ายสำำ�นัักตรวจสอบภายในปีี 2565 พบว่่า บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม เพีียงพอ 
ทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพ สามารถลดหรืือป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินกิิจการได้้ รวม
ถึึงมีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี กฎหมาย ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผล 
การประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินไว้้

9.1.4 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
	 ของบริิษััท
คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า หััวหน้้างานตรวจสอบภายในมีีวุุฒิิการศึึกษาและประสบการณ์์เพีียงพอ ที่่�จะใช้้

ความรู้้�และวิิจารณญาณในการวางแผน วิิเคราะห์์ ประเมิิน ให้้เหตุุผลและสื่่�อสารงานในหน้้าที่่�รัับผิิดชอบได้้ โดยปฏิิบััติิ
งานตามมาตรฐานวิิชาชีีพตรวจสอบภายในและแผนการตรวจสอบที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาผล 
การปฏิิบััติิงานของหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และงบประมาณของสำำ�นัักตรวจสอบภายในให้้มีีทรััพยากรและได้้รัับการ
ฝึึกอบรมเพื่่�อให้้มีีทัักษะ ความสามารถ และทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์ ในปััจจุุบัันอย่่างเหมาะสมเพีียงพอ
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

9.1.5 การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้าย ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน จะพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

โดยคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณสมบัติิของตำำ�แหน่่งงานและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องตามระเบีียบบริิษััทฯ และ 
ความเหมาะสมในด้้าน

-. ความรู้้� ประสบการณ์์ ที่่�จำำ�เป็็นต่่องานตรวจสอบภายใน 
-.มี จริิยธรรม จรรยาบรรณต่่อวิิชาชีีพ และปฏิิบััติิตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ
-.ทั กษะในการสื่่�อสาร ประสานงาน กัับบุุคลากรและหน่่วยงานภายในและภายนอกบริิษััทฯ
-. สามารถบริิหารจััดการงานของสำำ�นักตรวจสอบภายในให้้บรรลุุเป้้าหมายตามแผนงาน สอดคล้้องกัับทิิศทาง

ของบริิษััทฯ และปฏิิบััติิงานอื่่�นที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ
-.พั ฒนาตนเองและทีีมงานอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้งานตรวจสอบภายในเป็็นกลไกการควบคุุมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

9.2 	รายการระหว่่างกััน

9.2.1 บุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ณ 31 ธัันวาคม 2564 และ  
	 31 ธัันวาคม 2565

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

นายเรวัต ฉ่ำ�เฉลิม/1 เป็นกรรมการของบริษัทฯ โดยดำ�รงตำ�แหน่งเป็นรองประธานกรรมการ และประธาน 
คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และเป็นที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ

บริษัท เอฟดับบลิวดีประกันภัย จำ�กัด 
(มหาชน)

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ คือ นายกุลวัฒน์ เจนวัฒนวิทย์ เป็นกรรมการบริหารของ 
บริษัทฯ และเป็นกรรมการและถือหุ้นใน บริษัท เอฟดับบลิวดีประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)  
ร้อยละ 10

บริษัทหลักทรัพย์  
เกียรตินาคินภัทร จำ�กัด (มหาชน)

มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ คือ นายบรรยง พงษ์พานิช/2 เป็นกรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ โดยได้ลาออกจากกรรมการบริษัทฯ 
เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564 ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นประธานกรรมการของบริษัทหลักทรัพย์ 
ภัทร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำ�กัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ คือ นายเรวัต ฉ่ำ�เฉลิม เป็นรองประธานกรรมการ และ
ประธานคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอิสระของ 
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

9.2.2 ลัักษณะของรายการระหว่่างกััน และความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล 
	 ของการทำำ�รายการระหว่่างกััน

รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง ในรอบปีีบััญชีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 สรุุป
ได้้ดัังนี้้�

ชื่อ / ความสัมพันธ์ ลักษณะ
รายการ

มูลค่ารายการ (พันบาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสม
ผลของรายการ

ความเห็นกรรมการ
ตรวจสอบและผู้บริหาร31 

ธ.ค. 
63

31 
ธ.ค. 
64

31 
ธ.ค. 
65

ค่าที่ปรึกษา
นายเรวัต ฉ่ำ�เฉลิม ค่าที่ปรึกษา

กฎหมาย
1,056 1,056 88 บริษัทฯ มีความจำ� เป็นที่ จ ะมีที่

ปรึกษากฎหมายซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับกฎหมาย กฎระเบียบ และ
ขั้นตอนปฏิบัติของส่วนงานราชการ 
ซึ่ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย์ พิ เ ศ ษ เ ร วั ต  
ฉ่ำ�เฉลิม เป็นผู้ที่มีประสบการณ์และ
คุณสมบัติตรงกับความต้องการ 
ของบริษัทฯ ซึ่งอดีตดำ�รงตำ�แหน่ง
อัยการสูงสุด และในปัจจุบันท่าน
ดำ � ร ง ตำ � แ ห น่ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย์  
คณะนิติศาสตร์  จุฬาลงกรณ์
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
แม่ฟ้าหลวง มหาวิทยาลัยมหิดล 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี และ
สำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติ
บัณฑิตยสภา นอกจากนั้นยังได้ 
รับเชิญเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอันทรง
เกียรติด้านกฎหมายทั้งในส่วนของ
ภาครัฐ และภาคเอกชนในหลาย
ตำ�แหน่ง โดย ศาสตราจารย์พิเศษ
เ ร วั ต  ฉ่ำ � เ ฉ ลิ ม  ใ ห้ คำ � ป รึ ก ษ า  
คำ�แนะนำ�ด้านกฎหมายดังนี้

•	 งานด้านกฎหมายเกี่ยวกับคดี
ปกครอง 

•	 งานใหค้ำ�ปรกึษาดา้นกฎหมาย 
แ ล ะ สั ญ ญ า สั ม ป ท า น ข อ ง
โครงการปัจจุบัน และการขยาย
โครงการใหม่ 

•	 ให้ความเห็นทางกฎหมาย 
เกี่ยวกับการดำ�เนินกิจการ

ราคาค่าที่ปรึกษามีความ
เหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบ
กับที่ปรึกษากฎหมายที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้ า น ข อ ง สำ � นั ก ง า น
กฎหมายอื่น ๆ

รวมค่าที่ปรึกษา 1,056 1,056 88
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อ / ความสัมพันธ์ ลักษณะ
รายการ

มูลค่ารายการ (พันบาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสม
ผลของรายการ

ความเห็นกรรมการ
ตรวจสอบและผู้บริหาร31 

ธ.ค. 
63

31 
ธ.ค. 
64

31 
ธ.ค. 
65

รายการซื้อสินค้า
และบริการ
1. บริษัท  
เอฟดับบลิวดี
ประกันภัย จำ�กัด 
(มหาชน) 

ค่าเบี้ย 
ประกันภัย

8,086 5,003 2,738 บริษัทฯ ได้พิจารณา เอฟดับบลิวดี
ประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) เป็นผู้รับ
ทำ�ประกันภัยของบริษัทฯ ประกอบ
ไปด้วย ประกันความเสี่ยงภัยของ
ทรัพย์สินสัมปทาน และกรมธรรม์
ประกันภัยรถยนต์ โดยพิจารณา
จากศักยภาพ ความสามารถ 
ตลอดจนความเชี่ยวชาญด้านการ
ประกันภัย มีศักยภาพในการให้ 
คำ�ปรึกษาด้านการประกันภัยได้
เป็นอย่างดี  โดยเฉพาะในกรณี 
การเคลมประกันภัยต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้น
ทั้งกับพนักงาน ทรัพย์สินสัมปทาน 
และรถยนต์ปฏิบัติการของบริษัทฯ  
ที่เกิดขึ้น รวมทั้งยังช่วยแนะนำ�ให้ 
คำ�ปรึกษา เพื่อให้บริษัทฯ ได้ดำ�เนิน
การประสานงานกับหน่วยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ เอกชน หรือ
องค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่าง
ราบรื่น

ราคาค่าเบี้ยประกันภัย 
ทีช่ำ�ระใหก้บัผูร้บัประกนัภยั 
มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม เ มื่ อ
เปรียบเทียบกับผู้ประกอบ
การรายอื่น ในลักษณะ
เดียวกัน

2. บริษัท กรุงไทย
พานิช ประกันภัย 
จำ�กัด (มหาชน)

ค่าเบี้ย 
ประกันภัย

- 1,768 4,165 บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้ พิ จ า ร ณ า  บ ริ ษั ท  
กรุงไทยพานิช ประกันภัย จำ�กัด 
(มหาชน)  เป็นผู้ รับทำ�  ประกัน 
ค ว า ม เ สี่ ย ง ภั ย ข อ ง ท รั พ ย์ สิ น
สั ม ป ท า น  โ ด ย พิ จ า ร ณ า จ า ก
ศักยภาพ ความสามารถ ตลอดจน
ความเชี่ยวชาญด้านการประกันภัย 
มีศักยภาพในการให้คำ�ปรึกษาด้าน
การประกนัภยัไดเ้ปน็อยา่งด ีรวมทัง้
ยังช่วยแนะนำ�ให้คำ�ปรึกษา เพื่อให้
บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการประสานงาน
กับหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ 
เอกชน หรอืองคก์รอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้ง
ได้อย่างราบรื่น

ราคาค่าเบี้ยประกันภัย 
ที่ชำ�ระให้กับผู้รับประกัน
ภัย มีความเหมาะสมเมื่อ
เ ป รี ย บ เ ที ย บ กั บ 
ผู้ประกอบการรายอื่นใน
ลักษณะเดียวกัน
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ชื่อ / ความสัมพันธ์ ลักษณะ
รายการ

มูลค่ารายการ (พันบาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสม
ผลของรายการ

ความเห็นกรรมการ
ตรวจสอบและผู้บริหาร31 

ธ.ค. 
63

31 
ธ.ค. 
64

31 
ธ.ค. 
65

3. บริษัท 
หลักทรัพย์  
เกียรตินาคินภัทร 
จำ�กัด (มหาชน) (1)

ค่าบริการ 121 44 - บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง บริษัทหลักทรัพย ์
เกียรตินาคินภัทร จำ�กัด (มหาชน) 
เป็นตัวแทนซื้อขายหลักทรัพย์ที่
บริษัทฯ เข้าไปลงทุน ดังนั้นจึงถือได้
ว่าบริษัทฯ มีฐานะเป็นลูกค้าของ
บรษิทัหลกัทรพัย ์เกยีรตนิาคนิภทัร 
จำ�กัด (มหาชน) การทำ�รายการมี
ค ว า ม ส ม เ ห ตุ ส ม ผ ล เ นื่ อ ง จ า ก 
บริษัทฯ ได้รับประโยชน์สูงสุด โดย
พิจารณากระบวนการทำ�รายการ
และการส่งมอบหลักทรัพย์ ตามที่
ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์ ฯ  ไ ด้ มี ก า ร
ประกาศ ฝ่ายบริหารได้พิจารณา
แล้ว เห็นว่าการเข้าทำ�รายการนี้มี
ค ว า ม ส ม เ ห ตุ ส ม ผ ล เ นื่ อ ง จ า ก 
บริษัทฯ  ได้ รับประ โยชน์สู งสุด 
เ นื่ อ ง จ า ก บ ริ ษั ท ห ลั ก ท รั พ ย์   
เกียรตินาคินภัทร จำ�กัด(มหาชน)  
มีศักยภาพ ความรู้ ประสบการณ์ 
บุคลากร ตลอดจนความเชี่ยวชาญ
ด้านการให้บริการทางการเงินให้แก่
นักลงทุนทั้ งภายในประ เทศและ 
ต่างประ เทศ รวมถึ งประชาชน
เป็นการทั่วไป

ราคาค่าบริการที่ชำ�ระมี
ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม เ มื่ อ 
เ ป รี ย บ เ ที ย บ กั บ 
ผู้ประกอบการรายอื่นใน
ลักษณะเดียวกัน

4. บริษัท  
ล็อกซเล่ย์ จำ�กัด 
(มหาชน)

ค่าบริการ 57 - - บริษัทฯ ได้พิจารณาว่าจ้างบริษัท
ล็อกซเล่ย์ จำ�กัด (มหาชน) เป็นผู้ให้
บริการ  เนื่ องจากได้พิจารณา 
การทำ�รายการมีความสมเหตุ  
สมผลเนื่องจากมีศักยภาพ ความ
สามารถ ตลอดจนความเชี่ยวชาญ
ของผู้ให้บริการได้เป็นอย่างดี โดย
เป็นการให้บริการบำ�รุงรักษารายป ี
Plaza Server Room Environmental 
Monitoring System ในปี 2563

ราคาค่าจ้างที่ชำ�ระให้กับ
ผู้รับจ้างมีความเหมาะสม
เ มื่ อ เ ป รี ย บ เ ที ย บ กั บ 
ผู้ประกอบการรายอื่นใน
ลักษณะเดียวกัน โดยอยู่
ในเกณฑ์มาตรฐานราคา
ตลาดทั่วไป

ค่าซื้อ
อุปกรณ์

4 - - จำ�หน่ายสินค้า สาย Keyboard 
ระบบ Toll จำ�นวน 5 ชุด ในปี 2563

รวมซื้อสินค้าและบริการ 8,268 6,815 6,903

หมายเหตุุ:
 /1 นายเรวััต ฉ่ำำ��เฉลิม สิ้้�นสุุดสััญญาจ้้างที่่�ปรึึกษากฎหมายของบริิษััทฯ มีีผลเมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2565
/2 นายบรรยง พงษ์์พานิิช ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2564
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9.2.3 ความจำำ�เป็็น และความสมเหตุุสมผลของรายการ
.การทำำ�รายการระหว่่างกัันเป็็นความจำำ�เป็็น และมีีความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการเพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์

สููงสุุดของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาสอบทาน และให้้ความเห็็นชอบว่่า เป็็นไปตามลัักษณะธุุรกิิจ 
การค้้าปกติิทั่่�วไป และมีีการเปรีียบเทีียบราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับและจ่่ายค่่าตอบแทนในราคา
ยุุติิธรรม

9.2.4 มาตรการและขั้้�นตอนการทำำ�รายการระหว่่างกััน
.คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและระเบีียบการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการระหว่่างกัันของ 

บริิษััทฯ กัับบุุคคล หรืือนิิติิบุุคคลที่่� เกี่่�ยวโยงกััน หรืือบุุคคล หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์  
มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในอนาคตกัับบริิษััทฯ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข ข้้อกำำ�หนด 
และมาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิตามกฎหมายหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งประกาศ หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ 
และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) และ / หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการ
ดัังกล่่าวจะเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ไม่่เป็็นการโยกย้้ายถ่่ายเทผลประโยชน์์ และเป็็นการทำำ�รายการที่่�บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

.ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์จะต้้องผ่่าน 
การพิิจารณาอนุุมััติิเห็็นชอบจากฝ่่ายบริิหารคณะกรรมการบริิหาร หรืือคณะกรรมการ หรืือผู้้�ถือหุ้้�น ตามแต่่กรณีี โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�พิิจารณาความสมเหตุุสมผลของการเข้้าทำำ�รายการ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของ 
บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�การกำำ�หนดหรืือตรวจสอบราคาและเงื่่�อนไขการทำำ�รายการจะต้้องเป็็นไปตามลัักษณะธุุรกิิจทางการค้้าปกติิ 
เป็็นตามราคายุุติิธรรม หรืือมีีการเปรีียบเทีียบกัับราคาตลาด นอกจากนี้้�ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียหรืือกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงของบริิษััทฯ ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง อัันอาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในรายการระหว่่างกัันนั้้�น ๆ จะไม่่สามารถมีี 
ส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันในลัักษณะดัังกล่่าวได้้

9.2.5 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
.บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม 

ข้้อกำำ�หนดในการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ หรืือ
บริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) และตามมาตรฐานบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี

.ทั้้�งนี้้�หากมีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคล หรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�อาจมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในอนาคต บริิษััทฯ จะได้้ ให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น คณะกรรมการตรวจสอบอาจมอบหมายให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
อิิสระเฉพาะด้้าน หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบ 
การตััดสิินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ หรืือผู้้�ถือหุ้้�น ตามแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ 
จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



งบการเงิิน

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2565



การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
ต่่อรายงานทางการเงิิน 

คณะกรรมการบริิษััทได้้ ให้้ความสำำ�คััญต่่อหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการดููแลกิิจการที่่�ดีีของ บริิษััท  
ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน) ให้้มีีการบริิหารจััดการที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด
ของสััญญาสััมปทานและตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นด้้วย 
ความซื่่�อสััตย์์ รัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างยุุติิธรรม โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบที่่�ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพื่่�อรัับผิิดชอบดููแลคุุณภาพของรายงานทางการเงิินให้้ถููกต้้อง 
ครบถ้้วน รวมถึงการทำำ�หน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม พร้้อมทั้้�งร่่วม
ประเมิินความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ เพื่่�อป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิดปกติิ  
ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว 

ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่างบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี
สิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ แล้้ว 
ได้้แสดงฐานะการเงิิน และผลการดํําเนิินงานของบริิษััทฯ โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสํําคััญตามหลัักการบััญชีีที่่�รับรอง
ทั่่�วไป และเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

(นายสมบััติิ พานิิชชีีวะ)
ประธานกรรมการ

(นายศัักดิ์์�ดา  พรรณไวย) 
กรรมการผู้้�จััดการ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จํํากััด (มหาชน)

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะ
การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้และงบกระแสเงินสด 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืนๆ  
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ผลการด าเนินงานและกระแส
เงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค                   
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากบริษทัตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติั
ตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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2 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบ ัน  ข ้าพ เจ ้า ได ้น า เ ร่ื อ ง เหล่า น้ีมาพิจ ารณาในบริบทของการตรวจสอบ            
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
การตัดจ าหน่ายต้นทุนสัมปทานในการใช้ทางยกระดบั 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
บริษทัรับรู้ค่าตดัจ าหน่ายตน้ทุนสัมปทานในการใชท้าง
ยกระดับในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จด้วยวิธีจ  านวน
ผลผลิตตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของ
สมัปทานในการใชท้างยกระดบัดงักล่าว  
 
ค่าตัดจ าหน่ายต้นทุนสัมปทานค านวณจากอัตราส่วน
ปริมาณจราจรท่ีใช้ส าหรับปี ซ่ึงอัตราส่วนดังกล่าว
ค านวณจากอัตราปริมาณการจราจรท่ีใช้บริการจริง
ส าหรับปีปัจจุบนัเทียบกบัผลรวมของปริมาณการจราจร
ท่ีใช้บริการจริงส าหรับปีปัจจุบันและประมาณการ
ปริมาณจราจรท่ีใชบ้ริการหลงัจากปีปัจจุบนัจนถึงตลอด
อายท่ีุเหลือของสญัญาสัมปทาน 
 
ผูบ้ริหารไดว้่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญภายนอกเพื่อจดัท ารายงาน
ประมาณการปริมาณจราจรท่ีใชบ้ริการจนถึงตลอดอายท่ีุ
เหลือของสัญญาสัมปทาน เน่ืองจากการประมาณการ
ปริมาณจราจรท่ีใช้บริการจนถึงตลอดอายุท่ีเหลือของ
สัญญาสัมปทานตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมากในการก าหนด
ขอ้สมมติและรายการดงักล่าวมีสาระส าคญัต่องบการเงิน 
ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเร่ืองดังกล่าวเป็นเร่ืองส าคัญในการ
ตรวจสอบ 
 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและวิธีการท่ีฝ่ายบริหาร
ใชใ้นการค านวณค่าตดัจ าหน่ายตน้ทุนสมัปทานในการ
ใชท้างยกระดบั 

• ประเมินความรู้ ความสามารถและความเป็นอิสระของ
ผูเ้ช่ียวชาญ  

• ประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติหลกัท่ีใชใ้นการ
จดัท ารายงานประมาณการปริมาณจราจรท่ีใช้บริการ
จนถึงตลอดอายุท่ี เหลือของสัญญาสัมปทานของ
ผู ้เ ช่ียวชาญโดยอ้างอิงจากแหล่งข้อมูลภายในและ
ขอ้มูลภายนอก 

• ประเมินความเหมาะสมของรายงานประมาณการ
ปริมาณจราจรของผูเ้ช่ียวชาญภายนอกโดยเปรียบเทียบ
การประมาณการในอดีตกบัปริมาณจราจรท่ีเกิดข้ึนจริง 

• ทดสอบความถูกต้องของการค านวณค่าตดัจ าหน่าย
ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบั 

• พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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2 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบ ัน  ข ้าพ เจ ้า ได ้น า เ ร่ื อ ง เหล่า น้ีมาพิจ ารณาในบริบทของการตรวจสอบ            
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
การตัดจ าหน่ายต้นทุนสัมปทานในการใช้ทางยกระดบั 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
บริษทัรับรู้ค่าตดัจ าหน่ายตน้ทุนสัมปทานในการใชท้าง
ยกระดับในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จด้วยวิธีจ  านวน
ผลผลิตตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของ
สมัปทานในการใชท้างยกระดบัดงักล่าว  
 
ค่าตัดจ าหน่ายต้นทุนสัมปทานค านวณจากอัตราส่วน
ปริมาณจราจรท่ีใช้ส าหรับปี ซ่ึงอัตราส่วนดังกล่าว
ค านวณจากอัตราปริมาณการจราจรท่ีใช้บริการจริง
ส าหรับปีปัจจุบนัเทียบกบัผลรวมของปริมาณการจราจร
ท่ีใช้บริการจริงส าหรับปีปัจจุบันและประมาณการ
ปริมาณจราจรท่ีใชบ้ริการหลงัจากปีปัจจุบนัจนถึงตลอด
อายท่ีุเหลือของสญัญาสัมปทาน 
 
ผูบ้ริหารไดว้่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญภายนอกเพื่อจดัท ารายงาน
ประมาณการปริมาณจราจรท่ีใชบ้ริการจนถึงตลอดอายท่ีุ
เหลือของสัญญาสัมปทาน เน่ืองจากการประมาณการ
ปริมาณจราจรท่ีใช้บริการจนถึงตลอดอายุท่ีเหลือของ
สัญญาสัมปทานตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมากในการก าหนด
ขอ้สมมติและรายการดงักล่าวมีสาระส าคญัต่องบการเงิน 
ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเร่ืองดังกล่าวเป็นเร่ืองส าคัญในการ
ตรวจสอบ 
 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและวิธีการท่ีฝ่ายบริหาร
ใชใ้นการค านวณค่าตดัจ าหน่ายตน้ทุนสมัปทานในการ
ใชท้างยกระดบั 

• ประเมินความรู้ ความสามารถและความเป็นอิสระของ
ผูเ้ช่ียวชาญ  

• ประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติหลกัท่ีใชใ้นการ
จดัท ารายงานประมาณการปริมาณจราจรท่ีใช้บริการ
จนถึงตลอดอายุท่ี เหลือของสัญญาสัมปทานของ
ผู ้เ ช่ียวชาญโดยอ้างอิงจากแหล่งข้อมูลภายในและ
ขอ้มูลภายนอก 

• ประเมินความเหมาะสมของรายงานประมาณการ
ปริมาณจราจรของผูเ้ช่ียวชาญภายนอกโดยเปรียบเทียบ
การประมาณการในอดีตกบัปริมาณจราจรท่ีเกิดข้ึนจริง 

• ทดสอบความถูกต้องของการค านวณค่าตดัจ าหน่าย
ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบั 

• พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ประมาณการหนีสิ้นส าหรับการบ ารุงรักษาทางยกระดบั 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
ผูบ้ริหารของบริษทัได้ประมาณการหน้ีสินส าหรับการ
บ ารุงรักษาทางยกระดบั โดยพิจารณาจากแผนงานการ
บ ารุงรักษาทางยกระดับ และการคิดลดประมาณการ
กระแสเงินสดท่ีจะใชใ้นการบ ารุงรักษาในอนาคต 
 
เน่ืองจากผู ้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการ
ก าหนดขอ้สมมติเพื่อใชใ้นการจดัท าประมาณการหน้ีสิน
ส าหรับการบ ารุงรักษาทางยกระดับและประมาณการ
หน้ีสินดงักล่าวมีสาระส าคญัต่องบการเงิน ขา้พเจา้จึงเห็น
วา่เร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและวิธีการท่ีฝ่ายบริหาร
ใช้ในการจัดท าประมาณการหน้ีสินส าหรับการ
บ ารุงรักษาทางยกระดบั 

• ประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติหลกัท่ีใชใ้นการ
จดัท าประมาณการหน้ีสินส าหรับการบ ารุงรักษาทาง
ยกระดับของผู ้บริหารโดยอ้างอิงจากแหล่งข้อมูล
ภายในและขอ้มูลภายนอก 

• ประเมินความเหมาะสมของแผนงานการบ ารุงรักษา
ทางยกระดบั โดยเปรียบเทียบแผนงานการบ ารุงรักษา
กบัการบ ารุงรักษาท่ีเกิดข้ึนจริงในอดีต 

• พิจารณาถึงความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

 
ข้อมลูอ่ืน 
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
และรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจ้าภายหลงัวนัท่ีใน
รายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืนตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ 
และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอใหท้ าการแกไ้ข 
 
 



248 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

 
  

4 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ือง
ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทั หรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการ
แสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของ
ผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็น
การรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็น
สาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือ
คาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
  
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินไม่วา่จะเกิดจาก

การทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และ
ไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาด
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล 
การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
บริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  
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• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้            
ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้
ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ
ขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของ
ผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุด             
การด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินแสดง
รายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่    

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับ       
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่
มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 
 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ               
งบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของ    
ผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะ
เกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้
อยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
(ศศิธร พงศอ์ดิศกัด์ิ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 8802 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
21 กมุภาพนัธ์ 2566  
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ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หน่่วย : พัันบาท

2565         2564

รายได้้ค่่าผ่่านทาง

1,832,083

654,961

1,177,122

780,575 788,944

404,301 392,367

1,202,387

518,144
684,243

กำำ�ไรขั้้�นต้้น กำำ�ไรสำำ�หรัับปีีต้้นทุุนการให้้บริิการทาง
ยกระดัับ

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม
สำำ�หรัับปีี

629,696 
52%

136,817 
26%

492,879 
72%

376,274 
93%

396,577 
101%
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงนิ

31 ธนัวาคม
สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564

สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 306,937,597 321,752,744
เงินลงทุนชัว่คราว 5 131,956,063       100,000,000          
คา่ใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 20,862,634 13,328,853
เงินจ่ายล่วงหนา้ส าหรับบ ารุงรักษาทางยกระดบั 22,610,000 29,070,000
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 9,225,498 3,570,320
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 491,591,792 467,721,917

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
เงินลงทุนระยะยาว 5 585,346,182 51,450,000
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 39,031,712 46,565,455
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 28,204,066 16,259,222            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 9,761,684 2,888,395
ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบั 6 9,084,636,999 9,417,742,542
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13 222,477,616       251,718,755          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,757,842 1,707,506
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 9,972,216,101 9,788,331,875

รวมสินทรัพย์ 10,463,807,893 10,256,053,792

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงนิ

31 ธนัวาคม
สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564

สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 306,937,597 321,752,744
เงินลงทุนชัว่คราว 5 131,956,063       100,000,000          
คา่ใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 20,862,634 13,328,853
เงินจ่ายล่วงหนา้ส าหรับบ ารุงรักษาทางยกระดบั 22,610,000 29,070,000
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 9,225,498 3,570,320
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 491,591,792 467,721,917

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
เงินลงทุนระยะยาว 5 585,346,182 51,450,000
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 39,031,712 46,565,455
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 28,204,066 16,259,222            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 9,761,684 2,888,395
ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบั 6 9,084,636,999 9,417,742,542
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13 222,477,616       251,718,755          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,757,842 1,707,506
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 9,972,216,101 9,788,331,875

รวมสินทรัพย์ 10,463,807,893 10,256,053,792

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิิน



252 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงนิ

31 ธนัวาคม
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564

หนีสิ้นหมนุเวียน
เจา้หน้ีอ่ืน 6,513,164           11,750,221
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 9,813,348           5,617,808              
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับการบ ารุงรักษาทางยกระดบั 8 142,238,683       243,423,947
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 102,134,142       18,852,373
ภาษีมูลคา่เพ่ิมคา้งจ่าย 12,145,021         9,328,194              
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 77,875,697         54,927,052
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 350,720,055 343,899,595

หนีสิ้นไม่หมนุเวียน
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย 31,597,799         31,448,398
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 19,195,950         11,072,078
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 7 111,470,361       113,276,863
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับการบ ารุงรักษาทางยกระดบั 8 179,124,178       182,993,164
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 341,388,288 338,790,503
รวมหนีสิ้น 692,108,343 682,690,098

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิิน

บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงนิ

31 ธนัวาคม
สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564

สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 306,937,597 321,752,744
เงินลงทุนชัว่คราว 5 131,956,063       100,000,000          
คา่ใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 20,862,634 13,328,853
เงินจ่ายล่วงหนา้ส าหรับบ ารุงรักษาทางยกระดบั 22,610,000 29,070,000
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 9,225,498 3,570,320
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 491,591,792 467,721,917

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
เงินลงทุนระยะยาว 5 585,346,182 51,450,000
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 39,031,712 46,565,455
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 28,204,066 16,259,222            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 9,761,684 2,888,395
ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบั 6 9,084,636,999 9,417,742,542
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13 222,477,616       251,718,755          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,757,842 1,707,506
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 9,972,216,101 9,788,331,875

รวมสินทรัพย์ 10,463,807,893 10,256,053,792

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7



253แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงนิ

31 ธนัวาคม
หมายเหตุ 2565 2564

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 9
     ทุนจดทะเบียน 6,142,410,560 6,142,410,560
     ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 6,142,410,560 6,142,410,560
ส่วนเกินมูลคา่หุน้ 9 1,448,520,449 1,448,520,449       
ก  าไรสะสม
     จดัสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 10 614,241,056 583,413,416
     ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,577,517,649 1,411,689,433
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (10,990,164)        (12,670,164)           
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 9,771,699,550 9,573,363,694

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,463,807,893 10,256,053,792

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิิน

บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงนิ

31 ธนัวาคม
สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564

สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 306,937,597 321,752,744
เงินลงทุนชัว่คราว 5 131,956,063       100,000,000          
คา่ใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 20,862,634 13,328,853
เงินจ่ายล่วงหนา้ส าหรับบ ารุงรักษาทางยกระดบั 22,610,000 29,070,000
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 9,225,498 3,570,320
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 491,591,792 467,721,917

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
เงินลงทุนระยะยาว 5 585,346,182 51,450,000
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 39,031,712 46,565,455
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 28,204,066 16,259,222            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 9,761,684 2,888,395
ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบั 6 9,084,636,999 9,417,742,542
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13 222,477,616       251,718,755          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,757,842 1,707,506
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 9,972,216,101 9,788,331,875

รวมสินทรัพย์ 10,463,807,893 10,256,053,792

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7



254 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
หมายเหตุ 2565 2564

รายไดค้า่ผา่นทาง 11 1,832,082,649 1,202,386,944
ตน้ทุนการให้บริการทางยกระดบั (654,960,852) (518,144,410)
ก าไรขั้นต้น 1,177,121,797 684,242,534

รายไดจ้ากการลงทุน 9,390,797 6,874,987
รายไดอ่ื้น 4,523,208 3,119,198
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (19,532,786) (18,776,192)
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (192,431,317) (161,968,244)
ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 979,071,699 513,492,283
ตน้ทุนทางการเงิน (2,038,587) (24,185,172)
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 977,033,112 489,307,111
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 13 (196,458,089) (85,006,003)
ก าไรส าหรับปี 780,575,023 404,301,108

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีจ่ะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่
   ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 2,100,000           (14,917,145)           
ก  าไรจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 8,361,316           -                         
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุน
   ในภายหลงั (2,092,263)          2,983,429              
รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 8,369,053           (11,933,716)           

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 8,369,053           (11,933,716)           

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 788,944,076 392,367,392

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 14 0.66                    0.36                       

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10

บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
หมายเหตุ 2565 2564

รายไดค้า่ผา่นทาง 11 1,832,082,649 1,202,386,944
ตน้ทุนการให้บริการทางยกระดบั (654,960,852) (518,144,410)
ก าไรขั้นต้น 1,177,121,797 684,242,534

รายไดจ้ากการลงทุน 9,390,797 6,874,987
รายไดอ่ื้น 4,523,208 3,119,198
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (19,532,786) (18,776,192)
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (192,431,317) (161,968,244)
ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 979,071,699 513,492,283
ตน้ทุนทางการเงิน (2,038,587) (24,185,172)
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 977,033,112 489,307,111
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 13 (196,458,089) (85,006,003)
ก าไรส าหรับปี 780,575,023 404,301,108

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีจ่ะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่
   ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 2,100,000           (14,917,145)           
ก  าไรจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 8,361,316           -                         
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุน
   ในภายหลงั (2,092,263)          2,983,429              
รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 8,369,053           (11,933,716)           

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 8,369,053           (11,933,716)           

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 788,944,076 392,367,392

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 14 0.66                    0.36                       

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ



255แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 780,575,023          404,301,108
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ
ภาษีเงินได้ 196,458,089          85,006,003            
ตน้ทุนทางการเงิน 2,038,587              24,185,172            
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 23,948,890            25,888,793
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 10,743,925            12,484,034
ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบัตดับญัชี 340,113,861          200,421,957
คา่บ ารุงรักษาทางยกระดบั 53,122,538            88,024,002
รายไดจ้ากการลงทุน (9,390,797)            (6,874,987)
ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,497,235)            (908,937)

1,396,112,881 832,527,145
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
คา่ใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ (7,533,781)            (3,378,296)
เงินจ่ายล่วงหนา้ส าหรับบ ารุงรักษาทางยกระดบั 6,460,000              9,305,723
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (4,595,760)            (1,101,079)
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (1,050,336)            -                         
เจา้หน้ีอ่ืน (5,237,057)            5,811,112
ภาษีมูลคา่เพ่ิมคา้งจ่าย 2,816,821              (2,101,917)
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 21,724,755            (14,512,558)
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย 149,401                 16,882,701
จ่ายประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (4,189,111)            (7,171,433)
จ่ายประมาณการหน้ีสินส าหรับการบ ารุงรักษาทางยกระดบั (158,176,788)        (202,531,649)        
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน 1,246,481,025       633,729,749          
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (86,027,444)          (150,140,340)        
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 1,160,453,581 483,589,409

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
13

บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 780,575,023          404,301,108
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ
ภาษีเงินได้ 196,458,089          85,006,003            
ตน้ทุนทางการเงิน 2,038,587              24,185,172            
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 23,948,890            25,888,793
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 10,743,925            12,484,034
ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบัตดับญัชี 340,113,861          200,421,957
คา่บ ารุงรักษาทางยกระดบั 53,122,538            88,024,002
รายไดจ้ากการลงทุน (9,390,797)            (6,874,987)
ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,497,235)            (908,937)

1,396,112,881 832,527,145
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
คา่ใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ (7,533,781)            (3,378,296)
เงินจ่ายล่วงหนา้ส าหรับบ ารุงรักษาทางยกระดบั 6,460,000              9,305,723
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (4,595,760)            (1,101,079)
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (1,050,336)            -                         
เจา้หน้ีอ่ืน (5,237,057)            5,811,112
ภาษีมูลคา่เพ่ิมคา้งจ่าย 2,816,821              (2,101,917)
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 21,724,755            (14,512,558)
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย 149,401                 16,882,701
จ่ายประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (4,189,111)            (7,171,433)
จ่ายประมาณการหน้ีสินส าหรับการบ ารุงรักษาทางยกระดบั (158,176,788)        (202,531,649)        
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน 1,246,481,025       633,729,749          
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (86,027,444)          (150,140,340)        
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 1,160,453,581 483,589,409

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)

งบกระแสเงิินสด



258 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับจากเงินลงทุนชัว่คราวครบก าหนด 170,183,196          70,000,000
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนชัว่คราว (182,139,259)        -                         
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนระยะยาว (551,796,182)        (17,867,145)          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (12,587,415)          (9,158,230)
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 1,828,140              935,150
เงินสดจ่ายคา่สินทรัพยภ์ายใตส้ญัญาสมัปทาน (7,008,318)            (10,056,971)          
ดอกเบ้ียรับ 8,331,379              7,346,699
กระแสเงนิสดสุทธิ (ใช้ไปใน) ได้มาจากกจิกรรมลงทุน (573,188,459) 41,199,503

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากการออกหุน้ทุน -                         2,176,520,449       
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -                         770,000,000          
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -                         (1,328,340,000)     
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                         (1,600,000,000)     
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (10,657,350)          (9,076,727)            
เงินปันผลจ่ายให้ผูถื้อหุน้ของบริษทั (589,384,332)        (607,198,999)        
ดอกเบ้ียจ่าย (2,038,587)            (22,136,226)          
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (602,080,269) (620,231,503)

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดลดลงสุทธิ (14,815,147) (95,442,591)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 321,752,744 417,195,335
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธันวาคม 306,937,597 321,752,744

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

15 

หมายเหตุ สารบัญ 
 
1 ขอ้มูลทัว่ไป 

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

3 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
5 สินทรัพยท์างการเงินท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด 
6 ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบั 
7 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
8 ประมาณการหน้ีสินส าหรับการบ ารุงรักษาทางยกระดบั 
9 ทุนเรือนหุน้ 
10 ส ารองตามกฎหมาย 
11 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
12 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
13 ภาษีเงินได ้
14 ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 
15 เงินปันผล 
16 เคร่ืองมือทางการเงิน 
17 การบริหารจดัการทุน 
18 ภาระผกูพนักบักิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
19 ขอ้ตกลงท่ีส าคญัอ่ืน 
20 คดีความ 
21 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 
 
 
 

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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บริษัท ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

16 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2566 
 

1 ข้อมูลทั่วไป  
 
บริษทั ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และจดทะเบียนกบั
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือพฤษภาคม 2564 โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษทัตั้งอยู่เลขท่ี 40/40 ถนน
วิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีไดแ้ก่ บริษทั ธานินทร์ โฮลด้ิง จ ากดั (ถือหุน้ร้อยละ 25.68) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งใน
ประเทศไทย และกระทรวงการคลงั (ถือหุน้ร้อยละ 22.13) 
 
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการให้บริการทางยกระดบัช่วงดินแดงถึงอนุสรณ์สถานแห่งชาติ ภายใตส้ัญญา
สัมปทานทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 31 ถนนวิภาวดีรังสิต จากกรมทางหลวง กระทรวงคมนาคม ซ่ึงมีระยะเวลา
สัมปทานจนถึงวนัท่ี 11 กันยายน 2577 โดยบริษทัในฐานะผูรั้บสัมปทานเป็นผูล้งทุน ออกแบบ ก่อสร้าง และ
บ ารุงรักษาทางหลวงสัมปทานรวมทั้งอุปกรณ์โครงสร้างและส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ บริษทัมีสิทธิในการ
จดัเก็บรายไดค่้าผ่านทางตลอดอายสุัมปทาน ตามอตัราท่ีก าหนดในสัญญาสัมปทาน เม่ืออายสุัมปทานไดส้ิ้นสุดลง 
บริษทัตอ้งคืนสัมปทาน รวมทั้งส่งมอบพื้นท่ีสัมปทาน ทางหลวงสัมปทาน อาคารและส่ิงปลูกสร้างทั้งหมดภายใน
พื้นท่ีสัมปทานในสภาพท่ีเป็นอยู่ให้แก่กรมทางหลวงโดยไม่คิดมูลค่าใดๆ และต้องส่งมอบเคร่ืองอุปกรณ์               
คู่มือปฏิบติังาน เอกสารทางเทคนิคและอุปกรณ์ในการด าเนินการและบ ารุงรักษาทั้งหมด บรรดาท่ีเก่ียวขอ้งให้แก่
กรมทางหลวงดว้ย 
  

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
 
งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย        
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง             
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยใน
หมายเหตุทุกขอ้ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  

  



261แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชวิ้จารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจ
แตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุแต่ละ
ขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 

 
3 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 

 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุม ทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมี
อิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยูภ่ายใต้
การควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกนักบับริษทั หรือบริษทัมีอ านาจควบคุมทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือ
กิจการนั้น  
 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบับริษทั ในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี  
 

ช่ือกจิการ ประเทศที่จัดตั้ง ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั เอฟดบับลิวดีประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั หลกัทรัพย ์เกียรตินาคินภทัร จ ากดั (มหาชน)     ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กรุงไทยพานิช ประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

 
รายการที่ส าคญักบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั     
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564 
 (พันบาท) 
ผู้บริหารส าคญั     
ค่าท่ีปรึกษากฎหมาย 88  1,056 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั    
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 27,059  28,919 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,809  1,878 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 5  6 

  รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคญั 28,873  30,803 
    
บุคคลหรือกจิการอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั     
ค่าบริการ 7,388  6,815 

 



262 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริษัท ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
นโยบายการบัญชี 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 2565  2564 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 6,954  10,261 
เงินฝากธนาคาร 294,892  301,650 
อ่ืนๆ 5,092  9,842 
รวม 306,938  321,753 
 

  



263แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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5 สินทรัพย์ทางการเงินที่อยู่ในความต้องการของตลาด 
 

บริษทัรับรู้รายการและวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 16 
 

ตราสารทุนและตราสารหน้ีที่ 
   อยู่ในความต้องการของตลาด 

ณ วนัท่ี 
1 มกราคม  ซ้ือ  ขาย  

รายการ
ปรับปรุงจาก
การปรับ
มูลค่า  โอน  

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

 (พันบาท) 
2565 
เงินลงทุนช่ัวคราว            
ตัว๋แลกเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา 
   ทุนตดัจ าหน่าย -  100,000  (50,000)  -  20,000  70,000 
หุน้กูท่ี้วดัมูลค่าดว้ยราคา 
  ทุนตดัจ าหน่าย 100,000 

 
82,139  (120,183)  -  -  61,956 

รวม 100,000  182,139  (170,183)  -  20,000  131,956 
            
เงินลงทุนระยะยาว            
ตัว๋แลกเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา 
   ทุนตดัจ าหน่าย -  20,000  -  -  (20,000)  - 
หุน้กูท่ี้วดัมูลค่าดว้ยราคา 
  ทุนตดัจ าหน่าย -  531,796  -  -  -  531,796 
ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
   มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร 
   ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 51,450  -  -  2,100  -  53,550 
รวม 51,450  551,796  -  2,100  (20,000)  585,346 

 
 
 

 

 

 

 

 



264 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริษัท ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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ตราสารทุนและตราสารหน้ีที่ 
   อยู่ในความต้องการของตลาด 

ณ วนัท่ี 
1 มกราคม  ซ้ือ  ขาย  

รายการ
ปรับปรุงจาก
การปรับ
มูลค่า  โอน  

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

 (พันบาท) 
2564 
เงินลงทุนช่ัวคราว            
หุน้กูท่ี้วดัมูลค่าดว้ยราคา 
  ทุนตดัจ าหน่าย 70,000 

 
-  (70,000)  -  100,000  100,000 

รวม 70,000  -  (70,000)  -  100,000  100,000 
            
เงินลงทุนระยะยาว            
หุน้กูท่ี้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุน 
   ตดัจ าหน่าย 100,000  -  -  -  (100,000)  - 
ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
   มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร 
   ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 48,500  17,867  -  (14,917)  -  51,450 
รวม 148,500  17,867  -  (14,917)  (100,000)  51,450 

 
6 ต้นทุนสัมปทานในการใช้ทางยกระดบั 

 
นโยบายการบัญชี 
ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบัวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทั้ งหมดและค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับต้นทุนสัมปทานในการใช้ทางยกระดับ รวมถึง
ค่าธรรมเนียมการจดัการและค่าท่ีปรึกษา ค่าออกแบบก่อสร้าง ค่าก่อสร้างและตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นตน้ทุนสัมปทานในการใชท้างยกระดบั - ส่วนเดิมและส่วนต่อขยายดา้น
ทิศเหนือ เม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็นสินทรัพยท่ี์สามารถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น 
ส่วนค่าใชจ่้ายในการซ่อมแซมและบ ารุงรักษารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดรายการ 

  



265แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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ค่าตัดจ าหน่าย 
ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจ านวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 
 
ค่าตดัจ าหน่ายตน้ทุนสัมปทานในการใชท้างยกระดบับนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีจ านวนผลผลิต 
(Unit-of-production method) อยา่งเป็นระบบตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจนบัจากวนัท่ีอยูใ่นสภาพพร้อมใช้
งานวิธีการตดัจ าหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือจะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปี
บญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม ค่าตดัจ าหน่ายค านวณดงัน้ี 

 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี = ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบัสุทธิ x อตัราส่วนปริมาณจราจรท่ีใชส้ าหรับปี 
 

อตัราส่วนปริมาณจราจรท่ีใชส้ าหรับปี =  
ปริมาณจราจรท่ีใชบ้ริการจริงส าหรับปีปัจจุบนั 

(ปริมาณจราจรท่ีใชบ้ริการจริงส าหรับปีปัจจุบนั + ประมาณการปริมาณจราจร
ท่ีใชบ้ริการหลงัจากปีปัจจุบนัจนถึงตลอดอายท่ีุเหลือของสญัญาสัมปทาน) 

 
ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบัสุทธิ = ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบั - ค่าตดัจ าหน่ายสะสม 
 
ประมาณการปริมาณจราจรท่ีใชบ้ริการตลอดอายุสัญญาท่ีเหลือของสัญญาสัมปทานค านวณจากประมาณการท่ีดี
ท่ีสุดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชข้อ้สมมติ 
 
การประมาณการระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ของสินทรัพยเ์ป็นไปตามขอ้ตกลงสัมปทานทางยกระดบั      
เร่ิมจากระยะเวลาท่ีบริษทัสามารถเรียกเก็บค่าผ่านทางจากผูใ้ชท้างยกระดบัและส้ินสุดเม่ือหมดอายุสัมปทานทาง
ยกระดบั 
 
บริษทัไม่ตดัจ าหน่ายสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างภายใตส้มัปทาน 
 
การด้อยค่า 
 
ยอดตน้ทุนสัมปทานในการใชท้างยกระดบัตามบญัชีไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานวา่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ย
ค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน  
 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของตน้ทุนสัมปทานในการใช้ทางยกระดบั        
สูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน 
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มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินได้
ในตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน  
 
 ตน้ทุนสมัปทาน     
 ในการใช ้  สินทรัพย ์   
 ทางยกระดบั  ระหวา่งก่อสร้าง  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 15,058,337  -  15,058,337 
เพิ่มข้ึน -  10,057  10,057 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 1 มกราคม 2565 15,058,337  10,057  15,068,394 
เพิ่มข้ึน -  7,008  7,008 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 15,058,337  17,065  15,075,402 
      
ค่าตัดจ าหน่าย      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 5,450,229  -  5,450,229 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 200,422  -  200,422 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 1 มกราคม 2565 5,650,651  -  5,650,651 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 340,114  -  340,114 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 5,990,765  -  5,990,765 
      
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 9,407,686  10,057  9,417,743 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 9,067,572  17,065  9,084,637 
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ข้อสมมติในการประมาณการตลอดอายสัุญญาสัมปทาน  
 

บริษทัมีการประมาณการปริมาณการจราจรท่ีใชบ้ริการหลงัจากปีปัจจุบนัจนถึงตลอดอายท่ีุเหลือของสัญญาสัมปทาน 
เพื่อใชใ้นการค านวณค่าตดัจ าหน่ายโดยวิธีจ  านวนผลผลิตโดยผูเ้ช่ียวชาญภายนอก โดยใชว้ิธีพิจารณาจากขอ้สมมติใน
การประมาณการจราจรซ่ึงประกอบดว้ย 

 

• ขอ้สมมติทางสังคมและเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ อตัราเงินเฟ้อ, ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ, การรับรู้คุณค่าของเวลา, 
ตน้ทุนยานพาหนะ  

• ขอ้สมมติการใชท่ี้ดิน ไดแ้ก่ การใชป้ระโยชน์พื้นท่ีกรุงเทพและเขตปริมณฑล, การคาดการณ์การขยายตวัของ
การใชป้ระโยชน์พื้นท่ีกรุงเทพและเขตปริมณฑล 

• ขอ้สมมติเครือข่ายทางหลวงและสมมติฐานทางหลวงในอนาคต 
• ขอ้สมมติอตัราค่าผา่นทางในอนาคตของทางหลวงต่างๆในกรุงเทพและเขตปริมณฑล 
• ขอ้สมมติการพฒันารถไฟฟ้าขนส่งมวลชน  
• ขอ้สมมติการปริมาณการจราจรทางอากาศ และการเติบโตของการขนส่งทางอากาศ 

 
7 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 

นโยบายการบัญชี 
โครงการสมทบเงิน 
ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังานใน
ก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 
 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
ภาระผูกพนัสุทธิของบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพื่อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดยวิธีคิดลด
แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ 
 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที บริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสิน
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี โดย
ค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่าย
ช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน 
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เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
บริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เม่ือบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเม่ือบริษทัรับรู้ต้นทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง หาก
ระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะถูก   
คิดลดกระแสเงินสด 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะต้องจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564 
 (พันบาท) 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 103,488  104,429 
ผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ่ืน 7,982  8,848 
รวม 111,470  113,277 
 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
 
บริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541        
ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียง
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 
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บริษัท ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

25 

มูลค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้  2565  2564 
  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  104,429  99,345 
     
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน     
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  8,342  9,834 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั  1,763  1,557 
  10,105  11,391 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่     
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     
   - ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์   2,476   - 
   - ขอ้สมมติทางการเงิน    (7,470)  - 
   - การปรับปรุงจากประสบการณ์   (2,568)  - 
  7,562  - 
อื่นๆ     
ผลประโยชน์จ่าย  (3,484)  (6,307) 
     
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  103,488  104,429 
 

  



270 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริษัท ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

26 

ผลประโยชน์พนักงานระยะยาวอื่น 
 

มูลค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัของผลประโยชน์พนักงานระยะยาวอื่น  2565  2564 
  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  8,848  8,619 
     
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน     
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  540  962 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั  98  132 
  638  1,094 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่     
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     
   - ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์   260   - 
   - ขอ้สมมติทางการเงิน    (140)  - 
   - การปรับปรุงจากประสบการณ์   (919)  - 
  (799)  - 
อื่นๆ     
ผลประโยชน์จ่าย  (705)  (865) 
     
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  7,982  8,848 
 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย  2565  2564 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  1.82  1.54 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  5.0  5.0 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 2.0 - 22.0  3.0 - 23.0 
 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 15.23 ปี 
(2564: 16.82 ปี)  



271แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

27 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี 

 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการที่ก าหนดไว้
ผลประโยชน์ 

ขอ้สมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558ภาระผูกพนัของ

โครงการผลประโยชน์  
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 

2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
อตัราคิดลด (8,821)  (9,849)  10,186  11,402 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 10,838  11,956  (9,554)  (10,515) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (9,157)  (10,226)  2,798  3,237 
อตัรามรณะในอนาคต (496)  (556)  493  552 
 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของผลประโยชน์ 
   พนักงานระยะยาวอื่น 

 
ขอ้สมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 1  

 
ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558ภาระผูกพนัของ

โครงการผลประโยชน์  
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 

2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
อตัราคิดลด (479)  (516)  534  576 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (467)  (505)  338  367 

 
8 ประมาณการหนีสิ้นส าหรับการบ ารุงรักษาทางยกระดบั 
 

นโยบายการบัญชี 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึนใน
ปัจจุบันอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเช่ือถือ               
และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผูกพนัดงักล่าว 
ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อน
ค านึงถึงภาษีเงินได ้เพื่อให้สะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมี
ต่อหน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

 
 
 



272 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริษัท ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

28 

  2565  2564 
  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  426,417  540,925 
ประมาณการหน้ีสินเพิ่มข้ึน  53,123  88,024 
ประมาณการหน้ีสินใชไ้ป  (158,177)  (202,532) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  321,363  426,417 
     
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม     
ส่วนท่ีหมุนเวียน  142,239  243,424 
ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน  179,124  182,993 
รวม  321,363  426,417 

 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับการบ ารุงรักษาทางยกระดับเป็นไปตามเง่ือนไขของสัญญาสัมปทานในเร่ืองการ
บ ารุงรักษาทางยกระดบั 

 
ข้อสมมติในการประมาณการหน้ีสินส าหรับการบ ารุงรักษาทางยกระดบั 

 
ขอ้สมมติหลกั ณ วนัท่ีรายงาน ไดแ้ก่ 

 
 2565  2564 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  1.21 - 3.1  0.47 - 2.32 
 

9 ทุนเรือนหุ้น 
 
นโยบายการบัญชี 
หุ้นสามญั 
หุ้นสามญัจดัประเภทเป็นทุน ตน้ทุนส่วนเพิ่มท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการออกหุ้นสามญัและสิทธิซ้ือหุ้น (สุทธิจากผลกระทบ
ทางภาษี) รับรู้เป็นรายการหกัจากส่วนของทุน  
 

  



273แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

29 

ส่วนเกินมลูค่าหุ้น 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นท่ี
จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ีจะน าไปจ่ายเป็น
เงินปันผลไม่ได ้

 
 มูลค่าหุน้ 2565  2564 
 ต่อหุน้ จ านวนหุน้  จ านวนเงิน  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 
 (บาท) (ล้านหุ้น/ล้านบาท) 
ทุนจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 5.2 1,181  6,142  1,181  6,142 
         
หุ้นที่ออกและช ำระแล้ว         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม         
-  หุน้สามญั 5.2 1,181  6,142  1,041  5,414 
ออกหุน้ใหม่ 5.2 -  -  140  728 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม         
-  หุ้นสามัญ 5.2 1,181  6,142  1,181  6,142 
 
การเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นการท่ัวไปเป็นคร้ังแรก 
 
บริษทัไดเ้สนอขายหุน้สามญัท่ีจดัสรรไวเ้พื่อเสนอขายให้ประชาชนเป็นการทัว่ไปเป็นคร้ังแรกจ านวน 140 ลา้นหุน้ 
โดยเสนอขายในราคาหุน้ละ 16 บาท (มูลค่าท่ีตราไว ้5.2 บาทต่อหุน้ และส่วนเกินมูลค่าหุน้ 10.8 บาทต่อหุน้) บริษทั
ไดรั้บเงินจากการขายหุ้นสามญัท่ีออกใหม่เป็นจ านวนเงินรวม 2,240 ลา้นบาท ก่อนหักค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
เสนอขายหุ้นใหม่ต่อประชาชนทั่วไปเป็นคร้ังแรก หุ้นของบริษทัเร่ิมการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์ในวนัท่ี                
7 พฤษภาคม 2564 
 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการเสนอขายหุ้นสามญัท่ีจดัสรรไวเ้พื่อเสนอขายให้ประชาชนเป็นการทัว่ไปเป็น   
คร้ังแรก จ านวน 63.48 ลา้นบาท แสดงหกัจากส่วนเกินมูลค่าหุน้ท่ีไดรั้บจากการเสนอขายหุน้ใหม่แก่ผูล้งทุน ท าให้
ส่วนเกินมูลค่าหุน้มีจ านวนคงเหลือสุทธิเป็นจ านวน 1,448.52 ลา้นบาท 

 
  



274 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริษัท ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

30 

10 ส ารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

11 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได้ 
 
นโยบายการบัญชี 

(ก) การรับรู้รายได้ 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีบริษทัคาดว่าจะมีสิทธิ
ไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลด
การคา้และส่วนลดตามปริมาณ 
 
รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือใดใ้ห้บริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือ
เกิดข้ึน 

 
(ข) ส่วนงานด าเนินงาน  

ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน) 
ของบริษทั จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอยา่ง
สมเหตุสมผล ผูบ้ริหารพิจารณาวา่บริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานเดียวคือธุรกิจ การใหบ้ริการทางยกระดบัช่วงดิน
แดงถึงอนุสรณ์สถานแห่งชาติ ดงันั้นจึงมีส่วนงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว  
 

(ค) ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
บริษทัด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้น ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศท่ีมีสาระส าคญั 

  



275แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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12 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 

นโยบายการบัญชี 
บริษทัรับรู้รายการค่าใชจ่้ายตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6, 7, 8 และ16 

 
 หมายเหต ุ 2565  2564 
  (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน  255,301  244,208 
ค่าตดัจ าหน่ายตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบั 6 340,114  200,422 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา  71,301  90,131 
ค่าสาธารณูปโภค  31,114  23,449 
ค่าธรรมเนียมวชิาชีพ  30,863  27,262 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  23,949  25,889 
ค่ารักษาความปลอดภยั  21,584  20,862 
ค่าศึกษาดูงาน  16,289  - 
ค่าใชจ่้ายการตลาด  12,088  12,212 
ค่าภาษีโรงเรือนและภาษีอ่ืนๆ  5,377  5,515 
ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง  6,352  4,152 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสญัญาเช่า   1,861  3,067 
อ่ืนๆ  50,732  41,720 
รวมต้นทุนการให้บริการทางยกระดบั ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 
   และค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

  
866,925 

  
698,889 

 
ในระหวา่งปี 2565 บริษทัจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของบริษทัเป็นจ านวน 5.88 ลา้นบาท
(2564: จ านวน 6.58 ล้านบาท) ซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 

 
  



276 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริษัท ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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13 ภาษีเงินได้ 
 
นโยบายการบัญชี 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
  
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พื่อความมุ่งหมายทางภาษี  
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีบริษทั
คาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวด
ปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงิน 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  2565  2564 
  (พันบาท) 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน     
ส าหรับปีปัจจุบนั  168,469  46,258 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป  840  - 
  169,309  46,258 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  27,149  38,748 
รวมภาษีเงินได้  196,458  85,006 

 



277แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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 2565  2564 
ภาษเีงินได้รับรู้ในก าไร 
   ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

ค่าใชจ่้าย 
 ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ก าไร (ขาดทุน) จากสินทรัพย์
ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 2,100  (420)  1,680 

 

(14,917)  2,983  (11,934) 
ก าไรจากการประมาณตาม 
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 8,361  (1,672)  6,689 

 
-  -  - 

รวม 10,461  (2,092)  8,369  (14,917)  2,983  (11,934) 
 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง 2565  2564 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  
(พันบาท) 

 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   977,033    489,307 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  195,407  20.00  97,861 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี    932     802 
ค่าใชจ่้ายเพิ่มเติมทางภาษี    (721)    (13,657) 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป    840     - 
รวม 20.11  196,458  17.37  85,006 

 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564 
 (พันบาท) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  224,317   252,279 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  (1,839)  (560) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 222,478  251,719 
 
 
 
 



278 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริษัท ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที่      ณ วนัที่ 
 1 มกราคม     ก าไรขาดทุน  31 ธันวาคม 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 2565  ก าไรหรือขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  2565 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 
3,168 

  
- 

  
(420) 

  
2,748 

ประมาณการหน้ีสิน 85,032  (20,760)  -  64,272 
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 22,655  1,311  (1,672)  22,294 
ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบั 141,424  (6,421)  -  135,003 
รวม 252,279  (25,870)  (2,092)  224,317 
        
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
อ่ืนๆ (560)  (1,279)  -  (1,839) 
รวม (560)  (1,279)  -  (1,839) 
        
สุทธิ 251,719  (27,149)  (2,092)  222,478 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



279แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

บริษัท ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที่      ณ วนัที่ 
 1 มกราคม     ก าไรขาดทุน  31 ธันวาคม 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 2564  ก าไรหรือขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  2564 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 
185 

  
- 

  
2,983 

  
3,168 

ประมาณการหน้ีสิน 97,676  (12,644)  -  85,032 
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 21,592  1,063  -  22,655 
ตน้ทุนสมัปทานในการใชท้างยกระดบั 167,807  (26,383)  -  141,424 
อ่ืนๆ 224  (224)  -  - 
รวม 287,484  (38,188)  2,983  252,279 
         
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
อ่ืนๆ -  (560)  -  (560) 
รวม -  (560)  -  (560) 
        
สุทธิ 287,484  (38,748)  2,983  251,719 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



280 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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14 ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 
 
นโยบายการบัญชี 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้นสามญั    
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 
 
 2565  2564 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท (ขั้นพืน้ฐาน) 780,575  404,301 
    
จ านวนหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้ว    
จ านวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,181,233  1,041,233 
ผลกระทบจากหุน้ท่ีออกจ าหน่าย 7 พฤษภาคม -  94,740 
จ านวนหุ้นสามัญโดยวธีิถัวเฉลีย่ถ่วงน า้หนัก (ขั้นพืน้ฐาน) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 1,181,233  1,135,973 
    
ก าไรต่อหุ้น (ขั้นพืน้ฐาน) (บาท) 0.66  0.36 
 

15 เงินปันผล 
 

 วนัท่ีอนุมติั  ก าหนดจ่าย  อตัราต่อหุน้  จ านวนเงิน 
     (บาท)  (ล้านบาท) 

2565        
เงินปันผลประจ าปี 2564 26 เมษายน 2565  พฤษภาคม 2565  0.25  295.31 
เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2565 10 สิงหาคม 2565  กนัยายน 2565  0.10  118.12 
เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2565 14 พฤศจิกายน 2565  ธนัวาคม 2565  0.15  177.18 
       590.61 
        
2564        
เงินปันผลประจ าปี 2563 29 เมษายน 2564  พฤษภาคม 2564  0.50  520.62 
เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2564 10 สิงหาคม 2564  กนัยายน 2564  0.07  82.68 
       603.30 
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16 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
นโยบายการบัญชี 
(1) การจัดประเภทและการวัดมลูค่า  

ตราสารหน้ีท่ีออกโดยบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือมีการออกตราสารหน้ี สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน
ทางการเงินอ่ืนๆ รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และ
วดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ทั้งน้ีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหักตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือ
การออกตราสารดว้ย 
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่บริษทั
มีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ีไดรั้บ
ผลกระทบทั้งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นต้นไปนับจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดั
ประเภท  
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดจากการ ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายติุธรรม รายไดด้อกเบ้ียค านวณโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนและผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ก าไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือมีการตดัรายการออกจากบญัชีก าไรและขาดทุนสะสมท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะถูก
จดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน 



282 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริษัท ทางยกระดบัดอนเมือง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

38 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล เวน้แต่            
เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ก าไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและ
จะไม่ถูก จดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน 
 

(2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
บริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพย์
ทางการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีบริษทัไม่ได้
ทั้ งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดและไม่ได้คงไวซ่ึ้งการ
ควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 
 
บริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ 
บริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมท่ีสะทอ้น
เง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 
 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหกักลบกนัเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิ
ก็ต่อเม่ือบริษทัมีสิทธิบงัคบัใช้ตามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และบริษทัตั้งใจท่ีจะช าระด้วย
จ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
 

(3) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลกูหนีก้ารค้า 
บริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดั
จ าหน่าย เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนและวงเงินใหสิ้นเช่ือ
ท่ีอนุมติัซ่ึงไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน  
 
บริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือน
ขา้งหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนับแต่การรับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผล
ขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา 
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ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนกั
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
 
บริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือมีอนัดบัความน่าเช่ือถืออยูใ่น ‘ระดบัท่ีน่า
ลงทุน’ ซ่ึงเป็นการจดัอนัดบัท่ีเขา้ใจในระดบัสากล บริษทัพิจารณาให้ระดบั BBB+ หรือสูงกว่าของสถาบนัจดั
อนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีเป็นท่ียอมรับในระดบัสากลเป็นระดบัท่ีน่าลงทุน บริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ 
 
บริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มข้ึนอย่างมีนยัส าคญัหากเกินก าหนดช าระ
มากกว่า 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอย่างมีนยัส าคญั มีการด าเนินงานท่ี
ถดถอยอยา่งมีนยัส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลย ีตลาด 
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีในการจ่าย
ช าระภาระผกูพนัใหก้บับริษทั 
 
บริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผดิสญัญาเม่ือ 
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตให้แก่บริษทัไดเ้ต็มจ านวน อีกทั้งบริษทัไม่มีสิทธิในการไล่เบ้ีย 
เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  

- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั 
 
(4) การตัดจ าหน่าย 

มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็น
การกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
 

(5) ดอกเบีย้  
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน 
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(6) การวัดมลูค่ายติุธรรม 
มูลค่ายติุธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ี
บริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายติุธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั  
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน บริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลท่ีใช้ในการประเมินมูลค่า 
ดงัน้ี 
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมส าหรับสินทรัพย์นั้ นหรือหน้ีสินนั้ น
นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
หากสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ย
ราคาเสนอขาย  
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการ
ท ารายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ  
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(ก) มลูค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม  
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทาง
การเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 

 
 มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

 

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 
เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย  

 

ระดบั 1 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 

 

รวม 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565            
สินทรัพย์ทางการเงิน            
เงินลงทุนชัว่คราว            
   -   ตัว๋แลกเงิน -  70,000  -  69,982  -  69,982 
   -   หุน้กู ้ -  61,956  -  62,360  -  62,360 
เงินลงทุนระยะยาว            
   -   หุน้กู ้ -  531,796  -  533,883  -  533,883 
   -   ตราสารทุน 53,550  -  -  53,550  -  53,550 
    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564            
สินทรัพย์ทางการเงิน            
เงินลงทุนชัว่คราว            
   -   หุน้กู ้ -  100,000  -  100,560  -  100,560 
เงินลงทุนระยะยาว            
   -   ตราสารทุน 51,450  -  -  51,450  -  51,450 

 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมในงบแสดง
ฐานะการเงิน 
 
ประเภท เทคนิคการประเมินมูลค่า 
ตราสารทุน มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน 
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มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชว้ิธีคิดลดกระแสเงินสด 
 
(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน   

 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษทัของบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหารความ
เส่ียงของบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันาและติดตาม
นโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการดงักล่าวต่อ
คณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษทัจดัท าข้ึนเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีบริษทัเผชิญเพื่อก าหนดระดบั
ความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและระบบการ
บริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใหส้ะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและการ
ด าเนินงานของบริษทั บริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผล
โดยจดัให้มีการฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อให้พนกังานทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาท
และภาระหนา้ท่ีของตน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัก ากบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีบริษทั
เผชิญอยู ่คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัก ากบัดูแลโดยผา่นทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในท าหนา้ท่ี
ในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะ
รายงานผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 
 
ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของบริษทั  หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตามเคร่ืองมือ
ทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้และ เงินลงทุน
ในตราสารหน้ีของบริษทั 
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(ข.1.1) เงินลงทุนในตราสารหน้ี 
 
บริษทัพิจารณาว่าเงินลงทุนในตราสารหน้ีซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า ดงันั้น       
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนซ่ึงประเมินในระหว่างปีจ ากดัอยูท่ี่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนภายใน 12 เดือนหรือ “ความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า” ส าหรับตราสารหน้ีท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาดโดย
พิจารณาจากอันดับเครดิตท่ีอยู่ในระดับ น่าลงทุน (Investment grade credit rating) จากสถาบันจัดอันดับความ
น่าเช่ือถือท่ีเป็นท่ียอมรับในระดบัสากลท่ีมีการเผยแพร่ ตราสารอ่ืน ๆ จะพิจารณาว่ามีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือ
ความเส่ียงจากการผดินดัช าระหน้ีอยูใ่นระดบัต ่า และ ผูอ้อกตราสารมีความสามารถทางการเงินท่ีจะปฏิบติัตามภาระ
ผกูพนัตามสัญญาได ้
 
บริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตดว้ยการลงทุนในตราสารหน้ีท่ีมีสภาพคล่องและคู่สัญญาท่ีมีอนัดบัเครดิตอย่าง
นอ้ย BBB+ จากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล 

 
บริษทัติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงดา้นเครดิตดว้ยการติดตามการจดัอนัดบัเครดิตภายนอกท่ีมีการเผยแพร่ 
เพื่อประเมินวา่ความเส่ียงดา้นเครดิตเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั ณ วนัท่ีรายงาน โดยไม่ไดถู้กสะทอ้นในอนัดบัเครดิตท่ี
เผยแพร่หรือไม่ เพื่อประกอบในการพิจารณาบริษทัมีการทบทวนการเปล่ียนแปลงของผลตอบแทนในหุ้นกู้          
หากสามารถหาได ้ประกอบกบัข่าวท่ีมีการเผยแพร่และขอ้มูลการก ากบัดูแลของหน่วยงานก ากบัดูแลของลูกหน้ี  
 
(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
ความเส่ียงดา้นเครดิตของบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด มีจ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคาร
และสถาบนัการเงิน ซ่ึงบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 
 
(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 
บริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของบริษทั และลดผลกระทบจากความผนัผวนใน
กระแสเงินสด  
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ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดยแสดง
จ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสญัญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา 
  

  กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 2 ปี  

มากกวา่ 2 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2565  
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่
อนุพนัธ์  

         

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 29,009  11,113  9,470  9,796  30,379 
          
2564  
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่
อนุพนัธ์  

         

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 16,690  6,244  5,339  6,625  18,208 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 1,000 ลา้นบาท (2564: 1,000 
ล้านบาท) 
 
 (ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 
บริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวนอนั
เน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด 
 

17 การบริหารจัดการทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อยา่งสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม อีกทั้งยงั
ก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
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18 ภาระผูกพนักบักจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนั 
 

 2565  2564 
 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัอื่นๆ    
ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าระยะสั้น -  2,363 
สญัญาอ่ืนๆ 20,673  66,974 
รวม 20,673  69,337 

          
19 ข้อตกลงที่ส าคญัอ่ืน 
 

บันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการพัฒนาธุรกิจเพ่ือส่งเสริมการใช้และให้บริการยานยนต์ไฟฟ้า 
 

ในวนัท่ี 19 ตุลาคม 2565 บริษทัได้ลงนามในขอ้ตกลงความร่วมมือในการพฒันาธุรกิจเพื่อส่งเสริมการใช้และ
ให้บริการยานยนตไ์ฟฟ้า กบักิจการในประเทศแห่งหน่ึง เพื่อร่วมกนัศึกษาความเป็นไปไดแ้ละร่วมกนัส่งเสริมการ
ใชง้านยานยนตไ์ฟฟ้าและบริการท่ีเก่ียวขอ้งกบัยานยนตไ์ฟฟ้า โดยมีกรอบระยะเวลาในการศึกษาเป็นเวลา 12 เดือน
นบัจากวนัลงนาม 
 

บันทึกข้อตกลงเตรียมตั้งบริษัทร่วมทุน 
 

ในวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 บริษทัไดล้งนามในบนัทึกขอ้ตกลงในการร่วมทุนกบักิจการต่างประเทศแห่งหน่ึง เพื่อ
จดัตั้งบริษทัในการใหบ้ริการซ่อมบ ารุงรักษาโครงสร้าง เพื่อเป็นการต่อยอดทางธุรกิจงานการซ่อมบ ารุงรักษา โดยมี
กรอบระยะเวลาในการศึกษาเป็นเวลา 12 เดือนนบัจากวนัลงนาม 

 

20 คดคีวาม 
 

เม่ือวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2552 ผูฟ้้องคดีรายหน่ึง ไดย้ื่นฟ้องบริษทักบัผูถู้กฟ้องคดีอ่ืนอีก 3 ราย ต่อศาลปกครอง
สูงสุด อา้งวา่ ประกาศแจง้การปรับข้ึนอตัราค่าผา่นทางใหม่ของบริษทั ซ่ึงมีผลตั้งแต่วนัท่ี 22 ธนัวาคม 2552 ถึงวนัท่ี 
21 ธันวาคม 2557 มิไดเ้ป็นการปรับข้ึนอตัราค่าผ่านทางตามสัญญาโดยเคร่งครัด และมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวนัท่ี        
11 เมษายน 2549 และวนัท่ี 10 เมษายน 2550 ท่ีให้ความเห็นชอบร่างบนัทึกขอ้ตกลงแก้ไขเปล่ียนแปลงสัญญา
สัมปทานทางหลวงในทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 31 ถนนวิภาวดีรังสิต ตอนดินแดง-ดอนเมือง ("สัญญาสัมปทาน
ทางหลวง") ฉบบัท่ี 3/2550 เป็นการสร้างภาระเกินสมควรให้แก่ผูฟ้้องคดีและประชาชนผูใ้ชท้างยกระดบัดอนเมือง
โทลลเ์วย ์จึงเป็นมติคณะรัฐมนตรีท่ีไม่ชอบดว้ยกฎหมาย ศาลปกครองสูงสุดไดพ้ิจารณาค าฟ้องแลว้มีค าสั่งใหโ้อน
ส านวนคดีใหศ้าลปกครองกลาง เพราะเป็นคดีท่ีอยูใ่นอ านาจพิจารณาพิพากษาคดีของศาลปกครองกลางซ่ึงเป็นศาล
ปกครองชั้นตน้  
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ศ�ลปกครองกล�ง�ดพ้�จ�รณ�ค��ฟ้องของผ� ้ฟ้องคด��ลว้ม�ค ��สั�งรับค��ฟ้อง�วพ้�จ�รณ��ฉพ�ะประ�ด�นม��หต�ขอ�ห้ศ�ล
�พ�กถอนมต�คณะรัฐมนตร��ม��อวนัท���11��มษ�ยน�2549��ละวนัท���10��มษ�ยน�2550�หร�อ�ม่�ต่อม�ศ�ลปกครองกล�ง�ด้
ม�ค ��สั�ง�หร้วมพ�จ�รณ�คด�น�� �ข�้กบัคด�อ��น�ซ�� ง�ป� นคด�ท��ผ�ฟ้้องคด�ร�ยอ��นรวม�21�คน�ฟ้องผ�ถ้�กฟ้องคด�อ��นรวม�4�ร�ย�ป�น
ผ�ถ้�กฟ้องคด���ต่�ม่�ดฟ้้องบร�ษทัดว้ย�ศ�ลปกครองกล�ง�ดพ้�จ�รณ��ลว้ม�ค ��พ�พ�กษ�รวมพร้อมกนัทั�งสองคด��ม��อ
วนัท���18�ส�งห�คม�2558��ห้�พ�กถอนมต�คณะรัฐมนตร��ม��อวนัท���11��มษ�ยน�2549��ละวนัท���10��มษ�ยน�2550��ต่�หย้ก
ฟ้องบร�ษทั�กบัผ�ถ้�กฟ้องคด�ร�ยอ��นบ�งร�ย�อย่�ง�รก�ต�ม��ม��อวนัท���17�กนัย�ยน�2558�บร�ษทั�ดย้��นค ��อ�ทธรณ์�ต�้ยง้�
ค ��พ�พ�กษ�ศ�ลปกครองกล�งต่อศ�ลปกครองส�งส�ด��พร�ะ�ม่�ห�นพอ้งดว้ยกบัค��พ�พ�กษ�ของศ�ลปกครองกล�งท��
�ห้�พ�กถอนมต�คณะรัฐมนตร� �ส่วนผ�ถ้�กฟ้องคด�ร�ยอ��นท�กร�ยก��ดย้��นค��อ�ทธรณ์ต่อศ�ลปกครองส�งส�ดดว้ย�ช่นกนั�
ต่อม�ศ�ลปกครองส�งส�ด�ดม้�ค��สั�งรับค��อ�ทธรณ์ของบร�ษทั�ละผ�ถ้�กฟ้องคด�ร�ยอ��นท�กร�ย�วพ้�จ�รณ��ขณะน�� คด�ท��
ศ�ลรวมพ�จ�รณ�กนัทั�งสองคด�ยงัอย�ร่ะหว�่งก�รพ�จ�รณ��นชั�นอ�ทธรณ์ของศ�ลปกครองส�งส�ด 
 
�ม��อวนัท���20�ธนัว�คม�2562�ผ�ฟ้้องคด�รวม�21�ร�ย�ดย้��นค ��ขอ�หศ้�ลปกครองส�งส�ดม�ค ��สั�ง�ห้บร�ษทัหย�ดก�ร�ก�บ�ง�น
ค่�ผ่�นท�งส่วนท�� �พ��มข��นตั� ง�ต่วนัท�� �22�ธันว�คม�2562�ถ�งว ันท�� �21�ธันว�คม�2567�ต�มบันท�กข้อตกลง�ก้�ข
�ปล��ยน�ปลงสัญญ�สัมปท�นท�งหลวง�ฉบับท���3/2550��วช้ั�วคร�วจนกว่�คด�จะถ�งท��ส�ด�ศ�ลปกครองส�งส�ด�ด้
พ�จ�รณ�ค��ขอ�ลว้ม�ค ��สั�ง�ม��อวนัท���27�ธนัว�คม�2562�ว�่�ท�งยกระดบัดอน�ม�อง�ทลล�์วย�์ป� น�พ�ยงท�ง�ล�อกหน��งของ
ประช�ชนผ��้ชร้ถ�ชถ้นน�จ�งยงั�ม่ม��หต�ผล�พ�ยงพอ�ห้ศ�ลปกครองส�งส�ดม�ค ��สั�ง�ห้บร�ษทัหย�ดก�ร�ก�บ�ง�นค่�ผ่�น
ท�งส่วนท���พ��มข��น��ละศ�ลปกครองส�งส�ด�ดม้�ค��สั�ง�ม่รับค��ขอของผ�ฟ้้องคด�ทั�ง�21�ร�ย��วพ้�จ�รณ� 
 
ต่อม��ม��อวนัท���14 ก�มภ�พนัธ์�2566 บร�ษทั�ดรั้บหม�ย�จง้ก��หนดนัดจ�กศ�ลปกครองกล�ง�พ��อนัดฟังค��พ�พ�กษ�
ของศ�ลปกครองส�งส�ด�คด�ปกครองคด�ท������นวนัท���24 ก�มภ�พนัธ�์2566 
 
ผ�บ้ร�ห�ร�ช��อว�่คด�ดงักล่�วจะ�ม่ม�ผลกระทบต่อบร�ษทั��น��องจ�กบร�ษทัม�คว�ม�ช��อมั�นว�่มต�คณะรัฐมนตร�ชอบดว้ย
กฎหม�ย��ละก�รก��หนดอตัร�ค่�ผ่�นท�ง�ป� น�ปต�มบนัท�กขอ้ตกลง�ก�้ข�ปล��ยน�ปลงสัญญ�สมัปท�นท�งหลวง�
ฉบบัท���3/2550 ประกอบกบัก่อนหน้�น�� �ศ�ลปกครองส�งส�ด�ด�้คยม�ค��พ�พ�กษ��นคด�ท��บร�ษทัถ�กฟ้อง�ม��อคร�วออก
ประก�ศปรับข��นอตัร�ค่�ผ่�นท�ง�หม่ม�ผลตั�ง�ต่วนัท���22�ธันว�คม�2550�ถ�งวนัท���21�ธันว�คม�2552�ต�มบันท�ก
ขอ้ตกลง�ก�้ข�ปล��ยน�ปลงสัญญ�สมัปท�นท�งหลวง�ฉบบัท���3/2550��ว�้ลว้ว�่�บนัท�กขอ้ตกลง�ก�้ข�ปล��ยน�ปลง
สัญญ�สัมปท�นท�งหลวง�ฉบบัท���3/2550��ป� นก�รกระท��ท��ชอบดว้ยสัญญ��ละกฎหม�ย�นอกจ�กน�� �ศ�ลปกครอง
ส�งส�ดยงั�ดม้�ค ��พ�พ�กษ��นอ�กคด�ท��บร�ษทัประก�ศปรับข��นอตัร�ค่�ผ่�นท�ง�หม่ม�ผลตั�ง�ต่วนัท���22�ธนัว�คม�2552 
ถ�งวนัท���21�ธนัว�คม�2557�ต�มบนัท�กขอ้ตกลง�ก�้ข�ปล��ยน�ปลงสญัญ�สมัปท�นท�งหลวง�ฉบบัท���3/2550 �วอ้�กว�่�
บนัท�กขอ้ตกลง�ก�้ข�ปล��ยน�ปลงสัญญ�สัมปท�นท�งหลวง�ฉบบัท���3/2550 �ป� นก�รกระท��ท��ชอบดว้ยสัญญ��ละ
�ป�น�ปต�มขั�นตอนของกฎหม�ย�บร�ษทัจ�ง�ม่�ดบ้นัท�กร�ยก�ร�ว�้นงบก�ร�ง�น�ทั�งน��ผลของคด�ดงักล่�วยงัม�คว�ม�ม่
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

บร�ษทั�ท�งยกระดับดอน�ม�อง�จ��กัด�(มห�ชน) 
หม�ย�หต�ประกอบงบก�ร�ง�น�  
ส��หรับป� ส��นส�ดวนัท���31�ธนัว�คม�2565 
 

47 

21 �หต�ก�รณ์ภ�ยหลงัรอบระยะ�วล�ร�ยง�น 
 

�นก�รประช�มคณะกรรมก�รของบร�ษทั�ม��อวนัท���21�ก�มภ�พนัธ�์2566�คณะกรรมก�ร�ดม้�มต� 
 
ก) อน�มัต��ห้บร� ษัทจ่�ย�ง�นปันผลระหว่�งก�ลส��หรับผลก�รด���น�นง�นงวด�12��ด�อนของป� �2565�จ่�ยจ�ก            

ก���รสะสม��นอตัร�ห�น้ละ�0.38�บ�ท��ป�นจ��นวน�ง�น�448.87�ล�้นบ�ท 
 

ข) �ห้�สนอท��ประช�มส�มัญผ�ถ้�อห� ้นประจ��ป� �2566��พ��ออน�มัต�ก�รจัดสรรก���ร�ป� น�ง�นปันผลส��หรับผลก�ร
ด���น�นง�นประจ��ป� �2565��ดยจ่�ยจ�กก���รส�ทธ���นอตัร�ห�น้ละ�0.63�บ�ท��ป�นจ ��นวน�ง�น�744.17�ล�้นบ�ท��ละ
จ่�ย�ง�นปันผลจ�กก���รสะสม��นอตัร�ห�้นละ�0.50�บ�ท��ป�นจ��นวน�ง�น�590.62�ล�้นบ�ท�ทั�งน�� �น�ด�อนกนัย�ยน�
2565��ละ�ธันว�คม�2565�บร�ษทั�ดจ่้�ย�ง�นปันผลระหว่�งก�ลส��หรับผลก�รด���น�นง�นงวดหก�ด�อน�ละ�ก�้
�ด�อน�รกของป� �2565��ป�ลว้��นอตัร�ห�้นละ�0.10�บ�ท��ป� นจ��นวน�ง�น�118.12�ล�้นบ�ท��ละ�นอตัร�ห�้นละ�
0.15�บ�ท��ป� นจ��นวน�ง�น�177.18�ล้�นบ�ท�ต�มล��ดับ��ละคณะกรรมก�ร�ด้ม�มต�อน�มัต� �นก�รประช�ม
คณะกรรมก�รของบร�ษทั�ม��อวนัท���21�ก�มภ�พนัธ์�2566��ห้บร�ษทัจ่�ย�ง�นปันผลระหว่�งก�ลส��หรับผลก�ร
ด���น�นง�นงวด�12��ด�อนของป� �2565�จ่�ยจ�กก���รสะสม��นอตัร�ห�น้ละ�0.38�บ�ท��ป�นจ��นวน�ง�น�448.87�ล�้น
บ�ท�ป�ลว้�ดงันั�น�บร�ษทัจะจ่�ย�ง�นปันส่วนท���หล�อ��นอตัร�ห�้นละ�0.38�บ�ทส��หรับผลก�รด���น�นง�นประจ��ป� �
2565��ป� นจ ��นวน�ง�น�448.87�ล�้นบ�ท��ละจ่�ยจ�กก���รสะสม��นอตัร�ห�น้ละ�0.12�บ�ท��ป�นจ ��นวน�ง�น�141.75�
ล�้นบ�ท รวม�ป�น�ง�นทั�งส��น�590.62 ล�้นบ�ท 

 



เอกสารแนบ

บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2565
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)
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327แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

  เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิิน
ราคาทรััพย์์สิิน

- ไม่่มีีเอกสารแนบ -



328 แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

  เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ 
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย

.บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ เพื่่�อประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการที่่� 
เป็็นเลิิศ มีีความโปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ อาทิิ นโยบายและคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2565  
จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีของบริิษััทฯ ในเรื่่�องอื่่�น ๆ

.นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้จััดทำำ�กฎบััตรที่่�ระบุุอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบ 
เพื่่�อใช้้อ้้างอิิงในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�  และมีีการทบทวนกฎบััตรดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทาง 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ กฎหมาย กฎระเบีียบ และแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดี ทั้้�งนี้้� นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ตลอดจนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยฉบัับเต็็ม บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  
www.tollway.co.th หััวข้้อย่่อย “การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี” หรืือ สามารถศึึกษารายละเอีียดได้้ตามลิิงค์์ด้้านล่่างนี้้�

•	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ :
. https://www.tollway.co.th/storage/document/cg/20220908-dmt-corporate-governance-policy.pdf

•	 จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ :
. https://www.tollway.co.th/storage/document/cg/dmt-code-of-conduct.pdf

•	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท :
. https://www.tollway.co.th/storage/document/charter/20220512-dmt-directors-charter-th.pdf

•	 กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ :
. https://www.tollway.co.th/storage/document/charter/20211227-dmt-audit-committee-charter-th.pdf

•	 กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน :
. https://www.tollway.co.th/storage/document/charter/20220721-nomination-remuneration- 

committee-charter-th.pdf

•	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง :
. https://www.tollway.co.th/storage/document/charter/20220725-dmt-risk-management- 

committee-charter-th.pdf

•	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร :
. https://www.tollway.co.th/storage/document/charter/20211227-dmt-executive-charter-th.pdf

•	 กฎบััตรคณะกรรมการพัฒนาธุุรกิจ : 
. h t tps : / /www. to l lway .co . th /s to rage/document /char te r /20211227-dmt-bus iness- 

development-board-charter-th.pdf
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บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

  เอกสารแนบ 6
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 
3 ท่่าน เป็็นผู้้�มีคุุณสมบัติิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ 
ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลกิิจการและสอบทานความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน และมีีผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสำำ�นัักตรวจสอบ
ภายในเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ปีี 2565 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น 8 ครั้้�ง กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

1. นายประกอบ 	ตั ันติิยาพงศ์์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  	 เข้้าร่่วมประชุุม 8 ครั้้�ง		

2. นายสมนึึก 	ชั ัยเดชสุุริิยะ	 กรรมการตรวจสอบ            	 เข้้าร่่วมประชุุม 8 ครั้้�ง	

3. นายวิิศิิษฐ์์ 	 วงศ์์รวมลาภ 	 กรรมการตรวจสอบ 	 เข้้าร่่วมประชุุม 3 ครั้้�ง 
			   (ลาออก เมื่่�อวัันที่่� 25 เม.ย. 2565)  

4. นายจุุมพล 	ริ ิมสาคร 	 กรรมการตรวจสอบ 	 เข้้าร่่วมประชุุม 5 ครั้้�ง 
			   (แต่่งตั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 26 เม.ย. 2565 
  			   แทนนายวิิศิิษฐ์์ วงศ์์รวมลาภ)  

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ ใช้้ความรู้้�ความสามารถ ระมััดระวัังรอบคอบ ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1. การรายงานและการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณารายงานผลการสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและรายงานผลการตรวจ

สอบงบการเงิินประจำำ�ปีีของบริิษััทแล้้ว เห็็นว่่างบการเงิินของบริิษััทได้้จััดทำำ�ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของ
ไทย (Thai Financial Reporting Standards -TFRS) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท มีีความถูกต้้องตามที่่�ควร
อย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน และได้้เปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินอย่่างเพีียงพอต่่อการ
วิิเคราะห์์และตััดสิินใจของผู้้� ใช้้งบการเงิินแล้้ว 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วม เพื่่�อหารืืออย่่างเป็็น
อิิสระถึึงประเด็็นสำำ�คััญในการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทฯ ความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน  
ข้้อบ่่งชี้้�หรืือช่่องโหว่่อัันอาจนำำ�ไปสู่่�การทุุจริิต ประเด็็นสำำ�คัญที่่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้ความสนใจและใช้้กำำ�หนดแนวทางการตรวจสอบ  
รวมถึงการให้้ความร่่วมมือในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบจากพนัักงานและผู้้�บริิหาร ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตไม่่พบ 
ข้้อบกพร่่องใดที่่�มีผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

2. การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน
บริิษััทมีีการจััดการความเสี่่�ยงทั้้�งระดัับองค์์กรและระดัับปฏิิบััติิการ เพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงสำำ�คััญอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้ 

โดยจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ ในระบบจััดเก็็บรายได้้ค่่าผ่่านทาง ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และ
ระบบปฏิิบััติิการอื่่�น เพื่่�อให้้ผลการดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิิผลเป็็นไปตามเป้้าหมาย ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน
ผลการประเมิินความเพีียงพอตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) คณะกรรมการตรวจสอบกำำ�กัับดููแลสำำ�นัักตรวจสอบภายใน ให้้สามารถ
ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างอิิสระ ไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ปฏิิบััติิตามกฎบััตรสำำ�นัักตรวจสอบภายใน และมาตรฐาน
วิิชาชีีพตรวจสอบภายใน รวมถึงพิิจารณาเห็็นชอบแผนการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงและแผนธุุรกิิจของบริิษััท  
ตลอดจนประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของหััวหน้้างานตรวจสอบภายในทุุกปีี
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3. การกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
	 (Corporate Governance for Sustainability) 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�กับัดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี แผนการ

พััฒนาความยั่่�งยืืน  (Sustainability Development) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Environment 
Social and Governance : ESG) โดยกำำ�หนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ตลอดจนให้้คำำ�ปรึึกษา ประเมิิน
ผลและทบทวนนโยบาย การปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท ข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับ 
ตลาดทุนุ สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และแนวทางปฏิบิัตัิิ
ที่่�ดี (Best Practice) การทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�มีีความเกี่่�ยวโยงกัันได้้พิิจารณา
ให้้ดำำ�เนิินการอย่่างสุุจริิตโปร่่งใส มีีเงื่่�อนไขและราคาเป็็นไปตามการค้้าทั่่�วไป เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท ส่่งเสริิมจริิยธรรมใน
องค์์กรและมีีการจััดการการกระทำำ�ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริิต ตลอดจนปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างมีีธรรมาภิิบาล 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนกฏบััตรคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงและหน้้าที่่�ความ 
รัับผิิดชอบ รวมถึึงประเมิินผลการปฏิิบััติิงานทุุกปีี

4. การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี ปีี 2566
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่� ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะ

กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ มีีความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีความเป็็นอิิสระ การปฏิิบััติิงานของผู้้�
สอบบััญชีีมีีคุุณภาพ โดยเห็็นว่่าผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตคนใดคนหนึ่่�งจาก บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด ได้้แก่่ 
นางสาวพรทิิพย์์ ริิมดุุสิิต ทะเบีียนเลขที่่� 5565 หรืือนายวััยวััฒน์์ กอสมานชััยกิิจ ทะเบีียนเลขที่่� 6333 หรืือนางศศิิธร พงศ์์
อดิิศัักดิ์์� ทะเบีียนเลขที่่� 8802 หรืือนางสาวนาฎศศิิน วััฒนไพศาล ทะเบีียนเลขที่่� 10767 ควรได้้รัับการเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือ
หุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ปีี 2566 โดยมีีค่่าสอบทานและตรวจสอบงบการเงิินไม่่เกิิน 1,620,000 
บาท (หนึ่่�งล้้านหกแสนสองหมื่่�นบาท) เท่่ากัับปีี 2565 ในกรณีีบริิษััทมีีการจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยในปีี 2566 บริิษััทจะมีีค่่าสอบ
ทานและตรวจสอบงบการเงิินรวมอีีกจำำ�นวน 260,000 บาท 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

 (นายประกอบ  ตัันติิยาพงศ์์)
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

17 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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