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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 

1.1 วิสยัทศัน์ และพนัธกิจ 
 
วิสยัทศัน์  
เป็นองคก์รชัน้น ำในธุรกจิออ้ย น ้ำตำล และชวีพลงังำน โดยกำรบรูณกำร บุคลำกร เทคโนโลย ีและกำรจดักำร 

 
พนัธกิจ  
ด ำเนินธุรกจิและส่งเสรมิกำรท ำำงำนดว้ยหลกัธรรมำภบิำล มจีรยิธรรมและควำมรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี  พฒันำ
ระบบบรหิำรงำน สนิคำ้ และบรกิำรต่ำงๆ ใหเ้กดิกำรต่อยอดธุรกจิเกดิมลูค่ำและคุณค่ำเพิม่ดว้ยนวตักรรมและแนวคดิใหม่ๆ 
สร้ำงสรรค์และส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ให้เกดิควำมสำมำรถหลกัขององค์กรที่แตกต่ำงและเกดิศกัยภำพให้ธุรกจิเติบโต อย่ำง
รวดเรว็และมัน่คง ปรบัเปลีย่นและเปลีย่นแปลงองคก์รใหเ้ขำ้กบัสภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิ ทัง้ในระดบัประเทศ และระดบัโลก
เป็นองคก์รทีท่นัสมยั 

 
1.2 ประวติัความเป็นมาและพฒันาการท่ีส าคญั 

 
ปี 2508 จดัตัง้ บรษิทั อุตสำหกรรมหนองใหญ่ จ ำกดั ด้วยทุนจดทะเบยีน 1 ลำ้นบำท ก ำลงักำรผลติเริม่ต้นที่ 

1,500 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2501-2530 บรษิทัจงึไดม้กีำรจดทะเบยีนเพิม่ทนุเป็น 100 ลำ้นบำท และขยำยก ำลงักำรผลติเป็น 13,690  ตนัออ้ย

ต่อวนั 
ปี 2539 บรษิทัยำ้ยฐำนกำรผลติไปอยู่ที ่อ ำเภอครบุร ีจงัหวดันครรำชสมีำ ดว้ยทุนจดทะเบยีน 300  ลำ้นบำท 
ปี 2540 - 2549 เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 350 ลำ้นบำท เพื่อเพิม่ก ำลงักำรผลติเป็น 21,000 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2550 บรษิทัไดเ้ปลีย่นชื่อเป็น บรษิทั น ้ำตำลครบุร ีจ ำกดั 
ปี 2553 บรษิทัไดเ้ปลีย่นชื่อเป็น บรษิทั น ้ำตำลครบุร ีจ ำกดั (มหำชน) ขยำยก ำลงักำรผลติจำก 

 21,000 ตนัออ้ยต่อวนั เป็น  23,000 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2554 บรษิทัเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 500 ลำ้นบำท และน ำหุน้ของบรษิทัเขำ้จดทะเบยีนใน 

ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ปี 2555 เขำ้ท ำสญัญำ Strategic Alliance Agreement กบักลุ่มบรษิทัมติซุยจำกประเทศญี่ปุน่ 
ปี 2556 บรษิทัเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 600 ลำ้นบำท 
ปี 2558 บรษิทั ผลติไฟฟ้ำครบุร ีจ ำกดั เริม่ขำยไฟฟ้ำให ้กำรไฟฟ้ำใหก้ำรไฟฟ้ำฝำ่ยผลติแห่งประเทศไทยตำม

สญัญำชนิด Firm 22 เมกะวตัต ์(Commercial Operation Date : COD)  
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1.3 รางวลัแห่งความภาคภมิูใจ 
ด้วยควำมมุ่งมัน่ของผู้บรหิำรและพนักงำนทุกคนอย่ำงแท้จรงิในกำรมุ่งสู่องค์กรที่ด ำเนินธุรกจิภำยใต้หลกักำร

ก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีท ำใหบ้รษิทั น ้ำตำลครบุร ีจ ำกดั (มหำชน) ไดร้บัรำงวลัแห่งควำมภำคภมูใิจใน หลำยดำ้น ไม่ว่ำจะเป็น
ดำ้นโรงงำนน ้ำตำลทรำยชัน้ด ีดำ้นแรงงำนสมัพนัธแ์ละสวสัดกิำร ดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม
ฯลฯ 

 รำงวลัโรงงำนน ้ำตำลทรำยชัน้ด ีปี 2555 
 รำงวลัชมเชยโรงงำนน ้ำตำลดเีด่น ปี2551 
 Good Manufacturing Practices (GMP) 
 ระบบกำรวเิครำะหอ์นัตรำยและจุดวกิฤตทีต่อ้งควบคุม (HACCP) ปี 2556 
 สถำนประกอบกจิกำรดเีด่นดำ้นแรงงำนสมัพนัธแ์ละสวสัดกิำรแรงงำน ปี 2555, 2556, 2557 
 สถำนประกอบกำรดเีด่นดำ้นควำมปลอดภยั ปี 2557 
 รำงวลัเกยีรตยิศควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ปี 2556 
 รำงวลัเกยีรตยิศควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่ำงต่อเนื่องปี 2556 
 รำงวลัควำมร่วมมอืในกำรอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูแม่น ้ำเป็นอย่ำงด ีปี 2556 
 โครงกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยนี ้ำอุตสำหกรรม ปี 2554 “เป็นสถำนประกอบกำรอุตสำหกรรม (รำยเดมิ) ที่

ยงัคง 
           ด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง ตำมหลกัเกณฑธ์รรมำภบิำลสิง่แวดลอ้ม ปี2557” 

 รำงวลักำรผลติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มประเภทกำรผลติน ้ำตำลทรำย ปี 2555 
 อุตสำหกรรมสเีขยีว ระดบัที ่3 Green System 
 สถำนประกอบกำรทีม่กีำรจดักำรสิง่แวดลอ้มอย่ำงยัง่ยนืประเภท “โรงงำนอุตสำหกรรมสเีขยีว” ปี 2556 
 ผ่ำนเกณฑ ์กำรผลติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มประเภทกำรผลติน ้ำตำลทรำย ปี 2557 “สถำนประกอบกำร

ทีป่ฏบิตัิตำมมำตรกำรในรำยงำนกำรวเิครำะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม และมกีำรจดักำรสภำพแวดล้อม
ดเีด่นประจ ำปี 2557” 

 
1.4  ภาพรวมของการประกอบธรุกิจ 

 
 บรษิทั น ้ำตำลครบุร ีจ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย ภำยใต้กลุ่มน ้ำตำลครบุร ีเป็นกลุ่มบรษิทัทีด่ ำเนินธุรกจิผลติ

และจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยอย่ำงครบวงจร มกีำรวำงแผนและปฏบิตัิกำรเชื่อมโยงกลไกด้ำนเกษตรและอุตสำหกรรมเข้ำ
ดว้ยกนั โดยใช้ควำมไดเ้ปรยีบในเชงิวตัถุดบิและกำรมภีูมปิระเทศที่ เหมำะสม ปจัจุบนับรษิทัเป็นกลุ่มผูผ้ลติและจ ำหน่ำย
น ้ำตำลทรำยอนัดบั 12 ในประเทศไทย โดยมยีอดผลติน ้ำตำลทรำยในปีกำรผลติ 2557 จ ำนวน 270,027 ตนั 

 
กลุ่มบรษิัท มวีสิยัทศัน์ที่ชดัเจน คอื กำรเป็นองค์กรชัน้น ำในธุรกจิอ้อย น ้ำตำล และชวีพลงังำน โดยบูรณำกำร  

บุคคลำกร เทคโนโลยแีละกำรจดักำร  
 
กลุ่มบรษิทัมองว่ำอุตสำหกรรมออ้ยและน ้ำตำลของประเทศไทยมคีวำมไดเ้ปรยีบในเชงิกำรแข่งขนัในล ำดบัต้นๆ 

ของโลก โดยประเทศไทยเป็นประเทศทีส่ง่ออกน ้ำตำลมำกเป็นอนัดบัสองของโลก โดยมคีวำมไดเ้ปรยีบในเชงิภูมศิำสตรเ์มื่อ
เทยีบกบัประเทศคู่แข่งอื่นๆ เพรำะประเทศไทยอยู่ในภูมภิำคเอเชยี ซึง่เป็นภูมภิำคทีม่กีำรบรโิภคน ้ำตำลทีสู่งที่ สุดในโลก 
และอตัรำกำรเตบิโตของกำรบรโิภคยงัสงูกวำ่ค่ำเฉลีย่มำกโดยเป็นผลจำกกำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิทีร่วดเรว็ของภมูภิำค กำร
ขบัเคลื่อนของอุตสำหกรรมอ้อยและน ้ำตำลไทยจะมผีลต่อเศรษฐกจิและควำมเป็นอยู่ของประชำกรในภูมภิำคเอเชยีเป็น
อย่ำงมำก ผนวกกบัควำมได้เปรยีบในเชงิกำรผลิตน ้ำตำลของโรงงำนน ้ำตำลในประเทศไทยซึ่งมีประสทิธภิำพสูงกว่ำ
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โรงงำนน ้ำตำลในประเทศเพื่อนบำ้นมำก และโรงงำนน ้ำตำลไทยยงัสำมำรถขยำยต่อยอดธุรกจิไปยงัธุรกจิไฟฟ้ำ และเอทำ
นอล ซึง่เพิม่อตัรำกำรท ำก ำไรใหธุ้รกจิอกีทำงหนึ่ง 

 
โดยกลุ่มบรษิทั มนีโยบำยทีป่รบัปรุงฐำนกำรผลติในปจัจุบนัใหเ้ป็น Sugar Energy Complex ทีม่ปีระสทิธภิำพ

ทนัสมยั และสรำ้งควำมสำมำรถทำงกำรแขง่ขนัใหก้บักลุ่มบรษิทัในระยะยำว 
    

 ปจัจุบนั บรษิทัจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยใหก้บัลกูคำ้ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ผลติภณัฑน์ ้ำตำลทรำยของบรษิทั
สำมำรถจ ำแนกไดเ้ป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ น ้ำตำลทรำยดบิ (Raw Sugar) น ้ำตำลทรำยสรี ำ(Brown Sugar) และ น ้ำตำล
ธรรมชำติ (Natural Sugar) และน ้ำตำลทรำยขำว (White  Sugar) นอกเหนือจำกกำรผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยแลว้ 
บรษิทัยงัมุ่งเน้นในเรื่องคุณภำพของผลติภณัฑแ์ละกำรบรกิำรทีเ่ป็นเลศิ บรษิทัมกีำรพฒันำระบบกำรผลติให้มคีวำมยดืหยุ่น 
เพื่อใหส้ำมำรถปรบัเปลีย่นขนำดและบรรจุภณัฑต์ำมทีล่กูคำ้ตอ้งกำรได้ 
 
 ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2557 กลุ่มบรษิทัประกอบดว้ยบรษิทัและบรษิทัย่อย 6 บรษิทั โดยแบ่งเป็นบรษิทัย่อยทีไ่ด้
เริม่ด ำเนินกำรขำยและใหบ้รกิำรแลว้ 2 บรษิทั สว่นอกี 4 บรษิทั เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้เพื่อรองรบัโครงกำรทีจ่ะเกดิขึน้ใน
อนำคต ไดแ้ก ่

 บริษทั เคบีเอส เทรดด้ิง จ ากดั (ช่ือเดิม บริษทั จกัรกลเกษตรบริการ จ ากดั) 
 จดัตัง้ขึน้ในปี 2556 ปจัจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 40.0 ลำ้นบำท เพื่อด ำเนินธุรกจิกำรซือ้ขำยน ้ำตำล และผลพลอยได้

จำกกำรผลติน ้ำตำล 

 บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบุรี จ ากดั 

 จดัตัง้ขึน้ในปี 2551 ปจัจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 500.0 ลำ้นบำท เพื่อด ำเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้ำโดยใชก้ำกออ้ย
เป็นเชือ้เพลงิหลกั   

 บรษิทั ผลติไฟฟ้ำครบุร ีจ ำกดั ก ำลงัอยู่ระหว่ำงกำรเพิม่ก ำลงักำรผลติกระแสไฟฟ้ำเพื่อขำยใหก้บักำรไฟฟ้ำส่วน
ภูมภิำค (กฟภ.) และกำรไฟฟ้ำฝำ่ยผลติ (กฟผ.)  

บริษทั ครบุรีไบโอเอน็เนอรย่ี์ จ ากดั 

จดัตัง้ขึน้ในปี 2547 ปจัจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 7.0 ลำ้นบำท เพื่อด ำเนินธุรกจิโดยน ำกำกน ้ำตำล ซึง่เป็นผลผลติ
พลอยไดจ้ำกกระบวนกำรผลติน ้ำตำลของบรษิทัมำท ำเป็นแอลกอฮอลเ์พื่อผสมกบัน ้ำมนัเชือ้เพลงิหรอืทีเ่รยีกว่ำเอทำนอล 

ในขณะน้ีไม่มกีำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นสำระส ำคญั  

 บริษทั เคบีเอส อินเวสเมนท ์จ ากดั   

 จดัตัง้ขึน้ในปี 2556 ปจัจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 10.0 ลำ้นบำท เพื่อด ำเนินธุรกจิเป็นบรษิทัเพื่อกำรลงทุน (Holding 
Company)  

ในขณะน้ี ไม่มกีำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นสำระส ำคญั 

บริษทั เคบีเอส เคน แอนด ์ชูก้า จ ากดั 

  จดัตัง้ขึน้ในปี 2556 ปจัจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 5.0 ลำ้นบำท เพื่อด ำเนินธุรกจิกำรผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลและ
ผลติภณัฑพ์ลอยได ้ 

 ในขณะน้ี ไม่มกีำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นสำระส ำคญั 
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  บริษทั เคบีเอส เพาเวอร ์จ ากดั  

จดัตัง้ขึน้ในปี 2556 ปจัจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 5.0 ล้ำนบำท เพื่อด ำเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้ำใชก้ำกออ้ยเป็น
เชือ้เพลงิหลกั 

ในขณะนี้ ไม่มกีำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นสำระส ำคญั    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                     

 

6 
 

แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2557 

2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
2.1 โครงสรา้งรายได้ของบริษทั 

โครงสรำ้งรำยไดข้องบรษิทัยอ้นหลงั 3 ปี มรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

2.2 เป้าหมายในการด าเนินธรุกิจ 
1. เป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกจิน ้ำตำลทรำย 

 บรษิทัมุ่งเน้นกำรพฒันำองคก์ร และรกัษำไวซ้ึง่ศกัยภำพในกำรด ำเนินธุรกจิ ในเรื่องต่ำงๆ ดงัต่อไปนี้  
1) มุ่งรกัษำควำมเป็นผูน้ ำในกำรผลติน ้ำตำลทรำย 

  บริษัทให้ควำมส ำคญัในเรื่องของคุณภำพของกำรผลิตน ้ำตำลทรำย บริษัทมีควำมมุ่งมัน่ที่จะรกัษำ
คุณภำพในกำรผลติน ้ำตำลทรำยให้อยู่ในระดบัสูง ด้วยกำรพฒันำกระบวนกำรผลติและกำรพฒันำบุคลำกรให้มีควำมรู ้
ควำมสำมำรถและควำมเชีย่วชำญในกระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำย ส่งผลใหบ้รษิทัไดร้บัรำงวลัต่ำงๆ ในเรื่องประสทิธภิำพ
ของกำรผลติอย่ำงต่อเนื่อง 

2) ด ำเนินธุรกจิน ้ำตำลทรำยอย่ำงครบวงจรและสรำ้งมลูค่ำเพิม่ผลติภณัฑพ์ลอยไดจ้ำกกระบวนกำรผลติ
น ้ำตำลทรำย นอกเหนือจำกกำรเป็นผูน้ ำในกำรประกอบกจิกำรผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยแลว้ บรษิทัยงัมเีป้ำหมำยใน
กำรขยำยธุรกจิไปยงัธุรกจิอื่นทีเ่กีย่วเน่ือง เพื่อยกระดบัใหบ้รษิทัเป็นหนึ่งในกลุ่มธุรกจิน ้ำตำลทรำยอย่ำงครบวงจร แผนกำร
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พฒันำธุรกจิในอนำคต ไดแ้ก่ กำรผลติเอธำนอลและปุ๋ยอนิทรยีจ์ำกผลติภณัฑผ์ลพลอยไดจ้ำกกระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำย
และกำรผลติพลงังำนไฟฟ้ำจำกกำกออ้ย 

3) มุ่งพฒันำธุรกจิร่วมกบัเกษตรกรชำวไร่ออ้ยและพนัธมติรทำงธุรกจิ 
บรษิัทเชื่อว่ำกำรรกัษำควำมสมัพนัธอ์นัดกีบัชำวไร่ออ้ย และพนัธมติรทำงธุรกจิเป็นหวัใจส ำคญัในกำร

พฒันำธุรกจิอย่ำงยัง่ยนื บรษิทัจงึมเีป้ำหมำยทีจ่ะพฒันำธุรกจิร่วมกบัชำวไร่ออ้ยและพนัธมติรทำงกำรคำ้ต่ำงๆ ในส่วนของ
ชำวไร่ออ้ย บรษิทั ไดม้กีำรใหค้วำมชว่ยเหลอืแก่เกษตรกรชำวไร่ออ้ยมำโดยตลอด ทัง้กำรใหเ้งนิสนบัสนุนเพื่อใชใ้นกำรปลกู
ออ้ย (“เงนิเกี๊ยว”) รวมถงึไดม้กีำรแนะน ำเกษตรกรในดำ้นต่ำงๆ เพื่อเพิม่ผลผลติและประสทิธภิำพในกำรปลูกออ้ย เพื่อให้
เกษตรกรอยู่รอดและไดร้บัผลตอบแทนทีเ่หมำะสม ในดำ้นควำมสมัพนัธ์กบัพนัธมติรทำงธุรกจิอื่นๆ บรษิทัไดม้กีำรพฒันำ
ธุรกจิร่วมกนั เช่น กำรรบัจำ้งผลติสนิคำ้แบรนดต่์ำงๆ ตำมแบบทีล่กูคำ้ก ำหนด 

 
2. เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมโปร่งใส 
บริษัทมีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต และมีประสิทธิภำพ  เพื่อให้มีผล

ประกอบกำรเป็นทีพ่อใจ และสรำ้งประโยชน์สงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั 
 
3. เป้ำหมำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 บรษิัทมเีป้ำหมำยในกำรบรหิำรควำมเสีย่งในด้ำนต่ำงๆ ให้อยู่ในเกณฑท์ี่ยอมรบัและเหมำะสมกบักำรประกอบ
ธุรกิจ ไม่ว่ำจะเป็นควำมเสี่ยงด้ำนระบบปฏิบตัิกำร ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน ควำมเสี่ยงด้ำนกำรตลำด ควำมเสี่ยงด้ำน
สิง่แวดลอ้มและควำมเสีย่งดำ้นนวตักรรมและเทคโนโลย ีเป็นตน้ 

 
4. เป้ำหมำยกำรพฒันำบุคลำกร 

 บรษิทัไดต้ระหนกัถงึควำมส ำคญัของพนกังำน โดยมองว่ำบุคลำกรของบรษิทัเป็นหวัใจของกำรพฒันำองคก์รอย่ำง
มปีระสทิธภิำพ บริษัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำทรพัยำกรบุคคล โดยจดัให้มกีำรอบรมพนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอและ
ต่อเน่ืองเพื่อเสรมิสรำ้งควำมรูค้วำมสำมำรถ และควำมเชีย่วชำญในงำนทีร่บัผดิชอบใหแ้ก่พนักงำนในแต่ละฝ่ำย เพื่อพฒันำ
องคก์รใหเ้ตบิโตอย่ำงยัง่ยนื นอกจำกนี้บรษิทัยงัมกีำรพฒันำบุคลำกรใหม้คีวำมรู้ในดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศและอุปกรณ์
อตัโนมตัมิำกขึน้เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพในกำรด ำเนินงำนของบรษิทั 

 
5. เป้ำหมำยกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื 

 บริษัทมุ่งเน้นกำรพัฒนำธุรกิจให้มีควำมมัน่คงและยัง่ยืน โดยน ำแนวทำงกำรด ำเนินงำนของกรมโรงงำน
อุตสำหกรรมภำยใตโ้ครงกำร โครงกำรสนบัสนุนใหผู้ป้ระกอบกำรอุตสำหกรรมมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยกรมโรงงำน
อุตสำหกรรม (Corporate Social Responsibility, Department of Industrial Works: CSR-DIW) CSR-DIW ปี 2553  และ
ไดร้บัรำงวลั CSR-DIW AWORD ปี 2555, CSR-DIW CONTINUOUS AWARD ปี 2556 และ CSR-DIW ADVANCE 
AWARD ระดบั 4 ปี 2556  มำใชท้ ำกำรพฒันำผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัไม่ว่ำจะเป็นผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน 
ลกูคำ้ ชำวไร่ ผูข้ำย พนกังำน ชุมชน สงัคม หน่วยงำนรำชกำร และอื่นๆ ท ำใหก้ำรบรหิำรของบรษิทั เกดิควำมยัง่ยนื และ
อยู่ในกรอบของกำรสนบัสนุนและเกือ้กลูต่อกนั อนัจะเป็นประโยชน์ต่อทุกๆ ฝำ่ยทัง้ในระยะสัน้และระยะยำวต่อไป 
 
2.3 การประกอบธรุกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์

บรษิทั น ้ำตำลครบุร ีจ ำกดั (มหำชน) แบ่งธุรกจิเป็น 2 สว่น ไดแ้ก่ 
1. ธรุกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย 

ผลติภณัฑน์ ้ำตำลทรำยของบรษิทัสำมำรถจ ำแนกได ้4 ชนิด 
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1) น ้าตาลทรายดิบ (Raw Sugar) 
น ้ำตำลทรำยดบิ คอื น ้ำตำลทรำยทีไ่ดจ้ำกกระบวนกำรผลติขัน้ต้น มสีนี ้ำตำลเขม้ ยงัมสีิง่เจอืปนเหลอือยู่และ

มคีวำมบรสิุทธิต์ ่ำ น ้ำตำลทรำยดบิจะต้องผ่ำนกระบวนกำรท ำให้บรสิุทธิ ์(Refine) ให้เป็นน ้ำตำลทรำยขำวหรอืน ้ำตำล
ทรำยขำวบรสิทุธิก่์อน จงึจะสำมำรถน ำไปบรโิภคได ้

 
2) น ้าตาลทรายสีร า (Brown Sugar) และน ้าตาลธรรมชาติ (Nature Sugar) 

  น ้ำตำลทรำยสรี ำและน ้ำตำลธรรมชำต ิคอื น ้ำตำลทรำยทีผ่่ำนกระบวนกำรท ำใหบ้รสิุทธิแ์ลว้  แต่ไม่ไดผ้่ำน
กระบวนกำรลดค่ำส ีท ำใหส้ขีองน ้ำตำลเป็นเหลอืงแกมน ้ำตำล สำมำรถน ำไปบรโิภคได้ เป็นทีน่ิยมในกลุ่มผูท้ีม่คีวำมใส่ใจใน
เรื่องสขุภำพสงู 

 
3) น ้าตาลทรายขาว (White Sugar) 

  น ้ำตำลทรำยขำว คือ น ้ำตำลทรำยที่ได้จำกกำรน ำเอำน ้ำตำลทรำยดิบมำผ่ำนกระบวนกำรท ำให้บริสุทธิ ์
(Refine) เพื่อสกดัเอำสิง่เจอืปนออกจนไดเ้ป็นน ้ำตำลทรำยขำวทีม่คีวำมสะอำด  น ้ำตำลประเภทนี้ โดยทัว่ไปเป็นวตัถุดบิใน
โรงงำนอุตสำหกรรมอำหำรทีต่อ้งกำรควำมบรสิทุธิป์ำนกลำง เช่น เครื่องดื่มชกู ำลงั นมขน้หวำน และนมเปรีย้ว เป็นตน้ 

 
4) น ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ (Refined Sugar) และน ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิพิเศษ (Super Refined 

Sugar) 
น ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิแ์ละน ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิพ์เิศษ คอื น ้ำตำลทรำยทีไ่ดจ้ำกกำรน ำเอำน ้ำตำลทรำย

ดบิมำผ่ำนกระบวนกำรท ำใหบ้รสิุทธิ ์ (Refine) เช่นเดยีวกบัน ้ำตำลทรำยขำว แต่จะมคีวำมบรสิุทธิม์ำกกว่ำ โดยมลีกัษณะ
เป็นเกลด็สขีำวใส ดว้ยคุณสมบตัน้ีิเองจงึนิยมน ำมำใชเ้ป็นวตัถุดบิในอุตสำหกรรมทีต่้องกำรใชน้ ้ำตำลทีม่คีวำมบรสิุทธิม์ำก 
อย่ำงอุตสำหกรรมอำหำร ยำ และเครื่องดื่มประเภทน ้ำอัดลม นอกจำกน้ี น ้ำตำลทรำยขำวบริสุทธิย์ ังเป็นที่นิยมของ
ประชำชนเพื่อใชบ้รโิภคทัว่ไป 

 
5) น ้าตาลทรายผสมซูคราโลส (Sucralose Blended Sugar) 
      น ้ำตำลนวตักรรมล่ำสุดที่มคีุณสมบตัิหวำนเป็น 2 เท่ำ เพรำะมสี่วนผสมของซูครำโลส ซึ่งเป็นน ้ำตำลสกดั

เขม้ขน้จำกออ้ยธรรมชำต ิ100% ใหท้ัง้ควำมประหยดั สะอำดและปลอดภยั เหมำะทีจ่ะเป็นเพื่อนคู่คดิทีช่่วยลดต้นทุนใหแ้ก่
ผูป้ระกอบกำรรำยย่อย เพิม่ผลก ำไรใหม้ำกขึ้น และเป็นเพื่อนคู่ครวัของผูบ้รโิภคที่จะท ำใหก้ำรท ำอำหำรไดท้ัง้คุณค่ำทำง
โภชนำกำรและรสชำติที่ดขี ึน้สำมำรถน ำไปปรุงอำหำรได้ทัง้รอ้นและเยน็ โดยที่ยงัคงควำมหวำนไว้ ใช้ได้กบัอำหำรและ
เครื่องดื่มทุกชนิด  

 
2. ธรุกิจเก่ียวกบัผลิตภณัฑพ์ลอยได้จากการผลิตน ้าตาลทราย 

นอกจำกกำรผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลคุณภำพแล้ว บรษิัทสำมำรถน ำผลติภณัฑ์พลอยได้จำกกระบวนกำรผลติ
น ้ำตำลทรำย ไปสรำ้งรำยไดเ้พิม่เตมิดว้ยกำรต่อยอดธุรกจิเขำ้สูธุ่รกจิชวีพลงังำน เพื่อสรำ้งมลูค่ำเพิม่ใหส้งูสดุ ดงัต่อไปนี้   

 
2.1 กากน ้าตาล (Molasses) 

กำกน ้ำตำลเป็นผลติภณัฑพ์ลอยไดท้ีไ่ดจ้ำกกระบวนกำรเคีย่วน ้ำตำล มลีกัษณะเป็นของเหลวเหนียวขน้สนี ้ำตำลเขม้ 
โดยปกตบิรษิทัจะไดก้ำกน ้ำตำลประมำณ 42-48 กโิลกรมั จำกปรมิำณออ้ย 1 ตนั  บรษิทัขำยใหก้บัลูกคำ้ในหลำกหลำย
อุตสำหกรรม เพื่อน ำไปเป็นวตัถุดบิส ำหรบัอุตสำหกรรมอำหำร อุตสำหกรรมเครื่องดื่ม  แอลกอฮอล์ สุรำ ยสีต์  ผงชูรส 
อำหำรสตัว ์น ้ำสม้สำยช ูซอีิว๊ และซอสปรุงรส และทีส่ ำคญัโมลำสยงัเป็นวตัถุดบิในอุตสำหกรรมพลงังำนส ำหรบักำรผลติเอ
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ทำนอล  ปจัจุบนั บรษิทัฯมแีผนก่อสรำ้งโรงงำนผลติเอทำนอล ขนำดก ำลงัผลติ 200,000 ลติรต่อวนั ซึง่จะก่อสรำ้งแลว้เสรจ็
ประมำณปลำยปี 2559 

 
2.2 กากอ้อย (Bagasses)   

บรษิทัน ำกำกออ้ย (Bagasses) ทีไ่ดจ้ำกกระบวนกำรหบีออ้ยมำเป็นเชือ้เพลงิในกำรผลติไอน ้ำและกระแสไฟฟ้ำ เพื่อ
ส่งต่อให้โรงงำนน ้ำตำลและยงัสำมำรถผลติกระแสไฟฟ้ำส่วนเกนิเพื่อจ ำหน่ำยใหก้บักำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำคและกำรไฟฟ้ำ
ฝำ่ยผลติแห่งประเทศไทย โดยมบีรษิทั ผลติไฟฟ้ำครบุร ีจ ำกดั เป็นผูด้ ำเนินกำร  

เพื่อจดัหำปรมิำณไฟฟ้ำให้เพยีงพอต่อควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำที่เพิม่ขึน้ทุกปี และเสรมิสร้ำงควำมมัน่คงทำงด้ำน
พลงังำนไฟฟ้ำได้อย่ำงต่อเน่ือง กระทรวงพลงังำนโดยส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลงังำน จงึได้ก ำหนดและปรบัปรุง
แผนพฒันำก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำของประเทศไทย พ.ศ. 2553 – 2573 (PDP 2010 ฉบบัปรบัปรุงครัง้ที ่3) ใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบำยกำรพฒันำดำ้นเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ ซึง่ไดป้ระมำณกำรแนวโน้มควำมตอ้งกำรใชไ้ฟฟ้ำจะมอีตัรำเตบิโต
เพิม่ขึน้เฉลีย่รอ้ยละ 3.9 ต่อปี  

นอกจำกนี้กระทรวงพลังงำนได้เล็งเห็นควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำแหล่งพลังงำนที่หลำกหลำยและเหมำะสม
โดยเฉพำะอย่ำงยิง่พลงังำนหมุนเวยีนในประเทศ เพื่อลดกำรพึ่งพำกำรน ำเขำ้น ้ำมนั สร้ำงควำมมัน่คงทำงด้ำนพลงังำน
ให้กบัประเทศ และลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและชุมชน รวมไปถงึลดปรมิำณกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกซึ่งเป็นสำเหตุ
ส ำคญัของภำวะโลกรอ้น จงึไดต้ัง้เป้ำหมำยใหพ้ฒันำพลงังำนทดแทนและพลงังำนทำงเลอืกเพื่อมำทดแทนกำรใชเ้ชือ้เพลงิ
ฟอสซลิใหไ้ดร้อ้ยละ 25 ภำยใน 10 ปี(พ.ศ.2555 – 2564) และเพิม่สดัส่วนพลงังำนหมุนเวยีนจำกรอ้ยละ 5 เป็นไม่ต ่ำกว่ำ
รอ้ยละ 10% ของพลงังำนไฟฟ้ำทัง้หมด ภำยในปี 2573 ซึ่งจำกแผนดงักล่ำวท ำให้ภำครฐัจ ำเป็นต้องจดัหำและขยำย
ปรมิำณกำรรบัซือ้ไฟฟ้ำจำกผูผ้ลติพลงังำนหมุนเวยีน 

 
2.3 ธรุกิจซ้ือมาขายไปกากน ้าตาล (Molasses Trading)  

กลุ่มบรษิทัรเิริม่ธุรกจิซือ้มำขำยไปกำกน ้ำตำลในปี 2557 ด ำเนินธุรกจิโดยบรษิทั เคบเีอสเทรดดิง้ (KBST) เพื่อเพิม่
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรจำกโครงข่ำย (network) ของผูผ้ลติและผูใ้ชก้ำกน ้ำตำล นอกจำกนัน้ยงัเป็นไปเพื่อสนับสนุน
ธุรกจิเอทำนอลในอนำคตอกีดว้ย 

 
2.4    กระแสไฟฟ้าท่ีใช้กากอ้อยเป็นเช้ือเพลิงหลกั 

บรษิทัใชก้ำกออ้ย (Bagasses) ทีไ่ดจ้ำกกระบวนกำรหบีออ้ย เป็นเชือ้เพลงิหลกัในกำรผลติกระแสไฟฟ้ำและไอน ้ำที่
ใชส้นบัสนุนกระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำย  บรษิทัขำยกระแสไฟฟ้ำทีผ่ลติไดเ้กนิกว่ำควำมต้องกำรใชภ้ำยในโรงงำนใหแ้ก่
กำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค (กฟภ.) และกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย(กฟผ.) โดยปจัจุบนักลุ่มบรษิทั มสีญัญำซื้อขำย
ไฟฟ้ำกบัทำงภำครฐั สรุปไดด้งัน้ี 

 
 

หน่วยงานของบริษทั คุ่สญัญา ชนิดสญัญา ปริมาณไฟฟ้าตามสญัญา 
KBS กำรไฟฟ้ำสว่นภมูภิำค (กฟภ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ำรำยเลก็มำก 

(VSPP) 
Non-Firm ขนำด 8 เมกะวตัต์ 

KPP กำรไฟฟ้ำสว่นภมูภิำค (กฟภ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ำรำยเลก็มำก 
(VSPP) 

Non-Firm ขนำด 8 เมกะวตัต์ 

KPP
1
 กำรไฟฟ้ำฝำ่ยผลติแห่งประเทศไทย 

(กฟผ.) 
ผูผ้ลติไฟฟ้ำรำยเลก็ (SPP) Firm  ขนำด 22 เมกะวตัต์ 
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1ตัง้แต่วนัที ่2 มกราคม 2558 กลุ่มบรษิทัไดเ้ริม่ขายกระแสไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้า
จ านวนขนาด 22 เมกะวตัต์ ภายใตก้ารด าเนินงานของบรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั โดยสรุปสทิธปิระโยชน์ต่างๆดงันี้ 

- ไดร้บัอ้ตราส่วนเพิม่ราคารบัซื้อไฟฟ้า(Adder) จ านวน 0.30 บาทต่อกโิลวตัต์-ชัว่โมง ส าหรบัผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็จากพลงังาน
หมนุเวยีนชวีมวล เป็นระยะเวลา 7 ปีนบัตัง้แต่วนัทีไ่ดเ้ริม่ซื้อขายไฟฟ้า(COD) 

- ไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) ส าหรบัการผลติไฟฟ้าจากเชื้อเพลงิชวีมวลตัง้แต่วนัที ่
19 เมษายน พ.ศ. 2556 โดยไดส้ทิธพิเิศษสรุปสาระส าคญัๆ ไดแ้ก่  
(1) ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล ส าหรบัก าไรสุทธทิีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิเป็นระยะเวลา 8 ปี และ

หลงัจากนัน้จะไดร้บัลดหย่อนภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลอกีรอ้ยละ 50 เป็นระยะเวลา 5 ปี  
(2) ไดร้บัยกเวน้ภาษอีากรขาเขา้ส าหรบัเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ 
(3) ไดร้บัอนุญาตใหห้กัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและประปา ไดส้องเท่าของค่าใชจ่้ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นับตัง้แต่มรีายได้

จากการประกอบกจิการ และใหร้บัอนุญาตใหห้กัเงนิลงทุนในการติดตัง้หรอืก่อสรา้งสิง่อ านวยความสะดวกไดร้อ้ยละ 25 
ของเงนิลงทุน นอกเหนือไปจากการหกัค่าเสือ่มราคาตามปกต ิ

(4) ไดร้บัยกเวน้ไม่ต้องน าเงนิปนัผลทีไ่ดร้บัจากกจิการทีไ่ดร้บัส่งเสรมิไปรวมเพือ่ค านวนภาษีเงนิไดต้ลอดระยะเวลาทีไ่ดร้บั
การส่งเสรมิไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 
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ภาพรวมธรุกิจ บริษทั น ้าตาลครบรีุ จ ากดั (มหาชน) 
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2.5 การตลาดและภาวะการแข่งขนัของอตุสาหกรรมน ้าตาลทรายและไฟฟ้า  
1) ภาพรวมอตุสาหกรรมน ้าตาลทรายในตลาดโลก 

(ก) ความสมดลุระหว่างอปุสงคแ์ละอปุทานน ้าตาลทรายของโลก 

 
 
 

 
 

กำรผลติปี 2557/58 คำดว่ำจะมปีรมิำณผลผลติน ้ำตำลทรำยของโลกรวม 178.74 ลำ้นตนั ลดลงจำก 181.40 ลำ้น
ตนั ในปีก่อนหน้ำ หรอืลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 1.47  ในขณะทีป่รมิำณควำมตอ้งกำรบรโิภคน ้ำตำลทรำยของโลกในปี 2557/58 
จ ำนวนรวม 179.33 ลำ้นตนั เพิม่ขึน้จำก 175.17 ลำ้นตนัในปีก่อนหน้ำ หรอืเพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 2.37  ซึง่จำกภำวะรำคำ
น ้ำตำลทีต่กต ่ำต่อเนื่องกนั 2 ปี ส่งผลให้ปรมิำณผลผลติน ้ำตำลทรำยลดลง และสดัส่วนสต๊อกน ้ำตำลของโลกเมื่อเทีย่บกบั
สดัสว่นกำรบรโิภคลดลงจำกรอ้ยละ 44.11 เหลอืรอ้ยละ 42.76 ในปี 2557/2558    
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(ข)   บทบาทของประเทศต่างๆ ในอตุสาหกรรมน ้าตาลของโลก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ตารางแสดงปริมาณการผลิตน ้าตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลกในช่วงปีการผลิต 2553/54 ถึงปีการ
ผลิต 2557/58 
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ตารางแสดงปริมาณการบริโภคน ้าตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลกในช่วงปีการผลิต 2553/54 ถึงปีการผลิต 
2557/58 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ตารางแสดงปริมาณการส่งออกน ้าตาลทรายของประเทศผู้ส่งออกน ้าตาลรายใหญ่ของโลกในช่วงปีการผลิต 
2553/54 ถึงปีการผลิต 2557/58 
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ตารางแสดงปริมาณการน าเข้าน ้าตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลกในช่วงปีการผลิต 2553/54 ถึงปีการผลิต 
2557/58 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(ค)  การส่งออกน ้าตาลทรายของประเทศไทย 

   ประเทศไทยเป็นประเทศผูส้ง่ออกน ้ำตำลทรำยรำยใหญ่อนัดบัที ่2 ของโลกรองจำกประเทศบรำซลิ โดย
มกีลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยในทวปีเอเชยีซึง่เป็นพืน้ทีท่ีป่ระเทศไทยมคีวำมไดเ้ปรยีบกว่ำประเทศผูส้่งออกน ้ำตำลทรำยรำยใหญ่
อื่นๆ เนื่องจำกประเทศไทยอยู่ใกลป้ระเทศคู่คำ้ ท ำใหม้คี่ำใชจ้่ำยในกำรขนส่งต้นทำงจนถงึผูบ้ริโภคต ่ำกว่ำ ตำรำงต่อไปนี้
แสดงประเทศคู่คำ้ทีส่ ำคญัทีน่ ำเขำ้น ้ำตำลทรำยจำกประเทศไทยในช่วงปีกำรผลติ 2553/54 ถงึ 2557/58  
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(ง)  ราคาน ้าตาลทรายดิบตลาดนิวยอรก์   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จำกแผนภำพ รำคำน ้ำตำลทรำยดบิปี 2557 เคลื่อนไหวอยู่ในช่วง 18.50 – 13.30 เซนต/์ปอนด ์ล่ำสุดเคลื่อนไหวอยู่ที่
ระดบั 14.76 เซนต์/ปอนด ์ซึง่ปรบัตวัลดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำทีเ่คลื่อนไหวอยู่ในระดบั 20.00 - 16.00 เซนต์/ปอนด ์
ทัง้นี้ ปจัจยัหลกัทีส่ง่ผลท ำใหร้ำคำน ้ำตำลปรบัตวัลดลง เน่ืองจำกปจัจยัหลกัดงัน้ี 

1. สต๊๊อกน ้ำตำลสว่นเกนิในประเทศผูผ้ลติรำยใหญ่อย่ำง ประเทศบรำซลิและประเทศไทย ทีต่อ้งเร่งระบำยส่งออกเพื่อ
เตรยีมควำมพรอ้มส ำหรบัฤดกูำรผลติใหม ่

2. ค่ำเงนิ Real ของประเทศบรำซลิทีอ่่อนค่ำลง 15-20% ในขณะทีค่่ำเงนิ USD แขง็ค่ำขึน้ 
3. รำคำน ้ำมนัดบิปรบัตวัลดลง ส่งผลต่อรำคำเอทำนอลลดลง กำรน ำอ้อยไปผลติเป็นน ้ำตำลกลบัเพิม่สูงขึน้กว่ำที่

คำดกำรณ์ไว ้โดยเฉพำะในบรำซลิตอนใต ้
 

(จ) การเปิดตลาดน ้าตาลทรายตามข้อตกลง AFTA, FTA, AEC 
กำรเปิดตลำดภำยใต้ขอ้ตกลงเขตกำรคำ้เสรอีำเซยีน (ASEAN Free Trade Area – AFTA) และเขตกำรคำ้

เสร ี(Free Trade Area – FTA) เป็นเรื่องทีม่กีำรหำรอื ประสำนงำน และผลกัดนัมำอย่ำงต่อเนื่อง ซึง่ในช่วงเวลำนี้ ยงัมี
ควำมยดืหยุ่นและผ่อนปรนให้กบัอุตสำหกรรมที่อ่อนไหวสูงของประเทศสมำชกิ ซึ่งหน่วยงำนภำครฐัของไทยกจ็ะเจรจำ
ต่อรองดว้ยควำมระมดัระวงัสงูสดุเพื่อผลประโยชน์ของผูป้ระกอบกำรของประเทศไทยเป็นส ำคญั และเพื่อลดโอกำสของกำร
เกดิผลกระทบในทำงลบใหไ้ดม้ำกทีส่ดุ   และล่ำสดุขอ้ตกลงประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีน (ASEAN Economic Community: 
AEC) เกดิขึน้เพื่อรวมกลุ่มทำงเศรษฐกจิของประเทศสมำชกิอำเซยีน โดยตัง้เป้ำหมำยทีจ่ะด ำเนินกำรใหส้ ำเรจ็ลุล่วงภำยใน
ปี พ.ศ. 2558 (ค.ศ. 2015) เพื่อสรำ้งใหอ้ำเซยีนเป็นตลำดและฐำนกำรผลติเดยีวกนั และมกีำรเคลื่อนยำ้ยสนิคำ้ บรกิำร กำร
ลงทุน เงนิทุน รวมทัง้แรงงำนมฝีีมอือย่ำงเสร ี

 
ข้อได้เปรียบของอุตสาหกรรมน ้าตาลทรายของประเทศไทยภายใต้ข้อตกลงประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน 
เนื่องจำกทวปีเอเซยีมปีรมิำณกำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิและประชำกรที่มำกที่สุดโดยเฉพำะประเทศจนีและ

ประเทศอนิเดยี ส่งผลให้กำรบรโิภคน ้ำตำลทรำยเพิม่ขึน้ต่อเนื่องทุกๆ ปี ในขณะที่ปรมิำณผลผลติน ้ำตำลทรำยในเอเชยี
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ไม่ไดเ้พิม่ขึน้แต่อย่ำงใด  ท ำใหม้ปีรมิำณน ้ำตำลทรำยที่ไม่เพยีงพอต้องน ำเขำ้จำกทวปีอื่น เช่น อเมรกิำใต้ เป็นต้น ท ำให้
ประเทศไทยมคีวำมไดเ้ปรยีบในกำรแขง่ขนัระหว่ำงผูส้ง่ออกน ้ำตำลดว้ยกนั   

กำรจดัตัง้ขอ้ตกลงประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีน (AEC) กย็ิง่ส่งผลดต่ีออุตสำหกรรมน ้ำตำลทรำยของประเทศไทย 
เน่ืองจำกประเทศไทยเป็นผูผ้ลติและสง่ออกน ้ำตำลทรำยเพยีงรำยเดยีวในอำเซยีน ประเทศส่วนทีเ่หลอืเป็นประเทศผูน้ ำเขำ้
น ้ำตำลทัง้หมด  ประโยชน์ทีเ่กดิขึน้ไดแ้ก่ 

1. ประเทศไทยสำมำรถขยำยกำรส่งออกน ้ำตำลไปยงัประเทศในกลุ่มอำเซยีน เนื่องจำกอุปสรรคทำงกำรคำ้ทัง้ที่
เป็นภำษแีละมใิช่ภำษจีะลดลงหรอืหมดไป และกฎระเบยีบต่ำงๆ จะมกีำรปรบัประสำนเพื่อใหส้อดคลอ้งและเอือ้ประโยชน์ใน
กลุ่มสมำชกิมำกขึน้ 

2. ผูป้ระกอบกำรโรงงำนน ้ำตำลในประเทศไทยมเีทคนิคกำรปลูกออ้ยและเทคโนโลยใีนกำรผลติน ้ำตำลสงู ท ำให้
ประเทศไทยมคีวำมไดเ้ปรยีบในเรื่องตน้ทุนกำรผลติน ้ำตำลทรำย 

3. กำรรวมตวัเป็นตลำดเดยีว จะยิง่ช่วยดงึดดูกำรลงทุนโดยตรงจำกต่ำงประเทศเขำ้มำในอำเซยีน รวมทัง้ประเทศ
ไทยมำกขึน้ 

 

2) ภาพรวมอตุสาหกรรมน ้าตาลทรายในประเทศ 
อุตสำหกรรมออ้ยและน ้ำตำลทรำยของประเทศไทยอยู่ภำยใตพ้ระรำชบญัญตัอิอ้ยและน ้ำตำลทรำย พ.ศ.2527  ซึง่

ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรออ้ยและน ้ำตำลทรำย  ควบคุมปรมิำณน ้ำตำลทรำยใหม้ปีรมิำณเพยีงพอกบัปรมิำณควำมต้องกำร
ภำยในประเทศ โดยทุกปี คณะกรรมกำรอ้อยและน ้ำตำลทรำย จะประมำณกำรบรโิภคน ้ำตำลทรำยภำยในประเทศและ
ก ำหนดเป็นโควตำและกระจำยโควตำตำมสดัส่วนปริมำณน ้ำตำลที่ผลติได้ให้แก่โรงงำนน ้ำตำลตลอดทัง้ปีตำมปรมิำณ
น ้ำตำลที่แต่ละโรงงำนผลติ  อกีทัง้รำคำจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยภำยในประเทศถูกควบคุมภำยใต้ พ .ร.บ.ว่ำด้วยสนิคำ้และ
บรกิำรปี พ.ศ.2542  โดยกระทรวงพำณิชยเ์ป็นผูป้ระกำศรำคำจ ำหน่ำยน ้ำตำลภำยในประเทศ  
 ประเทศไทยมโีรงงำนน ้ำตำลจ ำนวน 50 โรงงำน มกี ำลงัหบีออ้ยรวม 100-110 ลำ้นตนั/ปี ผลติน ้ำตำลทรำยรวมได ้   
10-11 ลำ้นตนัต่อปี มรีะยะเวลำหบีออ้ย 4-5 เดอืนต่อปี เริม่ตัง้แต่ปลำยเดอืนพฤศจิกำยนจนถงึประมำณเดอืนเมษำยนของ
ทุกปี จ ำนวนโรงงำนน ้ำตำลจะถูกควบคุมโดยรำชกำร กำรขยำยหรอืยำ้ยฐำนกำรผลติจะตอ้งไดร้บักำรอนุญำตจำกกระทรวง
อุตสำหกรรมเสยีก่อน  โดยสำมำรถแบ่งเป็นกลุ่มบรษิทัต่ำงๆ  ไดด้งัต่อไปนี้ 
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ราคาน ้าตาลทรายภายในประเทศ 
 กระทรวงพำณิชยจ์ะเป็นผูก้ ำหนดรำคำและหลกัเกณฑเ์งื่อนไขในกำรจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยทุกๆ ปี ไดก้ ำหนดให้
ผูผ้ลติหรอืผูจ้ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยจ ำหน่ำยไม่สงูกว่ำรำคำต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.6    ระบบการจดัสรรโควตา  

 คณะกรรมกำรออ้ยและน ้ำตำลทรำย (กอน.) เป็นหน่วยงำนตำมพ.ร.บ.ออ้ยและน ้ำตำลทรำย จดัสรรกำรผลติและกำร
จ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยของผูผ้ลติแต่ละโรงงำนในประเทศไทย โดยก ำหนดจำกปรมิำณทีโ่รงงำนน ้ำตำลสำมำรถผลติได ้เพื่อ
น ำมำจดัสรรเป็น 3 โควตำ ไดแ้ก่ โควตำ ก. โควตำ ข. และ โควตำ ค. 

 
 โควตา ก.  เป็นโควตำทีม่กีำรจดัสรรไวเ้พื่อกำรบรโิภคภำยในประเทศ  โดย กอน.จะท ำกำรประเมนิควำมต้องกำร

บรโิภคน ้ำตำลทรำยจำกกำรเจรญิเตบิโตทำงประชำกรและเศรษฐกจิในแต่ละปี 
 

  โควตา ข.  เป็นโควตำน ้ำตำลทรำยดบิจ ำนวน 800,000 ตนั ทีก่อน. ก ำหนดใหโ้รงงำนน ้ำตำลทรำยส่งมอบใหบ้รษิทั
ออ้ยและน ้ำตำลไทย จ ำกดั (อนท.) สง่ออกจ ำนวน 400,000 ตนั และอกี 400,000 ตนั ก ำหนดใหโ้รงงำนสง่ออกเอง 

 
โควตา ค. เป็นปรมิำณน ้ำตำลทรำยที่เหลอืจำกโควตำ ก. และ ข. ของแต่ละโรงงำนที่สำมำรถส่งออกได้เอง โดย

โรงงำนน ้ำตำลตอ้งสง่ออกน ้ำตำลทรำยผ่ำนบรษิทัส่งออกทีไ่ดร้บัอนุญำต ตำมระเบยีบคณะกรรมกำรออ้ยและน ้ำตำลทรำย
ว่ำดว้ย หลกัเกณฑ ์วธิกีำร และเงื่อนไขเกีย่วกบักำรอนุญำตใหส้ง่ออกน ้ำตำลทรำย พ.ศ. 2550 
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ตารางต่อไปน้ีแสดงปริมาณน ้าตาลโควตา ก. โควตา ข. และโควตา ค. ในช่วง 5 ฤดกูารผลิตท่ีผ่านมาของประเภท
อตุสาหกรรมและของบริษทั  ตามประกาศคณะกรรมการอ้อยและน ้าตาลทราย เรื่อง ก าหนดชนิดน ้าตาลทรายท่ี
ให้โรงงานน ้าตาลผลิตในฤดกูารผลิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  เมือ่แต่ละโรงงำนน ้ำตำลไดร้บักำรจดัสรรน ้ำตำลทรำยตำมโควตำ ก. แลว้ โรงงำนน ้ำตำลจะตอ้งทยอยขำย
น ้ำตำลทรำยโควตำ ก. ทกุสปัดำหใ์นปรมิำณเทำ่กบัยอดทีไ่ดร้บักำรจดัสรรหำรดว้ย 52 สปัดำห ์  

 
โครงสร้างอตุสาหกรรมอ้อยและน ้าตาลทรายของไทย 
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2.7    การจดัสรรผลประโยชน์ระหว่างชาวไรอ้่อยและโรงงานน ้าตาล 
  กำรจดัสรรผลประโยชน์ระหว่ำงชำวไร่ออ้ยและโรงงำนน ้ำตำลตำมระบบ 70 : 30 ผลประโยชน์ของระบบรอ้ยละ 70 

จะถูกจดัสรรใหช้ำวไร่ และผลประโยชน์ของระบบรอ้ยละ 30 จะถูกจดัสรรใหก้บัโรงงำนน ้ำตำล 
 หลงัจำกสิน้ฤดูกำรผลติ และอนท. ก ำหนดรำคำโควตำ ข. เสรจ็สิน้แลว้ คณะกรรมกำรบรหิำรจะค ำนวณค่ำออ้ยขัน้
สดุทำ้ยจำกรำยไดส้ทุธขิองระบบทีเ่กดิขึน้จรงิในปีกำรผลตินัน้ 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงราคาอ้อยขัน้ต้นและราคาอ้อยขัน้สุดท้ายตัง้แต่ปีการผลิต 2549/2550 ถึง 2556/2557 
     
 
 
 
 
 
 
 

      

 
2.8     การตลาดและการขาย 
 จำกวสิยัทศัน์ของกลุ่มบรษิทั ฝ่ำยขำยและกำรตลำดได้น ำมำพฒันำเป็นกลยุทธเ์พื่อตอบสนองวสิยัทศัน์นัน้ ซึ่งคอื
กำรขยำยตลำดและพฒันำผลติภณัฑ ์หมำยถงึกำรขยำยไปสูก่ลุ่มผูผ้ลติรำยย่อยและกลุ่มผูบ้รโิภคใหม้ำกขึน้ ดงันัน้กำรสรำ้ง
กำรรบัรูห้รอืกำรท ำให ้KBS เป็นทีรู่จ้กัจงึเป็นสิง่ส ำคญัมำก โดยเฉพำะอย่ำงยิง่กำรขยำยธุรกจิของเรำเขำ้สู่ตลำดผูบ้รโิภค 
จงึเป็นทีม่ำของกลยุทธส์รำ้งแบรนดเ์คบเีอส (KBS) ทัง้ตลำดในประเทศและตลำดต่ำงประเทศ 
 
 
 
 
 
 

(1) การขายภายในประเทศ 
กลุ่มบริษัท จ ำหน่ำยน ้ำตำลผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ได้แก่ ลูกค้ำอุตสำหกรรม ลูกค้ำโมเดริ์นเทรด ผู้กระจำยสนิค้ำ 

(ยีป่ ัว๊)และช่องทำงธุรกจิ Food Service มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
(ก) ลูกค้าอุตสาหกรรม 
บรษิัทขำยน ้ำตำลทรำยขำว และน ้ำตำลทรำยขำวบรสิุทธิใ์หก้บัลูกค้ำอุตสำหกรรมเพื่อน ำไปใชเ้ป็นวตัถุดบิของ

ผลติภณัฑอ์ำหำรและเครื่องดื่มต่ำงๆ โดยปกตบิรษิทัจะท ำสญัญำซือ้ขำยน ้ำตำลเป็นรำยปีเพื่อก ำหนดปรมิำณและรำคำขำย
ที่แน่นอนกบัลูกค้ำกลุ่มนี้ ลูกค้ำของบริษัท ในกลุ่มนี้ได้แก่ บริษัท คำรำบำวตะวนัแดง จ ำกดั บริษัท ยูนิ -เพรสซิเดนท ์
(ประเทศไทย) จ ำกดั บรษิทั โคคำ โคล่ำ (ประเทศไทย) จ ำกดั บรษิทั ไทยแอ็ดวำ้นซฟู์ด (2001) จ ำกดั (ผูผ้ลตินมเปรีย้ว
พรอ้มดื่มตรำบทีำเกน้) บรษิทั เอฟแอนดเ์อน็ ยูไนเตด็ จ ำกดั (F&N) บรษิทั อำยโินะโมะโต๊ะ คำลพสิ เบเวอเรจ (ประเทศ
ไทย) จ ำกดั บรษิทั อำยโินะโมะโต๊ะ(ประเทศไทย) จ ำกดั และบรษิทั ยโูรเป้ียนฟูด จ ำกดั (มหำชน) 
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กลยุทธ์ทีบ่รษิัทใช้ในกำรรกัษำฐำนลูกค้ำกลุ่มนี้ คอื กำรให้ควำมส ำคญัต่อกำรควบคุมคุณภำพของสนิคำ้ กำรส่ง
สนิคำ้ตรงตำมเวลำทีก่ ำหนด และกำรใสใ่จในขอ้ก ำหนดของลูกคำ้ เช่น กำรออกแบบบรรจุภณัฑเ์พื่อลดต้นทุนในกำรขนส่ง
และกำรจดัเกบ็สนิคำ้ของลกูคำ้ เป็นตน้ 

 
(ข) ลูกค้าโมเดิรน์เทรด 
บรษิัทขำยน ้ำตำลทรำยขำวบรสิุทธิ ์และน ้ำตำลทรำยสรี ำบรรจุบรรจุภณัฑต์ำมขนำดและพมิพ์ชื่อยี่หอ้ของลูกค้ำ

ตำมทีล่กูคำ้ก ำหนด (บรษิทัเป็น Original Equipment Manufacturer หรอื OEM) และในช่องทำงขำยเดยีวกนันี้เอง บรษิทั
ไดผ้ลกัดนัสนิคำ้ภำยใตต้รำสนิคำ้ KBS ประกอบไปดว้ย น ้ำตำลทรำยขำวบรสิุทธิ ์KBS First ทีผ่ลติจำกออ้ยคุณภำพดดีว้ย
กระบวนกำรผลติตำมมำตรฐำนอุตสำหกรรม ผ่ำนกระบวนกำรท ำใหบ้รสิุทธิด์ว้ยวธิกีำรกรองและตกผลกึจนได้น ้ำตำลที่มี
ควำมใสสะอำดทุกเกลด็ น ้ำตำลทรำยธรรมชำต ิKBS Brown ที่มกีลิน่หอมจำกออ้ยธรรมชำต ิหวำน กลมกล่อม สะอำด 
ปลอดภยัและ KBS 2X Double Sweet น ้ำตำลนวตักรรมล่ำสุดทีม่คีุณสมบตัใิหค้วำมหวำนเป็น 2 เท่ำ จำกส่วนผสมของซู
ครำโลส ซึง่เป็นน ้ำตำลสกดัเขม้ขน้จำกออ้ยธรรมชำต ิ100% 

โดยปกต ิ บรษิทัจะท ำสญัญำซือ้ขำยน ้ำตำลกบัลู กคำ้กลุ่มนี้เป็นรำยปี เพื่อก ำหนดปรมิำณขำยและรำคำขำยที่
แน่นอน เช่นเดยีวกบัลกูคำ้อุตสำหกรรม ลกูคำ้ของบรษิทัในกลุ่มนี้ ไดแ้ก่ หำ้งสรรพสนิคำ้เทสโกโ้ลตสั หำ้งสรรพสนิค้ำบิก๊ซ ี
ซเูปอรเ์ซน็เตอร ์หำ้งสรรพสนิคำ้แม๊กซแ์วล ูและเดอะมอลล ์กรุ๊ป 

 
(ค) ผูก้ระจายสินค้า (ย่ีปัว๊) 
 กลุ่มบรษิทั ขำยน ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิ ์และน ้ำตำลทรำยสรี ำใหผู้ก้ระจำยสนิคำ้ (ยีป่วั) เพื่อน ำไปกระจำยต่อให้

รำ้นคำ้รำยย่อย และผูป้ระกอบกำร SME ต่อไป 
 
(ง) ช่องทางธรุกิจ Food Service (Hotel/Restaurant/Catering)  
บรษิทัวำงแผนทีจ่ะขยำยตลำด ภำยใต้ตรำสนิค้ำ KBS ผ่ำนช่องทำงใหม่ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของ

ผูบ้รโิภค ทีห่ลำกหลำยอย่ำงรำ้นอำหำร โรงแรม หรอืผูแ้ทนจดักำรเรื่องอำหำรและเครื่องดื่ม 
  

(2) การขายต่างประเทศ 
 

(ก) การขายน ้าตาลทรายโควตา ข.  
โควตำ ข. ถูกแบ่งเป็น 2 ส่วนเท่ำๆ กนั (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดในหวัขอ้ 3.7.2 เรื่องระบบกำรจดัสรรโควตำ) 

ส่วนแรกโรงงำนจะส่งให ้ อนท. เป็นผูข้ำย ส่วนทีส่องบรษิทัจะน ำกลบัมำขำยเองโดยจะขำยเช่นเดยีวกบักำรขำยน ้ำตำล
โควตำ ค.  

 
(ข) การขายน ้าตาลทรายโควตา ค.  
ตำม พ.ร.บ. ออ้ยและน ้ำตำลทรำย โรงงำนน ้ำตำลจะสำมำรถส่งออกน ้ำตำลทรำยผ่ำนทำงตวัแทนส่งออกซึง่ไดร้บั 

อนุญำตจำก กอน. เทำ่นัน้ ปจัจุบนัมบีรษิทัผูส้ง่ออกทีไ่ดร้บัอนุญำตจำก กอน. จ ำนวน 7 บรษิทั โดยบรษิทัไดร้่วมกบัโรงงำน
น ้ำตำล อื่นอกี 16 บรษิทั จดัตัง้ บรษิทั คำ้ผลผลติน ้ำตำล จ ำกดั เพื่อเป็นตวัแทนส่งออกน ้ำตำลของกลุ่มบรษิทัผูจ้ดัตัง้ 
บรษิทัเป็นผูต้ดิต่อเจรจำกำรขำยกบัลกูคำ้ในต่ำงประเทศ โดยตรง บรษิทั คำ้ผลผลติน ้ำตำล จ ำกดั เป็นผูด้ ำเนินกำรสง่สนิคำ้
ทีท่่ำเรอื จดักำรเกีย่วกบัเอกสำรสง่ออก และด ำเนินพธิกีำรทำงศุลกำกร รวมถงึด ำเนินกำรเกบ็เงนิจำกลกูคำ้ของบรษิทั  
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บรษิทั คำ้ผลผลติน ้ำตำล จ ำกดั เป็นผูเ้ขำ้ท ำสญัญำสนิเชื่อเพื่อกำรสง่ออกกบัธนำคำรพำณิชยใ์หแ้ก่บรษิทั ในนำม
ของ บรษิทั คำ้ผลผลติน ้ำตำล จ ำกดั เพื่อรบักำรสนบัสนุนทำงกำรเงนิ  

บรษิทั คำ้ผลผลติน ้ำตำล จ ำกดั จะโอนเงนิทีไ่ดร้บัตำมวงเงนิสนิเชื่อเพื่อกำรสง่ออกจำกธนำคำรพำณิชยใ์ห ้บรษิทั
โดยบรษิทั ออกตัว๋สญัญำใชเ้งนิใหแ้ก่ บรษิทั คำ้ผลผลติน ้ำตำล จ ำกดั เพื่อเป็นหลกัฐำนกำรรบัเงนิ อตัรำดอกเบีย้ทีบ่รษิทั
จ่ำยให ้บรษิทั คำ้ผลผลติน ้ำตำล จ ำกดั ตำมตัว๋สญัญำใชเ้งนิ เป็นอตัรำเดยีวกบัอตัรำดอกเบีย้ที ่บรษิทั คำ้ผลผลติน ้ำตำล 
จ ำกดั จ่ำยใหก้บัธนำคำรพำณิชย ์

สญัญำขำยน ้ำตำลทรำยทีบ่รษิทัตกลงกบัลกูคำ้จะมอียู ่2 ประเภท คอื สญัญำระยะสัน้ และสญัญำระยะยำว ส ำหรบั 
สญัญำระยะสัน้ บรษิทัจะท ำสญัญำชนิดทีร่ะบุทัง้ปรมิำณและรำคำทีจ่ะซือ้ขำย รอเพยีงกำรส่งมอบเท่ำนัน้ ส่วนสญัญำระยะ
ยำว ปกตจิะท ำขอ้ตกลงล่วงหน้ำประมำณ 6-12 เดอืน บรษิทัจะท ำสญัญำทีร่ะบุเพยีงปรมิำณทีจ่ะส่งมอบเท่ำนัน้ ส่วนรำคำ
จะให ้อำ้งองิรำคำน ้ำตำล NY#11 ในอนำคต เพื่อไม่ใหบ้รษิทัรบัควำมเสีย่งมำกเกนิไป  

ลูกคำ้ของบรษิทัส่วนใหญ่เป็นบรษิทัผู้ค้ำน ้ำตำลระหว่ำงประเทศขนำดใหญ่ซึ่งมฐีำนะกำรเงนิที่ดี เช่น Bunge 
Cargill และ Louis Dreyfus เป็นตน้ ทีผ่่ำนมำบรษิทัฯ จงึไม่เคยประสบปญัหำเรื่องหนี้เสยี อย่ำงไรกด็บีรษิทั ด ำเนินนโยบำย
กำร ใหเ้ครดติแก่ลูกค้ำอย่ำงระมดัระวงั โดยบรษิทัท ำกำรตรวจสอบฐำนะทำงกำรเงนิของลูกค้ำอย่ำงสม ่ำเสมอ บรษิัท
ส่งออกผลติภณัฑ์ น ้ำตำลใหแ้ก่ลูกค้ำกว่ำ 20 ประเทศทัว่โลก โดยมกีลุ่มลูกค้ำหลกั คอื ประเทศอนิโดนีเซยี และกลุ่ม
ประเทศในตะวนัออกกลำง 

 
2.9  การจดัหาวตัถดิุบ  

1) ภาพรวมการปลูกอ้อยในประเทศไทย 
 อ้อยเป็นวตัถุดิบหลกัส ำหรบักำรผลติน ้ำตำลทรำย ประเทศไทยมีพื้นที่ปลูกอ้อยประมำณ 10.1 ล้ำนไร่ และมี
ผลผลติออ้ยทีน่ ำเขำ้สูก่ระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำยจ ำนวน 103.7 ลำ้นตนั ในปีกำรผลติ 2556/57 เนื่องจำกกำรขยำยพืน้ที่
ปลกูออ้ยใหม้ำกขึน้มขีอ้จ ำกดัหลำยอย่ำง เช่น รำคำทีด่นิทีส่งูขึน้ และกำรหำ้มรุกล ้ำพืน้ทีป่ำ่ เป็นตน้ ปรมิำณผลผลติออ้ยใน
แต่ละปีจึงขึ้นอยู่กบัปริมำณน ้ำฝน สภำวะภูมิอำกำศ เป็นหลกั นอกจำกนี้ ระดบัรำคำน ้ำตำลเปรียบเทียบกบัรำคำพืช
เศรษฐกจิอื่น (โดยเฉพำะมนัส ำปะหลงั) กม็ผีลต่อปรมิำณผลผลติออ้ยดว้ย กล่ำวคอื ในปีทีร่ะดบัรำคำออ้ยสงูขึน้เปรยีบเทยีบ
กบัรำคำมนัสมัปะหลงัหรอืพชืเศรษฐกจิอื่น เกษตรกรบำงส่วนจะเปลีย่นจำกกำรปลูกมนัส ำปะหลงัหรอืพชืเศรษฐกจิอื่นมำ
ปลกูออ้ยแทน ท ำใหป้รมิำณผลผลติออ้ยในปีนัน้สงูขึน้ดว้ย 
 
ตารางต่อไปน้ี แสดงจ านวนอ้อยท่ีน าเข้าสู่กระบวนการผลิตน ้าตาลตัง้แต่ ปีการผลิต 2552/53 ถึงปีการผลิต 
2556/57 
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2) การแข่งขนัในการจดัหาวตัถดิุบระหว่างโรงงานน ้าตาล 
  โดยทัว่ไป โรงงำนน ้ำตำลแต่ละโรงจะจดัหำออ้ยในเขตพืน้ทีใ่กลท้ีต่ ัง้โรงงำน เพื่อประหยดัค่ำใชจ้่ำยในกำร

ขนสง่ อย่ำงไรกต็ำม เน่ืองจำกอุตสำหกรรมน ้ำตำลทรำยเป็นอุตสำหกรรมทีม่ตีน้ทุนคงที ่(Fixed costs) ค่อนขำ้งสงู โรงงำน
น ้ำตำลในแต่ละโรงงำนจงึพยำยำมทีจ่ะจดัซือ้ออ้ยเพื่อใชใ้นกำรผลติใหม้ำกทีส่ดุเพื่อลดตน้ทุนต่อหน่วยลง ในปีทีป่รมิำณออ้ย
ลดลงเน่ืองจำกสภำวะอำกำศแห้งแล้ง จะเกดิปญัหำกำรแข่งขนัสูงในกำรซือ้อ้อยระหว่ำงโรงงำนน ้ำตำลที่อยู่ในเขตพื้นที่
ใกลเ้คยีง และมผีลท ำใหโ้รงงำนน ้ำตำลมตีน้ทุนค่ำขนสง่ออ้ยสงูขึน้ 

บรษิัทผูผ้ลติน ้ำตำลทรำยทีม่โีรงงำนตัง้อยู่ในเขตอสีำนตอนล่ำงเช่นเดยีวกนักบับรษิทั มจี ำนวน 4 บรษิัท ไดแ้ก่ 
บรษิทั น ้ำตำลสุรนิทร ์จ ำกดั บรษิทั อุตสำหกรรมโครำช จ ำกดั บรษิทั น ้ำตำลบุรรีมัย ์จ ำกดั และบรษิัท อุ ตสำหกรรมอ่ำง
เวยีน จ ำกดั  

 

ตารางต่อไปน้ีแสดงปริมาณอ้อยเข้าหีบทัว่ประเทศและปริมาณอ้อยเข้าหีบในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือในช่วง 5 
ฤดกูารผลิตท่ีผา่นมา 
 

 
 
 
 
 
 

3) การจดัหาอ้อยของบริษทั 
              บรษิัทมองว่ำแผนกำรจดัหำอ้อยเป็นหนึ่งในยุทธศำสตร์หลกั เนื่องจำกปรมิำณอ้อยที่จดัหำได้ในแต่ละปีเป็น
ปจัจยัส ำคญัปจัจยัหน่ึงที่มผีลกระทบต่อก ำไร เพรำะหำกบรษิัทสำมำรถจดัหำออ้ยเขำ้สู่กระบวนกำรผลติไดม้ำก จะท ำให้
ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง นอกจำกนัน้ บรษิทัจะไดก้ำกออ้ยทีเ่หลอืจำกกระบวนกำรหบีออ้ยไปเป็นเชื้อเพลงิชวีมวลในกำรผลติ
กระแสไฟฟ้ำผลติได้อย่ำงเพยีงพอ และสำมำรถท ำก ำไรไดเ้พิม่เตมิจำกกำรขำยกระแสไฟฟ้ำใหแ้ก่ กฟภ. ในทำงกลบักนั
หำกบรษิทัจดัหำออ้ยน ำเขำ้สู่กระบวนกำรผลติไดน้้อย จะท ำใหต้้นทุนต่อหน่วยของน ้ำตำลเพิม่ขึน้ และปรมิำณกำกออ้ยที่
เหลอืจำกกระบวนกำรหบีออ้ยกจ็ะลดลงดว้ย หำกกำกออ้ยไม่เพยีงพอต่อกำรผลติกระแสไฟฟ้ำทีบ่รษิทัตอ้งกำรใชใ้นโรงงำน 
บรษิทักจ็ะตอ้งซือ้กำกออ้ยเพิม่เตมิจำกทีอ่ื่นซึง่มรีำคำสงูและจะสง่ผลใหก้ ำไรโดยรวมของบรษิทัลดลง 

บรษิัทไม่มพีืน้ทีเ่พำะปลูกอ้อยเป็นของตนเอง จงึจ ำเป็นต้องจดัหำออ้ยโดยกำรส่งเสรมิให้เกษตรกรเปลีย่น
กำรปลกูพชือื่นมำปลกูออ้ย โดยบรษิทัเชื่อว่ำกำรใหบ้รกิำรทีด่แีละควำมสมัพนัธท์ีด่กีบัชำวไร่เป็นปจัจยัส ำคญัในกำรจดัหำ
วัตถุดิบ จึงให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรควำมสัมพันธ์กับชำวไร่อ้อย ผ่ำนทำงกำรให้เงินสนับสนุนและกำรสร้ำง
ควำมสมัพนัธโ์ดยนกัวชิำกำรเกษตร ท ำใหม้จี ำนวนชำวไร่หนัมำปลกูออ้ยเพื่อขำยใหก้บับรษิทัเพิม่ขึน้เรื่อยๆ 
 

ตารางต่อไปน้ีแสดงปริมาณผลผลิตอ้อยของบริษทัเทียบกบัทัง้ประเทศ ตัง้แต่ปีการผลิต 2552/53 ถึงปีการผลิต 
2556/57 
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 4)  การบริหารความสมัพนัธท่ี์ดีกบัชาวไรอ้่อย 
 บรษิทัมองว่ำชำวไร่เป็นพนัธมติรทำงกำรคำ้ทีส่ ำคญั จงึมุ่งเน้นกำรบรหิำรควำมสมัพนัธก์บัชำวไร่ออ้ยแบบ
องคร์วม โดยมวีตัถุประสงคห์ลกั คอื ประโยชน์ร่วมของบรษิทัและชำวไร่ออ้ยในระยะยำวบรษิทัท ำงำนร่วมกบัชำวไร่อย่ำง
ใกลช้ดิเป็นเวลำหลำยปี ตัง้แต่ขัน้ตอนกำรวำงแผนกำรปลกูจนถงึขัน้ตอนกำรตดัและสง่มอบออ้ย  ท ำใหบ้รษิทัมคีวำมเขำ้ใจ
ในปญัหำต่ำงๆ ทีเ่กดิขึน้ของชำวไร่ออ้ยในทุกๆ ระยะของกำรปลกูออ้ยตัง้แต่เริม่เตรยีมดนิ กำรปลกูออ้ย กำรบ ำรุงออ้ย และ
กำรชลประทำน ตลอดจนกำรเกบ็เกีย่วและขนสง่ออ้ย ซึง่ตอ้งด ำเนินกำรใหค้รบวงจร 

(ก) การสนับสนุนเงินส่งเสริม (การปล่อยเงินเก๊ียว) 
วธิกีำรหลกัทีโ่รงงำนน ้ำตำลใชใ้นกำรจดัหำออ้ยเขำ้สู่กระบวนกำรผลติและสร้ำงควำมสมัพนัธท์ีด่กีบัชำวไร่ 

คอืกำรให้เงนิล่วงหน้ำหรอืปจัจยัอื่นทีจ่ ำเป็นแก่ชำวไร่ออ้ยเพื่อสนับสนุนกำรปลูกออ้ยทีจ่ะน ำมำขำยใหแ้ก่โรงงำนในปีกำร
ผลติถดัไป หรอื “กำรปล่อยเงนิเกี๊ยว” ซึ่งเป็นเสมอืนกบักำรจองออ้ยส ำหรบัเขำ้หบีในโรงงำน ภำยหลงัจำกที่ออ้ยโตขึน้
พร้อมตดัจะเป็นช่วงเวลำเดยีวกบัที่โรงงำนน ้ำตำลเริม่เปิดหีบอ้อย เกษตรกรชำวไร่อ้อยจะตดัอ้อยส่งให้กบัโรงงำน และ
โรงงำนจะหกัเงนิสนบัสนุนทีเ่คยใหล่้วงหน้ำไว ้ออกจำกค่ำออ้ยทีน่ ำมำสง่บรษิทัวำงแผนกำรจดัหำออ้ยล่วงหน้ำก่อนเปิดฤดู
กำรผลติประมำณ 1 ปี เพื่อใหแ้น่ใจว่ำบรษิทัจะมอีอ้ยเพยีงพอต่อกำรผลติ โดยบรษิทัจะเขำ้ท ำสญัญำซือ้ขำยออ้ยล่วงหน้ำ
กบัชำวไร่โดยตรงรวมถงึท ำสญัญำเงนิเกีย๊วในกรณีทีช่ำวไร่ตอ้งกำรรบัควำมช่วยเหลอืเพื่อกำรเพำะปลกูจำกบริษทัทีผ่่ำนมำ
ชำวไร่ร้อยละ 80 เป็นกลุ่มที่รบัเงินเกี๊ยวจำกบริษัทโดยครอบคลุมถึงค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ที่เกิดขึ้นระหว่ำงเพำะปลูกตัง้แต่ 
ขัน้ตอนกำรเตรยีมดนิ พนัธุอ์อ้ย กำรลงทุนระบบน ้ำ ปุ๋ย และค่ำใชจ้่ำยในกำรตดัออ้ย  

บริษัทพจิำรณำวงเงนิเกี๊ยวที่จะให้แก่ชำวไร่แต่ละรำยจำก ประวตัิกำรส่งอ้อยในอดตี คุณภำพอ้อย และ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ เพื่อลดควำมเสีย่งในเรื่องหนี้สญูของบรษิทันอกจำกนี้ยงัใหช้ำวไร่บำงรำยน ำทรพัยส์นิมำเป็น
หลกัทรพัยค์ ้ำประกนั ส ำหรบัวงเงนิเกีย๊วของชำวไร่ออ้ยรำยใหญ่ทีม่วีงเงนิสงูเกนิอ ำนำจอนุมตัขิองคณะกรรมกำรบรหิำรเงนิ
สง่เสรมิ จะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัจิำก กรรมกำรผูจ้ดักำร คณะกรรมกำรบรหิำร หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัตำมแต่กรณี 

นอกจำกระบบกำรอนุมตัเิงนิสนบัสนุนทีบ่รษิทัไดจ้ดัท ำอย่ำงเป็นขัน้ตอนแลว้ บรษิทัยงัไดน้ ำเทคโนโลยมีำใช้
ในกำรพจิำรณำวงเงนิสง่เสรมิดว้ย เช่น กำรใชร้ะบบ GIS (Geographic Information System) มำช่วยในกำรลดปญัหำกำร
อ้ำงสทิธิควำมเป็นเจ้ำของไร่อ้อย  อกีทัง้ยงัช่วยค ำนวณปรมิำณพื้นที่เพำะปลูกและควำมเหมำะสมในกำรปลูกอ้อยของ
ชำวไร่ ส ำหรบักำรวำงแผนกำรจดัหำออ้ย     

บรษิทัตดิตำมผลผลติของชำวไร่อย่ำงต่อเนื่องตลอดฤดูกำลเพำะปลูกจนกระทัง่ชำวไร่น ำอ้อยมำส่งเพื่อหกั
เงนิเกีย๊วทีจ่่ำยล่วงหน้ำไปแลว้ 

ในกรณีทีช่ำวไร่ยงัมยีอดเงนิเกีย๊วคำ้งอยูห่ลงัจำกช่วงปิดหบี ซึง่เป็นช่วงเวลำทีก่ำรสง่ออ้ยในฤดกูำรผลตินัน้ๆ 
สิน้สดุ บรษิทัจะตดิตำมชำวไร่กลุ่มดงักล่ำวเป็นพเิศษ โดยจะวเิครำะหส์ำเหตุของยอดคำ้งช ำระ ควำมต่อเนื่องของกำรปลูก
ออ้ย เพื่อประเมนิศกัยภำพในกำรน ำออ้ยมำช ำระหนี้ในฤดูกำรผลติถดัไป โดยท ำกำรวเิครำะหเ์ป็นรำยบุคคล หำกบรษิัท
ประเมนิแลว้ว่ำโอกำสที่ชำวไร่ทีจ่ะน ำอ้อยมำช ำระหน้ีได้ในอนำคตมคีวำมเป็นไปไดต้ ่ำ บรษิัทจะส่งเรื่องให้ฝ่ำยกฎหมำย
ด ำเนินกำรต่อไป 

(ข) การให้บริการชาวไรใ่นการเพาะปลูก 
 บรษิทัไดต้ระหนกัถงึควำมส ำคญัของกำรสรำ้งควำมมัน่คงทีย่ ัง่ยนืของวตัถุดบิ เนื่องจำกโรงงำนมกีำรขยำย

ก ำลงักำรผลติเพิม่ขึน้ส่งผลให้เป้ำหมำยในกำรหบีออ้ยมำกขึน้ตำมไปด้วย เพื่อให้มปีรมิำณอ้อยทีส่ำมำรถรองรบักบักำร
ขยำยก ำลงักำรผลติดงักล่ำว จงึมีกำรสนับสนุนชำวไร่ในส่วนของกำรขยำยพืน้ทีแ่ละกำรเพิม่ผลผลติในกำรเพำะปลูก โดย
กำรสรำ้งแรงจงูในกำรปรบัเปลีย่นพืน้ทีก่ำรปลกูพชือื่นมำเป็นออ้ย เช่น มกีำรช่วยเหลอืค่ำไถดะ แปร ปลกู หรอืปุ๋ยขีไ้ก่ กำร
สนบัสนุนโดยกำรผ่อนช ำระแบบปลอดดอกเบีย้ดำ้นพนัธุอ์อ้ย กำรบรกิำรแบคโฮล กำรขุดบ่อบำดำล กำรวำงระบบน ้ำ และ
กำรตดิตัง้แทง้คน์ ้ำตดิรถไถ กำรน ำเทคโนโลยเีขำ้มำช่วยเพิม่ผลผลติและประสทิธภิำพกำรผลติ มกีำรจดัท ำแปลง
ทดลองและแปลงสำธติร่วมกบัหน่วยงำนอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้ง  กำรใหบ้รกิำรดำ้นสถำนีขนถ่ำยเพื่อรองรบัชำวไร่ขนำดเลก็ทีไ่ม่
มรีถบรรทุกขนำดใหญ่ในกำรจดัสง่ออ้ย  ซึง่กำรใหบ้รกิำรและควำมช่วยเหลอืทัง้หมดมเีป้ำหมำยเพื่อสรำ้งฐำนะใหช้ำวไร่มี
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ควำมเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ โดยบรษิทั มคี ำขวญัมำโดยตลอดว่ำ  “เตมิชวีติ เตมิสขุ”  ซึง่กำรมคีวำมสมัพนัธท์ีด่กีบัเกษตรกรชำวไร่
เป็นสว่นหนึ่งในกำรช่วยลดควำมเสีย่งในกำรจดัหำวตัถุดบิของบรษิทั 

(ค) การจดัตัง้ส านักงานเขตส่งเสริม 
 บรษิัทได้จดัตัง้ส ำนักงำนเขตส่งเสรมิในพื้นที่ที่มคีวำมเหมำะสมแก่กำรปลูกอ้อย โดยมนีักวชิำกำรเกษตร

ประจ ำกำรเพื่อ ดูแลชำวไร่อ้อย ท ำหน้ำที่แก้ไขปญัหำให้ชำวไร่อ้อยในพื้นที่ ส่งเสรมิให้เกษตรกรปลูกอ้อยมำกขึน้ และ
แนะน ำเทคนิคกำรปลูกอ้อย ใหไ้ดผ้ลติผลดขีึน้ นักวชิำกำรเกษตรของบรษิทัเป็นทมีงำนทีม่ปีระสบกำรณ์ อกีทัง้บรษิัทยงั
ปลกูฝงัใหพ้นกังำนใหม้คีวำมกระตอืรอืรน้ในกำรบรกิำร นักวชิำกำรเกษตรทุกคนจงึสำมำรถรกัษำควำมสมัพนัธก์บัชำวไร่
ออ้ยไดเ้ป็นอย่ำงด ี 

บรษิัทได้มกีำรขยำยส ำนักงำนเขตส่งเสรมิ เพื่อให้สำมำรถดูแลชำวไร่ได้ใกล้ชดิและทัว่ถึง รวมถึงกำรให้
ควำมรูแ้ละชกัจงูใหเ้กษตรกรในพืน้ทีห่นัมำปลกูออ้ย เพื่อปรมิำณออ้ยเขำ้หบีของโรงงำน 

(ง) การส่งเสริมพนัธุอ้์อย 
  บรษิทัเลง็เหน็ว่ำกำรพฒันำพนัธุ์ออ้ยเป็นสิง่จ ำเป็นในกำรเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรปลูกอ้อยในระยะยำว 

บรษิทัจงึไดจ้ดัท ำโครงกำรวจิยัพนัธุอ์อ้ยเพื่อพฒันำพนัธุอ์อ้ยทีม่คีวำมเหมำะสมกบัพืน้ทีป่ลูกออ้ยในเขตส่งเสรมิใหเ้พยีงพอ
ในกำรขยำยพืน้ทีเ่พำะปลกูในแต่ละปี 

(จ) การให้บริการเครือ่งจกัรกลทางการเกษตร 
ในปจัจุบนัชำวไร่ออ้ยจ ำเป็นตอ้งใชเ้ครื่องจกัรกลทำงกำรเกษตรในกำรปลูกและตดัออ้ย เนื่องจำกแรงงำนใน

ภำคกำรเกษตรลดลง บรษิทัจงึจดัให ้ฝ่ำยจกัรกลเกษตรบรกิำร ใหบ้รกิำรเครื่องจกัรกลเกษตร เช่น รถตดัออ้ย เครื่องปลูก
ออ้ยแก่ชำวไร่ เพื่อลดตน้ทุนในกำรปลกูและตดัออ้ย และเป็นกำรสรำ้งควำมสมัพนัธท์ีด่แีก่ชำวไร่ 

ปจัจุบนัฝ่ำยจกัรกลเกษตรบริกำร ก ำลงัพฒันำรถตดัอ้อยและเครื่องปลูกอ้อย โดยมุ่งเน้นให้เครื่องจกัรมี
คุณภำพที่ดแีละมรีำคำที่ถูกกว่ำเครื่องจกัรทีม่ขีำยในท้องตลำด และมลีกัษณะที่เหมำะสมกบัสภำพกำรใชง้ำนในประเทศ
ไทย 
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2.10   กระบวนการผลิต 
กระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำยจะเริม่ต้นจำกกำรหบีออ้ยเพื่อสกดัน ้ำออ้ย โรงงำนน ้ำตำลส่วนใหญ่จะเริม่เปิดกำรหบี

อ้อยในปลำยเดือนพฤศจิกำยนหรอืต้นเดือนธนัวำคมของแต่ละปี กระบวนกำรหีบอ้อยมคี่ำใช้จ่ำยในกำรเริ่มเดนิเครื่อง 
(Start-up costs) เป็นค่ำใชจ้่ำยคงที ่(fixed cost) ทีส่งูมำก ดงันัน้เมื่อเริม่เปิดหบีโรงงำนน ้ำตำลจะด ำเนินกำรผลติอย่ำง
ต่อเนื่องตลอด 24 ชัว่โมง 

กระบวนกำรหบีออ้ยจะสิน้สดุ (กำรปิดหบี) ประมำณช่วงเดอืนมษำยน รวมจ ำนวนวนัในกำรเดนิเครื่องจกัรส ำหรบั
กระบวนกำรหบีออ้ยประมำณ 130 - 150 วนั 
 กระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำยเป็นกระบวนกำรทีต่่อเนื่องจำกกำรหบีออ้ย  โรงงำนน ้ำตำลจะเริม่ผลติน ้ำตำลทรำย
พรอ้มกบักำรเปิดหบีออ้ย และเดนิเครื่องจกัรต่อเนื่องไปจนถงึช่วงเดอืนเมษำยน ในช่วงหลงัจำกกำรปิดหบีแลว้  บรษิทัจะ
น ำน ้ำตำลทรำยดบิทีเ่กบ็สะสมไวจ้ำกฤดกูำรหบีออ้ย มำละลำยเพื่อผลติน ้ำตำลทรำยขำวและน ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิ ์ 
 กำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมเครื่องจกัรในอุตสำหกรรมน ้ำตำลจะแบ่งเป็น 2 ช่วง ไดแ้ก่ 1) ช่วงหลงัปิดหบี (เดอืน
พฤษภำคม ถงึเดอืนพฤศจกิำยน) จะเป็นกำรซ่อมแซมเครื่องจกัรทีใ่ชใ้นกระบวนกำรหบีออ้ย สกดัน ้ำออ้ยและผลติน ้ำตำล
ทรำยดบิ และ 2) ช่วงหลงัจำกเสรจ็สิน้กำรละลำยน ้ำตำลทรำยดบิ (เดอืนตุลำคมถงึเดอืนพฤศจกิำยน) จะเป็นกำรซ่อมแซม
เครื่องจกัรทีใ่ชใ้นกระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำยขำว/ น ้ำตำลทรำยขำวบรสิทุธิ ์

ก. กระบวนการผลิตน ้าตาลทราย 
      1. กระบวนการหีบอ้อย การสกดัน ้าอ้อย และการผลิตน ้าตาลทรายดิบ 
     กระบวนกำรหบีออ้ย กำรสกดัน ้ำออ้ย และกำรผลติน ้ำตำลดบิ สำมำรถสรุปได ้ดงันี้  
      กำรเตรียมอ้อยก่อนเข้ำกระบวนกำรหีบอ้อย บริษัทจะล ำเลียงอ้อยที่ผ่ำนกำรตรวจสอบคุณภำพแล้วจำก
รถบรรทุกของชำวไร่เขำ้สูก่ระบวนกำรผลติ โดยออ้ยจะถูกล ำเสยีงผ่ำนชุดใบมดีจ ำนวน 2 ชุด เพื่อสบัออ้ยใหม้ขีนำดเลก็ลง 
แลว้สง่ต่อไปยงัชุดฉีกออ้ย เพื่อฉีกออ้ยใหเ้ป็นเสน้ใยขนำดเลก็ 

      ● กำรหบีและสกดัน ้ำออ้ย  
      ออ้ยทีผ่่ำนกำรฉีกย่อยจะถูกผ่ำนเขำ้สู่ ชุดหบีสกดัน ้ำออ้ย โดยบรษิทัมรีำงหบีออ้ย 2 รำง (รำง A มลีูกหบี 5 
ชุด มกี ำลงักำรหบีออ้ยสงูสุด 16,000 ตนัออ้ยต่อวนั และรำง B มลีูกหบี 5 ชุด มกี ำลงักำรหบีออ้ยสงูสุด 7,000 ตนัออ้ยต่อ
วนั น ้ำออ้ยทีไ่ดจ้ำกรำงหบีออ้ยทัง้ 2 รำงจะถูกส่งผ่ำนตะแกรงกรองน ้ำออ้ยและพกัไวใ้นถงัเกบ็น ้ำออ้ยรวม เพื่อรอส่งต่อไป
ยงัหมอ้ตม้ต่อไป สว่นกำกออ้ยทีเ่หลอืจำกชุดลกูหบีชุดสดุทำ้ยจะถูกสง่ไปเป็นเชือ้เพลงิในกำรผลติไอน ้ำและไฟฟ้ำต่อไป 
      ● กำรท ำน ้ำออ้ยใหบ้รสิทุธิ ์ 
      น ้ำออ้ยจำกลกูหบีจะถูกใหค้วำมรอ้นดว้ยหมอ้อุ่นน ้ำออ้ยใหไ้ดอุ้ณหภูม ิ55 องศำเซลเซยีส แลว้เตมิน ้ำปูนขำว
เพื่อปรบัค่ำ pH ให้อยู่ในช่วง 7.3 ถึง 7.8 หลงัจำกนัน้จะมกีำรใหค้วำมร้อนน ้ำอ้อยอกีครัง้ให้มไีด้อุณหภูมถิึง 103 องศำ
เซลเซยีส น ้ำอ้อยที่ผ่ำนกระบวนกำรให้ควำมร้อนจะถูกส่งมำยงั “ถงัพกัใส” เพื่อให้น ้ำอ้อยตกตะกอน น ้ำออ้ยทีผ่่ำนกำร
ตกตะกอนแลว้จะมคีวำมใสมำกขึน้จะถูกสง่เขำ้หมอ้ตม้เพื่อเพิม่ควำมเขม้ขน้จนเป็นน ้ำเชื่อมทีม่คีวำมเขม้ขน้ไม่น้อยกว่ำ 60 
องศำบรกิซ์    ส่วนตะกอนโคลนจะถูกส่งไปยงัหม้อกรองสุญญำกำศเพื่อแยกโคลนออกจำกน ้ำอ้อย  กำกตะกอนโคลน 
(Filter Cake) ทีไ่ดจ้ะถูกล ำเลยีงออกไปกองเกบ็ไวใ้นสถำนทีจ่ดัเตรยีมเพื่อน ำไปใชท้ ำปุ๋ยได ้ส่วนน ้ำออ้ยทีไ่ดจ้ำกหมอ้กรอง
จะถูกสง่กลบัไปรวมกบัน ้ำออ้ยจำกลกูหบีเพื่อเขำ้สูก่ระบวนท ำน ้ำออ้ยใหบ้รสิทุธิต่์อไป 
              ● กำรเคีย่วน ้ำตำลใหต้กผลกึและกำรป ัน่แยกน ้ำตำล  
     น ้ำเชื่อมทีผ่่ำนกำรตม้จนไดค้่ำบรกิซท์ีต่อ้งกำรแลว้จะถูกน ำเขำ้สูก่ระบวนกำรเคีย่วน ้ำตำล โดยกำรเคีย่วน ้ำตำล
ของบรษิทัใชร้ะบบกำรเคีย่วแบบ 3 ครัง้ กล่ำวคอืน ้ำเชื่อมจะถูกเคีย่วผ่ำนหมอ้เคีย่ว A B และ C 
      กำรเคีย่วน ้ำตำลจะเริม่จำกหมอ้เคีย่ว  A น ้ำเชื่อมจะถูกเคีย่วเป็นเวลำประมำณ 3 ชัว่โมง จนแปลงสภำพเป็น 
“แมสควทิ” ซึง่เป็นผลกึน ้ำตำลผสมกบักำกน ้ำตำลมลีกัษณะเป็นของเหลวเหนียวขน้สเีขม้ แมสควทิทีไ่ดจ้ำกหมอ้เคีย่ว A จะ
ถูกสง่เขำ้เครื่องป ัน่แยก เพื่อป ัน่แยกผลกึน ้ำตำล (น ้ำตำลทรำยดบิเอละลำย) และ กำกน ้ำตำลเอ (A-Molasses) ออกจำกกนั 
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น ้ำตำลทรำยดบิทีไ่ดจ้ำกหมอ้เคี่ยว A จะถูกส่งไปละลำยเพื่อเขำ้สู่ข ัน้ตอนกำรผลติน ้ำตำลทรำยขำวหรอืน ้ำตำลทรำยขำว
บรสิทุธิต่์อไป สว่นกำกน ้ำตำลเอทีไ่ดจ้ำกหมอ้เคีย่ว A จะถูกสง่ไปเคีย่วต่อในหมอ้เคีย่ว B 
      กำกน ้ำตำลเอจะถูกเคีย่วรวมกบัเชือ้น ้ำตำลในหมอ้เคีย่ว B เป็นเวลำประมำณ 4 ชัว่โมง จนแปลงสภำพเป็น
แมสควทิ แมสควทิจะถูกส่งเขำ้สู่กระบวนกำรป ัน่แยกผลกึน ้ำตำล (น ้ำตำลทรำยดบิบ)ี ออกจำกกำกน ้ำตำลบ ีน ้ำตำลทรำย
ดบิบทีีไ่ดจ้ำกหมอ้เคีย่ว B นี้จะถูกล ำเลยีงเขำ้เกบ็ในโกดงั เป็นน ้ำตำลทรำยดบิเทกองเพื่อรอกำรจ ำหน่ำยหรอืเกบ็ไวส้ ำหรบั
น ำเขำ้สูก่ระบวนกำรผลติเป็นน ้ำตำลทรำยขำวหรอืขำวบรสิุทธิต่์อไปหลงัปิดหบี (ฤดูละลำย) ส่วนกำกน ้ำตำลบ ีจะถูกส่งไป
เคีย่วต่อในหมอ้เคีย่ว C 
      กำกน ้ำตำลบจีะถูกเคีย่วรวมกบัเชือ้น ้ำตำลในหมอ้เคีย่ว C เป็นเวลำประมำณ 6 ชัว่โมง จนแปลงสภำพเป็น
แมสควทิ แมสควทิจะถูกสง่เขำ้สูก่ระบวนกำรป ัน่แยกผลกึน ้ำตำล และน ำไปผสมกบัน ้ำรอ้นหรอืน ้ำเชื่อมเพื่อน ำไปเคีย่วเป็น
เชือ้น ้ำตำลส ำหรบักำรเคีย่วในหมอ้เคีย่ว A, B และ C ส่วนกำกน ้ำตำลซเีป็นกำกน ้ำตำลขัน้สุดทำ้ยจะถูกส่งไปเกบ็ทีถ่งัเกบ็
กำกน ้ำตำลเพื่อรอกำรจ ำหน่ำยต่อไป 
 
     2. กระบวนการผลิตน ้าตาลทรายสีร า 
     กำรผลติน ้ำตำลสรี ำ (Brown Sugar) มขี ัน้ตอนโดยสรุปดงัต่อไปนี้ 
      ● กำรเตรยีมบแีมก็ม่ำ  
      น ำน ้ำตำลทรำยดบิบมีำคลุกผสมกบัน ้ำรอ้นโดยไม่ให้น ้ำตำลละลำยเพื่อเตรยีมไวส้ ำหรบัเป็นเชือ้ในกำรเคีย่ว
น ้ำตำล ซึง่เรยีกว่ำ บแีม๊กม่ำ 
      ● กำรเคีย่วน ้ำตำลใหต้กผลกึและกำรป ัน่แยกน ้ำตำล  
                บีแม็กม่ำจะถูกส่งมำยังหม้อเคี่ยวเพื่อท ำกำรเคี่ยวรวมกับน ้ำเชื่อมและกำกน ้ำตำลจำกกำรเคี่ยวน ้ำตำล
ทรำยขำวหรอืขำวบรสิุทธิ ์โดยจะเคีย่วประมำณ 3 ชัว่โมง ใหเ้กดิผลกึตำมคุณสมบตัทิีต่้องกำร แมสควทิทีไ่ดห้ลงัจำกกำร
เคีย่วจะถูกน ำมำพกัไวเ้พื่อใหผ้ลกึน ้ำตำลมคีวำมแขง็แรง และถูกสง่ต่อมำยงัระบบป ัน่แยก เพื่อป ัน่แยกผลกึน ้ำตำลทรำยสรี ำ 
และกำกน ้ำตำลออกจำกกัน กระบวนกำรป ัน่แยกใช้เวลำประมำณ 3 ชัว่โมง และกำกน ้ำตำลที่ได้จะถูกน ำกลับเข้ำสู่
กระบวนกำรเคีย่วต่อไป 
      ● กำรอบน ้ำตำล 
                น ้ำตำลทรำยสรี ำทีไ่ดจ้ำกกระบวนกำรป ัน่แยกจะถูกส่งมำยงัหมอ้อบ เพื่ออบไล่ควำมชืน้ออกจำกผลกึน ้ำตำล
ทรำย โดยใชอุ้ณหภม ิ60-80 องศำเซลเซยีส 
        ● กำรบรรจุ 
      น ้ำตำลทรำยสรี ำจะตอ้งผ่ำนขัน้ตอนควบคุมคุณภำพของทำงบรษิทั ไดแ้ก่ กำรใชแ้ม่เหลก็ดดูจบัโลหะทีเ่จอืปน
ในน ้ำตำล กำรคดัเกลด็น ้ำตำลเพื่อใหไ้ดเ้กลด็น ้ำตำลตำมมำตรฐำนของบรษิทัก่อนทีจ่ะถูกล ำเลยีงเขำ้สู่กระบวนกำรบรรจุใส่
กระสอบขนำด 50 กโิลกรมั และ/หรอื บรรจุภณัฑข์นำดอื่นๆ ตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้  
 
      3. การผลิตน ้าตาลทรายขาว/ น ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ 
      กระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำยขำว/ น ้ำตำลทรำยขำวบรสิุทธิ ์มขี ัน้ตอนคลำ้ยกบักำรผลติน ้ำตำลทรำยสรี ำ แต่
เพิม่กระบวนกำรลดค่ำสเีพื่อให้ได้ค่ำสทีี่ต้องกำร โดยสำมำรถสรุปขัน้ตอนกำรผลติน ้ำตำลทรำยขำว/ น ้ำตำลทรำยขำว
บรสิทุธิ ์ไดด้งัต่อไปน้ี  
       ● กำรละลำยน ้ำตำล  
       น ำน ้ำตำลทรำยดบิเอละลำยทีผ่่ำนจำกขัน้ตอนกำรผลติน ้ำตำลดบิ มำละลำยกบัน ้ำรอ้นเรยีกว่ำน ้ำเชื่อมรเีมลท ์
(Remelt Syrup) 
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       ● กำรลดค่ำสนี ้ำตำล 
       น ้ำเชื่อมรเีมลทจ์ะผ่ำนกระบวนกำรลดค่ำส ีดว้ยระบบคำรบ์อเนชัน่  (Carbonation)  โดยน ำน ้ำเชื่อมรเีมลทม์ำ
ผสมกบัน ้ำปนูขำวเพื่อจบัสิง่เจอืปนในน ้ำเชื่อมแลว้ฟอกดว้ยก๊ำซคำรบ์อนไดออกไซดเ์พื่อใหส้ิง่เจอืปนรวมตวักบัตะกอนปูน
ขำวแลว้จงึน ำไปกรองดว้ยหมอ้กรองควำมดนัเพื่อแยกตะกอนสิง่เจอืปนนี้ออกจำกน ้ำเชื่อม 
      น ้ำเชื่อมใสทีไ่ดจ้ำกกำรกรองจะน ำไปลดค่ำสดีว้ยเรซนิชนิดแลกเปลีย่นออิอน (Ion-Exchange Resin) 
                ● กำรเคีย่วน ้ำตำลใหต้กผลกึและกำรป ัน่แยกน ้ำตำล  
      น ้ำเชื่อมรีไฟน์จะถูกส่งมำยงัหม้อเคี่ยวรไีฟน์ โดยจะเคี่ยวประมำณ 2 ชัว่โมง ให้เกิดผลึกตำมคุณสมบตัิที่
ต้องกำร แมสควทิทีไ่ดห้ลงัจำกกำรเคีย่วจะถูกน ำมำพกัไว้เพื่อใหผ้ลกึน ้ำตำลมคีวำมแขง็แรง และถูกส่งต่อมำยงัระบบป ัน่
แยก เพื่อป ัน่แยกผลกึ 
น ้ำตำลทรำยขำว/ ขำวบรสิุทธิ ์และกำกน ้ำตำลออกจำกกนั กระบวนกำรป ัน่แยกใชเ้วลำประมำณครึง่ชัว่โมง (กำรเคีย่วให้
เป็นน ้ำตำลทรำยขำวหรอืขำวบรสิทุธิน์ัน้จะขึน้อยู่กบัสดัสว่นของน ้ำเชื่อมรไีฟน์และกำกน ้ำตำลรไีฟน์ทีใ่ชใ้นกำรเคีย่วน ้ำตำล
แต่ละประเภท) 
      ● กำรอบน ้ำตำล 
                น ้ำตำลทรำยขำว/ ขำวบรสิุทธิท์ี่ได้จำกกระบวนกำรป ัน่แยกจะถูกส่งมำยงัหม้ออบ เพื่ออบไล่ควำมชื้นจำก
น ้ำตำลทรำย โดยใชอุ้ณหภูมปิระมำณ 80 องศำเซลเซยีส 
      ● กำรบรรจุ 
      น ้ำตำลทรำยขำว/ ขำวบรสิุทธิจ์ะต้องผ่ำนขัน้ตอนควบคุมคุณภำพของทำงบรษิทัไดแ้ก่ กำรใชแ้ม่เหลก็ดูดจบั
โลหะที่เจือปนในน ้ำตำล กำรคดัเกล็ดน ้ำตำลเพื่อให้ได้เกล็ดน ้ำตำลตำมมำตรฐำนของบริษัทก่อนที่จะถูกล ำเลียงเข้ำสู่
กระบวนกำรบรรจุ ใสก่ระสอบขนำด 50 กโิลกรมั และ/หรอื บรรจุภณัฑข์นำดอื่นๆ ตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้  
  
      4. การผลิตน ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิพิเศษ 
     กระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำยขำวบรสิุทธิพ์เิศษ มขี ัน้ตอนเหมอืนกระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำยขำว/ น ้ำตำล
ทรำยขำวบรสิทุธิ ์ต่ำงกนัทีส่ดัสว่นในกำรใชน้ ้ำเชื่อมทีใ่ชเ้คีย่วจะมำกกว่ำแบบปกติ 
 

ข.การผลิตกากน ้าตาล 
     กำกน ้ำตำลเป็นผลพลอยไดจ้ำกกระบวนกำรผลติน ้ำตำลโดยไดจ้ำกกำรกระบวนกำรเคีย่วน ้ำตำลใหต้กผลกึและ
ป ัน่แยกน ้ำตำล 
 
 ค.กระบวนการผลิตไฟฟ้า 
 บรษิัทจะน ำกำกอ้อยที่ได้จำกกำรหบีและสกดัน ้ำอ้อยมำเป็นเชื้อเพลงิในกำรผลติไฟฟ้ำ โดยกำกอ้อยจะถูก
น ำไปเผำเพื่อผลติไอน ้ำ ซึง่ไอน ้ำทีไ่ดจ้ะถูกส่งเขำ้ไปยงัเครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำพลงังำนไอน ้ำ (Turbine Generator) เพื่อผลติ
กระแสไฟฟ้ำ ส่วนหน่ึงบรษิัทจะน ำไปใชส้นับสนุนกำรผลติน ้ำตำลทรำยและอกีส่วนหน่ึงจะน ำไปขำยใหก้บักำรไฟฟ้ำส่วน
ภูมภิำคเพื่อสรำ้งควำมมัน่คงใหก้บัประเทศ 
 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  
       บรษิัทให้ควำมส ำคญัในกำรบรหิำรจดักำรเพื่อให้กำรประกอบธุรกจิของบรษิัทไม่ส่งผลกระทบในเชงิลบต่อ
สิง่แวดลอ้ม มกีำรสง่เสรมิและสนบัสนุนดำ้นกำรอนุรกัษ์และประหยดัพลงังำน  บรษิทัไดว้ำงแนวนโยบำยทีจ่ะปฏบิตัติำมกฏ
ระเบยีบต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงเคร่งครดั เช่น มกีำรตรวจวดัและควบคุมกระบวนกำรผลติทีอ่ำจส่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 
ให้อยู่ภำยใต้เกณฑม์ำตรฐำนอุตสำหกรรม   ดงัแสดงผลกำรตรวจวดัคุณภำพอำกำศที่ปล่อยออกจำกปล่องของบรษิทัใน
เดอืนกุมภำพนัธ ์2557 ดงันี้  
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 ปล่องที ่1 ปล่องที ่2 ปล่องที ่3 ปล่องที ่4 ปล่องที ่5 ค่ำมำตรฐำน 
ฝุน่ละออง (mg/Nm3) 79.75 73.66 77.93 70.08 79.90 น้อยกว่ำ 120.0 
ก๊ำซออกไซดข์องไนโตรเจน (ppm) 68.50 63.71 89.75 72.68 82.03 น้อยกว่ำ 200.0 

หมำยเหตุ :  ประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม ปี 2547  เรือ่ง ก ำหนดค่ำปรมิำณของสำรเจอืปนในอำกำศทีร่ะบำยออกจำกโรงงำนผลติ ส่งหรอื 
               จ ำหน่ำยพลงังำนไฟฟ้ำ พ.ศ. 2547 

 
บรษิทัมกีำกของเสยีจำกกระบวนกำรผลติน้อยมำก เนื่องจำกกำกออ้ย กำกตะกอน และกำกน ้ำตำลลว้นแต่

เป็นผลติภณัฑต่์อเนื่องทีส่ำมำรถน ำไปใชป้ระโยชน์ได ้เช่น กำกออ้ยสำมำรถน ำไปเป็นเชือ้เพลงิของหมอ้ไอน ้ำ กำกตะกอน
สำมำรถน ำไปท ำเป็นปุ๋ยเพื่อกำรเพำะปลูก และกำกน ้ำตำลสำมำรถน ำไปเป็นวตัถุดบิตัง้ต้นให้กบัโรงงำนอุตสำหกรรม
ประเภทอื่นได ้ดงันัน้บรษิทัจงึไม่มปีญัหำเรื่องกำรปล่อยกำกของเสยีออกสูชุ่มชนและสิง่แวดลอ้ม   

ระบบบ ำบดัน ้ำของบรษิทัเป็นแบบระบบปิด โดยจะน ำน ้ำจำกกระบวนกำรผลติสง่เขำ้ระบบบ ำบดัน ้ำ และน ้ำที่
ผ่ำนกำรปรับปรุงคุณภำพ แล้วจะถูกส่งไปยังบ่อน ้ำดิบของโรงงำนเพื่อน ำไปใช้ในกระบวนกำรผลิตต่อไป  เพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิำพกำรบ ำบดัคุณภำพน ้ำใหเ้ป็นไปตำมเกณฑม์ำตรฐำน บรษิทัไดต้ดิตัง้เครื่องเตมิอำกำศชนิด Surface Aerator     
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3. ปัจจยัความเส่ียง  
 
1. ความเส่ียงอนัเก่ียวกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษทั 

 
1.1 ความเส่ียงจากการผนัผวนของรายได้จากการขายน ้าตาล 
กำรผลติและจ ำหน่ำยน ้ำตำลจะมผีลกระทบจำกฤดูกำลของอ้อย (Seasonal Effect) ปกติ ฤดูกำลตดัอ้อยใน

ประเทศไทย จะเริม่ตัง้แต่ช่วงปลำยเดอืนพฤศจกิำยนถงึตน้เดอืนธนัวำคม และสิน้สดุกำรน ำออ้ยเขำ้หบีในกระบวนกำรผลติ
น ้ำตำลในช่วงปลำยเดอืนมนีำคมหรอืต้นเดอืนเมษำยน ส่วนกระบวนกำรผลติน ้ำตำลทรำยยงัคงมคีวำมต่อเนื่อง โรงงำน
น ้ำตำลจะเริม่ขำยน ้ำตำลตัง้แต่เดอืนมกรำคมเป็นตน้ไป และจะทยอยขำยไปเรื่อยๆ จนถงึสิน้ปี บรษิทัพจิำรณำจงัหวะในกำร
ขำยน ้ำตำลจำกปจัจยัต่ำงๆ เช่น ระดบัสนิค้ำคงเหลอืทีม่อียู่ กำรประมำณกำรผลผลติ และระดบัรำคำน ้ำตำลในตลำดโลก 
กำรขำยน ้ำตำลของบรษิทัจงึไม่สม ่ำเสมอในแต่ละไตรมำส 

 
1.2 ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาน ้าตาลตลาดโลก 
ในกำรซือ้ขำยน ้ำตำลในตลำดโลกนัน้ น ้ำตำลจดัไดว้่ำเป็นสนิคำ้หนึ่งทีม่คีวำมผนัผวนทำงดำ้นรำคำสงูเมื่อเทยีบกบั

สนิค้ำเกษตรอื่นๆ โดยรำคำน ้ำตำลในตลำดโลกจะขึน้อยู่กบัปจัจยัหลำยอย่ำง เช่น อุปสงค์ อุปทำนของประเทศผู้ผลิต 
ผูบ้รโิภค ผูส้่งออก และผู้น ำเขำ้ รวมถงึกำรเกง็ก ำไรจำกนักเกง็ก ำไร ซึง่จะเกีย่วพนักบัสภำพภูมอิำกำศทีเ่อื้ออ ำนวยหรอื
เป็นอุปสรรคต่อกำรเพำะปลูกของแต่ละประเทศ นโยบำยกำรส่งเสริม กำรแทรกแซง กำรส่งออก กำรน ำเข้ำ ของ
อุตสำหกรรมน ้ำตำลของภำครฐั โดยเฉพำะในกลุ่มประเทศทีพ่ฒันำแลว้ อกีทัง้ปจัจุบนัรำคำน ้ำตำลยงัมสี่วนหน่ึงทีส่มัพนัธ์
กบัรำคำน ้ำมนัเชื้อเพลงิดว้ย เนื่องจำกออ้ยรวมถงึกำกน ้ำตำล สำมำรถน ำไปผลติเป็นแอลกอฮอลห์รอืทีเ่รยีกว่ำเอทำนอล 
ส ำหรบัผสมกบัน ้ำมนัเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในรถยนต์ไดด้ว้ย ปจัจยัดงักล่ำวส่งผลใหร้ำคำซือ้ขำยน ้ำตำลในตลำดโลกมคีวำม
ผนัผวนสงู 

ควำมผนัผวนของรำคำน ้ำตำลในตลำดโลก ท ำให้บริษัทต้องบริหำรควำมเสี่ยงโดยใช้ ตรำสำรทำงกำรเงินที่
เหมำะสม เช่น สทิธทิี่จะซือ้หรอืขำยน ้ำตำล เพื่อลดควำมผนัผวนของก ำไรของบรษิทัจำกควำมเสีย่งจำกกำรผนัผวนของ
รำคำน ้ำตำลในตลำดโลกอย่ำงไรกต็ำม กำรป้องกนัควำมเสีย่งดงักล่ำว อำจสง่ผลกระทบในทำงลบต่อผลกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัรำยไตรมำสได ้เน่ืองจำกบรษิทัต้องบนัทกึบญัชกี ำำไรขำดทุนจำกกำรป้องกนัควำมเสีย่งใน   งบก ำไรขำดทุนตำม
มลูค่ำยุตธิรรมของตรำสำรทำงกำรเงนิทุกสิน้งวดบญัช ีซึง่อำจไม่ตรงกบังวดทีบ่รษิทัสง่มอบสนิคำ้น ้ำตำล 

นอกจำกนี้ ในแง่ของบรษิัทจำกเดมิที่ผลประกอบกำรของบรษิัทพึ่งพงิอยู่กบัธุรกจิน ้ำตำลและกำกน ้ำตำลอย่ำง
เดยีว ควำมผนัผวนของรำคำน ้ำตำลตลำดโลก จงึส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิัทอย่ำงมำก แต่กำรทีบ่รษิัทได้
ลงทุนในโครงกำรต่อยอด เช่น โครงกำรโรงงำนผลติกระแสไฟฟ้ำจำกเชือ้เพลงิชวีมวล ท ำให้ในอนำคตบรษิทัคำดว่ำ ผล
ประกอบกำรของบรษิทัจะพึง่พงิกบัรำคำน ้ำตำลตลำดโลกน้อยลง 

 
1.3 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
เนื่องจำกบรษิทัส่งออกน ้ำตำลประมำณรอ้ยละ 70 ของยอดขำยทัง้หมด โดยส่วนใหญ่อำ้งองิจำกสกุลเงนิเหรยีญ

สหรฐัอเมรกิำ ยอดขำยของบรษิทั จงึมคีวำมผนัผวนตำมอตัรำแลกเปลีย่น อย่ำงไรกต็ำม กำรก ำหนดรำคำออ้ยทีบ่รษิทัต้อง
จ่ำยใหช้ำวไร่ตำมระบบแบ่งปนัผลประโยชน์ 70:30 ท ำใหต้น้ทุนค่ำออ้ยของบรษิทัผนัผวนตำมอตัรำแลกเปลีย่นเช่นเดยีวกนั 
ดงันัน้ รำยไดแ้ละตน้ทุนสว่นใหญ่ของบรษิทั จงึมคีวำมสมัพนัธก์บัอตัรำแลกเปลีย่นไปในทศิทำงเดยีวกนั (Natural Hedge) 
นอกจำกนัน้ บรษิทัพจิำรณำใชส้ญัญำซือ้ขำยอตัรำแลกเปลีย่นเพื่อลดผลกระทบจำกกำรผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นทีม่ต่ีอ
ผลประกอบกำรของบรษิทั อย่ำงไรกต็ำม กำรป้องกนัควำมเสีย่งด ังกล่ำว อำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อผลกำรด ำเนินงำน
ของบรษิทัรำยไตรมำสได ้
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เน่ืองจำกบรษิทัตอ้งบนัทกึบญัช ีก ำไรขำดทุนจำกกำรป้องกนัควำมเสีย่งในงบก ำไรขำดทุนตำมมูลค่ำยุตธิรรมของ 
ตรำสำรทำงกำรเงนิ ซึง่อำจไม่ตรงกบังวดทีบ่รษิทัไดร้บัเงนิจำกกำรขำยน ้ำตำล 

 
1.4 ความเส่ียงจากการจดัหาวตัถดิุบ-อ้อย 
บรษิทัเป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑน์ ้ำตำลทรำยและผลติภณัฑ์พลอยได้ ซึ่งใช้ออ้ยเป็นวตัถุดบิหลกัในกำร

ผลติ ดงันัน้ ผลประกอบกำรของบรษิทั จงึมคีวำมเสีย่งเกี่ยวเนื่องกบัปรมิำณอ้อยทีส่ำมำรถจดัหำเขำ้สู่กระบวนกำรผลิ ต 
ปจัจยัทีม่ผีลต่อปรมิำณออ้ยประกอบดว้ย (1) พืน้ทีใ่นกำรเพำะปลูกออ้ย (จ ำนวนไร่) ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ซึง่อำจจะเกดิจำก
กำรทีเ่กษตรกรเปลีย่นไปเพำะปลกูพชืไร่ชนิดอื่นทีใ่หผ้ลตอบแทนสงูกว่ำกำรปลกูออ้ย หรอืเกดิจำกนโยบำยกำรสง่เสรมิของ
ภำครฐัในกำรปลูกพชืไร่ชนิดอื่น และ (2) ผลผลติออ้ยต่อพืน้ทีเ่พำะปลูก (ตนัออ้ยต่อไร่) ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ซึง่ส่วนใหญ่จะ
เกดิจำกปรมิำณน ้ำฝน และควำมสมบรูณ์ของดนิ ตลอดจนสภำพดนิฟ้ำอำกำศในแต่ละปี 

หำกพืน้ทีก่ำรเพำะปลูกออ้ยลดลง หรอืสภำพภูมอิำกำศแหง้แลง้เป็นเหตุใหป้รมิำณผลผลติออ้ยทัว่ประเทศลดลง 
จะท ำใหบ้รษิทัผลติน ้ำตำลไดใ้นปรมิำณทีล่ดลง ตน้ทุนต่อหน่วยโดยเฉพำะในสว่นของตน้ทุนคงทีต่่อหน่วยจะสงูขึน้ ก ำไรต่อ
หน่วยลดลงและสดุทำ้ย สง่ผลใหก้ ำไรของบรษิทัลดลง ยิง่ไปกว่ำนัน้ในปีทีม่ปีรมิำณออ้ยทัว่ประเทศต ่ำมำก โรงงำนน ้ำตำล
บรเิวณใกลเ้คยีงกนัจะแข่งขนัซือ้ออ้ยมำกขึน้เพื่อรักษำสดัส่วนปรมิำณออ้ยเขำ้หบีไว ้ซึง่อำจส่งผลใหต้้นทุนค่ำวตัถุดบิของ
บรษิทัสงูขึน้ และสง่ผลใหผ้ลก ำำไรของบรษิทัลดลง 

อย่ำงไรกต็ำม เนื่องจำกประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกน ้ำตำลเป็นอนัดบัสองของโลกและเป็นผู้ส่งออกน ้ำตำลหลกัที่
จ ำหน่ำยใหก้บัประเทศในภูมภิำคเอเชยี ในปีทีป่ระเทศไทยม ีปรมิำณออ้ยทีส่ง่เขำ้กระบวนกำรผลติน ้ำตำลลดน้อยลงจะมผีล
ให ้เกดิภำวะขำดแคลนน ้ำตำลในภูมภิำคเอเชยี ซึง่จะเป็นแรงกดดนัท ำใหร้ำคำขำยน ้ำตำลในต่ำงประเทศปรบัตวัสงูขึน้ ท ำ
ให้ช่วยชดเชยผลกระทบจำกปรมิำณอ้อยเขำ้หบีที่ลดลงและภำระต้นทุนที่เพิม่สูงขึน้ได้ นอกจำกนี้ บรษิัทได้ตระหนักถึง
ควำมส ำคญัของกำรสรำ้งควำมมัน่คงทีย่ ัง่ยนืของวตัถุดบิ-ออ้ย โดยบรษิทัไดใ้หค้วำมช่วยเหลอืแก่เกษตรกรชำวไร่ออ้ย ไม่
ว่ำจะเป็นกำรสนับสนุนเงนิเกีย่วเพื่อกำรเพำะปลูกปุ๋ยพนัธุอ์อ้ย กำรท ำระบบชลประทำน และกำรน ำเทคโนโลยเีขำ้มำช่วย
เพิม่ผลผลติและประสทิธภิำพกำรเพำะปลกู โดยมเีป้ำหมำยหลกัเพื่อใหช้ำวไร่ทีอ่ยู่ในกำรดแูลของบรษิทัไดร้บัผลตอบแทนที่
ด ีจำกกำรปลกูออ้ยในระยะยำว เป็นแรงจงูใจใหช้ำวไร่ออ้ยปลกูออ้ยและสง่ออ้ยใหก้บับรษิทัอย่ำงต่อเนื่อง 

 
1.5 ความเส่ียงเรือ่งต้นทุนค่าอ้อย 
อุตสำหกรรมอ้อยและน ้ำตำลในประเทศไทยได้ก ำหนดระบบกำรจดัสรรผลประโยชน์ ระหว่ำงชำวไร่อ้ อยและ

โรงงำนน ้ำตำลตำมระบบ 70:30 ซึ่งโรงงำนจะต้องจ่ำยรำคำค่ำอ้อยให้ชำวไร่ตำมรำคำที่ค ำำนวณโดย กอน. เพื่อแบ่ง
ผลประโยชน์จำกกำรผลติน ้ำตำลใหช้ำวไร่ไดผ้ลประโยชน์ 70 สว่นจำก 100 สว่น โดย กอน. จะค ำนวณค่ำออ้ยทีโ่รงงำนน ้ำำ
ตำลตอ้งจ่ำยใหช้ำวไร่โดยอำ้งองิจำกรำคำน ้ำตำลขำยเฉลีย่ที ่อนท. สำมำรถขำยไดจ้รงิหำกบรษิทัไม่สำมำรถขำยน ้ำตำลใน
ตลำดต่ำงประเทศ (ตำมโควตำ ค.) ไดใ้นรำคำทีส่งูกว่ำรำคำเฉลีย่ที ่อนท. ขำยไดจ้รงิจะท ำใหบ้รษิทัต้องจ่ำยค่ำออ้ยในรำคำ
ทีส่งูเมื่อเทยีบกบัยอดขำยของบรษิทั สง่ผลใหอ้ตัรำก ำำไรและผลก ำำไรของบรษิทั ลดลง 

อย่ำงไรกต็ำม บรษิัทมกีำรบรหิำรควำมเสีย่งโดยติดตำมช่วงเวลำและปรมิำณกำรขำยของ อนท. อย่ำงใกล้ชดิ 
เพื่อใหแ้น่ใจว่ำบรษิทัสำมำรถขำยน ้ำำตำลไดใ้นรำคำทีเ่หมำะสมเปรยีบเทยีบกบั อนท. โดยรำคำขำยเฉลีย่ส ำำหรบักำรขำย
ต่ำงประเทศ (ตำมโควตำ ค.) ของบรษิทัใน 3 ปีหลงัสงูกว่ำรำคำขำยเฉลีย่ที ่อนท. สำมำรถขำยไดจ้รงิในแต่ละปี 

 
1.6 ความเส่ียงจากคณุภาพของวตัถดิุบ-อ้อย 
คุณภำพของออ้ยหรอืค่ำควำมหวำนของออ้ยเป็นปจัจยัทีม่ผีลต่อปรมิำณน ้ำตำลทีผ่ลติไดข้องบรษิทัโดยปจัจยัทีม่ ี

ผลกระทบต่อคุณภำพของอ้อย ได้แก่ สภำพภูมอิำกำศที่แปรปรวน เช่น ฝนหลงฤดูในช่วงที่มกีำรเกบ็เกีย่วอ้อย ซึ่งเป็น
สำเหตุส ำำคญัที่ท ำให้คุณภำพอ้อยในด้ำนควำมหวำนลดลง ประกอบกบักำรขำยน ้ำตำลส่วนใหญ่เป็นกำรขำยโดยผ่ำน
สญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำกล่ำวคอื มกีำรเขำ้ตกลงซือ้ขำยโดยก ำหนดปรมิำณและรำคำไวก้่อนส่งมอบน ้ำตำลจรงิประมำณ 6 
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เดอืนถงึ 1 ปี ดงันัน้ ในกรณีทีอ่อ้ยทีน่ ำเขำ้สูก่ระบวนกำรผลติมคีวำมหวำนน้อยกว่ำปกตจิะท ำใหบ้รษิทัผลติน ้ำตำลไดน้้อย
กว่ำจ ำนวนที่คำดกำรณ์ไว้ และหำกบริษัทได้ท ำำกำรขำยล่วงหน้ำไปก่อนแล้ว บริษัทอำจประสบปญัหำสนิค้ำไม่เพียง
พอทีจ่ะสง่มอบใหแ้ก่ลกูคำ้ได ้ 

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัมกีำรตดิตำมบรหิำรควำมเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้จำกคุณภำพของออ้ยอย่ำงใกลช้ดิ ในกรณีทีค่วำม
หวำนของอ้อยลดลงกว่ำปกติ บรษิัทอำจจะพจิำรณำจดัซื้อสนิค้ำเพื่อท ำกำรส่งมอบให้แก่ลูกค้ำหรอืเลอืกใช้ตรำสำรทำง
กำรเงนิทีเ่หมำะสม เช่น สทิธทิีจ่ะซือ้หรอืขำยน ้ำตำล เพื่อท ำกำรบรหิำรควำมเสีย่งขำ้งตน้ 

 
1.7 ความเส่ียงจากการเกิดหน้ีเสียจากระบบการให้สินเช่ือชาวไรอ้่อย (เงินเก๊ียว) 
ในกำรประกอบกจิกำรโรงงำนน ้ำตำล จะมกีำรสนับสนุนกำรลงทุนปลูกอ้อยให้กบัชำวไร่อ้อย เพื่อใช้ในกำรปลูก

ออ้ยเขำ้มำสง่ใหก้บัโรงงำน ซึง่กำรใหเ้งนิลงทุนน้ีจะมกีำรช่วยเหลอืในรูปแบบของกำรจดัหำเงนิจำกธนำคำรและอำจเป็นใน
รปูแบบอื่นทีไ่ม่ใช่กำรเงนิ เช่น กำรช่วยเหลอืเรื่องปุ๋ย พนัธุอ์อ้ย จกัรกลเกษตร เป็นตน้ ซึง่ตำมแนวปฏบิตัทิีเ่กอืบทุกโรงงำน
น ้ำตำลท ำนี้รูจ้กักนัในชื่อว่ำ “กำรปล่อยเงนิเกี๊ยว หรอื กำรปล่อยเกี๊ยว” ซึง่เป็นเสมอืนกบักำรจองอ้อยส ำหรบัเขำ้หบีใน
โรงงำน ภำยหลังจำกที่อ้อยโตขึ้น พร้อมตัดจะเป็นช่วงเดียวกับช่วงโรงงำนน ้ำตำลเริ่มเปิดหีบอ้อย ซึ่งในปีที่สภำวะ
ภูมอิำกำศแหง้แลง้หรอืเกดิโรคระบำดขึน้อำจท ำใหช้ำวไร่ไม่สำมำรถน ำออ้ยมำส่งไดต้ำมทีต่กลงไว ้บรษิทัจะมคี่ำใชจ้่ำยหนี้
สงสยัจะสญูเพิม่ขึน้ และสง่ผลใหก้ ำไรของบรษิทัลดลง  

บรษิัทให้ควำมส ำคญัแก่กำรบรหิำรควำมเสีย่งจำกกำรปล่อยเงนิเกี๊ยวดงักล่ำว จงึจดัใหม้กีำรควบคุมตัง้แต่เริม่
กระบวนกำรปล่อยเงนิเกี๊ยวจนถึงระบบตดิตำมเกบ็หนี้ โดยบรษิัทไดจ้ดัตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรเงนิส่งเสรมิเพื่อท ำหน้ ำที่
อนุมตักิำรปล่อยเงนิเกีย๊ว ซึง่ในกำรพจิำรณำวงเงนิเกีย๊วทีจ่ะปล่อยใหก้บัชำวไร่ คณะกรรมกำรจะตอ้งพจิำรณำถงึ พืน้ทีป่ลกู
ออ้ย จ ำนวนอ้อยทีค่ำดว่ำจะปลูกไดร้วมถงึประวตักิำรส่งออ้ยและกำรช ำระหนี้ ของลูกหนี้ แต่ละรำยบรษิทัยงัจดัให้มกีำร   
ตดิตำมกำรเพำะปลกูออ้ยของชำวไร่ทีร่บักำรสนับสนุนเงนิเกี๊ยวจำกบรษิทัอย่ำงต่อเนื่อง โดยไดน้ ำระบบดำวเทยีมมำใชใ้น
กำรตรวจสอบและวดัขนำดพืน้ทีป่ลกูออ้ยทีเ่รยีกว่ำ GIS (Geographic Information System) มำเป็นเครื่องมอืในกำรท ำงำน 
ท ำใหข้อ้มลูพืน้ทีอ่อ้ยของโรงงำนมคีวำมแม่นย ำและท ำใหก้ำรตดิตำมผลผลติออ้ยมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ 

 
1.8 ความเส่ียงเรือ่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
บริษัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรบริหำรจดักำรเพื่อให้กำรประกอบธุรกิจของบริษัทไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ

สิง่แวดลอ้มและมนีโยบำยในกำรควบคุมกระบวนกำรผลติใหอ้ยู่ภำยใตม้ำตรฐำนอุตสำหกรรมมำโดยตลอด โดยในเรื่องของ
ฝุน่ละอองจำกโรงงำนบรษิทัไดท้ ำกำรซ่อมแซมและตดิตัง้อุปกรณ์ดกัฝุ่น รวมถงึปรบัปรุงระบบกำรกรองฝุ่นของปล่องควนั
เพิม่เตมิดว้ยกำรตดิตัง้เครื่องดกัจบัฝุน่ดว้ยน ้ำ (Wet Scrubber) แต่อย่ำงไรก ็ตำมบรษิทัไม่สำมำรถรบัประกนัไดว้่ำบรษิทัจะ
ไม่ถูกร้องเรยีนในเรื่องเกี่ยวกบัผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมอกีในอนำคต รวมถึงผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะ
ทำงกำรเงนิของบรษิทัจำกกำรถูกรอ้งเรยีนในเรื่องทีเ่กีย่วกบัผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 

 
2. ความเส่ียงจากนโยบายภาครฐั 
อุตสำหกรรมออ้ยและน ้ำตำลในประเทศไทยถูกควบคุมและก ำกบัดูแลโดยคณะกรรมกำรอ้อยและน ้ำตำลภำยใต้

พระรำชบญัญตัอิ้อยและน ้ำตำลทรำย พ.ศ. 2527 ซึง่มสีำระส ำคญัของกำรควบคุมในกำรก ำหนดกำรจดัสรรช่องทำงกำร
จ ำหน่ำยน ้ำตำลออกเป็นระบบโควตำ (โควตำ ก. ส ำำหรบัน ้ำำตำลภำยในประเทศ และโควตำ ข. และ ค. ส ำำหรบัน ้ำตำล
ขำยต่ำงประเทศ) กำรจดัสรรสว่นแบ่งรำยไดข้องระบบระหว่ำงโรงงำนน ้ำตำลและเกษตรกรชำวไร่ออ้ยภำยใต้ระบบแบ่งปนั
ผลประโยชน์ 70:30 และกำรควบคุมกำรเข้ำมำท ำธุรกิจของผู้ประกอบกำรรำยใหม่ เป็นต้น จะเห็นได้ว่ำนโยบำย 
กฎระเบยีบต่ำงๆ ทีอ่อกโดยคณะกรรมกำรออ้ยและน ้ำำตำลทรำย ล้วนมผีลกระทบต่อต้นทุนกำรผลติและผลประกอบกำร
ของบรษิทั เช่น ระบบแบ่งปนัผลประโยชน์ 70:30 จะเป็นทีม่ำของกำรค ำนวณรำคำออ้ยทีโ่รงงำนน ้ำตำลจะต้องจ่ำยใหก้บั
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ชำวไร่ ขอ้ก ำหนดเกีย่วกบักำรสง่ออกน ้ำตำล กรณีนโยบำยกำรปรบัรำคำขำยน ้ำตำลภำยในประเทศ หรอืกรณีนโยบำยกำร
เปิดเสรขีองธุรกจิน ้ำตำล อำจสง่ผลกระทบต่อผลประกอบกำรของบรษิทั 

นอกจำกนี้ ผลกำรด ำเนินกำรของบรษิัทยงัอำจไดร้บัผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของนโยบำยของภำครฐัใน
เรื่องอื่นๆ นอกเหนือจำกนโยบำยที่ควบคุมอุตสำหกรรมอ้อยและน ้ำตำลโดยตรง เช่น นโยบำยกำรสนับสนุนพลงังำน
ทดแทนเอทำนอลสง่ผลต่อปรมิำณกำรขำยเอทำนอลภำยในประเทศ หรอืนโยบำยกำรส่งเสรมิกำรปลูกและประกนัรำคำมนั
สมัปะหลงัหรอืพชืเกษตรอื่นๆ อำจส่งผลในแง่ลบต่อบรษิทั เนื่องจำกพืน้ทีเ่พำะปลูกออ้ยลดน้อยลงเพรำะเกษตรกรชำวไร่
หนัไปเพำะปลกูพชืทีใ่หผ้ลตอบแทนสงูกว่ำ เป็นตน้ 

บริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคญัของนโยบำยภำครฐัในกำรก ำหนดทิศทำงของอุตสำหกรรมอ้อยแล ะน ้ำตำล 
บรษิทัจงึร่วมมอืกบัสมำคมโรงงำนน ้ำตำล 3 สมำคมและสมำคมของเกษตรกรชำวไร่ออ้ยในกำรท ำควำมเขำ้ใจกบัภำครฐัให้
เหน็ควำมส ำคญัของอุตสำหกรรมออ้ยและน ้ำตำล ซึง่เป็นอุตสำหกรรมตน้ทำงส ำหรบัอุตสำหกรรมอำหำรและอำหำรแปรรูป 
อกีทัง้ปจัจุบนัสำมำรถน ำำมำแปรเปลีย่นเป็นพลงังำนเชือ้เพลงิส ำหรบัรถยนต ์(เอทำนอล) และยงัสำมำรถน ำไปต่อยอดผลติ
สำรเคมต่ีอไดอ้กี อุตสำหกรรมออ้ยและน ้ำตำล ยงัเป็นอุตสำหกรรมทีน่ ำเงนิตรำเขำ้ประเทศจ ำนวนมำกเนื่องจำกรอ้ยละ 60 
- 70 ของปรมิำณน ้ำตำลทีผ่ลติไดท้ัง้หมดเป็นกำรผลติเพื่อกำรส่งออก ขณะทีว่ตัถุดบิทีใ่ชเ้กอืบร้อยละ 100  มำจำกแหล่ง
วตัถุดบิในประเทศทีผ่่ำนมำ กำรสือ่สำร กำรชีแ้จง กำรท ำควำมเขำ้ใจกบัภำครฐั ผ่ำนทำงสมำคมโรงงำนน ้ำตำล และสมำคม
ของเกษตรกรชำวไร่เป็นได้ดว้ยด ีภำครฐัมคีวำมเขำ้ใจปญัหำควำมจ ำเป็นของโรงงำนน ้ำตำลและช่วยไร่ออ้ยมำกขึน้เป็น
ล ำดบั เป็นกำรช่วยลดควำมเสีย่งจำกกำรก ำหนดนโยบำยของภำครฐัในทศิทำงของอุตสำหกรรมออ้ยและน ้ำตำลได้ 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ  
 

4.1  สินทรพัยถ์าวรหลกัของบริษทัและบริษทัย่อย 
ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2557 ทรพัยส์นิถำวรหลกัทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทั มมีูลค่ำสุทธหิลงัหกัค่ำ

เสือ่มรำคำสะสม ตำมทีป่รำกฏในงบกำรเงนิรวมของบรษิทัเท่ำกบั 3,864.5 ลำ้นบำท โดยมรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้  
 

รายการ 
มูลค่าสุทธิ 

หลังหักค่าเสื่อม 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 

งบกำรเงนิรวม    
ทีด่นิและสว่นปรบัปรุงทีด่นิ 192.1 เป็นเจำ้ของ เป็นหลกัประกนักำรกูย้มื1 
อำคำรและสิง่ปลกูสรำ้ง 604.6 เป็นเจำ้ของ เป็นหลกัประกนักำรกูย้มื1 
เครื่องจกัร 2,725.9 เป็นเจำ้ของ เป็นหลกัประกนักำรกูย้มื1 
อุปกรณ์ 71.9 เป็นเจำ้ของ ไม่ม ี
เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ ำนกังำน 32.6 เป็นเจำ้ของ ไม่ม ี
ยำนพำหนะ 113.1 เป็นเจำ้ของ ไม่ม ี
งำนระบบสำธำรณูปโภคและบ ำบดั
น ้ำเสยี 

74.1 เป็นเจำ้ของ ไม่ม ี

สนิทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้ง 50.3 เป็นเจำ้ของ ไม่ม ี
รวมทัง้หมด 3,864.6   

1 . บริษัทได้จดจ านองท่ีดนิ สิง่ปลกูสร้างบนท่ีดนิและเคร่ืองจกัรไว้กบัผู้ให้กู้  เพ่ือเป็นหลกัทรัพย์ค า้ประกนัวงเงินกู้ระยะยาวจากผู้ให้กู้  

 

เคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษทั 

 
 
 
 
 
 
 
 

เครือ่งหมายการค้า วตัถปุระสงคใ์นการถือครอง วนัท่ีจดทะเบียน 

 

 

 

ใชเ้ป็นเครื่องหมำยกำรคำ้ส ำหรบัน ้ำตำล
ทรำยขำวบรสิทุธิ ์น ้ำตำลทรำยขำว และ
น ้ำตำลทรำยสรี ำ 

 

วนัที ่19 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2556 
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

 บริษัทมีนโยบำยที่จะลงทุนเฉพำะในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกบัธุรกิจหลักของบริษัท ที่บริษัทเห็นว่ำจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ร่วม หรอืสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัเพื่อเพิม่ช่องทำงในกำรหำรำยได ้และเพิม่ควำมสำมำรถในกำรท ำ
ก ำไรของบรษิทั ทัง้นี้ ในกำรบรหิำรงำนของบรษิทัร่วมหรอืย่อยดงักล่ำว บรษิทัจะแต่งตัง้ตวัแทนจำกบรษิทั เขำ้ไปร่วมเป็น
กรรมกำรในบรษิทันัน้ๆ ในสดัสว่นทีเ่หมำะสม เพื่อก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปในทศิทำงทีเ่หมำะสม 
และเกดิประโยชน์ตอบแทนสงูสดุแก่บรษิทัในภำพรวม  

 ปจัจุบนับรษิทัไดล้งทุนในบรษิทัย่อย 6 บรษิทั คอื บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จ ำกดั จ ำกดั บรษิทั ครบุรผีลติไฟฟ้ำ 
จ ำกดั และบรษิทั ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี ่จ ำกดั บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จ ำกดั  บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชูกำ้ จ ำกดั 
และบรษิทั เคบเีอส เพำเวอร ์จ ำกดั โดยปจัจุบนับรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 ของบรษิทัย่อยทัง้หมด และไดแ้ต่งตัง้ผูบ้รหิำร
ของบรษิทัใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัย่อยดงักล่ำว 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย      
 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2557 บรษิทัและบรษิัทย่อย ไม่มขีอ้พพิำททำงกฎหมำยที่มผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ
ของบรษิทัและผลกระทบดำ้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัย่อย อย่ำงมนีัยส ำคญัหรอืมจี ำนวนสงูกว่ำรอ้ยละ 5 ของส่วนผูถ้ือ
หุน้  
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญ 
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ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 
 
นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามัญ  
บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
สว่นบริการผู้ลงทนุ ฝ่ายนายทะเบียนหลกัทรัพย์  
อาคารสถาบนัวิทยาการตลาดทนุ ชัน้ 2 (โครงการนอร์ธปาร์ค) 
เลขที่ 2/7 หมูท่ี่ 4 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงทุง่สองห้อง เขตหลกัสี ่กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท์ : (02) 229-2800 
โทรสาร :  (02) 359-1259  
คอลเซ็นเตอร์ : (02) 229-2888 
 
ผู้สอบบัญชี  
นางสาวรุ้งนภา เลศิสวุรรณกลุ  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่3516  
บริษัท ส านกังาน อี วาย จ ากดั 
เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิช คอมเพลก็ซ์ ชัน้ 33 ถ.รัชดาภิเษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์ : (02)  264-0777, 0-2661-9190  
โทรสาร  : (02) 264-0789-90 
www.ey.com 
  
ที่ปรึกษากฎหมาย 
รศ.สหธน รัตนไพจิตร 
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ กรุงเทพฯ 10200 
โทรศพัท์ 0-2221-6111 ตอ่ 2121   


