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7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

 
7.1 หลกัทรพัยข์องบริษทั 

วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2557  บรษิทัมทีุนจดทะเบยีน 600,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มูลค่า
หุน้ทีต่ราไว ้1 บาท และทุนจดทะเบยีนเรยีกช าระแลว้ 600,000,000 บาท 
 
7.2 ผูถื้อหุ้นของบริษทั  
       การกระจายหุน้ตามสญัชาต ิขอ้มลูปิดสมุดทะเบยีน วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2557 

    
 
  
 
 
 
        

 รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2557   
 

ที ่ ผูถ้อืหุน้  จ านวนหุน้ทีถ่อื  สดัสว่น (รอ้ยละ) 

1 บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จ ากดั1      156,000,000                   26.00  

2 นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย์2        83,972,500                   14.00  

3 MITSUI & CO.,LTD.        66,666,666                   11.11  

4 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย์3        40,987,500                     6.83  

5 MITSUI SUGAR CO.,LTD.        33,333,334                     5.56  

6 นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย์4        28,883,900                     4.81  

7 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั        18,511,800                     3.09  

8 บรษิทั ทนุภทัร จ ากดั (มหาชน)        17,191,600                     2.87  

9 กองทนุเปิด เค หุน้ปนัผล         5,515,600                     0.92  

10 นายพนสั รุง่นพคณุศร ี         4,200,000                     0.70  

11 ผูถ้อืหุน้รายยอ่ยอืน่ๆ      144,737,100                   24.12  

  รวม      600,000,000                 100.00  
 
 

การกระจายการถอืหุ้นตามสญัชาติ จ านวนราย จ านวนหุ้น คดิเป็น %

ผูถ้อืหุ้นสญัชาตไิทย 5,039 496,155,981 82.69

ผูถ้อืหุ้นสญัชาตต่ิางดา้ว 21 103,844,019 17.31

รวมทัง้สิ้น 5,060 600,000,000 100.00
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หมายเหตุ 

 
1. บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จ ากดั เป็นบรษิทัเพื่อการลงทุน (Holding Company) มรีายชือ่ผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 มี

ดงัต่อไปนี้ 
                 กลุ่มนายอสิสระ       ถวลิเตมิทรพัย์ จ านวนหุน้ที่ถอื 39,100,000  หุน้ สดัส่วนรอ้ยละ    50 

                 กลุ่มนายถกล          ถวลิเตมิทรพัย์ จ านวนหุน้ที่ถอื 19,550,000  หุน้ สดัส่วนรอ้ยละ    25 

                 กลุ่มนายสมเกยีรต ิ   ถวลิเตมิทรพัย ์ จ านวนหุน้ที่ถอื 19,550,000  หุน้ สดัส่วนรอ้ยละ    25 

                                                                                 รวม            78,200,000  หุน้  สดัส่วนรอ้ยละ  100 

 2. กลุ่มนายอสิสระ ประกอบดว้ย นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์นายสมชยั ถวลิเตมิทรพัย ์นางสาวชลนท ีถวลิเตมิทรพัย ์ 
นายธรีวฒัน์  ถวลิเตมิทรพัย์ 

         3.      กลุ่มนายถกล  ประกอบดว้ย นายถกล ถวลิเตมิทรพัย์ นายรงัสรรค ์ถวลิเตมิทรพัย ์ และนายรชฎ ถวลิเตมิทรพัย์ 

         4.      กลุ่มนายสมเกยีรต ิ ประกอบดว้ย  นายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย ์นายธนสทิธิ ์ ถวลิเตมิทรพัย ์นางสาวจติสุภา ถวลิเตมิทรพัย ์ 
                นายธนโชต ิถวลิเตมิทรพัย ์และนางธารณิี  เสรมิลลีาธรรม 

 

 
7.3  นโยบายเงินปันผลของบริษทั 

บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะกจิการ ที่
เหลอืหลงัจากหกัเงินส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่ได้ก าหนดไว้ในขอ้บงัคบัของบรษิัทและตามกฎหมาย หากไม่มเีหตุ
จ าเป็นอื่นใดและการจ่ายเงนิปนัผลนัน้ไม่มผีลกระทบต่อการด าเนินงานปกตขิองบรษิทัอย่างมนีัยส าคญั ตามทีค่ณะกรรมการ
พจิารณาเหน็สมควรหรอืเหมาะสม  และการด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ มตคิณะกรรมการ
บรษิทัทีพ่จิารณาเรื่องดงักล่าวนัน้ใหน้ าเสนอเพื่อขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลซึง่
คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลได ้แลว้ใหร้ายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุม
คราวต่อไป  
 บรษิทัย่อยของบรษิทัมนีโยบายในการจ่ายปนัผลไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธติามงบการเงนิของบรษิทัย่อย
หลงัหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล เงนิส ารองตามกฎหมาย และเงนิส ารองต่างๆ ทัง้หมด โดยจะพจิารณาประกอบกบักระแสเงนิสด 
ฐานะการเงนิสภาพคล่อง และแผนการลงทุนในแต่ละช่วงเวลาดว้ย 
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8. โครงสรา้งการจดัการ 

โครงสรา้งขององคก์ร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 มรีายละเอยีดดงันี้ 
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8.1 โครงสรา้งการจดัการของบริษทั 
 บรษิทัมโีครงสรา้งการจดัการ 31 ธนัวาคม 2557 ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ดงันี้ 

1) คณะกรรมการบริษทั 
 31 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการบรษิทั มจี านวน 11 ท่าน ประกอบดว้ย 

 

ที ่ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1 นายสเุทพ  วงศว์รเศรษฐ ประธานกรรมการ 
2 นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 
3 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 
4 นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 
5 นายอ านาจ  ร าเพยพงศ ์ กรรมการ 
6 นายทศัน์ วนากรกุล กรรมการ 
7 นายศรณัย ์ สมุทรโคจร กรรมการอสิระ 
8 ดร. ธวชัชยั  นาคะตะ กรรมการอสิระ 
9 นางสวุมิล  กฤตยาเกยีรณ์ กรรมการอสิระ 
10 นายประเทอืง ศรรีอดบาง กรรมการอสิระ 
11 นายวรวทิย ์  โรจน์รพธีาดา กรรมการอสิระ 

    
           หมายเหตุ นางสาวธนธรณ์ สุขอร่าม ด ารงต าแหน่ง เลขานุการบรษิทั 

 

กรรมการผูม้อี านาจลงนาม คอื นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์นายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย ์นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์
และนายทศัน์ วนากรกุล โดยกรรมการสองในสีค่นลงนามและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
1. ดแูลและจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิัทตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
2. ปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นและมติของที่ประชุม 

คณะกรรมการบรษิทั โดยในการด าเนินกจิการของบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัต้องปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ 
ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ 

3. พจิารณาและอนุมตัใินเรื่องทีส่ าคญัเกีย่วกบัการด าเนิงานของบรษิทั เช่น วสิยัทศัน์ ภารกจิ  นโยบาย กลยุทธท์างธุรกจิ 
เป้าหมายและแผนการด าเนินงานของบรษิทัฯ เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของบรษิทั  

4. ก ากบัดแูลการด าเนินธุรกจิตามปกตขิองบรษิทัและก ากบัดูแลใหฝ้่ายบรหิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์ ภารกจิ 
นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกจิ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของบริษัทที่
ก าหนดไว ้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และเพื่อประโยชน์ของบรษิทั และผูถ้อืหุน้โดยรวม 
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5. จดัให้มีระบบบญัชี  การรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัชี รวมทัง้ดูแลให้มรีะบบการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

6. จดัใหม้รีายงานประจ าปีของบรษิทัและ/หรอืของคณะกรรมการบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายหรอืกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง
ก าหนด 

7. ก ากบัดแูลและจดัใหม้กีลไกก ากบัดแูลไม่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีกบับรษิทั 
8. พจิารณาและอนุมตัิ และ/หรอืพิจารณาและให้ความเหน็เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณาอนุมตัิ ในการเข้าท า

ธุรกรรมทีม่นีัยส าคญัต่อบรษิทัและการเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั ตามหลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวธิีการกฎหมายและ
กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอืขอ้บงัคบัทีบ่รษิทัก าหนด  

9. แต่งตัง้กรรมการคนใดคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และแต่งตัง้กรรมการตามจ านวนทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร 
เป็นรองประธานกรรมการ 

10. ก าหนดและแกไ้ขเพิม่เตมิชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อผกูพนับรษิทั 
11. สรรหาและแต่งตัง้บุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ตามที่คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร รวมทัง้ มี

คุณสมบตัคิรบถว้นตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการวา่งลง
เพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ 

12. สรรหาบุคคลทีม่คีวามรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง
เพื่อเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทั  

13. พจิารณาและก าหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู โดยค านึงถงึปจัจยั  ต่าง ๆ ที่
เหมาะสม เช่น ผลการประเมนิงาน ต าแหน่ง ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ คุณสมบตั ิความรู ้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ แรงจงูใจในการท างานใหบ้รษิทั ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เป็นตน้ 

14. พิจารณาจ านวนค่าตอบแทนของกรรมการที่เหมาะสมตามหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนด เพื่อเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาและอนุมตั ิ 

15. ประเมนิผลงานของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู และพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูตาม
หลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

16. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย และสรรหาแต่งตัง้กรรมการ หรอืบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ตามที่
คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควรเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในกรรมการชุดย่อย รวมทัง้ ก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที ่
และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

17. แต่งตัง้กรรมการบรหิาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผู้บรหิารของบรษิัท และแต่งตัง้กรรมการคนใดคนหนึ่งที่ด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริหารเป็นกรรมการผู้จดัการ รวมทัง้ ก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบของ
กรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ 

18. แต่งตัง้กรรมการ หรือบุคคลที่มีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ตามที่คณะกรรมการบริษัท
เหน็สมควรเป็นเลขานุการบรษิทั 

19. แต่งตัง้และ/หรอืมอบอ านาจใหก้รรมการหรอืบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรอืหลายคนมอี านาจด าเนินการใด  ทีอ่ยู่ภายในขอบ
อ านาจของกรรมการ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร โดยทีค่ณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ เพกิถอน หรอืแกไ้ข
เปลีย่นแปลงอ านาจดงักล่าวได ้

20. ก ากบัดแูลใหม้ชี่องทางในการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่มและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของบรษิทัอย่างเหมาะสม 
21. ก ากบัดูแลให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลส าคญัที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่

เขา้ถงึขอ้มลูไดง้าน มคีวามเท่าเทยีมกนัและน่าเชื่อถอื 
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22. ก าหนดและแกไ้ขเพิม่เตมิระเบยีบและขอ้บงัคบัภายในของบรษิทัในเรื่องต่าง ๆ 
23. มอี านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอื่นใดตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งขอ้บงัคบัของบรษิทัและ

มตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
 

.   2) คณะกรรมการบริหาร 

วนัที ่31 ธนัวาคม 2557   คณะกรรมการบรหิาร มจี านวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 
   
  
     

 

 

 
            หมายเหตุ   นายธาญทฐิ เกษมทรพัย ์ด ารงต าแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1. พจิารณาและจดัท านโยบาย กลยุทธท์างธุรกจิ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณ

ของบรษิทัโดยพจิารณาถงึปจัจยัทางธุรกจิต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อน าเสนอและขออนุมตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทั 
2. ก ากบัดูแล ตรวจสอบ และตดิตามการด าเนินธุรกจิของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกจิ เป้าหมายและ

แผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของบรษิทัทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ ใหเ้ป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

3. ก าหนดโครงสร้างองค์กรและนโยบายเกี่ยวกบัการบริหารจดัการบริษัทรวมถึง นโยบายเกี่ยวกบัการคดัเลือก การ
ฝึกอบรม การว่าจา้ง และการเลกิจา้งพนกังานของบรษิทัโดยอาจมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการ และ/หรอืผูอ้ านวยการ
ฝา่ยทรพัยากรบุคคลเป็นผูม้อี านาจแทนบรษิทัในการลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน 

4. ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในโครงการใหม่ ๆ และมอี านาจในการพจิารณาและอนุมตัใิหบ้รษิทั ลงทุน หรอืเขา้
ร่วมลงทุนกบับุคคล นิติบุคคล หรอืองค์กรทางธุรกจิอื่นใด ในรูปแบบที่คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร เพื่อด าเนิน
กจิการตามวตัถุประสงคข์องบรษิทั ตลอดจนถงึการพจิารณาและอนุมตักิารใชจ้่ายเงนิเพื่อการลงทุนดงักล่าว การเขา้ท า
นิตกิรรมสญัญา และ/หรอืการด าเนินการใด ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่าวจนเสรจ็การในจ านวนเงนิตัง้แต่ 10 ลา้นบาท 
แต่ทัง้นี้ไม่เกนิ 50 ลา้นบาท 

5. พจิารณาและอนุมตักิารเขา้ท าธุรกรรมทางการเงนิกบัสถาบนัการเงนิในการเปิดบญัช ี กูย้มื ขอสนิเชื่อ จ าน า จ านอง ค ้า
ประกนัและการอื่น รวมถงึการซือ้ขายและจดทะเบยีนกรรมสทิธิท์ีด่นิใดๆ ตามวตัถุประสงคเ์พื่อประโยชน์ในการด าเนิน
กจิการของบรษิทัตลอดจนถงึการเขา้ท านิตกิรรมสญัญาและ/หรอืการด าเนินการใด ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่าวจน
เสรจ็การ ในจ านวนเงนิตัง้แต่ 10 ลา้นบาท แต่ทัง้นี้ไม่เกนิ 50 ลา้นบาท 

6. พจิารณาและอนุมตักิารเขา้ท าสญัญาตราสารทางการเงนิ เช่น สญัญาสทิธทิีจ่ะซือ้หรอืขายน ้าตาลทรายล่วงหน้า สญัญา
ซือ้ขายต่างประเทศล่วงหน้า ฯลฯ เพื่อป้องกนัความเสีย่งทางการเงนิของบรษิทั 

7. พจิารณาและใหข้อ้เสนอแนะหรอืความเหน็ต่อคณะกรรมการเกีย่วกบัโครงการขอ้เสนอหรอืการเขา้ท าธุรกรรมใด ๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิัทที่เกนิกว่าวงเงนิทีไ่ดก้ าหนดไว้และ/หรอืทีก่ฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เกีย่วขอ้ง 
หรอืขอ้บงัคบับรษิทั ก าหนดใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการเป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิ
 

ท่ี รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย ์ ประธานกรรมการบรหิาร 
2 นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิาร 
3 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิาร 
4 นายทศัน์ วนากรกุล กรรมการบรหิาร 
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8. พจิารณาและอนุมตัริะเบยีบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบายการบรหิารงาน และการด าเนินธุรกจิของบรษิทั หรอืการด าเนินการ
ใด ๆ อนัมผีลผกูพนับรษิทั 

9. มอบอ านาจให้กรรมการผู้จดัการด าเนินกิจการของบริษัทตามขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบ ตามที่
คณะกรรมการบรหิารก าหนด ภายใตก้ารก ากบัดแูลของคณะกรรมการบรหิาร 

10. แต่งตัง้และ/หรอืมอบหมายใหก้รรมการบรหิาร หรอืบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรอืหลายคน กระท าการใด ๆ ทีอ่ยู่ภายในขอบ
อ านาจของคณะกรรมการบรหิาร ตามที่คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร โดยที่คณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิ เพกิ
ถอน หรอืแกไ้ขเปลีย่นแปลงอ านาจดงักล่าวได ้

11. พจิารณาและอนุมตัคิู่มอือ านาจด าเนินการ เพื่อใหผู้ท้ีไ่ดร้บัแต่งตัง้และ/หรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบอ านาจทราบถงึขอบเขตความ
รบัผดิชอบและอ านาจของตนเอง และเพื่อใชเ้ป็นคู่มอืในการปฏบิตังิาน โดยมหีลกัฐานอ้างองิ และเป็นไปตามขัน้ตอน
อย่างมรีะบบ 

12. จดัท าแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan) ส าหรบัการด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 
13. มอี านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใด ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายหรอืตามนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษิทั 
ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารขา้งต้น อยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมาย

และกฎเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนขอ้บงัคบัของบรษิัทและในกรณีทีก่ารเขา้ด าเนินการหรอืท าธุรกรรมใด ๆ ที่มหีรอือาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และ/หรือเป็นการเข้าท ารายการกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนั ตามที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง หรือข้อบังคับของบริษัทก าหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ ให้
คณะกรรมการบริหารให้ความเห็นและน าเสนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพจิารณาและด าเนินการตามที่
กฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง หรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนดต่อไป 

 
3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

          วนัที ่31 ธนัวาคม 2557  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
ท่ี รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายประเทอืง ศรรีอดบาง กรรมการตรวจสอบ 
3 นายวรวทิย ์โรจน์รพธีาดา กรรมการตรวจสอบ 

   
หมายเหตุ 1. นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ และเป็นกรรมการตรวจสอบผูม้คีวามรูด้า้นบญัช ีและ/หรอื การเงนิ   
 2. นายมาณวนิทร ์คงโต ด ารงต าแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชี

ภายนอกและผู้บรหิารที่รบัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชสีอบทานหรอืตรวจสอบรายการใด ๆ ทีเ่หน็ว่าจ าเป็นและเป็นเรื่องส าคญัในระหว่างการตรวจสอบ
บญัชขีองบรษิทักไ็ด ้

2. ใหค้ าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษิทัและฝา่ยบรหิารในการปรบัปรุงกระบวนการท างาน หรอืระบบงาน เพื่อลดความเสีย่ง
ในเรื่องต่างๆ เพื่อให้ได้รายงานทางการเงินที่ถูกต้องและใช้ประโยชน์ได้ดี เพื่อให้บริษัท มีระบบการท างานที่มี
ประสทิธภิาพ 
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3. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control)และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal  Audit ) ที่
เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม เหน็ชอบใน
การพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการ
ตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

5. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝีา่ยจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัรวมทัง้พจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิัทในกรณีทีเ่กดิรายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอื
รายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้งครบถว้น 

7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัซึง่รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท าดงัต่อไปนี้ ซึง่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 
(ก) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่

เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
หากคณะกรรมการบรษิัท หรอืผู้บรหิารไม่ด าเนินการให้มกีารปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาตามวรรคหนึ่งกรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามวรรคหนึ่งต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รอืตลาดหลกัทรพัย ์

9. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอื่นใดเมื่อเหน็ว่าจ าเป็น ดว้ยค่าใชจ้่าย
ของบรษิทั 

10. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
    วนัที ่31 ธนัวาคม 2557  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มจี านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย  
 

 
  
 
 
 
                     หมายเหตุ  นายธรีภาพ สทิธวิรีธรรม ด ารงต าแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
 

ที่ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1 นายศรณัย ์ สมุทรโคจร ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3 นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4 นายทศัน์ วนากรกุล กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
5 นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งโดยรวม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั การบรหิารความเสีย่งต้องครอบคลุม 

การจดัหาวตัถุดบิและการใหเ้งนิสง่เสรมิเกษตรกร การผลติ การตลาด และการเงนิ ตลอดจนความเสีย่งจากการลงทุนและ
ความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อชื่อเสยีงของกจิการ 

2. ก าหนดทศิทางและนโยบายในการบรหิารความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการจดัหาวตัถุดบิและการใหเ้งนิสง่เสรมิเกษตรกร 
โดยรวมถงึ ความเสีย่งทีบ่รษิัทจะไม่สามารถจดัหาอ้อยเขา้สู่กระบวนการผลติอย่างพอเพยีง และความเสีย่งเรื่องหนี้สูญ
จากการใหเ้งนิสง่เสรมิเกษตรกร 

3. ก าหนดนโยบายในการบรหิารความเสีย่งเกี่ยวกบัการผลติ โดยรวมถึง ความเสีย่งจากประสทิธภิาพของการผลติ และ
ความเสีย่งทีเ่กดิจากความไม่ต่อเนื่องของการผลติ 

4. ก าหนดนโยบายในการบรหิารความเสีย่งเกีย่วกบัการการตลาดและการขาย โดยรวมถงึ ความเสีย่งจากความผนัผวนของ
ราคาน ้าตาลในตลาดโลก และความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น  

5. ก าหนดกรอบนโยบายในการใชต้ราสารทางการเงนิ เช่น สญัญาสทิธทิีจ่ะซือ้หรอืขายน ้าตาลทรายล่วงหน้า สญัญาซือ้ขาย
เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ฯลฯ เพื่อป้องกนัความเสีย่งทางการเงนิของบรษิทั  

6. วางกรอบนโยบาย และหลกัการในการท าประกนัภยัของสนิทรพัยป์ระเภทต่างๆ เพื่อลดความเสีย่งจากภยัพบิตัิที่อาจ
เกดิขึน้ได ้ 

7. วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง เพื่อสนับสนุนและผลกัดนัให้เกดิความร่วมมอืทุกระดบัของ
พนกังานทัง้นี้ตอ้งสามารถตดิตามดแูล ประเมนิและรกัษาระดบัความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

8. พฒันาและทบทวนระบบการจดัการและบรหิารความเสีย่งของบรษิทัใหม้ปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิลอย่างต่อเนื่อง โดย
การประเมนิผลและตดิตามกระบวนการบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบันโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างสม ่าเสมอ 

9. ก าหนดการจดัท ารายงานความเสีย่งและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข 
10.  ปฎบิตัหิน้าทีอ่ื่นเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 

5) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
            วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มจี านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย  
 
 
 

 
 

             หมายเหตุ  นางพรพรรณ บุญชยัศร ี ด ารงต าแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหาบุคคลทีม่คีวามเหมาะสมทีจ่ะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั และ

กรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้รายย่อยสามารถเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัิ
เหมาะสมเพื่อเขา้รบัการพจิารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัอกีทางหนึ่งได้ 

2. พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ 
 

ท่ี รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 ดร.ธวชัชยั  นาคะตะ ประธานกรรมการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2 นายศรณัย ์ สมุทรโคจร กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3 นายอ านาจ  ร าเพยพงศ ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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3. ทบทวนแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan) ส าหรบัการด ารงต าแหน่งกรรรมการผูจ้ดัการอย่างสม ่าเสมอ 
4. ก าหนดหลกัเกณฑก์ารพจิารณาค่าตอบแทนส าหรบักรรมการบรษิทั  กรรมการชุดย่อยและกรรมการผูจ้ดัการ 
5. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัท  กรรมการชุดย่อย ต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่ อให้ความเหน็ชอบแล้ว

น าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ
6. พิจารณาเสนอเงินเดือนและการปรับอตัราเงินเดือน รวมถึงผลตอบแทนอื่นของกรรมการผู้จ ัดการ แล้วน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ
7. ก าหนดแนวทางในการประเมนิผลปฏบิตังิานคณะกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อยและกรรมการผูจ้ดัการ  เป็นประจ าทุก

ปี  โดยค านึงถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ 
8. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 
6) คณะผูบ้ริหาร 

  วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 ผูบ้รหิารของบรษิทั มจี านวน 10 ท่าน ประกอบดว้ย 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของกรรมการผูจ้ดัการ  
1. รบัผดิชอบดูแลเรื่องการด าเนินงานและ/หรอืการบรหิารงานประจ าวนัของบริษัทรวมถึงการก ากบัดูแลการด าเนินงาน

โดยรวม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกจิ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิและ
งบประมาณของบรษิทัทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

2. พจิารณา เจราจาต่อรอง และอนุมตักิารเขา้ท านิตกิรรมสญัญา และ/หรอืการด าเนินการใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงาน
และ/หรอืการบรหิารงานประจ าวนัของบรษิทัในจ านวนเงนิไม่เกนิ 10 ลา้นบาท 

3. พิจารณาการเข้าท านิติกรรมสญัญา และ/หรือเจรจาต่อรองสญัญาใดๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินงานและ/หรือการ
ด าเนินการใดๆ ที่เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินงาน และ/หรอืการบรหิารงานประจ าวนัของบรษิทัทีม่มีูลค่าเกนิกว่าวงเงนิทีไ่ด้
ก าหนดไว้ เพื่อให้ความเห็นและเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณา
กลัน่กรองและหาขอ้สรุปต่อไป 

4. ก าหนดเงื่อนไขทางการค้า เช่น วงเงนิเครดติ ระยะเวลาการช าระเงนิ การท าสญัญาซื้อขาย การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข
การคา้ เป็นตน้ ในจ านวนเงนิไม่เกนิ 10 ลา้นบาท 
 

ที่ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1 นายทศัน์  วนากรกุล กรรมการผูจ้ดัการ 
2 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงาน การตลาด 
3 นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงาน องคก์รสมัพนัธ ์
4 นางพรพรรณ  บุญชยัศร ี ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงาน บญัชแีละการเงนิ 
5 นายรฐัวุฒ ิ  แซ่ตัง้ ผูอ้ านวยการสายงานการขายและการตลาด 
6 นายธาญทฐิ  เกษมทรพัย ์ ผูอ้ านวยการสายงานพฒันาธุรกจิ 
7 นายณฐัศษิฏ ์ ไทยตระกลู ผูอ้ านวยการโรงงานน ้าตาลครบรุ ี
8 นายสถาพร  สงิหธ์วชั ผูอ้ านวยการพฒันาวตัถุดบิ 
9 นายด ารงค ์  ภูตภิทัร ์ ผูอ้ านวยการเทคนิคและโครงการ 
10 นางสาวสรุวรี ์ พ่วงทอง ผูจ้ดัการอาวุโสฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
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5. พจิารณาจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง ก าหนดขอบเขตอ าานาจหน้าที ่และผลประโยชน์ตอบแทนทีเ่หมาะสมของพนกังาน
ของบรษิทัทีม่ตี าแหน่งผูจ้ดัการฝา่ยหรอืต ่ากว่าตามแนวนโยบายทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการบรหิาร 

6. พจิารณาจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที ่ประเมินผล และผลประโยชน์ตอบแทนทีเ่หมาะสม
ของผู้บริหารระดับสูง ตัง้แต่ต าแหน่งรองกรรมการผู้จ ัดการถึงต าแหน่งระดับผู้บริหารสายงานหรือเทียบเท่า ตาม
แนวนโยบายทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

7. แต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินกจิการและ/หรอื การบรหิารงานประจ าวนัของบรษิทั 
8. แต่งตัง้และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรอืหลายคน กระท าการใดๆ ทีอ่ยู่ภายในขอบเขตอ านาจของกรรมการ

ผูจ้ดัการ ตามทีก่รรมการผูจ้ดัการเหน็สมควร โดยทีก่รรมการผูจ้ดัการอาจยกเลกิ เพกิถอนหรอืแกไ้ขเปลีย่นแปลงอ านาจ
ดงักล่าวได ้

9. มอี านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใดๆ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายหรอืตามนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิทัและ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร 

 
8.2   การสรรหาคณะกรรมการ  
       บรษิทัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าทีพ่จิารณาก าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายใน
การสรรหาบุคคลที่เหมาะสมและมคีวามสามารถที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทัง้เปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยเสนอชื่อบุคคลทีม่คีวามเหมาะสมเพื่อเขา้รบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทั  

บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหน้า ระหว่างเดอืนพฤศจกิายน 2557 ถึง
เดือนกุมภาพนัธ์ 2558 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย พร้อมทัง้ประกาศ
หลกัเกณฑแ์ละระบุขัน้ตอน ทีช่ดัเจนไวใ้นเวป็ไซต์ของบรษิทัที ่www.kbs.co.th หมวดนักลงทุนสมัพนัธ ์ภายใต้หวัขอ้ ขอ้มูล
ส าหรบัผูถ้อืหุน้  
 
การแต่งตัง้กรรมการให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีก าหนดในขอ้บงัคบัของบริษทั ดงัน้ี 
1. ผูถ้อืหุน้คนหนี่งมคีะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 
2. ในกรณีทีบุ่คคลผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการมจี านวนเกนิกว่าจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมไีดใ้นการเลอืกตัง้ครัง้นัน้ ให้

ใช้วธิกีารลงคะแนนเป็นรายบุคคล ทัง้นี้ ในการออกเสยีงลงคะแนน บุคคลแต่ละคนทีผู่้ถอืหุ้นออกเสยีงเลอืกตัง้จะได้รบั
คะแนนเสยีงจากผูถ้อืหุน้ตามจ านวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้นัน้มอียู่ ตาม 1. โดยผูถ้อืหุน้ดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่บุคคลใด
บุคคลหนึ่งมากหรอืน้อยเพยีงใดไม่ได ้โดยบุคคลซึง่ได ้รบัคะแนนเสยีงสงูสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็น
กรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าาดบัถดัลงมามคีะแนน
เสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 
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กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบติัดงัต่อไปน้ี 
บรษิทัไดก้ าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระใหส้อดคลอ้งกบัประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี้ 
1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ

ควบคุมของบรษิทั โดยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดอืนประจ าหรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้นี้ ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระ
เคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษา ของสว่นราชการ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย  ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คู่สมรส 
พีน้่องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอให้
เป็น ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิัท ในลกัษณะ
ทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถือหุน้ที่มนีัย หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุม ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่
จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ ความสมัพนัธท์างธุรกจิตามทีก่ล่าว
มาขา้งต้น รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกจิการ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย ์
รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการให้หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้้ยมื ค ้าประกนั 
การใหส้นิทรพัยเ์ป็น หลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัหรอืคู่สญัญามภีาระหนี้
ทีต่้องช าระต่ออกีฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่ร้อยละสามของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสุทธขิองผูข้ออนุญาตหรอืตัง้แต่ยี่สบิลา้นบาทขึน้ไป 
แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีาร ค านวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยง
กนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เกีย่วโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการ
พจิารณาภาระหนี้ ดงักล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกดิขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัที่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคล
เดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัท บรษิทัย่อย ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต และไม่
เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้ือ
หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ 
ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัย่อย ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัท 
และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผู้ใหบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เว้นแต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีนบัแต่วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของกรรมการบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่
เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิัทหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็น
หุน้สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า 
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9. หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้น ที่มีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

10. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
 
8.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บริษัทมีนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนให้กรรมการในอตัราที่เทียบได้กบัอุตสาหกรรมเดียวกนั และเพียง
พอที่จะจูงใจและรกัษากรรมการที่มคีุณภาพไว้ ส าหรบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผู้บรหิารจะสอดคล้องกบั
ผลงานของบรษิทัและผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละท่าน 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณาก าหนดค่าตอบแทนทีจ่ าเป็นและเหมาะสมทีเ่ป็นตวัเงนิ 
ให้แก่กรรมการบรษิัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จดัการ ทัง้นี้ ส าหรบัค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการสรรหาและก านดค่าตอบแทนจะน าเขา้เสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขอมตเิหน็ชอบ และทีป่ระชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีเพื่อขออนุมตัเิป็นประจ าทุกปี 
 

1) ค่าตอบแทนกรรมการ 
          ค่าตอบแทนต่างๆ ที่บรษิัทจ่ายให้กบัคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อย ในรูปของเบี้ยประชุมและ
ผลตอบแทนรายปี มรีายละเอยีดดงัตารางต่อไปนี้ 

เบีย้ประชมุ
ผลตอบแทน

รายปี
รวม เบีย้ประชมุ

ผลตอบแทน

รายปี
รวม เบีย้ประชมุ

ผลตอบแทน

รายปี
รวม

1. นายสุเทพ  วงศว์รเศรษฐ 235,000 605,000 840,000 220,000 687,500 907,500 105,000 528,000 633,000

2. นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย์ 160,000 275,000 435,000 175,000 602,500 777,500 229,000 396,000 625,000

3. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย์ 160,000 385,000 545,000 160,000 385,000 545,000 230,000 462,000 692,000

4. นายอิสสระ      ถวลิเตมิทรพัย์ 150,000 385,000 535,000 150,000 385,000 535,000 218,000 462,000 680,000

5. นายอ านาจ     ร าเพยพงศ์ 80,000 275,000 355,000 110,000 357,500 467,500 80,000 330,000 410,000

6. นายศรณัย์ สมทุรโคจร 75,000 330,000 405,000 115,000 440,000 555,000 116,000 528,000 644,000

7. ดร. ธวชัชยั       นาคะตะ 150,000 330,000 480,000 110,000 330,000 440,000 85,000 396,000 481,000

8. นายชศูกัดิ ์      ปรชัญางคป์รชีา 120,000 275,000 395,000 20,000 68,750 88,750  -  -  -

9. นางสุวมิล        กฤตยาเกยีรณ์ 120,000 275,000 395,000 110,000 275,000 385,000 139,000 396,000 535,000

10. นายประเทอืง  ศรรีอดบาง  -  -  - 90,000 206,250 296,250 116,000 330,000 446,000

11. นายวรวทิย์     โรจน์รพธีาดา  -  -  - 20,000 96,250 116,250 150,000 462,000 612,000

12. นายทศัน์        วนากรกุล  -  -  - 30,000 96,250 126,250 230,000 462,000 692,000

1,250,000 3,135,000 4,385,000 1,310,000 3,930,000 5,240,000 1,698,000 4,752,000 6,450,000

ปี 2556 ปี 2557ปี 2555

         รวม 

รายช่ือ
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2) ค่าตอบแทนของผูบ้รหิาร 
ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารบรษิทัสรุปไดด้งันี้ 
               (หน่วย : บาท) 
 
 
 

 

8.4   เลขานุการบริษทัและหวัหน้าหน่วยงานก ากบัดแูลการปฏิบติังาน 

  เลขานุการบรษิทัและหวัหน้าหน่วยงานก ากบัดแูลการปฏบิตังิาน คอื นางสาวธนธรณ์ สขุอร่าม  

  เลขานุการบรษิทั มหีน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ดงันี้ 

1. จดัการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. จดัท าและจดัเกบ็รกัษาเอกสารต่างๆ ตามทีก่ฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

3. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

  หัวหน้าหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน มีหน้าที่ก ากับดูแลในฐานะบริษัทจดทะเบียนในการปฏิบัติตาม

กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย (ตลท.) รวมทัง้กฎหมายบรษิทัมหาชน  

  ทัง้นี้ ขอ้มูลประวตัิและรายละเอยีดของเลขานุการบรษิัท และหวัหน้าหน่วยงานก ากบัดูแลการปฏบิตัิงาน ปรากฎ

ตามเอกสารแนบ 1 

 
8.5   การดแูลข้อมูลภายใน 

 บรษิทัมมีาตรการป้องกนัการใชป้ระโยชน์จากขอ้มลูภายใน พนกังานทุกระดบัของบรษิทัพงึรกัษาขอ้มูลและเอกสาร

ทีไ่ม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกได ้ในการใชข้อ้มลูภายในร่วมกนัของพนกังานของบรษิทัจะตอ้งอยู่ในกรอบหน้าทีแ่ละ

ความรบัผดิชอบเท่าที่พนักงานผู้นัน้ได้รบัมอบหมายเท่านัน้ โดยบรษิัทได้จดัท า แนวทางการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายใน 

(Guideline for Prevention of Use of Inside Information) เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยผ่านการอนุมตัิจากที่ประชุม

คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2553 เมื่อวนัที ่13 ตุลาคม 2553 และบรษิทัไดส้่งเป็นจดหมายเวยีนให้พนักงานและผูบ้รหิาร

เพื่อไดร้บัทราบโดยทัว่กนั และปฏบิตัติามโดยเคร่งครดั 

 บริษัทมีนโยบาย และวิธีการก ากับดูแล ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทน าข้อมูลภายใน 

ทีม่สีาระส าคญัของบรษิทัไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตน รวมทัง้เพื่อการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั ดงันี้ 

1. บรษิทัก าหนดใหม้กีารป้องกนัการน าขอ้มูลของบรษิัทไปใช ้โดยก าหนดขอ้หา้มไวใ้นจรรยาบรรณของบรษิัท

และระเบยีบขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างาน  ว่าไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัน าขอ้มูลภายใน

ทีม่สีาระส าคญัของบรษิทัไปเปิดเผยหรอืน าไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตน 

2. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ควรหลกีเลีย่งการใชข้อ้มลูภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซือ้

หรอืขายหุน้ของบรษิทัหรอืใหข้อ้มลูภายในแก่บุคคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทั 

ค่าตอบแทน ปี 2555  ปี 2556  ปี 2557  
เงินเดือน โบนสั และอื่นๆ  35,973,814 48,964,605 47,696,438 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 
 คณะกรรมการบรษิัทมคีวามเชื่อมัน่ว่าการก ากบัดูแลกจิการทีด่เีป็นปจัจยัส าคญัเป็นอย่างยิง่ต่อบรษิัทในการเพิม่
มลูค่า เพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทัและน าไปสูค่วามเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืและเพิม่มลูค่าใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระยะ
ยาว โดยหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่จีะแสดงใหเ้หน็ถงึการมรีะบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้
ซึง่ช่วยสรา้งความเชื่อมัน่และความมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ผูม้สีว่นไดเ้สยี และผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝา่ย 
 
9.1 หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

1) สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัและใหค้วามส าคญัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่

ดขีองบรษิทัโดยค านึงปจัจยัต่าง ๆ ซึง่รวมถงึสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ โดยมแีนวนโยบายส าคญัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 
 
1.1)   การเปิดสารสนเทศเกีย่วกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัมนีโยบายใหข้อ้มลูเกีย่วกบั วนั เวลา สถานที ่และวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนขอ้มลูทัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้ง

กบัเรื่องทีต่อ้งตดัสนิใจในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ แก่ผูถ้อืหุน้เป็นการล่วงหน้าอย่างเพยีงพอและทนัเวลา อย่างน้อยตามทีก่ฎหมาย
ก าหนด โดยบรษิทัอาจพจิารณาแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกฎเกณฑต่์าง ๆ ทีใ่ชใ้นการประชุมผูถ้อืหุน้ ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิ
รวมถงึการเผยแพร่ขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัเป็นการล่วงหน้าก่อนทีจ่ะจดัส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้
ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพยีงพอก่อนไดร้บัขอ้มลูในรปูแบบเอกสารจากบรษิทั 

บรษิทัมนีโยบายละเวน้ไมก่ระท าใด ๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทัเกีย่วกบั
การประชุมผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัมหีน่วยงานลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) เป็นตวัแทนในการสื่อสาร บรกิารขอ้มูล ข่าวสาร กจิกรรม
ต่างๆ ของบรษิทักบัสถาบนั ผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห ์และประชาชนทัว่ไป โดยสามารถดูขอ้มูลผ่านทางเวบ็ไซต์ www.kbs.coth 
ภายใตห้วัขอ้ ขอ้มลูนกัลงทุน   

 
1.2)   การด าเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ 
บรษิัทมนีโยบายอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเต็มที่ในการ

ประชุมผูถ้อืหุน้และจะไม่กระท าใด ๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ เช่น การเขา้ประชุมเพื่อออกเสยีงลง
มตไิม่ควรมวีธิกีารทียุ่่งยากหรอืมคี่าใชจ้่ายมากเกนิไป  

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตัง้ค าถามต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องที่
เกีย่วขอ้งกบัวาระทีป่ระชุม โดยใหป้ระธานทีป่ระชุมจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม ทัง้นี้ บรษิทัอาจเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ส่งค าถาม
ล่วงหน้าทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระในการประชุมผูถ้อืหุน้ก่อนวนัประชุม ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร  

บรษิทั มนีโยบายสง่เสรมิใหก้รรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 
 
2) การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 
คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัและใหค้วามส าคญัถงึหลกัการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั โดยไม่มกีารเลอืก

ปฏบิตัอินัเนื่องมาจากความแตกต่างในฐานะอื่นนอกเหนือจากฐานะผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ผูถ้อืหุน้ทัง้ทีเ่ป็นกรรมการผูบ้รหิาร และผู้
ถอืหุน้ต่างชาต ิจะไดร้บัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม 
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คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัโดยค านึงปจัจยัต่างๆ ซึง่รวมถงึหลกัการ

ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั โดยมแีนวนโยบายส าคญัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 
 
2.1)  การเสนอวาระเพิม่เตมิในการประชุมผูถ้อืหุน้ 
บรษิัทมกีารนโยบายอ านวยความสะดวกให้แก่ผูถ้ือหุน้ส่วนน้อยในการเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนั

ประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ การเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้าและการพจิารณาขอ้เสนอดงักล่าวของผูถ้อืหุน้จะตอ้งเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัก าหนด 

  
ทัง้นี้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีเ่ป็นผูบ้รหิารจะไม่เพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็นโดยเฉพาะ

วาระส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 
 
2.2) การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
บรษิทัมนีโยบายอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผู้ถอืหุ้นส่วนน้อยในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่ งกรรมการ 

ทัง้นี้ การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและการพจิารณาขอ้เสนอดงักล่าวของผู้ถือหุ้นจะต้องเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัก าหนด 

    
2.3)  การมอบฉนัทะในกรณีทีไ่ม่สามารถมาประชมุผูถ้อืหุน้ไดด้ว้ยตนเอง 
บรษิทัมนีโยบายสนับสนุนใหผู้้ถอืหุ้นใช้หนังสอืมอบฉันทะรูปแบบทีผู่ถ้ือหุน้สามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนน

เสยีงได ้และควรเสนอชื่อกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะของผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัจะด าเนินการ
จดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะรปูแบบดงักล่าวไปยงัผูถ้อืหุน้ พรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชุม 

 
2.4) การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคญั 
บรษิทัมนีโยบายสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคญั เช่น การท ารายการเกี่ยวโยงกนัการท า

รายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยท์ี่มนีัยส าคญั เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมขีอ้โต้แย้งใน
ภายหลงั 

 
2.5) การแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน 
บรษิทัมนีโยบายสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน 
 
2.6) แนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน 
บรษิทัมแีนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจง้แนวทางดงักล่าวให้

ทุกคนในองค์กรถือปฏิบตัิ และก าหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บรหิารที่มีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสยีตามที่กฎหมาย
ก าหนดใหบ้รษิทัทราบ 

 
3) บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
คณะกรรมการบรษิัทตระหนักและใหค้วามส าคญัถงึบทบาทของผูม้สี่วนไดเ้สยี เช่น ลูกคา้ พนักงาน คู่คา้ ผูถ้อืหุ้น 

หรอืผูล้งทุน เจา้หนี้ และชุมชนทีบ่รษิทัตัง้อยู่ สงัคม หรอืภาครฐั กลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่น ไดแ้ก่ คู่แขง่ และผูส้อบบญัชอีสิระ 
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3.1) ผูถ้อืหุน้หรอืผูล้งทุน  
บรษิทัใหค้วามส าคญักบัผูถ้อืหุน้โดยยดึหลกัความเท่าเทยีมกนัของผู้ถอืหุน้ และมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิดว้ยความ

โปร่งใส ระมดัระวงั และมุ่งเน้นการเจรญิเตบิโตอย่างมัน่คงในระยะยาวดว้ยผลตอบแทนทีด่เีพื่อสรา้งความพอใจสงูสุดใหก้บัผู้
ถอืหุน้ และจดัใหม้มีาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน เพื่อประโยชน์สว่นตนของกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

 
3.2) ลกูคา้  
บรษิทัใหค้วามส าคญัและเอาใจใส่กบัลูกค้าดว้ยความรบัผดิชอบสงูสุด โดยมุ่งมัน่ที่จะใหลู้กค้าไดร้บัความพงึพอใจ

สงูสดุทัง้ดา้นคุณภาพและความคุม้ค่าราคา โดยการควบคุมดูแลสนิคา้และบรกิารใหม้คีุณภาพ นอกจากนี้ ยงัมุ่งพฒันาสนิคา้
รวมถงึรกัษาสมัพนัธภาพทีย่ ัง่ยนืกบัลกูคา้  

 
3.3) พนกังาน   
พนักงานของบรษิัทถือเป็นทรพัยากรที่มคีุณค่าอย่างยิง่ และเป็นหวัใจส าคญัที่เกื้อกูลให้การด าเนินธุรกจิประสบ

ผลส าเรจ็ตามเป้าหมาย บรษิทัมกีารจดัระบบค่าจา้ง ค่าตอบแทน สวสัดกิารทีเ่ป็นธรรมเหมาะสม รวมทัง้สวสัดกิารต่างๆ เช่น 
เครื่องแบบพนักงาน การตรวจสุขภาพประจ าปี ห้องพยาบาล ประกนัสุขภาพ กองทุนส ารองเลี้ยงชพี เป็นต้น นอกจากนี้
บรษิทัยงัมุ่งพฒันาเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถของพนกังานอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ และบรษิทัยงัไดค้ านึงถงึคุณภาพ
ชวีติของพนักงานและครอบครวั โดยมกีารสนับสนุนด้านการศกึษาแก่พนักงานและบุตรพนักงาน โครงการเงนิกู้เพื่อที่อยู่
อาศยั เป็นต้น และให้ความส าคญัในการดูแลความปลอดภยัพนักงานโดยจดัให้มกีารซ้อมหนีไฟ จดัให้มรีะบบป้องกนัภัย
กจิกรรมงานความปลอดภยัและ 5 ส   

 
3.4) เจา้หนี้  
บรษิทัปฏบิตัติามสญัญาและใหค้วามเป็นธรรมแก่เจา้หนี้ตามล าดบัชัน้ของหนี้ตามสญัญาทีไ่ดก้ระท าไว ้ โดยมแีนว

ปฏบิตั ิทีจ่ะรกัษาและปฏบิตัติามเงื่อนไขทีม่ต่ีอเจา้หนี้อย่างเคร่งครดั และจ่ายช าระคนืเงนิแก่เจา้หนี้ครบถว้นตามก าหนดเวลา  
 
3.5) คู่คา้  
บรษิทัมกีารปฏบิตัต่ิอคู่คา้อย่างเหมาะสม สุจรติโปร่งใส เป็นธรรม และเสมอภาค ปฎบิตัต่ิอคู่คา้ทุกรายของบรษิัท

อย่างเป็นธรรม เท่าเทยีมกนั  
 
3.6) สงัคมและชมุชน  
บรษิทัตระหนกัเสมอมาว่า บรษิทัด าเนินธุรกจิอยู่ไดอ้ย่างราบรื่นและมัน่คงกด็ว้ยการยอมรบัสนับสนุนจากสงัคมและ

ชุมชนจงึถอืเป็นภารกจิส าคญัยิง่ของบรษิทัในการด าเนินธุรกจิดว้ยส านึกของความรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและประเทศชาติ
เสมอ   

 
3.7) คู่แขง่  
บรษิทัด าเนินธุรกจิตามกรอบกตกิาทีเ่ป็นธรรม โดยไม่มกีารกระท าในทางทุจรติอนัเป็นผลรา้ยต่อกนั และไม่แสวงหา

ความลบัทางการคา้อนัมชิอบดว้ยกฎหมายหรอืการละเมดิขอ้ตกลงทีจ่ะไม่เปิดเผยขอ้มูลของคู่แข่งไม่ว่าจะไดจ้ากลูกคา้หรอื
บุคคลอื่น  
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4) การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 
บรษิทัมนีโยบายเปิดเผยขอ้มูลส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทีม่ใิช่ขอ้มูลทางการเงนิ

อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางทีเ่ขา้ถงึขอ้มลูไดง้่าย มคีวามเท่าเทยีมกนัและน่าเชื่อถอื 
 
4.1) การควบคุมภายในและการท ารายการ/ธุรกรรมทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
บรษิัทมนีโยบายในการป้องกนัและขจดัปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที่อาจเกดิขึน้ โดยก าหนดให้การท า

รายการและ/หรอืธุรกรรมทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีค่ณะกรรมการบรษิทั
ก าหนด และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
บรษิัทจะด าเนินการให้กรรมการ ผู้บรหิาร และ/หรอื ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทแล้วแต่กรณีไม่ประกอบธุรกจิที่

คลา้ยคลงึหรอืแข่งขนัหรอืมรีายการระหว่างกนัในลกัษณะทีม่ผีลประโยชน์อื่นที่อาจขดัแยง้กบัลประโยชน์ที่ดทีีสุ่ดกบับรษิัท
หรอืบรษิทัย่อย โดยผูบ้รหิาร และ/หรอื ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัแลว้แต่กรณีจะตอ้งรายงานต่อบรษิทัหากผูบ้รหิารหรอืผูถ้อื
หุน้เขา้ไปถอืหุน้บรษิทัทีม่วีตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานคลา้ยคลงึกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย เพื่อใหบ้ริษทัและคณะกรรมการ
ตรวจสอบพจิารณาว่าการถอืหุน้ดงักล่าวขดัต่อผลประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยหรอืไม่ 

 
บรษิทัยงัใหค้วามส าคญักบัระบบการควบคุมภายในทีด่แีละไดจ้ดัใหม้ฝีา่ยตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการ

ปฏบิตังิานของแต่ละสายงาน เพื่อป้องกนัไมใ่หเ้กดิขอ้ผดิพลาดและปฏบิตังิานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส โดยมกีารตรวจสอบ
เป็นระยะและจดัท ารายงานสง่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา 

   
4.2) การเปิดเผยขอ้มลู 
บรษิทัเปิดเผยขอ้มลูตามเกณฑท์ีก่ าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ผ่านเวป็ไซด ์www.kbs.co.th  ภายใต้

หวัขอ้ ข้อมูลนักลงทุน  โดยบรษิัทจดัให้มผีู้รบัผดิชอบคือ นักลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อเป็นตวัแทนในการสื่อสาร บรกิารขอ้มูล 
ข่าวสารกจิกรรมต่างๆ กบับรษิัทกบัสถาบนัผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ นักวเิคราะห ์และประชาชน หากมขีอ้สงสยัสามารถตดิต่อได้ที่
หน่วยงาน  

 
ฝา่ยส านกักรรมการ บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั(มหาชน) 
หมายเลขโทรศพัท ์ (02) 725-4888 ต่อ 4814 หมายเลขโทรสาร  (02) 725-4876   
Email : Thanathorns.s@kbs.co.th 
 
4.3) การเปิดเผยนโยบายก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
บรษิทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีไ่ดใ้หค้วามเหน็ชอบและผลการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวผ่าน

ช่องทางต่าง ๆ เช่น รายงานประจ าปี และเวบ็ไซตข์องบรษิทั www.kbs.co.th เป็นตน้ 
 
4.4) รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ 
บรษิทัจดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่ไปกบัรายงานของผูส้อบ

บญัชใีนรายงานประจ าปี ซึ่งมีเนื้อหารบัรองการปฏบิตัิตามหลกัการบญัชี และมกีารรายงานทางการเงนิที่มีขอ้มูลถูกต้อง 
ครบถว้น เป็นจรงิตามมาตรฐานการบญัช ีโดยรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการและประธานกรรมการบรหิาร 

mailto:Thanathorns.s@kbs.co.th
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4.5) การเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสรา้งการจดัการของบรษิัท ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 5 ชุด แบ่งเป็น คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ

บรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (แสดง
รายละเอยีดในหวัขอ้ การจดัการ) ในปี 2557 กรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชุมในแต่ละคณะกรรมการ สรุปไดด้งันี้ 

 

รายชื่อกรรมการ 

การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด (ครัง้) 
คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ 

ตวจสอบ 
 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

1. นายสเุทพ  วงศ์วรเศรษฐ 6/6 - - - - 
2. นายถกล ถวิลเตมิทรัพย์ 5/6 - - - 10/11 
3. นายสมเกียรต ิ ถวิลเตมิทรัพย์ 6/6 - 3/3 - 11/11 
4. นายอิสสระ ถวิลเตมิทรัพย์ 6/6 - 3/3 - 10/11 
5. นายทศัน์ วนากรกลุ 6/6 - 3/3 - 11/11 
6. นายอ านาจ  ร าเพยพงศ์ 6/6 - - 1/1 - 
7. นายศรัณย์  สมทุรโคจร 6/6 - 2/3 1/1 - 
8. ดร. ธวชัชยั  นาคะตะ 6/6 - - 1/1 - 
9. นางสวุมิล  กฤตยาเกียรณ์ 6/6 4/4 - - - 

10.นายประเทือง ศรีรอดบาง 6/6 4/4 - - - 

11.นายวรวิทย์ โรจน์รพีธาดา 6/6 4/4 3/3 - - 
  

    

5) ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
บริษัทตระหนักถึงความส าคญัในการพิจารณาสรรหากรรมการที่มภีาวะผู้น า วิสยัทศัน์ มปีระสบการณ์ความรู้

ความสามารถ และมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวม และความส าคญัในการ
แบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการทีช่ดัเจน และดูแลใหบ้รษิทัมรีะบบงานที่
ใหค้วามเชื่อมัน่ไดว้่ากจิกรรมต่างๆของบรษิทัไดด้ าเนินไปในลกัษณะทีถู่กตอ้งตามกฎหมายและมจีรยิธรรม 

บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัโดยค านึงปจัจยัต่าง ๆ ซึง่รวมถงึความรบัผดิชอบของ
กรรมการ โดยมแีนวนโยบายส าคญัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 

 
5.1)  โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั 
1) ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2556 ก าหนดจ านวนกรรมการบรษิทั 11 ท่าน มวีาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 

ปี  ทัง้นี้ กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหม่จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ได้ 
2) กรรมการบรษิทัจะตอ้งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายก าหนด 
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3) คณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยกรรมการอสิระ  ท่าน กรรมการอสิระของบรษิัทมีคุณสมบตัิที่ไม่มลีกัษณะ

ต้องห้ามตามที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนดและมคีวามเขม้งวดไม่น้อยกว่าคุณสมบตัิที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

บรษิทัมกีารก าหนดขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิัทและกรรมการผูจ้ดัการไวอ้ย่างชดัเจน โดยก าหนดให้
ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบักรรมการผูจ้ดัการ เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าทีใ่นการก ากบัดแูลปฏบิตังิานของฝา่ย
บรหิารและหน้าทีใ่นการบรหิารการปฏบิตังิานของบรษิทั 

4) บรษิัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงของบรษิัท มหีน้าที่รายงานการเป็นกรรมการผู้บรหิาร ผู้มี
อ านาจควบคุมในบรษิทัจ ากดั หรอืบรษิทัมหาชนจ ากดัอื่น การเป็นหุน้สว่นผูจ้ดัการในหา้งหุน้สว่นสามญั หรอืการเป็นหุน้ส่วน
จ าพวกจ ากดัความรบัผดิในหา้งหุน้สว่นจ ากดัใหบ้รษิทัทราบตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีก่รรมการบรษิทัก าหนด 

5) เมื่อวนัที ่30 พฤศจกิายน 2553 คณะกรรมการบรษิทั มมีตอินุมตัิแต่งตัง้ นางสาวธนธรณ์ สุขอร่าม ด ารง
ต าแหน่งเลขานุการบรษิทั เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 มาตรา 
89/15 และหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดเีพื่อท าหน้าที่และรบัผดิชอบการจดัประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผูถ้อืหุ้น 
ตดิตามประสานงานใหม้กีารปฏบิตัิตามมตคิณะกรรมการและผู้ถือหุ้น ดูแลให้ค าแนะน าแก่กรรมการและผู้บรหิารเกีย่วกบั
กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ต้องปฏบิตั ิจดัเกบ็เอกสารส าคญัของบรษิทั รวมทัง้ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
(กตท.) ก าหนด 

 
5.2) คณะกรรมการชุดย่อย 
บรษิัทได้จดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะคอื คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  โดยได้มีการก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ (แสดง
รายละเอยีดในหวัขอ้ โครงสรา้งการถอืหุน้และการจดัการ) โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการที่
เป็นอิสระและไม่ได้เป็นผู้บริหารจ านวน 3 ท่าน โดย 1 ใน 3 ท่าน คือนางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ เป็นผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์ทีเ่พยีงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ 

 
5.3) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั     
บรษิัทได้เปิดเผยขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ไว้ในแบบแสดง

รายการขอ้มลูประจ าปี (แสดงรายละเอยีดในหวัขอ้เรื่องโครงสรา้งการถอืหุน้และการจดัการ) 
 
5.4) การประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
1) บรษิทัไดจ้ดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการ และได้แจง้ล่วงหน้าให้กรรมการแต่ละท่านทราบ ในปี 2557 มกีาร

ประชุมทัง้สิน้ 6 ครัง้ ในการประชุมแต่ละครัง้ ประธานกรรมการ คณะกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการร่วมกนัพจิารณาวาระการ
ประชุมทีส่ าคญัไวแ้ลว้ 

2) เลขานุการบรษิทัไดจ้ดัสง่เอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่กรรมการล่วงหน้า โดยสรุปย่อตามขอ้มูลทีจ่ าเป็นต่อ
การพจิารณา ประธานกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาไว้อย่างเพยีงพอในการประชุมแต่ละครัง้ บางประเดน็ทีม่ขีอ้มูลไม่เพยีงพอ
กรรมการบรษิทัสามารถตดิต่อขอขอ้มลูเพิม่เตมิผ่านเลขานุการของบรษิทัไดต้ลอดเวลา 

3) บรษิทัไดจ้ดัใหฝ้า่ยจดัการท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบโดยสม ่าเสมอเพื่อให้
คณะกรรมการบรษิทัสามารถก ากบั ควบคุมและดแูลการปฏบิตังิานของฝา่ยจดัการไดอ้ย่างต่อเน่ืองและทนัการ 
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4) ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ และพิจารณาก าหนดวาระในการประชุม โดยอาจ

ปรกึษาหารอืกบักรรมการผูจ้ดัการ เลขานุการบรษิทัหรอืทีป่รกึษาของบรษิทัโดยกรรมการแต่ละคนมสีทิธทิีจ่ะเสนอเรื่องเขา้สู่
วาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัได ้

5) คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญผู้บริหาร พนักงาน ที่ปรึกษาของบริษัทเข้าร่ วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้
สารสนเทศเพิม่เตมิในเรื่องทีป่ระชุม 

6) คณะกรรมการบรษิทัสามารถเขา้ถึงสารสนเทศทีจ่ าเป็นเพิม่เตมิได้จากกรรมการผูจ้ดัการ หรอืเลขานุการบรษิัท 
หรอืผูบ้รหิารอื่นทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

7) คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสที่จะประชุมระหว่างกนัเองตามความจ าเป็น 
เพื่ออภิปรายปญัหาต่าง ๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝี่ายจดัการร่วมด้วยและควรแจ้งให้กรรมการ
ผูจ้ดัการทราบถงึผลการประชุมดว้ย 

 
5.5) การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั 
1) กรรมการบรษิัทควรมกีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานดว้ยตนเองเป็นประจ า เพื่อให้คณะกรรมการบรษิทัร่วมกนั

พจิารณาผลงานและปญัหา เพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยมกีารก าหนดบรรทดัฐานทีจ่ะใชเ้ปรยีบเทยีบกบัผลปฏบิตังิาน
อย่างมหีลกัเกณฑ ์

2) คณะกรรมการบรษิทัควรมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัโดยรวม และ/หรอืเฉพาะในบาง
เรื่อง ซึง่ไม่ไดมุ้่งทีก่รรมการผูใ้ดผูห้นึ่งเป็นรายบุคคล 

 
9.2 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน 

บรษิทัมมีาตรการป้องกนัการใชป้ระโยชน์จากขอ้มลูภายใน พนกังานทุกระดบัของบรษิทัพงึรกัษาขอ้มูลและเอกสาร
ทีไ่ม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกได ้ในการใชข้อ้มลูภายในร่วมกนัของพนกังานของบรษิทัจะตอ้งอยู่ในกรอบหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบเท่าที่พนักงานผู้นัน้ได้รบัมอบหมายเท่านัน้ โดยบรษิัทได้จดัท า แนวทางการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายใน 
(Guideline for Prevention of Use of Inside Information) เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยผ่านการอนุมตัิจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2553 เมื่อวนัที ่13 ตุลาคม 2553 และบรษิัทไดส้่งเป็นจดหมายเวยีนใหพ้นักงานและผูบ้รหิาร
เพื่อไดร้บัทราบโดยทัว่กนัและปฏบิตัติามโดยเคร่งครดั 

บริษัทมีนโยบาย และวิธีการก ากบัดูแล ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทน าข้อมูลภายในที่มี
สาระส าคญัของบรษิทัไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตน รวมทัง้เพื่อการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั ดงันี้ 

1. บรษิทัก าหนดใหม้กีารป้องกนัการน าขอ้มลูของบรษิทัไปใช ้โดยก าหนดขอ้หา้มไวใ้นจรรยาบรรณของบรษิทัและ
ระเบยีบขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างาน  ว่าไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัน าขอ้มลูภายในทีม่สีาระส าคญัของ
บรษิทัไปเปิดเผยหรอืน าไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตน 

2. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั ควรหลกีเลีย่งการใชข้อ้มูลภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซือ้
หรอืขายหุน้ของบรษิทัหรอืใหข้อ้มลูภายในแก่บุคคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทั 

3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทควรหลีกเลี่ยงและงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง
ระยะเวลา 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิ รวมถงึขอ้มูลส าคญัอื่นๆ ต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย  24-48 
ชัว่โมง ภายหลงัการเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ ก่อนทีจ่ะซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทั  

4. บริษัทได้ให้ความรู้ความเข้าใจแก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือ
หลกัทรพัยข์องบรษิทัรวมทัง้ บทก าหนดโทษทีเ่กีย่วขอ้ง ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (ทีม่กีารแกไ้ข
เพิม่เตมิ) (“พรบ. บรษิทัมหาชนฯ”) และพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ)  
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(“พรบ. หลกัทรพัย์ฯ”) หน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสยีของกรรมการและผู้บรหิาร และขอ้ห้ามในการใช้ขอ้มูลภายในที่มี
สาระส าคญัของบรษิทัในการซือ้ขายหุน้ รวมทัง้ บทก าหนดโทษทีเ่กีย่วขอ้ง  ตามพรบ. หลกัทรพัยฯ์ 
 

9.3 ส านักตรวจสอบภายใน 
บรษิทัตระหนักดวี่าการตรวจสอบทีด่จีะท าใหป้ระสทิธภิาพในการท างานของบรษิทัสงูขึน้ ดงันัน้เพื่อใหก้ารท างาน

ของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิัทฯ จงึไดจ้ดัตัง้ส านักตรวจสอบภายในขึน้ เพื่อท าหน้าทีใ่นการตรวจสอบ ซึ่ง
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องส านกัตรวจสอบภายใน มดีงัต่อไปนี้  

1. จดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปี ซึง่แสดงถงึเป้าหมายทีใ่หน้ ้าหนกั และความส าคญัในการตรวจสอบ 
2. ดแูล จดัท าแผนการด าเนินการตรวจสอบ โดยใหส้อดคลอ้งตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 
3. ดแูล และด าเนินการตรวจสอบตามแผนด าเนินการตรวจสอบ 
4. ประชุม ใหข้อ้เสนอแนะ ค าปรกึษา แลกเปลีย่นความเหน็ตามผลการตรวจสอบ กบัหน่วยผูถู้ก 

ตรวจสอบ 
5. ดแูลจดัท ารายงานผลการตรวจสอบ 
6. ดแูลและตดิตามผลการด าเนินการปรบัปรุง แกไ้ข ตามค าแนะน า และขอ้เสนอแนะ 
7. ดแูลการจดัเกบ็หรอืท าลายเอกสารขอ้มลูการตรวจสอบ ตามระเบยีบวธิปีฎบิตักิารตรวจสอบภายใน 
8. ดแูลรกัษาทรพัยส์นิขององคก์รไม่ใหเ้กดิความเสยีหาย 

 
ในปจัจุบนั บรษิัทมผีู้จดัการส านักตรวจสอบภายใน และเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในจ านวน 4 ท่าน เจ้าหน้าที่ใน

ส านกัตรวจสอบภายในนัน้ประกอบดว้ย ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ดา้นการตรวจสอบภายใน 
 

9.4  ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
บรษิัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีห้แก่ บริษัท ส านักงาน เอนิสท์ แอนด์ ยงั จ ากดั ส าหรบัปีบญัชีสิน้สุด 31 

ธนัวาคม 2557 ส าหรบัค่าสอบบัญชีของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 
930,000 บาท ค่าสอบทานงบไตรมาสของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัรวม 3  ไตรมาส เป็นจ านวน
เงนิไม่เกนิ 480,000 บาท รวมค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีทัง้สิน้ 1,410,000  บาท  

ผูส้อบบญัชเีป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัมาตัง้แต่ปี 2556-2557 รวมเป็นระยะเวลา 1 ปี ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละรบัผดิชอบใน
ฐานะผูส้อบบญัช ี 

 

9.5  บุคลากร        
การเปลีย่นแปลงของจ านวนพนกังาน (รวมผูบ้รหิาร) ของบรษิทัและบรษิทัย่อย มรีายละเอยีด ดงันี้   
ณ วนัที ่/ จ านวนพนกังาน 31 ธนัวาคม 2555 31 ธนัวาคม 2556 31 ธนัวาคม 2557 
บมจ. น ้าตาลครบุร ี 563 654 708 
บจ. จกัรกลเกตรบรกิาร 77 - - 
บจ. ผลติไฟฟ้าครบุร ี 4   77 86 
บจ. ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี ่ - - - 
บจ. เคบเีอส เทรดดิง้* - - - 
รวม 644 731 794 
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นโยบายในการพฒันาบุคลากร 
บรษิทัมนีโยบายทีต่อ้งการพฒันาพนกังานใหม้คีวามรู ้ความสามารถ มศีกัยภาพเพื่อเตรยีมพรอ้มรบัมอืการแขง่ขนั 

ซึง่จะช่วยขบัเคลื่อนและสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บัองคก์ารอย่างยัง่ยนื โดยมเีป้าหมายเพื่อผลกัดนัและใหโ้อกาสในการพฒันา
ตนเอง และใชศ้กัยภาพทีม่ใีหเ้กดิประโยชน์สงูสุด พรอ้มทัง้สรา้งบรรยากาศในการท างานที่ด ีมคีวามทา้ทาย มุ่งใหเ้กดิการ
ท างานเป็นทีมเวิร์ค รวมทัง้มีการส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในสายงานตน ภายใต้หลักการ “สรรหา พัฒนา รักษา” 
(Recruitment Development and Retention) 

 
การสรรหา (Recruitment) 

บรษิัทมกีารก าหนดต าแหน่งงาน บทบาทความรบัผดิชอบของแต่ละต าแหน่ง เกณฑ์การคดัเลอืกบุคลากรอย่าง
เหมาะสม เพื่อใหไ้ดบุ้คลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มทีศันคตทิีด่ต่ีอองคก์ร สอดคลอ้งกบัค่านิยมขององคก์รทีมุ่่งมัน่สรา้งคน
ใหม้คีวามซื่อสตัย ์จรยิธรรม มทีกัษะการคดิเชงิวเิคราะห ์ทุ่มเทใหก้บัองคก์าร โดยก าหนดเงื่อนไขการจา้งทีเ่ป็นธรรม ไดร้บั
ค่าตอบแทนและสวสัดกิารอื่นทีเ่หมาะสม เป็นไปตามกฎหมาย 

 
การพฒันา (Development) 

บริษัทมีการพฒันาแผนการฝึกอบรมพนักงานเพื่อเพิม่ศกัยภาพให้กบับุคลากรของบริษัทฯ โดยจดัท าแผนการ
พฒันารายบุคคลมรีะบบการจดัการบนพื้นฐานสมรรถนะ(Competency) และการก าหนดคุณลกัษณะของต าแหน่งงานที่
สอดคลอ้งวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และทศิทางองคก์ร โดยพนักงานต้องไดร้บัการประเมินสมรรถนะตัง้แต่เริม่ท างาน การวางแผน
ความกา้วหน้าในสายอาชพี การฝึกอบรมพฒันา ปรบัปรุงตาม Competency ของแต่ละต าแหน่งงาน เพื่อพฒันาใหพ้นกังานมี
ศกัยภาพในการท างานมากขึน้ มโีอกาสในการกา้วหน้าสูต่ าแหน่งงานทีส่งูขึน้ได ้ 
 
การรกัษา (Retention) 

บรษิทัตระหนักว่าพนักงานเป็นปจัจยัส าคญัในการขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเรจ็ บรษิทัฯ จงึให้ความส าคญัใน
การปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเป็นธรรม เพื่อเป็นการธ ารงรกัษาพนักงานใหป้ฏบิตังิานอยู่กบัองคก์ร ทัง้ในเรื่องการใหโ้อกาส 
ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกย้าย และพฒันาศกัยภาพควบคู่กบัการพฒันาคุณธรรม เพื่อให้พนักงานมคีวามสุขในการ
ท างาน 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) 
 กลุ่มบรษิทั  น ้าตาลครบุร ี  จ ากดั (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้ในปี 2508  เป็นกลุ่มบรษิทัผูผ้ลติและจดัจ าหน่ายน ้าตาลทราย
ด าเนินการอย่างครบวงจร บรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นองคก์รชัน้น าในธุรกจิน ้าตาลทราย และธุรกจิเกีย่วเนื่อง โดยตลอดระยะเวลา 
50 ปีทีก่ลุ่มบรษิทัด าเนินธุรกจิ กลุ่มบรษิทัยดึมัน่เป้าหมายในการพฒันาส่วนประกอบต่างๆ อย่างเป็นองคร์วม บรษิทัพฒันา
กระบวนการผลติ ผลติภณัฑ ์และบรกิารของบรษิัทอย่างต่อเนื่องในทุกขัน้ตอน เพื่อเพิม่มูลค่าเพิ่มใหก้บัคู่ค้าและลูกค้าของ
บรษิัท บรษิัทมุ่งส่งเสรมิให้ชาวไร่ในความดูแลของเรามรีะดบัรายได้ที่สูงขึน้และมชีวีติความเป็นอยู่ที่ดขี ึน้ ขณะนี้ บรษิัทมี
ชาวไร่คู่สญัญาทัง้หมด 5,097 ราย นอกจากนี้กลุ่มบรษิทัยงัต่อยอดธุรกจิเพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่มใหก้บัชุมชนเรื่อยมา นอกจากนี้ 
บรษิัท ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยไดร้เิริม่โครงการโรงงานผลติกระแสไฟฟ้าชวีมวลขนาด 35 เมกะวตัต์ ซึ่ง
โครงการดงักล่าวใช้กากอ้อยซึ่งเป็นผลพลอยได้จากการผลิตน ้าตาลเป็นวตัถุดบิหลกั และจ่ายไฟฟ้า 22 เมกะวตัต์ให้การ
ไฟฟ้าฝา่ยผลติแห่งประเทศไทย โครงการดงักล่าวจะสรา้งพลงังานหมุนเวยีน (Renewable Energy) เพื่อเพิม่ความมัน่คงทาง
พลงังานซึง่จะเป็นตวัช่วยผลกัดนัเศรษฐกจิระดบัทอ้งถิน่ใหพ้ฒันาต่อไปได ้การประกอบธุรกจิของเราจงึไม่ไดมุ้่งหวงัทีจ่ะสรา้ง
ก าไร 
สูงสุดเพยีงอย่างเดยีว แต่เป็นการสร้างวฒันธรรมการพฒันาอย่างยัง่ยืนซึ่งมีหลายส่วนประกอบกนั ปรชัญานี้สะท้อนใน 
วสิยัทศัน์ (Vision) และ พนัธกจิ (Mission) ของบรษิทัต่อไปนี้ 

วิสยัทศัน์ 

เป็นองคก์รชัน้น าในธุรกจิออ้ย น ้าตาล และชวีพลงังาน โดยการบรูณาการ บุคลากร เทคโนโลย ีและการจดัการ 

พนัธกิจ 

ด าเนินธุรกจิและส่งเสรมิการท างานดว้ยหลกัธรรมาภิบาล มจีรยิธรรมและความรบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี 
พฒันาระบบบรหิารงาน สนิคา้ และบรกิารต่างๆ ใหเ้กดิการต่อยอดธุรกจิเกดิมูลค่าและคุณค่าเพิม่ดว้ยนวตักรรมและแนวคดิ
ใหม่ๆ สรา้งสรรคแ์ละสง่เสรมิการเรยีนรูใ้หเ้กดิความสามารถหลกัขององคก์รทีแ่ตกต่างและเกดิศกัยภาพใหธุ้รกจิเตบิโต อย่าง
รวดเรว็และมัน่คง ปรบัเปลีย่นและเปลีย่นแปลงองคก์รใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิ ทัง้ในระดบัประเทศ และระดบัโลก
เป็นองคก์ร ทีท่นัสมยั 

แนวคิดและกรอบแนวทางในการปฏิบติัของการด าเนินธรุกิจด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
  กลุ่มบรษิัทมแีนวคดิที่จะด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคม และได้น าเอาแนวคดิเรื่องความรบัผดิชอบต่อ
สงัคม (Corporate Responsibility) และ บรรษทัภบิาล (Corporate Governance) เป็นส่วนหนึ่งในการก าหนดกลยุทธ ์และ
แนวทางในการด าเนินธุรกจิซึ่งต้องค านึงถึงความพงึพอใจของผูม้สี่วนไดเ้สยี(Stakeholders) ทุกกลุ่ม อนัได้แก่ ลูกคา้และ
ผูบ้รโิภค ชาวไร่ ชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม พนกังาน ภาครฐั คู่คา้และคู่แขง่ และผูถ้อืหุน้ อย่างครบถว้นสมดุล 
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กลุ่มบรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งประโยชน์และมูลค่าเพิม่สงูสุดใหก้บัผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่มในองค์รวม ไม่ตอบสนองผู้มี

สว่นไดเ้สยีกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเพยีงกลุ่มเดยีว โดยมเีป้าหมายในความส าเรจ็ขององคก์รและการอยู่ร่วมในสงัคมอย่างยัง่ยนื การ
ด าเนินการของกลุ่มบรษิทัจงึยดึหลกัปฏบิตั ิดงัต่อไปนี้ 

1. ปฏบิตังิานดว้ยความโปร่งใส  มจีรยิธรรมสามารถตรวจสอบไดใ้นทุกกจิกรรม    
2. เคารพต่อสทิธมินุษยชนและยดึหลกัประโยชน์ของผูม้สี่วนไดส้ว่นเสยีอย่างเคร่งครดั   
3. ปฏบิตัเิพื่อปกป้องสขุภาพและความปลอดภยัของผูบ้รโิภค จดัหาและพฒันาสนิคา้ใหไ้ดคุ้ณภาพและบรกิารต่างๆ   
 รวมตลอดถงึการบรโิภคอย่างยัง่ยนื 
4. สง่เสรมิและสนบัสนุนใหทุ้กฝา่ยมสีว่นร่วมในการคดิและวางแผน 
5. ปรบัปรุงและทบทวนที่มีผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมต่อชุมชนและผู้เกี่ยวข้อง โดยการปฏบิตัิตามข้อก าหนด 

กฎหมายและขอ้ก าหนดอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง 
6. สรา้งการเตบิโตของธุรกจิบนพืน้ฐานของแนวคดิการพฒันาอย่างยัง่ยนืและมัน่คง 
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การด าเนินการด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมในปี 2557 

กลุ่มบรษิทัด าเนินการดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามแนวคดิทีจ่ะดแูลประโยชน์และความพงึพอใจของผูม้สี่วนได้
เสยีอย่างสมดุล และไดด้ าเนินการโครงการมาตรฐานความรบัผดิชอบของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมต่อสงัคม   (Corporate  
Social Responsibility, Department of Industrial Work : CSR-DIW) โดยบรษิทัฯ มกีารจดัตัง้คณะกรรมท างานอ านวยการ
ด้านความรับผิดชอบทางสงัคม ประกอบด้วยตัวแทนจากฝ่ายปฏิบัติการที่ส าคญัของบริษัททุกฝ่าย และเพื่อท าหน้าที่
สนับสนุน  ส่งเสรมิ  ตดิตามผล ให้แน่ใจว่าแนวคดิและกรอบการปฏบิตัใินเชงิความรบัผดิชอบต่อสงัคมได้มกีารด าเนินการ
อย่างต่อเน่ือง และมกีารด าเนินการตอบสนองต่อผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่ายอย่างครบถ้วนและสมดุล ตามวตัถุประสงค์ที่ตัง้ไว ้ 
บรษิทัยงัไดแ้ต่งตัง้คณะท างานย่อยจ านวน  8 คณะ  ดงันี้ 

1. คณะท างานดา้นการก ากบัดแูลกจิการ    
2. คณะท างานดา้นสทิธมินุษยชน     
3. คณะท างานดา้นการปฏบิตัดิา้นแรงงาน    
4. คณะท างานดา้นสิง่แวดลอ้ม   
5. คณะท างานดา้นการด าเนินงานอย่างเป็นธรรม   
6. คณะท างานดา้นผูบ้รโิภค     
7. คณะท างานดา้นการมสีว่นร่วมและการพฒันาชุมชน  
8. คณะท างานดา้นประชาสมัพนัธ ์/ ดา้นกฎหมายและเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง 

  
ในปี 2557 คณะท างานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมไดร้เิริม่โครงการและกจิกรรมต่างๆ ดงัต่อไปนี้ 

โครงการวิทยาลยัในโรงงาน 

 จากการสานเสวนาร่วมกับพนักงานซึ่งเป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับจากการประเมินผลประโยชน์และ
ผลกระทบได้ข้อสรุปร่วมกนัให้จัดท าโครงการ “วิทยาลยัในโรงงาน” ด้วยมวีตัถุประสงค์ เพื่อสร้างบุคลากรรุ่นใหม่และ
สง่เสรมิการพฒันาพนกังานใหไ้ดร้บัโอกาสในการศกึษาต่อในระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพี (ปวช.) และระดบัประกาศนียบตัร 
วชิาชพีชัน้สงู (ปวส.)  โดยด าเนินโครงการร่วมกบัวทิยาลยัเทคนิคปกัธงชยั นครราชสมีา และท าบนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอื 
(MOU) ดว้ยเป้าหมายพนกังานทีเ่ขา้เกดิทกัษะและมปีระสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน มคีวามเขา้ใจในหลกัการทีจ่ะน ามาใชเ้พื่อ
ลดข้อผิดพลาดจากการท างาน เกิดความภาคภูมิใจต่อองค์กรที่เล็งเห็นความส าคัญของการศึกษาของพนักงานใน
ระดบัพื้นฐาน อนัจะท าให้พนักงานเกดิความผูกพนัและมทีศันคติที่ดต่ีอองค์กร และบรษิัทจะมพีนักงานที่มคีุณวุฒเิพิม่ขึน้ 
โครงการดังกล่าวมีพนักงานสนใจเข้าร่วมโครงการทัง้สิ้น 48 คน ซึ่งนักศึกษารุ่นแรกจะจบการศึกษาและ ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูง (ปวส.) ในปี 2558 และจบการศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) ในปี 2559 
ตามล าดบั 
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โครงการน ้าดื่มสะอาดเพื่อชมุชน 

 การด าเนินงานเกีย่วกบัดา้นชุมชน ไดม้กีารแต่งตัง้คณะท างาน “เครือข่ายมวลชนสมัพนัธ์” พื่อความร่วมมอืที่ดี
ระหว่างบรษิทักบัชุมชน ในการด าเนินงานดา้นต่างๆร่วมกนั โดยเฉพาะดา้นมวลชนสมัพนัธ ์จากการสานเสวนากบัชุมชนใน
รศัม ี5 กโิลเมตรรอบโรงงาน  ดว้ยวตัถุประสงคใ์หชุ้มชนมนี ้าสะอาดดื่มกนิ เพื่อชวีติความเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ จงึไดม้กีารลงมตใิห้
ท าโครงการ “น ้าดื่มสะอาดเพื่อชุมชน” ซึง่โครงการดงักล่าวไดร้บัการตอบสนองจากชุมชนเป็นอย่างด ี ในปี 2555 บรษิทัเริม่
จดัท าโครงการดงักล่าวใน 4 หมู่บา้น คอื หมู่บา้นจระเขห้นิ หมู่ที ่1, 2, 3 และ 8 ประชากรในหมู่บา้นจ านวน 3,500-4,000 คน 
และเป็นทีแ่น่นอนว่าโครงการน้ีจะยงัคงมต่ีอ ซึง่จะมกีารสานเสวนากบัชุมชนเพื่อเลอืกหมู่บา้นทีจ่ะจดัโครงการในล าดบัถดัไป
อกีครัง้ 

โครงการ “คนดี คนเก่ง KBS” 
บรษิทั ไดร้่วมกบัคณะท างาน “เครอืข่ายมวลชนสมัพนัธ์”  เพื่อจดัท าโครงการมอบทุนการศกึษาใหก้บันักเรยีนใน

กลุ่มโรงเรยีนล ามูลบน ทัง้หมด 10 โรงเรยีน  ภายใต้ชื่อโครงการ “คนด ีคนเก่ง KBS”  โดยทางโรงเรยีนเป็นเป็นผูค้ดัเลอืก
นกัเรยีนทีม่คีวามประพฤตดิ ีกตญัญ ู เพื่อรบัทุนคนด ีKBS และสอบคดัเลอืกนักเรยีนเก่งเพื่อรบัทุนคนเก่ง KBS รวมทัง้หมด 
80 ทุน เพื่อสง่เสรมิโอกาสการเขา้ถงึการศกึษาของเยาวชนในทอ้งถิน่ทีม่คีวามประพฤตดิ ีทัง้นี้ไดด้ าเนินโครงการมาเป็นปีที ่3 
ตดิต่อกนั ดว้ยวตัถุประสงคห์ลกัใหค้วามส าคญักบัเยาวชนทีเ่ป็นอนาคตของประเทศชาต ินอกเหนือ จากโครงการอกีมากมาย
ที ่บรษิทั  น ้าตาลครบุร ี จ ากดั(มหาชน)  ไดน้ าลงไปสูช่มชน  สถานศกึษาและศาสนสถานต่างๆ 

 
กิจกรรม Big Cleaning Day  
บรษิทั ไดจ้ดักจิกรรม 5ส Big Cleaning Day และปลกูตน้ไมเ้พิม่พืน้ทีส่เีขยีว เพื่อเป็นการกระตุ้นใหพ้นักงานทุกคน

มสี่วนร่วมและเห็นความส าคญัต่อระบบ 5ส และปรบัปรุงสภาพแวดล้อมในการปฏิบตัิงาน สถานที่ปฏิบตัิงานให้สะอาด  
ปราศจากสิง่สกปรก มคีวามเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย ส่งผลให้บุคลากรมสีุขภาพกายและสุขภาพจติทีด่ ีท าใหก้ารปฏบิตังิานมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลดยีิง่ขึน้ นอกจากนี้ ยงัช่วยเสรมิสรา้งความสมัพนัธ ์ความสามคัค ีและประสบการณ์ระหว่างกนั
อกีดว้ย  การจดักจิกรรมในครัง้นี้ไดร้บัความร่วมมอืจากคณะผูบ้รหิาร  พนกังาน  ผูใ้หญ่บา้น ชาวบา้น เขตพืน้ที่ ต าบลครบุรี
ใต ้ขา้ราชการคร ูนกัเรยีนโรงเรยีนบา้นคลองยาง(มลูบนอุปถมัป์)เป็นอย่างด ี

 
กิจกรรมวนัแห่งความเป็นหน่ึง  
บรษิทั ใหค้วามส าคญัในเรื่องการรณรงคป้์องกนัและแกไ้ขปญัหายาเสพตดิและมคีวามพรอ้มทีจ่ะรบัพระปณิธานของ

ทูลกระหม่อมหญงิอุบลรตัน์ราชกญัญา  สริวิฒันาพรรณวด ี ที่ว่า “เป็นทีห่นึ่งโดยไม่พึง่ยาเสพตดิ” มาด าเนินการใหไ้ดต้าม
พระประสงค ์ จงึไดม้กีารจดัตัง้ชมรม  To Be Number One  น ้าตาลครบุร ี ขึน้ เพื่อปลุกจติส านึกและสรา้งกระแสนิยมทีเ่อือ้
ต่อการป้องกนัและแกไ้ขปญัหายาเสพตดิ ทัง้ยงัเป็นการสรา้งและพฒันาเครอืขา่ยเพื่อป้องกนัพนกังานและครอบครวั ตลอดทัง้
เดก็และเยาวชนในชุมชนโดยรอบโรงงาน ใหห้่างไกลจากยาเสพตดิ ในวนัเดยีวกนัยงัมกีารจดักจิกรรมสปัดาหค์วามปลอดภยั 
Safety Week 2014 ซึง่จดัขึน้เพื่อรณรงคใ์หพ้นักงานทุกคนไดม้คีวามรูแ้ละมจีติส านึกเรื่องความปลอดภยัในการท างานอกี
ดว้ย 

 
กิจกรรมสนับสนุนทีมสโมสร “SWAT CAT” นครราชสีมา เอฟซี 
บรษิทั ไดร้่วมสนันสนุน ทมีสโมสร “SWAT CAT” นครราชสมีา เอฟซ ีดว้ยหวงัเป็นอย่างยิง่ว่าทมีสโมสรของเมอืง

ย่าโม  จะสามารถก้าวขึน้เป็นทีมสโมสรชัน้แนวหน้าในระดบัประเทศได้ในฤดูกาล 2015  และด้วยความตัง้ใจอนัแน่วแน่  
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ความขยนัหมัน่ฝึกซอ้มของเหล่าทพันักกฬีา SWAT CAT จะสามารถเป็นแรงบนัดาลใจใหก้บัเยาวชนรุ่นใหม่  ทัง้ในอ าเภอ
เมอืง และชุมชนในทอ้งถิน่ของเมอืงย่าโม  รวมไปถงึเยาวชนรุ่นใหม่หนัมาสนใจเล่นฟุตบอลหรอืกฬีาอื่นๆ มากขึน้  

 
กิจกรรม “วนัอ้อยหวาน” 
บรษิทั ไดร้่วมกบัสมาคมชาวไร่ออ้ยล ามูลบน จดัประชุมใหญ่สามญัประจ าปี หรอืนิทรรศการ “วนัออ้ยหวาน”  เพื่อ

เป็นการแลกเปลีย่นขอ้มลู ความรู ้สถานการณ์และข่าวสารเกีย่วกบัออ้ย และน ้าตาล อกีทัง้ยงัส่งเสรมิและสนันสนุนใหช้าวไร่
และครอบครวัใหป้ลกูออ้ย เพื่อใหม้รีายไดท้ีม่ ัน่คงและยัง่ยนื  

 
โครงการสนับสนุนการขดุลอกคลองจระเข้หิน 
บรษิทั ไดร้่วมกบัเทศบาลต าบลจระเขห้นิ หน่วยงานราชการในทอ้งถิน่และชุมชนบา้นจระเขห้นิ เพื่อท าการขุดลอก

ผกัตบชวา วชัพชืต่างๆ รวมถงึตะกอนดนิภายในคลองจระเขห้นิ  ต าบลจระเขห้นิ ซึง่ขดัขวางเสน้ทางการไหลของน ้าในคลอง 
และอาจเป็นสาเหตุท าใหน้ ้าเอ่อลน้ท่วมไร่นาของเกษตรกรได ้ 

  
การส่งเสริมการปลูกอ้อยเพื่อให้ชาวไรมี่ความมัน่คงทางรายได้อย่างยัง่ยืน 
การส่งเสรมิการปลูกออ้ยเป็นหน้าทีห่ลกัของกลุ่มบรษิทั บรษิทัส่งเสรมิและสนับสนุนชาวไร่ในชุมชนเพื่อเพาะปลูก

ตามแนวทางของบรษิัท คอืปลูกอ้อยถูกต้องตามหลกัวชิาการ ซึ่งจะสามารถเพิม่ผลผลติและลดต้นทุนของชาวไร่ บรษิัทมี
โครงการในการส่งเสรมิชาวไร่จ านวนมาก นอกเหนือจากการสนับสนุนดา้นการเงนิ (การปล่อยเกี๊ยว) แลว้ บรษิทัยงัจดัให้มี
สถานีการเกษตรย่อยเพื่อใหน้กัวชิาการเกษตรของบรษิทัดแูลชาวไร่อย่างใกลช้ดิตัง้แต่ขัน้ตอนการเตรยีมการปลูก จนถงึการ
เกบ็เกีย่วและน าออ้ยสง่โรงงาน บรษิทัด าเนินการจดัหาเครื่องมอืทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อบริการชาวไร่อย่างเพยีงพอ ทัง้ พนัธุ์ออ้ย รถ
ไถ เครื่องปลกูออ้ย ปุ๋ย ยาฆา่แมลง รถตดัออ้ย รถบรรทุก ฯลฯ เพิม่ศกัยภาพของชาวไร่อย่างต่อเน่ือง นอกจากนัน้ บรษิทัยงั
มกีารวจิยัและพฒันา ทดลองพนัธุอ์อ้ย และการประดษิฐเ์ครื่องจกัรกลทางการเกษตร เพื่อส่งเสรมิใหม้แีนวคดิใหม่เพื่อพฒันา
ต่อยอดในอนาคต และบริษัทให้ความส าคญัต่อการบริหารจดัการทัง้การเผยแพร่แนวคิดของชาวไร่ตัวอย่างที่ประสบ
ความส าเรจ็ใหก้ลุ่มชาวไร่ไดน้ าหลกัคดิและแนวทางปฏบิตัไิปทดลองใชเ้พื่อเพิม่ผลผลติ การจดักลุ่มชาวไร่เพื่อใหม้กีารบรหิาร
จดัการเครื่องจกัรกลทางการเกษตรและรถบรรทุก ใหก้ารเพาะปลกู เกบ็เกีย่วและการขนสง่ออ้ยมปีระสทิธภิาพ ลดต้นทุนและ
เพิม่รายไดข้องชาวไร่อย่างยัง่ยนื การด าเนินดานของบรษิทัจะช่วยใหช้าวไร่มคีวามเป็นอยู่และฐานะทีด่ขี ึน้ ซึง่การพฒันาให้
เศรษฐกจิของชุมชนมคีวามแขง็แกร่งจะเป็นสว่นหนึ่งของการพฒันาสงัคมและประเทศชาต ิ       
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

คณะกรรมการบรษิทัและฝา่ยบรหิารมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบโดยตรงในการจดัใหม้แีละรกัษาไวซ้ึง่ระบบควบคุม
ภายใน ซึง่จะครอบคลุมถงึการควบคุมทางดา้นการเงนิ การด าเนินงานการก ากบัดแูลกจิการ และการบรหิารความเสีย่ง ดงันัน้
คณะกรรมการบรษิทัจงึไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจและหน้าทีใ่นการสอบทานใหบ้รษิทัฯมรีายงานทาง
การเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมี
ประสทิธผิล สอบทานใหม้กีารประเมนิความเสีย่งและการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม และสอบทานใหป้ฏบิตัติามกฎหมาย
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั เพื่อใหร้ะบบ
การควบคุมภายในของบรษิัทมปีระสทิธภิาพต่อเนื่อง และเพื่อให้มัน่ใจว่าไม่มกีารละเลยการปฏบิตัิตามระบบการควบคุม
ภายในตามทีอ่อกแบบไวข้องบรษิทั อย่างเป็นสาระส าคญั ในเดอืนตุลาคม 2553 บรษิทัไดจ้ดัตัง้ส านกัตรวจสอบภายใน โดยมี
หน้าที่และความรบัผดิชอบในการตรวจประเมนิผลอย่างอสิระเกี่ยวกบัการควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่ง แ ละการ
ก ากบัดูแลกจิการ รวมทัง้สอบทานใหบ้รษิัทฯปฏบิตัิตามกฎระเบยีบของทางการ โดยเฉพาะเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกนั ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 ปจัจุบนัส านกัตรวจสอบภายในมพีนกังานจ านวน 4 คน  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1 ปี 2558 เมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ์ 2558 โดยมีกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบทุกท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบรษิทั ไดร้่วมกนัพจิารณาและประเมนิความเพยีงพอของระบบ
การควบคุมภายในของบรษิัทโดยเปรยีบเทยีบกบัแนวทางการควบคุมภายในภายใต้องค์ประกอบ 5 ด้านที่มนีัยส าคญัต่อ
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการควบคุมภายในตามแนวคดิของ COSO  อนัไดแ้ก่  

 
1) องคก์รและสภาวะแวดลอ้ม  
2) การบรหิารความเสีย่ง  
3) การควบคุมการปฏบิตังิานของฝา่ยบรหิาร  
4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู   
5) ระบบการตดิตาม  
 

โดยประกอบกบัขอ้คดิเหน็จากคณะกรรมการตรวจสอบและการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบรหิารเหน็ว่า บรษิทัมกีาร
ควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ สว่นรายงานของส านกัตรวจสอบภายในไม่ปรากฏขอ้บกพร่องเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในทีม่ี
นยัส าคญั นอกจากนี้ผูส้อบบญัชภีายนอกของบรษิทั คอื บรษิทั ส านักงาน อ ีวาย จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบงบการเงนิประจ าปี 
2558 ไดม้ขีอ้สงัเกตเพยีงเลก็น้อยในขอ้บกพร่องเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในทางดา้นบญัชกีารเงนิของบรษิทั แต่อย่างใดกด็ี
ไม่มสีาระส าคญัต่อระบบโดยรวม 

คณะกรรมการบรษิัท มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสมต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯและสามารถป้องกนัทรพัย์สนิของบริษัท จากการที่ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือไม่มีอ านาจ
เพยีงพอได ้ 

ทัง้นี้ ส านักตรวจสอบภายในของบรษิัทไดจ้ดัท าแผน วางนโยบายและแนวทางในการตรวจสอบ โดยพจิารณาถึง
ปจัจยัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้  เมื่อวนัที ่ 11  พฤศจกิายน  2557  ซึง่ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่4/2557 ได้
อนุมตัแิผนงานการตรวจสอบภายในส าหรบัปี 2558  โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบใน ระบบการผลติ ระบบจดัหาวตัถุดบิ ระบบ
ส่งเสรมิวตัถุดบิ ระบบบรหิารคลงัสนิค้า งานบรหิารทรพัยากรบุคคล รวมถงึการประเมนิประสทิธภิาพของการปฏบิตัิตาม
ระบบการควบคุมภายในของฝา่ยสารสนเทศ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้ บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 

 
คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ านวน 3 ทา่น ไดแ้ก ่
  

1. นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์            ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายประเทอืง ศรรีอดบาง   กรรมการตรวจสอบ 
3. นายวรวทิย ์โรจน์รพธีาดา กรรมการตรวจสอบ 

 
กรรมการทัง้ 3 ท่าน เป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ด้านบัญชี ด้านการเงิน ด้าน

เศรษฐศาสตร์ ด้านกฎหมาย และด้านธุรกจิเป็นอย่างดี ทัง้นี้ นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นบุคคลที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในด้านบญัชีและการเงนิ และมคีุณสมบตัิเหมาะสมที่จะสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงนิตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) 

ในรอบปี 2557  คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชมุรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ และไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี
โดยไม่มผีู้บรหิารเขา้ร่วมประชุม 1 ครัง้ เพื่อปรกึษาหารอืกนัอย่างเป็นอสิระถึงประเด็นส าคญัๆ ในการจดัท างบ
การเงนิ และการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์กบัผู้ใช้งบการเงนิ  รวมถึงรบัทราบผลการปฏิบัติงานสอบบัญช ี
ขอ้สงัเกตทีต่รวจพบ ตลอดจนปญัหา และอปุสรรคระหว่างการปฏบิตังิานสอบบญัช ี

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัซึง่ระบุไวใ้นกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบซึง่สอดคล้องกบัขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างครบถ้วน ได้แก่ การสอบทานงบ
การเงนิ การสอบทานการบริหารความเสี่ยง และการสอบทานระบบการควบคุมภายใน ผลการสอบทานของ
คณะกรรมการตรวจสอบมสีาระส าคญัสรปุได ้ดงันี้ 

การพจิารณาสอบทานงบการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและ         
งบการเงนิประจ าปี 2557 สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิโดยมี
การประชมุหารอืแลกเปลีย่นความคดิเหน็รว่มกบัส านกัตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ีและฝา่ยบรหิารเพื่อใหม้ัน่ในว่า
บรษิทัมรีายงานทางการเงนิมคีวามถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ มกีารจดัท าเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีี่
รบัรองทัว่ไป รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูในรายงานการเงนิอยา่งพอเพยีง และทนัเวลา เพือ่เป็นประโยชน์ต่อนักลงทุน 
และผูใ้ชง้บการเงนิ รวมทัง้การเปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคญั ขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชใีหไ้ดร้บัการ
พจิารณาและน ามาปรบัปรงุใหเ้กดิประโยชน์แกบ่รษิทัอยา่งเหมาะสม 

การพจิารณาสอบทานรายการระหว่างกนั คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทานการเปิดเผยขอ้มูล
รายการระหว่างกนัของบรษิทัฯกบับรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ซึ่งอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตาม
ประกาศของ ก.ล.ต. และ ตลท. ผลสอบทานพบว่าบรษิัทได้ด าเนินการตามเงื่อนไขธุรกจิปกติ มคีวามเป็นธรรม
สมเหตุสมผล และไมก่อ่ใหเ้กดิการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศอยา่งครบถว้นและ 
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เพยีงพอ โดยยดึถอืการปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัในการบรหิารงานตามหลกัการ
ของการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ความเชือ่มัน่แกผู่ถ้อืหุน้และผูเ้กีย่วขอ้งทกุฝา่ย 

การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพยีงพอของระบบการ
ควบคมุภายในของบรษิทั ในปี 2557 ต่อการสนบัสนุนใหบ้รษิทัสามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย และวตัถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ โดยบรษิัทได้ติดตามให้มกีารแก้ไขปรบัปรุงงานตามขอ้เสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ และ
ขอ้คดิเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง รวมถงึปรบัปรุงแกไ้ขระบบการควบคุมภายในใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลง โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ
และมปีระสทิธภิาพ 

การก ากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายงานผลการตรวจสอบของส านกั
ตรวจสอบภายใน รวมทัง้ตดิตามผลการปฏบิตังิานของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยตามขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะของส านัก
ตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัช ีใหค้วามเหน็ชอบแผนการตรวจสอบประจ าปี 2558 ของส านักตรวจสอบภายใน ซึง่
จดัท าขึน้โดยพจิารณาถงึปจัจยัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏบิตังิานตามกฎบตัรของ
คณะกรรมการตรวจสอบได้อย่างมปีระสทิธผิล รวมทัง้ใหค้วามเหน็ชอบการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของส านัก
ตรวจสอบภายใน  

สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและก ากบัใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัอยา่งเครง่ครดั 

การพจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคดัเลอืกผู้สอบบัญช ี
พจิารณาความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีและก าหนดคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสม และไดเ้สนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ
บรษิัท เพื่อน าเสนอขออนุมตัิต่อที่ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2558 เพื่อแต่งตัง้นางสาวรุ้งนภา เลศิสุวรรณกุล 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3516 และ/หรอืนายชยพล ศุภเศรษฐนนท ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3972 และ/หรอื                          
นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีร ับอนุญาตเลขที่ 4521 สังกัด บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด              
เป็นผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตของบรษิทั    

 
 
 
 
                    
                              (นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์) 
                   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2557 

 12.  รายการระหวา่งกนั  
  12.1รายการระหว่างกนั ของบริษทั และบริษทัท่ีเก่ียวข้องกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ส าหรบังบการเงินประจ าปี 2557 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 

 
บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 

 
ความสมัพนัธ ์

 
ลกัษณะของ 

รายการระหวา่งกนั 

 
มูลค่ารายการ  
(พนับาท) 

 
ความจ าเป็น/ ความสมเหตสุมผลของ

รายการ 

 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค 57 

ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค 56 

  

 

1. บจ. ทะเลทรพัย ์
 

 เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 ผูถ้อืหุน้/กรรมการร่วมกนั 

 

 

- สทิธกิารเช่าตดัจ่าย 
- ไดเ้งนิค่าสทิธกิารเช่า
กลบัคนื 

 
 
 
 
 

- ค่าเช่า 
- ค่าบรกิารและค่า
สาธารณูปโภค 

 
 
- เจา้หนี้อื่น 

 

- 
- 
 
 
 
 
 
 

- 
- 
 
 
 
- 

 

433 
7,500 

 
 
 
 
 
 

260 
384 

 
 
 
- 

 

- บรษิทัเช่าพืน้ทีช่ ัน้ 3 ยูนิต เอ บ ีซ ีและด ี
ของอาคารประสานมิตรเพลส โดยท า
สญัญาเช่าระยะยาว 30 ปี  สิน้สดุปี 2569 
เป็นที่ตัง้ของส านักงานของบริษัทโดย
บ ริ ษั ท ช า ร ะ ค่ า สิท ธิ ก า ร เ ช่ า  15.1       
ลา้นบาท 

  (โอนสิทธิการเช่ากลับคืนในวันที่  13 
พฤศจกิายน 2556) 

- บรษิทั เช่าพืน้ที่ ชัน้ 2 ยูนิต บ ีและชัน้ 5 
ยูนิตบี ของอาคารอาคารประสานมิตร
เพลส เพื่อใช้เป็นส านักงานของบริษัท 
(สญัญาเช่าหมดอายุวนัที่ 15 กรกฎาคม 
2556) 

 

 

- เป็นรายการทีเ่ป็นไปตาม
ธุรกจิปกตขิองบรษิทัและ
อตัราค่าเช่ามคีวาม
สมเหตุสมผล 
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แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2557 

 
บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 

 
ความสมัพนัธ ์

 
ลกัษณะของ 

รายการระหวา่งกนั 

 
มูลค่ารายการ  
(พนับาท) 

 
ความจ าเป็น/ ความสมเหตสุมผลของ

รายการ 

 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค 57 

ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค 56 

  

 

2. บจ. คา้ผลผลติ
น ้าตาล 

 

 

 เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 ผูถ้อืหุน้/กรรมการร่วมกนั 

 

- ค่าบรกิารการสง่ออก 
 

 
 
 

- ดอกเบีย้จ่าย 
- เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
- ลกูหนี้ และเจา้หนี้การคา้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

9,491 
 
 
 
 

15,906 
98,550 
(6,173) 

 
 
 
 
 
 

 

11,799 
 
 
 
 

1,661 
- 

3,861 
 
 
 
 
 
 

 

- บรษิทั แต่งตัง้ บจ. คา้ผลผลติน ้าตาล ซึง่
เป็นบรษิทัที ่กอน. อนุญาตให้เป็นบรษิัท
ส่งออกน ้ าตาลได้ตาม พรบ. อ้อยและ
น ้าตาล ให้เป็นตัวแทนด าเนินการจดัส่ง
น ้าตาลออกไปยงัต่างประเทศใหแ้ก่บรษิทั  

- บจ. ค้าผลผลิตน ้าตาล เป็นผู้เข้าท า
สญัญาสนิเชื่อเพื่อการส่งออกกบัธนาคาร
พาณิชย์ให้แก่บรษิัทในนามของ บจ. ค้า
ผลผลติน ้าตาล เพื่อรบัการสนับสนุนทาง
การเงินน ้ าตาล จะโอนเงินที่ได้รับตาม 
วงเงนิสนิเชื่อเพื่อการส่งออกจากธนาคาร
พาณิชย์ให้บริษัท โดยบริษัทออกตัว๋
สญัญาใชเ้งนิใหแ้ก่ บจ. คา้ผลผลติน ้าตาล 
ตามตัว๋สญัญาใช้เงิน เป็นอตัราเดียวกบั
อตัราดอกเบี้ยที่ บจ. ค้าผลผลิตน ้าตาล
จ่ายใหก้บัธนาคารพาณิชย ์

 

- การแต่งตัง้ บจ. คา้ผล ผลติ
น ้าตาล เป็นตวัแทน การ
สง่ออก และการรบัเงนิ
สนบัสนุนสนิเชื่อเพื่อการ
สง่ออกจากธนาคารพาณิชย์
ผ่าน บจ. คา้ผลผลติน ้าตาล 
นัน้ เป็นไปตามความจ าเป็น
ทางธุรกจิเพื่อปฏบิตัติาม
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

- อตัราค่าบรกิารจากการเป็น
ตวัแทนการสง่ออกและอตัรา
ดอกเบีย้ระหว่างกนัเป็นอตัรา
ทีม่คีวามสมเหตุสมผล 
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แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2557 

 
บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 

 
ความสมัพนัธ ์

 
ลกัษณะของ 

รายการระหวา่งกนั 

 
มูลค่ารายการ  
(พนับาท) 

 
ความจ าเป็น/ ความสมเหตสุมผลของ

รายการ 

 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค 57 

ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค 56 

 
 

 

 

3. บจ. ครบุร ี 
    แคปิตอล 

 

 เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
 ผูถ้อืหุน้/กรรมการร่วมกนั 

 

- ค่าเช่าตกึ 
 

- ค่าเช่าอุปกรณ์ 
 

- ค่าบรกิารและค่าเช่า
สาธารณูปโภค 

 
 
 
 

 

9,585 
 

833 
 

1,773 

 

4,509 
 

392 
 

727 

 

บรษิัทเช่าพื้นที ่อาคารเลขที่ 5 สุขุมวทิ 57 
แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ  
โดยท าสญัญาเช่าระยะยาว 2 ปี 11 เดือน 
20 วนัเริม่สญัญาตัง้แต่วนัที ่12 กรกฎาคม  
2556 ถงึวนัที ่30 มถุินายน 2559   
โดยแบ่งสญัญาเช่า 

1) สญัญาเช่าพื้นที่ส านักงาน อตัราค่า
เช่า 460 บาท/ตารางเมตร อาคาร 
เลขที่ 5 สุขุมวิท 57 แขวงคลองตัน
เหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ (รวม
เป็นเงนิ 28,470,866.80 บาท ตลอด
อายุสญัญา) 
 
 
 

 

- เป็นรายการทีเ่ป็นไปตาม
ธุรกจิ ปกตขิองบรษิทัและ
อตัราค่าเช่ามคีวาม
สมเหตุสมผล 
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แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2557 

 
บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 

 
ความสมัพนัธ ์

 
ลกัษณะของ 

รายการระหวา่งกนั 

 
มูลค่ารายการ  
(พนับาท) 

 
ความจ าเป็น/ ความสมเหตสุมผลของ

รายการ 

 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค. 57 

ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค. 56 

  

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เงนิมดัจ าล่วงหน้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,396 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,396 

 

2) สญัญาเช่าอุปกรณ์ อตัราค่าเช่า 40 
บาท/ตร.ม./เดือน (รวมเป็นเงิน 
2,475,727.55 บ า ท  ต ล อ ด อ า ยุ
สญัญา 

3) สญัญาบรกิารสว่นกลาง อตัราค่าเช่า 
60 บาท/ตร.ม./เดือน (รวมเป็นเงิน 
3,713,591.32 บ า ท  ต ล อ ด อ า ยุ
สญัญาใหบ้รกิาร) 

4) สญัญาบรกิารสาธารณูปโภค อตัรา
ค่าไฟฟ้าหน่วยละ 5 บาท และ ค่า
น ้าประปาคดิค่าบรกิารตามทีก่าร
ประปานครหลวงเรยีกเกบ็ 

เงนิประกนัความเสยีหาย 
เงนิประกนัความเสยีหายไว้กบัผู้เช่าเป็น
จ านวน 3 เดือนของค่าเช่า คิดเป็น
จ านวน 2,396,190.60 บาท  คนืเงนิเมอื
สญัญาครบก าหนด (เลกิเช่า) 
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แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2557 

 
บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 

 
ความสมัพนัธ ์

 
ลกัษณะของ 

รายการระหวา่งกนั 

 
มูลค่ารายการ  
(พนับาท) 

 
ความจ าเป็น/ ความสมเหตสุมผลของ

รายการ 

 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค 57 

ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค 56 

  

 

4. บรษิทั มติซยุ 
จ ากดั 
(MITSUI AND 
CO.  LTD.) 

 

 เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 

 

 

- รายไดจ้ากการขาย 
 

- ลกูหนี้การคา้ 
 
- ตน้ทุนขาย (ปุ๋ย-ยา) 

 
- เจา้หนี้การคา้ 
 
 

 

13,853 
 

13,853 
 

4.330 
 
- 
 

 

- 
 
- 
 
- 
 
- 

 

บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายน ้าตาลขายดว้ย
ราคาเทยีบเคยีงกบัลกูคา้อื่น 
บริษัทมีต้นทุนขายจาการซื้อปุ๋ยยาเพื่อ
สง่เสรมิชาวไร่ ราคาเทยีบเคยีงกบัลกูคา้อื่น 

- เป็นรายการทีม่คีวาม
สมเหตุสมผลดา้นราคา และ
เป็นไปตามธุรกจิปกตขิอง
บรษิทัฯ 

5. บรษิทั มติซยุ 
จ ากดั 
(MITSUI & CO 
EUROPE PLC.) 

 
 

 เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 

 

- รายไดจ้ากการขาย 
 

- ลกูหนี้การคา้ 
 

 

517,000 
 

41,087 

 

200,360 
 
- 

บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายน ้าตาลขายดว้ย
ราคาเทยีบเคยีงกบัลกูคา้อื่น 

- เป็นรายการทีม่คีวาม
สมเหตุสมผลดา้นราคา และ
เป็นไปตามธุรกจิปกตขิอง
บรษิทัฯ 
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แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2557 

 
บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 

 
ความสมัพนัธ ์

 
ลกัษณะของ 

รายการระหวา่งกนั 

 
มูลค่ารายการ  
(พนับาท) 

 
ความจ าเป็น/ ความสมเหตสุมผลของ

รายการ 

 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

   ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค 57 

ปีบญัชี
ส้ินสุด 

31 ธ.ค 56 

  

 

6.บรษิทั มติซยุ 
จ ากดั 
(บจก.น ้าตาล
เกษตรผล) 
 

 

 เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 

 

 

- ตน้ทุนผลติ (กากออ้ย) 
 
- ตน้ทุนขาย (น ้าตาลทรายดบิ) 
 
- เจา้หนี้การคา้ 
 

 

13,409 
 
- 

- 
 

125,278 

 

บรษิทัมตีน้ทุนการผลติจากราคาเทยีบเคยีง
กบัลกูคา้อื่น 

 

- เป็นรายการทีม่คีวาม
สมเหตุสมผลดา้นราคา และ
เป็นไปตามธุรกจิปกตขิอง
บรษิทัฯ 

7. บรษิทั มติซยุ 
จ ากดั 
(บจก.กุมภวาปี) 

 เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 
 

- ตน้ทุนขาย (น ้าตาลทรายดบิ) 
  

- เจา้หนี้การคา้ 

488,572 
 
- 

257,191 
 
- 

บรษิทัมตีน้ทุนการผลติจากราคาเทยีบเคยีง
กบัลกูคา้อื่น 

- เป็นรายการทีม่คีวาม
สมเหตุสมผลดา้นราคา และ
เป็นไปตามธุรกจิปกตขิอง
บรษิทัฯ 
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แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ าปี  2557 

12.2    ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล ของรายการระหว่างกนั 
 ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่1/2558 เมื่อวนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2558 ไดพ้จิารณาขอ้มลูรายการระหว่างกนั
ของบรษิัทและบรษิัทที่เกี่ยวขอ้งกบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง ในปีบญัชสีิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 ประกอบกบัการ
สอบถามขอ้มูลต่าง ๆ จากฝ่ายบรหิารของบรษิทั รวมทัง้การสอบทานขอ้มูลตามทีร่ะบุในหมายเหตุประกอบงบการเงนิของ
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั แลว้เหน็ว่า รายการระหว่างกนัของบรษิทัในรอบปีบญัชวีนัที ่31 ธนัวาคม 2557 เป็นรายการทีเ่ป็นไป
เพื่อการด าเนินธุรกจิตามปกตขิองบรษิทั และเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึกระท ากบั
คู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีคู่่สญัญาอกีฝ่ายมสีถานะเป็น
บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (Arm’s Length Basis) และไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทั และบุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ โปรดดคูวามจ าเป็นของรายการและความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบทีม่ต่ีอรายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ ในสว่น
ที ่10.1  เรื่อง ลกัษณะรายการระหว่างกนัของบรษิัท และ บรษิัทที่เกี่ยวขอ้งกบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งส าหรบัปีบญัชี
สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 (12 เดอืน)  
 
12.3    มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 4/2553  เมื่อวนัที่ 30 พฤศจกิายน 2553 ได้มีมติก าหนดนโยบาย และ
ขัน้ตอนการท ารายการระหว่างกนั เพื่อใหร้ายการระหว่างบุคคลหรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้เป็นไปอย่างโปร่งใส และ 
เพื่อเป็นการรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัโดยสามารถสรุปนโยบายและขัน้ตอนดงักล่าวไดด้งันี้ 
 การเข้าท ารายการะหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัทให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑข์องพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยฯ์ และประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที ่ทจ. 21/2551 เรื่องหลกัเกณฑ์
ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์ฯ เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการ
ปฏบิตัิการของบรษิัทจดทะเบยีนในรายการที่เกี่ยวโยงกนั รวมทัง้กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของส านักงาน ก.ล.ต. และ/หรอืตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) ดว้ย 
 ในกรณีทีก่ฎหมายก าหนดใหบ้รษิทัต้องไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อน
การเขา้ท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัในเรื่องใด บรษิัทจะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและให้ความเห็นเกี่ยวกบั
รายการดงักล่าว และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทหรอืผู้ถือหุ้น
แลว้แต่กรณี เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการเขา้ท ารายการตามทีเ่สนอนัน้เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทั 
 ทัง้นี้ ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2553 ได้พจิารณาและอนุมตัิในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถ
อนุมตักิารท าธุรกรรมดงักล่าวหากธุรกรรมเหล่านัน้มขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนพงึกระท ากบัคู่สญัญา
ทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง โดยบรษิทัฯ จะต้องจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมทีม่ขีนาดเกนิกว่า  1,000,000 บาท เพื่อ
รายงานในการประชุมคณะกรรมการทุกครัง้ 
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