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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 

1.1 วิสยัทศัน์ และพนัธกิจ 
 
วิสยัทศัน์  
เป็นองคก์รชัน้นําในธุรกจิออ้ย น้ําตาล และชวีพลงังาน โดยการบรูณการ บุคลากร เทคโนโลย ีและการจดัการ 

 
พนัธกิจ  
ดําเนินธุรกจิและส่งเสรมิการทํางานด้วยหลกัธรรมาภิบาล มจีรยิธรรมและความรบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี พฒันา
ระบบบรหิารงาน สนิค้า และบรกิารต่างๆ ให้เกิดการต่อยอดธุรกิจ เกิดมูลค่า และคุณค่าเพิม่ด้วยนวตักรรมและแนวคดิ
ใหม่ๆ สรา้งสรรค์และส่งเสรมิการเรยีนรูใ้ห้เกดิความสามารถหลกัขององค์กรที่แตกต่างและเกดิศกัยภาพให้ธุรกิจเตบิโต 
อย่างรวดเรว็และมัน่คง ปรบัเปลี่ยนและเปลี่ยนแปลงองค์กรให้เขา้กบัสภาพแวดล้อมทางธุรกจิ ทัง้ในระดบัประเทศ และ
ระดบัโลก ใหเ้ป็นองคก์รทีท่นัสมยั 

 
1.2 ประวติัความเป็นมาและพฒันาการท่ีสาํคญั 

 
ปี 2508 จดัตัง้ บรษิัท อุตสาหกรรมหนองใหญ่ จํากดั ด้วยทุนจดทะเบยีน 1 ล้านบาท ณ อําเภอหนองใหญ่ 

จงัหวดัชลบุร ีกาํลงัการผลติเริม่ตน้ที ่1,500 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2510-2530 บรษิทัไดม้กีารจดทะเบยีนเพิม่ทุนเป็น 100 ลา้นบาท  

และขยายกาํลงัการผลติเป็น 13,690  ตนัออ้ยต่อวนั   
ปี 2539 บรษิทัยา้ยฐานการผลติไปตัง้ที ่อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา   

และเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 300  ลา้นบาท 
ปี 2540 - 2549 เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 350 ลา้นบาท เพือ่เพิม่กาํลงัการผลติเป็น 21,000 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2550 บรษิทัไดเ้ปลีย่นชื่อเป็น บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั 
ปี 2553 บรษิทัไดแ้ปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชน เปลีย่นชื่อเป็น บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) และขยาย

กาํลงัการผลติจาก 21,000 ตนัออ้ยต่อวนั เป็น 23,000 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2554 บรษิทัเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 500 ลา้นบาท และนําหุน้ของบรษิทัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทย 
ปี 2555 เขา้ทาํสญัญา Strategic Alliance Agreement กบักลุม่บรษิทัมติซุยจากประเทศญีปุ่่ น 
ปี 2556 บรษิทัเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 600 ลา้นบาท 
ปี 2557 เปิดตวั KBS Brand   
ปี 2558 - ในช่วงต้นเดอืนมกราคม 2558 บรษิัท ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย เริม่ขายไฟฟ้า 

COD (Comercial Operating Date) ใหก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย ตามสญัญาชนิด Firm 
22 เมกะวตัต ์  

- ในชว่งเดอืนธนัวาคม 2558 ขยายกาํลงัการผลติจาก 23,000 ตนัออ้ยต่อวนั  
   เป็น 35,000 ตนัออ้ยต่อวนั 

ปี 2559 ในเดอืนมนีาคม 2559 บรษิทัได้ประกาศเจตนารมณ์เขา้เป็นแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้นทุจรติ (Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) 
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1.3 รางวลัแห่งความภาคภมิูใจ 
 ดว้ยความมุ่งมัน่อย่างแท้จรงิของผู้บรหิารและพนักงานทุกคนในการมุ่งสู่องค์กรที่ดําเนินธุรกจิภายใต้หลกัการกํากบั
ดูแลกจิการที่ด ีทําใหบ้รษิทั น้ําตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) ไดร้บัรางวลัแห่งความภาคภูมใิจในหลายดา้น ไม่วา่จะเป็นดา้น
โรงงานน้ําตาลทรายชัน้ด ีดา้นแรงงานสมัพนัธแ์ละสวสัดกิาร ดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม ฯลฯ 

 รางวลัชมเชยโรงงานน้ําตาลดเีดน่ ปี2551 
 รางวลัโรงงานน้ําตาลทรายชัน้ด ีปี 2555 
 รางวลัการผลติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มประเภทการผลติน้ําตาลทราย ปี 2555 
 รางวลัเกยีรตยิศความรบัผดิชอบต่อสงัคม ปี 2556 
 รางวลัเกยีรตยิศความรบัผดิชอบต่อสงัคมอยา่งต่อเน่ืองปี 2556 
 รางวลัความรว่มมอืในการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูแมน้ํ่าเป็นอยา่งด ีปี 2556 
 สถานประกอบการทีม่กีารจดัการสิง่แวดลอ้มอยา่งยัง่ยนืประเภท “โรงงานอุตสาหกรรมสเีขยีว” ปี 2556 
 ระบบการวเิคราะหอ์นัตรายและจุดวกิฤตทีต่อ้งควบคุม (HACCP) ปี 2556 
 เกยีรตบิตัรโครงการธรรมาภบิาลสิง่แวดลอ้ม กระทรวงอุตสากรรม (ดาํเนินการต่อเน่ือง ปี 2557) 
 โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยน้ํีาอุตสาหกรรม ปี 2554 “เป็นสถานประกอบการอุตสาหกรรม (รายเดมิ) ที่

ยงัคงดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง ตามหลกัเกณฑธ์รรมาภบิาลสิง่แวดลอ้ม ปี 2557” 
 EIA Monitoring Awards 2014 ระดบัชมเชย (สว่นขยาย)  
 รางวลัความรว่มมอืในการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูแมน้ํ่าเป็นอยา่งด ีประจาํปี 2557 
 ผ่านเกณฑก์ารผลติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มประเภทการผลติน้ําตาลทราย ปี 2557 “สถานประกอบการ

ที่ปฏิบตัิตามมาตรการในรายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม และมกีารจดัการสภาพแวดล้อม
ดเีดน่ประจาํปี 2557” 

 สถานประกอบกจิการดเีดน่ดา้นแรงงานสมัพนัธแ์ละสวสัดกิารแรงงานปี 2555, 2556, 2557, 2558, 2559 
 สถานประกอบการดเีดน่ดา้นความปลอดภยั ปี 2557,2558 
 อุตสาหกรรมสเีขยีว ระดบัที ่3 Green System 

 
 และจากความตัง้ใจและการให้ความสาํคญัต่อกระบวนการผลติและคุณภาพสนิคา้เสมอมา ทําใหผ้ลติภณัฑ์ของ 

KBS ผ่านการรบัรองมาตรฐานต่างๆ ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล และได้รบัความเชื่อมนัจากลูกค้าที่เป็นองค์กร
ขนาดใหญ่ในระดบันานาชาต ิ

 

             
 

                                          
 
 
 
 

 
มอก. 56-2552 
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1.4  ภาพรวมของการประกอบธรุกิจ 
 
 บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย ภายใตก้ลุ่มน้ําตาลครบุร ีเป็นกลุ่มบรษิทัทีด่ําเนินธุรกจิผลติ
และจาํหน่ายน้ําตาลทรายอยา่งครบวงจร มกีารวางแผนและปฏบิตักิารเชื่อมโยงกลไกดา้นเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเขา้
ดว้ยกนั โดยใชค้วามได้เปรยีบในเชงิวตัถุดบิและการมภีูมปิระเทศที่เหมาะสม ปัจจุบนับรษิทัเป็นกลุ่มผู้ผลติและจําหน่าย
น้ําตาลทรายอนัดบั 11 ของประเทศไทย โดยมยีอดผลติน้ําตาลทรายในปีการผลติ 2559 จาํนวน 286,197 ตนั 

กลุ่มบรษิทั มวีสิยัทศัน์ที่ชดัเจน คอื การเป็นองค์กรชัน้นําในธุรกจิอ้อย น้ําตาล และชวีพลงังาน โดยบูรณาการ 
บุคคลากร เทคโนโลยแีละการจดัการ  

กลุ่มบรษิทัมองวา่อุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลของประเทศไทยมคีวามไดเ้ปรยีบในเชงิการแขง่ขนัเป็นอนัดบัตน้ๆ 
ของโลก โดยประเทศไทยเป็นประเทศทีส่ง่ออกน้ําตาลมากเป็นอนัดบัสองของโลก โดยมคีวามไดเ้ปรยีบในเชงิภมูศิาสตรเ์มื่อ
เทยีบกบัประเทศคู่แข่งอื่นๆ เพราะประเทศไทยอยู่ในภูมภิาคเอเชยี ซึ่งเป็นภูมภิาคที่มกีารบรโิภคน้ําตาลที่สงูที่สุดในโลก 
และอตัราการเตบิโตของการบรโิภคยงัสงูกวา่คา่เฉลีย่มากโดยเป็นผลจากการเตบิโตทางเศรษฐกจิทีร่วดเรว็ของภมูภิาค การ
ขบัเคลื่อนของอุตสาหกรรมอ้อยและน้ําตาลไทยจะมผีลต่อเศรษฐกจิและความเป็นอยู่ของประชากรในภูมภิาคเอเชยีเป็น
อยา่งมาก ผนวกกบัความไดเ้ปรยีบในเชงิการผลติน้ําตาลของโรงงานน้ําตาลในประเทศไทยซึง่มปีระสทิธภิาพสงูกวา่โรงงาน
น้ําตาลในประเทศเพื่อนบา้นมาก และโรงงานน้ําตาลไทยยงัสามารถขยายต่อยอดธุรกจิไปยงัธุรกจิไฟฟ้า และเอทานอล ซึ่ง
เพิม่อตัราการทาํกาํไรใหธุ้รกจิอกีทางหน่ึง 

โดยกลุ่มบรษิัท มนีโยบายที่ปรบัปรุงฐานการผลติในปัจจุบนัให้เป็น Sugar Energy Complex ที่มปีระสทิธภิาพ
ทนัสมยั และสรา้งความสามารถทางการแขง่ขนัใหก้บักลุม่บรษิทัในระยะยาว 

ปัจจุบนั บรษิทัจาํหน่ายน้ําตาลทรายใหก้บัลกูคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ผลติภณัฑน้ํ์าตาลทรายของบรษิทั
สามารถจาํแนกไดเ้ป็น 5 ประเภท ไดแ้ก่ น้ําตาลทรายดบิ (Raw Sugar) น้ําตาลทรายสรีาํ (Brown Sugar) น้ําตาลธรรมชาต ิ
(Natural Sugar) น้ํ าตาลทรายขาว  (White Sugar) และน้ําตาลทรายผสมซูคราโลส  (Sucralose Blended Sugar) 
นอกเหนือจากการผลติและจําหน่ายน้ําตาลทรายแลว้ บรษิทัยงัมุ่งเน้นในเรื่องคุณภาพของผลติภณัฑ์และการบรกิารที่เป็น
เลศิ บรษิัทมีการพฒันาระบบการผลติให้มีความยดืหยุ่น เพื่อให้สามารถปรบัเปลี่ยนขนาดและบรรจุภณัฑ์ตามที่ลูกค้า
ตอ้งการได ้
 ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2559 กลุม่บรษิทัประกอบดว้ยบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 6 บรษิทั โดยแบ่งเป็นบรษิทัยอ่ยทีไ่ด้
เริม่ดาํเนินการขายและใหบ้รกิารแลว้ 2 บรษิทั สว่นอกี 4 บรษิทั เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้เพื่อรองรบัโครงการทีจ่ะเกดิขึน้ใน
อนาคต ไดแ้ก่ 

บริษทั เคบีเอส เทรดด้ิง จาํกดั (ช่ือเดิม บริษทั จกัรกลเกษตรบริการ จาํกดั) 

 จดัตัง้ขึน้ในปี 2551 ปัจจุบนัมทุีนจดทะเบยีน 40.0 ลา้นบาท เพื่อดาํเนินธุรกจิซือ้ขายน้ําตาล และผลพลอยไดจ้าก
การผลติน้ําตาล 

บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบรีุ จาํกดั 

 จดัตัง้ขึน้ในปี 2551 ปัจจุบนัมทุีนจดทะเบยีน 500.0 ลา้นบาท เพื่อดําเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าโดยใชก้ากอ้อย
เป็นเชื้อเพลงิหลกั โดยไดเ้ขา้ทําสญัญาซื้อขายไฟฟ้า กบั การไฟฟ้าฝ่ายผลติ (กฟผ.) ประเภทเฟิรม์ 22 เมกะวตัต์ ตัง้แต่
วนัที ่6 พฤศจกิายน 2557 

บริษทั ครบรีุไบโอเอน็เนอรย่ี์ จาํกดั 

จดัตัง้ขึ้นในปี 2547 ปัจจุบนัมทุีนจดทะเบียน 440.0 ล้านบาท เพื่อดําเนินธุรกิจนํากากน้ําตาล ซึ่งเป็นผลผลิต
พลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน้ําตาลของบรษิทัมาทาํเป็นแอลกอฮอลเ์พือ่ผสมกบัน้ํามนัเชือ้เพลงิหรอืทีเ่รยีกวา่เอทานอล 

ขณะน้ี ไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
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 บริษทั เคบีเอส อินเวสเมนท ์จาํกดั   

 จดัตัง้ขึน้ในปี 2557 ปัจจุบนัมทุีนจดทะเบยีน 10.0 ลา้นบาท เพือ่ดาํเนินธุรกจิการลงทุน (Holding Company)  

ขณะน้ี ไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

บริษทั เคบีเอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จาํกดั 

  จดัตัง้ขึ้นในปี 2557 ปัจจุบนัมทุีนจดทะเบียน 5.0 ล้านบาท เพื่อดําเนินธุรกิจการผลติและจําหน่ายน้ําตาลและ
ผลติภณัฑพ์ลอยได ้ 

ขณะน้ี ไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

 บริษทั เคบีเอส เพาเวอร ์จาํกดั  

จดัตัง้ขึน้ในปี 2557 ปัจจุบนัมทุีนจดทะเบยีน 5.0 ลา้นบาท เพื่อดาํเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้า โดยใชก้ากออ้ยเป็น
เชือ้เพลงิหลกั   

ขณะน้ี ไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษทั 

โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทัยอ้นหลงั 3 ปี มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

      

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ
รายได้จากการขายน้ําตาลในประเทศ

 - น้ําตาลทรายขาวบรสุิทธิแ์ละขาวบรสุิทธิพ์เิศษ1 623.4       9.9         914.5       13.7       846.8       11.8       
 - น้ําตาลทรายขาวธรรมดา1 423.8       6.7         529.1       7.9         798.6       11.2       
 - น้ําตาลทรายดบิ, สีรํา, ธรรมชาติ 177.0       2.8         111.8       1.7         461.2       6.4         
รวมรายได้จากการขายในประเทศ 1,224.2    19.4       1,555.4    23.3       2,106.6    29.4       
รายได้จากการขายต่างประเทศ

 - น้ําตาลทรายขาวบรสุิทธิแ์ละขาวบรสุิทธิพ์เิศษ 2,900.7    46.0       2,653.0    39.8       2,912.2    40.7       
 - น้ําตาลทรายขาวธรรมดา 14.0        0.2         138.9       2.1         110.5       1.5         
 - น้ําตาลทราย VHP 271.9       4.3         123.5       1.9         44.6         0.6         
 - น้ําตาลทรายดบิเทกอง 158.9       2.5         117.0       1.8         197.2       2.8         
รวมรายไดจ้ากการขายต่างประเทศ 3,345.5    53.1       3,032.4    45.5       3,264.5    45.6       
รวมรายได้จากการขายน้ําตาลทัง้หมด 4,569.7    72.5       4,587.8    68.8       5,371.1    75.0       

รายได้จากการขายกากน้ําตาล (ผลพลอยได้จากการผลติ) 501.4       8.0         529.0       7.9         556.2       7.8         
รายได้จากการซื้อมาขายไปกากน้ําตาล 593.3       9.4         533.0       8.0         406.7       5.7         
รวม 1,094.7    17.4       1,062.0    15.9       962.9       13.4       
รายได้จากการขายไฟฟ้า 119.8       1.9         549.0       8.2         320.0       4.5         
รายได้จากการขายและบริการการเกษตร 396.1       6.3         343.5       5.2         271.1       3.8         

รายได้อ่ืน 124.2       2.0         123.1       1.8         235.9       3.3         

รวมรายได้ 6,304.5    100.0     6,665.4    100.0     7,161.0    100.0     

หมายเหตุ 1. รวมการขายน้ําตาลให้ลูกค้าอุตสาหกรรมเพื่อการส่งออก

สําหรบัปีสิ้นสุด
วนัท ี ่31 ธนัวาคม 2559

สําหรบัปีสิ้นสุด สําหรบัปีสิ้นสุด
วนัท ี ่31 ธนัวาคม 2557 วนัท ี ่31 ธนัวาคม 2558

 
 

2.2 เป้าหมายในการดาํเนินธรุกิจ 
1. เป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิน้ําตาลทราย 

 บรษิทัมุง่เน้นการพฒันาองคก์รและรกัษาไวซ้ึง่ศกัยภาพในการดาํเนินธุรกจิ ในเรือ่งต่างๆ ดงัต่อไปน้ี  
1) มุง่รกัษาความเป็นผูนํ้าในการผลติน้ําตาลทราย 

  บรษิัทให้ความสําคญัในเรื่องของคุณภาพของการผลิตน้ําตาลทราย บรษิัทมีความมุ่งมัน่ที่จะรกัษา
คุณภาพในการผลติน้ําตาลทรายให้อยู่ในระดบัสูง ด้วยการพฒันากระบวนการผลติและการพฒันาบุคลากรให้มคีวามรู ้
ความสามารถและความเชีย่วชาญในกระบวนการผลติน้ําตาลทราย สง่ผลใหบ้รษิทัไดร้บัรางวลัต่างๆ ในเรื่องประสทิธภิาพ
ของการผลติอยา่งต่อเน่ือง 

2) ดาํเนินธุรกจิน้ําตาลทรายอยา่งครบวงจรและสรา้งมลูค่าเพิม่ผลติภณัฑพ์ลอยไดจ้ากกระบวนการผลติ
น้ําตาลทราย นอกเหนือจากการเป็นผูนํ้าในการประกอบกจิการผลติและจําหน่ายน้ําตาลทรายแลว้ บรษิทัยงัมเีป้าหมายใน
การขยายธุรกจิไปยงัธุรกจิอื่นทีเ่กีย่วเน่ือง เพื่อยกระดบัใหบ้รษิทัเป็นหน่ึงในกลุ่มธุรกจิน้ําตาลทรายอยา่งครบวงจร แผนการ
พฒันาธุรกจิในอนาคต ได้แก่ การผลติเอทานอลและปุ๋ ยอนิทรยี์จากผลติภณัฑ์ผลพลอยได้จากกระบวนการผลติน้ําตาล
ทรายและการผลติพลงังานไฟฟ้าจากกากออ้ย 

3) มุง่พฒันาธุรกจิรว่มกบัเกษตรกรชาวไรอ่อ้ยและพนัธมติรทางธุรกจิ 
บรษิทัเชื่อว่าการรกัษาความสมัพนัธ์อนัดกีบัชาวไร่อ้อย และพนัธมติรทางธุรกจิเป็นหวัใจสําคญัในการ

พฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนื บรษิทัจงึมเีป้าหมายทีจ่ะพฒันาธุรกจิรว่มกบัชาวไรอ่อ้ยและพนัธมติรทางการคา้ต่างๆ ในสว่นของ
ชาวไรอ่อ้ย บรษิทัไดม้กีารใหค้วามช่วยเหลอืแก่เกษตรกรชาวไรอ่อ้ยมาโดยตลอด ทัง้การใหเ้งนิสนบัสนุนเพื่อใชใ้นการปลกู
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ออ้ย (“เงนิเกี๊ยว”) รวมถงึไดม้กีารแนะนําเกษตรกรในดา้นต่างๆ เพื่อเพิม่ผลผลติและประสทิธภิาพในการปลูกออ้ย เพื่อให้
เกษตรกรอยู่รอดและไดร้บัผลตอบแทนทีเ่หมาะสม ในดา้นความสมัพนัธก์บัพนัธมติรทางธุรกจิอื่นๆ บรษิทัไดม้กีารพฒันา
ธุรกจิรว่มกนั เชน่ การรบัจา้งผลติสนิคา้แบรนดต่์างๆ ตามแบบทีล่กูคา้กาํหนด 

 
2. เป้าหมายการดาํเนินธุรกจิดว้ยความโปรง่ใส 
บรษิทัมเีป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิดว้ยความโปรง่ใส ซื่อสตัยส์จุรติและมปีระสทิธภิาพ  เพื่อใหม้ผีลประกอบการ

เป็นทีพ่อใจ และสรา้งประโยชน์สงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั 
 
3. เป้าหมายการบรหิารความเสีย่ง 

 บรษิทัมเีป้าหมายในการบรหิารความเสีย่งในด้านต่างๆ ให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรบัและเหมาะสมกบัการประกอบ
ธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นความเสี่ยงด้านระบบปฏิบตัิการ ความเสี่ยงด้านการเงนิ ความเสี่ยงด้านการตลาด ความเสี่ยงด้าน
สิง่แวดลอ้มและความเสีย่งดา้นนวตักรรมและเทคโนโลย ีเป็นตน้ 

 
4. เป้าหมายการพฒันาบุคลากร 

 บรษิทัไดต้ระหนกัถงึความสาํคญัของพนกังาน โดยมองวา่บุคลากรของบรษิทัเป็นหวัใจของการพฒันาองคก์รอยา่ง
มปีระสทิธภิาพ บรษิัทให้ความสําคญัต่อการพฒันาทรพัยากรบุคคล โดยจดัให้มกีารอบรมพนักงานอย่างสมํ่าเสมอและ
ต่อเน่ืองเพื่อเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถ และความเชีย่วชาญในงานทีร่บัผดิชอบใหแ้ก่พนกังานในแต่ละฝ่าย เพื่อพฒันา
องคก์รใหเ้ตบิโตอยา่งยัง่ยนื นอกจากน้ี บรษิทัยงัมกีารพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูใ้นดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและอุปกรณ์
อตัโนมตัมิากขึน้เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการดาํเนินงานของบรษิทั 

 
5. เป้าหมายการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 

 บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจให้มีความมัน่คงและยัง่ยืน โดยนําแนวทางการดําเนินงานของกรมโรงงาน
อุสาหกรรม ภายใต้โครงการสนับสนุนให้ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม (Corporate Social Responsibility, Department of Industrial Works: CSR-DIW) CSR-DIW ปี 2553  และ
ได้ร ับรางวัล CSR-DIW AWORD ปี  2555, CSR-DIW CONTINUOUS AWARD ปี  2556 และ CSR-DIW ADVANCE 
AWARD ระดบั 4 ปี 2556  มาใชท้าํการพฒันาผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัไมว่า่จะเป็นผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน 
ลกูคา้ ชาวไร ่ผูข้าย พนักงาน ชุมชน สงัคม หน่วยงานราชการ และอื่นๆ ทําใหก้ารบรหิารของบรษิทั เกดิความยัง่ยนื และ
อยูใ่นกรอบของการสนบัสนุนและเกือ้กูลต่อกนั อนัจะเป็นประโยชน์ต่อทุกๆ ฝ่ายทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวต่อไป 
 
2.3 การประกอบธรุกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์

บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) แบง่ธุรกจิเป็น 2 สว่น ไดแ้ก่ 
 
1. ธรุกิจผลิตและจาํหน่ายน้ําตาลทราย 

ผลติภณัฑน้ํ์าตาลทรายของบรษิทัสามารถจาํแนกได ้5 ชนิด 
 
1) น้ําตาลทรายดิบ (Raw Sugar) 

น้ําตาลทรายดบิ คอื น้ําตาลทรายทีไ่ดจ้ากกระบวนการผลติขัน้ตน้ มสีน้ํีาตาลเขม้ ยงัมสีิง่เจอืปนเหลอือยู่และ
มคีวามบรสิุทธิต์ํ่า น้ําตาลทรายดิบจะต้องผ่านกระบวนการทําให้บรสิุทธิ ์(Refine) ให้เป็นน้ําตาลทรายขาวหรอืน้ําตาล
ทรายขาวบรสิทุธิก์่อน จงึจะสามารถนําไปบรโิภคได ้
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2) น้ําตาลทรายสีราํ (Brown Sugar) และน้ําตาลธรรมชาติ (Nature Sugar) 
  น้ําตาลทรายสรีําและน้ําตาลธรรมชาต ิคอื น้ําตาลทรายที่ผ่านกระบวนการทําให้บรสิุทธิแ์ล้ว แต่ไม่ไดผ้่าน

กระบวนการลดค่าส ีทําใหส้ขีองน้ําตาลเป็นเหลอืงแกมทอง สามารถนําไปบรโิภคได ้เป็นทีนิ่ยมในกลุ่มผูบ้รโิภคที่ตอ้งการ
หรอืชื่นชอบดา้นสแีละกลิน่น้ําตาลทีเ่ป็นน้ําตาลออ้ย รวมถงึผูท้ีม่คีวามใสใ่จในเรือ่งสขุภาพ 

 
3) น้ําตาลทรายขาว (White Sugar) 

  น้ําตาลทรายขาว คือ น้ําตาลทรายที่ได้จากการนําเอาน้ําตาลทรายดิบมาผ่านกระบวนการทําให้บรสิุทธิ ์
(Refined) เพื่อสกดัเอาสิง่เจอืปนออกจนไดเ้ป็นน้ําตาลทรายขาวทีม่คีวามสะอาด น้ําตาลประเภทน้ี โดยทัว่ไปเป็นวตัถุดบิใน
โรงงานอุตสาหกรรมอาหารทีต่อ้งการความบรสิทุธิป์านกลาง เชน่ เครือ่งดื่มชกูาํลงั นมขน้หวาน และนมเปรีย้ว เป็นตน้ 

 
4) น้ําตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ (Refined Sugar) และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธ์ิพิเศษ  (Super Refined 

Sugar) 
 น้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิแ์ละน้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิพ์เิศษ คอื น้ําตาลทรายทีไ่ดจ้ากการนําเอาน้ําตาลทราย

ดบิมาผ่านกระบวนการทําใหบ้รสิุทธิ ์(Refined) เช่นเดยีวกบัน้ําตาลทรายขาว แต่จะมคีวามบรสิุทธิม์ากกวา่ โดยมลีกัษณะ
เป็นเกลด็สขีาวใส ดว้ยคุณสมบตัน้ีิเองจงึนิยมนํามาใชเ้ป็นวตัถุดบิในอุตสาหกรรมทีต่อ้งการใชน้ํ้าตาลทีม่คีวามบรสิุทธิม์าก 
เช่น อุตสาหกรรมอาหาร ยา และเครื่องดื่มประเภทน้ําอัดลม นอกจากน้ี น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิย์งัเป็นที่นิยมของ
ประชาชนเพือ่ใชบ้รโิภคทัว่ไป 

 
5) น้ําตาลทรายผสมซูคราโลส (Sucralose Blended Sugar) 
      น้ําตาลนวตักรรมล่าสุดที่มคีุณสมบตัิหวานเป็น 2 เท่า เพราะมสี่วนผสมของซูคราโลส ซึ่งเป็นน้ําตาลสกดั

เขม้ขน้จากออ้ยธรรมชาต ิ100% ใหท้ัง้ความประหยดั สะอาดและปลอดภยั เหมาะทีจ่ะเป็นเพื่อนคู่คดิทีช่่วยลดตน้ทุนใหแ้ก่
ผูป้ระกอบการรายย่อย เพิม่ผลกําไรให้มากขึน้ และเป็นเพื่อนคู่ครวัของผู้บรโิภคที่จะทําให้การทําอาหารไดท้ัง้คุณค่าทาง
โภชนาการและรสชาตทิี่ดขี ึ้นสามารถนําไปปรุงอาหารได้ทัง้รอ้นและเยน็ โดยที่ยงัคงความหวานไว ้ใช้ได้กบัอาหารและ
เครือ่งดื่มทุกชนิด  

 
2. ธรุกิจเก่ียวกบัผลิตภณัฑพ์ลอยได้จากการผลิตน้ําตาลทราย 

นอกจากการผลติและจําหน่ายน้ําตาลคุณภาพแล้ว บรษิทัสามารถนําผลติภณัฑ์พลอยได้จากกระบวนการผลติ
น้ําตาลทราย ไปสรา้งรายไดเ้พิม่เตมิดว้ยการต่อยอดธุรกจิเขา้สูธุ่รกจิชวีพลงังาน เพือ่สรา้งมลูคา่เพิม่ใหส้งูสดุ ดงัต่อไปน้ี   

 
1)  กากน้ําตาล (Molasses) 
        กากน้ําตาลเป็นผลติภณัฑ์พลอยไดท้ี่ไดจ้ากกระบวนการเคี่ยวน้ําตาล มลีกัษณะเป็นของเหลวเหนียวขน้สี

น้ําตาลเขม้ โดยปกตบิรษิทัจะได้กากน้ําตาลประมาณ 43-45 กโิลกรมั จากปรมิาณอ้อย 1 ตนั บรษิทัขายให้กบัลูกค้าใน
หลากหลายอุตสาหกรรม เพื่อนําไปเป็นวตัถุดบิสาํหรบัอุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมเครื่องดื่ม แอลกอฮอล์ สุรา ยสีต ์
ผงชรูส อาหารสตัว ์น้ําสม้สายช ูซอีิว๊ และซอสปรงุรส และทีส่าํคญัโมลาสยงัเป็นวตัถุดบิในอุตสาหกรรมพลงังานสาํหรบัการ
ผลติเอทานอล   
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2) กากอ้อย (Bagasses)   
บรษิทันํากากออ้ย (Bagasses) ทีไ่ดจ้ากกระบวนการหบีออ้ย โดยกลุ่มบรษิทัใชก้ากออ้ยเป็นเชือ้เพลงิในการผลติไอ

น้ําและกระแสไฟฟ้า เพื่อสง่ต่อใหโ้รงงานน้ําตาลและยงัสามารถผลติกระแสไฟฟ้าสว่นเกนิเพื่อจําหน่ายใหก้บัการไฟฟ้าสว่น
ภูมภิาคและการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย โดยมบีรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั  ( “KPP”) เป็นผูด้ําเนินการ ปัจจุบนั 
KPP จาํหน่ายกระแสไฟฟ้าตามสญัญาประเภท Firm ขนาด 22 เมกะวตัต์ ใหก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (“กฟผ”) 
และมสีญัญาประเภท Non-firm อกีฉบบัขนาด 8 เมกะวตัต์ ส่วนบรษิทัมสีญัญาประเภท Non-firm อกีฉบบัขนาด 8 เมกะ
วตัต ์เชน่เดยีวกนั  

ทัง้น้ี เพือ่จดัหาปรมิาณไฟฟ้าใหเ้พยีงพอต่อความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าทีเ่พิม่ขึน้ทุกปี และเสรมิสรา้งความมัน่คงทางดา้น
พลงังานไฟฟ้าได้อย่างต่อเน่ือง กระทรวงพลงังานโดยสํานักงานนโยบายและแผนพลงังาน จึงได้กําหนดและปรบัปรุง
แผนพฒันากําลงัการผลติไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2553 – 2573 (PDP 2010 ฉบบัปรบัปรุงครัง้ที่ 3) ใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบายการพฒันาดา้นเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ ซึง่ไดป้ระมาณการแนวโน้มความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าจะมอีตัราเตบิโต
เพิม่ขึน้เฉลีย่รอ้ยละ 3.9 ต่อปี  

นอกจากน้ี กระทรวงพลงังานได้เล็งเห็นความจําเป็นในการพัฒนาแหล่งพลงังานที่หลากหลายและเหมาะสม
โดยเฉพาะอย่างยิง่พลงังานหมุนเวยีนในประเทศ เพื่อลดการพึ่งพาการนําเขา้น้ํามนั สรา้งความมัน่คงทางด้านพลงังาน
ให้กบัประเทศ และลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและชุมชน รวมไปถงึลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกซึ่งเป็นสาเหตุ
สาํคญัของภาวะโลกรอ้น จงึไดต้ัง้เป้าหมายใหพ้ฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืกเพื่อมาทดแทนการใชเ้ชือ้เพลงิ
ฟอสซลิใหไ้ดร้อ้ยละ 25 ภายใน 10 ปี (พ.ศ.2555 – 2564) และเพิม่สดัสว่นพลงังานหมุนเวยีนจากรอ้ยละ 5 เป็นไม่ตํ่ากว่า
รอ้ยละ 10% ของพลงังานไฟฟ้าทัง้หมดภายในปี 2573 ซึง่จากแผนดงักลา่วทาํใหภ้าครฐัจาํเป็นตอ้งจดัหาและขยายปรมิาณ
การรบัซือ้ไฟฟ้าจากผูผ้ลติพลงังานหมนุเวยีน 

บรษิทัขายกระแสไฟฟ้าที่ผลติไดเ้กนิกว่าความต้องการใชภ้ายในโรงงานใหแ้ก่การไฟฟ้าสว่นภูมภิาค (กฟภ.) และ
การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) โดยปัจจุบนักลุม่บรษิทั มสีญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบัทางภาครฐั สรปุไดด้งัน้ี 

 
หน่วยงานของบริษทั คุ่สญัญา ชนิดสญัญา ปริมาณไฟฟ้าตามสญัญา 

KBS การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค (กฟภ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มาก (VSPP) Non-Firm ขนาด 8 เมกะวตัต ์
KPP การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค (กฟภ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มาก (VSPP) Non-Firm ขนาด 8 เมกะวตัต ์

KPP1 การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็ (SPP) Firm ขนาด 22 เมกะวตัต ์
 
1ตัง้แต่วนัที ่2 มกราคม 2558 กลุ่มบรษิทัไดเ้ริม่ขายกระแสไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้า
จาํนวนขนาด 22 เมกะวตัต ์ภายใตก้ารดาํเนินงานของบรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั โดยสรปุสทิธปิระโยชน์ต่างๆดงัน้ี 

- ไดร้บัอ้ตราส่วนเพิม่ราคารบัซื้อไฟฟ้า(Adder) จํานวน 0.30 บาทต่อกโิลวตัต์-ชัว่โมง สําหรบัผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็จากพลงังาน
หมนุเวยีนชวีมวล เป็นระยะเวลา 7 ปีนบัตัง้แต่วนัทีไ่ดเ้ริม่ซื้อขายไฟฟ้า(COD) 

- ไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) สาํหรบัการผลติไฟฟ้าจากเชื้อเพลงิชวีมวลตัง้แต่วนัที ่
19 เมษายน พ.ศ. 2556 โดยไดส้ทิธพิเิศษสรปุสาระสาํคญัๆ ไดแ้ก่  
(1) ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล สาํหรบักําไรสทุธทิีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิเป็นระยะเวลา 8 ปี และ

หลงัจากนัน้จะไดร้บัลดหยอ่นภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลอกีรอ้ยละ 50 เป็นระยะเวลา 5 ปี  
(2) ไดร้บัยกเวน้ภาษอีากรขาเขา้สาํหรบัเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ 
(3) ไดร้บัอนุญาตใหห้กัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและประปา ไดส้องเท่าของค่าใชจ้่ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นบัตัง้แต่มรีายได้

จากการประกอบกจิการ และใหร้บัอนุญาตใหห้กัเงนิลงทุนในการตดิตัง้หรอืก่อสรา้งสิง่อํานวยความสะดวกไดร้อ้ยละ 25 
ของเงนิลงทุน นอกเหนือไปจากการหกัคา่เสือ่มราคาตามปกต ิ

(4) ไดร้บัยกเวน้ไม่ต้องนําเงนิปันผลทีไ่ดร้บัจากกจิการทีไ่ดร้บัส่งเสรมิไปรวมเพือ่คํานวนภาษเีงนิไดต้ลอดระยะเวลาทีไ่ดร้บั
การสง่เสรมิไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล 
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3) ธรุกิจซ้ือมาขายไปกากน้ําตาล (Molasses Trading)  
กลุ่มบรษิทัรเิริม่ธุรกจิซื้อมาขายไปกากน้ําตาลในปี 2557 ดําเนินธุรกจิโดยบรษิทั เคบเีอสเทรดดิง้ (KBST) เพื่อเพิม่

ความสามารถในการทํากําไรจากโครงข่าย (network) ของผูผ้ลติและผูใ้ชก้ากน้ําตาล นอกจากนัน้ ยงัเป็นไปเพื่อสนับสนุน
ธุรกจิเอทานอลในอนาคตอกีดว้ย 

 
ภาพรวมธรุกิจ บริษทั น้ําตาลครบรีุ จาํกดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.4 การตลาดและภาวะการแข่งขนัของอตุสาหกรรมน้ําตาลทราย  
1) ภาพรวมอตุสาหกรรมน้ําตาลทรายในตลาดโลก 

(ก) ความสมดลุระหว่างอปุสงคแ์ละอปุทานน้ําตาลทรายของโลก 

รายละเอียด ปริมาณการบริโภค ปริมาณการผลิต และปริมาณสินค้าคงเหลือน้ําตาลทรายในตลาดโลก (ล้านตนั)1 
 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 
การผลิต 184.18 181.47 180.96 174.67 177.43 
การบริโภค 171.67 175.76 178.83 181.05 183.70 
คงเหลือ 74.08 79.06 80.09 70.61 62.49 
Stock-to-use ratios (%) 43% 45% 45% 39% 34% 
Global surplus/deficit 10.11 4.98 1.02 -9.47 -8.11 
ทีม่า : F.O.Licht's International Sugar and Sweeterner Report (Oct. 2559) 
หมายเหตุ 1: ตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  

อตุสาหกรรมผลิตเอทานอล 
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World Sugar Balance 

 
ทีม่า : F.O.Licht's International Sugar and Sweeterner Report (Oct. 2559) 

 
คาดการณ์ว่าในปี 2559/2560 ผลผลติน้ําตาลทรายดบิของโลกจะเพิม่ขึน้จากปีก่อนหน้า 2.76 ลา้นตนั แตะระดบั 

177.43 ลา้นตนั (หรอืเพิม่ขึน้1.58%) ในขณะที่การบรโิภคน้ําตาลของโลกยงัคงมแีนวโน้มปรบัตวัเพิม่สงูขึน้อย่างต่อเน่ือง
โดยในปี 2559/2560 คาดว่าจะเพิม่ขึน้จนถงึระดบั 183.70 ลา้นตนั (เพิม่ขึน้ 2.65 ลา้นตนั หรอืคดิเป็น 1.46% จากปีก่อน
หน้า) ซึง่สาเหตุสาํคญัประการหน่ึงทีส่ง่ผลใหผ้ลผลติน้ําตาลโลกเพิม่สงูขึน้ (และมสีว่นช่วยบรรเทาภาวะ deficit น้ําตาลจาก 
–9.47 ลา้นตนัในปี 2558/2559 เหลอื -8.11 ลา้นตนัในปี 2559/2560) มาจาก ภาวะราคาน้ําตาลในตลาดโลกทีเ่ริม่ปรบัตวัดี
ขึน้ตัง้แต่เดอืนสงิหาคม 2558 หลงัจากที่ลดลงมาอย่างต่อเน่ืองจนแตะระดบัตํ่าสุดที่ 10.14 เซน็ต์/ปอนด์ ในเดอืนสงิหาคม 
2558) 
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(ข)   บทบาทของประเทศต่างๆ ในอตุสาหกรรมน้ําตาลของโลก 

 
 
 
ตารางแสดงปริมาณการผลิตน้ําตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลกในช่วงปีการผลิต 2554/2555 ถึงปี
การผลิต 2559/2560 

ปริมาณผลผลิตของผูผ้ลิตรายใหญ่ (ล้านตนั)1 
 2554/2555 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 
บราซลิ 35.29 41.16 39.53 34.71 40.51 38.52 
อนิเดยี 28.63 27.33 26.58 30.62 27.28 24.50 
จนี 12.52 14.20 14.48 11.47 9.46 10.50 
ไทย 10.57 10.35 11.68 11.58 10.02 10.00 
สหรฐัอเมรกิา 7.70 8.15 7.67 7.84 8.08 8.55 
เมก็ซโิก 5.26 7.26 6.27 6.23 6.37 6.40 
รวมผูผ้ลิตรายใหญ่ 99.97 108.45 106.20 102.44 101.73 98.47 
สดัส่วนการผลติของผู้ผลิต
รายใหญ่/ปรมิาณการผลติ 
ทัง้หมด (%) 57.37% 58.88% 58.52% 57.00% 58.24% 55.49% 
ทีม่า : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (Oct. 2559) 
หมายเหตุ 1: ตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
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ตารางแสดงปริมาณการบริโภคน้ําตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลกในช่วงปีการผลิต 2554/2555 ถึงปีการ
ผลิต 2559/2560 

ปริมาณการบริโภคของผูบ้ริโภคน้ําตาลรายใหญ่ (ล้านตนั)1 
 2554/2555 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 
อนิเดยี 24.57 24.75 26.30 27.84 27.83 28.20 
จนี 15.30 15.76 16.15 16.60 17.10 17.60 
บราซลิ 12.46 12.52 12.41 12.14 12.00 12.16 
สหรฐัอเมรกิา 10.21 10.66 11.11 10.90 11.00 11.07 
อนิโดนีเซยี 5.68 5.98 6.33 6.55 6.78 6.94 
รสัเซยี 5.87 5.87 5.87 5.93 6.24 6.34 
รวมผูบ้ริโภครายใหญ่ 74.08 75.54 78.17 79.97 80.95 82.31 
สดัส่วนการบรโิภคของผูบ้รโิภค
รายใหญ่/ปรมิาณการบรโิภค 
ทัง้หมด (%) 44.06% 44.00% 44.47% 44.72% 44.71% 44.81% 
ทีม่า : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (Oct. 2559) 
หมายเหตุ 1: ตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 
ตารางแสดงปริมาณการส่งออกน้ําตาลทรายของประเทศผู้ส่งออกน้ําตาลรายใหญ่ของโลกในช่วงปีการผลิต 
2554/2555 ถึงปีการผลิต 2559/2560 

ปริมาณการส่งออกของผูส่้งออกน้ําตาลรายใหญ่ (ล้านตนั)1 
 2554/2555 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 
บราซลิ 22.05 29.67 24.73 23.71 29.80 26.05 
ไทย 7.26 6.10 6.46 8.07 7.81 7.29 
ออสเตรเลยี 2.57 3.09 3.28 3.70 3.88 4.04 
กวัเตมาลา 1.66 2.01 1.85 2.49 2.13 2.14 
อนิเดยี 3.79 1.09 2.74 2.61 4.00 1.30 
รวมผูส่้งออกรายใหญ่ 37.34 41.95 39.06 40.57 47.60 40.82 
สดัส่วนการส่งออกของผู้ส่งออก
รายใหญ่/ปรมิาณการสง่ออก 
ทัง้หมด (%) 61.76% 62.82% 60.40% 62.24% 66.35% 62.42% 
ทีม่า : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (Oct. 2559) 
หมายเหตุ 1: ตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
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ตารางแสดงปริมาณการนําเข้าน้ําตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลกในช่วงปีการผลิต 2554/2555 ถึงปีการ
ผลิต 2559/2560 

ปริมาณการนําเข้าน้ําตาลของประเทศรายใหญ่ (ล้านตนั)1 
 2554/2555 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 
อนิโดนีเซยี 2.85 4.27 3.80 3.20 4.02 4.25 
จนี 4.29 3.69 4.05 5.35 6.12 3.90 
สหรฐัอเมรกิา 3.36 2.97 3.26 3.33 3.05 2.70 
อาหรบั เอมเิรต 2.12 2.28 2.51 2.00 2.25 2.33 
มาเลเซยี 1.93 1.92 2.00 2.01 2.04 2.00 
อลัจเีรยี 1.52 1.94 1.83 1.92 2.09 1.91 
รวมผูนํ้าเข้ารายใหญ่ 16.07 17.08 17.46 17.80 19.57 17.08 
สดัส่วนการนําเข้าของผู้นําเข้า
รายใหญ่/ปรมิาณการนําเขา้ 
ทัง้งหมด (%) 26.40% 26.52% 27.30% 27.79% 28.51% 26.05% 
ทีม่า : F.O.Licht's International Sugar and Sweeterner Report (Oct. 2559) 
หมายเหตุ 1: ตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 

(ค)  การส่งออกน้ําตาลทรายของประเทศไทย 
   ประเทศไทยเป็นประเทศผูส้ง่ออกน้ําตาลทรายรายใหญ่อนัดบัที ่2 ของโลกรองจากประเทศบราซลิ โดย

มกีลุ่มลูกคา้เป้าหมายในทวปีเอเชยีซึ่งเป็นพืน้ที่ทีป่ระเทศไทยมคีวามไดเ้ปรยีบกว่าประเทศผูส้ง่ออกน้ําตาลทรายรายใหญ่
อื่นๆ เน่ืองจากประเทศไทยอยู่ใกลป้ระเทศคู่คา้ ทําใหม้คี่าใชจ้่ายในการขนส่งต้นทางจนถงึผูบ้รโิภคตํ่ากว่า ตารางต่อไปน้ี
แสดงประเทศคูค่า้ทีส่าํคญัทีนํ่าเขา้น้ําตาลทรายจากประเทศไทยในชว่งปีการผลติ 2554 ถงึ 2559 

ปริมาณการส่งออกน้ําตาลของประเทศไทย (ล้านตนั)1 
 2554 2555 2556 2557 2558 2559 (ม.ค.-มิ.ย.) 
อนิโดนีเซยี 1.32 1.87 1.80 1.75 1.86 1.65 
พมา่ 0.03 0.05 0.11 0.13 0.68 0.39 
กมัพชูา 0.39 0.60 0.65 0.55 0.49 0.37 
ญีปุ่่ น 1.08 0.85 0.73 0.75 0.63 0.31 
จนี 0.28 0.97 0.25 0.70 0.88 0.21 
เกาหลใีต ้ 0.51 0.49 0.53 0.43 0.54 0.15 
มาเลเซยี 0.34 0.46 0.33 0.68 0.50 0.13 
ทีม่า : Office of The Cane and The Sugar board 
หมายเหตุ 1: ตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
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(ง)  ราคาน้ําตาลทรายดิบตลาดนิวยอรก์   

 
 

จากแผนภาพ ราคาน้ําตาลทรายดบิในตลาดนิวยอรค์เริม่มกีารปรบัตวัดขีึน้อยา่งต่อเน่ืองหลงัจากลดลงจนไปแตะระดบั
ตํ่าสดุประมาณ 10.20 เซน็ตต่์อปอนดใ์นเดอืนสงิหาคม 2558 โดยขึน้ไปแตะระดบัสงูสดุทีป่ระมาณ 23.90 เซน็ตต่์อปอนดใ์น
เดอืนตุลาคม 2559 (หรอืคดิเป็นการปรบัตวัเพิม่สงูขึน้กว่า 130%) โดยปัจจยัหลกัๆที่ส่งผลให้ราคาน้ําตาลปรบัตวัเพิม่สูง
ขึน้มาจาก  

1. ผูผ้ลติน้ําตาลทัว่โลกเผชญิกบัปัญหาเอลนิโญ-ลานิญา หรอืเจอกบัภาวะภยัแลง้ และฝนตกหนกั ทาํใหผ้ลผลติออ้ย
และน้ําตาลในประเทศผูผ้ลติรายใหญ่ไดร้บัผลกระทบ ทาํใหม้ผีลผลติตํ่าลง โดยเฉพาะผูผ้ลติน้ําตาล 3 รายใหญ่ใน
ตลาดโลก ประกอบด้วย บราซิล อินเดียและไทย ส่งผลให้ปรมิาณผลผลิตน้ําตาลในตลาดโลกลดลง จนไม่
เพยีงพอต่อความตอ้งการบรโิภค นํามาสูส่ภาวะ deficit ของสมดุลยน้ํ์าตาลโลก 

2. คา่เงนิรอีลั (Real) ของประเทศบราซลิทีแ่ขง็คา่ขึน้อยา่งต่อเน่ือง  
3. การเขา้มาสะสมสถานะซื้อ (Long position) ในตลาดอนุพนัธ์ของกองทุนที่เพิม่สูงขึน้อย่างต่อเน่ืองจนแตะระดบั

สงูสดุที ่348,218 สญัญา ในเดอืนกนัยายน 2559 หรอืคดิเป็นกวา่ 32% ของสญัญาน้ําตาลคงคา้งทัง้หมดในตลาด
นิวยอรค์  

 

(จ) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) และผลกระทบต่ออตุสาหกรรมอ้อยและน้ําตาลทรายของไทย 
โอกาสและความท้าทายสาํหรบัภาคเกษตรจากการเปิดเสรีการค้าภายใต้ AEC 
 โอกาส 

‐ โอกาสในการส่งออก : สนิค้าเกษตรของไทยสามารถขยายการส่งออกไปยงัตลาดอาเซียน ซึ่งมี
ประชากรกว่า 590 ล้านคน โดยเฉพาะสินค้าที่มีศกัยภาพ เช่น ข้าว ยางพารา ผกัและผลไม้สด 
น้ําตาลทราย รวมไปถงึสนิคา้เกษตรแปรรปู เชน่ อาหารสาํเรจ็รปู 

‐ โอกาสในการลงทุน : เกษตรกรไทยมีโอกาสขยายการลงทุน/ร่วมทุนด้านการเกษตรในสาขาที่
ประเทศสมาชกิอาเซยีนทีม่คีวามไดเ้ปรยีบดา้นพืน้ทีเ่พาะปลกู ภมูอิากาศ และปัจจยัการผลติอื่นๆ  

‐ โอกาสด้านวตัถุดิบ : ผู้ประกอบกิจการผลิตสนิค้าเกษตรแปรรูปสามารถนําเข้าวตัถุดบิ/สนิค้า กึ่ง
สาํเรจ็รปูจากประเทศสมาชกิอาเซยีนโดยไม่มกีําแพงภาษีและยงัสามารถใชป้ระโยชน์จากระบบการ
ขนสง่และโลจสิตกิสใ์นอาเซยีนทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ ชว่ยลดตน้ทุนในการดาํเนินธุรกจิ 
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‐ โอกาสในการเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั : เกษตรกรและผู้ประกอบกิจการการผลติสนิค้า
เกษตรแปรรปูของไทยสามารถเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัในตลาดโลก จากการใชท้รพัยากร
การผลติรว่มกนั/เป็นพนัธมติรทางธุรกจิกบัประเทศอาเซยีนอื่น 

 ความทา้ทาย 
‐ การแข่งขนัทางการค้า : สินค้าเกษตรของประเทศในภูมิภาคอาเซียนอื่นอาจเข้ามาในตลาดใน
ประเทศไทยมากขึ้น ในราคาที่ตํ่ากว่า และ/หรอื คุณภาพดกีว่า เช่น ขา้ว (จากประเทศเวยีดนาม) 
น้ํามนัปาลม์ (จากประเทศมาเลเซยี) กาแฟ (จากประเทศเวยีดนามและประเทศอนิโดนีเซยี) ชา (จาก
ประเทศอนิโดนีเซยี) และมะพรา้ว (จากประเทศฟิลปิปินส)์ เป็นตน้ 

   ผลกระทบจาก AEC ต่อภาคเกษตร รวมทัง้น้ําตาลทราย 
‐ ภายใต ้AEC ประเทศไทยมพีนัธกรณีตอ้งลดอตัราภาษนํีาเขา้สนิคา้เกษตรทุกรายการ รวมถงึน้ําตาล
ทราย จากประเทศอาเซียนอื่นลงเป็นร้อยละ 0 ตัง้แต่ 1 มกราคม 2553 (ยกเว้นสนิค้าอ่อนไหว 4 
รายการ คอื กาแฟ มะพรา้วแหง้ ไมต้ดัดอก และมนัฝรัง่ ซึง่จะลดลงเหลอืรอ้ยละ 0-5) 

‐ ในทางกลับกัน ประเทศในภูมิภาคอาเซียน 5 ประเทศ คือ ประเทศบรูไน ประเทศอินโดนีเซีย 
ประเทศมาเลเซยี ประเทศฟิลปิปินส ์และประเทศสงิคโปร ์ต่างมพีนัธกรณีในการลดอตัราภาษนํีาเขา้
สนิคา้เกษตรที่นําเขา้จากประเทศในภูมภิาคอาเซยีนอื่น รวมทัง้ประเทศไทย ลงเป็นรอ้ยละ 0 ตัง้แต่ 
วนัที ่1 มกราคม 2553 เชน่กนั 

‐ ประเทศไทยเป็นผูส้่งออกสนิคา้น้ําตาลทรายอนัดบั 1 ของอาเซยีน โดยมสี่งออกไปประเทศอาเซยีน
ประมาณ 2.73 ล้านตนัในปี 2554 ขณะน้ีในตลาดดงักล่าวมคีวามต้องการนําเขา้ประมาณปีละ 5.6 
ลา้นตนั การเปิดเสรกีารคา้ภายใต ้AEC จงึเป็นโอกาสของไทยในการขยายตลาดในภูมภิาคน้ีเพิม่ขึน้ 
โดยเฉพาะประเทศอนิโดนีเซยีซึ่งเป็นตลาดสง่ออกน้ําตาลทรายใหญ่ทีสุ่ดของประเทศไทย ทีม่คีวาม
ตอ้งการนําเขา้ประมาณปีละ 2.9 ลา้นตนั โดยในปี 2554 ประเทศไทยสง่ออกไปประเทศอนิโดนีเซยี 
1.32 ลา้นตนั 

‐ ประเทศไทยและประเทศอาเซยีนอื่นทุกประเทศตอ้งยกเลกิการกดีกนัทีม่ใิช่ภาษทีัง้หมด โดยประเทศ
ไทยได้ทยอยยกเลกิโควตาภาษีสนิคา้เกษตร 23 รายการ รวมถงึน้ําตาลทราย ซึ่งไดย้กเลกิทัง้หมด
เมือ่วนัที ่1 มกราคม 2553 

‐ ด้วยภูมปิระเทศและภูมิอากาศที่คล้ายคลึงกนั ทําให้ประเทศอาเซียนผลิตสนิค้าเกษตรที่เหมือน/
คลา้ยคลงึกนัและออกผลผลติในช่วงเวลาเดยีวกนั โดยเฉพาะ ขา้ว และ ออ้ย สง่ผลใหเ้กดิการแขง่ขนั
ทางการคา้ในภมูภิาคและในตลาดโลก 

 แนวทางในการปรบัตวัอุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลทราย 
‐ ปรบัโครงสรา้งอุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลทรายใหม้คีวามเหมาะสม สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลง
ทางเศษฐกิจที่เสรี และมีการบริหารจดัการอุตสาหกรรมดังกล่าวที่มีความคล่องตัว เอื้อต่อการ
ประกอบธุรกจิ และสอดคลอ้งกบัพนัธกรณีของ AEC 

‐ มุง่พฒันาคุณภาพและประสทิธภิาพการผลติ เพือ่ลดตน้ทุน 
‐ สง่เสรมิการสรา้งมลูคา่จากออ้ยและน้ําตาลทราย 
‐ ปรบัปรงุการบรหิารจดัการระบบอุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลทราย สง่เสรมิความรว่มมอืในการลงทุน
กบัประเทศเพือ่นบา้น 

‐ ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาสนิคา้เกษตรอนิทรยี ์เพือ่สรา้งมลูคา่เพิม่ 
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2) ภาพรวมอตุสาหกรรมน้ําตาลทรายในประเทศ 
อุตสาหกรรมอ้อยและน้ําตาลทรายของประเทศไทยอยู่ภายใต้พระราชบญัญตัิอ้อยและน้ําตาลทราย พ.ศ. 2527  

ซึง่กาํหนดใหค้ณะกรรมการออ้ยและน้ําตาลทรายควบคุมปรมิาณน้ําตาลทรายใหม้ปีรมิาณเพยีงพอกบัปรมิาณความตอ้งการ
ภายในประเทศ โดยทุกปี คณะกรรมการอ้อยและน้ําตาลทราย จะประมาณการบรโิภคน้ําตาลทรายภายในประเทศและ
กําหนดเป็นโควตาและกระจายโควตาตามสดัส่วนปรมิาณน้ําตาลที่ผลิตได้ให้แก่โรงงานน้ําตาลตลอดทัง้ปีตามปรมิาณ
น้ําตาลที่แต่ละโรงงานผลติ อีกทัง้ราคาจําหน่ายน้ําตาลทรายภายในประเทศถูกควบคุมภายใต้ พ.ร.บ.ว่าด้วยสนิค้าและ
บรกิารปี พ.ศ. 2542  โดยกระทรวงพาณิชยเ์ป็นผูป้ระกาศราคาจาํหน่ายน้ําตาลภายในประเทศ  
 ประเทศไทยมโีรงงานน้ําตาลจํานวน 52 โรงงาน มกีําลงัหบีออ้ยรวม 90-100 ลา้นตนั/ปี ผลติน้ําตาลทรายรวมได ้   
90-10 ลา้นตนัต่อปี มรีะยะเวลาหบีออ้ย 4-5 เดอืนต่อปี เริม่ตัง้แต่ปลายเดอืนพฤศจกิายนจนถงึประมาณเดอืนเมษายนของ
ทุกปี จาํนวนโรงงานน้ําตาลจะถูกควบคุมโดยราชการ การขยายหรอืยา้ยฐานการผลติจะตอ้งไดร้บัการอนุญาตจากกระทรวง
อุตสาหกรรมเสยีก่อน โดยสามารถแบง่เป็นกลุม่บรษิทัต่างๆ  ไดด้งัต่อไปน้ี 

กลุ่ม จาํนวนโรงงาน ผลผลิตน้ําตาลทราย ส่วนแบ่งตลาด (%) 
กลุม่น้ําตาลมติรผล 6 1,964,123 20.08% 

กลุม่น้ําตาลไทยรุง่เรอืงอุตสาหกรรม 8 1,392,030 14.23% 

กลุม่น้ําตาลไทยเอกลกัษณ์ 3 722,391 7.39% 

กลุม่น้ําตาล K S L  5 774,327 7.92% 

กลุม่น้ําตาลวงัขนาย 4 514,535 5.26% 

กลุม่อุตสาหกรรมน้ําตาลโคราช 2 574,197 5.87% 

กลุม่น้ําตาลบา้นโป่ง 2 437,019 4.47% 

กลุม่น้ําตาลกุมภวาปี 2 301,085 3.08% 

กลุม่อุตสาหกรรมน้ําตาลชลบุร ี 3 462,771 4.73% 

กลุม่น้ําตาลกาญจนบุร ี 2 287,227 2.94% 

กลุม่น้ําตาลมติรเกษตร 2 220,700 2.26% 

กลุม่น้ําตาลอสิระ 12 1,842,096 18.84% 

น้ําตาลครบุร ี 1 286,197 2.93% 

รวม 52 9,778,698 
 

ทีม่า:  รายงานผลการเปรยีบเทยีบประสทิธภิาพการผลติออ้ยและน้ําตาลทรายของโรงงานน้ําตาลทัว่ประเทศ ปีการผลติ 2558/2559  
          ฉบบัปิดหบีวนัที ่ 7  เมษายน 2559 
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ราคาน้ําตาลทรายภายในประเทศ 
 กระทรวงพาณิชยจ์ะเป็นผูก้ําหนดราคาและหลกัเกณฑ์เงื่อนไขในการจําหน่ายน้ําตาลทรายทุกๆ ปี ไดก้ําหนดให้
ผูผ้ลติหรอืผูจ้าํหน่ายน้ําตาลทรายจาํหน่ายไมส่งูกวา่ราคาต่อไปน้ี 

 
2.5    ระบบการจดัสรรโควตา  

 คณะกรรมการออ้ยและน้ําตาลทราย (กอน.) เป็นหน่วยงานตาม พ.ร.บ.ออ้ยและน้ําตาลทราย จดัสรรการผลติและการ
จาํหน่ายน้ําตาลทรายของผูผ้ลติแต่ละโรงงานในประเทศไทย โดยกําหนดจากปรมิาณทีโ่รงงานน้ําตาลสามารถผลติได ้เพื่อ
นํามาจดัสรรเป็น 3 โควตา ไดแ้ก่ โควตา ก. โควตา ข. และ โควตา ค. 

 
 โควตา ก.  เป็นโควตาที่มกีารจดัสรรไวเ้พื่อการบรโิภคภายในประเทศ โดย กอน.จะทําการประเมนิความต้องการ

บรโิภคน้ําตาลทรายจากการเจรญิเตบิโตทางประชากรและเศรษฐกจิในแต่ละปี 
 

  โควตา ข.  เป็นโควตาน้ําตาลทรายดบิจาํนวน 800,000 ตนั ทีก่อน. กําหนดใหโ้รงงานน้ําตาลทรายสง่มอบใหบ้รษิทั
ออ้ยและน้ําตาลไทย จาํกดั (อนท.) สง่ออกจาํนวน 400,000 ตนั และอกี 400,000 ตนั กาํหนดใหโ้รงงานสง่ออกเอง 

 
โควตา ค. เป็นปรมิาณน้ําตาลทรายที่เหลอืจากโควตา ก. และ ข. ของแต่ละโรงงานที่สามารถส่งออกได้เอง โดย

โรงงานน้ําตาลตอ้งสง่ออกน้ําตาลทรายผ่านบรษิทัสง่ออกที่ไดร้บัอนุญาต ตามระเบยีบคณะกรรมการออ้ยและน้ําตาลทราย
วา่ดว้ย หลกัเกณฑ ์วธิกีาร และเงือ่นไขเกีย่วกบัการอนุญาตใหส้ง่ออกน้ําตาลทราย พ.ศ. 2550 

 
 
 

 

ราคาจาํหน่ายส่ง (ราคารวมกระสอบ) ส่งมอบ ณ โรงงาน

น้ําตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์ 21.40      บาทต่อกโิลกรมั

น้ําตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 20.33      บาทต่อกโิลกรมั

น้ําตาลทรายขาวเกรด 3 20.33      บาทต่อกโิลกรมั
ราคาจาํหน่ายส่ง (ราคารวมกระสอบ) ส่งมอบ ณ สถานทีจ่าํหน่ายของผู้จาํหน่ายส่ง

น้ําตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์ 22.095    บาทต่อกโิลกรมั

น้ําตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 21.025    บาทต่อกโิลกรมั

น้ําตาลทรายขาวเกรด 3 20.760    บาทต่อกโิลกรมั
ราคาจาํหน่ายปลีก ในเขตท้องทีก่รงุเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการและสมุทรสาคร

น้ําตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์ 22.85      บาทต่อกโิลกรมั

น้ําตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 21.85      บาทต่อกโิลกรมั

น้ําตาลทรายขาวเกรด 3 21.35      บาทต่อกโิลกรมั
หมายเหต ุ

1)  น้ําตาลทรายกระสอบละ 50 กิโลกรมั ในกรณ๊ราคาจําหน่ายปลีกชนิดบรรจุ 1 กิโลกรมั จะบวกค่าแรงงานและวสัดุอีก 0.75 บาทต่อกิโลกรมั

2)  น้ําตาลทรายเกรด 1 และ 2  หมายถึง น้ําตาลทรายขาว ขณะทีน้ํ่าตาลทรายเกรด 3 หมายถึง น้ําตาลทรายสีรํา

3)  ราคาในตารางรวมผลต่างรายได้นําส่งกองทุนน้ําตาลทราย (กอน.) ทีโ่รงงานน้ําตาลต้องนําส่งในอตัรา 5 บาทต่อกิโลกรมั
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ตารางต่อไปน้ีแสดงปริมาณน้ําตาลโควตา ก. โควตา ข. และโควตา ค. ในช่วง 5 ฤดูการผลิตท่ีผ่านมาของทัว่
ประเทศ ตามประกาศคณะกรรมการอ้อยและน้ําตาลทราย เร่ือง กาํหนดชนิดน้ําตาลทรายท่ีให้โรงงานน้ําตาล
ผลิตในฤดกูารผลิต 

 ฤดกูาลผลิต  
 2554/55   2555/56   2556/57   2557/58   2558/59  

 (ตนั)   (ตนั)   (ตนั)   (ตนั)   (ตนั)  

โควตา ก.           
ทัว่ประเทศ     2,300,000      2,610,000      2,400,000      2,500,000      2,600,000  

บมจ.น้ําตาลครบุร ี         59,087            6,681          57,752          52,743          76,041  
โควตา ข.     

ทัว่ประเทศ        800,000         800,000         800,000         800,000         800,000  

บมจ.น้ําตาลครบุร ี         24,398          19,030          22,726          19,674          18,812  
โควตา ค.     

ทัว่ประเทศ     7,151,217      6,614,147      8,132,906      8,039,086      6,385,649  

บมจ.น้ําตาลครบุร ี        179,870         170,841         189,549        166,806         191,344  

ทีม่า ประกาศคณะกรรมการออ้ยและน้ําตาลทราย     
 
  เมื่อแต่ละโรงงานน้ําตาลไดร้บัการจดัสรรน้ําตาลทรายตามโควตา ก. แลว้ โรงงานน้ําตาลจะตอ้งทยอยขายน้ําตาล
ทรายโควตา ก. ทุกสปัดาหใ์นปรมิาณเทา่กบัยอดทีไ่ดร้บัการจดัสรรหารดว้ย 52 สปัดาห ์  

 
    โครงสร้างอตุสาหกรรมอ้อยและน้ําตาลทรายของไทย 
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2.6    การจดัสรรผลประโยชน์ระหว่างชาวไร่อ้อยและโรงงานน้ําตาล 
  การจดัสรรผลประโยชน์ระหว่างชาวไร่อ้อยและโรงงานน้ําตาลตามระบบ 70 : 30 ผลประโยชน์ของระบบรอ้ยละ 70 

จะถกูจดัสรรใหช้าวไร ่และผลประโยชน์ของระบบรอ้ยละ 30 จะถกูจดัสรรใหก้บัโรงงานน้ําตาล 
 หลงัจากสิน้ฤดูการผลติ และอนท. กําหนดราคาโควตา ข. เสรจ็สิน้แลว้ คณะกรรมการบรหิารจะคํานวณค่าอ้อยขัน้
สดุทา้ยจากรายไดส้ทุธขิองระบบทีเ่กดิขึน้จรงิในปีการผลตินัน้ 

ตารางแสดงราคาอ้อยขัน้ต้นและขัน้สดุท้าย ย้อนหลงั 5 ปี 
ปีการผลิต  2554/2555 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 
ที ่10 ซซีเีอส  บาท/ตนั   บาท/ตนั   บาท/ตนั   บาท/ตนั   บาท/ตนั   บาท/ตนั  

ราคาออ้ยขัน้ตน้ 1,000.00 950.00 900.00 900.00 807.88 1,049.78 
ราคาออ้ยขัน้สดุทา้ย (เขต9) 1,072.01 1,011.22 952.24 853.75 884.00 N/A 

ทีมา ประกาศคณะกรรมการออ้ยและน้ําตาลทราย 
หมายเหตุ เขต 9 ประกอบดว้ยโรงงานน้ําตาลจาํนวน 20 โรงงาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ รวมทัง้โรงงานน้ําตาลครบุร ี

     
2.7     การตลาดและการขาย 
 จากวสิยัทศัน์ของกลุ่มบรษิทั ฝ่ายขายและการตลาดไดนํ้ามาพฒันาเป็นกลยุทธ์เพื่อตอบสนองวสิยัทศัน์นัน้ ซึ่งคอื
การขยายตลาดและพฒันาผลติภณัฑ ์หมายถงึการขยายไปสูก่ลุม่ผูผ้ลติรายยอ่ยและกลุม่ผูบ้รโิภคใหม้ากขึน้ ดงันัน้การสรา้ง
การรบัรูห้รอืการทําให ้KBS เป็นที่รูจ้กัจงึเป็นสิง่สาํคญัมาก โดยเฉพาะอย่างยิง่การขยายธุรกจิของเราเขา้สูต่ลาดผูบ้รโิภค 
จงึเป็นทีม่าของกลยทุธส์รา้งแบรนดเ์คบเีอส (KBS) ทัง้ตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ 

การจดัแบง่สดัสว่นการขายน้ําตาล 2558/2559 
น้ําตาลเพือ่สง่ออก น้ําตาลขายในประเทศ 

75% 25% 
เอเชยี แอฟรกิา ประเทศเพือ่นบา้น เขา้หา้ง อุตสาหกรรม ตวัแทนจาํหน่าย 
55% 10% 10% 10% 10% 5% 

 
(1) การขายภายในประเทศ 
บรษิทัจําหน่ายน้ําตาลผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ ลูกค้าอุตสาหกรรม ลูกค้าโมเดริน์เทรด ผู้กระจายสนิค้า (ยี่ปัว๊) 

และชอ่งทางธุรกจิ Food Service มรีายละเอยีดดงัน้ี 
 
(ก) ลูกค้าอุตสาหกรรม 
บรษิทัขายน้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิพ์เิศษ,น้ําตาลทรายขาวบรสิุทธิ ์และน้ําตาลทรายขาว ใหก้บัลกูคา้อุตสาหกรรม

เพื่อนําไปใชเ้ป็นวตัถุดบิของผลติภณัฑ์อาหารและเครื่องดื่มต่างๆ โดยปกตบิรษิทัจะทาํสญัญาซือ้ขายน้ําตาลเป็นรายปีเพื่อ
กําหนดปรมิาณและราคาขายทีแ่น่นอนกบัลูกคา้กลุ่มน้ี กลยุทธท์ีบ่รษิทัใชใ้นการรกัษาฐานลกูคา้กลุ่มน้ีคอืดา้นคุณภาพของ
สนิคา้ทีต่อบสนองความตอ้งการ คุณภาพมาตราฐานต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัการผลติและความปลอดภยัดา้นอาหาร การบรกิารทีด่ ี
การสง่สนิคา้ตรงตามเวลาที่กําหนด และการใส่ใจในขอ้กําหนดของลูกคา้ รวมถงึการร่วมพฒันาและศกึษาดา้นการบรหิาร
จดัการตน้ทุนรว่มกนั 

 
(ข) ลกูค้าโมเดิรน์เทรด 
บรษิทัจําหน่ายน้ําตาลทรายขาวบรสิุทธิน้ํ์าตาลทรายธรรมชาต ิและน้ําตาลทรายผสมซูคราโลส KBS 2X Double 

Sweet บรรจุภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้าของบริษัท คือ KBS FIRST, KBS BROWN และ KBS 2X Double Sweet อีกทัง้ 
บริษัทยังรบัผลิตภายใต้บรรจุภัณฑ์ตามขนาดและพิมพ์ชื่อยี่ห้อของลูกค้าตามที่ลูกค้ากําหนด (บริษัทเป็น Original 
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Equipment Manufacturer หรอื OEM) ซึ่งเป็นกระบวนการผลติเดยีวกนัโดยผลติจากอ้อยคุณภาพดดีว้ยกระบวนการผลติ
ตามมาตรฐานอุตสาหกรรม ผ่านกระบวนการทําใหบ้รสิุทธิด์ว้ยวธิกีารกรองและตกผลกึจนไดน้ํ้าตาลที่มคีวามใสสะอาดทุก
เกลด็ น้ําตาลทรายธรรมชาต ิKBS Brown ทีม่กีลิน่หอมจากออ้ยธรรมชาต ิหวาน กลมกลอ่ม สะอาด ปลอดภยัและ KBS 2X 
Double Sweet น้ําตาลนวตักรรมล่าสุดที่มคีุณสมบตัใิห้ความหวานเป็น 2 เท่า จากส่วนผสมของซูคราโลส ซึ่งเป็นน้ําตาล
สกดัเขม้ขน้จากออ้ยธรรมชาต ิ100% 

โดยปกติ บรษิัทจะทําสญัญาซื้อขายน้ําตาลกบัลูกค้ากลุ่มน้ีเป็นรายปี เพื่อกําหนดปรมิาณขายและราคาขายที่
แน่นอน เช่นเดยีวกบัลูกค้าอุตสาหกรรม ลูกคา้ของบรษิทัในกลุ่มน้ี ไดแ้ก่ ห้างสรรพสนิค้าชัน้นํา, Hyper Market และรา้น
สะดวกซือ้ 

 
(ค) ผูก้ระจายสินค้า (ย่ีปัว๊) 
กลุ่มบรษิทั ขายน้ําตาลทรายขาวบรสิุทธิ ์น้ําตาลทรายขาวธรรมดา และน้ําตาลทรายสรีาํ และน้ําตาลทรายผสมซู

คราโลส KBS 2X Double Sweet ทัง้ภาชนะบรรจุขนาดทัว่ไป 50 กก. และ ขนาดเล็กใช้ในครวัเรอืน ให้ผู้กระจายสนิค้า 
(ยีปั่ว๊) เพือ่นําไปกระจายต่อใหร้า้นคา้รายยอ่ย และผูป้ระกอบการ SME ต่อไป  

 
(ง) ช่องทางธรุกิจ Food Service (Hotel/Restaurant/Catering)  
บรษิัทวางแผนที่จะขยายตลาด ภายใต้ตราสินค้า KBS ผ่านช่องทางใหม่ เพื่อตอบสนองความต้องการของ

ผูบ้รโิภค ทีห่ลากหลาย เชน่ รา้นอาหาร โรงแรม หรอืผูแ้ทนจดัการเรือ่งอาหารและเครือ่งดื่ม 
  

(2) การขายต่างประเทศ 
 

(ก) การขายน้ําตาลทรายโควตา ข.  
โควตา ข. ถูกแบ่งเป็น 2 ส่วนเท่าๆ กนั (โปรดพจิารณารายละเอียดในหวัขอ้ 2.5 เรื่องระบบการจดัสรรโควตา) 

ส่วนแรกโรงงานจะส่งให้ อนท. เป็นผู้ขาย ส่วนที่สองบรษิัทจะนํากลบัมาขายเองโดยจะขายเช่นเดยีวกบัการขายน้ําตาล
โควตา ค.  

 
(ข) การขายน้ําตาลทรายโควตา ค.  
ตาม พ.ร.บ. ออ้ยและน้ําตาลทราย โรงงานน้ําตาลจะสามารถสง่ออกน้ําตาลทรายผ่านทางตวัแทนสง่ออกซึ่งไดร้บั 

อนุญาตจาก กอน. เทา่นัน้ ปัจจุบนัมบีรษิทัผูส้ง่ออกทีไ่ดร้บัอนุญาตจาก กอน. จาํนวน 7 บรษิทั โดยบรษิทัไดร้ว่มกบัโรงงาน
น้ําตาล อื่นอีก 16 บรษิัท จดัตัง้ บรษิัท ค้าผลผลติน้ําตาล จํากดั เพื่อเป็นตวัแทนส่งออกน้ําตาลของกลุ่มบรษิัทผู้จดัตัง้ 
บรษิทัเป็นผูต้ดิต่อเจรจาการขายกบัลกูคา้ในต่างประเทศโดยตรง บรษิทั คา้ผลผลติน้ําตาล จาํกดั เป็นผูด้าํเนินการสง่สนิคา้
ทีท่า่เรอื จดัการเกีย่วกบัเอกสารสง่ออก และดาํเนินพธิกีารทางศุลกากร รวมถงึดาํเนินการเกบ็เงนิจากลกูคา้ของบรษิทั  

บรษิทั คา้ผลผลติน้ําตาล จาํกดั เป็นผูเ้ขา้ทาํสญัญาสนิเชื่อเพื่อการสง่ออกกบัธนาคารพาณิชยใ์หแ้ก่บรษิทั ในนาม
ของ บรษิทั คา้ผลผลติน้ําตาล จาํกดั เพือ่รบัการสนบัสนุนทางการเงนิ  

บรษิทั คา้ผลผลติน้ําตาล จาํกดั จะโอนเงนิทีไ่ดร้บัตามวงเงนิสนิเชื่อเพื่อการสง่ออกจากธนาคารพาณิชยใ์ห ้บรษิทั
โดยบรษิทั ออกตัว๋สญัญาใชเ้งนิใหแ้ก่ บรษิทั คา้ผลผลติน้ําตาล จํากดั เพื่อเป็นหลกัฐานการรบัเงนิ อตัราดอกเบี้ยทีบ่รษิทั
จ่ายให ้บรษิทั คา้ผลผลติน้ําตาล จํากดั ตามตัว๋สญัญาใชเ้งนิ เป็นอตัราเดยีวกบัอตัราดอกเบี้ยที่ บรษิทั คา้ผลผลติน้ําตาล 
จาํกดั จา่ยใหก้บัธนาคารพาณิชย ์

สญัญาขายน้ําตาลทรายทีบ่รษิทัตกลงกบัลกูคา้จะมอียู ่2 ประเภท คอื สญัญาระยะสัน้ และสญัญาระยะยาว สาํหรบั 
สญัญาระยะสัน้ บรษิทัจะทําสญัญาชนิดทีร่ะบุทัง้ปรมิาณและราคาทีจ่ะซื้อขาย รอเพยีงการสง่มอบเท่านัน้ สว่นสญัญาระยะ
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ยาว ปกตจิะทําขอ้ตกลงล่วงหน้าประมาณ 6-12 เดอืน บรษิทัจะทําสญัญาทีร่ะบุเพยีงปรมิาณทีจ่ะสง่มอบเท่านัน้ สว่นราคา
จะให ้อา้งองิราคาน้ําตาล NY#11 ในอนาคต เพือ่ไมใ่หบ้รษิทัรบัความเสีย่งมากเกนิไป  

ลูกค้าของบรษิัทส่วนใหญ่เป็นบรษิัทผู้ค้าน้ําตาลระหว่างประเทศขนาดใหญ่ซึ่งมฐีานะการเงนิที่ดี เช่น Bunge,  
Marubeni, Czarnikow Alvean และLouis Dreyfus เป็นตน้ ทีผ่่านมาบรษิทัจงึไม่เคยประสบปัญหาเรื่องหน้ีเสยี อย่างไรกด็ี
บรษิทั ดาํเนินนโยบายการ ใหเ้ครดติแก่ลกูคา้อยา่งระมดัระวงั โดยบรษิทัทาํการตรวจสอบฐานะทางการเงนิของลกูคา้อยา่ง
สมํ่าเสมอ บรษิทัส่งออกผลติภณัฑ์ น้ําตาลใหแ้ก่ลูกคา้กว่า 20 ประเทศทัว่โลก โดยมกีลุ่มลูกคา้หลกั คอื ประเทศสงิคโปร ์ 
ฮอ่งกง ประเทศจนี และประเทศในทวปีเอเชยีตะวนัออกกลาง 
 
2.8  การจดัหาวตัถดิุบ  

1) ภาพรวมการปลกูอ้อยในประเทศไทย 
ในปีการผลิต 2558/2559 มีพื้นที่เพาะปลูกอ้อยทัว่ประเทศในเขตพื้นที่สํารวจรวม 47 จังหวัดจํานวน

11,012,839 ไร่ โดยแบ่งเป็นพื้นที่ปลูกอ้อยส่งโรงงาน 10,278,045 ไร่ และพื้นที่ปลูกอ้อยทําพนัธุ์ 734,794 ไร่ โดยมพีื้นที่
เพิม่ขึน้จากปี การผลติ 2557/2558 จํานวน 481,912 ไร่ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4.58 เน่ืองจากรฐับาลผลกัดนันโยบายบรหิาร
พื้นที่เกษตรกรรมของพืช (Zoning) โดยเปลี่ยนพื้นที่ปลูกข้าวที่อยู่ในพื้นที่ไม่เหมาะสมไปสู่การปลูกอ้อยโรงงาน มนั
สาํปะหลงั ปาลม์น้ํามนั และขา้วโพดเลีย้งสตัว ์

ทัง้น้ีอ้อยเป็นพชืเศรษฐกจิที่เหมาะต่อการสง่เสรมิใหช้าวนาหนัมาปรบัเปลี่ยนไร่นาเป็นไร่อ้อยเน่ืองจากอ้อย
สามารถนําไปใชป้ระโยชน์ไดทุ้กส่วนเพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่ใหแ้ก่อุตสาหกรรมทีต่่อเน่ืองได ้นอกจากจะผลติเป็นน้ําตาลทราย
แล้ว ยงันําผลพลอยได้จากการผลติไปเป็นวตัถุดิบผลิตเอทานอลเพื่อใช้เป็นพลงังานทดแทนและยงันํากากอ้อยไปเป็น
เชือ้เพลงิผลติกระแสไฟฟ้าหรอืนําไปผลติเป็นเยื่อกระดาษไดอ้กีดว้ย นอกจากน้ีโรงงานน้ําตาลทรายพรอ้มที่จะพฒันาและ
ขยายกําลงัการผลติเพื่อรองรบักบัปรมิาณผลผลติออ้ยทีเ่พิม่ขึน้จากการขยายพืน้ทีเ่พาะปลกูจากโครงการ Zoning เพื่อสรา้ง
ความเชื่อมัน่ใหแ้ก่เกษตรกรผูเ้พาะปลกูออ้ยไดม้ ัน่ใจวา่จะมตีลาดรองรบัผลผลติออ้ยทีแ่น่นอนและสรา้งความมัน่คงจากการ
ยดึอาชพีชาวไรอ่อ้ยได ้
 
ตารางต่อไปน้ี แสดงจาํนวนอ้อยท่ีนําเข้าสู่กระบวนการผลิตน้ําตาลตัง้แต่ ปีการผลิต 2553/2554 ถึงปีการผลิต 
2558/2559 

ปีการผลิต 2553/2554 2554/2555 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 
พืน้ท่ีเพาะปลกูอ้อย (ล้านไร่)  8.1 9.3 9.5 10.1 10.5 11.0 
ปริมาณอ้อยรวม (ล้านตนั) 95.4 98.0 100 103.7 106.0 94.1 

ทีม่า กลุ่มวชิาการและสารสนเทศอุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลทราย สาํนกังานออ้ยและน้ําตาลทราย 
 

2) การแข่งขนัในการจดัหาวตัถดิุบระหว่างโรงงานน้ําตาล 
  โดยทัว่ไปโรงงานน้ําตาลแต่ละโรงจะจดัหาอ้อยในเขตพืน้ที่ใกลท้ี่ตัง้โรงงาน เพื่อประหยดัค่าใชจ้่ายในการ

ขนสง่ อยา่งไรกต็าม เน่ืองจากอุตสาหกรรมน้ําตาลทรายเป็นอุตสาหกรรมทีม่ตีน้ทุนคงที ่(Fixed costs) ค่อนขา้งสงู โรงงาน
น้ําตาลในแต่ละโรงงานจงึพยายามทีจ่ะจดัซือ้ออ้ยเพื่อใชใ้นการผลติใหม้ากทีส่ดุเพือ่ลดตน้ทุนต่อหน่วยลง ในปีทีป่รมิาณออ้ย
ลดลงเน่ืองจากสภาวะอากาศแห้งแล้ง จะเกดิปัญหาการแข่งขนัสูงในการซื้ออ้อยระหว่างโรงงานน้ําตาลที่อยู่ในเขตพื้นที่
ใกลเ้คยีง และมผีลทาํใหโ้รงงานน้ําตาลมตีน้ทุนคา่ขนสง่ออ้ยสงูขึน้ 

บรษิทัผู้ผลติน้ําตาลทรายที่มโีรงงานตัง้อยู่ในเขตอสีานตอนล่างเช่นเดยีวกนักบับรษิทั มจีํานวน 4 บรษิทั ไดแ้ก่ 
บรษิทั น้ําตาลสุรนิทร ์จํากดั บรษิทั อุตสาหกรรมโคราช จํากดั บรษิทั น้ําตาลบุรรีมัย ์จํากดั และบรษิทั อุตสาหกรรมอ่าง
เวยีน จาํกดั 
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ปรมิาณอ้อยส่งเข้าโรงงานทัง้ประเทศ อยู่ที่ 94.05 ล้านตนั เมื่อเปรยีบเทียบกบัปีการผลติ 2557/2558 ซึ่งอยู่ที ่
106.0 ลา้นตนั พบวา่ปรมิาณออ้ยสง่เขา้โรงงาน ลดลง 11.9 ลา้นตนั คดิเป็นรอ้ยละ 11.25 ซึง่เหตุผลหลกัทีป่รมิาณออ้ยเขา้
หบีลดลงในปีการผลติ 2558/2559 เน่ืองจากพืน้ทีเ่พาะปลกูออ้ยในปัจจุบนัสว่นใหญ่จะอยู่นอกเขตชลประทาน จงึตอ้งอาศยั
ปรมิาณน้ําฝน ซึ่งปรมิาณน้ําฝนในปีการผลติ 2558/2559 พบวา่ปรมิาณน้ําฝนในช่วงเดอืนพฤษภาคมถงึเดอืนสงิหาคม ซึ่ง
เป็นชว่งการเจรญิเตบิโตของออ้ยลดลงจากปีทีผ่า่นมา สง่ผลใหป้รมิาณผลผลติออ้ยลดน้อยลงจากเดมิ 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงปริมาณอ้อยเข้าหีบทัว่ประเทศและปริมาณอ้อยเข้าหีบในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือในช่วง  
5 ฤดกูารผลิตท่ีผา่นมา 

ปีการผลิต 2554/2555 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 %การเติบโต 

ปริมาณอ้อยเข้าหีบทัว่ประเทศ(ล้านตนั) 98.0 100.14 103.7 106.0 94.0 -11.32% 

ปริมาณอ้อยเข้าหีบในภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือ(ล้านตนั) 

37.1 40.5 44.9 47.4 42.1 -11.25% 

ทีม่า กลุ่มวชิาการและสารสนเทศอุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลทราย สาํนกังานออ้ยและน้ําตาลทราย 
 

3) การจดัหาอ้อยของบริษทั 
              บรษิัทมองว่าแผนการจดัหาอ้อยเป็นหน่ึงในยุทธศาสตร์หลกั เน่ืองจากปรมิาณอ้อยที่จดัหาได้ในแต่ละปีเป็น
ปัจจยัสาํคญัปัจจยัหน่ึงที่มผีลกระทบต่อกําไร เพราะหากบรษิทัสามารถจดัหาอ้อยเขา้สู่กระบวนการผลติไดม้าก จะทําให้
ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง นอกจากนัน้ บรษิทัจะไดก้ากออ้ยทีเ่หลอืจากกระบวนการหบีออ้ยไปเป็นเชือ้เพลงิชวีมวลในการผลติ
กระแสไฟฟ้าผลติไดอ้ย่างเพยีงพอ และสามารถทํากําไรไดเ้พิม่เตมิจากการขายกระแสไฟฟ้าใหแ้ก่ การไฟฟ้าสว่นภูมภิาค 
(“กฟภ.”) ในทางกลบักนัหากบรษิทัจดัหาออ้ยนําเขา้สูก่ระบวนการผลติไดน้้อย จะทําใหต้น้ทุนต่อหน่วยของน้ําตาลเพิม่ขึน้ 
และปรมิาณกากอ้อยที่เหลอืจากกระบวนการหบีอ้อยก็จะลดลงด้วย หากกากอ้อยไม่เพยีงพอต่อการผลติกระแสไฟฟ้าที่
บรษิทัตอ้งการใชใ้นโรงงาน บรษิทักจ็ะตอ้งซือ้กากออ้ยเพิม่เตมิจากทีอ่ื่นซึง่มรีาคาสงูและจะสง่ผลใหก้าํไรโดยรวมของบรษิทั
ลดลง 

บรษิทัไม่มพีื้นที่เพาะปลูกอ้อยเป็นของตนเอง จงึจําเป็นต้องจดัหาอ้อยโดยการส่งเสรมิให้เกษตรกรเปลี่ยน
การปลกูพชือื่นมาปลูกออ้ย โดยบรษิทัจะสง่เสรมิองคค์วามรู ้ปัจจยัการผลติและความมวีนิยัเพื่อใหช้าวไรม่อีาชพีทีม่ ัน่คง มี
รายได้ที่ดขี ึ้นอย่างยัง่ยนื โดยการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความสุจรติ โปร่งใส ไม่เรยีกรบัผลประโยชน์ใด ๆ ทัง้จากชาวไร่และ
บุคคลอื่น เชื่อวา่การใหบ้รกิารทีด่แีละความสมัพนัธท์ีด่กีบัชาวไรเ่ป็นปัจจยัสาํคญัในการจดัหาวตัถุดบิ จงึใหค้วามสาํคญักบั
การบรหิารความสมัพนัธก์บัชาวไร่ออ้ย ผ่านทางการใหเ้งนิสนับสนุนและการสรา้งความสมัพนัธโ์ดยนักวชิาการเกษตร ทํา
ใหม้จีาํนวนชาวไรห่นัมาปลกูออ้ยเพือ่ขายใหก้บับรษิทัเพิม่ขึน้เรือ่ยๆ  
 

ตารางต่อไปน้ีแสดงปริมาณผลผลิตอ้อยของบริษทัเทียบกบัทัง้ประเทศ ตัง้แต่ปีการผลิต 2553/2554 ถึงปีการผลิต 
2558/2559 

ปีการผลิต 2553/2554 2554/2555 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 
ปรมิาณออ้ยทัง้ประเทศ(ตนั) 95,358,928 97,979,690 100,002,514 103,665,750 105,959,057 94,047,042 
ปรมิาณออ้ยทีเ่ขา้หบีของบรษิทั(ตนั) 2,885,524 2,547,348 2,543,137 2,509,773 2,286,749 2,647,639 
สดัส่วนปรมิาณอ้อยเขา้หบีของบรษิทัต่อ
ปรมิาณออ้ยทัง้ประเทศ(รอ้ยละ)  

3.02 2.60 2.54 2.42 2.16 2.82 

 
4)  การบริหารความสมัพนัธท่ี์ดีกบัชาวไร่อ้อย 

 บรษิทัมองว่าชาวไร่เป็นพนัธมติรทางการคา้ที่สาํคญั จงึมุ่งเน้นการบรหิารความสมัพนัธ์กบัชาวไร่แบบองค์
รวม โดยมวีตัถุประสงค์หลกั คอื ประโยชน์ร่วมของบรษิัทและชาวไร่อ้อยในระยะยาวบรษิัททํางานร่วมกบัชาวไร่อย่าง
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ใกลช้ดิเป็นเวลาหลายปี ตัง้แต่ข ัน้ตอนการวางแผนการปลกูจนถงึขัน้ตอนการตดัและสง่มอบออ้ย  ทาํใหบ้รษิทัมคีวามเขา้ใจ
ในปัญหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ของชาวไรใ่นทุกๆ ระยะของการปลกูออ้ยตัง้แต่เริม่เตรยีมดนิ การปลกูออ้ย การบาํรงุออ้ย และการ
ชลประทาน ตลอดจนการเกบ็เกีย่วและขนสง่ออ้ย ซึง่ตอ้งดาํเนินการใหค้รบวงจร 
 

(ก) การสนับสนุนเงินส่งเสริม (การปล่อยเงินเก๊ียว) 
วธิกีารหลกัที่โรงงานน้ําตาลใชใ้นการจดัหาอ้อยเขา้สู่กระบวนการผลติและสรา้งความสมัพนัธ์ที่ดกีบัชาวไร ่

คอืการใหเ้งนิล่วงหน้าหรอืปัจจยัอื่นที่จําเป็นแก่ชาวไร่อ้อยเพื่อสนับสนุนการปลกูอ้อยที่จะนํามาขายใหแ้ก่โรงงานในปีการ
ผลติถดัไป หรอื “การปล่อยเงนิเกี๊ยว” ซึ่งเป็นเสมอืนกบัการจองอ้อยสําหรบัเขา้หีบในโรงงาน ภายหลงัจากที่อ้อยโตขึ้น
พรอ้มตดัจะเป็นช่วงเวลาเดยีวกบัที่โรงงานน้ําตาลเริม่เปิดหีบอ้อย เกษตรกรชาวไร่อ้อยจะตดัอ้อยส่งให้กบัโรงงาน และ
โรงงานจะหกัเงนิสนบัสนุนทีเ่คยใหล้่วงหน้าไว ้ออกจากค่าออ้ยทีนํ่ามาสง่บรษิทัวางแผนการจดัหาออ้ยล่วงหน้าก่อนเปิดฤดู
การผลติประมาณ 1 ปี เพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิทัจะมอีอ้ยเพยีงพอต่อการผลติ โดยบรษิทัจะเขา้ทําสญัญาซื้อขายอ้อยล่วงหน้า
กบัชาวไรโ่ดยตรงรวมถงึทาํสญัญาเงนิเกีย๊วในกรณีทีช่าวไรต่อ้งการรบัความช่วยเหลอืเพื่อการเพาะปลกูจากบรษิทัทีผ่า่นมา
ชาวไร่ร้อยละ 80 เป็นกลุ่มที่รบัเงนิเกี๊ยวจากบรษิัทโดยครอบคลุมถึงค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างเพาะปลูกตัง้แต่ 
ขัน้ตอนการเตรยีมดนิ พนัธุอ์อ้ย การลงทุนระบบน้ํา ปุ๋ ย และคา่ใชจ้า่ยในการตดัออ้ย  

บรษิัทพิจารณาวงเงนิเกี๊ยวที่จะให้แก่ชาวไร่แต่ละรายจากประวตัิการส่งอ้อยในอดีต คุณภาพอ้อย และ
ความสามารถในการชําระหน้ี เพื่อลดความเสีย่งในเรื่องหน้ีสญูของบรษิทันอกจากน้ียงัใหช้าวไรบ่างรายนําทรพัยส์นิมาเป็น
หลกัทรพัยค์ํ้าประกนั สาํหรบัวงเงนิเกี๊ยวของชาวไรอ่อ้ยรายใหญ่ทีม่วีงเงนิสงูเกนิอาํนาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรหิารเงนิ
สง่เสรมิ จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรษิทัตามแต่กรณี 

นอกจากระบบการอนุมตัเิงนิสนบัสนุนทีบ่รษิทัไดจ้ดัทาํอยา่งเป็นขัน้ตอนแลว้ บรษิทัยงัไดนํ้าเทคโนโลยมีาใช้
ในการพจิารณาวงเงนิสง่เสรมิดว้ย เช่น การใชร้ะบบ GIS (Geographic Information System) มาช่วยในการลดปัญหาการ
อ้างสทิธคิวามเป็นเจ้าของไร่อ้อย  อีกทัง้ยงัช่วยคํานวณปรมิาณพื้นที่เพาะปลูกและความเหมาะสมในการปลูกอ้อยของ
ชาวไร ่สาํหรบัการวางแผนการจดัหาออ้ย     

บรษิทัตดิตามผลผลติของชาวไร่อย่างต่อเน่ืองตลอดฤดูกาลเพาะปลูกจนกระทัง่ชาวไร่นําอ้อยมาส่งเพื่อหกั
เงนิเกีย๊วทีจ่า่ยลว่งหน้าไปแลว้ 

ในกรณีทีช่าวไรย่งัมยีอดเงนิเกีย๊วคา้งอยูห่ลงัจากชว่งปิดหบี ซึง่เป็นชว่งเวลาทีก่ารสง่ออ้ยในฤดกูารผลตินัน้ๆ 
สิน้สดุ บรษิทัจะตดิตามชาวไรก่ลุ่มดงักล่าวเป็นพเิศษ โดยจะวเิคราะหส์าเหตุของยอดคา้งชาํระ ความต่อเน่ืองของการปลูก
อ้อย เพื่อประเมนิศกัยภาพในการนําอ้อยมาชําระหน้ีในฤดูการผลติถดัไป โดยทําการวเิคราะห์เป็นรายบุคคล หากบรษิทั
ประเมนิแล้วว่าโอกาสที่ชาวไร่ที่จะนําอ้อยมาชําระหน้ีได้ในอนาคตมคีวามเป็นไปได้ตํ่า บรษิทัจะส่งเรื่องให้ฝ่ายกฎหมาย
ดาํเนินการต่อไป 

 
(ข) การให้บริการชาวไร่ในการเพาะปลกู 

 บรษิทัไดต้ระหนักถงึความสาํคญัของการสรา้งความมัน่คงทีย่ ัง่ยนืของวตัถุดบิ เน่ืองจากโรงงานมกีารขยาย
กําลงัการผลติเพิม่ขึน้ส่งผลให้เป้าหมายในการหบีอ้อยมากขึ้นตามไปด้วย เพื่อให้มปีรมิาณอ้อยที่สามารถรองรบักบัการ
ขยายกําลงัการผลติดงักล่าว จงึมกีารสนับสนุนชาวไร่ในส่วนของการขยายพืน้ที่และการเพิม่ผลผลติในการเพาะปลูก โดย
การสรา้งแรงจูงใจในการปรบัเปลี่ยนพืน้ที่การปลูกพชือื่นมาเป็นออ้ย เช่น ส่งเสรมิการขยายพื้นที่ปลูกอ้อยขา้มแลง้โดยให้
ปลูกระหว่างเดอืนตุลาคมถงึเดอืนธนัวาคม สง่เสรมิการรวมกลุ่มรถไถเพื่อสรา้งมาตรฐานการปลูกออ้ยอย่างถูกวธิ ีสง่เสรมิ
การใชเ้ครื่องจกัรกลเกษตรในการจดัการแปลงออ้ยทุกขัน้ตอนเพื่อลดตน้ทุนและทาํงานไดท้นัเวลาตัง้แต่การปลกู การบํารุง
ออ้ย จนถงึการเกบ็เกีย่ว จดัใหม้กีารรวมกลุ่มชาวไรเ่พื่อสรา้งหว้หน้ากลุม่และสง่เสรมิใหเ้กดิแปลงขนาดใหญ่เพื่อใหเ้กดิการ
แบ่งปันการใชปั้จจยัการผลติและการพฒันาศกัยภาพของชาวไร ่และการใหบ้รกิารดา้นสถานีขนถ่ายเพื่อรองรบัชาวไรข่นาด
เลก็ทีไ่มม่รีถบรรทุกขนาดใหญ่ในการจดัสง่ออ้ย  ซึง่การใหบ้รกิารทัง้หมดมเีป้าหมายเพื่อสรา้งฐานะใหช้าวไรม่คีวามเป็นอยู่
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ทีด่ขี ึน้ โดยบรษิทัมคีาํขวญัมาโดยตลอดวา่ “เตมิชวีติ เตมิสขุ” ซึง่การมคีวามสมัพนัธท์ีด่กีบัเกษตรกรชาวไรเ่ป็นสว่นหน่ึงใน
การชว่ยลดความเสีย่งในการจดัหาวตัถุดบิของบรษิทั 

 
(ค) การจดัตัง้สาํนักงานเขตส่งเสริม 

 บรษิัทได้จดัตัง้สํานักงานเขตส่งเสรมิในพื้นที่ที่มคีวามเหมาะสมแก่การปลูกอ้อย โดยมนีักวชิาการเกษตร
ประจาํการเพื่อดแูลชาวไรอ่อ้ย ทาํหน้าทีแ่กไ้ขปัญหาใหช้าวไรอ่อ้ยในพืน้ทีส่ง่เสรมิใหเ้กษตรกรปลกูออ้ยมากขึน้ และแนะนํา
เทคนิคการปลกูออ้ยอยา่งถกูวธิใีหไ้ดผ้ลติผลดขีึน้ นกัวชิาการเกษตรของบรษิทัเป็นทมีงานทีม่ปีระสบการณ์ อกีทัง้บรษิทัยงั
ปลูกฝังใหพ้นักงานใหม้คีวามกระตอืรอืรน้ในการบรกิาร นักวชิาการเกษตรทุกคนจงึสามารถรกัษาความสมัพนัธ์กบัชาวไร่
ออ้ยไดเ้ป็นอยา่งด ี 

บรษิัทได้มกีารขยายสํานักงานเขตส่งเสรมิ เพื่อให้สามารถดูแลชาวไร่ได้ใกล้ชิดและทัว่ถึง รวมถึงการให้
ความรูแ้ละชกัจงูใหเ้กษตรกรในพืน้ทีห่นัมาปลกูออ้ย เพือ่ปรมิาณออ้ยเขา้หบีของโรงงาน 

 
(ง) การส่งเสริมพนัธุอ้์อย 

  บรษิทัเลง็เหน็ว่าการพฒันาพนัธุ์ออ้ยเป็นสิง่จําเป็นในการเพิม่ขดีความสามารถในการปลูกอ้อยในระยะยาว 
บรษิทัจงึไดจ้ดัทาํโครงการวจิยัพนัธุอ์อ้ยเพื่อพฒันาพนัธุอ์อ้ยทีม่คีวามเหมาะสมกบัพืน้ทีป่ลูกออ้ยในเขตสง่เสรมิใหเ้พยีงพอ
ในการขยายพืน้ทีเ่พาะปลกูในแต่ละปี 

 
(จ) การให้บริการเคร่ืองจกัรกลทางการเกษตร 
ในปัจจุบนัชาวไรอ่อ้ยจาํเป็นตอ้งใชเ้ครื่องจกัรกลทางการเกษตรในการปลกู  การบาํรงุออ้ย ตลอดจนการเกบ็

เกีย่วและการขนสง่ออ้ย เน่ืองจากแรงงานในภาคการเกษตรลดลง บรษิทัจงึสง่เสรมิการใชเ้ครือ่งจกัรกลเกษตรในการจดัการ
แปลงอ้อยทุกขัน้ตอน เช่น ส่งเสรมิรวมกลุ่มรถไถเพื่อสรา้งมาตรฐานการปลูกออ้ยขา้มแลง้อย่างถูกวธิ ีส่งเสรมิการเตรยีม
แปลงปลกูออ้ยเพื่อรองรบัการใชร้ถตดัออ้ย อบรมใหค้วามรูห้วัหน้ากลุ่มชาวไรอ่อ้ยในการปลูกออ้ยอยา่งถูกวธิเีพื่อใหเ้ขา้ใจ
ประโยชน์ของการตดัออ้ยสด ส่งเสรมิเครื่องจกัรกลเกษตรในการบํารุงอ้อยรวมถงึส่งเสรมิการใชบ้รกิารรถตดัออ้ยและการ
ขนสง่ออ้ย เพือ่เป็นการลดตน้ทุนและทาํงานไดท้นัเวลาและเป็นการสรา้งความเชื่อมัน่และความสมัพนัธท์ีด่แีก่ชาวไร ่  

 
2.9   กระบวนการผลิต 

กระบวนการผลติน้ําตาลทรายจะเริม่ตน้จากการหบีออ้ยเพื่อสกดัน้ําออ้ย โรงงานน้ําตาลสว่นใหญ่จะเริม่เปิดการหบี
อ้อยในปลายเดือนพฤศจกิายนหรอืต้นเดือนธนัวาคมของแต่ละปี กระบวนการหีบอ้อยมคี่าใช้จ่ายในการเริม่เดินเครื่อง 
(Start-up costs) เป็นค่าใช้จ่ายคงที่ (fixed cost) ที่สูงมาก ดงันัน้เมื่อเริม่เปิดหีบโรงงานน้ําตาลจะดําเนินการผลิตอย่าง
ต่อเน่ืองตลอด 24 ชัว่โมง 

กระบวนการหบีออ้ยจะสิน้สดุ (การปิดหบี) ประมาณช่วงเดอืนมษายน รวมจาํนวนวนัในการเดนิเครื่องจกัรสาํหรบั
กระบวนการหบีออ้ยประมาณ 130 - 150 วนั 
 กระบวนการผลติน้ําตาลทรายเป็นกระบวนการที่ต่อเน่ืองจากการหบีออ้ย โรงงานน้ําตาลจะเริม่ผลติน้ําตาลทราย
พรอ้มกบัการเปิดหบีออ้ย และเดนิเครื่องจกัรต่อเน่ืองไปจนถงึช่วงเดอืนเมษายน ในช่วงหลงัจากการปิดหบีแลว้  บรษิทัจะ
นําน้ําตาลทรายดบิทีเ่กบ็สะสมไวจ้ากฤดกูารหบีออ้ย มาละลายเพือ่ผลติน้ําตาลทรายขาวและน้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์ 
 การบํารุงรกัษาและซ่อมแซมเครื่องจกัรในอุตสาหกรรมน้ําตาลจะแบ่งเป็น 2 ช่วง ไดแ้ก่ 1) ช่วงหลงัปิดหบี (เดอืน
พฤษภาคม ถงึเดอืนพฤศจกิายน) จะเป็นการซ่อมแซมเครื่องจกัรที่ใชใ้นกระบวนการหบีออ้ย สกดัน้ําอ้อยและผลติน้ําตาล
ทรายดบิ และ 2) ช่วงหลงัจากเสรจ็สิน้การละลายน้ําตาลทรายดบิ (เดอืนตุลาคมถงึเดอืนพฤศจกิายน) จะเป็นการซ่อมแซม
เครือ่งจกัรทีใ่ชใ้นกระบวนการผลติน้ําตาลทรายขาว/ น้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์
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ก. กระบวนการผลิตน้ําตาลทราย 
      1. กระบวนการหีบอ้อย การสกดัน้ําอ้อย และการผลิตน้ําตาลทรายดิบ 
     กระบวนการหบีออ้ย การสกดัน้ําออ้ย และการผลติน้ําตาลดบิ สามารถสรปุได ้ดงัน้ี  
      การเตรยีมอ้อยก่อนเข้ากระบวนการหีบอ้อย บรษิัทจะลําเลียงอ้อยที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วจาก
รถบรรทุกของชาวไร่เขา้สูก่ระบวนการผลติ โดยออ้ยจะถูกลําเลยีงผ่านชุดใบมดีจาํนวน 2 ชุด เพื่อสบัออ้ยใหม้ขีนาดเลก็ลง 
แลว้สง่ต่อไปยงัชุดฉีกออ้ย เพือ่ฉีกออ้ยใหเ้ป็นเสน้ใยขนาดเลก็ 

      ● การหบีและสกดัน้ําออ้ย  
      อ้อยที่ผ่านการฉีกย่อยจะถูกผ่านเขา้สู่ ชุดหบีสกดัน้ําอ้อย โดยบรษิทัมรีางหบีอ้อย 2 ราง (ราง A มลีูกหบี 5 
ชุด มกีําลงัการหบีอ้อยสงูสุด 16,000 ตนัอ้อยต่อวนั และราง B มลีูกหบี 5 ชุด มกีําลงัการหบีอ้อยสงูสุด 7,000 ตนัอ้อยต่อ
วนั และราง C เป็นระบบ Diffuser และมลีกูหบี 3 ชุด มกีาํลงัการผลติ 12,000 ตนัออ้ยต่อวนั น้ําออ้ยทีไ่ดจ้ากรางหบีออ้ยทัง้ 
3 รางจะถูกส่งผ่านตะแกรงกรองน้ําอ้อยและพกัไวใ้นถงัเก็บน้ําอ้อยรวม เพื่อรอส่งต่อไปยงัหมอ้ต้มต่อไป ส่วนกากอ้อยที่
เหลอืจากชุดลกูหบีชุดสดุทา้ยจะถกูสง่ไปเป็นเชือ้เพลงิในการผลติไอน้ําและไฟฟ้าต่อไป 
      ● การทาํน้ําออ้ยใหบ้รสิทุธิ ์ 
      น้ําออ้ยจากลูกหบีจะถูกใหค้วามรอ้นดว้ยหมอ้อุ่นน้ําออ้ยใหไ้ดอุ้ณหภูม ิ55 องศาเซลเซยีส แลว้เตมิน้ําปูนขาว
เพื่อปรบัค่า pH ให้อยู่ในช่วง 7.3 ถึง 7.8 หลงัจากนัน้จะมีการให้ความร้อนน้ําอ้อยอีกครัง้ให้ได้อุณหภูมิถึง 103 องศา
เซลเซียส น้ําอ้อยที่ผ่านกระบวนการให้ความรอ้นจะถูกส่งมายงั “ถงัพกัใส” เพื่อให้น้ําอ้อยตกตะกอน น้ําอ้อยที่ผ่านการ
ตกตะกอนแลว้จะมคีวามใสมากขึน้จะถูกสง่เขา้หมอ้ตม้เพื่อเพิม่ความเขม้ขน้จนเป็นน้ําเชื่อมทีม่คีวามเขม้ขน้ไมน้่อยกวา่ 60 
องศาบรกิซ์    ส่วนตะกอนโคลนจะถูกส่งไปยงัหม้อกรองสุญญากาศเพื่อแยกโคลนออกจากน้ําอ้อย  กากตะกอนโคลน 
(Filter Cake) ทีไ่ดจ้ะถูกลาํเลยีงออกไปกองเกบ็ไวใ้นสถานทีจ่ดัเตรยีมเพื่อนําไปใชท้าํปุ๋ ยได ้สว่นน้ําออ้ยทีไ่ดจ้ากหมอ้กรอง
จะถกูสง่กลบัไปรวมกบัน้ําออ้ยจากลกูหบีเพือ่เขา้สูก่ระบวนทาํน้ําออ้ยใหบ้รสิทุธิต่์อไป 
              ● การเคีย่วน้ําตาลใหต้กผลกึและการปัน่แยกน้ําตาล  
     น้ําเชื่อมทีผ่่านการตม้จนไดค้่าบรกิซท์ีต่อ้งการแลว้จะถูกนําเขา้สูก่ระบวนการเคีย่วน้ําตาล โดยการเคีย่วน้ําตาล
ของบรษิทัใชร้ะบบการเคีย่วแบบ 3 ครัง้ กลา่วคอืน้ําเชื่อมจะถกูเคีย่วผา่นหมอ้เคีย่ว A B และ C 
      การเคีย่วน้ําตาลจะเริม่จากหมอ้เคีย่ว  A น้ําเชื่อมจะถูกเคีย่วเป็นเวลาประมาณ 3 ชัว่โมง จนแปลงสภาพเป็น 
“แมสควทิ” ซึง่เป็นผลกึน้ําตาลผสมกบักากน้ําตาลมลีกัษณะเป็นของเหลวเหนียวขน้สเีขม้ แมสควทิทีไ่ดจ้ากหมอ้เคีย่ว A จะ
ถกูสง่เขา้เครื่องปัน่แยก เพื่อปัน่แยกผลกึน้ําตาล (น้ําตาลทรายดบิเอละลาย) และ กากน้ําตาลเอ (A-Molasses) ออกจากกนั 
น้ําตาลทรายดบิที่ไดจ้ากหมอ้เคี่ยว A จะถูกส่งไปละลายเพื่อเขา้สู่ข ัน้ตอนการผลติน้ําตาลทรายขาวหรอืน้ําตาลทรายขาว
บรสิทุธิต่์อไป สว่นกากน้ําตาลเอทีไ่ดจ้ากหมอ้เคีย่ว A จะถกูสง่ไปเคีย่วต่อในหมอ้เคีย่ว B 
      กากน้ําตาลเอจะถูกเคี่ยวรวมกบัเชื้อน้ําตาลในหมอ้เคี่ยว B เป็นเวลาประมาณ 4 ชัว่โมง จนแปลงสภาพเป็น
แมสควทิ แมสควทิจะถูกสง่เขา้สู่กระบวนการปัน่แยกผลกึน้ําตาล (น้ําตาลทรายดบิบ)ี ออกจากกากน้ําตาลบ ีน้ําตาลทราย
ดบิบทีีไ่ดจ้ากหมอ้เคีย่ว B น้ีจะถูกลาํเลยีงเขา้เกบ็ในโกดงั เป็นน้ําตาลทรายดบิเทกองเพื่อรอการจาํหน่ายหรอืเกบ็ไวส้าํหรบั
นําเขา้สูก่ระบวนการผลติเป็นน้ําตาลทรายขาวหรอืขาวบรสิุทธิต่์อไปหลงัปิดหบี (ฤดูละลาย) สว่นกากน้ําตาลบ ีจะถูกสง่ไป
เคีย่วต่อในหมอ้เคีย่ว C 
      กากน้ําตาลบจีะถูกเคี่ยวรวมกบัเชื้อน้ําตาลในหมอ้เคี่ยว C เป็นเวลาประมาณ 6 ชัว่โมง จนแปลงสภาพเป็น
แมสควทิ แมสควทิจะถูกสง่เขา้สูก่ระบวนการปัน่แยกผลกึน้ําตาล และนําไปผสมกบัน้ํารอ้นหรอืน้ําเชื่อมเพื่อนําไปเคีย่วเป็น
เชือ้น้ําตาลสาํหรบัการเคีย่วในหมอ้เคีย่ว A, B และ C สว่นกากน้ําตาลซเีป็นกากน้ําตาลขัน้สดุทา้ยจะถูกสง่ไปเกบ็ทีถ่งัเกบ็
กากน้ําตาลเพือ่รอการจาํหน่ายต่อไป 
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     2. กระบวนการผลิตน้ําตาลทรายสีราํ 
     การผลติน้ําตาลสรีาํ (Brown Sugar) มขี ัน้ตอนโดยสรปุดงัต่อไปน้ี 
      ● การเตรยีมบแีมก็มา่  
      นําน้ําตาลทรายดบิบมีาคลุกผสมกบัน้ํารอ้นโดยไม่ให้น้ําตาลละลายเพื่อเตรยีมไวส้าํหรบัเป็นเชือ้ในการเคี่ยว
น้ําตาล ซึง่เรยีกวา่ บแีมก๊มา่ 
      ● การเคีย่วน้ําตาลใหต้กผลกึและการปัน่แยกน้ําตาล  
                บีแม็กม่าจะถูกส่งมายงัหม้อเคี่ยวเพื่อทําการเคี่ยวรวมกับน้ําเชื่อมและกากน้ําตาลจากการเคี่ยวน้ําตาล
ทรายขาวหรอืขาวบรสิุทธิ ์โดยจะเคี่ยวประมาณ 3 ชัว่โมง ใหเ้กดิผลกึตามคุณสมบตัทิี่ต้องการ แมสควทิที่ไดห้ลงัจากการ
เคีย่วจะถกูนํามาพกัไวเ้พือ่ใหผ้ลกึน้ําตาลมคีวามแขง็แรง และถกูสง่ต่อมายงัระบบปัน่แยก เพื่อปัน่แยกผลกึน้ําตาลทรายสรีาํ 
และกากน้ําตาลออกจากกัน กระบวนการปัน่แยกใช้เวลาประมาณ 3 ชัว่โมง และกากน้ําตาลที่ได้จะถูกนํากลบัเข้าสู่
กระบวนการเคีย่วต่อไป 
      ● การอบน้ําตาล 
                น้ําตาลทรายสรีาํที่ไดจ้ากกระบวนการปัน่แยกจะถูกสง่มายงัหมอ้อบ เพื่ออบไล่ความชืน้ออกจากผลกึน้ําตาล
ทราย โดยใชอุ้ณหภม ิ60-80 องศาเซลเซยีส 
        ● การบรรจุ 
      น้ําตาลทรายสรีาํจะตอ้งผา่นขัน้ตอนควบคุมคุณภาพของทางบรษิทั ไดแ้ก่ การใชแ้มเ่หลก็ดดูจบัโลหะทีเ่จอืปน
ในน้ําตาล การคดัเกลด็น้ําตาลเพื่อใหไ้ดเ้กลด็น้ําตาลตามมาตรฐานของบรษิทัก่อนทีจ่ะถูกลาํเลยีงเขา้สูก่ระบวนการบรรจุใส่
กระสอบขนาด 50 กโิลกรมั และ/หรอื บรรจุภณัฑข์นาดอื่นๆ ตามความตอ้งการของลกูคา้  
 
      3. การผลิตน้ําตาลทรายขาว/ น้ําตาลทรายขาวบริสทุธ์ิ 
      กระบวนการผลติน้ําตาลทรายขาว/ น้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์มขี ัน้ตอนคลา้ยกบัการผลติน้ําตาลทรายสรีาํ แต่
เพิม่กระบวนการลดค่าสเีพื่อให้ได้ค่าสทีี่ต้องการ โดยสามารถสรุปขัน้ตอนการผลิตน้ําตาลทรายขาว/ น้ําตาลทรายขาว
บรสิทุธิ ์ไดด้งัต่อไปน้ี  
       ● การละลายน้ําตาล  
       นําน้ําตาลทรายดบิเอละลายทีผ่่านจากขัน้ตอนการผลติน้ําตาลดบิ มาละลายกบัน้ํารอ้นเรยีกวา่น้ําเชื่อมรเีมลท ์
(Remelt Syrup) 
       ● การลดคา่สน้ํีาตาล 
       น้ําเชื่อมรเีมลทจ์ะผา่นกระบวนการลดค่าส ีดว้ยระบบคารบ์อเนชัน่  (Carbonation)  โดยนําน้ําเชื่อมรเีมลทม์า
ผสมกบัน้ําปูนขาวเพื่อจบัสิง่เจอืปนในน้ําเชื่อมแลว้ฟอกดว้ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดเ์พื่อใหส้ิง่เจอืปนรวมตวักบัตะกอนปูน
ขาวแลว้จงึนําไปกรองดว้ยหมอ้กรองความดนัเพือ่แยกตะกอนสิง่เจอืปนน้ีออกจากน้ําเชื่อม 
      น้ําเชื่อมใสทีไ่ดจ้ากการกรองจะนําไปลดคา่สดีว้ยเรซนิชนิดแลกเปลีย่นออิอน (Ion-Exchange Resin) 
                ● การเคีย่วน้ําตาลใหต้กผลกึและการปัน่แยกน้ําตาล  
      น้ําเชื่อมรไีฟน์จะถูกส่งมายงัหม้อเคี่ยวรไีฟน์ โดยจะเคี่ยวประมาณ 2 ชัว่โมง ให้เกิดผลกึตามคุณสมบตัิที่
ต้องการ แมสควทิที่ได้หลงัจากการเคี่ยวจะถูกนํามาพกัไวเ้พื่อใหผ้ลกึน้ําตาลมคีวามแขง็แรง และถูกส่งต่อมายงัระบบปัน่
แยก เพื่อปัน่แยกผลกึ น้ําตาลทรายขาว/ ขาวบรสิทุธิ ์และกากน้ําตาลออกจากกนั กระบวนการปัน่แยกใชเ้วลาประมาณครึง่
ชัว่โมง (การเคีย่วใหเ้ป็นน้ําตาลทรายขาวหรอืขาวบรสิุทธิน์ัน้จะขึน้อยู่กบัสดัสว่นของน้ําเชื่อมรไีฟน์และกากน้ําตาลรไีฟน์ที่
ใชใ้นการเคีย่วน้ําตาลแต่ละประเภท) 
      ● การอบน้ําตาล 
                น้ําตาลทรายขาว/ ขาวบรสิุทธิท์ี่ได้จากกระบวนการปัน่แยกจะถูกส่งมายงัหม้ออบ เพื่ออบไล่ความชื้นจาก
น้ําตาลทราย โดยใชอุ้ณหภมูปิระมาณ 80 องศาเซลเซยีส 
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      ● การบรรจุ 
      น้ําตาลทรายขาว/ ขาวบรสิุทธิจ์ะตอ้งผ่านขัน้ตอนควบคุมคุณภาพของทางบรษิทัไดแ้ก่ การใชแ้ม่เหลก็ดูดจบั
โลหะที่เจือปนในน้ําตาล การคดัเกล็ดน้ําตาลเพื่อให้ได้เกล็ดน้ําตาลตามมาตรฐานของบรษิัทก่อนที่จะถูกลําเลียงเข้าสู่
กระบวนการบรรจุ ใสก่ระสอบขนาด 50 กโิลกรมั และ/หรอื บรรจุภณัฑข์นาดอื่นๆ ตามความตอ้งการของลกูคา้  
  
      4. การผลิตน้ําตาลทรายขาวบริสทุธ์ิพิเศษ 
     กระบวนการผลติน้ําตาลทรายขาวบรสิุทธิพ์เิศษ มขี ัน้ตอนเหมอืนกระบวนการผลติน้ําตาลทรายขาว/ น้ําตาล
ทรายขาวบรสิทุธิ ์ต่างกนัทีส่ดัสว่นในการใชน้ํ้าเชื่อมทีใ่ชเ้คีย่วจะมากกวา่แบบปกต ิ
 

ข.การผลิตกากน้ําตาล 
     กากน้ําตาลเป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน้ําตาลโดยไดจ้ากการกระบวนการเคีย่วน้ําตาลใหต้กผลกึและ
ปัน่แยกน้ําตาล 
 
 ค.กระบวนการผลิตไฟฟ้า 
 บรษิัทจะนํากากอ้อยที่ได้จากการหบีและสกดัน้ําอ้อยมาเป็นเชื้อเพลงิในการผลติไฟฟ้า โดยกากอ้อยจะถูก
นําไปเผาเพื่อผลติไอน้ํา ซึ่งไอน้ําที่ได้จะถูกส่งเขา้ไปยงัเครื่องกําเนิดไฟฟ้าพลงังานไอน้ํา (Turbine Generator) เพื่อผลติ
กระแสไฟฟ้า ส่วนหน่ึงบรษิทัจะนําไปใชส้นับสนุนการผลติน้ําตาลทรายและอกีส่วนหน่ึงจะนําไปขายให้กบัการไฟฟ้าส่วน
ภมูภิาคเพือ่สรา้งความมัน่คงใหก้บัประเทศ 
 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  
       บรษิัทให้ความสําคญัในการบรหิารจดัการเพื่อให้การประกอบธุรกิจของบรษิัทไม่ส่งผลกระทบในเชงิลบต่อ
สิง่แวดลอ้ม มกีารสง่เสรมิและสนบัสนุนดา้นการอนุรกัษ์และประหยดัพลงังาน  บรษิทัไดว้างแนวนโยบายทีจ่ะปฏบิตัติามกฏ
ระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั เช่น มกีารตรวจวดัและควบคุมกระบวนการผลติทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 
ใหอ้ยู่ภายใต้เกณฑม์าตรฐานอุตสาหกรรม   ดงัแสดงผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศที่ปล่อยออกจากปล่องของบรษิทัในปี 
2559 ดงัน้ี  
 

 ปล่องที ่1 ปล่องที ่2 ปล่องที ่3 ปล่องที ่4 ปล่องที ่5 คา่มาตรฐาน 
ฝุ่ นละออง (mg/Nm3) 33.0 82.0 53.0 44.0 55.0 น้อยกวา่ 120.0 
ก๊าซออกไซดข์องไนโตรเจน (ppm) 60.0 150.0 140.0 121.0 110.0 น้อยกวา่ 200.0 

หมายเหตุ :  ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม ปี 2547  เรือ่ง กาํหนดคา่ปรมิาณของสารเจอืปนในอากาศทีร่ะบายออกจากโรงงานผลติ สง่หรอื 
               จาํหน่ายพลงังานไฟฟ้า ปี 2547 

 
บรษิทัมกีากของเสยีจากกระบวนการผลติน้อยมาก เน่ืองจากกากออ้ย กากตะกอน และกากน้ําตาลลว้นแต่

เป็นผลติภณัฑต่์อเน่ืองทีส่ามารถนําไปใชป้ระโยชน์ได ้เช่น กากออ้ยสามารถนําไปเป็นเชือ้เพลงิของหมอ้ไอน้ํา กากตะกอน
สามารถนําไปทําเป็นปุ๋ ยเพื่อการเพาะปลูก และกากน้ําตาลสามารถนําไปเป็นวตัถุดิบตัง้ต้นให้กบัโรงงานอุตสาหกรรม
ประเภทอื่นได ้ดงันัน้บรษิทัจงึไมม่ปัีญหาเรือ่งการปลอ่ยกากของเสยีออกสูชุ่มชนและสิง่แวดลอ้ม   
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ระบบบาํบดัน้ําของบรษิทัเป็นแบบระบบปิด โดยจะนําน้ําจากกระบวนการผลติสง่เขา้ระบบบาํบดัน้ํา และน้ําที่
ผ่านการปรบัปรุงคุณภาพ แล้วจะถูกส่งไปยงับ่อน้ําดิบของโรงงานเพื่อนําไปใช้ในกระบวนการผลิตต่อไป  เพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพการบําบดัคุณภาพน้ําใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน บรษิทัไดต้ดิตัง้เครื่องเตมิอากาศชนิด Surface Aerator  
และมกีารวดัคุณภาพน้ําทีผ่่านระบบบาํบดัน้ําของบรษิทั ใหอ้ยูภ่ายใตเ้กณฑม์าตรฐาน ดงัแสดงผลการตรวจวดัคุณภาพน้ําที่
บอ่น้ําดบิของบรษิทัในปี 2559 ดงัน้ี   

  
 pH Temp DO BOD COD Oil&Grease TDS TSS TKN 
ผลการตรวจวดั 8.70 30.80 5.70 8.83 89.00 1.90 1633.00 33.00 4.40 

คา่มาตรฐาน 5.5-9.0 40 - 20 120 5 3000 50 100 

 
3. ปัจจยัความเส่ียง  

 
3.1 ความเส่ียงอนัเก่ียวกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษทั 

 
1. ความเส่ียงจากการผนัผวนของรายได้จากการขายน้ําตาล 
การผลิตและจําหน่ายน้ําตาลจะมีผลกระทบจากฤดูกาลของอ้อย (Seasonal Effect) ปกติ ฤดูกาลตัดอ้อยใน

ประเทศไทย จะเริม่ตัง้แต่ช่วงปลายเดอืนพฤศจกิายนถงึตน้เดอืนธนัวาคมและสิน้สุดการนําออ้ยเขา้หบีในกระบวนการผลติ
น้ําตาลในช่วงปลายเดอืนมนีาคมหรอืต้นเดอืนเมษายน ส่วนกระบวนการผลติน้ําตาลทรายยงัคงมคีวามต่อเน่ือง โรงงาน
น้ําตาลจะเริม่ขายน้ําตาลตัง้แต่เดอืนมกราคมเป็นตน้ไป และจะทยอยขายไปเรือ่ยๆ จนถงึสิน้ปี บรษิทัพจิารณาจงัหวะในการ
ขายน้ําตาลจากปัจจยัต่างๆ เช่น ระดบัสนิคา้คงเหลอืที่มอียู่ การประมาณการผลผลติ และระดบัราคาน้ําตาลในตลาดโลก 
การขายน้ําตาลของบรษิทัจงึไมส่มํ่าเสมอในแต่ละไตรมาส 

 
2. ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาน้ําตาลตลาดโลก 
ในการซือ้ขายน้ําตาลในตลาดโลกนัน้ น้ําตาลจดัไดว้า่เป็นสนิคา้หน่ึงทีม่คีวามผนัผวนทางดา้นราคาสงูเมือ่เทยีบกบั

สนิคา้เกษตรอื่นๆ โดยราคาน้ําตาลทรายในตลาดโลกจะขึน้อยู่กบัปัจจยัหลายอยา่ง เช่น อุปสงค ์อุปทานของประเทศผูผ้ลติ 
ผูบ้รโิภค ผูส้่งออก และผู้นําเขา้ รวมถงึการเกง็กําไรจากนักเกง็กําไร ซึ่งจะเกี่ยวพนักบัสภาพภูมอิากาศที่เอื้ออํานวยหรอื
เป็นอุปสรรคต่อการเพาะปลูกของแต่ละประเทศ นโยบายการส่งเสริม การแทรกแซง การส่งออก การนําเข้า ของ
อุตสาหกรรมน้ําตาลของภาครฐั โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศทีพ่ฒันาแลว้ อกีทัง้ปัจจุบนัราคาน้ําตาลยงัมสี่วนหน่ึงที่สมัพนัธ์
กบัราคาน้ํามนัเชื้อเพลงิดว้ย เน่ืองจากอ้อยรวมถงึกากน้ําตาล สามารถนําไปผลติเป็นแอลกอฮอล์หรอืที่เรยีกว่าเอทานอล 
สาํหรบัผสมกบัน้ํามนัเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในรถยนต์ไดด้ว้ย ปัจจยัดงักล่าวสง่ผลใหร้าคาซื้อขายน้ําตาลในตลาดโลกมคีวาม
ผนัผวนสงู 

ความผนัผวนของราคาน้ําตาลในตลาดโลก ทําให้บรษิัทต้องบรหิารความเสี่ยงโดยใช้ ตราสารทางการเงนิที่
เหมาะสม เช่น สทิธทิี่จะซื้อหรอืขายน้ําตาล เพื่อลดความผนัผวนของกําไรของบรษิทัจากความเสีย่งจากการผนัผวนของ
ราคาน้ําตาลในตลาดโลกอยา่งไรกต็าม การป้องกนัความเสีย่งดงักลา่ว อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อผลการดาํเนินงานของ
บรษิัทรายไตรมาสได้ เน่ืองจากบรษิัทต้องบนัทกึบญัชกีําไรขาดทุนจากการป้องกนัความเสี่ยงใน   งบกําไรขาดทุนตาม
มลูคา่ยตุธิรรมของตราสารทางการเงนิทุกสิน้งวดบญัช ีซึง่อาจไมต่รงกบังวดทีบ่รษิทัสง่มอบสนิคา้น้ําตาล 

นอกจากน้ี ในแง่ของบรษิัทจากเดมิที่ผลประกอบการของบรษิทัพึ่งพงิอยู่กบัธุรกิจน้ําตาลและกากน้ําตาลอย่าง
เดยีว ความผนัผวนของราคาน้ําตาลตลาดโลก จงึส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษิทัอย่างมาก แต่การที่บรษิทัได้
ลงทุนในโครงการต่อยอด เช่น โครงการโรงงานผลติกระแสไฟฟ้าจากเชื้อเพลงิชวีมวล ทําให้ในอนาคตบรษิทัคาดว่า ผล
ประกอบการของบรษิทัจะพึง่พงิกบัราคาน้ําตาลตลาดโลกน้อยลง 
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3. ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
เน่ืองจากบรษิทัส่งออกน้ําตาลประมาณรอ้ยละ 70 ของยอดขายทัง้หมด โดยสว่นใหญ่อา้งองิจากสกุลเงนิเหรยีญ

ดอลลา่รส์หรฐั ยอดขายของบรษิทั จงึมคีวามผนัผวนตามอตัราแลกเปลีย่น อยา่งไรกต็าม การกาํหนดราคาออ้ยทีบ่รษิทัตอ้ง
จา่ยใหช้าวไรต่ามระบบแบง่ปันผลประโยชน์ 70:30 ทาํใหต้น้ทุนคา่ออ้ยของบรษิทัผนัผวนตามอตัราแลกเปลีย่นเชน่เดยีวกนั 
ดงันัน้ รายไดแ้ละตน้ทุนสว่นใหญ่ของบรษิทั จงึมคีวามสมัพนัธก์บัอตัราแลกเปลีย่นไปในทศิทางเดยีวกนั (Natural Hedge) 
นอกจากนัน้ บรษิทัพจิารณาใชส้ญัญาซือ้ขายอตัราแลกเปลีย่นเพือ่ลดผลกระทบจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นทีม่ต่ีอ
ผลประกอบการของบรษิทั อย่างไรกต็าม การป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อผลการดําเนินงาน
ของบรษิทัรายไตรมาสได ้

เน่ืองจากบรษิทัตอ้งบนัทกึบญัช ีกําไรขาดทุนจากการป้องกนัความเสีย่งในงบกําไรขาดทุนตามมลูค่ายุตธิรรมของ 
ตราสารทางการเงนิ ซึง่อาจไมต่รงกบังวดทีบ่รษิทัไดร้บัเงนิจากการขายน้ําตาล 

 
4. ความเส่ียงจากการจดัหาวตัถดิุบ-อ้อย 
บรษิทัเป็นผู้ผลติและจําหน่ายผลติภณัฑ์น้ําตาลทรายและผลติภณัฑ์พลอยได้ ซึ่งใช้อ้อยเป็นวตัถุดบิหลกัในการ

ผลติ ดงันัน้ ผลประกอบการของบรษิทั จงึมคีวามเสีย่งเกี่ยวเน่ืองกบัปรมิาณอ้อยที่สามารถจดัหาเขา้สู่กระบวนการผลติ 
ปัจจยัที่มผีลต่อปรมิาณอ้อยประกอบดว้ย (1) พื้นที่ในการเพาะปลูกออ้ย (จํานวนไร่) ที่เปลีย่นแปลงไป ซึ่งอาจจะเกดิจาก
การทีเ่กษตรกรเปลีย่นไปเพาะปลกูพชืไรช่นิดอื่นทีใ่หผ้ลตอบแทนสงูกวา่การปลกูออ้ย หรอืเกดิจากนโยบายการสง่เสรมิของ
ภาครฐัในการปลูกพชืไร่ชนิดอื่น และ (2) ผลผลติออ้ยต่อพืน้ที่เพาะปลูก (ตนัออ้ยต่อไร่) ที่เปลีย่นแปลงไป ซึ่งส่วนใหญ่จะ
เกดิจากปรมิาณน้ําฝน และความสมบรูณ์ของดนิ ตลอดจนสภาพดนิฟ้าอากาศในแต่ละปี 

หากพืน้ทีก่ารเพาะปลูกอ้อยลดลง หรอืสภาพภูมอิากาศแหง้แลง้เป็นเหตุใหป้รมิาณผลผลติอ้อยทัว่ประเทศลดลง 
จะทาํใหบ้รษิทัผลติน้ําตาลไดใ้นปรมิาณทีล่ดลง ตน้ทุนต่อหน่วยโดยเฉพาะในสว่นของตน้ทุนคงทีต่่อหน่วยจะสงูขึน้ กําไรต่อ
หน่วยลดลงและสุดทา้ย สง่ผลใหก้ําไรของบรษิทัลดลง ยิง่ไปกว่านัน้ในปีทีม่ปีรมิาณออ้ยทัว่ประเทศตํ่ามาก โรงงานน้ําตาล
บรเิวณใกลเ้คยีงกนัจะแข่งขนัซื้อออ้ยมากขึน้เพื่อรกัษาสดัสว่นปรมิาณออ้ยเขา้หบีไว ้ซึ่งอาจสง่ผลใหต้น้ทุนค่าวตัถุดบิของ
บรษิทัสงูขึน้ และสง่ผลใหผ้ลกาํไรของบรษิทัลดลง 

อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกน้ําตาลเป็นอนัดบัสองของโลกและเป็นผู้ส่งออกน้ําตาลหลกัที่
จาํหน่ายใหก้บัประเทศในภมูภิาคเอเชยี ในปีทีป่ระเทศไทยม ีปรมิาณออ้ยทีส่ง่เขา้กระบวนการผลติน้ําตาลลดน้อยลงจะมผีล
ให ้เกดิภาวะขาดแคลนน้ําตาลในภูมภิาคเอเชยี ซึ่งจะเป็นแรงกดดนัทําใหร้าคาขายน้ําตาลในต่างประเทศปรบัตวัสงูขึน้ ทํา
ให้ช่วยชดเชยผลกระทบจากปรมิาณอ้อยเขา้หบีที่ลดลงและภาระต้นทุนที่เพิม่สูงขึ้นได้ นอกจากน้ี บรษิทัได้ตระหนักถึง
ความสาํคญัของการสรา้งความมัน่คงทีย่ ัง่ยนืของวตัถุดบิ-ออ้ย โดยบรษิทัไดใ้หค้วามช่วยเหลอืแก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ย ไม่
วา่จะเป็นการสนบัสนุนเงนิเกีย๊ว เพื่อการเพาะปลกู ปุ๋ ย พนัธุอ์อ้ย การทาํระบบชลประทาน และการนําเทคโนโลยเีขา้มาชว่ย
เพิม่ผลผลติและประสทิธภิาพการเพาะปลกู โดยมเีป้าหมายหลกัเพือ่ใหช้าวไรท่ีอ่ยูใ่นการดแูลของบรษิทัไดร้บัผลตอบแทนที่
ด ีจากการปลกูออ้ยในระยะยาว เป็นแรงจงูใจใหช้าวไรอ่อ้ยปลกูออ้ยและสง่ออ้ยใหก้บับรษิทัอยา่งต่อเน่ือง 

 
5. ความเส่ียงเร่ืองต้นทนุค่าอ้อย 
อุตสาหกรรมอ้อยและน้ําตาลในประเทศไทยได้กําหนดระบบการจดัสรรผลประโยชน์ ระหว่างชาวไร่อ้อยและ

โรงงานน้ําตาลตามระบบ 70:30 ซึ่งโรงงานจะต้องจ่ายราคาค่าอ้อยให้ชาวไร่ตามราคาที่คํานวณโดย กอน. เพื่อแบ่ง
ผลประโยชน์จากการผลติน้ําตาลให้ชาวไร่ได้ผลประโยชน์ 70 ส่วนจาก 100 ส่วน โดย กอน. จะคํานวณค่าอ้อยที่โรงงาน
น้ําตาลตอ้งจา่ยใหช้าวไรโ่ดยอา้งองิจากราคาน้ําตาลขายเฉลีย่ที ่บรษิทั ออ้ยและน้ําตาลไทย จาํกดั หรอื อนท. สามารถขาย
ไดจ้รงิหากบรษิทัไมส่ามารถขายน้ําตาลในตลาดต่างประเทศ (ตามโควตา ค.) ไดใ้นราคาทีส่งูกวา่ราคาเฉลีย่ที ่อนท. ขายได้
จรงิจะทําใหบ้รษิทัตอ้งจ่ายค่าอ้อยในราคาทีส่งูเมื่อเทยีบกบัยอดขายของบรษิทั สง่ผลใหอ้ตัรากําไรและผลกําไรของบรษิทั 
ลดลง 
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อย่างไรก็ตาม บรษิัทมกีารบรหิารความเสีย่งโดยติดตามช่วงเวลาและปรมิาณการขายของ อนท. อย่างใกล้ชดิ 
เพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิทัสามารถขายน้ําตาลไดใ้นราคาที่เหมาะสมเปรยีบเทยีบกบั อนท. โดยราคาขายเฉลี่ยสาํหรบัการขาย
ต่างประเทศ (ตามโควตา ค.) ของบรษิทัใน 3 ปีหลงัสงูกวา่ราคาขายเฉลีย่ที ่อนท. สามารถขายไดจ้รงิในแต่ละปี 

 
6. ความเส่ียงจากคณุภาพของวตัถดิุบ-อ้อย 
คุณภาพของออ้ยหรอืค่าความหวานของออ้ยเป็นปัจจยัทีม่ผีลต่อปรมิาณน้ําตาลทีผ่ลติไดข้องบรษิทัโดยปัจจยัที่ม ี

ผลกระทบต่อคุณภาพของอ้อย ได้แก่ สภาพภูมอิากาศที่แปรปรวน เช่น ฝนหลงฤดูในช่วงที่มกีารเก็บเกี่ยวอ้อย ซึ่งเป็น
สาเหตุสาํคญัทีท่าํใหคุ้ณภาพออ้ยในดา้นความหวานลดลง ประกอบกบัการขายน้ําตาลสว่นใหญ่เป็นการขายโดยผา่นสญัญา
ซือ้ขายล่วงหน้ากล่าวคอื มกีารเขา้ตกลงซือ้ขายโดยกําหนดปรมิาณและราคาไวก้่อนสง่มอบน้ําตาลจรงิประมาณ 6 เดอืนถงึ 
1 ปี ดงันัน้ ในกรณีที่อ้อยที่นําเข้าสู่กระบวนการผลิตมคีวามหวานน้อยกว่าปกติจะทําให้บรษิัทผลิตน้ําตาลได้น้อยกว่า
จาํนวนทีค่าดการณ์ไว ้และหากบรษิทัไดท้ําการขายล่วงหน้าไปก่อนแลว้ บรษิทัอาจประสบปัญหาสนิคา้ไม่เพยีงพอทีจ่ะสง่
มอบใหแ้ก่ลกูคา้ได ้ 

อยา่งไรกต็าม บรษิทัมกีารตดิตามบรหิารความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้จากคุณภาพของออ้ยอย่างใกลช้ดิ ในกรณีทีค่วาม
หวานของอ้อยลดลงกว่าปกติ บรษิทัอาจจะพจิารณาจดัซื้อสนิค้าเพื่อทําการส่งมอบให้แก่ลูกค้าหรอืเลอืกใช้ตราสารทาง
การเงนิทีเ่หมาะสม เชน่ สทิธทิีจ่ะซือ้หรอืขายน้ําตาล เพือ่ทาํการบรหิารความเสีย่งขา้งตน้ 

 
7. ความเส่ียงจากการเกิดหน้ีเสียจากระบบการให้สินเช่ือชาวไร่อ้อย (เงินเก๊ียว) 
ในการประกอบกจิการโรงงานน้ําตาล จะมกีารสนับสนุนการลงทุนปลูกอ้อยให้กบัชาวไร่อ้อย เพื่อใชใ้นการปลูก

ออ้ยเขา้มาสง่ใหก้บัโรงงาน ซึ่งการใหเ้งนิลงทุนน้ีจะมกีารช่วยเหลอืในรปูแบบของการจดัหาเงนิจากธนาคารและอาจเป็นใน
รปูแบบอื่นทีไ่มใ่ช่การเงนิ เช่น การช่วยเหลอืเรือ่งปุ๋ ย พนัธุอ์อ้ย จกัรกลเกษตร เป็นตน้ ซึง่ตามแนวปฏบิตัทิีเ่กอืบทุกโรงงาน
น้ําตาลทําน้ีรูจ้กักนัในชื่อว่า “การปล่อยเงนิเกี๊ยว หรอื การปล่อยเกี๊ยว” ซึ่งเป็นเสมอืนกบัการจองอ้อยสําหรบัเข้าหีบใน
โรงงาน ภายหลงัจากที่อ้อยโตขึ้น พร้อมตัดจะเป็นช่วงเดียวกับช่วงโรงงานน้ําตาลเริ่มเปิดหีบอ้อย ซึ่งในปีที่สภาวะ
ภูมอิากาศแหง้แลง้หรอืเกดิโรคระบาดขึน้อาจทาํใหช้าวไรไ่ม่สามารถนําออ้ยมาสง่ไดต้ามทีต่กลงไว ้บรษิทัจะมคี่าใชจ้่ายหน้ี
สงสยัจะสญูเพิม่ขึน้ และสง่ผลใหก้าํไรของบรษิทัลดลง  

บรษิัทให้ความสําคญัแก่การบรหิารความเสีย่งจากการปล่อยเงนิเกี๊ยวดงักล่าว จงึจดัให้มกีารควบคุมตัง้แต่เริม่
กระบวนการปล่อยเงนิเกี๊ยวจนถงึระบบตดิตามเกบ็หน้ี โดยบรษิทัได้จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารเงนิส่งเสรมิเพื่อทําหน้าที่
อนุมตักิารปลอ่ยเงนิเกีย๊ว ซึง่ในการพจิารณาวงเงนิเกีย๊วทีจ่ะปลอ่ยใหก้บัชาวไร ่คณะกรรมการจะตอ้งพจิารณาถงึ พืน้ทีป่ลกู
อ้อย จํานวนอ้อยที่คาดว่าจะปลูกได้รวมถงึประวตักิารส่งอ้อยและการชําระหน้ี ของลูกหน้ี แต่ละรายบรษิทัยงัจดัให้มกีาร   
ตดิตามการเพาะปลกูออ้ยของชาวไรท่ีร่บัการสนับสนุนเงนิเกี๊ยวจากบรษิทัอย่างต่อเน่ือง โดยไดนํ้าระบบดาวเทยีมมาใชใ้น
การตรวจสอบและวดัขนาดพืน้ทีป่ลกูออ้ยทีเ่รยีกวา่ GIS (Geographic Information System) มาเป็นเครื่องมอืในการทาํงาน 
ทาํใหข้อ้มลูพืน้ทีอ่อ้ยของโรงงานมคีวามแมน่ยาํและทาํใหก้ารตดิตามผลผลติออ้ยมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

 
8. ความเส่ียงเร่ืองผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
บรษิัทให้ความสําคญัต่อการบริหารจดัการเพื่อให้การประกอบธุรกิจของบรษิัทไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ

สิง่แวดลอ้มและมนีโยบายในการควบคุมกระบวนการผลติใหอ้ยู่ภายใตม้าตรฐานอุตสาหกรรมมาโดยตลอด โดยในเรื่องของ
ฝุ่ นละอองจากโรงงานบรษิทัไดท้ําการซ่อมแซมและตดิตัง้อุปกรณ์ดกัฝุ่ น รวมถงึปรบัปรุงระบบการกรองฝุ่ นของปล่องควนั
เพิม่เตมิดว้ยการตดิตัง้เครื่องดกัจบัฝุ่ นดว้ยน้ํา (Wet Scrubber) แต่อยา่งไรก ็ตามบรษิทัไมส่ามารถรบัประกนัไดว้า่บรษิทัจะ
ไม่ถูกรอ้งเรยีนในเรื่องเกี่ยวกบัผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมอีกในอนาคต รวมถึงผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและฐานะ
ทางการเงนิของบรษิทัจากการถกูรอ้งเรยีนในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 
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9. ความเส่ียงจากการทจุริตในองคก์ร 
บรษิทัยดึถอืจรยิธรรมและคุณธรรมเป็นหลกัสาํคญัในการประกอบธุรกจิ และไม่เพกิเฉยต่อการกระทําใดๆ ทีอ่าจ

นําไปสูก่ารทุจรติและคอรร์ปัชัน่ แมว้่าการกระทํานัน้เป็นการเอื้อประโยชน์แก่บรษิทักต็าม ทัง้น้ีผูม้หีน้าที่รบัผดิชอบในการ
กําหนดนโยบายและกํากบัดูแล ได้สนับสนุนให้มีระบบในการต่อต้านการคอร์รปัชนัที่มีประสทิธิภาพ  เพื่อให้มัน่ใจว่า
พนักงานทุกคนไดต้ระหนักและใหค้วามสาํคญักบัการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร บรษิทัจงึ
ไดแ้สดงเจตนารมณ์ที่ชดัเจนต่อสาธารณะโดยการเขา้เป็นหน่ึงใน "แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจรติ" ในวนัที่ 30 มีนาคม 2559 โดยมีการกําหนดหน้าที่ความรบัผิดชอบ แนวทางการปฎิบตัิ และข้อกําหนดในการ
ดาํเนินการทีช่ดัเจน และเป็นรปูธรรม 

 
3.2   ความเส่ียงจากนโยบายภาครฐั 
 

อุตสาหกรรมอ้อยและน้ําตาลทรายในประเทศไทยถูกควบคุมและกํากบัดูแลโดยคณะกรรมการอ้อยและน้ําตาล
(กอน.) ภายใต้พระราชบญัญตัอิอ้ยและน้ําตาลทราย พ.ศ. 2527 ซึ่งมสีาระสาํคญัของการควบคุมในการกําหนดการจดัสรร
ช่องทางการจาํหน่ายน้ําตาลออกเป็นระบบโควตา (โควตา ก. สาํหรบัน้ําตาลภายในประเทศ และโควตา ข. และ ค. สาํหรบั
น้ําตาลขายต่างประเทศ) การจดัสรรสว่นแบ่งรายไดข้องระบบระหว่างโรงงานน้ําตาลและเกษตรกรชาวไรอ่อ้ยภายใตร้ะบบ
แบ่งปันผลประโยชน์ 70:30 และการควบคุมการเขา้มาทําธุรกจิของผู้ประกอบการรายใหม่ เป็นต้น จะเหน็ได้ว่านโยบาย 
กฎระเบียบต่างๆ ที่ออกโดยคณะกรรมการอ้อยและน้ําตาลทราย (กอน.) ล้วนมีผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตและผล
ประกอบการของบรษิทั เชน่ ระบบแบง่ปันผลประโยชน์ 70:30 จะเป็นทีม่าของการคาํนวณราคาออ้ยทีโ่รงงานน้ําตาลจะตอ้ง
จ่ายใหก้บัชาวไร่ ขอ้กําหนดเกี่ยวกบัการส่งออกน้ําตาล กรณีนโยบายการปรบัราคาขายน้ําตาลภายในประเทศ หรอืกรณี
นโยบายการเปิดเสรขีองธุรกจิน้ําตาล อาจสง่ผลกระทบต่อผลประกอบการของบรษิทั 

นอกจากน้ี ผลการดําเนินการของบรษิทัยงัอาจได้รบัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของนโยบายของภาครฐัใน
เรื่องอื่นๆ นอกเหนือจากนโยบายที่ควบคุมอุตสาหกรรมอ้อยและน้ําตาลโดยตรง เช่น นโยบายการสนับสนุนพลงังาน
ทดแทนเอทานอลสง่ผลต่อปรมิาณการขายเอทานอลภายในประเทศ หรอืนโยบายการสง่เสรมิการปลูกและประกนัราคามนั
สมัปะหลงัหรอืพชืเกษตรอื่นๆ อาจส่งผลในแงล่บต่อบรษิทั เน่ืองจากพื้นที่เพาะปลูกอ้อยลดน้อยลงเพราะเกษตรกรชาวไร่
หนัไปเพาะปลกูพชืทีใ่หผ้ลตอบแทนสงูกวา่ เป็นตน้ 

บรษิัทได้ตระหนักถึงความสําคญัของนโยบายภาครฐัในการกําหนดทิศทางของอุตสาหกรรมอ้อยและน้ําตาล 
บรษิทัจงึรว่มมอืกบัสมาคมโรงงานน้ําตาล 3 สมาคมและสมาคมของเกษตรกรชาวไรอ่อ้ยในการทาํความเขา้ใจกบัภาครฐัให้
เหน็ความสาํคญัของอุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาล ซึง่เป็นอุตสาหกรรมตน้ทางสาํหรบัอุตสาหกรรมอาหารและอาหารแปรรปู 
อกีทัง้ปัจจุบนัสามารถนํามาแปรเปลีย่นเป็นพลงังานเชือ้เพลงิสาํหรบัรถยนต์ (เอทานอล) และยงัสามารถนําไปต่อยอดผลติ
สารเคมต่ีอได้อกี อุตสาหกรรมอ้อยและน้ําตาล ยงัเป็นอุตสาหกรรมที่นําเงนิตราเขา้ประเทศจํานวนมากเน่ืองจากรอ้ยละ   
60 - 70 ของปรมิาณน้ําตาลทีผ่ลติไดท้ัง้หมดเป็นการผลติเพือ่การสง่ออก ขณะทีว่ตัถุดบิทีใ่ชเ้กอืบรอ้ยละ 100  มาจากแหล่ง
วตัถุดบิในประเทศ  

ที่ผ่านมา การสื่อสาร การชี้แจง การทําความเขา้ใจกบัภาครฐั ผ่านทางสมาคมโรงงานน้ําตาล และสมาคมของ
เกษตรกรชาวไร่เป็นไดด้ว้ยด ีภาครฐัมคีวามเขา้ใจปัญหาความจําเป็นของโรงงานน้ําตาลและชาวไร่ออ้ยมากขึน้เป็นลําดบั 
เป็นการชว่ยลดความเสีย่งจากการกาํหนดนโยบายของภาครฐัในทศิทางของอุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลได ้
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ  
4.1  สินทรพัยถ์าวรหลกัของบริษทัและบริษทัย่อย 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2559 ทรพัยส์นิถาวรหลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทั มมีลูค่าสุทธหิลงัหกัค่า
เสือ่มราคาสะสม ตามทีป่รากฏในงบการเงนิรวมของบรษิทัเทา่กบั 6,842.4 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี  

รายการ 
มูลค่าสุทธิ 

หลังหักค่าเส่ือม 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสทิธ์ิ ภาระผูกพัน 

งบการเงนิรวม    
ทีด่นิและสว่นปรบัปรงุทีด่นิ 206.1 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 955.5 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
เครือ่งจกัร 4,587.7 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
อุปกรณ์ 61.9 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี
เครือ่งตกแต่งและเครือ่งใชส้าํนกังาน 25.0 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี
ยานพาหนะ 126.9 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี
งานระบบสาธารณูปโภคและบาํบดัน้ําเสยี 278.8 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี
สนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง 600.5 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี
รวมทัง้หมด 6,842.4   

1 . บริษัทได้จดจํานองท่ีดิน ส่ิงปลกูสร้างบนท่ีดินและเคร่ืองจกัรไว้กบัผู้ ให้กู้ เพ่ือเป็นหลกัทรัพย์คํา้ประกนัวงเงินกู้ ระยะยาวจากผู้ให้กู้  

เครื่องหมายการค้าของกลุ่มบริษทั 

 

4.2  นโยบายการลงทนุในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 บริษัทมีนโยบายที่จะลงทุนเฉพาะในธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจหลกัของบรษิัท ที่บรษิัทเห็นว่าจะก่อให้เกิด
ประโยชน์รว่ม หรอืสนับสนุนการดําเนินธุรกจิของบรษิทัเพื่อเพิม่ช่องทางในการหารายได ้และเพิม่ความสามารถในการทํา
กําไรของบรษิทั ทัง้น้ี ในการบรหิารงานของบรษิทัรว่มหรอืยอ่ยดงักล่าว บรษิทัจะแต่งตัง้ตวัแทนจากบรษิทั เขา้ไปรว่มเป็น
กรรมการในบรษิทันัน้ๆ ในสดัสว่นทีเ่หมาะสม เพื่อกํากบัดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัยอ่ยใหเ้ป็นไปในทศิทางทีเ่หมาะสม 
และเกดิประโยชน์ตอบแทนสงูสดุแก่บรษิทัในภาพรวม  

 ปัจจุบนับรษิทัไดล้งทุนในบรษิทัย่อย 6 บรษิทั คอื บรษิทั เคบเีอส เทรดดิ้ง จํากดั บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั 
และบรษิทั ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี ่จาํกดั บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จํากดั  บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชูการ ์จํากดั และ
บรษิทั เคบเีอส เพาเวอร ์จํากดั โดยปัจจุบนับรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 ของบรษิทัย่อยทัง้หมด และไดแ้ต่งตัง้ผูบ้รหิารของ
บรษิทัใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัยอ่ยดงักลา่ว 

 

เคร่ืองหมายการค้า วตัถปุระสงคใ์นการถือครอง วนัท่ีจดทะเบียน 

 

 

 

ใชเ้ป็นเครือ่งหมายการคา้สาํหรบัน้ําตาล
ทรายขาวบรสิทุธิ ์น้ําตาลทรายขาว และ
น้ําตาลทรายสรีาํ 

วนัที ่19 พฤศจกิายน พ.ศ. 2556 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย      
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัและบรษิทัย่อย ไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายที่มผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิ
ของบรษิทัและผลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัย่อย อย่างมนีัยสาํคญัหรอืมจีํานวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนผูถ้อื
หุน้  
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญ 
  

1. บริษทั น้ําตาลครบรีุ จาํกดั (มหาชน) 
ประเภทธรุกิจ  ผูผ้ลติและจาํหน่ายน้ําตาลทรายและผลติภณัฑพ์ลอยไดภ้ายในและต่างประเทศ 
เลขทะเบียนบริษทั 0107553000191 
ทนุจดทะเบียน  600,000,000 บาท 
ทนุชาํระแล้ว  600,000,000 บาท 
ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์  : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
ท่ีตัง้โรงงาน  เลขที ่289 หมูท่ี ่13 ตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์  : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 
เวบ็ไซต ์   www.kbs.co.th 

 
2. บริษทั เคบีเอส เทรดด้ิง จาํกดั 
การจดัตัง้ ชื่อเดมิ บรษิทั จกัรกลเกษตรบรกิาร จาํกดั จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่22 กรกฎาคม 2551 และเปลีย่น

ชื่อเป็น บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จาํกดั เมือ่วนัที ่17 ตุลาคม 2556 
ประเภทธรุกิจ  ดาํเนินธุรกจิ การซือ้ขายน้ําตาล และผลพลอยไดจ้ากการผลติน้ําตาล 
เลขทะเบียนบริษทั 0105551079600 
ทนุจดทะเบียน  40,000,000 บาท 
ทนุชาํระแล้ว  40,000,000 บาท 
ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขที ่289 หมูท่ี ่13 ตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์  : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 
ท่ีตัง้โรงงาน  เลขที ่289 หมูท่ี ่13 ตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์  : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 
เวบ็ไซต ์   www.kbs.co.th 

 
3. บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบรีุ จาํกดั 
การจดัตัง้  บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่11 กรกฎาคม 2551 
ประเภทธรุกิจ  ดาํเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าโดยใชก้ากออ้ยเป็นเชือ้เพลงิหลกั 
เลขทะเบียนบริษทั 0105551074993 
ทนุจดทะเบียน  500,000,000 บาท 
ทนุชาํระแล้ว  500,000,000 บาท 
ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขที ่18 หมูท่ี ่13 ตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์  : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 
สาขาท่ี 1  เลขที ่289 หมูท่ี ่13 ตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์  : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 
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สาขาท่ี 2  เลขที ่99 หมูท่ี ่13 ตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์   : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 
ท่ีตัง้โรงงาน  เลขที ่18 หมูท่ี ่13 ตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์  : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 
เวบ็ไซต ์   www.kbs.co.th 
การดาํเนินงาน เริม่ผลติกระแสไฟฟ้าเพื่อขายใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) ตัง้แต่     

เดอืนมกราคม 2558 
 
4. บริษทั ครบุรีไบโอเอน็เนอรย่ี์ จาํกดั 
การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่26 สงิหาคม 2547  
ประเภทธรุกิจ ดาํเนินธุรกจิโดยนํากากน้ําตาล ซึง่เป็นผลผลติพลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน้ําตาลของบรษิทั

มาทาํเป็นแอลกอฮอลเ์พือ่ผสมกบัน้ํามนัเชือ้เพลงิหรอืทีเ่รยีกวา่เอทานอล 
เลขทะเบียนบริษทั 0105547116130 
ทนุจดทะเบียน  440,000,000 บาท 
ทนุชาํระแล้ว  440,000,000 บาท 
ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์  : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
เวบ็ไซต ์   www.kbs.co.th 
การดาํเนินงาน  ในขณะน้ีไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
 
5. บริษทั เคบีเอส อินเวสเมนท ์จาํกดั 
การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่25 มนีาคม 2557  
ประเภทธรุกิจ  ดาํเนินธุรกจิเป็นบรษิทัเพือ่การลงทุน (Holding Company) 
เลขทะเบียนบริษทั 0105557044018 
ทนุจดทะเบียน  10,000,000 บาท 
ทนุชาํระแล้ว  10,000,000 บาท 
ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์  : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
เวบ็ไซต ์   www.kbs.co.th 
การดาํเนินงาน  ในขณะน้ีไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
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6. บริษทั เคบีเอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จาํกดั 
การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่28 มนีาคม 2557  
ประเภทธรุกิจ  เพือ่ดาํเนินธุรกจิ การผลติและจาํหน่ายน้ําตาล และผลติภณัฑพ์ลอยได ้
เลขทะเบียนบริษทั 0105557046355 
ทนุจดทะเบียน  5,000,000 บาท 
ทนุชาํระแล้ว  5,000,000 บาท 
ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์  : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
เวบ็ไซต ์   www.kbs.co.th 
การดาํเนินงาน  ในขณะน้ีไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
 
7. บริษัท เคบีเอส เพาเวอร์ จาํกัด 
การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่28 มนีาคม 2557  
ประเภทธรุกิจ  เพือ่ดาํเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าใชก้ากออ้ยเป็นเชือ้เพลงิหลกั 
เลขทะเบียนบริษทั 0105557046347 
ทนุจดทะเบียน  5,000,000 บาท 
ทนุชาํระแล้ว  5,000,000 บาท 
ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์  : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
เวบ็ไซต ์   www.kbs.co.th 
การดาํเนินงาน  ในขณะน้ีไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
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ข้อมูลของบุคคลอ้างองิอ่ืนๆ 
 
นายทะเบียนหลกัทรพัยห์ุ้นสามญั  
บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
สว่นบรกิารผูล้งทุน ฝ่ายนายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ 
เลขที ่93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์: (02) 009 - 9384 
โทรสาร :  (02) 009 - 9476  
email: srg_tsd@set.or.th 
คอลเซน็เตอร ์: (02) 009 - 9999 
 
ผูส้อบบญัชี  
นางสาวรุง้นภา เลศิสวุรรณกุล  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3516  
บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 
เลขที ่193/136-137 อาคารเลครชัดา ออฟฟิช คอมเพลก็ซ ์ชัน้ 33 ถ.รชัดาภเิษกตดัใหม ่เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์: (02)  264-0777, 0-2661-9190  
โทรสาร  : (02) 264-0789-90 
www.ey.com 
  
ท่ีปรึกษากฎหมาย 
ศ. สหธน รตันไพจติร 
คณะนิตศิาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์เลขที ่2 ถนนพระจนัทร ์กรงุเทพฯ 10200 
โทรศพัท ์: 0-2613-2121 
โทรสาร :  0-2997-2822  


