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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

 
1.1 วิสยัทศัน์ และพนัธกิจ 
 
วิสยัทศัน์  
เป็นองคก์รชัน้นําในธุรกจิออ้ย น้ําตาล และชวีพลงังาน โดยการบรูณการ บุคลากร เทคโนโลย ีและการจดัการ 

 
พนัธกิจ  
ดําเนินธุรกจิและส่งเสรมิการทํางานดว้ยหลกัธรรมาภบิาล มจีรยิธรรมและความรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี พฒันาระบบ
บริหารงาน สินค้า และบริการต่างๆ ให้เกิดการต่อยอดธุรกิจ เกิดมูลค่า และคุณค่าเพิ่มด้วยนวตักรรมและแนวคิดใหม่ๆ 
สรา้งสรรคแ์ละสง่เสรมิการเรยีนรูใ้หเ้กดิความสามารถหลกัขององคก์รทีแ่ตกต่างและเกดิศกัยภาพใหธุ้รกจิเตบิโต อย่างรวดเรว็
และมัน่คง ปรบัเปลี่ยนและเปลี่ยนแปลงองค์กรให้เขา้กบัสภาพแวดล้อมทางธุรกจิ ทัง้ในระดบัประเทศ และระดบัโลก ให้เป็น
องคก์รทีท่นัสมยั 

 
1.2 ประวติัความเป็นมาและพฒันาการท่ีสาํคญั 

 
ปี 2508 จดัตัง้ บริษัท อุตสาหกรรมหนองใหญ่ จํากดั ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท ณ อําเภอหนองใหญ่ 

จงัหวดัชลบุร ีกาํลงัการผลติเริม่ตน้ที ่1,500 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2510-2530 บรษิทัไดม้กีารจดทะเบยีนเพิม่ทุนเป็น 100 ลา้นบาท  

และขยายกาํลงัการผลติเป็น 13,690  ตนัออ้ยต่อวนั   
ปี 2539 บรษิทัยา้ยฐานการผลติไปตัง้ที ่อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา และเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 300 ลา้นบาท 
ปี 2540 - 2549 เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 350 ลา้นบาท เพือ่เพิม่กาํลงัการผลติเป็น 21,000 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2550 บรษิทัไดเ้ปลีย่นชื่อเป็น บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั 
ปี 2553 บรษิทัไดแ้ปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชน เปลี่ยนชื่อเป็น บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) และขยาย

กาํลงัการผลติจาก 21,000 ตนัออ้ยต่อวนั เป็น 23,000 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2554 บรษิทัเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 500 ลา้นบาท และนําหุน้ของบรษิทัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย 
ปี 2555 เขา้ทาํสญัญา Strategic Alliance Agreement กบักลุม่บรษิทัมติซุยจากประเทศญีปุ่่ น 
ปี 2556 บรษิทัเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 600 ลา้นบาท 
ปี 2557 เปิดตวั KBS Brand   
ปี 2558 - ในช่วงต้นเดอืนมกราคม 2558 บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย เริม่ขายไฟฟ้า COD 

(Commercial Operating Date) ใหก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย ตามสญัญาชนิด Firm 22 เมกะวตัต ์ 
- ในชว่งเดอืนธนัวาคม 2558 ขยายกาํลงัการผลติจาก 23,000 ตนัออ้ยต่อวนั เป็น 35,000 ตนัออ้ยต่อวนั 

ปี 2559 ในเดอืนมนีาคม 2559 บรษิทัไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้เป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นทุจรติ (Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) 

ปี 2560 ในเดอืนพฤศจกิายน 2560 บรษิทั ไดร้บัใบรบัรองเป็นสมาชกิของแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้นทุจรติ (Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) 
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1.3 รางวลัแห่งความภาคภมิูใจ 
 ด้วยความมุ่งมัน่อย่างแท้จรงิของผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนในการมุ่งสู่องค์กรที่ดําเนินธุรกจิภายใต้หลกัการกํากบัดูแล
กจิการที่ด ีทําใหบ้รษิทั น้ําตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) ไดร้บัรางวลัแห่งความภาคภูมใิจในหลายดา้น ไม่ว่าจะเป็นดา้นโรงงาน
น้ําตาลทรายชัน้ด ีดา้นแรงงานสมัพนัธแ์ละสวสัดกิาร ดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม ฯลฯ 

 รางวลัชมเชยโรงงานน้ําตาลดเีดน่ ปี2551 
 รางวลัโรงงานน้ําตาลทรายชัน้ด ีปี 2555 
 รางวลัการผลติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มประเภทการผลติน้ําตาลทราย ปี 2555 
 รางวลัเกยีรตยิศความรบัผดิชอบต่อสงัคม ปี 2556 
 รางวลัเกยีรตยิศความรบัผดิชอบต่อสงัคมอยา่งต่อเน่ืองปี 2556 
 รางวลัความรว่มมอืในการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูแมน้ํ่าเป็นอยา่งด ีปี 2556 
 สถานประกอบการทีม่กีารจดัการสิง่แวดลอ้มอยา่งยัง่ยนืประเภท “โรงงานอุตสาหกรรมสเีขยีว” ปี 2556 
 ระบบการวเิคราะหอ์นัตรายและจุดวกิฤตทีต่อ้งควบคุม (HACCP) ปี 2556 
 เกยีรตบิตัรโครงการธรรมาภบิาลสิง่แวดลอ้ม กระทรวงอุตสากรรม (ดาํเนินการต่อเน่ือง ปี 2557) 
 โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยน้ํีาอุตสาหกรรม ปี 2554 “เป็นสถานประกอบการอุตสาหกรรม (รายเดมิ) ทีย่งัคง

ดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง ตามหลกัเกณฑธ์รรมาภบิาลสิง่แวดลอ้ม ปี 2557” 
 EIA Monitoring Awards 2014 ระดบัชมเชย (สว่นขยาย)  
 รางวลัความรว่มมอืในการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูแมน้ํ่าเป็นอยา่งด ีประจาํปี 2557 
 ผ่านเกณฑ์การผลติที่เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมประเภทการผลติน้ําตาลทราย ปี 2557 “สถานประกอบการที่

ปฏิบตัิตามมาตรการในรายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม และมกีารจดัการสภาพแวดล้อมดเีด่น
ประจาํปี 2557” 

 สถานประกอบกจิการดเีดน่ดา้นแรงงานสมัพนัธแ์ละสวสัดกิารแรงงานปี 2555, 2556, 2557, 2558, 2559 
 สถานประกอบการดเีดน่ดา้นความปลอดภยั ปี 2557, 2558 
 อุตสาหกรรมสเีขยีว ระดบัที ่3 Green System 

 
 และจากความตัง้ใจและการใหค้วามสาํคญัต่อกระบวนการผลติและคุณภาพสนิคา้เสมอมา ทําใหผ้ลติภณัฑข์อง KBS 

ผ่านการรบัรองมาตรฐานต่างๆ ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล และไดร้บัความเชื่อมัน่จากลูกคา้ทีเ่ป็นองคก์รขนาดใหญ่ใน
ระดบันานาชาต ิ
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1.4  ภาพรวมของการประกอบธรุกิจ 
 

บรษิัท น้ําตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย ภายใต้กลุ่มน้ําตาลครบุร ีเป็นกลุ่มบรษิัทที่ดําเนินธุรกิจผลิตและ
จําหน่ายน้ําตาลทรายอย่างครบวงจร มกีารวางแผนและปฏบิตักิารเชื่อมโยงกลไกดา้นเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเขา้ดว้ยกนั 
โดยใชค้วามไดเ้ปรยีบในเชงิวตัถุดบิและการมภีูมปิระเทศที่เหมาะสม ปัจจุบนับรษิทัเป็นกลุ่มผู้ผลติและจําหน่ายน้ําตาลทราย
อนัดบั 13 ของประเทศไทย โดยมยีอดผลติน้ําตาลทรายในปีการผลติ 2560 จาํนวน 267,958.95 ตนั 

กลุ่มบรษิทั มวีสิยัทศัน์ที่ชดัเจน คอื การเป็นองค์กรชัน้นําในธุรกจิอ้อย น้ําตาล และชวีพลงังาน โดยบูรณาการ บุคลากร 
เทคโนโลยแีละการจดัการ  

กลุ่มบรษิทัมองวา่อุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลของประเทศไทยมคีวามไดเ้ปรยีบในเชงิการแขง่ขนัเป็นอนัดบัตน้ๆ ของโลก 
โดยประเทศไทยเป็นประเทศที่ส่งออกน้ําตาลมากเป็นอนัดบัสองของโลก โดยมคีวามได้เปรยีบในเชงิภูมศิาสตร์เมื่อเทยีบกบั
ประเทศคู่แขง่อื่นๆ เพราะประเทศไทยอยู่ในภูมภิาคเอเชยี ซึ่งเป็นภูมภิาคทีม่กีารบรโิภคน้ําตาลที่สงูที่สุดในโลก และอตัราการ
เตบิโตของการบรโิภคยงัสงูกว่าค่าเฉลี่ยมากโดยเป็นผลจากการเตบิโตทางเศรษฐกจิที่รวดเรว็ของภูมภิาค การขบัเคลื่อนของ
อุตสาหกรรมอ้อยและน้ําตาลไทยจะมผีลต่อเศรษฐกจิและความเป็นอยู่ของประชากรในภูมภิาคเอเชยีเป็นอย่างมาก ผนวกกบั
ความไดเ้ปรยีบในเชงิการผลติน้ําตาลของโรงงานน้ําตาลในประเทศไทยซึง่มปีระสทิธภิาพสงูกวา่โรงงานน้ําตาลในประเทศเพื่อน
บา้นมาก และโรงงานน้ําตาลไทยยงัสามารถขยายต่อยอดธุรกจิไปยงัธุรกจิไฟฟ้า และเอทานอล ซึง่เพิม่อตัราการทาํกาํไรใหธุ้รกจิ
อกีทางหน่ึง 

ปัจจุบนั บรษิทัจําหน่ายน้ําตาลทรายใหก้บัลูกคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ผลติภณัฑน้ํ์าตาลทรายของบรษิทัสามารถ
จําแนกได้เป็น 5 ประเภท ได้แก่ น้ําตาลทรายดบิ (Raw Sugar) น้ําตาลทรายสรีํา (Brown Sugar) น้ําตาลธรรมชาต ิ(Natural 
Sugar) น้ําตาลทรายขาว (White Sugar) และน้ําตาลทรายผสมซูคราโลส (Sucralose Blended Sugar) นอกเหนือจากการผลติ
และจาํหน่ายน้ําตาลทรายแลว้ บรษิทัยงัมุง่เน้นในเรื่องคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละการบรกิารทีเ่ป็นเลศิ บรษิทัมกีารพฒันาระบบ
การผลติใหม้คีวามยดืหยุน่ เพือ่ใหส้ามารถปรบัเปลีย่นขนาดและบรรจุภณัฑต์ามทีล่กูคา้ตอ้งการได ้

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2560 กลุม่บรษิทัประกอบดว้ยบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 6 บรษิทั โดยแบง่เป็นบรษิทัยอ่ยทีไ่ดเ้ริม่
ดาํเนินการขายและใหบ้รกิารแลว้ 2 บรษิทั สว่นอกี 4 บรษิทั เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้เพื่อรองรบัโครงการทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต ไดแ้ก ่

บริษทั เคบีเอส เทรดด้ิง จาํกดั (ช่ือเดิม บริษทั จกัรกลเกษตรบริการ จาํกดั) 
 จดัตัง้ขึน้ในปี 2551 ปัจจุบนัมทุีนจดทะเบยีน 40,000,000.00 บาท เพือ่ดาํเนินธุรกจิซือ้ขายน้ําตาล และผลพลอยไดจ้าก

การผลติน้ําตาล 

บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบรีุ จาํกดั 
 จดัตัง้ขึน้ในปี 2551 ปัจจุบนัมทุีนจดทะเบยีน 500,000,000.00 บาท เพื่อดาํเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าโดยใชก้ากอ้อย
เป็นเชือ้เพลงิหลกั โดยไดเ้ขา้ทาํสญัญาซื้อขายไฟฟ้า กบั การไฟฟ้าฝ่ายผลติ (กฟผ.) ประเภทเฟิรม์ 22 เมกะวตัต ์ตัง้แต่วนัที ่6 
พฤศจกิายน 2557 

บริษทั ครบรีุไบโอเอน็เนอรย่ี์ จาํกดั 
จดัตัง้ขึ้นในปี 2547 ปัจจุบนัมทุีนจดทะเบยีน 440,000,000.00 บาท เพื่อดําเนินธุรกิจนํากากน้ําตาล ซึ่งเป็นผลผลติ

พลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน้ําตาลของบรษิทัมาทาํเป็นแอลกอฮอลเ์พือ่ผสมกบัน้ํามนัเชือ้เพลงิหรอืทีเ่รยีกวา่เอทานอล 
ขณะน้ี ไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

 บริษทั เคบีเอส อินเวสเมนท ์จาํกดั   
 จดัตัง้ขึน้ในปี 2557 ปัจจุบนัมทุีนจดทะเบยีน 145,000,000.00 บาท เพือ่ดาํเนินธุรกจิการลงทุน (Holding Company)  
ขณะน้ี ไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
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บริษทั เคบีเอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จาํกดั 
  จดัตัง้ขึน้ในปี 2557 ปัจจุบนัมทุีนจดทะเบยีน 5,000,000.00 บาท เพื่อดําเนินธุรกจิการผลติและจําหน่ายน้ําตาลและ
ผลติภณัฑพ์ลอยได ้ 

ขณะน้ี ไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

 บริษทั เคบีเอส เพาเวอร ์จาํกดั  
จดัตัง้ขึน้ในปี 2557 ปัจจุบนัมทุีนจดทะเบยีน 140,000,000.00 บาท เพือ่ดาํเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้า โดยใชก้ากออ้ย

เป็นเชือ้เพลงิหลกั   
ขณะน้ี ไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
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บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

 
2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 
2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษทั 

โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทัยอ้นหลงั 3 ปี มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

 
2.2 เป้าหมายในการดาํเนินธรุกิจ 

1. เป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิน้ําตาลทราย 
 บรษิทัมุง่เน้นการพฒันาองคก์รและรกัษาไวซ้ึง่ศกัยภาพในการดาํเนินธุรกจิ ในเรือ่งต่างๆ ดงัต่อไปน้ี  

1) มุง่รกัษาความเป็นผูนํ้าในการผลติน้ําตาลทราย บรษิทัใหค้วามสาํคญัในเรื่องของคุณภาพของการผลติน้ําตาลทราย 
บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ที่จะรกัษาคุณภาพในการผลติน้ําตาลทรายใหอ้ยู่ในระดบัสงู ดว้ยการพฒันากระบวนการผลติ
และการพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในกระบวนการผลติน้ําตาลทราย ส่งผลให้
บรษิทัไดร้บัรางวลัต่างๆ ในเรือ่งประสทิธภิาพของการผลติอยา่งต่อเน่ือง 

2) ดําเนินธุรกจิน้ําตาลทรายอย่างครบวงจรและสรา้งมลูค่าเพิม่ผลติภณัฑพ์ลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน้ําตาลทราย 
นอกเหนือจากการเป็นผูนํ้าในการประกอบกจิการผลติและจําหน่ายน้ําตาลทรายแลว้ บรษิทัยงัมเีป้าหมายในการ
ขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเน่ือง เพื่อยกระดบัให้บรษิทัเป็นหน่ึงในกลุ่มธุรกิจน้ําตาลทรายอย่างครบวงจร 
แผนการพฒันาธุรกจิในอนาคต ไดแ้ก่ การผลติเอทานอลและปุ๋ ยอนิทรยีจ์ากผลติภณัฑผ์ลพลอยไดจ้ากกระบวนการ
ผลติน้ําตาลทรายและการผลติพลงังานไฟฟ้าจากกากออ้ย 

3) มุ่งพฒันาธุรกจิร่วมกบัเกษตรกรชาวไร่อ้อยและพนัธมติรทางธุรกจิ  บรษิทัเชื่อว่าการรกัษาความสมัพนัธ์อนัดกีบั
ชาวไร่ออ้ย และพนัธมติรทางธุรกจิเป็นหวัใจสาํคญัในการพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนื บรษิทัจงึมเีป้าหมายทีจ่ะพฒันา

มูลคา่ ร้อยละ มูลคา่ ร้อยละ มูลคา่ ร้อยละ
รายได้จากการขายน้ําตาลในประเทศ

 - นํ้าตาลทรายขาวบริสุทธิแ์ละขาวบริสุทธิพ์เิศษ1 914.5               14.1           846.8               11.8           1,157.2                 14.2           
 - นํ้าตาลทรายขาวธรรมดา2 529.1               8.2             798.6               11.2           423.1                    5.2             
 - นํ้าตาลทรายดบิ, สีรํา, ธรรมชาติ 111.8               1.7             461.2               6.4             95.7                     1.2             
รวมรายได้จากการขายในประเทศ 1,555.4            24.0           2,106.6            29.4           1,676.1                 20.5           
รายได้จากการขายต่างประเทศ

 - นํ้าตาลทรายขาวบริสุทธิแ์ละขาวบริสุทธิพ์เิศษ 2,653.0            39.4           2,912.2            40.7           3,347.2                 41.0           
 - นํ้าตาลทรายขาวธรรมดา 138.9               2.1             110.5               1.5             48.0                     0.6             
 - นํ้าตาลทราย VHP 123.5               1.8             44.6                0.6             44.9                     0.5             
 - นํ้าตาลทรายดบิเทกอง 117.0               1.7             197.2               2.8             241.2                    3.0             
รวมรายได้จากการขายต่างประเทศ 3,032.4            45.1           3,264.5            45.6           3,681.3                 45.0           
รวมรายได้จากการขายน้ําตาลทัง้หมด 4,587.8            69.1           5,371.1            75.0           5,357.4                 65.6           

รายไดจ้ากการขายกากนํ้าตาล (ผลพลอยไดจ้ากการผลติ) 530.7               7.9             556.2               7.8             518.5                    6.3             
รายไดจ้ากการซ้ือมาขายไปกากนํ้าตาล 531.3               7.9             406.7               5.7             1,104.6                 13.5           
รวม 1,062.0            15.8           962.9               13.4           1,623.1                 19.9           
รายได้จากการขายไฟฟ้า 549.0               8.2             320.0               4.5             483.6                    5.9             
รายได้จากการขายและบริการการเกษตร 343.5               5.1             271.1               3.8             356.1                    4.4             

รายได้อ่ืน 123.1               1.8             235.9               3.3             351.7                    4.3             

รวมรายได้ 6,665.4            100.0         7,161.0            100.0         8,171.9                 100.0         

หมายเหตุ 1. รวมการขายน้ําตาลให้ลกูค้าอุตสาหกรรมเพื่อการส่งออก

สําหรบัปีสิ้นสุด
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560

สําหรบัปีสิ้นสุด
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559

สําหรบัปีสิ้นสุด
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558
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ธุรกจิรว่มกบัชาวไร่ออ้ยและพนัธมติรทางการคา้ต่างๆ ในสว่นของชาวไร่ออ้ย บรษิทัไดม้กีารใหค้วามช่วยเหลอืแก่
เกษตรกรชาวไร่อ้อยมาโดยตลอด ทัง้การให้เงนิสนับสนุนเพื่อใช้ในการปลูกอ้อย (“เงนิเกี๊ยว”) รวมถึงได้มกีาร
แนะนําเกษตรกรในดา้นต่างๆ เพื่อเพิม่ผลผลติและประสทิธภิาพในการปลกูออ้ย เพื่อใหเ้กษตรกรอยูร่อดและไดร้บั
ผลตอบแทนที่เหมาะสม ในดา้นความสมัพนัธก์บัพนัธมติรทางธุรกจิอื่นๆ บรษิทัไดม้กีารพฒันาธุรกจิร่วมกนั เช่น 
การรบัจา้งผลติสนิคา้แบรนดต์่างๆ ตามแบบทีล่กูคา้กาํหนด 

 
2. เป้าหมายการดาํเนินธุรกจิดว้ยความโปรง่ใส 
      บรษิทัมเีป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิดว้ยความโปรง่ใส ซื่อสตัยส์จุรติและมปีระสทิธภิาพ  เพื่อใหม้ผีลประกอบการเป็น

ทีพ่อใจ และสรา้งประโยชน์สงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั 
 

3. เป้าหมายการบรหิารความเสีย่ง 
 บรษิทัมเีป้าหมายในการบรหิารความเสีย่งในดา้นต่างๆ ใหอ้ยูใ่นเกณฑท์ีย่อมรบัและเหมาะสมกบัการประกอบธุรกจิ ไม่

วา่จะเป็นความเสีย่งดา้นระบบปฏบิตักิาร ความเสีย่งดา้นการเงนิ ความเสีย่งดา้นการตลาด ความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้มและความ
เสีย่งดา้นนวตักรรมและเทคโนโลย ีเป็นตน้ 

 
4. เป้าหมายการพฒันาบุคลากร 
 บรษิทัไดต้ระหนักถงึความสาํคญัของพนักงาน โดยมองว่าบุคลากรของบรษิทัเป็นหวัใจของการพฒันาองค์กรอย่างมี

ประสทิธภิาพ บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาทรพัยากรบุคคล โดยจดัใหม้กีารอบรมพนกังานอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ืองเพื่อ
เสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถ และความเชีย่วชาญในงานทีร่บัผดิชอบใหแ้ก่พนักงานในแต่ละฝ่าย เพื่อพฒันาองคก์รใหเ้ตบิโต
อย่างยัง่ยนื นอกจากน้ี บรษิทัยงัมกีารพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูใ้นดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและอุปกรณ์อตัโนมตัมิากขึน้เพื่อ
เพิม่ประสทิธภิาพในการดาํเนินงานของบรษิทั 

 
5. เป้าหมายการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 
 บรษิทัมุ่งเน้นการพฒันาธุรกจิใหม้คีวามมัน่คงและยัง่ยนื โดยนําแนวทางการดําเนินงานของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

ภายใต้โครงการสนับสนุนใหผู้ป้ระกอบการอุตสาหกรรมมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม (Corporate 
Social Responsibility, Department of Industrial Works: CSR-DIW) CSR-DIW ปี 2553  และไดร้บัรางวลั CSR-DIW AWORD 
ปี 2555, CSR-DIW CONTINUOUS AWARD ปี 2556 และ CSR-DIW ADVANCE AWARD ระดบั 4 ปี 2556  มาใช้ทําการ
พฒันาผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัไมว่่าจะเป็นผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ลกูคา้ ชาวไร ่ผูข้าย พนกังาน ชุมชน สงัคม 
หน่วยงานราชการ และอื่นๆ ทาํใหก้ารบรหิารของบรษิทั เกดิความยัง่ยนื และอยูใ่นกรอบของการสนบัสนุนและเกือ้กูลต่อกนั อนั
จะเป็นประโยชน์ต่อทุกๆ ฝ่ายทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวต่อไป 
 
2.3 การประกอบธรุกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์

บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) แบง่ธุรกจิเป็น 2 สว่น ไดแ้ก่ 
 
1. ธรุกิจผลิตและจาํหน่ายน้ําตาลทราย 

ผลติภณัฑน้ํ์าตาลทรายของบรษิทัสามารถจาํแนกได ้5 ชนิด 
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1) น้ําตาลทรายดิบ (Raw Sugar) 

น้ําตาลทรายดบิ คอื น้ําตาลทรายที่ได้จากกระบวนการผลติขัน้ต้น มสีน้ํีาตาลเขม้ ยงัมสีิง่เจอืปนเหลอือยู่และมี
ความบรสิุทธิต์ํ่า น้ําตาลทรายดบิจะต้องผ่านกระบวนการทําใหบ้รสิุทธิ ์(Refine) ใหเ้ป็นน้ําตาลทรายขาวหรอืน้ําตาลทรายขาว
บรสิทุธิก์่อน จงึจะสามารถนําไปบรโิภคได ้

 
2) น้ําตาลทรายสีราํ (Brown Sugar) และน้ําตาลธรรมชาติ (Nature Sugar) 

  น้ําตาลทรายสีรําและน้ําตาลธรรมชาติ คือ น้ําตาลทรายที่ผ่านกระบวนการทําให้บริสุทธิแ์ล้ว แต่ไม่ได้ผ่าน
กระบวนการลดคา่ส ีทาํใหส้ขีองน้ําตาลเป็นเหลอืงแกมทอง สามารถนําไปบรโิภคได ้เป็นทีนิ่ยมในกลุม่ผูบ้รโิภคทีต่อ้งการหรอืชื่น
ชอบดา้นสแีละกลิน่น้ําตาลทีเ่ป็นน้ําตาลออ้ย รวมถงึผูท้ีม่คีวามใสใ่จในเรือ่งสขุภาพ 

 
3) น้ําตาลทรายขาว (White Sugar) 

  น้ําตาลทรายขาว คอื น้ําตาลทรายทีไ่ดจ้ากการนําเอาน้ําตาลทรายดบิมาผา่นกระบวนการทาํใหบ้รสิทุธิ ์(Refined) 
เพื่อสกดัเอาสิง่เจือปนออกจนได้เป็นน้ําตาลทรายขาวที่มคีวามสะอาด น้ําตาลประเภทน้ี โดยทัว่ไปเป็นวตัถุดิบในโรงงาน
อุตสาหกรรมอาหารทีต่อ้งการความบรสิทุธิป์านกลาง เชน่ เครือ่งดื่มชกูาํลงั นมขน้หวาน และนมเปรีย้ว เป็นตน้ 

 
4) น้ําตาลทรายขาวบริสทุธ์ิ (Refined Sugar) และน้ําตาลทรายขาวบริสทุธ์ิพิเศษ (Super Refined Sugar) 

 น้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิแ์ละน้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิพ์เิศษ คอื น้ําตาลทรายทีไ่ดจ้ากการนําเอาน้ําตาลทรายดบิมา
ผ่านกระบวนการทําใหบ้รสิุทธิ ์(Refined) เช่นเดยีวกบัน้ําตาลทรายขาว แต่จะมคีวามบรสิุทธิม์ากกว่า โดยมลีกัษณะเป็นเกลด็สี
ขาวใส ด้วยคุณสมบัติน้ีเองจึงนิยมนํามาใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมที่ต้องการใช้น้ําตาลที่มีความบริสุทธิม์าก เช่น 
อุตสาหกรรมอาหาร ยา และเครื่องดื่มประเภทน้ําอดัลม นอกจากน้ี น้ําตาลทรายขาวบรสิุทธิย์งัเป็นทีนิ่ยมของประชาชนเพื่อใช้
บรโิภคทัว่ไป 

 
5) น้ําตาลทรายผสมซูคราโลส (Sucralose Blended Sugar) 
      น้ําตาลนวตักรรมล่าสุดทีม่คีุณสมบตัหิวานเป็น 2 เท่า เพราะมสีว่นผสมของซูคราโลส ซึ่งเป็นน้ําตาลสกดัเขม้ขน้

จากอ้อยธรรมชาติ 100% ให้ทัง้ความประหยัด สะอาดและปลอดภัย เหมาะที่จะเป็นเพื่อนคู่คิดที่ช่วยลดต้นทุนให้แก่
ผู้ประกอบการรายย่อย เพิ่มผลกําไรให้มากขึ้น และเป็นเพื่อนคู่ครวัของผู้บริโภคที่จะทําให้การทําอาหารได้ทัง้คุณค่าทาง
โภชนาการและรสชาตทิีด่ขี ึน้สามารถนําไปปรุงอาหารไดท้ัง้รอ้นและเยน็ โดยทีย่งัคงความหวานไว ้ใชไ้ดก้บัอาหารและเครื่องดื่ม
ทุกชนิด  

 
2. ธรุกิจเก่ียวกบัผลิตภณัฑพ์ลอยได้จากการผลิตน้ําตาลทราย 

นอกจากการผลติและจําหน่ายน้ําตาลคุณภาพแลว้ บรษิทัสามารถนําผลติภณัฑพ์ลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน้ําตาล
ทราย ไปสรา้งรายไดเ้พิม่เตมิดว้ยการต่อยอดธุรกจิเขา้สูธุ่รกจิชวีพลงังาน เพือ่สรา้งมลูคา่เพิม่ใหส้งูสดุ ดงัต่อไปน้ี   

 
1)  กากน้ําตาล (Molasses) 
        กากน้ําตาลเป็นผลติภณัฑพ์ลอยไดท้ีไ่ดจ้ากกระบวนการเคีย่วน้ําตาล มลีกัษณะเป็นของเหลวเหนียวขน้สน้ํีาตาล

เขม้ โดยปกตบิรษิทัจะไดก้ากน้ําตาลประมาณ 43 - 45 กโิลกรมั จากปรมิาณอ้อย 1 ตนั บรษิทัขายใหก้บัลูกคา้ในหลากหลาย
อุตสาหกรรม เพือ่นําไปเป็นวตัถุดบิสาํหรบัอุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมเครือ่งดื่ม แอลกอฮอล ์สรุา ยสีต ์ผงชรูส อาหารสตัว ์
น้ําสม้สายช ูซอีิว๊ และซอสปรงุรส และทีส่าํคญัโมลาสยงัเป็นวตัถุดบิในอุตสาหกรรมพลงังานสาํหรบัการผลติเอทานอล   
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2)  กากอ้อย (Bagasses)   

บรษิทันํากากออ้ย (Bagasses) ทีไ่ดจ้ากกระบวนการหบีออ้ย โดยกลุม่บรษิทัใชก้ากออ้ยเป็นเชือ้เพลงิในการผลติ
ไอน้ําและกระแสไฟฟ้า เพื่อส่งต่อใหโ้รงงานน้ําตาลและยงัสามารถผลติกระแสไฟฟ้าส่วนเกนิเพื่อจําหน่ายใหก้บัการไฟฟ้าสว่น
ภมูภิาคและการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย โดยมบีรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั  (KPP) เป็นผูด้าํเนินการ ปัจจุบนั KPP  
จาํหน่ายกระแสไฟฟ้าตามสญัญาประเภท Firm ขนาด 22 เมกะวตัต ์ใหก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) และมสีญัญา
ประเภท Non-firm อกีฉบบัขนาด 8 เมกะวตัต ์ 

ทัง้น้ี เพื่อจดัหาปรมิาณไฟฟ้าให้เพยีงพอต่อความต้องการใช้ไฟฟ้าที่เพิม่ขึ้นทุกปี และเสรมิสร้างความมัน่คง
ทางดา้นพลงังานไฟฟ้าไดอ้ย่างต่อเน่ือง กระทรวงพลงังานโดยสาํนักงานนโยบายและแผนพลงังาน จงึไดก้ําหนดและปรบัปรุง
แผนพฒันากําลงัการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2553 - 2573 (PDP 2010 ฉบบัปรบัปรุงครัง้ที่ 3) ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการพฒันาด้านเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ ซึ่งได้ประมาณการแนวโน้มความต้องการใช้ไฟฟ้าจะมอีตัราเติบโต
เพิม่ขึน้เฉลีย่รอ้ยละ 3.9 ต่อปี  

นอกจากน้ี กระทรวงพลงังานได้เล็งเห็นความจําเป็นในการพฒันาแหล่งพลงังานที่หลากหลายและเหมาะสม
โดยเฉพาะอย่างยิง่พลงังานหมุนเวยีนในประเทศ เพื่อลดการพึ่งพาการนําเขา้น้ํามนั สรา้งความมัน่คงทางดา้นพลงังานให้กบั
ประเทศ และลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและชุมชน รวมไปถงึลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกซึ่งเป็นสาเหตุสําคญัของ
ภาวะโลกรอ้น จงึไดต้ัง้เป้าหมายใหพ้ฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืกเพื่อมาทดแทนการใชเ้ชื้อเพลงิฟอสซลิให้ได้
รอ้ยละ 25 ภายใน 10 ปี (พ.ศ. 2555 - 2564) และเพิม่สดัสว่นพลงังานหมุนเวยีนจากรอ้ยละ 5 เป็นไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 10% ของ
พลงังานไฟฟ้าทัง้หมดภายในปี 2573 ซึ่งจากแผนดงักล่าวทําใหภ้าครฐัจําเป็นตอ้งจดัหาและขยายปรมิาณการรบัซื้อไฟฟ้าจาก
ผูผ้ลติพลงังานหมนุเวยีน 

บรษิทัขายกระแสไฟฟ้าทีผ่ลติไดเ้กนิกวา่ความตอ้งการใชภ้ายในโรงงานใหแ้ก่การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค (กฟภ.) และ
การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) โดยปัจจุบนักลุม่บรษิทั มสีญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบัทางภาครฐั สรปุไดด้งัน้ี 

 

หน่วยงานของบริษทั คุ่สญัญา ชนิดสญัญา ปริมาณไฟฟ้าตามสญัญา 
KPP การไฟฟ้าสว่นภมูภิาค (กฟภ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มาก (VSPP) Non-Firm ขนาด 8 เมกะวตัต ์

 KPP1 การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็ (SPP) Firm ขนาด 22 เมกะวตัต ์
 
1ตัง้แต่วนัที ่2 มกราคม 2558 กลุ่มบรษิทัไดเ้ริม่ขายกระแสไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้าจํานวน
ขนาด 22 เมกะวตัต ์ภายใตก้ารดาํเนินงานของบรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั โดยสรปุสทิธปิระโยชน์ต่างๆดงัน้ี 

- ได้รบัอัตราส่วนเพิม่ราคารบัซื้อไฟฟ้า(Adder) จํานวน 0.30 บาทต่อกิโลวตัต์-ชัว่โมง สําหรบัผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กจากพลังงาน
หมนุเวยีนชวีมวล เป็นระยะเวลา 7 ปีนบัตัง้แต่วนัทีไ่ดเ้ริม่ซื้อขายไฟฟ้า (COD) 

- ได้รบับตัรส่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) สําหรบัการผลติไฟฟ้าจากเชื้อเพลงิชวีมวลตัง้แต่วนัที ่19 
เมษายน พ.ศ. 2556 โดยไดส้ทิธพิเิศษสรปุสาระสาํคญัๆ ไดแ้ก่  
(1) ได้รบัยกเวน้ภาษีเงนิได้นิตบุิคคล สําหรบักําไรสุทธทิีไ่ด้จากการประกอบกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิเป็นระยะเวลา 8 ปี และ

หลงัจากนัน้จะไดร้บัลดหยอ่นภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลอกีรอ้ยละ 50 เป็นระยะเวลา 5 ปี  
(2) ไดร้บัยกเวน้ภาษอีากรขาเขา้สาํหรบัเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ 
(3) ไดร้บัอนุญาตใหห้กัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและประปา ไดส้องเท่าของค่าใชจ้่ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นับตัง้แต่มรีายได้จาก

การประกอบกจิการ และใหร้บัอนุญาตใหห้กัเงนิลงทุนในการตดิตัง้หรอืก่อสรา้งสิง่อํานวยความสะดวกได้รอ้ยละ 25 ของเงนิ
ลงทุน นอกเหนือไปจากการหกัคา่เสือ่มราคาตามปกต ิ

(4) ไดร้บัยกเวน้ไม่ต้องนําเงนิปันผลทีไ่ดร้บัจากกจิการทีไ่ดร้บัส่งเสรมิไปรวมเพือ่คํานวนภาษเีงนิไดต้ลอดระยะเวลาทีไ่ดร้บัการ
สง่เสรมิไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล 
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3)  ธรุกิจซ้ือมาขายไปกากน้ําตาล (Molasses Trading)  

กลุ่มบริษัทริเริ่มธุรกิจซื้อมาขายไปกากน้ําตาลในปี 2557 ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท เคบีเอส เทรดดิ้ง จํากดั 
(KBST) เพือ่เพิม่ความสามารถในการทาํกาํไรจากโครงขา่ย (network) ของผูผ้ลติและผูใ้ชก้ากน้ําตาล นอกจากนัน้ ยงัเป็นไปเพือ่
สนบัสนุนธุรกจิเอทานอลในอนาคตอกีดว้ย 

 
ภาพรวมธรุกิจ บริษทั น้ําตาลครบรีุ จาํกดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2.4  การตลาดและภาวะการแข่งขนัของอตุสาหกรรมน้ําตาลทราย  

1) ภาพรวมอตุสาหกรรมน้ําตาลทรายในตลาดโลก 
(ก) ความสมดลุระหว่างอปุสงคแ์ละอปุทานน้ําตาลทรายของโลก 

 
รายละเอียด ปริมาณการบริโภค ปริมาณการผลิต และปริมาณสินค้าคงเหลือน้ําตาลทรายในตลาดโลก (ล้านตนั)1 
 2550/2551 2551/2552 2552/2553 2553/2554 2554/2555 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 
การบริโภค 161.83 162.34 162.64 168.04 171.66 175.77 178.75 180.28 180.20 184.24 
การผลิต 151.60 158.45 165.18 174.35 184.16 181.49 180.71 174.22 178.45 191.40 
คงเหลือ 60.05 56.15 57.46 64.17 74.28 79.35 80.45 71.53 67.86 73.17 
Stock-to-use ratios (%) 37.11% 34.59% 35.33% 38.19% 43.27% 45.14% 45.01% 39.68% 37.66% 39.71% 
ทีม่า : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (25.09.2560) 
หมายเหตุ : 1 ตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  

 

อตุสาหกรรมผลิตเอทานอล 
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World Sugar Balance 

 
 ทีม่า : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (25.09.2560) 

 
คาดการณ์ว่าในปี 2560/2561 ทัง้ปรมิาณการผลติและปรมิาณการบรโิภคน้ําตาลของโลกยงัคงมแีนวโน้มปรบัตวัเพิม่

สงูขึน้จากปีก่อนหน้า  โดยเฉพาะอยา่งยิง่คอืปรมิาณผลผลติทีค่าดการณ์วา่จะมปีรมิาณเพิม่สงูขึน้กวา่ 13 ลา้นตนั แตะระดบั 191 
ลา้นตนั (หรอืเพิม่ขึน้ 7%)  ในขณะทีป่รมิาณการบรโิภคเตบิโตขึน้เพยีงเลก็น้อย ประมาณ 4 ลา้นตนั มาอยูท่ีร่ะดบั 184 ลา้นตนั 
(หรอืคดิเป็น 2%)  ซึง่สาเหตุสาํคญัประการหน่ึงทีส่ง่ผลใหผ้ลผลติน้ําตาลโลกเพิม่สงูขึน้ (และมสีว่นช่วยบรรเทาภาวะการขาดดุล
น้ําตาลจาก -3.67 ลา้นตนั ในปี 2559/2560 เป็น 5.30 ลา้นตนั ในปี 2560/2561) มาจากผลผลติทีม่ากขึน้ของประเทศผูผ้ลติหลกั
ของโลก อาทเิช่น สหภาพยุโรป (EU) จนี อนิเดยี ไทย ปากสีถาน โดยเพิม่ขึน้จาก 67 ลา้นตนั เพิม่ขึน้เป็น 79 ลา้นตนั (หรอืคดิ
เป็น 11%) 

 
(ข) บทบาทของประเทศต่างๆ ในอตุสาหกรรมน้ําตาลของโลก 
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ตารางแสดงปริมาณการผลิตน้ําตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลกในช่วงปีการผลิต 2555/2556 ถึงปีการ
ผลิต 2559/2560 

ปริมาณผลผลิตของผูผ้ลิตรายใหญ่ (ล้านตนั)1 
 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 
บราซลิ 39.53 34.71 40.51 40.36 39.52 
อนิเดยี 26.58 30.62 27.37 22.00 27.20 
จนี 14.48 11.47 9.46 10.10 11.20 
ไทย 11.68 11.58 10.03 10.30 12.00 
ปากสีถาน 6.10 5.63 5.56 7.70 8.41 
สหรฐัอเมรกิา 7.67 7.84 8.15 8.03 8.10 
รวมผูผ้ลิตรายใหญ่ 106.04 101.84 101.08 98.47 106.43 
สดัสว่นการผลติของผูผ้ลติรายใหญ่/
ปรมิาณการผลติทัง้หมด (%) 58.43% 56.36% 58.02% 55.18% 55.60% 

 ทีม่า : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (25.09.2560) 
 หมายเหตุ 1: ตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 
 
ตารางแสดงปริมาณการบริโภคน้ําตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลก ในช่วงปีการผลิต 2555/2556 ถึงปีการผลิต 
2559/2560 

ปริมาณการบริโภคของผูบ้ริโภคน้ําตาลรายใหญ่ (ล้านตนั)1 
 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 
อนิเดยี 26.30 27.84 27.01 26.30 27.50 
จนี 16.15 16.60 17.28 16.74 17.50 
บราซลิ 12.41 12.03 11.75 11.81 11.95 
สหรฐัอเมรกิา 11.11 10.90 10.93 11.21 11.50 
อนิโดนีเซยี 5.68 5.98 6.33 6.55 7.88 
รสัเซยี 5.87 5.93 6.24 6.34 6.41 
รวมผูบ้ริโภครายใหญ่ 77.52 79.29 79.54 78.96 82.74 
สดัส่วนการบรโิภคของผูบ้รโิภคราย
ใหญ่/ปรมิาณการบรโิภคทัง้หมด (%) 44.10% 44.36% 44.12% 43.82% 44.91% 

 ทีม่า : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (25.09.2560) 
 หมายเหตุ 1: ตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

หน้า 13 

บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

 
ตารางแสดงปริมาณการส่งออกน้ําตาลทรายของประเทศผู้ส่งออกน้ําตาลรายใหญ่ของโลกในช่วงปีการผลิต 
2555/2556 ถึงปีการผลิต 2559/2560 

ปริมาณการส่งออกของผูส่้งออกน้ําตาลรายใหญ่ (ล้านตนั)1 
 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 
บราซลิ 24.73 23.71 29.80 28.28 26.77 
ไทย 6.46 8.07 7.81 6.93 7.94 
ออสเตรเลยี 3.28 3.70 4.07 3.80 3.71 
กวัเตมาลา 1.97 2.51 2.32 2.40 3.20 
อนิเดยี 1.86 2.49 2.12 2.01 2.06 
รวมผูส่้งออกรายใหญ่ 38.29 40.48 46.11 43.41 43.67 
สดัส่วนการส่งออกของผูส้่งออกราย
ใหญ่/ปรมิาณการสง่ออกทัง้หมด (%) 59.33% 62.06% 61.61% 62.37% 63.11% 

 ทีม่า : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (25.09.2560) 
 หมายเหตุ 1: ตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 
 
ตารางแสดงปริมาณการนําเข้าน้ําตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลก ในช่วงปีการผลิต 2555/2556 ถึงปีการผลิต 
2559/2560 

ปริมาณการนําเข้าน้ําตาลของประเทศรายใหญ่ (ล้านตนั)1 
 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 
จนี 4.05 5.35 6.20 4.00 6.00 
อนิโดนีเซยี 3.80 3.20 4.74 5.02 5.12 
สหรฐัอเมรกิา 3.26 3.33 3.02 3.00 3.40 
บงักลาเทศ 1.93 1.92 2.00 2.13 2.35 
อาหรบั อมิมเิรต 2.12 2.28 2.51 2.52 2.30 
อนิเดยี 1.35 1.30 1.90 2.50 2.00 
รวมผูนํ้าเข้ารายใหญ่ 16.51 17.38 20.39 19.17 21.17 
สดัส่วนการนําเข้าของผู้นําเข้าราย
ใหญ่/ปรมิาณการนําเขา้ทัง้หมด (%) 25.84% 27.01% 28.33% 28.32% 31.43% 

 ทีม่า : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (25.09.2560) 
 หมายเหตุ 1 : ตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 

(ค)  การส่งออกน้ําตาลทรายของประเทศไทย 
ประเทศไทยเป็นประเทศผูส้่งออกน้ําตาลทรายรายใหญ่อนัดบัที ่2 ของโลกรองจากประเทศบราซลิ โดยมี

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายในทวปีเอเชยีซึ่งเป็นพืน้ที่ที่ประเทศไทยมคีวามไดเ้ปรยีบกว่าประเทศผูส้่งออกน้ําตาลทรายรายใหญ่อื่นๆ 
เน่ืองจากประเทศไทยอยู่ใกล้ประเทศคู่ค้า ทําให้มคี่าใช้จ่ายในการขนส่งต้นทางจนถึงผู้บรโิภคตํ่ากว่า ตารางต่อไปน้ีแสดง
ประเทศคูค่า้ทีส่าํคญัทีนํ่าเขา้น้ําตาลทรายจากประเทศไทยในชว่งปีการผลติ 2555/2556 ถงึ 2559/2560 

 
 
 
 



 

หน้า 14 

บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

 
ประเทศคู่ค้าท่ีสาํคญัท่ีนําเข้าน้ําตาลทรายจากประเทศไทยในช่วงปีการผลิต 2555/2556 ถึง 2559/2560 

ปริมาณการส่งออกน้ําตาลทรายของประเทศไทย (ล้านตนั)1 
 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 
อนิโดนีเซยี 1.78 1.75 1.90 0.05 2.49 
กมัพชูา 0.65 0.55 0.49 0.03 0.72 
พมา่ 0.11 0.13 0.68 0.06 0.65 
ญีปุ่่ น 0.75 0.76 0.64 0.03 0.57 
จนี 0.26 0.71 0.89 0.02 0.33 
ฟิลปิปินส ์ 0.07 0.05 0.06 0.01 0.32 
เวยีดนาม 0.27 0.12 0.38 0.04 0.24 

 ทีม่า : Office of The Cane and The Sugar board 
 หมายเหตุ 1: ตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 

(ง)  อปุสงคแ์ละอปุทานของตลาดน้ําตาล 
ในปีการผลติ 2560/2561 คาดการณ์การผลติทัว่โลกลดลง 70,000 ตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric tons raw 

value) อยู่ที่ 3.45 ล้านตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric tons raw value) ในขณะที่การขาดดุลสําหรบัปีการผลติ 2559/2560 อยู่ที่ 
1.85 ล้านตันน้ําตาลทรายดิบ (metric tons raw value) ซึ่งแทบจะไม่มีการเปลี่ยนแปลงจากปีที่ผ่านมา สําหรบัปีการผลิต 
2561/2562 (เดอืนตุลาคม-เดอืนพฤศจกิายน) นัน้  คาดการณ์วา่จะมจีาํนวนผลผลติน้ําตาลเพิม่ขึน้ 7.44 ลา้นตนัน้ําตาลทรายดบิ 
(metric tons raw value) ซึง่เพิม่ขึน้สงูทีส่ดุนับตัง้แต่ปีการผลติ 2556/2557  โดยมเีหตุผลหลกัมาจากการคาดการณ์การเพิม่ขึน้
ของน้ําตาลทัว่โลกที ่3.22% หรอือยูท่ี ่192.26 ลา้นตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric tons raw value) ในขณะทีค่าดการณ์การบรโิภค
เพิม่ขึน้เพยีงเลก็น้อยที ่1.1% หรอือยูท่ี ่184.42 ลา้นตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric tons raw value) การเพิม่ขึน้ดงักล่าวเกีย่วขอ้ง
กบัการคาดการณ์การผลติที่สูงขึน้อย่างมากเป็นประวตักิารณ์จากประเทศอนิเดยีและประเทศไทย ในขณะที่ประเทศอื่นๆ ใน
เอเชยีมแีนวโน้มทีจ่ะมกีารผลติทีม่ากขึน้ดว้ยเชน่กนั 

ประเทศบราซิล สภาวะความแห้งแล้งได้ส่งผลให้จํานวนวนัหบีอ้อยลดลง ผลผลติน้ําตาลสะสมเพิม่ขึ้น 
2.36% อยูท่ี ่34.36 ลา้น mttq จากปรมิาณน้ําตาลต่อตนัออ้ยทีส่งูขึน้ ถงึแมว้า่ปรมิาณน้ําตาลจะลดลง 1.6% เมือ่เทยีบกบัปีทีผ่า่น
มา คดิเป็นปรมิาณหบีออ้ยที ่552.95 ลา้นตนั   

ในฤดูการผลติปี 2561/2562 มกีารปันสดัส่วนของน้ําตาลซูโครสไปที่การผลิตเอทานอล โดยลดสดัส่วน
น้ําตาลลงเหลอื 45% จากเดมิ 46.3% โดยมเีหตุผลมาจากความตอ้งการเอทานอลในประเทศมากขึน้ และมกีารแขง่ขนักบัน้ํามนั 
อกีทัง้เอทานอลยงัไดผ้ลตอบแทนดกีวา่น้ําตาล และมกีารคาดการณ์การหบีออ้ยเพิม่ขึน้อกี 5 ลา้นตนั เป็น 580 ลา้นตนั 

ประเทศจีน สาํหรบัปีการผลติปัจจุบนั อยู่ที ่10.45 ลา้น mtwv (เทยีบเท่า 11.36 ลา้นตนัน้ําตาลทรายดบิ 
(metric tons raw value)) ซึง่สงูกวา่ปี 2559/2560 ที ่9.29 ลา้น mtwv (เทยีบเทา่ 10.1 ลา้นตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric tons raw 
value) โดยใหเ้หตุผลวา่ผลตอบแทน (Yield) ของน้ําตาลสงูกวา่ผลตอบแทนจากสนิคา้ทางการเกษตรประเภทอื่น  ปัจจุบนัตลาด
น้ําตาลในประเทศจนี หรอื ZCE มกีารซื้อขายอยู่ที ่6,000 หยวนต่อตนั ซึ่งมรีาคาสงูหากเทยีบกบัสนิคา้ทางการเกษตรชนิดอื่น 
อกีทัง้รฐับาลมนีโยบายโควตาการนําเขา้โดยมกีารเกบ็ภาษเีพิม่เตมิ (Imposing Extra Duties) สาํหรบัประเทศผูส้ง่ออก ในดา้น
ของการบรโิภคน้ําตาลจากน้ําเชื่อมขา้วโพดทีม่ฟีรุกโตสสงู ซึ่งปัจจุบนัมกีารขายอยู่ในตลาดในประเทศ โดยมรีาคาถูกกว่าราคา
น้ําตาลอยูท่ี ่3,800 หยวนต่อตนั (573 ดอลล่าหส์หรฐัต่อตนั)  ดงันัน้การบรโิภคน้ําตาลอาจซบเซาในปีน้ีและมแีนวโน้มในปีถดัไป 
ซึง่การบรโิภคน้ําตาลของประเทศจนีซบเซามาแลว้เป็นเวลา 3 ปีตดิต่อกนั  

 
 
 



 

หน้า 15 

บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

 
ประเทศอินเดีย ในเวลาสองปีทีผ่่าน ประเทศอนิเดยีมฝีนตกอย่างสมํ่าเสมอหลงัจากเกดิภยัแลง้ตดิต่อกนั

มานาน ซึ่งในปี 2559/2560 มผีลผลติเพยีง 20.1 ลา้น mttq (เทยีบเท่า 21.1 ลา้นตนัน้ําตาลทรายดบิ (metric tons raw value)) 
ในปัจจุบนัมกีารผลติเพิม่ขึน้อยา่งรวดเรว็ 25.5 ลา้น mttq ซึง่เป็นผลมาจากรฐับาลมนีโยบายสนบัสนุนดา้นราคาออ้ยในประเทศ 
โดยราคากลางของรัฐบาลสําหรับปี 2560/2561 (เดือนตุลาคม-เดือนพฤศจิกายน) สูงขึ้นถึง 11% อยู่ที่ 2,550 รูปีต่อตัน 
(เทยีบเทา่ 39 ดอลลา่หส์หรฐั ต่อตนั) 

สําหรบัปี 2561/2562 คาดการณ์ว่าประเทศอนิเดยีจะมผีลผลติน้ําตาลสูงขึน้ถงึ 29 ล้าน mttq (เทยีบเท่า 
31.5 ล้านตันน้ําตาลทรายดิบ (metric tons raw value)) เพิ่มขึ้น 14% และในปี 2560/2561 และ 2561/2562 การบริโภค
ภายในประเทศ คาดการณ์วา่มอีตัราเพิม่ขึน้ประมาณ 2% เน่ืองจากผลผลติทีม่ากขึน้สง่ผลใหร้าคาภายในประเทศลดลงมาเท่ากบั
ช่วงเริม่ต้นอกีครัง้ สาํหรบัปี 2560/2561 ประมาณการการบรโิภคอยู่ที่ 25 ลา้น mttq (เทยีบเท่า 27.2 ลา้นตนัน้ําตาลทรายดบิ 
(metric tons raw value)) สาํหรบัปี 2561/2562 ประมาณการการบรโิภคที ่25.5 ลา้น mttq (เทยีบเทา่ 27.7 ลา้นตนัน้ําตาลทราย
ดบิ (metric tons raw value)) โดยคาดว่ารฐับาลจะยกเลกิขอ้กําหนดในการเก็บสนิค้าสํารองสาํหรบัผูค้า้จํานวน 1,000 ตนั ใน
เมอืง West Bengal และรฐัทางตะวนัออกเฉียงเหนือ และ 500 ตนัสาํหรบัภูมภิาคอื่นๆ ในประเทศอนิเดยี ซึง่มผีลบงัคบัใชจ้นถงึ 
31 ธนัวาคม 
 

ทีม่า : Kingsman sugar supply & demand update, 05.12.2560 
 

2) ภาพรวมอตุสาหกรรมน้ําตาลทรายในประเทศ 
อุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลทรายของประเทศไทยอยูภ่ายใตพ้ระราชบญัญตัอิอ้ยและน้ําตาลทราย พ.ศ. 2527  

ซึ่งกําหนดให้คณะกรรมการอ้อยและน้ําตาลทรายควบคุมปรมิาณน้ําตาลทรายให้มปีรมิาณเพยีงพอกบัปรมิาณความต้องการ
ภายในประเทศ โดยทุกปี คณะกรรมการออ้ยและน้ําตาลทราย จะประมาณการบรโิภคน้ําตาลทรายภายในประเทศและกําหนด
เป็นโควตาและกระจายโควตาตามสดัส่วนปรมิาณน้ําตาลที่ผลติได้ใหแ้ก่โรงงานน้ําตาลตลอดทัง้ปีตามปรมิาณน้ําตาลที่แต่ละ
โรงงานผลติ อกีทัง้ราคาจําหน่ายน้ําตาลทรายภายในประเทศถูกควบคุมภายใต้ พ.ร.บ.ว่าด้วยสนิค้าและบรกิารปี พ.ศ. 2542  
โดยกระทรวงพาณิชยเ์ป็นผูป้ระกาศราคาจาํหน่ายน้ําตาลภายในประเทศ  

การปรบัโครงสรา้งอุตสาหกรรมอ้อยและน้ําตาลทราย  เมื่อวนัที่ 15 มกราคม 2561 คณะรกัษาความมัน่คง
แห่งชาติ (คสช.) ใช้อํานาจตามมาตรา 44 ออกคําสัง่ที่ 1/2561 เรื่องการแก้ไขกฏหมายเพื่อรองรับการปรับโครงสร้าง
อุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลทรายทัง้ระบบ เพือ่ใหเ้ป็นสากลและสอดคลอ้งกบัพนัธกรณีระหวา่งประเทศ โดยยกเวน้การใชบ้งัคบั 
(18) ของมาตรา 17 แห่งพระราชบญัญตัอิอ้ยและน้ําตาลทราย พ.ศ. 2527 โดยเป็นการยกเลกิการกําหนดราคาจําหน่ายน้ําตาล
ทรายทีใ่ชบ้รโิภคภายในราชอาณาจกัรและปล่อยใหร้าคาจาํหน่ายน้ําตาลทรายทีใ่ชบ้รโิภคภายในราชอาณาจกัรเป็นไปตามกลไก
ของราคาน้ําตาลทรายในตลาดโลก โดยใหนํ้าสว่นต่างทีเ่กดิขึน้จากการสาํรวจราคาเฉลีย่ของน้ําตาลทรายภายในราชอาณาจกัรที่
ขายไดจ้รงิภายในหน่ึงเดอืน กบัราคาเฉลีย่ของราคาน้ําตาลทรายขาวตลาดลอนดอนหมายเลข 5 บวกพรเีมีย่มน้ําตาลทรายไทย
ทีเ่กดิขึน้ในหน่ึงเดอืนสง่เขา้กองทุนเพือ่ใชใ้นการรกัษาเสถยีรภาพของระบบอุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลทราย โดยมผีลบงัคบัใช้
ตัง้แต่วนัที ่15 มกราคม 2561 เป็นตน้ไป โดยผลจากการปรบัโครงสรา้งอุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลทรายทัง้ระบบดงักลา่วน้ี ยงั
เป็นการยกเลกิการกําหนดโควตา้น้ําตาลทราย 3 สว่น ทัง้น้ําตาลทรายโควตา ก. (จาํหน่ายในประเทศ) และน้ําตาลทรายโควตา 
ข. (สง่ออกเพือ่ทาํราคาขาย) และน้ําตาลทรายโควตา ค. (สง่ออกโดยโรงงาน) 

ประเทศไทยมโีรงงานน้ําตาลจาํนวน 54 โรงงาน มกีาํลงัหบีออ้ยรวม 90 - 100 ลา้นตนั/ปี ผลติน้ําตาลทรายรวม
ได ้9 -10 ลา้นตนัต่อปี มรีะยะเวลาหบีออ้ย 4 - 5 เดอืนต่อปี เริม่ตัง้แต่ปลายเดอืนพฤศจกิายนจนถงึประมาณเดอืนเมษายนของ
ทุกปี จํานวนโรงงานน้ําตาลจะถูกควบคุมโดยราชการ การขยายหรอืยา้ยฐานการผลติจะต้องได้รบัการอนุญาตจากกระทรวง
อุตสาหกรรมเสยีก่อน โดยสามารถแบง่เป็นกลุม่บรษิทัต่างๆ  ไดด้งัต่อไปน้ี 
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ราคาน้ําตาลทรายภายในประเทศ 
 กระทรวงพาณิชย์จะเป็นผูก้ําหนดราคาและหลกัเกณฑ์เงื่อนไขในการจําหน่ายน้ําตาลทรายในปี 2560 ได้กําหนดให้
ผูผ้ลติหรอืผูจ้าํหน่ายน้ําตาลทรายจาํหน่ายไมส่งูกวา่ราคาต่อไปน้ี 
 

 
 

3)  ระบบการจดัสรรโควตา  
คณะกรรมการออ้ยและน้ําตาลทราย (กอน.) เป็นหน่วยงานตาม พ.ร.บ.ออ้ยและน้ําตาลทราย จดัสรรการผลติ

และการจําหน่ายน้ําตาลทรายของผูผ้ลติแต่ละโรงงานในประเทศไทย โดยกําหนดจากปรมิาณที่โรงงานน้ําตาลสามารถผลติได ้
เพือ่นํามาจดัสรรเป็น 3 โควตา ไดแ้ก่ โควตา ก. โควตา ข. และ โควตา ค. 

กลุ่ม จาํนวนโรงงานในกลุ่ม ผลผลิตนํา้ตาลทราย(ตัน) ส่วนแบ่งตลาด(ร้อยละ)
กลุม่โรงงานนํา้ตาลมิตรผล 6 1,975,406.51                     19.69%
กลุม่โรงงานนํา้ตาลไทยรุ่งเรืองอุตสาหกรรม 9 1,576,872.71                     15.72%
กลุม่โรงงานนํา้ตาลไทยเอกลกัษณ์ 3 942,440.74                        9.39%
กลุม่โรงงานนํา้ตาลขอนแก่น 5 724,549.24                        7.22%
กลุม่นํา้ตาลคริสตอลลา 3 543,305.77                        5.42%
กลุม่นํา้ตาลโคราช 2 488,957.44                        4.87%
กลุม่นํา้ตาลบ้านโป่ง 2 440,446.75                        4.39%
กลุม่นํา้ตาลวงัขนาย 4 385,972.23                        3.85%
กลุม่เกษตรผล 2 284,043.30                        2.83%
กลุม่นํา้ตาลไทยกาญจนบรีุ 2 271,525.90                        2.71%
กลุม่นํา้ตาลมิตรเกษตร 2 225,398.46                        2.25%
กลุม่นํา้ตาลราชบรีุ 2 138,343.42                        1.38%
โรงงานนํา้ตาลระยอง 2 101,665.59                        1.01%
โรงงานนํา้ตาลครบรีุ 1 267,958.94                        2.67%
อ่ืนๆ 9 1,666,358.62                     16.61%
รวม 54                     10,033,245.61 100.00%

ที่มา: รายงานการผลิตนํา้ตาลทรายของโรงงานนํา้ตาลทัว่ประเทศ ประจําปีการผลิต 2559/2560 ฉบบัปิดหีบ 

โดยสํานกังานคณะกรรมการอ้อยและนํา้ตาลทราย

ราคาจําหน่ายส่ง (ราคารวมกระสอบ) ส่งมอบ ณ โรงงาน

นํา้ตาลทรายขาวบริสทุธ์ิ 21.40        บาทตอ่กิโลกรัม

นํา้ตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 20.33        บาทตอ่กิโลกรัม

นํา้ตาลทรายขาวเกรด 3 20.33        บาทตอ่กิโลกรัม

ราคาจําหน่ายส่ง (ราคารวมกระสอบ) ส่งมอบ ณ สถานท่ีจําหน่ายของผู้จําหน่ายส่ง

นํา้ตาลทรายขาวบริสทุธ์ิ 22.095      บาทตอ่กิโลกรัม

นํา้ตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 21.025      บาทตอ่กิโลกรัม

นํา้ตาลทรายขาวเกรด 3 20.760      บาทตอ่กิโลกรัม

ราคาจําหน่ายปลีก ในเขตท้องท่ีกรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการและสมุทรสาคร

นํา้ตาลทรายขาวบริสทุธ์ิ 22.85        บาทตอ่กิโลกรัม

นํา้ตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 21.85        บาทตอ่กิโลกรัม

นํา้ตาลทรายขาวเกรด 3 21.35        บาทตอ่กิโลกรัม

หมายเหตุ 

1)  น้ําตาลทรายกระสอบละ 50 กิโลกรัม ในกรณีราคาจําหน่ายปลีกชนิดบรรจุ 1 กิโลกรัม จะบวกคา่แรงงานและวสัดอีุก 0.75 บาทตอ่กิโลกรัม

2)  น้ําตาลทรายเกรด 1 และ 2  หมายถึง น้ําตาลทรายขาว ขณะที่น้ําตาลทรายเกรด 3 หมายถึง น้ําตาลทรายสีรํา

3)  ราคาในตารางรวมผลตา่งรายไดนํ้าส่งกองทุนอ้อยและน้ําตาลทราย(กอน.) ที่โรงงานน้ําตาลตอ้งนําส่งในอตัรา 5.00 บาทตอ่กิโลกรัม
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 โควตา ก.  เป็นโควตาทีม่กีารจดัสรรไวเ้พื่อการบรโิภคภายในประเทศ โดย กอน.จะทําการประเมนิความต้องการบรโิภค
น้ําตาลทรายจากการเจรญิเตบิโตทางประชากรและเศรษฐกจิในแต่ละปี 

 

โควตา ข.  เป็นโควตาน้ําตาลทรายดบิจํานวน 800,000 ตนั ทีก่อน. กําหนดใหโ้รงงานน้ําตาลทรายส่งมอบใหบ้รษิทัอ้อย
และน้ําตาลไทย จาํกดั (อนท.) สง่ออกจาํนวน 400,000 ตนั และอกี 400,000 ตนั กาํหนดใหโ้รงงานสง่ออกเอง 

 

โควตา ค. เป็นปรมิาณน้ําตาลทรายทีเ่หลอืจากโควตา ก. และ ข. ของแต่ละโรงงานที่สามารถส่งออกไดเ้อง โดยโรงงาน
น้ําตาลต้องส่งออกน้ําตาลทรายผ่านบรษิัทส่งออกที่ได้รบัอนุญาต ตามระเบียบคณะกรรมการอ้อยและน้ําตาลทรายว่าด้วย 
หลกัเกณฑ ์วธิกีาร และเงือ่นไขเกีย่วกบัการอนุญาตใหส้ง่ออกน้ําตาลทราย พ.ศ. 2550 

 
ตัง้แต่วนัที่ 15 มกราคม 2561 จากการปรบัโครงสร้างอุตสาหกรรมอ้อยและน้ําตาลทรายทัง้ระบบ เป็นการ

ยกเลกิการกําหนดระบบการจดัสรรโควตาน้ําตาลทราย ทัง้ 3 สว่นน้ี  รายละเอยีดตามการปรบัโครงสรา้งอุตสาหกรรมออ้ยและ
น้ําตาลทราย ในขอ้ 2) เรือ่งภาพรวมอุตสาหกรรมน้ําตาลทรายในประเทศ 

 
ตารางต่อไปน้ีแสดงปริมาณน้ําตาลโควตา ก. โควตา ข. และโควตา ค. ในช่วง 5 ฤดูการผลิตท่ีผ่านมาของทัว่ประเทศ 
ตามประกาศคณะกรรมการอ้อยและน้ําตาลทราย เร่ือง กาํหนดชนิดน้ําตาลทรายท่ีให้โรงงานน้ําตาลผลิตในฤดกูารผลิต 

  ฤดกูารผลิต  
  2555/2556   2556/2557   2557/2558   2558/2559   2559/2560  
  (ตนั)   (ตนั)   (ตนั)   (ตนั)   (ตนั)  

โควตา ก.           
ทัว่ประเทศ     2,610,000      2,400,000      2,500,000      2,600,000      2,650,000  

บมจ.น้ําตาลครบุร ี         66,841          57,752          52,743          76,041          70,861  
โควตา ข.      

ทัว่ประเทศ        800,000         800,000         800,000         800,000         800,000  

บมจ.น้ําตาลครบุร ี         19,030          22,726          19,674          18,812          19,507  
โควตา ค.      

ทัว่ประเทศ     6,614,147      8,132,906      8,039,085      6,385,649      6,570,890  

บมจ.น้ําตาลครบุร ี        170,841         192,229        166,805         191,344         177,591  

ทีม่า ประกาศคณะกรรมการออ้ยและน้ําตาลทราย     
 

  เมื่อแต่ละโรงงานน้ําตาลไดร้บัการจดัสรรน้ําตาลทรายตามโควตา ก. แลว้ โรงงานน้ําตาลจะตอ้งทยอยขายน้ําตาลทราย
โควตา ก. ทุกสปัดาหใ์นปรมิาณเทา่กบัยอดทีไ่ดร้บัการจดัสรรหารดว้ย 52 สปัดาห ์  

 
4)   การตลาดและการขาย 

จากวสิยัทศัน์ของกลุ่มบรษิทั ฝ่ายขายและการตลาดไดนํ้ามาพฒันาเป็นกลยุทธ์เพื่อตอบสนองวสิยัทศัน์นัน้ 
ซึ่งคอืการขยายตลาดและพฒันาผลติภณัฑ์ หมายถงึการขยายไปสู่กลุ่มผูผ้ลติรายย่อยและกลุ่มผูบ้รโิภคใหม้ากขึน้ ดงันัน้การ
สรา้งการรบัรูห้รอืการทําให ้KBS เป็นทีรู่จ้กัจงึเป็นสิง่สาํคญัมาก โดยเฉพาะอย่างยิง่การขยายธุรกจิของเราเขา้สูต่ลาดผูบ้รโิภค 
จงึเป็นทีม่าของกลยทุธส์รา้งแบรนดเ์คบเีอส (KBS) ทัง้ตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ 



 

หน้า 18 

บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

 

การจดัแบ่งสดัส่วนการขายน้ําตาล 2559/2560 

น้ําตาลเพือ่สง่ออก น้ําตาลขายในประเทศ 
75% 25% 

เอเชยี อื่นๆ เขา้หา้ง (รบัจา้งผลติ) อุตสาหกรรม ตวัแทนจาํหน่าย 
85% 15% 35% 35% 30% 

 
4.1)  การขายภายในประเทศ 

บรษิทัจาํหน่ายน้ําตาลผา่นชอ่งทางต่างๆ ไดแ้ก่ ลกูคา้อุตสาหกรรม ลกูคา้โมเดริน์เทรด ผูก้ระจายสนิคา้ 
(ยีปั่ว๊) และชอ่งทางธุรกจิ Food Service มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 
- ลกูค้าอตุสาหกรรม 
บรษิทัขายน้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิพ์เิศษ,น้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์และน้ําตาลทรายขาว ใหก้บัลกูคา้

อุตสาหกรรมเพื่อนําไปใชเ้ป็นวตัถุดบิของผลติภณัฑ์อาหารและเครื่องดื่มต่างๆ โดยปกตบิรษิทัจะทําสญัญาซื้อขายน้ําตาลเป็น
รายปีเพื่อกําหนดปรมิาณและราคาขายทีแ่น่นอนกบัลกูคา้กลุ่มน้ี กลยุทธท์ีบ่รษิทัใชใ้นการรกัษาฐานลกูคา้กลุ่มน้ีคอืดา้นคุณภาพ
ของสนิคา้ทีต่อบสนองความตอ้งการ คุณภาพมาตราฐานต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัการผลติและความปลอดภยัดา้นอาหาร การบรกิารทีด่ ี
การสง่สนิคา้ตรงตามเวลาทีก่ําหนด และการใสใ่จในขอ้กําหนดของลกูคา้ รวมถงึการรว่มพฒันาและศกึษาดา้นการบรหิารจดัการ
ตน้ทุนรว่มกนั 
 

- ลกูค้าโมเดิรน์เทรด 
บรษิทัจาํหน่ายน้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์น้ําตาลทรายธรรมชาต ิและน้ําตาลทรายผสมซูคราโลส ดว้ย

บรรจุภณัฑภ์ายใตต้ราสนิคา้ของบรษิทั คอื KBS FIRST, KBS BROWN และ KBS 2X Double Sweet อกีทัง้ บรษิทัยงัรบัผลติ
ภายใต้บรรจุภณัฑ์ตามขนาดและพมิพ์ชื่อยี่ห้อของลูกค้าตามที่ลูกค้ากําหนด (บรษิทัเป็น Original Equipment Manufacturer 
หรอื OEM) ซึง่เป็นกระบวนการผลติเดยีวกนัโดยผลติจากออ้ยคุณภาพดดีว้ยกระบวนการผลติตามมาตรฐานอุตสาหกรรม ผ่าน
กระบวนการทําให้บรสิุทธิด์้วยวธิกีารกรองและตกผลกึจนได้น้ําตาลที่มคีวามใสสะอาดทุกเกลด็ น้ําตาลทรายธรรมชาต ิKBS 
Brown ทีม่กีลิน่หอมจากออ้ยธรรมชาต ิหวาน กลมกลอ่ม สะอาด ปลอดภยัและ KBS 2X Double Sweet น้ําตาลนวตักรรมล่าสดุ
ทีม่คีุณสมบตัใิหค้วามหวานเป็น 2 เทา่ จากสว่นผสมของซคูราโลส ซึง่เป็นน้ําตาลสกดัเขม้ขน้จากออ้ยธรรมชาต ิ100% 

โดยปกต ิบรษิทัจะทําสญัญาซื้อขายน้ําตาลกบัลูกค้ากลุ่มน้ีเป็นรายปี เพื่อกําหนดปรมิาณขายและ
ราคาขายที่แน่นอน เช่นเดยีวกบัลูกค้าอุตสาหกรรม ลูกค้าของบรษิทัในกลุ่มน้ี ได้แก่ Hyper Market, Supermarket และร้าน
สะดวกซือ้ 

 
- ผูก้ระจายสินค้า (ย่ีปัว๊) 
กลุ่มบรษิทั ขายน้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์น้ําตาลทรายขาวธรรมดา และน้ําตาลทรายสรีาํ และน้ําตาล

ทรายผสมซูคราโลส ในทัง้บรรจุภณัฑ์ขนาดทัว่ไป 50 กโิลกรมั และ ขนาดเลก็ใช้ในครวัเรอืน 1 กโิลกรมั ให้ผู้กระจายสนิค้า 
(ยีปั่ว๊) เพือ่นําไปกระจายต่อใหร้า้นคา้รายยอ่ย และผูป้ระกอบการ SME ต่อไป  

 
- ช่องทางธรุกิจ Food Service (Hotel/Restaurant/Catering)  
บริษัทวางแผนที่จะขยายตลาด ภายใต้ตราสินค้า KBS ผ่านช่องทางใหม่ เพื่อตอบสนองความ

ตอ้งการของผูบ้รโิภค ทีห่ลากหลาย เชน่ รา้นอาหาร โรงแรม หรอืผูแ้ทนจดัการเรือ่งอาหารและเครือ่งดืม่ 
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4.2)  การขายต่างประเทศ 
 

- การขายน้ําตาลทรายโควตา ข.  
โควตา ข. ถูกแบ่งเป็น 2 ส่วนเท่าๆ กนั (โปรดพจิารณารายละเอียดในหวัข้อ 2.5 เรื่องระบบการ

จดัสรรโควตา) สว่นแรกโรงงานจะสง่ให ้อนท. เป็นผูข้าย สว่นทีส่องบรษิทัจะนํากลบัมาขายเองโดยจะขายเช่นเดยีวกบัการขาย
น้ําตาลโควตา ค.  

 
- การขายน้ําตาลทรายโควตา ค.  
ตาม พ.ร.บ. อ้อยและน้ําตาลทราย โรงงานน้ําตาลจะสามารถส่งออกน้ําตาลทรายผ่านทางตวัแทน

ส่งออกซึ่งไดร้บั อนุญาตจาก กอน. เท่านัน้ ปัจจุบนัมบีรษิทัผูส้่งออกที่ไดร้บัอนุญาตจาก กอน. จํานวน 7 บรษิทั โดยบรษิทัได้
ร่วมกบัโรงงานน้ําตาล อื่นอกี 16 บรษิทั จดัตัง้ บรษิทั คา้ผลผลติน้ําตาล จํากดั เพื่อเป็นตวัแทนสง่ออกน้ําตาลของกลุ่มบรษิทัผู้
จดัตัง้ บรษิทัเป็นผู้ตดิต่อเจรจาการขายกบัลูกค้าในต่างประเทศโดยตรง บรษิทั ค้าผลผลติน้ําตาล จํากดั เป็นผู้ดําเนินการส่ง
สนิคา้ทีท่า่เรอื จดัการเกีย่วกบัเอกสารสง่ออก และดาํเนินพธิกีารทางศุลกากร รวมถงึดาํเนินการเกบ็เงนิจากลกูคา้ของบรษิทั  

บรษิทั คา้ผลผลติน้ําตาล จํากดั เป็นผูเ้ขา้ทําสญัญาสนิเชื่อเพื่อการสง่ออกกบัธนาคารพาณิชยใ์หแ้ก่
บรษิทั ในนามของ บรษิทั คา้ผลผลติน้ําตาล จาํกดั เพือ่รบัการสนบัสนุนทางการเงนิ  

บรษิัท ค้าผลผลิตน้ําตาล จํากดั จะโอนเงนิที่ได้รบัตามวงเงนิสนิเชื่อเพื่อการส่งออกจากธนาคาร
พาณิชย์ให้ บรษิทัโดยบรษิทั ออกตัว๋สญัญาใช้เงนิให้แก่ บรษิทั ค้าผลผลติน้ําตาล จํากดั เพื่อเป็นหลกัฐานการรบัเงนิ อตัรา
ดอกเบี้ยที่บรษิทัจ่ายให้ บรษิทั ค้าผลผลติน้ําตาล จํากดั ตามตัว๋สญัญาใช้เงนิ เป็นอตัราเดยีวกบัอตัราดอกเบี้ยที่ บรษิทั ค้า
ผลผลติน้ําตาล จาํกดั จา่ยใหก้บัธนาคารพาณิชย ์

สญัญาขายน้ําตาลทรายที่บรษิทัตกลงกบัลูกค้าจะมอียู่ 2 ประเภท คอื สญัญาระยะสัน้ และสญัญา
ระยะยาว สาํหรบัสญัญาระยะสัน้ บรษิทัจะทาํสญัญาชนิดทีร่ะบุทัง้ปรมิาณและราคาทีจ่ะซื้อขาย รอเพยีงการสง่มอบเท่านัน้ สว่น
สญัญาระยะยาว ปกตจิะทาํขอ้ตกลงลว่งหน้าประมาณ 6-12 เดอืน บรษิทัจะทาํสญัญาทีร่ะบุเพยีงปรมิาณทีจ่ะสง่มอบเทา่นัน้ สว่น
ราคาจะให ้อา้งองิราคาน้ําตาล NY#11 ในอนาคต เพือ่ไมใ่หบ้รษิทัรบัความเสีย่งมากเกนิไป  

ลกูคา้ของบรษิทัสว่นใหญ่เป็นบรษิทัผูค้า้น้ําตาลระหว่างประเทศขนาดใหญ่ซึ่งมฐีานะการเงนิทีด่ ีเช่น 
Bunge, Czarnikow, Alvean และLouis Dreyfus เป็นต้น ที่ผ่านมาบรษิทัจงึไม่เคยประสบปัญหาเรื่องหน้ีเสยี อย่างไรกด็บีรษิทั 
ดําเนินนโยบายการใหเ้ครดติแก่ลูกคา้อย่างระมดัระวงั โดยบรษิทัทําการตรวจสอบฐานะทางการเงนิของลูกคา้อย่างสมํ่าเสมอ 
บรษิทัส่งออกผลติภณัฑ์น้ําตาลใหแ้ก่ลูกคา้กว่า 20 ประเทศทัว่โลก โดยมกีลุ่มลูกคา้หลกั คอื ประเทศสงิคโปร ์ประเทศฮ่องกง 
ประเทศจนี และประเทศในทวปีเอเชยี 
 
2.5  การจดัหาวตัถดิุบ  

1) ภาพรวมการปลกูอ้อยในประเทศไทย 
ในปีการผลติ 2559/2560 มพีืน้ทีเ่พาะปลูกออ้ยทัว่ประเทศในเขตพืน้ทีส่าํรวจรวม 47 จงัหวดั  จํานวน 10,988,489 ไร่ 

โดยแบ่งเป็นพืน้ทีป่ลูกออ้ยสง่โรงงาน 9,864,042 ไร่ และพืน้ทีป่ลูกออ้ยทําพนัธุ ์1,124,447 ไร่ โดยมพีืน้ทีล่ดลงจากปี การผลติ 
2558/2559 จาํนวน 24,350 ไร ่หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.22  เน่ืองจากไดร้บัผลกระทบจากภยัแลง้ 

ทัง้น้ีอ้อยเป็นพชืเศรษฐกจิที่เหมาะต่อการส่งเสรมิใหช้าวนาหนัมาปรบัเปลี่ยนไร่นาเป็นไร่อ้อยเน่ืองจากอ้อยสามารถ
นําไปใชป้ระโยชน์ไดทุ้กสว่นเพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่ใหแ้ก่อุตสาหกรรมทีต่่อเน่ืองได ้นอกจากจะผลติเป็นน้ําตาลทรายแลว้ ยงันําผล
พลอยได้จากการผลิตไปเป็นวตัถุดิบผลิตเอทานอลเพื่อใช้เป็นพลังงานทดแทนและยงันํากากอ้อยไปเป็นเชื้อเพลิงผลิต
กระแสไฟฟ้าหรอืนําไปผลติเป็นเยือ่กระดาษไดอ้กีดว้ย นอกจากน้ีโรงงานน้ําตาลทรายพรอ้มทีจ่ะพฒันาและขยายกาํลงัการผลติ 
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เพื่อรองรบักบัปรมิาณผลผลิตอ้อยที่เพิม่ขึ้นจากการขยายพื้นที่เพาะปลูกจากโครงการ Zoning เพื่อสร้างความเชื่อมัน่ให้แก่
เกษตรกรผูเ้พาะปลกูออ้ยไดม้ ัน่ใจวา่จะมตีลาดรองรบัผลผลติออ้ยทีแ่น่นอนและสรา้งความมัน่คงจากการยดึอาชพีชาวไรอ่อ้ยได ้
 
ตารางต่อไปน้ี แสดงจํานวนอ้อยท่ีนําเข้าสู่กระบวนการผลิตน้ําตาลตัง้แต่ ปีการผลิต 2555/2556 ถึงปีการผลิต 
2559/2560 

ปีการผลิต 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 
พืน้ท่ีเพาะปลกูอ้อย (ล้านไร่)  9.5 10.1 10.5 11.0 10.9 
ปริมาณอ้อยรวม (ล้านตนั) 100 103.7 106.0 94.1 92.9 

ทีม่า กลุ่มวชิาการและสารสนเทศอุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลทราย สาํนกังานออ้ยและน้ําตาลทราย 
 

2) การแข่งขนัในการจดัหาวตัถดิุบระหว่างโรงงานน้ําตาล 
โดยทัว่ไปโรงงานน้ําตาลแต่ละโรงจะจดัหาออ้ยในเขตพืน้ทีใ่กลท้ีต่ ัง้โรงงาน เพือ่ประหยดัคา่ใชจ้า่ยในการขนสง่ อยา่งไร

ก็ตาม เน่ืองจากอุตสาหกรรมน้ําตาลทรายเป็นอุตสาหกรรมที่มตี้นทุนคงที่ (Fixed costs) ค่อนขา้งสูง โรงงานน้ําตาลในแต่ละ
โรงงานจงึพยายามที่จะจดัซื้ออ้อยเพื่อใช้ในการผลติให้มากที่สุดเพื่อลดต้นทุนต่อหน่วยลง ในปีที่ปรมิาณอ้อยลดลงเน่ืองจาก
สภาวะอากาศแหง้แลง้ จะเกดิปัญหาการแขง่ขนัสงูในการซือ้ออ้ยระหวา่งโรงงานน้ําตาลทีอ่ยูใ่นเขตพืน้ทีใ่กลเ้คยีง และมผีลทาํให้
โรงงานน้ําตาลมตีน้ทุนคา่ขนสง่ออ้ยสงูขึน้ 

บรษิทัผูผ้ลติน้ําตาลทรายทีม่โีรงงานตัง้อยูใ่นเขตอสีานตอนล่างเช่นเดยีวกนักบับรษิทั มจีาํนวน 4 บรษิทั ไดแ้ก่ บรษิทั 
น้ําตาลสรุนิทร ์จาํกดั บรษิทั อุตสาหกรรมโคราช จาํกดั บรษิทั น้ําตาลบุรรีมัย ์จาํกดั และบรษิทั อุตสาหกรรมอ่างเวยีน จาํกดั 

ปรมิาณอ้อยส่งเขา้โรงงานทัง้ประเทศ อยู่ที่ 92.95 ลา้นตนั เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีการผลติ 2558/2559 ซึ่งอยู่ที่ 94.05 
ลา้นตนั พบวา่ปรมิาณออ้ยสง่เขา้โรงงาน ลดลง 1.09 ลา้นตนั คดิเป็นรอ้ยละ 1.17 ซึง่เหตุผลหลกัทีป่รมิาณออ้ยเขา้หบีลดลงในปี
การผลติ 2559/2560 เน่ืองจากพืน้ทีเ่พาะปลกูออ้ยในปัจจุบนัสว่นใหญ่จะอยูน่อกเขตชลประทาน จงึตอ้งอาศยัปรมิาณน้ําฝน ซึง่
ปรมิาณน้ําฝนในปีการผลติ 2559/2560 พบว่าปรมิาณน้ําฝนเพิม่ขึน้จากปีทีผ่่านมาในช่วงเดอืนพฤษภาคมถงึเดอืนสงิหาคม ซึ่ง
เป็นช่วงการเจรญิเตบิโตของออ้ย ทําใหป้รมิาณออ้ยเพิม่ขึน้ แต่เน่ืองจากผลกระทบภยัแลง้ปีทีผ่่านมาสรา้งความเสยีหายแก่ตอ
ออ้ยและออ้ยปลกู อกีทัง้มกีารนําออ้ยไปใชเ้พาะปลกูในปี 2560/2561 สง่ผลใหพ้ืน้ทีป่ลกูออ้ยปี 2559/2560 ลดลง  ทัง้น้ี อุณหภมู ิ
และแสงแดดกเ็ป็นปัจจยัหน่ึงทีส่ง่ผลกระทบต่อการผลติ คุณภาพ และการเกบ็เกีย่ว 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงปริมาณอ้อยเข้าหีบทัว่ประเทศและปริมาณอ้อยเข้าหีบในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือในช่วง  
5 ฤดกูารผลิตท่ีผา่นมา 

ปีการผลิต 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 %การเติบโต 

ปริมาณอ้อยเข้าหีบทัว่ประเทศ (ล้านตนั) 100.14 103.7 106.0 94.0 92.9 -1.17% 

ปริมาณอ้อยเข้าหีบในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ (ล้านตนั) 

40.5 44.9 47.4 42.1 38.5 -8.55% 

ทีม่า กลุ่มวชิาการและสารสนเทศอุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลทราย สาํนกังานออ้ยและน้ําตาลทราย 
 

3)  การจดัหาอ้อยของบริษทั 
           บรษิทัมองวา่แผนการจดัหาออ้ยเป็นหน่ึงในยทุธศาสตรห์ลกั เน่ืองจากปรมิาณออ้ยทีจ่ดัหาไดใ้นแต่ละปีเป็นปัจจยัสาํคญั
ปัจจยัหน่ึงที่มผีลกระทบต่อกําไร เพราะหากบรษิทัสามารถจดัหาอ้อยเขา้สู่กระบวนการผลติได้มาก จะทําให้ต้นทุนต่อหน่วย
ลดลง นอกจากนัน้ บรษิทัจะไดก้ากออ้ยทีเ่หลอืจากกระบวนการหบีออ้ยไปเป็นเชือ้เพลงิชวีมวลในการผลติกระแสไฟฟ้าผลติได้
อย่างเพยีงพอ และสามารถทํากําไรไดเ้พิม่เตมิจากการขายกระแสไฟฟ้าใหแ้ก่ การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (กฟภ.) ในทางกลบักนั
หากบรษิทัจดัหาออ้ยนําเขา้สูก่ระบวนการผลติไดน้้อย จะทาํใหต้น้ทุนต่อหน่วยของน้ําตาลเพิม่ขึน้ และปรมิาณกากออ้ยทีเ่หลอื 
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จากกระบวนการหบีออ้ยกจ็ะลดลงดว้ย หากกากออ้ยไมเ่พยีงพอต่อการผลติกระแสไฟฟ้าทีบ่รษิทัตอ้งการใชใ้นโรงงาน บรษิทัก็
จะตอ้งซือ้กากออ้ยเพิม่เตมิจากทีอ่ื่นซึง่มรีาคาสงูและจะสง่ผลใหก้าํไรโดยรวมของบรษิทัลดลง 

บรษิทัไมม่พีืน้ทีเ่พาะปลกูออ้ยเป็นของตนเอง จงึจาํเป็นตอ้งจดัหาออ้ยโดยการสง่เสรมิใหเ้กษตรกรเปลีย่นการปลูกพชื
อื่นมาปลูกอ้อย โดยบรษิทัจะส่งเสรมิองค์ความรู ้ปัจจยัการผลติและความมวีนิัยเพื่อให้ชาวไร่มอีาชพีที่ม ัน่คง มรีายได้ที่ดขี ึน้
อย่างยัง่ยนื โดยการปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความสุจรติ โปร่งใส ไม่เรยีกรบัผลประโยชน์ใดๆ ทัง้จากชาวไร่และบุคคลอื่น เชื่อว่าการ
ใหบ้รกิารทีด่แีละความสมัพนัธท์ีด่กีบัชาวไร่เป็นปัจจยัสาํคญัในการจดัหาวตัถุดบิ จงึใหค้วามสาํคญักบัการบรหิารความสมัพนัธ์
กบัชาวไร่ออ้ย ผ่านทางการใหเ้งนิสนับสนุนและการสรา้งความสมัพนัธโ์ดยนักวชิาการเกษตร ทําใหม้จีํานวนชาวไร่หนัมาปลูก
ออ้ยเพือ่ขายใหก้บับรษิทัเพิม่ขึน้เรือ่ยๆ  
 

ตารางต่อไปน้ีแสดงปริมาณผลผลิตอ้อยของบริษัทเทียบกบัทัง้ประเทศ ตัง้แต่ปีการผลิต 2555/2556 ถึงปีการผลิต 
2559/2560 

ปีการผลิต 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 
ปรมิาณออ้ยทัง้ประเทศ (ตนั) 100,002,514 103,665,750 105,959,057 94,047,042 92,950,815 
ปรมิาณออ้ยทีเ่ขา้หบีของบรษิทั (ตนั) 2,543,137 2,509,773 2,286,749 2,647,639 2,444,846 
สดัส่วนปรมิาณอ้อยเขา้หบีของบรษิทั
ต่อปรมิาณออ้ยทัง้ประเทศ (%)  

2.54% 2.42% 2.16% 2.82% 2.63% 

 
4)  การบริหารความสมัพนัธท่ี์ดีกบัชาวไร่อ้อย 

 บรษิทัมองว่าชาวไร่เป็นพนัธมติรทางการคา้ทีส่าํคญั จงึมุ่งเน้นการบรหิารความสมัพนัธก์บัชาวไร่แบบองคร์วม โดยมี
วตัถุประสงคห์ลกั คอื ประโยชน์รว่มของบรษิทัและชาวไรอ่อ้ยในระยะยาวบรษิทัทาํงานรว่มกบัชาวไรอ่ยา่งใกลช้ดิเป็นเวลาหลาย
ปี ตัง้แต่ข ัน้ตอนการวางแผนการปลูกจนถงึขัน้ตอนการตดัและสง่มอบอ้อย  ทําใหบ้รษิทัมคีวามเขา้ใจในปัญหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้
ของชาวไรใ่นทุกๆ ระยะของการปลกูออ้ยตัง้แต่เริม่เตรยีมดนิ การปลกูออ้ย การบาํรงุออ้ย และการชลประทาน ตลอดจนการเกบ็
เกีย่วและขนสง่ออ้ย ซึง่ตอ้งดาํเนินการใหค้รบวงจร 
 

(ก)  การสนับสนุนเงินส่งเสริม (การปล่อยเงินเก๊ียว) 
วธิกีารหลกัทีโ่รงงานน้ําตาลใชใ้นการจดัหาออ้ยเขา้สูก่ระบวนการผลติและสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัชาวไร ่คอืการ

ใหเ้งนิล่วงหน้าหรอืปัจจยัอื่นที่จําเป็นแก่ชาวไร่อ้อยเพื่อสนับสนุนการปลูกอ้อยที่จะนํามาขายใหแ้ก่โรงงานในปีการผลติถดัไป 
หรอื “การปล่อยเงนิเกี๊ยว” ซึ่งเป็นเสมอืนกบัการจองอ้อยสําหรบัเขา้หบีในโรงงาน ภายหลงัจากที่อ้อยโตขึน้พรอ้มตดัจะเป็น
ชว่งเวลาเดยีวกบัทีโ่รงงานน้ําตาลเริม่เปิดหบีออ้ย เกษตรกรชาวไรอ่อ้ยจะตดัออ้ยสง่ใหก้บัโรงงาน และโรงงานจะหกัเงนิสนบัสนุน
ทีเ่คยใหล้่วงหน้าไว ้ออกจากค่าออ้ยทีนํ่ามาสง่บรษิทัวางแผนการจดัหาออ้ยล่วงหน้าก่อนเปิดฤดูการผลติประมาณ 1 ปี เพื่อให้
แน่ใจว่าบรษิทัจะมอีอ้ยเพยีงพอต่อการผลติ โดยบรษิทัจะเขา้ทําสญัญาซื้อขายออ้ยล่วงหน้ากบัชาวไร่โดยตรงรวมถงึทําสญัญา
เงนิเกี๊ยวในกรณีที่ชาวไร่ต้องการรบัความช่วยเหลอืเพื่อการเพาะปลูกจากบรษิทัที่ผ่านมาชาวไร่รอ้ยละ 80 เป็นกลุ่มที่รบัเงนิ
เกี๊ยวจากบรษิทัโดยครอบคลุมถงึค่าใชจ้่ายต่างๆ ที่เกดิขึน้ระหว่างเพาะปลูกตัง้แต่ ขัน้ตอนการเตรยีมดนิ พนัธุ์อ้อย การลงทุน
ระบบน้ํา ปุ๋ ย และคา่ใชจ้า่ยในการตดัออ้ย  

บริษัทพิจารณาวงเงินเกี๊ยวที่จะให้แก่ชาวไร่แต่ละรายจากประวัติการส่งอ้อยในอดีต คุณภาพอ้อย และ
ความสามารถในการชําระหน้ี เพื่อลดความเสี่ยงในเรื่องหน้ีสูญของบรษิทันอกจากน้ียงัให้ชาวไร่บางรายนําทรพัย์สนิมาเป็น
หลกัทรพัย์คํ้าประกนั สําหรบัวงเงนิเกี๊ยวของชาวไร่อ้อยรายใหญ่ที่มวีงเงนิสูงเกนิอํานาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรหิารเงนิ
สง่เสรมิ จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรษิทัตามแต่กรณี 
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นอกจากระบบการอนุมตัเิงนิสนับสนุนที่บรษิทัไดจ้ดัทําอย่างเป็นขัน้ตอนแลว้ บรษิทัยงัไดนํ้าเทคโนโลยมีาใชใ้น
การพจิารณาวงเงนิสง่เสรมิดว้ย เช่น การใชร้ะบบ GIS (Geographic Information System) มาช่วยในการลดปัญหาการอา้งสทิธิ
ความเป็นเจา้ของไรอ่อ้ย  อกีทัง้ยงัช่วยคาํนวณปรมิาณพืน้ทีเ่พาะปลกูและความเหมาะสมในการปลกูออ้ยของชาวไร ่สาํหรบัการ
วางแผนการจดัหาออ้ย     

บรษิทัตดิตามผลผลติของชาวไร่อย่างต่อเน่ืองตลอดฤดูกาลเพาะปลูกจนกระทัง่ชาวไร่นําอ้อยมาส่งเพื่อหกัเงนิ
เกีย๊วทีจ่า่ยลว่งหน้าไปแลว้ 

ในกรณีที่ชาวไร่ยงัมยีอดเงนิเกี๊ยวค้างอยู่หลงัจากช่วงปิดหบี ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่การส่งอ้อยในฤดูการผลตินัน้ๆ 
สิน้สุด บรษิทัจะตดิตามชาวไร่กลุ่มดงักล่าวเป็นพเิศษ โดยจะวเิคราะหส์าเหตุของยอดคา้งชําระ ความต่อเน่ืองของการปลกูออ้ย 
เพื่อประเมนิศกัยภาพในการนําออ้ยมาชําระหน้ีในฤดกูารผลติถดัไป โดยทาํการวเิคราะหเ์ป็นรายบุคคล หากบรษิทัประเมนิแลว้
วา่โอกาสทีช่าวไรท่ีจ่ะนําออ้ยมาชาํระหน้ีไดใ้นอนาคตมคีวามเป็นไปไดต้ํ่า บรษิทัจะสง่เรือ่งใหฝ่้ายกฎหมายดาํเนินการต่อไป 

 
(ข)  การให้บริการชาวไร่ในการเพาะปลกู 

บรษิทัไดต้ระหนักถงึความสาํคญัของการสรา้งความมัน่คงทีย่ ัง่ยนืของวตัถุดบิ เน่ืองจากโรงงานมกีารขยายกําลงั
การผลติเพิม่ขึน้สง่ผลใหเ้ป้าหมายในการหบีออ้ยมากขึน้ตามไปดว้ย เพือ่ใหม้ปีรมิาณออ้ยทีส่ามารถรองรบักบัการขยายกาํลงัการ
ผลติดงักล่าว จงึมกีารสนับสนุนชาวไร่ในสว่นของการขยายพืน้ทีแ่ละการเพิม่ผลผลติในการเพาะปลูก โดยการสรา้งแรงจูงใจใน
การปรบัเปลีย่นพืน้ทีก่ารปลกูพชือื่นมาเป็นออ้ย เชน่ สง่เสรมิการขยายพืน้ทีป่ลกูออ้ยขา้มแลง้โดยใหป้ลกูระหวา่งเดอืนตุลาคมถงึ
เดอืนธนัวาคม สง่เสรมิการรวมกลุ่มรถไถเพื่อสรา้งมาตรฐานการปลกูออ้ยอยา่งถูกวธิ ีสง่เสรมิการใชเ้ครื่องจกัรกลเกษตรในการ
จดัการแปลงอ้อยทุกขัน้ตอนเพื่อลดต้นทุนและทํางานไดท้นัเวลาตัง้แต่การปลูก การบํารุงอ้อย จนถงึการเกบ็เกี่ยว จดัใหม้กีาร
รวมกลุ่มชาวไร่เพื่อสรา้งห้วหน้ากลุ่มและส่งเสรมิให้เกดิแปลงขนาดใหญ่เพื่อให้เกดิการแบ่งปันการใช้ปัจจยัการผลติและการ
พฒันาศกัยภาพของชาวไร่ และการใหบ้รกิารดา้นสถานีขนถ่ายเพื่อรองรบัชาวไร่ขนาดเลก็ที่ไม่มรีถบรรทุกขนาดใหญ่ในการ
จดัสง่ออ้ย  ซึง่การใหบ้รกิารทัง้หมดมเีป้าหมายเพือ่สรา้งฐานะใหช้าวไรม่คีวามเป็นอยูท่ีด่ขี ึน้ โดยบรษิทัมคีาํขวญัมาโดยตลอดวา่ 
“เตมิชวีติ เตมิสุข” ซึ่งการมคีวามสมัพนัธท์ีด่กีบัเกษตรกรชาวไร่เป็นสว่นหน่ึงในการช่วยลดความเสีย่งในการจดัหาวตัถุดบิของ
บรษิทั 

 
(ค)  การจดัตัง้สาํนักงานเขตส่งเสริม 

บริษัทได้จัดตัง้สํานักงานเขตส่งเสริมในพื้นที่ที่มีความเหมาะสมแก่การปลูกอ้อย โดยมีนักวิชาการเกษตร
ประจําการเพื่อดูแลชาวไร่อ้อย ทําหน้าที่แก้ไขปัญหาให้ชาวไร่อ้อยในพื้นที่ส่งเสรมิให้เกษตรกรปลูกอ้อยมากขึน้ และแนะนํา
เทคนิคการปลูกอ้อยอย่างถูกวธิใีห้ได้ผลติผลดขีึน้ นักวชิาการเกษตรของบรษิทัเป็นทมีงานที่มปีระสบการณ์ อกีทัง้บรษิทัยงั
ปลูกฝังพนักงานใหม้คีวามกระตอืรอืรน้ในการบรกิาร นักวชิาการเกษตรทุกคนจงึสามารถรกัษาความสมัพนัธ์กบัชาวไร่อ้อยได้
เป็นอยา่งด ี 

บรษิทัได้มกีารขยายสํานักงานเขตส่งเสรมิ เพื่อให้สามารถดูแลชาวไร่ได้อย่างใกล้ชดิและทัว่ถึง รวมถึงการให้
ความรูแ้ละชกัจงูใหเ้กษตรกรในพืน้ทีห่นัมาปลกูออ้ย เพือ่ปรมิาณออ้ยเขา้หบีของโรงงาน 

 
(ง)  การส่งเสริมพนัธุอ้์อย 

บรษิทัเลง็เหน็วา่การพฒันาพนัธุอ์อ้ยเป็นสิง่จาํเป็นในการเพิม่ขดีความสามารถในการปลกูออ้ยในระยะยาว บรษิทั
จงึไดจ้ดัทาํโครงการวจิยัพนัธุอ์อ้ยเพื่อพฒันาพนัธุอ์อ้ยทีม่คีวามเหมาะสมกบัพืน้ทีป่ลกูออ้ยในเขตสง่เสรมิใหเ้พยีงพอในการขยาย
พืน้ทีเ่พาะปลกูในแต่ละปี 
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(จ)  การให้บริการเคร่ืองจกัรกลทางการเกษตร 

ในปัจจุบนัชาวไรอ่อ้ยจําเป็นตอ้งใชเ้ครื่องจกัรกลทางการเกษตรในการปลูก การบาํรุงออ้ย ตลอดจนการเกบ็เกี่ยว
และการขนสง่ออ้ย เน่ืองจากแรงงานในภาคการเกษตรลดลง บรษิทัจงึสง่เสรมิการใชเ้ครื่องจกัรกลเกษตรในการจดัการแปลงออ้ย
ทุกขัน้ตอน เช่น ส่งเสรมิรวมกลุ่มรถไถเพื่อสรา้งมาตรฐานการปลูกอ้อยขา้มแลง้อย่างถูกวธิ ีส่งเสรมิการเตรยีมแปลงปลูกออ้ย
เพือ่รองรบัการใชร้ถตดัออ้ย อบรมใหค้วามรูห้วัหน้ากลุม่ชาวไรอ่อ้ยในการปลกูออ้ยอยา่งถกูวธิเีพือ่ใหเ้ขา้ใจประโยชน์ของการตดั 
ออ้ยสด สง่เสรมิเครื่องจกัรกลเกษตรในการบํารุงออ้ยรวมถงึสง่เสรมิการใชบ้รกิารรถตดัออ้ยและการขนสง่ออ้ย เพื่อเป็นการลด
ตน้ทุนและทาํงานไดท้นัเวลาและเป็นการสรา้งความเชื่อมัน่และความสมัพนัธท์ีด่แีก่ชาวไร ่  

 
2.6  กระบวนการผลิต 

กระบวนการผลติน้ําตาลทรายจะเริม่ต้นจากการหบีออ้ยเพื่อสกดัน้ําออ้ย โรงงานน้ําตาลสว่นใหญ่จะเริม่เปิดการหบีอ้อยใน
ปลายเดอืนพฤศจกิายนหรอืตน้เดอืนธนัวาคมของแต่ละปี กระบวนการหบีออ้ยมคี่าใชจ้่ายในการเริม่เดนิเครื่อง (Start-up costs) 
เป็นคา่ใชจ้า่ยคงที ่(fixed cost) ทีส่งูมาก ดงันัน้เมือ่เริม่เปิดหบีโรงงานน้ําตาลจะดาํเนินการผลติอยา่งต่อเน่ืองตลอด 24 ชัว่โมง 

กระบวนการหีบอ้อยจะสิ้นสุด (การปิดหีบ) ประมาณช่วงเดือนมษายน รวมจํานวนวนัในการเดินเครื่องจกัรสําหรับ
กระบวนการหบีออ้ยประมาณ 120 - 150 วนั 

กระบวนการผลติน้ําตาลทรายเป็นกระบวนการทีต่่อเน่ืองจากการหบีอ้อย ในฤดูหบีออ้ยโรงงานจะหบีออ้ยเพื่อผลติน้ําตาล
ทรายดบิและเกบ็สะสมไว ้ ในเวลาเดยีวกนักจ็ะผลติน้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์ในชว่งหลงัจากการปิดหบีแลว้ 
บรษิทัจะนําน้ําตาลทรายดบิทีเ่กบ็สะสมไวจ้ากฤดกูารหบีออ้ย มาละลายเพือ่ผลติน้ําตาลทรายขาวและน้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์ 

การบาํรงุรกัษาและซ่อมแซมเครือ่งจกัรในอุตสาหกรรมน้ําตาลจะแบ่งเป็น 2 ชว่ง ไดแ้ก่ 1) ชว่งหลงัปิดหบี (เดอืนพฤษภาคม 
ถงึ เดอืนพฤศจกิายน) จะเป็นการซ่อมแซมเครื่องจกัรทีใ่ชใ้นกระบวนการหบีออ้ย สกดัน้ําออ้ยและผลติน้ําตาลทรายดบิ และ 2) 
ช่วงหลงัจากเสรจ็สิน้การละลายน้ําตาลทรายดบิ (เดอืนตุลาคม ถงึ เดอืนพฤศจกิายน) จะเป็นการซ่อมแซมเครื่องจกัรที่ใช้ใน
กระบวนการผลติน้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์
 

1. กระบวนการผลิตน้ําตาลทราย 

 กระบวนการหีบอ้อย การสกดัน้ําอ้อย และการผลิตน้ําตาลทรายดิบ สามารถสรปุได ้ดงัน้ี 
           การเตรยีมอ้อยก่อนเขา้กระบวนการหบีอ้อย บรษิทัจะลําเลยีงอ้อยที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแลว้จาก
รถบรรทุกของชาวไรเ่ขา้สูก่ระบวนการผลติ โดยออ้ยจะถูกลาํเลยีงผ่านชุดใบมดีจํานวน 2 ชุด เพื่อสบัออ้ยใหม้ขีนาดเลก็ลง แลว้
สง่ต่อไปยงัชุดฉีกออ้ย เพือ่ฉีกออ้ยใหเ้ป็นเสน้ใยขนาดเลก็ 

      - การหบีและสกดัน้ําออ้ย  
         อ้อยที่ผ่านการฉีกย่อยจะถูกผ่านเขา้สู่ ชุดหบีสกดัน้ําอ้อย โดยบรษิทัมรีางหบีอ้อย 3 ราง (ราง A มลีูก
หบี 5 ชุด มกีําลงัการหบีออ้ยสงูสดุ 16,000 ตนัออ้ยต่อวนั และราง B มลีกูหบี 5 ชุด มกีําลงัการหบีออ้ยสงูสุด 7,000 ตนัออ้ยต่อ
วนั และราง C เป็นระบบ Diffuser และมลีูกหบี 3 ชุด มกีําลงัการผลติ 12,000 ตนัอ้อยต่อวนั น้ําอ้อยที่ไดจ้ากรางหบีอ้อยทัง้ 3 
รางจะถูกสง่ผ่านตะแกรงกรองน้ําออ้ยและพกัไวใ้นถงัเกบ็น้ําออ้ยรวม เพื่อรอสง่ต่อไปยงัหมอ้ตม้ต่อไป สว่นกากออ้ยทีเ่หลอืจาก
ชุดลกูหบีชุดสดุทา้ยจะถกูสง่ไปเป็นเชือ้เพลงิในการผลติไอน้ําและไฟฟ้าต่อไป 
           - การทาํน้ําออ้ยใหบ้รสิทุธิ ์ 
              น้ําออ้ยจากลูกหบีจะถูกใหค้วามรอ้นดว้ยหมอ้อุ่นน้ําออ้ยใหไ้ดอุ้ณหภูม ิ55 องศาเซลเซยีส แลว้เตมิน้ํา
ปูนขาวเพื่อปรบัค่า pH ให้อยู่ในช่วง 7.3 ถงึ 7.8 หลงัจากนัน้จะมกีารให้ความรอ้นน้ําอ้อยอกีครัง้ให้ได้อุณหภูมถิงึ 103 องศา
เซลเซยีส น้ําออ้ยทีผ่า่นกระบวนการใหค้วามรอ้นจะถกูสง่มายงั “ถงัพกัใส” เพือ่ใหน้ํ้าออ้ยตกตะกอน น้ําออ้ยทีผ่า่นการตกตะกอน
แลว้จะมคีวามใสมากขึน้จะถูกส่งเขา้หมอ้ต้มเพื่อเพิม่ความเขม้ขน้จนเป็นน้ําเชื่อมที่มคีวามเขม้ขน้ไม่น้อยกว่า 60 องศาบรกิซ์    



 

หน้า 24 

บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

สว่นตะกอนโคลนจะถูกสง่ไปยงัหมอ้กรองสญุญากาศเพื่อแยกโคลนออกจากน้ําออ้ย  กากตะกอนโคลน (Filter Cake) ทีไ่ดจ้ะถูก
ลําเลยีงออกไปกองเก็บไว้ในสถานที่จดัเตรยีมเพื่อนําไปใช้ทําปุ๋ ยได้ ส่วนน้ําอ้อยที่ได้จากหม้อกรองจะถูกส่งกลบัไปรวมกบั
น้ําออ้ยจากลกูหบีเพือ่เขา้สูก่ระบวนทาํน้ําออ้ยใหบ้รสิทุธิต์่อไป 
 
                   - การเคีย่วน้ําตาลใหต้กผลกึและการปัน่แยกน้ําตาล  
             น้ําเชื่อมทีผ่า่นการตม้จนไดค้า่บรกิซท์ีต่อ้งการแลว้จะถูกนําเขา้สูก่ระบวนการเคีย่วน้ําตาล โดยการเคีย่ว
น้ําตาลของบรษิทัใชร้ะบบการเคีย่วแบบ 3 ครัง้ กลา่วคอืน้ําเชื่อมจะถกูเคีย่วผา่นหมอ้เคีย่ว A B และ C 
              การเคีย่วน้ําตาลจะเริม่จากหมอ้เคีย่ว  A น้ําเชื่อมจะถกูเคีย่วเป็นเวลาประมาณ 3 ชัว่โมง จนแปลงสภาพ
เป็น “แมสควทิ” ซึง่เป็นผลกึน้ําตาลผสมกบักากน้ําตาลมลีกัษณะเป็นของเหลวเหนียวขน้สเีขม้ แมสควทิทีไ่ดจ้ากหมอ้เคีย่ว A จะ
ถูกส่งเขา้เครื่องปัน่แยก เพื่อปัน่แยกผลกึน้ําตาล (น้ําตาลทรายดบิเอละลาย) และ กากน้ําตาลเอ (A-Molasses) ออกจากกนั 
น้ําตาลทรายดบิทีไ่ดจ้ากหมอ้เคีย่ว A จะถูกสง่ไปละลายเพื่อเขา้สูข่ ัน้ตอนการผลติน้ําตาลทรายขาวหรอืน้ําตาลทรายขาวบรสิุทธิ ์
ต่อไป สว่นกากน้ําตาลเอทีไ่ดจ้ากหมอ้เคีย่ว A จะถกูสง่ไปเคีย่วต่อในหมอ้เคีย่ว B 
              กากน้ําตาลเอจะถูกเคีย่วรวมกบัเชือ้น้ําตาลในหมอ้เคีย่ว B เป็นเวลาประมาณ 4 ชัว่โมง จนแปลงสภาพ
เป็นแมสควทิ แมสควทิจะถกูสง่เขา้สูก่ระบวนการปัน่แยกผลกึน้ําตาล (น้ําตาลทรายดบิบ)ี ออกจากกากน้ําตาลบ ีน้ําตาลทรายดบิ
บทีีไ่ดจ้ากหมอ้เคีย่ว B น้ีจะถกูลาํเลยีงเขา้เกบ็ในโกดงั เป็นน้ําตาลทรายดบิเทกองเพือ่รอการจาํหน่ายหรอืเกบ็ไวส้าํหรบันําเขา้สู ่
กระบวนการผลติเป็นน้ําตาลทรายขาวหรอืขาวบรสิุทธิต์่อไปหลงัปิดหบี (ฤดูละลาย) ส่วนกากน้ําตาลบ ีจะถูกส่งไปเคี่ยวต่อใน
หมอ้เคีย่ว C 
              กากน้ําตาลบจีะถูกเคีย่วรวมกบัเชือ้น้ําตาลในหมอ้เคีย่ว C เป็นเวลาประมาณ 6 ชัว่โมง จนแปลงสภาพ
เป็นแมสควทิ แมสควทิจะถูกสง่เขา้สูก่ระบวนการปัน่แยกผลกึน้ําตาล และนําไปผสมกบัน้ํารอ้นหรอืน้ําเชื่อมเพื่อนําไปเคีย่วเป็น
เชื้อน้ําตาลสําหรบัการเคี่ยวในหม้อเคี่ยว A, B และ C ส่วนกากน้ําตาลซีเป็นกากน้ําตาลขัน้สุดท้ายจะถูกส่งไปเก็บที่ถงัเก็บ
กากน้ําตาลเพือ่รอการจาํหน่ายต่อไป 
 

 กระบวนการผลิตน้ําตาลทรายสีราํ (Brown Sugar) มขี ัน้ตอนโดยสรปุดงัต่อไปน้ี 
           - การเตรยีมบแีมก็มา่  
             นําน้ําตาลทรายดบิบมีาคลุกผสมกบัน้ํารอ้นโดยไม่ใหน้ํ้าตาลละลายเพื่อเตรยีมไวส้าํหรบัเป็นเชื้อในการ
เคีย่วน้ําตาล ซึง่เรยีกวา่ บแีมก็มา่ 
           - การเคีย่วน้ําตาลใหต้กผลกึและการปัน่แยกน้ําตาล  
                       บแีมก็ม่าจะถูกส่งมายงัหมอ้เคี่ยวเพื่อทําการเคี่ยวรวมกบัน้ําเชื่อมและกากน้ําตาลจากการเคี่ยวน้ําตาล
ทรายขาวหรอืขาวบรสิุทธิ ์โดยเคีย่วประมาณ 3 ชัว่โมง เพื่อใหเ้กดิผลกึตามคุณสมบตัทิีต่อ้งการ แมสควทิทีไ่ดห้ลงัการเคีย่วจะ
ถูกนํามาพกัไวเ้พื่อใหผ้ลกึน้ําตาลมคีวามแขง็แรง และสง่ต่อมายงัระบบปัน่แยก เพื่อแยกผลกึน้ําตาลทรายสรีาํ และกากน้ําตาล
ออกจากกนั กระบวนการปัน่แยกใชเ้วลาประมาณ 3 ชัว่โมง และกากน้ําตาลทีไ่ดจ้ะถกูนํากลบัเขา้สูก่ระบวนการเคีย่วต่อไป 
           - การอบน้ําตาล 
                       น้ําตาลทรายสรีําที่ได้จากกระบวนการปัน่แยกจะถูกส่งมายงัหมอ้อบ เพื่ออบไล่ความชื้นออกจากผลกึ
น้ําตาลทราย โดยใชอุ้ณหภม ิ60-80 องศาเซลเซยีส 
               - การบรรจุ 
             น้ําตาลทรายสรีาํจะตอ้งผ่านขัน้ตอนควบคุมคุณภาพของทางบรษิทั ไดแ้ก่ การใชแ้ม่เหลก็ดูดจบัโลหะที่
เจอืปนในน้ําตาล การคดัเกลด็น้ําตาลเพื่อใหไ้ดเ้กลด็น้ําตาลตามมาตรฐานของบรษิทัก่อนทีจ่ะถูกลาํเลยีงเขา้สูก่ระบวนการบรรจุ
ใสก่ระสอบขนาด 50 กโิลกรมั และ/หรอื บรรจุภณัฑข์นาดอื่นๆ ตามความตอ้งการของลกูคา้  
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 กระบวนการผลิตน้ําตาลทรายขาว/ น้ําตาลทรายขาวบริสทุธ์ิ  มขี ัน้ตอนโดยสรปุดงัต่อไปน้ี 

           กระบวนการผลติคลา้ยกบัการผลติน้ําตาลทรายสรีาํ แต่เพิม่กระบวนการลดคา่สเีพือ่ใหไ้ดค้า่สทีีต่อ้งการ  
            - การละลายน้ําตาล  
               นําน้ําตาลทรายดบิเอละลายทีผ่่านจากขัน้ตอนการผลติน้ําตาลดบิ มาละลายกบัน้ํารอ้นเรยีกว่าน้ําเชื่อม 
รเีมลท ์(Remelt Syrup) 
             - การลดคา่สน้ํีาตาล 
               น้ําเชื่อมรีเมลท์จะผ่านกระบวนการลดค่าส ีด้วยระบบคาร์บอเนชัน่ (Carbonation) โดยนําน้ําเชื่อม        
รเีมลทม์าผสมกบัน้ําปนูขาวเพื่อจบัสิง่เจอืปนในน้ําเชื่อมแลว้ฟอกดว้ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดเ์พื่อใหส้ิง่เจอืปนรวมตวักบัตะกอน
ปูนขาวแลว้จงึนําไปกรองดว้ยหมอ้กรองความดนัเพื่อแยกตะกอนสิง่เจอืปนน้ีออกจากน้ําเชื่อม  น้ําเชื่อมใสทีไ่ดจ้ากการกรองจะ
นําไปลดคา่สดีว้ยเรซนิชนิดแลกเปลีย่นออิอน (Ion-Exchange Resin) 
                      - การเคีย่วน้ําตาลใหต้กผลกึ และการปัน่แยกน้ําตาล  
              น้ําเชื่อมรไีฟน์จะถกูสง่มายงัหมอ้เคีย่วรไีฟน์ โดยจะเคีย่วประมาณ 2 ชัว่โมง ใหเ้กดิผลกึตามคุณสมบตัทิี่
ต้องการ แมสควทิที่ไดห้ลงัจากการเคี่ยวจะถูกนํามาพกัไวเ้พื่อใหผ้ลกึน้ําตาลมคีวามแขง็แรง และถูกส่งต่อมายงัระบบปัน่แยก 
เพือ่ปัน่แยกผลกึ น้ําตาลทรายขาว/ น้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์และกากน้ําตาลออกจากกนั กระบวนการปัน่แยกใชเ้วลาประมาณ 
ครึง่ชัว่โมง (การเคีย่วใหเ้ป็นน้ําตาลทรายขาวหรอืขาวบรสิทุธิน์ัน้จะขึน้อยูก่บัสดัสว่นของน้ําเชื่อมรไีฟน์และกากน้ําตาลรไีฟน์ทีใ่ช้
ในการเคีย่วน้ําตาลแต่ละประเภท) 
            - การอบน้ําตาล 
                        น้ําตาลทรายขาว/ น้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์ทีไ่ดจ้ากกระบวนการปัน่แยกจะถูกสง่มายงัหมอ้อบ เพื่ออบ
ไลค่วามชืน้จากน้ําตาลทราย โดยใชอุ้ณหภมูปิระมาณ 80 องศาเซลเซยีส 
       - การปรบัปรงุคุณภาพน้ําตาลทราย (Conditioning Silo) 
         น้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ ์ที่ได้จากกระบวนการอบน้ําตาล จะถูกส่งมายัง 
Conditioning Silo เพื่อผ่านขัน้ตอนการปรบัปรุงคุณภาพน้ําตาลทราย เพื่อควบคุมความชื้นในน้ําตาลทรายให้อยู่ในเกณฑ์
มาตรฐานไมใ่หน้ํ้าตาลทรายเกดิการแขง็ตวัจบักนัเป็นกอ้น (Caking) 
            - การบรรจุ 
              น้ําตาลทรายขาว/ น้ําตาลทรายขาวบรสิุทธิ ์จะต้องผ่านขัน้ตอนควบคุมคุณภาพของทางบรษิทั ไดแ้ก่ 
การใชแ้ม่เหลก็ดูดจบัโลหะที่เจอืปนในน้ําตาล การคดัเกลด็น้ําตาลเพื่อใหไ้ดเ้กลด็น้ําตาลตามมาตรฐานของบรษิทั ก่อนทีจ่ะถูก
ลาํเลยีงเขา้สูก่ระบวนการบรรจุ ใสก่ระสอบขนาด 50 กโิลกรมั และ/หรอื บรรจุภณัฑข์นาดอื่นๆ ตามความตอ้งการของลกูคา้  
  

 การผลิตน้ําตาลทรายขาวบริสทุธ์ิพิเศษ 
          กระบวนการผลิตน้ําตาลทรายขาวบรสิุทธิพ์เิศษ มขี ัน้ตอนเหมอืนกระบวนการผลิตน้ําตาลทรายขาว/ 
น้ําตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์ต่างกนัทีส่ดัสว่นในการใชน้ํ้าเชื่อมทีใ่ชเ้คีย่วจะมากกวา่แบบปกต ิ
 

2.    กระบวนการผลิตกากน้ําตาล 
           กากน้ําตาลเป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน้ําตาลโดยไดจ้ากการกระบวนการเคีย่วน้ําตาลใหต้กผลกึและ
ปัน่แยกน้ําตาล 
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 3.    กระบวนการผลิตไฟฟ้า 

 บรษิทันํากากออ้ยทีไ่ดจ้ากการหบีและสกดัน้ําอ้อยมาเป็นเชื้อเพลงิในการผลติไฟฟ้า โดยกากออ้ยจะถูกนําไป
เผาที่หมอ้ไอน้ําเพื่อผลติไอน้ํา ซึ่งไอน้ําที่ได้จะถูกส่งเขา้ไปยงักงัหนัไอน้ํา (Steam Turbine) ซึ่งจะทําหน้าที่ในการหมุนเครื่อง
กําเนิดไฟฟ้า (Generator) เพื่อผลติกระแสไฟฟ้า โดยกระแสไฟฟ้าทีผ่ลติไดส้ว่นหน่ึงบรษิทัจะนําไปใชส้นบัสนุนการผลติน้ําตาล
ทรายและอกีสว่นหน่ึงจะนําไปขายใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติ และการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค เพือ่สรา้งความมัน่คงใหก้บัประเทศ 
 

การจดัการด้านส่ิงแวดล้อม  
       บริษัทให้ความสําคญัในการบริหารจัดการเพื่อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ
สิง่แวดล้อม มกีารส่งเสรมิและสนับสนุนด้านการอนุรกัษ์และประหยดัพลงังาน  บรษิทัได้วางแนวนโยบายที่จะปฏบิตัติามกฏ
ระเบยีบต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั เช่น มกีารตรวจวดัและควบคุมกระบวนการผลติทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ให้
อยูภ่ายใตเ้กณฑม์าตรฐานอุตสาหกรรม ดงัแสดงผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศทีป่ลอ่ยออกจากปล่องของบรษิทัในปี 2560 ดงัน้ี 

 

 ปลอ่งที ่1 ปลอ่งที ่2 ปลอ่งที ่3 ปลอ่งที ่4 ปลอ่งที ่5 ปลอ่งที ่6 คา่มาตรฐาน 
ฝุ่ นละออง (mg/m3) 34 73 23 52 33 13 น้อยกวา่ 120.0 
ก๊าซออกไซดข์องไนโตรเจน (ppm) 91 73 81 76 54 59 น้อยกวา่ 200.0 

หมายเหตุ :  ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม ปี 2547  เรือ่ง กาํหนดคา่ปรมิาณของสารเจอืปนในอากาศทีร่ะบายออกจากโรงงานผลติ สง่ หรอืจาํหน่าย 
               พลงังานไฟฟ้า ปี 2547 

 
การจดัการกากของเสียในอตุสาหกรรม 
บรษิทัมกีากของเสยีจากกระบวนการผลติน้อยมาก เน่ืองจากกากอ้อย กากตะกอน และกากน้ําตาลล้วนแต่เป็น

ผลติภณัฑต์่อเน่ืองทีส่ามารถนําไปใชป้ระโยชน์ได ้เช่น กากออ้ยสามารถนําไปเป็นเชือ้เพลงิของหมอ้ไอน้ํา กากตะกอนสามารถ
นําไปทําเป็นปุ๋ ยเพื่อการเพาะปลูก และกากน้ําตาลสามารถนําไปเป็นวตัถุดบิตัง้ต้นให้กบัโรงงานอุตสาหกรรมประเภทอื่นได้ 
ดงันัน้บรษิทัจงึไมม่ปัีญหาเรือ่งการปลอ่ยกากของเสยีออกสูชุ่มชนและสิง่แวดลอ้ม   

 
การควบคมุ และผลการตรวจวดัคณุภาพน้ําเสียท่ีผา่นการบาํบดั 
ระบบบําบดัน้ําของบรษิทัเป็นแบบระบบปิด โดยจะนําน้ําจากกระบวนการผลติสง่เขา้ระบบบําบดัน้ํา และน้ําทีผ่่าน

การปรบัปรุงคุณภาพ แลว้จะถูกสง่ไปยงับ่อน้ําดบิของโรงงานเพื่อนําไปใชใ้นกระบวนการผลติต่อไป  เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการ
บําบดัคุณภาพน้ําใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน บรษิทัไดต้ดิตัง้เครื่องเตมิอากาศชนิด Surface Aerator  และมกีารวดัคุณภาพ
น้ําทีผ่่านระบบบําบดัน้ําของบรษิทั ใหอ้ยู่ภายใตเ้กณฑม์าตรฐาน ดงัแสดงผลการตรวจวดัคุณภาพน้ําทีบ่่อน้ําดบิของบรษิทัในปี 
2560 ดงัน้ี   

  

 pH Temp BOD COD Oil & Grease TDS TSS TKN 
ผลการตรวจวดั 7.26 28.30 5.00 18.00 <0.50 632.00 14.00 18.00 

คา่มาตรฐาน 5.50 - 9.00 40.00 20.00 120.00 5.00 3,000.00 50.00 100.00 
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3. ปัจจยัความเส่ียง  

 
3.1 ความเส่ียงอนัเก่ียวกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษทั 

 
1.  ความเส่ียงจากการผนัผวนของรายได้จากการขายน้ําตาล 

การผลติและจาํหน่ายน้ําตาลจะมผีลกระทบจากฤดูกาลของออ้ย (Seasonal Effect) ปกตฤิดกูาลตดัออ้ยในประเทศ
ไทย จะเริม่ตัง้แต่ช่วงปลายเดอืนพฤศจกิายนถงึตน้เดอืนธนัวาคมและสิน้สดุการนําออ้ยเขา้หบีในกระบวนการผลติน้ําตาลในชว่ง
ปลายเดอืนมนีาคมหรอืต้นเดอืนเมษายน ส่วนกระบวนการผลติน้ําตาลทรายยงัคงมคีวามต่อเน่ือง โรงงานน้ําตาลจะเริม่ขาย
น้ําตาลตัง้แต่เดอืนมกราคมเป็นตน้ไป และจะทยอยขายไปเรือ่ยๆ จนถงึสิน้ปี บรษิทัพจิารณาจงัหวะในการขายน้ําตาลจากปัจจยั
ต่างๆ เช่น ระดบัสนิคา้คงเหลอืทีม่อียู ่การประมาณการผลผลติ และระดบัราคาน้ําตาลในตลาดโลก การขายน้ําตาลของบรษิทัจงึ
ไมส่มํ่าเสมอในแต่ละไตรมาส 

 
2.  ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาน้ําตาลตลาดโลก 

ในการซือ้ขายน้ําตาลในตลาดโลกนัน้ น้ําตาลจดัไดว้า่เป็นสนิคา้หน่ึงทีม่คีวามผนัผวนทางดา้นราคาสงูเมื่อเทยีบกบั
สนิค้าเกษตรอื่นๆ โดยราคาน้ําตาลทรายในตลาดโลกจะขึน้อยู่กบัปัจจยัหลายอย่าง เช่น อุปสงค์ อุปทาน ของประเทศผู้ผลติ 
ผูบ้รโิภค ผูส้่งออก และผูนํ้าเขา้ รวมถงึการเกง็กําไรจากนักเกง็กําไรในตลาดสนิคา้โภคภณัฑ์ (Commodity Market) อกีทัง้ยงั
เกี่ยวพนักบัสภาพภูมิอากาศที่เอื้ออํานวยหรือเป็นอุปสรรคต่อการเพาะปลูกของแต่ละประเทศ นโยบายการส่งเสริม การ
แทรกแซง การส่งออก การนําเขา้ ของอุตสาหกรรมน้ําตาลของภาครฐั โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศที่พฒันาแลว้ อกีทัง้ปัจจุบนั
ราคาน้ําตาลยงัมีส่วนหน่ึงที่สมัพนัธ์กบัราคาน้ํามนัเชื้อเพลิงด้วย เน่ืองจากอ้อยรวมถึงกากน้ําตาล สามารถนําไปผลิตเป็น
แอลกอฮอลห์รอืทีเ่รยีกว่าเอทานอล สาํหรบัผสมกบัน้ํามนัเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในรถยนตไ์ดด้ว้ย ปัจจยัดงักล่าวสง่ผลใหร้าคาซื้อ
ขายน้ําตาลในตลาดโลกมคีวามผนัผวนสงู 

ความผนัผวนของราคาน้ําตาลในตลาดโลก ทําให้บริษัทต้องบริหารความเสี่ยงโดยใช้ ตราสารทางการเงนิที่
เหมาะสม เช่น สทิธทิี่จะซื้อหรอืขายน้ําตาล เพื่อลดความผนัผวนของกําไรของบรษิทัจากความเสีย่งจากการผนัผวนของราคา
น้ําตาลในตลาดโลกอยา่งไรกต็าม การป้องกนัความเสีย่งดงักลา่ว อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทัราย
ไตรมาสได ้เน่ืองจากบรษิทัตอ้งบนัทกึบญัชกีาํไรขาดทุนจากการป้องกนัความเสีย่งในงบกําไรขาดทุนตามมลูคา่ยุตธิรรมของตรา
สารทางการเงนิทุกสิน้งวดบญัช ีซึง่อาจไมต่รงกบังวดทีบ่รษิทัสง่มอบสนิคา้น้ําตาล 

นอกจากน้ี ในแงข่องบรษิทัจากเดมิทีผ่ลประกอบการของบรษิทัพึง่พงิอยูก่บัธุรกจิน้ําตาลและกากน้ําตาลอยา่งเดยีว 
ความผนัผวนของราคาน้ําตาลตลาดโลก จงึส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษิทัอย่างมาก แต่การที่บรษิทัได้ลงทุนใน
โครงการต่อยอด เชน่ โครงการโรงงานผลติกระแสไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิชวีมวล ทาํใหใ้นอนาคตผลประกอบการของบรษิทัจะพึง่พงิ
กบัราคาน้ําตาลตลาดโลกน้อยลง 

 
3.  ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

เน่ืองจากบรษิทัสง่ออกน้ําตาลประมาณรอ้ยละ 70 ของยอดขายทัง้หมด โดยสว่นใหญ่อา้งองิจากสกุลเงนิเหรยีญดอล
ล่ารส์หรฐั ยอดขายของบรษิทั จงึมคีวามผนัผวนตามอตัราแลกเปลี่ยน อย่างไรก็ตาม การกําหนดราคาอ้อยที่บรษิทัต้องจ่ายให้
ชาวไร่ตามระบบแบ่งปันผลประโยชน์ 70:30 ทําให้ต้นทุนค่าอ้อยของบรษิัทผนัผวนตามอตัราแลกเปลี่ยนเช่นเดียวกนั ดงันัน้ 
รายไดแ้ละตน้ทุนสว่นใหญ่ของบรษิทั จงึมคีวามสมัพนัธก์บัอตัราแลกเปลีย่นไปในทศิทางเดยีวกนั (Natural Hedge) นอกจากนัน้ 
บรษิทัพจิารณาใชส้ญัญาซือ้ขายอตัราแลกเปลีย่นเพื่อลดผลกระทบจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นทีม่ตี่อผลประกอบการของ
บรษิทั อยา่งไรกต็าม การป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทัรายไตรมาสได ้
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4.  ความเส่ียงจากการจดัหาวตัถดิุบ-อ้อย 
บรษิทัเป็นผูผ้ลติและจาํหน่ายผลติภณัฑน้ํ์าตาลทรายและผลติภณัฑพ์ลอยได ้ซึง่ใชอ้อ้ยเป็นวตัถุดบิหลกัในการผลติ 

ดงันัน้ ผลประกอบการของบรษิทั จงึมคีวามเสีย่งเกีย่วเน่ืองกบัปรมิาณออ้ยทีส่ามารถจดัหาเขา้สูก่ระบวนการผลติ โดยปัจจยัทีม่ ี
ผลต่อปรมิาณออ้ยประกอบดว้ย (1) พืน้ทีใ่นการเพาะปลูกออ้ย (จํานวนไร)่ ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ซึ่งอาจจะเกดิจากการทีเ่กษตรกร
เปลีย่นไปเพาะปลูกพชืไร่ชนิดอื่นทีใ่หผ้ลตอบแทนสงูกวา่การปลูกออ้ย หรอืเกดิจากนโยบายการสง่เสรมิของภาครฐัในการปลกู
พชืไรช่นิดอื่น และ (2) สภาพภูมอิากาศและปรมิาณน้ําฝน ซึง่จะสง่ผลต่อปรมิาณออ้ยต่อพืน้ทีเ่พาะปลกู ซึง่หากปัจจยัดงักล่าวมี
การเปลี่ยนแปลงอาจทําให้ปรมิาณอ้อยต่อไร่ลดลงไปด้วย โดยบรษิทัมนีโยบายช่วยเหลอืเกษตรกรในเรื่องดงักล่าว เช่น การ
พฒันาระบบชลประทาน โดยการขดุบ่อบาดาล เพื่อรบัมอืในช่วงหน้าแลง้ หรอืในช่วงฝนขาดระยะเป็นตน้ และ (3) พนัธุอ์อ้ยของ
เกษตรกร โดยบรษิทัไดจ้ดัสรรการใชพ้นัธุ์ออ้ยใหเ้หมาะสมกบัพืน้ทีป่ลูก โดยบรษิทัมกีารจดัทําแปลงทดสอบและคดัเลอืกพนัธุ์
ออ้ยใหม่ๆ  ทีใ่หผ้ลตอบแทนสงูแก่ชาวไร ่และสามารถผลติน้ําตาลต่อตนัออ้ยไดม้ากขึน้ 

หากพืน้ทีก่ารเพาะปลกูออ้ยลดลง หรอืสภาพภูมอิากาศแหง้แลง้เป็นเหตุใหป้รมิาณผลผลติออ้ยทัว่ประเทศลดลง จะ
ทาํใหบ้รษิทัผลติน้ําตาลไดใ้นปรมิาณทีล่ดลง ตน้ทุนต่อหน่วยโดยเฉพาะในสว่นของตน้ทุนคงทีต่่อหน่วยจะสงูขึน้ กําไรต่อหน่วย
ลดลงและสุดท้าย ส่งผลให้กําไรของบรษิทัลดลง ยิง่ไปกว่านัน้ในปีที่มปีรมิาณอ้อยทัว่ประเทศตํ่ามาก โรงงานน้ําตาลบรเิวณ
ใกลเ้คยีงกนัจะแขง่ขนัซื้อออ้ยมากขึน้เพื่อรกัษาสดัสว่นปรมิาณออ้ยเขา้หบีไว ้ซึ่งอาจสง่ผลใหต้น้ทุนค่าวตัถุดบิของบรษิทัสงูขึน้ 
และสง่ผลใหผ้ลกาํไรของบรษิทัลดลง 

อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกน้ําตาลเป็นอนัดบัสองของโลกและเป็นผู้ส่งออกน้ําตาลหลกัที่
จําหน่ายใหก้บัประเทศในภูมภิาคเอเชยี ในปีทีป่ระเทศไทยมปีรมิาณออ้ยที่ส่งเขา้กระบวนการผลติน้ําตาลลดน้อยลงจะมผีลให ้
เกดิภาวะขาดแคลนน้ําตาลในภูมภิาคเอเชยี ซึ่งจะเป็นแรงกดดนัทําใหร้าคาขายน้ําตาลในต่างประเทศปรบัตวัสงูขึน้ ทําใหช้่วย
ชดเชยผลกระทบจากปรมิาณออ้ยเขา้หบีทีล่ดลงและภาระตน้ทุนทีเ่พิม่สงูขึน้ได ้นอกจากน้ี บรษิทัไดต้ระหนกัถงึความสาํคญัของ
การสรา้งความมัน่คงทีย่ ัง่ยนืของวตัถุดบิ-ออ้ย โดยบรษิทัไดใ้หค้วามช่วยเหลอืแก่เกษตรกรชาวไรอ่อ้ย ไมว่า่จะเป็นการสนับสนุน
เงนิเกี๊ยว เพื่อการเพาะปลูก ปุ๋ ย พนัธุ์อ้อย การทาํระบบชลประทาน และการนําเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพิ่มผลผลิตและ 
ประสทิธภิาพการเพาะปลกู โดยมเีป้าหมายหลกัเพื่อใหช้าวไรท่ีอ่ยูใ่นการดแูลของบรษิทัไดร้บัผลตอบแทนทีด่ ีจากการปลกูออ้ย
ในระยะยาว เป็นแรงจงูใจใหช้าวไรอ่อ้ยปลกูออ้ยและสง่ออ้ยใหก้บับรษิทัอยา่งต่อเน่ือง 

 
5.  ความเส่ียงเร่ืองต้นทนุค่าอ้อย 

อุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลในประเทศไทยไดก้าํหนดระบบการจดัสรรผลประโยชน์ ระหวา่งชาวไรอ่อ้ยและโรงงาน
น้ําตาลตามระบบ 70:30 ซึง่โรงงานจะตอ้งจ่ายราคาคา่ออ้ยใหช้าวไรต่ามราคาทีค่าํนวณโดย กอน. เพื่อแบ่งผลประโยชน์จากการ
ผลติน้ําตาลใหช้าวไรไ่ดผ้ลประโยชน์ 70 สว่นจาก 100 สว่น โดย กอน. จะคาํนวณค่าออ้ยทีโ่รงงานน้ําตาลตอ้งจ่ายใหช้าวไรโ่ดย
อา้งองิจากราคาน้ําตาลขายเฉลีย่ที ่บรษิทั ออ้ยและน้ําตาลไทย จาํกดั หรอื อนท. สามารถขายไดจ้รงิหากบรษิทัไม่สามารถขาย
น้ําตาลในตลาดต่างประเทศ (ตามโควตา ค.) ไดใ้นราคาทีส่งูกวา่ราคาเฉลีย่ที ่อนท. ขายไดจ้รงิจะทาํใหบ้รษิทัตอ้งจ่ายค่าออ้ยใน
ราคาทีส่งูเมือ่เทยีบกบัยอดขายของบรษิทั สง่ผลใหอ้ตัรากาํไรและผลกาํไรของบรษิทั ลดลง 

อย่างไรก็ตาม บรษิทัมกีารบรหิารความเสี่ยงโดยติดตามช่วงเวลาและปรมิาณการขายของ อนท. อย่างใกล้ชิด 
เพื่อให้แน่ใจว่าบรษิัทสามารถขายน้ําตาลได้ในราคาที่เหมาะสมเปรยีบเทียบกบั อนท. โดยราคาขายเฉลี่ยสําหรบัการขาย
ต่างประเทศ (ตามโควตา ค.) ของบรษิทัใน 3 ปีหลงัสงูกวา่ราคาขายเฉลีย่ที ่อนท. สามารถขายไดจ้รงิในแต่ละปี 

 
6.  ความเส่ียงจากคณุภาพของวตัถดิุบ-อ้อย 

คุณภาพของอ้อยหรอืค่าความหวานของอ้อยเป็นปัจจยัที่มผีลต่อปรมิาณน้ําตาลที่ผลติไดข้องบรษิทัโดยปัจจยัทีม่ ี
ผลกระทบต่อคุณภาพของออ้ย ไดแ้ก่ สภาพภูมอิากาศที่แปรปรวน เช่น ฝนหลงฤดูในช่วงทีม่กีารเกบ็เกี่ยวอ้อย ซึ่งเป็นสาเหตุ
สําคญัที่ทําให้คุณภาพอ้อยในด้านความหวานลดลง ประกอบกบัการขายน้ําตาลส่วนใหญ่เป็นการขายโดยผ่านสญัญาซื้อขาย
ลว่งหน้ากลา่วคอื มกีารเขา้ตกลงซือ้ขายโดยกาํหนดปรมิาณและราคาไวก้่อนสง่มอบน้ําตาลจรงิประมาณ 6 เดอืนถงึ 1 ปี ดงันัน้  
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ในกรณีทีอ่อ้ยทีนํ่าเขา้สูก่ระบวนการผลติมคีวามหวานน้อยกวา่ปกตจิะทาํใหบ้รษิทัผลติน้ําตาลไดน้้อยกวา่จาํนวนทีค่าดการณ์ไว ้
และหากบรษิทัไดท้าํการขายลว่งหน้าไปก่อนแลว้ บรษิทัอาจประสบปัญหาสนิคา้ไมเ่พยีงพอทีจ่ะสง่มอบใหแ้ก่ลกูคา้ได ้ 

อย่างไรกต็าม บรษิทัมกีารตดิตามบรหิารความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้จากคุณภาพของออ้ยอย่างใกลช้ดิ ในกรณีทีค่วาม
หวานของออ้ยลดลงกวา่ปกต ิบรษิทัอาจจะพจิารณาจดัซือ้สนิคา้เพื่อทาํการสง่มอบใหแ้ก่ลกูคา้หรอืเลอืกใชต้ราสารทางการเงนิที่
เหมาะสม เชน่ สทิธทิีจ่ะซือ้หรอืขายน้ําตาล เพือ่ทาํการบรหิารความเสีย่งขา้งตน้ 

 
7.  ความเส่ียงจากการเกิดหน้ีเสียจากระบบการให้สินเช่ือชาวไร่อ้อย (เงินเก๊ียว) 

ในการประกอบกจิการโรงงานน้ําตาล จะมกีารสนบัสนุนการลงทุนปลกูออ้ยใหก้บัชาวไรอ่อ้ย เพื่อใชใ้นการปลกูออ้ย
เขา้มาสง่ใหก้บัโรงงาน ซึง่การใหเ้งนิลงทุนน้ีจะมกีารชว่ยเหลอืในรปูแบบของการจดัหาเงนิจากธนาคารและอาจเป็นในรปูแบบอื่น
ทีไ่มใ่ชก่ารเงนิ เชน่ การชว่ยเหลอืเรือ่งปุ๋ ย พนัธุอ์อ้ย จกัรกลเกษตร เป็นตน้ ซึง่ตามแนวปฏบิตัทิีเ่กอืบทุกโรงงานน้ําตาลทาํน้ีรูจ้กั
กนัในชื่อว่า “การปล่อยเงนิเกี๊ยว หรอื การปล่อยเกี๊ยว” ซึ่งเป็นเสมอืนกบัการจองอ้อยสาํหรบัเขา้หบีในโรงงาน ภายหลงัจากที่
ออ้ยโตขึน้ พรอ้มตดัจะเป็นชว่งเดยีวกบัชว่งโรงงานน้ําตาลเริม่เปิดหบีออ้ย ซึง่ในปีทีส่ภาวะภมูอิากาศแหง้แลง้หรอืเกดิโรคระบาด 
ขึน้อาจทําใหช้าวไร่ไมส่ามารถนําออ้ยมาสง่ไดต้ามทีต่กลงไว ้บรษิทัจะมคี่าใชจ้่ายหน้ีสงสยัจะสญูเพิม่ขึน้ และสง่ผลใหก้ําไรของ
บรษิทัลดลง  

บรษิทัให้ความสําคญัแก่การบรหิารความเสี่ยงจากการปล่อยเงนิเกี๊ยวดงักล่าว จงึจดัให้มกีารควบคุมตัง้แต่เริม่
กระบวนการปล่อยเงนิเกี๊ยวจนถงึระบบตดิตามเกบ็หน้ี โดยบรษิทัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบรหิารเงนิสง่เสรมิเพื่อทาํหน้าที่อนุมตัิ
การปล่อยเงนิเกี๊ยว ซึ่งในการพจิารณาวงเงนิเกี๊ยวที่จะปล่อยให้กบัชาวไร่ คณะกรรมการจะต้องพจิารณาถึง พื้นที่ปลูกอ้อย 
จาํนวนออ้ยทีค่าดวา่จะปลกูไดร้วมถงึประวตักิารสง่ออ้ยและการชาํระหน้ี ของลกูหน้ี แต่ละรายบรษิทัยงัจดัใหม้กีาร   ตดิตามการ
เพาะปลกูออ้ยของชาวไรท่ีร่บัการสนบัสนุนเงนิเกีย๊วจากบรษิทัอยา่งต่อเน่ือง โดยไดนํ้าระบบดาวเทยีมมาใชใ้นการตรวจสอบและ 
วดัขนาดพืน้ทีป่ลูกออ้ยทีเ่รยีกว่า GIS (Geographic Information System) มาเป็นเครื่องมอืในการทํางาน ทําใหข้อ้มลูพืน้ทีอ่อ้ย
ของโรงงานมคีวามแมน่ยาํและทาํใหก้ารตดิตามผลผลติออ้ยมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

 
8.  ความเส่ียงเร่ืองผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

บริษัทให้ความสําคญัต่อการบริหารจดัการเพื่อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ
สิง่แวดลอ้มและมนีโยบายในการควบคุมกระบวนการผลติใหอ้ยู่ภายใตม้าตรฐานอุตสาหกรรมมาโดยตลอด โดยในเรื่องของฝุ่ น
ละอองจากโรงงานบรษิทัไดท้ําการซ่อมแซมและตดิตัง้อุปกรณ์ดกัฝุ่ น รวมถงึปรบัปรุงระบบการกรองฝุ่ นของปล่องควนัเพิม่เตมิ
ดว้ยการตดิตัง้เครื่องดกัจบัฝุ่ นดว้ยน้ํา (Wet Scrubber) และวธิกีารดกัจบัฝุ่ นดว้ยไฟฟ้าสถติย ์(Electrostatic Precipitator) อกีทัง้
บรษิทัไดร้บัการรบัรองระบบการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม ISO 14001:2004 ซึง่หมายถงึบรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อการบรหิารจดัการ
ด้านสิง่แวดล้อมอย่างเป็นระบบ  อย่างไรก็ตามบริษัทไม่สามารถรบัประกนัได้ว่าบริษัทจะไม่ถูกร้องเรียนในเรื่องเกี่ยวกบั
ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมอีกในอนาคต รวมถึงผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงนิของบริษัทจากการถูก
รอ้งเรยีนในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 

 
9.  ความเส่ียงจากการทจุริตในองคก์ร 

บรษิทัยดึถอืจรยิธรรมและคุณธรรมเป็นหลกัสาํคญัในการประกอบธุรกจิ และไม่เพกิเฉยต่อการกระทําใดๆ ที่อาจ
นําไปสู่การทุจรติและคอร์รปัชัน่ แม้ว่าการกระทํานัน้เป็นการเอื้อประโยชน์แก่บรษิัทก็ตาม ทัง้น้ีผู้มหีน้าที่รบัผิดชอบในการ
กาํหนดนโยบายและกาํกบัดแูล ไดส้นบัสนุนใหม้รีะบบในการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ทีม่ปีระสทิธภิาพ  เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่พนกังานทุก
คนได้ตระหนักและให้ความสําคญักับการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ และปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองค์กร บริษัทจึงได้แสดง
เจตนารมณ์ทีช่ดัเจนต่อสาธารณะโดยการเขา้เป็นหน่ึงใน "แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ" ในวนัที ่
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30 มนีาคม 2559 โดยมกีารกําหนดหน้าที่ความรบัผดิชอบ แนวทางการปฎิบตั ิและขอ้กําหนดในการดําเนินการที่ชดัเจน และ
เป็นรปูธรรม ซึง่ในปี 2560 บรษิทัยงัคงใหค้วามสาํคญักบัการต่อตา้นการทุจรติอยา่งจรงิจงั  

 
3.2   ความเส่ียงจากนโยบายภาครฐั 
 

อุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลทรายในประเทศไทยถูกควบคุมและกํากบัดูแลโดยคณะกรรมการอ้อยและน้ําตาล(กอน.) 
ภายใตพ้ระราชบญัญตัอิอ้ยและน้ําตาลทราย พ.ศ. 2527 ซึ่งมสีาระสาํคญัของการควบคุมในการกําหนดการจดัสรรช่องทางการ
จําหน่ายน้ําตาลออกเป็นระบบโควตา (โควตา ก. สําหรบัน้ําตาลภายในประเทศ และโควตา ข. และ ค. สําหรบัน้ําตาลขาย
ต่างประเทศ) การจดัสรรส่วนแบ่งรายได้ของระบบระหว่างโรงงานน้ําตาลและเกษตรกรชาวไร่อ้อยภายใต้ระบบแบ่งปัน
ผลประโยชน์ 70:30 และการควบคุมการเขา้มาทําธุรกจิของผูป้ระกอบการรายใหม่ เป็นต้น จะเหน็ไดว้่านโยบาย กฎระเบยีบ
ต่างๆ ทีอ่อกโดยคณะกรรมการออ้ยและน้ําตาลทราย (กอน.) ลว้นมผีลกระทบต่อตน้ทุนการผลติและผลประกอบการของบรษิทั 
เชน่ ระบบแบง่ปันผลประโยชน์ 70:30 จะเป็นทีม่าของการคาํนวณราคาออ้ยทีโ่รงงานน้ําตาลจะตอ้งจา่ยใหก้บัชาวไร ่ขอ้กาํหนด 
เกี่ยวกบัการส่งออกน้ําตาล กรณีนโยบายการปรบัราคาขายน้ําตาลภายในประเทศ หรอืกรณีนโยบายการเปิดเสรขีองธุรกิจ
น้ําตาล อาจสง่ผลกระทบต่อผลประกอบการของบรษิทั 

นอกจากน้ี ผลการดําเนินการของบรษิทัยงัอาจไดร้บัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของนโยบายของภาครฐัในเรื่อง
อื่นๆ นอกเหนือจากนโยบายที่ควบคุมอุตสาหกรรมอ้อยและน้ําตาลโดยตรง เช่น นโยบายการสนับสนุนพลงังานทดแทน           
เอทานอลสง่ผลต่อปรมิาณการขายเอทานอลภายในประเทศ หรอืนโยบายการสง่เสรมิการปลกูและประกนัราคามนัสมัปะหลงัหรอื
พชืเกษตรอื่นๆ อาจสง่ผลในแงล่บต่อบรษิทั เน่ืองจากพืน้ทีเ่พาะปลกูออ้ยลดน้อยลงเพราะเกษตรกรชาวไรห่นัไปเพาะปลูกพชืที่
ใหผ้ลตอบแทนสงูกวา่ เป็นตน้ 

บรษิทัไดต้ระหนักถงึความสาํคญัของนโยบายภาครฐัในการกําหนดทศิทางของอุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาล บรษิทัจงึ
ร่วมมือกับสมาคมโรงงานน้ําตาล 3 สมาคมและสมาคมของเกษตรกรชาวไร่อ้อยในการทําความเข้าใจกับภาครฐัให้เห็น
ความสาํคญัของอุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาล ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมตน้ทางสาํหรบัอุตสาหกรรมอาหารและอาหารแปรรปู อกีทัง้
ปัจจุบนัสามารถนํามาแปรเปลีย่นเป็นพลงังานเชือ้เพลงิสาํหรบัรถยนต ์(เอทานอล) และยงัสามารถนําไปต่อยอดผลติสารเคมตี่อ
ได้อกี อุตสาหกรรมอ้อยและน้ําตาล ยงัเป็นอุตสาหกรรมที่นําเงนิตราเขา้ประเทศจํานวนมากเน่ืองจากรอ้ยละ   60 - 70 ของ
ปรมิาณน้ําตาลที่ผลิตได้ทัง้หมดเป็นการผลิตเพื่อการส่งออก ขณะที่วตัถุดิบที่ใช้เกือบร้อยละ 100  มาจากแหล่งวตัถุดิบใน
ประเทศ  

ทีผ่า่นมา การสือ่สาร การชีแ้จง การทาํความเขา้ใจกบัภาครฐั ผา่นทางสมาคมโรงงานน้ําตาล และสมาคมของเกษตรกร
ชาวไรเ่ป็นไดด้ว้ยด ีภาครฐัมคีวามเขา้ใจปัญหาความจาํเป็นของโรงงานน้ําตาลและชาวไรอ่อ้ยมากขึน้เป็นลาํดบั เป็นการช่วยลด
ความเสีย่งจากการกาํหนดนโยบายของภาครฐัในทศิทางของอุตสาหกรรมออ้ยและน้ําตาลได ้

 
3.3   ความเส่ียงอนัเก่ียวกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษทัย่อย 

ธุรกจิโรงไฟฟ้าชวีมวล ดาํเนินงานโดย บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั 
 

1.  ความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถดิุบท่ีใช้เป็นเช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า 
ปัจจุบนับรษิทัเป็นผูจ้ดัหากากออ้ย  ซึง่เป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน้ําตาล ใหแ้ก่ บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ี

จาํกดั เพือ่ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า หากปรมิาณออ้ยทีบ่รษิทัจดัหาไดไ้มเ่พยีงพอ จะสง่ผลกระทบต่อปรมิาณกาก
ออ้ยทีส่ง่ไปยงัโรงไฟฟ้า ทําใหเ้กดิความเสีย่งในการขาดแคลนเชือ้เพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า  อย่างไรกต็าม เครื่องจกัรของ
บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั สามารถรองรบัวตัถุดิบเชื้อเพลงิประเภทอื่นได้ เช่น ไม้สบั แกลบ เป็นต้น  โดยบรษิทั ผลติ
ไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั มกีารทาํสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าสาํหรบัเชือ้เพลงิเสรมิทีจ่ะนํามาใชใ้นกระบวนการ อกีทัง้ยงัมกีารทาํบนัทกึ 
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ความเขา้ใจร่วมกนัระหวา่ง บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั และมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์เรื่องขอการสนับสนุนเชือ้เพลงิเสรมิ
อกีดว้ย 
 

2.  ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงกลุ่มคู่ค้าภาครฐั 
เน่ืองจากกลุ่มคู่คา้หลกัของ บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั คอื ภาครฐั อนัไดแ้ก่ การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค และการ

ไฟฟ้าฝ่ายผลติ  โดยรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าใหภ้าครฐันัน้ มเีงื่อนไขค่อนขา้งเคร่งครดั และไม่เอื้อประโยชน์แก่ผูผ้ลติ  อกีทัง้
หากภาครฐัมกีารเปลี่ยนแปลงคณะผู้บรหิาร มกีารเปลี่ยนแปลงนโยบายการลงทุนด้านการพฒันากําลงัการผลติ และส่งจ่าย
พลงังานไฟฟ้า หรอืมคีวามลา่ชา้ในการพจิารณาอนุมตัจิดัหาจดัจา้งในโครงการต่างๆ กอ็าจสง่ผลกระทบต่อรายได ้
 
4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

  
4.1  สินทรพัยถ์าวรหลกัของบริษทัและบริษทัย่อย 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2560 ทรพัยส์นิถาวรหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทั มมีลูค่าสุทธหิลงัหกัค่าเสือ่ม
ราคาสะสม ตามทีป่รากฏในงบการเงนิรวมของบรษิทัเทา่กบั 6,513.1 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี  

รายการ 
มูลค่าสุทธิ 

หลังหักค่าเส่ือม 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสทิธ์ิ ภาระผูกพัน 

งบการเงนิรวม    
ทีด่นิและสว่นปรบัปรงุทีด่นิ 218.3 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 993.1 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
เครือ่งจกัร 4,635.9 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
อุปกรณ์ 45.8 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี
เครือ่งตกแต่งและเครือ่งใชส้าํนกังาน 22.5 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี
ยานพาหนะ 156.8 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี
งานระบบสาธารณูปโภคและบาํบดัน้ําเสยี 303.5 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี
สนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง 137.2 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี
รวมทัง้หมด 6,513.1   

1 . บริษัทได้จดจํานองท่ีดิน ส่ิงปลกูสร้างบนท่ีดินและเคร่ืองจกัรไว้กบัผู้ ให้กู้  เพ่ือเป็นหลกัทรัพย์คํา้ประกนัวงเงินกู้ ระยะยาวจากผู้ให้กู้  

เครื่องหมายการค้าของกลุ่มบริษทั 

 
 

เคร่ืองหมายการค้า วตัถปุระสงคใ์นการถือครอง วนัท่ีจดทะเบียน 

 

 

 

ใชเ้ป็นเครือ่งหมายการคา้สาํหรบัน้ําตาล
ทรายขาวบรสิทุธิ ์น้ําตาลทรายขาว และ
น้ําตาลทรายสรีาํ 

วนัที ่19 พฤศจกิายน พ.ศ. 2556 
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4.2  นโยบายการลงทนุในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 บรษิทัมนีโยบายที่จะลงทุนเฉพาะในธุรกจิที่เกี่ยวเน่ืองกบัธุรกจิหลกัของบรษิทั ที่บรษิทัเหน็ว่าจะก่อใหเ้กดิประโยชน์
รว่ม หรอืสนบัสนุนการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัเพื่อเพิม่ช่องทางในการหารายได ้และเพิม่ความสามารถในการทาํกําไรของบรษิทั 
ทัง้น้ี ในการบรหิารงานของบรษิทัรว่มหรอืยอ่ยดงักลา่ว บรษิทัจะแต่งตัง้ตวัแทนจากบรษิทั เขา้ไปรว่มเป็นกรรมการในบรษิทั 
นัน้ๆ ในสดัสว่นทีเ่หมาะสม เพื่อกํากบัดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัยอ่ยใหเ้ป็นไปในทศิทางทีเ่หมาะสม และเกดิประโยชน์ตอบ
แทนสงูสดุแก่บรษิทัในภาพรวม  
 ปัจจุบนับรษิทัไดล้งทุนในบรษิทัย่อย 6 บรษิทั คอื บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จํากดั บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั และ
บรษิทั ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี ่จาํกดั บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท ์จาํกดั  บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จาํกดั และบรษิทั เคบี
เอส เพาเวอร ์จํากดั โดยปัจจุบนับรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 ของบรษิทัย่อยทัง้หมด และไดแ้ต่งตัง้ผูบ้รหิารของบรษิทัให้ดํารง
ตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัยอ่ยดงักลา่ว 

 

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย      
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัและบรษิทัย่อย ไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายที่มผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิของ
บรษิทัและผลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัยอ่ย อยา่งมนียัสาํคญัหรอืมจีาํนวนสงูกวา่รอ้ยละ 5 ของสว่นผูถ้อืหุน้  
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญ 

  
1. บริษทั น้ําตาลครบรีุ จาํกดั (มหาชน) 
ประเภทธรุกิจ  ผูผ้ลติและจาํหน่ายน้ําตาลทรายและผลติภณัฑพ์ลอยไดภ้ายในและต่างประเทศ 
เลขทะเบียนบริษทั 0107553000191 
ทนุจดทะเบียน  600,000,000 บาท 
ทนุชาํระแล้ว  600,000,000 บาท 
ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์  : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
ท่ีตัง้โรงงาน  เลขที ่289 หมูท่ี ่13 ตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์  : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 
เวบ็ไซต ์  www.kbs.co.th 
 

2. บริษทั เคบีเอส เทรดด้ิง จาํกดั 
การจดัตัง้ ชื่อเดมิ บรษิทั จกัรกลเกษตรบรกิาร จาํกดั จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่22 กรกฎาคม 2551 และเปลีย่นชื่อ

เป็น บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จาํกดั เมือ่วนัที ่17 ตุลาคม 2556 
ประเภทธรุกิจ ดาํเนินธุรกจิ การซือ้ขายน้ําตาล และผลพลอยไดจ้ากการผลติน้ําตาล 
เลขทะเบียนบริษทั 0105551079600 
ทนุจดทะเบียน 40,000,000 บาท 
ทนุชาํระแล้ว 40,000,000 บาท 
ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขที ่289 หมูท่ี ่13 ตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์ : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 
ท่ีตัง้โรงงาน เลขที ่289 หมูท่ี ่13 ตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์ : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 
เวบ็ไซต ์ www.kbs.co.th 
 

3. บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบรีุ จาํกดั 
การจดัตัง้  บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่11 กรกฎาคม 2551 
ประเภทธรุกิจ  ดาํเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าโดยใชก้ากออ้ยเป็นเชือ้เพลงิหลกั 
เลขทะเบียนบริษทั 0105551074993 
ทนุจดทะเบียน  500,000,000 บาท 
ทนุชาํระแล้ว  500,000,000 บาท 
ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขที ่18 หมูท่ี ่13 ตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์  : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 
สาขาท่ี 1  เลขที ่289 หมูท่ี ่13 ตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์  : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 
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สาขาท่ี 2  เลขที ่99 หมูท่ี ่13 ตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์   : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 
ท่ีตัง้โรงงาน  เลขที ่18 หมูท่ี ่13 ตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์  : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 
เวบ็ไซต ์  www.kbs.co.th 
การดาํเนินงาน  เริม่ผลติกระแสไฟฟ้าเพื่อขายใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) ตัง้แต่ 

   เดอืนมกราคม 2558 
 
4. บริษทั ครบุรีไบโอเอน็เนอรย่ี์ จาํกดั 
การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่26 สงิหาคม 2547  
ประเภทธรุกิจ  ดาํเนินธุรกจิโดยนํากากน้ําตาล ซึง่เป็นผลผลติพลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน้ําตาลของบรษิทัมา

   ทาํเป็นแอลกอฮอลเ์พือ่ผสมกบัน้ํามนัเชือ้เพลงิหรอืทีเ่รยีกวา่เอทานอล 
เลขทะเบียนบริษทั 0105547116130 
ทนุจดทะเบียน  440,000,000 บาท 
ทนุชาํระแล้ว  115,250,000 บาท 
ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์  : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
เวบ็ไซต ์  www.kbs.co.th 
การดาํเนินงาน  ในขณะน้ีไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

 
5. บริษทั เคบีเอส อินเวสเมนท ์จาํกดั 
การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่25 มนีาคม 2557  
ประเภทธรุกิจ  ดาํเนินธุรกจิเป็นบรษิทัเพือ่การลงทุน (Holding Company) 
เลขทะเบียนบริษทั 0105557044018 
ทนุจดทะเบียน  145,000,000 บาท 
ทนุชาํระแล้ว  43,750,000 บาท 
ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์  : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
เวบ็ไซต ์  www.kbs.co.th 
การดาํเนินงาน  ในขณะน้ีไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
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6. บริษทั เคบีเอส เคน แอนด ์ชกูาร ์จาํกดั 

การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่28 มนีาคม 2557  
ประเภทธรุกิจ  เพือ่ดาํเนินธุรกจิ การผลติและจาํหน่ายน้ําตาล และผลติภณัฑพ์ลอยได ้
เลขทะเบียนบริษทั 0105557046355 
ทนุจดทะเบียน 5,000,000 บาท 
ทนุชาํระแล้ว  5,000,000 บาท 
ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์  : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
เวบ็ไซต ์  www.kbs.co.th 
การดาํเนินงาน ในขณะน้ีไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

 
7. บริษัท เคบีเอส เพาเวอร์ จาํกัด 

การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่28 มนีาคม 2557  
ประเภทธรุกิจ  เพือ่ดาํเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าใชก้ากออ้ยเป็นเชือ้เพลงิหลกั 
เลขทะเบียนบริษทั 0105557046347 
ทนุจดทะเบียน 140,000,000 บาท 
ทนุชาํระแล้ว  38,750,000 บาท 
ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์  : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
เวบ็ไซต ์  www.kbs.co.th 
การดาํเนินงาน ในขณะน้ีไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
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ข้อมูลของบุคคลอ้างองิอ่ืนๆ 
 
นายทะเบียนหลกัทรพัยห์ุ้นสามญั  
 บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
 สว่นบรกิารผูล้งทุน ฝ่ายนายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ 
 เลขที ่93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400 
 โทรศพัท ์: (02) 009 - 9384 
 โทรสาร :  (02) 009 - 9476  
 Email : srg_tsd@set.or.th 
 คอลเซน็เตอร ์: (02) 009 - 9999 
 
ผูส้อบบญัชี  
 นายโสภณ  เพิม่ศริวิลัลภ   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3182  
 นางสาวรุง้นภา  เลศิสวุรรณกุล   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3516  
 นายชยพล  ศุภเศรษฐนนท ์  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3972 
 นางสาวสมุนา  พนัธพ์งษ์สานนท ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5872 
 นางสาวพมิพใ์จ  มานิตขจรกจิ  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4521 
 นางสาวรสพร  เดชอาคม   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5659 
 นางสาวอรวรรณ  เตชวฒันสริกุิล  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4807 
 บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 
 เลขที ่193/136-137 อาคารเลครชัดา ออฟฟิช คอมเพลก็ซ ์ชัน้ 33  
 ถ.รชัดาภเิษกตดัใหม ่เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110 
 โทรศพัท ์: (02)  264-0777, 0-2661-9190  
 โทรสาร  : (02) 264-0789-90 
 www.ey.com 
  
ท่ีปรึกษากฎหมาย 
 ศ. ดร. สหธน รตันไพจติร 
 คณะนิตศิาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 
 เลขที ่2 ถนนพระจนัทร ์กรงุเทพฯ 10200 
 โทรศพัท ์: 0-2613-2121 
 โทรสาร :  0-2997-2822  

 

 

 

 


