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ส่วนท่ี 2 
  

การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 
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7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 

 
7.1  หลกัทรพัยข์องบริษทั 

บรษิทัมทุีนจดทะเบยีน 600,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท และทุนจด
ทะเบยีนเรยีกชาํระแลว้ 600,000,000 บาท 
 
7.2  ผูถื้อหุ้นของบริษทั  

การกระจายหุน้ตามสญัชาต ิขอ้มลูปิดสมดุทะเบยีน ณ วนัที ่ 29 ธนัวาคม 2560 
    

การกระจายหุน้ตามสญัชาต ิ จาํนวนราย จาํนวนหุน้ คดิเป็น% 

ผูถ้อืหุน้สญัชาตไิทย 4,076 499,057,100 83.18 

ผูถ้อืหุน้สญัชาตติ่างดา้ว 15 100,942,900 16.82 

รวมทัง้ส้ิน 4,091 600,000,000 100.00 
        

รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกของบรษิทั ณ วนัที ่ 29 ธนัวาคม 2560   
 

 
 
 
 
 
 
 

  

 
 

ที ่ ผูถ้อืหุน้  จาํนวนหุน้ทีถ่อื  สดัสว่น (รอ้ยละ) 

1 บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จาํกดั1 165,307,800 27.55 

2 MITSUI & CO.,LTD. 66,666,666 11.11 

3 MITSUI SUGAR CO.,LTD. 33,333,334 5.56 

4 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ 21,612,500 3.60 

5 บรษิทั ทุนภทัร จาํกดั (มหาชน) 16,822,100 2.80 

6 นายกนัย ์ ถวลิเตมิทรพัย ์ 16,228,500 2.71 

7 นายสมชยั  ถวลิเตมิทรพัย ์ 15,228,500 2.54 

8 นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ 15,228,500 2.54 

9 นางสาวชลนท ี ถวลิเตมิทรพัย ์ 15,228,500 2.54 

10 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 14,976,600 2.50 

11 ผูถ้อืหุน้รายยอ่ย 219,367,000 36.55 

  รวม      600,000,000  100.00 
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หมายเหตุ 

 
1. บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จาํกดั เป็นบรษิทัเพือ่การลงทนุ (Holding Company) มรีายชือ่ผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2560 

ดงัต่อไปนี้ 
                 กลุม่นายอสิสระ       ถวลิเตมิทรพัย ์ จาํนวนหุน้ทีถ่อื 39,100,000  หุน้ สดัสว่นรอ้ยละ    50 

                 กลุม่นายถกล          ถวลิเตมิทรพัย ์ จาํนวนหุน้ทีถ่อื 19,550,000  หุน้ สดัสว่นรอ้ยละ    25 

                 กลุม่นายสมเกยีรต ิ   ถวลิเตมิทรพัย ์ จาํนวนหุน้ทีถ่อื 19,550,000  หุน้ สดัสว่นรอ้ยละ    25 

                                                                                 รวม            78,200,000  หุน้  สดัสว่นรอ้ยละ  100 

 - กลุม่นายอสิสระ ประกอบดว้ย นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์นายสมชยั ถวลิเตมิทรพัย ์นางสาวชลนท ีถวลิเตมิทรพัย ์ 
นายธรีวฒัน์  ถวลิเตมิทรพัย ์

 - กลุม่นายถกล  ประกอบดว้ย นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์นายรงัสรรค ์ถวลิเตมิทรพัย ์ นายรชฎ ถวลิเตมิทรพัย ์และนายโกศล 
                นนัทลิพีงศ ์

 - กลุม่นายสมเกยีรต ิ ประกอบดว้ย  นายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย ์นายธนสทิธิ ์ ถวลิเตมิทรพัย ์นางสาวจติสภุา ถวลิเตมิทรพัย ์ 
                นายธนโชต ิถวลิเตมิทรพัย ์และนางธารณิ ี เสรมิลลีาธรรม 

 
7.3  นโยบายเงินปันผลของบริษทั 

บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผู้ถอืหุ้นไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของกําไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะกจิการ ที่เหลอื
หลงัจากหกัเงนิสาํรองต่างๆ ทุกประเภทตามทีไ่ดก้ําหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัและตามกฎหมาย หากไม่มเีหตุจําเป็นอื่นใด
และการจ่ายเงนิปันผลนัน้ไม่มผีลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของบรษิัทอย่างมนีัยสําคญั ตามที่คณะกรรมการพจิารณา
เหน็สมควรหรอืเหมาะสม  และการดําเนินการดงักล่าวจะต้องก่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถอืหุ้น มตคิณะกรรมการบรษิทัที่
พิจารณาเรื่องดังกล่าวนัน้ให้นําเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่ง
คณะกรรมการบรษิทัมอีาํนาจอนุมตัใิหจ้า่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลได ้แลว้ใหร้ายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราว
ต่อไป  

บรษิทัยอ่ยของบรษิทัมนีโยบายในการจ่ายปันผลไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 40 ของกําไรสทุธติามงบการเงนิของบรษิทัยอ่ยหลงัหกั
ภาษีเงนิได้นิตบุิคคล เงนิสํารองตามกฎหมาย และเงนิสํารองต่างๆ ทัง้หมด โดยจะพจิารณาประกอบกบักระแสเงนิสด ฐานะ
สภาพคลอ่งทางการเงนิ และแผนการลงทุนในแต่ละชว่งเวลาดว้ย 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

 
      โครงสรา้งขององคก์ร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มรีายละเอยีดดงัน้ี 
  
       
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 

เลขานุการบรษิทั 

สายงานวตัถดุบิ สายงานโรงงาน สายงานการตลาด สายงานบญัชแีละการเงนิ 

สายงานองคก์รสมัพนัธ ์

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด 
คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

สาํนักตรวจสอบภายใน 
 

คณะกรรมการบรหิาร 
 

กรรมการผูจ้ดัการ 
 

สาํนักกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบรหิาร Supply Chain 
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8.1  โครงสร้างการจดัการของบริษทั 
 บรษิทัมโีครงสรา้งการจดัการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ประกอบดว้ย  คณะกรรมการบรษิทั   และคณะกรรมการชุดย่อย 
4 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
คา่ตอบแทน ดงัน้ี 

1) คณะกรรมการบริษทั 

       ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทั มจีาํนวน 11 ทา่น ประกอบดว้ย 
 

ที ่                 รายชื่อ ตาํแหน่ง 
1. นายสเุทพ  วงศว์รเศรษฐ ประธานกรรมการ  

กรรมการอสิระ 
2. นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 

ประธานกรรมการบรหิาร 
3. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 

กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

4. นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

5. นายอาํนาจ  ราํเพยพงศ ์ กรรมการ 
กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

6. นายทศัน์ วนากรกุล กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

7. นายศรณัย ์ สมทุรโคจร กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

8. นายธวชัชยั  นาคะตะ กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

9. นางสวุมิล  กฤตยาเกยีรณ์ กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

10. นายวรวทิย ์  โรจน์รพธีาดา กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

11. นายสวุฒัน์  สมัมาชพีวศิวกุล กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

    
หมายเหตุ นายธรีภทัร ์ทวสีนิ ดาํรงตาํแหน่ง เลขานุการบรษิทั 
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 กรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือช่ือผกูพนักบับริษทั 

กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพนักับบริษัท คือ นายถกล ถวิลเติมทรพัย์ นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรพัย์         
นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์และนายทศัน์ วนากรกุล โดยกรรมการสองในสีท่า่นน้ีลงนามและประทบัตราสาํคญัของบรษิทั 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
1. ดแูลและจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
2. ปฏบิตัติามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และมตขิองทีป่ระชุม 

คณะกรรมการบริษัท โดยในการดําเนินกิจการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความ
รบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ 

3. พจิารณาและอนุมตัใินเรือ่งทีส่าํคญัเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทั เชน่ วสิยัทศัน์ ภารกจิ นโยบาย กลยทุธท์าง
ธุรกจิ เป้าหมายและแผนการดาํเนินงานของบรษิทั เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของบรษิทั  

4. กํากบัดูแลการดําเนินธุรกจิตามปกตขิองบรษิทัและกํากบัดูแลให้ฝ่ายบรหิารดําเนินการให้เป็นไปตามวสิยัทศัน์ 
ภารกจิ นโยบาย กลยุทธท์างธุรกจิ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของ
บรษิทัทีก่าํหนดไว ้อยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และเพือ่ประโยชน์ของบรษิทั และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

5. จดัใหม้รีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัช ีรวมทัง้ดูแลใหม้รีะบบการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

6. จดัใหม้รีายงานประจําปีของบรษิทัและ/หรอืของคณะกรรมการบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมายหรอืกฎเกณฑ์ที่
เกีย่วขอ้งกาํหนด 

7. กาํกบัดแูลและจดัใหม้กีลไกกาํกบัดแูลไมใ่หเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีกบับรษิทั 
8. พจิารณาและอนุมตั ิและ/หรอืพจิารณาและใหค้วามเหน็เพื่อเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิในการเขา้ทาํ

ธุรกรรมทีม่นียัสาํคญัต่อบรษิทัและการเขา้ทาํรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั ตามหลกัเกณฑ ์เงือ่นไข และวธิกีารกฎหมาย
และกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอืขอ้บงัคบัทีบ่รษิทักาํหนด  

9. แต่งตัง้กรรมการคนใดคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และแต่งตัง้กรรมการตามจํานวนที่คณะกรรมการบริษัท
เหน็สมควร เป็นรองประธานกรรมการ 

10. กาํหนดและแกไ้ขเพิม่เตมิชื่อกรรมการผูม้อีาํนาจลงลายมอืชื่อผกูพนับรษิทั 
11. สรรหาและแต่งตัง้บุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร รวมทัง้ 

มีคุณสมบตัิครบถ้วนตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ตําแหน่ง 
กรรมการวา่งลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ 

12. สรรหาบุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมคีุณสมบตัิครบถ้วนตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เกีย่วขอ้งเพือ่เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทั  

13. พจิารณาและกําหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู โดยคํานึงถงึปัจจยัต่างๆ 
ที่เหมาะสม เช่น ผลการประเมินงาน ตําแหน่ง ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ คุณสมบัติ ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ แรงจงูใจในการทาํงานใหบ้รษิทั ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เป็นตน้ 

14. พจิารณาจํานวนค่าตอบแทนของกรรมการทีเ่หมาะสมตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนทีค่ณะกรรมการบรษิทั
กาํหนด เพือ่เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาและอนุมตั ิ 

15. ประเมนิผลงานของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู และพจิารณากําหนดคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู
ตามหลกัเกณฑก์ารจา่ยคา่ตอบแทนทีค่ณะกรรมการบรษิทักาํหนด 
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16. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ย และสรรหาแต่งตัง้กรรมการ หรอืบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์

ตามที่คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควรเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการในกรรมการชุดย่อย รวมทัง้ กําหนดขอบเขต
อาํนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

17. แต่งตัง้กรรมการบรหิาร โดยเลอืกจากกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั และแต่งตัง้กรรมการคนใดคนหน่ึงทีด่ํารง
ตําแหน่งกรรมการบรหิารเป็นกรรมการผูจ้ดัการ รวมทัง้ กําหนดขอบเขตอํานาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของ
กรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ 

18. แต่งตัง้กรรมการ หรอืบุคคลที่มคีุณสมบตั ิความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ตามที่คณะกรรมการบรษิทั
เหน็สมควรเป็นเลขานุการบรษิทั 

19. แต่งตัง้และ/หรอืมอบอํานาจใหก้รรมการหรอืบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรอืหลายคนมอีํานาจดําเนินการใด ทีอ่ยู่ภายใน
ขอบอํานาจของกรรมการ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร โดยทีค่ณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ เพกิถอน 
หรอืแกไ้ขเปลีย่นแปลงอาํนาจดงักลา่วได ้

20. กาํกบัดแูลใหม้ชีอ่งทางในการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้แต่ละกลุม่และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของบรษิทัอยา่งเหมาะสม 
21. กํากบัดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปรง่ใส ผ่านช่องทาง

ทีเ่ขา้ถงึขอ้มลูได ้มคีวามเทา่เทยีมกนัและน่าเชื่อถอื 
22. กาํหนดและแกไ้ขเพิม่เตมิระเบยีบและขอ้บงัคบัภายในของบรษิทัในเรือ่งต่างๆ 
23. มอีาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอื่นใดตามทีก่าํหนดไวใ้นกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งขอ้บงัคบัของบรษิทั

และมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
24. คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการกําหนดนโยบายและกํากบัดแูลใหม้รีะบบทีส่นับสนุนการ

ต่อต้านคอร์รปัชัน่ที่มปีระสทิธิภาพ เพื่อให้มัน่ใจว่าฝ่ายบรหิารได้ตระหนักและให้ความสําคญักบัการต่อต้าน
คอรร์ปัชัน่และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 
 ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ ตามข้อบงัคบับริษทัฯ 

ขอ้ 27. ในการประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการทัง้หมด จงึจะ
เป็นองค์ประชุม โดยประธานกรรมการจะเป็นประธานของการประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ประธาน
กรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการ ให้รองประธาน
กรรมการเป็นประธาน ถา้ไมม่รีองประธานกรรมการ หรอืมแีต่ไมอ่ยูใ่นทีป่ระชุมหรอืไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้
ใหก้รรมการซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในทีป่ระชุม 
การวนิิจฉยัชีข้าดของทีป่ระชุมคณะกรรมการใหถ้อืเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการคนหน่ึงมเีสยีงหน่ึงเสยีงในการ
ลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึ่งมสีว่นไดเ้สยีในเรื่องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถา้คะแนนเสยีง
เทา่กนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหน่ึงเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

ขอ้ 28. คณะกรรมการของบรษิทัต้องประชุมอย่างน้อยสามเดอืนต่อครัง้ โดยสถานที่ที่ประชุมนัน้อาจประชุมกนั ณ 
ทอ้งทีอ่นัเป็นที่ตัง้สาํนักงานใหญ่ของบรษิทัหรอืจงัหวดัอื่นทัว่ราชอาณาจกัร หรอืสถานทีอ่ื่นใดตามทีป่ระธาน
กรรมการจะเหน็สมควร โดยมปีระธานกรรมการหรอืกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากประธานกรรมการเป็น
ผูเ้รยีกประชุมคณะกรรมการ 
กรรมการตัง้แต่สองคนขึน้ไปอาจรอ้งขอใหป้ระธานกรรมการเรยีกประชุมคณะกรรมการได ้ในกรณีดงักล่าวให้
ประธานกรรมการหรอืกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการกําหนดวนัประชุมภายในสบิสีว่นันับ
แต่วนัทีไ่ดร้บัการรอ้งขอ 
ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรอืผู้ซึ่งได้รบัมอบหมายจากประธานกรรมการส่ง
หนงัสอืนดัประชุมไปยงักรรมการไมน้่อยกวา่เจด็วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นรบีดว่นเพือ่รกัษาสทิธ ิ



 

หน้า 44 

บริษทั นํ้าตาลครบุรี จาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

 
หรอืประโยชน์ของบรษิัท ประธานกรรมการหรอืผู้ซึ่งได้รบัมอบหมายจากประธานกรรมการจะแจ้งการนัด
ประชุมโดยวธิอีื่นและกาํหนดวนัประชุมใหเ้รว็กวา่นัน้กไ็ด ้ 

ขอ้ 40. ในการประชุมผูถ้อืหุน้ ใหป้ระธานกรรมการเป็นประธานทีป่ระชุม ถา้ประธานกรรมการไมอ่ยูใ่นทีป่ระชุมหรอืไม่
สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ถา้มรีองประธานกรรมการใหร้องประธานกรรมการเป็นประธาน ถา้ไม่มรีองประธาน
กรรมการ หรอืมแีต่ไม่อยู่ในทีป่ระชุมหรอืไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหผู้ถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมเลอืกผูถ้อืหุน้คน
หน่ึงเป็นประธานทีป่ระชุม 

ขอ้ 41. มตขิองที่ประชุมผูถ้อืหุ้นนัน้ ในกรณีปกต ิให้ถอืคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสยีง
ลงคะแนน แต่ถา้มคีะแนนเสยีงเทา่กนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหน่ึงเป็นเสยีงชีข้าด  

 
   2)   คณะกรรมการบริหาร 

      ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 4 ทา่น  
     

     

 

 
 

 
        หมายเหตุ นายธรีภทัร ์ ทวสีนิ ดาํรงตาํแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

 
 ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

1. พจิารณาและจดัทํานโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และ
งบประมาณของบริษัทโดยพิจารณาถึงปัจจยัทางธุรกิจต่างๆ อย่างเหมาะสม เพื่อนําเสนอและขออนุมตัิต่อ
คณะกรรมการบรษิทั 

2. กํากบัดูแล ตรวจสอบ และตดิตามการดําเนินธุรกจิของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธท์างธุรกจิ เป้าหมาย
และแผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของบรษิทัที่ได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการ ให้
เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

3. กําหนดโครงสรา้งองคก์รและนโยบายเกี่ยวกบัการบรหิารจดัการบรษิทั รวมถงึนโยบายเกี่ยวกบัการคดัเลอืก การ
ฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลกิจ้างพนักงานของบรษิัท  โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการ และ/หรอื
ผูอ้าํนวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคลเป็นผูม้อีาํนาจแทนบรษิทัในการลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน 

4. ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในโครงการใหม่ๆ  และมอีํานาจในการพจิารณาและอนุมตัใิหบ้รษิทั ลงทุน หรอื
เขา้ร่วมลงทุนกบับุคคล นิตบุิคคล หรอืองคก์รทางธุรกจิอื่นใด ในรปูแบบทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร เพื่อ
ดําเนินกิจการตามวตัถุประสงค์ของบริษัท ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนุมตัิการใช้จ่ายเงนิเพื่อการลงทุน
ดงักล่าว การเข้าทํานิติกรรมสญัญา และ/หรอืการดําเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกบัเรื่องดงักล่าวจนเสร็จการใน
จาํนวนเงนิตัง้แต่ 10 ลา้นบาท แต่ทัง้น้ีไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 

5. พจิารณาและอนุมตัิการเขา้ทําธุรกรรมทางการเงนิกบัสถาบนัการเงนิในการเปิดบญัช ี กู้ยมื ขอสนิเชื่อ จํานํา 
จํานอง คํ้าประกันและการอื่น รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิท์ี่ดินใดๆ ตามวตัถุประสงค์เพื่อ
ประโยชน์ในการดําเนินกจิการของบรษิทัตลอดจนถงึการเขา้ทํานิตกิรรมสญัญาและ/หรอืการดําเนินการใด ๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัเรือ่งดงักลา่วจนเสรจ็การ ในจาํนวนเงนิตัง้แต่ 10 ลา้นบาท แต่ทัง้น้ีไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 

 

ท่ี                   รายช่ือ            ตาํแหน่ง 
1. นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย ์ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิาร 
3. นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิาร 
4. นายทศัน์ วนากรกุล กรรมการบรหิาร 
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6. พจิารณาและอนุมตักิารเขา้ทําสญัญาตราสารทางการเงนิ เช่น สญัญาสทิธทิี่จะซื้อหรอืขายน้ําตาลทรายล่วงหน้า 

สญัญาซือ้ขายต่างประเทศลว่งหน้า ฯลฯ เพือ่ป้องกนัความเสีย่งทางการเงนิของบรษิทั 
7. พจิารณาและใหข้อ้เสนอแนะหรอืความเหน็ต่อคณะกรรมการเกี่ยวกบัโครงการ ขอ้เสนอ หรอืการเขา้ทําธุรกรรม

ใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั ทีเ่กนิกวา่วงเงนิทีไ่ดก้ําหนดไว ้และ/หรอืทีก่ฎหมายและกฎเกณฑ์
ทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืขอ้บงัคบับรษิทั กาํหนดใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการเป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิ

8. พจิารณาและอนุมตัิระเบียบ ข้อบงัคบั แนวนโยบายการบรหิารงาน และการดําเนินธุรกิจของบรษิัท หรอืการ
ดาํเนินการใดๆ อนัมผีลผกูพนับรษิทั 

9. มอบอํานาจใหก้รรมการผูจ้ดัการดําเนินกจิการของบรษิทัตามขอบเขตอํานาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบ ตามที่
คณะกรรมการบรหิารกาํหนด ภายใตก้ารกาํกบัดแูลของคณะกรรมการบรหิาร 

10. แต่งตัง้และ/หรอืมอบหมายใหก้รรมการบรหิาร หรอืบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรอืหลายคน กระทาํการใดๆ ทีอ่ยูภ่ายใน
ขอบอํานาจของคณะกรรมการบรหิาร ตามที่คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร โดยที่คณะกรรมการบรหิารอาจ
ยกเลกิเพกิถอน หรอืแกไ้ขเปลีย่นแปลงอาํนาจดงักลา่วได ้

11. พจิารณาและอนุมตัคิู่มอือํานาจดําเนินการ เพื่อใหผู้ท้ีไ่ดร้บัแต่งตัง้และ/หรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบอํานาจทราบถงึขอบเขต
ความรบัผดิชอบและอาํนาจของตนเอง และเพือ่ใชเ้ป็นคูม่อืในการปฏบิตังิาน โดยมหีลกัฐานอา้งองิ และเป็นไปตาม
ขัน้ตอนอยา่งมรีะบบ 

12. จดัทาํแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan) สาํหรบัการดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 
13. มีอํานาจ หน้าที่และความรบัผิดชอบใด ๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้รบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทั 
  ขอบเขตอํานาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารขา้งต้น อยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของ

กฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กี่ยวขอ้ง ตลอดจนขอ้บงัคบัของบรษิทั และในกรณีทีก่ารเขา้ดําเนินการหรอืทําธุรกรรม
ใดๆ ทีม่หีรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ/หรอืเป็นการเขา้ทํารายการกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนั ตามที่
กฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืขอ้บงัคบัของบรษิทักําหนดใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทั
เป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิใหค้ณะกรรมการบรหิารใหค้วามเหน็และนําเสนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อ
พจิารณาและดาํเนินการตามทีก่ฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง หรอืขอ้บงัคบัของบรษิทักาํหนดต่อไป 

 
3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

              ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 3 ทา่น  
ท่ี              รายช่ือ              ตาํแหน่ง 
1. นางสวุมิล    กฤตยาเกยีรณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสวุฒัน์   สมัมาชพีวศิวกุล กรรมการตรวจสอบ 

   
หมายเหตุ 1. นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์ เป็นกรรมการตรวจสอบผูม้คีวามรูด้า้นบญัช ีและ/หรอื การเงนิ   
 2. นายมาณวนิทร ์คงโต ดาํรงตาํแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานให้บรษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพยีงพอ  โดยการประสานงานกบั

ผูส้อบบญัชภีายนอกและผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัทาํรายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจาํปี คณะกรรมการ 
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ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชสีอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็ว่าจําเป็นและเป็นเรื่องสาํคญัใน
ระหวา่งการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทักไ็ด ้

2. ใหค้ําแนะนําแก่คณะกรรมการบรษิทั และฝ่ายบรหิารในการปรบัปรุงกระบวนการทํางาน หรอืระบบงาน เพื่อลด
ความเสีย่งในเรื่องต่างๆ เพื่อใหไ้ดร้ายงานทางการเงนิที่ถูกต้องและใชป้ระโยชน์ได้ด ีเพื่อใหบ้รษิทั มรีะบบการ
ทาํงานทีม่ปีระสทิธภิาพ 

3. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดที่
รบัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

5. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทําหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและเสนอ
คา่ตอบแทนของบุคคลดงักลา่ว รวมทัง้เขา้รว่มประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชุมดว้ยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. พจิารณารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้น้ี เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัรวมทัง้พจิารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัในกรณีทีเ่กดิรายการที่
เกีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถกูตอ้งครบถว้น 

7. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัวา่มรีายการหรอืการกระทาํดงัต่อไปน้ี ซึง่
อาจมผีลกระทบอย่างมนีัยสาํคญัต่อฐานะการเงนิ และผลการดําเนินงานของบรษิทั ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ดาํเนินการปรบัปรงุแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 
(ก) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่าํคญัในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายที่

เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
 หากคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารไม่ดําเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวา่มรีายการ หรอืการกระทาํตามวรรคหน่ึงต่อสาํนกังานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

9. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอื่นใดเมื่อเหน็ว่าจําเป็น ดว้ย
คา่ใชจ้า่ยของบรษิทั 

10. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

        ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 5 ทา่น  
 
   
 
 
 
              

 
 

หมายเหตุ  นายธรีภทัร ์ ทวสีนิ  ดาํรงตาํแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
 
 ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. กําหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยงโดยรวม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท การบรหิารความเสี่ยงต้อง
ครอบคลุม การจดัหาวตัถุดบิ และการใหเ้งนิส่งเสรมิเกษตรกร การผลติ การตลาด และการเงนิ ตลอดจนความ
เสีย่งจากการลงทุน และความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อชื่อเสยีงของกจิการ 

2. กําหนดทศิทางและนโยบายในการบรหิารความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ จากการจดัหาวตัถุดบิและการใหเ้งนิสง่เสรมิ
เกษตรกร โดยรวมถงึความเสีย่งที่บรษิทัจะไม่สามารถจดัหาอ้อยเขา้สูก่ระบวนการผลติอย่างพอเพยีง และความ
เสีย่งเรือ่งหน้ีสญูจากการใหเ้งนิสง่เสรมิเกษตรกร 

3. กําหนดนโยบายในการบรหิารความเสีย่งเกี่ยวกบัการผลติ โดยรวมถงึความเสีย่งจากประสทิธภิาพของการผลติ 
และความเสีย่งทีเ่กดิจากความไมต่่อเน่ืองของการผลติ 

4. กําหนดนโยบายในการบรหิารความเสีย่งเกี่ยวกบัการการตลาดและการขาย  โดยรวมถงึความเสีย่ง  จากความ   
ผนัผวนของราคาน้ําตาลในตลาดโลก และความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น  

5. กําหนดกรอบนโยบายในการใชต้ราสารทางการเงนิ เช่น สญัญาสทิธทิีจ่ะซือ้หรอืขายน้ําตาลทรายล่วงหน้า สญัญา
ซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศลว่งหน้า ฯลฯ เพือ่ป้องกนัความเสีย่งทางการเงนิของบรษิทั  

6. วางกรอบนโยบาย และหลกัการในการทําประกนัภยัของสนิทรพัยป์ระเภทต่างๆ เพื่อลดความเสีย่งจากภยัพบิตัทิี่
อาจเกดิขึน้ได ้ 

7. วางกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง เพื่อสนบัสนุนและผลกัดนัใหเ้กดิความร่วมมอืทุกระดบั
ของพนกังาน  ทัง้น้ีตอ้งสามารถตดิตาม ดแูล ประเมนิ และรกัษาระดบัความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม 

8. พฒันาและทบทวนระบบการจดัการและบรหิารความเสี่ยงของบรษิทั ให้มปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิลอย่าง
ต่อเน่ือง โดยการประเมนิผลและตดิตามกระบวนการบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบันโยบายทีก่ําหนดไวอ้ยา่ง
สมํ่าเสมอ 

9. กาํหนดการจดัทาํรายงานความเสีย่ง และขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ดาํเนินการปรบัปรงุแกไ้ข 
10.  ปฎบิตัหิน้าทีอ่ื่นเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 
 
 
 
 
 

ท่ี                 รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายศรณัย ์ สมทุรโคจร ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3. นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4. นายทศัน์ วนากรกุล กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
5. นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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5) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

              ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 3 ทา่น 
 
 

 

  
  
 

           หมายเหตุ  นายธรีภทัร ์ ทวสีนิ  ดาํรงตาํแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน  
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
1. พจิารณากําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาบุคคลที่มคีวามเหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหน่งกรรมการ

บรษิทั และกรรมการชุดยอ่ย เพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยสามารถเสนอชื่อ
บุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพือ่เขา้รบัการพจิารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัอกีทางหน่ึงได ้

2. พจิารณากําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาบุคคลที่มคีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อดํารงตําแหน่งกรรมการ
ผูจ้ดัการเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ 

3. ทบทวนแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan) สาํหรบัการดาํรงตาํแหน่งกรรรมการผูจ้ดัการอยา่งสมํ่าเสมอ 
4. กาํหนดหลกัเกณฑก์ารพจิารณาคา่ตอบแทนสาํหรบักรรมการบรษิทั  กรรมการชุดยอ่ยและกรรมการผูจ้ดัการ 
5. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั  กรรมการชุดย่อย ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อใหค้วามเหน็ชอบ

แลว้นําเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ
6. พจิารณาเสนอเงนิเดอืนและการปรบัอตัราเงนิเดอืน รวมถงึผลตอบแทนอื่นของกรรมการผูจ้ดัการ แลว้นําเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนุมตั ิ
7. กําหนดแนวทางในการประเมนิผลปฏบิตังิานคณะกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อยและกรรมการผูจ้ดัการ  เป็น

ประจาํทุกปี  โดยคาํนึงถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ 
8. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 
6) คณะผูบ้ริหาร 

  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ผูบ้รหิารของบรษิทั มจีาํนวน 9 ทา่น ประกอบดว้ย 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ี รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. ดร.ธวชัชยั  นาคะตะ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
2. นายศรณัย ์ สมทุรโคจร กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
3. นายอาํนาจ  ราํเพยพงศ ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

ที่                 รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายทศัน์  วนากรกุล กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการตลาด 
3. นายเกรยีงศกัดิ ์ ภทัรโกศล รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานวตัถุดบิ 
4. นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานองคก์รสมัพนัธ ์
5. นายรงัสรรค ์ ถวลิเตมิทรพัย ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบรหิาร Supply Chain 
6. นายดาํรงค ์  ภตูภิทัร ์ ผูอ้าํนวยการโรงงาน 
7. นายรกักติ ิ ตัง้ลํ้าเลศิ ผูอ้าํนวยการการเงนิ 
8. นายอนุสษิฐ บวรนิมติ ผูอ้าํนวยการพฒันาธุรกจิ 
9. นางสาวสรุวรี ์ พว่งทอง ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายปฏบิตักิารการเงนิ 
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 ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของกรรมการผูจ้ดัการ  

1. รบัผิดชอบดูแลเรื่องการดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวนัของบริษัทรวมถึงการกํากับดูแลการ
ดาํเนินงานโดยรวม เพือ่ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยทุธท์างธุรกจิ เป้าหมายและแผนการดาํเนินงาน เป้าหมายทาง
การเงนิ และงบประมาณของบรษิทัทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

2. พจิารณา เจราจาต่อรอง และอนุมตักิารเขา้ทํานิตกิรรมสญัญา และ/หรอืการดําเนินการใดๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
ดาํเนินงาน และ/หรอืการบรหิารงานประจาํวนัของบรษิทั ในจาํนวนเงนิไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท 

3. พจิารณาการเขา้ทาํนิตกิรรมสญัญา และ/หรอืเจรจาต่อรองสญัญาใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินงาน และ/หรอืการ
ดําเนินการใดๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการดําเนินงาน และ/หรอืการบรหิารงานประจําวนัของบรษิทั ที่มมีูลค่าเกินกว่า
วงเงนิที่ได้กําหนดไว ้เพื่อให้ความเหน็และเสนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการ
บรหิาร เพือ่พจิารณากลัน่กรองและหาขอ้สรปุต่อไป 

4. กําหนดเงื่อนไขทางการค้า เช่น วงเงนิเครดติ ระยะเวลาการชําระเงนิ การทําสญัญาซื้อขาย การเปลี่ยนแปลง
เงือ่นไขการคา้ เป็นตน้ ในจาํนวนเงนิไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท 

5. พจิารณาจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที ่และผลประโยชน์ตอบแทนทีเ่หมาะสมของ
พนกังานของบรษิทั ทีม่ตีาํแหน่งผูจ้ดัการฝ่าย หรอืตํ่ากวา่ตามแนวนโยบายทีก่าํหนดโดยคณะกรรมการบรหิาร 

6. พจิารณาจ้าง แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจ้าง กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่ ประเมนิผล และผลประโยชน์ตอบแทนที่
เหมาะสมของผู้บรหิารระดบัสูง ตัง้แต่ตําแหน่งรองกรรมการผู้จดัการถึงตําแหน่งระดบัผู้บรหิารสายงานหรือ
เทียบเท่า ตามแนวนโยบายที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

7. แต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆ ทีจ่าํเป็นต่อการดาํเนินกจิการ และ/หรอื การบรหิารงานประจาํวนัของบรษิทั 
8. แต่งตัง้ และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคลหน่ึงหรอืหลายคน กระทําการใดๆ ทีอ่ยู่ภายในขอบเขตอํานาจของ

กรรมการผูจ้ดัการ ตามที่กรรมการผูจ้ดัการเหน็สมควร โดยที่กรรมการผูจ้ดัการอาจยกเลกิ เพกิถอน หรอืแก้ไข
เปลีย่นแปลงอาํนาจดงักลา่วได ้

9. มีอํานาจ หน้าที่และความรบัผิดชอบใดๆ ตามที่ได้รบัมอบหมาย หรือตามนโยบายที่ได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร 

 
8.2  การสรรหาคณะกรรมการ  

บรษิทัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพื่อทําหน้าทีพ่จิารณากําหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการ
สรรหาบุคคลทีเ่หมาะสมและมคีวามสามารถทีจ่ะมาดาํรงตําแหน่งกรรมการเพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้้
ถอืหุน้รายยอ่ยเสนอชื่อบุคคลทีม่คีวามเหมาะสมเพือ่เขา้รบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทั  

บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหน้า ระหว่างวนัที ่1 กนัยายน 2560 ถงึวนัที ่1 
ธนัวาคม 2560 โดยแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้มทัง้ประกาศหลกัเกณฑแ์ละ
ระบุขัน้ตอน ทีช่ดัเจนไวใ้นเวป็ไซตข์องบรษิทัที ่www.kbs.co.th หมวดนกัลงทุนสมัพนัธ ์ภายใตห้วัขอ้ ขอ้มลูสาํหรบัผูถ้อืหุน้  
 

การแต่งตัง้กรรมการ  
ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีก่าํหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทั ดงัน้ี 
1. ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเทา่กบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีง 
2. ในกรณีทีบุ่คคลผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการมจีาํนวนเกนิกวา่จาํนวนกรรมการทีจ่ะพงึมไีดใ้นการเลอืกตัง้ครัง้นัน้ ให้

ใชว้ธิกีารลงคะแนนเป็นรายบุคคล ทัง้น้ี ในการออกเสยีงลงคะแนน บุคคลแต่ละคนทีผู่ถ้อืหุน้ออกเสยีงเลอืกตัง้จะไดร้บั
คะแนนเสยีงจากผูถ้อืหุน้ตามจาํนวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้นัน้มอียู ่ตาม 1. โดยผูถ้อืหุน้ดงักลา่วจะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่บุคคล 
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ใดบุคคลหน่ึงมากหรอืน้อยเพยีงใดไม่ได ้โดยบุคคลซึ่งได ้รบัคะแนนเสยีงสงูสุดตามลําดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้
เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที่จะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลอืกตัง้ในลําดบัถดัลงมามี
คะแนนเสยีงเทา่กนัเกนิจาํนวนทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

 
คณุสมบติัของกรรมการอิสระ มีดงัน้ี 

บรษิทัไดก้ําหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระใหส้อดคลอ้งกบัประกาศของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ดงัน้ี 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหน่ึงของจํานวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ ี
อาํนาจควบคุมของบรษิทั โดยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

2. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจาํหรอืผูม้อีํานาจ
ควบคุมของบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้น้ี ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไมร่วมถงึกรณีที่
กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษา ของสว่นราชการ ซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุม
ของบรษิทั 

3. ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย  ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คู่
สมรส พี่น้องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บรหิาร ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ ผู้มอีํานาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะ
ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็น ผูบ้รหิารหรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั ใน
ลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอื
ผูม้อีํานาจควบคุม ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุม
ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้ร ับการแต่งตัง้ 
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามที่กล่าวมาข้างต้น รวมถึงการทํารายการทางการค้าที่กระทําเป็นปกติเพื่อประกอบ
กจิการ การเช่าหรอืใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอื
ทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอืให้กู้ยมื คํ้าประกนั การให้สนิทรพัย์เป็น หลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถึงพฤติการณ์อื่น
ทํานองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหน้ีที่ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่ร้อยละสามของ
สนิทรพัย์ที่มตีวัตนสุทธิของผู้ขออนุญาตหรอืตัง้แต่ยี่สบิล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํ่ากว่า  ทัง้น้ี การ
คาํนวณภาระหน้ีดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีาร คาํนวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหน้ี ดงักล่าว 
ใหน้บัรวมภาระหน้ีทีเ่กดิขึน้ในระหวา่งหน่ึงปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัยอ่ย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของผูข้ออนุญาต และ
ไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่มนีัย ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของสํานักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทั
ยอ่ย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 

6. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการ
เงนิ ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกนิกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัยอ่ย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของ
บรษิทั และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อีาํนาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีนบัแต่วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 

7. ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของกรรมการบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
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8. ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่

เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รบั
เงนิเดอืนประจาํ 

9. หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่นซึ่งประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 

10. ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่าํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทั 
 
8.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บรษิทัมนีโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนใหก้รรมการในอตัราทีเ่ทยีบไดก้บัอุตสาหกรรมเดยีวกนั และเพยีงพอทีจ่ะจูงใจ
และรกัษากรรมการทีม่คีุณภาพไว ้สาํหรบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารจะสอดคลอ้งกบัผลงานของบรษิทั
และผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละทา่น 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณากําหนดค่าตอบแทนทีจ่าํเป็นและเหมาะสมทีเ่ป็นตวัเงนิ ใหแ้ก่
กรรมการบรษิทั กรรมการชุดยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการ ทัง้น้ี สาํหรบัคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะนําเขา้เสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขอมตเิหน็ชอบ และทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้
ประจาํปีเพือ่ขออนุมตัเิป็นประจาํทุกปี 
 

1) ค่าตอบแทนกรรมการ 
                ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจาํปี 2560 เมื่อวนัที ่26 เมษายน 2560 อนุมตัคิ่าเบีย้ประชุม และค่าตอบแทน
รายปี วงเงนิไมเ่กนิ 8,000,000 บาท ซึง่เป็นอตัราเดยีวกบัปี 2559 โดยกาํหนดรปูแบบการจา่ย ดงัน้ี  
       - เบีย้ประชุมกรรมการ ประจาํปี 2560 ดงัน้ี 
 

คณะกรรมการ ตาํแหน่ง เบีย้ประชมุต่อครัง้ (บาท) 
คณะกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการ 

กรรมการ 
18,000 
12,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

18,000 
12,000 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

18,000 
12,000 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

18,000 
12,000 

คณะกรรมการบรหิาร ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

18,000 
12,000 
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       - คา่เบีย้ประชุมรวม และคา่ตอบแทนรายปี ประจาํปี 2560  มรีายละเอยีดดงัตารางต่อไปน้ี 
 รายชือ่ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
   

เบีย้ประชุม 
คา่ตอบแทน 

รายปี 
รวม เบีย้ประชุม 

คา่ตอบแทน 
รายปี 

รวม เบีย้ประชุม 
คา่ตอบแทน 

รายปี 
รวม 

1 นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ 90,000 528,000 618,000 72,000 528,000 600,000 72,000 528,000 600,000 
2 นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์ 276,000 396,000 672,000 264,000 396,000 660,000 228,000 396,000 624,000 
3 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ 228,000 462,000 690,000 180,000 462,000 642,000 168,000 462,000 630,000 
4 นายทศัน์ วนากรกุล 216,000 462,000 678,000 204,000 462,000 666,000 192,000 462,000 654,000 
5 นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์ 216,000 462,000 678,000 168,000 462,000 630,000 192,000 462,000 654,000 
6 นายอาํนาจ ราํเพยพงศ ์ 72,000 330,000 402,000 60,000 330,000 390,000 72,000 330,000 402,000 
7 นายศรณัย ์ สมทุรโคจร 66,000 528,000 594,000 78,000 528,000 606,000 66,000 528,000 594,000 
8 ดร. ธวชัชยั นาคะตะ 78,000 396,000 474,000 72,000 396,000 468,000 84,000 396,000 480,000 
9 นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์ 132,000 396,000 528,000 120,000 396,000 516,000 120,000 396,000 516,000 
10 นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา 120,000 462,000 582,000 108,000 462,000 570,000 108,000 462,000 570,000 
11 นายสวุฒัน์ สมัมาชพีวศิวกุล 84,000 330,000 414,000 96,000 330,000 426,000 72,000 330,000 402,000 
 รวม  1,602,000 4,752,000 6,354,000 1,422,000 4,752,000 6,174,000 1,374,000 4,752,000 6,126,000 

 
2) ค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร 
คา่ตอบแทนของผูบ้รหิารบรษิทัสรปุไดด้งัน้ี  

 
8.4   เลขานุการบริษทั 

เลขานุการบรษิทั คอื นายธรีภทัร ์ ทวสีนิ 
  เลขานุการบรษิทั มหีน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ดงัน้ี 

1. จดัการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผูถ้อืหุน้ 
2. จดัทาํและจดัเกบ็รกัษาเอกสารต่างๆ ตามทีก่ฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกาํหนด 
3. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
4. ดูแลใหบ้รษิทั และกรรมการปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) รวมทัง้กฎหมายบรษิทัมหาชน 
  ทัง้น้ี ขอ้มลูประวตัแิละรายละเอยีดของเลขานุการบรษิทั  ปรากฎตามเอกสารแนบ 1 
 
8.5   บคุลากร        

การเปลีย่นแปลงของจาํนวนพนกังาน (รวมผูบ้รหิาร) ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย มรีายละเอยีด ดงัน้ี   
ณ วนัที ่/ จาํนวนพนกังาน 31 ธนัวาคม 2558 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2560 

บมจ. น้ําตาลครบุร ี 827 850 851 
บจ. ผลติไฟฟ้าครบุร ี 93 94 92 
บจ. ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี ่ - - - 

รายละเอียด ปี 2558  
(บาท) 

ปี 2559  
(บาท) 

ปี 2560  
(บาท) 

จาํนวนผูบ้รหิาร 11 ทา่น 8 ทา่น 10 ทา่น 
คา่ตอบแทน 
เงนิเดอืน โบนสั และอื่นๆ  

 
46,205,088 

 
48,556,237 

 
37,891,380 
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ณ วนัที ่/ จาํนวนพนกังาน 31 ธนัวาคม 2558 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2560 
บจ. เคบเีอส เทรดดิง้ - - - 
บจ. เคบเีอส อนิเวสเมนท ์ - - - 
บจ. เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์ - - - 
บจ. เคบเีอส เพาเวอร ์ - - - 
รวม 920 944 943 

 
นโยบายในการพฒันาบคุลากร 

บรษิทัมนีโยบายที่ต้องการพฒันาพนักงานใหม้คีวามรู ้ความสามารถ มศีกัยภาพเพื่อเตรยีมพรอ้มรบัมอืการแขง่ขนั 
ซึ่งจะช่วยขบัเคลื่อนและสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บัองค์การอย่างยัง่ยนื โดยมเีป้าหมายเพื่อผลกัดนัและใหโ้อกาสในการพฒันา
ตนเอง และใช้ศกัยภาพที่มใีห้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมทัง้สร้างบรรยากาศในการทํางานที่ด ีมคีวามท้าทาย มุ่งให้เกิดการ
ทาํงานเป็นทมีเวริค์ รวมทัง้มกีารสง่เสรมิใหม้คีวามกา้วหน้าในสายงานตน ภายใตห้ลกัการ “สรรหา พฒันา รกัษา” (Recruitment 
Development and Retention) 

 
การสรรหา (Recruitment) 

บริษัทมีการกําหนดตําแหน่งงาน บทบาทความรบัผิดชอบของแต่ละตําแหน่ง เกณฑ์การคดัเลือกบุคลากรอย่าง
เหมาะสม เพือ่ใหไ้ดบุ้คลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มทีศันคตทิีด่ตี่อองคก์ร สอดคลอ้งกบัคา่นิยมขององคก์รทีมุ่ง่ม ัน่สรา้งคนให้
มคีวามซื่อสตัย์ จรยิธรรม มทีกัษะการคิดเชิงวเิคราะห์ ทุ่มเทให้กบัองค์การ โดยกําหนดเงื่อนไขการจ้างที่เป็นธรรม ได้รบั
คา่ตอบแทนและสวสัดกิารอื่นทีเ่หมาะสม เป็นไปตามกฎหมาย 

 
การพฒันา (Development) 

บรษิทัมกีารพฒันาแผนการฝึกอบรมพนักงานเพื่อเพิม่ศกัยภาพใหก้บับุคลากรของบรษิทั โดยจดัทําแผนการพฒันา
รายบุคคลมรีะบบการจดัการบนพื้นฐานสมรรถนะ(Competency) และการกําหนดคุณลกัษณะของตําแหน่งงานที่สอดคล้อง
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และทศิทางองคก์ร โดยพนกังานตอ้งไดร้บัการประเมนิสมรรถนะตัง้แต่เริม่ทาํงาน การวางแผนความกา้วหน้า
ในสายอาชพี การฝึกอบรมพฒันา ปรบัปรุงตาม Competency ของแต่ละตําแหน่งงาน เพื่อพฒันาใหพ้นักงานมศีกัยภาพในการ
ทาํงานมากขึน้ มโีอกาสในการกา้วหน้าสูต่าํแหน่งงานทีส่งูขึน้ได ้ 
 จาํนวนชัว่โมงการฝึกอบรมพฒันาพนกังานของบรษิทั 

ปีทีอ่บรม รวมจาํนวนชัว่โมงการฝึกอบรม เฉลีย่ชัว่โมง : คน 
ปี 2560 21,617 25.17 

 
การรกัษา (Retention) 

บรษิทัตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจยัสาํคญัในการขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสาํเรจ็ บรษิทั จงึใหค้วามสาํคญัในการ
ปฏิบตัิต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม เพื่อเป็นการธํารงรกัษาพนักงานให้ปฏิบตัิงานอยู่กับองค์กร ทัง้ในเรื่องการให้โอกาส 
ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกยา้ย และพฒันาศกัยภาพควบคูก่บัการพฒันาคุณธรรม เพือ่ใหพ้นกังานมคีวามสขุในการทาํงาน 
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9. การกาํกบัดแูลกิจการ 
คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเชื่อมัน่วา่การกํากบัดแูลกจิการทีด่เีป็นปัจจยัสาํคญัเป็นอยา่งยิง่ต่อบรษิทัในการเพิม่มลูค่า เพิม่

ความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัและนําไปสู่ความเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืและเพิม่มูลค่าให้แก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว โดย
หลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่จีะแสดงใหเ้หน็ถงึการมรีะบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ซึง่ชว่ยสรา้ง
ความเชื่อมัน่และความมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ผูม้สีว่นไดเ้สยี และผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่าย 
 
9.1   หลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 
 

1) สิทธิของผูถื้อหุ้น 
    คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัและใหค้วามสาํคญัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และไดก้ําหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการที่

ดขีองบรษิทัโดยคาํนึงปัจจยัต่างๆ ซึง่รวมถงึสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ โดยมแีนวนโยบายสาํคญัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 
1.1)   การเปิดเผยสารสนเทศเกีย่วกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัมนีโยบายใหข้อ้มูลเกี่ยวกบั วนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนขอ้มูลทัง้หมดที่
เกี่ยวขอ้งกบัเรื่องที่ต้องตดัสนิใจในที่ประชุมผู้ถอืหุ้น แก่ผู้ถอืหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพยีงพอและทนัเวลา อย่างน้อยตามที่
กฎหมายกําหนด โดยบรษิทัแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกฎเกณฑต์่างๆ ทีใ่ชใ้นการประชุมผูถ้อืหุน้ ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิรวมถงึ
การเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัเป็นการล่วงหน้าก่อนทีจ่ะจดัส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลา
ศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุมลว่งหน้าอยา่งเพยีงพอก่อนไดร้บัขอ้มลูในรปูแบบเอกสารจากบรษิทั 

บรษิทัมนีโยบายละเวน้ไม่กระทําใดๆ ทีเ่ป็นการจํากดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทั
เกีย่วกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ 

บริษัทมีหน่วยงานลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เป็นตวัแทนในการสื่อสาร บริการข้อมูล ข่าวสาร 
กิจกรรมต่างๆ ของบริษัทกับสถาบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และประชาชนทัว่ไป โดยสามารถดูข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ 
www.kbs.coth ภายใตห้วัขอ้ นกัลงทุนสมัพนัธ ์  

1.2)   การดาํเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัมนีโยบายอํานวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเต็มที่ใน

การประชุมผูถ้อืหุน้และไมก่ระทําใดๆ ทีเ่ป็นการจํากดัโอกาสการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ เช่น การเขา้ประชุมเพื่อออกเสยีงลงมตไิม่
ควรมวีธิกีารทียุ่ง่ยากหรอืมคีา่ใชจ้า่ยมากเกนิไป  

บรษิทัมนีโยบายสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้มโีอกาสในการแสดงความเหน็และตัง้คาํถามต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในเรื่องที่
เกีย่วขอ้งกบัวาระทีป่ระชุม โดยใหป้ระธานทีป่ระชุมจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม ทัง้น้ี บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่คาํถามลว่งหน้า
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระในการประชุมผูถ้อืหุน้ก่อนวนัประชุม ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร  

บรษิทั มนีโยบายสง่เสรมิใหก้รรมการทุกคนเขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ 
 

2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัและใหค้วามสาํคญัถงึหลกัการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั โดยไมม่กีารเลอืก

ปฏบิตั ิอนัเน่ืองมาจากความแตกต่างในฐานะอื่นนอกเหนือจากฐานะผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ผูถ้อืหุน้ทัง้ทีเ่ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร และผู้
ถอืหุน้ต่างชาตจิะไดร้บัการปฏบิตัทิีเ่ทา่เทยีมกนัและเป็นธรรม 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยคํานึงปัจจยัต่างๆ ซึ่งรวมถึง
หลกัการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่งเทา่เทยีมกนั โดยมแีนวนโยบายสาํคญัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 
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2.1)  การเสนอวาระเพิม่เตมิในการประชุมผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัมนีโยบายอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้สว่นน้อย ในการเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้น้ี การเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้าและการพจิารณาขอ้เสนอดงักล่าวของผูถ้อืหุน้จะตอ้งเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ีบ่รษิทักาํหนด 

ทัง้น้ี ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่เป็นผู้บรหิารจะไม่เพิม่วาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น  
โดยเฉพาะวาระสาํคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

2.2)  การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 
บรษิทัมนีโยบายอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ในการเสนอชื่อบุคคล เพื่อเขา้ดํารงตําแหน่ง

กรรมการ ทัง้น้ี การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการและการพจิารณาขอ้เสนอดงักล่าวของผูถ้อืหุน้จะตอ้งเป็นไป
ตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทักาํหนด 

2.3)  การมอบฉนัทะในกรณีทีไ่มส่ามารถมาประชุมผูถ้อืหุน้ไดด้ว้ยตนเอง 
บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสอืมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการ

ลงคะแนนเสยีงได ้และควรเสนอชื่อกรรมการอสิระ อย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะของผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัได้
ดาํเนินการจดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะรปูแบบดงักลา่วไปยงัผูถ้อืหุน้ พรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชุม 

2.4)  การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่าํคญั 
บรษิทัมนีโยบายสนับสนุนให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวาระที่สําคญั เช่น การทํารายการเกี่ยวโยงกนั 

การทาํรายการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึง่สนิทรพัยท์ีม่นียัสาํคญั เป็นตน้  เพือ่ความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมขีอ้โตแ้ยง้ใน
ภายหลงั 

2.5)  การแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 
บรษิทัมนีโยบายสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 

2.6)  แนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน 
บรษิัทมแีนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจ้งแนวทาง

ดงักล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบตัิ และกําหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บรหิารที่มหีน้าที่รายงานการมสี่วนได้เสยีตามที่
กฎหมายกาํหนดใหบ้รษิทัทราบ 

 
3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักและใหค้วามสาํคญัถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี เช่น ลูกคา้ พนักงาน คู่คา้ ผูถ้อืหุน้ 
หรอืผูล้งทุน เจา้หน้ี และชุมชนทีบ่รษิทัตัง้อยู ่สงัคม หรอืภาครฐั กลุม่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่น ไดแ้ก่ คูแ่ขง่ และผูส้อบบญัชอีสิระ 

3.1)  ผูถ้อืหุน้หรอืผูล้งทุน  
บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัผูถ้อืหุน้โดยยดึหลกัความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ และมุ่งมัน่ทีจ่ะดําเนินธุรกจิด้วย

ความโปรง่ใส ระมดัระวงั และมุง่เน้นการเจรญิเตบิโตอยา่งมัน่คงในระยะยาวดว้ยผลตอบแทนทีด่เีพือ่สรา้งความพอใจสงูสดุใหก้บั
ผูถ้อืหุน้ และจดัใหม้มีาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน เพือ่ประโยชน์สว่นตนของกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

3.2)  ลกูคา้  
บรษิทัใหค้วามสาํคญัและเอาใจใสก่บัลูกคา้ดว้ยความรบัผดิชอบสงูสุด โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะใหลู้กคา้ไดร้บัความพงึ

พอใจสูงสุดทัง้ด้านคุณภาพและความคุ้มค่าราคา โดยการควบคุมดูแลสนิค้าและบรกิารให้มคีุณภาพ นอกจากน้ี ยงัมุ่งพฒันา
สนิคา้รวมถงึรกัษาสมัพนัธภาพทีย่ ัง่ยนืกบัลกูคา้  

 
 
 



 

หน้า 56 

บริษทั นํ้าตาลครบุรี จาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

 
3.3)  พนกังาน   

พนักงานของบรษิัทถือเป็นทรพัยากรที่มคีุณค่าอย่างยิง่ และเป็นหวัใจสําคญัที่เกื้อกูลให้การดําเนินธุรกิจ
ประสบผลสาํเรจ็ตามเป้าหมาย บรษิทัมกีารจดัระบบค่าจา้ง ค่าตอบแทน สวสัดกิารทีเ่ป็นธรรมเหมาะสม รวมทัง้สวสัดกิารต่างๆ 
เช่น เครื่องแบบพนักงาน การตรวจสุขภาพประจําปี หอ้งพยาบาล ประกนัสุขภาพ กองทุนสาํรองเลี้ยงชพี เป็นต้น นอกจากน้ี
บรษิทัยงัมุ่งพฒันาเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถของพนักงานอย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ และบรษิทัยงัไดค้ํานึงถงึคุณภาพ
ชวีติของพนักงานและครอบครวั โดยมกีารสนับสนุนดา้นการศกึษาแก่พนักงานและบุตรพนักงาน โครงการเงนิกูเ้พื่อทีอ่ยู่อาศยั 
เป็นตน้ และใหค้วามสาํคญัในการดูแลความปลอดภยัพนักงานโดยจดัใหม้กีารซอ้มหนีไฟ จดัใหม้รีะบบป้องกนัภยักจิกรรมงาน
ความปลอดภยัและ 5 ส   

3.4)  เจา้หน้ี  
บรษิทัปฏบิตัติามสญัญาและใหค้วามเป็นธรรมแก่เจา้หน้ีตามลาํดบัชัน้ของหน้ีตามสญัญาทีไ่ดก้ระทาํไว ้ โดยมี

แนวปฏบิตัทิีจ่ะรกัษาและปฏบิตัติามเงือ่นไขทีม่ตี่อเจา้หน้ีอยา่งเครง่ครดั และจา่ยชาํระคนืเงนิแก่เจา้หน้ีครบถว้นตามกาํหนดเวลา  
3.5)  คูค่า้  

บรษิทัมกีารปฏบิตัติ่อคู่คา้อย่างเหมาะสม สุจรติโปร่งใส เป็นธรรม และเสมอภาค ปฏบิตัติ่อคู่คา้ทุกรายของ
บรษิทัอยา่งเป็นธรรม เทา่เทยีมกนั  

3.6)  สงัคมและชุมชน  
บรษิทัตระหนักเสมอมาว่า บรษิทัดําเนินธุรกจิอยู่ได้อย่างราบรื่นและมัน่คงก็ด้วยการยอมรบัสนับสนุนจาก

สงัคมและชุมชนจงึถือเป็นภารกิจสําคญัยิง่ของบรษิทัในการดําเนินธุรกิจด้วยสํานึกของความรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและ
ประเทศชาตเิสมอ   

3.7)  คูแ่ขง่  
บรษิทัดําเนินธุรกจิตามกรอบกตกิาทีเ่ป็นธรรม โดยไม่มกีารกระทําในทางทุจรติอนัเป็นผลรา้ยต่อกนั และไม่

แสวงหาความลบัทางการคา้อนัมชิอบดว้ยกฎหมายหรอืการละเมดิขอ้ตกลงทีจ่ะไม่เปิดเผยขอ้มลูของคู่แขง่ไม่ว่าจะไดจ้ากลูกคา้
หรอืบุคคลอื่น  

 
4) การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

บรษิทัมนีโยบายเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทั ทัง้ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทีม่ใิช่ขอ้มลูทางการเงนิ
อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปรง่ใส ผา่นชอ่งทางทีเ่ขา้ถงึขอ้มลูไดง้า่ย มคีวามเทา่เทยีมกนัและน่าเชื่อถอื 

4.1)  การควบคุมภายในและการทาํรายการ / ธุรกรรมทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
บรษิทัมนีโยบายในการป้องกนัและขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ โดยกําหนดใหก้าร

ทาํรายการและ/หรอืธุรกรรมทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีค่ณะกรรมการบรษิทั
กาํหนด และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

บรษิทัจะดาํเนินการใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรอื ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัแลว้แต่กรณีไมป่ระกอบธุรกจิ
ที่คลา้ยคลงึหรอืแข่งขนัหรอืมรีายการระหว่างกนัในลกัษณะที่มผีลประโยชน์อื่นที่อาจขดัแยง้กบัผลประโยชน์ที่ดทีี่สุดกบับรษิทั
หรอืบรษิทัย่อย โดยผูบ้รหิาร และ/หรอื ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัแลว้แต่กรณีจะตอ้งรายงานต่อบรษิทัหากผูบ้รหิารหรอืผู้ถอื
หุ้นเขา้ไปถอืหุ้นบรษิทัที่มวีตัถุประสงค์ในการดําเนินงานคล้ายคลงึกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย เพื่อให้บรษิทัและคณะกรรมการ
ตรวจสอบพจิารณาวา่การถอืหุน้ดงักลา่วขดัต่อผลประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ยหรอืไม ่

บรษิทัยงัใหค้วามสาํคญักบัระบบการควบคุมภายในทีด่แีละไดจ้ดัใหม้ฝ่ีายตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการ
ปฏบิตังิานของแต่ละสายงาน เพือ่ป้องกนัไมใ่หเ้กดิขอ้ผดิพลาดและปฏบิตังิานเป็นไปดว้ยความโปรง่ใส โดยมกีารตรวจสอบเป็น
ระยะและจดัทาํรายงานสง่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา   
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4.2)  การเปิดเผยขอ้มลู 

บรษิทัเปิดเผยขอ้มลูตามเกณฑท์ีก่ําหนดผ่านชอ่งทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และผา่นเวป็ไซด ์
www.kbs.co.th ภายใต้หวัขอ้ นักลงทุนสมัพนัธ์  โดยบรษิทัจดัให้มผีู้รบัผดิชอบคอื นักลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อเป็นตวัแทนในการ
สื่อสาร บรกิารขอ้มูล ข่าวสารกจิกรรมต่างๆ กบับรษิทักบัสถาบนัผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ นักวเิคราะห์ และประชาชน หากมขีอ้สงสยั
สามารถตดิต่อไดท้ีห่น่วยงาน  

 
สาํนกักรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
หมายเลขโทรศพัท ์ (02) 725-4888 ต่อ 4817 หมายเลขโทรสาร  (02) 725-4896   
Email :  ir@kbs.co.th 

 
4.3)  การเปิดเผยนโยบายกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี

บรษิทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีไ่ดใ้หค้วามเหน็ชอบและผลการปฏบิตัติามนโยบายดงักลา่ว
ผา่นชอ่งทางต่างๆ เชน่ รายงานประจาํปี และเวบ็ไซตข์องบรษิทั www.kbs.co.th เป็นตน้ 

4.4)  รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ 
บรษิทัจดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่ไปกบัรายงาน

ของผู้สอบบญัชใีนรายงานประจําปี ซึ่งมเีน้ือหารบัรองการปฏิบตัิตามหลกัการบญัช ีและมกีารรายงานทางการเงนิที่มขีอ้มูล
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงตามมาตรฐานการบัญชี โดยรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการและประธาน
กรรมการบรหิาร 

4.5)  การเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย 
โครงสร้างการจดัการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และ คณะกรรมการ
บรหิาร (แสดงรายละเอยีดในหวัขอ้ โครงสรา้งการถอืหุ้นและการจดัการ) ในปี 2560 กรรมการที่เขา้ร่วมประชุมในแต่ละคณะ 
สรปุไดด้งัน้ี 

ลาํดบั รายชือ่กรรมการ 
คณะกรรมการ

บรษิทั 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บรหิารความ

เสีย่ง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กาํหนด

คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ
บรหิาร 

  1 นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ 4/4 - - - - 
  2 นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์ 4/4 - - - 10/12 
  3 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ 4/4 - 1/1 -  8/12 
  4 นายทศัน์ วนากรกุล 4/4 - 1/1 - 11/12 
  5 นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์ 4/4 - 1/1 - 11/12 
  6 นายอาํนาจ ราํเพยพงศ ์ 4/4 - - 2/2 - 
  7 นายศรณัย ์ สมทุรโคจร 3/4 - 1/1 1/2 - 
  8 ดร. ธวชัชยั นาคะตะ 4/4 - - 2/2 - 
  9  นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์ 4/4 4/4 - - - 
  10 นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา 4/4 4/4 1/1 - - 
  11 นายสวุฒัน์ สมัมาชพีวศิวกุล 3/4 3/4 - - - 
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5) ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
บรษิัทตระหนักถึงความสําคญัในการพจิารณาสรรหากรรมการที่มภีาวะผู้นํา วสิยัทศัน์ มปีระสบการณ์ความรู้

ความสามารถ และมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวม และความสาํคญัในการ
แบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการทีช่ดัเจน และดแูลใหบ้รษิทัมรีะบบงานทีใ่ห้
ความเชื่อมัน่ไดว้า่กจิกรรมต่างๆของบรษิทัไดด้าํเนินไปในลกัษณะทีถ่กูตอ้งตามกฎหมายและมจีรยิธรรม 

บรษิทัไดก้ําหนดนโยบายการกํากบัดูแลกจิการที่ดขีองบรษิทัโดยคํานึงปัจจยัต่าง ๆ ซึ่งรวมถงึความรบัผดิชอบของ
กรรมการ โดยมแีนวนโยบายสาํคญัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 

5.1)  คณะกรรมการบรษิทั 
-  ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2556  กาํหนดจาํนวนกรรมการบรษิทั 11 ทา่น มวีาระดาํรงตาํแหน่ง 
คราวละ 3 ปี  ทัง้น้ี กรรมการซึง่พน้จากตาํแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหมจ่ากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ได ้

-  กรรมการบรษิทัจะตอ้งมคีุณสมบตัแิละไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายกาํหนด 
-  คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการอิสระ 6 ท่าน กรรมการอิสระของบรษิทัมคีุณสมบตัทิี่ไม่ม ี 
ลักษณะต้องห้ามตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดและมีความเข้มงวดไม่น้อยกว่าคุณสมบัติที่
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย กาํหนด 

-  บรษิทัมกีารกําหนดขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทัและกรรมการผูจ้ดัการไวอ้ย่างชดัเจน โดย
กําหนดใหป้ระธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบักรรมการผู้จดัการ เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ใน
การกาํกบัดแูลปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิารและหน้าทีใ่นการบรหิารการปฏบิตังิานของบรษิทั 

-  บรษิทักําหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั มหีน้าทีร่ายงานการเป็นกรรมการผูบ้รหิาร ผูม้ี
อํานาจควบคุมในบรษิทัจํากดั หรอืบรษิทัมหาชนจํากดัอื่น การเป็นหุน้สว่นผูจ้ดัการในหา้งหุน้สว่นสามญั 
หรอืการเป็นหุ้นส่วนจําพวกจํากดัความรบัผิดในห้างหุ้นส่วนจํากดัให้บรษิัททราบตามหลกัเกณฑ์และ
วธิกีารทีก่รรมการบรษิทักาํหนด 

5.2)  คณะกรรมการชุดยอ่ย 
บริษัทได้จัดตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  โดยได้มกีารกําหนดหน้าที่ความรบัผดิชอบ 
(แสดงรายละเอยีดในหวัขอ้ โครงสรา้งการถอืหุน้และการจดัการ) โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการ 
ทีเ่ป็นอสิระและไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารจาํนวน 3 ทา่น โดย 1 ใน 3 ทา่น คอืนางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์ เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์
ทีเ่พยีงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ 

5.3)  บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั     
บรษิทัได้เปิดเผยขอบเขตและอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ไว้ในแบบ

แสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แสดงรายละเอยีดในหวัขอ้เรือ่งโครงสรา้งการถอืหุน้และการจดัการ) 
5.4)  การประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

1. บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่ าเสมอ โดยกําหนดให้มีการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัอยา่งน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ เพือ่พจิารณางบการเงนิ และตดิตามผลการดาํเนินงาน 

2. คณะกรรมการบรษิทั ได้กําหนดวนัประชุมล่วงหน้าในแต่ละปี โดยได้แจ้งให้กรรมการแต่ละท่านทราบ 
เพือ่ทีจ่ะไดม้เีวลาในการจดัสรรนดัหมายอื่น ใหส้ามารถเขา้ประชุมคณะกรรมการบรษิทัไดค้รบทุกครัง้ 
ในปี 2560 ไดม้กีารกําหนดวนัประชุมคณะกรรมการบรษิทั ประจาํปี 2561 ไวล้่วงหน้า (กําหนดการน้ีอาจ
มกีารเปลีย่นแปลงได)้ โดยไมร่วมการประชุมในวาระพเิศษ ดงัน้ี 
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ครัง้ที ่ คณะกรรมการบรษิทั / คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา 
และกาํหนดคา่ตอบแทน 

1 วนัองัคารที ่27 กุมภาพนัธ ์2561 วนัองัคารที ่27 กุมภาพนัธ ์2561 
2 วนัองัคารที ่15 พฤษภาคม 2561 วนัองัคารที ่13 พฤศจกิายน 2561 
3 วนัองัคารที ่14 สงิหาคม 2561  
4 วนัองัคารที ่13 พฤศจกิายน 2561  

 
3. เลขานุการบรษิทัได้จดัส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้า โดยสรุปย่อตามขอ้มูลที่

จําเป็นต่อการพจิารณา ประธานกรรมการได้จดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพยีงพอในการประชุมแต่ละครัง้ บาง
ประเดน็ทีม่ขีอ้มลูไมเ่พยีงพอกรรมการบรษิทัสามารถตดิต่อขอขอ้มลูเพิม่เตมิผ่านเลขานุการของบรษิทัได้
ตลอดเวลา 

4. บรษิทัไดจ้ดัใหฝ่้ายจดัการทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบโดยสมํ่าเสมอ
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถกํากับ ควบคุม และดูแลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการได้อย่าง
ต่อเน่ืองและทนัการ 

5. ประธานกรรมการบรษิทัเป็นผูเ้รยีกประชุมคณะกรรมการ และพจิารณากําหนดวาระในการประชุม โดย
อาจปรกึษาหารอืกบักรรมการผูจ้ดัการ เลขานุการบรษิทั หรอืทีป่รกึษาของบรษิทั  โดยกรรมการแต่ละคน
มสีทิธทิีจ่ะเสนอเรือ่งเขา้สูว่าระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัได ้

6. คณะกรรมการบรษิทัอาจเชญิผูบ้รหิาร พนกังาน ทีป่รกึษาของบรษิทัเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทั
เพือ่ใหส้ารสนเทศเพิม่เตมิในเรือ่งทีป่ระชุม 

7. คณะกรรมการบรษิทัสามารถเขา้ถงึสารสนเทศทีจ่าํเป็นเพิม่เตมิไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการ หรอืเลขานุการ
บรษิทั หรอืผูบ้รหิารอื่นทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

8. คณะกรรมการบรษิัทมนีโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารมโีอกาสที่จะประชุมระหว่างกนัเองตาม
ความจําเป็น เพื่ออภปิรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วม
ดว้ยและควรแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถงึผลการประชุมดว้ย 

5.5)  การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั 
กรรมการบรษิทัมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั ปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการ

บรษิทัรว่มกนัพจิารณาผลงานและปัญหา เพือ่การปรบัปรงุแกไ้ขต่อไป โดยอา้งองิแบบฟอรม์จากตวัอยา่งแบบประเมนิตนเองของ 
คณะกรรมการ ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และแจ้งผลการประเมนิให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ พรอ้มทัง้ร่วม
วเิคราะหผ์ลการประเมนิเพื่อพจิารณาหาแนวทาง แนวปฏบิตั ิสาํหรบัการพฒันาศกัยภาพการทํางานของคณะกรรมการใหด้ขีึน้
อยา่งต่อเน่ือง  ซึง่เกณฑก์ารประเมนิผลคดิเป็นรอ้ยละจากคะแนนเตม็ ดงัน้ี มากกวา่รอ้ยละ 80 = ดเียีย่ม, มากกวา่รอ้ยละ 60 = 
ด,ี มากกวา่รอ้ยละ 40 = พอใช,้ มากกวา่รอ้ยละ 20 = น้อย และ น้อยกวา่รอ้ยละ 20 = ยงัไมม่กีารดาํเนินการเรื่องนัน้ๆ  โดยใน
การประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2560 เมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2560 มกีารประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายคณะ  
เพือ่ใชป้ระเมนิการทาํงานของคณะกรรมการในภาพรวมขององคค์ณะ มหีวัขอ้ทีใ่ชใ้นการประเมนิ ไดแ้ก่ โครงสรา้งและคุณสมบตัิ
ของคณะกรรมการ บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทาํหน้าทีข่องกรรมการ 
ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และ การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บรหิาร ซึ่งผลการประเมนิประจําปี 2559 มี
คะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 94.95 อยูใ่นเกณฑ ์ดเียีย่ม 
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9.2   การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 

บรษิทัมมีาตรการป้องกนัการใชป้ระโยชน์จากขอ้มลูภายใน พนักงานทุกระดบัของบรษิทัพงึรกัษาขอ้มลูและเอกสารที่
ไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกได้ ในการใช้ขอ้มูลภายในร่วมกนัของพนักงานของบรษิทัจะต้องอยู่ในกรอบหน้าที่และ
ความรบัผิดชอบเท่าที่พนักงานผู้นัน้ได้รบัมอบหมายเท่านัน้ โดยบริษัทได้จดัทํา แนวทางการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 
(Guideline for Prevention of Use of Inside Information) เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยผา่นการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทัครัง้ที ่3/2553 เมื่อวนัที ่13 ตุลาคม 2553 และบรษิทัไดส้ง่เป็นจดหมายเวยีนใหพ้นักงานและผูบ้รหิารเพื่อไดร้บัทราบโดย
ทัว่กนัและปฏบิตัติามโดยเครง่ครดั 

บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารกาํกบัดแูล ไมใ่หก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทันําขอ้มลูภายในทีม่สีาระสาํคญั
ของบรษิทัไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตน รวมทัง้เพือ่การซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั ดงัน้ี 

1. บรษิทักําหนดให้มกีารป้องกนัการนําขอ้มูลของบรษิทัไปใช ้โดยกําหนดขอ้หา้มไวใ้นจรรยาบรรณของบรษิทัและ
ระเบยีบขอ้บงัคบัเกี่ยวกบัการทํางานว่าไม่ให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทันําขอ้มูลภายในที่มสีาระสําคญัของ
บรษิทัไปเปิดเผยหรอืนําไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตน 

2. กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทั ควรหลกีเลีย่งการใชข้อ้มลูภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซือ้หรอื
ขายหุน้ของบรษิทัหรอืใหข้อ้มลูภายในแก่บุคคลอื่น เพือ่ประโยชน์ในการซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทั 

3. กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัควรหลกีเลีย่งและงดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในชว่งระยะเวลา 1 
เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิ รวมถงึขอ้มูลสาํคญัอื่นๆ ต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย  24-48 ชัว่โมง ภายหลงั
การเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ ก่อนทีจ่ะซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทั  

4. บรษิทัไดใ้หค้วามรูค้วามเขา้ใจแก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั เกีย่วกบัหน้าทีใ่นการรายงานการถอืหลกัทรพัย์
ของบรษิทั ครัง้แรก (แบบ 59-1) และรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย ์(แบบ 59-2) ซึง่นบัรวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งั
ไม่บรรลุนิตภิาวะ ตลอดจนบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้บทกําหนดโทษทีเ่กี่ยวขอ้ง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  ซึง่รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย ์(แบบ 59-2) นัน้ใหร้ายงานภายใน 3 วนัทาํการ 
นบัจากวนัทีซ่ือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอน ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

5. กรรมการและผูบ้รหิาร มหีน้าทีร่ายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูท้ีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย รบัทราบ
เกีย่วกบัการซือ้ขายหุน้ของบรษิทั ลว่งหน้าอยา่งน้อย 1 วนัก่อนทาํการซือ้ขาย 
 

 อน่ึง ในชว่งสปัดาหก์่อนวนัปิดงบการเงนิ เลขานุการบรษิทั จะสง่ขอ้ความแจง้เตอืนกรรมการ ผูบ้รหิาร และหน่วยงานที่
รบัทราบขอ้มลูภายใน ไมใ่หเ้ปิดเผยขอ้มลูภายในแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่มม่หีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง และหา้มซือ้ขายหลกัทรพัย์
ของบรษิทั ในชว่ง 1 เดอืนก่อนทีง่บการเงนิจะเผยแพรต่่อสาธารณชน  
 ทัง้น้ี ในปี 2560 ทีผ่่านมา คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร ไดม้กีารปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดั จงึไมม่กีรณีฝ่าฝืน หรอืไม่
ปฏบิตัติามหลกัเกณฑก์ารซื้อขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน  และการซื้อขายสนิทรพัยต์ามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย ์
แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทั และ
ผูบ้รหิาร มกีารรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทั เมื่อรบัตําแหน่งครัง้แรก และรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย ์ซึง่
นบัรวมถงึคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 
 

9.3   สาํนักตรวจสอบภายใน 
บรษิทัตระหนกัดวีา่การตรวจสอบทีด่จีะทาํใหป้ระสทิธภิาพในการทํางานของบรษิทัสงูขึน้ ดงันัน้เพื่อใหก้ารทาํงานของ

บรษิทั เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทั จงึได้จดัตัง้สํานักตรวจสอบภายในขึน้ เพื่อทําหน้าที่ในการตรวจสอบ ซึ่งขอบเขต
อาํนาจหน้าทีข่องสาํนกัตรวจสอบภายใน มดีงัต่อไปน้ี  

1. จดัทาํแผนการตรวจสอบประจาํปี ซึง่แสดงถงึเป้าหมายทีใ่หน้ํ้าหนกั และความสาํคญัในการตรวจสอบ 
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2. ดแูล จดัทาํแผนการดาํเนินการตรวจสอบ โดยใหส้อดคลอ้งตามแผนการตรวจสอบประจาํปี 
3. ดแูล และดาํเนินการตรวจสอบตามแผนดาํเนินการตรวจสอบ 
4. ประชุม ใหข้อ้เสนอแนะ คาํปรกึษา แลกเปลีย่นความเหน็ตามผลการตรวจสอบ กบัหน่วยงานของผูถ้กูตรวจสอบ 
5. ดแูลจดัทาํรายงานผลการตรวจสอบ 
6. ดแูลและตดิตามผลการดาํเนินการปรบัปรงุ แกไ้ข ตามคาํแนะนํา และขอ้เสนอแนะ 
7. ดแูลการจดัเกบ็หรอืทาํลายเอกสารขอ้มลูการตรวจสอบ ตามระเบยีบวธิปีฎบิตักิารตรวจสอบภายใน 
8. ดแูลรกัษาทรพัยส์นิขององคก์รไมใ่หเ้กดิความเสยีหาย 
ในปัจจุบนั บรษิทัมผีูจ้ดัการสาํนักตรวจสอบภายในและเจา้หน้าที่ตรวจสอบภายในจํานวน 4 ท่าน เจา้หน้าที่ในสาํนัก

ตรวจสอบภายในนัน้ประกอบดว้ย ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ดา้นการตรวจสอบภายใน 
 

9.4   การต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 
 บรษิทั และบรษิทัย่อย มอุีดมการณ์ในการดําเนินธุรกจิอย่างมคีุณธรรม โดยยดึมัน่ในการบรหิารจดัการ ยดึหลกัการ
กํากบัดูแลกจิการที่ด ีและจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏบิตัิต่อผู้มสี่วนได้เสยีกลุ่มต่างๆ บรษิทักําหนดนโยบาย
ต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ทุกรูปแบบที่อาจเกดิขึน้จากการปฏบิตังิานและการตดิต่อกบัผู้มสี่วนได้เสยี  ซึ่งบรษิทักําหนดให้
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัท ยดึถือปฏิบตัิโดยเคร่งครดั ในปี 2559 บรษิทั ได้แสดงเจตนารมณ์ที่ชดัเจนต่อ
สาธารณะโดยการเขา้เป็นหน่ึงใน "แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ" และในปี 2560 บรษิทัได้รบั
ใบรบัรองเป็นสมาชิกของแแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Thailand's Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption) 
 
  คาํนิยามตามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ 
           คอรร์ปัชัน่ (Corruption) หมายถงึ การตดิสนิบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให ้สญัญาว่าจะให ้ใหค้ํามัน่ 
เรยีกรอ้ง เรยีกรบั หรอืรบั ซึง่เงนิ ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใดซึง่ไมเ่หมาะสม แก่เจา้หน้าทีข่องรฐั หน่วยงานของรฐั หน่วยงาน
ของเอกชน หรอืผูม้หีน้าทีไ่มว่า่จะโดยทางตรงหรอืทางออ้ม เพือ่ใหบุ้คคลดงักลา่วกระทาํหรอืละเวน้การปฏบิตัหิน้าที ่อนัเป็นการ
ให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งประโยชน์ทางธุรกิจหรือแนะนําธุรกิจให้แก่บริษัทโดยเฉพาะ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรกัษาไว้ซึ่ง
ผลประโยชน์อื่นใดทีไ่มเ่หมาะสมทางธุรกจิ เวน้แต่เป็นกรณีทีก่ฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีของทอ้งถิน่ หรอืจารตีทางการคา้ ใหก้ระทาํได ้
 
  นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ 
           หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ดาํเนินการหรอืยอมรบัการคอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบทัง้ทางตรงหรอื
ทางออ้ม โดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิในทุกประเทศและทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายการ
ต่อตา้นคอรร์ปัชัน่น้ีอยา่งสมํ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏบิตัแิละขอ้กาํหนดในการดาํเนินการเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการ
เปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิ การเมอืง และสงัคมในการดาํเนินธุรกจิ ตลอดจนระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้กําหนด
ของกฎหมาย 
 
 หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
 1. คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าที่และความรบัผดิชอบในการกําหนดนโยบายและกํากบัดูแลใหม้รีะบบที่สนับสนุนการ
    ต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ทีม่ปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่ฝ่ายบรหิารไดต้ระหนกัและใหค้วามสาํคญักบัการต่อตา้น   
    คอรร์ปัชัน่และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
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 2. คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงนิและบญัช ีระบบ  
    การควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และกระบวนการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่   
    เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่เป็นไปตามมาตรฐานและมปีระสทิธภิาพ 
 3. ผูบ้รหิาร มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการกาํหนดใหม้รีะบบและใหก้ารสง่เสรมิและสนบัสนุนนโยบายการ  
    ต่อต้านคอรร์ปัชัน่ เพื่อสื่อสารไปยงัพนักงานและผูเ้กี่ยวขอ้งทุกฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและ
    มาตรการต่างๆ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและขอ้กาํหนดของกฎหมาย 
 4. ผูจ้ดัการสาํนกัตรวจสอบภายใน มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตังิานวา่  
    เป็นไปอย่างถูกตอ้ง ตรงตามนโยบาย แนวปฏบิตั ิอํานาจดําเนินการ ระเบยีบปฏบิตั ิและกฎหมาย ขอ้กําหนดของ
    หน่วยงานกํากบัดูแล เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ามรีะบบควบคุมที่มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอต่อความเสีย่งดา้นคอรร์ปัชัน่ที่
    อาจเกดิขึน้ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 แนวทางการปฏบิตั ิ
 1. กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร พนกังานบรษิทัทุกระดบั ตอ้งปฏบิตัติามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ และ  
    จรรยาบรรณบรษิทั โดยตอ้งไมเ่ขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรื่องคอรร์ปัชัน่ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
 2. พนกังานบรษิทั ไมพ่งึละเลยหรอืเพกิเฉย เมือ่พบเหน็การกระทาํทีเ่ขา้ขา่ยคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั ตอ้ง  
    แจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทราบ และใหค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ หากม ี 
    ขอ้สงสยัหรอืขอ้ซกัถามใหป้รกึษากบัผูบ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลทีก่าํหนดใหท้าํหน้าทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการ  
    ตดิตามการปฏบิตัติามจรรยาบรรณบรษิทั ผ่านชอ่งทางต่างๆ ทีบ่รษิทักาํหนดไว ้
 3. บรษิทัจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานทีป่ฏเิสธการคอรร์ปัชัน่หรอืแจง้เรือ่งคอรร์ปัชัน่ที่่เกีย่วขอ้งกบั   
    บรษิทั โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท้ีใ่หค้วามรว่มมอืในการรายงานการทุกจรติคอรร์ปัชัน่ ตามที ่  
    บรษิทั กาํหนดไวใ้น Whistle blower Policy 
 4. ผูท้ีก่ระทาํคอรร์ปัชัน่ เป็นการกระทาํผดิจรรยาบรรณบรษิทั ซึ่่งจะตอ้งไดร้บัการพจิารณาโทษทางวนิยัตาม  
    ระเบยีบทีบ่รษิทั กาํหนดไว ้นอกจากน้ี อาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนัน้ ผดิกฎหมาย 
 5. บรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัในการเผยแพร ่ใหค้วามรู ้และทาํความเขา้ใจกบับุคคลอื่นทีต่อ้งปฏบิตัหิน้าที ่  
    ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั หรอือาจเกดิผลกระทบต่อบรษิทั ในเรื่องทีต่อ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายการต่อตา้น  
    คอรร์ปัชัน่น้ี 
 6. บรษิทัมุง่ม ัน่ทีจ่ะสรา้งและรกัษาวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่วา่คอรร์ปัชัน่เป็นสิง่ทีผ่ดิและยอมรบัไมไ่ด ้ทัง้การทาํ  
    ธุรกรรมกบัภาครฐัและ/หรอืภาคเอกชน 
 
 ขอ้กาํหนดในการดาํเนินการ 
 1. นโยบายการต่อต้านคอรร์ปัชัน่น้ี ใหม้ผีลครอบคลุมไปถงึกระบวนการบรหิารงานบุคคล ตัง้แต่การสรรหาหรอืการ
     คดัเลอืกบุคลากร การเลื่อนตาํแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏบิตังิานพนกังาน และการให ้    
     ผลตอบแทนและการลงโทษพนกังาน โดยกาํหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกระดบัสือ่สารทาํความเขา้ใจกบัพนกังาน  
     เพือ่ใชใ้นกจิกรรมทางธุรกจิทีอ่ยูใ่นความรบัผดิชอบ และควบคุมดแูลการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 2. การดาํเนินการใดๆ ตามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ใหใ้ชแ้นวปฏบิตัติามทีก่าํหนดไวใ้นคูม่อืจรรยาบรรณ  
     บรษิทั  นโยบายและแนวปฏบิตัติ่อผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุม่ต่างๆ รวมทัง้ ระเบยีบ และคูม่อืปฏบิตังิานของบรษิทั ที ่  
     เกีย่วขอ้ง ตลอดจนแนวทางปฏบิตัอิื่นใดทีบ่รษิทั จะกาํหนดขึน้ต่อไป 
 3. เพือ่ความชดัเจนในการดาํเนินการในเรือ่งทีม่คีวามเสีย่งสงูกบัการเกดิคอรร์ปัชัน่ กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และ  
     พนกังานบรษิทั ทุกระดบัตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัในเรือ่งดงัต่อไปน้ี 
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     3.1    ของกาํนลั การเลีย้งรบัรองและคา่ใชจ้า่ย 
  การให ้มอบ หรอืรบั ของกาํนลั การเลีย้งรบัรอง ตอ้งกระทาํอยา่งเปิดเผย โปรง่ใส และใหเ้ป็นไปตามที ่
  กาํหนดในจรรยาบรรณบรษิทั และแนวปฏบิตัวิา่ดว้ยการรบั การใหข้องขวญั ทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์อื่น
  ใด และการเลีย้งรบัรองของบรษิทั 
     3.2    เงนิบรจิาคเพือ่การกุศล หรอืเงนิสนบัสนุน  
  การใหห้รอืรบัเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนบัสนุนตอ้งเป็นไปอยา่งโปรง่ใสและถกูตอ้งตามกฎหมาย สามารถ 
  ตรวจสอบได ้โดยตอ้งมัน่ใจวา่เงนิบรจิาค หรอืเงนิสนบัสนุนไมไ่ดถ้กูนําไปใชเ้พือ่เป็นขอ้อา้งในการตดิ 
  สนิบน นอกจากน้ีเงนิสนบัสนุนทางการเมอืงจะตอ้งโปรง่ใสและเป็นไปตามกฏหมายทีส่ามารถปฏบิตไิด ้
  เทา่นัน้  
     3.3    ความสมัพนัธท์างธุรกจิและการจดัซือ้จดัจา้งกบัภาครฐั  
  หา้มใหห้รอืรบัสนิบนในการดาํเนิน ธุรกจิทุกชนิด การดาํเนินงานของบรษิทัฯ และการตดิต่องานกบัภาครฐั 
  จะตอ้งเป็นไปอยา่งโปรง่ใส ซื่อสตัย ์และตอ้งดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
     3.4    การชว่ยเหลอืทางการเมอืง 
  บรษิทัเป็นองคก์รทีเ่ป็นกลางทางการเมอืง ไมฝั่กใฝ่พรรคการเมอืง กลุม่การเมอืง หรอืนกัการเมอืงคนใด  
  ไมว่า่ในระดบัโลก ในประเทศ หรอืในต่างประเทศ ดงัทีร่ะบุไวใ้นจรรยาบรรณของบรษิทั  
 
 นโยบายการคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแก่พนักงานที่แจง้ขอ้มูลหรอื ใหเ้บาะแสเกี่ยวกบัทุจรติคอรร์ปัชัน่ หรอืไม่
ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทั และจรรยาบรรณบรษิทั (Whistleblower Policy) 
 นโยบายในการรายงานเบาะแส 
 บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย (บรษิทั) ไดก้าํหนดนโยบายในการรายงานเบาะแส ซึง่เป็น
มาตรการในการคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแก่กรรมการ พนกังาน และบุคคลอื่นๆ ในการแจง้ขอ้มลูหรอืใหเ้บาะแสเกีย่วกบั
การทุจรติคอรร์ปัชัน่ หรอืการไมป่ฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั เพือ่ใหม้กีารแกไ้ขปรบัปรงุอยา่งมี
ประสทิธภิาพ 
 
 เบาะแสทีค่วรรายงาน 
 1.   การกระทาํทีทุ่จรติคอรร์ปัชัน่ และ/หรอื ฉ้อโกง 
 2.   การใชอ้าํนาจในทางไมช่อบ 
 3.   การใชเ้งนิ ทรพัยส์นิ และ/หรอื สิง่อาํนวยความสะดวกของบรษิทั โดยไมไ่ดร้บัการอนุมตั ิ
 4.   มคีวามเกีย่วขอ้งกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ/หรอื ตาํแหน่งโอกาสทางธุรกจิ 
 5.   การไมป่ฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และ/หรอื จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 
 6.   มคีวามเกีย่วขอ้งกบัการเมอืงและการกระทาํทีเ่ป็นอนัตราย และ/หรอืผดิกฎหมายอื่นๆ 
 7.   การละเลย และ/หรอื การทุจรติคอรร์ปัชัน่ต่อหน้าที ่
 8.   การกระทาํทีผ่ดิกฎหมาย 
 9.   การเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั โดยไมไ่ดร้บัอนุญาต 
 10. การกระทําที่เสีย่งต่อความปลอดภยั และการรกัษาความปลอดภยัในทรพัย์สนิ สิง่อํานวยความสะดวกและ/หรอื
      ต่อพนกังานของบรษิทั 
 11. การกระทาํทีไ่มเ่ป็นไปตามมาตรฐานวชิาชพี 
 12. การปกปิดขอ้มลูดงักลา่วขา้งตน้ 
 13. การกระทาํทีข่ม่ขู ่คุกคาม แก่คณะกรรมการ คณะผูบ้รหิาร หรอืพนกังานของบรษิทั 
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 เบาะแสทีไ่มค่วรรายงาน 
 1.   ขอ้มลูทีเ่ป็นเทจ็และไมม่เีหตุอนัเป็นสมควร 
 2.   ขอ้มลูทีเ่ป็นการใสร่า้ยป้ายส ี
 3.   ขอ้มลูทีไ่มม่หีลกัเกณฑแ์ละหลกัฐานเพยีงพอ  
 
 แนวทางในการรายงานเบาะแส 
 1.   ประเภทของการทุจรติคอรร์ปัชัน่หรอืการกระทาํทีผ่ดิปกต ิ
 2.   ชื่อของบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 
 3.   เวลา สถานที ่และวนัทีข่องการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
 4.   วธิกีารทีก่ระทาํการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
 5.   ผูท้ีเ่ป็นพยานในการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
 6.   เอกสารหรอืหลกัฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 ผูม้สีทิธริอ้งเรยีน 
 1. พนกังาน และ/หรอื ผูท้ีพ่บเหน็การกระทาํทีฝ่่าฝืน กฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทั หรอืจรรยาบรรณในการ
ดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 
 2. พนกังานทีถู่กกลัน่แกลง้ ขม่ขู ่ ถกูลงโทษทางวนิยั เชน่ ลดขัน้เงนิเดอืน ถกูพกังาน ใหอ้อกจากงาน หรอืถกูเลอืก
ปฏบิตัดิว้ยวธิกีารอนัไมช่อบทีเ่กีย่วเน่ืองกบัสภาพการจา้งงาน อนัเน่ืองมาจากการทีต่นไดร้อ้งเรยีน ใหข้อ้มลู หรอืจะใหข้อ้มลู
ชว่ยเหลอืในขัน้ตอนการสบืสวนสอบสวน หรอืรวบรวมขอ้เทจ็จรงิใหแ้ก่ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีน รวมไปถงึการฟ้องรอ้งดาํเนินคด ี การ
เป็นพยาน การใหถ้อ้ยคาํ หรอืการใหค้วามรว่มมอืใดๆ ต่อศาลหรอืหน่วยงานของรฐั 
 
 ชอ่งทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
 คณะกรรมการบรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีสามารถตดิต่อสือ่สารกบัคณะกรรมการบรษิทั และจะคุม้ครองสทิธขิอง
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีนประเดน็ต่างๆ โดยมชีอ่งทางการตดิต่อสือ่สารผา่นกรรมการตรวจสอบของบรษิทัเพือ่
ดาํเนินตามกระบวนการทีบ่รษิทักาํหนดและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป ทัง้น้ีชอ่งทาง 
ตดิต่อมดีงัน้ี 
 1. ทางไปรษณีย ์โดยสง่มาที ่:- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
                                        บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน)  
        ตู ้ปณ. 419 พระโขนง กรงุเทพฯ 
 2. ทางอเีมล ์โดยสง่มาทีป่ระธานกรรมการตรวจสอบที ่anticorruption.kbs@gmail.com 
 
 ในกรณีที่ผูร้อ้งเรยีนเลอืกที่จะไม่เปิดเผยชื่อ ต้องระบุรายละเอยีดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐานที่ชดัเจนเพยีงพอที่แสดงให้
เหน็วา่มเีหตุอนัสมควรเชื่อไดว้า่มกีารกระทาํทีเ่ป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั หรอืจรรยาบรรณในการ
ดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 
 ทัง้น้ี การรอ้งเรยีนจะถอืเป็นความลบัทีสุ่ด และผูร้อ้งเรยีนสามารถรอ้งเรยีนไดม้ากกวา่หน่ึงช่องทาง และไมจ่าํเป็นตอ้ง
เปิดเผยตวัตนผูร้อ้งเรยีน กรณีผูร้อ้งเรยีนเปิดเผยตนเองจะทําใหบ้รษิทั สามารถแจง้ผลดําเนินการหรอืรายละเอยีดเพิม่เตมิใน
เรือ่งทีร่อ้งเรยีนใหท้ราบได ้
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 ขัน้ตอนการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ 
 1. ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนจะส่งเรื่องใหค้ณะกรรมการรบัและพจิารณาขอ้รอ้งเรยีนเป็นผู้ดําเนินการตรวจสอบ และรวบรวม
ขอ้เทจ็จรงิ หรอือาจมอบหมายใหบุ้คคลหรอืหน่วยงานทีไ่วว้างใจเป็นผูต้รวจสอบขอ้เทจ็จรงิ 
 2. คณะกรรมการรบัและพจิารณาขอ้รอ้งเรยีน และ/หรอื ผูไ้ดร้บัมอบหมายมอีํานาจเชญิให้พนักงานผูใ้ดผูห้น่ึงมาให้
ขอ้มลู หรอืขอใหจ้ดัสง่เอกสารใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งมาเพือ่การตรวจสอบหาขอ้เทจ็จรงิ 
 3. หากตรวจสอบแลว้พบวา่มกีารกระทาํตามทีม่กีารรอ้งเรยีนจรงิ บรษิทัจะดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 
    3.1 ในกรณีทีข่อ้รอ้งเรยีนเป็นเรือ่งทีบ่รษิทั กระทาํผดิกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั หรอืจรรยาบรรณของ 
         บรษิทั จะเสนอเรื่องพรอ้มความเหน็ และกาํหนดแนวทางในการปฏบิตัทิีถ่กูตอ้งต่อผูม้อีาํนาจดาํเนินการใน   
         บรษิทั พจิารณาดาํเนินการ และในกรณีทีเ่ป็นเรือ่งสาํคญั เชน่ เป็นเรือ่งทีก่ระทบต่อชื่อเสยีงภาพลกัษณ์หรอื  
         ฐานะทางการเงนิของบรษิทั ขดัแยง้กบันโยบายในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั หรอืเกีย่วขอ้งกบัผูบ้รหิาร 
         ระดบัสงู เป็นตน้ ใหเ้สนอเรือ่งต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา 
    3.2 ในกรณีทีข่อ้รอ้งเรยีนก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อผูใ้ดผูห้น่ึง จะเสนอวธิกีารบรรเทาความเสยีหายทีเ่หมาะสม   
         และเป็นธรรมใหก้บัผูเ้สยีหาย 
 
 การปกป้องคุม้ครองผูท้ีแ่จง้ขอ้มลูหรอืใหเ้บาะแส 
 1. ผูร้อ้งเรยีนสามารถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเองไดห้ากเหน็ว่าการเปิดเผยอาจทําใหเ้กดิความเสยีหายกบัตนเอง แต่
ตอ้งระบุรายละเอยีดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐานทีช่ดัเจนเพยีงพอทีแ่สดงใหเ้หน็ว่ามเีหตุอนัสมควรเชื่อไดว้่ามกีารกระทําทีเ่ป็นการ
ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทั หรอืจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัเกดิขึน้ อยา่งไรกต็าม หากเลอืกทีจ่ะ
เปิดเผยตนเอง กจ็ะทาํใหผู้ร้บัขอ้รอ้งเรยีนสามารถดาํเนินการไดอ้ยา่งรวดเรว็ยิง่ขึน้ 
 2. ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งบรษิทัถอืเป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าทีจ่าํเป็น โดยคาํนึงถงึความปลอดภยั และความเสยีหาย
ของผูร้ายงาน แหลง่ทีม่าของขอ้มลู หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้น้ีผูร้บัผดิชอบในทุกขัน้ตอนจะตอ้งเกบ็รกัษาขอ้มลูทีไ่ดร้บัรูไ้วใ้นขัน้
ความลบัสงูสดุ และไมเ่ปิดเผยต่อบุคคลอื่น หากฝ่าฝืนถอืเป็นการกระทาํผดิวนิยั 
 3. กรณีทีผู่ร้อ้งเรยีนเหน็วา่ตนอาจไดร้บัความไมป่ลอดภยั หรอือาจเกดิความเดอืดรอ้นเสยีหาย ผูร้อ้งเรยีนสามารถรอ้ง
ขอใหบ้รษิทักาํหนดมาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสมกไ็ด ้หรอืบรษิทัอาจกาํหนดมาตรการคุม้ครองโดยผูร้อ้งเรยีนไมต่อ้งรอ้งขอกไ็ด ้
หากเหน็วา่เป็นเรือ่งทีม่แีนวโน้มทีจ่ะเกดิความเสยีหายหรอืความไมป่ลอดภยั 
 4. พนักงานทีป่ฏบิตัติ่อบุคคลอื่นดว้ยวธิกีารทีไ่ม่เป็นธรรม เลอืกปฏบิตัดิว้ยวธิกีารทีไ่ม่เหมาะสม หรอืก่อใหเ้กดิความ
เสยีหายต่อบุคคลอื่นนัน้ อนัมเีหตุจงูใจมาจากการทีบุ่คคลอื่นนัน้ไดร้อ้งเรยีน ไดแ้จง้ขอ้มลูรอ้งเรยีน  หรอืใหเ้บาะแสเกีย่วกบัการ
ทุจรติคอรร์ปัชัน่ หรอืการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั หรอืจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิของบรษิทั รวมไป
ถงึการทีบุ่คคลอื่นนัน้ฟ้องรอ้งดาํเนินคด ีเป็นพยานใหถ้อ้ยคาํ  หรอืใหค้วามรว่มมอืใดๆ ต่อศาลหรอืหน่วยงานของรฐั ถอืเป็นการ
กระทําความผดิทางวนิัยทีต่้องไดร้บัโทษ  ทัง้น้ี อาจไดร้บัโทษตามที่กฎหมายกําหนดไว ้หากการกระทํานัน้ถอืเป็นการกระทํา
ความผดิตามกฎหมาย 
 5. ผูท้ีไ่ดร้บัความเดอืนรอ้นเสยีหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสยีหายดว้ยวธิกีารหรอืกระบวนการทีม่คีวามเหมาะสม 
และเป็นธรรม 
 6. ผูใ้ดทีก่ระทาํการตอบโตห้รอืคุกคามผูใ้หเ้บาะแสจะถกูดาํเนินการอยา่งเหมาะสม รวมทัง้ถกูดาํเนินคดตีามกฎหมาย 
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9.5  ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

บรษิทัจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีหแ้ก่ บรษิทั สํานักงาน อ ีวาย จํากดั สําหรบัปีบญัชสีิน้สุด 31 ธนัวาคม 2560 
สาํหรบัค่าสอบบญัชขีองงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั เป็นจํานวนเงนิไม่เกนิ 1,040,000 บาท ค่าสอบ
ทานงบไตรมาสของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัรวม 3 ไตรมาส เป็นจํานวนเงนิไมเ่กนิ 480,000 บาท 
รวมคา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ีทัง้สิน้ 1,520,000 บาท  

ผูส้อบบญัชเีป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัมาตัง้แต่ปี 2556-2559 รวมเป็นระยะเวลา 4 ปี ปฏบิตัหิน้าที่และรบัผดิชอบใน
ฐานะผูส้อบบญัช ี 
 
10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) 

กลุ่มบรษิทัน้ําตาลครบุร ีก่อตัง้ขึน้ในปี 2508 เป็นกลุ่มบรษิทัผูผ้ลติและจดัจําหน่ายน้ําตาลทรายดําเนินการอย่างครบวงจร 
บรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะเป็นองคก์รชัน้นําในธุรกจิน้ําตาลทรายและธุรกจิเกี่ยวเน่ือง โดยตลอดระยะเวลา 50 ปีทีก่ลุ่มบรษิทัดาํเนินธุรกจิ 
กลุ่มบรษิทัยดึมัน่เป้าหมายในการพฒันาสว่นประกอบต่างๆ อย่างเป็นองคร์วม บรษิทัพฒันากระบวนการผลติ ผลติภณัฑ ์และ
บรกิารของเราอยา่งต่อเน่ืองในทุกขัน้ตอน เพื่อเพิม่มลูค่าเพิม่ใหก้บัคู่คา้และลกูคา้ของบรษิทั บรษิทัมุง่สง่เสรมิใหช้าวไรใ่นความ
ดูแลของบรษิทัมรีะดบัรายได้ที่สูงขึน้และมชีวีติความเป็นอยู่ที่ดขี ึน้ นอกจากน้ีกลุ่มบรษิทัยงัต่อยอดธุรกจิเพื่อสรา้งมูลค่าเพิม่
ใหก้บัชุมชนเรื่อยมา นอกจากน้ี บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยไดร้เิริม่โครงการโรงงานผลติกระแสไฟฟ้าชวี
มวลขนาด 35 เมกะวตัต์ ซึ่งโครงการดงักล่าวใชก้ากออ้ยซึ่งเป็นผลพลอยไดจ้ากการผลติน้ําตาลเป็นวตัถุดบิหลกัและจ่ายไฟฟ้า 
22 เมกะวตัตใ์หก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย โครงการดงักลา่วจะสรา้งพลงังานหมนุเวยีน (Renewable Energy) เพือ่เพิม่
ความมัน่คงทางพลงังานซึง่จะเป็นตวัชว่ยผลกัดนัเศรษฐกจิระดบัทอ้งถิน่ใหพ้ฒันาต่อไปได ้การประกอบธุรกจิของบรษิทัจงึไมไ่ด้
มุง่หวงัทีจ่ะสรา้งกาํไรสงูสดุเพยีงอยา่งเดยีว แต่เป็นการสรา้งวฒันธรรมการพฒันาอยา่งยัง่ยนืซึง่มหีลายสว่นประกอบกนั 
  
 แนวคิดและกรอบแนวทางในการปฏิบติัของการดาํเนินธรุกิจด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
  กลุ่มบรษิทัมแีนวคดิทีจ่ะดาํเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคม และไดนํ้าเอาแนวคดิเรื่องความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
(Corporate Responsibility) และ บรรษทัภบิาล (Corporate Governance) เป็นสว่นหน่ึงในการกําหนดกลยุทธ ์และแนวทางใน
การดําเนินธุรกจิซึ่งตอ้งคํานึงถงึความพงึพอใจของผูม้สีว่นไดเ้สยี (Stakeholders) ทุกกลุ่ม อนัไดแ้ก่ ลูกคา้และผูบ้รโิภค ชาวไร่ 
ชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม พนกังาน ภาครฐั คูค่า้และคูแ่ขง่ และผูถ้อืหุน้ อยา่งครบถว้นสมดุล   
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กลุ่มบรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งประโยชน์และมลูค่าเพิม่สงูสุดใหก้บัผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มในองคร์วม ไม่ตอบสนองผูม้สีว่น
ได้เสยีกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเพียงกลุ่มเดียว โดยมเีป้าหมายในความสําเร็จขององค์กรและการอยู่ร่วมในสงัคมอย่างยัง่ยืน การ
ดาํเนินการของกลุม่บรษิทัจงึยดึหลกัปฏบิตั ิดงัต่อไปน้ี 

1. ปฏบิตังิานดว้ยความโปรง่ใส  มจีรยิธรรมสามารถตรวจสอบไดใ้นทุกกจิกรรม 
2. เคารพต่อสทิธมินุษยชน  และยดึหลกัประโยชน์ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งเครง่ครดั 
3. ปฏบิตัเิพื่อปกป้องสุขภาพและความปลอดภยัของผูบ้รโิภค  จดัหาและพฒันาสนิคา้ใหไ้ดคุ้ณภาพและบรกิาร

ต่างๆ  รวมตลอดถงึการบรโิภคอยา่งยัง่ยนื  
4. สง่เสรมิและสนบัสนุนใหทุ้กฝ่ายมสีว่นรว่มในการคดิและวางแผน      
5. ปรบัปรุงและทบทวนผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม  ต่อชุมชนและผู้เกี่ยวขอ้ง  โดยการปฏบิตัติามขอ้กําหนด 

กฎหมาย และขอ้กาํหนดอื่นๆ อยา่งต่อเน่ือง       
6. สรา้งการเตบิโตของธุรกจิบนพืน้ฐานของแนวคดิการพฒันาอยา่งยัง่ยนืและมัน่คง 

 
การดาํเนินการด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมในปี 2560 

กลุม่บรษิทัดาํเนินการดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามแนวคดิทีจ่ะดแูลประโยชน์และความพงึพอใจของผูม้สีว่นไดเ้สยี
อยา่งสมดุล และไดด้าํเนินการโครงการมาตรฐานความรบัผดิชอบของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมต่อสงัคม  (Corporate  Social  
Responsibility , Department  of  Industrial Work : CSR-DIW)  โดยบรษิทัมกีารจดัตัง้คณะกรรมทาํงานอํานวยการดา้นความ
รบัผดิชอบทางสงัคม ประกอบดว้ยตวัแทนจากฝ่ายปฏบิตักิารที่สาํคญัของบรษิทัทุกฝ่าย และเพื่อทําหน้าที่สนับสนุน  ส่งเสรมิ  
ตดิตามผล ใหแ้น่ใจว่าแนวคดิและกรอบการปฏบิตัใินเชงิความรบัผดิชอบต่อสงัคมไดม้กีารดําเนินการอย่างต่อเน่ือง และมกีาร
ดาํเนินการตอบสนองต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายอยา่งครบถว้นและสมดุล ตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้บรษิทัยงัไดแ้ต่งตัง้คณะทาํงาน
ยอ่ยจาํนวน 8 คณะ ดงัน้ี 
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1. คณะทาํงานดา้นการกาํกบัดแูลกจิการ    
2. คณะทาํงานดา้นสทิธมินุษยชน     
3. คณะทาํงานดา้นการปฏบิตัดิา้นแรงงาน    
4. คณะทาํงานดา้นสิง่แวดลอ้ม        
5. คณะทาํงานดา้นการดาํเนินงานอยา่งเป็นธรรม   
6. คณะทาํงานดา้นผูบ้รโิภค     
7. คณะทาํงานดา้นการมสีว่นรว่มและการพฒันาชุมชน  
8. คณะทาํงานดา้นประชาสมัพนัธ ์/ ดา้นกฎหมายและเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง  

 
ในปี 2560 คณะทาํงานด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมได้สานต่อ ริเร่ิมโครงการและกิจกรรมต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

 

โครงการวิทยาลยัในโรงงาน 
 จากการสานเสวนาร่วมกบัพนักงานซึ่งเป็นกลุ่มผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีไ่ดร้บัจากการประเมนิผลประโยชน์และผลกระทบ
ไดข้อ้สรุปร่วมกนัใหจ้ดัทําโครงการ “วทิยาลยัในโรงงาน”  ดว้ยมวีตัถุประสงค ์เพื่อสรา้งบุคลากรรุ่นใหม่และสง่เสรมิการพฒันา
พนกังานใหไ้ดร้บัโอกาสในการศกึษาต่อในระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพี (ปวช.) และ ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สงู (ปวส.)  
โดยดาํเนินโครงการรว่มกบัวทิยาลยัเทคนิคปักธงชยั  นครราชสมีา  และทาํบนัทกึขอ้ตกลงความรว่มมอื (MOU) โดยมเีป้าหมาย
เพื่อใหพ้นักงานทีเ่ขา้ร่วมโครงการเกดิทกัษะและมปีระสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน มคีวามเขา้ใจในหลกัการทีจ่ะนํามาใชเ้พื่อลด
ขอ้ผดิพลาดจากการทาํงาน  เกดิความภาคภูมใิจต่อองคก์รทีเ่ลง็เหน็ความสาํคญัของการศกึษาของพนกังานในระดบัพืน้ฐาน อนั
จะทําให้พนักงานเกดิความผูกพนัและมทีศันคตทิี่ดตี่อองค์กร และบรษิทัจะมพีนักงานที่มคีุณวุฒเิพิม่ขึน้ โครงการดงักล่าวมี
พนักงานสนใจเขา้ร่วมโครงการทัง้สิน้ 48 คน ซึ่งมนีักศกึษารุ่นแรกซึ่งจบการศกึษาระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สงู (ปวส.) 
และระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพี (ปวช.) แลว้ และในปัจจุบนัยงัคงมพีนกังานทีเ่ขา้รว่มโครงการดงักล่าวอยา่งต่อเน่ืองและจะได้
จบการศกึษาในปี 2561 เป็นจาํนวน 40 คน   
 

โครงการมอบทนุการศึกษา “คนดี คนเก่ง KBS” ปีท่ี 7 
 บรษิทัไดร้่วมกบัคณะทํางาน “เครอืขา่ยมวลชนสมัพนัธ”์  เพื่อจดัทําโครงการมอบทุนการศกึษาใหก้บันักเรยีนในกลุ่ม
โรงเรยีนลาํมลูบน ทัง้หมด 10 โรงเรยีน  ภายใตช้ื่อโครงการ “คนด ีคนเก่ง KBS”  โดยทางโรงเรยีนเป็นเป็นผูค้ดัเลอืกนกัเรยีนที่
มคีวามประพฤตดิ ีกตญัญ ู เพือ่รบัทุนคนดKีBS  และ สอบคดัเลอืกนกัเรยีนเก่งเพื่อรบัทุนคนเก่ง KBS  รวมทัง้หมด 81 ทุน เพื่อ
ส่งเสรมิโอกาสการเขา้ถงึการศกึษาของเยาวชนในทอ้งถิน่ที่มคีวามประพฤตดิแีละเรยีนด ีทัง้น้ีไดด้ําเนินโครงการมาเป็นปีที่ 7 
ตดิต่อกนั ดว้ยวตัถุประสงคห์ลกัคอืใหค้วามสาํคญักบัเยาวชนทีเ่ป็นอนาคตของประเทศชาต ินอกเหนือจากโครงการอกีมากมาย
ที ่บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน)  ไดนํ้าลงไปสูชุ่มชน  สถานศกึษา  และศาสนสถานต่างๆ 
 

โครงการบาํเพญ็สาธารณประโยชน์ให้กบัชมุชนจระเข้หิน 
 บรษิทัไดใ้หค้วามรว่มมอืในการบาํเพญ็สาธารณะประโยชน์แก่ชุมชน  ตามโครงการ  “ประชารฐัรว่มใจ  คลองสวย  น้ํา
ใส  ไรผ้กัตบชวา”  โดยรว่มกบัหน่วยงานราชการทอ้งถิน่  อําเภอครบุร ี ทหาร  ตํารวจ  พอ่คา้  ประชาชน  ในการขดุลอกคลอง
และกําจดัวชัพชื  ผกัตบชวา  ทีก่ดีขวางทางน้ําในคลองชุมชนจระเขห้นิ  อําเภอครบุร ี จงัหวดันครราชสมีา  ทําใหน้ํ้าไหลผ่าน
คลองไดส้ะดวกประชาชนและเกษตรในพืน้ที ่ ไดร้บัประโยชน์ในการใชน้ํ้าอยา่งทัว่ถงึ 
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โครงการ “ต้นกล้าจิตอาสา  ปลกูพลงัศรทัธา  ปลกูป่าทัว่แผน่ดิน” 
บรษิทัได้เขา้ร่วมกบั ส่วนราชการอําเภอครบุร ีทหาร ตํารวจ องค์กรปกครองท้องถิ่น พ่อค้า และประชาชน  ร่วมใจทํา

โครงการ  “ตน้กลา้จติอาสา  ปลูกพลงัศรทัธา  ปลูกป่าทัว่แผ่นดนิ”  ร่วมใจกนัปลูกป่าและอนุรกัษ์ป่าตน้น้ํา เพื่อสรา้งความตระหนกั
และปลกูจติสาํนึกในการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูป่าไม ้อนัเป็นทรพัยากรธรรมชาตทิีต่อ้งรว่มใจกนัหวงแหนไวก้บัแผน่ดนิ  ณ  แปลงปลกูป่า
เขาประดู ่อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 
 

กิจกรรมเย่ียมผูป่้วยติดเตียง หรือติดบ้าน 
บรษิทัได้ดําเนินกจิกรรมอาสาเยี่ยมป่วยชุมชนที่เป็นผู้ป่วยตดิเตยีง หรอืตดิบ้านที่ไม่สามารถดําเนินชวีติได้ปกตเิหมอืน

บุคคลทัว่ไป  โดยรว่มกบัโรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพประจาํตาํบลจระเขห้นิ อาํเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา ออกทาํกายภาพบาํบดั 
และตรวจเยีย่มใหก้าํลงัใจผูป่้วย ใหไ้ดม้กีาํลงัทีด่ที ัง้สขุภาพกาย และสขุภาพใจ  โดยดาํเนินการอยา่งต่อเน่ืองเป็นปีที ่3  
 

กิจกรรมวนัแห่งความปลอดภยั (Safety Day) 
ตามพระราชบญัญตั ิความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน พ.ศ.2554 กาํหนดใหบ้รษิทัมกีารจดัตัง้ 

คณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานนัน้  บรษิทัจงึไดจ้ดัใหม้กีจิกรรมวนัแหง่ความปลอดภยั
(Safety Day) ประจําปี 2560  เพื่อเป็นการสร้างจติสํานึกเรื่องความปลอดภยัในการทํางาน ให้พนักงานทราบถึงวธิกีารทํางานที่ 
ปลอดภยั และเพือ่สรา้งความสามคัคภีายในองคก์ร  โดยคาํนึงถงึการสรา้งจติสาํนึกเรือ่งความปลอดภยัเป็นสาํคญั 

 
กิจกรรม Big Cleaning Day  
บรษิทั ไดจ้ดักจิกรรม 5ส Big Cleaning Day และปลูกตน้ไมเ้พิม่พืน้ที่สเีขยีว เพื่อเป็นการกระตุน้ใหพ้นักงานทุกคนมี

สว่นรว่มและเหน็ความสาํคญัต่อระบบ 5ส และปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มในการปฏบิตังิาน สถานทีป่ฏบิตังิานใหส้ะอาด  ปราศจาก
สิง่สกปรก มคีวามเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย สง่ผลใหบุ้คลากรมสีขุภาพกายและสุขภาพจติทีด่ ีทําใหก้ารปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิลดยีิง่ขึน้ นอกจากน้ี ยงัช่วยเสรมิสรา้งความสมัพนัธ ์ความสามคัค ีและประสบการณ์ระหว่างกนัอกีดว้ย  การจดั
กิจกรรมในครัง้น้ีได้รบัความร่วมมอืจากคณะผู้บรหิาร  พนักงาน  ผู้ใหญ่บ้าน ชาวบ้าน เขตพื้นที่ต.ครบุรใีต้ ข้าราชการครู 
นกัเรยีนโรงเรยีนบา้นคลองยาง(มลูบนอุปถมัป์)เป็นอยา่งด ี
 

กิจกรรมวนัแห่งความเป็นหน่ึง  
 บรษิทัใหค้วามสาํคญัในเรื่องการรณรงคป้์องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ   และมคีวามพรอ้มทีจ่ะรบัพระปณิธานของ
ทูลกระหม่อมหญงิอุบลรตัน์ราชกญัญา  สริวิฒันาพรรณวด ี ทีว่่า “เป็นทีห่น่ึงโดยไมพ่ึง่ยาเสพตดิ”  มาดําเนินการใหไ้ดต้ามพระ
ประสงค ์ จงึไดม้กีารจดัตัง้ชมรม To Be Number One  น้ําตาลครบุร ี ขึน้ เพื่อปลุกจติสาํนึกและสรา้งกระแสนิยมที่เอื้อต่อการ
ป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ ทัง้ยงัเป็นการสรา้งและพฒันาเครอืขา่ยเพื่อป้องกนัพนักงานและครอบครวั ตลอดทัง้เดก็และ
เยาวชนในชุมชนโดยรอบโรงงาน ใหห้า่งไกลจากยาเสพตดิ  
 
 กิจกรรมสนับสนุนทีมสโมสร “SWAT CAT” นครราชสีมา เอฟซี 

บรษิทัไดร้ว่มสนนัสนุน ทมีสโมสร “SWAT CAT” นครราชสมีา เอฟซ ีดว้ยหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ทมีสโมสรของเมอืงยา่โม  
จะสามารถกา้วขึน้เป็นทมีสโมสรชัน้แนวหน้าในระดบัประเทศไดใ้นฤดกูาล 2560 และดว้ยความตัง้ใจอนัแน่วแน่  ความขยนัหมัน่
ฝึกซอ้มของเหล่าทพันักกฬีา SWAT CAT จะสามารถเป็นแรงบนัดาลใจใหก้บัเยาวชนรุ่นใหม่  ทัง้ในอําเภอเมอืง และชุมชนใน
ทอ้งถิน่ของเมอืงยา่โม  หนัมาสนใจเลน่ฟุตบอลหรอืกฬีาอื่นๆ มากขึน้ 
 
 



 

หน้า 70 

บริษทั นํ้าตาลครบุรี จาํกดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ประจาํปี 2560 

 
กิจกรรม “วนัอ้อยหวาน” 

 บรษิทัไดร้่วมกบัสมาคมชาวไร่ออ้ยลํามลูบน จดัประชุมใหญ่สามญัประจําปี หรอืนิทรรศการ “วนัออ้ยหวาน”  เพื่อเป็น
การแลกเปลี่ยนขอ้มูล ความรู ้สถานการณ์และข่าวสารเกี่ยวกบัอ้อย และน้ําตาล อกีทัง้ยงัส่งเสรมิและสนันสนุนให้ชาวไร่และ
ครอบครวัใหป้ลกูออ้ย เพือ่ใหม้รีายไดท้ีม่ ัน่คงและยัง่ยนื  
  

กิจกรรมร่วมบริจาคโลหิต  
KBS รว่มกบัศนูยบ์รกิารโลหติแหง่ชาต ิสภากาชาดไทย จงัหวดันครราชสมีา รว่มสรา้งมหากุศล ชว่ยเหลอืเพือ่นมนุษย์

ดว้ยการบรจิาคโลหติใหก้บัสภากาชาดไทย จงัหวดันครราชสมีา โดยมพีนกังานในกลุ่มบรษิทั พระภกิษุ คร ูนกัเรยีน และชุมชน
รอบโรงงาน รว่มบรจิาคโลหติ บรษิทัไดจ้ดักจิกรรมน้ีเป็นประจาํทุกปีๆละ 2 ครัง้ รวมกวา่ 11 ครัง้แลว้ โดยมผีูร้ว่มสรา้งมหากุศล
ดว้ยการบรจิาคโลหติกวา่ 1,561 คน ไดป้รมิาณโลหติกวา่ 482,250 ซซี ี  

 
การส่งเสริมการปลกูอ้อยเพ่ือให้ชาวไร่มีความมัน่คงทางรายได้อย่างยัง่ยืน 
การสง่เสรมิการปลกูออ้ยเป็นหน้าทีห่ลกัของกลุ่มบรษิทั บรษิทัสง่เสรมิและสนบัสนุนชาวไร่ในชุมชนเพื่อเพาะปลูกตาม

แนวทางของบรษิทั คอืปลกูออ้ยถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ ซึง่จะสามารถเพิม่ผลผลติและลดตน้ทุนของชาวไร ่บรษิทัมโีครงการใน
การส่งเสรมิชาวไร่จํานวนมาก นอกเหนือจากการสนับสนุนดา้นการเงนิ (การปล่อยเกี๊ยว) แลว้ เรายงัจดัใหม้สีถานีการเกษตร
ยอ่ยเพือ่ใหน้กัวชิาการเกษตรของบรษิทัดแูลชาวไรอ่ยา่งใกลช้ดิตัง้แต่ข ัน้ตอนการเตรยีมการปลกู จนถงึการเกบ็เกีย่วและนําออ้ย
สง่โรงงาน บรษิทัดาํเนินการจดัหาเครื่องมอืทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อบรกิารชาวไร่อยา่งเพยีงพอ ทัง้ พนัธุอ์อ้ย รถไถ เครื่องปลกูออ้ย ปุ๋ ย 
ยาฆ่าแมลง รถตดัอ้อย รถบรรทุก ฯลฯ เพิม่ศกัยภาพของชาวไร่อย่างต่อเน่ือง นอกจากนัน้ บรษิทัยงัมกีารวจิยัและพฒันา 
ทดลองพนัธุ์ออ้ย และการประดษิฐ์เครื่องจกัรกลทางการเกษตร เพื่อสง่เสรมิใหม้แีนวคดิใหม่เพื่อพฒันาต่อยอดในอนาคต และ
บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อการบรหิารจดัการทัง้การเผยแพร่แนวคดิของชาวไร่ตวัอย่างที่ประสบความสาํเรจ็ให้กลุ่มชาวไร่ได้นํา
หลกัคดิและแนวทางปฏิบตัไิปทดลองใช้เพื่อเพิม่ผลผลติ การจดักลุ่มชาวไร่เพื่อให้มกีารบรหิารจดัการเครื่องจกัรกลทางการ
เกษตรและรถบรรทุก ให้การเพาะปลูก เก็บเกี่ยวและการขนส่งอ้อยมปีระสทิธภิาพ ลดต้นทุนและเพิม่รายได้ของชาวไร่อย่าง
ยัง่ยนื การดําเนินงานของบรษิทัจะช่วยให้ชาวไร่มคีวามเป็นอยู่และฐานะที่ดขี ึน้ ซึ่งการพฒันาให้เศรษฐกจิของชุมชนมคีวาม
แขง็แกรง่จะเป็นสว่นหน่ึงของการพฒันาสงัคมและประเทศชาต ิ   
 
11.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิารมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบโดยตรงในการจดัใหม้แีละรกัษาไวซ้ึง่ระบบควบคุมภายใน 
ซึ่งจะครอบคลุมถึงการควบคุมทางด้านการเงิน การดําเนินงานการกํากับดูแลกิจการ และการบริหารความเสี่ยง ดงันัน้
คณะกรรมการบรษิทั จงึได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมอีํานาจและหน้าที่ในการสอบทานให้บรษิทัมรีายงานทาง
การเงนิอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล 
สอบทานให้มีการประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และสอบทานให้ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั  

เพื่อใหร้ะบบการควบคุมภายในของบรษิทัมปีระสทิธภิาพต่อเน่ือง และเพื่อใหม้ ัน่ใจว่าไม่มกีารละเลยการปฏบิตัติามระบบ
การควบคุมภายในตามที่ออกแบบไวข้องบรษิทั อย่างเป็นสาระสําคญั ในเดอืนตุลาคม 2553 บรษิทัได้จดัตัง้สํานักตรวจสอบ
ภายใน โดยมหีน้าที่และความรบัผดิชอบในการตรวจประเมนิผลอย่างเป็นอสิระ เกี่ยวกบัการควบคุมภายใน การบรหิารความ
เสีย่ง และการกํากบัดแูลกจิการ รวมทัง้สอบทานใหบ้รษิทั ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ โดยเฉพาะเรื่องรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2560  สาํนกัตรวจสอบภายในมพีนกังานจาํนวน 4คน  

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 1 ปี 2561 เมื่อวนัที่  27 กุมภาพนัธ์ 2561 โดยมกีรรมการอสิระและกรรมการ
ตรวจสอบทุกทา่นเขา้รว่มประชุมดว้ย คณะกรรมการบรษิทั ไดร้ว่มกนัพจิารณาและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุม 
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ภายในของบรษิทั โดยเปรยีบเทยีบกบัแนวทางการควบคุมภายใน  ภายใต้องค์ประกอบ 5 ดา้น ที่มนีัยสาํคญัต่อประสทิธภิาพ
และประสทิธผิลของการควบคุมภายในตามแนวคดิของ COSO  อนัไดแ้ก่  

 1) สภาพแวดลอ้มการควบคุม  
 2) การประเมนิความเสีย่ง  
 3) มาตรการการควบคุม  
 4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู   
 5) ระบบการตดิตาม  
โดยประกอบกบัขอ้คดิเหน็จากคณะกรรมการตรวจสอบ และการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบรหิาร เหน็ว่าบรษิทัมกีารควบคุม

ภายในทีเ่พยีงพอ สว่นรายงานของสาํนักตรวจสอบภายในไม่ปรากฏขอ้บกพร่องเกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายในทีม่นีัยสาํคญั 
นอกจากน้ีผู้สอบบญัชภีายนอกของบรษิทั คอื บรษิทั สํานักงาน อวีาย จํากดั เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงนิประจําปี 2560 ได้มี
ข้อสงัเกตเพียงเล็กน้อยในข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในทางด้านบญัชีการเงินของบริษัท แต่อย่างใดก็ดีไม่มี
สาระสาํคญัต่อระบบโดยรวม 

คณะกรรมการบรษิทั มคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิทั มคีวามเพยีงพอและเหมาะสมต่อการดําเนินธุรกจิ
ของบรษิทัและสามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทั จากการทีผู่บ้รหิารนําไปใชโ้ดยมชิอบหรอืไมม่อีาํนาจเพยีงพอได ้ 

ทัง้น้ี สํานักตรวจสอบภายในของบรษิทัได้จดัทําแผน วางนโยบาย และแนวทางในการตรวจสอบ โดยพจิารณาถงึปัจจยั
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 4/2560 เมื่อวนัที่ 2 พฤศจกิายน 2560  ได้อนุมตัิ
แผนงานการตรวจสอบภายในสาํหรบัปี 2561  โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบใน ระบบการผลติ ระบบจดัหาวตัถุดบิ ระบบส่งเสรมิ
วตัถุดบิ ระบบบรหิารคลงัสนิค้า งานบรหิารทรพัยากรบุคคล การตรวจสอบตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ รวมถึงการ
ประเมนิประสทิธภิาพของการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในของฝ่ายสารสนเทศ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้ บรษิทั น้ําตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจาํนวน 3 ทา่น ไดแ้ก่ 
  

1. นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์          ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวรวทิย ์โรจน์รพธีาดา   กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสวุฒัน์ สมัมาชพีวศิวกุล กรรมการตรวจสอบ 

  

กรรมการทัง้ 3 ท่าน เป็นผูม้คีวามรูค้วามเชีย่วชาญ และประสบการณ์ดา้นบญัช ีดา้นการเงนิ ดา้นเศรษฐศาสตร ์ดา้น
กฎหมาย และดา้นธุรกจิเป็นอย่างด ีทัง้น้ี นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นบุคคลทีม่คีวามรูแ้ละ
ประสบการณ์ในด้านบญัชกีารเงนิ และมคีุณสมบตัเิหมาะสมที่จะสามารถปฏบิตัหิน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบ
การเงนิตามขอ้กําหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) 
 

 ในรอบปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ และไดป้ระชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มี
ผูบ้รหิารเขา้ร่วมประชุม 1 ครัง้ เพื่อปรกึษาหารอืกนัอย่างเป็นอสิระถงึประเดน็สาํคญัๆ ในการจดัทํางบการเงนิและการเปิดเผย
ขอ้มูลที่เป็นประโยชน์กบัผูใ้ชง้บการเงนิรวมถงึรบัทราบผลการปฏบิตังิานสอบบญัช ีขอ้สงัเกตที่ตรวจพบ ตลอดจนปัญหาและ
อุปสรรคระหวา่งการปฏบิตังิานสอบบญัช ี
 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ร ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งระบุไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคลอ้งกบัขอ้กําหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างครบถว้น ไดแ้ก่ การสอบทานงบการเงนิและ
การสอบทานระบบการควบคุมภายใน ผลการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบมสีาระสาํคญัสรปุได ้ดงัน้ี 
 

การพิจารณาสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบ
การเงนิประจําปี 2560  สิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 เพื่อนําเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิโดยมกีารประชุม
หารอืแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ร่วมกบัสาํนักตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ีและฝ่ายบรหิาร เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าบรษิทัมรีายงานทาง
การเงนิมคีวามถูกตอ้งครบถ้วนเป็นที่เชื่อถอืได ้มกีารจดัทําเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป รวมทัง้มกีารเปิดเผย
ขอ้มลูในรายงานการเงนิอยา่งพอเพยีงและทนัเวลา เพือ่เป็นประโยชน์ต่อนกัลงทุนและผูใ้ชง้บการเงนิรวม ทัง้การเปิดเผยขอ้มลูที่
เป็นสาระสาํคญั ขอ้สงัเกต และขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชใีหไ้ดร้บัการพจิารณาและนํามาปรบัปรุงใหเ้กดิประโยชน์แก่บรษิทั
อยา่งเหมาะสม 

 

การพิจารณาสอบทานรายการระหว่างกนั คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทานการเปิดเผยขอ้มลูรายการ
ระหว่างกนัของบรษิทั กบับรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ซึ่งอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามประกาศของ ก.ล.ต. 
และ ตลท. ผลสอบทานพบว่า บรษิทัไดด้ําเนินการตามเงื่อนไขธุรกจิปกต ิมคีวามเป็นธรรมสมเหตุสมผล และไม่ก่อใหเ้กดิการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศอย่างครบถ้วนและเพยีงพอ โดยยดึถอืการปฏบิตัติามนโยบายการ
กาํกบัดแูลกจิการทีด่แีละตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 

การกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบรษิทัและผู้บรหิารใหค้วามสาํคญัในการบรหิารงานตามหลกัการของการ
กาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ความเชื่อมัน่แก่ผูถ้อืหุน้และผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่าย  
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การสอบทานระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพยีงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบรษิทั ในปี 2560 ต่อการสนับสนุนใหบ้รษิทั สามารถดําเนินงานบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ที่กําหนดไว ้โดย
บรษิัทได้ติดตามให้มกีารแก้ไขปรบัปรุงงานตามขอ้เสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง รวมถึงปรบัปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและมปีระสทิธภิาพ 

 

การกาํกบัดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณารายงานผลการตรวจสอบของสํานัก
ตรวจสอบภายใน รวมทัง้ตดิตามผลการปฏบิตังิานของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ตามขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะของสาํนกัตรวจสอบ
ภายในและผูส้อบบญัช ีใหค้วามเหน็ชอบแผนการตรวจสอบประจาํปี 2561 ของสาํนกัตรวจสอบภายใน ซึง่จดัทาํขึน้โดยพจิารณา
ถงึปัจจยัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏบิตังิานตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบไดอ้ยา่งมี
ประสทิธผิล รวมทัง้ใหค้วามเหน็ชอบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของสาํนกัตรวจสอบภายใน 

 

สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและกํากบัใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายวา่
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ฯ ขอ้กําหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกจิของ
บรษิทัอยา่งเครง่ครดั 

 

การพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีประจาํปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัช ีพจิารณา
ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัช ีและกําหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม และได้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิทั สําหรบั
นําเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2561 เพื่อแต่งตัง้  นายโสภณ เพิม่ศริวิลัลภ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 
3182 และ/หรอื นางสาวรุง้นภา เลศิสุวรรณกุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 3516 และ/หรอืนายชยพล ศุภเศรษฐนนท์ ผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3972 และ/หรอืนางสาวพมิพใ์จ มานิตขจรกจิ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4521 และ/หรอืนางสาว รสพร 
เดชอาคม ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 5659 และ/หรอืนางสาว อรวรรณ เตชวฒันสริกุิล ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 4807  
สงักดั บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตของบรษิทั 

 
 

                    
                                (นางสวุมิล กฤตยาเกยีรณ์) 
                     ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกนั 

บรษิทัไดก้ําหนดนโยบายการทาํรายการระหวา่งกนั  โดยจะตอ้งผ่านการพจิารณาอนุมตัติามอํานาจดาํเนินการทีไ่ดก้ําหนด
ไว้  ทัง้น้ีรายการที่เกิดขึ้นที่เกินกว่าอํานาจของฝ่ายจัดการ หรือคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมตัิได้ จะนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาอนุมตัริายการนัน้ๆ ต่อไป  โดยรายการดงักล่าวทัง้หมดจะกระทําอย่างยุตธิรรมตามราคา
ตลาด และเป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้  ทัง้น้ีในปี 2560 บรษิทัมกีารทาํรายการระหวา่งกนักบับรษิทัยอ่ย ซึง่ปรากฏรายละเอยีด 
ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ เงื่อนไข และมูลค่าของรายการ ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ สาํหรบัปี สิน้สุดวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2560 ขอ้ 7. 


