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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

 

1.1 วิสยัทศัน์ และพนัธกิจ 

 

วิสยัทศัน์  

เป็นองคก์รชั �นนําในธุรกจิออ้ย นํ�าตาล และชวีพลงังาน โดยการบรูณการ บคุลากร เทคโนโลย ีและการจดัการ 

 

พนัธกิจ  

ดําเนินธุรกจิและส่งเสรมิการทํางานดว้ยหลกัธรรมาภบิาล มจีรยิธรรมและความรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี พฒันาระบบ
บริหารงาน สินค้า และบริการต่างๆ ให้เกิดการต่อยอดธุรกิจ เกิดมูลค่า และคุณค่าเพิ�มด้วยนวตักรรมและแนวคิดใหม่ๆ 

สรา้งสรรคแ์ละสง่เสรมิการเรยีนรูใ้ห้เกดิความสามารถหลกัขององค์กรที�แตกต่างและเกดิศกัยภาพใหธุ้รกจิเติบโต อย่างรวดเรว็

และมั �นคง ปรบัเปลี�ยนและเปลี�ยนแปลงองค์กรให้เขา้กบัสภาพแวดล้อมทางธุรกจิ ทั �งในระดบัประเทศ และระดบัโลก ให้เป็น

องคก์รที�ทนัสมยั 

 

1.2 ประวติัความเป็นมาและพฒันาการที�สาํคญั 
 

ปี 2508 จัดตั �ง บริษัท อุตสาหกรรมหนองใหญ่ จํากดั ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท ณ อําเภอหนองใหญ่ 

จงัหวดัชลบรุ ีกาํลงัการผลติเริ�มตน้ที� 1,500 ตนัออ้ยต่อวนั 

ปี 2510-2530 บรษิทัไดม้กีารจดทะเบยีนเพิ�มทุนเป็น 100 ลา้นบาท  
และขยายกาํลงัการผลติเป็น 13,690  ตนัออ้ยต่อวนั   

ปี 2539 บรษิทัยา้ยฐานการผลติไปตั �งที� อําเภอครบรุ ีจงัหวดันครราชสมีา และเพิ�มทุนจดทะเบยีนเป็น 300 ลา้นบาท 

ปี 2540 - 2549 เพิ�มทุนจดทะเบยีนเป็น 350 ลา้นบาท เพื�อเพิ�มกาํลงัการผลติเป็น 21,000 ตนัออ้ยต่อวนั 

ปี 2550 บรษิทัไดเ้ปลี�ยนชื�อเป็น บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั 

ปี 2553 บรษิทัไดแ้ปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชน เปลี�ยนชื�อเป็น บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) และขยาย

กาํลงัการผลติจาก 21,000 ตนัออ้ยต่อวนั เป็น 23,000 ตนัออ้ยต่อวนั 

ปี 2554 บรษิทัเพิ�มทุนจดทะเบยีนเป็น 500 ลา้นบาท และนําหุน้ของบรษิทัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย 

ปี 2555 เขา้ทําสญัญา Strategic Alliance Agreement กบักลุ่มบรษิทัมติซุยจากประเทศญี�ปุ่ น 
ปี 2556 บรษิทัเพิ�มทุนจดทะเบยีนเป็น 600 ลา้นบาท 

ปี 2557 เปิดตวั KBS Brand   

ปี 2558 - ในช่วงต้นเดอืนมกราคม 2558 บรษิทั ผลิตไฟฟ้าครบุร ีจํากดั ซึ�งเป็นบรษิทัย่อย เริ�มขายไฟฟ้า COD 

(Commercial Operating Date) ใหก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย ตามสญัญาชนิด Firm 22 เมกะวตัต์  

- ในชว่งเดอืนธนัวาคม 2558 ขยายกาํลงัการผลติจาก 23,000 ตนัออ้ยต่อวนั เป็น 35,000 ตนัออ้ยต่อวนั 

ปี 2559 ในเดอืนมนีาคม 2559 บรษิทัไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้เป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ

ต่อตา้นทุจรติ (Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) 

ปี 2560 ในเดอืนพฤศจกิายน 2560 บรษิทั ไดร้บัใบรบัรองเป็นสมาชกิของแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยใน

การต่อตา้นทุจรติ (Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) 
ปี 2561 ในเดอืนพฤศจิกายน 2561 บรษิทัไดเ้ปิดเผยสารสนเทศลงทุนโครงการโรงงานนํ�าตาลและโรงไฟฟ้า ที�

อําเภอสคีิ�ว มลูคา่โครงการประมาณ 4,000 ลา้นบาท 



 

หน้า 3 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

 

1.3 รางวลัแห่งความภาคภมิูใจ 

 ดว้ยความมุ่งม ั �นอย่างแท้จรงิของผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนในการมุ่งสู่องค์กรที�ดําเนินธุรกจิภายใต้หลกัการกํากบัดูแล

กจิการที�ด ีทําให้บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) ไดร้บัรางวลัแห่งความภาคภูมใิจในหลายดา้น ไม่ว่าจะเป็นดา้นโรงงาน

นํ�าตาลทรายชั �นด ีดา้นแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดกิาร ดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและเป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้ม ฯลฯ 

 รางวลัชมเชยโรงงานนํ�าตาลดเีดน่ ปี2551 

 รางวลัโรงงานนํ�าตาลทรายชั �นด ีปี 2555 

 รางวลัการผลติที�เป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้มประเภทการผลตินํ�าตาลทราย ปี 2555 
 รางวลัเกยีรตยิศความรบัผดิชอบต่อสงัคม ปี 2556 

 รางวลัเกยีรตยิศความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนื�องปี 2556 

 รางวลัความรว่มมอืในการอนุรกัษ์และฟื�นฟูแมนํ่�าเป็นอย่างด ี ปี 2556 

 สถานประกอบการที�มกีารจดัการสิ�งแวดลอ้มอย่างยั �งยนืประเภท “โรงงานอุตสาหกรรมสเีขยีว” ปี 2556 

 ระบบการวเิคราะห์อนัตรายและจุดวกิฤตที�ตอ้งควบคมุ (HACCP) ปี 2556 

 เกยีรตบิตัรโครงการธรรมาภบิาลสิ�งแวดลอ้ม กระทรวงอุตสากรรม (ดาํเนินการต่อเนื�อง ปี 2557) 

 โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยนํี�าอุตสาหกรรม ปี 2554 “เป็นสถานประกอบการอุตสาหกรรม (รายเดมิ) ที�ยงัคง

ดาํเนินงานอย่างต่อเนื�อง ตามหลกัเกณฑธ์รรมาภบิาลสิ�งแวดลอ้ม ปี 2557” 

 EIA Monitoring Awards 2014 ระดบัชมเชย (สว่นขยาย)  
 รางวลัความรว่มมอืในการอนุรกัษ์และฟื�นฟูแมนํ่�าเป็นอย่างด ีประจําปี 2557 

 ผ่านเกณฑ์การผลิตที�เป็นมติรกบัสิ�งแวดล้อมประเภทการผลิตนํ�าตาลทราย ปี 2557 “สถานประกอบการที�

ปฏบิตัิตามมาตรการในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ�งแวดล้อม และมกีารจดัการสภาพแวดล้อมดีเด่น

ประจําปี 2557” 

 สถานประกอบกจิการดเีดน่ดา้นแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดกิารแรงงานปี 2555, 2556, 2557, 2558, 2559 

 สถานประกอบการดเีดน่ดา้นความปลอดภยั ปี 2557, 2558 

 อุตสาหกรรมสเีขยีว ระดบัที� 3 Green System 

 
 และจากความตั �งใจและการให้ความสําคญัต่อกระบวนการผลิตและคุณภาพสนิคา้เสมอมา ทําใหผ้ลติภณัฑข์อง KBS 

ผา่นการรบัรองมาตรฐานต่างๆ ทั �งในระดบัประเทศและระดบัสากล และไดร้บัความเชื�อม ั �นจากลูกคา้ที�เป็นองค์กรขนาดใหญ่ใน

ระดบันานาชาต ิ
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1.4  ภาพรวมของการประกอบธรุกิจ 

 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ี จํากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ภายใต้กลุ่มนํ� าตาลครบุร ี เป็นกลุ่มบรษิทัที�ดําเนินธุรกจิผลิตและ

จําหน่ายนํ�าตาลทรายอย่างครบวงจร มกีารวางแผนและปฏบิตัิการเชื�อมโยงกลไกดา้นเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเขา้ด้วยกนั 

โดยใชค้วามไดเ้ปรยีบในเชงิวตัถุดบิและการมภีูมปิระเทศที�เหมาะสม ปัจจุบนับรษิทัเป็นกลุ่มผูผ้ลิตและจําหน่ายนํ�าตาลทราย

อนัดบั 10 ของประเทศไทย โดยมยีอดผลตินํ�าตาลทรายในปีการผลติ 2560/2561 จํานวน 437,326 ตนั 

กลุ่มบรษิทั มวีสิยัทศัน์ที�ชดัเจน คอื การเป็นองค์กรชั �นนําในธุรกจิอ้อย นํ�าตาล และชวีพลงังาน โดยบูรณาการ บุคลากร 

เทคโนโลยแีละการจดัการ  
กลุ่มบรษิทัมองวา่อุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลของประเทศไทยมคีวามไดเ้ปรยีบในเชงิการแขง่ขนัเป็นอนัดบัตน้ๆ ของโลก 

โดยประเทศไทยเป็นประเทศที�ส่งออกนํ�าตาลมากเป็นอนัดบัสองของโลก โดยมคีวามไดเ้ปรยีบในเชงิภูมศิาสตร์เมื�อเทียบกบั

ประเทศคู่แขง่อื�นๆ เพราะประเทศไทยอยู่ในภูมภิาคเอเชยี ซึ�งเป็นภูมภิาคที�มกีารบรโิภคนํ�าตาลที�สูงที�สดุในโลก และอตัราการ

เติบโตของการบรโิภคยงัสูงกว่าค่าเฉลี�ยมากโดยเป็นผลจากการเติบโตทางเศรษฐกจิที�รวดเรว็ของภูมภิาค การขบัเคลื�อนของ

อุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาลไทยจะมผีลต่อเศรษฐกจิและความเป็นอยู่ของประชากรในภูมภิาคเอเชยีเป็นอย่างมาก ผนวกกบั

ความไดเ้ปรยีบในเชงิการผลตินํ�าตาลของโรงงานนํ�าตาลในประเทศไทยซึ�งมปีระสทิธภิาพสงูกว่าโรงงานนํ�าตาลในประเทศเพื�อน

บา้นมาก และโรงงานนํ�าตาลไทยยงัสามารถขยายต่อยอดธุรกจิไปยงัธุรกจิไฟฟ้า และเอทานอล ซึ�งเพิ�มอตัราการทํากาํไรใหธุ้รกจิ

อกีทางหนึ�ง 

ปัจจุบนั บรษิทัจําหน่ายนํ�าตาลทรายใหก้บัลูกคา้ทั �งในประเทศและต่างประเทศ ผลิตภณัฑ์นํ�าตาลทรายของบรษิทัสามารถ
จําแนกไดเ้ป็น 5 ประเภท ไดแ้ก่ นํ�าตาลทรายดบิ (Raw Sugar) นํ�าตาลทรายสรีํา (Brown Sugar) นํ�าตาลธรรมชาติ (Natural 

Sugar) นํ�าตาลทรายขาว (White Sugar) และนํ�าตาลทรายผสมซูคราโลส (Sucralose Blended Sugar) นอกเหนือจากการผลติ

และจําหน่ายนํ�าตาลทรายแลว้ บรษิทัยงัมุง่เน้นในเรื�องคณุภาพของผลติภณัฑแ์ละการบรกิารที�เป็นเลศิ บรษิทัมกีารพฒันาระบบ

การผลติใหม้คีวามยดืหยุ่น เพื�อใหส้ามารถปรบัเปลี�ยนขนาดและบรรจุภณัฑต์ามที�ลูกคา้ตอ้งการได ้

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิทัประกอบดว้ยบรษิทัและบรษิทัย่อย 6 บรษิทั โดยแบง่เป็นบรษิทัย่อยที�ไดเ้ริ�ม

ดาํเนินการขายและใหบ้รกิารแลว้ 2 บรษิทั สว่นอีก 4 บรษิทั เป็นบรษิทัที�จดัตั �งข ึ�นเพื�อรองรบัโครงการที�จะเกดิขึ�นในอนาคต ไดแ้ก่ 

บริษทั เคบีเอส เทรดดิ�ง จาํกดั (ชื�อเดิม บริษทั จกัรกลเกษตรบริการ จาํกดั) 

 จดัตั �งขึ�นในปี 2551 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 40,000,000.00 บาท เพื�อดาํเนินธุรกจิซื�อขายนํ�าตาล และผลพลอยไดจ้าก

การผลตินํ�าตาล 

บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบรุี จาํกดั 

 จดัตั �งขึ�นในปี 2551 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 500,000,000.00 บาท เพื�อดาํเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าโดยใชก้ากอ้อย

เป็นเชื�อเพลงิหลกั โดยไดเ้ขา้ทําสญัญาซื�อขายไฟฟ้า กบั การไฟฟ้าฝ่ายผลติ (กฟผ.) ประเภทเฟิรม์ 22 เมกะวตัต์ ตั �งแต่วนัที� 6 

พฤศจกิายน 2557 

บริษทั ครบรุีไบโอเอน็เนอรย์ี� จาํกดั 

จดัตั �งขึ�นในปี 2547 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 440,000,000.00 บาท เพื�อดําเนินธุรกจินํากากนํ�าตาล ซึ�งเป็นผลผลิต

พลอยไดจ้ากกระบวนการผลตินํ�าตาลของบรษิทัมาทําเป็นแอลกอฮอล์เพื�อผสมกบันํ�ามนัเชื�อเพลงิหรอืที�เรยีกวา่เอทานอล 

ขณะนี� ไมม่กีารดาํเนินงานอย่างเป็นสาระสาํคญั 

 บริษทั เคบีเอส อินเวสเมนท์ จาํกดั   

 จดัตั �งขึ�นในปี 2557 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 145,000,000.00 บาท เพื�อดาํเนินธุรกจิการลงทุน (Holding Company)  

ขณะนี� ไมม่กีารดาํเนินงานอย่างเป็นสาระสาํคญั 
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บริษทั เคบีเอส เคน แอนด ์ชูการ ์จาํกดั 
  จดัตั �งขึ�นในปี 2557 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 5,000,000.00 บาท เพื�อดําเนินธุรกจิการผลิตและจําหน่ายนํ�าตาลและ

ผลติภณัฑพ์ลอยได ้ 

ขณะนี� ไมม่กีารดาํเนินงานอย่างเป็นสาระสาํคญั 

 บริษทั เคบีเอส เพาเวอร ์จาํกดั  

จดัตั �งขึ�นในปี 2557 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 140,000,000.00 บาท เพื�อดาํเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้า โดยใชก้ากอ้อย
เป็นเชื�อเพลงิหลกั   

ขณะนี� ไมม่กีารดาํเนินงานอย่างเป็นสาระสาํคญั 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

 

2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษทั 

โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทัยอ้นหลงั 3 ปี มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี� 

 
 

2.2 เป้าหมายในการดาํเนินธรุกิจ 

1. เป้าหมายในการดาํเนินธุรกจินํ�าตาลทราย 

 บรษิทัมุง่เน้นการพฒันาองคก์รและรกัษาไวซ้ึ�งศกัยภาพในการดําเนินธุรกจิ ในเรื�องต่างๆ ดงัต่อไปนี�  

1) มุง่รกัษาความเป็นผูนํ้าในการผลตินํ�าตาลทราย บรษิทัใหค้วามสาํคญัในเรื�องของคุณภาพของการผลตินํ�าตาลทราย 

บรษิทัมคีวามมุ่งม ั �นที�จะรกัษาคุณภาพในการผลตินํ�าตาลทรายให้อยู่ในระดบัสูง ดว้ยการพฒันากระบวนการผลติ

และการพฒันาบุคลากรให้มคีวามรู ้ความสามารถและความเชี�ยวชาญในกระบวนการผลิตนํ�าตาลทราย ส่งผลให้

บรษิทัไดร้บัรางวลัต่างๆ ในเรื�องประสทิธภิาพของการผลติอย่างต่อเนื�อง 
2) ดาํเนินธุรกจินํ�าตาลทรายอย่างครบวงจรและสรา้งมลูค่าเพิ�มผลติภณัฑพ์ลอยไดจ้ากกระบวนการผลตินํ�าตาลทราย 

นอกเหนือจากการเป็นผูนํ้าในการประกอบกจิการผลิตและจําหน่ายนํ�าตาลทรายแล้ว บรษิทัยงัมเีป้าหมายในการ

ขยายธุรกจิไปยงัธุรกจิอื�นที�เกี�ยวเนื�อง เพื�อยกระดบัให้บรษิทัเป็นหนึ�งในกลุ่มธุรกจินํ� าตาลทรายอย่างครบวงจร 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

รายได้จากการขายนํ�าตาลในประเทศ

 - นํ�าตาลทรายขาวบรสุิทธิ �และขาวบรสุิทธิ �พเิศษ1 846.8                11.8          1,157.2              14.2          765.1                  8.9            

 - นํ�าตาลทรายขาวธรรมดา2 798.6                11.2          423.1                5.2            247.8                  2.9            

 - นํ�าตาลทรายดบิ, สีรํา, ธรรมชาต ิ 461.2                6.4            95.7                  1.2            289.8                  3.4            

รวมรายได้จากการขายในประเทศ 2,106.6              29.4          1,676.1              20.5          1,302.7               15.2          

รายได้จากการขายต่างประเทศ

 - นํ�าตาลทรายขาวบรสุิทธิ �และขาวบรสุิทธิ �พเิศษ 2,912.2              40.7          3,347.2              41.0          2,760.9               32.2          

 - นํ�าตาลทรายขาวธรรมดา 110.5                1.5            48.0                  0.6            235.4                  2.7            

 - นํ�าตาลทราย VHP 44.6                  0.6            44.9                  0.5            86.1                    1.0            

 - นํ�าตาลทรายดบิเทกอง 197.2                2.8            241.2                3.0            752.0                  8.8            

รวมรายได้จากการขายต่างประเทศ 3,264.5              45.6          3,681.3              45.0          3,834.4               44.8          

รวมรายได้จากการขายนํ�าตาลทั �งหมด 5,371.1              75.0          5,357.4              65.6          5,137.1               60.0          

รายได้จากการขายกากนํ�าตาล (ผลพลอยได้จากการผลติ) 556.2                7.8            518.5                6.3            681.6                  8.0            

รายได้จากการซื�อมาขายไปกากนํ�าตาล 406.7                5.7            1,104.6              13.5          1,319.5               15.4          

รวม 962.9                13.4          1,623.1              19.9          2,001.1               23.4          

รายได้จากการขายไฟฟ้า 320.0                4.5            483.6                5.9            608.5                  7.1            

รายได้จากการขายและบริการการเกษตร 271.1                3.8            356.1                4.4            495.7                  5.8            

รายได้อื�น 235.9                3.3            351.7                4.3            325.6                  3.8            

รวมรายได้ 7,161.0              100.0        8,171.9              100.0        8,568.0               100.0        

หมายเหตุ 1. รวมการขายนํ�าตาลให้ลูกค้าอุตสาหกรรมเพื�อการส่งออก

สําหรบัปีสิ�นสุด

วนัที� 31 ธนัวาคม 2561

สําหรบัปีสิ�นสุด

วนัที� 31 ธนัวาคม 2560

สําหรบัปีสิ�นสุด

วนัท ี� 31 ธนัวาคม 2559
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แผนการพฒันาธุรกจิในอนาคต ไดแ้ก ่การผลติเอทานอลและปุ๋ ยอนิทรยี์จากผลติภณัฑผ์ลพลอยไดจ้ากกระบวนการ

ผลตินํ�าตาลทรายและการผลติพลงังานไฟฟ้าจากกากออ้ย 

3) มุ่งพฒันาธุรกจิร่วมกบัเกษตรกรชาวไร่อ้อยและพนัธมติรทางธุรกจิ  บรษิทัเชื�อว่าการรกัษาความสมัพนัธ์อนัดกีบั

ชาวไรอ่อ้ย และพนัธมติรทางธุรกจิเป็นหวัใจสําคญัในการพฒันาธุรกจิอย่างยั �งยืน บรษิทัจงึมเีป้าหมายที�จะพัฒนา
ธุรกจิรว่มกบัชาวไรอ่อ้ยและพนัธมติรทางการคา้ต่างๆ ในสว่นของชาวไรอ่้อย บรษิทัไดม้กีารให้ความช่วยเหลือแก่

เกษตรกรชาวไร่อ้อยมาโดยตลอด ทั �งการให้เงนิสนับสนุนเพื�อใช้ในการปลูกอ้อย (“เงนิเกี�ยว”) รวมถึงได้มีการ

แนะนําเกษตรกรในดา้นต่างๆ เพื�อเพิ�มผลผลติและประสทิธภิาพในการปลูกออ้ย เพื�อใหเ้กษตรกรอยู่รอดและไดร้บั

ผลตอบแทนที�เหมาะสม ในดา้นความสมัพนัธ์กบัพนัธมติรทางธุรกจิอื�นๆ บรษิทัไดม้กีารพฒันาธุรกจิร่วมกนั เช่น 

การรบัจา้งผลติสนิคา้แบรนดต์่างๆ ตามแบบที�ลูกคา้กาํหนด 
 

2. เป้าหมายการดาํเนินธุรกจิดว้ยความโปรง่ใส 

      บรษิทัมเีป้าหมายในการดําเนินธุรกจิดว้ยความโปรง่ใส ซื�อสตัย์สจุรติและมปีระสทิธภิาพ  เพื�อใหม้ผีลประกอบการเป็น

ที�พอใจ และสรา้งประโยชน์สงูสดุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 

 

3. เป้าหมายการบรหิารความเสี�ยง 

 บรษิทัมเีป้าหมายในการบรหิารความเสี�ยงในดา้นต่างๆ ใหอ้ยู่ในเกณฑท์ี�ยอมรบัและเหมาะสมกบัการประกอบธุรกจิ ไม่

วา่จะเป็นความเสี�ยงดา้นระบบปฏบิตักิาร ความเสี�ยงดา้นการเงนิ ความเสี�ยงดา้นการตลาด ความเสี�ยงดา้นสิ�งแวดลอ้มและความ

เสี�ยงดา้นนวตักรรมและเทคโนโลย ีเป็นตน้ 
 

4. เป้าหมายการพฒันาบคุลากร 

 บรษิทัไดต้ระหนักถึงความสําคญัของพนักงาน โดยมองว่าบุคลากรของบรษิทัเป็นหวัใจของการพฒันาองค์กรอย่างมี

ประสทิธภิาพ บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาทรพัยากรบุคคล โดยจดัใหม้กีารอบรมพนกังานอย่างสมํ�าเสมอและต่อเนื�องเพื�อ

เสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถ และความเชี�ยวชาญในงานที�รบัผดิชอบใหแ้กพ่นักงานในแต่ละฝ่าย เพื�อพฒันาองคก์รให้เติบโต
อย่างยั �งยนื นอกจากนี� บรษิทัยงัมกีารพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูใ้นดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและอุปกรณ์อตัโนมตัิมากขึ�นเพื�อ

เพิ�มประสทิธภิาพในการดาํเนินงานของบรษิทั 

 

5. เป้าหมายการพฒันาอย่างยั �งยนื 

 บรษิทัมุ่งเน้นการพฒันาธุรกจิใหม้คีวามมั �นคงและยั �งยืน โดยนําแนวทางการดําเนินงานของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

ภายใต้โครงการสนับสนุนให้ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม (Corporate 

Social Responsibility, Department of Industrial Works: CSR-DIW) CSR-DIW ปี 2553  และไดร้บัรางวลั CSR-DIW AWORD 

ปี 2555, CSR-DIW CONTINUOUS AWARD ปี 2556 และ CSR-DIW ADVANCE AWARD ระดบั 4 ปี 2556  มาใช้ทําการ

พฒันาผูม้สีว่นไดส้่วนเสยีทั �งหมดที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัไม่วา่จะเป็นผูถ้อืหุ้น ผูล้งทุน ลูกคา้ ชาวไร ่ผูข้าย พนกังาน ชมุชน สงัคม 
หน่วยงานราชการ และอื�นๆ ทําใหก้ารบรหิารของบรษิทั เกดิความยั �งยนื และอยู่ในกรอบของการสนบัสนุนและเกื�อกลูต่อกนั อนั

จะเป็นประโยชน์ต่อทุกๆ ฝ่ายทั �งในระยะสั �นและระยะยาวต่อไป 

 

2.3 การประกอบธรุกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์

บรษิทั นํ�าตาลครบรุ ีจํากดั (มหาชน) แบง่ธุรกจิเป็น 2 สว่น ไดแ้ก ่

 

1. ธรุกิจผลิตและจาํหน่ายนํ�าตาลทราย 

ผลติภณัฑนํ์�าตาลทรายของบรษิทัสามารถจําแนกได ้5 ชนิด 
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1) นํ�าตาลทรายดิบ (Raw Sugar) 

นํ�าตาลทรายดบิ คอื นํ�าตาลทรายที�ไดจ้ากกระบวนการผลิตข ั �นต้น มสีนํี�าตาลเขม้ ยงัมสีิ�งเจือปนเหลืออยู่และมี

ความบรสิุทธิ �ตํ�า นํ�าตาลทรายดบิจะตอ้งผา่นกระบวนการทําใหบ้รสิุทธิ � (Refine) ให้เป็นนํ�าตาลทรายขาวหรอืนํ�าตาลทรายขาว

บรสิทุธิ �กอ่น จงึจะสามารถนําไปบรโิภคได ้

 

2) นํ�าตาลทรายสีราํ (Brown Sugar) และนํ�าตาลธรรมชาติ (Nature Sugar) 

  นํ� าตาลทรายสีรําและนํ�าตาลธรรมชาติ คือ นํ� าตาลทรายที�ผ่านกระบวนการทําให้บริสุทธิ �แล้ว แต่ไม่ได้ผ่าน

กระบวนการลดคา่ส ีทําใหส้ขีองนํ�าตาลเป็นเหลอืงแกมทอง สามารถนําไปบรโิภคได ้ เป็นที�นิยมในกลุ่มผูบ้รโิภคที�ตอ้งการหรอืชื�น

ชอบดา้นสแีละกลิ�นนํ�าตาลที�เป็นนํ�าตาลออ้ย รวมถงึผูท้ี�มคีวามใสใ่จในเรื�องสขุภาพ 

 

3) นํ�าตาลทรายขาว (White Sugar) 

  นํ�าตาลทรายขาว คอื นํ�าตาลทรายที�ไดจ้ากการนําเอานํ�าตาลทรายดบิมาผา่นกระบวนการทําใหบ้รสิทุธิ � (Refined) 

เพื�อสกดัเอาสิ�งเจือปนออกจนได้เป็นนํ�าตาลทรายขาวที�มีความสะอาด นํ�าตาลประเภทนี�  โดยทั �วไปเป็นวตัถุดิบในโรงงาน

อุตสาหกรรมอาหารที�ตอ้งการความบรสิทุธิ �ปานกลาง เชน่ เครื�องดื�มชกูาํลงั นมขน้หวาน และนมเปรี�ยว เป็นตน้ 

 

4) นํ�าตาลทรายขาวบริสุทธิ�  (Refined Sugar) และนํ�าตาลทรายขาวบริสุทธิ� พิเศษ (Super Refined Sugar) 

 นํ�าตาลทรายขาวบรสิทุธิ �และนํ�าตาลทรายขาวบรสิทุธิ �พเิศษ คอื นํ�าตาลทรายที�ไดจ้ากการนําเอานํ�าตาลทรายดบิมา

ผา่นกระบวนการทําให้บรสิทุธิ � (Refined) เชน่เดยีวกบันํ�าตาลทรายขาว แต่จะมคีวามบรสิทุธิ �มากกว่า โดยมลีกัษณะเป็นเกล็ดสี
ขาวใส ด้วยคุณสมบัตินี� เองจึงนิยมนํามาใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมที�ต้องการใช้นํ� าตาลที�มีความบริสุทธิ �มาก เช่น 

อุตสาหกรรมอาหาร ยา และเครื�องดื�มประเภทนํ�าอดัลม นอกจากนี� นํ�าตาลทรายขาวบรสิทุธิ �ยงัเป็นที�นิยมของประชาชนเพื�อใช้

บรโิภคทั �วไป 

 

5) นํ�าตาลทรายผสมซูคราโลส (Sucralose Blended Sugar) 

      นํ�าตาลนวตักรรมล่าสดุที�มคีุณสมบตัหิวานเป็น 2 เท่า เพราะมสี่วนผสมของซูคราโลส ซึ�งเป็นนํ�าตาลสกดัเขม้ขน้

จากอ้อยธรรมชาติ 100% ให้ทั �งความประหยัด สะอาดและปลอดภัย เหมาะที�จะเป็นเพื�อนคู่คิดที�ช่วยลดต้นทุนให้แก่

ผู้ประกอบการรายย่อย เพิ�มผลกําไรให้มากขึ�น และเป็นเพื�อนคู่ครวัของผูบ้ริโภคที�จะทําให้การทําอาหารได้ทั �งคุณค่าทาง

โภชนาการและรสชาตทิี�ดขี ึ�นสามารถนําไปปรงุอาหารไดท้ั �งรอ้นและเยน็ โดยที�ยงัคงความหวานไว ้ ใชไ้ดก้บัอาหารและเครื�องดื�ม

ทุกชนิด  

 

2. ธรุกิจเกี�ยวกบัผลิตภณัฑพ์ลอยได้จากการผลิตนํ�าตาลทราย 
นอกจากการผลิตและจําหน่ายนํ�าตาลคุณภาพแล้ว บรษิทัสามารถนําผลติภณัฑพ์ลอยไดจ้ากกระบวนการผลิตนํ�าตาล

ทราย ไปสรา้งรายไดเ้พิ�มเตมิดว้ยการต่อยอดธุรกจิเขา้สูธุ่รกจิชวีพลงังาน เพื�อสรา้งมลูคา่เพิ�มใหส้งูสดุ ดงัต่อไปนี�   

 

1)  กากนํ�าตาล (Molasses) 

        กากนํ�าตาลเป็นผลติภณัฑพ์ลอยไดท้ี�ไดจ้ากกระบวนการเคี�ยวนํ�าตาล มลีกัษณะเป็นของเหลวเหนียวขน้สนํี�าตาล

เขม้ โดยปกติบรษิทัจะไดก้ากนํ�าตาลประมาณ 43 - 45 กโิลกรมั จากปรมิาณอ้อย 1 ตนั บรษิทัขายให้กบัลูกคา้ในหลากหลาย

อุตสาหกรรม เพื�อนําไปเป็นวตัถุดบิสาํหรบัอุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมเครื�องดื�ม แอลกอฮอล์ สรุา ยสีต์ ผงชรูส อาหารสตัว์ 

นํ�าสม้สายช ูซอีิ�ว และซอสปรงุรส และที�สาํคญัโมลาสยงัเป็นวตัถุดบิในอุตสาหกรรมพลงังานสาํหรบัการผลติเอทานอล   
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2)  กากอ้อย (Bagasses)   

บรษิทันํากากออ้ย (Bagasses) ที�ไดจ้ากกระบวนการหบีออ้ย โดยกลุ่มบรษิทัใชก้ากออ้ยเป็นเชื�อเพลงิในการผลิต

ไอนํ�าและกระแสไฟฟ้า เพื�อส่งต่อให้โรงงานนํ�าตาลและยงัสามารถผลติกระแสไฟฟ้าส่วนเกนิเพื�อจําหน่ายใหก้บัการไฟฟ้าสว่น

ภมูภิาคและการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย โดยมบีรษิทั ผลติไฟฟ้าครบรุ ีจํากดั  (KPP) เป็นผูด้าํเนินการ ปัจจุบนั KPP  

จําหน่ายกระแสไฟฟ้าตามสญัญาประเภท Firm ขนาด 22 เมกะวตัต์ ใหก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และมสีญัญา
ประเภท Non-firm ขนาด 8 เมกะวตัต์ ใหแ้กก่ารไฟฟ้าสว่นภมูภิาค 

ทั �งนี� เพื�อจดัหาปรมิาณไฟฟ้าให้เพียงพอต่อความต้องการใชไ้ฟฟ้าที�เพิ�มขึ�นทุกปี และเสรมิสรา้งความมั �นคง

ทางดา้นพลงังานไฟฟ้าไดอ้ย่างต่อเนื�อง กระทรวงพลงังานโดยสํานักงานนโยบายและแผนพลงังาน จึงไดก้ําหนดและปรบัปรงุ

แผนพัฒนากําลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2553 - 2573 (PDP 2010 ฉบบัปรบัปรุงคร ั �งที� 3) ให้สอดคล้องกบั

นโยบายการพฒันาดา้นเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ  

บรษิทัขายกระแสไฟฟ้าที�ผลติไดเ้กนิกวา่ความตอ้งการใชภ้ายในโรงงานใหแ้กก่ารไฟฟ้าสว่นภมูภิาค (กฟภ.) และ

การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) โดยปัจจุบนักลุ่มบรษิทั มสีญัญาซื�อขายไฟฟ้ากบัทางภาครฐั สรปุไดด้งันี� 
 

หน่วยงานของบริษทั คุ่สญัญา ชนิดสญัญา ปริมาณไฟฟ้าตามสญัญา 

KPP การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (กฟภ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มาก (VSPP) Non-Firm ขนาด 8 เมกะวตัต ์

KPP การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (กฟภ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มาก (VSPP) Non-Firm ขนาด 8 เมกะวตัต ์

 KPP1 การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็ (SPP) Firm ขนาด 22 เมกะวตัต์ 
 
1ตั �งแต่วนัที � 2 มกราคม 2558 กลุ่มบริษทัได้เริ �มขายกระแสไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ตามสญัญาซื�อขายไฟฟ้าจํานวน
ขนาด 22 เมกะวตัต ์ภายใตก้ารดําเนินงานของบรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั โดยสรุปสทิธปิระโยชน์ต่างๆดงันี� 

- ได้รับอัตราส่วนเพิ �มราคารับซื�อไฟฟ้า(Adder) จํานวน 0.30 บาทต่อกิโลวัตต์-ชั �วโมง สําหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กจากพลังงาน
หมุนเวยีนชวีมวล เป็นระยะเวลา 7 ปีนบัตั �งแต่วนัที �ไดเ้ริ �มซื�อขายไฟฟ้า (COD) 

- ได้รบับตัรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) สําหรบัการผลิตไฟฟ้าจากเชื�อเพลิงชีวมวลตั �งแต่วนัที � 19 
เมษายน พ.ศ. 2556 โดยไดส้ทิธพิเิศษสรุปสาระสําคญัๆ ไดแ้ก่  
(1) ได้รบัยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล สําหรบักําไรสุทธิที �ได้จากการประกอบกิจการที �ได้รบัการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี และ

หลงัจากนั �นจะไดร้บัลดหยอ่นภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลอกีรอ้ยละ 50 เป็นระยะเวลา 5 ปี  
(2) ไดร้บัยกเวน้ภาษอีากรขาเขา้สําหรบัเครื �องจกัรและอุปกรณ์ 
(3) ได้รบัอนุญาตให้หกัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและประปา ได้สองเท่าของค่าใช้จ่ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นับตั �งแต่มีรายไดจ้าก

การประกอบกิจการ และให้รบัอนุญาตให้หกัเงินลงทุนในการติดตั �งหรือก่อสร้างสิ �งอํานวยความสะดวกได้ร้อยละ 25 ของเงิน
ลงทุน นอกเหนือไปจากการหกัค่าเสื �อมราคาตามปกต ิ

(4) ได้รบัยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลที �ได้รบัจากกิจการที �ได้รบัส่งเสริมไปรวมเพื �อคํานวนภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที �ได้รบัการ
ส่งเสรมิไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 

 

3)  ธรุกิจซื�อมาขายไปกากนํ�าตาล (Molasses Trading)  

กลุ่มบริษัทริเริ�มธุรกิจซื�อมาขายไปกากนํ�าตาลในปี 2557 ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท เคบีเอส เทรดดิ�ง จํากดั 

(KBST) เพื�อเพิ�มความสามารถในการทํากาํไรจากโครงขา่ย (network) ของผูผ้ลติและผูใ้ชก้ากนํ�าตาล  
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ภาพรวมธรุกิจ บริษทั นํ�าตาลครบรุี จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2.4  การตลาดและภาวะการแข่งขนัของอตุสาหกรรมนํ�าตาลทราย  

1) ภาพรวมอตุสาหกรรมนํ�าตาลทรายในตลาดโลก 

(ก) ความสมดลุระหว่างอปุสงคแ์ละอปุทานนํ�าตาลทรายของโลก 

 

รายละเอียด ปริมาณการบริโภค ปริมาณการผลิต และปริมาณสินค้าคงเหลือนํ�าตาลทรายในตลาดโลก (ลา้นตนั)1 

 2553/2554 2554/2555 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 

การบริโภค 162.63 168.07 171.74 176.08 178.66 180.01 180.56 183.29 186.10 

การผลิต 165.18 174.35 184.17 181.51 180.73 174.06 179.51 192.77 192.06 

คงเหลือ 57.47 64.15 74.45 79.05 80.59 71.27 68.17 74.46 79.91 

Stock-to-use ratios (%) 35.34% 38.17% 43.35% 44.89% 45.11% 39.59% 37.76% 40.62% 42.94% 

 ที�มา : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (10.10.2561) 
 หมายเหตุ : 1 ตนันํ�าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  

 

 

 

 

 

 

อตุสาหกรรมผลิตเอทานอล 
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World Sugar Balance 

 
 ที�มา : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (10.10.2561) 

 

 

 

(ข) บทบาทของประเทศต่างๆ ในอตุสาหกรรมนํ�าตาลของโลก 
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ตารางแสดงปริมาณการผลิตนํ�าตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลก ในช่วงปีการผลติ 2556/2557 ถงึปีการ

ผลติ 2561/2562 
ปริมาณผลผลิตของผู้ผลิตรายใหญ่ (ลา้นตนั)1 

 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 

อนิเดยี 26.41 30.71 27.29 21.84 35.00 36.53 

บราซลิ 38.68 34.82 39.71 41.41 32.51 33.83 
EU 27 16.65 18.14 15.25 17.10 21.08 19.46 

ไทย 11.86 11.74 10.28 10.58 15.30 14.93 

จนี 14.48 11.41 9.47 10.10 11.21 11.63 
สหรฐัอเมรกิา 7.67 7.85 8.15 8.14 8.40 8.30 

ปากสีถาน 6.10 5.61 5.52 7.65 8.19 8.19 

รวมผู้ผลิตรายใหญ ่ 121.85 120.28 115.67 116.82 131.69 132.87 
สดัส่วนการผลติของผูผ้ลติรายใหญ/่
ปรมิาณการผลติทั �งหมด (%) 67.13% 66.56% 66.45% 65.07% 68.32% 69.18% 

 ที�มา : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (10.10.2561) 
 หมายเหตุ 1: ตนันํ�าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 

 

ตารางแสดงปริมาณการบริโภคนํ�าตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลก ในช่วงปีการผลิต 2556/2557 ถึงปีการผลิต 

2561/2562 
ปริมาณการบริโภคของผู้บริโภคนํ�าตาลรายใหญ่ (ลา้นตนั)1 

 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 

อนิเดยี 26.41 27.19 27.71 26.63 27.17 27.72 
EU 27 18.89 18.61 18.65 18.64 18.41 18.23 

จนี 15.47 16.25 16.20 16.41 16.41 16.41 

บราซลิ 12.74 12.96 12.86 12.72 12.88 12.94 
สหรฐัอเมรกิา 10.86 10.82 10.95 11.15 11.20 11.20 

อนิโดนีเซยี 6.16 6.36 6.45 6.53 6.53 6.63 

รสัเซยี 5.93 6.02 6.07 6.10 6.38 6.62 

รวมผู้บริโภครายใหญ ่ 96.46 98.21 98.89 98.18 98.98 99.75 
สัดส่วนการบรโิภคของผูบ้รโิภคราย
ใหญ่/ปรมิาณการบรโิภคทั �งหมด (%) 54.78% 54.97% 54.94% 54.38% 54.00% 53.60% 

 ที�มา : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (10.10.2561) 
 หมายเหตุ 1: ตนันํ�าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
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ตารางแสดงปริมาณการส่งออกนํ�าตาลทรายของประเทศผูส่้งออกนํ�าตาลรายใหญ่ของโลกในชว่งปีการผลติ 2556/2557 

ถงึปีการผลติ 2561/2562 
ปริมาณการส่งออกของผู้ส่งออกนํ�าตาลรายใหญ่ (ลา้นตนั)1 

 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 

บราซลิ 24.62 24.42 27.87 28.55 22.62 20.64 

ไทย 6.55 8.21 7.82 7.18 9.53 8.40 

ออสเตรเลยี 3.47 4.33 4.34 3.99 3.53 4.02 
EU 27 1.61 1.44 1.52 1.44 3.61 2.36 

กวัเตมาลา 1.90 2.49 2.12 2.01 1.74 1.89 

รวมผู้ส่งออกรายใหญ ่ 38.15 40.89 43.67 43.17 41.03 37.31 
สัดส่วนการส่งออกของผู้ส่งออกรายใหญ่/
ปรมิาณการส่งออกทั �งหมด (%) 65.43% 69.04% 69.27% 68.02% 66.17% 64.72% 

 ที�มา : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (10.10.2561) 
 หมายเหตุ 1: ตนันํ�าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 

ตารางแสดงปริมาณการนําเข้านํ�าตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลก ในช่วงปีการผลิต 2556/2557 ถึงปีการผลิต 

2561/2562 
ปริมาณการนําเข้านํ�าตาลของประเทศรายใหญ่ (ลา้นตนั)1  

 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 

อนิโดนีเซยี 3.85 3.06 5.32 4.60 5.11 4.93 

จนี 3.61 5.94 5.46 4.75 3.66 4.04 

สหรฐัอเมรกิา 3.61 3.18 3.06 2.96 2.96 2.58 

บงักลาเทศ 2.08 2.47 2.02 2.42 2.25 2.04 
อนิเดยี 1.35 1.39 2.11 2.15 1.94 1.20 

อาหรบั อมิมเิรต 2.79 2.02 2.13 2.61 1.90 1.80 

รวมผู้นําเข้ารายใหญ ่ 17.29 18.06 20.10 19.49 17.82 16.59 
สัดส่วนการนําเข้าของผูนํ้าเขา้รายใหญ่/
ปรมิาณการนําเขา้ทั �งหมด (%) 29.73% 30.93% 32.20% 31.61% 29.64% 29.21% 

 ที�มา : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (10.10.2561) 
 หมายเหตุ 1 : ตนันํ�าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 

(ค)  การส่งออกนํ�าตาลทรายของประเทศไทย 

ประเทศคูค่า้สาํคญัที�นําเขา้นํ�าตาลทรายจากประเทศไทย มดีงัต่อไปนี� 

 2560 2561 % 

อนิโดนีเซยี  2,486,072 4,108,405 65.26% 

กมัพชูา  724,399 735,787 1.57% 

พม่า  645,688 923,436 43.02% 

ญี�ปุ่น 569,087 398,676 -29.94% 

จนี 331,876 400,388 20.64% 

ฟิลปิปินส ์ 321,814 526,747 63.68% 

เวยีดนาม 238,630 247,494 3.71% 
   ที�มา : Office of The Cane and The Sugar board 
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บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

(ง)  อปุสงคแ์ละอปุทานของตลาดนํ�าตาลโลก 

สําหรบัฤดูการผลิตปี 2561/2562 นี� จากการประมาณการณ์เบื�องต้นโดย F.O.Licht's Report ณ วนัที� 10 

ธนัวาคม ปี 2561 ผลผลิตนํ�าตาลส่วนเกนิมกีารปรบัลดลงเหลอื 5.45 ล้านตนั เปรยีบเทียบกบัในปีก่อนหน้า 6.28 ล้านตนั โดย

นํ�าตาลสว่นเกนิสว่นใหญ่ เป็นนํ�าตาลในประเทศอนิเดยี และประเทศจนี ซึ�งจะเป็นแนวโน้มที�ดสีง่ผลต่อราคานํ�าตาลใหม้แีนวโน้ม

ปรบัตวัสงูขึ�นได ้

ผลผลตินํ�าตาลของโลกสาํหรบัปี 2561/2562 คาดการณ์อยู่ที� 192.06 ลา้นตนั ลดลงจาก 192.77 ลา้นตนัใน
ปีก่อนหน้า หรอืลดลงรอ้ยละ 0.37 ในขณะที�การบรโิภคนํ�าตาลโลกอยู่ที� 186.10 ล้านตนั เพิ�มขึ�นจาก 183.29 ล้านตนัในปีกอ่น

หน้า หรอืเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1.53 โดยปัจจยัที�ส่งผลให้ผลผลตินํ�าตาลลดลง เกดิจากสภาพอากาศที�ไม่เหมาะสมในประเทศบราซลิ

ตอนใต ้ประเทศออสเตรเลยี กลุ่ม EU-27 ประกอบกบัราคานํ�ามนัของตลาดโลกที�สงูขึ�น สง่ผลใหผู้ผ้ลติในประเทศบราซลินําอ้อย

ไปผลติเอทานอลในสดัสว่นที�สงูขึ�น 

ประเทศบราซิล 

ในปี 2561/2562 บราซลิตอนใต ้ผลตินํ�าตาลจํานวน 26.43 ลา้นตนันํ�าตาล ลดลงจาก 36.06 ลา้นตนันํ�าตาล

ในปีกอ่นหน้า หรอืลดลงรอ้ยละ 26.70 ทั �งนี�เป็นผลมาจากการปรบัเปลี�ยนสดัสว่นการนําออ้ยมาผลติเป็นนํ�าตาลที�ลดลงเหลือรอ้ย

ละ 34 เทยีบกบั รอ้ยละ 47 ในปีกอ่นหน้า  โดยออ้ยที�เหลอืสว่นใหญ่นําไปผลติเป็นเอทานอล เนื�องจากใหผ้ลตอบแทนดกีวา่ 

สําหรบัปี 2562/2563 ที�จะเปิดหีบใหม่ในเดอืนเมษายน 2562 นี�  สภาพอากาศโดยภาพรวมยงัคงไม่ดขี ึ�น ปรมิาณนํ�าฝนช่วง

เดอืนตุลาคม ปี 2561 ถงึ มกราคม ปี 2562 ลดลงกวา่รอ้ยละ 20 จากปีกอ่นหน้า ประกอบกบัผลตอบแทนในการนําออ้ยไปผลิต
เป็นเอทานอลยงัคงดกีวา่นํ�าตาล  ทําใหค้าดกนัวา่ปรมิาณผลผลตินํ�าตาลมแีนวโน้มที�จะลดลงต่อเนื�องในปีการผลติที�จะถงึนี� 

ประเทศจีน 

แมป้ระเทศจีนจะมกีารเพิ�มขึ�นของประชากร อตัราการอาศยัในเมอืง และภาวะเศรษฐกจิที�ดขี ึ�น แต่การใช้

นํ�าตาลในภาคอุตสาหกรรมยงัเพิ�มขึ�นไม่มากนัก เนื�องมาจากการบรโิภคสารทดแทนให้ความหวานชนิดอื�นๆ ยงัสูงอยู่ การ

บรโิภคสาํหรบัปี 2561/2562 ตวัเลขรวมอยู่ที� 16.41 ลา้นตนันํ�าตาล ปรมิาณใกลเ้คยีงกบัปีกอ่นหน้า ในสว่นของผลผลตินํ�าตาลปี 

2561/2562 มจีํานวน 11.63 ล้านตนันํ�าตาล มปีรมิาณเพิ�มขึ�นเมื�อเทียบกบัจํานวน 11.20 ล้านตนันํ�าตาลในปี 2560/2561 หรอื

เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 3.80  ส่วนปรมิาณนํ�าตาลการนําเขา้ในปี 2561/2562 จํานวน 4.04 ล้านตนันํ�าตาล เทียบกบัปีก่อนหน้า จํานวน 

3.66 ล้านตนันํ�าตาล หรอืเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10.38 นอกจากนี�ในส่วนของภาครฐันั �น ยงัคงมกีารสนับสนุนชาวไร่และโรงงาน โดย

รฐับาลยงัคงใชน้โยบายกาํหนดราคาออ้ยข ั �นสงู และจํากดัการนําเขา้โดยการเกบ็ภาษเีพื�อสง่เสรมิการผลติภายในประเทศเหมอืน

ปีที�ผา่นๆ มา 

ประเทศอินเดีย 

ปีการผลิต 2561/2562 นี�  คาดว่าผลผลิตนํ�าตาลจะได้ 30.79 ล้านตันนํ�าตาล ลดลงจาก 32.25 ล้านตนั

นํ�าตาลในปีก่อนหน้า หรอืลดลงรอ้ยละ 4.53 ทั �งนี�เป็นผลมาจากสภาพอากาศที�มฝีนทิ�งช่วงก่อนเปิดหีบของฤดูกาล ในขณะที�
ปรมิาณความต้องการในการบรโิภคภายในประเทศอยู่ที� 26 ล้านตนันํ�าตาลต่อปี ประเทศอินเดยีอยู่ในภาวะที�มนํี�าตาลส่วนเกนิ

ต่อเนื�อง 2 ปี 2560 และปี 2561 รวมกวา่ 5 ลา้นตนันํ�าตาล สง่ผลใหร้าคาจําหน่ายนํ�าตาลภายในประเทศลดตํ�าลงกว่าตน้ทุนการ

ผลติ เพื�อเป็นการชว่ยเหลอืโรงงานภายในประเทศและดงึราคาจําหน่ายในประเทศให้ปรบัสงูขึ�น รฐับาลจงึประกาศโควตาจดัสรร

สง่ออกใหทุ้กโรงงานตามสดัส่วนจํานวน 5.00 ลา้นตนันํ�าตาล โดยใหเ้งนิสนบัสนุนนํ�าตาลที�สง่ออก จํานวน 148.00 USD ต่อตนั 

ในรูปแบบของค่าขนสง่  นอกจากนี�ยงักําหนดราคาขายภายในประเทศใหสู้งขึ�นเป็น 29,000 รูปีต่อตนั และให้เงนิกูด้อกเบี�ยตํ�า 

แกโ่รงงานเพื�อนําไปขยายและปรบัปรงุการผลติเอทานอลใหเ้พิ�มขึ�น 

ประเทศไทย 

ปี 2561/2562 นี�คาดวา่ผลผลตินํ�าตาลอยู่ที� 13.73 ลา้นตนันํ�าตาล ปรมิาณลดลงจาก 14.29 ลา้นตนันํ�าตาล

ในปีก่อนหน้า หรอืลดลงรอ้ยละ 6.73  ทั �งนี�เป็นผลมาจากปรมิาณนํ�าฝนที�ลดลงในบางพื�นที� รวมถึงตวัเลขการส่งออกที�ลดลง

เหลอื 8.39 ลา้นตนันํ�าตาล เทยีบกบัปีกอ่นหน้าที� 11.29 ลา้นตนันํ�าตาล  
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บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
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สําหรบัฤดูกาลหน้ามแีนวโน้มปรมิาณอ้อยลดลง จากราคาตลาดโลกที�ลดลง ส่งผลให้ราคาอ้อยเบื�องตน้ที�

เปิดหบีฤดกูารผลตินี�ลดลงเหลอื 700 บาทต่อตนัออ้ย เทยีบกบั 880 บาทต่อตนัออ้ย ในปีกอ่นหน้า 

กลุ่ม EU-27 

ปี 2561/2562 กลุ่มประเทศ EU-27 ได้ปิดหีบนํ�าตาลเป็นที�เรียบร้อยแล้ว ปริมาณนํ�าตาลที�ผลิตไดร้วม 

17.24 ล้านตนันํ�าตาล เทียบกบัปีก่อนหน้า 19.54 ล้านตนันํ�าตาล ลดลงจากในปีก่อนหน้า หรอืลดลงรอ้ยละ 11.77 ทั �งนี�เป็นผล

มาจากสภาพอากาศที�ไมเ่หมาะสม 
 

2) ภาพรวมอตุสาหกรรมนํ�าตาลทรายในประเทศ 

ประเทศไทยมโีรงงานนํ�าตาลจํานวน 55 โรงงาน มกีําลงัหีบอ้อยรวม 100 - 140 ล้านตนั/ปี ผลิตนํ�าตาลทราย

รวมได ้10 -15 ลา้นตนัต่อปี มรีะยะเวลาหบีออ้ย 4 - 5 เดอืนต่อปี เริ�มตั �งแต่ปลายเดอืนพฤศจกิายนจนถงึประมาณเดอืนเมษายน

ของทุกปี จํานวนโรงงานนํ�าตาลจะถูกควบคมุโดยราชการ การขยายหรอืยา้ยฐานการผลติจะตอ้งไดร้บัการอนุญาตจากกระทรวง

อุตสาหกรรมเสยีกอ่น โดยสามารถแบง่เป็นกลุ่มบรษิทัต่างๆ  ไดด้งัต่อไปนี� 
 

กลุ่ม จาํนวนโรงงานในกลุ่ม 
ผลผลตินํ�าตาลทราย 

(ตนั) 

ส่วนแบ่งตลาด 

(รอ้ยละ) 

กลุ่มโรงงานนํ�าตาลมติรผล 6 2,725,988.00  18.69% 

กลุ่มโรงงานนํ�าตาลไทยรุ่งเรอืงอุตสาหกรรม 9 2,500,638.61  17.15% 

กลุ่มโรงงานนํ�าตาลขอนแก่น 5 1,200,519.07  8.23% 
กลุ่มโรงงานนํ�าตาลไทยเอกลกัษณ์ 3 1,185,177.22  8.13% 

กลุ่มนํ�าตาลโคราช 2 913,549.13  6.26% 

กลุ่มนํ�าตาลวงัขนาย 4 786,880.20  5.40% 
กลุ่มนํ�าตาลครสิตอลลา 3 674,088.56  4.62% 

กลุ่มนํ�าตาลบา้นโป่ง 2 524,635.97  3.60% 

โรงงานนํ�าตาลครบุร ี 1 437,325.84  3.00% 
กลุ่มนํ�าตาลไทยกาญจนบุร ี 2 350,489.06  2.40% 

กลุ่มนํ�าตาลมติรเกษตร 2 320,014.53  2.19% 

กลุ่มเกษตรผล 2 284,043.30  1.95% 
กลุ่มนํ�าตาลราชบุร ี 2 226,532.16  1.55% 

โรงงานนํ�าตาลระยอง 2 219,117.73  1.50% 

อื�นๆ 10 2,233,172.40  15.31% 

รวม 55 14,582,171.76  100.00% 

ที�มา: รายงานการผลตินํ�าตาลทรายของโรงงานนํ�าตาลทั �วประเทศ ประจําปีการผลติ ����/61 ฉบบัปิดหบี สาํนักงานคณะกรรมการออ้ยและนํ�าตาลทราย 

 

อุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลทรายของประเทศไทยอยู่ภายใตพ้ระราชบญัญตัอิอ้ยและนํ�าตาลทราย พ.ศ. 2527  

ซึ�งกําหนดให้คณะกรรมการอ้อยและนํ�าตาลทรายควบคุมปรมิาณนํ�าตาลทรายให้มปีรมิาณเพียงพอกบัปรมิาณความต้องการ

ภายในประเทศ โดยทุกปี คณะกรรมการอ้อยและนํ�าตาลทราย จะประมาณการบรโิภคนํ�าตาลทรายภายในประเทศและกําหนด

เป็นโควตาและกระจายโควตาตามสดัส่วนปรมิาณนํ�าตาลที�ผลิตไดใ้ห้แก่โรงงานนํ�าตาลตลอดทั �งปีตามปรมิาณนํ�าตาลที�แต่ละ

โรงงานผลิต อีกทั �งราคาจําหน่ายนํ�าตาลทรายภายในประเทศถูกควบคุมภายใต้ พ.ร.บ.ว่าดว้ยสนิคา้และบรกิารปี พ.ศ. 2542  

โดยกระทรวงพาณิชย์เป็นผูป้ระกาศราคาจําหน่ายนํ�าตาลภายในประเทศ  

คณะรฐัมนตร ีมมีตริบัทราบคาํสั �งหวัหน้าคณะรกัษาความสงบแห่งชาต ิที� 1/2561 เรื�อง การแกไ้ขกฎหมายเพื�อ
รองรบัการปรบัปรุงโครงสร้างอุตสากรรมอ้อยและนํ�าตาลทั �งระบบ ลงวนัที� 15 มกราคม 2561 เพื�อยกเลิกการกําหนดราคา
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จําหน่ายนํ�าตาลทรายที�ใชบ้รโิภคภายในราชอาณาจกัร และปล่อยใหร้าคาจําหน่ายนํ�าตาลทรายที�ใชบ้รโิภคภายในราชอาณาจักร

เป็นไปตามกลไกของราคานํ�าตาลทรายในตลาดโลก โดยให้นําส่วนต่างที�เกิดขึ�นจากการสํารวจราคาเฉลี�ยของนํ�าตาลทราย

ภายในราชอาณาจกัรที�ขายไดจ้รงิในหนึ�งเดอืน กบัราคาเฉลี�ยของราคานํ�าตาลทรายขาวตลาดลอนดอนหมายเลข 5 บวกพรเีมี�ยม

นํ�าตาลทรายไทยที�เกดิขึ�นในหนึ�งเดอืนส่งเขา้กองทุนเพื�อใชใ้นการรกัษาเสถยีรภาพของระบบอุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลทราย 
และออกระเบยีบคณะกรรมการอ้อยและนํ�าตาลทราย วา่ดว้ยการจดัเกบ็เงนิจากการจําหน่ายนํ�าตาลทรายภายในราชอาณาจักร

เขา้กองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย พ.ศ. 2561 โดยสรปุสาระสาํคญั ดงันี� 

ขอ้ 1  ระเบยีบนี�เรยีกว่า ระเบยีบคณะกรรมการอ้อยและนํ�าตาลทรายว่าดว้ยการจดัเกบ็เงนิจากการจําหน่ายนํ�าตาล

  ทราย ภายในราชอาณาจกัรเขา้กองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย พ.ศ. 2561 

ขอ้ 2  ระเบยีบนี�ใหใ้ชบ้งัคบัตั �งแต่วนัประกาศในราชกจิจานุเบกษา (16 มกราคม 2561) เป็นตน้ไป 

ขอ้ 3  ให้ยกเลิกระเบยีบคณะกรรมการอ้อยและนํ�าตาลทรายว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ วธิีการ และเงื�อนไขการจดัเกบ็เงนิ

  จากการจําหน่ายนํ�าตาลทรายภายในราชอาณาจกัรเขา้กองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย พ.ศ. 2551 

ขอ้ 4  ในระเบยีบนี�  

 นํ�าตาลทราย หมายความว่า นํ�าตาลทรายขาว นํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ � นํ�าตาลทรายดบิ นํ�าตาลทรายชนิด
  พเิศษ หรอืนํ�าตาลทรายชนิดอื�นๆ ที�คณะกรรมการกาํหนดใหโ้รงงานผลติและจําหน่ายได ้

 นํ�าตาลทรายภายในราชอาณาจกัร หมายความวา่ นํ�าตาลทรายที�จําหน่ายและขนยา้ยเพื�อบรโิภคภายใน 

  ราชอาณาจกัร 

 พรเีมี�ยมนํ�าตาลทราย หมายความวา่ มลูคา่ที�สงูกวา่หรอืตํ�ากวา่ราคาตลาดโลกของนํ�าตาลทรายไทย 

ขอ้ 5 ใหส้าํนกังานดําเนินการสํารวจหาราคาเฉลี�ยของนํ�าตาลทรายภายในราชอาณาจกัรที�ขายไดจ้รงิในหนึ�งเดือน

  เป็นประจําทุกเดอืน 

 ใหส้าํนกังานคํานวณส่วนต่างที�เกดิขึ�นจากการสํารวจราคาเฉลี�ยของนํ�าตาลทรายภายในราชอาณาจกัรที�ขาย

  ไดจ้รงิในหนึ�งเดอืนตามวรรคหนึ�ง กบัราคาเฉลี�ยของราคานํ�าตาลทรายขาวตลาดลอนดอนหมายเลข 5 บวก 

  พรเีมี�ยมนํ�าตาลทรายไทยที�เกดิขึ�นในหนึ�งเดอืนตามที�คณะกรรมการกําหนดราคาขายนํ�าตาลทรายที�ส่งมอบ
  ใหบ้รษิทั ออ้ยและนํ�าตาลไทย จํากดั กาํหนดและประกาศราคาสว่นต่างดงักล่าว ภายในวนัที�หา้ของทุกเดอืน 

ขอ้ 6  โรงงานที�มกีารจําหน่ายนํ�าตาลทรายภายในราชอาณาจกัรในเดอืนใด ใหนํ้าสง่เงนิสว่นต่างที�เกดิขึ�นตาม 

  ประกาศในขอ้ 5 วรรคสอง เขา้กองทุนภายในวนัที� 15 ของเดอืนถดัไป 

ขอ้ 7 โรงงานที�มกีารจําหน่ายนํ�าตาลทรายขาวและนํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ �ภายในราชอาณาจกัรอยู่ในวนัก่อนที�

  ระเบยีบนี�มผีลใชบ้งัคบั ให้นําส่งเงนิรายไดเ้พิ�มขึ�นตามระเบยีบคณะกรรมการอ้อยและนํ�าตาลทรายว่าดว้ย

  หลกัเกณฑ ์วธิกีาร และเงื�อนไขการจดัเกบ็เงนิจากการจําหน่ายนํ�าตาลทรายขาวและนํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ �

  ภายในราชอาณาจกัรเขา้กองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย พ.ศ. 2551 เขา้กองทุนภายใน 15 วนันบัแต่วนัที� 

  ระเบยีบนี�มผีลใชบ้งัคบั 

ขอ้ 8 ในกรณีทีโรงงานไม่นําส่งเงนิเขา้กองทุนภายในระยะเวลาที�กําหนดตามขอ้ 6 หรอืขอ้ 7 แล้วแต่กรณี ให้คดิ
  ดอกเบี�ยจากจํานวนเงนิที�ตอ้งนําสง่กองทุนในอตัรารอ้ยละสบิห้าต่อปี นบัถดัจากวนัที�ครบกําหนดนําสง่เงินใน

  แต่ละครั �ง และหา้มออกหนงัสอือนุญาตขนยา้ยนํ�าตาลทรายจนกวา่จะไดนํ้าสง่เงนิดงักล่าวเขา้กองทุนแลว้เสรจ็ 

ขอ้ 9 ใหป้ระธานคณะกรรมการบรหิาร และประธานคณะกรรมการบรหิารกองทุน รกัษาการตามระเบยีบนี� 

ต่อจากนั �น คณะรฐัมนตรีได้มีมติรบัทราบคําส ั �งหัวหน้าคณะรกัษาความสงบแห่งชาติ ที� 1/2561 และให้

กระทรวงอุตสาหกรรมเร่งดําเนินการแกไ้ขหรอืปรบัปรุงกฎหมายว่าด้วยอ้อยและนํ�าตาลทรายให้สอดคล้องกบัแผนการปรบั

โครงสรา้งอุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลทรายทั �งระบบ พ.ศ. 2559-2564 โดยเรว็ 
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บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
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สิ�งที�เปลี�ยนแปลงจากการลอยตวัราคานํ�าตาลทราย 

กระทรวงอุตสาหกรรมไดใ้หข้อ้มลูถงึสิ�งที�เปลี�ยนแปลงจากการประกาศคาํสั �งคณะรกัษาความสงบแห่งชาต ิ

เรื�องการไขกฎหมายเพื�อรองรบัการปรบัโครงสรา้งอุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาลทรายทั �งระบบ ดงันี�  

1. กระทรวงอุตสาหกรรมส่งหนังสอืแจ้งมาที�กระทรวงพาณิชย์ เพื�อให้ยกเลิกการกําหนดราคาเพดานขายปลีกสูงสุด 

ต่อจากนั �น กรมการคา้ภายในเป็นผูเ้สนอเรื�องใหค้ณะกรรมการกลางว่าดว้ยราคาสนิคา้และบรกิาร เพื�อพจิารณาต่อไป 

2. ตามโครงสรา้งใหม่จะใชว้ธิีนําราคาหน้าโรงงานมาลบกบัราคาตลาดโลก คอื ลอนดอนนมัเบอร ์5 บวกไทยพรเีมี�ยม 
และโรงงานส่งส่วนต่างเขา้กองทุน แต่หากหน้าโรงงานตํ�ากว่าตลาดโลกกไ็ม่จําเป็นต้องส่งเงนิเขา้กองทุน ผลจากการลอยตวั

นํ�าตาลทรายในประเทศที�จําหน่ายหน้าโรงงาน อาจจะทําใหร้าคาขายปลกีลดลง เพราะจะยกเลกิการเกบ็เงนิส่วนต่าง 5 บาท ต่อ

กโิลกรมั แต่จะบวกเพิ�มค่าไทยพรเีมี�ยม ดงันั �นราคานํ�าตาลทรายขายปลีกจะลดลงมากน้อยหรอืเพิ�มมากขึ�นกข็ึ�นอยู่กบัราคา

นํ�าตาลทรายในตลาดลอนดอนนมัเบอร ์5 

3. มโีครงสรา้งอุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาลรูปแบบใหม ่คอื การยกเลกิระบบโควตานํ�าตาลทั �ง 3 สว่น ไดแ้ก ่บรโิภคใน

ประเทศ (โควตา ก.) สง่ออกเพื�อทําราคาขาย (โควตา ข.) และสง่ออกโดยโรงงาน (โควตา ค.) โดยระบบการจดัการรูปแบบใหม่

จะมกีารกาํหนดให้โรงงานจดัสรรนํ�าตาลในประเทศใหเ้พยีงพอ ขณะที�การสง่ออกจะมตีวัแทนหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งไปรว่มหารอื

เพื�อใหทุ้กฝ่ายพอใจ 

ทั �งนี� การดําเนินการดงักล่าวจะทําให้ระบบอุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาลทรายของประเทศเป็นไปโดยสอดรบั
กบัขอ้ตกลงทางการคา้ภายใตอ้งค์การการคา้โลก (WTO) เขตการคา้เสรอีาเซยีน (AFTA) และเป็นที�ยอมรบัของสากลมากยิ�งขึ�น 

ซึ�งจะสง่ผลดตี่ออุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลทรายของประเทศ โดยสามารถสรา้งงานและสรา้งรายไดท้างเศรษฐกจิของประเทศ

โดยรวม 
ที �มา : สาํนักวชิาการสาํนักงานเลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร 

 

3)   การตลาดและการขาย 

จากวสิยัทศัน์ของกลุ่มบรษิทั ฝ่ายขายและการตลาดไดนํ้ามาพฒันาเป็นกลยุทธ์เพื�อตอบสนองวสิยัทศัน์นั �น 

ซึ�งคอืการขยายตลาดและพฒันาผลติภณัฑ์ หมายถึงการขยายไปสู่กลุ่มผูผ้ลิตรายย่อยและกลุ่มผูบ้รโิภคให้มากขึ�น ดงันั �นการ

สรา้งการรบัรูห้รอืการทําให ้ KBS เป็นที�รูจ้กัจงึเป็นสิ�งสําคญัมาก โดยเฉพาะอย่างยิ�งการขยายธุรกจิของเราเขา้สูต่ลาดผูบ้ริโภค 

จงึเป็นที�มาของกลยุทธ์สรา้งแบรนดเ์คบเีอส (KBS) ทั �งตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ 

 

การจดัแบ่งสดัส่วนการขายนํ�าตาล 2560/2561 

นํ�าตาลเพื�อสง่ออก นํ�าตาลขายในประเทศ 

75% 25% 
เอเชยี อื�นๆ เขา้หา้ง (รบัจา้งผลติ) อุตสาหกรรม ตวัแทนจําหน่าย 

85% 15% 35% 35% 30% 

 
3.1)  การขายภายในประเทศ 

บรษิทัจําหน่ายนํ�าตาลผ่านช่องทางต่างๆ ไดแ้ก ่ลูกคา้อุตสาหกรรม ลูกคา้โมเดริน์เทรด และผูก้ระจาย

สนิคา้ (ยี�ปั �ว) มรีายละเอยีดดงันี� 

 

- ลูกค้าอตุสาหกรรม 

บรษิทัขายนํ�าตาลทรายขาวบรสิทุธิ �พเิศษ, นํ�าตาลทรายขาวบรสิทุธิ � และนํ�าตาลทรายขาว ใหก้บัลูกคา้

อุตสาหกรรมเพื�อนําไปใชเ้ป็นวตัถุดบิของผลติภณัฑ์อาหารและเครื�องดื�มต่างๆ โดยปกติบรษิทัจะทําสญัญาซื�อขายนํ�าตาลเป็น
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รายปีเพื�อกาํหนดปรมิาณและราคาขายที�แน่นอนกบัลูกคา้กลุ่มนี� กลยุทธ์ที�บรษิทัใชใ้นการรกัษาฐานลูกคา้กลุ่มนี�คอืดา้นคุณภาพ

ของสนิคา้ที�ตอบสนองความตอ้งการ คณุภาพมาตราฐานต่างๆ ที�เกี�ยวกบัการผลติและความปลอดภยัดา้นอาหาร การบรกิารที�ด ี

การสง่สนิคา้ตรงตามเวลาที�กําหนด และการใสใ่จในขอ้กาํหนดของลูกคา้ รวมถงึการรว่มพฒันาและศกึษาดา้นการบรหิารจัดการ

ตน้ทุนรว่มกนั 

 

- ลูกค้าโมเดิรน์เทรด 

บรษิทัจําหน่ายนํ�าตาลทรายขาวบรสิทุธิ � และนํ�าตาลทรายธรรมชาต ิดว้ยบรรจุภณัฑภ์ายใตต้ราสินค้า

ของบรษิทั คอื KBS FIRST และ KBS BROWN อกีทั �ง บรษิทัยงัรบัผลติภายใตบ้รรจุภณัฑต์ามขนาดและพมิพ์ชื�อยี�หอ้ของลูกคา้

ตามที�ลูกคา้กําหนด (บรษิทัเป็น Original Equipment Manufacturer หรอื OEM) ซึ�งเป็นกระบวนการผลิตเดยีวกนัโดยผลิตจาก

ออ้ยคณุภาพดดีว้ยกระบวนการผลติตามมาตรฐานอุตสาหกรรม ผา่นกระบวนการทําใหบ้รสิทุธิ �ดว้ยวธิกีารกรองและตกผลกึจนได้

นํ�าตาลที�มคีวามใสสะอาดทุกเกลด็ นํ�าตาลทรายธรรมชาต ิKBS Brown ที�มกีลิ�นหอมจากออ้ยธรรมชาต ิหวาน กลมกล่อม สะอาด 

ปลอดภยั 

โดยปกต ิบรษิทัจะทําสญัญาซื�อขายนํ�าตาลกบัลูกคา้กลุ่มนี�เป็นรายปี เพื�อกําหนดปรมิาณขายและ

ราคาขายที�แน่นอน เช่นเดยีวกบัลูกค้าอุตสาหกรรม ลูกคา้ของบรษิทัในกลุ่มนี� ไดแ้ก ่Hyper Market, Supermarket และรา้น
สะดวกซื�อ 

 

- ผูก้ระจายสินค้า (ยี�ปั �ว) 

กลุ่มบรษิทั ขายนํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ � นํ�าตาลทรายขาวธรรมดา และนํ�าตาลทรายสรีาํ และนํ�าตาล

ทรายผสมซูคราโลส ในทั �งบรรจุภณัฑข์นาดทั �วไป 50 กโิลกรมั และ ขนาดเล็กใชใ้นครวัเรอืน 1 กโิลกรมั ให้ผูก้ระจายสนิค้า 

(ยี�ปั �ว) เพื�อนําไปกระจายต่อใหร้า้นคา้รายย่อย และผูป้ระกอบการ SME ต่อไป  

 

- ช่องทางธรุกิจ Food Service (Hotel/Restaurant/Catering)  

บริษัทวางแผนที�จะขยายตลาด ภายใต้ตราสินค้า KBS ผ่านช่องทางใหม่ เพื�อตอบสนองความ

ตอ้งการของผูบ้รโิภค ที�หลากหลาย เชน่ รา้นอาหาร โรงแรม หรอืผูแ้ทนจดัการเรื�องอาหารและเครื�องดื�ม 

  
3.2)  การขายต่างประเทศ 

 

- การขายนํ�าตาลทรายดิบส่งมอบ อนท.  

โควตา ข. ถูกแบ่งเป็น 2 ส่วนเท่าๆ กนั ส่วนแรกโรงงานจะส่งให ้อนท. เป็นผูข้าย ส่วนที�สองบรษิทั

จะนํากลบัมาขายเองโดยจะขายเชน่เดยีวกบัการขายนํ�าตาลโควตา ค.  

 

- การขายนํ�าตาลทรายต่างประเทศ  

ตาม พ.ร.บ. อ้อยและนํ�าตาลทราย โรงงานนํ�าตาลจะสามารถส่งออกนํ�าตาลทรายผ่านทางตัวแทน

ส่งออกซึ�งไดร้บั อนุญาตจาก กอน. เท่านั �น ปัจจุบนัมบีรษิทัผูส้่งออกที�ไดร้บัอนุญาตจาก กอน. จํานวน 7 บรษิทั โดยบรษิทัได้

รว่มกบัโรงงานนํ�าตาล อื�นอกี 16 บรษิทั จดัตั �ง บรษิทั คา้ผลผลตินํ�าตาล จํากดั เพื�อเป็นตวัแทนสง่ออกนํ�าตาลของกลุ่มบริษทัผู้
จดัตั �ง บรษิทัเป็นผูต้ิดต่อเจรจาการขายกบัลูกคา้ในต่างประเทศโดยตรง บรษิทั คา้ผลผลิตนํ�าตาล จํากดั เป็นผูด้ําเนินการส่ง

สนิคา้ที�ท่าเรอื จดัการเกี�ยวกบัเอกสารสง่ออก และดาํเนินพธิกีารทางศลุกากร รวมถงึดาํเนินการเกบ็เงนิจากลูกคา้ของบรษิทั  

บรษิทั คา้ผลผลิตนํ�าตาล จํากดั เป็นผูเ้ขา้ทําสญัญาสนิเชื�อเพื�อการสง่ออกกบัธนาคารพาณิชย์ใหแ้ก่

บรษิทั ในนามของ บรษิทั คา้ผลผลตินํ�าตาล จํากดั เพื�อรบัการสนบัสนุนทางการเงนิ  
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บรษิทั คา้ผลผลิตนํ�าตาล จํากดั จะโอนเงนิที�ได้รบัตามวงเงินสนิเชื�อเพื�อการส่งออกจากธนาคาร

พาณิชย์ให้ บรษิทัโดยบรษิทั ออกตั �วสญัญาใชเ้งนิให้แก่ บรษิทั คา้ผลผลิตนํ�าตาล จํากดั เพื�อเป็นหลกัฐานการรบัเงนิ อตัรา

ดอกเบี�ยที�บรษิทัจ่ายให้ บรษิทั คา้ผลผลิตนํ�าตาล จํากดั ตามตั �วสญัญาใชเ้งนิ เป็นอตัราเดยีวกบัอตัราดอกเบี�ยที� บรษิทั คา้

ผลผลตินํ�าตาล จํากดั จ่ายใหก้บัธนาคารพาณิชย ์
สญัญาขายนํ�าตาลทรายที�บรษิทัตกลงกบัลูกค้าจะมอียู่ 2 ประเภท คอื สญัญาระยะสั �น และสญัญา

ระยะยาว สาํหรบัสญัญาระยะส ั �น บรษิทัจะทําสญัญาชนิดที�ระบทุั �งปรมิาณและราคาที�จะซื�อขาย รอเพยีงการสง่มอบเท่านั �น สว่น

สญัญาระยะยาว ปกตจิะทําขอ้ตกลงล่วงหน้าประมาณ 6-12 เดอืน บรษิทัจะทําสญัญาที�ระบเุพยีงปรมิาณที�จะสง่มอบเท่านั �น สว่น

ราคาจะให ้อา้งองิราคานํ�าตาล NY#11 ในอนาคต เพื�อไมใ่หบ้รษิทัรบัความเสี�ยงมากเกนิไป  

ลูกคา้ของบรษิทัสว่นใหญ่เป็นบรษิทัผูค้า้นํ�าตาลระหว่างประเทศขนาดใหญ่ซึ�งมฐีานะการเงนิที�ด ี เชน่ 

Bunge, Czarnikow, Alvean และLouis Dreyfus เป็นต้น ที�ผ่านมาบรษิทัจึงไม่เคยประสบปัญหาเรื�องหนี�เสยี อย่างไรกด็บีรษิทั 

ดําเนินนโยบายการให้เครดติแก่ลูกคา้อย่างระมดัระวงั โดยบรษิทัทําการตรวจสอบฐานะทางการเงนิของลูกคา้อย่างสมํ�าเสมอ 

บรษิทัส่งออกผลิตภณัฑ์นํ� าตาลให้แก่ลูกค้ากว่า 20 ประเทศทั �วโลก โดยมกีลุ่มลูกคา้หลัก คอื กลุ่มลูกคา้ในทวีปเอเซีย อาทิ 

ประเทศฮ่องกง ประเทศจนี ประเทศสงิคโปร ์
 

2.5  การจดัสรรผลประโยชน์ระหว่างชาวไร่อ้อยและโรงงานนํ�าตาล 

การจดัสรรผลประโยชน์ระหว่างชาวไร่ออ้ยและโรงงานนํ�าตาลตามระบบ 70 : 30 ผลประโยชน์ของระบบรอ้ยละ 70 จะถูก

จดัสรรใหช้าวไร ่และผลประโยชน์ของระบบรอ้ยละ 30 จะถูกจดัสรรใหก้บัโรงงานนํ�าตาล 

หลงัจากสิ�นฤดูการผลิต และอนท. กาํหนดราคาโควตา ข. เสรจ็สิ�นแลว้ คณะกรรมการบรหิารจะคํานวณค่าออ้ยข ั �นสุดท้าย

จากรายไดส้ทุธขิองระบบที�เกดิขึ�นจรงิในปีการผลตินั �น 

ตารางแสดงราคาอ้อยขั �นต้นและขั �นสุดท้าย ย้อนหลงั 5 ปี 
    

ปีการผลิต 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 

ที � 10 ซซีเีอส  บาท/ตนั   บาท/ตนั   บาท/ตนั   บาท/ตนั   บาท/ตนั   บาท/ตนั  

ราคาออ้ยขั �นตน้ 950.00 900.00 900.00 807.88 1,049.78 880.00 

ราคาออ้ยขั �นสุดทา้ย (เขต9) 1,011.22 952.24 853.75 884.00 1,079.71 790.37 
       
ที �มา ประกาศคณะกรรมการออ้ยและนํ� าตาลทราย      
หมายเหตุ เขต 9 ประกอบดว้ยโรงงานนํ� าตาลจํานวน 20 โรงงาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ รวมทั �งโรงงานนํ� าตาลครบุร ี  

 

2.6  การจดัหาวตัถดิุบ  

1) ภาพรวมการปลูกอ้อยในประเทศไทย 

ในปีการผลิต 2560/2561 มพีื�นที�เพาะปลูกอ้อยทั �วประเทศในเขตพื�นที�สํารวจรวม 47 จงัหวดั จํานวน 11,542,550 ไร่ 
โดยมพีื�นที�เพิ�มขึ�นจากปี การผลติ 2559/2560 จํานวน 554,061 ไร ่หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 5.04 เนื�องจากปรมิาณฝนเพยีงเหมาะสม

ต่อการเจรญิเตบิโตของออ้ย 

ทั �งนี�อ้อยเป็นพืชเศรษฐกิจที�เหมาะต่อการส่งเสริม เนื�องจากอ้อยสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้ทุกส่วนเพื�อสร้าง

มูลค่าเพิ�มให้แก่อุตสาหกรรมที�ต่อเนื�องได ้นอกจากจะผลิตเป็นนํ�าตาลทรายแลว้ ยงันําผลพลอยไดจ้ากการผลติไปเป็นวตัถุดบิ

ผลติเอทานอลเพื�อใชเ้ป็นพลงังานทดแทนและยงันํากากออ้ยไปเป็นเชื�อเพลงิผลติกระแสไฟฟ้าหรอืนําไปผลติเป็นเยื�อกระดาษได้

อกีดว้ย นอกจากนี�โรงงานนํ�าตาลทรายพรอ้มที�จะพฒันาและขยายกาํลงัการผลติเพื�อรองรบักบัปรมิาณผลผลติออ้ยที�เพิ�มขึ�นจาก

การขยายพื�นที�เพาะปลูกจากโครงการ Zoning เพื�อสรา้งความเชื�อม ั �นใหแ้กเ่กษตรกรผูเ้พาะปลูกออ้ยไดม้ ั �นใจว่าจะมตีลาดรองรบั

ผลผลติออ้ยที�แน่นอนและสรา้งความมั �นคงจากการยดึอาชพีชาวไรอ่อ้ยได ้
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ตารางต่อไปนี�  แสดงจํานวนอ้อยที�นําเข้าสู่กระบวนการผลิตนํ�าตาลตั �งแต่ ปีการผลิต 2556/2557 ถึงปีการผลิต 

2560/2561 
ปีการผลิต 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 

พื�นที�เพาะปลูกอ้อย (ล้านไร)่  10.1 10.5 11.0 10.9 11.54 
ปริมาณอ้อยรวม (ล้านตนั) 103.7 106.0 94.1 92.9 134.93 

ที �มา กลุม่วชิาการและสารสนเทศอุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลทราย สํานกังานออ้ยและนํ�าตาลทราย 

 

2) การแข่งขนัในการจดัหาวตัถดิุบระหว่างโรงงานนํ�าตาล 

โดยทั �วไปโรงงานนํ�าตาลแต่ละโรงจะจดัหาออ้ยในเขตพื�นที�ใกลท้ี�ต ั �งโรงงาน เพื�อประหยดัคา่ใชจ้่ายในการขนสง่ อย่างไร

กต็าม เนื�องจากอุตสาหกรรมนํ�าตาลทรายเป็นอุตสาหกรรมที�มตี้นทุนคงที� (Fixed costs) ค่อนขา้งสูง โรงงานนํ�าตาลในแต่ละ
โรงงานจึงพยายามที�จะจดัซื�ออ้อยเพื�อใชใ้นการผลิตให้มากที�สุดเพื�อลดต้นทุนต่อหน่วยลง ในปีที�ปรมิาณอ้อยลดลงเนื�องจาก

สภาวะอากาศแหง้แลง้ จะเกดิปัญหาการแขง่ขนัสงูในการซื�อออ้ยระหว่างโรงงานนํ�าตาลที�อยู่ในเขตพื�นที�ใกลเ้คยีง และมผีลทําให้

โรงงานนํ�าตาลมตีน้ทุนคา่ขนสง่ออ้ยสงูขึ�น 

บรษิทัผูผ้ลตินํ�าตาลทรายที�มโีรงงานตั �งอยู่ในเขตอีสานตอนล่างเชน่เดยีวกนักบับรษิทั มจีํานวน 4 บรษิทั ไดแ้ก ่บรษิทั 

นํ�าตาลสรุนิทร ์จํากดั บรษิทั อุตสาหกรรมโคราช จํากดั บรษิทั นํ�าตาลบรุรีมัย์ จํากดั และบรษิทั อุตสาหกรรมอ่างเวยีน จํากดั 

ในฤดกูารผลติปี 2560/2561 มโีรงงานนํ�าตาลทรายเปิดหีบออ้ยทั �งสิ�น 55 โรงงาน มปีรมิาณผลผลติออ้ยเขา้หบี จํานวน 

134.93 ล้านตัน เพิ�มขึ�นจากปี 2559/2560 ซึ�งอยู่ที� 92.95 ล้านตัน หรือเพิ�มขึ�นคิดเป็นร้อยละ 45.21 โดยมีผลผลิต (ตัน/ไร่) 

เท่ากบั 12.06 ตนั/ไร ่เพิ�มขึ�นจากปี 2559/2560 ซึ�งไดผ้ลผลติ (ตนั/ไร)่ เท่ากบั 9.42 ตนั/ไร ่เพิ�มขึ�นคดิเป็นรอ้ยละ 28.03  โดยใน

ปีการผลิต 2558/2559 และ 2559/2560 ประเทศไทยมผีลผลติอ้อยตํ�ากว่าเกณฑ์ปกติ เนื�องจากไดร้บัอิทธพิลของปรากฎการณ์
เอลนีโญ (El Nino) ที�ทําใหเ้กอืบทุกภาคของประเทศมปีรมิาณฝนตํ�ากว่าค่าปกต ิ ในทางกลบักนัปีการผลติ 2560/2561 ประเทศ

ไทยมผีลผลิตอ้อยสูงกว่าเกณฑ์ปกติ  เนื�องจากอิทธิพลของปรากฏการณ์ลานีญา (La Nina) ที�ทําให้ปรมิาณฝนสูงกว่าค่าปกติ 

ประกอบกบัการเตรยีมความพรอ้มในการปลูก ไดพ้นัธุ์อ้อยคุณภาพที�เหมาะสมกบัสภาพภูมปิระเทศแต่ละพื�นที� และการบํารุง

อย่างถูกวธิ ี จงึสง่ผลใหอ้อ้ยมกีารเจรญิเตบิโตดา้นวฒันภาค (Vegetative Growth) ที�ด ีมผีลผลติสงูสดุในรอบ 10 ปี   

 

ตารางต่อไปนี�แสดงปริมาณอ้อยเข้าหีบทั �วประเทศและปริมาณอ้อยเข้าหีบในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือในช่วง  

5 ฤดกูารผลิตที�ผา่นมา 
ปีการผลิต 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 %การเติบโต 

ปริมาณอ้อยเข้าหีบทั �วประเทศ (ลา้นตนั) 103.7 106.0 94.0 92.9 134.9 45.21% 

ปริมาณอ้อยเข้าหีบในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ (ลา้นตนั) 
44.9 47.4 42.1 38.5 58.6 52.21% 

ที �มา กลุม่วชิาการและสารสนเทศอุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลทราย สํานกังานออ้ยและนํ�าตาลทราย 
 

3)  การจดัหาอ้อยของบริษทั 

            บรษิทัมองว่าแผนการจัดหาอ้อยเป็นหนึ�งในยุทธศาสตร์หลัก เนื�องจากปรมิาณอ้อยที�จดัหาไดใ้นแต่ละปีเป็นปัจจัย

สําคญัปัจจยัหนึ�งที�มผีลกระทบต่อกําไร เพราะหากบรษิทัสามารถจดัหาอ้อยเขา้สู่กระบวนการผลิตไดม้าก จะทําให้ต้นทุนต่อ

หน่วยลดลง นอกจากนั �น บรษิทัจะไดก้ากอ้อยที�เหลอืจากกระบวนการหีบออ้ยไปเป็นเชื�อเพลิงชวีมวลในการผลติกระแสไฟฟ้า

ผลิตไดอ้ย่างเพยีงพอ และสามารถทํากําไรไดเ้พิ�มเตมิจากการขายกระแสไฟฟ้าให้แก่ การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (“กฟภ.”) ในทาง

กลบักนัหากบรษิทัจดัหาออ้ยนําเขา้สูก่ระบวนการผลติไดน้้อย จะทําใหต้น้ทุนต่อหน่วยของนํ�าตาลเพิ�มขึ�น และปรมิาณกากออ้ยที�

เหลือจากกระบวนการหีบอ้อยกจ็ะลดลงดว้ย หากกากอ้อยไม่เพียงพอต่อการผลิตกระแสไฟฟ้าที�บรษิทัต้องการใชใ้นโรงงาน 
บรษิทักจ็ะตอ้งซื�อกากออ้ยเพิ�มเตมิจากที�อื�นซึ�งมรีาคาสงูและจะสง่ผลใหก้าํไรโดยรวมของบรษิทัลดลง 
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บรษิทัไมม่พีื�นที�เพาะปลูกออ้ยเป็นของตนเอง จงึจําเป็นตอ้งจดัหาออ้ยโดยการสง่เสรมิใหเ้กษตรกรเปลี�ยนการปลูกพืช

อื�นมาปลูกอ้อย โดยบรษิทัจะส่งเสรมิองค์ความรู ้ปัจจยัการผลิตและความมวีนิัยเพื�อให้ชาวไร่มอีาชพีที�ม ั �นคง มรีายไดท้ี�ดขี ึ�น

อย่างยั �งยนื โดยการปฏบิตัิหน้าที�ดว้ยความสุจรติ โปรง่ใส ไมเ่รยีกรบัผลประโยชน์ใด ๆ ทั �งจากชาวไร่และบุคคลอื�น เชื�อว่าการ

ใหบ้รกิารที�ดแีละความสมัพนัธ์ที�ดกีบัชาวไร่เป็นปัจจยัสําคญัในการจดัหาวตัถุดบิ จงึใหค้วามสาํคญักบัการบรหิารความสมัพนัธ์
กบัชาวไร่อ้อย ผ่านทางการให้เงนิสนับสนุนและการสรา้งความสมัพนัธ์โดยนักวชิาการเกษตร ทําให้มจีํานวนชาวไร่หนัมาปลูก

ออ้ยเพื�อขายใหก้บับรษิทัเพิ�มขึ�นเรื�อยๆ 
 

ตารางต่อไปนี�แสดงปริมาณผลผลิตอ้อยของบริษัทเทียบกบัทั �งประเทศ ตั �งแต่ปีการผลิต 2556/2557 ถึงปีการผลิต 

2560/2561 
ปีการผลิต 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 

ปรมิาณออ้ยทั �งประเทศ (ตนั) 103,665,750 105,959,057 94,047,042 92,950,815 134,929,298 
ปรมิาณออ้ยที�เขา้หบีของบรษิทั (ตนั) 2,509,773 2,286,749 2,647,639 2,444,846 3,989,468 

สดัส่วนปริมาณอ้อยเขา้หีบของบรษิทั

ต่อปรมิาณออ้ยทั �งประเทศ (%)  
2.42% 2.16% 2.82% 2.63% 2.96% 

 

4)  การบริหารความสมัพนัธที์�ดีกบัชาวไร่อ้อย 

 บรษิทัมองว่าชาวไร่เป็นพนัธมติรทางการคา้ที�สําคญั จงึมุง่เน้นการบรหิารความสมัพนัธ์กบัชาวไร่แบบองค์รวม โดยมี

วตัถุประสงคห์ลกั คอื ประโยชน์รว่มของบรษิทัและชาวไรอ่อ้ยในระยะยาวบรษิทัทํางานรว่มกบัชาวไรอ่ย่างใกลช้ดิเป็นเวลาหลาย

ปี ตั �งแต่ข ั �นตอนการวางแผนการปลูกจนถงึข ั �นตอนการตดัและส่งมอบออ้ย  ทําให้บรษิทัมคีวามเขา้ใจในปัญหาต่างๆ ที�เกดิขึ�น

ของชาวไรใ่นทุกๆ ระยะของการปลูกออ้ยตั �งแต่เร ิ�มเตรยีมดนิ การปลูกออ้ย การบาํรงุออ้ย และการชลประทาน ตลอดจนการเกบ็
เกี�ยวและขนสง่ออ้ย ซึ�งตอ้งดาํเนินการใหค้รบวงจร 

 
(ก)  การสนับสนุนเงินส่งเสริม (การปล่อยเงินเกี�ยว) 

วธิกีารหลกัที�โรงงานนํ�าตาลใชใ้นการจดัหาออ้ยเขา้สู่กระบวนการผลติและสรา้งความสมัพนัธ์ที�ดกีบัชาวไร ่ คอืการ
ให้เงนิล่วงหน้าหรอืปัจจยัอื�นที�จําเป็นแก่ชาวไร่อ้อยเพื�อสนับสนุนการปลูกอ้อยที�จะนํามาขายให้แก่โรงงานในปีการผลิตถดัไป 

หรอื “การปล่อยเงนิเกี�ยว” ซึ�งเป็นเสมอืนกบัการจองอ้อยสําหรบัเขา้หีบในโรงงาน ภายหลงัจากที�อ้อยโตขึ�นพรอ้มตดัจะเป็น

ชว่งเวลาเดยีวกบัที�โรงงานนํ�าตาลเริ�มเปิดหบีออ้ย เกษตรกรชาวไรอ่อ้ยจะตดัออ้ยสง่ใหก้บัโรงงาน และโรงงานจะหกัเงนิสนบัสนุน

ที�เคยให้ล่วงหน้าไว ้ออกจากค่าอ้อยที�นํามาส่งบรษิทัวางแผนการจดัหาออ้ยล่วงหน้าก่อนเปิดฤดูการผลติประมาณ 1 ปี เพื�อให้

แน่ใจว่าบรษิทัจะมอี้อยเพียงพอต่อการผลติ โดยบรษิทัจะเขา้ทําสญัญาซื�อขายอ้อยล่วงหน้ากบัชาวไร่โดยตรงรวมถงึทําสญัญา

เงนิเกี�ยวในกรณีที�ชาวไร่ต้องการรบัความช่วยเหลือเพื�อการเพาะปลูกจากบรษิทัที�ผ่านมาชาวไร่รอ้ยละ 80 เป็นกลุ่มที�รบัเงนิ

เกี�ยวจากบรษิทัโดยครอบคลุมถึงค่าใชจ้่ายต่างๆ ที�เกดิขึ�นระหว่างเพาะปลูกตั �งแต่ ข ั �นตอนการเตรยีมดนิ พนัธุ์อ้อย การลงทุน

ระบบนํ�า ปุ๋ ย และคา่ใชจ้่ายในการตดัออ้ย  
บริษัทพิจารณาวงเงินเกี�ยวที�จะให้แก่ชาวไร่แต่ละรายจากประวัติการส่งอ้อยในอดีต คุณภาพอ้อย และ

ความสามารถในการชําระหนี� เพื�อลดความเสี�ยงในเรื�องหนี�สูญของบรษิทันอกจากนี�ยงัให้ชาวไร่บางรายนําทรพัย์สนิมาเป็น

หลกัทรพัย์คํ�าประกนั สําหรบัวงเงนิเกี�ยวของชาวไร่อ้อยรายใหญ่ที�มวีงเงนิสูงเกนิอํานาจอนุมตัิของคณะกรรมการบรหิารเงิน

สง่เสรมิ จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรษิทัตามแต่กรณ ี

นอกจากระบบการอนุมตัิเงนิสนับสนุนที�บรษิทัไดจ้ดัทําอย่างเป็นข ั �นตอนแลว้ บรษิทัยงัไดนํ้าเทคโนโลยีมาใชใ้น

การพจิารณาวงเงนิสง่เสรมิดว้ย เชน่ การใชร้ะบบ GIS (Geographic Information System) มาชว่ยในการลดปัญหาการอา้งสทิธิ

ความเป็นเจา้ของไรอ่อ้ย  อกีทั �งยงัชว่ยคาํนวณปรมิาณพื�นที�เพาะปลูกและความเหมาะสมในการปลูกอ้อยของชาวไร ่สาํหรบัการ

วางแผนการจดัหาออ้ย     
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บรษิทัติดตามผลผลิตของชาวไร่อย่างต่อเนื�องตลอดฤดูกาลเพาะปลูกจนกระทั �งชาวไร่นําอ้อยมาส่งเพื�อหักเงิน

เกี�ยวที�จ่ายล่วงหน้าไปแลว้ 

ในกรณีที�ชาวไร่ยงัมยีอดเงินเกี�ยวคา้งอยู่หลงัจากช่วงปิดหีบ ซึ�งเป็นช่วงเวลาที�การส่งอ้อยในฤดูการผลิตนั �นๆ 

สิ�นสดุ บรษิทัจะตดิตามชาวไร่กลุ่มดงักล่าวเป็นพเิศษ โดยจะวเิคราะห์สาเหตุของยอดคา้งชําระ ความต่อเนื�องของการปลูกอ้อย 
เพื�อประเมนิศกัยภาพในการนําอ้อยมาชําระหนี�ในฤดกูารผลติถดัไป โดยทําการวเิคราะห์เป็นรายบคุคล หากบรษิทัประเมินแล้ว

วา่โอกาสที�ชาวไรท่ี�จะนําออ้ยมาชาํระหนี�ไดใ้นอนาคตมคีวามเป็นไปไดต้ํ�า บรษิทัจะสง่เรื�องใหฝ่้ายกฎหมายดาํเนินการต่อไป 

 
(ข)  การให้บริการชาวไร่ในการเพาะปลูก 

บรษิทัไดต้ระหนกัถงึความสําคญัของการสรา้งความมั �นคงที�ย ั �งยืนของวตัถุดบิ เนื�องจากโรงงานมกีารขยายกาํลงั

การผลติเพิ�มขึ�นสง่ผลใหเ้ป้าหมายในการหบีออ้ยมากขึ�นตามไปดว้ย เพื�อใหม้ปีรมิาณออ้ยที�สามารถรองรบักบัการขยายกาํลงัการ

ผลติดงักล่าว จงึมกีารสนับสนุนชาวไร่ในส่วนของการขยายพื�นที�และการเพิ�มผลผลติในการเพาะปลูก โดยการสรา้งแรงจูงใจใน

การปรบัเปลี�ยนพื�นที�การปลูกพชือื�นมาเป็นออ้ย เชน่ สง่เสรมิการขยายพื�นที�ปลูกออ้ยขา้มแลง้โดยใหป้ลูกระหวา่งเดอืนตุลาคมถึง

เดอืนธนัวาคม สง่เสรมิการรวมกลุ่มรถไถเพื�อสรา้งมาตรฐานการปลูกอ้อยอย่างถูกวธิ ี สง่เสรมิการใชเ้ครื�องจกัรกลเกษตรในการ

จดัการแปลงอ้อยทุกข ั �นตอนเพื�อลดต้นทุนและทํางานไดท้นัเวลาตั �งแต่การปลูก การบํารุงอ้อย จนถึงการเกบ็เกี�ยว จดัให้มกีาร

รวมกลุ่มชาวไร่เพื�อสรา้งห้วหน้ากลุ่มและส่งเสรมิให้เกดิแปลงขนาดใหญ่เพื�อให้เกดิการแบ่งปันการใชปั้จจยัการผลิตและการ

พฒันาศกัยภาพของชาวไร่ และการให้บรกิารดา้นสถานีขนถ่ายเพื�อรองรบัชาวไร่ขนาดเล็กที�ไม่มรีถบรรทุกขนาดใหญ่ในการ
จดัสง่ออ้ย  ซึ�งการใหบ้รกิารทั �งหมดมเีป้าหมายเพื�อสรา้งฐานะให้ชาวไรม่คีวามเป็นอยู่ที�ดขี ึ�น โดยบรษิทัมคีาํขวญัมาโดยตลอดว่า 

“เตมิชวีติ เตมิสขุ” ซึ�งการมคีวามสมัพนัธ์ที�ดกีบัเกษตรกรชาวไรเ่ป็นส่วนหนึ�งในการช่วยลดความเสี�ยงในการจดัหาวตัถุดิบของ

บรษิทั 

 

(ค)  การจดัตั �งสาํนักงานเขตส่งเสริม 

บริษัทได้จ ัดตั �งสํานักงานเขตส่งเสริมในพื�นที�ที�มีความเหมาะสมแก่การปลูกอ้อย โดยมีนักวิชาการเกษตร

ประจําการเพื�อดูแลชาวไร่อ้อย ทําหน้าที�แกไ้ขปัญหาให้ชาวไร่อ้อยในพื�นที�ส่งเสรมิให้เกษตรกรปลูกอ้อยมากขึ�น และแนะนํา

เทคนิคการปลูกอ้อยอย่างถูกวธิใีห้ไดผ้ลิตผลดขีึ�น นักวชิาการเกษตรของบรษิทัเป็นทีมงานที�มปีระสบการณ์ อีกทั �งบรษิทัยงั

ปลูกฝังพนักงานใหม้คีวามกระตอืรอืรน้ในการบรกิาร นักวชิาการเกษตรทุกคนจงึสามารถรกัษาความสมัพนัธ์กบัชาวไรอ่้อยได้

เป็นอย่างด ี 

บรษิทัไดม้กีารขยายสํานักงานเขตส่งเสริม เพื�อให้สามารถดูแลชาวไร่ไดอ้ย่างใกล้ชิดและทั �วถึง รวมถึงการให้
ความรูแ้ละชกัจูงใหเ้กษตรกรในพื�นที�หนัมาปลูกออ้ย เพื�อปรมิาณออ้ยเขา้หบีของโรงงาน 

 

(ง)  การส่งเสริมพนัธุอ์้อย 

บรษิทัเลง็เหน็วา่การพฒันาพนัธุ์อ้อยเป็นสิ�งจําเป็นในการเพิ�มขดีความสามารถในการปลูกอ้อยในระยะยาว บรษิทั

จงึไดจ้ดัทําโครงการวจิยัพนัธุ์ออ้ยเพื�อพฒันาพนัธุ์ออ้ยที�มคีวามเหมาะสมกบัพื�นที�ปลูกออ้ยในเขตสง่เสรมิใหเ้พยีงพอในการขยาย

พื�นที�เพาะปลูกในแต่ละปี 

 

(จ)  การให้บริการเครื�องจกัรกลทางการเกษตร 

ในปัจจุบนัชาวไรอ่้อยจําเป็นตอ้งใชเ้ครื�องจกัรกลทางการเกษตรในการปลูก การบาํรงุออ้ย ตลอดจนการเกบ็เกี�ยว

และการขนสง่ออ้ย เนื�องจากแรงงานในภาคการเกษตรลดลง บรษิทัจงึสง่เสรมิการใชเ้ครื�องจกัรกลเกษตรในการจดัการแปลงอ้อย

ทุกข ั �นตอน เช่น ส่งเสรมิรวมกลุ่มรถไถเพื�อสรา้งมาตรฐานการปลูกอ้อยขา้มแลง้อย่างถูกวธิี ส่งเสรมิการเตรยีมแปลงปลูกออ้ย

เพื�อรองรบัการใชร้ถตดัออ้ย อบรมใหค้วามรูห้วัหน้ากลุ่มชาวไรอ่อ้ยในการปลูกออ้ยอย่างถูกวธิเีพื�อใหเ้ขา้ใจประโยชน์ของการตดั 
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ออ้ยสด สง่เสรมิเครื�องจกัรกลเกษตรในการบํารงุออ้ยรวมถงึสง่เสรมิการใชบ้รกิารรถตดัออ้ยและการขนสง่อ้อย เพื�อเป็นการลด

ตน้ทุนและทํางานไดท้นัเวลาและเป็นการสรา้งความเชื�อม ั �นและความสมัพนัธ์ที�ดแีกช่าวไร ่   

 

2.7  กระบวนการผลิต 
กระบวนการผลิตนํ�าตาลทรายจะเริ�มตน้จากการหบีออ้ยเพื�อสกดันํ�าอ้อย โรงงานนํ�าตาลส่วนใหญ่จะเริ�มเปิดการหบีออ้ยใน

ปลายเดอืนพฤศจกิายนหรอืตน้เดอืนธนัวาคมของแต่ละปี กระบวนการหบีออ้ยมคี่าใชจ้่ายในการเริ�มเดนิเครื�อง (Start-up costs) 

เป็นคา่ใชจ้่ายคงที� (fixed cost) ที�สงูมาก ดงันั �นเมื�อเริ�มเปิดหบีโรงงานนํ�าตาลจะดาํเนินการผลติอย่างต่อเนื�องตลอด 24 ชั �วโมง 

กระบวนการหีบอ้อยจะสิ�นสุด (การปิดหีบ) ประมาณช่วงเดือนมษายน รวมจํานวนวนัในการเดินเครื�องจักรสําหร ับ

กระบวนการหบีออ้ยประมาณ 120 - 150 วนั 

กระบวนการผลิตนํ�าตาลทรายเป็นกระบวนการที�ต่อเนื�องจากการหบีออ้ย ในฤดูหีบอ้อยโรงงานจะหบีอ้อยเพื�อผลตินํ�าตาล

ทรายดบิและเกบ็สะสมไว ้ ในเวลาเดยีวกนักจ็ะผลตินํ�าตาลทรายขาว และนํ�าตาลทรายขาวบรสิทุธิ � ในชว่งหลงัจากการปิดหบีแล้ว 

บรษิทัจะนํานํ�าตาลทรายดบิที�เกบ็สะสมไวจ้ากฤดกูารหบีออ้ย มาละลายเพื�อผลตินํ�าตาลทรายขาวและนํ�าตาลทรายขาวบรสิทุธิ �  

การบาํรงุรกัษาและซ่อมแซมเครื�องจกัรในอุตสาหกรรมนํ�าตาลจะแบง่เป็น 2 ชว่ง ไดแ้ก ่1) ชว่งหลงัปิดหบี (เดอืนพฤษภาคม 

ถงึ เดอืนพฤศจกิายน) จะเป็นการซ่อมแซมเครื�องจกัรที�ใชใ้นกระบวนการหีบอ้อย สกดันํ�าออ้ยและผลิตนํ�าตาลทรายดบิ และ 2) 
ช่วงหลงัจากเสรจ็สิ�นการละลายนํ�าตาลทรายดบิ (เดอืนตุลาคม ถึง เดอืนพฤศจิกายน) จะเป็นการซ่อมแซมเครื�องจกัรที�ใชใ้น

กระบวนการผลตินํ�าตาลทรายขาว และนํ�าตาลทรายขาวบรสิทุธิ � 

 
1. กระบวนการผลิตนํ�าตาลทราย 

 กระบวนการหีบอ้อย การสกดันํ�าอ้อย และการผลิตนํ�าตาลทรายดิบ สามารถสรปุได ้ดงันี� 

           การเตรยีมอ้อยก่อนเขา้กระบวนการหีบอ้อย บรษิทัจะลําเลียงอ้อยที�ผา่นการตรวจสอบคุณภาพแลว้จาก

รถบรรทุกของชาวไรเ่ขา้สูก่ระบวนการผลติ โดยออ้ยจะถูกลําเลยีงผ่านชุดใบมดีจํานวน 2 ชดุ เพื�อสบัออ้ยใหม้ขีนาดเลก็ลง แลว้

สง่ต่อไปยงัชดุฉีกออ้ย เพื�อฉีกออ้ยใหเ้ป็นเสน้ใยขนาดเลก็ 

      - การหบีและสกดันํ�าออ้ย  

         อ้อยที�ผ่านการฉีกย่อยจะถูกผ่านเขา้สู่ ชุดหีบสกดันํ�าอ้อย โดยบรษิทัมรีางหีบอ้อย 3 ราง (ราง A มลีูก

หบี 5 ชดุ มกีาํลงัการหบีออ้ยสงูสุด 16,000 ตนัออ้ยต่อวนั และราง B มลีูกหบี 5 ชดุ มกีาํลงัการหบีออ้ยสงูสุด 7,000 ตนัออ้ยต่อ

วนั และราง C เป็นระบบ Diffuser และมลีูกหีบ 3 ชุด มกีําลงัการผลิต 12,000 ตนัอ้อยต่อวนั นํ�าอ้อยที�ไดจ้ากรางหบีอ้อยทั �ง 3 

รางจะถูกสง่ผา่นตะแกรงกรองนํ�าอ้อยและพกัไวใ้นถงัเกบ็นํ�าออ้ยรวม เพื�อรอสง่ต่อไปยงัหมอ้ต้มต่อไป สว่นกากออ้ยที�เหลือจาก

ชดุลูกหบีชดุสดุทา้ยจะถูกสง่ไปเป็นเชื�อเพลงิในการผลติไอนํ�าและไฟฟ้าต่อไป 
           - การทํานํ�าออ้ยใหบ้รสิทุธิ �  

              นํ�าอ้อยจากลูกหบีจะถูกใหค้วามรอ้นดว้ยหมอ้อุ่นนํ�าอ้อยใหไ้ดอุ้ณหภูม ิ55 องศาเซลเซียส แล้วเติมนํ�า
ปูนขาวเพื�อปรบัค่า pH ให้อยู่ในช่วง 7.3 ถึง 7.8 หลงัจากนั �นจะมกีารให้ความรอ้นนํ�าอ้อยอีกคร ั �งใหไ้ดอุ้ณหภูมถิึง 103 องศา

เซลเซยีส นํ�าออ้ยที�ผา่นกระบวนการใหค้วามรอ้นจะถูกสง่มายงั “ถงัพกัใส” เพื�อใหนํ้�าออ้ยตกตะกอน นํ�าออ้ยที�ผา่นการตกตะกอน

แล้วจะมคีวามใสมากขึ�นจะถูกส่งเขา้หมอ้ต้มเพื�อเพิ�มความเขม้ขน้จนเป็นนํ�าเชื�อมที�มคีวามเขม้ขน้ไม่น้อยกว่า 60 องศาบรกิซ์    

สว่นตะกอนโคลนจะถูกสง่ไปยงัหมอ้กรองสญุญากาศเพื�อแยกโคลนออกจากนํ�าออ้ย  กากตะกอนโคลน (Filter Cake) ที�ไดจ้ะถูก

ลําเลียงออกไปกองเก็บไว้ในสถานที�จ ัดเตรยีมเพื�อนําไปใช้ทําปุ๋ ยได ้ ส่วนนํ�าอ้อยที�ไดจ้ากหมอ้กรองจะถูกส่งกลบัไปรวมกบั

นํ�าออ้ยจากลูกหบีเพื�อเขา้สูก่ระบวนทํานํ�าออ้ยใหบ้รสิทุธิ �ต่อไป 

                   - การเคี�ยวนํ�าตาลใหต้กผลกึและการปั �นแยกนํ�าตาล  

             นํ�าเชื�อมที�ผา่นการตม้จนไดค้า่บรกิซ์ที�ตอ้งการแลว้จะถูกนําเขา้สูก่ระบวนการเคี�ยวนํ�าตาล โดยการเคี�ยว

นํ�าตาลของบรษิทัใชร้ะบบการเคี�ยวแบบ 3 ครั �ง กล่าวคอืนํ�าเชื�อมจะถูกเคี�ยวผา่นหมอ้เคี�ยว A B และ C 
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              การเคี�ยวนํ�าตาลจะเริ�มจากหมอ้เคี�ยว  A นํ�าเชื�อมจะถูกเคี�ยวเป็นเวลาประมาณ 3 ชั �วโมง จนแปลงสภาพ

เป็น “แมสควทิ” ซึ�งเป็นผลกึนํ�าตาลผสมกบักากนํ�าตาลมลีกัษณะเป็นของเหลวเหนียวขน้สเีขม้ แมสควทิที�ไดจ้ากหมอ้เคี�ยว A จะ

ถูกส่งเขา้เครื�องปั �นแยก เพื�อปั �นแยกผลึกนํ�าตาล (นํ�าตาลทรายดบิเอละลาย) และ กากนํ�าตาลเอ (A-Molasses) ออกจากกนั 

นํ�าตาลทรายดบิที�ไดจ้ากหมอ้เคี�ยว A จะถูกสง่ไปละลายเพื�อเขา้สูข่ ั �นตอนการผลตินํ�าตาลทรายขาวหรอืนํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ �
ต่อไป สว่นกากนํ�าตาลเอที�ไดจ้ากหมอ้เคี�ยว A จะถูกสง่ไปเคี�ยวต่อในหมอ้เคี�ยว B 

              กากนํ�าตาลเอจะถูกเคี�ยวรวมกบัเชื�อนํ�าตาลในหมอ้เคี�ยว B เป็นเวลาประมาณ 4 ชั �วโมง จนแปลงสภาพ

เป็นแมสควทิ แมสควทิจะถูกสง่เขา้สูก่ระบวนการปั �นแยกผลกึนํ�าตาล (นํ�าตาลทรายดบิบ)ี ออกจากกากนํ�าตาลบ ีนํ�าตาลทรายดบิ

บทีี�ไดจ้ากหมอ้เคี�ยว B นี�จะถูกลําเลยีงเขา้เกบ็ในโกดงั เป็นนํ�าตาลทรายดบิเทกองเพื�อรอการจําหน่ายหรอืเกบ็ไวส้ําหรบันําเขา้สู ่

กระบวนการผลิตเป็นนํ�าตาลทรายขาวหรอืขาวบรสิทุธิ �ต่อไปหลงัปิดหบี (ฤดูละลาย) ส่วนกากนํ�าตาลบ ีจะถูกส่งไปเคี�ยวต่อใน

หมอ้เคี�ยว C 

              กากนํ�าตาลบจีะถูกเคี�ยวรวมกบัเชื�อนํ�าตาลในหมอ้เคี�ยว C เป็นเวลาประมาณ 6 ชั �วโมง จนแปลงสภาพ

เป็นแมสควทิ แมสควทิจะถูกสง่เขา้สู่กระบวนการปั �นแยกผลึกนํ�าตาล และนําไปผสมกบันํ�ารอ้นหรอืนํ�าเชื�อมเพื�อนําไปเคี�ยวเป็น

เชื�อนํ�าตาลสําหรบัการเคี�ยวในหมอ้เคี�ยว A, B และ C ส่วนกากนํ�าตาลซีเป็นกากนํ�าตาลข ั �นสุดท้ายจะถูกส่งไปเก็บที�ถ ังเก็บ
กากนํ�าตาลเพื�อรอการจําหน่ายต่อไป 

 

 กระบวนการผลิตนํ�าตาลทรายสีราํ (Brown Sugar) มขี ั �นตอนโดยสรปุดงัต่อไปนี� 

           - การเตรยีมบแีมก็มา่  

 นํานํ�าตาลทรายดบิบมีาคลุกผสมกบันํ�ารอ้นโดยไมใ่ห้นํ�าตาลละลายเพื�อเตรยีมไวส้ําหรบัเป็นเชื�อในการ

เคี�ยวนํ�าตาล ซึ�งเรยีกวา่ บแีมก็มา่ 

           - การเคี�ยวนํ�าตาลใหต้กผลกึและการปั �นแยกนํ�าตาล  

                 บแีมก็ม่าจะถูกส่งมายงัหมอ้เคี�ยวเพื�อทําการเคี�ยวรวมกบันํ�าเชื�อมและกากนํ�าตาลจากการเคี�ยวนํ�าตาล

ทรายขาวหรือขาวบริสุทธิ � โดยเคี�ยวประมาณ 3 ชั �วโมง เพื�อให้เกิดผลึกตามคุณสมบตัิที�ต้องการ 
แมสควทิที�ไดห้ลงัการเคี�ยวจะถูกนํามาพกัไวเ้พื�อใหผ้ลึกนํ�าตาลมคีวามแขง็แรง และสง่ต่อมายงัระบบปั �น

แยก เพื�อแยกผลกึนํ�าตาลทรายสรีํา และกากนํ�าตาลออกจากกนั กระบวนการปั �นแยกใชเ้วลาประมาณ 3 

ชั �วโมง และกากนํ�าตาลที�ไดจ้ะถูกนํากลบัเขา้สูก่ระบวนการเคี�ยวต่อไป 

           - การอบนํ�าตาล 

                 นํ�าตาลทรายสรีําที�ไดจ้ากกระบวนการปั �นแยกจะถูกส่งมายงัหมอ้อบ เพื�ออบไล่ความชื�นออกจากผลึก

นํ�าตาลทราย โดยใชอุ้ณหภม ิ60-80 องศาเซลเซยีส 

               - การบรรจุ 

 นํ�าตาลทรายสรีาํจะตอ้งผ่านข ั �นตอนควบคุมคุณภาพของทางบรษิทั ไดแ้ก่ การใชแ้ม่เหลก็ดูดจบัโลหะที�
เจอืปนในนํ�าตาล การคดัเกลด็นํ�าตาลเพื�อใหไ้ดเ้กลด็นํ�าตาลตามมาตรฐานของบรษิทักอ่นที�จะถูกลําเลียง

เขา้สูก่ระบวนการบรรจุใสก่ระสอบขนาด 50 กโิลกรมั และ/หรอื บรรจุภณัฑข์นาดอื�นๆ ตามความตอ้งการ

ของลูกคา้  
 

 กระบวนการผลิตนํ�าตาลทรายขาว/ นํ�าตาลทรายขาวบริสุทธิ�   มขี ั �นตอนโดยสรปุดงัต่อไปนี� 

           กระบวนการผลติคลา้ยกบัการผลตินํ�าตาลทรายสรีาํ แต่เพิ�มกระบวนการลดคา่สเีพื�อใหไ้ดค้า่สทีี�ตอ้งการ  

            - การละลายนํ�าตาล  

 นํานํ�าตาลทรายดบิเอละลายที�ผา่นจากขั �นตอนการผลตินํ�าตาลดบิ มาละลายกบันํ�ารอ้นเรยีกวา่นํ�าเชื�อม  

 รเีมลท์ (Remelt Syrup) 
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            - การลดคา่สนํี�าตาล 

 นํ�าเชื�อมรเีมลท์จะผา่นกระบวนการลดค่าส ีดว้ยระบบคารบ์อเนชั �น (Carbonation) โดยนํานํ�าเชื�อมรเีมลท์

มาผสมกบันํ�าปนูขาวเพื�อจบัสิ�งเจอืปนในนํ�าเชื�อมแลว้ฟอกดว้ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์ เพื�อใหส้ิ�งเจอืปน

รวมตวักบัตะกอนปนูขาว  แลว้จงึนําไปกรองดว้ยหมอ้กรองความดนัเพื�อแยกตะกอนสิ�งเจอืปนนี�ออกจาก
นํ�าเชื�อม  นํ�าเชื�อมใสที�ไดจ้ากการกรองจะนําไปลดค่าสดีว้ยเรซินชนิดแลกเปลี�ยนออิอน (Ion-Exchange 

Resin) 

                     - การเคี�ยวนํ�าตาลใหต้กผลกึ และการปั �นแยกนํ�าตาล  

 นํ�าเชื�อมรไีฟน์จะถูกสง่มายงัหมอ้เคี�ยวรไีฟน์ โดยจะเคี�ยวประมาณ 2 ชั �วโมง ใหเ้กดิผลกึตามคุณสมบตัิที�

ต้องการ แมสควทิที�ไดห้ลงัจากการเคี�ยวจะถูกนํามาพกัไวเ้พื�อให้ผลกึนํ�าตาลมคีวามแขง็แรง และถูกสง่

ต่อมายงัระบบปั �นแยก เพื�อปั �นแยกผลกึ นํ�าตาลทรายขาว/ นํ�าตาลทรายขาวบรสิทุธิ � และกากนํ�าตาลออก

จากกนั กระบวนการปั �นแยกใชเ้วลาประมาณครึ�งช ั �วโมง (การเคี�ยวให้เป็นนํ�าตาลทรายขาวหรอืขาวบริ

สุทธิ �นั �นจะขึ�นอยู่กบัสดัส่วนของนํ�าเชื�อมรีไฟน์และกากนํ�าตาลรีไฟน์ที�ใช้ในการเคี�ยวนํ�าตาลแต่ละ

ประเภท) 
           - การอบนํ�าตาล 

                 นํ�าตาลทรายขาว/ นํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ � ที�ไดจ้ากกระบวนการปั �นแยกจะถูกสง่มายงัหมอ้อบ เพื�ออบ

ไล่ความชื�นจากนํ�าตาลทราย โดยใชอุ้ณหภมูปิระมาณ 80 องศาเซลเซยีส 

      - การปรบัปรงุคณุภาพนํ�าตาลทราย (Conditioning Silo) 

 นํ� าตาลทรายขาว และนํ� าตาลทรายขาวบริสุทธิ � ที�ได้จากกระบวนการอบนํ� าตาล จะถูกส่งมายัง 

Conditioning Silo เพื�อผ่านข ั �นตอนการปรบัปรุงคุณภาพนํ�าตาลทราย เพื�อควบคุมความชื�นในนํ� าตาล

ทรายใหอ้ยู่ในเกณฑม์าตรฐานไมใ่หนํ้�าตาลทรายเกดิการแขง็ตวัจบักนัเป็นกอ้น (Caking) 

           - การบรรจุ 

 นํ�าตาลทรายขาว/ นํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ � จะต้องผ่านข ั �นตอนควบคุมคุณภาพของทางบรษิทั ไดแ้ก่ 
การใชแ้ม่เหล็กดูดจบัโลหะที�เจอืปนในนํ�าตาล การคดัเกล็ดนํ�าตาลเพื�อให้ไดเ้กลด็นํ�าตาลตามมาตรฐาน

ของบรษิทั ก่อนที�จะถูกลําเลียงเขา้สู่กระบวนการบรรจุ ใส่กระสอบขนาด 50 กโิลกรมั และ/หรอื บรรจุ

ภณัฑข์นาดอื�นๆ ตามความตอ้งการของลูกคา้  
  

 การผลิตนํ�าตาลทรายขาวบริสุทธิ� พิเศษ 

          กระบวนการผลิตนํ�าตาลทรายขาวบริสุทธิ �พิเศษ มขี ั �นตอนเหมอืนกระบวนการผลิตนํ�าตาลทรายขาว/ 

นํ�าตาลทรายขาวบรสิทุธิ � ต่างกนัที�สดัสว่นในการใชนํ้�าเชื�อมที�ใชเ้คี�ยวจะมากกว่าแบบปกต ิ

 
2.    กระบวนการผลิตกากนํ�าตาล 

           กากนํ�าตาลเป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลตินํ�าตาลโดยไดจ้ากการกระบวนการเคี�ยวนํ�าตาลใหต้กผลึกและ

ปั �นแยกนํ�าตาล 

 

 3.    กระบวนการผลิตไฟฟ้า 

 บรษิทันํากากอ้อยที�ไดจ้ากการหบีและสกดันํ�าอ้อยมาเป็นเชื�อเพลงิในการผลติไฟฟ้า โดยกากอ้อยจะถูกนําไป

เผาที�หมอ้ไอนํ�าเพื�อผลิตไอนํ�า ซึ�งไอนํ�าที�ไดจ้ะถูกส่งเขา้ไปยงักงัหนัไอนํ�า (Steam Turbine) ซึ�งจะทําหน้าที�ในการหมุนเครื�อง

กาํเนิดไฟฟ้า (Generator) เพื�อผลติกระแสไฟฟ้า โดยกระแสไฟฟ้าที�ผลติไดส้่วนหนึ�งบรษิทัจะนําไปใชส้นับสนุนการผลตินํ�าตาล
ทรายและอกีสว่นหนึ�งจะนําไปขายใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติ และการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค เพื�อสรา้งความมั �นคงใหก้บัประเทศ 
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การจดัการด้านสิ�งแวดล้อม  

       บริษัทให้ความสําคญัในการบริหารจัดการเพื�อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ

สิ�งแวดล้อม มกีารส่งเสรมิและสนับสนุนดา้นการอนุรกัษ์และประหยดัพลงังาน  บรษิทัไดว้างแนวนโยบายที�จะปฏบิตัิตามกฏ

ระเบยีบต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งอย่างเครง่ครดั เชน่ มกีารตรวจวดัและควบคุมกระบวนการผลติที�อาจส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม ให้

อยู่ภายใตเ้กณฑม์าตรฐานอุตสาหกรรม  

 

การจดัการกากของเสียในอตุสาหกรรม 

บรษิทัมกีากของเสยีจากกระบวนการผลิตน้อยมาก เนื�องจากกากอ้อย กากตะกอน และกากนํ�าตาลล้วนแต่เป็น

ผลติภณัฑต์่อเนื�องที�สามารถนําไปใชป้ระโยชน์ได ้ เชน่ กากออ้ยสามารถนําไปเป็นเชื�อเพลิงของหมอ้ไอนํ�า กากตะกอนสามารถ

นําไปทําเป็นปุ๋ ยเพื�อการเพาะปลูก และกากนํ�าตาลสามารถนําไปเป็นวตัถุดิบตั �งต้นให้กบัโรงงานอุตสาหกรรมประเภทอื�นได้ 

ดงันั �นบรษิทัจงึไมม่ปัีญหาเรื�องการปล่อยกากของเสยีออกสูช่มุชนและสิ�งแวดลอ้ม   

 

การควบคมุ และผลการตรวจวดัคณุภาพนํ�าเสียที�ผา่นการบาํบดั 

ระบบบาํบดันํ�าของบรษิทัเป็นแบบระบบปิด โดยจะนํานํ�าจากกระบวนการผลติสง่เขา้ระบบบําบดันํ�า และนํ�าที�ผ่าน

การปรบัปรงุคุณภาพ แลว้จะถูกสง่ไปยงับอ่นํ�าดบิของโรงงานเพื�อนําไปใชใ้นกระบวนการผลติต่อไป  เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพการ

บาํบดัคณุภาพนํ�าใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน บรษิทัไดต้ดิตั �งเครื�องเติมอากาศชนิด Surface Aerator  และมกีารวดัคุณภาพ

นํ�าที�ผา่นระบบบาํบดันํ�าของบรษิทั ใหอ้ยู่ภายใตเ้กณฑม์าตรฐาน  

 
3. ปัจจยัความเสี�ยง  

 

3.1 ความเสี�ยงอนัเกี�ยวกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษทั 

 

1.  ความเสี�ยงจากการผนัผวนของรายได้จากการขายนํ�าตาล 

การผลติและจําหน่ายนํ�าตาลจะมผีลกระทบจากฤดูกาลของออ้ย (Seasonal Effect) ปกตฤิดกูาลตดัออ้ยในประเทศ

ไทย จะเริ�มตั �งแต่ชว่งปลายเดอืนพฤศจกิายนถงึตน้เดอืนธนัวาคมและสิ�นสุดการนําออ้ยเขา้หบีในกระบวนการผลตินํ�าตาลในช่วง
ปลายเดอืนมนีาคมหรอืต้นเดอืนเมษายน ส่วนกระบวนการผลิตนํ�าตาลทรายยงัคงมคีวามต่อเนื�อง โรงงานนํ�าตาลจะเริ�มขาย

นํ�าตาลตั �งแต่เดอืนมกราคมเป็นต้นไป และจะทยอยขายไปเรื�อยๆ จนถงึสิ�นปี บรษิทัพจิารณาจงัหวะในการขายนํ�าตาลจากปัจจยั

ต่างๆ เชน่ ระดบัสนิคา้คงเหลอืที�มอียู่ การประมาณการผลผลติ และระดบัราคานํ�าตาลในตลาดโลก การขายนํ�าตาลของบรษิทัจึง

ไมส่มํ�าเสมอในแต่ละไตรมาส 

 

2.  ความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคานํ�าตาลตลาดโลก 

ในการซื�อขายนํ�าตาลในตลาดโลกนั �น นํ�าตาลจดัไดว้่าเป็นสนิคา้หนึ�งที�มคีวามผนัผวนทางดา้นราคาสงูเมื�อเทียบกบั

สนิคา้เกษตรอื�นๆ โดยราคานํ�าตาลทรายในตลาดโลกจะขึ�นอยู่กบัปัจจยัหลายอย่าง เช่น อุปสงค์ อุปทาน ของประเทศผูผ้ลติ 

ผูบ้รโิภค ผูส้่งออก และผูนํ้าเขา้ รวมถึงการเกง็กําไรจากนักเกง็กําไรในตลาดสนิคา้โภคภณัฑ์ (Commodity Market) อีกทั �งยงั

เกี�ยวพันกบัสภาพภูมิอากาศที�เอื�ออํานวยหรือเป็นอุปสรรคต่อการเพาะปลูกของแต่ละประเทศ นโยบายการส่งเสริม การ

แทรกแซง การส่งออก การนําเขา้ ของอุตสาหกรรมนํ�าตาลของภาครฐั โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศที�พฒันาแล้ว อีกทั �งปัจจุบนั
ราคานํ�าตาลยังมีส่วนหนึ�งที�สมัพันธ์กบัราคานํ�ามนัเชื�อเพลิงด้วย เนื�องจากอ้อยรวมถึงกากนํ�าตาล สามารถนําไปผลิตเป็น

แอลกอฮอล์หรอืที�เรยีกว่าเอทานอล สาํหรบัผสมกบันํ�ามนัเพื�อใชเ้ป็นเชื�อเพลงิในรถยนต์ไดด้ว้ย ปัจจยัดงักล่าวส่งผลใหร้าคาซื�อ

ขายนํ�าตาลในตลาดโลกมคีวามผนัผวนสงู 
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ความผนัผวนของราคานํ�าตาลในตลาดโลก ทําให้บริษัทต้องบริหารความเสี�ยงโดยใช้ ตราสารทางการเงินที�

เหมาะสม เช่น สทิธิที�จะซื�อหรอืขายนํ�าตาล เพื�อลดความผนัผวนของกําไรของบรษิทัจากความเสี�ยงจากการผนัผวนของราคา

นํ�าตาลในตลาดโลกอย่างไรกต็าม การป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าว อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทัราย

ไตรมาสได ้เนื�องจากบรษิทัตอ้งบนัทกึบญัชกีาํไรขาดทุนจากการป้องกนัความเสี�ยงในงบกาํไรขาดทุนตามมลูคา่ยุตธิรรมของตรา
สารทางการเงนิทุกสิ�นงวดบญัช ีซึ�งอาจไมต่รงกบังวดที�บรษิทัสง่มอบสนิคา้นํ�าตาล 

นอกจากนี� ในแงข่องบรษิทัจากเดมิที�ผลประกอบการของบรษิทัพึ�งพงิอยู่กบัธุรกจินํ�าตาลและกากนํ�าตาลอย่างเดยีว 

ความผนัผวนของราคานํ�าตาลตลาดโลก จึงส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษิทัอย่างมาก แต่การที�บรษิทัไดล้งทุนใน

โครงการต่อยอด เชน่ โครงการโรงงานผลติกระแสไฟฟ้าจากเชื�อเพลงิชวีมวล ทําใหใ้นอนาคตผลประกอบการของบรษิทัจะพึ�งพิง

กบัราคานํ�าตาลตลาดโลกน้อยลง 

 

3.  ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

เนื�องจากบรษิทัสง่ออกนํ�าตาลประมาณรอ้ยละ 70 ของยอดขายทั �งหมด โดยสว่นใหญ่อา้งองิจากสกลุเงนิเหรยีญดอล

ล่าร์สหรฐั ยอดขายของบรษิทั จึงมคีวามผนัผวนตามอตัราแลกเปลี�ยน อย่างไรกต็าม การกําหนดราคาอ้อยที�บรษิทัต้องจ่ายให้

ชาวไร่ตามระบบแบ่งปันผลประโยชน์ 70:30 ทําให้ต้นทุนค่าอ้อยของบรษิทัผนัผวนตามอตัราแลกเปลี�ยนเช่นเดยีวกนั ดงันั �น 

รายไดแ้ละตน้ทุนสว่นใหญ่ของบรษิทั จงึมคีวามสมัพนัธ์กบัอตัราแลกเปลี�ยนไปในทศิทางเดยีวกนั (Natural Hedge) นอกจากนั �น 
บรษิทัพจิารณาใชส้ญัญาซื�อขายอตัราแลกเปลี�ยนเพื�อลดผลกระทบจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนที�มตี่อผลประกอบการของ

บรษิทั อย่างไรกต็าม การป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าว อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทัรายไตรมาสได ้

 

4.  ความเสี�ยงจากการจดัหาวตัถดิุบ-อ้อย 

บรษิทัเป็นผูผ้ลติและจําหน่ายผลติภณัฑนํ์�าตาลทรายและผลติภณัฑพ์ลอยได ้ซึ�งใชอ้อ้ยเป็นวตัถุดบิหลกัในการผลิต 

ดงันั �น ผลประกอบการของบรษิทั จงึมคีวามเสี�ยงเกี�ยวเนื�องกบัปรมิาณออ้ยที�สามารถจดัหาเขา้สูก่ระบวนการผลติ โดยปัจจยัที�มี

ผลต่อปรมิาณอ้อยประกอบดว้ย (1) พื�นที�ในการเพาะปลูกออ้ย (จํานวนไร)่ ที�เปลี�ยนแปลงไป ซึ�งอาจจะเกดิจากการที�เกษตรกร

เปลี�ยนไปเพาะปลูกพืชไรช่นิดอื�นที�ให้ผลตอบแทนสงูกว่าการปลูกออ้ย หรอืเกดิจากนโยบายการสง่เสรมิของภาครฐัในการปลูก

พชืไรช่นิดอื�น และ (2) สภาพภมูอิากาศและปรมิาณนํ�าฝน ซึ�งจะสง่ผลต่อปรมิาณออ้ยต่อพื�นที�เพาะปลูก ซึ�งหากปัจจยัดงักล่าวมี

การเปลี�ยนแปลงอาจทําให้ปรมิาณอ้อยต่อไร่ลดลงไปดว้ย โดยบรษิทัมนีโยบายช่วยเหลือเกษตรกรในเรื�องดงักล่าว เช่น การ
พฒันาระบบชลประทาน โดยการขดุบอ่บาดาล เพื�อรบัมอืในชว่งหน้าแลง้ หรอืในชว่งฝนขาดระยะเป็นตน้ และ (3) พนัธุ์ออ้ยของ

เกษตรกร โดยบรษิทัไดจ้ดัสรรการใชพ้นัธุ์อ้อยให้เหมาะสมกบัพื�นที�ปลูก โดยบรษิทัมกีารจดัทําแปลงทดสอบและคดัเลือกพนัธุ์

ออ้ยใหม่ๆ  ที�ใหผ้ลตอบแทนสงูแกช่าวไร ่และสามารถผลตินํ�าตาลต่อตนัออ้ยไดม้ากขึ�น 

หากพื�นที�การเพาะปลูกออ้ยลดลง หรอืสภาพภมูอิากาศแหง้แลง้เป็นเหตุให้ปรมิาณผลผลติออ้ยทั �วประเทศลดลง จะ

ทําใหบ้รษิทัผลตินํ�าตาลไดใ้นปรมิาณที�ลดลง ตน้ทุนต่อหน่วยโดยเฉพาะในส่วนของตน้ทุนคงที�ต่อหน่วยจะสงูขึ�น กาํไรต่อหน่วย

ลดลงและสุดท้าย ส่งผลให้กําไรของบรษิทัลดลง ยิ�งไปกว่านั �นในปีที�มปีรมิาณอ้อยทั �วประเทศตํ�ามาก โรงงานนํ�าตาลบริเวณ

ใกลเ้คยีงกนัจะแขง่ขนัซื�อออ้ยมากขึ�นเพื�อรกัษาสดัส่วนปรมิาณอ้อยเขา้หีบไว ้ซึ�งอาจสง่ผลใหต้้นทุนค่าวตัถุดบิของบรษิทัสูงขึ�น 

และสง่ผลใหผ้ลกาํไรของบรษิทัลดลง 

อย่างไรกต็าม เนื�องจากประเทศไทยเป็นผูส้่งออกนํ�าตาลเป็นอนัดบัสองของโลกและเป็นผูส้่งออกนํ�าตาลหลักที�
จําหน่ายให้กบัประเทศในภูมภิาคเอเชยี ในปีที�ประเทศไทยมปีรมิาณออ้ยที�ส่งเขา้กระบวนการผลิตนํ�าตาลลดน้อยลงจะมผีลให ้

เกดิภาวะขาดแคลนนํ�าตาลในภูมภิาคเอเชยี ซึ�งจะเป็นแรงกดดนัทําใหร้าคาขายนํ�าตาลในต่างประเทศปรบัตวัสงูขึ�น ทําให้ช่วย

ชดเชยผลกระทบจากปรมิาณออ้ยเขา้หบีที�ลดลงและภาระตน้ทุนที�เพิ�มสงูขึ�นได ้นอกจากนี� บรษิทัไดต้ระหนกัถงึความสําคญัของ

การสรา้งความมั �นคงที�ย ั �งยนืของวตัถุดบิ-ออ้ย โดยบรษิทัไดใ้หค้วามชว่ยเหลอืแก่เกษตรกรชาวไรอ่อ้ย ไมว่า่จะเป็นการสนับสนุน

เงินเกี�ยว เพื�อการเพาะปลูก ปุ๋ ย พันธุ์อ้อย การทําระบบชลประทาน และการนําเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพิ�มผลผลิตและ 
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ประสทิธภิาพการเพาะปลูก โดยมเีป้าหมายหลกัเพื�อใหช้าวไรท่ี�อยู่ในการดแูลของบรษิทัไดร้บัผลตอบแทนที�ด ี จากการปลูกอ้อย

ในระยะยาว เป็นแรงจูงใจใหช้าวไรอ่อ้ยปลูกออ้ยและสง่ออ้ยใหก้บับรษิทัอย่างต่อเนื�อง 

 

5.  ความเสี�ยงเรื�องต้นทนุค่าอ้อย 

อุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลในประเทศไทยไดก้ําหนดระบบการจดัสรรผลประโยชน์ ระหวา่งชาวไรอ่อ้ยและโรงงาน

นํ�าตาลตามระบบ 70:30 ซึ�งโรงงานจะตอ้งจ่ายราคาคา่ออ้ยให้ชาวไรต่ามราคาที�คํานวณโดย กอน. เพื�อแบง่ผลประโยชน์จากการ
ผลตินํ�าตาลใหช้าวไรไ่ดผ้ลประโยชน์ 70 สว่นจาก 100 สว่น โดย กอน. จะคาํนวณคา่ออ้ยที�โรงงานนํ�าตาลต้องจ่ายใหช้าวไร่โดย

อา้งองิจากราคานํ�าตาลขายเฉลี�ยที� บรษิทั ออ้ยและนํ�าตาลไทย จํากดั หรอื อนท. สามารถขายไดจ้รงิหากบรษิทัไม่สามารถขาย

นํ�าตาลในตลาดต่างประเทศ (ตามโควตา ค.) ไดใ้นราคาที�สงูกว่าราคาเฉลี�ยที� อนท. ขายไดจ้รงิจะทําใหบ้รษิทัตอ้งจ่ายค่าอ้อยใน

ราคาที�สงูเมื�อเทยีบกบัยอดขายของบรษิทั สง่ผลใหอ้ตัรากาํไรและผลกาํไรของบรษิทั ลดลง 

อย่างไรกต็าม บรษิทัมกีารบรหิารความเสี�ยงโดยติดตามช่วงเวลาและปรมิาณการขายของ อนท. อย่างใกล้ชิด 

เพื�อให้แน่ใจว่าบรษิัทสามารถขายนํ�าตาลได้ในราคาที�เหมาะสมเปรยีบเทียบกบั อนท. โดยราคาขายเฉลี�ยสําหรบัการขาย

ต่างประเทศ (ตามโควตา ค.) ของบรษิทัใน 3 ปีหลงัสงูกวา่ราคาขายเฉลี�ยที� อนท. สามารถขายไดจ้รงิในแต่ละปี 

 

6.  ความเสี�ยงจากคณุภาพของวตัถดิุบ-อ้อย 

คุณภาพของอ้อยหรอืค่าความหวานของอ้อยเป็นปัจจยัที�มผีลต่อปรมิาณนํ�าตาลที�ผลติไดข้องบรษิทัโดยปัจจยัที�ม ี
ผลกระทบต่อคุณภาพของออ้ย ไดแ้ก่ สภาพภูมอิากาศที�แปรปรวน เช่น ฝนหลงฤดูในชว่งที�มกีารเกบ็เกี�ยวออ้ย ซึ�งเป็นสาเหตุ

สําคญัที�ทําให้คุณภาพอ้อยในดา้นความหวานลดลง ประกอบกบัการขายนํ�าตาลส่วนใหญ่เป็นการขายโดยผ่านสญัญาซื�อขาย

ล่วงหน้ากล่าวคอื มกีารเขา้ตกลงซื�อขายโดยกาํหนดปรมิาณและราคาไวก้อ่นสง่มอบนํ�าตาลจรงิประมาณ 6 เดอืนถงึ 1 ปี ดงันั �น  

 

ในกรณีที�ออ้ยที�นําเขา้สูก่ระบวนการผลติมคีวามหวานน้อยกว่าปกตจิะทําให้บรษิทัผลตินํ�าตาลไดน้้อยกว่าจํานวนที�คาดการณ์ไว ้

และหากบรษิทัไดท้ําการขายล่วงหน้าไปกอ่นแลว้ บรษิทัอาจประสบปัญหาสนิคา้ไมเ่พยีงพอที�จะสง่มอบใหแ้กลู่กคา้ได ้  

อย่างไรกต็าม บรษิทัมกีารติดตามบรหิารความเสี�ยงที�จะเกดิขึ�นจากคุณภาพของอ้อยอย่างใกลช้ดิ ในกรณีที�ความ

หวานของออ้ยลดลงกวา่ปกต ิบรษิทัอาจจะพจิารณาจดัซื�อสนิคา้เพื�อทําการสง่มอบใหแ้กลู่กคา้หรอืเลอืกใชต้ราสารทางการเงนิที�

เหมาะสม เชน่ สทิธทิี�จะซื�อหรอืขายนํ�าตาล เพื�อทําการบรหิารความเสี�ยงขา้งตน้ 

 
7.  ความเสี�ยงจากการเกิดหนี�เสียจากระบบการให้สินเชื�อชาวไร่อ้อย (เงินเกี�ยว) 

ในการประกอบกจิการโรงงานนํ�าตาล จะมกีารสนบัสนุนการลงทุนปลูกอ้อยใหก้บัชาวไรอ่อ้ย เพื�อใชใ้นการปลูกอ้อย

เขา้มาสง่ใหก้บัโรงงาน ซึ�งการใหเ้งนิลงทุนนี�จะมกีารชว่ยเหลอืในรปูแบบของการจดัหาเงนิจากธนาคารและอาจเป็นในรปูแบบอื�น
ที�ไมใ่ชก่ารเงนิ เชน่ การชว่ยเหลอืเรื�องปุ๋ ย พนัธุ์ออ้ย จกัรกลเกษตร เป็นตน้ ซึ�งตามแนวปฏบิตัทิี�เกอืบทุกโรงงานนํ�าตาลทํานี�รูจ้กั

กนัในชื�อว่า “การปล่อยเงนิเกี�ยว หรอื การปล่อยเกี�ยว” ซึ�งเป็นเสมอืนกบัการจองอ้อยสําหรบัเขา้หบีในโรงงาน ภายหลงัจากที�

ออ้ยโตขึ�น พรอ้มตดัจะเป็นชว่งเดยีวกบัชว่งโรงงานนํ�าตาลเริ�มเปิดหบีออ้ย ซึ�งในปีที�สภาวะภมูอิากาศแหง้แลง้หรอืเกดิโรคระบาด 

ขึ�นอาจทําใหช้าวไรไ่ม่สามารถนําอ้อยมาสง่ไดต้ามที�ตกลงไว ้ บรษิทัจะมคีา่ใชจ้่ายหนี�สงสยัจะสญูเพิ�มขึ�น และสง่ผลใหก้าํไรของ

บรษิทัลดลง  

บรษิทัให้ความสําคญัแก่การบรหิารความเสี�ยงจากการปล่อยเงนิเกี�ยวดงักล่าว จึงจดัให้มกีารควบคุมตั �งแต่เริ�ม

กระบวนการปล่อยเงนิเกี�ยวจนถงึระบบติดตามเกบ็หนี� โดยบรษิทัไดจ้ดัตั �งคณะกรรมการบรหิารเงนิสง่เสรมิเพื�อทําหน้าที�อนุมตัิ

การปล่อยเงนิเกี�ยว ซึ�งในการพิจารณาวงเงนิเกี�ยวที�จะปล่อยให้กบัชาวไร่ คณะกรรมการจะต้องพิจารณาถึง พื�นที�ปลูกอ้อย 

จํานวนออ้ยที�คาดวา่จะปลูกไดร้วมถงึประวตักิารสง่ออ้ยและการชาํระหนี� ของลูกหนี� แต่ละรายบรษิทัยงัจดัใหม้กีาร   ตดิตามการ
เพาะปลูกออ้ยของชาวไรท่ี�รบัการสนบัสนุนเงนิเกี�ยวจากบรษิทัอย่างต่อเนื�อง โดยไดนํ้าระบบดาวเทยีมมาใชใ้นการตรวจสอบและ 
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วดัขนาดพื�นที�ปลูกออ้ยที�เรยีกว่า GIS (Geographic Information System) มาเป็นเครื�องมอืในการทํางาน ทําใหข้อ้มลูพื�นที�อ้อย

ของโรงงานมคีวามแมน่ยําและทําใหก้ารตดิตามผลผลติออ้ยมปีระสทิธภิาพมากขึ�น 
 

8.  ความเสี�ยงเรื�องผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

บริษัทให้ความสําคญัต่อการบริหารจัดการเพื�อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ

สิ�งแวดล้อมและมนีโยบายในการควบคุมกระบวนการผลิตใหอ้ยู่ภายใต้มาตรฐานอุตสาหกรรมมาโดยตลอด โดยในเรื�องของฝุ่ น

ละอองจากโรงงานบรษิทัไดท้ําการซ่อมแซมและติดตั �งอุปกรณ์ดกัฝุ่ น รวมถงึปรบัปรงุระบบการกรองฝุ่ นของปล่องควนัเพิ�มเติม

ดว้ยการตดิตั �งเครื�องดกัจบัฝุ่ นดว้ยนํ�า (Wet Scrubber) และวธิกีารดกัจบัฝุ่ นดว้ยไฟฟ้าสถติย์ (Electrostatic Precipitator) อกีทั �ง

บรษิทัไดร้บัการรบัรองระบบการจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้ม ISO 14001:2004 ซึ�งหมายถงึบรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อการบรหิารจดัการ

ด้านสิ�งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ  อย่างไรก็ตามบริษัทไม่สามารถรบัประกนัได้ว่าบริษัทจะไม่ถูกร้องเรียนในเรื�องเกี�ยวกบั

ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมอีกในอนาคต รวมถึงผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทจากการถูก
รอ้งเรยีนในเรื�องที�เกี�ยวกบัผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม 

 

9.  ความเสี�ยงจากการทจุริตในองคก์ร 

บรษิทัยึดถือจรยิธรรมและคุณธรรมเป็นหลกัสําคญัในการประกอบธุรกจิ และไม่เพิกเฉยต่อการกระทําใดๆ ที�อาจ

นําไปสู่การทุจริตและคอร์รปัช ั �น แมว้่าการกระทํานั �นเป็นการเอื�อประโยชน์แก่บรษิัทก็ตาม ทั �งนี�ผูม้หีน้าที�รบัผิดชอบในการ

กาํหนดนโยบายและกาํกบัดแูล ไดส้นบัสนุนใหม้รีะบบในการต่อตา้นการคอรร์ปัชั �นที�มปีระสทิธภิาพ  เพื�อใหม้ ั �นใจวา่พนกังานทุก

คนได้ตระหนักและให้ความสําคญักับการต่อต้านการคอร์รปัช ั �น และปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองค์กร บริษัทจึงได้แสดง

เจตนารมณ์ที�ชดัเจนต่อสาธารณะโดยการเขา้เป็นหนึ�งใน "แนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ" ในวนัที� 

30 มนีาคม 2559 โดยมกีารกําหนดหน้าที�ความรบัผดิชอบ แนวทางการปฎิบตัิ และขอ้กําหนดในการดําเนินการที�ชดัเจน และ

เป็นรปูธรรม ซึ�งในปี 2561 บรษิทัยงัคงใหค้วามสาํคญักบัการต่อตา้นการทุจรติอย่างจรงิจงั  

 

3.2   ความเสี�ยงจากนโยบายภาครฐั 

 

อุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาลทรายในประเทศไทยถูกควบคุมและกํากบัดูแลโดยคณะกรรมการอ้อยและนํ�าตาล(กอน.) 
ภายใต้พระราชบญัญตัิอ้อยและนํ�าตาลทราย พ.ศ. 2527 ซึ�งมกีารปรบัปรุงเปลี�ยนแปลงพระราชบญัญตัิอ้อยและนํ�าตาลทราย 

พ.ศ. 2527 ภายหลงัจากผ่านการทําประชาพิจารณ์และผ่านคณะกรรมการชุดต่างๆ กลั �นกรองแล้วกต็าม แต่ในขณะนี�เรื�อง

ดงักล่าวยงัมไิดเ้สนอต่อคณะรฐัมนตรเีพื�อใหค้วามเหน็ชอบแต่อย่างใด  

การจดัสรรส่วนแบง่รายไดข้องระบบระหว่างโรงงานนํ�าตาลและเกษตรกรชาวไรอ่้อยภายใตร้ะบบแบ่งปันผลประโยชน์ 

70:30 และการควบคมุการเขา้มาทําธุรกจิของผูป้ระกอบการรายใหม ่ เป็นตน้ จะเหน็ไดว้า่นโยบาย กฎระเบยีบต่างๆ ที�ออกโดย

คณะกรรมการออ้ยและนํ�าตาลทราย (กอน.) ลว้นมผีลกระทบต่อตน้ทุนการผลติและผลประกอบการของบรษิทั เชน่ ระบบแบง่ปัน

ผลประโยชน์ 70:30 จะเป็นที�มาของการคาํนวณราคาออ้ยที�โรงงานนํ�าตาลจะตอ้งจ่ายใหก้บัชาวไร ่ขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัการส่งออก

นํ�าตาล กรณีนโยบายการปรบัราคาขายนํ�าตาลภายในประเทศ หรอืกรณีนโยบายการเปิดเสรขีองธุรกจินํ�าตาล อาจสง่ผลกระทบ

ต่อผลประกอบการของบรษิทั 
นอกจากนี� ผลการดําเนินการของบรษิทัยงัอาจไดร้บัผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของนโยบายของภาครฐัในเรื�อง

อื�นๆ นอกเหนือจากนโยบายที�ควบคุมอุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาลโดยตรง เช่น นโยบายการสนับสนุนพลังงานทดแทน           

เอทานอลสง่ผลต่อปรมิาณการขายเอทานอลภายในประเทศ หรอืนโยบายการสง่เสรมิการปลูกและประกนัราคามนัสมัปะหลงัหรอื

พชืเกษตรอื�นๆ อาจสง่ผลในแงล่บต่อบรษิทั เนื�องจากพื�นที�เพาะปลูกอ้อยลดน้อยลงเพราะเกษตรกรชาวไรห่นัไปเพาะปลูกพืชที�

ใหผ้ลตอบแทนสงูกวา่ เป็นตน้ 
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บรษิทัไดต้ระหนักถงึความสําคญัของนโยบายภาครฐัในการกําหนดทิศทางของอุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาล บรษิทัจึง

ร่วมมือกบัสมาคมโรงงานนํ� าตาล 3 สมาคมและสมาคมของเกษตรกรชาวไร่อ้อยในการทําความเข้าใจกับภาครฐัให้เห็น

ความสําคญัของอุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาล ซึ�งเป็นอุตสาหกรรมต้นทางสําหรบัอุตสาหกรรมอาหารและอาหารแปรรปู อีกทั �ง

ปัจจุบนัสามารถนํามาแปรเปลี�ยนเป็นพลงังานเชื�อเพลงิสาํหรบัรถยนต์ (เอทานอล) และยงัสามารถนําไปต่อยอดผลติสารเคมตี่อ
ไดอ้ีก อุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาล ยงัเป็นอุตสาหกรรมที�นําเงนิตราเข้าประเทศจํานวนมากเนื�องจากรอ้ยละ 60 - 70 ของ

ปรมิาณนํ�าตาลที�ผลิตได้ทั �งหมดเป็นการผลิตเพื�อการส่งออก ขณะที�วตัถุดบิที�ใชเ้กือบร้อยละ 100  มาจากแหล่งวตัถุดิบใน

ประเทศ  

ที�ผา่นมา การสื�อสาร การชี�แจง การทําความเขา้ใจกบัภาครฐั ผา่นทางสมาคมโรงงานนํ�าตาล และสมาคมของเกษตรกร

ชาวไรเ่ป็นไดด้ว้ยด ีภาครฐัมคีวามเขา้ใจปัญหาความจําเป็นของโรงงานนํ�าตาลและชาวไรอ่อ้ยมากขึ�นเป็นลําดบั เป็นการชว่ยลด

ความเสี�ยงจากการกาํหนดนโยบายของภาครฐัในทศิทางของอุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลได ้

 

3.3   ความเสี�ยงอนัเกี�ยวกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษทัย่อย 

ธุรกจิโรงไฟฟ้าชวีมวล ดาํเนินงานโดย บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบรุ ีจํากดั 

 

1.  ความเสี�ยงจากการขาดแคลนวตัถดิุบที�ใช้เป็นเชื�อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า 

ปัจจุบนับรษิทัเป็นผูจ้ดัหากากออ้ย  ซึ�งเป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลตินํ�าตาล ใหแ้ก ่บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ี

จํากดั เพื�อใชเ้ป็นเชื�อเพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า หากปรมิาณออ้ยที�บรษิทัจดัหาไดไ้มเ่พยีงพอ จะสง่ผลกระทบต่อปรมิาณกาก

ออ้ยที�สง่ไปยงัโรงไฟฟ้า ทําใหเ้กดิความเสี�ยงในการขาดแคลนเชื�อเพลิงในการผลติกระแสไฟฟ้า  อย่างไรกต็าม เครื�องจกัรของ
บรษิทั ผลิตไฟฟ้าครบุร ี จํากดั สามารถรองรบัวตัถุดิบเชื�อเพลิงประเภทอื�นได ้ เช่น ไมส้บั แกลบ เป็นต้น  โดยบรษิทั ผลิต

ไฟฟ้าครบรุ ีจํากดั มกีารทําสญัญาซื�อขายล่วงหน้าสาํหรบัเชื�อเพลงิเสรมิที�จะนํามาใชใ้นกระบวนการ อกีทั �งยงัมกีารทําบนัทกึ 

ความเขา้ใจรว่มกนัระหว่าง บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบรุ ี จํากดั และมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ เรื�องขอการสนบัสนุนเชื�อเพลงิเสรมิ

อกีดว้ย 

 

2.  ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงกลุ่มคู่ค้าภาครฐั 

เนื�องจากกลุ่มคู่คา้หลกัของ บรษิทั ผลิตไฟฟ้าครบุร ีจํากดั คอื ภาครฐั อนัไดแ้ก่ การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค และการ

ไฟฟ้าฝ่ายผลิต  โดยรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าใหภ้าครฐันั �น มเีงื�อนไขค่อนขา้งเครง่ครดั และไม่เอื�อประโยชน์แก่ผูผ้ลติ  อีกทั �ง

หากภาครฐัมกีารเปลี�ยนแปลงคณะผูบ้รหิาร มกีารเปลี�ยนแปลงนโยบายการลงทุนดา้นการพฒันากําลงัการผลิต และส่งจ่าย

พลงังานไฟฟ้า หรอืมคีวามล่าชา้ในการพจิารณาอนุมตัจิดัหาจดัจ้างในโครงการต่างๆ กอ็าจสง่ผลกระทบต่อรายได ้

 

4. ทรพัยสิ์นที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ 

  

4.1  สินทรพัยถ์าวรหลกัของบริษทัและบริษทัย่อย 

ณ วนัที�  31 ธนัวาคม 2561 ทรพัย์สนิถาวรหลกัที�ใชใ้นการประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทั มมีลูคา่สทุธหิลงัหกัค่าเสื�อมราคา

สะสม ตามที�ปรากฏในงบการเงนิรวมของบรษิทัเท่ากบั 6,119.3 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี�  
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รายการ 

มูลค่าสุทธิ 

หลังหักค่าเสื�อม 

(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ� ภาระผูกพัน 

งบการเงนิรวม    

ที�ดนิและสว่นปรบัปรงุที�ดนิ 213.0 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 

อาคารและสิ�งปลูกสรา้ง 938.8 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
เครื�องจกัร 4,436.7 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 

อุปกรณ์ 32.1 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี

เครื�องตกแต่งและเครื�องใชส้าํนักงาน 17.3 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี

ยานพาหนะ 157.2 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี

งานระบบสาธารณูปโภคและบาํบดันํ�าเสยี 270.4 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี

สนิทรพัย์ระหวา่งกอ่สรา้ง 53.8 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี

รวมทั �งหมด 6,119.3   

1 . บริษัทได้จดจํานองที�ดิน สิ�งปลูกสร้างบนที�ดินและเครื�องจักรไว้กบัผู้ ให้กู้  เพื�อเป็นหลกัทรัพย์คํ �าประกนัวงเงินกู้ระยะยาวจากผู้ ให้กู้ 

 

เครื�องหมายการค้าของกลุ่มบริษทั 

 

4.2  นโยบายการลงทนุในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิทัมนีโยบายที�จะลงทุนเฉพาะในธุรกจิที�เกี�ยวเนื�องกบัธุรกจิหลกัของบรษิทั ที�บรษิทัเห็นว่าจะก่อให้เกดิประโยชน์รว่ม 

หรอืสนบัสนุนการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัเพื�อเพิ�มชอ่งทางในการหารายได ้และเพิ�มความสามารถในการทํากาํไรของบรษิทั ทั �งนี� 

ในการบรหิารงานของบรษิทัรว่มหรอืย่อยดงักล่าว บรษิทัจะแต่งตั �งตวัแทนจากบรษิทั เขา้ไปรว่มเป็นกรรมการในบรษิทั 

นั �นๆ ในสดัสว่นที�เหมาะสม เพื�อกาํกบัดแูลการดําเนินงานของบรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปในทศิทางที�เหมาะสม และเกดิประโยชน์ตอบ

แทนสงูสดุแกบ่รษิทัในภาพรวม  

ปัจจุบนับรษิทัไดล้งทุนในบรษิทัย่อย 6 บรษิทั คอื บรษิทั เคบเีอส เทรดดิ�ง จํากดั บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบรุ ีจํากดั และบรษิทั 

ครบุรไีบโอเอ็นเนอรย์ี� จํากดั บรษิทั เคบเีอส อินเวสเมนท์ จํากดั  บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด์ ชูการ์ จํากดั และบรษิทั เคบเีอส 

เพาเวอร ์จํากดั โดยปัจจุบนับรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 ของบรษิทัย่อยทั �งหมด และไดแ้ต่งตั �งผูบ้รหิารของบรษิทัใหด้าํรงตําแหน่ง

กรรมการในบรษิทัย่อยดงักล่าว 

 

 

 

เครื�องหมายการค้า วตัถปุระสงคใ์นการถือครอง วนัที�จดทะเบียน 

 

 

 

ใชเ้ป็นเครื�องหมายการคา้สาํหรบันํ�าตาล

ทรายขาวบรสิทุธิ � นํ�าตาลทรายขาว และ

นํ�าตาลทรายสรีาํ 

วนัที� 19 พฤศจกิายน พ.ศ. 2556 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย      

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อย ไม่มขีอ้พิพาททางกฎหมายที�มผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทั

และผลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัย์ของบรษิทัย่อย อย่างมนียัสาํคญัหรอืมจีํานวนสงูกวา่รอ้ยละ 5 ของสว่นผูถ้อืหุน้  

คดกีบั บรษิทั สยาม ทาคมูา่ จํากดั 

- วนัที� 21 เมษายน 2560 บรษิทัฯ ไดย้ื�นเสนอขอ้พิพาทกบับรษิทั สยาม ทาคูม่า จํากดั ต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการ  
   เพื�อเรยีกคา่เสยีหายจากกรณีหมอ้ไอนํ�าชาํรดุเสยีหาย ทุนทรพัย์ขอ้พพิาท 843,576,630 บาท 

- ต่อมาในวนัที� 21 กนัยายน 2560 บรษิทัฯ ไดร้บัคาํใหก้ารและคําฟ้องแยง้จาก บรษิทั สยาม ทาคมูา่ จํากดั โดยในคํา

   ฟ้องแยง้ บรษิทั สยาม ทาคมูา่ จํากดั ฟ้องใหบ้รษิทัฯ ชาํระเงนิคา่ซ่อมแซมเครื�องจกัรที�คา้งชาํระอยู่ จํานวน   

   64,005,200 บาท 

- ปัจจุบนั อยู่ระหวา่งการพจิารณาของอนุญาโตตุลาการ 

คดกีบัสาํนกังานคณะกรรมการออ้ยและนํ�าตาลทราย 

- เมื�อวนัที� 23 มนีาคม 2561 บรษิทัฯ ไดย้ื�นฟ้องสาํนกังานคณะกรรมการออ้ยและนํ�าตาลทราย  เพื�อเรยีกรอ้งเงนิรกัษา

   เสถยีรภาพอุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลทราย ต่อศาลปกครองกลาง ทุนทรพัย์คด ี380,028,921 บาท 

- ปัจจุบนั อยู่ในระหวา่งกระบวนการพจิารณาของศาลปกครอง 
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บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
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6. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคัญ 

  

1. บริษทั นํ�าตาลครบรุี จาํกดั (มหาชน) 

ประเภทธรุกิจ  ผูผ้ลติและจําหน่ายนํ�าตาลทรายและผลติภณัฑพ์ลอยไดภ้ายในและต่างประเทศ 

เลขทะเบียนบริษทั 0107553000191 

ทนุจดทะเบียน  600,000,000 บาท 

ทนุชาํระแล้ว  600,000,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ่ เลขที� 5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 

ที�ตั �งโรงงาน  เลขที� 289 หมูท่ี� 13 ตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบรุ ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 

โทรศพัท์   : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 

เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 

 

2. บริษทั เคบีเอส เทรดดิ�ง จาํกดั 

การจดัตั �ง ชื�อเดมิ บรษิทั จกัรกลเกษตรบรกิาร จํากดั จดัตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 22 กรกฎาคม 2551 และเปลี�ยนชื�อ

เป็น บรษิทั เคบเีอส เทรดดิ�ง จํากดั เมื�อวนัที� 17 ตุลาคม 2556 

ประเภทธรุกิจ ดาํเนินธุรกจิ การซื�อขายนํ�าตาล และผลพลอยไดจ้ากการผลตินํ�าตาล 

เลขทะเบียนบริษทั 0105551079600 

ทนุจดทะเบียน 40,000,000 บาท 

ทนุชาํระแล้ว 40,000,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ่ เลขที� 289 หมูท่ี� 13 ตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบรุ ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 

โทรศพัท์  : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 

ที�ตั �งโรงงาน เลขที� 289 หมูท่ี� 13 ตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบรุ ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 

โทรศพัท์  : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 

เวบ็ไซต์  www.kbs.co.th 

 

3. บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบรุี จาํกดั 

การจดัตั �ง  บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบรุ ีจํากดั จดัตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 11 กรกฎาคม 2551 

ประเภทธรุกิจ  ดาํเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าโดยใชก้ากออ้ยเป็นเชื�อเพลงิหลกั 

เลขทะเบียนบริษทั 0105551074993 

ทนุจดทะเบียน  500,000,000 บาท 

ทนุชาํระแล้ว  500,000,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ่ เลขที� 18 หมูท่ี� 13 ตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบรุ ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 

โทรศพัท์   : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 

สาขาที� 1  เลขที� 289 หมูท่ี� 13 ตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบรุ ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 

โทรศพัท์   : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 
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บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
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สาขาที� 2  เลขที� 99 หมูท่ี� 13 ตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบรุ ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 

โทรศพัท์   : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 

ที�ตั �งโรงงาน  เลขที� 18 หมูท่ี� 13 ตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบรุ ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 

โทรศพัท์   : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 

เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 

การดาํเนินงาน  เริ�มผลติกระแสไฟฟ้าเพื�อขายใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ตั �งแต ่

   เดอืนมกราคม 2558 

 

4. บริษทั ครบรุีไบโอเอน็เนอรย์ี� จาํกดั 

การจดัตั �ง  จดัตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 26 สงิหาคม 2547  

ประเภทธรุกิจ  ดาํเนินธุรกจิโดยนํากากนํ�าตาล ซึ�งเป็นผลผลติพลอยไดจ้ากกระบวนการผลตินํ�าตาลของบรษิทัมา

   ทําเป็นแอลกอฮอล์เพื�อผสมกบันํ�ามนัเชื�อเพลงิหรอืที�เรยีกว่าเอทานอล 

เลขทะเบียนบริษทั 0105547116130 

ทนุจดทะเบียน  440,000,000 บาท 

ทนุชาํระแล้ว  115,250,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ่ เลขที� 5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 

เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 

การดาํเนินงาน  ในขณะนี�ไมม่กีารดําเนินงานอย่างเป็นสาระสาํคญั 

 

5. บริษทั เคบีเอส อินเวสเมนท์ จาํกดั 

การจดัตั �ง  จดัตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 25 มนีาคม 2557  

ประเภทธรุกิจ  ดาํเนินธุรกจิเป็นบรษิทัเพื�อการลงทุน (Holding Company) 

เลขทะเบียนบริษทั 0105557044018 

ทนุจดทะเบียน  145,000,000 บาท 

ทนุชาํระแล้ว  43,750,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ่ เลขที� 5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 

เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 

การดาํเนินงาน  ในขณะนี�ไมม่กีารดําเนินงานอย่างเป็นสาระสาํคญั 

 

 

 

 

 

 



 

หน้า 35 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2561 

 

6. บริษทั เคบีเอส เคน แอนด ์ชูการ ์จาํกดั 

การจดัตั �ง  จดัตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 28 มนีาคม 2557  

ประเภทธรุกิจ  เพื�อดาํเนินธุรกจิ การผลติและจําหน่ายนํ�าตาล และผลติภณัฑพ์ลอยได ้

เลขทะเบียนบริษทั 0105557046355 

ทนุจดทะเบียน 5,000,000 บาท 

ทนุชาํระแล้ว  5,000,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ่ เลขที� 5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 

เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 

การดาํเนินงาน ในขณะนี�ไมม่กีารดําเนินงานอย่างเป็นสาระสาํคญั 

 

7. บริษัท เคบีเอส เพาเวอร์ จาํกัด 

การจดัตั �ง  จดัตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 28 มนีาคม 2557  

ประเภทธรุกิจ  เพื�อดาํเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าใชก้ากออ้ยเป็นเชื�อเพลงิหลกั 

เลขทะเบียนบริษทั 0105557046347 

ทนุจดทะเบียน 140,000,000 บาท 

ทนุชาํระแล้ว  38,750,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ่ เลขที� 5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 

เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 

การดาํเนินงาน ในขณะนี�ไมม่กีารดําเนินงานอย่างเป็นสาระสาํคญั 
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ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื�นๆ 

 

นายทะเบียนหลกัทรพัยห์ุ้นสามญั  

 บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

 สว่นบรกิารผูล้งทุน ฝ่ายนายทะเบยีนหลกัทรพัย์  
 เลขที� 93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400 

 โทรศพัท์ : (02) 009 - 9384 

 โทรสาร :  (02) 009 - 9476  

 Email : srg_tsd@set.or.th 

 คอลเซน็เตอร ์: (02) 009 - 9999 

 

ผูส้อบบญัชี  

 นายโสภณ  เพิ�มศริวิลัลภ   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 3182  

 นางสาวรุง้นภา  เลศิสวุรรณกลุ   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 3516 

 นายชยพล  ศภุเศรษฐนนท์   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 3972 

 นางสาวสมุนา  พนัธ์พงษ์สานนท์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 5872 

 นางสาวพมิพ์ใจ  มานิตขจรกจิ  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 4521 
 นางสาวรสพร  เดชอาคม   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 5659 

 นางสาวอรวรรณ  เตชวฒันสริกิลุ  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 4807 

 บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จํากดั 

 เลขที� 193/136-137 อาคารเลครชัดา ออฟฟิศ คอมเพลก็ซ์ ช ั �น 33  

 ถ.รชัดาภเิษกตดัใหม ่เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110 

 โทรศพัท์ : (02) 264-0777, 0-2661-9190  

 โทรสาร  : (02) 264-0789-90 

 www.ey.com 

  

ที�ปรึกษากฎหมาย 

 ศ. ดร. สหธน รตันไพจติร 
 คณะนิตศิาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 

 เลขที� 2 ถนนพระจนัทร ์กรงุเทพฯ 10200 

 โทรศพัท์ : 0-2613-2121 

 โทรสาร :  0-2997-2822  

 

 

 

 


