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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

 

1.1 วิสยัทศัน์ และพนัธกิจ 

 

วิสยัทศัน์  

เป็นองคก์รชั �นนําในธุรกจิออ้ย นํ�าตาล และชวีพลงังาน โดยการบูรณการ บุคลากร เทคโนโลย ีและการจดัการ 
 

พนัธกิจ  

ดําเนินธุรกจิและส่งเสรมิการทํางานดว้ยหลกัธรรมาภบิาล มจีรยิธรรมและความรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนได้ส่วนเสยี พฒันาระบบ
บริหารงาน สินค้า และบริการต่างๆ ให้เกิดการต่อยอดธุรกิจ เกิดมูลค่า และคุณค่าเพิ�มด้วยนวตักรรมและแนวคิดใหม่ๆ 
สรา้งสรรค์และส่งเสรมิการเรยีนรูใ้หเ้กดิความสามารถหลกัขององค์กรที�แตกต่างและเกดิศกัยภาพใหธุ้รกจิเตบิโต อย่างรวดเรว็
และมั �นคง ปรบัเปลี�ยนและเปลี�ยนแปลงองค์กรให้เขา้กบัสภาพแวดล้อมทางธุรกจิ ทั �งในระดบัประเทศ และระดบัโลก ให้เป็น
องคก์รที�ทนัสมยั 

 

1.2 ประวติัความเป็นมาและพฒันาการที�สาํคญั 
 

ปี 2508 จดัตั �ง บริษัท อุตสาหกรรมหนองใหญ่ จํากัด ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท ณ อําเภอหนองใหญ่ 
จงัหวดัชลบุร ีกําลงัการผลติเริ�มตน้ที� 1,500 ตนัออ้ยต่อวนั 

ปี 2510-2530 บรษิทัไดม้กีารจดทะเบยีนเพิ�มทุนเป็น 100 ลา้นบาท  
และขยายกําลงัการผลติเป็น 13,690  ตนัออ้ยต่อวนั   

ปี 2539 บรษิทัยา้ยฐานการผลติไปตั �งที� อําเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา และเพิ�มทุนจดทะเบยีนเป็น 300 ลา้นบาท 
ปี 2540 - 2549 เพิ�มทุนจดทะเบยีนเป็น 350 ลา้นบาท เพื�อเพิ�มกําลงัการผลติเป็น 21,000 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2550 บรษิทัไดเ้ปลี�ยนชื�อเป็น บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั 
ปี 2553 บรษิัทได้แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชน เปลี�ยนชื�อเป็น บรษิัท นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) และขยาย

กําลงัการผลติจาก 21,000 ตนัออ้ยต่อวนั เป็น 23,000 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2554 บรษิทัเพิ�มทุนจดทะเบยีนเป็น 500 ลา้นบาท และนําหุน้ของบรษิทัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย 
ปี 2555 เขา้ทาํสญัญา Strategic Alliance Agreement กบักลุม่บรษิทัมติซุยจากประเทศญี�ปุ่ น 
ปี 2556 บรษิทัเพิ�มทุนจดทะเบยีนเป็น 600 ลา้นบาท 
ปี 2557 เปิดตวั KBS Brand   
ปี 2558 - ในช่วงต้นเดือนมกราคม 2558 บริษัท ผลิตไฟฟ้าครบุรี จํากัด ซึ�งเป็นบริษัทย่อย เริ�มขายไฟฟ้า COD 

(Commercial Operating Date) ใหก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย ตามสญัญาชนิด Firm 22 เมกะวตัต์  
- ในช่วงเดอืนธนัวาคม 2558 ขยายกําลงัการผลติจาก 23,000 ตนัออ้ยต่อวนั เป็น 35,000 ตนัออ้ยต่อวนั 

ปี 2559 ในเดอืนมนีาคม 2559 บรษิทัไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้เป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นทุจรติ (Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) 

ปี 2560 ในเดอืนพฤศจกิายน 2560 บรษิทั ไดร้บัใบรบัรองเป็นสมาชกิของแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้นทุจรติ (Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) 

ปี 2561 ในเดอืนพฤศจกิายน 2561 บรษิทัไดเ้ปิดเผยสารสนเทศลงทุนโครงการโรงงานนํ�าตาลและโรงไฟฟ้า ที�
อําเภอสคีิ�ว มลูค่าโครงการประมาณ 4,000 ลา้นบาท 
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1.3 รางวลัแห่งความภาคภมิูใจ 

 ด้วยความมุ่งมั �นอย่างแทจ้รงิของผู้บรหิารและพนักงานทุกคนในการมุ่งสู่องค์กรที�ดําเนินธุรกิจภายใต้หลกัการกํากบัดูแล
กิจการที�ด ีทําให้บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) ได้รบัรางวลัแห่งความภาคภูมใิจในหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นดา้นโรงงาน
นํ�าตาลทรายชั �นด ีดา้นแรงงานสมัพนัธแ์ละสวสัดกิาร ดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและเป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้ม ฯลฯ 

 รางวลัชมเชยโรงงานนํ�าตาลดเีด่น ปี2551 
 รางวลัโรงงานนํ�าตาลทรายชั �นด ีปี 2555 
 รางวลัการผลติที�เป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้มประเภทการผลตินํ�าตาลทราย ปี 2555 
 รางวลัเกยีรตยิศความรบัผดิชอบต่อสงัคม ปี 2556 
 รางวลัเกยีรตยิศความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนื�องปี 2556 
 รางวลัความร่วมมอืในการอนุรกัษ์และฟื�นฟูแม่นํ�าเป็นอย่างด ีปี 2556 
 สถานประกอบการที�มกีารจดัการสิ�งแวดลอ้มอย่างยั �งยนืประเภท “โรงงานอุตสาหกรรมสเีขยีว” ปี 2556 
 มาตรฐานระบบการวเิคราะหอ์นัตรายและจุดวกิฤตที�ตอ้งควบคุมในการผลติอาหาร (HACCP) ปี 2556 
 มาตรฐานระบบหลกัเกณฑท์ี�ดใีนการผลติอาหาร (GMP) ปี 2556 
 มาตรฐานระบบการจดัการ บรหิารงานคุณภาพ (ISO 9001) ปี 2556 
 มาตรฐานระบบการจดัการ ความปลอดภยัอาหาร (FSSC 22000) ปี 2556 
 มาตรฐานระบบการจดัการ อาหารฮาลาล  (HALAL) ปี 2556 
 มาตรฐานระบบการจดัการ สิ�งแวดลอ้ม (ISO 14001) ปี 2557 
 มาตรฐานระบบการจดัการ พลงังาน  (ISO 50001) ปี 2558 
 มาตรฐานระบบการจดัการ อาหารยวิ  (KOSHER) ปี 2558 
 มาตรฐานระบบการประเมนิความสามารถทางวชิาการของหอ้งปฏบิตักิาร  (ISO/IEC 17025) ปี 2559 
 ระบบการจดัการ Carbon Footprint  (Greenhouse Gas Management) ปี 2560 
 ระบบการจดัการ การคุม้ครองแรงงานและความปลอดภยัในการทาํงาน  (SMETA&SGP) ปี 2560 
 มาตรฐานระบบการจดัการ อาชวีอนามยัและความปลอดภยั  (ISO 45001) ปี 2562 
 เกยีรตบิตัรโครงการธรรมาภบิาลสิ�งแวดลอ้ม กระทรวงอุตสากรรม (ดาํเนินการต่อเนื�อง ปี 2557) 
 โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยนํี�าอุตสาหกรรม ปี 2554 “เป็นสถานประกอบการอุตสาหกรรม (รายเดมิ) ที�ยงัคง

ดาํเนินงานอย่างต่อเนื�อง ตามหลกัเกณฑธ์รรมาภบิาลสิ�งแวดลอ้ม ปี 2557” 
 EIA Monitoring Awards 2014 ระดบัชมเชย (ส่วนขยาย)  
 รางวลัความร่วมมอืในการอนุรกัษ์และฟื�นฟูแม่นํ�าเป็นอย่างด ีประจาํปี 2557 
 ผ่านเกณฑ์การผลติที�เป็นมติรกบัสิ�งแวดล้อมประเภทการผลตินํ�าตาลทราย ปี 2557 “สถานประกอบการที�ปฏิบตัิ

ตามมาตรการในรายงานการวเิคราะหผ์ลกระทบสิ�งแวดลอ้ม และมกีารจดัการสภาพแวดล้อมดเีด่นประจาํปี 2557” 
 สถานประกอบกจิการดเีด่นดา้นแรงงานสมัพนัธแ์ละสวสัดกิารแรงงานปี 2555, 2556, 2557, 2558, 2559 
 สถานประกอบการดเีด่นดา้นความปลอดภยั ปี 2557, 2558 
 อุตสาหกรรมสเีขยีว ระดบัที� 3 Green System 

 และจากความตั �งใจและการใหค้วามสาํคญัต่อกระบวนการผลติและคุณภาพสนิคา้เสมอมา ทาํใหผ้ลติภณัฑข์อง KBS ผ่านการ
รบัรองมาตรฐานต่างๆ ทั �งในระดบัประเทศและระดบัสากล และไดร้บัความเชื�อมั �นจากลูกคา้ที�เป็นองคก์รขนาดใหญ่ในระดบันานาชาต ิ
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1.4  ภาพรวมของการประกอบธรุกิจ 

 

บริษัท นํ�าตาลครบุรี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ภายใต้กลุ่มนํ�าตาลครบุรี เป็นกลุ่มบริษัทที�ดําเนินธุรกิจผลิตและ
จําหน่ายนํ�าตาลทรายอย่างครบวงจร มกีารวางแผนและปฏบิตักิารเชื�อมโยงกลไกดา้นเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเขา้ดว้ยกนั 
โดยใช้ความได้เปรยีบในเชงิวตัถุดบิและการมภีูมปิระเทศที�เหมาะสม ปัจจุบนับรษิัทเป็นกลุ่มผู้ผลติและจําหน่ายนํ�าตาลทราย
อนัดบั 11 ของประเทศไทย โดยมยีอดผลตินํ�าตาลทรายในปีการผลติ 2561/2562 จาํนวน 372,650.39 ตนั 

กลุ่มบรษิัท มวีสิยัทศัน์ที�ชดัเจน คอื การเป็นองค์กรชั �นนําในธุรกิจอ้อย นํ�าตาล และชวีพลงังาน โดยบูรณาการ บุคลากร 
เทคโนโลยแีละการจดัการ  

กลุ่มบรษิทัมองว่าอุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลของประเทศไทยมคีวามไดเ้ปรยีบในเชงิการแขง่ขนัเป็นอนัดบัตน้ๆ ของโลก 
โดยประเทศไทยเป็นประเทศที�ส่งออกนํ�าตาลมากเป็นอนัดบัสองของโลก โดยมคีวามได้เปรยีบในเชงิภูมศิาสตร์เมื�อเทยีบกบั
ประเทศคู่แข่งอื�นๆ เพราะประเทศไทยอยู่ในภูมภิาคเอเชยี ซึ�งเป็นภูมภิาคที�มกีารบรโิภคนํ�าตาลที�สูงที�สุดในโลก และอตัราการ
เตบิโตของการบรโิภคยงัสูงกว่าค่าเฉลี�ยมากโดยเป็นผลจากการเตบิโตทางเศรษฐกจิที�รวดเรว็ของภูมภิาค การขบัเคลื�อนของ
อุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาลไทยจะมผีลต่อเศรษฐกจิและความเป็นอยู่ของประชากรในภูมภิาคเอเชยีเป็นอย่างมาก ผนวกกบั
ความไดเ้ปรยีบในเชงิการผลตินํ�าตาลของโรงงานนํ�าตาลในประเทศไทยซึ�งมปีระสทิธภิาพสูงกว่าโรงงานนํ�าตาลในประเทศเพื�อน
บา้นมาก และโรงงานนํ�าตาลไทยยงัสามารถขยายต่อยอดธุรกจิไปยงัธุรกจิไฟฟ้า และเอทานอล ซึ�งเพิ�มอตัราการทาํกําไรใหธุ้รกจิ
อกีทางหนึ�ง 

ปัจจุบนั บรษิทัจําหน่ายนํ�าตาลทรายใหก้บัลูกคา้ทั �งในประเทศและต่างประเทศ ผลติภณัฑ์นํ�าตาลทรายของบรษิทัสามารถ
จําแนกได้เป็น 5 ประเภท ได้แก่ นํ�าตาลทรายดบิ (Raw Sugar) นํ�าตาลทรายสรีํา (Brown Sugar) นํ�าตาลธรรมชาติ (Natural 
Sugar) นํ�าตาลทรายขาว (White Sugar) และนํ�าตาลทรายผสมซูคราโลส (Sucralose Blended Sugar) นอกเหนือจากการผลติ
และจาํหน่ายนํ�าตาลทรายแลว้ บรษิทัยงัมุ่งเน้นในเรื�องคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละการบรกิารที�เป็นเลศิ บรษิทัมกีารพฒันาระบบ
การผลติใหม้คีวามยดืหยุ่น เพื�อใหส้ามารถปรบัเปลี�ยนขนาดและบรรจุภณัฑต์ามที�ลูกคา้ตอ้งการได ้

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิทัประกอบดว้ยบรษิทั บรษิทัย่อย 6 บรษิทั โดยแบง่เป็นบรษิทัย่อยที�ไดเ้ริ�มดาํเนินการ
ขายและใหบ้รกิารแลว้ 2 บรษิทั ส่วนอกี 4 บรษิทั เป็นบรษิทัที�จดัตั �งขึ�นเพื�อรองรบัโครงการที�จะเกดิขึ�นในอนาคต และบรษิทัรว่ม 
1 บรษิทั ไดแ้ก ่

บริษทั เคบีเอส เทรดดิ�ง จาํกดั (ชื�อเดิม บริษทั จกัรกลเกษตรบริการ จาํกดั) 

 จดัตั �งขึ�นในปี 2551 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 40,000,000 บาท เพื�อดําเนินธุรกจิซื�อขายนํ�าตาล และผลพลอยไดจ้าก
การผลตินํ�าตาล 

บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบุรี จาํกดั 

 จดัตั �งขึ�นในปี 2551 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 500,000,000 บาท เพื�อดําเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้า และไอนํ�า โดยใช้
กากอ้อยเป็นเชื�อเพลงิหลกั โดยบรษิัททําสญัญาซื�อขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ประเภท Firm 
ขนาด 22 เมกะวตัต์ และทําสญัญาซื�อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (กฟภ.) ประเภท Non-Firm ขนาด 8 เมกะวตัต์ 
จาํนวน 2 สญัญา  

บริษทั ครบุรีไบโอเอน็เนอรย์ี� จาํกดั 

จดัตั �งขึ�นในปี 2547 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 440,000,000 บาท เพื�อดําเนินธุรกจินํากากนํ�าตาล ซึ�งเป็นผลผลติพลอย
ไดจ้ากกระบวนการผลตินํ�าตาลของบรษิทัมาทาํเป็นแอลกอฮอลเ์พื�อผสมกบันํ�ามนัเชื�อเพลงิหรอืที�เรยีกว่าเอทานอล 

ขณะนี� ไม่มกีารดาํเนินงานอย่างเป็นสาระสาํคญั 
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 บริษทั เคบีเอส อินเวสเมนท์ จาํกดั   

 จดัตั �งขึ�นในปี 2557 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 145,000,000 บาท เพื�อดาํเนินธุรกจิการลงทุน (Holding Company)  
ขณะนี� ไม่มกีารดาํเนินงานอย่างเป็นสาระสาํคญั 

บริษทั เคบีเอส เคน แอนด ์ชูการ ์จาํกดั 
  จดัตั �งขึ�นในปี 2557 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท เพื�อดําเนินธุรกิจในการจดัหาวตัถุดิบ (อ้อย) ให้กบั 
บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน)  

ขณะนี� ไม่มกีารดาํเนินงานอย่างเป็นสาระสาํคญั 

 บริษทั เคบีเอส เพาเวอร ์จาํกดั  

จดัตั �งขึ�นในปี 2557 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 140,000,000 บาท เพื�อดําเนินธุรกิจผลติกระแสไฟฟ้า โดยใช้กากอ้อย
เป็นเชื�อเพลงิหลกั   

ขณะนี� ไม่มกีารดาํเนินงานอย่างเป็นสาระสาํคญั 

บริษทั ซี เค เทรดดิ�ง (1965) จาํกดั (บรษิทัร่วม) 

จดัตั �งขึ�นในปี 2562 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 1,000,000 บาท เพื�อดําเนินธุรกจิใหบ้รกิารตวัแทน นายหน้า ใน
การซื�อขาย ใหบ้รกิารดา้นการตลาด เพื�อสง่เสรมิการขายสนิคา้อุปโภค บรโิภค ทุกประเภท 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

 

2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษทั 

โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทัยอ้นหลงั 3 ปี มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี� 
     หน่วย : ลา้นบาท 

  สาํหรบัปีสิ�นสุด สาํหรบัปีสิ�นสุด สาํหรบัปีสิ�นสุด 

 วนัที� 31 ธนัวาคม 
2560 

วนัที� 31 ธนัวาคม 
2561 

วนัที� 31 ธนัวาคม 
2562 

 มลูค่า รอ้ยละ มลูค่า รอ้ยละ มลูค่า รอ้ยละ 

รายได้จากการขายนํ�าตาลในประเทศ       

- นํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ �และขาวบรสิุทธิ �พเิศษ1 1,157.3 14.1 765.1 8.9 562.6 8.0 
- นํ�าตาลทรายขาวธรรมดา2 423.1 5.2 247.8 2.9 333.5 4.8 
- นํ�าตาลทรายดบิ, สรีาํ, ธรรมชาต ิ 95.7 1.2 289.8 3.4 203.3 2.9 

รวมรายไดจ้ากการขายในประเทศ 1,676.1 20.5 1,302.7 15.2 1,099.4 15.7 

รายได้จากการขายต่างประเทศ       

- นํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ �และขาวบรสิุทธิ �พเิศษ 3,347.2 41.0 2,760.9 32.2 2,579.8 36.8 

- นํ�าตาลทรายขาวธรรมดา 48.0 0.6 235.4 2.7 353.9 5.1 

- นํ�าตาลทราย VHP 44.9 0.5 86.1 1.0 0.9 0.0 

- นํ�าตาลทรายดบิเทกอง 241.2 3.0 752.0 8.8 354.5 5.1 

รวมรายไดจ้ากการขายต่างประเทศ 3,681.3 45.1 3,834.4 44.7 3,289.1 47.0 

รวมรายไดจ้ากการขายนํ�าตาลทั �งหมด 5,357.4 65.6 5,137.1 59.9 4,388.5 62.7 

รายไดจ้ากการขายกากนํ�าตาล (ผลพลอยไดจ้ากการผลติ) 518.5 6.3 681.6 8.0 481.9 6.9 

รายไดจ้ากการซื�อมาขายไปกากนํ�าตาล 1,104.6 13.5 1,319.5 15.4 621.9 8.9 

รวม 1,623.1 19.8 2,001.1 23.4 1,103.8 15.8 

รายได้จากการขายไฟฟ้า 483.6 5.9 608.5 7.1 728.0 10.4 

รายได้จากการขายและบริการการเกษตร 356.1 4.4 495.7 5.8 338.1 4.8 

รายได้อื�น 351.7 4.3 325.6 3.8 441.0 6.3 

รวมรายได ้ 8,171.9 100.0 8,568.0 100.0 6,999.4 100.0 

หมายเหต ุ1. รวมการขายนํ�าตาลใหลู้กคา้อุตสาหกรรมเพื�อการส่งออก 

 

2.2 เป้าหมายในการดาํเนินธรุกิจ 

1. เป้าหมายในการดาํเนินธุรกจินํ�าตาลทราย 
 บรษิทัมุ่งเน้นการพฒันาองคก์รและรกัษาไวซ้ึ�งศกัยภาพในการดาํเนินธุรกจิ ในเรื�องต่างๆ ดงัต่อไปนี�  

1) มุ่งรกัษาความเป็นผูนํ้าในการผลตินํ�าตาลทราย บรษิทัใหค้วามสาํคญัในเรื�องของคุณภาพของการผลตินํ�าตาลทราย 
บรษิทัมคีวามมุ่งมั �นที�จะรกัษาคุณภาพในการผลตินํ�าตาลทรายใหอ้ยู่ในระดบัสูง ดว้ยการพฒันากระบวนการผลติ
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และการพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู้ ความสามารถและความเชี�ยวชาญในกระบวนการผลตินํ�าตาลทราย ส่งผลให้
บรษิทัไดร้บัรางวลัต่างๆ ในเรื�องประสทิธภิาพของการผลติอย่างต่อเนื�อง 

2) ดําเนินธุรกจินํ�าตาลทรายอย่างครบวงจรและสรา้งมูลค่าเพิ�มผลติภณัฑพ์ลอยไดจ้ากกระบวนการผลตินํ�าตาลทราย 
นอกเหนือจากการเป็นผู้นําในการประกอบกจิการผลติและจําหน่ายนํ�าตาลทรายแล้ว บรษิทัยงัมเีป้าหมายในการ
ขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจอื�นที�เกี�ยวเนื�อง เพื�อยกระดบัให้บรษิัทเป็นหนึ�งในกลุ่มธุรกิจนํ�าตาลทรายอย่างครบวงจร 
แผนการพฒันาธุรกจิในอนาคต ไดแ้ก่ การผลติเอทานอลและปุ๋ ยอนิทรยีจ์ากผลติภณัฑผ์ลพลอยไดจ้ากกระบวนการ
ผลตินํ�าตาลทรายและการผลติพลงังานไฟฟ้าจากกากออ้ย 

3) มุ่งพฒันาธุรกจิร่วมกบัเกษตรกรชาวไร่อ้อยและพนัธมติรทางธุรกจิ  บรษิทัเชื�อว่าการรกัษาความสมัพนัธ์อนัดีกบั
ชาวไร่อ้อย และพนัธมติรทางธุรกจิเป็นหวัใจสําคญัในการพฒันาธุรกจิอย่างยั �งยนื บรษิทัจงึมเีป้าหมายที�จะพฒันา
ธุรกจิร่วมกบัชาวไร่อ้อยและพนัธมติรทางการคา้ต่างๆ ในส่วนของชาวไร่ออ้ย บรษิทัไดม้กีารใหค้วามช่วยเหลอืแก่
เกษตรกรชาวไร่อ้อยมาโดยตลอด ทั �งการให้เงนิสนับสนุนเพื�อใช้ในการปลูกอ้อย (“เงินเกี�ยว”) รวมถึงได้มกีาร
แนะนําเกษตรกรในดา้นต่างๆ เพื�อเพิ�มผลผลติและประสทิธภิาพในการปลูกอ้อย เพื�อใหเ้กษตรกรอยู่รอดและไดร้บั
ผลตอบแทนที�เหมาะสม ในดา้นความสมัพนัธ์กบัพนัธมติรทางธุรกจิอื�นๆ บรษิทัไดม้กีารพฒันาธุรกจิร่วมกนั เช่น 
การรบัจา้งผลติสนิคา้แบรนดต์่างๆ ตามแบบที�ลูกคา้กําหนด 

 

2. เป้าหมายการดาํเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส 
      บรษิทัมเีป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส ซื�อสตัยส์ุจรติและมปีระสทิธภิาพ  เพื�อใหม้ผีลประกอบการเป็น

ที�พอใจ และสรา้งประโยชน์สงูสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 
 

3. เป้าหมายการบรหิารความเสี�ยง 
 บรษิทัมเีป้าหมายในการบรหิารความเสี�ยงในดา้นต่างๆ ใหอ้ยู่ในเกณฑท์ี�ยอมรบัและเหมาะสมกบัการประกอบธุรกจิ ไม่

ว่าจะเป็นความเสี�ยงดา้นระบบปฏบิตักิาร ความเสี�ยงดา้นการเงนิ ความเสี�ยงดา้นการตลาด ความเสี�ยงดา้นสิ�งแวดลอ้มและความ
เสี�ยงดา้นนวตักรรมและเทคโนโลย ีเป็นตน้ 

 

4. เป้าหมายการพฒันาบุคลากร 
 บรษิทัไดต้ระหนักถงึความสําคญัของพนักงาน โดยมองว่าบุคลากรของบรษิทัเป็นหวัใจของการพฒันาองค์กรอย่างมี

ประสทิธภิาพ บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาทรพัยากรบุคคล โดยจดัใหม้กีารอบรมพนักงานอย่างสมํ�าเสมอและต่อเนื�องเพื�อ
เสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถ และความเชี�ยวชาญในงานที�รบัผดิชอบใหแ้ก่พนักงานในแต่ละฝ่าย เพื�อพฒันาองค์กรใหเ้ตบิโต
อย่างยั �งยนื นอกจากนี� บรษิทัยงัมกีารพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูใ้นดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและอุปกรณ์อตัโนมตัมิากขึ�นเพื�อ
เพิ�มประสทิธภิาพในการดาํเนินงานของบรษิทั 

 
5. เป้าหมายการพฒันาอย่างยั �งยนื 
 บรษิทัมุ่งเน้นการพฒันาธุรกจิใหม้คีวามมั �นคงและยั �งยนื โดยนําแนวทางการดําเนินงานของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

ภายใต้โครงการสนับสนุนใหผู้้ประกอบการอุตสาหกรรมมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม (Corporate 
Social Responsibility, Department of Industrial Works: CSR-DIW) CSR-DIW ปี 2553  และไดร้บัรางวลั CSR-DIW AWORD 
ปี 2555, CSR-DIW CONTINUOUS AWARD ปี 2556 และ CSR-DIW ADVANCE AWARD ระดับ 4 ปี 2556  มาใช้ทําการ
พฒันาผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทั �งหมดที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ลูกคา้ ชาวไร่ ผูข้าย พนักงาน ชุมชน สงัคม 
หน่วยงานราชการ และอื�นๆ ทาํใหก้ารบรหิารของบรษิทั เกดิความยั �งยนื และอยู่ในกรอบของการสนับสนุนและเกื�อกูลต่อกนั อนั
จะเป็นประโยชน์ต่อทุกๆ ฝ่ายทั �งในระยะสั �นและระยะยาวต่อไป 
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2.3 การประกอบธรุกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) แบ่งธุรกจิเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 
 

1. ธรุกิจผลิตและจาํหน่ายนํ�าตาลทราย 

ผลติภณัฑนํ์�าตาลทรายของบรษิทัสามารถจาํแนกได ้5 ชนิด 
 

1) นํ�าตาลทรายดิบ (Raw Sugar) 

นํ�าตาลทรายดบิ คอื นํ�าตาลทรายที�ได้จากกระบวนการผลติขั �นต้น มสีนํี�าตาลเขม้ ยงัมสีิ�งเจอืปนเหลอือยู่และมี
ความบรสิุทธิ �ตํ�า นํ�าตาลทรายดบิจะต้องผ่านกระบวนการทําใหบ้รสิุทธิ � (Refine) ใหเ้ป็นนํ�าตาลทรายขาวหรอืนํ�าตาลทรายขาว
บรสิุทธิ �ก่อน จงึจะสามารถนําไปบรโิภคได ้

 

2) นํ�าตาลทรายสีราํ (Brown Sugar) และนํ�าตาลธรรมชาติ (Nature Sugar) 

  นํ�าตาลทรายสีรําและนํ�าตาลธรรมชาติ คือ นํ�าตาลทรายที�ผ่านกระบวนการทําให้บริสุทธิ �แล้ว แต่ไม่ได้ผ่าน
กระบวนการลดค่าส ีทาํใหส้ขีองนํ�าตาลเป็นเหลอืงแกมทอง สามารถนําไปบรโิภคได ้เป็นที�นิยมในกลุ่มผูบ้รโิภคที�ตอ้งการหรอืชื�น
ชอบดา้นสแีละกลิ�นนํ�าตาลที�เป็นนํ�าตาลออ้ย รวมถงึผูท้ี�มคีวามใส่ใจในเรื�องสุขภาพ 

 

3) นํ�าตาลทรายขาว (White Sugar) 

  นํ�าตาลทรายขาว คอื นํ�าตาลทรายที�ไดจ้ากการนําเอานํ�าตาลทรายดบิมาผ่านกระบวนการทาํใหบ้รสิุทธิ � (Refined) 
เพื�อสกัดเอาสิ�งเจือปนออกจนได้เป็นนํ�าตาลทรายขาวที�มีความสะอาด นํ�าตาลประเภทนี� โดยทั �วไปเป็นวตัถุดิบในโรงงาน
อุตสาหกรรมอาหารที�ตอ้งการความบรสิุทธิ �ปานกลาง เช่น เครื�องดื�มชกูําลงั นมขน้หวาน และนมเปรี�ยว เป็นตน้ 

 

4) นํ�าตาลทรายขาวบริสุทธิ�  (Refined Sugar) และนํ�าตาลทรายขาวบริสุทธิ� พิเศษ (Super Refined Sugar) 

 นํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ �และนํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ �พเิศษ คอื นํ�าตาลทรายที�ไดจ้ากการนําเอานํ�าตาลทรายดบิมา
ผ่านกระบวนการทําใหบ้รสิุทธิ � (Refined) เช่นเดยีวกบันํ�าตาลทรายขาว แต่จะมคีวามบรสิุทธิ �มากกว่า โดยมลีกัษณะเป็นเกลด็สี
ขาวใส ด้วยคุณสมบัตินี� เองจึงนิยมนํามาใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมที�ต้องการใช้นํ� าตาลที�มีความบริสุทธิ �มาก เช่น 
อุตสาหกรรมอาหาร ยา และเครื�องดื�มประเภทนํ�าอดัลม นอกจากนี� นํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ �ยงัเป็นที�นิยมของประชาชนเพื�อใช้
บรโิภคทั �วไป 

 

5) นํ�าตาลทรายผสมซูคราโลส (Sucralose Blended Sugar) 

      นํ�าตาลนวตักรรมล่าสุดที�มคีุณสมบตัหิวานเป็น 2 เท่า เพราะมสี่วนผสมของซูคราโลส ซึ�งเป็นนํ�าตาลสกดัเขม้ขน้
จากอ้อยธรรมชาติ 100% ให้ทั �งความประหยัด สะอาดและปลอดภัย เหมาะที�จะเป็นเพื�อนคู่คิดที�ช่วยลดต้นทุนให้แก่
ผู้ประกอบการรายย่อย เพิ�มผลกําไรให้มากขึ�น และเป็นเพื�อนคู่ครวัของผู้บริโภคที�จะทําให้การทําอาหารได้ทั �งคุณค่าทาง
โภชนาการและรสชาตทิี�ดขี ึ�นสามารถนําไปปรุงอาหารไดท้ั �งรอ้นและเยน็ โดยที�ยงัคงความหวานไว ้ใชไ้ดก้บัอาหารและเครื�องดื�ม
ทุกชนิด  

 

2. ธรุกิจเกี�ยวกบัผลิตภณัฑพ์ลอยได้จากการผลิตนํ�าตาลทราย 
นอกจากการผลติและจําหน่ายนํ�าตาลคุณภาพแล้ว บรษิทัสามารถนําผลติภณัฑ์พลอยไดจ้ากกระบวนการผลตินํ�าตาล

ทราย ไปสรา้งรายไดเ้พิ�มเตมิดว้ยการต่อยอดธุรกจิเขา้สู่ธุรกจิชวีพลงังาน เพื�อสรา้งมลูค่าเพิ�มใหส้งูสุด ดงัต่อไปนี�   
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บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

1)  กากนํ�าตาล (Molasses) 

        กากนํ�าตาลเป็นผลติภณัฑพ์ลอยไดท้ี�ไดจ้ากกระบวนการเคี�ยวนํ�าตาล มลีกัษณะเป็นของเหลวเหนียวขน้สนํี�าตาล
เขม้ โดยปกตบิรษิทัจะไดก้ากนํ�าตาลประมาณ 43 - 45 กโิลกรมั จากปรมิาณอ้อย 1 ตนั บรษิทัขายใหก้บัลูกคา้ในหลากหลาย
อุตสาหกรรม เพื�อนําไปเป็นวตัถุดบิสาํหรบัอุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมเครื�องดื�ม แอลกอฮอล ์สุรา ยสีต ์ผงชรูส อาหารสตัว ์
นํ�าสม้สายช ูซอีิ�ว และซอสปรุงรส และที�สาํคญัโมลาสยงัเป็นวตัถุดบิในอุตสาหกรรมพลงังานสาํหรบัการผลติเอทานอล   

 

2)  กากอ้อย (Bagasses)   

บรษิทันํากากออ้ย (Bagasses) ที�ไดจ้ากกระบวนการหบีออ้ย โดยกลุ่มบรษิทัใชก้ากออ้ยเป็นเชื�อเพลงิในการผลติ
ไอนํ�าและกระแสไฟฟ้า เพื�อส่งต่อใหโ้รงงานนํ�าตาลและยงัสามารถผลติกระแสไฟฟ้าส่วนเกินเพื�อจําหน่ายใหก้บัการไฟฟ้าส่วน
ภูมภิาคและการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย โดยมบีรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั  (KPP) เป็นผูด้าํเนินการ ปัจจุบนั KPP  
จาํหน่ายกระแสไฟฟ้าตามสญัญาประเภท Firm ขนาด 22 เมกะวตัต ์ใหก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) และมสีญัญา
ประเภท Non-firm ขนาด 8 เมกะวตัต ์จาํนวน 2 สญัญา ใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (กฟภ.) 

ทั �งนี� เพื�อจดัหาปริมาณไฟฟ้าใหเ้พยีงพอต่อความต้องการใช้ไฟฟ้าที�เพิ�มขึ�นทุกปี และเสริมสร้างความมั �นคง
ทางดา้นพลงังานไฟฟ้าไดอ้ย่างต่อเนื�อง กระทรวงพลงังานโดยสํานักงานนโยบายและแผนพลงังาน จงึไดก้ําหนดและปรบัปรุง
แผนพัฒนากําลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2553 - 2573 (PDP 2010 ฉบับปรับปรุงครั �งที� 3) ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการพฒันาดา้นเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ  

บรษิทัขายกระแสไฟฟ้าที�ผลติได ้ใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (กฟภ.) และการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย 
(กฟผ.) โดยปัจจุบนักลุ่มบรษิทั มสีญัญาซื�อขายไฟฟ้ากบัทางภาครฐั สรุปไดด้งันี� 

 

หน่วยงานของบริษทั คุ่สญัญา ชนิดสญัญา ปริมาณไฟฟ้าตามสญัญา 

KPP การไฟฟ้าสว่นภูมภิาค (กฟภ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มาก (VSPP) Non-Firm ขนาด 8 เมกะวตัต ์

KPP การไฟฟ้าสว่นภูมภิาค (กฟภ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มาก (VSPP) Non-Firm ขนาด 8 เมกะวตัต ์

 KPP1 การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็ (SPP) Firm ขนาด 22 เมกะวตัต ์
 
1ตั �งแต่วนัที � 2 มกราคม 2558 กลุ่มบรษิทัได้เริ �มขายกระแสไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ตามสญัญาซื�อขายไฟฟ้าจํานวน
ขนาด 22 เมกะวตัต ์ภายใตก้ารดําเนินงานของบรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั โดยสรุปสทิธปิระโยชน์ต่างๆดงันี� 

- ได้รบัอตัราส่วนเพิ �มราคารับซื�อไฟฟ้า(Adder) จํานวน 0.30 บาทต่อกิโลวตัต์-ชั �วโมง สําหรบัผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กจากพลังงาน
หมุนเวยีนชวีมวล เป็นระยะเวลา 7 ปีนับตั �งแต่วนัที �ไดเ้ริ �มซื�อขายไฟฟ้า (COD) 

- ได้รบับตัรส่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) สําหรบัการผลิตไฟฟ้าจากเชื�อเพลงิชีวมวลตั �งแต่วนัที � 19 
เมษายน พ.ศ. 2556 โดยไดส้ทิธพิเิศษสรุปสาระสาํคญัๆ ไดแ้ก่  
(1) ได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคล สําหรบักําไรสุทธิที �ได้จากการประกอบกิจการที �ได้รบัการส่งเสรมิเป็นระยะเวลา 8 ปี และ

หลงัจากนั �นจะไดร้บัลดหย่อนภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลอกีรอ้ยละ 50 เป็นระยะเวลา 5 ปี  
(2) ไดร้บัยกเวน้ภาษอีากรขาเขา้สาํหรบัเครื �องจกัรและอุปกรณ์ 
(3) ได้รบัอนุญาตใหห้กัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและประปา ได้สองเท่าของค่าใช้จ่ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นับตั �งแต่มรีายได้จาก

การประกอบกิจการ และให้รบัอนุญาตใหห้กัเงนิลงทุนในการตดิตั �งหรอืก่อสรา้งสิ �งอํานวยความสะดวกได้รอ้ยละ 25 ของเงนิ
ลงทุน นอกเหนือไปจากการหกัค่าเสื �อมราคาตามปกต ิ

(4) ได้รบัยกเวน้ไม่ต้องนําเงนิปันผลที �ได้รบัจากกิจการที �ได้รบัส่งเสรมิไปรวมเพื �อคํานวนภาษีเงนิได้ตลอดระยะเวลาที �ได้รบัการ
ส่งเสรมิไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 

 

3)  ธรุกิจซื�อมาขายไปกากนํ�าตาล (Molasses Trading)  

กลุ่มบริษัทริเริ�มธุรกิจซื�อมาขายไปกากนํ�าตาลในปี 2557 ดําเนินธุรกิจโดย บริษัท เคบีเอส เทรดดิ�ง จํากัด 
(KBST) เพื�อเพิ�มความสามารถในการทาํกําไรจากโครงขา่ย (network) ของผูผ้ลติและผูใ้ชก้ากนํ�าตาล  
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บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
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ภาพรวมธรุกิจ บริษทั นํ�าตาลครบุรี จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2.4  การตลาดและภาวะการแข่งขนัของอตุสาหกรรมนํ�าตาลทราย  

1) ภาพรวมอตุสาหกรรมนํ�าตาลทรายในตลาดโลก 

(ก) ความสมดลุระหว่างอปุสงคแ์ละอปุทานนํ�าตาลทรายของโลก 

 

รายละเอียด ปริมาณการบริโภค ปริมาณการผลิต และปริมาณสินค้าคงเหลือนํ�าตาลทรายในตลาดโลก (ลา้นตนั)1 

 2554/2555 2555/2556 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 2562/2563 

การบริโภค 168.07 171.74 176.08 178.66 180.01 180.56 183.29 184.74 186.89 

การผลิต 174.35 184.17 181.51 180.73 174.06 179.51 192.77 184.43 183.13 

คงเหลือ 64.15 74.45 79.05 80.59 71.27 68.17 74.46 76.78 72.56 

Stock-to-use ratios (%) 38.17% 43.35% 44.89% 45.11% 39.59% 37.76% 40.62% 41.56% 38.83% 

 ที�มา : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (10.10.2562) 
 หมายเหตุ : 1 ตนันํ�าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  

 

World Sugar Balance 

 
 ที�มา : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (10.10.2562) 
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(ข) บทบาทของประเทศต่างๆ ในอตุสาหกรรมนํ�าตาลของโลก 

 

 
 
 

ตารางแสดงปริมาณการผลิตนํ�าตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลก ในช่วงปีการผลิต 2556/2557 ถึงปีการผลิต 

2561/2562 
ปริมาณผลผลิตของผู้ผลิตรายใหญ่ (ลา้นตนั)1 

 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 

อนิเดยี 26.41 30.71 27.29 21.84 35.00 35.82 

บราซลิ 38.68 34.82 39.71 41.41 32.51 28.26 

EU 27 16.65 18.14 15.25 17.10 21.08 17.93 
ไทย 11.86 11.74 10.28 10.58 15.30 14.87 

จนี 14.48 11.41 9.47 10.10 11.21 11.69 

สหรฐัอเมรกิา 7.67 7.85 8.15 8.14 8.40 8.12 

ปากสีถาน 6.10 5.61 5.52 7.65 8.19 5.88 

รวมผู้ผลิตรายใหญ ่ 121.85 120.28 115.67 116.82 131.69 122.56 
สดัส่วนการผลติของผู้ผลติรายใหญ่/

ปรมิาณการผลติทั �งหมด (%) 67.13% 66.56% 66.45% 65.07% 68.32% 66.45% 
 ที�มา : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (10.10.2562) 

 หมายเหตุ 1: ตนันํ�าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
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หน้า 12 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

ตารางแสดงปริมาณการบริโภคนํ�าตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลก ในช่วงปีการผลติ 2556/2557 ถงึปีการผลติ 2561/2562 

ปริมาณการบริโภคของผู้บริโภคนํ�าตาลรายใหญ่ (ลา้นตนั)1 

 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 

อนิเดยี 26.41 27.19 27.71 26.63 27.17 28.26 

EU 27 18.89 18.61 18.65 18.64 18.41 18.48 

จนี 15.47 16.25 16.20 16.41 16.41 16.52 

บราซลิ 12.74 12.96 12.86 12.72 12.88 11.36 

สหรฐัอเมรกิา 10.86 10.82 10.95 11.15 11.20 11.13 

อนิโดนีเซยี 6.16 6.36 6.45 6.53 6.53 7.70 

รสัเซยี 5.93 6.02 6.07 6.10 6.38 6.40 

รวมผู้บริโภครายใหญ่ 96.46 98.21 98.89 98.18 98.98 99.85 
สดัส่วนการบรโิภคของผู้บรโิภคราย

ใหญ่/ปรมิาณการบรโิภคทั �งหมด (%) 54.78% 54.97% 54.94% 54.38% 54.00% 54.05% 
 ที�มา : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (10.10.2562) 

 หมายเหตุ 1: ตนันํ�าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 

ตารางแสดงปริมาณการส่งออกนํ�าตาลทรายของประเทศผู้ส่งออกนํ�าตาลรายใหญ่ของโลกในช่วงปีการผลติ 2556/2557 

ถงึปีการผลติ 2561/2562 
ปริมาณการส่งออกของผู้ส่งออกนํ�าตาลรายใหญ่ (ลา้นตนั)1 

 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 

บราซลิ 24.62 24.42 27.87 28.55 22.62 18.59 

ไทย 6.55 8.21 7.82 7.18 9.53 10.70 

EU 27 1.61 1.44 1.52 1.44 3.61 9.17 
อนิเดยี 2.74 2.61 4.11 2.25 2.23 5.50 

กวัเตมาลา 1.90 2.49 2.13 2.01 1.74 1.97 
ออสเตรเลยี 3.47 4.33 4.34 3.99 3.53 3.56 

รวมผู้ส่งออกรายใหญ ่ 37.42 39.18 43.44 41.42 39.72 45.92 
สดัส่วนการส่งออกของผู้ส่งออกรายใหญ่/

ปรมิาณการส่งออกทั �งหมด (%) 57.90% 60.21% 57.91% 57.49% 55.20% 66.50% 
 ที�มา : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (10.10.2562) 

 หมายเหตุ 1: ตนันํ�าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 

ตารางแสดงปริมาณการนําเข้านํ�าตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลก ในช่วงปีการผลติ 2556/2557 ถงึปีการผลติ 2561/2562 

ปริมาณการนําเข้านํ�าตาลของประเทศรายใหญ่ (ลา้นตนั)1  

 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 

อนิโดนีเซยี 3.85 3.06 5.32 4.60 5.11 5.04 

จนี 3.61 5.94 5.46 4.75 3.66 4.50 

สหรฐัอเมรกิา 3.61 3.18 3.06 2.96 2.96 2.80 

บงักลาเทศ 2.08 2.47 2.02 2.42 2.25 2.45 

อนิเดยี 1.35 1.39 2.11 2.15 1.94 1.00 
อาหรบั อมิมเิรต 2.79 2.02 2.13 2.61 1.90 2.25 

รวมผู้นําเข้ารายใหญ ่ 17.29 18.06 20.10 19.49 17.82 18.04 
สดัส่วนการนําเขา้ของผู้นําเขา้รายใหญ่/

ปรมิาณการนําเขา้ทั �งหมด (%) 29.73% 30.93% 32.20% 31.61% 29.64% 26.41% 
 ที�มา : F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report (10.10.2562) 

 หมายเหตุ 1 : ตนันํ�าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  



 

หน้า 13 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

(ค)  การส่งออกนํ�าตาลทรายของประเทศไทย 

ประเทศคู่คา้สาํคญัที�นําเขา้นํ�าตาลทรายจากประเทศไทย มดีงัต่อไปนี� 
 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 

อนิโดนีเซยี  1.75 1.90 2.49 2.55 4.11 3.29 

จนี  0.71 0.89 0.33 0.43 0.40 0.88 

เกาหลใีต้ 0.45 0.53 0.18 0.12 0.72 0.78 

กมัพชูา 0.53 0.49 0.72 0.82 0.74 0.74 

มาเลเซยี 0.68 0.50 0.16 0.17 0.64 0.73 

ไตห้วนั  0.33 0.29 0.22 0.86 0.72 0.52 

ซูดาน 0.31 0.62 0.04 0.04 0.31 0.35 

ฟิลปิปินส์ 0.05 0.06 0.32 0.06 0.53 0.32 

เวยีดนาม 0.12 0.38 0.24 0.19 0.25 0.30 
   ที�มา : สาํนักงานคณะกรรมการออ้ยและนํ�าตาลทราย (Office of The Cane and The Sugar board) 

 
(ง)  อปุสงคแ์ละอปุทานของตลาดนํ�าตาลโลก 

ประเทศบราซิล 

ในปีการผลิต 2562/2563 นี�นั �น ตัวเลขผลผลิตของบราซิลทางตอนใต้อยู่ที� 26.74 ล้านตันนํ�าตาล โดย
ตวัเลขผลผลติไม่ได้เปลี�ยนแปลงมากนักจากปีก่อนหน้า อย่างไรก็ตามสดัส่วนการนําอ้อยมาผลติเป็นนํ�าตาลอยู่ที�ร้อยละ 34 
ลดลงรอ้ยละ 1 จากปีก่อนหน้า โดยออ้ยถูกนําไปผลติเป็นเอทานอลเพิ�มขึ�นเนื�องจากผลตอบแทนที�ดกีว่า 

สําหรบัปีการผลติ 2563/2564 ที�จะมกีารเปิดหบีในเดอืนเมษายน 2563 นั �น ปรมิาณนํ�าฝนใกล้เคยีงปีก่อน
หน้า อย่างไรกต็ามคาดว่าผลผลตินํ�าตาลอยู่ที� 32 - 34 ลา้นตนันํ�าตาล จากผลตอบแทนของการผลตินํ�าตาลดกีว่า การผลติเอทา
นอล จากราคานํ�าตาลตลาดโลกปรบัเพิ�มขึ�นเกนิกว่า 15.00 เซน็ต์ เทยีบกบัค่าเฉลี�ย 12.00 เซน็ต์ จากปีก่อนหน้า ประกอบกบั
อตัราแลกเปลี�ยนค่าเงนิเรอลับราซลิ ที�อ่อนค่าลงจากประมาณ 3.75 เป็น 4.35 เรอลับราซลิ/เหรยีญสหรฐั 

ประเทศจีน 

สําหรบัปีการผลติ 2562/2563 คาดว่าผลผลตินํ�าตาลอยู่ที� 10.20 ล้านตนันํ�าตาล ลดลงจาก 10.70 ล้านตนั
นํ�าตาล ในปีก่อนหน้า หรอืลดลงประมาณ 5 แสนตนันํ�าตาล ในขณะที�การบรโิภคภายในประเทศตวัเลขอยู่ที� 15.20 ล้านตนั
นํ�าตาล ซึ�งส่งผลใหป้ระเทศจนียงัคงตอ้งนําเขา้ต่อเนื�องประมาณ 5 ลา้นตนันํ�าตาลเหมอืนปีก่อนหน้า 

ประเทศอินเดีย 

ผลผลติปีการผลติ 2562/2563 คาดว่าอยู่ที� 27.00 - 28.00 ล้านตนันํ�าตาล ลดลงรอ้ยละ 15 จากปีก่อนหน้า 
โดยลดลงในเขตพื�นที�สาํคญัไดแ้ก่ รฐัมหาราษฏระและอุตตรประเทศ โดยผลผลตินํ�าตาลอยู่ที� 6.2 ลา้นตนันํ�าตาล ลดลงรอ้ยละ 42 
และผลผลตินํ�าตาลอยู่ที� 11.5 ล้านตนันํ�าตาล ลดลงรอ้ยละ 2.7 ตามลําดบั นอกจากนี�ยงัมรีายงานการลดลงของโรงงานผลิต
นํ�าตาลจํานวน 140 โรงงาน หรอืลดลงรอ้ยละ 25 จากปีก่อนหน้า อกีทั �งยงัคาดว่านํ�าตาลกว่า 300,000 ตนันํ�าตาล ในเขตอุตตร
ประเทศจะถูกนําไปผลติเป็นเอทานอล ซึ�งเป็นอกีปัจจยัส่งผลใหผ้ลผลตินํ�าตาลในประเทศอนิเดยีปรบัลดลง 

ประเทศไทย 

สําหรบัประเทศไทยนั �นจากสภาพความแหง้แลง้ ส่งผลใหก้ารเปิดหบีในปีการผลติ 2562/2563 ชา้ลงกว่า 1 
สปัดาห์ และคาดการณ์ว่าในปีการผลติ 2562/2563 นี�นั �น ประเทศไทยจะมอี้อยเขา้หบีลดลงจากปีก่อนหน้ารอ้ยละ 43 หรอือยู่ที� 
ประมาณ 75 ลา้นตนัออ้ย เทยีบกบัประมาณออ้ย 131 ลา้นตนัออ้ยในปีก่อนหน้า ส่งผลใหผ้ลผลตินํ�าตาลลดลงอยู่ที� 8.20 ลา้นตนั
นํ�าตาล  ลดลงจาก 14.50 ล้านตนันํ�าตาลในปีก่อนหน้า นอกจากนี�ยงัส่งผลใหป้ระเทศไทยมนํี�าตาลเพื�อการส่งออกลดลงกว่า 5 
ลา้นตนั  

 



 

หน้า 14 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

2) ภาพรวมอตุสาหกรรมนํ�าตาลทรายในประเทศ 

ประเทศไทยมโีรงงานนํ�าตาลจํานวน 56 โรงงาน มกีําลงัหบีอ้อยรวม 130 ล้านตนั/ปี ผลตินํ�าตาลทรายรวมได ้
14.5 ล้านตนัต่อปี มรีะยะเวลาหบีอ้อย 4 - 5 เดอืนต่อปี เริ�มตั �งแต่ปลายเดอืนพฤศจกิายนจนถงึประมาณเดอืนเมษายนของทุกปี 
จํานวนโรงงานนํ�าตาลจะถูกควบคุมโดยราชการ การขยายหรือย้ายฐานการผลิตจะต้องได้รับการอนุญาตจากกระทรวง
อุตสาหกรรมเสยีก่อน โดยสามารถแบ่งเป็นกลุ่มบรษิทัต่างๆ  ไดด้งัต่อไปนี� 

 

กลุ่ม จํานวนโรงงานในกลุ่ม 
ผลผลตินํ�าตาลทราย 

(ตนั) 
ส่วนแบ่งตลาด 

(รอ้ยละ) 

กลุ่มโรงงานนํ�าตาลมติรผล 6 2,921,572.04  20.04% 

กลุ่มโรงงานนํ�าตาลไทยรุ่งเรอืงอุตสาหกรรม 9 2,415,768.26  16.57% 

กลุ่มโรงงานนํ�าตาลขอนแก่น 5 1,144,412.94  7.85% 

กลุ่มโรงงานนํ�าตาลไทยเอกลกัษณ์ 3 1,032,848.99  7.08% 

กลุ่มนํ�าตาลโคราช 2 1,000,257.79  6.86% 

กลุ่มนํ�าตาลครสิตอลลา 3 709,281.50  4.86% 

กลุ่มนํ�าตาลวงัขนาย 4 685,201.87  4.70% 
กลุ่มนํ�าตาลบา้นโป่ง 2 576,494.03  3.95% 
กลุ่มนํ�าตาลไทยกาญจนบุร ี 2 420,091.12  2.88% 

กลุ่มเกษตรผล 2 394,218.88  2.70% 

โรงงานนํ�าตาลครบุร ี 1 372,650.39  2.56% 
กลุ่มนํ�าตาลมติรเกษตร 2 300,934.53  2.06% 

กลุ่มนํ�าตาลราชบุร ี 2 210,342.08  1.44% 

โรงงานนํ�าตาลระยอง 2 185,468.41  1.27% 

อื�นๆ 11 2,211,127.79  15.16% 

รวม 56 14,580,670.60  100.00% 

ที�มา: รายงานการผลตินํ�าตาลทรายของโรงงานนํ�าตาลทั �วประเทศ ประจําปีการผลติ ���1/62 ฉบบัปิดหบี สาํนักงานคณะกรรมการออ้ยและนํ�าตาลทราย 

 
อุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลทรายของประเทศไทยอยู่ภายใตพ้ระราชบญัญตัอิอ้ยและนํ�าตาลทราย พ.ศ. 2527  

ซึ�งกําหนดให้คณะกรรมการอ้อยและนํ�าตาลทรายควบคุมปรมิาณนํ�าตาลทรายให้มปีรมิาณเพยีงพอกบัปรมิาณความต้องการ
ภายในประเทศ โดยทุกปี คณะกรรมการอ้อยและนํ�าตาลทราย จะประมาณการบรโิภคนํ�าตาลทรายภายในประเทศและกําหนด
เป็นโควตาและกระจายโควตาตามสดัส่วนปรมิาณนํ�าตาลที�ผลติได้ให้แก่โรงงานนํ�าตาลตลอดทั �งปีตามปรมิาณนํ�าตาลที�แต่ละ
โรงงานผลติ อีกทั �งราคาจําหน่ายนํ�าตาลทรายภายในประเทศถูกควบคุมภายใต้ พ.ร.บ.ว่าด้วยสนิคา้และบรกิารปี พ.ศ. 2542  
โดยกระทรวงพาณิชยเ์ป็นผูป้ระกาศราคาจาํหน่ายนํ�าตาลภายในประเทศ  

จากการที�คําสั �งหวัหน้าคณะรกัษาความสงบแห่งชาติ ที� 1/2561 เรื�อง การแก้ไขกฎหมายเพื�อรองรบัการ
ปรบัปรุงโครงสร้างอุตสากรรมอ้อยและนํ�าตาลทั �งระบบ ลงวนัที� 15 มกราคม 2561 หมดอายุลงเมื�อเดอืนกนัยายน 2562 ทาง
คณะรฐัมนตรีได้มมีติเมื�อวนัที� 12 พฤศจิกายน 2562 เห็นชอบ “ร่างประกาศคณะกรรมการอ้อยและนํ�าตาล เรื�องการจดัทํา
ประมาณการรายได ้การกําหนด และการชําระระคาอ้อยและค่าผลตินํ�าตาล และอตัราส่วนของผลตอบแทนระหว่างชาวไร่อ้อย
และโรงงาน” ซึ�งจะมผีลใหสู้ตรคาํนวณส่วนแบ่งรายไดจ้ากการจาํหน่ายนํ�าตาลระหว่างชาวไร่อ้อยและโรงงานผูผ้ลตินํ�าตาลทราย
เปลี�ยนไป โดยใช้ปรมิาณนํ�าตาลทรายภายในราชอาณาจกัรที�จําหน่ายจรงิของฤดูการผลติที�แล้ว เป็น “ปรมิาณนํ�าตาลทราย
ขั �นตน้” เพื�อแบ่งสดัส่วนผลผลตินํ�าตาลทรายของทุกโรงงานตามที�คณะกรรมการนํ�าตาลทรายกําหนด และคณะกรรมการออ้ยและ
นํ�าตาลทรายยงัไดก้ําหนดผลตอบแทนการผลติอ้อยและนํ�าตาลทรายฤดูการผลติปี 2562/2563 เมื�อวนัที� 2 ตุลาคม 2562 มมีติ
เหน็ชอบดงันี� 



 

หน้า 15 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

1.  เหน็ชอบใหก้ําหนดผลตอบแทนการผลติออ้ยและนํ�าตาลทรายฤดกูารผลติปี 2562/2563 ในอตัรารอ้ยละ 15 
โดยมรีาคาจําหน่ายนํ�าตาลทรายภายในราชอาณาจกัร ที�ต้นทุนชาวไร่ในการปลูกอ้อยและส่งออกอ้อยเขา้โรงงาน บวกต้นทุน
โรงงานในการผลตินํ�าตาลทรายและการจดัเกบ็ ส่งมอบใหลู้กคา้ ดงันี� 

  1.1 นํ�าตาลทรายขาว  = 17.25 บาท/กโิลกรมั 
  1.2 นํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ � = 18.25 บาท/กโิลกรมั 
2.  ขอความร่วมมอืโรงงานนํ�าตาลทราย จาํหน่ายตามราคาที�กําหนดในขอ้ 1 ตั �งแต่วนัที� 1 ตุลาคม 2562 เป็นตน้ไป 

 

สิ�งที�เปลี�ยนแปลงจากการลอยตวัราคานํ�าตาลทราย 

สาํนักงานคณะกรรมการออ้ยและนํ�าตาลทรายเปลี�ยนแปลงดงันี� 
1.  ยกเลกิการคํานวณราคานํ�าตาลทรายจากเดมิที�ใชร้าคานํ�าตาลทรายขาวตลาดลอนดอนหมายเลข 5 บวกพรเีมี�ยม

นํ�าตาลทรายไทย แต่จะใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบเพื�อไม่ใหร้าคาต่างจากราคาตลาดโลกมากนัก 
2.  ใช้ราคาเฉลี�ยของราคาจําหน่ายนํ�าตาลทรายในราชอาณาจกัรที�สํานักงานคณะกรรมการอ้อยและนํ�าตาลทราย 

(สอน.) ประกาศตน้ฤดกูารผลติ  
3.  ยกเลิกระเบียบคณะกรรมการอ้อยและนํ�าตาลทราย เรื�องการจดัเก็บเงนิจากการจําหน่ายนํ�าตาลทรายและการ

ยกเลกิระบบโควตานํ�าตาลทั �ง 3 ส่วน ได้แก่ บรโิภคในประเทศ (โควตา ก.) ส่งออกเพื�อทําราคาขาย (โควตา ข.) 
และส่งออกโดยโรงงาน (โควตา ค.)  

ทั �งนี� การดําเนินการดงักล่าวจะทําให้ระบบอุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาลทรายของประเทศเป็นไปโดยสอดรับกับ
ขอ้ตกลงทางการคา้ภายใตอ้งคก์ารการคา้โลก (WTO) เขตการคา้เสรอีาเซยีน (AFTA) และเป็นที�ยอมรบัของสากลมากยิ�งขึ�น ซึ�ง
จะส่งผลดตี่ออุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาลทรายของประเทศ โดยสามารถสร้างงานและสร้างรายไดท้างเศรษฐกจิของประเทศ
โดยรวม 
ที �มา : สาํนักวชิาการสาํนักงานเลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร 

 

3)   การตลาดและการขาย 

จากวสิยัทศัน์ของกลุ่มบรษิทั ฝ่ายขายและการตลาดไดนํ้ามาพฒันาเป็นกลยุทธ์เพื�อตอบสนองวสิยัทศัน์นั �น 
ซึ�งคอืการขยายตลาดและพฒันาผลติภณัฑ์ หมายถงึการขยายไปสู่กลุ่มผูผ้ลติรายย่อยและกลุ่มผู้บรโิภคใหม้ากขึ�น ดงันั �นการ
สรา้งการรบัรูห้รอืการทําให ้KBS เป็นที�รูจ้กัจงึเป็นสิ�งสําคญัมาก โดยเฉพาะอย่างยิ�งการขยายธุรกจิของเราเขา้สู่ตลาดผูบ้รโิภค 
จงึเป็นที�มาของกลยุทธส์รา้งแบรนดเ์คบเีอส (KBS) ทั �งตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ 

 

การจดัแบ่งสดัส่วนการขายนํ�าตาล 2561/2562 

นํ�าตาลเพื�อส่งออก นํ�าตาลขายในประเทศ 

86% 14% 
เอเชยี อื�นๆ เขา้หา้ง (รบัจา้งผลติ) อุตสาหกรรม ตวัแทนจําหน่าย 

72% 28% 35% 35% 30% 

 
3.1)  การขายภายในประเทศ 

บรษิทัจําหน่ายนํ�าตาลผ่านช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ ลูกคา้อุตสาหกรรม ลูกคา้โมเดริ์นเทรด และผูก้ระจาย
สนิคา้ (ยี�ปั �ว) มรีายละเอยีดดงันี� 
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- ลูกค้าอตุสาหกรรม 

บรษิัทขายนํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ �พเิศษ, นํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ � นํ�าตาลทรายขาว และนํ�าตาล
ทรายธรรมชาต ิใหก้บัลูกคา้อุตสาหกรรมเพื�อนําไปใชเ้ป็นวตัถุดบิของผลติภณัฑอ์าหารและเครื�องดื�มต่างๆ โดยปกตบิรษิทัจะทาํ
สญัญาซื�อขายนํ�าตาลเป็นรายปี เพื�อกําหนดปรมิาณและราคาขายที�แน่นอนกบัลูกคา้กลุ่มนี� กลยุทธ์ที�บรษิทัใชใ้นการรกัษาฐาน
ลูกค้ากลุ่มนี�คือด้านคุณภาพของสินค้าที�ตอบสนองความต้องการ คุณภาพมาตราฐานต่างๆ ที�เกี�ยวกับการผลิตและความ
ปลอดภยัดา้นอาหาร การบรกิารที�ด ีการส่งสนิคา้ตรงตามเวลาที�กําหนด และการใส่ใจในขอ้กําหนดของลูกค้า รวมถงึการร่วม
พฒันาและศกึษาดา้นการบรหิารจดัการตน้ทุนร่วมกนั เช่น การขนส่งโดย Tank Car 

 

- ลูกค้าโมเดิรน์เทรด 

บรษิทัจาํหน่ายนํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ � และนํ�าตาลทรายธรรมชาต ิดว้ยบรรจุภณัฑภ์ายใตต้ราสนิคา้
ของบรษิทั คอื KBS FIRST และ KBS BROWN อกีทั �ง บรษิทัยงัรบัผลติภายใตบ้รรจุภณัฑต์ามขนาดและพมิพช์ื�อยี�หอ้ของลูกคา้
ตามที�ลูกคา้กําหนด (บรษิทัเป็น Original Equipment Manufacturer หรอื OEM) ซึ�งเป็นกระบวนการผลติเดยีวกนัโดยผลติจาก
ออ้ยคุณภาพดดีว้ยกระบวนการผลติตามมาตรฐานอุตสาหกรรม ผ่านกระบวนการทาํใหบ้รสิุทธิ �ดว้ยวธิกีารกรองและตกผลกึจนได้
นํ�าตาลที�มคีวามใสสะอาดทุกเกลด็ นํ�าตาลทรายธรรมชาต ิKBS Brown ที�มกีลิ�นหอมจากออ้ยธรรมชาต ิหวาน กลมกล่อม สะอาด 
ปลอดภยั 

โดยปกติ บรษิัทจะทําสญัญาซื�อขายนํ�าตาลกบัลูกค้ากลุ่มนี�เป็นรายปี เพื�อกําหนดปรมิาณขายและ
ราคาขายที�แน่นอน เช่นเดียวกบัลูกค้าอุตสาหกรรม ลูกค้าของบริษัทในกลุ่มนี� ได้แก่ Hyper Market, Supermarket และร้าน
สะดวกซื�อ 

 

- ผู้กระจายสินค้า (ยี�ปั �ว) 

กลุ่มบรษิทั ขายนํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ � นํ�าตาลทรายขาวธรรมดา และนํ�าตาลทรายสรีาํ และนํ�าตาล
ทรายผสมซูคราโลส ในทั �งบรรจุภณัฑ์ขนาดทั �วไป 50 กิโลกรมั และ ขนาดเล็กใช้ในครวัเรอืน 1 กิโลกรมั ให้ผู้กระจายสนิค้า 
(ยี�ปั �ว) เพื�อนําไปกระจายต่อใหร้า้นคา้รายย่อย และผูป้ระกอบการ SME ต่อไป  

 

3.2)  การขายต่างประเทศ 

 

- การขายนํ�าตาลทรายดิบส่งมอบ อนท.  

โควตา ข. ถูกแบ่งเป็น 2 ส่วนเท่าๆ กนั ส่วนแรกโรงงานจะส่งให ้อนท. เป็นผูข้าย ส่วนที�สองบรษิทั
จะนํากลบัมาขายเองโดยจะขายเช่นเดยีวกบัการขายนํ�าตาลโควตา ค.  

 

- การขายนํ�าตาลทรายต่างประเทศ  

ตาม พ.ร.บ. อ้อยและนํ�าตาลทราย โรงงานนํ�าตาลจะสามารถส่งออกนํ�าตาลทรายผ่านทางตวัแทน
ส่งออกซึ�งไดร้บั อนุญาตจาก กอน. เท่านั �น ปัจจุบนัมบีรษิทัผูส้่งออกที�ได้รบัอนุญาตจาก กอน. จํานวน 7 บรษิทั โดยบรษิทัได้
ร่วมกบัโรงงานนํ�าตาล อื�นอกี 16 บรษิทั จดัตั �ง บรษิทั คา้ผลผลตินํ�าตาล จํากดั เพื�อเป็นตวัแทนส่งออกนํ�าตาลของกลุ่มบรษิทัผู้
จดัตั �ง บรษิัทเป็นผู้ติดต่อเจรจาการขายกบัลูกค้าในต่างประเทศโดยตรง บรษิัท ค้าผลผลตินํ�าตาล จํากดั เป็นผู้ดําเนินการส่ง
สนิคา้ที�ท่าเรอื จดัการเกี�ยวกบัเอกสารส่งออก และดาํเนินพธิกีารทางศุลกากร รวมถงึดาํเนินการเกบ็เงนิจากลูกคา้ของบรษิทั  

บรษิทั คา้ผลผลตินํ�าตาล จํากดั เป็นผูเ้ขา้ทําสญัญาสนิเชื�อเพื�อการส่งออกกบัธนาคารพาณิชย์ใหแ้ก่
บรษิทั ในนามของ บรษิทั คา้ผลผลตินํ�าตาล จาํกดั เพื�อรบัการสนับสนุนทางการเงนิ  
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บริษัท ค้าผลผลิตนํ�าตาล จํากัด จะโอนเงินที�ได้รบัตามวงเงินสินเชื�อเพื�อการส่งออกจากธนาคาร
พาณิชย์ให ้บรษิัทโดยบรษิัท ออกตั �วสญัญาใช้เงนิให้แก่ บรษิัท ค้าผลผลตินํ�าตาล จํากดั เพื�อเป็นหลกัฐานการรบัเงนิ อตัรา
ดอกเบี�ยที�บรษิัทจ่ายให้ บรษิัท ค้าผลผลตินํ�าตาล จํากดั ตามตั �วสญัญาใช้เงนิ เป็นอตัราเดยีวกบัอตัราดอกเบี�ยที� บรษิัท ค้า
ผลผลตินํ�าตาล จาํกดั จ่ายใหก้บัธนาคารพาณิชย ์

นอกจากนี� บรษิทั ยงัไดเ้พิ�มช่องทางการส่งออกผ่านบรษิทั เวลิด์ ชูการ์ เอก็ซ์ปอร์ต จํากดั เพื�อเป็น
การกระจายความเสี�ยงอกีทางหนึ�งดว้ย โดยบรษิทั เวลิด ์ชกูาร ์เอก็ซ์ปอรต์ จาํกดั ทาํหน้าที�เช่นเดยีวกบับรษิทั คา้ผลผลตินํ�าตาล 
จาํกดั 

สญัญาขายนํ�าตาลทรายที�บรษิัทตกลงกบัลูกค้าจะมอียู่ 2 ประเภท คอื สญัญาระยะสั �น และสญัญา
ระยะยาว สําหรบัสญัญาระยะสั �น บรษิทัจะทาํสญัญาชนิดที�ระบุทั �งปรมิาณและราคาที�จะซื�อขาย รอเพยีงการส่งมอบเท่านั �น ส่วน
สญัญาระยะยาว ปกตจิะทาํขอ้ตกลงล่วงหน้าประมาณ 6-12 เดอืน บรษิทัจะทาํสญัญาที�ระบุเพยีงปรมิาณที�จะส่งมอบเท่านั �น ส่วน
ราคาจะใหอ้า้งองิราคานํ�าตาลซื�อขายล่วงหน้า เพื�อไม่ใหบ้รษิทัรบัความเสี�ยงมากเกนิไป  

ลูกคา้ของบรษิทัส่วนใหญ่เป็นบรษิทัผูค้า้นํ�าตาลระหว่างประเทศขนาดใหญ่ซึ�งมฐีานะการเงนิที�ด ีเช่น 
Wilmar, Czarnikow, Alvean และLouis Dreyfus เป็นต้น ที�ผ่านมาบรษิทัจงึไม่เคยประสบปัญหาเรื�องหนี�เสยี อย่างไรกด็บีรษิทั 
ดําเนินนโยบายการใหเ้ครดติแก่ลูกคา้อย่างระมดัระวงั โดยบรษิทัทําการตรวจสอบฐานะทางการเงนิของลูกคา้อย่างสมํ�าเสมอ 
บริษัทส่งออกผลิตภัณฑ์นํ�าตาลให้แก่ลูกค้ากว่า 20 ประเทศทั �วโลก โดยมีกลุ่มลูกค้าหลกั คือ กลุ่มลูกค้าในทวีปเอเซีย อาท ิ
ประเทศฮ่องกง ประเทศจนี ประเทศสงิคโปร ์
 

2.5  การจดัสรรผลประโยชน์ระหว่างชาวไร่อ้อยและโรงงานนํ�าตาล 

การจดัสรรผลประโยชน์ระหว่างชาวไร่อ้อยและโรงงานนํ�าตาลตามระบบ 70 : 30 ผลประโยชน์ของระบบรอ้ยละ 70 จะถูก
จดัสรรใหช้าวไร่ และผลประโยชน์ของระบบรอ้ยละ 30 จะถูกจดัสรรใหก้บัโรงงานนํ�าตาล 

หลงัจากสิ�นฤดูการผลติ และอนท. กําหนดราคาโควตา ข. เสรจ็สิ�นแล้ว คณะกรรมการบรหิารจะคํานวณค่าอ้อยขั �นสุดทา้ย
จากรายไดสุ้ทธขิองระบบที�เกดิขึ�นจรงิในปีการผลตินั �น 

ตารางแสดงราคาอ้อยขั �นต้นและขั �นสุดท้าย ยอ้นหลงั 5 ปี 
  

 

ปีการผลิต 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 

ที � 10 ซซีเีอส  บาท/ตนั   บาท/ตนั   บาท/ตนั   บาท/ตนั   บาท/ตนั  

ราคาออ้ยขั �นตน้ 900.00 807.88 1,049.78 880.00 700 
ราคาออ้ยขั �นสุดทา้ย (เขต9) 853.75 884.00 1,079.71 790.37 N/A 

      
ที �มา ประกาศคณะกรรมการออ้ยและนํ�าตาลทราย     

หมายเหตุ เขต 9 ประกอบดว้ยโรงงานนํ�าตาลจํานวน 20 โรงงาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ รวมทั �งโรงงานนํ�าตาลครบุร ี

 

2.6  การจดัหาวตัถดิุบ  

ภาพรวมการปลูกอ้อยในประเทศไทย 

ในปีการผลติ 2561/2562 มพีื�นที�เพาะปลูกอ้อยทั �วประเทศในเขตพื�นที�สํารวจรวม 47 จงัหวดั จํานวน 12,236,074 ไร่ 
โดยมพีื�นที�เพิ�มขึ�นจากปี การผลติ 2560/2561 จาํนวน 693,524 ไร่ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 6.01 เนื�องจากปรมิาณฝนเพยีงเหมาะสม
ต่อการเจรญิเตบิโตของออ้ย 

ทั �งนี�อ้อยเป็นพืชเศรษฐกิจที�เหมาะต่อการส่งเสริม เนื�องจากอ้อยสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้ทุกส่วนเพื�อสร้าง
มูลค่าเพิ�มใหแ้ก่อุตสาหกรรมที�ต่อเนื�องได ้นอกจากจะผลติเป็นนํ�าตาลทรายแล้ว ยงันําผลพลอยไดจ้ากการผลติไปเป็นวตัถุดบิ
ผลติเอทานอลเพื�อใชเ้ป็นพลงังานทดแทนและยงันํากากออ้ยไปเป็นเชื�อเพลงิผลติกระแสไฟฟ้าหรอืนําไปผลติเป็นเยื�อกระดาษได้
อกีดว้ย นอกจากนี�โรงงานนํ�าตาลทรายพรอ้มที�จะพฒันาและขยายกําลงัการผลติเพื�อรองรบักบัปรมิาณผลผลติอ้อยที�เพิ�มขึ�นจาก



 

หน้า 18 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

การขยายพื�นที�เพาะปลูกจากโครงการ Zoning เพื�อสรา้งความเชื�อมั �นใหแ้ก่เกษตรกรผูเ้พาะปลูกอ้อยไดม้ั �นใจว่าจะมตีลาดรองรบั
ผลผลติออ้ยที�แน่นอนและสรา้งความมั �นคงจากการยดึอาชพีชาวไร่ออ้ยได ้

 
ตารางต่อไปนี�  แสดงจํานวนอ้อยที�นําเข้าสู่กระบวนการผลิตนํ�าตาลตั �งแต่ ปีการผลิต 2557/2558 ถึงปีการผลิต 

2561/2562 
ปีการผลิต 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 

พื�นที�เพาะปลูกอ้อย (ล้านไร)่  10.5 11.0 10.9 11.54 12.24 
ปริมาณอ้อยรวม (ล้านตนั) 106.0 94.1 92.9 134.93 130.97 

ที �มา กลุ่มวชิาการและสารสนเทศอุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลทราย สาํนักงานออ้ยและนํ�าตาลทราย 

 

การแข่งขนัในการจดัหาวตัถดิุบระหว่างโรงงานนํ�าตาล 

โดยทั �วไปโรงงานนํ�าตาลแต่ละโรงจะจดัหาออ้ยในเขตพื�นที�ใกลท้ี�ตั �งโรงงาน เพื�อประหยดัค่าใชจ้่ายในการขนส่ง อย่างไร
ก็ตาม เนื�องจากอุตสาหกรรมนํ�าตาลทรายเป็นอุตสาหกรรมที�มตี้นทุนคงที� (Fixed costs) ค่อนขา้งสูง โรงงานนํ�าตาลในแต่ละ
โรงงานจงึพยายามที�จะจดัซื�ออ้อยเพื�อใช้ในการผลติใหม้ากที�สุดเพื�อลดต้นทุนต่อหน่วยลง ในปีที�ปรมิาณอ้อยลดลงเนื�องจาก
สภาวะอากาศแหง้แลง้ จะเกดิปัญหาการแขง่ขนัสงูในการซื�อออ้ยระหว่างโรงงานนํ�าตาลที�อยู่ในเขตพื�นที�ใกล้เคยีง และมผีลทาํให้
โรงงานนํ�าตาลมตีน้ทุนค่าขนส่งออ้ยสงูขึ�น 

บรษิทัผูผ้ลตินํ�าตาลทรายที�มโีรงงานตั �งอยู่ในเขตอสีานตอนล่างเช่นเดยีวกนักบับรษิทั มจีํานวน 4 บรษิทั ไดแ้ก่ บรษิทั 
นํ�าตาลสุรนิทร ์จาํกดั บรษิทั อุตสาหกรรมโคราช จาํกดั บรษิทั นํ�าตาลบุรรีมัย ์จาํกดั และบรษิทั อุตสาหกรรมอ่างเวยีน จาํกดั 

ในฤดกูารผลติปี 2561/2562 มโีรงงานนํ�าตาลทรายเปิดหบีออ้ยทั �งสิ�น 56 โรงงาน มปีรมิาณผลผลติออ้ยเขา้หบี จาํนวน 
130.97 ล้านตนั ลดลงจากปี 2560/2561 ซึ�งอยู่ที� 134.93 ล้านตนั หรอืลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 2.93 โดยมผีลผลติ (ตนั/ไร่) เท่ากบั 
10.75 ตนั/ไร่ ลดลงจากปี 2560/2561 ซึ�งไดผ้ลผลติ (ตนั/ไร่) เท่ากบั 12.06 ตนั/ไร่ ลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 10.86  โดยในปีการผลติ 
2560/2561 ประเทศไทยมผีลผลติอ้อยสูงกว่าเกณฑ์ปกต ิเนื�องจากอทิธพิลของปรากฎการณ์ลานีญา (La Nina) ที�ทําใหป้รมิาณ
ฝนสูงกว่าค่าปกต ิประกอบกบัการเตรยีมความพร้อมในการปลูก ได้พนัธุ์อ้อยคุณภาพที�เหมาะสมกบัสภาพภูมปิระเทศแต่ละ
พื�นที� และการบํารุงอย่างถูกวธิ ี จงึส่งผลใหอ้้อยมกีารเจรญิเตบิโตด้านวฒันภาค (Vegetative Growth) ที�ด ีมผีลผลติสูงสุดใน
รอบ 10 ปี และยงัส่งผลดตี่อเนื�องมาในปีการผลติ 2561/2562 ทาํใหผ้ลผลติออ้ยยงัอยู่ในเกณฑท์ี�สงู  

 

ตารางต่อไปนี�แสดงปริมาณอ้อยเข้าหีบทั �วประเทศและปริมาณอ้อยเข้าหีบในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือในช่วง  

5 ฤดกูารผลิตที�ผ่านมา 
ปีการผลิต 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 %การเติบโต 

ปริมาณอ้อยเข้าหีบทั �วประเทศ (ลา้นตนั) 106.0 94.0 92.9 134.9 130.97 (2.9%) 

ปริมาณอ้อยเข้าหีบในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ (ลา้นตนั) 
47.4 42.1 38.5 58.6 60.4 (3.1%) 

ที �มา กลุ่มวชิาการและสารสนเทศอุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลทราย สาํนักงานออ้ยและนํ�าตาลทราย 
 

3)  การจดัหาอ้อยของบริษทั 

            บรษิัทมองว่าแผนการจดัหาอ้อยเป็นหนึ�งในยุทธศาสตร์หลกั เนื�องจากปรมิาณอ้อยที�จดัหาได้ในแต่ละปีเป็นปัจจยั
สําคญัปัจจยัหนึ�งที�มผีลกระทบต่อกําไร เพราะหากบรษิัทสามารถจดัหาอ้อยเขา้สู่กระบวนการผลติได้มาก จะทําให้ต้นทุนต่อ
หน่วยลดลง นอกจากนั �น บรษิทัจะไดก้ากอ้อยที�เหลอืจากกระบวนการหบีอ้อยไปเป็นเชื�อเพลงิชวีมวลในการผลติกระแสไฟฟ้า
ผลติไดอ้ย่างเพยีงพอ และสามารถทํากําไรไดเ้พิ�มเตมิจากการขายกระแสไฟฟ้าใหแ้ก่ การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (“กฟภ.”) ในทาง
กลบักนัหากบรษิทัจดัหาออ้ยนําเขา้สู่กระบวนการผลติไดน้้อย จะทาํใหต้น้ทุนต่อหน่วยของนํ�าตาลเพิ�มขึ�น และปรมิาณกากออ้ยที�
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บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

เหลอืจากกระบวนการหบีอ้อยก็จะลดลงด้วย หากกากอ้อยไม่เพยีงพอต่อการผลติกระแสไฟฟ้าที�บรษิทัต้องการใชใ้นโรงงาน 
บรษิทักจ็ะตอ้งซื�อกากออ้ยเพิ�มเตมิจากที�อื�นซึ�งมรีาคาสงูและจะส่งผลใหก้ําไรโดยรวมของบรษิทัลดลง 

บรษิทัไม่มพีื�นที�เพาะปลูกออ้ยเป็นของตนเอง จงึจําเป็นต้องจดัหาอ้อยโดยการส่งเสรมิใหเ้กษตรกรเปลี�ยนการปลูกพชื
อื�นมาปลูกอ้อย โดยบรษิัทจะส่งเสรมิองค์ความรู้ ปัจจยัการผลติและความมวีนิัยเพื�อให้ชาวไร่มอีาชพีที�มั �นคง มรีายได้ที�ดขี ึ�น
อย่างยั �งยนื โดยการปฏบิตัหิน้าที�ดว้ยความสุจรติ โปร่งใส ไม่เรยีกรบัผลประโยชน์ใด ๆ ทั �งจากชาวไร่และบุคคลอื�น เชื�อว่าการ
ใหบ้รกิารที�ดแีละความสมัพนัธ์ที�ดกีบัชาวไร่เป็นปัจจยัสําคญัในการจดัหาวตัถุดบิ จงึใหค้วามสําคญักบัการบรหิารความสมัพนัธ์
กบัชาวไร่อ้อย ผ่านทางการใหเ้งนิสนับสนุนและการสรา้งความสมัพนัธ์โดยนักวชิาการเกษตร ทําใหม้จีํานวนชาวไร่หนัมาปลูก
ออ้ยเพื�อขายใหก้บับรษิทัเพิ�มขึ�นเรื�อยๆ 
 

ตารางต่อไปนี�แสดงปริมาณผลผลิตอ้อยของบริษัทเทียบกบัทั �งประเทศ ตั �งแต่ปีการผลิต 2557/2558 ถึงปีการผลิต 

2561/2562 
ปีการผลิต 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 

ปรมิาณออ้ยทั �งประเทศ (ตนั) 105,959,057 94,047,042 92,950,815 134,929,298 130,970,003 
ปรมิาณออ้ยที�เขา้หบีของบรษิทั (ตนั) 2,286,749 2,647,639 2,444,846 3,989,468 3,298,841 

สดัส่วนปรมิาณอ้อยเขา้หบีของบรษิทั
ต่อปรมิาณออ้ยทั �งประเทศ (%)  

2.16% 2.82% 2.63% 2.96% 2.52% 

 

การบริหารความสมัพนัธที์�ดีกบัชาวไร่อ้อย 

 บรษิทัมองว่าชาวไร่เป็นพนัธมติรทางการคา้ที�สําคญั จงึมุ่งเน้นการบรหิารความสมัพนัธก์บัชาวไร่แบบองค์รวม โดยมี
วตัถุประสงคห์ลกั คอื ประโยชน์ร่วมของบรษิทัและชาวไร่ออ้ยในระยะยาวบรษิทัทาํงานร่วมกบัชาวไร่อย่างใกลช้ดิเป็นเวลาหลาย
ปี ตั �งแต่ข ั �นตอนการวางแผนการปลูกจนถงึขั �นตอนการตดัและส่งมอบอ้อย  ทําใหบ้รษิทัมคีวามเขา้ใจในปัญหาต่างๆ ที�เกดิขึ�น
ของชาวไร่ในทุกๆ ระยะของการปลูกออ้ยตั �งแต่เริ�มเตรยีมดนิ การปลูกออ้ย การบํารุงออ้ย และการชลประทาน ตลอดจนการเกบ็
เกี�ยวและขนส่งออ้ย ซึ�งตอ้งดาํเนินการใหค้รบวงจร 

 
(ก)  การสนับสนุนเงินส่งเสริม (การปล่อยเงินเกี�ยว) 

วธิกีารหลกัที�โรงงานนํ�าตาลใชใ้นการจดัหาออ้ยเขา้สู่กระบวนการผลติและสรา้งความสมัพนัธท์ี�ดกีบัชาวไร่ คอืการ
ให้เงนิล่วงหน้าหรอืปัจจยัอื�นที�จําเป็นแก่ชาวไร่อ้อยเพื�อสนับสนุนการปลูกอ้อยที�จะนํามาขายใหแ้ก่โรงงานในปีการผลติถดัไป 
หรอื “การปล่อยเงนิเกี�ยว” ซึ�งเป็นเสมอืนกบัการจองอ้อยสําหรบัเขา้หบีในโรงงาน ภายหลงัจากที�อ้อยโตขึ�นพร้อมตดัจะเป็น
ช่วงเวลาเดยีวกบัที�โรงงานนํ�าตาลเริ�มเปิดหบีออ้ย เกษตรกรชาวไร่ออ้ยจะตดัออ้ยส่งใหก้บัโรงงาน และโรงงานจะหกัเงนิสนับสนุน
ที�เคยใหล้่วงหน้าไว ้ออกจากค่าอ้อยที�นํามาส่งบรษิทัวางแผนการจดัหาอ้อยล่วงหน้าก่อนเปิดฤดูการผลติประมาณ 1 ปี เพื�อให้
แน่ใจว่าบรษิทัจะมอี้อยเพยีงพอต่อการผลติ โดยบรษิทัจะเขา้ทําสญัญาซื�อขายอ้อยล่วงหน้ากบัชาวไร่โดยตรงรวมถงึทําสญัญา
เงนิเกี�ยวในกรณีที�ชาวไร่ต้องการรบัความช่วยเหลอืเพื�อการเพาะปลูกจากบรษิทัที�ผ่านมาชาวไร่ร้อยละ 80 เป็นกลุ่มที�รบัเงนิ
เกี�ยวจากบรษิทัโดยครอบคลุมถงึค่าใชจ้่ายต่างๆ ที�เกดิขึ�นระหว่างเพาะปลูกตั �งแต่ ข ั �นตอนการเตรยีมดนิ พนัธุ์อ้อย การลงทุน
ระบบนํ�า ปุ๋ ย และค่าใชจ้่ายในการตดัออ้ย  

บริษัทพิจารณาวงเงินเกี�ยวที�จะให้แก่ชาวไร่แต่ละรายจากประวัติการส่งอ้อยในอดีต คุณภาพอ้อย และ
ความสามารถในการชําระหนี� เพื�อลดความเสี�ยงในเรื�องหนี�สูญของบรษิัทนอกจากนี�ยงัให้ชาวไร่บางรายนําทรพัย์สนิมาเป็น
หลกัทรพัย์คํ�าประกนั สําหรบัวงเงนิเกี�ยวของชาวไร่อ้อยรายใหญ่ที�มวีงเงนิสูงเกินอํานาจอนุมตัิของคณะกรรมการบรหิารเงนิ
ส่งเสรมิ จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรษิทัตามแต่กรณี 

นอกจากระบบการอนุมตัเิงนิสนับสนุนที�บรษิทัไดจ้ดัทําอย่างเป็นขั �นตอนแล้ว บรษิทัยงัไดนํ้าเทคโนโลยมีาใช้ใน
การพจิารณาวงเงนิส่งเสรมิดว้ย เช่น การใชร้ะบบ GIS (Geographic Information System) มาช่วยในการลดปัญหาการอา้งสทิธิ
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ความเป็นเจา้ของไร่ออ้ย  อกีทั �งยงัช่วยคาํนวณปรมิาณพื�นที�เพาะปลูกและความเหมาะสมในการปลูกออ้ยของชาวไร่ สาํหรบัการ
วางแผนการจดัหาออ้ย     

บรษิัทติดตามผลผลติของชาวไร่อย่างต่อเนื�องตลอดฤดูกาลเพาะปลูกจนกระทั �งชาวไร่นําอ้อยมาส่งเพื�อหกัเงนิ
เกี�ยวที�จ่ายล่วงหน้าไปแลว้ 

ในกรณีที�ชาวไร่ยงัมยีอดเงนิเกี�ยวค้างอยู่หลงัจากช่วงปิดหบี ซึ�งเป็นช่วงเวลาที�การส่งอ้อยในฤดูการผลิตนั �นๆ 
สิ�นสุด บรษิทัจะตดิตามชาวไร่กลุ่มดงักล่าวเป็นพเิศษ โดยจะวเิคราะหส์าเหตุของยอดคา้งชาํระ ความต่อเนื�องของการปลูกออ้ย 
เพื�อประเมนิศกัยภาพในการนําอ้อยมาชาํระหนี�ในฤดกูารผลติถดัไป โดยทําการวเิคราะหเ์ป็นรายบุคคล หากบรษิทัประเมนิแลว้
ว่าโอกาสที�ชาวไร่ที�จะนําออ้ยมาชาํระหนี�ไดใ้นอนาคตมคีวามเป็นไปไดต้ํ�า บรษิทัจะส่งเรื�องใหฝ่้ายกฎหมายดาํเนินการต่อไป 

 
(ข)  การให้บริการชาวไร่ในการเพาะปลูก 

บรษิทัไดต้ระหนักถงึความสําคญัของการสรา้งความมั �นคงที�ยั �งยนืของวตัถุดบิ เนื�องจากโรงงานมกีารขยายกําลงั
การผลติเพิ�มขึ�นส่งผลใหเ้ป้าหมายในการหบีออ้ยมากขึ�นตามไปดว้ย เพื�อใหม้ปีรมิาณออ้ยที�สามารถรองรบักบัการขยายกําลงัการ
ผลติดงักล่าว จงึมกีารสนับสนุนชาวไร่ในส่วนของการขยายพื�นที�และการเพิ�มผลผลติในการเพาะปลูก โดยการสรา้งแรงจงูใจใน
การปรบัเปลี�ยนพื�นที�การปลูกพชือื�นมาเป็นออ้ย เช่น ส่งเสรมิการขยายพื�นที�ปลูกออ้ยขา้มแลง้โดยใหป้ลูกระหว่างเดอืนตุลาคมถงึ
เดอืนธนัวาคม ส่งเสรมิการรวมกลุ่มรถไถเพื�อสรา้งมาตรฐานการปลูกอ้อยอย่างถูกวธิ ีส่งเสรมิการใชเ้ครื�องจกัรกลเกษตรในการ
จดัการแปลงอ้อยทุกขั �นตอนเพื�อลดต้นทุนและทํางานไดท้นัเวลาตั �งแต่การปลูก การบํารุงอ้อย จนถงึการเกบ็เกี�ยว จดัใหม้กีาร
รวมกลุ่มชาวไร่เพื�อสร้างห้วหน้ากลุ่มและส่งเสรมิใหเ้กิดแปลงขนาดใหญ่เพื�อใหเ้กิดการแบ่งปันการใช้ปัจจยัการผลติและการ
พฒันาศกัยภาพของชาวไร่ และการให้บรกิารดา้นสถานีขนถ่ายเพื�อรองรบัชาวไร่ขนาดเล็กที�ไม่มรีถบรรทุกขนาดใหญ่ในการ
จดัส่งออ้ย  ซึ�งการใหบ้รกิารทั �งหมดมเีป้าหมายเพื�อสรา้งฐานะใหช้าวไร่มคีวามเป็นอยู่ที�ดขี ึ�น โดยบรษิทัมคีาํขวญัมาโดยตลอดวา่ 
“เตมิชวีติ เตมิสุข” ซึ�งการมคีวามสมัพนัธ์ที�ดกีบัเกษตรกรชาวไร่เป็นส่วนหนึ�งในการช่วยลดความเสี�ยงในการจดัหาวตัถุดบิของ
บรษิทั 

 

(ค)  การจดัตั �งสาํนักงานเขตส่งเสริม 

บริษัทได้จัดตั �งสํานักงานเขตส่งเสริมในพื�นที�ที�มีความเหมาะสมแก่การปลูกอ้อย โดยมีนักวิชาการเกษตร
ประจําการเพื�อดูแลชาวไร่อ้อย ทําหน้าที�แก้ไขปัญหาใหช้าวไร่อ้อยในพื�นที�ส่งเสรมิใหเ้กษตรกรปลูกอ้อยมากขึ�น และแนะนํา
เทคนิคการปลูกอ้อยอย่างถูกวธิใีห้ได้ผลติผลดขีึ�น นักวชิาการเกษตรของบรษิัทเป็นทมีงานที�มปีระสบการณ์ อีกทั �งบรษิัทยงั
ปลูกฝังพนักงานใหม้คีวามกระตอืรอืรน้ในการบรกิาร นักวชิาการเกษตรทุกคนจงึสามารถรกัษาความสมัพนัธ์กบัชาวไร่อ้อยได้
เป็นอย่างด ี 

บรษิัทได้มกีารขยายสํานักงานเขตส่งเสรมิ เพื�อให้สามารถดูแลชาวไร่ไดอ้ย่างใกล้ชิดและทั �วถึง รวมถึงการให้
ความรูแ้ละชกัจงูใหเ้กษตรกรในพื�นที�หนัมาปลูกออ้ย เพื�อปรมิาณออ้ยเขา้หบีของโรงงาน 

 

(ง)  การส่งเสริมพนัธุอ้์อย 

บรษิทัเลง็เหน็ว่าการพฒันาพนัธุ์ออ้ยเป็นสิ�งจาํเป็นในการเพิ�มขดีความสามารถในการปลูกอ้อยในระยะยาว บรษิทั
จงึไดจ้ดัทาํโครงการวจิยัพนัธุอ์อ้ยเพื�อพฒันาพนัธุอ์อ้ยที�มคีวามเหมาะสมกบัพื�นที�ปลูกออ้ยในเขตส่งเสรมิใหเ้พยีงพอในการขยาย
พื�นที�เพาะปลูกในแต่ละปี 

 

(จ)  การให้บริการเครื�องจกัรกลทางการเกษตร 

ในปัจจุบนัชาวไร่อ้อยจาํเป็นต้องใชเ้ครื�องจกัรกลทางการเกษตรในการปลูก การบํารุงอ้อย ตลอดจนการเกบ็เกี�ยว
และการขนส่งออ้ย เนื�องจากแรงงานในภาคการเกษตรลดลง บรษิทัจงึส่งเสรมิการใชเ้ครื�องจกัรกลเกษตรในการจดัการแปลงออ้ย
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ทุกขั �นตอน เช่น ส่งเสรมิรวมกลุ่มรถไถเพื�อสรา้งมาตรฐานการปลูกอ้อยขา้มแล้งอย่างถูกวธิ ีส่งเสรมิการเตรยีมแปลงปลูกอ้อย
เพื�อรองรบัการใชร้ถตดัออ้ย อบรมใหค้วามรูห้วัหน้ากลุ่มชาวไร่ออ้ยในการปลูกออ้ยอย่างถูกวธิเีพื�อใหเ้ขา้ใจประโยชน์ของการตดั 
อ้อยสด ส่งเสรมิเครื�องจกัรกลเกษตรในการบํารุงอ้อยรวมถงึส่งเสรมิการใชบ้รกิารรถตดัอ้อยและการขนส่งอ้อย เพื�อเป็นการลด
ตน้ทุนและทาํงานไดท้นัเวลาและเป็นการสรา้งความเชื�อมั �นและความสมัพนัธท์ี�ดแีก่ชาวไร่   

 

2.7  กระบวนการผลิต 
กระบวนการผลตินํ�าตาลทรายจะเริ�มต้นจากการหบีอ้อยเพื�อสกดันํ�าอ้อย โรงงานนํ�าตาลส่วนใหญ่จะเริ�มเปิดการหบีอ้อยใน

ปลายเดอืนพฤศจกิายนหรอืตน้เดอืนธนัวาคมของแต่ละปี กระบวนการหบีออ้ยมคี่าใชจ้่ายในการเริ�มเดนิเครื�อง (Start-up costs) 
เป็นค่าใชจ้่ายคงที� (fixed cost) ที�สงูมาก ดงันั �นเมื�อเริ�มเปิดหบีโรงงานนํ�าตาลจะดาํเนินการผลติอย่างต่อเนื�องตลอด 24 ชั �วโมง 

กระบวนการหีบอ้อยจะสิ�นสุด (การปิดหีบ) ประมาณช่วงเดือนมษายน รวมจํานวนวันในการเดินเครื�องจักรสําหรับ
กระบวนการหบีออ้ยประมาณ 120 - 150 วนั 

กระบวนการผลตินํ�าตาลทรายเป็นกระบวนการที�ต่อเนื�องจากการหบีอ้อย ในฤดูหบีอ้อยโรงงานจะหบีอ้อยเพื�อผลตินํ�าตาล
ทรายดบิและเกบ็สะสมไว ้ ในเวลาเดยีวกนักจ็ะผลตินํ�าตาลทรายขาว และนํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ � ในช่วงหลงัจากการปิดหบีแลว้ 
บรษิทัจะนํานํ�าตาลทรายดบิที�เกบ็สะสมไวจ้ากฤดกูารหบีออ้ย มาละลายเพื�อผลตินํ�าตาลทรายขาวและนํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ �  

การบํารุงรกัษาและซ่อมแซมเครื�องจกัรในอุตสาหกรรมนํ�าตาลจะแบ่งเป็น 2 ช่วง ไดแ้ก่ 1) ช่วงหลงัปิดหบี (เดอืนพฤษภาคม 
ถงึ เดอืนพฤศจกิายน) จะเป็นการซ่อมแซมเครื�องจกัรที�ใชใ้นกระบวนการหบีอ้อย สกดันํ�าอ้อยและผลตินํ�าตาลทรายดบิ และ 2) 
ช่วงหลงัจากเสร็จสิ�นการละลายนํ�าตาลทรายดบิ (เดอืนตุลาคม ถึง เดอืนพฤศจกิายน) จะเป็นการซ่อมแซมเครื�องจกัรที�ใชใ้น
กระบวนการผลตินํ�าตาลทรายขาว และนํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ � 

 
1. กระบวนการผลิตนํ�าตาลทราย 

 กระบวนการหีบอ้อย การสกดันํ�าอ้อย และการผลิตนํ�าตาลทรายดิบ สามารถสรุปได ้ดงันี� 

           การเตรยีมอ้อยก่อนเขา้กระบวนการหบีอ้อย บรษิทัจะลําเลยีงอ้อยที�ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วจาก
รถบรรทุกของชาวไร่เขา้สู่กระบวนการผลติ โดยอ้อยจะถูกลําเลยีงผ่านชุดใบมดีจาํนวน 2 ชุด เพื�อสบัอ้อยใหม้ขีนาดเลก็ลง แล้ว
ส่งต่อไปยงัชุดฉีกออ้ย เพื�อฉีกออ้ยใหเ้ป็นเสน้ใยขนาดเลก็ 

      - การหบีและสกดันํ�าออ้ย  

         อ้อยที�ผ่านการฉีกย่อยจะถูกผ่านเขา้สู่ ชุดหบีสกดันํ�าอ้อย โดยบรษิทัมรีางหบีอ้อย 3 ราง (ราง A มลีูก
หบี 5 ชุด มกีําลงัการหบีอ้อยสูงสุด 16,000 ตนัอ้อยต่อวนั และราง B มลีูกหบี 5 ชุด มกีําลงัการหบีออ้ยสูงสุด 7,000 ตนัอ้อยต่อ
วนั และราง C เป็นระบบ Diffuser และมลีูกหบี 3 ชุด มกีําลงัการผลติ 12,000 ตนัอ้อยต่อวนั นํ�าอ้อยที�ไดจ้ากรางหบีอ้อยทั �ง 3 
รางจะถูกส่งผ่านตะแกรงกรองนํ�าอ้อยและพกัไวใ้นถงัเกบ็นํ�าออ้ยรวม เพื�อรอส่งต่อไปยงัหมอ้ตม้ต่อไป ส่วนกากอ้อยที�เหลอืจาก
ชุดลูกหบีชุดสุดทา้ยจะถูกส่งไปเป็นเชื�อเพลงิในการผลติไอนํ�าและไฟฟ้าต่อไป 
           - การทาํนํ�าออ้ยใหบ้รสิุทธิ �  

              นํ�าอ้อยจากลูกหบีจะถูกใหค้วามรอ้นดว้ยหมอ้อุ่นนํ�าอ้อยใหไ้ดอุ้ณหภูม ิ55 องศาเซลเซยีส แล้วเตมินํ�า
ปูนขาวเพื�อปรบัค่า pH ให้อยู่ในช่วง 7.3 ถึง 7.8 หลงัจากนั �นจะมกีารให้ความร้อนนํ�าอ้อยอีกครั �งใหไ้ด้อุณหภูมถิึง 103 องศา
เซลเซยีส นํ�าออ้ยที�ผ่านกระบวนการใหค้วามรอ้นจะถูกส่งมายงั “ถงัพกัใส” เพื�อใหนํ้�าออ้ยตกตะกอน นํ�าออ้ยที�ผ่านการตกตะกอน
แล้วจะมคีวามใสมากขึ�นจะถูกส่งเขา้หมอ้ต้มเพื�อเพิ�มความเขม้ขน้จนเป็นนํ�าเชื�อมที�มคีวามเขม้ขน้ไม่น้อยกว่า 60 องศาบรกิซ์    
ส่วนตะกอนโคลนจะถูกส่งไปยงัหมอ้กรองสุญญากาศเพื�อแยกโคลนออกจากนํ�าออ้ย  กากตะกอนโคลน (Filter Cake) ที�ไดจ้ะถูก
ลําเลียงออกไปกองเก็บไว้ในสถานที�จดัเตรียมเพื�อนําไปใช้ทําปุ๋ ยได้ ส่วนนํ�าอ้อยที�ได้จากหม้อกรองจะถูกส่งกลบัไปรวมกบั
นํ�าออ้ยจากลูกหบีเพื�อเขา้สู่กระบวนทาํนํ�าออ้ยใหบ้รสิุทธิ �ต่อไป 
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                   - การเคี�ยวนํ�าตาลใหต้กผลกึและการปั �นแยกนํ�าตาล  

             นํ�าเชื�อมที�ผ่านการตม้จนไดค้่าบรกิซ์ที�ตอ้งการแลว้จะถูกนําเขา้สู่กระบวนการเคี�ยวนํ�าตาล โดยการเคี�ยว
นํ�าตาลของบรษิทัใชร้ะบบการเคี�ยวแบบ 3 ครั �ง กล่าวคอืนํ�าเชื�อมจะถูกเคี�ยวผ่านหมอ้เคี�ยว A B และ C 
              การเคี�ยวนํ�าตาลจะเริ�มจากหมอ้เคี�ยว  A นํ�าเชื�อมจะถูกเคี�ยวเป็นเวลาประมาณ 3 ชั �วโมง จนแปลงสภาพ
เป็น “แมสควทิ” ซึ�งเป็นผลกึนํ�าตาลผสมกบักากนํ�าตาลมลีกัษณะเป็นของเหลวเหนียวขน้สเีขม้ แมสควทิที�ไดจ้ากหมอ้เคี�ยว A จะ
ถูกส่งเขา้เครื�องปั �นแยก เพื�อปั �นแยกผลกึนํ�าตาล (นํ�าตาลทรายดบิเอละลาย) และ กากนํ�าตาลเอ (A-Molasses) ออกจากกัน 
นํ�าตาลทรายดบิที�ไดจ้ากหมอ้เคี�ยว A จะถูกส่งไปละลายเพื�อเขา้สู่ข ั �นตอนการผลตินํ�าตาลทรายขาวหรอืนํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ �
ต่อไป ส่วนกากนํ�าตาลเอที�ไดจ้ากหมอ้เคี�ยว A จะถูกส่งไปเคี�ยวต่อในหมอ้เคี�ยว B 
              กากนํ�าตาลเอจะถูกเคี�ยวรวมกบัเชื�อนํ�าตาลในหมอ้เคี�ยว B เป็นเวลาประมาณ 4 ชั �วโมง จนแปลงสภาพ
เป็นแมสควทิ แมสควทิจะถูกส่งเขา้สู่กระบวนการปั �นแยกผลกึนํ�าตาล (นํ�าตาลทรายดบิบ)ี ออกจากกากนํ�าตาลบ ีนํ�าตาลทรายดบิ
บทีี�ไดจ้ากหมอ้เคี�ยว B นี�จะถูกลําเลยีงเขา้เกบ็ในโกดงั เป็นนํ�าตาลทรายดบิเทกองเพื�อรอการจาํหน่ายหรอืเกบ็ไวส้าํหรบันําเขา้สู่ 
กระบวนการผลติเป็นนํ�าตาลทรายขาวหรอืขาวบรสิุทธิ �ต่อไปหลงัปิดหบี (ฤดูละลาย) ส่วนกากนํ�าตาลบ ีจะถูกส่งไปเคี�ยวต่อใน
หมอ้เคี�ยว C 
              กากนํ�าตาลบจีะถูกเคี�ยวรวมกบัเชื�อนํ�าตาลในหมอ้เคี�ยว C เป็นเวลาประมาณ 6 ชั �วโมง จนแปลงสภาพ
เป็นแมสควทิ แมสควทิจะถูกส่งเขา้สู่กระบวนการปั �นแยกผลกึนํ�าตาล และนําไปผสมกบันํ�ารอ้นหรอืนํ�าเชื�อมเพื�อนําไปเคี�ยวเป็น
เชื�อนํ�าตาลสําหรบัการเคี�ยวในหม้อเคี�ยว A, B และ C ส่วนกากนํ�าตาลซีเป็นกากนํ�าตาลขั �นสุดท้ายจะถูกส่งไปเก็บที�ถงัเก็บ
กากนํ�าตาลเพื�อรอการจาํหน่ายต่อไป 
 

 กระบวนการผลิตนํ�าตาลทรายสีราํ (Brown Sugar) มขี ั �นตอนโดยสรุปดงัต่อไปนี� 

           - การเตรยีมบแีมก็ม่า  
 นํานํ�าตาลทรายดบิบมีาคลุกผสมกบันํ�าร้อนโดยไม่ใหนํ้�าตาลละลายเพื�อเตรยีมไวส้ําหรบัเป็นเชื�อในการ

เคี�ยวนํ�าตาล ซึ�งเรยีกว่า บแีมก็ม่า 
           - การเคี�ยวนํ�าตาลใหต้กผลกึและการปั �นแยกนํ�าตาล  
                 บแีมก็ม่าจะถูกส่งมายงัหมอ้เคี�ยวเพื�อทําการเคี�ยวรวมกบันํ�าเชื�อมและกากนํ�าตาลจากการเคี�ยวนํ�าตาล

ทรายขาวหรือขาวบริสุทธิ � โดยเคี�ยวประมาณ 3 ชั �วโมง เพื�อให้เกิดผลึกตามคุณสมบัติที�ต้องการ 
แมสควทิที�ไดห้ลงัการเคี�ยวจะถูกนํามาพกัไวเ้พื�อใหผ้ลกึนํ�าตาลมคีวามแขง็แรง และส่งต่อมายงัระบบปั �น
แยก เพื�อแยกผลกึนํ�าตาลทรายสรีํา และกากนํ�าตาลออกจากกนั กระบวนการปั �นแยกใชเ้วลาประมาณ 3 
ชั �วโมง และกากนํ�าตาลที�ไดจ้ะถูกนํากลบัเขา้สู่กระบวนการเคี�ยวต่อไป 

           - การอบนํ�าตาล 
                 นํ�าตาลทรายสรีําที�ได้จากกระบวนการปั �นแยกจะถูกส่งมายงัหม้ออบ เพื�ออบไล่ความชื�นออกจากผลกึ

นํ�าตาลทราย โดยใชอุ้ณหภม ิ60-80 องศาเซลเซยีส 
               - การบรรจุ 
 นํ�าตาลทรายสรีําจะต้องผ่านขั �นตอนควบคุมคุณภาพของทางบรษิทั ไดแ้ก่ การใชแ้ม่เหลก็ดูดจบัโลหะที�

เจอืปนในนํ�าตาล การคดัเกลด็นํ�าตาลเพื�อใหไ้ดเ้กลด็นํ�าตาลตามมาตรฐานของบรษิทัก่อนที�จะถูกลําเลยีง
เขา้สู่กระบวนการบรรจุใส่กระสอบขนาด 50 กโิลกรมั และ/หรอื บรรจุภณัฑข์นาดอื�นๆ ตามความตอ้งการ
ของลูกคา้  

 

 กระบวนการผลิตนํ�าตาลทรายขาว/ นํ�าตาลทรายขาวบริสุทธิ�   มขีั �นตอนโดยสรุปดงัต่อไปนี� 

           กระบวนการผลติคลา้ยกบัการผลตินํ�าตาลทรายสรีาํ แต่เพิ�มกระบวนการลดค่าสเีพื�อใหไ้ดค้่าสทีี�ตอ้งการ  
            - การละลายนํ�าตาล  
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 นํานํ�าตาลทรายดบิเอละลายที�ผ่านจากขั �นตอนการผลตินํ�าตาลดบิ มาละลายกบันํ�ารอ้นเรยีกว่านํ�าเชื�อม  
 รเีมลท ์(Remelt Syrup) 
 
            - การลดค่าสนํี�าตาล 
 นํ�าเชื�อมรเีมลทจ์ะผ่านกระบวนการลดค่าส ีดว้ยระบบคารบ์อเนชั �น (Carbonation) โดยนํานํ�าเชื�อมรเีมลท์

มาผสมกบันํ�าปนูขาวเพื�อจบัสิ�งเจอืปนในนํ�าเชื�อมแลว้ฟอกดว้ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์เพื�อใหส้ิ�งเจอืปน
รวมตวักบัตะกอนปนูขาว  แลว้จงึนําไปกรองดว้ยหมอ้กรองความดนัเพื�อแยกตะกอนสิ�งเจอืปนนี�ออกจาก
นํ�าเชื�อม  นํ�าเชื�อมใสที�ไดจ้ากการกรองจะนําไปลดค่าสดีว้ยเรซนิชนิดแลกเปลี�ยนออิอน (Ion-Exchange 
Resin) 

                     - การเคี�ยวนํ�าตาลใหต้กผลกึ และการปั �นแยกนํ�าตาล  
 นํ�าเชื�อมรไีฟน์จะถูกส่งมายงัหมอ้เคี�ยวรไีฟน์ โดยจะเคี�ยวประมาณ 2 ชั �วโมง ใหเ้กดิผลกึตามคุณสมบตัทิี�

ต้องการ แมสควทิที�ไดห้ลงัจากการเคี�ยวจะถูกนํามาพกัไวเ้พื�อใหผ้ลกึนํ�าตาลมคีวามแขง็แรง และถูกส่ง
ต่อมายงัระบบปั �นแยก เพื�อปั �นแยกผลกึ นํ�าตาลทรายขาว/ นํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ � และกากนํ�าตาลออก
จากกนั กระบวนการปั �นแยกใชเ้วลาประมาณครึ�งชั �วโมง (การเคี�ยวใหเ้ป็นนํ�าตาลทรายขาวหรอืขาวบริ
สุทธิ �นั �นจะขึ�นอยู่กับสัดส่วนของนํ�าเชื�อมรีไฟน์และกากนํ�าตาลรีไฟน์ที�ใช้ในการเคี�ยวนํ�าตาลแต่ละ
ประเภท) 

           - การอบนํ�าตาล 
                 นํ�าตาลทรายขาว/ นํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ � ที�ไดจ้ากกระบวนการปั �นแยกจะถูกส่งมายงัหมอ้อบ เพื�ออบ

ไล่ความชื�นจากนํ�าตาลทราย โดยใชอุ้ณหภูมปิระมาณ 80 องศาเซลเซยีส 
      - การปรบัปรุงคุณภาพนํ�าตาลทราย (Conditioning Silo) 
 นํ� าตาลทรายขาว และนํ� าตาลทรายขาวบริสุทธิ � ที�ได้จากกระบวนการอบนํ�าตาล จะถูกส่งมายัง 

Conditioning Silo เพื�อผ่านขั �นตอนการปรบัปรุงคุณภาพนํ�าตาลทราย เพื�อควบคุมความชื�นในนํ�าตาล
ทรายใหอ้ยู่ในเกณฑม์าตรฐานไม่ใหนํ้�าตาลทรายเกดิการแขง็ตวัจบักนัเป็นกอ้น (Caking) 

           - การบรรจุ 
 นํ�าตาลทรายขาว/ นํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ � จะต้องผ่านขั �นตอนควบคุมคุณภาพของทางบรษิัท ได้แก่ 

การใชแ้ม่เหลก็ดูดจบัโลหะที�เจอืปนในนํ�าตาล การคดัเกลด็นํ�าตาลเพื�อใหไ้ดเ้กลด็นํ�าตาลตามมาตรฐาน
ของบรษิัท ก่อนที�จะถูกลําเลยีงเขา้สู่กระบวนการบรรจุ ใส่กระสอบขนาด 50 กิโลกรมั และ/หรอื บรรจุ
ภณัฑข์นาดอื�นๆ ตามความตอ้งการของลูกคา้  

  

 การผลิตนํ�าตาลทรายขาวบริสุทธิ� พิเศษ 

          กระบวนการผลิตนํ�าตาลทรายขาวบริสุทธิ �พิเศษ มีข ั �นตอนเหมอืนกระบวนการผลิตนํ�าตาลทรายขาว/ 
นํ�าตาลทรายขาวบรสิุทธิ � ต่างกนัที�สดัส่วนในการใชนํ้�าเชื�อมที�ใชเ้คี�ยวจะมากกว่าแบบปกต ิ

 
2.    กระบวนการผลิตกากนํ�าตาล 

           กากนํ�าตาลเป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลตินํ�าตาลโดยไดจ้ากการกระบวนการเคี�ยวนํ�าตาลใหต้กผลกึและ
ปั �นแยกนํ�าตาล 
 

 3.    กระบวนการผลิตไฟฟ้า 

 บรษิทันํากากอ้อยที�ไดจ้ากการหบีและสกดันํ�าอ้อยมาเป็นเชื�อเพลงิในการผลติไฟฟ้า โดยกากอ้อยจะถูกนําไป
เผาที�หม้อไอนํ�าเพื�อผลติไอนํ�า ซึ�งไอนํ�าที�ได้จะถูกส่งเขา้ไปยงักงัหนัไอนํ�า (Steam Turbine) ซึ�งจะทําหน้าที�ในการหมุนเครื�อง
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กําเนิดไฟฟ้า (Generator) เพื�อผลติกระแสไฟฟ้า โดยกระแสไฟฟ้าที�ผลติไดส้่วนหนึ�งบรษิทัจะนําไปใชส้นับสนุนการผลตินํ�าตาล
ทรายและอกีส่วนหนึ�งจะนําไปขายใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติ และการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค เพื�อสรา้งความมั �นคงใหก้บัประเทศ 
 

การจดัการด้านสิ�งแวดล้อม  

       บริษัทให้ความสําคัญในการบริหารจัดการเพื�อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ
สิ�งแวดล้อม มกีารส่งเสรมิและสนับสนุนด้านการอนุรกัษ์และประหยดัพลงังาน  บรษิัทได้วางแนวนโยบายที�จะปฏิบตัิตามกฏ
ระเบยีบต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั เช่น มกีารตรวจวดัและควบคุมกระบวนการผลติที�อาจส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม ให้
อยู่ภายใตเ้กณฑม์าตรฐานอุตสาหกรรม  

 

การจดัการกากของเสียในอตุสาหกรรม 

บรษิัทมกีากของเสยีจากกระบวนการผลติน้อยมาก เนื�องจากกากอ้อย กากตะกอน และกากนํ�าตาลล้วนแต่เป็น
ผลติภณัฑ์ต่อเนื�องที�สามารถนําไปใชป้ระโยชน์ได ้เช่น กากอ้อยสามารถนําไปเป็นเชื�อเพลงิของหมอ้ไอนํ�า กากตะกอนสามารถ
นําไปทําเป็นปุ๋ ยเพื�อการเพาะปลูก และกากนํ�าตาลสามารถนําไปเป็นวตัถุดบิตั �งต้นให้กบัโรงงานอุตสาหกรรมประเภทอื�นได้ 
ดงันั �นบรษิทัจงึไม่มปัีญหาเรื�องการปล่อยกากของเสยีออกสู่ชุมชนและสิ�งแวดลอ้ม   

 

การควบคมุ และผลการตรวจวดัคณุภาพนํ�าเสียที�ผ่านการบาํบดั 

ระบบบําบดันํ�าของบรษิทัเป็นแบบระบบปิด โดยจะนํานํ�าจากกระบวนการผลติส่งเขา้ระบบบําบดันํ�า และนํ�าที�ผ่าน
การปรบัปรุงคุณภาพ แล้วจะถูกส่งไปยงับ่อนํ�าดบิของโรงงานเพื�อนําไปใชใ้นกระบวนการผลติต่อไป  เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพการ
บําบดัคุณภาพนํ�าใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน บรษิทัไดต้ดิตั �งเครื�องเตมิอากาศชนิด Surface Aerator  และมกีารวดัคุณภาพ
นํ�าที�ผ่านระบบบําบดันํ�าของบรษิทั ใหอ้ยู่ภายใตเ้กณฑม์าตรฐาน  

 
3. ปัจจยัความเสี�ยง  

 

3.1 ความเสี�ยงอนัเกี�ยวกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษทั 

 

1.  ความเสี�ยงจากการผนัผวนของรายได้จากการขายนํ�าตาล 

การผลติและจาํหน่ายนํ�าตาลจะมผีลกระทบจากฤดูกาลของออ้ย (Seasonal Effect) ปกตฤิดูกาลตดัอ้อยในประเทศ
ไทย จะเริ�มตั �งแต่ช่วงปลายเดอืนพฤศจกิายนถงึตน้เดอืนธนัวาคมและสิ�นสุดการนําออ้ยเขา้หบีในกระบวนการผลตินํ�าตาลในช่วง
ปลายเดอืนมนีาคมหรอืต้นเดอืนเมษายน ส่วนกระบวนการผลตินํ�าตาลทรายยงัคงมคีวามต่อเนื�อง โรงงานนํ�าตาลจะเริ�มขาย
นํ�าตาลตั �งแต่เดอืนมกราคมเป็นตน้ไป และจะทยอยขายไปเรื�อยๆ จนถงึสิ�นปี บรษิทัพจิารณาจงัหวะในการขายนํ�าตาลจากปัจจยั
ต่างๆ เช่น ระดบัสนิคา้คงเหลอืที�มอียู่ การประมาณการผลผลติ และระดบัราคานํ�าตาลในตลาดโลก การขายนํ�าตาลของบรษิทัจงึ
ไม่สมํ�าเสมอในแต่ละไตรมาส 

 

2.  ความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคานํ�าตาลตลาดโลก 

ในการซื�อขายนํ�าตาลในตลาดโลกนั �น นํ�าตาลจดัไดว้่าเป็นสนิคา้หนึ�งที�มคีวามผนัผวนทางดา้นราคาสูงเมื�อเทยีบกบั
สนิค้าเกษตรอื�นๆ โดยราคานํ�าตาลทรายในตลาดโลกจะขึ�นอยู่กบัปัจจยัหลายอย่าง เช่น อุปสงค์ อุปทาน ของประเทศผูผ้ลติ 
ผู้บรโิภค ผู้ส่งออก และผู้นําเขา้ รวมถึงการเกง็กําไรจากนักเก็งกําไรในตลาดสนิค้าโภคภณัฑ์ (Commodity Market) อีกทั �งยงั
เกี�ยวพนักับสภาพภูมิอากาศที�เอื�ออํานวยหรือเป็นอุปสรรคต่อการเพาะปลูกของแต่ละประเทศ นโยบายการส่งเสริม การ
แทรกแซง การส่งออก การนําเขา้ ของอุตสาหกรรมนํ�าตาลของภาครฐั โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศที�พฒันาแล้ว อีกทั �งปัจจุบนั
ราคานํ�าตาลยงัมีส่วนหนึ�งที�สมัพนัธ์กับราคานํ�ามนัเชื�อเพลิงด้วย เนื�องจากอ้อยรวมถึงกากนํ�าตาล สามารถนําไปผลิตเป็น
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แอลกอฮอล์หรอืที�เรยีกว่าเอทานอล สําหรบัผสมกบันํ�ามนัเพื�อใชเ้ป็นเชื�อเพลงิในรถยนต์ไดด้ว้ย ปัจจยัดงักล่าวส่งผลใหร้าคาซื�อ
ขายนํ�าตาลในตลาดโลกมคีวามผนัผวนสงู 

ความผันผวนของราคานํ�าตาลในตลาดโลก ทําให้บริษัทต้องบริหารความเสี�ยงโดยใช้ ตราสารทางการเงินที�
เหมาะสม เช่น สทิธทิี�จะซื�อหรอืขายนํ�าตาล เพื�อลดความผนัผวนของกําไรของบรษิทัจากความเสี�ยงจากการผนัผวนของราคา
นํ�าตาลในตลาดโลกอย่างไรกต็าม การป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าว อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทัราย
ไตรมาสได ้เนื�องจากบรษิทัตอ้งบนัทกึบญัชกีําไรขาดทุนจากการป้องกนัความเสี�ยงในงบกําไรขาดทุนตามมลูค่ายุตธิรรมของตรา
สารทางการเงนิทุกสิ�นงวดบญัช ีซึ�งอาจไม่ตรงกบังวดที�บรษิทัส่งมอบสนิคา้นํ�าตาล 

นอกจากนี� ในแงข่องบรษิทัจากเดมิที�ผลประกอบการของบรษิทัพึ�งพงิอยู่กบัธุรกจินํ�าตาลและกากนํ�าตาลอย่างเดยีว 
ความผนัผวนของราคานํ�าตาลตลาดโลก จงึส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษิัทอย่างมาก แต่การที�บรษิัทได้ลงทุนใน
โครงการต่อยอด เช่น โครงการโรงงานผลติกระแสไฟฟ้าจากเชื�อเพลงิชวีมวล ทาํใหใ้นอนาคตผลประกอบการของบรษิทัจะพึ�งพงิ
กบัราคานํ�าตาลตลาดโลกน้อยลง 

 

3.  ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

เนื�องจากบรษิทัส่งออกนํ�าตาลประมาณรอ้ยละ 70 ของยอดขายทั �งหมด โดยส่วนใหญ่อ้างองิจากสกุลเงนิเหรยีญดอล
ล่าร์สหรฐั ยอดขายของบรษิทั จงึมคีวามผนัผวนตามอตัราแลกเปลี�ยน อย่างไรก็ตาม การกําหนดราคาอ้อยที�บรษิทัต้องจ่ายให้
ชาวไร่ตามระบบแบ่งปันผลประโยชน์ 70:30 ทําให้ต้นทุนค่าอ้อยของบริษัทผนัผวนตามอตัราแลกเปลี�ยนเช่นเดียวกัน ดงันั �น 
รายไดแ้ละต้นทุนส่วนใหญ่ของบรษิทั จงึมคีวามสมัพนัธก์บัอตัราแลกเปลี�ยนไปในทศิทางเดยีวกนั (Natural Hedge) นอกจากนั �น 
บรษิทัพจิารณาใชส้ญัญาซื�อขายอตัราแลกเปลี�ยนเพื�อลดผลกระทบจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนที�มตี่อผลประกอบการของ
บรษิทั อย่างไรกต็าม การป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าว อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทัรายไตรมาสได ้

 

4.  ความเสี�ยงจากการจดัหาวตัถดิุบ-อ้อย 

บรษิทัเป็นผูผ้ลติและจาํหน่ายผลติภณัฑนํ์�าตาลทรายและผลติภณัฑพ์ลอยได ้ซึ�งใชอ้อ้ยเป็นวตัถุดบิหลกัในการผลติ 
ดงันั �น ผลประกอบการของบรษิทั จงึมคีวามเสี�ยงเกี�ยวเนื�องกบัปรมิาณอ้อยที�สามารถจดัหาเขา้สู่กระบวนการผลติ โดยปัจจยัที�มี
ผลต่อปรมิาณอ้อยประกอบดว้ย (1) พื�นที�ในการเพาะปลูกอ้อย (จํานวนไร่) ที�เปลี�ยนแปลงไป ซึ�งอาจจะเกดิจากการที�เกษตรกร
เปลี�ยนไปเพาะปลูกพชืไร่ชนิดอื�นที�ใหผ้ลตอบแทนสูงกว่าการปลูกอ้อย หรอืเกดิจากนโยบายการส่งเสรมิของภาครฐัในการปลูก
พชืไร่ชนิดอื�น และ (2) สภาพภูมอิากาศและปรมิาณนํ�าฝน ซึ�งจะส่งผลต่อปรมิาณอ้อยต่อพื�นที�เพาะปลูก ซึ�งหากปัจจยัดงักล่าวมี
การเปลี�ยนแปลงอาจทําใหป้รมิาณอ้อยต่อไร่ลดลงไปดว้ย โดยบรษิัทมนีโยบายช่วยเหลอืเกษตรกรในเรื�องดงักล่าว เช่น การ
พฒันาระบบชลประทาน โดยการขดุบ่อบาดาล เพื�อรบัมอืในช่วงหน้าแลง้ หรอืในช่วงฝนขาดระยะเป็นตน้ และ (3) พนัธุอ์อ้ยของ
เกษตรกร โดยบรษิทัไดจ้ดัสรรการใชพ้นัธุ์อ้อยใหเ้หมาะสมกบัพื�นที�ปลูก โดยบรษิทัมกีารจดัทําแปลงทดสอบและคดัเลอืกพนัธุ์
ออ้ยใหม่ๆ ที�ใหผ้ลตอบแทนสงูแก่ชาวไร่ และสามารถผลตินํ�าตาลต่อตนัออ้ยไดม้ากขึ�น 

หากพื�นที�การเพาะปลูกออ้ยลดลง หรอืสภาพภูมอิากาศแหง้แลง้เป็นเหตุใหป้รมิาณผลผลติออ้ยทั �วประเทศลดลง จะ
ทําใหบ้รษิทัผลตินํ�าตาลไดใ้นปรมิาณที�ลดลง ต้นทุนต่อหน่วยโดยเฉพาะในส่วนของต้นทุนคงที�ต่อหน่วยจะสูงขึ�น กําไรต่อหน่วย
ลดลงและสุดท้าย ส่งผลให้กําไรของบรษิัทลดลง ยิ�งไปกว่านั �นในปีที�มปีรมิาณอ้อยทั �วประเทศตํ�ามาก โรงงานนํ�าตาลบรเิวณ
ใกล้เคยีงกนัจะแขง่ขนัซื�ออ้อยมากขึ�นเพื�อรกัษาสดัส่วนปรมิาณอ้อยเขา้หบีไว ้ซึ�งอาจส่งผลใหต้้นทุนค่าวตัถุดบิของบรษิทัสงูขึ�น 
และส่งผลใหผ้ลกําไรของบรษิทัลดลง 

อย่างไรก็ตาม เนื�องจากประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกนํ�าตาลเป็นอนัดบัสองของโลกและเป็นผู้ส่งออกนํ�าตาลหลกัที�
จําหน่ายใหก้บัประเทศในภูมภิาคเอเชยี ในปีที�ประเทศไทยมปีรมิาณอ้อยที�ส่งเขา้กระบวนการผลตินํ�าตาลลดน้อยลงจะมผีลให้ 
เกดิภาวะขาดแคลนนํ�าตาลในภูมภิาคเอเชยี ซึ�งจะเป็นแรงกดดนัทําใหร้าคาขายนํ�าตาลในต่างประเทศปรบัตวัสูงขึ�น ทําใหช้่วย
ชดเชยผลกระทบจากปรมิาณออ้ยเขา้หบีที�ลดลงและภาระตน้ทุนที�เพิ�มสงูขึ�นได ้นอกจากนี� บรษิทัไดต้ระหนักถงึความสาํคญัของ
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การสรา้งความมั �นคงที�ยั �งยนืของวตัถุดบิ-ออ้ย โดยบรษิทัไดใ้หค้วามช่วยเหลอืแก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ย ไม่ว่าจะเป็นการสนับสนุน
เงินเกี�ยว เพื�อการเพาะปลูก ปุ๋ ย พนัธุ์อ้อย การทาํระบบชลประทาน และการนําเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพิ�มผลผลิตและ 
ประสทิธภิาพการเพาะปลูก โดยมเีป้าหมายหลกัเพื�อใหช้าวไร่ที�อยู่ในการดแูลของบรษิทัไดร้บัผลตอบแทนที�ด ีจากการปลูกอ้อย
ในระยะยาว เป็นแรงจงูใจใหช้าวไร่ออ้ยปลูกออ้ยและส่งออ้ยใหก้บับรษิทัอย่างต่อเนื�อง 

 

5.  ความเสี�ยงเรื�องต้นทุนค่าอ้อย 

อุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลในประเทศไทยไดก้ําหนดระบบการจดัสรรผลประโยชน์ ระหว่างชาวไร่ออ้ยและโรงงาน
นํ�าตาลตามระบบ 70:30 ซึ�งโรงงานจะตอ้งจ่ายราคาค่าออ้ยใหช้าวไรต่ามราคาที�คาํนวณโดย กอน. เพื�อแบ่งผลประโยชน์จากการ
ผลตินํ�าตาลใหช้าวไร่ไดผ้ลประโยชน์ 70 ส่วนจาก 100 ส่วน โดย กอน. จะคาํนวณค่าออ้ยที�โรงงานนํ�าตาลต้องจ่ายใหช้าวไร่โดย
อ้างองิจากราคานํ�าตาลขายเฉลี�ยที� บรษิทั อ้อยและนํ�าตาลไทย จํากดั หรอื อนท. สามารถขายไดจ้รงิหากบรษิทัไม่สามารถขาย
นํ�าตาลในตลาดต่างประเทศ (ตามโควตา ค.) ไดใ้นราคาที�สงูกว่าราคาเฉลี�ยที� อนท. ขายไดจ้รงิจะทาํใหบ้รษิทัตอ้งจ่ายค่าอ้อยใน
ราคาที�สงูเมื�อเทยีบกบัยอดขายของบรษิทั ส่งผลใหอ้ตัรากําไรและผลกําไรของบรษิทั ลดลง 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการบริหารความเสี�ยงโดยติดตามช่วงเวลาและปรมิาณการขายของ อนท. อย่างใกล้ชดิ 
เพื�อให้แน่ใจว่าบริษัทสามารถขายนํ�าตาลได้ในราคาที�เหมาะสมเปรียบเทียบกับ อนท. โดยราคาขายเฉลี�ยสําหรบัการขาย
ต่างประเทศ (ตามโควตา ค.) ของบรษิทัใน 3 ปีหลงัสงูกว่าราคาขายเฉลี�ยที� อนท. สามารถขายไดจ้รงิในแต่ละปี 

 

6.  ความเสี�ยงจากคณุภาพของวตัถดิุบ-อ้อย 

คุณภาพของอ้อยหรอืค่าความหวานของอ้อยเป็นปัจจยัที�มผีลต่อปรมิาณนํ�าตาลที�ผลติไดข้องบรษิทัโดยปัจจยัที�ม ี
ผลกระทบต่อคุณภาพของอ้อย ไดแ้ก่ สภาพภูมอิากาศที�แปรปรวน เช่น ฝนหลงฤดูในช่วงที�มกีารเกบ็เกี�ยวอ้อย ซึ�งเป็นสาเหตุ
สําคญัที�ทําให้คุณภาพอ้อยในด้านความหวานลดลง ประกอบกบัการขายนํ�าตาลส่วนใหญ่เป็นการขายโดยผ่านสญัญาซื�อขาย
ล่วงหน้ากล่าวคอื มกีารเขา้ตกลงซื�อขายโดยกําหนดปรมิาณและราคาไวก้่อนส่งมอบนํ�าตาลจรงิประมาณ 6 เดอืนถงึ 1 ปี ดงันั �น  
 
ในกรณีที�ออ้ยที�นําเขา้สู่กระบวนการผลติมคีวามหวานน้อยกว่าปกตจิะทาํใหบ้รษิทัผลตินํ�าตาลไดน้้อยกว่าจํานวนที�คาดการณ์ไว ้
และหากบรษิทัไดท้าํการขายล่วงหน้าไปก่อนแลว้ บรษิทัอาจประสบปัญหาสนิคา้ไม่เพยีงพอที�จะส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้ได ้ 

อย่างไรกต็าม บรษิทัมกีารตดิตามบรหิารความเสี�ยงที�จะเกดิขึ�นจากคุณภาพของอ้อยอย่างใกล้ชดิ ในกรณีที�ความ
หวานของออ้ยลดลงกว่าปกต ิบรษิทัอาจจะพจิารณาจดัซื�อสนิคา้เพื�อทาํการส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้หรอืเลอืกใชต้ราสารทางการเงนิที�
เหมาะสม เช่น สทิธทิี�จะซื�อหรอืขายนํ�าตาล เพื�อทาํการบรหิารความเสี�ยงขา้งตน้ 

 
7.  ความเสี�ยงจากการเกิดหนี�เสียจากระบบการให้สินเชื�อชาวไร่อ้อย (เงินเกี�ยว) 

ในการประกอบกจิการโรงงานนํ�าตาล จะมกีารสนับสนุนการลงทุนปลูกออ้ยใหก้บัชาวไร่ออ้ย เพื�อใชใ้นการปลูกอ้อย
เขา้มาส่งใหก้บัโรงงาน ซึ�งการใหเ้งนิลงทุนนี�จะมกีารช่วยเหลอืในรปูแบบของการจดัหาเงนิจากธนาคารและอาจเป็นในรปูแบบอื�น
ที�ไม่ใช่การเงนิ เช่น การช่วยเหลอืเรื�องปุ๋ ย พนัธุอ์อ้ย จกัรกลเกษตร เป็นตน้ ซึ�งตามแนวปฏบิตัทิี�เกอืบทุกโรงงานนํ�าตาลทาํนี�รูจ้กั
กนัในชื�อว่า “การปล่อยเงนิเกี�ยว หรอื การปล่อยเกี�ยว” ซึ�งเป็นเสมอืนกบัการจองอ้อยสําหรบัเขา้หบีในโรงงาน ภายหลงัจากที�
ออ้ยโตขึ�น พรอ้มตดัจะเป็นช่วงเดยีวกบัชว่งโรงงานนํ�าตาลเริ�มเปิดหบีออ้ย ซึ�งในปีที�สภาวะภูมอิากาศแหง้แลง้หรอืเกดิโรคระบาด 
ขึ�นอาจทําใหช้าวไร่ไม่สามารถนําอ้อยมาส่งไดต้ามที�ตกลงไว ้บรษิทัจะมคี่าใชจ้่ายหนี�สงสยัจะสูญเพิ�มขึ�น และส่งผลใหก้ําไรของ
บรษิทัลดลง  

บริษัทให้ความสําคญัแก่การบริหารความเสี�ยงจากการปล่อยเงนิเกี�ยวดงักล่าว จึงจดัให้มกีารควบคุมตั �งแต่เริ�ม
กระบวนการปล่อยเงนิเกี�ยวจนถงึระบบตดิตามเกบ็หนี� โดยบรษิทัไดจ้ดัตั �งคณะกรรมการบรหิารเงนิส่งเสรมิเพื�อทาํหน้าที�อนุมตัิ
การปล่อยเงนิเกี�ยว ซึ�งในการพจิารณาวงเงนิเกี�ยวที�จะปล่อยให้กบัชาวไร่ คณะกรรมการจะต้องพจิารณาถึง พื�นที�ปลูกอ้อย 
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จาํนวนออ้ยที�คาดว่าจะปลูกไดร้วมถงึประวตักิารส่งออ้ยและการชาํระหนี� ของลูกหนี� แต่ละรายบรษิทัยงัจดัใหม้กีาร   ตดิตามการ
เพาะปลูกออ้ยของชาวไร่ที�รบัการสนับสนุนเงนิเกี�ยวจากบรษิทัอยา่งต่อเนื�อง โดยไดนํ้าระบบดาวเทยีมมาใชใ้นการตรวจสอบและ 
วดัขนาดพื�นที�ปลูกอ้อยที�เรยีกว่า GIS (Geographic Information System) มาเป็นเครื�องมอืในการทํางาน ทําใหข้อ้มลูพื�นที�ออ้ย
ของโรงงานมคีวามแม่นยาํและทาํใหก้ารตดิตามผลผลติออ้ยมปีระสทิธภิาพมากขึ�น 

 

8.  ความเสี�ยงเรื�องผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

บริษัทให้ความสําคัญต่อการบริหารจัดการเพื�อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ
สิ�งแวดล้อมและมนีโยบายในการควบคุมกระบวนการผลติใหอ้ยู่ภายใต้มาตรฐานอุตสาหกรรมมาโดยตลอด โดยในเรื�องของฝุ่ น
ละอองจากโรงงานบรษิทัไดท้าํการซ่อมแซมและตดิตั �งอุปกรณ์ดกัฝุ่ น รวมถงึปรบัปรุงระบบการกรองฝุ่ นของปล่องควนัเพิ�มเตมิ
ดว้ยการตดิตั �งเครื�องดกัจบัฝุ่ นดว้ยนํ�า (Wet Scrubber) และวธิกีารดกัจบัฝุ่ นดว้ยไฟฟ้าสถติย ์(Electrostatic Precipitator) อกีทั �ง
บรษิทัไดร้บัการรบัรองระบบการจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้ม ISO 14001:2004 ซึ�งหมายถงึบรษิทัใหค้วามสาํคญัตอ่การบรหิารจดัการ
ด้านสิ�งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ  อย่างไรก็ตามบริษัทไม่สามารถรับประกันได้ว่าบริษัทจะไม่ถูกร้องเรียนในเรื�องเกี�ยวกับ
ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมอีกในอนาคต รวมถึงผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทจากการถูก
รอ้งเรยีนในเรื�องที�เกี�ยวกบัผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม 

 

9.  ความเสี�ยงจากการทุจริตในองคก์ร 

บรษิทัยดึถอืจรยิธรรมและคุณธรรมเป็นหลกัสําคญัในการประกอบธุรกจิ และไม่เพกิเฉยต่อการกระทําใดๆ ที�อาจ
นําไปสู่การทุจริตและคอร์รปัชั �น แม้ว่าการกระทํานั �นเป็นการเอื�อประโยชน์แก่บรษิัทก็ตาม ทั �งนี�ผู้มีหน้าที�รบัผดิชอบในการ
กําหนดนโยบายและกํากบัดแูล ไดส้นับสนุนใหม้รีะบบในการต่อตา้นการคอรร์ปัชั �นที�มปีระสทิธภิาพ  เพื�อใหม้ั �นใจว่าพนักงานทุก
คนได้ตระหนักและให้ความสําคัญกับการต่อต้านการคอร์รัปชั �น และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร บริษัทจึงได้แสดง
เจตนารมณ์ที�ชดัเจนต่อสาธารณะโดยการเขา้เป็นหนึ�งใน "แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ" ในวนัที� 
30 มนีาคม 2559 โดยมกีารกําหนดหน้าที�ความรบัผดิชอบ แนวทางการปฎิบตั ิและขอ้กําหนดในการดําเนินการที�ชดัเจน และ
เป็นรปูธรรม ซึ�งในปี 2562 บรษิทัยงัคงใหค้วามสาํคญักบัการต่อตา้นการทุจรติอย่างจรงิจงั  

 

3.2   ความเสี�ยงจากนโยบายภาครฐั 

 

อุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาลทรายในประเทศไทยถูกควบคุมและกํากบัดูแลโดยคณะกรรมการอ้อยและนํ�าตาล(กอน.) 
ภายใต้พระราชบญัญตัอิ้อยและนํ�าตาลทราย พ.ศ. 2527 ซึ�งมกีารปรบัปรุงเปลี�ยนแปลงพระราชบญัญตัิอ้อยและนํ�าตาลทราย 
พ.ศ. 2527 ภายหลงัจากผ่านการทําประชาพจิารณ์และผ่านคณะกรรมการชุดต่างๆ กลั �นกรองแล้วก็ตาม แต่ในขณะนี�เรื�อง
ดงักล่าวยงัมไิดเ้สนอต่อคณะรฐัมนตรเีพื�อใหค้วามเหน็ชอบแต่อย่างใด  

การจดัสรรส่วนแบ่งรายไดข้องระบบระหว่างโรงงานนํ�าตาลและเกษตรกรชาวไร่อ้อยภายใต้ระบบแบ่งปันผลประโยชน์ 
70:30 และการควบคุมการเขา้มาทาํธุรกจิของผูป้ระกอบการรายใหม่ เป็นต้น จะเหน็ไดว้่านโยบาย กฎระเบยีบต่างๆ ที�ออกโดย
คณะกรรมการออ้ยและนํ�าตาลทราย (กอน.) ลว้นมผีลกระทบต่อตน้ทุนการผลติและผลประกอบการของบรษิทั เช่น ระบบแบ่งปัน
ผลประโยชน์ 70:30 จะเป็นที�มาของการคาํนวณราคาออ้ยที�โรงงานนํ�าตาลจะตอ้งจา่ยใหก้บัชาวไร่ ขอ้กําหนดเกี�ยวกบัการส่งออก
นํ�าตาล กรณีนโยบายการปรบัราคาขายนํ�าตาลภายในประเทศ หรอืกรณีนโยบายการเปิดเสรขีองธุรกจินํ�าตาล อาจส่งผลกระทบ
ต่อผลประกอบการของบรษิทั 

นอกจากนี� ผลการดําเนินการของบรษิทัยงัอาจไดร้บัผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของนโยบายของภาครฐัในเรื�อง
อื�นๆ นอกเหนือจากนโยบายที�ควบคุมอุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาลโดยตรง เช่น นโยบายการสนับสนุนพลังงานทดแทน           
เอทานอลส่งผลต่อปรมิาณการขายเอทานอลภายในประเทศ หรอืนโยบายการส่งเสรมิการปลูกและประกนัราคามนัสมัปะหลงัหรอื
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พชืเกษตรอื�นๆ อาจส่งผลในแงล่บต่อบรษิทั เนื�องจากพื�นที�เพาะปลูกอ้อยลดน้อยลงเพราะเกษตรกรชาวไร่หนัไปเพาะปลูกพชืที�
ใหผ้ลตอบแทนสงูกว่า เป็นตน้ 

บรษิทัไดต้ระหนักถงึความสําคญัของนโยบายภาครฐัในการกําหนดทศิทางของอุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาล บรษิทัจงึ
ร่วมมือกับสมาคมโรงงานนํ�าตาล 3 สมาคมและสมาคมของเกษตรกรชาวไร่อ้อยในการทําความเข้าใจกับภาครัฐให้เห็น
ความสําคญัของอุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาล ซึ�งเป็นอุตสาหกรรมต้นทางสําหรบัอุตสาหกรรมอาหารและอาหารแปรรูป อกีทั �ง
ปัจจุบนัสามารถนํามาแปรเปลี�ยนเป็นพลงังานเชื�อเพลงิสําหรบัรถยนต ์(เอทานอล) และยงัสามารถนําไปต่อยอดผลติสารเคมตี่อ
ได้อีก อุตสาหกรรมอ้อยและนํ�าตาล ยงัเป็นอุตสาหกรรมที�นําเงนิตราเขา้ประเทศจํานวนมากเนื�องจากร้อยละ 60 - 70 ของ
ปริมาณนํ�าตาลที�ผลิตได้ทั �งหมดเป็นการผลิตเพื�อการส่งออก ขณะที�วตัถุดิบที�ใช้เกือบร้อยละ 100  มาจากแหล่งวตัถุดบิใน
ประเทศ  

ที�ผ่านมา การสื�อสาร การชี�แจง การทาํความเขา้ใจกบัภาครฐั ผ่านทางสมาคมโรงงานนํ�าตาล และสมาคมของเกษตรกร
ชาวไร่เป็นไดด้ว้ยด ีภาครฐัมคีวามเขา้ใจปัญหาความจาํเป็นของโรงงานนํ�าตาลและชาวไร่ออ้ยมากขึ�นเป็นลําดบั เป็นการช่วยลด
ความเสี�ยงจากการกําหนดนโยบายของภาครฐัในทศิทางของอุตสาหกรรมออ้ยและนํ�าตาลได ้

 

3.3   ความเสี�ยงอนัเกี�ยวกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษทัย่อย 

ธุรกจิโรงไฟฟ้าชวีมวล ดาํเนินงานโดย บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั 
 

1.  ความเสี�ยงจากการขาดแคลนวตัถดิุบที�ใช้เป็นเชื�อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า 

ปัจจุบนับรษิทัเป็นผูจ้ดัหากากออ้ย  ซึ�งเป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลตินํ�าตาล ใหแ้ก่ บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ี
จาํกดั เพื�อใชเ้ป็นเชื�อเพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า หากปรมิาณออ้ยที�บรษิทัจดัหาไดไ้มเ่พยีงพอ จะส่งผลกระทบต่อปรมิาณกาก
อ้อยที�ส่งไปยงัโรงไฟฟ้า ทําใหเ้กดิความเสี�ยงในการขาดแคลนเชื�อเพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า  อย่างไรกต็าม เครื�องจกัรของ
บริษัท ผลิตไฟฟ้าครบุร ีจํากัด สามารถรองรบัวตัถุดิบเชื�อเพลิงประเภทอื�นได้ เช่น ไม้สบั แกลบ เป็นต้น  โดยบริษัท ผลิต
ไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั มกีารทาํสญัญาซื�อขายล่วงหน้าสาํหรบัเชื�อเพลงิเสรมิที�จะนํามาใชใ้นกระบวนการ อกีทั �งยงัมกีารทาํบนัทกึ 
ความเขา้ใจร่วมกนัระหว่าง บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั และมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ เรื�องขอการสนับสนุนเชื�อเพลงิเสรมิ
อกีดว้ย 
 

2.  ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงกลุ่มคู่ค้าภาครฐั 

เนื�องจากกลุ่มคู่คา้หลกัของ บรษิัท ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั คอื ภาครฐั อนัได้แก่ การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค และการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลติ  โดยรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าใหภ้าครฐันั �น มเีงื�อนไขค่อนขา้งเคร่งครดั และไม่เอื�อประโยชน์แก่ผูผ้ลติ  อกีทั �ง
หากภาครฐัมกีารเปลี�ยนแปลงคณะผู้บรหิาร มกีารเปลี�ยนแปลงนโยบายการลงทุนด้านการพฒันากําลงัการผลติ และส่งจ่าย
พลงังานไฟฟ้า หรอืมคีวามล่าชา้ในการพจิารณาอนุมตัจิดัหาจดัจา้งในโครงการต่างๆ กอ็าจส่งผลกระทบต่อรายได ้
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4. ทรพัยสิ์นที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ 

  

4.1  สินทรพัยถ์าวรหลกัของบริษทัและบริษทัย่อย 

ณ วนัที�  31 ธนัวาคม 2562 ทรพัย์สนิถาวรหลกัที�ใชใ้นการประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทั มมีูลค่าสุทธหิลงัหกัค่าเสื�อม
ราคาสะสม ตามที�ปรากฏในงบการเงนิรวมของบรษิทัเท่ากบั 6,740.1 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี�  

รายการ 
มูลค่าสุทธ ิ

หลังหักค่าเสื�อม 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ� ภาระผูกพัน 

งบการเงนิรวม    

ที�ดนิและส่วนปรบัปรุงที�ดนิ 225.1 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
อาคารและสิ�งปลูกสรา้ง 880.9 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
เครื�องจกัร 4,172.3 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
อุปกรณ์ 25.0 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
เครื�องตกแตง่และเครื�องใชส้าํนักงาน 12.2 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
ยานพาหนะ 176.1 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
งานระบบสาธารณูปโภคและบําบดันํ�าเสยี 235.5 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
สนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง 1,013.0 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

รวมทั �งหมด 6,740.1   

1 . บรษิัทไดจ้ดจาํนองที�ดิน สิ�งปลกูสรา้งบนที�ดินและเครื�องจกัรไวก้บัผูใ้หกู้ ้เพื�อเป็นหลกัทรพัยค์ํ�าประกนัวงเงินกูร้ะยะยาวจากผูใ้หกู้ ้

 

เครื�องหมายการค้าของกลุ่มบริษทั 

 

4.2  นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิัทมนีโยบายที�จะลงทุนเฉพาะในธุรกิจที�เกี�ยวเนื�องกบัธุรกจิหลกัของบรษิัท ที�บรษิัทเหน็ว่าจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ร่วม 
หรอืสนับสนุนการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัเพื�อเพิ�มช่องทางในการหารายได ้และเพิ�มความสามารถในการทาํกําไรของบรษิทั ทั �งนี� 
ในการบรหิารงานของบรษิทัร่วมหรอืย่อยดงักล่าว บรษิทัจะแต่งตั �งตวัแทนจากบรษิทั เขา้ไปร่วมเป็นกรรมการในบรษิทั 
นั �นๆ ในสดัส่วนที�เหมาะสม เพื�อกํากบัดแูลการดําเนินงานของบรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปในทศิทางที�เหมาะสม และเกดิประโยชน์ตอบ
แทนสงูสุดแก่บรษิทัในภาพรวม  

ปัจจุบนับรษิทัไดล้งทุนในบรษิทัย่อย 6 บรษิทั คอื บรษิทั เคบเีอส เทรดดิ�ง จาํกดั บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั และบรษิทั 
ครบุรไีบโอเอน็เนอร์ยี� จํากดั บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท์ จํากดั  บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด์ ชูการ ์จํากดั และบรษิทั เคบเีอส 
เพาเวอร ์จาํกดั โดยปัจจุบนับรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 ของบรษิทัย่อยทั �งหมด และบรษิทัร่วม 1 บรษิทั คอื บรษิทั ซ ีเค เทรดดิ�ง 

เครื�องหมายการค้า วตัถปุระสงคใ์นการถือครอง วนัที�จดทะเบียน 

 

 

 

ใชเ้ป็นเครื�องหมายการคา้สาํหรบันํ�าตาล
ทรายขาวบรสิุทธิ � นํ�าตาลทรายขาว และ
นํ�าตาลทรายสรีาํ 

วนัที� 19 พฤศจกิายน พ.ศ. 2556 
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(1965) จํากดั ปัจจุบนับรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 49% โดยไดแ้ต่งตั �งผูบ้รหิารของบรษิทัใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิัทย่อยและ
บรษิทัร่วมดงักล่าว 

 

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย      

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 บรษิัทและบรษิทัย่อย ไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายที�มผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทั
และผลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัย่อย อย่างมนีัยสาํคญัหรอืมจีาํนวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนผูถ้อืหุน้  
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6. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสาํคัญ 
  

1. บริษทั นํ�าตาลครบุรี จาํกดั (มหาชน) 

ประเภทธรุกิจ  ผูผ้ลติและจาํหน่ายนํ�าตาลทรายและผลติภณัฑพ์ลอยไดภ้ายในและต่างประเทศ 

เลขทะเบยีนบริษทั 0107553000191 

ทุนจดทะเบยีน  600,000,000 บาท 

ทุนชาํระแลว้  600,000,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ ่ เลขที� 5 ซอยสุขมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 

ที�ตั �งโรงงาน  เลขที� 289 หมู่ที� 13 ตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 

โทรศพัท์   : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 

เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 

 

2. บริษทั เคบีเอส เทรดดิ�ง จาํกดั 

การจดัตั �ง ชื�อเดมิ บรษิทั จกัรกลเกษตรบรกิาร จาํกดั จดัตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 22 กรกฎาคม 2551 และเปลี�ยนชื�อ

เป็น บรษิทั เคบเีอส เทรดดิ�ง จาํกดั เมื�อวนัที� 17 ตุลาคม 2556 

ประเภทธรุกิจ ดาํเนินธุรกจิ การซื�อขายนํ�าตาล และผลพลอยไดจ้ากการผลตินํ�าตาล 

เลขทะเบยีนบริษทั 0105551079600 

ทุนจดทะเบยีน 40,000,000 บาท 

ทุนชาํระแลว้ 40,000,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ ่ เลขที� 289 หมู่ที� 13 ตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 

โทรศพัท์  : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 

ที�ตั �งโรงงาน เลขที� 289 หมู่ที� 13 ตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 

โทรศพัท์  : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 

เวบ็ไซต์  www.kbs.co.th 

 

3. บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบุรี จาํกดั 

การจดัตั �ง  บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจาํกดั จดัตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 11 กรกฎาคม 2551 

ประเภทธรุกิจ  ดาํเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้า และไอนํ�า โดยใชก้ากออ้ยเป็นเชื�อเพลงิหลกั 

เลขทะเบยีนบริษทั 0105551074993 

ทุนจดทะเบยีน  500,000,000 บาท 

ทุนชาํระแลว้  500,000,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ ่ เลขที� 18 หมู่ที� 13 ตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 

โทรศพัท์   : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 

สาขาที� 1  เลขที� 289 หมู่ที� 13 ตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 

โทรศพัท์   : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 
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สาขาที� 2  เลขที� 99 หมู่ที� 13 ตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 

โทรศพัท ์   : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 

ที�ตั �งโรงงาน  เลขที� 18 หมู่ที� 13 ตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 

โทรศพัท์   : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 

เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 

การดาํเนินงาน  เริ�มผลติกระแสไฟฟ้าเพื�อขายใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ตั �งแต ่

   เดอืนมกราคม 2558 

 

4. บริษทั ครบุรีไบโอเอน็เนอรย์ี� จาํกดั 

การจดัตั �ง  จดัตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 26 สงิหาคม 2547  

ประเภทธรุกิจ  ดาํเนินธุรกจิโดยนํากากนํ�าตาล ซึ�งเป็นผลผลติพลอยไดจ้ากกระบวนการผลตินํ�าตาลของบรษิทัมา

   ทาํเป็นแอลกอฮอลเ์พื�อผสมกบันํ�ามนัเชื�อเพลงิหรอืที�เรยีกว่าเอทานอล 

เลขทะเบยีนบริษทั 0105547116130 

ทุนจดทะเบยีน  440,000,000 บาท 

ทุนชาํระแลว้  115,250,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ ่ เลขที� 5 ซอยสุขมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 

เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 

การดาํเนินงาน  ในขณะนี�ไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

 

5. บริษทั เคบีเอส อินเวสเมนท์ จาํกดั 

การจดัตั �ง  จดัตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 25 มนีาคม 2557  

ประเภทธรุกิจ  ดาํเนินธุรกจิเป็นบรษิทัเพื�อการลงทุน (Holding Company) 

เลขทะเบยีนบริษทั 0105557044018 

ทุนจดทะเบยีน  145,000,000 บาท 

ทุนชาํระแลว้  43,750,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ ่ เลขที� 5 ซอยสุขมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 

เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 

การดาํเนินงาน  ในขณะนี�ไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
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6. บริษทั เคบีเอส เคน แอนด ์ชูการ ์จาํกดั 

การจดัตั �ง  จดัตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 28 มนีาคม 2557  

ประเภทธรุกิจ  เพื�อดาํเนินธุรกจิ การผลติและจาํหน่ายนํ�าตาล และผลติภณัฑพ์ลอยได ้

เลขทะเบยีนบริษทั 0105557046355 

ทุนจดทะเบยีน 5,000,000 บาท 

ทุนชาํระแลว้  5,000,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ ่ เลขที� 5 ซอยสุขมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 

เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 

การดาํเนินงาน ในขณะนี�ไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

 

7. บริษัท เคบีเอส เพาเวอร ์จาํกัด 

การจดัตั �ง  จดัตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 28 มนีาคม 2557  

ประเภทธรุกิจ  เพื�อดาํเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าใชก้ากออ้ยเป็นเชื�อเพลงิหลกั 

เลขทะเบยีนบริษทั 0105557046347 

ทุนจดทะเบยีน 140,000,000 บาท 

ทุนชาํระแลว้  140,000,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ ่ เลขที� 5 ซอยสุขมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 

เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 

การดาํเนินงาน ในขณะนี�ไมม่กีารดาํเนินงานอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

 

บริษทัร่วม 

บริษทั ซี เค เทรดดิ�ง (1965) จาํกดั 

การจดัตั �ง  จดัตั �งขึ�นเมื�อวนัที� 2 กนัยายน 2562 

ประเภทธรุกิจ  เพื�อดาํเนินธุรกจิใหบ้รกิารเป็นตวัแทน นายหน้า ในการซื�อขาย และใหบ้รกิารดา้นการตลาด ส่งเสรมิ  

   การขายสนิคา้อุปโภค บรโิภคทกุประเภท 

เลขทะเบยีนบริษทั 0105562150530 

ทุนจดทะเบยีน 1,000,000 บาท 

ทุนชาํระแลว้  1,000,000 บาท 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ ่ เลขที� 1168/91 อาคารลุมพนิีทาวเวอร ์ชั �น 30 ถนนพระราม 4 แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร  

   กรุงเทพมหานคร 10120 
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บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

 
ข้อมูลของบคุคลอา้งอิงอื�นๆ 

 

นายทะเบียนหลกัทรพัยห์ุ้นสามญั  

 บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
 ส่วนบรกิารผูล้งทุน ฝ่ายนายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ 
 เลขที� 93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
 โทรศพัท ์: (02) 009 - 9384 
 โทรสาร :  (02) 009 - 9476  

 Email : srg_tsd@set.or.th 

 คอลเซน็เตอร ์: (02) 009 - 9999 

 

ผู้สอบบญัชี  

 นายโสภณ  เพิ�มศริวิลัลภ   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 3182  
 นางสาวรุง้นภา  เลศิสุวรรณกุล   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 3516 
 นายชยพล  ศุภเศรษฐนนท ์  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 3972 
 นางสาวสุมนา  พนัธพ์งษ์สานนท ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 5872 
 นางสาวพมิพใ์จ  มานิตขจรกจิ  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 4521 
 นางสาวรสพร  เดชอาคม   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 5659 
 นางสาวอรวรรณ  เตชวฒันสริกิุล  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 4807 
 บรษิทั สาํนักงาน อวีาย จาํกดั 
 เลขที� 193/136-137 อาคารเลครชัดา ออฟฟิศ คอมเพลก็ซ์ ชั �น 33  
 ถ.รชัดาภเิษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 โทรศพัท ์: (02) 264-0777, 0-2661-9090  
 โทรสาร  : (02) 264-0789-90 
 www.ey.com 

  

ที�ปรึกษากฎหมาย 

 ศ. ดร. สหธน รตันไพจติร 
 คณะนิตศิาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 
 เลขที� 2 ถนนพระจนัทร ์กรุงเทพฯ 10200 
 โทรศพัท ์: 0-2613-2121 
 โทรสาร :  0-2997-2822  

 

 

 

 


