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7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

 

7.1  หลกัทรพัยข์องบริษทั 

บรษิัทมทีุนจดทะเบยีน 600,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 600,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และทุน  
จดทะเบยีนเรยีกชาํระแลว้ 600,000,000 บาท 

 

7.2  ผู้ถือหุ้นของบริษทั  

การกระจายหุน้ตามสญัชาต ิขอ้มลูปิดสมุดทะเบยีน ณ วนัที�  30 ธนัวาคม 2562 
    

การกระจายหุน้ตามสญัชาต ิ จาํนวนราย จาํนวนหุน้ คดิเป็น% 

ผูถ้อืหุน้สญัชาตไิทย 3,603 499,043,200 83.17 

ผูถ้อืหุน้สญัชาตติ่างดา้ว 15 100,856,800 16.83 

รวมทั �งสิ�น 3,618 600,000,000 100.00 

 
       

รายชื�อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกของบรษิทั ณ วนัที�  30 ธนัวาคม 2562   
 

 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

หมายเหตุ 
 

1. บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จํากดั เป็นบรษิทัเพื�อการลงทุน (Holding Company) มรีายชื�อผู้ถือหุน้ ณ วนัที� 30 ธนัวาคม 2562 ดงัต่อไปนี� 
                 กลุ่มนายอสิสระ       ถวลิเตมิทรพัย ์ จํานวนหุน้ที�ถอื 39,100,000  หุน้ สดัส่วนรอ้ยละ    50 
                 กลุ่มนายถกล          ถวลิเตมิทรพัย ์ จํานวนหุน้ที�ถอื 19,550,000  หุน้ สดัส่วนรอ้ยละ    25 
                 กลุ่มนายสมเกยีรติ    ถวลิเตมิทรพัย ์ จํานวนหุน้ที�ถอื 19,550,000  หุน้ สดัส่วนรอ้ยละ    25 
                                                                                 รวม            78,200,000  หุ้น  สดัส่วนรอ้ยละ  100 
 - กลุ่มนายอสิสระ ประกอบดว้ย นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์นายสมชยั ถวลิเตมิทรพัย ์นายกนัย ์ถวลิเตมิทรพัย ์นางสาวชลนท ีถวลิเตมิทรพัย ์และ  

    นายธรีวฒัน์ ถวลิเตมิทรพัย ์
 - กลุ่มนายถกล  ประกอบดว้ย นายถกล ถวลิเตมิทรพัย์ นายรงัสรรค์ ถวลิเตมิทรพัย์ และนายรชฎ ถวลิเตมิทรพัย ์  
 - กลุ่มนายสมเกยีรต ิ ประกอบดว้ย นายสมเกยีรต ิถวลิเตมิทรพัย์ นางสาวจติสุภา ถวลิเตมิทรพัย ์และนายธนโชต ิถวลิเตมิทรพัย ์ 

ที� ผูถ้อืหุน้  จาํนวนหุน้ที�ถอื  สดัส่วน (รอ้ยละ) 

1 บรษิทั ครบุร ีแคปิตอล จาํกดั1 165,307,800 27.551 

2 MITSUI & CO.,LTD. 66,666,666 11.111 

3 MITSUI SUGAR CO.,LTD. 33,333,334 5.556 

4 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ 31,520,700 5.253 

5 นายกนัย ์ ถวลิเตมิทรพัย ์ 15,910,000 2.652 

6 นายสมชยั  ถวลิเตมิทรพัย ์ 15,611,000 2.602 

7 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 14,595,500 2.433 

8 นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ 14,045,000 2.341 

9 นางสาวชลนท ี ถวลิเตมิทรพัย ์ 13,880,000 2.313 

10 บรษิทั แกรนด ์บาราย จาํกดั 12,000,000 2.000 

11 ผูถ้อืหุน้รายย่อย 217,130,000 36.188 

  รวม      600,000,000  100.000 
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7.3  นโยบายเงินปันผลของบริษทั 

บรษิัทมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 40 ของกําไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะกิจการ ที�เหลอื
หลงัจากหกัเงนิสํารองต่างๆ ทุกประเภทตามที�ไดก้ําหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัและตามกฎหมาย หากไม่มเีหตุจําเป็นอื�นใด
และการจ่ายเงินปันผลนั �นไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสําคญั ตามที�คณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควรหรอืเหมาะสม  และการดําเนินการดงักล่าวจะต้องก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถ้ือหุน้ มติคณะกรรมการบรษิทัที�
พิจารณาเรื�องดังกล่าวนั �นให้นําเสนอเพื�อขออนุมัติจากที�ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ�ง
คณะกรรมการบรษิทัมอีํานาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได ้แลว้ใหร้ายงานใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราว
ต่อไป  

บรษิทัย่อยของบรษิทัมนีโยบายในการจ่ายปันผลไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 ของกําไรสุทธติามงบการเงนิของบรษิทัย่อยหลงัหกั
ภาษีเงนิได้นิติบุคคล เงนิสํารองตามกฎหมาย และเงนิสํารองต่างๆ ทั �งหมด โดยจะพจิารณาประกอบกบักระแสเงนิสด ฐานะ
สภาพคล่องทางการเงนิ และแผนการลงทุนในแต่ละช่วงเวลาดว้ย 

   
8. โครงสร้างการจดัการ 

 
      โครงสรา้งขององคก์ร ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 มรีายละเอยีดดงันี� 
       
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 
 

เลขานุการบรษิทั 

สายงานวตัถุดบิ สายงานโรงงาน สายงานการตลาด สายงานบญัชแีละการเงิน 

สายงานองคก์รสมัพนัธ ์

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด 
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

สํานักตรวจสอบภายใน 
 

คณะกรรมการบรหิาร 
 

กรรมการผูจ้ดัการ 
 

สํานักกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบรหิาร Supply Chain 
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8.1  โครงสร้างการจดัการของบริษทั 

 บรษิัทมโีครงสร้างการจดัการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย    
4 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน ดงันี� 

1) คณะกรรมการบริษทั 

       ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษิทั มจีาํนวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

ที�                 รายชื�อ ตําแหน่ง 

1. นายสุเทพ  วงศว์รเศรษฐ ประธานกรรมการ  
กรรมการอสิระ 

2. นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 
ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
รกัษาการ กรรมการผูจ้ดัการ 

3. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

4. นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

5. นายอํานาจ  ราํเพยพงศ ์ กรรมการ 

6. นายศรณัย ์ สมุทรโคจร กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง 
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

7. นางสุวมิล  กฤตยาเกยีรณ์ กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

8. นายวรวทิย ์  โรจน์รพธีาดา กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

9. นายศกัดา  พนัธก์ลา้ กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

    

หมายเหต ุนายธรีภทัร ์ทวสีนิ ดํารงตําแหน่ง เลขานุการบรษิทั 
 

 กรรมการผู้มีอาํนาจลงลายมือชื�อผกูพนักบับริษทั 

กรรมการผู้มอีํานาจลงลายมอืชื�อผูกพนักบับรษิทั คอื นายถกล ถวลิเติมทรพัย์ นายสมเกียรติ ถวลิเติมทรพัย์  และ  
นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์โดยกรรมการสองในสามท่านนี�ลงนามและประทบัตราสาํคญัของบรษิทั 
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 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษทั 

1. ดแูลและจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัตลอดจนมตขิองที�ประชุมผูถ้อืหุน้ 
2. ปฏบิตัหิน้าที�ี�เพื�อประโยชน์ที�ดทีี�สุดแก่ผูถ้อืหุน้ (Fiduciary Duty) โดยยดึถอืแนวปฏบิตัสิาํคญั 4 ประการคอื  

1.  ปฏบิตัหิน้าที�ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และรอบคอบ (Duty of Care) 
2.  ปฏบิตัหิน้าที�ดว้ยความซื�อสตัยส์ุจรติ (Duty of Loyalty)  
3.  ปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิทั มติของที�ประชุมผู้ถอืหุน้ และมตขิองคณะกรรมการ

บรษิทั (Duty of Obedience)  
4. เปิดเผยขอ้มลูต่อผูถ้อืหุน้อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ตรวจสอบได ้และทนัเวลา (Duty of Disclosure) 

3. พจิารณาและอนุมตัใินเรื�องที�สาํคญัเกี�ยวกบัการดาํเนนิงานของบรษิทั เช่น วสิยัทศัน์ ภารกจิ นโยบาย กลยุทธท์าง
ธุรกจิ เป้าหมายและแผนการดาํเนินงานของบรษิทั เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของบรษิทั  

4. กํากบัดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบรษิัทและกํากบัดูแลให้ฝ่ายบรหิารดําเนินการใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์ 
ภารกจิ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกจิ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของ
บรษิทัที�กําหนดไว ้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และเพื�อประโยชน์ของบรษิทั และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

5. จดัใหม้รีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัช ีรวมทั �งดูแลใหม้รีะบบการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในที�มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

6. จดัให้มรีายงานประจําปีของบรษิัทและ/หรอืของคณะกรรมการบรษิัท ให้เป็นไปตามที�กฎหมายหรอืกฎเกณฑ์ที�
เกี�ยวขอ้งกําหนด 

7. กํากบัดแูลและจดัใหม้กีลไกกํากบัดแูลไม่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีกบับรษิทั 
8. พจิารณาและอนุมตั ิและ/หรอืพจิารณาและใหค้วามเหน็เพื�อเสนอใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิในการเขา้ทาํ

ธุรกรรมที�มนีัยสําคญัต่อบรษิทัและการเขา้ทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั ตามหลกัเกณฑ ์เงื�อนไข และวธิกีารกฎหมาย
และกฎเกณฑท์ี�เกี�ยวขอ้ง และ/หรอืขอ้บงัคบัที�บรษิทักําหนด  

9. แต่งตั �งกรรมการคนใดคนหนึ�งเป็นประธานกรรมการ และแต่งตั �งกรรมการตามจํานวนที�คณะกรรมการบรษิัท
เหน็สมควร เป็นรองประธานกรรมการ 

10. กําหนดและแกไ้ขเพิ�มเตมิชื�อกรรมการผูม้อีํานาจลงลายมอืชื�อผกูพนับรษิทั 
11. สรรหาและแต่งตั �งบุคคลที�มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ตามที�คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร รวมทั �ง 

มีคุณสมบตัิครบถ้วนตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที�เกี�ยวข้องเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ ในกรณีที�ตําแหน่ง 
กรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ 

12. สรรหาบุคคลที�มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที�
เกี�ยวขอ้งเพื�อเสนอใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตั �งเป็นกรรมการของบรษิทั  

13. พจิารณาและกําหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง โดยคํานึงถงึปัจจยัต่างๆ 
ที�เหมาะสม เช่น ผลการประเมินงาน ตําแหน่ง ขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบ คุณสมบัติ ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ แรงจงูใจในการทาํงานใหบ้รษิทั ทั �งในระยะสั �นและระยะยาว เป็นตน้ 

14. พจิารณาจํานวนค่าตอบแทนของกรรมการที�เหมาะสมตามหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที�คณะกรรมการบรษิทั
กําหนด เพื�อเสนอใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาและอนุมตั ิ 

15. ประเมนิผลงานของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู และพจิารณากําหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสูง
ตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนที�คณะกรรมการบรษิทักําหนด 

16. แต่งตั �งคณะกรรมการชุดย่อย และสรรหาแต่งตั �งกรรมการ หรอืบุคคลที�มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์
ตามที�คณะกรรมการบรษิัทเหน็สมควรเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการในกรรมการชุดย่อย รวมทั �ง กําหนดขอบเขต
อํานาจ หน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 
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17. แต่งตั �งกรรมการบรหิาร โดยเลอืกจากกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั และแต่งตั �งกรรมการคนใดคนหนึ�งที�ดาํรง
ตําแหน่งกรรมการบรหิารเป็นกรรมการผูจ้ดัการ รวมทั �ง กําหนดขอบเขตอํานาจ หน้าที� และความรบัผดิชอบของ
กรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ 

18. แต่งตั �งกรรมการ หรอืบุคคลที�มคีุณสมบตัิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ตามที�คณะกรรมการบรษิัท
เหน็สมควรเป็นเลขานุการบรษิทั 

19. แต่งตั �งและ/หรอืมอบอํานาจใหก้รรมการหรอืบุคคลใดบุคคลหนึ�งหรอืหลายคนมอีํานาจดําเนินการใด ที�อยู่ภายใน
ขอบอํานาจของกรรมการ ตามที�คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร โดยที�คณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ เพกิถอน 
หรอืแกไ้ขเปลี�ยนแปลงอํานาจดงักล่าวได ้

20. กํากบัดแูลใหม้ชี่องทางในการสื�อสารกบัผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่มและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีของบรษิทัอย่างเหมาะสม 
21. กํากบัดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทาง

ที�เขา้ถงึขอ้มลูได ้มคีวามเท่าเทยีมกนัและน่าเชื�อถอื 
22. กําหนดและแกไ้ขเพิ�มเตมิระเบยีบและขอ้บงัคบัภายในของบรษิทัในเรื�องต่างๆ 
23. มอีํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบอื�นใดตามที�กําหนดไวใ้นกฎหมายและกฎเกณฑท์ี�เกี�ยวขอ้งขอ้บงัคบัของบรษิทั

และมตขิองที�ประชุมผูถ้อืหุน้ 
24. คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าที�และความรบัผดิชอบในการกําหนดนโยบายและกํากบัดูแลใหม้รีะบบที�สนับสนุนการ

ต่อต้านคอร์รปัชั �นที�มีประสิทธิภาพ เพื�อให้มั �นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความสําคญักับการต่อต้าน
คอรร์ปัชั �นและปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของประธานกรรมการ 

1. กํากบั ตดิตาม และดแูลใหม้ั �นใจว่า การปฏบิตัหิน้าที�ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และบรรลุตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

2. ดูแลใหม้ั �นใจว่า กรรมการทุกคนมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รที�มจีรยิธรรมและการกํากบัดแูล 
กจิการที�ด ี

3. จดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอเพื�อใหฝ่้ายจดัการสามารถเสนอเรื�องและเพยีงพอที�กรรมการบรษิทัจะอภปิรายประเดน็
สําคญัอย่างรอบคอบโดยทั �วกนั ตลอดจนส่งเสรมิให้กรรมการบรษิัทมดีุลยพนิิจที�รอบคอบและให้ความเห็นได้
อย่างอสิระ 

4. เสรมิสรา้งความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกรรมการบรษิทักบัฝ่ายจดัการและสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าที�ของกรรมการ 
ผูจ้ดัการและฝ่ายจดัการตามนโยบายของบรษิทั 

5. กํากบัดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและการจดัการอย่างโปร่งใส ในกรณีที�มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
6. กํากับดูแลให้การปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการบรษิัท โดยรวมคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และกรรมการ

บรษิทัแต่ละคนเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล 
7. ทาํหน้าที�เป็นประธานในที�ประชุมคณะกรรมการและที�ประชุมผูถ้อืหุน้  

 

กรรมการอิสระ 

บรษิทัไดก้ําหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระใหส้อดคล้องกบัประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี� 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหนึ�งของจํานวนหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมดของบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ ี
อํานาจควบคุมของบรษิทั โดยใหน้ับรวมหุน้ที�ถอืโดยผูท้ี�เกี�ยวขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที�มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที�ปรกึษาที�ไดเ้งนิเดอืนประจาํหรอืผูม้อีํานาจ
ควบคุมของบรษิัท บรษิัทย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืของผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิัท เว้นแต่จะได้พน้จากการมี
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ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที�ไดร้บัการแต่งตั �ง ทั �งนี� ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีที�
กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืที�ปรกึษา ของส่วนราชการ ซึ�งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุม
ของบรษิทั 

3. ไม่เป็นบุคคลที�มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย  ในลกัษณะที�เป็นบดิามารดา คู่
สมรส พี�น้องและบุตร รวมทั �งคู่สมรสของบุตร ของผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มอีํานาจควบคุม หรอืบุคคลที�จะ
ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็น ผูบ้รหิารหรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั ใน
ลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั �งไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ที�มนีัย หรอื
ผูม้อีํานาจควบคุม ของผูท้ี�มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุม
ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที�ได้รับการแต่งตั �ง 
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามที�กล่าวมาขา้งต้น รวมถึงการทํารายการทางการค้าที�กระทําเป็นปกติเพื�อประกอบ
กจิการ การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกี�ยวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอื
ทางการเงิน ด้วยการรบัหรือให้กู้ยมื คํ�าประกัน การให้สินทรพัย์เป็น หลกัประกันหนี�สิน รวมถึงพฤติการณ์อื�น
ทํานองเดียวกัน ซึ�งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี�ที�ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ�ง ตั �งแต่ร้อยละสามของ
สินทรพัย์ที�มีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญาตหรือตั �งแต่ยี�สิบล้านบาทขึ�นไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํ�ากว่า  ทั �งนี� การ
คํานวณภาระหนี�ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีาร คํานวณมูลค่าของรายการที�เกี�ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี� ดงักล่าว 
ใหน้ับรวมภาระหนี�ที�เกดิขึ�นในระหว่างหนึ�งปีก่อนวนัที�มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของผูข้ออนุญาต และ
ไม่เป็นผู้ถอืหุน้ที�มนีัย ผู้มอีํานาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญัช ีซึ�งมผีู้สอบบญัชขีองบรษิัท บรษิทั
ย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที�ไดร้บัการแต่งตั �ง 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ�งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นที�ปรกึษากฎหมายหรอืที�ปรกึษาทางการ
เงนิ ซึ�งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของ
บรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที�มนีัย ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนั �นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีนับแต่วนัที�ไดร้บัแต่งตั �ง 

7. ไม่เป็นกรรมการที�ไดร้บัการแต่งตั �งขึ�นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของกรรมการบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึ�งเป็นผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการที�มสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนัที�มนีัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่
เป็นหุ้นส่วนที�มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษาที�รบั
เงนิเดอืนประจาํ 

9. หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ�งของจาํนวนหุน้ ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมดของบรษิทัอื�นซึ�งประกอบกจิการที�มสีภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัที�มนีัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

10. ไม่มลีกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบรษิทั 
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   2)   คณะกรรมการบริหาร 

      ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562  คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 3 ท่าน  
     

     

 

 
 

        หมายเหต ุนายธรีภทัร ์ ทวสีนิ ดํารงตําแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณาและจดัทํานโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และ
งบประมาณของบริษัทโดยพิจารณาถึงปัจจยัทางธุรกิจต่างๆ อย่างเหมาะสม เพื�อนําเสนอและขออนุมตัิต่อ
คณะกรรมการบรษิทั 

2. กํากบัดูแล ตรวจสอบ และตดิตามการดําเนินธุรกจิของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกจิ เป้าหมาย
และแผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของบรษิัทที�ได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการ ให้
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

3. กําหนดโครงสรา้งองคก์รและนโยบายเกี�ยวกบัการบรหิารจดัการบรษิทั รวมถงึนโยบายเกี�ยวกบัการคดัเลอืก การ
ฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัท  โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการ และ/หรอื
ผูอ้ํานวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคลเป็นผูม้อีํานาจแทนบรษิทัในการลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน 

4. ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในโครงการใหม่ๆ และมอีํานาจในการพจิารณาและอนุมตัใิหบ้รษิทั ลงทุน หรอื
เขา้ร่วมลงทุนกบับุคคล นิตบิุคคล หรอืองค์กรทางธุรกจิอื�นใด ในรูปแบบที�คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร เพื�อ
ดําเนินกิจการตามวตัถุประสงค์ของบริษัท ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนุมตัิการใช้จ่ายเงินเพื�อการลงทุน
ดงักล่าว การเข้าทํานิติกรรมสญัญา และ/หรือการดําเนินการใดๆ ที�เกี�ยวข้องกับเรื�องดงักล่าวจนเสร็จการใน
จาํนวนเงนิตั �งแต่ 10 ลา้นบาท แต่ทั �งนี�ไม่เกนิ 50 ลา้นบาท 

5. พิจารณาและอนุมตัิการเขา้ทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบนัการเงนิในการเปิดบญัช ี กู้ยืม ขอสินเชื�อ จํานํา 
จํานอง คํ�าประกนัและการอื�น รวมถึงการซื�อขายและจดทะเบยีนกรรมสทิธิ �ที�ดนิใดๆ ตามวตัถุประสงค์เพื�อประ
โยชน์ในการดําเนินกิจการของบริษัทตลอดจนถึงการเข้าทํานิติกรรมสญัญาและ/หรือการดําเนินการใด ๆ ที�
เกี�ยวขอ้งกบัเรื�องดงักล่าวจนเสรจ็การ ในจาํนวนเงนิตั �งแต่ 10 ลา้นบาท แต่ทั �งนี�ไม่เกนิ 50 ลา้นบาท 

6. พจิารณาและอนุมตักิารเขา้ทําสญัญาตราสารทางการเงนิ เช่น สญัญาสทิธทิี�จะซื�อหรอืขายนํ�าตาลทรายล่วงหน้า 
สญัญาซื�อขายต่างประเทศล่วงหน้า ฯลฯ เพื�อป้องกนัความเสี�ยงทางการเงนิของบรษิทั 

7. พจิารณาและใหข้อ้เสนอแนะหรอืความเหน็ต่อคณะกรรมการเกี�ยวกบัโครงการ ขอ้เสนอ หรอืการเขา้ทําธุรกรรม
ใดๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกจิของบรษิทั ที�เกนิกว่าวงเงนิที�ไดก้ําหนดไว ้และ/หรอืที�กฎหมายและกฎเกณฑ์
ที�เกี�ยวขอ้ง หรอืขอ้บงัคบับรษิทั กําหนดใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการเป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิ

8. พิจารณาและอนุมตัิระเบียบ ข้อบงัคบั แนวนโยบายการบริหารงาน และการดําเนินธุรกิจของบริษัท หรือการ
ดาํเนินการใดๆ อนัมผีลผกูพนับรษิทั 

9. มอบอํานาจใหก้รรมการผูจ้ดัการดําเนินกจิการของบรษิทัตามขอบเขตอํานาจ หน้าที� และความรบัผดิชอบ ตามที�
คณะกรรมการบรหิารกําหนด ภายใตก้ารกํากบัดแูลของคณะกรรมการบรหิาร 

10. แต่งตั �งและ/หรอืมอบหมายใหก้รรมการบรหิาร หรอืบุคคลใดบุคคลหนึ�งหรอืหลายคน กระทําการใดๆ ที�อยู่ภายใน
ขอบอํานาจของคณะกรรมการบรหิาร ตามที�คณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร โดยที�คณะกรรมการบรหิารอาจ
ยกเลกิเพกิถอน หรอืแกไ้ขเปลี�ยนแปลงอํานาจดงักล่าวได ้

ที�                   รายชื�อ            ตาํแหน่ง 

1. นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย ์ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิาร 
3. นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิาร 
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11. พจิารณาและอนุมตัคิู่มอือํานาจดําเนินการ เพื�อใหผู้ท้ี�ไดร้บัแต่งตั �งและ/หรอืผูท้ี�ไดร้บัมอบอํานาจทราบถงึขอบเขต
ความรบัผดิชอบและอํานาจของตนเอง และเพื�อใชเ้ป็นคู่มอืในการปฏบิตังิาน โดยมหีลกัฐานอา้งองิ และเป็นไปตาม
ขั �นตอนอย่างมรีะบบ 

12. จดัทาํแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan) สาํหรบัการดาํรงตําแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 
13. มีอํานาจ หน้าที�และความรับผิดชอบใด ๆ ตามที�ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายที�ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทั 
  ขอบเขตอํานาจ หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารขา้งต้น อยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของ

กฎหมายและกฎเกณฑ์ที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนขอ้บงัคบัของบรษิทั และในกรณีที�การเขา้ดําเนินการหรอืทาํธุรกรรม
ใดๆ ที�มหีรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ/หรอืเป็นการเขา้ทํารายการกบับุคคลที�เกี�ยวโยงกนั ตามที�
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที�เกี�ยวขอ้ง หรอืขอ้บงัคบัของบรษิทักําหนดใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทั
เป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิใหค้ณะกรรมการบรหิารใหค้วามเหน็และนําเสนอเรื�องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื�อ
พจิารณาและดาํเนินการตามที�กฎหมายและกฎเกณฑท์ี�เกี�ยวขอ้ง หรอืขอ้บงัคบัของบรษิทักําหนดต่อไป 

 

3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

              ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 3 ทา่น  

ที�              รายชื�อ              ตาํแหน่ง 

1. นางสุวมิล    กฤตยาเกยีรณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา กรรมการตรวจสอบ 
3. นายศกัดา   พนัธก์ลา้ กรรมการตรวจสอบ 

   

หมายเหต ุ 1. นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ เป็นกรรมการตรวจสอบผูม้คีวามรูด้า้นบญัช ีและ/หรอื การเงนิ   
 2. นายมาณวนิทร ์คงโต ดํารงตําแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานให้บรษิัทมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพยีงพอ  โดยการประสานงานกบั
ผูส้อบบญัชภีายนอกและผูบ้รหิารที�รบัผดิชอบจดัทาํรายงานทางการเงนิทั �งรายไตรมาสและประจาํปี คณะกรรมการ 
ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชสีอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ที�เหน็ว่าจําเป็นและเป็นเรื�องสําคญัใน
ระหว่างการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทักไ็ด ้

2. ใหค้ําแนะนําแก่คณะกรรมการบรษิทั และฝ่ายบรหิารในการปรบัปรุงกระบวนการทํางาน หรอืระบบงาน เพื�อลด
ความเสี�ยงในเรื�องต่างๆ เพื�อให้ได้รายงานทางการเงนิที�ถูกต้องและใชป้ระโยชน์ไดด้ ีเพื�อให้บรษิทั มรีะบบการ
ทาํงานที�มปีระสทิธภิาพ 

3. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที�เหมาะสมและมปีระสิทธผิล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั �ง โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื�นใดที�
รบัผดิชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานให้บรษิัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

5. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั �งบุคคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที�เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั �งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่ง
น้อยปีละ 1 ครั �ง 



 

หน้า 44 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

6. พจิารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั �งนี� เพื�อให้มั �นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัรวมทั �งพจิารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัในกรณีที�เกดิรายการที�
เกี�ยวโยงกนัหรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้งครบถว้น 

7. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทั ซึ�งรายงานดงักล่าวตอ้งลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. ในการปฏบิตัหิน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระทําดงัต่อไปนี� ซึ�ง
อาจมผีลกระทบอย่างมนีัยสําคญัต่อฐานะการเงนิ และผลการดําเนินงานของบรษิทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื�อดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที�คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 
(ก) รายการที�เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจรติหรอืมสีิ�งผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องที�สาํคญัในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายที�
เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

 หากคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารไม่ดําเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ�ง กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ�งอาจรายงานว่ามรีายการ หรอืการกระทาํตามวรรคหนึ�งต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

9. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเหน็ที�เป็นอสิระจากที�ปรกึษาทางวชิาชพีอื�นใดเมื�อเหน็ว่าจําเป็น ดว้ย
ค่าใชจ้่ายของบรษิทั 

10. ปฏบิตักิารอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

4) คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

        ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562  คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 3 ท่าน  
 
   
 
 
 

หมายเหต ุ นายธรีภทัร ์ ทวสีนิ  ดํารงตําแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง  
 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

1. กําหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยงโดยรวม เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท การบริหารความเสี�ยงต้อง
ครอบคลุม การจดัหาวตัถุดบิ และการใหเ้งนิส่งเสรมิเกษตรกร การผลติ การตลาด และการเงนิ ตลอดจนความ
เสี�ยงจากการลงทุน และความเสี�ยงที�มผีลกระทบต่อชื�อเสยีงของกจิการ 

2. กําหนดทศิทางและนโยบายในการบรหิารความเสี�ยงที�อาจจะเกดิขึ�น จากการจดัหาวตัถุดบิและการใหเ้งนิส่งเสรมิ
เกษตรกร โดยรวมถงึความเสี�ยงที�บรษิทัจะไม่สามารถจดัหาอ้อยเขา้สู่กระบวนการผลติอย่างพอเพยีง และความ
เสี�ยงเรื�องหนี�สญูจากการใหเ้งนิส่งเสรมิเกษตรกร 

3. กําหนดนโยบายในการบรหิารความเสี�ยงเกี�ยวกบัการผลติ โดยรวมถงึความเสี�ยงจากประสทิธภิาพของการผลติ 
และความเสี�ยงที�เกดิจากความไม่ต่อเนื�องของการผลติ 

4. กําหนดนโยบายในการบรหิารความเสี�ยงเกี�ยวกบัการการตลาดและการขาย  โดยรวมถึงความเสี�ยงจากความ    
ผนัผวนของราคานํ�าตาลในตลาดโลก และความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน  

ที�                 รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายศรณัย ์ สมุทรโคจร ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง 
2. นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
3. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
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5. กําหนดกรอบนโยบายในการใชต้ราสารทางการเงนิ เช่น สญัญาสทิธทิี�จะซื�อหรอืขายนํ�าตาลทรายล่วงหน้า สญัญา
ซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ฯลฯ เพื�อป้องกนัความเสี�ยงทางการเงนิของบรษิทั  

6. วางกรอบนโยบาย และหลกัการในการทําประกนัภยัของสนิทรพัย์ประเภทต่างๆ เพื�อลดความเสี�ยงจากภยัพบิตัิที�
อาจเกดิขึ�นได ้ 

7. วางกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเสี�ยง เพื�อสนับสนุนและผลกัดนัใหเ้กดิความร่วมมอืทุกระดบั
ของพนักงาน  ทั �งนี�ตอ้งสามารถตดิตาม ดแูล ประเมนิ และรกัษาระดบัความเสี�ยงใหอ้ยู่ในระดบัที�เหมาะสม 

8. พฒันาและทบทวนระบบการจดัการและบรหิารความเสี�ยงของบรษิัท ให้มปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิลอย่าง
ต่อเนื�อง โดยการประเมนิผลและตดิตามกระบวนการบรหิารความเสี�ยงใหส้อดคล้องกบันโยบายที�กําหนดไวอ้ย่าง
สมํ�าเสมอ 

9. กําหนดการจดัทาํรายงานความเสี�ยง และขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื�อดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ข 
10.  ปฎบิตัหิน้าที�อื�นเกี�ยวกบัการบรหิารความเสี�ยงตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 

5) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

              ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 4 ท่าน 
 
 

 

  
  
 

            
  หมายเหต ุ นายธรีภทัร ์ ทวสีนิ  ดํารงตําแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1. พจิารณากําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาบุคคลที�มคีวามเหมาะสมที�จะมาดํารงตําแหน่งกรรมการ
บรษิทั และกรรมการชุดย่อย เพื�อเสนอต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทั �งเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยสามารถเสนอชื�อ
บุคคลที�มคีุณสมบตัเิหมาะสมเพื�อเขา้รบัการพจิารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัอกีทางหนึ�งได ้

2. พจิารณากําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาบุคคลที�มคีุณสมบตัิเหมาะสมเพื�อดํารงตําแหน่งกรรมการ
ผูจ้ดัการเพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตั �ง 

3. ทบทวนแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan) สาํหรบัการดาํรงตําแหน่งกรรรมการผูจ้ดัการอย่างสมํ�าเสมอ 
4. กําหนดหลกัเกณฑก์ารพจิารณาค่าตอบแทนสาํหรบักรรมการบรษิทั  กรรมการชุดย่อยและกรรมการผูจ้ดัการ 
5. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั  กรรมการชุดย่อย ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื�อใหค้วามเหน็ชอบ

แลว้นําเสนอต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ
6. พจิารณาเสนอเงนิเดอืนและการปรบัอตัราเงนิเดอืน รวมถงึผลตอบแทนอื�นของกรรมการผูจ้ดัการ แลว้นําเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัเพื�อพจิารณาอนุมตั ิ
7. กําหนดแนวทางในการประเมนิผลปฏบิตังิานคณะกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อยและกรรมการผูจ้ดัการ  เป็น

ประจาํทุกปี  โดยคาํนึงถงึหน้าที�ความรบัผดิชอบและความเสี�ยงที�เกดิขึ�น 
8. ปฏบิตัหิน้าที�อื�นตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 
 
 

ที� รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
2. นายศรณัย ์ สมุทรโคจร กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
3. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
4. นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
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6) คณะผู้บริหาร 

  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ผูบ้รหิารของบรษิทั มจีาํนวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

  
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของกรรมการผู้จดัการ  

1. รับผิดชอบดูแลเรื�องการดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวนัของบริษัทรวมถึงการกํากับดูแลการ
ดาํเนินงานโดยรวม เพื�อใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธท์างธุรกจิ เป้าหมายและแผนการดาํเนินงาน เป้าหมายทาง
การเงนิ และงบประมาณของบรษิทัที�ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

2. พจิารณา เจราจาต่อรอง และอนุมตัิการเขา้ทํานิตกิรรมสญัญา และ/หรอืการดําเนินการใดๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการ
ดาํเนินงาน และ/หรอืการบรหิารงานประจาํวนัของบรษิทั ในจาํนวนเงนิไม่เกนิ 10 ลา้นบาท 

3. พจิารณาการเขา้ทาํนิตกิรรมสญัญา และ/หรอืเจรจาต่อรองสญัญาใดๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงาน และ/หรอืการ
ดําเนินการใดๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการดําเนินงาน และ/หรอืการบรหิารงานประจําวนัของบรษิัท ที�มมีูลค่าเกินกว่า
วงเงนิที�ได้กําหนดไว้ เพื�อให้ความเห็นและเสนอเรื�องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการ
บรหิาร เพื�อพจิารณากลั �นกรองและหาขอ้สรุปต่อไป 

4. กําหนดเงื�อนไขทางการค้า เช่น วงเงนิเครดติ ระยะเวลาการชําระเงนิ การทําสญัญาซื�อขาย การเปลี�ยนแปลง
เงื�อนไขการคา้ เป็นตน้ ในจาํนวนเงนิไม่เกนิ 10 ลา้นบาท 

5. พจิารณาจา้ง แต่งตั �ง โยกยา้ย เลกิจา้ง กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที� และผลประโยชน์ตอบแทนที�เหมาะสมของ
พนักงานของบรษิทั ที�มตีําแหน่งผูจ้ดัการฝ่าย หรอืตํ�ากว่าตามแนวนโยบายที�กําหนดโดยคณะกรรมการบรหิาร 

6. พจิารณาจ้าง แต่งตั �ง โยกย้าย เลกิจ้าง กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที� ประเมนิผล และผลประโยชน์ตอบแทนที�
เหมาะสมของผู้บริหารระดบัสูง ตั �งแต่ตําแหน่งรองกรรมการผู้จดัการถึงตําแหน่งระดบัผู้บริหารสายงานหรือ
เทียบเท่า ตามแนวนโยบายที�กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน 

7. แต่งตั �งที�ปรกึษาดา้นต่างๆ ที�จาํเป็นต่อการดาํเนินกจิการ และ/หรอื การบรหิารงานประจาํวนัของบรษิทั 
8. แต่งตั �ง และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ�งหรอืหลายคน กระทําการใดๆ ที�อยู่ภายในขอบเขตอํานาจของ

กรรมการผูจ้ดัการ ตามที�กรรมการผูจ้ดัการเหน็สมควร โดยที�กรรมการผูจ้ดัการอาจยกเลกิ เพกิถอน หรอืแก้ไข
เปลี�ยนแปลงอํานาจดงักล่าวได ้

9. มีอํานาจ หน้าที�และความรับผิดชอบใดๆ ตามที�ได้รับมอบหมาย หรือตามนโยบายที�ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร 

 

ที�                 รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายถกล  ถวลิเตมิทรพัย ์ รกัษาการ กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายกวนิ พนัธุศ์ริ ิ รองกรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการตลาด 
4. นายเกรยีงศกัดิ � ภทัรโกศล รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานวตัถุดบิ 
5. นายอสิสระ  ถวลิเตมิทรพัย ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานองคก์รสมัพนัธ ์
6. นายรงัสรรค ์ ถวลิเตมิทรพัย ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จ ัดการสายงานผลิต และรักษาการ

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการบรหิาร Supply Chain 
7. นายรฐัวุฒ ิ แซ่ตั �ง ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการตลาด 
8. นายรกักติ ิ ตั �งลํ�าเลศิ ผูอ้ํานวยการการเงนิ 
9. นางสาวสุรวรี ์ พ่วงทอง ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายปฏบิตักิารการเงนิ 
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8.2  การสรรหาและการแต่งตั �งคณะกรรมการ  

บรษิทัไดจ้ดัตั �งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพื�อทําหน้าที�พจิารณากําหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการ
สรรหาบุคคลที�เหมาะสมและมคีวามสามารถที�จะมาดาํรงตําแหน่งกรรมการเพื�อเสนอต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทั �งเปิดโอกาสใหผู้้
ถอืหุน้รายย่อยเสนอชื�อบุคคลที�มคีวามเหมาะสมเพื�อเขา้รบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทั  

บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหน้า ระหว่างวนัที� 18 กนัยายน 2561 ถงึวนัที� 
20 ธนัวาคม 2561โดยแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั �งประกาศหลกัเกณฑ์
และระบุข ั �นตอน ที�ชดัเจนไวใ้นเวป็ไซตข์องบรษิทัที� www.kbs.co.th หมวดนักลงทุนสมัพนัธ ์ภายใตห้วัขอ้ ขอ้มลูสาํหรบัผูถ้อืหุน้  

ใหท้ี�ประชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ตง่ตั �งกรรมการโดยใหป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที�กําหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทั ดงันี� 
1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ�งมคีะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ�งหุน้ต่อหนึ�งเสยีง 
2. ในกรณีที�บุคคลผูไ้ดร้บัการเสนอชื�อเป็นกรรมการมจีาํนวนเกนิกว่าจาํนวนกรรมการที�จะพงึมไีดใ้นการเลอืกตั �งครั �งนั �น ให้

ใชว้ธิกีารลงคะแนนเป็นรายบุคคล ทั �งนี� ในการออกเสยีงลงคะแนน บุคคลแต่ละคนที�ผูถ้อืหุน้ออกเสยีงเลอืกตั �งจะไดร้บั
คะแนนเสยีงจากผูถ้อืหุน้ตามจาํนวนหุน้ที�ผูถ้อืหุน้นั �นมอียู่ ตาม 1. โดยผูถ้อืหุน้ดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่บุคคล
ใดบุคคลหนึ�งมากหรอืน้อยเพยีงใดไม่ได ้โดยบุคคลซึ�งได ้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตามลําดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตั �ง
เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที�จะพงึเลอืกตั �งในครั �งนั �น ในกรณีที�บุคคลซึ�งได้รบัการเลอืกตั �งในลําดบัถดัลงมามี
คะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจาํนวนที�จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตั �งในครั �งนั �นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชี�ขาด 

3. ในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเลอืกตั �งบุคคลที�
มคีุณสมบตัคิรบถว้น และไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจาํกดั และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยข์ึ�นเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัคราวถดัไป เวน้แต่วาระของ กรรมการนั �น
จะเหลือน้อยกว่า 2 เดอืน โดยบุคคลที�เขา้ดํารงตําแหน่ง เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตําแหน่งได้เพยีงเท่าวาระที�ยงั
เหลอือยู่ของกรรมการซึ�งตนเขา้ดํารงตําแหน่งแทน และมตขิองคณะกรรมการจะต้องประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อย
กว่าสามในสี�ของจาํนวนกรรมการที�ยงัเหลอือยู่ 

 

8.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บรษิทัมนีโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนใหก้รรมการในอตัราที�เทยีบไดก้บัอุตสาหกรรมเดยีวกนั และเพยีงพอที�จะจงูใจ
และรกัษากรรมการที�มคีุณภาพไว ้สําหรบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารจะสอดคล้องกบัผลงานของบรษิัท
และผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละท่าน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณากําหนดค่าตอบแทนที�จาํเป็นและเหมาะสมที�เป็นตวัเงนิ ใหแ้ก่
กรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ดัการ ทั �งนี� สาํหรบัค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุย่อย คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะนําเขา้เสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื�อขอมตเิหน็ชอบ และที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้
ประจาํปีเพื�อขออนุมตัเิป็นประจาํทุกปี 

1) ค่าตอบแทนกรรมการ 

                ตามมตทิี�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจาํปี 2562 เมื�อวนัที� 29 เมษายน 2562 อนุมตัคิ่าเบี�ยประชุม และค่าตอบแทน
รายปี วงเงนิไม่เกนิ 8,000,000 บาท ซึ�งเป็นอตัราเดยีวกบัปี 2561 โดยกําหนดรปูแบบการจ่าย ดงันี�  
       - เบี�ยประชุมกรรมการ ประจาํปี 2562 ดงันี� 
 

คณะกรรมการ ตาํแหน่ง เบี�ยประชุมต่อครั �ง (บาท) 

คณะกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

30,000 
20,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

30,000 
20,000 



 

หน้า 48 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

คณะกรรมการ ตาํแหน่ง เบี�ยประชุมต่อครั �ง (บาท) 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

30,000 
20,000 

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

30,000 
20,000 

คณะกรรมการบรหิาร ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

30,000 
20,000 

 
       - ค่าเบี�ยประชุมรวม และค่าตอบแทนรายปี ประจาํปี 2562  มรีายละเอยีดดงัตารางต่อไปนี� 
 รายชื�อ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

   
เบี�ยประชมุ 

ค่าตอบแทน 
รายปี 

รวม เบี�ยประชมุ 
ค่าตอบแทน 

รายปี 
รวม เบี�ยประชมุ 

ค่าตอบแทน 
รายปี 

รวม 

1 นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ 72,000 528,000 600,000 108,000 528,000 636,000 108,000 528,000 636,000 

2 นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์ 228,000 396,000 624,000 252,000 396,000 648,000 468,000 528,000 996,000 

3 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ 168,000 462,000 630,000 162,000 594,000 756,000 236,000 594,000 830,000 

4 นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์ 192,000 462,000 654,000 192,000 462,000 654,000 236,000 462,000 698,000 

5 นายอํานาจ รําเพยพงศ ์ 72,000 330,000 402,000 96,000 198,000 294,000 72,000 198,000 270,000 

6 นายศรณัย ์ สมุทรโคจร 66,000 528,000 594,000 144,000 528,000 726,000 204,000 528,000 732,000 

7 นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ 120,000 396,000 516,000 144,000 396,000 540,000 180,000 396,000 576,000 

8 นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา 108,000 462,000 570,000 108,000 330,000 438,000 162,000 528,000 690,000 

9 นายศกัดา พนัธก์ลา้ - - - 72,000 330,000 402,000 144,000 330,000 474,000 

10 นายชยัพงศ ์ ภู่สุนทรศร ี - - - 114,000 462,000 576,000 - - - 

11 ดร. ธวชัชยั นาคะตะ 84,000 396,000 480,000 114,000 396,000 510,000 - - - 

12 นายทศัน์ วนากรกุล 192,000 462,000 654,000 60,000 - 60,000 - - - 

13 นายสุวฒัน์ สมัมาชพีวศิวกุล 72,000 330,000 402,000 36,000 - 36,000 - - - 

 รวม  1,374,000 4,752,000 6,126,000 1,602,000 4,620,000 6,222,000 1,810,000 4,092,000 5,902,000 

 

2) ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 

      ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารบรษิทัสรุปไดด้งันี�  

 

8.4   เลขานุการบริษทั 

  เลขานุการบริษัทมีบทบาทสําคญัในการสนับสนุนและดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการให้ดําเนินไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล เป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ด ีคณะกรรมการบรษิทั
เป็นผูแ้ต่งตั �งเลขานุการบรษิทั โดยพจิารณาจากความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมในการทําหน้าที�เป็นเลขานุการบรษิทั 
และไดก้ําหนดหน้าที�และความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทัไวด้งันี� 

1. จดัการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผูถ้อืหุน้ 
2. จดัทาํและจดัเกบ็รกัษาเอกสารต่างๆ ตามที�กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกําหนด 

รายละเอียด ปี 2560  
(บาท) 

ปี 2561  
(บาท) 

ปี 2562  
(บาท) 

จํานวนผูบ้รหิาร 10 ท่าน 8 ท่าน 9 ท่าน 

ค่าตอบแทน 
เงนิเดอืน โบนัส และอื�นๆ  

 

37,891,380 

 

29,506,774 

 

36,144,898 
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3. ปฏบิตักิารอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
4. ดูแลใหบ้รษิทั และกรรมการปฏบิตัติามกฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้งของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมทั �งกฎหมายบรษิทัมหาชน 
  คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตแิต่งตั �งนายธรีภทัร์ ทวสีนิ ดํารงตําแหน่งเลขานุการบรษิทั โดยมผีลตั �งแต่วนัที� 8 สงิหาคม 
2560 ทั �งนี� ขอ้มลูประวตัแิละรายละเอยีดของเลขานุการบรษิทั  ปรากฎตามเอกสารแนบ 1 
 

8.5   บุคลากร        

การเปลี�ยนแปลงของจาํนวนพนักงาน (รวมผูบ้รหิาร) ของบรษิทัและบรษิทัย่อย มรีายละเอยีด ดงันี�   
ณ วนัที� / จาํนวนพนักงาน 31 ธนัวาคม 2560 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 

บมจ. นํ�าตาลครบุร ี 851 777 755 

บจ. ผลติไฟฟ้าครบุร ี 92 96 89 

บจ. เคบเีอส เทรดดิ�ง - - - 

บจ. เคบเีอส อนิเวสเมนท ์ - - - 

บจ. เคบเีอส เคน แอนด ์ชกูาร ์ - - 44 

บจ. เคบเีอส เพาเวอร ์ - - - 

บจ. ครบุรไีบโอเอน็เนอรย์ี� - - - 

รวม 943 873 888 

 

นโยบายในการพฒันาบุคลากร 

บรษิทัมนีโยบายที�ต้องการพฒันาพนักงานใหม้คีวามรู ้ความสามารถ มศีกัยภาพเพื�อเตรยีมพรอ้มรบัมอืการแข่งขนั 
ซึ�งจะช่วยขบัเคลื�อนและสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บัองค์การอย่างยั �งยนื โดยมเีป้าหมายเพื�อผลกัดนัและใหโ้อกาสในการพฒันา
ตนเอง และใช้ศกัยภาพที�มใีห้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมทั �งสร้างบรรยากาศในการทํางานที�ด ีมคีวามท้าทาย มุ่งให้เกิดการ
ทาํงานเป็นทมีเวริค์ รวมทั �งมกีารส่งเสรมิใหม้คีวามกา้วหน้าในสายงานตน ภายใตห้ลกัการ “สรรหา พฒันา รกัษา” (Recruitment 
Development and Retention) 

 

การสรรหา (Recruitment) 

บริษัทมีการกําหนดตําแหน่งงาน บทบาทความรับผิดชอบของแต่ละตําแหน่ง เกณฑ์การคัดเลือกบุคลากรอย่าง
เหมาะสม เพื�อใหไ้ดบุ้คลากรที�มคีวามรูค้วามสามารถ มทีศันคตทิี�ดตี่อองคก์ร สอดคลอ้งกบัค่านิยมขององคก์รที�มุ่งมั �นสรา้งคนให้
มีความซื�อสตัย์ จริยธรรม มีทกัษะการคิดเชิงวิเคราะห์ ทุ่มเทให้กับองค์การ โดยกําหนดเงื�อนไขการจ้างที�เป็นธรรม ได้รบั
ค่าตอบแทนและสวสัดกิารอื�นที�เหมาะสม เป็นไปตามกฎหมาย 

 

การพฒันา (Development) 

บรษิัทมกีารพฒันาแผนการฝึกอบรมพนักงานเพื�อเพิ�มศกัยภาพใหก้บับุคลากรของบรษิทั โดยจดัทําแผนการพฒันา
รายบุคคลมีระบบการจดัการบนพื�นฐานสมรรถนะ(Competency) และการกําหนดคุณลกัษณะของตําแหน่งงานที�สอดคล้อง
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และทศิทางองคก์ร โดยพนักงานตอ้งไดร้บัการประเมนิสมรรถนะตั �งแต่เริ�มทาํงาน การวางแผนความกา้วหน้า
ในสายอาชพี การฝึกอบรมพฒันา ปรบัปรุงตาม Competency ของแต่ละตําแหน่งงาน เพื�อพฒันาใหพ้นักงานมศีกัยภาพในการ
ทาํงานมากขึ�น มโีอกาสในการกา้วหน้าสู่ตําแหน่งงานที�สงูขึ�นได ้ 
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 จาํนวนชั �วโมงการฝึกอบรมพฒันาพนักงานของบรษิทั 
ปีที�อบรม รวมจาํนวนชั �วโมงการฝึกอบรม เฉลี�ยชั �วโมง : คน 
ปี 2562 16,608 20.76 

 

การรกัษา (Retention) 

บรษิทัตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจยัสําคญัในการขบัเคลื�อนองค์กรไปสู่ความสําเรจ็ บรษิทั จงึใหค้วามสําคญัในการ
ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม เพื�อเป็นการธํารงรกัษาพนักงานให้ปฏิบัติงานอยู่กับองค์กร ทั �งในเรื�องการให้โอกาส 
ผลตอบแทน การแต่งตั �ง โยกยา้ย และพฒันาศกัยภาพควบคู่กบัการพฒันาคุณธรรม เพื�อใหพ้นักงานมคีวามสุขในการทาํงาน 

 

9. การกาํกบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเชื�อมั �นว่าการกํากบัดแูลกจิการที�ดเีป็นปัจจยัสาํคญัเป็นอย่างยิ�งต่อบรษิทัในการเพิ�มมูลค่า เพิ�ม
ความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัทและนําไปสู่ความเจรญิเติบโตอย่างยั �งยนืและเพิ�มมูลค่าใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ในระยะยาว โดย
หลกัการกํากบัดแูลกจิการที�ดจีะแสดงใหเ้หน็ถงึการมรีะบบการบรหิารจดัการที�มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซึ�งช่วยสรา้ง
ความเชื�อมั �นและความมั �นใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ผูม้สี่วนไดเ้สยี และผูเ้กี�ยวขอ้งทุกฝ่าย 
 

9.1   หลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี 

บรษิทัใหค้วามสําคญักบัการกํากบัดูแลกจิการที�ด ีดว้ยเชื�อมั �นว่าการดาํเนินกจิกรรมอย่างมจีรยิธรรม โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบไดจ้ะส่งผลใหบ้รษิทัสามารถบรรลุเป้าหมายของการเป็นองค์กรที�เตบิโตอย่างยั �งยนื บรษิทัจงึไดก้ําหนดใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ด ีรวมทั �งไดเ้ปิดเผยหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ดผี่านทาง
เวบ็ไซตข์องบรษิทั www.kbs.co.th  

หลกัการกํากบัดแูลกจิการที�ด ีประกอบดว้ย 5 หมวด ดงันี� 
 

1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 

    คณะกรรมการบรษิทัตระหนักและใหค้วามสาํคญัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และไดก้ําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกจิการที�
ดขีองบรษิทัโดยคาํนึงปัจจยัต่าง ๆ ซึ�งรวมถงึสทิธขิ ั �นพื�นฐานของผูถ้อืหุน้ โดยมแีนวนโยบายสาํคญัที�เกี�ยวขอ้ง ดงันี� 

1.1)   การเปิดเผยสารสนเทศเกี�ยวกบัการประชมุผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัมนีโยบายใหข้อ้มูลเกี�ยวกบั วนั เวลา สถานที� และวาระการประชุมผูถ้อืหุ้น ตลอดจนขอ้มูลทั �งหมดที�

เกี�ยวขอ้งกบัเรื�องที�ต้องตดัสนิใจในที�ประชุมผู้ถือหุน้ แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพยีงพอและทนัเวลา อย่างน้อยตามที�
กฎหมายกําหนด โดยบรษิทัแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกฎเกณฑต์่าง ๆ ที�ใชใ้นการประชุมผูถ้อืหุน้ ขั �นตอนการออกเสยีงลงมต ิรวมถงึ
การเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัเป็นการล่วงหน้าก่อนที�จะจดัส่งเอกสาร เพื�อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลา
ศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพยีงพอก่อนไดร้บัขอ้มลูในรปูแบบเอกสารจากบรษิทั 

บรษิทัมนีโยบายละเวน้ไม่กระทาํใด ๆ ที�เป็นการจํากดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทั
เกี�ยวกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ 

บริษัทมีหน่วยงานลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) เป็นตัวแทนในการสื�อสาร บริการข้อมูล ข่าวสาร 
กิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทกับสถาบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และประชาชนทั �วไป โดยสามารถดูข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ 
www.kbs.co.th ภายใตห้วัขอ้ นักลงทุนสมัพนัธ ์  

1.2)   การดาํเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัมนีโยบายอํานวยความสะดวกให้ผูถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเตม็ที�ใน

การประชุมผูถ้อืหุน้และไม่กระทาํใด ๆ ที�เป็นการจาํกดัโอกาสการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ เช่น การเขา้ประชุมเพื�อออกเสยีงลงมตไิม่
ควรมวีธิกีารที�ยุ่งยากหรอืมคี่าใชจ้่ายมากเกนิไป  
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บรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้มโีอกาสในการแสดงความเหน็และตั �งคาํถามต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้ในเรื�องที�
เกี�ยวขอ้งกบัวาระที�ประชุม โดยใหป้ระธานที�ประชุมจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม ทั �งนี� บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งคาํถามล่วงหน้า
ที�เกี�ยวขอ้งกบัวาระในการประชุมผูถ้อืหุน้ก่อนวนัประชุม ตามที�คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร  

บรษิทั มนีโยบายส่งเสรมิใหก้รรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 
 

2) การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักและใหค้วามสาํคญัถงึหลกัการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั โดยไม่มกีารเลอืก
ปฏบิตั ิอนัเนื�องมาจากความแตกต่างในฐานะอื�นนอกเหนือจากฐานะผูถ้อืหุน้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้รายย่อย นักลงทุนสถาบนั 
ผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิรวมทั �งผูถ้อืหุน้ทั �งที�เป็นกรรมการและผูบ้รหิาร จะไดร้บัการปฏบิตัทิี�เท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดีของบริษัท โดยคํานึงปัจจยัต่าง ๆ ซึ�งรวมถึง
หลกัการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั โดยมแีนวนโยบายสาํคญัที�เกี�ยวขอ้ง ดงันี� 

2.1)  การเสนอวาระเพิ�มเตมิในการประชุมผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัมนีโยบายอํานวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยในการเสนอเพิ�มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนั

ประชุมผูถ้อืหุน้ ทั �งนี� การเสนอเพิ�มวาระการประชุมล่วงหน้าและการพจิารณาขอ้เสนอดงักล่าวของผูถ้อืหุน้จะต้องเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ี�บรษิทักําหนด 

ทั �งนี� ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที�เป็นผู้บรหิารจะไม่เพิ�มวาระการประชุมที�ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น  
โดยเฉพาะวาระสาํคญัที�ผูถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

2.2)  การเสนอชื�อบุคคลเพื�อเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในการเสนอชื�อบุคคล เพื�อเข้าดํารงตําแหน่ง

กรรมการ ทั �งนี� การเสนอชื�อบุคคลเพื�อเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการและการพจิารณาขอ้เสนอดงักล่าวของผูถ้อืหุน้จะต้องเป็นไป
ตามหลกัเกณฑท์ี�บรษิทักําหนด 

2.3)  การมอบฉนัทะในกรณีที�ไม่สามารถมาประชมุผูถ้อืหุน้ไดด้ว้ยตนเอง 
บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที�ผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการ

ลงคะแนนเสยีงได ้และควรเสนอชื�อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะของผูถ้อืหุ้น โดยบรษิทัได้
ดาํเนินการจดัส่งหนังสอืมอบฉนัทะรปูแบบดงักล่าวไปยงัผูถ้อืหุน้ พรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุม 

2.4)  การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระที�สาํคญั 
บรษิัทมนีโยบายสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระที�สําคญั เช่น การทํารายการเกี�ยวโยงกนั 

การทาํรายการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ�งสนิทรพัยท์ี�มนีัยสาํคญั เป็นตน้  เพื�อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมขีอ้โตแ้ยง้ใน
ภายหลงั 

2.5)  การแต่งตั �งกรรมการเป็นรายบุคคล 
บรษิทัมนีโยบายสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแตง่ตั �งกรรมการเป็นรายบุคคล 

2.6)  แนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน 
บริษัทมีแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกันการใช้ขอ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจ้งแนวทาง

ดงักล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบตัิ และกําหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที�มหีน้าที�รายงานการมสี่วนได้เสียตามที�
กฎหมายกําหนดใหบ้รษิทัทราบ 

การประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจาํปี 2562  

บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้และการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัโดยนําหลกัการที�เกี�ยวขอ้งมา
ปรบัใช้อย่างเป็นรูปธรรมในการจดัประชุมผู้ถอืหุ้นทุกครั �ง ตั �งแต่ก่อนการประชุม วนัประชุม และหลงัการประชุม สําหรบัการ
ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2562 จดัขึ�นในวนัจนัทร์ที� 29 เมษายน 2562 เวลา 14.00 น. ณ ห้องรตันโกสินทร์ โรงแรม
นารายณ์ เลขที� 222 ถนนสลีม แขวงสุรยิวงศ ์เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร มผีูถ้อืหุน้เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง จาํนวน 59 ราย 
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และผูร้บัมอบฉนัทะจาํนวน 49 ราย รวมเป็นผูถ้อืหุน้ทั �งที�มาดว้ยตนเองและรบัมอบฉนัทะเขา้ร่วมประชุม คดิเป็นรอ้ยละ 66.1106 
ของจาํนวนหุน้ทั �งหมด 600,000,000 หุน้ มกีรรมการบรษิทัเขา้ร่วมประชุม 9 คน จากกรรมการทั �งหมด 9 คน คดิเป็นรอ้ยละ 100 
โดยประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประธาน
กรรมการบรหิารความเสี�ยง ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ ผูอ้ํานวยการการเงนิ เลขานุการบรษิทั ผูส้อบบญัช ีและ
ที�ปรกึษากฎหมายเขา้ร่วมประชุมอย่างครบถว้นพรอ้มเพรยีงกนั ทั �งนี� รายละเอยีดการดาํเนินการประชุมมดีงันี� 

ก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้  

 ใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้รายย่อยสามารถเสนอวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ และจดัใหม้กีระบวนการและช่องทางใหผู้ถ้อืหุน้
รายย่อยมสี่วนในการสรรหาและแต่งตั �งกรรมการระหว่างวนัที� 18 กนัยายน 2561 ถงึ 20 ธนัวาคม 2561 โดย
หลกัเกณฑ์การพจิารณาเกี�ยวกบัการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอชื�อบุคคลเพื�อรบัการพจิารณา
เลอืกตั �งเป็นกรรมการเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทั ทั �งนี� การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2562 ไม่มผีู้
ถอืหุน้รายใดเสนอวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ หรอืเสนอชื�อบุคคลเพื�อรบัการพจิารณาเลอืกตั �งเป็นกรรมการ 

 จดัทําหนังสอืเชญิประชุมผู้ถอืหุ้นทั �งภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยในการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจําปี 
2562 บรษิทัไดเ้ผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั และจดัส่งจดหมายเชญิประชมุใหแ้ก่
ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม  เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัเอกสารล่วงหน้าก่อนวนัประชุมและมเีวลาศกึษาขอ้มลู
ก่อนวนัประชุมอย่างเพยีงพอ 

 ในหนังสอืเชญิประชุม บรษิทัมกีารชี�แจงวตัถุประสงคแ์ละเหตุผลและความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั เพื�อ
ประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประกอบดว้ย  
1)  วาระการแต่งตั �งกรรมการ ได้ให้ข้อมูลของผู้ได้รบัการเสนอแต่งตั �ง ได้แก่ ชื�อ อายุ ประเภทกรรมการ 

ตําแหน่งในบรษิัท การศกึษา การอบรม/สมัมนาหลกัสูตรกรรมการ ประสบการณ์ การดํารงตําแหน่งใน
กิจการอื�นและกิจการที�เกี�ยวเนื�องกับธุรกิจของบริษัท วันที�ดํารงตําแหน่งกรรมการ จํานวนปีที�ดํารง
ตําแหน่ง และการเขา้ร่วมประชุมในฐานะกรรมการชุดต่างๆ การถอืหุน้ในบรษิทั และขอ้มลูอื�นๆ เช่น การ
ทาํรายการที�อาจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัในรอบปีที�ผ่านมา  

2)  วาระการพิจารณาค่าตอบแทน มีการให้ข้อมูลเกี�ยวกับนโยบาย จํานวนเงินค่าตอบแทน และรูปแบบ
ค่าตอบแทนแยกตามตําแหน่ง หลกัเกณฑ ์และวธิกีารพจิารณาค่าตอบแทน  

3)  วาระการแต่งตั �งผูส้อบบญัช ีได้ให้ขอ้มูลเกี�ยวกบัชื�อผูส้อบบญัชแีละสํานักงานสอบบญัช ีความเป็นอสิระ
ของผู้สอบบญัช ีจํานวนปีที�ปฏิบตัหิน้าที�เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั การพจิารณาความเหมาะสมของค่า
สอบบญัช ี 

4)  วาระการจ่ายเงนิปันผล ไดใ้หข้อ้มลูเกี�ยวกบันโยบายการจา่ยเงนิปันผล จาํนวนเงนิที�ขออนุมตัเิปรยีบเทยีบ
จาํนวนเงนิที�จ่ายในปีก่อน  

 ไม่มกีารแจกเอกสารที�มขีอ้มูลสําคญัในที�ประชุมผู้ถอืหุน้อย่างกะทนัหนั รวมทั �งไม่เพิ�มวาระการประชุมหรอื
เปลี�ยนแปลงขอ้มลูที�สาํคญัโดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 

 อํานวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ที�ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองโดยการจดัส่งหนังสอืมอบฉนัทะแบบ ข. 
ซึ�งผูถ้อืหุน้สามารถกําหนดทศิทางการลงคะแนนได ้พรอ้มรายละเอยีดวธิกีารมอบฉนัทะในการประชุมผูถ้อืหุน้
ไปพร้อมกบัหนังสือเชญิประชุมผู้ถือหุ้น ส่วนหนังสือมอบฉันทะทั �ง แบบ ก. แบบ ข.และแบบ ค. ผู้ถือหุ้น
สามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบรษิัท ซึ�งผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนได้ พร้อม
รายละเอยีดวธิกีารมอบฉนัทะในการประชุมผูถ้อืหุน้ไปพรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ นอกจากนี� บรษิทั
ยงัมรีายชื�อพรอ้มประวตัขิองกรรมการอสิระ ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเลอืกเป็นผูร้บัมอบฉนัทะไวด้ว้ย  
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วนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

 กําหนดให้มรีะยะเวลาการลงทะเบยีนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ชั �วโมง โดยได้นําระบบคอมพวิเตอร์และ
บารโ์คด้มาใชใ้นการลงทะเบยีนและตรวจนับคะแนน เพื�อความถูกตอ้ง รวดเรว็ และเชื�อถอืไดข้องขอ้มลู 

 กําหนดใหส้ทิธอิอกเสยีงในที�ประชุมเป็นไปตามจาํนวนหุน้ที�ผูถ้อืหุน้ถอือยู่ โดยหนึ�งหุน้มสีทิธเิท่ากบัหนึ�งเสยีง 
ทั �งนี� บรษิทัมหีุน้ประเภทเดยีวคอืหุน้สามญั 

 ก่อนเริ�มการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัไดช้ี�แจงวธิกีารลงคะแนน และนับคะแนนใหผู้ถ้อืหุน้ในที�ประชุมรบัทราบ 

 นําบตัรลงคะแนนมาใชใ้นการลงมตใินการประชุมผูถ้อืหุน้ โดยจดัทาํบตัรลงคะแนนแยกตามวาระ เพื�อใหผู้ถ้อื
หุน้ สามารถลงคะแนนไดต้ามที�เหน็สมควร 

 ใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการลงคะแนน โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตั �งกรรมการเป็นรายบุคคล
ในวาระการเลอืกตั �งกรรมการ  

 มีการแสดงผลสรุปการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้นในที�ประชุมรับทราบทุกวาระตามลําดับ  
ดําเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ตามลําดบัวาระที�ไดแ้จง้ไวใ้นหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้อย่างถูกต้องและโปร่งใส 
ตามขอ้กฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิทั  

 ใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้สามารถเขา้ร่วมประชุมภายหลงัจากเริ�มการประชุมไปแล้ว โดยมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนใน
วาระที�ยงัไม่ไดพ้จิารณาลงมตไิด ้

 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถามอย่างเต็มที� โดยมีประธานกรรมการบริษัท ประธาน
กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการ
ผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และผูส้อบบญัช ีเขา้ร่วมประชุม เพื�อตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ 

หลงัการประชุมผูถ้อืหุน้ 

 แจง้มตทิี�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ ในวนัที� 29 เมษายน 2562 ซึ�งเป็นวนัเดยีวกบัวนัประชุม 
ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้ที�ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมรบัทราบในทนัท ี 

 ใหค้วามสาํคญักบัคุณภาพของรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ โดยบนัทกึสาระสาํคญัต่างๆ ประกอบดว้ย  
-  รายชื�อพรอ้มตําแหน่งของกรรมการที�เขา้ร่วมประชุม 
-  สทิธแิละวธิกีารในการออกเสยีงสลงคะแนน และการใชบ้ตัรลงคะแนน 
-  คาํถามและขอ้เสนอแนะของผูถ้อืหุน้ และคาํชี�แจงของกรรมการหรอืฝ่ายจดัการ  
-  มตทิี�ประชุมและผลของคะแนนเสยีงในทุกวาระที�มกีารลงคะแนนเสยีงอย่างชดัเจน  

บรษิทัปฏบิตัติามเกณฑ์ภายใต้โครงการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ ซึ�งจดัโดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุน
ไทยร่วมกบัสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) และสมาคมบรษิทัจดทะเบยีน 
โดยหลกัเกณฑ์ที�ใชใ้นการประเมนิคุณภาพครอบคลุมขั �นตอนต่าง ๆ ในการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ ตั �งแต่ก่อนวนัประชุม วนัประชุม 
และภายหลงัวนัประชุม 

 
3) บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักและใหค้วามสําคญัถงึบทบาทของผูม้สี่วนไดเ้สยี เช่น ลูกคา้ พนักงาน คู่คา้ ผูถ้อืหุน้ 
หรอืผูล้งทุน เจา้หนี� และชุมชนที�บรษิทัตั �งอยู่ สงัคม หรอืภาครฐั กลุ่มผูม้สี่วนไดเ้สยีอื�น ไดแ้ก่ คู่แขง่ และผูส้อบบญัชอีสิระ 

3.1)  ผูถ้อืหุน้หรอืผูล้งทุน  
บรษิทัใหค้วามสําคญักบัผูถ้อืหุน้โดยยดึหลกัความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ และมุ่งมั �นที�จะดําเนินธุรกจิดว้ย

ความโปร่งใส ระมดัระวงั และมุ่งเน้นการเจรญิเตบิโตอย่างมั �นคงในระยะยาวดว้ยผลตอบแทนที�ดเีพื�อสรา้งความพอใจสงูสุดใหก้บั
ผูถ้อืหุน้ และจดัใหม้มีาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน เพื�อประโยชน์ส่วนตนของกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
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3.2)  ลูกคา้  
บรษิทัใหค้วามสําคญัและเอาใจใส่กบัลูกคา้ดว้ยความรบัผดิชอบสูงสุด โดยมุ่งมั �นที�จะใหลู้กคา้ไดร้บัความพงึ

พอใจสูงสุดทั �งด้านคุณภาพและความคุ้มค่าราคา โดยการควบคุมดูแลสนิค้าและบรกิารให้มคีุณภาพ นอกจากนี� ยงัมุ่งพฒันา
สนิคา้รวมถงึรกัษาสมัพนัธภาพที�ยั �งยนืกบัลูกคา้  

3.3)  พนักงาน   
พนักงานของบริษัทถือเป็นทรพัยากรที�มคีุณค่าอย่างยิ�ง และเป็นหวัใจสําคญัที�เกื�อกูลให้การดําเนินธุรกิจ

ประสบผลสําเรจ็ตามเป้าหมาย บรษิทัมกีารจดัระบบค่าจา้ง ค่าตอบแทน สวสัดกิารที�เป็นธรรมเหมาะสม รวมทั �งสวสัดกิารต่างๆ 
เช่น เครื�องแบบพนักงาน การตรวจสุขภาพประจําปี หอ้งพยาบาล ประกนัสุขภาพ กองทุนสํารองเลี�ยงชพี เป็นต้น นอกจากนี�
บรษิัทยงัมุ่งพฒันาเสรมิสร้างความรูค้วามสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ และบรษิัทยงัไดค้ํานึงถึงคุณภาพ
ชวีติของพนักงานและครอบครวั โดยมกีารสนับสนุนดา้นการศกึษาแก่พนักงานและบุตรพนักงาน โครงการเงนิกู้เพื�อที�อยู่อาศยั 
เป็นต้น และใหค้วามสําคญัในการดูแลความปลอดภยัพนักงานโดยจดัใหม้กีารซ้อมหนีไฟ จดัใหม้รีะบบป้องกนัภยักจิกรรมงาน
ความปลอดภยัและ 5 ส   

3.4)  เจา้หนี�  
บรษิทัปฏบิตัติามสญัญาและใหค้วามเป็นธรรมแก่เจา้หนี�ตามลําดบัชั �นของหนี�ตามสญัญาที�ไดก้ระทาํไว ้ โดยมี

แนวปฏบิตัทิี�จะรกัษาและปฏบิตัติามเงื�อนไขที�มตี่อเจา้หนี�อย่างเคร่งครดั และจ่ายชาํระคนืเงนิแกเ่จา้หนี�ครบถว้นตามกําหนดเวลา  
3.5)  คู่คา้  

บรษิทัมกีารปฏบิตัติ่อคู่คา้อย่างเหมาะสม สุจรติโปร่งใส เป็นธรรม และเสมอภาค ปฏบิตัติ่อคู่คา้ทุกรายของ
บรษิทัอย่างเป็นธรรม เท่าเทยีมกนั  

3.6)  คู่แขง่  
บรษิทัดําเนินธุรกจิตามกรอบกตกิาที�เป็นธรรม โดยไม่มกีารกระทาํในทางทุจรติอนัเป็นผลรา้ยต่อกนั และไม่

แสวงหาความลบัทางการคา้อนัมชิอบดว้ยกฎหมายหรอืการละเมดิขอ้ตกลงที�จะไม่เปิดเผยขอ้มลูของคู่แข่งไม่ว่าจะไดจ้ากลูกคา้
หรอืบุคคลอื�น  

3.7)  ภาครฐั  
บรษิัทให้ความร่วมมอืและสนับสนุนนโยบายภาครฐัเพื�อผลประโยชน์ของประเทศชาตภิายใต้กฎหมายและ

หลกัเกณฑ์ที�เกี�ยวข้อง ตลอดจนมุ่งมั �นดําเนินโครงการที�เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ ไม่ว่าจะเป็นโครงการจากภาครฐัหรอื
โครงการที�บรษิทัรเิริ�มขึ�นเอง รวมทั �งใหค้วามร่วมมอืกบัภาครฐัในการร่วมต่อตา้นการทุจรติ 

3.8)  สงัคม ชมุชน และสิ�งแวดลอ้ม  
บรษิัทตระหนักเสมอมาว่า บรษิัทดําเนินธุรกิจอยู่ได้อย่างราบรื�นและมั �นคงก็ด้วยการยอมรบัสนับสนุนจาก

สงัคมและชุมชนจงึถอืเป็นภารกิจสําคญัยิ�งของบรษิทัในการดําเนินธุรกิจด้วยสํานึกของความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และ
สิ�งแวดล้อมเสมอ บรษิัทปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนดูแลป้องกนัมใิห้การดําเนินงานของบริษัท
ก่อใหเ้กดิความเสยีหานต่อคุณภาพชวีติของชุมชน สงัคม และสิ�งแวดลอ้ม 

นโยบายและแนวปฏิบติัด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ�งแวดล้อม  

บรษิัทให้ความสําคญักบัความปลอดภยัและอาชวีอนามยัของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสยีต่าง ๆ จงึกําหนดเป็น
นโยบายและแนวปฏบิตัไิวโ้ดยกําหนดใหม้กีารวางแผน จดัใหม้รีะบบรกัษาความปลอดภยัและระบบเตอืนภยัที�มปีระสทิธภิาพใน
ปรมิาณที�เพยีงพอและเหมาะสมภายในสาํนกังานและสถานประกอบการ เพื�อป้องกนัและควบคุมความเสี�ยงที�อาจก่อใหเ้กดิความ
สูญเสียอันเนื�องมาจากอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ หรือความเจ็บป่วยจากการปฏิบัติงาน ทรัพย์สินสูญหายหรือเสียหาย การ
ปฏบิตังิานไม่ถูกวธิ ีและความผดิพลาดอื�น ๆ ที�อาจเกดิขึ�น 
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4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บรษิทัมนีโยบายเปิดเผยขอ้มลูสําคญัที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั ทั �งขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลที�มใิช่ขอ้มูลทางการเงนิ
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทนัเวลา ผ่านช่องทางที�เขา้ถงึขอ้มูลไดง้่าย มคีวามเท่าเทยีมกนัและน่าเชื�อถอื เพื�อใหผู้ถ้อื
หุน้ นักลงทุน และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายทั �งในและต่างประเทศมขีอ้มลูที�เชื�อถอืไดแ้ละเพยีงพอต่อการตดัสนิใจอย่างสมํ�าเสมอ 

4.1)  การควบคุมภายในและการทาํรายการ / ธุรกรรมที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
บรษิทัมนีโยบายในการป้องกนัและขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที�อาจเกดิขึ�น โดยกําหนดใหก้าร

ทาํรายการและ/หรอืธุรกรรมที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที�คณะกรรมการบรษิทั
กําหนด และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 

บรษิทัจะดาํเนินการใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรอื ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัแลว้แต่กรณีไม่ประกอบธุรกจิ
ที�คล้ายคลงึหรอืแข่งขนัหรอืมรีายการระหว่างกนัในลกัษณะที�มผีลประโยชน์อื�นที�อาจขดัแยง้กบัผลประโยชน์ที�ดทีี�สุดกบับรษิัท
หรอืบรษิทัย่อย โดยผูบ้รหิาร และ/หรอื ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัแล้วแต่กรณีจะต้องรายงานต่อบรษิทัหากผูบ้รหิารหรอืผูถ้อื
หุ้นเขา้ไปถือหุ้นบรษิทัที�มวีตัถุประสงค์ในการดําเนินงานคล้ายคลงึกบับรษิทัหรอืบรษิัทย่อย เพื�อให้บรษิัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบพจิารณาว่าการถอืหุน้ดงักล่าวขดัต่อผลประโยชน์ที�ดทีี�สุดของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยหรอืไม่ 

บรษิทัยงัใหค้วามสาํคญักบัระบบการควบคมุภายในที�ดแีละไดจ้ดัใหม้ฝ่ีายตรวจสอบภายในเพื�อตรวจสอบการ
ปฏบิตังิานของแต่ละสายงาน เพื�อป้องกนัไมใ่หเ้กดิขอ้ผดิพลาดและปฏบิตังิานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส โดยมกีารตรวจสอบเป็น
ระยะและจดัทาํรายงานส่งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา   

4.2)  การเปิดเผยขอ้มลู 
บริษัทเปิดเผยข้อมูลที�สําคญัทั �งภาษาไทยและภาษาองักฤษตามเกณฑ์ที�กําหนดผ่านช่องทางของตลาด

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และผ่านเว็ปไซด์ www.kbs.co.th ภายใต้หวัขอ้ นักลงทุนสมัพนัธ์  ข้อมูลที�เปิดเผยบนเว็บไซต์ 
ไดแ้ก่ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปี (แบบ 56-2) งบการเงนิ คําอธบิายและวเิคราะหข์องฝ่าย
จดัการ (Management Discussion & Analysis) ผลการดาํเนินงานยอ้นหลงั ขอ้มลูเกี�ยวกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทั หนังสอื
เชญิประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ การกํากบัดแูลกจิการ ขา่วสารแจง้ตลาดหลกัทรพัยฯ์ เป็นตน้ โดยบรษิทัจดัใหม้ี
ผูร้บัผดิชอบคอื นักลงทุนสมัพนัธ์ เพื�อเป็นศูนย์กลางและตวัแทนในการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบับรษิทัทั �งขอ้มูลทางการเงนิและ
ขอ้มูลที�ไม่ใช่ขอ้มูลทางการเงนิ รวมทั �งเสรมิสรา้งความสมัพนัธ์อนัดกีบัผูถ้อืหุน้ นักลงทุน นักวเิคราะหห์ลกัทรพัย์ บุคคลทั �วไป 
และผูม้สี่วนไดเ้สยีทั �งในและต่างประเทศ โดยสามารถตดิต่อไดท้ี�หน่วยงาน  

สาํนักกรรมการผูจ้ดัการ  
บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
หมายเลขโทรศพัท ์ (02) 725-4888 ต่อ 4817 หมายเลขโทรสาร  (02) 725-4896   
อเีมล:  ir@kbs.co.th 

4.3)  รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ 
บรษิัทจดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่ไปกบัรายงาน

ของผู้สอบบญัชใีนรายงานประจําปี ซึ�งมเีนื�อหารบัรองการปฏิบตัิตามหลกัการบญัช ีและมกีารรายงานทางการเงนิที�มีข้อมูล
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงตามมาตรฐานการบัญชี โดยรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการและประธาน
กรรมการบรหิาร 

   

5) ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

บริษัทตระหนักถึงความสําคญัในการพิจารณาสรรหากรรมการที�มีภาวะผู้นํา วิสยัทศัน์ มีประสบการณ์ความรู้
ความสามารถ และมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจเพื�อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวม และความสําคญัในการ
แบ่งแยกบทบาทหน้าที�ความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการที�ชดัเจน และดูแลใหบ้รษิทัมรีะบบงานที�ให้
ความเชื�อมั �นไดว้่ากจิกรรมต่างๆของบรษิทัไดด้าํเนินไปในลกัษณะที�ถูกตอ้งตามกฎหมายและมจีรยิธรรม 
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บรษิทัไดก้ําหนดนโยบายการกํากบัดูแลกจิการที�ดขีองบรษิทัโดยคํานึงปัจจยัต่างๆ ซึ�งรวมถงึความรบัผดิชอบของ
กรรมการ โดยมแีนวนโยบายสาํคญัที�เกี�ยวขอ้ง ดงันี� 

5.1) โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยบุคคลผูท้รงคุณวุฒ ิมคีวามรู้ ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์อนั
เป็นประโชน์ต่อบรษิทั รวมทั �งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามที�กฎหมายกําหนด โดยมกีรรมการ
อิสระ 5 คน ซึ�งเป็นผู้หญงิ 1 คน จากกรรมการทั �งหมด 9 คน คดิเป็นสดัส่วนกรรมการอิสระจํานวน 1 ใน 3 
ของคณะกรรมการทั �งหมดตามหลกัเกณฑ์ของสํานักงาน ก.ล.ต. โดยกรรมการอสิระทุกคนมคีุณสมบตัคิวาม
เป็นอสิระครบถว้นตามที�บรษิทักําหนด สามารถปฏบิตัหิน้าที�ไดอ้ย่างอสิระ มปีระสทิธภิาพ และเป็นประโยชน์
ต่อบรษิทั 

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ และไม่มคีวามสมัพนัธใ์ด ๆ กบัฝ่ายบรหิารและไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบั
กรรมการผูจ้ดัการเพื�อเป็นการแบ่งแยกหน้าที�ในการกําหนดนโยบายกํากบัดแูลและการบรหิารงานประจาํ 

บรษิทัตระหนักถงึประโยชน์ของความหลากหลายของคณะกรรมการบรษิทั จงึกําหนดนโยบายเกี�ยวกบัความ
หลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการอนัประกอบดว้ย เพศ อายุ ระดบัการศกึษา ความรูค้วามสามารถ 
ทกัษะวชิาชพี ประสบการณ์ทํางาน ความเชี�ยวชาญเฉพาะดา้น หรอืคุณสมบตัเิฉพาะดา้นอื�น ๆ โดยมคีวาม
เชื�อมั �นว่าความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทั เป็นปัจจยัสาํคญัที�ช่วยเสรมิสรา้งสมดุลดา้น
ความคดิ ดา้นคุณภาพการทาํงาน รวมถงึประสทิธภิาพดา้นการตดัสนิใจของคณะกรรมการ ซึ�งเป็นประโยชน์
ต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 

นอกจากนี� เพื�อให้การกํากบัดูแลองค์กรเป็นไปอย่างทั �วถึงในทุกมติิและสอดคล้องตามหลกัการกํากับดูแล
กิจการที�ด ีคณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตั �งคณะกรรมการชุดย่อย ซึ�งประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณากําหนด
ค่าตอบแทน เพื�อช่วยแบ่งเบาภาระความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิัท ช่วยพจิารณากลั �นกรองการ
ดําเนินงานที�สําคญัเฉพาะเรื�องตามที�ไดร้บัมอบหมาย และเสนอความเหน็แก่คณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนมี
อํานาจพจิารณาตดัสนิใจเรื�องสาํคญัในบางเรื�องตามที�คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หอ้ํานาจไว ้ (แสดงรายละเอยีด
ในหวัขอ้ โครงสรา้งการถอืหุน้และการจดัการ)  

5.2)  บทบาท หน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั     
บรษิัทได้เปิดเผยขอบเขตและอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ โดยแสดง
รายละเอยีดในหวัขอ้ โครงสรา้งการถอืหุน้และการจดัการ 

5.3)  วาระการดาํรงตําแหน่งกรรมการ 
 วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทเป็นไปตามพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจํากัดและขอ้บงัคบัของ
บรษิทั กล่าวคอื ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปีทุกครั �ง ใหก้รรมการออกจากตําแหน่งอย่างน้อยจาํนวน 
1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการที�จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกล้ที�สุดกบัส่วน 1 ใน 
3 กรรมการที�อยู่ในตําแหน่งนานที�สุดนั �นเป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง กรรมการซึ�งพน้จากตําแหน่งอาจไดร้บัการ
เลอืกตั �งใหด้ํารงตําแหน่งใหม่ได ้อย่างไรกด็ ีระยะเวลาการดํารงตําแหน่งกรรมการที�เหมาะสมไม่ควรเกนิ 3 
วาระตดิต่อกนั เวน้แต่กรรมการคนใดมคีวามเหมาะสมที�จะดาํรงตําแหน่งนานกว่านั �น คณะกรรมการบรษิทัจะ
พจิารณาคุณสมบตัแิละประสทิธภิาพการปฏิบตัหิน้าที�ของกรรมการรายดงักล่าว และชี�แจงเหตุผลพรอ้มผล
การปฏบิตัหิน้าที�ต่อผูถ้อืหุน้  
สําหรบักรรมการอิสระ บริษัทไม่ได้กําหนดวาระการดํารงตําแหน่งต่อเนื�องของกรรมการอิสระ เนื�องจาก
กรรมการอิสระของบรษิัทมคีุณสมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระที�คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและบริษัท
กําหนด และสามารถใหค้วามเหน็อย่างอสิระในการประชุมคณะกรรมการ ทั �งนี� หากมกีรรมการอสิระที�ดํารง
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ตําแหน่งกรรมการเกิน 9 ปี และคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบให้กรรมการอิสระท่านนั �นดํารง
ตําแหน่งต่อ คณะกรรมการบรษิัทจะนําเสนอถึงเหตุผลในการขอให้ที�ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณาอนุมตัิเลือก
กรรมการรายดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระต่อไป 

5.4)  การดาํรงตําแหน่งกรรมการในกจิการอื�น 
 บรษิัทกําหนดให้กรรมการสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในกิจการอื�นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการ 
ปฏบิตัหิน้าที�กรรมการของบรษิทั ทั �งนี� กรรมการตอ้งไม่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการ
แข่งขนักบักจิการของบรษิทั หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วน หรอืกรรมการในนิตบิุคคลอื�นที�มสีภาพอย่างเดยีวกนัและ
เป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัท ไม่ว่าจะทําเพื�อประโยชน์ของตนหรอืประโยชน์ของบุคคลอื�น เว้นแต่
จะแจง้ใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนมมีตแิต่งตั �ง  
นอกจากนี� บรษิทัไดก้ําหนดใหก้รรมการควรดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ  
ไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั ซึ�งไม่มกีรรมการบรษิทัรายใดดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื�นเกิน 5 
บรษิทั  
กรรมการผู้จดัการอาจไปดํารงตําแหน่งกรรมการที�บรษิัทอื�นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าที�
กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทั และกจิการนั �นต้องไม่เป็นธุรกจิประเภทเดยีวกนั หรอืเป็นการแข่งขนักบัธุรกิจ
ของบรษิทั 

5.5)  การประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
1. บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ� าเสมอ โดยกําหนดให้มีการประชุม

คณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครั �ง เพื�อพจิารณางบการเงนิ ตดิตามผลการดาํเนินงาน รวมทั �ง
ชี�แนะและกําหนดทศิทางการดาํเนินธุรกจิ นโยบาย และเป้าหมายของบรษิทั 

2. คณะกรรมการบรษิัท ได้กําหนดวนัประชุมล่วงหน้าในแต่ละปี โดยได้แจ้งให้กรรมการแต่ละท่านทราบ 
เพื�อที�จะไดม้เีวลาในการจดัสรรนัดหมายอื�นใหส้ามารถเขา้ประชุมคณะกรรมการบรษิทัไดค้รบทุกครั �ง โดย
กรรมการควรเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมทั �งปี ในปี 2562 
บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั �งสิ�น 4 ครั �ง โดยสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการบรษิทัทั �งคณะคดิเป็นรอ้ยละ 100 
ในปี 2562 ไดม้กีารกําหนดวนัประชุมคณะกรรมการบรษิทั ประจําปี 2563 ไวล้่วงหน้า (กําหนดการนี�อาจ
มกีารเปลี�ยนแปลงได)้ โดยไม่รวมการประชุมในวาระพเิศษ ดงันี� 

ครั �งที� คณะกรรมการบรษิทั / คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
และกําหนดค่าตอบแทน 

1 วนัจนัทรท์ี� 24 กุมภาพนัธ ์2563 วนัจนัทรท์ี� 24 กุมภาพนัธ ์2563 
2 วนัจนัทรท์ี� 11 พฤษภาคม 2563  
3 วนัจนัทรท์ี� 10 สงิหาคม 2563  
4 วนัจนัทรท์ี� 9 พฤศจกิายน 2563  

3. ประธานกรรมการบรษิทัเป็นผู้เรยีกประชุมคณะกรรมการ และพจิารณากําหนดวาระในการประชุม โดย
อาจปรกึษาหารอืกบักรรมการผูจ้ดัการ เลขานุการบรษิทั หรอืที�ปรกึษาของบรษิทั  โดยกรรมการแต่ละคน
มสีทิธทิี�จะเสนอเรื�องเขา้สู่วาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัได ้

4. เลขานุการบรษิัทได้จดัส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้า โดยสรุปย่อตามขอ้มูลที�
จําเป็นต่อการพจิารณา ประธานกรรมการได้จดัสรรเวลาไว้อย่างเพยีงพอในการประชุมแต่ละครั �ง บาง
ประเดน็ที�มขีอ้มลูไม่เพยีงพอกรรมการบรษิทัสามารถตดิต่อขอขอ้มูลเพิ�มเตมิผ่านเลขานุการของบรษิทัได้
ตลอดเวลา 

5. ในการประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการทั �งหมด จงึ
จะเป็นองคป์ระชุม โดยประธานกรรมการจะเป็นประธานของการประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที�ประธาน
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กรรมการไม่อยู่ในที�ประชุม หรอืไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที�ได้ ถ้ามรีองประธานกรรมการ ให้รองประธาน
กรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการ หรอืมแีต่ไม่อยู่ในที�ประชุมหรอืไม่สามารถปฏิบตัิ
หน้าที�ได ้ใหก้รรมการซึ�งมาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ�งเป็นประธานในที�ประชุม 

6. การวนิิจฉยัชี�ขาดของที�ประชุมคณะกรรมการใหถ้อืเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการคนหนึ�งมเีสยีงหนึ�งเสยีงใน
การลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ�งมีส่วนได้เสยีในเรื�องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื�องนั �น ถ้า
คะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในที�ประชุมออกเสยีงเพิ�มขึ�นอกีหนึ�งเสยีงเป็นเสยีงชี�ขาด 

7. คณะกรรมการบรษิทัอาจเชญิผูบ้รหิาร พนักงาน ที�ปรกึษาของบรษิทัเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทั
เพื�อใหส้ารสนเทศเพิ�มเตมิในเรื�องที�ประชุม 

8. คณะกรรมการบรษิทัสามารถเขา้ถงึสารสนเทศที�จาํเป็นเพิ�มเตมิไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการ หรอืเลขานุการ
บรษิทั หรอืผูบ้รหิารอื�นที�ไดร้บัมอบหมาย 

9. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารมโีอกาสที�จะประชุมระหว่างกันเองตาม
ความจําเป็น เพื�ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี�ยวกบัการจดัการที�อยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วม
ดว้ยและควรแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถงึผลการประชุมดว้ย 

การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยของกรรมการแต่ละท่านในปี 2562 สรุปไดด้งันี� 

ลําดบั รายชื�อกรรมการ 
คณะกรรมการ

บรษิทั 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

บรหิารความ
เสี�ยง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ

กําหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

บรหิาร 

  1 นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ 4/4 - - - - 

  2 นายถกล ถวลิเตมิทรพัย ์ 4/4 - 3/4 - 12/12 

  3 นายสมเกยีรต ิ ถวลิเตมิทรพัย ์ 4/4 - 4/4 1/1  4/12 

  4 นายอสิสระ ถวลิเตมิทรพัย ์ 4/4 - - 1/1 8/12 

  5 นายศรณัย ์ สมุทรโคจร 4/4 - 4/4 1/1 - 

  6  นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ 4/4 4/4 - - - 

  7 นายวรวทิย ์ โรจน์รพธีาดา 4/4 4/4 - 1/1 - 

  8 นายศกัดา พนัธก์ลา้ 4/4 4/4 - - - 

  9 นายอํานาจ ราํเพยพงศ ์ 4/4 - - - - 

 
5.6)  การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั 

กรรมการบรษิทัมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั ปีละ 1 ครั �ง เพื�อใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัร่วมกนัพจิารณาผลงานและปัญหา เพื�อการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยอา้งองิแบบฟอรม์จากตวัอย่างแบบประเมนิตนเองของ 
คณะกรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เลขานุการบรษิทัจะส่งแบบประเมนิใหก้นรรมการทุกท่านประเมนิตนเองใน
ทุกสิ�นปี และเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลการประเมนิให้คณะกรรมการบริษัทรบัทราบ พร้อมทั �งร่วมวเิคราะห์ผลการ
ประเมนิเพื�อพจิารณาหาแนวทาง แนวปฏบิตั ิสาํหรบัการพฒันาศกัยภาพการทาํงานของคณะกรรมการใหด้ขี ึ�นอย่างต่อเนื�อง  ซึ�ง
เกณฑก์ารประเมนิผลคดิเป็นรอ้ยละจากคะแนนเตม็ ดงันี� มากกว่ารอ้ยละ 80 = ดเียี�ยม, มากกว่ารอ้ยละ 60 = ด,ี มากกว่ารอ้ยละ 
40 = พอใช้, มากกว่าร้อยละ 20 = น้อย และ น้อยกว่าร้อยละ 20 = ยังไม่มีการดําเนินการเรื�องนั �นๆ  โดยในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 2/2563 เมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ์ 2563 มกีารประเมนิตนเองของคณะกรรมการเพื�อใชป้ระเมนิการ
ทาํงานของคณะกรรมการในภาพรวมขององคค์ณะ มหีวัขอ้ที�ใชใ้นการประเมนิ ไดแ้ก่ โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
บทบาทหน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทําหน้าที�ของกรรมการ ความสมัพนัธ์กบั
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ฝ่ายจดัการ และ การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร ซึ�งผลการประเมนิประจาํปี 2562 มคีะแนนเฉลี�ยรอ้ยละ 
96.16 อยู่ในเกณฑ ์ดเียี�ยม 

5.7)  การประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงู 
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทัโดยพจิารณาจากผลการ

ดําเนินงานทางธุรกจิของบรษิทั การดําเนินงานตามนโยบายที�ไดร้บัจากคณะกรรมการบรษิทั ประกอบกบัสภาวการณ์เศรษฐกจิ
และสงัคมโดยรวม โดยคณะกรรมการจะนําขอ้มลูที�ไดไ้ปใชใ้นการพจิารณาค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูต่อไป 

5.8)  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บรษิัทจดัใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ซึ�งประกอบด้วยการบรรยายและการเขา้เยี�ยมชมกิจการ เพื�อให้

กรรมการใหม่ไดร้บัทราบลกัษณะและแนวทางการดําเนินธุรกจิ กฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง นโยบายการกํากบัดูแลกจิการที�ด ีและ
ขอ้มูลอื�นที�จําเป็น และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที�ของกรรมการอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถึงจดัให้มคีู่มอืกรรมการและ
หลกัเกณฑต์่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง โดยมเีลขานุการบรษิทัเป็นผูป้ระสานงาน 

5.9)  การพฒันาและการส่งเสรมิความรูใ้หก้บักรรมการและผูบ้รหิาร 
บรษิัทสนับสนุนและส่งเสรมิการพฒันาความรู้ให้กบักรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บรหิารทุกคนอย่าง

ต่อเนื�อง โดยเลขานุการบรษิทัไดป้ระชาสมัพนัธแ์ละประสานงานเพื�ออํานวยความสะดวกใหก้บักรรมการทุกท่านในการเขา้ร่วม
การอบรมและสมัมนาหลกัสตูรต่าง ๆ 

5.10)  การกํากบัดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 
  บรษิทักําหนดระบบการกํากบัดูแลกจิการ การบรหิารความเสี�ยง และการควบคุมภายในที�มปีระสทิธภิาพใน

การกํากบัดูแลการดําเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม โดยผ่านกฎระเบยีบ นโยบาย และขอ้บงัคบัต่าง ๆ เช่น อํานาจ
ดําเนินการ แนวปฏบิตั ิและกระบวนการทาํงานที�ชดัเจน ตลอดจนมรีะบบการรายงานเป็นลําดบัขั �นต่อผูบ้รหิารที�เกี�ยวขอ้งโดยมี
การรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทเป็นระยะ เพื�อให้มั �นใจว่าการดําเนินงานของบรษิทัย่อยและ
บรษิทัร่วมสอดคล้องกบัการดําเนินงานของบรษิทั และเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการก่อตั �งซึ�งจะช่วยผลกัดนัใหบ้รษิทับรรลุ
เป้าหมายระยะยาวที�วางไวแ้ละเตบิโตอย่างยั �งยนื 

  นอกจากนี� บริษัทได้จดัให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินที�สําคญัของบรษิัทย่อยและบริษัทร่วม ได้แก่ 
ขอ้มูลฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหว่างบรษิัทย่อย/บรษิัท ร่วมกบับุคคลที�เกี�ยวโยง การได้มาหรอื
จาํหน่ายไปซึ�งสนิทรพัย ์ และการทาํรายการสาํคญั โดยรายการดงักล่าวจะตอ้งมกีารเปิดเผยอย่างถูกตอ้งครบถว้น และไม่ขดักบั
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

9.2   การดแูลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิทัมมีาตรการป้องกนัการใชป้ระโยชน์จากขอ้มลูภายใน พนักงานทุกระดบัของบรษิทัพงึรกัษาขอ้มลูและเอกสารที�
ไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกได้ ในการใช้ขอ้มูลภายในร่วมกนัของพนักงานของบรษิทัจะต้องอยู่ในกรอบหน้าที�และ
ความรบัผิดชอบเท่าที�พนักงานผู้นั �นได้รับมอบหมายเท่านั �น โดยบริษัทได้จดัทํา แนวทางการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
(Guideline for Prevention of Use of Inside Information) เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยผ่านการอนุมตัจิากที�ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัครั �งที� 3/2553 เมื�อวนัที� 13 ตุลาคม 2553 และบรษิทัไดส้่งเป็นจดหมายเวยีนใหพ้นักงานและผูบ้รหิารเพื�อไดร้บัทราบโดย
ทั �วกนัและปฏบิตัติามโดยเคร่งครดั 

บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารกํากบัดแูล ไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทันําขอ้มลูภายในที�มสีาระสาํคญั
ของบรษิทัไปใชเ้พื�อประโยชน์ส่วนตน รวมทั �งเพื�อการซื�อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั ดงันี� 

1. บรษิัทกําหนดใหม้กีารป้องกนัการนําขอ้มูลของบรษิทัไปใช ้โดยกําหนดขอ้หา้มไว้ในจรรยาบรรณของบรษิทัและ
ระเบยีบขอ้บงัคบัเกี�ยวกบัการทํางานว่าไม่ใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทนําขอ้มูลภายในที�มสีาระสําคญัของ
บรษิทัไปเปิดเผยหรอืนําไปใชเ้พื�อประโยชน์ส่วนตน 
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2. กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทั ควรหลกีเลี�ยงการใชข้อ้มูลภายใน เพื�อประโยชน์ของตนในการซื�อหรอื
ขายหุน้ของบรษิทัหรอืใหข้อ้มลูภายในแก่บุคคลอื�น เพื�อประโยชน์ในการซื�อหรอืขายหุน้ของบรษิทั 

3. กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัควรหลกีเลี�ยงและงดการซื�อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วงระยะเวลา 1 
เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิ รวมถงึขอ้มูลสําคญัอื�นๆ ต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย  24-48 ชั �วโมง ภายหลงั
การเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ ก่อนที�จะซื�อหรอืขายหุน้ของบรษิทั  

4. บรษิทัไดใ้หค้วามรูค้วามเขา้ใจแก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั เกี�ยวกบัหน้าที�ในการรายงานการถอืหลกัทรพัย์
ของบรษิทั ครั �งแรก (แบบ 59-1) และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถอืหลกัทรพัย ์(แบบ 59-2) ซึ�งนับรวมถงึคู่สมรสและบุตรที�ยงั
ไม่บรรลุนิตภิาวะ ตลอดจนบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั �งบทกําหนดโทษที�เกี�ยวขอ้ง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  ซึ�งรายงานการเปลี�ยนแปลงการถอืหลกัทรพัย ์(แบบ 59-2) นั �นใหร้ายงานภายใน 3 วนัทาํการ 
นับจากวนัที�ซื�อ ขาย โอน หรอืรบัโอน ต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

5. กรรมการและผูบ้รหิาร มหีน้าที�รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูท้ี�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย รบัทราบ
เกี�ยวกบัการซื�อขายหุน้ของบรษิทั ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนัก่อนทาํการซื�อขาย 

 อนึ�ง เลขานุการบรษิทั จะส่งขอ้ความแจง้เตอืนกรรมการ ผูบ้รหิาร และหน่วยงานที�รบัทราบขอ้มลูภายใน ไม่ใหเ้ปิดเผย
ขอ้มลูภายในแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลที�ไม่มหีน้าที�เกี�ยวขอ้ง และหา้มซื�อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั ในช่วง 1 เดอืนก่อนที�งบ
การเงนิจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน  
 ทั �งนี� ในปี 2562 ที�ผ่านมา คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร ไดม้กีารปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั จงึไม่มกีรณีฝ่าฝืน หรอืไม่
ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์การซื�อขายหลกัทรพัย์โดยใชข้อ้มลูภายใน  และการซื�อขายสนิทรพัย์ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ นอกจากนี� คณะกรรมการบรษิัท และ
ผูบ้รหิาร มกีารรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทั เมื�อรบัตําแหน่งครั �งแรก และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถอืหลกัทรพัย ์ซึ�ง
นับรวมถงึคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ 
 

9.3   สาํนักตรวจสอบภายใน 

บรษิทัตระหนักดวี่าการตรวจสอบที�ดจีะทาํใหป้ระสทิธภิาพในการทํางานของบรษิทัสูงขึ�น ดงันั �นเพื�อใหก้ารทาํงานของ
บรษิัท เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิัท จงึได้จดัตั �งสํานักตรวจสอบภายในขึ�น เพื�อทําหน้าที�ในการตรวจสอบ ซึ�งขอบเขต
อํานาจหน้าที�ของสาํนักตรวจสอบภายใน มดีงัต่อไปนี�  

1. จดัทาํแผนการตรวจสอบประจาํปี ซึ�งแสดงถงึเป้าหมายที�ใหนํ้�าหนัก และความสาํคญัในการตรวจสอบ 
2. ดแูล จดัทาํแผนการดาํเนินการตรวจสอบ โดยใหส้อดคลอ้งตามแผนการตรวจสอบประจาํปี 
3. ดแูล และดาํเนินการตรวจสอบตามแผนดาํเนินการตรวจสอบ 
4. ประชุม ใหข้อ้เสนอแนะ คาํปรกึษา แลกเปลี�ยนความเหน็ตามผลการตรวจสอบ กบัหน่วยงานของผูถู้กตรวจสอบ 
5. ดแูลจดัทาํรายงานผลการตรวจสอบ 
6. ดแูลและตดิตามผลการดาํเนินการปรบัปรุง แกไ้ข ตามคาํแนะนํา และขอ้เสนอแนะ 
7. ดแูลการจดัเกบ็หรอืทาํลายเอกสารขอ้มลูการตรวจสอบ ตามระเบยีบวธิปีฎบิตักิารตรวจสอบภายใน 
8. ดแูลรกัษาทรพัยส์นิขององคก์รไม่ใหเ้กดิความเสยีหาย 
ในปัจจุบนั บรษิทัมผีูจ้ดัการสํานักตรวจสอบภายในและเจา้หน้าที�ตรวจสอบภายในจํานวน 6 ท่าน เจา้หน้าที�ในสํานัก

ตรวจสอบภายในนั �นประกอบดว้ย ผูท้ี�มปีระสบการณ์ดา้นการตรวจสอบภายใน 
 

9.4   การต่อต้านคอรร์ปัชั �น 

 บรษิัท และบรษิัทย่อย มอีุดมการณ์ในการดําเนินธุรกิจอย่างมคีุณธรรม โดยยดึมั �นในการบรหิารจดัการ ยดึหลกัการ
กํากบัดูแลกิจการที�ด ีและจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผู้มสี่วนได้เสยีกลุ่มต่างๆ บรษิัทกําหนดนโยบาย
ต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชั �นทุกรูปแบบที�อาจเกิดขึ�นจากการปฏิบตังิานและการติดต่อกบัผู้มสี่วนได้เสยี  ซึ�งบรษิัทกําหนดให้
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กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบรษิัท ยึดถือปฏิบตัิโดยเคร่งครดั ในปี 2559 บริษัท ได้แสดงเจตนารมณ์ที�ชดัเจนต่อ
สาธารณะโดยการเขา้เป็นหนึ�งใน "แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ" และในปี 2560 บรษิัทได้รบั
ใบรับรองเป็นสมาชิกของแแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Thailand's Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption) 
  คาํนิยามตามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชั �น 
           คอร์รปัชั �น (Corruption) หมายถงึ การตดิสนิบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให ้สญัญาว่าจะให ้ใหค้ํามั �น 
เรยีกรอ้ง เรยีกรบั หรอืรบั ซึ�งเงนิ ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื�นใดซึ�งไม่เหมาะสม แก่เจา้หน้าที�ของรฐั หน่วยงานของรฐั หน่วยงาน
ของเอกชน หรอืผูม้หีน้าที�ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรอืทางออ้ม เพื�อใหบุ้คคลดงักล่าวกระทาํหรอืละเวน้การปฏบิตัหิน้าที� อนัเป็นการ
ให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ�งประโยชน์ทางธุรกิจหรือแนะนําธุรกิจให้แก่บริษัทโดยเฉพาะ หรือเพื�อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ�ง
ผลประโยชน์อื�นใดที�ไม่เหมาะสมทางธุรกจิ เวน้แต่เป็นกรณีที�กฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีของทอ้งถิ�น หรอืจารตีทางการคา้ ใหก้ระทาํได ้
  นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชั �น 
           หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั ดาํเนินการหรอืยอมรบัการคอรร์ปัชั �นในทกุรปูแบบทั �งทางตรงหรอื
ทางออ้ม โดยครอบคลุมถงึทุกธรุกจิในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง และใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายการ
ต่อตา้นคอรร์ปัชั �นนี�อย่างสมํ�าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏบิตัแิละขอ้กําหนดในการดาํเนินการเพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการ
เปลี�ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิ การเมอืง และสงัคมในการดาํเนินธุรกจิ ตลอดจนระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้กําหนด
ของกฎหมาย 
 หน้าที�ความรบัผดิชอบ 
 1. คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าที�และความรบัผดิชอบในการกําหนดนโยบายและกํากบัดูแลใหม้รีะบบที�สนับสนุนการ
    ต่อตา้นคอรร์ปัชั �นที�มปีระสทิธภิาพ เพื�อใหม้ั �นใจว่าฝ่ายบรหิารไดต้ระหนักและใหค้วามสาํคญักบัการต่อตา้น   
    คอรร์ปัชั �นและปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
 2. คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าที�และความรบัผดิชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงนิและบญัช ีระบบ 
    การควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และกระบวนการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั �น   
    เพื�อใหม้ั �นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานและมปีระสทิธภิาพ 
 3. ผูบ้รหิาร มหีน้าที�และความรบัผดิชอบในการกําหนดใหม้รีะบบและใหก้ารส่งเสรมิและสนับสนุนนโยบายการ  
    ต่อต้านคอร์รปัชั �น เพื�อสื�อสารไปยงัพนักงานและผู้เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย รวมทั �งทบทวนความเหมาะสมของระบบและ
    มาตรการต่างๆ เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี�ยนแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและขอ้กําหนดของกฎหมาย 
 4. ผูจ้ดัการสาํนักตรวจสอบภายใน มหีน้าที�และความรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตังิานว่า  
    เป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏบิตั ิอํานาจดําเนินการ ระเบยีบปฏบิตั ิและกฎหมาย ขอ้กําหนดของ
    หน่วยงานกํากบัดูแล เพื�อใหม้ั �นใจว่ามรีะบบควบคุมที�มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอต่อความเสี�ยงดา้นคอร์รปัชั �นที�
    อาจเกดิขึ�น และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 แนวทางการปฏบิตั ิ
 1. กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร พนักงานบรษิทัทุกระดบั ตอ้งปฏบิตัติามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชั �น และ  
    จรรยาบรรณบรษิทั โดยตอ้งไม่เขา้ไปเกี�ยวขอ้งกบัเรื�องคอรร์ปัชั �นไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
 2. พนักงานบรษิทั ไม่พงึละเลยหรอืเพกิเฉย เมื�อพบเหน็การกระทาํที�เขา้ขา่ยคอรร์ปัชั �นที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั ตอ้ง  
    แจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลที�รบัผดิชอบทราบ และใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ หากม ี 
    ขอ้สงสยัหรอืขอ้ซกัถามใหป้รกึษากบัผูบ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลที�กําหนดใหท้าํหน้าที�รบัผดิชอบเกี�ยวกบัการ  
    ตดิตามการปฏบิตัติามจรรยาบรรณบรษิทั ผ่านช่องทางต่างๆ ที�บรษิทักําหนดไว ้
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 3. บรษิทัจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานที�ปฏเิสธการคอรร์ปัชั �นหรอืแจง้เรื�องคอรร์ปัชั �นที��เกี�ยวขอ้งกบั   
    บรษิทั โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท้ี�ใหค้วามรว่มมอืในการรายงานการทุกจรติคอรร์ปัชั �น ตามที�  
    บรษิทั กําหนดไวใ้น Whistle blower Policy 
 4. ผูท้ี�กระทาํคอรร์ปัชั �น เป็นการกระทาํผดิจรรยาบรรณบรษิทั ซึ��งจะตอ้งไดร้บัการพจิารณาโทษทางวนิัยตาม  
    ระเบยีบที�บรษิทั กําหนดไว ้นอกจากนี� อาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนั �น ผดิกฎหมาย 
 5. บรษิทัตระหนักถงึความสาํคญัในการเผยแพร่ ใหค้วามรู ้และทาํความเขา้ใจกบับคุคลอื�นที�ตอ้งปฏบิตัหิน้าที�  
    ที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั หรอือาจเกดิผลกระทบต่อบรษิทั ในเรื�องที�ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายการต่อตา้น  
    คอรร์ปัชั �นนี� 
 6. บรษิทัมุ่งมั �นที�จะสรา้งและรกัษาวฒันธรรมองคก์รที�ยดึมั �นว่าคอรร์ปัชั �นเป็นสิ�งที�ผดิและยอมรบัไม่ได ้ทั �งการทาํ  
    ธุรกรรมกบัภาครฐัและ/หรอืภาคเอกชน 
 ขอ้กําหนดในการดาํเนินการ 
 1. นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชั �นนี� ให้มผีลครอบคลุมไปถงึกระบวนการบรหิารงานบุคคล ตั �งแต่การสรรหาหรอืการ
     คดัเลอืกบุคลากร การเลื�อนตําแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏบิตังิานพนักงาน และการให ้    
     ผลตอบแทนและการลงโทษพนักงาน โดยกําหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกระดบัสื�อสารทาํความเขา้ใจกบัพนักงาน  
     เพื�อใชใ้นกจิกรรมทางธุรกจิที�อยู่ในความรบัผดิชอบ และควบคุมดแูลการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
 2. การดาํเนินการใดๆ ตามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชั �นใหใ้ชแ้นวปฏบิตัติามที�กําหนดไวใ้นคู่มอืจรรยาบรรณ  
     บรษิทั  นโยบายและแนวปฏบิตัติ่อผูม้สี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ รวมทั �ง ระเบยีบ และคู่มอืปฏบิตังิานของบรษิทั ที�  
     เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนแนวทางปฏบิตัอิื�นใดที�บรษิทั จะกําหนดขึ�นต่อไป 
 3. เพื�อความชดัเจนในการดาํเนินการในเรื�องที�มคีวามเสี�ยงสงูกบัการเกดิคอรร์ปัชั �น กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และ  
     พนักงานบรษิทั ทุกระดบัตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัในเรื�องดงัต่อไปนี� 
     3.1    ของกํานัล การเลี�ยงรบัรองและค่าใชจ้่าย 
  การให ้มอบ หรอืรบั ของกํานัล การเลี�ยงรบัรอง ตอ้งกระทาํอย่างเปิดเผย โปร่งใส และใหเ้ป็นไปตามที� 
  กําหนดในจรรยาบรรณบรษิทั และแนวปฏบิตัวิ่าดว้ยการรบั การใหข้องขวญั ทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์อื�น
  ใด และการเลี�ยงรบัรองของบรษิทั 
     3.2    เงนิบรจิาคเพื�อการกุศล หรอืเงนิสนับสนุน  
  การใหห้รอืรบัเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนับสนุนตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกตอ้งตามกฎหมาย สามารถ 
  ตรวจสอบได ้โดยต้องมั �นใจว่าเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนับสนุนไม่ไดถู้กนําไปใช้เพื�อเป็นขอ้อ้างในการติดสนิบน 
  นอกจากนี�เงนิสนับสนุนทางการเมอืงจะตอ้งโปร่งใสและเป็นไปตามกฏหมายที�สามารถปฏบิตไิดเ้ท่านั �น  
     3.3    ความสมัพนัธท์างธุรกจิและการจดัซื�อจดัจา้งกบัภาครฐั  
  หา้มใหห้รอืรบัสนิบนในการดาํเนิน ธุรกจิทุกชนิด การดาํเนินงานของบรษิทัฯ และการตดิต่องานกบัภาครฐั 
  จะตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื�อสตัย ์และตอ้งดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 
     3.4    การช่วยเหลอืทางการเมอืง 
  บรษิทัเป็นองคก์รที�เป็นกลางทางการเมอืง ไม่ฝักใฝ่พรรคการเมอืง กลุ่มการเมอืง หรอืนักการเมอืงคนใด 
  ไม่ว่าในระดบัโลก ในประเทศ หรอืในต่างประเทศ ดงัที�ระบุไวใ้นจรรยาบรรณของบรษิทั  
 นโยบายการคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแก่พนักงานที�แจง้ขอ้มูลหรอื ใหเ้บาะแสเกี�ยวกบัทุจรติคอร์รปัชั �น หรอืไม่
ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทั และจรรยาบรรณบรษิทั (Whistleblower Policy) 
 นโยบายในการรายงานเบาะแส 
 บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (บรษิทั) ไดก้ําหนดนโยบายในการรายงานเบาะแส ซึ�งเป็น
มาตรการในการคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแก่กรรมการ พนกังาน และบุคคลอื�นๆ ในการแจง้ขอ้มลูหรอืใหเ้บาะแสเกี�ยวกบั
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การทุจรติคอรร์ปัชั �น หรอืการไมป่ฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั เพื�อใหม้กีารแกไ้ขปรบัปรุงอย่างมี
ประสทิธภิาพ 
 เบาะแสที�ควรรายงาน 
 1.   การกระทาํที�ทุจรติคอรร์ปัชั �น และ/หรอื ฉ้อโกง 
 2.   การใชอ้ํานาจในทางไมช่อบ 
 3.   การใชเ้งนิ ทรพัยส์นิ และ/หรอื สิ�งอํานวยความสะดวกของบรษิทั โดยไม่ไดร้บัการอนุมตั ิ
 4.   มคีวามเกี�ยวขอ้งกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ/หรอื ตําแหน่งโอกาสทางธุรกจิ 
 5.   การไมป่ฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และ/หรอื จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 
 6.   มคีวามเกี�ยวขอ้งกบัการเมอืงและการกระทาํที�เป็นอนัตราย และ/หรอืผดิกฎหมายอื�นๆ 
 7.   การละเลย และ/หรอื การทจุรติคอรร์ปัชั �นต่อหน้าที� 
 8.   การกระทาํที�ผดิกฎหมาย 
 9.   การเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั โดยไม่ไดร้บัอนุญาต 
 10. การกระทําที�เสี�ยงต่อความปลอดภยั และการรกัษาความปลอดภยัในทรพัย์สนิ สิ�งอํานวยความสะดวกและ/หรอื
      ต่อพนักงานของบรษิทั 
 11. การกระทาํที�ไม่เป็นไปตามมาตรฐานวชิาชพี 
 12. การปกปิดขอ้มลูดงักล่าวขา้งตน้ 
 13. การกระทาํที�ขม่ขู ่คุกคาม แก่คณะกรรมการ คณะผูบ้รหิาร หรอืพนักงานของบรษิทั 
 เบาะแสที�ไมค่วรรายงาน 
 1.   ขอ้มลูที�เป็นเทจ็และไมม่เีหตุอนัเป็นสมควร 
 2.   ขอ้มลูที�เป็นการใส่รา้ยป้ายส ี
 3.   ขอ้มลูที�ไมม่หีลกัเกณฑแ์ละหลกัฐานเพยีงพอ  
 แนวทางในการรายงานเบาะแส 
 1.   ประเภทของการทจุรติคอรร์ปัชั �นหรอืการกระทาํที�ผดิปกต ิ
 2.   ชื�อของบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง 
 3.   เวลา สถานที� และวนัที�ของการทุจรติคอรร์ปัชั �น 
 4.   วธิกีารที�กระทาํการทุจรติคอรร์ปัชั �น 
 5.   ผูท้ี�เป็นพยานในการทจุรติคอรร์ปัชั �น 
 6.   เอกสารหรอืหลกัฐานที�เกี�ยวขอ้ง 
 ผูม้สีทิธริอ้งเรยีน 
 1. พนักงาน และ/หรอื ผูท้ี�พบเหน็การกระทาํที�ฝ่าฝืน กฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทั หรอืจรรยาบรรณในการ
ดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 
 2. พนักงานที�ถูกกลั �นแกลง้ ขม่ขู ่ ถูกลงโทษทางวนิัย เช่น ลดขั �นเงนิเดอืน ถูกพกังาน ใหอ้อกจากงาน หรอืถูกเลอืก
ปฏบิตัดิว้ยวธิกีารอนัไมช่อบที�เกี�ยวเนื�องกบัสภาพการจา้งงาน อนัเนื�องมาจากการที�ตนไดร้อ้งเรยีน ใหข้อ้มลู หรอืจะใหข้อ้มลู
ช่วยเหลอืในขั �นตอนการสบืสวนสอบสวน หรอืรวบรวมขอ้เทจ็จรงิใหแ้ก่ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีน รวมไปถงึการฟ้องรอ้งดาํเนินคด ี การ
เป็นพยาน การใหถ้อ้ยคาํ หรอืการใหค้วามรว่มมอืใดๆ ต่อศาลหรอืหน่วยงานของรฐั 
 ช่องทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
 คณะกรรมการบรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีสามารถตดิต่อสื�อสารกบัคณะกรรมการบรษิทั และจะคุม้ครองสทิธขิอง
ผูม้สี่วนไดเ้สยีที�แจง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีนประเดน็ต่างๆ โดยมชี่องทางการตดิต่อสื�อสารผ่านกรรมการตรวจสอบของบรษิทัเพื�อ
ดาํเนินตามกระบวนการที�บรษิทักําหนดและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป ทั �งนี�ช่องทาง 
ตดิต่อมดีงันี� 
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 1. ทางไปรษณีย ์โดยส่งมาที� :- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
                                        บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน)  
        ตู ้ปณ. 419 พระโขนง กรุงเทพฯ 
 2. ทางอเีมล ์โดยส่งมาที�ประธานกรรมการตรวจสอบที� anticorruption.kbs@gmail.com 
 ในกรณีที�ผูร้อ้งเรยีนเลอืกที�จะไม่เปิดเผยชื�อ ต้องระบุรายละเอยีดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐานที�ชดัเจนเพยีงพอที�แสดงให้
เหน็ว่ามเีหตุอนัสมควรเชื�อไดว้่ามกีารกระทาํที�เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั หรอืจรรยาบรรณในการ
ดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 
 ทั �งนี� การรอ้งเรยีนจะถอืเป็นความลบัที�สุด และผูร้อ้งเรยีนสามารถรอ้งเรยีนไดม้ากกว่าหนึ�งช่องทาง และไม่จาํเป็นตอ้ง
เปิดเผยตวัตนผูร้อ้งเรยีน กรณีผูร้อ้งเรยีนเปิดเผยตนเองจะทําใหบ้รษิทั สามารถแจง้ผลดําเนินการหรอืรายละเอยีดเพิ�มเติมใน
เรื�องที�รอ้งเรยีนใหท้ราบได ้
 ขั �นตอนการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ 
 1. ผู้รบัขอ้ร้องเรยีนจะส่งเรื�องใหค้ณะกรรมการรบัและพจิารณาขอ้ร้องเรยีนเป็นผูด้ําเนินการตรวจสอบ และรวบรวม
ขอ้เทจ็จรงิ หรอือาจมอบหมายใหบุ้คคลหรอืหน่วยงานที�ไวว้างใจเป็นผูต้รวจสอบขอ้เทจ็จรงิ 
 2. คณะกรรมการรบัและพจิารณาขอ้ร้องเรยีน และ/หรอื ผู้ได้รบัมอบหมายมอีํานาจเชญิใหพ้นักงานผู้ใดผูห้นึ�งมาให้
ขอ้มลู หรอืขอใหจ้ดัส่งเอกสารใดๆ ที�เกี�ยวขอ้งมาเพื�อการตรวจสอบหาขอ้เทจ็จรงิ 
 3. หากตรวจสอบแลว้พบว่ามกีารกระทาํตามที�มกีารรอ้งเรยีนจรงิ บรษิทัจะดาํเนินการดงัต่อไปนี� 
    3.1 ในกรณีที�ขอ้รอ้งเรยีนเป็นเรื�องที�บรษิทั กระทาํผดิกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั หรอืจรรยาบรรณของ 
         บรษิทั จะเสนอเรื�องพรอ้มความเหน็ และกําหนดแนวทางในการปฏบิตัทิี�ถูกตอ้งต่อผูม้อีํานาจดาํเนินการใน   
         บรษิทั พจิารณาดาํเนินการ และในกรณีที�เป็นเรื�องสาํคญั เช่น เป็นเรื�องที�กระทบต่อชื�อเสยีงภาพลกัษณ์หรอื  
         ฐานะทางการเงนิของบรษิทั ขดัแยง้กบันโยบายในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั หรอืเกี�ยวขอ้งกบัผูบ้รหิาร 
         ระดบัสงู เป็นตน้ ใหเ้สนอเรื�องต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการบรษิทัเพื�อพจิารณา 
    3.2 ในกรณีที�ขอ้รอ้งเรยีนก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อผูใ้ดผูห้นึ�ง จะเสนอวธิกีารบรรเทาความเสยีหายที�เหมาะสม   
         และเป็นธรรมใหก้บัผูเ้สยีหาย 
 การปกป้องคุม้ครองผูท้ี�แจง้ขอ้มลูหรอืใหเ้บาะแส 
 1. ผูร้อ้งเรยีนสามารถเลอืกที�จะไม่เปิดเผยตนเองไดห้ากเหน็ว่าการเปิดเผยอาจทําใหเ้กดิความเสยีหายกบัตนเอง แต่
ต้องระบุรายละเอยีดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐานที�ชดัเจนเพยีงพอที�แสดงใหเ้หน็ว่ามเีหตุอนัสมควรเชื�อไดว้่ามกีารกระทําที�เป็นการ
ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทั หรอืจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัเกดิขึ�น อย่างไรกต็าม หากเลอืกที�จะ
เปิดเผยตนเอง กจ็ะทาํใหผู้ร้บัขอ้รอ้งเรยีนสามารถดาํเนินการไดอ้ย่างรวดเรว็ยิ�งขึ�น 
 2. ขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งบรษิทัถอืเป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าที�จาํเป็น โดยคํานึงถงึความปลอดภยั และความเสยีหาย
ของผูร้ายงาน แหล่งที�มาของขอ้มลู หรอืบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง ทั �งนี�ผูร้บัผดิชอบในทุกขั �นตอนจะตอ้งเกบ็รกัษาขอ้มลูที�ไดร้บัรูไ้วใ้นขั �น
ความลบัสงูสุด และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื�น หากฝ่าฝืนถอืเป็นการกระทาํผดิวนิัย 
 3. กรณีที�ผูร้อ้งเรยีนเหน็ว่าตนอาจไดร้บัความไม่ปลอดภยั หรอือาจเกดิความเดอืดรอ้นเสยีหาย ผูร้อ้งเรยีนสามารถรอ้ง
ขอใหบ้รษิทักําหนดมาตรการคุม้ครองที�เหมาะสมกไ็ด ้หรอืบรษิทัอาจกําหนดมาตรการคุม้ครองโดยผูร้อ้งเรยีนไม่ตอ้งรอ้งขอกไ็ด ้
หากเหน็ว่าเป็นเรื�องที�มแีนวโน้มที�จะเกดิความเสยีหายหรอืความไม่ปลอดภยั 
 4. พนักงานที�ปฏบิตัติ่อบุคคลอื�นดว้ยวธิกีารที�ไม่เป็นธรรม เลอืกปฏบิตัดิว้ยวธิกีารที�ไม่เหมาะสม หรอืก่อใหเ้กดิความ
เสยีหายต่อบุคคลอื�นนั �น อนัมเีหตุจงูใจมาจากการที�บุคคลอื�นนั �นไดร้อ้งเรยีน ไดแ้จง้ขอ้มลูรอ้งเรยีน  หรอืใหเ้บาะแสเกี�ยวกบัการ
ทุจรติคอร์รปัชั �น หรอืการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั หรอืจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิของบรษิทั รวมไป
ถงึการที�บุคคลอื�นนั �นฟ้องรอ้งดาํเนินคด ีเป็นพยานใหถ้อ้ยคาํ  หรอืใหค้วามร่วมมอืใดๆ ต่อศาลหรอืหน่วยงานของรฐั ถอืเป็นการ
กระทําความผดิทางวนิัยที�ต้องไดร้บัโทษ  ทั �งนี� อาจไดร้บัโทษตามที�กฎหมายกําหนดไว ้หากการกระทํานั �นถอืเป็นการกระทํา
ความผดิตามกฎหมาย 
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 5. ผูท้ี�ไดร้บัความเดอืนรอ้นเสยีหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสยีหายดว้ยวธิกีารหรอืกระบวนการที�มคีวามเหมาะสม 
และเป็นธรรม 
 6. ผูใ้ดที�กระทาํการตอบโตห้รอืคุกคามผูใ้หเ้บาะแสจะถูกดาํเนินการอย่างเหมาะสม รวมทั �งถูกดาํเนินคดตีามกฎหมาย 
 

9.5  ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

บรษิัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีห้แก่ บรษิัท สํานักงาน อี วาย จํากดั สําหรบัปีบญัชสีิ�นสุด 31 ธนัวาคม 2562 
สําหรบัค่าสอบบญัชขีองงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั เป็นจํานวนเงนิไม่เกนิ 1,200,000 บาท ค่าสอบ
ทานงบไตรมาสของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัรวม 3 ไตรมาส เป็นจํานวนเงนิไม่เกนิ 600,000 บาท 
รวมค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีทั �งสิ�น 1,800,000 บาท  
 

10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) 

กลุ่มบรษิทันํ�าตาลครบุร ีก่อตั �งขึ�นในปี 2508 เป็นกลุ่มบรษิทัผูผ้ลติและจดัจําหน่ายนํ�าตาลทรายดําเนินการอย่างครบวงจร 
บรษิทัมุ่งมั �นที�จะเป็นองคก์รชั �นนําในธุรกจินํ�าตาลทรายและธุรกจิเกี�ยวเนื�อง โดยตลอดระยะเวลา 50 ปี ที�กลุ่มบรษิทัดาํเนินธุรกจิ 
กลุ่มบรษิทัยดึมั �นเป้าหมายในการพฒันาส่วนประกอบต่างๆ อย่างเป็นองค์รวม บรษิทัพฒันากระบวนการผลติ ผลติภณัฑ์ และ
บรกิารของเราอย่างต่อเนื�องในทุกขั �นตอน เพื�อเพิ�มมลูค่าเพิ�มใหก้บัคู่คา้และลูกคา้ของบรษิทั บรษิทัมุ่งส่งเสรมิใหช้าวไร่ในความ
ดูแลของบรษิัทมรีะดบัรายได้ที�สูงขึ�นและมชีวีติความเป็นอยู่ที�ดขี ึ�น นอกจากนี�กลุ่มบรษิัทยงัต่อยอดธุรกิจเพื�อสร้างมูลค่าเพิ�ม
ใหก้บัชุมชนเรื�อยมา นอกจากนี� บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจํากดั ซึ�งเป็นบรษิทัย่อยไดร้เิริ�มโครงการโรงงานผลติกระแสไฟฟ้าชวี
มวลขนาด 35 เมกะวตัต์ ซึ�งโครงการดงักล่าวใชก้ากอ้อยซึ�งเป็นผลพลอยไดจ้ากการผลตินํ�าตาลเป็นวตัถุดบิหลกัและจ่ายไฟฟ้า 
22 เมกะวตัตใ์หก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย โครงการดงักล่าวจะสรา้งพลงังานหมนุเวยีน (Renewable Energy) เพื�อเพิ�ม
ความมั �นคงทางพลงังานซึ�งจะเป็นตวัช่วยผลกัดนัเศรษฐกจิระดบัทอ้งถิ�นใหพ้ฒันาต่อไปได ้การประกอบธุรกจิของบรษิทัจงึไม่ได้
มุ่งหวงัที�จะสรา้งกําไรสงูสุดเพยีงอย่างเดยีว แต่เป็นการสรา้งวฒันธรรมการพฒันาอย่างยั �งยนืซึ�งมหีลายส่วนประกอบกนั 
  

 แนวคิดและกรอบแนวทางในการปฏิบติัของการดาํเนินธรุกิจด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

  กลุ่มบรษิทัมแีนวคดิที�จะดาํเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคม และไดนํ้าเอาแนวคดิเรื�องความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
(Corporate Responsibility) และ บรรษทัภบิาล (Corporate Governance) เป็นส่วนหนึ�งในการกําหนดกลยุทธ์ และแนวทางใน
การดําเนินธุรกจิซึ�งต้องคาํนึงถงึความพงึพอใจของผูม้สี่วนไดเ้สยี (Stakeholders) ทุกกลุ่ม อนัไดแ้ก่ ลูกคา้และผูบ้รโิภค ชาวไร่ 
ชุมชน สงัคมและสิ�งแวดลอ้ม พนักงาน ภาครฐั คู่คา้และคู่แขง่ และผูถ้อืหุน้ อย่างครบถว้นสมดุล   
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กลุ่มบรษิทัมุ่งมั �นที�จะสรา้งประโยชน์และมลูค่าเพิ�มสูงสุดใหก้บัผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มในองคร์วม ไม่ตอบสนองผูม้สี่วน

ได้เสียกลุ่มใดกลุ่มหนึ�งเพียงกลุ่มเดียว โดยมีเป้าหมายในความสําเร็จขององค์กรและการอยู่ร่วมในสงัคมอย่างยั �งยืน การ
ดาํเนินการของกลุ่มบรษิทัจงึยดึหลกัปฏบิตั ิดงัต่อไปนี� 

1. ปฏบิตังิานดว้ยความโปร่งใส  มจีรยิธรรมสามารถตรวจสอบไดใ้นทุกกจิกรรม 
2. เคารพต่อสทิธมินุษยชน  และยดึหลกัประโยชน์ของผูม้สีว่นไดส้่วนเสยีอย่างเคร่งครดั 
3. ปฏบิตัเิพื�อปกป้องสุขภาพและความปลอดภยัของผูบ้รโิภค  จดัหาและพฒันาสนิคา้ใหไ้ดคุ้ณภาพและบรกิาร

ต่างๆ  รวมตลอดถงึการบรโิภคอย่างยั �งยนื  
4. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหทุ้กฝ่ายมสี่วนร่วมในการคดิและวางแผน      
5. ปรบัปรุงและทบทวนผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อม  ต่อชุมชนและผู้เกี�ยวขอ้ง  โดยการปฏิบตัิตามขอ้กําหนด 

กฎหมาย และขอ้กําหนดอื�นๆ อย่างต่อเนื�อง       
6. สรา้งการเตบิโตของธุรกจิบนพื�นฐานของแนวคดิการพฒันาอย่างยั �งยนืและมั �นคง 

 

การดาํเนินการด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมในปี 2562 

กลุ่มบรษิทัดาํเนินการดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามแนวคดิที�จะดแูลประโยชน์และความพงึพอใจของผูม้สี่วนไดเ้สยี
อย่างสมดุล และไดด้ําเนินการโครงการมาตรฐานความรบัผดิชอบของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมต่อสงัคม  (Corporate  Social  
Responsibility , Department  of  Industrial Work : CSR-DIW)  โดยบรษิทัมกีารจดัตั �งคณะกรรมทาํงานอํานวยการดา้นความ
รบัผดิชอบทางสงัคม ประกอบดว้ยตวัแทนจากฝ่ายปฏบิตักิารที�สําคญัของบรษิทัทุกฝ่าย และเพื�อทําหน้าที�สนับสนุน  ส่งเสรมิ  
ตดิตามผล ใหแ้น่ใจว่าแนวคดิและกรอบการปฏบิตัใินเชงิความรบัผดิชอบต่อสงัคมไดม้กีารดําเนินการอย่างต่อเนื�อง และมกีาร
ดาํเนินการตอบสนองต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างครบถว้นและสมดุล ตามวตัถุประสงคท์ี�ตั �งไว ้บรษิทัยงัไดแ้ต่งตั �งคณะทาํงาน
ย่อยจาํนวน 8 คณะ ดงันี� 

1. คณะทาํงานดา้นการกํากบัดแูลกจิการ    
2. คณะทาํงานดา้นสทิธมินุษยชน     
3. คณะทาํงานดา้นการปฏบิตัดิา้นแรงงาน    
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4. คณะทาํงานดา้นสิ�งแวดลอ้ม        
5. คณะทาํงานดา้นการดาํเนินงานอย่างเป็นธรรม   
6. คณะทาํงานดา้นผูบ้รโิภค     
7. คณะทาํงานดา้นการมสี่วนร่วมและการพฒันาชุมชน  
8. คณะทาํงานดา้นประชาสมัพนัธ ์/ ดา้นกฎหมายและเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง  

 

ในปี 2562 คณะทาํงานด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมไดส้านต่อ ริเริ�มโครงการและกิจกรรมต่างๆ ดงัต่อไปนี� 
 

โครงการมอบทุนการศึกษา  

 กลุ่มบรษิัทได้ร่วมกบัคณะทํางาน “เครอืข่ายมวลชนสมัพนัธ์”  เพื�อจดัทําโครงการมอบทุนการศกึษาให้กบับุตรของ
พนักงาน รวมถงึเยาวชนในทอ้งถิ�น  โดยทางโรงเรยีนเป็นเป็นผูค้ดัเลอืกนักเรยีนที�มคีวามประพฤตดิ ีกตญั�ู  เพื�อสอบคดัเลอืก
เขา้รบัทุนการศกึษา มนีักเรยีนเขา้สอบคดัเลอืก จํานวนทั �งสิ�น 103 ราย ไดร้บัคดัเลอืกรบัทุนการศกึษาจํานวนรวม 58 ทุน เพื�อ
ส่งเสรมิโอกาสการเขา้ถงึการศกึษาของเยาวชนในทอ้งถิ�นที�มคีวามประพฤตดิแีละเรยีนด ีทั �งนี�ไดด้ําเนินโครงการมาเป็นปีที� 9 
ตดิต่อกนั ดว้ยวตัถุประสงคห์ลกัคอืใหค้วามสาํคญักบัเยาวชนที�เป็นอนาคตของประเทศชาต ิ 
 

โครงการปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติ  

 กลุ่มบรษิทัไดเ้ขา้ร่วมกบัส่วนงานราชการอําเภอครบุร ีทหาร ตํารวจ องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น พ่อคา้ ครู นักเรยีน 
และประชาชน ร่วมปลูกป่าเฉลมิพระเกยีรต ิบรเิวณป่าเขาจอมทอง อุทยานแห่งชาตภิูลําไย บา้นตลิ�งชนั จงัหวดันครราชสมีา 
 

โครงการคลองสวยนํ�าใส เพื�อคืนความสวยงามให้ลาํคลอง บาํเพญ็สาธารณะประโยชน์ให้กบัชุมชน 

กลุ่มบรษิทัไดส้นับสนุนเครื�องจกัรกลหนัก (รถแบค็โฮ) ร่วมใจกนัทํากจิกรรมคลองสวยนํ�าใส  เพื�อคนืความสวยงามให้
ลําคลอง ด้วยการขุดลอกคลอง และกําจดัผกัตบชวาและวชัพืชในแหล่งนํ�าคลองธรรมชาติ เพื�อให้คนในชุมชมสามารถใช้
ประโยชน์จากแหล่งนํ�าไดอ้ย่างสะดวก ลดปัญหานํ�าท่วม และสามารถกกัเกบ็นํ�าไวใ้ชไ้ดอ้ย่างเพยีงพอในช่วงฤดแูลง้แบบยั �งยนื 

 

กิจกรรม ทาํบุญทอดกฐินประจาํปี  

 กลุ่มบรษิทัร่วมกบัชุมชนเป็นเจา้ภาพทอดกฐนิสามคัค ีประจําปี 2562 ณ วดัจระเขห้นิ  ตําบลจระเขห้นิ  อําเภอครบุร ี 
จงัหวดันครราชสมีา เพื�อรองรบัประชาชนที�มจีติศรทัธามาร่วมทาํบุญที�วดั ซึ�งทางบรษิทัไดร้่วมเป็นเจา้ภาพทอดกฐนิสามคัคเีป็น
ประจาํทุกๆ ปี 
 

กิจกรรมร่วมบริจาคโลหิต 

กลุ่มบรษิทัร่วมกบัศูนยบ์รกิารโลหติ สภากาชาดไทย จงัหวดันครราชสมีา ร่วมสรา้งมหากุศลช่วยเหลอืเพื�อนมนุษยด์ว้ย
การบรจิาคโลหติใหก้บัสภากาชาดไทย จงัหวดันครราชสมีา โดยมพีนักงานในกลุ่มบรษิทั พระภกิษุ ครู นักเรยีน และชุมชนรอบ
โรงงาน ร่วมบรจิาคโลหติ ซึ�งบรษิทัไดจ้ดักจิกรรมนี�เป็นประจาํทุกปี ปีละ 3 - 4 ครั �ง รวมกว่า 17 ครั �งแล้ว โดยมผีูร้่วมสรา้งมหา
กุศลดว้ยการบรจิาคโลหติกว่า 2,153 คน ไดป้รมิาณโลหติกว่า 694,900 ซซี ีในปัจจุบนั 

 

กิจกรรมสร้างกาํลงัใจให้ผู้ป่วยติดเตียง และคนชรา 

กลุ่มบรษิทัไดด้ําเนินกจิกรรมจติอาสาเยี�ยมผูป่้วยในชุมชน ที�เป็นผูป่้วยตดิเตยีงหรอืตดิบา้น และคนชรา ที�ไม่สามารถ
ออกมาดําเนินชวีติไดป้กตภิายนอกเหมอืนบุคคลทั �วไป โดยร่วมกบัโรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพประจําตําบลจระเขห้นิ กลุ่มจติ
อาสาตําบลจระเขห้นิ อําเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา ออกทํากายภาพบําบดัและตรวจเยี�ยมใหก้ําลงัใจผูป่้วย ใหม้กีําลงัใจที�ดี
ทั �งสุขภาพกาย สุขภาพใจ โดยดาํเนินการมาอย่างต่อเนื�องเป็นปีที� 5 แลว้ 
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ส่งเสริมการปลูกอ้อยเพื�อให้ชาวไร่มีความมั �นคงทางรายได้อย่างยั �งยืน 

การส่งเสรมิการปลูกอ้อยเป็นหน้าที�หลกัของกลุ่มบรษิทั บรษิทัส่งเสรมิและสนับสนุนชาวไร่ในชุมชนเพื�อเพาะปลูกตาม
แนวทางของบรษิทั คอืปลูกออ้ยถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ ซึ�งจะสามารถเพิ�มผลผลติและลดตน้ทุนของชาวไร่ บรษิทัมโีครงการใน
การส่งเสรมิชาวไร่จํานวนมาก นอกเหนือจากการสนับสนุนด้านการเงนิ (การปล่อยเกี�ยว) แล้ว เรายงัจดัใหม้สีถานีการเกษตร
ย่อยเพื�อใหน้ักวชิาการเกษตรของบรษิทัดแูลชาวไร่อย่างใกลช้ดิตั �งแต่ข ั �นตอนการเตรยีมการปลูก จนถงึการเกบ็เกี�ยวและนําอ้อย
ส่งโรงงาน บรษิทัดําเนินการจดัหาเครื�องมอืที�เกี�ยวขอ้งเพื�อบรกิารชาวไร่อย่างเพยีงพอ ทั �ง พนัธุ์อ้อย รถไถ เครื�องปลูกอ้อย ปุ๋ ย 
ยาฆ่าแมลง รถตัดอ้อย รถบรรทุก ฯลฯ เพิ�มศกัยภาพของชาวไร่อย่างต่อเนื�อง นอกจากนั �น บริษัทยงัมกีารวจิยัและพฒันา 
ทดลองพนัธุ์อ้อย และการประดษิฐ์เครื�องจกัรกลทางการเกษตร เพื�อส่งเสรมิใหม้แีนวคดิใหม่เพื�อพฒันาต่อยอดในอนาคต และ
บรษิัทใหค้วามสําคญัต่อการบรหิารจดัการทั �งการเผยแพร่แนวคดิของชาวไร่ตวัอย่างที�ประสบความสําเรจ็ใหก้ลุ่มชาวไร่ไดนํ้า
หลกัคดิและแนวทางปฏิบตัิไปทดลองใช้เพื�อเพิ�มผลผลติ การจดักลุ่มชาวไร่เพื�อให้มกีารบรหิารจดัการเครื�องจกัรกลทางการ
เกษตรและรถบรรทุก ให้การเพาะปลูก เก็บเกี�ยวและการขนส่งอ้อยมปีระสทิธภิาพ ลดต้นทุนและเพิ�มรายได้ของชาวไร่อย่าง
ยั �งยนื การดําเนินงานของบรษิัทจะช่วยให้ชาวไร่มคีวามเป็นอยู่และฐานะที�ดขี ึ�น ซึ�งการพฒันาให้เศรษฐกิจของชุมชนมคีวาม
แขง็แกร่งจะเป็นส่วนหนึ�งของการพฒันาสงัคมและประเทศชาต ิ   
 

11.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิารมหีน้าที�และความรบัผดิชอบโดยตรงในการจดัใหม้แีละรกัษาไวซ้ึ�งระบบควบคุมภายใน 
ซึ�งจะครอบคลุมถึงการควบคุมทางด้านการเงิน การดําเนินงานการกํากับดูแลกิจการ และการบริหารความเสี�ยง ดังนั �น
คณะกรรมการบรษิัท จงึได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมอีํานาจและหน้าที�ในการสอบทานให้บรษิัทมรีายงานทาง
การเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที�เหมาะสมและมปีระสทิธผิล 
สอบทานให้มีการประเมินความเสี�ยงและการบริหารความเสี�ยงที�เหมาะสม และสอบทานให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายที�เกี�ยวกบัธุรกจิของบรษิทั  

เพื�อใหร้ะบบการควบคุมภายในของบรษิทัมปีระสทิธภิาพต่อเนื�อง และเพื�อใหม้ั �นใจว่าไม่มกีารละเลยการปฏบิตัติามระบบ
การควบคุมภายในตามที�ออกแบบไว้ของบรษิัท อย่างเป็นสาระสําคญั ในเดอืนตุลาคม 2553 บรษิัทได้จดัตั �งสํานักตรวจสอบ
ภายใน โดยมหีน้าที�และความรบัผดิชอบในการตรวจประเมนิผลอย่างเป็นอิสระ เกี�ยวกบัการควบคุมภายใน การบรหิารความ
เสี�ยง และการกํากบัดแูลกจิการ รวมทั �งสอบทานใหบ้รษิทั ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ โดยเฉพาะเรื�องรายการที�เกี�ยวโยงกนั ณ วนัที� 
31 ธนัวาคม 2562  สาํนักตรวจสอบภายในมพีนักงานจาํนวน 6 คน  

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั �งที� 1 ปี 2563 เมื�อวนัที�  24 กุมภาพนัธ์ 2563 โดยมกีรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบทุกท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบรษิทั ไดร้่วมกนัพจิารณาและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุม 
ภายในของบรษิทั โดยเปรยีบเทยีบกบัแนวทางการควบคุมภายใน  ภายใต้องค์ประกอบ 5 ดา้น ที�มนีัยสําคญัต่อประสทิธภิาพ
และประสทิธผิลของการควบคุมภายในตามแนวคดิของ COSO  อนัไดแ้ก่  

 1) สภาพแวดลอ้มการควบคมุ  
 2) การประเมนิความเสี�ยง  
 3) มาตรการการควบคมุ  
 4) ระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มลู   
 5) ระบบการตดิตาม  
โดยประกอบกบัขอ้คดิเหน็จากคณะกรรมการตรวจสอบ และการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบรหิาร เหน็ว่าบรษิทัมกีารควบคุม

ภายในที�เพยีงพอ ส่วนรายงานของสํานักตรวจสอบภายในไม่ปรากฏขอ้บกพร่องเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�มนีัยสาํคญั 
นอกจากนี�ผู้สอบบญัชภีายนอกของบรษิทั คอื บรษิัท สํานักงาน อีวาย จํากดั เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงนิประจําปี 2562 ได้มี



 

หน้า 69 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

ข้อสังเกตเพียงเล็กน้อยในข้อบกพร่องเกี�ยวกับระบบควบคุมภายในทางด้านบญัชีการเงินของบริษัท แต่อย่างใดก็ดีไม่มี
สาระสาํคญัต่อระบบโดยรวม 

คณะกรรมการบรษิทั มคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิทั มคีวามเพยีงพอและเหมาะสมต่อการดําเนินธุรกจิ
ของบรษิทัและสามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทั จากการที�ผูบ้รหิารนําไปใชโ้ดยมชิอบหรอืไม่มอีํานาจเพยีงพอได ้ 

ทั �งนี� สํานักตรวจสอบภายในของบรษิัทได้จดัทําแผน วางนโยบาย และแนวทางในการตรวจสอบ โดยพจิารณาถึงปัจจยั
ความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�น  ซึ�งในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั �งที� 4/2562 เมื�อวนัที� 11 พฤศจกิายน 2562  ได้อนุมตัิ
แผนงานการตรวจสอบภายในสําหรบัปี 2563  โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบใน ระบบการผลติ ระบบจดัหาวตัถุดบิ ระบบส่งเสรมิ
วตัถุดิบ ระบบบริหารคลงัสินค้า งานบริหารทรพัยากรบุคคล การตรวจสอบตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชั �น รวมถึงการ
ประเมนิประสทิธภิาพของการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในของฝ่ายสารสนเทศ 
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บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

 

12.  รายการระหว่างกนั  

  12.1 รายการระหว่างกนั ของบริษทั และบริษทัที�เกี�ยวข้องกบับุคคลที�อาจมีความขดัแย้ง สาํหรบังบการเงินประจาํปี 2562 สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 

บุคคล/นิติบุคคล ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจาํเป็น/ ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 

ความเหน็ของ 

ที�อาจมีความ

ขดัแย้ง 

 รายการระหวา่งกนั ปีบญัชี

สิ�นสุด 

31 ธ.ค. 62 

ปีบญัชี

สิ�นสุด 

31 ธ.ค. 61 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

1. บจ. คา้ผลผลติ
นํ�าตาล 

 

- เป็นบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 
- ผูถ้อืหุน้/กรรมการร่วมกนั 

 

- ค่าบรกิารการส่งออก 
 
 
 
 
- ดอกเบี�ยจ่าย 
- ดอกเบี�ยคา้งจ่าย 
- เงนิกูย้มืระยะสั �น 

 
 

 

 

9,427 
 
 
 
 
    22,877 

66 
169,034 

 
 

 

 

11,705 
 
 
 
 

20,036 
95 

302,604 

 

 

 

 

 

- บรษิทั แต่งตั �ง บจ. คา้ผลผลตินํ�าตาล ซึ�งเป็น
บริษัทที� กอน. อนุญาตให้เป็นบริษัทส่งออก
นํ�าตาลไดต้าม พรบ. อ้อยและนํ�าตาล ใหเ้ป็น
ตัวแทนดําเนินการจัดส่งนํ� าตาลออกไปยัง
ต่างประเทศใหแ้ก่บรษิทั 

- บจ. ค้าผลผลิตนํ�าตาล เป็นผู้เข้าทําสัญญา
สินเชื�อเพื�อการส่งออกกับธนาคารพาณิชย์
ใหแ้ก่บรษิทัในนามของ บจ. คา้ผลผลตินํ�าตาล 
เพื�อรบัการสนับสนุนทางการเงินนํ�าตาล จะ
โอนเงินที�ได้รับตาม วงเงินสินเชื�อเพื�อการ
ส่งออกจากธนาคารพาณิชย์ให้บริษัท โดย
บริษัทออกตั �วสัญญาใช้เงินให้แก่ บจ. ค้า
ผลผลิตนํ� าตาล ตามตั �วสัญญาใช้เงิน เป็น
อตัราเดยีวกบัอตัราดอกเบี�ยที� บจ. คา้ผลผลติ
นํ�าตาล จ่ายใหก้บัธนาคารพาณิชย ์

 
 

 

- การแต่งตั �ง บจ. คา้ผลผลติ
นํ�าตาล เป็นตวัแทน การ
ส่งออก และการรบัเงนิ
สนับสนุนสนิเชื�อเพื�อการ
ส่งออกจากธนาคารพาณชิย์
ผ่าน บจ. คา้ผลผลตินํ�าตาล 
นั �น เป็นไปตามความจาํเป็น
ทางธุรกจิเพื�อปฏบิตัติาม
กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 

- อตัราค่าบรกิารจากการเป็น
ตวัแทนการส่งออกและ
อตัราดอกเบี�ยระหวา่งกนั
เป็นอตัราที�มคีวาม
สมเหตุสมผล 



 

หน้า 38 

บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

บุคคล/นิติบุคคล ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจาํเป็น/ ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 

ความเหน็ของ 

ที�อาจมีความ

ขดัแย้ง 

 รายการระหวา่งกนั ปีบญัชี

สิ�นสุด 

31 ธ.ค. 62 

ปีบญัชี

สิ�นสุด 

31 ธ.ค. 61 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. บจ. ครบุร ี 
    แคปิตอล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เป็นบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 
- ผูถ้อืหุน้/กรรมการร่วมกนั 

- เงนิปันผล 

- ลูกหนี�การคา้ 
 
 
 
 

- ลูกหนี�อื�น 
 

  
 

 - ค่าเช่าตกึ และอุปกรณ์ 
 

 350 
 4 
 

 
 
 
 - 

 
 

 
12,864 

 

350 
16 
 

 
 
 

5,661 
 
 
 

12,495 

- บรษิทัถอืเป็นเงนิลงทุนระยะยาวอื�น 
  - การเบิกยืมนํ� าตาลทรายทดแทนระหว่ าง

โรงงานนํ�าตาลดว้ยกนั โดย บจ.คา้ผลผลตินํ�าตาล 
เป็นตัวแทนการบริหารจัดการด้านการส่งออก
นํ�าตาลทรายที�อยู่ภายใต้การดูแลของ บจ.ค้า
ผลผลตินํ�าตาล 
- การ Hold เงนิเหรยีญที�ได้รบัชําระจากลูกหนี�

ไวท้ี� บจ. คา้ผลผลตินํ�าตาล โดยการเปิดบญัช ี
FCD ไว ้
 

  - บริษัทเช่าพื�นที� อาคารเลขที� 5 สุขุมวิท 57 
แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ  โดย
ทาํสญัญาเช่าระยะยาว 3 ปี เริ�มสญัญาตั �งแต่วนัที� 
1 กรกฎาคม 2562 ถึงวันที� 30 มิถุนายน 2565 
โดยแบ่งสญัญาเช่า 
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บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

บุคคล/นิติบุคคล ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจาํเป็น/ ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 

ความเหน็ของ 

ที�อาจมีความ

ขดัแย้ง 

 รายการระหวา่งกนั ปีบญัชี

สิ�นสุด 

31 ธ.ค. 62 

ปีบญัชี

สิ�นสุด 

31 ธ.ค. 61 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ค่าบรกิารและค่าเช่า
สาธารณูปโภค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เงนิมดัจาํล่วงหน้า 
 

2,479 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,957 

2,364 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,791 

1) สัญญาเช่าพื�นที�สํานักงาน อัตราค่าเช่า 469 
บาท/ตารางเมตร (รวมเป็นเงนิ 33,487,050.24 
บาท ตลอดอายุสัญญา หรือ 930,195.84 ต่อ
เดอืน) 

2) สญัญาเช่าอุปกรณ์ อตัราค่าเช่า 56 บาท/ตร.
ม./เดือน (รวมเป็นเงิน 4,331,656.24 บาท 
ตลอดอายุสัญญา หรือ 111,068.16 บาทต่อ
เดอืน) 

3) สญัญาบรกิารส่วนกลาง อตัราค่าเช่า 70 บาท/
ตร.ม./เดอืน (รวมเป็นเงนิ 4,999,067.20 บาท 
ตลอดอายุสญัญาให้บริการ หรือ 138,935.20 
บาทต่อเดอืน) 

4) สญัญาบรกิารสาธารณูปโภค อตัราค่าไฟฟ้า
หน่วยละ 5 บาท และค่านํ�าประปาคดิค่าบรกิาร
ตามที�การประปานครหลวงเรยีกเกบ็ 

เงนิประกนัความเสยีหาย 
เงนิประกนัความเสยีหายไวก้บัผูเ้ช่าเป็นจาํนวน 
3 เดอืนของค่าเช่า คดิเป็นจาํนวน 
2,957,189.76 บาท  คนืเงนิเมอืสญัญาครบ
กําหนด (เลกิเช่า) 
 

 

เป็นรายการที�เป็นไปตาม 
   ธุรกจิปกตขิองบรษิทัและ 
   อตัราค่าเช่ามคีวามสมเหต ุ
   สมผล 
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บุคคล/นิติบุคคล ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจาํเป็น/ ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 

ความเหน็ของ 

ที�อาจมีความ

ขดัแย้ง 

 รายการระหวา่งกนั ปีบญัชี

สิ�นสุด 

31 ธ.ค. 62 

ปีบญัชี

สิ�นสุด 

31 ธ.ค. 61 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

3. บจ. เวลิด ์ชกูาร ์
เอก็ซ์ปอรต์ 

 

- เป็นบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 
- ผูถ้อืหุน้/กรรมการร่วมกนั 

 

- ค่าบรกิารการส่งออก 
 
 
 
 
 
 

- ลูกหนี�อื�น 
 

 

 

-  

2,491 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

2,668 
 
 
 
 
 
 

3,040 
 
 
 
 
 
 

 

- บริษัท แต่งตั �ง บจ. เวิลด์ ชูการ์ เอ็กซ์ปอร์ต 
ซึ�งเป็นบริษัทที� กอน. อนุญาตให้เป็นบรษิัท
ส่งออกนํ�าตาลได้ตาม พรบ. อ้อยและนํ�าตาล 
ใหเ้ป็นตวัแทนดาํเนินการจดัส่งนํ�าตาลออกไป
ยงัต่างประเทศใหแ้ก่บรษิทั 

 
 
- การ Hold เงนิเหรยีญที�ได้รบัชําระจากลูกหนี�

ไว้ที� บจ. เวิลด์ ชูการ์ เอ็กซ์ปอร์ต โดยการ
เปิดบญัช ีFCD ไว ้

 
 
 

   

 

- การแต่งตั �ง บจ. เวลิด ์ชกูาร ์
เอก็ซ์ปอรต์ เป็นตวัแทน 
การส่งออก และการรบัเงนิ
สนับสนุนสนิเชื�อเพื�อการ
ส่งออกจากธนาคารพาณชิย์
ผ่าน บจ. คา้ผลผลตินํ�าตาล 
นั �น เป็นไปตามความจาํเป็น
ทางธุรกจิเพื�อปฏบิตัติาม
กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 

- อตัราค่าบรกิารจากการเป็น
ตวัแทนการส่งออกและ
อตัราดอกเบี�ยระหวา่งกนั
เป็นอตัราที�มคีวาม
สมเหตุสมผล 

4. บรษิทั มติซยุ 
จาํกดั 

(MITSUI AND 
CO.  LTD.) 

 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ที�
เกี�ยวขอ้งกนักบับรษิทั 

- รายไดจ้ากการขาย 

- รายไดค้่าจดัการ 

- ลูกหนี�การคา้ 

141,405 
154 
- 

129,872 
45 

4,993 

- บรษิทัขายนํ�าตาลให ้MITSUI AND CO. ขาย
ดว้ยราคาเทยีบเคยีงกบัคูค่า้อื�น 

 
 
 

เป็นรายการที�เป็นไปตาม
ธุรกจิปกตขิองบรษิทั และมี
ความสมเหตุสมผล 
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บุคคล/นิติบุคคล ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของ มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจาํเป็น/ ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 

ความเหน็ของ 

ที�อาจมีความ

ขดัแย้ง 

 รายการระหวา่งกนั ปีบญัชี

สิ�นสุด 

31 ธ.ค. 62 

ปีบญัชี

สิ�นสุด 

31 ธ.ค. 61 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

5. บรษิทั ซพีไีอ 
เทรดดิ�ง จาํกดั  
 

 

- ผูถ้อืหุน้/กรรมการร่วมกนั 
 

- ซื�อนํ�าตาลทราย 
  

 

1,021 
 
 

- 
 
 

 

-  บริษัทซื�อนํ� าตาลทรายขาว ในราคาและ
เงื�อนไขที�เทยีบเคยีงกบัคู่คา้อื�น  

เป็นรายการที�เป็นไปตาม
ธุรกจิปกตขิองบรษิทั และมี
ความสมเหตุสมผล  
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12.2 ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล ของรายการระหว่างกนั 

         ที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั �งที� 1/2563 เมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ ์2563 ไดพ้จิารณาขอ้มลูรายการระหว่างกนัของ
บรษิัทและบรษิัทที�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ ในปีบญัชสีนิสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบกบัการสอบถาม
ขอ้มลูต่างๆ จากฝ่ายบรหิารของบรษิทั รวมทั �งการสอบทานขอ้มลูตามที�ระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงนิของผูส้อบบญัชขีอง
บรษิทั แลว้เหน็ว่า รายการระหว่างกนัของบรษิทัในรอบปีบญัชวีนัที� 31 ธนัวาคม 2561 เป็นรายการที�เป็นไปเพื�อการการดําเนิน
ธุรกจิตามปกตขิองบรษิทั และเป็นไปตามเงื�อนไขการคา้ทั �วไป ในลกัษณะเดยีวกบัที�วญิ�ูชนจะพงึกระทํากบัคู่สญัญาทั �วไปใน
สถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอํานาจต่อรองทางการคา้ปราศจากอทิธพิลในการที�คู่สญัญาอกีฝ่ายมสีถานะเป็นบุคคลที�อาจมคีวาม
ขดัแย้ง (Arm’s Length Basis) และไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิัท และบุคคลที�อาจมคีวามขดัแย้ง โปรดดูความ
จําเป็นของรายการและความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบที�มตี่อรายการระหว่างกนัที�เกดิขึ�น ในส่วนที� 12.1 เรื�อง ลกัษณะ
รายการระหว่างกนัของบรษิทั และ บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้สาํหรบัปีบญัช ีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 
(12 เดอืน) 
 

12.3 มาตรการหรือขั �นตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั 

        ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 4/2553 เมื�อวนัที� 30 พฤศจกิายน 2553 ไดม้มีตกิําหนดนโยบาย และขั �นตอนการทํา
รายการระหว่างกนั เพื�อใหร้ายการระหว่างบุคคลหรอืนิตบิุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้เป็นไปอย่างโปร่งใส และเพื�อเป็นการรกัษา
ผลประโยชน์ของบรษิทัโดยสามารถสรุปนโยบายและขั �นตอนดงักล่าวไดด้งันี� 
        การเขา้ทาํรายการระหว่างกนัหรอืรายการที�เกี�ยวโยงกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อยของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของ
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยฯ์ และประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ที� ทจ. 21/2551 เรื�องหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการที�
เกี�ยวโยงกนั ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์ฯ เรื�องการเปิดเผยขอ้มูลและการปฎิบตัิการของบริษัทจด
ทะเบยีนในรายการที�เกี�ยวโยงกนั รวมทั �งกฎเกณฑต์่างๆ ของสาํนักงาน ก.ล.ต. และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย ์ที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจน
การปฎิบตัิตามขอ้กําหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงนิที�ได้รบัการตรวจสอบจาก
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (56-1) ดว้ย 
        ในกรณีที�กฎหมายกําหนดใหบ้รษิทัตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชมุคณะกรรมการบรษิทัหรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้ก่อนการเขา้ทาํ
รายการที�เกี�ยวโยงกนัในเรื�องใด บรษิัทจะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและใหค้วามเหน็เกี�ยวกบัรายการดงักล่าว 
และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกนําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณ๊ เพื�อใหม้ั �นใจ
ว่าการเขา้ทาํรายการที�เสนอนั �นเป็นไปเพื�อประโยชน์สงูสุดขงิบรษิทั 
          ทั �งนี� ที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั �งที� 1/2553 ได้พจิารณาและอนุมตัิในหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมตัิ
การทําธุรกรรมดงักล่าวหากธุรกรรมเหล่านั �นมขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัที�วญิ�ูชนพงึกระทํากบัคู่สญัญาทั �วไปใน
สถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอํานาจต่อรองทางการคา้ที�ปราศจากอทิธพิลในการที�ตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืบุคคลที�มี
ความเกี�ยวขอ้ง โดยบรษิัทฯ จะต้องจดัทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมที�มขีนาดเกินกว่า 1,000,000 บาท เพื�อรายงานในการ
ประชุมคณะกรรมการทุกครั �ง 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจาํกดั (มหาชน) 
 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตั �งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งประกอบดว้ยกรรมการอสิระจาํนวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 
  

1. นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์           ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวรวทิย ์โรจน์รพธีาดา   กรรมการตรวจสอบ 
3. นายศกัดา พนัธก์ลา้ กรรมการตรวจสอบ 

  

กรรมการทั �ง 3 ท่าน เป็นผูม้คีวามรูค้วามเชี�ยวชาญ และประสบการณ์ดา้นบญัช ีดา้นการเงนิ ดา้นเศรษฐศาสตร์ ดา้น
กฎหมาย และดา้นธุรกจิเป็นอย่างด ีทั �งนี� นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นบุคคลที�มคีวามรูแ้ละ
ประสบการณ์ในด้านบญัชกีารเงนิ และมคีุณสมบตัิเหมาะสมที�จะสามารถปฏบิตัิหน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบ
การเงนิตามขอ้กําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) 
 

 ในรอบปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชุมรวมทั �งสิ�น 4 ครั �ง และได้ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มี
ผูบ้รหิารเขา้ร่วมประชุม 1 ครั �ง เพื�อปรกึษาหารอืกนัอย่างเป็นอสิระถงึประเดน็สําคญัๆ ในการจดัทํางบการเงนิและการเปิดเผย
ขอ้มูลที�เป็นประโยชน์กบัผูใ้ชง้บการเงนิรวมถึงรบัทราบผลการปฏบิตังิานสอบบญัช ีขอ้สงัเกตที�ตรวจพบ ตลอดจนปัญหาและ
อุปสรรคระหว่างการปฏบิตังิานสอบบญัช ี
 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที�ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ�งระบุไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งสอดคล้องกบัขอ้กําหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างครบถ้วน ไดแ้ก่ การสอบทานงบการเงนิและ
การสอบทานระบบการควบคุมภายใน ผลการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบมสีาระสาํคญัสรุปได ้ดงันี� 
 

การพิจารณาสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบ

การเงนิประจําปี 2562  สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 เพื�อนําเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทพจิารณาอนุมตั ิโดยมกีารประชุม
หารอืแลกเปลี�ยนความคดิเหน็ร่วมกบัสํานักตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ีและฝ่ายบรหิาร เพื�อใหม้ั �นใจว่าบรษิทัมรีายงานทาง
การเงนิมคีวามถูกต้องครบถ้วนเป็นที�เชื�อถอืได ้มกีารจดัทําเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีี�รบัรองทั �วไป รวมทั �งมกีารเปิดเผย
ขอ้มลูในรายงานการเงนิอย่างพอเพยีงและทนัเวลา เพื�อเป็นประโยชน์ต่อนักลงทุนและผูใ้ชง้บการเงนิรวม ทั �งการเปิดเผยขอ้มลูที�
เป็นสาระสําคญั ขอ้สงัเกต และขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชใีหไ้ดร้บัการพจิารณาและนํามาปรบัปรุงใหเ้กดิประโยชน์แก่บรษิัท
อย่างเหมาะสม 

 

การพิจารณาสอบทานรายการระหว่างกนั คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทานการเปิดเผยขอ้มลูรายการ

ระหว่างกนัของบรษิทั กบับรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ซึ�งอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามประกาศของ ก.ล.ต. 
และ ตลท. ผลสอบทานพบว่า บรษิทัไดด้ําเนินการตามเงื�อนไขธุรกจิปกต ิมคีวามเป็นธรรมสมเหตุสมผล และไม่ก่อใหเ้กดิการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั �งมกีารเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศอย่างครบถ้วนและเพยีงพอ โดยยดึถอืการปฏิบตัติามนโยบายการ
กํากบัดแูลกจิการที�ดแีละตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

การกาํกบัดูแลกิจการที�ดี คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารใหค้วามสําคญัในการบรหิารงานตามหลกัการของการ

กํากบัดแูลกจิการที�ด ีเพื�อความเชื�อมั �นแก่ผูถ้อืหุน้และผูเ้กี�ยวขอ้งทุกฝ่าย  
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บรษิทั นํ�าตาลครบุร ีจํากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2562 

 

การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพยีงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบรษิทั ในปี 2562 ต่อการสนับสนุนใหบ้รษิทั สามารถดําเนินงานบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ที�กําหนดไว ้โดย
บริษัทได้ติดตามให้มีการแก้ไขปรบัปรุงงานตามขอ้เสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบและขอ้คิดเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างต่อเนื�อง รวมถึงปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลง โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในที�เพยีงพอและมปีระสทิธภิาพ 

 

การกํากบัดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานผลการตรวจสอบของสํานัก

ตรวจสอบภายใน รวมทั �งตดิตามผลการปฏบิตังิานของบรษิทัและบรษิทัย่อย ตามขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะของสาํนักตรวจสอบ
ภายในและผูส้อบบญัช ีใหค้วามเหน็ชอบแผนการตรวจสอบประจาํปี 2563 ของสาํนักตรวจสอบภายใน ซึ�งจดัทาํขึ�นโดยพจิารณา
ถงึปัจจยัความเสี�ยงที�อาจเกดิขึ�น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏบิตังิานตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบไดอ้ย่างมี
ประสทิธผิล รวมทั �งใหค้วามเหน็ชอบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของสาํนักตรวจสอบภายใน 

 

สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและกํากบัใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ขอ้กําหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และกฎหมายอื�นที�เกี�ยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกจิของ
บรษิทัอย่างเคร่งครดั 

 

การพิจารณาแต่งตั �งผู้สอบบญัชีประจาํปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัช ีพจิารณา

ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัช ีและกําหนดค่าตอบแทนที�เหมาะสม และได้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัท สําหรบั
นําเสนอขออนุมตัติ่อที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2563 เพื�อแต่งตั �ง  นายโสภณ เพิ�มศริวิลัลภ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 
3182 และ/หรอื นางสาวรุง้นภา เลศิสุวรรณกุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 3516 และ/หรอืนายชยพล ศุภเศรษฐนนท์ ผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญาตเลขที� 3972 และ/หรอืนางสาวสุมนา พนัธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 5872  และ/หรอืนางสาว
พมิพใ์จ มานิตขจรกจิ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 4521 และ/หรอืนางสาว รสพร เดชอาคม ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 5659 
และ/หรอืนางสาว อรวรรณ เตชวฒันสริกิุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 4807  สงักดั บรษิทั สํานักงาน อวีาย จํากดั เป็นผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญาตของบรษิทั 

 
 

                    
                                (นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์) 
                     ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 
 


