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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 

วิสยัทศัน์ และพนัธกิจ 
 
วิสยัทศัน์  
เป็นองคก์รชัน้น าในธุรกจิออ้ย น ้าตาล และชวีพลงังาน โดยการบูรณการ บุคลากร เทคโนโลย ีและการจดัการ 

 
พนัธกิจ  
ด าเนินธุรกจิและส่งเสรมิการท างานดว้ยหลกัธรรมาภบิาล มจีรยิธรรมและความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี พฒันาระบบ
บริหารงาน สินค้า และบริการต่างๆ ให้เกิดการต่อยอดธุรกิจ  เกิดมูลค่า และคุณค่าเพิ่มด้วยนวตักรรมและแนวคิดใหม่ๆ 
สรา้งสรรค์และส่งเสรมิการเรยีนรูใ้หเ้กดิความสามารถหลกัขององค์กรทีแ่ตกต่างและเกดิศกัยภาพใหธุ้รกจิเตบิโต อย่างรวดเรว็
และมัน่คง ปรบัเปลี่ยนและเปลี่ยนแปลงองค์กรให้เขา้กบัสภาพแวดล้อมทางธุรกจิ ทัง้ในระดบัประเทศ และระดบัโลก  ใหเ้ป็น
องคก์รทีท่นัสมยั 

ประวติัความเป็นมาและพฒันาการท่ีส าคญั 
ปี 2508 จดัตัง้ บริษัท อุตสาหกรรมหนองใหญ่ จ ากัด ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท ณ อ าเภอหนองใหญ่ 

จงัหวดัชลบุร ีก าลงัการผลติเริม่ตน้ที ่1,500 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2510-2530 บรษิทัไดม้กีารจดทะเบยีนเพิม่ทุนเป็น 100 ลา้นบาท และขยายก าลงัการผลติเป็น 13,690  ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2539 บรษิทัยา้ยฐานการผลติไปตัง้ที ่อ าเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา และเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 300 ลา้นบาท 
ปี 2540 - 2549 เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 350 ลา้นบาท เพื่อเพิม่ก าลงัการผลติเป็น 21,000 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2550 บรษิทัไดเ้ปลีย่นชื่อเป็น บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั 
ปี 2553 บรษิัทได้แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชน เปลี่ยนชื่อเป็น บรษิัท น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) และขยาย

ก าลงัการผลติจาก 21,000 ตนัออ้ยต่อวนั เป็น 23,000 ตนัออ้ยต่อวนั 
ปี 2554 บรษิทัเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 500 ลา้นบาท และน าหุน้ของบรษิทัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย 
ปี 2555 เขา้ท าสญัญา Strategic Alliance Agreement กบักลุ่มบรษิทัมติซุยจากประเทศญีปุ่่ น 
ปี 2556 บรษิทัเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 600 ลา้นบาท 
ปี 2557 เปิดตวั KBS Brand   
ปี 2558 - ในช่วงต้นเดือนมกราคม 2558 บริษัท ผลิตไฟฟ้าครบุรี จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เริ่มขายไฟฟ้า COD 

(Commercial Operating Date) ใหก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย ตามสญัญาชนิด Firm 22 เมกะวตัต์   
- ในช่วงเดอืนธนัวาคม 2558 ขยายก าลงัการผลติจาก 23,000 ตนัออ้ยต่อวนั เป็น 35,000 ตนัออ้ยต่อวนั 

ปี 2559 ในเดอืนมนีาคม 2559 บรษิทัไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้เป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นทุจรติ (Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) 

ปี 2560 ในเดอืนพฤศจกิายน 2560 บรษิทั ไดร้บัใบรบัรองเป็นสมาชกิของแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้นทุจรติ (Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) 

ปี 2561 ในเดอืนพฤศจกิายน 2561 บรษิทัไดเ้ปิดเผยสารสนเทศลงทุนโครงการโรงงานน ้าตาลและโรงไฟฟ้า ที่
อ าเภอสคีิว้ มลูค่าโครงการประมาณ 4,000 ลา้นบาท 

ปี 2562 ยื่นแบบแสดงรายการข้อมูลเสนอขายหน่วยลงทุนและร่างหนังสือชี้ชวนของกองทุนรวมโครงสร้าง
พืน้ฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มน ้าตาลครบุร ี(KBSPIF) 

ปี 2563 กองทุนรวมโครงสร้างพืน้ฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มน ้าตาลครบุร ีจดทะเบยีนเขา้ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย โดยชื่อย่อทีใ่ชใ้นการซื้อขายหน่วยลงทุน คอื “KBSPIF” เพื่อเสนอขายหน่วยลงทุนใหแ้ก่บุคคลทัว่ไป 
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รางวลัแห่งความภาคภมิูใจ 
 ด้วยความมุ่งมัน่อย่างแทจ้รงิของผู้บรหิารและพนักงานทุกคนในการมุ่งสู่องค์กรทีด่ าเนินธุรกิจภายใต้หลกัการก ากบัดูแล
กิจการทีด่ ีท าให้บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) ได้รบัรางวลัแห่งความภาคภูมใิจในหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นดา้นโรงงาน
น ้าตาลทรายชัน้ด ีดา้นแรงงานสมัพนัธแ์ละสวสัดกิาร ดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม ฯลฯ 

• รางวลัชมเชยโรงงานน ้าตาลดเีด่น ปี2551 
• รางวลัโรงงานน ้าตาลทรายชัน้ด ีปี 2555 
• รางวลัการผลติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มประเภทการผลติน ้าตาลทราย ปี 2555 
• รางวลัเกยีรตยิศความรบัผดิชอบต่อสงัคม ปี 2556 
• รางวลัเกยีรตยิศความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนื่องปี 2556 
• รางวลัความร่วมมอืในการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูแม่น ้าเป็นอย่างด ีปี 2556 
• สถานประกอบการทีม่กีารจดัการสิง่แวดลอ้มอย่างยัง่ยนืประเภท “โรงงานอุตสาหกรรมสเีขยีว” ปี 2556 
• มาตรฐานระบบการวเิคราะหอ์นัตรายและจุดวกิฤตทีต่อ้งควบคุมในการผลติอาหาร (HACCP) ปี 2556 
• มาตรฐานระบบหลกัเกณฑท์ีด่ใีนการผลติอาหาร (GMP) ปี 2556 
• มาตรฐานระบบการจดัการ บรหิารงานคุณภาพ (ISO 9001) ปี 2556 
• มาตรฐานระบบการจดัการ ความปลอดภยัอาหาร (FSSC 22000) ปี 2556 
• มาตรฐานระบบการจดัการ อาหารฮาลาล  (HALAL) ปี 2556 
• มาตรฐานระบบการจดัการ สิง่แวดลอ้ม (ISO 14001) ปี 2557 
• มาตรฐานระบบการจดัการ พลงังาน  (ISO 50001) ปี 2558 
• มาตรฐานระบบการจดัการ อาหารยวิ  (KOSHER) ปี 2558 
• มาตรฐานระบบการประเมนิความสามารถทางวชิาการของหอ้งปฏบิตักิาร  (ISO/IEC 17025) ปี 2559 
• ระบบการจดัการ Carbon Footprint  (Greenhouse Gas Management) ปี 2560 
• ระบบการจดัการ การคุม้ครองแรงงานและความปลอดภยัในการท างาน  (SMETA&SGP) ปี 2560 
• มาตรฐานระบบการจดัการ อาชวีอนามยัและความปลอดภยั  (ISO 45001) ปี 2562 
• เกยีรตบิตัรโครงการธรรมาภบิาลสิง่แวดลอ้ม กระทรวงอุตสากรรม (ด าเนินการต่อเน่ือง ปี 2557) 
• โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยนี ้าอุตสาหกรรม ปี 2554 “เป็นสถานประกอบการอุตสาหกรรม (รายเดมิ) ทีย่งัคง

ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ตามหลกัเกณฑธ์รรมาภบิาลสิง่แวดลอ้ม ปี 2557” 
• EIA Monitoring Awards 2014 ระดบัชมเชย (ส่วนขยาย)  
• รางวลัความร่วมมอืในการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูแม่น ้าเป็นอย่างด ีประจ าปี 2557 
• ผ่านเกณฑ์การผลติที่เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมประเภทการผลติน ้าตาลทราย ปี 2557 “สถานประกอบการทีป่ฏิบตัิ

ตามมาตรการในรายงานการวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม และมกีารจดัการสภาพแวดล้อมดเีด่นประจ าปี 2557” 
• สถานประกอบกจิการดเีด่นดา้นแรงงานสมัพนัธแ์ละสวสัดกิารแรงงานปี 2555, 2556, 2557, 2558, 2559 
• สถานประกอบการดเีด่นดา้นความปลอดภยั ปี 2557, 2558 
• อุตสาหกรรมสเีขยีว ระดบัที ่3 Green System 

 และจากความตัง้ใจและการใหค้วามส าคญัต่อกระบวนการผลติและคุณภาพสนิคา้เสมอมา ท าใหผ้ลติภณัฑข์อง KBS ผ่านการ
รบัรองมาตรฐานต่างๆ ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล และไดร้บัความเชื่อมัน่จากลูกคา้ทีเ่ป็นองคก์รขนาดใหญ่ในระดบันานาชาต ิ
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ภาพรวมของการประกอบธรุกิจ 
 

บริษัท น ้าตาลครบุรี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ภายใต้กลุ่มน ้าตาลครบุรี เป็นกลุ่มบริษัทที่ด าเนินธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายน ้าตาลทรายอย่างครบวงจร มกีารวางแผนและปฏบิตักิารเชื่อมโยงกลไกดา้นเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเขา้ดว้ยกนั 
โดยใช้ความได้เปรยีบในเชงิวตัถุดบิและการมภีูมปิระเทศที่เหมาะสม ปัจจุบนับรษิัทเป็นกลุ่มผู้ผลติและจ าหน่ายน ้าตาลทราย
อนัดบั 18 ของประเทศไทย โดยมยีอดผลติน ้าตาลทรายในปีการผลติ 2562/2563 จ านวน 188,833 ตนั 

กลุ่มบรษิัท มวีสิยัทศัน์ที่ชดัเจน คอื การเป็นองค์กรชัน้น าในธุรกิจอ้อย น ้าตาล และชวีพลงังาน โดยบูรณาการ บุคลากร 
เทคโนโลยแีละการจดัการ  

กลุ่มบรษิทัมองว่าอุตสาหกรรมออ้ยและน ้าตาลของประเทศไทยมคีวามไดเ้ปรยีบในเชงิการแขง่ขนัเป็นอนัดบัตน้ๆ ของโลก 
โดยประเทศไทยเป็นประเทศที่ส่งออกน ้าตาลมากเป็นอนัดบัสองของโลก โดยมคีวามได้เปรยีบในเชงิภูมศิาสตร์ เมื่อเทยีบกบั
ประเทศคู่แข่งอื่นๆ เพราะประเทศไทยอยู่ในภูมภิาคเอเชยี ซึ่งเป็นภูมภิาคทีม่กีารบรโิภคน ้าตาลทีสู่งทีสุ่ดในโลก และอตัราการ
เตบิโตของการบรโิภคยงัสูงกว่าค่าเฉลี่ยมากโดยเป็นผลจากการเตบิโตทางเศรษฐกจิทีร่วดเรว็ของภูมภิาค การขบัเคลื่อนของ
อุตสาหกรรมอ้อยและน ้าตาลไทยจะมผีลต่อเศรษฐกจิและความเป็นอยู่ของประชากรในภูมภิาคเอเชยีเป็นอย่างมาก ผนวกกบั
ความไดเ้ปรยีบในเชงิการผลติน ้าตาลของโรงงานน ้าตาลในประเทศไทยซึ่งมีประสทิธภิาพสูงกว่าโรงงานน ้าตาลในประเทศเพื่อน
บา้นมาก และโรงงานน ้าตาลไทยยงัสามารถขยายต่อยอดธุรกจิไปยงัธุรกจิไฟฟ้า และเอทานอล ซึง่เพิม่อตัราการท าก าไรใหธุ้รกจิ
อกีทางหนึ่ง 

ปัจจุบนั บรษิทัจ าหน่ายน ้าตาลทรายใหก้บัลูกคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ผลติภณัฑ์น ้าตาลทรายของบรษิทัสามารถ
จ าแนกได้เป็น 5 ประเภท ได้แก่ น ้าตาลทรายดบิ (Raw Sugar) น ้าตาลทรายสรี า (Brown Sugar) น ้าตาลธรรมชาติ (Natural 
Sugar) น ้าตาลทรายขาว (White Sugar) และน ้าตาลทรายผสมซูคราโลส (Sucralose Blended Sugar) นอกเหนือจากการผลติ
และจ าหน่ายน ้าตาลทรายแลว้ บรษิทัยงัมุ่งเน้นในเรื่องคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละการบรกิารที่เป็นเลศิ บรษิทัมกีารพฒันาระบบ
การผลติใหม้คีวามยดืหยุ่น เพื่อใหส้ามารถปรบัเปลีย่นขนาดและบรรจุภณัฑต์ามทีลู่กคา้ตอ้งการได้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบรษิทัประกอบดว้ยบรษิทั บรษิทัย่อย 6 บรษิทั โดยแบง่เป็นบรษิทัย่อยทีไ่ดเ้ริม่ด าเนินการ
ขายและใหบ้รกิารแลว้ 3 บรษิทั ส่วนอกี 3 บรษิทั เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้เพื่อรองรบัโครงการทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต และการร่วมคา้ 
1 บรษิทั ไดแ้ก ่

บริษทั เคบีเอส เทรดด้ิง จ ากดั (ช่ือเดิม บริษทั จกัรกลเกษตรบริการ จ ากดั) 
 จดัตัง้ขึน้ในปี 2551 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 40,000,000 บาท เพื่อด าเนินธุรกจิซื้อขายน ้าตาล และผลพลอยไดจ้าก

 การผลติน ้าตาล 

บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบุรี จ ากดั 
 จดัตัง้ขึน้ในปี 2551 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 500,000,000 บาท เพื่อด าเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าโดยใชก้ากออ้ยเป็น
 เชื้อเพลงิหลกั โดยไดเ้ขา้ท าสญัญาซื้อขายไฟฟ้า กบั การไฟฟ้าฝ่ายผลติ (กฟผ.) ประเภทเฟิร์ม 22 เมกะวตัต์ ตัง้แต่
 วนัที ่6 พฤศจกิายน 2557 

บริษทั ครบุรีไบโอเอน็เนอรย์ี่ จ ากดั 
จดัตัง้ขึน้ในปี 2547 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 440,000,000 บาท เพื่อด าเนินธุรกจิน ากากน ้าตาล ซึ่งเป็นผลผลติพลอย

 ไดจ้ากกระบวนการผลติน ้าตาลของบรษิทัมาท าเป็นแอลกอฮอลเ์พื่อผสมกบัน ้ามนัเชือ้เพลงิหรอืทีเ่รยีกว่าเอทานอล 
ขณะนี้ ไม่มกีารด าเนินงานอย่างเป็นสาระส าคญั 
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 บริษทั เคบีเอส อินเวสเมนท์ จ ากดั   
 จดัตัง้ขึน้ในปี 2557 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 145,000,000 บาท เพื่อด าเนินธุรกจิการลงทุน (Holding Company)  
ขณะนี้ ไม่มกีารด าเนินงานอย่างเป็นสาระส าคญั 

บริษทั เคบีเอส เคน แอนด ์ชูการ ์จ ากดั 
  จดัตัง้ขึ้นในปี 2557 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบยีน 5,000,000 บาท เพื่อด าเนินธุรกิจในการจดัสมันาให้ความรู้ และเพิม่
 ประสทิธภิาพการปลูกออ้ยใหก้บัชาวไร่  

 บริษทั เคบีเอส เพาเวอร ์จ ากดั  
จดัตัง้ขึ้นในปี 2557 ปัจจุบนัมทีุนจดทะเบยีน 240,000,000 บาท เพื่อด าเนินธุรกิจผลติกระแสไฟฟ้า โดยใช้กากอ้อย

 เป็นเชือ้เพลงิหลกั   
ขณะนี้ บรษิทัอยู่ระหว่างก่อสรา้งโรงไฟฟ้า ขนาด 18 MW คาดว่าจะด าเนินการเปิด COD ในเชงิพาณิชย์ไดใ้นปลายปี 

 2564 

บริษทั ซี เค เทรดด้ิง (1965) จ ากดั (การร่วมคา้) 
จดัตัง้ขึน้ในปี 2562 ปัจจุบนัมทุีนจดทะเบยีน 10,000,000 บาท เพื่อด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารตวัแทน นายหน้า ใน

 การซื้อขาย ใหบ้รกิารดา้นการตลาด เพื่อสง่เสรมิการขายสนิคา้อุปโภค บรโิภค ทุกประเภท 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 
โครงสร้างรายได้ของบริษทั 

โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทัยอ้นหลงั 3 ปี มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
           หน่วย : ลา้นบาท 

   ส าหรบัปีสิ้นสดุ ส าหรบัปีสิ้นสุด ส าหรบัปีสิ้นสุด 

 วนัที ่31 ธนัวาคม 
2561 

วนัที ่31 ธนัวาคม 
2562 

วนัที ่31 ธนัวาคม 
2563 

 มลูค่า รอ้ยละ มลูค่า รอ้ยละ มลูค่า รอ้ยละ 

รายได้จากการขายน ้าตาลในประเทศ       
- น ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิแ์ละขาวบรสุิทธิพ์เิศษ1 765.1 9.0 562.6 8.1 671.3 14.3 
- น ้าตาลทรายขาวธรรมดา2 247.8 2.9 333.5 4.8 618.2 13.1 
- น ้าตาลทรายดบิ, สรี า, ธรรมชาต ิ 289.8 3.4 203.3 2.9 245.8 5.2 

รวมรายไดจ้ากการขายในประเทศ 1,302.7 15.3 1,099.4 15.8 1,535.3 32.6 

รายได้จากการขายต่างประเทศ       
- น ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิแ์ละขาวบรสุิทธิพ์เิศษ 2,760.9 32.4 2,579.8 37.1 1,302.7 27.7 
- น ้าตาลทรายขาวธรรมดา 235.4 2.8 353.9 5.1 56.2 1.2 
- น ้าตาลทราย VHP 86.1 1.0 0.9 0.0 - - 
- น ้าตาลทรายดบิเทกอง 752.0 8.8 354.5 5.1 121.8 2.5 

รวมรายไดจ้ากการขายต่างประเทศ 3,834.4 45.0 3,289.1 47.3 1,480.7 31.4 

รวมรายไดจ้ากการขายน ้าตาลทัง้หมด 5,137.1 60.3 4,388.5 63.1 3,016.0 64.0 

รายไดจ้ากการขายกากน ้าตาล (ผลพลอยไดจ้ากการผลติ) 681.6 8.0 481.9 7.0 382.0 8.1 
รายไดจ้ากการซื้อมาขายไปกากน ้าตาล 1,319.5 15.5 621.9 8.9 160.2 3.4 

รวม 2,001.1 23.5 1,103.8 15.9 542.2 11.5 
รายได้จากการขายไฟฟ้า 608.5 7.2 728.0 10.5 696.0 14.8 
รายได้จากการขายและบริการการเกษตร 495.7 5.8 338.1 4.9 344.0 7.3 
รายได้อ่ืน 267.3 3.2 399.2 5.6 111.8 2.4 

รวมรายได ้ 8,509.7 100.0 6,957.6 100.0 4,710.0 100.0 

หมายเหตุ 1. รวมการขายน ้าตาลใหลู้กคา้อุตสาหกรรมเพื่อการส่งออก 

 
เป้าหมายในการด าเนินธรุกิจ 

1. เป้าหมายในการด าเนินธุรกจิน ้าตาลทราย 
 บรษิทัมุ่งเน้นการพฒันาองคก์รและรกัษาไวซ้ึง่ศกัยภาพในการด าเนินธุรกจิ ในเรื่องต่างๆ ดงัต่อไปนี้  

1) มุ่งรกัษาความเป็นผูน้ าในการผลติน ้าตาลทราย บรษิทัใหค้วามส าคญัในเรื่องของคุณภาพของการผลติน ้าตาลทราย 
บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะรกัษาคุณภาพในการผลติน ้าตาลทรายใหอ้ยู่ในระดบัสูง ดว้ยการพฒันากระบวนการผลติ
และการพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู้ ความสามารถและความเชีย่วชาญในกระบวนการผลติน ้าตาลทราย ส่งผลให้
บรษิทัไดร้บัรางวลัต่างๆ ในเรื่องประสทิธภิาพของการผลติอย่างต่อเนื่อง 
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2) ด าเนินธุรกจิน ้าตาลทรายอย่างครบวงจรและสรา้งมูลค่าเพิม่ผลติภณัฑพ์ลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน ้าตาลทราย 
นอกเหนือจากการเป็นผู้น าในการประกอบกจิการผลติและจ าหน่ายน ้าตาลทรายแล้ว บรษิทัยงัมเีป้าหมายในการ
ขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อยกระดบัให้บรษิัทเป็นหนึ่งในกลุ่มธุรกิจน ้าตาลทรายอย่างครบวงจร 
แผนการพฒันาธุรกจิในอนาคต ไดแ้ก่ การผลติเอทานอลและปุ๋ ยอนิทรยีจ์ากผลติภณัฑผ์ลพลอยไดจ้ากกระบวนการ
ผลติน ้าตาลทรายและการผลติพลงังานไฟฟ้าจากกากออ้ย 

3) มุ่งพฒันาธุรกจิร่วมกบัเกษตรกรชาวไร่อ้อยและพนัธมติรทางธุรกจิ  บรษิทัเชื่อว่าการรกัษาความสมัพนัธ์อนัดีกบั
ชาวไร่อ้อย และพนัธมติรทางธุรกจิเป็นหวัใจส าคญัในการพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนื บรษิทัจงึมเีป้าหมายทีจ่ะพฒันา
ธุรกจิร่วมกบัชาวไร่อ้อยและพนัธมติรทางการคา้ต่างๆ ในส่วนของชาวไร่ออ้ย บรษิทัไดม้กีารใหค้วามช่วยเหลอืแก่
เกษตรกรชาวไร่อ้อยมาโดยตลอด ทัง้การให้เงนิสนับสนุนเพื่อใช้ในการปลูกอ้อย ( “เงินเกี๊ยว”) รวมถึงได้มกีาร
แนะน าเกษตรกรในดา้นต่างๆ เพื่อเพิม่ผลผลติและประสทิธภิาพในการปลูกอ้อย เพื่อใหเ้กษตรกรอยู่รอดและไดร้บั
ผลตอบแทนทีเ่หมาะสม ในดา้นความสมัพนัธ์กบัพนัธมติรทางธุรกจิอื่นๆ บรษิทัไดม้กีารพัฒนาธุรกจิร่วมกนั เช่น 
การรบัจา้งผลติสนิคา้แบรนดต์่างๆ ตามแบบทีลู่กคา้ก าหนด 

 
2. เป้าหมายการด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส 
      บรษิทัมเีป้าหมายในการด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส ซื่อสตัยสุ์จรติและมปีระสทิธภิาพ  เพื่อใหม้ผีลประกอบการเป็น

ทีพ่อใจ และสรา้งประโยชน์สงูสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 
 

3. เป้าหมายการบรหิารความเสีย่ง 
 บรษิทัมเีป้าหมายในการบรหิารความเสีย่งในดา้นต่างๆ ใหอ้ยู่ในเกณฑท์ีย่อมรบัและเหมาะสมกบัการประกอบธุรกจิ ไม่

ว่าจะเป็นความเสีย่งดา้นระบบปฏบิตักิาร ความเสีย่งดา้นการเงนิ ความเสีย่งดา้นการตลาด ความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้มและความ
เสีย่งดา้นนวตักรรมและเทคโนโลย ีเป็นตน้ 

 
4. เป้าหมายการพฒันาบุคลากร 
 บรษิทัไดต้ระหนักถงึความส าคญัของพนักงาน โดยมองว่าบุคลากรของบรษิทัเป็นหวัใจของการพฒันาองค์กรอย่างมี

ประสทิธภิาพ บรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาทรพัยากรบุคคล โดยจดัใหม้กีารอบรมพนักงานอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่องเพือ่
เสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถ และความเชีย่วชาญในงานทีร่บัผดิชอบใหแ้ก่พนักงานในแต่ละฝ่าย เพื่ อพฒันาองค์กรใหเ้ตบิโต
อย่างยัง่ยนื นอกจากนี้ บรษิทัยงัมกีารพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูใ้นดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและอุปกรณ์อตัโนมตัมิากขึน้เพื่อ
เพิม่ประสทิธภิาพในการด าเนินงานของบรษิทั 

 
5. เป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
 บรษิทัมุ่งเน้นการพฒันาธุรกจิใหม้คีวามมัน่คงและยัง่ยนื โดยน าแนวทางการด าเนินงานของกรมโรงงาน อุตสาหกรรม 

ภายใต้โครงการสนับสนุนใหผู้้ประกอบการอุตสาหกรรมมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม  (Corporate 
Social Responsibility, Department of Industrial Works: CSR-DIW) CSR-DIW ปี 2553  และไดร้บัรางวลั CSR-DIW AWORD 
ปี 2555, CSR-DIW CONTINUOUS AWARD ปี 2556 และ CSR-DIW ADVANCE AWARD ระดับ 4 ปี 2556  มาใช้ท าการ
พฒันาผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทัง้หมดทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ลูกคา้ ชาวไร่ ผู้ขาย พนักงาน ชุมชน สงัคม 
หน่วยงานราชการ และอื่นๆ ท าใหก้ารบรหิารของบรษิทั เกดิความยัง่ยนื และอยู่ในกรอบของการสนับสนุนและเกือ้กูลต่อกนั อนั
จะเป็นประโยชน์ต่อทุกๆ ฝ่ายทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวต่อไป 
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การประกอบธรุกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์
บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) แบ่งธุรกจิเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 
 
1. ธรุกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย 

ผลติภณัฑน์ ้าตาลทรายของบรษิทัสามารถจ าแนกได ้5 ชนิด 
 

น ้าตาลทรายดิบ (Raw Sugar) 
น ้าตาลทรายดบิ คอื น ้าตาลทรายที่ได้จากกระบวนการผลติขัน้ต้น มสีนี ้าตาลเขม้ ยงัมสีิง่เจอืปนเหลอือยู่และมี

ความบรสุิทธิต์ ่า น ้าตาลทรายดบิจะต้องผ่านกระบวนการท าใหบ้รสุิทธิ ์(Refine) ใหเ้ป็นน ้าตาลทรายขาวหรอืน ้าตาลทรายขาว
บรสุิทธิก์่อน จงึจะสามารถน าไปบรโิภคได ้

 
น ้าตาลทรายสีร า (Brown Sugar) และน ้าตาลธรรมชาติ (Nature Sugar) 

  น ้าตาลทรายสีร าและน ้าตาลธรรมชาติ คือ น ้าตาลทรายที่ผ่านกระบวนการท าให้บริสุทธิแ์ล้ว แต่ไม่ได้ผ่าน
กระบวนการลดค่าส ีท าใหส้ขีองน ้าตาลเป็นเหลอืงแกมทอง สามารถน าไปบรโิภคได ้เป็นทีน่ิยมในกลุ่มผูบ้รโิภคทีต่อ้งการหรอืชืน่
ชอบดา้นสแีละกลิน่น ้าตาลทีเ่ป็นน ้าตาลออ้ย รวมถงึผูท้ีม่คีวามใส่ใจในเรื่องสุขภาพ 

 
น ้าตาลทรายขาว (White Sugar) 

  น ้าตาลทรายขาว คอื น ้าตาลทรายทีไ่ดจ้ากการน าเอาน ้าตาลทรายดบิมาผ่านกระบวนการท าใหบ้รสุิทธิ ์(Refined) 
เพื่อสกัดเอาสิ่งเจือปนออกจนได้เป็นน ้าตาลทรายขาวที่มีความสะอาด น ้าตาลประเภทนี้ โดยทัว่ไปเป็นวตัถุดิบในโรงงาน
อุตสาหกรรมอาหารทีต่อ้งการความบรสุิทธิป์านกลาง เช่น เครื่องดื่มชกู าลงั นมขน้หวาน และนมเปรีย้ว เป็นตน้ 

 
น ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ (Refined Sugar) และน ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิพิเศษ (Super Refined Sugar) 

 น ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิแ์ละน ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิพ์เิศษ คอื น ้าตาลทรายทีไ่ดจ้ากการน าเอาน ้าตาลทรายดบิมา
ผ่านกระบวนการท าใหบ้รสุิทธิ ์(Refined) เช่นเดยีวกบัน ้าตาลทรายขาว แต่จะมคีวามบรสุิทธิม์ากกว่า โดยมลีกัษณะเป็นเกลด็สี
ขาวใส ด้วยคุณสมบัตินี้ เองจึงนิยมน ามาใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมที่ต้องการใช้น ้ าตาลที่มีความบริสุทธิม์าก เช่น 
อุตสาหกรรมอาหาร ยา และเครื่องดื่มประเภทน ้าอดัลม นอกจากนี้ น ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิย์งัเป็นทีน่ิยมของประชาชนเพื่อใช้
บรโิภคทัว่ไป 

 
น ้าตาลทรายผสมซูคราโลส (Sucralose Blended Sugar) 
      น ้าตาลนวตักรรมล่าสุดทีม่คีุณสมบตัหิวานเป็น 2 เท่า เพราะมส่ีวนผสมของซูคราโลส ซึ่งเป็นน ้าตาลสกดัเขม้ขน้

จากอ้อยธรรมชาติ 100% ให้ทัง้ความประหยัด สะอาดและปลอดภัย เหมาะที่จะ เป็นเพื่อนคู่คิดที่ช่วยลดต้นทุนให้แก่
ผู้ประกอบการรายย่อย เพิ่มผลก าไรให้มากขึ้น และเป็นเพื่อนคู่ครวัของผู้บริโภคที่จะท าให้การท าอาหารได้ทัง้คุณค่าทาง
โภชนาการและรสชาตทิีด่ขี ึน้สามารถน าไปปรุงอาหารไดท้ัง้รอ้นและเยน็ โดยทีย่งัคงความหวานไว ้ใชไ้ดก้บัอาหารและเครื่องดื่ม
ทุกชนิด  

 
2. ธรุกิจเก่ียวกบัผลิตภณัฑพ์ลอยได้จากการผลิตน ้าตาลทราย 

นอกจากการผลติและจ าหน่ายน ้าตาลคุณภาพแล้ว บรษิทัสามารถน าผลติภณัฑ์พลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน ้าตาล
ทราย ไปสรา้งรายไดเ้พิม่เตมิดว้ยการต่อยอดธุรกจิเขา้สู่ธุรกจิชวีพลงังาน เพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่ใหส้งูสุด ดงัต่อไปนี้   
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กากน ้าตาล (Molasses) 
        กากน ้าตาลเป็นผลติภณัฑพ์ลอยไดท้ีไ่ดจ้ากกระบวนการเคีย่วน ้าตาล มลีกัษณะเป็นของเหลวเหนียวขน้สนี ้าตาล

เขม้ โดยปกตบิรษิทัจะไดก้ากน ้าตาลประมาณ 43 - 45 กโิลกรมั จากปรมิาณอ้อย 1 ตนั บรษิทัขายใหก้บัลูกคา้ในหลากหลาย
อุตสาหกรรม เพื่อน าไปเป็นวตัถุดบิส าหรบัอุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมเครื่องดื่ม แอลกอฮอล ์สุรา ยสีต ์ผงชรูส อาหารสตัว ์
น ้าสม้สายช ูซอีิว๊ และซอสปรุงรส และทีส่ าคญัโมลาสยงัเป็นวตัถุดบิในอุตสาหกรรมพลงังานส าหรบัการผลติเอทานอล   

 
กากอ้อย (Bagasses)   

บรษิทัน ากากออ้ย (Bagasses) ทีไ่ดจ้ากกระบวนการหบีออ้ย โดยกลุ่มบรษิทัใชก้ากออ้ยเป็นเชือ้เพลงิในการผลติ
ไอน ้าและกระแสไฟฟ้า เพื่อส่งต่อใหโ้รงงานน ้าตาลและยงัสามารถผลติกระแสไฟฟ้าส่วนเกินเพื่อจ าหน่ายใหก้บัการไฟฟ้าส่วน
ภูมภิาคและการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย โดยมบีรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั  (KPP) เป็นผูด้ าเนินการ ปัจจุบนั KPP  
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าตามสญัญาประเภท Firm ขนาด 22 เมกะวตัต ์ใหก้ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) และมสีญัญา
ประเภท Non-firm ขนาด 8 เมกะวตัต ์ใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 

ทัง้นี้ เพื่อจดัหาปริมาณไฟฟ้าใหเ้พยีงพอต่อความต้องการใช้ไฟฟ้าที่เพิม่ขึ้นทุกปี และเสริมสร้างความมัน่คง
ทางดา้นพลงังานไฟฟ้าไดอ้ย่างต่อเนื่อง กระทรวงพลงังานโดยส านักงานนโยบายและแผนพลงังาน จงึไดก้ าหนดและปรบัปรุง
แผนพัฒนาก าลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2553 - 2573 (PDP 2010 ฉบับปรับปรุงครัง้ที่ 3) ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการพฒันาดา้นเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ  

บรษิทัขายกระแสไฟฟ้าทีผ่ลติไดเ้กนิกว่าความตอ้งการใชภ้ายในโรงงานใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (กฟภ.) และ
การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) โดยปัจจุบนักลุ่มบรษิทั มสีญัญาซื้อขายไฟฟ้ากบัทางภาครฐั สรุปไดด้งันี้ 

 

หน่วยงานของบริษทั คุ่สญัญา ชนิดสญัญา ปริมาณไฟฟ้าตามสญัญา 
KPP การไฟฟ้าสว่นภูมภิาค (กฟภ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มาก (VSPP) Non-Firm ขนาด 8 เมกะวตัต์ 
KPP การไฟฟ้าสว่นภูมภิาค (กฟภ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มาก (VSPP) Non-Firm ขนาด 8 เมกะวตัต์ 

 KPP1 การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็ (SPP) Firm ขนาด 22 เมกะวตัต ์
 
1ตัง้แต่วนัที ่2 มกราคม 2558 กลุ่มบรษิทัได้เริม่ขายกระแสไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้าจ านวน
ขนาด 22 เมกะวตัต์ ภายใตก้ารด าเนินงานของบรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั โดยสรุปสทิธปิระโยชน์ต่างๆดงันี้  

- ได้รบัอัตราส่วนเพิม่ราคารับซื้อไฟฟ้า(Adder) จ านวน 0.30 บาทต่อกิโลวตัต์-ชัว่โมง ส าหรบัผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กจากพลังงาน
หมุนเวยีนชวีมวล เป็นระยะเวลา 7 ปีนับตัง้แต่วนัทีไ่ดเ้ริม่ซื้อขายไฟฟ้า (COD) 

- ได้รบับตัรส่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) ส าหรบัการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลงิชีวมวลตัง้แต่วนัที ่19 
เมษายน พ.ศ. 2556 โดยไดส้ทิธพิเิศษสรุปสาระส าคญัๆ ไดแ้ก่  
(1) ได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคล ส าหรบัก าไรสุทธิทีไ่ด้จากการประกอบกิจการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิเป็นระยะเวลา 8 ปี และ

หลงัจากนัน้จะไดร้บัลดหย่อนภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลอกีรอ้ยละ 50 เป็นระยะเวลา 5 ปี  
(2) ไดร้บัยกเวน้ภาษอีากรขาเขา้ส าหรบัเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ 
(3) ได้รบัอนุญาตใหห้กัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและประปา ได้สองเท่าของค่าใช้จ่ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นับตัง้แต่มรีายได้จาก

การประกอบกิจการ และให้รบัอนุญาตใหห้กัเงนิลงทุนในการตดิตัง้หรอืก่อสรา้งสิง่อ านวยความสะดวกได้รอ้ยละ 25 ของเงนิ
ลงทุน นอกเหนือไปจากการหกัค่าเสือ่มราคาตามปกต ิ

(4) ได้รบัยกเวน้ไม่ต้องน าเงนิปันผลทีไ่ด้รบัจากกิจการทีไ่ด้รบัส่งเสรมิไปรวมเพือ่ค านวนภาษีเงนิได้ตลอดระยะเวลาทีไ่ด้รบัการ
ส่งเสรมิไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 

 
ธรุกิจซื้อมาขายไปกากน ้าตาล (Molasses Trading)  

กลุ่มบริษัทริเริ่มธุรกิจซื้อมาขายไปกากน ้าตาลในปี 2557 ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท เคบีเอส เทรดดิ้ง จ ากัด 
(KBST) เพื่อเพิม่ความสามารถในการท าก าไรจากโครงขา่ย (network) ของผูผ้ลติและผูใ้ชก้ากน ้าตาล  
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ภาพรวมธรุกิจ บริษทั น ้าตาลครบุรี จ ากดั (มหาชน) 

 
การตลาดและภาวะการแข่งขนัของอตุสาหกรรมน ้าตาลทราย  
 ภาพรวมอตุสาหกรรมน ้าตาลทรายในตลาดโลก 
  ความสมดลุระหว่างอปุสงคแ์ละอปุทานน ้าตาลทรายของโลก 

 
รายละเอียด ปริมาณการบริโภค ปริมาณการผลิต และปริมาณสินค้าคงเหลือน ้าตาลทรายในตลาดโลก (ลา้นตนั)1 
 2556/2557 2557/2558 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 2562/2563 
การบริโภค 176.08 178.66 180.01 180.56 183.29 184.74 181.22 
การผลิต 181.51 180.73 174.06 179.51 192.77 184.43 181.11 
คงเหลือ 79.05 80.59 71.27 68.17 74.46 76.78 72.56 
Stock-to-use ratios (%) 44.89% 45.11% 39.59% 37.76% 40.62% 41.56% 40.04% 

 ทีม่า : Licht SND 2020 
 หมายเหตุ : 1 ตนัน ้าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  

 
World Sugar Balance 

 
 ทีม่า : Licht SND 2020 
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Cons / Prod Surplus/Dificit

Cons 181,222 
Prod    181,113 
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บทบาทของประเทศต่างๆ ในอตุสาหกรรมน ้าตาลของโลก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางแสดงปริมาณการผลิตน ้าตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลก ในช่วงปีการผลติ 2558/2559 ถงึปีการผลติ 2562/2563 
ปริมาณผลผลิตของผู้ผลิตรายใหญ่ (ลา้นตนั)1 

 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 2562/2563 
บราซลิ 39.71 41.41 32.51 28.26 40.54 
อนิเดยี 27.29 21.84 35.00 35.82 29.81 
EU 27 15.25 17.10 21.08 17.93 16.39 
จนี 9.47 10.10 11.21 11.69 11.31 
ไทย 10.28 10.58 15.30 14.87 8.59 
สหรฐัอเมรกิา 8.15 8.14 8.40 8.12 7.37 
ปากสีถาน 5.52 7.65 8.19 5.88 5.66 
รวมผู้ผลิตรายใหญ่ 115.67 116.82 131.69 122.56 119.67 
สดัส่วนการผลติของผู้ผลติรายใหญ่/
ปรมิาณการผลติทัง้หมด (%) 66.45% 65.07% 68.32% 66.45% 66.07% 

 ทีม่า : Licht SND 2020 
 หมายเหตุ 1: ตนัน ้าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 

ตารางแสดงปริมาณการบริโภคน ้าตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลก ในช่วงปีการผลติ 2558/2559 ถงึปีการผลติ 2562/2563 
ปริมาณการบริโภคของผู้บริโภคน ้าตาลรายใหญ่ (ลา้นตนั)1 

 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 2562/2563 
อนิเดยี 27.71 26.63 27.17 28.26 27.94 
จนี 16.20 16.41 16.41 16.52 15.63 
EU 27 18.65 18.64 18.41 18.48 15.47 
บราซลิ 12.86 12.72 12.88 11.36 12.52 
สหรฐัอเมรกิา 10.95 11.15 11.20 11.13 11.17 
อนิโดนีเซยี 6.45 6.53 6.53 7.70 6.71 
รสัเซยี 6.07 6.10 6.38 6.40 6.63 
รวมผู้บริโภครายใหญ่ 98.89 98.18 98.98 99.85 96.06 
สดัส่วนการบรโิภคของผู้บรโิภคราย
ใหญ่/ปรมิาณการบรโิภคทัง้หมด (%) 54.94% 54.38% 54.00% 54.05% 53.01% 

 ทีม่า : Licht SND 2020 
 หมายเหตุ 1: ตนัน ้าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  

China  
#2 Consumer 
#4 Producer 

Thailand 
#5 Producer 
#2 Exporter  

EU-27 
#3 Consumer 
#3 Producer 
#3 Exporter 

Brazil 
#4 Consumer 
#1 Producer 
#1 Exporter 

India 
#1 Consumer 
#2 Producer 
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ตารางแสดงปริมาณการส่งออกน ้าตาลทรายของประเทศผู้ส่งออกน ้าตาลรายใหญ่ของโลกในช่วงปีการผลติ 2558/2559 
ถงึปีการผลติ 2562/2563 

ปริมาณการส่งออกของผู้ส่งออกน ้าตาลรายใหญ่ (ลา้นตนั)1 
 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 2562/2563 
บราซลิ 27.87 28.55 22.62 18.59 26.95 
ไทย 7.82 7.18 9.53 10.70 4.59 
EU 27 (รวมการส่งออกภายในยุโรป) 1.52 1.44 3.61 9.17 7.48 
อนิเดยี 4.11 2.25 2.23 5.50 5.70 
กวัเตมาลา 2.13 2.01 1.74 1.97 2.02 
ออสเตรเลยี 4.34 3.99 3.53 3.56 3.25 
รวมผู้ส่งออกรายใหญ่ 43.44 41.42 39.72 45.92 50.79 
สดัส่วนการส่งออกของผู้ส่งออกรายใหญ่/
ปรมิาณการส่งออกทัง้หมด (%) 57.91% 57.49% 55.20% 66.50% 73.34% 

 ทีม่า : Licht SND 2020 
 หมายเหตุ 1: ตนัน ้าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 

ตารางแสดงปริมาณการน าเข้าน ้าตาลทรายของประเทศรายใหญ่ของโลก ในช่วงปีการผลติ 2558/2559 ถงึปีการผลติ 2562/2563 
ปริมาณการน าเข้าน ้าตาลของประเทศรายใหญ่ (ลา้นตนั)1 

 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 2562/2563 
อนิโดนีเซยี 5.32 4.60 5.11 5.04 5.14 
จนี 5.46 4.75 3.66 4.50 4.85 
สหรฐัอเมรกิา 3.06 2.96 2.96 2.80 2.70 
บงักลาเทศ 2.02 2.42 2.25 2.45 2.69 
อาหรบั อมิมเิรต 2.13 2.61 1.90 2.25 2.30 
อนิเดยี 2.11 2.15 1.94 1.00 1.10 
รวมผู้น าเข้ารายใหญ่ 20.10 19.49 17.82 18.04 18.78 
สดัส่วนการน าเขา้ของผู้น าเขา้รายใหญ่/
ปรมิาณการน าเขา้ทัง้หมด (%) 32.20% 31.61% 29.64% 26.41% 27.45% 

 ทีม่า : Licht SND 2020 
 หมายเหตุ 1 : ตนัน ้าตาลทรายดบิ (metric ton raw value)  
 

การส่งออกน ้าตาลทรายของประเทศไทย 
ประเทศคู่คา้ส าคญัทีน่ าเขา้น ้าตาลทรายจากประเทศไทย มดีงัต่อไปนี้ 

 2561/2562 2562/2563 
อนิโดนีเซยี  3.29 2.22 
เวยีดนาม 0.30 1.27 
กมัพชูา 0.74 0.43 
เกาหลใีต้ 0.78 0.31 
จนี  0.88 0.27 
ไตห้วนั  0.52 0.25 
มาเลเซยี 0.73 0.16 

   ทีม่า : ส านักงานคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย (Office of The Cane and The Sugar board) 
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อปุสงคแ์ละอปุทานของตลาดน ้าตาลโลก 
จากรายงานของ PLATTS ANALYTICS คาดว่าตวัเลขอุปทานส่วนเกนิในปี 2563/2564 เพิม่ขึน้ 6แสนตนั โดยเป็นผล

มาจากตวัเลขผลผลติทีเ่พิม่ขึน้ขอประเทศบราซลิและจนี โดยเฉพาะบราซลิทีค่าดว่าจะมสีดัส่วน sugar mix เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 
44.5 เป็น รอ้ยละ 46 

อย่างไรก็ตาม สภาพอากาศยงัคงเป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งผลต่อปรมิาณอ้อย ซึ่งยงัคงต้องติดตามสถาณการณ์อีกครัง้
ในช่วงเดอืนมนีาคม  

นอกจากนี้ตวัเลขการบรโิภค อาจเพิม่ขึน้เพยีงเลก็น้อย เป็นผลมากจากการระบาดของ โควดิ-19 แต่บางประเทศเริม่มี
การผ่อนปรนมาตรการ lock down รวมไปถงึเริม่การใชว้คัซนี  

 
ภาพรวมอตุสาหกรรมน ้าตาลทรายในประเทศ 
ปีการผลิต 2562/2563 นับเป็นปีแรกที่ประเทศไทยประสบภาวะภยัแล้ง ส่งผลให้ปรมิาณอ้อยเขา้หีบลดลง

ประมาณรอ้ยละ 50 จากปีก่อนหน้า 
 
ประเทศไทยมโีรงงานน ้าตาลจ านวน 57 โรงงาน ในปี 2563 มกี าลงัหบีอ้อยรวม 74.9 ล้านตนั/ปี ผลติน ้าตาล

ทรายรวมได ้8.3 ล้านตนัต่อปี มรีะยะเวลาหบีอ้อย 3 เดอืนต่อปี เริม่ตัง้แต่ตน้เดอืนธนัวาคมจนถงึประมาณเดอืนมนีาคม จ านวน
โรงงานน ้าตาลจะถูกควบคุมโดยราชการ การขยายหรอืย้ายฐานการผลติจะต้องได้รบัการอนุญาตจากกระทรวงอุตสาหกรรม
เสยีก่อน โดยสามารถแบ่งเป็นกลุ่มบรษิทัต่างๆ  ไดด้งัต่อไปนี้ 

 

กลุ่ม จ านวนโรงงานในกลุ่ม 
ผลผลติน ้าตาลทราย 

(ตนั) 
ส่วนแบ่งตลาด 

(รอ้ยละ) 

กลุ่มโรงงานน ้าตาลมติรผล 7 1,610,640.17 19.42% 

กลุ่มโรงงานน ้าตาลไทยรุ่งเรอืงอุตสาหกรรม 10 1,337,207.03 16.12% 

กลุ่มโรงงานน ้าตาลขอนแก่น 5 581,910.75 7.02% 

กลุ่มโรงงานน ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ 3 602,337.29 7.26% 

กลุ่มน ้าตาลโคราช 2 470,273.98 5.67% 

กลุ่มน ้าตาลครสิตอลลา 3 497,415.56 6.00% 

กลุ่มน ้าตาลวงัขนาย 4 223,237.88 2.69% 

กลุ่มน ้าตาลบา้นโป่ง 2 375,372.18 4.53% 

กลุ่มน ้าตาลไทยกาญจนบุร ี 2 329,827.34 3.98% 

กลุ่มเกษตรผล 2 244,508.16 2.95% 

โรงงานน ้าตาลครบุร ี 1 188,833.05 2.28% 

กลุ่มน ้าตาลมติรเกษตร 2 177,347.63 2.14% 

กลุ่มน ้าตาลราชบุร ี 2 141,851.84 1.71% 

โรงงานน ้าตาลระยอง 2 105,878.83 1.28% 

อื่นๆ 10 1,407,687.27 16.97% 

รวม 57 8,294,328.96 100.00% 

ทีม่า: รายงานการผลติน ้าตาลทรายของโรงงานน ้าตาลทัว่ประเทศ ประจ าปีการผลติ 2561/62 ฉบบัปิดหบี ส านักงานคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย 
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อุตสาหกรรมออ้ยและน ้าตาลทรายของประเทศไทยอยู่ภายใตพ้ระราชบญัญตัอิอ้ยและน ้าตาลทราย พ.ศ. 2527  
ซึ่งก าหนดให้คณะกรรมการอ้อยและน ้าตาลทรายควบคุมปรมิาณน ้าตาลทรายให้มปีรมิาณเพยีงพอกบัปรมิาณความต้องการ
ภายในประเทศ โดยทุกปี คณะกรรมการอ้อยและน ้าตาลทราย จะประมาณการบรโิภคน ้าตาลทรายภายในประเทศและก าหนด
เป็นโควตาและกระจายโควตาตามสดัส่วนปรมิาณน ้าตาลที่ผลติได้ให้แก่โรงงานน ้าตาลตลอดทัง้ปีตามปรมิาณน ้าตาลที่แต่ละ
โรงงานผลติ อีกทัง้ราคาจ าหน่ายน ้าตาลทรายภายในประเทศถูกควบคุมภายใต้ พ.ร.บ.ว่าด้วยสนิคา้และบรกิารปี พ .ศ. 2542  
โดยกระทรวงพาณิชยเ์ป็นผูป้ระกาศราคาจ าหน่ายน ้าตาลภายในประเทศ  

จากการที่ค าสัง่หวัหน้าคณะรกัษาความสงบแห่งชาติ ที่ 1/2561 เรื่อง การแก้ไขกฎหมายเพื่อรองรบัการ
ปรบัปรุงโครงสร้างอุตสากรรมอ้อยและน ้าตาลทัง้ระบบ ลงวนัที่ 15 มกราคม 2561 หมดอายุลงเมื่อเดอืนกนัยายน 2562 ทาง
คณะรฐัมนตรีได้มมีติเมื่อวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2562 เห็นชอบ “ร่างประกาศคณะกรรมการอ้อยและน ้าตาล เรื่องการจดัท า
ประมาณการรายได ้การก าหนด และการช าระระคาอ้อยและค่าผลติน ้าตาล และอตัราส่วนของผลตอบแทนระหว่างชาวไร่อ้อย
และโรงงาน” ซึ่งจะมผีลใหสู้ตรค านวณส่วนแบ่งรายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้าตาลระหว่างชาวไร่อ้อยและโรงงานผูผ้ลติน ้าตาลทราย
เปลี่ยนไป โดยใช้ปรมิาณน ้าตาลทรายภายในราชอาณาจกัรที่จ าหน่ายจรงิของฤดูการผลติที่แล้ว เป็น “ปรมิาณน ้าตาลทราย
ขัน้ตน้” เพื่อแบ่งสดัส่วนผลผลติน ้าตาลทรายของทุกโรงงานตามทีค่ณะกรรมการน ้าตาลทรายก าหนด และคณะกรรมการออ้ยและ
น ้าตาลทรายยงัไดก้ าหนดผลตอบแทนการผลติอ้อยและน ้าตาลทรายฤดูการผลติปี 2562/2563 เมื่อวนัที ่2 ตุลาคม 2562 มมีติ
เหน็ชอบดงันี้ 

1.  เหน็ชอบใหก้ าหนดผลตอบแทนการผลติออ้ยและน ้าตาลทรายฤดกูารผลติปี 2562/2563 ในอตัรารอ้ยละ 15 
โดยมรีาคาจ าหน่ายน ้าตาลทรายภายในราชอาณาจกัร ที่ต้นทุนชาวไร่ในการปลูกอ้อยและส่งออกอ้อยเขา้โรงงาน บวกต้นทุน
โรงงานในการผลติน ้าตาลทรายและการจดัเกบ็ ส่งมอบใหลู้กคา้ ดงันี้ 

  1.1 น ้าตาลทรายขาว  = 17.25 บาท/กโิลกรมั 
  1.2 น ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์ = 18.25 บาท/กโิลกรมั 
2.  ขอความร่วมมอืโรงงานน ้าตาลทราย จ าหน่ายตามราคาทีก่ าหนดในขอ้ 1 ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2562 เป็นตน้ไป 
 

ส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงจากการลอยตวัราคาน ้าตาลทราย 
ส านักงานคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทรายเปลีย่นแปลงดงันี้ 
1.  ยกเลกิการค านวณราคาน ้าตาลทรายจากเดมิทีใ่ชร้าคาน ้าตาลทรายขาวตลาดลอนดอนหมายเลข 5 บวกพรเีมีย่ม

น ้าตาลทรายไทย แต่จะใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบเพื่อไม่ใหร้าคาต่างจากราคาตลาดโลกมากนัก 
2.  ใช้ราคาเฉลี่ยของราคาจ าหน่ายน ้าตาลทรายในราชอาณาจกัรที่ส านักงานคณะกรรมการอ้อยและน ้าตาลทราย 

(สอน.) ประกาศตน้ฤดกูารผลติ  
3.  ยกเลิกระเบียบคณะกรรมการอ้อยและน ้าตาลทราย เรื่องการจดัเก็บเงนิจากการจ าหน่ายน ้าตาลทรายและการ

ยกเลกิระบบโควตาน ้าตาลทัง้ 3 ส่วน ได้แก่ บรโิภคในประเทศ (โควตา ก.) ส่งออกเพื่อท าราคาขาย (โควตา ข.) 
และส่งออกโดยโรงงาน (โควตา ค.)  

ทัง้นี้ การด าเนินการดงักล่าวจะท าให้ระบบอุตสาหกรรมอ้อยและน ้าตาลทรายของประเทศเป็นไปโดยสอดรับกับ
ขอ้ตกลงทางการคา้ภายใตอ้งคก์ารการคา้โลก (WTO) เขตการคา้เสรอีาเซยีน (AFTA) และเป็นทีย่อมรบัของสากลมากยิง่ขึน้ ซึง่
จะส่งผลดตี่ออุตสาหกรรมอ้อยและน ้าตาลทรายของประเทศ โดยสามารถสร้างงานและสร้างรายไดท้างเศรษฐกจิของประเทศ
โดยรวม 
ทีม่า : ส านักวชิาการส านักงานเลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร 
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ในฤดูการผลติปี 2563/2564 ส านักงานอ้อยและน ้าตาลทราย (กอน.) น าประมาณการของปรมิาณน ้าตาลทรายภายใน

ราชอาณาจกัรทีใ่ชใ้นการค านวณราคาอ้อยขัน้ตน้และผลตอบแทนการผลติและจ าหน่ายน ้าตาลทรายขัน้ตน้ของแต่ละโรงงานมา
จดัท าบญัชปีระมาณการการจ าหน่ายน ้าตาลทรายภายในราชอาณาจกัรเฉลีย่เป็นรายเดอืนใหแ้ต่ละโรงงาน โดยหากโรงงานใดได้
จ าหน่ายน ้าตาลทรายภายในราชอาณาจกัร เกนิกว่าบญัชปีระมาณการการจ าหน่ายน ้าตาลทรายภายในราชอาณาจกัรในเดอืนใด 
ใหโ้รงงานนัน้ส่งเงนิส่วนต่างของเดอืนนัน้ใหแ้ก่กองทุนภายในเจด็วนันับแต่วนัทีไ่ดร้บัแจง้ หากโรงงานใดไม่ส่งเงนิใหแ้ก่กองทุน 
ใหส้ านักงานอ้อยและน ้าตาลทรายน าปรมิาณน ้าตาลทรายภายในราชอาณาจกัรทีโ่รงงานนัน้ไดจ้ าหน่ายไป มาค านวณหกัลบกบั
ปรมิาณน ้าตาลทรายภายในราชอาณาจกัรทีโ่รงงานนัน้มสีทิธิจ์ าหน่ายรวมตลอดทัง้ฤดูการผลติ และน ามาจดัสรรใหม่ใหโ้รงงาน
นัน้ตามเดอืนทีเ่หลอือยู่ 

ทีม่า : ระเบยีบคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย 
 

การตลาดและการขาย 
จากวสิยัทศัน์ของกลุ่มบรษิทั ฝ่ายขายและการตลาดไดน้ ามาพฒันาเป็นกลยุทธ์เพื่อตอบสนองวสิยัทศัน์นัน้ 

ซึ่งคอืการขยายตลาดและพฒันาผลติภณัฑ์ หมายถงึการขยายไปสู่กลุ่มผูผ้ลติรายย่อยและกลุ่มผู้บรโิภคใหม้ากขึน้ ดงันัน้การ
สรา้งการรบัรูห้รอืการท าให้ KBS เป็นทีรู่จ้กัจงึเป็นสิง่ส าคญัมาก โดยเฉพาะอย่างยิง่การขยายธุรกจิของเราเขา้สู่ตลาดผูบ้รโิภค 
จงึเป็นทีม่าของกลยุทธส์รา้งแบรนดเ์คบเีอส (KBS) ทัง้ตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ 

 

การจดัแบ่งสดัส่วนการขายน ้าตาล 2562/2563 

น ้าตาลเพื่อส่งออก น ้าตาลขายในประเทศ 
75% 25% 

เอเชยี อื่นๆ เขา้หา้ง (รบัจา้งผลติ) อุตสาหกรรม ตวัแทนจ าหน่าย 
86% 14% 40% 45% 15% 

 
การขายภายในประเทศ 

บรษิทัจ าหน่ายน ้าตาลผ่านช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ ลูกคา้อุตสาหกรรม ลูกคา้โมเดริ์นเทรด และผูก้ระจาย
สนิคา้ (ยีปั่ว๊) มรีายละเอยีดดงันี้ 

 
- ลูกค้าอตุสาหกรรม 
บรษิัทขายน ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิพ์เิศษ, น ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์น ้าตาลทรายขาว และน ้าตาล

ทรายธรรมชาต ิใหก้บัลูกคา้อุตสาหกรรมเพื่อน าไปใชเ้ป็นวตัถุดบิของผลติภณัฑอ์าหารและเครื่องดื่มต่างๆ โดยปกตบิรษิทัจะท า
สญัญาซื้อขายน ้าตาลเป็นรายปี เพื่อก าหนดปรมิาณและราคาขายทีแ่น่นอนกบัลูกคา้กลุ่มนี้  กลยุทธ์ทีบ่รษิทัใชใ้นการรกัษาฐาน
ลูกค้ากลุ่มนี้คือด้านคุณภาพของสินค้าที่ตอบสนองความต้องการ คุณภาพมาตราฐานต่างๆ ที่เกี่ยวกับการผลิตและความ
ปลอดภยัดา้นอาหาร การบรกิารทีด่ ีการส่งสนิคา้ตรงตามเวลาที่ก าหนด และการใส่ใจในขอ้ก าหนดของลูกค้า รวมถงึการร่วม
พฒันาและศกึษาดา้นการบรหิารจดัการตน้ทุนร่วมกนั เช่น การขนส่งโดย Tank Car 
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รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

- ลูกค้าโมเดิรน์เทรด 
บรษิทัจ าหน่ายน ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์และน ้าตาลทรายธรรมชาต ิดว้ยบรรจุภณัฑภ์ายใตต้ราสนิคา้

ของบรษิทั คอื KBS FIRST และ KBS BROWN อกีทัง้ บรษิทัยงัรบัผลติภายใต้บรรจุภณัฑต์ามขนาดและพมิพช์ื่อยีห่อ้ของลูกคา้
ตามทีลู่กคา้ก าหนด (บรษิทัเป็น Original Equipment Manufacturer หรอื OEM) ซึ่งเป็นกระบวนการผลติเดยีวกนัโดยผลติจาก
ออ้ยคุณภาพดดีว้ยกระบวนการผลติตามมาตรฐานอุตสาหกรรม ผ่านกระบวนการท าใหบ้รสุิทธิด์ว้ยวธิกีารกรองและตกผลกึจนได้
น ้าตาลทีม่คีวามใสสะอาดทุกเกลด็ น ้าตาลทรายธรรมชาต ิKBS Brown ทีม่กีลิน่หอมจากออ้ยธรรมชาต ิหวาน กลมกล่อม สะอาด 
ปลอดภยั 

โดยปกติ บรษิัทจะท าสญัญาซื้อขายน ้าตาลกบัลูกค้ากลุ่มนี้เป็นรายปี เพื่อก าหนดปรมิาณขายและ
ราคาขายที่แน่นอน เช่นเดียวกบัลูกค้าอุตสาหกรรม ลูกค้าของบริษัทในกลุ่มนี้ ได้แก่ Hyper Market, Supermarket และร้าน
สะดวกซื้อ 

 
- ผู้กระจายสินค้า (ยี่ปัว๊) 
กลุ่มบรษิทั ขายน ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์น ้าตาลทรายขาวธรรมดา และน ้าตาลทรายสรี า และน ้าตาล

ทรายผสมซูคราโลส ในทัง้บรรจุภณัฑ์ขนาดทัว่ไป 50 กิโลกรมั และ ขนาดเล็กใช้ในครวัเรอืน 1 กิโลกรมั ให้ผู้กระจายสนิค้า 
(ยีปั่ว๊) เพื่อน าไปกระจายต่อใหร้า้นคา้รายย่อย และผูป้ระกอบการ SME ต่อไป  

 
การขายต่างประเทศ 

- การขายน ้าตาลทรายดิบส่งมอบ อนท.  
โควตา ข. ถูกแบ่งเป็น 2 ส่วนเท่าๆ กนั ส่วนแรกโรงงานจะส่งให้ อนท. เป็นผูข้าย ส่วนทีส่องบรษิทั

จะน ากลบัมาขายเองโดยจะขายเช่นเดยีวกบัการขายน ้าตาลโควตา ค.  
- การขายน ้าตาลทรายต่างประเทศ  
ตาม พ.ร.บ. อ้อยและน ้าตาลทราย โรงงานน ้าตาลจะสามารถส่งออกน ้าตาลทรายผ่านทางตวัแทน

ส่งออกซึ่งไดร้บั อนุญาตจาก กอน. เท่านัน้ ปัจจุบนัมบีรษิทัผูส่้งออกทีไ่ด้รบัอนุญาตจาก กอน. จ านวน 7 บรษิทั โดยบรษิทัได้
ร่วมกบัโรงงานน ้าตาล อื่นอกี 16 บรษิทั จดัตัง้ บรษิทั คา้ผลผลติน ้าตาล จ ากดั เพื่อเป็นตวัแทนส่งออกน ้าตาลของกลุ่มบรษิทัผู้
จดัตัง้ บรษิัทเป็นผู้ติดต่อเจรจาการขายกบัลูกค้าในต่างประเทศโดยตรง  บรษิัท ค้าผลผลติน ้าตาล จ ากดั เป็นผู้ด าเนินการส่ง
สนิคา้ทีท่่าเรอื จดัการเกีย่วกบัเอกสารส่งออก และด าเนินพธิกีารทางศุลกากร รวมถงึด าเนินการเกบ็เงนิจากลูกคา้ของบรษิทั  

บรษิทั คา้ผลผลติน ้าตาล จ ากดั เป็นผูเ้ขา้ท าสญัญาสนิเชื่อเพื่อการส่งออกกบัธนาคารพาณิชย์ใหแ้ก่
บรษิทั ในนามของ บรษิทั คา้ผลผลติน ้าตาล จ ากดั เพื่อรบัการสนับสนุนทางการเงนิ  

บริษัท ค้าผลผลิตน ้าตาล จ ากัด จะโอนเงินที่ได้รบัตามวงเงินสินเชื่อเพื่อการส่งออกจากธนาคาร
พาณิชย์ให้ บรษิัทโดยบรษิัท ออกตัว๋สญัญาใช้เงนิให้แก่ บรษิัท ค้าผลผลติน ้าตาล จ ากดั เพื่อเป็นหลกัฐานการรบัเงนิ อตัรา
ดอกเบี้ยที่บรษิัทจ่ายให้ บรษิัท ค้าผลผลติน ้าตาล จ ากดั ตามตัว๋สญัญาใช้เงนิ เป็นอตัราเดยีวกบัอตัราดอกเบี้ยที่ บรษิัท ค้า
ผลผลติน ้าตาล จ ากดั จ่ายใหก้บัธนาคารพาณิชย ์

นอกจากนี้ บรษิทั ยงัไดเ้พิม่ช่องทางการส่งออกผ่านบรษิทั เวลิด์ ชูการ์ เอก็ซ์ปอร์ต จ ากดั เพื่อเป็นการ
กระจายความเสีย่งอกีทางหนึ่งดว้ย โดยบรษิทั เวลิด ์ชกูาร ์เอ็กซ์ปอรต์ จ ากดั ท าหน้าทีเ่ช่นเดยีวกบับรษิทั คา้ผลผลติน ้าตาล จ ากดั 

สญัญาขายน ้าตาลทรายที่บรษิัทตกลงกบัลูกค้าจะมอียู่ 2 ประเภท คอื สญัญาระยะสัน้ และสญัญา
ระยะยาว ส าหรบัสญัญาระยะสัน้ บรษิทัจะท าสญัญาชนิดทีร่ะบุทัง้ปรมิาณและราคาทีจ่ะซื้อขาย รอเพยีงการส่งมอบเท่านัน้ ส่วน
สญัญาระยะยาว ปกตจิะท าขอ้ตกลงล่วงหน้าประมาณ 6-12 เดอืน บรษิทัจะท าสญัญาทีร่ะบุเพยีงปรมิาณทีจ่ะส่งมอบเท่านัน้ ส่วน
ราคาจะใหอ้า้งองิราคาน ้าตาลซื้อขายล่วงหน้า เพื่อไม่ใหบ้รษิทัรบัความเสีย่งมากเกนิไป  

ลูกคา้ของบรษิทัส่วนใหญ่เป็นบรษิทัผูค้า้น ้าตาลระหว่างประเทศขนาดใหญ่ซึง่มฐีานะการเงนิทีด่ี เช่น 
Wilmar, Czarnikow, Alvean และLouis Dreyfus เป็นต้น ทีผ่่านมาบรษิทัจงึไม่เคยประสบปัญหาเรื่องหนี้เสยี อย่างไรกด็บีรษิทั 
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ด าเนินนโยบายการใหเ้ครดติแก่ลูกคา้อย่างระมดัระวงั โดยบรษิทัท าการตรวจสอบฐานะทางการเงนิของลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ 
บริษัทส่งออกผลิตภัณฑ์น ้าตาลให้แก่ลูกค้ากว่า 20 ประเทศทัว่โลก โดยมีกลุ่มลูกค้าหลกั คือ กลุ่มลูกค้าในทวีปเอเซีย อาทิ 
ประเทศฮ่องกง ประเทศจนี ประเทศสงิคโปร ์ฮ่องกง เป็นตน้ 
 
การจดัสรรผลประโยชน์ระหว่างชาวไร่อ้อยและโรงงานน ้าตาล 

   ตามพระราชบญัญตัอิ้อยและน ้าตาลทราย พ.ศ.2527  ก าหนดใหอุ้ตสาหกรรมอ้อยและน ้าตาลทรายมรีะบบการจดัสรร
ผลประโยชน์ระหว่างชาวไร่อ้อยและโรงงานน ้าตาล โดยผลประโยชน์รอ้ยละ 70 จะถูกจดัสรรใหช้าวไร่ และผลประโยชน์รอ้ยละ 
30 ถูกจดัสรรใหก้บัโรงงานน ้าตาล มรีอบการผลติประจ าปี ตัง้แต่ 1 ตุลาคมถงึ 30 กนัยายน โดยเมื่อครบรอบสิน้ฤดกูารผลติ และ
เมื่อบรษิทั ออ้ยและน ้าตาลไทย จ ากดั (อนท.)  ก าหนดราคาน ้าตาลทรายโควตา ข. เสรจ็สิน้แลว้ คณะกรรมการบรหิาร (กบ.) จะ
ค านวณค่าอ้อยขัน้สุดทา้ยจากผลประกอบการของระบบทีเ่กดิขึน้จรงิในปีการผลตินัน้   เสนอต่อคณะกรรมการอ้อยและน ้าตาล
ทราย (กอน.) เสนอให้คณะรฐัมนตร ี(ครม.) พจิารณาเหน็ชอบและประกาศเป็นราชกิจจานุเบกษา ราคาอ้อยขัน้สุดทา้ยใหก้บั
ชาวไร่และผลตอบแทนการผลติใหก้บัโรงงานน ้าตาล 

 

ตารางแสดงราคาอ้อยขัน้ต้นและขัน้สุดท้าย ยอ้นหลงั 5 ปี   
 

ปีการผลิต 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 2562/2563 
ที ่10 ซซีเีอส  บาท/ตนั   บาท/ตนั   บาท/ตนั   บาท/ตนั   บาท/ตนั  

ราคาออ้ยขัน้ตน้ 807.88 1,049.78 880.00 700 750 
ราคาออ้ยขัน้สุดทา้ย (เขต9) 884.00 1,079.71 789.38 687.33 839.69 

      
ทีม่า ประกาศคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย     
หมายเหตุ เขต 9 ประกอบดว้ยโรงงานน ้าตาลจ านวน 22 โรงงาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ รวมทัง้โรงงานน ้าตาลครบุร ี

 
การจดัหาวตัถดิุบ  

ภาพรวมการปลูกอ้อยในประเทศไทย 
ปีการผลติ 2562/2563 ทัว่ประเทศไทยมโีรงงานน ้าตาล 57 แห่ง  ผลผลติอ้อยรวมกนัประมาณ  74.89 ล้านตนั  พืน้ที่

เพาะปลูกอ้อยทีบ่นัทกึเขา้สู่ระบบของส านักงานออ้ยและน ้าตาลทราย(สอน.) มปีระมาณ 11.95 ล้านไร่  ลดลงจากปี 2561/2562 
ทีเ่คยมอีอ้ยรวมประมาณ 130.97 ลา้นตนั โดยปรมิาณออ้ยทีล่ดลงประมาณ 54 ลา้นตนั สาเหตุหลกัเกดิจากปัจจยัดา้นภูมอิากาศ
ภยัแลง้ทีรุ่นแรงและฝนแลง้ 3 ปีตดิต่อกนั   

ออ้ยเป็นพชืเศรษฐกจิทีส่ าคญัของประเทศไทย เน่ืองจากสามารถน าออ้ยไปใชป้ระโยชน์เพื่อการผลติน ้าตาล และเกบ็ใบ
อ้อยออกจากไร่ เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงหรือหากทิ้งใบอ้อยไว้ในไร่  ก็จะกลายเป็นธาตุอาหารบ ารุงดินสร้างมูลค่าเพิม่ รวมทัง้
ผลติภณัฑ์และผลพลอยได้ต่อเนื่อง นอกจากจะผลติเป็นน ้าตาลทราย เช่น การน ากากน ้าตาล (โมลาส) ไปเป็นวตัถุดบิผลิต      
เอทานอล และกากออ้ยไปเป็นเชือ้เพลงิผลติกระแสไฟฟ้า  หรอืน าไปผลติเป็นเยื่อกระดาษได ้อุตสาหกรรมออ้ยและน ้าตาลทราย 
จงึมคีวามโดดเด่นในการพฒันากระบวนการผลติและการพฒันาเพื่อเพิม่มลูค่าผลติภณัฑแ์ละผลพลอยไดข้องอ้อยอย่างต่อเนื่อง  
มแีนวโน้มและทศิทางกา้วขา้มสู่การเป็นอุตสาหกรรมชวีภาพหรอื Bio Technology 
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

ตารางต่อไปน้ี แสดงจ านวนอ้อยท่ีน าเข้าสู่กระบวนการผลิตน ้าตาลตัง้แต่ ปีการผลิต 2558/2559 ถึงปีการผลิต 
2562/2563 

ปีการผลิต 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 2562/2563 
พื้นท่ีเพาะปลูกอ้อย (ล้านไร่)  11.0 10.9 11.54 12.24 11.95 
ปริมาณอ้อยรวม (ล้านตนั) 94.1 92.9 134.93 130.97 74.89 
ทีม่า กลุ่มวชิาการและสารสนเทศอุตสาหกรรมอ้อยและน ้าตาลทราย ส านักงานออ้ยและน ้าตาลทราย 

 
การแข่งขนัในการจดัหาวตัถดิุบระหว่างโรงงานน ้าตาล 

โดยทัว่ไปโรงงานน ้าตาลจะส่งเสรมิและจดัหาอ้อยเขตพื้นทีใ่กล้โรงงานในรศัมปีระมาณ 50 กิโลเมตร  เพื่อประหยดั
ค่าใชจ้่ายในการขนส่ง ปัจจยัราคาอ้อย ราคาน ้าตาลทรายในประเทศและราคาน ้าตาลทรายต่างประเทศจะมผีลกระทบต่อราคา
และรวมทัง้มปัีจจยัสภาพอากาศจะเป็นพืน้ฐานส าคญัทีจ่ะท าใหไ้ดป้รมิาณอ้อยเขา้หบีมากหรอืน้อย  และมผีลต่อต้นทุนการผลติ
น ้าตาล  เนื่องจากปรมิาณอ้อยทีเ่ขา้สู่ระบบการผลติทีเ่หมาะสมกบัก าลงัผลติของโรงงานจะช่วยท าใหต้น้ทุนรวมของการผลติต่อ
หน่วยลดลง 

ส าหรบัผู้ผลติน ้าตาลทีม่โีรงงานตัง้อยู่ในเขตภาคอีสานตอนล่าง ซึ่งเป็นโรงงานน ้าตาลในระยะห่างประมาณ 80-120 
กโิลเมตร  มจี านวน 4 แห่ง ทีจ่ะมพีืน้ทีป่ลูกออ้ยอยู่ใกลเ้คยีงกนั ประกอบดว้ย บรษิทั น ้าตาลสุรนิทร ์จ ากดั  บรษิทั อุตสาหกรรม
โคราช จ ากดั  บรษิทั น ้าตาลบุรรีมัย์ จ ากดั (มหาชน)  และบรษิทั อุตสาหกรรมอ่างเวยีน จ ากดั  โดยมจี านวน 3 แห่ง ขอบรศัมี
ระยะห่างประมาณ 80 กิโลเมตร ได้ก าหนดพืน้ทีก่ารส่งเสรมิ เพื่อลดการทบัซ้อนของแหล่งอ้อย ท าให้การบรกิารส่งเสรมิดา้น
วชิาการและการเพิม่ผลผลติเกดิประสทิธภิาพและลดการแย่งวตัถุดบิ 

ในฤดูการผลติปี 2562/2563  ปรมิาณอ้อยทัว่ทัง้ประเทศไทย  ลดลงอย่างมนีัยส าคญั  ท าใหโ้รงงานน ้าตาลแต่ละแห่ง
หบีอ้อยไดล้ดลงรวมทัง้ต้องปรบัตวัรองรบัสถานการณ์  โดยลดเวลาการหบีอ้อยใหส้ัน้ลง  ตามจ านวนอ้อยทีล่ดลง ปรบัเปลี่ยน
ระบบการส่งเสรมิและการปรบัปรุงงานวชิาการใหช้าวไร่อ้อย  การบ ารุงรกัษาอ้อยในช่วงฝนทิง้ช่วงช่วยลดการใชน้ ้า เพื่อรกัษา
ผลผลติต่อไร่ใหใ้กลเ้คยีงกบัค่ามาตรฐาน 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงปริมาณอ้อยเข้าหีบทัว่ประเทศและปริมาณอ้อยเข้าหีบในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือในช่วง  
5 ฤดกูารผลิตท่ีผ่านมา 

ปีการผลิต 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 2562/2563 
ปริมาณอ้อยเข้าหีบทัว่ประเทศ (ลา้นตนั) 94.04 92.95 134.92 130.97 74.89 
ปริมาณอ้อยเข้าหีบในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ (ลา้นตนั) 

42.10 38.50 58.60 58.05 32.61 

ทีม่า กลุ่มวชิาการและสารสนเทศอุตสาหกรรมอ้อยและน ้าตาลทราย ส านักงานออ้ยและน ้าตาลทราย 
 

การจดัหาอ้อยของบริษทั 
การจดัหาออ้ยอย่างมคีุณภาพและมปีรมิาณทีเ่พยีงพอกบัก าลงัการผลติ  เป็นหนึ่งในยุทธศาสตรห์ลกั เน่ืองจากปรมิาณ

อ้อยทีจ่ดัหาไดใ้นแต่ละปี  เป็นปัจจยัส าคญัปัจจยัหนึ่งทีม่ผีลกระทบต่อผลการด าเนินกจิการ  เพราะหากสามารถจดัหาอ้อยเขา้สู่
กระบวนการผลิตได้มาก จะท าให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง นอกจากนัน้จะได้กากอ้อยที่เหลือจากกระบวนการหีบอ้อยไปเป็น
เชื้อเพลิงชวีมวลในการผลิตกระแสไฟฟ้าผลิตได้อย่างเพยีงพอ และสามารถผลติกระแสไฟฟ้าให้แก่ การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 
(กฟภ.) และการไฟฟ้าฝ่ายผลติ (กฟผ.) ในทางกลบักนัหากจดัหาอ้อยน าเขา้สู่กระบวนการผลติไดน้้อย จะท าใหต้น้ทุนต่อหน่วย
ของน ้าตาลเพิม่ขึน้ และปรมิาณกากอ้อยทีเ่หลอืจากกระบวนการหบีอ้อยกจ็ะลดลงดว้ย กรณีทีก่ากอ้อยไม่เพยีงพอต่อการผลติ
กระแสไฟฟ้าทีต่อ้งการใช ้กจ็ะต้องซื้อกากอ้อยหรอืเชื้อเพลงิชวีมวล  เพิม่เตมิจากแหล่งอื่นซึง่มรีาคาสูงและจะส่งผลใหภ้าพรวม
ของทัง้ธุรกจิมรีายไดล้ดลง 
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

รปูแบบการท าธุรกจิ (Business Model) ของทุกโรงงานน ้าตาลในประเทศไทย  ไม่มพีืน้ทีเ่พาะปลูกออ้ยขนาดใหญ่เป็น
ของตนเอง หรอืหากมพีืน้ทีเ่พาะปลูกเป็นของตนเองกเ็ป็นจ านวนน้อยไม่เพยีงพอต่อการผลติ  จงึตอ้งจดัหาออ้ยโดยการส่งเสรมิ
ใหเ้กษตรกรปลูกออ้ย โดยจะส่งเสรมิแนะน าความรูต้ามหลกัวชิาการทีเ่หมาะสม  ปัจจยัการผลติและความมวีนิัย เพื่อใหช้าวไร่มี
อาชพีทีม่ ัน่คง  มรีายไดท้ีด่ขี ึน้อย่างยัง่ยนื ซึง่กระบวนการส่งเสรมิ  การใหบ้รกิารทีด่แีละการสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัชาวไร่เป็น
ปัจจยัส าคญัในการจดัหาวตัถุดบิ จงึใหค้วามส าคญักบัการบรหิารความสมัพนัธก์บัชาวไร่อ้อย ผ่านทางการสนับสนุนใหม้สีภาพ
คล่องและมเีงนิทุนหมุนเวยีน การสรา้งความสมัพนัธ์ (Famer Relationship) โดยนักวชิาการเกษตร ท าใหม้จี านวนชาวไร่หนัมา
ปลูกออ้ยเพื่อส่งเขา้สู่โรงงานน ้าตาลอย่างต่อเนื่อง 
 

ตารางต่อไปน้ีแสดงปริมาณผลผลิตอ้อยของบริษัทเทียบกบัทัง้ประเทศ ตัง้แต่ปีการผลิต 2558/2559 ถึงปีการผลิต 
2562/2563 

ปีการผลิต 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 2562/2563 
ปรมิาณออ้ยทัง้ประเทศ (ตนั) 94,047,042 92,950,815 134,929,298 130,970,003 74,893,175 
ปรมิาณออ้ยทีเ่ขา้หบีของบรษิทั (ตนั) 2,647,639 2,444,846 3,989,468 3,298,841 1,705,764 
สดัส่วนปรมิาณอ้อยเขา้หบีของบรษิทั
ต่อปรมิาณออ้ยทัง้ประเทศ (%)  

2.82% 2.63% 2.96% 2.52% 2.28% 

 
การบริหารความสมัพนัธท่ี์ดีกบัชาวไร่อ้อย 

ชาวไร่ออ้ยเป็นคู่คา้และเป็นพนัธมติรทีส่ าคญัช่วยใหว้ตัถุดบิมคีวามมัน่คง  จงึมุ่งเน้นการบรหิารความสมัพนัธก์บัชาวไร่  
โดยมวีตัถุประสงคห์ลกั คอื การสรา้งประโยชน์และพฒันาผ่านความร่วมมอืและการท ากจิกรรมต่างๆ ร่วมกบัชาวไร่อย่างใกล้ชดิ
เป็นเวลาหลายปี ตัง้แต่ข ัน้ตอนการวางแผนการปลูกจนถงึขัน้ตอนการตดัและส่งมอบออ้ย ท าให้เกดิ Supply Chain ดา้นวตัถุดบิ 
และเกดิความสมัพนัธอ์นัดตี่อเนื่องกบัชาวไร่ในทุกๆ ระยะของการปลูกอ้อยตัง้แต่เริม่เตรยีมดนิ การจดัหาพนัธุ์อ้อย การเตรยีม
เครื่องมอืเกษตร การปลูกออ้ย การบ ารุงออ้ย และการจดัการน ้า การเกบ็เกีย่วและขนส่งออ้ย ซึง่ตอ้งด าเนินการใหค้รบวงจร 
 

การสนับสนุนเงินส่งเสริม (การปล่อยเงินเก๊ียว) 
วิธีการหลกัที่ใช้ในการจดัหาอ้อยเขา้สู่กระบวนการผลิตและสร้างความสมัพนัธ์ที่ดกีับชาวไร่ นอกเหนือจากการให้

ความรูด้า้นวชิาการ คอื การใหเ้งนิล่วงหน้าหรอืปัจจยัอื่นทีจ่ าเป็นแก่ชาวไร่อ้อย เช่น ปัจจยัการปลูกอ้อย การบรกิารเครื่องมอื
เกษตร การจดัหาเครื่องมอืเพื่อใชใ้นไร่อ้อย เป็นต้น  โดยจะเรยีกว่า “การปล่อยเงนิเกีย๊ว” ซึ่งเป็นเสมอืนกบัการจองอ้อยส าหรบั
เขา้หบีล่วงหน้า  ภายหลงัจากทีอ่อ้ยโตขึน้พรอ้มตดัจะเป็นช่วงเวลาทีโ่รงงานน ้าตาลเริม่เปิดหบีออ้ย ชาวไร่ออ้ยจะตดัออ้ยส่ง และ
โรงงานจะหกัเงนิสนับสนุนทีเ่คยใหไ้ว ้ออกจากค่าออ้ยทีน่ ามาส่ง วางแผนจดัหาออ้ยจะท าล่วงหน้าก่อนเปิดฤดูการผลติประมาณ 
1 ปี เพื่อใหแ้น่ใจว่าจะมอี้อยเพยีงพอต่อการผลติ โดยมกีารท าสญัญาซื้อขายอ้อยล่วงหน้ากบัชาวไร่โดยตรง  รวมถงึท าสญัญา
เงนิเกี๊ยวในกรณีทีช่าวไร่ต้องการรบัความช่วยเหลอืเพื่อการเพาะปลูก  ที่ผ่านมาชาวไร่ร้อยละ 80 เป็นกลุ่มที่รบัเงนิเกี๊ยวโดย
ครอบคลุมถึงค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างเพาะปลูกตัง้แต่ ขัน้ตอนการเตรยีมดนิ พนัธุ์อ้อย การลงทุนระบบน ้า ปุ๋ ย และ
ค่าใชจ้่ายในการตดัออ้ย 

นอกจากระบบการอนุมตัเิงนิสนับสนุนที่ไดม้กีารจดัท าอย่างเป็นขัน้ตอนแลว้ ยงัไดน้ าเทคโนโลยภีาพถ่ายและแผนที่มา
ใช้ในการพจิารณาวงเงนิส่งเสรมิด้วย เช่น การใช้ระบบ GIS (Geographic Information System) มาช่วยค านวณปรมิาณพืน้ที่
เพาะปลูกและความเหมาะสมในการปลูกอ้อยของชาวไร่ การวางแผนการจดัหาออ้ยใหค้รบตามอายุ  การจดัล าดบัการเกบ็เกีย่ว
ตามลกัษณะภูมปิระเทศ     

ระบบการวเิคราะห์และตดิตามผลผลติของชาวไร่มกีารพฒันาและปรบัปรุง จดัท าเป็น Application  เพื่อเป็นเครื่องมอื
สนับสนุนภารกจิการจดัการไร่อ้อยแบบทนัเวลาท างานผ่านระบบ Smart Phone สอดคล้องกบัการจ่ายเงนิเกี๊ยวตามกจิกรรมที่
เกดิในไร่อ้อย เพื่อควบคุมการปลูกและบ ารุงรกัษาแปลงของชาวไร่อ้อย ตลอดฤดูกาลตัง้แต่ข ัน้ตอนการเพาะปลูกจนกระทัง่น า
ออ้ยมาส่ง เพื่อหกัเงนิเกีย๊วทีจ่่ายไปแลว้ 
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

การตดิตามผลผลติและตดิตามเงนิเกีย๊วไดม้กีารท าแบบจ าลองราคาออ้ยตามสญัญาและผลผลติอ้อยทีม่กีารประเมนิไว ้ 
เพื่อทราบความเสี่ยงล่วงหน้าก่อนถึงฤดูเก็บเกี่ยวและร่วมกบัชาวไร่ยกระดับผลผลติให้ได้ตามสญัญาด้วยการแนะน าและให้
ค าปรกึษาโดยนักเกษตรทีด่แูลชาวไร่อย่างใกลช้ดิ  ในกรณีทีช่าวไร่ยงัมยีอดเงนิเกีย๊วคา้งอยู่หลงัจากช่วงปิดหบี ซึง่เป็นช่วงเวลา
ที่การส่งอ้อยในฤดูการผลตินัน้ๆ สิ้นสุด บรษิัทจะติดตามชาวไร่กลุ่มดงักล่าวเป็นพเิศษ จะวเิคราะห์สา เหตุของยอดคา้งช าระ 
ความต่อเนื่องของการปลูกอ้อย เพื่อประเมนิศกัยภาพในการน าอ้อยมาช าระหนี้ในฤดูการผลติถดัไป โดยท าการวเิคราะห์เป็น
รายบุคคล หากประเมนิแล้วว่าโอกาสทีช่าวไร่ทีจ่ะน าอ้อยมาช าระหนี้ไดใ้นอนาคตมคีวามเสีย่งทีจ่ะผดิช าระเงนิเกี๊ยว  กจ็ะมกีาร
เจรจาเพื่อท าแผนการฟ้ืนฟูผลผลติ  และแกไ้ขการส่งเสรมิในฤดกูารปลูกออ้ยปีถดัไป 

 
การให้บริการชาวไร่ในการเพาะปลูก 
การสรา้งความมัน่คงทีย่ ัง่ยนืของวตัถุดบิ  เพื่อใหม้ปีรมิาณอ้อยทีส่ามารถรองรบักบัก าลงัการผลติ  จงึมกีารสนับสนุน

ชาวไร่ในส่วนของการขยายพืน้ทีแ่ละการเพิม่ผลผลติในการเพาะปลูก โดยการสรา้งแรงจูง ใจ เช่น ส่งเสรมิการขยายพืน้ทีป่ลูก
ออ้ยขา้มแลง้โดยใหป้ลูกระหว่าง เดอืนตุลาคมถงึเดอืนธนัวาคม ส่งเสรมิการรวมกลุ่มรถไถเพื่อสรา้งมาตรฐานการปลูกออ้ยอย่าง
ถูกวธิ ีส่งเสรมิการใชเ้ครื่องจกัรกลเกษตรในการจดัการแปลงอ้อยทุกขัน้ตอนเพื่อลดตน้ทุนและท างานไดท้นัเวลาตัง้แต่การปลูก 
การบ ารุงอ้อย การก าจดัแมลงศตัรูพชืดว้ยแนวทางเกษตรชวีวธิ ีจนถงึการเกบ็เกี่ยวดว้ยเครื่องจกัร  จดัใหม้กีารรวมกลุ่มชาวไร่ 
เพื่อส่งเสรมิใหเ้กดิแปลงขนาดใหญ่เกดิการแบ่งปันการใชปั้จจยัการผลติและการพฒันาศกัยภาพของชาวไร่ และการใหบ้รกิาร
ดา้นสถานีขนถ่ายเพื่อรองรบัชาวไร่ขนาดเลก็ทีไ่ม่มรีถบรรทุกขนาดใหญ่ในการจดัส่งออ้ย  ซึง่การใหบ้รกิารทัง้หมดเพื่อใหช้าวไร่
ไดล้ดตน้ทุนไดเ้พิม่รายไดแ้ละมคีวามเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ และเกดิการพฒันาอย่างยัง่ยนื  เป็นรากฐานการมวีตัถุดบิทีม่ ัน่คง 

 
การจดัตัง้ส านักงานเขตส่งเสริม 
บรษิทัไดจ้ดัตัง้ส านักงานเขตส่งเสรมิกระจายในพืน้ทีก่ารเกษตร  ทีม่คีวามเหมาะสมแก่การปลูกออ้ย โดยมนีักวชิาการ

เกษตรประจ าการเพื่อดูแลบรกิารชาวไร่อ้อย ท าหน้าทีแ่กไ้ขปัญหาไร่ออ้ยในพืน้ที่ส่งเสรมิ และแนะน าเทคนิคการปลูกอ้อยอย่าง
ถูกวธิใีหไ้ดผ้ลติผลดขีึน้ นักวชิาการเกษตรของบรษิทัเป็นทมีงานทีม่ปีระสบการณ์ ในดา้นวชิาการปลูกออ้ยและมจีติส านึกทีด่ใีน
การใหบ้รกิาร จงึสามารถรกัษาความสมัพนัธก์บัชาวไร่ออ้ยและเป็นภาพลกัษณ์ใหก้บับรษิทัทีไ่ดเ้ขา้มาช่วยพฒันาชุมชน  

 
การส่งเสริมพนัธุอ้์อย 
การพฒันาพนัธุอ์อ้ยเป็นสิง่จ าเป็นในการเพิม่ขดีความสามารถในการปลูกออ้ยในระยะยาว จงึไดจ้ดัท าโครงการคดัเลอืก

พนัธุ์อ้อย  ร่วมกบัส านักงานคณะกรรมการอ้อยและน ้าตาลทราย (สอน.) เพื่อพฒันาพนัธุ์อ้อยทีม่คีวามเหมาะสมกบัพื้นที่ปลูก
อ้อยในเขตส่งเสรมิใหเ้พยีงพอในการขยายพืน้ที่เพาะปลูกในแต่ละปี ซึ่งการคดัเลอืกพนัธุ์อ้อยที่เหมาะสม จะช่วยเพิม่ค่าความ
หวาน (ซซีเีอส)  ท าใหช้าวไร่อ้อยมรีายไดสู้งขึน้ ช่วยเพิม่ระยะเวลาการไวต้ออ้อยใหน้านขึน้ ท าให้ชาวไร่ลดค่าใชจ้่ายการปลูก
อ้อย ช่วยลดปัญหาโรคและแมลงระบาด  ช่วยลดความเสีย่งภาวะอากาศแล้งหรอืฝนน้อย  การส่งเสรมิพนัธุ์อ้อยทีเ่หมาะสมจงึ
เป็นการเสรมิสรา้งความสมัพนัธท์ีด่รีะหว่างโรงงานกบัชาวไร่ออ้ยและยงัช่วยท าใหธุ้รกจิเกดิความมัน่คง  โดยพนัธุอ์อ้ยทีใ่นพืน้ที่
ใชเ้พาะปลูก ไดแ้ก่  LK92-11,CSB11-303, CSB11-612 และขอนแก่น 3  

 
การให้บริการเคร่ืองจกัรกลทางการเกษตร 
ในปัจจุบนัชาวไร่อ้อยจ าเป็นต้องใชเ้ครื่องจกัรกลทางการเกษตรในการปลูก  การบ ารุงอ้อย ตลอดจนการเกบ็เกีย่วและ

การขนส่งอ้อย เนื่องจากแรงงานในภาคการเกษตรลดลง การส่งเสรมิใชเ้ครื่องจกัรกลเกษตรในการจดัการแปลงอ้อยทุกขัน้ตอน 
เช่น ส่งเสรมิรวมกลุ่มรถไถเตรยีมดนิ เพื่อสรา้งมาตรฐานการปลูกออ้ยปลายฝนอย่างถูกวธิ ีส่งเสรมิการเตรยีมแปลงปลูกออ้ยเพื่อ
รองรบัการใชร้ถตดัออ้ย อบรมใหค้วามรูห้วัหน้ากลุ่มชาวไร่ออ้ยในการปลูกออ้ยอย่างถูกวธิเีพื่อใหเ้ขา้ใจประโยชน์ของการตดัออ้ย
สด ส่งเสรมิเครื่องจกัรกลเกษตรในการบ ารุงออ้ยรวมถงึส่งเสรมิการใชบ้รกิารรถตดัออ้ยและการขนส่งอ้อย เพื่อเป็นการลดตน้ทุน
และท างานไดท้นัเวลาและเป็นการสรา้งความเชื่อมัน่และความสมัพนัธท์ีด่แีก่ชาวไร่  
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การพฒันาคณุภาพอ้อย 
การซื้อขายออ้ยระหว่างโรงงานกบัชาวไร่ออ้ย จะเป็นไปตาม พรบ. ออ้ยและน ้าตาลทราย พ.ศ. 2527 รายไดข้องชาวไร่

ออ้ยจะมาจากการขายออ้ยดว้ยพืน้ฐานจากปรมิาณของน ้าหนักออ้ย  การซื้อขายตามคุณภาพออ้ยดว้ย ค่าความหวานออ้ย (ค่าซี
ซีเอส) และรายได้ส่วนเพิ่มต้นทุนคุณภาพจากการท าอ้อยสด  ซึ่งรายได้เหล่านี้จะน ามาหกัลบกับเงินเกี๊ยวที่ชาวไร่ขอการ
สนับสนุนจากโรงงาน การท าใหช้าวไร่มรีายไดเ้พิม่ขึน้ ทัง้ในเชงิปรมิาณและในเชงิคุณภาพทีต่อ้งท าควบคู่กนัและการจดัการออ้ย
ใหไ้ดคุ้ณภาพ จากน ้าหนัก, ค่าความหวาน และการตดัอ้อยสด จงึเป็นภารกจิส าคญัทีจ่ะช่วยลดภาระใหก้บัชาวไร่และเกิดการ
พฒันาอย่างมัน่คง การท าใหไ้ดอ้อ้ยทีม่คีุณภาพนี้ ยงัช่วยท าใหก้ารผลติน ้าตาลไดผ้ลผลติต่อตนัอ้อยทีเ่พิม่ขึน้ (% น ้าตาลต่อตนั
ออ้ย  และกโิลกรมัน ้าตาลที ่10 ซซีเีอส) 
 
ตาราง  แสดงค่าความหวาน (ซีซีเอส) และปริมาณอ้อยสดของบริษทัเทียบกบัทัง้ประเทศ ตัง้แต่ปี 2558/2559  
ถึงปีการผลิต 2562/2563 

ปีการผลิต 2558/2559 2559/2560 2560/2561 2561/2562 2562/2563 
ปรมิาณออ้ยทัง้ประเทศ (ตนั) 94,047,042 92,950,815 134,929,298 128,529,862 74,893,175 
ปรมิาณออ้ยทีเ่ขา้หบีของบรษิทั (ตนั) 2,647,639 2,444,846 3,989,468 3,298,841 1,705,764 

% ออ้ยสด   35.21 35.83 33.72 39.63 50.35 
ค่าความหวาน (ซซีเีอส) 11.95 12.28 12.48 12.64 12.68 
ค่าความหวานออ้ยต่อ 1 ซซีเีอส 53.04 64.78 47.36 41.24 50.38 

 
กระบวนการผลิต 

กระบวนการผลติน ้าตาลทรายจะเริม่ต้นจากการหบีอ้อยเพื่อสกดัน ้าอ้อย โรงงานน ้าตาลส่วนใหญ่จะเริม่เปิดการหบีอ้อยใน
ปลายเดอืนพฤศจกิายนหรอืตน้เดอืนธนัวาคมของแต่ละปี กระบวนการหบีออ้ยมคี่าใชจ้่ายในการเริม่เดนิเครื่อง (Start-up costs) 
เป็นค่าใชจ้่ายคงที ่(fixed cost) ทีส่งูมาก ดงันัน้เมื่อเริม่เปิดหบีโรงงานน ้าตาลจะด าเนินการผลติอย่างต่อเนื่องตลอด 24 ชัว่โมง 

กระบวนการหีบอ้อยจะสิ้นสุด (การปิดหีบ) ประมาณช่วงเดือนเมษายน รวมจ านวนวนัในการเดินเครื่องจักรส าหรบั
กระบวนการหบีออ้ยประมาณ 120 - 150 วนั 

กระบวนการผลติน ้าตาลทรายเป็นกระบวนการทีต่่อเนื่องจากการหบีอ้อย ในฤดูหบีอ้อยโรงงานจะหบีอ้อยเพื่อผลติน ้าตาล
ทรายดบิและเกบ็สะสมไว ้ ในเวลาเดยีวกนักจ็ะผลติน ้าตาลทรายขาว และน ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์ในช่วงหลงัจากการปิดหบีแลว้ 
บรษิทัจะน าน ้าตาลทรายดบิทีเ่กบ็สะสมไวจ้ากฤดกูารหบีออ้ย มาละลายเพื่อผลติน ้าตาลทรายขาวและน ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์ 

การบ ารุงรกัษาและซ่อมแซมเครื่องจกัรในอุตสาหกรรมน ้าตาลจะแบ่งเป็น 2 ช่วง ไดแ้ก่ 1) ช่วงหลงัปิดหบี (เดอืนพฤษภาคม 
ถงึ เดอืนพฤศจกิายน) จะเป็นการซ่อมแซมเครื่องจกัรทีใ่ชใ้นกระบวนการหบีอ้อย สกดัน ้าอ้อยและผลติน ้าตาลทรายดบิ และ 2) 
ช่วงหลงัจากเสร็จสิ้นการละลายน ้าตาลทรายดบิ (เดอืนตุลาคม ถึง เดอืนพฤศจกิายน) จะเป็นการซ่อมแซมเครื่องจกัรทีใ่ชใ้น
กระบวนการผลติน ้าตาลทรายขาว และน ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์

 
กระบวนการผลิตน ้าตาลทราย 

• กระบวนการหีบอ้อย การสกดัน ้าอ้อย และการผลิตน ้าตาลทรายดิบ สามารถสรุปได ้ดงันี้ 
           การเตรยีมอ้อยก่อนเขา้กระบวนการหบีอ้อย บรษิทัจะล าเลยีงอ้อยทีผ่่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วจาก
รถบรรทุกของชาวไร่เขา้สู่กระบวนการผลติ โดยอ้อยจะถูกล าเลียงผ่านชุดใบมดีจ านวน 2 ชุด เพื่อสบัอ้อยใหม้ขีนาดเลก็ลง แล้ว
ส่งต่อไปยงัชุดฉีกออ้ย เพื่อฉีกออ้ยใหเ้ป็นเสน้ใยขนาดเลก็ 
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      - การหบีและสกดัน ้าออ้ย  
         อ้อยทีผ่่านการฉีกย่อยจะถูกผ่านเขา้สู่ ชุดหบีสกดัน ้าอ้อย โดยบรษิทัมรีางหบีอ้อย 3 ราง (ราง A มลูีก
หบี 5 ชุด มกี าลงัการหบีอ้อยสูงสุด 17,000 ตนัอ้อยต่อวนั และราง B มลูีกหบี 5 ชุด มกี าลงัการหบีออ้ยสูงสุด 6,000 ตนัอ้อยต่อ
วนั และราง C เป็นระบบ Diffuser และมลูีกหบี 3 ชุด มกี าลงัการผลติ 12,000 ตนัอ้อยต่อวนั น ้าอ้อยทีไ่ดจ้ากรางหบีอ้อยทัง้ 3 
รางจะถูกส่งผ่านตะแกรงกรองน ้าอ้อยและพกัไวใ้นถงัเกบ็น ้าออ้ยรวม เพื่อรอส่งต่อไปยงัหมอ้ตม้ต่อไป ส่วนกากอ้อยทีเ่หลอืจาก
ชุดลูกหบีชุดสุดทา้ยจะถูกส่งไปเป็นเชือ้เพลงิในการผลติไอน ้าและไฟฟ้าต่อไป 
           - การท าน ้าออ้ยใหบ้รสุิทธิ ์ 
              น ้าอ้อยจากลูกหบีจะถูกใหค้วามรอ้นดว้ยหมอ้อุ่นน ้าอ้อยใหไ้ดอุ้ณหภูม ิ55 องศาเซลเซยีส แล้วเตมิน ้า
ปูนขาวเพื่อปรบัค่า pH ให้อยู่ในช่วง 7.3 ถึง 7.8 หลงัจากนัน้จะมกีารให้ความร้อนน ้าอ้อยอีกครัง้ให้ได้อุณหภูมถิึง 103 องศา
เซลเซยีส น ้าออ้ยทีผ่่านกระบวนการใหค้วามรอ้นจะถูกส่งมายงั “ถงัพกัใส” เพื่อใหน้ ้าออ้ยตกตะกอน น ้าออ้ยทีผ่่านการตกตะกอน
แล้วจะมคีวามใสมากขึน้จะถูกส่งเขา้หมอ้ต้มเพื่อเพิม่ความเขม้ขน้จนเป็นน ้าเชื่อมทีม่คีวามเข้มขน้ไม่น้อยกว่า 60 องศาบรกิซ์    
ส่วนตะกอนโคลนจะถูกส่งไปยงัหมอ้กรองสุญญากาศเพื่อแยกโคลนออกจากน ้าออ้ย  กากตะกอนโคลน (Filter Cake) ทีไ่ดจ้ะถูก
ล าเลียงออกไปกองเก็บไว้ในสถานที่จดัเตรียมเพื่อน าไปใช้ท าปุ๋ ยได้ ส่วนน ้าอ้อยที่ได้จากหม้อกรองจะถูกส่งกลบัไปรวมกบั
น ้าออ้ยจากลูกหบีเพื่อเขา้สู่กระบวนท าน ้าออ้ยใหบ้รสุิทธิต์่อไป 
                   - การเคีย่วน ้าตาลใหต้กผลกึและการปัน่แยกน ้าตาล  
             น ้าเชื่อมทีผ่่านการตม้จนไดค้่าบรกิซ์ทีต่อ้งการแลว้จะถูกน าเขา้สู่กระบวนการเคีย่วน ้าตาล โดยการเคีย่ว
น ้าตาลของบรษิทัใชร้ะบบการเคีย่วแบบ 3 ครัง้ กล่าวคอืน ้าเชื่อมจะถูกเคีย่วผ่านหมอ้เคีย่ว A B และ C 
              การเคีย่วน ้าตาลจะเริม่จากหมอ้เคีย่ว  A น ้าเชื่อมจะถูกเคีย่วเป็นเวลาประมาณ 3 ชัว่โมง จนแปลงสภาพ
เป็น “แมสควทิ” ซึง่เป็นผลกึน ้าตาลผสมกบักากน ้าตาลมลีกัษณะเป็นของเหลวเหนียวขน้สเีขม้ แมสควทิทีไ่ดจ้ากหมอ้เคีย่ว A จะ
ถูกส่งเขา้เครื่องปัน่แยก เพื่อปัน่แยกผลกึน ้าตาล (น ้าตาลทรายดบิเอละลาย) และ กากน ้าตาลเอ (A-Molasses) ออกจากกัน 
น ้าตาลทรายดบิทีไ่ดจ้ากหมอ้เคีย่ว A จะถูกส่งไปละลายเพื่อเขา้สู่ข ัน้ตอนการผลติน ้าตาลทรายขาวหรอืน ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์
ต่อไป ส่วนกากน ้าตาลเอทีไ่ดจ้ากหมอ้เคีย่ว A จะถูกส่งไปเคีย่วต่อในหมอ้เคีย่ว B 
              กากน ้าตาลเอจะถูกเคีย่วรวมกบัเชือ้น ้าตาลในหมอ้เคีย่ว B เป็นเวลาประมาณ 4 ชัว่โมง จนแปลงสภาพ
เป็นแมสควทิ แมสควทิจะถูกส่งเขา้สู่กระบวนการปัน่แยกผลกึน ้าตาล (น ้าตาลทรายดบิบ)ี ออกจากกากน ้าตาลบ ีน ้าตาลทรายดบิ
บทีีไ่ดจ้ากหมอ้เคีย่ว B นี้จะถูกล าเลยีงเขา้เกบ็ในโกดงั เป็นน ้าตาลทรายดบิเทกองเพื่อรอการจ าหน่ายหรอืเกบ็ไวส้ าหรบัน าเขา้สู่ 
กระบวนการผลติเป็นน ้าตาลทรายขาวหรือขาวบรสุิทธิต์่อไปหลงัปิดหบี (ฤดูละลาย) ส่วนกากน ้าตาลบ ีจะถูกส่งไปเคีย่วต่อใน
หมอ้เคีย่ว C 
              กากน ้าตาลบจีะถูกเคีย่วรวมกบัเชือ้น ้าตาลในหมอ้เคีย่ว C เป็นเวลาประมาณ 6 ชัว่โมง จนแปลงสภาพ
เป็นแมสควทิ แมสควทิจะถูกส่งเขา้สู่กระบวนการปัน่แยกผลกึน ้าตาล และน าไปผสมกบัน ้ารอ้นหรอืน ้าเชื่อมเพื่อน าไปเคีย่วเป็น
เชื้อน ้าตาลส าหรบัการเคี่ยวในหม้อเคี่ยว A, B และ C ส่วนกากน ้าตาลซีเป็นกากน ้าตาลขัน้สุดท้ายจะถูกส่งไปเก็บที่ถงัเก็บ
กากน ้าตาลเพื่อรอการจ าหน่ายต่อไป 
 

• กระบวนการผลิตน ้าตาลทรายสีร า (Brown Sugar) มขีัน้ตอนโดยสรุปดงัต่อไปนี้ 
           - การเตรยีมบแีมก็ม่า  
 น าน ้าตาลทรายดบิบมีาคลุกผสมกบัน ้าร้อนโดยไม่ใหน้ ้าตาลละลายเพื่อเตรยีมไวส้ าหรบัเป็นเชื้อในการ

เคีย่วน ้าตาล ซึง่เรยีกว่า บแีมก็ม่า 
           - การเคีย่วน ้าตาลใหต้กผลกึและการปัน่แยกน ้าตาล  
                 บแีมก็ม่าจะถูกส่งมายงัหมอ้เคีย่วเพื่อท าการเคี่ยวรวมกบัน ้าเชื่อมและกากน ้าตาลจากการเคีย่วน ้าตาล

ทรายขาวหรือขาวบริสุทธิ ์โดยเคี่ยวประมาณ 3 ชัว่โมง เพื่อให้เกิดผลึกตามคุณสมบัติที่ต้องการ 
แมสควทิทีไ่ด้หลงัการเคีย่วจะถูกน ามาพกัไวเ้พื่อใหผ้ลกึน ้าตาลมคีวามแขง็แรง และส่งต่อมายงัระบบปัน่
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แยก เพื่อแยกผลกึน ้าตาลทรายสรี า และกากน ้าตาลออกจากกนั กระบวนการปัน่แยกใชเ้วลาประมาณ 3 
ชัว่โมง และกากน ้าตาลทีไ่ดจ้ะถูกน ากลบัเขา้สู่กระบวนการเคีย่วต่อไป 

           - การอบน ้าตาล 
                 น ้าตาลทรายสรี าที่ได้จากกระบวนการปัน่แยกจะถูกส่งมายงัหม้ออบ เพื่ออบไล่ความชื้นออกจากผลกึ

น ้าตาลทราย โดยใชอุ้ณหภม ิ60-80 องศาเซลเซยีส 
               - การบรรจุ 
 น ้าตาลทรายสรี าจะต้องผ่านขัน้ตอนควบคุมคุณภาพของทางบรษิทั ไดแ้ก่ การใชแ้ม่เหลก็ดูดจบัโลหะที่

เจอืปนในน ้าตาล การคดัเกลด็น ้าตาลเพื่อใหไ้ดเ้กลด็น ้าตาลตามมาตรฐานของบรษิทัก่อนทีจ่ะถูกล าเลยีง
เขา้สู่กระบวนการบรรจุใส่กระสอบขนาด 50 กโิลกรมั และ/หรอื บรรจุภณัฑข์นาดอื่นๆ ตามความตอ้งการ
ของลูกคา้  

 
• กระบวนการผลิตน ้าตาลทรายขาว/ น ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ  มขีัน้ตอนโดยสรุปดงัต่อไปนี้ 

           กระบวนการผลติคลา้ยกบัการผลติน ้าตาลทรายสรี า แต่เพิม่กระบวนการลดค่าสเีพื่อใหไ้ดค้่าสทีีต่อ้งการ  
            - การละลายน ้าตาล  
 น าน ้าตาลทรายดบิเอละลายทีผ่่านจากขัน้ตอนการผลติน ้าตาลดบิ มาละลายกบัน ้ารอ้นเรยีกว่าน ้าเชื่อม  
 รเีมลท ์(Remelt Syrup) 
            - การลดค่าสนี ้าตาล 
 น ้าเชื่อมรเีมลท์จะผ่านกระบวนการลดค่าส ีดว้ยระบบคาร์บอเนชัน่ (Carbonation) โดยน าน ้าเชื่อมรเีมลท์มา

ผสมกบัน ้าปนูขาวเพื่อจบัสิง่เจอืปนในน ้าเชื่อมแลว้ฟอกดว้ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เพื่อใหส้ิง่เจอืปนรวมตวั
กบัตะกอนปูนขาว แล้วจงึน าไปกรองด้วยหม้อกรองความดนัเพื่อแยกตะกอนสิง่เจอืปนนี้ออกจากน ้าเชื่อม 
น ้าเชื่อมใสทีไ่ดจ้ากการกรองจะน าไปลดค่าสดีว้ยเรซนิชนิดแลกเปลีย่นออิอน (Ion-Exchange Resin) 

                     - การเคีย่วน ้าตาลใหต้กผลกึ และการปัน่แยกน ้าตาล  
 น ้าเชื่อมรไีฟน์จะถูกส่งมายงัหมอ้เคีย่วรไีฟน์ โดยจะเคีย่วประมาณ 2 ชัว่โมง ใหเ้กดิผลกึตามคุณสมบตัทิี่

ต้องการ แมสควทิที่ไดห้ลงัจากการเคี่ยวจะถูกน ามาพกัไวเ้พื่อใหผ้ลกึน ้าตาลมคีวามแขง็แรง และถูกส่ง
ต่อมายงัระบบปัน่แยก เพื่อปัน่แยกผลกึ น ้าตาลทรายขาว/ น ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์และกากน ้าตาลออก
จากกนั กระบวนการปัน่แยกใชเ้วลาประมาณครึง่ชัว่โมง (การเคีย่วใหเ้ป็นน ้าตาลทรายขาวหรอืขาวบรสุิทธิ ์
นัน้จะขึน้อยู่กบัสดัส่วนของน ้าเชื่อมรไีฟน์และกากน ้าตาลรไีฟน์ทีใ่ชใ้นการเคีย่วน ้าตาลแต่ละประเภท) 

           - การอบน ้าตาล 
                 น ้าตาลทรายขาว/ น ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์ทีไ่ดจ้ากกระบวนการปัน่แยกจะถูกส่งมายงัหมอ้อบ เพื่ออบ

ไล่ความชืน้จากน ้าตาลทราย โดยใชอุ้ณหภูมปิระมาณ 80 องศาเซลเซยีส 
      - การปรบัปรุงคุณภาพน ้าตาลทราย (Conditioning Silo) 
 น ้ าตาลทรายขาว และน ้ าตาลทรายขาวบริสุทธิ ์ที่ได้จากกระบวนการอบน ้ าตาล จะถูกส่งมายัง 

Conditioning Silo เพื่อผ่านขัน้ตอนการปรบัปรุงคุณภาพน ้าตาลทราย เพื่อควบคุมความชื้นในน ้าตาล
ทรายใหอ้ยู่ในเกณฑม์าตรฐานไม่ใหน้ ้าตาลทรายเกดิการแขง็ตวัจบักนัเป็นกอ้น (Caking) 

           - การบรรจุ 
 น ้าตาลทรายขาว/ น ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์จะต้องผ่านขัน้ตอนควบคุมคุณภาพของทางบรษิัท ได้แก่ 

การใชแ้ม่เหลก็ดูดจบัโลหะทีเ่จอืปนในน ้าตาล การคดัเกลด็น ้าตาลเพื่อใหไ้ดเ้กลด็น ้าตาลตามมาตรฐาน
ของบรษิัท ก่อนที่จะถูกล าเลยีงเขา้สู่กระบวนการบรรจุ ใส่กระสอบขนาด 50 กิโลกรมั และ/หรอื บรรจุ
ภณัฑข์นาดอื่นๆ ตามความตอ้งการของลูกคา้  
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• การผลิตน ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิพิเศษ 
          กระบวนการผลิตน ้าตาลทรายขาวบริสุทธิพ์ิเศษ มีข ัน้ตอนเหมอืนกระบวนการผลิตน ้าตาลทรายขาว/ 
น ้าตาลทรายขาวบรสุิทธิ ์ต่างกนัทีส่ดัส่วนในการใชน้ ้าเชื่อมทีใ่ชเ้คีย่วจะมากกว่าแบบปกติ 
 

กระบวนการผลิตกากน ้าตาล 
           กากน ้าตาลเป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน ้าตาลโดยไดจ้ากการกระบวนการเคีย่วน ้าตาลใหต้กผลกึและ
ปัน่แยกน ้าตาล 
 
 กระบวนการผลิตไฟฟ้า 

 บรษิทัน ากากอ้อยทีไ่ดจ้ากการหบีและสกดัน ้าอ้อยมาเป็นเชื้อเพลงิในการผลติไฟฟ้า โดยกากอ้อยจะถูกน าไป
เผาที่หม้อไอน ้าเพื่อผลติไอน ้า ซึ่งไอน ้าที่ได้จะถูกส่งเข้าไปยงักงัหนัไอน ้า (Steam Turbine) ซึ่งจะท าหน้าที่ในการหมุนเครื่อง
ก าเนิดไฟฟ้า (Generator) เพื่อผลติกระแสไฟฟ้า โดยกระแสไฟฟ้าทีผ่ลติได้ส่วนหนึ่งบรษิทัจะน าไปใชส้นับสนุนการผลติน ้าตาล
ทรายและอกีส่วนหนึ่งจะน าไปขายใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติ และการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค เพื่อสรา้งความมัน่คงใหก้บัประเทศ 
 

การจดัการด้านส่ิงแวดล้อม  
       บริษัทให้ความส าคัญในการบริหารจัดการเพื่อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ
สิง่แวดล้อม มกีารส่งเสรมิและสนับสนุนด้านการอนุรกัษ์และประหยดัพลงังาน  บรษิัทได้วางแนวนโยบายที่จะปฏิบตัิตามกฏ
ระเบยีบต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั เช่น มกีารตรวจวดัและควบคุมกระบวนการผลติทีอ่าจส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ให้
อยู่ภายใตเ้กณฑม์าตรฐานอุตสาหกรรม  

 
การจดัการกากของเสียในอตุสาหกรรม 
บรษิัทมกีากของเสยีจากกระบวนการผลติน้อยมาก เนื่องจากกากอ้อย กากตะกอน และกากน ้าตาลล้วนแต่เป็น

ผลติภณัฑ์ต่อเนื่องทีส่ามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได ้เช่น กากอ้อยสามารถน าไปเป็นเชือ้เพลงิของหมอ้ไอน ้า กากตะกอนสามารถ
น าไปท าเป็นปุ๋ ยเพื่อการเพาะปลูก และกากน ้าตาลสามารถน าไปเป็นวตัถุดบิตัง้ต้นให้กบัโรงงานอุตสาหกรรมประเภทอื่นได้ 
ดงันัน้บรษิทัจงึไม่มปัีญหาเรื่องการปล่อยกากของเสยีออกสู่ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม   

 
การควบคมุ และผลการตรวจวดัคณุภาพน ้าเสียท่ีผ่านการบ าบดั 
ระบบบ าบดัน ้าของบรษิทัเป็นแบบระบบปิด โดยจะน าน ้าจากกระบวนการผลติส่งเขา้ระบบบ าบดัน ้า และน ้าทีผ่่าน

การปรบัปรุงคุณภาพ แล้วจะถูกส่งไปยงับ่อน ้าดบิของโรงงานเพื่อน าไปใชใ้นกระบวนการผลติต่อไป  เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการ
บ าบดัคุณภาพน ้าใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน บรษิทัไดต้ิดตัง้เครื่องเตมิอากาศชนิด Surface Aerator  และมกีารวดัคุณภาพ
น ้าทีผ่่านระบบบ าบดัน ้าของบรษิทั ใหอ้ยู่ภายใตเ้กณฑม์าตรฐาน  

 
3. ปัจจยัความเส่ียง  

 
ความเส่ียงอนัเก่ียวกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษทั 

 
ความเส่ียงจากการผนัผวนของรายได้จากการขายน ้าตาล 

การผลติและจ าหน่ายน ้าตาลจะมผีลกระทบจากฤดูกาลของออ้ย (Seasonal Effect) ปกตฤิดูกาลตดัอ้อยในประเทศ
ไทย จะเริม่ตัง้แต่ช่วงปลายเดอืนพฤศจกิายนถงึตน้เดอืนธนัวาคมและสิน้สุดการน าออ้ยเขา้หบีในกระบวนการผลติน ้าตาลในช่วง
ปลายเดอืนมนีาคมหรอืต้นเดอืนเมษายน ส่วนกระบวนการผลติน ้าตาลทรายยงัคงมคีวามต่อเนื่อง โรงงานน ้าตาลจะเริม่ขาย



 

หน้า 25 

บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

น ้าตาลตัง้แต่เดอืนมกราคมเป็นตน้ไป และจะทยอยขายไปเรื่อยๆ จนถงึสิน้ปี บรษิทัพจิารณาจงัหวะในการขายน ้าตาลจากปัจจยั
ต่างๆ เช่น ระดบัสนิคา้คงเหลอืทีม่อียู่ การประมาณการผลผลติ และระดบัราคาน ้าตาลในตลาดโลก การขายน ้าตาลของบรษิทัจงึ
ไม่สม ่าเสมอในแต่ละไตรมาส 

 
ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาน ้าตาลตลาดโลก 

ในการซื้อขายน ้าตาลในตลาดโลกนัน้ น ้าตาลจดัไดว้่าเป็นสนิคา้หนึ่งทีม่คีวามผนัผวนทางดา้นราคาสูงเมื่อเทยีบกบั
สนิค้าเกษตรอื่นๆ โดยราคาน ้าตาลทรายในตลาดโลกจะขึ้นอยู่กบัปัจจยัหลายอย่าง เช่น อุปสงค์ อุปทาน ของประเทศผูผ้ลติ 
ผู้บรโิภค ผู้ส่งออก และผู้น าเขา้ รวมถึงการเกง็ก าไรจากนักเก็งก าไรในตลาดสนิค้าโภคภณัฑ์ (Commodity Market) อีกทัง้ยงั
เกี่ยวพนักับสภาพภูมิอากาศที่เอื้ออ านวยหรือเป็นอุปสรรคต่อการเพาะปลูกของแต่ละประเทศ นโยบายการส่งเสริม การ
แทรกแซง การส่งออก การน าเขา้ ของอุตสาหกรรมน ้าตาลของภาครฐั โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศที่พฒันาแล้ว อีกทัง้ปัจจุบนั
ราคาน ้าตาลยงัมีส่วนหนึ่งที่สมัพนัธ์กับราคาน ้ามนัเชื้อเพลิงด้วย เนื่องจากอ้อยรวมถึงกากน ้าตาล สามารถน าไปผลิตเป็น
แอลกอฮอล์หรอืทีเ่รยีกว่าเอทานอล ส าหรบัผสมกบัน ้ามนัเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในรถยนต์ไดด้ว้ย ปัจจยัดงักล่าวส่งผลใหร้าคาซื้อ
ขายน ้าตาลในตลาดโลกมคีวามผนัผวนสงู 

ความผันผวนของราคาน ้าตาลในตลาดโลก ท าให้บริษัทต้องบริหารความเสี่ยงโดยใช้ ตราสารทางการเงินที่
เหมาะสม เช่น สทิธทิีจ่ะซื้อหรอืขายน ้าตาล เพื่อลดความผนัผวนของก าไรของบรษิทัจากความเสีย่งจากการผนัผวนของราคา
น ้าตาลในตลาดโลกอย่างไรกต็าม การป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัราย
ไตรมาสได ้เน่ืองจากบรษิทัตอ้งบนัทกึบญัชกี าไรขาดทุนจากการป้องกนัความเสีย่งในงบก าไรขาดทุนตามมลูค่ายุตธิรรมของตรา
สารทางการเงนิทุกสิน้งวดบญัช ีซึง่อาจไม่ตรงกบังวดทีบ่รษิทัส่งมอบสนิคา้น ้าตาล 

นอกจากนี้ ในแงข่องบรษิทัจากเดมิทีผ่ลประกอบการของบรษิทัพึง่พงิอยู่กบัธุรกจิน ้าตาลและกากน ้าตาลอย่างเดยีว 
ความผนัผวนของราคาน ้าตาลตลาดโลก จงึส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิัทอย่างมาก แต่การที่บรษิัทได้ลงทุนใน
โครงการต่อยอด เช่น โครงการโรงงานผลติกระแสไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิชวีมวล ท าใหใ้นอนาคตผลประกอบการของบรษิทัจะพึง่พงิ
กบัราคาน ้าตาลตลาดโลกน้อยลง 

 
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

เน่ืองจากบรษิทัส่งออกน ้าตาลประมาณรอ้ยละ 75 ของยอดขายทัง้หมด โดยส่วนใหญ่อ้างองิจากสกุลเงนิเหรยีญดอล
ล่าร์สหรฐั ยอดขายของบรษิทั จงึมคีวามผนัผวนตามอตัราแลกเปลี่ยน อย่างไรก็ตาม การก าหนดราคาอ้อยที่บรษิทัต้องจ่ายให้
ชาวไร่ตามระบบแบ่งปันผลประโยชน์ 70:30 ท าให้ต้นทุนค่าอ้อยของบริษัทผนัผวนตามอตัราแลกเปลี่ยนเช่นเดียวกัน ดงันัน้ 
รายไดแ้ละต้นทุนส่วนใหญ่ของบรษิทั จงึมคีวามสมัพนัธก์บัอตัราแลกเปลี่ยนไปในทศิทางเดยีวกนั (Natural Hedge) นอกจากนัน้ 
บรษิทัพจิารณาใชส้ญัญาซื้อขายอตัราแลกเปลีย่นเพื่อลดผลกระทบจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นทีม่ตี่อผลประกอบการของ
บรษิทั อย่างไรกต็าม การป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัรายไตรมาสได ้

 
ความเส่ียงจากการจดัหาวตัถดิุบ-อ้อย 

บรษิทัเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้าตาลทรายและผลติภณัฑพ์ลอยได ้ซึง่ใชอ้อ้ยเป็นวตัถุดบิหลกัในการผลติ 
ดงันัน้ ผลประกอบการของบรษิทั จงึมคีวามเสีย่งเกีย่วเน่ืองกบัปรมิาณอ้อยทีส่ามารถจดัหาเขา้สู่กระบวนการผลติ โดยปัจจยัทีม่ี
ผลต่อปรมิาณอ้อยประกอบดว้ย (1) พืน้ทีใ่นการเพาะปลูกอ้อย (จ านวนไร่) ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป ซึ่งอาจจะเกดิจากการทีเ่กษตรกร
เปลี่ยนไปเพาะปลูกพชืไร่ชนิดอื่นทีใ่หผ้ลตอบแทนสูงกว่าการปลูกอ้อย หรอืเกดิจากนโยบายการส่งเสรมิของภาครฐัในการปลูก
พชืไร่ชนิดอื่น และ (2) สภาพภูมอิากาศและปรมิาณน ้าฝน ซึง่จะส่งผลต่อปรมิาณอ้อยต่อพืน้ทีเ่พาะปลูก ซึง่หากปัจจยัดงักล่าวมี
การเปลี่ยนแปลงอาจท าใหป้รมิาณอ้อยต่อไร่ลดลงไปดว้ย โดยบรษิัทมนีโยบายช่วยเหลอืเกษตรกรในเรื่องดงักล่าว เช่น การ
พฒันาระบบชลประทาน โดยการขดุบ่อบาดาล เพื่อรบัมอืในช่วงหน้าแลง้ หรอืในช่วงฝนขาดระยะเป็นตน้ และ (3) พนัธุอ์อ้ยของ
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เกษตรกร โดยบรษิทัไดจ้ดัสรรการใชพ้นัธุ์อ้อยใหเ้หมาะสมกบัพืน้ทีป่ลูก โดยบรษิทัมกีารจดัท าแปลงทดสอบและคดัเลอืกพนัธุ์
ออ้ยใหม่ๆ ทีใ่หผ้ลตอบแทนสงูแก่ชาวไร่ และสามารถผลติน ้าตาลต่อตนัออ้ยไดม้ากขึน้ 

หากพืน้ทีก่ารเพาะปลูกออ้ยลดลง หรอืสภาพภูมอิากาศแหง้แลง้เป็นเหตุใหป้รมิาณผลผลติออ้ยทัว่ประเทศลดลง จะ
ท าใหบ้รษิทัผลติน ้าตาลไดใ้นปรมิาณทีล่ดลง ต้นทุนต่อหน่วยโดยเฉพาะในส่วนของต้นทุนคงทีต่่อหน่วยจะสูงขึน้ ก าไรต่อหน่วย
ลดลงและสุดท้าย ส่งผลให้ก าไรของบรษิัทลดลง ยิง่ไปกว่านัน้ในปีที่มปีรมิาณอ้อยทัว่ประเทศต ่ามาก โรงงานน ้าตาลบรเิวณ
ใกล้เคยีงกนัจะแขง่ขนัซื้ออ้อยมากขึน้เพื่อรกัษาสดัส่วนปรมิาณอ้อยเขา้หบีไว ้ซึ่งอาจส่งผลใหต้้นทุนค่าวตัถุดบิของบรษิทัสงูขึน้ 
และส่งผลใหผ้ลก าไรของบรษิทัลดลง 

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกน ้าตาลเป็นอนัดบัสองของโลกและเป็นผู้ส่งออกน ้าตาลหลกัที่
จ าหน่ายใหก้บัประเทศในภูมภิาคเอเชยี ในปีทีป่ระเทศไทยมปีรมิาณอ้อยทีส่่งเขา้กระบวนการผลติน ้าตาลลดน้อยลงจะมผีลให้ 
เกดิภาวะขาดแคลนน ้าตาลในภูมภิาคเอเชยี ซึ่งจะเป็นแรงกดดนัท าใหร้าคาขายน ้าตาลในต่างประเทศปรบัตวัสูงขึน้ ท าใหช้่วย
ชดเชยผลกระทบจากปรมิาณออ้ยเขา้หบีทีล่ดลงและภาระตน้ทุนทีเ่พิม่สงูขึน้ได ้นอกจากนี้ บรษิทัไดต้ระหนักถงึความส าคญัของ
การสรา้งความมัน่คงทีย่ ัง่ยนืของวตัถุดบิ-ออ้ย โดยบรษิทัไดใ้หค้วามช่วยเหลอืแก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ย ไม่ว่าจะเป็นการสนับสนุน
เงินเกี๊ยว เพื่อการเพาะปลูก ปุ๋ ย พนัธุ์อ้อย การท าระบบชลประทาน และการน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพิ่มผลผลิตและ  
ประสทิธภิาพการเพาะปลูก โดยมเีป้าหมายหลกัเพื่อใหช้าวไร่ทีอ่ยู่ในการดแูลของบรษิทัไดร้บัผลตอบแทนทีด่ ีจากการปลูกอ้อย
ในระยะยาว เป็นแรงจงูใจใหช้าวไร่ออ้ยปลูกออ้ยและส่งออ้ยใหก้บับรษิทัอย่างต่อเนื่อง 
 

ความเส่ียงเร่ืองต้นทุนค่าอ้อย 
อุตสาหกรรมออ้ยและน ้าตาลในประเทศไทยไดก้ าหนดระบบการจดัสรรผลประโยชน์ ระหว่างชาวไร่ออ้ยและโรงงาน

น ้าตาลตามระบบ 70:30 ซึง่โรงงานจะตอ้งจ่ายราคาค่าออ้ยใหช้าวไร่ตามราคาทีค่ านวณโดย กอน. เพื่อแบ่งผลประโยชน์จากการ
ผลติน ้าตาลใหช้าวไร่ไดผ้ลประโยชน์ 70 ส่วนจาก 100 ส่วน โดย กอน. จะค านวณค่าออ้ยทีโ่รงงานน ้าตาลต้องจ่ายใหช้าวไร่โดย
อ้างองิจากราคาน ้าตาลขายเฉลี่ยที ่บรษิทั อ้อยและน ้าตาลไทย จ ากดั หรอื อนท. สามารถขายไดจ้รงิหากบรษิทัไม่สามารถขาย
น ้าตาลในตลาดต่างประเทศ (ตามโควตา ค.) ไดใ้นราคาทีส่งูกว่าราคาเฉลีย่ที ่อนท. ขายไดจ้รงิจะท าใหบ้รษิทัตอ้งจ่ายค่าอ้อยใน
ราคาทีส่งูเมื่อเทยีบกบัยอดขายของบรษิทั ส่งผลใหอ้ตัราก าไรและผลก าไรของบรษิทั ลดลง 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงโดยติดตามช่วงเวลาและปรมิาณการขายของ อนท. อย่างใกล้ชดิ 
เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทสามารถขายน ้าตาลได้ในราคาที่เหมาะสมเปรียบเทียบกับ อนท. โดยราคาขายเฉลี่ยส าหรบัการขาย
ต่างประเทศ (ตามโควตา ค.) ของบรษิทัใน 3 ปีหลงัสงูกว่าราคาขายเฉลีย่ที ่อนท. สามารถขายไดจ้รงิในแต่ละปี 

 
 ความเส่ียงจากคณุภาพของวตัถดิุบ-อ้อย 

คุณภาพของอ้อยหรอืค่าความหวานของอ้อยเป็นปัจจยัทีม่ผีลต่อปรมิาณน ้าตาลที่ผลติไดข้องบรษิทัโดยปัจจยัที่ม ี
ผลกระทบต่อคุณภาพของอ้อย ไดแ้ก่ สภาพภูมอิากาศทีแ่ปรปรวน เช่น ฝนหลงฤดูในช่วงทีม่กีารเกบ็เกี่ยวอ้อย ซึ่งเป็นสาเหตุ
ส าคญัที่ท าให้คุณภาพอ้อยในด้านความหวานลดลง ประกอบกบัการขายน ้าตาลส่วนใหญ่เป็นการขายโดยผ่านสญัญาซื้อขาย
ล่วงหน้ากล่าวคอื มกีารเขา้ตกลงซื้อขายโดยก าหนดปรมิาณและราคาไวก้่อนส่งมอบน ้าตาลจรงิประมาณ 6 เดอืนถงึ 1 ปี ดงันัน้  
ในกรณีทีอ่อ้ยทีน่ าเขา้สู่กระบวนการผลติมคีวามหวานน้อยกว่าปกตจิะท าใหบ้รษิทัผลติน ้าตาลไดน้้อยกว่าจ านวนทีค่าดการณ์ไว ้
และหากบรษิทัไดท้ าการขายล่วงหน้าไปก่อนแลว้ บรษิทัอาจประสบปัญหาสนิคา้ไม่เพยีงพอทีจ่ะส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้ได ้ 

อย่างไรกต็าม บรษิทัมกีารตดิตามบรหิารความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้จากคุณภาพของอ้อยอย่างใกล้ชดิ ในกรณีทีค่วาม
หวานของออ้ยลดลงกว่าปกต ิบรษิทัอาจจะพจิารณาจดัซื้อสนิคา้เพื่อท าการส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้หรอืเลอืกใช้ตราสารทางการเงนิที่
เหมาะสม เช่น สทิธทิีจ่ะซื้อหรอืขายน ้าตาล เพื่อท าการบรหิารความเสีย่งขา้งตน้ 
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

ความเส่ียงจากการเกิดหน้ีเสียจากระบบการให้สินเช่ือชาวไร่อ้อย (เงินเก๊ียว) 
ในการประกอบกจิการโรงงานน ้าตาล จะมกีารสนับสนุนการลงทุนปลูกออ้ยใหก้บัชาวไร่ออ้ย เพื่อใชใ้นการปลูกอ้อย

เขา้มาส่งใหก้บัโรงงาน ซึง่การใหเ้งนิลงทุนน้ีจะมกีารช่วยเหลอืในรปูแบบของการจดัหาเงนิจากธนาคารและอาจเป็นในรปูแบบอืน่
ทีไ่ม่ใช่การเงนิ เช่น การช่วยเหลอืเรื่องปุ๋ ย พนัธุอ์อ้ย จกัรกลเกษตร เป็นตน้ ซึง่ตามแนวปฏบิตัทิีเ่กอืบทุกโรงงานน ้าตาลท านี้รูจ้กั
กนัในชื่อว่า “การปล่อยเงนิเกี๊ยว หรอื การปล่อยเกี๊ยว” ซึ่งเป็นเสมอืนกบัการจองอ้อยส าหรบัเขา้หบีในโรงงาน ภายหลงัจากที่
ออ้ยโตขึน้ พรอ้มตดัจะเป็นช่วงเดยีวกบัชว่งโรงงานน ้าตาลเริม่เปิดหบีออ้ย ซึง่ในปีทีส่ภาวะภูมอิากาศแหง้แลง้หรอืเกดิโรคระบาด 
ขึน้อาจท าใหช้าวไร่ไม่สามารถน าอ้อยมาส่งไดต้ามทีต่กลงไว ้บรษิทัจะมคี่าใชจ้่ายหนี้สงสยัจะสูญเพิม่ขึน้ และส่งผลใหก้ าไรของ
บรษิทัลดลง  

บริษัทให้ความส าคญัแก่การบริหารความเสี่ยงจากการปล่อยเงนิเกี๊ยวดังกล่าว จึงจดัให้มกีารควบคุมตัง้แต่เริม่
กระบวนการปล่อยเงนิเกีย๊วจนถงึระบบตดิตามเกบ็หนี้ โดยบรษิทัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบรหิารเงนิส่งเสรมิเพื่อท าหน้าทีอ่นุมตัิ
การปล่อยเงนิเกี๊ยว ซึ่งในการพจิารณาวงเงนิเกี๊ยวที่จะปล่อยให้กบัชาวไร่ คณะกรรมการจะต้องพจิารณาถึง พื้น ที่ปลูกอ้อย 
จ านวนออ้ยทีค่าดว่าจะปลูกไดร้วมถงึประวตักิารส่งออ้ยและการช าระหนี้ ของลูกหนี้ แต่ละรายบรษิทัยงัจดัใหม้กีาร   ตดิตามการ
เพาะปลูกออ้ยของชาวไร่ทีร่บัการสนับสนุนเงนิเกีย๊วจากบรษิทัอยา่งต่อเนื่อง โดยไดน้ าระบบดาวเทยีมมาใชใ้นการตรวจสอบและ 
วดัขนาดพืน้ทีป่ลูกอ้อยทีเ่รยีกว่า GIS (Geographic Information System) มาเป็นเครื่องมอืในการท างาน ท าใหข้อ้มลูพืน้ทีอ่อ้ย
ของโรงงานมคีวามแม่นย าและท าใหก้ารตดิตามผลผลติออ้ยมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
 

ความเส่ียงเร่ืองผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
บริษัทให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการเพื่อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ

สิง่แวดล้อมและมนีโยบายในการควบคุมกระบวนการผลติใหอ้ยู่ภายใต้มาตรฐานอุตสาหกรรมมาโดยตลอด โดยในเรื่องของฝุ่ น
ละอองจากโรงงานบรษิทัไดท้ าการซ่อมแซมและตดิตัง้อุปกรณ์ดกัฝุ่ น รวมถงึปรบัปรุงระบบการกรองฝุ่ นของปล่องควนัเพิ่มเตมิ
ดว้ยการตดิตัง้เครื่องดกัจบัฝุ่ นดว้ยน ้า (Wet Scrubber) และวธิกีารดกัจบัฝุ่ นดว้ยไฟฟ้าสถติย ์(Electrostatic Precipitator) อกีทัง้
บรษิทัไดร้บัการรบัรองระบบการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม ISO 14001:2004 ซึง่หมายถงึบรษิทัใหค้วามส าคญัตอ่การบรหิารจดัการ
ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ  อย่างไรก็ตามบริษัทไม่สามารถรับประกันได้ว่าบริษัทจะไม่ถูกร้องเรียนในเรื่องเกี่ยวกับ
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอีกในอนาคต รวมถึงผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทจากการถูก
รอ้งเรยีนในเรื่องทีเ่กีย่วกบัผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 

 
ความเส่ียงจากการทุจริตในองคก์ร 

บรษิทัยดึถอืจรยิธรรมและคุณธรรมเป็นหลกัส าคญัในการประกอบธุรกจิ และไม่เพกิเฉยต่อการกระท าใดๆ ทีอ่าจ
น าไปสู่การทุจริตและคอร์รปัชัน่ แม้ว่าการกระท านัน้เป็นการเอื้อประโยชน์แก่บรษิัทก็ตาม ทัง้นี้ผู้มีหน้าที่รบัผดิชอบในการ
ก าหนดนโยบายและก ากบัดแูล ไดส้นับสนุนใหม้รีะบบในการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ทีม่ปีระสทิธภิาพ  เพื่อใหม้ัน่ใจว่าพนักงานทุก
คนได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร บริษัทจึงได้แสดง
เจตนารมณ์ทีช่ดัเจนต่อสาธารณะโดยการเขา้เป็นหนึ่งใน "แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ" ในวนัที ่
30 มนีาคม 2559 โดยมกีารก าหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ แนวทางการปฎิบตั ิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการทีช่ดัเจน และ
เป็นรปูธรรม ซึง่ในปี 2562 บรษิทัยงัคงใหค้วามส าคญักบัการต่อตา้นการทุจรติอย่างจรงิจงั  
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รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

ความเส่ียงจากนโยบายภาครฐั 
 

อุตสาหกรรมอ้อยและน ้าตาลทรายในประเทศไทยถูกควบคุมและก ากบัดูแลโดยคณะกรรมการอ้อยและน ้าตาล(กอน.) 
ภายใต้พระราชบญัญตัอิ้อยและน ้าตาลทราย พ.ศ. 2527 ซึ่งมกีารปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงพระราชบญัญตัิอ้อยและน ้าตาลทราย 
พ.ศ. 2527 ภายหลงัจากผ่านการท าประชาพจิารณ์และผ่านคณะกรรมการชุดต่างๆ กลัน่กรองแล้วก็ตาม แต่ในขณะนี้เรื่อง
ดงักล่าวยงัมไิดเ้สนอต่อคณะรฐัมนตรเีพื่อใหค้วามเหน็ชอบแต่อย่างใด  

การจดัสรรส่วนแบ่งรายไดข้องระบบระหว่างโรงงานน ้าตาลและเกษตรกรชาวไร่อ้อยภายใต้ระบบแบ่งปันผลประโยชน์ 
70:30 และการควบคุมการเขา้มาท าธุรกจิของผูป้ระกอบการรายใหม่ เป็นต้น จะเหน็ไดว้่านโยบาย กฎระเบยีบต่างๆ ทีอ่อกโดย
คณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย (กอน.) ลว้นมผีลกระทบต่อตน้ทุนการผลติและผลประกอบการของบรษิทั เช่น ระบบแบ่งปัน
ผลประโยชน์ 70:30 จะเป็นทีม่าของการค านวณราคาออ้ยทีโ่รงงานน ้าตาลจะตอ้งจา่ยใหก้บัชาวไร่ ขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการส่งออก
น ้าตาล กรณีนโยบายการปรบัราคาขายน ้าตาลภายในประเทศ หรอืกรณีนโยบายการเปิดเสรขีองธุรกจิน ้าตาล อาจส่งผลกระทบ
ต่อผลประกอบการของบรษิทั 

นอกจากนี้ ผลการด าเนินการของบรษิทัยงัอาจไดร้บัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของนโยบายของภาครฐัในเรื่อง
อื่นๆ นอกเหนือจากนโยบายที่ควบคุมอุตสาหกรรมอ้อยและน ้าตาลโดยตรง เช่น นโยบายการสนับสนุนพลังงานทดแทน            
เอทานอลส่งผลต่อปรมิาณการขายเอทานอลภายในประเทศ หรอืนโยบายการส่งเสรมิการปลูกและประกนัราคามนัสมัปะหลงัหรอื
พชืเกษตรอื่นๆ อาจส่งผลในแงล่บต่อบรษิทั เนื่องจากพืน้ทีเ่พาะปลูกอ้อยลดน้อยลงเพราะเกษตรกรชาวไร่หนัไปเพาะปลูกพชืที่
ใหผ้ลตอบแทนสงูกว่า เป็นตน้ 

บรษิทัไดต้ระหนักถงึความส าคญัของนโยบายภาครฐัในการก าหนดทศิทางของอุตสาหกรรมอ้อยและน ้าตาล บรษิทัจงึ
ร่วมมือกับสมาคมโรงงานน ้าตาล 3 สมาคมและสมาคมของเกษตรกรชาวไร่อ้อยในการท าความเข้าใจกับภาครัฐให้เห็น
ความส าคญัของอุตสาหกรรมอ้อยและน ้าตาล ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมต้นทางส าหรบัอุตสาหกรรมอาหารและอาหารแปรรูป อกีทัง้
ปัจจุบนัสามารถน ามาแปรเปลีย่นเป็นพลงังานเชือ้เพลงิส าหรบัรถยนต ์(เอทานอล) และยงัสามารถน าไปต่อยอดผลิตสารเคมตี่อ
ได้อีก อุตสาหกรรมอ้อยและน ้าตาล ยงัเป็นอุตสาหกรรมที่น าเงนิตราเขา้ประเทศจ านวนมากเนื่องจากร้อยละ 60 - 70 ของ
ปริมาณน ้าตาลที่ผลิตได้ทัง้หมดเป็นการผลิตเพื่อการส่งออก ขณะที่วตัถุดิบที่ใช้เกือบร้อยละ 100  มาจากแหล่งวตัถุดบิใน
ประเทศ  

ทีผ่่านมา การสื่อสาร การชีแ้จง การท าความเขา้ใจกบัภาครฐั ผ่านทางสมาคมโรงงานน ้าตาล และสมาคมของเกษตรกร
ชาวไร่เป็นไดด้ว้ยด ีภาครฐัมคีวามเขา้ใจปัญหาความจ าเป็นของโรงงานน ้าตาลและชาวไร่ออ้ยมากขึน้เป็นล าดบั เป็นการช่วยลด
ความเสีย่งจากการก าหนดนโยบายของภาครฐัในทศิทางของอุตสาหกรรมออ้ยและน ้าตาลได ้

 
ความเส่ียงอนัเก่ียวกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษทัย่อย 

ธุรกจิโรงไฟฟ้าชวีมวล ด าเนินงานโดย บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั 
 

ความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถดิุบท่ีใช้เป็นเชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า 
ปัจจุบนับรษิทัเป็นผูจ้ดัหากากออ้ย  ซึง่เป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน ้าตาล ใหแ้ก่ บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ี

จ ากดั เพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า หากปรมิาณออ้ยทีบ่รษิทัจดัหาไดไ้ม่เพยีงพอ จะส่งผลกระทบต่อปรมิาณกาก
อ้อยทีส่่งไปยงัโรงไฟฟ้า ท าใหเ้กดิความเสีย่งในการขาดแคลนเชื้อเพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า  อย่างไรกต็าม เครื่องจกัรของ
บริษัท ผลิตไฟฟ้าครบุร ีจ ากัด สามารถรองรบัวตัถุดิบเชื้อ เพลิงประเภทอื่นได้ เช่น ไม้สบั แกลบ เป็นต้น  โดยบริษัท ผลิต
ไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั มกีารท าสญัญาซื้อขายล่วงหน้าส าหรบัเชือ้เพลงิเสรมิทีจ่ะน ามาใชใ้นกระบวนการ อกีทัง้ยงัมกีารท าบนัทกึ 
ความเขา้ใจร่วมกนัระหว่าง บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั และมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ เรื่องขอการสนับสนุนเชือ้เพลงิเสรมิ
อกีดว้ย 
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ความเส่ียงจากการพึ่งพิงกลุ่มคู่ค้าภาครฐั 
เนื่องจากกลุ่มคู่คา้หลกัของ บรษิัท ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั คอื ภาครฐั อนัได้แก่ การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค และการ

ไฟฟ้าฝ่ายผลติ  โดยรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าใหภ้าครฐันัน้ มเีงื่อนไขค่อนขา้งเคร่งครดั และไม่เอื้อประโยชน์แก่ผูผ้ลติ  อกีทัง้
หากภาครฐัมกีารเปลี่ยนแปลงคณะผู้บรหิาร มกีารเปลี่ยนแปลงนโยบายการลงทุนด้านการพฒันาก าลงัการผลติ และส่งจ่าย
พลงังานไฟฟ้า หรอืมคีวามล่าชา้ในการพจิารณาอนุมตัจิดัหาจดัจา้งในโครงการต่างๆ กอ็าจส่งผลกระทบต่อรายได้ 
 
4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

  
สินทรพัยถ์าวรหลกัของบริษทัและบริษทัย่อย 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2563 ทรพัย์สนิถาวรหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทั มมีูลค่าสุทธหิลงัหกัค่าเสื่อมราคา
สะสม ตามทีป่รากฏในงบการเงนิรวมของบรษิทัเท่ากบั 7,596.2 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้  

 

รายการ 
มูลค่าสุทธ ิ

หลังหักค่าเสื่อม 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

งบการเงนิรวม    
ทีด่นิและส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 226.3 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
อาคารและสิง่ปลูกสรา้ง 827.0 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
เครื่องจกัร 3,811.5 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
อุปกรณ์ 17.4 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
เครื่องตกแตง่และเครื่องใชส้ านักงาน 8.2 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
ยานพาหนะ 36.1 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
งานระบบสาธารณูปโภคและบ าบดัน ้าเสยี 197.0 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
สนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง 2,472.7 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
รวมทัง้หมด 7,596.2   

1 . กลุ่มบริษัทไดจ้ดจ ำนองท่ีดิน สิ่งปลกูสรำ้งบนท่ีดินและเครื่องจกัรไวก้บัผูใ้หกู้ ้เพื่อเป็นหลกัทรพัยค์ ำ้ประกนัวงเงินกูร้ะยะยำวจำกผูใ้หกู้ ้

 

เคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษทั 

 
 
 
 

เคร่ืองหมายการค้า วตัถปุระสงคใ์นการถือครอง วนัท่ีจดทะเบียน 

 

 

 

ใชเ้ป็นเครื่องหมายการคา้ส าหรบัน ้าตาล
ทรายขาวบรสุิทธิ ์น ้าตาลทรายขาว และ
น ้าตาลทรายสรี า 

วนัที ่19 พฤศจกิายน พ.ศ. 2556 
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นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิัทมนีโยบายทีจ่ะลงทุนเฉพาะในธุรกิจทีเ่กี่ยวเนื่องกบัธุรกจิหลกัของบรษิัท ที่บรษิัทเหน็ว่าจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ร่วม 
หรอืสนับสนุนการด าเนินธุรกจิของบรษิทัเพื่อเพิม่ช่องทางในการหารายได ้และเพิม่ความสามารถในการท าก าไรของบรษิทั ทัง้นี้ 
ในการบรหิารงานของบรษิทัร่วมหรอืย่อยดงักล่าว บรษิทัจะแต่งตัง้ตวัแทนจากบรษิทั เขา้ไปร่วมเป็นกรรมการในบรษิทั 
นัน้ๆ ในสดัส่วนทีเ่หมาะสม เพื่อก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปในทศิทางทีเ่หมาะสม และเกดิประโยชน์ตอบ
แทนสงูสุดแก่บรษิทัในภาพรวม  
 

ปัจจุบนับรษิทัไดล้งทุนในบรษิทัย่อย 6 บรษิทั คอื บรษิทั เคบเีอส เทรดดิ้ง จ ากดั, บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุรี จ ากดั,  บรษิทั 
ครบุรไีบโอเอน็เนอร์ยี ่จ ากดั, บรษิทั เคบเีอส อนิเวสเมนท์ จ ากดั, บรษิทั เคบเีอส เคน แอนด์ ชูการ ์จ ากดั และบรษิทั เคบเีอส 
เพาเวอร์ จ ากดั โดยปัจจุบนับรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 ของบรษิทัย่อยทัง้หมด    และการร่วมคา้ 1 บรษิทั    คอื บรษิทั ซ ีเค   
เทรดดิ้ง (1965) จ ากดั ปัจจุบนับรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 49% โดยไดแ้ต่งตัง้ผูบ้รหิารของบรษิทัใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัท
ย่อยและการร่วมคา้ดงักล่าว 

 

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย      
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิัทและบรษิทัย่อย ไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายที่มผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั

และผลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัย่อย อย่างมนีัยส าคญัหรอืมจี านวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนผูถ้อืหุน้  
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญั 

  
1. บริษทั น ้าตาลครบุรี จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทธรุกิจ  ผูผ้ลติและจ าหน่ายน ้าตาลทรายและผลติภณัฑพ์ลอยไดภ้ายในและต่างประเทศ 
เลขทะเบยีนบริษทั 0107553000191 
ทุนจดทะเบยีน  600,000,000 บาท 
ทุนช าระแลว้  600,000,000 บาท 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
ท่ีตัง้โรงงาน  เลขที ่289 หมู่ที ่13 ต าบลจระเขห้นิ อ าเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท์   : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 
เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 
 

2. บริษทั เคบีเอส เทรดด้ิง จ ากดั 
การจดัตัง้ ชื่อเดมิ บรษิทั จกัรกลเกษตรบรกิาร จ ากดั จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่22 กรกฎาคม 2551 และเปลีย่นชื่อ

เป็น บรษิทั เคบเีอส เทรดดิง้ จ ากดั เมื่อวนัที ่17 ตุลาคม 2556 
ประเภทธรุกิจ ด าเนินธุรกจิ การซื้อขายน ้าตาล และผลพลอยไดจ้ากการผลติน ้าตาล 
เลขทะเบยีนบริษทั 0105551079600 
ทุนจดทะเบยีน 40,000,000 บาท 
ทุนช าระแลว้ 40,000,000 บาท 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ ่ เลขที ่289 หมู่ที ่13 ต าบลจระเขห้นิ อ าเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท์  : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 
ท่ีตัง้โรงงาน เลขที ่289 หมู่ที ่13 ต าบลจระเขห้นิ อ าเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท์  : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 
เวบ็ไซต์  www.kbs.co.th 
 

3. บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบุรี จ ากดั 
การจดัตัง้  บรษิทั ผลติไฟฟ้าครบุร ีจ ากดั จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่11 กรกฎาคม 2551 
ประเภทธรุกิจ  ด าเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าโดยใชก้ากออ้ยเป็นเชือ้เพลงิหลกั 
เลขทะเบยีนบริษทั 0105551074993 
ทุนจดทะเบยีน  500,000,000 บาท 
ทุนช าระแลว้  500,000,000 บาท 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ ่ เลขที ่18 หมู่ที ่13 ต าบลจระเขห้นิ อ าเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท์   : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 
สาขาท่ี 1  เลขที ่289 หมู่ที ่13 ต าบลจระเขห้นิ อ าเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท์   : (6644) 448 338 โทรสาร : (6644) 448 500 
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สาขาท่ี 2  เลขที ่99 หมู่ที ่13 ต าบลจระเขห้นิ อ าเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท ์   : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 
ท่ีตัง้โรงงาน  เลขที ่18 หมู่ที ่13 ต าบลจระเขห้นิ อ าเภอครบุร ีจงัหวดันครราชสมีา 30250 
โทรศพัท์   : (6644) 448 652, (6644) 448 669 โทรสาร : (6644) 448-096 
เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 
การด าเนินงาน  เริม่ผลติกระแสไฟฟ้าเพื่อขายใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ตัง้แต ่

   เดอืนมกราคม 2558 
 
4. บริษทั ครบุรีไบโอเอน็เนอรย์ี่ จ ากดั 
การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่26 สงิหาคม 2547  
ประเภทธรุกิจ  ด าเนินธุรกจิโดยน ากากน ้าตาล ซึง่เป็นผลผลติพลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน ้าตาลของบรษิทัมา

   ท าเป็นแอลกอฮอลเ์พื่อผสมกบัน ้ามนัเชือ้เพลงิหรอืทีเ่รยีกว่าเอทานอล 
เลขทะเบยีนบริษทั 0105547116130 
ทุนจดทะเบยีน  440,000,000 บาท 
ทุนช าระแลว้  115,250,000 บาท 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 
การด าเนินงาน  ในขณะน้ีไมม่กีารด าเนินงานอยา่งเป็นสาระส าคญั 

 
5. บริษทั เคบีเอส อินเวสเมนท์ จ ากดั 
การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่25 มนีาคม 2557  
ประเภทธรุกิจ  ด าเนินธุรกจิเป็นบรษิทัเพื่อการลงทุน (Holding Company) 
เลขทะเบยีนบริษทั 0105557044018 
ทุนจดทะเบยีน  145,000,000 บาท 
ทุนช าระแลว้  145,000,000 บาท 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 
การด าเนินงาน  ในขณะน้ีไมม่กีารด าเนินงานอยา่งเป็นสาระส าคญั 
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6. บริษทั เคบีเอส เคน แอนด ์ชูการ ์จ ากดั 

การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่28 มนีาคม 2557  
ประเภทธรุกิจ  เพื่อด าเนินธุรกจิ จดัสมันาใหค้วามรูแ้ละเพิม่ประสทิธภิาพการปลูกออ้ยใหก้บัชาวไร่ 
เลขทะเบยีนบริษทั 0105557046355 
ทุนจดทะเบยีน 5,000,000 บาท 
ทุนช าระแลว้  5,000,000 บาท 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 

 
7. บริษัท เคบีเอส เพาเวอร ์จ ากัด 

การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่28 มนีาคม 2557  
ประเภทธรุกิจ  เพื่อด าเนินธุรกจิผลติกระแสไฟฟ้าใชก้ากออ้ยเป็นเชือ้เพลงิหลกั 
เลขทะเบยีนบริษทั 0105557046347 
ทุนจดทะเบยีน 240,000,000 บาท 
ทุนช าระแลว้  240,000,000 บาท 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ ่ เลขที ่5 ซอยสขุมุวทิ 57 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์   : (662) 725 4888  โทรสาร : (662) 725 4877 
เวบ็ไซต์   www.kbs.co.th 
การด าเนินงาน ในขณะน้ีไมม่กีารด าเนินงานอยา่งเป็นสาระส าคญั 

 
การร่วมค้า 
บริษทั ซี เค เทรดด้ิง (1965) จ ากดั 
การจดัตัง้  จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่2 กนัยายน 2562 
ประเภทธรุกิจ  เพื่อด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารเป็นตวัแทน นายหน้า ในการซื้อขาย และใหบ้รกิารดา้นการตลาด ส่งเสรมิ  
   การขายสนิคา้อุปโภค บรโิภคทกุประเภท 
เลขทะเบยีนบริษทั 0105562150530 
ทุนจดทะเบยีน 10,000,000 บาท 
ทุนช าระแลว้  10,000,000 บาท 
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ ่ เลขที ่1168/91 อาคารลุมพนิีทาวเวอร ์ชัน้ 30 ถนนพระราม 4 แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร  
   กรุงเทพมหานคร 10120 
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บรษิทั น ้าตาลครบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

รบัรองความถูกตอ้ง........................ 

 
ข้อมูลของบคุคลอา้งอิงอื่นๆ 
 
นายทะเบียนหลกัทรพัยห์ุ้นสามญั  
 บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
 ส่วนบรกิารผูล้งทุน ฝ่ายนายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ 
 เลขที ่93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
 โทรศพัท ์: (02) 009 - 9384 
 โทรสาร :  (02) 009 - 9476  
 Email : srg_tsd@set.or.th 
 คอลเซน็เตอร ์: (02) 009 - 9999 
 
ผู้สอบบญัชี  
 นายโสภณ  เพิม่ศริวิลัลภ   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3182  
 นางสาวรุง้นภา  เลศิสุวรรณกุล   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3516 
 นายชยพล  ศุภเศรษฐนนท ์  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3972 
 นางสาวสุมนา  พนัธพ์งษ์สานนท ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5872 
 นางสาวพมิพใ์จ  มานิตขจรกจิ  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4521 
 นางสาวรสพร  เดชอาคม   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5659 
 นางสาวอรวรรณ  เตชวฒันสริกิุล  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4807 
 บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 
 เลขที ่193/136-137 อาคารเลครชัดา ออฟฟิศ คอมเพลก็ซ์ ชัน้ 33  
 ถ.รชัดาภเิษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 โทรศพัท ์: (02) 264-0777, 0-2661-9190  
 โทรสาร  : (02) 264-0789-90 
 www.ey.com 
  
ท่ีปรึกษากฎหมาย 
 ศ. ดร. สหธน รตันไพจติร 
 คณะนิตศิาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 
 เลขที ่2 ถนนพระจนัทร ์กรุงเทพฯ 10200 
 โทรศพัท ์: 0-2613-2121 
 โทรสาร :  0-2997-2822  
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