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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 
7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 บรษิทัฯ จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ ชื่อทีใ่ชส้ าหรบัการซื้อขายในตลาดหลกัทรพัย ์คอื 
“COLOR” มทุีนจดทะเบยีน 652,343,752 บาท ทุนช าระแลว้ 588,964,618 บาท มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
 

 7.2 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
  1. ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

 (ก) บรษิทัมผีูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้สงูสุด 10 รายแรก ตามสมุดทะเบยีน ณ วนัที ่3 ธนัวาคม 2562  

ล าดบัท่ี ช่ือ-สกลุ จ านวนหุ้นท่ีถือ สดัส่วนการถือหุ้น 
1 กลุ่มบรษิทั ว ีไอ ว ีอนิเตอรเ์คม จ ากดั 

บรษิทั ว ีไอ ว ีอนิเตอรเ์คม จ ากดั 
บรษิทั วไีอว ีโฮลดิง้ จ ากดั 
น.ส.กนัยว์ด ี จวิะพรทพิย ์
น.ส.ธนัธดิา  จวิะพรทพิย ์
นายพฒันชาตติ ์ จวิะพรทพิย ์
นายสุชาต ิ จวิะพรทพิย ์
นายพรีพนัธ ์ จวิะพรทพิย ์
นายประกติ  อศัวกาญจน์ 
นายชาญชยั  อศัวกาญจน์ 

176,005,805 
123,230,167 
6,849,700 
30,840,982 
1,467,514 
1,011,214  
882,357  
445,257  

10,966,935 
311,679 

29.88 
20.92 
1.16 
5.24 
0.25 
0.17 
0.15 
0.08 
1.86 
0.05 

2 กลุ่มบรษิทั สาลีอุ่ตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั สาลีอุ่ตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
นายสาทสิ  ตตัวธร 
นายสริภทัร  ตตัวธร 
นางสาวสริภิรณ์  สทิธภิาพธนยศ 

61,454,233 
47,659,633 
11,109,300 
1,777,500 
907,800 

10.43 
8.09 
1.89 
0.30 
0.15 

3 นายศศศิ  มนตเ์สรนุีสรณ์ 36,687,300 6.23 

4 นายชยัวฒัน์  อนันควานิช 21,398,100 3.63 

5 นายรฐัวทิย ์ ปรปักษ์ขาม 19,957,900 3.39 
6 กลุ่มตระกูลตัง้ตรงศกัดิ ์

นายไพบูลย ์ ตัง้ตรงศกัดิ ์

นางกลัยา  ตัง้ตรงศกัดิ ์

38,479,100 
19,479,100 
19,000,000 

6.53 
3.31 
3.23 

7 นายสุสชิณ์ทกัษ์  อจัฉรยิะสมบตั ิ 19,440,000 3.30 

8 นายชศูกัดิ ์ เตชะสนัตสุิข 18,000,000 3.06 

9 นายวรีะกติต ์  อภริฐัประชาศลิป์ 10,820,000 1.84 
10 นายนิพนธ ์มโนมยางกูร 9,000,000 1.53 

ยอดรวม 411,242,438 69.82 
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 (ข)  บรษิทัมผีูถ้อืหุน้ทีม่อีทิธพิลต่อการก าหนดนโยบายการจดัการ หรอืการด าเนินงานของบรษิทั 
ตามสมุดทะเบยีน ณ วนัที ่3 ธนัวาคม 2562 ดงันี้ 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สดัส่วนการถือหุ้น 

1. กลุ่มนายสุชาต ิ จวิะพรทพิย ์
น.ส.กนัยว์ด ี จวิะพรทพิย ์
น.ส.ธนัธดิา  จวิะพรทพิย ์
นายพฒันชาตติ ์ จวิะพรทพิย ์
นายสุชาต ิ จวิะพรทพิย ์
นายพรีพนัธ ์ จวิะพรทพิย ์

34,647,324 
30,840,982 
1,467,514 
1,011,214 
882,357 
445,257 

5.88 
5.23 
0.25 
0.17 
0.15 
0.08 

2. กลุ่มนายธเนศพล มงคลรตัน์ 
นางสาวศรญัธนิี  มงคลรตัน์ 
นายวชัรชยั  มงคลรตัน์ 
นายธเนศพล  มงคลรตัน์ 
นางภทัรนิ  มงคลรตัน์ 

23,313,257 
9,000,000 
9,000,000 
3,613,257 
1,700,000 

3.96 
1.53 
1.53 
0.61 
0.29 

3 กลุ่มนายรชั  ทองวานิช 
น.ส. วรนิทรเ์พญ็  ทองวานิช 
นายรชั  ทองวานิช 
นางวรวรรณ  ทองวานิช 
น.ส. วรุณวรรณ  อนิทรทตั 

15,142,057 
5,739,700 
445,257 

2,100,100 
6,857,000 

2.57 
0.97 
0.08 
0.36 
1.16 

4. กลุ่มนายชาญชยั  อศัวกาญจน์ 
นายประกติ  อศัวกาญจน์ 
นายชาญชยั  อศัวกาญจน์ 

11,278,614 
10,966,935 

311,679 

1.91 
1.86 
0.05 

5. นายราชนั     ควรหา 38,679 0.01 

ยอดรวม 84,381,252 14.33 
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 2.  ขอ้มลูผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย และการถอืหุน้ของกรรมการในบรษิทัทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
 ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย 

บริษทัย่อย รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ คิดเป็นสดัส่วน 
1.  บรษิทั โพลเีมอรร์ทิ เอเชยี 
จ ากดั 
ทุนจดทะเบยีน 50 ลา้นบาท 
แบ่งเป็น 5,000,000 หุน้ 
มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 

บมจ.สาลี ่คลัเล่อร ์ 4,999,998 หุน้ 100% 

2.  บรษิทั คอมโพสทิ เอเชยี 
จ ากดั 
ทุนจดทะเบยีน 15 ลา้นบาท 
แบ่งเป็น 150,000 หุน้ 
มลูค่าหุน้ละ 100 บาท 

บมจ.สาลี ่คลัเล่อร ์ 149,996 หุน้ 100% 

 
การถอืหุน้ของกรรมการในบรษิทัทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

 บรษิทั วไีอว ีอนิเตอร์เคม จ ากดั ประกอบธุรกจิจดัจ าหน่ายสนิคา้เคมภีณัฑป์ระเภทต่างๆ เช่น สนิคา้
ในกลุ่มโซลเวน้ท,์ โมโนเมอร,์ โพลยีรูเีทน, เคมภีณัฑอ์าหารสตัว,์ เคมภีณัฑท์างการเกษตร, เคมภีณัฑเ์วชภณัฑ ์
เป็นตน้ และมกีารลงทุนในบรษิทัต่าง ๆ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562  มทุีนจดทะเบยีน 150 ลา้นบาท โดยกลุ่มผู้
ถอืหุน้ใหญ่ คอื บรษิทั วไีอว ีโฮลดิง้ จ ากดั ซึง่ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 91.23 ของทุนจดทะเบยีน และมรีายชื่อผู้
ถอืหุน้ดงันี้ 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ สดัส่วน (%) 

1. บรษิทั วไีอว ีโฮลดิง้ จ ากดั 1,368,424 91.23 

2. นางพมิพา  จวิะพรทพิย ์ 44,673 2.98 

3. นายประชา  จวิะพรทพิย ์ 31,573 2.10 

4. นางสาวพรทพิย ์ จวิะพรทพิย ์ 13,182 0.88 

5. นายสาทสิ  ตตัวธร 12,000 0.80 

6. นางกญัญา  รตัน์ตนัตพิฤกษ์ 6,750 0.45 

7. นายธรีะพล  อศัวกาญจน์ 3,000 0.20 

8. นายสทิธชิยั  ประวงษร์ตัน์ 1,500 0.10 

9. นายกรณฐั  จวิะพรทพิย ์ 8 0.01 
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10. นางสาวเขมกิา  จวิะพรทพิย ์ 3,778 0.25 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ สดัส่วน (%) 

11. นางสาวเขมนท ี จวิะพรทพิย ์ 3,778 0.25 

12. นางสาวณฐัพร  จวิะพรทพิย ์ 3,778 0.25 

13. นายอรรถวุฒ ิ จวิะพรทพิย ์ 3,778 0.25 

14. นายธนินทร ์ จวิะพรทพิย ์ 3,778 0.25 

รวมจ านวนหุ้นทัง้หมด 1,500,000 100 

 บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจรับจ้างผลิตชิ้นส่วนพลาสติกส าหรับ
อุตสาหกรรมด้านยานยนต์ อิเลคทรอนิคส์และสินค้าอุปโภคบริโภคให้กับผู้ผลิตสินค้าต้นแบบและ 
Subcontractors เช่น ชิน้สว่นประกอบของ สแกนเนอร,์ พริน้เตอร,์ ถาดไอซ,ี ชิน้สว่นยานยนต ์เป็นตน้ ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2561 มทุีนจดทะเบยีน 380,121,074 บาท และมทุีนจดทะเบยีนเรยีกช าระแลว้ 380,121,017 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,520,484,068 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท และมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ 10 อนัดบั
แรก ณ วนัปิดทะเบยีนล่าสุด วนัที ่30 ธนัวาคม 2562 ดงัต่อไปนี้ 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนผู้ถือหุ้น สดัส่วน (%) 

1. บรษิทั ว ีไอ ว ีอนิเตอรเ์คม จ ากดั 382,379,652 25.15 

2. นายไพบูลย ์ตัง้ตรงศกัดิ ์ 63,000,060 4.14 

3. นายสาทสิ ตตัวธร 57,406,252 3.78 

4. นายเศวต นราธปิกร 54,282,600 3.57 

5. นายเลอพงศ ์วงศท์วพีพิฒัน์ 45,258,468 2.98 

6. น.ส.กนัยว์ด ี จวิะพรทพิย ์ 42,315,424 2.78 

7. นางประภทัยา จวิะพรทพิย ์ 42,123,004 2.77 

8. น.ส.ศรญัธนิี มงคลรตัน์ 38,000,000 2.50 

9. นายสุสชิณ์ทกัษ์ อจัฉรยิะสมบตั ิ 36,977,200 2.43 

10. นายวชัรชยั มงคลรตัน์ 35,000,000 2.30 

ยอดรวม 796,742,660 52.40 
 

3.  ขอ้ตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้ใหญ่ 
  – ไม่ม ี– 
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7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 30 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั

หลงัหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล เงนิส ารองตามกฎหมายและเงนิส ารองต่าง ๆ ทัง้หมด อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ อาจ
ก าหนดให้การจ่ายเงนิปันผลมีอตัราน้อยกว่าอตัราที่ก าหนดข้างต้นได้ โดยขึ้นอยู่กบัความจ าเป็นในการใช้
เงนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงาน การขยายธุรกจิและปัจจยัอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งในการบรหิารงานของบรษิทั 
ทัง้นี้ มตขิองคณะกรรมการบรษิทัที่อนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผล จะต้องถูกน าเสนอเพื่อขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผู้ถือ
หุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบรษิทัมอี านาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาล
ได้ และจะด าเนินการรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรบัทราบในการประชุมต่อไป บริษัทย่อยของบริษัทฯ มี
นโยบายในการจ่ายปันผลไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 30 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิของบรษิทัย่อย หลงัหกัภาษีเงนิ
ไดน้ิตบิุคคล เงนิส ารองตามกฎหมาย และเงนิส ารองต่าง ๆ ทัง้หมด โดยจะพจิารณาประกอบกบักระแสเงนิสด 
ฐานะการเงนิ สภาพคล่องและแผนการลงทุนในแต่ละช่วงเวลาดว้ย  

  ส าหรบัผลการด าเนนิงานในรอบปี 2562 บรษิทัมกี ำไรสะสมตน้งวด 33.29 ลำ้นบำท หกัจ่ำยเงนิปันผล 
23.56 ลำ้นบำท มกี าไรสุทธสิ าหรบัปี 22.17 ลา้นบาท เมื่อหกัขาดทุนเบด็เสรจ็ระหวา่งปี 0.78 ลา้นบาท  และหกั
ส ารองตามกฎหมาย 1.20 ลา้นบาท จะคงเหลอืก าไรสะสม 29.93 ลา้นบาท คณะกรรมการจงึมคีวามเหน็ ให้
จ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้จากก าไรของปี 2562 และก าไรสะสมของบรษิทั ในอตัราหุน้ละ 0.04 บาท รวมเป็น
เงนิ 23.56 ลา้นบาท 
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ผงัคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อยบริษทั สาล่ี คลัเล่อร ์จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษทั

1. พลเอกสมทตั  อตัตะนันทน์                      6. นายพรีพนัธ์  จิวะพรทพิย์

2. พล ต.ท.ดร.ระพพีฒัน์ ปาละวงศ์               7. นายธเนศพล  มงคลรัตน์

3. น.ส.สุวรรณ ี ลมิปนวงศ์แสน                    8. นายราชัน  ควรหา

4. นายสุชาต ิ จิวะพรทพิย์                             9. นายชาญชัย  อศัวกาญจน์

5. นายรัช  ทองวานิช  

คณะกรรมการตรวจสอบ

1. พล ต.ท.ดร.ระพพีฒัน์ ปาละวงศ์

2. พลเอกสมทตั  อตัตะนันทน์

3. น.ส. สุวรรณ ี ลมิปนวงศ์แสน

คณะกรรมการบริหาร

1. นายรัช  ทองวานิช

2. นายพรีพนัธ์ จิวะพรทพิย์

3. นายราชัน  ควรหา

4. นายฉลวย  ไพนิตย์

5. น.ส. โสภิดา หิรัญโชตพิงศ์

คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน

1. พล ต.ท.ดร.ระพพีฒัน์ ปาละวงศ์

2. น.ส. สุวรรณ ี ลมิปนวงศ์แสน

3. นายสุชาต ิ จิวะพรทพิย์

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

และก ากบัดูแลกจิการ

1. พล ต.ท.ดร.ระพพีฒัน์ ปาละวงศ์

2. น.ส. สุวรรณ ี ลมิปนวงศ์แสน

3. นายสุชาต ิ จิวะพรทพิย์

เลขานุการบริษทั

นางมทันา  หอระดาน
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8.  โครงสร้างการจดัการ 

  8.1 คณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการของบรษิทัประกอบดว้ยคณะกรรมการ 5 ชุด ไดแ้ก่  
-  คณะกรรมการบรษิทั 
-  คณะกรรมการตรวจสอบ  
-  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
-  คณะกรรมการบรหิาร  
-  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

  8.1.1 คณะกรรมการบริษทั 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษิทัมจี านวนทัง้สิน้ 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายชื่อ ต าแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ 
จ านวนครัง้การประชุม จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ร่วมประชุม 

1. พลเอกสมทตั  อตัตะนันทน์ ประธานกรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 

4 4 

2. นายสุชาต ิ จวิะพรทพิย ์ รองประธานกรรมการ 
กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

4 4 

3. พล.ต.ท.ดร.ระพพีฒัน์  ปาละวงศ์ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการอสิระ 

4 4 

4. น.ส.สุวรรณี  ลมิปนวงศแ์สน กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการอสิระ 

4 4 

5. นายรชั  ทองวานิช กรรมการ 4 4 
6. นายพรีพนัธ ์จวิะพรทพิย ์ กรรมการ 4 4 
7. นายธเนศพล  มงคลรตัน์ กรรมการ 4 4 
8. นายราชนั  ควรหา กรรมการ 4 4 
9. นายชาญชยั  อศัวกาญจน์ กรรมการ 4 4 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษทั 
กรรมการผูม้อี านาจลงนาม เพื่อมผีลผูกพนัแทนบรษิทัได้ คอื นายสุชาต ิจวิะพรทพิย,์ นายพรีพนัธ์ จวิะพร

ทพิย,์ นายรชั ทองวานิช, นายธเนศพล มงคลรตัน์, นายชาญชยั อศัวกาญจน์ และนายราชนั ควรหา กรรมการสอง
ในหกท่านนี้ลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราบรษิทั 

8.1.2   คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ มีจ านวนทัง้ส้ิน 3 ท่าน 

รายชื่อ ต าแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ 
จ านวนครัง้การประชุม จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ร่วมประชุม 

1. พล.ต.ท.ดร.ระพพีฒัน์  ปาละวงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการอสิระ 

4 4 

2. พลเอกสมทตั  อตัตะนันทน์ ประธานกรรมการบรษิทั 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 

4 4 

3. น.ส.สุวรรณี  ลมิปนวงศแ์สน กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
กรรมการอสิระ 

4 4 

8.1.3   คณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน มีจ านวนทัง้ส้ิน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ 
จ านวนครัง้การประชุม จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ร่วมประชุม 

1. พล.ต.ท.ดร.ระพพีฒัน์  ปาละวงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการอสิระ 

1 1 

2. น.ส.สุวรรณี  ลมิปนวงศแ์สน กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
กรรมการอสิระ 

1 1 

3. นายสุชาต ิ จวิะพรทพิย ์ รองประธานกรรมการบรษิทั 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

1 1 



บริษัท สาลี่ คลัเล่อร ์จ ากดั (มหาชน) 
Salee Colour Public Company Limited 

 

26 | 
 

8.1.4   คณะกรรมการบริหาร มีจ านวนทัง้ส้ิน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ 
จ านวนครัง้การประชุม จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ร่วมประชุม 

1. นายรชั  ทองวานิช ประธานกรรมการบรหิาร 
 

8 8 

2. นายพรีพนัธ ์ จวิะพรทพิย ์ กรรมการผูจ้ดัการ / 
รองกรรมการผู้จัดการสาย
พฒันาธุรกจิ 

8 8 

3. นายราชนั  ควรหา รองกรรมการผูจ้ดัการสายงาน
บญัชแีละการเงนิ 

8 8 

4. นายฉลวย   ไพนิตย ์ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงาน
ปฏบิตักิาร 

8 8 

5. นางสาวโสภดิา  หริญัโชตพิงศ ์ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงาน
ส นั บ ส นุ น ก า ร ข า ย แ ล ะ
การตลาด 

8 8 

8.1.5   คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและก ากบัดแูลกิจการท่ีดี มีจ านวนทัง้ส้ิน 3 ท่านประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ 
จ านวนครัง้การประชุม จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ร่วมประชุม 

1. พล.ต.ท.ดร.ระพพีฒัน์  ปาละวงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน/
กรรมการอสิระ 

1 1 

2. น.ส.สุวรรณี  ลมิปนวงศแ์สน กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
กรรมการอสิระ 

1 1 

3. นายสุชาต ิ จวิะพรทพิย ์ รองประธานกรรมการบรษิทั 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

1 1 

 



บริษทั สาล่ี คลัเล่อร ์จ ากดั (มหาชน) 
Salee Colour Public Company Limited 

 

27 | 
 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผงัคณะกรรมการบริหาร และผู้บริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

ประธานกรรมการบริหาร 

นายรัช  ทองวานิช 

 

กรรมการผู้จัดการ 

นายพรีพนัธ์  จิวะพรทิพย์ 
 

รองกรรมการผู้จัดการสายปฏิบัติการ 

นายฉลวย  ไพนิตย์ 
 

รองกรรมการผู้จัดการสายสนับสนุนธุรกิจ 

น.ส. โสภิดา  หิรัญโชติพงศ์ 

รองกรรมการผู้จัดการสายบัญชี-การเงิน 

นายราชัน  ควรหา 

รองกรรมการผู้จัดการสายพัฒนาธุรกิจ 

นายพีรพันธ์  จิวะพรทิพย์ 
 

ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 

นายบญัชา  ก าจดั 

ผูจ้ดัการฝ่ายวิศวกรรม 

นายฉลวยไพนิตย ์(รษก) 

ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล&บริหาร 

นางมทันา  หอระดาน 

ผูจ้ดัการฝ่ายนวตักรรม&ความยัง่ยืน 

น.ส.ศรัญธินี มงคลรัตน ์

ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการ 

นายพีรพนัธ์ จิวะพรทพิย ์(รษก) 

ผูจ้ดัการฝ่ายขาย 

นายนิพนธ์  เถื่อนเพง็ 

ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือ-น าเขา้ส่งออก 

น.ส.เสาวนิตย ์สิริกรกาญจน์ 

ผูจ้ดัการวางแผน&บริการลูกคา้ 

นายสมพงค ์นครังสุ 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี-การเงิน 

น.ส.กรรณิกา บุญรอด 

ผูจ้ดัการฝ่ายคลงัสินคา้ 

น.ส.กรรณิกา บุญรอด 

ผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นายกิตติโชติ วงษกิ์ติโสภณ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน  1 

3 

6 

1 – 6 คอืผูบ้รหิารของบรษิทัตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

2 

4 5 
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 8.2   ผู้บริหาร 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562  มผีูบ้รหิารจ านวน 13 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายรชั ทองวานิช ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายพรีพนัธ ์ จวิะพรทพิย ์ กรรมการผูจ้ดัการ/ 

รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานพฒันาธุรกจิ 
3. นายราชนั ควรหา รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงนิ 
4. นายฉลวย          ไพนิตย ์ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานปฏบิตักิาร 
5. นางสาวโสภดิา  หริญัโชตพิงศ ์ รองกรรมการผู้จดัการสายงานสนับสนุนการขายและ

การตลาด 
6. นายบญัชา        ก าจดั ผูจ้ดัการฝ่ายผลติ 
7. น.ส.เสาวนิตย ์   สริกิรกาญจน์ ผูจ้ดัการฝ่ายจดัหาและน าเขา้-สง่ออก 
8. นางมทันา         หอระดาน ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล และบรหิาร 
9. นายสมพงค ์      นครงัสุ ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนการผลติ 
10. น.ส.กรรณิกา    บุญรอด ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช-ีการเงนิ 
11. น.ส.ศรญัธนิี มงคลรตัน์ ผูจ้ดัการฝ่ายนวตักรรมและความยัง่ยนื 
12. นายกติตโิชต ิ     วงษ์กติโิสภณ ผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทค 
13. นายนิพนธ ์         เถื่อนเพง็ ผูจ้ดัการฝ่ายขาย 

 8.3   เลขานุการบริษทั 
คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตอินุมตัใินทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่ 3/2560  เมื่อวนัที ่ 11 สงิหาคม 

2560 ใหแ้ต่งตัง้นางมทันา  หอระดาน ด ารงต าแหน่ง เลขานุการบรษิทั โดยคุณสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งเป็น
เลขานุการบรษิทัปรากฎ (ตามเอกสารแนบ 1) 

เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ พรบ.
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งมผีลใช้บงัคบัในวนัที่ 31 สงิหาคม 2551 ด้วยความ
รบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สุจรติ รวมทัง้ต้องปฏบิตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ 
ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ หน้าทีต่ามกฎหมายของเลขานุการ
บรษิทัมดีงันี้ 

1. จดัท าและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุม และรายงานการประชุมคณะกรรมการ และ
รายงานการประจ าปีของบรษิทั ตลอดจนหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการ ประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และจดัสง่ส าเนารายงาน การมี
สว่นไดเ้สยีตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 
7 วนัท าการนับแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรายงานนัน้ 

3. ด าเนินการอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด เช่น การเปิดเผยขอ้มลู ต่อผูถ้อื
หุน้และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง โดยการปฏบิตัติามกฎระเบยีบต่าง ๆ ดงันี้ 
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3.1  ข้อบงัคบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่องหลกัเกณฑ์ เงื่อนไข และวธิีการเกี่ยวกบั การ
เปิดเผยสารสนเทศและการปฏบิตักิารใด ๆ ของบรษิทัจดทะเบยีน 

3.2 ประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องแนวทางปฏบิตั ิเกี่ยวกบัการเปิดเผยสารสนเทศ 

ของบรษิทัจดทะเบยีน 

3.3  ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การจดัท าและสง่งบการเงนิและรายงาน เกีย่วกบั
ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัจดทะเบยีน พ.ศ.2544 

3.4  ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง หลกัเกณฑ ์เงือ่นไข และวธิกีารใน
การเปิดเผยขอ้มูลเพื่อคุ้มครองประโยชน์หรอืส่วนไดเ้สยีของประชาชน พ.ศ. 2548 (ประกาศ ณ 
วนัที ่9 พฤษภาคม 2548) เป็นตน้ไป 

  8.4   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
(1)   ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ค่าเบีย้ประชุม ค่าตอบแทนรายเดอืน 
จ านวนเงนิ/ท่าน 

จ านวนเงนิ/ท่าน 
(เฉพาะกรรมการทีเ่ขา้ประชุม) 

รวมทัง้คณะ 

คณะกรรมการบรษิทั 
- ประธาน  
- กรรมการ 

- ไม่ม ี ครัง้ละ 35,000 บาท 
ครัง้ละ 30,000 บาท 

ไม่เกนิปีละ 
2,000,000 บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
- ประธาน 
- กรรมการ 

- ไม่ม ี ครัง้ละ 25,000 บาท 
ครัง้ละ 20,000 บาท 

ไม่เกนิปีละ 
500,000 บาท 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
- ประธาน 
- กรรมการ 

- ไม่ม ี
ครัง้ละ 15,000 บาท 
ครัง้ละ 10,000 บาท 

ไม่เกนิปีละ 
150,000 บาท 

ค่าบ าเหน็จกรรมการ 
ไม่เกนิปีละ 3 ลา้นบาท  

ทัง้นี้ใหอ้ยู่ในอ านาจของคณะกรรมการในการพจิารณา 
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ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบดว้ยเบีย้ประชุม ซึง่จ่ายตามจ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุมในปี 2562 ดงันี้ 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา 

และก าหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการบรษิทั ค่าบ าเหน็จ รวม 

1. พลเอกสมทตั อตัตะนันทน์ ประธานกรรมการบรษิทั/ 

กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

80,000 - 140,000 150,000 370,000 

2. พล.ต.ท.ดร.ระพพีฒัน์ ปาละวงศ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน/กรรมการอสิระ 

100,000 15,000 120,000 150,000 385,000 

3. น.ส.สุวรรณี ลมิปนวงศแ์สน กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา 

และก าหนดค่าตอบแทน/กรรมการอสิระ 

80,000 10,000 120,000 150,000 360,000 

4. นายสุชาต ิจวิะพรทพิย ์ รองประธานกรรมการบรษิทั/ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

- 10,000 120,000 150,000 280,000 

5. นายรชั ทองวานิช ประธานกรรมการบรหิาร/กรรมการ - - 120,000 150,000 270,000 

6. นายพีรพนัธ ์จิวะพรทิพย ์ กรรมการ - - 120,000 150,000 270,000 
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

กรรมการตรวจสอบ 
 

กรรมการสรรหา 
และก าหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการบรษิทั ค่าบ าเหน็จ รวม 

7. นายธเนศพล มงคลรตัน์ กรรมการ - - 120,000 150,000 270,000 

8. นายราชนั ควรหา กรรมการ - - 120,000 150,000 270,000 

9. นายชาญชยั อศัวกาญจน์ กรรมการ - - 120,000 150,000 270,000 

รวม 260,000 35,000 1,100,000 1,350,000 2,745,000 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
 ในปี 2562 บรษิทั และบรษิทัย่อยไดจ้่ายค่าตอบแทนประกอบดว้ย เงนิเดอืนและโบนัส ใหก้บัผูบ้รหิารจ านวน 
13 ราย รวมทัง้สิน้ 23.10 ลา้นบาท โดยผลประโยชน์ระยะสัน้ ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และผลประโยชน์ที่
จ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์รวมทัง้สิน้เป็นเงนิ 33.12 ลา้นบาท (ปี 2561 = 26.34 ลา้นบาท) 

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการและผูบ้รหิาร 
 2.1 กรรมการไดร้บัสทิธใินการเบกิค่ารบัรองตามความเหมาะสม โดยในปี 2562 บรษิทัไดจ้่ายค่ารบัรอง 

เป็นจ านวนเงนิ 565,359.64 บาท 

2.2 บรษิทั ไดม้กีารใหร้ถประจ าต าแหน่งกบัคณะกรรมการบรษิทั/ บรหิาร จ านวน 7 คน ดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง รุ่นรถ 
ค่าเช่า/เดอืน

(บาท) 
จ านวน
ปีทีเ่ช่า 

วนัสิน้สุด
สญัญาเช่า 

บรษิทัผูใ้หเ้ช่า 

นายรชั ทองวานิช ประธานกรรมการบรหิาร BENZ GLE 80,250.00 4 ปี 1 ม.ิย. 2563 

บจก.ไทยเรน้ท ์
อะคาร ์คอร์
ปอเรชัน่ 

นายพรีพนัธ ์จวิะพรทพิย ์ กรรมการผูจ้ดัการ 
Honda Accord 

Hybrid 2.0 
35,845.00 4 ปี 1 ธ.ค. 2563 

นายราชนั ควรหา 
รองกรรมการผูจ้ดัการสาย
งานบญัชแีละการเงนิ 

Toyota Camry 
Hybrid 2.5 
Premium 

30,602.00 5 ปี 1 ม.ีค. 2565 

นายฉลวย ไพนิตย ์
รองกรรมการผูจ้ดัการสาย

งานปฏบิตักิาร 
Toyota Altis 

1.6 g  
16,050.00 4 ปี 6 ม.ค. 2566 

บมจ. กรงุไทย
คารเ์รน้ท ์แอนด ์

ลสี นางสาวโสภดิา หริญัโชตพิงศ ์
รองกรรมการผูจ้ดัการ
สายงานสนบัสนุนการ
ขายและการตลาด 

Toyota Altis 
1.6 g 

16,050.00 4 ปี 6 ม.ค. 2566 

นายธเนศพล มงคลรตัน์ 
กรรมการบรษิทั 
และ ทีป่รกึษา 

Toyota Camry 
Hybrid 2.5 V 

31,565.00 4 ปี 1 ส.ค. 2563 
บจก.ไทยเรน้ท ์
อะคาร ์คอร์
ปอเรชัน่ 

นายนิพนธ ์เถื่อนเพง็ ผูจ้ดัการฝ่ายขาย 
Toyota Altis 

1.6 g 
16,050.00 4 ปี 6 ม.ค. 2566 

บมจ. กรงุไทย
คารเ์รน้ท ์แอนด ์

ลสี 

 2.3 เงนิกองทุนส ารองเลีย้งชพี 
 บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีองทุนส ารองเลีย้งชพีใหแ้ก่ผูบ้รหิารโดยบรษิทัไดส้มทบในอตัราส่วนรอ้ยละ 3 ของเงนิเดอืน 
โดยในปี 2562 บรษิทัได้จ่ายเงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรบัผู้บรหิาร 13 ราย รวมทัง้สิ้น 618,722.40 
บาท 

  2.4  โครงการเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัต่อผูบ้รหิารและพนักงาน (ESOP) 
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 ที่ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นเมื่อวนัที่ 11 ธนัวาคม 2555 ได้อนุมตัิให้เสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้น
สามญัต่อผูบ้รหิารและพนักงาน (ESOP) จ านวน 15,000,000 หน่วย เพื่อเป็นแรงจงูใจและตอบแทนการ 
ปฏบิตังิานของกรรมการและพนักงานของบรษิทัและบรษิทัย่อยใหม้คีวามตัง้ใจในการท างานและสรา้งประโยชน์
สูงสุดใหแ้ก่บรษิทั เพื่อรกัษาบุคลากรที่มคีวามสามารถและมปีระสทิธภิาพในการท างานให้อยู่กบับรษิทัในระยะ
ยาว และเพื่อสรา้งความมสีว่นร่วมในการเป็นเจา้ของบรษิทั  

 เมื่อวนัที่ 17 มถิุนายน 2556 บรษิทัฯ ได้ออกใบส าคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสามญัต่อผู้บรหิารและพนักงาน
ครัง้ที ่1 (ESOP) จ านวน 14,895,000 หน่วย โดยมหีลกัเกณฑแ์ละวธิกีารจดัสรร ขึน้อยู่กบัต าแหน่งงาน และอายุ
งาน ทัง้นี้ ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัมอีตัราการใชส้ทิธ ิคอื ใบส าคญัแสดงสทิธิ 1 หน่วย มสีทิธซิื้อหุน้
สามญัได้ 1.2906 หุ้น ราคาการใช้สทิธ ิ1.2397 บาทต่อหุ้น (อาจเปลี่ยนแปลงในภายหลงัตามเงื่อนไขการปรบั
สทิธ)ิ โดยกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัจ านวน 19 ราย ไดร้บัการจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้บรษิทั
คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 40.68 เมื่อเทยีบกบัใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้บรษิทัของทัง้โครงการ 

 กรรมการและ/หรอืพนักงานของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถใชส้ทิธซิื้อหุน้สามญัของบรษิทัฯ ไดปี้ละ 2 ครัง้ในวนัท า
การสุดทา้ยของสถาบนัการเงนิในเดอืนมนีาคม และเดอืนกนัยายนของแต่ละปี ก าหนดวนัใชส้ทิธคิรัง้แรกวนัที ่30 
กนัยายน 2557 และการใชส้ทิธคิรัง้สุดทา้ยวนัที ่30 มนีาคม 2561 โดยจะใชส้ทิธติามจ านวนทีก่ าหนด ดงันี้ 

 ปี 2557 ใชส้ทิธไิดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 10 ขอจ านวนทีไ่ดร้บัจดัสรร 

 ปี 2558 ใชส้ทิธไิดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 25 ของจ านวนทีไ่ดร้บัจดัสรร (รวมการใชส้ทิธทิีใ่ชใ้นปีที ่1) 

 ปี 2559 ใชส้ทิธไิดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 45 ของจ านวนทีไ่ดร้บัจดัสรร (รวมการใชส้ทิธทิีใ่ชใ้นปีที ่1-2) 

 ปี 2560 ใชส้ทิธไิดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 70 ของจ านวนทีไ่ดร้บัจดัสรร (รวมการใชส้ทิธทิีใ่ชใ้นปีที ่1-3) 

 ปี 2561 ใชส้ทิธใินสว่นทีเ่หลอืไดท้ัง้หมด 

8.5 บุคลากร 
 บรษิทั และบรษิทัย่อยมพีนักงานทัง้หมด 308 คน โดยในปี 2562 บรษิทั และบรษิทัย่อยไดจ้่ายผลตอบแทน
ให้แก่พนักงานบริษัทและบริษัทย่อยเป็นเงินจ านวน 109.61 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่า
ล่วงเวลา เบีย้เลีย้ง เบีย้ขยนั เงนิโบนัส และสวสัดกิารอื่น ๆ บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีองทุนส ารองเลีย้งชพีใหแ้ก่พนักงาน
โดยบรษิทัได้สมทบในอตัราส่วนร้อยละ 3 ของเงนิเดอืน โดยในปี 2562 บรษิทัได้จ่ายเงนิสมทบกองทุนส ารอง
เลีย้งชพีส าหรบัพนักงาน รวมทัง้สิน้ 1.75 ลา้นบาท 

• จ านวนพนักงานของบรษิทั และบรษิทัย่อย 
ปี 2562 จ านวน (คน) 

- พนักงานส านักงาน 60 

- พนักงานปฏบิตักิาร 235 

- พนักงานบรหิาร 13 

รวม 308 
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บริษัทฯ ได้จดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซื้อหุ้นสามญัต่อผู้บริหารและพนักงาน (ESOP) หรือ COLOR-

ESOP-W1 จ านวน 15,000,000 หน่วย เพื่อเป็นแรงจูงใจและตอบแทนการปฏบิตังิานของกรรมการและพนักงาน

ของบรษิทัและบรษิทัย่อยใหม้คีวามตัง้ใจในการท างาน และสรา้งประโยชน์สงูสุดใหแ้ก่บรษิทั และเพื่อสรา้งความมี

ส่วนร่วมในการเป็นเจา้ของบรษิทั โดยมหีลกัเกณฑแ์ละวธิกีารจดัสรร ขึน้อยู่กบัต าแหน่งงาน และอายุงาน ทัง้นี้ 

ใบส าคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสามญัมอีตัราการใชส้ทิธ ิคอื ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย มสีทิธซิื้อหุ้นสามญัได ้

1.2906 หุน้ ราคาการใชส้ทิธ ิ1.2397 บาทต่อหุน้ (อาจเปลีย่นแปลงในภายหลงัตามเงื่อนไขการปรบัสทิธ)ิ โดยมี

พนักงานของบรษิทัจ านวน 70 ราย ได้รบัการจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นบรษิทัคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 

59.32 เมื่อเทยีบกบัใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้บรษิทัของทัง้โครงการ 

• ขอ้พพิาทดา้นแรงงานทีส่ าคญัในรอบระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา 

- ไม่ม ี– 

9.  การก ากบัดแูลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

 คณะกรรมการบรษิทั ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีโดยมุ่งมัน่ที่จะพฒันาและ
ส่งเสริมให้ บริษัทฯ เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ มีจรรยาบรรณธุรกิจ สามารถสร้าง
ผลประโยชน์ทีด่ใีหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่น ตลอดจนสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื และเพื่อสง่เสรมิ
ให้น าหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีส าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี พ.ศ.  2560 ซึ่งจดัท าโดยคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ไปปรบัใช้ให้เหมาะสมกบับรบิทการด าเนินธุรกจิของบรษิทั จงึได้ทบทวนและ
ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ ดงันี้ 

1. ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รทีส่รา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการ
อย่างยัง่ยนื 

2. ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพื่อความยัง่ยนื 
3. เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 
4. สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร 
5. สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 
6. ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
7. รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 
8. สนับสนุนการมสีว่นร่วมและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ 

ทัง้นี้  ใหม้กีารสือ่สาร เพื่อใหม้กีารปฏบิตัจิรงิตามนโยบาย รวมถงึการตดิตาม ประเมนิผล และทบทวนการปฏบิตัิ
เป็นประจ าทุกปี 
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เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายว่าดว้ย “การก ากบัดูแลกจิการที่ดปีี 2560” คณะกรรมการได้มกีารพจิารณา
ทบทวนความเหมาะสมของการน า CG Code ไปปรบัใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแล้ว ในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2562  เมื่อวนัที ่11 พฤศจกิายน 2562  

นอกจากนี้ ในปี 2561 ทางบริษัทมีการจดัตัง้ “ฝ่ายนวตักรรมและความยัง่ยนื” เพื่อศึกษาและติดตาม
หลกัเกณฑใ์หม่ ๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ละส านักก ากบัหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ เพื่อใหบ้รษิทัมรีะบบบรหิารจดัการที่มี
ประสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซึ่งจะช่วยสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ ผูล้งทุน ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี และ
ผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่าย อนัเป็นการเพิม่มลูค่าและสง่เสรมิการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทั 

    9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างกรรมการของบรษิัทประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง 

  9.2.1 คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษิทัมจี านวนทัง้สิน้ 9 ท่าน ประกอบดว้ย 
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. พลเอกสมทตั   อตัตะนันทน์ ประธานกรรมการบรษิทั/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
อสิระ 

2. พล.ท.ดร.รพพีฒัน์ ปาละวงศ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/กรรมการ
อสิระ 

3. นางสาวสุวรรณี   ลมิปนวงศแ์สน กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน/กรรมการอสิระ 

4. นายสุชาต ิ  จวิะพรทพิย ์ รองประธานกรรมการบรษิทั/ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

5. นายรชั           ทองวานิช ประธานกรรมการบรหิาร/กรรมการ 
6. นายพรีพนัธ ์  จวิะพรทพิย ์ กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการ 
7. นายราชนั        ควรหา รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัช-ีการเงนิ/กรรมการ 
8. นายธเนศพล    มงคลรตัน์ กรรมการ 
9. นายชาญชยั     อศัวกาญจน์ กรรมการ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษทั 
1) รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการในการก ากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงาน

คณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการอื่น ๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานทีก่ าหนดไว้ 
2) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
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3) เป็นผู้ลงคะแนนเสยีงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทมกีารลงคะแนนเสยีง และ
คะแนนเสยีง 2 ฝ่ายเท่ากนั 

4) ประเมนิผลงานของผู้บรหิารระดบัสูงเฉพาะต าแหน่งกรรมการผู้จดัการขึ้นไป เพื่อใช้พจิารณา
ปรบัผลตอบแทนประจ าปี โดยค านึงถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีม่ตี่อบรษิทั 

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจและหน้าทีต่ามทีก่ าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทัแลว้ ใหค้ณะกรรมการบรษิทั

มอี านาจหน้าทีด่งัต่อไปนี้ 
1) ดูแลและก าหนดนโยบายทีส่ าคญัของบรษิทั เกี่ยวกบัหลกัในการด าเนินธุรกจิ การเงนิ การระดมทุน 

การบรหิารเงนิทุน และการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 
2) พจิารณาเกีย่วกบัการลงทุน โดยพจิารณาอนุมตังิบประมาณโครงการลงทุนของบรษิทั และก ากบัดแูล

ด าเนินโครงการใหเ้ป็นไปตามแผนงานทีว่างไว ้ 
3) ดแูลนโยบายการด าเนินงานของบรษิทัตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญั เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์

ตามเป้าหมายทีว่างไว ้และก าหนดแนวทางแกไ้ขกรณีทีม่ปัีญหาอุปสรรค 
4) จดัใหม้รีายงานขอ้มูลทัว่ไป และขอ้มูลทางการเงนิของบรษิทั เพื่อรายงานต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนได้

เสยีหรอืผูล้งทุนทัว่ไปอย่างถูกตอ้ง ทนัการณ์และเป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 
5) รบัทราบรายงานการตรวจสอบที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือหน่วยงานก ากับและ

ตรวจสอบภายใน รวมทัง้ผูต้รวจสอบบญัช ีและทีป่รกึษาฝ่ายต่าง ๆ ของบรษิทั และมหีน้าทีก่ าหนด
แนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ข กรณีทีพ่บขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั 

6) สอบทานความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งของ
บรษิทั 

7) จัดให้มีกระบวนการสร้างผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเพื่อให้มีขึ้นมาทดแทนอย่างต่อเนื่ อง 
(Succession Plan) 

8) แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบและใหค้วามเหน็ชอบเกี่ยวกบัอ านาจ หน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ
แต่งตัง้กรรมการคนหนึ่งคนใดหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นกระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งแทน
คณะกรรมการบริษัท ทัง้นี้การมอบอ านาจดงักล่าวผู้ได้รบัมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มีอ านาจอนุมตัิ 
รายการที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (“บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง” ให้มี
ความหมายตามทีก่ าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ มี
สว่นไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

9) ในการลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการ จะตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด 

 เว้นแต่เรื่องต่อไปนี้ จะกระท าได้ต่อเมื่อได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทัง้นี้ก าหนดให้รายการที่
กรรมการ  หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั 
หรอืบรษิทัย่อย ใหก้รรมการซึง่มสีว่นไดเ้สยีในเรื่องนัน้ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

• เรื่องทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
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• การท ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อก าหนดของตลาด 
หลกัทรพัยร์ะบุใหต้อ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

• นอกจากนัน้ในกรณีดงัต่อไปนี้จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการและทีป่ระชุม
ผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมด ของผู้ถือหุ้นที่เขา้ประชุม
และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

 - การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 
 - การรบัซื้อหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัมหาชนอื่น หรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทั 
 - การท า แกไ้ข หรอืเลกิสญัญาเกีย่วกบัการใหเ้ช่ากจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่ าคญั  
 - การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิทั หรอืการรวมกจิการกบับุคคลอื่นโดยมี 
      วตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

- การออกหุน้ใหม่เพื่อช าระแก่เจา้หนี้ของบรษิทั ตามโครงการแปลงหนี้เป็นทุน 
- การลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทั โดยการลดจ านวนหุน้ หรอืลดมลูค่าหุน้ 
- การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การควบหรอืเลกิบรษิทั 

 - เรื่องอื่นใดตามทีก่ฎหมายก าหนด 
9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562  คณะกรรมการตรวจสอบมจี านวนทัง้สิน้ 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
 รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. พล.ต.ท.ดร. ระพพีฒัน์  ปาละวงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/กรรมการอสิระ 

2. พลเอกสมทตั  อตัตะนันทน์ ประธานกรรมการบรษิทั/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 
3. นางสาวสุวรรณี  ลมิปนวงศแ์สน* กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/กรรมการอสิระ 

* นางสาวสุวรรณี  ลิมปนวงศแ์สน มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบ
ทาน ความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ เนื่องจากจบการศกึษาดา้นการบญัช ี จากมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ และมี
ประสบการณ์ท างานดา้นการบญัชโีดยตรง 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
“คณะกรรมการตรวจสอบ” มหีน้าทีภ่ายในขอบเขตทีก่ าหนดไว ้ดงัต่อไปนี้ 
1) สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพยีงพอ โดยการประสาน 

งานกบัผู้สอบบญัชภีายนอก และผู้บรหิารของบรษิทั รบัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิ  ทัง้ราย 
ไตรมาสและรายประจ าปี 

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมี
ประสทิธผิล โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชภีายนอกและผูต้รวจสอบภายใน 

3) สอบทานการปฏบิตัิงานของบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
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4) พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ และเลกิจ้างผู้สอบบญัชขีองบรษิทั รวมถึงพจิารณาค่าตอบแทน
ของผูส้อบบญัชโีดยค านึงถงึความน่าเชื่อถอื ความเพยีงพอของทรพัยากร และปรมิาณงานตรวจสอบ
ของผู้สอบบญัชนีัน้ และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รบัมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบญัชขีอง
บรษิทั และเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  

5) พจิารณาเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั ในกรณีทีเ่กดิรายการเกีย่วโยงหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้งและครบถว้น 

6) ปฏบิตัิงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เช่น ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน และบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณทางธุรกจิของผูบ้รหิาร ทบทวนร่วมกบัผูบ้รหิารของบรษิทัในรายงานทีส่ าคญั ๆ ทีต่้อง
เสนอต่อสาธารณชนตามทีก่ฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิาร เป็นตน้ 

7) จดัท ารายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั ซึ่ง
รายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานดงักล่าวควรประกอบดว้ย 
• ความเหน็เกี่ยวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงนิของบรษิทัถงึ

ความถูกตอ้งครบถว้นเป็นทีเ่ชื่อถอืได ้
• ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทั 
• เหตุผลทีเ่ชื่อว่าผูส้อบบญัชขีองบรษิทั เหมาะสมทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ต่อปีอกีวาระหนึ่ง 
• ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
• ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
• จ านวนประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 
• ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบตัิหน้าที่ตาม     

กฎบตัร (Charter)  
• รายงานอื่นใดที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้

ขอบเขตหน้าที่ และความรบัผิดชอบที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท เพื่อให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสทิธิภาพที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
แสวงหาความเหน็ที่เป็นอสิระจากที่ปรกึษาทางวชิาชพีอื่นใด เมื่อเหน็ว่าจ าเป็นก็ได้ ทัง้นี้ด้วย
ค่าใชจ้่ายของบรษิทั 

คณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ 
1) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 

บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง ทัง้นี้  ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษา ที่ได้รบัเงนิเดือน
ประจ าหรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืบรษิทัย่อย ล าดบั
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เดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อย
กว่าสองปี ก่อนวนัทีย่ื่นขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

3) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฏหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น
บดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจ
ควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอชื่อเป็น ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั หรอืบรษิทั
ย่อย 

4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิติบุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ ในลกัษณะทีอ่าจขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอื
เคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอสิระ หรอืผู้บรหิารของผู้มคีวามสมัพนัธ์ทาง
ธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ เวน้แต่ไดพ้น้
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่ น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นขออนุญาตต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิติบุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอสิระ ผู้บรหิาร หรอืหุ้นส่วน
ผู้จดัการของส านักงานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ
บุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว มาแล้วไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอื ที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทัง้นี้ ในกรณีทีผู่ใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบิุคคล ให้
รวมถงึการเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการของ
ผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวนัยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

7) ประเมนิผูส้อบบญัช ีและพจิารณาค่าสอบบญัชปีระจ าปี เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
8) สอบทาน และตรวจสอบงบการเงนิ การตดิตามการด าเนินการดา้นบรหิารความเสีย่ง และตดิตามการ

ตรวจสอบภายใน ตลอดจนการท ารายการระหว่างกนัใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนด 
9) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึ้น เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 
10) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
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9.2.3 คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มคีณะกรรมการบรหิารจ านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายรชั  ทองวานิช ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายพรีพนัธ ์ จวิะพรทพิย ์ กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายราชนั  ควรหา รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงนิ 
4. นายฉลวย  ไพนิตย ์ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานปฏบิตักิาร 
5. นางสาวโสภดิา หริญัโชตพิงศ ์ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานสนับสนุนการขายและการตลาด 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1) ให้มีอ านาจตดัสนิใจในเรื่องการด าเนินงานที่ส าคญัของบรษิทั โดยก าหนดขอบเขต ประเภท หรือ

ขนาดของกิจการ วตัถุประสงค์ แนวทางและนโยบายของบริษัทภายในขอบเขตอ านาจที่ได้ร ับ
มอบหมาย รวมถึงการก ากบัดูแลการด าเนินงานโดยรวม ผลผลติ ความสมัพนัธ์กบัลูกค้า และต้อง
รบัผดิชอบต่อคณะกรรมการ 

2) พิจารณาเรื่องการลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัท เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั 

3) มอี านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของกจิการต่อบุคคลภายนอกในกจิการทีเ่กี่ยวขอ้ง และ
เป็นประโยชน์ต่อกจิการ 

4) พจิารณาเรื่องการระดมทุนของบรษิทั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
5) อนุมตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่าง ๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงานของกจิการ 
6) ด าเนินกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานโดยทัว่ไปของกจิการ 
7) พจิารณาอนุมตัิแผนการปฏบิตัิของแต่ละฝ่ายงานของบรษิทั และพจิารณาอนุมตัคิ าขอจากฝ่ายงาน

ต่าง ๆ ของบรษิทัทีเ่กนิอ านาจสัง่การของฝ่ายงานนัน้  

ทัง้นี้  การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผูจ้ดัการนัน้ การมอบอ านาจดงักล่าว ผูไ้ดร้บัมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มอี านาจอนุมตัริายการทีบุ่คคลดงักล่าว 
หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (“บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้”ใหม้คีวามหมายตามทีก่ าหนดไว ้ในประกาศ 
ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อย ซึ่งการอนุมตัริายการในลกัษณะดงักล่าว จะต้อง
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณา แล ะอนุมตัิรายการ
ดงักล่าวตามขอ้บงัคบัของบรษิัท หรอืกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็น
ลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทัว่ไปของบริษัทที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาอนุมตัไิว ้
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การก าหนดอ านาจอนุมติัวงเงิน 
คณะกรรมการบรหิาร มอี านาจอนุมตัวิงเงนิตามขอบเขตทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนดไวด้งันี้ 
1) คณะกรรมการบรหิาร มอี านาจอนุมตักิารซื้อขายสนิคา้และสนิทรพัยใ์นวงเงนิไม่เกนิ 50 ลา้นบาท หาก

เกนิจ านวนทีส่ามารถอนุมตัไิด ้ใหน้ าเสนอเพื่อขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
2) กรรมการผู้จดัการขึ้นไป มอี านาจอนุมตัิการซื้อขายสนิค้าและสนิทรพัย์ในวงเงนิไม่เกนิ 10 ล้านบาท 

หากเกนิจ านวนทีส่ามารถอนุมตัไิด ้ใหน้ าเสนอเพื่อขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

คณะผู้บริหาร 
ณ  วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มคีณะผูบ้รหิารจ านวน 8 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายบญัชา  ก าจดั ผูจ้ดัการฝ่ายผลติ 
2. นางสาวเสาวนิตย ์ สริกิรกาญจน์ ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซื้อ 
3. นางมทันา  หอระดาน ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล และบรหิาร 
4. นายสมพงค ์ นครงัสุ ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนการผลติ 
5. นางสาวกรรณิกา บุญรอด ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ีและการเงนิ 
6. น.ส.ศรญัธนิี  มงคลรตัน์ ผูจ้ดัการฝ่ายนวตักรรมและความยัง่ยนื 
7. นายกติตโิชต ิ วงษ์กติโิสภณ ผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทค 
8. นายนิพนธ ์  เถื่อนเพง็ ผูจ้ดัการฝ่ายขาย 

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของผู้บริหาร 
1) ควบคุมดแูลการด าเนินกจิการและ/หรอืบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทั 
2) ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณที่ได้อนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารของบรษิทั 
3) มีอ านาจออกค าสัง่  ระเบียบ  ประกาศ  บนัทึก  เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบาย  และ

ผลประโยชน์ของบรษิทั  และเพื่อรกัษาระเบยีบวนิัยการท างานภายในองคก์ร 
4) มอี านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบรษิทั  ต่อบุคคลภายนอกในกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งและ

เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 
5) เป็นผู้รบัมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวตัถุประสงค์ข้อบังคบั 

นโยบายระเบยีบขอ้ก าหนดค าสัง่มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และ/หรอืมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและ 
คณะกรรมการบรหิารทุกประการ 
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9.2.4 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มคีณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน จ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. พล.ต.ท.ดร. ระพพีฒัน์   ปาละวงศ ์ ประธานกรรมการ 
2. นางสาวสุวรรณี    ลมิปนวงศแ์สน กรรมการ 
3. นายสุชาต ิ          จวิะพรทพิย ์ กรรมการ 

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1) ก าหนดนโยบายต่าง ๆ ดงันี้ 

1.1 นโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธิกีารในการสรรหากรรมการ หรอืผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั ตัง้แต่
ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป 

1.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นที่ให้แก่กรรมการ หรอืผู้บรหิารระดบัสูงของ
บริษัท เฉพาะต าแหน่งกรรมการผู้จดัการขึ้นไป โดยต้องมีหลกัเกณฑ์ที่ชดัเจน โปร่งใส เพื่อ
เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ

2) คดัเลอืก และเสนอชื่อบุคคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งต่าง ๆ ดงัต่อไปนี้ เพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทั 
2.1 กรรมการ (เพิม่เตมิ / ทดแทน / ครบตามวาระ) 
2.2 ผูบ้รหิารระดบัสงูตัง้แต่ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป 

3) ดแูลใหก้รรมการ หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู ตัง้แต่ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป ไดร้บัผลตอบแทนที่
เหมาะสมกบัหน้าที่และความรบัผิดชอบที่มีต่อบรษิัท โดยอ้างอิงข้อมูลจากการส ารวจค่าจ้างทัว่
ประเทศ โดยพจิารณาเปรยีบเทยีบจากธุรกจิประเภทเดยีวกนั หรอืใกลเ้คยีงกนั 

4) ก าหนดแนวทางการประเมนิผลงานของผูบ้รหิารระดบัสงูเฉพาะต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อใช้
พจิารณาปรบัผลตอบแทนประจ าปี โดยค านึงถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีม่ตี่อบรษิทั 

9.2.5 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและก ากบัดูแลกิจการที่ดี จ านวน 3 ท่าน 
ประกอบดว้ย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. พล.ต.ท.ดร. ระพพีฒัน์ ปาละวงศ ์ ประธานกรรมการ 
2. นางสาวสุวรรณี    ลมิปนวงศแ์สน กรรมการ 
3. นายสุชาต ิ          จวิะพรทพิย ์ กรรมการ 

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
1) เสนอก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

ตดิตามและประเมนิความเสีย่งของบรษิทัใหม้ปีระสทิธภิาพและอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ 
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2) วางกลยุทธ์ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายบรหิารความเสีย่ง โดยสามารถประเมนิ ตดิตาม และดูแลความ
เสีย่งของบรษิทัใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

3) ควบคุม ติดตาม ประเมนิผลการบรหิารความเสี่ยง และดูแลให้บรษิทัด าเนินการตามนโยบาย และ
แนวทางบรหิารความเสีย่งทีบ่รษิทัก าหนด 

4) ทบทวนความเพยีงพอของนโยบายและระบบบรหิารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมปีระสทิธผิลของ
ระบบและการปฏบิตัติามนโยบายทีก่ าหนด  

5) น าเสนอรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการบรษิทั เพื่อรบัทราบ และ/หรอืพจิารณาอย่างน้อยปีละครัง้ 

9.3   การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบริษทัและผู้บริหารระดบัสูงสุด 
ในการคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะแต่งตัง้เป็นคณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารระดบัสงูสุด คณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ านวน 2 ท่านจากจ านวนคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 3 ท่าน มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการพจิารณาคดัเลอืกและกลัน่กรองบุคคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิทั และเป็นผู้เสนอชื่อผู้ที่มคุีณสมบตัิเหมาะสม เพื่อให้ได้กรรมการ/ผู้บรหิารระดบัสูงมอือาชพี 
และมคีวามหลากหลายโดยพจิารณาจากโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ โดยจ านวนทีเ่สนอ
จะเท่ากบั 1 / 3 ของจ านวนกรรมการที่ครบวาระ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความ
เหน็ชอบจากกรรมการ จากนัน้จะน าเสนอรายชื่อกรรมการดงักล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลอืกตัง้กรรมการ
ตามหลกัเกณฑต์่อไป 

- สามารถอุทศิเวลาและท าประโยชน์ 
- มีประวัติการท างานที่ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และมีคุณสมบัติการเป็นกรรมการครบถ้วนตาม

หลกัเกณฑข์อง ก.ล.ต. 
- มปีระสบการณ์บรหิารองคก์รอื่น 
- มแีนวความคดิ และตดิตามการเปลีย่นแปลงของโลกยุคใหม่อยู่ตลอดเวลา 
- มีประสบการณ์ความรู้เชี่ยวชาญทักษะเฉพาะด้านที่สามารถ เสริมประสิทธิภาพความรู้  และ

ประสบการณ์ของคณะกรรมการในสว่นทีย่งัขาดอยู่ 
- ไม่ประกอบกจิการ หรอืเป็นกรรมการ หรอืเป็นผูบ้รหิารในองคก์รทีป่ระกอบธุรกจิแขง่ขนั 
- กลา้พดู และกลา้แสดงความคดิเหน็อย่างมเีหตุผล 
- มอุีดมการณ์ สามารถท างานเป็นทมี และมวีฒันธรรมเขา้กบักรรมการได ้

9.3.1   กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 
  ในส่วนของการเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระนัน้ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นผู้

แต่งตัง้คณะกรรมการซึ่งจะประกอบดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน และก าหนดให้
คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระอยู่ในวาระคราวละ 3 ปี  โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านจะตอ้ง
มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบญัชแีละการเงนิที่เพยีงพอ ซึ่งสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงนิบรษิทัได ้
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9.3.2   กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสุด 
ในการแต่งตัง้กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ

จ านวน 2 ท่านจากจ านวนคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3 ท่าน จะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืก และ
กลัน่กรองบุคคลทีม่คุีณสมบตัิครบถ้วนเหมาะสมตามขอ้บงัคบัของบรษิทั และเป็นผูเ้สนอชื่อบุคคลทีม่คุีณสมบตัิ
เหมาะสม ซึ่งก าหนดให้มีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน  โดยคดัเลือกจากกรรมการหรือพนักงานหรือผู้มีความรู้
ความสามารถ โดยจะต้องไม่เป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ได้กรรมการมอือาชพีและมคีวามหลากหลายโดย
พจิารณาจากโครงสรา้ง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ และเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั 
เพื่อขอความเหน็ชอบ จากนัน้จะเสนอรายชื่อกรรมการดงักล่าวต่อทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้เป็นผู้เลอืกตัง้กรรมการตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 

1. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการใหถ้อืว่าผูถ้อืหุน้แต่ละคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่ง
เสยีง 

2. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ใหล้งคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยใหผู้ถ้อื
หุน้ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดทีต่นมอียู่เลอืกบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทลีะคน 

3. บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่
จะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิ
จ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีใหป้ระธานทีป่ระชุมออกเสยีงไดเ้พิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลง เนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ ให้
คณะกรรมการพจิารณาแต่งตัง้บุคคลซึง่มคุีณสมบตัแิละไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทน
ในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน 
โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการซึ่งตน
แทน ทัง้นี้ มติการแต่งตัง้บุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวต้องได้รบัคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
กรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

ส าหรบัการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งตัง้แต่กรรมการผู้จัดการขึ้นไป คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้
พจิารณาเบื้องต้น ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลทีม่คุีณสมบตัิครบถ้วนเหมาะสม มีความรูค้วามสามารถ ทกัษะ 
และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษทัเป็นอย่างดี และ
สามารถบริหารงานให้บรรลุว ัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ได้ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบพจิารณาคดัเลอืก และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

9.4 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 

เนื่องจากบรษิทัลงทุนในบรษิทัย่อยทัง้ 2 องค์กรโดยถอืหุน้คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100% จงึไดส้ทิธใินการ
ก าหนดการใช้เกณฑ์การบริหารหลักเช่นเดียวกันกับบริษัท โดยมีมติของที่ประชุมกรรมการบริษัทแต่งตัง้ 
กรรมการบรหิารและผูบ้รหิารบรษิทั  เขา้รบัผดิชอบเป็นกรรมการและกรรมการผูม้สีทิธลิงนาม เพื่อรบัและด าเนิน
นโยบายการบรหิารตามหลกัเช่นเดยีวกนักบับรษิทั  
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นอกจากนี้ ในกรณีเป็นบรษิทัย่อย บรษิทัก าหนดใหบุ้คคลที่ไดร้บัแต่งตัง้จากบรษิทันัน้ ต้องก ากบัดูแลให้
บรษิทัย่อย มขีอ้บงัคบัในเรื่องการท ารายการเกีย่วโยง การไดม้าหรอืจ าหน่ายไป หรอืใหเ้ช่าสนิทรพัย ์หรอืการท า
รายการส าคญัอื่นใดของบรษิทัย่อยให้ครบถ้วนถูกต้อง และใชห้ลักเกณฑท์ีเ่กี่ยวขอ้งกบัการเปิดเผย และการท า
รายการขา้งต้นในลกัษณะเดยีวกบัหลกัเกณฑ์ของบรษิทั รวมถึงต้องก ากบัดูแลให้มกีารจดัเก็บขอ้มูล และการ
บนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อยใหบ้รษิทัสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัท างบการเงนิรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 

9.5 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิทัมกีารดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายในตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยมนีโยบายใหก้รรมการ และ
ผูบ้รหิาร มหีน้ารายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต์่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 
59 แห่ง พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนันับจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงการถอื
ครองหลักทรัพย์ และแจ้งข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. เพื่อบันทึกการ
เปลีย่นแปลงและสรุปจ านวนหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารเป็นรายบุคคล  

บรษิทัมขีอ้ก าหนดห้ามน าขอ้มูลงบการเงนิ หรอืขอ้มูลอื่นที่มผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบริษัทที่
ทราบเปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรอืผูท้ีม่ไิดม้สี่วนเกี่ยวขอ้ง โดยเลขานุการบรษิทัจะมกีารแจง้เตอืนผ่านระบบ
โทรศพัท์มือถือให้แก่กรรมการ และผู้บริหารห้ามท าการซื้อขายหลกัทรพัย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลงบ
การเงนิหรอืขอ้มูลอื่นที่ผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิจัะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และต้องไม่ซื้อขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิทัจนกว่าจะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมงนับแต่ไดม้กีารเปิดเผยขอ้มลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแลว้  

บรษิทัไดก้ าหนดโทษทางวนิัยส าหรบัผูแ้สวงหาผลประโยชน์จากการน าขอ้มลูภายในบรษิทัไปใชห้รอืน าไป
เปิดเผยจนอาจท าให้บรษิทัได้รบัความเสยีหาย โดยพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตกัเตือนด้วย
วาจา การตกัเตอืนเป็นตวัหนังสอื การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลกิจา้งพน้สภาพการเป็นพนักงานดว้ยเหตุไล่ออก 
ปลดออกหรอืใหอ้อกแลว้แต่กรณี เป็นตน้ 

ทัง้นี้ แนวทางดงักล่าวไดผ่้านการใหค้วามเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส คณะกรรมการของบริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลส าคญัที่

เกี่ยวขอ้งกบับรษิทั ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลที่มใิช่ขอ้มูลทางการเงนิอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และ
สามารถเขา้ถึงไดง้่าย โดยนอกจากการเปิดเผยขอ้มูลตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์และส านักงานก ากบั
หลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ผ่านช่องทางที่ก าหนดแล้ว บรษิทัยงัมนีโยบายในการเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ ที่
ส าคญัซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการตดัสนิใจใช้สทิธอิอกเสยีงของผู้ถือหุ้น หรอืขอ้มูลที่อาจส่งผลกระทบต่อราคา
หลกัทรพัย์ของบริษัท โดยผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของตลาดหลทัรพัย์และเว็บไซต์ของบรษิทั 
รวมถงึสือ่สาธารณชนต่าง ๆ ซึง่ผูถ้อืหุน้และสาธารณชนสามารถเขา้ถงึไดโ้ดยงา่ยอกีดว้ย 
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
บรษิทัและบรษิทัย่อย ไดแ้ต่งตัง้ บรษิทัส านักงาน อวีาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชโีดยมค่ีาตอบแทนของ

ผูส้อบบญัช ีส าหรบัปี 2562  ดงันี้ 
•  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee) 

บมจ. สาลี ่คลัเล่อร ์                     1,250,000.00  บาท 
บจก. โพลเีมอรร์ทิ เอเชยี              380,000.00  บาท 
บจก. คอมโพสทิ เอเชยี              340,000.00  บาท 
รวมทัง้สิน้           1,970,000.00  บาท 

•  ค่าบรกิารอื่น  
BOI โพลเีมอรร์ทิ เอเชยี             100,000.00  บาท 
BOI บจก. คอมโพสทิ เอเชยี            100,000.00  บาท 
รวมเป็นเงนิ              200,000.00  บาท 
รวมทัง้สิน้                                                 2,170,000.00  บาท 

9.7 การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืน ๆ  

หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั มดีงัต่อไปนี้ 

1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้  
บรษิทัมนีโยบายสง่เสรมิและสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัตระหนักในสทิธแิละการใชส้ทิธขิองตนดงันี้ 

ก าหนดใหม้กีารใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานที ่และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มลูทัง้หมด ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องทีต่้อง
ตดัสนิใจในทีป่ะชุมแก่ผูถ้อืหุน้เป็นการล่วงหน้าอย่างเพยีงพอและทนัเวลา โดยจะจดัสง่หนังสอืนัดประชุมพรอ้มทัง้
ขอ้มลูประกอบการประชุมวาระต่าง ๆ ใหผู้ถ้อืหุน้ รบัทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัก่อนวนัประชุม หรอือย่างน้อย 
14 วนัก่อนวนัประชุมแลว้แต่กรณี และมกีารลงประกาศหนังสอืพมิพแ์จง้วนันัดประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนัก่อนถงึวนั
ประชุม นอกจากนี้ บริษัทยงัจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลดงักล่าวผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ และบน
เว็บไซต์บริษัทล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 30 วนั เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูล
ประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพยีงพอ 

1.1 จดัส่งหนังสอืมอบฉันทะพรอ้มกบัหนังสอืนัดประชุมเพื่อสนับสนุนการใชส้ทิธอิอกเสยีงของผูถ้อืหุน้
ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง 

1.2 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอความคิดเห็นและข้อซกัถามได้ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม  เปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอความคดิเหน็และขอ้ซกัถามไดใ้นทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

1.3 ก าหนดใหค้ณะกรรมการอย่างน้อยครึง่หนึ่งของคณะกรรมการทัง้หมดเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อ
ตอบขอ้ซกัถามในทีป่ระชุม ซึง่จะตอ้งมกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนเขา้ร่วมประชุมดว้ย 

1.4 ก าหนดให้ประธานในที่ประชุมต้องท าการชี้แจงเรื่องหลักเกณฑ์ในการลงคะแนน สิทธิในการ
ลงคะแนนซึง่ผูถ้อืหุน้ทีม่สีว่นไดเ้สยีจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงในเรื่องทีพ่จิารณา และสทิธขิองผูถ้อืหุน้ใน
การคดัคา้นการลงมตใินแต่ละวาระ 
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1.5 จดัท ารายงานการประชุมโดยมขีอ้มลูทีค่รบถว้น ถูกตอ้ง ชดัเจน โดยระบุประเดน็ ทีผู่ถ้อืหุน้ ซกัถาม
และค าชีแ้จงของคณะกรรมการต่อขอ้ซกัถามดงักล่าว 

1.6 เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรพัย์และในเว็บไซต์ของบรษิทั 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยไม่ต้องรอการส่งรายงานการประชุมดงักล่าวให้ผู้ถือหุ้น
รบัรองในการประชุมครัง้ถดัไป 

 

2. การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 
บรษิทัมนีโยบายสรา้งความเท่าเทยีมกนัใหเ้กดิขึน้กบัผูถ้อืหุน้กลุ่มต่าง ๆ ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารและผู้ถือหุน้
ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร รวมทัง้ผูถ้อืหุน้สว่นน้อยและผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นต่างชาต ิดงันี้ 

2.1 ด าเนินการเผยแพร่ขอ้มูลเกี่ยวกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ใหผู้ถ้อืหุ้นทุกรายไดร้บัขอ้มูลอย่างเท่าเทยีม
กนั และไม่เพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น 

2.2 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเขา้ประชุมด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วม
ประชุมแทน โดยก าหนดทศิทางการออกเสยีงของผูร้บัมอบฉนัทะได้ 

2.3 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายสามารถเสนอความคดิเหน็และขอ้ซกัถามไดล้่วงหน้าก่อนการประชุม 
และระหว่างการประชุม 

2.4 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน 
2.5 ก าหนดให้ผู้ถือหุ้นที่เป็นกรรมการหรือผู้บรหิารเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัส่วนได้เสยีของตนและผู้ที่

เกีย่วขอ้ง และไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องทีม่สีว่นไดเ้สยีดงักล่าว 
2.6 แจง้ใหค้ณะกรรมการและผูบ้รหิารรบัทราบภาระหน้าทีใ่นการรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครอง

หลกัทรพัยต์่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

2.7 ก าหนดมิให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ปฏิบตัิงานที่ได้รบัทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูล
ภายในต่อบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง และไม่ให้ซื้อขายหลกัทรพัย์ของ
บรษิทัในช่วง 1 เดอืน ก่อนทีง่บการเงนิเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

3. บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

บรษิทัมนีโยบายในการส่งเสรมิใหเ้กดิความร่วมมอืระหว่างบรษิทักบัผูม้สี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่าง ๆ ซึ่งไดแ้ก่ 
ผู้ถือหุ้นหรอืผู้การสนับสนุนทางการเงนิ ลูกค้า คู่ค้า พนักงานทุกระดบั และชุมชนที่บรษิทัตัง้อยู่ เป็นต้น  เพื่อ
สรา้งเสรมิผลการด าเนินงานของบรษิทัและสรา้งความมัน่คงอย่างยัง่ยนืของกจิการ โดยนอกจากการตระหนักถงึ
สทิธิของผู้มีส่วนได้เสยีตามที่กฎหมายก าหนดแล้ว  บริษัทยงัมีนโยบายการดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสยีกลุ่มต่าง ๆ 
ไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนั ดงันี้ 

ผู้มีส่วนได้เสีย การปฏิบติั 
ผูถ้อืหุน้ บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นตวัแทนทีด่ใีนการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื และสรา้งความพงึ

พอใจสูงสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้การเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถอื ตลอดจน
การปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
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พนักงาน บรษิทัได้ปฏบิตัิกบัพนักงานอย่างเท่าเทยีมกนั โดยจดัให้มกีองทุนส ารองเลี้ยงชพี การ
ฝึกอบรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม รวมทัง้การปรบัปรุงสภาพแวดล้อมในการ
ท างานทีม่คุีณภาพ ตลอดจนสถานทีพ่กัผ่อนในช่วงเวลาพกั 

คู่คา้ บรษิทัปฏบิตัติ่อคู่คา้อย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ตามสญัญาที่ตก
ลงท าร่วมกนั และมนีโยบายในการสรา้งและพฒันาความสมัพนัธก์บัคู่คา้อย่างต่อเนื่อง 

ลูกคา้ บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้า และการ
ใหบ้รกิาร รวมถงึการตอบสนองต่อความต้องการของลูกคา้ใหค้รบถว้น และครอบคลุมให้
มากทีสุ่ด เพื่อมุ่งเน้นการสรา้งความพงึพอใจแก่ลูกคา้ในระยะยาว 

คู่แขง่ บริษัทด าเนินธุรกิจตามกรอบการแข่งขนัที่เป็นธรรม และพฒันาตลาดให้เติบโตเพื่อ
ผลประโยชน์ร่วมกนัในอุตสาหกรรม 

เจา้หนี้ บรษิทัปฏบิตัติามเงือ่นไขตามสญัญา รวมถงึการใหข้อ้มลูต่าง ๆ ตามทีเ่จา้หนี้รอ้งขอ 

ชุมชม/สงัคม บรษิทัรบัผดิชอบในการดูแลมใิห้การด าเนินงานของบรษิทัส่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม
ของชุมชนและสงัคม รวมทัง้การปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง
และมนีโยบายในการสรา้ง/พฒันาความสมัพนัธท์ีด่กีบัชุมชนสงัคมอย่างต่อเนื่อง 

รฐับาล บริษัทค านึงถึงความส าคญัในการท างานอย่างโปร่งใส โดยต่อต้านการให้สินบนต่อ
เจา้หน้าทีภ่าครฐั เพื่อความสะดวกหรอืผลประโยชน์ทางธุรกจิ และมุ่งเน้นการช าระภาษี
ดว้ยความถูกตอ้งและตรงตามขอ้ก าหนดและระยะเวลาทีก่ฏหมายก าหนด 

4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 
 คณะกรรมการของบรษิทัมนีโยบายในการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั ทัง้ขอ้มลูทางการเงนิ
และขอ้มูลที่มใิช่ขอ้มูลทางการเงนิอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และสามารถเขา้ถึงได้ง่าย โดยนอกจากการ
เปิดเผยข้อมูลตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์และส านักงานก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ผ่าน
ช่องทางที่ก าหนดแล้ว บริษัทยงัมีนโยบายในการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ที่ส าคญัซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการ
ตดัสนิใจใชส้ทิธอิอกเสยีงของผูถ้อืหุน้ หรอืขอ้มูลทีอ่าจส่งผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทั   โดยผ่านช่อง
ทางการเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ละบนเวบ็ไซต์ของบรษิทั รวมถงึสื่อสาธารณชนต่าง ๆ ซึ่งผู้
ถอืหุน้และสาธารณชนสามารถเขา้ถงึไดโ้ดยงา่ยอกีดว้ย 

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. โครงสรา้งคณะกรรมการ 
คณะกรรมการของบรษิทัมจี านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการทีม่ไิดเ้ป็นกรรมการอสิระจ านวน 6 ท่าน 

ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 3 ท่านและกรรมการซึง่เป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้จ านวน 3 ท่าน ซึง่
กรรมการดงักล่าวทุกท่านเป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถ และมปีระสบการณ์ความช านาญในธุรกจิของบรษิทั และมี
กรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน ท าหน้าทีถ่่วงดุลในการออกเสยีงพจิารณาเรื่องต่างๆ และ
สอบทานการบรหิารงานของฝ่ายบรหิารเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั  

บรษิทัมนีโยบายในการแบ่งแยกต าแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหเ้ป็นคนละบุคคลกนั 
เพื่อป้องกนัมใิห้บุคคลใดมอี านาจโดยไม่จ ากดั โดยคณะกรรมการของบรษิทัจะเป็นผู้ก าหนดอ านาจหน้าที่ และ
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คดัเลอืกบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งทัง้สอง นอกจากนี้บรษิทัยงัก าหนดนโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการ
ทีบ่รษิทัอื่นของกรรมการผูจ้ดัการดว้ย 

บริษัทมีการแต่งตัง้เลขานุการบริษัทซึ่งท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆที่
คณะกรรมการจะต้องทราบ และปฏบิตัิหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานให้มกีาร
ปฏบิตัติามมตขิองคณะกรรมการ 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบรษิทัมกีารแต่งตัง้คณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทั 4 คณะ 

ไดแ้ก ่
2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร จ านวน 3 ท่าน และมี

วาระการด ารงต าแหน่งตามระเบยีบทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด ไม่เกนิคราวละ 3 ปี  
2.2 คณะกรรมการบรหิาร ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารจ านวน 5 ท่าน 
2.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน และ

กรรมการ 1 ท่าน 
2.4 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และก ากบัดูแลกจิการทีด่ี ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ 

2 ท่าน และกรรมการ 1 ท่าน 
3. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยบุคลากรที่มีความรู้ความช านาญในการด าเนินธุรกิจ รวมถึง
ผู้ทรงคุณวุฒทิี่มคีวามรู้ความสามารถในสาขาต่าง ๆ และมคีวามเป็นอสิระในการสอบทานการด าเนินงานของ
บรษิทั คณะกรรมการของบรษิทัจะท าหน้าทีใ่นการก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยุทธ ์เป้าหมายทางการเงนิ ความ
เสีย่ง แผนงาน และงบประมาณเป็นประจ าทุกปี รวมทัง้ก ากบั ควบคุม ดแูลใหฝ่้ายจดัการ ด าเนินงานตามนโยบาย
และแผนที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล โดยมอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในติดตามการ
ด าเนินงาน และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในการประชุม 

คณะกรรมการของบรษิทัไดจ้ดัท าขอ้พงึปฏบิตัทิีด่เีกี่ยวกบัจรยิธรรม (Code of Conduct) และไดท้ าการ
สือ่สารใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนรบัทราบและถอืปฏบิตั ิโดยมหีวัขอ้ต่าง ๆ สรุปไดด้งันี้ 

3.1 จรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ 
• แนวทางการด าเนินธุรกจิ 
• นโยบายการต่อตา้นการทุจรติ คอรร์ปัชนั 

3.2 จรยิธรรมของกรรมการบรษิทั 
• การปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
• ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
• การใชข้อ้มลูของบรษิทั 
• ความรบัผดิชอบต่อทรพัยส์นิของบรษิทั 

3.3  จรยิธรรมต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี 
• การปฏบิตัดิา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม สว่นรวม และสิง่แวดลอ้ม 
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• นโยบายการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ 
• นโยบายการปฏบิตัติ่อพนักงาน 
• นโยบายการปฏบิตัติ่อลูกคา้ 
• นโยบายการปฏบิตัติ่อคู่คา้ และ/หรอืเจา้หนี้ 
• นโยบายการปฏบิตัติ่อคู่แขง่ทางการคา้ 

3.4 การดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามคู่มอืจรยิธรรมธุรกจิ 
3.5  การรบัขอ้รอ้งเรยีนดา้นจรยิธรรมธุรกจิ 
3.6  การละเมดิจรยิธรรมธุรกจิ 
3.7  การสือ่สารและการเปิดเผยขอ้มลู 

การทบทวนและปรบัปรุงการพจิารณาตดัสนิใจในเรื่องที่จะก่อให้เกดิความขดัแย้งในผลประโยชน์นัน้ 

คณะกรรมการของบรษิทัจะก าหนดใหก้รรมการหรอืฝ่ายจดัการทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่อง

ทีม่สี่วนเกี่ยวขอ้ง เพื่อความเป็นอสิระในการตดัสนิใจ และจะเปิดเผยขอ้มูลในสาธารณชนรบัทราบโดยทนัทีเพื่อ

ความโปร่งใสในการท างาน 

นอกจากนี้ บรษิทัยงัได้ว่าจ้างบรษิทั เอ.เอส.เค.เอ็น.อนิเตอร์เนชัน่แนล ออดทิ เซอร์วสิ จ ากดั ซึ่งเป็น
บุคคลภายนอก (Outsource) ใหท้ าการตรวจสอบและประเมนิระบบควบคุมภายใน ของบรษิทัและบรษิทัย่อย เพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั โดยทีผ่่านมาผูต้รวจสอบภายในอสิระดงักล่าวไดม้ี
ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ และบรษิทักไ็ดม้กีารปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามขอ้เสนอแนะ
ของผูต้รวจสอบภายในอสิระ และน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนัน้ บรษิทัไดม้กีารจดัตัง้
ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อท าหน้าทีป่ระสานงานกบัผูต้รวจสอบภายในอสิระ และตดิตามระบบการควบคุมภายใน
และตรวจสอบรายการทีส่ าคญัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้คีวามมัน่ใจว่าบรษิทัมรีะบบทีม่ปีระสทิธภิาพ ซึง่จะสง่เสรมิ
ความน่าเชื่อถือให้กบังบการเงนิ ทัง้นี้โดยคณะกรรมการตรวจสอบเขา้สอบทานความมปีระสทิธภิาพของระบบ
ควบคุมภายในอีกชัน้หนึ่ง ซึ่งครอบคลุมทัง้การด า เนินงาน และการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance 
Control) การจดัการความเสีย่งและการใหค้วามส าคญัต่อรายการผดิปกตทิัง้หลาย 

4. การประชุมคณะกรรมการ 
บรษิทัจะจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมออย่างน้อย 3 เดอืน / ครัง้ โดยจะมี

การก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าตลอดทัง้ปี และแจ้งให้คณะกรรมการทราบตัง้แต่ต้นปี เพื่อให้กรรมการ
วางแผนเขา้ร่วมประชุม และมวีาระการประชุมพรอ้มเอกสารประกอบส่งใหก้รรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 
วนั เพื่อใหก้รรมการไดม้เีวลาพจิารณาและศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอ รวมถงึมกีารสือ่สารไม่ใหซ้ื้อขายหลกัทรพัย์
ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลงบการเงนิหรือข้อมูลอื่นที่ผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิัทจะ
เผยแพร่ต่อสาธารณชน และตอ้งไม่ซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัจนกว่าจะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมงนับแต่ไดม้กีาร
เปิดเผยขอ้มูลนัน้สู่สาธารณะทัง้หมดแล้ว เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้ปฏบิตัิงานที่ได้รบัทราบขอ้มูล
ภายในถอืปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั อกีทัง้มเีลขานุการบรษิทัท าหน้าที ่ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั บนัทกึ
รายงานการประชุมอย่างครบถว้น และจดัเกบ็ไวอ้ย่างถูกตอ้ง ตรวจสอบได้ 

การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการส าหรบัในปี 2562 สรุปไดด้งันี้ 
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รายชื่อ 
จ านวนเขา้ประชุม/จ านวนการประชุม ปี 2562 

กรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา

ฯ 
คณะกรรมการ 

การเขา้ร่วมการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

1. พลเอกสมทตั  อตัตะนันทน์ 4/4 - 4/4 1/1 
2. พตท.ดร.ระพพีฒัน์  ปาละวงศ์ 4/4 1/1 4/4 0/1 
3. น.ส.สุวรรณ ี ลมิปนวงศแ์สน 4/4 1/1 4/4 1/1 
4. นายสุชาต ิ จวิะพรทพิย ์  - 1/1 4/4 1/1 
5. นายชาญชยั  อศัวกาญจน์ - - 4/4 1/1 
6. นายธเนศพล  มงคลรตัน์ - - 4/4 1/1 
7. นายพรีพนัธ ์จวิะพรทพิย ์ - - 4/4 1/1 
8. นายราชนั  ควรหา - - 4/4 1/1 
9. นายรชั  ทองวานิช - - 4/4 1/1 

5. การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 
บรษิทัจะจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถงึ

ผู้บรหิารระดบัสูงของบรษิทัอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ เพื่อพจิารณาปรบัปรุงแก้ไข ซึ่งการประเมนิคณะกรรมการ
จดัท าทัง้แบบรายคณะและรายบุคคล โดยแบ่งเอกสารการประเมนิเป็น 3 ชุด ดงันี้ 

เอกสารชุดที ่1 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ (รายคณะ) 
เอกสารชุดที ่2 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ (รายบุคคล) 
เอกสารชุดที ่3 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย (รายคณะ) 

ในปี 2562 ผลการประเมนิของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงู มดีงันี้ 
รายการ คะแนนทีไ่ด ้

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ (รายคณะ) 95% 
แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ (รายบุคคล) 95% 
แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย (รายคณะ) 96% 
แบบประเมนิผูบ้รหิารระดบัสงู 93% 

6. ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
ค่าตอบแทนของกรรมการ คือ “ค่าเบี้ยประชุม” ซึ่งจะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ย เมื่อเทียบกับ

อุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยจะค านึงถงึความเพยีงพอต่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ส่วนผูบ้รหิารจะไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืนและโบนัสประจ าปี โดยพจิารณาจากผลการด าเนินงาน

ของบรษิทัเป็นส าคญั ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บรหิารรวมกนัจะต้องเป็นจ านวนไม่สูงผดิปกติ
เมื่อเทยีบกบัผลตอบแทนโดยเฉลีย่ของบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี้จะค านึงผลประโยชน์สูงสุด
ของผูถ้อืหุน้เป็นหลกั ซึ่งค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องไดร้บัการอนุมตัจิากการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี
ของทุกปี 
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7. การพฒันา 
บรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิ และสนับสนุนให้มกีารฝึกอบรมแก่ผู้ที่เกี่ยวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกจิการ

ของบรษิทั เพื่อเป็นการเพิม่พูนความรู้ที่หลากหลาย และปรบัปรุงการปฏบิตัิงานอย่างต่อเนื่อง โดยในแต่ละปี 
คณะกรรมการจะพจิารณาหลกัสตูรทีเ่หมาะสม และเสนอชื่อกรรมการ และผูบ้รหิารเพื่อเขา้รบัการอบรมเพิม่เตมิ 

การเขา้รบัการอบรมของกรรมการ และผูบ้รหิาร 

ล าดบั ชื่อกรรมการ ผูบ้รหิาร หลกัสตูร 

1. นายชาญชยั     อศัวกาญจน์  หลกัสตูร  วปอ. รุ่นที ่61 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

2. นายพรีพนัธ ์     จวิะพรทพิย ์  หลกัสตูรจติวทิยาความมัน่คง รุ่นที ่117 สถาบนัจติวทิยา
ความมัน่คงสถาบนัป้องกนัราชอาณาจกัรไทย ปี2559 

 Advance retail management ปี 2562 

3. นางสาวสวุรรณี   ลมิปนวงศแ์สน  หลกัสตูร Strategic Financial Leadership Program ปี 2561 

4. นายราชนั ควรหา  หลกัสตูร Transfer Pricing ปี 2562 

 
โครงสรา้งทกัษะความรูข้องกรรมการ
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

10.1 นโยบายภาพรวม 

บรษิทัมเีจตนารมณ์ทีจ่ะด าเนินธุรกจิใหเ้จรญิเตบิโตบนพืน้ฐานของธรรมาภบิาลและการดูแลรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มอย่างยัง่ยนื โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มเป็นหลกั ทัง้นี้ เพื่อให้
ภาคอุตสาหกรรมอยู่ร่วมกบัชุมชนและสงัคมไดอ้ย่างเป็นสุข ในการนี้ บรษิทัฯ จงึก าหนดนโยบายความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการ 8 ขอ้ ดงัต่อไปนี้ 

1. การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม 
บริษัทให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจโดยปฏบิตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที่สุจรติ และเป็น

ธรรม ภายใต้กรอบของกฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกจิของบรษิทั และยดึกตกิาของการแข่งขนัอย่างเสมอภาค 

โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมทัง้สองฝ่าย 

2. การต่อตา้นการทุจรติ 
บรษิทัด าเนินธุรกจิดว้ยความโปรง่ใส ยดึมัน่ในความถูกตอ้ง โดยจดัใหม้แีนวทางในการต่อตา้น การทุจรติ

คอร์รปัชนั รวมถงึการสนับสนุนกจิกรรมทีส่่งเสรมิและปลูกฝังให้ผูบ้รหิาร และพนักงานปฏบิตัติามกฎหมายและ
ระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้ง ไม่สนับสนุนใหม้กีารสรา้งความส าเรจ็ของงานดว้ยวธิกีารทุจรติ โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้มีมติรบัทราบ และก าหนด “แนวนโยบายการป้องกนัการทุจริตคอร์รปัชนั” และถือปฏิบตัิอย่าง
เคร่งครดั 

3. การเคารพสทิธมินุษยชน 
บรษิทัเคารพต่อสทิธมินุษยชนและการปฏบิตัิต่อพนักงาน คู่ค้า และบุคคลอื่นด้วยความเท่าเทยีมกนั 

และยงัไม่สง่เสรมิใหบุ้คคลดงักล่าวละเมดิสทิธมินุษยชนเช่นเดยีวกนั รวมถงึการไม่เลอืกปฏบิตั ิเช่น นโยบายการ
ใชแ้รงงานต่างดา้ว และมโีครงสรา้งเดยีวกบักฎหมายแรงงานไทย นอกจากนี้ ทางบรษิทัฯ ยงัมกีารจา้งพนักงานผู้
พกิารมากกว่าสดัส่วนที ่พรบ. ก าหนดเขา้ท างานในสว่นงานทีเ่หมาะสม และมกีารปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนั ตาม 
พรบ.สง่เสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติคนพกิาร พ.ศ.2556 

4. การปฏบิตัติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
พนักงานทุกคนคอืทรพัยากรที่มค่ีาที่สุดในองค์กร มกีารปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมต่อพนักงาน โดยมกีาร

จ่ายผลตอบแทน ก าหนดระยะเวลาท างานตามทีก่ฎหมายก าหนด และค านึงถงึความปลอดภยั และอาชวีอนามยั
ของพนักงาน โดยบรษิทัไดม้กีารแต่งตัง้คณะกรรมการดา้นสิง่แวดลอ้ม อาชวีอนามยั และความปลอดภยั เพื่อดแูล
ใหม้กีารปฏบิตัติามมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม ISO14001 และ OHSAS18001 บรษิทัไดร้บัการรบัรอง
มาตรฐานระบบการจดัการทัง้สองระบบจาก SGS นอกจากนี้ บรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสวสัดกิาร ท าหน้าที่
เป็นเสมือนสื่อกลางที่จะถ่ายทอดความต้องการด้านสวสัดกิารของพนักงานให้บริษทัทราบ เพื่อให้เกิดการจดั
สวสัดกิารทีเ่หมาะสมและตรงกบัความตอ้งการของพนักงานอนัจะช่วยลดปัญหาขอ้ขดัแยง้และเกดิความสมัพนัธ์ที่
ดรีะหว่างบรษิทัและพนักงาน 
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5. การรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค 
บรษิทัมกีารก าหนดนโยบายระบบการบรหิารงานแบบบูรณาการ ในเรื่องการส่งมอบสนิคา้ และบรกิาร 

ทีม่คุีณค่าใหก้บัลูกคา้ โดยเน้นคุณค่า คอื สนิคา้และบรกิารทีม่ปีระโยชน์ตามทีลู่กคา้ตอ้งการ 
6. การดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
บริษัทส่งเสริมและให้ความรู้ด้านสงัคมและสิง่แวดล้อมกบัพนักงานทุกระดบัของบริษัท เพื่อใช้เป็น

แนวทางร่วมกนัในการพฒันาและดูแลรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมให้ทัว่ถึงทัง้องค์กร รวมถึงก าหนด
นโยบายระบบการบริหารงานแบบบูรณาการ ให้มีการใช้ทรพัยากรที่มีอยู่อย่างจ ากดัให้ได้ประสทิธิภาพและ
ประสทิธผิลสงูสุด 

7. การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 
บรษิทัไดมุ้่งเน้นการเจรญิเตบิโตของบรษิทัฯ ควบคู่ไปกบัการพฒันาคุณภาพชวีติของพนักงาน ชุมชน 

และคุณภาพของสงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทัจดัใหม้รีะบบสวสัดกิารอย่างเสมอภาค เช่น การบรหิารสหกรณ์

ออมทรพัย ์การรณรงค์ความปลอดภยั อาชวีอนามยัสภาพแวดลอ้มทีท่ างาน มกีจิกรรมทีห่ลากหลายกบัชุมชนใน

บรเิวณใกลเ้คยีง อาทเิช่น การร่วมกจิกรรมงานวนัเดก็ในโรงเรยีนชุมชนต่างๆ การร่วมกจิกรรมปลูกป่าชายเลน 

การร่วมท า Big Cleaning Day กบัชุมชนใกลเ้คยีง ตลอดจนการร่วมและสนับสนุนกจิกรรมต่าง ๆ ของชุมชนอย่าง

สม ่าเสมอ 

8. นวตักรรมและการเผยแพรน่วตักรรม CSR 
บรษิทัได้มนีโยบายที่จะมุ่งเน้นการเป็นองค์กรแห่งนวตักรรม เพื่อสร้างความได้เปรยีบในการแข่งขนั

อย่างยัง่ยนื โดยในปี 2562 ทางบรษิทัฯ ได้รบัรางวลั “หุ้นยัง่ยนื (THSI)” จากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
เป็นการมุ่งมัน่ถึงในเรื่องของการด าเนินธุรกิจด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และการบริหารงาน
ภายใต้หลกัธรรมาภิบาลตามแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยนื และในด้านของนวตักรรมบรษิทัฯ ได้น าระบบการ
บรหิารการจดัการนวตักรรม CEN16555-12013 มาใชภ้ายในองคก์รในการจดัการดา้นนวตักรรมอย่างเป็นระบบ 

10.2 การด าเนินงานการจดัท ารายงาน 
บรษิทัฯ มกีารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มควบคู่ไปกบัการด าเนนิธุรกจิ และมาตรฐานการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม 

ISO14001 โดยไดร้บัการรบัรองระบบการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม ISO14001:2015 จากบรษิทั SGS เพื่อใชเ้ป็น 
แนวทางในการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มใหม้ปีระสทิธภิาพ และเพื่อใหม้ัน่ใจว่า 

- มกีารควบคุมสาเหตุทีก่่อใหเ้กดิผลกระทบสิง่แวดลอ้มทีเ่กดิจากกจิกรรมการด าเนินงานของบรษิทั 
- การด าเนินงานของบรษิทัไดส้อดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ดา้นสิง่แวดลอ้ม 
- มกีารพฒันาผลติภณัฑ ์ เพื่อลดผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มและปรบัปรุงประสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง ในการ

ด าเนินงานดา้นสิง่แวดลอ้ม 

ทัง้นี้ บริษัทได้จดัให้มีโครงการต่างๆที่เกี่ยวข้องกบัสิง่แวดล้อม โดยให้พนักงานมีส่วนร่วมกบักิจกรรมที่
บรษิทัจดัขึน้ 
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10.3 การด าเนินธรุกิจท่ีมีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
- ไม่ม ี–  

10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 
ทางบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายและจดัสรรงบประมาณ เพื่อสนับสนุนความรบัผดิชอบต่อสงัคมต่อเนื่องทุกปี 

เช่น การอนุรกัษ์พลงังาน การช่วยเหลอืสนับสนุนดา้นการศกึษา ตลอดจนดา้นศาสนา ทีน่อกเหนือจากการด าเนิน
ธุรกิจปกติ และยงัมีนโยบายสนับสนุนด้านการศึกษาในจงัหวดัที่ขาดแคลนอุปกรณ์การเรียนการสอน โดยหา
ขอ้มลูต่าง ๆ จากพนักงานทีม่ภีูมลิ าเนาในต่างจงัหวดั เพื่อเป็นก าลงัใจ และสง่เสรมิดา้นการศกึษาของเยาวชน ใน
ดา้นกระบวนการผลติ บรษิทัฯ ไดม้กีารปรบัปรุงประสทิธภิาพการผลติเพื่อลดการใชพ้ลงังาน ตลอดจนการบรหิาร
จดัการผลติภณัฑท์ีไ่ม่เป็นไปตามความตอ้งการอย่างมรีะบบ เพื่อใชว้ตัถุดบิทีม่อียู่อย่างคุม้ค่า 

แนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอรร์ปัชนั  

บรษิทัมนีโยบายในการด าเนินการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั โดยไดจ้ดัท าแนวทางการปฎบิตัเิป็น       ลาย
ลกัษณ์อกัษรไว้ใน “แนวนโยบายการป้องกนัการทุจริตคอรร์ปัชนั” ซึ่งได้ผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บรษิทัแลว้  

นโยบายการป้องกนัการทุจริตคอรร์ปัชนั 
หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานและลูกจา้งของบรษิทักระท าการอนัใดทีเ่ป็นการเกีย่วขอ้งกบัการทุจรติ

คอร์รปัชนัทุกรูปแบบ เพื่อประโยชน์ทางตรงหรอืทางอ้อมต่อตนเองครอบครวัเพื่อนและคนรูจ้กัไม่ว่าตนจะอยู่ใน
ฐานะเป็นผู้รบั ผู้ให้หรือผู้เสนอให้สนิบนทัง้ที่เป็นตวัเงนิหรอืไม่เป็นตวัเงนิแก่หน่วยงานของรฐัหรอืหน่วยงาน
เอกชนทีบ่รษิทัไดด้ าเนินธุรกจิหรอืตดิต่อดว้ย โดยจะปฏบิตัติามนโยบายการป้องกนัการทุจรติอย่างเคร่งครดั 

หน้าท่ีความรบัผิดชอบ 
1. คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีพ่จิารณาและอนุมตันิโยบายและสนับสนุนการป้องกนัทุจรติใหเ้กดิขึน้ในบรษิทั 

เพื่อใหทุ้กคนในบรษิทัไดเ้ขา้ใจและตระหนักถงึความส าคญัของปัญหาทีเ่กดิขึน้จากการทุจรติคอรร์ปัชนัพรอ้ม
ทัง้กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานการกระท าการทุจรติที่ส่งผลกระทบต่อบรษิทัคณะกรรมการ
บรษิทัมหีน้าทีใ่หค้ าปรกึษาขอ้แนะน าพจิารณาบทลงโทษและร่วมกนัหาวธิกีารแก้ไขปัญหาให้กบักรรมการ
ผูจ้ดัการ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบดงันี้ 
2.1 พจิารณานโยบายการป้องกนัทุจรติทีไ่ดร้บัจากกรรมการผูจ้ดัการให้มคีวามเหมาะสมกบัรูปแบบธุรกจิ

สภาพแวดลอ้มของบรษิทัวฒันธรรมองคก์รและน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่ออนุมตัิ 
2.2 พจิารณาทบทวนความเหมาะสมของการเปลีย่นแปลงนโยบายการป้องกนัทุจรติทีไ่ดร้บัจากกรรมการ

ผูจ้ดัการเลขานุการบรษิทัฯ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่ออนุมตัิ 
2.3 สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการประเมนิความเสีย่งเกี่ยวกบัการทุจรติ

ตามที่ฝ่ายตรวจสอบภายในได้เสนอ เพื่อให้มัน่ใจว่าระบบดงักล่าวมคีวามเสี่ยงที่จะท าให้เกดิโอกาส  
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การทุจรติทีม่ผีลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัน้อยทีสุ่ดและมคีวามเหมาะสม
กบัรปูแบบธุรกจิของบรษิทั 

2.4 รบัเรื่องแจง้เบาะแสการกระท าอนัทุจรติที่คนในองค์กรมสี่วนเกี่ยวขอ้งและตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิตามที่
ไดร้บัแจง้และเสนอเรื่องใหค้ณะกรรมการบรษิทัร่วมกนัพจิารณาลงโทษหรอืแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 

3. ฝ่ายตรวจสอบภายในมหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบดงันี้ 
3.1 ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในที่ก าหนดไว้และเสนอรายงานการตรวจสอบ

ระบบการควบคุมภายในและการประเมนิความเสีย่งเกี่ยวกบัการทุจรติที่เกดิจากการตรวจสอบระบบ
การควบคุมภายในใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบ 

3.2 ปฏบิตังิานตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายในเรื่องการตรวจสอบการทุจรติทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
องคก์รนอกเหนือจากแผนการตรวจสอบภายในทีไ่ดก้ าหนดไว ้

4. กรรมการผูจ้ดัการมหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบดงันี้ 
4.1 ก าหนดนโยบายการป้องกนัทุจรติเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
4.2 สือ่สารกบับุคลากรในองคก์รและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใหไ้ดท้ราบถงึนโยบายการป้องกนัการทุจรติ 
4.3 ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการป้องกนัทุจรติใหเ้หมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิหรอื

ขอ้ก าหนดของกฎหมายเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
4.4 คอยช่วยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการหาสืบข้อเท็จจริงตามที่ได้รบัแจ้งหรืองานที่ได้ร ับ

มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัการสอบสวนเรื่องการทุจรติโดยสามารถมอบหมาย
งานใหก้บัทมีผูบ้รหิารทีเ่หน็ว่าสามารถช่วยสบืหาขอ้เทจ็จรงิได้ 

แนวนโยบายการป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชนั ในเอกสารแนบ 5 ของแบบแสดงรายการประจ าปี 2562 (56-1) 

หมายเหตุ : ทางบรษิทัฯ ไดจ้ดัท าเอกสาร SD Report ประจ าปี 2019 เผยแพร่ทาง www.saleecolour.com 

11.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
11.1 สรปุความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทั 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2562 ซึ่งมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบทัง้ 3 ท่านเขา้ร่วมประชุมด้วย ได้ท าการประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิทัโดยการซกัถาม
ข้อมูลจากฝ่ายบริหารแล้ว สรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่าง ๆ 5 
องค์ประกอบ คอื การควบคุมภายในองค์กร การประเมนิความเสีย่ง การควบคุมการปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศ 
และการสื่อสารขอ้มูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเหน็ว่า ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัมีความ
พอเพยีงและเหมาะสม โดยบรษิทัไดว้่าจา้งบรษิทั เอ.เอส.เค.เอน็.อนิเตอรเ์นชัน่แนล ออดทิ เซอรว์สิ จ ากดั ซึง่เป็น
บุคคลภายนอก (Outsource) และจดัใหม้ฝ่ีายตรวจสอบภายในของบรษิทั เพื่อทีจ่ะด าเนินการตามระบบไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ และด าเนินการปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทให้เป็นไปตามข้อเสนอแนะของผู้
ตรวจสอบภายในอสิระ และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้มรีะบบควบคุมภายในในเรื่อง
การตดิตามควบคุมดแูลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยใหส้ามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทั และบรษิทัย่อยจาก
การทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไม่มอี านาจ รวมถงึการท าธุรกรรมกบับุคคลทีอ่าจมคีวาม

http://www.saleecolour.com/
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ขดัแยง้และบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัอย่างเพยีงพอแลว้ ส าหรบัการควบคุมภายในในหวัขอ้อื่น คณะกรรมการเหน็ว่า
บรษิทัมกีารควบคุมภายในทีเ่พยีงพอแลว้เช่นกนั 
  

11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีท่ีมีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของ
คณะกรรมการบริษทั หรือผู้สอบบญัชีมีข้อสงัเกตเก่ียวกบัการควบคมุภายในประการใด 

- ไม่ม ี-  

11.3 หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่4/2553  เมื่อวนัที ่24 พฤศจกิายน 2553 ไดแ้ต่งตัง้ใหบ้รษิทั 
A.S.K.N.International Audit Services ให้ปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎาคม 
2553 ซึ่งบรษิทัฯ ได้มอบหมายให้ นายณัฎฐพล  ศรบีุญเรอืงฤทธิ ์เป็นผู้รบัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัิหน้าที่ ผู้
ตรวจสอบภายในของบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคุณสมบตัขิองบรษิทั และ นายณฎัฐพล  ศรบีุญเรอืงฤทธิ ์แลว้เหน็วา่ 
มีความเหมาะสมพยีงพอกบัการปฏิบตัิหน้าที่ดงักล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการ
ปฏบิตังิานดา้นการตรวจสอบภายในในธุรกจิทีม่ลีกัษณะเดยีวกบับรษิทัมาเป็นระยะเกนิกว่า 10 ปี โดยบรษิทัฯ ยงั
ได้แต่งตัง้ นางจริาวรรณ  ก าจดั ให้ด ารงต าแหน่ง ผู้ตรวจสอบภายในของบรษิทั เพื่อท าหน้าที่ประสานงาน กบั
ผูต้รวจสอบทีว่่าจา้งจากภายนอกดว้ย 

ทัง้นี้ การพจิารณาและอนุมตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่ง ผู้ตรวจสอบภายในของบรษิทั 
จะต้องได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบตัิของผู้ด ารงต าแหน่ งตรวจสอบภายใน
ปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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12. รายการระหว่างกนั 

สรุปรายการระหว่างกนัของบรษิทั และบรษิทัย่อยกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีเ่กดิขึน้ใน
ปี 2561 และ ปี 2562 ดงันี้ 

บริษทั วีไอวี อินเตอรเ์คม จ ากดั 

บรษิทั/บุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ความสมัพนัธ ์ รายการ ขนาดรายการ 
ปี 2561 
(ลบ.) 

ขนาดรายการ 
ปี 2562 
(ลบ.) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม 
จ ากดั (“VIV”) 
 

บรษิทั วไีอว ี
อนิเตอรเ์คม จ ากดั 
เป็นผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทัในสดัส่วน 
20.92% และมี
กรรมการร่วมกนั
ไดแ้ก่ นายสุชาต ิ 
จวิะพรทพิย ์และ 
นายชาญชยั  
อศัวกาญจน์ 

1. ขายสนิคา้ 
 
2. ซื้อสนิคา้ 
 
3. ลูกหนี้การคา้ 
 
4. เจา้หนี้การคา้ 
 
5. ค่าทีป่รกึษา 

25.15 
 

0.08 
 

2.52 
 
- 
 
- 

7.45 
 

0.49 
 

0.31 
 

0.31 
 
ข 

•บริษัทขายสินค้าและวตัถุดบิให้แก่ 
VIV ตาม ร ายกา รที่  1 และต าม
รายการที่ 3 โดยเงื่อนไขการค้าและ
ร า ค า เ ป็ น ไปต ามลักษณะกา ร
ด าเนินการค้าปกติเมื่อเปรยีบเทยีบ
รายการคา้กบับุคคลภายนอกอื่นทีไ่ม่
เกีย่วขอ้ง 
• ต้นทุนบวกก าไรส่วนเพิ่มในอตัรา
รอ้ยละ 5 – 10 โดยเฉลีย่ 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
• รายการต่าง ๆ ดงักล่าวก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ
บรษิทั 
• มคีวามสมเหตุสมผลและมเีงื่อนไข
ทางการคา้ปกต ิ
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บริษทั ไดเวอรส์ เคมีคอลส ์จ ากดั 

บรษิทั/บุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ความสมัพนัธ ์ รายการ ขนาดรายการ 
ปี 2561 
(ลบ.) 

ขนาดรายการ 
ปี 2562 
(ลบ.) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

บริษัท ไดเวอร์ส เคมี
คอลส ์จ ากดั (“DIV”) 

มีกรรมการร่วมกัน
ไดแ้ก่  
นายรัช  ทองวานิช 
และครอบครัวของ
นายรชั ไดแ้ก่ ลูกสาว 
และลูกเขย ถือหุ้น
บ ริ ษั ท ใ น สั ด ส่ ว น 
2.43% 

1. ขายสนิคา้ 
 
2. ซื้อสนิคา้ 
 
3. ลูกหนี้การคา้ 
 
4. เจา้หนี้การคา้ 
 

5.95 
 

62.40 
 

1.34 
 

21.29 

5.49 
 

31.70 
 

0.41 
 

4.01 

• บรษิทัขายมาสเตอร์แบตซ์ ใหแ้ก่ DIV  
ตามรายการที่ 1 และ 3 เป็นการขาย
สนิคา้ตามปกต ิเนื่องจาก DIV ประกอบ
ธุรกิจจัดจ าหน่ายเคมีภัณฑ์ จึงมีการ
สัง่ซื้ อสินค้าจากบริษัทไปจ าหน่าย
ตามปกต ิทัง้นี้ เงื่อนไขการคา้และราคา
เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้า
ปกติเมื่อเปรียบเทียบรายการค้ากับ
บุ คคลภายนอกอื่ นที่ ไ ม่ เ กี่ ย วข้อง 
ส าหรบัสนิคา้ทีไ่ม่สามารถเทยีบเคยีงได้
กับบุคคลภายนอกนัน้ ใช้การก าหนด
ราคาในลักษณะต้นทุนบวกก าไรส่วน
เพิม่ตามนโยบายทีไ่ดก้ าหนดไว ้
•  บ ริษัทซื้ อ วัตถุ ดิบ จาก  DIV ตาม
รายการที่ 2 และ 4 เพื่อน าไปใช้ในการ
ผลิตสินค้าตามปกติ เนื่องจาก DIV ซึ่ง
ประกอบธุรกจิจดัจ าหน่ายเคมภีณัฑ์นัน้ 
เป็นตวัแทนจ าหน่ายสารเคมดีงักล่าวแต่
เพียงผู้ เดียวในประเทศไทย ทั ้งนี้  
เงื่อนไขการค้า และราคาเป็นไปตาม
ลักษณะการด าเนินการค้าปกติ เมื่อ
เ ป รี ย บ เ ที ย บ ร า ย ก า ร ค้ า กั บ
บุคคลภายนอกอื่นทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
• รายการต่าง ๆ ดังกล่าวก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิทั 
• มคีวามสมเหตุสมผลและมเีงื่อนไขทาง
การคา้ปกต ิ
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บริษทั สาล่ีอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

บรษิทั/บุคคลที่
เกีย่วขอ้ง 

ความสมัพนัธ ์ รายการ ขนาดรายการ 
ปี 2561 
(ลบ.) 

ขนาดรายการ 
ปี 2562 
(ลบ.) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

บรษิทั สาลี่
อุตสาหกรรมจ ากดั 
(มหาชน) (“SALEE”) 

บรษิทั สาลีอุ่ตสาหกรรม 
จ ากดั (มหาชน) เป็นผูถ้อื
หุน้ของบรษิทัในสดัส่วน 
8.09% 
และมกีรรมการรว่มกนั
ไดแ้ก่  
นายสุชาต ิจวิะพรทพิย ์
และ 
นายชาญชยั อศัวกาญจน์ 

1. ขายสนิคา้ 
 
2. ซื้อสนิคา้ 
 
3.ลูกหนี้การคา้ 
 
4.เจา้หนี้การคา้ 
 
 
 

0.03 
 
- 
 

0.03 
 
- 

6.27 
 

0.01 
 
- 
 
- 

• บรษิทัขายวตัถุดบิใหแ้ก่ SALEE 
ตามรายการที ่1 และตามรายการ
ที่ 3 โดย เงื่อนไขการคา้และราคา
เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการ
ค้าปกติเมื่อเปรียบเทียบรายการ
ค้ากับบุคคลภายนอกอื่ นที่ไม่
เกีย่วขอ้ง 
•  บริษัทซื้อวัตถุดิบจาก Salee 
ตามรายการที่ 2 และราคาเป็นไป
ตามลักษณะการด าเนินการค้า
ปกติเมื่อเปรียบเทียบรายการค้า
กั บ บุ ค ค ล ภ า ย น อ ก อื่ น ที่ ไ ม่
เกีย่วขอ้ง 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
• รายการต่าง ๆ ดงักล่าว
ก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานของบรษิทั 
• มคีวามสมเหตุสมผลและมี
เงือ่นไขทางการคา้ปกต ิ
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บริษทั สาล่ี พร้ินท์ต้ิง จ ากดั (มหาชน) 

บรษิทั/บุคคลที่
เกีย่วขอ้ง 

ความสมัพนัธ ์ รายการ ขนาดรายการ 
ปี 2561 
(ลบ.) 

ขนาดรายการ 
ปี 2562 
(ลบ.) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

บรษิทั สาลีพ่ริน้ทต์ิง้ 
จ ากดั (มหาชน) 
(“SLP”) 

บรษิทั สาลีอุ่ตสาหกรรม 
จ ากดั (มหาชน) เป็นผูถ้อื
หุน้ของบรษิทัในสดัส่วน 
65% และมกีรรมการ
ร่วมกนั คอื  
นายสุชาต ิจวิะพรทพิย ์

1. ขายสนิคา้ 
 
2. ซื้อสนิคา้ 
 
3.ลูกหนี้การคา้ 
 
4.เจา้หนี้การคา้ 
 
 
 

0.19 
 

0.66 
 
- 
 

0.13 

- 
 

0.21 
 
- 
 
- 

• บริษัทซื้อสินค้าจาก “SLP” ใน
รายการที่ 2  โดย เงื่อนไขการค้า
และราคาเป็นไปตามลกัษณะการ
ด าเนินการตามปกติธุรกิจ โดย
บรษิทัซื้อสนิคา้เพื่อน าไปใชใ้นการ
ผลิตสินค้าและราคาเป็นไปตาม
ลกัษณะการด าเนินการคา้ปกตเิมื่อ
เ ป รี ย บ เ ที ย บ ร า ย ก า ร ค้ า กับ
บุคคลภายนอกอื่นทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง 
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บริษทั เพชรสยาม จ ากดั (ประเทศไทย)  
บรษิทั/บุคคลที่
เกีย่วขอ้ง 

ความสมัพนัธ ์ รายการ ขนาดรายการ 
ปี 2561 
(ลบ.) 

ขนาดรายการ 
ปี 2562 
(ลบ.) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

บจก. เพชรสยาม 
(ประเทศไทย) 

บรษิทั สาลีอุ่ตสาหกรรม 
จ ากดั (มหาชน) เป็นผูถ้อื
หุน้ของบรษิทัในสดัส่วน 
75.5% 

1. ขายสนิคา้ 
 
2. ซื้อสนิคา้ 
 
3.ลูกหนี้การคา้ 
 
4.เจา้หนี้การคา้ 
 
 
 

2.77 
 
- 
 

0.20 
 
- 

2.71 
 
- 
 

0.64 
 
- 

•บรษิัทขายมาสเตอร์แบตซ์ให้กบั 
บจก.เพชรสยาม ตามรายการที ่1 
และรายการที่  3 โดยเงื่ อนไข
การค้ า และ ราคา เ ป็น ไปตาม
ลกัษณะการด าเนินการคา้ปกตเิมื่อ
เ ป รี ย บ เ ที ย บ ร า ย ก า ร ค้ า กับ
บุคคลภายนอกอื่นทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง 
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มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 
ส าหรบัในปัจจุบนั บรษิทัไดม้กีารก าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั โดยจะ

ก าหนดใหผู้บ้รหิารหรอืผูท้ีม่สีว่นไดส้ว่นเสยีจะไม่สามารถเขา้มามสีว่นรว่มในการอนุมตัริายการดงักล่าวได ้รวมทัง้

บริษัทได้จดัให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาพจิารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการท า

รายการดงักล่าว 

นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
1. การท ารายการระหว่างกนักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงันี้ 

บรษิทั โพลเีมอรร์ทิ เอชยี จ ากดั : บรษิทัจะยงัคงมกีารท ารายการระหวา่งกนักบับรษิทัย่อยอย่างต่อเนื่อง ไดแ้ก่ 

การใหเ้ช่าช่วงทีด่นิและอาคาร รวมถงึการใหบ้รกิารต่าง ๆ เช่น สาธารณูปโภค และการตรวจสอบคุณภาพสนิคา้, 

การใหเ้งนิกูย้มืเงนิในฐานะบรษิทัย่อย,  การซื้อขายสนิคา้-วตัถุดบิหรอืการว่าจา้งผลติ เป็นตน้ นอกจากนี้ บรษิทัยงั

เป็นผูค้ ้าประกนัวงเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิใหบ้รษิทั โพลเีมอรร์ทิ เอเชยี จ ากดั ในฐานะทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ

บรษิทัดงักล่าว  

บรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเ์คม จ ากดั : เนื่องจากบรษิทัดงักล่าวประกอบธุรกจิน าเขา้และจ าหน่ายเคมภีณัฑ ์ดงันัน้ จงึ
อาจมรีายการคา้ระหวา่งกนัเกดิขึน้ เช่น การซื้อ-ขายสนิคา้และวตัถุดบิ เป็นตน้ ซึง่การท ารายการ ดงักล่าวเป็นไป
ตามธุรกจิปกตหิรอืสนับสนุนธรุกจิปกตขิองบรษิทั  

บรษิทั สาลีอุ่ตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) : เนื่องจากบรษิทัดงักล่าวประกอบผลติชิน้สว่นพลาสตกิและบรรจุภณัฑ์
พลาสตกิ ส าหรบัอุตสาหกรรม อเิลคทรอนิคสแ์ละเครื่องใชไ้ฟฟ้า จงึอาจมรีายการคา้ระหว่างกนัเกดิขึน้ เช่น การ
ซื้อ-ขายสนิคา้ วตัถุดบิหรอืการว่าจา้งผลติ เป็นตน้ ซึง่การท ารายการดงักล่าว เป็นไปตามธุรกจิปกต ิหรอืสนับสนุน 
ธุรกจิปกตขิองบรษิทั 

บรษิทั ไดเวอรส์ เคมคีอลส ์จ ากดั : เนื่องจากบรษิทัดงักล่าวประกอบธุรกจิน าเขา้และจ าหน่ายเคมภีณัฑ ์ดงันัน้ จงึ
อาจมรีายการคา้ระหวา่งกนัเกดิขึน้ เช่น การซื้อ-ขายวตัถุดบิหรอืสนิคา้ เป็นตน้ ซึง่การท ารายการดงักล่าวเป็นไป
ตามธุรกจิปกตหิรอืสนับสนุนธรุกจิปกตขิองบรษิทั 

บรษิทั สาลี ่พริน้ทต์ิง้ จ ากดั (มหาชน) : เนื่องจากบรษิทัดงักล่าวประกอบธรุกจิผลติและจ าหน่ายฉลากสนิคา้ ดงันัน้ 
จงึอาจมรีายการคา้ระหวา่งกนัเกดิขึน้ เช่น การซื้อวตัถุดบิ เป็นตน้ ซึง่การท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามธุรกจิปกติ
หรอืสนับสนุนธุรกจิปกตขิองบรษิทั 

บรษิทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) จ ากดั : เนื่องจากบรษิทัดงักล่าวประกอบธรุกจิผลติพลาสตกิแปรรปู ดงันัน้ จงึ
อาจมรีายการคา้ระหวา่งกนัเกดิขึน้ เช่น การขายวตัถุดบิ เป็นตน้ ซึง่การท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามธุรกจิปกติ
หรอืสนับสนุนธุรกจิปกตขิองบรษิทั 

2. นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
หากบรษิทัมคีวามจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกนักบักบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บรษิทัมี

นโยบายทีจ่ะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี่ยวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการ
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นัน้ ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัจะ

ไดใ้หผู้เ้ชีย่วชาญอสิระ หรอืคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อ

น าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการหรอืผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

นโยบายของบรษิทัในการท ารายการระหว่างกนัจ าแนกตามประเภทรายการมดีงันี้ 
➢ รายการธุรกจิปกตแิละรายการสนับสนุนธรุกจิปกต ิอาท ิการซื้อและขายสนิคา้ การว่าจา้งผลติ     เป็น

ต้น บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พจิารณา และให้ความเห็นเกี่ยวกบั เหตุผล และความ
จ าเป็นต่อการท ารายการดงักล่าว และการมเีงื่อนไขการคา้ทีม่รีาคาและเงื่อนไขทีเ่ป็นธรรม และไม่ก่อใหเ้กดิการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ เมื่อเทยีบเคยีงกบัการท ารายการระหว่างบรษิทัและบุคคลทัว่ไป หรอืการท ารายการระหว่าง
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลทัว่ไป  หรือการท ารายการในลักษณะเดียวกับของ
ผู้ประกอบการอื่นในธุรกจิ บรษิทัมนีโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พจิารณาและให้ความเหน็เกี่ยวกับ
เหตุผลและความจ าเป็นต่อการท ารายการดงักล่าวเป็นรายไตรมาส และจะปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนด เกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการที่เกีย่วโยงกนั 

➢ รายการอื่น ๆ นอกเหนือจากรายการธุรกจิปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกจิปกตขิา้งต้น เช่น รายการ
เกี่ยวกับทรพัย์สินหรือบริการอื่น หรือ รายการรบัหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน  บริษัทมีนโยบายให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พจิารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกบัเหตุผลและความจ าเป็นต่อการท ารายการ
ดงักล่าว และจะปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่
หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการปฏบิตัิตามขอ้ก าหนด เกี่ยวกบัการเปิดเผย
ขอ้มูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัและการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิที่ส าคญัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 
ทัง้นี้ บรษิทัไม่มนีโยบายการให้กู้ยมืเงนิเพื่อให้บุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์น าไปประกอบธุรกจิ
หรอืด าเนินงานแทนบรษิทั 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัจะปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และ ตลาดหลกัทรพัยแ์ละ  
ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนด 
เกีย่วกบัการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิทีส่ าคญัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 
เพื่อใหก้ารตดัสนิใจเขา้ท ารายการดงักล่าวไม่ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้
ถอืหุน้ทุกราย โดยบรษิทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
รายงานประจ าปีของบรษิทั และหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบริษทั 
 นอกจากนัน้ ในปี 2554 ไดม้กีารก าหนดนโยบายเพิม่เตมิส าหรบั สนิคา้ทีบ่รษิทัหรอื บรษิทัย่อยท าการ
จ าหน่ายให้แก่บุคคลที่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ในกรณีมีลกัษณะเฉพาะเจาะจงและไม่สามารถท าการ
เทยีบเคยีงกบัการทีบ่รษิทัหรอืบรษิทัย่อยท าการจ าหน่ายใหแ้ก่บุคคลทัว่ไปได ้ซึ่งอาจเป็นช่องทางในการถ่ายเท
ผลประโยชน์ออกจากบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืเป็นการบดิเบอืนขอ้มูลทางบญัชแีละการเงนิ อนัอาจท าใหบ้รษิทั
และผู้ถือหุ้นทัว่ไปได้รบัความเสยีหายได้ เพื่อความชดัเจน และความโปร่งใสในการด าเนินงานของบรษิทัและ
บรษิทัย่อย จงึก าหนดนโยบายในการก าหนดราคาจ าหน่ายแก่บุคคลที่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ส าหรบั
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สนิคา้ทีไ่ม่สามารถเทยีบเคยีงกบัการจ าหน่ายให้แก่บุคคลทัว่ไปในลกัษณะการก าหนดราคาส่วนเพิ่มจากต้นทุน 
(Cost Plus) ดงันี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
ทัง้นี้ การก าหนดราคาส่วนเพิม่จากต้นทุนนัน้ เป็นการก าหนดจากต้นทุนมาตรฐาน (Standard Cost) ที่

จดัท าโดยฝ่ายบญัชแีละการเงนิของบรษิทั โดยในกรณีทีเ่มื่อเทยีบเคยีงกบัตน้ทุนทีท่ าการผลติจรงิ (Actual Cost) 
แลว้พบว่าไม่สอดคลอ้งกบันโยบายการก าหนดราคาส่วนเพิม่จากต้นทุนตามทีร่ะบุไวข้า้งต้นนัน้ และมมีูลค่าการ 
ซื้อหรอืขายต่อรายการสนิคา้เกนิกว่า 20,000 บาทต่อไตรมาส ใหร้ายงานรายละเอยีดรายการดงักล่าว โดยแจก
แจงถงึสาเหตุ 

นอกจากนี้ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่4/2561 เมื่อวนัที ่12 พฤศจกิายน 2561 ไดม้มีติ
เสนอแก้ไขค านิยามประเภทสนิคา้ในหมวดของ “กรณีเป็นสนิคา้ซื้อมาและขายไปไม่ผ่านกระบวนการผลติ” เป็น 
“กรณีเป็นสนิคา้ทีไ่ม่ผ่านกระบวนการแปรรปู” เนื่องจากทางบรษิทัมกีารจ าหน่ายสนิคา้ทีผ่่านเพยีงกระบวนการบด 
แต่ยงัไม่ผ่านกระบวนการแปรรปู เพื่อเพิม่ความชดัเจนและงา่ยต่อความเขา้ใจ 

 

ประเภทสินค้า 
นโยบายราคาส่วนเพ่ิมจากต้นทุน 

(Cost Plus) 

• กรณีเป็นสนิคา้ทีไ่ม่ผ่านกระบวนการแปรรปู มากกว่า 1% 

• กรณี เ ป็นสินค้าที่ ผ่านกระบวนการผลิต
ปรมิาณมาก (ตัง้แต่ 500 กโิลกรมั)  มากกว่า 10% 

• กรณีเป็นสินค้าที่ผ่านกระบวนการผลิตใน
ปรมิาณน้อย (ต ่ากว่า 500 กโิลกรมั) มากกว่า 30% 


