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ในปี 2563 บรษิทั สาลี่ คลัเล่อร์ จ ากดั (มหาชน) (COLOR) ได้เกดิความเปลี่ยนแปลงจากสถานการณ์
แพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้ส่งผลกระทบต่อบริษัทในการด าเนินกิจกรรมภายใน-
ภายนอกองคก์ร และเป็นโอกาสของธุรกจิในการด าเนินงานดา้นอุตสาหกรรมพลาสตกิทีม่กีารปรบัตวัมากขึน้ จาก
สถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ท าใหพ้ฤตกิรรมการใชช้วีติของผูบ้รโิภคเปลีย่นแปลงไป (New Normal) และใหค้วามส าคญั
ในดา้นสุขอนามยัทีด่ขีองพนักงานและผูม้าตดิต่อมกีารก าหนดมาตรการคดักรอง มาตรการลดการสมัผสัจุดเสีย่ง
ของพนักงาน ลดการแออดัในช่วงการเขา้-ออกงาน และการเวน้ระยะห่างทางสงัคม บรษิทัมกีารตดิตามและการ
เฝ้าระวงัการแพร่ระบาดอย่างต่อเนื่อง การบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิเพื่อใหส้ามารถด าเนินงานและบริหาร
จดัการการด าเนินงาน โดยไม่หยุดชะงกัและไม่กระทบต่อคุณภาพการใหบ้รกิาร 

ในนามของประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ ผมขอขอบคุณผูถ้อืหุน้ คู่คา้ทางธุรกจิ และผูม้ี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกส่วนที่สนับสนุนและเชื่อมัน่ในการด าเนินงานของบริษัทด้วยดีตลอดมา รวมถึงขอขอบคุณ
ผู้บรหิารพนักงานที่ร่วมแรงร่วมใจในการท างานให้องค์กรก้าวผ่านวิกฤตได้อย่างมัน่คง บรษิทัจะมุ่งมัน่ด าเนิน
ธุรกจิตลอดจนสรา้งมูลค่าเพิม่และค านึงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม รวมถงึการบรหิารงานภายในหลกัธรรมาภิ
บาลเพื่อการเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

 

        

    นายรชั ทองวานิช                  นายพรีพนัธ ์จวิะพรทพิย ์

    ประธานกรรมการบรหิาร             กรรมการผูจ้ดัการ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั สาลี ่คลัเล่อร ์จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอสิระซึง่เป็น
ผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. พล.ต.ท.ดร.ระพพีฒัน์ ปาละวงศ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางสาวสวุรรณ ี  ลมิปนวงศแ์สน  กรรมการตรวจสอบ 
3. พลเอกสมทตั  อตัตะนันทน์  กรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัิหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามขอบเขต หน้าที่ ความรบัผิดชอบที่ได้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยถือปฏิบัติตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด โดยสอบทานและผลกัดนัใหบ้รษิทัมกีารด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

กฎขอ้บงัคบั และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง มกีารปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีมรีะบบการบรหิารความเสีย่ง

และการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล รวมทัง้ ส่งเสรมิและสนับสนุนใหบ้รษิทัมกีารปฏบิตัติาม

แนวทางการต่อต้านการคอร์ร ัปชันของบริษัทเพื่อสร้างความโปร่งใสให้กับองค์กรในปีงบประมาณ 2563 

คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมจ านวน 4 ครัง้ โดยมกีรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมครบองค์ประชุมทุก

ครัง้ 

ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้เชญิฝ่ายบรหิาร ผู้เกี่ยวขอ้ง และผู้สอบบญัชเีขา้ร่วมประชุมตามวาระ

ต่างๆ เพื่อหารอืในประเด็นที่มคีวามส าคญั หรอืประเด็นที่อาจส่งผลกระทบกบัการด าเนินงานของบรษิทัอย่าง

สม ่าเสมอ คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัท ารายงานผลการปฏบิตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัให้ทราบอย่าง

ต่อเนื่อง โดยสรุปสาระส าคญัในการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดด้งันี้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายงานทางการเงนิ
ของบรษิทั ทัง้ขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาลและงบการเงนิประจ าปีของบรษิทัซึง่จดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชี
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ทีร่บัรองโดยทัว่ไป โดยสอบทานประเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคญั ความถูกต้องครบถ้วนของรายงานทางการเงนิและงบ
การเงนิ รายการระหว่างกนัการปรบัปรุงรายการทางบญัชีที่ส าคญัที่มีผลกระทบต่อข้อมูลทางการเงนิและงบ
การเงนิ ความเพยีงพอ เหมาะสมของวิธีการบนัทึกบญัชี จนเชื่อมัน่ได้ว่าการจดัท าข้อมูลทางการเงนิและงบ
การเงนิ รวมทัง้หมายเหตุประกอบงบการเงนิถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย
และมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ โดยผูส้อบบญัชไีดส้อบทานและตรวจสอบแลว้จงึรายงานความเหน็อย่างไม่
มเีงื่อนไข ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายบรหิารของบรษิทั จ านวน 4  
ครัง้ เพื่อปรกึษาหารอืเกี่ยวกบัขอบเขตการตรวจสอบ ความเป็นอสิระในการปฏบิตังิาน การแสดงความเหน็ของ
ผู้สอบบญัชกีารเปิดเผยขอ้มูล และการน าเสนอในเรื่องส าคญัในการตรวจสอบที่จะปรากฏในรายงานของผูส้อบ
บญัช ีโดยใหค้วามส าคญักบัการน าเสนอขอ้มุลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เชื่อถอืไดแ้ละทนัเวลา รวมทัง้มกีารเปิดเผย
ขอ้มลูทีส่ าคญัอย่างเพยีงพอ เพื่อเป็นประโยชน์กบันักลงทุนหรอืผูใ้ชง้บการเงนิ 

2. การก ากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและอนุมตักิฎบตัรของส านัก
ตรวจสอบแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี มกีารสอบทานการปฏบิตัิงานและผลการปฏบิตัิงานตามแผนการ
ตรวจสอบทีก่ าหนด โดยใหข้อ้แนะน าและตดิตามการด าเนินงานแกไ้ขในประเดน็ทีม่นีัยส าคญัอย่างต่อเนื่อง อกีทัง้ 
สนับสนุนให้มกีารน าเทคโนโลยมีาเป็นเครื่องมอืช่วยในการตรวจสอบเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลในการ
ปฏบิตังิาน นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมตัิคู่มอืปฏบิตัิงานตรวจสอบภายในเพื่อใหเ้ป็นไปตามคู่มอื
การปฏบิตังิานการตรวจสอบภายใน 

3. การรกัษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบตัรของ
คณะกรรมการตรวจสอบให้มคีวามเหมาะสมเป็นไปตามกฎ ระเบยีบหลกัเกณฑ์ของหน่วยงานก ากบัดูแล และ
สอดคล้องกบัภารกจิที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบมกีารรายงานผลการ
ปฏบิตัิงานให้คณะกรรมการบรษิทัทราบทุกไตรมาส โดยให้ขอ้คดิเหน็เพื่อปรบัปรุ งกระบวนการก ากบัดูแล การ
บรหิารความเสีย่งและการปฏบิตัติามขอ้ก าหนด กฎระเบยีบของบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประเมนิผล
การปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมทัง้คณะ และประเมนิผลการปฏบิตังิานรายบุคคล เพื่อใหม้ัน่ใจ
ว่าการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและบรรลุผลตามทีก่ าหนดไว ้โดยมผีล
การประเมินโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ดีมาก อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบได้ก าหนดแนวทางการเพิม่
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ ทัง้นี้ ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัทราบแลว้ 

4. การพิจารณาการเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาใหค้วามเหน็ชอบการ
เสนอให ้บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและบรษิทัย่อย การเสนอ
ค่าธรรมเนียมการสอบบญัชปีีงบประมาณ 2563 และเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อน าเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 เพื่อพจิารณาแต่งตัง้ บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั เป็นผูส้อบ
บญัชขีองบรษิทัและบรษิทัย่อยและอนุมตัค่ิาธรรมเนียมการสอบบญัช ีปีงบประมาณ 2563 

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัิตามหน้าที่และความรบัผดิชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบตัรของ
คณะกรรมการตรวจสอบทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั โดยใชค้วามรูค้วามสามารถ และความระมดัระวงั 
รอบคอบ มคีวามเป็นอสิระอย่างเพยีงพอ รวมทัง้ไดใ้หค้วามเหน็หรอืขอ้เสนอแนะ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มสีว่นไดเ้สยี
ทุกฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและก ากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและก ากบัดแูลกจิการ บรษิทั สาลี ่คลัเล่อร ์จ ากดั (มหาชน) 
ประกอบดว้ยกรรมการซึง่เป็นผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. พล.ต.ท.ดร.ระพพีฒัน์ ปาละวงศ ์ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งและก ากบัดแูลกจิการ 
2. นางสาวสวุรรณ ี  ลมิปนวงศแ์สน  กรรมการ 
3. นายสุชาต ิ  จวิะพรทพิย ์ กรรมการ 

บรษิทั สาลี่ คลัเล่อร์ จ ากดั (มหาชน) ให้ความส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งองค์กรและการก ากบัดูแลกจิการ

โดยใชเ้ป็นเครื่องมอืหนึ่งในการบรหิารจดัการหรอืรบัมอืกบัสถานการณ์ความไม่แน่นอนต่างๆ ทีเ่ป็นปัจจยัเสีย่งทัง้

จากภายในองค์กรและภายนอกองค์กรทีม่แีนวโน้มความรุนแรงมากขึน้ และอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน

ของบรษิทั ท าใหไ้ม่สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกจิที่ตัง้ไว้ได ้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและก ากบัดูแล

กจิการจงึมหีน้าทีก่ าหนดนโยบายและกรอบการด าเนินงานการบรหิารความเสีย่งและก ากบัดแูลกจิการ รวมถงึการ

ควบคุมภายใน การให้ค าปรึกษาแนะน าแก่คณะกรรมการ และฝ่ายบริหาร พร้อมทัง้ก ากบัดูแล เสนอแนะวธิี

ป้องกนัและวิธลีดระดบัความเสี่ยงและกิจกรรมการควบคุมภายในระดบัองค์กรให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้และ

ตดิตาม ประเมนิผล รวมทัง้ปรบัปรุงแผนการด าเนินงานเพื่อลดความเสีย่งอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกบัสภาวะ

การด าเนินธุรกจิ 

 ในปีงบประมาณ 2563 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและก ากบัดแูลกจิการยงัคงมุ่งเน้นการด าเนินงาน

ดา้นการบรหิารความเสีย่งการควบคุมภายในและการบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิ โดยมแีนวทางการด าเนินการ

และให้ความส าคญัในการเตรยีมความพร้อมรบัความเสีย่งที่อาจเกดิขึ้นและอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน

ของบรษิทั ได้แก่ การแพร่ระบาดของไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) บรษิทัได้ก าหนดมาตรการป้องกนัและ

มาตรการการแพร่ระบาด โดยพจิารณาผลกระทบและแนวโน้มความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ รวมทัง้บรหิารปัจจยัเสีย่งที่

เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงาน ประกอบด้วย ปัจจยัเสี่ยงจากการแข่งขนัที่เพิม่ขึ้น ความเสี่ยงจากการพึ่งพงิผู้จดั

จ าหน่ายวตัถุดบิ ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงกฎหมาย รวมถงึความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ใหม่  

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและก ากับดูแลกิจการ ได้ให้ความส าคัญในการแก้ไขปัญหาช่วง

สถานการณ์โควดิ -19 บรษิทัไดม้มีาตรการรองรบัในการปรบัลด/ ควบคุมงบประมาณค่าใชจ้่ายภายในองคก์ร การ

ก าหนดแนวทางการบรหิารจดัการในการเรยีกเกบ็หนี้ เพื่อลดความเสีย่งดา้นเครดติทีอ่าจเกดิขึน้ การดแูลสุขภาพ

อนามยัของพนักงานและผูม้าตดิต่อภายนอก (New Normal) ควบคุมการเดนิทางออกต่างจงัหวดัและนอกประเทศ 

เพื่อช่วยลดผลกระทบ และเพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบายทีท่างรฐับาลไดข้อความร่วมมอื นอกจากนี้ไดด้ าเนินการ

ติดตามและให้ขอ้เสนอแนะดา้นการควบคุมภายในและดา้นการบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิใหส้อดคลอ้งและ

ครอบคลุม เหมาะสมกบัการด าเนินงานทีบ่รษิทัถอืปฏบิตั ิโดยมกีารสรุปสาระส าคญัในการปฏบิตังิานดงันี้ 

1. การสอบทานการดแูลก ากบักิจการท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสรมิใหม้กีารบรหิารจดัการเพื่อให้

เกดิการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีมคีวามโปร่งใส น่าเชื่อถอื ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัทีส่รา้งมูลค่าเพิม่ใหก้ับบรษิทัและผูม้ี
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ส่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั โดยสอบทานการปฏบิตังิานตามระบบงานทีก่ าหนดไว ้เพื่อใหม้กีารปฏบิตัิ

ตามกฎระเบยีบ และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ

ด าเนินธุรกจิของบรษิทั สอบทานรายงานทีเ่กี่ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย รายการทีอ่าจมกีารขดัแยง้ทางผลประโยชน์และการเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกนั อกีทัง้มกีารสอบทาน

การปฏิบตัิตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รปัชนัเพื่อให้สอดคล้องตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี 

ส่งเสรมิและสนับสนุนใหม้กีระบวนการรบัเรื่องร้องเรยีนและแจ้งเบาะแสการทุจรติ (Whistleblowing) เพื่อใหเ้กดิ

ความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมหารอืกบัฝ่ายบรหิารเกีย่วกบัผลการด าเนินงาน

ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนัและรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชนัและรายงาน

ผลการด าเนินงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ เพื่อใหค้ าแนะน าขอ้ควรปฏบิตัทิีเ่ป็นประโยชน์ 

2. การสอบทานประสิทธิภาพผลของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานผลการประเมนิการควบคุมภายในของบรษิทัทีส่อดคลอ้งกบัแนวทางปฏบิตัทิี่

ดขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ละคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยมผีลการประเมนิทีเ่ชื่อมัน่ได้

ว่าการควบคุมภายในของบรษิทัมคีวามเพยีงพอ เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และ

แนวทางทีก่ าหนด อย่างไรกต็ามยงัมคีวามเสีย่งทีบ่รษิทัต้องก าหนดใหม้กีารปรบัปรุงการควบคุมภายในส าหรบั

บางกจิกรรม ซึง่บรษิทัไดก้ าหนดแนวทางการปรบัปรุงการควบคุมภายในไวแ้ลว้ คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบ

ทานประสทิธภิาพและประสทิธผิลของกระบวนการบรหิารความเสีย่ง นโยบายการบรหิารความเสีย่ง แผนงานและ

แนวทางการบริหารความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการด าเนินงานของบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงมกีารประชุมหารอืเพื่อการบูรณาการท างานร่วมกนั เพื่อพฒันา

ความเชื่อมโยงของการควบคุมภายใน ของกระบวนงานหลกั เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอืในการก ากบัตดิตาม ประเมนิผล

การด าเนินงานของบรษิทัไดอ้ย่างเหมาะสมเป็นรปูธรรมยิง่ขึน้ 

 ทัง้นี้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและก ากบัดูแลกจิการมุ่งมัน่ที่จะน าประสบการณ์และแนวคดิการ

บรหิารจดัการมาเพื่อก ากบัดแูล ตดิตาม สง่เสรมิ สนับสนุน และเป็นกลไกในการขบัเคลื่อนการด าเนินงานดา้นการ

ควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่ง และการบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิของบรษิทั ใหเ้ตบิโตอย่างยัง่ยนื และ

เป็นวฒันธรรมองคก์ร (Risk Culture) 
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ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

บรษิทั สาลี่ คลัเล่อร์ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) ก่อตัง้ขึ้นเมื่อวนัที่ 13 สงิหาคม 2546 โดยเป็นการร่วม
ลงทุนของกลุ่มผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัซึ่งน าโดยคุณธเนศพล มงคลรตัน์ และกลุ่มบรษิทั วไีอว ีอนิเตอร์
เคม จ ากดั เนื่องจากเล็งเหน็ถึงโอกาสทางธุรกจิจากการขยายตวัอย่างต่อเนื่องของความต้องการใช้ผลติภณัฑ์
พลาสตกิ จงึไดก่้อตัง้บรษิทั สาลี ่คลัเล่อร์ จ ากดั ขึน้ โดยมทุีนจดทะเบยีนเริม่ต้น 40,000,000 บาท เพื่อประกอบ
ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเม็ดพลาสติกผสมสีและสารเติมแต่งแบบเข้มข้น หรือเม็ดพลาสติกมาสเตอร์แบ ทช์ 
(Masterbatch) เมด็พลาสติกผสมสแีละสารเติมแต่งส าเรจ็รูป หรอืเมด็พลาสติกคอมพาวด์ (Compound) และสี
ผสมพลาสติกแบบชนิดผง (Dry Colorant) เพื่อจ าหน่ายให้ผู้ประกอบการแปรรูปผลิตภณัฑ์พลาสติกประเภท
ต่างๆ อาท ิถุงพลาสตกิ บรรจุภณัฑเ์ครื่องอุปโภคและเครื่องส าอาง บรรจุภณัฑอ์าหาร การเกษตร รวมถงึชิน้สว่น
พลาสตกิอื่นๆ เช่น เฟอร์นิเจอร์ หรอืเครื่องใชไ้ฟฟ้า ของใชภ้ายในบา้น เป็นต้น ซึ่งผูป้ระกอบการดงักล่าวจะน า
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปใช้เป็นส่วนประกอบของวตัถุดิบในการผลิต เพื่อท าให้ผลิตภัณฑ์พลาสติกมีสี ตาม
คุณลกัษณะ และคุณสมบตัติามทีต่้องการ โดยปัจจุบนั บรษิทัและบรษิทัย่อยด าเนินการผลติ โดยมโีรงงานตัง้อยู่
ในนิคมอุตสาหกรรมบางป ูจงัหวดัสมุทรปราการ มกี าลงัการผลติรวมประมาณ 45,000 ตนัต่อปี  

บรษิทัมกีารพฒันาผลติภณัฑอ์ย่างต่อเนื่อง โดยมเีป้าหมายสู่การเป็นผูน้ าดา้นวตัถุดบิ ส าหรบัผลติภณัฑ์
พลาสตกิทุกประเภท ภายใต้แนวคดิ “Solution Provider” ส าหรบัผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมพลาสตกิ ในวนัที ่
31 ตุลาคม 2548 บรษิทัไดข้ยายการท าธุรกจิ โดยการร่วมลงทุนกบับรษิทั เนเชอรลัเคมคิอล จ ากดั ซึ่งเป็นผูจ้ดั
จ าหน่ายเมด็พลาสตกิและสารเตมิแต่งต่างๆ เพื่อก่อตัง้บรษิทั โพลเีมอร์รทิ เอเชยี จ ากดั ขึน้ในสดัสว่นการถอืหุน้
รอ้ยละ 30 : 70 ของทุนจดทะเบยีน 15 ลา้นบาท เพื่อผลติมาสเตอร์แบทช์ประเภทฟิลเล่อร์ (Filler Masterbatch) 
ในระดบัชัน้ความละเอยีดพเิศษ (Special Grade) โดยมกี าลงัการผลติประมาณ 5,000 ตนัต่อปี ซึ่งก่อนการร่วม
ลงทุนดงักล่าว บรษิทัไดม้กีารผลติและจ าหน่ายมาสเตอร์แบทช์ ประเภทฟิลเล่อร์ในระดบัชัน้ความละเอยีดแบบ
มาตรฐาน (Standard Grade) ดงันัน้ การร่วมลงทุนในบรษิทั โพลเีมอรร์ทิ เอเชยี จ ากดั จงึสง่ผลใหบ้รษิทัสามารถ
ขยายธุรกิจมาสเตอร์แบทช์ประเภทฟิลเล่อร์ เนื่องจากมคีวามหลากหลายของระดบัชัน้ความละเอียดให้ลูกค้า
เลอืกใชไ้ดม้ากขึน้ และสามารถเขา้ถงึฐานลูกคา้กลุ่มใหม่ไดเ้พิม่ขึน้  

บรษิทัไดเ้ขา้ท าการซื้อขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเมื่อวนัที ่14 มถิุนายน 2554 ในราคาหุน้ละ 

2.89 บาท จ านวน 30,000,000 หุน้ และ เพิม่ทุนจดทะเบยีน เป็น 145,250,000 ลา้นบาท และเปลีย่นแปลงมลูค่า

ที่ตราไว้ของหุ้นสามญัจากหุ้นละ 100.00 บาท เป็นหุ้นละ 1.00 บาท ซึ่งท าให้จ านวนหุ้นสามญัที่จดทะเบยีนไว้

เพิม่ขึน้จาก 115,250,000  หุน้ เป็น 145,250,000 หุน้ และด าเนินการแปรสภาพบรษิทัเป็นมหาชน เพื่อน าบรษิทั

เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยเ์อม็ เอ ไอ (mai)
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1.1.1 วสิยัทศัน์ วตัถุประสงค ์เป้าหมาย หรอืกลยุทธใ์นการด าเนินงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

บรษิทัไดน้ ามาตรฐานการจดัการทีเ่ป็นสากลมาประยุกต์ใชใ้นการบรหิาร เพื่อเป็นกลไกในการขบัเคลื่อน
กระบวนการท างานของทุกหน่วยงานใหท้ าหน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพ และก่อใหเ้กดิประสทิธผิลอย่างสงูสุด  โดย
คณะกรรมการบรษิทัจะท าการทบทวนวสิยัทศัน์ และกลยุทธข์องบรษิทัทุกปี เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ โดย
บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายดงันี้ 

“เป็นผู้น ำในกำรส่งเสริมสร้ำงสรรคน์วตักรรมของผลิตภณัฑพ์ลำสติก เพือ่มุ่งยกระดบัคณุภำพ
ชีวิตอย่ำงยัง่ยืน” 

กลยุทธก์ารพฒันาองคก์รอย่างยัง่ยืน  
ในโลกปัจจบุนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ บรษิทัไดต้ระหนักถงึ 

1. สร้างรากฐานการจดัการท่ีแขง็แกร่ง เรามองการขบัเคลื่อนองค์กร เหมอืนการสรา้งบา้นทีเ่ริม่ต้นจาก
การสรา้งฐานทีแ่ขง็แรง และต่อยอดอย่างมทีศิทาง ตลอดหลายปีทีผ่่านมา เราจงึมกีารลงทุนอย่างต่อเนื่อง แมใ้น
สภาวะทีเ่ศรษฐกจิก าลงัชะลอตวั เนื่องจากเลง็เหน็โอกาสในวกิฤต และการเตรยีมพรอ้มต่อการเปลีย่นแปลงที่จะ
เกิดขึ้นทัง้ระยะสัน้ และระยะยาว เรามุ่งพฒันาระบบภายใน โดยเริ่มจากการพฒันาคน พฒันาเครื่องมือและ
อุปกรณ์ เพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการทีห่ลากหลายใหค้รอบคลุมมากทีสุ่ดต่อผูใ้ชง้าน 

2. ใช้ทรพัยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและสร้างสรรค์
นวตักรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงทีอ่าจเกดิขึน้  ทางบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของผูม้สี่วน
ไดเ้สยีทุกฝ่าย เลง็เหน็ถงึการสรา้งความสมัพนัธ์ในระยะยาว มใิช่เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกจิเพยีงดา้นเดยีว แต่
มองเหน็ถงึภาพรวมทุกมติ ิทัง้ เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม เพราะเราเชื่อว่า การร่วมมอืร่วมใจกนั น าไปสู่
การพฒันาอย่างยัง่ยนื 

3. มุ่งเน้นพัฒนาสินค้าและบริการให้มีมาตรฐานสากล เพื่อสร้างความเชื่อมัน่แก่ลูกค้า ตัง้แต่
กระบวนการผลติ การตรวจสอบสนิคา้ การควบคุมคุณภาพ ตลอดจนถงึการสง่มอบงาน โดยยดึหลกัตรวจสอบได้
และพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพราะเราเชื่อว่า คุณภาพเกิดขึ้นจากความตัง้ใจในทุกขัน้ตอน และจะส่งผลดีไปถึง
ผูบ้รโิภค 
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1.1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

ในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา บรษิทัมกีารเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั ดงันี้ 
 ปี 2561 

เดอืน รายละเอยีด 
ระหว่างปี 1. นายขวญัชยั  ณัฏฐ์เศรษฐ์ ได้ลาออกก่อนครบวาระ เนื่องจากเกษียณอายุ โดยจะมผีล

ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2562 ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดเ้สนอ
แต่งตัง้ นายพรีพนัธ์  จวิะพรทพิย ์เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทน โดยมมีตอินุมตัจิาก
การประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่4/2561 เมื่อวนัที ่12 พฤศจกิายน 2561 

2. มกีารใชส้ทิธใินหุน้สามญัของกรรมการและพนักงาน (ESOP-W1) ครัง้สุดทา้ยเมื่อวนัที่ 
30 มนีาคม 2561 จ านวนทัง้หมด 1,068,618 หุ้น (ราคาหุ้นละ 1.2397บาท) เป็นมูลค่า 
1,324,765.65 บาท 

 ปี 2562 
เดอืน รายละเอยีด 

ระหว่างปี มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและก ากบัดแูลกจิการ และไดแ้ต่งตัง้ 
นายพรีพนัธ์ จวิะพรทพิย์ เป็นประธานคณะอนุกรรมการบรหิารความเสี่ยงและก ากบัดูแล
กจิการ โดยไดร้บัการอนุมตัแิต่งตัง้จากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2562  
เมื่อวนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2562 

ปี 2563 
เดอืน รายละเอยีด 

กนัยายน 
 
ตุลาคม 

บริษัทได้ลงทุนกับบริษัท เดอะ บับเบิ้ลส์ จ ากัด ลักษณะธุรกิจ ผลิตขึ้นรูปเครื่องใช้
พลาสตกิและจ าหน่าย 
บรษิทัไดล้งทุน โครงการตดิตัง้ระบบ Solar Rooftop ขนาด 999.58 เมกะวตัต ์เพื่อการใช้
พลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ และชว่ยลดค่าใชจ้่ายดา้นไฟฟ้า 
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1.2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
บริษัทได้ถูกก่อตัง้ขึ้นเพื่อท าหน้าที่เป็น “Solution Provider” ให้แก่ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติก (Molder/ 

Converter) ในการวเิคราะห์สูตรผสม และจดัเตรยีมวตัถุดบิในรูปแบบของมาสเตอร์แบทช์และคอมพาวด์ และ
จดัเตรยีมสผีสมพลาสตกิชนิดผง เพื่อใหลู้กคา้น าไปใชใ้นการผลติผลติภณัฑพ์ลาสตกิ รวมถงึการใหบ้รกิารในการ
วเิคราะห์และแนะน ากระบวนการแก้ไขปัญหา และอุปสรรคในการใช้งานที่เกี่ยวขอ้งกบัผลติภณัฑ์พลาสติกทุก
ประเภท 

ปัจจุบนั บรษิทัและบรษิทัย่อยมกี าลงัการผลติรวมประมาณ 45,000 ตนัต่อปี โดยเน้น การผลติในรูปแบบ
ของมาสเตอร์แบทช์ประเภทต่างๆ ซึ่งแบ่งออกได้เป็น มาสเตอร์แบทช์ประเภทสขีาวและสดี า มาสเตอร์แบทช์
ประเภทสี มาสเตอร์แบทช์ประเภทสารเติมแต่ง และมาสเตอร์แบทช์ประเภทฟิลเล่อร์ โดยผู้ผลิตผลิตภณัฑ์
พลาสติกสามารถน ามาสเตอร์แบทช์ของบรษิทั ซึ่งเป็นเสมอืนวตัถุดบิแบบเขม้ขน้ไปผสมกบัเมด็พลาสติกตาม
สดัส่วนที่ก าหนดเพื่อใช้ในการผลติสนิค้าที่มคุีณลกัษณะ และคุณสมบตัิต่างๆ ตรงตามที่ลูกค้าของตนต้องการ
ภายใตต้น้ทุนทีย่อมรบัได ้

ซึ่งนอกจากจะเป็นการอ านวยความสะดวกเนื่องจากช่วยลดขัน้ตอนจากการเตรยีมวตัถุดบิหลายประเภท
แล้วยงัช่วยประหยดัต้นทุนจากการวิจยั และพฒันาอีกด้วย เนื่องจากวตัถุดิบแต่ละกลุ่มนัน้สามารถแบ่งเป็น
ประเภทย่อยๆ ทีม่คุีณสมบตัแิตกต่างกนัเป็นจ านวนมาก ดงันัน้ในการค านวณชนิดและปรมิาณของวตัถุดบิแต่ละ
ประเภทที่จะใช้ในการผลิตจึงต้องอาศัยความรู้ความช านาญอย่างสู ง เพื่อที่จะสร้างสูตรผสมให้ได้สนิค้าที่มี
คุณลกัษณะ และคุณสมบตัติ่างๆ ตามทีต่อ้งการ 

บรษิทัมสีายการผลติส าหรบัผลติคอมพาวด ์และมาสเตอรแ์บทชป์ระเภทต่างๆ คอื มาสเตอรแ์บทชป์ระเภท
สขีาวและสดี า มาสเตอร์แบทช์ประเภทส ีมาสเตอร์แบทช์ประเภทสารเติมแต่ง และมาสเตอร์แบทช์ประเภทฟิล
เล่อร์ โดยเป็นฟิลเล่อร์ในระดบัชัน้ความละเอียดแบบมาตรฐาน (Standard Grade) ซึ่งมกัใช้ส าหรบัผลติภณัฑ์
พลาสติกที่ไม่ต้องการความเรยีบหรอืความบางของผวิสมัผสัมากนัก เช่น ถุงสรรพสนิค้าที่มคีวามหนามากกว่า 
0.015 มลิลเิมตร หรอืชิ้นส่วนพลาสตกิต่างๆ ซึ่งฟิลเล่อร์ในระดบัชัน้ความละเอยีดแบบมาตรฐานนี้ หากน าไปรดี
เป็นแผ่นบางจะใหผ้วิสมัผสัทีข่รุขระ  

บรษิทัไดล้งทุนในบรษิทั โพลเีมอร์รทิ เอเชยี จ ากดั เพื่อด าเนินการผลติฟิลเล่อร์ในระดบัชัน้ความละเอยีด
พิเศษ (Special Grade) ซึ่งสามารถใช้งานได้ในปริมาณสูงมากกว่าปกติ (High Loading) จึงเป็นการช่วยลด
ตน้ทุนไดม้ากขึน้ โดยเน้นการเจาะกลุ่มลูกคา้ทีย่งัไม่เคยใชม้าสเตอรแ์บทชป์ระเภทฟิลเล่อรม์าก่อน และกลุ่มลูกคา้
ที่ผลติผลติภณัฑ์พลาสตกิที่ต้องการความเรยีบ หรอืความบางของผวิสมัผสัมากกว่าการใช้ฟิลเล่อร์ในชัน้ความ
ละเอียดแบบมาตรฐาน เช่น ถุงสรรพสินค้าที่มีความหนาต ่ากว่า 0.015 มิลลิเมตร ถุงใส่ผัก และผลไม้ใน
หา้งสรรพสนิคา้ หรอืแผ่นฟิลม์ส าหรบับรรจุภณัฑป์ระเภทซอง เป็นตน้ ต่อมาภายหลงัจากทีบ่รษิทัไดเ้ขา้ลงทุนใน
บรษิทั โพลเีมอร์รทิ เอเชยี จ ากดั เพิม่จากสดัส่วนร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบยีน ในปี 2554 
บรษิทัไดม้กีารปรบัเปลีย่นนโยบายการผลติ โดยใหบ้รษิทัย่อยเป็นผูท้ าการผลติมาสเตอร์แบทช์ประเภทฟิลเล่อร์ 
และมาสเตอรแ์บทชป์ระเภทสดี า อกีทัง้ด าเนินการขออนุมตักิารสง่เสรมิจาก BOI และไดร้บับตัรสง่เสรมิในปี 2555  
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บรษิทัได้ลงทุนในบรษิทัคอมโพสทิ เอเชยี จ ากดั เพื่อด าเนินการผลติสนิค้ามาสเตอร์แบทช์ประเภท ฟิล
เล่อรส์ขีาว และสารเตมิแต่ง เพื่อจ าหน่ายใหผู้ป้ระกอบการแปรรปูผลติภณัฑพ์ลาสตกิ น าผลติภณัฑข์องบรษิทัไป
ใชเ้ป็นสว่นประกอบของวตัถุดบิในการผลติ เพื่อแปรรปูเป็นผลติภณัฑ ์และจ าหน่ายใหแ้ก่เจา้ของตราสนิคา้หรอืผู้
ที่น าไปใช้งานขัน้ต่อไป อกีทัง้บรษิทัได้ด าเนินการขออนุมตัิการส่งเสรมิจาก BOI พร้อมสทิธปิระโยชน์ทางภาษี
เป็นเวลา 8 ปี 

1.2.1 โครงสรา้งรายได ้

ผลติภณัฑ ์ ด าเนินการโดย 

% 

การถอื

หุน้ 

ปี 2561 

รายได ้

% 

รายได ้

ปี 2562 

รายได ้

% 

รายได ้

ปี 2563 

รายได ้

% 

รายได ้

มาสเตอรแ์บทช์

ประเภทสขีาว  

สตี่างๆ สารเตมิ

แต่ง และคอมพาวด ์

สาลี ่คลัเล่อร ์และ

คอมโพสทิ เอเชยี 

100 564.41 50.05 574.20 54.70 516.71 52.20 

มาสเตอรแ์บทช์

ประเภทฟิลเล่อร ์

และสดี า 

โพลเีมอรร์ทิ 

เอเชยี และ

คอมโพสทิ 

เอเชยี 

100 563.27 49.95 475.35 45.30 472.98 47.80 

รวม 1,127.68 100 1,049.55 100 989.69 100 

1.2.2 ขอ้มลูเกีย่วกบัผลติภณัฑ ์

(1) ลกัษณะผลติภณัฑห์รอืบรกิารและการพฒันานวตักรรมธุรกจิ 

• เมด็พลาสตกิผสมสแีละสารเตมิแต่งแบบเขม้ขน้หรอืเมด็พลาสตกิมาสเตอรแ์บทช ์(Masterbatch) 
เมด็พลาสตกิมาสเตอรแ์บทชเ์กดิจากการกระบวนการน าเมด็พลาสตกิมาผสมกบัส ี(Colorant) หรอืสารเตมิ

แต่ง (Additive) หรอืฟิลเล่อร ์(Filler) ซึง่ผ่านการวเิคราะหแ์ละค านวณสดัสว่นทีเ่หมาะสม น ามาผ่านกระบวนการ
หลอมและรดีเป็นเสน้พลาสตกิ จากนัน้จงึตดัเป็นชิน้เลก็ๆ ท าเป็นเมด็มาสเตอรแ์บทชท์ีม่คุีณสมบตัติ่างๆ ตามที่
ลูกคา้ตอ้งการทัง้ในเรื่องของส ีคุณลกัษณะ และคุณสมบตั ิซึง่ในการใชง้านลูกคา้จะตอ้งน ามาสเตอร์แบทชไ์ปผสม
กบัเมด็พลาสตกิตามสดัสว่นทีก่ าหนดก่อนแลว้จงึน าไปใชใ้นกระบวนการแปรรปูผลติภณัฑพ์ลาสตกิดว้ยกรรมวธิี
ต่างๆ เช่น การอดัเป่าฟิลม์ (Extrusion Blow Film) การรดีเขา้แม่แบบ (Extrusion) การเป่าเขา้แม่พมิพ ์(Blow 
Molding) และการฉีดเขา้แม่พมิพ ์(Injection Molding) เป็นตน้ 

 
• เมด็พลาสตกิผสมสหีรอืสารเตมิแต่งแบบส าเรจ็รปูหรอืเมด็พลาสตกิคอมพาวด ์(Compound) 
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เมด็พลาสตกิคอมพาวดเ์กดิจากกระบวนการผลติเช่นเดยีวกบัเมด็พลาสตกิแบบมาสเตอรแ์บทช ์แต่มคีวาม
เขม้ขน้ในระดบัทีพ่รอ้มน าไปใชใ้นการผลติผลติภณัฑพ์ลาสตกิไดท้นัท ีโดยมติอ้งน าไปผสมกบัเมด็พลาสตกิอกีใน
การขึน้รปูผลติภณัฑพ์ลาสตกิ 

การใชว้ตัถุดบิในรูปแบบของคอมพาวด์ในการผลติ จะใหคุ้ณภาพสทีีด่ทีีสุ่ดเมื่อเทยีบกบัการใชว้ตัถุดบิใน
รูปแบบของมาสเตอร์แบทช์ หรอืการใชว้ตัถุดบิตัง้ต้นแต่ละประเภทมาผสมกนั เนื่องจากเมด็พลาสตกิคอมพาวด์
นัน้เป็นการหลอมสใีหเ้ขา้เป็นเนื้อเดยีวกนักบัเมด็พลาสตกิแลว้ เมื่อลูกคา้น าไปขึน้รูปเป็นผลติภณัฑพ์ลาสตกิ จงึ
ช่วยป้องกนัปัญหาความไม่สม ่าเสมอของการกระจายของสใีนเนื้อพลาสตกิเหมอืนกรณีที่อาจเกดิขึน้จากการใช้
วตัถุดบิในรูปของมาสเตอร์แบทช์ หรอืการใชผ้งส ีซึ่งอาจเกดิปัญหาจากการเลอืกใชเ้มด็พลาสตกิ (Base Resin) 
ที่ไม่เหมาะสมหรอืเกดิจากการฟุ้งกระจาย เมื่อใช้ผงสเีป็นวตัถุดบิตัง้ต้นในการผลติ ดงันัน้ การผลติสนิค้าที่ให้
ความส าคญัต่อความสม ่าเสมอของส ีเช่น ส่วนประกอบยานยนต์ หรอืชิ้นส่วนเครื่องใชไ้ฟฟ้า ซึ่งมกีารแยกว่าจา้ง
ผลติชิ้นส่วนของแต่ละส่วนประกอบในผู้ผลติหลายๆ ราย แล้วจงึน ามาประกอบรวมกนั จงึมกัใช้คอมพาวด์เป็น
วตัถุดบิในการผลติ เพื่อใหส้ว่นประกอบต่างๆ เมื่อน ามาประกอบรวมกนัแลว้ใหส้ทีีส่ม ่าเสมอกนันัน่เอง 

• สผีสมพลาสตกิชนิดผง (Dry Colorant) 
นอกจากการผลติวตัถุดบิส าหรบัผลติภณัฑพ์ลาสตกิในรูปแบบของเมด็พลาสตกิมาสเตอร์แบทช์ และเมด็

พลาสตกิคอมพาวดแ์ลว้ บรษิทัยงัมกีารผลติ และจ าหน่ายสผีสมพลาสตกิชนิดผง (Dry Colorant) ส าหรบัใหลู้กคา้
ของบรษิทัน าผงสดีงักล่าวไปใช้ในกระบวนการผลติสนิค้าของตน โดยลูกค้าของบรษิทัจะน าผงสไีปเทผสมกบั
วตัถุดิบตัง้ต้นประเภทอื่นๆ เช่น เม็ดพลาสติก สารเติมแต่ง และฟิลเล่อร์ตามสดัส่วนเพื่อใช้เป็นวตัถุดิบใน
กระบวนการขึน้รูปผลติภณัฑพ์ลาสตกิ ผลติภณัฑส์ผีสมพลาสตกิทีบ่รษิทัผลติ และจ าหน่ายสามารถแบ่งเป็นกลุ่ม
หลกั ไดแ้ก่ สยีอ้ม (Dye stuff) และผงส ี(Pigment) 

ในการผลติสพีลาสติกชนิดผง (Dry Colorant) นัน้สามารถใช้สแีต่ละกลุ่มผสมกนัภายในกลุ่ม เช่น สยี้อม
ผสมสยีอ้ม หรอืผสมกนัขา้มกลุ่ม เช่น สยีอ้มผสมผงสเีพื่อใหไ้ดส้พีลาสตกิชนิดผงตามต้องการกไ็ด ้อย่างไรกด็ใีน
การเลอืกใช้สผีสมพลาสติกนัน้ จะต้องพจิารณาถึงความเหมาะสมของประเภทของเมด็พลาสตกิที่จะใชเ้ป็นเนื้อ
พลาสตกิดว้ย เนื่องจากสารสแีต่ละประเภทมคุีณสมบตัใินการใชแ้ตกต่างกนั 

การเลอืกใชส้ขีองผลติภณัฑพ์ลาสติกนับเป็นปัจจยัส าคญัอย่างหนึ่งด้านการตลาดของสนิคา้ทีจ่ะชกัจูงให้
ผูบ้รโิภคใหค้วามสนใจต่อผลติภณัฑน์ัน้ๆ บรษิทัจงึใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาสสีนัใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องรวมถึง
การใหบ้รกิารเทยีบสตีามตวัอย่าง (Colour matching) ทัง้เพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้ในรูปแบบของสผีสมพลาสติก
ซึง่น าไปใชใ้นกระบวนการผลติโดยตรง และการพฒันาสสี าหรบัน าไปใชใ้นการผลติมาสเตอรแ์บทชข์องบรษิทั
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(2) การตลาดและการแขง่ขนั 
คุณลกัษณะการตลาด 
อุตสาหกรรมผลติภณัฑ์พลาสตกิเป็นอุตสาหกรรมปลายน ้าของอุตสาหกรรมปิโตรเคมทีี่ท าผ่านการผลิต/ 

ขึ้นรูปตามกระบวนการต่างๆ เช่น การฉีด (Injection) การรีดหรือดึง (Extrusion) การเป่า (Injection Blowing/ 
Extrusion Blowing) การหมุนเหวีย่งหรอืการกลิ้ง (Rotomolding) เป็นต้น เพื่อขึน้เป็นชิ้นงานตามลกัษณะการใช้
งาน ตามกลุ่มอุตสาหกรรม และกลุ่มผูบ้รโิภคโดยตรง โดยเริม่จากเลอืกใชว้ตัถุดบิหลกั ไดแ้ก่เมด็พลาสตกิชนิด
ต่างๆ ตามความต้องการพื้นฐานและเสริมคุณสมบตัิอื่นๆ เพิม่เติมเพื่อสร้างให้สนิค้าผลิตภณัฑ์พลาสติกนัน้มี
มูลค่ามากขึน้ ไม่ว่าจะเป็นความสวยงาม ความแขง็เรงคงทน อายุการใชง้านทีน่านขึน้ ต้นทุนทีด่ขี ึน้ ดว้ยสนิคา้
หลกัของทางบริษัท ได้แก่ เม็ดพลาสติกแม่สตี่างๆ แบบความเข้มข้นและคุณภาพสูง (Colour Masterbatch) 
รวมถึงกลุ่มแม่สีขาว และแม่สีด า (White Masterbatch and Black Masterbatch) เม็ดพลาสติกชนิดสารเสริม
คุณสมบตัิพเิศษ ของพลาสติกและช่วยในการผลติแบบความเขม้ขน้สูง (Additive Masterbatch) เม็ดพลาสติก
ชนิดเติมเสริมเนื้อ และเสริมแรงแบบความเข้มข้นสูง (Filler and Reinforcement Masterbatch) และผงสีแต่ง
เขม้ขน้ผสมพรอ้มใชง้าน เป็นตน้   

ในปี 2563 พบว่าอุตสาหกรรมกรรมพลาสติกและปิโตรเคมีภายในประเทศมีภาวการณ์ผันผวน อัน
เนื่องมาจากสภาวะของการระบาดของไวรสัโควดิ-19 (Covid-19) ท าใหต้ลาดพลาสตกิในบางกลุ่มอุตสาหกรรม มี
ภาวะชะลอตวั และในบางกลุ่มมกีารเติบโตเพิม่สูงขึ้น ภาวการณ์ประกาศหยุดกจิกรรม (Shut Down) ของบาง
ประเทศสง่ผลบวกต่อกจิกรรมการสง่ออกวตัถุดบิทีช่ดเชยกบัปรมิาณทีข่าดแคลนไป ท าใหใ้นภาพรวมของปีทีผ่่าน
มาอุตสาหกรรมพลาสตกิ และปิโตรเคมมีกีารเตบิโตลดลงเลก็น้อย   

ในปีนี้อุตสาหกรรมพลาสตกิจ าพวกบรรจุภณัฑท์ัง้ประเภทพลาสตกิแขง็ (Rigid Packaging) และประเภท
ฟิล์มนิ่มยดืหยุ่น (Flexible Packaging) มกีารเตบิโตทีสู่งขึน้จากความต้องการใช้ทีม่ากขึ้น อนัเนื่องมาจากภาวะ
โรคระบาดของไวรสัโควดิ-19 ทีผู่บ้รโิภคตอ้งการใชแ้ลว้ทิง้ เพราะตอ้งใหค้วามส าคญั ทีจ่ะลดการปนเป้ือนของเชื้อ
ไวรสัที่อาจจะคงค้างที่ผวิสมัผสั ของบรรจุภณัฑ์ที่ต้องใช้ในชวีติประจ าวนั อกีทัง้การลดกิจกรรมทางธรุกจิ ทาง
สงัคม (Shut Down) เพื่อควบคุมภาวการณ์ระบาดของโรค สง่ผลใหก้ลุ่มสนิคา้บรรจุภณัฑซ์ึ่งเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบั
ผูบ้รโิภคมกีารเตบิโตเพิม่ขึน้   

กระแสการใช้งานของพลาสติกที่เกิดขึ้นในลกัษณะนี้ เป็นโอกาสของบริษัทได้น าเสนอผลิตภณัฑ์  ที่
เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการใช้งาน เช่น มาสเตอร์แบทช์สดี า สขีาว กลุ่มของสารเติมแต่ง ที่ส่งเสรมิให้การผลิตมี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น และทัง้ในกระบวนการผลิต และการเสริมคุณสมบตัิพเิศษ ให้กับงานบรรจุภณัฑ์นัน้ๆ 
อย่างเช่น การเพิม่ความสามารถในการทนความร้อนของพลาสตกิเมื่อต้องบรรจุของร้อน รวมถงึสารเตมิแต่งใน
กลุ่มทีต่่อตา้นเชือ้ไวรสั-แบคทเีรยี (Antimicrobial)  

ส าหรบัการพฒันาผลติภณัฑเ์พื่อส่งเสรมิงานทางภาคการเกษตรของประเทศไทยนัน้ ทางบรษิทัยงัคงมี
การท างานวจิยัและพฒันาสนิคา้อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางของประเทศในการสง่เสรมิใหเ้กษตรกร
เขม้แขง็ และมกีารพฒันาเขา้สูก่ารปลูกพชื แบบปลอดสารเคมกีารปลูกพชืแบบระบบอนิทรยีเ์พิม่มากขึน้ ทัง้นี้เพื่อ
สนอง ต่อการบริโภคภายในประเทศ และการส่งออกไปต่างประเทศจากแนวโน้มการรกัสุขภาพ และอาหาร
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ปลอดภยั การใช้เทคโนโลยพีลาสติกเพื่อการเกษตร (Plasticultural) ควบคู่องค์ความรู้และเทคโนโลยีทางการ
เกษตร เพื่อส่งเสรมิให้เกษตรกรได้ผลิตผลที่ด ีมคุีณภาพ มตี้นทุนที่เหมาะสม และมคีวามปลอดภยัจากยาฆ่า
แมลงเป็นทีย่อมรบัและมกีารใชเ้พิม่ขึน้ บรษิทัเองมุ่งพฒันาสนิคา้เมด็พลาสตกิชนิดสารเสรมิคุณสมบตัพิเิศษของ
พลาสตกิและช่วยในการผลติแบบความเขม้ขน้สูง (Additive Masterbatch)  และกลุ่มสดี า และสขีาว (Black and 
White Masterbatch) เพื่อตอบสนองต่อความต้องการพืน้ฐานของเกษตรกร เช่น การยดือายุการใชง้านของฟิล์ม
เกษตรทัง้แบบการคลุมโรงเรอืน การคลุมดนิ และถุงเพาะปลูก  และการส่งเสรมิให้เกษตรกรมผีลผลติทีเ่พิม่ขึน้ 
อย่างสนิค้ากลุ่มเคมพีเิศษที่สามารถท าให้ฟิล์มโรงเรอืนเกษตรนัน้ สามารถคดัเลอืกช่วงคลื่นแสงที่เหมาะสมกบั
การเตบิโตของพชื 

ส าหรบัสินค้ากลุ่มพลาสติกที่ต้องการอายุการใช้งานที่ยาวนาน (Durable Articles) ในภาคของงาน
ก่อสร้าง (Construction) หรอืระบบสายไฟ (Wire and Cable) อุปสงค์ภายในประเทศไทยคงตวั ส่วนที่ขยายจะ
เป็นโครงการเรื่องของระบบพลงังานสะอาด-ยัง่ยนื ทีภ่าครฐัใหก้ารสนับสนุนอย่างการสรา้งระบบแผงโซล่ารเ์ซลล์
ลอยน ้าเริม่ด าเนินการเพิม่ขึน้ในช่วงปลายปี สง่ผลใหอุ้ปสงคข์องกลุ่มผลติภณัฑพ์ลาสตกิทีต่้องขึน้รปูแบบการเป่า 
(Extrusion Blowing) เพื่อสร้างเป็นทุ่นลอยน ้ารองรบัแผงโซล่าร์เซลล์เพิม่ตาม ซึ่งเม็ดพลาสติกชนิดสารเสริม
คุณสมบตัิ (Additive Masterbatch) ของบริษัทชนิดที่เหมาะกบัสภาพการใช้งานกลางแจ้งที่ต้องสมัผสัน ้าเป็น
เวลานานและเมด็พลาสตกิแม่ส ีสเีทาเกรดพเิศษทีพ่ฒันาจากองค์ความรูข้องบรษิทัในเรื่องของการเลอืกวตัถุดบิ
และการผสมสทีีต่อ้งใชค้วามช านาญเฉพาะ ไดร้บัการยอมรบัและถูกใชเ้ป็นหนึ่งในโครงการนี้เช่นกนั 

บรษิทั มกีารจ าหน่ายสนิคา้ในประเทศเป็นหลกั คดิเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 90 ของรายได ้จากการ
ขายของบรษิทัในปี 2563 ซึง่มุ่งเน้นในการร่วมพฒันาตลาดภายในประเทศใหม้สีนิคา้ทีม่คุีณภาพ สามารถแขง่ขนั
กบัต่างประเทศ และลดการน าเขา้ของสนิคา้พลาสตกิคุณภาพสูงเพื่อส่งเสรมิภาคธุรกจิของไทย บรษิทัใชช้่องทาง
การจ าหน่ายโดยตรงให้แก่ลูกค้า ซึ่งได้แก่ผู้ประกอบการแปรรูปผลติภณัฑพ์ลาสติกต่างๆ และปัจจุบนับรษิทัยงั
ขยายการตลาดไปยงัต่างประเทศ เพื่อเพิม่ศกัยภาพในการจดัจ าหน่ายเป็นการลดความเสี่ยง ภาวะชะลอตวัใน
ประเทศอกีประการหนึ่งดว้ย 

การแขง่ขนั  
ทางบรษิทัประเมนิภาวะการณ์แข่งขนัในอุตสาหกรรมพลาสตกิสูงขึน้ ทัง้การเพิม่ขึน้ของจ านวนผูผ้ลติใน 

ประเทศ การเขา้มาของสนิค้าจากต่างประเทศที่มากกว่าปกติจากภาวะสงครามการค้าระหว่างประเทศจนีและ 
สหรฐัอเมรกิา ซึ่งมตี้นทุนการน าเขา้ทีถู่กกว่าจากการแขง็ค่าของค่าเงนิบาท ภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวัและภาวะ 
ความกดดนัของราคาวตัถุดบิของสนิคา้ในกลุ่มปิโตรเคมทีีม่คีวามผนัผวน สง่ผลโดยตรงต่อกลุ่มสนิคา้พืน้ฐานแบบ 
ทัว่ไปที่บริษัทมสี่วนแบ่งทางการตลาดอยู่ ทางบริษัทจึงมุ่งเน้นการพฒันาการผลติเพื่อท าโครงสร้างต้นทุนให้ 
สามารถแข่งขนัได้ในสินค้ากลุ่มนี้  และมุ่งไปที่การพฒันาตลาดการขยายสินค้าไปในกลุ่มพลาสติกที่มีความ
ตอ้งการพเิศษเพิม่มากขึน้ 

บรษิทั สาลี ่คลัเล่อร ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อยนัน้ มเีป้าหมายสูก่ารเป็นผูน้ าดา้นการผลติวตัถุดบิที่
เสริมมูลค่าส าหรบัผลิตภณัฑ์พลาสติก ภายใต้แนวคิด “Compound Values” ซึ่งมุ่งเน้นการส่งมอบคุณค่าของ
สนิคา้ ผ่านการท างานเชงิส่งเสรมิและสนับสนุนการท างานของลูกคา้และคู่คา้ดว้ยการบรกิารเชงิเทคนิคและการ
จ าหน่าย สนิคา้ทีห่ลากหลาย ครอบคลุม เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาดและลูกคา้ใหไ้ดม้ากทีสุ่ด ทัง้
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ลูกค้าที่มีความต้องการสินค้าแบบทัว่ไป (Commodity) เช่น กลุ่มเม็ดพลาสติกสีขาวชนิดเข้มข้น (White 
Masterbatch) เม็ดพลาสติกสีด าชนิดเข้มข้น (Black Masterbatch)  และเม็ดพลาสติกชนิดสารเสริมเนื้อและ
เสริมแรง ชนิดเข้มข้น (Filler and Reinforcement Masterbatch)  หรือลูกค้าที่มีความต้องการสินค้าที่มี
ลกัษณะเฉพาะอย่าง เม็ดพลาสติกสตี่างๆ แบบความเข้มข้นและคุณภาพสูง (Colour Masterbatch) หรือเม็ด
พลาสตกิสารเสรมิคุณสมบตัพิเิศษของพลาสตกิและช่วยในการผลติแบบความเขม้ขน้สงู (Additive Masterbatch) 
นอกจากนี้บริษัทยังสามารถรองรบัค าสัง่ซื้อเฉพาะเจาะจงของลูกค้า (Made to Order) ซึ่งต้องการสินค้าที่
หลากหลายประเภทภายใตค้ าสัง่ซื้อเดยีวกนัไดอ้กีดว้ย 

(3) การจดัหาผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 
บริษัทมีการจดัหาวตัถุดิบทัง้จากในประเทศและต่างประเทศ โดยจะพจิารณาถึงคุณภาพ ต้นทุน และ

ระยะเวลาสง่มอบเป็นส าคญั บรษิทัมกีารน าเขา้วตัถุดบิประเภททีไ่ม่สามารถจดัหาไดใ้นประเทศ หรอืจดัหาไดใ้น
ราคาที่ต ่ากว่าในประเทศ นอกจากนี้ บรษิทัยงัมนีโยบายการน าเขา้วตัถุดบิเพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการลดความ
เสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นอกีดว้ย (Natural Hedge) 

ส าหรบัวตัถุดบิหลกัทีใ่ชใ้นการผลติผลติภณัฑข์องบรษิทั มดีงัต่อไปนี้ 

1) เมด็พลาสตกิ (Resin) นับเป็นวตัถุดบิหลกัในการผลติมาสเตอร์แบทช์และคอมพาวด์ โดยเฉลีย่คดิเป็น
สดัส่วนประมาณร้อยละ 40-60 ของต้นทุนวตัถุดบิรวมของผลติภณัฑ์ของบรษิัท เมด็พลาสติกนัน้สามารถแบ่ง
ออกเป็นประเภทและชนิดต่าง ๆ  ที่หลากหลายซึ่งมคุีณสมบตัิแตกต่างกนัไป การเลอืกใช้เมด็พลาสติกจะต้อง
เลอืกใหเ้หมาะสมกบักระบวนการผลติและวตัถุประสงค์การใชง้านของแต่ละผลติภณัฑ ์ตวัอย่างประเภทของเมด็
พลาสตกิทีบ่รษิทัน ามาใชเ้ป็นวตัถุดบิหลกัไดแ้ก่ LLDPE HDPE LDPE PP PVC GPPS EVA เป็นตน้ โดยบรษิทั
มกีารจดัหาเมด็พลาสตกิจากผูผ้ลติในประเทศเป็นหลกั และยงัมกีารน าเขา้จากต่างประเทศทัง้จากกลุ่ม ASEAN 
ที่ได้รบัสทิธพิเิศษทางภาษีอากร อาท ิสงิค์โปร มาเลเซีย และนอกกลุ่ม ASEAN ที่เป็นวตัถุดบิคุณสมบตัพิเิศษ 
อาท ิญีปุ่่ น เกาหล ีซาอุดอิาระเบยี และออสเตรเลยี 

2) ส ี(Colorant) นับเป็นวตัถุดบิที่ส าคญัอกีประเภทหนึ่งของบรษิัท สทีี่บรษิทัใช้เป็นวตัถุดบิในการผลิต
สว่นใหญ่จะอยู่ในรปูของสชีนิดผง โดยบรษิทัมกีารจดัหาสจีากผูผ้ลติในต่างประเทศโดยผ่านตวัแทนจ าหน่ายทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยพจิารณาถงึความไดเ้ปรยีบทางราคาตน้ทุน ปรมิาณ และระยะเวลาสง่มอบ 

3) ฟิลเล่อร์ (Filler) ใช้ส าหรบัการผลติมาสเตอร์แบทช์หรือคอมพาวด์ประเภทฟิลเล่อร์ โดยบรษิทัมกีาร
จดัหาฟิลเล่อรจ์ากผูผ้ลติและจดัจ าหน่ายในประเทศทัง้หมด 

4) สารเติมแต่ง (Additive) ใช้ส าหรบัการผลติมาสเตอร์แบทช์หรอืคอมพาวด์ประเภทสารเติมแต่ง โดย
บรษิทัมกีารจดัหาสารเติมแต่งจากผู้ผลติในต่างประเทศโดยผ่านตวัแทนจ าหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
โดยพจิารณาดา้นคุณภาพคุณสมบตัเิป็นเกณฑส์ าคญัอื่นๆ เช่น สารช่วยในการกระจายตวัของส ี(Dispersing 
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agent) สารหล่อลื่นในกระบวนการผลติ (Lubricant) และสารช่วยเพิม่คุณสมบตัแิละประสทิธภิาพในกระบวนการ
ผลติ (Processing Aids) เป็นตน้ บรษิทัสามารถจดัหาวตัถุดบิอื่นๆ เหล่านี้จากผูจ้ดัจ าหน่ายในประเทศ และมกีาร
น าเขา้จากต่างประเทศเป็นครัง้คราว ในกรณีทีท่ าใหต้น้ทุนในการผลติแขง่ขนัไดด้ยีิง่ขึน้ 

ตารางแสดงมูลค่าและสดัส่วนการสัง่ซ้ือวตัถดิุบในปี 2562 และปี 2563 

ประเภท 2562 2563 
มลูค่า (ลา้นบาท) รอ้ยละ มลูค่า (ลา้นบาท) รอ้ยละ 

เมด็พลาสตกิ 275.38 41.40 241.17 42.55 
ส ี 258.40 38.84 199.21 35.15 
ฟิลเล่อร ์ 44.12 6.63 36.63 6.46 
สารเตมิแต่ง 41.80 6.28 46.98 8.29 
อื่น ๆ  45.58 6.85 42.82 7.55 
รวม 665.28 100 566.81 100 

ส าหรบันโยบายการสัง่ซื้อวตัถุดบินัน้ บรษิทัจะด าเนินการสัง่ซื้อวตัถุดบิในปรมิาณทีเ่พยีงพอต่อการผลติใน
ระยะเวลาประมาณ 1 เดอืน – 1 เดอืนครึง่ ทัง้นี้ บรษิทัมนีโยบายในการส ารองวตัถุดบิคงคลงั เพื่อน ามาใชใ้นการ
ผลติเท่านัน้ มไิด้มนีโยบายการส ารองวตัถุดบิเพื่อการเก็งก าไรแต่อย่างใด ซึ่งมูลค่าวตัถุดบิในปี 2563 โดยรวม
ลดลงรอ้ยละ 15
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(4) ทรพัยส์นิถาวรหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัและบรษิทัย่อยมทีรพัยส์นิถาวรหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ดงันี้ 

รายการ 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าสุทธิ 
(ลบ.) 

ภาระผกูพนั 

บริษทั    
1. ทีด่นิและสิง่ปลูกสรา้ง 
    1.1 ส านักงานใหญ่และโรงงาน  
ทีต่ัง้: เลขที ่858 หมู่ 2 ซอย 1C/1  
นิคมอุตสาหกรรมบางป ูต.บางปใูหม่ 
อ.เมอืงสมุทรปราการ  จ.สมุทรปราการ 10280 
พืน้ที:่ ประมาณ 24 ไร่ 

 
เจา้ของ 

 
 
 
 

 
138.52 

 
 

 
ไถ่ถอนจากสถาบนัการเงนิ

ในประเทศแลว้  

2. อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร 
ทีต่ัง้: เลขที ่858 หมู่ 2 ซอย 1C/1 
นิคมอุตสาหกรรมบางป ูต.บางปใูหม่  
อ.เมอืงสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10280 

เจา้ของ 182.33 ไถ่ถอนจากสถาบนัการเงนิ
ในประเทศแลว้    

3. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ เจา้ของ 322.34 ไถ่ถอนจากสถาบนัการเงนิ
ในประเทศแลว้ 

4. เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ านักงาน เจา้ของ 5.35 - ไม่ม ี- 
5. ยานพาหนะ  เจา้ของ 1.80 - ไม่ม ี- 
6. สนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามสญัญาเช่า เช่า 9.59 - ไม่ม ี- 
7. สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน เจา้ของ 15.93 - ไม่ม ี- 
บริษทัย่อย 
1. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ เจา้ของ 9.20 - ไม่ม ี- 
2. เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ านักงาน เจา้ของ 0.03 - ไม่ม ี- 
3. สนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามสญัญาเช่า เช่า 0.06 - ไม่ม ี- 

 
นโยบายการลงทุนและการบรหิารงานในบรษิทัย่อย 
บริษัทมีนโยบาย เพิม่ประสทิธิภาพในการด าเนินงาน เพิม่ก าลงัการผลิต ลดความซ ้าซ้อน ปรบัปรุง

กระบวนการผลติ และผลกระทบดา้นความเสีย่งทางธุรกจิ และเพิม่ผลประกอบการอย่างเด่นชดั  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมบีรษิทัย่อย 3 บรษิทั คอื 

1. บรษิทั โพลเีมอร์รทิ เอเชยี จ ากดั ซึ่งบรษิทัถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ มูลค่า 50 
ลา้นบาท และไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทุนจาก BOI พรอ้มสทิธปิระโยชน์ทางภาษีเป็นเวลา 8 ปี (2555-2563) ได้
เปิดด าเนินการในระหว่างปี 2555 บรษิทัย่อยด าเนินการผลติมาสเตอรแ์บทชป์ระเภทฟิลเล่อร ์และมาสเตอร ์
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แบทช์ประเภทสดี า โดยการเช่าอาคารโรงงาน เครื่องจกัรและคลงัสนิคา้จากบรษิทัเพื่อผลติ ส่วนการจดัจ าหน่าย
สนิค้าจะจ าหน่ายสนิค้าไปบริษัทใหญ่ เพื่อให้บริษัทใหญ่ขายต่อไปยงัลูกค้าอีกทอดหนึ่ง ยกเว้นสนิค้าพิเศษ
บางสว่นทีจ่ะจดัจ าหน่ายโดยตรง ยอดขายรวมทัง้สิน้ 450 ลา้นบาทในปี 2562 

2. บริษัท คอมโพสทิ เอเชีย จ ากดั ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนมูลค่า 15 ล้านบาท 
รองรบัแผนขยายธุรกจิในตลาดผลติภณัฑป์ระเภทเสรมิคุณสมบตัพิเิศษ บรษิทัย่อยไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทุน
จาก BOI พรอ้มสทิธปิระโยชน์ทางภาษีเป็นเวลา 8 ปี นับจากเริม่ด าเนินธุรกจิ ไดเ้ริม่ด าเนินการระหว่างปี 2560 
ผลิตสนิค้ามาสเตอร์แบทซ์ประเภท ฟิลเลอร์ สขีาว และสารเติมแต่ง โดยเช่าอาคารโรงงาน เครื่องจกัร และ
คลงัสนิค้าจากบรษิทัเพื่อผลติ และจ าหน่ายสนิค้าไปบรษิทัใหญ่ เพื่อให้บรษิทัใหญ่ขายต่อไปยงัลูกค้า ยอดขาย
รวมทัง้สิน้ 250 ลา้นบาทในปี 2562 

3. บรษิทั เดอะ บบัเบิ้ลส ์จ ากดั บรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 80 ของทุนจดทะเบยีน ทุนจดทะเบยีนมูลค่า 10 ลา้น

บาท ช าระแล้วร้อยละ 50 เพื่อผลิตทุ่นลอยน ้าส าหรบัรองรบัแผงโซลาร์เซลล์ ในระหว่างปี 2563 ยงัไม่ได้เริม่

ด าเนินกจิการ  
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100% 

8.09% 20.92% 

100% 80% 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 
1.3.1 โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุ่มบรษิทั ดงันี้ 

 การผลติมาสเตอรแ์บทชป์ระเภทฟิลเล่อร ์และมาสเตอรแ์บทชส์ดี า ด าเนินการโดย บรษิทั โพลเีมอรร์ทิ 
เอเชยี จ ากดั 

การผลติมาสเตอรแ์บทชส์ขีาว มาสเตอรแ์บทชส์ตี่างๆ และมาสเตอรแ์บทชพ์เิศษอื่นๆ ด าเนินการโดย
บรษิทั สาลี ่คลัเล่อร ์จ ากดั (มหาชน) 

การผลติมาสเตอรแ์บทชป์ระเภทฟิลเล่อร ์มาสเตอรแ์บทชส์ขีาว และมาสเตอรแ์บทชพ์เิศษอื่นๆ 
ด าเนินการโดย บรษิทั คอมโพสทิ เอเชยี จ ากดั 

แผนภาพโครงสรา้งการถอืหุน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ขอ้มลูของบรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

1. บรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเ์คม จ ากดั : ถอืหุน้ในบรษิทั รอ้ยละ 20.92 
ประเภทกจิการ : จดัจ าหน่ายเคมภีณัฑ ์
ทีต่ัง้บรษิทั : 22  ซอยสุขมวทิ 42 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

2. บรษิทั สาลีอุ่ตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) : ถอืหุน้ในบรษิทั รอ้ยละ 8.09 
ประเภทกจิการ : รบัจา้งผลติชิน้สว่นพลาสตกิ ประเภทอเิลก็ทรอนิกสแ์ละเครื่องใชไ้ฟฟ้า 
ทีต่ัง้บรษิทั : 18 หมู่ 10 ต าบลคลองสี ่อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี 

3. บรษิทั โพลเีมอรร์ทิ เอเชยี จ ากดั : บรษิทัถอืหุน้ รอ้ยละ 100 
ประเภทกจิการ : ผลติและจ าหน่ายมาสเตอรแ์บทชป์ระเภทฟิลเล่อร ์และสดี า 
ทีต่ัง้บรษิทั : 858 หมู่ 2 ซอย 1C/1 นิคมอุตสาหกรรมบางป ูต าบลบางปใูหม่  

อ าเภอเมอืงสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 

4. บรษิทั คอมโพสทิ เอเชยี จ ากดั : บรษิทัถอืหุน้ รอ้ยละ 100 
ประเภทกจิการ : ผลติและจ าหน่ายมาสเตอรแ์บทชป์ระเภทฟิลเล่อร ์และ 

สารเตมิแต่งแบบส าเรจ็รปู 
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ทีต่ัง้บรษิทั : 858 หมู่ 2 ซอย 1C/1 นิคมอุตสาหกรรมบางป ูต าบลบางปใูหม่  
    อ าเภอเมอืงสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 

5. บรษิทั เดอะ บบัเบิล้ส ์จ ากดั : บรษิทัถอืหุน้ รอ้ยละ 80 
ประเภทกจิการ : ขึน้รปูเครื่องใชพ้ลาสตกิและจ าหน่าย 
ทีต่ัง้บรษิทั  : 858 หมู่ 2 ซอย 1C/1 นิคมอุตสาหกรรมบางป ูต าบลบางปใูหม่  

    อ าเภอเมอืงสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 
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1.3.2 ความสมัพนัธก์บักลุ่มธุรกจิของผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

บรษิทัมผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ ตามสมุดทะเบยีน ณ วนัที ่18 พฤศจกิายน 2563 ดงันี้ 
ล าดบัท่ี รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สดัส่วนการถือหุ้น 

1 บรษิทั ว ีไอ ว ีอนิเตอรเ์คม จ ากดั 123,230,167 20.92 
2 บรษิทั สาลีอุ่ตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 47,659,633 8.09 
3 นายศศศิ  มนตเ์สรนุีสรณ์ 40,032,300 6.80 
4 นางสาวกนัยว์ด ี จวิะพรทพิย ์ 30,840,982 5.24 
5 นายชยัวฒัน์  อนนัควานิช 21,279,000 3.61 
6 นายไพบูลย ์ตัง้ตรงศกัดิ ์ 20,000,000 3.39 
7 นายรฐัวทิย ์ปรปักษ์ขาม 19,800,000 3.36 
8 นายสุสชิณ์ทกัษ์  อจัฉะรยิะสมบตั ิ 19,440,000 3.30 
9 นางกลัยา ตัง้ตรงศกัดิ ์ 19,000,000 3.23 
10 นายชศูกัดิ ์เตชะสนัตสิขุ 18,000,000 3.06 
11 บรษิทั วไีอว ีโฮลดิง้ จ ากดั 14,859,400 2.52 
12 นายประกติ อศัวกาญจน์ 10,966,935 1.86 
13 นายสาทสิ ตตัวธร 10,516,100 1.79 
14 นายวรีะกติต ์อภริฐัประชาศลิป์ 10,016,800 1.70 
15 นายนิพนธ ์มโนมยางกูร 9,000,000 1.53 
16 นายวชัรชยั มงคลรตัน์ 9,000,000 1.53 
17 นางสาวศรญัธนิ ีมงคลรตัน์ 9,000,000 1.53 
18 นายวเิชยีร ศรมีุนนิทรน์ิมติ 7,665,000 1.30 
19 นายปยุต ธนวรรกัษ์ 7,482,000 1.27 
20 นางวรุณวรรณ อนิทรทตั 6,857,000 1.16 
21 นายณฐัพล เอือ้วฒันสกุล 6,753,800 1.14 
22 นางสาวเสาวนิตย ์สริกิรกาญจน์ 6,581,991 1.12 
23 นางสาววรนิทรเ์พญ็ ทองวานิช 5,699,700 0.97 
24 นายขวญัชยั ณฏัฐเ์ศรษฐ ์ 5,261,328 0.89 
25 นางสาววนิตา สถาวรมณ ี 4,067,200 0.69 
26 นายกอบชยั ชยามฤต 3,746,400 0.64 
27 นายธเนศพล มงคลรตัน์ 3,613,257 0.61 
28 นางทศันีย ์วงศว์รการ 3,166,900 0.54 

ยอดรวม 493,535,893 83.79 
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1.3.3 ผูถ้อืหุน้ 
(1) รายชื่อผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

(ก) กลุ่มผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้สงูสุด 10 รายแรก  
ล าดบัท่ี รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สดัส่วนการถือหุ้น 

1 กลุ่มบรษิทั ว ีไอ ว ีอนิเตอรเ์คม จ ากดั 
บรษิทั ว ีไอ ว ีอนิเตอรเ์คม จ ากดั 
บรษิทั วไีอว ีโฮลดิง้ จ ากดั 
น.ส.กนัยว์ด ีจวิะพรทพิย ์
น.ส.ธนัธดิา จวิะพรทพิย ์
นายสุชาต ิจวิะพรทพิย ์
นายพฒันชาตติ ์จวิะพรทพิย ์
นายพรีพนัธ ์จวิะพรทพิย ์
นายประกติ อศัวกาญจน์ 
นายชาญชยั อศัวกาญจน์ 

184,173,205 
123,230,167 
14,859,400 
30,840,982 
1,467,514 
1,072,657  
978,614  
445,257  

10,966,935 
311,679 

31.27 
20.92 
2.52 
5.24 
0.25 
0.18 
0.17 
0.08 
1.86 
0.05 

2 กลุ่มบรษิทั สาลีอุ่ตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทั สาลีอุ่ตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
นายสาทสิ  ตตัวธร 
นายสริภทัร  ตตัวธร  

59,953,233 
47,659,633 
10,516,100 
1,777,500  

10.18 
8.09 
1.79 
0.30 

3 นายศศศิ  มนตเ์สรนุีสรณ์ 40,032,300 6.80 
4 นายชยัวฒัน์  อนนัควานิช 21,279,000 3.61 
5 กลุ่มตระกูลตัง้ตรงศกัดิ ์

นายไพบูลย ์ ตัง้ตรงศกัดิ ์

นางกลัยา  ตัง้ตรงศกัดิ ์

39,000,000 
20,000,000 
19,000,000 

6.62 
3.39 
3.23 

6 นายรฐัวทิย ์ ปรปักษ์ขาม 19,800,000 3.36 
7 นายสุสชิณ์ทกัษ์  อจัฉรยิะสมบตั ิ 19,440,000 3.30 
8 นายชศูกัดิ ์ เตชะสนัตสิุข 18,000,000 3.06 
9 นายวรีะกติต ์  อภริฐัประชาศลิป์ 10,016,800 1.70 
10 นายนิพนธ ์มโนมยางกูร 9,000,000 1.53 

ยอดรวม 420,704,538 71.43 
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(ข)  บรษิทัมผีูถ้อืหุน้ทีม่อีทิธพิลต่อการก าหนดนโยบายการจดัการ หรอืการด าเนินงานของบรษิทั 
ตามสมุดทะเบยีน ณ วนัที ่18 พฤศจกิายน 2563 ดงันี้ 
ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สดัส่วนการถือหุ้น 

1. กลุ่มนายสุชาต ิ จวิะพรทพิย ์
น.ส.กนัยว์ด ี จวิะพรทพิย ์
น.ส.ธนัธดิา  จวิะพรทพิย ์
นายสุชาต ิ จวิะพรทพิย ์
นายพฒันชาตติ ์ จวิะพรทพิย ์
นายพรีพนัธ ์ จวิะพรทพิย ์

34,805,024 
30,840,982 
1,467,514 
1,072,657  
978,614  
445,257 

5.91 
5.24 
0.25 
0.18 
0.17 
0.08 

2. กลุ่มนายธเนศพล มงคลรตัน์ 
น.ส.ศรญัธนิี  มงคลรตัน์ 
นายวชัรชยั  มงคลรตัน์ 
นายธเนศพล  มงคลรตัน์ 
นางภทัรนิ  มงคลรตัน์ 

23,313,257 
9,000,000 
9,000,000 
3,613,257 
1,700,000 

3.96 
1.53 
1.53 
0.61 
0.29 

3 กลุ่มนายรชั  ทองวานิช 
น.ส.วรนิทรเ์พญ็  ทองวานิช 
นายรชั  ทองวานิช 
นางวรวรรณ  ทองวานิช 
นางวรุณวรรณ  อนิทรทตั 

16,341,157 
5,699,700 
1,273,857 
2,510,600 
6,857,000 

2.77 
0.97 
0.21 
0.43 
1.16 

4. กลุ่มนายชาญชยั  อศัวกาญจน์ 
นายประกติ  อศัวกาญจน์ 
นายชาญชยั  อศัวกาญจน์ 

11,278,614 
10,966,935 

311,679 

1.91 
1.86 
0.05 

5. นายราชนั     ควรหา 38,679 0.01 

ยอดรวม 85,776,731 14.56 
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(2)  ขอ้มลูผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย และการถอืหุน้ของกรรมการในบรษิทัทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
 ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย 

บริษทัย่อย รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สดัส่วนการถือหุ้น 
1.  บรษิทั โพลเีมอรร์ทิ เอเชยี จ ากดั 
ทุนจดทะเบยีน 50 ลา้นบาท 
แบ่งเป็น 5,000,000 หุน้ 
มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 

บมจ.สาลี ่คลัเล่อร ์ 4,999,998 หุน้ 100% 

2.  บรษิทั คอมโพสทิ เอเชยี จ ากดั 
ทุนจดทะเบยีน 15 ลา้นบาท 
แบ่งเป็น 150,000 หุน้ 
มลูค่าหุน้ละ 100 บาท 

บมจ.สาลี ่คลัเล่อร ์ 149,996 หุน้ 100% 

3.  บรษิทั เดอะ บบัเบิล้ส ์จ ากดั 
ทุนจดทะเบยีน 10 ลา้นบาท 
แบ่งเป็น 100,000 หุน้ 
มลูค่าหุน้ละ 100 บาท 

บมจ.สาลี ่คลัเล่อร ์ 79,997 หุน้ 80% 

การถอืหุน้ของกรรมการในบรษิทัทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

บรษิทั วไีอว ีอนิเตอร์เคม จ ากดั ประกอบธุรกจิจดัจ าหน่ายสนิค้าเคมภีณัฑป์ระเภทต่างๆ เช่น สนิค้าใน
กลุ่มโซลเวน้ท์ โมโนเมอร์ โพลยีูรเีทน เคมภีณัฑอ์าหารสตัว์ เคมภีณัฑท์างการเกษตร เคมภีณัฑเ์วชภณัฑ ์เป็น
ต้น และมกีารลงทุนในบรษิทัต่างๆ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563  มทุีนจดทะเบยีน 150 ลา้นบาท โดยกลุ่มผูถ้อืหุน้
ใหญ่ คอื บรษิทั วไีอว ีโฮลดิ้ง จ ากดั ซึ่งถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 91.23 ของทุนจดทะเบยีน และมรีายชื่อผูถ้อืหุน้
ดงันี้ 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สดัส่วนการถือหุ้น 

1. บรษิทั วไีอว ีโฮลดิง้ จ ากดั 1,368,424 91.23 

2. นางพมิพา  จวิะพรทพิย ์ 44,673 2.98 

3. นายประชา  จวิะพรทพิย ์ 31,573 2.10 

4. นางสาวพรทพิย ์ จวิะพรทพิย ์ 13,182 0.88 

5. นายสาทสิ  ตตัวธร 12,000 0.80 

6. นางกญัญา  รตัน์ตนัตพิฤกษ์ 6,750 0.45 

7. นายธรีะพล  อศัวกาญจน์ 3,000 0.20 
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8. นายสทิธชิยั  ประวงษร์ตัน์ 1,500 0.10 

9. นายกรณฐั  จวิะพรทพิย ์ 8 0.01 

10. นางสาวเขมกิา  จวิะพรทพิย ์ 3,778 0.25 

11. นางสาวเขมนท ี จวิะพรทพิย ์ 3,778 0.25 

12. นางสาวณฐัพร  จวิะพรทพิย ์ 3,778 0.25 

13. นายอรรถวุฒ ิ จวิะพรทพิย ์ 3,778 0.25 

14. นายธนินทร ์ จวิะพรทพิย ์ 3,778 0.25 

รวมจ านวนหุ้นทัง้หมด 1,500,000 100 

บรษิทั สาลีอุ่ตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกจิรบัจา้งผลติชิ้นส่วนพลาสตกิส าหรบัอุตสาหกรรม
ดา้นยานยนต ์อเิลคทรอนิคสแ์ละสนิคา้อุปโภคบรโิภคใหก้บัผูผ้ลติสนิคา้ตน้แบบและ Subcontractors เช่น ชิน้สว่น
ประกอบของ สแกนเนอร์ พริ้นเตอร์ ถาดไอซี ชิ้นส่วนยานยนต์ เป็นต้น ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 มีทุนจด
ทะเบยีน 380,121,074 บาท และมทุีนจดทะเบยีนเรยีกช าระแลว้ 380,121,017 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 
1,520,484,068 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท และมรีายชื่อผู้ถอืหุน้ 10 อนัดบัแรก ณ วนัปิดทะเบยีนล่าสุด 
วนัที ่6 มกราคม 2564 ดงัต่อไปนี้ 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สดัส่วนการถือหุ้น 

1. บรษิทั ว ีไอ ว ีอนิเตอรเ์คม จ ากดั 382,379,652 25.15 

2. นางภทัรนิ มงคลรตัน์ 77,500,100 5.10 

3. นายไพบูลย ์ตัง้ตรงศกัดิ ์ 63,000,060 4.14 

3. นายสาทสิ ตตัวธร 60,532,652 3.98 

4. นายเศวต นราธปิกร 54,282,600 3.57 

5. นายเลอพงศ ์วงศท์วพีพิฒัน์ 45,258,468 2.98 

6. น.ส.กนัยว์ด ี จวิะพรทพิย ์ 42,315,424 2.78 

7. นางประภทัยา จวิะพรทพิย ์ 42,123,004 2.77 

9. นายสุสชิณ์ทกัษ์ อจัฉรยิะสมบตั ิ 36,977,200 2.43 

10. นายชยัวตัน์ อนันควานิช 32,560,600 2.14 

ยอดรวม 836,929,760 55.04 
 

(3)  ขอ้ตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้ใหญ่ 
  – ไม่ม ี–
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1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
1.1.4 ทุนจดทะเบยีน/ ทุนช าระแลว้/ จ านวนหุน้ 

บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ ชื่อที่ใช้ส าหรบัการซื้อขายในตลาดหลกัทรพัย์ คอื 
“COLOR” มทุีนจดทะเบยีน 652,343,752 บาท ทุนช าระแลว้ 588,964,618 บาท มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

ตลาดหลกัทรพัยท่ี์จดทะเบียน บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
    ฝ่ายนายทะเบยีนหลกัทรพัย ์
    93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั 
    ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง   
    กรุงเทพมหานคร 10400 
    โทรศพัท ์(02) 009-9000 โทรสาร (02) 009-9991 

1.5 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
 บรษิทั ไม่มกีารออกหุน้ประเภทอื่นนอกเหนือจากหุน้สามญั 

1.6 นโยบายการจา่ยเงินปันผล 

 บรษิทัมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 30 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัหลงั
หกัภาษีเงนิได้นิติบุคคล เงนิส ารองตามกฎหมายและเงนิส ารองต่างๆ ทัง้หมด อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจ
ก าหนดให้การจ่ายเงนิปันผลมีอตัราน้อยกว่าอตัราที่ก าหนดขา้งต้นได้ โดยขึ้นอยู่กับความจ าเป็นในการใช้
เงนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงาน การขยายธุรกจิและปัจจยัอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งในการบรหิารงานของบรษิทั 
ทัง้นี้ มตขิองคณะกรรมการบรษิทัทีอ่นุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผล จะต้องถูกน าเสนอเพื่อขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายปันผลระหว่างกาล ซึง่คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาล
ได้ และจะด าเนินการรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรบัทราบในการประชุมต่อไป บริษัทย่อยของบริษัท มี
นโยบายในการจ่ายปันผลไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 30 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิของบรษิทัย่อย หลงัหกัภาษเีงนิ

รายละเอียดเก่ียวกบัจ านวนหุ้น 
  หุ้นสามญั 
  จ านวนหุน้จดทะเบยีนกบัตลท. 652,343,752 หุน้ 
  จ านวนหุน้ช าระแลว้ 588,964,618 หุน้ สทิธอิอกเสยีง 1: 1 
  จ านวนหุน้ซื้อคนื  -  
  จ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง หกั หุน้ซื้อคนื 
   ณ วนัที ่11 พ.ย. 2563 588,964,618 หุน้ 
  
  หุ้นบุริมสิทธิ 
  จ านวนหุน้จดทะเบยีนกบัตลท. -  
  จ านวนหุน้ซื้อคนื  -  
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ไดน้ิตบิุคคล เงนิส ารองตามกฎหมาย และเงนิส ารองต่างๆ ทัง้หมด โดยจะพจิารณาประกอบกบักระแสเงนิสด 
ฐานะการเงนิ สภาพคล่องและแผนการลงทุนในแต่ละช่วงเวลาดว้ย  

 ส าหรบัผลการด าเนินงานในรอบปี 2563 บรษิทัมกี าไรสะสมต้นงวด 29.93 ลา้นบาท หกัจ่ายเงนิปันผล 
23.56 ลา้นบาท มกี าไรสุทธสิ าหรบัปี 45.94 ลา้นบาท เมื่อหกัขาดทุนเบด็เสรจ็ระหว่างปี 1.18 ลา้นบาท  และ
หกัส ารองตามกฎหมาย 2.30 ลา้นบาท จะคงเหลอืก าไรสะสม 48.83 ลา้นบาท คณะกรรมการจงึมคีวามเหน็ 
ใหจ้่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้จากก าไรของปี 2563 และก าไรสะสมของบรษิทั ในอตัราหุน้ละ 0.05 บาท รวม
เป็นเงนิ 29.45 ลา้นบาท 
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2. การบริหารจดัการความเส่ียง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

บริษัทมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ที่จะช่วยส่งเสริมให้การด าเนินงานสามารถบรรลุ
วตัถุประสงค์และเป้าหมาย น าไปสู่การสรา้งมูลค่าเพิม่ใหก้บัองค์กร ผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดเ้สยีต่างๆ และบรษิทั
สามารถเตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนื มกีรอบการด าเนินงานบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหส้ามารถตอบสนองสภาพแวดลอ้ม
ในการด าเนินธุรกจิทีม่คีวามเปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ และการแก้ไขสถานการณ์ต่างๆ อย่างทนัท่วงทรีวมถงึ
การแสวงหาโอกาสในการด าเนินธุรกจิใหม่ๆ บรษิทัมกีรอบการด าเนินงานบรหิารความเสีย่งขององคก์ร ดงันี้ 

1. การก าหนดกลยุทธ ์

การก าหนดวตัถุประสงค์และ Risk appetite ในการบรหิารความเสี่ยงในด้านต่างๆ ให้มคีวาม
ชดัเจน โดยแบ่งความเสีย่งออกเป็น 7 ประเภท ใหม้คีวามครอบคลุมในดา้นของโอกาสและผลตอบแทนทีจ่ะไดร้บั 

2. ก าหนดโครงสรา้งและความรบัผดิชอบ 

บรษิทัเลง็เหน็ถึงความส าคญัของการบรหิารงานดา้นความเสีย่งอย่างต่อเนื่อง โดยมกีารจดัตัง้
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและก ากับดูแลกิจการ (Risk Management Committee) โดยมีกรรมการ
ผู้จดัการ เป็นประธาน และรองกรรมการผู้จดัการ เป็นคณะกรรมการ เพื่อดูแลให้การสนับสนุนและติดตามการ
บรหิารความเสีย่งในทุกๆ ดา้นรวมถงึใหก้ารสนับสนุนและตดิตามดา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 

คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่งและก ากบักจิการ มหีน้าทีร่บัผดิชอบหลกัดงัต่อไปนี้ 

1. ก าหนดความเสีย่งและโอกาสขององคก์ร รวมถงึผูร้บัผดิชอบในการบรหิารความเสีย่ง 
2. พจิารณานโยบาย กลยุทธ ์กรอบการบรหิารความเสีย่ง แผนการบรหิารความเสีย่ง และกจิกรรมควบคุม

ความเสีย่ง 
3. ทบทวนความเสีย่งและตดิตามการบรหิารความเสีย่งขององคก์ร ปีละ 2 ครัง้ 
4. รายงานความเสีย่งและการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและก ากบัดแูลกจิการ

อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

การบรหิารความเสีย่งระดบัองคก์ร 

เพื่อใหก้ารบรหิารมคีวามครอบคลุมทัว่ทัง้องคก์รความเสีย่งทีเ่กีย่วกบักลยุทธ ์การด าเนินงาน ที่
อาจสง่ผลกระทบต่อการด าเนินงาน เพื่อเป็นการขบัเคลื่อนไปสูก่ารก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีในการบรรลุวตัถุประสงค์
และการเตบิโตขององค์กรอย่างยัง่ยนื บรษิทัไดแ้บ่งความเสีย่งออกเป็น 7 ประเภท ไดแ้ก่ (1) ความเสีย่งดา้นกล
ยุทธ์ (2) ความเสี่ยงด้านการปฏบิตัิตามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั (3) ความเสี่ยงด้านการเงนิ (4) ความเสี่ยงด้าน
องคก์ร (5) ความเสีย่งดา้นเทคโนโลย ี(6) ความเสีย่งภายนอก (7) ความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน การปฏบิตังิาน 

ความเสีย่งเหล่านี้อาจท าใหเ้กดิความเสยีหายไม่แน่นอน และการสญูเสยีโอกาส การสรา้งคุณค่า
เพิม่รวมถงึการมผีลกระทบต่อวตัถุประสงค ์และความพงึพอใจของผูม้สีว่นไดเ้สยีอย่างส าคญั 

ทางคณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่งและดูแลก ากบักจิการทีด่จีงึไดม้กีารประชุมร่วมกนักบัผู้
ตรวจสอบภายใน ในการบ่งชี้ปัจจยัความเสีย่งว่าเหตุการณ์ใดทีอ่าจเกดิขึ้นทีม่ผีลทางลบ และหากเกดิขึน้จรงิจะมี
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ผลกระทบอย่างไรต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของบรษิทั เพื่อใหผู้บ้รหิารทีเ่กี่ยวขอ้งจดัแนวทางการป้องกนัและการ
จดัการทีเ่หมาะสม คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่งและการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีมหีน้าทีส่นับสนุนและมสีว่น
ร่วม ตดิตาม ประเมนิตามกระบวนการการบรหิารความเสีย่ง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและ
ก ากบัดแูลกจิการ 

วฒันธรรมความเสีย่งภายในองคก์ร 

บริษัทตระหนักถึงการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร และมองเห็นว่าความเสี่ยงเป็นเรื่องความ
รบัผดิชอบของทุกคน ตัง้แต่ระดบักรรมการ ผูบ้รหิารไปจนถึงพนักงาน ซึง่เป็นสิง่ส าคญัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและ
ความยัง่ยืนทางธุรกิจ ทางคณะกรรมการและผู้บริหารได้สร้างความตระหนักรู้ และปลูกฝังวฒันธรรมให้กบั
พนักงานทุกระดบัตามบทบาทที่ได้รบั และให้ผู้เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในการปฏบิตัิกจิกรรมต่างๆ อย่างมี
ประสทิธภิาพ และเป็นการบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นระบบและปฏบิตัติามเกณฑอ์ย่างเหมาะสม 

การประเมนิความเสีย่ง 

เพื่อใหบ้รรลุผลการด าเนินงานดา้นความเสีย่ง บรษิทัไดก้ าหนดวธิกีารประเมนิความเสีย่ง โดยมกีาร
ใชเ้ครื่องมอืต่างๆ ในการประเมนิโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Likehood) ผลกระทบของความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ หาก
พบว่าระดบัของความเสีย่งนัน้สงูมากและมโีอกาสเกดิขึน้สงูต้องมกีารก าหนดมาตรการและการควบคุมความเสีย่ง
นัน้ๆ และมกีารทบทวน ตดิตามความเสีย่งนัน้ตามระยะเวลาทีก่ าหนดไว ้เพื่อเป็นมาตรการรองรบัความเสีย่งให้
อยู่ในระดบัทีส่ามารถยอมรบัไดอ้ย่างต่อเนื่อง  

ทัง้นี้บรษิทัมคีวามตระหนักถงึความส าคญัของการบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิ ในการเสรมิสรา้ง
บทบาทการบรรเทาผลกระทบต่อกจิกรรมทีม่คีวามส าคญัแก่องค์กร และการฟ้ืนฟูธุรกจิให้กลบัมาด าเนินการได้
อย่างรวดเรว็มากขึน้ จงึไดน้ าระบบของการบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิมาใชอ้ย่างเป็นระบบและเป็นส่วนหนึ่ง
ของการบรหิารความเสีย่งองคก์ร โดยมกีารจดัท าแผนป้องกนัและเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการจดัการวกิฤต และ
มกีารทบทวนอย่างสม ่าเสมอ 

2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทั 

ความเสีย่งจากการแขง่ขนัเพิม่ขึน้ 

 จากภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวัทัง้ในและต่างประเทศ แต่การขยายก าลงัการผลติของผู้ผลติยงัคงมีอย่าง
ต่อเนื่อง ท าใหเ้กดิภาวะการแข่งขนัดา้นราคาสูงขึน้ ต้นทุนทีสู่งขึน้ภายในประเทศจากค่าแรงและวตัถุดบิเป็นแรง
กดดนัให้ความสามารถในการแข่งขนัภายในประเทศลดลง ท าให้มกีารเขา้มาของสนิค้าจากเวยีดนาม จนีและ
อนิเดยี ซึง่ท าใหเ้กดิภาวการณ์แขง่ขนัของราคาอย่างรุนแรง 

 ผู้ผลติในประเทศมกีารเพิม่จ านวนทัง้รายใหม่และการขยายก าลงัการผลติของคู่แข่งเดมิ ท าให้อุปทาน
ภายในประเทศเพิม่มากขึน้ ไม่เป็นไปในแนวทางของอุปสงค์ที่เติบโตน้อยลง ท าให้ลูกค้ามชี่องทางในการเลอืก
สนิคา้มากขึน้ และสง่ผลต่อการตดัสนิใจดา้นนโยบายการเกบ็สนิคา้คงคลงัทีล่ดลง 

ความเสีย่งจากการพึง่พงิผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิ 
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 บริษัทมีนโยบายการจดัหาวตัถุดบิหลกัจากผู้จดัจ าหน่ายรายใหญ่ที่มีความน่าเชื่อถือในระดบัสูง และ
จดัซื้อตรงจากผูผ้ลติอกีดว้ย นอกจากนี้ ทางบรษิทัมกีารสัง่ซื้อวตัถุดบิจากทัง้ในประเทศและต่างประเทศ หากผูจ้ดั
จ าหน่ายไม่สามารถจดัหาวตัถุดบิไดเ้พยีงพอต่อความต้องการ หรอืไม่สามารถส่งมอบวตัถุดบิใหแ้ก่บรษิทัไดท้นั
ตามความตอ้งการ บรษิทัไดม้มีาตรการในการป้องกนัและแกไ้ขดงันี้ 
 ทางบรษิทัมผีูจ้ดัจ าหน่ายรายอื่นไวส้ ารองในยามฉุกเฉิน อกีทัง้ยงัสามารถท าการเปรยีบเทยีบราคาเพื่อ
จดัหาวตัถุดบิในราคาทีแ่ขง่ขนัไดม้ากขึน้ ณ ในปัจจุบนั ผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิหลกัยงัสามารถจดัหาวตัถุดบิไดต้าม
คุณภาพและมาตรฐานตรงตามความต้องการของบรษิัท และสามารถส่งมอบสนิค้าได้รวดเรว็และทนัต่อความ
ต้องการใชง้านของบรษิทั ซึ่งคดิเป็นมูลค่าการสัง่ซื้อวตัถุดบิจากผูจ้ดัจ าหน่ายแต่ละรายนัน้ไม่เกนิรอ้ยละ 30 ของ
ยอดซื้อวตัถุดบิรวมของบรษิทั รวมถงึบรษิทัมกีารประเมนิผูจ้ดัจ าหน่ายรายอื่น เพื่อป้องกนัการจดัหาวตัถุดบิไม่
ทนัและไม่ตรงเวลา 

ความเสีย่งเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงกฎหมาย 

 การรณรงค์เรื่องการรกัษาสิง่แวดล้อมเข้ามามีบทบาทอย่างมากในการด าเนินธุรกิจ มีแนวทางจาก
หลากหลายหน่วยงาน เพื่อลดการใชพ้ลาสตกิในประเทศลง ในหลากหลายรปูแบบทัง้การขอความร่วมมอื การให้
ขอ้มลูเชงิลบต่อการใชผ้ลติภณัฑพ์ลาสตกิ รวมถงึการผลกัดนัใหม้มีาตรการทางภาครฐัในอนาคต การเพิม่สดัสว่น
การใช้ถุงพลาสติกที่ย่อยสลายไดต้ามธรรมชาติเพื่อแทนถุงพลาสติกที่ผลติจากปิโตรเคม ีเป็นแนวโน้มทีช่ดัเจน
มากขึน้ ซึง่บรษิทัเอง มมีาตรการในการป้องกนัและจดัการแกไ้ข ดงันี้ 

 บรษิทัมกีารพฒันาผลติภณัฑท์ีห่ลากหลายและมคุีณสมบตัทิีด่ขี ึน้อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองเทรนของ
ผูบ้รโิภคในปัจจุบนั บรษิทัเองไดม้กีารตดิตามสถานการณ์อย่างใกลช้ดิ พรอ้มทัง้เขา้ร่วมเป็นสมาชกิในระดบัก่อตัง้
ของสมาคมพลาสตกิชวีภาพ เพื่อรบัรูข้า่วสารการเปลีย่นแปลงทัง้ดา้นการตลาด เทคนิคตลอดจนความเคลื่อนไหว
ต่างๆ อันเกี่ยวข้องกับภาครฐัและระบบภาษีที่จะมีบทบาทในการก ากับในอุตสาหกรรมพลาสติกในอนาคต 
นอกจากนี้ฝ่ายวจิยัและพฒันามกีารพฒันาผลติภณัฑ ์เพื่อใหถุ้งพลาสตกิสามารถย่อยสลายไดเ้องตามธรรมชาติ 
เพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงของความตอ้งการของผูบ้รโิภคถุงพลาสตกิในอนาคตอกีช่องทางหนึ่งดว้ย 

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัททัง้ในปัจจุบันและ ที่อาจเกิดขึ้นใหม่ 
(emerging risk) 

ความเสีย่งจากภยัพบิตักิารเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ 

การเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศท าใหเ้กดิปัญหาภยัพบิตัซิึง่สง่ผลต่อชวีติและทรพัยส์นิของมนุษย ์บรษิทัจงึ
ตระหนักถงึความส าคญัของปัญหาการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศและผลกระทบทีเ่กดิขึน้ เพื่อลดผลกระทบที่
จะเกดิขึน้ เช่น รายไดข้องบรษิทัลดลง การขนสง่ทีย่ากล าบากขึน้ ตน้ทุน และราคาวตัถุดบิทีเ่พิม่ขึ้น 

การเฝ้าระวงัเพื่อรองรบัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ผลกระทบต่อธุรกจิ  

1) การเฝ้าตดิตาม เพื่อประเมนิสถานการณ์ทีอ่าจเกดิขึน้ในพืน้ทีอ่ย่างใกลช้ดิ เช่น สถานการณ์น ้าท่วม มี

แผนฉุกเฉินรองรบั โดยประเมินสถานการณ์ระดับของความรุนแรงที่รบัได้ ในการบริหารความ

ต่อเนื่องของธุรกจิ 
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2) การปลูกจติส านึกใหก้บัพนักงานในองค์กร ในเรื่องของการดูแลสิง่แวดล้อม รวมถงึการใชท้รพัยากร

อย่างมปีระสทิธภิาพ 

ความเสีย่งภยัคุกคามทางไซเบอร ์

 การใช้เทคโนโลยดีจิทิลัที่มากขึ้น อาจกลายเป็นปัจจยัความเสีย่งด้านภยัคุกคามทางไซเบอร์ ซึ่งส่งผล
กระทบต่อการปฏิบัติงานที่ต้องใช้งานร่วมกับโครงข่ายอินเตอร์เน็ต ซึ่งส่งผลกระทบต่อระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศทีส่ าคญัของบรษิทั และสง่ผลต่อการด าเนินธุรกจิ ลูกคา้ หรอืคู่คา้ทางธุรกจิ โดยอาจท าใหส้ญูเสยีขอ้มลู
ทีส่ าคญั เป็นความลบัของบรษิทั เกดิการรัว่ไหล สง่ผลกระทบต่อภาพลกัษณ์ และความมัน่ใจของผูม้สีว่นไดเ้สยีที่
มตี่อบรษิทัได ้

การเฝ้าระวงัเพื่อรองรบัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ผลกระทบต่อธุรกจิ  

1) ตดิตามและระวงัภยัคุกคามใหม่ๆ และแจง้เตอืนใหก้บัคนในองคก์รรบัทราบ 

2) เสรมิสร้างความรู้ดา้นความปลอดภยั และการเรยีนรู้วธิกีารปฏบิตัิและป้องกนั กฎหมายเทคโนโลยี
สารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนักงาน 
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3. การขบัเคลื่อนธรุกิจเพื่อความยัง่ยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 

 บรษิทัเลง็เหน็ถงึความส าคญัในการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื โดยมกีารก าหนดนโยบายและเป้าหมายการ
จดัการดา้นความยัง่ยนืของบรษิทัทีค่ านึงถงึ เศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม และธรรมาภบิาล ทีเ่ป็นรากฐานในการ
สรา้งกลยุทธ ์สะทอ้นการท างานเพื่อขบัเคลื่อนการด าเนินงานขององคก์รให้มปีระสทิธภิาพอย่างสงูสุด 

3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

  บริษัทมีการด าเนินงานความยัง่ยืนผ่านห่วงโซ่คุณค่าตัง้แต่ต้นน ้าจนถึงปลายน ้าเป็นประเด็น
ส าคญัในการด าเนินธุรกิจ บริษัทมุ่งมัน่ที่จะสร้างคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความ
คาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยีเป็นส าคญั 

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

การบรหิารปัจจยัการผลติ การปฏบิตั ิ
การกระจายสนิคา้และการ

บรกิาร 
การตลาดและการขาย และ
การบรกิารหลงัการขาย 

 ด าเนินการจดัหาวตัถุดบิ

จ า ก แ ห ล่ ง ผู้ ข า ย 

( source)  ต่ า ง ๆ  เ ช่ น 

resin pigment additive 

 

 การวจิยัสตูรใหม่ๆ 

และเขา้สูก่ระบวนการ

ผลติ เพื่อใหไ้ดซ้ึง่

วตัถุดบิตามทีลู่กคา้

ตอ้งการ 

 การขนสง่/ สง่มอบ
สนิคา้และบรกิารทีม่ี
คุณภาพและตรงเวลา  

 

 การสื่อสารและให้ขอ้มูล
เกี่ยวกับใช้สินค้าและ
บรกิารอย่างถูกต้องและ
ครบถว้น 

 การรับความพึงพอใจ
ของสนิคา้และบรกิาร 

3.2.2 การวเิคราะหผ์ูม้สีว่นไดเ้สยีในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

บรษิทัใหค้วามส าคญักบัผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม เพื่อเป็นการก าหนดทศิทางในการบรหิารนโยบายขององค์กร

ขบัเคลื่อนไปสูค่วามยัง่ยนื บรษิทัไดม้กีารประเมนิจ าแนกผูม้สีว่นไดเ้สยีปีละ 1 ครัง้ ผ่านแบบส ารวจความพงึพอใจ 

ระบบขอ้รอ้งเรยีน ซึง่ในปี 2563 ไดม้กีารแบ่งผูม้สีว่นไดเ้สยีออกเป็น 8 กลุ่ม โดยระบุแนวทางการตอบสนองความ

คาดหวงัของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสยีในแต่ละกลุ่ม เช่น การเปิดเผยข้อมูล การมีส่วนร่วม เพื่อเป็นการสร้างความ

เชื่อมโยง เชื่อมัน่ในการด าเนินงานทีย่ ัง่ยนื 
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กลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทั 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวงั 
การตอบสนองความคาดหวงัของกลุ่มผู้มีส่วน

ได้เสีย 
ผูถ้อืหุน้ • ผลตอบแทนจากการลงทุนทีเ่ป็นรูปธรรมและเตบิโตอย่าง

ต่อเนื่อง 

• ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้

• สรา้งศกัยภาพในการเตบิโตของธุรกจิทีย่ ัง่ยนื 

• การก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละการบรหิารความเสีย่ง 

• สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขและขอ้ตกลงของสญัญา 

• การจ่ายเงนิปันผลในระดบัทีน่่าพอใจ 

• เพิ่มช่องทางการสื่อสารให้ผู้ถือหุ้นได้ติดตามและทราบ
ขอ้มลูของบรษิทัมากขึน้ 

• ประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
• รายงานประจ าปี 
• การแถลงผลการด าเนินงานรายไตรมาส 
• การปรบัปรุงเวบ็ไซต์ของนักลงทุนสมัพนัธ์ให้มี

ความทนัสมยั ใชง้านงา่ย มขีอ้มลูครบถว้น 

พนักงาน • ผลตอบแทนและสวสัดกิารทีม่ ัน่คงครอบคลุมถงึครอบครวั 

• ความมัน่คงในหน้าทีก่ารงาน 

• การไดร้บัการพฒันาศกัยภาพและความก้าวหน้าในหน้าที่

การงาน 

• สภาพแวดลอ้มทีด่แีละความปลอดภยัในหน้าทีก่ารงาน 

• การไดร้บัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมและเป็นธรรม 

• การใหโ้อกาสพนักงานเสนอแนะความคดิเหน็ในองคก์ร 

• การประชุมพดูคุยระหว่างผูบ้รหิารและหวัหน้า

งาน อย่างสม ่าเสมอทุกอาทติย ์

• การจดักจิกรรมสนัทนาการ ภายในองคก์ร ให้

พนักงานไดผ่้อนคลาย 

• การปรบัภูมทิศัน์ขององค์กรใหม้คีวามปลอดภยั

กบัตวัพนักงานและผูม้าเยอืน 

• เปิดช่องทางรบัฟังความคดิเหน็ของพนักงานใน
องค์กร ทัง้จากการประชุม กล่องรบัฟังความ
คิด เห็น  และแบบส า ร ว จ  Online เพื่ อน า
ขอ้เสนอแนะมาร่วมหารอืและปรบัปรุง 

คู่คา้ • การใหค้วามรู ้และการพฒันากระบวนการผลติร่วมกนั  

• การแขง่ขนัราคาอย่างเป็นธรรม โปร่งใส 

• ปฏบิตัติามเงือ่นไขและขอ้ตกลงตามสญัญา 

• มนีโยบายการเตบิโตและกา้วหน้าอย่างยัง่ยนื 

• มคีวามสมัพนัธเ์ชงิธุรกจิระยะยาว 

• ไม่ละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา 

• การพฒันาคู่คา้ ดว้ยการแนะน าใหค้วามรูค้วาม
เขา้ใจในการพฒันาผลติภณัฑใ์หต้รงตาม
กฎหมายก าหนด 

• การตดิตามขา่วสารและกจิกรรมทางการตลาด 

ลูกคา้ • คุณภาพของผลติภณัฑต์รงตามมาตรฐานก าหนด 

• การใหบ้รกิารทัง้ก่อนและหลงัการขาย 

• การสง่มอบทีต่รงต่อเวลาสม ่าเสมอ 

• ตอบสนองความตอ้งการไดห้ลากหลาย 

• การส ารวจความพงึพอใจประจ าปี 2563 (ผลการ

ส ารวจความพงึพอใจประจ าปี 2563 อยู่ที ่91.6%) 

• การเขา้พบปะลูกคา้ 

• การแบ่งปันความรูท้างดา้นเทคนิคกบัลูกคา้ 
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• การรกัษาความลบัของลูกคา้ 

• ได้รบัสนิค้าและบริการที่มีคุณภาพ การรบัประกนัสนิค้า
และบรกิาร 

• การเขา้ไปสนับสนุนการบรกิารต่างๆ ใหก้บัลูกคา้ 

สือ่มวลชน • การให้ความถูกต้อง รวดเร็ว ของข้อมูลข่าวสารความ
คบืหน้าของกจิการ 

• การใหข้อ้มลูเกีย่วกบักจิการของบรษิทัทีถู่กตอ้ง น่าเชื่อถอื 
• การสรา้งความน่าเชื่อถอืในการใหข้า่วสาร 

• การพบปะเยีย่มเยอืนสือ่มวลชนในโอกาสต่างๆ 

• จดัสมัภาษณ์พเิศษในวาระต่างๆ 

• ใหข้อ้มลูกบัสือ่มวลชน Opportunity Day 

เจา้หนี้ • ปฏบิตัติามเงือ่นไขและขอ้ตกลงตามสญัญาโดยเคร่งครดั 

• รายงานฐานะทางการเงนิของบรษิทั แก่เจา้หนี้ดว้ยความ

ถูกตอ้ง และตรงเวลา 

• การประชุมพบปะหารอื 
• การเยีย่มชมกจิการ 

ชุมชม/สงัคม • ไม่สรา้งผลกระทบกบัชุมชนและสงัคมโดยรอบ 

• ใหก้ารช่วยเหลอืสนับสนุน 

• มคีวามโปร่งใสในการด าเนินงาน 

• ท ากจิกรรมต่างๆ ในชุมชน 

• การจา้งงานคนในพืน้ทีแ่ละสรา้งประโยชน์แก่ชุมชน 

• การพฒันาชุมชน สงัคมในพืน้ทีต่ ัง้ของโรงงาน 

• การมีส่วนร่วมกับชุมชน โดยการเข้าไปร่วม

พฒันาชุมชนและสงัคม 

• การมสีว่นร่วมกบัเดก็และเยาวชน 

• กจิกรรมร่วมกบันิคมอุตสาหกรรมและเพื่อนบา้น

โดยรอบบรษิทั 

• มีการหารือร่วมในเรื่องผลกระทบที่เกิดขึ้น
โดยรอบนิคมอุตสาหกรรม 

รฐับาล • ปฏบิตัติามระเบยีบ กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

• ไม่สรา้งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มชุมชนและสงัคม 

• การพฒันาความสามารถขององค์กรโดยการมีส่วนร่วม

ปรบัปรุงกระบวนการผลติ และการสร้างนวตักรรมที่เข้า

มาช่วยในการผลติ 

• การใหค้วามร่วมมอืและใหก้ารสนับสนุนดา้นต่างๆ 

• ตอบรบัการสนบัสนุนจากโครงการต่างๆ ของ

ภาครฐัทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสว่นรวมในดา้น

ต่างๆ 

• การไดร้บัการรบัรอง Green System Level 3 
เ พื่ อ เ ป็ นก า รยืนยัน ใน เ รื่ อ ง ข อ งความ
รบัผดิชอบทีม่ขีององคก์ร 
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3.3 การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นสิง่แวดลอ้ม 

บรษิทัมคีวามตระหนักถึงนโยบายและแนวทางการปฏบิตัิการด าเนินงานดา้นสิง่แวดลอ้ม ส่งเสรมิให้
บุคลากรภายในองค์กรมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพสูงสุด ตัง้แต่ระดบัผูบ้รหิารถงึ
พนักงานทุกระดบัของบรษิัท เพื่อลดผลกระทบในเชงิลบต่อสิง่แวดล้อมตัง้แต่การจดัซื้อวตัถุดบิ การผลติ การ
ขนสง่สนิคา้ โดยมเีป้าหมายในการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มอย่างชดัเจน และต่อเนื่อง 

3.3.2 ผลการด าเนินงานดา้นสิง่แวดลอ้ม 

1. การจดัการพลงังาน 

 บรษิทับรหิารการจดัการพลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้ระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง โดยในปี 
2563 ได้มกีารปรบัเปลี่ยนอุปกรณ์ไฟฟ้า (หลอดไฟ/ โคมไฟ) ในกระบวนการผลติ เพื่อลดค่าใช้จ่ายและ
ปรบัสภาพแวดลอ้มในการท างานใหก้บัพนักงาน นอกจากนี้ ไดม้กีารเริม่ด าเนินการตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติย์ (Solar Rooftop) ซึ่งผลติไฟฟ้าได้ 97,048.52 (หน่วย) ในช่วงเดอืนตุลาคม ถึง
ธนัวาคม 

บรษิทัมเีป้าหมายในการลดการใชง้านพลงังาน ซึง่สามารถดเูพิม่เตมิไดใ้น รายงานความยัง่ยนื ปี 2563 

2. การจดัการน ้า 

การรายงานขอ้มูลการใชน้ ้าสะทอ้นใหเ้หน็ถงึประสทิธภิาพการบรหิารจดัการทรพัยากรน ้า ซึ่ง
เป็นปัจจยัส าคญัในการผลิต นอกจากนี้ ข้อมูลการใช้น ้าช่วยให้บริษัทสามารถพฒันาและปรบัปรุงการ
บรหิารทรพัยากรน ้าไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพเพื่อลดต้นทุนในการด าเนินธุรกจิและลดความเสีย่งในการขาด
แคลนทรพัยากรน ้าทีม่คุีณภาพ 

บรษิทัมเีป้าหมายในการลดการใชน้ ้าประปา เมือ่เทยีบจากปีก่อน ซึง่สามารถดเูพิม่เตมิไดใ้น รายงานความ
ยัง่ยนื ปี 2563 

3. การจดัการขยะ ของเสยี และมลพษิ 

บรษิทัมกีารจดัการขยะและของเสยีในกระบวนการด าเนินธุรกจิอย่างเป็นระบบตามหลกัการ 
3R (Reduce Reuse Recycle) โดยมรีะบบการคดัแยกขยะตามประเภททีม่ปีระสทิธภิาพ ควบคู่ไปกบัการ 
สรา้งจติสานึกและการมสี่วนร่วมกบัผูเ้กี่ยวขอ้ง เพื่อลดการก าจดัขยะ ในปี 2563 บรษิทัมปีรมิาณขยะและ
ของเสียรวม 385,547 กิโลกรัม แบ่งออกเป็นของเสียที่ไม่เป็นอันตรายและของเสียที่เป็นอันตราย
นอกจากนี้ บรษิทัมกีารตรวจวดัคุณภาพสิง่แวดลอ้มในส านักงานและรอบสถานประกอบการอย่างน้อยปีละ 
1 ครัง้ โดยในปี 2563 พบว่าค่ามาตรฐานคุณภาพอากาศ กลิน่ เสยีง แสงสว่าง อยู่ในเกณฑ์ปกติตามที่
กฎหมายก าหนด และ ไม่พบกรณีสารเคมรีัว่ไหลจากการด าเนินธุรกจิ 
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4. การจดัการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรอืนกระจก 

บริษัทมีการวดัรอยเท้าคาร์บอน (Carbon Footprint) ของผลิตภณัฑ์ ตัง้แต่ปี 2562 มีสนิค้า
ดังนี้  MSOR16210 CAE72 และ CAE3 เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการรบัผิดชอบต่อสงัคม พร้อมทัง้ลด
ต้นทุนการผลติจากการพฒันากระบวนการผลติใหม้ปีระสทิธภิาพดขีึน้ เช่น การลดการใชพ้ลงังานฟอสซลิ 
เพิ่มการใช้พลังงานหมุนเวียน เป็นต้น  โดยในปี 2563 บริษัทได้จัดท าโครงการอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ได้แก่ การติดตัง้ LED ในโรงงานแทนหลอดไฟฟ้าแบบเดมิ 
การตดิตัง้โซลารเ์ซลล ์999.58 เมกะวตัต ์เป็นตน้ ซึง่โครงการดงักล่าวส าเรจ็เรยีบรอ้ย ภายในสิน้ปี 2563  

ในปี 2563 บริษัทได้อยู่ระหว่างการศึกษาข้อมูลในการจัดท าโครงการ ก๊าซเรือนกระจก 
นอกจากนี้บรษิทัมกีารเขา้ร่วมโครงการจากทาง อบก. ในการเปิดเผยขอ้มูลโครงการลดก๊าซเรอืนกระจก 
ซึง่เป็นโครงการสนับสนุนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

3.4 การจดัการความยัง่ยืนในมิติสงัคม 
3.4.1 นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นสงัคม 

“บรษิทัมนีโยบายดา้นสทิธมินุษยชน (ดูรายละเอยีดที่เวบ็ไซต์บรษิทั www.saleecolour.com) โดยยดึ
มัน่และปฏิบัติตามหลักปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights) และ
หลกัการชี้แนะของสหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจกบัสทิธิมนุษยชน (The United Nations Guiding Principles on 
Business and Human Rights: “UNGPs”) โดยให้ความส าคญัต่อการปฏิบตัิด้านแรงงานและการเคารพสทิธิ
มนุษยชนอย่างเป็นธรรม เท่าเทยีม และไม่เลอืกปฏบิตัิ ทัง้ในด้านการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเลื่อน
ต าแหน่ง การฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ สถาบนัการศกึษา เชื้อ
ชาต ิและศาสนา รวมทัง้สนับสนุนการจา้งงานแก่กลุ่มผูด้้อยโอกาส ไดแ้ก่ ผูพ้กิาร ผูสู้งอายุ ผูพ้น้โทษ เพื่อสรา้ง
โอกาส สรา้งอาชพี และรายไดท้ีม่ ัน่คง และเป็นส่วนหนึ่งของการบรรลุเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื (SDGs) ของ
ประเทศและโลก 

3.4.2 ผลการด าเนินงานดา้นสงัคม 

(1) พนักงานและแรงงาน 

บรษิทัปฏบิตัิตามหลกัสทิธิมนุษยชนตัง้แต่การจ้างงานจนถึงการดูแลพนักงานและบุคลากร 
เพื่อให้พนักงานและบุคลากรทุกคนเกิดความรู้สกึผูกพนัเป็นครอบครวัเดียวกบัองค์กร โดยในปี  2563 
บรษิทัมกีารด าเนินงานดา้นพนักงานทีส่ าคญั ดงันี้  

การจา้งงาน 

รายละเอยีด 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ชาย หญงิ 

พนักงานประจ า 196 71 

พนักงานผูพ้กิาร 3 0 
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รวม 199 71 

การฝึกอบรมพนักงาน 

ในปี 2563 บรษิทัจดัหลกัสตูรการอบรมพนักงานเพื่อเพิม่ทกัษะและศกัยภาพในการท างานแก่
พนักงานจ านวน 110 หลกัสูตร โดยมจี านวนชัว่โมงอบรมหรอืกจิกรรมพฒันาความรู้เฉลี่ยของพนักงาน 
44.58 ชัว่โมงต่อคนต่อปี 

ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  

ในปี 2563 บริษัทพฒันาและปรบัปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านความปลอดภัยอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อลดความเสีย่งจากการเจบ็ป่วย บาดเจบ็ หรอืเสยีชวีติ และดูแลคุณภาพชวีติของพนักงานหรอื
ลูกจ้างอย่างเหมาะสม โดยมกีารด าเนินงานที่ส าคญั ในการจดัการความปลอดภยัและอาชวีอนามยั เพื่อ
เป็นเครื่องมือในการพฒันาวฒันธรรมความปลอดภัยที่ย ัง่ยืนทัง้ภายในและนอกองค์กร และเป็นการ
คุ้มครองความปลอดภยัและสุขอนามัยของพนักงาน ผ่านการมีส่วนร่วมของพนักงาน เช่น การแต่งตัง้
ผูแ้ทนงานดา้นความปลอดภยั การแต่งตัง้ตวัแทนลูกจา้งและการจดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยัและอา
ชวีอนามยั ในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพ และพฒันาระบบการจดัการความปลอดภยัและอาชวีอ
นามยัให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย ในปี 2563 พบกรณีการบาดเจบ็จากการท างานจ านวน 2 ครัง้ 
ทัง้นี้ บรษิทัได้มมีาตรการป้องกนัอุบตัิเหตุดงักล่าว ได้มกีารสอบสวนสาเหตุการบาดเจ็บและอุบตัิการณ์ 
บนัทึกผล และปรบัปรุงแก้ไข รายงานเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการความปลอดภยัและอาชีวอนามยั
รบัทราบ 

ความผกูพนัของพนักงาน 

ในปี 2563 บรษิทัมพีนักงานลาออกจากงานโดยสมคัรใจ (Turn over rate) ร้อยละ 0.93 มอีตัรา
ลดลงรอ้ยละ 3.43 จากปีก่อน 

(2) ลูกคา้ 

บรษิทัพฒันาสนิคา้และบรกิารอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความพงึพอใจของลูกคา้ดว้ยความ
รบัผดิชอบ ซื่อสตัย ์และมจีรยิธรรม โดยในปี 2563 บรษิทัไดร้บัความพงึพอใจจากลูกคา้ในระดบัดมีาก คดิ
เป็นรอ้ยละ 91.64 และไม่พบขอ้รอ้งเรยีนจากลูกคา้ในเรื่องส าคญั  

(3) ชุมชนและสงัคม 

บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม โดยให้ความส าคญักบัการลด
ผลกระทบสิง่แวดลอ้มและหลกีเลีย่งการด าเนินงานทีอ่าจสรา้งผลกระทบเชงิลบต่อคุณภาพชวีติของชุมชน 
รอบสถานประกอบการ ในปี 2563 ไม่พบขอ้รอ้งเรยีนจากชุมชนในประเดน็ดา้นสงัคมหรอืสิง่แวดลอ้ม  

นอกจากนี้ บรษิทัยงัมสีว่นในการพฒันาคุณภาพชวีติและสง่เสรมิการมสีว่นร่วมกบัชุมชน โดย
ในปี 2563 บรษิทัไดม้กีจิกรรมร่วมกบัชุมชนดงันี้ จากผลกระทบการแพร่ระบาดของ COVID-19 ทีผ่่านมา 
บริษัทได้มีการสนับสนุนอุปกรณ์ทางการแพทย์ให้กับโรงพยาบาลในพื้นที่ และมีการสอนการจัดท า
หน้ากากอนามยัใหก้บัพนักงานและครอบครวัในช่วงทีเ่กดิวกิฤตขาดแคลนหน้ากากอนามยั 
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
4.1 ภาพรวมของการด าเนินธรุกิจท่ีผ่านมาและการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยส าคญั 

กลุ่มบรษิทัไดจ้ าแนกประเภทของธุรกจิจากคุณลกัษณะสนิคา้ทีผ่ลติ ออกเป็น 5 ประเภท โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

 ประเภทสีขำวและสีด ำ เป็นสนิคา้ทีม่กีารใชอ้ย่างแพร่หลาย และสม ่าเสมอในทุกกลุ่มลูกคา้หลากหลาย
ประเภทผลติภณัฑ ์กลุ่มบรษิทัไดต้ดัสนิใจที่จะเลอืกใช้เครื่องจกัรที่มเีทคโนโลยทีี่ทนัสมยัจากยุโรป และมคีวาม
เฉพาะในการผลติโดยมคีวามสามารถในการผลติสขีาว 2,000 ตนั และสดี า 15,000 ตนัต่อปี กลุ่มบรษิทัมยีอดใน
การผลติ และขายสนิคา้ประเภทนี้สรา้งรายไดค้ดิเป็นรอ้ยละ 48 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิารรวมในปี 2563 
ซึง่เท่ากบัในปี 2562 ทีผ่่านมา 

 ประเภทฟิลเล่อร ์ เป็นกลุ่มสนิคา้หลกัของกลุ่มบรษิทัที่ไดร้บัการยอมรบัในมาตรฐานคุณภาพ มกีารใช้
งานหลกัในกลุ่มลูกคา้ผู้ผลติชิ้นงานประเภทผนืแผ่นกวา้งทัง้ชนิดบาง และชนิดหนา และกลุ่มลูกคา้ผูผ้ลติหบีห่อ
บรรจุภัณฑ์ชนิดถุงบรรจุถุงหิ้ว ตลอดจนกลุ่มลูกค้าผู้ผลิตงานประเภทรีดเป็นท่อ และ Profile ต่างๆ เพราะ
นอกจากความเป็นมาตรฐานดา้นคุณภาพแลว้ สนิคา้ประเภทนี้สามารถช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการผลติซึ่งเป็น
การลดต้นทุนไปในเวลาเดยีวกนั กลุ่มบริษัทได้คดัสรรวตัถุดบิที่มีความเฉพาะ และเป็นพเิศษและได้ตดัสนิใจ
เลอืกใชเ้ทคโนโลยเีครื่องจกัรชัน้สูงทีท่นัสมยัทีสุ่ดจากประเทศอเมรกิามคีวามสามารถในการผลติฟิลเล่อร ์16,000 
ตนัต่อปี กลุ่มบรษิทัมยีอดในการผลติ และขายสนิคา้ประเภทนี้สรา้งรายไดค้ดิเป็นรอ้ยละ 19 ของรายไดจ้ากการ
ขายและบรกิารรวมในปี 2563 ซึง่ลดลงจากสดัสว่นรอ้ยละ 20 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิารรวมในปี 2562 ที่
ผ่านมา 

ประเภทสีต่ำงๆ เป็นสนิค้าที่มกีารใช้งานในกลุ่มเฉพาะ มขีัน้ตอนในการออกแบบและกระบวนการผลติ 
การตรวจสอบควบคุมคุณภาพทีซ่บัซ้อน เป็นปัจจยัทีส่่งผลใหต้้นทุนในการผลติค่อนขา้งสูง เมื่อเปรยีบเทยีบกบั
สนิค้าประเภทอื่นๆ  ลูกค้าหลกัจะกระจายตวัอยู่ในกลุ่มผู้ผลติบรรจุภณัฑ์ต่างๆ ที่ต้องการคุณสมบตัิด้านความ
แตกต่างด้านสสีนั บรษิทัมคีวามสามารถในการผลติสนิค้าประเภทแม่สตี่างๆ 1 ,200 ตนัต่อปี มยีอดในการผลติ
และขายสนิค้าประเภทนี้ สร้างรายได้ คดิเป็นร้อยละ 12 ของรายได้จากการขายและบรกิารรวมในปี 2563 ซึ่ง
เท่ากบัในปี 2562 

ประเภทสำรเติมแต่ง เป็นสนิค้าที่มกีารใช้งานในกลุ่มเฉพาะเช่นกนั แต่มขี ัน้ตอนในการออกแบบ และ
กระบวนการผลติ การตรวจสอบควบคุมคุณภาพทีไ่ม่ซบัซ้อนเท่ากบัสนิคา้ประเภทส ี ลูกคา้หลกัจะกระจุกตวัอยู่
ในกลุ่มผู้ผลิตผลิตภณัฑ์เฉพาะพิเศษที่ต้องการการเสริมคุณสมบัติด้านความแตกต่างในการใช้งาน บ ริษัทมี
ความสามารถในการผลติสนิคา้ประเภทนี้ 3,000 ตนัต่อปี มยีอดในการผลติและขายสนิคา้ประเภทนี้ สรา้งรายได ้
คดิเป็นรอ้ยละ 12 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิารรวมในปี 2563 ซึง่เท่ากบัในปี 2562 ทีผ่่านมา 

ประเภทอืน่ๆ รวมทัง้วตัถดิุบและกำรบริกำร เป็นประเภทธุรกจิทีพ่จิารณาและด าเนินการในดา้นการ
สรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บัการท างานของลูกคา้ ดว้ยเหตุอนัเนื่องจากความไม่สมดุลระหว่างก าลงัการผลติและการขาย 
การขยายก าลงัการผลติของบรษิทันี้ ก่อใหเ้กดิก าลงัการผลติในส่วนของสายการสนับสนุนการผลติทีเ่หลอื (Free 
Available Capacity) พร้อมให้บรกิารที่จะเป็นการเพิม่มูลค่าต่อการท างานของลูกค้า อาท ิการบด-ย่อยเพื่อลด
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ขนาดวตัถุดิบ และการจ าหน่ายวตัถุดบิบางรายการที่เกินกว่าประมาณการการใช้งานในสภาวะที่ตลาดมกีาร
เปลี่ยนแปลง เกดิยอดขายสร้างรายได้คดิเป็นร้อยละ 10 ของรายได้จากการขายและบริการรวมในปี 2563 ซึ่ง
เพิม่ขึน้จากสดัสว่นรอ้ยละ 9 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิารรวมในปี 2562 ทีผ่่านมา 

4.2 การเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีส าคญัในปีท่ีผ่านมา 

ในปี 2563 บรษิทัฯ มเีหตุการณ์ทีส่ าคญัต่างๆ ซึง่ไดร้ายงานต่อสาธารณชนผ่านทางตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้
เมื่อคณะกรรมการมมีตอินุมตัใินวาระนัน้ๆตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดตลอดจนการเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิของบรษิทัดว้ย โดยสรุปไดด้งันี้ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาถือปฏิบติัส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ี
เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบท่ีมีนัยส าคญัต่อกลุ่มกิจการ  

ก) เคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่ทีเ่กีย่วกบัเครื่องมอืทางการเงนิมดีงันี้ 

มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่32 เรื่อง การแสดงรายการเครื่องมอืทางการเงนิ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่7 เรื่อง การเปิดเผยขอ้มลูเครื่องมอืทางการเงนิ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 เรื่อง เครื่องมอืทางการเงนิ 

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 เรื่อง การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิใน
หน่วยงานต่างประเทศ 

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่ 19       เรื่อง การช าระหนี้สนิทางการเงนิดว้ยตราสารทุน 

 กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วกบัเครื่องมอืทางการเงนิไดก้ าหนดหลกัการใหม่ในการจดั
ประเภทและการวดัมูลค่าของเครื่องมอืทางการเงนิใหแ้นวทางปฏบิตัสิ าหรบัการตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ
ทางการเงนิ และใหท้างเลอืกกจิการในการเลอืกถอืปฏบิตักิารบญัชป้ีองกนัความเสีย่งเพื่อลดผลกระทบจากความ
แตกต่างในหลักการรับรู้รายการระหว่างรายการที่ถูกป้องกันความเสี่ยงและเครื่องมือป้องกันความเสี่ยง
(Accounting mismatch) และใหแ้นวปฏบิตัใินรายละเอยีดเกีย่วกบัการจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีอ่อกโดย
กจิการว่าเป็นหนี้สนิหรอืทุน และก าหนดให้กจิการเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัเครื่องมอืทางการเงนิและความเสีย่งที่
เกีย่วขอ้งในรายละเอยีดหลกัการใหม่ในการจดัประเภทรายการสนิทรพัยท์างการเงนินัน้ กจิการตอ้งพจิารณาจาก
ทัง้ ก) โมเดลธุรกจิส าหรบัการถอืสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้ เงื่อนไข
ของการเป็นเงินต้นและดอกเบี้ย (SPPI) หรือไม่ ซึ่งการจัดประเภทนัน้จะมีผลต่อการวดัมูลค่าของรายการ
สนิทรพัย์ทางการเงนิด้วย หลกัการใหม่ยงัรวมถึงการพจิารณาค่าเผื่อผลขาดทุนการด้อยค่าของสนิทรพัย์ทาง
การเงนิรวมทัง้สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา ซึ่งกจิการจะต้องพจิารณารบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก  

 ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่เกี่ยวกบัเครื่องมอื
ทางการเงนิมาถือปฏิบตัิ โดยผลกระทบที่เกิดจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงักล่าว ได้
อธบิายไวใ้นหมายเหตุ 5 

http://eservice.tfac.or.th/get_file/index.php?file=TFRIC_19_revised_2563.pdf
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ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สญัญาเช่า  

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที่ 16 เรื่อง สญัญาเช่า ส่งผลให้กลุ่มกจิการในฐานะผู้เช่ารบัรู้
สญัญาเช่าเกอืบทัง้หมดในงบแสดงฐานะการเงนิโดยไม่ต้องจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานและสญัญาเช่า
การเงนิอกีต่อไปกลุ่มกจิการต้องรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี้สนิตามสญัญาเช่าเวน้แต่เป็นสญัญาเช่าระยะสัน้
และสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยอ์า้งองิมมีลูค่าต ่า  

 ณ วนัที ่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่า
ฉบบัใหม่มาถอืปฏบิตั ิ โดยผลกระทบทีเ่กดิจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงักล่าวไดอ้ธบิายไว้
ในหมายเหตุ 5 

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภาษีเงินได้  

 มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่12 เรื่อง ภาษเีงนิไดไ้ดอ้ธบิายใหช้ดัเจนว่าการรบัรูผ้ลกระทบทางภาษเีงนิได้
ของเงนิปันผลจากตราสารทุนใหร้บัรูภ้าษีเงนิไดโ้ดยใหส้อดคลอ้งกบัการรบัรูร้ายการหรอืเหตุการณ์ในอดตีที่ท าให้
เกดิก าไรทีน่ ามาจดัสรรเงนิปันผล 

ง) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 เร่ือง ผลประโยชน์ของพนักงาน (การแก้ไขโครงการ การลด
ขนาดโครงการ หรือการจ่ายช าระผลประโยชน์)  

 ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนเกี่ยวกบัวธิกีารบญัชสี าหรบักรณีทีม่กีารแก้ไขโครงการ การลดขนาดโครงการ หรอื
การจ่ายช าระผลประโยชน์ของโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ โดยเมื่อการเปลี่ยนแปลงโครงการได้เกิดขึ้น 
กลุ่มกจิการจะต้องใชข้อ้สมมตทิี่เป็นปัจจุบนั ณ วนัที่ที่มกีารแก้ไขโครงการ การลดขนาดโครงการ หรอืการจ่าย
ช าระผลประโยชน์ ในการค านวณต้นทุนบริการในปัจจุบนัและดอกเบี้ยสุทธิส าหรบัระยะเวลาที่เหลอืของรอบ
ระยะเวลารายงานภายหลงัการเปลีย่นแปลงดงักล่าว 

จ) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 23 เรื่อง ต้นทุนการกู้ยืม  

 มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่23 เรื่อง ต้นทุนการกู้ยมืไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนว่าหากสนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงื่อนไขที่
เกดิจากเงนิทีกู่้มาโดยเฉพาะนัน้อยู่ในสภาพพรอ้มใชไ้ดต้ามประสงค์หรอืพรอ้มทีจ่ะขาย ยอดคงเหลอืของเงนิที่กู้
มาโดยเฉพาะดงักล่าว กลุ่มกจิการตอ้งน ามารวมเป็นสว่นหนึ่งของเงนิกูย้มืทีม่วีตัถุประสงคท์ัว่ไปดว้ย 

ฉ) การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 23 เร่ือง ความไม่แน่นอนเก่ียวกบัวิธีการทาง
ภาษีเงินได้  

 การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่23 เรื่อง ความไม่แน่นอนเกี่ยวกบัวธิกีารทางภาษี
เงนิได ้ไดอ้ธบิายวธิกีารรบัรูร้ายการและการวดัมูลค่าสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละสนิทรพัย์
และหนี้สนิภาษเีงนิไดใ้นงวดปัจจุบนัในกรณีทีม่คีวามไม่แน่นอนเกีย่วกบัวธิกีารทางภาษเีงนิได ้ในเรื่องดงัต่อไปนี้ 

- กจิการต้องสมมติว่าหน่วยงานจดัเก็บภาษีจะตรวจสอบวธิกีารทางภาษีที่มคีวามไม่แน่นอน และมี
ความรูเ้กีย่วกบัขอ้มลูทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมดอย่างครบถว้น โดยไม่น าเหตุผลว่าจะตรวจพบหรอืไม่มาเป็น
ขอ้ในการพจิารณา 
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- หากกลุ่มกจิการสรุปว่าไม่มคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ทีห่น่วยงานจดัเกบ็ภาษจีะยอมรบัวธิกีารทาง
ภาษีทีม่คีวามไม่แน่นอน กลุ่มกจิการต้องสะทอ้นผลกระทบของความไม่แน่นอนในการค านวณบญัชี
ภาษเีงนิไดด้ว้ย 

- กลุ่มกจิการต้องประเมนิการใชดุ้ลยพนิิจหรอืประมาณการใหม่ เมื่อขอ้เทจ็จรงิและสถานการณ์ทีเ่คย
อ้างองิในการใช้ ดุลยพนิิจหรอืประมาณการมกีารเปลีย่นแปลงไป หรอืขอ้มูลใหม่ที่ส่งผลกระทบต่อ
การใชดุ้ลยพนิิจหรอืประมาณการ 

4.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลา
บญัชีในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564 ท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบท่ีมีนัยส าคญัต่อกลุ่มกิจการ 

 กลุ่มกจิการประเมนิผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุง ซึ่ งยงั
ไม่มผีลบงัคบัใชใ้นรอบระยะเวลารายงานปัจจุบนัมดีงันี้ 

1. การปรบัปรุงการอา้งองิกรอบแนวคดิในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

การปรบัปรุงการอ้างองิกรอบแนวคดิในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิไดม้กีารเพิม่เติมหลกัการ
ใหม่และแนวปฏบิตัใินเรื่องต่อไปนี้ 

- การวดัมลูค่า ซึง่รวมถงึปัจจยัทีต่อ้งพจิารณาในการเลอืกเกณฑก์ารวดัมลูค่า 

- การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มลู รวมถงึการจดัประเภทรายการรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในก าไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

- เรื่องกิจการที่เสนอรายงานอาจเป็นกิจการเดียวหรือส่วนของกิจการหรือประกอบด้วยกิจการ
มากกว่า 1 แห่ง ซึง่ไม่จ าเป็นตอ้งเป็นกจิการตามกฎหมาย และ 

- การตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ 

 กรอบแนวคดิไดป้รบัปรุงค านิยามของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ และเกณฑใ์นการรวมสนิทรพัยแ์ละหนี้สินใน
งบการเงนิ รวมทัง้ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนขึน้ถงึบทบาทของความสามารถของฝ่ายบรหิารในการดแูลรกัษาทรพัยากร
เชงิเศรษฐกจิของกจิการ ความระมดัระวงั และความไม่แน่นอนของการวดัมลูค่าในการรายงานทางการเงนิ 

ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน และมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงิน  
 ปรบัเปลี่ยนขอ้ก าหนดการบญัชป้ีองกนัความเสี่ยงโดยเฉพาะ เพื่อบรรเทาผลกระทบที่อาจเกดิขึ้นจาก
ความไม่แน่นอนทีเ่กดิจากการปฏริปูอตัราดอกเบีย้อา้งองิ เช่น อตัราดอกเบีย้อ้างองิทีก่ าหนดจากธุรกรรมการกูย้มื 
( Interbank offer rates - IBORs) นอกจากนี้  การปรับปรุงได้ก าหนดให้กิจการให้ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
ความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสีย่งทีไ่ดร้บัผลกระทบโดยตรงจากความไม่แน่นอนใดๆ นัน้ 

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง การน าเสนองบการเงิน และมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 
8 เร่ือง นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชีและข้อผิดพลาด 
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 (Business Model) หลกัการเกี่ยวกบัวธิกีารค านวณการดอ้ยค่าของเครื่องมอืทางการเงนิ โดยใชแ้นวคดิ
ของผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ และหลกัการเกี่ยวกบัการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง รวมถงึการแสดง
รายการและการเปิดเผยขอ้มลูเครื่องมอืทางการเงนิ และเมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุ่มนี้มผีลบงัคบัใช ้
จะท าใหม้าตรฐานการบญัช ีการตคีวามมาตรฐานการบญัช ีและแนวปฏบิตัทิางการบญัชบีางฉบบัทีม่ผีลบงัคบัใช้
อยู่ในปัจจุบนัถูกยกเลกิไป 17 เรื่อง สญัญาเช่า และการตีความมาตรฐานบญัชทีี่เกี่ยวขอ้ง มาตรฐานฉบบันี้ได้
ก าหนดหลกัการของการรบัรูร้ายการ การวดัมูลค่า การแสดงรายการ และการเปิดเผยขอ้มูลของสญัญาเช่า และ
ก าหนดใหผู้เ้ช่ารบัรูส้นิทรพัย ์และหนี้สนิส าหรบัสญัญาเช่าทุกรายการทีม่รีะยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดอืน 
เวน้แต่สนิทรพัยอ์า้งองินัน้มมีลูค่าต ่า ผูใ้หเ้ช่ายงัคงตอ้งจดัประเภทสญัญาเช่าเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานหรือสญัญา
เช่าเงนิทุนโดยใชห้ลกัการเช่นเดยีวกนักบัมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่17 

4.4 ผลการด าเนินงานและความสามารถในการท าก าไร 

รายได้ 
 ในปี 2563 กลุ่มบรษิทัมรีายไดร้วมเท่ากบั 995 ลา้นบาท เป็นรายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิาร 989 
ลา้นบาทและเป็นรายไดอ้ื่น 6 ลา้นบาท ลดลงเป็นมูลค่า 64 ลา้นบาท จากปี 2562 หรอืคดิเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 
6 โดยเกดิการเปลีย่นแปลงทัง้เพิม่ขึน้และลดลงของรายไดจ้าก การขายสนิคา้ในแต่ละประเภทสนิคา้รายละเอยีด
เป็นดงันี้ 

 ประเภทสีขำวและสีด ำ มรีายไดร้วมเป็นมลูค่า 471 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 48 ของรายไดจ้ากการขาย
สนิคา้และบรกิาร ปี 2563 ซึง่เป็นมลูค่าลดลงจากปี 2562 คดิเป็นรอ้ยละ 6 เนื่องจากภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวัจาก
สถานการณ์โควดิ-19 ซึง่กระทบกบัเศรษฐกจิโดยรวม 

 ประเภทฟิลเล่อร ์มรีายไดร้วมเป็นมลูค่า 188 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 19 ของรายได้้จากการขายสนิคา้
และบรกิาร ปี 2563 ซึง่เป็นมลูค่าลดลงจากปี 2562 คดิเป็นรอ้ยละ 10 เนื่องจากปรมิาณการใชข้องผูบ้รโิภคลดลง
ประกอบกบัมผีู้แข่งขนัจากต่างประเทศ น าสนิค้าเกรดต ่าเขา้มาแย่งส่วนแบ่งในตลาดและจากภาวะเศรษฐกจิที่
ชะลอตวัจากสถานณ์การโควดิ-19 อกีสาเหตุหนึ่งดว้ย 

 ประเภทสีต่ำงๆ มรีายไดเ้ป็นมลูค่า 116 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 12 ของรายไดจ้ากการขายสนิคา้และ
บริการ ปี 2563 ซึ่งเป็นมูลค่าลดลงจากปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 7 เป็นผลจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวจาก
สถานการณ์โควดิ-19 เหมอืนกบักลุ่มอื่นๆ 

 ประเภทสำรเติมแต่ง มรีายไดเ้ป็นมลูค่า 117 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 12 ของรายไดจ้ากการขายสนิคา้
และบรกิาร ปี 2563 ซึง่เป็นมลูค่าลดลงจากปี 2562 คดิเป็นรอ้ยละ 5 เนื่องจากสถานการณ์เดยีวกบักลุ่มอื่นๆ 

 ประเภทอืน่ๆ รวมทัง้วตัถดิุบและกำรบริกำร มรีายไดเ้ป็นมลูค่า 96 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 10 ของ
รายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิาร ปี 2563 ซึ่งเป็นมูลค่าเพิม่ขึน้จากปี 2562 คดิเป็นรอ้ยละ 5 เป็นผลจากการ
พยายามขยายตลาดในสว่นของสนิคา้ คอมปาวดเ์พิม่ขึน้    

 รำยได้อืน่ มรีายไดอ้ื่นเป็นมูลค่า 6 ลา้นบาท ในปี 2563 ซึ่งเป็นมูลค่าลดลงจากปี 2562 คดิเป็นรอ้ยละ 
33 สว่นใหญ่เป็นรายไดจ้ากการขายเศษวสัดุ 
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ค่าใช้จ่าย 
 ผลการด าเนินธุรกจิในปี 2563 ของกลุ่มบรษิทั โดยรวมเกดิก าไรขัน้ต้นเป็นมลูค่า 214 ลา้นบาท คดิเป็น
รอ้ยละ 22 จากรายไดจ้ากการขายและบรกิาร ซึ่งเป็นมูลค่าเพิม่ขึน้ 25 ล้านบาทจากปี 2562 หรอืเพิม่ขึน้ในอตัรา
รอ้ยละ 14 สว่นค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารมลูค่า 161 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 3 ลา้นบาท จากปี 2562 หรอืเพิม่ขึน้
ในอตัรารอ้ยละ 2 
 เมื่อพจิารณาต้นทุนสนิค้าที่เกดิจากการขายรวมในปี 2563 มมีูลค่า 775 ล้านบาท ลดลง 86 ล้านบาท 
จากเดมิ 861 ลา้นบาท ในปี 2562 ลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 10 อนัเนื่องมาจากยอดขายทีล่ดลงปรมิาณขายและรายได้
ทีเ่กดิขึน้จากการด าเนินธุรกจิ สามารถแยกวเิคราะหต์ามรายประเภทสนิคา้ดงันี้ 

 ประเภทสีขำวและสีด ำ ต้นทุนขายเฉลีย่ของสนิค้าประเภทนี้ คดิเป็นร้อยละ 76 ของมูลค่าขาย ลดลง
ร้อยละ 6 จากต้นทุนขายเฉลี่ยร้อยละ 82 ในปี 2562 เนื่องจากได้พฒันากระบวนการผลติให้ดขีึ้น ปรมิาณขาย
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3 

 ประเภทฟิลเล่อร ์ต้นทุนขายเฉลีย่ของสนิคา้ประเภทนี้ คดิเป็นรอ้ยละ 82 ของมูลค่าขาย ใกลเ้คยีงกบั
ตน้ทุนขายเฉลีย่ในปี 2562 สว่นปรมิาณขายลดลงรอ้ยละ 5 

 ประเภทสีต่ำงๆ ต้นทุนขายเฉลี่ยของสนิค้าประเภทนี้ คดิเป็นร้อยละ 83 ของมูลค่าขาย ใกล้เคยีงกบั
ตน้ทุนขายเฉลีย่ในปี 2562 สว่นปรมิาณขายลดลงรอ้ยละ 3  

 ประเภทสำรเติมแต่ง ต้นทุนขายเฉลีย่ของสนิคา้ประเภทนี้ คดิเป็นรอ้ยละ 73 ของมูลค่าขาย ลดลงรอ้ย
ละ 4 จากตน้ทุนขายเฉลีย่รอ้ยละ 77 ในปี 2562 สว่นปรมิาณขายลดลงรอ้ยละ 6 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
 ปรมิาณเงนิกู้ยมืรวมของบรษิทัลดลงจาก 345 ล้านบาทในปี 2562 เป็น 214 ล้านบาท เมื่อสิ้นปี 2563 
โดยลดลง 131 ล้านบาท จากการที่บรษิทัได้มกีารช าระเงนิกู้ระยะยาวเพิม่ขึ้นจากงวดปกติและลดการกู้สนิเชื่อ
ระยะสัน้ลงดว้ยเนื่องจากมเีงนิทุนหมุนเวยีนเหลอืจ านวนหนึ่ง ซึง่ท าใหบ้รษิทัลดภาระดอกเบีย้ทีจ่่ายลดลงเป็น 8.1 
ลา้นบาท จากเดมิ 13.4 ลา้นบาทในปี 2562 คดิเป็นลดลงรอ้ยละ 40 จากปีทีแ่ลว้ 

ก าไรสุทธิ 
 ในปี 2563 กลุ่มบรษิทัด าเนินธุรกจิเกดิผลก าไรสุทธเิบด็เสรจ็เป็นมูลค่า 54 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 5.4 
ของรายได้รวม และก าไรเพิม่ขึ้นจากปี 2562 เป็นมูลค่า 27 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 อนัเป็นผลจากการ
พฒันาและปรบัปรุงประสทิธภิาพการผลติใหด้ขีึน้ และไดพ้ยายามควบคุมค่าใชจ้่ายไม่ใหเ้พิม่ขึน้มากนักจงึท าให้
สามารถท าก าไรใหส้งูขึน้ได ้

ความสามารถในการบริหารทรพัยสิ์น 
 สนิทรพัยร์วมของกลุ่มบรษิทัลดลง 90 ลา้นบาท จากมูลค่า 1,260 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
เป็นมูลค่า 1,170 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 โดยเป็นการลดลงในสว่นของลูกหนี้การคา้ สนิคา้คงเหลอื 
ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ลดลงจากค่าเสื่อมราคา ส่วนภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืนลดลงจากได้รบัเงินคืนจาก
สรรพากร 
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 กลุ่มบรษิทัมอีตัราหมุนของสนิทรพัย์รวมเฉลีย่ (Total assets turnover) ในปี 2563 อยู่ที่ 0.82 เท่า ซึ่ง
ใกลเ้คยีงกบัอตัราหมุนของสนิทรพัยร์วมเฉลีย่ในปี 2562 ที ่0.83 เท่า 

ลูกหน้ีการค้า 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบรษิทัมยีอดลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เป็นมูลค่า 217 ล้านบาท ซึ่ง
ลดลงรอ้ยละ 6 จากมลูค่า 231 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 จากยอดขายทีล่ดลง 
 กลุ่มบรษิทัมรีะยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ในปี 2563 อยู่ทีป่ระมาณ 81 วนั ซึ่งใกลเ้คยีงกบัปี 2562 ทีอ่ยู่ที ่80 
วนั กลุ่มบรษิทัไม่มหีนี้ทีค่า้งช าระเกนิ 12 เดอืนและไม่มค่ีาเผื่อหนี้สญู ซึง่นโยบายในการตัง้ค่าเผื่อหนี้สญูของกลุ่ม
บรษิทัคอืจะตัง้เมื่อลูกหนี้คา้งช าระมากกว่า 12 เดอืนทัง้จ านวนบรษิทัไดป้รบัระบบการควบคุมการปล่อยสนิเชื่อให้
มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ เพื่อป้องกนัการเกดิหนี้สญูในอนาคต 

สินค้าคงเหลือ 
 กลุ่มบริษัทมียอดสนิค้าคงเหลือที่ไม่รวมวตัถุดิบและสินค้าระหว่างทาง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 
เท่ากบั 75 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 32 เมื่อเทยีบกบัยอด 110 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ลดลงจากกลุ่ม
บรษิทัพยายามควบคุมสนิคา้คงเหลอืไม่ใหม้ากเกนิไป  
 กลุ่มบรษิทัมรีะยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ในปี 2563 อยู่ทีป่ระมาณ 43 วนั ซึง่ลดลงจากระยะเวลาขาย สนิคา้
เฉลีย่ในปี 2562 จ านวน 10 วนั เป็นผลจากการพยายามควบคุมสนิคา้คงคลงัใหพ้อดกีบัการขาย 

ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 ในปี 2563 กลุ่มบรษิทัม ีทีด่นิ อาคาร อุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (รวมถงึเงนิมดัจ าค่าเครื่องจกัร) 
เฉลีย่เป็นมูลค่า 697 ลา้นบาท ซึ่งลดลง 31 ลา้นบาท จากมูลค่าเฉลีย่ 728 ลา้นบาท ในปี 2562 ซึ่งลดลงจากค่า
เสื่อมราคาและบรษิทัไดซ้ื้อเครื่องจกัรและอุปกรณ์เพิม่ขึ้นเล็กน้อย ท าใหก้ลุ่มบรษิทัมผีลตอบแทนจากสนิทรพัย์
ถาวรในปี 2563 เท่ากบัรอ้ยละ 17 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 เมื่อเทยีบกบัผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวรในปี 2562 อยู่ที่
รอ้ยละ 12 

เจ้าหน้ีการค้า 
 ในปี 2563 กลุ่มบรษิทัมเีจา้หนี้การค้าเป็นมูลค่า 117 ล้านบาท ซึ่งเพิม่ขึ้น 11 ล้านบาทจากมูลค่า 106 
ล้านบาท ในปี 2562 เป็นผลจากช่วงปลายปียอดขายเพิม่ขึ้นเมื่อเทียบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนท าให้ต้องสัง่
สนิคา้เพิม่ขึน้ 

หน้ีสินรวม 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบรษิทัมหีนี้สนิรวมเท่ากบั 396 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นหนี้สนิหมุนเวยีน
มูลค่า 351 ล้านบาท และหนี้สนิไม่หมุนเวยีนมูลค่า 45 ล้านบาท ซึ่งลดลง 122 ล้านบาทจากหนี้สนิรวม มูลค่า 
518 ลา้นบาท ณ 31 ธนัวาคม 2562 เป็นผลจากกลุ่มบรษิทัไดช้ าระเงนิกู้ระยะยาวออกไปบางส่วนและลดการซื้อ
วตัถุดบิเพื่อควบคุมสนิคา้คงเหลอืไม่ใหม้ากจนเกนิไป เมื่อพจิารณาอตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน (D/E Ratio) ณ วนัที ่
31 ธันวาคม 2563 พบว่ากลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สนิต่อทุนที่ 0.51 เท่า ซึ่งลดลงจาก 0.70 เ ท่า ณ 31 
ธนัวาคม 2562 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมสีว่นผูถ้อืหุน้จ านวน 774 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 32 ลา้นบาท จาก ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2562 ทีม่สีว่นผูถ้อืหุน้จ านวน 742 ลา้นบาท โดยเพิม่มาจากก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ระหว่างปี 54 ลา้น
บาท และลดลงจากการจ่ายเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้จ านวน 24 ลา้นบาท 

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษทั 
1. แหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงินทุน 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมอีตัราส่วนสภาพคล่องส าหรบั สนิทรพัย์หมุนเวยีนต่อหนี้สนิ
หมุนเวยีนทีอ่ตัรา 1.3 เท่า เพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบักบัอตัรา 1.1 เท่า ณ สิน้ปีก่อน  
 กลุ่มบรษิทัมสีภาพคล่องของกระแสเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 จ านวน 16 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก
ปีก่อนจ านวน 6 ลา้นบาท ส าหรบัเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงานอยู่ที ่211 ลา้นบาท เป็นผลจากการปรบัปรุง
ประสทิธภิาพการผลติท าใหผ้ลการด าเนินงานมกี าไรเพิม่ขึน้และการพยายามควบคุมสนิคา้คงเหลอืไม่ใหส้งูเกนิไป 
ในขณะทีก่ลุ่มบรษิทัมกีารใชเ้งนิสดสุทธไิปในกจิกรรมลงทุนจ านวน 34 ลา้นบาท กบัปรบัปรุงก าลงัการผลติ และ
กลุ่มบรษิทัยงัไดใ้ชเ้งนิสดสุทธใินกจิกรรมจดัหาเงนิจ านวนประมาณ 171 ลา้นบาท จากการช าระเงนิกู้ระยะยาว
ตามงวดและการจ่ายปันผลและจากการจ่ายดอกเบีย้ 

2. รายจ่ายลงทุน 
 ในปี 2563 บริษัทได้ลงทุนการปรบัปรุงเครื่องจกัรใหม่เพิม่เติม เพื่อเพิม่ก าลงัการผลติให้เพยีงพอกบั
ปรมิาณการขายในปัจจุบนั  

3. ความเพียงพอของสภาพคล่อง 
 ในปี 2563 ทีผ่่านมาบรษิทัไดล้งทุนปรบัปรุงเครื่องจกัร เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการผลติใหด้ขีึน้ โดยใช้
เงนิไปเพยีงเลก็น้อย และบรษิทัไดช้ าระเงนิกู้ระยะยาวไปตามงวด รวมทัง้พยายามควบคุมสนิคา้คงคลงัไม่ให้สูง
เกนิไป ท าใหอ้ตัราสว่นหนี้สนิต่อทุนของกลุ่มบรษิทัลดลงมาอยู่ที ่0.51 เท่า ลดลงจากปีก่อนทีอ่ยู่ที ่0.70 เท่า กลุ่ม
บรษิทัยงัคงสามารถรกัษาโอกาสทีจ่ะใชช้่องทางการกู้ยมืเงนิในการขยายธุรกจิจากวงเงนิกู้ยมืกบัสถาบนัการเงนิ
หลายแห่ง โดยบรษิทัมวีงเงนิเหลอืทีไ่ม่รวมวงเงนิ OD และ LG อยู่อกีจ านวนหนึ่ง 

4. ความสามารถในการหาแหล่งเงินทุนเพ่ิมเติม 
 กลุ่มบรษิทัมวีงเงนิกูย้มืคงเหลอืกบัสถาบนัการเงนิทีไ่ม่ไดใ้ชอ้กีมากพอ ซึง่จะสามารถสนับสนุนการขยาย
ธุรกจิและ/ หรอืการลงทุนเพิม่เตมิของกลุ่มบรษิทัไดโ้ดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

ประเภทของเงินกู้ยืม 
ระยะเวลาครบ

ก าหนด 
วงเงินกู้ยืมท่ียงัไม่ได้ใช้ 

(ล้านบาท) 
P/N (Promissory Note) ไม่ม ี 333.5 

L/C, T/R (Letter of Credit or Trust Receipt) ไม่ม ี 245 
OD (Overdraft) ไม่ม ี 97.5 

LG (Letter of Guarantee) ไม่ม ี 6.6 
Total  682.6 

 



บริษทั สาล่ี คลัเล่อร ์จ ากดั (มหาชน) 
Salee Colour Public Company Limited 

45 |  
 

5. ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อ Credit Rating 
 กลุ่มบรษิทัไม่มกีารออกตราสารใดๆ ทีต่อ้งจดัใหม้กีารท า Credit Rating 

6.  ความสามารถในการช าระหน้ีและการปฏิบติัตามเงื่อนไขการกู้ยืม (Covenant) และภาระ
ผกูพนั 

 ในปี 2563 กลุ่มบรษิทัมเีงื่อนไขในการด ารงอตัราส่วน หนี้สนิต่อทุน (D/E Ratio) กบัสถาบนัการเงนิที่
กูย้มืไม่เกนิ 3.00 และอตัราสว่นความสามรถในการช าระหนี้ (Debt Service Coverage Ratio) ไม่ต ่ากว่า 1.1 จาก
ผลการด าเนินงานในปี 2563 กลุ่มบรษิทัสามารถช าระเงนิกูย้มืทีม่เีงื่อนไขใหด้ ารงอตัราสว่นเหล่านี้หมดแลว้ จงึไม่
ตอ้งด ารงอตัราส่วนดงักล่าวต่อไป อย่างไรกต็ามอตัราสว่นหนี้สนิต่อทุน (D/E Ratio) และอตัราสว่นความสามารถ
ในการช าระหนี้ (Debt Service Coverage Ratio) ของบรษิทักย็งัอยู่ในเกณฑน์ี้อยู่ 
 ภาระผกูพนัด้านหน้ีสินและการบริหารจดัการนอกงบดลุ 
 ณ 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพนัด้านหนี้สนิ ตามรายละเอียดที่เปิดเผยในงบการเงิน
ประจ าปี 2563 ในสว่นของหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้18 เงนิกูย้มื ขอ้ 20 ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงาน และขอ้ 28 ภาระผกูพนั 
 7.  ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 
 ปัจจุบนัปัจจยัทีส่ง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัในอนาคตโดยตรงอย่างมนีัยส าคญั ลว้น
แล้วแต่เป็นปัจจยัภายนอกที่อยู่นอกเหนืออ านาจการบรหิารควบคุมอนัเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกจิโลกที่ยงัคง
ชะลอตวัอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ปัจจยัทางดา้นโรคระบาดใหม่โควดิ-19 ทีย่งัไม่สามารถควบคุมได ้อาจสง่ผลกระทบ
ต่ออตัราการเติบโตของผลผลติมวลรวม (GDP) ของประเทศท าให้กลุ่มลูกค้าและนักลงทุนที่ก าลงัพจิารณาการ
เพิม่การลงทุน การด าเนินโครงการใหม่ หรอืสว่นขยายงานต่างๆ ยงัคงชะลอการตดัสนิใจตามสภาวการณ์ดงักลา่ว
ต่อไปอกีระยะหนึ่ง และนอกจากปัจจยัดา้นเศรษฐกจินี้แลว้ ปัจจยัทางดา้นตน้ทุนผนัผวนอนัเป็นผลจากระดบัราคา
น ้ามนัดบิ และปิโตรเคมทีีผ่นัผวน สง่ผลใหร้ะดบัอุปสงคแ์ละอุปทาน เกดิความไม่สมดุลกนัมากยิง่ขึน้ สว่นทางดา้น
ปัจจยัภายใน เนื่องดว้ยก าลงัการผลติรวมทีเ่พิม่ขึน้จากการสรา้งโรงงานแห่งใหม่นี้ กลุ่มบรษิทัสามารถผลติสนิคา้
ได้ 45,000 ตนัต่อปี ซึ่งจากการค านวณพบว่า การเพิม่ก าลงัการผลตินี้จะส่งผลใหค่้าโสหุย้และค่าใชจ้่ายในการ
ผลติสนิค้ามมีูลค่าลดลงเฉลี่ย ร้อยละ 10-15 และอาจสูงมากขึ้นถึงร้อยละ 25 ในบางกลุ่มผลติภณัฑ์ โดยบรษิทั
จ าเป็นต้องวางแผนด าเนินการผลติใหเ้ตม็ตามก าลงัการผลติทีอ่อกแบบไว ้การลดต้นทุนจะถูกพจิารณาควบคู่ไป
พรอ้มกบัการเพิม่ประสทิธภิาพในทุกๆ กระบวนการท างานของทัง้องค์กร ในปี 2563 นี้บรษิทัใชก้ าลงัการผลติไป
ประมาณรอ้ยละ 70 ของก าลงัการผลติรวม อย่างไรก็ตาม กลุ่มบรษิทัพยายามลดความเสีย่งจากปัจจยัดงักล่าว 
โดยการกระจายตลาด การสรรหาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพิ่มสัดส่วนการส่ งออกไปยงัตลาดภูมิภาค และตลาด
ต่างประเทศใหม้ากยิง่ขึน้ เพื่อเพิม่ศกัยภาพในการผลติ ท าใหส้ามารถเดนิเครื่องจกัรไดเ้ตม็ก าลงัการผลติ นับเป็น
การลดตน้ทุนในการผลติ และเพิม่อตัราการต่อรองดา้นการจดัหาวตัถุดบิทีห่ลากหลายมากขึน้ เพื่อแสวงโอกาสใน
การท าก าไรเพิม่เตมิ เพื่อพฒันาเทคโนโลยใีนการผลติ และคดัสรรเครื่องจกัรเพื่อก าลงัการผลติเพิม่เตมิในอนาคต 
เป็นการเสรมิความสามารถในการแขง่ขนัไดท้ัง้ในระยะกลางและระยะยาวอย่างมปีระสทิธภิาพ 
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5. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 

5.1 ข้อมูลทัว่ไป 

ช่ือบริษทั  บริษทั สาล่ี คลัเล่อร ์จ ากดั (มหาชน) 

ช่ือย่อหลกัทรพัย ์ COLOR 

ท่ีตัง้ เลขที ่858 หมู่ที ่2 ซอย 1C/1 นิคมอุตสาหกรรมบางป ูต าบลบางปใูหม่ 
อ าเภอเมอืงสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 

โทรศพัท์  (02) 323-2601-8 
โทรสาร  (02) 323-2227-8 
Website  www.saleecolour.com 

ประเภทธรุกิจ เม็ดพลาสติกผสมสแีละสารเติมแต่งแบบเข้มข้น หรือเม็ดพลาสติกมาสเตอร์แบทช์ 
 (Masterbatch)  เม็ดพลาสติกผสมสีและสารเติมแต่ งส า เร็จรูป  หรือเม็ดพลาสติกคอมพาวด์ 
 (Compound) และสผีสมพลาสตกิแบบชนิดผง (Dry Colorant) 

จดทะเบยีนเป็นนิตบิุคคลตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั เมื่อวนัที ่17 กนัยายน 2551  
ทะเบยีนเลขที ่บมจ. 0107551000282 

 ผู้สอบบญัชี 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
179/74 อาคารบางกอกซติี ้ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กทม. 10120 
นายบุญเรอืง     เลศิวเิศษวทิย ์         ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่6552 หรอื 

 นายสงา่          โชคนิตสิวสัดิ ์           ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่11251 หรอื 

 นางสาวรจนาถ  ปัญญาธนานุศาสตร ์  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่8435 

 ท่ีปรึกษากฎหมาย 
 ส านักกฎหมาย นิตธิร 
 100/20 หมู่ 6 ถนนเทพารกัษ์ ต าบลบางเมอืงใหม่ อ าเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรปราการ 10270 
 นายชาญชยั  หอระดาน  ใบอนุญาตใหเ้ป็นทนายความเลขที ่2390/2529 

5.2 ข้อมูลส าคญัอ่ืน 

- ไม่ม ี

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ปัจจุบนับรษิทั ไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายทีม่ผีลกระทบต่อสนิทรพัยห์รอืการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
  

http://www.saleecolour.com/
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ส่วนท่ี 2  
การก ากบัดแูลกิจการ 

6. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วกบัคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทั ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีโดยมุ่งมัน่ที่จะพฒันาและ
สง่เสรมิให ้บรษิทัเป็นองคก์รทีม่ปีระสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ มจีรรยาบรรณธุรกจิ สามารถสรา้งผลประโยชน์
ที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสยีอื่น ตลอดจนสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน และเพื่อส่งเสริมให้น า
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี พ.ศ.  2560 ซึ่งจัดท าโดยคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ไปปรบัใช้ให้เหมาะสมกบับรบิทการด าเนินธุรกจิของบรษิทั จงึได้ทบทวนและ
ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ ดงันี้ 

1. ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รทีส่รา้งคุณค่าใหแ้ก่
กจิการอย่างยัง่ยนื 

2. ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพื่อความยัง่ยนื 
3. เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 
4. สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร 
5. สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 
6. ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
7. รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 
8. สนับสนุนการมสีว่นร่วมและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ 

ทัง้นี้  ใหม้กีารสือ่สาร เพื่อใหม้กีารปฏบิตัจิรงิตามนโยบาย รวมถงึการตดิตาม ประเมนิผล และทบทวนการปฏบิตัิ
เป็นประจ าทุกปี 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วกบัผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี 

 ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มบุคคลส าคญัทีไ่ดร้บัผลกระทบจากการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ทัง้ทางตรง
และทางอ้อม หรอืมผีลประโยชน์ใดๆ กบัการด าเนินธุรกจิ หรอืมอีทิธพิลเหนือบุคคลใดทีอ่าจท าใหเ้กดิผลกระทบ
กบัการด าเนินธุรกจิ เช่น ลูกคา้ พนักงาน ชุมชน ผูถ้อืหุน้ ผูม้คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ หน่วยงานของรฐั ฯลฯ 

นโยบายการปฏบิตัทิีเ่กีย่วกบัผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี 

 บรษิทัยดึมัน่ในการปฏบิตัตินเป็นพลเมอืงทีด่ขีองสงัคม โดยเฉพาะในชุมชน ทีเ่ป็นพืน้ทีต่ ัง้ของบรษิทั 
ด าเนินธรุกจิดว้ยความเคารพสทิธแิละปฏบิตัติ่อผูม้สีว่นไดเ้สยีอย่างเป็นธรรม รบัฟังความคดิเหน็หรอืความกงัวล 
รวมทัง้สรา้งความเขา้ใจกบัผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี สง่เสรมิความร่วมมอือย่างสรา้งสรรคใ์นเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้และผู้
มสีว่นไดเ้สยีใหค้วามสนใจ 
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แนวทางการด าเนินการ 

1. จ าแนกวเิคราะหผ์ูม้สีว่นไดเ้สยี และความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

มกีารจดักลุ่มผูม้สี่วนไดเ้สยีใหช้ดัเจนตามความเกี่ยวขอ้งของแต่ละธุรกจิ เพื่อวเิคราะห์ความเสี่ยงและ
ผลกระทบทัง้ทางตรงและทางอ้อมที่มตี่อผู้มสี่วนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มไดอ้ย่างครบถ้วนและชดัเจน ก าหนดประเดน็
ความส าคญัดา้นการพฒันาความยัง่ยนื (Materiality) ทีม่บีทบาทต่อการตดัสนิใจ การด าเนินงาน และประสทิธผิล
การด าเนินงานของบรษิทั ในการจดัท ากลยุทธ ์ระบุความส าคญัของประเดน็ดงักล่าวทีม่ตี่อบรษิทั และผูม้สี่วนได้
เสยี 

2. ท าการก าหนดวธิกีารสือ่สาร วเิคราะหข์ัน้ตอนในการสือ่สารเพื่อสรา้งความเขา้ใจร่วมกนั 

บรษิทัได้มกีารสื่อสารและสร้างความเขา้ใจอย่างสม ่าเสมอกบัผู้มสี่วนได้เสยี เพื่อให้เกดิความเข้าใจที่
ถูกต้อง เพื่อจะน าไปสู่ความสมัพนัธ์ทีด่แีละไดร้บัความไวว้างใจจากผูม้สี่วนไดเ้สยีโดยก าหนดกลยุทธ์การสือ่สาร 
วธิกีาร รปูแบบ และล าดบัขัน้ตอนใหเ้หมาะสมกบักลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยี 

3. ก าหนดการมสีว่นร่วมจดัใหม้ชี่องทางรบัขอ้เสนอแนะ และช่องทางแจง้ขอ้รอ้งเรยีนจากผูม้สีว่นไดเ้สยี 

เปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีมสี่วนร่วมในเรื่องทีม่ผีลกระทบกบัผูม้สี่วนไดเ้สยี จดัใหม้ชี่องทางในการรบั
ขอ้เสนอแนะ ปัญหา ขอ้รอ้งเรยีนจากผุม้สี่วนไดเ้สยี โดยใหค้วามส าคญั รวมทัง้ยนิดรีบัฟังและแลกเปลีย่นความ
คดิเหน็กบัผูม้สีว่นไดเ้สยี เพื่อใหร้บัทราบความคดิเหน็ ความคาดหวงัและความต้องการของผูม้สีว่นไดเ้สยี จดัท า
รายงานผลการหารอื รวมถงึการจดัเกบ็ขอ้มลูทีไ่ดร้บั 

ช่องทางการตดิต่อ รอ้งเรยีนหรอืการแจง้เบาะแส 

บรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการตดิต่อสื่อสารกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มเพื่อการแลกเปลีย่นขอ้มูลระหว่างกนั 
ตลอดจนรบัฟังความคดิเหน้ และค าแนะน าของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มเพื่อผลประโยชน์ร่วมกนั ในกรณีทีผู่ม้สี่วน
ไดเ้สยีไม่ไดร้บัความเป็นธรรมจากการปฏบิตัขิองบรษิทั สามารถรอ้งเรยีนหรอืแนะน าตชิมต่อบรษิทัไดโ้ดย บรษิทั
ไดจ้ดัช่องทางให้ผูม้สี่วนไดเ้สยีสามารถตดิต่อผ่านเวบ็ไซต์ www.saleecolour.com รอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแสได้
หลายดา้น รวมทัง้ดา้นธรรมาภบิาล และพฤตกิรรมทีอ่าจสอ่ถงึการทุจรติหรอืประพฤตมิชิอบของบุคคลในองค์กร
ทัง้จากพนักงานเอง และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นดว้ย บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญักบัการเกบ็ขอ้มลูรอ้งเรยีนเป็นความลบัซึ่ง
เรื่องรอ้งเรยีนดงักล่าวจะรบัรูเ้พยีงเฉพาะในกลุ่มบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายและเกี่ยวขอ้งดว้ยเท่านัน้เพื่อสรา้งความ
มัน่ใจให้แก่ผู้ร้องเรียนและได้ก าหนดขัน้ตอนการรบัเรื่อง และการสอบสวนไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมชี่อง
ทางการตดิต่อขอ้รอ้งเรยีน หรอืการแจง้เบาะแส ดงันี้ 

1. ทาง E-mail : www.saleecolour.com 
2. จดหมายถึงคณะกรรมการ / กรรมการผู้จดัการ / คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทัสาลี่ คลัเล่อร์ จ ากดั 

(มหาชน) 858 หมู่ 2 ซอย 1C/1 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต .บางปูใหม่ อ.เมืองสมุทรปราการ จ .
สมุทรปราการ 10280 

3. ฝ่ายเลขานุการบรษิทั 02-323-2601 ต่อ 2005 

ทัง้นี้ ในการรบัขอ้เสนอแนะและเรื่องรอ้งเรยีนจากผูม้สีว่นไดเ้สยีนัน้ จะถูกส่งต่อใหห้น่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง

ด าเนินการ เพื่อให้มีการชี้แจง แก้ไข ปรับปรุง และสรุปผลเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ และเพื่อให้การ
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ด าเนินการตดิตามเรื่องราวรอ้งทุกขก์ารด าเนินงานของบรษิทัเป้นไปดว้ยความเรยีบรอ้ยรวดเรว็ และมปีระสทิธผิล 

บรษิทัไดแ้ต่งตัง้ “คณะท างานติดตามเรื่องราวร้องทุกข ์และรายงานความคบืหน้าให้คณะกรรมการแก้ไขปัญหา

เรื่องราวรอ้งทุกขร์บัทราบจะเป็นการสรา้งความเชื่อมัน่ในการแก้ไขปัญหาจากการด าเนินงานของบรษิทัใหแ้ก่ผูม้ี

สว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายอกีทางหนึ่งดว้ย 

ส าหรบัการรอ้งเรยีนการแจง้เบาะแส บรษิทัไดก้ าหนดไวใ้นขัน้ตอนการปฏบิตัิการรบัเรื่องร้องเรยีนและ

การแจง้เบาะแสของบรษิทัโดยจดัใหม้ชี่องทางการแจง้เบาะแส กระบวนการสอบสวนและการลงโทษ ซึ่งเป็นไป

ตามระเบยีบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั นอกจากนี้ยงัสรา้งความมัน่ใจใหก้บัพนักงานหรอืผู้

มสี่วนไดเ้สยีต่างๆ โดยบรษิทัจะใหค้วามคุม้ครองและจะไม่ยนิยอมใหม้กีารข่มขู่ คุกคาม กบัพนักงานหรอืบุคคล

อื่นใดที่แจง้เบาะแส และผู้ที่ใหค้วามร่วมมอืหรอืช่วยเหลอืในการสอบสวนดว้ยเจตนาสุจรติ รวมบรษิทัจะไม่เลกิ

จ้าง พกังาน ลงโทษทางวนิัย หรอืขู่ว่าจะด าเนินการใดๆ จากการที่พนักงานของบรษิทั หรอืบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

รอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแส  

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

เมื่อมกีารเปลีย่นแปลงกรรมการใหม่ บรษิทัไดจ้ดัเตรยีมเอกสารและขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิ

หน้าทีข่องคณะกรรมการ เช่น ขอ้บงัคบับรษิทั คู่มอืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัจด

ทะเบยีน หลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย์ คู่มือการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษทั ตลอดจนรายละเอียดของการด าเนินงานโครงการ

พฒันาต่างๆ เป็นต้น ให้กรรมการได้ศกึษาและใช้เป็นคู่มอืในการปฏบิตัิหน้าที่ มีการสรุปให้กบักรรมการใหม่

รบัทราบเกี่ยวกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทั ผลประกอบการ แผนการด าเนินงานในอนาคต ประเด็นต่างๆ ที่มี

นัยส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิ ตลอดจนอ านาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบและกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบับทบาทหน้าที่

และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิัทจดทะเบยีน โดยผู้บรหิารที่เกี่ยวขอ้งและที่ปรึกษากฎหมายเป็น

ผูต้อบขอ้ซกัถาม หลงัจากนัน้จะมกีารเขา้เยีย่มชมพืน้ทีใ่นบรษิทั เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการก ากบัดแูลกจิการตาม

ภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการ บรษิทัถอืเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เป็นนโยบายทีส่ าคญัโดยก าหนดเป็นนโยบาย

ธรรมาภิบาลของบริษัท ที่ก าหนดมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน แสวงหาประโยชน์ส่วนตน จึงห้ามไม่ให้

คณะกรรมการประกอบธุรกจิทีแ่ข่งขนักบับรษิทั หลกีเลีย่งการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกบัตนเองทีอ่าจก่อใหเ้กดิเป็น

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั หรอืในกรณีทีจ่ าเป้นต้องท ารายการเช่นนัน้ คณะกรรมการ บรษิทัจะดแูล

ใหก้ารท ารายการนัน้ มคีวามโปร่งใสและเทีย่งธรรมเสมอเหมอืนการท ารายการกบับุคคลภายนอก ทัง้นี้ กรรมการ 

ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานทีม่สี่วนไดเ้สยีในรายการนัน้จะต้องไม่มสี่วนในการพจิารณาอนุมตั ิและในกรณีทีเ่ขา้ข่าย
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เป็นรายการเกีย่วโยงกนัภายใตป้ระกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการของบรษิทัจะดแูลให้

มกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑว์ธิกีาร และการเปิดเผยขอ้มลูรายทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีนอย่างเคร่งครดั 

6.2 จรรยาบรรณธรุกิจ  
 จรรยาบรรณธุรกจิ หรอื จรยิธรรมธุรกจิ ทางคณะกรรมการไดม้กีารปรบัปรุง ทบทวน จรยิธรรมทางธุรกจิ 
หรอื Code of Conduct การด าเนินธุรกจิบนพืน้ฐานแห่งธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบต่อผูเ้กีย่วขอ้งทัง้ภายใน 
และภายนอกองคก์ร โดยมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2563 ทีผ่่านมา 

โดยได้จัดท าข้อพึงปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct)  และได้ท าการสื่อสารให้
คณะกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนรบัทราบและถอืปฏบิตั ิโดยมหีวัขอ้ต่างๆ สรุปไดด้งันี้ 

จรยิธรรมในการด าเนินธรุกจิ 
• แนวทางการด าเนินธุรกจิ 
• นโยบายการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั 

จรยิธรรมของกรรมการบรษิทั 
• การปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
• ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
• การใชข้อ้มลูของบรษิทั 
• ความรบัผดิชอบต่อทรพัยส์นิของบรษิทั 

จรยิธรรมต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี 
• การปฏบิตัดิา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม สว่นรวม และสิง่แวดลอ้ม 
• นโยบายการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ 
• นโยบายการปฏบิตัติ่อพนักงาน 
• นโยบายการปฏบิตัติ่อลูกคา้ 
• นโยบายการปฏบิตัติ่อคู่คา้ และ/หรอืเจา้หนี้ 
• นโยบายการปฏบิตัติ่อคู่แขง่ทางการคา้ 

การดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามคู่มอืจรยิธรรมธุรกจิ 
การรบัขอ้รอ้งเรยีนดา้นจรยิธรรมธุรกจิ 
การละเมดิจรยิธรรมธุรกจิ 
การสือ่สารและการเปิดเผยขอ้มลู 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการก ากบัดแูลกิจการ
ในรอบปีท่ีผ่านมา 

 ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการทบทวนนโยบาย กฎบตัรคณะกรรมการทัง้ 3 คณะ ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและ
ก ากบัดูแลกจิการ เพื่อเป็นการทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการและแนวทางในการปฏบิตัิของคณะกรรมการใหม้ี
ประสทิธภิาพการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั และเป็นการยกระดบัมาตรฐานการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัทีม่ี
ความสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีCG Code  
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 นอกจากนี้ ยงัมกีารทบทวนหลกัเกณฑ์การออกขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึ 
พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั ไดม้กีารแก้ไขเพิม่เตมิขอ้บงัคบัของบรษิทั ขอ้ 35 ไดเ้สนอขอมตทิีป่ระชุมผู้
ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัทในการประชุมผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ผ่านมา ณ วันที่ 30 
กรกฎาคม 2563 

 จากการปฏบิตั ิและพฒันากระบวนการตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีในปี 2563 บรษิทัไดม้กีารเขา้
รบัการประเมนิ Corporate Governance Report (CGR) และโครงการประเมนิคุณภาพการจดัการประชุมผูถ้ือหุน้
ในปี 2563 

7.  โครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการ และข้อมูลส าคญัเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ 

7.1 โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการของบรษิทัประกอบดว้ยคณะกรรมการ 5 ชุด ไดแ้ก่  
1.  คณะกรรมการบรษิทั 
2.  คณะกรรมการตรวจสอบ  
3.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
4.  คณะกรรมการบรหิาร  
5.  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 คณะกรรมการ ทัง้ 5 คณะ คอื หมายเลข 1-5 ดงัแผนภาพดา้นล่าง 
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คณะกรรมการบริษทั

1. พลเอกสมทตั  อตัตะนันทน์                       6. นายพรีพนัธ์  จิวะพรทพิย์

2. พล ต.ท.ดร.ระพพีฒัน์ ปาละวงศ์               7. นายธเนศพล  มงคลรัตน์

3. นางสาวสุวรรณ ี ลมิปนวงศ์แสน               8. นายราชัน  ควรหา

4. นายสุชาต ิ จิวะพรทพิย์                             9. นายชาญชัย  อศัวกาญจน์

5. นายรัช  ทองวานิช  

คณะกรรมการตรวจสอบ

1. พล ต.ท.ดร.ระพพีฒัน์ ปาละวงศ์

2. พลเอกสมทตั  อตัตะนันทน์

3. นางสาวสุวรรณ ี ลมิปนวงศ์แสน

คณะกรรมการบริหาร

1. นายรัช  ทองวานิช

2. นายพรีพนัธ์ จิวะพรทพิย์

3. นายราชัน  ควรหา

4. นายฉลวย  ไพนิตย์

5. นางสาวโสภิดา หิรัญโชตพิงศ์

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน

1. พล ต.ท.ดร.ระพพีฒัน์ ปาละวงศ์

2. นางสาวสุวรรณ ี ลมิปนวงศ์แสน

3. นายสุชาต ิ จิวะพรทพิย์

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ

คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการที่ดี

1. พล ต.ท.ดร.ระพพีฒัน์ ปาละวงศ์

2. นางสาวสุวรรณ ี ลมิปนวงศ์แสน

3. นายสุชาต ิ จิวะพรทพิย์

เลขานุการบริษทั

นางมทันา  หอระดาน

โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ บริษัท สาล่ี คัลเล่อร ์จ ากัด (มหาชน) 

1 

2 3 4 5 
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7.2 คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทั 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรษิทัมจี านวนทัง้สิน้ 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. พลเอกสมทตั  อตัตะนันทน์ ประธานกรรมการบรษิทั/กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอสิระ 
2. พล.ต.ท.ดร.ระพพีฒัน์  ปาละวงศ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/ 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งและก ากบัดแูล
กจิการ/กรรมการอสิระ 

3. นางสาวสุวรรณี   ลมิปนวงศแ์สน กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน/กรรมการบรหิารความเสีย่งและก ากบั
ดแูลกจิการ/กรรมการอสิระ 

4. นายสุชาต ิ  จวิะพรทพิย ์ รองประธานกรรมการบรษิทั/ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/
กรรมการบรหิารความเสีย่งและก ากบัดแูลกจิการ 

5. นายรชั  ทองวานิช ประธานกรรมการบรหิาร/กรรมการ 
6. นายพรีพนัธ ์ จวิะพรทพิย ์ กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการ 
7. นายราชนั  ควรหา รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัช-ีการเงนิ/กรรมการ 
8. นายธเนศพล  มงคลรตัน์ กรรมการ 
9. นายชาญชยั  อศัวกาญจน์ กรรมการ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษทั 
1) รบัผดิชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการในการก ากบั ติดตาม ดูแลการบรหิารงานคณะกรรมการ 

และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานทีก่ าหนดไว ้
2) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
3) เป็นผูล้งคะแนนเสยีงชี้ขาดในกรณีทีท่ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัมกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนน

เสยีง 2 ฝ่ายเท่ากนั 
4) ประเมนิผลงานของผู้บรหิารระดบัสูงเฉพาะต าแหน่งกรรมการผู้จดัการขึ้นไป เพื่อใช้พจิารณาปรบั

ผลตอบแทนประจ าปี โดยค านึงถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีม่ตี่อบรษิทั 

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจและหน้าทีต่ามทีก่ าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทัแลว้ ใหค้ณะกรรมการบรษิทั

มอี านาจหน้าทีด่งัต่อไปนี้ 
1) ดูแลและก าหนดนโยบายทีส่ าคญัของบรษิทั เกี่ยวกบัหลกัในการด าเนินธุรกจิ การเงนิ การระดมทุน 

การบรหิารเงนิทุน และการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 
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2) พจิารณาเกีย่วกบัการลงทุน โดยพจิารณาอนุมตังิบประมาณโครงการลงทุนของบรษิทั และก ากบัดแูล
ด าเนินโครงการใหเ้ป็นไปตามแผนงานทีว่างไว ้ 

3) ดแูลนโยบายการด าเนินงานของบรษิทัตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญั เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
ตามเป้าหมายทีว่างไว ้และก าหนดแนวทางแกไ้ขกรณีทีม่ปัีญหาอุปสรรค 

4) จดัใหม้รีายงานขอ้มูลทัว่ไป และขอ้มูลทางการเงนิของบรษิทั เพื่อรายงานต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนได้
เสยีหรอืผูล้งทุนทัว่ไปอย่างถูกตอ้ง ทนัการณ์และเป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 

5) รบัทราบรายงานการตรวจสอบที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือหน่วยงานก ากับและ
ตรวจสอบภายใน รวมทัง้ผู้ตรวจสอบบญัช ีและที่ปรกึษาฝ่ายต่างๆ ของบรษิทั และมหีน้าที่ก าหนด
แนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ข กรณีทีพ่บขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั 

6) สอบทานความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งของ
บรษิทั 

7) จัดให้มีกระบวนการสร้างผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเพื่อให้มีขึ้นมาทดแทนอย่างต่อเนื่ อง 
(Succession Plan) 

8) แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบและใหค้วามเหน็ชอบเกี่ยวกบัอ านาจ หน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ
แต่งตัง้กรรมการคนหนึ่งคนใดหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นกระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งแทน
คณะกรรมการบริษัท ทัง้นี้การมอบอ านาจดงักล่าวผู้ได้รบัมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มีอ านาจอนุมตัิ 
รายการที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ ง (“บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง” ให้มี
ความหมายตามทีก่ าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ มี
สว่นไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

9) ในการลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการ จะตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด 

 เวน้แต่เรื่องต่อไปนี้ จะกระท าไดต้่อเมื่อไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ก่อน ทัง้นี้ก าหนดใหร้ายการที่
กรรมการ  หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั 
หรอืบรษิทัย่อย ใหก้รรมการซึง่มสีว่นไดเ้สยีในเรื่องนัน้ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

• เรื่องทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
• การท ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อก าหนดของตลาด 

หลกัทรพัยร์ะบุใหต้อ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
• นอกจากนัน้ในกรณีดงัต่อไปนี้จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการและทีป่ระชุม

ผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมด ของผู้ถือหุ้นที่เขา้ประชุม
และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

 - การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 
 - การรบัซื้อหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัมหาชนอื่น หรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทั 
 - การท า แกไ้ข หรอืเลกิสญัญาเกีย่วกบัการใหเ้ช่ากจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่ าคญั  
 - การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิทั หรอืการรวมกจิการกบับุคคลอื่นโดยมี 

วตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 
- การออกหุน้ใหม่เพื่อช าระแก่เจา้หนี้ของบรษิทั ตามโครงการแปลงหนี้เป็นทุน 
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- การลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทั โดยการลดจ านวนหุน้ หรอืลดมลูค่าหุน้ 
- การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การควบหรอืเลกิบรษิทั 

 - เรื่องอื่นใดตามทีก่ฎหมายก าหนด 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษทั 
กรรมการผูม้อี านาจลงนาม เพื่อมผีลผูกพนัแทนบรษิทัได้ คอื นายสุชาต ิจวิะพรทพิย ์นายรชั ทองวานิช 

นายพรีพนัธ ์จวิะพรทพิย ์นายธเนศพล มงคลรตัน์ นายชาญชยั อศัวกาญจน์ และนายราชนั ควรหา กรรมการสอง
ในหกท่านนี้ลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราบรษิทั 

7.3 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสรา้งกรรมการของบรษิทัประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและ
ก ากบัดแูลกจิการ 

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมจี านวนทัง้สิน้ 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

 รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. พล.ต.ท.ดร. ระพพีฒัน์  ปาละวงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/ 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งและก ากบัดแูลกจิการ/
กรรมการอสิระ 

2. พลเอกสมทตั  อตัตะนันทน์ ประธานกรรมการบรษิทั/ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 
3. นางสาวสุวรรณี  ลมิปนวงศแ์สน* กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/ 
กรรมการบรหิารความเสีย่งและก ากบัดแูลกจิการ/ 
กรรมการอสิระ 

* นางสาวสุวรรณี  ลิมปนวงศแ์สน มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบ
ทาน ความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ เนื่องจากจบการศกึษาดา้นการบญัช ี จากมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ และมี
ประสบการณ์ท างานดา้นการบญัชโีดยตรง 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
“คณะกรรมการตรวจสอบ” มหีน้าทีภ่ายในขอบเขตทีก่ าหนดไว ้ดงัต่อไปนี้ 
1) สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพยีงพอ โดยการประสาน 

งานกบัผู้สอบบญัชภีายนอก และผู้บรหิารของบรษิทั รบัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิ  ทัง้ราย 
ไตรมาสและรายประจ าปี 

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมี
ประสทิธผิล โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชภีายนอกและผูต้รวจสอบภายใน 
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3) สอบทานการปฏบิตัิงานของบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4) พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ และเลกิจ้างผู้สอบบญัชขีองบรษิทั รวมถึงพจิารณาค่าตอบแทน
ของผูส้อบบญัชโีดยค านึงถงึความน่าเชื่อถอื ความเพยีงพอของทรพัยากร และปรมิาณงานตรวจสอบ
ของผู้สอบบญัชนีัน้ และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รบัมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบญัชขีอง
บรษิทั และเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  

5) พจิารณาเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั ในกรณีทีเ่กดิรายการเกีย่วโยงหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้งและครบถว้น 

6) ปฏบิตัิงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เช่น ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน และบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณทางธุรกจิของผู้บรหิาร ทบทวนร่วมกบัผู้บรหิารของบรษิทัในรายงานที่ส าคญัๆ ที่ต้อง
เสนอต่อสาธารณชนตามทีก่ฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิาร เป็นตน้ 

7) จดัท ารายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั ซึ่ง
รายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานดงักล่าวควรประกอบดว้ย 
• ความเหน็เกี่ยวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงนิของบรษิทัถงึ

ความถูกตอ้งครบถว้นเป็นทีเ่ชื่อถอืได ้
• ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทั 
• เหตุผลทีเ่ชื่อว่าผูส้อบบญัชขีองบรษิทั เหมาะสมทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ต่อปีอกีวาระหนึ่ง 
• ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมาย ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมาย

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
• ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
• จ านวนประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
• ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัิหน้าทีต่ามกฎบตัร 

(Charter)  
• รายงานอื่นใดที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้

ขอบเขตหน้าที ่และความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหก้ารปฏบิตัิ
หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสทิธิภาพที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหา
ความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอื่นใด เมื่อเหน็ว่าจ าเป็นกไ็ด ้ทัง้นี้ดว้ยค่าใชจ้่ายของ
บรษิทั 

7.3.2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 มคีณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน จ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. พล.ต.ท.ดร. ระพพีฒัน์ ปาละวงศ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/ 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งและก ากบั
ดแูลกจิการ/ 
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กรรมการอสิระ 
2. นางสาวสุวรรณี ลมิปนวงศแ์สน กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/ 
กรรมการบรหิารความเสีย่งและก ากบัดแูลกจิการ/
กรรมการอสิระ 

3. นายสุชาต ิ จวิะพรทพิย ์ รองประธานกรรมการบรษิทั/ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/ 
กรรมการบรหิารความเสีย่งและก ากบัดแูลกจิการ 

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1) ก าหนดนโยบายต่างๆ ดงันี้ 

1.1 นโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธิกีารในการสรรหากรรมการ หรอืผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั ตัง้แต่
ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป 

1.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นที่ให้แก่กรรมการ หรอืผู้บรหิารระดบัสูงของ
บริษัท เฉพาะต าแหน่งกรรมการผู้จดัการขึ้นไป โดยต้องมีหลกัเกณฑ์ที่ชดัเจน โปร่งใส เพื่อ
เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ

2) คดัเลอืก และเสนอชื่อบุคคลทีม่คุีณสมบตัิเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งต่างๆ ดงัต่อไปนี้ เพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทั 

1.1 กรรมการ (เพิม่เตมิ / ทดแทน / ครบตามวาระ) 
1.2 ผูบ้รหิารระดบัสงูตัง้แต่ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป 

3) ดูแลใหก้รรมการ หรอืผูบ้รหิารระดบัสูง ตัง้แต่ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการขึ้นไป ไดร้บัผลตอบแทนที่
เหมาะสมกับหน้าที่และความรบัผิดชอบที่มีต่อบริษัท  โดยอ้างอิงข้อมูลจากการส ารวจค่าจ้างทัว่
ประเทศ โดยพจิารณาเปรยีบเทยีบจากธุรกจิประเภทเดยีวกนั หรอืใกลเ้คยีงกนั 

4) ก าหนดแนวทางการประเมนิผลงานของผู้บรหิารระดบัสูงเฉพาะต าแหน่งกรรมการผู้จดัการ เพื่อ ใช้
พจิารณาปรบัผลตอบแทนประจ าปี โดยค านึงถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีม่ตี่อบรษิทั 

7.3.3. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และก ากบัดแูลกจิการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและก ากับดูแลกิจการ  จ านวน 3 ท่าน 
ประกอบดว้ย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. พล.ต.ท.ดร. ระพพีฒัน์ ปาละวงศ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/ 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งและก ากบัดแูล
กจิการ/ 
กรรมการอสิระ 

2. นางสาวสุวรรณี   ลมิปนวงศแ์สน กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/ 



บริษทั สาล่ี คลัเล่อร ์จ ากดั (มหาชน) 
Salee Colour Public Company Limited 

58 |  
 

กรรมการบรหิารความเสีย่งและก ากบัดแูลกจิการ/
กรรมการอสิระ 

3. นายสุชาต ิ  จวิะพรทพิย ์ รองประธานกรรมการบรษิทั/ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/ 
กรรมการบรหิารความเสีย่งและก ากบัดแูลกจิการ/ 

 

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และก ากบัดแูลกิจการ 
1) เสนอก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

ตดิตามและประเมนิความเสีย่งของบรษิทัใหม้ปีระสทิธภิาพและอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ 
2) วางกลยุทธ์ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายบรหิารความเสีย่ง โดยสามารถประเมนิ ตดิตาม และดูแลความ

เสีย่งของบรษิทัใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 
3) ควบคุม ติดตาม ประเมนิผลการบรหิารความเสี่ยง และดูแลให้บริษทัด าเนินการตามนโยบาย และ

แนวทางบรหิารความเสีย่งทีบ่รษิทัก าหนด 
4) ทบทวนความเพยีงพอของนโยบายและระบบบรหิารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมปีระสทิธผิลของ

ระบบและการปฏบิตัติามนโยบายทีก่ าหนด  
5) น าเสนอรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการบรษิทั เพื่อรบัทราบ และ/หรอืพจิารณาอย่างน้อยปีละครัง้ 
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คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดย่อย 

แผนผงัโครงสร้างการบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประธานกรรมการบริหาร 

นายรชั ทองวานิช 

 

กรรมการผู้จดัการ 

นายพีรพนัธ ์จิวะพรทิพย ์

 

1 – 6 คอืผูบ้รหิารของบรษิทัตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

รองกรรมการผู้จดัการสายปฏิบติัการ 

นายฉลวย ไพนิตย ์

 

รองกรรมการผู้จดัการสายพฒันาธรุกิจ 

นายพีรพนัธ์ จิวะพรทิพย ์

 

รองกรรมการผู้จดัการสายงานสนับสนุนการขายและ

การตลาด 

นางสาวโสภิดา หิรญัโชติพงศ์ 

รองกรรมการผู้จดัการสายบญัชี-การเงิน 

นายราชนั ควรหา 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช-ีการเงนิ 

นางสาวกรรณิกา บุญรอด 

ผูจ้ดัการฝ่ายคลงัสนิคา้ 

นางสาวกรรณิกา บุญรอด (รษก) 

ผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

นายกติตโิชต ิวงษ์กติโิสภณ 

ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซื้อ-น าเขา้ส่งออก 

นางสาวเสาวนิตย ์สริกิรกาญจน์ 

ผูจ้ดัการฝ่ายขาย 

นายนิพนธ ์เถื่อนเพง็ 

ผูจ้ดัการวางแผน&บรกิารลูกคา้ 

นายสมพงค ์นครงัสุ 

ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล&บรหิาร 

นางมทันา หอระดาน 

ผูจ้ดัการฝ่ายนวตักรรม&ความยัง่ยนื 

นางสาวศรญัธนิี มงคลรตัน์ 

ผูจ้ดัการฝ่ายปฏบิตักิาร 

นายพรีพนัธ ์จวิะพรทพิย ์(รษก) 

ผูจ้ดัการฝ่ายวศิวกรรม 

นายฉลวย ไพนิตย ์(รษก) 

ผูจ้ดัการฝ่ายผลติ 

นายฉลวย ไพนิตย ์(รษก) 

 1 

 2 

 3 

 6 

 5  4 
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7.4 คณะผู้บริหาร 
7.4.1.  คณะกรรมการบรหิาร 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 มคีณะกรรมการบรหิารจ านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายรชั  ทองวานิช ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายพรีพนัธ ์ จวิะพรทพิย ์ กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายราชนั  ควรหา รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงนิ 
4. นายฉลวย  ไพนิตย ์ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานปฏบิตักิาร 
5. นางสาวโสภดิา หริญัโชตพิงศ ์ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานสนับสนุนการขายและการตลาด 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1) ให้มีอ านาจตดัสนิใจในเรื่องการด าเนินงานที่ส าคญัของบรษิทั โดยก าหนดขอบเขต ประเภท หรือ

ขนาดของกิจการ วตัถุประสงค์ แนวทางและนโยบายของบริษัทภายในขอบเขตอ านาจที่ได้ร ับ
มอบหมาย รวมถึงการก ากบัดูแลการด าเนินงานโดยรวม ผลผลติ ความสมัพนัธ์กบัลูกค้า และต้อง
รบัผดิชอบต่อคณะกรรมการ 

2) พิจารณาเรื่องการลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัท เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั 

3) มอี านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของกจิการต่อบุคคลภายนอกในกจิการทีเ่กี่ยวขอ้ง และ
เป็นประโยชน์ต่อกจิการ 

4) พจิารณาเรื่องการระดมทุนของบรษิทั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
5) อนุมตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงานของกจิการ 
6) ด าเนินกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานโดยทัว่ไปของกจิการ 
7) พจิารณาอนุมตัิแผนการปฏบิตัิของแต่ละฝ่ายงานของบรษิทั และพจิารณาอนุมตัคิ าขอจากฝ่ายงาน

ต่างๆ ของบรษิทัทีเ่กนิอ านาจสัง่การของฝ่ายงานนัน้  

ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ
นัน้ การมอบอ านาจดงักล่าว ผูไ้ดร้บัมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มอี านาจอนุมตัริายการทีบุ่คคลดงักล่าว หรอืบุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ (“บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้”ใหม้คีวามหมายตามทีก่ าหนดไว ้ในประกาศ ของคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ มสีว่นไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบั
บรษิทั หรอืบรษิทัย่อย ซึ่งการอนุมตัริายการในลกัษณะดงักล่าว จะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
และ/หรอื ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพจิารณา และอนุมตัริายการดงักล่าวตามขอ้บงัคบัของบรษิทั หรอืกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้งก าหนด เวน้แต่เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นลกัษณะการด าเนินธุรกรรมการคา้ปกตทิัว่ไปของบรษิทัที่
เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาอนุมตัไิว้ 
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การก าหนดอ านาจอนุมติัวงเงิน 
คณะกรรมการบรหิาร มอี านาจอนุมตัวิงเงนิตามขอบเขตทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนดไวด้งันี้ 
2) คณะกรรมการบรหิาร มอี านาจอนุมตักิารซื้อขายสนิคา้และสนิทรพัยใ์นวงเงนิไม่เกนิ 50 ลา้นบาท หาก

เกนิจ านวนทีส่ามารถอนุมตัไิด ้ใหน้ าเสนอเพื่อขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
3) กรรมการผู้จดัการขึ้นไป มอี านาจอนุมตัิการซื้อขายสนิค้าและสนิทรพัย์ในวงเงนิไม่เกนิ 10 ล้านบาท 

หากเกนิจ านวนทีส่ามารถอนุมตัไิด ้ใหน้ าเสนอเพื่อขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

7.4.2.  คณะผูบ้รหิาร 
ณ  วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 มคีณะผูบ้รหิารจ านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นางสาวเสาวนิตย ์ สริกิรกาญจน์ ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซื้อ-น าเขา้สง่ออก 
2. นางมทันา  หอระดาน ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคลและบรหิาร 
3. นายสมพงค ์ นครงัสุ ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนและบรกิารลูกคา้ 
4. นางสาวกรรณิกา บุญรอด ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
5. นางสาวศรญัธนิี มงคลรตัน์ ผูจ้ดัการฝ่ายนวตักรรมและความยัง่ยนื 
6. นายกติตโิชต ิ วงษ์กติโิสภณ ผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
7. นายนิพนธ ์  เถื่อนเพง็ ผูจ้ดัการฝ่ายขาย 

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของผู้บริหาร 
1) ควบคุมดแูลการด าเนินกจิการและ/ หรอืบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทั 
2) ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้อนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษิทั และ/ หรอืคณะกรรมการบรหิารของบรษิทั 
3) มีอ านาจออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และ

ผลประโยชน์ของบรษิทั และเพื่อรกัษาระเบยีบวนิัยการท างานภายในองคก์ร 
4) มอี านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบรษิทั ต่อบุคคลภายนอกในกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งและ

เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 
5) เป็นผู้รบัมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวตัถุประสงค์ข้อบังคบั 

นโยบายระเบยีบขอ้ก าหนดค าสัง่มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และ/หรอืมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและ 
คณะกรรมการบรหิารทุกประการ 

7.5 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท คือ “ค่าเบี้ยประชุม” ซึ่งจะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ย เมื่อเทียบกับ
อุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยจะค านึงถงึความเพยีงพอต่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

ส่วนผูบ้รหิารจะไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืนและโบนัสประจ าปี โดยพจิารณาจากผลการด าเนินงาน
ของบรษิทัเป็นส าคญั ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บรหิารรวมกนัจะต้องเป็นจ านวนไม่สูงผดิปกติ
เมื่อเทยีบกบัผลตอบแทนโดยเฉลีย่ของบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี้จะค านึงผลประโยชน์สูงสุด
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ของผูถ้อืหุน้เป็นหลกั ซึ่งค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องไดร้บัการอนุมตัจิากการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี
ของทุกปี 

 7.5.1. ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร ทัง้กรณี ไดร้บัจากบรษิทัและบรษิทัย่อย 

(1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ค่าเบีย้ประชุม ค่าตอบแทนรายเดอืน 
จ านวนเงนิ/ท่าน 

จ านวนเงนิ/ท่าน 
(เฉพาะกรรมการทีเ่ขา้ประชุม) 

รวมทัง้คณะ 

คณะกรรมการบรษิทั 
- ประธาน  
- กรรมการ 

- ไม่ม ี ครัง้ละ 35,000 บาท 
ครัง้ละ 30,000 บาท 

ไม่เกนิปีละ 
2,000,000 บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
- ประธาน 
- กรรมการ 

- ไม่ม ี ครัง้ละ 25,000 บาท 
ครัง้ละ 20,000 บาท 

ไม่เกนิปีละ 
500,000 บาท 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
- ประธาน 
- กรรมการ 

- ไม่ม ี
ครัง้ละ 15,000 บาท 
ครัง้ละ 10,000 บาท 

ไม่เกนิปีละ 
150,000 บาท 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
และก ากบัดแูลกจิการ 
- ประธานและกรรมการ 

- ไม่ม ี ครัง้ละ 5,000 บาท 
ไม่เกนิปีละ 
60,000 บาท 

ค่าบ าเหน็จกรรมการ 
ไม่เกนิปีละ 3 ลา้นบาท  

ทัง้นี้ใหอ้ยู่ในอ านาจของคณะกรรมการในการพจิารณา 

ค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร 
ในปี 2563 บรษิทั และบรษิทัย่อยไดจ้่ายค่าตอบแทนประกอบดว้ย เงนิเดอืนและโบนัส ใหก้บัผูบ้รหิาร

จ านวน 12 ราย รวมทัง้สิ้น 25.63 ล้านบาท โดยผลประโยชน์ระยะสัน้ ผลประโยชน์หลังออกจากงาน และ
ผลประโยชน์ทีจ่่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์รวมทัง้สิน้เป็นเงนิ 33.12 ลา้นบาท (ปี 2562 = 23.10 ลา้นบาท) 

(2) ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการและผูบ้รหิาร  
2.1 กรรมการไดร้บัสทิธใินการเบกิค่ารบัรองตามความเหมาะสม โดยในปี 2563 บรษิทัไดจ้่าย

ค่ารบัรอง เป็นจ านวนเงนิ 421,721.82 บาท
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2.2 บรษิทั ไดม้กีารใหร้ถประจ าต าแหน่งกบัคณะกรรมการบรษิทั/บรหิาร จ านวน 7 ท่านดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง รุ่นรถ 
ค่าเช่า/เดอืน

(บาท) 
จ านวนปี
ทีเ่ช่า 

วนัสิน้สุด
สญัญาเช่า 

บรษิทัผูใ้หเ้ช่า หมายเหตุ 

นายรชั ทองวานชิ 
ประธาน

กรรมการบรหิาร 
BENZ GLE 80,250.00 4 ปี 1 ม.ิย. 2563 

บจก.ไทยเรน้ท ์อะ
คาร ์คอรป์อเรชัน่ 

หลงัสิน้สุดสญัญา 
ปี 2563 ไม่ไดม้ี
การเช่าต่อ นายพรีพนัธ ์จวิะพรทพิย ์ กรรมการผูจ้ดัการ 

Honda Accord 

Hybrid 2.0 
35,845.00 4 ปี 1 ธ.ค. 2563 

นายราชนั ควรหา 

รองกรรมการผูจ้ดัการ
สายงานบญัชแีละ

การเงนิ/ 
กรรมการบรษิทั 

Toyota Camry 
Hybrid 2.5 
Premium 

30,602.00 5 ปี 1 ม.ีค. 2565 

 

นายฉลวย ไพนติย ์
รองกรรมการผูจ้ดัการ
สายงานปฏบิตักิาร 

Toyota Altis 
1.6 g  

16,050.00 4 ปี 6 ม.ค. 2566 
บมจ. กรุงไทยคาร์
เรน้ท ์แอนด ์ลสี 

 
นางสาวโสภดิา หริญัโชตพิงศ ์

รองกรรมการผูจ้ดัการ
สายงานสนับสนุนการ
ขายและการตลาด 

Toyota Altis 
1.6 g 

16,050.00 4 ปี 6 ม.ค. 2566 

นายธเนศพล มงคลรตัน์ 
กรรมการบรษิทั 
และ ทีป่รกึษา 

Toyota Camry 
Hybrid 2.5 V 

31,565.00 
29,960.00 

4 ปี 
5 เดอืน 

1 ส.ค. 2563 
31 ธ.ค. 2563 

บจก.ไทยเรน้ท ์อะ
คาร ์คอรป์อเรชัน่ 

 

นายนิพนธ ์เถื่อนเพง็ ผูจ้ดัการฝ่ายขาย 
Toyota Altis 

1.6 g 
16,050.00 4 ปี 6 ม.ค. 2566 

บมจ. กรุงไทยคาร์
เรน้ท ์แอนด ์ลสี 

 

2.3 เงนิกองทุนส ารองเลีย้งชพี 
บรษิทัได้จดัให้มกีองทุนส ารองเลี้ยงชพีให้แก่ผู้บรหิารโดยบรษิทัได้สมทบในอตัราส่วนร้อยละ 3 ของ

เงนิเดือน โดยในปี 2563 บริษัทได้จ่ายเงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรบัผู้บริหาร 12 ราย รวมทัง้สิ้น 
629,719.80 บาท 

7.6 ข้อมูลเก่ียวกบัพนักงาน  
บริษัท และบริษัทย่อยมีพนักงานทัง้หมด 270 คน โดยในปี 2563 บริษัท และบริษัทย่อยได้จ่าย

ผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงานบรษิทัและบรษิทัย่อยเป็นเงนิจ านวน 83.99 ลา้นบาท ซึง่ผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงนิเดอืน 
ค่าล่วงเวลา เบี้ยเลี้ยง เบี้ยขยนั เงนิโบนัส และสวสัดิการอื่น ๆ บริษัทได้จดัให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้แก่
พนักงานโดยบรษิทัไดส้มทบในอตัราสว่นรอ้ยละ 3 ของเงนิเดอืน โดยในปี 2563 บรษิทัไดจ้่ายเงนิสมทบกองทุน
ส ารองเลีย้งชพีส าหรบัพนักงาน รวมทัง้สิน้ 1,454,703.09 ลา้นบาท 

• จ านวนพนักงานของบรษิทั และบรษิทัย่อย 

ปี 2563 จ านวน (คน) 
- พนักงานส านักงาน 57 

- พนักงานปฏบิตักิาร 201 
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- พนักงานฝ่ายบรหิาร 12 
รวม 270 

• ขอ้พพิาทดา้นแรงงานทีส่ าคญัในรอบระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา 

  -ไม่ม ี– 

 7.7 ข้อมูลส าคญัอ่ืน ๆ 
7.7.1 บุคคลผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีเลขานุการบรษิทั 
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน หรอืผูต้รวจสอบภายในทีว่่าจา้งจากภายนอก 

เลขานุการบรษิทั 

คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตอินุมตัใินทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่ 3/2560 เมื่อวนัที ่11 สงิหาคม 
2560 ใหแ้ต่งตัง้นางมทันา หอระดาน ด ารงต าแหน่ง เลขานุการบรษิทั โดยคุณสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งเป็น
เลขานุการบรษิทัปรากฎ (ตามเอกสารแนบ 1) 

เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ พรบ.
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งมีผลใช้บงัคบัในวนัที่ 31 สงิหาคม 2551 ด้วยความ
รบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สุจริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ 
ขอ้บงัคบัของบรษิทั มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้นี้ หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการ
บรษิทัมดีงันี้ 

1. จดัท าและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุม และรายงานการประชุมคณะกรรมการ และ
รายงานการประจ าปีของบรษิทั ตลอดจนหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการ ประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และจดัส่งส าเนารายงาน การมี
สว่นไดเ้สยีตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 
วนัท าการนับแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรายงานนัน้ 

3. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด เช่น การเปิดเผยขอ้มลู ต่อผูถ้อืหุน้
และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง โดยการปฏบิตัติามกฎระเบยีบต่างๆ ดงันี้ 
3.1  ข้อบงัคบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่องหลกัเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการเกี่ยวกบั การ

เปิดเผยสารสนเทศและการปฏบิตักิารใดๆ ของบรษิทัจดทะเบยีน 
3.2 ประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่องแนวทางปฏบิตัิ เกี่ยวกบัการเปิดเผยสารสนเทศ 

ของบรษิทัจดทะเบยีน 

3.3  ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การจดัท าและส่งงบการเงนิและรายงาน เกี่ยวกบั
ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัจดทะเบยีน พ.ศ.2544 

3.4  ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวธิกีารใน
การเปิดเผยข้อมูลเพื่อคุ้มครองประโยชน์หรอืส่วนได้เสยีของประชาชน พ.ศ. 2548 (ประกาศ ณ 
วนัที ่9 พฤษภาคม 2548) เป็นตน้ไป 
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หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

บรษิทัมอบหมายให้ นางจริาวรรณ ก าจดั ด ารงต าแหน่งเป็นผู้ประสานงานระหว่างผู้ตรวจสอบภายใน
อสิระ เพื่อท าหน้าทีป่ระสานงานกบัผู้ตรวจสอบภายในอสิระ และตดิตามระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบ
รายการทีส่ าคญัอย่างสม ่าเสมอ โดยมคุีณสมบตัิของผูด้ ารงต าแหน่งผูป้ระสานงานระหว่างผูต้รวจสอบภายในของ
บรษิทั ปรากฏในเอกสารแนบ 3 

นอกจากนี้ บรษิทัยงัได้ว่าจ้างบรษิทั เอ.เอส.เค.เอ็น.อนิเตอร์เนชัน่แนล ออดทิ เซอร์วสิ จ ากดั ซึ่งเป็น
บุคคลภายนอก (Outsource) ใหท้ าการตรวจสอบและประเมนิระบบควบคุมภายใน ของบรษิทัและบรษิทัย่อย เพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั โดยทีผ่่านมาผูต้รวจสอบภายในอสิระดงักล่าวไดม้ี
ขอ้เสนอแนะต่างๆ และบรษิทัก็ได้มกีารปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในของบรษิทัให้เป็นไปตามขอ้เสนอแนะ
ของผู้ตรวจสอบภายในอสิระ และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มคีวามมัน่ใจว่าบรษิทัมี
ระบบทีม่ปีระสทิธภิาพ ซึ่งจะส่งเสรมิความน่าเชื่อถอืให้กบังบการเงนิ ทัง้นี้โดยคณะกรรมการตรวจสอบเขา้สอบ
ทานความมปีระสทิธภิาพของระบบควบคุมภายในอกีชัน้หนึ่ง ซึ่งครอบคลุมทัง้การด าเนินงาน และการก ากบัดแูล
การปฏบิตังิาน (Compliance Control) การจดัการความเสีย่งและการใหค้วามส าคญัต่อรายการผดิปกตทิัง้หลาย 

ผูค้วบคุมดแูลการท าบญัช ี

 เพื่อใหก้ารจดัท ารายงานทางการเงนิมคุีณภาพและการก ากบัดูแลมคีวามสอดคลอ้งกนักบัแนวทางของ
ส านักงาน ก.ล.ต. ทางคณะกรรมการบรษิทั จงึไดม้กีารมอบหมายให ้นางสาวกรรณิกา บุญรอด ด ารงต าแหน่งผู้
ควบคุมดแูลการท าบญัช ีเพื่อจดัท ารายงานทางการเงนิและน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บรษิทั โดยคุณสมบตัผิูค้วบคุมดแูลการท าบญัชขีองบรษิทั ปรากฎในเอกสารแนบ 1 

7.7.2 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชแีละบรษิทัย่อย 

บรษิทัและบรษิทัย่อย ไดแ้ต่งตัง้ บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชโีดย
มค่ีาตอบแทนของผูส้อบบญัช ีส าหรบัปี 2563 ดงันี้ 

•  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee) 
บมจ. สาลี ่คลัเล่อร ์                     1,200,000.00  บาท 
บจก. โพลเีมอรร์ทิ เอเชยี              345,000.00  บาท 
บจก. คอมโพสทิ เอเชยี              324,000.00  บาท 
บจก. เดอะ บบัเบิล้ส ์              65,000.00  บาท 
รวมทัง้สิน้           1,934,000.00  บาท 

•  ค่าบรกิารอื่น  
BOI โพลเีมอรร์ทิ เอเชยี              98,500.00  บาท 
BOI บจก. คอมโพสทิ เอเชยี             98,500.00  บาท 
รวมเป็นเงนิ              197,000.00 บาท 
รวมทัง้สิน้                                                 2,131,000.00 บาท 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 

8.1 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ขององค์กรซึ่ง
น าไปสู่การเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั มีการประเมินการก ากบัดูแลความเพยีงพอของระบบควบคุม
ภายในและแนวทางการบรหิารความเสีย่งขององค์กร การทบทวนการน าหลกัปฏบิตั ิCG มาปรบัใชก้บักรรมการ 
การทบทวนจรยิธรรมธุรกจิและกฎบตัรของคณะกรรมการชุดย่อย  

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 

ในปี 2563 คณะกรรมการมกีารสรรหา พฒันา และการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อย รวมถงึผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทัอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ เพื่อใหก้ารประเมนิผลดงักล่าว
สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีวเิคราะห์และประเมนิผลที่ได้จากแบบประเมนิการปฏบิตัิงานของ
คณะกรรมการทุกชุด เพื่อพจิารณาปรบัปรุงและพฒันาการปฏบิตัิหน้าที่ การสรรหา พฒันา และการประเมนิผล 
ใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ โดยมกีระบวนการดงักล่าง ดงันี้ 

การสรรหา 

(1) กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 

ในส่วนของการเลอืกคณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระนัน้ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิทัเป็นผู้
แต่งตัง้คณะกรรมการซึ่งจะประกอบดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน และก าหนดให้
คณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระอยู่ในวาระคราวละ 3 ปี  โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน
จะต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงนิที่ เพยีงพอ ซึ่งสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถอืของงบการเงนิบรษิทัได ้

คุณสมบตัขิองกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 
1) ถือหุ้นไม่เกนิร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทั

ย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิติบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง ทัง้นี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวขอ้ง
ของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรกึษา ทีไ่ดร้บัเงนิเดอืน
ประจ าหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืบรษิทัย่อย ล าดบั
เดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
น้อยกว่าสองปี ก่อนวนัที่ยื่นขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์

3) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฏหมาย ในลกัษณะที่
เป็นบดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผู้
มอี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอชื่อเป็น ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 
หรอืบรษิทัย่อย 

4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคล
ที่อาจมคีวามขดัแย้ง ในลกัษณะที่อาจขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่
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เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ เวน้แต่ไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ื่นขออนุญาต
ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจ
มีความขดัแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือ
หุน้ส่วนผูจ้ดัการของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีู้สอบบญัชขีองบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าว มาแลว้ไม่
น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์

6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอื 
ทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทั
ย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทัง้นี้ ในกรณีทีผู่ใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิติ
บุคคล ใหร้วมถงึการเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่น
ผูจ้ดัการของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
น้อยกว่าสองปีก่อนวนัยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์

7) ประเมนิผู้สอบบญัช ีและพจิารณาค่าสอบบญัชปีระจ าปี เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั 

8) สอบทาน และตรวจสอบงบการเงนิ การตดิตามการด าเนินการดา้นบรหิารความเสีย่ง และตดิตาม
การตรวจสอบภายใน ตลอดจนการท ารายการระหว่างกนัใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนด 

9) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

10) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของ
บรษิทั 

(2) กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสุด 

ในการแต่งตัง้กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอสิระ
จ านวน 2 ท่านจากจ านวนคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3 ท่าน จะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืก และ
กลัน่กรองบุคคลทีม่คุีณสมบตัิครบถ้วนเหมาะสมตามขอ้บงัคบัของบรษิทั และเป็นผูเ้สนอชื่อบุคคลทีม่คุีณสมบตัิ
เหมาะสม ซึ่งก าหนดให้มีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน  โดยคดัเลือกจากกรรมการหรือพนักงานหรือผู้มีความรู้
ความสามารถ โดยจะต้องไม่เป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ได้กรรมการมอือาชพีและมคีวามหลากหลายโดย
พจิารณาจากโครงสรา้ง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ และเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั 
เพื่อขอความเหน็ชอบ จากนัน้จะเสนอรายชื่อกรรมการดงักล่าวต่อทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้เป็นผู้เลอืกตัง้กรรมการตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 
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1. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการใหถ้อืว่าผูถ้อืหุน้แต่ละคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่ง
เสยีง 

2. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ใหล้งคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยใหผู้ถ้อื
หุน้ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดทีต่นมอียู่เลอืกบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทลีะคน 

3. บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่
จะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิ
จ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีใหป้ระธานทีป่ระชุมออกเสยีงไดเ้พิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลง เนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ ให้
คณะกรรมการพจิารณาแต่งตัง้บุคคลซึง่มคุีณสมบตัแิละไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทน
ในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน 
โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการซึ่งตน
แทน ทัง้นี้ มติการแต่งตัง้บุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวต้องได้รบัคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
กรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

ส าหรบัการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งตัง้แต่กรรมการผู้จัดการขึ้นไป คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้
พจิารณาเบื้องต้น ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลทีม่คุีณสมบตัิครบถ้วนเหมาะสม มคีวามรูค้วามสามารถ ทกัษะ 
และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษทัเป็นอย่างดี และ
สามารถบริหารงานให้บรรลุว ัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ได้ และน าเสน อต่อ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบพจิารณาคดัเลอืก และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

(3) การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสงูสุด 

ในการคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะแต่งตัง้เป็นคณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารระดบัสูงสุด คณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ านวน 2 ท่านจากจ านวนคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 3 ท่าน มีหน้าที่รบัผิดชอบในการพิจารณาคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมตามข้อบงัคบัของบริษัท และเป็นผู้เสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม เพื่อให้ได้กรรมการ/ ผู้บริหาร
ระดบัสงูมอือาชพี และมคีวามหลากหลายโดยพจิารณาจากโครงสรา้ง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
โดยจ านวนทีเ่สนอจะเท่ากบั 1 / 3 ของจ านวนกรรมการทีค่รบวาระ และเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั 
เพื่อขอความเหน็ชอบจากกรรมการ จากนัน้จะน าเสนอรายชื่อกรรมการดงักล่าวต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูเ้ลอืกตัง้
กรรมการตามหลกัเกณฑต์่อไป 

- สามารถอุทศิเวลาและท าประโยชน์ 
- มีประวัติการท างานที่ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และมีคุณสมบัติการเป็นกรรมการครบถ้วนตาม

หลกัเกณฑข์อง ก.ล.ต. 
- มปีระสบการณ์บรหิารองคก์รอื่น 
- มแีนวความคดิ และตดิตามการเปลีย่นแปลงของโลกยุคใหม่อยู่ตลอดเวลา 
- มีประสบการณ์ความรู้เชี่ยวชาญทักษะเฉพาะด้านที่สามารถเสริมประสิทธิภาพความรู้ และ

ประสบการณ์ของคณะกรรมการในสว่นทีย่งัขาดอยู่ 
- ไม่ประกอบกจิการ หรอืเป็นกรรมการ หรอืเป็นผูบ้รหิารในองคก์รทีป่ระกอบธุรกจิแขง่ขนั 
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- กลา้พดู และกลา้แสดงความคดิเหน็อย่างมเีหตุผล 
- มอุีดมการณ์ สามารถท างานเป็นทมี และมวีฒันธรรมเขา้กบักรรมการได้ 

แผนการสอืทอดต าแหน่งและการพฒันาผูบ้รหิาร 

บรษิทัมกีารจดัท าแผนการสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) โดยคณะกรรมการบรหิารและพฒันา
ทรพัยากรบุคคล ซึ่งมคีณะกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการจะเป็นผูก้ าหนดและระบุ
ต าแหน่งงานส าคญัขององค์กร และคดัเลอืกจากกลุ่มผูบ้รหิารทีม่คุีณสมบตัใิกลเ้คยีงกบั Succession Profile ของ
ต าแหน่งจากนัน้จะประเมนิสมรรถนะ ความพร้อมในการด ารงต าแหน่ง เพื่อใช้เป็นขอ้มูลประกอบการคดัเลอืก
ผูบ้รหิารทีม่คีวามเหมาะสมทีจ่ะเขา้ด ารงต าแหน่งส าคญั เมื่อต าแหน่งนัน้ว่างลง และเป็นการเตรยีมความพร้อม
ให้กบักลุ่มผุ้บริหารต่อไปได้มโีอกาสได้รบัการพฒันาตามแนวทางการพฒันาสมรรถนะของผู้บรหิาร เพื่อเพิม่
ศกัยภาพและขดีความสามารถให้พรอ้มที่จะก้าวสู่ต าแหน่งส าคญัได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล สร้าง
ความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกจิ และบรรลุวสิยัทศัน์ พนัธกจิของบรษิทั 

การพฒันา  

บรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิ และสนับสนุนให้มกีารฝึกอบรมแก่ผู้ที่เกี่ยวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกจิการ
ของบรษิทั เพื่อเป็นการเพิม่พูนความรู้ที่หลากหลาย และปรบัปรุงการปฏบิตัิงานอย่างต่อเนื่อง โดยในแต่ละปี 
คณะกรรมการจะพจิารณาหลกัสตูรทีเ่หมาะสม และเสนอชื่อกรรมการ และผูบ้รหิารเพื่อเขา้รบัการอบรมเพิม่เตมิ  

การเขา้รบัการอบรมของนางสาวสุวรรณี ลมิปนวงศแ์สน ในปี 2563 

หลกัสูตร จดัโดย  
1. TLCA CFO Professional Development Program ครัง้ที ่1/2020 “Update on 
IFRS9 and other new standards” 

สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

2. ความแตกต่างดา้นบญัชแีละภาษ ีพรอ้มอพัเดทประเดน็ภาษ ีและกฎหมายใหม่ที่
เกีย่วขอ้ง ปี 2563  

กรมพฒันาธุรกจิการคา้ 

3. “การเตรยีมความพรอ้มกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูในเรือ่ง Personal Data 
Protection” 

SEC 

4. Financial Management for Listed Companies หลกัสตูร “กลยุทธบ์รหิาร
การเงนิ เพื่อพลกิฟ้ืนองค์กรและสรา้งการเตบิโตในยุค New Normal” 

SET 

5. Account Management for Listed Companies หลกัสตูร “แนวทางการจดัท า
รายงานทางการเงนิ ของบรษิทัทีไ่ดร้บัผลกระทบจากเหตุการณ์ COVID-19” 

SET 

6. โครงการ “Strengthening Financial Professionals @ Intermediaries 2020” 
ภายใตห้ลกัสตูร “สรา้งโอกาสจากวกิฤต พชิติก าไรใน TFEX”  

SET 

7. TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครัง้ที ่
2/2020 ในหวัขอ้ “Transfer pricing”  

สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

8. TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครัง้ที ่
3/2020 

สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
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9. การเปิดเผยขอ้มลูเพื่อวเิคราะหก์ารด าเนินงานของบรษิทั (MD&A) สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
10. TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครัง้ที ่

4/2020 ในหวัขอ้ “Capital structure and funding strategy”  
สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

11. TFRS9 การตัง้ส ารองการดอ้ยค่าของเครื่องมอืทางการเงนิ 
บรษิทั แอคชวัเรยีล บสิซเินส 

โซลูชัน่ จ ากดั (ABS) 
12. TLCA CFO CPD ครัง้ที ่7/2020 หวัขอ้ “Data privacy law and cyber 

security” (English Session) 
สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

 

โครงสรา้งทกัษะความรูข้องกรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 

บรษิทัจะจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถงึ
ผู้บรหิารระดบัสูงของบรษิทัอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ เพื่อพจิารณาปรบัปรุงแก้ไข ซึ่งการประเมนิคณะกรรมการ
จดัท าทัง้แบบรายคณะและรายบุคคล โดยแบ่งเอกสารการประเมนิเป็น 3 ชุด ดงันี้ 

เอกสารชุดที ่1 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ (รายคณะ) 
เอกสารชุดที ่2 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ (รายบุคคล) 
เอกสารชุดที ่3 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย (รายคณะ) 

ส าหรบักระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการนัน้ ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะมีการ
พิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ก่อนที่จะเสนอต่อ
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ทกัษะของกรรมการ และผูบ้รหิาร

ทกัษะของกรรมการ และผูบ้ริหาร
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คณะกรรมการในการพจิารณา ฝ่ายเลขานุการบรษิทัจะด าเนินการจดัส่งแบบประเมนิให้กรรมการทุกคน เพื่อ
ประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการและส่งกลบัมายงัฝ่ายเลขานุการบรษิัท เพื่อวิ เคราะห์ผลประเมิน 
จากนัน้ฝ่ายเลขานุการบรษิทัจะน าผลประเมนิและขอ้คดิเหน็ต่างๆ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบ และคณะกรรมการบรษิทั 

เกณฑก์ารประเมนิ 
 
 
 
 
 

  

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ (รายคณะ) แบบประเมนิประกอบดว้ย 6 สว่น มคี าถามทัง้หมด 60 ขอ้ 
ประกอบดว้ยหวัขอ้ประเมนิ ดงันี้ 

(1)  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 

(2)  บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

(3)  การประชุมคณะกรรมการ 

(4)  การท าหน้าทีข่องกรรมการ 

(5)  ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 

(6)  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 

 สรุปการประเมนิผลคณะกรรมการในภาพรวม เหน็ว่าประสทิธภิาพในการท างานอยู่ในเกณฑ ์ดีเยี่ยม มี
คะแนนเฉลีย่เท่ากบัรอ้ยละ 94 มรีายละเอยีดดงันี้ 

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ  (รายคณะ)    

ล าดบั หวัขอ้ 
คะแนน
เตม็ 

 คะแนน
เฉลีย่  

 %  

1 โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 52           48         93  

2 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 80           73         91  

3 การประชุมคณะกรรมการ 36           34         94  

4 การท าหน้าทีข่องกรรมการ 28           26         93  

5 ความสมัพธัก์บัฝ่ายจดัการ 20           19         97  

6 การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 24           23         95  

คะแนนเฉลีย่        94  

มากกว่า 85% 

ดีเย่ียม 
มากกว่า 75% 

ดมีาก 
มากกว่า 65% 

ด ี 
มากกว่า 50% 

พอใช้  
ต ่ากว่า 50% 

ควรปรับปรุง 
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 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ (รายบุคคล) แบบประเมินประกอบด้วย 3 ส่วน มีค าถาม
ทัง้หมด 11 ขอ้ ประกอบดว้ยหวัขอ้ประเมนิ ดงันี้ 

(1)  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 

(2)  การประชุมคณะกรรมการ 

(3)  บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

 สรุปการประเมนิผลคณะกรรมการในภาพรวม เหน็ว่าประสทิธภิาพในการท างานอยู่ในเกณฑ ์ดีเยี่ยม มี
คะแนนเฉลีย่เท่ากบัรอ้ยละ 94 มรีายละเอยีดดงันี้ 

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ (รายบุคคล)     

ล าดบั หวัขอ้ 
คะแนน
เตม็ 

 คะแนน
เฉลีย่  

% 

1 โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 8 7 93 

2 การประชุมคณะกรรมการ 16 15 96 

3 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 20 18 92 

คะแนนเฉลีย่ 94 

 

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย (รายคณะ) แบบประเมนิประกอบด้วย 3 ส่วนแบ่ง
คณะกรรมการชุดย่อยทัง้หมด 2 คณะ (คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาพจิารณาค่าตอบแทน) 
หวัขอ้ประเมนิดงันี้ 

(1)  โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการในเรื่องดงัต่อไปนี้มีความเหมาะสม ท าให้การ
ท างานของคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพ 

(2)  การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยไดด้ าเนินการในเรื่องดงัต่อไปนี้ เพื่อใหค้ณะกรรมการปฏบิตัิ
หน้าทีใ่นการประชุมไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

(3)  บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ไดใ้หค้วามส าคญั ใชเ้วลาใน

การพจิารณา ทบทวนและปฏบิตัติามในเรื่องต่อไปนี้อย่างเพยีงพอ 

 สรุปการประเมนิผลคณะกรรมการในภาพรวม เหน็ว่าประสทิธภิาพในการท างานอยู่ในเกณฑ ์ดีเยี่ยม มี
คะแนนเฉลีย่เท่ากบัรอ้ยละ 97 มรีายละเอยีดดงันี้ 
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แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 

 (คณะกรรมการตรวจสอบ,คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน) ( รายคณะ) 
  

ล าดบั หวัขอ้ 
คะแนน
เตม็ 

คะแนน
เฉลีย่  

% 

1 โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการในเรื่องดงัต่อไปนี้มคีวามเหมาะสม
ท าใหก้ารท างานของคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพ 

28 27 96 

2 การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยไดด้ าเนินการในเรื่องดงัต่อไปนี้ เพื่อให้
คณะกรรมการปฏบิตัหิน้าทีใ่นการประชุมไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

24 24 100 

3 
บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อยได ้ให้
ความส าคญัใชเ้วลาในการพจิารณา ทบทวนและปฏบิตั ิตามในเรื่องต่อไปนี้
อย่างเพยีงพอ 

52 50 96 

คะแนนเฉลีย่ 97 
 

การประเมินผู้บริหารระดบัสูง (รายบุคคล) แบบประเมนิประกอบดว้ย 9 สว่น มคี าถามทัง้หมด 40 ขอ้ 
ประกอบดว้ยหวัขอ้ประเมนิ ดงันี้ 

(1)  ความเป็นผูน้ า 

(2) การก าหนดกลยุทธ ์

(3) การปฏบิตัทิางกลยุทธ์ 

(4) การวางแผนและผลการปฏบิตัทิางการเงนิ 

(5) ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 

(6) ความสมัพนัธก์บัภายนอก 

(7) การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับุคลากร 

(8) ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 

(9) คุณลกัษณะสว่นตวั 

สรุปการประเมนิผลคณะกรรมการในภาพรวม เหน็ว่าประสทิธภิาพในการท างานอยู่ในเกณฑ ์ดีเยี่ยม มี
คะแนนเฉลีย่เท่ากบัรอ้ยละ 98 โดยมผีลสรุปจากภาพรวม ดงันี้ 

ผลสรุป หวัขอ้ประเมนิ 

จุดแขง็ ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ, ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร และคุณลกัษณะ
สว่นตวั 
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จุดอ่อน การปฏบิตัทิางกลยุทธ ์โดยทางบรษิทัจะเพิม่วาระการน าเสนอกลยุทธ ์และเป้าหมาย
องคก์ร เพื่อใหค้ณะกรรมการตดิตามผลการด าเนินงานไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

8.1.2 การเขา้ร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
(1) จ านวนครัง้การประชุมและการเขา้ประชุมรายบุคคล คณะกรรมการบรษิทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรษิทัมจี านวนทัง้สิน้ 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนเขา้ประชุม/จ านวนการประชุม ปี 2563 

การประชุม
คณะกรรมการ 

การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้
ประจ าปี 

1. พลเอกสมทตั  อตัตะนันทน์ ประธานกรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 

7/7 1/1 

2. นายสุชาต ิ จวิะพรทพิย ์ รองประธานกรรมการ 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน/ 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง
และก ากบัดแูลกจิการ 

7/7 1/1 

3. พล.ต.ท.ดร.ระพพีฒัน์  ปาละวงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน/ 
ประธานกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งและก ากบัดแูล
กจิการ/ 
กรรมการอสิระ 

7/7 1/1 

4. น.ส.สุวรรณี  ลมิปนวงศแ์สน กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง
และก ากบัดแูลกจิการ/ 
กรรมการอสิระ 

7/7 1/1 

5. นายรชั  ทองวานิช กรรมการ 7/7 1/1 
6. นายพรีพนัธ ์จวิะพรทพิย ์ กรรมการ 7/7 1/1 
7. นายธเนศพล  มงคลรตัน์ กรรมการ 7/7 1/1 
8. นายราชนั  ควรหา กรรมการ 7/7 1/1 
9. นายชาญชยั  อศัวกาญจน์ กรรมการ 7/7 1/1 

 



บริษทั สาล่ี คลัเล่อร ์จ ากดั (มหาชน) 
Salee Colour Public Company Limited 

75 |  
 

(2) การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายคณะ โดยมคีณะกรรมการทัง้สิน้ 4 คณะ ดงันี้ 

ค่าเบีย้ประชุม ค่าตอบแทนรายเดอืน 
จ านวนเงนิ/ท่าน 

จ านวนเงนิ/ท่าน 
(เฉพาะกรรมการทีเ่ขา้ประชุม) 

รวมทัง้คณะ 

คณะกรรมการบรษิทั 
- ประธาน  
- กรรมการ 

- ไม่ม ี ครัง้ละ 35,000 บาท 
ครัง้ละ 30,000 บาท 

ไม่เกนิปีละ 
2,000,000 บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
- ประธาน 
- กรรมการ 

- ไม่ม ี ครัง้ละ 25,000 บาท 
ครัง้ละ 20,000 บาท 

ไม่เกนิปีละ 
500,000 บาท 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
- ประธาน 
- กรรมการ 

- ไม่ม ี
ครัง้ละ 15,000 บาท 
ครัง้ละ 10,000 บาท 

ไม่เกนิปีละ 
150,000 บาท 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
และการก ากบัดแูลกจิการ 
- ประธานและกรรมการ 

- ไม่ม ี ครัง้ละ 5,000 บาท 
 

ไม่เกนิปีละ 
60,000 บาท 

ค่าบ าเหน็จกรรมการ 
ไม่เกนิปีละ 3 ลา้นบาท  

ทัง้นี้ใหอ้ยู่ในอ านาจของคณะกรรมการในการพจิารณา 
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ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบดว้ยเบีย้ประชุม ซึง่จ่ายตามจ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุมในปี 2563 ดงันี้ 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา 

และก าหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการบรหิาร
ความเสีย่งและ
ก ากบัดแูลกจิการ 

กรรมการ
บรษิทั 

ค่าบ าเหน็จ รวม 

1. พลเอกสมทตั อตัตะนันทน์ ประธานกรรมการบรษิทั/ 

กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

80,000 - - 140,000 250,000 470,000 

2. พล.ต.ท.ดร.ระพพีฒัน์ ปาละวงศ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน/ 

กรรมการอสิระ/ 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง
และก ากบัดแูลกจิการ 

100,000 15,000 5,000 120,000 250,000 490,000 

3. น.ส.สุวรรณี ลมิปนวงศแ์สน กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการอสิระ/ 

กรรมการบรหิารความเสีย่งและก ากบั
ดแูลกจิการ 

80,000 10,000 5,000 120,000 250,000 465,000 
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

 

กรรมการสรรหา 
และก าหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการบรหิาร
ความเสีย่งและ
ก ากบัดแูลกจิการ 

กรรมการ
บรษิทั 

ค่าบ าเหน็จ รวม 

4. นายสุชาต ิจวิะพรทพิย ์ รองประธานกรรมการบรษิทั/ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/
กรรมการบรหิารความเสีย่งและก ากบัดแูล

กจิการ 

- 10,000 5,000 120,000 250,000 385,000 

5. นายรชั ทองวานิช ประธานกรรมการบรหิาร/กรรมการ - - - 120,000 250,000 370,000 

6. นายพรีพนัธ ์จวิะพรทพิย ์ กรรมการ - - - 120,000 250,000 370,000 

7. นายธเนศพล มงคลรตัน์ กรรมการ - - - 120,000 250,000 370,000 

8. นายราชนั ควรหา กรรมการ - - - 120,000 250,000 370,000 

9. นายชาญชยั อศัวกาญจน์ กรรมการ - - - 120,000 250,000 370,000 

รวม 260,000 35,000 15,000 1,100,000 2,250,000 3,660,000 
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8.1.3 การก ากบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 

เนื่องจากบรษิทัลงทุนในบรษิทัย่อยทัง้ 2 องคก์รโดยถอืหุน้คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100% จงึไดส้ทิธใินการ
ก าหนดการใช้เกณฑ์การบริหารหลักเช่นเดียวกันกับบริษัท โดยมีมติของที่ประชุมกรรมการบริษัทแต่งตัง้ 
กรรมการบรหิารและผูบ้รหิารบรษิทั  เขา้รบัผดิชอบเป็นกรรมการและกรรมการผูม้สีทิธลิงนาม เพื่อรบัและด าเนิน
นโยบายการบรหิารตามหลกัเช่นเดยีวกนักบับรษิทั  

นอกจากนี้ ในกรณีเป็นบรษิทัย่อย บรษิทัก าหนดใหบุ้คคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้จากบรษิทันัน้ ตอ้งก ากบัดูแลให้
บรษิทัย่อย มขีอ้บงัคบัในเรื่องการท ารายการเกีย่วโยง การไดม้าหรอืจ าหน่ายไป หรอืใหเ้ช่าสนิทรพัย ์หรอืการท า
รายการส าคญัอื่นใดของบรษิทัย่อยให้ครบถ้วนถูกต้อง และใชห้ลกัเกณฑท์ีเ่กี่ยวขอ้งกบัการเปิดเผย และการท า
รายการขา้งต้นในลกัษณะเดยีวกบัหลกัเกณฑ์ของบรษิทั รวมถึงต้องก ากบัดูแลให้มกีารจดัเก็บขอ้มูล และการ
บนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อยใหบ้รษิทัสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัท างบการเงนิรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 

 8.1.4 การตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัใินการก ากบัดแูลกจิการ 
บริษัทให้ความส าคญัในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิที่

เกี่ยวขอ้งไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัและจรรยาบรรณธุรกจิ พรอ้มทัง้ส่งเสรมิให้เกดิการปฏบิตัิ
อย่างแทจ้รงิเพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

ในรอบปีที่ผ่านมา บรษิทัได้มกีารติดตามเพื่อให้เกดิการปฏบิตัติามการก ากบัดูแลกจิการที่ดคีรอบคลุม
เรื่อง ดงัต่อไปนี้ 

1) การดแูลพนักงานและการไม่เลอืกปฏบิตั ิ 

2) การต่อตา้นการแขง่ขนัทีไ่ม่เป็นธรรม  

3) การดแูลสิง่แวดลอ้ม สุขอนามยัและความปลอดภยัในองคก์ร  

4) การรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูสารสนเทศ  

ซึง่ผลการตดิตามพบว่าไดด้ าเนินการตามแนวทางของแต่ละประเดน็ไดอ้ย่างครบถว้นแลว้ 

นอกจากนี้ บรษิทัมหีลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั และไดม้กีารปฏบิตัดิงัหวัขอ้ ดงันี้ 

1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้  
บรษิทัมนีโยบายสง่เสรมิและสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัตระหนักในสทิธแิละการใชส้ทิธขิองตนดงันี้ 

ก าหนดใหม้กีารใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานที ่และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มลูทัง้หมด ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องทีต่้อง
ตดัสนิใจในทีป่ะชุมแก่ผูถ้อืหุน้เป็นการล่วงหน้าอย่างเพยีงพอและทนัเวลา โดยจะจดัสง่หนังสอืนัดประชุมพรอ้มทัง้
ขอ้มูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ ใหผู้ถ้อืหุน้ รบัทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัก่อนวนัประชุม หรอือย่างน้อย 
14 วนัก่อนวนัประชุมแลว้แต่กรณี และมกีารลงประกาศหนังสอืพมิพแ์จ้งวนันัดประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนัก่อนถงึวนั
ประชุม นอกจากนี้ บริษัทยงัจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลดงักล่าวผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ และบน
เว็บไซต์บริษัทล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 30 วนั เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูล
ประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพยีงพอ 
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1.1 จดัส่งหนังสอืมอบฉันทะพรอ้มกบัหนังสอืนัดประชุมเพื่อสนับสนุนการใชส้ทิธอิอกเสยีงของผู้
ถอืหุน้ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง 

1.2 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอความคดิเหน็และขอ้ซกัถามได้ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 
เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอความคดิเหน็และขอ้ซกัถามไดใ้นทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

1.3 ก าหนดให้คณะกรรมการอย่างน้อยครึ่งหนึ่งของคณะกรรมการทัง้หมดเขา้ร่วมประชุมผูถ้อื
หุน้ เพื่อตอบขอ้ซกัถามในทีป่ระชุม ซึง่จะตอ้งมกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนเขา้ร่วม
ประชุมดว้ย 

1.4 ก าหนดใหป้ระธานในทีป่ระชุมต้องท าการชีแ้จงเรื่องหลกัเกณฑใ์นการลงคะแนน สทิธใินการ
ลงคะแนนซึง่ผูถ้อืหุน้ทีม่สีว่นไดเ้สยีจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงในเรื่องทีพ่จิารณา และสทิธขิองผูถ้อื
หุน้ในการคดัคา้นการลงมตใินแต่ละวาระ 

1.5 จดัท ารายงานการประชุมโดยมขีอ้มูลทีค่รบถ้วน ถูกต้อง ชดัเจน โดยระบุประเดน็ ทีผู่ถ้อืหุน้ 
ซกัถามและค าชีแ้จงของคณะกรรมการต่อขอ้ซกัถามดงักล่าว 

1.6 เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรพัยแ์ละในเว็บไซต์ของ
บรษิทั เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้โดยไม่ตอ้งรอการส่งรายงานการประชุมดงักล่าว
ใหผู้ถ้อืหุน้รบัรองในการประชุมครัง้ถดัไป 

2. การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 
บรษิทัมนีโยบายสรา้งความเท่าเทยีมกนัใหเ้กดิขึน้กบัผูถ้อืหุน้กลุ่มต่างๆ ทัง้ผู้ถอืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารและผู้

ถอืหุน้ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร รวมทัง้ผูถ้อืหุน้สว่นน้อยและผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นต่างชาต ิดงันี้ 
2.1 ด าเนินการเผยแพร่ขอ้มลูเกี่ยวกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายไดร้บัขอ้มูลอย่างเท่า

เทยีมกนั และไม่เพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น 
2.2 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ประชุมดว้ยตนเองสามารถมอบฉันทะใหบุ้คคลอื่นเขา้

ร่วมประชุมแทน โดยก าหนดทศิทางการออกเสยีงของผูร้บัมอบฉนัทะได้ 
2.3 เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ทุกรายสามารถเสนอความคดิเหน็และขอ้ซกัถามไดล้่วงหน้าก่อนการ

ประชุม และระหว่างการประชุม 
2.4 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน 
2.5 ก าหนดใหผู้ถ้อืหุน้ทีเ่ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัสว่นไดเ้สยีของตนและ

ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องทีม่สีว่นไดเ้สยีดงักล่าว 
2.6 แจ้งให้คณะกรรมการและผู้บรหิารรบัทราบภาระหน้าที่ในการรายงานการเปลีย่นแปลงการ

ถือครองหลกัทรพัย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตาม
มาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

2.7 ก าหนดมิให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ปฏิบัติงานที่ได้รบัทราบข้อมูลภายในเปิดเผย
ข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง และไม่ให้ซื้อขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง 1 เดอืน ก่อนทีง่บการเงนิเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

3. บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
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บรษิทัมนีโยบายในการสง่เสรมิใหเ้กดิความร่วมมอืระหว่างบรษิทักบัผูม้สีว่นได้เสยีกลุ่มต่างๆ ซึง่ไดแ้ก่ ผู้
ถือหุ้นหรอืผู้ให้การสนับสนุนทางการเงนิ ลูกค้า คู่ค้า พนักงานทุกระดบั และชุมชนที่บรษิทัตัง้อยู่ เป็นต้น  เพื่อ
สรา้งเสรมิผลการด าเนินงานของบรษิทัและสรา้งความมัน่คงอย่างยัง่ยนืของกจิการ โดยนอกจากการตระหนักถงึ
สทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีตามทีก่ฎหมายก าหนดแลว้  บรษิทัยงัมนีโยบายการดแูลใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ไดร้บั
การปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนั ดงันี้ 

ผู้มีส่วนได้เสีย การปฏิบติั 
ผูถ้อืหุน้ บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นตวัแทนทีด่ใีนการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื และสรา้งความ

พงึพอใจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทัง้การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ 
ตลอดจนการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

พนักงาน บรษิทัไดป้ฏบิตักิบัพนักงานอย่างเท่าเทยีมกนั โดยจดัใหม้กีองทุนส ารองเลีย้งชพี การ
ฝึกอบรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม รวมทัง้การปรบัปรุงสภาพแวดล้อมในการ
ท างานทีม่คุีณภาพ ตลอดจนสถานทีพ่กัผ่อนในช่วงเวลาพกั 

คู่คา้ บรษิทัปฏบิตัติ่อคู่คา้อย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ตามสญัญาทีต่ก
ลงท าร่วมกนั และมนีโยบายในการสรา้งและพฒันาความสมัพนัธก์บัคู่คา้อย่างต่อเนื่อง 

ลูกคา้ บริษัทรบัผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของสนิค้า และการ
ใหบ้รกิาร รวมถงึการตอบสนองต่อความต้องการของลูกคา้ใหค้รบถว้น และครอบคลุม
ใหม้ากทีสุ่ด เพื่อมุ่งเน้นการสรา้งความพงึพอใจแก่ลูกคา้ในระยะยาว 

สือ่มวลชน เพื่อให้สื่อสารมวลชนต่างๆ มีความเข้าใจที่ดีต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิทั รวมถึง
นโยบายและโครงการส าคญัต่างๆ ท าให้สื่อสารได้ถูกต้องและเหมาะสมต่อไปยงัผู้มี
สว่นไดเ้สยีและสงัคมโดยทัว่ไป 

เจา้หนี้ บรษิทัปฏบิตัติามเงือ่นไขตามสญัญา รวมถงึการใหข้อ้มลูต่างๆ ตามทีเ่จา้หนี้รอ้งขอ 

ชุมชม/ สงัคม บรษิทัรบัผดิชอบในการดแูลมใิหก้ารด าเนินงานของบรษิทัสง่ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม
ของชุมชนและสงัคม รวมทัง้การปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง
และมนีโยบายในการสรา้ง/ พฒันาความสมัพนัธท์ีด่กีบัชุมชนสงัคมอย่างต่อเนื่อง 

รฐับาล บริษัทค านึงถึงความส าคญัในการท างานอย่างโปร่งใส โดยต่อต้านการให้สนิบนต่อ
เจ้าหน้าที่ภาครฐั เพื่อความสะดวกหรอืผลประโยชน์ทางธุรกจิ และมุ่งเน้นการช าระ
ภาษดีว้ยความถูกตอ้งและตรงตามขอ้ก าหนดและระยะเวลาทีก่ฏหมายก าหนด 
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4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 
 คณะกรรมการของบรษิทัมนีโยบายในการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั ทัง้ขอ้มลูทางการเงนิ

และขอ้มูลที่มใิช่ขอ้มูลทางการเงนิอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และสามารถเขา้ถึงได้ง่าย โดยนอกจากการ
เปิดเผยข้อมูลตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์และส านักงานก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ผ่าน
ช่องทางทีก่ าหนดแลว้ บรษิทัยงัมนีโยบายในการเผยแพร่ขอ้มลูต่างๆ ทีส่ าคญัซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อการตดัสนิใจ
ใชส้ทิธอิอกเสยีงของผูถ้ือหุน้ หรอืขอ้มูลทีอ่าจส่งผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทั  โดยผ่านช่องทางการ
เผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ละบนเวบ็ไซต์ของบรษิทั รวมถงึสื่อสาธารณชนต่างๆ ซึ่งผูถ้อืหุน้และ
สาธารณชนสามารถเขา้ถงึไดโ้ดยงา่ยอกีดว้ย 

นอกจากนี้ เพื่อใหเ้กดิการปฏบิตัติามการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี4 ประเดน็ดงันี้ 

(1) การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บรษิทัได้ก าหนดนโยบายคณะกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานจะต้องปฏบิตัิหน้าที่เพื่อผลประโยชน์
สูงสุดของบรษิทั กรณีบุคคลใดมสีว่นไดเ้สยีหรอืมสีว่นเกี่ยวขอ้งในรายการทีพ่จิารณา บุคคลดงักล่าวจะตอ้งแจง้
ใหห้น่วยงานตรวจสอบทีด่แูลในเรื่องดงักล่าวทราบและไม่ร่วมพจิารณาการท าธุรกรรมดงักล่าว 

ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้ตรวจสอบกรณีที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์โดยพบว่าไม่มี
รายการใดทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั และเพื่อยกระดบัการก ากบัดแูล
กจิการภายในองค์กร ในปีที่ผ่านมาบรษิทัได้ทบทวนจรยิธรรมธุรกจิในส่วนของความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
โดยไดเ้พิม่เตมิ เพื่อใหค้รอบคลุม ป้องกนัและลดความเสีย่ง ซึง่คณะกรรมการไดพ้จิารณาอนุมตัแิลว้เมื่อวนัที ่24 
กุมภาพนัธ ์2563 

ในการทบทวนและปรบัปรุงการพจิารณาตดัสนิใจในเรื่องทีจ่ะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ในผลประโยชน์นัน้ 

คณะกรรมการของบรษิทัจะก าหนดใหก้รรมการหรอืฝ่ายจดัการทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่อง

ทีม่สี่วนเกี่ยวขอ้ง เพื่อความเป็นอสิระในการตดัสนิใจ และจะเปิดเผยขอ้มูลใหส้าธารณชนรบัทราบโดยทนัทีเพื่อ

ความโปร่งใสในการท างาน 

(2) การใชข้อ้มลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

บรษิทัมกีารดแูลเรื่องการใชข้อ้มูลภายในตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยมนีโยบายใหก้รรมการ 
และผูบ้รหิาร มหีน้ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตาม
มาตรา 59 แห่ง พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนันับจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลง
การถือครองหลกัทรพัย์ และแจง้ขอ้มูลผ่านระบบออนไลน์ต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. เพื่อบนัทกึการ
เปลีย่นแปลงและสรุปจ านวนหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารเป็นรายบุคคล  

บรษิทัมขีอ้ก าหนดหา้มน าขอ้มูลงบการเงนิ หรอืขอ้มูลอื่นทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัที่
ทราบเปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรอืผูท้ีม่ไิดม้สี่วนเกี่ยวขอ้ง โดยเลขานุการบรษิทัจะมกีารแจง้เตอืนผ่านระบบ
โทรศพัท์มือถือให้แก่กรรมการ และผู้บริหารห้ามท าการซื้อขายหลกัทรพัย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลงบ
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การเงนิหรอืขอ้มูลอื่นที่มผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และต้องไม่ซื้อขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิทัจนกว่าจะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมงนับแต่ไดม้กีารเปิดเผยขอ้มลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแลว้  

บรษิทัไดก้ าหนดโทษทางวนิัยส าหรบัผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการน าขอ้มูลภายในบรษิทัไปใช้หรือ
น าไปเปิดเผยจนอาจท าใหบ้รษิทัได้รบัความเสยีหาย โดยพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตกัเตือน
ดว้ยวาจา การตกัเตอืนเป็นตวัหนังสอื การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลกิจา้งพน้สภาพการเป็นพนักงานดว้ยเหตุไล่
ออก ปลดออกหรอืใหอ้อกแลว้แต่กรณี เป็นตน้ 

ทัง้นี้ แนวทางดงักล่าวไดผ่้านการใหค้วามเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ 

การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส คณะกรรมการของบรษิทัมนีโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัที่
เกี่ยวขอ้งกบับรษิทั ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลที่มใิช่ขอ้มูลทางการเงนิอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และ
สามารถเขา้ถึงไดง้่าย โดยนอกจากการเปิดเผยขอ้มูลตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์และส านักงานก ากบั
หลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ผ่านช่องทางที่ก าหนดแล้ว บรษิทัยงัมนีโยบายในการเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ ที่
ส าคญัซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการตดัสนิใจใช้สทิธอิอกเสยีงของผู้ถือหุ้น หรอืขอ้มูลที่อาจส่งผลกระทบต่อราคา
หลกัทรพัย์ของบริษัท โดยผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลทัรพัย์และเว็บไซต์ของบริษัท 
รวมถงึสือ่สาธารณชนต่างๆ ซึง่ผูถ้อืหุน้และสาธารณชนสามารถเขา้ถงึไดโ้ดยงา่ยอกีดว้ย 

(3) การต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั 

บรษิทั และบรษิทัย่อยด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส ยดึมัน่ในความถูกตอ้ง โดยจดัใหม้แีนวทางในการ
ต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั รวมถงึการสนับสนุนกจิกรรมทีส่่งเสรมิและปลูกฝังให้ผูบ้รหิาร และพนักงานปฏบิตัิ
ตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้ง ไม่สนับสนุนให้มกีารสรา้งความส าเรจ็ของงานด้วยวธิกีารทุจรติ 
โดยคณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตริบัทราบ และก าหนด “แนวนโยบายการป้องกนัการทุจริตคอรร์ปัชนั” และ
ถอืปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั 

(4) การแจง้เบาะแส (Whistleblowing) 

บริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้มสี่วนได้เสยีสามารถแจ้งเบาะแสและร้องเรยีนผ่านช่องทางที่บรษิทัจดัไว้ 
ผ่าน E-mail และโทรศพัท ์โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการเป็นผูพ้จิารณาและมี
ฝ่ายเลขานุการบรษิทัท าหน้าทีก่ลัน่กรองเบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนดงักล่าว 

โดยในปีทีผ่่านมา “ไม่ม”ี เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการทุจรติหรอืละเมดินโยบายการก ากบั
ดแูลกจิการของบรษิทั 

8.2 รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 
8.2.1 จ านวนครัง้การประชุมและการเขา้ประชุมรายบุคคล คณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ มจี านวนทัง้สิน้ 3 ท่าน 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จ านวนครัง้การ
ประชุม 

จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ร่วม
ประชุม 

1. พล.ต.ท.ดร.ระพพีฒัน์  ปาละวงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 4 4 



บริษทั สาล่ี คลัเล่อร ์จ ากดั (มหาชน) 
Salee Colour Public Company Limited 

83 |  
 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง
และดแูลก ากบักจิการ/ 
กรรมการอสิระ 

2. พลเอกสมทตั  อตัตะนันทน์ ประธานกรรมการบรษิทั 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 

4 4 

3. น.ส.สุวรรณี  ลมิปนวงศแ์สน กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน/ 
กรรมการบรหิารความเสีย่งและดแูล
ก ากบักจิการ/ 
กรรมการอสิระ 

4 4 

 
8.2.2 การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

บรษิทัจะจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมออย่างน้อย 3 เดอืน/ ครัง้ โดยจะมกีารก าหนด
ตารางการประชุมล่วงหน้าตลอดทัง้ปี และแจง้ใหค้ณะกรรมการทราบตัง้แต่ตน้ปี เพื่อใหก้รรมการวางแผนเขา้ร่วม
ประชุม และมีวาระการประชุมพร้อมเอกสารประกอบส่งให้กรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อให้
กรรมการไดม้เีวลาพจิารณาและศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอ รวมถงึมกีารสื่อสารไม่ใหซ้ื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั
ในช่วง 1 เดอืน ก่อนที่ขอ้มูลงบการเงนิหรอืขอ้มูลอื่นที่มผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัจะเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน และต้องไม่ซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชัว่โมงนับแต่ได้มกีารเปิดเผย
ขอ้มูลนัน้สู่สาธารณะทัง้หมดแลว้ เพื่อใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูป้ฏบิตังิานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มูลภายในถือ
ปฏบิตัิอย่างเคร่งครดั อีกทัง้มเีลขานุการบรษิทัท าหน้าที่ ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั บนัทกึรายงาน
การประชุมอย่างครบถว้น และจดัเกบ็ไวอ้ย่างถูกตอ้ง ตรวจสอบได้ สรุปเป็นประเดน็สาระส าคญัในรอบปี 2563 ได้
ดงันี้ 

1. การสอบทานงบการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานขอ้มูลทีส่ าคญัของงบการเงนิรายไตร
มาสและประจ าปี 2563 ของบรษิทัและบรษิทัย่อย เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายงานทางการเงนิ ของบรษิทัและบรษิทัย่อย
ไดจ้ดัท าขึน้อย่างถูกต้องตามมาตรฐานบญัชทีี่ประกาศใชอ้ยู่ มกีารเปิดเผยขอ้มูลที่ครบถ้วน เพยีงพอ เชื่อถอืได้ 
นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วม เพื่อหารอืถงึประเดน็
ที่เป็นสาระส าคญัในการออกรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายใน ด้านบญัชแีละการเงนิ รวมถึงความเป็น
อสิระในการปฏบิตังิานตรวจสอบและสอบทาน 

โดยในปีที่ผ่านมาบรษิทัได้ว่าจ้างส านักงานสอบบญัช ีบรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบเีอเอส 
จ ากดั ท าหน้าทีส่อบบญัชเีพื่อตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทั พรอ้มทัง้ยงัไดว้่าจา้งส านักงานสอบบญัชแีละบรษิทั
ย่อยใหบ้รกิารอื่นเพิม่เตมิ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามส าคญักบัการท าหน้าทีข่องผูส้อบบญัชีทีจ่ะต้องมี
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ความเป็นอสิระในการปฏบิตังิานตรวจสอบงบการเงนิของกจิการ จงึไดส้อบทานการด าเนินงานภายในของบรษิทั
ว่าตอ้งเป็นไปตามขัน้ตอนทีบ่รษิทัไดก้ าหนดไว ้ไดแ้ก่ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พจิารณาและอนุมตัิการว่าจา้งงานบรกิารดา้นอื่นจาก ส านัก
งานสอบบญัชแีละบรษิทัย่อยทัง้หมด โดยไม่มกีารมอบอ านาจใหฝ่้ายจดัการด าเนินการเอง ซึง่ในปีทีผ่่านมาไม่พบ
การใหบ้รกิารดา้นอื่นของส านักงานสอบบญัชแีละบรษิทัย่อย นอกเหนือจาก ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดอ้นุมตัิ
ไว ้ 

(2) ก าหนดค่าตรวจสอบบัญชี (รวมสอบทานงบการเงินรายไตรมาส) เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 
2,300,000 บาท ทีจ่่ายใหก้บัส านักงานสอบบญัชแีละบรษิทัย่อย   

2. การสอบทานระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในคณะกรรมการได้สอบทานผลการ
ประเมินระบบควบคุมภายในที่ส านักตรวจสอบภายในได้รายงานเป็นรายไตรมาส  พบว่ามีความเพียงพอ 
เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัในปัจจุบนั และสอดคลอ้งกบัความเหน็ของผูส้อบบญัชทีีร่ายงานว่า จาก
การสอบทานไม่พบขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคญัซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงนิของบรษิทั จากการประเมนิการ
ควบคุมภายในตามแนวทางความเสี่ยงด้วยตนเอง (CSA: Control Self Assessment) ท าให้บริษัท สามารถ
บรหิารจดัการความเสีย่ง เพื่อลดความเสีย่งใหค้วามเสีย่งลดลงในระดบัทีย่อมรบัไดร้วมทัง้แนวทางการป้องกนัการ
ทุจรติของระบบงานต่างๆ 

3. การปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปีทีผ่่านมาคณะกรรมการตรวจสอบพบว่า ยงัมบีางประเดน็ภายในบรษิทัทีย่งัไม่สามารถปฏบิตั ิตามกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้งไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ จงึไดร้่วมหารอืกบัผูต้รวจสอบภายในและฝ่ายจดัการ ในเรื่องการบรหิารความ
เสี่ยงขององค์กร ให้มคีวามครอบคลุมมากขึ้น ในด้านการรวบรวมกฎหมาย (legal risk) และผลกัดนัให้เกดิการ
บริหารจดัการอย่างมีประสทิธิภาพ โดยให้น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์กร โดยเชื่อมโยงการท างานของทัง้หน่วยงานผู้ปฏบิตัิงาน หน่วยงานที่มหีน้าที่ในการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
และหน่วยงานตรวจสอบ ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะตดิตามผลในเรื่องดงักล่าวเป็นระยะ 

8.3 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบรษิัทมีการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยในการก ากบัดูแลกจิการของบรษิัท 4 

คณะ ไดแ้ก ่
1. คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอสิระที่ไม่เป็นผู้บรหิาร จ านวน 3 ท่าน และมี

วาระการด ารงต าแหน่งตามระเบยีบทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด ไม่เกนิคราวละ 3 ปี  
2. คณะกรรมการบรหิาร ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารจ านวน 5 ท่าน 
3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน และ

กรรมการ 1 ท่าน 
4.  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และก ากบัดูแลกจิการที่ดี ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ 2 

ท่าน และกรรมการ 1 ท่าน 
8.3.1 จ านวนครัง้การประชุมและการเขา้ประชุมรายบุคคล 

คณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน มจี านวนทัง้สิน้ 3 ท่าน 
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รายชื่อ ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จ านวนครัง้การ
ประชุม 

จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ร่วม
ประชุม 

1. พล.ต.ท.ดร.ระพพีฒัน์  ปาละวงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน/ 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งและ
ก ากบัดแูลกจิการ/ 
กรรมการอสิระ 

1 1 

2. น.ส.สุวรรณี  ลมิปนวงศแ์สน กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/ 
กรรมการบรหิารความเสีย่งและก ากบั
ดแูลกจิการ/ 
กรรมการอสิระ 

1 1 

3. นายสุชาต ิ จวิะพรทพิย ์ รองประธานกรรมการบรษิทั/ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/ 
กรรมการบรหิารความเสีย่งและก ากบั
ดแูลกจิการ/ 

1 1 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและก ากบัดแูลกจิการ มจี านวนทัง้สิน้ 3 ท่านประกอบดว้ย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จ านวนครัง้การ
ประชุม 

จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ร่วม
ประชุม 

1. พล.ต.ท.ดร.ระพพีฒัน์  ปาละวงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน/ 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งและ
ก ากบัดแูลกจิการ/ 
กรรมการอสิระ 

1 1 

2. น.ส.สุวรรณี  ลมิปนวงศแ์สน กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน/ 
กรรมการบรหิารความเสีย่งและก ากบั
ดแูลกจิการ/ 
กรรมการอสิระ 

1 1 

3. นายสุชาต ิ จวิะพรทพิย ์ รองประธานกรรมการบรษิทั 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/ 
กรรมการบรหิารความเสีย่งและก ากบั
ดแูลกจิการ/ 

1 1 
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คณะกรรมการบรหิาร มจี านวนทัง้สิน้ 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จ านวนครัง้การ
ประชุม 

จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ร่วม
ประชุม 

1. นายรชั  ทองวานิช ประธานกรรมการบรหิาร 
 

6 6 

2. นายพรีพนัธ ์ จวิะพรทพิย ์ กรรมการผูจ้ดัการ / 
รองกรรมการผูจ้ดัการสายพฒันาธุรกจิ 

6 6 

3. นายราชนั  ควรหา รองกรรมการผู้จดัการสายงานบญัชีและ
การเงนิ 

6 6 

4. นายฉลวย   ไพนิตย ์ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานปฏบิตักิาร 6 6 

5. นางสาวโสภดิา  หริญัโชตพิงศ์ รองกรรมการผู้จดัการสายงานสนับสนุน
การขายและการตลาด 

6 6 

8.3.2 หน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าว ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยบุคลากรที่มีความรู้ความช านาญในการด าเนินธุรกิจ รวมถึง

ผู้ทรงคุณวุฒทิี่มีความรู้ความสามารถในสาขาต่างๆ และมีความเป็นอิสระในการสอบทานการด าเนินงานของ
บรษิทั คณะกรรมการของบรษิทัจะท าหน้าทีใ่นการก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยุทธ ์เป้าหมายทางการเงนิ ความ
เสีย่ง แผนงาน และงบประมาณเป็นประจ าทุกปี รวมทัง้ก ากบั ควบคุม ดแูลใหฝ่้ายจดัการ ด าเนินงานตามนโยบาย
และแผนที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล โดยมอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในติดตามการ
ด าเนินงาน และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในการประชุม 

9. การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั  
9.1 การควบคมุภายใน 

 9.1.1 สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัเกี่ยวกบัความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบการ
ควบคุมภายในของบรษิทั 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ์ 2563 ซึ่งมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบทัง้ 3 ท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ย ไดท้ าการประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิทัและบรษิทัย่อย โดย
การซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบรหิารแลว้ สรุปไดว้่า จากการประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิทัและบรษิทั
ย่อยในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการ
ปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศ และการสือ่สารขอ้มลู และระบบการตดิตาม คณะกรรมการเหน็ว่า ระบบการควบคุม



บริษทั สาล่ี คลัเล่อร ์จ ากดั (มหาชน) 
Salee Colour Public Company Limited 

87 |  
 

ภายในของบรษิทัมคีวามพอเพยีงและเหมาะสม โดยบรษิทัได้ว่าจ้างบรษิทั เอ.เอส.เค.เอ็น.อนิเตอร์เนชัน่แนล 
ออดทิ เซอร์วสิ จ ากดั ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก (Outsource) และจดัใหม้ฝ่ีายตรวจสอบภายในของบรษิทั เพื่อทีจ่ะ
ด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสทิธภิาพ และด าเนินการปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในของบรษิทัและ
บริษัทย่อยให้เป็นไปตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในอิสระ และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมทัง้มรีะบบควบคุมภายในในเรื่องการตดิตามควบคุมดแูลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยใหส้ามารถ
ป้องกนัทรพัย์สนิของบริษัท และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มี
อ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัอย่างเพยีงพอแลว้ ส าหรบั
การควบคุมภายในในหวัขอ้อื่น คณะกรรมการเหน็ว่าบรษิทัมกีารควบคุมภายในทีเ่พยีงพอแลว้เช่นกนั 

9.1.2 สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั ที่ผ่านมาบรษิทัมขีอ้บกพร่องเกี่ยวกบัระบบการควบคุม
ภายใน เรื่องใดบา้ง 

- ไม่ม ี- 

9.1.3 ใหร้ะบุความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีทีม่คีวามเหน็แตกต่างไปจากความเหน็ของ
คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูส้อบบญัชมีขีอ้สงัเกตเกีย่วกบัการควบคุมภายในประการใด 

- ไม่ม ี- 

9.1.4 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบว่า ไดด้แูลใหผู้ด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในมี
วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ การอบรม ทีเ่หมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าที่ 

9.1.5 การแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในได้รบัอนุมตัิจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่4/2553  เมื่อวนัที ่24 พฤศจกิายน 2553 ไดแ้ต่งตัง้ใหบ้รษิทั 
A.S.K.N. International Audit Services ให้ปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎาคม 
2553 ซึ่งบริษัทได้มอบหมายให้ นายณัฎฐพล  ศรีบุญเรืองฤทธิ ์เป็นผู้รบัผิดชอบหลกัในการปฏิบัติหน้าที่ ผู้
ตรวจสอบภายในของบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคุณสมบตัขิองบรษิทั และ นายณฎัฐพล  ศรบีุญเรอืงฤทธิ ์แลว้เหน็วา่ 
มีความเหมาะสมพยีงพอกบัการปฏิบตัิหน้าที่ดงักล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการ
ปฏบิตังิานดา้นการตรวจสอบภายในในธุรกจิทีม่ลีกัษณะเดยีวกบับรษิทัมาเป็นระยะเกนิกว่า 10  ปี โดยบรษิทัยงั
ได้ทบทวนการแต่งตัง้ นางจิราวรรณ  ก าจัด ให้ด ารงต าแหน่ง ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เพื่อท าหน้าที่
ประสานงาน กบัผูต้รวจสอบทีว่่าจา้งจากภายนอก ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่2/2563 เมื่อวนัที ่
15 พฤษภาคม 2563 

ทัง้นี้ การพจิารณาและอนุมตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่ง ผู้ตรวจสอบภายในของบรษิทั 
จะต้องได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบตัิของผู้ด ารงต าแหน่งตรวจสอบภายใน
ปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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9.2 รายการระหว่างกนั 
สรุปรายการระหว่างกนัของบรษิทั และบรษิทัย่อยกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีเ่กดิขึน้ใน
ปี 2562 และ ปี 2563 ดงันี้ 

บริษทั วีไอวี อินเตอรเ์คม จ ากดั 

บรษิทั/บุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ความสมัพนัธ ์ รายการ ขนาดรายการ 
ปี 2562 
(ลบ.) 

ขนาดรายการ 
ปี 2563 
(ลบ.) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม 
จ ากดั (“VIV”) 
 

บรษิทั วไีอว ี
อนิเตอรเ์คม จ ากดั 
เป็นผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทัในสดัส่วน 
20.92% และมี
กรรมการร่วมกนั
ไดแ้ก่ นายสุชาต ิ 
จวิะพรทพิย ์และ 
นายชาญชยั  
อศัวกาญจน์ 

1. ขายสนิคา้ 
 
2. ซื้อสนิคา้ 
 
3. ลูกหนี้การคา้ 
 
4. เจา้หนี้การคา้ 

7.45 
 

0.49 
 

0.31 
 

0.31 
 
 

6.25 
 

1.23 
 

3.58 
 
- 

• บรษิัทขายสนิคา้และวตัถุดบิใหแ้ก่ 
VIV ตาม ร ายกา รที่  1 และต าม
รายการที่ 3 โดยเงื่อนไขการค้าและ
ร า ค า เ ป็ น ไปต ามลักษณะกา ร
ด าเนินการค้าปกติเมื่อเปรยีบเทยีบ
รายการคา้กบับุคคลภายนอกอื่นทีไ่ม่
เกีย่วขอ้ง 
• ต้นทุนบวกก าไรส่วนเพิ่มในอตัรา
รอ้ยละ 5 – 10 โดยเฉลีย่ 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
• รายการต่าง ๆ ดงักล่าวก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ
บรษิทั 
• มคีวามสมเหตุสมผลและมเีงื่อนไข
ทางการคา้ปกต ิ
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บริษทั ไดเวอรส์ เคมีคอลส ์จ ากดั 

บรษิทั/บุคคลที่
เกีย่วขอ้ง 

ความสมัพนัธ ์ รายการ ขนาด
รายการ 
ปี 2562 
(ลบ.) 

ขนาด
รายการ 
ปี 2563 
(ลบ.) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

บริษัท  ได เ วอร์ ส 
เคมีคอลส์  จ ากัด 
(“DIV”) 

มีกรรมการร่วมกัน
ไดแ้ก่  
นายรัช  ทองวานิช 
และครอบครัวของ
นายรชั ไดแ้ก่ ลูกสาว 
และลูกเขย ถือหุ้น
บ ริ ษั ท ใ น สั ด ส่ ว น 
2.43% 

1. ขายสนิคา้ 
 
2. ซื้อสนิคา้ 
 
3. ลูกหนี้การคา้ 
 
4. เจา้หนี้การคา้ 
 

5.49 
 

31.70 
 

0.41 
 

4.01 

13.38 
 

22.74 
 

6.29 
 

6.12 

• บรษิทัขายมาสเตอรแ์บทช ์ใหแ้ก่ DIV  
ตามรายการที่ 1 และ 3 เป็นการขาย
สนิคา้ตามปกต ิเนื่องจาก DIV ประกอบ
ธุรกิจจัดจ าหน่ายเคมีภัณฑ์ จึงมีการ
สัง่ซื้ อสินค้าจากบริษัทไปจ าหน่าย
ตามปกต ิทัง้นี้ เงือ่นไขการคา้และราคา
เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้า
ปกติเมื่อเปรียบเทียบรายการค้ากับ
บุคคลภายนอกอื่ นที่ ไม่ เกี่ ย วข้อ ง 
ส าหรบัสนิค้าที่ไม่สามารถเทียบเคียง
ได้กับบุ คคลภายนอกนั ้น  ใช้กา ร
ก าหนดราคาในลักษณะต้นทุนบวก
ก าไรสว่นเพิม่ตามนโยบายทีไ่ดก้ าหนด
ไว ้
•  บริษัทซื้ อวัตถุดิบจาก DIV ตาม
รายการที ่2 และ 4 เพื่อน าไปใชใ้นการ
ผลติสนิคา้ตามปกต ิเนื่องจาก DIV ซึ่ง
ประกอบธุรกจิจดัจ าหน่ายเคมภีณัฑน์ัน้ 
เป็นตวัแทนจ าหน่ายสารเคมีดังกล่าว
แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย ทัง้นี้  
เงื่อนไขการค้า และราคาเป็นไปตาม
ลักษณะการด าเนินการค้าปกติ เมื่อ
เ ป รี ย บ เ ที ย บ ร า ย ก า ร ค้ า กั บ
บุคคลภายนอกอื่นทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
• รายการต่าง ๆ ดังกล่าวก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิทั 
• มีความสมเหตุสมผลและมีเงื่อนไข
ทางการคา้ปกต ิ
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บริษทั สาล่ีอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

บรษิทั/บุคคลที่
เกีย่วขอ้ง 

ความสมัพนัธ ์ รายการ ขนาด
รายการ 
ปี 2562 
(ลบ.) 

ขนาด
รายการ 
ปี 2563 
(ลบ.) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

บรษิทั สาลี่
อุตสาหกรรมจ ากดั 
(มหาชน) (“SALEE”) 

บรษิทั สาลีอุ่ตสาหกรรม 
จ ากดั (มหาชน) เป็นผู้
ถอืหุน้ของบรษิทัใน
สดัสว่น 8.09% 
และมกีรรมการรว่มกนั
ไดแ้ก่  
นายสุชาต ิจวิะพรทพิย ์
และ 
นายชาญชยั อศัว
กาญจน์ 

1. ขายสนิคา้ 
 
2. ซื้อสนิคา้ 
 
3.ลูกหนี้การคา้ 
 
4.เจา้หนี้การคา้ 
 
 
 

6.27 
 

0.01 
 
- 
 
- 

0.02 
 
- 
 
- 
 
- 

•  บริษัทขายวัตถุ ดิบ ให้ แ ก่  
SALEE ตามรายการที่ 1 และ
ตามรายการที่ 3 โดย เงื่อนไข
การค้าและราคาเป็นไปตาม
ลกัษณะการด าเนินการค้าปกติ
เมื่อเปรียบเทียบรายการค้ากบั
บุ ค ค ล ภ า ย น อ ก อื่ น ที่ ไ ม่
เกีย่วขอ้ง 
• บริษัทซื้อวตัถุดิบจาก Salee 
ตามรายการที่  2 และราคา
เ ป็ น ไ ป ต า ม ลั ก ษ ณ ะ ก า ร
ด า เ นิ น ก า ร ค้ า ป ก ติ เ มื่ อ
เปรียบ เทียบรายการค้ากับ
บุ ค ค ล ภ า ย น อ ก อื่ น ที่ ไ ม่
เกีย่วขอ้ง 
ความเหน็คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
• รายการต่าง ๆ ดงักล่าว
ก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานของบรษิทั 
• มคีวามสมเหตุสมผลและมี
เงือ่นไขทางการคา้ปกติ 
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บริษทั สาล่ี พร้ินท์ต้ิง จ ากดั (มหาชน) 

บรษิทั/บุคคลที่
เกีย่วขอ้ง 

ความสมัพนัธ ์ รายการ ขนาด
รายการ 
ปี 2562 
(ลบ.) 

ขนาด
รายการ 
ปี 2563 
(ลบ.) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

บรษิทั สาลีพ่ริน้ทต์ิง้ 
จ ากดั (มหาชน) 
(“SLP”) 

บรษิทั สาลีอุ่ตสาหกรรม 
จ ากดั (มหาชน) เป็นผู้
ถอืหุน้ของบรษิทัใน
สดัสว่น 65% และมี
กรรมการร่วมกนั คอื  
นายสุชาต ิจวิะพรทพิย ์

1. ขายสนิคา้ 
 
2. ซื้อสนิคา้ 
 
3.ลูกหนี้การคา้ 
 
4.เจา้หนี้การคา้ 
 
 
 

- 
 

0.21 
 
- 
 
- 

- 
 

0.66 
 
- 
 
- 

• บรษิทัซื้อสนิคา้จาก “SLP” ใน
รายการที ่2  โดย เงือ่นไขการคา้
และราคาเป็นไปตามลักษณะ
การด าเนินการตามปกติธุรกิจ 
โดยบรษิทัซื้อสนิคา้เพื่อน าไปใช้
ในการผลิตสินค้าและราคา
เ ป็ น ไ ป ต า ม ลั ก ษ ณ ะ ก า ร
ด า เ นิ น ก า ร ค้ า ป ก ติ เ มื่ อ
เปรียบ เทียบรายการค้ากับ
บุ ค ค ล ภ า ย น อ ก อื่ น ที่ ไ ม่
เกีย่วขอ้ง 

 
บริษทั เพชรสยาม จ ากดั (ประเทศไทย)  

บรษิทั/บุคคลที่
เกีย่วขอ้ง 

ความสมัพนัธ ์ รายการ ขนาด
รายการ 
ปี 2562 
(ลบ.) 

ขนาด
รายการ 
ปี 2563 
(ลบ.) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

บจก. เพชรสยาม 
(ประเทศไทย) 

บรษิทั สาลีอุ่ตสาหกรรม 
จ ากดั (มหาชน) เป็นผู้
ถอืหุน้ของบรษิทัใน
สดัสว่น 75.5% 

1. ขายสนิคา้ 
 
2. ซื้อสนิคา้ 
 
3.ลูกหนี้การคา้ 
 
4.เจา้หนี้การคา้ 
 
 
 

2.71 
 
- 
 

0.64 
 
- 

1.95 
 
- 
 

0.33 
 
- 

•บริษัทขายมาสเตอร์แบทช์
ให้กับ บจก.เพชรสยาม ตาม
รายการที่ 1 และรายการที่ 3 
โดยเงื่อนไขการค้าและราคา
เ ป็ น ไ ป ต า ม ลั ก ษ ณ ะ ก า ร
ด า เ นิ น ก า ร ค้ า ป ก ติ เ มื่ อ
เปรียบ เทียบรายการค้ากับ
บุ ค ค ล ภ า ย น อ ก อื่ น ที่ ไ ม่
เกีย่วขอ้ง 
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มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 
ส าหรบัในปัจจุบนั บรษิทัไดม้กีารก าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั โดยจะ

ก าหนดให้ผู้บรหิารหรอืผู้ที่มีส่วนได้เสยีจะไม่สามารถเขา้มามสี่วนร่วมในการอนุมตัิรายการดงักล่าวได้ รวมทัง้

บริษัทได้จดัให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาพจิารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการท า

รายการดงักล่าว 

นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
1. การท ารายการระหว่างกนักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงันี้ 

บรษิทั โพลเีมอรร์ทิ เอชยี จ ากดั: บรษิทัจะยงัคงมกีารท ารายการระหว่างกนักบับรษิทัย่อยอย่างต่อเนื่อง ไดแ้ก่ การ

ใหเ้ช่าช่วงทีด่นิและอาคาร รวมถงึการใหบ้รกิารต่างๆ เช่น สาธารณูปโภค และการตรวจสอบคุณภาพสนิคา้ การให้

เงนิกูย้มืเงนิในฐานะบรษิทัย่อย  การซื้อขายสนิคา้-วตัถุดบิหรอืการว่าจา้งผลติ เป็นตน้ นอกจากนี้ บรษิทัยงัเป็นผู้

ค ้าประกนัวงเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิใหบ้รษิทั โพลเีมอรร์ทิ เอเชยี จ ากดั ในฐานะทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั

ดงักล่าว  

บรษิทั วไีอว ี อนิเตอรเ์คม จ ากดั: เนื่องจากบรษิทัดงักล่าวประกอบธุรกจิน าเขา้และจ าหน่ายเคมภีณัฑ ์ ดงันัน้ จงึ
อาจมรีายการคา้ระหวา่งกนัเกดิขึน้ เช่น การซื้อ-ขายสนิคา้และวตัถุดบิ เป็นตน้ ซึง่การท ารายการ ดงักล่าวเป็นไป
ตามธุรกจิปกตหิรอืสนับสนุนธรุกจิปกตขิองบรษิทั  

บรษิทั สาลีอุ่ตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน): เนื่องจากบรษิทัดงักล่าวประกอบผลติชิน้สว่นพลาสตกิและบรรจุภณัฑ์
พลาสตกิ ส าหรบัอุตสาหกรรม อเิลคทรอนิคสแ์ละเครื่องใชไ้ฟฟ้า จงึอาจมรีายการคา้ระหว่างกนัเกดิขึน้ เช่น การ
ซื้อ-ขายสนิคา้ วตัถุดบิหรอืการว่าจา้งผลติ เป็นตน้ ซึง่การท ารายการดงักล่าว เป็นไปตามธุรกจิปกต ิหรอืสนับสนุน 
ธุรกจิปกตขิองบรษิทั 

บรษิทั ไดเวอรส์ เคมคีอลส ์จ ากดั: เนื่องจากบรษิทัดงักล่าวประกอบธุรกจิน าเขา้และจ าหน่ายเคมภีณัฑ ์ดงันัน้ จงึ
อาจมรีายการคา้ระหวา่งกนัเกดิขึน้ เช่น การซื้อ-ขายวตัถุดบิหรอืสนิคา้ เป็นตน้ ซึง่การท ารายการดงักล่าวเป็นไป
ตามธุรกจิปกตหิรอืสนับสนุนธรุกจิปกตขิองบรษิทั 

บรษิทั สาลี ่พริน้ทต์ิง้ จ ากดั (มหาชน): เนื่องจากบรษิทัดงักล่าวประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายฉลากสนิคา้ ดงันัน้ 
จงึอาจมรีายการคา้ระหวา่งกนัเกดิขึน้ เช่น การซื้อวตัถุดบิ เป็นตน้ ซึง่การท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามธุรกจิปกติ
หรอืสนับสนุนธุรกจิปกตขิองบรษิทั 

บรษิทั เพชรสยาม (ประเทศไทย) จ ากดั: เนื่องจากบรษิทัดงักล่าวประกอบธุรกจิผลติพลาสตกิแปรรปู ดงันัน้ จงึ
อาจมรีายการคา้ระหวา่งกนัเกดิขึน้ เช่น การขายวตัถุดบิ เป็นตน้ ซึง่การท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามธุรกจิปกติ
หรอืสนับสนุนธุรกจิปกตขิองบรษิทั 

2. นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
หากบรษิทัมคีวามจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกนักบักบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บรษิทัมี

นโยบายทีจ่ะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการ
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นัน้ ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัจะ

ไดใ้หผู้เ้ชีย่วชาญอสิระ หรอืคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อ

น าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการหรอืผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

นโยบายของบรษิทัในการท ารายการระหว่างกนัจ าแนกตามประเภทรายการมดีงันี้ 
➢ รายการธุรกจิปกติและรายการสนับสนุนธุรกจิปกต ิอาท ิการซื้อและขายสนิคา้ การว่าจา้งผลติ  เป็น

ต้น บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พจิารณา และให้ความเห็นเกี่ยวกบั เหตุผล และความ
จ าเป็นต่อการท ารายการดงักล่าว และการมเีงื่อนไขการคา้ทีม่รีาคาและเงื่อนไขทีเ่ป็นธรรม และไม่ก่อใหเ้กดิการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ เมื่อเทยีบเคยีงกบัการท ารายการระหว่างบรษิทัและบุคคลทัว่ไป หรอืการท ารายการระหว่าง
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลทัว่ไป  หรือการท ารายการในลักษณะเดียวกับของ
ผู้ประกอบการอื่นในธุรกจิ บรษิทัมนีโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พจิารณาและให้ความเหน็เกี่ยวกบั
เหตุผลและความจ าเป็นต่อการท ารายการดงักล่าวเป็นรายไตรมาส และจะปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนด เกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

➢ รายการอื่นๆ นอกเหนือจากรายการธุรกจิปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกจิปกตขิา้งต้น เช่น รายการ
เกี่ยวกับทรพัย์สินหรือบริการอื่น หรือ รายการรบัหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน  บริษัทมีนโยบายให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พจิารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกบัเหตุผลและความจ าเป็นต่อการท ารายการ
ดงักล่าว และจะปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่
หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการปฏบิตัิตามขอ้ก าหนด เกี่ยวกบัการเปิดเผย
ขอ้มูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัและการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิที่ส าคญัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 
ทัง้นี้ บรษิทัไม่มนีโยบายการให้กู้ยมืเงนิเพื่อให้บุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์น าไปประกอบธุรกจิ
หรอืด าเนินงานแทนบรษิทั 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัจะปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ ตลาดหลกัทรพัยแ์ละ  
ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนด 
เกีย่วกบัการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิทีส่ าคญัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 
เพื่อใหก้ารตดัสนิใจเขา้ท ารายการดงักล่าวไม่ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้
ถอืหุน้ทุกราย โดยบรษิทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
รายงานประจ าปีของบรษิทั และหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
 นอกจากนัน้ ในปี 2554 ไดม้กีารก าหนดนโยบายเพิม่เตมิส าหรบั สนิคา้ทีบ่รษิทัหรอื บรษิทัย่อยท าการ
จ าหน่ายให้แก่บุคคลที่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ในกรณีมีลกัษณะเฉพาะเจาะจงและไม่สามารถท าการ
เทยีบเคยีงกบัการทีบ่รษิทัหรอืบรษิทัย่อยท าการจ าหน่ายใหแ้ก่บุคคลทัว่ไปได ้ซึ่งอาจเป็นช่องทางในการถ่ายเท
ผลประโยชน์ออกจากบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืเป็นการบดิเบอืนขอ้มูลทางบญัชแีละการเงนิ อันอาจท าใหบ้รษิทั
และผู้ถือหุ้นทัว่ไปได้รบัความเสยีหายได้ เพื่อความชดัเจน และความโปร่งใสในการด าเนินงานของบรษิทัและ
บรษิทัย่อย จงึก าหนดนโยบายในการก าหนดราคาจ าหน่ายแก่บุคคลที่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ส าหรบั
สนิคา้ทีไ่ม่สามารถเทยีบเคยีงกบัการจ าหน่ายให้แก่บุคคลทัว่ไปในลกัษณะการก าหนดราคาส่วนเพิม่จากต้นทุน 
(Cost Plus) ดงันี้
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ทัง้นี้ การก าหนดราคาส่วนเพิม่จากต้นทุนนัน้ เป็นการก าหนดจากต้นทุนมาตรฐาน (Standard Cost) ที่

จดัท าโดยฝ่ายบญัชแีละการเงนิของบรษิทั โดยในกรณีทีเ่มื่อเทยีบเคยีงกบัตน้ทุนทีท่ าการผลติจรงิ (Actual Cost) 
แลว้พบว่าไม่สอดคลอ้งกบันโยบายการก าหนดราคาส่วนเพิม่จากต้นทุนตามทีร่ะบุไวข้า้งต้นนัน้ และมมีูลค่าการ 
ซื้อหรอืขายต่อรายการสนิคา้เกนิกว่า 20,000 บาทต่อไตรมาส ใหร้ายงานรายละเอยีดรายการดงักล่าว โดยแจก
แจงถงึสาเหตุ 

นอกจากนี้ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่4/2561 เมื่อวนัที ่12 พฤศจกิายน 2561 ไดม้มีติ
เสนอแก้ไขค านิยามประเภทสนิคา้ในหมวดของ “กรณีเป็นสนิคา้ซื้อมาและขายไปไม่ผ่านกระบวนการผลติ” เป็น 
“กรณีเป็นสนิคา้ทีไ่ม่ผ่านกระบวนการแปรรปู” เนื่องจากทางบรษิทัมกีารจ าหน่ายสนิคา้ทีผ่่านเพยีงกระบวนการบด 
แต่ยงัไม่ผ่านกระบวนการแปรรปู เพื่อเพิม่ความชดัเจนและงา่ยต่อความเขา้ใจ 

ประเภทสินค้า 
นโยบายราคาส่วนเพ่ิมจากต้นทุน 

(Cost Plus) 

• กรณีเป็นสนิคา้ทีไ่ม่ผ่านกระบวนการแปรรปู มากกว่า 1% 

• กรณี เ ป็นสินค้าที่ ผ่านกระบวนการผลิต
ปรมิาณมาก (ตัง้แต่ 500 กโิลกรมั)  มากกว่า 10% 

• กรณีเป็นสินค้าที่ผ่านกระบวนการผลิตใน
ปรมิาณน้อย (ต ่ากว่า 500 กโิลกรมั) มากกว่า 30% 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  
ต่อรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของ บรษิทั สาลี ่คลัเล่อร์ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย 
ซึง่จดัท าขึน้ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยไดม้กีารพจิารณาเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัิ
อย่างสม ่าเสมอรวมทัง้ใช้ดุลยพนิิจอย่างระมดัระวงัและหลักการประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจดัท างบ
การเงนิ ตลอดจนให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลทีส่ าคญัอย่างเพยีงพอและโปร่งใสในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ เพื่อ
ประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และนักลงทุนทัว่ไป 

 คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้กีารก ากบัดแูลกจิการทีด่รีวมทัง้ด ารงรกัษาไวซ้ึ่งระบบบรหิารความเสีย่งและการ
ควบคุมภายในเพื่อใหม้ัน่ใจว่ามกีารบนัทกึขอ้มูลทางบญัชอีย่างถูกต้องครบถ้วน ทนัเวลา และเพยีงพอทีจ่ะด ารง
ไวซ้ึง่ทรพัยส์นิตลอดจนป้องกนัไม่ใหเ้กดิการทุจรติหรอืการด าเนินการทีผ่ดิปกตอิย่างมนีัยส าคญั 

 คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ เพื่อท าหน้าทีก่ ากบัดูแล
สอบทานความน่าเชื่อถือและความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ รวมทัง้ประเมนิระบบการควบคุมภายในให้มี
ประสทิธภิาพ โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่แสดง
ไวใ้นรายงานประจ าปีนี้แลว้ 

 คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่าระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบรษิทั สามารถใหค้วาม
เชื่อมัน่ได้ว่างบการเงนิรวมของ บรษิทั สาลี่ คลัเล่อร์ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ส าหรบัปีสิ้นสุด วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2563 แสดงฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญั ตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ซึ่งผู้สอบบญัชไีดต้รวจสอบและแสดงความเหน็ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัช ี
ซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ าปีนี้แลว้ 
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รายงานของผู้สอบบญัชี 

รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ ของบริษทั สาล่ี คลัเลอ่ร ์จ ากดั (มหาชน) 

ความเหน็ 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั สาลี่ คลัเล่อร์ จ ากดั 
(มหาชน) (บรษิทั) และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2563 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกจิการ รวมถึงกระแสเงนิสดรวมและกระแส
เงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิ 

งบการเงินท่ีตรวจสอบ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 

• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั 
• งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของเจา้ของเฉพาะ

กจิการส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั 
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่ าคญั

และหมายเหตุเรื่องอื่นๆ 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของ
ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของ
ขา้พเจ้า ขา้พเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุ่มกจิการและบรษิทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพี
บญัชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชพีบญัชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ ซึง่เป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่านี้ ขา้พเจา้
เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ขา้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของ
ขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่างๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส าหรบังวดปัจจุบัน ขา้พเจ้าได้ระบุเรื่องการวดัมูลค่า
สนิค้าคงเหลอืเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบและไดน้ าเรื่องมาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิ
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทัง้นี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดง
ความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องนี้ 
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

การวดัมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

อา้งองิหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกจิการขอ้ 4 เรื่องประมาณการทางบญัชทีีส่ าคญั 
และการใช้ดุลยพินิจที่ เกี่ยวข้องกับค่าเผื่อสินค้า
เสื่อมสภาพและล้าสมัย และหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิขอ้ 9 เรื่องสนิคา้คงเหลอื-สุทธ ิ

วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึขัน้ตอนดงัต่อไปนี้ 

• ท าความเขา้ใจและประเมนิวธิกีารที่ผู้บรหิารใชใ้น
การประมาณการค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพและ
ล้าสมยัและพจิารณาว่านโยบายการบญัชีมคีวาม
สม ่าเสมอจากปีทีผ่่านมา 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 งบการเงนิรวมและงบ
การเงนิเฉพาะกจิการแสดงยอดสนิค้าคงเหลอืก่อนหกั
ค่าเผื่อสนิคา้เสื่อมสภาพและลา้สมยั จ านวน 229 ลา้น
บาท และ128 ล้านบาท ตามล าดบัซึ่งสนิค้าคงเหลอื-
สุทธคิดิเป็นรอ้ยละ 19 ของสนิทรพัยร์วมในงบการเงนิ
รวมและร้อยละ 12 ของสินทรัพย์รวมในงบการเงิน
เฉพาะกจิการ 

• ประเมนิความสมเหตุสมผลและสอบถามผูบ้รหิารใน
เชิ งทดสอบ เกี่ ย วกับหลัก เ กณฑ์แล ะข้อมู ล
ประกอบการตดัสนิใจของผูบ้รหิารซึ่งใชเ้ป็นเกณฑ์
ในการประมาณการค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพและ
ลา้สมยัโดยพจิารณาจากขอ้มูลการขายที่เกดิขึ้นใน
อดตี และแนวโน้มการขายจากสภาพเศรษฐกจิทัง้
ในปัจจุบนัและอนาคต รวมถงึการวเิคราะห์อายุของ
สนิคา้คงเหลอื 

กลุ่มกิจการมีหลักเกณฑ์ในการประมาณการค่าเผื่ อ
สินค้าเสื่อมสภาพและล้าสมัยโดยก าหนดให้สินค้า
คงเหลือที่ไม่เคลื่อนไหวนานเกินกว่า 12 เดือนจะถูก
บนัทกึค่าเผื่อสนิคา้เสือ่มสภาพและลา้สมยัในอตัรารอ้ย
ละ100 และ ค านวณหาผลต่างราคาขาย (สุทธิจาก
ค่าใชจ้่ายในการขาย) กบัราคาทุนของสนิคา้คงเหลอื ณ 
วนัสิ้นปี เพื่อพจิารณาตัง้ค่าเผื่อส าหรบัสนิค้าทมีีราคา
ขายต ่ากว่าราคาทุน อย่างไรก็ตาม ผูบ้รหิารไดใ้ช้ดุลย
พนิิจและประสบการณ์รวมถึงขอ้มูลต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง
ในการปรบัปรุงประมาณการค่าเผื่อสนิค้าเสื่อมสภาพ
และล้าสมยัเหล่านี้ให้เหมาะสม โดยค านึงถึง ข้อมูลที่
เกดิขึน้ในอดตี แนวโน้มการขายจากสภาพเศรษฐกจิทัง้ 
ในปัจจุบนัและอนาคต วนัหมดอายุของสนิค้าคงเหลอื 
และสภาพสนิค้าที่ส่งผลกระทบต่อสินค้าเสื่อมสภาพ
และลา้สมยั 

การวัดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นเรื่องที่ข้าพเจ้าให้
ความส าคญัเนื่องจากสินค้าคงเหลือเป็นรายการที่มี
สาระส าคญัต่อสนิทรพัยร์วมของกลุ่มกจิการและ 

• ทดสอบความน่าเชื่อถือของรายงานวเิคราะห์อายุ
ของสนิคา้คงเหลอื โดยตรวจสอบความถูกต้องของ
การแยกอายุสินค้าจากรายการเคลื่ อนไหววัน
สุดท้ายของสินค้าคงเหลือกับเอกสารประกอบ
รายการ 

• ทดสอบการค านวณค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพและ
ล้าสมัยตามเกณฑ์การประมาณการและข้อมูล
ป ร ะกอบการตัด สิน ใจของผู้ บ ริห า ร รวมทั ้ง
เปรียบเทียบจ านวนเงนิสุทธทิี่คาดว่าจะได้รบัจาก
ราคาขาย (สุทธจิากค่าใชจ้่ายในการขาย) กบัราคา
ทุนของสนิคา้คงเหลอื ณ วนัสิน้ปี 

• ประเมินความครบถ้วนของการพิจารณาสินค้า
เสื่อมสภาพและล้าสมยัโดยทดสอบความครบถ้วน
กบัรายการสนิค้าที่คงค้างนานในรายงานวิเคราะห์
อ ายุ สินค้ า ค ง เหลือแล ะ ร ายงานสรุ ปสิน ค้ า
เสื่อมสภาพจากการนับสนิค้าคงเหลอืที่จดัท าโดย
ผู้บริหาร รวมถึงข้อมูลสนิค้าเสื่อมสภาพที่ได้จาก
การเขา้สงัเกตการณ์ตรวจนับสนิคา้คงเหลอื 
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บริษัทและค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพและล้าสมัยเป็น
ร า ย ก า ร ป ร ะ ม าณก า รที่ อ า ศั ย ดุ ล ย พินิ จ แ ล ะ
ประสบการณ์ของผู้บรหิาร ดงันัน้ ความเหมาะสมของ
มูลค่าสินค้าคงเหลือจึงขึ้นอยู่กับดุลยพินิจและข้อมูล
ต่างๆ ทเีกีย่วขอ้ง 

จากวธิกีารตรวจสอบขา้งต้น ขา้พเจา้พบว่าหลกัเกณฑ์
ที่ใช้ในการประมาณการค่าเผื่อสนิค้าเสื่อมสภาพและ
ล้าสมัยมีความสมเหตุสมผลตามหลักฐานประกอบ
รายการ

ข้อมูลอ่ืน 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอื่น ขอ้มลูอื่นประกอบดว้ย ขอ้มลูซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีี่อยู่ในรายงานนัน้ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะ
ไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้ 

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่น และขา้พเจา้ไม่ได้
ใหค้วามเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น 

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กีย่วเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่าน
และพจิารณาว่าขอ้มูลอื่นมคีวามขดัแย้งที่มสีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบั
ความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมกีารแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็น
สาระส าคญัหรอืไม่ 

เมื่อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามกีารแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั 
ขา้พเจา้ตอ้งสือ่สารเรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

กรรมการมีหน้าที่รบัผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี้  โดย
ถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการ
พจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทปีราศจากการแสดงขอ้มลูที่
ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของ
กลุ่มกิจการและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่ องเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่ อง (ตามความ
เหมาะสม) และการใช้เกณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่ องเวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจที่จะเลกิกลุ่ม
กจิการและบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่ช่วยกรรมการในการก ากบัดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของ
กลุ่มกจิการและบรษิทั 
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมัน่ อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบ
การเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิ
จากการทุจริตหรอืข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ่ งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความ
เชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัที่มอียู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที่
ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และถอืว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผล
ได้ว่ารายการที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของ
ผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยี่ยงผูป้ระกอบวชิาชพีและการ
สงัเกต และสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 

• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตาม
วธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและ
เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิ
อนัเป็นสาระส าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาดเนื่องจากการ
ทุจรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การ
แสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบที
เหมาะสมกบัสถานการณ์แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัช ีและการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ 

• สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจาก
หลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กีย่วกบัเหตุการณ์หรอื
สถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกจิการและบรษิทัใน
การด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
กล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของขา้พเจา้จะ
เปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของ
ผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกจิการ
และบรษิทัตอ้งหยุดการด าเนนิงานต่อเนื่อง 



บริษทั สาล่ี คลัเล่อร ์จ ากดั (มหาชน) 
Salee Colour Public Company Limited 

100 |  
 

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสรา้งและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม 
รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ใน
รปูแบบทีท่ าใหม้กีารน าเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัขอ้มลูทางการเงนิของกจิการภายในกลุ่ม
หรอืกจิกรรมทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อ
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดแูลและการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบ
แต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ทีส าคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ

ตรวจสอบตามทีไ่ดว้างแผนไว ้ประเดน็ทีม่นีัยส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องทีม่นีัยส าคญัในระบบ

การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เกีย่วขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและได้สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่ง
ขา้พเจ้าเชื่อว่ามเีหตุผลทบีุคคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจ้าและมาตรการที่
ขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 

จากเรื่องทีส่ ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่างๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบ
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้
อธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผูส้อบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบั
เรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที่ยากทีจ่ะเกดิขึน้ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของ
ข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ต่อสว่นไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 

สง่า โชคนิติสวสัด์ิ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่11251 
กรุงเทพมหานคร 
23 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2564 
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ส่วนท่ี 3 

งบการเงิน (ประจ าปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 

ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั 
ผูส้อบบญัช ีสรปุรายงานผูส้อบบญัช ีและค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ี

ผูส้อบบญัช ี

ปี 2561 นางสาวสุมาล ี รวีราบณัฑติ  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 3970 บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 

ปี 2562 นางสาวสุมาล ี รวีราบณัฑติ  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 3970 บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 

ปี 2563 นายสงา่   โชคนิตสิวสัดิ ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 11251 บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์
  คเูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 

สรุปรายงานผูส้อบบญัช ีปี 2561 – 2563 

  ปี 2561  ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัไดก้ล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ดงันี้ 

 ขา้พเจ้าเหน็ว่างบการเงนิขา้งต้นนี้แสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ผลการด าเนินงานและ
กระแสเงนิสดส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัของบรษิัท สาลี ่คลัเล่อร์ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย และเฉพาะของ
บรษิทั สาลี ่คลัเล่อร ์จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ   

  ปี 2562  ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัไดก้ล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ดงันี้ 

 ขา้พเจ้าเหน็ว่างบการเงนิขา้งต้นนี้แสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 ผลการด าเนินงานและ
กระแสเงนิสดส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัของบรษิทั สาลี ่คลัเล่อร์ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย และเฉพาะของ
บรษิทั สาลี ่คลัเล่อร ์จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

   ปี 2563  ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัไดก้ล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ดงันี้ 

 ขา้พเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั สาลี่ คลั
เล่อร์ จ ากดั (มหาชน) (บรษิทั) และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม พ.ศ.2563 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกจิการ รวมถงึกระแสเงินสดรวม
และกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนันโดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิ
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ตารางสรปุงบการเงินรวม  
 ฐานะการเงนิ และ ผลการด าเนินงานที่เสนอประกอบด้วย ผลการด าเนินงานจากงบการเงนิ ส าหรบัปี 

สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ทีไ่ดผ่้านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแลว้ 
บรษิทั สาลี ่คลัเล่อร ์จ ากดั (มหาชน)  

งบแสดงฐานะการเงนิ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2562 และ 2561 

งบแสดงฐานะการเงิน 2563 2562 2561 
สินทรพัย ์
สินทรพัยห์มุนเวียน 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 17.70 9.76 7.22 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 216.55 231.09 235.03 
สนิคา้คงเหลอื 204.89 248.56 290.21 
ภาษมีลูค่าเพิม่รอเรยีกคนื 0.00 25.20 24.64 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 1.15 0.93 2.24 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 440.29 515.54 559.33 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 681.04 713.81 731.31 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 15.93 14.53 2.77 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 11.37 6.26 3.67 
ภาษมีลูค่าเพิม่รอเรยีกคนื 8.91 0.00 0.00 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 12.08 10.16 7.69 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 729.34 744.76 745.45 
รวมสินทรพัย ์ 1,169.63 1,260.30 1,304.78 
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งบแสดงฐานะการเงิน 2563 2562 2561 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หน้ีสินหมุนเวียน       

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 194.00 300.09 290.98 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 148.52 149.36 193.55 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคารทีค่รบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 0.00 19.25 19.25 

หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิทีค่รบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 5.53 1.53 0.85 

หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 2.97 2.98 4.78 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 351.02 473.22 509.42 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน     

เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 20.00 25.57 44.81 

หนี้สนิภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงนิ 4.65 3.92 0.65 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 20.29 15.77 11.44 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 44.94 45.26 56.91 

รวมหน้ีสิน 395.95 518.48 566.32 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  
  

ทุนทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้  
 

  

หุน้สามญั 588,964,618 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 588.96 588.96 588.96 

สว่นเกนิมลูค่าหุน้สามญั 110.33 110.33 110.33 

ส ารองสว่นทุนจากการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 4.87 4.87 4.87 

ก าไรสะสม    

จดัสรรแลว้ ส ารองตามกฎหมาย 11.20 8.90 7.70 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 57.33 28.77 26.60 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 773.67 741.82 738.46 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,169.63 1,260.30 1,304.78 
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 2563 2562 2561 
รายได้       
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 989.24 1,049.55 1,127.68 
รายไดอ้ื่น 5.88 9.02 8.08 
รวมรายได้ 995.12 1,058.57 1,135.76 
ค่าใช้จ่าย    
ตน้ทุนขายและบรกิาร 775.18 861.01 951.00 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรกิาร 79.78 80.65 78.62 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 81.19 77.77 67.85 
รวมค่าใช้จ่าย 936.15 1,019.44 1,097.47 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ้่ายทางการเงนิและภาษเีงนิได ้ 58.97 39.13 38.28 
ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ (8.11) (13.40) (13.27) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได ้ 50.86 25.73 25.02 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 4.76 2.21 (1.08) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี 55.62 27.94 23.93 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี (1.21) (1.02) (1.16) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 54.41 26.92 22.78 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 0.0944 0.0474 0.046 

 

งบกระแสเงินสด 2563 2562 2561 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิก่อนภาษี 50.86 25.73 25.02 

เงนิสดสุทธไิดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมด าเนินงาน 211.44 94.26 16.34 

เงนิสดสุทธไิดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมลงทุน (34.19) (43.35) (25.49) 

เงนิสดสุทธไิดม้า (ใชไ้ป) ในกจิกรรมจดัหาเงนิ (170.93) (48.38) 9.53 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 6.32 2.54 0.37 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 9.76 7.22 6.84 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 16.08 9.76 7.22 
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อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั(งบการเงินรวม) ในรอบปี 2563 – 2561 

อตัราส่วนทางการเงิน 2563 2562 2561 

อตัราส่วนสภาพคล่อง       

อตัราสว่นสภาพคล่อง(เท่า) 1.25 1.09 1.10 

อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็(เท่า) 0.67 0.51 0.48 

อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด(เท่า) 0.51 0.19 0.03 

อตัราสว่นหมุนเวยีนลูกหนี้การคา้(เท่า) 4.42 4.51 4.91 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่(วนั) 81.45 79.87 73.37 

อตัราสว่นหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื(เท่า) 8.39 6.78 7.37 

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่(วนั) 42.88 53.07 48.87 

อตัราสว่นหมุนเวยีนเจา้หนี้(เท่า) 6.95 6.26 5.48 

ระยะเวลาช าระหนี้(วนั) 51.81 57.46 65.73 

วงจรเงนิสด(วนั) 72.52 75.48 56.51 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร    

อตัราสว่นก าไรขัน้ตน้(%) 21.64 17.96 15.67 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน(%) 5.37 2.87 2.68 

อตัราก าไรอื่น(%) 0.59 0.85 0.71 

อตัราสว่นเงนิสดต่อการท าก าไร(%) 398.28 313.08 54.09 

อตัราก าไรสุทธ(ิ%) 5.59 2.64 2.11 

ผลตอบแทนต่อสว่นผูถ้อืหุน้(%) ROE 7.34 3.78 3.25 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน    

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ ROA (%) 4.58 2.18 1.86 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร(%) 16.96 11.69 10.47 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย(์เท่า) 0.82 0.83 0.88 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน    

อตัราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้(เท่า) 0.51 0.70 0.77 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้(เท่า) 26.50 7.87 2.31 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั(เท่า) 1.92 1.08 0.21 
อตัราการจ่ายเงนิปันผล(%) 42.36 84.32 98.44 
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ส่วนท่ี 4 
การรบัรองความถกูต้องของข้อมูล 

บรษิทัไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปีฉบบันี้แล้ว
ดว้ยความระมดัระวงั บรษิทัขอรบัรองว่า ขอ้มูลดงักล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเทจ็ ไม่ท าใหผู้อ้ื่นส าคญัผดิ 
หรอืไม่ขาดขอ้มลูทีค่วรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั นอกจากนี้ บรษิทัขอรบัรองว่า  

1) งบการเงนิและขอ้มลูทางการเงนิทีส่รุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/ รายงาน
ประจ าปีได้แสดงขอ้มูล อย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระส าคญัเกี่ยวกบัฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน 
และกระแสเงนิสดของธนาคารและบรษิทัย่อยแลว้ 

2) บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลทีด่ ีเพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนที่
เป็นสาระส าคญัทัง้ของบรษิทัและบรษิทัย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแลว้ รวมทัง้ควบคุมดูแลให้มกีารปฏบิตัิ
ตามระบบดงักล่าว 

3) บรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีด่ ีและควบคุมดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามระบบ
ดงักล่าว และบรษิทัไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมนิระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที่ล่าสุดทีม่ ีต่อผูส้อบบญัช ีและ
กรรมการตรวจสอบของบรษิทัแลว้ ซึ่งครอบคลุมถงึขอ้บกพร่อง และการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของระบบการ
ควบคุมภายใน รวมทัง้การกระท าทีม่ชิอบทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทัและ
บรษิทัย่อย 

 
ในการนี้ เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดยีวกนักบัทีบ่รษิทั ไดร้บัรอง

ความถูกต้องแล้ว บรษิทัได้มอบหมายให้ นางมทันา  หอระดาน เป็นผู้ลงนามก ากบัไว้ทุกหน้าด้วย หาก
เอกสารใดไม่มลีายมอืชื่อของ นางมทันา  หอระดาน ก ากบัไว ้บรษิทัถอืว่าไม่ใช่ขอ้มลูทีบ่รษิทัไดร้บัรองความ
ถูกตอ้งแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

 
ช่ือ          ต าแหน่ง       ลายมือช่ือ 

1. นายรชั           ทองวานิช  ประธานกรรมการบรหิาร    ............................................... 

2. นายพรีพนัธ ์    จวิะพรทพิย ์ กรรมการผูจ้ดัการ        ............................................... 

ผู้รบัมอบอ านาจ 
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วนั/เดือน/ปีเกิด 5 พฤษภาคม พ.ศ.2487 

อายุ 76 ปี 

สญัชาติ ไทย 

ท่ีอยู ่ 99/9 ถ.สุโขทยั แขวงดุสติ กรุงเทพฯ 

วนัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 25 สงิหาคม พ.ศ. 2551 

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 12 ปี 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ/กรรมการชุดย่อย 
ในปี 2563 

คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ 
7/7 ครัง้ 4/4 ครัง้ 

สดัส่วนการถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2562 
เปล่ียนแปลงระหว่างปี 
ณ วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 

- ไม่ม ี
- ไม่ม ี
- ไม่ม ี

สดัส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2562 
เปล่ียนแปลงระหว่างปี 

    ณ วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 

- ไม่ม ี
- ไม่ม ี
- ไม่ม ี

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร ในกิจการอ่ืนท่ี
อาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษทั 

-  ไม่ม ี

คณุวฒิุทางการศึกษา 
-  ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบ์ณัฑติ (วทบ.)  
   โรงเรยีนนายรอ้ยพระจุลจอมเกลา้ 
- วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร พ.ศ.2540 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ (จากสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย IOD) 

-  หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) ประจ าปี 2550 

ประสบการณ์ท างาน 
- กรรมการ  บรษิทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) 
- ขา้ราชการบ านาญ กระทรวงกลาโหม 

ต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน - กรรมการ  บรษิทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) 
ต าแหน่งในกิจการอ่ืน  
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย)์ 

-  ไม่ม ี

พลเอกสมทตั  อตัตะนันทน์ 

ประธานกรรมการบริษทั 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 

 

. 

ประวติั และการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 

ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

เอกสารแนบ 1 
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วนั/เดือน/ปีเกิด 6 กุมภาพนัธ ์พ.ศ.2494 

อายุ 69 ปี 

สญัชาติ ไทย 

ท่ีอยู ่ บจก.วไีอว ีอนิเตอร์เคม เลขที ่22 อาคารวไีอว ีชัน้ 7 ซอยสุขมุวทิ 42  
ถนนสุขมุวทิ แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กทม. 

วนัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 25 สงิหาคม พ.ศ. 2551 

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 12 ปี 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ/กรรมการชุดย่อยในปี 
2563 

คณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการสรรหา

และก าหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งและก ากบัดูแล

กจิการ 

7/7 ครัง้ 1/1 ครัง้ 1/1 ครัง้ 

สดัส่วนการถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2562 
เปล่ียนแปลงระหว่างปี 
ณ วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 

รอ้ยละ 0.15   (882,357 หุน้) 
รอ้ยละ 0.03   (190,300 หุน้) 
รอ้ยละ 0.18 (1,072,657 หุน้) 

สดัส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2562 
เปล่ียนแปลงระหว่างปี 
ณ วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 

- ไม่ม ี
- ไม่ม ี
- ไม่ม ี

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร ในกิจการอ่ืนท่ี
อาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษทั 

-  ไม่ม ี

คณุวฒิุทางการศึกษา -  ประกาศนียบตัรมธัยมศกึษา 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ (จากสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย IOD) 

- หลกัสตูร Director  Accreditation Program (DAP)  รุ่นที ่26 ประจ าปี 2547 

ประสบการณ์การท างาน 
-  ประธานกรรมการบรษิทั บรษิทั สาลี ่อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
                                  บรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเ์คม จ ากดั 

ประวติั และการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 

ข้อมูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

นายสชุาติ  จิวะพรทิพย ์

รองประธานกรรมการบริษทั 

กรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการบริหารความเส่ียงและก ากบัดแูลกิจการ 
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                                  บรษิทั ไวตา้ จ ากดั 
                                  บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิง้ จ ากดั (มหาชน) 
                               บรษิทั สาลี ่เอน็จเินียริง่ จ ากดั 
-  กรรมการ                บรษิทั วไีอว ีโฮลดิง้ จ ากดั 
                                  บรษิทั เฟเวอรเ์ทรด จ ากดั 
                                   บรษิทั ซนัโย กาเซ (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
                                   บรษิทั ฟูรทูากะ-วไีอว ี(ประเทศไทย) จ ากดั 

ต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน -  ประธานกรรมการบรหิาร บรษิทั สาลี ่พริ้นทต์ิง้ จ ากดั (มหาชน) 
-  กรรมการ    บรษิทั สาลี ่อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในกิจการอ่ืน  
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย)์ 

- ประธานกรรมการ  บรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเ์คม จ ากดั 
  บรษิทั ไวตา้ จ ากดั 
- กรรมการ  บรษิทั สาลี ่เอน็จเินียริง่ จ ากดั 
  บรษิทั สาลี ่ซเีอฟท ี(ประเทศไทย) จ ากดั 
  บรษิทั วไีอว ีโฮลดิง้ จ ากดั 
  บรษิทั เฟเวอรเ์ทรด จ ากดั 
  บรษิทั ซนัโย กาเซ (ไทยแลนด์) จ ากดั 
  บรษิทั ฟูรทูากะ-วไีอว ี(ประเทศไทย) จ ากดั 
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วนั/เดือน/ปีเกิด 4 พฤษภาคม พ.ศ. 2496 

อายุ 67 ปี 

สญัชาติ ไทย 

ท่ีอยู ่ 6 ซ.กรุงเทพกรฑีา 8 แยก 5 แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 

วนัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 25 สงิหาคม พ.ศ. 2551 

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 12 ปี 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ/กรรมการชุดย่อย
ในปี 2563 

คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิาร 
7/7 ครัง้ 6/6 ครัง้ 

สดัส่วนการถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2562 
เปล่ียนแปลงระหว่างปี 
ณ วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 

รอ้ยละ 0.07    (445,257 หุน้) 
รอ้ยละ 0.14    (828,600 หุน้) 
รอ้ยละ 0.21 (1,273,857 หุน้) 

สดัส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะ 

ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2562 
เปล่ียนแปลงระหว่างปี 
ณ วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 

รอ้ยละ 0.36 (2,100,100 หุน้) 
รอ้ยละ 0.07   (410,500 หุน้) 
รอ้ยละ 0.43 (2,510,600 หุน้) 

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร ในกิจการ
อ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อ
บริษทั 

-  ไม่ม ี

คณุวฒิุทางการศึกษา -  ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิบณัฑติ  มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ (จากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย IOD) 

-  หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่69 ประจ าปี 2551 

ประสบการณ์การท างาน 
-  กรรมการผูจ้ดัการ    บรษิทั สตาร ์คลัเล่อร ์จ ากดั 
-  กรรมการผูจ้ดัการ    บรษิทั โพลเีมอรร์ทิ เอเชยี จ ากดั 
-  กรรมการผูจ้ดัการ    บรษิทั ไดเวอรส์ เคมคีอลส ์จ ากดั 

ต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน -  ไม่ม ี

ต าแหน่งในกิจการอ่ืน  -  กรรมการผูจ้ดัการ    บรษิทั โพลเีมอรร์ทิ เอเชยี จ ากดั 

ประวติั และการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 

ข้อมูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

นายรชั  ทองวานิช 

กรรมการ 
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(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย)์ -  กรรมการ        บรษิทั ไดเวอรส์ เคมคีอลส ์จ ากดั 
- กรรมการ                บรษิทั คอมโพสทิ เอเชยี จ ากดั 
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วนั/เดือน/ปีเกิด 2 มกราคม พ.ศ. 2524 

อายุ 39 ปี 

สญัชาติ ไทย 

ท่ีอยู ่ 3 ซ.พฒันาการ 65 แยก 2-1-2 แขวงประเวศ เขตประเวศ กทม. 

วนัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 14 พฤศจกิายน พ.ศ. 2561 

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 2 ปี 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ/
กรรมการชุดย่อยในปี 2563 

คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิาร 
7/7 ครัง้ 6/6 ครัง้ 

สดัส่วนการถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2562 
เปล่ียนแปลงระหว่างปี 
ณ วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 

รอ้ยละ 0.08 (445,257 หุน้) 
- ไม่ม ี
รอ้ยละ 0.08 (445,257 หุน้) 

สดัส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส / บุตรท่ียงัไม่
บรรลุนิติภาวะ 

ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2562 
เปล่ียนแปลงระหว่างปี 
ณ วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 

- ไม่ม ี
- ไม่ม ี
- ไม่ม ี

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ /ผู้บริหาร 
ในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ต่อบริษทั 

-  ไม่ม ี

คณุวฒิุทางการศึกษา -  ปรญิญาโท University of Technology Sydney 
-  ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยักรุงเทพ 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ (จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย IOD) 

-  หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที ่26 ประจ าปี 2551 
-  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่126 ประจ าปี 2559 

ประสบการณ์การท างาน 
-  กรรมการบรหิารฝ่ายพฒันาและสนับสนุนธุรกจิ 
-  รองกรรมการผูจ้ดัการ 

ต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษทัจด
ทะเบียน 

-  ไม่ม ี

ประวติั และการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 

ข้อมูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

นายพีรพนัธ ์ จิวะพรทิพย ์

กรรมการผู้จดัการ 
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ต าแหน่งในกิจการอ่ืน  
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัย)์ 

- กรรมการ   บรษิทั โพลเีมอรร์ทิ เอเชยี จ ากดั 
- กรรมการ   บรษิทั คอมโพสทิ เอเชยี 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ 
-   หลกัสตูรจติวทิยาความมัน่คง  สถาบนัจติวทิยาความมัน่คง, สถาบนัป้องกนั
ราชอาณาจกัรไทย ปี 2559 
-  Advance retail management ปี 2562 
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วนั/เดือน/ปีเกิด 20 มนีาคม พ.ศ. 2505 

อายุ 58 ปี 

สญัชาติ ไทย 

ท่ีอยู ่ 99/119 มบ. ดเิอก็ซ์คซูฟี ซ.อ่อนนุช 74/3-1 แขวงประเวศ เขตประเวศ กทม. 

วนัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 22 เมษายน พ.ศ. 2554 

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 9 ปี 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ/กรรมการชุดย่อย
ในปี 2563 

คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิาร 
7/7 ครัง้ 6/6 ครัง้ 

สดัส่วนการถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2562 
เปล่ียนแปลงระหว่างปี 
ณ วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 

รอ้ยละ 0.01 (38,679 หุน้) 
- ไม่ม ี
รอ้ยละ 0.01 (38,679 หุน้) 

สดัส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะ 

ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2562 
เปล่ียนแปลงระหว่างปี 
ณ วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 

- ไม่ม ี
- ไม่ม ี
- ไม่ม ี

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร ใน
กิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ต่อบริษทั 

-  ไม่ม ี

คณุวฒิุทางการศึกษา -  ปรญิญาตร ีสาขาบรหิาร (การบญัช)ี มหาวทิยาลยั รามค าแหง 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ (จากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย IOD) 

-  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่89 ประจ าปี 2554 

ประสบการณ์การท างาน 
-  สมุหบ์ญัช ี             บรษิทั เจรญิโภคภณัฑอ์าหารสตัว ์จ ากดั (มหาชน) 
-  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี   บรษิทั ชนิวตัรเพจจิง้ จ ากดั 
-  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิ บรษิทั ทโีอเอ เคมมคิอล อนิดสัตร ีจ ากดั 

ต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน -  ไม่ม ี

ต าแหน่งในกิจการอ่ืน  -  กรรมการ    บรษิทั โพลเีมอรร์ทิ เอเชยี จ ากดั 

ประวติั และการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 

ข้อมูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

นายราชนั  ควรหา 

กรรมการ / ผู้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน (CFO) 
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(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย)์ - กรรมการ    บรษิทั คอมโพสทิ เอเชยี จ ากดั 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ -  หลกัสตูร Transfer Pricing ปี 2562 
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วนั/เดือน/ปีเกิด 23 กรกฎาคม พ.ศ. 2492 

อายุ 71 ปี 

สญัชาติ ไทย 

ท่ีอยู ่ 8/215 ม.เศรษฐสริ ิซ.กรุงเทพกรฑีา 7 แยก 4 หวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 

วนัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 25 สงิหาคม พ.ศ. 2551 

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 12 ปี 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ/กรรมการชุด
ย่อยในปี 2563 

คณะกรรมการบรษิทั 
7/7 ครัง้ 

สดัส่วนการถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2562 
เปล่ียนแปลงระหว่างปี 
ณ วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 

รอ้ยละ 0.61 (3,613,257 หุน้) 
- ไม่ม ี
รอ้ยละ 0.61 (3,613,257 หุน้) 

สดัส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส / บุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ 

ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2562 
เปล่ียนแปลงระหว่างปี 
ณ วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 

รอ้ยละ 0.29 (1,700,000 หุน้) 
- ไม่ม ี
รอ้ยละ 0.29 (1,700,000 หุน้) 

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหาร ใน
กิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ต่อบริษทั 

-  ไม่ม ี

คณุวฒิุทางการศึกษา -  ประกาศนียบตัร วทิยาลยักติตพิาณิชย์ 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ (จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย IOD) 

-  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่69 ประจ าปี 2551 

ประสบการณ์การท างาน 
-  กรรมการผูจ้ดัการ   บรษิทั เมยีนม่าร ์เคมคิอล (ประเทศพม่า) จ ากดั 
                            บรษิทั สาลี่ คลัเล่อร ์จ ากดั (มหาชน) 
-  กรรมการ             บรษิทั โพลเีมอรร์ทิ เอเชยี จ ากดั 

ต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน -  ไม่ม ี

ต าแหน่งในกิจการอ่ืน  
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย)์ 

- ไม่ม ี

ประวติั และการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 

ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

นายธเนศพล  มงคลรตัน์ 

กรรมการ 
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การอบรมหลกัสูตรกรรมการ 
-  หลกัสตูร MINI MBA สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์(NIDA) 
-  หลกัสตูร SEP (The Senior Executive Program) รุ่นที ่8 สถาบนัศศนิทร์ 
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วนั/เดือน/ปีเกิด 1 ตุลาคม พ.ศ. 2510 

อายุ 53 ปี 

สญัชาติ ไทย 

ท่ีอยู ่ บจก.วไีอว ีอนิเตอร์เคม เลขที ่22 อาคารวไีอว ีชัน้ 5 ซอยสุขมุวทิ42 ถนนสุขมุวทิ 
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กทม. 

วนัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 25 สงิหาคม พ.ศ. 2551 

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 12 ปี 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ/กรรมการชุดย่อยใน
ปี 2563 

คณะกรรมการบรษิทั 
7/7 ครัง้ 

สดัส่วนการถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2562 
เปล่ียนแปลงระหว่างปี 
ณ วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 

รอ้ยละ 0.05 (311,679 หุน้) 
ไม่ม ี
รอ้ยละ 0.05 (311,679 หุน้) 

สดัส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะ 

ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2562 
เปล่ียนแปลงระหว่างปี 
ณ วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 

- ไม่ม ี
- ไม่ม ี
- ไม่ม ี

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่ืน
ท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษทั 

-  ไม่ม ี

คณุวฒิุทางการศึกษา 
-  ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ Indiana University of Pennsylvania, USA 
-  ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิบณัฑติ  มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ (จากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย IOD) 

-  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่69 ประจ าปี 2551 

ประสบการณ์การท างาน 
 
 
 

-  กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ไวตา้ จ ากดั 
                          บรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเ์คม จ ากดั 
                          บรษิทั ไวตา้ นิวทรชีัน่ จ ากดั 
-  กรรมการ           บรษิทั ทรบีอนด ์วไีอว ีเซลส ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

ประวติั และการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 

ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

นายชาญชยั  อศัวกาญจน์ 

กรรมการ 
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ประสบการณ์การท างาน 

                          บรษิทั วไีอว ีโฮลดิง้ จ ากดั 
                           บรษิทั สาลี ่เอน็จเินียริง่ จ ากดั 
                           บรษิทั ฟูรทูากะ-วไีอว ี(ประเทศไทย) จ ากดั 
                           บรษิทั ณรกัษ์แลนด ์จ ากดั 
                           บรษิทั ไวตา้ บาเรนซ์ จ ากดั 

ต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน -  ไม่ม ี

ต าแหน่งในกิจการอ่ืน  
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย)์ 

-  กรรมการผูจ้ดัการ  บรษิทั ไวตา้ จ ากดั 
                           บรษิทั วไีอว ีอนิเตอรเ์คม จ ากดั 
                           บรษิทั ไวตา้ นิวทรชีัน่ จ ากดั 
-  กรรมการ            บรษิทั ทรบีอนด ์วไีอว ีเซลส ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
                           บรษิทั วไีอว ีโฮลดิง้ จ ากดั 
                           บรษิทั สาลี ่เอน็จเินียริง่ จ ากดั 
                           บรษิทั ฟูรทูากะ-วไีอว ี(ประเทศไทย) จ ากดั 
                           บรษิทั ณรกัษ์แลนด ์จ ากดั 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ -  หลกัสตูร  วปอ. รุ่นที ่61 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
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วนั/เดือน/ปีเกิด 19 สงิหาคม พ.ศ. 2494 
อายุ 69 ปี 
สญัชาติ ไทย 
ท่ีอยู ่ 13 ซอย 53 ถ.พระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 
วนัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 25 สงิหาคม พ.ศ. 2551 
จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 12 ปี 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั 
ในปี 2563 

คณะกรรมการ
บรษิทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งและดูแล

ก ากบักจิการ 
7/7 ครัง้ 4/4 ครัง้ 1/1 ครัง้ 1/1 ครัง้ 

สดัส่วนการถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2562 
เปล่ียนแปลงระหว่างปี 
ณ วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 

รอ้ยละ 0.03 (200,366 หุน้) 
ไม่ม ี
รอ้ยละ 0.03 (200,366 หุน้) 

สดัส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะ 

ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2562 
เปล่ียนแปลงระหว่างปี 
ณ วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 

- ไม่ม ี
- ไม่ม ี
- ไม่ม ี

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการ
อ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อ
บริษทั 

-  ไม่ม ี

คณุวฒิุทางการศึกษา 

-  ปรญิญาเอกดุษฎบีณัฑติ (การตลาด) มหาวทิยาลยัสยาม 
-  ปรญิญาโท ศลิปศาสตรม์หาบณัฑติ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
-  ปรญิญาตร ีรฐัศาปนศาสตร ์โรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจ 
-  วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร พ.ศ.2547 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ (จากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย IOD) 

-  หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่น 104 ประจ าปี 2551 

ประสบการณ์ท างาน -  ผูช้่วยผูบ้ญัชาการต ารวจแห่งชาต/ิส านักงานต ารวจแห่งชาต ิ

ประวติั และการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 

ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

พลต ารวจโท ดร.ระพีพฒัน์  ปาละวงศ ์
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงและก ากบัดแูลกิจการ 

กรรมการอิสระ 
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-  อนุกรรมการ.ตร.เกี่ยวกบัการส่งเสรมิจรยิธรรมและพฒันาคุณธรรม 
-  ทีป่รกึษารฐัมนตรชี่วยว่าการเกษตรและสหกรณ์/กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
-  ประธานอนุกรรมการตดิตามการท าประโยชน์ทีด่นิ ส.ป.ก. 
-  ทีป่รกึษาคณะกรรมการเลอืกตัง้ ปี 2557- 2561 

ต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน -  ไม่ม ี

ต าแหน่งในกิจการอ่ืน  
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย)์ 

-  ประธานมลูนิธ/ิมลูนิธเิฟืองพฒันา 
-  ประธานคณะกรรการแกไ้ขปัญหาจราจรนิคมอุตสาหกรรม AMATA 
-  ทีป่รกึษา/โครงการ MRT Blue Line Extension Project 
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วนั/เดือน/ปีเกิด 25 ตุลาคม พ.ศ. 2508 

อายุ 55 ปี 

สญัชาติ ไทย 

ท่ีอยู ่ 179 อาคารบางกอกซติีท้าวเวอร ์ชัน้ 25-26,29 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 

วนัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 25 สงิหาคม พ.ศ. 2551 

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 12 ปี 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ/กรรมการ
ชุดย่อยในปี 2563 

คณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรหิารความ
เสีย่งและดูแลก ากบักจิการ 

7/7 ครัง้ 4/4 ครัง้ 1/1 ครัง้ 1/1 ครัง้ 
สดัส่วนการถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2562 
เปล่ียนแปลงระหว่างปี 
ณ วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 

รอ้ยละ 0.04 (211,600 หุน้) 
ไม่ม ี
รอ้ยละ 0.04 (211,600 หุน้) 

สดัส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส / บุตรท่ียงัไม่
บรรลุนิติภาวะ 

ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2562 
เปล่ียนแปลงระหว่างปี 
ณ วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 

- ไม่ม ี
- ไม่ม ี
- ไม่ม ี

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหาร ใน
กิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ต่อบริษทั 

- ไม่ม ี

คณุวฒิุทางการศึกษา -  ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
-  CPA, Certified Public Accountant (Thailand) License No.3943 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ (จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย IOD) 

-  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่75 ประจ าปี 2551 

ประสบการณ์การท างาน 
-  กรรมการและรองกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั หลกัทรพัย ์ทรนีีตี ้จ ากดั 
-  เลขานุการคณะกรรมการบรษิทั บรษิทั ทรนีีตี้วฒันา จ ากดั (มหาชน) 
-  กรรมการ                       บรษิทั แอสเซท แบค โฮลดิง้ จ ากดั 

ประวติั และการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 

ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

นางสาวสวุรรณี  ลิมปนวงศแ์สน 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเส่ียงและก ากบัดแูลกิจการ 
กรรมการอิสระ 
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-  กรรมการ                       บจก. คอนดูอทิ แมนเนจเมนท ์เซอรว์สิเซส 
ต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน -  เลขานุการคณะกรรมการบรษิทั   บรษิทั ทรนีีตีว้ฒันา จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในกิจการอ่ืน  
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย)์ 

- กรรมการและรองกรรมการผูจ้ดัการ   บรษิทั หลกัทรพัย ์ทรนีีตี ้จ ากดั 
- กรรมการ                         บรษิทั แอสเซท แบค โฮลดิง้ส ์จ ากดั 
- กรรมการ                         บจก.คอนดูอทิ แมนเนจเมนท ์เซอร์วสิเซส 
- กรรมการ                         บจก.ทรนีีตี ้อนิเทลลเิจนส ์พลสั 
- กรรมการ                         บจก.ทรมีนัน่ี โฮลดิง้ 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ หลกัสตูร Strategic Financial Leadership Program ปี 2561 
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วนั/เดือน/ปีเกิด 29 พฤศจกิายน พ.ศ. 2523 

อายุ 40 ปี 

สญัชาติ ไทย 

ท่ีอยู ่ เลขที ่1700 ถ.ลดัตะนง ต.ตลาด อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง 1 มกราคม 2554 

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งผู้ควบคมุการดแูลการท าบญัชี  9 ปี 

สดัส่วนการถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2562 

      เปล่ียนแปลงระหว่างปี 
ณ วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 

 
รอ้ยละ 0.0     (90 หุน้) 
รอ้ยละ 0.0 (3,200 หุน้) 
รอ้ยละ 0.0 (3,290 หุน้) 

สดัส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2562 
เปล่ียนแปลงระหว่างปี 
ณ วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 

- ไม่ม ี
- ไม่ม ี
- ไม่ม ี

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่ืนท่ีอาจท า
ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษทั 

-  ไม่ม ี

คณุวฒิุทางการศึกษา 
- ปรญิญาตร ีคณะบญัช ีสาขาต้นทุน มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
- ปรญิญาโท คณะบรหิารธุรกจิ สาขาบรหิารการบญัช ีมหาวทิยาลยั
รามค าแหง 

ประสบการณ์การท างานด้านบญัชี  

- เจา้หน้าทีจ่ดัท าบญัช ีบรษิทัในเครอืสหวริยิา 
- เจา้หน้าทีจ่ดัท าบญัชบีรษิทั โพลเีมอรร์ทิ เอเชยี จ ากดั 
- ผูค้วบคุมดูแลตน้ทุนและงบประมาณ บมจ.สาลี ่คลัเล่อร์ 
- ผูจ้ดัการฝ่ายต้นทุนและงบประมาณ บมจ. สาลี ่คลัเล่อร ์จนถงึปัจจุบนั 
- ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช-ีการเงนิ บมจ.สาลี ่คลัเล่อร ์จนถงึปัจจุบนั 

ต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน -  ไม่ม ี

ประวติัและการด ารงต าแหน่งของผู้จดัการฝ่ายบญัชี-การเงิน  

ข้อมูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

นางสาวกรรณิกา บุญรอด 

ผู้จดัการฝ่ายบญัชี-การเงิน 

สดัสว่นการถอืหุน้โดยคู่สมรส / บุตรทีย่งัไม่

บรรลุนิตภิาวะ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 

เปลีย่นแปลงระหว่างปี 
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ต าแหน่งในกิจการอ่ืน  
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย)์ 

- ไม่ม ี

การอบรมหลกัสูตรด้านบญัชี 

- Corporate Venture Capital (CVC) ปี 2561 
- ผลกระทบของมาตรฐานรายงานทางการเงนิใหม่เกี่ยวกบัรายไดจ้าก
สญัญาทีท่ ากบัลูกคา้(TFRS15)และสญัญาเช่า(TFRS16)ทีม่ตี่อการ
จดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทัจดทะเบยีน ปี 2561 
- เจาะลกึมาตรฐาน TFRS9,TFRS15และTFRS16 ปี 2562 
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วนั/เดือน/ปีเกิด 5 กรกฎาคม พ.ศ. 2511  

อายุ 52 ปี 

สญัชาติ ไทย 

ท่ีอยู ่ 100/20 หมู่6 หมู่บา้นไอรสิออคดิพารค์ ถ.เทพารกัษ์ ต.บางเมอืงใหม่ อ.เมอืง จ.สมุทรปราการ 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง 11 สงิหาคม พ.ศ. 2560 

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั 3 ปี 

สดัส่วนการถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2562 
เปล่ียนแปลงระหว่างปี 
ณ วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 

 
รอ้ยละ 0.02 (140,291 หุน้) 
รอ้ยละ 0.02 (163,300 หุน้) 
รอ้ยละ 0.05 (303,591 หุน้) 

สดัส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะ 

ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2562 
เปล่ียนแปลงระหว่างปี 
ณ วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 

- ไม่ม ี
- ไม่ม ี
- ไม่ม ี

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการ
อ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อ
บริษทั 

- ไม่ม ี

คณุวฒิุทางการศึกษา -  ปรญิญาตร ีสาขาบรหิารทัว่ไป มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

ประสบการณ์การท างาน 
- ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล                       บรษิทั ไทยฮามลิตนั จ ากดั 
- ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล                       บรษิทั สตาร ์คลัเล่อร ์จ ากดั 
- ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคลและบรหิารกลาง   บรษิทั สาลี่ คลัเล่อร์ จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน -  ไม่ม ี
ต าแหน่งในกิจการอ่ืน  
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย)์ 

- ไม่ม ี

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ 
- หลกัสตูร ผูป้ฏบิตังิานเลขานุการบรษิทั Advances of Corporate Secretaries 
   รุ่นที ่1/2561  
- หลกัสตูร Company Secretary Program ประจ าปี 2558 

 

ประวติัและการด ารงต าแหน่งของเลขานุการบริษทั  

ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

นางมทันา  หอระดาน 

เลขานุการบริษทั 
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รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย 
 

บรษิทัย่อย รายชื่อกรรมการ 
1.  บรษิทั โพลเีมอรร์ทิ เอเชยี จ ากดั 
ทุนจดทะเบยีน 50 ลา้นบาท 
แบ่งเป็น 5,000,000 หุน้  มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 

1. นายรชั  ทองวานิช 
2. นายขวญัชยั  ณฏัฐเ์ศรษฐ ์
3. นายราชนั  ควรหา 
4. นายพรีพนัธ ์ จวิะพรทพิย ์

2.  บรษิทั คอมโพสทิ เอเชยี จ ากดั 
ทุนจดทะเบยีน 15 ลา้นบาท 
แบ่งเป็น 150,000 หุน้  มลูค่าหุน้ละ 100 บาท 

1. นายรชั  ทองวานิช 
2. นายขวญัชยั  ณฏัฐเ์ศรษฐ ์
3. นายราชนั  ควรหา 
4. นายพรีพนัธ ์ จวิะพรทพิย ์

3.  บรษิทั เดอะ บบัเบิล้ส ์จ ากดั 
ทุนจดทะเบยีน 10 ลา้นบาท 
แบ่งเป็น 100,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท 
 

1. นางสาวโสภดิา  หริญัโชตพิงศ์ 
2. นายฉลวย  ไพนิตย ์
3. นายนิพนธ ์ เถื่อนเพง็ 
4. นายธนวรี ์ วราภกัต ์
5. นางสาวฐปนีย ์ สุวรรณระกานนท์ 

 

  

เอกสารแนบ 2 
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วนั/เดือน/ปีเกิด 27 มนีาคม พ.ศ. 2517 

อายุ 46 ปี 

สญัชาติ ไทย 

ท่ีอยู ่
199/3055 หมู่ 3 ซอย 6/2 ต.แพรกษาใหม่ อ.เมอืงสมุทรปราการ จ.
สมุทรปราการ 10280 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง 1 กรกฎาคม 2553 

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายใน 10 ปี 

สดัส่วนการถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2562 

      เปล่ียนแปลงระหว่างปี 
ณ วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 

รอ้ยละ 0.03 (167,132 หุน้) 
ไม่ม ี
รอ้ยละ 0.03 (167,132 หุน้) 

สดัส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะ 

ณ วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2562 
       เปล่ียนแปลงระหว่างปี 
       ณ วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 

- ไม่ม ี
- ไม่ม ี
- ไม่ม ี

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหาร ในกิจการอ่ืนท่ี
อาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษทั 

- ไม่ม ี

คณุวฒิุทางการศึกษา -  ปรญิญาตร ี สาขาการเงนิ มหาวทิยาลยัเกรกิ 
-  ปรญิญาตร ีสาขาบญัช ีมหาวทิยาลยัเกรกิ 

อาชีพ/สถานท่ีท างานปัจจุบนั 
-  ผูต้รวจสอบภายใน                 บรษิทั สาลี ่คลัเล่อร ์จ ากดั (มหาชน) 
- ผูแ้ทนฝ่ายบรหิารระบบคุณภาพ  บรษิทั สาลี ่คลัเล่อร ์จ ากดั (มหาชน) 

ประสบการณ์ท างาน - ผูค้วบคุมงานแผนกการเงนิ 
- ผูต้รวจสอบภายใน 
- ผูแ้ทนฝ่ายบรหิารระบบคุณภาพ 

ต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน -  ไม่ม ี

ต าแหน่งในกิจการอ่ืน  
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย)์ 

- ไม่ม ี

 

ประวติัและการด ารงต าแหน่งของผู้ตรวจสอบภายใน 

ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

นางจิราวรรรณ ก าจดั 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

 

เอกสารแนบ 3 
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นโยบายการป้องกนัการทุจริตคอรร์ปัชนั 
ทบทวนเม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2563 

 
 
 
 
 

บริษทั สาล่ี คลัเล่อร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

 Salee Colour Public Company Limited  
 

  

เอกสารแนบ 4 
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นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ (Anti – corruption Policy) 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ในการด าเนินธรุกจิอย่างมคุีณธรรมภายใตก้รอบการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี โดยยดึหลกัธรรมาภิ

บาลจรรยาบรรณ และจรยิธรรมในการด าเนนิธุรกจิ มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุก

ฝ่าย ด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานบรษิทัตอ้งปฏบิตัติามคู่มอืจรยิธรรมนี้ขณะทีก่ าลงัตดิต่อธุรกจิกบัลูกคา้ ผูข้าย

สนิคา้ หุน้สว่น หรอืบุคคลภายนอกทีม่คีวามเกีย่วขอ้งทางธุรกจิ บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายการต่อตา้นทุจรติ 

คอรร์ปัชัน่ และแนวทางการปฏบิตัใินการด าเนินธุรกจิ ดงันี้ 

ค านิยามการทุจรติคอรร์ปัชัน่ (Corruption)  

หมายถงึ การปฏบิตั ิ หรอืละเวน้การปฏบิตัใินต าแหน่งหน้าที ่ หรอืใชอ้ านาจหน้าทีโ่ดยมชิอบเพื่อแสวงหา

ประโยชน์อนัมคิวรในรปูแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการให ้หรอืรบัสนิบน การน าเสนอ การใหค้ ามัน่ว่าจะให ้การขอ 

หรอืเรยีกรอ้งซึง่เงนิ ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื่นใด ซึง่ไม่เหมาะสมกบัเจา้หน้าทีข่องรฐั หน่วยงงานของรฐั 

หน่วยงานเอกชน หรอืบุคคลอื่นใดทีด่ าเนินธรุกจิกบับรษิทัฯ เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวกระท า หรอืละเวน้การปฏบิตัิ

หน้าทีอ่นัเป็นการใหไ้ดม้าซึง่ธรุกจิ หรอืเพื่อเอือ้ประโยชน์อื่นใดทีไ่ม่เหมาะสมทางธุรกจิ เวน้แต่กรณีทีก่ฏหมาย 

ระเบยีบ ประกาศขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิน่ หรอืจารตีทางการคา้ใหก้ระท าได้ 

นโยบายเกีย่วกบัการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

“บรษิทัฯ มนีโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยมุ่งด าเนินธุรกจิดว้ยคุณธรรม จรยิธรรม ภายใตร้ะบบ

บรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้ ควบคู่กบัการค านึงถงึความรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่น

ไดเ้สยีทุกกลุ่มตามหลกับรรษทัภบิาลทีด่ ีซึง่บรษิทัฯ มุ่งทีจ่ะสง่เสรมิใหผู้บ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัมจีติส านึกที่

ด ีและยดึมัน่ทีจ่ะปฏบิตังิานดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ รวมทัง้ตระหนักถงึผลกระทบของการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีอ่าจจะ

เกดิขึน้ เพื่อใหทุ้กฝ่ายมสีว่นร่วมในการดแูล และป้องกนัมใิหเ้กดิการทุจรติคอรร์ปัชัน่ในการด าเนนิธุรกจิ และทุก

กจิกรรมของกลุ่มบรษิทัฯ โดยสมคัรใจ” 

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

1. คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีใ่นการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลใหม้รีะบบการสนบัสนุนการต่อตา้นการ

คอรร์ปัชัน่ทีม่ปีระสทิธภิาพ และเหมาะสมกบัรปูแบบธุรกจิ สภาพแวดลอ้มของบรษิทัฯ วฒันธรรมองคก์ร 

เพื่อใหพ้นักงานทุกคนในบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ใจและตระหนักถงึความส าคญัของการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ และปลูกฝัง

จนเป็นวฒันธรรมองคก์ร รวมทัง้พจิารณาทบทวนความเหมาะสมของการเปลีย่นเปลงนโยบายการต่อตา้น

ทุจรติ และคอรร์ปัชัน่ใหม้ปีระสทิธภาพเหมาะสมกบัสถานการณ์แวดลอ้มในแต่ละช่วงเวลา 

ทัง้นี้ ในกรณีทีค่ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและก ากบัดแูลกจิการทีด่ไีดร้ายงานการกระท าการทุจรติ และ

คอรร์ปัชัน่ทีส่ง่ผลกระทบต่อบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีใ่หค้ าปรกึษา หรอืขอ้แนะน าในการ
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พจิารณาบทลงโทษ และร่วมกนัหาวธิกีารแกไ้ขปัญหาใหก้บัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและคณะ

กรรมการบรหิาร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีส่อบทานการรายงานทางการเงนิและบญัช ี ระบบการควบคุมภายในระบบ

การตรวจสอบภายใน และระบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนรบัเรื่องการ

แจง้เบาะแสการทุจรติคอรร์ปัชัน่ อนัเกดิจากคนในองคก์รมสีว่นเกีย่วขอ้ง พจิารณาตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ และ

เสนอเรื่องต่อคณะกรรมการบรษิทัร่วมพจิารณาลงโทษ หรอืแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 

3. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและก ากบัดแูลกจิการทีด่/ีหรอืคณะท างานบรหิารความเสีย่งและก ากบัดแูล

กจิการทีด่มีหีน้าทีใ่นการจดัท าการประเมนิความเสีย่งทีก่ีย่วขอ้งกบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ตลอดจนจดัท า

มาตรการ และแนวทางป้องกนัความเสีย่งจากการทุจรติคอรร์ปัชัน่ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

4. ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและคณะกรรมการบรหิาร มหีน้าทีด่งันี้ 

▪ ก าหนดใหม้รีะบบ และนโยบายการต่อตา้นทุจรติและคอรร์ปัชัน่ รวมถงึใหก้ารสง่เสรมิและสนับสนุน 

นโยบายดงักล่าว 

▪ สือ่สารกบับุคลากรในองคก์ร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใหไ้ดท้ราบถงึนโยบายการต่อตา้นการทุจรติและ

คอรร์ปัชัน่ 

▪ ทบทวนความเหมาะสมของระบบ และมาตรการต่าง ๆ รวมถงึนโยบายการต่อตา้นทุจรติและคอรร์ปัชัน่

ใหม้คีวามเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดของกฏหมาย 

▪ ช่วยเหลอืคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีนการสบืหาขอ้เทจ็จรงิตามทีไ่ดร้บั

แจง้หรอืงานทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี หรอื

คณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัการสอบสวนเรื่องการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ โดยสามารถมอบหมายงาน

ใหก้บัคณะผูบ้รหิารทีเ่หน็ว่าสามารถช่วยสบืหาขอ้เทจ็จรงิได ้

แนวทางปฏบิตเิกีย่วกบัการป้องกนัการมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของกลุ่มบรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัติามนโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่

อย่างเคร่งครดั หา้มเขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรื่องคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบทัง้ทางตรง และทางอ้อม โดยมแีนวทางปฏบิตัิ

ดงันี้ 

1. ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัของกลุ่มบรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัหิน้าทีข่องตนภายใต้

นโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่อย่างเคร่งครดั 

2. บรษิทัฯ จะมกีารสือ่สารนโยบายการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ไปยงัหน่วยงานทุกระดบัผ่านช่องทางต่าง ๆ 

เช่น การอบรมพนักงาน ระบบการสือ่สารภายในของบรษิทัฯ เพื่อใหผู้เ้กีย่วขอ้งทราบและน านโยบายไป

ปฏบิตั ิ
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3. ก าหนดระเบยีบจดัซื้อจดัจา้ง การเบกิจ่ายเงนิ การว่าจา้ง และ/หรอืการท าสญัญาต่าง ๆ ทางธุรกจิ โดย

ก าหนดใหใ้นแต่ละขัน้ตอน ตอ้งมหีลกัฐานประกอบอย่างชดัเจน และมกีารก าหนดอ านาจอนุมตัใินแต่ละระดบั

อย่างเหมาะสม 

4. ก าหนดหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัของกลุ่มบรษิทัฯ ปฏบิตั ิหรอืละเวน้การปฏบิตังิาน

ในต าแหน่งหน้าที ่ หรอืใชอ้ านาจหน้าทีโ่ดยมชิอบ ฝ่าฝืนหลกักฏหมาย หลกัจรยิธรรม   เพื่อแสวงหา

ผลประโยชน์อนัมคิวรไดใ้นรปูแบบต่าง ๆ เช่น การเรยีก รบั เสนอ หรอืใหท้รพัยส์นิ รวมถงึประโยชน์อื่นใดกบั

เจา้หน้าทีข่องรฐัหรอืบุคคลกลุ่มต่าง ๆ ทีท่ าธุกจิกบับรษิทัฯ เป็นตน้ นอกจากนี้ การใหค้วามสนบัสนุนทัง้ใน

รปูแบบตวัเงนิ และสิง่ของกลุ่มบรษิทัฯ ต่อการด าเนินโครงการหรอืกจิกรรมของหน่วยงงานต่าง ๆ ตอ้งมี

ความโปร่งใส และมไิดเ้ป็นไปเพื่อวตัถุประสงคใ์หเ้จา้หน้าทีภ่าครฐั เอกชน หรอืผูท้ีไ่ดร้บัการสนับสนุนนัน้ 

ประพฤตปิฏบิตัหิรอืด าเนินการต่าง ๆ ทีข่ดัต่อระเบยีบขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฏหมาย หรอืคุณธรรม

จรยิธรรมอนัดขีองสงัคม 

5. ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัของกลุ่มบรษิฯั ไม่ละเลย หรอืเพกิเฉยเมื่อพบเหน็การกระท าทีเ่ขา้ขา่ยทุจรติ

คอรร์ปัชัน่ซึง่เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินธรุกจิ และ/หรอืการบรหิารงานของกลุ่มบรษิทัฯ โดยตอ้งแจง้ให้

ผูบ้งัคบับญัญชา หรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทราบ และใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่าง ๆ ทัง้นี้

บรษิทัฯจะใหค้วามเป็นธรรม และคุม้ครองผูบ้รหิาร และพนักงานของกลุ่มบรษิทัฯ รวมถงึบุคคลภายนอกที่

แจง้ขอ้มลูเกีย่วกบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ซึง่เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินธรุกจิ และ/หรอืการบรหิารของกลุ่มบรษิทัฯ 

6. ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานของกลุ่มบรษิทัฯ ทีก่ระท าการทุจรติคอรร์ปัชัน่จะตอ้งไดร้บัการ

พจิารณา ทางวนิัยตามระเบยีบทีบ่รษิทัฯ ก าหนด และอาจไดร้บัโทษตามกฏหมาย หากการกระท านัน้ผดิ

กฏหมาย 

7. บรษิทัฯ จดัใหม้กีารควบคุมภายในทีเ่หมาะสม และมกีารตรวจสอบอย่างสม ่าสมอ เพื่อป้องกนัมใิหผู้บ้รหิาร 

และ/หรอืพนักงานมกีารปฏบิตังิานทีไ่ม่เหมาะสม 

8. บรษิทัฯ จะใหก้ารสนับสนุนแก่คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืยนิยอมใหห้น่วยงานภายนอกสอบทานระบบ 

และ/หรอืกลไกลการรายงานสถานะทางการเงนิ และการบรหิารจดัการธุรกจิ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าขอ้มลูดงักล่าว 

หรอืการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ มคีวามถูกตอ้ง โปร่งใส และมปีระสทิธภิาพทีด่ ี

9. ก าหนดใหค้ณะกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มกีารประเมนิความเสีย่ง และทบทวนแนวทางปฏบิตัิ

เกีย่วกบัการป้องกนัการมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ 

ระเบยีบขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งอยู่เสมอ เพื่อลดความเสีย่งของการทุจรติคอรร์ปัชัน่

ทีอ่าจจะเกดิขึน้ในการด าเนินธุรกจิหรอืกจิกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มบรษิทัฯ 

การเผยแพร่นโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

เพื่อใหก้รรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร พนักงาน และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายของกลุ่มบรษิทัไดร้บัทราบนโยบาย

ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ บรษิทัฯ จะด าเนินการดงัต่อปนี้ 
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1. กลุ่มบรษิทัฯ ตดิประกาศนโยบายต่อตา้นการทุจรติ และคอรร์ปัชัน่ในสถานทีเ่ด่นชดั เพื่อใหทุ้กคนในองคก์ร 

สามารถอ่านได ้

2. บรษิทัฯ เผยแพร่นโยบายต่อตา้นการทุจรติ และคอรร์ปัชัน่ผา่นช่องทางการสือ่สารของบรษิทัฯ เช่น เวบ็ไซต์, 

One Report (แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายการขอ้มลูประจ าปี) 

3. กลุ่มบรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารอบรมนโยบายต่อตา้นการทุจรติ และคอรร์ปัชัน่กบัพนักงานใหม่ทุกคน 

4. บรษิทัฯ จะมกีารทบทวนนโยบายต่อตา้นการทุจรติ และคอรร์ปัชัน่อย่างสม ่าเสมอทุกปี 


