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วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ วััฒนธรรมองค์์กร

สารประธานกรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	

รายงานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ	

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

	ก ารประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A)	

	 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

	ก ารกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 ผัังโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน	

	 รายงานทางการเงิินและงบการเงิิน	

	 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ต่่อรายงานทางการเงิิน	

	 รายงานของผู้้�สอบบััญชีี	

	 งบการเงิินประจำำ�ปีี

ภาคผนวก

เอกสารแนบ 1 ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ เลขานุุการบริิษััท และผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

ให้้รัับผิิดชอบในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี	

เอกสารแนบ 2 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย	

เอกสารแนบ 3 ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ประสานงานผู้้�ตรวจสอบภายใน หััวหน้้างาน 

ตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

เอกสารแนบ 4 นโยบายการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
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วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์ วััฒนธรรมองค์์กร

วััตถุุประสงค์์และเป้า้หมาย

วิิสััยทััศน์์ (Vision)
ความสำำ�เร็็จของคุุณ คืือ ความท้้าทายของเรา
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ต้้องดีีกว่่าเก่่า
ต้้องดีีไปกว่่า
เมื่่�อวาน

ยอดขาย 1,450 
ลบ. หรืือ GP 

24%

สร้้าง TRIIPS 
อย่่างยั่่�งยืืน

สร้้างห่่วงโซ่่
อุุปทานอย่่าง

ยั่่�งยืืน

ใช้้ทรััพยากรให้้
เกิิดประโยชน์์

สููงสุุด 

ใช้้ข้้อมููลในการวิิเคราะห์์
ปััญหา และแก้้ปััญหาด้้วย
ระบบอััตโนมััติิ หรืือ 
เทคโนโลยีี (knowhow 

องค์์ความรู้้�) 

มองปััญหา
อย่่างรอบด้้าน
เผชิิญหน้้า และ

แก้้ไข

Learn
Unlearn 
Relearn

เติิมเต็็มสิ่่�งที่่�ขาด สร้้างโลกให้้ 
น่่าอยู่่�
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การพััฒนาธุุรกิิจใหม่่ๆ 
เพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการของกลุ่่�มผู้้�มีี
ส่ว่นได้เ้สีีย ได้แ้ก่่ ลููกค้า้
คู่่�ค้า และพัันธมิตร ให้้มีี
ความหลากหลายของ
สิินค้้าที่่�ช่่วยเพิ่่�ม หรืือ
เสริิมประสิิทธิิภาพใน
การใช้้งานท่ี่�ดีขีึ้้�น  ทั้้�งใน
สิินค้้าด้้านการเกษตร 
ด้้านก่่อสร้้าง และด้้าน
พลัังงาน

มีีกระบวนการจััดการกัับ
ปััญหาอย่่างเหมาะสม 
เพื่่�อให้้ได้้ผลลััพท์ท่ี่�ดีีขึ้้�น 
เสริิมสร้้างให้้พนักงานใน
องค์์กรมุ่่� ง ไปสู่่� ในการ
แก้้ไข จััดการปััญหาใน
แนวกว้้างรอบด้้าน ร่่วม
ทำำ�งานเป็็นทีีม ร่่วมคิด 
ร่ว่มแก้ไ้ขกับัปัญัหาอย่า่ง
สร้้างสรรค์์

การสร้้างแนวร่่วมของ
พนั ั ก ง า น ใ ห้้ ก ล้้ า คิิ ด  
กล้้ าทำำ� ในสิ่่� ง ท่ี่� ดีี  ผ่่าน
วััฒนธรรมองค์์กร TRIIPS 
จััดการเรีียนรู้้�ให้้กัับพนักงาน
ใ น ด้้ า น สำำ�คั  ญ  ไ ด้้ แ ก่่ 
พััฒนาทัักษะในด้้านความ
เป็็นผู้้�นำำ� จััดการเรีียนรู้้�ด้้าน
การเงิินสร้้างวิินััยด้้านการ
ออม และส่่งเสริิมด้้าน
สุุขภาพร่างกายท่ี่�แข็็งแรง
สมบููรณ์์

สร้้างความร่วมมืือกัับ กลุ่่�ม
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทั้้�ง 3 กลุ่่�ม 
ได้้แก่่ พนักงาน คู่่�ค้า และ
ลููกค้้า พััฒนาธุุรกิิจกัับคู่่�ค้า
อย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส
เ ป็็ น ก า ร ส ร้้ า ง ห่่ ว ง โ ซ่่
อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืนตั้้�งแต่่
กระบวนการผลิตจนถึึงการ
ส่่งมอบ คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้
เสีียทุุกฝ่่ายนำำ�นวััตกรรมมา
ใช้้งานให้้เกิิดความพึึงพอใจ
อย่่างสููงสุุด

ใ ห้้ความสำำ�คัญในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรับ
ผิิดชอบต่่อสัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้อมในทุุกขั้้�นตอน
ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีการ
กำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีใน 
การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่าง
เหมาะสม นำำ�นวััตกรรม 
เข้้ามาใช้้งานเพ่ื่�อให้้การ
ดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิภาพ
อย่่างสููงสุุด

ต้้องดีีกว่าเก่่า
ต้้องดีีไปกว่าเม่ื่�อวาน

มองปััญหา
อย่่างรอบด้าน

เผชิิญหน้้า และแก้้ไข

Learn
Unlearn 
Relearn

เติิมเต็็มสิ่่�งที่่�ขาด สร้้างโลกให้้น่่าอยู่่�
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การทำำ�งานแบบร่่วมแรงร่่วมใจ เพื่่�อบรรลุุ
เป้้าหมายเดีียวกััน

มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุุกมิิติิทั้้�งเศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้อม

ในการทำำ�งานควรเช่ื่�อมั่่�นไว้้วางใจและให้้เกีียรติิ
ซ่ึ่�งกัันและกััน ยึึดถืือในคุณธรรม

เรีียนรู้้� และพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง
ใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์ให้้เกิิดประโยชน์์ 
และสร้้างคุุณค่่า

สร้้างงาน สร้้างคนที่�มีีคุณภาพ ส่งมอบงาน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ทำำ�งานเชิิงรุุก ชอบคิิด วางแผน และ
พร้อมแก้้ปััญหาเสมอ

TEAMWORK

RESPONSIBILITY

INNOVATION

PERFORMANCE

SPEED

INTEGRITY

CONNECTION FOR GROWTH 5



บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน) (COLOR) ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายเม็็ดพลาสติิกผสมสีี และสารเติิมแต่่งแบบ
เข้้มข้้นก้้าวเข้า้สู่่�ปีีที่่� 20 ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิกว่า่ 2 ทศวรรษ บริิษััทยัังคงดำำ�เนินิงานต่่อไป ด้้วยปณิธิานที่่�มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพัฒันาองค์ก์ร
สินิค้า้และบริกิาร สู่่�ความยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกับัเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม คำำ�นึึงถึงึกลุ่่�มผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุกลุ่่�ม พนักังาน ลููกค้า้
 คู่่�ค้้า ให้้พััฒนาและเติิบโตควบคู่่�ไปกัับกิิจการอย่่างมั่่�นคง 

ในนามของ บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน) ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ที่่�สนัับสนุุนและเชื่่�อมั่่�น ไว้้วางใจ ในการดำำ�เนิินงานของ
บริษิัทั รวมถึึงขอขอบคุุณลููกค้า้ คู่่�ค้า พัันธมิตรทางธุุรกิิจท่ี่�ให้้ความสนัับสนุุนบริิษัทัด้ว้ยดีีตลอดมา และขอขอบคุุณคณะผู้้�บริิหาร
พนักังานของบริษิัทัทุกุท่า่นที่่�ได้ร้่ว่มมืือร่ว่มใจปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� สร้า้งความแข็ง็แกร่ง่ให้ก้ับัการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั บริษิัทัจะมุ่่�งมั่่�น
ดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอดจนสร้้างมููลค่าเพิ่่�มและคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมถึึงการบริิหารงานภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล 
เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของธุุรกิิจต่่อไป

สารจากประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้้�จัดการ

นายรััช ทองวานิิช
ประธานกรรมการบริิหาร

นายพีีรพัันธ์์ จิิวะพรทิิพย์์
กรรมการผู้้�จััดการ
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษัทั มีอีงค์์ประกอบและคุุณสมบัติเิป็น็ไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุน ประกอบ
ด้ว้ยกรรมการอิสิระจำำ�นวน 3 คน เป็น็ผู้้�ทรงคุณุวุฒิุิ มีคีวามรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์  ที่่�หลากหลาย ทั้้�งด้า้นการบัญัชีี
การเงิิน กฎหมาย ฯลฯ คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�อย่่างอิิสระ ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบที่่�กำำ�หนดในกฎบััตรคณะ
กรรมการตรวจสอบ และที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้เชิิญฝ่่ายบริิหาร ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมตามวาระต่่างๆ เพ่ื่�อหารืือใน
ประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญ หรืือประเด็็นที่่�อาจส่่งผลกระทบกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้จััดทำำ�รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทให้้ทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในปี ี2565 มีกีารจัดัประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง สรุปุสาระสำำ�คัญัของการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ได้้ดัังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานทางการเงิินของบริิษััท ทั้้�งข้้อมููลทาง 
การเงิินระหว่่างกาล และงบการเงิินประจำำ�ปีีของบริิษััทซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐาน
การบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป โดยสอบทานประเด็็นท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ความถููกต้้อง
ครบถ้้วนของรายงานทางการเงิิน และงบการเงิินรายการระหว่่างกัันการปรัับปรุุง
รายการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่อข้้อมููลทางการเงิินและงบการเงิิน ความ
เพีียงพอ เหมาะสมของวิิธีีการบัันทึึกบััญชีี จนเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าการจััดทำำ�ข้้อมููลทางการ
เงิินและงบการเงิิน รวมทั้้�งหมายเหตุุประกอบงบการเงิินถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

1 การสอบทานรายงาน
ทางการเงิิน 
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สำำ�คััญเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
โดยผู้้�สอบบัญัชีไีด้ส้อบทานและตรวจสอบแล้ว้จึึงรายงานความเห็น็อย่า่งไม่ม่ีเีงื่่�อนไข
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารของ
บริิษััท จำำ�นวน 4 ครั้้�ง เพ่ื่�อปรึึกษาหารืือเกี่่�ยวกัับขอบเขตการตรวจสอบ ความเป็็น
อิิสระในการปฏิิบััติิงาน การแสดงความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีการเปิิดเผยข้้อมููล และ
การนำำ�เสนอในเรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบที่่�จะปรากฏในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี 
โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการนำำ�เสนอข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้และทััน
เวลา รวมทั้้�งมีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลที่่�สำำ�คัญัอย่า่งเพียีงพอ เพื่่�อเป็น็ประโยชน์ก์ับันักัลงทุนุ
หรืือผู้้�ใช้้งบการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบข้้อมููลการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร จาก
รายงานการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และจาก
การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยงในรายงานการตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า
บริษิัทัมีกีารบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีปีระสิทิธิภิาพในประเด็น็ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญั ที่่�อาจ
ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท มีีผู้้�รับผิิดชอบ และมีีมาตรการรองรัับที่่�
เหมาะสม เพีียงพอ และครอบคลุุมทุุกประเด็็นความเสี่่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานการควบคุุมภายใน จากรายงานการตรวจสอบ
ภายใน รายงานดำำ�เนิินงานตามข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่่�ดำำ�เนิิน
การโดยฝ่่ายจััดการ และจากการสอบทานการควบคุุมภายในด้้านบััญชีีและการ 
เงินิ โดยผู้้�สอบบัญัชี ีซึ่่�งไม่พ่บประเด็็นหรืือข้้อบกพร่อ่งที่่�สำำ�คัญั ท่ี่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่งบ
การเงินิ คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานความเพียีงพอและความเหมาะสมของ
การควบคุุมภายใน ตามแบบประเมิินของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพย์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ที่่�ดำำ�เนิินการโดยฝ่่ายจััดการ ซึ่่�งไม่่พบประเด็็นหรืือ 
ข้อ้บกพร่อ่งที่่�สำำ�คัญัที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่วัตัถุปุระสงค์ห์ลักัของบริษิัทั และสามารถเชื่่�อ
ถืือได้้ว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและอนุุมััติิการปฏิิบััติิงาน และผลการปฏิิบััติิงาน
ตามแผนการตรวจสอบที่่�กำำ�หนด โดยให้้ข้้อแนะนำำ�และติิดตามการดำำ�เนิินงานแก้้ไข
ในประเด็น็ที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง  ทั้้�งนี้้�ได้พ้ิจิารณาสอบทานความเพียีงพอของ
ระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน ได้้หารืือกัับผู้้�
ตรวจสอบภายในอิิสระในการวางแผนและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี ความ
เพีียงพอ ความเหมาะสมของบุุคลากรและความเป็็นอิิสระ ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การควบคุุม
ภายในที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

2

3

4

การสอบทานการ
บริหารความเสี่่�ยง 

การสอบทานการ
ควบคุมภายใน

การกำำ�กับัดููแลงาน
ตรวจสอบภายใน 
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คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้้มีีความ
เหมาะสมเป็น็ไปตามกฎระเบียีบหลักัเกณฑ์์ของหน่ว่ยงานกำำ�กับัดููแล และสอดคล้อ้ง
กัับภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบมีี
การรายงานผลการปฏิิบััติิงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบทุุกไตรมาส โดยให้้ 
ข้อ้คิดิเห็น็เพื่่�อปรับัปรุงุกระบวนการกำำ�กับัดููแล การบริหิารความเสี่่�ยงและการปฏิบิัตัิิ
ตามข้อกำำ�หนด กฎระเบีียบของบริิษัทั คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประเมิินผลการ
ปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมทั้้�งคณะ และประเมินิผลการปฏิบิัตัิิ
งานรายบุุคคล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุผลตามที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยมีีผลการประเมิินโดยรวมอยู่่�
ในเกณฑ์์ดีมีาก อย่า่งไรก็ต็าม คณะกรรมการตรวจสอบ  ได้ก้ำำ�หนดแนวทางการเพิ่่�ม
ประสิิทธิภาพยิ่่�งข้ึ้�น ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบแล้้ว

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการเสนอให้้ บริิษััท ไพร้้ซวอ
เตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย การ
เสนอค่่าธรรมเนีียมการสอบบััญชีีปีี 2565 และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อนำำ�
เสนอขออนุมุัตัิติ่อ่ที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2564 เพื่่�อพิจิารณาแต่ง่ตั้้�ง บริษิัทั
ไพร้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััท
ย่่อยและอนุุมััติิค่่าธรรมเนีียมการสอบบััญชีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและได้้ให้ค้วามเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการเกี่่�ยวโยงกััน 
หรืือรายการท่ี่�มีหีรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ของบริิษัทั โดยยึึดหลัักความ
สมเหตุุสมผล ความเป็็นธรรม ความโปร่่งใส และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท และ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนดููแลให้้มีกีารเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศอย่่างครบถ้้วน และเพีียงพอ
ตามเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในปีี 2565 ไม่่พบ
การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันท่ี่�สำำ�คััญ หรืือการทำำ�รายการท่ี่�เบี่่�ยงเบนจากเงื่่�อนไข
สััญญา

โดยสรุุปคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบัติัิตามหน้า้ที่่�และความรับัผิิดชอบท่ี่�ได้ร้ะบุไุว้ใ้นกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ
ท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยใช้้ความรู้�ความสามารถ และความระมััดระวััง รอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ
รวมทั้้�งได้้ให้้ความเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน

5

6

7

การรัักษาคุุณภาพของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
 

การพิิจารณาการเสนอ
แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 

การพิิจารณารายการ
เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการ
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายและข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรัพย์
แห่่งประเทศไทย
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ในปีี 2565 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ ประกอบด้้วย คณะกรรมการจำำ�นวน 3 คน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างครบถ้้วนตาม 
กฏบัตัรคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการ และตามท่ี่�ได้รั้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทั โดยมีีการจัดัประชุุมคณะกรรมการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการรวมทั้้�งสิ้้�น 1 ครั้้�ง สรุุปประเด็็นสำำ�คััญ ดัังนี้้� 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�ประสบการณ์์และแนวคิิดการบริิหารจััดการมาเพื่่�อกำำ�กัับดููแล ติิดตาม 
ส่่งเสริิม สนับัสนุนุ และเป็็นกลไกในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนินิงานด้า้นการควบคุุมภายใน การบริหิารความเสี่่�ยง และการบริิหาร
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจของบริิษััท ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร (Risk Culture) ต่่อไป

• กำำ�กัับดููแลให้้การจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ปีี 2565 เป็็นไปภายใต้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ   โควิิด-19 เป็็นไปตาม
    ประกาศ คำำ�สั่่�ง มาตรการตามที่่�หน่่วยงานราชการกำำ�หนด และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมทั้้�งหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการและแนว
   ปฏิิบััติิที่่�ดีี

• กำำ�กัับดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท ให้้มีีสาระสำำ�คััญครบถ้้วน สอดคล้้องตามเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลกำำ�หนด

• พิิจารณาความเหมาะสมของการนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ไปปรัับใช้้ตลอดจนให้้ความ
    เห็็นและข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษัทั เพ่ื่�อปรับัปรุงุและพััฒนาการปฏิิบััติหิน้า้ที่่�ให้ส้อดคล้้องกัับสถานการณ์์และบริิบท
   ทางธุุรกิิจของบริิษััท

รายงานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

กำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ
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• กำำ�กับดููแลติดตามการปฏิิบััติิงานของกลุ่่�มบริิษััทให้้เป็็นไปตามข้อกำำ�หนด กฎหมาย กฎระเบีียบ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

• กำำ�กับดููแลการบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนของบริิษััท ท่ี่�ผ่่านช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน (Whistleblower) เป็็นไปตามนโยบายการ 
   รัับข้้อร้้องเรีียน รวมทั้้�งติิดตามข้อร้้องเรีียนของบริิษััทผ่านการนำำ�เสนอรายงาน  
• พิิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่างๆ ในคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทให้้มีีความทัันสมััย
  สอดคล้้องและเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน 

• พิิจารณาให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านและการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต คอร์์รััปชัันในการ
  ปฏิิบััติิงานของบริิษััท 

• พิิจารณาและอนุุมััติิแผนงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ สำำ�หรัับปีี 2565 เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงาน การติิดตาม และ
   วััดผลการปฏิิบััติิงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิจการได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีและ
จริิยธรรมธุุรกิิจ ด้้วยความรัับผิิดชอบ มีีคุุณธรรม โปร่่งใส และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้ทััดเทีียมกัับมาตรฐาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง การกำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คััญที่่�จะสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
รวมทั้้�งสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

ในปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย คณะกรรมการจำำ�นวน 3 คน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่าง
ครบถ้้วนตามกฏบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีี
การจััดประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการรวมทั้้�งสิ้้�น 1 ครั้้�ง สรุุปประเด็็นสำำ�คััญ ดัังนี้้�

1. พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกกรรมการแทนกรรมการที่่�ต้้อง
ออกตามวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565  
เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
พิจิารณาอนุุมัตัิ ิภายใต้้หลักัเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาและ
แต่ง่ตั้้�งกรรมการบริษิัทัโดยเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุคุคล
เป็น็กรรมการบริิษัทั ล่ว่งหน้้าเป็็นระยะเวลามากกว่่าหนึ่่�งเดืือน
เมื่่�อครบกำำ�หนดไม่่มีีการเสนอช่ื่�อมายัังบริิษััท คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนจึึงได้้พิิจารณาเสนอช่ื่�อ
กรรมการรายเดิิมดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง ซึ่่�งทุุกคนเป็็น
ผู้้�มีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นและไม่ม่ีลีักัษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมาย
และกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งรวมทั้้�งมีคีวามรู้้�ความสามารถ และ
ประสบการณ์์ที่่�สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดย
คณะกรรมการบริิษััทและ ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
2565 ได้มี้ีมติอินุมุัตัิติามข้อ้เสนอของคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

2. พิจิารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีคีุณุสมบัติเิหมาะสม
เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ แทนตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�ลาออก
จากตำำ�แหน่ง่ระหว่า่งปี ี2565 เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทั
พิจิารณาอนุมุัตัิ ิภายใต้ห้ลักัเกณฑ์ก์ระบวนการสรรหาและแต่ง่
ตั้้�งกรรมการชุุดย่่อย โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิที่่�สอดคล้้อง
ตามกฎหมาย กฎระเบียีบท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง ข้อ้บัังคัับบริิษัทั และหลักั
เกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท ตลอดจนความรู้้� 
ความชำำ�นาญและความหลากหลายของทัักษะ โดยคณะ
กรรมการบริิษัทั ได้มี้ีมติอินุมุัติัิตามข้อเสนอของคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

3. พิจิารณากำำ�หนดค่า่ตอบแทนของกรรมการบริษิัทัและคณะ
กรรมการชุุดย่่อย ประจำำ�ปีี 2565 และการจ่่ายค่่าบำำ�เหน็็จ
กรรมการ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น พิิจารณาอนุุมััติิโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่่างๆ ตาม 
ความเหมาะสมตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ได้้แก่่ ผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท เศรษฐกิิจของธุุรกิิจในปััจจุุบััน ภาระ
หน้้าที่่�ที่่�รัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ผลการประเมิินการ
ปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี โดยคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิตามข้้อเสนอของ
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

4. พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการผู้้�จัดการ ประจำำ�ปีี 2565 โดยพิิจารณาจากผลการ
ปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี ตามแบบประเมิินการปฏิิบััติิงาน รวมถึึง
ภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย เพื่่�อเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 

5. พิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท ประจำำ�ปี 
2565 เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

6. พิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี 2565 ของประธาน
กรรมการบริหิาร และผลการปฏิิบัตัิงิานของกรรมการผู้้�จัดัการ
 ประจำำ�ปีี 2565 เพื่่�อกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมเป็็นธรรม
 ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ 
ตลอดจนรัับทราบและให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับผลการปฏิิบััติิ
งานประจำำ�ปีีของประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการ 
ผู้้�จััดการ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติหิน้้าท่ี่�ด้ว้ยความรับผิิดชอบ มีคีุณุธรรม และเป็็นอิสิระตามหลัักการกำำ�กับั
ดููแลกิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อให้้กระบวนการสรรหาและกำำ�นหนดค่าตอบแทนเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส มีีหลัักเกณฑ์์และเป็็นธรรมซึ่่�งจะช่่วย
เสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพรวมทั้้�งสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแลกิจการ (เดิิม) เป็็น 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน (ใหม่)่ โดยได้รั้ับการอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งท่ี่� 3/2565 เม่ื่�อ
วัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565 เพื่่�อสนัับสนุุนการบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััท และควบคุุมดููแลการบริิหารงานความเสี่่�ยง
และพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์ก์รให้ม้ีคีวามพร้อ้มในการบริหิารจัดัการ หรืือรับัมืือกับัสถานการณ์ต์่า่งๆ ที่่�เป็น็ปัจัจัยัเสี่่�ยงทั้้�งจาก
ภายในองค์ก์รและภายนอกองค์ก์รที่่�มีีแนวโน้ม้ความรุนุแรงมากขึ้้�น และอาจส่่งผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิงานของบริิษััท ทำำ�ให้ไ้ม่่
สามารถบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจที่่�ตั้้�งไว้้ คณะกรรมการความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืนมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายและกรอบ
การดำำ�เนิินงานการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน รวมถึึงการควบคุุมภายในและฝ่่ายบริิหาร เสนอแนะวิิธีีป้้องกััน วิิธีี
ลดระดัับความเสี่่�ยง และกิจิกรรมการควบคุุมภายในระดัับองค์์กรให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับได้ติ้ิดตาม ประเมิินผล รวมทั้้�งปรัับปรุุง
แผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืนได้ป้ฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ตามขอบเขต อำำ�นาจ และหน้า้ที่่�ที่่�ระบุใุนกฎบัตัรของ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืนและหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยในปีี 2565 
มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืนรวมทั้้�งสิ้้�น 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อพิิจารณา ให้้ข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ 
และรัับทราบวาระต่่างๆ ดัังนี้้�

พิิจารณาทบทวนเนื้้�อหานโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กร    
ยอมรับัได้ ้(Risk Appetite) ความเสี่่�ยงแต่ล่ะด้า้นและแนวปฏิบิัตัิใินการบริหิารความ
เสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้ว้ย ความเสี่่�ยงด้า้นองค์ก์ร ความเสี่่�ยงด้า้นกลยุทุธ์ ์ความเสี่่�ยงด้า้น
การดำำ�เนิินงาน ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยี ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้าน
กฎหมาย และความเสี่่�ยงจากภายนอก เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์และความ
ยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสม

ติิดตาม เสนอแนะต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีี
มาตรการในการรัับมืือกัับภาวะวิิกฤตเพีียงพอเหมาะสม และทัันเวลารวมถึึง
ครอบคลุุมความเสี่่�ยงใหม่่ท่ี่�อาจเกิิดขึ้�นในอนาคต เพ่ื่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้
สอดคล้อ้งกับัสถานการณ์์ รวมทั้้�งมีกีารรายงานผลการดำำ�เนินิงานของ คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

พิิจารณาปััจจััยความเสี่่�ยงและมาตรการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และมาตรการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้สอดคล้้องกัับภาวะเศรษฐกิิจ แนวโน้้ม
อุุตสาหกรรม และความไม่่แน่่นอนต่่างๆ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะสามารถบรรลุุ 
เป้้าหมายตามกลยุุทธ์์และเป้้าหมายทางธุุรกิิจ ภายใต้้สถานการณ์์ต่่างๆ

•

• 

• 

1 การดำำ�เนิินงานด้าน
ความเสี่่�ยง
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ดำำ�เนินิงานด้า้นการพััฒนาความยั่่�งยืืนให้ส้อดคล้อ้งกับักลยุทุธ์ข์องบริษิัทั เพื่่�อสร้า้ง
ความยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิอย่่างสมดุุล ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�ง
ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนให้้เป็็นไปตามหลัักสากล

สนัับสนุุนให้้มีีการทบทวนองค์์ประกอบภายใต้้กรอบการดำำ�เนิินงานด้้านความ
ยั่่�งยืืนของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์และความท้้าทายใหม่่ของโลก รวม
ทั้้�งให้้ความเห็็นต่่อแผนงานและตััวชี้้�วััดการปฏิิบััติิงานด้้านความยั่่�งยืืนสอดรัับกัับ
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยให้้คำำ�แนะนำำ� ติิดตามผล
การดำำ�เนินิงานอย่า่งต่อ่เนื่่�องและกำำ�หนดให้ม้ีกีารส่ื่�อสาร ทำำ�ความเข้า้ใจกัับผู้้�มีสี่ว่น
ได้้เสีียเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมทั้้�งนำำ�ข้้อคิิดเห็็นและความคาดหวััง มาบููรณาการ 
ทบทวนประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality) และการวางแผนการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท

ส่ง่เสริมิและให้้ความสำำ�คัญกับัการดููแลชุมุชน สังัคม สิ่่�งแวดล้อม ในเขตการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจของบริิษััท ร่่วมกัับทุุกภาคส่่วน ผ่่านโครงการต่่างๆ ของบริิษััท เพื่่�อสร้้าง
สััมพัันธ์์ แก้้ไขปััญหา หรืือเป็็นการตอบสนองความคาดหวัังของชุุมชน และดำำ�เนิิน
การติิดตามผลการดำำ�เนิินโครงการต่่างๆ ของบริิษััท นำำ�เสนอรายงานอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืนได้ป้ฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ในการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืนของ
บริิษััทตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายในกฎบััตรอย่่างครบถ้้วน มีีการพััฒนาปรัับปรุุงระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนา
ความยั่่�งยืืนให้้สอดรัับกัับมาตรฐาน และได้้ติิดตามให้้ข้้อคิิดเห็็นในการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพ่ื่�อมั่่�นใจว่่า บริิษััท ได้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืนอย่่างมีีประสิิทธิภาพ เหมาะสม 
และควบคุุมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััท สามารถบรรลุุเป้้าหมายและสร้้างคุุณค่่าให้้กัับกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

2 การดำำ�เนิินงานด้้านการ
พััฒนาความยั่่�งยืืน

•

• 

• 

•
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บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ก่่อตั้้�งขึ้้�น
เมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2546 โดยเป็็นการร่่วมลงทุุนของกลุ่่�ม 
ผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััทซึ่่�งนำำ�โดยคุุณธเนศพล 
มงคลรััตน์์ และกลุ่่�มบริิษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม จำำ�กััด เนื่่�องจาก
เล็ง็เห็็นถึึงโอกาสทางธุุรกิิจจากการขยายตััวอย่่างต่่อเน่ื่�องของ
ความต้้องการใช้้ผลิิตภััณฑ์์พลาสติิก จึึงได้้ก่่อตั้้�งบริิษััท สาลี่่� 
คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด ขึ้้�น โดยมีีทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 40,000,000 
บาท เพื่่�อประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายเม็็ดพลาสติิกผสมสีี
และสารเติมิแต่ง่แบบเข้ม้ข้น้ หรืือเม็ด็พลาสติกิมาสเตอร์แ์บทช์์
 (Masterbatch) เม็็ดพลาสติิกผสมสีแีละสารเติิมแต่ง่สำำ�เร็จ็รููป
 หรืือเม็็ดพลาสติิกคอมพาวด์์ (Compound) และสีีผสม
พลาสติิกแบบชนิดผง (Dry Colorant) เพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้ผู้้�
ประกอบการแปรรููปผลิตภััณฑ์์พลาสติิกประเภทต่า่งๆ อาทิิ ถุงุ
พลาสติิก บรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องอุุปโภคและเครื่่�องสำำ�อาง บรรจุุ
ภััณฑ์์อาหาร การเกษตร รวมถึึงชิ้้�นส่่วนพลาสติิกอื่่�นๆ เช่่น 
เฟอร์์นิิเจอร์์ หรืือเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า ของใช้้ภายในบ้้าน เป็็นต้้น ซึ่่�ง
ผู้้�ประกอบการดัังกล่่าวจะนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทไปใช้้เป็็น
ส่่วนประกอบของวััตถุุดิิบในการผลิิต เพ่ื่�อทำำ�ให้้ผลิตภััณฑ์์
พลาสติิกมีีสีีตามคุุณลัักษณะ และคุุณสมบััติิตามที่่�ต้้องการ 
โดยปััจจุุบััน บริิษััทและบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินการผลิต โดยมีี
โรงงานตั้้�งอยู่่�ในนิิคมอุตสาหกรรมบางปูู จังัหวััดสมุุทรปราการ
 มีีกำำ�ลัังการผลิิตรวมประมาณ 46,600 ตัันต่่อปีี 

บริิษััทมีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีี 
เป้้าหมายสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านวััตถุุดิิบ สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์
พลาสติิกทุุกประเภท ภายใต้้แนวคิิด “Solution Provider” 

การประกอบธุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริษััท และบริษััทย่อย

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมพลาสติิก ในวัันที่่� 31 
ตุุลาคม 2548 บริิษััทได้้ขยายการทำำ�ธุุรกิิจ โดยการร่่วมลงทุุน
กัับบริิษััท เนเชอรััลเคมิิคอล จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายเม็็ด
พลาสติิกและสารเติิมแต่่งต่่างๆ เพื่่�อก่่อตั้้�งบริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท 
เอเชีีย จำำ�กััด ขึ้้�นในสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 30 : 70 ของทุุน
จดทะเบีียน 15 ล้้านบาท เพ่ื่�อผลิิตมาสเตอร์์แบทช์์ประเภท 
ฟิลิเล่่อร์์ (Filler Masterbatch) ในระดับัชั้้�นความละเอียีดพิเศษ
 (Special Grade) โดยมีีกำำ�ลัังการผลิตประมาณ 5,000 ตััน 
ต่่อปีี ซึ่่�งก่่อนการร่่วมลงทุุนดัังกล่่าว บริิษััทได้้มีีการผลิตและ
จำำ�หน่่ายมาสเตอร์์แบทช์ ประเภทฟิลเล่่อร์์ในระดัับชั้้�นความ
ละเอีียดแบบมาตรฐาน (Standard Grade) ดัังนั้้�น การร่่วม
ลงทุุนในบริิษััท โพลีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กััด จึึงส่่งผลให้้บริิษััท
สามารถขยายธุุรกิจิมาสเตอร์แ์บทช์ป์ระเภทฟิลิเล่อ่ร์ ์เนื่่�องจาก
มีีความหลากหลายของระดัับชั้้�นความละเอีียดให้้ลููกค้้าเลืือก
ใช้ไ้ด้ม้ากขึ้้�น และสามารถเข้้าถึงึฐานลููกค้้ากลุ่่�มใหม่ไ่ด้เ้พิ่่�มขึ้้�น
 

บริิษััทได้้เข้้าทำำ�การซื้้�อขายในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทยเมื่่�อวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2554 ในราคาหุ้้�นละ 2.89 
บาท จำำ�นวน 30,000,000 หุ้้�น และ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน เป็็น 
145,250,000 ล้้านบาท และเปลี่่�ยนแปลงมููลค่าท่ี่�ตราไว้้ของ
หุ้้�นสามััญจากหุ้้�นละ 100.00 บาท เป็็นหุ้้�นละ 1.00 บาท ซึ่่�ง
ทำำ� ใ ห้้ จำำ� น ว น หุ้้� น ส า มัั ญ ท่ี่� จ ดท  ะ เ บีี ย น ไ ว้้ เ พิ่่� มขึ้ ้� น จ า ก 
115,250,000  หุ้้�น เป็็น 145,250,000 หุ้้�น และดำำ�เนิินการ 
แปรสภาพบริิษััทเป็็นมหาชน เพื่่�อนำำ�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์เอ็็ม เอ ไอ (mai) 
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

เดืือน

เดืือน

เดืือน

รายละเอีียด

รายละเอีียด

รายละเอีียด

บริิษััทได้้ลงทุุนกัับบริิษััท เดอะ บัับเบิ้้�ลส์ จำำ�กัด ลัักษณะธุุรกิิจ ผลิตและจำำ�หน่่ายทุ่่�นลอยน้ำำ�� สำำ�หรัับ
รองรัับแผงโซล่าร์์ ผลิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลังงานแสงอาทิิตย์์ รัับเหมา ออกแบบ ติิดตั้้�ง 
และให้้คำำ�ปรึึกษาการวางระบบพลังงานแสงอาทิิตย์์ทุุกระบบ

บริิษััทได้้ลงทุุน โครงการติิดตั้้�งระบบ Solar Rooftop ขนาด 999.58 เมกะวััตต์์ เพ่ื่�อการใช้้พลังงาน
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ และช่่วยลดค่าใช้้จ่่ายด้้านไฟฟ้้า

บริิษััทได้้จััดตั้้�งโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง (Employee Joint Investment 
Program-EJIP) โดยมีีมติท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กัด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 
1/2564 เม่ื่�อวัันท่ี่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ได้้มีีการอนุุมััติิและกำำ�หนดระยะเวลาโครงการร่่วมลงทุุน
ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 พฤษภาคม 2564 ถึึงวัันท่ี่� 30 เมษายน 2567 ซึ่่�งเป็็นโครงการลงทุุนซื้้�อหุ้้�นสะสมของ
บริิษััทเป็็นรายงวด เพ่ื่�อเป็็นรููปแบบหนึ่่�งของการให้้ผลตอบแทนกัับพนักงานของบริิษััท

จััดตั้้�งบริิษััทย่อย บริิษััท ซัับเทอร่่า จำำ�กัด ลัักษณะธุุรกิิจ ผลิตและจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ท่่อระบายน้ำำ��
ใต้้ดิิน สายไฟและสายส่ื่�อสารใต้้ดิิน

คณะกรรมการมีีมติได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวโสภิิดา หิิรััญโชติพงศ์์ เป็็นกรรมการบริิษััท แทนกรรมการ
ท่ี่�เกษีียญอายุุ โดยได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2565 เม่ื่�อวัันท่ี่� 23 กุุมภาพัันธ์์
 2565

บริิษััทได้้ออกและจััดสรร Warrant ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมในอััตรา 10 หุ้้�นสามััญเดิิม : 1 warrant 
บริิษััทได้้ลงทุุน โครงการติิดตั้้�งระบบ Solar Rooftop ขนาด 1.73 MWp เพ่ื่�อการใช้้พลังงานอย่่าง
มีีประสิิทธิภาพ และช่่วยลดค่าใช้้จ่่ายด้้านไฟฟ้้า

คณะกรรมการได้้ทบทวนให้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน
โดยได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 3/2565 เม่ื่�อวัันท่ี่� 11 พฤศจิิกายน 2565

กัันยายน

ตุุลาคม

เมษายน

กุุมภาพัันธ์์

มิิถุุนายน

พฤศจิิกายน

ปีี 2563

ปีี 2564

ปีี 2565

•

• 

•

• 

•

• 

•
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ลัักษณะการประกอบธุรกิิจ

บริิษััทก่่อตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็น “Solution Provider” ให้้
แก่่ผู้้�ผลิตผลิตภััณฑ์์พลาสติิก (Molder/ Converter) ในการ
วิิเคราะห์์สููตรผสม และจััดเตรีียมวััตถุุดิิบในรููปแบบของ 
มาสเตอร์์แบทช์์และคอมพาวด์์ และจััดเตรีียมสีีผสมพลาสติิก
ชนิิดผง เพื่่�อให้้ลููกค้้านำำ�ไปใช้้ในการผลิิตผลิิตภััณฑ์์พลาสติิก 
รวมถึึงการให้้บริิการในการวิิเคราะห์์และแนะนำำ�กระบวนการ
แก้้ไขปััญหา และอุุปสรรคในการใช้้งานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ผลิิตภััณฑ์์พลาสติิกทุุกประเภท

ในปััจจุุบััน บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ลัังการผลิิตรวม
ประมาณ 46,600 ตัันต่่อปีี โดยเน้้นการผลิตในรููปแบบของ 
มาสเตอร์์แบทช์ประเภทต่างๆ ซึ่่�งแบ่่งออกได้้เป็็น มาสเตอร์์แบทช์
ประเภทสีขาวและสีีดำำ� มาสเตอร์์แบทช์ประเภทสี มาสเตอร์์แบทช์
ประเภทสารเติมิแต่ง่ และมาสเตอร์แ์บทช์ป์ระเภทฟิลิเล่อ่ร์ ์โดย
ผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์พลาสติิกสามารถนำำ�มาสเตอร์์แบทช์์ของ
บริิษััท ซึ่่�งเป็็นเสมืือนวััตถุุดิิบแบบเข้้มข้นไปผสมกับเม็็ด
พลาสติิกตามสััดส่่วนที่่�กำำ�หนดเพ่ื่�อใช้้ในการผลิิตสิินค้้าที่่�มีี
คุุณลักษณะและคุุณสมบัติิต่่างๆ ตรงตามท่ี่�ลููกค้้าต้้องการภายใต้้
ต้้นทุุนที่่�ยอมรัับได้้

ซึ่่�งนอกจากจะเป็็นการอำำ�นวยความสะดวกเน่ื่�องจากช่่วย
ลดขั้้�นตอนจากการเตรีียมวัตถุุดิิบหลายประเภทแล้้วยัังช่่วย
ประหยััดต้้นทุุนจากการวิิจััย และพััฒนาอีีกด้้วย เน่ื่�องจาก
วััตถุุดิิบแต่่ละกลุ่่�มนั้้�นสามารถแบ่่งเป็็นประเภทย่อยๆ ท่ี่�มีี
คุุณสมบัติิแตกต่่างกัันเป็็นจำำ�นวนมาก ดัังนั้้�นในการคำำ�นวณ
ชนิดิและปริิมาณของวััตถุุดิบิแต่่ละประเภทท่ี่�จะใช้้ในการผลิต
จึึงต้้องอาศััยความรู้้�ความชำำ�นาญอย่่างสููง เพื่่�อที่่�จะสร้้างสููตร
ผสมให้้ได้้สิินค้้าที่่�มีีคุุณลักษณะ และคุุณสมบัติิต่่างๆ ตามที่่�
ต้้องการ

บริิษัทัมีสายการผลิตสำำ�หรับัผลิตคอมพาวด์ ์และมาสเตอร์์
แบทช์ประเภทต่างๆ คืือ มาสเตอร์์แบทช์ประเภทสีขาวและสีดีำำ�
 มาสเตอร์แ์บทช์ป์ระเภทสี ีมาสเตอร์แ์บทช์ป์ระเภทสารเติมิแต่ง่
 และมาสเตอร์แ์บทช์ป์ระเภทฟิลิเล่อ่ร์ ์โดยเป็น็ฟิลิเล่อ่ร์ใ์นระดับั
ชั้้�นความละเอีียดแบบมาตรฐาน (Standard Grade) ซึ่่�งมัักใช้้
สำำ�หรัับผลิตภััณฑ์์พลาสติิกท่ี่�ไม่่ต้้องการความเรีียบหรืือความ
บางของผิิวสััมผััสมากนััก เช่่น ถุุงสรรพสินค้้าที่่�มีีความหนา
มากกว่่า 0.015 มิิลลิิเมตร หรืือชิ้้�นส่่วนพลาสติิกต่่างๆ ซึ่่�ง 
ฟิิลเล่่อร์์ในระดัับชั้้�นความละเอีียดแบบมาตรฐานนี้้� หากนำำ�ไป
รีีดเป็็นแผ่่นบางจะให้้ผิิวสััมผััสที่่�ขรุุขระ 

บริิษััทได้้ลงทุุนในบริิษััท โพลีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กัด เพ่ื่�อดำำ�เนิิน
การผลิตฟิิลเล่่อร์์ในระดัับชั้้�นความละเอีียดพิเศษ (Special 
Grade) ซึ่่�งสามารถใช้้งานได้้ในปริิมาณสููงมากกว่่าปกติิ (High 
Loading) จึึงเป็็นการช่่วยลดต้น้ทุนุได้ม้ากข้ึ้�น โดยเน้น้การเจาะ
กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ยัังไม่่เคยใช้้มาสเตอร์์แบทช์์ประเภทฟิิลเล่่อร์์ 
มาก่่อน และกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�ผลิิตผลิตภััณฑ์์พลาสติิกท่ี่�ต้้องการ
ความเรีียบ หรืือความบางของผิิวสััมผัสมากกว่่าการใช้้ฟิิลเล่่อร์์
ในชั้้�นความละเอีียดแบบมาตรฐาน เช่่น ถุุงสรรพสินค้้าที่่�มีี
ความหนาต่ำำ��กว่่า 0.015 มิิลลิิเมตร ถุุงใส่่ผััก และผลไม้้ในห้้าง
สรรพสิินค้้าหรืือแผ่่นฟิิล์์มสำำ�หรัับบรรจุุภััณฑ์์ประเภทซอง 
เป็็นต้้น ต่่อมาภายหลัังจากท่ี่�บริิษััทได้้เข้้าลงทุุนในบริิษััท  
โพลีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กััด เพิ่่�มจากสััดส่วนร้้อยละ 30 เป็็น 
ร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียน ในปีี 2554 บริิษััทได้้มีี 
การปรัับเปลี่่�ยนนโยบายการผลิต โดยให้้บริิษััทย่่อยเป็็น 
ผู้้�ทำำ�การผลิตมาสเตอร์์แบทช์ประเภทฟิลเล่่อร์์ และมาสเตอร์์แบทช์
ประเภทสีีดำำ� อีีกทั้้�งดำำ�เนิินการขออนุุมััติิการส่่งเสริิมจาก BOI 
และได้้รัับบััตรส่่งเสริิมในปีี 2555
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บริิษััทได้้ลงทุุนในบริิษััทคอมโพสิิท เอเชีีย จำำ�กััด เพื่่�อดำำ�เนิินการผลิิตสิินค้้ามาสเตอร์์แบทช์์ประเภท ฟิิลเล่่อร์์สีีขาว และสาร
เติิมแต่่ง เพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้ผู้้�ประกอบการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์พลาสติิก นำำ�ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทไปใช้้เป็็นส่่วนประกอบของวััตถุุดิิบ
ในการผลิิต เพื่่�อแปรรููปเป็็นผลิิตภััณฑ์์ และจำำ�หน่่ายให้้แก่่เจ้้าของตราสิินค้้าหรืือผู้้�ที่่�นำำ�ไปใช้้งานขั้้�นต่่อไป อีีกทั้้�งบริิษััทได้้ดำำ�เนิิน
การขออนุุมััติิการส่่งเสริิมจาก BOI พร้้อมสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีเป็็นเวลา 8 ปีี

บริิษััทได้้ลงทุุนในบริิษััทคอมโพสิิท เอเชีีย จำำ�กััด เพ่ื่�อดำำ�เนิินการผลิตสิินค้้ามาสเตอร์์แบทช์ประเภท ฟิิลเล่่อร์์สีีขาว และ 
สารเติมิแต่ง่ เพื่่�อจำำ�หน่่ายให้ผู้้้�ประกอบการแปรรููปผลิติภัณัฑ์์พลาสติกิ นำำ�ผลิตภัณัฑ์์ของบริษิัทัไปใช้เ้ป็น็ส่ว่นประกอบของวัตัถุดุิบิ
ในการผลิิต เพื่่�อแปรรููปเป็็นผลิิตภััณฑ์์ และจำำ�หน่่ายให้้แก่่เจ้้าของตราสิินค้้าหรืือผู้้�ที่่�นำำ�ไปใช้้งานขั้้�นต่่อไป อีีกทั้้�งบริิษััทได้้ดำำ�เนิิน
การขออนุุมััติิการส่่งเสริิมจาก BOI พร้้อมสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีเป็็นเวลา 8 ปีี

เม็็ดพลาสติิกมาสเตอร์์แบทช์เกิิดจากการกระบวนการนำำ�เม็็ดพลาสติิกมาผสม
กัับสีี (Colorant) หรืือสารเติิมแต่่ง (Additive) หรืือฟิิลเล่่อร์์ (Filler) ซึ่่�งผ่่านการ
วิิเคราะห์์และคำำ�นวณสัดส่วนท่ี่�เหมาะสม นำำ�มาผ่่านกระบวนการหลอมและรีีดเป็็น
เส้้นพลาสติิก จากนั้้�นจึึงตััดเป็็นชิ้้�นเล็็กๆ ทำำ�เป็็นเม็็ดมาสเตอร์์แบทช์ท่ี่�มีีคุุณสมบััติิ
ต่่างๆ ตามที่่�ลููกค้้าต้้องการทั้้�งในเรื่่�องของสีี คุุณลัักษณะ และคุุณสมบััติิ ซึ่่�งในการใช้้
งานลููกค้้าจะต้้องนำำ�มาสเตอร์์แบทช์ไปผสมกัับเม็็ดพลาสติิกตามสััดส่่วนที่่�กำำ�หนด
ก่อ่นแล้้วจึึงนำำ�ไปใช้้ในกระบวนการแปรรููปผลิตภััณฑ์์พลาสติิกด้ว้ยกรรมวิธีตี่า่งๆ เช่น่
 การอััดเป่่าฟิิล์์ม (Extrusion Blow Film) การรีีดเข้้าแม่่แบบ (Extrusion) การเป่่าเข้้า
แม่่พิิมพ์์ (Blow Molding) และการฉีีดเข้้าแม่่พิิมพ์์ (Injection Molding) เป็็นต้้น เม็็ด
พลาสติิกผสมสีีหรืือสารเติิมแต่่งแบบสำำ�เร็็จรููปหรืือเม็็ดพลาสติิกคอมพาวด์์  

โครงสร้้างรายได้้ 

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

มาสเตอร์์แบทช์์
ประเภทสีีขาว 

สีีต่่างๆ สารเติิมแต่่ง
และคอมพาวด์์

มาสเตอร์์แบทช์์
ประเภทฟิิลเล่่อร์์ 

และสีีดำำ�

พลัังงานทดแทน เดอะบัับเบิ้้�ลส์์

โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย 
และคอมโพสิิท 

เอเชีีย

สาลี่่� คััลเล่่อร์์ และ
คอมโพสิิท เอเชีีย

100 

100 

80 - - 26.39 2.24

516.26 52.19 665.84 56.41 714.41

498.23

29.07 2.35

40.12

57.53

472.98 47.81 488.04 41.35

ดำำ�เนิินการโดย
%

การถืือหุ้้�น
ปีี 2563
รายได้้

ปีี 2564
รายได้้

ปีี 2565
รายได้้

%
รายได้้

%
รายได้้

%
รายได้้ผลิิตภััณฑ์์

รวม 100 100 100989.24 1,180.27 1,241.71

หน่่วย: พัันบาท

(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการและการพััฒนานวััตกรรม

• เม็็ดพลาสติิกผสมสีีและ
สารเติิมแต่่งแบบเข้้มข้้นหรืือ
เม็็ดพลาสติิกมาสเตอร์แ์บทช์
(Masterbatch)
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นอกจากการผลิติวัตัถุดุิบิสำำ�หรับัผลิติภััณฑ์์พลาสติกิในรููปแบบของเม็ด็พลาสติกิ
มาสเตอร์์แบทช์์ และเม็็ดพลาสติิกคอมพาวด์์แล้้ว บริิษััทยัังมีีการผลิิต และจำำ�หน่่าย
สีีผสมพลาสติิกชนิิดผง (Dry Colorant) สำำ�หรัับให้้ลููกค้้าของบริิษััทนำำ�ผงสีีดัังกล่่าว
ไปใช้้ในกระบวนการผลิิตสิินค้้าของตน โดยลููกค้้าของบริิษััทจะนำำ�ผงสีีไปเทผสมกัับ
วััตถุุดิิบตั้้�งต้้นประเภทอื่่�นๆ เช่่น เม็็ดพลาสติิก สารเติิมแต่่ง และฟิิลเล่่อร์์ตามสััดส่่วน
เพื่่�อใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในกระบวนการขึ้้�นรููปผลิิตภััณฑ์์พลาสติิก ผลิิตภััณฑ์์สีีผสม
พลาสติิกท่ี่�บริิษััทผลิต และจำำ�หน่่ายสามารถแบ่่งเป็็นกลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ สีีย้้อม  
(Dye stuff) และผงสีี (Pigment)

ในการผลิิตสีีพลาสติิกชนิิดผง (Dry Colorant) นั้้�นสามารถใช้้สีีแต่่ละกลุ่่�มผสม
กันัภายในกลุ่่�ม เช่น่ สียี้อ้มผสมสียี้อ้ม หรืือผสมกันัข้า้มกลุ่่�ม เช่น่ สียี้อ้มผสมผงสีเีพื่่�อ
ให้้ได้้สีีพลาสติิกชนิิดผงตามต้องการก็็ได้้ อย่่างไรก็็ดีีในการเลืือกใช้้สีีผสมพลาสติิก
นั้้�น จะต้อ้งพิิจารณาถึึงความเหมาะสมของประเภทของเม็ด็พลาสติิกท่ี่�จะใช้้เป็น็เนื้้�อ
พลาสติิกด้้วย เนื่่�องจากสารสีีแต่่ละประเภทมีีคุุณสมบััติิในการใช้้แตกต่่างกััน

การเลืือกใช้้สีีของผลิตภััณฑ์์พลาสติิกนัับเป็็นปััจจััยสำำ�คััญอย่่างหนึ่่�งด้้านการ
ตลาดของสิินค้้าที่่�จะชัักจููงให้้ผู้้�บริิโภคให้้ความสนใจต่่อผลิิตภััณฑ์์นั้้�นๆ บริิษััทจึึงให้้
ความสำำ�คัญัต่อ่การพััฒนาสีสีันัใหม่่ๆ  อย่า่งต่อ่เนื่่�องรวมถึงึการให้บ้ริกิารเทียีบสีตีาม
ตััวอย่่าง (Colour matching) ทั้้�งเพ่ื่�อจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าในรููปแบบของสีีผสม
พลาสติิกซึ่่�งนำำ�ไปใช้้ในกระบวนการผลิตโดยตรง และการพััฒนาสีสีำำ�หรับันำำ�ไปใช้้ใน
การผลิิตมาสเตอร์์แบทช์์ของบริิษััท

• สีีผสมพลาสติิกชนิดผง 
(Dry Colorant)

(Compound) เม็็ดพลาสติิกคอมพาวด์์เกิิดจากกระบวนการผลิตเช่่นเดีียวกัับเม็็ด
พลาสติกิแบบมาสเตอร์แ์บทช์ ์แต่ม่ีคีวามเข้้มข้นในระดับัที่่�พร้อมนำำ�ไปใช้ใ้นการผลิต
ผลิิตภััณฑ์์พลาสติิกได้้ทัันทีี โดยมิิต้้องนำำ�ไปผสมกัับเม็็ดพลาสติิกอีีกในการขึ้้�นรููป
ผลิิตภััณฑ์์พลาสติิก

การใช้้วััตถุุดิิบในรููปแบบของคอมพาวด์์ในการผลิิต จะให้้คุุณภาพสีีที่่�ดีีที่่�สุุดเมื่่�อ
เทียีบกัับการใช้ว้ัตัถุดุิบิในรููปแบบของมาสเตอร์แ์บทช์ ์หรืือการใช้ว้ัตัถุดุิบิตั้้�งต้้นแต่ล่ะ
ประเภทมาผสมกััน เนื่่�องจากเม็็ดพลาสติิกคอมพาวด์์นั้้�นเป็็นการหลอมสีีให้้เข้้าเป็็น
เนื้้�อเดีียวกัันกัับเม็็ดพลาสติิกแล้้ว เมื่่�อลููกค้้านำำ�ไปขึ้้�นรููปเป็็นผลิิตภััณฑ์์พลาสติิก จึึง
ช่่วยป้้องกัันปััญหาความไม่่สม่ำำ��เสมอของการกระจายของสีีในเนื้้�อพลาสติิกเหมืือน
กรณีีที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการใช้้วััตถุุดิิบในรููปของมาสเตอร์์แบทช์์ หรืือการใช้้ผงสีี ซึ่่�ง
อาจเกิิดปััญหาจากการเลืือกใช้้เม็็ดพลาสติิก (Base Resin) ที่่�ไม่่เหมาะสมหรืือเกิิด
จากการฟุ้้�งกระจาย เมื่่�อใช้้ผงสีีเป็็นวััตถุุดิิบตั้้�งต้้นในการผลิิต ดัังนั้้�น การผลิิตสิินค้้า
ที่่�ให้้ความสำำ�คััญต่่อความสม่ำำ��เสมอของสีี เช่่น ส่่วนประกอบยานยนต์์ หรืือชิ้้�นส่่วน
เคร่ื่�องใช้้ไฟฟ้้า ซึ่่�งมีีการแยกว่่าจ้้างผลิตชิ้้�นส่่วนของแต่่ละส่่วนประกอบในผู้้�ผลิต
หลายๆ ราย แล้้วจึึงนำำ�มาประกอบรวมกัน จึึงมัักใช้ค้อมพาวด์เ์ป็น็วัตัถุดุิบิในการผลิติ
 เพื่่�อให้ส้่่วนประกอบต่่างๆ เมื่่�อนำำ�มาประกอบรวมกันัแล้้วให้ส้ีีที่่�สม่ำำ��เสมอกันันั่่�นเอง
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โดยเริ่่�มจากเลืือกใช้้วััตถุุดิิบหลััก ได้้แก่่เม็็ดพลาสติิกชนิด
ต่า่งๆ ตามความต้องการพื้้�นฐานและเสริิมคุณสมบัติอิื่่�นๆ เพิ่่�ม
เติิม เ พ่ื่� อสร้้ า งอุุตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์พลาสติิก เ ป็็น
อุุตสาหกรรมปลายน้ำำ��ของอุุตสาหกรรมปิโตรเคมีีที่่�ทำำ�ผ่่าน 
การผลิต/ ขึ้้�นรููปตามกระบวนการต่่างๆ เช่น่ การฉีดี (Injection) 
การรีีดหรืือดึึง (Extrusion) การเป่่า (Injection Blowing/  
Extrusion Blowing) การหมุุนเหวี่่�ยงหรืือการกลิ้้�ง (Rotomolding) 
เป็็นต้้น เพื่่�อขึ้้�นเป็็นชิ้้�นงานตามลัักษณะการใช้้งาน ตามกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรม และกลุ่่�มผู้้�บริิโภคโดยตรงให้้สิินค้้าผลิตภััณฑ์์
พลาสติกินั้้�นมีมีููลค่า่มากขึ้้�น ไม่ว่่า่จะเป็น็ความสวยงาม ความ
แข็ง็เรงคงทน อายุุการใช้ง้านที่่�นานข้ึ้�น ต้น้ทุนุที่่�ดีีขึ้้�น ด้ว้ยสิินค้า้
หลัักของทางบริิษััท ได้้แก่่ เม็็ดพลาสติิกแม่่สีีต่่างๆ แบบความ
เข้้มข้้นและคุุณภาพสููง (Colour Masterbatch) รวมถึึงกลุ่่�ม
แม่่สีีขาว และแม่่สีีดำำ� (White Masterbatch and Black  
Masterbatch) เม็็ดพลาสติิกชนิิดสารเสริิมคุณสมบััติิพิิเศษ 
ของพลาสติิกและช่่วยในการผลิิตแบบความเข้้มข้้นสููง  
(Additive Masterbatch) เม็็ดพลาสติกิชนิดิเติิมเสริมิเนื้้�อ และ
เสริิมแรงแบบความเข้้มข้้นสููง (Filler and Reinforcement 
Masterbatch) และผงสีีแต่่งเข้้มข้้นผสมพร้้อมใช้้งาน เป็็นต้้น  

กลุ่่�มอุุตสาหกรรมพลาสติิกจำำ�พวกบรรจุุภััณฑ์์ทั้้�งประเภท
พลาสติิกแข็็ง (Rigid Packaging) และประเภทฟิล์์มนิ่่�ม
ยืืดหยุ่่�น (Flexible Packaging) ยัังมีีการเติิบโตที่่�สููงขึ้้�นอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง จากความต้องการใช้้ที่่�มากข้ึ้�นทั้้�งตลาดภายใน
ประเทศและตลาดส่งออก ผู้้�บริิโภคยัังคงต้้องการใช้้ผลิตภััณฑ์์
ในกลุ่่�มนี้้�ทั้้� งการตอบสนองทางตรงต่่อการเติิบโตทาง 
การตลาด e-commerce การนำำ�ส่งพััสุุดทางไปรษณีีย์์ การสั่่�ง
อาหารเพ่ื่�อเพื่่�อนำำ�กลัับไปทานที่่�บ้้าน การใช้้งานบรรจุุภััณฑ์์
เหล่่านี้้�มีีเพิ่่�มตามวิถีกีารใช้้ชีวีิติประจำำ�วันัของคนในยุุคปัจัจุุบันั
กระแสการใช้้งานของพลาสติิกที่่�เกิิดขึ้้�นในลัักษณะนี้้� เป็็น
โอกาสของผลิติภัณัฑ์์ของบริษิัทัได้้ตอบสนองโดยตรงกับัผู้้�ผลิติ
ในกลุ่่�มตลาดนี้้�โดยตรง  ทั้้�งเม็ด็มาสเตอร์์แบทช์สีดีำำ� สีขีาว และ
ของสารเติิมแต่่ง ท่ี่�ไปช่่วยส่่งเสริิมให้้การผลิตบรรจุุภััณฑ์์เหล่่านี้้�
มีีความสวยสะอาดน่าใช้้และมีีคุุณสมบัติิพิิเศษเพิ่่�มขึ้�น อย่่างเช่่น
การเพิ่่�มความสามารถในการทนความร้อนของพลาสติิกเม่ื่�อ
ต้้องบรรจุุของร้้อน รวมถึึงสารเติิมแต่่งในกลุ่่�มท่ี่�ต่่อต้้าน 

(2) การตลาดและการแข่่งขััน

(ก) การทำำ�การตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการท่ี่�สำำ�คััญ

เชื้้�อไวรััส-แบคทีีเรีีย (Antimicrobial) การให้้กลิ่่�นสัังเคราะห์์
ตามที่่�ลููกค้้าบรรจุุภััณฑ์์ได้้ออกแบบ

สำำ�หรัับการพััฒนาผลิตภััณฑ์์เพ่ื่�อส่่งเสริิมงานทางภาค
การเกษตรของประเทศไทยนั้้�น ทางบริิษััทยังคงมีีการทำำ�งาน
วิิจััยและพััฒนาสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
ทิิศทางของประเทศในการส่่งเสริิมให้้เกษตรกรเข้้มแข็็ง และมีี
การพััฒนาเข้้าสู่่�การปลููกพืืช แบบปลอดสารเคมีีการปลููกพืืช
แบบระบบอิินทรีีย์์เพิ่่�มมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�เพื่่�อสนอง ต่่อการบริิโภค
ภายในประเทศ และการส่่งออกไปต่่างประเทศจากแนวโน้้ม
การรักัสุุขภาพ และอาหารปลอดภัยั การใช้เ้ทคโนโลยีพีลาสติกิ
เพื่่�อการเกษตร (Plasticulture) ควบคู่่�องค์์ความรู้้�และ
เทคโนโลยีีทางการเกษตร เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกษตรกรได้้ผลิิตผล
ที่่�ดีี มีีคุุณภาพ มีีต้้นทุุนที่่�เหมาะสม และมีีความปลอดภััยจาก
ยาฆ่่าแมลงเป็็นที่่�ยอมรัับและมีีการใช้้เพิ่่�มขึ้้�น บริิษััทเอง 
มุ่่�งพััฒนาสิินค้้าเม็็ดพลาสติิกชนิิดสารเสริิมคุุณสมบััติิพิิเศษ
ของพลาสติิกและช่่วยในการผลิตแบบความเข้้มข้นสููง (Additive 
Masterbatch)  และกลุ่่�มสีีดำำ� และสีีขาว (Black and White 
Masterbatch) เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้องการพื้้�นฐานของ
เกษตรกร เช่่น การยืืดอายุุการใช้้งานของฟิิล์์มเกษตรทั้้�งแบบ
การคลุุมโรงเรืือน การคลุุมดิน และถุุงเพาะปลููก  และการส่่งเสริิม
ให้้เกษตรกรมีีผลผลิิตที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อย่่างสิินค้้ากลุ่่�มเคมีีพิิเศษที่่�
สามารถทำำ�ให้้ฟิิล์์มโรงเรืือนเกษตรนั้้�น สามารถคััดเลืือกช่่วง
คล่ื่�นแสงที่่�เหมาะสมกัับการเติิบโตของพืืช นอกจากนี้้�ทาง
บริิษััทได้้ร่่วมต่่อยอดงานวิิจััยและพััฒนาที่่�ทำำ�อยู่่�ในภาค
การเกษตรนี้้� ด้้วยการเข้้ารัับการถ่่ายทอดเทคโนโลยี Magik 
Growth จาก สวทช. (NSTDA) ในเรื่่�องของการผลิติผ้า้นันัวููเว่น่
(Non-Woven) สำำ�หรัับงานเกษตรท่ี่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ ถุุงปลููก 
ถุงุห่่อผลไม้้ และผ้้าคลุุมดินิ ซึ่่�งมีีคุณุสมบัติพิิเิศษในการส่่งเสริิม
ให้ไ้ด้ผ้ลผลิตที่่�ดี ีปัจัจุุบันัสินิค้า้ในกลุ่่�ม Magik Growth นี้้�ได้ร้ับั
การตอบรัับที่่�ดีีในกลุ่่�มถุุงห่่อไม้้ผลอย่่าง ทุุเรีียน มะม่่วง และ
ชมพู่่� เป็็นต้้น งานถุุงปลููกนอกเหนืือจากกลุ่่�มผลิิตเมล็็ดพัันธุ์์�
อย่่าง มะเขืือเทศ พริิกหวาน ทางบริิษััทได้้เข้้าร่่วมพััฒนาใน
กลุ่่�มของพืืชเศรษฐกิิจทางการแพทย์์อย่่าง กััญชา และ กััญชง
อยู่่�เช่่นกััน 

สำำ�หรัับสิินค้้ากลุ่่�มพลาสติิกที่่�ต้้องการอายุุการใช้้งานที่่�
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(ข) สภาพการแข่่งขััน

ยาวนาน (Durable Articles) ในภาคของงานก่่อสร้้าง  
(Construction) หรืือระบบสายไฟ (Wire and Cable) อุุปสงค์์
ภายในประเทศไทยคงตัวั ส่ว่นท่ี่�ขยายจะเป็น็โครงการเรื่่�องของ
ระบบพลัังงานสะอาด-ยั่่�งยืืน ที่่�ภาครััฐให้้การสนัับสนุุนอย่่าง
การสร้้างระบบแผงโซลาร์์เซลล์์ลอยน้ำำ��เริ่่�มดำำ�เนิินการเพิ่่�มขึ้�น
ในช่ว่งปลายปี ีส่ง่ผลให้อุ้ปุสงค์ข์องกลุ่่�มผลิติภััณฑ์์พลาสติกิที่่�
ต้้องขึ้้�นรููปแบบการเป่่า (Extrusion Blowing) เพื่่�อสร้้างเป็็น 
ทุ่่�นลอยน้ำำ��รองรัับแผงโซลาร์์เซลล์เพิ่่�มตาม ซึ่่�งเม็็ดพลาสติิก
ชนิิดสารเสริิมคุุณสมบััติิ (Additive Masterbatch) ของบริิษััท
ชนิดิที่่�เหมาะกัับสภาพการใช้้งานกลางแจ้้งที่่�ต้้องสัมัผัสน้ำำ��เป็น็
เวลานานและเม็็ดพลาสติิกแม่สี่ี สีเีทาเกรดพิเศษที่่�พััฒนาจาก
องค์์ความรู้้�ของบริิษััทในเร่ื่�องของการเลืือกวััตถุุดิิบและการ

ทางบริิษััทประเมิินภาวะการณ์์แข่่งขัันในอุุตสาหกรรม
พลาสติิกสููง มีีการเพิ่่�มขึ้�นของจำำ�นวนผู้้�ผลิตในประเทศจาก
ภาวะการเติิบโตของอุุตสาหกรรมพลาสติิกที่่�มีอีย่่างต่่อเนื่่�อง มีี
การแข่่งขัันทางด้้านราคาเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อรัักษาส่่วนแบ่่งทางการ
ตลาด ทางบริิษััทมุ่่�งเน้้นในเร่ื่�องของคุุณภาพสินค้้าและการ
พััฒนาการผลิิตเพื่่�อทำำ�โครงสร้้างต้้นทุุนให้้ สามารถแข่่งขัันได้้ 
บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการพััฒนาตลาดมาสเตอร์แ์บทช์ส์ีดีำำ�
ซึ่่�งบริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตรายใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศไทยเรามุ่่�งพััฒนา
งานสีีดำำ�ที่่�มีีความสามารถในการแข่่งขัันราคาในกลุ่่�มตลาด
แบบทั่่�วไป (Commodity) และงานสีีดำำ�ที่่�มีีคุุณสมบััติิพิิเศษที่่�
มีีการใช้้งานเฉพาะเจาะจงอย่่างงาน Geomembrane งาน 
ท่่อน้ำำ�� PE-100 และรวมถึึงงานในกลุ่่�มที่่�ใช้้งานภายนอกแบบ
เฉพาะเจาะจง 

สิินค้้ากลุ่่�มเม็็ดพลาสติิกชนิิดเติิมเสริิมเนื้้�อและเสริิมแรง
แบบความเข้้มข้นสููง (Filler & Reinforcement Masterbatches) 
ของบริิษััทเองถููกนำำ�เสนอให้้ใช้้ผสมเพื่่�อทดแทนเม็็ดพลาสติิก
จากฟอสซิิลนี้้�ได้้เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับอุุตสาหกรรมพลาสติิก
ทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศว่่าเป็็นส่่วนในการช่่วยลด
การปลดปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ในห่่วงโซ่่การผลิตใน
อุุตสาหกรรมพลาสติิก 

ผสมสีที่่�ต้้องใช้้ความชำำ�นาญเฉพาะ ได้้รัับการยอมรับและถููก
ใช้้เป็็นหนึ่่�งในโครงการนี้้�เช่่นกััน

บริิษััท มีีการจำำ�หน่่ายสิินค้้าในประเทศเป็็นหลััก คิิดเป็็น
สัดัส่ว่นประมาณร้อ้ยละ 90 ของรายได้ ้จากการขายของบริษิัทั
ในปีี 2565 ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นในการร่่วมพััฒนาตลาดภายในประเทศ
ให้ม้ีสีินิค้า้ที่่�มีคีุณุภาพ สามารถแข่่งขัันกับัต่า่งประเทศ และลด
การนำำ�เข้้าของสิินค้้าพลาสติิกคุุณภาพสููงเพื่่�อส่่งเสริิมภาค
ธุุรกิิจของไทย บริิษััทใช้้ช่่องทางการจำำ�หน่่ายโดยตรงให้้แก่่
ลููกค้้า ซึ่่�งได้แ้ก่ผู่้้�ประกอบการแปรรููปผลิติภัณัฑ์์พลาสติกิต่า่งๆ
 และปััจจุุบัันบริิษััทยังขยายการตลาดไปยัังต่่างประเทศ เพื่่�อ
เพิ่่�มศัักยภาพในการจััดจำำ�หน่่ายเป็็นการลดความเสี่่�ยง ภาวะ
ชะลอตััวในประเทศอีีกประการหนึ่่�งด้้วย

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยนั้้�น  
มีีเป้้าหมายสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการผลิิตวััตถุุดิิบท่ี่�เสริิมมููลค่า
สำำ�หรัับผลิตภััณฑ์์พลาสติิก ภายใต้้แนวคิิด “Compound Values” 
ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการส่่งมอบคุุณค่าของสิินค้้า ผ่่านการทำำ�งานเชิิงส่่ง
เสริิมและสนัับสนุุนการทำำ�งานของลููกค้้าและคู่่�ค้าด้้วยการ
บริิการเชิิงเทคนิิคและการจำำ�หน่่าย สิินค้้าที่่�หลากหลาย 
ครอบคลุุม เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดและ
ลููกค้้าให้้ได้้มากท่ี่�สุุด ทั้้�งลููกค้้าท่ี่�มีีความต้องการสิินค้้าแบบ
ทั่่�วไป (Commodity) เช่่น กลุ่่�มเม็็ดพลาสติิกสีีขาวชนิิดเข้้มข้้น 
(White Masterbatch) เม็็ดพลาสติิกสีีดำำ�ชนิิดเข้้มข้้น (Black 
Masterbatch)  และเม็็ดพลาสติิกชนิดสารเสริิมเนื้้�อและเสริิมแรง
ชนิิดเข้้มข้้น (Filler and Reinforcement Masterbatch)  หรืือ
ลููกค้้าท่ี่�มีีความต้องการสิินค้้าท่ี่�มีีลัักษณะเฉพาะอย่่าง เม็็ด
พลาสติิกสีีต่่างๆ แบบความเข้้มข้นและคุุณภาพสููง (Colour 
Masterbatch) หรืือเม็ด็พลาสติกิสารเสริมิคุณุสมบัตัิพิิเิศษของ
พลาสติิกและช่่วยในการผลิิตแบบความเข้้มข้นสููง (Additive 
Masterbatch) นอกจากนี้้�บริิษััทยัังสามารถรองรัับคำำ�สั่่�งซื้้�อ
เฉพาะเจาะจงของลููกค้้า (Made to Order) ซึ่่�งต้้องการสิินค้้า
ที่่�หลากหลายประเภทภายใต้้คำำ�สั่่�งซื้้�อเดีียวกัันได้้อีีกด้้วย

CONNECTION FOR GROWTH 21



บริิษััทมีีการจััดหาวััตถุุดิิบทั้้�งจากในประเทศและต่่างประเทศ โดยจะพิิจารณาถึึงคุุณภาพ ต้้นทุุน และระยะเวลาส่่งมอบเป็็น
สำำ�คััญ บริิษััทมีีการนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบประเภทที่่�ไม่่สามารถจััดหาได้้ในประเทศ หรืือจััดหาได้้ในราคาที่่�ต่ำำ��กว่่าในประเทศ นอกจากนี้้�
บริิษััทยัังมีีนโยบายการนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบเพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการลดความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนอีีกด้้วย (Natural Hedge)
สำำ�หรัับวััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท มีีดัังต่่อไปนี้้�

(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

นัับเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิตมาสเตอร์์แบทช์และคอมพาวด์์ โดยเฉลี่่�ยคิิดเป็็น
สัดัส่ว่นประมาณร้อ้ยละ 40-60 ของต้น้ทุนุวัตัถุดุิบิรวมของผลิตภััณฑ์์ของบริษิัทั เม็็ด
พลาสติิกนั้้�นสามารถแบ่่งออกเป็็นประเภทและชนิดต่่าง ๆ  ท่ี่�หลากหลายซึ่่�งมีี
คุุณสมบัติิแตกต่่างกัันไป การเลืือกใช้้เม็็ดพลาสติิกจะต้้องเลืือกให้้เหมาะสมกับ
กระบวนการผลิติและวัตัถุปุระสงค์ก์ารใช้ง้านของแต่ล่ะผลิตภัณัฑ์์ ตัวัอย่า่งประเภท
ของเม็็ดพลาสติิกที่่�บริิษััทนำำ�มาใช้้เป็็นวััตถุุดิิบหลัักได้้แก่่ LLDPE HDPE LDPE PP 
PVC GPPS EVA เป็็นต้้น โดยบริิษััทมีีการจััดหาเม็็ดพลาสติิกจากผู้้�ผลิิตในประเทศ
เป็น็หลักั และยังัมีกีารนำำ�เข้า้จากต่า่งประเทศทั้้�งจากกลุ่่�ม ASEAN ที่่�ได้้รับัสิทิธิพิิเิศษ
ทางภาษีีอากร อาทิิ สิงิค์์โปร มาเลเซียี และนอกกลุ่่�ม ASEAN ท่ี่�เป็็นวัตัถุุดิบิคุุณสมบัติิ
พิิเศษ อาทิิ ญี่่�ปุ่่�น เกาหลีี ซาอุุดิิอาระเบีีย และออสเตรเลีีย

นัับเป็็นวััตถุุดิิบท่ี่�สำำ�คัญอีีกประเภทหนึ่่�งของบริิษััท สีีท่ี่�บริิษััทใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการ
ผลิิตส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ในรููปของสีีชนิิดผง โดยบริิษััทมีการจััดหาสีีจากผู้้�ผลิิตในต่่าง
ประเทศโดยผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยพิิจารณาถึึง
ความได้้เปรีียบทางราคาต้้นทุุน ปริิมาณ และระยะเวลาส่่งมอบ

ใช้้สำำ�หรัับการผลิิตมาสเตอร์์แบทช์์หรืือคอมพาวด์์ประเภทฟิิลเล่่อร์์ โดยบริิษััทมีีการ
จััดหาฟิิลเล่่อร์์จากผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายในประเทศทั้้�งหมด 

ใช้้สำำ�หรัับการผลิิตมาสเตอร์์แบทช์์หรืือคอมพาวด์์ประเภทสารเติิมแต่่ง โดยบริิษััทมีี
การจััดหาสารเติิมแต่่งจากผู้้�ผลิิตในต่่างประเทศโดยผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายทั้้�งใน
ประเทศและต่่างประเทศ โดยพิิจารณาด้า้นคุุณภาพคุณสมบัติเิป็น็เกณฑ์ส์ำำ�คัญัอื่่�นๆ
เช่น่ สารช่ว่ยในการกระจายตััวของสีี (Dispersing agent) สารหล่่อลื่่�นในกระบวนการ
ผลิติ (Lubricant) และสารช่ว่ยเพิ่่�มคุณุสมบัตัิแิละประสิทิธิภิาพในกระบวนการผลิติ
(Processing Aids) เป็็นต้้น บริิษััทสามารถจััดหาวััตถุุดิิบอ่ื่�นๆ เหล่่านี้้�จากผู้้�จััด
จำำ�หน่่ายในประเทศ และมีีการนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศเป็็นครั้้�งคราว ในกรณีีที่่�ทำำ�ให้้
ต้้นทุุนในการผลิิตแข่่งขัันได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

• เม็็ดพลาสติิก (Resin) 

• สีี (Colorant) 

• ฟิลิเล่่อร์์ (Filler) 

• สารเติิมแต่่ง (Additive) 
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นโยบายการสั่่�งซ้ื้�อวััตถุุดิิบ บริิษััทจะดำำ�เนิินการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบในปริิมาณท่ี่�เพีียงพอต่่อการผลิตในระยะเวลาประมาณ  
1 เดืือน – 1 เดืือนครึ่่�ง ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายในการสำำ�รองวััตถุุดิิบคงคลััง เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการผลิิตเท่่านั้้�น มิิได้้มีีนโยบายการ
สำำ�รองวััตถุุดิิบเพื่่�อการเก็็งกำำ�ไรแต่่อย่่างใด ซึ่่�งมููลค่่าวััตถุุดิิบในปีี 2565 โดยรวมลดลงร้้อยละ 5.88 เนื่่�องจากมีีการควบคุุมการ
สำำ�รองวััตถุุดิิบคงคลัังมากขึ้้�นจากแนวโน้้มราคาที่่�ค่่อนข้้างผัันผวน ขึ้้�น-ลง ที่่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนของสิินค้้า 

ตารางแสดงมููลค่่าและสััดส่่วนการสั่่�งซ้ื้�อวััตถุุดิิบในปีี 2564 และปีี 2565

ประเภท
2564 2565

มููลค่่า (ล้้านบาท) มููลค่่า (ล้้านบาท)ร้้อยละ ร้้อยละ

เม็็ดพลาสติิก

สีี

ฟิิลเล่่อร์์

สารเติิมแต่่ง

อื่่�น ๆ 

รวม

355.69

317.49

49.36

55.85

47.99

826.38

43.04

38.42

5.97

6.76

5.81

100.00

320.22

306.45

44.64

44.83

61.64

777.78

41.17

39.41

5.74

5.76

7.92

100.00
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้�

(4) ทรัพย์์สิินถาวรหลัักท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

รายการ

บริษััท

บริษััทย่อย

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิ (ลบ.) ภาระผููกพััน

1. ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง

    1.1 สำำ�นัักงานใหญ่่และโรงงาน 

ที่่�ตั้้�ง: เลขที่่� 858 หมู่่� 2 ซอย 1C/1 

นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู ต.บางปููใหม่่

อ.เมืืองสมุุทรปราการ จ.สมุุทรปราการ 

10280 

พื้้�นที่่�: ประมาณ 24 ไร่่

2. อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

ที่่�ตั้้�ง: เลขที่่� 858 หมู่่� 2 ซอย 1C/1

นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู ต.บางปููใหม่่ 

อ.เมืืองสมุุทรปราการ จ.สมุุทรปราการ 

10280

3. เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

4. เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน

6. สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ตามสััญญาเช่่า

2. เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน

8. สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 

5. ยานพาหนะ 

1. เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

7. สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง

มีีภาระผููกพัันจาก

สถาบัันการเงิินใน

ประเทศ 14 ไร่่ 

(80.19 ล้้าน)

มีีภาระผููกพัันจาก

สถาบัันการเงิินใน

ประเทศ (68 ล้้าน)

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

เจ้้าของ

เจ้้าของ

เจ้้าของ

เจ้้าของ

เช่่า

เจ้้าของ

เจ้้าของ

เจ้้าของ

เจ้้าของ

เจ้้าของ

133.90

195.99

310.52

6.56

12.56

0.16

13.21

5.90

8.09

96.03
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บริิษััทมีีนโยบาย เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน เพิ่่�ม
กำำ�ลังัการผลิต ลดความซ้ำำ��ซ้อ้น ปรัับปรุุงกระบวนการผลิต และ
ผลกระทบด้้านความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ และเพิ่่�มผลประกอบการ
อย่่างเด่่นชััด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีบริิษััทย่่อย 4 
บริิษััท คืือ
1. บริิษัทั โพลีเมอร์์ริทิ เอเชีีย จำำ�กัดั ซึ่่�งบริิษัทัถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 
ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว มููลค่า 50 ล้้านบาท และได้้รัับ
บััตรส่่งเสริิมการลงทุุนจาก BOI พร้้อมสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี
เป็็นเวลา 8 ปีี (2555 - 2563) ได้้เปิิดดำำ�เนิินการในระหว่่างปีี 
2555 บริิษััทย่่อยดำำ�เนิินการผลิิตมาสเตอร์์แบทช์์ประเภท 
ฟิิลเล่่อร์์ และมาสเตอร์์แบทช์์ประเภทสีีดำำ� โดยการเช่่าอาคาร
โรงงาน เครื่่�องจัักรและคลัังสิินค้้าจากบริิษััทเพื่่�อผลิิต ส่่วนการ
จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าจะจำำ�หน่่ายสิินค้้าไปบริิษััทใหญ่่ เพื่่�อให้้
บริษิัทัใหญ่่ขายต่่อไปยัังลููกค้้าอีกีทอดหนึ่่�ง ยกเว้้นสินิค้า้พิิเศษ
บางส่่วนท่ี่�จะจััดจำำ�หน่่ายโดยตรง ยอดขายรวมทั้้�งสิ้้�น 579 ล้า้น
บาทในปีี 2565
2. บริิษััท คอมโพสิิท เอเชีีย จำำ�กััด ซึ่่�งบริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 
ของทุุนจดทะเบีียนมููลค่่า 15 ล้้านบาท รองรัับแผนขยายธุุรกิิจ
ในตลาดผลิตภััณฑ์์ประเภทเสริิมคุุณสมบัติิพิิเศษ บริิษััทย่อย
ได้ร้ับับัตัรส่ง่เสริมิการลงทุนุจาก BOI พร้อมสิทิธิประโยชน์ท์าง

นโยบายการลงทุุนและการบริหารงานในบริษััทย่อย 

ภาษีีเป็็นเวลา 8 ปีี นัับจากเริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการ
ระหว่่างปีี 2560 ผลิิตสิินค้้ามาสเตอร์์แบทซ์์ประเภท ฟิิลเลอร์์ 
สีีขาว และสารเติิมแต่่ง โดยเช่่าอาคารโรงงาน เคร่ื่�องจัักร และ
คลัังสิินค้้าจากบริิษััทเพ่ื่�อผลิต และจำำ�หน่่ายสิินค้้าไปบริิษััทใหญ่่
เพื่่�อให้้บริิษััทใหญ่่ขายต่่อไปยัังลููกค้้า ยอดขายรวมทั้้�งสิ้้�น  
100 ล้้านบาทในปีี 2565
3. บริิษััท เดอะ บัับเบิ้้�ลส์์ จำำ�กััด บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 80 ของ
ทุุนจดทะเบีียน โดยทุุนจดทะเบีียนมููลค่่า 10 ล้้านบาท ชำำ�ระ
แล้้วร้้อยละ 50 เพื่่�อประกอบธุุรกิิจ ผลิิตและจำำ�หน่่ายทุ่่�นลอย
น้ำำ�� สำำ�หรัับรองรัับแผงโซลาร์์เซลล์  ผลิติและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ รัับเหมา ออกแบบ ติิดตั้้�ง และให้้คำำ�
ปรึึกษาการวางระบบพลังงานแสงอาทิิตย์ท์ุกุระบบ ในระหว่่าง
ปีี 2565 กิิจการเริ่่�มติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรและทดสอบเครื่่�องจัักร 
กิจิการเริ่่�มมียีอดขายในส่ว่นของการติดิตั้้�งแผงโซลาร์เ์ซลล์ ์รวม
ทั้้�งสิ้้�น 35 ล้้านบาทในปีี 2565
4. บริิษััท ซัับเทอร่่า จำำ�กััด บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ของทุุนจด
ทะเบีียนมููลค่า 5 ล้้านบาท เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจ ผลิตและ
จำำ�หน่า่ยอุปุกรณ์์ท่อ่ระบายน้ำำ��ใต้ด้ินิ สายไฟ ในระหว่่างปีี 2565 
กิิจการอยู่่�ระหว่่างพััฒนาสิินค้้า
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บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน) ผลิิตมาสเตอร์์แบทช์์สีีขาว มาสเตอร์์แบทช์์สีีต่่างๆ และมาสเตอร์์แบทช์์พิิเศษอื่่�นๆ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััท มีีบริิษััทย่่อย 4 บริิษััท ได้้แก่่
• การผลิิตมาสเตอร์์แบทช์์ประเภทฟิิลเล่่อร์์และมาสเตอร์์แบทช์์สีีดำำ� ดำำ�เนิินการโดย  บริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กััด
• การผลิิตมาสเตอร์์แบทช์์ประเภทฟิิลเล่่อร์์ มาสเตอร์์แบทช์์สีีขาว และมาสเตอร์์แบทช์์พิิเศษอื่่�นๆ ดำำ�เนิินการโดย 
   บริิษััท คอมโพสิิท เอเชีีย จำำ�กััด
• การประกอบธุรุกิจิ ผลิิตและจำำ�หน่า่ยทุ่่�นลอยน้ำำ�� สำำ�หรัับรองรัับแผงโซล่่าร์์ ผลิิตและจำำ�หน่า่ยไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์
    รับัเหมา ออกแบบ ติดิตั้้�ง และให้้คำำ�ปรึึกษาการวางระบบพลังงานแสงอาทิิตย์ท์ุกุระบบ ดำำ�เนินิการโดย บริิษัทั เดอะ บับัเบิ้้�ลส์์
   จำำ�กััด
• การประกอบธุุรกิิจ ผลิิตและจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ท่่อระบายน้ำำ��ใต้้ดิิน สายไฟและสายสื่่�อสารใต้้ดิิน ดำำ�เนิินการโดย
   บริิษััท ซัับเทอร่่า จำำ�กััด

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษััท

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษััท

แผนภาพโครงสร้้างการถืือหุ้้�น

6.79% 20.92%

100% 100% 100%80%
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ข้้อมููลของบริษััทย่อย บริษััทร่วม และบริษััทที่่�เกี่่�ยวข้อง

1. บริษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม จำำ�กััด : ถืือหุ้้�นในบริษััท ร้้อยละ 20.92

2. บริษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน): ถืือหุ้้�นในบริษััท ร้้อยละ 6.79

3. บริษััท โพลีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กััด: บริษััทถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100

4. บริษััท คอมโพสิท เอเชีีย จำำ�กััด: บริษััทถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100

5. บริษััท เดอะ บัับเบิ้้�ลส์์ จำำ�กััด: บริษััทถืือหุ้้�น ร้้อยละ 80

6. บริษััท ซัับเทอร่่า จำำ�กััด: บริษััทถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100

ประเภทกิิจการ  : จััดจำำ�หน่่ายเคมีีภััณฑ์์

ที่่�ตั้้�งบริิษััท         : 22  ซอยสุุขมวิิท 42 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ประเภทกิิจการ  : รัับจ้้างผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก ประเภทอิิเล็็กทรอนิิกส์์และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า

ที่่�ตั้้�งบริิษััท         : 18 หมู่่� 10 ตำำ�บลคลองสี่่� อำำ�เภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี

ประเภทกิิจการ  : ผลิิตและจำำ�หน่่ายมาสเตอร์์แบทช์์ประเภทฟิิลเล่่อร์์ และสีีดำำ�

ที่่�ตั้้�งบริิษััท         : 858 หมู่่� 2 ซอย 1C/1 นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู ตำำ�บลบางปููใหม่่ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ 

                           จัังหวััดสมุุทรปราการ

ประเภทกิิจการ  : ผลิิตและจำำ�หน่่ายมาสเตอร์์แบทช์์ประเภทฟิิลเล่่อร์์ และสารเติิมแต่่งแบบสำำ�เร็็จรููป

ที่่�ตั้้�งบริิษััท         : 858 หมู่่� 2 ซอย 1C/1 นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู ตำำ�บลบางปููใหม่่ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ 

                           จัังหวััดสมุุทรปราการ

ประเภทกิิจการ  : ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ท่่อระบายน้ำำ��ใต้้ดิิน สายไฟและสายสื่่�อสารใต้้ดิิน

ที่่�ตั้้�งบริิษััท         : 858 หมู่่� 2 ซอย 1C/1 นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู ตำำ�บลบางปููใหม่่ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ 

                           จัังหวััดสมุุทรปราการ

ประเภทกิิจการ  : ประกอบธุุรกิิจ ผลิิตและจำำ�หน่่ายทุ่่�นลอยน้ำำ�� สำำ�หรัับรองรัับแผงโซล่่าร์์ ผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงาน        

ที่่�ตั้้�งบริิษััท         : 858 หมู่่� 2 ซอย 1C/1 นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู ตำำ�บลบางปููใหม่่ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ 

                           จัังหวััดสมุุทรปราการ

แสงอาทิิตย์์ รัับเหมา ออกแบบ ติิดตั้้�ง และให้้คำำ�ปรึึกษาการวางระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์์ทุุกระบบ
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ความสััมพัันธ์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
บริิษััทมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ตามสมุุดทะเบีียน ณ วัันที่่� 6 มกราคม 2566 ดัังนี้้�

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

บริิษััท วีี ไอ วีี อิินเตอร์์เคม จำำ�กััด

นายศศิิศ  มนต์์เสรีีนุุสรณ์์

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน)

นางสาวกัันย์์วดีี  จิิวะพรทิิพย์์

นายสุุสิิชณ์์ทัักษ์์  อััจฉริิยะสมบััติิ

นายชััยวััฒน์์  อนัันควานิิช

นายไพบููลย์์ ตั้้�งตรงศัักดิ์์�

นางกััลยา ตั้้�งตรงศัักดิ์์�

นายชููศัักดิ์์� เตชะสัันติิสุุข

นายรััฐวิิทย์์ ปรปัักษ์์ขาม

บริิษััท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

นายประกิิต อััศวกาญจน์์

นางสาวศรััญธิินีี มงคลรััตน์์

นายนิิพนธ์์ มโนมยางกููร

นายวััชรชััย มงคลรััตน์์

นายปยุุต ธนวรรัักษ์์

นางสาวเสาวนิิตย์์ สิิริิกรกาญจน์์

นางสาววริินทร์์เพ็็ญ ทองวานิิช

นางอารีีย์์ พรหมสุุวรรณ

นางวรวรรณ ทองวานิิช

นางวรุุณวรรณ อิินทรทััต

นายสาทิิส ตััตวธร

นางสาววนิิตา สถาวรมณีี

นายวีีระกิิตต์์ อภิิรััฐประชาศิิลป์์

นายณััฐพล เอื้้�อวััฒนสกุุล

นายธเนศพล มงคลรััตน์์

นางภััทริิน มงคลรััตน์์

นายสุุรพล ติิปปวงศ์์

123,230,167

42,390,000

39,976,633

31,088,482

23,300,000

20,443,100

20,000,000

19,020,000

18,000,000

16,300,000

15,236,500

10,966,935

9,087,067

9,000,000

9,000,000

7,482,000

7,100,953

6,699,200

6,500,000

6,028,300

6,000,000

4,707,400

4,080,900

4,000,100

3,780,700

3,529,257

3,500,000

3,328,100

20.92

7.20

6.79

5.28

3.96

3.47

3.40

3.23

3.06

2.77

2.59

1.86

1.54

1.53

1.53

1.27

1.20

1.14

1.10

1.02

1.02

0.80

0.69

0.68

0.64

0.60

0.59

0.56

473,775,794 80.44

ลำำ�ดับที่่� รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

ยอดรวม

จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่วนการถืือหุ้้�น
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ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่

(ก) กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ที่่�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ตามสมุุดทะเบีียน ณ วัันที่่� 6 มกราคม 2566 ดัังนี้้�

1

2

4

5

6

7

8

9

10

3

กลุ่่�มบริิษััท วีี ไอ วีี อิินเตอร์์เคม จำำ�กััด

บริิษััท วีี ไอ วีี อิินเตอร์์เคม จำำ�กััด

บริิษััท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

น.ส.กัันย์์วดีี จิิวะพรทิิพย์์

น.ส.ธัันธิิดา จิิวะพรทิิพย์์

นายสุุชาติิ จิิวะพรทิิพย์์

นายพััฒนชาตติ์์� จิิวะพรทิิพย์์

นายพีีรพัันธ์์ จิิวะพรทิิพย์์

นายประกิิต อััศวกาญจน์์

นายชาญชััย อััศวกาญจน์์

นายศศิิศ  มนต์์เสรีีนุุสรณ์์

กลุ่่�มบริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน)

นายสาทิิส  ตััตวธร

นายสิิรภััทร  ตััตวธร

นายสุุสิิชณ์์ทัักษ์์  อััจฉะริิยะสมบััติิ

นายชััยวััฒน์์  อนัันควานิิช

กลุ่่�มตระกููลตั้้�งตรงศัักดิ์์�

นายไพบููลย์์  ตั้้�งตรงศัักดิ์์�

นางกััลยา  ตั้้�งตรงศัักดิ์์�

นายชููศัักดิ์์� เตชะสัันติิสุุข

นายรััฐวิิทย์์ ปรปัักษ์์ขาม

นางสาวศรััญธิินีี มงคลรััตน์์

นายนิิพนธ์์ มโนมยางกููร

184,147,805

123,230,167

15,236,500 

31,088,482

1,467,514 

1,072,657 

328,614 

445,257

10,966,935

311,679

42,390,000

44,704,033

39,976,633

4,707,400

20,000

23,300,000

20,443,100

39,020,000

20,000,000

19,020,000

18,000,000

16,300,000

9,087,067

9,000,000

31.27

20.92

2.59

5.28

0.25

0.18

0.06

0.08

1.86

0.05

7.20

7.59

6.79

0.80

0.00

3.96

3.47

6.63

3.40

3.23

3.06

2.77

1.54

1.53

406,392,005 69.02ยอดรวม

ลำำ�ดับที่่� รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่วนการถืือหุ้้�น



ยอดรวม

(ข) กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีอิิทธิพลต่อการกำำ�หนดนโยบายการจััดการ หรืือการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ตามสมุุดทะเบีียน  

ณ วัันที่่� 6 มกราคม 2566 ดัังนี้้�

1

2

3

4

5

กลุ่่�มนายสุุชาติิ  จิิวะพรทิิพย์์

น.ส.กัันย์์วดีี  จิิวะพรทิิพย์์

น.ส.ธัันธิิดา  จิิวะพรทิิพย์์

นายสุุชาติิ  จิิวะพรทิิพย์์

นายพััฒนชาตติ์์�  จิิวะพรทิิพย์์

นายพีีรพัันธ์์  จิิวะพรทิิพย์์

กลุ่่�มนายธเนศพล มงคลรััตน์์

น.ส.ศรััญธิินีี  มงคลรััตน์์

นายวััชรชััย  มงคลรััตน์์

นายธเนศพล  มงคลรััตน์์

นางภััทริิน  มงคลรััตน์์

กลุ่่�มนายรััช  ทองวานิิช

น.ส.วริินทร์์เพ็็ญ  ทองวานิิช

นายรััช  ทองวานิิช

นางวรวรรณ  ทองวานิิช

นางวรุุณวรรณ  อิินทรทััต

กลุ่่�มนายชาญชััย  อััศวกาญจน์์

นายประกิิต  อััศวกาญจน์์

นายชาญชััย  อััศวกาญจน์์

นางสาวโสภิิดา     หิิรััญโชติิพงศ์์

34,402,524

31,088,482

1,467,514

1,072,657 

328,614

445,257

25,116,324

9,087,067

9,000,000

3,529,257

3,500,000

21,243,057

6,699,200

2,515,557

6,028,300

6,000,000

11,278,614

10,966,935

311,679

441,688

5.84

5.28

0.25

0.18

0.06

0.08

4.26

1.54

1.53

0.60

0.59

3.61

1.14

0.43

1.02

1.02

1.91

1.86

0.05

0.07

94,482,207 15.69

ลำำ�ดับที่่� รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่วนการถืือหุ้้�น
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ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษััทย่อย

ข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย และการถืือหุ้้�นของกรรมการในบริิษััทที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

บมจ.สาลี่่� คััลเล่่อร์์

บมจ.สาลี่่� คััลเล่่อร์์

บมจ.สาลี่่� คััลเล่่อร์์

บมจ.สาลี่่� คััลเล่่อร์์

1. บริษิัทั โพลีเมอร์์ริทิ เอเชียี จำำ�กัด

ทุุนจดทะเบีียน 50 ล้้านบาท

แบ่่งเป็็น 5,000,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

2. บริิษััท คอมโพสิิท เอเชีีย จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียน 15 ล้้านบาท

แบ่่งเป็็น 150,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

3. บริิษััท เดอะ บัับเบิ้้�ลส์์ จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียน 10 ล้้านบาท

แบ่่งเป็็น 100,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

4. บริิษััท ซัับเทอร่่า จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท

แบ่่งเป็็น 50,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

4,999,998 หุ้้�น

149,996 หุ้้�น

79,997 หุ้้�น

49,997 หุ้้�น

100%

100%

80%

100%

บริษััทย่อย รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่วนการถืือหุ้้�น
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การถืือหุ้้�นของกรรมการในบริษััทที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

บริิษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าเคมีีภััณฑ์์ประเภทต่่างๆ เช่่น สิินค้้าในกลุ่่�มโซลเว้้นท์์ โมโนเมอร์์
โพลีียููรีีเทน เคมีีภััณฑ์์อาหารสััตว์์ เคมีีภััณฑ์์ทางการเกษตร เคมีีภััณฑ์์เวชภััณฑ์์ เป็็นต้้น และมีีการลงทุุนในบริิษััทต่่างๆ ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2565  มีีทุุนจดทะเบีียน 150 ล้้านบาท โดยกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ คืือ บริิษััท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ซึ่่�งถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อย
ละ 91.23 ของทุุนจดทะเบีียน และมีีรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นดัังนี้้�

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

บริิษััท วีีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

นางพิิมพา  จิิวะพรทิิพย์์

นายประชา  จิิวะพรทิิพย์์

นางสาวพรทิิพย์์  จิิวะพรทิิพย์์

นายสาทิิส  ตััตวธร

นายธีีระพล  อััศวกาญจน์์

นายสิิทธิิชััย  ประวงษ์์รััตน์์

นายกรณััฐ  จิิวะพรทิิพย์์

นางสาวเขมิิกา  จิิวะพรทิิพย์์

นางสาวเขมนทีี  จิิวะพรทิิพย์์

นางสาวณััฐพร  จิิวะพรทิิพย์์

นายอรรถวุุฒิิ  จิิวะพรทิิพย์์

นายธนิินทร์์  จิิวะพรทิิพย์์

1,368,424

44,673

31,573

13,182

12,000

3,000

1,500

8

5,128

5,128

5,128

5,128

5,128

91.23

2.98

2.10

0.88

0.80

0.20

0.10

0.01

0.34

0.34

0.34

0.34

0.34

1,500,000 100

ลำำ�ดับที่่� รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่วนการถืือหุ้้�น
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จำำ�นวนทุนจดทะเบีียน และทุุนชำำ�ระแล้้ว

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจรัับจ้้างผลิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมด้้านยานยนต์์ 
อิิเลคทรอนิิคส์์และสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคให้้กัับผู้้�ผลิิตสิินค้้าต้้นแบบและ Subcontractors เช่่น ชิ้้�นส่่วนประกอบของ สแกนเนอร์์ 
พริ้้�นเตอร์ ์ถาดไอซี ีชิ้้�นส่ว่นยานยนต์ ์เป็น็ต้น้ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 มีทีุนุจดทะเบียีน 380,121,074 บาท และมีทีุนุจดทะเบียีน
เรีียกชำำ�ระแล้้ว 380,121,017 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,520,484,068 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.25 บาท และมีีรายชื่่�อ
ผู้้�ถืือหุ้้�น 10 อัันดัับแรก ณ วัันปิิดทะเบีียนล่่าสุุด วัันที่่� 21 พฤศจิิกายน 2565 ดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ ชื่่�อที่่�ใช้้สำำ�หรัับการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ คืือ “COLOR” มีีทุุนจดทะเบีียน
 652,343,752 บาท ทุุนชำำ�ระแล้้ว 588,964,618 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับจำำ�นวนหุ้้�น
หุ้้�นสามััญ
จำำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียนกัับตลท.		  652,343,752 หุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�นชำำ�ระแล้้ว			   588,964,618 หุ้้�น		สิ ิทธิิออกเสีียง 1:1
จำำ�นวนหุ้้�นซื้้�อคืืน				    -	
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง หััก หุ้้�นซื้้�อคืืน
ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2565			   588,964,618 หุ้้�น
หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ
จำำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียนกัับตลท. 		  -
จำำ�นวนหุ้้�นซื้้�อคืืน				    -

ลำำ�ดับที่่� รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่วนการถืือหุ้้�น

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

บริิษััท วีี ไอ วีี อิินเตอร์์เคม จำำ�กััด

นางภััทริิน มงคลรััตน์์

นายสาทิิส ตััตวธร

นายไพบููลย์์ ตั้้�งตรงศัักดิ์์�

นายเลอพงศ์์ วงศ์์ทวีีพิิพััฒน์์

นายเศวต นราธิิปกร

น.ส.กัันย์์วดีี  จิิวะพรทิิพย์์

นายสุุสิิชณ์์ทัักษ์์ อััจฉริิยะสมบััติิ

นายชััยวััตน์์ อนัันควานิิช

นายชาญชััย อััศวกาญจน์์

382,379,652

77,500,100

65,880,352

63,000,060

43,866,668

43,662,600

42,315,424

36,482,900

32,560,600

30,431,224

25.15

5.10

4.33

4.14

2.89

2.87

2.78

2.40

2.14

2.00

818,079,580 53.80รวมจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

ทุุนจดทะเบีียน/ทุุนชำำ�ระแล้้ว / จำำ�นวนหุ้้�น
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ตลาดหลัักทรัพย์ที่่�จดทะเบีียน

การออกหลัักทรัพย์อ่ื่�น

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด ฝ่่ายนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
จำำ�กััด ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง  กรุุงเทพมหานคร 10400 โทรศััพท์์ (02) 009-9000 โทรสาร (02) 009-9991

หลัักทรััพย์์แปลงสภาพ
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญออกเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััท (COLOR-W2)

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนของบริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กัด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 2
จำำ�นวน 58,896,462 หน่่วย
จำำ�นวน 58,896,462 หุ้้�น (มููลค่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท) คิิดเป็็นไม่่เกิินร้้อยละ 10% ของจำำ�นวน
หุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท
ระบุุช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น และเปลี่่�ยนมืือได้้
จััดสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิฯ ครั้้�งท่ี่� 2 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม ของบริิษััทตามสัดส่วนการถืือหุ้้�น ใน 
อััตรา 10 หุ้้�นสามััญ เดิิมต่อ 1 หน่่วยใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ โดยกำำ�หนดรายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิได้้
รัับจััดสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ (Record date) ในวัันท่ี่� 6 พฤษภาคม 2565
หน่่วยละ 0.00 บาท (จััดสรรให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยไม่่คิิดมููลค่า)
1.71 บาท ต่่อหุ้้�น เว้้นแต่่กรณีีมีีการปรัับราคาใช้้สิิทธิตามเง่ื่�อนไขการปรัับสิิทธิ
ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ 1 หน่่วย มีีสิิทธิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น เว้้นแต่่กรณีีมีีการปรัับอััตราการใช้้สิิทธิ
ตาม เง่ื่�อนไขการปรัับสิิทธิ
6 มิิถุุนายน 2565
31 พฤษภาคม 2567
1 ปีี 11 เดืือน 25 วััน นัับแต่่วัันท่ี่�ออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ
ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ สามารถใช้้สิิทธิตามใบสำำ�คัญ แสดงสิิทธิได้้ 4 ครั้้�ง ได้้แก่่วัันทำำ�การ
สุุดท้ายของเดืือน  พฤศจิิกายน 2565 วัันทำำ�การสุุดท้ายของเดืือน				  
		พ  ฤษภาคม 2566 วัันทำำ�การสุุดท้ายของเดืือน				  
		พ  ฤศจิิกายน 2566 และวัันท่ี่� 31 พฤษภาคม 2567              		
(ในกรณีีวัันท่ี่�ใช้้สิิทธิตรงกัับวัันหยุุดทำำ�การ ให้้เล่ื่�อนวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิดัังกล่่าวเป็็นวัันสุุดท้าย
ก่่อนหน้้าวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิครั้้�งดัังกล่่าว)
ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิซึ่่�งประสงค์์ท่ี่�จะใช้้สิิทธิในการซื้้�อ	หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนของบริิษััทจะต้้องแจ้้ง
ความจำำ�นงในการใช้้สิิทธิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนตามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ “ความจำำ�นงในการใช้้
สิิทธิ” ในระหว่่าง 09:00 – 15:00 น. ภายในระยะเวลา 5 วัันทำำ�การก่่อนวัันกำำ�หนดใช้้สิิทธิใน
แต่่ละครั้้�ง ยกเว้้นการแสดงความจำำ�นงในการใช้้สิิทธิครั้้�งสุุดท้ายให้้แสดงความจำำ�นงในการใช้้
สิิทธิระหว่่างเวลา 09:00 – 15:00 น. ภายในระยะเวลา 15 วัันก่่อนวัันกำำ�หนดใช้้สิิทธิครั้้�งสุุดท้าย
บริิษััทจะนำำ�ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิเข้้าจดทะเบีียนเป็็นหลัักทรัพย์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ 
เอ็็ม เอ ไอ
บริิษััทจะนำำ�หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนท่ี่�เกิิดจากการใช้้สิิทธิตามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิเข้้าจดทะเบีียนเป็็น
หลัักทรัพย์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ เอ็็ม เอ ไอ

ชื่่�อหลัักทรััพย์์
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�ออก
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จััดสรรไว้้เพื่่�อ
รองรัับการใช้้สิิทธิิ
ชนิิดของใบสำำ�คััฯแสดงสิิทธิิ
วิิธีีการจััดสรร

ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย
ราคาการใช้้สิิทธิิ
อััตราการใช้้สิิทธิิ

วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ
วัันครบกำำ�หนดอายุุ
อายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ
ระยะเวลาการใช้้สิิทธิิ

ระยะเวลาการแจ้้งความ
จำำ�นงในการใช้้สิิทธิิ

ตลาดรองของใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิ
ตลาดรองของหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�
เกิิดจากการใช้้สิิทธิตามใบแสดงสิิทธิ
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ตารางการกำำ�หนดการใช้้สิิทธิ

นโยบายการจ่่ายเงิินปันผล 

รายละเอีียดใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของ
บมจ. สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กัดั (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2 (COLOR-W2)

บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 30 ของกำำ�ไรสุุทธิตามงบการเงิินเฉพาะของบริิษััทหลัังหัักภาษีีเงิินได้้
นิติิบุิุคคลเงิินสำำ�รองตามกฎหมายและเงิินสำำ�รองต่่างๆ ทั้้�งหมด อย่่างไรก็็ตาม บริิษัทัอาจกำำ�หนดให้้การจ่า่ยเงิินปันัผลมีอีัตัราน้อ้ย
กว่่าอััตราที่่�กำำ�หนดข้้างต้้นได้้ โดยขึ้้�นอยู่่�กัับความจำำ�เป็็นในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน การขยายธุุรกิิจและปััจจััย
อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััท ทั้้�งนี้้� มติิของคณะกรรมการบริิษััทที่่�อนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผล จะต้้องถููกนำำ�เสนอเพื่่�อ
ขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผล
ระหว่่างกาลได้้ และจะดำำ�เนิินการรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบในการประชุุมต่่อไป บริิษััทย่่อยของบริิษััท มีีนโยบายใน
การจ่่ายปัันผลไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 30 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินของบริิษััทย่่อย หลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล เงิินสำำ�รองตาม
กฎหมาย และเงิินสำำ�รองต่่างๆ ทั้้�งหมด โดยจะพิิจารณาประกอบกัับกระแสเงิินสด ฐานะการเงิิน สภาพคล่่องและแผนการลงทุุน
ในแต่่ละช่่วงเวลาด้้วย 

สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีี 2565 บริิษััทมีีกำำ�ไรสะสมต้้นงวด 92.24 ล้้านบาท หัักจ่่ายเงิินปัันผล 29.45 ล้้านบาท 
มีีกำำ�ไรสุุทธิสำำ�หรัับปีี 63.97 ล้้านบาท หัักสำำ�รองตามกฎหมาย 3.30 ล้้านบาท จะคงเหลืือกำำ�ไรสะสม 66.82 ล้้านบาท คณะ
กรรมการจึึงมีีความเห็น็ ให้้จ่า่ยเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นจากกำำ�ไรของปีี 2565 และกำำ�ไรสะสมของบริิษัทั ในอััตราหุ้้�นละ 0.08 บาท
รวมเป็็นเงิิน 47.12 ล้้านบาท

ครั้้�งที่่� 1

ครั้้�งที่่� 2

ครั้้�งที่่� 3

ครั้้�งสุุดท้้าย

ครั้้�งที่่� 1 วัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 65

23 – 29 พฤศจิิกายน 65

24 – 30 พฤษภาคม 66

23 – 29 พฤศจิิกายน 66

24 – 30 พฤษภาคม 67

ไม่่มีี

30 พฤศจิิกายน 65

31 พฤษภาคม 66

30 พฤศจิิกายน 66

31 พฤษภาคม 67

-

การใช้้สิิทธิ

รายละเอีียด

วัันที่่�แจ้้งความจำำ�นง

จำำ�นวนผู้้�ใช้้สิิทธิ (ราย)

วัันกำำ�หนดใช้้สิิทธิ

จำำ�นวน(หน่่วย)

CONNECTION FOR GROWTH 35



การบริหารจััดการความเสี่่�ยง

1. การกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง (Risk Governance)

บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นในการบริหิารความเสี่่�ยงให้เ้ป็น็ไปอย่า่งทั่่�วถึงึทั้้�งองค์ก์ร เพื่่�อให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงบรรลุเุป้า้ประสงค์ ์วิสิัยัทัศัน์์
 และพัันธกิจขององค์์กร นำำ�ไปสู่่�การสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้ก้ับัองค์์กร ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีีย และบริิษัทัสามารถเติิบโตได้อ้ย่่างยั่่�งยืืน
 มีกีรอบการดำำ�เนินิงานบริหิารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้ส้ามารถตอบสนองสภาพแวดล้อ้มในการดำำ�เนินิธุุรกิจิที่่�มีคีวามเปลี่่�ยนแปลงไป
อย่่างรวดเร็็ว และการแก้้ไขสถานการณ์์ต่่างๆ อย่่างทัันท่่วงทีีรวมถึึงการแสวงหาโอกาสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจใหม่่ๆ ภายใต้้ความ
เสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ ทั้้�งในกระบวนการบ่่งชี้้� วิิเคราะห์์ ประเมิิน จััดการ ติิดตาม และสื่่�อสารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมกัับกิิจกรรม การ
ดำำ�เนิินงานขององค์์กร ซึ่่�งได้้แก่่ ด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยของพนัักงานและสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม ชุุมชน การต่่อ
ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยมีีกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร ดัังนี้้�

บริษิัทัเห็น็ถึงึความสำำ�คัญของการกำำ�กับัดููแลความเสี่่�ยงให้เ้ป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการบริหิารจัดัการงานทั่่�วทั้้�งบริิษัทั เป็น็การจัดัทำำ�
โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแล หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบให้้มีีความเหมาะสม และการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิผล การกำำ�หนด
โครงสร้้างและความรัับผิิดชอบ มีีดัังนี้้�

• คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�สููงสุุดในการกำำ�กับดููแลกิจการดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกรอบ 
          โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงการส่่งเสริิมให้้เกิิดการบริิหารความเสี่่�ยงในทั่่�วทุุกระดัับ
        ทั้้�งองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เกิิดเป็็นวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างยั่่�งยืืน

• ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร มีีความรับผิิดชอบในการผลักดัันให้้ทุุกหน่่วยงานมีีการบริิหารความเสี่่�ยงและรายงานอย่่าง 
        ต่่อเนื่่�องและสรุุปผลการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริิษััทให้้กัับคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

• คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบหลััก ดัังนี้้�
1. กำำ�กัับดููแลปฏิิบััติิงานรวมถึึงให้้คำำ�ปรึึกษา ในการดำำ�เนิินงาน มิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการบริิหารความเสี่่�ยง 
    เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว
2. วางกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง โดยสามารถประเมิิน และติิดตามความเสี่่�ยงของบริิษััทให้้อยู่่�ใน 

          ระดัับที่่�เหมาะสม และยอมรัับได้้
3. ควบคุุม ติิดตาม ประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยง และดููแลให้้บริิษััทดำำ�เนิินการตามนโยบายและแนวทางบริิหารความ     

          เสี่่�ยงที่่�บริิษััทกำำ�หนด 
4. ทบทวนความเพีียงพอของนโยบายและระบบบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมถึึงความมีประสิิทธิผลของระบบและการปฏิิบััติิ 

          ตามนโยบายที่่�กำำ�หนด 
5. นำำ�เสนอรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อรัับทราบ และ/ หรืือพิิจารณาอย่่างน้้อยปีีละ  1 ครั้้�ง

• คณะผู้้�บริิหาร มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการประเมิินความเสี่่�ยง จััดการความเสี่่�ยง ติิดตามสถานะความเสี่่�ยง และเป็็นเจ้้าของ
        ความเสี่่�ยงในการรายงานความเสี่่�ยงให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงพิิจารณา

• ส่่วนผู้้�แทนบริิหารงาน มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการพััฒนาโครงสร้้างและเครื่่�องมืือการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายบริิหาร   
     ความเสี่่�ยง เกณฑ์์ระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรับได้้ เกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยงและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้ 
           สอดคล้อ้งกับัมาตรฐานสากลและสอดคล้อ้งกับัทิศิทางกลยุทธ์ วัตัถุปุระสงค์ ์ผลการดำำ�เนินิงานประจำำ�วัน และสถานการณ์์
     ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงจากนั้้�นเสนอให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อสนัับสนุุนการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิหาร 
     ความเสี่่�ยงของบริิษััทในทุุกๆ ด้้าน รวมถึึงมีีหน้้าที่่�ประสานงานกัับหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อตรวจสอบกระบวน 
       ทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญตามปััจจััยเสี่่�ยงและแผนการดำำ�เนิินงาน

นโยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง
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2. วััฒนธรรมความเสี่่�ยง (Risk Culture)

3. กลยุุทธ์ วััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจ และความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้
(Strategy, Business Objectives and Risk Appetite)

4. นโยบายการบริหารความเสี่่�ยง (Risk Policy)

บริิษััทตระหนัักถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงภายในองค์์กร และมองเห็็นว่่าความเสี่่�ยงเป็็นเรื่่�องความรัับผิิดชอบของทุุกคน ตั้้�งแต่่
ระดัับกรรมการ ผู้้�บริิหารไปจนถึึงพนัักงาน ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญเพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์และความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจ 
ทางคณะกรรมการและผู้้�บริหิารได้ส้ร้้างความตระหนัักรู้้� และปลููกฝัังวัฒันธรรมให้้กับัพนักังานทุุกระดับัตามบทบาทท่ี่�ได้ร้ับั และ
ให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิกิิจกรรมต่่างๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ
และปฏิิบััติิตามเกณฑ์์อย่่างเหมาะสม

การวางแผนกลยุทธ์์กำำ�หนดขึ้�น เพ่ื่�อทำำ�ให้้บรรลุุพัันธกิจ วิิสััยทััศน์์ และวััฒนธรรมองค์์กร ผ่่านการขัับเคล่ื่�อนท่ี่�ถููกกำำ�หนด
วัตัถุปุระสงค์ท์างธุุรกิจิที่่�ชัดัเจน   และส่ง่ต่อ่ไปยังัหน่ว่ยงานเพื่่�อนำำ�ไปปฏิบิัตัิกิารบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็การบููรณาการควบคู่่�ไปกับั
แผนของกลยุทุธ์แต่่ละข้อ้ที่่�สอดคล้้องกับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้ ้เพื่่�อสร้้างมููลค่าให้ก้ับัธุุรกิจิ มีกีารควบคุมุดููแลให้อ้ยู่่�ภายใต้ค้วาม
เบี่่�ยงเบนท่ี่�บริิษััทยอมรับได้้จากวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยบริิษััทจะมีีการทบทวนกลยุทธ์ และสอบทานระดัับ 
ความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้เ้ป็็นประจำำ�ทุกุปี ีการปรััปเปลี่่�ยนข้ึ้�นอยู่่�กับสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้นั้้�นสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท

บริิษััทจััดให้้มีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท เพื่่�อเป็็นการกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงานและเป็็นการสนัับสนุุนให้้
มีกีารบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับกลยุทุธ์แ์ละวัตัถุปุระสงค์ข์องบริษิัทั สื่่�อสารไปยังัผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุคนให้ร้ับัทราบ
ถึึงแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง
 (Risk Policy)

• กำำ�หนดให้้มีีการส่ื่�อสารให้้พนัักงานรัับทราบถึึงการให้้ความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลเร่ื่�องบริิหารความเสี่่�ยงจากคณะ 
         กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง อย่่างชััดเจนและสม่ำำ��เสมอ

• กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงแต่่ละหน่่วยงานจะต้้องประพฤติิตนเป็็นต้้นแบบในการบริิหารความเสี่่�ยงรวมถึึงแสดงให้้เห็็น 
            ว่า่ผู้้�ใต้้บังัคัับบััญชาทุกุคนสามารถมีส่ว่นร่ว่มในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษัทัได้ ้ตั้้�งแต่ก่ารกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์
        การดำำ�เนิินงานของแต่่ละหน่่วยงาน การตััดสิินใจต่่างๆ การดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ จะต้้องมีีการประเมิินการบริิหารจััดการ      
         ความเสี่่�ยงควบคู่่�ด้้วยกัันเสมอ

• ส่่งเสริิมให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นหลัักสููตรของการอบรมผู้้�บริิหารและพนักงาน เพื่่�อสร้้างความรู้�ความเข้้าใจในการ 
             บริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมถึึงส่ง่เสริมิการแบ่ง่ปันัความรู้้� ถ่า่ยทอดประสบการณ์์ระหว่่างหน่ว่ยงาน เพ่ื่�อประสาน
         ความร่่วมมืือในการบริิหารความเสี่่�ยงระหว่่างกััน

•  สร้้างความตระหนัักให้้แก่่พนัักงานทุุกคนในบริิษััท ผ่่านการให้้ความรู้้�ความเข้้าใจในการบริิหารความเสี่่�ยง
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5. กระบวนการบริหารความเสี่่�ยง (Risk Management Process)

เพื่่�อให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงมีคีวามครอบคลุมุทั่่�วทั้้�งองค์์กรเกี่่�ยวกับักลยุทุธ์ ์การดำำ�เนินิงาน ที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิ
งาน เพื่่�อเป็็นการขัับเคลื่่�อนไปสู่่�การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ในการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และการเติิบโตขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััท
จััดให้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 3 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

1. การระบุุ และประเมิินความเส่ี่�ยง การรวบรวมเหตุุการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งจากปััจจััยเสี่่�ยงจากภายในและภายนอก เมื่่�อ
เกิิดขึ้�นแล้้วส่่งผลให้้องค์์กรไม่บ่รรลุุวัตัถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน พร้อ้มทั้้�งการประเมิินความเสี่่�ยงด้ว้ยการวััดระดัับ
ความรุุนแรงของความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้�น เพื่่�อพิิจารณาจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงท่ี่�มีี โดยการประเมิินโอกาสท่ี่�จะเกิิดขึ้�น 
และผลกระทบกัับบริิษััท

2. การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง เป็็นการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเพ่ื่�อลดโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง และลดระดัับความ
รุุนแรงของผลกระทบให้้อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ ด้้วยการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

3. การติิดตาม และสอบทาน เป็็นการควบคุุมกิิจกรรมและการปฏิิบััติิต่่างๆ เพื่่�อช่่วยลดหรืือควบคุุมความเสี่่�ยงนั้้�นได้้อย่่าง
ถููกต้้อง และให้้การดำำ�เนิินงานบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ และรายงานผลให้้กัับคณะ
กรรมการบริิษััทรัับทราบ

ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีความตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความต่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ในการเสริิมสร้้างบทบาทการบรรเทา 
ผลกระทบต่่อกิิจกรรมที่่�มีีความสำำ�คััญแก่่องค์์กร และการฟื้้�นฟููธุุรกิิจการให้้กลัับมาดำำ�เนิินการได้้อย่่างรวดเร็็ว จึึงได้้นำำ�เครื่่�องมืือ
การบริิหารความต่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจมาใช้้อย่่างเป็็นระบบและเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร โดยมีีการจััดทำำ�แผน
ป้้องกัันและเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการจััดการวิิกฤต มีีการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ในปีี 2565 บริิษััทได้้มีีการทบทวนความเสี่่�ยงที่่�มีีโอกาสและผลกระทบต่่อธุุกิิจตามประเภทความเสี่่�ยงขององค์์กร แบ่่งออก
เป็็น 7 ประเภท ดัังนี้้�  

ความเสี่่�ยงเหล่า่นี้้�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความเสียีหายไม่แ่น่น่อน และการสููญเสียีโอกาส การสร้้างคุุณค่าเพิ่่�มรวมถึงึการมีีผลกระทบ
ต่่อวััตถุุประสงค์์ และความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างสำำ�คััญ

ประเภทความเสี่่�ยง

1

5 6 7

2 3

4

ความเสี่่�ยงหลััก
ขององค์์กร
แบ่่งออกเป็็น

7 ประเภท ดัังนี้้�
ความเสี่่�ยง
ด้้านกลยุุทธ์

(Strategic Risk) 

ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีี 
(Information Risk)

ความเสี่่�ยงจากภายนอก
(External Risk)

ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินการ
ปฏิิบััติิงาน

(Operational Risk)

ความเสี่่�ยง
ด้้านกฎหมาย

(Compliance Risk)

ความเสี่่�ยง
ด้้านการเงิิน

(Financial Risk)   

ความเสี่่�ยงด้้านองค์์กร
(Organization Risk)
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1. ความเส่ี่�ยงจากการแข่่งขัันเพิ่่�มข้ึ้�น
จากภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�มีคีวามผันัผวนในเรื่่�องของอุุปสงค์แ์ละอุปุทานท่ี่�ไม่ส่มดุลกัน กับัสภาวะการปรัับตััวขึ้้�นของวััตถุุดิบิแบบ

ก้้าวกระโดด ทำำ�ให้้เกิิดภาวะการแข่่งขัันด้้านราคาสููงขึ้้�นจากการที่่�ลููกค้้าเกิิดการเกร็็งราคาสิินค้้าและซื้้�อในปริิมาณมากในคราว
เดียีว ต้น้ทุนุที่่�สููงขึ้้�นจากราคาวัตัถุดิุิบเป็น็แรงกดดันัให้ค้วามสามารถในการแข่ง่ขันัภายในประเทศโดยตรงกับัรููปแบบการซื้้�อขาย
แบบการประมููลราคาด้้วยจำำ�นวนสิินค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งจากผู้้�ผลิิตภายในประเทศและการนำำ�เข้้าของสิินค้้าจากต่่างประเทศ

2. ความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�จัดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบ
บริิษััทมีีนโยบายการจััดหาวััตถุุดิิบหลัักจากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายใหญ่่ท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือในระดัับสููง และจััดซื้้�อตรงจากผู้้�ผลิต

อีีกด้้วย นอกจากนี้้� ทางบริิษััทมีีการสั่่�งซื้้�อวััตถุดุิิบจากทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ หากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายไม่่สามารถจััดหาวััตถุดุิิบ
ได้้เพีียงพอต่่อความต้องการ หรืือไม่่สามารถส่งมอบวััตถุุดิิบให้้แก่่บริิษััทได้้ทัันตามความต้้องการ บริิษััทได้้มีีมาตรการในการ
ป้้องกัันและแก้้ไขดัังนี้้�

ทางบริษิัทัมีผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยรายอ่ื่�นไว้ส้ำำ�รองในยามฉุกเฉิิน อีกีทั้้�งยังัสามารถทำำ�การเปรีียบเทีียบราคาเพ่ื่�อจััดหาวััตถุดุิบิในราคา
ที่่�แข่่งขัันได้้มากข้ึ้�น ณ ในปััจจุุบััน ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบหลัักยัังสามารถจัดหาวััตถุุดิิบได้้ตามคุณภาพและมาตรฐานตรงตาม
ความต้อ้งการของบริษิัทั และสามารถส่ง่มอบสินิค้า้ได้ร้วดเร็ว็และทันัต่อ่ความต้อ้งการใช้ง้านของบริษิัทั ซึ่่�งคิดิเป็น็มููลค่า่การสั่่�ง
ซื้้�อวััตถุุดิิบจากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายแต่่ละรายนั้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 30 ของยอดซื้้�อวััตถุุดิิบรวมของบริิษััท รวมถึึงบริิษััทมีีการประเมิินผู้้�จััด
จำำ�หน่่ายรายอื่่�น เพื่่�อป้้องกัันการจััดหาวััตถุุดิิบไม่่ทัันและไม่่ตรงเวลา

3. ความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับการเปล่ี่�ยนแปลงกฎหมาย
การรณรงค์เ์รื่่�องการรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มเข้า้มามีบีทบาทอย่า่งมากในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ มีแีนวทางจากหลากหลายหน่ว่ยงาน เพื่่�อ

ลดการใช้้พลาสติิกในประเทศลง ในหลากหลายรููปแบบทั้้�งการขอความร่วมมืือ การให้้ข้้อมููลเชิิงลบต่่อการใช้้ผลิตภััณฑ์์พลาสติิก
 รวมถึงึการผลักัดันัให้ม้ีมีาตรการทางภาครัฐัในอนาคต การเพิ่่�มสัดัส่ว่นการใช้ถุ้งุพลาสติกิที่่�ย่อ่ยสลายได้ต้ามธรรมชาติเิพื่่�อแทน
ถุุงพลาสติิกที่่�ผลิิตจากปิิโตรเคมีี เป็็นแนวโน้้มที่่�ชััดเจนมากขึ้้�น ซึ่่�งบริิษััทเอง มีีมาตรการในการป้้องกัันและจััดการแก้้ไข ดัังนี้้�

บริษิัทัมีกีารพััฒนาผลิติภัณัฑ์์ที่่�หลากหลายและมีคีุณุสมบัตัิทิี่่�ดีขีึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองเทรนด์ข์องผู้้�บริโิภคในปัจัจุบุันั
 บริษิัทัเองได้มี้ีการติิดตามสถานการณ์์อย่า่งใกล้ช้ิดิ พร้อ้มทั้้�งเข้า้ร่ว่มเป็น็สมาชิกิในระดับัก่อ่ตั้้�งของสมาคมพลาสติกิชีวีภาพ เพ่ื่�อ
รัับรู้้�ข่่าวสารการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งด้้านการตลาด เทคนิิคตลอดจนความเคลื่่�อนไหวต่่างๆ อัันเกี่่�ยวข้้องกัับภาครััฐและระบบภาษีีที่่�
จะมีีบทบาทในการกำำ�กัับในอุุตสาหกรรมพลาสติิกในอนาคต นอกจากนี้้�ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนามีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ เพ่ื่�อให้้ถุุง
พลาสติิกสามารถย่่อยสลายได้้เองตามธรรมชาติิ เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของความต้้องการของผู้้�บริิโภคถุุงพลาสติิกใน
อนาคตอีีกช่่องทางหนึ่่�งด้้วย

ปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือกลุ่่�มบริิษััท
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ในปีี 2565 บริิษััทได้้ทบทวนความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อโอกาสและผลกระทบต่่อธุุกิิจตามประเภทความเสี่่�ยงขององค์์กร ดัังนี้้� 

1. ศึึกษาข้้อมููลการตลาด การพััฒนาเทคโนโลยีีใน
อุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องเช่่นเข้้าร่่วมงานแสดงเทคโนโลยีี 
และนวััตกรรม
2. ทำำ�โครงการ OKR เพื่่�อพััฒนากระบวนการทำำ�งานให้้มีี
ประสิิทธิิภาพขึ้้�น เกิิดการปรัับปรุุงพััฒนาต่่อเนื่่�องลดค่่าใช้้
จ่่ายกิิจกรรมที่่�ไม่่เกิิดมููลค่่าลง

1. ดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนประมาณการธุุรกิิจ
2. ปรัับสภาพการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามสภาวะการณ์์
ปััจจุุบััน
3. ทำำ�เรื่่�อง Rolling Forecast ทุุกเดืือน

ปััจจััยความเสี่่�ยง

ปััจจััยความเสี่่�ยง

มาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ

มาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ

ปััจจััยความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ (Strategic Risk)

ปััจจััยความเสี่่�ยงจากภายนอก (External Risk)

ความสามารถในการแข่่งขััน : รัักษาไว้้ซึ่่�งสภาพการทำำ�
กำำ�ไร ยอดขาย และส่่วนแบ่่งทางการตลาดที่่�เหมาะกัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจระยะยาว
1. ไม่่สามารถแข่่งขัันได้้ 
2. ธุุรกิิจถดถอย

สภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััวจากอุุปสงค์์ของสิินค้้า

ภายในประเทศ : มีแีนวโน้ม้ลดลงส่ง่ผลต่อ่ความต้อ้งการ
สิินค้้าของบริิษััท และความต้องการของตลาดส่งออก
ลดลง เนื่่� องมาจากสงครามการค้้าของจีีนและ
สหรััฐอเมริกาส่่งผลให้้ยอดการผลิตของลููกค้้าลดลง
กระทบกัับความต้้องการใช้้สิินค้้าของทางบริิษััท

สภาวะการแข่่งขัันท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น : เทคโนโลยีีและองค์์ความ
รู้้�ของสิินค้้าสามารถหาได้้ง่่ายขึ้้�น ทำำ�ให้้การเข้้ามาใน
อุุตสาหกรรมมีเพิ่่�มขึ้�น และมีีการขยายตััวของคู่่�แข่่งใน
อุตุสาหกรรมอย่า่งหลากหลาย ทั้้�งคู่่�แข่ง่ทางตรงและทาง
อ้้อม หรืือการนำำ�เข้้าสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปโดยตรงเพ่ื่�อทดแทน
การผลิิตภายในประเทศ

1. พััฒนาการควบคุมุคุณุภาพสินิค้า้ให้ม้ีคีวามสม่ำำ��เสมอ
และครอบคลุุมการนำำ�ไปใช้้ให้้มากที่่�สุุด 
2. พััฒนารููปแบบการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า ตลอดจนควบคุุม
ต้้นทุุนให้้สามารถคงความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาด
3. บริิหารจััดการเรื่่�องการส่่งมอบสิินค้้าให้้ได้้ตามที่่�ตกลง
กัับลููกค้้าไว้้
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1. ใช้้กลยุุทธ์์การสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบล่่วงหน้้า ซื้้�อในปริิมาณมาก 
ตามแผนประมาณการการผลิิตที่่�ได้้รัับ ทำำ�ให้้มีีอำำ�นาจใน
การต่่อรองราคา 
2. ฝ่า่ยวิิจัยัและพััฒนา ร่ว่มกับัฝ่า่ยจััดซื้้�อในการหาวัตัถุดุิบิ
อื่่�นทดแทนท่ี่�ราคาถููก แต่่ได้คุุ้ณภาพตามความต้องการของ
ลููกค้้า
3. จััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานในแต่่ละกระบวนการ และ
ติิดตามความคืืบหน้้าทุุกเดืือน

1. แต่่งตั้้�งทีีมงาน ในการติิดตามข้้อมููล ด้้าน ESG 
2. ทำำ�กิิจกรรมที่่�ช่่วยลดการปล่่อยเรืือนกระจกเพิ่่�มขึ้้�น
3. จััดทำำ�ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร

1. บริิษััทมีีการเตรีียมการฝึึกซ้้อมแผนการบริิหารความต่่อ
เนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCP) ในสถานการณ์์สมมุุติิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าผู้้�บริิหาร พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบถึึงบทบาท
หน้้าที่่�และสิ่่�งที่่�ต้้องปฏิิบััติิเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินเกิิดขึ้้�น
และช่่วยบ่่งชี้้�ถึึงข้้อบกพร่องต่่างๆ ในการดำำ�เนิินมาตรการ
สำำ�รอง เพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไขก่่อนที่่�จะเกิิดอุุบััติิการณ์์ขึ้้�นจริิง
2. มีีการประกาศใช้้แผนความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ (BCP)          
โดยผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารใช้้ประกอบการตััดสิินใจ และ
สั่่�งการได้้อย่่างเหมาะสม

ปััจจััยความเสี่่�ยง

ปััจจััยความเสี่่�ยง

มาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ

มาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ

ปััจจััยความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operational Risk)

ปััจจััยความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risk)

ต้้นทุุนการผลิิต : ท่ี่�ไม่่สามารถควบคุุมต้นทุุนให้้เป็็นไป
ตามประมาณการได้้เน่ื่�องจากราคาวััตถุุดิิบปรัับเปลี่่�ยน
ขึ้้�น-ลงตามสถานการณ์์ตลาดและไม่่สามารถปฎิิบััติิงาน
ได้้ตามกลยุุทธ์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

ความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม : ความเสี่่�ยงด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศและสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�ส่่งผลก
ระทบต่่อธุุรกิิจในด้้านของการขนส่่ง หรืือต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
จากการชดเชยความเสีียหาย

ปััจจััยความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดข้ึ้�นใหม่่ : ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้�นใหม่่
 ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อการ
ดำำ�เนิินงาน  ปััจจััยความเสี่่�ยงจากการปรัับตััวเพื่่�อรัับมืือ
วิิกฤตภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ

CONNECTION FOR GROWTH 41



บริษิัทัดำำ�เนินิธุุรกิิจตลอดห่วงโซ่อุุ่ปทานด้้วยความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้อ้มด้ว้ยการกำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนินิงาน
ที่่�จะขับัเคลื่่�อนธุุรกิจิให้เ้ติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน บริหิารจัดัการทรัพัยากรอย่า่งคุ้้�มค่า่ จัดัการผลกระทบทางด้า้นสังัคมสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่ง
มีีประสิิทธิิภาพและมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย กลยุุทธ์์ขององค์์กร วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และวััฒนธรรม
องค์์กร เป็็นเป้้าหลัักในการกำำ�หนดแผนงาน กิิจกรรมให้้เกิิดความชัดเจน และคำำ�นึึงถึึง เศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้อม และธรรมาภิิบาล
ที่่�เป็น็รากฐานในการสร้า้งกลยุทุธ์ ์สะท้อ้นการทำำ�งานผ่า่นการขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนินิงานขององค์ก์รให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพอย่า่งสููงสุดุ

ในปีี 2565 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน โดยมีีเป้้าหมายกำำ�หนดชัดเจน ตั้้�งแต่่กลยุทธ์การดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม บริิษััทได้้มีีการเปิิดเผยนโยบายและการดำำ�เนิินงานตลอดปีี 2565 เพิ่่�มเติิมไว้้ในรายงาน
ความยั่่�งยืืนของบริิษััท (Sustainability Report 2022) ประจำำ�ปีี 2565 หรืือ ดาวน์์โหลดบนเว็็บไซต์ ์www.saleecolour.com 

การขัับเคลื่�อนธุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
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บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ เพื่่�อเป็็นการกำำ�หนดทิิศทางในการบริิหารนโยบาย
ขององค์์กรขัับเคลื่่�อนไปสู่่�ความยั่่�งยืืน บริิษััทได้้มีีการประเมิินจำำ�แนกผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียปีีละ 1 ครั้้�ง ผ่่านแบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ 
และระบบข้้อร้้องเรีียน ซึ่่�งในปีี 2565 ได้้มีีการแบ่่งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 8 กลุ่่�ม โดยระบุุแนวทางการตอบสนองความคาดหวััง
ของกลุ่่�มผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีในแต่ล่ะกลุ่่�ม เช่น่ การเปิดิเผยข้อ้มููล การมีสี่ว่นร่ว่ม เพื่่�อเป็น็การสร้า้งความเชื่่�อมโยง เชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนินิ
งานที่่�ยั่่�งยืืน

การจััดการผลกระทบต่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value chain)

การวิิเคราะห์์และจััดการกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
• ลููกค้้า
• คู่่�ค้้า
• นัักลงทุุน
ประเด็็นความคาดหวััง
• การรัับประกัันสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ และบริิการ
   ที่่�ตรงต่่อเวลา สม่ำำ��เสมอ
• การรัักษาความลัับของข้้อมููล
• มีคีวามโปร่ง่ใส และมีศีักัยภาพในการเติบิโต
   ของธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน
การดำำ�เนิินงาน
• มีกีารบริกิารทางด้า้นเทคนิคิ ให้ค้วามรู้้�ความ
   เข้้าใจ รวมถึึงการพััฒนา
• ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการจััดซื้้�อจััดจ้้างในสาย 
   โซ่่อุุปทาน
• มีีการแถลงผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทใน 
   ทุุกไตรมาส และการดำำ�เนิินงานต่่างๆ

ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม / ความถี่่� 
• เข้้าพบปะสม่ำำ��เสมอ สำำ�รวจความพึึงพอใจใน
  การบริิการ โดยในปีี 2565 ผลสำำ�รวจอยู่่�ที่่� 
   92.81% โดยมีีการจััดให้้มีีการประเมิินปีีละ 
    1 ครั้้�ง
• การพััฒนาร่่วมกัับคู่่�ค้้า ประชุุมหารืือร่่วมกััน
• รายงานข้้อมููลผ่่าน Opportunity day ปีีละ 
    2 ครั้้�ง จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี มีีช่่อง
  ทางสื่่�อสารที่่�สะดวกในการแจ้้งความ 
    ประสงค์์ หรืือ ข้้อร้้องเรีียน

ผู้้�มีส่่วนร่วม
ทางธุุรกิิจ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
• พนัักงาน
ประเด็็นความคาดหวััง
• มีีสวััสดิิการที่่�มั่่�นคง ครอบคลุุมถึึงครอบครััว

• ให้้ความมั่่�งคงในหน้้าท่ี่�การงาน ได้้รัับการ 
    พััฒนาศัักยภาพและความก้้าวหน้้า
• ได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมและเป็็นธรรม 
  พนักงานสามารถเสนอแนะความคิดเห็็นได้้ 
การดำำ�เนิินงาน
• ผู้้�บริิหารพบปะพนัักงาน พููดคุุย

ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม / ความถี่่� 
• กิิจกรรมกลุ่่�มพนัักงานพบผู้้�บริิหาร สััปดาห์์ 
   ละ 1 ครั้้�ง
• ประชุุมผู้้�บริิหารพบพนัักงานปีีละ 2 ครั้้�ง
• จััดกิจกรรมสัันทนาการภายในองค์์กร เช่่น 
  เปิิดเพลงในเวลาทำำ�งาน เพื่่�อให้้พนักงานได้ ้
  ผ่่อนคลาย ทำำ�กิิจกรรมร่วมกัน จััดกิิจกรรม 
   ตามประเพณีี
• ปรัับปรุุงภููมิิทััศน์์ขององค์์กรให้้มีีความ 
    ปลอดภััยกัับตััวพนัักงานและผู้้�มาเยืือน

พนักงาน
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พนักงาน

• ส่่งแบบสำำ�รวจความสนใจหลัักสููตรในการ 
   พััฒนาตนเอง 
• สำำ�รวจชีีวิติและความเป็็นอยู่่�ของพนักังานใน
  การทำำ�งาน ชีีวิิตและครอบครััว
• จัดักล่อ่งรับัฟังัความคิดิเห็น็ของพนักงาน และ
   รัักษาความลัับของพนัักงานในการร้้องเรีียน

• เปิิดช่อ่งทางรับัฟังัความคิดิเห็น็ของพนักังาน
    ในองค์ก์ร ทั้้�งจากการประชุมุ และจัดัทำำ�กล่อ่ง
  รัับฟัังความคิิดเห็็น นำำ�มาหารืือร่่วมกัับ 
    ผู้้�บริิหาร ปรัับปรุุง และแก้้ไขจุุดบกพร่่อง
• สำำ�รวจความสนใจหลัักสููตรการฝึึกอบรม 
    ปีีละ 1 ครั้้�ง

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
• ผู้้�ถืือหุ้้�น
ประเด็็นความคาดหวััง
• บริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กรทั้้�งระยะ
   สั้้�นและระยะยาว
• มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และโปร่่งใส
• บริิหารงานอย่่างมีีศักัยภาพ และเติิบโตอย่่าง
   ยั่่�งยืืน
การดำำ�เนิินงาน
• เปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�เนิินงานอย่่างโปร่่งใส 
    สอดคล้้องตามมาตรฐาน
• เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอข้้อคิิดเห็็นและข้้อ
   ร้้องเรีียนต่่างๆ ได้้
• วิิเคราะห์์ ติิดตาม เฝ้้าระวััง การจััดการความ
   เสี่่�ยงขององค์์กร 
• พััฒนาประสิิทธิภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีี 
    ความพร้้อมรัับมืือกัับสถานการณ์์ต่่างๆ

ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม / ความถี่่� 
• ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ปีีละ 1ครั้้�ง
• รายงาน   ประจำำ�ปีี / รายงานความยั่่�งยืืนของ
   องค์์กร
• ช่อ่งทางการรัับข้้อร้้องเรีียน (Whistleblower) 
   ของบริิษััท
• ติิดต่่อ www.saleecolour.com

ผู้้�ถืือหุ้้�น

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
• ชุุมชน สัังคม
• ภาครััฐ
• ส่ื่�อมวลชน
ประเด็็นความคาดหวััง
• ไม่่สร้้างผลกระทบกัับชุุมชน สัังคมโดยรอบ 
• ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
• ให้้ข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้อง รวดเร็็ว มีีความน่าเช่ื่�อถืือ
การดำำ�เนิินงาน
• การมีีส่่วนร่่วมกับชุุมชนและสัังคมโดยรอบ 
   ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมต่างๆ
• รายงานข้้อมููลตามกฎหมาย การนำำ�ส่งภาษีี    
    การควบคุุมคุณภาพมาตรฐานของสิ่่�งแวดล้อม
• การให้้ข้้อมููลข่าวสารความคืืบหน้้าของบริิษััท

ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม / ความถี่่� 
• เปิิดโอกาสรัับฟัังความคิดเห็็นของชุุมชน โดย
  รอบในเรื่่�องของผลกระทบและโอกาส
•ส่่งเสริิมกิิจกรรมชุุมชน เช่่น การ ปรััปปรุุง 
  พื้้�นที่่�ส่่วนกลางของชุุมชน
• ตอบรับัการสนัับสนุนุจากโครงการต่่างๆ ของ
   ภาครััฐที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อส่่วนรวม
• พบปะเยี่่�ยมเยืือนส่ื่�อมวลชนในโอกาสต่่างๆ 
   การให้้สััมภาษณ์์ด้้านธุุรกิิจ

ชุุมชน สัังคม 
ภาครัฐ และ
ส่ื่�อมวลชน

SALEE COLOUR PUBLIC COMPANY LIMITED44



ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
• เจ้้าหนี้้� สถาบัันทางการเงิิน
ประเด็็นความคาดหวััง
• ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อตกลง
การดำำ�เนิินงาน
• รายงานฐานะทางการเงิินของบริิษััทแก่่เจ้้า หนี้้�
   อย่่างถููกต้้อง ตรงเวลา สม่ำำ��เสมอ

ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม / ความถี่่� 
• ประชุุม พบปะหารืือ
• ต้อ้นรัับการเข้้าเยี่่�ยมชมกิจการ ความคืืบหน้้า

เจ้้าหนี้้� 
สถาบััน

ทางการเงิิน

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริษิัทัมีการดำำ�เนินิงานความยั่่�งยืืนผ่่านห่่วงโซ่คุุ่ณค่าตั้้�งแต่่ต้น้น้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ��เป็น็ประเด็น็สำำ�คัญัในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ บริิษัทั
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่สิินค้้าและบริิการเพื่่�อตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นสำำ�คััญ

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

คู่่�ค้า
ชุุมชน
สัังคม

Supplier Logistic Operation Service Consumer

พนักงาน 
พนักงานขนส่ง 
ชุุมชน สัังคม

พนักงาน 
พนักงานขนส่ง 
ชุุมชน สัังคม

พนักงาน
ลููกค้า

ผู้้�บริโภค
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การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิสิ่่�งแวดล้อม

การบริหารจััดการพลังงาน 

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กรอย่่างสููงสุุด เราใส่่ใจ
ในการดููแลพื้้�นที่่�รอบๆ บ้้านของเรา และคำำ�นึึงถึึงส่่วนรวม เพื่่�อลดผลกระทบต่่างๆ
ที่่�อาจเกิดิขึ้้�น ดำำ�เนินิงานภายใต้้กรอบ “นโยบายโมเดลสีเขียีว” ทั้้�งหมด 6 ด้า้น และ
เป็็นอีีกปีีท่ี่�เราได้้ดำำ�เนิินงานไปอีีกขั้้�นในเก็็บรวบรวมข้อมููลการรายงานการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากองค์์กร เพ่ื่�อวางแผนในการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมใน
อนาคต 

	 นอกเหนืือจากการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้อมภายในองค์์กรทั้้�ง 4 ด้า้นแล้้ว
 บริษิัทัสนับัสนุนุการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม (Green Procurement) 
ท่ี่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อม สนัับสนุุนสิินค้้าท่ี่�มีีคุุณภาพและเกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดลล้อมต่ำำ�� 
ซึ่่�งเป็็นอีีกทางหนึ่่�งในการแสดงความรับผิดิชอบต่่อสังัคม โดยพิิจารณาจากสิินค้้า
ดัังนี้้� สิินค้้าฉลากลดคาร์์บอน สิินค้้าฉลากเขีียว สิินค้้าฉลากประหยััดไฟเบอร์์ 5 
สิินค้้าฉลากประสิิทธิิภาพสููง ซึ่่�งสามารถใช้้กลไกการตลาดเป็็นช่่องทางในการ
อนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทมีีการบริิหารจััดการพลัังงานภายในให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด และตระหนัักถึึงเรื่่�องของผลกระทบด้้านพลัังงานที่่�เกิิด
จากการใช้้และการปลดปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนินิงานของธุุรกิิจได้มี้ีการควบคุุมและการลดการใช้้เพื่่�อช่ว่ยลดต้นทุุน
ในกระบวนการผลิต บริิหารจััดการโดยใช้้นวััตกรรมเพ่ื่�อช่ว่ยลดการใช้้พลังงานในด้า้นต่่างๆ เข้้ามาบริิหารจััดการการใช้้พลังงาน
ภายในให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

ในการบริิหารจััดการด้้านพลังงานและโครงการท่ี่�ส่่งเสริิมให้้การจััดการพลังงานเกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุดของบริิษััท ท่่าน
สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� รายงานความยั่่�งยืืน (SD Report 2022) หน้้าที่่� 31

นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

กิิโลวััตต์์/ตััน 

ผลลััพธ์

3.57%

326.83 

เพิ่่�มข้ึ้�น

ดััชนีการใช้้พลังงาน

เป้า้หมาย

(Energy intensity index; Eii)

90น้้อยกว่า
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การบริหารจััดการน้ำำ�� 

การบริหารจััดการของเสีีย 

บริิษััทมีการบริิหารจััดการน้ำำ��ใช้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและยั่่�งยืืน เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการใช้้น้ำำ��ให้้เกิิดประโยชน์
สููงสุุด และลดผลกระทบต่่อการใช้้น้ำำ��จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

บริิษััทมุ่่�งเน้้นในด้้านการจััดการของเสีียในกระบวนการให้้เกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุด ลดปริิมาณการเกิิดของเสีีย รวมถึึงการ
กำำ�จัดัของเสีียในกิิจกรรมต่างๆ และการเพิ่่�มมููลค่าของเสีียไปใช้้ให้เ้กิิดประโยชน์สููงสุุด มีกีารควบคุุมการจััดการของเสีียท่ี่�อันัตราย
และไม่่อัันตรายอย่่างมีีระบบ ประยุุกต์์การใช้้หลัักการเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและหลัักการ 3R เข้้ามาจััดการ

ในการบริิหารจััดการน้ำำ��และโครงการที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดการจััดการน้ำำ��ให้้เกิิดการรู้้�ใช้้อย่่างสููงสุุดของบริิษััท ท่่านสามารถอ่่าน
เพิ่่�มเติิมได้้ที่่� รายงานความยั่่�งยืืน (SD Report 2022) หน้้าที่่� 32

ในการบริหิารจัดัการของเสียีและโครงการที่่�ส่ง่เสริมิให้เ้กิดิการจัดัการของเสียีได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพของบริษิัทั ท่า่นสามารถ
อ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� รายงานความยั่่�งยืืน (SD Report 2022) หน้้าที่่� 33

ลบ.ม./ตััน 

ผลลััพธ์

ผลลััพธ์ ผลลััพธ์

1.77%

1.20 

ลดลง

บริหารการจััดการน้ำำ��
ภายในปี 2566 การใช้้น้ำำ��ประปา
 

เม่ื่�อเทีียบจากปี 2561

เป้า้หมาย

15ลดลง
ร้้อยละ

เพิ่่�มมููลค่่าจากการขายวััสดุุที่่�ไม่่
เป็็นอันตรายและไม่่ใช้้แล้้ว

เป้า้หมาย เป้า้หมาย

ร้้อยละ

10

หรืือ หรืือ

กิิโลกรัม/ตััน กิิโลกรัม/ตััน
14.70% 12.72% 5.57 5.08

ลดปริิมาณของเสีียที่่�ส่่งกำำ�จัด

ร้้อยละ

10
เทีียบจากปี 2564
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การจััดการด้้านก๊๊าซเรืือนกระจก 

บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นบริิหารจััดการการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากแหล่ง่การปล่่อยอ่ื่�นๆ ของบริิษัทั ส่ว่นโรงงาน และการขนส่ง่
ในปีี 2565 ได้้มีีการเก็็บรวบรวมข้อมููลและระบุุแหล่่งการปล่่อยก๊๊าซของบริิษััท โดยการว่่าจ้้างบริิษััทภายนอกมาให้้คำำ�ปรึึกษา 
เพื่่�อให้้การระบุุแหล่่งการปล่่อยมีีความคลอบคลุุมมากที่่�สุุด โดยชุุดข้้อมููลยัังอยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการ และคาดว่่าจะสามารถ
รายงานข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและมีีการรัับรองโดยผู้้�ตรวจสอบได้้ในปีี 2566

บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมาย และรวบรวมข้้อมููลในการบริิหารการจััดการด้้านก๊๊าซเรืือนกระจกในทุุกปีี รวมถึึงการทำำ�
กิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร และการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อมของบริิษััทในด้้านอื่่�นๆ 
เพิ่่�มเติิมได้้ที่่� รายงานความยั่่�งยืืน (SD Report 2022) หน้้าที่่� 34

เป้า้หมาย

SC
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 1
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PE

 2
SC

O
PE

 3
5

ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก จากปีฐาน 2563 

ร้้อยละ

ภายในปี 2567

tonCO2e/yr

ผลลััพธ์

7,110.79 

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

128.08 

5.08 

6,977.63 
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*ข้้อมููลดัังกล่่าวยัังไม่่ได้้รัับการรัับรอง และเป็็นการเก็็บข้้อมููลภายองค์์กรในช่่วง ม.ค-ธ.ค. 65
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การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิสัังคม

การจ้้างงาน

บริิษััทยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน (Universal Declaration of Human Rights) และ
หลัักการชี้้�แนะของสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน (The United Nations Guiding Principles on Business and 
Human Rights: “UNGPs”) โดยให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิด้้านแรงงานและการเคารพสิทธิิมนุุษยชนอย่่างเป็็นธรรม เท่่า
เทียีม และไม่เ่ลืือกปฏิิบััติ ิทั้้�งในด้า้นการจ้า้งงาน การจ่่ายค่า่ตอบแทน การเล่ื่�อนตำำ�แหน่ง่ การฝึึกอบรมและพััฒนาพนักังาน โดย
ไม่่แบ่่งแยกความแตกต่่างทางเพศ อายุุ สถาบัันการศึึกษา เชื้้�อชาติิ และศาสนา รวมทั้้�งสนัับสนุุนการจ้้างงานแก่่กลุ่่�มผู้้�ด้้อย
โอกาส ได้้แก่่ ผู้้�พิิการ ผู้้�สููงอายุุ ผู้้�พ้้นโทษ เพ่ื่�อสร้้างโอกาส สร้้างอาชีีพ และรายได้้ท่ี่�มั่่�นคง และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบรรลุุ 
เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ของประเทศและโลก

การฝึึกอบรม
พนักงาน

ความผููกพัันของ
พนักงาน ลููกค้า

ด้้านชุมชนและ
สัังคม

ความปลอดภัย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้อม

ในการทำำ�งาน

บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนตั้้�งแต่่การจ้้างงานจนถึึงการดููแลพนักงานและบุุคลากร เพ่ื่�อให้้พนัักงานและบุุคลากร 
ทุุกคนเกิิดความรู้้�สึึกผููกพัันเป็็นครอบครััวเดีียวกัับองค์์กร มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเพิ่่�มประสิิทธิภาพของคนในองค์์กรตลอดจนผลักดัันให้้
บุุคลากรมีีศัักยภาพและเพิ่่�มขีีดความสามารถ โดยในปีี 2565 บริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานด้้านพนัักงานที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� 

นอกจากนี้้� บริิษััทยังมีีส่ว่นในการพััฒนาคุุณภาพชีวีิติและส่ง่เสริิมการมีีส่ว่นร่่วมกับชุุมชน โดยในปีี 2565 บริิษัทัได้มี้ีกิจิกรรม
ร่่วมกัับชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการปรัับปรุุงขยายพื้้�นที่่�สวนสุุขภาพในชุุมชน เพื่่�อสนัับสนุุนพื้้�นที่่� ในการทำำ�กิิจกรรมของชุุมชน 
นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มอบของใช้้ต่่างๆ ทุุนทรััพย์์ ให้้กัับศููนย์์การศึึกษาเด็็กพิิเศษประจำำ�จัังหวััดสมุุทรปราการ สนัับสนุุนนิิคม
อุุตสาหกรรมบางปููในกิิจกรรมต่่างๆ ให้้กัับโรงเรีียน วััด เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อเป็็นการสร้้างความร่่วมมืือให้้กัับสัังคมรอบข้้างของ
บริิษััท 

ด้้านพนัักงานและแรงงาน

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสังคม

พนัักงานประจำำ�

พนัักงานผู้้�พิิการ

โดยมีีจำำ�นวนหลัักสููตร
ที่่�ฝึึกอบรมทั้้�งหมด 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีมาตรการ
ป้้องกัันอุุบััติิเหตุุดัังกล่่าว ได้้มีี
การสอบสวนสาเหตุุการบาด

เจ็็บและอุุบััติิการณ์์ 

มีีอััตราลดลงร้้อยละ 0.06 
จากปีีก่่อน

และไม่่พบข้้อร้้องเรีียนจาก
ลููกค้้าในเรื่่�องสำำ�คััญ

ขอข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน
ในประเด็็นด้้านสัังคมหรืือ

สิ่่�งแวดล้้อม

215

3

77

0

รวม

จำำ�นวนพนักงาน (คน)

218 77

หญิิงชาย
รายละเอีียด

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรม พบกรณีีการบาดเจ็็บ
จากการทำำ�งาน

พนักงานลาออกจากงาน
โดยสมััครใจ

(Turnover rate)

ความพึึงพอใจจากลููกค้า
ในระดัับ

ชั่่�วโมง/คน/ปีี
15.66 

1.66 

0

92.8%
11

7

หลัักสููตร

จำำ�นวน

ร้้อยละ
คิิดเป็็น
ร้้อยละ 

ประเด็็น
ครั้้�ง ดีีมาก
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่า่ยจััดการ
(Management Discussion and Analysis: MD&A)

ภาพรวมของผลการดำำ�เนิินธุรกิิจที่่�ผ่่านมาและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คัญ 

ประเภทสีขาวและสีีดำำ� 

ประเภทฟิลิเล่่อร์์ 

ประเภทสีต่่างๆ 

ประเภทสารเติิมแต่่ง 

กลุ่่�มบริิษััทได้้จำำ�แนกประเภทของธุุรกิิจจากคุุณลัักษณะสิินค้้าที่่�ผลิิต ออกเป็็น 5 ประเภท โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

เป็็นสิินค้้าที่่�มีีการใช้้อย่่างแพร่่หลาย และสม่ำำ��เสมอในทุุกกลุ่่�มลููกค้้าหลากหลายประเภทผลิิตภััณฑ์์ กลุ่่�มบริิษััทได้้ตััดสิินใจ
ที่่�จะเลืือกใช้้เครื่่�องจัักรที่่�มีีเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยจากยุุโรป และมีีความเฉพาะในการผลิิตโดยมีีความสามารถในการผลิิตสีีขาว 
2,000 ตััน และสีีดำำ� 15,000 ตัันต่่อปีี กลุ่่�มบริิษััทมีียอดในการผลิิต และขายสิินค้้าประเภทนี้้�สร้้างรายได้้คิิดเป็็นร้้อยละ 39 ของ
รายได้้จากการขายและบริิการรวมในปีี 2565 ซึ่่�งลดลงจากสััดส่่วนร้้อยละ 41 ของรายได้้จากการขายและบริิการรวมในปีี 2564 
ที่่�ผ่่านมา

เป็็นกลุ่่�มสิินค้้าหลัักของกลุ่่�มบริิษััทที่่�ได้้รัับการยอมรัับในมาตรฐานคุุณภาพ มีีการใช้้งานหลัักในกลุ่่�มลููกค้้าผู้้�ผลิิตชิ้้�นงาน
ประเภทผืืนแผ่่นกว้้างทั้้�งชนิิดบาง และชนิิดหนา และกลุ่่�มลููกค้้าผู้้�ผลิิตหีีบห่่อบรรจุุภััณฑ์์ชนิิดถุุงบรรจุุถุุงหิ้้�ว ตลอดจนกลุ่่�มลููกค้้า
ผู้้�ผลิิตงานประเภทรีีดเป็็นท่่อ และ Profile ต่่างๆ เพราะนอกจากความเป็็นมาตรฐานด้้านคุุณภาพแล้้ว สิินค้้าประเภทนี้้�สามารถ
ช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการผลิติซึ่่�งเป็น็การลดต้น้ทุนุไปในเวลาเดียีวกันั กลุ่่�มบริษิัทัได้คั้ัดสรรวัตัถุดุิบิที่่�มีคีวามเฉพาะ และเป็น็
พิิเศษและได้้ตััดสินใจเลืือกใช้้เทคโนโลยีเคร่ื่�องจัักรชั้้�นสููงท่ี่�ทัันสมััยท่ี่�สุุดจากประเทศอเมริกามีีความสามารถในการผลิตฟิิลเล่่อร์์ 
16,000 ตัันต่่อปีี กลุ่่�มบริิษััทมีียอดในการผลิิต และขายสิินค้้าประเภทนี้้�สร้้างรายได้้คิิดเป็็นร้้อยละ 17 ของรายได้้จากการขาย
และบริิการรวมในปีี 2565 ซึ่่�งลดลงจากสััดส่่วนร้้อยละ 19 ของรายได้้จากการขายและบริิการรวมในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา

เป็็นสิินค้้าท่ี่�มีีการใช้้งานในกลุ่่�มเฉพาะ มีีขั้้�นตอนในการออกแบบและกระบวนการผลิต การตรวจสอบควบคุุมคุณภาพท่ี่�ซัับซ้้อน
เป็็นปััจจััยที่่�ส่่งผลให้้ต้้นทุุนในการผลิิตค่่อนข้้างสููง เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับสิินค้้าประเภทอื่่�นๆ  ลููกค้้าหลัักจะกระจายตััวอยู่่�ในกลุ่่�ม
ผู้้�ผลิิตบรรจุุภััณฑ์์ต่่างๆ ที่่�ต้้องการคุุณสมบััติิด้้านความแตกต่่างด้้านสีีสััน บริิษััทมีีความสามารถในการผลิิตสิินค้้าประเภทแม่่สีี
ต่่างๆ 1,200 ตัันต่่อปีี มีียอดในการผลิิตและขายสิินค้้าประเภทนี้้� สร้้างรายได้้ คิิดเป็็นร้้อยละ 13 ของรายได้้จากการขายและ
บริิการรวมในปีี 2565 ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้�นเล็็กน้้อยจากสััดส่วนรายได้้ร้้อยละ 10 ของรายได้้จาการขายและบริิการรวมในปีี 2564ท่ี่�ผ่่านมา

เป็็นสิินค้้าท่ี่�มีีการใช้้งานในกลุ่่�มเฉพาะเช่่นกััน แต่่มีีขั้้�นตอนในการออกแบบ และกระบวนการผลิต การตรวจสอบควบคุุม
คุณุภาพท่ี่�ไม่ซั่ับซ้้อนเท่่ากัับสิินค้้าประเภทสี  ลููกค้้าหลัักจะกระจุุกตัวัอยู่่�ในกลุ่่�มผู้้�ผลิตผลิตภััณฑ์์เฉพาะพิิเศษท่ี่�ต้อ้งการการเสริิม
คุณุสมบัตัิดิ้า้นความแตกต่า่งในการใช้ง้าน บริษิัทัมีคีวามสามารถในการผลิติสินิค้า้ประเภทนี้้� 3,000 ตันัต่อ่ปี ีมียีอดในการผลิติ
และขายสิินค้้าประเภทนี้้� สร้้างรายได้้ คิิดเป็็นร้้อยละ 14 ของรายได้้จากการขายและบริิการรวมในปีี 2565 ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย
จากสััดส่่วนรายได้้ร้้อยละ 12 ของรายได้้จากการขายและบริิการรวมในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา
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การเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ ที่่�สำำ�คัญในปีที่่�ผ่่านมา

ประเภทพลังงานแสงอาทิิตย์์ 

ประเภทอื่�นๆ รวมทั้้�งวััตถุุดิิบและการบริการ 

เป็็นสิินค้้าที่่�ผลิิตและจำำ�หน่่ายทุ่่�นลอยน้ำำ�� สำำ�หรัับรองรัับแผงโซลาร์์เซลล์์ ผลิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์  
รัับเหมา ออกแบบ ติิดตั้้�ง และให้้คำำ�ปรึึกษาการวางระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์์ทุุกระบบ บริิษััทสร้้างรายได้้คิิดเป็็นร้้อยละ 2 ของ
รายได้้จากการขายและบริิการรวมในปีี 2565 ซึ่่�งเท่่ากัับสััดส่่วนของรายได้้จากการขายและบริิการรวมในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา

เป็็นประเภทธุุรกิิจที่่�พิิจารณาและดำำ�เนิินการในด้้านการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับการทำำ�งานของลููกค้้า ด้้วยเหตุุอัันเนื่่�องจาก
ความไม่ส่มดุลุระหว่า่งกำำ�ลังการผลิตและการขาย การขยายกำำ�ลังการผลิตของบริษิัทันี้้� ก่อ่ให้้เกิดิกำำ�ลังการผลิตในส่ว่นของสาย
การสนับัสนุนุการผลิิตที่่�เหลืือ (Free Available Capacity) พร้้อมให้้บริิการที่่�จะเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าต่่อการทำำ�งานของลููกค้้า อาทิิ
การบด-ย่่อยเพื่่�อลดขนาดวััตถุุดิิบ และการจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบบางรายการที่่�เกิินกว่่าประมาณการ การใช้้งานในสภาวะที่่�ตลาดมีี
การเปลี่่�ยนแปลง เกิิดยอดขายสร้้างรายได้้คิิดเป็็นร้้อยละ 15 ของรายได้้จากการขายและบริิการรวมในปีี 2565 ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจาก
สััดส่่วนร้้อยละ 16 ของรายได้้จากการขายและบริิการรวมในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา

การปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงระยะท่ี่� 2 (การปรัับปรุุงระยะท่ี่� 2) มีีการปรัับปรุุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบับท่ี่� 9 (TFRS 
9) มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบับท่ี่� 7 (TFRS 7) มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบับท่ี่� 16 (TFRS 16) กำำ�หนดมาตรการ
ผ่่อนปรนสำำ�หรัับรายการท่ี่�อาจได้้รัับผลกระทบจากการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง รวมถึึงผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงกระแส
เงิินสด หรืือผลกระทบต่่อความสัมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้�นเม่ื่�อมีีการเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง มาตรการ
ผ่่อนปรนท่ี่�สำำ�คัญของการปรัับปรุุงระยะท่ี่� 2 ได้้แก่่
เม่ื่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงเกณฑ์์ในการกำำ�หนดกระแสเงิินสดตามสัญญาของสิินทรัพย์ทางการเงิินหรืือหนี้้�สิินทางการเงิิน (รวมถึึง 
หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า) ซึ่่�งเป็็นผลโดยตรงจากการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงและ เกณฑ์์ใหม่่ท่ี่�ใช้้ในการกำำ�หนดกระแสเงิินสดตาม
สััญญาเทีียบเท่่ากัับเกณฑ์์เดิิมในเชิิงเศรษฐกิิจ กิิจการจะไม่่ต้้องรัับรู้้�ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุนจากการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวในงบกำำ�ไร
ขาดทุนทัันทีี ทั้้�งนี้้� กิิจการท่ี่�เป็็นผู้้�เช่่าตาม TFRS 16 ท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงเง่ื่�อนไขของสััญญาเช่่าเน่ื่�องจากการเปลี่่�ยนเกณฑ์์การ
กำำ�หนดค่าเช่่าจ่่ายในอนาคตเน่ื่�องจากการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง ก็็ให้้ถืือปฏิิบััติิตามวิธีีปฏิิบััติิข้้างต้้นด้้วย
ผ่่อนปรนให้้กิิจการยัังสามารถใช้้การบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยงสำำ�หรัับรายการส่่วนใหญ่่ต่่อไปได้้
กรณีีท่ี่�ความสัมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเสี่่�ยงได้้รัับผลกระทบจากการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง ทั้้�งนี้้� กิิจการยัังคงต้้องรัับรู้้�ส่วน
ของความไม่่มีีประสิิทธิผล
TFRS 7 ได้้กำำ�หนดให้้เปิิดเผยข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับ
ลัักษณะและระดัับของความเสี่่�ยงต่่อกิิจการจากการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง
กิิจการมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�นอย่่างไร
ความคืืบหน้้าของแผนในการเปลี่่�ยนแปลงไปใช้้อััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงอ่ื่�น และวิิธีีการบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวของ
กิิจการในช่่วงการเปลี่่�ยนแปลง

ก) 

•

• 

• 
•
• 

ในปี ี2565 บริิษัทั มีเีหตุกุารณ์์ท่ี่�สำำ�คัญต่า่งๆ ซึ่่�งได้ร้ายงานต่่อสาธารณชนผ่่านทางตลาดหลัักทรัพย์ฯ์ แล้้วเมื่่�อคณะกรรมการ
มีมีติอินุุมัตัิใินวาระนั้้�นๆ ตามหลักัเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดตลอดจนการเปิดิเผยในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิของบริษิัทัด้ว้ย โดยสรุุป
ได้้ดัังนี้้�

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่และฉบัับปรัับปรุุงมาถืือปฎิิบััติิสำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�มในหรืือหลััง

วัันท่ี่� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและไม่่มีีผลกระทบท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญต่่อกลุ่่�มกิิจการ
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ผลการดำำ�เนิินงาน

รายได้้

รายได้้อ่ื่�น

ค่่าใช้้จ่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน

กำำ�ไรสุุทธิ

ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้ขายและบริิการเท่่ากัับ 1,242 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นมููลค่่า 62 ล้้านบาท จากปีี 2564 หรืือคิิด
เป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.25 โดยเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งเพิ่่�มขึ้้�นและลดลงของรายได้้แต่่ละประเภทธุุรกิิจดัังนี้้�

•  

• 

• 

มีีรายได้้อ่ื่�นเป็็นมููลค่า 14.5 ล้้านบาท ในปีี 2565 เพิ่่�มขึ้�นเป็็นมููลค่า 5.85 ล้้านบาท จากปีี 2564 หรืือคิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้�นร้้อยละ
 68 โดยเกิิดจากรายได้้จากการขายเศษวััสดุุ การให้้บริิการทดสอบคุุณภาพสีีและการให้้คำำ�ปรึึกษาในธุุรกิิจพลัังงานทดแทน

ผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปีี 2565 ของกลุ่่�มบริิษััท โดยรวมเกิิดกำำ�ไรขั้้�นต้้นเป็็นมููลค่่า 236 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 19 จากราย
ได้้การขายและบริิการ ซึ่่�งเป็็นมููลค่่าลดลง 8 ล้้านบาทจากปีี 2564 หรืือลดลงในอััตราร้้อยละ 3 ส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายและ
บริิหารมููลค่่า 178 ล้้านบาท ลดลง 6 ล้้านบาท จากปีี 2564 หรืือลดลงในอััตราร้้อยละ 3

เม่ื่�อพิิจารณาต้้นทุุนสิินค้้าท่ี่�เกิิดจากการขายรวมในปีี 2565 มีีมููลค่า 1,006 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้�น 69 ล้้านบาท จากเดิิม 937 ล้้านบาท 
ในปีี 2564 เพิ้้�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 7 อัันเนื่่�องมาจากยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงการปรัับตััวของราคาวััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิต
อัันเนื่่�องจากผลของราคาน้ำำ��มัันที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�นจากภาวะสงคราม อีีกทั้้�งภาวะเงิินเฟ้้อที่่�ส่่งผลต่่ออััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา 
ต่่างประเทศ

ปริิมาณเงิินกู้้�ยืืมรวมของบริิษััทเพิ่่�มขึ้�นจาก 325 ล้้านบาทในปีี 2564 เป็็น 365 ล้้านบาท เม่ื่�อสิ้้�นปีี 2565 โดยเพิ่่�มขึ้�น 40 ล้้านบาท
จากการที่่�บริษิัทัได้ม้ีกีารกู้้�สินิเชื่่�อระยะสั้้�นเพิ่่�มเสริมิสภาพคล่อ่งเนื่่�องจากมียีอดขายเพิ่่�มและปริมิาณการผลิติเพิ่่�ม พร้อ้มทั้้�งมีกีาร
ลงทุุนในเคร่ื่�องมืือและอุุปกรณ์์ต่่างๆ เพ่ื่�อลดต้นทุุนการผลิตในระยะยาวจากการใช้้พลังงานทดแทนในการผลิตสิินค้้าท่ี่�เพิ่่�มมากข้ึ้�น
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน  ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทมีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น เป็็น 8.3 ล้้านบาท จากเดิิม 5.5 ล้้านบาทในปีี 2564 
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ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจเกิิดผลกำำ�ไรสุุทธิิเบ็็ดเสร็็จเป็็นมููลค่่า 59 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 4.7 ของรายได้้รวม และ
กำำ�ไรใกล้้เคีียงจากปีี 2564 เป็็นมููลค่่า 1 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 4.8 อัันเป็็นผลจากการปรัับตััวของราคาวััตถุุดิิบหลัักที่่�ผัันผวน
ตามราคาน้ำำ��มััน ซึ่่�งส่่งผลต่่อต้้นทุุนสิินค้้าแต่่กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้พััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิภาพการผลิิตให้้ดีีข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
พร้อ้มทั้้�งได้พ้ยายามควบคุุมค่า่ใช้จ้่า่ยทั้้�งในส่ว่นของค่่าใช้จ้่า่ยคงท่ี่� และค่่าใช้จ้่า่ยผันัแปร ให้้มีปีระสิทิธิภิาพและทำำ�กำำ�ไรก่อ่นผล
ประโยชน์์ภาษีีเงิินได้้ในปีี 2565 มููลค่่า 64 ล้้านบาท ให้้ไม่่ต่ำำ��กว่่าปีี 2564

ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายเม็็ดพลาสติิกผสมสีี เพิ่่�มขึ้้�น 44 ล้้านบาท จากปีี 2564 หรืือคิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.09 จากการ
ฟื้้�นตััวในภาคธุุรกิิจอุุตสาหกรรมยานยนต์์ และบรรจุุภััณฑ์์
ธุุรกิิจให้้บริิการผลิิตเม็็ดพลาสติิก เพิ่่�มขึ้้�น 15 ล้้านบาท จากปีี 2564 หรืือคิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 19 จากการพััฒนา
กระบวนการผลิิตใหม่่
ธุุรกิิจพลัังงานทดแทน เพิ่่�มขึ้้�น 3 ล้้านบาท จากปีี 2564 หรืือคิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้�นร้้อยละ 11 จากการจำำ�หน่่ายทุ่่�นลอยน้ำำ��
สำำ�หรัับติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์
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ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิิน

ลููกหนี้้�การค้้า

สิินค้าคงเหลืือ

ที่่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์์ และสิินทรัพย์ไม่่มีีตััวตน

เจ้้าหนี้้�การค้้า

สิินทรััพย์์รวมของกลุ่่�มบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น 36 ล้้านบาท จากมููลค่่า 1,378 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เป็็นมููลค่่า 1,414 
ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นในส่่วนของ ที่่�ดิินอาคารและอุุปกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�นจากการลงทุุน 

กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราหมุุนของสิินทรััพย์์รวมเฉลี่่�ย (Total assets turnover) ในปีี 2565 อยู่่�ที่่� 0.90 เท่่า ซึ่่�งลดลงเล็็กน้้อยเมื่่�อ
เทียีบกับัอัตัราหมุนุของสินิทรัพัย์ร์วมเฉลี่่�ยในปี ี2564 ที่่� 0.93 เท่า่ จากการบริหิารจัดัการในการควบคุมุสินิค้า้คงคลังัให้เ้พียีงพอ
ต่่อการผลิิตและจำำ�หน่่ายอยู่่�ที่่� 1.5-2 เท่่าของปริิมาณขายถั่่�วเฉลี่่�ยต่่อเดืือน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีียอดลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น เป็็นมููลค่่า 246 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลงร้้อยละ 5 จาก
มููลค่่า 258 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จากการบริิหารจััดการเรื่่�องเครดิิตเทอม

กลุ่่�มบริิษััทมีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยในปีี 2565 อยู่่�ที่่�ประมาณ 73 วััน ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับปีี 2564 อยู่่�ที่่� 72 วััน กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�ที่่�
ค้้างชำำ�ระเกิิน 12 เดืือนและได้้มีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สููญไปแล้้วในปีี 2564 เนื่่�องจากลููกค้้าบางรายมีีการผิิดนััดการชำำ�ระหนี้้� บริิษััท
จึึงได้้ทำำ�การตั้้�งค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญตามมาตรฐานบััญชีี และในปีี 2565 อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนของกฎหมาย  
มููลค่่า 4.5 ล้้านบาท

กลุ่่�มบริิษััทมีียอดสิินค้้าคงเหลืือที่่�ไม่่รวมวััตถุุดิิบและสิินค้้าระหว่่างทาง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 132 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 28 เมื่่�อเทีียบกัับยอด 29 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้�นจากราคาวััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิตมีี
การปรัับตััวสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

กลุ่่�มบริิษััทมีีระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ยในปีี 2565 อยู่่�ที่่�ประมาณ 48 วััน ซึ่่�งลดลงจากระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ยในปีี 2564 
จำำ�นวน 8 วััน เป็็นผลจากการชะลอตััวของภาคเศรษฐกิิจในช่่วงสิ้้�นปีี

ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีี ที่่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (รวมถึึงเงิินมััดจำำ�ค่่าเครื่่�องจัักร) เฉลี่่�ยเป็็นมููลค่่า 783 
ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 45 ล้้านบาท จากมููลค่่าเฉลี่่�ย 738 ล้้านบาท ในปีี 2564 ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากการที่่�บริิษััทได้้ลงทุุนในเครื่่�องมืือ
อุุปกรณ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับพลังงานทดแทนเพื่่�อเป็็นการลดต้้นทุุนการผลิิตในอนาคต และกลุ่่�มบริิษััทมีีผลตอบแทนจากสิินทรัพย์
ถาวรในปีี 2565 เท่่ากัับร้้อยละ 16 ซึ่่�งใกล้้เคีียงกััน เมื่่�อเทีียบกัับผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวรในปีี 2564

	 ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีเจ้้าหนี้้�การค้้าเป็็นมููลค่่า 128 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลง 24 ล้้านบาทจากมููลค่่า 152 ล้้านบาท ในปีี 
2564 เป็็นผลจากการท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทจััดทำำ�โปรแกรมช่่วยลดต้้นทุุนทางการเงิินให้้กัับบริิษััทคู่่�ค้้า โดยใช้้โปรแกรม PayZave ร่่วม
กัับธนาคารไทยพาณิิชย์์ พร้้อมทั้้�งได้้ส่่วนลดเงิินสดในการจััดหาวััตถุุดิิบเพื่่�อลดต้้นทุุนการผลิิต
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หนี้้�สิินรวม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

แหล่่งที่่�มาและใช้้ไปของเงิินทุน

ความสามารถในการหาแหล่่งเงิินทุนเพิ่่�มเติิม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 583 ล้้านบาท โดยแบ่่งเป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียนมููลค่่า 470 ล้้านบาท
 และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนมููลค่่า 113 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 7 ล้้านบาทจากหนี้้�สิินรวม มููลค่่า 576 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2564 เป็็นผลจากกลุ่่�มบริิษััทได้้ใช้้แหล่่งเงิินทุุนจากสถาบัันการเงิินท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทมีวงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว เพื่่�อใช้้ในการลงทุุนใน
สิินทรััพย์์ เมื่่�อพิิจารณาอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (D/E Ratio) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 พบว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิิน
ต่่อทุุนที่่� 0.70 เท่่า ใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อนที่่� 0.72 เท่่า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และยัังคงอยู่่�ในเกณฑ์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 831 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 29 ล้้านบาท จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
ที่่�มีีส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 802 ล้้านบาท โดยเพิ่่�มมาจากกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จระหว่่างปีี 59 ล้้านบาท และลดลงจากการจ่่าย
เงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 29 ล้้านบาท

กลุ่่�มบริิษัทัมีวงเงิินกู้้�ยืืมคงเหลืือกัับสถาบัันการเงิินท่ี่�ไม่ไ่ด้ใ้ช้้อีกีมากพอ ซึ่่�งจะสามารถสนัับสนุุนการขยายธุุรกิิจและ/ หรืือการ
ลงทุุนเพิ่่�มเติิมของกลุ่่�มบริิษััทได้้โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องสำำ�หรัับ สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนต่่อหนี้้�สิินหมุุนเวีียนที่่�อััตรา 1.3 
เท่่า เท่่ากัันเมื่่�อเทีียบกัับอััตราก่่อน ณ สิ้้�นปีี

กลุ่่�มบริิษััทมีีสภาพคล่่องของกระแสเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จำำ�นวน 18 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำำ�นวน 6 
ล้้านบาท สำำ�หรัับเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานอยู่่�ที่่� 133 ล้้านบาท เป็็นผลจากการควบคุุมสิินค้้าคงเหลืือให้้สอดคล้้องกัับ
แผนการผลิิต และปริิมาณขาย ในขณะที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีการใช้้เงิินสดสุุทธิิไปในกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 124 ล้้านบาท ในการเพิ่่�ม
พื้้�นที่่�เพื่่�อรองรัับธุุรกิิจพลัังงานทดแทน รวมถึึงการติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์ เพื่่�อลดต้้นทุุนการผลิิต และกลุ่่�มบริิษััทยัังได้้เงิินสดสุุทธิิใน
กิิจกรรมจัดหาเงิินจำำ�นวนประมาณ 1.3 ล้้านบาท สำำ�หรัับการลงทุุนในสิินทรัพย์ การชำำ�ระเงิินกู้้�ระยะสั้้�นตามกำำ�หนด การจ่่าย
ปัันผลและจากการจ่่ายดอกเบี้้�ย

สภาพคล่องและความเพีียงพอของเงิินทุนของบริษััท

P/N (Promissory Note)

L/C, T/R (Letter of Credit or Trust Receipt)

OD (Overdraft)

LG (Letter of Guarantee)

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

437.70

227.72

108.00

15.01

ประเภทของเงิินกู้้�ยืืม ระยะเวลาครบกำำ�หนด

Total

วงเงิินกู้้�ยืืมที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้
(ล้้านบาท)

788.42
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ภาระผููกพัันด้านหนี้้�สิินและการบริหารจััดการนอกงบดุล

ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่อผลการดำำ�เนิินงานในอนาคต

ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่อ Credit Rating

ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�และการปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขการกู้้�ยืืม
(Covenant) และภาระผููกพััน

ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงื่่�อนไขในการดำำ�รงอััตราส่่วน หนี้้�สิินต่่อทุุน (D/E Ratio) กัับสถาบัันการเงิินที่่�กู้้�ยืืมไม่่เกิิน 2.00 และ
อัตัราส่ว่นความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� (Debt Service Coverage Ratio) ไม่ต่่ำำ��กว่า่ 1.1 จากผลการดำำ�เนินิงานในปี ี2565 กลุ่่�ม
บริิษััทสามารถชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมที่่�มีีเงื่่�อนไขให้้ดำำ�รงอััตราส่่วนเหล่่านี้้�หมดแล้้ว อย่่างไรก็็ตามอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (D/E Ratio) 
และอััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� (Debt Service Coverage Ratio) ของบริิษััทก็็ยัังอยู่่�ในเกณฑ์์นี้้�อยู่่�

กลุ่่�มบริิษัทัไม่มี่ีการออกตราสารใดๆ ท่ี่�ต้้องจััดให้้มีกีารทำำ� Credit Rating

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันด้้านหนี้้�สิิน ตามรายละเอีียดที่่�เปิิดเผยในงบการเงิินประจำำ�ปีี 2565 ใน
ส่ว่นของหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้อ้ 16 เงิินกู้้�ยืืม ข้อ้ 18 สำำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน และข้้อ 29 ภาระผููกพััน

ปัจัจุุบัันปััจจััยท่ี่�ส่ง่ผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริิษัทัในอนาคตโดยตรงอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั ล้ว้นแล้้วแต่่เป็็นปััจจััย
ภายนอกที่่�อยู่่�นอกเหนืืออำำ�นาจการบริหิารควบคุมุอันัเนื่่�องมาจากภาวะเศรษฐกิจิโลกที่่�ยังัคงชะลอตัวัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ภาวะเงินิเฟ้อ้
รวมทั้้�งการเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ย ที่่�ยัังคงต่่อเนื่่�องมาจากปีีก่่อน ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่ออััตราการเติิบโตของผลผลิิตมวลรวม 
(GDP) ของประเทศทำำ�ให้้กลุ่่�มลููกค้้าและนัักลงทุุนที่่�กำำ�ลังพิิจารณาการเพิ่่�มการลงทุุน การดำำ�เนิินโครงการใหม่่ หรืือส่่วนขยาย
งานต่่างๆ ยัังคงดำำ�เนิินการได้้เพีียงบางส่่วน และนอกจากปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจนี้้�แล้้ว ปััจจััยทางด้้านต้้นทุุนผัันผวนอัันเป็็นผล
จากระดัับราคาน้ำำ��มัันดิิบ และปิิโตรเคมีีที่่�ผัันผวน ส่่งผลให้้ระดัับอุุปสงค์์และอุุปทาน เกิิดความไม่่สมดุุลกัันมากยิ่่�งขึ้้�น ส่่วนทาง
ด้า้นปััจจัยัภายใน การลดต้นทุนุจะถููกพิิจารณาควบคู่่�ไปพร้อมกับการเพิ่่�มประสิิทธิภาพในทุุกๆ กระบวนการทำำ�งานของทั้้�งองค์์กร
ในปีี 2565 นี้้�บริิษััทใช้้กำำ�ลัังการผลิิตไปประมาณร้้อยละ 79 ของกำำ�ลัังการผลิิตรวม อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทพยายามลดความ
เสี่่�ยงจากปััจจััยดัังกล่่าว โดยการกระจายตลาด การสรรหาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ เพิ่่�มสัดส่่วนการส่่งออกไปยัังตลาดภููมิิภาค และ
ตลาดต่่างประเทศให้้มากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการผลิิต ทำำ�ให้้สามารถเดิินเครื่่�องจัักรได้้เต็็มกำำ�ลัังการผลิิต นัับเป็็นการลด
ต้น้ทุนุในการผลิติ และเพิ่่�มอัตัราการต่่อรองด้า้นการจััดหาวัตัถุดุิบิที่่�หลากหลายมากข้ึ้�น เพ่ื่�อแสวงโอกาสในการทำำ�กำำ�ไรเพิ่่�มเติมิ
เพื่่�อพััฒนาเทคโนโลยีใีนการผลิติ และคัดัสรรเครื่่�องจักัรเพื่่�อกำำ�ลังัการผลิติเพิ่่�มเติมิในอนาคต เป็น็การเสริมิความสามารถในการ
แข่่งขัันได้้ทั้้�งในระยะกลางและระยะยาวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

ช่ื่�อบริษััท

ช่ื่�อย่่อหลัักทรัพย์

ที่่�ตั้้�ง

โทรศััพท์
โทรสาร

	
ประเภทธุรกิิจ

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

COLOR

เลขที่่� 858 หมู่่�ท่ี่� 2 ซอย 1C/1 นิคิมอุตุสาหกรรมบางปูู ตำำ�บลบางปููใหม่ ่อำำ�เภอเมืืองสมุทุรปราการ
จัังหวััดสมุุทรปราการ 10280
(02) 323-2601-8
(02) 323-2227-8

www.saleecolour.com

เม็ด็พลาสติกิผสมสีแีละสารเติมิแต่ง่แบบเข้ม้ข้น้ หรืือเม็ด็พลาสติกิมาสเตอร์์แบทช์ ์(Masterbatch) 
เม็็ดพลาสติิกผสมสีีและสารเติิมแต่่งสำำ�เร็็จรููป หรืือเม็็ดพลาสติิกคอมพาวด์์ (Compound) และสีี
ผสมพลาสติิกแบบชนิิดผง (Dry Colorant)
จดทะเบีียนเป็็นนิิติิบุุคคลตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด               
เมื่่�อวัันที่่� 17 กัันยายน 2551 
ทะเบีียนเลขที่่� บมจ. 0107551000282

บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด
179/74 อาคารบางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กทม. 10120
นายบุุญเรืือง เลิิศวิิเศษวิิทย์์  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 6552 หรืือ
นายสง่่า โชคนิิติิสวััสดิ์์�  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 11251 หรืือ
นางสาวรจนาถ ปััญญาธนานุุศาสตร์์  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 8435

สำำ�นัักกฎหมาย นิิติิธร
100/20 หมู่่� 6 ถนนเทพารัักษ์์ ตำำ�บลบางเมืืองใหม่่ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรปราการ 10270
นายชาญชััย  หอระดาน  ใบอนุุญาตให้้เป็็นทนายความเลขที่่� 2390/2529

ในปีี 2565 บริิษััท ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�มีีผลกระทบต่่อสิินทรััพย์์หรืือการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ข้อ้มููลทั่่�วไป ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565

Website

ผู้้�สอบบััญชีี

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษิัทัและคณะผู้้�บริหิารเห็น็ความสำำ�คัญัของการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีโดยมุ่่�งมั่่�นพััฒนาและส่ง่เสริมิให้ม้ีกีาร
บริหิารจััดการการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมสามารถสร้้างผลประโยชน์ที่่�ดีใีห้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีียทุุกฝ่า่ย ตลอดจน
สร้า้งคุณุค่า่ให้แ้ก่ก่ิจิการอย่่างยั่่�งยืืน และเพ่ื่�อส่ง่เสริมิให้น้ำำ�หลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีสำำ�หรับับริิษัทัจดทะเบีียน ปี ีพ.ศ. 2560 
ซึ่่�งจััดทำำ�โดยคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ไปปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกับบริิบทการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
และมีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อ
ให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล มีีความมั่่�นคงและ
เติิบโตควบคู่่�ไปด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืนต้้องอาศััยระบบการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีซึ่่�งเป็็น
ปััจจััยที่่�สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ คณะกรรมการได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและการ
กำำ�กับดููแลกิจการ โดยมีีเนื้้�อหาท่ี่�ครอบคลุุม เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการ
ธุุรกิิจให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้

บริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จริิยธรรมธุุรกิิจ 
ข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งานของผู้้�บริิหารหรืือพนักงาน บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท  
www.saleecolour.com เป็็นหมวดหมู่่�ให้้ง่่ายต่่อการใช้้งานและปรัับปรุุง ให้้เป็็น
ปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ

คณะกรรมการบริิษัทัได้้กำำ�หนดนโยบายท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการกำำ�กับดููแลกิจิการรวมถึงึจริิยธรรมธุุรกิิจ ข้อ้พึึงปฏิิบััติใินการทำำ�งาน
 เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเกิิดความชััดเจนและสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิตามได้้เป็็นแนวทางเดีียวกััน ดัังนี้้�

(1) คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 9 คน ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 3 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 33.33 ของจำำ�นวนกรรมการ

บริิษััททั้้�งหมด คณะกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 6 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 66.67 ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมด โดย
จำำ�นวนนั้้�นประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระ 3 คน คิดิเป็็นร้้อยละ 33.33 ของจำำ�นวนกรรมการบริษิัทัทั้้�งหมด และมีีกรรมการเพศหญิิง
จำำ�นวน 2 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 22.22 ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมด ซึ่่�งเหมาะสมกัับขนาดของกิิจการ ทำำ�ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ซึ่่�งกรรมการทุุกคนมีี
คุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีคุุณสมบััติิต้้องห้้ามตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายความหลาก
หลายของคณะกรรมการถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งในกระบวนการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้องค์์ประกอบของคณะ
กรรมการบริิษััทมีีความเหมาะสม หลากหลาย และเป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี

เอกสารการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท สรุุปได้้ดัังนี้้�
คณะกรรมการบริิษัทัมีอำำ�นาจและหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับของบริิษัทั แล้้วให้้คณะกรรมการบริิษัทัมีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ดังั

ต่่อไปนี้้�
1) ดููแลและกำำ�หนดนโยบายท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััท เกี่่�ยวกัับหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การเงิิน การระดมทุน การบริิหารเงิินทุุน 

         และการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท
2) พิิจารณาเกี่่�ยวกัับการลงทุุน โดยพิิจารณาอนุุมััติิงบประมาณโครงการลงทุุนของบริิษััท และกำำ�กัับดููแลดำำ�เนิินโครงการให้้

         เป็็นไปตามแผนงานที่่�วางไว้้ 
3) ดููแลนโยบายการดำำ�เนิินงานของบริิษััทตลอดจนการจััดสรรทรัพยากรสำำ�คัญ เพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามเป้้าหมายท่ี่� 

         วางไว้้ และกำำ�หนดแนวทางแก้้ไขกรณีีที่่�มีีปััญหาอุุปสรรค
4) จัดัให้ม้ีรีายงานข้อ้มููลทั่่�วไป และข้อ้มููลทางการเงินิของบริษิัทั เพื่่�อรายงานต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีหรืือผู้้�ลงทุนุทั่่�วไป

         อย่่างถููกต้้องทัันการณ์์และเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
5) รัับทราบรายงานการตรวจสอบท่ี่�สำำ�คััญของคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือหน่่วยงานกำำ�กัับและตรวจสอบภายใน  

         รวมทั้้�ง ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี และท่ี่�ปรึึกษาฝ่่ายต่่างๆ ของบริิษััท และมีีหน้้าท่ี่�กำำ�หนดแนวทางในการปรัับปรุุงแก้้ไข กรณีีท่ี่�พบข้้อ            
         บกพร่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ

6) สอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท
7) จััดให้้มีีกระบวนการสร้้างผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทเพื่่�อให้้มีีขึ้้�นมาทดแทนอย่่างต่่อเนื่่�อง (Succession Plan)
8) แต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบและให้้ความเห็็นชอบเกี่่�ยวกัับอำำ�นาจ หน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่งตั้้�งกรรมการ 

      คนหนึ่่�งคนใดหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่�นกระทำำ�การอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งแทนคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้�การมอบอำำ�นาจ 
      ดัังกล่่าวผู้้�ได้้รัับมอบอำำ�นาจนั้้�นต้้องไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ รายการท่ี่�บุุคคลดังกล่่าวหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้ง (“บุุคคลท่ี่� 
      อาจมีีความขัดแย้้ง” ให้้มีีความหมายตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์) 
          มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ในลัักษณะอ่ื่�นใดกับบริิษััทหรืือบริิษััทย่อย

9) ในการลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ จะต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

เว้้นแต่่เรื่่�องต่่อไปนี้้� จะกระทำำ�ได้้ต่่อเมื่่�อได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อน ทั้้�งนี้้�กำำ�หนดให้้รายการที่่�กรรมการ หรืือบุุคคล
ที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ มีสี่ว่นได้เ้สียี หรืืออาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อ์ื่่�นใดกับับริษิัทั หรืือบริษิัทัย่อ่ย ให้ก้รรมการซึ่่�งมีสี่ว่น
ได้้เสีียในเรื่่�องนั้้�นไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น

• เรื่่�องที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
• การทำำ�รายการท่ี่�กรรมการมีสี่ว่นได้้เสียีและอยู่่�ในข่า่ยที่่�กฎหมายหรืือข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพย์ร์ะบุใุห้ต้้อ้งได้ร้ับัอนุมุัตัิิ

       จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
• นอกจากนั้้�นในกรณีีดัังต่่อไปนี้้�จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยคะแนน 

         เสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

- การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น

- การรัับซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทมหาชนอื่่�น หรืือบริิษััทเอกชนมาเป็็นของบริิษััท

- การทำำ� แก้้ไข หรืือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้เช่่ากิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คััญ 

- การมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าจััดการธุุรกิิจของบริิษััทหรืือการรวมกิจการกัับบุุคคลอื่่�นโดยมีีวััตถุุประสงค์์จะ 

   แบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนกััน

- การออกหุ้้�นใหม่่เพื่่�อชำำ�ระแก่่เจ้้าหนี้้�ของบริิษััทตามโครงการแปลงหนี้้�เป็็นทุุน

- การลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทโดยการลดจำำ�นวนหุ้้�นหรืือลดมููลค่่าหุ้้�น

- การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้� การควบหรืือเลิิกบริิษััท

- เรื่่�องอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
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1) รัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการในการกำำ�กับ ติิดตาม ดููแลการบริิหารงานคณะกรรมการ และคณะอนุุกรรมการอื่่�นๆ
         ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้

2) เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
3) เป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียง 2 ฝ่่ายเท่่ากััน
4) ประเมิินผลงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงเฉพาะตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการข้ึ้�นไป เพ่ื่�อใช้้พิิจารณาปรัับผลตอบแทนประจำำ�ปีี 

          โดยคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อบริิษััท

ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิจิารณาอนุุมัตัิแิต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริิษัทั คณะกรรมการบริิษัทัประกอบด้ว้ยประธานกรรมการ รองประธาน
กรรมการและกรรมการอ่ื่�น เมื่่�อรวมแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 9 คน และมีีกรรมการท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิงจากฝ่่ายบริิหารและ
ปราศจากความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ หรืือความสัมพัันธ์์อ่ื่�นใดไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดและต้้องไม่่น้้อยกว่่า 
3 คน คณะกรรมการบริิษััทเลืือกกรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริิษััท ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
เห็็นสมควรอาจจะเลืือกกรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการบริิษััทก็็ได้้

การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทและข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� จะต้้องมีีความ
โปร่ง่ใสและชัดัเจน ไม่มี่ีลักัษณะต้อ้งห้้ามตามกฎหมายว่่าด้ว้ยบริษิัทัมหาชนจำำ�กัดัและกฎหมายอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ต้อ้งเป็น็บุคุคลที่่�
มีคีวามรู้้� ความสามารถมีปีระสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้า้นที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย
มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้� ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่
บริษิัทัได้ ้กรรมการบริษิัทัสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในบริษิัทัอื่่�นได้ ้แต่ท่ั้้�งนี้้�จำำ�นวนบริษิัทัจดทะเบียีนรวมแล้ว้ไม่เ่กินิ 5 บริษิัทั
จดทะเบีียน และการเป็็นกรรมการบริิษััทดังกล่่าวต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการของบริิษััทและต้้องเป็็นไป
ตามแนวทางที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
กำำ�หนดไว้้ 

บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทแต่่ละคนที่่�จะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนต้้องไม่่เกิิน 5 บริิษััท เพื่่�อให้้
กรรมการบริิษััททุุกท่่านมีีความตั้้�งใจและมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�คณะกรรมการบริิษััท ตามที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจจากคณะ
กรรมการบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น

• ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีกรรมการท่่านใดดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนมากกว่่า 5 บริิษััท

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปี ให้้กรรมการบริิษััทออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการในขณะนั้้�น 
ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้เคีียงที่่�สุุดหนึ่่�งในสาม หากกรรมการบริิษััทคน
ใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััท

ในกรณีทีี่่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษิัทัว่า่งลงเพราะเหตุอุื่่�นนอกจากถึงึคราวออกตามวาระ ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัแต่ง่ตั้้�งบุคุคล
ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุม

บทบาทอำำ�นาจหน้า้ที่่�ของประธานกรรมการ องค์ป์ระกอบของคณะกรรมการบริษิัทั คุณุสมบัตัิขิองกรรมการบริษิัทั วาระการ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท องค์์ประชุุมอำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท และ 
ค่่าตอบแทน โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริษััท

องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริษััท

จำำ�นวนบริษััทที่่�กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
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คณะกรรมการบริิษัทัมีอีำำ�นาจอนุมุัตัิเิรื่่�องต่า่งๆ ตามที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมาย ข้อ้บัังคับั กฎบัตัร และมติท่ิี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ติดิตาม
การดำำ�เนิินงานตามนโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน กลยุทธ์ทางธุุรกิิจและงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััท 
พิิจารณาอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันที่่�สำำ�คััญ การเข้้ารวบกิิจการ การแยกกิิจการ และการเข้้าร่่วมทุุน

กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อย 4 ครั้้�งต่่อปีี โดยกำำ�หนดวัันประชุุมไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี กำำ�หนดให้้กรรมการแต่่ละท่่าน
ต้อ้งเข้้าร่ว่มประชุุมไม่น้่้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัทั้้�งหมดท่ี่�จััดขึ้�นในรอบปีี มีกีารจััดส่ง่หนัังสืือ
เชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมไปให้้กรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพื่่�อ
ให้้กรรมการบริิษััทมีเวลาศึึกษาล่่วงหน้้าก่่อนเข้้าประชุุม ประธานกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นประธานท่ี่�ประชุุม มีีหน้้าท่ี่�ดููแล 
จััดสรรเวลาแต่่ละวาระให้้อย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทที่่�จะอภิิปรายแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระในประเด็็นที่่�สำำ�คััญ
โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นธรรม ในการประชุุมกรรมการบริิษััท ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
โดยนััยสำำ�คััญในเรื่่�องที่่�พิิจารณาต้้องออกจากท่ี่�ประชุุมระหว่่างที่่�มีีการพิิจารณาในประเด็็นท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง การลงมติให้้ใช้้เสีียงข้้าง
มากและหากมีีกรรมการบริิษััทคััดค้้านมติิดัังกล่่าว ให้้บัันทึึกคำำ�คััดค้้านไว้้ในรายงานการประชุุม

เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงกรรมการใหม่่ บริิษััทได้้จััดเตรีียมเอกสารและข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะ
กรรมการ เช่่น ข้้อบัังคัับบริิษััท คู่่�มืือกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทจดทะเบีียน หลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2555 ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท
จดทะเบียีนปี ี2560 ของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์คู่่�มืือการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทั
 ตลอดจนรายละเอีียดของการดำำ�เนิินงานโครงการพััฒนาต่่างๆ เป็็นต้น้ ให้้กรรมการได้ศ้ึึกษาและใช้้เป็น็คู่่�มืือในการปฏิบัิัติหิน้า้ท่ี่�
 มีกีารสรุปุให้ก้ับักรรมการใหม่ร่ับัทราบเกี่่�ยวกับัลักัษณะธุุรกิจิของบริษิัทั ผลประกอบการ แผนการดำำ�เนินิงานในอนาคต ประเด็น็
ต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนอำำ�นาจหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบทบาทหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน โดยผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องและที่่�ปรึึกษากฎหมายเป็็นผู้้�ตอบข้้อซัักถาม หลััง
จากนั้้�นจะมีีการเข้้าเยี่่�ยมชมพื้้�นที่่�ในบริิษััท เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการกำำ�กัับดููแลกิิจการตามภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมาย

กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม เพ่ื่�อมีีผลผููกพัันแทนบริิษััทได้้ คืือ นายสุุชาติิ จิิวะพรทิิพย์ นายรััช ทองวานิิช  นายพีีรพัันธ์์ จิิวะพรทิิพย์
นายธเนศพล มงคลรััตน์์ นายชาญชััย อััศวกาญจน์์ และนางสาวโสภิิดา หิิรััญโชติิพงศ์์กรรมการสองในหกท่่านนี้้�ลงลายมืือชื่่�อ
ร่่วมกััน

อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริษััท

การประชุุมคณะกรรมการบริษััทและองค์์ประชุุม

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามแทนบริษััท
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุุปได้้ดัังนี้้�
คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้า้ที่่�ในการกำำ�กับัดููแล การบริิหารงานความเสี่่�ยง การกำำ�กับัดููแลการปฏิบัิัติงิาน และการควบคุุม

ภายใน เช่น่ สอบทานให้บ้ริษิัทัมีกีารรายงานทางการเงินิอย่า่งถููกต้อ้ง และเปิดิเผยอย่า่งเพียีงพอ โดยการประสานงานกับัผู้้�สอบ
บัญัชีภีายนอก และผู้้�บริหิารของบริษิัทั รับัผิดิชอบจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิ ทั้้�งรายไตรมาสและรายประจำำ�ปี ีสอบทานให้บ้ริษิัทั
มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ี่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิผล โดยสอบทานร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี
ภายนอกและผู้้�ตรวจสอบภายใน สอบทานการปฏิิบััติงิานของบริิษัทัให้้เป็น็ไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�ง และเลิิกจ้้างผู้้�
สอบบัญัชีีของบริษัิัท รวมถึึงพิจิารณาค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีโีดยคำำ�นึึงถึึงความน่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของทรัพยากร และ
ปริมิาณงานตรวจสอบของผู้้�สอบบัญัชีนีั้้�น และประสบการณ์ข์องบุคุลากรที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ท้ำำ�การตรวจสอบบัญัชีขีองบริษิัทั
การเข้า้ร่ว่มประชุมุกับผู้้�สอบบัญัชีโีดยไม่ม่ีฝี่า่ยจัดัการเข้า้ร่ว่มประชุมุด้ว้ยอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง พิจิารณาเปิดิเผยข้อ้มููลของบริษิัทั
ในกรณีีที่่�เกิิดรายการเกี่่�ยวโยงหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน ปฏิิบััติิงานอ่ื่�น
ใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่่น ทบทวนนโยบายการบริิหารทาง 
การเงิิน และบริิหารความเสี่่�ยง ทบทวนการปฏิิบััติิตาม จรรยาบรรณทางธุุรกิิจของผู้้�บริิหาร ทบทวนร่่วมกัับผู้้�บริิหารของบริิษััท
ในรายงานที่่�สำำ�คััญๆ ที่่�ต้้องเสนอต่่อสาธารณชนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องจััดให้้มีีการประเมิินผล
คณะกรรมการตรวจสอบ ด้ว้ยการทำำ�แบบประเมินิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือวิธิีกีารอื่่�นที่่�เหมาะสม เพื่่�อนำำ�ผลการ
ประเมิินมาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรุุปได้้ดัังนี้้�
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนคััดเลืือกจากกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 

โดยประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
มีีหน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหาคััดเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการ
ผู้้�จััดการ หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ตั้้�งแต่่ตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไป และทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายการจ่่าย 
ค่่าตอบแทน และผลประโยชน์์อื่่�นที่่�ให้้เฉพาะตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป โดยต้้องมีีหลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน โปร่่งใส เพื่่�อเสนอ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ รวมถึึงดููแลให้้กรรมการ หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้รัับผลตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�
และความรับัผิดิชอบที่่�มีตี่อ่บริษิัทั โดยอ้า้งอิงิข้อ้มููลจากการสำำ�รวจค่า่จ้า้งทั่่�วประเทศ โดยพิจิารณาเปรียีบเทียีบจากธุุรกิจิประเภท
เดีียวกััน หรืือใกล้้เคีียงกััน กำำ�หนดแนวทางการประเมิินผลงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงเฉพาะตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ เพื่่�อใช้้
พิิจารณาปรัับผลตอบแทนประจำำ�ปีี โดยคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบท่ี่�มีีต่่อบริิษััท โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า
ตอบแทนจะต้้องจััดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

(2) คณะกรรมการชุุดย่่อย
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ สรุุปได้้ดัังนี้้�
คณะกรรมการของบริิษัทั เป็น็ผู้้�แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจิการ โดยคัดัเลืือกจากกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหารของบริิษัทั

จำำ�นวนไม่น้่้อยกว่า่ 3 คน โดยประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กับดููแลกิจการต้้องเป็น็กรรมการอิิสระ มีวีาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดย คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�พ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระ อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ
บริษิัทัอีกได้ ้ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจการ ในด้า้นของการกำำ�กับัดููแลกิจการ มีหีน้้าท่ี่� กำำ�หนดแนวทาง
เสนอแนะ แนวนโยบาย แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ตลอดจนนโยบาย มาตรการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันตามระบบ
การกำำ�กับัดููแลกิจการท่ี่�ดีตี่อ่คณะกรรมการบริิษัทั และฝ่า่ยจััดการ เพ่ื่�อกำำ�หนดเป็็นระเบีียบปฏิบัิัติขิององค์์กรท่ี่�ได้ม้าตรฐาน และ
เป็็นแนวทางท่ี่�ถููกต้้อง พิิจารณาเสนอข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะ
กรรมการชุุดย่่อย กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ให้้คณะทำำ�งานถืือปฏิิบััติิ 
ทบทวนความเหมาะสมของกฏบัตรคณะกรรมการชุุดย่อ่ยเป็็นประจำำ�ทุกุปี ีหากมีีการปรัับปรุงุแก้้ไข จะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบการประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จััดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยอาจเชิิญ
ฝ่่ายจััดการ หรืือผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััท ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ที่่�เห็็นสมควรมาร่่วมประชุุม ให้้ความเห็็น หรืือส่่งเอกสาร 
ข้้อมููลตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องหรืือจำำ�เป็็น การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและรายงานผลการ
ประเมิินประจำำ�ปีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน ทำำ�หน้้าท่ี่�เสนอการกำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมต่่อ
คณะกรรมการบริิษัทัซึ่่�งครอบคลุุมความเสี่่�ยงประเภทต่างๆ ท่ี่�สำำ�คัญั ได้แ้ก่่ ความเสี่่�ยงด้า้นกลยุทธ์ความเสี่่�ยงด้า้นการเงินิ ความ
เสี่่�ยงด้้านตลาด ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ และความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของกิิจการ 
เป็็นต้้น วางกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง โดยสามารถประเมิิน และติิดตามความเสี่่�ยงของบริิษััทให้้อยู่่�ใน
ระดัับที่่�เหมาะสม และยอมรัับได้้ รวมถึึงควบคุุม ติิดตาม ประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยง และดููแลให้้บริิษััทดำำ�เนิินการตาม
นโยบายและแนวทางบริิหารความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทกำำ�หนด มอบนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้คณะทำำ�งานถืือปฏิิบััติิ ทบทวน
ความเพีียงพอของนโยบายและระบบบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมถึึงความมีีประสิิทธิผลของระบบและการปฏิิบััติิตามนโยบายท่ี่�
กำำ�หนด นำำ�เสนอรายงานผลการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั เพ่ื่�อรับัทราบ และ/ หรืือ
พิจิารณาอย่่างน้อ้ยปีลีะครั้้�ง ในการประชุมุคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน จัดัให้ม้ีกีารประชุมุอย่่างน้อ้ย
ปีีละ 1 ครั้้�ง โดยเชิิญฝ่่ายจััดการ หรืือผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััท ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาร่่วมประชุุม ให้้ความเห็็น หรืือส่่งเอกสาร 
ข้้อมููลตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องหรืือจำำ�เป็็นรายงานผลประจำำ�ปีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ สรุุปได้้ดัังนี้้�
คณะกรรมการบริิหารได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีจำำ�นวนตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร ซึ่่�งจะประกอบ

ด้้วยกรรมการบริิษััทจำำ�นวนหนึ่่�งและอาจประกอบด้้วยผู้้�บริิหารของบริิษััท และ/หรืือบุุคคลภายนอกอีีกจำำ�นวนหนึ่่�งก็็ได้้เม่ื่�อรวมแล้้ว
มีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าสามคน กรรมการบริิหารจะต้้องมีีความรู้� ความสามารถ ประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสม สามารถอุทิิศเวลา มีีความ
คิิดเห็็นอย่่างเพีียงพอในการปฏิิบััติิงาน มีีความรู้�ความเข้้าใจถึึงคุุณสมบัติิ หน้้าท่ี่� และความรับผิิดชอบของตน รวมถึึงต้้องไม่่มีีลัักษณะ
ต้้องห้้ามตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหาร กำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมาย กลยุทธ์ แผนการดำำ�เนิินงาน 
งบประมาณประจำำ�ปี และอำำ�นาจการบริิหารงานต่่างๆ ของบริิษััท เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทรับทราบ ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณประจำำ�ปี ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและเอื้้�อต่่อสภาพ
ธุุรกิิจ พร้อมให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ� การบริิหารจััดการแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง พิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพ่ื่�อการลงทุุน การจััดทำำ�
ธุุรกรรมการทางการเงิินกัับสถาบัันการเงิินเพ่ื่�อการเปิิดบัญชีี กู้้�ยืืม จำำ�นำำ� ค้ำำ��ประกััน และการอ่ื่�นใด รวมถึึงการซื้้�อขาย/จดทะเบีียน

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริหาร
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หลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกกรรมการอิิสระ (คุุณสมบััติิ/ กระบวนการสรรหา)
ในส่ว่นของการเลืือกคณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสิระนั้้�น ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัเป็น็ผู้้�แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการซึ่่�ง

จะประกอบด้ว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสิระจำำ�นวน 3 คน และกำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสิระ
อยู่่�ในวาระคราวละ 3 ปีี  โดยกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน จะต้้องมีีความรู้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิินท่ี่� 
เพีียงพอ ซึ่่�งสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินบริิษััทได้้

คุุณสมบััติิของกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ
1) ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิ 

          บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษา ท่ี่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ�หรืือผู้้�มีอำำ�นาจ 
       ควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม หรืือบริิษััทย่อย ลำำ�ดับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความ 
       ขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี ก่่อนวัันท่ี่�ยื่่�นขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงานคณะ 
           กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

3)  ไม่เ่ป็น็บุคุคลที่่�มีคีวามสัมัพัันธ์ท์างสายโลหิติ หรืือโดยการจดทะเบียีนตามกฏหมาย ในลักัษณะที่่�เป็น็บิดิามารดา คู่่�สมรส
       พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการ 
          เสนอชื่่�อเป็็น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4) ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง 
      ในลัักษณะท่ี่�อาจขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
       กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ หรืือผู้้�บริิหารของผู้้�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย 
        บริิษััทร่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้ง เว้้นแต่่ได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันท่ี่� 
           ย่ื่�นขออนุุญาตต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ 

5) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้ง และ 
       ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จัดการของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีี 
          ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการ 
       มีีลัักษณะดัังกล่่าว มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์ 
           และตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมสิทธิ์์�ท่ี่�ดิินเพ่ื่�อการทำำ�ธุุรกรรมตามปกติิของบริิษััทภายใต้้อำำ�นาจวงเงิินท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ พิิจารณาอำำ�นาจอนุุมััติิการซื้้�อขายสิินค้้า
และสิินทรัพย์ในวงเงิินไม่่ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ หากเกิินจำำ�นวนท่ี่�สามารถอนุุมััติิได้้ ให้้นำำ�เสนอเพ่ื่�อขออนุุมััติิต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรและการบริิหารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ โดยครอบคลุุมทั้้�งเร่ื่�องการคััดเลืือก การฝึึกอบรม การแต่่งตั้้�ง การ
ว่่าจ้้าง และการเลิิกจ้้างของพนักงานระดัับผู้้�จัดการฝ่่ายข้ึ้�นไป กำำ�กับดููแลและอนุุมััติิเร่ื่�องท่ี่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและอาจ
แต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายให้้บุุคคลใดบุคคลหนึ่่�ง หรืือหลายคนกระทำำ�การอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิหารตามท่ี่�เห็็นสมควร
ได้้ และ คณะกรรมการบริิหารสามารถยกเลิิก เปลี่่�ยนแปลง หรืือ แก้้ไขอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้ พิิจารณากลั่่�นกรองงานทุุกประเภทท่ี่�เสนอ
คณะกรรมการชุุดย่อยอ่ื่�นของบริิษััทท่ี่�จะเป็็นผู้้�พิจารณากลั่่�นกรองเพ่ื่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทโดยตรงพิิจารณาผลกำำ�ไรและ
ขาดทุนของบริิษััทฯ การเสนอจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลเพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ หรืือเงิินปัันผลประจำำ�ปี
เพ่ื่�อเสนอให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการพิิจารณาอนุุมััติิ แต่่งตั้้�งหรืือว่่าจ้้างท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานภายในองค์์กรของบริิษััท
 เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำำ�ทุกเดืือนหรืืออย่่างน้้อยไตรมาสละหนึ่่�งครั้้�ง หรืือตาม
ความเหมาะสม ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ให้้ประธานกรรมการบริิหาร หรืือเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารในฐานะ
ท่ี่�เป็็นผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมาย ส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไปยัังกรรมการบริิหารไม่่น้้อยกว่่าเจ็็ดวันก่่อนวัันประชุุม

(3) การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ กรรมการอิิสระและผู้้�บริิหารระดัับสููง
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6) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือ ท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน  
       ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีี 
        ความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคล ให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่ 
       กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จัดการของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ 
      ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ 
           ตลาดหลัักทรััพย์์

7) ประเมิินผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

8) สอบทาน และตรวจสอบงบการเงิิน การติิดตามการดำำ�เนิินการด้้านบริิหารความเสี่่�ยง และติิดตามการตรวจสอบภายใน        
          ตลอดจนการทำำ�รายการระหว่่างกัันให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด

9) ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่� 
          เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

10) ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ในการคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า
ตอบแทน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 2 คน จากจำำ�นวนคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 3 คน มีีหน้้า
ที่่�รัับผิิดชอบในการพิิจารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และเป็็นผู้้�เสนอชื่่�อผู้้�
ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อให้้ได้้กรรมการ/ ผู้้�บริิหารระดัับสููงมืืออาชีีพ และมีีความหลากหลายโดยพิิจารณาจากโครงสร้้าง 
ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการ โดยจำำ�นวนที่่�เสนอจะเท่่ากัับ 1 / 3 ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ครบวาระ และเสนอความ
เห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อขอความเห็็นชอบจากกรรมการ จากนั้้�นจะนำำ�เสนอรายช่ื่�อกรรมการดัังกล่่าวต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็
ผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์ต่่อไป

ในการแต่่งตั้้�งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน  2 คน จาก
จำำ�นวนคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 3 คน จะเป็็นผู้้�พิิจารณาคััดเลืือก และกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบ
ถ้ว้นเหมาะสมตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทั และเป็น็ผู้้�เสนอชื่่�อบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสม ซึ่่�งกำำ�หนดให้ม้ีจีำำ�นวนไม่น่้อ้ยกว่า่ 3 คน
โดยคััดเลืือกจากกรรมการหรืือพนัักงานหรืือผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ โดยจะต้้องไม่่เป็็นกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้ได้้กรรมการ
มืืออาชีีพและมีีความหลากหลายโดยพิิจารณาจากโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการ และเสนอความเห็็น
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อขอความเห็็นชอบ จากนั้้�นจะเสนอรายช่ื่�อกรรมการดัังกล่่าวต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�ง
กรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

- สามารถอุุทิิศเวลาและทำำ�ประโยชน์์

- มีีประวััติิการทำำ�งานที่่�ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส และมีีคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต.

- มีีประสบการณ์์บริิหารองค์์กรอื่่�น

- มีีแนวความคิิด และติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุคใหม่่อยู่่�ตลอดเวลา

- มีปีระสบการณ์์ความรู้้�เชี่่�ยวชาญทักัษะเฉพาะด้า้นที่่�สามารถเสริมิประสิทิธิภิาพความรู้้� และประสบการณ์์ของคณะกรรมการ

       ในส่่วนที่่�ยัังขาดอยู่่�

- ไม่่ประกอบกิิจการ หรืือเป็็นกรรมการ หรืือเป็็นผู้้�บริิหารในองค์์กรที่่�ประกอบธุุรกิิจแข่่งขััน

- กล้้าพููด และกล้้าแสดงความคิิดเห็็นอย่่างมีีเหตุุผล

- มีีอุุดมการณ์์ สามารถทำำ�งานเป็็นทีีม และมีีวััฒนธรรมเข้้ากัับกรรมการได้้

การสรรหากรรมการและผู้้�บริหารระดัับสููงสุุด

การแต่่งตั้้�งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
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(4) ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
• รายละเอีียดค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท ปรากฏในรายงานหััวข้้อ “ ค่่าตอบแทนกรรมการ”

• รายละเอีียดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร ปรากฏในรายงานหััวข้้อ “ค่่าตอบแทนอื่่�น”

(5) การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
บริษิัทัมีนโยบายส่่งเสริิมและสนัับสนุนุให้้มีกีารฝึึกอบรมแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในระบบการกำำ�กับัดููแลกิจการของบริิษัทัเพ่ื่�อเป็็นการ

เพิ่่�มพููนความรู้้�ที่่�หลากหลาย และปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยในแต่่ละปีีคณะกรรมการจะพิิจารณาหลัักสููตรที่่�
เหมาะสมและเสนอชื่่�อกรรมการ และผู้้�บริิหารเพื่่�อเข้้ารัับการอบรมเพิ่่�มเติิม ซึ่่�งปรากฏในรายงานหััวข้้อ “ การพััฒนา”

(6) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษิัทั กำำ�หนดให้ม้ีกีารประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีเพื่่�อให้ก้รรมการทุกุคนได้พ้ิจิารณาทบทวน
ผลการปฏิิบััติิงาน ปััญหา อุุปสรรคต่่างๆ ในระหว่่างปีี โดยใช้้แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�ง 3 แบบ คืือ 
     1) แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ (รายคณะ) 

2) แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย (รายคณะ) 
3) แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อย (รายบุุคคล) โดยผลการประเมิินและข้้อเสนอแนะจะ 

      ถููกนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อนำำ�มากำำ�หนดแนวทางการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการให้้มีี 
          ประสิิทธิิภาพได้้เปิิดเผยข้้อมููลผลการประเมิินไว้้ในรายงานหััวข้้อ “ผลการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ”

1. ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการให้้ถืือว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

2. ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ ให้้ลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียง
         ทั้้�งหมดที่่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการทีีละคน

3. บุคุคลที่่�ได้ร้ับัคะแนนเสียีงสููงสุดุตามลำำ�ดับัลงมาเป็น็ผู้้�ได้ร้ับัเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่า่จำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงเลืือกตั้้�งใน
        ครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีให้้ประธาน   
         ที่่�ประชุุมออกเสีียงได้้เพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลง เนื่่�องจากเหตุุอ่ื่�นนอกจากการครบวาระออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ ให้้คณะกรรมการพิิจารณา
แต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบัติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป 
เว้้นแต่่วาระของกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่ง
กรรมการได้เ้พียีงเท่า่วาระที่่�ยังัเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน ทั้้�งนี้้� มติกิารแต่ง่ตั้้�งบุคุคลเข้า้เป็น็กรรมการแทนดังักล่า่วต้อ้งได้้
รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

สำำ�หรัับการสรรหาผู้้�มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่กรรมการผู้้�จัดการข้ึ้�นไป คณะกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�พิจารณาเบื้้�องต้้น ในการ 
กลั่่�นกรองสรรหาบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้้วนเหมาะสม มีคีวามรู้้�ความสามารถ ทักัษะ และประสบการณ์์ท่ี่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท และเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี และสามารถบริิหารงานให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายที่่�คณะ
กรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ได้้ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบพิิจารณาคััดเลืือก และเสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป
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บริษิัทัดำำ�เนินิธุุรกิิจโดยมีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งกัับกลุ่่�มผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีหลากหลายกลุ่่�ม
ซึ่่�งความต้้องการแต่่ละกลุ่่�มมีความต้้องการแตกต่่างกัันไป บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนด
นโยบายการปฏิิบััติิต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไว้้ใน “จริิยธรรมธุุรกิิจ” เพื่่�อเป็็นแนวทาง
ในการปฏิิบััติิและความรัับผิิดชอบต่่อความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญต่่อการคุ้้�มครองสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีนโยบายส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทัตระหนัักใน
สิิทธิิและการใช้้สิิทธิิของตนดัังนี้้�

• การให้ข้้อ้มููลที่่�สำำ�คัญและจำำ�เป็น็สำำ�หรับัผู้้�ถืือหุ้้�น ข้อ้มููลต่า่งๆที่่�สำำ�คัญัและจำำ�เป็น็ต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิธุุรกิจิมีคีวาม
ชัดัเจนและทัันต่อ่เหตุุการณ์์ หากบริิษัทัเห็็นว่่ามีคีวามจำำ�เป็น็ก็จ็ะเปิิดเผยให้้กับัผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบผ่่านเว็็บไซต์ข์องบริิษัทั และระบบ
เผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์

• การจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565
บริิษััทจััดวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวัันวัันจัันทร์์ ที่่� 25 เมษายน 2565 เวลา 10:30 น.   ณ ห้้องประชุุมใหญ่่

บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน) เลขที่่� 858 หมู่่� 2 ซอย 1C/1 นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู ตำำ�บลบางปููใหม่่ อำำ�เภอเมืือง
สมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10280 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ดููแลและอำำ�นวยความสะดวกภายใต้้สภาวการณ์์การแพร่่ระบาดของ
โควิิด-19 อย่่างครอบคลุุม และได้้มีีการบริิหารจััดการทั้้�งก่่อนการประชุุม วัันประชุุม และหลัังการประชุุม โดยมีีการกำำ�หนดให้้มีี
การให้้ข้้อมููล วััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุม ตลอดจนข้้อมููลทั้้�งหมด ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�ต้้องตััดสิินใจในที่่�ประชุุมแก่่ผู้้�
ถืือหุ้้�นเป็น็การล่ว่งหน้า้อย่่างเพียีงพอและทันัเวลา เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุมุและเสนอชื่่�อคณะกรรมการเป็น็การ
ล่ว่งหน้า้ก่อ่นการส่ง่หนังัสืือนัดัประชุมุ โดยจะจัดัส่ง่หนังัสืือนัดัประชุมุพร้อ้มทั้้�งข้อ้มููลประกอบการประชุมุวาระต่า่งๆ ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น
รัับทราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วัันก่่อนวัันประชุุม หรืืออย่่างน้้อย 14 วัันก่่อนวัันประชุุมแล้้วแต่่กรณีี และมีีการลงประกาศ
หนัังสืือพิิมพ์์แจ้้งวัันนััดประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วัันก่่อนถึึงวัันประชุุม นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดให้้มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวผ่่าน
ระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ และบนเว็็บไซต์์บริิษััท www.saleecolour.com ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน เพื่่�อ
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลประกอบการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

สิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

จริิยธรรมธุุรกิิจ

- จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุมเพ่ื่�อสนัับสนุุนการใช้้สิิทธิิออกเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น 
        ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง

- เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอความคิิดเห็็นและข้้อซัักถามได้้ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ 
        เสนอความคิิดเห็็นและข้้อซัักถามได้้ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

- กำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการอย่า่งน้อ้ยครึ่่�งหนึ่่�งของคณะกรรมการทั้้�งหมดเข้า้ร่ว่มประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อตอบข้อ้ซักัถามในที่่�ประชุมุ
       ซึ่่�งจะต้้องมีีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

- กำำ�หนดให้้ประธานในที่่�ประชุุมต้้องทำำ�การชี้้�แจงเรื่่�องหลัักเกณฑ์์ในการลงคะแนน สิิทธิิในการลงคะแนนซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีส่่วน  
        ได้้เสีียจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในเรื่่�องที่่�พิิจารณา และสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการคััดค้้านการลงมติิในแต่่ละวาระ

- จััดทำำ�รายงานการประชุุมโดยมีีข้้อมููลท่ี่�ครบถ้้วน ถููกต้้อง ชััดเจน โดยระบุุประเด็็น ท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�น ซัักถามและคำำ�ชี้้�แจงของ 
        คณะกรรมการต่่อข้้อซัักถามดัังกล่่าว

- เผยแพร่รายงานการประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ของตลาดหลัักทรัพย์และในเว็็บไซต์ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ 
        ตรวจสอบได้้ โดยไม่่ต้้องรอการส่่งรายงานการประชุุมดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับรองในการประชุุมครั้้�งถััดไป
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บริษิัทัมีนีโยบายสร้้างความเท่่าเทีียมกันให้้เกิิดขึ้้�นกับัผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มต่า่งๆ ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารและผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร
 รวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยและผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นต่่างชาติิ ดัังนี้้�

บริษิัทัมีนโยบายในการส่่งเสริิมให้้เกิดิความร่วมมืือระหว่่างบริิษัทัและผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีียกลุ่่�มต่างๆ ซึ่่�งได้แ้ก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�ให้้การ
สนัับสนุุนทางการเงิิน ลููกค้้า คู่่�ค้า พนัักงานทุุกระดัับ และชุุมชนที่่�บริิษััทตั้้�งอยู่่� เป็็นต้้น  เพื่่�อสร้้างเสริิมผลการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทและสร้้างความมั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืนของกิิจการ โดยนอกจากการตระหนัักถึึงสิิทธิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด
แล้ว้บริิษัทัยังมีีนโยบายการดููแลให้้ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีียกลุ่่�มต่างๆ ได้รั้ับการปฏิิบััติอิย่่างเท่า่เทีียมกัน และระบุุไว้้ในจริิยธรรมธุุรกิิจ ดังันี้้�

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

- ดำำ�เนิินการเผยแพร่่ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน และไม่่เพิ่่�มวาระการ     
        ประชุุมท่ี่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้าโดยไม่่จำำ�เป็็น

- เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าประชุุมด้้วยตนเองสามารถมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทน โดยกำำ�หนด 
        ทิิศทางการออกเสีียงของผู้้�รัับมอบฉัันทะได้้

- เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายสามารถเสนอความคิดเห็น็และข้้อซัักถามได้ล่้่วงหน้า้ก่อ่นการประชุุม   และระหว่่างการประชุุม

- เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายคน

- กำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและไม่่มีีสิิทธิ 
        ออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องที่่�มีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าว

-   แจ้ง้ให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหารรัับทราบภาระหน้้าที่่�ในการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์ต่อ่สำำ�นักังาน
            คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบัญัญััติหิลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพัย์
        พ.ศ. 2535

- กำำ�หนดมิิให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในเปิิดเผยข้้อมููลภายในต่่อบุุคคลภายนอก 
     หรืือบุุคคลที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และไม่่ให้้ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนที่่�งบการเงิินเผยแพร่่ 
        ต่่อสาธารณชน

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย การปฏิิบััติิ

ผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็็นตััวแทนท่ี่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และสร้้างความพึึง

พอใจสููงสุดุให้้แก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งการเปิดิเผยข้อ้มููลอย่่างโปร่่งใสและน่า่เชื่่�อถืือ ตลอดจนการปฏิิบััติิ
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

บริษิัทัได้้ปฏิิบัติัิกับัพนักังานอย่่างเท่า่เทียีมกัน โดยจัดัให้ม้ีกีองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ การฝึกึอบรม
และให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งการปรัับปรุุงสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานที่่�มีีคุุณภาพ 
ตลอดจนสถานที่่�พัักผ่่อนในช่่วงเวลาพััก

บริษิัทัปฏิิบัติัิต่อ่คู่่�ค้าอย่า่งเป็น็ธรรม และเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขทางการค้้าตามสัญัญาท่ี่�ตกลงทำำ�
ร่่วมกััน และมีีนโยบายในการสร้้างและพััฒนาความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหาร
หรืือพนัักงานต้้องไม่่ละเมิิดสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น

พนักงาน

คู่่�ค้า
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บริิษััทรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้า และการให้้บริิการ 
รวมถึึงการตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าให้้ครบถ้้วน และครอบคลุุมให้้มากที่่�สุุด เพื่่�อมุ่่�ง
เน้้นการสร้้างความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้าในระยะยาว

บริษิัทัคำำ�นึึงถึงึความสำำ�คัญัในการทำำ�งานอย่่างโปร่ง่ใส โดยต่่อต้า้นการให้้สินิบนต่อ่เจ้า้หน้า้ที่่�
ภาครััฐ เพื่่�อความสะดวกหรืือผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจ และมุ่่�งเน้้นการชำำ�ระภาษีีด้้วยความถููกต้้อง
และตรงตามข้้อกำำ�หนดและระยะเวลาที่่�กฏหมายกำำ�หนด

บริิษััทปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขตามสััญญา รวมถึึงการให้้ข้้อมููลต่่างๆ ตามที่่�เจ้้าหนี้้�ร้้องขอ

เพื่่�อให้้สื่่�อสารมวลชนต่่างๆ มีีความเข้้าใจที่่�ดีีต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงนโยบาย
และโครงการสำำ�คัญต่า่งๆ ทำำ�ให้ส้ื่่�อสารได้ถูู้กต้อ้งและเหมาะสมต่อ่ไปยังัผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีและสังัคม
โดยทั่่�วไป

บริิษััทรัับผิิดชอบในการดููแลมิให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทส่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมของ
ชุมุชนและสังัคม รวมทั้้�งการปฏิบิัตัิติามกฎหมายและกฎระเบียีบต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและมีนีโยบาย
ในการสร้้าง/ พััฒนาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับชุุมชนสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง

ลููกค้า

ภาครัฐ

เจ้้าหนี้้�

ส่ื่�อมวลชน

ชุุมชม/ สัังคม

คณะกรรมการของบริิษััทมีีนโยบายในการเปิิดเผยข้้อมููล
สำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�
มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และ
สามารถเข้า้ถึงึได้ง้่า่ย โดยนอกจากการเปิดิเผยข้อ้มููลตามหลักั
เกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพย์์และสำำ�นัักงานกำำ�กัับหลัักทรัพย์
และตลาดหลัักทรััพย์์ผ่่านช่่องทางท่ี่�กำำ�หนดแล้้ว บริิษััทยัังมีี 

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักังานจะต้อ้งปฏิบิัติัิหน้า้ท่ี่�เพ่ื่�อผลประโยชน์ส์ููงสุดุของบริษิัทั
กรณีีบุุคคลใดมีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในรายการท่ี่�
พิิจารณา บุุคคลดัังกล่่าวจะต้้องแจ้้งให้้หน่่วยงานตรวจสอบที่่�
ดููแลในเร่ื่�องดัังกล่่าวทราบและไม่ร่่่วมพิจิารณาการทำำ�ธุุรกรรม
ดัังกล่่าว

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ตรวจสอบกรณีีที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์โ์ดยพบว่า่ไม่ม่ีรีายการใดที่่�มีสี่ว่น
เกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท 
และเพื่่�อยกระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการภายในองค์์กร 

นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 4 ประเด็็นดัังนี้้�

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

(1) การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้ทบทวนจริิยธรรมธุุรกิิจในส่่วนของ
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยได้้เพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้
ครอบคลุุม ป้้องกัันและลดความเสี่่�ยง ซึ่่�งคณะกรรมการได้้
พิิจารณาอนุุมััติิแล้้ว

ในการทบทวนและปรัับปรุุงการพิิจารณาตััดสิินใจในเร่ื่�อง
ที่่�จะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งในผลประโยชน์์นั้้�น คณะกรรมการ
ของบริษิัทัจะกำำ�หนดให้ก้รรมการหรืือฝ่่ายจัดัการที่่�เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�น
ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเร่ื่�องท่ี่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อ
ความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ และจะเปิิดเผยข้้อมููลให้้
สาธารณชนรัับทราบโดยทัันทีีเพื่่�อความโปร่่งใสในการทำำ�งาน

นโยบายในการเผยแพร่่ข้้อมููลต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญซึ่่�งอาจส่่งผลกระ
ทบต่อ่การตัดัสินิใจใช้ส้ิทิธิอิอกเสียีงของ  ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือข้้อมููลท่ี่�
อาจส่่งผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท  โดยผ่่านช่่อง
ทางการเผยแพร่ข้้อมููลต่างๆ ของตลาดหลัักทรััพย์์และบน
เว็บ็ไซต์ของบริิษัทั รวมถึึงส่ื่�อสาธารณชนต่่างๆ ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นและ
สาธารณชนสามารถเข้้าถึึงได้้โดยง่่ายอีีกด้้วย
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บริิษััทมีการดููแลเร่ื่�องการใช้้ข้้อมููลภายในตามหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร 
มีีหน้้ารายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์์ต่่อ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่่ง พรบ.
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัันนัับ
จากวัันท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์ และแจ้้ง
ข้้อมููลผ่่านระบบออนไลน์์ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
เพื่่�อบัันทึึกการเปลี่่�ยนแปลงและสรุุปจำำ�นวนหลัักทรััพย์์ของ
กรรมการและผู้้�บริิหารเป็็นรายบุุคคล 

บริิษััทมีีข้้อกำำ�หนดห้ามนำำ�ข้อมููลงบการเงิิน หรืือข้้อมููลอื่�น
ที่่�มีผีลกระทบต่่อราคาหลักัทรัพัย์ของบริิษัทัท่ี่�ทราบเปิดิเผยแก่่
บุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ที่่�มิิได้้มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง โดยเลขานุุการ
บริิษััทจะมีีการแจ้้งเตืือนผ่่านระบบโทรศััพท์มืือถืือให้้แก่่
กรรมการ และผู้้�บริิหารห้้ามทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วง 1 
เดืือน ก่่อนท่ี่�ข้้อมููลงบการเงิินหรืือข้้อมููลอื่�นท่ี่�มีีผลกระทบต่่อ
ราคาหลักัทรัพย์ของบริษิัทัจะเผยแพร่ต่อ่สาธารณชน และต้อ้ง
ไม่่ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทจนกว่่าจะพ้้นระยะเวลา 24 
ชั่่�วโมงนัับแต่่ได้มี้ีการเปิดิเผยข้อ้มููลนั้้�นสู่่�สาธารณะทั้้�งหมดแล้ว้
บริิษััทได้้กำำ�หนดโทษทางวิินััยสำำ�หรัับผู้้�แสวงหาผลประโยชน์
จากการนำำ�ข้อ้มููลภายในบริษิัทัไปใช้ห้รืือนำำ�ไปเปิดิเผยจนอาจ

บริิษััท และบริิษััทย่อยดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ยึึดมั่่�น
ในความถููกต้้อง โดยจััดให้้มีีแนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน รวมถึึงการสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมและปลููกฝััง
ให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงานปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบ 

บริษิัทัได้เ้ปิดิช่อ่งทางให้ผู้้้�มีสี่ว่นได้้เสียีสามารถแจ้ง้เบาะแส
และร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางท่ี่�บริิษััทจััดไว้้ ผ่่านทาง เว็็บไซต์
บริิษััท ทาง E-mail และโทรศััพท์์ โดยมีีคณะกรรมการตรวจ
สอบซึ่่�งมีคีวามเป็น็อิิสระจากฝ่า่ยจัดัการเป็น็ผู้้�พิจารณาและมีี
ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�กลั่่�นกรองเบาะแสและข้้อ 
ร้้องเรีียนดัังกล่่าว

(2) การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์

(3) การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

(4) การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

ทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับความเสีียหาย โดยพิิจารณาลงโทษตามควร
แก่่กรณีี ได้้แก่่ การตัักเตืือนด้้วยวาจา การตัักเตืือนเป็็นตััว
หนังัสืือ การภาคทัณัฑ์์ ตลอดจนการเลิกิจ้า้งพ้น้สภาพการเป็น็
พนัักงานด้้วยเหตุุไล่่ออก ปลดออกหรืือให้้ออกแล้้วแต่่กรณีี 
เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� แนวทางดัังกล่่าวได้้ผ่่านการให้้ความเห็็นชอบจาก
คณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส คณะกรรมการของ
บริิษััทมีีนโยบายในการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
บริษิัทั ทั้้�งข้อ้มููลทางการเงิินและข้้อมููลท่ี่�มิใิช่ข้่้อมููลทางการเงิิน
อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และสามารถเข้้าถึึงได้้ง่่าย 
โดยนอกจากการเปิิด เผยข้้อมููลตามหลััก เกณฑ์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์และสำำ�นัักงานกำำ�กัับหลัักทรััพย์์  และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ผ่่านช่่องทางที่่�กำำ�หนดแล้้ว บริิษััทยัังมีี 
นโยบายในการเผยแพร่ข้้อมููลต่างๆ ท่ี่�สำำ�คัญซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบ
ต่อ่การตััดสินใจใช้้สิทิธิออกเสียีงของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือข้้อมููลท่ี่�อาจ
ส่่งผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท โดยผ่่านช่่อง
ทางการเผยแพร่่ข้้อมููลต่่างๆ ของตลาดหลััทรัพย์์และเว็็บไซต์์
ของบริิษััท รวมถึึงสื่่�อสาธารณชนต่่างๆ ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นและ
สาธารณชนสามารถเข้้าถึึงได้้โดยง่่ายอีีกด้้วย

ข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ไม่ส่นับัสนุนุให้ม้ีกีารสร้า้งความสำำ�เร็จ็ของ
งานด้ว้ยวิธิีกีารทุจุริติ โดยคณะกรรมการบริษิัทัได้้มีมีติริับัทราบ
และกำำ�หนด “แนวนโยบายการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน” 
และถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด

ผลการติดิตามการแจ้ง้เบาะแสและกระบวนการจัดัการข้อ้
ร้้องเรีียน ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา “ไม่่มีี” เบาะแสและข้้อร้้องเรีียน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตหรืือละเมิิดนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการของบริิษััท
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จริิยธรรมธุุรกิิจ
จริยิธรรมธุุรกิิจ ของบริิษัทัจัดทำำ�ขึ้้�นครั้้�งแรกเม่ื่�อปีี 2551 และได้ป้รัับปรุุงครั้้�งท่ี่� 1 ในปีี 2563 เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทั

 เป็็นไปอย่่างถููกต้้องโปร่่งใสยุุติิธรรมและสามารถตรวจสอบได้้รวมถึึงการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในดำำ�เนินิการตรวจสอบในความเสี่่�ยงของแต่่ละหน่่วยงานโดยดำำ�เนินิงานอยู่่�ในระเบีียบข้้อบังัคับัที่่�ต้อ้งได้้รัับการอนุุมัตัิจิาก
คณะกรรมการตรวจสอบก่อ่นและผลการตรวจสอบจะถููกรายงานให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัทราบในทุกุไตรมาสนอกจากนี้้� เพื่่�อให้้
เป็็นแนวปฏิิบััติิและการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักการประกอบกิิจการด้้วยความเป็็น
ธรรมไว้้ในคู่่�มืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััท สามารถดููรายละเอีียดของจรรยาบรรณทางธุุรกิิจเพิ่่�มเติิมได้้ในเว็็บไซต์ของ
บริิษััทที่่� www.saleecolour.com

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการทบทวนนโยบาย กฎบััตรคณะกรรมการทั้้�ง 5 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และคณะกรรมการ
บริิหาร ในวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2565 เพื่่�อเป็็นการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการและแนวทางในการปฏิิบััติิของคณะกรรมการ
ให้้มีีประสิิทธิิภาพการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท และเป็็นการยกระดัับมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทที่่�มีีความ
สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี CG Code

บริษิัทัได้้เห็็นถึึงความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ความยั่่�งยืืน จึึงได้้มีีการทบทวนแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
และพััฒนาความยั่่�งยืืนขึ้้�นในวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565 เพื่่�อสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�หนดนโยบายงานด้้าน
เศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม ของบริิษััทที่่�เหมาะสม เพีียงพอ มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบหรืือ
กระบวนการพััฒนาด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมโดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

บริิษััทได้้จััดทำำ�กฏบััตรเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและ
กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทและกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิตามข้อกฏหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องและสม่ำำ��เสมอ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนด หน้้าที่่� ความรัับผิิด
ชอบของเลขานุุการบริิษััทไว้้ เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ในปีี 2565 บริิษััท มีีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาท่ี่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับนโยบาย แนวปฏิิบััติิ การกำำ�กัับดููแลกิิจการเพ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการกำำ�กัับดููแลและยกมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท ดัังนี้้�

• ยอดขาย 1,450 ลบ. หรืือ GP 24%

• ใช้้ข้้อมููลในการวิิเคราะห์์ปััญหา และแก้้ปััญหาด้้วยระบบอััตโนมััติิ หรืือเทคโนโลยีี 
   (Knowhow องค์์ความรู้้�) 100%

• สร้้าง TRIIPS อย่่างยั่่�งยืืน

• สร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน

• ใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญของนโยบาย
แนวปฏิิบััติิและระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การทบทวนการกำำ�หนดเป้า้หมาย กลยุุทธ์ขององค์์กรทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

การทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ปีี 2565
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การปฏิิบััติิเร่ื่�องอ่ื่�นๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีที่่�ผ่่านมา

บริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainability Report) ประจำำ�ปีี 2565 เพื่่�อเผยแพร่่และรายงานผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2565 ถึึง 31 ธัันวาคม 2565 มุ่่�งเน้้นในด้้านการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การ
จััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ การจััดการความยั่่�งยืืนในด้้านของสิ่่�งแวดล้้อม การมีีส่่วนร่่วมกัับ
ชุุมชนและสัังคม

พััฒนากระบวนการตามหลัักการกำำ�กับัดููแลกิจการท่ี่�ดี ีในปีี 2565 บริิษัทัได้มี้ีการเข้้ารัับการประเมิิน Corporate Governance 
Report (CGR) และโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2565 ผลการประเมิินที่่�ได้้

• จััดทำำ�กฏบััตรเลขานุุการบริิษััท และเผยแพร่่เอกสารบนเว็็บไซต์์บริิษััท www.saleecolour.com
• ทบทวนและจััดทำำ�กฏบัตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน เผยแพร่เอกสารบนเว็็บไซต์์บริิษััท 

         www.saleecolour.com
• กำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการแต่่ละท่่านจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งรวมแล้้วไม่่ควรเกิิน 5 บจ.
• กรรมการแต่่ละท่่านควรเข้้าประชุุมไม่่น้้อนกว่่าร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมที่่�จััดขึ้้�น
• คณะกรรมการควรจััดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบต่่อรายงานทางการเงิินควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีี
• เปิิดเผยกระบวนการและหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลคณะกรรมการทั้้�งคณะ รายบุุคคล และผู้้�บริิหารระดัับสููง
• เปิิดเผยการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง แสดงจำำ�นวนเคลื่่�อนไหวระหว่่างปีี

• การกำำ�หนดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระไว้้ไม่่เกิิน 9 ปีี
• จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง
• การเปิิดเผยนโยบายค่่าตอบแทนของ CEO ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึึงค่่าตอบแทนตามผลการปฏิิบััติิงาน

การจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปี 2565

การประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

บริษััท ได้้มีีการพััฒนาและปรัับปรุุงแล้้ว ดัังนี้้�

ตลอดปี 2565 ที่่�ผ่่านมา บริษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ยกเว้้นเร่ื่�องต่่อไปนี้้�

90 98

ผลคะแนนการประเมิิน CGR
ประจำำ�ปี 2565

ผลคะแนนการประเมิิน
คุุณภาพการจััดการประชุุมผู้้�

ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565

คะแนน คะแนน
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โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่อย ผู้้�บริหาร พนักงานและอ่ื่�นๆ

ผัังโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ประกอบด้้วยคณะกรรมการ 6 ชุุด ได้้แก่่ 
1.  คณะกรรมการบริิษััท
2.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
3.  คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
4.  คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
5.  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และพััฒนาความยั่่�งยืืน
6.  คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการ ทั้้�ง 6 คณะ คืือ หมายเลข 1-6 ดัังแผนภาพด้้านล่่าง

คณะกรรมการบริษััท
1. พลเอกสมทัต  อััตตะนัันทน์

2. พล ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์ ปาละวงศ์์

3. นางสาวสุุวรรณีี  ลิิมปนวงศ์์แสน

4. นายสุุชาติิ  จิิวะพรทิิพ

5. นายรััช  ทองวานิิช  

6. นายพีีรพัันธ์์  จิิวะพรทิิพย์

7. นายธเนศพล  มงคลรัตน์์

8. นางสาวโสภิิดา หิิรััญโชติพงศ์์

9. นายชาญชััย  อััศวกาญจน์์

1

2 3 4 5 6

1. นายรััช  ทองวานิิช

2. นายพีีรพัันธ์์ จิิวะพรทิิพย์

3. นายฉลวย  ไพนิตย์์

4. นางสาวโสภิิดา หิิรััญโชติพงศ์์

5. นางสาวเสาวนิิตย์์ สิิริิกรกาจน์์

6. นางมััทนา หอระดาน

1.นายพีีรพัันธ์์ จิิวะพรทิิพย์

2.นายฉลวย  ไพนิตย์์

3.นางสาวโสภิิดา หิิรััญโชติพงศ์์

4. นางสาวเสาวนิิตย์์ สิิริิกรกาจน์์

5. นางมััทนา หอระดาน

6.นางสาวศรััญธิินีี มงคลรัตน์์ 

เลขานุุการบริษััท
นางมััทนา  หอระดาน

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริหาร

1. พล ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์ ปาละวงศ์์

2. พลเอกสมทัต  อััตตะนัันทน์

3. นางสาวสุุวรรณีี  ลิิมปนวงศ์์แสน

1. พล ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์ ปาละวงศ์์

2. นางสาวสุุวรรณีี  ลิิมปนวงศ์์แสน

3. นายสุุชาติิ  จิิวะพรทิิพย์

1. พล ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์ ปาละวงศ์์

2. นางสาวสุุวรรณีี  ลิิมปนวงศ์์แสน

3. นายสุุชาติิ  จิิวะพรทิิพย์

คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง
และพััฒนาความยั่่�งยืืน
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คณะกรรมการ
องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 9 คน โดยมีีกรรมการ

อิิสระที่่�เป็็นกรรมการตรวจสอบทั้้�งหมด 3 คน มีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 6 คน มีีกรรมการที่่�เป็็นเพศหญิิงจำำ�นวน 2 คน
ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ 1 คน และตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 1 คน ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นกรรมการอิิสระ และไม่่
ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธานบริิหารของบริิษััท

หมายเหตุุ
1. นางสาวโสภิิดา หิิรััญโชติิพงศ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ แทนนายราชััน ควรหา เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2565

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง

ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน /
ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ / กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / 
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ / กรรมการอิิสระ

รองประธานกรรมการบริิษััท /
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ประธานกรรมการบริิหาร/ กรรมการ

กรรมการผู้้�จััดการ/ กรรมการ

รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานสนัับสนุุนการขายและ
การสนัับสนุุนทางเทคนิิค / กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

1. พลเอกสมทััต  อััตตะนัันทน์์

2. พล.ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์  ปาละวงศ์์

3. นางสาวสุุวรรณีี   ลิิมปนวงศ์์แสน

4. นายสุุชาติิ   จิิวะพรทิิพย์์

5. นายรััช  ทองวานิิช

6. นายพีีรพัันธ์์  จิิวะพรทิิพย์์

7. นางสาวโสภิิดา หิิรััญโชติิพงศ์์

8. นายธเนศพล  มงคลรััตน์์

9. นายชาญชััย  อััศวกาญจน์์
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กรรมการที่่�ลาออกระหว่่างปีี 2565 มีีดัังนี้้�

รายช่ื่�อ

รายช่ื่�อ

ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนหุ้้�น

1 มกราคม 2565 31 ธัันวาคม 2565 จำำ�นวนหุ้้�น เพิ่่�ม/ลด 
ระหว่่างปีี

รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี-การเงิิน / กรรมการ1. นายราชััน ควรหา

1. พลเอกสมทััต  	อััตตะนัันทน์์
2. พล.ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์   ปาละวงศ์์
3. นางสาวสุุวรรณีี  ลิิมปนวงศ์์แสน
4. นายสุุชาติิ  จิิวะพรทิิพย์์
5.นายรััช  ทองวานิิช
   คู่่�สมรส
6. นายพีีรพัันธ์์  จิิวะพรทิิพย์์
7. นางสาวโสภิิดา  หิิรััญโชติิพงศ์์
8. นายธเนศพล  	มงคลรััตน์์
    คู่่�สมรส
9. นายชาญชััย  	อั ัศวกาญจน์์

ไม่่มีี
311,679 หุ้้�น
211,600 หุ้้�น

1,072,657 หุ้้�น
2,515,557 หุ้้�น
6,889,900 หุ้้�น

445,257 หุ้้�น
194,397 หุ้้�น

3,529,257 หุ้้�น
2,000,000 หุ้้�น

311,679 หุ้้�น

ไม่่มีี
311,679 หุ้้�น
211,600 หุ้้�น

1,072,657 หุ้้�น
2,515,557 หุ้้�น
6,028,300 หุ้้�น

445,257 หุ้้�น
441,688 หุ้้�น

3,529,257 หุ้้�น
3,500,000 หุ้้�น

311,679 หุ้้�น

ไม่่เปลี่่�ยนแปลง
ไม่่เปลี่่�ยนแปลง
ไม่่เปลี่่�ยนแปลง
ไม่่เปลี่่�ยนแปลง
ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

861,600 หุ้้�น
ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

247,291 หุ้้�น
ไม่่เปลี่่�ยนแปลง
1,500,000 หุ้้�น
ไม่่เปลี่่�ยนแปลง

การถืือหลัักทรัพย์ของกรรมการบริษััท คู่่�สมรส และ บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดองค์ป์ระกอบและคุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการไว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการ โดยนำำ�หลักัการกำำ�กับดููแลกิจการ

ที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ Corporate Governance Code (CG Code) ที่่�แนะนำำ�โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ มาปรัับใช้้ในการกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน
คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และคณะกรรมการบริิหาร ได้้เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.saleecolour.com และสรุุป
ไว้้ในหััวข้้อการกำำ�กัับและดููแลกิิจการ
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รายช่ื่�อ

รายช่ื่�อ

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

ประธานกรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน /
ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ / กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน /
ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ /
กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน /
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ / กรรมการอิิสระ

รองประธานกรรมการบริิษััท /
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน /
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ / กรรมการอิิสระ

1. พล.ต.ท.ดร. ระพีีพััฒน์์  ปาละวงศ์์

1. พล.ต.ท.ดร. ระพีีพััฒน์์  ปาละวงศ์์

3. นางสาวสุุวรรณีี  ลิิมปนวงศ์์แสน*

3. นายสุุชาติิ  จิิวะพรทิิพย์์

2. พลเอกสมทััต  อััตตะนัันทน์์

2.นางสาวสุุวรรณีี	  ลิิมปนวงศ์์แสน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ประกอบด้้วย กรรมการ
อิิสระทั้้�งหมด 2 ท่่าน ดัังนี้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

* นางสาวสุุวรรณีี  ลิิมปนวงศ์์แสน มีคีวามรู้�และประสบการณ์เ์พีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้า้ที่่�ในการสอบทาน ความน่าเช่ื่�อ
ถืือของงบการเงินิ เนื่่�องจากจบการศึึกษาด้้านการบัญัชี ีจากมหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์ ์และมีปีระสบการณ์์ทำำ�งานด้า้นการบัญัชีี
โดยตรง
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รายช่ื่�อ

รายช่ื่�อ

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

ประธานกรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน /
ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ /
กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน/ 
กรรมการผู้้�จััดการ / กรรมการบริิษััท

รองประธานกรรมการบริิษััท /
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน /
รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานสนัับสนุุนการขายและ
การสนัับสนุุนทางเทคนิิค / กรรมการบริิษััท

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน /
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ / กรรมการอิิสระ

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน /
รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานผลิิตและวิิศวกรรม

1. พล.ต.ท.ดร. ระพีีพััฒน์์  ปาละวงศ์์

1. นายพีีรพัันธ์์  จิิวะพรทิิพย์์

3. นายสุุชาติิ  จิิวะพรทิิพย์์

3. นางสาวโสภิิดา	  หิิรััญโชติิพงศ์์

2.นางสาวสุุวรรณีี	  ลิิมปนวงศ์์แสน

2. นายฉลวย   ไพนิิตย์์

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระทั้้�งหมด 2 
ท่่าน และกรรมการบริิษััท 1 ท่่าน ดัังนี้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 6 ท่่าน ประกอบด้้วย 
กรรมการบริิษััท 2 ท่่าน และคณะผู้้�บริิหาร 4 ท่่าน

ในวัันที่่� 11 พฤศจิกิายน 2565 ทางคณะกรรมการบริษิัทัได้ม้ีกีารแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและกำำ�กับัดููแลกิจิการ
(เดิิม) เป็็น คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน (ใหม่่) เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็น
ไปอย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร และรวมถึึงการดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กรที่่�เหมาะสม เพีียงพอ มีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล พััฒนางานด้้านสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมโดยรวมให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้ ได้้แต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�
จัดัการ เป็็น ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน เพื่่�อเพิ่่�มความคล่่องตััวในการบริิหารจััดการโดยตรง
และสามารถติิดตามสถานการณ์์ต่่างๆ ได้้อย่่างใกล้้ชิิด
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รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง

ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน /
รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานซััพพลายเชน

รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานผลิิตและวิิศวกรรม

รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานสนัับสนุุนการขาย
และการสนัับสนุุนทางเทคนิิค

รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานซััพพลายเชน

รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานบริิหาร

ผู้้�จััดการฝ่่ายนวััตกรรมและความยั่่�งยืืน / เลขานุุการ

กรรมการผู้้�จััดการ/ รองกรรมการผู้้�จััดการสายบััญชีี-การเงิิน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน /
รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานบริิหาร

1. นายรััช   ทองวานิิช

4. นางสาวเสาวนิิตย์์  สิิริิกรกาญจน์์   

3. นายฉลวย  ไพนิิตย์์

4. นางสาวโสภิิดา   หิิรััญโชติิพงศ์์

5. นางสาวเสาวนิิตย์์  สิิริิกรกาญจน์์   

6. นางมััทนา  หอระดาน

6. นางสาวศรััญธิินีี  มงคลรััตน์์

2. นายพีีรพัันธ์์   จิิวะพรทิิพย์์

5. นางมััทนา  หอระดาน

คณะกรรมการบริหาร

การกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิวงเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีคณะกรรมการบริิหาร จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 6 ท่่าน ประกอบด้้วย

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริหิาร และกรรมการผู้้�จัดัการนั้้�น การมอบอำำ�นาจ
ดัังกล่่าว ผู้้�ได้้รัับมอบอำำ�นาจนั้้�นต้้องไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิรายการที่่�บุุคคลดัังกล่่าว หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (“บุุคคลที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้ง”ให้้มีีความหมายตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในประกาศ ของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์) มีีส่่วน
ได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอ่ื่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่อย ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการในลัักษณะดััง
กล่่าว จะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณา และอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวตาม
ข้อ้บังัคับัของบริิษัทั หรืือกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด เว้้นแต่่เป็น็การอนุุมัตัิริายการท่ี่�เป็น็ลักัษณะการดำำ�เนิินธุุรกรรมการค้้าปกติิ
ทั่่�วไปของบริิษััทที่่�เป็็นไปตามนโยบาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้้

คณะกรรมการบริิหาร มีีอำำ�นาจอนุุมััติิวงเงิินตามขอบเขตที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ดัังนี้้�
1) คณะกรรมการบริิหาร มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการซื้้�อขายสิินค้้าและสิินทรัพย์์ในวงเงิินไม่่เกิิน 50 ล้้านบาท หากเกิินจำำ�นวนที่่� 

          สามารถอนุุมััติิได้้ ให้้นำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
2) กรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไป มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการซื้้�อขายสิินค้้าและสิินทรััพย์์ในวงเงิินไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท หากเกิินจำำ�นวนที่่� 

          สามารถอนุุมััติิได้้ ให้้นำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

CONNECTION FOR GROWTH 77



แผนผังโครงสร้้างการบริหาร

คณะกรรมการบริษััท

ประธานกรรมการบริหาร
นายรััช ทองวานิิช

กรรมการผู้้�จัดการ
นายพีีรพัันธ์ จิิวะพรทิิพย์

1-7 คืือผู้้�บริิหารของบริิษััทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.

1

2

คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการชุุดย่อย

ผู้้�จัดการฝ่่ายคลัังสิินค้้า
นายสุุภิิ ภููแก้้ว

ผู้้�จัดการฝ่่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
นายกิิตติิโชติ วงษ์์กิิติิโสภณ

ผู้้�จัดการฝ่่ายวางแผนการผลิต
และบริิการลููกค้้า

นายสมพงค์์ นครัังสุุ

ผู้้�จัดการฝ่่ายจััดหาและส่่งออก
(รษก.)

นางสาวเสาวนิิตย์์ สิิริิกรกาญจน์์

รองกรรมการผู้้�จัดการสายงาน
ซััพพลายเชน 

นางสาวเสาวนิิตย์์ สิิริิกรกาญจน์์

รองกรรมการผู้้�จัดการ
สายงานบริิหาร

นางมััทนา หอระดาน

ผู้้�จัดการฝ่่ายบุุคคลและบริิหาร
(รษก.)

นางมััทนา หอระดาน

ผู้้�จัดการฝ่่ายนวััตกรรม
และความยั่่�งยืืน

นางสาวศรััญธิินีี มงคลรัตน์์

รองกรรมการผู้้�จัดการสายงาน
บััญชีี-การเงิิน

นายพีีรพัันธ์์ จิิวะพรทิิพย์

รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานขาย
และการสนัับสนุุนทางเทคนิิค
นางสาวโสภิิดา หิิรััญโชติพงศ์์

รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานผลิต
และวิิศวกรรม

นายฉลวย ไพนิตย์์

ผู้้�จัดการฝ่่ายขาย
นางวรางคณา มัังคละคีีรีี

ผู้้�จัดการฝ่่ายวิิศวกรรม
นายสมพงค์์ กลิ่่�นเจริิญ

ผู้้�จัดการฝ่่ายห้้องปฏิิบััติิการ
นายพัันธ์์ศัักดิ์์� สลัักคำำ�

ผู้้�จัดการฝ่่ายผลิต
นายสมพงค์์ นครัังสุุ

ผู้้�ช่่วยรองกรรมการผู้้�จัดการสาย
งานบััญชีีและการเงิิน
นางมััทนา หอระดาน

ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
นางสาวกรรณิิกา บุุญรอด

4

7
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คณะผู้้�บริหาร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบของผู้้�บริหาร

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร
ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีคณะผู้้�บริิหาร จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 10 ท่่าน ประกอบด้้วย

1) ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิิจการและ/ หรืือบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััท

2) ดำำ�เนิินการหรืือปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ี่�ได้้อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/ หรืือคณะ
    กรรมการบริิหารของบริิษััท

3) มีีอำำ�นาจออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของบริิษััท และเพ่ื่�อรัักษา
     ระเบีียบวิินััยการทำำ�งานภายในองค์์กร

4) มีีอำำ�นาจกระทำำ�การและแสดงตนเป็็นตััวแทนของบริิษััท ต่่อบุุคคลภายนอกในกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและเป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััท

5) เป็็นผู้้�รับมอบอำำ�นาจของบริิษััทในการบริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นตามวัตถุุประสงค์์ข้้อบัังคัับ นโยบายระเบีียบข้้อกำำ�หนด 
     คำำ�สั่่�งมติท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือมติท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ คณะกรรมการบริิหารทุุกประการ

1. นางสาวเสาวนิิตย์์  สิิริิกรกาญจน์์

2. นางมััทนา   หอระดาน

3. นายสมพงค์์   นครัังสุุ

4. นางสาวกรรณิิกา  บุุญรอด

5. นางสาวศรััญธิินีี  มงคลรััตน์์

6. นายกิิตติิโชติิ	 วงษ์์กิิติิโสภณ

7. นางวรางคณา	มั ังคละคีีรีี

8. นายสมพงค์์	 กลิ่่�นเจริิญ

9. นายพัันธ์์ศัักดิ์์�    สลัักคำำ�

10. นายสุุภิิ   ภููแก้้ว

ตำำ�แหน่่งรายช่ื่�อ

ผู้้�จััดการฝ่่ายจััดหาและส่่งออก (รัักษาการ)

ผู้้�จััดการฝ่่ายบุุคคลและบริิหาร (รัักษาการ)

ผู้้�จััดการฝ่่ายผลิิต และวางแผน - บริิการลููกค้้า

ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

ผู้้�จััดการฝ่่ายนวััตกรรมและความยั่่�งยืืน

ผู้้�จััดการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ผู้้�จััดการฝ่่ายขาย

ผู้้�จััดการฝ่่ายวิิศวกรรม

ผู้้�จััดการฝ่่ายห้้องปฏิิบััติิการ

ผู้้�จััดการฝ่่ายคลัังสิินค้้า
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นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน กรรมการบริษััทและผู้้�บริหาร

ค่่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้้�บริหาร 

ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท คืือ “ค่่าเบี้้�ยประชุุม” ซึ่่�งจะต้้องอยู่่�ในเกณฑ์์เฉลี่่�ย เม่ื่�อเทีียบกัับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยจะคำำ�นึึง
ถึึงความเพีียงพอต่่อหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบส่่วนผู้้�บริิหารจะได้้รัับผลตอบแทนท่ี่�เป็็นเงิินเดืือนและโบนััสประจำำ�ปี โดยพิิจารณา
จากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นสำำ�คัญ ค่่าตอบแทนรายปีีของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารรวมกันจะต้้องเป็็นจำำ�นวนไม่่สููงผิิด
ปกติิเม่ื่�อเทีียบกัับผลตอบแทนโดยเฉลี่่�ยของบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ฯ ทั้้�งนี้้�จะคำำ�นึึงผลประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น
เป็็นหลััก ซึ่่�งค่่าตอบแทนของกรรมการจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีของทุุกปีี

• ค่่าตอบแทนรวมของกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ทั้้�งกรณีี ได้้รัับจากบริิษััทและบริิษััทย่อย

ในปีี 2565 บริิษััท และบริิษััทย่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนประกอบด้้วย เงิินเดืือนและโบนััส ให้้กัับผู้้�บริิหารจำำ�นวน 20 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 
35.77 ล้้านบาท โดยผลประโยชน์ระยะสั้้�น ผลประโยชน์หลัังออกจากงาน และผลประโยชน์ท่ี่�จ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ รวมทั้้�งสิ้้�น
เป็็นเงิิน 37.10 ล้้านบาท (ปีี 2564 = 34.09 ล้้านบาท)

• ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

- ไม่่มีี

- ไม่่มีี

- ไม่่มีี

- ไม่่มีี

ครั้้�งละ 35,000 บาท

ครั้้�งละ 30,000 บาท

ครั้้�งละ 25,000 บาท

ครั้้�งละ 20,000 บาท

ครั้้�งละ 15,000 บาท

ครั้้�งละ 10,000 บาท

ครั้้�งละ 5,000 บาท

ไม่่เกิินปีีละ 

2,000,000 บาท

ไม่่เกิินปีีละ

500,000 บาท

ไม่่เกิินปีีละ

150,000 บาท

ไม่่เกิินปีีละ

60,000 บาท

คณะกรรมการบริิษััท

- ประธาน 

- กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

- ประธาน

- กรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน

- ประธาน

- กรรมการ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

- ประธานและกรรมการ

ค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการ
ไม่่เกิินปีีละ 4 ล้้านบาท 

ทั้้�งนี้้�ให้้อยู่่�ในอำำ�นาจของคณะกรรมการในการพิิจารณา

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
จำำ�นวนเงิิน/ท่่าน

จำำ�นวนเงิิน/ท่่าน
(เฉพาะกรรมการที่่�เข้้าประชุุม) รวมทั้้�งคณะ
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• ค่่าตอบแทนอ่ื่�น

ค่่ารัับรอง
กรรมการได้้รัับสิิทธิ์์�ในการเบิิกค่่ารัับรองตามความเหมาะสม โดยในปีี 2565 บริิษััทได้้จ่่ายค่่ารัับรอง
เป็็นจำำ�นวนเงิิน 539,135.89 บาท

ค่่าตอบแทนอื่่�น
บริิษััท ได้้มีีการให้้รถประจำำ�ตำำ�แหน่่งกัับคณะกรรมการบริิษััท/บริิหาร จำำ�นวน 9 ท่่าน ดัังนี้้�

นายรััช ทองวานิิช

นายพีีรพัันธ์์ จิิวะพรทิิพย์

นายธเนศพล มงคลรัตน์์

นายฉลวย ไพนิตย์์

นางสาวโสภิิดา หิิรััญโชติพงศ์์

นางมััทนา หอระดาน

นางสาวเสาวนิิตย์์ สิิริิกรกาญจน์์

นายนิิพนธ์์ เถ่ื่�อนเพ็็ง

นางวรางคณา มัังคละคีีรีี

ประธาน

กรรมการบริิหาร

กรรมการผู้้�จัดการ

กรรมการบริิษััท

และ ท่ี่�ปรึึกษา

รองกรรมการผู้้�จัดการ

สายงานผลิตและ

วิิศวกรรม

รองกรรมการผู้้�จัดการ

สายงานขายและ

สนัับสนุุนทางเทคนิิค

รองกรรมการผู้้�จัดการ

สายงานบริิหาร

รองกรรมการผู้้�จัดการ

สายงานซััพพลายเชน

ผู้้�จัดการฝ่่ายขาย

ผู้้�จัดการฝ่่ายขาย

BENZ 350D

ใช้้รถส่วนตััว

Hyundai Staria

Toyota Camry

2.5 Hybrid

Toyota Altis 1.6 g

-

-

30,495.00

26,215.00

16,050.00

-

-

5 ปีี

5 ปีี

4 ปีี

-

-

31 มีี.ค. 2570

31 ก.ค. 2570

ต่่อสััญญาจนถึึง 

28 กุุมภาพัันธ์์ 

2566

บริิษััทซื้้�อ

หลัังสิ้้�นสุุดสัญญา 

ปีี 2563 ไม่่ได้้มีี

การเช่่าต่่อ

-

-

บจก.ไทยเร้้นท์์ อะ

คาร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น

บมจ. กรุุงไทย

คาร์์เร้้นท์์ แอนด์์ ลีีส

บมจ. กรุุงไทย

คาร์์เร้้นท์์ แอนด์์ ลีีส

บมจ. กรุุงไทย

คาร์์เร้้นท์์ แอนด์์ ลีีส

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง รุ่่�นรถ
ค่่าเช่่า/เดืือน

(บาท)
จำำ�นวนปี
ที่่�เช่่า

วัันสิ้้�นสุด
สััญญาเช่่า

บริษััทผู้้�ให้้
เช่่า

หมายเหตุุ
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เงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่ผู้้�บริิหารโดยบริิษััทได้้สมทบในอััตราส่่วนร้้อยละ 3 ของเงิินเดืือน โดยในปีี 2565 

บริิษััทได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 19 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 776,732 บาท

โครงการร่่วมทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้างของบริษััท
(Employee Joint Investment Program - EJIP)

คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้างของบริิษััท (Employee Joint Investment 
Program - EJIP) เพื่่�อเป็็นรููปแบบหนึ่่�งของการให้้ผลตอบแทนกัับพนัักงานบริิษััท และบริิษััทย่่อย โดยมีีระยะเวลาของโครงการ
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2564 ถึึงวัันที่่� 30 เมษายน 2567 รวมระยะเวลา 3 ปีี เป็็นพนัักงานที่่�มีีอายุุตั้้�งแต่่ 2 ปีีขึ้้�นไป (นัับอายุุ
งานถึึง วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563) และผู้้�บริิหารระดัับกลาง หรืือเทีียบเท่่าขึ้้�นไป โดยเป็็นไปตามความสมััครใจของผู้้�ที่่�มีีสิิทธิิเข้้า
ร่ว่มโครงการ ทั้้�งนี้้�ไม่ร่วมถึงึกรรมการบริิษัทัและท่ี่�ปรึึกษา โดยตลอดระยะเวลาสมทบเงินิเข้า้โครงการ บริิษัทัจะโอนเงินิของผู้้�เข้า้
ร่่วมโครงการทุุกราย ซึ่่�งประกอบด้้วย

1. เงินิลงทุนุของลููกจ้า้ง บริิษัทัจะหักัเงินิเดืือนผู้้�ที่่�มีสีิทิธิและสมัคัรใจเข้า้ร่ว่มโครงการจนกว่า่จะสิ้้�นสุดุโครงการเพื่่�อสะสมเข้า้
กองทุุนในอััตราดัังต่่อไปนี้้� 

ระดัับพนัักงาน 			          :	ร้ ้อยละ  5 ของเงิินเดืือน
ระดัับผู้้�ควบคุุมงาน – หััวหน้้าแผนก           :	ร้ ้อยละ  6 ของเงิินเดืือน
ระดัับผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ – ผู้้�จััดการ	        :	ร้ ้อยละ  7 ของเงิินเดืือน
ระดัับกรรมการบริิหาร 		         :	ร้ ้อยละ 10 ของเงิินเดืือน

2. เงิินสมทบของนายจ้้าง บริิษััทจะจ่่ายสมทบในอััตราร้้อยละ 100 ของเงิินที่่�หัักจากผู้้�ที่่�ร่่วมโครงการทุุกเดืือนให้้กัับตััวแทน 
(บริิษััท หลัักทรััพย์์ทิิสโก้้ จำำ�กััด) เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ และจะนำำ�เงิินสะสมของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการรวมกัับเงิินสมทบของบริิษััท นำำ�ส่่ง
ภายในวัันท่ี่� 28 ของทุุกเดืือน กรณีีตรงกัับวัันหยุุดจะนำำ�ส่งให้้ในวัันสุุดท้ายก่่อนวัันหยุุด เพื่่�อซื้้�อหุ้้�นของบริิษััท (COLOR) ใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

3. เงื่่�อนไขการถืือครองหลัักทรััพย์์
- หุ้้�นที่่�สะสมปีีที่่� 1: สามารถขายได้้จำำ�นวนร้้อยละ 50 ในปีีที่่� 2
- หุ้้�นที่่�สะสมปีีที่่� 1: สามารถขายได้้จำำ�นวนร้้อยละ 50 ในปีีที่่� 3
- หุ้้�นที่่�สะสมปีีที่่� 2: สามารถขายได้้จำำ�นวนร้้อยละ 50 ในปีีที่่� 3
- หุ้้�นที่่�สะสมปีีที่่� 2: สามารถขายได้้จำำ�นวนร้้อยละ 50 ในปีีที่่� 4
- หุ้้�นที่่�สะสมปีีที่่� 3: สามารถขายได้้จำำ�นวนร้้อยละ 50 ในปีีที่่� 4
- หุ้้�นที่่�สะสมปีีที่่� 3: สามารถขายได้้จำำ�นวนร้้อยละ 50 ในปีีที่่� 5
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4. เงื่อนไขการออกจากโครงการ

ค่่าเบี้้�ยประชุุม รายละเอีียด

ลาออกจากโครงการ แต่่ยัังคงเป็็นพนัักงานของบริิษััท

ลาออกจากบริิษััทตามระเบีียบของบริิษััท

ถููกเลิิกจ้้าง เนื่่�องจากทำำ�ผิิดระเบีียบบริิษััท

เกษีียณ ทุุพพลภาพ เสีียชีีวิิต เป็็นบุุคคลไร้้ความ

สามารถ หรืือบริิษััทเลิิกจ้้าง

- หุ้้�นทั้้�งหมดตกเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของพนัักงาน

- ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข Silent Period

- หุ้้�นทั้้�งหมดตกเป็็นกรรมสิทธิ์์�ของพนักงาน

- ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการต้้องคืืนเงิินให้้แก่่บริิษััทตามยอดเงิินท่ี่� 

   บริิษััทสมทบในส่่วนท่ี่�อยู่่�ใน Silent period ภายใน 30 วััน

- หุ้้�นทั้้�งหมดตกเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของพนัักงาน และทำำ�การ 

   ขายได้้ทัันทีี

- หุ้้�นทั้้�งหมดตกเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของพนัักงาน

- หุ้้�นทั้้�งหมดตกเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของพนัักงาน และทำำ�การ 

   ขายได้้ทัันทีี

• ในปีีท่ี่� 1 (เริ่่�มตั้้�งแต่่ 1 พฤษภาคม 2564 –  31 ธัันวาคม 2564) บริิษััทจ่ายเงิินสมทบทั้้�งหมด 1,832,713 บาท
• ในปีีท่ี่� 2 (เริ่่�มตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2565 –  31 ธัันวาคม 2565) บริิษััทจ่ายเงิินสมทบทั้้�งหมด 2,963,065 บาท 

• ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานท่ี่�สำำ�คัญในรอบระยะเวลา 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา
	 -ไม่่มีี –

• จำำ�นวนพนักงานของบริิษััท และบริิษััทย่อย

บุุคลากร
บริิษััท และบริิษััทย่อยมีีพนักงานทั้้�งหมด 295 คน โดยในปีี 2565 บริิษััท และบริิษััทย่อยได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนักงานบริิษััท

และบริิษััทย่อยเป็็นเงิินจำำ�นวน 134 ล้้านบาท ซึ่่�งผลตอบแทน ได้้แก่่ เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา เบี้้�ยเลี้้�ยง เบี้้�ยขยััน เงิินโบนััส และสวััสดิิการ
อ่ื่�นๆ บริิษััทได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่พนักงานโดยบริิษััทได้้สมทบในอััตราส่่วนร้้อยละ 3 ของเงิินเดืือน โดยในปีี 2565 
บริิษััทได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับพนักงาน รวมทั้้�งสิ้้�น 2.32 ล้้านบาท

- พนัักงานสำำ�นัักงาน

- พนัักงานปฏิิบััติิการ

- พนัักงานฝ่่ายบริิหาร

92

184

19

จำำ�นวน (คน)ปีี 2565

รวม 295
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ข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น
รายช่ื่�อบุุคคลท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ

(1) เลขานุุการบริิษััท

(2) หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิในท่ี่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2560 เมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2560 ให้้
แต่่งตั้้�งนางมััทนา หอระดาน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการ
บริษิัทั เพื่่�อทำำ�หน้า้ท่ี่�ประสานงานจัดัการประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััท และจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จััดทำำ�แบบแสดงรายงาน
ข้้อมููลประจำำ�ปีี (56-1 One Report) รวมทั้้�งจััดทำำ�รวบรวม
รายงานการประชุมุคณะกรรมการ รายงานการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
 ตลอดจนจัดัเก็บ็เอกสารตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยคุณุสมบัตัิิ
ของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััทปรากฎตาม 
(เอกสารแนบ 1)

เลขานุุการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�กำำ�หนดใน
มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ พรบ.หลัักทรัพย์และ
ตลาดหลัักทรัพย์ (ฉบับที่่� 4) พ.ศ.2551 ซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับใน 
วันัที่่� 31 สิงิหาคม 2551 ด้ว้ยความรับผิดิชอบ ความระมัดัระวังั
และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการ
ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� หน้้าท่ี่�ตามกฎหมายของ
เลขานุุการบริิษััทมีีดัังนี้้�

1. จัดัทำำ�และเก็บ็รักัษาทะเบียีนกรรมการ หนังัสืือนัดัประชุมุ
 และรายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานการประจำำ�
ปีีของบริิษััท ตลอดจนหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทมอบหมายให้้ นางสาวศรััญธิินีี มงคลรัตน์์ ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ประสาน
งานระหว่่างผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระและบริิษััท โดยประสานงาน
กัับผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระและติิดตามระบบการควบคุุมภายใน
 ตรวจสอบรายการท่ี่�สำำ�คัญอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีคุุณสมบัติิของ
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทปรากฏตาม 
(เอกสารแนบ 3)

นอกจากนี้้� บริิษััทยังได้้ว่่าจ้้างบริิษััท มััลติพลัส ออดิิท แอนด์์ 
คอนซััลติ้้�ง จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอก (Outsource) ให้้ทำำ�การ
ตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุมภายใน ของบริิษััทและ
บริิษััทย่อย เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะ
กรรมการบริิษััท โดยท่ี่�ผ่่านมาผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระดัังกล่่าว

2. เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดย
กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่่งสำำ�เนารายงาน การมีีส่่วนได้้
เสียีตามมาตรา 89/14 ให้ป้ระธานคณะกรรมการ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันัทำำ�การนัับแต่่วันัท่ี่�บริษิัทั
ได้้รัับรายงานนั้้�น

3. ดำำ�เนิินการอ่ื่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน
ประกาศกำำ�หนด เช่่น การเปิิดเผยข้้อมููล ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง โดยการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบต่่างๆ ดัังนี้้�

3.1 ข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง
หลักัเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิธิีกีารเกี่่�ยวกัับ การเปิิดเผยสารสนเทศ
และการปฏิิบััติิการใดๆ ของบริิษััทจดทะเบีียน

3.2 ประกาศตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง
แนวทางปฏิิบััติิ เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยสารสนเทศ ของบริิษััทจด
ทะเบีียน

3.3  ข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทย เร่ื่�อง 
การจััดทำำ�และส่่งงบการเงิินและรายงาน เกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทจดทะเบีียน พ.ศ.2544

3.4 ประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิิธีีการในการเปิิด
เผยข้้อมููลเพื่่�อคุ้้�มครองประโยชน์ห์รืือส่ว่นได้เ้สียีของประชาชน
 พ.ศ. 2548 (ประกาศ ณ วัันที่่� 9 พฤษภาคม 2548) เป็็นต้้นไป

ได้้มีีข้้อเสนอแนะต่่างๆ และบริิษััทได้้มีีการปรัับปรุุงระบบการ
ควบคุุมภายในของบริิษััทให้้เป็็นไปตามข้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจ
สอบภายในอิิสระ และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจ
สอบ เพ่ื่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่าบริิษััทมีระบบท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ ซึ่่�ง
จะส่่งเสริิมความน่าเช่ื่�อถืือให้้กัับงบการเงิิน ทั้้�งนี้้�โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบเข้้าสอบทานประสิิทธิภาพของระบบควบคุุม
ภายในอีีกชั้้�นหนึ่่�ง ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งการดำำ�เนิินงาน และการกำำ�กับ
ดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance Control) การจััดการความ
เสี่่�ยงและการให้้ความสำำ�คัญต่่อรายการผิิดปกติิทั้้�งหลาย โดยมีี
คุุณสมบัติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในอิิสระ
ปรากฏตาม (เอกสารแนบ 3)
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ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีบริษััท และบริษััทย่อย

(3) ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี

ข้้อมููลติิดต่่องานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

เพ่ื่�อให้้การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินมีีคุุณภาพและการกำำ�กับ
ดููแลมีความสอดคล้้องกัันกัับแนวทางของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ทาง
คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้มีีการมอบหมายให้้ นางสาวกรรณิิกา
บุุญรอด ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี เพ่ื่�อจััดทำำ�

บริิษััทได้้เปิิดช่่องทางติิดต่อโดยตรง ทางอีีเมล์ของหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ท่ี่� investor@saleecolour.com

บริิษััทและบริิษััทย่อย ได้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท ไพร้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีโดยมีีค่่าตอบแทนของผู้้�สอบ
บััญชีี สำำ�หรัับปีี 2565 ดัังนี้้�

•  ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)
บมจ. สาลี่่� คััลเล่่อร์์  		                 
บจก. โพลีเมอร์์ริิท เอเชีีย 			        
บจก. คอมโพสิท เอเชีีย 		
บจก. เดอะ บัับเบิ้้�ลส์			
บจก. ซัับเทอร่่า		

รวมเป็็นเงิิน
•  ค่่าบริิการอ่ื่�น (Non-audit Fee)

BOI บจก. คอมโพสิท เอเชีีย	
รวมเป็็นเงิิน	
รวมทั้้�งสิ้้�น	

1,180,000.00 บาท
345,000.00 บาท
324,000.00 บาท
250,000.00 บาท
80,000.00 บาท
2,179,000.00 บาท

98,500.00 บาท
98,500.00 บาท
2,277,500.00 บาท

รายงานทางการเงิินและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริิษััท โดยคุุณสมบัติิผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�
บััญชีีของบริิษััท ปรากฎตาม (เอกสารแนบ 1)
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา
การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนซึ่่�งประกอบ
ไปด้้วยกรรมการ 3 คน (กรรมการอิิสระ 2 คน/กรรมการบริิษััท 
1 คน) มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบตามกฎบััตรในการพิิจารณาสรรหา
และคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน และไม่่มีีลัักษณะ
ต้อ้งห้้ามตามกฎหมาย กฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ตามหลัักเกณฑ์์
และกระบวนการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท เพื่่�อเสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวัันท่ี่� 25 
เมษายน 2565 มีีกรรมการท่ี่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 
จำำ�นวน 3 คน ได้้แก่่ 1) พลเอกสมทััต อััตตะนัันทน์์ 2) นางสาว
สุุวรรณีี ลิิมปนวงศ์์แสน และ 3) นายรััช  ทองวานิิช โดยบริิษััท
ได้เ้ปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอช่ื่�อบุคุคลที่่�มีคุีุณสมบัติเิหมาะสม
เพื่่�อเข้า้รับัการพิจิารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการ เป็น็การล่ว่งหน้า้
ระหว่่างวััน 8 พฤศจิิกายน 2564 ถึึง วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
ซึ่่�งเมื่่�อครบกำำ�หนดระยะเวลาที่่�         เปิิดโอกาส ปรากฏว่่าไม่่มีี
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอช่ื่�อบุุคคลเข้้ามายัังบริิษััท คณะกรรมการ

ในปีี 2565 มีีกรรมการที่่�ลาออกระหว่่างปีี จำำ�นวน 1 ราย 
ได้้แก่่ นายราชััน ควรหา เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะ
กรรมการบริษิัทั เป็น็ไปอย่า่งต่อ่เนื่่�องตามบทบาทหน้า้ที่่�ความ
รับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนจึึงพิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกรายชื่่�อบุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสมตามหลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหา
และแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิที่่�

ในปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
พิิจารณากฏบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ เพ่ื่�อเสนอ
ต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งเป็็น

(1) การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ กรรมการอิิสระ และผู้้�บริิหารระดัับสููง

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการทดแทนกรรมการท่ี่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการทดแทนตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�ว่่างลง กรณีีอื่่�นท่ี่�ไม่่ใช่่เนื่่�องมาจากการครบวาระ

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการชุุดย่่อย

พิจิารณาอนุุมัตัิแิต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการ กรรมการเฉพาะเร่ื่�อง และ
ประธานบริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการ (รายละเอียีดในรายงาน
 หััวข้้อ “นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท”) 
โดยในปีี2565 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ได้้ดำำ�เนิินการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ และคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย ดัังนี้้�

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ซึ่่�งไม่่รวมกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้
เสียีจึึงพิจิารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะ
สมตามหลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาและแต่่งตั้้�ง
กรรมการบริิษััท แล้้วเห็็นสมควรให้้เสนอรายช่ื่�อกรรมการราย
เดิิมทั้้�ง 3 รายกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง โดยท่ี่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั และท่ี่�ประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติ
อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

สอดคล้อ้งตามกฎหมาย กฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ข้อ้บังัคับับริษิัทั
และหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทตลอดจนความรู้� 
ความชำำ�นาญ และความหลากหลายของทัักษะ จึึงเสนอราย
ช่ื่�อกรรมการแทนการท่ี่�ลาออกได้้แก่่ นางสาวโสภิิดา หิิรััญโชติพงศ์์
โดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิตามข้้อเสนอ
ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

คณะกรรมการชุุดย่อย ได้แ้ก่ ่คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
และพััฒนาความยั่่�งยืืน โดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้
มีีมติิอนุุมััติิตามข้้อเสนอ
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ในปีี 2565 บริิษััทส่งเสริิม และสนัับสนุุนให้้มีีการฝึึกอบรมแก่่ผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในระบบการกำำ�กับดููแลกิจการของบริิษััท เพ่ื่�อเป็็นการ
เพิ่่�มพููนความรู้�ท่ี่�หลากหลาย และปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยในแต่่ละปีี คณะกรรมการจะพิิจารณาหลัักสููตรท่ี่�เหมาะสม 
และเสนอช่ื่�อกรรมการ และผู้้�บริิหารเพ่ื่�อเข้้ารัับการอบรมเพิ่่�มเติิม

การพััฒนาและอบรมของกรรมการ

ในปีี 2565 กรรมการอิิสระของบริิษััท มีีจำำ�นวน 3 คน จาก
จำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 9 คน ตามประกาศคณะ
กรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. (ประกาศคณะ
กรรมการกำำ�กับัตลาดทุนกำำ�หนดให้้มีกีรรมการอิิสระอย่่างน้้อย

เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงกรรมการใหม่่ บริิษััทได้้จััดเตรีียม
เอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการ เช่่น ข้้อบัังคัับบริิษััท คู่่�มืือกรรมการบริิษััทจด
ทะเบีียน กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทจดทะเบีียน หลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2555 ของ
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย หลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการ
ที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ของสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ คู่่�มืือการกำำ�กับั
ดููแลกิจการท่ี่�ดีขีองบริิษัทั ตลอดจนรายละเอีียดของการดำำ�เนิิน
งานโครงการพััฒนาต่่างๆ เป็็นต้้น ให้้กรรมการได้ศ้ึึกษาและใช้้

(2) การพััฒนากรรมการ ผู้้�บริิหาร

การพิิจารณาคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน) 
โดยคณะกรรมการอิสิระทุกุคนมีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นตามนิยิาม
คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระและเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

เป็น็คู่่�มืือในการปฏิิบััติหิน้า้ที่่� มีกีารสรุปุให้้กับักรรมการใหม่รั่ับ
ทราบเกี่่�ยวกัับลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััท ผลประกอบการ 
แผนการดำำ�เนิินงานในอนาคต ประเด็็นต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนอำำ�นาจหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบและ
กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับบทบาทหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน โดยผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องและ
ที่่�ปรึึกษากฎหมายเป็็นผู้้�ตอบข้้อซัักถาม หลัังจากนั้้�นจะมีีการ
เข้้าเยี่่�ยมชมพื้้�นท่ี่�ในบริิษัทั เพ่ื่�อเป็็นประโยชน์ต่อ่การกำำ�กับัดููแล
กิิจการตามภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมาย
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1. นางสาวสุุวรรณีี  ลิิมปนวงศ์์แสน

2. นางสาวโสภิิดา หิิรััญโชติิพงศ์์

หลัักสููตรช่ื่�อกรรมการ

• เสวนา หััวข้้อ “Easy listening: เกร็็ดความรู้�ด้้านบััญชีี ท่ี่� AC ไม่่ควรพลาด” โดย 

   สำำ�นักงาน ก.ล.ต.

• สััมมนาพิิเศษ หััวข้้อ “Upgrade บุุคลากรการเงิินสู่่�การเป็็น The Next Normal 

   Financial Professional” โดยตลาดหลัักทรัพย์

• สััมมนาออนไลน์กัับ EY ในหััวข้้อ “Digital assets tax update” โดย สำำ�นักงาน EY

• TLCA CFO CPD ครั้้�งท่ี่� 1/2022 หััวข้้อ “การยกระดัับคุุณภาพรายงานทางการเงิิน

   ของบริิษััทจดทะเบีียนไทย” โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

• Online Seminar Adobe Sign กัับกฏหมายและการรองรัับในธุุรกรรมทาง 

    อิิเล็็กทรอนิิกส์์ของประเทศไทย โดย บ. ภััทร โปรเกรส จำำ�กัด

• สััมมนา “ภาพรวมการเปลี่่�ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิินสำำ�หรัับกิิจการ

   ท่ี่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียสาธารณะ” โดยสวััสดิิการกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า

• งานเสวนาให้้ความรู้�ด้้านการบััญชีีต่่อเน่ื่�องแก่่กรรมการตรวจสอบ ในหััวข้้อ “Easy 

   listening: เกร็็ดความรู้�ด้้านบััญชีี ท่ี่� AC ไม่่ควรพลาด โดยสำำ�นักงาน ก.ล.ต.

• อบรมการจััดการขยะเพ่ื่�อลดคาร์์บอนฟุุตปริ้้�นท์์ในองค์์กร ประจำำ�ปี 2565 หลัักสููตร  

   Carbon Footprint โดย บ.จีีอีีพีีพีี สะอาด จำำ�กัด

• TLCA CFO CPD ครั้้�งท่ี่� 4/2022 หััวข้้อ “ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับสิินทรัพย์ดิิจิิทััล 

   กัับบทบาทของ CFO” โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

• สััมมนาออนไลน์ ในหััวข้้อ Initial Coin Offering (ICO) from the Accounting and  

  Tax Perspectives โดยสำำ�นักงาน EY

• การสััมมนาออนไลน์กัับอีีวาย (EY) ในหััวข้้อ  ความท้าทายของ CFO กัับการรายงาน

   ทางการเงิินในยุุคผัันผวนของปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจ โดยสำำ�นักงาน EY

• หลัักสููตร Decentralized finance and blockchain โดย Chulalongkorn Business 

   School

• สััมมนา The 3rd ASEAN CPA Conference: Empowering and Enhancing  

   Sustainability of ASEAN Business และ ASEAN Accountancy Conference  

   on Sustainability โดยสภาวิิชาชีีพบัญชีี ฯ

• อบรมหลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 195/2022  

   โดยสมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
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บริิษััทจะจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููง
ของบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุงแก้้ไข 
ซึ่่�งการประเมิินคณะกรรมการจััดทำำ�ทั้้�งแบบรายคณะและราย
บุุคคล เอกสารการประเมิินเป็็น 3 ชุุด 

1) แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 
2) แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่อยแบบรายคณะ

        3) แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
     ชุุดย่่อยรายบุุคคล เพื่่�อใช้้ประเมิินการทำำ�หน้้าที่่�อย่่าง 
        เหมาะสมของการเป็็นกรรมการ

(3) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััท

การประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการรายคณะ
 มีีหััวข้้อการประเมิิน ประกอบด้้วย 4 เรื่่�อง ได้้แก่่ 

1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
2) การประชุุมคณะกรรมการ 
3) บทบาทหน้้าท่ี่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

     4) การพััฒนากรรมการ โดยผลการประเมิินคณะกรรมการ 
           รายคณะ มีีผลคะแนนเฉลี่่�ย คิิดเป็็นร้้อยละ 91



โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการในเร่ื่�องดััง ต่่อ
ไปนี้้�มีีความเหมาะสม ทำำ�ให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการ
มีีประสิิทธิิภาพ 
การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยได้้ดำำ�เนิินการในเร่ื่�องดััง
ต่อ่ไปนี้้� เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ในการประชุมุได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

1)

2)

3)

การประเมิินผู้้�บริิหารระดัับสููง (รายบุุคคล) แบบประเมิิน
ประกอบด้้วย 9 ส่่วน มีีคำำ�ถามทั้้�งหมด 35 ข้้อ ประกอบด้้วย
หััวข้้อประเมิิน 

1) ความเป็็นผู้้�นำำ� 
2) การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ 
3) การปฏิิบััติิทางกลยุุทธ์์ 
4) การวางแผนและผลการปฏิิบััติิทางการเงิิน 
5) ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ 
6) ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก 
7) การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร 
8) ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 
9) คุุณลักษณะส่่วนตััว โดยผลการประเมิินผู้้�บริิหารระดัับสููง

มีีผลคะแนนเฉลี่่�ย คิิดเป็็นร้้อยละ 97

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อย 4 ครั้้�ง
ต่่อปีี โดยกำำ�หนดวันเวลาการประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี
 กำำ�หนดให้้กรรมการแต่่ละท่่านต้้องเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมด
ท่ี่�จััดขึ้�นในรอบปีี รวมทั้้�งกำำ�หนดระเบีียบวาระประจำำ�ของการ
ประชุุมแต่่ละครั้้�งไว้้อย่่างชััดเจน และอาจมีีการประชุุมพิเศษเพิ่่�ม
เติิมขึ้�นได้้ตามความเหมาะสมและจำำ�เป็็น คณะกรรมการบริิษััท
จะได้้รัับหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้อมระเบีียบวาระการประชุุม 
ร่่างรายงานการประชุุม และเอกสารประกอบการประชุุมให้้คณะ
กรรมการบริิษััทล่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ
บริิษััทมีเวลาศึึกษาล่่วงหน้้าก่่อนเข้้าประชุุม ในปีี 2565 
คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดการประชุุมท่ี่�กำำ�หนดตารางล่่วงหน้้า
ทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง

 ประธานกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นประธานท่ี่�ประชุุม 
มีีหน้้าท่ี่�ดููแล จััดสรรเวลาแต่่ละวาระให้้อย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับ

คณะกรรมการชุุดย่่อย

การประเมิินผู้้�บริิหารระดัับสููง

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการชุุดย่่อย 3 คณะ ได้้จััดให้้มีีการประเมิินผล
การปฏิบัิัติงิานคณะกรรมการชุุดย่อย ทั้้�งแบบรายคณะและราย
บุุคคล โดยในปีี 2565 คณะกรรมการชุุดย่่อยได้้มีีการทบทวน
/ปรัับปรุุงข้้อคำำ�ถามให้้ครอบคลุุมการปฏิิบััติิงานตามแนว
ปฏิิบััติิที่่�ดีี 

• โดยผลการประเมิินคณะกรรมการรายชุุดย่อยรายคณะ 
         มีีผลคะแนนเฉลี่่�ย คิิดเป็็นร้้อยละ 94

•  โดยผลการประเมินิคณะกรรมการรายชุดุย่อ่ยรายบุคุคล
         มีีผลคะแนนเฉลี่่�ย คิิดเป็็นร้้อยละ 98

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้กำำ�กัับดููแลให้้มีีการทบทวนการจััด
ทำำ�กลยุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์
และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ โดยคำำ�นึึงถึึงปัจัจัยัแวดล้อมของ
กิิจการตลอดจนโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ สนัับสนุุน
ให้้มีีการทบทวนวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์สำำ�หรัับ
ระยะปานกลาง 3-5 ปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลยุทธ์์และแผนงาน
ประจำำ�ปีีนั้้�นบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร และมีีการติิดตาม
ให้้มีีการรายงานกลยุทธ์ แผนงานในแต่่ละไตรมาสต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทให้้รัับทราบในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััทท่ี่�จะอภิิปรายแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระใน
ประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นธรรม ในการประชุุมกรรมการบริิษััท 
ผู้้�ท่ี่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียโดยนััยสำำ�คัญในเร่ื่�องท่ี่�พิิจารณาต้้องออก
จากท่ี่�ประชุุมระหว่่างท่ี่�มีีการพิิจารณาในประเด็็นท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
การลงมติให้้ใช้้เสีียงข้้างมากและหากมีีกรรมการบริิษััทคัดค้าน
มติดัังกล่่าวให้้บัันทึึกคำำ�คัดค้านไว้้ในรายงานการประชุุม

เม่ื่�อเสร็็จสิ้้�นการประชุุม เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�มีหน้้าท่ี่�จััดทำำ�
รายงานการประชุุมท่ี่�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
รัับรองในการประชุุมครั้้�งถััดไป และให้้ประธานคณะกรรมการลง
ลายมืือช่ื่�อรัับรองความถููกต้้อง รายงานการประชุุมท่ี่�ท่ี่�ประชุุม
รัับรองแล้้วพร้อมกับเอกสารประกอบวาระการประชุุมต่างๆ 
ได้้ทำำ�การจััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ตาม
ประเภทเอกสารชั้้�นความลับของบริิษััท เพ่ื่�อสะดวกในการสืืบค้้น
อ้้างอิิง

การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการชุดุย่อ่ย มีี
หััวข้้อการประเมิิน ประกอบด้้วย 3 เรื่่�อง ได้้แก่่ 
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การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

มีีจำำ�นวนคณะกรรมการทั้้�งสิ้้�น 9 คน จััดการประชุุมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง และการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 1 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียด
 การเข้้าร่่วมการประชุุมของกรรมการมีีดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนเข้้าประชุุม/จำำ�นวนการประชุุม ปีี 2565

การประชุุม
คณะกรรมการ

การประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี

รายช่ื่�อ

ประธานกรรมการ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ

รองประธานกรรมการ

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน /

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ /

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน /

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแล

กิิจการ /

กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ /

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแลกิิจการ /

กรรมการอิิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

1. พลเอกสมทััต  อััตตะนัันทน์์

2. นายสุุชาติิ  จิิวะพรทิิพย์์

3. พล.ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์  ปาละวงศ์์

4. น.ส.สุุวรรณีี  ลิิมปนวงศ์์แสน

5. นายรััช  ทองวานิิช

6. นายพีีรพัันธ์์ จิิวะพรทิิพย์์

7. นายธเนศพล  มงคลรััตน์์

8. นางสาวโสภิิดา หิิรััญโชติิพงศ์์

9. นายชาญชััย  อััศวกาญจน์์

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

3/4

4/4

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1
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ค่่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท อย่่างเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผลตามหลัักการกำำ�กับ

ดููแลกิจการท่ี่�ดีี โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนทำำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณาทบทวนความเหมาะสมสอดคล้้องกัับสถานะ
การทางการเงิินของบริิษััท เปรีียบเทีียบได้้กัับบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมและธุุรกิิจท่ี่�มีีขนาดท่ี่�ใกล้้เคีียง
กััน ตลอดจนภาระหน้้าท่ี่�ความรับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย โดยกรรมการท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุด
ย่่อยจะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มตามความรับผิิดชอบท่ี่�เพิ่่�มขึ้�น

ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนท่ี่�จ่่ายให้้กัับคณะกรรมการต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผุ้้�ถืือหุ้้�น โดยท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565 
ได้้มีีมติอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่อย ค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานปีี 2565 ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
จำำ�นวนเงิิน/ท่่าน รวมทั้้�งคณะจำำ�นวนเงิิน/ท่่าน

(เฉพาะกรรมการที่่�เข้้าประชุุม)

ไม่่เกิินปีีละ 3 ล้้านบาท 
ทั้้�งนี้้�ให้้อยู่่�ในอำำ�นาจของคณะกรรมการในการพิิจารณา

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท

-  ประธาน 

-  กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

-  ประธาน

-  กรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

-  ประธาน

-  กรรมการ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการ

-  ประธานและกรรมการ

ค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการ

ค่่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ

- ไม่่มีี

- ไม่่มีี

- ไม่่มีี

- ไม่่มีี

- ไม่่มีี

ครั้้�งละ 35,000 บาท

ครั้้�งละ 30,000 บาท

ครั้้�งละ 25,000 บาท

ครั้้�งละ 20,000 บาท

ครั้้�งละ 15,000 บาท

ครั้้�งละ 10,000 บาท

ครั้้�งละ 5,000 บาท

ไม่่เกิินปีีละ 

2,000,000 บาท

ไม่่เกิินปีีละ

500,000 บาท

ไม่่เกิินปีีละ

150,000 บาท

ไม่่เกิินปีีละ

60,000 บาท
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รายช่ื่�อ
กรรมการ

ตำำ�แหน่่ง

ประธานกรรมการบริิษััท /

กรรมการตรวจสอบ /

กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ /

ประธานกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่าตอบแทน /

กรรมการอิิสระ /

ประธานกรรมการกำำ�กับดููแล

กิิจการ

กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่าตอบแทน /

กรรมการอิิสระ /

กรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ

รองประธานกรรมการบริิษััท /

กรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน / 

กรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ

ประธานกรรมการบริิหาร /

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

80,000

100,000

80,000

-

-

-

-

-

-

-

15,000

10,000

10,000

-

-

-

-

-

-

5,000

5,000

5,000

-

-

-

-

-

140,000

120,000

120,000

120,000

120,000

120,000

120,000

120,000

120,000

250,000

250,000

250,000

250,000

250,000

250,000

250,000

250,000

250,000

470,000

490,000

465,000

385,000

370,000

370,000

370,000

370,000

370,000

1. พลเอกสมทััต  อััตตะนัันทน์์

2. พล.ต.ท.ดร.ระพีพัีัฒน์ ์ปาละวงศ์์

3. น.ส.สุุวรรณีี  ลิิมปนวงศ์์แสน

4. นายสุุชาติิ จิิวะพรทิิพย์์

5. นายรััช ทองวานิิช

6. นายพีีรพัันธ์์ จิิวะพรทิิพย์์

7. นายธเนศพล มงคลรััตน์์

8. นางสาวโสภิิดา  หิิรััญโชติิพงศ์์

9. นายชาญชััย อััศวกาญจน์์

ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริษััท

ค่่า
บำำ�เหน็็จ

รวมกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่า

ตอบแทน

กรรมการบริหาร
ความเสี่่�ยงและ

กำำ�กับัดููแลกิจิการ

รวม 260,000 35,000 15,000 1,100,000 2,250,000 3,660,000
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การกำำ�กัับดููแลบริษััทย่อยและบริษััทร่วม

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

เน่ื่�องจากบริิษััทลงทุุนในบริิษััทย่อย โดยถืือหุ้้�นคิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 50% จึึงได้้สิิทธิในการกำำ�หนดการใช้้เกณฑ์์การบริิหารหลััก
เช่่นเดีียวกัันกัับบริิษััท โดยมีีมติของท่ี่�ประชุุมกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารบริิษััท  เข้้ารัับผิิดชอบเป็็นกรรมการ
และกรรมการผู้้�มีสิิทธิลงนาม เพ่ื่�อรัับและดำำ�เนิินนโยบายการบริิหารตามหลัักเช่่นเดีียวกัันกัับบริิษััท 

นอกจากนี้้� ในกรณีีเป็็นบริิษััทย่อย บริิษััทกำำ�หนดให้้บุุคคลท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากบริิษััทนั้้�น ต้้องกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทย่อย มีีข้้อบัังคัับ
ในเร่ื่�องการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป หรืือให้้เช่่าสิินทรัพย์ หรืือการทำำ�รายการสำำ�คัญอ่ื่�นใดของบริิษััทย่อยให้้ครบ
ถ้้วนถููกต้้อง และใช้้หลัักเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผย และการทำำ�รายการข้้างต้้นในลัักษณะเดีียวกัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษััท 
รวมถึึงต้้องกำำ�กับดููแลให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล และการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่อยให้้บริิษััทสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจััดทำำ� 
งบการเงิินรวมได้้ทัันกำำ�หนดด้้วย

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในเร่ื่�องการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ในนโยบายการ
กำำ�กับดููแลกิจการของบริิษััทและจริิยธรรมธุุรกิิจ พร้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิงเพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีส่่วนได้้
เสีียทุุกกลุ่่�ม ในปีี 2565 บริิษััทจัดอบรมให้้ความรู้�แก่่ ผู้้�บริิหาร พนักงาน ในการปฏิิบััติิตามการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี จััดขึ้�นทั้้�งหมด 3 ครั้้�ง 
ในระหว่่างวัันท่ี่� 20 – 22 เดืือนธัันวาคม 2565 โดยในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มีีการติิดตามให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี ครอบคลุุมเร่ื่�อง ดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััทตระหนัักในความสำำ�คััญของพนัักงานทุุกคน เพราะพนัักงานมีีส่่วนสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการบรรลุุเป้้าหมายของบริิษััท 
บริิษััทจึึงส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาเสริิมสร้้างวััฒนธรรม และบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีีในองค์์กร บริิษััทปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานโดยเคร่่งครััด ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดยการให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน ในการ
ลงโทษและให้้รางวััลกระทำำ�ด้้วยความเสมอภาคและชััดเจน ให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนาความรู้�ความสามารถของพนักงาน 
โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกคนอย่่างทั่่�วถึึง รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอะแนะจากพนัักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียมกััน ดููแล
รัักษาสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน ให้้มีีความปลอดภัยต่่อชีีวิิต และทรััพย์สิินของพนักงาน มีีช่่องทางให้้พนักงานได้้ร้้องเรีียน 
ในกรณีีที่่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด

บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นที่่�ที่่�จะสร้า้งความมั่่�นใจ และความพึึงพอใจสููงสุุดให้ก้ับัลููกค้า้ เพราะลููกค้้าเป็น็หนึ่่�งในปัจัจัยัสำำ�คัญัที่่�ทำำ�ให้บ้ริิษัทั
บรรลุุถึึงเป้้าหมายตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของลููกค้้า โดยให้้ลููกค้้าได้้รัับบริิการ และผลงานท่ี่�ดีีมีีคุุณภาพในระดัับราคาท่ี่�เหมาะสม 
มีข้ี้อมููลเพียีงพอต่อ่การตัดัสินิใจ รวมทั้้�งรักัษาสัมัพัันธภาพที่่�ดี ีและจัดัให้ม้ีรีะบบร้อ้งเรียีนเกี่่�ยวกับั คุณุภาพ ความปลอดภัยัของ
สิินค้า้และบริิการ เพื่่�อสร้้างความพอใจสููงสุุดให้ก้ับัลููกค้า้ โดยปฏิบิััติิต่อ่ทุกุคนอย่า่งเท่า่เทียีม และเสมอภาค โดยไม่่เลืือกปฏิบิััติิ

บริิษััทดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกัับนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย ตามมาตรฐานและพื้้�นฐานของหลััก
การกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดี ีข้อ้กำำ�หนดกฎหมายต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับความปลอดภัยอาชีีวอนามััย การบริิหารคุุณภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กร
รวมถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกัันอัันตรายจากการเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน ประเมิินผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ระบบ
นิิเวศความหลากหลายทางชีีวภาพ

1) สิิทธิมนุุษยชนและแรงงาน

2) ความปลอดภัยของสิินค้าและบริการ

3) การดููแลสิ่่�งแวดล้อม สุุขอนามััยและความปลอดภัยในองค์์กร
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บริษิัทักำำ�หนดนโยบายเรื่่�องการใช้ข้้อ้มููลภายในลงในจริยิธรรมธุุรกิจิของบริษิัทั ซึ่่�งมีกีารเปิดิเผยบนเว็บ็ไซต์บ์ริษิัทั มีกีารสื่่�อสาร
ไปยัังคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานให้้รัับทราบให้้มีีความตระหนัักและปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้มีี
การนำำ�ข้้อมููลไปแสวงหาประโยชน์์ในทางมิิชอบไม่่ว่่าทางตรง หรืือทางอ้้อม กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร มีีหน้้า
รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่่ง พรบ.หลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัันนัับจากวัันท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์ และแจ้้งข้้อมููลผ่านระบบ
ออนไลน์์ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. เพื่่�อบัันทึึกการเปลี่่�ยนแปลงและสรุุปจำำ�นวนหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร
เป็็นรายบุุคคล 

บริิษััทมีข้้อกำำ�หนดห้้ามนำำ�ข้้อมููลงบการเงิิน หรืือข้้อมููลอื่่�นท่ี่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรัพย์์ของบริิษััทท่ี่�ทราบ เปิิดเผยแก่่
บุคุคลภายนอกหรืือผู้้�ที่่�มิไิด้้มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้อง โดยเลขานุกุารบริษิัทัจะมีกีารแจ้ง้เตืือนผ่า่นระบบโทรศัพัท์ม์ืือถืือให้แ้ก่ก่รรมการ และ
ผู้้�บริิหารห้้ามทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ในช่ว่ง 1 เดืือน ก่อ่นท่ี่�ข้้อมููลงบการเงินิหรืือข้้อมููลอื่�นท่ี่�มีผีลกระทบต่่อราคาหลักัทรัพัย์ของ
บริิษััทจะเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน และต้้องไม่่ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทจนกว่่าจะพ้้นระยะเวลา 24 ชั่่�วโมงนัับแต่่ได้้มีีการเปิิด
เผยข้้อมููลนั้้�นสู่่�สาธารณะทั้้�งหมดแล้้ว 

บริิษััทได้้กำำ�หนดโทษทางวิินััยสำำ�หรัับผู้้�แสวงหาผลประโยชน์จากการนำำ�ข้อมููลภายในบริิษััทไปใช้้หรืือนำำ�ไปเปิิดเผยจนอาจ
ทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับความเสีียหาย โดยพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี ได้้แก่่ การตัักเตืือนด้้วยวาจา การตัักเตืือนเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรการภาคทััณฑ์์ ตลอดจนการเลิิกจ้้างพ้้นสภาพการเป็็นพนัักงานด้้วยเหตุุไล่่ออก ปลดออกหรืือให้้ออกแล้้วแต่่
กรณีี เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� แนวทางดัังกล่่าวได้้ผ่่านการให้้ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

บริิษััทมีีการควบคุุมดููแลระบบข้้อมููลสารสนเทศขององค์์กรอย่่างทั่่�วถึึงรวมถึึงการนำำ�นวััตกรรมต่่างๆ มาปรัับใช้้ในองค์์กร 
กำำ�หนดมาตรฐานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบสารสนเทศ ความปลอดภัยของข้้อมููล คุุณลักษณะของ
ฮาร์์ดแวร์์และซอฟต์์แวร์์ การรัักษาความปลอดภััยบนโลกไซเบอร์์ ความพร้้อมการใช้้งานกรณีีฉุุกเฉิิน

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท กรณีี
บุคุคลใดมีส่ว่นได้เ้สีียหรืือมีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องในรายการท่ี่�พิจิารณา บุคุคลดังกล่่าวจะต้้องแจ้้งให้้หน่่วยงานตรวจสอบท่ี่�ดููแลในเรื่่�อง
ดัังกล่่าวทราบและไม่่ร่่วมพิิจารณาการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ตรวจสอบกรณีีที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์โดยพบว่่า ”ไม่่มีี”รายการใดท่ี่�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท และเพื่่�อยกระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการภายในองค์์กร ในปีีที่่�ผ่่าน
มาบริิษัทัได้ท้บทวนจริิยธรรมธุุรกิิจในส่ว่นของความขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์ โดยได้เ้พิ่่�มเติมิให้ค้รอบคลุมุ ป้อ้งกันัและลดความ
เสี่่�ยง ซึ่่�งคณะกรรมการได้้พิิจารณาอนุุมััติิแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2565

ในการทบทวนและปรัับปรุุงการพิิจารณาตััดสิินใจในเรื่่�องที่่�จะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งในผลประโยชน์์นั้้�น คณะกรรมการของ
บริิษััทจะกำำ�หนดให้้กรรมการหรืือฝ่่ายจััดการที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อความเป็็น
อิิสระในการตััดสิินใจ และจะเปิิดเผยข้้อมููลให้้สาธารณชนรัับทราบโดยทัันทีีเพื่่�อความโปร่่งใสในการทำำ�งาน

4) การใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์์

5) การรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููลสารสนเทศ

6) การป้อ้งกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
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บริิษััทและบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ยึึดมั่่�นในความถููกต้้อง โดยจััดให้้มีีแนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชันั รวมถึึงการสนัับสนุุนกิิจกรรมท่ี่�ส่ง่เสริิมและปลููกฝัังให้้ผู้้�บริหิาร และพนักงานปฏิิบััติติามกฎหมายและระเบีียบข้้อบังัคัับ
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ไม่ส่นับัสนุนุให้ม้ีกีารสร้า้งความสำำ�เร็็จของงานด้ว้ยวิธิีกีารทุจุริติ โดยคณะกรรมการบริษิัทัได้ม้ีมีติริับัทราบ และกำำ�หนด
 “แนวนโยบายการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน”     และถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด

บริิษััทได้้เปิิดช่่องทางให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแสและร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทจััดไว้้ ผ่่านเว็็บไซต์์ หรืืออีีเมล 
และโทรศััพท์ โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�พิจารณาและมีีฝ่่ายเลขานุุการบริิษััททำำ�
หน้้าที่่�กลั่่�นกรองเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าว

บริษิัทัได้้จััดช่อ่งทางให้้ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีียสามารถติดต่อผ่่านเว็็บไซต์ www.saleecolour.com ร้อ้งเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสได้ห้ลาย
ด้้านรวมทั้้�งด้้านธรรมาภิิบาล และพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบของบุุคคลในองค์์กรทั้้�งจากพนักงานเอง 
และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีียอ่ื่�นด้ว้ย บริิษัทัได้ใ้ห้้ความสำำ�คัญกัับการเก็็บข้้อมููลร้องเรีียนเป็็นความลับซึ่่�งเร่ื่�องร้้องเรีียนดัังกล่่าวจะรัับรู้้�เพีียง
เฉพาะในกลุ่่�มบุคุคลที่่�ได้้รับัมอบหมายและเกี่่�ยวข้้องด้ว้ยเท่า่นั้้�นเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้แ้ก่ผู่้้�ร้องเรีียนและได้ก้ำำ�หนดขั้้�นตอนการ
รัับเรื่่�อง และการสอบสวนไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยมีีช่่องทางการติิดต่่อข้้อร้้องเรีียน หรืือการแจ้้งเบาะแส ดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้� ในการรัับข้้อเสนอแนะและเรื่่�องร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียนั้้�น จะถููกส่่งต่่อให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องดำำ�เนิินการ เพื่่�อให้้
มีีการชี้้�แจง แก้้ไข ปรัับปรุุง และสรุุปผลเพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการ และเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการติิดตามเรื่่�องราวร้้องทุุกข์์การ
ดำำ�เนินิงานของบริษิัทัเป็น็ไปด้้วยความเรียีบร้อ้ยรวดเร็ว็ และมีปีระสิทิธิผล บริิษัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�ง คณะทำำ�งานติดิตามเรื่่�องราวร้อ้งทุกุข์์
และรายงานความคืืบหน้้าให้้คณะกรรมการแก้้ไขปััญหาเร่ื่�องราวร้้องทุุกข์์รัับทราบจะเป็็นการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นในการแก้้ไข
ปััญหาจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอีีกทางหนึ่่�งด้้วย

สำำ�หรัับการร้้องเรีียนการแจ้้งเบาะแส บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ในขั้้�นตอนการปฏิิบััติิการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสของ
บริษิัทัโดยจัดัให้ม้ีชี่อ่งทางการแจ้ง้เบาะแส กระบวนการสอบสวนและการลงโทษ ซึ่่�งเป็น็ไปตามระเบียีบ ข้อ้บังัคับัและกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้�ยังัสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับพนัักงานหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ โดยบริิษััทจะให้้ความคุ้้�มครอง
และจะไม่ย่ินิยอมให้ม้ีกีารข่ม่ขู่่� คุกุคาม กับัพนักังานหรืือบุคุคลอื่่�นใดที่่�แจ้ง้เบาะแส และผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่ว่มมืือหรืือช่ว่ยเหลืือในการ
สอบสวนด้้วยเจตนาสุุจริิต รวมบริิษััทจะไม่่เลิิกจ้้าง พัักงาน ลงโทษทางวิินััย หรืือขู่่�ว่่าจะดำำ�เนิินการใดๆ จากการที่่�พนัักงานของ
บริิษััท หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส

7) การต่่อต้้านทุจริิตคอร์์รััปชััน

8) การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

1. ทาง E-mail : www.saleecolour.com

2. จดหมายถึึงคณะกรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ / คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััทสาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 858 หมู่่� 2 ซอย 1C/1 นิิคมอุตสาหกรรมบางปูู 
ต.บางปููใหม่่ อ.เมืืองสมุุทรปราการ จ.สมุุทรปราการ 10280

3. ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท 02-323-2601 ต่่อ 1009 หรืือ 4020
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ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดการปฏิิบััติิหน้้าที่่�คณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีี 2565 ปรากฏอยู่่�ในรายงานหััวข้้อ 
“รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ”

รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่่�ผ่่านมา
• คณะกรรมการตรวจสอบ
ในปีี 2565 มีีคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน จััดการประชุุมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง คณะกรรมการเข้้า

ประชุุมครบองค์์ประชุุม คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของการเข้้าประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีรายละเอีียด การเข้้าร่่วมการประชุุม
ของกรรมการมีีดัังนี้้�

ประธานกรรมการตรวจสอบ /

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ / 

กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการบริิษััท

กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ /

กรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน /

กรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ /

กรรมการอิิสระ

4

4

4

4

4

4

1. พล.ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์  ปาละวงศ์์

2. พลเอกสมทัต  อััตตะนัันทน์

3. น.ส.สุุวรรณีี  ลิิมปนวงศ์์แสน

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง
การประชุุมคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
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สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่อยอ่ื่�นๆ
คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ ประกอบด้้วย คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

และดููแลกำำ�กัับกิิจการ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิหาร ได้้เข้้าร่่วมประชุุมราย
บุุคคล ดัังนี้้�

• คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
ในปีี 2565 มีีคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน จััดการประชุุมทั้้�งหมด  1 ครั้้�ง คณะกรรมการ

เข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุม คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของการเข้้าประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน โดยมีีรายละเอีียด
การเข้้าร่่วมการประชุุมของกรรมการมีีดัังนี้้�

ประธานกรรมการตรวจสอบ /

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน /

ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ / 

กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ /

กรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน /

กรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ /

กรรมการอิิสระ

รองประธานกรรมการบริิษััท /

กรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน /

กรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ

1

1

1

1

1

1

1. พล.ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์  ปาละวงศ์์

2. น.ส.สุุวรรณีี  ลิิมปนวงศ์์แสน

3. นายสุุชาติิ  จิิวะพรทิิพย์

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง
การประชุุมคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

SALEE COLOUR PUBLIC COMPANY LIMITED98



• คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ
ในปีี 2565 มีีคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน จััดการประชุุมทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง คณะกรรมการเข้้าประชุุมครบ

องค์์ประชุุม คิิดเป็็นร้้อยละ 100 
โดยมีีรายละเอีียด การเข้้าร่่วมการประชุุมของกรรมการมีีดัังนี้้�

• คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน
ในปีี 2565 มีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 6 ท่่าน จััดการประชุุมทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง โดยมีี

รายละเอีียด การเข้้าร่่วมการประชุุมของกรรมการมีีดัังนี้้�

ประธานกรรมการตรวจสอบ /

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน /

ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ /

กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่าตอบแทน /

กรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ / 

กรรมการอิิสระ

รองประธานกรรมการบริิษััท

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า

ตอบแทน /

กรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

และพััฒนาความยั่่�งยืืน / 

กรรมการผู้้�จัดการ / 

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

และพััฒนา

ความยั่่�งยืืน /

รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานผลิต

และวิิศวกรรม

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1. พล.ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์  ปาละวงศ์์

2. น.ส.สุุวรรณีี  ลิิมปนวงศ์์แสน

3. นายสุุชาติิ  จิิวะพรทิิพย์

1. นายพีีรพัันธ์์  จิิวะพรทิิพย์

2. นายฉลวย  ไพนิตย์์

รายช่ื่�อ

รายช่ื่�อ

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

การประชุุมคณะกรรมการ

การประชุุมคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
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กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ

พััฒนาความยั่่�งยืืน /

รองกรรมการผู้้�จัดการสายงาน

สนัับสนุุนการขายและการสนัับสนุุน

ทางเทคนิิค / 

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ

พััฒนาความยั่่�งยืืน /

รองกรรมการผู้้�จัดการสายงาน

ซััพพลายเชน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ

พััฒนาความยั่่�งยืืน /

รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานบริิหาร

ผู้้�จัดการฝ่่ายนวััตกรรมและความ

ยั่่�งยืืน/เลขานุุการ

ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการผู้้�จัดการ /

รองกรรมการผู้้�จัดการสายบััญชีี-การเงิิน

รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานผลิต

และวิิศวกรรม

รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานสนัับสนุุน

การขายและการสนัับสนุุนทางเทคนิิค

รองกรรมการผู้้�จัดการสายงาน

ซััพพลายเชน

รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานบริิหาร

1

1

1

1

7

6

7

7

6

7

1

1

1

1

7

7

7

7

7

7

3. นางสาวโสภิิดา  หิิรััญโชติพงศ์์

2. นางสาวเสาวนิิตย์์  สิิริิกรกาญจน์์

   

3. นางมััทนา  หอระดาน

4. นางสาวศรััญธิินีี 	ม งคลรัตน์์

1. นายรััช  ทองวานิิช

2. นายพีีรพัันธ์์  จิิวะพรทิิพย์

3. นายฉลวย   ไพนิตย์์

4. นางสาวโสภิิดา  หิิรััญโชติพงศ์์

5. นางสาวเสาวนิิตย์์ สิิริิกรกาญจน์์   

6. นางมััทนา  หอระดาน

รายช่ื่�อ

รายช่ื่�อ

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

การประชุุมคณะกรรมการ

การประชุุมคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

• คณะกรรมการบริิหาร
ในปีี 2565 มีีคณะกรรมการบริิหาร จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 6 ท่่าน จััดการประชุุมทั้้�งหมด 7 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียด การเข้้าร่่วมการประชุุม

ของกรรมการมีีดัังนี้้�
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บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิดชอบของคณะกรรมการ

การควบคุมภายในและรายการระหว่่างกััน

คณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้�
ความสามารถในสาขาต่่างๆ และมีีความเป็็นอิิสระในการสอบทานการดำำ�เนิินงานของบริิษััท คณะกรรมการของบริิษััทจะทำำ�
หน้้าที่่�ในการกำำ�หนดวิสิััยทััศน์์ ภารกิจิ กลยุทุธ์ ์เป้้าหมายทางการเงิิน ความเสี่่�ยง แผนงาน และงบประมาณเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวม
ทั้้�งกำำ�กัับ ควบคุุม ดููแลให้้ฝ่่ายจััดการ ดำำ�เนิินงานตามนโยบายและแผนท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล โดย
มอบหมายให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในติิดตามการดำำ�เนิินงาน และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบในการประชุุม

คณะกรรมการของบริิษัทัและบริิษัทัย่อ่ยได้้ให้ค้วามสำำ�คัญั
ต่อ่การควบคุุมภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมุ่่�งเน้้นให้้มีรีะบบการ
ควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมในทุุกกิิจกรรมอย่่างเพีียงพอ และ
เหมาะสมกับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพและ
ประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนมีีการประเมิินผลการ
ควบคุุมภายในอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการตรวจ
สอบทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลให้้ระบบการควบคุุมภายใน
ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ของบริษิัทั ให้มี้ีความเหมาะสมและมีปีระสิทิธิภิาพ รวมถึงึการ
ดููแลให้้บริิษััท มีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด และกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึดููแลให้้บริิษัทั มีกีารปฏิิบัตัิติามข้อ้กำำ�หนด และ
กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ดููแลการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันมิใิห้เ้กิิด
ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ เพ่ื่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดการทุุจริิต

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัครั้้�งที่่� 1/2565 เม่ื่�อวันัที่่�
 23 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ซึ่่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่าน
เข้า้ร่ว่มประชุุมด้ว้ย ได้้ทำำ�การประเมิินระบบการควบคุุมภายใน
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยการซัักถามข้อมููลจากฝ่่าย
บริิหารแล้้ว สรุุปได้้ว่่า จากการประเมิินระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษัทัและบริษิัทัย่อ่ยในด้า้นต่่างๆ  5 องค์์ประกอบ
 ดัังนี้้�

1. สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม คณะกรรมการและผู้้�
บริิหารสนัับสนุุนวััฒนธรรมองค์์กรของบริิษััท โดยให้้เป็็นไป
ตามพัันธกิจ วิสิัยัทัศัน์ ์มีสีภาพแวดล้อ้มท่ี่�ดีแีละมีคีวามเหมาะ
สมเพีียงพอต่่อประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลในการดำำ�เนิิน

การควบคุมภายใน

ความเห็็นของคณะกรรมการบริษััทเกี่่�ยวกับัความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบ
การควบคุมภายในของบริษััทรวมถึึงการบริหารจััดการความเสี่่�ยง

หรืือประพฤติมิิชิอบ โดยมีีแผนกตรวจสอบภายในท่ี่�มีคีวามเป็น็
อิิสระจากฝ่่ายบริิหาร ทำำ�หน้้าที่่�สอบทาน การปฏิิบััติิงานใน
แผนกต่่างๆ ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย เพื่่�อรายงานผลการ
ตรวจสอบตรง ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเ พ่ื่� อ เพิ่่� ม
ประสิิทธิิภาพของการควบคุุมภายใน บริิษััท และบริิษััทย่่อยมีี
ระบบควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง โดยนำำ�กรอบ
แนวทางของระบบการควบคุุมภายในมาตรฐานสากลของ 
COSO (The Committee Of Sponsoring Organizations Of 
The Tread way Commission) และกรอบการบริิหารความ
เสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Enterprise Risk Management) และหลััก
เกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยและสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD) มาประยุุกต์์ใช้้ให้้การควบคุุมที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และ
ประสิิทธิิผลมากที่่�สุุด

ธุุรกิิจ โดยคณะกรรมการ และผู้้�บริิหารได้้กำำ�หนดนโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ ให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย กฎระเบีียบ และมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการ 
ต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน มุ่่�งเน้้นการสื่่�อสารและอบรม
นโยบายต่า่งๆ ให้ก้ับัพนักังานรับัทราบ รวมถึงึมีบีทลงโทษกรณีี
ที่่�มีีการฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิิบััติิตามแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน

2. การประเมิินความเส่ี่�ยง คณะกรรมการและผู้้�บริหิารได้้
ให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารความเสี่่�ยง ในปีี 2565 ได้้มีีการ
ทบทวนคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและกำำ�กับัดููแลกิจิการ
(เดิิม) เป็็น คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความ
ยั่่�งยืืน (ใหม่่) โดยแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�จััดการ เป็็น ประธานคณะ
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กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ความคล่่องตััวในการบริิหารจััดการโดยตรง และสามารถ
ติิดตามสถานการณ์์ต่่างๆ ได้้อย่่างใกล้้ชิิด การจััดโครงสร้้าง
การบริิหารงานดัังกล่่าว เป็็นไปเพื่่�อการดููแลการบริิหารความ
เสี่่�ยงของบริษิัทัอย่า่งเหมาะสม มีปีระสิทิธิภิาพ และประสิทิธิผล
มีีการกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
บููรณาการอย่่างเป็น็ระบบต่่อเนื่่�อง อ้า้งอิงิกรอบการดำำ�เนินิงาน
และแนวทางปฏิิบััติิที่่� เป็็นมาตรฐานสากล คำำ�นึึงถึึงการ
เปลี่่�ยนแปลงจากทั้้�งปัจัจัยัความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจในปััจจุุบัันรวมถึึงปััจัยัเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้�นใหม่ ่และโอกาสท่ี่�จะ
เกิิด เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้อยู่่�ในระดัับ
ที่่�ยอมรับัได้ ้มีกีระบวนการทบทวนความเสี่่�ยงและติดิตามการ
ดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานการจััดการความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ� 
และยัังมีีการซ้้อมทบทวนแผนการบริิหารความต่่อเนื่่�องทาง
ธุรุกิจิ (BCP) เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการรองรัับและบรรเทา
ผลกระทบหากเกิิดเหตุุการณ์์ขึ้้�น

3. กิิจกรรมควบคุุม บริษิัทัได้้มีกีารกำำ�หนดกิจิกรรมควบคุมุ
ที่่�จะช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�จะทำำ�ให้้ไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของ
บริิษััท ให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้ ดัังนี้้� 

• การแบ่่งแยกหน้้าที่่�และการมอบอำำ�นาจการอนุุมััติิให้้แก่่
กลุ่่�มกรรมการ ผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีระบบการตรวจสอบ
และถ่่วงดุุลอำำ�นาจกััน มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวข้้องกัับ
การทำำ�รายการท่ี่�มีี หรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ 
ด้้วยความโปร่่งใสตรวจสอบได้้

• จััดทำำ�ระเบีียบ นโยบาย ข้้อกำำ�หนด คู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน
เป็น็ลายลักัษณ์์อักัษร โดยกำำ�หนดขั้้�นตอนการปฏิิบัตัิงิานอย่า่ง
ชััดเจน เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงมีีการ
ทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

• บริษิัทักำำ�หนดระบบควบคุุมแบบอััตโนมััติิในกระบวนการ
ที่่�สำำ�คัญต่่างๆ ได้้แก่่ ระบบงานสารสนเทศ ด้้านงบประมาณ 
การเงิิน การบััญชีี ด้้วย Microsoft Dynamics AX ได้้นำำ�มา
ออกแบบให้้เหมาะสมกับการใช้้งานในองค์์กรตั้้�งแต่่การรัับ
สิินค้้าเข้้าจนถึึงการส่่งออกสิินค้้า

• บริิษัทัได้ค้วบคุุมด้้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็็นไปตามหลัักมาตรฐานระบบความปลอดภัย
สารสนเทศ รวมทั้้�งมีีการทบทวนปรัับปรุุงข้้อกำำ�หนดว่่าด้้วย
นโยบายความปลอดภััยเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้เป็็นปััจจุุบััน

และครอบคลุุมกิจกรรมท่ี่�สำำ�คัญั และมีกีารจััดอบรมและสื่่�อสาร
ข้้อมููลความรู้้�ให้้กัับพนัักงานถึึงความเสี่่�ยงและการป้้องกัันภััย
คุุกคามด้้านเทคโนโลยีี

4. สารสนเทศและการสื่่�อสาร บริิษััทจััดให้้มีีการควบคุุม
คุณุภาพของระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศและการสื่่�อสารดำำ�เนินิ
ไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล ได้้แก่่ การบริิหารจััดการข้้อมููล โดยการ
กำำ�หนดขั้้�นความลัับของข้้อมููล การจััดเก็็บเอกสารสำำ�คััญและ
เอกสารควบคุุม รวมถึึงข้้อมููลท่ี่�ใช้้ในการปฏิิบััติิงานทั้้�งจาก
ภายในและภายนอก  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสารสนเทศที่่�สำำ�คััญของ
บริิษััทมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสาร รัับ
ข้อ้ร้้องเรียีนและกำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการข้้อร้้องเรียีน
 เพ่ื่�อให้พ้นักังานและบุุคคลภายนอกเช่ื่�อมั่่�นได้ว่้่าข้อ้เรียีนจะได้้
รัับการพิิจารณาอย่่างโปร่่งใส และเป็็นความลัับในเวลาอััน
เหมาะสม

5. การติิดตามประเมิินผล บริิษััทมีกระบวนการติิดตาม
และประเมิินความเพีียงพอของการควบคุุมภายใน พร้้อมทั้้�ง
กำำ�หนดแนวทางพััฒนาของการควบคุมุภายใน ปรับัปรุงุให้ก้าร
ดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ได้้แก่่ การติิดตาม
และรายงานด้้านการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎ
ระเบียีบ อย่่างต่อ่เนื่่�อง เพ่ื่�อปรัับปรุุงกระบวนการ และเป็็นฐาน
ข้้อมููลแนวทางให้้กัับผู้้�ปฏิิบััติิงานศึึกษาได้้

คณะกรรมการเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท
มีีความเพีียงพอและเหมาะสม โดยบริิษััทได้้ว่่าจ้้างบริิษััท 
มััลติิพลััส ออดิิท แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบุุคคล
ภายนอก (Outsource) และจััดให้้มีีฝ่่ายตรวจสอบภายในของ
บริิษััท เพ่ื่�อดำำ�เนิินการประสานงานตามระบบได้้อย่่างมีี
ประสิทิธิภาพ และดำำ�เนินิการปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายใน
ของบริิษััทและบริิษััทย่อยให้้เป็็นไปตามข้อเสนอแนะของผู้้�
ตรวจสอบภายในอิิสระ และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมทั้้�งมีีระบบควบคุุมภายในในเรื่่�องการติิดตาม
ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยให้้สามารถป้้องกััน
ทรัพย์สิินของบริิษััท และบริิษััทย่อยจากการท่ี่�กรรมการหรืือผู้้�
บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ รวมถึึงการทำำ�
ธุุรกรรมกับับุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้และบุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั
อย่า่งเพียีงพอแล้้ว สำำ�หรับัการควบคุุมภายในในหัวัข้อ้อ่ื่�น คณะ
กรรมการเห็น็ว่า่บริษิัทัมีกีารควบคุมุภายในที่่�เพียีงพอแล้ว้เช่น่
กััน

SALEE COLOUR PUBLIC COMPANY LIMITED102



ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 4/2564 เมื่่�อ
วัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2564 ได้้แต่่งตั้้�งให้้ บริิษััท มััลติิพลััส  
ออดิทิ แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำำ�กัด ปฏิิบััติิหน้า้ท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายใน
ของบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2565 ซึ่่�งบริิษััทได้้มอบหมาย
ให้น้ายสุุรพล ถวัลัยวิิชชจิติ เป็็นผู้้�รับัผิดิชอบหลัักในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่� ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาคุณุสมบัตัิขิองบริษิัทั
และนายสุุรพล  ถวััลยวิิชชจิิต แล้้วเห็็นว่่า มีีความเหมาะสม
เพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เน่ื่�องจากมีีความเป็็น
อิสิระ และมีปีระสบการณ์ใ์นการปฏิิบัติัิงานด้้านการตรวจสอบ
ภายในในธุุรกิิจที่่�มีีลัักษณะเดีียวกัับบริิษััท

หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ ในการตรวจ
สอบและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 
รวมทั้้�งการติิดตามผลการปรัับปรุุงแก้้ไขกระบวนการปฏิิบััติิ
งานให้เ้หมาะสม ครอบคลุมุกระบวนการทำำ�งานของบริษิัทัและ
บริิษััทย่่อย โดยรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััท มีีระบบการควบคุุม

ความเห็็นของคณะกรรมการบริษััท ที่่�ผ่่านมาบริษััทมีข้้อบกพร่องเกี่่�ยวกัับระบบการ
ควบคุมภายใน เร่ื่�องใดบ้าง

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีีที่่�มีีความเห็็นแตกต่างไปจากความเห็็น
ของคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�สอบบััญชีีมีีข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน
ประการใด

การแต่ง่ตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้า้ยผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่หััวหน้้างานตรวจสอบภายในได้รั้ับ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การตรวจสอบภายใน

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

สำำ�หรับัผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษัทั ได้แ้ต่ง่ตั้้�งให้ ้นางสาว
ศรััญธิินีี มงคลรััตน์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของ
บริิษัทั เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�ประสานงานกับัผู้้�ตรวจสอบอิสิระที่่�ว่า่จ้า้ง
จากภายนอก ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 
2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2564

ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�
ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทั จะต้อ้งได้้รับัความ
เห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุุณสมบััติิของผู้้�
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตรวจสอบภายในปรากฏใน (เอกสารแนบ 3)

ภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กัับ
การบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััท ยอมรัับได้้ เพื่่�อ
ให้บ้รรลุวุัตัถุปุระสงค์ก์ารดำำ�เนินิงานขององค์ก์ร โดยมีจีรรยา
บรรณผู้้�ตรวจสอบภายในเป็น็แนวทางในการปฏิิบััติงิานอย่่าง
ชััดเจน
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รายการระหว่่างกััน 

บริษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม จำำ�กััด

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีความเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทต่างๆ โดยมีีการถืือหุ้้�นร่่วมกันหรืือกรรมการร่่วมกัน รายการ
ระหว่่างบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งได้้กำำ�หนดขึ้้�นโดยใช้้ราคาตลาดหรืือเป็็นไปตามเงื่่�อนไขและเกณฑ์์ที่่�ตกลงกัันตามสััญญา
ระหว่่างบริิษััท มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััท วีีไอวีี 

อิินเตอร์์เคม 

จำำ�กัด (“VIV”)

บริิษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม 

จำำ�กัด เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

ในสััดส่วน 20.92% และมีี

กรรมการร่่วมกันได้้แก่่ นาย

สุุชาติิ จิิวะพรทิิพย์ 

นายชาญชััย อััศวกาญจน์์

1.ขายสิินค้้า

2.ซื้้�อสิินค้้า

3 ลููกหนี้้�การค้้า

4.เจ้้าหนี้้�การค้้า

6.06

1.74

1.50

0.05

14.48

1.81

1.52

0.38

• บริิษััทขายสิินค้้าและวััตถุุดิิบให้้แก่่ 

VIV ตามรายการท่ี่� 1 และตามรายการ

ท่ี่� 3 โดยเง่ื่�อนไขการค้้าและราคาเป็็นไป

ตามลักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิ

เม่ื่�อเปรีียบเทีียบรายการค้้ากัับบุุคคล

ภายนอกอ่ื่�นท่ี่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

• ต้้นทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�มในอััตราร้้อย

ละ 5 – 10 โดยเฉลี่่�ย

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ

• รายการต่่าง ๆ ดัังกล่่าวก่่อให้้เกิิด

ประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

• มีีความสมเหตุุสมผลและมีีเง่ื่�อนไข

ทางการค้้าปกติิ

ความสััมพัันธ์ รายการ เหตุุผลและ
ความจำำ�เป็็น

ขนาดรายการ
ปีี 2565
(ลบ.)

ขนาดรายการ
ปีี 2564 
(ลบ.)

บริษััท/
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อง
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บริษััท ไดเวอร์์ส เคมีคอลส์์ จำำ�กััด

บริิษััท ไดเวอร์์ส 

เคมีีคอลส์ จำำ�กัด 

(“DIV”)

มีีกรรมการร่่วมกันได้้แก่่ 

นายรััช ทองวานิิช และ

ครอบครััวของนายรััช ได้้แก่่ 

ลููกสาว และลููกเขย ถืือหุ้้�น

บริิษััทในสััดส่วน 2.43%

1.ขายสิินค้้า

2.ซื้้�อสิินค้้า

3 ลููกหนี้้�การค้้า

4.เจ้้าหนี้้�การค้้า

45.63

25.15

9.21

7.21

26.78

17.65

6.92

5.87

• บริิษััทขายมาสเตอร์์แบทช์และ

วััตถุุดิิบ ให้้แก่่ DIV  ตามรายการท่ี่� 1 

และ 3 เป็็นการขายสิินค้้าตามปกติิ 

เน่ื่�องจาก DIV ประกอบธุุรกิิจจััด

จำำ�หน่่ายเคมีีภััณฑ์์ จึึงมีีการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า

จากบริิษััทไปจำำ�หน่่ายตามปกติิ ทั้้�งนี้้� 

เง่ื่�อนไขการค้้าและราคาเป็็นไปตาม

ลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิเม่ื่�อ

เปรีียบเทีียบรายการค้้ากัับบุุคคล

ภายนอกอ่ื่�นท่ี่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง สำำ�หรัับสิินค้้า

ท่ี่�ไม่่สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับบุุคคล

ภายนอกนั้้�น ใช้้การกำำ�หนดราคาใน

ลัักษณะต้้นทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�มตาม

นโยบายท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้

• บริิษััทซื้้�อวััตถุุดิิบจาก DIV ตาม

รายการท่ี่� 2 และ 4 เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการ

ผลิตสิินค้้าตามปกติิ เน่ื่�องจาก DIV ซึ่่�ง

ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเคมีีภััณฑ์์นั้้�น

 เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสารเคมีีดัังกล่่าว

แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย ทั้้�งนี้้� 

เง่ื่�อนไขการค้้า และราคาเป็็นไปตาม

ลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิ เม่ื่�อ

เปรีียบเทีียบรายการค้้ากัับบุุคคล

ภายนอกอ่ื่�นท่ี่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ

• รายการต่่าง ๆ ดัังกล่่าวก่่อให้้เกิิด

ประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

• มีีความสมเหตุุสมผลและมีีเง่ื่�อนไข

ทางการค้้าปกติิ

ความสััมพัันธ์ รายการ เหตุุผลและ
ความจำำ�เป็็น

ขนาดรายการ
ปีี 2565
(ลบ.)

ขนาดรายการ
ปีี 2564 
(ลบ.)

บริษััท/
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อง
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บริษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน)

บริษััท สาลี่่� พริ้้�นท์ติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท สาลี่่�

อุุตสาหกรรม จำำ�กัด

(มหาชน)

(“SALEE”)

บริิษััท สาลี่่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง 

จำำ�กััด (มหาชน) 

(“SLP”)

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด

(มหาชน) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของ

บริิษััทในสััดส่วน 6.78% และมีี

กรรมการร่่วมกันได้้แก่่ 

นายสุุชาติิ จิิวะพรทิิพย์ 

และ นายชาญชััย อััศวกาญจน์์

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด

(มหาชน) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของ

บริิษััทในสััดส่วน 65% และมีี

กรรมการร่่วมกัน คืือ 

นายสุุชาติิ จิิวะพรทิิพย์

1.ขายสิินค้้า

2.ซื้้�อสิินค้้า

3 ลููกหนี้้�การค้้า

4.เจ้้าหนี้้�การค้้า

1.ขายสิินค้้า

2.ซื้้�อสิินค้้า

3 ลููกหนี้้�การค้้า

4.เจ้้าหนี้้�การค้้า

4.09

-

0.06

-

-

0.35

-

0.04

12.51

-

-

-

-

0.28

-

-

• บริิษััทขายวััตถุุดิิบให้้แก่่ SALEE ตาม

รายการท่ี่� 1 และตามรายการท่ี่� 3 โดย 

เง่ื่�อนไขการค้้าและราคาเป็็นไปตาม

ลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิเม่ื่�อ

เปรีียบเทีียบรายการค้้ากัับบุุคคล

ภายนอกอ่ื่�นท่ี่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

• บริิษััทซื้้�อวััตถุุดิิบจาก SALEE ตาม

รายการท่ี่� 2 และราคาเป็็นไปตาม

ลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิเม่ื่�อ

เปรีียบเทีียบรายการค้้ากัับบุุคคล

ภายนอกอ่ื่�นท่ี่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ

• รายการต่่าง ๆ ดัังกล่่าวก่่อให้้เกิิด

ประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

• มีีความสมเหตุุสมผลและมีีเง่ื่�อนไข

ทางการค้้าปกติิ

• บริิษััทซื้้�อสิินค้้าจาก “SLP” ในรายการ

ท่ี่� 2  โดย เง่ื่�อนไขการค้้าและราคาเป็็น

ไปตามลักษณะการดำำ�เนิินการตาม

ปกติิธุุรกิิจ โดยบริิษััทซื้้�อสิินค้้าเพ่ื่�อนำำ�ไป

ใช้้ในการผลิตสิินค้้าและราคาเป็็นไป

ตามลักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิ

เม่ื่�อเปรีียบเทีียบรายการค้้ากัับบุุคคล

ภายนอกอ่ื่�นท่ี่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

ความสััมพัันธ์

ความสััมพัันธ์

รายการ

รายการ

เหตุุผลและ
ความจำำ�เป็็น

เหตุุผลและ
ความจำำ�เป็็น

ขนาดรายการ
ปีี 2565
(ลบ.)

ขนาดรายการ
ปีี 2565
(ลบ.)

ขนาดรายการ
ปีี 2564 
(ลบ.)

ขนาดรายการ
ปีี 2564 
(ลบ.)

บริษััท/
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อง

บริษััท/
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อง
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บริษััท เพชรสยาม จำำ�กััด (ประเทศไทย) 

บจก. เพชรสยาม 

(ประเทศไทย)

บริิษััท สาลี่่�อุุตสาหกรรม 

จำำ�กัด (มหาชน) 

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

ในสััดส่วน 75.5%

1.ขายสิินค้้า

2.ซื้้�อสิินค้้า

3 ลููกหนี้้�การค้้า

4.เจ้้าหนี้้�การค้้า

1.26

-

0.25

-

1.52

-

0.30

-

•บริิษััทขายมาสเตอร์์แบทช์ให้้กัับ บจก

.เพชรสยาม ตามรายการท่ี่� 1 และ

รายการท่ี่� 3 โดยเง่ื่�อนไขการค้้าและ

ราคาเป็็นไปตามลักษณะการดำำ�เนิิน

การค้้าปกติิเม่ื่�อเปรีียบเทีียบรายการค้้า

กัับบุุคคลภายนอกอ่ื่�นท่ี่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

ความสััมพัันธ์ รายการ เหตุุผลและ
ความจำำ�เป็็น

ขนาดรายการ
ปีี 2565
(ลบ.)

ขนาดรายการ
ปีี 2564 
(ลบ.)

บริษััท/
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อง

มาตรการ นโยบาย หรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

นโยบายและแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

สำำ�หรับัในปัจัจุุบันั บริษิัทัได้้มีกีารกำำ�หนดมาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมัตัิกิารทำำ�รายการระหว่า่งกันั โดยจะกำำ�หนดให้ผู้้้�บริหิาร
หรืือผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่สามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้ รวมทั้้�งบริิษััทได้้จััดให้้คณะกรรมการตรวจ
สอบเป็น็ผู้้�ตรวจสอบรายการเกี่่�ยวโยงกัันที่่�ต้้องได้้รับัการพิจิารณาจากคณะกรรมการบริษิัทั โดยคณะกรรมการบริษิัทัจะต้อ้งดููแล
ให้้บริิษััทปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�งหรืือข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยว
กัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทและบริิษััทย่อย ทั้้�งนี้้� คณะ
กรรมการตรวจสอบจะเป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความจำำ�เป็น็ในการเข้า้ทำำ�รายการและความเหมาะสมทางด้า้นราคาของรายการ
 รายการระหว่่างกัันได้้กระทำำ�อย่่างยุุติิธรรม ตามราคาตลาดและเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า (Fair and at arms’ length) และ
มีีการเปรีียบเทีียบราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก

บริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กัด: บริิษัทัจะยังัคงมีีการทำำ�รายการระหว่่างกันักับับริษิัทัย่อ่ยอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ได้แ้ก่่ การให้้เช่า่ช่ว่ง
ที่่�ดิินและอาคาร รวมถึึงการให้้บริิการต่่างๆ เช่่น สาธารณููปโภค และการตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า การให้้เงิินกู้้�ยืืมเงิินในฐานะ
บริิษััทย่่อย  การซื้้�อขายสิินค้้า-วััตถุุดิิบหรืือการว่่าจ้้างผลิิต เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทยัังเป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบััน
การเงิินให้้บริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กััด ในฐานะที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทดัังกล่่าว 

บริิษััท วีีไอวีี อิินเตอร์์เคม จำำ�กัด: เนื่่�องจากบริษิัทัดังักล่า่วประกอบธุุรกิจินำำ�เข้้าและจำำ�หน่า่ยเคมีภีัณัฑ์์ ดังันั้้�น จึึงอาจมีรีายการ
ค้า้ระหว่่างกัันเกิิดขึ้้�น เช่น่ การซื้้�อ-ขายสิินค้า้และวััตถุุดิบิ เป็็นต้น้ ซึ่่�งการทำำ�รายการ ดังักล่่าวเป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิหรืือสนัับสนุุน
ธุุรกิิจปกติิของบริิษััท 

บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน): เนื่่�องจากบริิษััทดัังกล่่าวประกอบผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิกและบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิก 
สำำ�หรัับอุุตสาหกรรม อิิเลคทรอนิิคส์์และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า จึึงอาจมีีรายการค้้าระหว่่างกัันเกิิดขึ้้�น เช่่น การซื้้�อ-ขายสิินค้้า วััตถุุดิิบ
หรืือการว่่าจ้้างผลิิต เป็็นต้้น ซึ่่�งการทำำ�รายการดัังกล่่าว เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิ หรืือสนัับสนุุน ธุุรกิิจปกติิของบริิษััท

1. การทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ดัังนี้้�
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บริิษััท ไดเวอร์์ส เคมีีคอลส์์ จำำ�กัด: เน่ื่�องจากบริิษัทัดังกล่่าวประกอบธุุรกิิจนำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายเคมีีภัณัฑ์์ ดังันั้้�น จึึงอาจมีีรายการ
ค้้าระหว่่างกัันเกิิดขึ้้�น เช่่น การซื้้�อ-ขายวััตถุุดิิบหรืือสิินค้้า เป็็นต้้น ซึ่่�งการทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิหรืือสนัับสนุุน
ธุุรกิิจปกติิของบริิษััท

บริิษััท สาล่ี่� พริ้้�นท์์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน): เนื่่�องจากบริิษััทดัังกล่่าวประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายฉลากสิินค้้า ดัังนั้้�น จึึงอาจมีี
รายการค้้าระหว่่างกัันเกิิดขึ้้�น เช่่น การซื้้�อวััตถุุดิิบ เป็็นต้้น ซึ่่�งการทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิหรืือสนัับสนุุนธุุรกิิจ
ปกติิของบริิษััท

บริิษััท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำำ�กัด: เนื่่�องจากบริิษััทดัังกล่่าวประกอบธุุรกิิจผลิิตพลาสติิกแปรรููป ดัังนั้้�น จึึงอาจมีีรายการ
ค้า้ระหว่า่งกันัเกิดิขึ้้�น เช่น่ การขายวัตัถุดุิบิ เป็น็ต้น้ ซึ่่�งการทำำ�รายการดังักล่า่วเป็น็ไปตามธุุรกิจิปกติหิรืือสนับัสนุนุธุุรกิจิปกติขิอง
บริิษััท

2. นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
หากบริิษัทัมีคีวามจำำ�เป็น็ต้อ้งทำำ�รายการระหว่่างกัันกับับุคุคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์ บริิษัทัมีนีโยบายท่ี่�จะให้้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีีที่่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่ม่ีคีวามชำำ�นาญในการพิจิารณารายการระหว่า่งกันัที่่�อาจเกิดิขึ้�น บริษิัทัจะได้ใ้ห้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระ หรืือคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้ค้วามเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดังักล่่าว เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสินใจของคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือ
หุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

นโยบายของบริิษััทในการทำำ�รายการระหว่่างกัันจำำ�แนกตามประเภทรายการมีีดัังนี้้�

• รายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ อาทิิ การซื้้�อและขายสิินค้้า การว่่าจ้้างผลิิต เป็็นต้้น บริิษััทมีีนโยบาย
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณา และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ เหตุุผล และความจำำ�เป็็นต่่อการทำำ�รายการดัังกล่่าว และ
การมีีเงื่่�อนไขการค้้าที่่�มีีราคาและเงื่่�อนไขที่่�เป็็นธรรม และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ เมื่่�อเทีียบเคีียงกัับการทำำ�รายการ
ระหว่า่งบริษิัทัและบุคุคลทั่่�วไป หรืือการทำำ�รายการระหว่า่งบุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ก์ับับุุคคลทั่่�วไป หรืือการ
ทำำ�รายการในลัักษณะเดีียวกัับของผู้้�ประกอบการอื่่�นในธุุรกิิจ บริิษััทมีีนโยบายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณาและ
ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับเหตุุผลและความจำำ�เป็็นต่่อการทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายไตรมาส และจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�งหรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  รวม
ถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

• รายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ อาทิิ การซื้้�อและขายสิินค้้า การว่่าจ้้างผลิิต เป็็นต้้น บริิษััทมีีนโยบาย
ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�พิจารณาและให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัเหตุผุลและความจำำ�เป็น็ต่อ่การทำำ�รายการดังักล่า่ว และการ
มีเีงื่่�อนไขการค้า้ที่่�มีรีาคาและเงื่่�อนไขที่่�เป็็นธรรมและไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิการถ่า่ยเทผลประโยชน์ ์เมื่่�อเทียีบเคียีงกับัการทำำ�รายการระหว่า่ง
บริิษััทและบุุคคลทั่่�วไป หรืือการทำำ�รายการระหว่่างบุุคคล  ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบุุคคลทั่่�วไป หรืือการทำำ�
รายการในลัักษณะเดีียวกัับของผู้้�ประกอบการอื่่�นในธุุรกิิจ บริิษััทมีีนโยบายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณาและให้้
ความเห็็นเกี่่�ยวกัับเหตุุผลและความจำำ�เป็็นต่่อการทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายไตรมาส และจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่า
ด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�งหรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  รวมถึึง
การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยมีีรายละเอีียดประเภทสิินค้้าดัังนี้้�
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1. กลุ่่�มสิินค้้าพื้้�นฐานทั่่�วไป (Commodity) เช่่น ผลิิตภััณฑ์์สีีขาว, สีีดำำ� และ Filler ซึ่่�งจะผลิิตครั้้�งละจำำ�นวนมาก และจำำ�หน่่าย
ให้้กัับลููกค้้าหลายราย การกำำ�หนดราคาจะใช้้วิิธีีการเทีียบเคีียงราคากัับลููกค้้ารายอื่่�น

2. กลุ่่�มสิินค้้าเฉพาะเจาะจง (Made to order) คืือ สิินค้้าที่่�ผลิิตตามความต้้องการของลููกค้้าเฉพาะราย  และไม่่สามารถ
ทำำ�การเทีียบเคีียงกัับการจำำ�หน่่ายให้้แก่่บุุคคลทั่่�วไปได้้ ซึ่่�งอาจเป็็นช่่องทางในการถ่่ายเทผลประโยชน์์ออกจากบริิษััทหรืือบริิษััท
ย่่อย  หรืือเป็็นการบิิดเบืือนข้้อมููลทางบััญชีีและการเงิิน อัันอาจทำำ�ให้้บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปได้้รัับความเสีียหายได้้ ดัังนั้้�น เพื่่�อ
ความชัดเจน และความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัและบริษิัทัย่อ่ย จึึงใคร่่ขอกำำ�หนดนโยบายในการกำำ�หนดราคาจำำ�หน่า่ย
แก่บุุ่คคลท่ี่�มีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ ในลัักษณะการกำำ�หนดราคาส่่วนเพิ่่�มจากต้้นทุุน (Cost Plus) โดยแยกเป็็นกลุ่่�มสินิค้้า
ดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดราคาจากกำำ�ไรขั้้�นต้น้นั้้�น เป็น็การกำำ�หนดจากต้้นทุนุที่่�ทำำ�การผลิติจริงิ (Actual Cost)    ท่ี่�จัดัทำำ�โดยฝ่า่ยบััญชีี
และการเงินิของบริษิัทั โดยในกรณีทีี่่�เมื่่�อเทียีบเคียีงกับัต้น้ทุนุที่่�ทำำ�การผลิติจริงิ (Actual Cost) แล้ว้พบว่า่ไม่ส่อดคล้อ้งกับันโยบาย
การกำำ�หนดราคาจากกำำ�ไรขั้้�นต้้นตามที่่�ระบุุไว้้ข้้างต้้นนั้้�น และมีีมููลค่่าการซื้้�อหรืือขายต่่อรายการสิินค้้าเกิินกว่่า 20,000 บาทต่่อ
ไตรมาส ให้้ชี้้�แจงรายละเอียีดรายการดังักล่า่ว โดยแจกแจงถึึงสาเหตุใุห้้แก่ค่ณะกรรมการตรวจสอบรับัทราบและพิจิารณาความ
เหมาะสมของการทำำ�รายการต่่อไป

• รายการอื่่�น ๆ  นอกเหนืือจากรายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิข้้างต้้น เช่่น รายการเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือ
บริิการอื่่�น หรืือ รายการรัับหรืือให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน  บริิษััทมีีนโยบายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณา และ
ให้ค้วามเห็็นเกี่่�ยวกัับเหตุุผล และความจำำ�เป็็นต่่อการทำำ�รายการดัังกล่่าว และจะปฏิิบััติใิห้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรัพย์
และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�งหรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม
ข้อ้กำำ�หนดเกี่่�ยวกับัการเปิดิเผยข้อ้มููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และการได้ม้าหรืือจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทั
หรืือบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีีนโยบายการให้้กู้้�ยืืมเงิิน เพื่่�อให้้บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์นำำ�ไปประกอบธุรุกิิจ
หรืือดำำ�เนิินงานแทนบริิษััท

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบัังคัับ ประกาศ 
คำำ�สั่่�งหรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันและการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััทหรืือบริิษััทย่อย เพ่ื่�อให้้การตััดสิินใจเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวไม่่
ก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์และเป็็นประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย โดยบริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันดััง
กล่่าวไว้้ในแบบรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (56-1 One report) และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััท 

• กรณีีเป็็นสินิค้้าซื้้�อมาและขายไปไม่ผ่่่านกระบวนการผลิต

• กรณีีเป็็นสิินค้้าท่ี่�เฉพาะเจาะจง โดยผลิิตปริิมาณมาก          

(ตั้้�งแต่่ 500 กิิโลกรััม)

• กรณีีเป็็นสิินค้้าท่ี่�เฉพาะเจาะจง โดยผลิิตปริิมาณน้้อย              

(ต่ำำ��กว่่า 500 กิิโลกรััม)

≥ 1%

≥ 10%

≥ 20%

นโยบายราคาส่่วนเพิ่่�มจากต้นทุนรายละเอีียด
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รายงานทางการเงิินและงบการเงิิน 

คณะกรรมการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของ บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตามหลััก
การบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่�วไป โดยได้้มีกีารพิจิารณาเลืือกใช้น้โยบายบัญัชีทีี่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบัตัิอิย่า่งสม่ำำ��เสมอรวมทั้้�งใช้ดุ้ลุยพินิิจิ
อย่า่งระมัดัระวังัและหลักัการประมาณการที่่�สมเหตุสุมผลในการจัดัทำำ�งบการเงินิ ตลอดจนให้ม้ีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลที่่�สำำ�คัญัอย่า่ง
เพีียงพอและโปร่่งใสในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป

คณะกรรมการได้้จััดให้้มีกีารกำำ�กับัดููแลกิจการที่่�ดีรีวมทั้้�งดำำ�รงรักัษาไว้้ซึ่่�งระบบบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในเพ่ื่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่ามีีการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ทัันเวลา และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงไว้้   ซึ่่�งทรััพย์์สิินตลอดจนป้้องกััน
ไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลสอบทานความ 
น่่าเช่ื่�อถืือและความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งประเมิินระบบการควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพ โดยความเห็็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีนี้้�แล้้ว

คณะกรรมการมีีความเห็น็ว่า่ระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริิษัทั สามารถให้ค้วามเชื่่�อมั่่�นได้ว่้่างบการ
เงิินรวมของ บริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 แสดงฐานะการเงิิน 
ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีได้้
ตรวจสอบและแสดงความเห็็นไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีนี้้�แล้้ว

รายงานความรัับผิดชอบของคณะกรรมการ ต่่อรายงานทางการเงิิน

(พลเอกสมทััต อััตตะนัันทน์)

ประธานกรรมการบริิษััท

(นายรััช ทองวานิิช)

ประธานกรรมการบริิหาร
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เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการของบริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงฐานะการเงิินรวมของบริิษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กัด (มหาชน) 
(บริิษััท) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มกิิจการ) และฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 และผลการ
ดำำ�เนิินงานรวมและผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการ รวมถึึงกระแสเงิินสดรวมและกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการประกอบด้้วย
• งบแสดงฐานะการเงิินรวมและงบแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
• งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จรวมและงบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกััน 
• งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของเจ้้าของรวมและงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของเจ้้าของเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
   วัันเดีียวกััน 
• งบกระแสเงิินสดรวมและงบกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกััน และ
• หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการซึ่่�งประกอบด้้วยนโยบายการบััญชีีท่ี่�สำำ�คัญและหมายเหตุุเร่ื่�องอ่ื่�น ๆ

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในส่่วนของความรับผิิดชอบ
ของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจาก
กลุ่่�มกิจการและบริิษััทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบัญชีี รวมถึึงมาตรฐานเร่ื่�องความเป็็นอิิสระท่ี่�กำำ�หนดโดยสภา
วิิชาชีีพบัญชีีในส่่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรับผิิด
ชอบด้้านจรรยาบรรณอื่�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดังกล่่าว ข้้าพเจ้้าเช่ื่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีท่ี่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและ
เหมาะสมเพ่ื่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เร่ื่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบคืือเร่ื่�องต่่าง ๆ ท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญท่ี่�สุุดตามดุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบงบ
การเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับปีีปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้ระบุุเร่ื่�องค่่าเผ่ื่�อการลดราคาทุุนของสิินค้้าให้้เป็็นมููลค่าสุุทธิท่ี่�
จะได้้รัับเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ และได้้นำำ�เร่ื่�องนี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะ
กิิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเร่ื่�องนี้้�

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

ความเห็็น

งบการเงิินที่่�ตรวจสอบ

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น 

เร่ื่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ
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ค่่าเผื่่�อการลดราคาทุุนของสิินค้้าให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิท่ี่�จะได้้รัับ

อ้้างอิิงหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 7 ก) เรื่่�องประมาณการ

ทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ และการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตั้้�งค่่า

เผื่่�อการลดราคาทุุนของสิินค้้าให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ และ

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 11 เรื่่�องสิินค้้าคงเหลืือ – สุุทธิิ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 งบการเงิินรวมและงบการเงิิน

เฉพาะกิิจการแสดงยอดคงเหลืือสิินค้้าคงเหลืือก่่อนรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อ

การลดราคาทุุนของสิินค้้าให้้เป็็นมููลค่าสุุทธิที่่�จะได้้รัับ จำำ�นวน 

332 ล้้านบาท และ 304 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ และมีีค่่าเผื่่�อการ

ลดราคาทุุนของสิินค้้าให้้เป็็นมููลค่าสุุทธิท่ี่�จะได้้รัับ จำำ�นวน 1.57 

ล้า้นบาท และ 1.12 ล้า้นบาท ซึ่่�งสินิค้า้คงเหลืือ - สุทุธิคิิดิเป็น็ร้อ้ย

ละ 23 และ 20 ของสิินทรััพย์์รวมตามลำำ�ดัับ

หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินค่่าเผื่่�อการลดราคาทุุนของสิินค้้าให้้

เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับพิิจารณาจาก 

1) สิินค้้าเคลื่่�อนไหวช้้า  

2) สิินค้้าล้้าสมััย

3) สิินค้้าที่่�ราคาขายต่ำำ��กว่่าราคาทุุน 

ซึ่่�งฝ่า่ยบริหิารบัันทึึกประมาณการจากดุุลยพิินิจิแลประสบการณ์์

รวมถึึงข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยกำำ�หนดให้้

1) สินิค้า้คงเหลืือที่่�ไม่เ่คลื่่�อนไหวนานจะถููกนำำ�มาพิิจารณาในการ

ประมาณค่่าเผื่่�อสิินค้้าเคลื่่�อนไหวช้้า 

2) สิินค้้าล้้าสมััยจะถููกตั้้�งค่่าเผื่่�อเต็็มจำำ�นวน และ

3) จำำ�นวนค่่าเผื่่�อคำำ�นวณจากส่่วนต่่างของราคาขาย (สุุทธิจิากค่่า

ใช้จ้่า่ยในการขาย) กับัราคาทุนุของสิินค้า้คงเหลืือ ณ วันัสิ้้�นปี ีเพื่่�อ

พิิจารณาตั้้�งค่่าเผื่่�อสำำ�หรัับสิินค้้าที่่�มีีราคาขายต่ำำ��กว่่าราคาทุุน

ข้้าพเจ้้าให้้ความใส่่ใจในเรื่่�องนี้้� เนื่่�องจากสิินค้้าคงเหลืือเป็็น

รายการท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญต่่อสิินทรัพย์รวมของกลุ่่�มกิจการและ

บริิษััทและค่่าเผื่่�อการลดราคาทุุนของสิินค้้าให้้เป็็นมููลค่าสุุทธิิที่่�

จะได้้รัับเป็็นรายการประมาณการที่่�อาศััยดุุลยพิินิิจและ

ประสบการณ์์ของฝ่่ายบริิหาร ดัังนั้้�น ความเหมาะสมของมููลค่า

สิินค้้าคงเหลืือจึึงข้ึ้�นอยู่่�กับดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหารและข้้อมููล

ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

วิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้ารวมถึึงขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้�

• ทำำ�ความเข้้าใจนโยบายการบััญชีีและประเมิินวิิธีีการที่่�ฝ่่าย

บริิหารใช้ใ้นการประมาณการค่า่เผื่่�อการลดราคาทุนุของสินิค้า้ให้้

เป็็นมููลค่าสุุทธิที่่�จะได้้รัับซึ่่�งพบว่่านโยบายการบััญชีีมีีความ

สม่ำำ��เสมอจากปีีที่่�ผ่่านมา

• ประเมิินความเหมาะสมและสอบถามผู้้�บริิหารในเชิิงทดสอบ

เกี่่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์และข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจของฝ่่าย

บริิหาร ซึ่่�งใช้้ในการประมาณการค่า่เผื่่�อการลดราคาทุนุของสินิค้า้

ให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับโดยพิิจารณาจากข้้อมููลที่่�เกิิดขึ้้�นใน

อดีีตรวมถึึงการวิิเคราะห์์อายุุของสิินค้้าคงเหลืือ

• ทดสอบความน่าเชื่่�อถืือของรายงานวิเิคราะห์อ์ายุขุองสินิค้า้คง

เหลืือ โดยตรวจสอบความถููกต้้องของการแยกอายุุสิินค้้าจาก

รายการเคลื่่�อนไหววัันสุุดท้้ายของสิินค้้าคงเหลืือกัับเอกสาร

ประกอบรายการ

• ทดสอบความถููกต้อ้งของจำำ�นวนเงิินสุทุธิทิี่่�คาดว่า่จะได้ร้ับัจาก

ราคาขาย (ราคาขายสุุทธิจากค่่าใช้้จ่า่ยในการขาย) ของสิินค้้าคง

เหลืือ ณ วัันสิ้้�นปีีกัับใบเสนอราคาขายสิินค้้าล่่าสุุด และคำำ�นวณ

ค่า่เผ่ื่�อการลดราคาทุุนของสิินค้้าให้้เป็็นมููลค่าสุุทธิที่่�จะได้รั้ับตาม

ประมาณการจากหลัักเกณฑ์์ของฝ่่ายบริิหาร และ

• ประเมิินความครบถ้้วนของการพิิจารณาสิินค้้าเคลื่่�อนไหวช้้า

และล้า้สมัยัโดยทดสอบความครบถ้้วนกับัรายการสิินค้า้ที่่�คงค้า้ง

นานในรายงานวิเิคราะห์อ์ายุสุินิค้า้คงเหลืือ รวมถึึงข้อ้มููลที่่�ได้จ้าก

การเข้้าสัังเกตการณ์์ตรวจนัับสิินค้้าคงเหลืือช่่วงสิ้้�นปีี

จากวิธิีกีารทดสอบของข้า้พเจ้า้ข้า้งต้น้ ข้า้พเจ้า้พบว่า่หลักัเกณฑ์์

ที่่�ใช้ใ้นการประมาณการค่า่เผื่่�อการลดราคาทุนุของสินิค้า้ให้เ้ป็น็

มููลค่า่สุทุธิทิี่่�จะได้ร้ับั มีคีวามสมเหตุสุมผลตามหลักัฐานประกอบ

รายการ

วิิธีีการตรวจสอบเร่ื่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ
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กรรมการเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่�น ข้้อมููลอื่�นประกอบด้้วย ข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปี แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินรวมและ
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ และรายงานของผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น ข้้าพเจ้้าคาดว่าข้้าพเจ้้าจะได้้รัับรายงานประจำำ�ปีภายหลััง
วัันท่ี่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้� 
ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่�น และข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความเช่ื่�อมั่่�นต่่อ
ข้้อมููลอื่�น
ความรับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าท่ี่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการคืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่า
ข้้อมููลอื่�นมีีความขัดแย้้งท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญกัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ หรืือกัับความรู้�ท่ี่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของ
ข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่าข้้อมููลอื่�นมีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่่ 
เม่ื่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าต้้อง
ส่ื่�อสารเร่ื่�องดัังกล่่าวกัับคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้� โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในท่ี่�กรรมการพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็น เพ่ื่�อให้้สามารถจัดทำำ�
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการท่ี่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการ
ทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด 
ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ กรรมการรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มกิจการและบริิษััท
ในการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง เปิิดเผยเร่ื่�องท่ี่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับ
การดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง เว้้นแต่่กรรมการมีีความตั้้�งใจท่ี่�จะเลิิกกลุ่่�มกิจการและบริิษััท หรืือหยุุดดำำ�เนิินงาน หรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงาน
ต่่อเน่ื่�องต่่อไปได้้ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�ช่่วยกรรมการในการกำำ�กับดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มกิจการและ
บริิษััท

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้ได้้ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอ
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเช่ื่�อมั่่�นในระดัับสููง แต่่ไม่่ได้้
เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระ
สำำ�คัญท่ี่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และถืือว่่ามีีสาระสำำ�คัญเม่ื่�อคาดการณ์์อย่่าง
สมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการ หรืือทุุกรายการรวมกันจะมีีผลต่อการตััดสินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบ
การเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้� ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจ
เยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพและการสัังเกต และสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึงใน
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพและการสัังเกต และสงสััยเยี่่�ยง
ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

ข้้อมููลอ่ื่�น

ความรัับผิดชอบของกรรมการต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

ความรัับผิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิิน
เฉพาะกิิจการ
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• ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
 ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิธีีการตรวจสอบเพ่ื่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และ
ได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสมเพ่ื่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงท่ี่�ไม่่พบข้้อมููลท่ี่�ขััด
ต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เน่ื่�องจากการทุุจริิตอาจ 
เกี่่�ยวกัับการสมรู้�ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลท่ี่�ไม่่ตรงตามข้อเท็็จจริิง
หรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน
• ทำำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพ่ื่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบท่ี่�เหมาะสมกับสถานการณ์์
 แต่่ไม่่ใช่่เพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีประสิิทธิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มกิจการและบริิษััท
• ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีท่ี่�กรรมการใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีี และการเปิิดเผย
ข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้�นโดยกรรมการ 
• สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องของกรรมการจากหลัักฐานการสอบบััญชีีท่ี่�
ได้้รัับ และประเมิินว่่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญท่ี่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ท่ี่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้อสงสััยอย่่างมีีนััย
สำำ�คัญต่่อความสามารถของกลุ่่�มกิจการและบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องหรืือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีี
สาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินรวมและ
งบการเงิินเฉพาะกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือ ถ้้าการเปิิดเผยดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของ
ข้้าพเจ้้าข้ึ้�นอยู่่�กับหลัักฐานการสอบบััญชีีท่ี่�ได้้รัับจนถึึงวัันท่ี่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือ
สถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มกิจการและบริิษััทต้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง
• ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่างบ
การเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการ และเหตุุการณ์์ในรููปแบบท่ี่�ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามท่ี่�ควร
หรืือไม่่
• ได้้รัับหลัักฐานการสอบบััญชีีท่ี่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการภายในกลุ่่�มหรืือกิิจกรรมทางธุุรกิิจ
ภายในกลุ่่�มกิจการเพ่ื่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแลและการปฏิิบััติิ
งานตรวจสอบกลุ่่�มกิจการ ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ส่ื่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ื่�องต่่าง ๆ ท่ี่�สำำ�คัญซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี่�ได้้
วางแผนไว้้ ประเด็็นท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญท่ี่�พบจากการตรวจสอบ และข้้อบกพร่องท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้
พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รับรองแก่่คณะกรรมการตรวจสอบว่่า ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนดจรรยาบรรณท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิิสระ
และได้้ส่ื่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับความสัมพัันธ์์ทั้้�งหมด ตลอดจนเร่ื่�องอ่ื่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเช่ื่�อว่่ามีีเหตุุผลท่ี่�บุุคคลภายนอก
อาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการท่ี่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ
จากเร่ื่�องท่ี่�ส่ื่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเร่ื่�องต่่าง ๆ  ท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญท่ี่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงิินรวมและ
งบการเงิินเฉพาะกิิจการในปีีปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเร่ื่�องเหล่่านี้้�ในรายงานของผู้้�สอบ
บััญชีี เว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับเร่ื่�องดัังกล่่าว หรืือในสถานการณ์์ท่ี่�ยากท่ี่�จะเกิิดขึ้�น ข้้าพเจ้้า
พิิจารณาว่่าไม่่ควรส่ื่�อสารเร่ื่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุผลว่าจะ
มีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการส่ื่�อสารดัังกล่่าว 
บริิษััท ไพร้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด

สง่า  โชคนิติิสวัสดิ์์�
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(สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565) 

ฐานะการเงิิน และ ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เสนอประกอบด้้วย ผลการดำำ�เนิินงานจากงบการเงิิน สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 
2565 ท่ี่�ได้้ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแล้้ว

งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 2564 และ 2563

งบการเงิินประจำำ�ปี 

ตารางสรุุปงบการเงิินรวม 

งบแสดงฐานะการเงิิน 2565 2564 2563
สิินทรัพย์์

สิินทรัพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น - สุุทธิ

สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิ

สิินทรัพย์หมุุนเวีียนอ่ื่�น

รวมสิินทรัพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิ

สิินทรัพย์ไม่่มีีตััวตน – สุุทธิ

สิินทรัพย์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบัญชีี

ภาษีีมููลค่าเพิ่่�มรอเรีียกคืืน

สิินทรัพย์ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น

รวมสิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรัพย์์

18.43

246.83

330.41

11.11

606.78

769.71

13.26

8.14

0.00

16.58

807.69

1,414.47

12.22

257.92

328.05

6.54

604.73

723.29

14.51

9.57

8.91

16.82

773.10

1,377.83

17.70

216.55

204.89

1.15

440.29

681.04

15.93

11.37

8.91

12.08

729.34

1,169.63
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งบแสดงฐานะการเงิิน 2565 2564 2563
หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคารเจ้้าหนี้้�การค้้า

และเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคารท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี

หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าการเงิินท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร

หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าทางการเงิิน

สำำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

ทุุนท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว

หุ้้�นสามััญ 588,964,618 หุ้้�น มููลค่าหุ้้�นละ 1 บาท

ส่่วนเกิินมููลค่าหุ้้�นสามััญ

สำำ�รองส่่วนทุุนจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์

กำำ�ไรสะสม

	จั ดสรรแล้้ว สำำ�รองตามกฎหมาย

	ยั งไม่่ได้้จััดสรร

รวมส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

รวมส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

	

265.53

174.03

19.37

3.96

6.98

469.87

80.54

8.37

24.31

113.22

583.09

588.96

110.33

0.00

17.70

113.71

830.70

0.68

831.39

1,414.47

266.32

210.64

21.56

4.95

5.40

508.87

37.13

5.98

24.11

67.22

576.09

588.96

110.33

4.87

14.40

82.07

800.63

1.11

801.74

1,377.83

194.00

148.52

0.00

5.53

2.97

351.02

20.00

4.65

20.29

44.94

395.95

588.96

110.33

4.87

11.20

57.33

772.67

0.98

773.67

1,169.63
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งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ

งบกระแสเงิินสด

2565

2565

2564

2564

2563

2563

รายได้้

รายได้้จากการขายและบริิการ

รายได้้อ่ื่�น

รวมรายได้้

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขายและบริิการ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิการ

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

รวมค่่าใช้้จ่่าย

กำำ�ไร (ขาดทุน) ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน

กำำ�ไร (ขาดทุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จรวม

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิก่่อนภาษีี

เงิินสดสุทธิได้้มา (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

เงิินสดสุทธิได้้มา (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดสุทธิได้้มา (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมจัดหาเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มข้ึ้�น (ลดลง) สุุทธิ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้นปีี

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี สุุทธิ

1,241.71

14.51

1,256.22

1,005.78

88.32

89.89

1,183.99

72.22

(8.25)

63.97

(4.87)

59.10

-

59.10

0.1011

63.97

132.98

(123.89)

1.31

10.41

12.22

16.47

63.15

18.77

(96.14)

70.81

(6.55)

17.70

5.71

1,180.27

8.65

1,188.92

936.57

89.21

94.53

1,120.31

68.61

(5.47)

63.15

(5.63)

57.51

-

57.51

0.0974

989.24

5.88

995.12

775.18

79.78

81.19

936.15

58.97

(8.11)

50.86

4.76

55.62

(1.21)

54.41

0.0945

50.86

211.44

(34.19)

(170.93)

6.32

9.76

10.20

CONNECTION FOR GROWTH 117



อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ(งบการเงิินรวม) ในรอบปี 2565 – 2563

อััตราส่่วนทางการเงิิน 2565 2564 2563
อััตราส่่วนสภาพคล่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า)

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า)

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า)

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน)

วงจรเงิินสด (วััน)

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (%)

อััตรากำำ�ไรอ่ื่�น (%)

อััตราส่่วนเงิินสดต่อการทำำ�กำำ�ไร (%)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิ (%)

ผลตอบแทนต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) ROE

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพย์  ROA (%)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพย์ถาวร (%)

อััตราการหมุุนของสิินทรัพย์ (เท่่า)

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน (เท่่า)

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%)

1.29

0.56

0.27

4.92

73.17

8.96

40.18

6.84

52.66

60.70

19.00

4.65

1.16

230.43

4.74

7.29

4.26

16.87

0.90

0.70

17.71

0.67

49.47

1.19

0.53

0.04

4.98

72.36

11.06

32.54

6.82

52.80

51.94

20.65

5.08

0.73

34.75

4.83

7.29

4.51

17.03

0.93

0.72

5.47

0.14

51.31

1.25

0.67

0.51

4.42

81.45

8.39

42.88

6.95

51.81

72.52

21.64

5.37

0.59

398.28

5.59

7.34

4.58

16.96

0.82

0.51

26.50

1.92

42.36
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เอกสารแนบ 1 ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ เลขานุุการบริษััท และผู้้�ที่่�
ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิดชอบในการควบคุมดููแลการทำำ�บััญชีี

ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

พลเอกสมทััต  อััตตะนัันทน์
ตำำ�แหน่่ง  ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการตรวจสอบ 

           กรรมการอิิสระ (กรรมการท่ี่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร)

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่เปล่ี่�ยนแปลง

ไม่่เปล่ี่�ยนแปลง

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   5 พฤษภาคม พ.ศ.2487  อายุุ  78 ปี  สััญชาติ  ไทย
ท่ี่�อยู่่�  99/9 ถ.สุุโขทััย แขวงดุุสิิต กรุุงเทพฯ
วัันที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 25 สิงหาคม พ.ศ. 2551 จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 14 ปี

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ/ 

กรรมการชุุดย่่อย ในปี 2565

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส / 

บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่�

อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

การหลัักสูตรกรรมการ (จากสมาคมส่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน	

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรัพย์)

- ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการอ่ื่�น

-  ปริิญญาตรี วิทยาศาสตร์บััณฑิิต (วทบ.) โรงเรีียนนายร้อยพระจุุลจอมเกล้้า

- วิทยาลััยป้องกัันราชอาณาจัักร พ.ศ.2540

-  หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) ประจำำ�ปี 2550

- กรรมการ  บริิษััท นวนคร จำำ�กัด (มหาชน)

- ข้าราชการบำำ�นาญ กระทรวงกลาโหม

- กรรมการ   บริิษััท นวนคร จำำ�กัด (มหาชน)

-  ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการอ่ื่�น

คณะกรรมการบริิษััท

1 ม.ค. 2565

1 ม.ค. 2565

31 ธ.ค. 2565

31 ธ.ค. 2565

เพ่ิ่�ม/ลด

เพ่ิ่�ม/ลด

คณะกรรมการตรวจสอบ

4/4 ครั้้�ง 4/4 ครั้้�ง
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ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

นายสุชาติ  จิิวะพรทิิพย์์
ตำำ�แหน่่ง  รองประธานกรรมการบริิษััท/ กรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและกำำ�กับดููแลกิิจการ (กรรมการท่ี่�มิิใช่่ผู้้�บริิหาร)

1,072,657 หุ้้�น = 0.18% 1,072,657 หุ้้�น = 0.18%

ไม่่มีี ไม่่มีี

ไม่่เปล่ี่�ยนแปลง

ไม่่เปล่ี่�ยนแปลง

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   6 กุมภาพัันธ์ พ.ศ.2494  อายุุ  71 ปี  สััญชาติ  ไทย
ท่ี่�อยู่่�  บจก.วีีไอวีี อินเตอร์์เคม เลขท่ี่� 22 อาคารวีีไอวีี ชั้้�น 7 ซอยสุขุุมวิิท 42 ถนนสุขุุมวิิท 
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กทม.
วัันที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 25 สิงหาคม พ.ศ. 2551 จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 14 ปี

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ/ 

กรรมการชุุดย่่อย ในปี 2565

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส / 

บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่�

อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

การหลัักสูตรกรรมการ (จากสมาคมส่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน	

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

- ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการอ่ื่�น

- ประกาศนีียบัตรมััธยมศึึกษา

- หลัักสููตร Director  Accreditation Program (DAP)  รุ่่�นที่� 26 ประจำำ�ปี 2547

- ประธานกรรมการบริิษััท   บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)

                                             บริิษััท วีไอวีี อินเตอร์์เคม จำำ�กัด

                                             บริิษััท ไวต้้า จำำ�กัด

                                             บริิษััท สาล่ี่� พริ้้�นท์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)

                                             บริิษััท สาล่ี่� เอ็็นจิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด

- กรรมการ                          บริิษััท วีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

                                             บริิษััท เฟเวอร์์เทรด จำำ�กัด

                                             บริิษััท ซันโย กาเซ (ไทยแลนด์) จำำ�กัด

                                             บริิษััท ฟูรููทากะ-วีีไอวีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด

- ประธานกรรมการบริิหาร  บริิษััท สาล่ี่� พริ้้�นท์ติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)

- กรรมการ                          บริิษััท สาล่ี่�อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ

1 ม.ค. 2565

1 ม.ค. 2565

31 ธ.ค. 2565

31 ธ.ค. 2565

เพ่ิ่�ม/ลด

เพ่ิ่�ม/ลด

4/4 ครั้้�ง 1/1 ครั้้�ง 1/1 ครั้้�ง
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ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรัพย์)

-ประธานกรรมการ	 บริิษััท วีไอวีี อินเตอร์์เคม จำำ�กัด

	                  บริิษััท ไวต้้า จำำ�กัด

- กรรมการ	 บริิษััท สาล่ี่� เอ็็นจิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด

	                  บริิษััท สาล่ี่� ซีีเอฟทีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด

                  	 บริิษััท วีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

	                  บริิษััท เฟเวอร์์เทรด จำำ�กัด

	                  บริิษััท ซันโย กาเซ (ไทยแลนด์) จำำ�กัด

	                  บริิษััท ฟูรููทากะ-วีีไอวีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด
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ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

นายรัช   ทองวานิช
ตำำ�แหน่่ง  ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการ

ไม่่เปล่ี่�ยนแปลง

ไม่่เปล่ี่�ยนแปลง

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   4 พฤษภาคม พ.ศ. 2496  อายุุ  69 ปี  สััญชาติ  ไทย
ท่ี่�อยู่่�  6 ซ.กรุุงเทพกรีีฑา 8 แยก 5 แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ กรุุงเทพฯ
วัันที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 25 สิงหาคม พ.ศ. 2551 จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 14 ปี

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ/ 

กรรมการชุุดย่่อย ในปี 2565

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส / 

บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่�

อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

การอบรมหลัักสูตรกรรมการ (จากสมาคมส่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน	

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรัพย์)

-  ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการอ่ื่�น 

-  ปริิญญาตรี บริิหารธุุรกิิจบัณฑิิต  มหาวิิทยาลััยอัสสััมชััญ

-  หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่� 69 ประจำำ�ปี 2551

-  กรรมการผู้้�จััดการ   บริิษััท สตาร์์ คัลเล่่อร์์ จำำ�กัด

-  กรรมการผู้้�จััดการ   บริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กัด

-  กรรมการผู้้�จััดการ   บริิษััท ไดเวอร์์ส เคมีีคอลส์์ จำำ�กัด

-  ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการอ่ื่�น

-  กรรมการผู้้�จััดการ  บริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กัด

-  กรรมการ	   บริิษััท ไดเวอร์์ส เคมีีคอลส์์ จำำ�กัด

- กรรมการ 	   บริิษััท คอมโพสิท เอเชีีย จำำ�กัด

-  กรรมการ   	   บริิษััท เดอะบัับเบิ้้�ลส์์ จำำ�กัด

- กรรมการ                  บริิษััท ซับเทอร่่า จำำ�กัด

คณะกรรมการบริิษััท

1 ม.ค. 2565

1 ม.ค. 2565

31 ธ.ค. 2565

31 ธ.ค. 2565

เพ่ิ่�ม/ลด

เพ่ิ่�ม/ลด

คณะกรรมการบริิหาร

4/4 ครั้้�ง 7/7 ครั้้�ง

2,515,557 หุ้้�น  = 0.43%

6,889,900 หุ้้�น  = 1.17% 6,889,900 หุ้้�น  = 1.17%

2,515,557 หุ้้�น  = 0.43%
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ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

นายพีรพัันธ์์  จิิวะพรทิิพย์์
ตำำ�แหน่่ง  กรรมการผู้้�จััดการ/ รองกรรมการผู้้�จััดการสายบัญชีี-การเงิิน

ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน / กรรมการ

ไม่่เปล่ี่�ยนแปลง

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   2 มกราคม พ.ศ. 2524  อายุุ  41 ปี  สััญชาติ  ไทย
ท่ี่�อยู่่�  3 ซ.พััฒนาการ 65 แยก 2-1-2 แขวงประเวศ เขตประเวศ กทม.
วัันที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 14 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2561 จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 4 ปี

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ/ 

กรรมการชุุดย่่อย ในปี 2565

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส / 

บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่�

อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

การอบรมหลัักสูตรกรรมการ (จากสมาคมส่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน	

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรัพย์)

การอบรมหลัักสูตรกรรมการ

- ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการอ่ื่�น

- ปริิญญาโท University of Technology Sydney

- ปริิญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

- หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่� 26 ประจำำ�ปี 2551

- หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 126 ประจำำ�ปี 2559

- กรรมการบริิหารฝ่่ายพัฒนาและสนัับสนุุนธุุรกิิจ

- รองกรรมการผู้้�จััดการ

- ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการอืืน

- กรรมการ   บริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กัด

- กรรมการ   บริิษััท คอมโพสิท เอเชีีย

- กรรมการ   บริิษััท เดอะบัับเบิ้้�ลส์์ จำำ�กัด

- กรรมการ   บริิษััท ซับเทอร่่า จำำ�กัด

- หลัักสููตรจิิตวิทยาความมั่่�นคง  สถาบัันจิตวิทยาความมั่่�นคง, สถาบัันป้องกัันราช

อาณาจัักรไทย ปี 2559

- Advance retail management ,2019

คณะกรรมการบริิษััท

1 ม.ค. 2565

1 ม.ค. 2565

31 ธ.ค. 2565

31 ธ.ค. 2565

เพ่ิ่�ม/ลด

เพ่ิ่�ม/ลด

คณะกรรมการบริิหาร

4/4 ครั้้�ง 6/7 ครั้้�ง

445,257 หุ้้�น = 0.08% 445,257 หุ้้�น = 0.08%

SALEE COLOUR PUBLIC COMPANY LIMITED124



ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

นางสาวโสภิิดา  หิิรััญโชติิพงศ์์
ตำำ�แหน่่ง  รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานขายและการสนัับสนุุนทางเทคนิิค

กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน / กรรมการ

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   25 พฤศจิิกายน 2520  อายุุ  45 ปี  สััญชาติ  ไทย
ท่ี่�อยู่่�  138/71 ซอย 6 หมู่่�บ้านมณีีรินทร์์ มาสเตอร์์พีีซ ต.บ้้านกลาง อ.เมืือง จ.ปทุุมธานีี 12000
วัันที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 14 มีีนาคม 2565 จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 0 ปี

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ/ 

กรรมการชุุดย่่อย ในปี 2565

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส / 

บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่�

อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

การอบรมหลัักสูตรกรรมการ (จากสมาคมส่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน	

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรัพย์)

การอบรมหลัักสูตรกรรมการ

- ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการอ่ื่�น

- ปริิญญาตรี สาขาเคมีี จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

- ปริิญญาโท สาขาปิิโตรเคมีี และพอลิิเมอร์์ จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-  หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 195 ประจำำ�ปี 2565

- Sales Manager Clariant Plastics & Coating (Thailand) Co.,Ltd.

- Technical Sales Clariant (Thailand) Co.,Ltd.

-เจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายจััดซื้้�อ Kao Industrial (Thailand) Co.,Ltd.

- ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการอ่ื่�น

- กรรมการ   บริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กัด

- กรรมการ   บริิษััท คอมโพสิท เอเชีีย

- กรรมการ   บริิษััท เดอะบัับเบิ้้�ลส์์ จำำ�กัด

- กรรมการ   บริิษััท ซับเทอร่่า จำำ�กัด

- หลัักสููตรวิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วยส.) รุ่่�นที่� 8

- Exploring markets and technology for the Asian masterbatch industry

คณะกรรมการบริิษััท

1 ม.ค. 2565

1 ม.ค. 2565

31 ธ.ค. 2565

31 ธ.ค. 2565

เพ่ิ่�ม/ลด

เพ่ิ่�ม/ลด

คณะกรรมการบริิหาร

3/4 ครั้้�ง 6/7 ครั้้�ง

194,397 หุ้้�น = 0.03% 247,291 หุ้้�น = 0.04% 441,688 หุ้้�น = 0.07%
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ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

นายธเนศพล  มงคลรััตน์์
ตำำ�แหน่่ง กรรมการ (กรรมการท่ี่�มิิใช่่ผู้้�บริิหาร)

ไม่่เปล่ี่�ยนแปลง

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   23 กรกฎาคม พ.ศ. 2492  อายุุ  73 ปี  สััญชาติ  ไทย
ท่ี่�อยู่่�  8/215 ม.เศรษฐสิิริิ ซ.กรุุงเทพกรีีฑา 7 แยก 4 หัวหมาก เขตบางกะปิิ กรุุงเทพฯ
วัันที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 25 สิงหาคม พ.ศ. 2551 จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 14 ปี

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ/ 

กรรมการชุุดย่่อย ในปี 2565

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส / 

บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่�

อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

การอบรมหลัักสูตรกรรมการ (จากสมาคมส่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน	

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรัพย์)

การอบรมหลัักสูตรกรรมการ

- ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการอ่ื่�น

- ประกาศนีียบัตร วิทยาลััยกิตติพาณิิชย์์

- หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 69 ประจำำ�ปี 2551

- กรรมการผู้้�จััดการ   บริิษััท เมีียนม่าร์์ เคมิิคอล (ประเทศพม่า) จำำ�กัด

                                    บริิษััท สาล่ี่� คัลเล่่อร์์ จำำ�กัด (มหาชน)

- กรรมการ                 บริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กัด

- ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการอ่ื่�น

- ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการอ่ื่�น

-  หลัักสููตร MINI MBA สถาบัันบัณฑิิตพัฒนบริิหารศาสตร์ (NIDA)

-  หลัักสููตร SEP (The Senior Executive Program) รุ่่�นที่� 8 สถาบัันศศิินทร์์

คณะกรรมการบริิษััท

1 ม.ค. 2565

1 ม.ค. 2565

31 ธ.ค. 2565

31 ธ.ค. 2565

เพ่ิ่�ม/ลด

เพ่ิ่�ม/ลด

4/4 ครั้้�ง

3,529,257 หุ้้�น  = 0.60%

2,000,000  หุ้้�น  = 0.34% 1,500,000 หุ้้�น = 0.25% 3,500,000 หุ้้�น = 0.59%

3,529,257 หุ้้�น = 0.60%
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ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

นายชาญชััย  อััศวกาญจน์
ตำำ�แหน่่ง กรรมการ (กรรมการท่ี่�มิิใช่่ผู้้�บริิหาร)

ไม่่เปล่ี่�ยนแปลง

ไม่่มีีไม่่มีี ไม่่มีี

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   1 ตุลาคม พ.ศ. 2510  อายุุ  55 ปี  สััญชาติ  ไทย
ท่ี่�อยู่่� บจก.วีีไอวีี อินเตอร์์เคม เลขท่ี่� 22 อาคารวีีไอวีี ชั้้�น 5 ซอยสุขุุมวิิท42 ถนนสุขุุมวิิท แขวงพระโขนง 
เขตคลองเตย กทม.
วัันที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 25 สิงหาคม พ.ศ. 2551 จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 14 ปี

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ/ 

กรรมการชุุดย่่อย ในปี 2565

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส / 

บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่�

อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

การอบรมหลัักสูตรกรรมการ (จากสมาคมส่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน	

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

- ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการอ่ื่�น

- ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต Indiana University of Pennsylvania, USA

- ปริิญญาตรี บริิหารธุุรกิิจบัณฑิิต  มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

- หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 69 ประจำำ�ปี 2551

- กรรมการผู้้�จััดการ  บริิษััท ไวต้้า จำำ�กัด

                                   บริิษััท วีไอวีี อินเตอร์์เคม จำำ�กัด

                                   บริิษััท ไวต้้า นิิวทรีีชั่่�น จำำ�กัด

- กรรมการ                บริิษััท ทรีีบอนด์ วีไอวีี เซลส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

                                   บริิษััท วีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

                                   บริิษััท สาล่ี่� เอ็็นจิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด

                                   บริิษััท ฟูรููทากะ-วีีไอวีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด

                                   บริิษััท ณรัักษ์์แลนด์ จำำ�กัด

                                   บริิษััท ไวต้้า บาเรนซ์ จำำ�กัด

- ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการอ่ื่�น

คณะกรรมการบริิษััท

1 ม.ค. 2565

1 ม.ค. 2565

31 ธ.ค. 2565

31 ธ.ค. 2565

เพ่ิ่�ม/ลด

เพ่ิ่�ม/ลด

4/4 ครั้้�ง

311,679 หุ้้�น = 0.05% 311,679 หุ้้�น = 0.05%
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ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรัพย์)

การอบรมหลัักสูตรกรรมการ

- กรรมการผู้้�จััดการ  บริิษััท ไวต้้า จำำ�กัด

                                   บริิษััท วีไอวีี อินเตอร์์เคม จำำ�กัด

                                   บริิษััท ไวต้้า นิิวทรีีชั่่�น จำำ�กัด

- กรรมการ                บริิษััท ทรีีบอนด์ วีไอวีี เซลส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

                                   บริิษััท วีไอวีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

                                   บริิษััท สาล่ี่� เอ็็นจิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด

                                   บริิษััท ฟูรููทากะ-วีีไอวีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด

                                   บริิษััท ณรัักษ์์แลนด์ จำำ�กัด

- หลัักสููตร  วปอ. รุ่่�นที่� 61 วิทยาลััยป้องกัันราชอาณาจัักร
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ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

พลตำำ�รวจโท ดร.ระพีีพััฒน์์  ปาละวงศ์์
ตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและกำำ�กับดููแลกิิจการ / กรรมการอิิสระ (กรรมการท่ี่�มิิใช่่ผู้้�บริิหาร)

ไม่่เปล่ี่�ยนแปลง

ไม่่มีี ไม่่มีีไม่่มีี

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   19 สิงหาคม พ.ศ. 2494  อายุุ  71 ปี  สััญชาติ  ไทย
ท่ี่�อยู่่�  13 ซอย 53 ถ.พระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ
วัันที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 25 สิงหาคม พ.ศ. 2551 จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 14 ปี

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ/ 

กรรมการชุุดย่่อย ในปี 2565

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส / 

บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่�

อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

การอบรมหลัักสูตรกรรมการ (จากสมาคมส่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน	

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรัพย์)

- ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการอ่ื่�น

- ปริิญญาเอกดุุษฎีีบัณฑิิต (การตลาด) มหาวิิทยาลััยสยาม

- ปริิญญาโท ศิลปศาสตร์มหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์

- ปริิญญาตรี รัฐศาปนศาสตร์ โรงเรีียนนายร้อยตำำ�รวจ

- วิทยาลััยป้องกัันราชอาณาจัักร พ.ศ.2547

- หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 104 ประจำำ�ปี 2551

- ผู้้�ช่วยผู้้�บัญชาการตำำ�รวจแห่่งชาติิ/สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ

- อนุุกรรมการ.ตร.เก่ี่�ยวกัับการส่่งเสริิมจริยธรรมและพััฒนาคุุณธรรม

- ที่�ปรึึกษารััฐมนตรีช่่วยว่าการเกษตรและสหกรณ์์/กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

- ประธานอนุุกรรมการติิดตามการทำำ�ประโยชน์์ท่ี่�ดิิน ส.ป.ก.

- ที่�ปรึึกษาคณะกรรมการเลืือกตั้้�ง ปี 2557- 2561

- ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการอ่ื่�น

- ประธานมูลนิิธิิ/มููลนิิธิิเฟืืองพััฒนา

- ประธานคณะกรรการแก้้ไขปััญหาจราจรนิิคมอุุตสาหกรรม AMATA

- ที่�ปรึึกษา/โครงการ MRT Blue Line Extension Project

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิหารความ
เส่ี่�ยงและดููแลกำำ�กับกิิจการ

1 ม.ค. 2565

1 ม.ค. 2565

31 ธ.ค. 2565

31 ธ.ค. 2565

เพ่ิ่�ม/ลด

เพ่ิ่�ม/ลด

4/4 ครั้้�ง 4/4 ครั้้�ง 1/1 ครั้้�ง 1/1 ครั้้�ง

311,679 หุ้้�น = 0.05% 311,679 หุ้้�น = 0.05%
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ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

นางสาวสุวรรณีี  ลิิมปนวงศ์์แสน
ตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและกำำ�กับดููแลกิิจการ / กรรมการอิิสระ (กรรมการท่ี่�มิิใช่่ผู้้�บริิหาร)

ไม่่เปล่ี่�ยนแปลง

ไม่่มีี ไม่่มีีไม่่มีี

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   25 ตุลาคม พ.ศ. 2508  อายุุ  57 ปี  สััญชาติ  ไทย
ท่ี่�อยู่่�  179 อาคารบางกอกซิิตี้้�ทาวเวอร์์ ชั้้�น 25-26,29 ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุุงเทพฯ
วัันที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 25 สิงหาคม พ.ศ. 2551 จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 14 ปี

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ/ 

กรรมการชุุดย่่อย ในปี 2565

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส / 

บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่�

อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

การอบรมหลัักสูตรกรรมการ (จากสมาคมส่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน	

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรัพย์)

การอบรมหลัักสูตรกรรมการ

- ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการอ่ื่�น

- ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

- CPA, Certified Public Accountant (Thailand) License No.3943

- หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 75 ประจำำ�ปี 2551

- กรรมการและรองกรรมการผู้้�จััดการ  บริิษััท หลัักทรััพย์ ทรีีนีีตี้้� จำำ�กัด

- เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท       บริิษััท ทรีีนีีตี้้�วััฒนา จำำ�กัด (มหาชน)

- กรรมการ          บริิษััท แอสเซท แบค โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

- กรรมการ          บจก. คอนดูอิิท แมนเนจเมนท์ เซอร์์วิิสเซส

- เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท       บริิษััท ทรีีนีีตี้้�วััฒนา จำำ�กัด (มหาชน)

- กรรมการและรองกรรมการผู้้�จััดการ  บริิษััท หลัักทรััพย์ ทรีีนีีตี้้� จำำ�กัด

- กรรมการ          บริิษััท แอสเซท แบค โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด

- กรรมการ          บจก. คอนดูอิิท แมนเนจเมนท์ เซอร์์วิิสเซส

- กรรมการ          บจก. ทรีีนีีตี้้� อินเทลลิิเจนส์ พลัส

- กรรมการ           บจก. ทรีีมัันนี่� โฮลดิ้้�ง

หลัักสููตร Strategic Financial Leadership Program ปี 2561

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิหารความ
เส่ี่�ยงและดููแลกำำ�กับกิิจการ

1 ม.ค. 2565

1 ม.ค. 2565

31 ธ.ค. 2565

31 ธ.ค. 2565

เพ่ิ่�ม/ลด

เพ่ิ่�ม/ลด

4/4 ครั้้�ง 4/4 ครั้้�ง 1/1 ครั้้�ง 1/1 ครั้้�ง

211,600 หุ้้�น = 0.04% 211,600 หุ้้�น = 0.04%%
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ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

นางมััทนา  หอระดาน
ตำำ�แหน่่ง เลขานุุการบริิษััท

ไม่่มีี ไม่่มีีไม่่มีี

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   5 กรกฎาคม พ.ศ. 2511   อายุุ  54 ปี  สััญชาติ  ไทย
ท่ี่�อยู่่�  100/20 หมู่่�6 หมู่่�บ้านไอริิสออคิิดพาร์์ค ถ.เทพารัักษ์์ ต.บางเมืืองใหม่่ อ.เมืือง จ.สมุุทรปราการ
วัันที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 11 สิงหาคม พ.ศ. 2560 จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 5 ปี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส / 

บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่�

อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน	

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรัพย์)

การอบรมหลัักสูตรกรรมการ

- ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

- ปริิญญาตรี สาขาบริิหารทั่่�วไป มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

- ผู้้�จััดการฝ่่ายบุคคล                       บริิษััท ไทยฮามิิลตััน จำำ�กัด

- ผู้้�จััดการฝ่่ายบุคคล                       บริิษััท สตาร์์ คัลเล่่อร์์ จำำ�กัด

- ผู้้�จััดการฝ่่ายบุคคลและบริิหารกลาง   บริิษััท สาล่ี่� คัลเล่่อร์์ จำำ�กัด (มหาชน)

- ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการอ่ื่�น

- ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการอ่ื่�น

- หลัักสููตร ผู้้�ปฏิิบััติิงานเลขานุุการบริิษััท Advances of Corporate Secretaries

  รุ่่�นที่� 1/2561 

- หลัักสููตร Company Secretary Program ประจำำ�ปี 2558

1 ม.ค. 2565

1 ม.ค. 2565

31 ธ.ค. 2565

31 ธ.ค. 2565

เพ่ิ่�ม/ลด

เพ่ิ่�ม/ลด

351,356 หุ้้�น = 0.06% 147,545 หุ้้�น = 0.02% 498,901 หุ้้�น = 0.08%
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ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

นางสาวกรรณิิกา บุุญรอด
ตำำ�แหน่่ง ผู้้�จััดการฝ่่ายบัญชีี-การเงิิน

ไม่่มีี ไม่่มีีไม่่มีี

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   29 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2523   อายุุ  42 ปี  สััญชาติ  ไทย
ท่ี่�อยู่่�  เลขท่ี่� 1700 ถ.ลััดตะนง ต.ตลาด อ.พระประแดง จ.สมุุทรปราการ
วัันที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 1 มกราคม 2554 จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 11 ปี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรส / 

บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่�

อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งานด้านบัญชีี	

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรัพย์)

การอบรมหลัักสูตรด้้านบัญชีี

- ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

- ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาบริิหารการบััญชีี มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

- ปริิญญาตรี คณะบััญชีี สาขาต้้นทุน มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

- เจ้้าหน้้าท่ี่�จััดทำำ�บัญชีี บริิษััทในเครืือสหวิิริิยา

- เจ้้าหน้้าท่ี่�จััดทำำ�บัญชีีบริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กัด

- ผู้้�ควบคุุมดููแลต้้นทุนและงบประมาณ บมจ.สาล่ี่� คัลเล่่อร์์

- ผู้้�จััดการฝ่่ายต้นทุนและงบประมาณ บมจ. สาล่ี่� คัลเล่่อร์์ จนถึึงปััจจุบััน

- ผู้้�จััดการฝ่่ายบัญชีี-การเงิิน บมจ.สาล่ี่� คัลเล่่อร์์ จนถึึงปััจจุบััน

- ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการอ่ื่�น

- ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการอ่ื่�น

- Corporate Venture Capital (CVC) ปี 2561

- ผลกระทบของมาตรฐานรายงานทางการเงิินใหม่่เก่ี่�ยวกัับรายได้้จากสััญญาท่ี่�ทำำ�

กัับลููกค้้า (TFRS15) และสััญญาเช่่า (TFRS16) ที่�มีีต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน

ของบริิษััทจดทะเบีียน ปี 2561

- เจาะลึึกมาตรฐาน TFRS9, TFRS15 และ TFRS16 ปี 2562

1 ม.ค. 2565

1 ม.ค. 2565

31 ธ.ค. 2565

31 ธ.ค. 2565

เพ่ิ่�ม/ลด

เพ่ิ่�ม/ลด

62,370 หุ้้�น = 0.01% 72,350 หุ้้�น = 0.01% 134,720 หุ้้�น = 0.02%
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เอกสารแนบ 2 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริษััทย่อย

1.  บริิษััท โพลีีเมอร์์ริิท เอเชีีย จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียน 50 ล้้านบาท

แบ่่งเป็็น 5,000,000 หุ้้�น  มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

2.  บริิษััท คอมโพสิิท เอเชีีย จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียน 15 ล้้านบาท

แบ่่งเป็็น 150,000 หุ้้�น  มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

3.  บริิษััท เดอะ บัับเบิ้้�ลส์์ จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียน 10 ล้้านบาท

แบ่่งเป็็น 100,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

4. บริิษััท ซัับเทอร่่า จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท

แบ่่งเป็็น 50,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

1. นายรััช  ทองวานิิช

2. นายพีีรพัันธ์์ จิิวะพรทิิพย์์

3. นางสาวโสภิิดา  หิิรััญโชติิพงศ์์

4. นางสาวเสาวนิิตย์์ สิิริิกรกาญจน์์

5. นางมััทนา หอระดาน

6. นายฉลวย ไพนิิตย์์

1. นายรััช  ทองวานิิช

2. นายพีีรพัันธ์์ จิิวะพรทิิพย์์

3. นางสาวโสภิิดา  หิิรััญโชติิพงศ์์

4. นางสาวเสาวนิิตย์์ สิิริิกรกาญจน์์

5. นางมััทนา หอระดาน

6. นายฉลวย ไพนิิตย์์

1. นายรััช  ทองวานิิช

2. นายพีีรพัันธ์์ จิิวะพรทิิพย์์

3. นางสาวโสภิิดา  หิิรััญโชติิพงศ์์

4. นางสาวเสาวนิิตย์์ สิิริิกรกาญจน์์

5. นางมััทนา หอระดาน

6. นายฉลวย ไพนิิตย์์

7. นายธนวีีร์์  วราภัักต์์

8. นางสาวฐปนีีย์์  สุุวรรณระกานนท์์

1. นายรััช  ทองวานิิช

2. นายพีีรพัันธ์์ จิิวะพรทิิพย์์

3. นางสาวโสภิิดา  หิิรััญโชติิพงศ์์

4. นางสาวเสาวนิิตย์์ สิิริิกรกาญจน์์

5. นางมััทนา หอระดาน

6. นายฉลวย ไพนิิตย์์

รายช่ื่�อกรรมการบริษััทย่อย

CONNECTION FOR GROWTH 133



ประวััติิและการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ดร. ศรัญธิินีี  มงคลรััตน์์
ตำำ�แหน่่ง ผู้้�ตรวจสอบภายใน

วััน/เดืือน/ปีีเกิิด   21 เมษายน พ.ศ. 2527   อายุุ 38 ปี สััญชาติ  ไทย
ท่ี่�อยู่่�  8/215 หมู่่�บ้านเศรษฐสิิริิ ศรีีนคริินทร์์ – พระราม9 บางกะปิิ กทม. 10240
วัันที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 14 พฤษภาคม 2564 จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 1 ปี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่�

อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน	

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรัพย์)

การอบรมหลัักสูตรด้้านตรวจสอบภายใน

- ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

- ปริิญญาเอก สาขาแพทย์์แผนไทยและแพทย์์ทางเลืือก จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

- ปริิญญาโท สาขาพััฒนาระบบสุุขภาพ จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

- ปริิญญาตรี สาขาเทคนิิคการแพทย์์ จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-  ผู้้�จััดการฝ่่ายนวัตกรรมและความยั่่�งยืืน 	    บริิษััท สาล่ี่� คัลเล่่อร์์ จำำ�กัด (มหาชน)

- เจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายขาย 	                  บริิษััท สาล่ี่� คัลเล่่อร์์ จำำ�กัด (มหาชน)

- ผู้้�จััดการฝ่่ายห้องปฏิิบััติิการ	 บริิษััท สาล่ี่� คัลเล่่อร์์ จำำ�กัด (มหาชน)

- เจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายประสานงาน โรงพยาบาลบีีเอ็็นเอช

- ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการอ่ื่�น

- ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการอ่ื่�น

หลัักสููตร การปฏิิบััติิงานตรวจสอบสำำ�หรัับผู้้�ตรวจสอบภายใน  2560
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกับหัวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กับัดููแลการปฏิิบััติิ
งานของบริษััท

บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างหน่่วยงานภายนอก คืือ  บริิษััท มััลติพลัส ออดิิท แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำำ�กัด เป็็นผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย โดยหััวหน้้าทีีมตรวจสอบควบคุุมภายใน มีีคุุณสมบัติิ วุุฒิิการศึึกษา และประสบการณ์์ในการทำำ�งาน 
ดัังนี้้�

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิต 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

•ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิต 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิต 

สาขา วิิทยาการคอมพิวเตอร์์

มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย 

เลขทะเบีียน 3941

วุุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในวิิชาชีีพ (CPIAT) ของสมาคม

ผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย ทะเบีียนเลขท่ี่� 734

การฝึึกอบรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

 ปีี 2565

(สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย)

• หลัักสููตร 10 ประเด็็นสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับ PDPA ตาม ISO 

27701

• หลัักสููตร เทคนิิคการบริิหารและจััดการกัับการโต้้แย้้ง

และการอุุทรณ์์ในความเห็็นของการตรวจสอบ

• หลัักสููตร เตรีียมความพร้อม สำำ�หรัับ ISO27001:2022

• หลัักสููตร ทัักษะการสอบสวนทุุจริิต

• หลัักสููตร เทคนิิตการตรวจสอบโครงการลงทุุนตาม ISO 

21500

• หลัักสููตร การตรวจสอบความมั่่�นคงปลอดภัยตาม 

พ.ร.บ. ไซเบอร์์ 2562 สำำ�หรัับ None IT-Auditor (Cyber 

Security Auditing for None IT-Auditors) 

(สภาวิิชาชีีพบัญชีีฯ)

• หลัักสููตร ตรวจสุุขภาพกิจการผ่่านงบการเงิิน รุ่่�นท่ี่� 1/65

• หลัักสููตร ผลประโยชน์ของพนักงานแบบพื้้�นฐาน รุ่่�นท่ี่� 

1/65 

- ไม่่มีี -- ไม่่มีี - 2556

–

 ปััจจุุบััน

2555 

– 

2556

2542

 - 

2554

กรรมการ

บริิหาร

กรรมการ

บริิหาร

กรรมการ

บริิหาร

บริิษััท มััลติพลัส ออดิิท แอนด์์ 

คอนซััลติ้้�ง จำำ�กัด/ ธุุรกิิจให้้

บริิการตรวจสอบบััญชีี, ตรวจ

สอบภายในและท่ี่�ปรึึกษา

บริิษััท เคพีีเอ็็มจี ภููมิไชย สอบ

บััญชีี จำำ�กัด/ ธุุรกิิจรัับสอบบััญชีี

และบริิการด้้านบััญชีี

บริิษััท สำำ�นักงานสอบบััญชีี เอส. 

ทีี. แอนด์์ แอสโซซิเอทส์ จำำ�กัด/ 

ธุุรกิิจให้้บริิการตรวจสอบบััญชีี

และวางระบบบััญชีี

นายสุุรพล
ถวัลยวิิชชจิต/
12-11-2564

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ช่ื่�อ-นามสกุุล /
วัันที่่�ได้้รัับ
การแต่่งตั้้�ง

สััดส่วนการ
ถืือหุ้้�นในบริษััท

(ร้้อยละ) บริษััท / ประเภทธุรกิิจช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง

ความสััมพัันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่่าง
ผู้้�บริหาร
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ปีี 2564

(สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย)

• หลัักสููตร Audit working paper  

• หลัักสููตร Quality Audit Improvement Program 

(QAIP)

• หลัักสููตร Compliance Audit

• หลัักสููตร Internal Audit Comprehensive -ความ

ก้้าวหน้้าด้้าน IT

(สภาวิิชาชีีพบัญชีี ฯ)

• หลัักสููตร EQCR and Monitoring 1/64

ปีี 2563 

(สภาวิิชาชีีพบัญชีีฯ)

• การจััดทำำ�งบการเงิินรวมเชิิงปฏิิบััติิการ รุ่่�นท่ี่� 1/63

• Corporate Finance รุ่่�นท่ี่� 1/63

• Analytical Thinking in the Internal Audit Process 

รุ่่�นท่ี่� 2/63

• J-SOX: การควบคุุมภายใน แนวคิิดหลัักการ และการนำำ�

ไปปฏิิบััติิใช้้

 ปีี 2563 (สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในฯ) 

online seminar

• The Role of IT Auditor with PDPA

• การบริิหารความเสี่่�ยง ในภาวะวิิกฤติิ

ปีี 2562 (สภาวิิชาชีีพบัญชีีฯ)

• ประเด็็นท่ี่�นัักบััญชีีต้้องระวัังและเตรีียมความพร้อม

สำำ�หรัับมาตรฐาน NPAEs ในปััจจุุบััน

• เตรีียมความพร้อมปรัับระบบบััญชีีและมาตรฐาน 

NPAEs สำำ�หรัับการตรวจสอบบััญชีีชุุดเดีียว

• การปรัับปรุุงข้้อมููลทางบััญชีีและข้้อผิิดพลาดในการจััด

ทำำ�บัญชีีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

• การรัับรู้้�รายได้้ตามมาตรฐานใหม่่ (TFRS 15) และการ

เปลี่่�ยนแปลงชุุดมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�สำำ�คัญและมีีผลกระ

ทบสำำ�หรัับกิิจการ PAEs และ NPAEs

• การตรวจสอบภายในแบบบููรณาการ (Integrated 

Audit) รุ่่�นท่ี่� 1/62

• IT Governance and IT Risk Management ยุุค 4.0 

รุ่่�นท่ี่� 1/62

• เคร่ื่�องมืือทางการเงิิน: IFRS9

ปีี 2561 (สภาวิิชาชีีพบัญชีีฯ)

• การบััญชีีเกี่่�ยวกัับเคร่ื่�องมืือทางการเงิิน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ช่ื่�อ-นามสกุุล /
วัันที่่�ได้้รัับ
การแต่่งตั้้�ง

สััดส่วนการ
ถืือหุ้้�นในบริษััท

(ร้้อยละ) บริษััท / ประเภทธุรกิิจช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง

ความสััมพัันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่่าง
ผู้้�บริหาร
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ประสบการณ์์ทำำ�งาน
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ช่ื่�อ-นามสกุุล /
วัันที่่�ได้้รัับ
การแต่่งตั้้�ง

สััดส่วนการ
ถืือหุ้้�นในบริษััท

(ร้้อยละ) บริษััท / ประเภทธุรกิิจช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง

ความสััมพัันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่่าง
ผู้้�บริหาร

• การตรวจสอบและข้้อควรพิิจารณาในการตรวจสอบเม่ื่�อ

กิิจการใช้้คอมพิวเตอร์์ประมวลผลข้อมููล

• จัับประเด็็นสำำ�คัญในรายงานการสอบบััญชีีของผู้้�สอบ

บััญชีีตามมาตรฐานใหม่่

• โครงการอบรมเพ่ื่�อรัับวุุฒิิบััตรด้้าน

การตรวจสอบภายใน

(หลัักสููตรท่ี่� 10) 

การประกัันคุุณภาพของงานตรวจสอบภายใน

- มาตรฐานฉบับ 1300

- วิิธีีการสร้้างคุุณภาพในงานตรวจสอบภายใน

- วิิธีีการประยุุกต์์มาตรฐานเพ่ื่�อปรัับปรุุงด้้านคุุณภาพ

- วิิธีีการพััฒนาปรัับปรุุงคุุณภาพในการปฏิิบััติิ

- การวััดผลด้้านคุุณภาพเป็็น KPI

• M – Score ดััชนีชี้้�วััด งบการเงิินและหลัักนิิติิบััญชีี

ศาสตร์์

• การปรัับปรุุงข้้อมููลทางบััญชีีและข้้อผิิดพลาดในการจััด

ทำำ�บัญชีีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ปีี 2560

• Internal Audit in Disruptive Technology

• COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุุมภายใน 

รุ่่�นท่ี่� 3/60

• รัับมืือตามเกณฑ์์การรัับรู้้�รายได้้ใหม่่ตามTFRS15 

สำำ�หรัับธุุรกิิจทั่่�วไป รุ่่�นท่ี่� 2/60

ปีี 2559

• ความเสี่่�ยง และการกำำ�กับดููแลด้้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (IT Risk and IT governance) รุ่่�น 2/59

ปีี 2556

• กรอบแนวทางระบบการควบคุุมภายในใหม่่ล่่าสุุด 

COSO2013,สภาวิิชาชีีพบัญชีี

ปีี 2554-2556

• KPMG In-house and on-line training SEC practice 

• Financial Statement Consolidation

• ISQC Practice

• Risk Assessment & Management

• การเขีียนรายงานการสอบบััญชีีตามรููปแบบใหม่่

• การประเมิินความเสี่่�ยงเพ่ื่�อการวางแผนการตรวจสอบ

• DCP รุ่่�นท่ี่� 40

• DAP  
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นโยบายการป้้องกััน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน
ทบทวนเม่ื่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์ 2565
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นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Anti – corruption Policy)

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมภายใต้้กรอบ
การกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี โดยยึึดหลััก  ธรรมาภิิบาล และ
จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคม 
สิ่่�งแวดล้อม และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ
โปร่่งใส เป็็นธรรม สามารถตรวจสอบได้้

หมายถึึง การปฏิิบััติิ หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิในตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�
หรืือใช้้อำำ�นาจหน้้าท่ี่�โดยมิิชอบเพ่ื่�อแสวงหาประโยชน์อัันมิิควรใน
รููปแบบต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการให้้ หรืือรัับสิินบน การนำำ�เสนอ การ
ให้้คำำ�มั่่�นว่่าจะให้้ การขอ หรืือเรีียกร้้องซึ่่�งเงิิน ทรัพย์สิิน หรืือผล
ประโยชน์อ่ื่�นใด ซึ่่�งไม่่เหมาะสมกับเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐ หน่่วยงาน
ของรััฐ หน่่วยงานเอกชน หรืือบุุคคลอื่�นใดท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับบริิษััท

บริิษััทมีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยมุ่่�งดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจด้้วยคุุณธรรม จริิยธรรม ภายใต้้ระบบบริิหารงานท่ี่�มีี
ประสิิทธิภาพ โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ ควบคู่่�กับการ
คำำ�นึึงถึึงความรับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตามหลััก
บรรษััทภิบาลท่ี่�ดีี ซึ่่�งบริิษััทมุ่่�งท่ี่�จะส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหาร และ

1. คณะกรรมการบริิษััทมีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�หนดนโยบายและ
กำำ�กับดููแลให้้มีีระบบการสนัับสนุุนการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันท่ี่�มีี
ประสิิทธิภาพ และเหมาะสมกับรููปแบบธุุรกิิจ สภาพแวดล้อม
ของบริิษััท วััฒนธรรมองค์์กร เพ่ื่�อให้้พนักงานทุุกคนในบริิษััท ได้้
เข้้าใจและตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
และปลููกฝัังจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร รวมทั้้�งพิิจารณาทบทวน
ความเหมาะสมของการเปลี่่�ยนเเปลงนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชัันให้้มีีประสิิทธิภาพเหมาะสมกับสถานการณ์์แวดล้อม
ในแต่่ละช่่วงเวลา

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการได้้รายงาน
การกระทำำ�การทุุจริิต และคอร์์รััปชัันท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทมีหน้้าท่ี่�ให้้คำำ�ปรึึกษา หรืือข้้อแนะนำำ�ในการ
พิิจารณาบทลงโทษ และร่่วมกันหาวิิธีีการแก้้ไขปััญหาให้้กัับ
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและคณะกรรมการบริิหาร

คำำ�นิยามการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Corruption) 

นโยบายเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

หน้้าที่่�และความรัับผิดชอบ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานบริิษััทต้องปฏิิบััติิตามคู่่�มืือ
จริิยธรรมนี้้�ขณะท่ี่�กำำ�ลังติิดต่อธุุรกิิจกัับลููกค้้า ผู้้�ขายสิินค้้า หุ้้�นส่่วน
หรืือบุุคคลภายนอกท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ บริิษััทจึึงได้้
กำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน และแนวทางการ
ปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

 เพ่ื่�อให้้บุุคคลดังกล่่าวกระทำำ� หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 
อัันเป็็นการให้้ได้้มาซึ่่�งธุุรกิิจ หรืือเพ่ื่�อเอื้้�อประโยชน์อ่ื่�นใดท่ี่�ไม่่
เหมาะสมทางธุุรกิิจ เว้้นแต่่กรณีีท่ี่�กฏหมาย ระเบีียบ ประกาศ 
ข้้อบัังคัับ ขนบธรรมเนีียมประเพณีท้้องถิ่่�น หรืือจารีีตทางการค้้า
ให้้กระทำำ�ได้้

พนักงานทุุกระดัับมีีจิิตสำำ�นึึกท่ี่�ดีี และยึึดมั่่�นท่ี่�จะปฏิิบััติิงานด้้วย
ความซื่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งตระหนัักถึึงผลกระทบของการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้�น เพ่ื่�อให้้ทุุกฝ่่ายมีีส่่วนร่่วมในการดููแล 
และป้้องกัันมิิให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ
ทุุกกิิจกรรมของกลุ่่�มบริิษััทโดยสมััครใจ

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�สอบทานการรายงาน
ทางการเงิินและบััญชีี ระบบการควบคุุมภายในระบบการตรวจ
สอบภายใน และระบบการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสมและมีี
ประสิิทธิภาพ ตลอดจนรัับเร่ื่�องการแจ้้งเบาะแสการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน อัันเกิิดจากคนในองค์์กรมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง พิิจารณา
ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง และเสนอเร่ื่�องต่่อคณะกรรมการบริิษััทร่วม
พิิจารณาลงโทษ หรืือแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว

3. คณะกรรมการตรวจสอบ /หรืือคณะกรรมการกำำ�กับดููแล
กิิจการ มีีหน้้าท่ี่�ในการจััดทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตลอดจนจััดทำำ�มาตรการ และแนวทาง
ป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท

4. ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และคณะกรรมการบริิหาร มีีหน้้า
ท่ี่�ดัังนี้้�

• กำำ�หนดให้้มีีระบบและนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
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รวมถึึงให้้การส่่งเสริิมและสนัับสนุุน นโยบายดัังกล่่าว
• ส่ื่�อสารกัับบุุคลากรในองค์์กร และผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องให้้ได้้ทราบ

ถึึงนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
• ทบทวนความเหมาะสมของระบบ และมาตรการต่า่งๆ รวม

ถึึงนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้มีีความเหมาะสม และ
สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนด
ของกฏหมาย

• ช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกำำ�กับดููแล
กิิจการในการสืืบหาข้้อเท็็จจริิงตามท่ี่�ได้้รัับแจ้้งหรืืองานท่ี่�ได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกำำ�กับดููแล
กิิจการ หรืือคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับการสอบสวนเร่ื่�องการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยสามารถมอบหมายงานให้้กัับคณะผู้้�บริิหาร
ท่ี่�เห็็นว่่าสามารถช่่วยสืืบหาข้้อเท็็จจริิงได้้

คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของกลุ่่�มบริิษััท ต้้อง
ปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด 
ห้้ามเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับเร่ื่�องคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรง และ
ทางอ้้อม โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�

1. กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับของ
กลุ่่�มบริิษััท ต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของตนภายใต้้นโยบายต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด

2. บริิษััทจะมีีการส่ื่�อสารนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันไปยัังหน่่วยงานทุุกระดัับผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น การ
อบรมพนักงาน ระบบการส่ื่�อสารภายในของบริิษััท เพ่ื่�อให้้ผู้้�
เกี่่�ยวข้้องทราบและนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิ

3. กำำ�หนดระเบีียบจััดซื้้�อจััดจ้าง การเบิิกจ่่ายเงิิน การว่่าจ้้าง
 และ/หรืือการทำำ�สัญญาต่่างๆ ทางธุุรกิิจ โดยกำำ�หนดให้้ในแต่่ละ
ขั้้�นตอน ต้้องมีีหลัักฐานประกอบอย่่างชััดเจน และมีีการกำำ�หนด
อำำ�นาจอนุุมััติิในแต่่ละระดัับอย่่างเหมาะสม

4. กำำ�หนดห้ามมิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับ
ของกลุ่่�มบริิษััท ปฏิิบััติิ หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่ง
หน้้าท่ี่� หรืือใช้้อำำ�นาจหน้้าท่ี่�โดยมิิชอบ ฝ่่าฝืืนหลัักกฏหมาย หลััก
จริิยธรรม เพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์อัันมิิควรได้้ในรููปแบบต่่างๆ 
เช่่น การเรีียก รัับ เสนอ หรืือให้้ทรัพย์สิิน รวมถึึงประโยชน์อ่ื่�นใด
กัับเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐหรืือบุุคคลกลุ่่�มต่างๆ ท่ี่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััท 
เป็็นต้้น นอกจากนี้้� การให้้ความสนัับสนุุนทั้้�งในรููปแบบตััวเงิิน 
และสิ่่�งของกลุ่่�มบริิษััท ต่่อการดำำ�เนิินโครงการหรืือกิิจกรรมของ
หน่่วยงานต่่างๆ ต้้องมีีความโปร่่งใส และมิิได้้เป็็นไปเพ่ื่�อ
วััตถุุประสงค์์ให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�ภาครััฐ เอกชน หรืือผู้้�ท่ี่�ได้้รัับการ
สนัับสนุุนนั้้�น ประพฤติิปฏิิบััติิหรืือดำำ�เนิินการต่่างๆ ท่ี่�ขััดต่อ
ระเบีียบข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฏหมาย หรืือคุุณธรรม
จริิยธรรมอันดีีของสัังคม

แนวทางปฏิิบติเกี่่�ยวกัับการป้อ้งกัันการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
5. ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับของกลุ่่�มบริิษััทไม่่ละเลย 

หรืือเพิิกเฉยเม่ื่�อพบเห็็นการกระทำำ�ท่ี่�เข้้าข่่ายทุุจริิตคอร์์รััปชัันซึ่่�ง
เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ/หรืือการบริิหารงานของกลุ่่�ม
บริิษััท โดยต้้องแจ้้งให้้ผู้้�บังคัับบััญชา หรืือบุุคคลท่ี่�รัับผิิดชอบ
ทราบ และให้้ความร่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ ทั้้�งนี้้�
บริิษััทจะให้้ความเป็็นธรรม และคุ้้�มครองผู้้�บริิหาร และพนักงาน
ของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงบุุคคลภายนอกท่ี่�แจ้้งข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ/หรืือการ
บริิหารของกลุ่่�มบริิษััท

6. กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงานของกลุ่่�มบริิษััท ท่ี่�
กระทำำ�การทุุจริิตคอร์์รััปชัันจะต้้องได้้รัับการพิิจารณา ทางวิินััย
ตามระเบีียบท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด และอาจได้้รัับโทษตามกฏหมาย 
หากการกระทำำ�นั้้�นผิิดกฏหมาย

7. บริิษััทจัดให้้มีีการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม และมีีการ
ตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��สมอ เพ่ื่�อป้้องกัันมิิให้้ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ
พนักงานมีีการปฏิิบััติิงานท่ี่�ไม่่เหมาะสม

8. บริิษััทจะให้้การสนัับสนุุนแก่่คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ
ยิินยอมให้้หน่่วยงานภายนอกสอบทานระบบ และ/หรืือกลไกการ
รายงานสถานะทางการเงิิน และการบริิหารจััดการธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจว่่าข้้อมููลดังกล่่าว หรืือการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทมี
ความถููกต้้อง โปร่่งใส และมีีประสิิทธิภาพท่ี่�ดีี

9. กำำ�หนดให้้คณะกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทมีการ
ประเมิินความเสี่่�ยง และทบทวนแนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการ
ป้้องกัันการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้สอดคล้้อง
กัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนด
ของกฏหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอยู่่�เสมอ เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงของการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือกิิจกรรม
ต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััท
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เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนักงาน และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายของกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับทราบนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
 บริิษััทจะดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�

1. กลุ่่�มบริิษััทติดประกาศนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในสถานท่ี่�เด่่นชััด เพ่ื่�อให้้ทุุกคนในองค์์กร สามารถอ่านได้้
2. บริิษััทเผยแพร่นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันผ่่านช่่องทางการส่ื่�อสารของบริิษััท เช่่น เว็็บไซต์, 56-1 One Report  

          (แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี)
3. กลุ่่�มบริิษััทจะจััดให้้มีีการอบรมนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันกัับพนักงานใหม่่ทุุกคน
4. บริิษััทจะมีีการทบทวนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกปีี

การเผยแพร่นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
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บริษััท สาลี่่� คััลเล่่อร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

( Salee Colour Public Company Limited )

http://www.saleecolour.com




