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ส่วนที� 2    การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 

 
7. โครงสรา้งเงินทนุ 
 7.1 หลกัทรพัยข์องบริษทั 
  ณ วนัที� 31  ธนัวาคม 2556 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนจาํนวน 200 ลา้นบาท เรยีกชําระแลว้จาํนวน 200 ลา้นบาท แบ่งออกเป็น
หุน้สามญัจาํนวน 200 ลา้นหุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
 

7.2     โครงสรา้งผูถื้อหุ้น 
โครงสรา้งผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรกของบรษิทัฯ ณ วนัที� 28 ธนัวาคม 2556 ซึ�งเป็นวนัปิดสมุดทะเบยีนมรีายละเอยีดดงันี8 
 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัที�  27 ธนัวาคม 2556 

ลาํดบัที� รายชื�อผูถื้อหุ้น จาํนวนหุ้น (หุ้น) สดัส่วนการถือหุ้น(%) 

1 กลุ่มนายพลูพพิฒัน์ ตนัธนสนิ     

  1.1  น.ส.ศศกิาญจน์ ตนัธนสนิ 45,000,000 22.50 

  1.2  นายพชัรพงศ ์ ตนัธนสนิ 41,720,000 20.86 

  1.3  นางอลศิรา   เจรญิวานิช 37,696,000 18.85 

  1.4  นายพลูพพิฒัน์ ตนัธนสนิ 598,600 0.30 

  รวมจาํนวนหุน้ที�ถอืโดยกลุ่มนายพลูพพิฒัน์ ตนัธนสนิ 125,014,600 62.51 

2 บรษิทัไทยเอน็วดีอีาร์ จาํกดั 23,642,100 11.82 

3 นายวรพจน์  หริณัยภ์วิงศ ์ 3,008,300 1.50 

4 นายประเสรฐิ  โลหะวบิลูยท์รพัย ์ 1,539,200 0.77 

5 นายศุภกร    เอมาสดุา 1,500,000 0.75 

6 นายสบืพงศ์  ตั 8งตรงมติร 1,300,000 0.65 

7 นางวรรณด ี เอกอุดมสนิ 1,150,000 0.58 

8 นายพนม  ควรสถาพร 1,140,000 0.57 

9 นายวโิรจน์  ตั 8งสุรกจิ 1,080,000 0.54 

10 นางสาวปาณิสรา  ปราญชลสีกุล 1,079,300 0.54 

  ผูถ้อืหุน้รายอื�น 39,546,500                       19.77  

  รวม 200,000,000 100.00 
 
 7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลไม่ตํ�ากว่ารอ้ยละ 50 ของกําไรสุทธภิายหลงัการหกัภาษีเงนิได้นิตบิุคคล และการจดัสรร
ทุนสาํรองตามกฎหมายในแต่ละปี อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ อาจพจิารณาจ่ายเงนิปนัผลแตกต่างไปจากนโยบายที�กําหนดไว้ได ้โดยจะขึ8นอยู่
กบัผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงนิ ภาวะเศรษฐกจิ และความจาํเป็นในการใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนเพื�อบรหิารกจิการและการขยาย
ธุรกจิของบรษิทัฯ      
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8. การจดัการ 
 8.1 คณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการจาํนวนทั 8งสิ8น 7 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

ชื�อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
1. รศ. ดร. สมชอบ ไชยเวช ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ 
2. นายพลูพพิฒัน์ ตนัธนสนิ กรรมการ 
3. นายศริพิงศ์ บุญตาม กรรมการ 
4. นายนคร พระประเสรฐิ กรรมการและกรรมการอสิระ 
5. นายเผดจ็ภยั มคีุณเอี�ยม  กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
6. นายพลรชฎ เปียถนอม  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
7. นายณฐัพล ลลีาวฒันานันท ์  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
  

โดยม ีนางสาวบุญพา รุดดษิฐ์ เป็นเลขานุการบรษิัทฯ ซึ�งไดร้บัการแต่งตั 8งจากที�ประชุมคณะกรรมการครั 8งที� 1/2554 
เมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ ์2554 

กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 
นายพลูพพิฒัน์ ตนัธนสนิ ลงลายมอืชื�อร่วมกบันายศริพิงศ์ บุญตาม และประทบัตราสาํคญัของบรษิทัฯ  

 
ทั 8งนี8  ไดแ้นบขอ้มลูของกรรมการและผูม้อีํานาจ ควบคุมบรษิทั ตามรายละเอยีดที�ปรากฎในเอกสารแนบ 1  

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
1. คณะกรรมการมอีํานาจและหน้าที �และความรบัผดิชอบในการจดัการบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองที�ประชุมผูถ้อืหุน้ที�ชอบดว้ยกฎหมายดว้ยความซื�อสตัย์สจุรติและระมดั ระวงัรกัษา
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

2. จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจําปี ภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิ8นสุดรอบระยะเวลาบญัชขีอง
บรษิทัฯ 

3. ใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครั 8ง 
4. จดัใหม้รีะบบการบญัช ีการรายงานทางการเงนิและการสอบบญัชทีี�มคีวามน่าเชื�อถอืได ้รวมทั 8งดูแลใหม้รีะบบการ

ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบรหิารความเสี�ยงที�มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
5. จดัให้มกีารทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบรษิัทฯ ณ วนัสิ8นสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัทฯ ซึ�งผู้สอบบญัชี

ตรวจสอบแลว้ และนําเสนอต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อพจิารณาและอนุมตั ิ
6. กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณของบรษิทัฯ ควบคุมกํากบัดูแล 

(Monitoring and Supervision) การบรหิารและการจดัการของฝา่ยบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที�กําหนดไว้อย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล  

 นอกจากนี8  คณะกรรมการยงัมขีอบเขตหน้าที�ในการกํากบัดูแลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ อาทเิช่น การทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั และ
การไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ�งทรพัยส์นิที�สาํคญั หรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

7. พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตัแิผนการขยายธุรกจิ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเขา้ร่วมลงทุน
กบัผูป้ระกอบการรายอื�นๆ ที�เสนอโดยฝา่ยบรหิาร  

8. ตดิตามผลการดําเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื�อง 
9. พจิารณากําหนดโครงสรา้งการบรหิารงาน มอีํานาจในการแต่งตั 8ง คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และ

คณะอนุกรรมการอื�นตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน เป็นตน้ 
รวมถงึการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที�แต่งตั 8ง 
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 ทั 8งนี8  การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าที�ที�กําหนดนั 8นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจที�ทําให ้
คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ  และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัริายการที�อาจมคีวามขดัแยง้
มส่ีวนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื�นใดทํากับบรษิทัหรอืบรษิัทย่อย (ถา้ม)ี ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที�เป็นไปตาม
นโยบายและหลกัเกณฑ์ที�คณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

10. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึ�งหรอืหลายคนหรอืบุคคลอื�นใดปฏบิตักิารอย่างหนึ�งอย่างใดแทน
คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอํานาจเพื�อให้บุคคลดงักล่าวมีอํานาจตามที�คณะ กรรมการ
เห็นสมควรและภายในระยะเวลาที�คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ�งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพกิถอน เปลี�ยนแปลงหรอืแก้ไขการมอบ
อาํนาจนั 8น ๆ ไดเ้มื�อเหน็สมควร 

 
ทั 8งนี8 การมอบอํานาจนั 8นตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจที�ทําใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัิ

รายการที�ตนหรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดที�จะทําขึ8นกบับรษิัท 
หรอืบรษิัทย่อย (ถ้าม)ี เวน้แต่เป็นการอนุมตัิรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเงื�อนไขการค้าโดยทั �วไป หรอืเป็นตามนโยบายและ
หลกัเกณฑท์ี�คณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ล้ว โดยอยู่ภายใตห้ลกัเกณฑ ์เงื�อนไข และวธิกีารตามที�กําหนดเกี�ยวกบัรายการที�เกี�ยวโยง
กนั และรายการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ�งทรพัยส์นิที�สําคญัของบรษิทัจดทะเบยีนตามประกาศ คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ /หรอืตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืประกาศ อื�นใดของหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 

เพื�อเป็นการส่งเสริม สนับสนุนให้คณะกรรมการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษทัทกุครั =ง  บริษทัฯ มีการ 
กาํหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นประจาํทุกปี เพื�อแจ้งล่วงหน้าให้คณะกรรมการทราบ  
 

ในปี 2555 บริษัทฯ ได้มกีารประชุมคณะกรรมการบริษัท จํานวน 5 ครั 8ง และในปี 2556  จํานวน 5 ครั 8ง โดย
รายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน มดีงันี8 

รายชื�อกรรมการ จาํนวนครั =งที�เข้า
ประชุม/จาํนวน
การประชุมรวม 

ปี 2555 

จาํนวนคร ั =งที�เข้า
ประชุม/จาํนวน
การประชุมรวม 

ปี 2556 

หมายเหต ุ

1. รศ. ดร. สมชอบ ไชยเวช* 4/4 4/5  
2. นายพลูพพิฒัน์ ตนัธนสนิ 4/4 5/5  
3. นายนิพนธ ์จยัสนิ 2/4 - ลาออกจากการเป็นกรรมการมผีลตั 8งแต่วนัที� 

1 มถุินายน 2555 
4. นายศริพิงษ์ บุญตาม 4/4 5/5  
5. นายเผดจ็ภยั มคีุณเอี�ยม  4/4 5/5  
6. นายพลรชฎ เปียถนอม  4/4 5/5  
7. นายณฐัพล ลลีาวฒันานันท ์ 4/4 5/5  
8. นายนคร พระประเสรฐิ  4/4 5/5  
หมายเหตุ    *   ไม่สามารถเขา้ร่วมประชมุไดเ้นื�องจาก  เป็นไขห้วดั 
 
8.2 คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ มจีาํนวนทั 8งสิ8น 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

ชื�อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
1. นายพลูพพิฒัน์ ตนัธนสนิ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายศริพิงศ์ บุญตาม กรรมการบรหิาร 
3. นายภาณุ ศรนิีเวศน์ กรรมการบรหิาร 
4. นางสาวบุญพา รุดดษิฐ ์ กรรมการบรหิาร 
5. นางสาวโชตกิา ชุมภูนท ์ กรรมการบรหิาร 
ทั 8งนี8 ไดแ้นบขอ้มลูของผูบ้รหิารของบรษิทั  ตามรายละเอยีดที�ปรากฎในเอกสารแนบ 1  
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โดยมนีางสาวบุญพา รุดดษิฐ ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร ซึ�งไดร้บัการแต่งตั 8งจากที�ประชุมคณะกรรมการครั 8ง
ที� 1/2554 เมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ ์2554  

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรหิาร 
1. นําเสนอเป้าหมาย  นโยบาย  แผนธุรกิจ  รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ  และงบประมาณประจําปีของบริษัทฯ  ให้

คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตั ิ
2. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที�ได้รบัอนุมตัิจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ 
3. พจิารณาอนุมตักิารดําเนินงานที�เป็นธุรกรรมปกตธุิรกจิของบรษิทัฯ เช่น การลงทุนซื8อเครื�องจกัร และทรพัย์สนิ

อื�นๆ ตามงบลงทุนหรอืงบประมาณที�ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ การซื8อวตัถุดบิเขา้คลงัสนิคา้ การขายสนิคา้ เป็นตน้ โดยวงเงนิ
สาํหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามอํานาจดาํเนินการที�ผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ  

4. กําหนดโครงสร้างองค์กรและอํานาจการบรหิารองค์กร และพจิารณาปรบัเงนิเดอืน โบนัสของพนักงานระดบัตํ�า
กว่าผูจ้ดัการฝา่ย รวมถงึพจิารณาอนุมตัอิตัรากําลงัคนที�ไม่อยู่ในงบประมาณประจาํปี  

5. มอีํานาจแต่งตั 8งหรอืว่าจา้งที�ปรกึษาที�เกี�ยวขอ้งกบัการบรหิารงานภายในองคก์รเพื�อใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ 
6.  พจิารณาผลกําไรและขาดทุนของบรษิทัฯ การเสนอจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลหรอืเงนิปนัผลประจาํปีเพื�อเสนอคณะ

กรรรมการบรษิทัฯ อนุมตั ิ
7. ใหม้อีํานาจในการมอบอํานาจใหบุ้คคลอื�นใดหนึ�งคนหรอืหลายคนปฏบิตักิารอย่างหนึ�งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การ

ควบคุมของคณะกรรมการบรหิาร หรอือาจมอบอํานาจเพื�อให้บุคคลดงักล่าว มอํีานาจตามที�คณะกรรมการบรหิารเหน็ สมควร และภายใน
ระยะเวลาที�คณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร ซึ�งคณะกรรมการบรหิารอาจยกเลิก เพกิถอน เปลี�ยนแปลง หรอืแก้ไขบุคคลที�ได้รบัมอบ
อาํนาจหรอืการมอบอาํนาจนั 8นๆ ไดต้ามที�เหน็สมควร 

8. ปฏบิตัหิน้าที�อื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
 
ทั 8งนี8 การมอบหมายอํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนั 8น จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจ 

หรอืมอบอํานาจช่วงที�ทําให้ผู้รบัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัริายการที�ตนหรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแย้ง (ตาม
นิยามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกําหนด) มส่ีวนได้
เสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใดกับบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัที�เกี�ยวขอ้ง คณะกรรมการบรหิารไม่มอีํานาจ
อนุมตักิารดาํเนินการในเรื�องดงักล่าว โดยเรื�องดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการและ/หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพื�อ
อนุมตัต่ิอไป ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที�เป็นไปตามธุรกจิปกตแิละเงื�อนไขการค้าปกตซิึ�งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากบั
ตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกําหนด 
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โครงสรา้งองคก์ารจดัการ 
  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัมโีครงสรา้งการบรหิารจดัการดงันี8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คณะผูบ้ริหาร 

บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารจาํนวนทั 8งสิ8น  11 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

ชื�อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
1. นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ ประธานคณะกรรมการบรหิารและกรรมการผู้จดัการ 
2. นายศริพิงศ์ บุญตาม รองกรรมการผู้จดัการ  
3. นายภาณุ ศรนิีเวศน์ ผูจ้ดัการฝา่ย Supply Chain and Logistics  
4. นางสาวบุญพา รุดดษิฐ ์ ผูจ้ดัการฝา่ยบรหิาร 
5. นางสาวโชตกิา ชุมภูนท ์  ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
6. นายเจรญิศกัดิ c สารวงค ์ ผูจ้ดัการฝา่ยผลติ 
7. นายชาญวุฒ ิมพีลอย  ผูจ้ดัการฝา่ยวศิวกรรม 
8.    นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร ผูจ้ดัการฝา่ยขายต่างประเทศ 
9.    นางสาวสอุญัญา  ภุมมานุลาภ  ผูจ้ดัการฝา่ยขายในประเทศ 
10.  นายนิพฒัน์ จรงิจามกิร ผูจ้ดัการฝา่ยศูนยด์แูลและบรกิารลูกค้า 
11.  นายศศกิาญจน์ ตนัธนสนิ ผูจ้ดัการฝา่ยพฒันาธุรกจิ 

 
 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของกรรมการผูจ้ดัการ 

1. ควบคุมดูแลการดําเนินกจิการ และ/หรอืบรหิารงานประจาํวนัของบรษิทัฯ 
2. ดําเนินการหรอืบรหิารงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณที�ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการ

บรษิทัฯ และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร 
3. จดัทาํนโยบาย แผนธรุกจิ รวมถงึกลยุทธท์างธุรกจิ และงบประมาณประจาํปีของบรษิทัฯ เพื�อนําเสนอต่อคณะ

กรรมการบรหิาร และขออนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัฯ  

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการบรหิาร 

กรรมการผูจ้ดัการ 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 

ฝา่ย
ผลติ1 

ฝา่ย
วศิวกรรม 

 

ฝา่ยศนูย์
ดแูลและ

บรกิารลกูคา้ 

ฝา่ย
บรหิาร 

ฝา่ยบญัช ี
และ

การเงนิ 

ฝา่ยขาย
ในประเทศ 

ฝา่ยขาย
ต่างประเทศ 

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

 

ฝา่ยSupply 
Chain and 
Logistic 

ฝา่ย
พฒันา
ธุรกจิ 

ฝา่ย
ผลติ2 

ฝา่ยวจิยั
และ

พฒันา 

แผนก MIS 
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4. พจิารณาอนุมตักิารดาํเนินงานที�เป็นธุรกรรมปกตธุิรกจิของบรษิทัฯ เช่น การลงทนุซื8อเครื�องจกัร และทรพัยส์นิ
อื�นๆ ตามงบลงทุนหรอืงบประมาณที�ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ การซื8อวตัถุดบิเขา้คลงัสนิคา้ การขายสนิคา้ เป็นตน้ โดยวงเงนิ
สาํหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามอํานาจดาํเนินการที�ผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ  

5. มอีํานาจในการอนุมตัอิตัรากําลงัคน การจา้งงานและบรรจพุนักงาน และการแต่งตั 8งโยกยา้ยพนักงานระดบัตํ�ากว่า
ผู้จดัการฝ่ายตามที�ได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงพจิารณากําหนดหน้าที�และความรบัผิดชอบของแต่ละหน่วยงานและ
ตาํแหน่ง  

6. ตดิตามและประเมนิผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ  อย่างสมํ�าเสมอ  และมหีน้าที�รายงานผลการดําเนินงาน  การ
บรหิารจดัการ รวมถงึความคบืหน้าในการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัฯ  

7. พจิารณาอนุมตักิารเข้าทําสญัญาเกี�ยวกบัการดําเนินธุรกิจปกตขิองบรษิัทฯ  โดยวงเงนิสําหรบัแต่ละรายการให้
เป็นไปตามที�กําหนดไวใ้นอํานาจดาํเนินการที�ผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แล้ว  

8. ออกคําสั �ง  ระเบยีบ  ประกาศ  และบนัทกึต่างๆ  เพื�อให้การดําเนินงานของบรษิทัฯ  เป็นไปตามนโยบาย  และเพื�อ
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ รวมถงึเพื�อรกัษาระเบยีบวนิัยภายในองคก์ร 

9. มอีํานาจแต่งตั 8งคณะกรรมการหรือคณะทํางานชุดต่างๆ  เพื�อประโยชน์  และประสทิธิภาพการจดัการที�ดีและ
โปร่งใส  และมอีํานาจในการมอบอํานาจใหบุ้คคลอื�นใดหนึ�งคนหรอืหลายคนปฏบิตักิารอย่างหนึ�งอย่างใด  โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของ
กรรมการผูจ้ดัการ หรอือาจมอบอาํนาจเพื�อใหบุ้คคลดงักล่าว มอีํานาจตามที�กรรมการผูจ้ดัการเหน็สมควร ซึ�งกรรมการผูจ้ดัการอาจยกเลิก 
เพกิถอน เปลี�ยนแปลง หรอืแกไ้ข บุคคลที�ไดร้บัมอบอาํนาจ หรอืการมอบอาํนาจนั 8นๆ ไดต้ามที�เหน็สมควร 

10. ปฏบิตัหิน้าที�อื�นๆ ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ทั 8งนี8 ในการดาํเนินการเรื�องใดที�กรรมการผูจ้ดัการ หรอืผูร้บัมอบอํานาจจากกรรมการผู้จดัการหรอืบุคคลที�อาจมคีวาม
ขดัแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง
กําหนด) มส่ีวนได้ส่วนเสยีหรอืมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิัทฯ และ/หรอืบรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิัทที�เกี�ยวข้อง กรรมการ
ผูจ้ดัการไม่มอีํานาจอนุมตักิารดําเนินการในเรื�องดงักล่าว โดยเรื�องดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ และ/หรอืที�
ประชุมผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพื�ออนุมตัต่ิอไป ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที�เป็นไปตามธุรกจิปกตแิละเงื�อนไขการคา้ปกตซิึ�งเป็นไปตาม
ประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกําหนด 
 

การกาํหนดอาํนาจอนุมติัวงเงิน 
 บรษิทัฯ มกีารกําหนดอํานาจอนุมตัวิงเงนิสาํหรบัการดาํเนินงานที�เป็นธุรกรรมปกตธิรุกจิของบรษิทัฯ โดยสรุปไดด้งันี8 
 ผูจ้ดัการฝ่าย รองกรรมการ

ผูจ้ดัการ 
กรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการ

บริหาร 
(1)  การลงทุนจากงบลงทุน (ต่อ
 โครงการ) 

- ไม่เกนิ 2 ลา้นบาท ไม่เกนิ 3 ลา้นบาท ไม่เกนิ 20 ลา้นบาท 

(2) การลงทุนนอกแผนงบประมาณ - - - ไม่เกนิ 5 ลา้นบาท 
(3) ค่าใชจ้่ายเกี�ยวกบัทรพัยส์นิ 
 - ซื8อเครื�องจกัรตามงบลงทนุ 
 - ซื8อทรพัย์สนิอื�น 

 
- 
- 

 
ไม่เกนิ 2 ลา้นบาท 
ไม่เกนิ 2 ลา้นบาท 

 
ไม่เกนิ 3 ลา้นบาท 
ไม่เกนิ 3 ลา้นบาท 

 
ไม่เกนิ 24 ลา้นบาท 
ไม่เกนิ 24 ลา้นบาท 

(4) การขายสนิคา้โดยกาํหนดราคาตาม
นโยบายราคา (Price List) 

ไม่เกนิ 5 ลา้นบาท - ไม่เกนิ 10 ลา้นบาท ไม่เกนิ 50 ลา้นบาท 

(5) การขายสนิคา้โดยกาํหนดราคาตํ�า
 กวา่นโยบายราคา (Price List)1 

ไม่เกนิ 10% - ไม่เกนิ 15% > 15% 

(6) การขอซื8อวตัถุดบิเพื�อผลติเขา้คลงั2 ไม่เกนิ 1 ลา้นบาท ไม่เกนิ 5 ลา้นบาท ไม่เกนิ 10 ลา้นบาท > 10 ลา้นบาท 
(7) การขอซื8อเครื�องจกัร/เครื�องมอื/
 อาคารสถานที�3 

ไม่เกนิ 200,000 
บาท 

ไม่เกนิ 2 ลา้นบาท ไม่เกนิ 3 ลา้นบาท > 3 ลา้นบาท 

หมายเหตุ :  
1. ในการพจิารณาอนุมตัขิายสนิคา้โดยกาํหนดราคาตํ�ากวา่นโยบายราคา (Price List) นอกเหนือจากการดําเนินการตามอํานาจที�กําหนดไวใ้นขอ้ (5) 

แลว้ ยงัตอ้งพจิารณามูลคา่การขายประกอบด้วยโดยต้องดําเนินการขออนุมตัจิากผู้มอํีานาจตามมูลคา่การขายตามที�ระบุในขอ้ (4) อกีด้วย 
2. บรษิัทฯ พจิารณากําหนดใหค้ณะกรรมการบริหารมีอํานาจอนุมตัขิอซื8อวตัถุดิบเพื�อผลติเขา้คลงัโดยไม่จํากดัวงเงิน เนื�องจากวตัถุดิบหลกัที�ต้อง

สั �งซื8อ เชน่ เหลก็ซลิกิอน และ Copper Foil เป็นวตัถุดบิที�มผีูผ้ลติน้อยรายและราคาซื8อขายองิตามราคาตลาดโลก ซึ�งมกีารเปลี�ยนแปลงตลอดเวลา 
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ดงันั 8นในการพจิารณาสั �งซื8อแต่ละครั 8งจะตอ้งพจิารณาจากความต้องการใช ้รวมทั 8งแนวโน้มการเปลี�ยนแปลงของราคาวตัถุดิบเป็นหลกัจงึจําเป็นต้อง
อาศยัความคล่องตวัและความรวดเร็วในการดําเนินการ อย่างไรกต็าม ในทางปฏิบัตินั 8น บริษัทฯ ได้มีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
รบัทราบเกี�ยวกบัเรื�องดงักลา่วในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ  

3. การลงทุนซื8อเครื�องจกัรจะตอ้งเป็นไปตามกรอบการลงทุนที�ผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยในขั 8นตอนของการดําเนินการนั 8น ฝ่ายที�จะ
ทาํการซื8อทรพัยส์นิจะต้องขออนุมตัิซื8อทรพัยส์นิตามอํานาจที�ระบุในขอ้ (3) ส่วนอํานาจในขอ้ (7) นั 8นเป็นอํานาจในการดําเนินการเกี�ยวกบัการลงนาม
อนุมตัใินใบขอซื8อทรพัยส์นิ (Purchase Request)  

 
8.3 เลขานุการบริษทัฯ 
 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั 8งที� 1/2554 เมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ ์2554 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้มีตแิต่งตั 8ง

นางสาวบุญพา รุดดษิฐ ์ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการบรษิทัฯ โดยคุณสมับตัขิองผูด้ํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบรษิัทปรากฎในเอกสารแนบ 1 
เพื�อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที� 4) พ.ศ. 2551 ทั 8งนี8 หน้าที�ความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทัฯ มดีงันี8 

 1. จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี8  
  (ก) ทะเบยีนกรรมการ 
  (ข) หนังสอืนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ 
  (ค) หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 
 2. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีที�รายงานโดยกรรมการและผูบ้รหิาร 
 3. ดาํเนินการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศกําหนด 

 เพื�อเป็นการเสริมสร้างความรู้ในงานเลขานุการบริษัท  และสามารถปฏิบตัิหน้าที�งานเลขานุการบริษัทได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ  บรษิทักําหนดใหเ้ลขานุการบรษิทัตอ้งผ่านการอบรมหลกัสตูรต่างๆ  เช่น หลกัสตูรพื8นฐานกฏหมายและกฏเกณฑ์ที�เกี�ยวกบั
บรษิทัจดทะเบยีน  หลกัสตูรผูป้ฏบิตังิานเลขานุการบรษิทั  รวมทั 8งเขา้ร่วมสมันาต่างๆ ที�จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 
  8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
  8.4.1 ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงนิ 
   ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
  ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2556 ซึ�งประชุมเมื�อวนัที� 23  เมษายน  2556 ไดม้มีตกิําหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
ประจาํปี 2556 ในรปูของค่าเบี8ยประชุม  และค่าตอบแทนประจําปี  รวมทั 8งสิ8นเป็นจาํนวนเงนิไม่เกนิ 4,200,000.-บาท (สี�ล้านสองแสนบาท
ถว้น)  บรษิทัฯ ไดจ้า่ยจรงิไปดงันี8 

                                                                             (หน่วย : บาท) 
รายชื�อ ตาํแหน่ง ค่าเบี8ยประชุม ค่าตอบแทน

ประจาํปี 
รวม                 

กรรมการ
บรษิทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

1. รศ.ดร สมชอบ    ไชยเวช ประธานคณะกรรมการ 60,000 - 630,000 690,000 
2. นายเผดจ็ภยั      มคีณุเอี�ยม ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการ 
50,000 75,000 350,000 475,000 

3. นายพลรชฎ        เปียถนอม กรรมการ/กรรมการ
ตรวจสอบ 

50,000 50,000 350,000 450,000 

4. นายณฐัพล         ลลีาวฒันานนัท ์ กรรมการ/กรรมการ
ตรวจสอบ 

50,000 50,000 350,000 450,000 

5. นายนคร            พระประเสรฐิ กรรมการ 50,000 - 350,000 400,000 
6. นายพลูพพิฒัน์    ตนัธนสนิ กรรมการ 50,000 - 350,000 400,000 
7. นายศริพิงษ์        บุญตาม กรรมการ 50,000 - 350,000 400,000 

รวม  360,000 175,000 2,730,000 3,265,000 
� ไม่มคี่าตอบแทนในรปูแบบอื�น  
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   ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 
  ในปี 2555 และปี 2556  บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิารจํานวน 16.70 ล้านบาท และจาํนวน 18.82 ล้านบาท 
ตามลําดบั ทั 8งนี8 ค่าตอบแทนดงักล่าวรวมถงึ เงนิเดอืน โบนัส เงนิสมทบเขา้กองทุนสาํรองเลี8ยงชพี   ค่าตอบแทนในรปูแบบอื�น  มรีถประจํา
ตาํแหน่งเท่านั 8น 
 

8.5 บคุลากร 
8.5.1 จาํนวนบคุลากร 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  2556 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั 8งสิ8นจํานวน 181 คน (ไม่นับรวมผู้บริหารจํานวน 11 คน) 
แบ่งเป็นพนักงานประจาํจาํนวน 176 คน และพนักงานรายวนัจาํนวน 5 คน ดงัมรีายละเอยีดต่อไปนี8 

 
ฝ่าย พนักงานประจาํ 

(คน) 

พนักงานรายวนั 

(คน) 

รวม 

(คน) 

ฝา่ยศูนยด์แูลและบรกิารลูกคา้ 14 - 14 
ฝา่ยSupplyChain และ Logistic 23 - 23 
ฝา่ยขายในประเทศ 12 - 12 
ฝา่ยขายต่างประเทศ 2 - 2 
ฝา่ยบรหิาร 10 - 10 
ฝา่ยพฒันาธุรกจิ - - - 
ฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 10 - 10 
ฝา่ยผลติ 77 5 82 
ฝา่ยวศิวกรรม 21 - 21 
สว่นความปลอดภยั 3 - 3 
ฝา่ยวจิยัและพฒันา 1 - 1 
แผนก MIS 3 - 3 
รวม 176 5 181 
หมายเหตุ  :  ภายใต้โครงสรา้งองคก์รของบรษิทัฯ ฝ่ายศนูยด์ูแลและบรกิารลูกคา้, ฝา่ย Supply Chain และ Logistic, ฝา่ยขายต่างประเทศ, ฝา่ยขาย
ในประเทศ, ฝา่ยบรหิาร, ฝา่ยบญัชแีละการเงนิ, ฝา่ยพฒันาธุรกจิ, แผนก MIS ขึ8นตรงกบักรรมการผูจ้ดัการ  ฝา่ยผลติ, ฝา่ยวศิวกรรม, สว่นความ
ปลอดภยั  และฝา่ยวจิยัและพฒันา ขึ8นตรงกบัรองกรรมการผูจ้ดัการ   
 

8.5.2 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 
-ไม่ม-ี 

 
8.5.3    ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงนิ 
 
ในปี 2556   บรษิทัฯ จา่ยค่าตอบแทนใหแ้ก่พนักงาน (ไม่รวมผูบ้รหิาร) จํานวน 59.19 ล้านบาท โดยเป็นค่าตอบแทน

ในรปูของเงนิเดอืน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลี8ยงชพี และสวสัดกิารอื�นๆ 
 
ค่าตอบแทนอื�น   

    - ไม่ม ี–  
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 8.5.4 นโยบายการพฒันาบคุลากร  

   ดว้ยวสิยัทศัน์ขององคก์รที�ตอ้งการจะเป็นผูผ้ลติหมอ้แปลงไฟฟ้าที�มคีุณภาพระดบัสากล (World Class)  และมพีนัธกจิ
ที�จะมุ่งมั �นเพื�อตอบสนองต่อความตอ้งการที�ท้าทายในการพฒันาระบบไฟฟ้าของลูกคา้ภายใต้คุณภาพระดบัสากล นํามาซึ�งการกําหนด
นโยบายการพฒันาบุคลากรทุกระดบัใหม้ีขีดความสามารถที�จะสรา้งผลงานไดต้ามเป้าหมายทางวสิยัทศัน์และพนัธกิจขององค์กรโดยมี
เป้าหมายการพฒันาที�เป็นพื8นฐานสาํคญั คอื 

1. Constructive Engagement : การใหพ้นักงานทุกระดบัมสี่วนร่วมในการกําหนดแนวทางการทํางานในหลายๆ 
ระดบัที�แตกต่างกนั แต่ให้มสี่วนร่วมมากน้อยต่างกนัออกไปโดยเน้นทศิทางการมสี่วนร่วมที�เป็นการพฒันา มุ่งเน้นการหาทางออกหรอื
ทางเลอืกในการแกป้ญัหา ไม่เน้นการหาคนผดิ เปิดรบัฟงัและเคารพความคดิเหน็ที�แตกต่าง 

2. Sharing Success : สร้างบรรยากาศการทํางานที�ใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในความสําเรจ็ขององค์กร ซึ�งจะสะท้อน
ออกมาในรปูของการใหผ้ลตอบแทนที�เน้นผลสาํเรจ็ขององคก์รโดยรวมมากกว่าเน้นที�ตวับุคคล รวมทั 8งการส่งเสรมิใหพ้นักงานสรา้งความรู้
จากการปฏบิตั ิใชค้วามรูจ้ากการปฏบิตัคิรั 8งก่อนเพื�อการปฏบิตัซิํ8า ปรบัปรุง และพฒันาความรู ้เพื�อการปฏบิตัคิรั 8งต่อไป โดยสนับสนุนใหม้ี
การแลกเปลี�ยนเรยีนรูภ้ายในองคก์ร อกีทั 8งตื�นตวัต่อสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิที�เปลี�ยนแปลง และการตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนั 8น ซึ�ง
เมื�อทุกคนจะตอ้งมคีวามสาํเรจ็ร่วมกนั จงึต้องใหค้วามสาํคญัตั 8งแต่ผลสําเรจ็ของพนักงานแต่ละคน ผลสาํเรจ็ของหน่วยงาน ผลสําเรจ็ของ
หน่วยธุรกจิ ซึ�งจะนําไปสู่ผลสาํเรจ็ของทั 8งองคก์ร 

3. Better Attitude : การมทีศันคตทิี�ตอ้ง “ดขีึ8นกว่าเดมิ” เพื�อสง่เสรมิการพฒันาอย่างต่อเนื�องตามความคาดหวงัของ
ทั 8งลูกคา้ สงัคม องคก์ร และผูถ้อืหุน้ 
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9.    การกาํกบัดแูลกิจการ 
 9.1    นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

บรษิทัฯ ให้ความสําคญักบัการกํากบัดูแลกิจการที�ด ีเนื�องจากพจิารณาเห็นว่าเป็นกลไกสาํคญัในการนําไปสู่การมรีะบบบรหิาร
จดัการที�มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้ซึ�งจะช่วยสรา้งความเชื�อมั �นและความมั �นใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ผูม้ส่ีวนได้เสยี 
และผูท้ ี�เกี�ยวขอ้งทุกฝา่ย โดยการมกีารกํากบัดแูลกจิการที�ดจีะเป็นเครื�องมอืเพื�อเพิ�มมลูค่า สรา้งความสามารถในการแข่งขนั รวมทั 8งสง่เสรมิ
การเตบิโตอย่างยั �งยนืของบรษิทัฯ ในระยะยาว ดงันั 8น บรษิทัฯ จงึกําหนดใหม้นีโยบายในการกํากบัดแูลกจิการที�ด ีตามที�กําหนดโดยตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครั 8งที� 3/2556 เมื�อวนัที� 8 สงิหาคม 2556 ไดพ้จิารณาทบทวนนโยบาย
ดงักล่าวซึ�งครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด และเพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการดาํเนินงานของกจิการ โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี8   

 
หมวดที� 1 สิทธิของผูถื้อหุ้น (The Rights of Shareholders) 
 

บรษิทัฯ ตระหนักและใหค้วามสาํคญัในสทิธพิื8นฐานต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ รวมถงึผูถ้อืหุน้ประเภทสถาบนั ได้แก่ สทิธกิารซื8อขาย
หรอืโอนหุ้น สทิธใินการที�จะได้รบัส่วนแบ่งกําไรของกจิการ สทิธใินการไดร้บัขอ้มูลข่าวสารของกจิการอย่างเพยีงพอ สทิธใินการเขา้ร่วม
ประชุมเพื�อใช้สทิธอิอกเสยีงในที�ประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อแต่งตั 8งหรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตั 8งผู้สอบบญัช ีและเรื�องที�มผีลกระทบต่อบรษิัทฯ 
เช่น การจดัสรรเงนิปนัผล การกําหนดหรอืการแก้ไขขอ้บงัคบัและหนังสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบั การลดทุนหรอืเพิ�มทุน เป็นตน้  
 นอกเหนือจากสทิธพิื8นฐานต่างๆ ขา้งตน้แล้ว บรษิทัฯ ยงัไดด้าํเนินการในเรื�องต่างๆ ที�เป็นการส่งเสรมิและอํานวยความสะดวก
ในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้  ดงันี8 

� จดัสง่หนังสอืนัดประชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 14 วนั โดยจะระบุวนั เวลา สถานที� และวาระ
การประชุม  กฎเกณฑ์ต่างๆ ที�ใชใ้นการประชุม ขั 8นตอนการออกเสยีงลงมต ิตลอดจนขอ้มูลประกอบที�เกี�ยวขอ้งกบัเรื�องที�
ตอ้งตดัสนิใจในที�ประชุมอย่างครบถว้น รวมทั 8งเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวไวใ้น Website ของบรษิทัทั 8งภาษาไทย และภาษา
องัฤษ   อย่างน้อย 1  เดอืน  เพื�อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหน้าเพยีงพอก่อน
ไดร้บัขอ้มูลในรูปแบบเอกสารจากบรษิทั 

� บรษิัท ฯ ได้กําหนดแนวปฏบิตัิสาํหรบัระเบยีบวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี เพื�อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากับ
ดแูลกจิการที�ด ี ดงันี8 

วาระที� 1   พจิารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 
วาระที� 2   พจิารณารบัทราบผลการดําเนินงานของบรษิทัในรอบปีที�ผ่านมา 
วาระที� 3   พจิารณาและอนุมตังิบการเงนิของบรษิทัสาํหรบัรอบปีบญัชสีิ8นสุด ณ  

 31 ธนัวาคม ปีที�ผ่านมา 
วาระที� 4   พจิารณาอนุมตักิารจดัสรรกําไรจากผลการดาํเนินงานปีที�ผ่านมา 
วาระที� 5   พจิารณาเลอืกตั 8งกรรมการแทนกรรมการที�ออกตามวาระ 
วาระที� 6   พจิารณาอนุมตัจิ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
วาระที� 7   พจิารณาแต่งตั 8งผูส้อบบญัช ีและกําหนดค่าตอบแทนการสอบบญัชปีระจาํปี 
วาระที� 8   เรื�องอื�นๆ โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามประเดน็สาํคญัต่างๆ  

� ในกรณีที�ผู้ถอืหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได ้บรษิัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นสามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระหรอื
บุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสอืมอบฉันทะแบบหนึ�งแบบใดที�บรษิัทฯ ได้จดัส่งไปพร้อมหนังสอืนัด
ประชุม 

� เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งคําถามที�เกี�ยวขอ้งกบัวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ ถงึคณะกรรมการบรษิทัฯ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้
ถอืหุน้ เป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 20 วนั ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ หรอืทาง อเีมล์ของนักลงทุนสมัพนัธ์ โดยแจง้ผ่าน
ระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  

� เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถาม แสดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆ ไดอ้ย่างเตม็ที�และอสิระ  
� บรษิัทฯ อํานวยความสะดวกให้ผู้ถอืหุ้นได้ใช้สทิธใินการเข้าร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเต็มที� โดย บรษิัทจะจดั

ประชุมในวนัทําการที�โรงแรมซึ�งอยู่ในเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล ที�มกีารคมนาคมที�สะดวกต่อการเดนิทางมาร่วม
ประชุมของผูถ้อืหุน้ 
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� กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ ทุกคน เขา้ร่วมการประชุมผูถ้อืหุน้โดยพรอ้มเพรยีง และร่วมตอบขอ้ซกัถาม
ต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้ 

� เมื�อการประชุมแล้วเสรจ็ บรษิทัฯ จะเผยแพร่ผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามญัและวสิามญัผู้ถอืหุน้ในวนั
ทาํการถดัไปบน website ของบรษิทั และจดัทาํรายงานการประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ผ่านทางเวบ็ไซต์
ของบรษิทัฯ ภายใน 14 วนั นับจากวนัประชุม เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้ 

� บริษัทนําเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น ทั 8งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื�อให้การ
ดาํเนินการประชุมสามารถกระทาํไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นยํา 

 
หมวดที� 2    การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 
 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการปฏบิตัแิละคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ทั 8งผูถ้อืหุน้ที�เป็นผู้บรหิาร
และผูถ้อืหุน้ที�ไม่เป็นผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ที�เป็นคนไทยหรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้รายย่อย  โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มี
สทิธต่ิางๆ ขั 8นพื8นฐานที�เท่าเทยีมกนั 

� บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ที�ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคล
อื�นเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงแทนผูถ้อืหุน้ได ้

� เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธเิสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระ และเสนอชื�อบุคคลเขา้รบัการเลือกตั 8งเป็นกรรมการในการประชุมผู้
ถอืหุ้นล่วงหน้า  ตามหลกัเกณฑ์ที�บริษัทฯ กําหนด ซึ�งได้เผยแพร่รายละเอียดในเวบ็ไซต์ของบรษิัท ฯ ที� http://www.qtc-
energy.com โดยใหเ้สนอมายงับรษิทัฯ ล่วงหน้า 3 เดอืนก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ 

� บริษัทฯ ไม่มีการเพิ�มวาระการประชุมที�ไ ม่มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระที�มี
ความสาํคญัที�ผูถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มูลก่อนการตดัสนิใจ 

� คณะกรรมการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตั 8งกรรมการเป็นรายคน และสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนน
เสยีง เพื�อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้

� คณะกรรมการบรษิัทฯ  ได้กําหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ  (Insider Trading) ของบุคคลที�
เกี�ยวข้องซึ�งรวมถงึ  กรรมการ  ผู้บรหิาร  พนักงาน  และลูกจ้าง  รวมตลอดถงึคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะของ
บุคคลดงักล่าวที�เกี�ยวขอ้งกบัขอ้มลูรวมถงึไดกํ้าหนดบทลงโทษเกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัฯ  หรอืนําข้อมูลของ
บรษิทัฯ ไปใชเ้พื�อประโยชน์ส่วนตนไวแ้ลว้ตามนโยบายการป้องกนัการนําขอ้มลูภายในไปใชป้ระโยชน์ 

� การใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เกี�ยวกบัภาระหน้าที�ในการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ในบรษิทัฯ 
ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี�ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ต่อ
สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 

 
หมวดที� 3 บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
 

บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีและปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมต่อผูท้ี�เกี�ยวขอ้งทุกฝา่ย โดยมรีายละเอยีดดงันี8 
� พนักงาน : บรษิัทฯ ตระหนักถงึความสําคญัของพนักงานทุกคนในบริษัทฯ ซึ�งจะมส่ีวนร่วมในการขบัเคลื�อนให้บรษิัทฯ 

สามารถพฒันาการดําเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต บรษิทัฯ จงึมุ่งเน้นในการพฒันาศักยภาพและความรูค้วามสามารถ และ
ทกัษะของพนักงานอย่างต่อเนื�อง รวมถงึพจิารณาใหผ้ลตอบแทนที�เหมาะสมตามความรูค้วามสามารถของพนักงานแต่ละ
คน ตลอดจนการดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมในการทํางานโดยคํานึงถงึคุณภาพชวีติและความปลอดภยัในการทํางาน  ทั 8งนี8 
บรษิทัฯ ไดถ้อืปฏบิตัต่ิอพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม    

� คู่คา้และเจา้หนี8 : บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัต่ิอคู่คา้ทั 8งที�เป็น Supplier และเจา้หนี8ทางการเงนิอย่างเป็นธรรม เสมอภาค ไม่เอารดั
เอาเปรียบ โดยปฏิบัติตามเงื�อนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงตามสญัญาที�ทําร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพื�อพฒันา
ความสมัพนัธท์างธรุกจิที�ก่อใหเ้กดิประโยชน์ของทั 8งสองฝา่ย 
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� ลูกคา้ : บรษิทัฯ เอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อลูกคา้โดยเน้นการผลติสนิค้าที�มคีุณภาพ ได้มาตรฐาน และสามารถตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน การรกัษาความลับของลูกค้า นอกจากนี8  บริษัทฯ ยงัให้ความสําคญัต่อการ
กําหนดราคาขายสนิคา้ที�เหมาะสมใหแ้ก่ลูกคา้อย่างเท่าเทยีมกนั 

� คู่แข่ง : บรษิทัฯ ประพฤตติามกรอบกตกิาการแข่งขนัที�ดแีละกฎหมายที�กําหนดไว ้รกัษาบรรทดัฐานของขอ้พงึปฏบิตัใิน
การแข่งขนั และหลกีเลี�ยงวธิกีารไม่สจุรติเพื�อทาํลายคู่แข่ง 

� ชุมชนและสงัคม : บรษิทัฯ ดําเนินธุรกจิโดยคาํนึงถงึผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมเป็นสาํคญั บรษิทัฯ เน้นการปลูกฝงัจติสาํนึก 
ความรบัผดิชอบและพฒันาคุณภาพชวีติของทุกคนในชุมชนและสงัคมใหด้ยีิ�งขึ8นอย่างต่อเนื�อง รวมถงึสนับสนุนกิจกรรมที�
ก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อส่วนรวม และไม่กระทาํการใดๆ ที�ขดัหรอืผดิกฎหมาย  

� บรษิทัฯ มมีาตราการชดเชยในกรณีที�ผูม้สี่วนไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการที�บรษิัทฯละเมดิสทิธติามกฎหมายของผู้มี
สว่นไดเ้สยี  ไวใ้นจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั 

� บรษิัทฯ ประกาศใหท้ราบทั �วกนัว่า กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานที�รบัทราบข้อมูลภายในที�มนีัยสาํคญัที�อาจส่งผลต่อ
การเปลี�ยนแปลงของราคาซื8อขายหลกัทรพัย ์จะตอ้ง 
ระงบัการซื8อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที�บรษิัทฯ จะมกีารประกาศผลการดําเนินงาน หรอืข้อมูล
ภายในนั 8นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน 

� บรษิัทฯ มแีนวทางการดําเนินการที�ชดัเจนกรณีมีผู้แจ้งเบาะแสเกี�ยวกบัการทําผดิกฎหมาย ความถูกต้องของรายงาน
ทางการเงิน ระบบควบคุมภายในบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณ โดยสามารถแจ้งผ่านช่องทางจดหมายถึง
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั   บรษิทัฯ ไดม้กีารกําหนดมาตราการคุม้ครอ้งสทิธขิองผูแ้จง้เบาะแสไวแ้ล้ว 

 
หมวดที� 4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหค้วามสําคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั 8งรายงานขอ้มูลทางการเงนิ
และขอ้มูลทั �วไปตามหลกัเกณฑข์อง ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจนขอ้มูลที�สาํคญัที�มผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ซึ�งมี
ผลกระทบต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ เพื�อใหผู้ท้ ี�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัฯ ทั 8งหมดไดร้บัทราบขอ้มลูอย่าง
เท่าเทยีมกนั โดยมกีารเผยแพร่ขอ้มลูสารสนเทศของบรษิทัฯ ต่อผูถ้อืหุน้ และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื�อการเผยแพร่ขอ้มูลของตลาด
หลกัทรพัย์ และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ   

คณะกรรมการบรษิัทฯ ตระหนักถงึความรบัผดิชอบและมุ่งมั �นที�จะดูแลให้มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบยีบที�
เกี�ยวขอ้งเกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใสอย่างเคร่งครดั ดงันี8 

� บรษิทัฯ เผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑ์ที�กําหนด ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ  แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 
56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) พร้อมทั 8งมกีารเผยแพร่ข้อมูลดงักล่าวผ่านทาง เวบไซต์ของบรษิัทฯ ทั 8งที�เป็น
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  โดยมกีารดแูลปรบัปรุ่งขอ้มลูใหเ้ป็นปจัจุบนัอย่างสมํ�าเสมอ 

� คณะกรรมการรายงานผลการปฏบิตัติามนโยบายกํากบัดูแลกจิการผ่านทางแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) และเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

� คณะกรรมการจดัให้มรีายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่ไปกับรายงานของ
ผูส้อบบญัช ีและจดัใหม้รีายงานการกํากบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 

� คณะกรรมการมีการเปิดเผยรายชื�อ บทบาทและหน้าที�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จํานวนครั 8งของการ
ประชุมและจํานวนครั 8งที�กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในแต่ละปีผ่านทางแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-
1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 

� บรษิทัฯ ไดก้ําหนดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลผ่านแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ56-1)  
เพื�อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน เรื�องหลกัเกณฑ์ เงื�อนไข และวธิกีารรายงานการเปิดเผยข้อมูล 
เกี�ยวกบัฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ   
ซึ�งมกีารเปิดเผยขอ้มลูดงัหวัขอ้ต่อไปนี8 (1) ขอ้มลูทั �วไป  (2) ปจัจยัความเสี�ยง (3) ลกัษณะการ 
ประกอบธุรกจิ (4) การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลิตภณัฑ์ (5) ทรพัย์สนิที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ (6) ขอ้พพิาททาง
กฎหมาย (7) โครงสรา้งเงนิทุน (8) การจดัการ (9)  การควบคุมภายใน (10) รายการระหว่างกนั (11) ฐานะการเงนิและผล
การดาํเนินงาน (12) ขอ้มลูอื�นที�เกี�ยวขอ้ง 
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� คณะกรรมการและผูบ้รหิาร มกีารรายงานการถอืหลกัทรพัย์และการเปลี�ยนแปลงการถอืหลกัทรพัย์เป็นไปตามเกณฑ์ของ
สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

� กรรมการ และผู้บรหิาร 4 รายแรกนับจากกรรมการผูจ้ดัการ มหีน้าที�ตอ้งจดัทํารายงานการมสี่วนไดเ้สยีของตนเองและ
บุคคลที�เกี�ยวขอ้งต่อประธานกรรมการบรษิทั และประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ และเปิดเผยข้อมูลใหก้รรมการทุกท่าน
ทราบ ตามพระราชบญัญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2551 และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีนโยบาย ให้
พนักงานระดบับรหิาร ตาํแหน่งผูจ้ดัการฝา่ย ตอ้งจดัทาํรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของตนเองและบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อความ
โปร่งใสและเป็นธรรม ในการดาํเนินธุรกจิ โดยรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ  รบัทราบทุกปี 

� คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้กีารดาํรงรกัษาไวซ้ึ�งระบบควบคุมภายในที�มปีระสทิธผิล เพื�อใหม้ั �นใจได้อย่างมเีหตุผลว่าการ
บนัทกึขอ้มลูทางการบญัชมีคีวามถกูตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอที�จะดํารงรกัษาไวซ้ึ�งทรพัย์สนิ และเพื�อใหท้ราบจุดอ่อน
เพื�อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจรติหรอืการดําเนินการที�ผดิปกตอิย่างมีสาระสําคญั รวมถงึมกีารแต่งตั 8งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ�งประกอบด้วยกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารเพื�อทําหน้าที�ในการตรวจสอบรายงานทางการเงนิ รายการ
ระหว่างกนั และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 

� บรษิัทฯ ได้กําหนดให้มหีน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ เพื�อทําหน้าที�สื�อสารกับบุคคลภายนอก ได้แก่ ผู้ถอืหุ้น นักลงทุน
สถาบนั นักลงทุนทั �วไป นักวเิคราะห ์ภาครฐัที�เกี�ยวขอ้งดงันี8 

1) เปิดเผยสารสนเทศที�สาํคญัใหป้ระชาชนทราบ 
2) เผยแพร่สารสนเทศต่อประชาชนอย่างทั �วถงึ 
3) ชี8แจงกรณีที�มขี่าวลอืหรอืข่าวสารต่างๆ 
4) การเปิดเผยในเชงิสง่เสรมิที�ไม่มเีหตุอนัควร 
5) การซื8อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัจดทะเบยีน โดยใช้ขอ้มูลภายใน ไดอ้ย่างถูกต้อง เพยีงพอ ทนัเวลา 

เท่าเทยีม โปร่งใสและเป็นธรรม 
6) การดาํเนินการเมื�อมกีารซื8อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัจดทะเบยีนผดิไปจากสภาพปกตขิองตลาด 

โดยจดัใหม้ช่ีองทางเพื�ออํานวยความสะดวกในการตดิต่อ ดงันี8 
 โทรศพัท ์    :   (66)2379 3089 ต่อ 241 
 โทรสาร      :   (66)2379 3099 
 Email        :   ir@qtc-energy.com 
 Website    :   http://www.qtc-energy.com/irs/investor_th.html 

นอกจากนี8   บรษิัทฯ กําหนดใหบุ้คคลผูม้อีํานาจในการใหข้อ้มูลดงักล่าว ได้แก่ ประธานกรรมการบรหิาร หรอื 
กรรมการผูจ้ดัการ 

� บรษิทัฯ ไดก้ําหนดใหบุ้คคลที�มอีาํนาจในการประสานงานการเปิดเผยขอ้มูลกบัตลาดหลกัทรพัย์ (Contact Person) ดงันี8 
1) การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ์ ไดแ้ก่ รายการไดม้า/จาํหน่ายไป ซึ�งสนิทรพัย์ รายการเกี�ยวโยง 

กําหนดวนัประชุมผู้ถอืหุ้น การเปลี�ยนแปลงกรรมการและผู้สอบบญัชี การย้ายที�ตั 8งสํานักงานใหญ่ 
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และโครงการลงทุน การจ่าย/งดจ่ายเงินปนัผล เป็นต้น โดยกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

2) การเปิดเผยสารสนเทศตามรอบระยะเวลาบญัช ีได้แก่ งบการเงนิประจาํปีและงบการเงนิรายไตรมาส 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) รายงานประจาํปี (แบบ 56-2) โดยกรรมการผูจ้ดัการ 

� การให้ข่าวสารทั �วไปสาํหรบัการบรหิารองค์กร กบัสื�อสารมวลชนโดยกําหนดใหป้ระธานกรรมการบรหิาร หรอื กรรมการ
ผูจ้ดัการ มหีน้าที�ในการใหข้อ้มลูข่าวสารที�เกี�ยวกบัการบรหิารจดัการองค์ต่อสื�อสารมวลชน 

� กําหนดบุคคลผูป้ระสานงาน (Contact Person) กบัหน่วยงานอื�นที�เกี�ยวขอ้ง ไดแ้ก่  
1) บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั กําหนดให ้เลขานุการบรษิทั ฯเป็นผูป้ระสานงาน 
2) สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ กําหนดให ้เลขานุการบรษิทัฯ เป็นผู้

ประสานงาน 
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หมวดที� 5  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)  
 

5.1 โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทัฯ 
 5.1.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัฯ  

โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการอย่างน้อย 5 คน กรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 
ของจาํนวนกรรมการทั 8งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ�งที�ประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั 8งกรรมการ โดยมี
วาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และไม่จํากัดจํานวนวาระการดํารงตําแหน่ง ปจัจุบนั  บรษิัทฯ  มี
กรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท่าน โครงสร้างกรรมการดงักล่าวจะทําให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสยีงเพื�อ
พจิารณาในเรื�องต่างๆ   และบรษิทัฯ มนีโยบายใหผู้ท้ ี�จะเป็นประธานกรรมการตอ้งเป็นกรรมการอสิระเท่านั 8น 

 
 5.1.2 คณุสมบติัของกรรมการ 

คณะกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒทิี�มคีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในระดบั
ตําแหน่งผู้บรหิารจากองค์กรต่างๆ จงึสามารถนําประสบการณ์ ความรูค้วามสามารถมาพฒันาและกําหนด
นโยบายทศิทางการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ 
และผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ จะมบีทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร 
ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการและ
ประเมนิผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามแผนที�วางไว ้และคณะกรรมการแต่ละคนจะตอ้งดํารง
ตาํแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 3 แห่ง   

   
 5.1.3 คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 

 (1) ถอืหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั 8งหมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม หรอืนิตบิุคคลของบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ โดยนับรวมหุน้ที�ถอืโดยผูท้ ี�เกี�ยวขอ้งดว้ย 

 (2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที�มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที�ปรกึษาที�ไดเ้งนิเดอืนประจํา หรอืผู้มี
อาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลที�อาจ
มคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที�ยื�นคําขออนุญาต
ต่อ ก.ล.ต. 

 (3) ไม่เป็นบุคคลที�มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�เป็นบดิามารดา 
คู่สมรส พี�น้อง และบุตร  รวมทั 8งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืบุคคล
ที�จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผู้บรหิารหรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

  (4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิติบุคคลที�อาจมี
ความขดัแย้ง ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั 8งไม่เป็นหรอืเคย
เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอสิระ หรอืผูบ้รหิาร ของผูท้ ี�มคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทั
ฯ บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิตบิุคคลที�อาจมคีวามขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พน้จากการมีลักษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อ ก.ล.ต. 

  (5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิตบิุคคลที�อาจมคีวาม
ขดัแย้ง และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอสิระ ผู้บรหิาร หรอืหุ้นส่วนผู้จดัการของ
สาํนักงานสอบบญัช ีซึ�งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิัทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิตบิุคคลที�อาจมี
ความขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที�ยื�นคําขอ
อนุญาตต่อสาํนักงาน 

  (6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ�งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นที�ปรกึษากฎหมายหรอืที�ปรกึษา
ทางการเงนิ ซึ�งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอื
นิตบิุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ ทั 8งนี8 ในกรณีที�ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบิุคคล ใหร้วมถงึการเป็นผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้ส่วนผู้จดัการ ของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนั 8นดว้ย เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อสํานักงาน 
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  (7) ไม่เป็นกรรมการที�ไดร้บัการแต่งตั 8งขึ8นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้

ซึ�งเป็นผูท้ ี�เกี�ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ  
  (8) ไม่มลีกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี�ยวกบัการ 
   ดาํเนินงานของบรษิทั  
 5.1.4 บรษิทัฯ มนีโยบายในการแบ่งแยกตําแหน่งประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ  ใหเ้ป็นคนละบุคคลกนั เพื�อ

ป้องกันมใิห้บุคคลใดมอีํานาจเบ็ดเสรจ็ในเรื�องใดเรื�องหนึ�งโดยเฉพาะ โดยคณะกรรมการบรษิัทฯ จะเป็นผู้
กําหนดอํานาจหน้าที� และคดัเลอืกบุคคลเพื�อเขา้ดาํรงตาํแหน่งดงักล่าว 

 5.1.5 จาํนวนบรษิทัที�กรรมการแต่ละคนจะดาํรงตาํแหน่ง ใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากบั 
ดแูลกจิการที�ด ีและคณะกรรมการแต่ละคนจะตอ้งดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 3 แห่ง   

 5.1.6  กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ สามารถดํารงตาํแหน่ง กรรมการบรษิทัอื�นไดไ้ม่เกนิ 3 
บรษิทั โดยตอ้งผ่านความเหน็ชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อน 

 5.1.7  กรรมการอสิระแต่ละคนดํารงตาํแหน่งของกรรมการอสิระต่อเนื�องไดไ้ม่เกนิ 9 ปี 
 5.1.8  คณะกรรมการมกีารแต่งตั 8งกรรมการคนใหม่เพื�อต่อจากวาระที�เหลอือยู่ของกรรมการคนก่อนหน้า โดยไดร้บั

ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั 
 5.1.9  คณะกรรมการไดเ้ปิดเผยขอ้มูลการดาํรงตาํแหน่งในบรษิทัอื�น ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทราบในแบบแสดงรายการขอ้มลู 
   ประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2)  
 5.1.10  คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตั 8งเลขานุการบรษิทัฯ เพื�อใหม้หีน้าที�และความรบัผดิชอบ ตามพระราชบญัญตั ิ
 หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ดงันี8 

       1. จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี8  
    (ก) ทะเบยีนกรรมการ 
             (ข) หนังสอืนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุม  
                                            คณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของ บรษิทัฯ 
    (ค) หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 
            2. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีที�รายงานโดยกรรมการและผูบ้รหิาร 
            3. ดาํเนินการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศกําหนด 

 
5.2 คณะกรรมการชุดย่อยในคณะกรรมการบริษทัฯ 

  คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดแ้ต่งตั 8งคณะกรรมการชุดย่อย เพื�อช่วยในการกํากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ดงันี8 
 1. คณะกรรมการบรหิาร   บรษิทัฯ มกีรรมการบรหิาร ซึ�งเป็นผูก้ําหนดแนวทางและ    กลยุทธใ์นการดาํเนินธรุกจิ 

ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที�กําหนดโดยคณะกรรมการ บรษิทัฯ และเพื�อใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอย่างคล่องตวั  
 2. คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทัฯ มกีรรมการตรวจสอบทั 8งสิ8น 3 ท่าน เพื�อปฏบิตัิหน้าที�เฉพาะเรื�องและเสนอ

เรื�องใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาและรบัทราบ ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบมสีทิธหิน้าที�ตามที�ได้กําหนด
ไวใ้นอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั 8งนี8 กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน จะตอ้งมคีวามรูแ้ละ
ประสบการณ์ด้านบญัชีเพียงพอที�จะสามารถทําหน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงินของ  
บรษิทัฯ ได ้

 3. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ใน 3 โดยประธานฯเป็น
กรรมการอสิระ ทาํหน้าที�สรรหาและคดัเลอืกบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในคณะกรรมการบรษิทัฯ ตดิตาม
การทําแผนสืบทอดตําแหน่งงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จ ัดการ เสนอนโยบายจ่าย
ค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื�นสาํหรบัคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผูจ้ดัการ และ
รองกรรมการผู้จดัการ และพจิารณาทบทวนโครงสร้าง ระบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทฯ อตัรา
ค่าตอบแทนสาํหรบักรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารใหเ้หมาะสมกบัหน้าที�ความรบัผดิชอบสอดคล้องกบัผลการ
ดาํเนินงานของบรษิทั 
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 4. คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง บรษิัทฯ มกีรรมการบรหิารความเสี�ยง  เพื�อปฏบิตัหิน้าที�ในการกํากับดูแล

กระบวนการบรหิารความเสี�ยงขององคก์ร      ใหส้อดคลอ้งกบัแผนธุรกจิ นโยบายและกลยุทธ์ อย่างเหมาะสม
ตามขอบเขตที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 
5.3 บทบาท หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

  บรษิทัฯ กําหนดใหก้รรมการบรษิทัฯ ปฏบิตัติามขอ้พงึปฏบิตัทิี�ดสีําหรบักรรมการบรษิัทจดทะเบยีน (Code of Best 
Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตอ้งเขา้ใจและทราบถงึบทบาทหน้าที�และความรบัผดิชอบ
ของตน และตอ้งปฏบิตัหิน้าที�ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิี�ประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยความ 
ซื�อสตัย ์สจุรติ และคํานึงถงึประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เป็นสาํคญั โดยมบีทบาท หน้าที� และความรบัผดิชอบดงัต่อไปนี8 
 

11. จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจาํปี ภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิ8นสดุรอบระยะเวลาบญัชขีอง 
 บรษิทัฯ 
12. ใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครั 8ง 
13. จดัใหม้รีะบบการบญัช ีการรายงานทางการเงนิและการสอบบญัชทีี�มคีวามน่าเชื�อถอื 

ไดร้วมทั 8งดแูลใหม้รีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบรหิารความเสี�ยงที�มปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล 

14. จดัใหม้กีารทาํงบดุลและงบกําไรขาดทุนของบรษิทัฯ ณ วนัสิ8นสุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัฯ ซึ�งผูส้อบบญัช ี
 ตรวจสอบแลว้ และนําเสนอต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อพจิารณาและอนุมตั ิ
15. กําหนดนโยบายและทศิทางการดาํเนินงานของบรษิทั (Direct) และกํากบัควบคุมดแูล             (Monitoring and 

Supervision) ใหฝ้า่ยจดัการดําเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที� กํ า ห น ด ไ ว้   อ ย่ า ง มีป ร ะ สิท ธิภ าพ แ ล ะ
ประสทิธผิล  เพื�อเพิ�มพลูมลูค่าทางเศรษฐกจิ สูงสุดให้แก่กิจการและความมั �งคั �งสูงสุดให้แก่ผู้ถอืหุ้น (Maximize 
Economic Value and Shareholders’ Wealth) นอกจากนี8  คณะกรรมการยงัมขีอบเขตหน้าที�ในการกํากบัดูแลให้
บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน         
ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เช่น การทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั   และการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ�งทรพัยส์นิที�
สาํคญัหรอื กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

16. พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตัแิผนการขยายธุรกจิโครงการลงทนุขนาดใหญ่  ตลอดจนการเขา้ร่วมลงทุน 
 กบัผูป้ระกอบการรายอื�นๆ ที�เสนอโดยฝา่ยบรหิาร  
17. ตดิตามผลการดําเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื�อง 
18. พจิารณากําหนดโครงสรา้งการบรหิารงาน  มอํีานาจในการแต่งตั 8งคณะกรรมการบรหิาร 

กรรมการผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการอื�นตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรร
หา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นต้น รวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะ
กรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที�แต่งตั 8งทั 8งนี8 การมอบอํานาจตามขอบเขต
อาํนาจหน้าที�ที�กําหนดนั 8นตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจที�ทําให ้คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ  
และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัริายการที�อาจมคีวามขดัแยง้มส่ีวนไดเ้สยีหรอื
มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใดทํากบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที�เป็นไป
ตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที�คณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

19. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึ�งหรอืหลายคนหรอืบุคคลอื�นใดปฏบิตักิารอย่างหนึ�งอย่างใดแทน
คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอํานาจเพื�อให้บุคคลดงักล่าวมอีํานาจ
ตามที�คณะกรรมการเหน็สมควรและภายในระยะเวลาที�คณะกรรมการเหน็สมควร ซึ�งคณะกรรมการอาจยกเลิก 
เพกิถอน เปลี�ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอํานาจนั 8น ๆ ได้เมื�อเห็นสมควร ทั 8งนี8  การมอบอํานาจนั 8นต้องไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอํานาจที�ทําให้บุคคลดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัริายการที�ตนหรอืบุคคลที�อาจมี
ความขดัแย้ง มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดที�จะทําขึ8นกบับรษิัท หรือ
บรษิทัย่อย    (ถา้ม)ี     เวน้แต่เป็นการอนุมตัริายการธุรกจิปกตแิละเป็นไปตามเงื�อนไขการคา้โดยทั �วไป หรอืเป็น
ตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที�คณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ล้ว  โดยอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ เงื�อนไข และ
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วธิกีารตามที�กําหนดเกี�ยวกบัรายการที�เกี�ยวโยงกนั และรายการได้มาหรอืจําหน่ายไปซึ�งทรพัย์สินที�สําคญัของ
บรษิทัจดทะเบยีนตามประกาศ คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ /หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ /หรอื
ประกาศ อื�นใดของหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 

20. คณะกรรมการไดจ้ดัทาํนโยบายการกํากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ เป็นลายลกัษณ์ 
อกัษรมกีารประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบาย และทบทวนนโยบาย ดงักล่าวอย่าง    น้อยปีละ 1 ครั 8งและส่งเสรมิ
ให้จดัทําจรรยาบรรณธุรกิจที�เป็นลายลักษณ์อกัษร เพื�อให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกคนเข้าใจถึง
มาตราฐานดา้นจรยิธรรมที� บรษิทัใชใ้นการดําเนินธุรกจิและตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณดงักล่าวอย่าง
จรงิจงัรวมถงึการกําหนดนโยบายด้านการบรหิารความเสี�ยง (Risk  Management Policy)      การประเมนิ
ประสทิธผิลของการจดัการความเสี�ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั 8ง 

 
 5.4 การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  
  คณะกรรมการบรษิทัฯ ปฏบิตัหิน้าที�ผ่านการประชุมของคณะกรรมการบรษิทัฯ ดงันี8 

1) บรษิทัฯ มกีารจดัทาํกําหนดการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าทั 8งปี และแจง้ใหก้รรมการแต่ละท่านทราบ 
2) คณะกรรมการของบรษิัทฯ จดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างน้อย 3 เดอืนต่อครั 8ง และอาจมกีาร

ประชุมพเิศษเพิ�มเติมตามความจําเป็น โดยการประชุมแต่ละครั 8งได ้ม ีการกําหนดวาระในการประชุมอย่าง
ชดัเจนและมกีารส่งหนังสอืนัดประชุมพรอ้มรายละเอยีดล่วงหน้า 7 วนั เพื�อใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้เีวลา
ศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม รวมทั 8งได้มกีารจดบนัทกึรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
และจดัเกบ็รายงานการประชุมที�ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการบรษิทัฯ พรอ้มใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และผูท้ ี�
เกี�ยวขอ้งตรวจสอบได ้

3) ประธานกรรมการหรอืกรรมการผู้จดัการ เป็นผู้พิจารณาเลือกเรื�องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ ทั 8งนี8 
กรรมการแต่ละคนมอีสิระที�จะเสนอเรื�องเขา้สูว่าระการประชุม 

4) ประธานกรรมการจดัสรรเวลาในการประชุมใหเ้พยีงพอที�ฝา่ยบรหิารจะเสนอเรื�อง และกรรมการจะอภปิรายปญัหา
สาํคญักนัอย่างรอบคอบ โดยมกีารจดัทําบนัทกึการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บไวส้ําหรบักรรมการ
และผูเ้กี�ยวขอ้ง ตรวจสอบได ้

5) คณะกรรมการสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงของบรษิัทฯ เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการเพื�อให้สารสนเทศ
รายละเอียดเพิ�มเติมในฐานะที�เกี�ยวข้องกับปญัหาโดยตรง  และเพื�อมีโอกาสรู้จกัผู้บริหารระดบัสูงสําหรบัใช้
ประกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดงาน 

6) บริษัทฯมีนโยบายให้กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสประชุมระหว่างกันเอง เพื�ออภิปรายปญัหาต่าง ๆ 
เกี�ยวกบัการจดัการที�อยู่ในความสนใจโดยไม่มฝีา่ยจดัการร่วมดว้ย และแจง้ผลการประชุมใหก้รรมการผูจ้ดัการ 

7) คณะกรรมการได้จดัใหม้เีลขานุการคณะกรรมการบรษิทั ฯ ทําหน้าที�ให้การสนับสนุนการจดัเตรยีมระเบยีบวาระ
การประชุม ทาํหนังสอืเชญิประชุม ดูแลและจดัการประชุม จดัเก็บเอกสารเกี�ยวกบัการประชุม และจดัทํารายงาน
การประชุมเสนอขอความเหน็ชอบต่อประธานกรรมการก่อนที�จะนําเสนอใหท้ี�ประชุมพจิารณารบัรองรายงานการ
ประชุม 

 
 5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
           คณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจาํอย่างน้อยปีละ 
1 ครั 8ง  เพื�อใหท้ราบถงึปญัหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที�ผ่านมา  เพื�อใหก้ารทํางานของคณะกรรมการมปีระสทิธผิลมากขึ8น เพราะ
ทราบถึงความรบัผิดชอบของตนเองได้ชดัเจน และเพื�อช่วยปรบัปรุงความสมัพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการบรษิทักับฝ่ายจดัการ  รวมถงึ
แนวทางการปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการที�ด ี  
 
 5.6 ค่าตอบแทน  
  บรษิทัฯ มกีารกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารในระดบัที�เหมาะสมและเป็นอตัราที�เพยีงพอสําหรบัการรกัษา
กรรมการและผูบ้รหิารที�มคีุณภาพไวโ้ดยไม่มกีารจา่ยค่าตอบแทนที�มากเกนิควร และอยู่ในระดบัที�สามารถเทยีบเคยีงได้กับบรษิัทในกลุ่ม
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อุตสาหกรรมเดยีวกนั ปจัจยัที�จะนํามาพจิารณา ประกอบดว้ย ประสบการณ์ ภาระหน้าที� ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ ทั 8งนี8 
การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งผ่านการพจิารณาอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ในสว่นของ 
ค่าตอบแทนของผูบ้รหิาร จะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที�คณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดไว ้ซึ�งจะพจิารณาจากภาระหน้าที�และความ
รบัผดิชอบ ผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละท่าน ประกอบกบัผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ  สาํหรบักรรมการที�เป็นกรรมการชุดย่อย จะ
ไดร้บัค่าตอบแทนตามบทบาท หน้าที�ที�รบัผดิชอบ 
  5.7 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
  5.7.1 คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิและอํานวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูท้ ี�เกี�ยว 

ข้องในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึ�งรวมถงึ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และ
เลขานุการบรษิทัฯ เพื�อใหม้กีารปรบัปรุงการปฏบิตังิานงานอย่างต่อเนื�อง ไดแ้ก่ หลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD)   

  5.7.2 บรษิัทฯ จดัทําเอกสารและข้อมูลที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที�ของกรรมการใหม่ และม ีคู่มอืศึกษา
ลกัษณะธุรกจิและแนวทางการดําเนินธุรกจิของบรษิทัใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

5.7.3 บรษิทัฯมแีผนการคดัเลอืกบุคคลากรที�จะเขา้มารบัผดิชอบในตาํแหน่งงาน 
บรหิารที�สาํคญัทุกระดบัใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม และโปร่งใส เพื�อใหม้ั �นใจว่าบรษิทัไดผู้บ้รหิารที�มคีวามเป็น
มอือาชพีและบรหิารไดโ้ดยเป็นอสิระจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืรายอื�นใด โดยมคีณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้
พจิารณาและมกีารทบทวนแผนดงักล่าวเป็นประจาํทุกปี ทั 8งนี8 ผูบ้รหิารที�ไดร้บัการกําหนดใหเ้ป็นบุคคลที�จะ
สบืทอดตาํแหน่งนั 8น จะไดร้บัการพฒันาตามแผนการพฒันารายบุคคล (Individual Development Plan) เพื�อ
เตรยีมความพรอ้มสาํหรบัการเลื�อนตาํแหน่งต่อไปในอนาคต    

5.8     การรายงานการมีส่วนได้เสีย 
 บรษิทัไดก้ําหนดใหก้รรมการ  กรรมการบรหิาร รายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของตนและบคุคลที�เกี�ยวขอ้ง  เมื�อเริ�มดาํรงตาํแหน่ง หรอืเมื�อมี

การเปลี�ยนแปลงขอ้มลูต่างๆ และทบทวนขอ้มลูต่างๆ เป็นประจาํทุกปี  ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารรายงานสว่นไดเ้สยีของกรรมการและ
ผูบ้รหิารของบรษิทัซึ�งกําหนดโดยคณะกรรมการบรษิทั   

 
ในปี 2556  เพื�อให้เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี และโปร่งใส่ บริษทัฯ ได้จดัให้มีการประเมินผล

งานประจาํปี 2556 ของผู้บริหารสงูสดุขององคก์ร  เพื�อให้ทราบและพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรค  ที�ผ่านมา  
 

9.2   คณะกรรมการชุดย่อย 
   ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยอีก 3 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  รวมทั 8งคณะผู้บริหาร โดยกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรหิารความเสี�ยง กรรมการบรหิาร และผู้บรหิารของบรษิัทฯ มีคุณสมบตัคิรบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัตบิรษิัท
มหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที�เกี�ยวขอ้ง ทั 8งนี8 รายละเอยีดโครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ มดีงันี8 
 
 9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ  ทั 8งคณะประกอบดว้ยกรรมการอสิระซึ�งมคีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์และ
คุณสมบตัติามขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์  มจีาํนวนทั 8งสิ8น 3 ท่าน ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ ที�ไม่ไดเ้ป็นผู้บรหิารของบรษิทั 
ดงันี8  โดยมวีาระการดาํรงตําแหน่ง คราวละ 3 ปี 

 
ชื�อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 

1. นายเผดจ็ภยั มคีุณเอี�ยม ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายพลรชฎ เปียถนอม*  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายณฐัพล ลลีาวฒันานันท*์  กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : *เป็นกรรมการที�มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ที�เพยีงพอที�จะสามารถทําหน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถอืของงบการเงนิได้ 
             โดยมนีางสาววลัด ีสบีุญเรอืง   เป็นผูต้รวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูตอ้งและเพยีงพอ 
2. สอบทานให้บรษิัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที�

เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตั 8ง 
โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื�นใดที�รบัผดิชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั 8งบุคคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที�เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั 8งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝีา่ยจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครั 8ง  

5. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกัน หรือรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทั 8งนี8 เพื�อใหม้ั �นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ 

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปีของบรษิัทฯ ซึ�งรายงานดงักล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี8 

 (ก)  ความเหน็เกี�ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 
 (ข)  ความเหน็เกี�ยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
 (ค)  ความเห็นเกี�ยวกับการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของตลาด

  หลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 
 (ง) ความเหน็เกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชฯี 
 (จ)  ความเหน็เกี�ยวกบัรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 (ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
 (ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าที�ตามกฎบตัร (charter) 
 (ซ) รายการอื�นที�เห็นว่าผู้ถอืหุน้และผู้ลงทุนทั �วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความรบัผดิชอบที�ได้รบั

  มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
7. ปฏบิตักิารอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบรษิทัฯ มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

 
 9.2.2 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

เพื�อให้การบรหิารจดัการความเสี�ยงขององค์กรเป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพ     คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงจงึมี
หน้าที�ในการกํากบัดแูลกระบวนการบรหิารความเสี�ยงขององคก์ร      ใหส้อดคล้องกบัแผนธุรกจิ นโยบายและกลยุทธ ์อย่างเหมาะสมตาม
ขอบเขตที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทเป็นลายลักษณ์อกัษรไว้ในกรอบหลกัเกณฑ์คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง  ซึ�ง
คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงประกอบดว้ยบุคคลดงันี8 

1. นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

2. นายศริพิงศ์  บุญตาม   กรรมการ 

3. นายภาณุ  ศรนิีเวศน์   กรรมการ 

4. นายเรอืงชยั กฤษณเกรยีงไกร   กรรมการ 

5. นางสาวบุญพา รุดดษิฐ ์   กรรมการ 

6. นายเจรญิศกัดิ c สารวงค ์   กรรมการ 

7. นายชาญวุฒ ิมพีลอย   กรรมการ 

8. นางสาวสอุญัญา ภุมมานุลาภ   กรรมการ 

9. นางสาวโชตกิา ชุมภูนท ์   กรรมการและเลขานุการ 
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ขอบเขต อํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

1. กําหนดนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสี�ยงโดยรวมขององคก์ร   ซึ�งครอบคลุมถงึความเสี�ยงประเภทต่างๆ ที�สาํคญั เช่น 

ความเสี�ยงดา้นการเงนิ ความเสี�ยงดา้นอตัราการแลกเปลี�ยน ความเสี�ยงดา้นตลาด และความเสี�ยงอื�นๆ ที�อาจมผีลกระทบต่อการ

ดาํเนินงานและชื�อเสยีงขององคก์ร เป็นตน้  เพื�อนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื�อพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ 

2. ประเมนิ  และวเิคราะห์ถงึปจัจยัความเสี�ยงที�อาจเกดิขึ8นกบัองคก์ร  รวมถงึการกําหนดเกณฑว์ดัความเสี�ยงและเพดานความเสี�ยง

ที�องค์กร  จะยอมรบัได ้

3. กําหนดกระบวนการบรหิารความเสี�ยง ประเมนิ ควบคุม ตดิตาม และพฒันากระบวนการเพื�อใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสุด และ

เหมาะสมในการจดัการกบัความเสี�ยงทุกประเภทที�อาจเกดิขึ8น   

4. รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างสมํ�าเสมอ เกี�ยวกบัการบรหิาร การดาํเนินงานและสถานะความเสี�ยงขององคก์รและการ

เปลี�ยนแปลงต่างๆ รวมถงึสิ�งที�ตอ้งดําเนินการปรบัปรุงแก้ไข และแจง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ เพื�อสอบทานความ

เพยีงพอและเหมาะสม 

5. บรหิารและควบคุมการบรหิารความเสี�ยงโดยรวมขององคก์ร  ใหเ้ป็นไปตามหลกัการของการกํากบัดูแลกจิการที�ด ี 

6. ทบทวนความเพยีงพอของนโยบายและระบบการบรหิารความเสี�ยง  โดยรวมถงึความมปีระสทิธผิลของระบบและการปฏบิตัติาม

นโยบายที�กําหนด 

7. จดัใหม้คีณะทาํงานบรหิารความเสี�ยงตามความจาํเป็น 

8. ปฏบิตัหิน้าที�ตามที�ไดร้บัหมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงมกีารประชุมอย่างน้อย  3 เดอืนครั 8ง   และใหร้ายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบรษิทัทราบ ทุกไตรมาส 
 

9.3 การสรรหากรรมการ 
การคดัเลอืกบุคคลที�จะแต่งตั 8งเป็นกรรมการของบรษิทัฯ จะกระทําผ่านการประชุมผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ จะเป็นผู้

พจิารณาคดัเลอืกจากประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถ และคุณสมบตัติามที�กฎหมายกําหนด เนื�องจากบรษิทัฯ ยงัไม่มคีณะกรรมการสรร
หาคดัเลอืกบุคคลที�จะดํารงตําแหน่งดงักล่าว จากนั 8นที�ประชุมผูถ้อืหุ้นจะทําการคดัเลอืกกรรมการตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารที�กําหนดไวใ้น
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  
 9.3.1 องคป์ระกอบและการแต่งตั =งคณะกรรมการบริษทัฯ  

องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตั 8ง ถอดถอน หรอืพน้จากตาํแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นั 8น ไดก้ําหนดไวใ้นขอ้บงัคบั
ของบรษิทัฯ ซึ�งสามารถสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี8 

1. คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของ
จาํนวนกรรมการทั 8งหมดตอ้งมถีิ�นที�อยู่ในราชอาณาจกัร และตอ้งมคีุณสมบตัติามกฎหมายกําหนด  

2. ใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตั 8งกรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี8 
(1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ�งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจาํนวนหุน้ที�ตนถอื  
(2) ผูถ้อืหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงที�มอียู่เลือกตั 8งบุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที�

เลอืกตั 8งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้
(3) บุคคลที�ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามลําดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตั 8งเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที�

จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตั 8งในครั 8งนั 8น ในกรณีที�บุคคลซึ�งไดร้บัการเลอืกตั 8งในลําดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจํานวนกรรมการที�จะพงึ
มหีรอืจะพงึเลอืกตั 8งในครั 8งนั 8น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชี8ขาด 

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกครั 8ง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ�งในสามของจํานวน
กรรมการในขณะนั 8น ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกล้ที�สุดกบัส่วนหนึ�งในสาม กรรมการที�
จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที�สองภายหลงัจดทะเบียนบรษิัทนั 8น ให้จบัสลากกนั ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที�อยู่ใน
ตาํแหน่งนานที�สุดนั 8นเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการที�จะออกตามวาระอาจถกูเลือกเขา้มารบัตาํแหน่งใหม่กไ็ด ้

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งใหย้ื�นใบลาออกต่อบรษิทัฯ การลาออกมผีลนับแต่วนัที�ใบลาออกไปถงึบรษิทั 
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5. ในกรณีที�ตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลอืกบุคคลซึ�งมี
คุณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจาํกดั และ/หรอืกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์เขา้
เป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน บุคคลซึ�งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะ
อยู่ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้พยีงแค่วาระที�ยงัเหลอือยู่ของกรรมการที�ตนแทน มตขิองคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่
น้อยกว่าสามในสี�ของจาํนวนกรรมการที�ยงัเหลอือยู่ 

6. ที�ประชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ดว้ยคะแนนเสยีงไม่
น้อยกว่าสามในสี�ของจาํนวนผูถ้อืหุน้ที�มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนหุน้ที�ถอืโดยผูถ้ือ
หุน้ที�มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 
 
 9.3.2 องคป์ระกอบและการแต่งตั =งกรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะร่วมกนัพจิารณาเบื8องตน้ถงึคุณสมบตัขิองบุคคลที�จะมาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอสิระ โดย
พจิารณาจากคุณสมบตัแิละลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญตัมิหาชนจาํกดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถงึประกาศ ข้อบงัคับ และ/หรือระเบยีบที�เกี�ยวข้อง นอกจากนี8 คณะกรรมการบริษัทฯ จะ
พจิารณาคดัเลอืกกรรมการอสิระจากผูท้รงคุณวุฒ ิประสบการณ์การทาํงาน และความเหมาะสมดา้นอื�นๆ ประกอบกนั จากนั 8นจะนําเสนอต่อ
ที�ประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อพจิารณาแต่งตั 8งเป็นกรรมการของบรษิทัฯ ต่อไป ทั 8งนี8 บรษิทัฯ มนีโยบายในการแต่งตั 8งกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 
3 ของจาํนวนกรรมการทั 8งหมด และตอ้งมจีาํนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน 
 คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ 

1. ถอืหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั 8งหมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม 
หรอืนิตบิุคคลของบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ โดยนับรวมหุน้ที�ถอืโดยผูท้ ี�เกี�ยวขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษาที�ได้เงินเดือนประจํา หรอืผู้มี
อาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั หรอืนิตบุิคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อ ก.ล.ต. 

3. ไม่เป็นบุคคลที�มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลักษณะที�เป็นบดิามารดา คู่
สมรส พี�น้อง และบุตร  รวมทั 8งคู่สมรสของบุตร ของผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มอีํานาจควบคุม หรอืบุคคลที�จะได้รบัการ เสนอให้เป็น
ผูบ้รหิารหรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
 4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บริษทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที�อาจมคีวาม
ขดัแยง้ ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั 8งไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่
กรรมการอิสระ หรอืผู้บรหิาร ของผู้ที�มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิตบิุคคลที�อาจมคีวาม
ขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อ ก.ล.ต. 
 5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ 
และไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการของสาํนักงานสอบบญัชี ซึ�งมผีูส้อบบญัชขีอง
บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อสาํนักงาน 
 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ�งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหรือที�ปรึกษา
ทางการเงนิ ซึ�งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที�อาจมคีวามขดัแย้ง 
ทั 8งนี8 ในกรณีที�ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบิุคคล ใหร้วมถงึการเป็นผู้ถอืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอสิระ ผู้บรหิาร หรอืหุน้ส่วน
ผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนั 8นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที�ยื�นคําขออนุญาตต่อ
สาํนักงาน 
 7. ไม่เป็นกรรมการที�ไดร้บัการแต่งตั 8งขึ8นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึ�ง
เป็นผูท้ ี�เกี�ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ  
 8. ไม่มลีกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

 
9.3.3 องคป์ระกอบและการแต่งตั =งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ จะเป็นผู้แต่งตั 8งคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน 
โดยแต่งตั 8งจากกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ที�มคีุณสมบตัติามที�กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ รวมถงึประกาศข้อบงัคบั 
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และ/หรอืระเบยีบของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยกําหนด นอกจากนี8 กรรมการอสิระที�ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบต้องมี
คุณสมบตัเิพิ�มเตมิดงันี8  

1. ไม่เป็นกรรมการที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสนิใจในการดําเนินกิจการของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้  

2. ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนัเฉพาะที�เป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
3. มีความรู้และประสบการณ์เพยีงพอที�จะสามารถทําหน้าที�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั 8งนี8  ต้องมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ�งคนที�มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอที�จะสามารถทาํหน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถอืของงบการเงนิได ้
ทั 8งนี8 กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะมวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี  

9.4 การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
ณ ปจัจุบนั บรษิทัฯ ไม่มบีรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม  จงึยงัไม่มกีารกํากบัดแูลการดําเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทั

ร่วม     แต่อย่างไรกต็าม  หากอนาคต บรษิทัมบีรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม   คณะกรรมการบรษิทัจะดาํเนินการวางนโยบายการการกํากบั
ดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่มต่อไป 

 
      9.5   นโยบายการซื=อขายหลกัทรพัยแ์ละการใช้ข้อมลูภายในและความลบัของบริษทั 

1. บรษิทัฯ ไดก้ําหนดมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ รวมถงึคู่สมรสและ บุตรที:ยงัไม่ 
 บรรลุนิต ิ ภาวะของบุคคลดงักล่าว ซื?อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบ 
 การเงนิใหแ้ก่  สาธารณชนทราบ 
2. หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร  พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ รวมถงึคู่สมรสและบุตรที:ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคล

ดงักล่าว ใช้ข้อมูลภายในของบรษิัทฯ ที:มีหรอือาจมผีลกระทบต่อการเปลี:ยนแปลงราคาของหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ    
ซึ:งยงัมไิด้เปิดเผยต่อสาธารณชน  เพื:อทําการซื?อ ขาย เสนอซื?อ เสนอขาย หรอืชกัชวนใหบุ้คคลอื:นซื?อ ขายเสนอซื?อ
หรอืเสนอขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม ก่อนที:ขอ้มลูนั ?นจะไดม้กีารเปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่
ว่าการกระทาํดงักล่าวจะกระทาํเพื:อประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ ื:น หรอืเพื:อใหผู้อ้ ื:นกระทาํดงักล่าวโดยตนไดร้บัประโยชน์
ตอบแทน  ผูใ้ดฝา่ฝืนจะถกูลงโทษตามมาตรการทางวนิัยของบรษิทัฯ 

3. หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ นําความลบั และ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษิทัฯไป 
 เปิดเผยหรอืแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพื:อประโยชน์แก่บุคคลอื:นใดไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม และไม่ว่า

จะไดร้บัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไม่กต็าม 
4. ตอ้งรกัษาไวซ้ึ:งผลประโยชน์และความลบัของบรษิทัฯ หรอืของลูกคา้ หา้มนําความลบัของบรษิทัฯ ไปเปิดเผยแก่ 

บุคคลภายนอกโดยเฉพาะคู่แข่งขนั แมห้ลงัพน้สภาพการเป็นกรรมการ  ผูบ้รหิารหรอืพนักงานของบรษิทัฯ ไปแลว้ 
 

 ทั ?งนี?   นโยบายการซื8อขายหลกัทรพัย์และการใช้ขอ้มูลภายในและความลบัของบรษิทับนัทกึอยู่ในจรรยาบรรณธุรกจิ 
ซึ�งบรษิทัไดจ้ดัทาํเป็นหนังสอืแจกใหก้บักรรมการผูบ้รหิารและพนักงานทุกท่าน พรอ้มทั 8งลงลายมอืชื�อใหก้ารรบัรองในการปฏบิตัิ
ตามทุกประการ    พรอ้มทั 8งกํากบัดูแลให้มกีารปฏิบตัติามจรรยาบรรณธุรกิจและจรรยาบรรณพนักงานที�กําหนดไวอ้ย่างจงิจงั
สามารถอ่านฉบบัเตม็ไดท้ี� www. qtc-energy.com 
 

9.6  ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
9.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 

บรษิทัยอมจา่ย ค่าตอบแทนการสอบบญัช ี ใหแ้ก่  
-  ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ในรอบปีบญัชทีี�ผ่านมามจีาํนวนเงนิรวม 750,000 บาท 
-  บรษิทัไม่มกีารจา่ยค่าตอบแทนการสอบบญัชใีหแ้ก่ สาํนักงานสอบบญัชทีี�ผูส้อบบญัชสีงักดั บุคคลหรอื

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละสาํนักงานสอบบญัชทีี�ผูส้อบบญัชสีงักดั ในรอบปีบญัชทีี�ผ่านมา 
  

9.6.2 ค่าบริการอื�น (non-audit fee) 
บรษิทัไม่มกีารจ่ายค่าบรกิารอื�น 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
บรษิทั ควิทซี ีเอนเนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) มคีวามมุ่งมั �นที�จะดาํเนินธรุกจิภายใตก้ารกํากบักจิการที�ด ี ยดึหลกัธรรมาภบิาล ควบคู่

ไปกบัการใสใ่จดแูลรกัษาสิ�งแวดลอ้ม  มสีาํนึกรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างแทจ้รงิ โดยคาํนึงถงึผูท้ ี�มสีว่นไดส้่วนเสยี ที�เกี�ยวขอ้งทั 8งภายในและ
ภายนอกองค์กร  ตั 8งแต่ผูถ้อืหุน้ พนักงาน ลูกคา้ ชุมชน ตลอดจนสงัคมวงกวา้ง ทั 8งนี8เพื�อนําไปสู่การพฒันาธรุกจิอย่างยั �งยนื 
   
  เพื�อให้การดําเนินกิจการขององค์กรประสบความสําเร็จ มมีาตรฐาน มกีารดําเนินการอย่างจรงิจงั และเกิดความมั �นใจว่าการ
ดาํเนินการต่างๆ จะเป็นไปตามวสิยัทศัน์และพนัธกจิที�กําหนดไว ้    สรา้งความมั �นใจต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีกบัองค์กรอย่างแทจ้รงิ  ตลอดจนมี
การแสดงออกถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมในดา้นต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม   จงึไดก้ําหนดนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) ขึ8น 
และแต่งตั 8งคณะกรรมการบรหิาร และคณะทํางานด้าน CSR ขึ8นมาเพื�อกํากบัดูแลงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายฯ และแนวทางปฏบิตัิของ
มาตรฐาน ISO26000 โดยมีประธานคณะกรรมการบริหาร คุณพูลพพิฒัน์ ตนัธนสนิ เป็นประธานคณะกรรมการ  มีโครงสร้างการ
บรหิารงานตามลงิค ์(http://www.qtc-energy.com/index.php/csr-policy-qtc) 

 
วสิยัทศัน์ :  เราจะเป็นผูผ้ลติระดบัเวลิดค์ลาส ผลติผลติภณัฑแ์ละการบรกิารดา้นอุปกรณ์ แปรรปูพลงังานไฟฟ้าคณุภาพ

ระดบัโลก (World Class) 
 
พนัธกจิ : เรามุ่งมั �นเพื�อตอบสนองต่อความตอ้งการที�ทา้ทายดา้นการพฒันาระบบไฟฟ้าของลูกคา้ ภายใตค้ณุภาพสากล 
 
ปรชัญา : 1. การบรหิารจดัการที�มจีรยิธรรม มคีณุธรรมและโปร่งใส  
 2.คุณภาพและมาตรฐานของผลติภณัฑต์ลอดการใหบ้รกิารอยู่ในระดบัสากล  
 3.มุ่งเน้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิ�งแวดลอ้ม และสทิธเิสรภีาพของบุคคล  
 

ค่านิยม : Quality of DETAILS  คณุภาพแห่งความประณีต คอืหวัใจสาํคญัสงูสดุในการทาํงานของเรา และแทรก
ซมึอยูใ่นทกุๆ อย่างที�เป็นควิทซี ีตั 8งแต่ผูค้น วธิคีดิ วธิทีาํงาน เทคโนโลย ี โรงงาน ผลติภณัฑ ์รวมถงึสงัคม
และสิ�งแวดล้อม 

 
 

D  Dynamics = เป็นองคก์รที�ไม่หยดุนิ�ง สรา้งสรรคว์ฒันธรรมองคก์รที�ตอบสนองตอ่การ 
     เปลี�ยนแปลงเพื�อความกา้วหน้าอย่างยั �งยนื 
            E Environment = มุ่งเน้นการออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ์ ตลอดจนกระบวนการผลติที� 
     ลดการใชพ้ลงังาน ลดผลกระทบตอ่สงัคม และสิ�งแวดล้อม 
            T Teamwork = ใหค้วามสาํคญัต่อทรพัยากรบุคคล มุ่งมั �นพฒันาบุคคลากรทกุระดบั  
     สูค่วามเป็นเลศิของทมีงาน 
            A Achievement = บรหิารองคก์รอย่างมคีณุภาพมุ่งมั �นสู่เป้าหมายระดบั World Class 
            I Innovation = พฒันา กระบวนการและ Software ที�เป็นลขิสทิธิ cเฉพาะเพื�อการ   
                                                              ตอบสนองความตอ้งการที� 
     ทา้ทายของลูกคา้ อย่างรวดเรว็ แม่นยาํ ภายใตม้าตรฐานสากล 
            L Leadership = เป็นที�ยอมรบัอย่างแพร่หลายในฐานะผูผ้ลติหมอ้แปลงไฟฟ้าคุณภาพสงู  
     ทั 8งในประเทศ และต่างประเทศ 
            S Service  = ทมีงานวศิวกรผูเ้ชี�ยวชาญคอยใหค้าํปรกึษาเกี�ยวกบัระบบไฟฟ้า 
     ทมีงานขายมอือาชพีที�มคีวามรูแ้ละเขา้ใจผลติภณัฑอ์ย่างลกึซึ8ง 
     ทมีบรกิารหลงัการขายผูช้ํานาญ ดแูล แกไ้ขปญัหาตลอด 24 ชั �วโมง 
     ทมีงานจดัสง่ รวดเรว็ ตรงเวลา 
บรษิทัฯ ไดท้าํการวเิคราะหแ์ละเชื�อมโยงผูม้สีว่นไดส่้วนเสยีในกระบวนการธรุกจิของบรษิทัฯ เพื�อใชเ้ป็นแนวทางปฏบิตัดิา้นความ

รบัผดิชอบต่อสงัคม และมคีวามสอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ขององค์กร ซึ�งพอจะสรุปไดด้งัภาพนี8 
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       CSR Framework for QTC 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภายในปี 2558 QTC จะเป็นองคก์รที�ไดร้บัการยอมรบัในฐานะผูผ้ลติหมอ้แปลงไฟฟ้าที�มคีุณภาพสงูระดบั World Class  มรีะบบ

การบรหิารคุณภาพทั �วทั 8งองค์กรเตม็รปูแบบ (TQM)  เป็นองค์กรแห่งความสขุ พรอ้มกบัการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่ลกูคา้  พนักงาน  และผูม้ ี
สว่นไดส้่วนเสยีที�เกี�ยวขอ้ง รวมถงึสงัคมและสิ�งแวดล้อมภายใตห้ลกับรรษทัภบิาล  ซึ�งจะช่วยยกระดบัขดีความสามารถในการแข่งขนั
ทางธรุกจิ และการพฒันาอย่างยั �งยนื โดยมกีลยุทธท์ี�สาํคญั 2 ดา้นคอืการสรา้งศกัยภาพการแข่งขนัดว้ยสนิคา้ที�มคีณุภาพสงูดว้ยระบบ
บรหิารคุณภาพทั �วทั 8งองค์กร (TQM)   และการพฒันาทรพัยากรมนุษย์อย่างรอบดา้นเพื�อสรา้งความสุขใหเ้กดิขึ8นในองคก์ร 

 
 
 
 
ในปี 2556 เป็นครั 8งแรกที�บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการประกวดรางวลั CSRI Recognition  ซึ�งผลการประกวดบรษิทัไดร้บัรางวลั 

CSRI Recognition ประจาํปี 2556 ประเภทรางวลั Rising Star ซึ�งแสดงใหเ้หน็ว่าบรษิทัมคีวามมุ่งมั �นที�จะสง่เสรมิรวมถงึการพฒันาการ
ดาํเนินธรุกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนื�อง    เป็นรางวลัที�สรา้งกําลงัใจใหแ้ก่พนกังานทุกคนในองคก์ร และเป็นพลงั
ขบัเคลื�อนใหบ้รษิทัฯ สามารถกา้วไปสู่ World Class ตามเป้าหมายที�ตั 8งไวอ้ย่างยั �งยนื 
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อย่างไรก็ตาม ยงัมอีกีหลายสิ�งหลายอย่างที�บรษิทัฯ ยงัคงตอ้งพฒันาและปรบัปรุง ใหเ้หน็ความสอดคล้องและเชื�อมโยงกนัของ
วสิยัทศัน์  พนัธกจิ เป้าหมาย ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เศรษฐกจิ สงัคม และสิ�งแวดลอ้ม เพื�อนําไปสู่ความยั �งยนืขององคก์รต่อไป ซึ�งผูบ้รหิาร
บรษิทัฯ จะใหก้ารสนับสนุนในการบรูณการใหค้รอบคลุมทุกภาคสว่น โดยยดึหลกัตามแนวทางปฏบิตัขิองมาตรฐาน ISO26000  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 10.1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

 การแข่งขนัที�เป็นธรรม 
บรษิัทให้ความสําคญัในการดําเนินธุรกิจโดยปฏบิตัติามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ที�สุจรติและเป็นธรรมภายใต้

กรอบของกฎหมายและจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิัท และยดึถอืกตกิาของการแข่งขนัอย่างเสมอภาค ดว้ยความเป็นธรรม 
ซื�อสตัย ์โปร่งใส ตรวจสอบได ้ทั 8งนี8 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่ม ทุกระดบั มชี่องทางในการรอ้งเรยีน
ถงึการฝา่ฝืนซึ�งจรรยาบรรณ หรอืเหตุการณ์ใดๆ ซึ�งตระหนักว่าอาจส่งผลกระทบต่อธุรกจิ หรอืชื�อเสยีงของบรษิทัฯ ไดอ้ย่าง
ปลอดภยั โดยการรายงาน หรอืแจง้เบาะแส เป็นจดหมายที�สามารถปกปิดตวัผูร้ายงานได ้ส่งตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบรษิทัฯ  ผู้รายงาน หรอืแจ้งเบาะแสจะได้รบัความคุ้มครองความปลอดภยั หากมีความพยายามใดๆ ที�จะคุกคามตวั
ผูร้ายงาน จะถอืวา่เป็นการละเมดิจรรยาบรรณ   ทั 8งนี8บรษิทัฯ ไดกํ้าหนดนโยบายที�เกี�ยวขอ้งกบัหลกัการแข่งขนัที�เป็นธรรมไว้
ดงันี8 
1. นโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict Of Interest) 

บรษิทัมนีโยบายที�มใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานใชโ้อกาสจากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงาน
ของบรษิทั ฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จงึกําหนดขอ้ควรปฏบิตัไิว ้ดงัต่อไปนี8 
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� คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้รหิาร ตอ้งพจิารณาความขดัแยง้ของผลประโยชน์
เกี�ยวกบัรายการที�เกี�ยวโยงกนัตามขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยอ์ย่างรอบคอบ ดว้ยความซื�อสตัย์ สุจรติ 
อย่างมเีหตุผลและเป็นอสิระภายใตก้รอบจรยิธรรมที�ดโีดยคาํนึงถงึประโยชน์ ของบรษิทัเป็นสาํคญั 
เพื�อใหม้ั �นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นไปเพื�อประโยชน์ของบรษิทัเป็นหลกัสาํคญั โดยผูท้ ี�มี
สว่นไดเ้สยีในเรื�องใดจะไม่สามารถเขา้มามสี่วนในการอนุมตัริายการดงักล่าว 

� ตอ้งไม่กระทาํการใด ๆ อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธรุกจิกบับรษิทั ฯ ไดแ้ก่ การทาํใหบ้รษิทัเสยี
ผลประโยชน์ หรอืไดร้บัประโยชน์น้อยกว่าที�ควร หรอืเป็นการแบ่งผลประโยชน์จากบรษิทัฯ  

� ไม่กระทาํการใด ๆ อนัเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ 
� หลกีเลี�ยงการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกบัตนเองที�อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั 
� กรณีที�จาํเป็นตอ้งทาํรายการนั 8นเพื�อประโยชน์ของบรษิทัฯ ใหท้าํรายการนั 8นเสมอืนการทาํรายการกบั

บุคคลภายนอกที�มขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัที�วญิ�ูชนพงึกระทาํกบัคู่สญัญาทั �วไป ดว้ยอํานาจ
ต่อรองทางการคา้ที�ปราศจากอทิธพิลในการที�เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที�เกี�ยวขอ้งและ ตอ้งไม่มสีว่น
ในการพจิารณาอนุมตั ิ และมหีน้าที�ตอ้งปฏบิตัติามขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และสาํนักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์ฯ ในเรื�องการเปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการเกี�ยวโยง 

� หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ รวมถงึคู่สมรสและบุตรของบคุคล
 ดงักล่าวแสวงหาผลประโยชน์ในกจิการสว่นตวักบับรษิทัฯ เช่น กระทาํการใดๆ เพื�อขายสนิคา้และ
 บรกิารใหก้บับรษิทัฯ หากมกีารกระทาํนั 8นๆ ตอ้งทาํเอกสารชี8แจงและเปิดเผยขอ้มลูใหบ้รษิทัฯ  ทราบ
ทุกกรณี 

2. นโยบายการปฏิบติัต่อคู่แข่งขนัทางการค้า  
� ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแข่งขนัดว้ยความเป็นธรรม 
� ไม่ทาํลายชื�อเสยีงของคูแ่ข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 
� ไม่ละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญา/ลขิสทิธิ c 
� ไม่แสวงหาขอ้มลูที�เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ ดว้ยวธิไีม่สุจรติ หรอืไม่เหมาะ 

3. นโยบายการปฏิบติัต่อคู่ค้า และเจ้าหนี=การค้า 
� ไม่เรยีกรอ้ง ไม่รบัหรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที�ไม่สจุรติในการคา้กบัคู่คา้ หรอืเจา้หนี8และปฏบิตัติามเงื�อนไข

อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
� การจดัหา จดัซื8อ จดัจา้งกบับรษิทัและ/บรษิทัที�เกี�ยวขอ้ง หรอืมคีวามสมัพนัธก์บั กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน

ทุกระดบัชั 8น  จะตอ้งอยู่ภายใตห้ลกัการความเสมอภาค โปร่งใส เป็นธรรม เพื�อประโยชน์สงูสดุของบรษิทั และ
จะตอ้งดาํเนินการตามระเบยีบของบรษิทั พรอ้มทั 8งเปิดเผยขอ้มลูสามารถตรวจสอบได ้

� หลกีเลี�ยงการจดัหา จดัซื8อ จดัจา้งที�จะขดักบัผลประโยชน์โดยรวมของบรษิทั 
� ผูเ้กี�ยวขอ้งกบักจิกรรมจดัหา จดัซื8อ จดัจา้งตอ้งไม่รบัประโยชน์ไม่ว่าทางตรง หรอืทางออ้มจากคู่คา้ และตอ้ง

วางตวัเป็นกลาง ไม่มคีวามสมัพนัธใ์กลช้ดิจนอาจมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจ 
� หากพบเหตุที�จะทาํใหไ้ม่สามารถดําเนินการตามขอ้ตกลงหรอืสญัญาได ้ ผูร้บัผดิชอบตอ้งรบีรายงานต่อ

ผูบ้งัคบับญัชาทนัท ี 
� มุ่งมั �น ที�จะรกัษาสมัพนัธภาพที�ย ั �งยนืกบัคูค่า้และคู่สญัญาที�มวีตัถุประสงค์ชดัเจนในเรื�องของคณุภาพสนิคา้ 

และใหค้วามเชื�อถอืซึ�งกนัและกนั 
� ปฏบิตัต่ิอเจา้หนี8การคา้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั 8งอยู่บนพื8นฐานของการไดผ้ลตอบแทนที�เป็นธรรม

ต่อทั 8งสองฝา่ย 
 

4. นโยบายการให้หรือรบัของขวญั 
� กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานไม่เรยีก  ให ้ หรอืยนิยอมที�จะรบัเงนิหรอืประโยชน์อื�นใดจากผูเ้กี�ยวขอ้งทาง

ธุรกจิกบับรษิทั 
� หากพนักงานไดร้บัของขวญัในโอกาสตามประเพณีนิยมที�มมีลูค่าเกนิปกตวิสิยั จากผูเ้กี�ยวขอ้งทางธรุกจิกบั

บรษิทั ใหร้ายงานผูบ้งัคบับญัชาตามลําดบั 
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� ดําเนินธรุกจิและการแข่งขนัดว้ยกลยุทธท์ี�ชอบธรรม และไม่รบัสิ�งของ หรอืเงนิจากลูกคา้ หรอืคูค่า้ เพราะจะทาํ
ใหเ้กดิความขดัแยง้ในการปฏบิตัหิน้าที� 

� ไม่ใหข้องขวญัหรอืของกํานลัที�มคีา่ทั 8งทางตรงและทางออ้มแก่เจา้หน้าที�ของรฐัเพื�อเอื8อประโยชน์ต่อการดาํเนิน
ธุรกจิเวน้แต่เป็นการมอบใหต้ามเทศกาลประเพณนิียมเช่นเดยีวกบัการมอบใหแ้ก่ลกูคา้ของบรษิทั 
 

5. การแจ้งข้อรอ้งเรียน และข้อเสนอแนะ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ  ไดเ้ปิดโอกาสใหพ้นักงานและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี มช่ีองทางการรอ้งเรยีน การแสดงความ

คดิเหน็ และแจง้เบาะแสการกระทาํผดิกฎหมาย      โดยกําหนดใหส้ามารถแจง้ผ่านช่องทางจดหมายถงึคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิทั  ที� บรษิทั ควิทซี ี เอนเนอร์ยี� จาํกดั (มหาชน)  เลขที� 2/2  ซอย กรุงเทพกรฑีา 8 แยก 5  ถนน
กรุงเทพกรฑีา แขวงหวัหมาก  เขตบางกะปิ  กรุงเทพ 10240  

  กระบวนการดาํเนินการเมื�อไดร้บัขอ้รอ้งเรยีน 
1. ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนรวบรวมขอ้เทจ็จรงิ ที�เกี�ยวกบัการฝา่ฝืน หรอืการไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณ 
2. ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนรายงานขอ้เทจ็จรงิต่อคณะกรรมการตรวจสอบ   เพื�อสอบสวนหาขอ้เทจ็จรงิ และกําหนด       

มาตรการดาํเนินการเพื�อระงบัการฝา่ฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย  
3. ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนมหีน้าที�แจง้ผลใหผู้ร้อ้งเรยีนทราบ หากผูร้อ้งเรยีนเปิดเผยตน    ในกรณีที�เป็นเรื�องสาํคญั        

ใหร้ายงานต่อประธานกรรมการ และคณะกรรมการบรษิทัทราบ 
 มาตราการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน  
 บรษิทัฯ กําหนดมาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนตามหลกัเกณฑ์ ดงันี8  
1. ผูร้อ้งเรยีน  สามารถเลือกที�จะไม่เปิดเผยตนเองไดห้ากเหน็ว่าการเปิดเผยนั8นจะไม่ปลอดภยั แตห่ากมกีาร

เปิดเผยตนเองกจ็ะทาํใหอ้งคก์รสามารถรายงานความคบืหน้าและชี8แจงขอ้เทจ็จรงิใหท้ราบ 
2. ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีน จะเกบ็ขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งไวเ้ป็นความลบั/คาํนึงถงึความปลอดภยั โดยไดก้ําหนดมาตรการ

คุม้ครองพนกังานที�รอ้งเรยีน และ/หรอื ผูท้ ี�ใหข้อ้มลู และ/หรอื ความร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้มูล โดยจะไดร้บั
การประกนัจากบรษิทัฯ วา่จะไม่เป็นเหตุ หรอืถอืเป็นเหตุที�จะเลกิจา้ง ลงโทษ หรอืดาํเนินการใด ที�เกดิผลรา้ยต่อ
พนกังานดงักล่าว 

 
 การเคารพสทิธใินทรพัย์สนิของผูอ้ื�น 

  บรษิัทฯ มุ่งมั �นที�จะปฏบิตัติามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัทรพัย์สนิทางปญัญา หรอืลิขสทิธิ c โดยไม่นําผลงานหรอืข้อมูล 
หรอืสิ�งประดษิฐ ์หรอืซอฟแวร์อนัเป็นสทิธขิองบุคคลอื�นมาใช้ภายในบรษิทัฯ   ก่อนได้รบัอนุญาตจากเจา้ของลิขสทิธิ cอย่าง
ถกูตอ้ง  และมแีนวทางปฏบิตัทิี�เกี�ยวขอ้งดา้นการเคารพสทิธใินทรพัยส์นิของผูอ้ื�นดงันี8 
1.    นโยบายการปฏิบติัต่อคู่แข่งขนัทางการค้า  

� ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแข่งขนัดว้ยความเป็นธรรม 
� ไม่ทาํลายชื�อเสยีงของคูแ่ข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 
� ไม่ละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญา/ลขิสทิธิ c 
� ไม่แสวงหาขอ้มลูที�เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ ดว้ยวธิไีม่สุจรติ หรอืไม่เหมาะ 

 
2.    คาํสั �งการติดตั =ง  Software ในเครื�องคอมพิวเตอร ์ 

    เพื�อใหซ้อรฟ์แวรท์ี�ใชง้านในบรษิทัฯ เป็นไปตาม พระราชบญัญตัลิขิสทิธิ c พ.ศ. 2537 บรษิทัฯจงึกําหนดใหแ้ผนก MIS 
เป็นผูค้วบคุมดแูลและตดิตั 8งซอรฟ์แวร์ ทั 8งหมดของบรษิทั ดงันี8 

� สว่นสารสนเทศงานระบบ รบัผดิชอบในการจดัหาและตดิตั 8งซอรฟ์แวร ์โครงสรา้งพื8นฐานทั �วไป 

� สว่นสารสนเทศระบบ ERP รบัผดิชอบในการจดัหาและตดิตั 8งซอรฟ์แวร์ ERP โดยมสีว่นสารสนเทศงานระบบ

ใหก้ารสนับสนุน 

� หา้มมใิหพ้นกังานตดิตั 8งซอรฟ์แวร ์โดยไม่ไดร้บัอนุญาต 
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� กรณีพนักงานท่านใดฝา่ฝืน พนกังานจะตอ้งรบัผดิชอบต่อความผดิตามพระราชบญัญตัลิขิสทิธิ c พ.ศ. 2537 ที�

เกดิขึ8นเองทั 8งหมดและบรษิทัฯจะดาํเนินการตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ต่อไป 

 การสง่เสรมิความรบัผดิชอบต่อสงัคมในห่วงโซ่ธุรกจิ 
 
บรษิทัฯ ยงัไม่มกีารดําเนินการส่งเสรมิความรบัผดิชอบต่อสงัคมแก่ผูม้สีว่นไดส่้วนเสยีในห่วงโซ่ธุรกจิอย่างเป็นทางการ  

 
 10.2 การต่อต้านการทุจริต 

 นโยบายต่อตา้นการทุจรติและการประกาศเจตนารมณ์ร่วมกบัองคก์รอื�น 
 ปจัจบุนับรษิทัฯ ไดป้ระกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �น และไดม้กีารสื�อสาร ประชาสมัพนัธ์ เพื�อสรา้ง
ความรูค้วามเข้าใจใหก้บัผู้ที�เกี�ยวขอ้งของบรษิทัฯ  ไม่ใหม้ีการเรยีกรบั หรอืยนิยอมที�จะรบัเงนิ สิ�งของ หรอืผลประโยชน์
ใดๆ จากผูท้ี�เกี�ยวขอ้งทางธุรกิจกบับรษิทัฯ รวมทั 8งไม่ดําเนินการ หรอืกระทําการใดๆ ที�เข้าข่ายดงักล่าว  และไม่เรยีกรอ้ง 
ดาํเนินการ หรอืยอมรบัสนิบน เพื�อประโยชน์ทั 8งต่อบรษิทัฯ ต่อตนเองหรอืบรวิาร โดยบรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่นโยบายต่อตา้น
การทุจริตคอร์ร ัปชั �นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที� เกี�ยวข้องได้ร ับทราบทางเว็ปไซต์ของบริษัทฯ  http://www.qtc-
energy.com/index.php/qtc56040     
 
 สาํหรบัการประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ (Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption, “CAC”) อยู่ในระหว่างการตรวจสอบความพรอ้มของบรษิทัฯ ใน
ทุกๆ ดา้นทั 8งระบบการตรวจสอบตดิตาม การให้ความเป็นธรรม ทศันคตขิองบุคคลากรในองค์กร  ฯลฯ เพื�อให้มั �นใจว่า
บรษิทัฯ มคีวามเขม้แขง็ในทุกๆ ดา้น ก่อนการนําเสนอใหท้ี�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา     
 
 แนวปฏบิตัใินหน่วยงานที�เป็นไปตามนโยบาย 
- จดัใหต้วัแทนพนักงานในคณะทํางาน CSR เขา้ร่วมกิจกรรม งานวนัต่อตา้นคอร์รปัชั �นประจําปี 2556      “ACT 
NOW : ร่วมกนัสู ้กอบกูอ้นาคต” เมื�อวนัที� 6 กนัยายน 2556   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กําหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยง http://www.qtc-energy.com/index.php/qtc56041   และจดัตั 8ง
คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง  ในปี 2556 ไดด้ําเนินการอบรมใหค้วามรูแ้ละแนวทางปฏบิตัติามมาตรฐานแก่ผู้บรหิาร  
และจะขยายผลลงไปสูพ่นักงานระดบัปฏบิตักิารในปี 2557 
- จดัทําแผนการพฒันาบุคคลกร โดยการปรบัทศันคตขิองพนักงานในองค์กรเรื�องการต่อต้านคอร์รปัชั �น เพื�อสรา้ง
ความแขง็แกร่งทางดา้นจติใจใหแ้ก่พนักงานโดยจะเริ�มดาํเนินการในปี 2557 
 
 การเปิดเผยผลการดําเนินงานและความคบืหน้าในการปฏบิตั ิ
 ในปี 2556 คณะกรรมาธกิารการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติและประพฤติมชิอบ (ปปช.) ได้มหีนังสอืเชญิ
บรษิทัผูผ้ลติหมอ้แปลงไฟฟ้าที�ชนะการประกวดราคา  เข้าชี8แจงเกี�ยวกบัประเดน็เรื�องรอ้งเรยีนขอใหต้รวจสอบขอ้เทจ็จรงิ
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กรณีการประกวดราคาจดัซื8อหม้อแปลงไฟฟ้า ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ของการไฟฟ้านครหลวง  ซึ�งบรษิัทฯ เป็น
หนึ�งในผูช้นะการประกวดราคา และบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามร่วมมอืโดยมอบหมายใหผู้้บรหิารพรอ้มด้วยเจา้หน้าที�ที�เกี�ยวข้อง
เขา้แถลงขอ้เทจ็จรงิต่อคณะกรรมาธกิารแลว้   ปจัจุบนัยงัไม่มขีอ้สรุปของผลการพจิารณาจากคณะกรรมาธกิารชุดดงักล่าว  

 
 10.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 การนําหลกัการแนวทางที�เป็นบรรทดัฐานสากลมาใชใ้นหน่วยงาน 
 บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัและใหค้วามสาํคญัในกจิกรรมของบรษิทัที�อาจมผีลกระทบต่อหลกัสทิธมินุษยชนในทุกๆ ดา้น 
โดยปฏบิตัติามขอ้กําหนดของกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง ไม่มนีโยบายในการใชแ้รงงานเดก็ แรงงานบงัคบั และไมใ่หก้าร
สนับสนุนกจิกรรมที�ที�ละเมดิหลกัสทิธมินุษชน หรอื การทุจรติ  ณ ปจัจุบนั บรษิทัฯ มุ่งมั �นที�จะนําแนวทางที�เป็นบรรทดัฐาน
สากลมาประยกุต์ และประกาศใช้อย่างเป็นทางการใหค้รอบคลุมผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกภาคสว่น  
 นโยบายและแนวปฏบิตัใินหน่วยงาน  (และขอ้ตกลงกบัองคก์รอื�น) 
  
 ปจัจบุนั บรษิทัฯ ยงัไม่ไดกํ้าหนดนโยบายดา้นสทิธมินุษยชน และยงัไม่มขีอ้ตกลงกบัองค์กรอื�นๆ ในการดาํเนินงาน
ดา้นสทิธมินุษยชนอย่างเป็นทางการ แต่สาํหรบัการบรหิารจดัการภายในองค์กรก็ได้กําหนดแนวทางปฏบิตัติามนโยบาย
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทัฯ ขอ้ที� 2 ว่าดว้ยการเคารพ และใหค้วามสาํคญัดา้นสทิธมินุษยชนต่อพนักงานทุกระดบั
โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันี8 

� ใหค้วามเคารพต่อหลกัสทิธมินุษยชนของพนักงานทุกระดบัและจะมกีารดาํเนินการเพื�อรบัประกนัว่าพนักงาน 
จะไดร้บัการคุม้ครองสทิธดิา้นความปลอดภยัสว่นบุคคลตลอดจนสทิธทิี�จะมสีถานที�ทาํงานที�สะอาดปลอดภยั 
และถกูสขุลกัษณะรวมถงึปราศจากการล่วงละเมดิหรอืการข่มเหงบงัคบัในทกุรปูแบบ 

� บรหิารจดัการดา้นความปลอดภยัในองคก์รดว้ยระบบมาตรฐาน OHSAS18001  
� ตระหนักถงึและส่งเสรมิสทิธเิสรภีาพในการรวมกลุ่มของพนักงาน เพื�อสทิธทิางการเมอืง ทางเศรษฐกจิ สงัคม 

และวฒันธรรม 
� ดาํเนินการแกไ้ขปญัหาความขดัแยง้ตามหลกันิตธิรรม 

 
 มาตรการที�สาํคญัเกี�ยวกบัสทิธขิองแรงงาน 

 
 บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการตามแนวทางปฏบิตัดิา้นสทิธมินุษชนต่อพนักงานทุกระดบัอย่างเคร่งครดัตามที�ระบุไวข้า้งตน้ 
และไดก้ําหนดใหม้แีละใชข้อ้บงัคบั ตามคู่มอื กฎ ระเบยีบ ข้อบงัคบั เกี�ยวกบัการทํางาน  โดยการอบรมพนักงานใหม่ก่อน
เริ�มปฏบิตังิานใหท้ราบถงึสทิธต่ิางๆ ของพนักงาน ทราบถงึกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัในการทาํงาน   กฎแห่งความปลอดภยัใน
การทํางาน  ตลอดจนจรรยาบรรณธุรกจิ ทั 8งนี8บรษิัทไดร้วบรวม และจดัพมิพเ์ป็นคู่มอืฉบบัพกพาแจกให้กบัพนักงานทุก
ระดบั เพื�อใหเ้กดิความเขา้ใจและปฏบิตัไิดอ้ย่างถกูตอ้ง   
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 ในทุกๆ เดอืนบรษิัทฯ จดัให้มกีิจกรรม “ผูบ้รหิาร พบพนักงาน” เพื�อเป็นช่องทางในการสื�อสารใหพ้นักงานไดร้บั
ทราบถงึสถานะการณ์ต่างของบรษิทัฯ พรอ้มทั 8งรบัข้อเสนอแนะจากพนักงานเพื�อการปรบัปรุงเป็นการส่งเสรมิการมสี่วน
ร่วมของพนักงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
10.4 การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 

 การจา้งงานและแรงงานสมัพนัธ ์
  
  บรษิทัฯ ได้กําหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนในการจา้งงานอย่างเป็นธรรม และสูงกว่าที�กฎหมายกําหนดเนื�องจาก

บรษิทัฯ ตั 8งอยู่ในพื8นที�ที�มเีขตนิคมอุตสาหกรรมลอ้มรอบ ซึ�งมกีารแข่งขนัดา้นแรงงานค่อนขา้งสงู และ นอกจากจะมกีารจา้ง
งานในอตัราสงูกว่าที�กฎหมายกําหนดแลว้ บรษิทัฯ ยงัมุ่งมั �นในการสรา้งความสุขใหเ้กดิขึ8นในองคก์รดว้ยหลกัการ Happy 8  
ตามแบบฉบบัของ “ควิทซี”ี เป็นผลใหอ้ตัราการลาออกของพนักงานลดลง ผลการสาํรวจความรูส้กึ ความคดิเหน็พนักงาน
ต่องาน บรรยากาศในการทาํงาน และต่อองคก์รดขีึ8นและไม่มกีารรวมกลุ่มกนัของพนักงานเพื�อจดัตั 8งสหภาพแรงงาน  

 
  ทัศนคติที�ดีของพนักงานต่อองค์กรมากกว่า 80% เป็นเป้าหมายขององค์กร ซึ�งผู้บริหารทุกระดับได้ให้

ความสาํคญัและตระหนักดว่ีาการที�องคก์รจะประสบความสาํเรจ็ไดน้ั 8นสิ�งสาํคญัที�สดุคอื การมทีมีงานที�เข้มแข็ง พรอ้มทุ่มเท
แรงกาย แรงใจ และมีทศันคติในการทํางานที�ดี มุ่งมั �นไปสู่ชยัชนะด้วยกัน  จงึได้จดัให้มีกิจกรรมส่งเสรมิ และปรบัปรุง
กระบวนการต่างๆ พรอ้มทั 8งจดัใหม้หีน่วยงานภายนอกมาทาํการสาํรวจความรูส้กึ ความคดิเหน็พนักงานต่องาน บรรยากาศ
ในการทํางาน และต่อองค์กร โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถติเิพื�อการวจิยัทางสงัคมศาสตร์ (Statistical Package for 
the Social Science = SPSS) ดําเนินการโดยบรษิทั เอช อาร์ ทมีเวอร์ค ซึ�งผลการสํารวจในปี 2556 สงูขึ8นกว่าปี 2555 
รอ้ยละ 3.10  

 
 
 

ปี  ได้คะแนน  
(คะแนนเตม็5)  

คิดเป็นเปอรเ์ซน็ต ์ 

2555  3.686  73.72 %  

2556  3.841  76.82 %  

 
  จากผลการสํารวจดงักล่าวยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมายที�องค์กรตั 8งไว ้      ซึ�งบรษิทัฯ ได้วางแผนการปรบัปรุงในปี 

2557 ตามแนวทาง Happy Work Place และตามที�ที�ผูท้าํการสาํรวจไดเ้สนอแนะไวด้งันี8   
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- พบความสมัพนัธ์ที�ดรีะหว่างหวัหน้างานและพนักงานโดยพบภาพความสุขจากการทํางานร่วมกนั ค่าเฉลี�ยอยู่ที� 
3.90 ซึ�งถอืเป็นโอกาศดอีย่างยิ�งที�จะใหบุ้คคลากรกลุ่มหวัหน้างาน ช่วยปรบัทศันคตขิองพนักงานและสรา้งความผู้
พนัใหก้บัองคก์รในดา้นต่างๆ เพื�อช่วยลดอตัราการลาออก 

- พบว่าพนักงานส่วนใหญ่มั �นใจในศกัยภาพการทาํงานของตน โดยประเมนิจากความทุ่มเทใหก้บังาน มคี่าเฉลี�ยอยู่ที� 
4.25 ซึ�งเป็นค่าเฉลี�ยที�สงูที�สดุ บรษิทัฯ ตอ้งใหก้ารสนับสนุนระบบการโค้ชโดยพนักงาน เพื�อใหเ้กดิความภาคภูมใิจ
ภายใตค้วามทุ่มเทที�มต่ีองานจนเกดิประโยชน์สงูสุดต่อองค์กร 

- พบว่าพนักงานส่วนใหญ่มคีวามภาคภูมใิจที�จะบอกกบัใครๆ ว่าเป็นพนักงานของ QTC ค่าเฉลี�ยอยู่ที� 4.16 ซึ�งเป็น
โอกาศดทีี�บรษิทัจะเตมิเตม็บรรยากาศแห่งความภาคภูมใิจขยายวงกวา้งไปสู่บุคคลอื�นๆ ทั 8งภายในและภายนอก
องค์กร 

- ขอ้คาํถามสาํรวจทศันคต ิ“เชงิลบ” ทั 8งหมด 16 ขอ้พบว่ามคี่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัปานกลางมากถงึ 11 ขอ้คดิเป็นรอ้ย
ละ 86.75 ของคําถามเชงิลบ  จงึเป็นขอ้ที�องค์กรจะต้องทํา ความรูส้กึเฉยๆ หรอืไม่แน่ใจ ของพนักงาน  โดยการ
ปรบัทศันคตเิสยีใหม่ใหด้ขี ึ8น และสรา้งแรงจงูใจใหก้บัพนักงานระดบัปฏบิตักิาร ดว้ยความสมัพนัธข์องพนักงานกลุ่ม
หวัหน้างาน 

 
ตวัอย่างภาพกจิกรรมสง่เสรมิ Happy Work Place ในปี 2556 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           กจิกรรมการแข่งขนัฟุตบอลประเพณี QTC LEAGUE CUP 2013 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

กจิกรรม “อาสา พาเพื�อนสุข” 
เป็นการจดัแสดงมนิิคอนเสริต์ในสวนของพนกังานชมรมคนรกัดนตร ีเดอืนละ 1 ครั 8ง  

แบ่งปนัความสุขใหพ้นกังาน และร่วมรอ้งเพลงอวยพรวนัเกดิใหแ้ก่พนักงานที�เกดิในเดอืนนั 8นๆ 
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กจิกรรมท่องเที�ยว และพกัผ่อนประจาํปี 2556 ณ อมิภูฮลิล์ วงันํ8าเขยีว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                            กจิกรรมวนัสงกรานต ์– รดนํ8าดาํหวัตามประเพณี – บรรยายธรรมโดยพระมหาสมปอง ตาลปโุต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กจิกรรมประกวดภาพถ่าย “รกัแมท่ี�สดุ เพราะแม่คอืสุดที�รกั” 
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กจิกรรมประกวดภาพถ่าย “รกัพ่อที�สุด เพราะพอ่คอืสดุที�รกั” 
 

 อาชวีอนามยัและความปลอดภยั 
 
บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมั �นที�จะส่งเสรมิความปลอดภยัใหแ้ก่พนักงาน และผูม้สีว่นไดส่้วนเสยีที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อป้องกนัการ

เกดิอุบตัเิหตุ การบาดเจบ็ และการเจบ็ป่วยในการทาํงาน และมคีวามพยายามอย่างต่อเนื�องที�จะตรวจหาใหพ้บ และขจดั 
หรอืควบคุมความไม่ปลอดภยัที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ  โดยไดก้ําหนดนโยบายความปลอดภยั อาชวีอนา
มยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน เพื�อเป็นแนวทางในการปฏบิตัขิองพนกังาน พรอ้มทั 8งเผยแพร่ใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีได้
รบัทราบทาง   http://www.qtc-energy.com/index.php/qtc53055 

 
เป้าหมายหลกัในการดาํเนินการดา้นอาชวีอนามยั ความปลอดภยั และสภาพแวดล้อมในการทาํงาน คอื  อบุติัเหตุ

ต้องเป็นศนูย ์ (Zero Accident)  ซึ�งพนักงานทุกระดบัในองคก์รไดใ้หค้วามสาํคญัและใหค้วามร่วมมอืในการตรวจหา และ
ขจดัความไม่ปลอดภยัในการทาํงาน ผลการดาํเนินงานในรอบ 3 ปีที�ผ่านมายงัไม่บรรลุเป้าหมาย แต่มแีนวโน้มการเกดิ
อุบตัเิหตุลดลงอย่างเหน็ไดช้ดั โดยในปี 2556 มจีาํนวนครั 8งที�เกดิอุบตัเิหตุลดลงจากปี 2555 รอ้ยละ 43.33  และมจีาํนวน
วนัที�พนักงานตอ้งหยดุงานเนื�องจากเกดิอุบตัเิหตุลดลงจากปี 2555 รอ้ยละ 95.74  ซึ�งบรษิทัฯ ยงัคงมุง่มั �นที�จะลดการเกดิ
อุบตัเิหตุใหเ้ป็นศูนยใ์หไ้ด้ตามเป้าหมายที�วางไวด้ว้ยแผนงานดา้นความปลอดภยั และกจิกรรมรณรงคส์ง่เสรมิดา้นความ
ปลอดภยัต่อไป 

 
ตารางแสดงสถติการเกดิอุบตัเิหตุในการทาํงานเปรยีบเทยีบ 3 ปี ยอ้นหลงั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความรนุแรง/ความเสียหาย 
จาํนวนครั =ง/ ปี 

2554 2555 2556 
ม.ค.-ธ.ค. ม.ค.-ธ.ค. ม.ค.-ธ.ค. 

ทรพัยส์นิเสยีหาย 7 13 8 

ไดร้บับาดเจบ็ไม่หยุดงาน 9 14 8 

ไดร้บับาดเจบ็ถงึขั 8นหยุดงาน 3 3 1 
รวมจาํนวน(ครั =ง) 19 30 17 

รวมจาํนวนวนัหยดุงาน (วนั) 92 47 2 
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กราฟแสดงสถติการเกดิอุบตัเิหตใุนการทาํงานเปรยีบเทยีบ 3 ปี ยอ้นหลงั 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามรูแ้ละสรา้งความตระหนักใหแ้ก่พนกังานในดา้นความปลอดภยัในการทาํงาน เพื�อเป็นการขจดั
และป้องกนัอนัตรายที�อาจเกดิขึ8นไดผ้่านการอบรม และการจดักจิกรรมมากมายเช่น 

 
กจิกรรม KYT  การหยั �งรูอ้นัตรายก่อนการปฏบิตังิาน 

เพื�อสรา้งจติสาํนึกดา้นความปลอดภยั และลดการเกดิอุบตัเิหตุในการทาํงาน  
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ข่าวสารดา้นความปลอดภยัและสรา้งเสรมิสุขภาพ 

เพื�อเป็นแหล่งเรยีนรู ้เขา้ถงึข้อมลู และใชใ้นการสื�อสารภายในองคก์ร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

การจดัหลกัสตูรฝึกอบรมพนักงานเกี�ยวกบัความปลอดภยัในการทาํงาน 
โดยวทิยากรจากภายนอก เพื�อลดการเกดิอุบตัเิหตุ 
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กจิกรรมสปัดาหค์วามปลอดภยัและสรา้งเสรมิสขุภาพ 

ระหว่างวนัที� 16-17 กรกฎาคม 2556 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ความหลากหลายและโอกาสแห่งความเท่าเทยีม 
 

   บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอพนักงานทุกระดบัดว้ยความเป็นธรรมและเท่าเทยีม โดยไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอบุคคลหนึ�งบุคคลใด
เนื�องจากความเหมอืนหรอืความแตกต่าง ไม่วา่จะทางกาย หรอืจติใจ เชื8อชาต ิศาสนา เพศ อายุ การศึกษา หรอืเรื�องอื�นใด 
โดยกําหนดแนวทางปฏบิตัต่ิอพนักงานไวใ้นจรรยาบรรณธุรกจิเรื�องการปฏบิตัต่ิอพนักงาน  เมื�อมขี้อรอ้งทุกข์เกดิขึ8นบรษิทั
ฯ จะหาทางยุตโิดยเรว็ เป็นธรรมและไม่เลอืกปฏบิตั ิโดยกําหนดขั 8นตอนไวอ้ย่างชดัเจนในคู่มอื กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัใน
การทาํงาน    

 
   ในส่วนของการพฒันาความรู ้ความสามารถในการทาํงานของพนักงานทุกระดบั บรษิทัฯ ถอืเป็นเรื�องสาํคญัในการ

ขบัเคลื�อนองค์กรไปสูเ่ป้าหมาย จงึไดกํ้าหนดเป็นเป้าหมายระดบัองคก์ร 2 เรื�องดว้ยกนัคอื 
1. เพื�อมุ่งมั �นพฒันาบุคลากรใหม้คีวามสามารถในการปฏบิตังิาน โดยต้องไดเ้ขา้รบัการฝึกอบรมให ้Gap ลดลง

อย่างน้อย 50% ต่อปี   โดยในปี 2556 สามารถลด Gap ลงจากปี 2555 ไดร้อ้ยละ 59.42 
2. เพื�อมุ่งมั �นในการพฒันาทรพัยากรบุคคลตามรายวชิาชพีสาขาโดยตอ้งไดเ้ขา้รบัการอบรมตาม 

รายสาขาอย่างน้อย 50% ต่อปี 
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แนวทาง วิธีการ ผลงานปี 2556 

การพฒันาในการ
ทาํงาน 

(On-the-Job Training) 

การกาํหนดมาตรฐานความรูแ้ละทกัษะที�จําเป็นของแต่ละตําแหน่งงาน
ต่างๆ แลว้หวัหน้างานรบัผดิชอบอบรม สอนงานใหพ้นกังานในตําแหน่ง
งานดงักลา่วสามารถทําไดต้ามระดบัความรูแ้ละทกัษะที�ต้องการ โดยมี
การตดิตามประเมนิผลโดยใกลช้ดิเป็นประจํา เพื�อมุ่งมั �นพฒันาบุคลากร
ใหม้คีวามสามารถในการปฏบิตังิาน โดยตอ้งได้เขา้รบัการฝึกอบรมให ้ 
Gap ลดลงอยา่งน้อย 50% ต่อปี  
 

คนที�ม ีGap 69 คน 
คนที�Gap ลดลงได้ 
50% ม ี41 คน คดิ

เป็น59.42 % 

การอบรมภายใน
บริษทั 

(In-house Training) 

หลกัสตูรตามขดีความสามารถหลกั (Core Competency) 
หลกัสตูรตามขดีความสามารถในการจดัการ(Managerial Competency) 
หลกัสตูรตามขดีความสามารถเฉพาะดา้น (Function Competency) 
หลกัสตูรพเิศษอื�นๆ 
 

47 หลกัสตูร 
190 ราย 

ชั �วโมงอบรม 
เฉลี�ย 37/คน/ปี 

การอบรมภายนอก 
(Public Training) 

การสง่พนักงานไปอบรมในหลกัสูตรที�จดัโดยสถาบนัภายนอก 
 

96 หลกัสตูร 
71 ราย 

ชั �วโมงอบรม 
เฉลี�ย 16/คน/ปี 

 
  บรษิทัฯ ไดจ้ดัสถานที�และสวสัดกิารต่างๆ ใหพ้นักงานทุกระดบัไดส้ามารถเขา้ถงึบรกิารอย่างเท่าเทยีม และ
ตามอธัยาศรยั เช่น ห้องซ้อมดนตรสีากล   สนามเปตอง  ห้องสมุดตู้คอนเทรนเนอร์   หอ้งนอนพกัผ่อนตดิแอร์ ร้านค้า
สวสัดกิาร หอพกัสาํหรบัพนักงานต่างจงัหวดัเป็นตน้ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                      หอ้งซอ้มดนตรสีากล และเวทใีนการแสดงออก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  หอ้งสมุดตูค้อนเทรนเนอรเ์พื�อการเรยีนรู-้บรรยากาศในสวนพกัผ่อน 
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หอ้งอาหารไดม้าตรฐาน Clean Food Good Taste ระดบัทอง 
บรกิารพนักงานทุกระดบัดว้ยการควบคุมเมนูอาหารตามหลกัโภชนาการ และควบคุมราคา  

ขา้วเปล่า และกบัขา้ว 2 อย่าง 20 บาท 
 
 10.5 ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

 สขุภาพและความปลอดภยัของลูกคา้ 
 
“หม้อแปลงไฟฟ้า” คอืสนิค้าของบรษิัทฯที�ได้รบัการรบัรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม (มอก. 384-2543)  

หม้อแปลงทุกเครื�องก่อนส่งถึงลูกค้าจะต้องผ่านการทดสอบในห้องปฏิบัติการทดสอบที�ได้ร ับการรับรองมาตรฐาน 
ISO/IEC17025 เพื�อใหม้ั �นใจว่าหมอ้แปลงไฟฟ้ามคีุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน IEC60076 หรอื TIS หรอื ANSI หรือ 
AS60076  และเป็นไปตามความตอ้งการของลูกคา้   และมกีารบรหิารจดัการดว้ยระบบมาตรฐานๆ ที�เกี�ยวขอ้งเช่นดา้นการ
บรหิารจดัการคุณภาพ ISO9001  ดา้นการบรหิารจดัการสิ�งแวดล้อม ISO14001 และดา้นการบรหิารจดัการความปลอดภยั 
อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน OHSAS18001     

 
 “หมอ้แปลงไฟฟ้า” จดัเป็นเครื�องมอืหรอือุปกรณ์ที�ใชก้บัไฟฟ้าแรงสงูซึ�งมคีวามอนัตรายถงึชวีติ  ผูท้ ี�มคีวามตอ้งการ

ใช้หม้อแปลงไฟฟ้าจงึเป็นลูกค้ากลุ่มผูร้บัเหมา หรอืผู้ออกแบบ หรอืเป็นผูม้คีวามรูเ้กี�ยวกบัระบบไฟฟ้าเป็นอย่างด ีและ
บรษิทัฯ จะจดัส่งคู่มอืการใชง้านหมอ้แปลงไฟฟ้าใหก้บัลูกคา้เพื�อการปฏบิตัทิี�ถกูตอ้ง อย่างไรกต็าม “ผูบ้รโิภค” อาจจะไม่ใช่
กลุ่มลูกคา้ที�ซื8อหมอ้แปลงไฟฟ้า เช่นบุคคลทั �วไปที�พกัอาศยัอยู่บรเิวณใกล้จดุตดิตั 8งหมอ้แปลงไฟฟ้า   หรอืเจา้ของกจิการตวั
จรงิที�ไม่ใช่ลูกค้าโดยตรงของบรษิทัฯ   ดงันั 8นการติดตั 8งใช้งานหม้อแปลงไฟฟ้าจงึมรีะเบยีบของการไฟฟ้าเขา้มาควบคุม
เพื�อใหเ้ป็นไปตามหลกัวศิวกรรม และความปลอดภยั และทางการไฟฟ้าทอ้งถิ�นจะตอ้งตรวจสอบก่อนทุกครั 8งที�จะมกีารจ่าย
กระแสไฟฟ้า อย่างไรก็ดีที�ผลิดภณัฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าของคิวทซีี ทุกเครื�อง จะติดฉลากเบอร์โทรศัพท์ให้บุคคลทั �วไป
สามารถเหน็และโทรตดิต่อไดใ้นกรณีฉุกเฉิน หรอืมขีอ้รอ้งเรยีน มขีอ้กงัวลใดๆ ตลอด 24 ชั �วโมง 

 
 
 
 
 
 
 
 
“บรกิารตรวจเชค็ ซ่อม” คอืการบรกิารของบรษิทัฯ มทีมีช่างไวค้อยบรกิารตลอด 24 ชั �วโมง การปฏบิตังิานยดึหลกั

ตามมาตรฐาน ISO9001, ISO14001 และ OHSAS18001   ในการเขา้ปฏบิตังิานในพื8นที�ของลูกค้าทุกครั 8งจะตอ้งไดร้บัการ
ยนืยนัจากลูกค้าและชี8แจงขั 8นตอนต่างๆ ที�จะใหบ้รกิารอย่างละเอยีด และปฏบิตังิานตามกฎแห่งความปลอดภยั และให้
ความสาํคญัต่อสิ�งแวดลอ้ม  มกีารเตรยีมและซอ้มแผนในกรณีฉุกเฉินเช่นการเกดิเหตุนํ8ามนัหกรั �วไหล   การเกดิเหตุไฟไหม ้ 
เป็นตน้ 
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 การแสดงฉลากผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 
บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความสาํคญัในการแสดงขอ้มลูที�ถกูตอ้งของสนิคา้จงึกําหนดใหต้ดิ Name plate  แสดงขอ้มูล

เกี�ยวกบัหมอ้แปลงฟ้าไวท้ี�ตวัหมอ้แปลงไฟฟ้า   และเนื�องจากหม้อแปลงไฟฟ้าเป็นสนิค้าที�มคีวามเฉพาะ มอีายุการใช้งาน
มากกว่า 20 ปี การ Design ของหม้อแปลงแต่ละเครื�องอาจมคีวามแตกต่างกันตามความต้องการของลูกค้า ดงันั 8น
รายละเอยีดที�ระบุไวบ้น Name plate ที�ตดิแสดงไวจ้งึมคีวามสาํคญัมาก ต้องสามารถสอบกลบัไปยงัข้อมูลการผลติ ขอ้มูล
การออกแบบในอดตีได ้ จงึจาํเป็นตอ้งเลอืกใชแ้ผ่นสแตนเลสกดัสซีึ�งเป็นวสัดุที�มคีวามคงทนไม่ลบเลอืน 

 
นอกจากนี8ยงัตดิสติ�กเกอร์ทนแสง UV มอีายุการใชง้าน 3 ปีเพื�อแสดงเบอร์โทรศพัท์ สถานที�ตดิต่อ เพื�อใหบุ้คคล

ทั �วไปสามารถโทร.แจ้งเหตุฉุกเฉิน หรอืแจ้งข้อร้องเรยีหรอืข้อกังวลต่างๆ ได้และในทุกรอบการเขา้ไปบรกิารหากพบว่า
สติ�กเกอรล์บเลอืนแล้วก็จจะทาํการเปลี�ยนสติ�กเกอรใ์หม่ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การสื�อสารการตลาดและความเป็นสว่นตวัของลูกคา้ 
 

บรษิทัฯ มนีโยบายเกี�ยวกบัการปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนไดส้ว่นเสยีในห่วงโซ่ธุรกจิ อนัไดแ้ก่ ลูกคา้ ผูถ้อืหุน้ คู่แข่งทางการ
ค้า  คู่ค้า พนักงาน  สงัคมและสิ�งแวดล้อม  และได้ประกาศไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื�อใช้เป็นแนวทางในการ
ดาํเนินงานของบรษิทัฯ โดยมแีนวปฏบิตัคิวามรบัผดิชอบต่อลูกคา้ ดงัต่อไปนี8 

บอกแรงดนัไฟ 

บอกตําแหน่งกราวน์ บอกมาตรฐาน มอก. 

บอกขนาดหม้อแปลง 

Name plate 
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� ใหก้ารเอาใจใส่และรบัผดิชอบลูกคา้ทุกรายด้วยความเป็นธรรม โดยเน้นการผลติสนิคา้ที�มคีณุภาพ ได้มาตรฐาน 
และสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างครบถ้วน และการรกัษาความลบัของลูกคา้ รวมทั 8ง
ใหบ้รกิารที�มคุีณภาพดว้ยความเชี�ยวชาญในอาชพี ในราคาที�เหมาะสมและเป็นธรรมแก่ลกูคา้อย่างเท่าเทยีมกนั 

� นําเสนอผลติภณัฑท์ี�ตรงต่อความตอ้งการของลูกคา้และมคีุณภาพ เปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบัสนิคา้และบรกิารอย่าง
ครบถว้น ถกูตอ้ง  และมช่ีองทางการรบัขอ้รอ้งเรยีน เพื�อเปิดโอกาสใหลู้กคา้สามารถรอ้งเรยีนเกี�ยวกบัการ
บรกิาร และดาํเนินการอย่างดทีี�สดุเพื�อใหลู้กคา้ไดร้บัการตอบสนองผลอย่างรวดเรว็ 

� ใหบ้รกิารที�เป็นเลศิ ดว้ยคุณภาพ และประสทิธภิาพที�สรา้งความพงึพอใจใหลู้กคา้ 
� ใหก้ารดแูลและรกัษาผลประโยชน์ของลกูคา้อย่างเหมาะสมและยุตธิรรม 
� ปฏบิตัติามเงื�อนไขต่างๆ ที�มต่ีอลูกคา้อย่างเคร่งครดั กรณีที�ไม่สามารถปฏบิตัติามเงื�อนไขขอ้ใดไดต้อ้งรบีแจง้

ใหลู้กคา้ทราบเพื�อรว่มกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขปญัหา 
� ปฏบิตักิบัลกูคา้ดว้ยความสุภาพ เป็นที�วางใจไดข้องลกูคา้ 
� สง่มอบสนิคา้ที�มคีณุภาพ ตรงตามเวลาที�กําหนด 
� สนับสนุนการดาํเนินงานดา้นความรบัผดิชอบตอ่สงัคมของลกูคา้ 
� รบัประกนัสนิคา้ ภายใตเ้งื�อนไขระยะเวลาที�เหมาะสม และปฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิุม้ครองผูบ้รโิภค 
 
http://qtc-th.listedcompany.com/code_of_conduct.html 
 
เนื�องจากหมอ้แปลงไฟฟ้าเป็นสนิคา้ที�มคีวามจาํเพาะ  ต้องมกีารควบคุมการตดิตั 8งดว้ยความรู้ทางวศิวกรรม และ

ควบคุมการใชง้านโดยการไฟฟ้า   ไม่ใชส้นิคา้ที�คนทั �วไปสามารถซื8อและนําไปใชไ้ด้อย่างอสิระ  แนวทางในการสื�อสารทาง
การตลาด บรษิทัฯ จงึเลอืกใชว้ธิกีารจดัทาํแคตตาลอ็กสาํหรบัลูกคา้ ซึ�งแสดงใหเ้หน็ถงึความสามารถในการผลติของบรษิทัฯ 
และมขีอ้มูลทางเทคนิคของหมอ้แปลงไฟฟ้า ใหลู้กค้าใช้เป็นแนวทางในการตดัสนิใจซื8อเบื8องตน้ และนอกจากนั 8นทมีงาน
ขายของเราซี�งเป็นวศิวกรด้านไฟฟ้า ก็จะสามารถใหข้้อมูลรายละเอียด และใหค้ําปรกึษาต่างๆ แก่ลูกคา้ได้อย่างชดัเจน 
รวดเร็ว  ตามความเป็นจริง   รายละเอียดของแคตตาล็อกและข้อมูลทางเทคนิคสามารถดูได้จาก  http://www.qtc-
energy.com/index.php/technical-data?lang=th 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สาํหรบัการทําตลาดในรูปแบบการโฆษณาประชาสมัพนัธ ์บรษิทัฯ จะใช้วธิกีารออกบูธตามงานที�มคีวามเชื�อมโยง

กนักบัลกัษณะสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ เพื�อใหส้ามารถเจาะถงึตวัลูกคา้ และใหข้อ้มลูเกี�ยวกบัผลติภณัฑ์แก่ลูกค้าที�เขา้
มาชมงานไดโ้ดยตรง เช่นงานแสดงผลติภณัฑ์ไฟฟ้าและเครื�องกลไทย (TEMCA 2013) เมื�อวนัที� 16-17 สงิหาคม 2556 ณ 
โรงแรมรอยลั คลฟิ โฮเตล็ กรุ๊ป พทัยา 
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 10.6 การดแูลรกัษาสิ�งแวดล้อม 
 

 การใชท้รพัยากรอย่างยั �งยนื 
 
การจดัการพลงังาน 
 
ในกระบวนการผลติของบรษิทัฯ  พลงังานที�สาํคญัคอื พลงังานไฟฟ้า ในปี 2555 บรษิทัไดผ้่านเกณฑ์ประเมนิการ

พฒันาผูป้ระกอบการใชเ้ทคโนโลยสีะอาด (Clean Technology) ของจงัหวดัระยอง และในปี 2556 บรษิทัฯ ไดด้ําเนินการ



บริษทั คิวทีซี เอนเนอรยี์� จาํกดั (มหาชน)                                                             แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 56-1 

สว่นที� 2 หน้าที� 76 

ปรบัปรุงอย่างต่อเนื�องดว้ยการปรบัปรุงเครื�องจกัรในการผลติใหม่ เช่นการถอดเครื�องจกัรที�มอีายุการใช้งานมากและมอีตัรา
การใชพ้ลงังานสูงออกจากกระบวนการผลติ พรอ้มตดิตั 8งเครื�องจกัรใหม่ที�ลดการใชพ้ลงังานและมปีระสทิธภิาพสงูกว่าเขา้มา
แทนที� เพื�อตอบสนองกําลงัการผลติที�เพิ�มขึ8น และช่วยประหยดัพลงังานไฟฟ้า  ปจัจุบนัยงัไม่สามารถสรุปผลการดาํเนินงาน
เป็นตวัเลขได ้

 
บรษิทัฯ ยงัคงเดนิหน้าต่อเกี�ยวกบัการอนุรกัษ์พลงังานถงึแมว้า่โรงงานผลิตจะไม่ได้อยู่ในข่ายการควบคุมโรงงานที�

ต้องมีโครงการอนุรักษ์พลังงานก็ตาม  โดยการสมัครเข้าโครงการให้คําปรึกษาแนะนําการจัดการระบบมาตรฐาน 
ISO50001   ; TLC  ISO50001  ของสาํนักงานมาตรฐานผลติภณัฑ์อุตสาหกรรม ซึ�งบรษิทัฯ ไดผ้่านการคดัเลอืกใหเ้ขา้
โครงการแล้ว และจะเริ�มดําเนินโครงการในปี 2557 โดยวางแผนขอรบัการรบัรองระบบ ISO50001 ในต้นปี 2558  ทั 8งนี8 
เพื�อประโยชน์ในการนําความรูม้าบรหิารจดัการ  การเก็บขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูลด้านการใช้พลงังานใหม้ปีระสทิธภิาพ
มากขึ8นและเหน็เป็นรปูธรรม 

 
 
การจดัการทรพัยากรในกระบวนการผลิต  
 
ควิทซีี มกีารจดัซื8อวตัถุดบิหลักในการผลิตเช่น ลวดทองแดง  ทองแดงแผ่น เหล็กซลิิกอน และนํ8ามนัหมอ้แปลง 

จากแหล่งผลติทั 8งในประเทศและต่างประเทศ  โดยมวีธิกีารควบคุมคุณภาพวตัถุดบิใหต้รงกบัมาตรฐานและความตอ้งการ
ของลูกค้า รวมถงึขอ้กําหนดทางกฎหมาย ในปี 2556 บรษิทัฯ ไดจ้ดัทําโครงการ 5ส เพื�อเพิ�มผลผลติโดยมทีี�ปรกึษาจาก
สมาคมสง่เสรมิเทคโนโลย ี(ไทย-ญี�ปุน่) และไดเ้ขา้โครงการใหค้าํปรกึษาแนะนําเชงิลกึดว้ยระบบ Lean ดา้น Standard โดย
กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม  วตัถุประสงค์เพื�อพฒันากระบวนการผลติใหม้ปีระสทิธภิาพและลดการสญูเสยีวตัถุดบิในการผลิต  
ซึ�งโครงการทั 8ง 2 นี8ไดด้ําเนินการอย่างต่อเนื�องและเป็นรากฐานสําคญัของพนักงานในองค์กรในการเข้าสู่โครงการพฒันา
คุณภาพทั �วทั 8งองค์กร (TQM)  ในปี 2557 โดยทมีที�ปรกึษาจาก บรษิทั ทคีวิเอ็ม เบสท์ จํากดั นําโดยอาจารย์ ดร.วรีพจน์ 
ลอืประสทิธิ cสกุล 

 
โครงการอตุสาหกรรมสีเขียว Green Industry  
ควิทซีไีด้ตระหนักถงึความสําคญัในการดําเนินธุรกิจที�มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิ�งแวดล้อม จงึได้เข้าร่วม

โครงการพฒันาอุตสาหกรรมสเีขยีว (Green Industry) กบักระทรวงอุตสาหกรรม  จากผลการประเมนิ ควิทซีี ไดร้บัการ
รบัรอง “อุตสาหกรรมสเีขยีว ระดบั 3” การรบัรองเลขที� 3-2730/2556 ระยะเวลาการรบัรองตั 8งแต่วนัที� 19 มถุินายน 2556 
ถงึวนัที� 18 มถุินายน 2559  ซึ�งแสดงถงึการบรหิารจดัการสิ�งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ และมกีารตดิตามประเมนิผล ทบทวน
เพื�อการพฒันาอย่างต่อเนื�อง   บรษิทัฯ ไดก้ําหนดเป้าหมายขอการรบัรองอุตสาหกรรมสเีขยีวระดบั 4 ภายในปี 2558 

 
 การป้องกนัและลดผลกระทบจากมลพษิ 

 
บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมั �นที�จะดาํเนินการลดผลกระทบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตสนิค้าและบรกิาร

ของบรษิทัฯ จงึไดนํ้าระบบบรหิารจดัการดา้นสิ�งแวดล้อม ISO14001 เขา้มาประยุกต์ใชใ้นองค์กรและประกาศเป็นนโยบาย
สิ�งแวดล้อม http://www.qtc-energy.com/index.php/qtc56015  เพื�อเป็นแนวทางให้พนักงานทุกระดบัปฏิบตัิตามอย่าง
เคร่งครดั  โดยมสีว่นงานความปลอดภยัและสิ�งแวดลอ้มเป็นผูค้วบคุมและตรวจสอบการปฏบิตัแิละการดําเนินการต่างๆ ให้
เป็นไปตามกฎหมายกําหนด และสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน 

 
การควบคมุมลพิษ 
คณุภาพนํ=าทิ=ง  :  โรงงานควิทซีไีม่ไดต้ั 8งอยู่ในบรเิวณที�มแีหล่งนํ8าดบิทางธรรมชาต ิและกระบวนการผลติหม้อ

แปลงไฟฟ้า ของควิทซี ีไม่มกีารใชนํ้8าในขั 8นตอนการผลิตหลกั    มเีพยีงการใชนํ้8าเพื�อการหล่อเยน็แบบหมุนเวยีนของเตา
อบ Vaccum และการใชนํ้8าเพื�อลดอุณหภูมจิากการเชื�อมชิ8นงานซึ�งเป็นระบบกกัเกบ็นํ8า และจะนํานํ8าส่งกําจดัปีละ 1 ครั 8งซึ�ง
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เป็นไปตามขั 8นตอนที�กฎหมายกําหนด  นอกจากนี8เรายงัใช้นํ8าเพื�อการอุปโภคบรโิภคของพนักงานในบริษัทฯ ผลการ
ตรวจวดัคุณภาพนํ8าในปี 2556 เป็นดงันี8 

 
ผลการตรวจวดัคุณภาพนํ8าทิ8งของโรงงาน ณ จุดสดุทา้ยประจาํปี 2556 

 
พารามเิตอร์ที�ตรวจวดั 

ผลการตรวจ  
มาตรฐาน 

 
หน่วย 1/56 2/56 

19/2/56 16/9/56 
BOD5 8.3 4.8 ≤ 20 mg/l 
Oil and Grease 0 0 ≤ 5 mg/l 
PH 8 6.3 5.5-9.0 - 
Sulfides 0.53 0.6 ≤ 1 mg/l as H2S 
Suspended Solids 38 11 ≤ 50 mg/l 
Temperature 33 29 ≤ 40 °C 
Total Dissolved Solids 42 64 ≤ 3000 mg/l 
Total Kjeldahl Nitrogen <5 <5 ≤ 100 mg/l as H2S 

 
ผลการตรวจวดัคุณภาพนํ8าทิ8งของโรงอาหาร ณ จุดสุดทา้ยประจาํปี 2556 

 
 

พารามิเตอรที์�ตรวจวดั 

ผลตรวจ  
 

มาตรฐาน 

 
 

หน่วย 
1/56 2/56 3/56 4/56 

19/2/56 16/9/56 3/12/56 14/1/57 

BOD5 266 155 92.5 84 ≤ 20 mg/l 

Oil and Grease 22.2 16 6 4 ≤ 5 mg/l 
PH 7.8 6 5.98 6.54 5.5-9.0 - 
Sulfides 0.53 2.17 0 0.84 ≤ 1 mg/l as H2S 

Suspended Solids 76 128 6 77.5 ≤ 50 mg/l 

Temperature 28 28 26 25.4 ≤ 40 °C 
Total Dissolved Solids 409 306 346 124 ≤ 3000 mg/l 

Total Kjeldahl Nitrogen 30 15 16 11 ≤ 100 mg/l as H2S 

 
จากผลการตรวจวดัคุณภาพนํ8 าทิ8งของโรงอาหาร ณ จุดสุดท้ายพบว่ายงัมคี่าบางตวัที�ย ังไม่ผ่านตามมาตรฐาน 

บรษิทัฯ จงึได้กําหนดมาตรการใหดู้ดนํ8าทิ8งนี8ในบ่อกกัเก็บไปกําจดัเดอืนละ 1 ครั 8งโดยผูไ้ดร้บัอนุญาตจากองค์การบรหิาร
สว่นตาํบลมาบยางพร  และในปี 2557 ไดว้างแผนการปรบัปรุงและเผา้ระวงัอย่างต่อเนื�องเป้าหมายคอื ทําใหคุ้ณภาพนํ8าทิ8ง
จากโรงอาหารผ่านค่าตามที�กฎหมายกําหนด 

คณุภาพอากาศที�ระบายจากปล่อง : ในกระบวนการผลิตหมอ้แปลงของควิทซี ีมขี ั 8นตอนของการอบหมอ้แปลง
โดยใชเ้ตาอบ Vaccum และเตาอบ Hot Air มกีารตดิตั 8งระบบระบายอากาศรอ้นออกสู่ภายนอก ซึ�งอาจมลีะอองของนํ8ามนั
หมอ้แปลงปะปนอยู่ในอากาศ  นอกจากนี8เรายงัใชร้ะบบ Dry Spay ในการพ่นสเีก็บงานขั 8นสุดทา้ยซึ�งอาจมลีะอองของฝุ่นสี
ปะปนอยู่ในอากาศ  และสาํหรบัข ั 8นตอนของการเตรยีมชิ8นงานของไมอ้ดัฉนวนเราไดเ้ลอืกใชเ้ครื�องตดัที�มคีวามปลอดภยัสงู
และมรีะบบกําจดัฝุน่ละอองที�ไดม้าตรฐาน มปีล่องสาํหรบัระบายอากาศสูภ่ายนอกซึ�งอาจมฝีุน่ละอองจากการตดัไมป้ะปนอยู่
ในอากาศเช่นกนั  ดงันั 8น บรษิทัฯ จงึกําหนดใหม้กีารตรวจวดัคุณภาพของอากาศที�ระยายออกจากปล่องทั 8ง 4 จุดปีละ 2 
ครั 8ง 
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ผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศจากปล่องระบายอากาศประจาํปี 2556 
 

 
พารามิเตอร ์

 
พื=นที� 

   
มาตรฐาน 

 
หน่วย 1/56 2/56 

21-3-56 16-9-56 

Particulate (ฝุ่ นละออง) ปล่องดูดขี8เลื�อยหอ้งตดัไม ้ 1.3 1.2 400 mg/m3 

Oil mist (ละอองนํ=ามนั) ปล่องเตาตบ (Vacuum) 3.22 10.05 - - 

Oil mist (ละอองนํ=ามนั) ปล่องเตาตบ (หม้อแปลงซ่อม) 1.62 2.85 - - 

Toluene  

ปล่องหอ้งพ่นส ี
1.88 1.88 - - 

Xylene 2.17 2.17 870 mg/m3 

 
 

การจดัการกากของเสีย 
 
ควิทซี ีมุ่งเน้นการลดปรมิาณกากของเสยีดว้ยการจดัทําโครงการและการรณรงค์ต่างๆ เพื�อลดปรมิาณขยะทั 8งจาก

ขยะสาํนักงาน และขยะจากกระบวนการผลติ  เช่นโครงการคดัแยกขยะประเภทขวดพลาสตกิ  ขวดแก้ว กระป๋องโลหะ เพื�อ
นําไปจาํหน่ายโดยพนักงานมสี่วนรว่มในการดําเนินงาน      

สาํหรบัขยะหรอืเศษวสัดุจากการผลติ บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการคดัแยกประเภทเป็นขยะขายได ้และขยะที�ปนเปื�อนไม่
สามารถขายได ้พรอ้มทั 8งดาํเนินการขาย และส่งจาํกดัตามกฏหมายกําหนด 

 
กราฟแสดงสรุปปรมิาณเศษวสัดุที�ไม่ใชแ้ล้วจากกระบวนการผลติ ปี 2554-2556 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 การปกป้องฟื8นฟูสิ�งแวดลอ้มและความหลากหลายทางชวีภาพ 
 โครงการปลูกป่าในโรงงาน : จากสภาพแวดล้อมโดยรอบโรงงานเป็นพื8นที�สูง ไม่อยู่ใกล้แหล่งนํ8าทางธรรมชาต ิ 
และพื8นที�ป่าไม้ พื8นที�โดยรอบเป็นของชาวบ้านในชุมชนที�ทําการปลูกมันสัมปะหลัง และสับปะรด เพื�อส่งโรงงาน
อุตสาหกรรม และเป็นพื8นที�ว่างเปล่า ในฤดูฝนจะมฝีนตกหนักและมนํี8าหลากผวิดนิ ในฤดรูอ้นจะมคีวามแหง้แล้งและรอ้นสงู  
บรษิทัฯ จงึมแีนวคดิที�จะฟื8นฟูสภาพแวดล้อมโดยรอบโรงงานในพื8นที�ว่างเปล่าประมาณ 4 ไร่ ดว้ยการจดัทาํโครงการ “ปลูก
ป่าในโรงงาน” เพื�อเพิ�มพื8นที�สเีขยีวและเป็นแนวกนัชนทางธรรมชาต ิใชพ้นัธุ์ไม้กว่า 14 ชนิด จํานวน 751 ตน้ โดยให้
พนักงานมสีว่นร่วมในการดาํเนินการ เป็นการปลูกฝงัและสรา้งจติสาํนึกรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อมแก่พนักงาน 
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กจิกรรม “ปลูกปา่ในโรงงาน” วนัเสารท์ี� 27 กรกฎาคม 2556 
พื8นที�ว่างเปล่าในเขตโรงงานจํานวน 3 ไร่ 2 งาน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม “อาสาปลูกปะการงั คืนสมดลุยส์ู่ท้องทะเลไทย  :    เป็นกจิกรรมหนึ�งในโครงการ “ควิทซี ีอาสา ชวน
กนัทําด”ี  ด้วยตระหนักดวี่าแนวปะการงัเป็นระบบนิเวศทางทะเลที�มคีวามสําคญัเป็นแหล่งที�อยู่ และหากนิของสตัวท์ะเล
นานาชนิด แนวปะการงัจงึเป็นแหล่งรวมความหลากหลายของสิ�งมชีวีติในทะเล เป็นแหล่งที�มาของอาหาร   แหล่งรายได้
จากการทาํประมง  การท่องเที�ยว และยงัเป็นบรเิวณที�ป้องกนัความรุนแรงของกระแสคลื�นลมใหแ้ก่พื8นที�ชายฝ ั �ง  ในปจัจุบนั
พื8นที�แนวปะการงัของประเทศไทยมีแนวโน้มเกิดความเสื�อมโทรมมากขึ8น โดยมสีาเหตุทั 8งจากมนุษย์และที�เกิดขึ8นตาม
ธรรมชาต ิจะทางตรงหรอืทางออ้มกต็าม 

บรษิทัฯ จงึจดักจิกรรม “อาสาปลูกปะการงั คนืสมดุลย์สู่ทอ้งทะเลไทย” ขึ8นเมื�อวนัที� 22 มถิุนายน 2556        ณ 
บรเิวณพื8นที�รมิหาดแสมสาร ซึ�งเป็นพื8นที�อนุรกัษ์ของ “ค่ายวทิยาศาสตรท์างทะเล และการอนุรกัษ์”  มอีาสาเขา้ร่วมกจิกรรม
จํานวน 80 คน จาํนวนปะการงั 80 กิ�ง โดย อาจารย์ประสาน   แสงไพบูลย์ รองคณบดคีณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
มหาวทิยาลยัราชภฏัราํไพพรรณี  และประธานมลูนิธฯิ  เป็นผูบ้รรยายใหค้วามรูเ้กี�ยวกบัระบบนิเวศชายฝ ั �งและแนวปะการงั  
รวมถงึความสาํคญัต่อการฟื8นฟูและอนุรกัษ์แนวปะการงัซึ�งเป็นที�อยู่อาศยัของสตัว์ทะเลน้อยใหญ่     กจิกรรมนี8 QTC มี
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เป้าหมายในการสรา้งจติสาํนึกในการอนุรกัษ์ และการใชท้รพัยากรธรรมชาตอิย่างมสีต ิใหก้บั QTC อาสาทุกคน และรวมถงึ
การนําความรูท้ี�ไดร้บัไปถ่ายทอดสูค่นที�รกัรอบขา้งเพื�อใหต้ระหนักถงึความสาํคญัดงักล่าว    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 10.7 การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 
 

 บทบาทในตลาดและการสรา้งงาน 
 กว่า 17 ปีที�บรษิทัเขา้ไปดาํเนินธุรกจิผลติหมอ้แปลงไฟฟ้าในเขตตาํบลมาบยางพร อาํเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 
ซึ�งแต่เดมิพื8นที�ดงักล่าวชาวบา้นมกีารประกอบอาชพีเกษตรกรรมเป็นส่วนใหญ่  แต่ปจัจุบนัมกีารเปลี�ยนแปลงเขา้สู่สงัคม
อุตสาหกรรม มนิีคมอุตสาหกรรมเกิดขึ8นในพื8นที�มากมาย ชาวบ้านจงึเปลี�ยนอาชพีจากการทําเกษตรกรรม มาทําอาชีพ
รบัจา้งในโรงงานอุตสาหกรรม และการสรา้งหอพกั หรอือพาตเมน้ต์เพื�อรองรบัแรงงานจากนอกพื8นที� 
 คิวทีซี เป็นส่วนหนึ�งในชุมชนที�สร้างโอกาส และสร้างรายได้ให้แก่คนในพื8นที� มีนโยบายที�จะรบัพนักงานที�มี
ความสามารถตรงตามเงื�อนไขของบรษิทัฯ เขา้ร่วมงาน   เปิดโอกาสใหแ้ม่คา้ในพื8นที�มาทําอาหารขายโดยไม่มกีารเก็บค่า
พื8นที� หรอืค่าใชจ้่ายอื�นๆ  แม่คา้ลงทุนเพยีงวตัถุดบิที�จะทําอาหารเท่านั 8น โดยที�ทางบรษิทัฯ จะทําการควบคุมราคาอาหาร 
และคุณภาพของอาหาร พรอ้มทั 8งจ่ายเงนิช่วยเหลอืค่าครองชพีใหก้บัแม่คา้ที�เกดิจากส่วนต่างของราคาสนิคา้  
 ควิทซี ีไดจ้ดักจิกรรม “เสวนาประชาคม ชุมชนพบควิทซี”ี ขึ8นต่อเนื�อง 2 ปี ดว้ยการเชญิผูนํ้าชุมชน พระ ชาวบา้น 
คุณครูและตวัแทนนักเรยีน โรงพยาบาลชุมชน  เขา้มาเสวนาและชมกระบวนการผลติของบรษิทัฯ โดยจุดประสงค์หลกัคอื
การรบัฟงัข้อคิดเห็นจากชุมชนเกี�ยวกบัความต้องการที�จะให้บรษิัทฯ เข้ามาร่วมพฒันาชุมชน เพื�อให้เป็นไปตามความ
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ตอ้งการและตรงกบัความสามารถของบรษิทัฯ   และยงัเป็นโอกาสใหบ้รษิทัฯ ไดส้ื�อสารกบัชุมชนเกี�ยวกบับรหิารจดัการดา้น
สิ�งแวดลอ้มของบรษิทัฯดว้ย  พรอ้มกนันี8บรษิทัฯ ไดม้อบทุนการศกึษาใหแ้ก่นักเรยีนทุกระดบัชั 8น ทุกโรงเรยีน ระดบัชั 8นละ 1 
ทุนรวมทั 8งสิ8น 33 ทุน   ผลการเสวนาครั 8งที� 2 ประจาํปี 2556 มปีระเดน็ที�บรษิทัฯ จะนํามาพจิารณาและสามารถทาํใหเ้กดิขึ8น
ไดด้งันี8 

- โรงเรยีนต้องการความสนับสนุนจากบริษัทฯ เกี�ยวกับการให้โอกาสแก่นักเรียนในการเรียนรู้ในโรงาน
อุตสาหกรรม เพื�อจุดประกายฝนัใหแ้ก่เดก็ๆ 

- โรงเรยีนตอ้งการใหบ้รษิทัฯ ใชค้วามสามารถเฉพาะของบุคคลากร ไปร่วมพฒันาความสามารถในดา้นต่างๆ 
ใหแ้ก่คุณคร ู และนักเรยีน 

- วดั โรงเรยีน และโรงพยาบาล ในชุมชน ตอ้งการใหบ้รษิทัฯ สนับสนุนหมอ้แปลงไฟฟ้าซึ�งเป็นผลิตภณัฑ์ของ
บริษัทฯ เพื�อสร้างประโยชน์ให้เกิดขึ8นโดยตรงแก่ผู้คนในชุมชน ที�ใช้บริการในพื8นที�ว ัด โรงเรียน และ
โรงพยาบาล 

- ชุมชนตอ้งการใหบ้รษิทัฯ มสีว่นร่วมในกจิกรรมตามประเพณีต่างๆ ของคนในชุมชนเช่น กิจกรรมวนัผูสู้งอายุ  
กจิกรรมแห่เทยีนเขา้พรรษา    งานบวช  งานศพ  ของคนในชุมชนเป็นตน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กจิกรรม เสวนาประชาคม ชุมชนพบควิทซี ี
วนัพฤหสับดทีี� 15 สงิหาคม 2556 

 
 การมส่ีวนร่วมในชุมชน 
 

ควิทซี ีใหค้วามสาํคญักบัการประสานความร่วมมอืระหว่างบรษิทัฯ กบัชุมชน สงัคมและสิ�งแวดล้อมอย่างเสมอมา 
ถงึแมว่้าการดาํเนินงานของโรงงานจะไม่ไดส้่งผลกระทบต่อผูค้นในชุมชน สงัคม หรอืสิ�งแวดล้อมอย่างมนีัยสาํคญักต็าม โดย
ความร่วมมอืต่างๆ จะผ่านกิจกรรมที�มุ่งเน้นการมสี่วนร่วมและความถนัดของบรษิทัฯ และเป็นแนวทางที�สามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของผูค้นในชุมชนได ้ เช่น 
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กิจกรรม คิวทีซี อาสา รกัเด็ก   เป็นกิจกรรมที�คิวทซีีได้ดําเนินการมาอย่างต่อเนื�องทุกปี โดยการเข้าร่วมกับ
องค์การบรหิารส่วนตําบลมาบยางพรในการจดังานวนัเดก็แห่งชาต ิ   ทมีงานอาสา รกัเดก็ จะออกบธู เพื�อจดัการละเล่นแจก
ของขวญั ของรางวลัแก่เดก็  ซึ�งในแต่ละเกมสก์จ็ะสอดแทรกความรูด้า้นความปลอดภยัฯ และการส่งเสรมิสุขภาพไป
ดว้ย   โดยในปี 2556 ควิทซีไีดร่้วมจดังานวนัเดก็แห่งชาต ิณ โรงเรยีนบา้นมาบยางพร อ.ปลวกแดง จ.ระยอง มนีักเรยีนและ
เยาวชนจากโรงเรยีนในชุมชน และพื8นที�ใกลเ้คยีงเขา้ร่วมกจิกรรมมากกว่า 1,500 คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรม สปัดาห์ความปลอดภยั และสร้างเสริมสุขภาพ   เป็นกิจกรรมจดัภายในองค์กรเพื�อส่งเสรมิความ

ตระหนักด้านความปลอดภยั และสุขภาพของพนักงาน แต่เนื�องจากความต้องการของโรงเรยีนในเขต ต.มาบยางพร ที�
ตอ้งการใหน้ักเรยีนไดม้โีอกาสในการเรยีนรู ้ทางบรษิทัฯ จงึไดเ้ชญิตวัแทนนักเรยีนจากโรงเรยีนทั 8ง 4 แห่งในเขตชุมชนเขา้
ร่วมกิจกรรม เพื�อสรา้งความตระหนักและให้เห็นถึงอันตรายต่างๆ ที�อาจเกิดขึ8นได้ในสถานประกอบการ เมื�อวันที� 17 
กรกฎาคม 2556  ซึ�งไดร้บัความร่วมมอื และเป็นที�ชื�นชมของคุณครแูละนักเรยีนเป็นอย่างยิ�ง 
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กิจกรรม ในโครงการ “วดัสร้างสุข”   เป็นกิจกรรมในความสนับสนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้ง
เสรมิสุขภาพ (สสส.) และสมาคมสง่เสรมิเทคโนโลย ีไทย-ญี�ปุ่น (สสท.)  และความร่วมมอืจากพนัธมติรองค์กรเอกสารชนที�
เขา้ร่วมโครงการฯ   โดยการประยุกต์แนวคดิกจิกรรม 5ส ที�ประสบความสําเรจ็ในสถานประกอบการ ไปจดัการพื8นที�ในวดั 
ใหม้คีวามเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย สะอาด น่าอยู่  มสีโลแกนว่า “เพื�อสร้างสงัคมแห่งความสุข โดยมีวดัเป็นศนูยก์ลางใน
การถ่ายทอดความมีวินัย ผ่านวิถี 5ส”  ในมุมของควิทซีเีองมวีตัถุประสงค์เพื�อสรา้งจติสาํนึกที�ดต่ีอสงัคม และการมส่ีวน
ร่วม แก่พนักงานของบรษิทัฯ  โดยในปี 2556 ควิทซีไีด้จดัทมีงานอาสาเขา้ร่วมกจิกรรม “วดัสร้างสุข” อย่างต่อเนื�อง จาก
ความสามารถของทมีงานที�ได้เรยีนรู้เทคนิควธิกีารต่างๆ ในปี 2557 บรษิัทฯ จงึกําหนดให้สมคัรเข้าโครงการ 1 วดั 1 
โรงงาน  โดยเลอืกวดัในพื8นที�ที�โรงงานตั 8งอยู่ 

 
กจิกรรม สปัปะยะ วดัด่าน พระราม 3 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กจิกรรม สปัปะยะ วดัสทุธวิราราม  เจรญิกรุง 
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กิจกรรม ละลายพฤติกรรมน้องๆ ค่าย “English Camp 2013 ”   จากความสามารถดา้นภาษาองักฤษ ร่วมกบั
ความสามารถด้านการสรา้งทมีของทมีงานคิวทซี ีเป็นที�ยอมรบัของผูบ้รหิารโรงเรยีนในเขตชุมชน  ทางโรงเรยีนบา้นหว้ย
ปราบ ต.มาบยางพร อ.ปลวกแดง จ.ระยอง จงึขอความสนับสนุนจากบรษิทัฯ ใหช่้วยจดักจิกรรมละลายพฤตกิรรมของน้องๆ 
นักเรยีนระดบัปฐมศึกษาปีที�4-6 จํานวน 200 คน เพื�อเตรยีมความพรอ้มดา้นกําลงัใจ และความสามคัค ีก่อนการเข้าค่าย 
“English Camp 2013 “ ที�ทางโรงเรยีนจดัขึ8น เมื�อวนัที� 4 กนัยายน 2556 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การพฒันาความสามารถด้านการใช้ภาษาองักฤษ   จากแผนการพฒันาความสามารถด้านการใชภ้าษาองักฤษ

ของพนักงานเพื�อรองรบั AEC ในปี 2558 โดยการใชค้รตู่างชาตเิจา้ของภาษาจากสถาบนัสอนภาษา ecc เขา้มาจดัการสอน
ที�โรงงานใหก้บัพนักงานกลุ่มที�ควรพฒันา ในเวลาหลงัเลิกงานสปัดาห์ละ 2 ครั 8ง ครั 8งละ 2 ชั �วโมง   ซึ�งเป็นโครงการที�ผูนํ้า
ชุมชน และผูบ้รหิารโรงเรยีนให้ความสนใจ และขอมสี่วนร่วมโดยการขอโคว้ตา้ให้กบัครูผู้สอนภาษาองักฤษโรงเรยีนละ 2 
ท่าน รวม 8 ท่าน เพื�อเป็นการเพิ�มความสามารถดา้นภาษาของครูผูส้อนและนํากลบัไปพฒันาการเรยีนการสอนใหแ้ก่เดก็
นักเรยีน   ทางบรษิทัฯ มองเหน็ประโยชน์ที�จะเกดิขึ8นในระยะยาวและยั �งยนืแก่ทั 8งครูและนักเรยีน จงึใหก้ารสนับสนุนคุณครู
เข้ามาร่วมเรยีนกบัพนักงานของบรษิทัฯ โดยไม่ตอ้งเสยีค่าใช้จ่าย ซึ�งปจัจุบนัโครงการดงักล่าวยงัคงดําเนินการมาอย่าง
ต่อเนื�อง 
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กิจกรรม คิวทีซีร่วมใจ ช่วยผู้ประสบภยัพายุไต้ฝุ่ น “ไห่เยี�ยน” ที�ฟิลิปปินส์  :  เป็นการรวมกลุ่มกนัของชมรม
คนรกัดนตร ีจดัแสดงมนิิคอนเสริต์ในสวนเมื�อวนัที� 28 พฤศจกิายน 2556 เพื�อรวบรวมเงนิบรจิาคจากพนักงานและผูบ้รหิาร
จาํนวน 20,749 บาท ส่งผ่านความช่วยใหผู้ป้ระสบภยัผ่านตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรม ในโครงการ “รวมใจพี�น้อง สู่ท้องถิ�น”   เป็นโครงการที�เปิดโอกาสใหพ้นักงานนําเสนอโครงการพฒันา

ทอ้งถิ�นบา้นเกดิ มาจดัประกวดแข่งขนักนัปีละ 1 ครั 8ง ซึ�งจดัมาอย่างต่อเนื�องเป็นปีที� 3  โดยบรษิทัฯ สนับสนุนเงนิทุนใน
โครงการไม่เกนิ 30,000 บาท   ในปี 2556 โครงที�ไดร้บัการคดัเลอืกคอืโครงการ “ศาลาธรรมใจ คนืพี�น้องทางไกลสู่บา้นเกดิ”  
โดยทมีคุณสุรตัน์ พาโนมยั บรษิทัฯ จงึไดใ้หก้ารสนับสนุนปูนซเีมนต์เพื�อใช้ในการก่อสรา้งจาํนวน 12,600 กโิลกรมั มูลค่า
รวมประมาณ 30,000 บาท เมื�อวนัที� 1 ธนัวาคม 2556 เพื�อใหท้างวดันําไปใชต้ามวตัถุประสงค์ของเจา้ของโครงการฯ  
โครงการนี8ทาํใหพ้นักงานเกดิความภาคภูมใิจที�เป็นสว่นหนึ�งขององค์กร พ่อ แม่ ญาตพิี�น้อง ของพนักงานก็เกดิความภูมใิจ
ในตวัของพนักงานที�เป็นผู้นําสิ�งดีๆ  เขา้ไปสู่ชุมชนบา้นเกดิ 
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กิจกรรม ในโครงการ “ค่ายหุ่นยนต์ ค่ายวิทยาศาสตร์ และสารสนเทศน์”  เป็นการให้ร่วมมอื และใหค้วาม
สนับสนุนอุปกรณ์ทดลองทางวทิยาศาสตรแ์ก่คณะวศิวกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ ซึ�ง
บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนและเข้าร่วมโครงการนี8ต่อเนื�อง  บรษิัทฯ เล็งเห็นว่าเป็นโครงการที�เป็นประโยชน์แก่สงัคม 
สามารถสรา้งแรงบนัดาลใจใหแ้ก่นักเรยีนกลุ่มดอ้ยโอกาสในพื8นที�ห่างไกล อกีทั 8งยงัเป็นช่องทางในการสื�อสารความสามารถ
ขององคก์รใหเ้ป็นที�รูจ้กัแก่กลุ่มนักศกึษาภาควชิาวศิวกรรมศาสตร ์ซึ�งในอนาคตอาจกลบัมาเป็นกลุ่มลูกคา้ที�สาํคญั หรอืเป็น
สมาชกิใหม่ขององค์กรได ้ 

 
ในปี 2556 ทางค่ายฯ  ไดจ้ดักจิกรรม “สรรสาระ@อนัดามนั” ขึ8นที�โรงงานบา้นศาลาด่าน ต.ศาลาด่าน อ.เกาะลนัตา 

จ.กระบี� โดยทางควิทซีไีดใ้หก้ารสนับสนุนเครื�องทดสอบไฟฟ้าสถติย์ (Static Electricity Generator) รุ่น VDG5K 500KVA 
VAN DE GRAAFF GEN KIT   มูลค่ากว่า 62,489 บาท  และไดส้่งทมีงาน CSR เขา้ร่วมกิจกรรมกบัคณะอาจารย ์
นักศึกษา  และนักเรยีนในทอ้งถิ�นตั 8งแต่วนัที� 4-6 ธนัวาคม 2556  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากความสาํเรจ็ในการทาํกจิกรรมดงักล่าว บรษิทัฯ จงึไดว้างแผนที�จะจดักจิกรรมลกัษณะเช่นนี8ในปี 2557  ในพื8นที�

ชุมชนตําบลมาบยางพร เพื�อเปิดโอกาสใหน้ักเรยีน และเยาวชนในพื8นที�ไดส้มัผสัการทดลองต่างๆ ที�น่าตื�นตาตื�นใจ และ
สร้างประสบการณ์ในการเรยีนรู้ใหม่ๆ  ซึ�งทางมหาวทิยาลยัฯ และคณะนักศึกษามคีวามยนิดทีี�จะเข้ามาดําเนินกิจกรรม
ดงักล่าวใหต้ามกําหนดเวลาที�ทางบรษิทัฯ และโรงเรยีนในพื8นที�พรอ้ม 

 
 การลงทุนทางสงัคมและการประเมนิผลกระทบทางสงัคม 

 
โครงการวิจยัและพฒันาหม้อแปลงประหยดัพลงังาน : จากความมุ่งมั �นของบรษิทัฯ ที�จะพฒันาผลติภณัฑ์หมอ้

แปลงไฟฟ้าใหม้คีุณภาพสงู ลดพลงังานสญูเสยีในตวัหมอ้แปลง ช่วยใหลู้กค้าประหยดัพลงังาน  ในปี 2555 ไดร่้วมมอืกบั
ผูผ้ลติเหลก็ Amorphous ในการวจิยัการออกแบบหมอ้แปลงโดยใชเ้หลก็ Amorphous จนเป็นผลสาํเรจ็ และในปี 2556 เราก็
ไดเ้ริ�มผลติหมอ้แปลง Amorphous ตน้แบบ ขึ8นมา 3 ขนาดและไดผ่้านการทดสอบแลว้ โครงการนี8เป็นที�สนใจของการไฟฟ้า
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นครหลวง จงึได้เรยีกทมีวจิยัฯ      ของควิทซีเีข้าปรกึษา และขอนําหม้อแปลงต้นแบบไปทดลองใชแ้ละเก็บขอ้มูลทําการ
พฒันาปรบัปรุงต่อไป ซึ�งหากเป็นผลสาํเรจ็ตามทฤษฎจีะทาํใหป้ระเทศไทยสามารถลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าไดเ้ป็นอย่างมาก   
แต่ปจัจุบนัโครงการดงักล่าวไดช้ลอตวัลงเนื�องจากเหตุปจัจยัทางการเมอืง และการเปลี�ยนแปลงภายในของการไฟฟ้านคร
หลวงเอง  

 
แต่ทมีวจิยัฯ ของควิทซี ีกย็งัคงเดนิหน้าพฒันาตน้แบบในรุ่นอื�นๆ ต่อไป เพื�อนําเสนอใหก้บัลูกคา้ที�มคีวามตอ้งการ 

และเล็งเหน็ประโยชน์ในระยะไกลโดยเฉพาะกลุ่มลูกคา้ Green Industry ทั 8งในประเทศ และต่างประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 10.8 นวตักรรมและการเผยแพรน่วตักรรม CSR 

 รปูแบบความรบัผดิชอบต่อสงัคมเชงิสรา้งสรรค ์ (Creative CSR) 
 การสรา้งสรรค์ร่วม ( Co-Creation ) กบัผูม้สีว่นไดเ้สยี 
 การคดิคน้และพฒันานวตักรรมทางสงัคม (Social Innovation) 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารความเสี�ยง 
  ในการประชุมคณะกรรมการของบรษิทัฯ ครั 8งที� 1/2557 เมื�อวนัที� 20 กุมภาพนัธ์ 2557 โดยมกีรรมการตรวจสอบทั 8งสามท่านเข้า
ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดป้ระเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ โดยทําการซกัถามข้อมูลจากฝ่าย
บรหิาร แลว้สรุปไดว่้าจากการประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ในดา้นต่างๆ 5 สว่น ประกอบดว้ย 
 1. การควบคุมภายในองคก์ร ( Control Environmental ) 
 2. การบรหิารความเสี�ยง (Risk Assessment) 
 3. การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities) 
 4. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มูล (Information and Communication Measure) 
 5. ระบบการตดิตาม (Monitoring) 
  คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในเรื�องการทาํธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้ใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผู้
ที�เกี�ยวข้องของบุคคลดังกล่าว (ตามส่วนที� 3 ข้อ 12 ของแบบประเมิน) อย่างเพียงพอแล้ว สําหรับการควบคุมภายในห้วข้ออื�น 
คณะกรรมการบรษิทัฯ เหน็ว่าบรษิทัฯ มกีารควบคุมภายในที�เพยีงพอและเหมาะสมแลว้เช่นกนั 
 
 11.1 การดาํเนินการเกี�ยวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ 
  บรษิทัฯ มคีณะกรรมการตรวจสอบเพื�อทําหน้าที�สอบทานใหบ้รษิัทฯ มรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที�
เหมาะสมและมปีระสทิธผิล ตลอดจนสอบทานการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมกีารประชุมร่วมกนัอย่างน้อย
ทุกไตรมาส เพื�อพจิารณาและดําเนินการใหม้รีายงานทางการเงนิที�ถูกตอ้งและมกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถ้วนและเพยีงพอ รวมถงึการ
พจิารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กําหนดของคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย ์ซึ�งในการประชุมจะมผีูส้อบบญัชเีขา้ร่วมประชุมเพื�อใหข้อ้สงัเกตจากการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ 
  ปจัจบุนั บรษิทัฯ ยงัไม่มฝีา่ยตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ เอง บรษิทัฯ ไดว่้าจา้งบรษิทั พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จํากดั 
เพื�อทาํหน้าที�ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ตั 8งแต่ปลายปี 2550  จนถงึปี สิ8นปี 2555 และในปี 2556 บรษิทัฯไดว่้าจา้งบรษิทั สอบ
บญัช ีไอ วแีอล จํากดั เพื�อทําหน้าที�ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ  จนถงึปจัจุบนั โดยผู้ตรวจสอบภายในดงักล่าวได้จดัทํา
รายงานผลการประเมนิและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ และนําเสนอรายงานใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรง
อย่างต่อเนื�องเป็นประจําทุกไตรมาส ซึ�งบรษิัทฯ ได้ดําเนินการแก้ไขปรบัปรุงระบบการปฏบิตังิานในฝ่ายต่างๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้
ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด  
 
 11.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ควิทซี ี เอนเนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) ไดร้บัการแต่งตั 8งโดยคณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ย   
นายเผดจ็ภยั มคีณุเอี�ยม เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายณัฐพล ลลีาวฒันานนัท ์ และนายพลรชฎ เปียถนอม เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ  มขีอบเขต หน้าที� และความรบัผดิชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบที�สาํคญัคอื ดูแลรายงานทางการเงนิของบรษิทั
ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไป สอบทานการดําเนินงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการที�ด ี มี
ระบบการควบคุมภายในที�มปีระสทิธภิาพ มกีารปฏบิตัติามขอ้กําหนดและกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนดแูลกรณีที�อาจเกดิความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ระหว่างบรษิทักบับุคคลที�เกี�ยวโยงกนันั 8น ทั 8งนี8 ในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมทั 8งหมด 5 ครั 8ง โดยมี
ประเดน็ที�เป็นสาระสาํคญัดงันี8  
 1.  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจาํปี 2555 ร่วมกบัฝา่ยบรหิารและ
ผูส้อบบญัช ี  เพื�อใหม้ั �นใจว่ารายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ  ไดจ้ดัทาํขึ8นอย่างถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการบญัชทีี�รบัรองโดยทั �วไป 
และมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอครบถว้นและเชื�อถอืไดใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ พรอ้มทั 8งใหข้อ้สงัเกตและรบัทราบแนว
ทางแกไ้ขปญัหาใหเ้กดิประโยชน์แก่บรษิทัฯ   
 2.  พจิารณาการเปิดเผยขอ้มลูรายการระหว่างกนัและรายการที�เกี�ยวโยงกนัของบรษิทั  ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าการ
เปิดเผยขอ้มลูรายการระหว่างกนัและรายการที�เกี�ยวโยงกนัของบรษิทัเป็นไปอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอ อกีทั 8งไดด้าํเนินตาม
เงื�อนไขทางธุรกจิและหลกัเกณฑท์ี�ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกําหนด                                                                                
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3.  สนับสนุน และใหค้วามสาํคญักบัการกํากบัดแูลกจิการ (Corporate Governance) เพื�อใหเ้กดิการกํากบัดแูลกจิการที�ดตีาม
หลกัการของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื�อใหม้คีวามโปร่งใสและมจีรยิธรรม ก่อใหเ้กดิความเชื�อมั �นแก่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ ลูกคา้ คู่คา้ 
และผูเ้กี�ยวขอ้งทุกฝา่ย 
 4. กํากบัดแูลงานตรวจสอบภายในใหม้กีารปฏบิตังิานอย่างอสิระ โดยจดัจา้งบรษิทั สอบบญัชไีอ วแีอล จาํกดั เป็นผูต้รวจสอบ
ภายในของบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาแผนการตรวจสอบภายในประจําปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน ตดิตามผล
การตรวจสอบภายในกบัฝา่ยบรหิารอย่างต่อเนื�อง  เพื�อใหเ้กดิความเชื�อมั �นว่าการปฏบิตังิานตามแผนงานตรวจสอบภายในประจาํปี เป็นไป
อย่างมปีระสทิธภิาพ  และประสทิธผิล โดยผลการตรวจสอบภายในประจาํปี ไม่พบขอ้บกพร่องดา้นการควบคุมภายในที�มนียัสําคญั  
 5.  ประเมนิระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที�กําหนดโดยสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
ซึ�งครอบคลุมถงึการควบคุมดา้นการปฏบิตังิาน การเงนิ การปฏบิตัติามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า บรษิทัมกีารควบคุม
ภายในที�เพยีงพอและมปีระสทิธผิล 

6.  พจิารณากลั �นกรองคดัเลอืกเสนอชื�อบรษิทั แกรนท ์ ธอนตนั จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั เพื�อนําเสนอที�ประชุมสามญัผู้
ถอืหุน้อนุมตัต่ิอไป 

 ทั 8งนี8 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าที�ดว้ยความรอบคอบ มคีวามเป็นอสิระ และแสดงความเหน็อย่างตรงไปตรงมา โดย
ไม่มขีอ้จาํกดัในการไดร้บัขอ้มลู ไดร้บัความรว่มมอืจากบรษิทัเป็นอย่างด ีตลอดจนไดร้ายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบรษิทัทุกครั 8ง 

 
 11.3  หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานกาํกบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั 
          ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื�อวนัที� 19 กุมภาพนัธ ์2556  ครั 8งที� 1/2556  ไดแ้ต่ตั 8งบรษิทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จาํกดั 
เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัสาํหรบัปี 2556 ซึ:งบรษิทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จาํกดัไดม้อบหมายให ้คุณวลัด ีสบีุญเรอืง เป็นผูร้บัผดิชอบ
หลกัในการปฏบิตัหิน้าที:ผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคณุสมบตัขิองบรษิทั บรษิทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จาํกดั และ คุณวลัด ีสบีุญเรอืง แลว้เหน็ว่า 
มคีวามเหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าที:ดงักล่าว เนื:องจาก มคีวามเป็นอสิระ และมปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานดา้นการตรวจสอบ
ภายในในธรุกจิหรอือุตสาหกรรมที:มลีกัษณะเดยีวกบับรษิทั มาเป็นระยะ 16 ปี เคยเขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรที:เกี:ยวขอ้งกบัการ
ปฏบิตังิานดา้นตรวสอบภายในไดแ้ก่  Director Accreditation Program โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)   และ Audit 
Committee Program โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)   โดยบรษิทัไดห้มอบหมายให ้ฝา่ยบญัชแีละการเงนิ ทาํหน้าที:
ประสารงานกบัผูต้รวจสอบที:ว่าจา้งจากภายนอก (outsource) ดว้ย 

ทั ?งนี? การพจิารณาและอนุมตัแิต่งตั ?ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัจะตอ้งฝา่ย
การอนุมตั ิหรอืไดร้บัความเหน็ชอบ จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณุสมบตัขิองผูด้าํรงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎใน
เอกสารแนบ 2 
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12. รายการระหว่างกนั 
 12.1 ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
  บรษิทั ควิทซี ี เอนเนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) มกีารทาํรายการระหว่างกนักบับุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ต่างๆ
ประกอบดว้ย  ผูถ้อืหุน้และ/หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งซึ�งหมายถงึบรษิทัที�มบีคุคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ของบรษิทัฯ มี
ความสมัพนัธเ์กี�ยวขอ้งกบัผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัดงักล่าว ซึ�งสามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธไ์ดด้งันี8 
 

บุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะความสมัพนัธ ์
บรษิทั ควิ.ท.ีซ.ี เซอร์วสิ เชยีงใหม่ จาํกดั  นางศศพิมิ วงศ์คาํ เป็นกรรมการผูม้อํีานาจลงนาม และถอืหุน้ในควิทซี ี

เซอรว์สิ เชยีงใหม่รอ้ยละ 99.94 มคีวามสมัพนัธเ์ป็นน้องสาวของนาย
พลูพพิฒัน์ ตนัธนสนิ ซึ�งดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบรหิารและ
กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัฯ นอกจากนี8 อดตีภรรยาและบุตรของนายพลู
พพิฒัน์ถอืหุน้ในบรษิทัฯ รวมกนัรอ้ยละ 62.51 

บรษิทั เอสเอม็ไอ เมทลัเวอรค์ จาํกดั นายธติพิทัธ ์เตชะพบิลูย์ชยั  เป็นกรรมการผูม้อีํานาจลงนาม และถอื
หุน้ในเอสเอม็ไอ เมทลัเวอรค์รอ้ยละ 100 มคีวามสมัพนัธเ์ป็นญาตขิอง
นางสาวบุญพา รุดดษิฐ ์ซึ�งดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรหิาร 

นายพลูพพิฒัน์ ตนัธนสนิ ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ และอดตี
ภรรยาและบุตรของนายพลูพพิฒัน์ถอืหุน้ในบรษิทัฯ รวมกนัรอ้ยละ 
62.51 

บรษิทั ควิทซี ีปานโก จาํกดั (QTC PANCO .CO.,LTD.) นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ เป็นกรรมการผูม้อีาํนาจลงนาม และถอืหุน้
ใน บรษิทั ควิทซี ีปานโก จาํกดั รอ้ยละ 85% ของทุนจดทะเบยีน ซึ�ง
นายพลูพพิฒัน์ ตนัธนสนิ ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบรหิารและ
กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัฯ นอกจากนี8 อดตีภรรยาและบุตรของนายพลู
พพิฒัน์ถอืหุน้ในบรษิทัฯ รวมกนัรอ้ยละ 62.51 
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 12.2 รายละเอียดรายการระหว่างกนั 
 ในปี 2556 และ ในปี 2555 บรษิทัฯ มกีารทาํรายการกบับุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ โดยมรีายละเอยีดของรายการดงันี8 
 

(1) รายการขายสนิคา้และบรกิาร 
 

บุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการระหว่างกนั  
(ลา้นบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2556 ปี 2555 
บรษิทั ควิ.ท.ีซ.ี เซอรว์สิ เชยีงใหม ่
จาํกดั (“ควิทซีเีชยีงใหม”่) 
ประกอบธรุกจิใหบ้รกิารเกี�ยวกบังาน
ระบบไฟฟ้า 

ขายสนิคา้และ
บรกิาร 

ลูกหนี8การคา้ 
 
 
 
 
 

 
 

8.89 
 

0.62 
 
 
 
 
 

 

5.28 
 

0.23 

บรษิทัฯ มกีารขายหมอ้แปลงไฟฟ้าและวตัถุดบิ ที�
เป็นสว่นประกอบในหมอ้แปลงไฟฟ้า ไดแ้ก่ 
นํ8ามนัหมอ้แปลง หางปลาแรงตํ�า ชุดปะะเกน็ ลูก
ถว้ย เป็นตน้ รวมทั 8งใหบ้รกิารซ่อมหมอ้แปลง
ไฟฟ้าใหแ้ก่ควิทซี ีเซอร์วสิเชยีงใหม่ ซึ�งเป็น
ตวัแทนจาํหน่ายของบรษิทัฯ โดยราคาขายสนิคา้
ใหแ้ก่ควิทซี ีเซอรว์สิเชยีงใหม่เป็นราคาที�มี
สว่นลดเท่ากบัสว่น ลดที�ใหแ้ก่ตวัแทนจาํหน่าย
รายอื�นของบรษิทัฯ รวมทั 8งมเีงื�อนไขทางการคา้ที�
เหมอืนกบัตวัแทนจาํหน่ายรายอื�นของบรษิทัฯ  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและมี
ความเหน็วา่รายการขายสนิคา้ดงักล่าวเป็นไป
ตามลกัษณะการคา้โดยปกตขิองบรษิทัฯ และมี
ความสมเหตุสมผล 

บรษิทั เอสเอม็ไอ เมทลัเวอรค์ จาํกดั 
ประกอบธรุกจิผลติตวัถงัและฝาถงั
หมอ้แปลงไฟฟ้า 

ขายสนิคา้และ
บรกิาร 

ลูกหนี8การคา้ 
 

0.60 
 
- 

0.17 
 

0.02 
 
 

บรษิทัฯ มกีารขายวตัถุดบิที�เป็นส่วนประกอบใน
หมอ้แปลงไฟฟ้า เช่น ส ีRAL, สรีองพื8น เป็นตน้ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและมี
ความเหน็วา่รายการขายสนิคา้ดงักล่าวเป็นไป
ตามลกัษณะการคา้โดยปกตขิองบรษิทัฯ และมี
ความสมเหตุสมผล 

บรษิทั ควิทซี ีปามโก จาํกดั 
ประกอบธรุกจิผลติและจาํหน่ายหมอ้
แปลงไฟฟ้า 

ขายสนิคา้และ
บรกิาร 

ลูกหนี8การคา้ 
 

2.43 
 

2.46 

- 
 
- 

บรษิทัฯ มกีารขายหมอ้แปลงไฟฟ้าและวตัถุดบิ ที�
เป็นสว่นประกอบในหมอ้แปลงไฟฟ้า  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและมี
ความเหน็วา่รายการขายสนิคา้ดงักล่าวเป็นไป
ตามลกัษณะการคา้โดยปกตขิองบรษิทัฯ และมี
ความสมเหตุสมผล 
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(2) รายการค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร  
บุคคลที�อาจมคีวาม

ขดัแยง้ 
ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการระหว่างกนั  

(ลา้นบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2556 ปี 2555 
บรษิทั ควิ.ท.ีซ.ี เซอรว์สิ 
เชยีงใหม่ จาํกดั                             
(“ควิทซีเีชยีงใหม”่) 
ประกอบธรุกจิใหบ้รกิาร
เกี�ยวกบังานระบบไฟฟ้า 

ซื8อสนิคา้และบรกิาร 
เจา้หนี8การคา้ 

 

0.001 
- 
 
 
 

0.004 
 

เป็นค่าใชจ้่ายจากการที�บรษิทัฯ ว่าจา้งใหค้วิทซี ีเซอรว์สิ
เชยีงใหม่ไปดําเนินการเพื�อใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ของบรษิทัฯ ที�
อยู่ในพื8นที�/จงัหวดัใกลเ้คยีงกบัที�ตั 8งสาํนักงานของควิทซีี
เซอร์วสิเชยีงใหม่ ไดแ้ก่ ค่าขนสง่หมอ้แปลง ค่าตรวจสอบ
หมอ้แปลง ค่าซ่อมหมอ้แปลง ค่าเครนยกหมอ้แปลง เป็นตน้ 
เนื�องจากรถบรรทุกและ/หรอืช่างบรกิารของบรษิทัฯ ม ีควิ
งานเตม็ไม่สามารถใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ได ้และควิทซี ีเซอรว์สิ
เชยีงใหม่สามารถใหบ้รกิารลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็และเชื�อถอื
ได ้โดยค่าบรกิารที�ควิทซี ีเซอรว์สิเชยีงใหม่เรยีกเกบ็จาก
บรษิทัฯ สามารถเทยีบเคยีงไดก้บัค่าใชจ้่ายที�เกดิขึ8นจรงิจาก
การใหบ้รกิารของบรษิทัฯ และ/หรอืสามารถเทยีบ เคยีงได้
กบัค่าบรกิารที�จา้งบุคคลภายนอก  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและมคีวามเหน็ว่า
รายการดงักล่าวเกดิขึ8นเนื�องจากความจาํเป็นและมคีวาม
สมเหตุสมผล โดยอตัราค่าบรกิารที�คดิระหวา่งกนัมคีวาม
เหมาะสม 

บรษิทั เอส เอม็ ไอ 
เมทลัเวอรค์ จาํกดั 
ประกอบธรุกจิผลติตวัถงั
และฝาถงัหมอ้แปลง
ไฟฟ้า 
 
 

ซื8อสนิคา้และบรกิาร 
เจา้หนี8การคา้ 

 

0.50 
- 

2.56 
- 
 

บรษิทัฯ ซื8อตวัถงัและฝาถงัหมอ้แปลงไฟฟ้า โดยราคาที�ซื8อ
จาก เอสเอม็ไอ เมทลัเวอรค์ สามารถเทยีบเคยีงไดก้บัราคา
ซื8อที�เกดิขึ8นกบับรษิทัอื�น ๆ  คณะกรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาและมคีวามเหน็ว่ารายการดงักล่าวเกดิขึ8นเนื�องจาก
ความจาํเป็นและมคีวามสมเหตุสมผล โดยอตัราค่าบรกิารที�
คดิระหว่างกนัมคีวามเหมาะสม 

 

  มาตรการหรือขั =นตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั 
บรษิัทฯ มีการกําหนดมาตรการในการเข้าทํารายการระหว่างกนัของบริษัทฯ กับบุคคลที�อาจมคีวามขดัแย้ง โดยจะจดัให้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ใหค้วามเหน็เกี�ยวกบัความจําเป็นของการเขา้ทํารายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมดา้นราคา
ของรายการนั 8น โดยพจิารณาจากเงื�อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการคา้ปกติในราคาตลาด ซึ�งสามารถเปรียบเทยีบได้กบั
ราคาที�เกิดขึ8นกบับุคคลภายนอก ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามชํานาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัที�อาจเกดิขึ8น บรษิทัฯ 
จะใหบุ้คคลที�มคีวามรูค้วามชาํนาญพเิศษ เช่น ผู้สอบบญัช ีผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิ สํานักกฎหมาย เป็นตน้ ที�เป็นอสิระจากบรษิทัฯ และ
บุคคลที�อาจมคีวามขดัแย้งเป็นผู้ให้ความเหน็เกี�ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื�อนําไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื�อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ ตามแต่กรณี  

นอกจากนี8 บรษิัทฯ มกีารกําหนดมาตรการไม่ใหผู้บ้รหิาร หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีสามารถเข้ามามสี่วนร่วมในการอนุมตัริายการที�
ตนเองมสี่วนได้เสยีทั 8งโดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบรษิัทฯ จะต้องดูแลให้บรษิัทฯ ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกาศ คําสั �ง หรอืขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิตัติามขอ้กําหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั และการได้มาหรอืจําหน่ายไป
ซึ�งทรพัยส์นิที�สาํคญัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย รวมทั 8งปฏบิตัติามมาตรฐานบญัชทีี�กําหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต
แห่งประเทศไทย และจะทาํการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิที�ไดร้บัการตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบ
บญัชขีองบรษิทัฯ  



บริษทั คิวทีซี เอนเนอรยี์� จาํกดั (มหาชน)                                                             แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 56-1 

สว่นที� 2 หน้าที� 93 

 

  แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 
บรษิทัฯ อาจมกีารทํารายการระหว่างกนัในอนาคตอย่างต่อเนื�อง ซึ�งจะเป็นไปตามลกัษณะการทําธุรกิจการคา้ทั �วไป และจะมี

การกําหนดนโยบายการเขา้ทํารายการระหว่างกนัอย่างชดัเจน โดยเป็นราคาและเงื�อนไขการคา้ตามปกตขิองธุรกจิเช่นเดยีวกบัที�กําหนด
ใหก้บับุคคล และ/หรอืบรษิทัที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  เช่น การขายสนิคา้ การใหห้รอืรบับรกิารต่างๆ เป็นตน้ โดยรายการระหว่างกนัที�จะเกิดขึ8น
นั 8นเป็นไปเพื�อความจาํเป็นในการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ และเป็นไปเพื�อประโยชน์ของบรษิทัฯ ทั 8งนี8 คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณา
ตรวจสอบการปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละใหค้วามเหน็ถงึความสมเหตุสมผลของรายการที�เกดิขึ8นทุกไตรมาส  

สาํหรบัรายการขายสนิคา้ใหแ้ก่บรษิทั ควิ.ท.ีซ.ี เซอร์วสิ เชยีงใหม่ จาํกดั และบรษิทั ควิทซี ีปานโก จาํกดั (ประเทศลาว) ซึ�ง
เป็นบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้จะยงัคงมอีย่างต่อเนื�องในอนาคต บรษิทัฯ ไดม้กีารกําหนดนโยบายการกําหนดราคาและสว่นลดของการขาย
หมอ้แปลงไฟฟ้าและวตัถุดบิหรอือุปกรณ์ที�เป็นสว่นประกอบในหมอ้แปลงไฟฟ้าที�ใหแ้ก่ลูกคา้แต่ละประเภท ซึ�งรวมถงึลูกคา้ประเภทตวัแทน
จาํหน่าย และมผีลบงัคบัตั 8งแต่วนัที� 15 พฤษภาคม 2554  โดยมวีตัถุประสงคเ์พื�อเพิ�มความชดัเจนและช่วยทําใหส้ามารถเปรยีบเทยีบราคา
และสว่นลดในการขายสนิคา้ใหแ้ก่บรษิทั ควิ.ท.ีซ.ี เซอรว์สิ เชยีงใหม่ จาํกดั ซึ�งจะต้องเป็นไปตามราคาและส่วนลดที�ใหแ้ก่ตวัแทนจาํหน่าย
รายอื�น อนัจะช่วยให้การพจิารณาใหค้วามเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัความเป็นธรรมและความสมเหตุสมผลของการขาย
สนิคา้ใหแ้ก่ทั 8ง 2 บรษิทัเป็นไปอย่างมรีะบบ โดยเฉพาะอย่างยิ�ง ในงวดที�บรษิทัฯ ไม่มกีารขายสนิคา้ใหแ้ก่ตวัแทนจําหน่ายรายอื�นสาํหรบั
รายการระหว่างกนัที�มไิด้เป็นไปตามธุรกิจปกตทิี�อาจเกิดขึ8นในอนาคต บรษิทัฯ จะจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทานการ
ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์และแสดงเหตุผลในการทาํรายการดงักล่าวก่อนที�บรษิทัฯ จะเขา้ทาํรายการนั 8นๆ  โดยจะดาํเนินการตามมาตรการและ
ขั 8นตอนการอนุมตัิการทํารายการระหว่างกันตามที�ระบุข้างต้น อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ที�อาจเกดิขึ8นในอนาคต คณะกรรมการบรษิทัฯ จะตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั �ง หรอืขอ้กําหนดของคณะกรรมการตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิตัติาม
ขอ้กําหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทํารายการเกี�ยวโยงกนั และการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ�งทรพัย์สนิของบรษิทัฯ หรอืบรษิัทย่อย 
ตลอดจนการปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีี�กําหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแห่งประเทศไทย 
  


