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ส่วนที� 1  การประกอบธรุกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

1.1 ประวติัความเป็นมา 
 บรษิทั ควิทซี ีเอนเนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) เดมิชื�อ บรษิทั ควอลติี� ทรานสฟอรเ์มอร ์จาํกดั  จดทะเบยีนจดัตั �งบรษิทัเมื�อวนัที� 19 

กรกฎาคม 2539 ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริ�มแรก 10 ลา้นบาท เพื�อดาํเนินธุรกจิผลติและจาํหน่ายหมอ้แปลงไฟฟ้าระบบจาํหน่าย ต่อมาเมื�อวนัที� 
4 กรกฎาคม 2546  ไดเ้ปลี�ยนชื�อเป็น บรษิทั ควิ.ท.ีซ.ี ทรานสฟอร์เมอร์ จํากดั และเมื�อวนัที� 19 สงิหาคม 2553 ไดท้ําการแปรสภาพเป็น
บรษิทัมหาชนจาํกดั พรอ้มทั �งเปลี�ยนชื�อบรษิทัเป็น บรษิทั ควิทซี ีเอนเนอร์ยี� จาํกดั (มหาชน)และเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ MAI 
เมื�อวนัที�  27 กรกฎาคม 2554 โดยมีนายพูลพิพฒัน์ ตันธนสิน เป็นผู้เริ�มก่อตั �งบริษัทฯ และเป็นผู้ที�มีประสบการณ์การทํางานใน
อุตสาหกรรมการผลติหมอ้แปลงไฟฟ้ามานานกว่า 39 ปี โดยผ่านการทาํงานกบับรษิทัผูผ้ลติหมอ้แปลงไฟฟ้ารายใหญ่และชั �นนําในประเทศ 
และรบัผดิชอบงานทั �งในดา้นต่างๆ ประกอบดว้ย การออกแบบ การประกอบและผลติ ตลอดจนงานดา้นการขายและการตลาด จนทําใหม้ี
ความรู้และความเชี�ยวชาญในด้านหม้อแปลงไฟฟ้าอย่างลึกซึ�งและครอบคลุมทุกด้าน นอกเหนือจากนี�แล้ว ทีมผู้บริหาร วิศวกร และ
พนักงานสว่นใหญ่ลว้นมคีวามรู ้ประสบการณ์และความชํานาญในการทําธุรกิจหมอ้แปลงไฟฟ้ามาเป็นเวลากว่า 25 ปี รวมทั �งเคยผ่านการ
ฝึกอบรมจากบรษิทัผูผ้ลติหมอ้แปลงไฟฟ้าชั �นนําในต่างประเทศมาเป็นเวลานาน ทั �งในประเทศเยอรมนั และประเทศญี�ปุน่ จากประสบการณ์
ดงักล่าวจงึช่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถพฒันาหมอ้แปลงไฟฟ้าใหม้คีุณภาพสงูและเป็นที�ยอมรบัของลูกคา้อย่างกวา้งขวางทั �งกลุ่มลูกคา้ที�เป็น
หน่วยงานการไฟฟ้ารฐัวสิาหกจิ ไดแ้ก่ การไฟฟ้านครหลวง การไฟฟ้าภูมภิาค และกลุ่มลูกคา้เอกชนทั �งในและต่างประเทศ  
 ตลอดระยะเวลาที�ผ่านมา บรษิัทฯ ได้พฒันาผลติภณัฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าอย่างต่อเนื�อง โดยได้รบัการรบัรองมาตรฐานต่างๆ 
ไดแ้ก่ มาตรฐานผลติภณัฑ์อุตสาหกรรม มอก. 384-2543 จากสาํนักงานมาตรฐานผลติภณัฑอุ์ตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม มาตรฐาน 
ISO 9001:2000 สําหรบัการออกแบบ การผลิต และการบํารุงรกัษาหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจําหน่ายและมาตราฐานอื�นๆ อกีมากมาย 
นอกจากนี� บรษิทัฯ ยงัสามารถผลติหมอ้แปลงไฟฟ้าใหไ้ดคุ้ณภาพตามมาตรฐานสากลต่างๆ จงึเป็นเครื�องพสิจูน์ไดถ้งึคุณภาพระดบัสากล
ของหมอ้แปลงไฟฟ้าที�ผลติโดย QTC  
 

1.2  ภาพรวมการประกอบธรุกิจและพฒันาการที�สาํคญั 
  บรษิทั ควิทซี ีเอนเนอร์ยี� จํากดั (มหาชน) ประกอบธุรกจิผลิตและจาํหน่ายหมอ้แปลงไฟฟ้าตามคําสั �งซื�อของลูกค้า (Made to 
Order) ทั �งในประเทศและต่างประเทศ ภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ “QTC” และเครื�องหมายการคา้ของลูกค้า โดยปจัจุบนัผลิตภณัฑ์หม้อ
แปลงไฟฟ้าของบรษิทัฯ สามารถแบ่งไดเ้ป็น  
  1. หมอ้แปลงไฟฟ้าระบบจาํหน่าย (Distribution Transformer) 
   1.1 หมอ้แปลงไฟฟ้าระบบจาํหน่ายแบบนํ�ามนัชนิดปิดผนึก (Hermetically Sealed Oil Type Distribution Transformer) 
   1.2 หมอ้แปลงไฟฟ้าระบบจาํหน่ายแบบนํ�ามนัชนิดเปิด (Open Type with Conservator) 
  2. หมอ้แปลงไฟฟ้าระบบกําลงั (Power Transformer)  
  3.  หมอ้แปลงไฟฟ้าชนิดพเิศษ (Special Transformer) จะออกแบบและผลติตามการใช้งานและคณสมบตัทิี�ลูกคา้ตอ้งการ

เช่น  Earthing Transformer, Dry Type Class F&H, Unit Substation , Pad mounted  เป็นตน้ 
 
 
  นอกจากนี� บรษิทัฯ ยงัมกีารใหบ้รกิารด้านต่างๆ แก่ลูกค้า เช่น งานตรวจสอบเชค็สภาพและบํารุงรกัษาตามกําหนดเวลางาน
ซ่อมแซมและบาํรุงรกัษาหมอ้แปลง งานบรกิารเตมินํ�ามนัหมอ้แปลงไฟฟ้า งานบรกิารเช่าหมอ้แปลงไฟฟ้า เป็นตน้ เพื�อรองรบัความตอ้งการ
และอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ลูกคา้ทั �งที�เป็นลูกคา้ที�ซื�อหมอ้แปลงไฟฟ้า QTC และลูกคา้ทั �วไป   
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ก้าวไกล ด้วยความตั 6งใจ และวิสยัทศัน์ 

Quality of DETAILS 

 ความประณีต คอืหวัใจสาํคญัสงูสดุในการทํางานของเรา และแทรกซมึอยูใ่นทกุๆ อย่างที�เป็นควิทซี ี ตั �งแต่ผูค้น วธิคีดิ วธิทีาํงาน 
เทคโนโลย ีโรงงาน ผลติภณัฑ ์รวมถงึสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม  

 

วิสยัทศัน์  

 เราจะเป็นผูผ้ลติระดบัเวลิดค์ลาส (World Class) ผลติผลติภณัฑแ์ละการบรกิารดา้นอุปกรณ์แปรรูปพลงังานไฟฟ้าคุณภาพ     
ระดบัโลก 

 

ปรชัญาการทาํงาน  

บรษิทั ควิทซี ีมคีวามมุ่งมั �นที�ดําเนินธุรกจิ โดยยดึหลกั 3 ประการ 
1. มกีารบรหิารจดัการที�มจีรยิธรรม มคีุณธรรม และโปร่งใส 
2. คุณภาพ มาตรฐานของสนิคา้ และการใหบ้รกิารอยู่ในระดบัสากล 
3. มุ่งเน้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิ�งแวดลอ้ม และสทิธเิสรภีาพของบคุคล 

พนัธกิจ  

 เรามุ่งมั �นเพื�อตอบสนองต่อความตอ้งการที�ทา้ทายดา้นการพฒันาระบบไฟฟ้าของลูกคา้ภายใตคุ้ณภาพสากล 

 

 ทั �งนี� บรษิทัฯ ไดม้กีารทบทวนวสิยัทศัน์และพนัธกจิประจาํทุกปี   โดยผ่านการทบทวนและอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เมื�อวนัที� 
16 ธนัวาคม 2557   เพื�อใหว้สิยัทศัน์และพนัธกจิ สอดคล้องสภาพเศรษฐกจิ ณ ปจัจบุนั  

 
พฒันาการที�สาํคญัของบรษิทัฯ ในช่วงระยะเวลาที�ผ่านมา มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี� 

ปี 2547 
� เพิ�มทุนจดทะเบยีนจาํนวน 40 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 10 ลา้นบาท เป็น 50 ล้านบาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่

จาํนวน 400,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เพื�อเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ  
� ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานผลติภณัฑ์อุตสาหกรรม มอก. 384-2543 สาํหรบัหมอ้แปลงไฟฟ้ากําลัง จากสาํนักงานมาตรฐาน

ผลติภณัฑอุ์ตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
� หมอ้แปลงไฟฟ้าขนาดกําลงัไฟฟ้า 250 kVA และ 1000 kVA ผ่านการทดสอบการทนต่อการลดัวงจร (Short Circuit Test) 

จากสถาบนั CESI ประเทศอติาล ี
ปี 2548 
� เพิ�มทุนจดทะเบยีนจาํนวน 50 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 50 ล้านบาท เป็น 100 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่

จาํนวน 500,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เพื�อเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ 
ปี 2550 
� หมอ้แปลงไฟฟ้าขนาดกําลังไฟฟ้า 167 kVA ผ่านการทดสอบการทนต่อการลดัวงจร (Short Circuit Test) จากสถาบนั 

KEMA ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์
� ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 14001:1996 จากสถาบนั RW-TÜV ประเทศเยอรมนั (ปี 2544) 
ปี 2551 
� ไดร้บัใบรบัรองระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001:2007 จากสถาบนั UKAS ประเทศองักฤษ 

โดยบรษิทั SGS (ประเทศไทย) เป็นผูใ้หก้ารรบัรอง 
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� หมอ้แปลงไฟฟ้าขนาดกําลงัไฟฟ้า 500 kVA และ 2000 kVA ผ่านการทดสอบการทนต่อการลดัวงจร (Short Circuit Test) 
จากสถาบนั CESI ประเทศอติาล ี

� ไดร้บัสทิธใิชเ้ครื�องหมาย Q-MARK จากคณะกรรมการร่วมภาคเอกชน 3 สถาบนั (กกร.) ประกอบดว้ย สภาหอการคา้แห่ง
ประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสมาคมธนาคารไทย เพื�อเป็นเครื�องหมายรบัรองคุณภาพสนิคา้และการ
มจีรยิธรรมในการดําเนินธุรกจิ และความรบัผดิชอบต่อลูกคา้ ผูบ้รโิภคและสงัคม ทั �งภาคการผลิต รวมทั �งภาคการคา้และ
บรกิาร ดงันี� 
1. หมอ้แปลงไฟฟ้าระบบจาํหน่ายแบบนํ�ามนั ประเภท 1 เฟส ขนาดกําลงั 1-167 kVA แรงดนัไฟฟ้าสงูสุด 36 kv และ

ประเภท 3 เฟส ขนาดกําลงัไฟฟ้าที�กําหนด 1-2500 kVA แรงดนัไฟฟ้าสงูสุด 36 kV ประเภท คุณภาพตามมาตรฐาน
ประเทศคู่คา้ และคุณภาพมาตรฐานประเทศไทย ซึ�งออกใหเ้มื�อวนัที� 27 พ.ค. 2551 และมผีลถงึวนัที� 26 พ.ค. 2553 

2. การจดัจําหน่าย การบรกิาร การซ่อม และการตดิตั �งหมอ้แปลงไฟฟ้า รวมทั �งองค์กร ซึ�งออกใหเ้มื�อวนัที� 21 ม.ีค. 
 2551 และมผีลถงึวนัที� 20 ม.ีค. 2553 

� ไดร้บัใบรบัรองระบบมาตรฐานการจดัการสิ�งแวดล้อม ISO 14001:2004 จากสถาบนั UKAS ประเทศองักฤษ และ NAC 
ประเทศไทย โดยบรษิทั SGS (ประเทศไทย)  เป็นผูใ้หก้ารรบัรอง 

� ไดร้บัประกาศเกยีรติคุณจรรยาบรรณดเีด่นหอการคา้ไทย ประจาํปี 2551 จากสมาคมหอการคา้ไทย ในฐานะเป็นองค์กรที�
บรหิารอย่างมบีรรษทัภบิาลตามหลกัจรรยาบรรณหอการคา้ไทย ซึ�งประกอบดว้ยสว่นสาํคญั 6 ประการคอื 
1. การปฏบิตัต่ิอผูเ้กี�ยวขอ้งทุกฝา่ยอย่างยุตธิรรม 
2. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้
3. การบรหิารความเสี�ยง 
4. มุ่งส่งเสรมิหลกัการปฏบิตัอินัเป็นเลศิในองคก์ร 
5. ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและประเทศชาต ิ
6. การใหผ้ลตอบแทนที�ย ั �งยนืต่อประเทศชาตอิย่างเป็นรปูธรรม  

� เพิ�มทุนจดทะเบยีนจํานวน 50 ล้านบาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 100 ล้านบาท เป็น 150 ล้านบาท โดยการออกหุน้สามญั
ใหม่จาํนวน 500,000 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เพื�อเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 100 บาท 

� ไดร้บัรางวลัคุณภาพแห่งยุโรป (International Europe Award for Quality) จากการที�บรษิทัฯ ส่งออกหมอ้แปลงไฟฟ้า            
ไปจาํหน่ายในประเทศสเปน 

ปี 2552 
� ไดร้บัใบรบัรองระบบบรหิารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 จากจากสถาบนั UKAS ประเทศองักฤษ และ NAC 

ประเทศไทย โดยบรษิทั SGS (ประเทศไทย) เป็นผูใ้หก้ารรบัรอง 
� หอ้งอาหารสําหรบัพนักงานได้รบัใบรบัรองมาตรฐานการสุขาภบิาลอาหารระดบั “ด”ี Clean Food Good Taste จากกรม

อนามยั กระทรวงสาธารณสุข 
ปี 2553 
� ไดร้บัรางวลัชมเชย SMEs แห่งชาต ิครั �งที� 2 ประจาํปี 2552 กล่มธุรกิจเครื�องจกัรกลและอุปกรณ์ จากสํานักงานส่งเสริม

วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) กระทรวงอุตสาหกรรม 
� ได้รบัรางวลัอุตสาหกรรมดเีด่นประจําปี 2553 ประเภทการบรหิารอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม จากกระทรวง

อุตสาหกรรม  
� เดอืนกนัยายน  ไดร้บัการต่ออายุสทิธใิช้เครื�องหมาย Q-MARK จากคณะกรรมการร่วมภาคเอกชน 3 สถาบนั (กกร.) ทั �ง

ภาคการผลติ รวมทั �งภาคการคา้และบรกิาร ดงันี� 
1. หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจําหน่ายแบบนํ�ามนั ประเภท 1 เฟส ขนาดกําลงั 1-167 kVA แรงดนัไฟฟ้าสูงสุด 36 kV และ

ประเภท 3 เฟส ขนาดกําลงัไฟฟ้าที�กําหนด 1-2500 kVA แรงดนัไฟฟ้าสงูสุด 36 kV ประเภท คุณภาพตามมาตรฐาน
ระหว่างประเทศ และคุณภาพมาตรฐานประเทศไทย ซึ�งออกใหเ้มื�อวนัที� 10 ก.ย. 2553 และมผีลถงึวนัที� 9 ก.ย. 2555 

2. การจดัจําหน่าย การขาย การตดิตั �ง และซ่อมบํารุงหม้อแปลงไฟฟ้า ซึ�งออกให้เมื�อวนัที� 10 ก.ย. 2553 และมีผลถึง
 วนัที� 9 ก.ย. 2555 

� หอ้งอาหารได้รบัใบรบัรองมาตรฐานการสุขาภบิาลอาหารระดบั “ด”ี Clean Food Good Taste จากกรมอนามยั กระทรวง
สาธารณสขุ 
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� เดอืนสงิหาคม 2553 บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจํากดั และเปลี�ยนชื�อเป็นบรษิทั ควิทซี ีเอนเนอร์ยี�
จาํกดั (มหาชน) 

ปี 2554 
 

� เดอืนมนีาคม 2554 บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการจดทะเบยีนเปลี�ยนแปลงมลูค่าที�ตราไวจ้ากเดมิหุน้ละ 100 บาท เป็นหุน้ละ 1 บาท 
รวมทั �งเพิ�มทุนจดทะเบยีนจาํนวน 50 ล้านบาท จากเดมิ 150 ลา้นบาท เป็น 200 ลา้นบาท แบ่งเป็น 
    - หุน้สามญัใหม่จาํนวน 45 ลา้นหุน้ เสนอขายใหแ้ก่ประชาชน และ  
    - หุน้สามญัใหม่จาํนวน 5 ลา้นหุน้ เสนอขายใหแ้ก่กรรมการและพนักงานของบรษิทัฯ  

� เดอืนเมษายน บรษิทัดําเนินการก่อสรา้งสาํนักงานแห่งใหม่ที� เลขที� 2/2 ซ. กรุงเทพกรฑีา 8 แยก 5 ถนนกรุงเทพกรฑีา  
แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพ ฯ 10240   

� เดอืนกรกฎาคม  บรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้เพิ�มทุนต่อประชาชน  เป็นครั �งแรก (IPO) และตลาดหลกัทรพัย์ไดร้บัหุน้สามญั
ของบรษิทัฯ เป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนและเริ�มทําการซื�อขายเมื�อวนัที� 28 กรกฎาคม 2554 โดยใชช้ื�อย่อในการซื�อขาย
หลกัทรพัย์วา่ QTC 

� เดอืนสงิหาคม บรษิทัฯ ไดร้บัประกาศเกยีรตคิุณรางวลัระดบัตน้ (ไม่มอุีบตัเิหตุจากการทํางานถงึขั �นหยุดงานต่อเนื�องในรอบ
ปีที�ผ่านมาไม่ตํ�ากวา่ 1,000,000 ชั �วโมงการทํางาน) โครงการรณรงค์ลดสถติอุิบตัเิหตุจากการทํางานใหเ้ป็นศูนย์  ประจําปี 
2554 จากกรมสวสัดกิาร  และคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

� เดอืนตุลาคมบรษิทัไดร้บัรางวลับรรษทัภบิาลดเีด่น (ภาคตะวนัออก) โดย คณะกรรมการการธรรมมาภบิาลหอการคา้ไทย     
   ร่วมกบั สาํนักงาน ป.ป.ช. และมหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 

� เดอืนพฤศจกิายน    บรษิทัฯ ไดร้บัการพจิารณาจากคณะอนุกรรมการ  พจิารณารบัรองหอ้งปฏบิตักิารทดสอบสาขาไฟฟ้า 
อเิลก็ทรอนิกส-์โทรคมนาคม  ซึ�งไดม้มีตเิหน็ชอบใหก้ารรบัรองความสามารถของหอ้งปฏบิตักิารของบรษิทัฯตามมาตรฐาน
เลขที� มอก.17025-2548 กบัสาํนักงานมาตรฐาน 

� เดอืนธนัวาคม ได้รบัใบรบัรองมาตรฐานการสุขาภบิาลอาหารระดบั “ด”ี Clean Food Good Taste จากกรมอนามยั 
กระทรวงสาธารณสุข  ต่อเนื�องปีที� 3 

ปี 2555 

 
� เดอืนกุมภาพนัธ ์   รบัใบรบัรองหอ้งความสามารถหอ้งปฏบิตักิารทดสอบ ตามมาตรฐานเลขที� มอก.17025-2548 (ISO/IEC 

17025:2005) เลขที�ใบรบัรองที� 12007/ท 309  อย่างเป็นทางการ จากสํานักงานมาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม  
กระทรวงอุตสาหกรรม   

� เดอืนกุมภาพนัธ์  บรษิทั ได้ดําเนินการย้ายเข้าปฎิบตังิาน ในสาํนักงานแห่งใหม่  เลขที� 2/2 ซ. กรุงเทพกรฑีา 8 แยก 5 
ถนนกรุงเทพกรฑีา  แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพ ฯ 10240 

� เดอืนมนีาคม   บรษิทัไดด้าํเนินก่อสรา้งอาคารโรงงานเพื�อขยายกําลงัการผลติ โดยเพิ�มเครื�อง Slit เหล็กซิลิกอนและเครื�อง
ตดัเหลก็ซลิกิอน แลว้เสรจ็และเปิดดาํเนินการผลติแลว้ในเดอืนธนัวาคม  ณ อาํเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง   

� เดอืนเมษายน-กนัยายน บรษิทัฯ เขา้ร่วมโครงการเพิ�มประสทิธภิาพโลจสิตกิสอุ์ตสาหกรรม ของกรมอุตสาหกรรมพื�นฐาน
และการเหมอืงแร่ ร่วมกบัสมาคมส่งเสรมิเทคโนโลย ี(ไทย-ญี�ปุน่) 

� เดอืนมถุินายน บรษิทัไดร้บัโล่ประกาศเกียรตคิุณสถานประกอบการสรา้งเสรมิสุขภาพ จากศาสตร์ตราจารย์เกยีรตคิุณนาย
แพทยเ์กษม วฒันชยั องคมนตร ี

� เดอืนกรกฎาคม บรษิทัฯ ได้เข้าร่วมโครงการความร่วมมอืในการผลติหมอ้แปลง Amorphous Distribution Transformer 
(AMDT) กบั Hitachi Metals Japan 

� เดอืนตุลาคม  หม้อแปลงไฟฟ้ากําลงั ต่างแบบ 6 ขนาด จํานวน 6 เครื�อง   ผ่านการทดสอบการทนต่อการลดัวงจร           
(Short Circuit Test)  จากสถาบนั CESI ประเทศอติาล ี Type Test Certificate No.B2030322-27 

� เดอืนกนัยายน บรษิทัฯ ไดร้บัเกยีรตบิตัรผ่านเกณฑ์ประเมนิการพฒันาผูป้ระกอบการใช้เทคโนโลยสีะอาด จากผูว่้าราชการ
จงัหวดัระยอง 
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ปี 2556 

 
� เดอืนมกราคม  บรษิัทฯ ได้ผ่านการตรวจรบัรองความสามารถห้องปฏบิตักิารทดสอบ ตามมาตรฐานเลขที� มอก.17025-

2548 (ISO/IEC 17025:2005) เลขที�ใบรบัรองที� 12007/ท 309 จากสาํนักงานมาตรฐานผลติภณัฑ์อุตสาหกรรม  กระทรวง
อุตสาหกรรมเป็นปีที� 2 ของการขอการรบัรอง  

� เดอืนพฤษภาคม   บรษิทัฯ ไดผ้ลติหมอ้แปลงตน้แบบ Amorphous Distribution Transformer (AMDT) ซึ�งร่วมกบั Hitachi 
Metals Japan หมอ้แปลงไฟฟ้า ขนาด 1000  kVA  จาํหน่ายเชงิพาณิชยไ์ดใ้นเดอืน ตุลาคม เป็นเครื�องแรก   

� เดอืนมถุินายน  บรษิัทฯ เข้าร่วมโครงการใหค้ําปรกึษาแนะนําเชงิลกึ SMEs ด้วยระบบ Lean ดา้น Standard ของกรม
สง่เสรมิอุตสาหกรรม  

� เดอืนมถุินายน  บรษิทัฯ เขา้รว่มโครงการใหป้รกึษากิจกรรม  5  ส  จากสมาคมส่งเสรมิเทคโนโลย ี(ไทย-ญี�ปุ่น) เพื�อฟื�นฟู
และพฒันาองคก์รเพื�อเพิ�มผลผลติดว้ยระบบ 5ส   

� เดอืนมถุินายน บรษิทัฯ ไดใ้บรบัรอง อุตสาหกรรมสเีขยีว ระดบั 3  “Green Industry”  จากกระทรวงอุตสาหกรรม 
� เดอืนมถุินายน บรษิทัฯ ไดเ้ซน็ตส์ญัญาร่วมลงทุนโครงการสรา้งโรงงานผลติหมอ้แปลงไฟฟ้าที�เวยีงจนัทร ์ประเทศลาว 
� เดอืนกรกฎาคม  บรษิทัฯ จดัซื�อเครื�องทดสอบหมอ้แปลง Distribution Transformer Test System DTTS 3-2500 จาก 

HAEFELY Switzerland เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพในการทดสอบและรองรบัปรมิาณงานที�เพิ�มขึ�นในอนาคต โดยเริ�มตดิตั �งและ
ใชง้านไดใ้นเดอืนกุมภาพนัธ ์2557 

� เดอืนกรกฏาคม บรษิทัฯไดด้าํเนินก่อสรา้งอาคารโรงงานเพื�อผลติตวัถงัหมอ้แปลงไฟฟ้า 
� เดอืนพฤศจกิายน  บรษิทัฯ ได้รบัรางวลั CSRI Recognition ประเภทรางวลั Rising Star จากสถาบนัธุรกิจเพื�อสงัคม 

(CSRI) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 
ปี 2557 

� เดอืนมกราคม   บรษิทัฯ ไดเ้ริ�มวางรากฐานที�สาํคญั(เฟส 1) ในการดาํเนินการปรบัปรุงกระบวนการโดยนําระบบบรหิาร
คุณภาพทั �วทั �งองคก์ร (TQM) มาประยุกต์ใช ้เพื�อพฒันาองคก์รสู่ความยั �งยนื 

� เดอืนกุมภาพนัธ์   ไดส้มคัรเขา้ร่วมโครงการ TLC :ISO50001 กบั  สาํนักงานมาตรฐานผลติภณัฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) ซึ�ง
ไดด้ําเนินการเสรจ็สิ�นแล้ว และปจัจุบนัอยู่ระหวา่งยื�นขอการรบัรอง  จาก บรษิทั SGS จาํกดั 

� เดอืนมนีาคม  บรษิทัฯ ไดร้บัเกยีรตบิตัร เพื�อแสดงวา่ไดด้ําเนินการป้องกนัและแกไ้ขปญัหายาเสพตดิในสถานประกอบ
กจิการตามโครงการโรงงานสขีาว ระดบั 3 จากกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงานและจงัหวดัระยอง 

� เดอืนพฤษภาคม  บรษิทัฯ ก่อสรา้งอาคารโรงงานผลติตวัถงัหมอ้แปลงไฟฟ้าเสรจ็  
� เดอืนกรกฎาคม  บรษิทัฯ สง่หมอ้แปลงไฟฟ้าชุดแรกไปขายในประเทศญี�ปุน่ไดส้าํเรจ็ 
� เดอืนพฤศจกิายนได้รบัการรบัรอง 5S Model Award 2014   พื�นที�สาํนักงานกรุงเทพฯ  พื�นที�สาํนักงานแผนก CSR พื�นที�

โรงงาน 3   พื�นที�หอ้งพนัคอยล์ 
� เดอืนพฤศจกิายน ไดร้บัรางวลั บรษิทัจดทะเบยีนดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม  จากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ใน

งานประกาศรางวลั SET AWARD  3 รางวลัดงันี� 
1. CSR Recognition 2014  ประเภทรางวลัทั �วไป 
2. CSR Award 2014 ประเภทรางวลัดเีด่น  
3.  CSR Award 2014 ประเภทรางวลัยอดเยี�ยม   

 
 
1.3    นโยบายและเป้าหมายการดาํเนินธรุกิจ 

  บรษิทัฯ มเีป้าหมายในการเป็นผูผ้ลติหมอ้แปลงไฟฟ้าที�มคีุณภาพสงูระดบัสากล (World Class) โดยมุ่งเน้น การพฒันาคุณภาพ
และมาตรฐานของหมอ้แปลงไฟฟ้าของบรษิทัฯ เพื�อสร้างความเชื�อมั �นถงึประสทิธภิาพสูงสุดและเป็นที�ยอมรบัจากลูกค้าทั �งในประเทศและ
ต่างประเทศอย่างต่อเนื�องและกวา้งขวาง โดยมคีวามมุ่งหมายที�จะรกัษาฐานลูกคา้เดมิอย่างยั �งยนืรวมทั �งขยายฐานลูกค้าใหม่ใหเ้พิ�มขึ�น โดยเฉพาะ
อย่างยิ�ง ในกลุ่มประเทศ ASEAN Economic Community บรษิทัไดพ้จิารณาถงึสภาพการแข่งขนัที�จะเกดิขึ�นหลงัจากการรวมตวัของ AEC ดงันั �น
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บรษิัทจงึมแีนวทางที�ชดัเจนที�จะลงทุนปรบัปรุงขบวนการผลิตใหม้ปีระสทิธภิาพสงูขึ�นในระยะ 3 ปีนับจากนี� เริ�มตั �งแต่ปี พ.ศ. 2555-2558   การ
ลงทุนด้านบุคลากรก็เน้นการพฒันาโดยยดึหลักการพฒันาตามแนวทางของทุนมนุษย์ (Human Capital) ซึ�งจะพฒันาบุคลากรให้เชื�อมโยงกับ
ยุทธศาสร์ และกลยุทธ์ขององค์กร เพื�อเพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขนัในเศรษฐกิจยุคใหม่ที�จะเกิดขึ�นในปี 2558  รวมถึงการเร่งพฒันา
หน่วยงานห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) ซึ�งหลงัจากปี 2558  การเคลื�อนยา้ยวตัถุดบิระหว่างประเทศในกลุ่ม AEC จะไดร้บั
การยกเวน้ภาษศุีลกากร รวมทั �งอตัราภาษศุีลกากรจะลดลงเหลอืรอ้ยละ 0  อกีทั �งแต่ละประเทศก็มนีโยบายที�จะลดตน้ทุนดา้น Logistic ลง 
บรษิทัจงึต้องเตรยีมความพรอ้มเพื�อรบัมอืกบัการเคลื�อนย้ายสนิค้าระหว่างประเทศในกลุ่ม AEC ที�จะมคีวามสะดวก รวดเรว็ ปลอดภาษี
ศุลกากร  เพี�อเพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขันได้อีกทางหนึ�งนอกจากนี�  บริษัทฯ ยังให้ความสําคัญในการพฒันาคุณภาพและ
ประสทิธภิาพการใหบ้รกิารของบรษิทัฯ เพื�อสรา้งความพงึพอใจสงูสดุใหแ้ก่ลูกคา้ทั �งที�เป็นลูกคา้ที�ใชห้มอ้แปลงไฟฟ้าของ QTC และลูกค้าที�
ใชห้มอ้แปลงไฟฟ้าของผูผ้ลติรายอื�น ซึ�งจะเป็นช่องทางในการทําการตลาดและเพิ�มโอกาสในการจําหน่ายหมอ้แปลงไฟฟ้าของบรษิทัฯ ได้
เพิ�มขึ�นในอนาคต  

 
ในการบริหารจดัการองค์กรเพื�อให้บรรลุเป้าหมายตามที�กล่าวข้างต้น บริษัทฯ ได้ยึดถือหลักการบริหารจัดการภายใต้

กระบวนการ “คุณภาพแห่งความปราณีต” (Quality of Details) และหลกัธรรมมาภบิาล   รวมถงึการดําเนินธุรกจิภายใต้หลกัจรรยาบรรณ
ธุรกจิ เพื�อใหบ้รษิทัเตบิโตอย่างยั �งยนื 

 
     1.4    โครงการในอนาคต 
    บรษิทัฯ ดาํเนินการตามโครงการที�จะลงทุนในอนาคต  โดยมรีายละเอยีดที�สามารถสรุป   ไดด้งันี� 
 

1. โครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาด 9.9 เมกกะวตัต์ 
บรษิัทฯ ได้ศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการเมื�อปี 2557  โดยนําเอาก๊าซที�ผลิตได้มาผสมกบักะลาปาล์มและเศษไม้ทําเป็น

เชื�อเพลงิเพื�อผลติไฟฟ้าขนาดกําลงัผลติ 9.9 MW ขายใหก้บัการไฟฟ้า  โดยลงทุนร่วมกนั  3 บรษิทั ไดแ้ก่ บรษิทั ควิทซี ีเอนเนอร์ยี� จาํกดั 
(มหาชน)  บรษิัท ยูนิเวอร์แซล แอดซอร์บเบน้ท์ แอนด์ เคมคิลัล์ จํากดั (มหาชน)และ บรษิทั เอเชยี กรนี เอนเนอจ ีจํากดั (มหาชน) ณ 
ปจัจุบนั  จากผลการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ พบว่าโครงการมคีวามเสี�ยงสงู เรื�องการไดร้บัการยอมรบัจากประชาชนโดยรอบ
สถานที�ตั �งโรงงานชวีมวล    บริษัทฯ  เห็นว่าเป็นความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�นกับบรษิัท  ดงันั �นคณะกรรมการจงึเห็นควรยกเลิกโครงการ
ดงักล่าว   อย่างไรก็ตามบรษิัทฯ ยงัคงมแีนวทางที�จะขยายธุรกิจในด้านการสรา้งโรงไฟฟ้า  จงึจดัตั �งทมีเพื�อศึกษาความเป็นไปได้ของ
โครงการโรงไฟฟ้าอื�นๆ ต่อไป 

 
2. โครงการผลิต Lightning Arrester 

 ตามที�บรษิทัฯ มแีผนที�จะลงทุนผลิตอุปกรณ์ป้องกนัฟ้าผ่า (Lightning Arrester) แบบโพลเีมอร์  โดยบรษิทัฯ ไดร้บัความร่วมมือ
จาก ABB ในการสนับสนุนวตัถุดบิหลกัที�ใชใ้นการผลติอุปกรณ์ป้องกนัฟ้าผ่า   บรษิทัอยู่ระหว่างการดาํเนินการศกึษาเทคโนโลยใีนการผลติ
ที�สามารถผลติไดใ้นตน้ทุนที�ไม่สงูมาก  ที�จาํนวนการผลติไม่เกนิ 50,000 ชุดต่อปี ทั �งนี� อุปสงคข์องตลาดอยู่ระหว่างช่วงของการเริ�มตน้ จงึมี
ขนาดตลาดไม่สงูมากและจะเพิ�มสงูขึ�นในอกี 3-5 ปีขา้งหน้า ณ ปจัจบุนัอยู่ระหว่างการศกึษาขอ้มูล 
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2.     ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
การประกอบธรุกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์
2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 

        2.1.1 หม้อแปลงไฟฟ้า 
หม้อแปลงไฟฟ้าที�บริษัทฯ ผลติและจําหน่ายเป็นการผลิตตามคําสั �งซื-อของลูกคา้ (Made to Order) โดยลูกค้าจะ   

กําหนดรายละเอยีดที�ต้องการ (Specification) เช่น แรงดนัไฟฟ้าด้านแรงสงูและแรงตํ�า ค่าความสญูเสยี (Loss) ค่าความต้านทานระหว่าง
แรงสูงและตํ�า (Impedance) Vector Group และ Temperature Rise เป็นต้น เพื�อให้บรษิทัฯ สามารถออกแบบหม้อแปลงไฟฟ้าที�มี
คุณสมบตัติามความตอ้งการของลูกคา้ โดยหมอ้แปลงไฟฟ้าที�บรษิทัฯ ผลิตและจาํหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้ในประเทศทั -งหมดเป็นผลติภณัฑภ์ายใต้
เครื�องหมายการค้า “QTC” และสาํหรบัลูกคา้ต่างประเทศนั -นจะมทีั -งผลิตภณัฑ์ภายใตเ้ครื�องหมายการค้า “QTC” และผลติภณัฑ์ภายใต้
เครื�องหมายการคา้ของลูกคา้ ทั -งนี- สว่นประกอบหลกัที�สาํคญัของหมอ้แปลงไฟฟ้า มดีงันี- 

1. แกนเหล็ก ทาํหน้าที�เป็นวงจรแม่เหล็กสาํหรบัการไหลของเสน้แรงแม่เหล็กเพื�อเหนี�ยวนําใหเ้กดิแรงดนัในขดลวดทั -งด้าน
แรงสงูและแรงตํ�า โดยแกนเหล็กทาํมาจากเหลก็ซลิกิอนนํามาตดัและเรยีงซอ้นกนัเป็นแกน 

2. ขดลวดแรงสงู ทาํหน้าที�รบัพลงังานไฟฟ้าจากสายส่งไฟฟ้าแรงสงู และเปลี�ยนพลงังานไฟฟ้าใหก้ลายเป็นพลงังานแม่เหล็ก 
เพื�อส่งผ่านพลงังานไปยงัขดลวดแรงตํ�าอีกทอดหนึ�ง ขดลวดแรงสูงมกัทําจากลวดทองแดงกลมอาบนํ-ายาโดยจะพนัทบัหรอืสวมอยู่บน
ขดลวดแรงตํ�า 

3. ขดลวดแรงตํ�า ทาํหน้าที�เป็นตวัจ่ายกระแสไฟฟ้าออกจากหมอ้แปลงไปสู่ Load หรอือุปกรณ์ที�ต่ออยู่ ลวดแรงดนัตํ�าทําจาก
ลวดทองแดงแบนหุม้ฉนวนหรอืทองแดงแผ่น (Copper Foil) มขีนาดพื-นที�หน้าตดัค่อนขา้งใหญ่พนัอยู่บนปลอกฉนวนเพื�อสวมเขา้กบัแกน
เหลก็ 

4. ตวัถงัและฝาถงั เป็นส่วนประกอบที�ทาํหน้าที�เก็บรกัษานํ-ามนัหมอ้แปลงไว ้และทาํหน้าที�ระบายความรอ้นจากภายในหมอ้
แปลงออกสู่อากาศภายนอก บรษิทัฯ ใช้เทคนิคการผลติหม้อแปลงไฟฟ้าชนิดตวัถงัปิดสนิท (Hermatically Sealed) โดยตวัถงัเป็นแบบ 
Corrugated มคีรบีระบายความรอ้นตดิอยู่ที�แต่ละดา้นของตวัถงัทาํใหค้วามรอ้นถกูถ่ายเทสูภ่ายนอกอย่างรวดเรว็ ตวัครบีพบัจากเหล็กแผ่น
ยาวทาํใหม้รีอยเชื�อมน้อยกว่า โอกาสที�ตวัถงัรั �วซมึจงึน้อยกว่าตวัถงัแบบเก่าที�ใช ้Radiator Fin เป็นตวัระบายความรอ้น บนฝาถงัมกัเป็นที�
สาํหรบัตดิตั -งบุชชิ�งและอุปกรณ์ป้องกนัต่างๆ ของหมอ้แปลง 

5. บุชชิ�ง (Bushing) เป็นสว่นที�เป็นจุดรบัหรอืจา่ยกระแสไฟฟ้าของหมอ้แปลง ซึ�งสายไฟเขา้และสายไฟออกจะต่อเขา้ที�บุชชิ�ง 
ภายในบุชชิ�งจะมตีวันําไฟฟ้าซึ�งนํากระแสไฟฟ้าเขา้ไปสูข่ดลวด ตวับุชชิ�งจะเป็นฉนวนเพื�อป้องกนัไม่ใหม้กีารรั �วไหลของไฟฟ้าสู่ตวัถงั 

6. นํ-ามนัหมอ้แปลง เป็นนํ-ามนัที�มคีุณสมบตัเิป็นฉนวนไฟฟ้าที�ด ีมคีวามบรสุิทธิ gสงู ใชเ้ป็นฉนวนไฟฟ้าภายในหมอ้แปลงและ
ทาํหน้าที�พาความรอ้นจากขดลวดภายในหมอ้แปลงออกมาสู่ตวัถงัเพื�อระบายไปสู่อากาศภายนอก 

7. แท๊ป เป็นอุปกรณ์ที�ทําหน้าที�เปลี�ยนอตัราส่วนรอบของขดลวด ทําใหอ้ตัราส่วนแรงดนัของหม้อแปลงเปลี�ยนแปลงไปได้
ตามตอ้งที�การ  
  8. อุปกรณ์ป้องกนัอื�นๆ เช่น อุปกรณ์วดัระดบันํ-ามนั, เทอร์โมมเิตอร์, วาล์วระบายความดนั เป็นตน้ ซึ�งทําหน้าที�ตรวจวดัสิ�ง
ต่างๆ ในหมอ้แปลง เมื�อมสีิ�งผดิปกตจิะสง่สญัญาณไปควบคุมอุปกรณ์ตดัต่อเพื�อป้องกนัหมอ้แปลงจากการเสยีหายรุนแรง 
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หมอ้แปลงไฟฟ้าที�บรษิทัฯ ผลติและจาํหน่าย สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงันี- 
  2.1.1.1 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจาํหน่าย (Distribution Transformer)  

หมอ้แปลงไฟฟ้าระบบจําหน่ายเป็นอุปกรณ์ที�ทําหน้าที�แปลงแรงดนัไฟฟ้าแรงสูงจากระบบจําหน่ายของการไฟฟ้า
นครหลวง หรอืการไฟฟ้าภูมภิาค ที�ส่งผ่านมาตามสายส่งระบบจาํหน่าย (Distribution Line) ซึ�งมรีะดบัแรงดนัไฟฟ้าตั -งแต่ 11-33 กโิลโวลต ์
หรอื KV ใหม้แีรงดนัไฟฟ้าลดลงมาอยู่ในระดบัที�ตรงกบัความตอ้งการของผูใ้ช้ไฟฟ้า เช่น โรงงานอุตสาหกรรม บา้นเรอืนที�อยู่อาศัย และ
อาคารสงู เป็นตน้ 

หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจําหน่ายที�บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจําหน่ายเป็นหม้อแปลงที�มีขนาดกําลังไฟฟ้าตั -งแต่           
10-5,000 กิโลโวลต์แอมแปร์ (KVA) และแรงดนัไฟฟ้าไม่เกิน 36 KV ทั -งแบบ 1 เฟส และ 3 เฟส โดยสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท 
ประกอบดว้ย 

1. หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจาํหน่ายแบบนํ6ามนัชนิดปิดผนึก (Hermetically 
Sealed Oil Type Distribution Transformer) หมอ้แปลงชนิดนี-เป็นหม้อ
แปลงไฟฟ้าที�ใชนํ้-ามนัหมอ้แปลงเป็นฉนวนในการป้องกนัไฟฟ้าลดัวงจรในตวั
หมอ้แปลงและระบายความรอ้นจากขดลวดภายในหม้อแปลงออกสู่ภายนอก 
โดยตวัถงัหมอ้แปลงจะถูกปิดผนึก (Sealed) อย่างมดิชดิเพื�อป้องกนัไม่ใหม้ี
อากาศเขา้มาสมัผสักบันํ-ามนัภายในตวัหมอ้แปลง จงึทาํใหห้มอ้แปลงชนิดนี-มี
คุณสมบตัสิามารถป้องกนัความชื-นได้เป็นอย่างดี ซึ�งจะส่งผลทําให้นํ-ามนั
หมอ้แปลงไม่เสื�อมสภาพไดง่้าย และยงัช่วยรกัษาสภาพความเป็นฉนวนของ
นํ-ามนัหม้อแปลงไฟฟ้าให้ใช้งานได้นาน รวมทั -งช่วยยืดระยะเวลาและลด
ค่าใช้จ่ายในการบํารุงรกัษาหมอ้แปลงไดอ้กีดว้ย ส่วนใหญ่หมอ้แปลงชนิดนี-
จะนิยมใชต้ดิตั -งไวก้ลางแจง้  

 
2. หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจาํหน่ายแบบนํ6ามนัชนิดเปิด (Open Type with 

Conservator) เป็นหมอ้แปลงไฟฟ้าชนิดเก่าซึ�งนิยมใช้กนัมานาน โดยจะใช้
นํ-ามนัหม้อแปลงเป็นฉนวนและตวัระบายความร้อนเช่นเดยีวกบัหมอ้แปลง
ไฟฟ้าชนิดปิดผนึก แต่จะมีถงันํ- ามนัสํารอง (Conservator) ตดิตั -งอยู่เพื�อ
รองรบัการขยายตวัของนํ-ามนัหมอ้แปลงขณะใชง้าน และมที่อใหอ้ากาศผ่าน
เขา้ออกได ้และที�ปลายท่อมกีระเปาะบรรจสุารซลิกิ้าเจล (Silica Gel) ซึ�งเป็น
สารช่วยดูดความชื-นออกจากอากาศก่อนเข้าสู่หม้อแปลง หม้อแปลงไฟฟ้า
ชนิดนี-จะตอ้งตรวจสอบนํ-ามนัหมอ้แปลงอย่างสมํ�าเสมอทุก 6-12 เดอืน 

 
  หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจําหน่ายของบรษิัทฯ เป็นหม้อแปลงไฟฟ้าที�มคีุณภาพสูง ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานต่างๆ 
เช่น มาตรฐานผลติภณัฑ์อุตสาหกรรม มอก. 384-2543 จากสาํนักงานมาตรฐานผลติภณัฑ์อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม มาตรฐาน 
ISO 9001:2000 สาํหรบัการออกแบบ การผลติ และการบํารุงรกัษาหมอ้แปลงไฟฟ้าระบบจาํหน่าย นอกจากนี- บรษิทัฯ ยงัสามารถผลติหมอ้
แปลงไฟฟ้าใหไ้ด้คุณภาพตามมาตรฐานสากลต่างๆ เช่น IEC 60076, IEEE Std C57.12.00, VDE 0532, JEC 204, AS 2374 เป็นตน้ 
หรอืตามมาตรฐานอื�นๆ ที�ลูกคา้ตอ้งการ  
 

  ยิ�งไปกว่านั -น เพื�อเป็นการพฒันาหมอ้แปลงไฟฟ้าใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของลูกคา้ไดอ้ย่างสมบรูณ์ รวมทั -งเพิ�มความ 
เชื�อมั �นของลูกคา้ในตวัผลิตภณัฑ์ของบรษิทัฯ ให้มากยิ�งขึ-น  บรษิทัฯ ไดส้่งหม้อแปลงไฟฟ้าของบรษิทัฯ ไปทดสอบความสามารถทนกระแส
ลดัวงจรที�สถาบนัทดสอบไฟฟ้าที�มชีื�อเสยีงระดบัโลก โดยที�ผ่านมาหมอ้แปลงไฟฟ้าขนาด  167 KVA, 250 KVA, 500 KVA, 1000 KVA 
และ 2000 KVA ไดผ้่านการทดสอบและรบัรองการทนกระแสลดัวงจรจากสถาบนั CESI ประเทศอติาลี และจากสถาบนั KEMA ประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์โดยบรษิทัฯ มแีผนที�จะสง่หมอ้แปลงไฟฟ้าขนาดอื�นๆ ไปทดสอบ Short Circuit Test เพิ�มเตมิอย่างต่อเนื�อง เพื�อเป็นการเพิ�ม
ขดีความสามารถในการประมลูงานกบัผูผ้ลติและจาํหน่ายไฟฟ้าภาครฐั รวมถงึการขยายตลาดต่างประเทศใหก้วา้งขวางมากขึ-น  
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2.1.1.2     หม้อแปลงไฟฟ้าระบบกาํลงั (Power Transformer) 
 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบกําลงัเป็นหม้อแปลงที�ใช้ในการปรบัลดแรงดนั
กระแสไฟฟ้าที�ส่งมาจากแหล่งผลติไฟฟ้าที�ผ่านมาตามสายส่งแรงสงู (Transmission 
Line) ใหล้ดลงก่อนส่งกระแสไฟฟ้าเขา้สายระบบจาํหน่าย (Distribution Line) เพื�อ
ส่งให้ผู้ใช้ต่อไป    ทั -งนี-  หม้อแปลงไฟฟ้าระบบกําลังที�บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและ
จาํหน่ายเป็นหมอ้แปลงที�มขีนาดกําลงัไฟฟ้าตั -งแต่ 5,000-30,000 กโิลโวลตแ์อมแปร ์
(KVA) และแรงดนัไฟฟ้าสงูสดุ 72 KV 

 

      2.1.1.3  หม้อแปลงไฟฟ้าแบบแห้ง  (Cast Resin Transformer) 

         หม้อแปลงไฟฟ้าแบบแห้ง (Dry Type Cast Resin Transformer) 
เป็นหม้อแปลงไฟฟ้าที%เหมาะต่อการติดตั .งในอาคาร เนื%องจากฉนวนไฟฟ้าแบบ
แห้ง ไม่มีการใช้ฉนวนนํ .ามนั ชุดขดลวดแรงสูงหล่ออยู่ในแนว Epoxy Resin ที%มี
ความทนทานต่อความชื .น ฝุ่ น และสิ%งแวดล้อม และคุณสมบัติด้านการทนต่อ
เพลิงไหม้   โครงการที%ใช้หม้อแปลงไฟฟ้าแบบแห้ง อาทิ เช่น อาคารสูง อาคารที%
พกัอาศัย หรือคอนโดมิเนียม  โรงพยาบาล หรือศูนย์การค้า ที%มีพื .นที%จํากดัต้อง
เลือกใช้หม้อแปลงที%สามารถติดตั .งในอาคารได้    นอกจากนี . บริษัทฯ ได้มีการ
ลงทนุความพร้อมทั .ง   ด้านสินค้า และบุคคลากรในการบริการให้แก่ลูกค้า เพื%อ
จําหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้แบบแห้ง ที%ผ่านการทดสอบตามมาตรฐานระดบั    

    นานาชาติ เพื%อสร้างความมั%นใจให้แก่ลกูค้า 

    
 นอกจากนี- บรษิทัฯ ยงัสามารถผลติหมอ้แปลงไฟฟ้าชนิดพเิศษ ซึ�งจะออกแบบและผลติตามการใชง้านและคุณสมบตัทิี�ลูกค้า
ตอ้งการ เช่น Earthing Transformer, Dry-Type Class F&H, Unit Substation, Pad Mounted เป็นตน้  
 
 
 
 
 
 
   
    Earthing Transformer                                                 Dry-Type Class F&H  
 
 
 
 
 
  
 
 
      Unit Substation                                                         Pad Mounted 
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 ปี 2555 บรษิทัฯ ไดม้กีารลงทุนปรบัปรุงและต่อเตมิอาคารรวมทั -งซื-อเครื�องจกัรเพื�อผลติหมอ้แปลงไฟฟ้า เช่น เครื�องพนัคอยล์
ที�มปีระสทิธภิาพและกําลงัผลิตมากขึ-น เครื�อง Slit เหล็กซลิิคอน เป็นตน้  โดยเครื�องจกัรทั -งหมดตดิตั -งเสรจ็และพรอ้มเริ�มดําเนินการผลติ
ตั -งแต่เดอืนพฤศจกิายน 2555 ที�ผ่านมา 
 ปี 2556  บรษิทัฯ ไดข้ยายกําลงัการผลติ โดยสรา้งอาคารโรงงานเพื�อผลติตวัถงัหมอ้แปลงไฟฟ้า โดยสรา้งแล้วเสรจ็ในปี 2557  
ทาํใหส้ามารถเพิ�มกําลงัการผลติไดเ้พิ�มขึ�น  30 % จากกําลงัการผลติเดมิ  ณ ปจัจุบนับรษิทัฯ สามารถผลติไดถ้งึ 1,500 ลา้นบาทต่อปี 
 
 2.1.2 งานบริการ 
  งานบรกิารของบรษิัทฯ เป็นงานบรกิารที�เกี�ยวข้องกบัหม้อแปลงไฟฟ้าตลอด 24 ชั �วโมง โดยทมีวศิวกรและช่างเทคนิคที�มี
ความรู ้ความเชี�ยวชาญ และประสบการณ์เป็นอย่างด ีเพื�อรองรบัความตอ้งการและอํานวยความสะดวกใหแ้ก่ลูกคา้ทั -งที�เป็นลูกคา้ที�ซื-อหมอ้
แปลงไฟฟ้า QTC และลูกค้าทั �วไป ในกรณีที�เป็นหมอ้แปลงไฟฟ้าของ QTC บรษิัทฯ จะมรีายละเอียดในการตดิต่อกรณีฉุกเฉินตดิไวท้ี�
ดา้นข้างของหม้อแปลงไฟฟ้าทุกเครื�องเพื�อเป็นข้อมูลใหแ้ก่ลูกคา้ งานบรกิารเกี�ยวกบัหมอ้แปลงไฟฟ้าที�บรษิทัฯ มไีว้ให้บรกิารแก่ลูกค้า 
ไดแ้ก่ 
  - งานบรกิารตดิตั -งหมอ้แปลงไฟฟ้า 
  - งานบรกิารตรวจเชค็สภาพและบํารุงรกัษาตามกําหนดเวลา 
  - งานบรกิารซ่อมแซมและบาํรุงรกัษาหมอ้แปลงไฟฟ้า 
  - งานบรกิารเตมินํ-ามนัหมอ้แปลงไฟฟ้า 
  - งานบรกิารเช่าหมอ้แปลงไฟฟ้า 
  - งานบรกิารทดสอบหมอ้แปลงไฟฟ้า 
  - งานบรกิารใหค้าํปรกึษาเกี�ยวกบัหมอ้แปลงไฟฟ้าและระบบไฟฟ้า  
  - งานบรกิารรบัจา้งตดัเหล็กและพนัคอยล์ 
 
 2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
 2.2.1 กลยทุธใ์นการแข่งขนั 

1. คณุภาพของผลิตภณัฑ ์
 บรษิทัฯ มนีโยบายที�จะมุ่งเน้นพฒันาคุณภาพของหมอ้แปลงไฟฟ้าเพื�อใหไ้ดม้าตรฐานระดบัสากล เริ�มตั -งแต่การออกแบบ 

และการคดัเลอืกวตัถุดบิที�นํามาใชใ้นการผลติ โดยจะมกีารตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดบิที�ส ั �งซื-ออยู่เป็นประจํา             หมอ้แปลงไฟฟ้า
ของบรษิทัฯ ได้รบัการออกแบบดว้ยระบบคอมพวิเตอร์ที�สมบูรณ์แบบซึ�งจะช่วยเพิ�มขดีความสามารถในการควบคุม Loss ต่างๆ ไดอ้ย่าง
แม่นยาํ ดว้ยวศิวกรที�มปีระสบการณ์ดา้นการออกแบบโดยเฉพาะเป็นเวลานาน นอกจากนี- เทคโนโลยทีี�บรษิทัฯ นํามาใช้ในการผลติหมอ้แปลง
ไฟฟ้าส่วนใหญ่เป็นเทคโนโลยทีี�ทนัสมยัที�ไดร้บัการพฒันาและปรบัปรุงมาเป็นอย่างด ีรวมทั -งเครื�องจกัรหลกัที�ใชใ้นการผลติเป็นเครื�องจกัรที�
นําเขา้จากประเทศเยอรมนั  ตลอดจนมกีารตรวจสอบและควบคุมคุณภาพสนิคา้ในทุกขั -นตอนการผลติจนถงึขั -นตอนสดุทา้ยก่อนที�จะสง่มอบ
สนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ การดาํเนินการทั -งหมดของบรษิทัฯ ดงักล่าวขา้งตน้มวีตัถุประสงค์เพื�อใหม้ั �นใจไดว่้าสนิคา้ที�ผลติไดม้คีุณภาพไดม้าตรฐาน
และตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ โดยจะเหน็ไดจ้ากการที�บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008 ประกอบกบัหมอ้
แปลงไฟฟ้าของบรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานผลติภณัฑอุ์ตสาหกรรมตาม มอก. 384-2525 ครบทุกขนาด และครบทุกระบบไฟฟ้าที�มี
ความต้องการอยู่ในตลาด นอกจากนี- หม้อแปลงไฟฟ้าของบรษิัทฯ ทุกขนาดยงัผ่านการทดสอบและรบัรองการทนกระแสลดัวงจรจาก
สถาบนั CESI ประเทศอติาล ีและสาํหรบัขนาด 167 KVA ผ่านการรบัรองการทนกระแสลดัวงจรจากสถาบนั KEMA ประเทศเนเธอร์แลนด ์
ซึ�งทั -งสองสถาบนัเป็นห้องปฏบิตัิการทดสอบที�มชีื�อเสยีงระดบัโลก ที�สามารถยนืยนัถงึคุณภาพ ความแข็งแรงของขดลวดและโครงสร้าง
ภายในของหมอ้แปลงไฟฟ้าไดเ้ป็นอย่างด ี
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2. ความรวดเรว็และความแน่นอนในการส่งสินค้า   
 การส่งมอบสนิค้าใหต้รงตามกําหนดเวลาเป็นปจัจยัสําคญัอกีปจัจยัหนึ�งที�ลูกค้าใช้พจิารณาในการเลือกสั �งซื-อสนิคา้จาก

ผูผ้ลติแต่ละราย ซึ�งโดยส่วนใหญ่แล้วผูซ้ื-อจะมกีําหนดระยะเวลาการสง่มอบสนิคา้ที�ชดัเจนและแน่นอน โดยเฉพาะอย่างยิ�ง ลูกคา้ที�เป็นกลุ่ม
ผูผ้ลติและจาํหน่ายไฟฟ้าภาครฐัวสิาหกจิ หรอืลูกคา้ที�เป็นผู้รบัเหมาโครงการ หากบรษิทัฯ ไม่สามารถส่งมอบสนิคา้ไดภ้ายในกําหนดเวลา
ดงักล่าว จะส่งผลกระทบทาํใหง้านของลูกคา้เกดิความล่าชา้ และบรษิทัฯ อาจตอ้งเสยีค่าปรบั ทั -งนี- ขึ-นอยู่กบัข้อตกลงระหว่างบรษิัทฯ และ
ลูกคา้แต่ละราย ดงันั -น บรษิทัฯ จงึถอืเป็นนโยบายหลกัที�จะตอ้งส่งมอบสนิคา้ใหต้รงตามกําหนดเวลา เพื�อสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ 
อนัจะช่วยสรา้งความไวว้างใจใหแ้ก่ลูกคา้ซึ�งจะส่งผลทาํใหลู้กคา้กลบัมาใชบ้รกิารของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื�อง หรอืแนะนําลูกคา้รายใหม่ใหแ้ก่
บรษิทัฯ ไดอ้กีทางหนึ�งดว้ย 
 
 3. การบริหารต้นทนุการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
  บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัในการบรหิารตน้ทุนการผลิตซึ�งถอืเป็นค่าใชจ้่ายหลกัที�จะส่งผลต่อความสามารถในการทํากําไร
และความสามารถในการแข่งขนั เริ�มตั -งแต่การคดัเลือกวตัถุดบิโดยอาศยัทมีงานที�มคีวามเชี�ยวชาญเป็นผู้คดัเลือกผูผ้ลิต และ/หรอื ผูจ้ดั
จาํหน่ายวตัถุดบิ (Supplier) ซึ�งจะตอ้งผ่านการตรวจสอบกระบวนการผลติเพื�อใหม้ั �นใจในมาตรฐานคุณภาพของวตัถุดบิ และลดการสูญเสยี
จากการผลติที�เกดิขึ-นจากการใชว้ตัถุดบิที�ไม่ไดม้าตรฐาน นอกจากนี- บรษิทัฯ ไดนํ้าระบบ ERP มาใช้ในการวางแผนการสั �งซื-อวตัถุดบิ ซึ�ง
จะช่วยใหก้ารควบคุมปรมิาณวตัถุดบิใหอ้ยู่ในระดบัที�เหมาะสมและเพยีงพอกบัความตอ้งการในการผลติสนิคา้       เนื�องจากระบบ ERP จะ 
เชื�อมโยงขอ้มลูจากทุกฝา่ยงานโดยเริ�มตั -งแต่การรบัคําสั �งซื-อสนิคา้จากลูกคา้ จากนั -นระบบจะนําขอ้มลูคําสั �งซื-อดงักล่าวไปทาํการประมวลผล
เพื�อวางแผนการผลติและการสั �งซื-อวตัถุดบิ  
  นอกจากนี- บริษัทฯ ได้พฒันากระบวนการผลิตและเทคโนโลยีการผลิตที�จะช่วยลดต้นทุนการผลิตลงในขณะที�ยงัคง
สามารถรกัษาคุณภาพของผลติภณัฑไ์ดเ้ป็นอย่างด ีเช่น  
   - การใชเ้ทคโนโลย ีWound Core สาํหรบัการผลติแกนเหล็ก การใชเ้ทคโนโลยดีงักล่าวจะช่วยลดปรมิาณการใชเ้หล็ก 
    ซลิกิอนและการสญูเสยีของเหล็กซลิกิอน อนัจะสง่ผลใหต้น้ทุนการผลติโดยรวมลดลงได ้   
   - การหาวตัถุดบิทดแทนเพื�อเพิ�มทางเลอืกและช่วยใหก้ารบรหิารตน้ทุนของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพมาก 
    ยิ�งขึ-น เช่น การใช ้Copper Foil หรอื ลวดแบนหุม้กระดาษ เป็นวตัถุดบิในการพนัคอยล์แรงตํ�า เป็นตน้ 
    ทั -งนี- การที�จะเลอืกใชว้ตัถุดบิชนิดใด จะขึ-นอยู่กบัคุณสมบตัขิองหมอ้แปลงไฟฟ้าที�ลูกคา้กําหนดเป็นสาํคญั 
 

4. การมีบคุลากรทีQมีประสบการณ์และความชาํนาญในอตุสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟ้า 
 จากการที�บริษัทฯ มีทีมผู้บริหาร วิศวกร และพนักงานส่วนใหญ่เป็นผู้ที�มีความรู้ ประสบการณ์และความชํานาญใน

อุตสาหกรรมหมอ้แปลงไฟฟ้ามาเป็นเวลากว่า 25 ปี และเคยผ่านการฝึกอบรมจากบรษิทัผูผ้ลติหมอ้แปลงไฟฟ้าชั -นนําในต่างประเทศทั -งใน
ประเทศเยอรมนัและประเทศญี�ปุ่นมาเป็นเวลานาน จงึทําให้สามารถพฒันาเทคโนโลยีการออกแบบและปรบัปรุงกระบวนการผลิตให้มี
ประสทิธภิาพสงู ดว้ยเครื�องจกัรที�ทนัสมยั และช่วยลดขั -นตอนการผลติใหส้ ั -นลง อนัจะสง่ผลทาํใหต้น้ทุนการผลติของบรษิทัฯ ลดลง และเพิ�ม
ความสามารถในการแข่งขนักบัคู่แข่งรายอื�นในอุตสาหกรรมไดเ้ป็นอย่างด ียิ�งไปกว่านั -น ทมีงานขายของบรษิทัฯ เป็นผูท้ ี�มปีระสบการณ์ดา้น
การขายและการตลาดมานานกว่า 25 ปี จงึทําให้มคีวามเข้าใจเกี�ยวกบัความต้องการของลูกคา้และภาวะการตลาดของหมอ้แปลงไฟฟ้า
อย่างลกึซึ-ง สามารถกําหนดกลยุทธต่์างๆ ไดอ้ย่างเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ 

  

5. การร่วมงานกบัพนัธมิตรทางการค้า และการมีความสมัพนัธ์ทีQดีกบัตวัแทนจาํหน่าย 
 ปี 2557 รายไดจ้ากการขายหมอ้แปลงไฟฟ้าของบรษิทัฯ ประมาณรอ้ยละ 13.62  ของรายไดจ้ากการขายรวม มาจากการขาย

ผ่านตวัแทนจําหน่ายทั -งในประเทศและต่างประเทศ โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัฯ มตีวัแทนจาํหน่ายในประเทศจาํนวน 3 ราย และ
ตวัแทนจําหน่ายในต่างประเทศจํานวน 6 ราย ครอบคลุม 4 ประเทศ ได้แก่ มาเลเซยี ออสเตรเลีย แอฟริกาใต้ และอติาลี ดงันั -น บรษิทัฯ จงึ
มุ่งเน้นที�จะรกัษาและพฒันาความสมัพนัธท์ี�ดกีบัตวัแทนจาํหน่ายอย่างต่อเนื�อง ตลอดจนถงึการร่วมมอืกนัระหว่างบรษิัทฯ และตวัแทนจาํหน่าย
ในการแลกเปลี�ยนขอ้มลูเพื�อใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละการใหบ้รกิารของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื�อง ส่งผลทําใหบ้รษิทั
พฒันาผลติภณัฑใ์หต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้ไดเ้ป็นอย่างด ี  

 

6. การบริการหลงัการขาย 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้บีรกิารหลงัการขาย โดยมช่ีางที�มคีวามเชี�ยวชาญเกี�ยวกบัหมอ้แปลงไฟฟ้าไวค้อยใหบ้รกิารรวมทั -งให้

คาํปรกึษาและคาํแนะนําในการแกป้ญัหาต่างๆ แก่ลูกคา้ตลอด 24 ชั �วโมง การใหบ้รกิารดงักล่าว นอกจากจะทาํใหลู้กคา้เกดิความประทบัใจ
แล้ว ยงัทําให้บรษิัทฯ ได้รบัทราบปญัหาและข้อบกพร่องต่างๆ ที�เกิดจากตัวผลิตภณัฑ์จากลูกค้าโดยตรง และสามารถนําข้อบกพร่อง
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ดงักล่าวมาปรบัปรุงและพฒันาผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ให้มีคุณภาพและตรงกับความต้องการของลูกค้าได้อย่างเต็มที� และจากการที�
ผลิตภณัฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าของบรษิัทฯ เป็นผลิตภณัฑ์ที�มคีุณภาพสงู จงึเป็นเครื�องยนืยนัถงึความมั �นใจในผลติภณัฑ์ดว้ยการรบัประกนั
คุณภาพ 2 ปี   
 2.2.2 ลกัษณะลูกค้า 
  ลูกคา้ของบรษิทัฯ สามารถจาํแนกไดเ้ป็น 2 กลุ่มหลกั ดงันี- 

1. ลกูค้าในประเทศ 
ลูกคา้ในประเทศของบรษิทัฯ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 ประเภท ดงันี- 

 1.1 กลุ่มลูกคา้ภาครฐัและรฐัวสิาหกจิ  
  กลุ่มลูกคา้ภาครฐัและรฐัวสิาหกจิ ประกอบด้วย ลูกค้าหลกัที�เป็นผู้ผลติและจําหน่ายไฟฟ้าภาครฐัวสิาหกจิ ไดแ้ก่ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) การไฟฟ้าฝ่ายผลิต (กฟผ.) และลูกค้าภาครฐัและรฐัวสิาหกิจอื�นๆ เช่น 
กระทรวงสาธารณสุข กรมโยธาและผงัเมอืง กรมชลประทาน เป็นตน้  
 
 1.2 กลุ่มผูร้บัเหมาโครงการ 
 ลูกคา้กลุ่มนี-เป็นกลุ่มผูร้บัเหมาโครงการตั -งแต่ผูร้บัเหมาขนาดเลก็จนถงึขนาดใหญ่ โดยเจา้หน้าที�การตลาดจะทําหน้าที�ใน
การตดิต่อเพื�อเข้าไปนําเสนอหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่เจ้าของโครงการ สถาปนิกผู้ออกแบบ และที�ปรกึษาโครงการ รวมถึงการนําลูกค้า   
เยี�ยมชมโรงงานของบรษิัทฯ เพื�อใหเ้กิดความไว้วางใจและเชื�อถอืในผลิตภณัฑ์ของบรษิัทฯ หลังจากนั -นเจ้าหน้าที�ฝ่ายขายจะตดิต่อกบั
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งเพื�อเริ�มกระบวนการขายโดยเริ�มจากการรบัขอ้มลูรายละเอยีดเกี�ยวกบัคุณสมบตัขิองหมอ้แปลงไฟฟ้าที�ลูกคา้ตอ้งการ เพื�อ
นําขอ้มูลมาทําการออกแบบและเสนอราคาให้กบัลูกคา้  ลูกคา้ประเภทนี- เช่น บรษิัท เพาเวอร์ไลน์ เอน็จเินียริ�ง จํากดั (มหาชน) บรษิัท 
อติาเลี�ยนไทย ดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) บรษิทั เดม็โก ้จาํกดั (มหาชน)   เป็นตน้ 
 
 1.3 กลุ่มตวัแทนจาํหน่าย  
  ลูกคา้ประเภทตวัแทนจําหน่ายจะซื-อสนิคา้ของบรษิทัฯ ไปจําหน่ายต่อใหก้บัลูกคา้ (End User) อกีทอดหนึ�ง ณ 
วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัฯ มตีวัแทนจาํหน่ายในประเทศจาํนวน 3 ราย ตวัแทนจําหน่ายแต่ละรายจะรบัผดิชอบการขายหมอ้แปลง
ไฟฟ้าและการใหบ้รกิารในเขตพื-นที�ที�กําหนด ซึ�งจะช่วยใหก้ารทาํการตลาดและการใหบ้รกิารของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างทั �วถงึและครอบคลุม
พื-นที�ไดม้ากยิ�งขึ-น โดยฝา่ยขายที�รบัผดิชอบงานขายผ่านตวัแทนจาํหน่ายจะมกีารตรวจเยี�ยมตวัแทนจําหน่ายอยู่เป็นประจําเพื�อใหข้อ้มูล
สนิคา้และกลยุทธก์ารตลาดในแต่ละช่วงเวลา สอบถามความพงึพอใจของลูกคา้เกี�ยวกบัสนิค้าและบรกิารของบรษิทัฯ รวมทั -งรบัฟงัปญัหา
ต่างๆ เพื�อนํามาปรบัปรุงและแกไ้ขต่อไป 
 
 1.4 กลุ่มลูกคา้ประเภทเจา้ของโครงการหรอืโรงงานอุตสาหกรรม  
  ลูกค้าประเภทนี-จะซื-อหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ เพื�อนําไปใช้เองภายในโรงงานหรืออาคารต่างๆ เช่น      
บรษิทัแอ๊ดวานซ์เปเปอร ์มลิล์ จํากดั และบรษิทัทรู ยูนิเวอร์แซล คอนเวอร์เจน้ซ์ เป็นตน้ โดยเจา้หน้าที�การตลาด และ/หรอืเจา้หน้าที�ฝา่ย
ขายจะตดิต่อกบัฝ่ายจดัซื-อของลูกค้าเพื�อเขา้ไปแนะนําและนําเสนอผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ เพื�อให้ลูกค้าเล็งเห็นถงึความสําคญัของการ
เลอืกใชห้มอ้แปลงไฟฟ้าที�มคีุณภาพสงู ซึ�งจะมสีว่นช่วยประหยดัพลงังานไฟฟ้าไดอ้ย่างมาก  
 
  2. ลกูค้าต่างประเทศ  
 2.1 กลุ่มตวัแทนจาํหน่าย  
  ปจัจุบนั บรษิัทฯ มีตวัแทนจําหน่ายในต่างประเทศจาํนวน 6 ราย ครอบคลุมการขายหมอ้แปลงไฟฟ้าในหลาย
ประเทศกว่า 30 ประเทศ  โดยรายไดจ้ากการส่งออกของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่เป็นการขายผ่านลูกค้าประเภทตวัแทนจําหน่าย คดิเป็นรอ้ยละ 
92.00 
 2.2 กลุ่มลูกคา้อื�นๆ  

กลุ่มลูกค้าอื�นๆ เช่น ผู้รบัเหมาโครงการ บรษิทัที�ประกอบธุรกิจซื-อมาขายไป (Trading Firm) ซึ�งจะสั �งซื-อหม้อ
แปลงไฟฟ้าจากบรษิทัฯ เพื�อไปจําหน่ายต่อใหแ้ก่ลูกค้า (End User) ที�อยู่ในอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น ลูกคา้ที�อยู่ในอุตสาหกรรมกระดาษ 
อุตสาหกรรมปิโตรเคม ีอุตสาหกรรมนํ-ามนัปาล์ม อุตสาหกรรมทอผา้ อุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนิคส ์เป็นตน้ 
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ตารางแสดงสดัส่วนรายได้จากการขายแยกตามประเภทลูกค้า 

ประเภทลูกค้า 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขายในประเทศ       
(1) หน่วยงานรฐัและรฐัวสิาหกจิ 330.59 35.16 270.46 34.50 189.58 25.49 
(2) ตวัแทนจําหน่าย 15.77 1.68 21.20 2.70 18.05 2.43 
(3) เอกชน 366.08 38.92 330.50 42.16 348.21 46.81 
รวมรายไดจ้ากการขายในประเทศ 712.44 75.76 622.16 79.37 555.84 74.73 
รายได้จากการขายต่างประเทศ       
(1) ตวัแทนจําหน่าย 192.17 20.44 148.18 18.90 83.23 11.19 
(2) เอกชน 35.74 3.80 13.54 1.73 104.76 14.08 
รวมรายไดจ้ากการขายต่างประเทศ 227.91 24.24 161.72 20.63 187.99 25.27 
รวมรายไดจ้ากการขาย 940.35 100.00 783.88 100.00 743.83 100 

 
 2.2.3 นโยบายราคา 
 บรษิทัฯ มนีโยบายในการกําหนดราคาขายจากตน้ทุนบวกอตัรากําไรขั -นต้นที�เหมาะสม (Cost Plus Margin) ซึ�งจะแตกต่างกนั
ตามประเภทของลูกคา้ โดยจะคาํนึงถงึภาวะการแข่งขนัของแต่ละตลาดทั -งในประเทศและต่างประเทศ การยอมรบั         ในตวัผลติภณัฑ์
ของบรษิทัฯ ของลูกคา้แต่ละกลุ่ม ซึ�งจะพจิารณาจากคุณภาพของผลติภณัฑ ์รวมถงึบรกิารหลงัการขายที�มปีระสทิธภิาพ และเนื�องจากราคา
ของวตัถุดบิส่วนใหญ่ เช่น เหล็กซลิิกอน และ Copper Foil เป็นตน้ มคีวามผนัผวนตามราคาตลาดโลก และมผีูผ้ลติน้อยราย บรษิทัฯ จะ
ตดิตามการเคลื�อนไหวของราคาและปรมิาณ Supply ของวตัถุดบิแต่ละชนิดอย่างใกลช้ดิ  
  
 2.2.4 การจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย 
 การจําหน่ายหมอ้แปลงไฟฟ้าของบรษิัทฯ จะดําเนินการโดยเจา้หน้าที�ฝ่ายขาย ซึ�งแบ่งความรบัผดิชอบออกเป็น 2 ฝา่ยงาน 
ประกอบดว้ย (1) ฝา่ยขายในประเทศ ที�จะดแูลลูกคา้ประเภทหน่วยงานรฐัและรฐัวสิาหกจิ ลูกคา้ประเภทตวัแทนจาํหน่าย และลูกคา้เอกชน 
ทั -งที�เป็นผูร้บัเหมา โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ รวมทั -งลูกคา้ในประเทศอื�นๆ  และ (2) ฝา่ยขายต่างประเทศ  
  
 นอกเหนือจากการจําหน่ายสนิคา้ผ่านเจา้หน้าที�ฝ่ายขายของบรษิัทฯ โดยตรงแล้ว บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายที�จะขยายตลาดให้
ครอบคลุมฐานลูกคา้ใหก้วา้งขึ-น บรษิทัฯ จงึมนีโยบายในการเขา้ร่วมงานแสดงสนิคา้ต่างๆ เช่น งานแสดงผลติภณัฑไ์ฟฟ้าและเครื�องกลที�จดั
โดยสมาคมช่างเหมาไฟฟ้าและเครื�องกลไทย (TEMCA) งานแสดงสนิค้าอุตสาหกรรมอื�นๆ ที�เป็นกลุ่มเป้าหมายของบรษิทัฯ ในแต่ละปี ซึ�ง
บริษัทฯ จะร่วมออกงานที�จดัขึ-นภายในประเทศประมาณปีละ 2-3 ครั -ง รวมทั -งการออกงานแสดงสินค้าร่วมกบัตวัแทนจําหน่ายใน
ต่างประเทศ เช่น งาน ELINEX, IEEE Conference & Exhibition เป็นตน้    
  
 รายละเอยีดของช่องทางการจาํหน่ายสนิคา้ของบรษิทัฯ สามารถแบ่งไดด้งันี- 
 
 1. การจาํหน่ายโดยวิธีประมลูงาน  

การประมูลงานโดยวิธปีระกวดราคาเป็นช่องทางการจําหน่ายหลักสําหรบัลูกค้าที�เป็นผู้ผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าภาค
รฐัวสิาหกจิ โดยขั -นตอนการประกวดราคาจะเริ�มตน้จากการซื-อแบบประกวดราคา หลงัจากนั -นบรษิทัฯ จะนําข้อมูลมาศกึษาและวเิคราะห์
รายละเอยีดของหม้อแปลงไฟฟ้าเพื�อจดัเตรยีมเอกสารและคํานวณราคาที�จะใช้ในการยื�นซองประกวดราคา เอกสารที�ใช้ในการยื�นซอง
ประกวดราคา แบ่งเป็น 2 สว่น คอื เอกสารแสดงคุณสมบตัขิองผูเ้สนอราคา และเอกสารทางดา้นเทคนิค บรษิทัฯ จะมสีทิธเิข้าร่วมเสนอราคา
เมื�อผ่านการพจิารณาคุณสมบตัเิบื-องต้นเท่านั -น ในการยื�นซองประกวดราคา บรษิทัฯ จะตอ้งวางหลกัประกนัซอง (Bid Bond) ซึ�งโดยทั �วไป
มูลค่าหลกัประกนัซองจะอยู่ที�ประมาณรอ้ยละ 5-10 ของมูลค่างานที�เสนอราคา และเมื�อบรษิทัฯ ชนะการประมูลจะมกีารทําสญัญาซื-อขาย
ตามแบบและภายในระยะเวลาที�กําหนด พรอ้มกบัการวางหลกัประกนัสญัญาซึ�งโดยทั �วไปมูลค่าหลกัประกนัสญัญาจะอยู่ที�รอ้ยละ 10 ของ
มลูค่างานที�ประมูล 
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2.  การจาํหน่ายผา่นตวัแทนจาํหน่าย  

ในการพจิารณาแต่งตั -งตวัแทนจําหน่ายทั -งในประเทศและต่างประเทศ บรษิทัฯ พจิารณาจากความเชี�ยวชาญทางธุรกิจ 
ศกัยภาพทางการตลาด ประสบการณ์ในพื-นที� ฐานะทางการเงนิ และความพรอ้มของตวัแทนจาํหน่าย ซึ�งจะมกีารทําสญัญาแต่งตั -งตวัแทน
จาํหน่ายเป็นลายลกัษณ์อกัษร และรบัผดิชอบในการทาํตลาดสาํหรบัการจาํหน่ายหมอ้แปลงไฟฟ้าของบรษิทัฯ ในเขตพื-นที�การขายที�กําหนด
อย่างชดัเจน   รวมทั -งการใหบ้รกิารและแกป้ญัหาต่างๆ ใหแ้ก่ลูกคา้ที�ซื-อหมอ้แปลงไฟฟ้าของบรษิทัฯ   

 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัฯ มตีวัแทนจาํหน่ายในประเทศ 3 ราย และตวัแทนจาํหน่ายต่างประเทศ จาํนวน 6 ราย 

ครอบคุลมพื-นที�การขายในหลายประเทศกว่า 30 ประเทศ 
 

3.  การจาํหน่ายให้แก่ลกูค้าโดยตรง  
เจ้าหน้าที�การตลาด และ/หรือเจ้าหน้าที�ฝ่ายขายของบริษัทฯ จะทําการติดต่อหาลูกค้าโดยตรง ประกอบกับอาศัย

ความสมัพนัธข์องผูบ้รหิารในการสรา้งช่องทางการจาํหน่ายอย่างต่อเนื�อง เพื�อเขา้ไปนําเสนอและใหข้อ้มูลเกี�ยวกบัผลติภณัฑ์กบัลูกคา้ และ
พาลูกคา้เยี�ยมชมโรงงานของบรษิทัฯ ลูกคา้ที�จาํหน่ายผ่านช่องทางนี- เช่น กลุ่มผูร้บัเหมาโครงการ สถาปนิกผูอ้อกแบบโครงการ หรอืลูกคา้
ที�เป็นผูใ้ชง้านโดยตรง เช่น โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ เป็นตน้  
 
2.2.5 ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

  ภาวะอตุสาหกรรม 
ตลาดในประเทศ 
อุตสาหกรรมการผลิตหมอ้แปลงไฟฟ้าเป็นอุตสาหกรรมที�มคีวามเกี�ยวเนื�องกบัพลงังานไฟฟ้า ซึ�งถอืเป็นสิ�งจําเป็นพื-นฐานที�มี

บทบาทสาํคญัต่อการดํารงชวีติประจาํวนัของประชาชนรวมทั -งการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ  เนื�องจากหมอ้แปลงไฟฟ้าเป็นอุปกรณ์ที�ใช้
ในการปรบัลดแรงดนักระแสไฟฟ้า ที�ส่งมาจากแหล่งผลติไฟฟ้าใหม้รีะดบัแรงดนัไฟฟ้าลดลงมาอยู่ในระดบัที�ตรงกบัความต้องการของผู้ใช้
ไฟฟ้าไม่ว่าจะเป็นบ้านเรอืนที�อยู่อาศยั โรงงานอุตสาหกรรม ห้างสรรพสนิค้า และอาคารสูงต่างๆ เช่น โรงแรม คอนโดมิเนียม อาคาร
สาํนักงาน เป็นตน้ ดงันั -น การขยายตวัของอุตสาหกรรมหมอ้แปลงไฟฟ้าจงึปรบัตวัสอดคล้องกบัปรมิาณความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในแต่ละปี 
ซึ�งขึ-นอยู่กบัปจัจยัหลกัที�สาํคญัอนัประกอบไปดว้ย การขยายตวัของประชากร การขยายตวัของอุตสาหกรรม และการขยายตวัของเศรษฐกจิ  

 
 ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในประเทศ 

จากการที�พลงังานไฟฟ้าเป็นสิ�งจําเป็นสาํหรบัการดํารงชวีติและการพฒันาเศรษฐกิจ ดงันั -น ผูใ้ชไ้ฟฟ้าจงึมคีวามหลากหลาย
ตั -งแต่ภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกจิ ภาคการเกษตร หรอืที�พกัอาศยั โดยจากกราฟดา้นล่างซึ�งแสดงปรมิาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้าแยกตาม
ประเภทผู้ใช้ไฟฟ้า จะเห็นว่าภาคอุตสาหกรรมมสีดัส่วนการใช้ไฟฟ้ามากที�สุด รองลงมาคือที�อยู่อาศัย และภาคธุรกิจ โดยในปี 2556 
ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าของทั -ง 3 สว่นดงักล่าวมจีํานวน 72,536GWH 37,657GWH และ 30,413GWH หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 44.78 รอ้ย
ละ 23.17 และรอ้ยละ 16.72 ของปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าทั -งหมดในประเทศ ตามลําดบั 
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กราฟแสดงประเภทผูใ้ชไ้ฟฟ้าระหว่างปี 2550 - 2556 
 

 
       ที�มา : สาํนกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

 
กราฟแสดงความสมัพนัธร์ะหว่างปรมิาณการผลติไฟฟ้า ปรมิาณความตอ้งการใชไ้ฟฟ้า 

และผลติภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ* 
 
 
 

 
ที�มา : สาํนักงานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน 
 สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิ

* ผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ เมื�อวนัที� 17 พฤศจกิายน 2557 
เมื�อพจิารณาข้อมูลประมาณการณ์ปรมิาณการผลิตไฟฟ้า และปรมิาณความตอ้งการใช้ไฟฟ้า และผลิตภณัฑ์มวลในประเทศ 

(GDP) ในอดตีจะเหน็ได้ว่าตวัเลขทั -งหมดปรบัตวัในทศิทางเดยีวกนัตลอดมา โดยในช่วงระหว่างปี 2547-2556 ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้ามกีาร
ปรบัตัวเพิ�มขึ-นอย่างต่อเนื�องจาก 127,511 GWH ในปี 2547 เป็น 177,398 GWH ในปี 2556 หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลี�ย 
(Compound Annual Growth Rate : CAGR) รอ้ยละ 7.02 ต่อปี ในขณะที�ผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศเพิ�มขึ-นจาก 6,489 พนัล้านบาท  

GWH 

พนัล้านบาท GWH 
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ในปี 2547 เป็น 11,898 พนัล้านบาท ในปี 2556 หรอืคดิเป็นอตัราการเตบิโตเฉลี�ย (CAGR) รอ้ยละ 3.80 ต่อปี ถงึแม้ว่าทศิทางการปรบัตวั
ของปรมิาณความตอ้งการการใชไ้ฟฟ้าและผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศมอีตัราเตบิโตอย่างต่อเนื�อง  แต่อตัราการเตบิโตของปรมิาณความ
ตอ้งการใช้ไฟฟ้าในอดตีที�ผ่านมาสงูกว่าการเติบโตของผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศค่อนขา้งมาก เนื�องจากพลงังานไฟฟ้าเป็นพลงังาน
พื-นฐานที�มคีวามจาํเป็นอย่างมากทั -งในการดาํรงชวีติและการพฒันาประเทศ ดงันั -น ถงึแมใ้นช่วงที�ภาวะเศรษฐกจิตกตํ�าปรมิาณการใชไ้ฟฟ้า
กม็กีารปรบัตวัลดลงเพยีงเล็กน้อยเมื�อเปรยีบเทยีบการการปรบัตวัของผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ 

 
 
                           

                 
 ที�มา : สาํนกังานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม 

 
เมื�อพจิารณาดชันีผลผลิตอุตสาหกรรมซึ�งรวบรวมขอ้มูลโดยสาํนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมจากปี 56 อุตสาหกรรมหลกัใน

ประเทศ จะเหน็ว่าดชันีผลผลิตอุตสาหกรรมมกีารเตบิโตขึ-นอย่างต่อเนื�องจากรอ้ยละ 124.23 ในปี 2546 ซึ�งเป็นปีฐาน เป็นร้อยละ 175.74 
ในปี 2556 อนัเป็นผลมาจากการขยายตวัของอุตสาหกรรมประเภทต่างๆ นอกจากนี- เมื�อพจิารณาเพิ�มเตมิถงึอตัราการใช้กําลังการผลิต
โดยรวมจะเหน็ว่าอุตสาหกรรมต่างๆ ในประเทศมอีตัราการใชก้ําลงัการผลติที�เพิ�มขึ-นตลอดมาหลงัจากปี 2551 ที�ประเทศไทยประสบปญัหา
ทางเศรษฐกจิ โดยอตัราการใชก้ําลงัการผลติเพิ�มขึ-นจากรอ้ยละ 64.48 ในปี 2546 เป็นรอ้ยละ 64.36 ในปี 2556  

นอกเหนือจากปจัจยัการเตบิโตทางเศรษฐกิจที�จะส่งผลต่อความต้องการใช้ไฟฟ้าตามที�กล่าวข้างต้นแล้ว การขยายตวัของ
ประชากรกเ็ป็นปจัจยัที�สาํคญัอกีปจัจยัหนึ�งที�จะกําหนดปรมิาณความตอ้งการใช้ไฟฟ้าของประเทศ โดยประเทศไทยมจีํานวนประชากรเพิ�ม
ขึ-นมาโดยตลอดส่งผลใหเ้กดิการขยายตวัของชุมชน โดยจะเหน็ไดจ้ากเครื�องชี-วดัการขยายตวัของชุมชนต่างๆ ที�แสดงในตารางดา้นล่างก็
ปรบัตวัเพิ�มขึ-นทุกปีไม่ว่าจะเป็นจํานวนบา้น ที�อยู่อาศยัที�จดทะเบยีนเพิ�มในเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล การขอจดทะเบยีนอาคารชุดทั -ง
ประเทศ และพื-นที�ก่อสรา้งที�ไดร้บัอนุญาตในเขตเทศบาล ซึ�งการที�ชุมชนมกีารขยายตวัดงักล่าวจะส่งผลทําใหก้ารไฟฟ้าภูมภิาค และการ
ไฟฟ้านครหลวง ที�ดแูลรบัผดิชอบในสว่นของการจ่ายไฟฟ้าใหแ้ก่ผูใ้ชไ้ฟฟ้าในประเทศตอ้งลงทุนในระบบจาํหน่ายเพิ�มขึ-น อนัจะทําใหห้ม้อ
แปลงไฟฟ้าซึ�งเป็นอุปกรณ์หนึ�งในระบบการจา่ยไฟฟ้ามคีวามตอ้งการเพิ�มขึ-นตามไปดว้ย  
 

เครืQองชี6วดั ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
จํานวนประชากรในประเทศ
ไทย (พนัคน)1 

63,038 63,390 63,525 63,878 64,076 64,456 64,785 

จาํนวนบา้น (พนัหลงั)1 20,089 20,608 21,144 21,681 22,240 22,836 23,466 
การขอจดทะเบยีนอาคารชุด
ทั -งประเทศ (หน่วย)2 

21,904 40,335 56,213 63,911 39,795 81,665 102,200 

ที�อยู่อาศยัจดทะเบยีนเพิ�มใน
เขตกรุงเทพมหานครและ
ปรมิณฑล (หน่วย)2 

75,530 85,579 94,977 106,893 81,856 125,002 132,302 

พื-นที�ก่อสรา้งที�ไดร้บัอนุญาต
ในเขตเทศบาล (พนัตาราง
เมตร)2 

17,361 17,491 16,985 17,958 30,086 26,099 24,232 

ที�มา: 1กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
 2ธนาคารแห่งประเทศไทย 

รอ้ยละ: กราฟแสดงดชันีผลผลติอตุสาหกรรม                          รอ้ยละ: กราฟแสดงอตัราการใชก้ําลงัการผลติ 
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จากขอ้มูลทั -งในส่วนของการขยายตวัของอุตสาหกรรมและเศรษฐกจิในภาพรวม รวมถงึการขยายตวัของประชากร ส่งผลทําให้
ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าสงูสุดเพิ�มขึ-นอย่างต่อเนื�องจาก 18,121 MW ในปี 2546 เป็น 27,285 MW ในปี 2556 

กราฟแสดงปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าสงูสดุในระหว่างปี 2546-2556 
 

 
   ที�มา : สาํนกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน 
 
 

ตามที�ได้กล่าวมาแล้วข้างต้นว่าพลงังานไฟฟ้าเป็นพลงังานพื-นฐานที�มีความจําเป็น โดยหากมปีริมาณไม่เพยีงพอกบัความ
ตอ้งการใชจ้ะส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของประชาชนและภาพรวมของธุรกิจต่างๆ รวมทั -งเศรษฐกิจของประเทศ ดงันั -น กระทรวง พลังงาน
ร่วมกบัการไฟฟ้าฝา่ยผลติจงึไดจ้ดัทาํแผนพฒันากําลงัผลติไฟฟ้าของประเทศไทย โดยฉบบัล่าสุด คอื แผนพฒันากําลงัผลติไฟฟ้าของประเทศ
ไทย พ.ศ. 2555-2573 (PDP 2010) ซึ�งคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาต ิ(กพช.) ไดม้มีตเิหน็ชอบในการประชุมเมื�อวนัที� 27 ธนัวาคม 
2554 และคณะรฐัมนตรมีมีตเิหน็ชอบเมื�อวนัที� 30 พฤศจกิายน 2554 ซึ�งในการจดัทาํแผนพฒันากําลงัผลติไฟฟ้าดงักล่าวไดใ้ชค่้าพยากรณ์
ความตอ้งการไฟฟ้าในอนาคตของประเทศไทย ปรบัปรุงครั -งที� 3 ฉบบัเดอืน มถุินายน 2555  

 
ตารางแสดงค่าพยากรณ์การผลิตไฟฟ้าระหว่างปี  2556-2573 ( พฤษภาคม 2555) 
 

ปี 
ความต้องการไฟฟ้าสงูสดุ กาํลงัการผลิต 

เมกะวตัต์ อตัราการเติบโต (%) เมกะวตัต ์ อตัราการเติบโต (%) 
2556 27,443  36,491  
2557 28,790 4.90% 39,542 8.36% 
2558 30,231 5.00% 43,157 9.14% 
2559 31,808 5.21% 45,530 5.49% 
2560 33,263 4.57% 47,240 3.75% 
2561 34,592 3.99% 48,329 2.30% 
2562 35,869 3.69% 51,356 6.26% 
2563 37,325 4.05% 50,389 -1.88% 
2564 38,726 3.75% 52,912 5.00% 
2565 40,134 3.63% 56,135 6.09% 
2566 41,567 3.57% 56,732 1.06% 
2567 43,049 3.56% 59,509 4.89% 
2568 44,521 3.41% 60,477 1.62% 
2569 46,002 3.32% 64,007 5.83% 
2570 47,545 3.35% 64,979 1.51% 

MW 
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2571 49,114 3.30% 67,012 3.12% 
2572 50,624 3.07% 69,358 3.49% 
2573 52,256 3.22% 70,686 1.91% 

ที�มา :  แผนพฒันากาํลงัผลติไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2555-2573 (PDP 2010), ฝา่ยวางแผนระบบไฟฟ้า, การไฟฟ้าฝา่ยผลติแหง่  
         ประเทศไทย, มถุินายน 2555 
 

จากตารางการประมาณข้างต้นปรมิาณความต้องการไฟฟ้าสูงสุดจะเพิ�มขึ-นจาก 27,443 เมกะวตัต์ ในปี 2556 เป็น 52,256   
เมกะวตัต์ ในปี 2573 คดิเป็นอตัราการเตบิโตเฉลี�ยรอ้ยละ 3.67 ต่อปี ในขณะที�กําลงัการผลิตไฟฟ้าจะเพิ�มขึ-นจาก 34,491 เมกะวตัต์ในปี 
2556 เป็น 70,686 เมกะวตัต์ ในปี 2573 คดิเป็นอตัราการเตบิโตเฉลี�ยรอ้ยละ 3.88 ต่อปี และอตัราความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าสูงสุดต่อกําลงัการ
ผลติไดเ้พิ�มขึ-นอย่างต่อเนื�องทุกปี ตั -งแต่ปี 2555-2573 

เพื�อให้สอดคล้องกับแผนพฒันากําลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2555-2573 (PDP 2010) ซึ�งคาดการณ์ว่าความ
ตอ้งการพลงังานไฟฟ้าจะเพิ�มขึ-นเฉลี�ยรอ้ยละ 3.67 ต่อปี การไฟฟ้าทั -งสามแห่งไม่ว่าจะเป็นการไฟฟ้าฝ่ายผลติ (“กฟผ.”) ที�รบัผดิชอบระบบ
ผลิตไฟฟ้าและระบบส่งไฟฟ้าทั -งหมดของประเทศไทย และการไฟฟ้านครหลวง (“กฟน.”) ซึ�งมหีน้าที�จดัจําหน่ายไฟฟ้าในบรเิวณพื-นที�
กรุงเทพมหานคร นนทบุร ีและสมุทรปราการ รวมทั -งการไฟฟ้าภูมภิาค (“กฟภ.”) ซึ�งมหีน้าที�จดัจําหน่ายไฟฟ้าในเขตจงัหวดัต่างๆ รวม
ทั -งสิ-น 74 จงัหวดั จะตอ้งมแีผนการลงทุนขยายกําลงัการผลติไฟฟ้า รวมทั -งแผนการปรบัปรุงและขยายระบบจาํหน่ายไฟฟ้าใหส้อดคล้องกบั
แผนพฒันาดงักล่าวเพื�อใหส้ามารถผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าไดเ้พยีงพอกบัความตอ้งการพลงังานไฟฟ้าของประเทศในอนาคต ซึ�งการลงทุน
ของการไฟฟ้าทั -งสามแห่งดงักล่าวจะส่งผลใหอุ้ตสาหกรรมผลติและจําหน่ายหมอ้แปลงไฟฟ้าในประเทศมกีารขยายตวัตามไปดว้ย โดย
แผนงานของ กฟผ. กฟน. และกฟภ. สามารถสรุปไดด้งันี- 
 
แผนการเพิ�มกําลงัการผลติของการไฟฟ้าฝา่ยผลติแห่งประเทศไทย 

แผนการเพิ�มกําลงัการผลติของกฟผ. ในระหว่างปี 2555-2573 ฉบบัปรบัปรุงครั -งที� 3 (PDP 2010 ฉบบัปรบัปรุงครั -งที� 3) สรุป
ไดร้ายละเอยีด ดงันี- 

กําลงัการผลติไฟฟ้าใหม่ ในช่วง ปี 2555-2573 เพิ�มขึ-นจากกําลงัการผลติตดิตั -ง ณ เดอืนธนัวาคม 2556 จาํนวน 55,065 เมกะ
วตัต ์เพื�อรองรบัความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าที�เพิ�มสงูขึ-น 

                     (หน่วย : เมกะวตัต)์ 
 PDP 2010 Rev.3 

กาํลงัผลติไฟฟ้า ณ ธนัวาคม 2556 36,491 
กาํลงัการผลติไฟฟ้าใหม่ ในชว่งปี 2555-2573 55,065 
กาํลงัการผลติไฟฟ้าที�ปลดออกจากระบบ ในชว่งปี 2555-2573 -16,847 
รวมกาํลงัผลติไฟฟ้าทั -งสิ-นถงึปี 2573  70,847 

 

สรุปกําลงัการผลติไฟฟ้าใหมใ่นช่วงปี พ.ศ. 2555-2573 รวม 55,065 เมกะวตัต ์แยกตามประเภทโรงไฟฟ้า ดงันี- 

(หน่วย : เมกะวตัต)์ 
ประเภทโรงไฟฟ้า PDP 2010 Rev.3 

โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน 9,516 
โรงไฟฟ้าระบบ Cogeneration 6,374 
โรงไฟฟ้าความรอ้นร่วม (ก๊าซธรรมชาต)ิ 25,451 
โรงไฟฟ้าถ่านหนิสะอาด 4,400 
โรงไฟฟ้าพลงังานนิวเคลยีร ์ 2,000 
โรงไฟฟ้ากงัหนัแกส๊ 750 
รบัซื-อจากต่างประเทศ 6,572 
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ผลการจดัหาพลงังานไฟฟ้าปี 2573 ตามแผน PDP ดงันี�                                                                  (หน่วย : เมกะวตัต์) 

 
ประเภทโรงไฟฟ้า PDP 2010 Rev.3 
ปรมิาณกาํลงัผลติไฟฟ้าสาํรอง (%) 16.1% 
CO2 Emission (kg/kWh) 0.3826% 
สดัสว่นกาํลงัการผลติ  
- ก๊าซธรรมชาต ิ 54% 
- ถ่านหนิ 11% 
- ซื�อไฟฟ้าต่างประเทศ 12% 
- พลงังานหมุนเวยีน 14% 
- นิวเคลยีร ์ 3% 
- พลงันํ�า 6% 

สดัสว่นโรงไฟฟ้า  
- กฟผ. 43% 
- IPP 21% 
- SPP และ VSPP 11% 
- นําเขา้จากต่างประเทศ 12% 
- ไม่ระบุเจา้ของ 13% 

แผนปรบัปรุงและขยายระบบจาํหน่ายพลงัไฟฟ้า ฉบบัที� 11 ปี 2555-2559 ของกฟน.  
ปจัจบุนั การดาํเนินการของ กฟน. อยู่ภายใตแ้ผนปรบัปรุงและขยายระบบจาํหน่ายพลงัไฟฟ้า ฉบบัที� 11 ปี 2555-2559 โดยใช้

ค่าพยากรณ์ความตอ้งการไฟฟ้า ฉบบัเดือนพฤศจกิายน 2553 ซึ�งคาดว่าความต้องการพลงัไฟฟ้าในเขตพื-นที�บรกิารของ กฟน. จะเพิ�มขึ-น 
1,361 เมกะวตัต์ หรอืมอีตัราเพิ�มขึ-นเฉลี�ยรอ้ยละ 3.08 ต่อปี โดยมแีผนงานและเงนิลงทุนสรุปไดด้งันี- 

 
แผนงาน เงินลงทุน (ล้านบาท) ร้อยละของเงินลงทุน 
1) แผนงานพฒันาระบบสถานีตน้ทางและสถานีย่อย 15,450.75 28.62 
2) แผนงานพฒันาระบบสายสง่พลงัไฟฟ้า 12,376.88 22.93 
3)  แผนงานพฒันาระบบจ่ายไฟฟ้าแรงดนักลางและตํ�า 24,448.74 45.30 
4) แผนงานเปลี�ยนแรงดนัไฟฟ้าจาก 12 เคว ีเป็น 24 เคว ี 823.72 1.53 
5) แผนงานเพิ�มประสทิธภิาพในการจา่ยไฟฟ้า 875.95 1.62 
รวมเงนิลงทุน 53,976.04 100 
ดอกเบี-ยระหวา่งก่อสรา้ง 1,191.33  
รวมเงนิลงทุนทั -งสิ-น 55,167.37  

 ที�มา : แผนปรบัปรุงและขยายระบบจําหน่ายไฟฟ้าฉบบัที� 11 ปี 2555-2559 ฝา่ยวางแผนระบบไฟฟ้า, กฟน. 
สาํหรบัแผนงานในสว่นของงานพฒันาระบบจา่ยไฟฟ้าแรงดนักลางและตํ�า ซึ�งคดิเป็นเงนิลงทนุทั -งสิ-น 24,448.74ลา้นบาท สว่น

หนึ�งเป็นการตดิตั -งหมอ้แปลงใหม่ โดยสามารถจาํแนกไดด้งันี-  
(หน่วย : MVA)  

รายการ ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 รวม 
หมอ้แปลงตดิตั -งใหม่ 570 640 560 545 520 2,835 

 ที�มา : แผนปรบัปรุงและขยายระบบจําหน่ายไฟฟ้าฉบบัที� 11 ปี 2555-2559 ฝา่ยวางแผนระบบไฟฟ้า, กฟน. 
 
นอกจากนี- กฟน. ยงัมแีผนแม่บทโครงการเปลี�ยนระบบสายอากาศเป็นสายใตด้นิ ปี 2551-2565 เพื�อพฒันาคุณภาพชวีติที�ดขี ึ-น 

มภีูมทิศัน์ที�สวยงามซึ�งจะสามารถดงึดดูนักท่องเที�ยวมาแวะชม รวมทั -งจะช่วยเพิ�มความเชื�อถอืไดข้องระบบไฟฟ้าโดยการลดอุบตัเิหตุต่างๆ 
อนัอาจทาํใหไ้ฟฟ้าดบั โดยจะเริ�มจากพื-นที�สาํคญัในย่านธุรกจิ และพื-นที�ที�มคีวามตอ้งการใชไ้ฟฟ้าหนาแน่น ประกอบดว้ย ถนนในพื-นที�วง
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แหวนชั -นใน ถนนลาดพรา้ว รามคาํแหง เพชรบุรตีดัใหม่ ทองหล่อ และเอกมยั รวมระยะทางประมาณ 180 กโิลเมตร ใชง้บประมาณลงทุน
รวมทั -งสิ-น 77,678 ลา้นบาท ซึ�งในการเปลี�ยนระบบเสาอากาศเป็นสายใตด้นินั -นจะตอ้งเปลี�ยนหม้อแปลงไฟฟ้าที�ใช้ในระบบจําหน่ายและส่ง
ไฟฟ้าในปจัจุบนัเป็นหมอ้แปลงไฟฟ้าแบบ Unit Substation ดงันั -น จงึส่งผลใหค้วามต้องการหมอ้แปลงไฟฟ้าประเภท Unit Substation จะ
เพิ�มมากขึ-นในอนาคต 

 
   แผนงานและโครงการของ กฟภ. ทีQอยู่ระหว่างดาํเนินการ 

โครงการ ระยะเวลาดาํเนินการ เป้าหมาย/พื6นทีQดาํเนินการ ปริมาณงาน* 
โครงการก่อสรา้งและปรบัปรุง
เสรมิระบบจาํหน่าย ระยะที� 7 
(คสจ.7) 

ปี 2551-2558 ก่อสรา้งและปรบัปรงุเสรมิ
ระบบจาํหน่ายในพื-นที�ท ั �ว
ประเทศ 

ตดิตั -งหมอ้แปลงในระบบ
จาํหน่าย  271,250    
วงจร-กม. 

โครงการพฒันาระบบสายสง่และ
สถานีไฟฟ้า ระยะที� 9 (คพส.9) 

ปี 2553-2560 ก่อสรา้งสายส่ง 115 เคว ีและ
สถานีไฟฟ้าทั �วประเทศ
จาํนวน 92 แห่ง 

ตดิตั -งหมอ้แปลงกําลงั 115-
22/33 เควรีวม 6,550  
เอม็วเีอ 

โครงการปรบัปรุงเพิ�ม
ประสทิธภิาพระบบจําหน่าย 
(คปจ.) 

ปี 2552-2557 ปรบัปรุงระบบจาํหน่ายใน
พื-นที�ท ั �วประเทศ 

ติดตั -งหม้อแปลงในระบบ
จาํหน่าย 1,406,720 เควเีอ 

  * เป็นปรมิาณงานเฉพาะสว่นที�เกี�ยวกบัการตดิตั -งหม้อแปลงไฟฟ้าเทา่นั -น 
 
ตลาดต่างประเทศ 

ปจัจยัสําคญัที�ส่งผลต่อปริมาณความต้องการไฟฟ้าในต่างประเทศ ได้แก่ การเติบโตทางเศรษฐกิจ และการขยายตวัของ
ประชากรโลก โดยสถาบนั Energy Information Administration (EIA) ประเทศสหรฐัอเมรกิา ได้ประมาณการเตบิโตของปรมิาณ การผลิตไฟฟ้า
ในแต่ละทวปีทั �วโลกจนถงึปี 2578 ซึ�งมอีตัราการเตบิโตโดยเฉลี�ยประมาณรอ้ยละ 2.30 ต่อปี ดงัรายละเอยีดต่อไปนี- 
 
ตารางแสดงปริมาณการผลิตไฟฟ้าของโลกระหว่างปี 2550-2578 

                                                                                                                                                  (หน่วย : Billion kilowatt-hours) 

ภมิูภาค/ประเทศ 2550 2558F 2563F 2568F 2573F 2578F 
อตัราการ

เติบโตเฉลีQย* 
(%) 

OECD        
OECD North America 5,003 5,179 5,532 5,903 6,303 6,690 1.0 

United States 4,139 4,257 4,502 4,747 5,010 5,236 0.8 
Canada 621 634 686 742 801 868 1.2 
Mexico 244 288 344 415 492 586 3.2 

OECD Europe 3,399 3,651 3,904 4,156 4,380 4,596 1.1 
OECD Asia 1,747 1,843 1,976 2,097 2,215 2,336 1.0 

Japan 1,063 1,074 1,125 1,164 1,201 1,236 0.5 
South Korea 402 449 514 580 650 723 2.1 
Australia/ New Zealand 282 320 337 352 364 377 1.0 

Total OECD 10,149 10,673 11,413 12,156 12,898 13,621 1.1 
Non-OECD        
Non-OECD Europe and 
Eurasia 

1,592 1,727 1,887 2,058 2,233 2,450 1.6 

Russia 959 1,038 1,134 1,236 1,344 1,477 1.6 
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Other 633 689 753 822 889        973 1.5 
Non-OECD Asia 4,779 6,789 8,607 10,554 12,605    14,790 4.1 

China 3,041 4,611 5,981 7,476 9,014    10,555 4.5 
India 762 964 1,166 1,343 1,531     1,778 3.1 
Other Non-OECD Asia 976 1,215 1,460 1,735 2,060     2,458 3.4 

Middle East 674 826 950 1,074 1,191     1,330 2.5 
Africa 581 711 821 947 1,061     1,202 2.6 
Central and South 
America 

1,009 1,174 1,339 1,499 1,660     1,798 2.1 

Brazil 439 554 660 776 898       993 3.0 
Other Central and 
South America 

570 620 678 723 762       805 1.2 

Total Non-OECD 8,634 11,226 13,604 16,132 18,751    21,570 3.3 
Total World 18,783 21.899 25,017 28,288 31,649    35,191 2.3 

ที�มา : International Energy Outlook 2010, U.S. Energy Information Administration 
หมายเหตุ : เป็นอตัราการเตบิโตเฉลี�ยระหวา่งปี 2550-2578 
 

จากตารางจะเห็นว่าตวัเลขการประมาณการผลิตไฟฟ้าของประเทศนอกกลุ่มองค์กรความร่วมมอืและพฒันาทางเศรษฐกิจ
(Organization Economic Cooperation and Development : OECD) มอีตัราการเตบิโตสงูกว่าประเทศในกลุ่ม OECD ค่อนขา้งมาก โดย
อตัราการเตบิโตเฉลี�ยของปริมาณการผลิตไฟฟ้าของประเทศนอกกลุ่ม OECD เท่ากับร้อยละ 3.3 ในขณะที�อตัราการเตบิโตเฉลี�ยของ
ปรมิาณการผลติไฟฟ้าของประเทศในกลุ่ม OECD เท่ากบัรอ้ยละ 1.1 ทั -งนี- ภูมภิาคเอเชยีที�อยู่นอกกลุ่ม OECD เป็นภูมภิาคที�มกีารเตบิโต
ของปรมิาณการผลติไฟฟ้าสูงสุดโดยเฉลี�ยอยู่ที�ร้อยละ 4.1 ต่อปี ดงันั -น ภูมภิาคนี-จงึมแีนวโน้มการเตบิโตของปรมิาณความต้องการหม้อ
แปลงไฟฟ้าสูงกว่าภูมภิาคอื�นๆ และหากพจิารณาฐานลูกค้าต่างประเทศของบรษิัทฯ ในปี 2556 พบว่ารายได้จากการขายหม้อแปลง
ต่างประเทศแก่ลูกคา้ในประเทศมาเลเซยียงัคงมคีวามต้องการต่อเนื�อง มาเลเซยีซึ�งเป็นประเทศในภูมภิาคที�มกีารเตบิโตของปรมิาณการ
ผลิตไฟฟ้าสูงที�สุดดงักล่าว บรษิทัฯมคีวามสมัพนัธ์ที�ดกีบัตวัแทนจําหน่าย ลูกคา้ภาคอุตสาหกรรม และสนิคา้ของบรษิทัฯมคีุณภาพสูง มี
ความทนทานในการใชง้าน และสามารถตอบสนองความตอ้งการที�หลากหลายได ้ทาํใหลู้กคา้ยงัคงมคีวามเชื�อมั �นในผลิตภณัฑ์ของบรษิทัฯ  
ประกอบกบับรษิทัฯ มศีกัยภาพในการผลติหมอ้แปลงไฟฟ้าใหไ้ดต้ามมาตรฐานสากลต่างๆ จงึเชื�อวา่ผลติภณัฑ์หมอ้แปลงไฟฟ้าของบรษิทัฯ 
จะสามารถแข่งขนัในตลาดโลกและสง่ผลทาํใหส้ง่ออกหมอ้แปลงไฟฟ้าของบรษิทัฯ จะมโีอกาสเตบิโตไดอ้ย่างต่อเนื�องในอนาคต 

  
สาํหรบัประเทศออสเตรเลยีซึ�งเป็นตลาดส่งออกหมอ้แปลงไฟฟ้าที�สาํคญัอกีแห่งหนึ�งของบรษิทัฯ ในแง่รายไดจ้ากการขายหม้อ

แปลงต่างประเทศในปี 2557 ก็ยังคงมีอัตราการเติบโตเฉลี�ยของปรมิาณการผลิตไฟฟ้าที� 1% ตลาดออสเตรเลียเป็นตลาดใหญ่ที�มี
ภาคอุตสาหรกรรมที�แข็งแกร่ง อย่างไรก็ดี จากสภาวะเศรษฐกจิของออสเตรเลียที�ชลอตวัลงอย่างต่อเนื�อง โดยเฉพาะภาคอุตสาหกรรม
เหมอืงแร่ที�มกีารชะลอโครงการขนาดใหญ่  ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าของภาคอุตสาหกรรม และระบบจาํหน่ายไฟฟ้า ยงัคงทรงตวัหรอืชลอตวั
ลง บรษิทัฯ ไดข้ยายตลาดต่างประเทศในภูมภิาคเพิ�มขึ-น ทั -งในประเทศลาว กมัพชูา พม่า มาเลเซยี ฟิลปิปินส์ และสงิคโปร์ ที�กําลงัมกีาร
พฒันาอุตสาหกรรม ทั -งอุตสาหกรรมพื-นฐาน เหมืองแร่ โรงไฟฟ้า การสรา้งนิคมอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมการผลิต และการลงทุนจาก
ต่างประเทศยอดเพิ�มขึ-นอย่างต่อเนื�อง เพื�อกระจายความเสี�ยง และเพิ�มฐานลูกคา้ใหก้วา้งขึ-น  

 
 

ภาวะการแข่งขนั 
ตลาดหม้อแปลงไฟฟ้าสามารถแบ่งได้เป็นหม้อแปลงไฟฟ้าระบบกําลงัและหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจําหน่าย โดยที�ผ่านมา

ยอดขายหมอ้แปลงไฟฟ้าทั -งหมดของบรษิทัฯ เป็นยอดขายหมอ้แปลงไฟฟ้าระบบจาํหน่าย ซึ�งในตลาดหมอ้แปลงไฟฟ้าระบบจาํหน่ายนี-มี
ผูผ้ลติประมาณ 24 ราย ประกอบดว้ยผู้ผลติรายเล็กที�เน้นกลยุทธ์ดา้นราคามากกว่าคุณภาพไปจนถงึผูผ้ลติขนาดกลางถงึใหญ่ที�เน้นการ
ผลติสนิคา้ใหไ้ดคุ้ณภาพมาตรฐาน ดงันั -น ผูผ้ลติแต่ละกลุ่มกจ็ะมกีลุ่มลูกคา้ที�แตกต่างกนัไป สาํหรบับรษิทัฯ นั -นถอืเป็นผูผ้ลติขนาดกลางที�
สามารถผลติหมอ้แปลงไฟฟ้าคุณภาพสงูที�สามารถรบังานของทั -งภาครฐัและเอกชน โดยผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน 
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มอก. 384-2543 ซึ�งสามารถผลติหมอ้แปลงไฟฟ้าไดต้ามมาตรฐานสากลต่างๆ รวมทั -งผ่านการทดสอบการทนต่อการลดัวงจรจากสถาบนั 
CESI ประเทศอติาล ีและสถาบนั KEMA ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ทาํใหผ้ลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ไดร้บัการยอมรบัในดา้นคุณภาพจากลูกคา้ทั -ง
ในประเทศและต่างประเทศ และยงัมกีารปรบัรุงคุณภาพอย่างต่อเนื�อง จงึถอืเป็นการเพิ�มขดีความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัฯ ให้
เทยีบเท่าหรอืเหนือกว่าผูผ้ลติรายใหญ่อื�นๆ นอกจากนั -นจะเป็นผูผ้ลิตรายเล็กที�เน้นกลุ่มลูกคา้ที�ใหค้วามสําคญัเรื�องราคาเป็นหลกั โดยไม่
คาํนึงถงึคุณภาพของผลติภณัฑ ์ซึ�งถอืเป็นคนละตลาดกบัผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ  

การเขา้มาทําธุรกจิของผูผ้ลติรายใหม่ รวมทั -งการพฒันาปรบัปรุงกระบวนการผลติหมอ้แปลงไฟฟ้าเพื�อให้ได้ผลิตภณัฑ์ที�มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากลมีความเป็นไปได้ยาก เนื�องจากต้องมีการลงทุนด้านเครื�องจกัรที�มรีาคาสูง และที�สําคญัยิ�งไปกว่านั -น คือ 
จะตอ้งอาศยัความรู้และเทคโนโลยกีารผลิตขั -นสูงที�ทนัสมยั รวมทั -งบุคลากรต้องมีทกัษะและความชํานาญในการผลิตเป็นอย่างด ีดงันั -น 
การแข่งขนัสาํหรบัตลาดในประเทศจงึเป็นการแข่งขนักบัผูผ้ลติที�มเีทคโนโลย ีและความสามารถในการผลติหมอ้แปลงไฟฟ้าคุณภาพสงูซึ�ง
มจีํานวนประมาณ 7 ราย โดยต่างก็ตอ้งพฒันาเทคโนโลยกีารผลิตเพื�อให้สามารถผลติหมอ้แปลงไฟฟ้าที�มคีุณภาพสูงเป็นที�ยอมรบัจาก
ลูกค้า โดยบรษิทัฯ ทําการบรหิารต้นทุนการผลิตใหเ้กิดประสทิธภิาพสูงสุดโดยมจีุดมุ่งหมายหลักเพื�อเพิ�มศกัยภาพในการแข่งขนัให้ได้
อย่างต่อเนื�องและยั �งยนื นอกเหนือจากการพฒันาผลติภณัฑ์แล้ว เรายงัมุ่งเน้นการสรา้งความสมัพนัธท์ี�ดต่ีอลูกคา้ทุกกลุ่ม เพื�อรกัษาฐาน
ลูกค้าและขยายฐานลูกค้าอย่างต่อเนื�องให้ครอบคลุม เรยีกได้ว่าเราเป็นองค์กรที�ใส่ใจในทุกๆขั -นตอนรายละเอียดตามสโลแกนที�ว่า 
“คุณภาพแห่งความประณีต”/”Quality of Details” 
 
 3.3 การจดัหาผลิตภณัฑ ์
 3.3.1 การผลิต 
   
  โรงงานของบรษิทัฯ ตั -งอยู่ที�เลขที� 149 หมู่ 2 ถนนปลวกแดง-หว้ยปราบ ตําบลมาบยางพร อําเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง บน
เนื-อที� 32 ไร่ หมอ้แปลงไฟฟ้าที�ผลติเกอืบทั -งหมดเป็นการผลติตามคาํสั �งซื-อของลูกคา้ (Made to Order) บรษิทัฯ มนีโยบายผลติหมอ้แปลง
ไฟฟ้าใหม้คีุณสมบตัติรงตามความตอ้งการของลูกคา้ มุ่งเน้นดา้นคุณภาพและมาตรฐานเป็นสาํคญั โดยใชเ้ทคโนโลยกีารออกแบบและการ
ผลิตที�ทนัสมยั เครื�องจกัรหลักที�ใชใ้นการผลิต เช่น เครื�องสลิตเหล็ก เครื�องตดัเหล็ก  เครื�องพนัคอยล์ เตาอบ เป็นต้น เป็นเครื�องจกัรที�
นําเข้าจากประเทศเยอรมนัและประเทศชั -นนํา   กระบวนการทดสอบหม้อแปลงไฟฟ้าเป็นไปตามมาตรฐานสากล และควบคุมโดยระบบ
คอมพวิเตอร ์     
  เพื�อรองรบัการขยายตวัของกิจการในอนาคต   ในปี 2557 บรษิทัยงัคงขยายกําลงัการผลิตอย่างต่อเนื�อง  โดยลงทุนสร้าง
อาคารโรงงานเพื�อผลติตวัถงัหมอ้แปลงไฟฟ้า ช่วยลดตน้ทุนการผลติ  และบรษิทัยงัไดซ้ื-อเครื�องตดัเหล็กจากประเทศเยอรมนั 2 เครื�องเป็น
การทดแทนเครื�องเดมิ  1 เครื�องและเพิ�มใหม่ 1 เครื�องทําใหเ้พิ�มความสามารถในการตดัเหล็กไดอ้กีเท่าตวั รวมทั -งไดส้ ั �งซื-อเครื�องเรยีงเหล็ก
ขนาดกลางอกี 1 แท่นซึ�งไดท้าํการตดิตั -งแลว้เสรจ็ในเดอืน มกราคม 2558 เป็นการตอบสนองความตอ้งการหมอ้แปลงที�มรีะยะเวลาการส่ง
มอบสั -น  เพิ�มศกัยภาพการแข่งขนั และรองรบัการเตบิโตของยอดขายที�กําหนดไว ้5 ปี 
 
 
 3.3.2 กาํลงัการผลิต   
 

 2552 2553 2554 2555 2556 2557 
กําลงัการผลติ (KVA) 952,000 952,000 976,000 1,215,000 1,482,000 1,701,000 
ปรมิาณการผลติ (KVA) 562,930 638,238 952,380 1,379,748 1,236,562 1,322,535 
อตัราการใชก้ําลงัการผลติ (%) 59.13 67.04 97.58 113.56 83.44 77.75 

 
 ปี 2557 กําลงัการผลติและปรมิาณการผลติเพิ�มขึ-นจากปี 2556 ประมาณ  14% และ 7% ตามลําดบั มปีจัจยัมาจากการวางแผน

เพิ�มกําลงัการผลติและเพื�อรองรบัการเตบิโตของธุรกจิในอกี 5 ปีขา้งหน้า  บรษิทัไดม้กีารบรหิารจดัการดา้นกําลงัการผลติเพื�อใหท้นัต่อ

ความตอ้งการของลูกคา้ โดยบรษิทัไดม้กีารพฒันาทกัษะของพนักงานใหม้คีวามชํานาญ สามารถทาํงานไดร้วดเรว็ขึ-น  ปรบัปรุงเครื�องจกัร

เดมิใหม้ปีระสทิธภิาพเพิ�มขึ-น  รวมถงึการสั �งซื-อเครื�องจกัรใหม่ที�ทนัสมยัทาํใหส้ามารถเพิ�มกําลงัการผลติไดม้ากขึ-นในเวลาเดยีวกนั  

นอกจากนี-  บรษิทัยงัไดป้รบัปรุงกระบวนการผลติ ทาํใหส้ามารถช่วยลดเวลาในการผลติใหส้ั -นลง  
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 3.3.3 การผลิตและกระบวนการผลิต 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

ตรวจสอบคุณภาพ 

ออกแบบ 

วางแผนการผลติ 

จดัเตรยีมวสัดุอุปกรณ์ 

พนัขดลวดแรงสงู พนัขดลวดแรงตํ�า ตดัเหลก็ซลิกิอน แคลม้ป์และอุปกรณ์ 

เรยีงแกนเหลก็ 

ประกอบ 

ทดสอบเบื�องตน้             
(Pre-Test) 

อบและเตมินํ�ามนั 

ทดสอบครั �งสุดทา้ย 
(Routine Test) 

ประกอบอุปกรณ์ 

บรรจลุงั 

จดัสง่หมอ้แปลงใหลู้กคา้ 

ตวัถงั 

ฝาถงั 
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กระบวนการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจาํหน่ายของบริษทัฯ มีดงันี6 
  1. การออกแบบ 
   หมอ้แปลงไฟฟ้าของบรษิทัฯ เป็นการผลติตามคําสั �งซื-อของลูกคา้ (Made to Order) ซึ�งไดร้บัการออกแบบดว้ยโปรแกรม
คอมพวิเตอร์สมบูรณ์แบบที�ทนัสมยัและมคีวามแม่นยําสูงดว้ยทมีวศิวกรที�มคีุณภาพและประสบการณ์ความชํานาญด้านการออกแบบเป็น
เวลานาน เพื�อใหไ้ดผ้ลลพัธ์ตาม Specification ที�ลูกคา้ตอ้งการ และตรงตามวตัถุประสงค์การใชง้านของลูกคา้ โดยสามารถแสดงผลเป็น 
Outline Drawing ไดท้นัท ี 
  
  2. การวางแผนการผลติและจดัเตรยีมอุปกรณ์ 
   ขอ้มลูการสั �งซื-อหมอ้แปลงไฟฟ้าจากลูกคา้จะถกูป้อนเขา้สูร่ะบบ ERP และถกูนํามาวางแผนการสั �งซื-อวตัถุดบิและอุปกรณ์ 
รวมทั -งวางแผนการผลติ โดยส่วนวางแผนจะมกีาร Update แผนการผลติเพื�อใหส้ามารถผลิตและส่งมอบได้ทนัเวลาที�ลูกคา้ตอ้งการ ซึ�ง
จะตอ้งอาศยัการประสานงานกนัอย่างใกล้ชดิระหว่างฝา่ยขาย ฝา่ยผลติ และฝา่ยจดัซื-อ 
 
  3. การตดัเหลก็ซลิกิอนและเรยีงแกนเหล็ก 
   บรษิทัฯ ใชเ้ครื�องตดัเหล็กซลิกิอนที�ใชเ้ทคโนโลยจีากประเทศเยอรมนัควบคุมดว้ยระบบคอมพวิเตอร์ ทําใหส้ามารถตดัเหล็กได ้
รวดเรว็ และมคีวามแม่นยาํสงู โดยคอมพวิเตอรจ์ะคาํนวณตาํแหน่งในการเจาะรทูี�แกนเหล็ก และตดัเหล็กไปในเวลาเดยีวกนัทําใหแ้กนเหล็ก
ซลิกิอนที�ถกูตดัยงัคงคุณสมบตัทิางไฟฟ้าไดอ้ย่างเตม็ประสทิธภิาพ หลงัจากนั -นแผ่นเหล็กซลิกิอนที�ถูกตดัตามแบบแล้วจะถูกส่งไปยงัหน่วย
เรยีงเหล็ก การเรยีงเหลก็จะใชว้ธิกีารวางตําแหน่งต่อกนัของแต่ละชั -นเหลื�อมกนัเป็นชั -นๆ (Step-Lap) ดว้ย Stacking Table การใช้เทคนิค
การเรยีงเหล็กแบบ Step-Lap ดงักล่าวจะช่วยลดความสูญเสยีพลงังานในแกนเหล็ก (No-Load Loss) ลดค่ากระแสที�ใชส้ร้างเสน้แรง
แม่เหล็ก (Exciting Current) และการลดเสยีงรบกวนจากหมอ้แปลง ทําใหช่้วยลดมลภาวะทางเสยีงและลดค่าใชจ่้ายสาํหรบัค่าสูญเสยีที�
เกดิขึ-นได ้
 
  4. การพนัขดลวดแรงตํ�าและแรงสงู  
   บรษิทัฯ ใช ้Copper Foil เป็นวตัถุดบิในการพนัคอยล์แรงตํ�าแทนการใชล้วดแบนหุม้กระดาษฉนวนในการพนัคอยล์แบบ
เก่าทาํใหห้มอ้แปลงทนต่อกระแสกระชากและกระแส Short Circuit ไดสู้งสุด เนื�องจาก Copper Foil มคีุณสมบตัใินการกระจายของกระแส
ไดด้กีว่า ประกอบกบัการพนัคอยล์แรงสูงแบบ Long Layer ดว้ยเครื�องจกัร High Voltage Winding Machine ที�ควบคุมความตงึและการ
เรยีงขดลวดดว้ยระบบคอมพวิเตอร์ เพื�อใหคุ้ณภาพในการพนัคอยล์ในแต่ละชั -นมมีาตรฐานความตงึที�เท่ากนั ซึ�งจะช่วยเพิ�มประสทิธภิาพ
และคุณภาพการทาํงานของขดลวดไดม้ากขึ-น 
 
  5. การประกอบขดลวดและแกนเหล็ก 
   ขั -นตอนนี-เป็นการนําขดลวดประกอบเขา้กบัแกนเหล็ก โดยขดลวดแรงตํ�าจะประกอบชดิกบัแกนเหลก็และขดลวดแรงสูงจะ
สวมทบัด้านนอกของขดลวดแรงตํ�า หลงัจากนั -นจงึประกอบแกนเหล็กดา้นบน (Upper Yoke) พรอ้มตดิตั -งฝาถงั บุชชิ�ง และอุปกรณ์ปรบั
แรงดนั (Tap Changer) และทาํการต่อสายภายในตามแบบ 
 
  6. การทดสอบเบื-องตน้ (Pre-Test)  
   เมื�อประกอบแกนเหล็กและขดลวดแรงตํ�าและแรงสูงลงถงัเรยีบรอ้ยแล้ว ฝา่ยทดสอบจะทําการทดสอบหมอ้แปลงไฟฟ้า
เบื-องตน้  ดงันี- 
    - วดัความตา้นทานของขดลวด (Measurement of Winding Resistance) 
   - วดัอตัราส่วนแรงดนั (Measurement of Turn Ratio) 

 -     ตรวจสอบลกัษณะเชงิขั -วหรอืกลุ่มเวคเตอร ์(Polarity or Vector Group) 
   - วดัความตา้นทานของฉนวน (Megger Test) 
 
  7. การอบและเตมินํ-ามนั 
   ในการอบเพื�อไล่ความชื-นออกจากหมอ้แปลงไฟฟ้า บรษิทัฯ ใช้เตาอบสญูญากาศ (Vacuum) ที�ทนัสมยัควบคุมด้วยระบบ
คอมพวิเตอร์จากประเทศเยอรมนั และบรษิัทฯ ยงัเป็นบรษิทัแห่งเดยีวในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ที�ใชเ้ทคโนโลย ีElectric Low 
Frequency Heating ในการไล่ความชื-นออกจากหมอ้แปลงไฟฟ้าดว้ยการจ่ายกระแสความถี�ตํ�าเขา้ไปที�ขดลวดของหมอ้แปลงโดยตรงภายใต้
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สภาวะสญูญากาศซึ�งเป็นการใหค้วามรอ้นจากภายในออกสู่ภายนอก ดว้ยกรรมวธินีี-จะทาํใหค้วามชื-นที�อยู่จุดในสดุของขดลวดถูกดงึออกได้
ทั -งหมดในเวลาสั -น แทนการใช ้Heater ซึ�งเป็นการใหค้วามรอ้นจากภายนอกเขา้สู่ภายใน ความชื-น ณ จุดในสุดไม่สามารถถูกนําออกมาได้
หมด นอกจากนี-แลว้ บรษิทัฯ ยงัใชเ้ทคโนโลยใีนการเตมินํ-ามนัหมอ้แปลงในเตาอบสญูญากาศทําใหนํ้-ามนัสามารถแทรกซมึเขา้ไปในระบบ
ฉนวนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และป้องกนัความชื-นเขา้ไปสมัผสันํ-ามนัภายในหมอ้แปลงไฟฟ้าได ้ 100% เป็นการเพิ�มอายุการใชง้านของ
หมอ้แปลงใหน้านขึ-น 
 
  8. การทดสอบครั -งสุดทา้ย (Routine Test) 
 หลงัจากผ่านขั -นตอนทั -งหมดแลว้ หมอ้แปลงไฟฟ้าทุกเครื�องจะตอ้งผ่านการทดสอบครั -งสุดทา้ย (Routine Test) เครื�องมอื
ทดสอบของบรษิัทฯ ควบคุมดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์ และผ่านการสอบเทยีบความเที�ยงตรงอย่างสมํ�าเสมอ ทําให้ได้ค่าในการทดสอบที�
แม่นยาํ เที�ยงตรง และสามารถรายงานผลการทดสอบไดท้นัท ีทั -งนี- รายการที�ทาํการทดสอบประกอบดว้ย 
 - Measurement of winding resistance  
 - Measurement of voltage ratio and check of phase displacement 
 - Measurement of short circuit impedance and load loss  
 - Measurement of no-load loss and current   
 - Separate source AC withstand voltage test 
 - Short-duration induced AC withstand voltage test  
 - Measurement of insulation resistance  
 - Oil dielectric test 
 - Leakage test 
   
 3.3.4 การจดัหาวตัถดิุบ 

วตัถุดบิหลกัที�ใชใ้นการผลติหมอ้แปลงไฟฟ้าของบรษิทัฯ และมยีอดการสั �งซื-อสงูสดุ 5 อนัดบัแรก ประกอบดว้ย เหล็กซลิกิอน ลวด
กลมอาบนํ-ายา ชุดตวัถงัหม้อแปลงไฟฟ้า Copper Foil และนํ-ามนัหมอ้แปลง โดยบรษิทัฯ สั �งซื-อวตัถุดบิจากผูผ้ลติและ/หรอืผู้จดัจําหน่าย
วตัถุดบิ (Supplier) ทั -งในประเทศและต่างประเทศ ทั -งนี- บรษิทัฯ มนีโยบายในการสั �งซื-อวตัถุดบิโดยพจิารณาจากปจัจยัต่างๆ ดงันี- 

1. คณุภาพของวตัถดิุบ   
จากการที�บรษิทัฯ มนีโยบายหลกัในการให้ความสําคญักับคุณภาพของผลิตภณัฑ์ บรษิทัฯ จงึเน้นการสั �งซื-อวตัถุดบิที�มี

คุณภาพจากผู้ผลติ หรอื Supplier ที�มศีกัยภาพและความสามารถที�จะจดัส่งวตัถุดิบที�มคีุณภาพตามที�กําหนดได้อย่างครบถ้วนและตรงตาม
กําหนดเวลาที�ต้องการ โดยบรษิทัฯ จะมกีารจดัทําทะเบยีนรายชื�อผู้ผลิตวตัถุดบิและ Supplier (Approved Vendor List) เพื�อใช้ในการ
กลั �นกรองผู้ผลิตและ Supplier ที�มคีุณภาพ ทั -งนี-  บริษัทฯ จะมีกระบวนการในการตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดบิรวมทั -งเยี�ยมชมและ
ตรวจสอบโรงงานของผูผ้ลติรายใหม่ก่อนที�จะอนุมตัใิหเ้ป็นผูผ้ลติหรอื Supplier ของบรษิทัฯ ซึ�งบรษิทัฯ จะทําการทบทวนผลการประเมนิทุก 6 
เดอืน โดยพจิารณาจากคุณภาพและประวตักิารส่งมอบวตัถุดบิเป็นหลกั นอกจากนี-  หน่วยตรวจสอบคุณภาพ (QA) จะทําการสุ่มตรวจสอบ
วตัถุดบิทุกครั -งที� Vendor นําวตัถุดบิมาส่ง เพื�อใหม้ั �นใจในคุณภาพของวตัถุดบิที�จะนํามาใชใ้นกระบวนการผลติสนิคา้ของบรษิทัฯ 

 
2. ระยะเวลาในการส่งมอบวตัถดิุบ  

การซื-อวตัถุดบิในประเทศจะมรีะยะเวลาในการส่งมอบวตัถุดบิประมาณ 15-30 วนั ขึ-นอยู่กบัประเภทของวตัถุดบิ ในขณะที�
การซื-อวตัถุดบิจากต่างประเทศจะมรีะยะเวลาในการส่งมอบวตัถุดบิประมาณ 1.5-3 เดอืน เนื�องจากต้องเผื�อระยะเวลาขนส่งซึ�งขึ-นอยู่กับ
ประเทศที�ส ั �งซื-อ  ดงันั -น โดยส่วนใหญ่หากเป็นวตัถุดบิทั �วไปที�ผูผ้ลติหรอื Supplier ในประเทศสามารถจดัหาไดม้คีุณภาพใกลเ้คยีงกบัผูผ้ลติ
หรอื Supplier ต่างประเทศ หรอืมคีุณภาพตามที�บรษิทัฯ กําหนด เช่น ลวดกลมอาบนํ-ายา ลวดแบนหุม้กระดาษ ลวดแบนอาบนํ-ายา และ
อุปกรณ์ประกอบหมอ้แปลงต่างๆ เป็นต้น บรษิัทฯ จะสั �งซื-อจากแหล่งในประเทศ เนื�องจากมรีะยะเวลาการส่งมอบที�ส ั -นกว่าทําใหส้ามารถ
บรหิารสนิคา้คงเหลอืไดส้ะดวกและมปีระสทิธภิาพมากขึ-น 

 
3. ราคาวตัถดิุบและแนวโน้มของราคาวตัถดิุบ   

โดยเฉพาะอย่างยิ�งราคาเหล็กซลิกิอนและราคาทองแดง ซึ�งถอืเป็นสนิคา้ Commodity ที�ราคาจะเปลี�ยนแปลงตามราคาใน
ตลาดโลก ดงันั -น ในการสั �งซื-อวตัถุดบิแต่ละครั -ง บรษิทัฯ จะตอ้งพจิารณาปรมิาณวตัถุดบิที�จะสั �งซื-อ ประกอบกบัระยะเวลาที�ส ั �งซื-อให้เป็นไป
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อย่างเหมาะสม โดยบรษิทัฯ จะมกีารตดิตามความเคลื�อนไหวและแนวโน้มราคาวตัถุดบิอย่างใกลช้ดิ เพื�อที�จะสามารถบรหิารตน้ทุนวตัถุดบิ
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

 
4. อตัราแลกเปลีQยน  

เนื�องจากบรษิทัฯ มกีารซื-อวตัถุดบิจากต่างประเทศในสดัส่วนรอ้ยละ 37.00 รอ้ยละ 31.00 และรอ้ยละ 32.00 ในปี 2555-
2557 ตามลําดบั ดงันั -น บรษิทัฯ จะมกีารตดิตามการเคลื�อนไหวของอตัราแลกเปลี�ยนเงนิสกุลสําคญัต่างๆ อย่างใกล้ชดิและมกีารทําสญัญา
ซื-อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าอย่างเหมาะสม เพื�อเป็นการป้องกนัความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนที�อาจเกดิขึ-น 

 
 5. การไม่พึQงพิงผูผ้ลิตหรือผู้จดัจาํหน่าย (Supplier) รายใดรายหนึQงหรือน้อยราย 
  บรษิทัฯ มนีโยบายการจดัหาวตัถุดบิจากผูผ้ลติหรอืผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดบิ (Supplier) หลายราย โดยในแต่ละประเภท
ของวตัถุดบิ โดยเฉพาะอย่างยิ�งเหลก็ซลิกิอน ลวดกลมอาบนํ-ายา ชุดตวัถงัหมอ้แปลงไฟฟ้า Copper Foil และนํ-ามนัหมอ้แปลง บรษิทัฯ จะ
สั �งซื-อวตัถุดบิจากผูผ้ลติหรอื Supplier หลกัเพยีง 1-2 ราย เนื�องจากผูผ้ลติและ Supplier แต่ละรายมปีรมิาณการสั �งซื-อขั -นตํ�าที�กําหนดไว ้
ประกอบกบัเพื�อเพิ�มอํานาจการต่อรองกบัผูผ้ลติหรอื Supplier ดงักล่าวทั -งในดา้นของราคาและระยะเวลาการส่งมอบวตัถุดบิ อย่างไรกต็าม 
นอกเหนือจากผูผ้ลติและ/หรอืผูจ้ดัจําหน่ายวตัถุดบิหลกัดงักล่าวแลว้ บรษิทัฯ ยงัซื-อวตัถุดบิจากผูผ้ลติหรอื Supplier รายอื�นๆ เพื�อรกัษา
ความสมัพนัธท์ี�ด ีและลดความเสี�ยงจากการพึ�งพงิผูผ้ลติหรอื Supplier น้อยราย 
 
ตารางแสดงสดัส่วนการซื6อวตัถดิุบจากในประเทศและต่างประเทศ 

 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ซื-อวตัถุดบิในประเทศ 398.06 63.00 324.22 69.00 302.97 67.00 
ซื-อวตัถุดบิต่างประทศ 230.23 37.00 146.92 31.00 147.62 33.00 
ยอดซื-อวตัถุดบิรวม 483.29 100.00 471.14 100.00 450.59 100.00 

 
รายละเอียดวตัถดิุบทีQสาํคญัของบริษทัฯ มีดงันี6  

1.  เหลก็ซิลิกอน 
เหล็กซลิิกอนถอืเป็นวตัถุดบิที�สําคญัในการผลติหมอ้แปลงไฟฟ้า คดิเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 16.97 และร้อยละ 23 

ของมลูค่าการซื-อวตัถุดบิรวมในปี 2556 และปี 2557 ตามลําดบั บรษิทัฯ นําเขา้เหลก็ซลิกิอนจากผูจ้ดัจาํหน่ายในประเทศเกาหลใีตเ้ป็นหลกั
และบางส่วนจากประเทศญี�ปุ่น โดยจะทําการสั �งซื-อวตัถุดบิล่วงหน้าเป็นรายไตรมาส อย่างไรก็ตาม เนื�องจากเหล็กซิลิกอนคุณภาพสูง
สาํหรบัใชใ้นการผลติหมอ้แปลงไฟฟ้าเป็นสนิคา้ที�มผีูผ้ลิตน้อยราย จงึทําใหป้รมิาณเหล็กซลิิกอนที�ผลติได้มจีํานวนจํากดั ดงันั -น ในกรณีที�
ปรมิาณเหลก็ซลิกิอนที�ส ั �งซื-อจากต่างประเทศไม่เพยีงพอกบัความตอ้งการใช ้บรษิทัฯ จะสั �งซื-อจากผูจ้ดัจําหน่ายในประเทศเพิ�มเตมิ เพื�อให้
สามารถผลติหมอ้แปลงไฟฟ้าใหแ้ก่ลูกคา้ไดท้นัตามกําหนดเวลา  
 
ตารางแสดงสดัส่วนการซื6อเหลก็ซิลิกอนจากในประเทศและต่างประเทศ 

 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ในประเทศ 9.42 6.70 8.45 10.57 3.87 4.74 
ต่างประทศ 131.37 93.30 71.50 89.43 77.95 95.26 
รวม 140.79 100.00 79.95 100.00 81.82 100.00 

               2.     ลวดกลมอาบนํ6ายา  
ลวดกลมอาบนํ-ายาเป็นวตัถุดิบที�ใชใ้นการพนัคอยล์แรงสงู หรอืขดลวดแรงสูงซึ�งทําหน้าที�รบัพลงังานไฟฟ้าจากสายส่ง

ไฟฟ้าแรงสงูและเปลี�ยนพลงังานไฟฟ้าเป็นพลงังานแม่เหล็กไหลเวยีนอยู่ในแกนเหล็ก เพื�อส่งผ่านพลงังานไปยงัขดลวดแรงตํ�า บรษิทัฯ มี
ยอดสั �งซื-อลวดกลมอาบนํ-ายาคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 15.39 และร้อยละ 100.00 ของมูลค่าการซื-อวตัถุดิบรวมในปี 2556 และปี 2557 
ตามลําดบั โดยเป็นการซื-อจากผูผ้ลิตในประเทศคดิเป็นรอ้ยละ 100.00 เนื�องจากลวดกลมอาบนํ-ายาที�ผลิตในประเทศมคีุณภาพใกล้เคยีง



บริษทั คิวทีซี เอนเนอรยี์� จาํกดั (มหาชน)                                                             แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 56-1 

สว่นที� 1 หน้าที� 27 

หรอืเทยีบเท่ากบัวตัถุดบิที�นําเขา้จากต่างประเทศ แต่ใช้ระยะเวลาในการสั �งซื-อที�ส ั -นกว่าทําให้บรษิัทฯ สามารถบรหิารสนิค้าคงเหลือได้มี
ประสทิธภิาพมากยิ�งขึ-น    
   

3.  ชุดตวัถงัหม้อแปลงไฟฟ้า 
ในปี 2556 และปี 2557 บรษิทัฯ มยีอดสั �งซื-อตวัถงัหมอ้แปลงไฟฟ้าคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 13.62 และร้อยละ 22  ของ

มลูค่าการสั �งซื-อวตัถุดบิรวม ตามลําดบั ในปี 2557 บรษิทัฯ จะมกีารผลติตวัถงัหมอ้แปลงไฟฟ้าเองบางสว่นเพื�อช่วยลดตน้ทุนการผลติ  และ
ตอบสนองความตอ้งการหมอ้แปลงที�มรีะยะเวลาการสง่มอบสั -น  เพื�อเพิ�มศกัยภาพการแข่งขนั  โดยยงัมกีารสั �งซื-อจากผูผ้ลิตในประเทศ  1-
2 ราย ตามความเหมาะสมของลกัษณะและปรมิาณงาน ราคา และระยะเวลาในการส่งมอบสนิคา้  ซึ�งตวัถงัผลติภายในบรษิทัฯ เองจะใช้
เวลาโดยประมาณ 5-10 วนั ส่วนผูผ้ลติภายนอกจะใชเ้วลาสง่มอบประมาณ 15-30 วนั 

ในการกําหนดราคาตวัถงัหมอ้แปลงไฟฟ้า ผูผ้ลติภายนอกจะกําหนดเป็นราคาต่อกโิลกรมั ซึ�งโดยส่วนใหญ่ราคาจะไม่ผนั
ผวนมากนัก ในกรณีที�ผูผ้ลติจะมกีารเปลี�ยนแปลงราคา จะตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบก่อนล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดอืน   
 

4. นํ6ามนัหม้อแปลง    
ในปี 2556 และปี 2557 บรษิทัฯ มสีดัส่วนสั �งซื-อนํ-ามนัหมอ้แปลงคดิเป็นรอ้ยละ 7.72 และรอ้ยละ 11.00 ของมูลค่าการซื-อ

วตัถุดบิรวม ตามลําดบั นํ-ามนัหมอ้แปลงเป็นนํ-ามนัที�ผลติสาํหรบัใชก้บัหมอ้แปลงไฟฟ้าโดยเฉพาะ ซึ�งจะมคีุณสมบตัเิป็นฉนวนที�ด ีมหีน้าที�
นําพาความรอ้นจากภายในหมอ้แปลงไฟฟ้าออกมาสู่ตวัถงัเพื�อระบายไปสู่อากาศภายนอก ในการส ั �งซื-อนํ-ามนัหมอ้แปลง จะพจิารณาจาก
แผนการผลติโดยจะทําการสั �งซื-อจากผู้จดัจําหน่ายในประเทศล่วงหน้าประมาณ 3 เดอืน เนื�องจากผู้จดัจําหน่ายมกีารกําหนดปรมิาณการ
สั �งซื-อขั -นตํ�าไว ้และจะยนืยนัช่วงระยะเวลาการจดัสง่นํ-ามนักบัผูจ้ดัจาํหน่ายอกีครั -งหนึ�งโดยอาศยัข้อมูลจากการประสานงาน ระหว่างแผนก
จดัซื-อและแผนกวางแผนการผลติ อย่างใกล้ชดิ เพื�อป้องกนัปญัหาการขาดแคลนวตัถุดบิ ทั -งนี- แผนกจดัซื-อจะตดิตามความเคลื�อนไหวของ
ราคานํ-ามนัโดยการสอบถามจากผูจ้ดัจาํหน่ายอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อช่วยบรหิารการสั �งซื-อนํ-ามนัหมอ้แปลงใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ   

 
5. Copper Foil 

Copper Foil เป็นวตัถุดบิที�ใชใ้นการพนัคอยล์แรงตํ�า หรอืขดลวดแรงตํ�าซึ�งทาํหน้าที�เป็นตวัจา่ยกระแสไฟฟ้าออกจากหม้อ
แปลงไปสู่ Load หรอือุปกรณ์ที�ต่ออยู่ ในปี 2556 และปี 2557 บรษิทัฯ มสีดัส่วนการซื-อ Copper Foil คดิเป็นรอ้ยละ 10.95 และร้อยละ 
13.00 ของมลูค่าการซื-อวตัถุดบิรวม ตามลําดบั โดย Copper Foil ทั -งหมดบรษิทัฯ สั �งซื-อจากผูผ้ลติในต่างประเทศทั -งหมด ปจัจุบนั บรษิทัฯ 
สั �งซื-อจากผูผ้ลติในประเทศและประเทศจนี และมกีารร่วมพฒันาผูผ้ลิตที�มศีกัยภาพภายในประเทศใหส้ามารถผลิตไดต้ามมาตรฐานสากล
เทยีบเท่ากบัต่างประเทศเพื�อเป็นทางเลอืกและส่วนระบบชพัพลายเชนของบรษิทัฯ ทั -งนี- ในการสั �งซื-อ Copper Foil นั -น จะพจิารณาจาก
ปรมิาณการสั �งซื-อขั -นตํ�า (Minimum Stock) ที�กําหนดไว ้โดยหากปรมิาณลดลงจนถงึปรมิาณขั -นตํ�าที�ตอ้งมไีว ้ระบบ ERP ก็จะแจง้ใหผู้ท้ ี�
เกี�ยวขอ้งดําเนินการสั �งซื-อวตัถุดบิเพิ�ม ซึ�งระบบดงักล่าวจะช่วยให้บรษิทัฯ สามารถบรหิารวตัถุดบิได้อย่างมปีระสทิธภิาพและมปีรมิาณที�
เหมาะสม 

   
3.3.5 ผลกระทบต่อสิQงแวดล้อม 

 ในอดตีที�ผ่านมา บรษิัทฯ ไม่มขี้อพพิาทหรอืถูกฟ้องร้องเกี�ยวกบัสิ�งแวดล้อม โดยบรษิัทฯ มุ่งเน้นการออกแบบและพฒันา
ผลติภณัฑห์มอ้แปลงไฟฟ้าที�ลดการใชพ้ลงังานและเป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้ม ตลอดจนเทคโนโลยทีี�บรษิทัฯ เลอืกใชใ้นกระบวนการผลติช่วย
ลดการใชพ้ลงังานและลดการสรา้งมลภาวะต่อสิ�งแวดลอ้มไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึตอ้งมคีวามปลอดภยักบัผูป้ฏบิตังิานไปจนถงึผู้ใช ้
ไม่ว่าจะเป็นการเชื�อมต่อ Copper Foil Pressing แบบ Cold Press ซึ�งไม่ทาํใหเ้กดิเขม่าควนัและไอร้อน การใชก้ระบวนการพ่นและตกแต่ง
สขีองหมอ้แปลงไฟฟ้าในหอ้งพ่นสแีบบ Spray Booth ซึ�งมกีารตดิตั -งอุปกรณ์ในการขจดัละอองสเีพื�อป้องกนัไม่ใหฟุ้้งกระจายไปในบรเิวณ
ใกล้เคียงจนส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมได้ และสทีี�ใช้พ่นหม้อแปลงก็เป็นสทีี�มสี่วนผสมของนํ-าเป็นหลักซึ�งไม่เป็นอนัตรายต่อคนและ
สิ�งแวดลอ้ม รวมถงึการเลอืกใชร้ะบบไล่ความชื-นและเตมินํ-ามนัที�ลดการใชพ้ลงังานและลดการปล่อยไอรอ้นสู่อากาศ 
 นอกจากนี- ในปี 2551 บรษิทัฯ ยงัได้รบัการรบัรองระบบมาตรฐานการจดัการสิ�งแวดล้อม ISO 14001:2004 ถอืเป็นเครื�อง
พสิจูน์ไดว่้าบรษิทัฯ มรีะบบการบรหิารจดัการสิ�งแวดลอ้มที�ด ีโดยมรีะบบการควบคุมและปรบัปรุงกระบวนการผลิต รวมทั -งแผนดําเนินการ
ดา้นการจดัการสิ�งแวดลอ้มเพื�อลดหรอืมใิหม้ผีลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มอย่างชดัเจนและเป็นไปตามมาตรฐานที�กําหนด  
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4. การวิจยัและพฒันา 
บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ถงึความสาํคญัของการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์มาโดยตลอด เนื�องจากคุณภาพของผลติภณัฑ์ที�สามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของลูกคา้ได้อย่างครอบคลุมถอืเป็นส่วนสําคญัที�จะส่งผลทําใหบ้รษิทัฯ มศีกัยภาพในการแข่งขนั รวมถงึการรกัษาและเพิ�ม
สว่นแบ่งตลาดในอุตสาหกรรมหมอ้แปลงไฟฟ้าไดอ้ย่างต่อเนื�องและมั �นคง ทั -งนี- การวจิยัและพฒันาของบรษิทัฯ ในช่วงระยะเวลาที�ผ่านมา
สามารถสรุปไดด้งันี- 

� การวจิยัและพฒันาเพื�อออกแบบผลติภณัฑ์โดยมุ่งเน้นใหผ้ลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกคา้ได้
เพิ�มมากขึ-น โดยการร่วมมอืกบัลูกคา้ทั -งในประเทศและต่างประเทศ 

� การวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์เพื�อใหม้คีุณภาพตรงตามมาตรฐานผลติภณัฑ์ที�กําหนดไวโ้ดยสถาบนัและองค์กรต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง
ทั -งในประเทศและต่างประเทศ ดงัจะเหน็ได้ว่าผลิตภณัฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าของบรษิัทฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน มอก. 384-2543 
จากสาํนักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, มาตรฐาน ISO 9001:2000 จากสถาบนั SGS ประเทศองักฤษและ
ประเทศไทย นอกจากนี- บรษิทัฯ ยงัสามารถผลติหมอ้แปลงไฟฟ้าใหไ้ดคุ้ณภาพตามมาตรฐานสากลต่างๆ  

� เพื�อเพิ�มความเชื�อมั �นของลูกคา้ในตวัผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ใหม้ากขึ-น บรษิทัฯ ไดส่้งหมอ้แปลงไฟฟ้าไปทดสอบการทนกระแส
ลดัวงจร (Short Circuit Withstand Test)  ปจัจุบนัหม้อแปลงไฟฟ้าที�ผ่านการทดสอบ ประกอบดว้ยหมอ้แปลงไฟฟ้าขนาด 
100KVA, 150KVA,167 KVA, 250 KVA, 300KVA, 315KVA, 500 KVA, 750KVA ,1000 KVA ,2000 KVA และ Earthing 
Transformer 1600A  ซึ�งผ่านการทดสอบและรบัรองการทนกระแสลดัวงจรจากสถาบนั CESI ประเทศอติาลี ซึ�งเป็นสถาบนั
ทดสอบไฟฟ้าที�มชีื�อเสยีงระดบัโลก และไดเ้ตรยีมส่งหมอ้แปลงไฟฟ้าขนาด 75KVA, 300KVA, 1500KVA ไปทดสอบเพิ�มในปี
พ.ศ. 2558  

� พฒันาเครื�องจกัรเพื�อใชง้านโดยใชท้มีงานวจิยัและพฒันาของบรษิทัเองอย่างต่อเนื�อง ทําให้ไดเ้ครื�องจกัรที�มปีระสทิธภิาพสูงตรง
ตามความตอ้งการของบรษิทั  เพื�อเพิ�มกําลงัการผลติไดส้งูขึ-นโดยใชพ้ื-นที�เท่าเดมิและประหยดัเงนิลงทุนในการซื-อเครื�องจกัรใหม่
จากต่างประเทศ 

� วจิยัและพฒันาหมอ้แปลงไฟฟ้าประหยดัพลงังานโดยใชแ้กนเหลก็ Amorphous ทาํใหส้ามารถผลติหมอ้แปลงฟ้าที�มปีระสทิธภิาพ
สงู Loss ตํ�ามากและเป็นมติรกบัสิ�งแวดล้อม ทั -งนี-ทางบรษิทัฯไดผ้ลติหม้อแปลงไฟฟ้าแบบ Amorphous ขนาด 500KVA,1000 
KVAไดส้าํเรจ็และนําไปใชง้านไดจ้รงิเป็นแห่งแรกของประเทศไทย ซึ�งแสดงถงึศกัยภาพและความมุ่งมั �นของการวจิยัและพฒันา
ของบรษิทัฯ 

� วจิยัและพฒันาร่วมกบัการไฟฟ้านครหลวง ในโครงการทดลองตดิตั -งใชง้านหมอ้แปลง Amorphous ในระบบจาํหน่ายของการ
ไฟฟ้านครหลวง เป็นอกีก้าวสําคญัของอุตสาหกรรมหมอ้แปลงไฟฟ้าของประเทศไทย ซึ�งแสดงใหเ้หน็ถงึความมุ่งมั �นของบรษิทัฯ
ที�ร่วมมือกับภาครฐัและหน่วยงานเอกชนต่างๆ ในการวจิยัและพฒันาเพื�อเพิ�มประสทิธิภาพของหม้อแปลงไฟฟ้าและระบบ
จาํหน่ายพลงังานไฟฟ้า 

� วจิยัและพฒันาร่วมกบัมหาวทิยาลัยชั -นนําในประเทศไทยอย่างต่อเนื�อง เกี�ยวกบัการวเิคราะห์โครงสร้างต่างๆของหม้อแปลง
ไฟฟ้า เพื�อมุ่งเน้นพฒันาคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละสรา้งความเชื�อมั �นใหก้บัลูกคา้ทั -งในและต่างประเทศ 

  
ค่าใชจ้า่ยในการวจิยัและพฒันาในระยะ 5 ปีที�ผ่านมาของบรษิทัฯ สรุปไดด้งันี- 
 

 
ประจาํปี 

ค่าใช้จ่ายในการวิจยัและพฒันา 
(บาท) 

2552                                          - 
2553 203,423.61 
2554 1,372,932.00 

2555 2,011,800.00 
2556 993,861.00 
2557 5,771,858.10 
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3.    ปัจจยัความเสี�ยง 
3.1 ความเสี�ยงด้านความไม่สมํ�าเสมอของรายได้และการพึ�งพิงลกูค้ารายใหญ่ 

 บรษิัทฯ มรีายได้จากการประมูลขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้กลุ่มลูกค้าที�เป็นผู้ผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าภาครฐัวสิาหกิจ 
ประกอบดว้ย การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) และการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (กฟภ.) เป็นหลกั คดิเป็นประมาณรอ้ยละ 25-36 ของรายไดจ้ากการ
ขายรวม มสีดัส่วนที�สงูอาจส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบรษิทัฯ หากต้องสญูเสยีลูกค้าดงักล่าว นอกจากนี� รายไดจ้ากการขายหม้อแปลง
ไฟฟ้าให้แก่ลูกค้ากลุ่มนี�จะขึ�นอยู่กบัความสามารถของบรษิัทฯ ในการชนะประมูลโครงการต่างๆ และยงัขึ�นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและ
งบประมาณของแต่ละหน่วยงานเป็นสาํคญั ดงันั �น หากบรษิทัฯ ไม่ชนะการประมูล หรอืหากมกีารเลื�อนระยะเวลาการประมูล หรอืปรบัลด
งบประมาณการลงทุนการซื�อหมอ้แปลงไฟฟ้า จะสง่ผลกระทบทาํใหร้ายไดแ้ละผลประกอบการของบรษิทัฯ ลดลง ดงันั �น บรษิทัฯ จงึไดเ้น้น
การขยายฐานลูกคา้ที�เป็นเอกชนมากขึ�น โดยจะเหน็ไดจ้ากสดัสว่นการขายหมอ้แปลงไฟฟ้าใหก้ลุ่มลูกคา้เอกชนมสีดัสว่นที�เพิ�มขึ�นจาก รอ้ย
ละ 40 ในปี 2555 เป็นร้อยละ 49 ของยอดขายหม้อแปลงไฟฟ้าในปี 2557 นอกจากนี� บรษิทัฯ ยงัไดพ้จิารณาเพิ�มความหลากหลายของ
ประเภทผลิตภณัฑ์เพื�อให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ทุกกลุ่ม โดยปจัจุบนั บรษิทัฯ สามารถผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าระบบกําลัง 
(Power Transformer) ไดถ้งึ 30 MVA ระบบไฟสงูสุด 72 KV และไดพ้ฒันาและสามารถผลิตหมอ้แปลง Amorphous ซึ�งเป็นหมอ้แปลงที�มี
ค่าความสญูเสยีไฟฟ้า(No Load Loss)ตํ�า ไดอ้กีดว้ย  

 
3.2 ความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคาวตัถดิุบ 

 วตัถุดบิหลกัที�ใชใ้นการผลติหมอ้แปลงไฟฟ้า ไดแ้ก่ เหล็กซลิกิอน ลวดกลมอาบนํ�ายา และ Copper Foil โดยราคาของ
วตัถุดบิดงักล่าวจะผนัแปรตามราคาซื�อขายในตลาดโลก ซึ�งขึ�นอยู่กบัอุปสงค์และอุปทานในตลาดโลก โดยในช่วงที�ผ่านมาราคาของเหล็ก
ซลิกิอนและทองแดงมคีวามผนัผวนอย่างมาก ดงันั �น หากตน้ทุนราคาวตัถุดบิมกีารปรบัตวัสงูขึ�นอย่างรวดเรว็ อาจส่งผลกระทบต่อตน้ทุน
ขายและอตัรากําไรขั �นตน้ของบรษิทัฯ เนื�องจากบรษิทัฯ ไม่สามารถปรบัราคาขายสนิค้าได้ในอตัราที�เท่ากนัหรอืมากกว่าอตัราการเพิ�มขึ�น
ของตน้ทุนราคาวตัถุดบิดงักล่าว และจะส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในที�สุด อย่างไรก็ตาม จากการที�บรษิทัฯ มนีโยบาย
ในการกําหนดราคาสนิคา้จากตน้ทุนบวกกําไรขั �นตน้ที�เหมาะสม โดยในการกําหนดราคาหมอ้แปลงไฟฟ้า บรษิทัฯ จะมกีารตรวจสอบราคา
วตัถุดบิอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ�งวตัถุดบิที�มคีวามผนัผวนของราคาสูง เพื�อใหส้ามารถประมาณการตน้ทุนการผลติไดอ้ย่างถูกตอ้ง
และใกล้เคยีงความเป็นจรงิมากที�สุด และสามารถกําหนดราคาขายสนิค้าไดอ้ย่างเหมาะสม อย่างไรก็ตามทางบรษิทัได้มกีารตดิตามความ
เคลื�อนไหวของวตัถุดบิในตลาดโลกตลอดเวลาเพื�อลดความเสี�ยงดงักล่าว 

 
3.3 ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 

 บรษิทัฯ มทีั �งการนําเขา้วตัถุดบิและการสง่ออกผลติภณัฑไ์ปจาํหน่ายต่างประเทศ โดยในปี 2557 บรษิทัฯ มรีายไดจ้าก
การขายเป็นเงนิตราต่างประเทศจาํนวน 187.99  ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 25.27 ของรายไดจ้ากการขายรวม   ในขณะที�มกีารสั �งซื�อวตัถุดบิ
จากต่างประเทศจํานวน 147.62 ล้านบาท ซึ�งจะตอ้งชําระเป็นเงนิสกุลต่างประเทศ จงึสามารถลดความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัรา
แลกเปลี�ยนในลกัษณะ Natural Hedge ไดใ้นสว่นหนึ�ง อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึความสาํคญัในการป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าว โดย
ฝา่ยการเงนิของบรษิทัฯ จะตดิตามข่าวสารและความเคลื�อนไหวของอตัราแลกเปลี�ยนอย่างใกล้ชดิ และจะพจิารณาป้องกนัความเสี�ยงดว้ย
การซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) ตามสถานการณ์และความจาํเป็น นอกเหนือจากนี�แล้ว ในการขายหมอ้แปลง
ไฟฟ้าใหแ้ก่ลูกคา้ต่างประเทศนั �น ฝา่ยขายจะคาํนวณราคาหมอ้แปลงไฟฟ้าโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศที�ไดบ้วกเพิ�ม (Mark 
up) เพื�อใหค้รอบคลุมค่าความเสี�ยงและความผนัผวนต่างๆ ไวแ้ล้ว ซึ�งการดําเนินการดงักล่าวจะช่วยลดความเสี�ยงจากความผนัผวนของ
อตัราแลกเปลี�ยนไดใ้นระดบัหนึ�ง 
 

3.4 ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงผูบ้ริหารหลกัในการประกอบธรุกิจ 
   จากการที�ผูบ้รหิารหลกัทั �งดา้นการผลติและการขายของบรษิทัฯ ล้วนเป็นผู้ที�มปีระสบการณ์ในอุตสาหกรรมหมอ้แปลง
ไฟฟ้ามานานกว่า 40 ปี และมีโอกาสไดร่้วมงานกับบรษิัทผู้ผลิตหม้อแปลงชั �นนําในประเทศและผ่านการฝึกอบรมจากบรษิทัหม้อแปลง
ไฟฟ้าชั �นนําในต่างประเทศมาเป็นเวลานาน จนทําใหม้คีวามรูแ้ละความชํานาญในอุตสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟ้าอย่างลึกซึ�ง ตลอดจนมี
ความสมัพนัธท์ี�ดที ั �งกบัลูกคา้และ Supplier ทั �งในและต่างประเทศมาอย่างยาวนาน จากประสบการณ์ดงักล่าวจงึทําใหห้ม้อแปลงไฟฟ้าของ
บรษิัทฯ ไดร้บัความเชื�อถอืและยอมรบัจากลูกคา้ทั �งภายในและต่างประเทศอย่างรวดเรว็ ดงันั �น บรษิทัฯ อาจมคีวามเสี�ยงจากการที�ตอ้ง
พึ�งพงิผู้บรหิารหลักในการบรหิารงาน ซึ�งหากมกีารเปลี�ยนแปลงผู้บรหิารหลกัดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อการบรหิารงานของบรษิัทฯ 
อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ มเีป้าหมายที�ชดัเจนเพื�อจงูใจใหผู้บ้รหิารและพนักงานทาํงานกบับรษิทัฯ อย่างต่อเนื�องในระยะยาว โดยผูบ้รหิารหลกั
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และบุคลากรส่วนใหญ่ต่างกร่็วมงานกบับรษิทัฯ มาตั �งแต่เริ�มก่อตั �ง   ประกอบกบับรษิทัฯ มนีโยบายในการฝึกอบรมพนักงานทุกระดบั รวมทั �ง
จดัให้มกีารถ่ายทอดประสบการณ์และให้ความรู้เพิ�มเตมิแก่พนักงานโดยมวีตัถุประสงค์เพื�อให้พนักงานของบรษิทัฯ มีทกัษะ ความรู้ความ 
สามารถ และมคีวามเข้าใจในงานที�รบัผิดชอบอย่างเต็มที� ยิ�งไปกว่านั �น บรษิัทฯ มนีโยบายในการส่งเสริมพนักงานแต่ละระดับให้มคีวาม
เจรญิก้าวหน้าและสามารถเตบิโตไปในองค์กรอย่างต่อเนื�อง และในปี 2557 บรษิทัไดจ้ดัทําแผนสบืทอดตําแหน่ง(Succession Plan) เพื�อ
พฒันาบุคลากรใหม้คีวามพรอ้มในการรบัตาํแหน่งสาํคญัของบรษิทัในอนาคตบรษิทัฯ จงึมั �นใจว่านโยบายดงักล่าวข้างต้นจะสามารถรกัษา
บุคลากรของบรษิทัฯ ไวไ้ดใ้นระยะยาว และทาํใหก้ารดาํเนินงานของบรษิทัเป็นไปอย่างต่อเนื�อง 
 

3.5 ความเสี�ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นรวมกนัเกินกว่าร้อยละ 50 
                 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 กลุ่มนายพลูพพิฒัน์ ตนัธนสนิ ถอืหุน้ในบรษิทัฯ รวมกนัจาํนวน   124,014,600 หุน้คดิเป็น
รอ้ยละ 62.01  ของจาํนวนหุน้ที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั �งหมดของบรษิทัฯ ซึ�งจะทาํใหผู้ถ้อืหุน้กลุ่มดงักล่าวมอีํานาจในการควบคุมบรษิทัฯ และมี
อทิธพิลต่อการตดัสนิใจของบรษิทัฯ ไดเ้กอืบทุกเรื�องไม่ว่าจะเป็นเรื�องการแต่งตั �งกรรมการ หรอืการขอมตใินเรื�องอื�นที�ตอ้งใชเ้สยีงสว่นใหญ่
ของที�ประชุมผูถ้อืหุน้ ยกเวน้เรื�องที�กฎหมายกําหนดหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กําหนดใหต้อ้งไดร้บัคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของที�
ประชุมผูถ้อืหุน้ ดงันั �น ผูถ้อืหุน้รายอื�นของบรษิทัฯ จงึมคีวามเสี�ยงจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื�อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื�องที�ผู้
ถอืหุน้ใหญ่เสนอใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณา อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ ไดม้กีารแต่งตั �งคณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาเพื�อทาํหน้าที�ตรวจสอบ 
พจิารณาและกลั �นกรองเพื�อมใิหเ้กดิรายการที�อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต และเพื�อใหเ้กดิความโปร่งใสในการ
ดาํเนินงานของบรษิทัฯ ยิ�งไปกว่านั �น โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการที�เป็นผูบ้รหิารจาํนวน 2 ท่าน และกรรมการ
ที�ไม่เป็นผูบ้รหิารจาํนวน 5 ท่าน ซึ�งรวมประธานกรรมการบรษิทัฯ และกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 ท่าน โครงสรา้งกรรมการดงักล่าวจะทาํ
ใหเ้กดิการถ่วงดุลในการออกเสยีงเพื�อพจิารณาในเรื�องต่างๆ และช่วยใหก้ารกํากบัดแูลการบรหิารงานเป็นไปอย่างเหมาะสมและเกดิ
ประสทิธภิาพสงูสดุ 
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4. ทรพัยสิ์นที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ 
 4.1 รายละเอียดของทรพัยสิ์นที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัฯ มทีรพัยส์นิที�ใชใ้นการประกอบธรุกจิดงัต่อไปนี� 
 
 
ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 

 
ลกัษณะ
กรรมสิทธิa  

 
ภาระผกูพนั 
 

มลูค่าตามบญัชีสุทธิ 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 56  

(ล้านบาท) 

มลูค่าตามบญัชีสุทธิ 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

57  (ล้านบาท) 
ที�ดนิ 
โฉนดเลขที� 252994 แขวง
หวัหมาก  เขตบางกะปิ จงัหวดั
กรุงเทพฯ รวมพื�นที� 1 ไร ่

เป็นเจา้ของ จดจํานองที�ดนิและสิ�งปลูกสรา้งไว้
กบัธนาคารพาณิชย ์โดยมวีงเงนิ
จํานอง 40 ลา้นบาท 

14.09      14.09 

ที�ดนิ 
โฉนดเลขที� 8841 ตําบลมาบยาง
พร อําเภอปลวกแดง จงัหวดั 
ระยอง รวมพื�นที� 1-2-96.70 ไร่ 

เป็นเจา้ของ จดจํานองที�ดินและสิ�งปลูกสร้างไว้
กับธนาคารพาณิชย์ โดยมีวงเงิน
จํานอง 75.50 ลา้นบาท 

2.00 2.00 

ที�ดนิ 
โฉนดเลขที� 6179 ตําบลมาบยาง
พร อําเภอปลวกแดง จงัหวดั
ระยอง รวมพื�นที� 30 ไร่  

เป็นเจา้ของ จดจํานองที�ดินและสิ�งปลูกสร้างไว้
กับธนาคารพาณิชย์ โดยมีวงเงิน
จํานอง 75.50 ลา้นบาท 

15.00 15.00 

สว่นปรบัปรุงที�ดนิ เป็นเจา้ของ จดจํานองที�ดินและสิ�งปลูกสร้างไว้
กบัธน 
าคารพาณิชย์ โดยมีวงเงินจํานอง 
75.50 ลา้นบาท 

2.80 2.13 

อาคาร 
149 หมู่ที� 2 ถนนปลวกแดง-หว้ย
ปราย ตําบลมาบยางพร อําเภอ
ปลวกแดง จงัหวดัระยอง  

เป็นเจา้ของ จดจํานองที�ดินและสิ�งปลูกสร้างไว้
กับธนาคารพาณิชย์ โดยมีวงเงิน
จํานอง 75.50 ลา้นบาท 

76.11 73.80 

อาคาร 
2/2 ซอยกรุงเทพกรฑีา 8 แยก 5 
ถนนกรุงเทพกรฑีา แขวงหวัหมาก 
เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

เป็นเจา้ของ จดจํานองที�ดินและสิ�งปลูกสร้างไว้
กับธนาคารกรุงไทย โดยมีวงเงิน
จํานอง 40.00 ลา้นบาท 

48.41 46.20 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์โรงงาน เป็นเจา้ของ จดจํานองเครื�องจกัรไวก้บัธนาคาร
พาณิชย ์โดยมวีงเงนิจํานอง 60 
ลา้นบาท 

98.22 141.60 

เครื�องใชแ้ละเครื�องตกแต่ง
สาํนกังาน 

เป็นเจา้ของ - 15.32 15.84 

ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ - 0.77 0.55 
เป็นผูค้รอบครอง ยานพาหนะจํานวน 19.09 ล้าน

บาท มภีาระผกูพนัคํ�าประกนัสญัญา
เชา่ซื�อที�ทําไวก้บัสถาบนัการเงนิ 

11.90 11.10 

อาคารระหวา่งกอ่สรา้ง เป็นเจา้ของ - 0.45 - 
เครื�องจักรและอุปกรณ์ระหว่าง
ตดิตั �ง 

เป็นเจา้ของ - 29.10 1.12 

รวม 314.17 323.43 
 
 
 



บริษทั คิวทีซี เอนเนอรยี์� จาํกดั (มหาชน)                                                             แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 56-1 

สว่นที� 1 หน้าที� 32 

 4.2 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัฯ มเีงนิลงทุนในบรษิัท เอ็มดกิ โฮลดิ�ง จํากดั จํานวน 1 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 50,000 

บาท รวมเป็นเงนิลงทุนจาํนวน 50,000 บาท คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 0.86 ของหุน้ที�จําหน่ายไดแ้ล้วทั �งหมด  นอกเหนือจากนี�แล้ว 
บรษิทัฯ ไม่มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม  

อย่างไรก็ตาม ในอนาคตบรษิทัฯ อาจพจิารณาลงทุนในธุรกจิที�เกื�อหนุนและเอื�อประโยชน์ต่อการทําธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืเป็น
ธุรกจิซึ�งอยู่ในอุตสาหกรรมที�มแีนวโน้มการเจรญิเตบิโต โดยจะคาํนึงถงึอตัราผลตอบแทนที�ไดร้บัจากการลงทุนเป็นสาํคญั ทั �งนี� บรษิทัฯ จะ
ดําเนินการต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามขอ้กําหนดและประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทั �ง
กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง โดยบรษิทัฯ จะพจิารณาส่งกรรมการเขา้ไปเป็นตวัแทนเพื�อร่วมกําหนดนโยบาย และ/หรอืส่งตวัแทนไปเป็นผู้บรหิาร
เขา้ร่วมการบรหิารงาน ซึ�งในการพจิารณาดงักล่าวจะขึ�นอยู่กบัความเหมาะสมและจาํเป็นในแต่ละกรณี   
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัฯ ไม่เป็นคู่ความหรอืคู่กรณี ในคดดีงัต่อไปนี� 

�  คดทีี�อาจมผีลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยที�มจีาํนวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที� 31 
ธนัวาคม 2557 

�  คดทีี�ส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างมนีัยสาํคญั แต่ไม่สามารถประเมนิผลกระทบเป็นตวัเลขได ้
�  คดทีี�ไม่ไดเ้กดิจากการประกอบธุรกจิโดยปกตขิองบรษิทัฯ 
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6. ข้อมลูทั �วไปและข้อมลูที�สาํคญัอื�นๆ   
6.1  ข้อมลูทั �วไป 
ข้อมลูบริษทั 
ชื�อบรษิทั : บรษิทั ควิทซี ีเอนเนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ประกอบธุรกจิผลติและจาํหน่ายหมอ้แปลงไฟฟ้า รวมทั �งใหบ้รกิาร 
  ต่างๆ เกี�ยวกบัหมอ้แปลงไฟฟ้า 
ที�ตั �งสาํนักงานใหญ่ : 2/2 ซ. กรุงเทพกรฑีา 8 แยก 5 แขวงหวัหมาก ถนนกรุงเทพกรฑีา 
   เขตบางกะปิ กรุงเทพ ฯ10240 
ที�ตั �งโรงงาน : 149 หมู่ที� 2 ถนนปลวกแดง-หว้ยปราบ ตําบลมาบยางพร  
  อาํเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 21140 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107553000158 
ทุนจดทะเบยีน  : 200 ลา้นหุน้  
ทุนชาํระแล้ว(หุน้สามญั) : 200 ลา้นหุน้ 
เวบ็ไซต์ : www.qtc-energy.com 
นักลงทนุสมัพนัธ ์ : 0-2379-3089 ต่อ 241 
โทรศพัท ์ : 0-2379-3089-92 
โทรสาร : 02-379-3097 
 
นายทะเบียนหลกัทรพัย ์
ชื�อบรษิทั : บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
ที�ตั �งสาํนักงาน  : 62 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ถนน: 
  รชัดาภเิษก แขวงคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์ : 0-2229-2800, 0-2654-5999 
โทรสาร : 0-2359-1262-3 
 
ผูส้อบบญัชี 
ชื�อผูส้อบบญัช ี : นายสมคดิ  เตยีตระกูล   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 2785 หรอื 
  นางสมุาล ี  โชคดอีนนัต ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 3322 หรอื 
  นายธรีศกัดิ � ฉั �วศรสีกุล    ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 6624 หรอื 
  นางสาวศนัสนีย ์ พลูสวสัดิ �  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที�  6977 
ชื�อบรษิทั : บรษิทั แกรนท ์ธอนตนั จาํกดั 
ที�ตั �งสาํนักงาน : 87/1 อาคารออซซีั �นเพลส ชั �น 18 ถนนวทิยุ  แขวงลุมพนีิ  
  เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330  
โทรศพัท ์ : 0-2205-8222 
โทรสาร : 0-2654-3339 
 
ที�ปรกึษาทางกฎหมาย  
ชื�อบรษิทั : บรษิทั นักกฎหมายกรุงเทพ จาํกดั 
ที�ตั �งสาํนักงาน : อาคารปาโซ่ ทาวเวอร ์ชั �น 19   
  88 ถนนสสีม แขวงสุรยิวงศ์ เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500                            
โทรศพัท ์ : 02 267 2460-3 
โทรสาร : 02 267 2464 
6.2           ข้อมลูสาํคญัอื�น 
             -ไม่ม-ี 


