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ส่วนที� 2    การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 
 
7. โครงสร้างเงินทนุ 
 7.1 หลกัทรพัยข์องบริษทั 
  ณ วนัที� 30  ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนจาํนวน 200 ลา้นบาท เรยีกชําระแลว้จาํนวน 200 ลา้นบาท แบ่งออกเป็น
หุน้สามญัจาํนวน 200 ลา้นหุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
 

7.2     โครงสรา้งผูถื้อหุ้น 
โครงสรา้งผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรกของบรษิทัฯ ณ วนัที� 30 ธนัวาคม 2558 ซึ�งเป็นวนัปิดสมุดทะเบยีนมรีายละเอยีดดงันี7 
 

ลาํดบัที	 รายชื	อผูถื้อหุ้น จาํนวนหุ้น (หุ้น) สดัส่วนการถือหุ้น(%) 

1 กลุ่มนายพลูพพิฒัน์ ตนัธนสนิ     

  1.1  น.ส.ศศกิาญจน์ ตนัธนสนิ 45,000,000 22.50 

  1.2  นายพชัรพงศ์  ตนัธนสนิ 41,716,000 20.86 

  1.3 นางอลศิรา   เจรญิวานิช     36,602,600  18.30 

  1.4  นายพลูพพิฒัน์ ตนัธนสนิ 598,600 0.30 

  รวมจาํนวนหุน้ที-ถอืโดยกลุ่มนายพลูพพิฒัน์ ตนัธนสนิ 123,917,200 61.96 

2 บรษิทัหลกัทรพัย ์เมยแ์บงก์ กมิเอง็ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 9,621,500 4.81 

3 นายวรพจน์  หริณัยภ์วิงศ ์ 3,000,000 1.50 

4 นายอนิทรตัน์  วงคศ์ร ี 2,100,000 1.05 

5 บรษิทัไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั         1,951,000  0.98 

6 นายศุภกร    เอมาสดุา 1,500,000 0.75 

7 นางเกษศรินิทร ์ บุญตา         1,488,800  0.74 

8 นายวรีพจน์   ลอืประสทิธิ >สกุล 1,251,800 0.63 

9 นายสริพิงศ ์ จริะวงศ์ประภา 1,209,600 0.60 

10 นายอมรวฒัน์  ถริกฤตพร 1,200,000 0.60 

  ผูถ้อืหุน้รายอื-น 52,760,100                   26.38  

  รวม 200,000,000 100.00 
 
 7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลไม่ตํ�ากว่ารอ้ยละ 50 ของกําไรสุทธภิายหลงัการหกัภาษีเงนิได้นิตบิุคคล และการจดัสรร
ทุนสาํรองตามกฎหมายในแต่ละปี อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ อาจพจิารณาจ่ายเงนิปนัผลแตกต่างไปจากนโยบายที�กําหนดไว้ได ้โดยจะขึ7นอยู่
กบัผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงนิ ภาวะเศรษฐกจิ และความจาํเป็นในการใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนเพื�อบรหิารกจิการและการขยาย
ธุรกจิของบรษิทัฯ     
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8. การจดัการ 
8.1 โครงสรา้งองคก์ร 

  วนัที� 30 ธนัวาคม 2558 บรษิทัมโีครงสรา้งการบรหิารจดัการดงันี7 
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   โครงสรา้งองคก์รของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการจาํนวน  5 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษิทัฯ ,คณะกรรมการ
บรหิาร  คณะกรรมการตรวจสอบ,   คณะกรรมการสรรหา  กําหนดค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล  และคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 
โดยมรีายชื�อและขอบเขตอํานาจหน้าที�ดงัต่อไปนี7 
 
 1 คณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการจาํนวนทั 7งสิ7น 7 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

ชื�อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
1. รศ. ดร. สมชอบ ไชยเวช ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ 
2. นายพลูพพิฒัน์ ตนัธนสนิ กรรมการ 
3. นายศริพิงศ์ บุญตาม กรรมการ 
4. นายนคร พระประเสรฐิ กรรมการและกรรมการอสิระ 
5. นายเผดจ็ภยั มคีุณเอี�ยม  กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
6. นายพลรชฎ เปียถนอม  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
7. นายณฐัพล ลลีาวฒันานันท ์  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
  

โดยม ีนางสาวบุญพา รุดดษิฐ์ เป็นเลขานุการบรษิัทฯ ซึ�งไดร้บัการแต่งตั 7งจากที�ประชุมคณะกรรมการครั 7งที� 1/2554 
เมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ ์2554 

 
กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 

นายพลูพพิฒัน์ ตนัธนสนิ ลงลายมอืชื�อร่วมกบันายศริพิงศ์ บุญตาม และประทบัตราสาํคญัของบรษิทัฯ  
 
ทั 7งนี7  ไดแ้นบขอ้มลูของกรรมการและผูม้อีํานาจ ควบคุมบรษิทั ตามรายละเอยีดที�ปรากฎในเอกสารแนบ 1  

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
1. คณะกรรมการมอีํานาจและหน้าที �และความรบัผดิชอบในการจดัการบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองที�ประชุมผูถ้อืหุน้ที�ชอบดว้ยกฎหมายดว้ยความซื�อสตัย์สจุรติและระมดั ระวงัรกัษา
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

2. จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจําปี ภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิ7นสุดรอบระยะเวลาบญัชขีอง
บรษิทัฯ 

3. ใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครั 7ง 
4. จดัใหม้รีะบบการบญัช ีการรายงานทางการเงนิและการสอบบญัชทีี�มคีวามน่าเชื�อถอืได ้รวมทั 7งดูแลใหม้รีะบบการ

ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบรหิารความเสี�ยงที�มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
5. จดัให้มกีารทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบรษิัทฯ ณ วนัสิ7นสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัทฯ ซึ�งผู้สอบบญัชี

ตรวจสอบแลว้ และนําเสนอต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อพจิารณาและอนุมตั ิ
6. กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณของบรษิทัฯ ควบคุมกํากบัดูแล 

(Monitoring and Supervision) การบรหิารและการจดัการของฝา่ยบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที�กําหนดไว้อย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล  

 นอกจากนี7  คณะกรรมการยงัมขีอบเขตหน้าที�ในการกํากบัดูแลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ อาทเิช่น การทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั และ
การไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ�งทรพัยส์นิที�สาํคญั หรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

7. พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตัแิผนการขยายธุรกจิ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเขา้ร่วมลงทุน
กบัผูป้ระกอบการรายอื�นๆ ที�เสนอโดยฝา่ยบรหิาร  

8. ตดิตามผลการดําเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื�อง 
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9. พจิารณากําหนดโครงสรา้งการบรหิารงาน มอีํานาจในการแต่งตั 7ง คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และ
คณะอนุกรรมการอื�นตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน เป็นตน้ 
รวมถงึการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที�แต่งตั 7ง 

 ทั 7งนี7  การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าที�ที�กําหนดนั 7นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจที�ทําให ้
คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ  และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัริายการที�อาจมคีวามขดัแยง้
มส่ีวนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื�นใดทํากับบรษิทัหรอืบรษิัทย่อย (ถา้ม)ี ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที�เป็นไปตาม
นโยบายและหลกัเกณฑ์ที�คณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

10. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึ�งหรอืหลายคนหรอืบุคคลอื�นใดปฏบิตักิารอย่างหนึ�งอย่างใดแทน
คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอํานาจเพื�อให้บุคคลดงักล่าวมีอํานาจตามที�คณะ กรรมการ
เห็นสมควรและภายในระยะเวลาที�คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ�งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพกิถอน เปลี�ยนแปลงหรอืแก้ไขการมอบ
อาํนาจนั 7น ๆ ไดเ้มื�อเหน็สมควร 

 
ทั 7งนี7 การมอบอํานาจนั 7นตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจที�ทําใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัิ

รายการที�ตนหรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดที�จะทําขึ7นกบับรษิัท 
หรอืบรษิัทย่อย (ถ้าม)ี เวน้แต่เป็นการอนุมตัิรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเงื�อนไขการค้าโดยทั �วไป หรอืเป็นตามนโยบายและ
หลกัเกณฑท์ี�คณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ล้ว โดยอยู่ภายใตห้ลกัเกณฑ ์เงื�อนไข และวธิกีารตามที�กําหนดเกี�ยวกบัรายการที�เกี�ยวโยง
กนั และรายการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ�งทรพัยส์นิที�สาํคญัของบรษิทัจดทะเบยีนตามประกาศ คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ /หรอืตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืประกาศ อื�นใดของหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 

 
 2 คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ มจีาํนวนทั 7งสิ7น 5 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

ชื�อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
1. นายพลูพพิฒัน์ ตนัธนสนิ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายศริพิงศ์ บุญตาม กรรมการบรหิาร 
3. นายเรอืงชยั   กฤษณเกรยีงไกร กรรมการบรหิาร 
4. นางสาวบุญพา รุดดษิฐ ์ กรรมการบรหิาร 
5. นางสาวโชตกิา ชุมภูนท ์ กรรมการบรหิาร 
ทั 7งนี7 ไดแ้นบขอ้มลูของผูบ้รหิารของบรษิทั  ตามรายละเอยีดที�ปรากฎในเอกสารแนบ 1  
 

โดยมนีางสาวบุญพา รุดดษิฐ ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร ซึ�งไดร้บัการแต่งตั 7งจากที�ประชุมคณะกรรมการครั 7ง
ที� 1/2554 เมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ ์2554  

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรหิาร 
1. นําเสนอเป้าหมาย  นโยบาย  แผนธุรกิจ  รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ  และงบประมาณประจําปีของบริษัทฯ  ให้

คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตั ิ
2. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที�ได้รบัอนุมตัิจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ 
3. พจิารณาอนุมตักิารดําเนินงานที�เป็นธุรกรรมปกตธุิรกจิของบรษิทัฯ เช่น การลงทุนซื7อเครื�องจกัร และทรพัย์สนิ

อื�นๆ ตามงบลงทุนหรอืงบประมาณที�ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ การซื7อวตัถุดบิเขา้คลงัสนิคา้ การขายสนิคา้ เป็นตน้ โดยวงเงนิ
สาํหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามอํานาจดาํเนินการที�ผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ  

4. กําหนดโครงสร้างองค์กรและอํานาจการบรหิารองค์กร และพจิารณาปรบัเงนิเดอืน โบนัสของพนักงานระดบัตํ�า
กว่าผูจ้ดัการฝา่ย รวมถงึพจิารณาอนุมตัอิตัรากําลงัคนที�ไม่อยู่ในงบประมาณประจาํปี  

5. มอีํานาจแต่งตั 7งหรอืว่าจา้งที�ปรกึษาที�เกี�ยวขอ้งกบัการบรหิารงานภายในองคก์รเพื�อใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ 
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6.  พจิารณาผลกําไรและขาดทุนของบรษิทัฯ การเสนอจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลหรอืเงนิปนัผลประจาํปีเพื�อเสนอคณะ
กรรรมการบรษิทัฯ อนุมตั ิ

7. ใหม้อีํานาจในการมอบอํานาจใหบุ้คคลอื�นใดหนึ�งคนหรอืหลายคนปฏบิตักิารอย่างหนึ�งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การ
ควบคุมของคณะกรรมการบรหิาร หรอือาจมอบอํานาจเพื�อให้บุคคลดงักล่าว มอํีานาจตามที�คณะกรรมการบรหิารเหน็ สมควร และภายใน
ระยะเวลาที�คณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร ซึ�งคณะกรรมการบรหิารอาจยกเลิก เพกิถอน เปลี�ยนแปลง หรอืแก้ไขบุคคลที�ได้รบัมอบ
อาํนาจหรอืการมอบอาํนาจนั 7นๆ ไดต้ามที�เหน็สมควร 

8. ปฏบิตัหิน้าที�อื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
 
ทั 7งนี7 การมอบหมายอํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนั 7น จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจ 

หรอืมอบอํานาจช่วงที�ทําให้ผู้รบัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัริายการที�ตนหรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแย้ง (ตาม
นิยามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกําหนด) มส่ีวนได้
เสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใดกับบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัที�เกี�ยวขอ้ง คณะกรรมการบรหิารไม่มอีํานาจ
อนุมตักิารดาํเนินการในเรื�องดงักล่าว โดยเรื�องดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการและ/หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพื�อ
อนุมตัต่ิอไป ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที�เป็นไปตามธุรกจิปกตแิละเงื�อนไขการค้าปกตซิึ�งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากบั
ตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกําหนด 
 
 3.  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ทั Cงคณะประกอบดว้ยกรรมการอสิระซึ-งมคีวามรู ้ ความสามารถ ประสบการณ์และคุณสมบตัิ
ตามขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ มจีาํนวนทั CงสิCน 3 ท่าน ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ ที-ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารของบรษิทั ดงันีC     
โดยมวีาระการดาํรงตาํแหน่ง คราวละ 3 ปี

ชื�อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
1. นายเผดจ็ภยั  มคีุณเอี�ยม ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายพลรชฎ    เปียถนอม*  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายณฐัพล     ลลีาวฒันานันท*์ กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ : *เป็นกรรมการที-มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบญัชแีละการเงนิ   เพยีงพอที-จะสามารถทาํหน้าที-ในการสอบทานความ
น่าเชื-อถอืของงบการเงนิได ้

โดยมนีางสาวบุญณี กุศลโสภติ เป็นผูต้รวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
  

      ขอบเขตอาํนาจหน้าที-ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที-

เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตั Cง 
โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื-นใดที-รบัผดิชอบเกี-ยวกบัการตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
และกฎหมายที-เกี-ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตั Cงบุคคลซึ-งมคีวามเป็นอสิระเพื-อทําหน้าที-เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทั Cงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝีา่ยจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครั Cง  

5. พจิารณารายการที-เกี-ยวโยงกนั หรอืรายการที-อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ทั CงนีC เพื-อใหม้ั -นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ 

6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ ซึ-งรายงานดงักล่าวตอ้ง  
 

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอย่างน้อยดงัต่อไปนีC 

(ก) ความเหน็เกี-ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที-เชื-อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 

(ข)  ความเหน็เกี-ยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ 

                (ค)   ความเหน็เกี-ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้กําหนดของตลาด     
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                                        หลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายทเกี-ยวขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

(ง) ความเหน็เกี-ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชฯี 

(จ)  ความเหน็เกี-ยวกบัรายการที-อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที-คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าที-ตามกฎบตัร (charter) 

(ซ) รายการอื-นที-เหน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทั -วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าที-และความรบัผดิชอบที-ไดร้บัมอบหมาย  
จากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

7. ปฏบิตักิารอื-นใดตามที-คณะกรรมการของบรษิทัฯมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
  4.    คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล   ประกอบดว้ย  
  

ชื�อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
1. นายพลรชฎ       เปียถนอม ประธานกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล 
2. นายนคร           พระประเสรฐิ  กรรมการ 
3. นายพลูพพิฒัน์   ตนัธนสนิ กรรมการ 

ทั CงนีCม ีนางสาวบุญพา รุดดษิฐ ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล 

คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล  มวีาระการดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 ปี 

 
ขอบเขต อํานาจหน้าที-และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล 

กําหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบรษิทั  ,กรรมการชุดย่อย  และผูบ้รหิารระดบัสงู โดยพจิารณาความ
เหมาะสมของจาํนวน โครงสรา้ง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กําหนดคุณสมบตัขิองกรรมการ เพื-อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
และ/หรอืเสนอขอนุมตัต่ิอที-ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้แล้วแต่กรณ ี

ด้านสรรหาและแต่งตั +งผูบ้ริหาร 

1. กําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบรษิทั , กรรมการชุดย่อย และผู้บรหิารระดบัสูง โดยพจิารณาความ
เหมาะสมของจาํนวน โครงสรา้ง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กําหนดคุณสมบตัขิองกรรมการ เพื-อเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทั  

2. พจิารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลที-เหมาะสมใหด้ํารงตําแหน่ง กรรมการบรษิทั ที-ครบวาระ และ/หรอื มตีําแหน่งว่างลง 
และ/หรอื แต่งตั Cงเพิ-ม 

3. พจิารณา กลั -นกรองผู้ที-เหมาะสมที-จะดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่ที-ม ีตําแหน่งว่าง รวมทั Cงกําหนดแผนการสบืทอด
ตาํแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู 

4. ปฏบิตักิารอื-นใดเกี-ยวกบัการสรรหาตามที-คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
5. ประเมินผลการปฏบิตัิงานของประธานเจ้าหน้าที-บรหิาร (CEO) เพื-อเสนอต่อที-ประชุมคณะกรรมการบรษิัททราบเพื-อพจิารณา

อนุมตั ิ

ด้านค่าตอบแทน 

1. กําหนดนโยบาย และหลกัเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน ใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั , คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บรหิาร  และผูบ้รหิารระดบัสงู  โดยนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั  

2. กําหนดจํานวนค่าตอบแทน ประจําปี  ที-จําเป็นและเหมาะสมทั Cงที-เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาฯ คณะกรรมการบรหิาร ในแต่ละปี  โดยพจิารณาความเหมาะสมกบัภาระหน้าที- 
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ความรบัผดิชอบ ผลงาน และเปรยีบเทยีบกบับรษิทัในธรุกจิที-คล้ายคลงึกนั และประโยชน์ที-คาดวา่จะไดร้บัจากรรมการ เพื-อเสนอ
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและนําเสนอต่อที-ประชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี  เพื-อขออนุมตั ิ

3. พจิารณาทบทวนนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนใหเ้หมาะสมกบัหน้าที-ความ
รบัผดิชอบ  รวมทั Cงสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบรษิทัและสภาวะตลาดโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ที-จะสร้างใหก้บับรษิัท
เป็นสาํคญั 

4. รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตุผลของการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร ตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดย
เปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (56-1) และรายงานประจาํปีของบรษิทั(56-2) 

5. กําหนดโบนัสและอตัราการขึCนเงนิเดอืนประจาํปี โดยพจิารณาจากผลประกอบการของบรษิทัฯ 
6. พจิารณากลั -นกรอง โครงสรา้งเงนิเดอืน และผลประโยชน์ตอบแทนอื-น ๆ ของบรษิทัฯ 
7. ปฏบิตักิารอื-นใดที-เกี-ยวข้องตามที-คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย โดยฝ่ายบรหิาร และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือ

นําเสนอข้อมูลและเอกสารที-เกี-ยวข้องต่อ คณะกรรมการสรรหา  กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพื-อสนับสนุนการ
ปฏบิตังิานของ คณะกรรมการสรรหา  กําหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล ใหบ้รรลุตามหน้าที-ที-ไดร้บัมอบหมาย 

ด้านบรรษทัภิบาล 

1. พจิารณา ทบทวน นําเสนอ เพื-อใหค้ณะกรรมการบรษิทัอนุมตัเิรื-อง นโยบายการกํากบัดูแลกจิการที-ด ีจรรยาบรรณธรุกจิ นโยบาย
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิ-งแวดลอ้ม  นโยบายเพื-อการพฒันาอย่างยั -งยนืของบรษิทั นโยบายและแนวปฎบิตัอิื-นใดที-จะสนับสนุน
การเจรญิเตบิโตของบรษิทัอย่างยั -งยนื  

2. ดแูลใหฝ้า่ยบรหิารจดันํานโยบาย/แนวปฏบิตัติ่างๆ ในขอ้ 1 ไปใชพ้ฒันาบรษิทัอย่างต่อเนื-อง โดยนโยบายและแนวปฏบิตัดิงักล่าว
ตอ้งสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัธรุกจิของบรษิทั  ขอ้เสนอแนะของหน่วยงานที-เกี-ยวขอ้งและเทยีบเคยีงไดต้ามมาตราฐานสากล  

3. ตดิตามและทบทวนระบบงานต่างๆ ภายในองคก์รใหส้อดคล้องกบัจรรยาบรรณและแนวปฏบิตัทิี-ดตีามนโยบายและแนวปฏบิตัทิี-
วางไว ้

4. กํากับดูแลให้การปฏบิตังิานของบริษทัเป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาลของหน่วยงานที-มีอํานาจกํากับดูแลตามกฎหมาย เช่น 
สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เป็นตน้ 

5. รายงานผลการปฎิบัตงิานขององค์กร ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที-ดี และนโยบายอื-นๆ ที-เกี-ยวข้อง เพื-อรายงานแก่
คณะกรรมการบรษิทัและองค์กรภายนอกตามความเหมาะสม 
 

5.    คณะกรรมการบริหารความเสี	ยง  ประกอบดว้ย 

ชื�อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
1. นายพลูพพิฒัน์    ตนัธนสนิ ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง 
2. นายศริพิงศ์        บุญตาม กรรมการ 
3. นายเรอืงชยั       กฤษณเกรยีงไกร กรรมการ 
4. นางสาวบุญพา    รุดดษิฐ ์ กรรมการ 
5. นายเจรญิศกัดิ ]    สารวงค์ กรรมการ 
6.    นายวชิยั           พรอ้มศริสิขุ กรรมการ 
7. นายชาญวุฒ ิ      มพีลอย กรรมการ 
8. นางสาวสอุญัญา  ภุมมานุลาภ  กรรมการ 
9.    นายนิพฒัน์          จรงิจามกิร กรรมการ 
10.  นาวสาวศศกิาญจน์  ตนัธนสนิ กรรมการ 
11.  นางสาวโชตกิา     ชุมภูนท ์ กรรมการและเลขานุการ 

       ขอบเขต อํานาจหน้าที-และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสี-ยง 

1. กําหนดนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสี-ยงโดยรวมขององค์กร ซึ-งครอบคลุมถงึความเสี-ยงประเภทต่างๆ ที-
สาํคญั เช่น ความเสี-ยงดา้นการเงนิ ความเสี-ยงดา้นอตัราการแลกเปลี-ยน ความเสี-ยงดา้นตลาด และความเสี-ยงอื-นๆ ที-
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อาจมผีลกระทบต่อการดําเนินงานและชื-อเสยีงขององคก์ร เป็นตน้ เพื-อนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื-อพจิารณาให้
ความเหน็ชอบ 

2. ประเมนิ และวเิคราะหถ์งึปจัจยัความเสี-ยงที-อาจเกดิขึCนกบัองคก์ร รวมถงึการกําหนดเกณฑว์ดัความเสี-ยงและเพดาน
ความเสี-ยงที-องค์กร จะยอมรบัได ้

3. กําหนดกระบวนการบรหิารความเสี-ยง ประเมนิ ควบคุม ตดิตาม และพฒันากระบวนการเพื-อใหม้ปีระสทิธภิาพสูงสุด 
และเหมาะสมในการจดัการกบัความเสี-ยงทุกประเภทที-อาจเกดิขึCน  

4. รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างสมํ-าเสมอ เกี-ยวกบัการบรหิาร การดําเนินงานและสถานะความเสี-ยงของ
องค์กรและการเปลี-ยนแปลงต่างๆ รวมถงึสิ-งที-ต้องดําเนินการปรบัปรุงแก้ไข และแจง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบ เพื-อสอบทานความเพยีงพอและเหมาะสม 

5. บรหิารและควบคุมการบรหิารความเสี-ยงโดยรวมขององคก์ร ใหเ้ป็นไปตามหลกัการของการกํากบัดแูลกจิการที-ด ี 

6. ทบทวนความเพยีงพอของนโยบายและระบบการบรหิารความเสี-ยง โดยรวมถงึความมปีระสทิธผิลของระบบและการ
ปฏบิตัติามนโยบายที-กําหนด 

7. จดัใหม้คีณะทาํงานบรหิารความเสี-ยงตามความจาํเป็น 

8. ปฏบิตัหิน้าที-ตามที-ไดร้บัหมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

9. คณะกรรมการบรหิารความเสี-ยงมกีารประชุมอย่างน้อย 3 เดอืนครั Cง และใหร้ายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบรษิทัทราบ ทุกไตรมาส 

 
บรษิทั ควิทซี ี เอนเนอรย์ี� จาํกดั  (มหาชน)  ไดต้ระหนักถงึความสาํคญัของการบรหิารจดัการองคก์รที�ด ี   เพื�อ

ขบัเคลื�อนองค์กรใหม้กีารเตบิโตและขยายธุรกจิอย่างมเีสถยีรภาพ  มฐีานะการเงนิที�ม ั �นคงและสามารถสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ใน
ระดบัที�เหมาะสม   ดงันั 7น บรษิทัจงึเหน็ควรใหม้กีารนําระบบการบรหิารความเสี�ยงมาปฏบิตัโิดยมกีรอบการดําเนินงานและขั 7นตอนการ
บรหิารความเสี�ยงสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) 
ซึ�งเป็นมาตฐานสากล   เพื�อใหผู้เ้กี�ยวขอ้งมคีวามเขา้ใจหลกัการบรหิารความเสี�ยงและนําไปประยุกตใ์ชไ้ดอ้ย่างเหมาะสม 

 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง   จึงกาํหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยงองคก์ร  ดงันี8  
1. กําหนดใหก้ารบรหิารความเสี�ยงเป็นความรบัผดิของพนักงานในทกุระดบัชั 7นที�ตอ้งตระหนักถงึความเสี�ยงที�มใีนการปฏบิตังิานใน

หน่วยงานของตนและองคก์ร  และตอ้งใหค้วามสาํคญัในการบรหิารความเสี�ยง ดา้นต่างๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัที�เพยีงพอและเหมาะสม 
2. กําหนดใหทุ้กหน่วยงานมหีน้าที�รบัผดิชอบ ประเมนิความเสี�ยง กําหนดตวัชี7วดัความเสี�ยง แนวทางการป้องกนัและบรรเทาความ

เสี�ยง หรอืความสญูเสยีที�อาจจะเกดิขึ7น รวมถงึตดิตามและประเมนิผลการบรหิารความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอ  พรอ้มทั 7งจดัทาํ
รายงานที�เกี�ยวกบัความเสี�ยงตามกรอบการดาํเนินงานและขั 7นตอนการบรหิารความเสี�ยง 

3. กําหนดใหก้ระบวนการบรหิารความเสี�ยง เป็นส่วนหนึ�งในการตดัสนิใจ การวางแผนกลยุทธ ์ แผนงาน และการดาํเนินงานของ
บรษิทั   

4. เมื�อพนกังานพบเหน็หรอืรบัทราบความเสี�ยงที�อาจจะมผีลกระทบต่อบรษิทั จะตอ้งรายงานความเสี�ยงนั 7นใหผู้ท้ี�เกี�ยวขอ้งรบัทราบ
ทนัท ี เพื�อดาํเนินการจดัการความเสี�ยงนั 7นต่อไป 

5. มุ่งส่งเสรมิสนับสนุนและใหค้วามรูค้วามเขา้ใจในกระบวนการและแนวทางการบรหิารความเสี�ยงแก่ผูบ้รหิารและพนกังานอย่าง
ต่อเนื�อง เพื�อเป็นการปลูกฝงัสรา้งนิสยัใหบุ้คลากรทุกระดบัไดต้ระหนักถงึความสาํคญัและความมสีว่นร่วมรบัผดิชอบในการ
ดาํเนินการดา้นบรหิารความเสี�ยงขององคก์ร ใหเ้ป็นส่วนหนึ�งของวฒันธรรมที�นําไปสูก่ารสรา้งมูลค่าเพิ�ม (Value Creation)  
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6. คณะผูบ้ริหาร 
บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารจาํนวนทั 7งสิ7น  11 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

ชื�อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
1. นายพลูพพิฒัน์     ตนัธนสนิ ประธานคณะกรรมการบรหิารและกรรมการผู้จดัการ 
2. นายศริพิงศ์         บุญตาม รองกรรมการผู้จดัการ  
3.    นายเรอืงชยั       กฤษณเกรยีงไกร รองกรรมการผู้จดัการ 
4. นางสาวบุญพา    รุดดษิฐ ์ ผูจ้ดัการฝา่ยบรหิาร 
5. นางสาวโชตกิา    ชุมภูนท์   ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
6. นายเจรญิศกัดิ ]     สารวงค ์ ผูจ้ดัการฝา่ยผลติ 
7. นายชาญวุฒ ิ      มพีลอย  ผูจ้ดัการฝา่ยวศิวกรรม 
8.    นายวชิยั  พรอ้มศริสิขุ ผูจ้ดัการฝา่ย Supply Chain and Logistics 
9.    นางสาวสอุญัญา  ภุมมานุลาภ  ผูจ้ดัการฝา่ยขายในประเทศ 
10.  นายนิพฒัน์        จรงิจามกิร ผูจ้ดัการฝา่ยศูนยด์แูลและบรกิารลูกค้า 
11.  นางสาวศศกิาญจน์   ตนัธนสนิ ผูจ้ดัการฝา่ยพฒันาธุรกจิ 

 
 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของกรรมการผูจ้ดัการ 

1. ควบคุมดูแลการดําเนินกจิการ และ/หรอืบรหิารงานประจาํวนัของบรษิทัฯ 
2. ดําเนินการหรอืบรหิารงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณที�ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการ

บรษิทัฯ และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร 
3. จดัทาํนโยบาย แผนธรุกจิ รวมถงึกลยุทธท์างธุรกจิ และงบประมาณประจาํปีของบรษิทัฯ เพื�อนําเสนอต่อคณะ

กรรมการบรหิาร และขออนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัฯ  
4. พจิารณาอนุมตักิารดาํเนินงานที�เป็นธุรกรรมปกตธุิรกจิของบรษิทัฯ เช่น การลงทนุซื7อเครื�องจกัร และทรพัยส์นิ

อื�นๆ ตามงบลงทุนหรอืงบประมาณที�ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ การซื7อวตัถุดบิเขา้คลงัสนิคา้ การขายสนิคา้ เป็นตน้ โดยวงเงนิ
สาํหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามอํานาจดาํเนินการที�ผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ  

5. มอีํานาจในการอนุมตัอิตัรากําลงัคน การจา้งงานและบรรจพุนักงาน และการแต่งตั 7งโยกยา้ยพนักงานระดบัตํ�ากว่า
ผู้จดัการฝ่ายตามที�ได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงพจิารณากําหนดหน้าที�และความรบัผิดชอบของแต่ละหน่วยงานและ
ตาํแหน่ง  

6. ตดิตามและประเมนิผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ  อย่างสมํ�าเสมอ  และมหีน้าที�รายงานผลการดําเนินงาน  การ
บรหิารจดัการ รวมถงึความคบืหน้าในการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัฯ  

7. พจิารณาอนุมตักิารเข้าทําสญัญาเกี�ยวกบัการดําเนินธุรกิจปกตขิองบรษิัทฯ  โดยวงเงนิสําหรบัแต่ละรายการให้
เป็นไปตามที�กําหนดไวใ้นอํานาจดาํเนินการที�ผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แล้ว  

8. ออกคําสั �ง  ระเบยีบ  ประกาศ  และบนัทกึต่างๆ  เพื�อให้การดําเนินงานของบรษิทัฯ  เป็นไปตามนโยบาย  และเพื�อ
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ รวมถงึเพื�อรกัษาระเบยีบวนิัยภายในองคก์ร 

9. มอีํานาจแต่งตั 7งคณะกรรมการหรือคณะทํางานชุดต่างๆ  เพื�อประโยชน์  และประสทิธิภาพการจดัการที�ด ีและ
โปร่งใส  และมอีํานาจในการมอบอํานาจใหบุ้คคลอื�นใดหนึ�งคนหรอืหลายคนปฏบิตักิารอย่างหนึ�งอย่างใด  โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของ
กรรมการผูจ้ดัการ หรอือาจมอบอาํนาจเพื�อใหบุ้คคลดงักล่าว มอีํานาจตามที�กรรมการผูจ้ดัการเหน็สมควร ซึ�งกรรมการผูจ้ดัการอาจยกเลิก 
เพกิถอน เปลี�ยนแปลง หรอืแกไ้ข บุคคลที�ไดร้บัมอบอาํนาจ หรอืการมอบอาํนาจนั 7นๆ ไดต้ามที�เหน็สมควร 

10. ปฏบิตัหิน้าที�อื�นๆ ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ทั 7งนี7 ในการดาํเนินการเรื�องใดที�กรรมการผูจ้ดัการ หรอืผูร้บัมอบอํานาจจากกรรมการผู้จดัการหรอืบุคคลที�อาจมคีวาม
ขดัแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง
กําหนด) มส่ีวนได้ส่วนเสยีหรอืมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิัทฯ และ/หรอืบรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิัทที�เกี�ยวข้อง กรรมการ
ผูจ้ดัการไม่มอีํานาจอนุมตักิารดําเนินการในเรื�องดงักล่าว โดยเรื�องดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ และ/หรอืที�
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ประชุมผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพื�ออนุมตัต่ิอไป ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที�เป็นไปตามธุรกจิปกตแิละเงื�อนไขการคา้ปกตซิึ�งเป็นไปตาม
ประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกําหนด 

ประธานกรรมการบรษิทั มหีน้าที� 
1. เป็นประธานฯ ในที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

2. เป็นผูเ้รยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

3. การลงคะแนนเสยีงชี7ขาดในกรณีที� ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารลงคะแนนเสยีงและคะแนนเสยีง 2 ขา้งเท่ากนั 

4. เป็นประธานฯ ในที�ประชุมผูถ้อืหุน้ 

 
 

 การกาํหนดอาํนาจอนุมติัวงเงิน 
 บรษิทัฯ มกีารกําหนดอํานาจอนุมตัวิงเงนิสาํหรบัการดาํเนินงานที�เป็นธุรกรรมปกตธิรุกจิของบรษิทัฯ โดยสรุปไดด้งันี7 
 ผูจ้ดัการฝ่าย รองกรรมการ

ผูจ้ดัการ 
กรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการ

บริหาร 
(1)  การลงทุนจากงบลงทุน (ต่อ
 โครงการ) 

- ไม่เกนิ 2 ลา้นบาท ไม่เกนิ 3 ลา้นบาท ไม่เกนิ 20 ลา้นบาท 

(2) การลงทุนนอกแผนงบประมาณ - - - ไม่เกนิ 5 ลา้นบาท 
(3) ค่าใชจ้่ายเกี�ยวกบัทรพัยส์นิ 
 - ซื7อเครื�องจกัรตามงบลงทนุ 
 - ซื7อทรพัย์สนิอื�น 

 
- 
- 

 
ไม่เกนิ 2 ลา้นบาท 
ไม่เกนิ 2 ลา้นบาท 

 
ไม่เกนิ 3 ลา้นบาท 
ไม่เกนิ 3 ลา้นบาท 

 
ไม่เกนิ 24 ลา้นบาท 
ไม่เกนิ 24 ลา้นบาท 

(4) การขายสนิคา้โดยกาํหนดราคาตาม
นโยบายราคา (Price List) 

ไม่เกนิ 5 ลา้นบาท - ไม่เกนิ 10 ลา้นบาท ไม่เกนิ 50 ลา้นบาท 

(5) การขายสนิคา้โดยกาํหนดราคาตํ�า
 กวา่นโยบายราคา (Price List)1 

ไม่เกนิ 10% - ไม่เกนิ 15% > 15% 

(6) การขอซื7อวตัถุดบิเพื�อผลติเขา้คลงั2 ไม่เกนิ 1 ลา้นบาท ไม่เกนิ 5 ลา้นบาท ไม่เกนิ 10 ลา้นบาท > 10 ลา้นบาท 
(7) การขอซื7อเครื�องจกัร/เครื�องมอื/
 อาคารสถานที�3 

ไม่เกนิ 200,000 
บาท 

ไม่เกนิ 2 ลา้นบาท ไม่เกนิ 3 ลา้นบาท > 3 ลา้นบาท 

หมายเหตุ :  
1. ในการพจิารณาอนุมตัขิายสนิคา้โดยกาํหนดราคาตํ�ากวา่นโยบายราคา (Price List) นอกเหนือจากการดําเนินการตามอํานาจที�กําหนดไวใ้นขอ้ (5) 

แลว้ ยงัตอ้งพจิารณามูลคา่การขายประกอบด้วยโดยต้องดําเนินการขออนุมตัจิากผู้มอํีานาจตามมูลคา่การขายตามที�ระบุในขอ้ (4) อกีด้วย 
2. บรษิัทฯ พจิารณากําหนดใหค้ณะกรรมการบริหารมีอํานาจอนุมตัขิอซื7อวตัถุดิบเพื�อผลติเขา้คลงัโดยไม่จํากดัวงเงิน เนื�องจากวตัถุดิบหลกัที�ต้อง

สั �งซื7อ เชน่ เหลก็ซลิกิอน และ Copper Foil เป็นวตัถุดบิที�มผีูผ้ลติน้อยรายและราคาซื7อขายองิตามราคาตลาดโลก ซึ�งมกีารเปลี�ยนแปลงตลอดเวลา 
ดงันั 7นในการพจิารณาสั �งซื7อแต่ละครั 7งจะตอ้งพจิารณาจากความต้องการใช ้รวมทั 7งแนวโน้มการเปลี�ยนแปลงของราคาวตัถุดิบเป็นหลกัจงึจําเป็นต้อง
อาศยัความคล่องตวัและความรวดเร็วในการดําเนินการ อย่างไรกต็าม ในทางปฏิบัตินั 7น บริษัทฯ ได้มีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
รบัทราบเกี�ยวกบัเรื�องดงักลา่วในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ  

3. การลงทุนซื7อเครื�องจกัรจะตอ้งเป็นไปตามกรอบการลงทุนที�ผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยในขั 7นตอนของการดําเนินการนั 7น ฝ่ายที�จะ
ทาํการซื7อทรพัยส์นิจะต้องขออนุมตัิซื7อทรพัยส์นิตามอํานาจที�ระบุในขอ้ (3) ส่วนอํานาจในขอ้ (7) นั 7นเป็นอํานาจในการดําเนินการเกี�ยวกบัการลงนาม
อนุมตัใินใบขอซื7อทรพัยส์นิ (Purchase Request)  

 
8.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ  กําหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษทัฯ รายบุคคลและทั 7งคณะ เป็น
ประจาํอย่างน้อยปีละ 1 ครั 7ง  เพื�อใหท้ราบถงึปญัหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที�ผ่านมา  และเพื�อใหก้ารทํางานของคณะกรรมการมี
ประสทิธผิลมากขึ7น เพราะทราบถงึความรบัผดิชอบของตนเองได้ชดัเจน  และเพื�อช่วยปรบัปรุงความสมัพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการบรษิทั
กบัฝ่ายจดัการ  รวมถงึแนวทางการปรบัปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ด ี โดยใชแ้บบฟอร์มที�บรษิทัฯ ปรบัปรุงจาก
ตวัอย่างแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกบัลกัษณะเฉพาะ
ของคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยเกณฑ์การประเมนิผลมรีายละเอียด ดงันี7  ผลการดําเนินงาน, นโยบาย, แนวทางแก้ไขการดําเนินงานหาก
ไม่เป็นไปตามที�กําหนด ,  การเตรยีมตวัก่อนการเข้าประชุม, การปฏบิตัเิรื�องการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทั, การทําหน้าที�ของประธาน
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กรรมการ และการตดิตามการบรหิารความเสี�ยง เป็นตน้  นําผลคะแนนที�คณะกรรมการประเมนิตน  มาวเิคราะห์ขอ้มลูเชงิสถติ ิ และแจง้ผล
การประเมนิใหค้ณะกรรมการษทัฯ ทราบ  เพื�อนําไปสูก่ารดาํเนินการของฝา่ยบรหิารต่อไป  นอกจากนี7ในปี 2558  บรษิทัมกีารประเมนิผล
กรรมการชุดย่อยทุกคณะ  ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล   คณะกรรมการ
บรหิารความเสี�ยง  โดยมเีกณฑ์การประเมนิผล ดงันี7 1.โครงสร้างและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการชุดย่อยมคีวามเหมาะสม ทําใหง้านมี
ประสทิธภิาพ 2. คณะกรรมการชุดย่อยปฏบิตัหิน้าที�ในการประชุมได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 3. บทบาทหน้าที� และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดย่อย 

 
           การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจาํทุกปี โดยใช้แบบฟอร์มที�
บรษิทัฯ  ปรบัปรุงจากตวัอย่าง แบบประเมนิตนเองของกรรมการผูจ้ดัการของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตามความเหมาะสมและ
สอดคล้องกบัเป้าหมายและแผนยุทธศาสตรข์ององคก์ร โดยเกณฑ์การประเมนิแบ่งหวัขอ้ดงันี7 1. ความเป็นผูนํ้า 2. การกําหนดกลยุทธ์ 3. 
การปฏบิตัติามกลยุทธ ์4. การวางแผนและผลปฏิบตัทิางการเงนิ 5. ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 6. ความสมัพนัธ์ภายนอก 7. การ
บรหิารงานและความสมัพนัธก์บับุคลากร 8. การสบืทอดตาํแหน่ง 9. ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 10 คุณลกัษณะสว่นตวั นําผลคะแนน
ที�คณะกรรมการประเมนิตน  มาวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิสถติ ิเพื�อการปรบัปรุงและพฒันาจุดดดว้ยต่าง   และเพื�อพจิารณากําหนดค่าตอบแทน 
และเงนิรางวลัจงูใจที�เหมาะสม 
 
8.3   โครงสรา้งคณะกรรมการ  และองคก์รประกอบของคณะกรรมการ 
                คณะกรรมการบรษิทั จดัใหม้จีํานวนกรรมการที�เหมาะสมกบัขนาดของกจิการ   โดยปจัจุบนัมกีรรมการทั 7งหมด 7 ท่าน ซึ�ง
กรรมการที�เป็นผูบ้รหิารจาํนวน 2 ท่าน กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้รหิาร  5 ท่าน  โดยทั 7ง 5 ท่านเป็นกรรมการอสิระทั 7งหมด 
 กรรมการอสิระ มจีาํนวน รอ้ยละ 71 ของคณะกรรมการบรษิทัฯ  ประกอบดว้ย 

1. รศ.ดร. สมชอบ  ไชยเวช 
2. นายเผดจ็ภยั มคีุณเอี�ยม 
3. นายพลรชฎ เปียถนอม 
4. นายณฐัพล ลลีาวฒันานันท ์
5. นายนคร  พระประเสรฐิ 

 
คาํนิยาม “กรรมการอสิระ” 

บรษิทั ไดก้ําหนดนิยามกรรมการอสิระของบรษิทั คอื กรรมการที�มไิดเ้ป็นกรรมการบรหิาร (Non-Executive Director) และไม่ได้
มสี่วนเกี�ยวขอ้งกบัการบรหิารงานประจาํและไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ในบรษิทั บรษิทัไดก้ําหนดคณุสมบตัเิท่ากบัขอ้กําหนดขั 7นตํ�าของ
สาํนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยผูท้ ี�ไดร้บัเสนอชื�อเป็นกรรมการอสิระของบรษิทั  มคีณุสมบตัคิรบถว้นตามนิยามที�กําหนด 
ดงันี7 

 (1) ถอืหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั 7งหมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม หรอืนิตบิุคคลของบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ โดยนับรวมหุน้ที�ถอืโดยผูท้ ี�เกี�ยวขอ้งดว้ย 

 (2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที�มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที�ปรกึษาที�ไดเ้งนิเดอืนประจํา หรอืผู้มี
อาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลที�อาจ
มคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที�ยื�นคําขออนุญาต
ต่อ ก.ล.ต. 

 (3) ไม่เป็นบุคคลที�มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�เป็นบดิามารดา 
คู่สมรส พี�น้อง และบุตร  รวมทั 7งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืบุคคล
ที�จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผู้บรหิารหรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

  (4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิติบุคคลที�อาจมี
ความขดัแย้ง ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั 7งไม่เป็นหรอืเคย
เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอสิระ หรอืผูบ้รหิาร ของผูท้ ี�มคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทั
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ฯ บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิตบิุคคลที�อาจมคีวามขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พน้จากการมีลักษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อ ก.ล.ต. 

  (5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิตบิุคคลที�อาจมคีวาม
ขดัแย้ง และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอสิระ ผู้บรหิาร หรอืหุ้นส่วนผู้จดัการของ
สาํนักงานสอบบญัช ีซึ�งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิัทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิตบิุคคลที�อาจมี
ความขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที�ยื�นคําขอ
อนุญาตต่อสาํนักงาน 

  (6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ�งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นที�ปรกึษากฎหมายหรอืที�ปรกึษา
ทางการเงนิ ซึ�งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอื
นิตบิุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ ทั 7งนี7 ในกรณีที�ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบิุคคล ใหร้วมถงึการเป็นผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้ส่วนผู้จดัการ ของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนั 7นดว้ย เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อสํานักงาน 

  (7) ไม่เป็นกรรมการที�ไดร้บัการแต่งตั 7งขึ7นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้
ซึ�งเป็นผูท้ ี�เกี�ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ  

  (8) ไม่มลีกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี�ยวกบัการ 
   ดาํเนินงานของบรษิทั  
                              (9)  ไม่ประกอบกจิการที�มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มนีัยกบักิจการของผูข้ออนุญาตหรอืบรษิัท

ย่อย หรอืไม่เป็นหุน้สว่นที�มนีัยในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการที�มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที�
ปรกึษาที�รบัเงนิเดอืนประจาํ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ�งของจาํนวนหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั 7งหมดของบรษิทัอื�น 
ซึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มนีัยกบักิจการของผูข้ออนุญาตหรอืบรษิัท
ย่อย 

              ในคณะกรรมการบรษิทั ไม่มกีรรมการอสิระที�ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนมากกว่า 5 แห่ง และไม่มกีรรมการ
หรอืผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัเคยเป็นพนักงานหรอืหุน้สว่นของบรษิทัสอบบญัชภีายนอกที�บรษิทัใชบ้รกิารอยู่ในช่วง 2 ปีที�ผ่านมา 

 
8.4     การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู 
 บรษิัทฯ  มีแผนการสรรหากรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และโปร่งใส เพื�อให้มั �นใจว่า บรษิัทได้
กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูที�มคีวามเป็นมอือาชพี  และบรหิารไดโ้ดยเป็นอสิระจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืรายอื�นใด โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล เป็นผูส้รรหาบุคคลที�มคีวามเหมาะสมเขา้รบัการคดัเลอืก โดยผ่านหลกัเกณฑ์
และวธิกีารสรรหาคดัเลอืกที�กําหนด  ซึ�งหลกัเกณฑ์และวธิสีรรหาคดัเลอืกขึ7นอยู่กบัความเหมาะสมของสถานการณ์ของบรษิทัในช่วงเวลา
นั 7น 

8.5     การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
 8.5.1 คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิและอํานวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและให้ความรูแ้ก่ผูท้ ี�เกี�ยว ข้องใน

ระบบการกํากบัดูแลกิจการของบรษิัทฯ ซึ�งรวมถึง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บรหิาร และเลขานุการบรษิัทฯ 
เพื�อใหม้กีารปรบัปรุงการปฏบิตังิานงานอย่างต่อเนื�อง ไดแ้ก่ หลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(Thai Institute of Directors Association : IOD)   

 8.5.2 บรษิทัฯ จดัทาํเอกสารและขอ้มลูที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที�ของกรรมการใหม่ และม ีคู่มอืศกึษาลกัษณะธุรกจิ 
  และแนวทางการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

   8.5.3 บรษิัทฯ มแีผนการคดัเลือกบุคคลากรที�จะเขา้มารบัผดิชอบในตําแหน่งงานบรหิารที�สาํคญัทุกระดบัให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสม และโปร่งใส เพื�อใหม้ั �นใจว่าบรษิทัไดผู้บ้รหิารที�มคีวามเป็นมอือาชพีและบรหิารได้โดยเป็นอสิระจากผู้ถอืหุน้
รายใหญ่ หรอืรายอื�นใด   โดยมคีณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้พิจารณาและมกีารทบทวนแผนดงักล่าวเป็นประจําทุกปี 
ทั 7งนี7  ผู้บริหารที�ได้รบัการกําหนดให้เป็นบุคคลที�จะสบืทอดตําแหน่งนั 7น จะได้รบัการพฒันาตามแผนการพฒันา
รายบุคคล (Individual Development Plan) เพื�อเตรยีมความพรอ้มสาํหรบัการเลื�อนตาํแหน่งต่อไปในอนาคต    
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8.6    การประชุมคณะกรรมการ 
   เพื�อเป็นการส่งเสรมิ สนับสนุนให้คณะกรรมการเข้าประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกครั 7ง  บรษิัทฯ มกีารกําหนดตารางการ

ประชุมล่วงหน้าเป็นประจาํทุกปี เพื�อแจง้ล่วงหน้าใหค้ณะกรรมการทราบ ในการประชุมแต่ละครั 7งมกีารกําหนดวาระการประชุมที�ชดัเจน ทั 7ง
วาระเพื�อทราบและวาระเพื�อพจิารณา  มเีอกสารประกอบการประชุมที�ครบถ้วน เพยีงพอต่อการตดัสนิใจ  และจดัส่งใหก้บัคณะกรรมการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั เพื�อใหค้ณะกรรมการทุกคนสามารถอภปิรายและแสดงความเหน็ร่วมกนัได้อย่างเปิดเผย  ประธานกรรมการเป็น
ประมวลความเห็นและข้อสรุปที�ไดจ้ากที�ประชุม  รายงานการประชุมถูกจดัทําโดยเลขานุการบรษิทั และหลงัจากที�ผ่านการรบัรองจากที�
ประชุมจะถกูจดัเกบ็ไวท้ี�ตูเ้อกสาร ชั 7น 2  อาคารสาํนักงานใหญ่ที�กรุงเทพ   กรรมการและผูท้ ี�เกี�ยวขอ้งสามารถตรวสอบได ้ ทั 7งนี7บรษิทัฯ ได้
กําหนดนโยบายเกี�ยวกบัจาํนวนองคป์ระชุมคณะกรรมการ ว่าจะตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการทั 7งหมด จงึเป็น
องค์ประชุม  และ จาํนวนองคป์ระชุมขั Cนตํ-า ณ ขณะที-คณะกรรมการจะลงมตใินหอ้งประชุมตอ้งมกีรรมการไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการทั Cงหมด 
 
รายละเอยีดการเขา้ประชุมของกรรมการแต่ละท่านประจาํปี 2558  สรปุไดด้งันี7 

รายชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่ง การเขา้ประชุม/การประชุมทั 7งหมด(ครั 7ง) 
กรรมการ

บรษิทั 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
สรรหาฯ 

1. รศ.ดร สมชอบ     ไชยเวช ประธานคณะกรรมการ 6/6 - - 
2. นายเผดจ็ภยั       มคีณุเอี�ยม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการ 
6/6 5/5 - 

3. นายณฐัพล         ลลีาวฒันานนัท ์ กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 6/6 5/5  
4. นายพลรชฎ         เปียถนอม ประธานกรรมการสรรหาฯ

กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 
6/6 5/5 2/2 

5. นายนคร             พระประเสรฐิ* กรรมการ/กรรมการสรรหาฯ 5/6 - 2/2 
6. นายพลูพพิฒัน์     ตนัธนสนิ กรรมการ/กรรมการสรรหาฯ 6/6  2/2 
7. นายศริพิงษ์         บุญตาม* กรรมการ 5/6 - - 

หมายเหตุ    *   ไม่สามารถเขา้ร่วมประชมุไดเ้นื�องจาก  ตดิภาระกจิต่างประเทศ 

 
8.7      วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยบุคคลที�มคีวามรู้ ความสามารถ โดยบรษิทัฯ ได้จดัใหม้จีํานวนกรรมการที�เหมาะสมกบั
ขนาดของกิจการ    ณ ปจัจุบนัมีกรรมการทั 7งหมด 7 ท่าน เป็นกรรมการที�เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน  กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารและเป็น
กรรมการอสิระ  5 ท่าน ซึ�งมจีาํนวนเกนิรอ้ยละ  70 ของกรรมการทั 7งคณะ  โดยมรีายละเอยีดการดาํรงตาํแหน่งเป็นรายบุคคลดงันี7 

 
ชื�อ-นามสกุล 

 
ปีที�ไดร้บั 

การแต่งตั 7ง 

 
ปีที�เลอืก 
ครั 7งล่าสุด 

 

 
ประเภทของกรรมการ 

การสรรหา/ 
การแต่งตั 7ง 

เป็นกรรมการใน
ปี 2558 

 
การแต่งตั 7ง
ครั 7งถดัไป 

1. รศ.ดร สมชอบ     ไชยเวช 2554 2558 ประธานกรรมการ/
กรรมการอสิระ 

ไม่ใช่ 2561 

2. นายเผดจ็ภยั       มคีณุเอี�ยม 2554 2556 กรรมการอสิระ ไม่ใช่ 2559 
3. นายณฐัพล         ลลีาวฒันานนัท ์ 2554 2558 กรรมการอสิระ ไม่ใช่ 2561 
4. นายพลรชฎ         เปียถนอม 2554 2557 กรรมการอสิระ ไม่ใช่ 2560 
5. นายนคร             พระประเสรฐิ 2554 2556 กรรมการอสิระ ไม่ใช่ 2559 
6. นายพลูพพิฒัน์     ตนัธนสนิ 2554 2557 กรรมการที�เป็นผูบ้รหิาร ไม่ใช่ 2560 
7. นายศริพิงษ์         บุญตาม 2554 2558 กรรมการที�เป็นผูบ้รหิาร ไม่ใช่ 2561 
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หมายเหตุ :  กรรมการอสิระทั 7ง 5  ทา่น ดํารงตําแหน่งกรรมการอสิระ นบัจากปีที�แต่งตั 7ง รวม 5 ปี  

กระบวนการเสนอชื-อกรรมการทดแทนตาํแหน่งที-ว่างลงจากการพน้จากตาํแหน่งตามวาระ ดงัต่อไปนีC 

1.  บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอรายชื-อบุคคลที-จะแต่งตั Cงเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบรษิทัผ่านทางเวบไซต์
ของบรษิทั ตามที-ทางสาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ กําหนด และปรากฏว่าไม่มผีูถ้อืหุน้รายย่อยเสนอ
ชื-อบุคคลเพื-อแต่งตั Cงใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการ  

2.  การสอบถามความสมคัรใจของกรรมการอสิระที-พน้จากตําแหน่งตามวาระ  และสอบถามความจาํนงของผูถ้อืหุน้รายใหญ่เพื-อ
เสนอชื-อกรรมการตวัแทนตําแหน่งกรรมการตวัแทนที-จะพน้จากตาํแหน่งตามวาระ 

3. คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล เป็นผูพ้จิารณากลั -นกรองก่อนนําเสนอคณะกรรมการบรษิทั เพื-อ
พจิารณานําเสนอให้ที-ประชุมผู้ถอืหุ้นพจิารณาเลือกตั Cงเป็นกรรมการ โดยได้พจิารณาจากคุณสมบตักิารเป็นกรรมการที-ได้
กําหนดไวต้ามกฎหมายที-เกี-ยวขอ้ง ขอ้บงัคบับรษิทั  และกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั  

 
8.8     เลขานุการบริษทัฯ 
 เพื�อเป็นการเสริมสร้างความรู้ในงานเลขานุการบริษัท  และสามารถปฏิบตัิหน้าที�งานเลขานุการบริษัทได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ  บรษิทักําหนดใหเ้ลขานุการบรษิทัตอ้งผ่านการอบรมหลกัสตูรต่างๆ  เช่น  หลกัสตูรพื7นฐานกฏหมายและกฏเกณฑ์ที�เกี�ยวกบั
บรษิทัจดทะเบยีน  หลกัสูตรผูป้ฏบิตัิงานเลขานุการบรษิัท  รวมทั 7งเขา้ร่วมสมันาต่างๆ ที�จดัโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  
 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั 7งที� 1/2554 เมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ ์2554 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้มีตแิต่งตั 7ง
นางสาวบุญพา รุดดษิฐ ์ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการบรษิทัฯ ซึ�งเป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ  ผ่านการฝึกอบรมในหลกัสูตรที�เกี�ยวขอ้งกบัการ
ปฏบิตัหิน้าที�ของเลขานุการบรษิทั เพื�อให้ปฏบิตัหิน้าที�ให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที� 4) พ.ศ. 2551 ทั 7งนี7 หน้าที�ความรบัผดิชอบของเลขานุการ
บรษิทัฯ มดีงันี7 

1. เป็นศูนยก์ลางในการจดัเก็บเอกสารที�สาํคญัต่างๆ 
2. จดัทาํทะเบยีนกรรมการและรายงานผู้มสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร 
3. จดัประชุมคณะกรรมการบรษิทั และจดัประชุมผูถ้อืหุน้ หนังสอืนัดประชุมและรายงานการประชุม 
4. แจง้มตแิละนโยบายของคณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ใหผู้บ้รหิารที�เกี�ยวขอ้งและตดิตามมตแิละนโยบายดงักล่าวผ่าน

กรรมการผูจ้ดัการ 
5. ดูแลใหม้กีารเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที-รบัผดิชอบต่อหน่วย งานกํากบั ดูแลโดยเป็นไปตาม

กฎหมาย กฎระเบยีบและนโยบายการเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารของบรษิทั 
6. ตดิต่อและสื-อสารกบัผูถ้อืหุน้ทั -วไป ใหไ้ดร้บัทราบสทิธต่ิางๆ ของผูถ้อืหุน้ และข่าวสารของบรษิทั  
7. ใหข้่าวสารและขอ้มลูแก่กรรมการ ในประเดน็ที-เกี-ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบรษิทั เพื-อประกอบการปฏบิตัิ

หน้าที-ของกรรมการ  
8. จดัใหม้กีารใหค้าํแนะนําแก่กรรมการที-ไดร้บัการแต่งตั Cงใหม่ 
9. เรื-องอื-นๆ ที-ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ประวติัโดยสงัเขปของเลขานุการบริษทั 
นางสาวบุญพา รุดดษิฐ ์    
การศกึษา:   ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยัเกษมบณัฑติ 
การอบรมหลกัสตูร  :    Company Secretary Program (CSP)  รุ่นที- 29/2009  
  Effective Minute Taking (EMT)  รุ่นที- 13/2009 
  Board Reporting Program (BRP)  รุ่นที- 2/2010 
  Company Reporting Program (CRP) รุ่น 1/2011 
คุณสมบตั ิ:  มคีวามสามารถในการประสานงาน การสรุปประเดน็ การจดัทาํรายงานการประชุม 
                มคีวามคล่องตวัในการปฏบิตังิาน มคีวามคดิรเิริ-มสรา้งสรรค์ มนุษยสมัพนัธด์ ีมภีาวะผูนํ้า 
                เทคนิคการสื-อสาร และวางแผนเชงิกลยุทธ ์
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8.9     ค่าตอบแทนกรรมการ 
  8.4.1 ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงนิ 
   ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
  ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2558 ซึ�งประชุมเมื�อวนัที� 21  เมษายน  2558 ไดม้มีตกิําหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
ประจาํปี 2558 ในรปูของค่าเบี7ยประชุม  และค่าตอบแทนประจาํปี  รวมทั 7งสิ7นเป็นจํานวนเงนิไม่เกนิ 4,200,000.-บาท (สี�ล้านสองแสนบาท
ถว้น)  บรษิทัฯ ไดจ่้ายจรงิไปดงันี7 
 

(หน่วย : บาท) 
 

รายชื�อ-นามสกลุ 
 

ตาํแหน่ง 
ค่าเบี8ยประชุมกรรมการ  

ค่าตอบแทน
ประจาํปี 

 
รวม กรรมการ

บริษทั 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
สรรหาฯ 

1. รศ.ดร สมชอบ    ไชยเวช ประธานคณะกรรมการบรษิทั 90,000 - - 750,000 840,000 
2. นายเผดจ็ภยั       มคีณุเอี�ยม ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการ 
60,000 75,000 - 450,000 585,000 

3. นายณัฐพล       ลลีาวฒันานันท ์ กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 60,000 50,000 - 450,000 560,000 
4. นายพลรชฎ       เปียถนอม ประธานกรรมการสรรหาฯ

กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 
60,000 50,000 30,000 450,000 590,000 

5. นายนคร            พระประเสรฐิ กรรมการ/กรรมการสรรหาฯ 50,000 - 20,000 450,000 520,000 
6. นายพลูพพิฒัน์    ตนัธนสนิ กรรมการ/กรรมการสรรหาฯ 60,000 - 20,000 450,000 530,000 
7. นายศริพิงษ์        บุญตาม กรรมการ 50,000 - - 450,000 500,000 

รวม  430,000 175,000 70,000 3,450,000 4,125,000 
                                                                     

ค่าตอบแทนในรปูแบบอื�น   
-ไม่ม-ี 
 

   ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 

          ในปี 2557 และปี 2558  บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิารจาํนวน 16.67 ลา้นบาท และจาํนวน 19.71 ลา้น
บาท ตามลําดบั ทั 7งนี7 ค่าตอบแทนดงักล่าวรวมถงึ เงนิเดอืน โบนัส เงนิสมทบเขา้กองทนุสาํรองเลี7ยงชพี 

 ทั 7งนี7 ค่าตอบแทนกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิ   

  ค่าตอบแทนในรปูแบบอื�น  มรีถประจาํตําแหน่งเท่านั 7น 
 
8.10    การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

   ณ ปจัจุบนั บรษิทัฯ มบีรษิทัย่อย 1 บรษิทั คอื บรษิทั ควิทซี ีปานโก ้จาํกดั  ตั 7งอยู่ที�ประเทศลาว บรษิทัมกีารกํากบัดแูลการ
ดาํเนินงานของบรษิทัย่อยและหรอืบรษิทัร่วม ตามแนวทางการกํากบัดแูลกจิการที�ด ี บรษิทัไดแ้ต่งตั 7งประธานคณะกรรมการบรหิาร
และกรรมการผูจ้ดัการเป็นประธานบรษิทัและกรรมการในบรษิทัยอ่ย เพื�อใหก้ําหนดแนวทางการดาํเนินธุรกจิ เป้าหมาย และ
แนวทางการกํากบัดแูลกจิการที�ดสีอดคลอ้งกบับรษิทัแม ่
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8.11    นโยบายการซื8อขายหลกัทรพัยแ์ละการใช้ข้อมลูภายในและความลบัของบริษทั 

1. บรษิทัฯ ไดก้ําหนดมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ รวมถงึคู่สมรสและบุตรที-ยงัไม่บรรลุนิต ิ ภาวะของ
บุคคลดงักล่าว ซืCอขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิใหแ้ก่  สาธารณชนทราบ 

2. หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร  พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ รวมถงึคู่สมรสและบุตรที-ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว ใช้
ขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ที-มหีรอือาจมผีลกระทบต่อการเปลี-ยนแปลงราคาของหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ    ซึ-งยงัมไิด้เปิดเผยต่อ
สาธารณชน  เพื-อทําการซืCอ ขาย เสนอซืCอ เสนอขาย หรอืชกัชวนให้บุคคลอื-นซืCอ ขายเสนอซืCอหรอืเสนอขายหลักทรพัย์ของ
บรษิทัฯ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม ก่อนที-ข้อมูลนั Cนจะได้มกีารเปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระทําดงักล่าวจะกระทําเพื-อ
ประโยชน์ต่อตนเองหรอืผู้อื-น หรอืเพื-อให้ผู้อ ื-นกระทําดงักล่าวโดยตนได้รบัประโยชน์ตอบแทน  ผู้ใดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษตาม
มาตรการทางวนิัยของบรษิทัฯ 

3. หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ นําความลบั และ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษิทัฯไป 
เปิดเผยหรอืแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพื-อประโยชน์แก่บุคคลอื-นใดไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าจะได้ร ับ
ผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไม่กต็าม 

4. ตอ้งรกัษาไวซ้ึ-งผลประโยชน์และความลบัของบรษิทัฯ หรอืของลูกคา้ หา้มนําความลบัของบรษิทัฯ ไปเปิดเผยแก่ 
บุคคลภายนอกโดยเฉพาะคู่แข่งขนั แมห้ลงัพน้สภาพการเป็นกรรมการ  ผูบ้รหิารหรอืพนักงานของบรษิทัฯ ไปแลว้ 

 
 ทั CงนีC   นโยบายการซื7อขายหลกัทรพัย์และการใช้ขอ้มูลภายในและความลบัของบรษิทับนัทกึอยู่ในจรรยาบรรณธุรกจิ 
ซึ�งบรษิทัไดจ้ดัทาํเป็นหนังสอืแจกใหก้บักรรมการผูบ้รหิารและพนักงานทุกท่าน พรอ้มทั 7งลงลายมอืชื�อใหก้ารรบัรองในการปฏบิตัิ
ตามทุกประการ    พรอ้มทั 7งกํากบัดูแลให้มกีารปฏิบตัติามจรรยาบรรณธุรกิจและจรรยาบรรณพนักงานที�กําหนดไวอ้ย่างจงิจงั
สามารถอ่านฉบบัเตม็ไดท้ี� www. qtc-energy.com 

 
8.11     บคุลากร 

1 จาํนวนบคุลากร 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  2558 บรษิทัฯ มพีนักงานรวมทั 7งสิ7นจํานวน 214 คน (ไม่นับรวมผู้บรหิารจํานวน 11 คน)เป็น

พนักงานประจาํจาํนวน 214 คน ไม่มพีนักงานรายวนั  ดงัมรีายละเอยีดต่อไปนี7 
 

ฝ่าย พนักงานประจาํ 

(คน) 

พนักงานรายวนั 

(คน) 

รวม 

(คน) 

ฝา่ยขายโครงการพเิศษและบรกิารลูกคา้ 15 - 15 
ฝา่ยSupply Chain และ Logistic 23 - 23 
ฝา่ยขายในประเทศ 10 - 10 
ฝา่ยขายต่างประเทศ 3 - 3 
ฝา่ยบรหิาร 11 - 11 
ฝา่ยพฒันาธุรกจิ - - - 
ฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 10 - 10 
ฝา่ยผลติ 1 71 - 71 
ฝา่ยผลติ 2 34 - 34 
ฝา่ยวศิวกรรม 26 - 26 
สว่นความปลอดภยั 4 - 4 
ฝา่ยวจิยัและพฒันา 2 - 2 
แผนก MIS 3 - 3 
แผนกการตลาด  2 - 2 
รวม 214 0 214 
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หมายเหตุ  : ภายใต้โครงสรา้งองคก์รของบรษิทัฯ  
   ฝา่ยขายโครงการพเิศษและบรกิารลูกคา้, ฝา่ยขายต่างประเทศ, ฝา่ยขายในประเทศ, แผนกการตลาด ขึ7นตรงกบัรองกรรมการผูจ้ดัการ(สาํนกังาน)  
   ฝา่ย Supply Chain และ Logistic, ฝา่ยบรหิาร, ฝา่ยบญัชแีละการเงนิ, ฝา่ยพฒันาธุรกจิ, แผนก MIS ขึ7นตรงกบักรรมการผูจ้ดัการ   
   ฝา่ยผลติ 1, ฝา่ยผลติ 2, ฝา่ยวศิวกรรม, ฝา่ยวจิยัและพฒันา, สว่นความปลอดภยั    ขึ7นตรงกบัรองกรรมการผูจ้ดัการ (โรงงาน)   
 

 2   ข้อพิพาทด้านแรงงาน 
  -ไม่ม-ี 

    3       ค่าตอบแทนพนักงาน 
 คณะกรรมการไดก้ําหนดนโยบายและแนวปฎบิตัเิกี�ยวกบัค่าตอบแทนและสวสัดกิารแก่พนกังาน โดยคาํนึงถงึผลการ
ดาํเนินงาน การทาํกําไรในแต่ละปี  และการวดัผลการปฏบิตังิานตาม Balanced Scorcard ซึ-งค่าตอบแทนพนักงานดงันี7 
 
 

   ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงนิ 
ในปี 2558   บรษิทัฯ จา่ยค่าตอบแทนใหแ้ก่พนักงาน (ไม่รวมผูบ้รหิาร) จํานวน 78.17 ล้านบาท โดยเป็นค่าตอบแทน

ในรูปของเงนิเดอืน โบนัส สวสัดกิาร  ค่าล่วงเวลา เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลี7ยงชพี โดยบรษิทัไดท้ําการจดัตั 7งกองทุนสํารองเลี7ยงชพีเมื�อ
วนัที� 30 กรกฏาคม  2551  

    ค่าตอบแทนอื�น   
    - ไม่ม ี–  

 ทั 7งนี7  บรษิัทฯ ได้จดัทําหนังสือ คู่มือพนักงาน  แจกให้กบัพนักงานทุกคนในองค์กร เพื�อรบัทราบกฎ ระเบยีบ และ
สวสัดกิารที�จะไดร้บั 
 

    4    นโยบายการพฒันาบคุลากร 

   ดว้ยวสิยัทศัน์ขององคก์รที�ตอ้งการจะเป็นผูผ้ลติหมอ้แปลงไฟฟ้าที�มคีุณภาพระดบัสากล (World Class)  และมพีนัธกจิ
ที�จะมุ่งมั �นเพื�อตอบสนองต่อความตอ้งการที�ท้าทายในการพฒันาระบบไฟฟ้าของลูกคา้ภายใต้คุณภาพระดบัสากล นํามาซึ�งการกําหนด
นโยบายการพฒันาบุคลากรทุกระดบัใหม้ีขีดความสามารถที�จะสรา้งผลงานไดต้ามเป้าหมายทางวสิยัทศัน์และพนัธกิจขององค์กรโดยมี
เป้าหมายการพฒันาที�เป็นพื7นฐานสาํคญั คอื 

1. Constructive Engagement : การใหพ้นักงานทุกระดบัมสี่วนร่วมในการกําหนดแนวทางการทํางานในหลายๆ 
ระดบัที�แตกต่างกนั แต่ให้มสี่วนร่วมมากน้อยต่างกนัออกไปโดยเน้นทศิทางการมสี่วนร่วมที�เป็นการพฒันา มุ่งเน้นการหาทางออกหรือ
ทางเลอืกในการแกป้ญัหา ไม่เน้นการหาคนผดิ เปิดรบัฟงัและเคารพความคดิเหน็ที�แตกต่าง 

2. Sharing Success : สร้างบรรยากาศการทํางานที�ใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในความสําเรจ็ขององค์กร ซึ�งจะสะทอ้น
ออกมาในรปูของการใหผ้ลตอบแทนที�เน้นผลสาํเรจ็ขององคก์รโดยรวมมากกว่าเน้นที�ตวับุคคล รวมทั 7งการส่งเสรมิใหพ้นักงานสรา้งความรู้
จากการปฏบิตั ิใชค้วามรูจ้ากการปฏบิตัคิรั 7งก่อนเพื�อการปฏบิตัซิํ7า ปรบัปรุง และพฒันาความรู ้เพื�อการปฏบิตัคิรั 7งต่อไป โดยสนับสนุนใหม้ี
การแลกเปลี�ยนเรยีนรูภ้ายในองคก์ร อกีทั 7งตื�นตวัต่อสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิที�เปลี�ยนแปลง และการตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนั 7น ซึ�ง
เมื�อทุกคนจะตอ้งมคีวามสาํเรจ็ร่วมกนั จงึต้องใหค้วามสาํคญัตั 7งแต่ผลสําเรจ็ของพนักงานแต่ละคน ผลสาํเรจ็ของหน่วยงาน ผลสําเรจ็ของ
หน่วยธุรกจิ ซึ�งจะนําไปสู่ผลสาํเรจ็ของทั 7งองคก์ร 

3. Better Attitude : การมทีศันคตทิี�ตอ้ง “ดขีึ7นกว่าเดมิ” เพื�อสง่เสรมิการพฒันาอย่างต่อเนื�องตามความคาดหวงัของ
ทั 7งลูกคา้ สงัคม องคก์ร และผูถ้อืหุน้ 
 

8.    ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชปีระจําปี 2558 จาํนวน  910,000 บาท เพิ-มขึCนจากปี 2557 จํานวน 50,000 บาท บรษิทัไม่มกีาร

จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีหแ้ก่ สาํนักงานสอบบญัชทีี�ผูส้อบบญัชสีงักดั บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละสํานักงานสอบ
บญัชทีี�ผูส้อบบญัชสีงักดั ในรอบปีบญัชทีี�ผ่านมาบรษิทัและไม่มกีารจ่ายค่าบรกิารอื�น 

  ทั CงนีC บรษิทัไม่มกีรรมการและผูบ้รหิารที-เคยเป็นพนกังานหรอืหุน้ส่วนของบรษิทัสอบบญัช ี  
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9.  การกาํกบัดแูลกิจการ 
บรษิทัฯ ให้ความสําคญักบัการกํากบัดูแลกิจการที�ด ีเนื�องจากพจิารณาเห็นว่าเป็นกลไกสาํคญัในการนําไปสู่การมรีะบบบรหิาร

จดัการที�มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้ซึ�งจะช่วยสรา้งความเชื�อมั �นและความมั �นใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ผูม้ส่ีวนได้เสยี 
และผูท้ ี�เกี�ยวขอ้งทุกฝา่ย โดยมกีารกํากบัดแูลกจิการที�ดจีะเป็นเครื�องมอืเพื�อเพิ�มมลูค่า สรา้งความสามารถในการแข่งขนั รวมทั 7งส่งเสรมิการ
เตบิโตอย่างยั �งยนืของบรษิทัฯ ในระยะยาว  คณะกรรมการบรษิทัจงึมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิ
บาล  ดําเนินการตดิตามเพื�อใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบาย    พฒันาบุคคลากรใหเ้ป็นคนด ีมคีุณธรรม 

การตดิตามการปฏิบตัติามนโนบายการกํากบัดูแลกิจการ  สําหรบัปี 2558 บรษิทั  จดัให้มกีารส่งเสรมิและสื�อสารขอ้มูลให้แก่
กรรมการ  ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัทั �วทั 7งองคก์รรบัผ่าน โดยแจกเป็นหนังสอื การกํากบัดูแลกจิการที�ด ีและจรรยาบรรณธุรกิจ โดย
คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามนโยบายการกํากบัดูแลกจิการและจรรยาบรรธุรกิจ พรอ้มทั 7งตดิตามการ
ปฏบิตัอิย่างสมํ�าเสมอ โดยในปี 2558 ไม่มปีระเดน็หรอืสถานการณ์ใดที�การปฏบิตัไิม่เป็นไปตามนโยบายขา้งตน้  

จากความมุ่งมั �นดงักล่าว สง่ผลใหใ้นปี 2558   บรษิทัได้รบัการประเมนิผลการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจําปี 2558 ดว้ยคะแนน 
100 คะแนน หรอืระดบัด ี จากโครงการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจาํปี (โครงการ AGM) จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุน
ไทย (TIA) ซึ�งเป็นอกีช่องทางหนึ�งในการเสรมิสรา้งธรรมาภบิาลอย่างยั �งยนื    นอกจากนี7 จากการมุ่งมั �น พฒันา ตดิตามการกํากบัดูแลของ
กจิการ  ทาํใหบ้รษิทัไดร้บัผลการสาํรวจขอ้มลูดา้นการกํากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนประจําปี 2558  บรษิทัฯ มคีะแนนเฉลี�ยโดยรวม 
91%  ซึ�งอยู่ในระดบั ดเีลศิ  (Exellent CG Scoring)  โดยคะแนนสงูกว่า คะแนนเฉลี�ยโดยรวมของบรษิทัจดทะเบยีน 
อย่างไรก็ตาม  บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งมั �นที�จะพฒันากระบวนการการกํากบัดแูลกจิการของบรษิทั ใหด้ยีิ�งขึ7น  

 บรษิทัฯ ได้ทบทวนนโยบายในการกํากบัดูแลกิจการที�ดทีุกปี เพื�อให้สอดคล้องกบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยได้
ทบทวนนโยบายดงักล่าวซึ�งครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด  ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครั 7งที� 6/2558 เมื�อวนัที� 15 ธนัวาคม 2558 
โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี7   

 
หมวดที� 1 สิทธิของผูถื้อหุ้น (The Rights of Shareholders) 
 

บรษิทัฯ ตระหนักและใหค้วามสาํคญัในสทิธพิื7นฐานต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ รวมถงึผูถ้อืหุน้ประเภทสถาบนั ได้แก่ สทิธกิารซื7อขาย
หรอืโอนหุ้น สทิธใินการที�จะได้รบัส่วนแบ่งกําไรของกจิการ สทิธใินการไดร้บัขอ้มูลข่าวสารของกจิการอย่างเพยีงพอ สทิธใินการเขา้ร่วม
ประชุมเพื�อใช้สทิธอิอกเสยีงในที�ประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อแต่งตั 7งหรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตั 7งผู้สอบบญัช ีและเรื�องที�มผีลกระทบต่อบรษิัทฯ 
เช่น การจดัสรรเงนิปนัผล การกําหนดหรอืการแก้ไขขอ้บงัคบัและหนังสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบั การลดทุนหรอืเพิ�มทุน เป็นตน้  
 นอกเหนือจากสทิธพิื7นฐานต่างๆ ขา้งตน้แล้ว บรษิทัฯ ยงัไดด้าํเนินการในเรื�องต่างๆ ที�เป็นการส่งเสรมิและอํานวยความสะดวก
ในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้  ดงันี7 

� จดัสง่หนังสอืนัดประชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 21 วนั โดยสง่หนังสอืเชญิประชุม ใหแ้ก่ผูถ้อื
หุน้วนัที� 31 มนีาคม 2558  โดยจะระบุวนั เวลา สถานที� และวาระการประชุม  กฎเกณฑ์ต่างๆ ที�ใช้ในการประชุม ขั 7นตอน
การออกเสยีงลงมต ิตลอดจนขอ้มูลประกอบที�เกี�ยวขอ้งกบัเรื�องที�ตอ้งตดัสนิใจในที�ประชุมอย่างครบถว้น รวมทั 7งเผยแพร่
ขอ้มูลดงักล่าวไวใ้น Website ของบรษิทัทั 7งภาษาไทย และภาษาองัฤษ   อย่างน้อย 1  เดอืน โดยลง Website วนัที� 13
มนีาคม 2558  เพื�อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหน้าเพยีงพอก่อนได้รบัข้อมูลใน
รปูแบบเอกสารจากบรษิทั 

� บรษิัท ฯ ได้กําหนดแนวปฏบิตัิสาํหรบัระเบยีบวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี เพื�อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากับ
ดแูลกจิการที�ด ี ดงันี7 

วาระที� 1   พจิารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 
วาระที� 2   พจิารณารบัทราบผลการดําเนินงานของบรษิทัในรอบปีที�ผ่านมา 
วาระที� 3   พจิารณาและอนุมตังิบการเงนิของบรษิทัสาํหรบัรอบปีบญัชสีิ7นสุด ณ  

 31 ธนัวาคม ปีที�ผ่านมา 
วาระที� 4   พจิารณาอนุมตักิารจดัสรรกําไรจากผลการดาํเนินงานปีที�ผ่านมา 
วาระที� 5   พจิารณาเลอืกตั 7งกรรมการแทนกรรมการที�ออกตามวาระ 
วาระที� 6   พจิารณาอนุมตัจิ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
วาระที� 7   พจิารณาแต่งตั 7งผูส้อบบญัช ีและกําหนดค่าตอบแทนการสอบบญัชปีระจาํปี 
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วาระที� 8   เรื�องอื�นๆ โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามประเดน็สาํคญัต่างๆ  
� ในกรณีที�ผูถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคล

ใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นังสอืมอบฉนัทะแบบ ก  แบบ ข หรอืแบบ ค  แบบหนึ�งแบบใดที�บรษิทัฯ ไดจ้ดัส่งไป
พรอ้มหนังสอืนัดประชุม 

� เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งคําถามที�เกี�ยวขอ้งกบัวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ ถงึคณะกรรมการบรษิทัฯ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้
ถอืหุน้ เป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 20 วนั ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ หรอืทาง อเีมล์ของนักลงทุนสมัพนัธ์ โดยแจง้ผ่าน
ระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เมื�อวนัที� 13 มนีาคม 2558 

� เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถาม แสดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆ ไดอ้ย่างเตม็ที�และอสิระ ซึ�งรายละเอยีดไดม้ี
การบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  

� บรษิัทฯ อํานวยความสะดวกให้ผู้ถอืหุ้นได้ใช้สทิธใินการเข้าร่วมประชุมและออกเสยีงอย่างเต็มที� โดย บรษิัทจะจดั
ประชุมในวนัทําการที�โรงแรมซึ�งอยู่ในเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล  ที�มกีารคมนาคมที�สะดวกต่อการเดนิทางมาร่วม
ประชุมของผูถ้อืหุน้ โดยที�ผ่านมาจดัประชุมที�โรงแรมที�ใกล้สถานีรถไฟฟ้าใตด้นิ และจดัเตรยีมอากรแสตมป์สาํหรบัผูถ้อื
หุน้ที�รบัมอบฉนัทะ 

� กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ ทุกคน เขา้ร่วมการประชุมผูถ้อืหุน้โดยพรอ้มเพรยีง และร่วมตอบขอ้ซกัถาม
ต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้ 

� เมื�อการประชุมแล้วเสรจ็ บรษิทัฯ เผยแพร่ผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามญัในวนัเดยีวกนัหลงัประชุม
เสรจ็  คอืวนัที� 21  เมษายน 2558  แจง้ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและ บน website ของบรษิทั 
และจดัทํารายงานการประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถว้น ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ภายใน 14 วนั นับจาก
วนัประชุม เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้โดยปี 2558  ลงเวบ็ไซดเ์มื�อวนัที� 6 พฤษภาคม 2558 

� บรษิัทฯ นําเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถอืหุ้น ทั 7งการลงทะเบยีนผู้ถอืหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื�อให้การ
ดาํเนินการประชุมสามารถกระทาํไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นยํา 

 
หมวดที� 2    การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 
 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการปฏบิตัแิละคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ทั 7งผูถ้อืหุน้ที�เป็นผู้บรหิาร
และผูถ้อืหุน้ที�ไม่เป็นผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ที�เป็นคนไทยหรอืผู้ถอืหุน้ต่างชาต ิผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้รายย่อย  ผูถ้อืหุน้สถาบนั โดยเปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธต่ิางๆ ขั 7นพื7นฐานที�เท่าเทยีมกนั 

� บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ที�ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคล
อื�นเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงแทนผูถ้อืหุน้ได ้

� เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธเิสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระ และเสนอชื�อบุคคลเขา้รบัการเลือกตั 7งเป็นกรรมการในการประชุมผู้
ถอืหุ้นล่วงหน้า  ตามหลกัเกณฑ์ที�บริษัทฯ กําหนด ซึ�งได้เผยแพร่รายละเอียดในเวบ็ไซต์ของบรษิัท ฯ ที� http://www.qtc-
energy.com โดยใหเ้สนอมายงับรษิทัฯ ล่วงหน้า 3 เดอืนก่อนการประชุมผู้ถอืหุน้ ระหว่างวนัที� 17 กนัยายน 2558  ถงึวนัที� 1 
ธนัวาคม 2558  

� ปี 2558 บรษิทัฯ ไม่มีการเพิ�มวาระการประชุมที�ไม่มกีารแจ้งใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าโดยไม่จาํเป็น โดยเฉพาะวาระที�มี
ความสาํคญัที�ผูถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มูลก่อนการตดัสนิใจ 

� คณะกรรมการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตั 7งกรรมการเป็นรายคน และสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนน
เสยีง เพื�อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้

� คณะกรรมการบรษิัทฯ  ได้กําหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ  (Insider Trading) ของบุคคลที�
เกี�ยวข้องซึ�งรวมถงึ  กรรมการ  ผู้บรหิาร  พนักงาน  และลูกจ้าง  รวมตลอดถงึคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะของ
บุคคลดงักล่าวที�เกี�ยวขอ้งกบัขอ้มลูรวมถงึไดกํ้าหนดบทลงโทษเกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัฯ  หรอืนําข้อมูลของ
บรษิทัฯ ไปใชเ้พื�อประโยชน์ส่วนตนไวแ้ลว้ตามนโยบายการป้องกนัการนําขอ้มลูภายในไปใชป้ระโยชน์ 

� การใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เกี�ยวกบัภาระหน้าที�ในการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ในบรษิทัฯ 
ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี�ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ต่อ
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สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 

 
หมวดที� 3 บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
 

บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีและปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมต่อผูท้ี�เกี�ยวขอ้งทุกฝา่ย โดยมรีายละเอยีดดงันี7 
� พนักงาน : บรษิัทฯ ตระหนักถงึความสําคญัของพนักงานทุกคนในบริษัทฯ ซึ�งจะมส่ีวนร่วมในการขบัเคลื�อนให้บรษิัทฯ 

สามารถพฒันาการดําเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต บรษิทัฯ จงึมุ่งเน้นในการพฒันาศักยภาพและความรูค้วามสามารถ และ
ทกัษะของพนักงานอย่างต่อเนื�อง รวมถงึพจิารณาใหผ้ลตอบแทนที�เหมาะสมตามความรูค้วามสามารถของพนักงานแต่ละ
คน ตลอดจนการดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมในการทํางานโดยคํานึงถงึคุณภาพชวีติและความปลอดภยัในการทํางาน  ทั 7งนี7 
บรษิทัฯ ไดถ้อืปฏบิตัต่ิอพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม    

� คู่คา้และเจา้หนี7 : บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัต่ิอคู่คา้ทั 7งที�เป็น Supplier และเจา้หนี7ทางการเงนิอย่างเป็นธรรม เสมอภาค ไม่เอารดั
เอาเปรียบ โดยปฏิบัติตามเงื�อนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงตามสญัญาที�ทําร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพื�อพฒันา
ความสมัพนัธท์างธรุกจิที�ก่อใหเ้กดิประโยชน์ของทั 7งสองฝา่ย 

� ลูกคา้ : บรษิทัฯ เอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อลูกคา้โดยเน้นการผลติสนิค้าที�มคีุณภาพ ได้มาตรฐาน และสามารถตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน การรกัษาความลับของลูกค้า นอกจากนี7 บริษัทฯ ยงัให้ความสําคญัต่อการ
กําหนดราคาขายสนิคา้ที�เหมาะสมใหแ้ก่ลูกคา้อย่างเท่าเทยีมกนั 

� คู่แข่ง : บรษิทัฯ ประพฤตติามกรอบกตกิาการแข่งขนัที�ดแีละกฎหมายที�กําหนดไว ้รกัษาบรรทดัฐานของขอ้พงึปฏบิตัใิน
การแข่งขนั และหลกีเลี�ยงวธิกีารไม่สจุรติเพื�อทาํลายคู่แข่ง 

� ชุมชนและสงัคม : บรษิทัฯ ดําเนินธุรกจิโดยคาํนึงถงึผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมเป็นสาํคญั บรษิทัฯ เน้นการปลูกฝงัจติสาํนึก 
ความรบัผดิชอบและพฒันาคุณภาพชวีติของทุกคนในชุมชนและสงัคมใหด้ยีิ�งขึ7นอย่างต่อเนื�อง รวมถงึสนับสนุนกิจกรรมที�
ก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อส่วนรวม และไม่กระทาํการใดๆ ที�ขดัหรอืผดิกฎหมาย  

� บรษิทัฯ มมีาตราการชดเชยในกรณีที�ผูม้สี่วนไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการที�บรษิัทฯละเมดิสทิธติามกฎหมายของผู้มี
สว่นไดเ้สยี  ไวใ้นจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั 

� บรษิัทฯ ประกาศใหท้ราบทั �วกนัว่า กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานที�รบัทราบข้อมูลภายในที�มนีัยสาํคญัที�อาจส่งผลต่อ
การเปลี�ยนแปลงของราคาซื7อขายหลกัทรพัย ์จะตอ้งระงบัการซื7อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ในช่วง 1 เดอืนก่อนที�บรษิทัฯ 
จะมกีารประกาศผลการดําเนินงาน หรอืขอ้มลูภายในนั 7นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน 

� บรษิัทฯ มีแนวทางการดําเนินการที�ชดัเจนกรณีมีผู้แจ้งเบาะแสเกี�ยวกบัการทําผดิกฎหมาย ความถูกต้องของรายงาน
ทางการเงนิ ระบบควบคุมภายในบกพร่อง หรอืการผดิจรรยาบรรณ โดยสามารถแจง้ผ่านช่องทางจดหมาย และอเีมลล์ถงึ
คณะกรรมการตรวจสของบรษิทั   บรษิทัฯ ไดม้กีารกําหนดมาตราการคุม้ครอ้งสทิธขิองผูแ้จง้เบาะแสไวแ้ล้ว 

� เพื�อนําไปสู่การปฏบิตัอิย่างจรงิจงั จงึไดก้ําหนดคู่มอื จรยิธรรมฯ เป็นวนิัยอย่างหนึ�ง ซึ�งกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน
ทุกคนต้องปฏบิตัิตามอย่างเคร่งครดั การฝ่าฝืนไม่ปฏบิัตติามถอืเป็นการทําผดิวนิัย ตามระเบยีบว่าด้วยการบรหิารงาน
บุคคล 

� กําหนดนโยบายเกี�ยวกบัความขดัแยง้ของผลประโยชน์ไวใ้นคู่มอืจรยิธรรมฯ เพื�อป้องกนัการใชโ้อกาสแสวหาผลประโยชน์
สว่นตน 
 

 นโยบายการแจ้งเบาะแสการทาํผิด 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ  ไดเ้ปิดโอกาสใหพ้นักงานและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี มชี่องทางการรอ้งเรยีน การแสดงความคดิเหน็ และแจง้
เบาะแสการกระทาํผดิกฎหมาย      โดยกําหนดใหส้ามารถแจง้ผ่านช่องทางจดหมายถงึคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั  ที� บรษิทั ควิทซี ี
เอนเนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน)  เลขที� 2/2  ซอย กรุงเทพกรฑีา 8 แยก 5  ถนนกรุงเทพกรฑีา แขวงหวัหมาก  เขตบางกะปิ  กรุงเทพ 10240  
หรอืส่งอเีมลล์ มาที� audit@qtc-energy.com 
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หมวดที� 4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหค้วามสําคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั 7งรายงานขอ้มูลทางการเงนิ
และขอ้มูลทั �วไปตามหลกัเกณฑข์อง ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจนขอ้มูลที�สาํคญัที�มผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ซึ�งมี
ผลกระทบต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ เพื�อใหผู้ท้ ี�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัฯ ทั 7งหมดไดร้บัทราบขอ้มลูอย่าง
เท่าเทยีมกนั โดยมกีารเผยแพร่ขอ้มลูสารสนเทศของบรษิทัฯ ต่อผูถ้อืหุน้ และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื�อการเผยแพร่ขอ้มูลของตลาด
หลกัทรพัย์ และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ  ที� www.qtc-energy.com 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ตระหนักถงึความรบัผดิชอบและมุ่งมั �นที�จะดูแลให้มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบยีบที�
เกี�ยวขอ้งเกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใสอย่างเคร่งครดั ดงันี7 

� บรษิทัฯ เผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑ์ที�กําหนด ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ  แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 
56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) พร้อมทั 7งมกีารเผยแพร่ข้อมูลดงักล่าวผ่านทาง เวบไซต์ของบรษิัทฯ ทั 7งที�เป็น
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  โดยมกีารดแูลปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปจัจุบนัอย่างสมํ�าเสมอ 

� คณะกรรมการรายงานผลการปฏบิตัติามนโยบายกํากบัดูแลกจิการผ่านทางแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) และเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

� คณะกรรมการจดัให้มรีายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่ไปกับรายงานของ
ผูส้อบบญัช ีและจดัใหม้รีายงานการกํากบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 

� คณะกรรมการมีการเปิดเผยรายชื�อ บทบาทและหน้าที�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จํานวนครั 7งของการ
ประชุมและจํานวนครั 7งที�กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในแต่ละปีผ่านทางแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-
1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 

� บรษิทัฯ ไดก้ําหนดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลผ่านแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ56-1)  
เพื�อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน เรื�องหลกัเกณฑ์ เงื�อนไข และวธิกีารรายงานการเปิดเผยข้อมูล 
เกี�ยวกบัฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ   
ซึ�งมกีารเปิดเผยขอ้มูลดงัหวัข้อต่อไปนี7 (1) นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (2) ลกัษณะการประกอบธุรกจิ (3) 
ปจัจยัความเสี�ยง (4) ทรพัย์สนิที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจ (5) ขอ้พพิาททางกฎหมาย (6) ขอ้มูลทั �วไปและข้อมูลสําคญัอื�น 
(7) ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ (8) โครงสรา้งการจดัการ         (9) การกํากบัดูแลกิจการ  (10) ความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
(11) การควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเสี�ยง (12) รายการระหว่างกนั (13) ขอ้มูลทางการเงนิที�สาํคญั (14) การ
วเิคราะหแ์ละคาํอธบิายของฝา่ยจดัการ 

� คณะกรรมการและผูบ้รหิาร มกีารรายงานการถอืหลกัทรพัย์และการเปลี�ยนแปลงการถอืหลกัทรพัย์เป็นไปตามเกณฑ์ของ
สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

� กรรมการ และผู้บรหิาร 4 รายแรกนับจากกรรมการผูจ้ดัการ มหีน้าที�ตอ้งจดัทํารายงานการมสี่วนไดเ้สยีของตนเองและ
บุคคลที�เกี�ยวขอ้งต่อประธานกรรมการบรษิทั และประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ และเปิดเผยข้อมูลใหก้รรมการทุกท่าน
ทราบ ตามพระราชบญัญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2551 และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีนโยบาย ให้
พนักงานระดบับรหิาร ตาํแหน่งผูจ้ดัการฝา่ย ตอ้งจดัทาํรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของตนเองและบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อความ
โปร่งใสและเป็นธรรม ในการดาํเนินธุรกจิ โดยรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ  รบัทราบทุกปี 

� คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้กีารดาํรงรกัษาไวซ้ึ�งระบบควบคุมภายในที�มปีระสทิธผิล เพื�อใหม้ั �นใจได้อย่างมเีหตุผลว่าการ
บนัทกึขอ้มลูทางการบญัชมีคีวามถกูตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอที�จะดํารงรกัษาไวซ้ึ�งทรพัย์สนิ และเพื�อใหท้ราบจุดอ่อน
เพื�อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจรติหรอืการดําเนินการที�ผดิปกตอิย่างมีสาระสําคญั รวมถงึมกีารแต่งตั 7งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ�งประกอบด้วยกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารเพื�อทําหน้าที�ในการตรวจสอบรายงานทางการเงนิ รายการ
ระหว่างกนั และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 

� บรษิัทฯ ได้กําหนดให้มหีน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ เพื�อทําหน้าที�สื�อสารกับบุคคลภายนอก ได้แก่ ผู้ถอืหุ้น นักลงทุน
สถาบนั นักลงทุนทั �วไป นักวเิคราะห ์ภาครฐัที�เกี�ยวขอ้งดงันี7 

1) เปิดเผยสารสนเทศที�สาํคญัใหป้ระชาชนทราบ 
2) เผยแพร่สารสนเทศต่อประชาชนอย่างทั �วถงึ 
3) ชี7แจงกรณีที�มขี่าวลอืหรอืข่าวสารต่างๆ 
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4) การเปิดเผยในเชงิสง่เสรมิที�ไม่มเีหตุอนัควร 
5) การซื7อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัจดทะเบยีน โดยใช้ขอ้มูลภายใน ไดอ้ย่างถูกต้อง เพยีงพอ ทนัเวลา 

เท่าเทยีม โปร่งใสและเป็นธรรม 
6) การดาํเนินการเมื�อมกีารซื7อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัจดทะเบยีนผดิไปจากสภาพปกตขิองตลาด 

โดยจดัใหม้ช่ีองทางเพื�ออํานวยความสะดวกในการตดิต่อ ดงันี7 
 โทรศพัท ์    :   (66)2379 3089 ต่อ 241 
 โทรสาร      :   (66)2379 3099 
 Email        :   ir@qtc-energy.com 
 Website    :   http://www.qtc-energy.com/irs/investor_th.html 

นอกจากนี7    บริษัทฯ กําหนดให้บุคคลผู้มีอํานาจในการให้ข้อมูลดังกล่าว ได้แก่  ประธาน
กรรมการบรหิาร หรอื กรรมการผูจ้ดัการ 

� บรษิทัฯ ไดก้ําหนดใหบุ้คคลที�มอีาํนาจในการประสานงานการเปิดเผยขอ้มูลกบัตลาดหลกัทรพัย์ (Contact Person) ดงันี7 
1) การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ์ ไดแ้ก่ รายการไดม้า/จาํหน่ายไป ซึ�งสิ7นทรพัย์ รายการเกี�ยวโยง 

กําหนดวนัประชุมผู้ถอืหุ้น การเปลี�ยนแปลงกรรมการและผู้สอบบญัชี การย้ายที�ตั 7งสํานักงานใหญ่ 
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และโครงการลงทุน การจ่าย/งดจ่ายเงินปนัผล เป็นต้น โดยกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

2) การเปิดเผยสารสนเทศตามรอบระยะเวลาบญัช ีได้แก่ งบการเงนิประจาํปีและงบการเงนิรายไตรมาส 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) รายงานประจาํปี (แบบ 56-2) โดยกรรมการผูจ้ดัการ 

� การให้ข่าวสารทั �วไปสาํหรบัการบรหิารองค์กร กบัสื�อสารมวลชนโดยกําหนดใหป้ระธานกรรมการบรหิาร หรอื กรรมการ
ผูจ้ดัการ มหีน้าที�ในการใหข้อ้มลูข่าวสารที�เกี�ยวกบัการบรหิารจดัการองค์ต่อสื�อสารมวลชน 

� กําหนดบุคคลผูป้ระสานงาน (Contact Person) กบัหน่วยงานอื�นที�เกี�ยวขอ้ง ไดแ้ก่  
1) บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั กําหนดให ้เลขานุการบรษิทั ฯเป็นผูป้ระสานงาน 
2) สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ กําหนดให ้เลขานุการบรษิทัฯ เป็นผู้

ประสานงาน 
  
หมวดที� 5  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)  
 บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัในการแสดงบทบาทหน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  เพื�อดแูลรกัษาผลประโยชน์ของผูม้ ี
สว่นไดเ้สยีและ ผูถ้อืหุน้  เช่น การกําหนดกลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกจิทุกปี  และทบทวนกลยุทธอ์กีครั 7งทุกครึ�งปี  ตดิตามตรวจสอบการ
ดาํเนินงาน  ดแูลใหก้ารดาํเนินธรุกิจิเป็นไปอย่างโปร่งใส   เพื�อสรา้งมลูค่าเพิ�มและความยั �งยนืใหก้บับรษิทั  บรษิทัฯ ยงัคงดาํเนินการใน
เรื�องต่างๆ ต่อไปนี7 
 

5.1 คณะกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวุฒทิี�มคีวามรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์ในระดบัตาํแหน่ง
ผูบ้รหิารจากองคก์รต่างๆ จงึสามารถนําประสบการณ์ ความรูค้วามสามารถมาพฒันาและกําหนดนโยบายทศิทางการ
ดาํเนินธรุกจิของบรษิทัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการ
บรษิทัฯ จะมบีทบาทสาํคญัในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมบีทบาทสาํคญัในการกํากบัดแูล 
ตรวจสอบ ตดิตามผลการปฏบิตังิานของฝา่ยจดัการและประเมนิผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามแผนที�วาง
ไว ้ 

5.2 บรษิทัฯ มนีโยบายในการแบ่งแยกตําแหน่งประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ  ใหเ้ป็นคนละบคุคลกนั เพื�อป้องกนัมิ
ใหบ้คุคลใดมอีาํนาจเบด็เสรจ็ในเรื�องใดเรื�องหนึ�งโดยเฉพาะ โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ จะเป็นผูก้ําหนดอาํนาจหน้าที� 
และคดัเลอืกบุคคลเพื�อเขา้ดํารงตาํแหน่งดงักล่าว 

5.3 จาํนวนบรษิทัที�กรรมการแต่ละคนจะดาํรงตาํแหน่ง ใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากบั  ดแูลกจิการที�ด ีและคณะกรรมการแต่
ละคนจะตอ้งดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 3 แห่ง 



บริษทั คิวทีซี เอนเนอรยี์� จาํกดั (มหาชน)                                                             แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 56-1 

สว่นที� 2 หน้าที� 57 

5.4 กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ สามารถดาํรงตาํแหน่ง กรรมการบรษิทัอื�นไดไ้ม่เกนิ 3 บรษิทั โดย
ตอ้งผ่านความเหน็ชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อน 

5.5 กรรมการอสิระแต่ละคนดํารงตาํแหน่งของกรรมการอสิระต่อเนื�องไดไ้ม่เกนิ 9 ปี 
5.6 คณะกรรมการมกีารแต่งตั 7งกรรมการคนใหม่เพื�อต่อจากวาระที�เหลอือยู่ของกรรมการคนก่อนหน้าโดยไดร้บัความ

เหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั 
5.7 คณะกรรมการไดเ้ปิดเผยขอ้มูลการดาํรงตาํแหน่งในบรษิทัอื�น ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทราบในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 

(แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 
5.8 บรษิทัฯ มนีโยบายใหก้รรมการที�ไม่เป็นผูบ้รหิาร มโีอกาสประชุมระหว่างกนัเอง เพื�ออภปิรายปญัหาต่าง ๆ เกี�ยวกบัการ

จดัการที�อยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝีา่ยจดัการร่วมดว้ย อย่างน้อยปีละ 1 ครั 7ง สาํหรบัปี  2558 ไดจ้ดัใหม้กีารประชุม 1 ครั 7ง 
ในเดอืนเมษายน  

5.9 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้สี่วนรวมกบัฝา่ยบรหิาร ในการกําหนด วสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกจิ และ
งบประมาณของบรษิทั  ทั 7งนี7บรษิทักําหนดใหม้กีารทบทวนวสิยัทศัน์ ภารกจิ  กลยุทธ ์ เป้าหมาย แผนธรุกจิและ
งบประมาณ เป็นประจําทุกปี 

5.10 บทบาท หน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ     บรษิทัฯ กาํหนดใหก้รรมการบรษิทัฯ ปฏบิตัติามขอ้พงึ 
ปฏบิตัทิี�ดสีาํหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยคณะกรรมการตอ้งเขา้ใจและทราบถงึบทบาทหน้าที�และความรบัผดิชอบของตน และตอ้งปฏบิตัหิน้าที�
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิี�ประชุมผู้ถอืหุน้ด้วยความซื�อสตัย ์ สุจรติ 
และคาํนึงถงึประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เป็นสาํคญั โดยมบีทบาท หน้าที� และความรบัผดิชอบดงัต่อไปนี7 

1. จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจาํปี ภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิ7นสุดรอบระยะเวลาบญัชี
ของบรษิทัฯ 

2. ใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครั 7ง 
3. จดัใหม้รีะบบการบญัช ีการรายงานทางการเงนิและการสอบบญัชทีี�มคีวามน่าเชื�อถอืไดร้วมทั 7งดูแลใหม้รีะบบ

การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบรหิารความเสี�ยงที�มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
4. จดัใหม้กีารทาํงบดุลและงบกําไรขาดทุนของบรษิทัฯ ณ วนัสิ7นสุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัฯ ซึ�งผูส้อบบญัชี

ตรวจสอบแลว้ และนําเสนอต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อพจิารณาและอนุมตั ิ
5. กําหนดนโยบายและทศิทางการดาํเนินงานของบรษิทั (Direct) และกํากบัควบคุมดแูล  (Monitoring 

and Supervision) ใหฝ้า่ยจดัการดําเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที� กําหนดไว ้ อย่างมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล  เพื�อเพิ�มพลูมลูค่าทางเศรษฐกจิ สูงสุดให้แก่กิจการและความมั �งคั �งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 
(Maximize Economic Value  and Shareholders’ Wealth) นอกจากนี7  คณะกรรมการยงัมขีอบเขตหน้าที�ใน
การกํากบัดูแลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  ประกาศคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทุน  ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เช่น  การทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั   และการได้มา
หรอืจาํหน่ายไปซึ�งทรพัยส์นิที�สาํคญัหรอื กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

6. พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตัแิผนการขยายธุรกจิโครงการลงทุนขนาดใหญ่ตลอดจนการเขา้ร่วม
ลงทุนกบัผูป้ระกอบการรายอื�นๆ ที�เสนอโดยฝา่ยบรหิาร 

7.  ตดิตามผลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื�อง 
8. พจิารณากําหนดโครงสรา้งการบรหิารงาน  มอํีานาจในการแต่งตั 7งคณะกรรมการบรหิาร 

กรรมการผู้จ ัดการ และคณะอนุกรรมการอื�นตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน เป็นตน้ รวมถงึการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�
ของคณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที�แต่งตั 7งทั 7งนี7 การมอบอํานาจ
ตามขอบเขตอํานาจหน้าที�ที�กําหนดนั 7นต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจที�ทําให ้ คณะกรรมการบรหิาร 
กรรมการผูจ้ดัการ  และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัริายการที�อาจมคีวาม
ขดัแยง้มสี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใดทาํกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย (ถา้ม)ี ยกเวน้เป็น
การอนุมตัริายการที�เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี�คณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

9. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึ�งหรอืหลายคนหรอืบุคคลอื�นใดปฏบิตักิารอย่างหนึ�งอย่างใด
แทนคณะกรรมการไดโ้ดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอํานาจเพื�อใหบุ้คคลดงักล่าวมี
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อํานาจตามที�คณะกรรมการเหน็สมควรและภายในระยะเวลาที�คณะกรรมการเหน็สมควร ซึ�งคณะกรรมการ
อาจยกเลกิ เพกิถอน เปลี�ยนแปลงหรอืแก้ไขการมอบอํานาจนั 7น ๆ ไดเ้มื�อเหน็สมควร ทั 7งนี7 การมอบอํานาจ
นั 7นตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอาํนาจที�ทําใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัริายการที�ตนหรอื
บุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดที�จะทํา
ขึ7นกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อย    (ถา้ม)ี เวน้แต่เป็นการอนุมตัริายการธุรกจิปกตแิละเป็นไปตามเงื�อนไขการคา้
โดยทั �วไป หรอืเป็นตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที�คณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ล้ว โดยอยู่ภายใต้
หลกัเกณฑ ์เงื�อนไข และวธิกีารตามที�กําหนดเกี�ยวกบัรายการที�เกี�ยวโยงกนั และรายการไดม้าหรอืจําหน่ายไป
ซึ�งทรัพย์สินที�สําคัญของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ /หรือตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืประกาศ อื�นใดของหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 

10. คณะกรรมการไดจ้ดัทาํนโยบายการกํากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษรมกีารประเมนิผลการ
ปฏบิตัติามนโยบาย และทบทวนนโยบาย ดงักล่าวอย่าง    น้อยปีละ 1 ครั 7งและส่งเสรมิใหจ้ดัทาํจรรยาบรรณ
ธุรกจิที�เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื�อใหก้รรมการผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนเขา้ใจถงึมาตราฐานดา้นจรยิธรรม
ที� บรษิทัใชใ้นการดําเนินธุรกจิและตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณดงักล่าวอย่างจรงิจงัรวมถงึการ
กําหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสี�ยง (Risk  Management Policy)      การประเมนิประสทิธผิลของ
การจดัการความเสี�ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั 7ง 
 

5.11 การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 
- การปฐมนิเทศกรรมการใหม่   

คณะกรรมการบรษิัทฯ กําหนดให้มกีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน  เพื�อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ 
รวมถงึการดาํเนินงานดา้นต่างๆ ของบรษิทัฯ  เพื�อเตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าที�ของกรรมการ มนีโยบาย
ที�จะเสริมเสร้างความรู้มุมมองใหม่ ๆ ให้กับกรรมการทุกคน  ในการเรียนรู้การกํากับดูแลกิจการ ภาวะ
อุตสาหกรรม ธุรกจิเทคโนโลย ีและนวตักรรมใหม่ ๆ เพื�อใหก้รรมการสามารถเข้ารบัตําแหน่งหน้าที�ไดเ้รว็ที�สุด
อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมเีลขานุการบรษิทัเป็นผูป้ระสานงาน ในเรื�องต่างๆ ดงันี7 
1. เรื�องที�ควรทราบ   :  โครงสรา้งธรุกจิ โครงสรา้งกรรมการ  ขอบเขตอํานาจหน้าที� กฎหมายที�ตอ้งทราบ 
2. ความรูท้ ั �วไปของธุรกจิ : แนวทางการดาํเนินงาน นโยบายต่างๆ และเยี�ยมชมกระบวนการผลติ  
3. จดัใหม้กีารพบปะ หารอืกบักรรมการทั 7งคณะ  เพื�อสอบถามขอ้มลูเชงิลกึเกี�ยวกบัการดาํเนินธุรกจิ 

 สําหรบัปี 2558 ที�ผ่านมา บรษิัทฯ ไม่มกีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่ แต่ได้มกีารสื�อสารเรื�อง นโยบายการซื7อขาย
หลกัทรพัย์   และจรรยาบรรณธรุกจิ   
 

-   การพฒันาความรู ้  
   คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายสง่เสรมิและอาํนวยความสะดวกให้มกีารฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูท้ ี�เกี�ยวข้อง

ในระบบการกํากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ซึ�งรวมถงึ กรรมการ ,กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทนและ
บรรษทัภบิาล กรรมการบรหิารความเสี�ยง และเลขานุการบรษิทั  เพื�อใหม้กีารปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื�อง   ทั 7งที�จดัโดย
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  และหลกัสูตรของสมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Instiitute of Directors Association : IOD)  ซึ�งปี 2558 กรรมการบรษิทัที�ไดเ้ข้าร่วม
การอบรมและสมัมนา คอื   นายนคร พระประเสรฐิ   อบรมหลกัสูตร  CG in Substance : วฒันธรรมองค์กรกบัหลกับรรษทั      
ภบิาล และนายพูลพพิฒัน์ ตนัธนสนิ  อบรมหลกัสูตร Role of the Compensation Committee (RCC รุ่นที� 20/2015) ,หลกัสตูร 
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทักบัฝา่ยจดัการในการควบคุมภายใน จดัโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศทไทย และ 
อบรมหลกัสตูร ระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ ขอ้กําหนด การออกแบบ ตดิตั 7ง ควบคุมและบํารุงรกัษา จดัโดยบรษิทั
เทคโนโลย ีมเีดยี จํากดั นอกจากนี7 บรษิทัฯ ไดจ้ดัทบทวนเอกสารและขอ้มูลที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที�ของกรรมการ
ใหม่ และมีคู่มือศึกษาลักษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่  และได้มอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล ตดิตามการจดัทําแผนสบืทอดตําแหน่งของกรรมการผู้จดัการ รอง
กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิาร  ทั 7งนี7 ผูบ้รหิารที�ไดร้บัการกําหนดใหเ้ป็นบุคคลที�จะสบืทอดตําแหน่งนั 7น จะไดร้บัการพฒันาตาม
แผนการพฒันารายบุคคล (Individual Development  Plan) เพื�อเตรยีมความพรอ้มสาํหรบัการเลื�อนตาํแหน่งต่อไปในอนาคต 
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5.12 การจดัทาํแผนสบืทอดตําแหน่งงาน  

 เพื�อมั �นใจว่าบรษิทัฯ มผีูบ้รหิารที�มคีวามรู ้ ความสามารถเพยีงพอต่อการปฏบิตัหิน้าที� คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึ
กําหนดใหม้แีผนพฒันาศกัยภาพผูบ้รหิารระดบัสงู โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล  
จดัทาํแผนสบืทอดตําแหน่งงาน สาํหรบัตาํแหน่ง   กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการและผูจ้ดัการฝา่ย   พจิารณากําหนด
ความรู ้ ความสามารถ ประสบการณ์ของแต่ละตําแหน่งงาน เพื�อคดัเลอืกผูบ้รหิารที�มคีณุสมบตัสิอดคลอ้งตามที�กําหนด สามารถ
สบืทอดงานของแต่ละตาํแหน่งงานได ้ และมอบหมายใหแ้ผนกทรพัยากรบุคคล ทาํหน้าที�ดูแลตดิตามการอบรมและพฒันาความรู ้
ความสามารถของผูส้บืทอดตําแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ,รองกรรมการผูจ้ดัการและผูจ้ดัการฝา่ย 

 
5.13  การรายงานการมสีว่นไดเ้สยี 

บรษิทัไดก้ําหนดใหก้รรมการ  กรรมการบรหิาร และผูบ้รหิาร รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของตนและบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง    เมื�อเริ�ม
ดาํรงตาํแหน่ง หรอืเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงขอ้มลูต่างๆ และทบทวนขอ้มลูต่างๆ เป็นประจาํทุกปี  ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารรายงานส่วนได้
เสยีของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัซึ�งกําหนดโดยคณะกรรมการบรษิทั โดยปี 2558  บรษิทัฯ กําหนดใหก้รรมการ กรรมการบรหิาร
และผูบ้รหิารจดัส่งรายงานการมสีว่นรายไดเ้สยีใหแ้ก่เลนุการบรษิทัเพื�อรวบรวมและทาํสรุปรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบรษิทั โดยนําเรื�องเขา้เสนอคณะกรรมการบรษิทัเมื�อการประชุมครั 7งที� 5/2558  วนัที� 6 พฤศจกิายน 2558     

 
10.    การรบัผิดชอบต่อสงัคม  

บรษิทั ควิทซี ีเอนเนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) มคีวามมุ่งมั �นที�จะดาํเนินธรุกจิภายใตก้ารกํากบักจิการที�ด ี ยดึหลกัธรรมาภบิาล ควบคู่
ไปกบัการใสใ่จดแูลรกัษาสิ�งแวดลอ้ม  มสีาํนึกรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างแทจ้รงิ โดยคาํนึงถงึผูท้ ี�มสีว่นไดส้่วนเสยี ที�เกี�ยวขอ้งทั 7งภายในและ
ภายนอกองค์กร  ตั 7งแต่ผูถ้อืหุน้ พนักงาน ลูกคา้ ชุมชน ตลอดจนสงัคมวงกวา้ง ทั 7งนี7เพื�อนําไปสู่การพฒันาธรุกจิอย่างยั �งยนื 
  เพื�อให้การดําเนินกิจการขององค์กรประสบความสําเร็จ มมีาตรฐาน มกีารดําเนินการอย่างจรงิจงั และเกิดความมั �นใจว่าการ
ดาํเนินการต่างๆ จะเป็นไปตามวสิยัทศัน์และพนัธกจิที�กําหนดไว ้    สรา้งความมั �นใจต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีกบัองค์กรอย่างแทจ้รงิ  ตลอดจนมี
การแสดงออกถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมในด้านต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม   จงึไดก้ําหนดเป็นนโยบายการพฒันาอย่างยั �งยืน ขึ7น และ
แต่งตั 7งคณะกรรมการ และคณะทํางานขึ7นมาเพื�อกํากบัดูแลงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายฯ  สาํหรบัรายละเอยีด ไดแ้สดงไวใ้นรายงานการ
พฒันาอย่างยั �งยืน 
 

11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 
  ในการประชุมคณะกรรมการของบรษิทัฯ ครั 7งที� 1/2558 เมื�อวนัที� 2 กุมภาพนัธ์ 2558 โดยมกีรรมการตรวจสอบทั 7งสามท่านเข้า
ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดป้ระเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ โดยทําการซกัถามข้อมูลจากฝ่าย
บรหิาร แลว้สรุปไดว่้าจากการประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ในดา้นต่างๆ 5 สว่น ประกอบดว้ย 
 1. การควบคุมภายในองคก์ร ( Control Environmental ) 
 2. การบรหิารความเสี�ยง (Risk Assessment) 
 3. การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities) 
 4. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มูล (Information and Communication Measure) 
 5. ระบบการตดิตาม (Monitoring) 
  คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในเรื�องการทาํธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้ใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผู้
ที�เกี�ยวข้องของบุคคลดังกล่าว (ตามส่วนที� 3 ข้อ 12 ของแบบประเมิน) อย่างเพียงพอแล้ว สําหรับการควบคุมภายในห้วข้ออื�น 
คณะกรรมการบรษิทัฯ เหน็ว่าบรษิทัฯ มกีารควบคุมภายในที�เพยีงพอและเหมาะสมแลว้เช่นกนั 
 
 11.1 การดาํเนินการเกี�ยวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ 
  บรษิทัฯ มคีณะกรรมการตรวจสอบเพื�อทําหน้าที�สอบทานใหบ้รษิัทฯ มรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที�
เหมาะสมและมปีระสทิธผิล ตลอดจนสอบทานการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมกีารประชุมร่วมกนัอย่างน้อย
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ทุกไตรมาส เพื�อพจิารณาและดําเนินการใหม้รีายงานทางการเงนิที�ถูกตอ้งและมกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถ้วนและเพยีงพอ รวมถงึการ
พจิารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กําหนดของคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย ์ซึ�งในการประชุมจะมผีูส้อบบญัชเีขา้ร่วมประชุมเพื�อใหข้อ้สงัเกตจากการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ 
 
  ปจัจบุนั บรษิทัฯ ยงัไม่มฝีา่ยตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ เอง  บรษิทัฯ ได้ว่าจา้งบรษิทั บเีค ไอเอ แอนด์ ไอซ ีจาํกดั เพื�อทํา
หน้าที�ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ ประจําปี 2558  บรษิัทฯได้ว่าจา้งบริษัท บเีค ไอเอ แอนด์ ไอซี จํากดั เพื�อทําหน้าที�
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ  จนถงึปจัจุบนั โดยผูต้รวจสอบภายในดงักล่าวไดจ้ดัทํารายงานผลการประเมนิและตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ และนําเสนอรายงานใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเนื�องเป็นประจาํทุกไตรมาส ซึ�ง
บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการแกไ้ขปรบัปรุงระบบการปฏบิตังิานในฝา่ยต่างๆ  ตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในมาโดยตลอด  
 
 11.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ควิทซี ี เอนเนอรย์ี- จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ย นายเผดจ็ภยั มคีณุเอี-ยม เป็นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ นายณัฐพล ลลีาวฒันานันท ์ และนายพลรชฎ เปียถนอม เป็นกรรมการตรวจสอบ มขีอบเขต หน้าที- และความ
รบัผดิชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบที-สําคญัคอื ดแูลรายงานทางการเงนิของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและหลกัการ
บญัชทีี-รบัรองทั -วไป สอบทานการดาํเนินงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที-ด ี มรีะบบการควบคุมภายในที-มี
ประสทิธภิาพ มกีารปฏบิตัติามขอ้กําหนดและกฎหมายที-เกี-ยวขอ้ง ตลอดจนดแูลกรณีที-อาจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างบรษิทั
กบับุคคลที-เกี-ยวโยงกนันั Cน ทั CงนีC ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมทั Cงหมด 5 ครั Cง โดยมปีระเดน็ที-เป็นสาระสาํคญัดงันีC  

1.  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจาํปี 2558 ร่วมกบัฝา่ยบรหิารและ
ผูส้อบบญัช ีเพื-อใหม้ั -นใจว่ารายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ ไดจ้ดัทาํขึCนอย่างถกูตอ้งตามที-ควรตามมาตรฐานการบญัชทีี-รบัรอง
โดยทั -วไปและมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอครบถว้นและเชื-อถอืไดใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิพรอ้มทั Cงใหข้อ้สงัเกต
และรบัทราบแนวทางแกไ้ขปญัหาใหเ้กดิประโยชน์แก่บรษิทัฯ   

2.  พจิารณาการเปิดเผยขอ้มลูรายการระหว่างกนัและรายการที-เกี-ยวโยงกนัของบรษิทั และบุคคลที-อาจจะมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ ซึ-งคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าการเปิดเผยขอ้มลูรายการระหว่างกนัและรายการที-เกี-ยวโยงกนัของบรษิทั
เป็นไปอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอ อกีทั Cงไดด้าํเนินตามเงื-อนไขทางธรุกจิและหลกัเกณฑ์ที-ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยกําหนด 

3.  กํากบัดแูลงานตรวจสอบภายในใหม้กีารปฏบิตังิานอย่างอสิระ โดยจดัใหม้กีารว่าจา้งบรษิทั บเีค ไอเอ แอนด ์ไอซ ีจาํกดัซึ-งเป็น
บรษิทัที-ใหบ้รกิารดา้นการตรวจสอบภายในจากภายนอกเป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น
ผูพ้จิารณาแผนการตรวจสอบภายในประจําปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน ตดิตามผลการตรวจสอบภายในกบัฝา่ยบรหิาร
อย่างต่อเนื-อง พรอ้มทั Cงใหค้าํแนะนํากบัผูต้รวจสอบภายใน เพื-อใหเ้กดิความเชื-อมั -นว่าการปฏบิตังิานตามแผนงานตรวจสอบ
ภายในประจาํปี เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล โดยผลการ ตรวจสอบภายในประจาํปี 2558 ไม่พบสิ-งบ่งชีCของ
การกระทําทุจรติหรอืขอ้บกพร่องดา้นการควบคุมภายในที-มนียัสาํคญั  

4.  ประเมนิระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที-กําหนดโดยสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ซึ-ง
ครอบคลุมถงึการควบคุมภายในองคก์ร การบรหิารความเสี-ยง การควบคุมดา้นการปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศและการสื-อสาร
ขอ้มลู รวมถงึระบบการตดิตาม คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า บรษิทัมกีารควบคุมภายในที-เพยีงพอและมปีระสทิธผิล 

5.  พจิารณาคดัเลอืกแต่งตั Cงและเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ี สาํหรบัปี 2559 โดยเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตั Cงนาย
นรนิทร์ จลูะมงคล  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที- 8593 หรอืนายธรีศกัดิ > ฉั -วศรสีกุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที- 6624 หรอื
นางสาวกญัญาณัฐ ศรรีตัน์ชชัวา ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที- 6549 หรอืนางสาวศนัสนีย ์ พลูสวสัดิ > ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต
เลขที- 6977 จากบรษิทั แกรนท ์ ธอนตนั จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั โดยกําหนดค่าตอบแทนเป็นจาํนวนเงนิรวม 
1,100,000 บาท เพื-อนําเสนอที-ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้อนุมตัต่ิอไป 

 ทั CงนีC คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าที-ดว้ยความรอบคอบ   มคีวามเป็นอสิระและแสดงความเหน็อย่างตรงไปตรงมาโดยไม่มี
ขอ้จาํกดัในการไดร้บัขอ้มลูและใหค้วามสาํคญักบัการกํากบัดแูลกจิการที-ดตีามหลกัการของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ใหม้คีวาม
โปร่งใสและมจีรยิธรรม ก่อใหเ้กดิความเชื-อมั -นแก่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ ลูกคา้ และผูท้ ี-เกี-ยวขอ้งทุกฝา่ย 
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 11.3  หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานกาํกบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั 
          ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื�อวนัที� 15 ธนัวาคม 2557  ครั 7งที� 5/2557  ไดแ้ต่ตั 7งบรษิทั บเีค ไอเอ แอนด ์ไอซ ีจาํกดั 
เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัสาํหรบัปี 2558 ซึ-งบรษิทั บเีค ไอเอ แอนด ์ ไอซ ี จาํกดั ไดม้อบหมายให ้ คุณบญุณี กุศลโสภติเป็น
ผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัหิน้าที-ผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคณุสมบตัขิองบรษิทั บรษิทั บเีค ไอเอ แอนด ์ไอซ ีจาํกดั และ คุณบุญณี กุศลโสภติ แลว้เหน็
ว่า มคีวามเหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าที-ดงักล่าว เนื-องจาก มคีวามเป็นอสิระ และมปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานดา้นการ
ตรวจสอบภายในในธรุกจิหรอือุตสาหกรรมที-มลีกัษณะเดยีวกบับรษิทั มาเป็นระยะเวลา 20 ปี  

ทั CงนีC การพจิารณาและอนุมตัแิต่งตั Cง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัจะตอ้งฝา่ย
การอนุมตั ิหรอืไดร้บัความเหน็ชอบ จากคณะกรรมการตรวจสอบ   ผลการตรวจสอบภายในรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และ
นําเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป      โดยคณุสมบตัขิองผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 2 
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12. รายการระหว่างกนั 
 12.1 ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
  บรษิทั ควิทซี ี เอนเนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) มกีารทาํรายการระหว่างกนักบับุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ต่างๆ
ประกอบดว้ย ผูถ้อืหุน้และ/หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งซึ�งหมายถงึบรษิทัที�มบีคุคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ของบรษิทัฯ          
มคีวามสมัพนัธเ์กี�ยวขอ้งกบัผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัดงักล่าว ซึ�งสามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธไ์ดด้งันี7 
 

บุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะความสมัพนัธ ์
บรษิทั ควิ.ท.ีซ.ี เซอรว์สิ เชยีงใหม ่จาํกดั  นางศศพิมิ วงศ์คาํ เป็นกรรมการผูม้อํีานาจลงนาม และถอืหุน้ในควิทซี ี

เซอรว์สิ เชยีงใหม่รอ้ยละ 99.94 มคีวามสมัพนัธเ์ป็นน้องสาวของนายพลู
พพิฒัน์ ตนัธนสนิ ซึ�งดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ
ของบรษิทัฯ นอกจากนี7 อดตีภรรยาและบุตรของ      นายพลูพพิฒัน์ถอืหุน้ใน
บรษิทัฯ รวมกนัรอ้ยละ 61.96 

นายพลูพพิฒัน์ ตนัธนสนิ ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ และอดตีภรรยา
และบุตรของนายพลูพพิฒัน์ถอืหุน้ในบรษิทัฯ รวมกนัรอ้ยละ 61.96 

บรษิทั ควิทซี ีปานโก จาํกดั (QTC PANCO 
CO., LTD.) 
ประกอบธรุกจิผลติและจาํหน่ายหมอ้แปลง
ไฟฟ้า 

เป็นบรษิทัย่อย โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 85 ของจาํนวนหุน้ที�ออก
และเรยีกชําระแล้วของบรษิทั ควิทซี ีปานโก จาํกดั และ มกีรรมการร่วมกนัคอื 
นายพลูพพิฒัน์ ตนัธนสนิ ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบรหิารและ 
กรรมการผจู ั 7ดการของบรษิทัฯ นอกจากนี7 อดตีภรรยาและบุตรของ 
นายพลูพพิฒัน์ถอืหุน้ในบรษิทัฯ รวมกนัรอ้ยละ 61.96 
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 12.2 รายละเอียดรายการระหว่างกนั 
 ในปี 2558 และ ในปี 2557 บรษิทัฯ มกีารทาํรายการกบับุคคลที-อาจมคีวามขดัแยง้ โดยมรีายละเอยีดของรายการดงันีC 
 

(1) รายการขายสนิคา้และบรกิาร 
 

บุคคลที-อาจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการระหว่างกนั 
(ลา้นบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2558 ปี 2557 
บรษิทั ควิ.ท.ีซ.ี เซอรว์สิ เชยีงใหม ่
จาํกดั (“ควิทซีเีชยีงใหม”่) 
ประกอบธรุกจิใหบ้รกิารเกี-ยวกบังาน
ระบบไฟฟ้า 

ขายสนิคา้และบรกิาร 
 
ลูกหนีCการคา้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.70 
 

0.82 
 
 

11.13 
 

1.83 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิทัฯ มกีารขายหมอ้แปลงไฟฟ้าและวตัถุดบิ ที-
เป็นสว่นประกอบในหมอ้แปลงไฟฟ้า ไดแ้ก่ นํCามนั
หมอ้แปลง หางปลาแรงตํ-า ชุดปะเกน็ ลกูถว้ย เป็น
ตน้ รวมทั Cงใหบ้รกิารซ่อมหมอ้แปลงไฟฟ้าใหแ้ก่ควิ
ทซี ีเซอรว์สิเชยีงใหม่ ซึ-งเป็นตวัแทนจาํหน่ายของ
บรษิทัฯ โดยราคาขายสนิคา้ใหแ้ก่ควิทซี ีเซอร์วสิ
เชยีงใหม่เป็นราคาที-มส่ีวนลดเท่ากบัสว่น ลดที-
ใหแ้ก่ตวัแทนจาํหน่ายรายอื-นของบรษิทัฯ รวมทั Cงมี
เง ื-อนไขทางการคา้ที-เหมอืนกบัตวัแทนจาํหน่าย
รายอื-นของบรษิทัฯ  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและมี
ความเหน็ว่ารายการขายสนิคา้ดงักล่าวเป็นไปตาม
ลกัษณะการคา้โดยปกตขิองบรษิทัฯ และมคีวาม
สมเหตุสมผล 

บรษิทั ควิทซี ีปานโก จาํกดั(QTC 
PANCO CO., LTD.) 
ประกอบธรุกจิผลติและจาํหน่ายหมอ้
แปลงไฟฟ้า 

ลูกหนีCการคา้ 
 
 

- 
 
 
 

1.15 
 
 
 

บรษิทัฯ มกีารขายหมอ้แปลงไฟฟ้าและวตัถุดบิ ที-
เป็นสว่นประกอบในหมอ้แปลงไฟฟ้า แก่ ควิทซีี
ปานโก  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและมี
ความเหน็ว่ารายการขายสนิคา้ดงักล่าวเป็นไปตาม
ลกัษณะการคา้โดยปกตขิองบรษิทัฯ และมคีวาม
สมเหตุสมผล 

 
(2) รายการค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร  

บุคคลที-อาจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการระหว่างกนั 
(ลา้นบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 8 ปี 2557 
บรษิทั ควิ.ท.ีซ.ี เซอรว์สิ เชยีงใหม ่
จาํกดั   (“ควิทซีเีชยีงใหม”่) 
ประกอบธรุกจิใหบ้รกิารเกี-ยวกบังาน
ระบบไฟฟ้า 

ซืCอสนิคา้และบรกิาร 
 
 

0.04 
 
 

0.04 
 
 
 
 

เป็นค่าใชจ่้ายจากการที-บรษิทัฯ ว่าจา้งใหค้วิทซี ี
เซอรว์สิเชยีงใหม่ไปดาํเนินการเพื-อใหบ้รกิารแก่
ลูกคา้ของบรษิทัฯ ที-อยูใ่นพืCนที-/จงัหวดัใกลเ้คยีง
กบัที-ตั Cงสาํนกังานของควิทซีเีซอรว์สิเชยีงใหม่ 
ไดแ้ก่ ค่าขนสง่หมอ้แปลง ค่าตรวจสอบหมอ้แปลง 
ค่าซ่อมหมอ้แปลง ค่าเครนยกหมอ้แปลง เป็นตน้ 
เนื-องจากรถบรรทุกและ/หรอืช่างบรกิารของบรษิทั
ฯ ม ีควิงานเตม็ไม่สามารถใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ได ้
และควิทซี ีเซอรว์สิเชยีงใหม่สามารถใหบ้รกิาร
ลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็และเชื-อถอืได ้โดยค่าบรกิาร
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ที-ควิทซี ีเซอรว์สิเชยีงใหม่เรยีกเกบ็จากบรษิทัฯ 
สามารถเทยีบเคยีงไดก้บัค่าใชจ้า่ยที-เกดิขึCนจรงิ
จากการใหบ้รกิารของบรษิทัฯ และ/หรอืสามารถ
เทยีบ เคยีงไดก้บัค่าบรกิารที-จา้งบุคคลภายนอก  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและมี
ความเหน็ว่ารายการดงักล่าวเกดิขึCนเนื-องจาก
ความจาํเป็นและมคีวามสมเหตุสมผล โดยอตัรา
ค่าบรกิารที-คดิระหว่างกนัมคีวามเหมาะสม 

บรษิทั ควิทซี ีปานโก จาํกดั (QTC 
PAN CO., LTD.) 
ประกอบธรุกจิผลติและจาํหน่ายหมอ้
แปลงไฟฟ้า 

เจา้หนีCอื-น 
ลูกหนีCอื-น 
 
 

 

0.29 
0.73 

 เป็นค่าใชจ่้ายจากการที-บรษิทัฯ ไดจ้า่ยค่า
ดาํเนินงานดา้นกฏหมาย ใหก้บั บรษิทั ควิทซี ี
ปานโก จาํกดั ไปก่อน ซึ-งเป็นค่าใชจ่้ายเกี-ยวกบั
การดาํเนินงานดา้นกฏหมายและกฏเกณฑ์ต่างๆ
ของทางราชการ และเป็นค่าใชจ้่ายดา้นการวจิยั
ดา้นการตลาดที-ทาง บรษิทั ควิทซี ีปานโก จาํกดั 
ไดจ่้ายล่วงหน้าไปก่อน 
        คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและมี
ความเหน็ว่ารายการดงักล่าวเกดิขึCนเนื-องจาก
ความจาํเป็นและมคีวามสมเหตุสมผล  

 
  มาตรการหรือขั +นตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั 

บรษิัทฯ มีการกําหนดมาตรการในการเข้าทํารายการระหว่างกนัของบริษัทฯ กับบุคคลที-อาจมคีวามขดัแย้ง โดยจะจดัให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ใหค้วามเหน็เกี-ยวกบัความจําเป็นของการเขา้ทํารายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมดา้นราคา
ของรายการนั Cน โดยพจิารณาจากเงื-อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการคา้ปกติในราคาตลาด ซึ-งสามารถเปรียบเทยีบได้กบั
ราคาที-เกิดขึCนกบับุคคลภายนอก ในกรณีที-คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามชํานาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัที-อาจเกดิขึCน บรษิทัฯ 
จะใหบุ้คคลที-มคีวามรูค้วามชาํนาญพเิศษ เช่น ผู้สอบบญัช ีผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิ สํานักกฎหมาย เป็นตน้ ที-เป็นอสิระจากบรษิทัฯ และ
บุคคลที-อาจมคีวามขดัแย้งเป็นผู้ให้ความเหน็เกี-ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื-อนําไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื-อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอต่อที-ประชุมคณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ ตามแต่กรณี  

นอกจากนีC บรษิัทฯ มกีารกําหนดมาตรการไม่ใหผู้บ้รหิาร หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีสามารถเข้ามามสี่วนร่วมในการอนุมตัริายการที-
ตนเองมส่ีวนได้เสยีทั Cงโดยทางตรงและทางออ้ม และคณะกรรมการบรษิทัฯ จะต้องดูแลให้บรษิัทฯ ปฏบิตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกาศ คําสั -ง หรอืขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิตัติามขอ้กําหนดเกี-ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทํารายการที-เกี-ยวโยงกนั และการได้มาหรอืจําหน่ายไป
ซึ-งทรพัยส์นิที-สาํคญัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย รวมทั Cงปฏบิตัติามมาตรฐานบญัชทีี-กําหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต
แห่งประเทศไทย และจะทาํการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิที-ไดร้บัการตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบ
บญัชขีองบรษิทัฯ  
 
  แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิทัฯ อาจมกีารทํารายการระหว่างกนัในอนาคตอย่างต่อเนื-อง ซึ-งจะเป็นไปตามลกัษณะการทําธุรกิจการคา้ทั -วไป และจะมี
การกําหนดนโยบายการเขา้ทํารายการระหว่างกนัอย่างชดัเจน โดยเป็นราคาและเงื-อนไขการคา้ตามปกตขิองธุรกจิเช่นเดยีวกบัที-กําหนด
ใหก้บับุคคล และ/หรอืบรษิทัที-ไม่เกี-ยวขอ้งกนั  เช่น การขายสนิคา้ การใหห้รอืรบับรกิารต่างๆ เป็นตน้ โดยรายการระหว่างกนัที-จะเกิดขึCน
นั Cนเป็นไปเพื-อความจาํเป็นในการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ และเป็นไปเพื-อประโยชน์ของบรษิทัฯ ทั CงนีC คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณา
ตรวจสอบการปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละใหค้วามเหน็ถงึความสมเหตุสมผลของรายการที-เกดิขึCนทุกไตรมาส  

สาํหรบัรายการขายสนิคา้ใหแ้ก่บรษิทั ควิ.ท.ีซ.ี เซอร์วสิ เชยีงใหม่ จาํกดั และบรษิทั ควิทซี ีปานโก จาํกดั (ประเทศลาว) ซึ-ง
เป็นบุคคลที-อาจมคีวามขดัแยง้จะยงัคงมอีย่างต่อเนื-องในอนาคต บรษิทัฯ ไดม้กีารกําหนดนโยบายการกําหนดราคาและส่วนลดของการขาย
หมอ้แปลงไฟฟ้าและวตัถุดบิหรอือุปกรณ์ที-เป็นสว่นประกอบในหมอ้แปลงไฟฟ้าที-ใหแ้ก่ลูกคา้แต่ละประเภท ซึ-งรวมถงึลูกคา้ประเภทตวัแทน
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จาํหน่าย และมผีลบงัคบัตั Cงแต่วนัที- 15 พฤษภาคม 2554  โดยมวีตัถุประสงคเ์พื-อเพิ-มความชดัเจนและช่วยทําใหส้ามารถเปรยีบเทยีบราคา
และสว่นลดในการขายสนิคา้ใหแ้ก่บรษิทั ควิ.ท.ีซ.ี เซอรว์สิ เชยีงใหม่ จาํกดั ซึ-งจะต้องเป็นไปตามราคาและส่วนลดที-ใหแ้ก่ตวัแทนจาํหน่าย
รายอื-น อนัจะช่วยให้การพจิารณาใหค้วามเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี-ยวกบัความเป็นธรรมและความสมเหตุสมผลของการขาย
สนิคา้ใหแ้ก่ทั Cง 2 บรษิทัเป็นไปอย่างมรีะบบ โดยเฉพาะอย่างยิ-ง ในงวดที-บรษิทัฯ ไม่มกีารขายสนิคา้ใหแ้ก่ตวัแทนจําหน่ายรายอื-นสาํหรบั
รายการระหว่างกนัที-มไิด้เป็นไปตามธุรกิจปกตทิี-อาจเกิดขึCนในอนาคต บรษิทัฯ จะจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทานการ
ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์และแสดงเหตุผลในการทาํรายการดงักล่าวก่อนที-บรษิทัฯ จะเขา้ทาํรายการนั Cนๆ  โดยจะดาํเนินการตามมาตรการและ
ขั Cนตอนการอนุมตัิการทํารายการระหว่างกันตามที-ระบุข้างต้น อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที-อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ที-อาจเกดิขึCนในอนาคต คณะกรรมการบรษิทัฯ จะตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั -ง หรอืขอ้กําหนดของคณะกรรมการตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิตัติาม
ขอ้กําหนดเกี-ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทํารายการเกี-ยวโยงกนั และการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ-งทรพัย์สนิของบรษิทัฯ หรอืบรษิัทย่อย 
ตลอดจนการปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีี-กําหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแห่งประเทศไทย 
 
 
 
 


