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	 คณะกรรมการบรษิทัขอขอบคุณผูม้อีปุการคณุ ผูม้ส่ีวนได้เสยีและ
ผูเ้ก่ียวข้องทัง้ในและต่างประเทศ ทีใ่ห้การสนับสนนุบรษิทัฯ ด้วยดเีสมอมา 
และขอให้เชือ่มัน่ว่า คณะกรรมการบรษิทัจะบรหิารงานอย่างเตม็ศกัยภาพ 
และมุ่งมั่นก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนสืบต่อไป

		

	 (นายเกริกไกร จีระแพทย์ )

	 ประธานคณะกรรมการบริษัท

	 ปี 2563 เป็นปีที่ประเทศไทยเผชิญกับวิกฤต การแพร่ระบาดของ
โรคโควิด 19 และยังคงต่อเนื่องถึงปี 2564 เศรษฐกิจไทยปี 2563 ลดลง 
ร้อยละ 6.1 โดยมูลค่าการส่งออกสินค้าปรับตัวลดลงร้อยละ 7.5 
การบริโภคภาคเอกชน และการลงทุนรวมปรับตัวลดลง ร้อยละ 0.9 และ 
ร้อยละ 3.2 ตามล�ำดับ 

	 แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2564 น่าจะขยายตัวในช่วงร้อยละ 3.0-4.0 
แต่ด้วยการแพร่ระบาดของโรคโควดิระลอกใหม่ ต้นปี 2564 ส่งผลกระทบ
ต่อเศรษฐกิจ จงึคาดว่า ครึง่แรกของปี 2564 เศรษฐกิจไทยจะขยายตวัใน
ช่วงร้อยละ 2.0-2.5 โดยมยัีงคงมแีรงสนบัสนุนจาก 1 การปรบัตวัดขีึน้ของ
อุปสงค์ภายในประเทศ 2 การฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจและปรมิาณการค้าโลก 
3 แรงขับเคลือ่นจากภาครฐัจากการเบกิจ่ายภายใต้กรอบงบประมาณและ
มาตรการทางเศรษฐกิจ และ 4 ฐานการขยายตัวที่ต�่ำผิดปกติในปี 2563 
และคาดการณ์ว่าช่วงครึง่ปีหลงั แนวโน้มเศรษฐกิจจะค่อย ๆ ปรบัตวัดขีึน้ 
หากวัคซนีทีฉ่ดีป้องกันโรคโควิด 19 มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลทีด่ ีซึง่
จะเริ่มทยอยฉีดช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2564

	 การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ในปี 2563 ท�ำให้ภาคธุรกิจต่าง ๆ  
ต้องปรับตัวให้ทันกับสภาวการณ์ปัจจุบัน บริษัท QTC เอง เป็นหน่ึงใน
บริษัทท่ีสามารถปรับตัวทันต่อเหตุการณ์ ด้วยความพร้อมของระบบและ
ความร่วมมอืของบคุลากร ท�ำให้บรษิทัได้รบัผลกระทบจากการแพร่ระบาด
ของโรคโควิดเพียงเล็กน้อย บริษัทสามารถสร้างผลก�ำไรในปี 2563 ถึง 
157.42 ล้านบาท 

	 ส�ำหรับแผนธุรกิจปี 2564 บริษัทยังคงการปรับแผนกลยุทธ์ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กรอย่างเข้มข้น เพื่อการสร้างยอดขายให้เติบโต 
บรษิทัมุง่เน้นไปทีก่ารส่งออกเป็นส�ำคญั การเพ่ิมตวัแทนขายในต่างประเทศ 
การเพิม่ทมีขายท่ีมคีวามช�ำนาญเข้าไปเจาะตลาดใหม่ๆ ทีม่กี�ำลงัซือ้ในต่าง
ประเทศ ขณะเดยีวกันก็ยังคงรกัษาฐานลกูค้าเดมิและเพ่ิมฐานลกูค้าใหม่
ในประเทศ เน้นกลุ่มลูกค้าที่มีศักยภาพ การปรับกระบวนการผลิตต่างๆ 
เพ่ือลดต้นทนุการผลติ การปรบักลยุทธ์การตดิตามหน้ี รวมถึงการกระจาย 
การลงทุนไปยังธุรกิจพลังงาน บริษัทได้แตกแขนงธุรกิจออกเป็นธุรกิจ
หม้อแปลงไฟฟ้า และธุรกิจโซลาร์ ซึง่บรษิทัเหน็โอกาสการเตบิโตของธุรกิจ 
โซลาร์ โดยบรษิทัเป็นตวัแทนจ�ำหน่ายแผงโซลาร์และอนิเวอร์เตอร์ ให้กับย่ีห้อ
ชัน้น�ำ สิง่เหล่าน้ีเป็นพ้ืนฐานของความแขง็แกร่งและการเตบิโตของบรษิทั 

	 นอกจากนี ้คณะกรรมการได้ให้ความส�ำคญัอย่างย่ิง ในเรือ่งของ
การก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีโดยในปี 2563 บรษิทัมรีะดบัคะแนนการประเมนิ
การก�ำกับดูแลกิจการอยู่ท่ีระดับดีเลิศติดต่อกัน 6 ปีซ้อน ซึ่งสะท้อนให้
เห็นถึงการให้ความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการ บริษัทฯ มุ่งหวังที่จะ
ปรับปรุง และรักษามาตรฐานในการบริหารงานภายใต้กรอบการก�ำกับ
กิจการที่ดีอย่างสม�่ำเสมอ	
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เรียน ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน

	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่าสายพันธุ์ใหม่ 
2019 หรือโรคอุบัติใหม่โควิด-19 ตั้งแต่ต้นปี 2563 ส่งผลกระทบต่อชีวิต
ความเป็นอยู่ของผูค้น ทกุคนจ�ำเป็นต้องปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมการใช้ชวิีต
ประจ�ำวันสูช่วีติวิถีใหม่ (New Normal) เพ่ือความปลอดภัยต่อตนเองและ
คนรอบข้าง องค์กร หรือสถานประกอบการต่าง ๆ ต้องปรับเปล่ียนแผน
ธุรกิจ และการบริหารจดัการภายในเพ่ือความอยู่รอดของธุรกิจ และรฐับาล
มคีวามจ�ำเป็นต้องบงัคบัใช้มาตรการทีเ่ข้มข้นในการควบคมุโรคเพ่ือให้การ
แพร่ระบาดอยู่ในวงจ�ำกัด แน่นอนว่าสถานการณ์น้ีย่อมส่งผลกระทบต่อ
ระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย และทุกประเทศทั่วโลกอย่างหลีกเล่ียง 
ไม่ได้ จากการสรุปตัวเลขเศรษฐกิจของไทยปี 2563 โดยสภาพัฒน์พบว่า
หดตัวลงกว่า 6% ขณะที่ IMF สรุปตัวเลขเศรษฐกิจโลกหดตัวลงกว่า 3% 
จากปี 2562 

	 “คิวทีซี” เป็นองค์กรภาคเอกชนของไทยอีกแห่งที่ได้รับผลกระทบ
จากวิกฤตโควิด-19 น้ี ซึ่งส่งผลกระทบต่อแผนธุรกิจและเป้าหมายการ
เติบโตขององค์กร แต่ด้วยความตระหนักรู้เก่ียวกับสถานการณ์การแพร่
ระบาด และการบรหิารความเสีย่งองค์กรอย่างรอบด้าน จงึได้แต่งตัง้คณะ
กรรมการบรหิารงานในภาวะวิกฤตโควิด-19 ขึน้มากรณีพิเศษในทนัท ีเพ่ือ
ท�ำหน้าทีป่ระเมนิความเสีย่งในภาวะวิกฤตโควิด-19 ให้ครอบคลมุกจิกรรม
ในธุรกิจ พร้อมทัง้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของเชือ้โรคและ
มาตรการอืน่ ๆ ทีจ่ะช่วยลดผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ และสงัคมอย่าง
เหมาะสม และเกิดความปลอดภัยแก่พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วน
ได้เสียอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทในเครือ 
โดยมีการทบทวนและปรับแผนธรุกิจอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกบั
สถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ และใช้โอกาสในวิกฤตให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร และ
ผูม้ส่ีวนได้เสยีสงูสดุ ส่งผลให้ผลประกอบการ ณ สิน้ปี 2563 เฉพาะกิจการ
มีรายได้เพ่ิมขึ้นจากปี 2562 กว่า 6% โดยมีสัดส่วนรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนจาก
การขายสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ธุรกิจโซลาร์ และรายได้จากการบริการเพิ่ม
ข้ึนจากปี 2562 กว่า 300% ทดแทนรายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้า 
ซึ่งหดตัวลงกว่า 5%เนื่องจากการชะลอการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐาน 
และโครงการก่อสร้างต่าง ๆ เพราะภาวะวิกฤตโควิด-19 ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อลูกค้าของ “คิวทีซี” กลุ่มผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ ณ สิ้นปี 2563 บริษัทมีก�ำไรสุทธิเฉพาะกิจการเพ่ิมขึ้นจากป ี
2562 มากกว่า 14% และส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั ควิ โซลาร์ 1 
จ�ำกัด ในปี 2563 มรีายได้และก�ำไรสทุธิลดลงจากปี 2562 เลก็น้อย เนือ่งจาก
ในปี 2563 มวัีนหยุดราชการเพ่ิมขึน้จากปี 2562 ท�ำให้อตัรารายได้ค่าไฟฟ้า
ต่อหน่วยน้อยลง โดยที่ก�ำลังการผลิตไฟฟ้าไม่ได้ลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ 
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	 ส�ำหรับการบริหารจดัการภายในองค์กรปี 2563 เป็นไปอย่างระมดัระวัง มกีารปรบัเปลีย่นกระบวนการต่าง ๆ  ค่อนข้างมากเพ่ือให้มคีวามปลอดภัย
ต่อบุคลากร ในขณะที่ธุรกิจก็ยังสามารถด�ำเนินการได้โดยไม่หยุดชะงัก ส่งผลให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ ในกระบวนการท�ำงานมากมาย ซึ่งในการปรับ
เปลีย่นกระบวนการบรหิารจดัการในช่วงวิกฤติโควดิ-19 นีท้�ำให้บางมาตรการท่ีบรษิทัก�ำหนดขึน้อาจกระทบต่อสทิธิของลกูค้าในการเข้าตรวจรบัสนิค้า
ในห้องปฏิบัติการทดสอบ หรืออาจกระทบต่อกระบวนการจัดส่งวัตถุดิบของ Supplier หรือกระทบต่อสิทธิเสรีภาพหรือลดสิทธิท่ีพึงได้ด้านสวัสดิการ
บางรายการของพนักงาน ซึ่งบริษัทฯ ก็ได้ท�ำความเข้าใจกับผู้ได้รับผลกระทบทุกกลุ่ม และได้รับความร่วมมือร่วมใจอันดีจากผู้ท่ีเก่ียวข้อง อย่างไรก็ดี 
บริษัทฯ ก็ยังคงให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร และส่งเสริมการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม และการก�ำกับดูแล (ESG) ภายใต้
ข้อจ�ำกัดในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 มกีารปรบัปรงุนโยบายต่อต้านการทุจรติฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับหลกัปฏิบตัทิีม่กีารเปลีย่นแปลง มี
การศึกษาและพัฒนากระบวนการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อลดผลกระทบ และส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสร้างสุขในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

	 ด้านการบริหารจัดการความปลอดภัยในการท�ำงานซึ่งเป็นความเส่ียงส�ำคัญของบริษัทฯ ในปี 2563 มีอุบัติเหตุจากการท�ำงานเกิดขึ้นสูงกว่า
ปี 2562 ส่วนใหญ่เกิดจากการปฏิบัติงานที่ไม่ระมัดระวังของพนักงาน ซึ่งผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญและมอบนโยบาย พร้อม
แนวทางปรับปรุงให้กระบวนการบรหิารจดัการด้านความปลอดภยัมปีระสทิธิภาพสงูและดขีึน้กว่าเดมิในปี 2564 โดยยังคงเป้าหมายไว้ท่ี Zero Accident 

	 ด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนในปี 2563 โครงการต่าง ๆ ที่บริษัทฯ วางแผนด�ำเนินการไว้บางโครงการจ�ำเป็นต้องยกเลิก หรือชะลอไว้ก่อน
เพ่ือความปลอดภัยด้านสขุภาพของทุกคน อย่างไรก็ดบีรษิทัฯ ตระหนักดว่ีาในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้โรคโควดิ-19 นัน้ส่งผลกระทบต่อการ
ใช้ชวิีตประจ�ำวันของผูค้นท่ัวท้ังประเทศ คนตกงาน ไม่มรีายได้ ขาดแคลนอาหาร และของใช้จ�ำเป็นต่อการป้องกันการตดิเชือ้ บรษิทัฯ จงึได้ท�ำโครงการ
ช่วยเหลอืผูไ้ด้รบัผลกระทบจากภาวะวิกฤตโควิด-19 ด้วยการจดัถุงบรรจอุาหารแห้ง เครือ่งดืม่ เจลแอลกอฮอร์และหน้ากากอนามยัจ�ำนวน 300 ชดุแจก
จ่ายให้ชมุชน 3 แห่งในพ้ืนท่ีทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยตัง้อยู่ นอกจากนียั้งจดัท�ำหน้ากากอนามยัส�ำหรบันกัเรยีนจ�ำนวน 4,000 ชิน้มอบให้กับโรงเรยีน 5 
แห่งในพื้นที่โรงงานจังหวัดระยองตั้งอยู่พร้อมทั้งตั้งตู้ “หม้อแปลง ปันสุข” ไว้หน้าโรงงาน เพื่อเป็นช่องทางให้พนักงานหรือบุคคลทั่วไปที่ยังสามารถท�ำ
หน้าท่ีเป็นผู้ให้น�ำอาหาร หรือสิ่งของจ�ำเป็นมาใส่ไว้ในตู้ และผู้ได้รับผลกระทบสามารถน�ำกลับไปเพ่ือยังชีพตามความจ�ำเป็น เป็นการช่วยเหลือซึ่งกัน
และกันตามความสามารถที่มีเพื่อให้ธุรกิจของเรา สังคมของเรา และประเทศชาติของเราอยู่รอดปลอดภัย

	 สุดท้ายนี้ในนามของคณะกรรมการฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ใคร่ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ประชาชนทั่วไปในชุมชน และ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ที่ให้การสนับสนุนและเป็นก�ำลังใจให้บริษัทด้วยดีตลอดมา พวกเราขอให้ค�ำมั่นว่า จะด�ำเนินการตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
กรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ได้ให้ไว้ และจะมุ่งมั่น ทุ่มเท ในการพัฒนากระบวนการ เครื่องมือ เครื่องจักร และทุนมนุษย์ให้สามารถยืนอยู่ท่ามกลาง
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ และสังคม ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

	 (นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน)

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3



จุดเด่นทางการเงิน
                                                                                                                                                      (หน่วย: ล้านบาท)

Financial 2561 2562 2563

รายได้จากการขายและบริการ 958.05 965.17 1,019.49

รายได้รวม 978.34 983.67 1,037.24

ต้นทุนขายและบริการ (747.76) (615.25) (706.47)

ก�ำไรขั้นต้น 230.58 368.42 330.77

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (193.89) (153.17) (146.50)

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยและภาษีเงินได้ 35.66 217.62 187.48

ก�ำไรสุทธิ (0.12) 198.40 157.53

ก�ำไรเบ็ดเสร็จส�ำหรับปี (0.48) 197.18 157.68

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 0.001 0.578 0.462

เงินปันผลต่อหุ้น งดจ่าย
(341,092,557)

0.15
(341,092,557)

0.40*
(341,092,557)

สินทรัพย์รวม 1,918.99 1,856.37 1,935.66

หนี้สินรวม 477.34 217.54 243.48

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,441.64 1,638.83 1,692.19

หมายเหตุ  : *รอผลการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564

กำไรขั้นต�น กำไรสุทธิ

25622561 2563
25622561 2563

230.58

-0.12

368.42

198.40

330.77

157.53

2561 2562 2563

1,037.24

978.34
983.67

สินทรัพย�รวม หนี้สินรวม

ส�วนของผู�ถือหุ�น

1,
91

8.
99

47
7.

34
1,

44
1.

64

1,
85

6.
37

21
7.

54
1,

63
8.

83

1,
93

5.
66

24
3.

48
1,

69
2.

19

รายได�รวม
(หน�วย : ล�านบาท)

กำไรขั�นต�น / กำไรสุทธิ
(หน�วย : ล�านบาท)

(หน�วย : ล�านบาท)

สินทรัพย�รวม,
หนี้สินรวม, ส�วนของผู�ถือหุ�น
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คณะกรรมการบริษัท

1.	 นายเกริกไกร จีระแพทย์ 
	 ประธานกรรมการบริษัท

10.	นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน 
	 กรรมการบริษัท

2. 	 นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์ 
	 กรรมการบริษัท

4.	 ดร. กมล ตรรกบุตร 
	 กรรมการบริษัท

5.	 นางวสรา โชติธรรมรัตน์
	 กรรมการบริษัท

6.	 นายสุรช ล�่ำซ�ำ 
	 กรรมการบริษัท

7.	 นายปรีดี งามสันติกุล 
	 กรรมการบริษัท

8. 	 นายไพโรจน์ บุญปั้น
	 กรรมการบริษัท

3. 	 นายนรชิต สิงหเสนี
	 กรรมการบริษัท

9. 	 ดร.อภิชาติ สระมูล
	 กรรมการบริษัท

11.	นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร 
	 กรรมการบริษัท
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1. นายเกริกไกร จีระแพทย์
ต�ำแหน่ง ประธานกรรมการบริษัท
อายุ 78 ปี

วุฒิการศึกษา •	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย Sydney ประเทศออสเตรเลีย 
•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บัณฑิต(เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Role of Chairman (RCP) รุ่นที่11/2005
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 61/2005
•	 หลักสูตร Audit Committee Program รุ่นที่ 8/2005

ประวัติการท�ำงาน •	 ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ บมจ. บ้านปู
•	 สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ
•	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์
•	 กรรมการ คณะกรรมการนโยบายการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 ผู้ช่วยรัฐมนตรี กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
•	 ที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี ส�ำนักนายกรัฐมนตรี
•	 ปลัดกระทรวงพาณิชย์
•	 กรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 ประธานกรรมการ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ประธานที่ปรึกษา บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ บมจ. ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส์ 
•	 อุปนายกสภา มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย/ประธานกรรมการอ�ำนวยการ
•	 ประธานกรรมการมูลนิธิพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มไทย
•	 ประธานกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) / บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) / บมจ. ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส์

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย/ มลูนิธิพัฒนาอตุสาหกรรมเครือ่งนุง่ห่มไทย/ สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย(IOD)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 22 มิถุนายน 2559

การถือครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี

2. นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 63 ปี

วุฒิการศึกษา บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) คณะพาณิชยศาสตร์ สาขาการเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 10/2004
•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 3/2004

ประวัติการท�ำงาน •	 กรรมการบริษัท ยูนิมิต เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 กรรมการบริษัท ยูนิคไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็กเซลเลนท์ บิสเนสแมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็นบีเอส รีเสิร์ชแอนด์คอนซัลติ้ง จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)
•	 กรรมการบริษัท ยูนิมิต เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็กเซลเลนท์ บิสเนสแมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็นบีเอส รีเสิร์ชแอนด์คอนซัลติ้ง จ�ำกัด
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็กเซลเลนท์ ดิจิตอล ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท จัดหางาน จ็อบ มายเวย์ จ�ำกัด

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)/บริษัท ยูนิมิต เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บริษัท เอ็กเซลเลนท์ บิสเนสแมเนจเม้นท์ จ�ำกัด/บริษัท เอ็นบีเอส รีเสิร์ชแอนด์คอนซัลติ้ง จ�ำกัด /  
บริษัท เอ็กเซลเลนท์ ดิจิตอล ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด/บริษัท จัดหางาน จ็อบ มายเวย์ จ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 28 กรกฎาคม 2554

การถือครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี

6



3. นายนรชิต สิงหเสนี
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 66 ปี

วุฒิการศึกษา •	 ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตตมิศกัดิ ์ด้านรฐัประศาสนศาสตร์สาขาความสมัพันธ์ระหว่างประเทศ มหาวิทยาลยั
เกษมบัณฑิต

•	 ปริญญาโท สาขาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ จาก The Fletcher School of Law and Diplomacy 
สหรัฐอเมริกา โดย ทุนพีริวฟอยด์

•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตร Executive Program “Leaders in Development” จาก The John F Kennedy School of  

Government, Harvard University
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.20)
•	 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.4313)

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 113/2009
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program(RCP) รุ่นที่ 46/2020
•	 หลักสูตร Advanced  Audit Committee Program(AACP) รุ่นที่ 37/2020
•	 หลักสูตร Board Nomination & Compensation Program(BNCP) รุ่นที่ 10/2020

ประวัติการท�ำงาน •	 กรรมการและโฆษกของคณะกรรมการร่างรัฐธรรมนูญ (กรธ.)
•	 ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ
•	 เอกอัครราชทูต ผู้แทนถาวร ประจ�ำองค์การสหประชาชาติ ณ นครนิวยอร์ก
•	 รองปลัดกระทรวงการต่างประเทศกลุ่มงานพหุภาคี
•	 รองปลัดกระทรวงการต่างประเทศกลุ่มงานทวิภาคี
•	 เอกอัครราชทูต ณ กรุงเวลลิงตัน 
•	 อธิบดีกรมเอเชียตะวันออก
•	 อธิบดีกรมสารนิเทศ และโฆษกกระทรวงการต่างประเทศ
•	 หัวหน้าส�ำนักงานเลขานุการรัฐมนตรี (สุรินทร์ พิศสุวรรณ)
•	 รองอธิบดีกรมองค์การระหว่างประเทศ
•	 รองอธิบดีกรมเอเชียตะวันออก
•	 อัครราชทูต ที่ปรึกษา คณะผู้แทนถาวรประจ�ำองค์การสหประชาชาติ ณ นครนิวยอร์ก
•	 หัวหน้าส�ำนักงานเลขานุการรัฐมนตรี (พล.อ.อ.สิทธิ เศวตศิลา)
•	 เลขานุการตรี โท เอก สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงมะนิลา
•	 ประธานกรรมการ มูลนิธิไทย
•	 กรรมการ รางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหิดล
•	 กรรมการบริหาร สถาบันพระปกเกล้า
•	 กรรมการ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาฯ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหาฯ/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท โรงแรม เซ็นทรัลพลาซ่า จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการกฤษฎีกา ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สาขารัฐศาสตร์ คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)
•	 สมาชิกฝ่ายไทยในศาลประจ�ำอนุญาโตตุลาการ ณ กรุงเฮก

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)/บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 30 กรกฎาคม 2563

การถือครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี
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4. ดร. กมล ตรรกบุตร
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 71 ปี

วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขา Thermodynamiques & Energrtigue คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย Perpignan 
ประเทศฝรั่งเศส

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 67/2005

ประวัติการท�ำงาน •	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เจตาแบค จ�ำกัด (มหาชน)
•	 นายกสภาวิศวกร สมัยที่ 5 และ 6 สภาวิศวกร
•	 กรรมการกองทุนเพื่อส่งเสริม การอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน
•	 กรรมการอนุญาโตตุลาการ กระทรวงยุติธรรม
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท อิตาเลียนไทย เพาเวอร์ จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท อิตาเลียนไทยเพาเวอร์ จ�ำกัด
•	 คณะกรรมการประสานงานเพื่อเตรียมการจัดตั้งโครงการพื้นฐานพลังงานไฟฟ้านิวเคลียร์
•	 กรรมการคณะกรรมการกองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน
•	 กรรมการ คณะกรรมการอนุญาโตตุลาการ กระทรวงยุติธรรม
•	 กรรมการผังเมือง กระทรวงมหาดไทย
•	 กรรมการอิสระ บริษัทเจตาแบค จ�ำกัด (มหาชน) 

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)/บริษัท เจตาแบค จ�ำกัด (มหาชน) 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  บริษัท อิตาเลียนไทยเพาเวอร์ จ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 31 มีนาคม 2559

การถือครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี

5. นางวสรา โชติธรรมรัตน์ 
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 56 ปี

วุฒิการศึกษา •	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี บัญชี คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 117/2002 
•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program(AACP) รุ่นที่ 25/2017

ประวัติการท�ำงาน •	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชี กลุ่มบริษัทซัมมิท,ซัมมิท ออโตซีส อินดัสตรี จ�ำกัด
•	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี บริษัท ทีมพรีซิชั่น จ�ำกัด(มหาชน) 
•	 Division Controller บริษัท เบนช์มาร์คอิเล็กทรอนิกส์(ประเทศไทย)
•	 Corporate Controller บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด(มหาชน)

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)
•	 Accounting Director กลุ่มบริษัท ซัมมิท, Summit Auto body Industry Co, Ltd.
•	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษัท ลีซ อิท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ  บจก. ศุภมิตร ฟู้ด(2014)
•	 กรรมการ  บจก. ศุภมิตร ฟู้ด(2015)
•	 กรรมการ  บจก. ศุภมิตร ฟู้ด(2017)

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)/ บริษัท ลีซ อิท จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บจก.ศุภมติร ฟู้ด (2014) / บจก.ศภุมติร ฟู้ด (2015) / บจก.ศภุมติร ฟู้ด (2017)/ Summit Auto body Industry Co., Ltd.

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 13 กันยายน 2559

การถือครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี
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6. นายสุรช ล�่ำซ�ำ
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 55 ปี
วุฒิการศึกษา •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์

•	 ปริญญาโท M.A., Communications, New York University
•	 ปริญญาตรี B.A., Marketing and Consumer Studies, Syracuse University, Syracuse, New York
•	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง ปศส.1 สถาบันพระปกเกล้า

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 Director Accreditation Program 40/2548 
ประวัติการท�ำงาน •	 กรรมการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการนวัตกรรมแห่งชาติ ส�ำนักนวัตกรรมแห่งชาติ

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการ บจก.แอลฟู้ดโซลูชันส์
•	 ประธานกรรมการ บจก. โดลไทยแลนด์
•	 กรรมการ บจก.รักษาความปลอดภัยท่าอากาศยานไทย
•	 กรรมการผู้จัดการ บจก.แอลบี อีวี
•	 กรรมการผู้จัดการ บจก.แอล ออโตโมทีฟ
•	 ประธานกรรมการ บจก.เดอะฟู้ดซอร์ส
•	 กรรมการ บจก.สยามสมุทร วาริน
•	 กรรมการ บจก.ล็อกซเล่ย์จ็อยท์แอนด์โฮลต์
•	 กรรมการ บจก.บีพี-คลาสตรอล(ประเทศไทย)
•	 กรรมการ บจก.คาร์คอนวินี่
•	 กรรมการ บจก.ล็อกซเล่ย์อินเตอร์เทรด(กวางโจว)
•	 ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บจก. รักษาความปลอดภัยเอเอสเอ็มแมเนจเมนท์
•	 กรรมการ บจก. ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี
•	 กรรมการ บจก. ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง
•	 กรรมการ บจก. ล็อกซเล่ย์ โกลบอล
•	 กรรมการ บจก. ล็อกซเล่ย์ โมบาย
•	 กรรมการผู้จัดการ บจก. ล็อกซเล่ย์พร็อพเพอร์ตี้ดีเวลลอปเม้นท์
•	 กรรมการผู้จัดการ บจก.ดาต้า มายนิ่ง
•	 กรรมการ บจก. เอกภาวี
•	 กรรมการผู้จัดการ บจก.ไทยเกทเวย์
•	 กรรมการ บจก. ธนากรผลิตภัณฑ์น�้ำมันพืช
•	 กรรมการ บจก. สมบัติล�่ำซ�ำ
•	 กรรมการ บจก. ภัทรสัมพันธ์
•	 กรรมการ บจก. พอยท์ เอเชีย แลนด์ดีเวลลอปเม้นท์
•	 กรรมการ บจก. ชนภรณ์
•	 กรรมการ บจก. ร่วมสัมพันธ์
•	 กรรมการ บจก. วนธาร
•	 กรรมการ บจก. สถิระพัฒนา
•	 กรรมการ บจก. สุฤดี

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)/ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)/ บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บจก.แอลฟู้ดโซลูชันส์/ บจก. โดลไทยแลนด์/ บจก.รักษาความปลอดภัยท่าอากาศยานไทย/ บจก.แอลบี อีวี/ 
บจก.แอล ออโตโมทีฟ/ บจก.เดอะฟู้ดซอร์ส/ บจก.สยามสมุทร วาริน/ บจก.ล็อกซเล่ย์จ็อยท์แอนด์โฮลต์/ บจก.
บีพี-คลาสตรอล(ประเทศไทย)/ บจก.คาร์คอนวิน่ี/ บจก.ล็อกซเล่ย์อินเตอร์เทรด(กวางโจว)/ บจก. รักษาความ
ปลอดภัยเอเอสเอ็มแมเนจเมนท์/ บจก. ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี/ บจก. ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง/ บจก. ล็อกซเล่ย ์
โกลบอล/ บจก. ล็อกซเล่ย์ โมบาย/ บจก. ล็อกซเล่ย์พร็อพเพอร์ตี้ดีเวลลอปเม้นท์/ บจก.ดาต้า มายนิ่ง/ บจก. เอก
ภาวี/ บจก.ไทยเกทเวย์/ บจก. ธนากรผลิตภัณฑ์น�้ำมันพืช/ บจก. สมบัติล�่ำซ�ำ/ บจก. ภัทรสัมพันธ์/ บจก. พอยท์ 
เอเชีย แลนด์ดีเวลลอปเม้นท์/ บจก. ชนภรณ์/ บจก. ร่วมสัมพันธ์/ บจก. วนธาร/ บจก. สถิระพัฒนา/ บจก. สุฤดี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 29 สิงหาคม 2560

การถือครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี
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7. นายปรีดี งามสันติกุล
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 44 ปี

วุฒิการศึกษา •	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์บัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 161/2019

ประวัติการท�ำงาน •	 ผู้จัดการ ภาคพ้ืนเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ บริษัท Bekaert Maccaferri Underground Solutions BVBA 
(BMUS)

•	 ผู้จัดการ ภาคพื้นเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ บริษัท BASF
•	 ผู้จัดการ ฝ่ายขายต่างประเทศภาคพื้นเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ บริษัท ไทยมาสเตอร์ บิลเดอร์ 
•	 ผู้จัดการฝ่ายขาย UGC
•	 ผู้จัดการฝ่ายขาย บริษัท Degussa Construction Chemical (Thailand)
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท คีรี โซลูชั่น
•	 ผู้จัดการภาคพื้นเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ บริษัท พร้อมสร้าง จ�ำกัด
•	 ประธานที่ปรึกษา บริษัท ILF Consultant
•	 อดีตผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท อาร์เอ็นซี เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด
•	 วิศวกรสนาม สถานีลุมพินี โครงการรถไฟฟ้าใต้ดิน บริษัท Joint Venture BCKT MRTA Initial system 

project Underground structures
•	 วิศวกรโยธา บริษัท Hopewell (Thailand)
•	 วิศวกรโครงสร้าง บริษัท Asia Ice จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)
•	 กรรมการวิชาการ สมาคมคอนกรีตแห่งประเทศไทย(TCA)
•	 กรรมการผู้จัดการ บจก. ซีเอสอี (ประเทศไทย)
•	 กรรมการ iGL Synergy Co., Ltd.
•	 กรรมการ Nam Theun 1 Power Co., Ltd.
•	 รองประธานคณะกรรมการ ฝ่ายกิจกรรมต่างประเทศ Thailand Underground and Tunnelling Group 

The Engineering Institute of Thailand
•	 Regional Advisor ILF Consulting Engineers (Asia) Ltd.
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ดีดี 49 จ�ำกัด

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บจก. ซีเอสอี (ประเทศไทย)/ iGL Synergy Co., Ltd./ Nam Theun 1 Power Co., Ltd./ ILF Consulting  
Engineers (Asia) Ltd./ บริษัท ดีดี 49 จ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 7 มิถุนายน 2562

การถือครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท หุ้นสามัญจ�ำนวน 2,450,000 หุ้น   คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.72

8. นายไพโรจน์ บุญปั้น
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 76 ปี

วุฒิการศึกษา •	 ปริญญาตรี สาขาวิชาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 164/2019

ประวัติการท�ำงาน •	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบการบริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน การไฟฟ้านครหลวง (MEA)
•	 แปลค�ำแนะน�ำการตรวจสอบภายใน โดยใช้ระบบการตรวจสอบ Risk Oriented ส�ำหรับบริษัทท่ีปรึกษา 

Touch Ross Co., Ltd

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)
•	 ที่ปรึกษา บริษัท มายด์เมอร์จ คอนซัลแทนท์ จ�ำกัด

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท  คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บริษัท มายด์เมอร์จ คอนซัลแทนท์ จ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 7 มิถุนายน 2562

การถือครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี
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9. ดร. อภิชาติ สระมูล
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 50 ปี

วุฒิการศึกษา •	 D.Eng.(Civil Engineering And Energy) Nagaoka University of Technology (NUT), Japan
•	 M.Eng.(Soil Engineering) Asian Institute Of Technology (AIT), Thailand
•	 วศ.บ. (โยธาเกียรตินิยมอันดับ 1) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (KMUTT)

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 Financial Statements for Directors Class 19/2013
•	 Director Accreditation Program (DAP) Class 169/2020

ประวัติการท�ำงาน •	 วิศวกรโยธา บจก. อินตาคอน
•	 วิศวกรโครงสร้าง บจก. ไมนฮาร์ท (ประเทศไทย)
•	 นักวิจัย Nagaoka University of Technology
•	 วิศวกรอาวุโส บจก. ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์
•	 กรรมการผู้จัดการ บจก.วิศวกรรมธรณีและฐานราก
•	 รองประธานฯ บมจ. ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์
•	 กรรมการผู้จัดการ บจก. ทีแอลที คอนซัลแตนส์

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์
•	 ประธานกรรมการ บมจ. ทีม เอสคิว
•	 กรรมการ บจก. วิศวกรรมธรณีและฐานราก
•	 ประธานกรรมการ บจก. เครดิต ฟองซิเอร์ เวิลด์
•	 กรรมการ บจก. ทีม คอนสตรัคชั่น แมเนจเมนท์
•	 กรรมการ บมจ. เวิลด์ คอร์ปอเรชั่น
•	 กรรมการ NauticAWT Limited
•	 กรรมการ iGL Synergy Co., Ltd.
•	 กรรมการ Nam Theun 1 Power Co., Ltd.

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บมจ. คิวทีซี เอนเนอร์ย่ี / บมจ. ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์แมเนจเมนท์/ บมจ. เวิลด์ คอร์ปอเรชั่น/  
บมจ. ทีม เอสคิว

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บจก. ทีม คอนสตรัคชั่น แมเนจเมนท์/ บจก. เครดิต ฟองซิเอร์ เวิลด์/ บจก. วิศวกรรมธรณีและฐานราก/  
NauticAWT Limited/ iGL Synergy Co., Ltd./ Nam Theun 1 Power Co., Ltd.

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 30 กรกฎาคม 2563

การถือครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท หุ้นสามัญจ�ำนวน 42,501,000 หุ้น   คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.46
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10. นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 67 ปี

วุฒิการศึกษา •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ไฟฟ้าก�ำลัง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.13)

การอบรมบทบาทหน้าทีก่รรมการ •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 117/2009
•	 หลักสูตร Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 77/2009 
•	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 4/2009 
•	 หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC รุ่นที่ 20/2015)

ประวัติการท�ำงาน •	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท คิว.ที.ซี. ทรานสฟอร์เมอร์ จ�ำกัด
•	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท คิว.ที.ซี. ทรานสฟอร์เมอร์ จ�ำกัด
•	 ผู้อ�ำนวยการ บริษัท คิวทีซี ปานโก จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการ, กรรมการสรรหาฯ, ประธานคณะกรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท คิวทีซี 
เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 กรรมการ บริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท คิว โซลาร์ 1 จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท เอ็มดิก โฮลดิ้ง จ�ำกัด
•	 กรรมการ หจก. จรินทร์ อพาร์ทเม้นท์
•	 กรรมการ บริษัท พีพีดับบลิว อี จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ธนสิน 2560 จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ธนสิน 2017 จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ธนสิน โฮลดิ้ง จ�ำกัด
•	 นายกสมาคม สมาคมหม้อแปลงไฟฟ้า
•	 ที่ปรึกษา สภาวิศวกร
•	 ที่ปรึกษา คณะอนุกรรมการ สาขาไฟฟ้า สภาวิศวกร
•	 ที่ปรึกษา วิศวกรรมสถาน
•	 ปรึกษากิตติมศักดิ์ สมาคมช่างเหมาไฟฟ้าและเครื่องกลไทย

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บริษัท เอ็มดิก โฮลดิ้ง จ�ำกัด / หจก. จรินทร์ อพาร์ทเม้นท์ / บริษัท พีพีดับบลิว อี จ�ำกัด/บริษัท คิวทีซี โกลบอล 
เพาเวอร์ จ�ำกัด/ บริษัท คิว โซลาร์ 1 จ�ำกัด/ บริษัท ธนสิน 2560 จ�ำกัด/ บริษัท ธนสิน 2017 จ�ำกัด/ บริษัท ธนสิน 
โฮลดิ้ง จ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 28 กรกฎาคม 2554

การถอืครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท หุ้นสามัญจ�ำนวน 598,600 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.18
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11. นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 55 ปี

วุฒิการศึกษา •	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า สาขาไฟฟ้าก�ำลัง) ปี 2532 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 116/2015 
•	 หลักสูตรFinancial Statements for Directors (FSD) รุ่น 27/2015
•	 หลักสูตร Director Certification Program(DCP) รุ่นที่ 236/2017

ประวัติการท�ำงาน •	 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)
•	 ผู้จัดการฝ่ายขายต่างประเทศ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)
•	 ผู้จัดการฝ่ายขาย บริษัท พีพีซี เอเชียนอินซูเลเตอร์ จ�ำกัด
•	 ผู้จัดการฝ่ายขาย OEM บริษัท เกตส์ ยูนิตตะ ประเทศไทย จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท คิวทีซี ปานโก จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท QTC GLOBAL POWER จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท คิว โซลาร์ 1 จ�ำกัด

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บริษัท QTC GLOBAL POWER จ�ำกัด / บริษัท คิว โซลาร์ 1 จ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 13 กันยายน 2559

การถือครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี
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คณะกรรมการบริหาร

4.	 นายกิตติ อัจฉริยบุญยงค์
	 รองกรรมการผู้จัดการสายการตลาด

1. 	นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. 	นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร
	 กรรมการผู้จัดการ

3.	 นางสาวบุญพา รุดดิษฐ์
	 รองกรรมการผู้จัดการสายบริหาร
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การประกอบธุรกิจ
และผลการด�ำเนินงาน



1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 ประวัติความเป็นมา

	 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท ควอลิตี้ ทรานสฟอร์เมอร์ จ�ำกัด จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2539 
ด้วยทนุจดทะเบยีนเริม่แรก 10 ล้านบาท เพ่ือด�ำเนนิธุรกิจผลติและจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่าย ต่อมาเมือ่วนัที ่4 กรกฎาคม 2546 ได้เปลีย่น
ชือ่เป็น บรษิทั ควิ.ที.ซ.ี ทรานสฟอร์เมอร์ จ�ำกดั และเมือ่วนัท่ี 19 สงิหาคม 2553 ได้ท�ำการแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ�ำกัด พร้อมท้ังเปลีย่นชือ่บรษิทั
เป็น บรษิทั ควิทีซ ีเอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน)และเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ MAI เมือ่วันที ่28 กรกฎาคม 2554 โดยมนีายพูลพิพัฒน์ ตนัธนสนิ 
เป็นผูเ้ริม่ก่อตัง้บรษิทัฯ และเป็นผูท้ีม่ปีระสบการณ์การท�ำงานในอตุสาหกรรมการผลติหม้อแปลงไฟฟ้ามานานกว่า 45 ปี โดยผ่านการท�ำงานกับบรษิทั
ผูผ้ลติหม้อแปลงไฟฟ้ารายใหญ่และชัน้น�ำในประเทศ และรบัผดิชอบงานทัง้ในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย การออกแบบ การประกอบและผลติ ตลอดจน
งานด้านการขายและการตลาด จนท�ำให้มีความรู้และความเชี่ยวชาญในด้านหม้อแปลงไฟฟ้าอย่างลึกซึ้งและครอบคลุมทุกด้าน นอกเหนือจากนี้แล้ว 
ทมีผูบ้รหิาร วิศวกร และพนักงานส่วนใหญ่ล้วนมคีวามรู ้ประสบการณ์และความช�ำนาญในการท�ำธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้ามาเป็นเวลากว่า 45 ปี รวมทัง้
เคยผ่านการฝึกอบรมจากบรษิทัผูผ้ลติหม้อแปลงไฟฟ้าชัน้น�ำในต่างประเทศมาเป็นเวลานาน ทัง้ในประเทศเยอรมนั และประเทศญ่ีปุน่ จากประสบการณ์
ดังกล่าวจงึช่วยให้บรษิทัฯ สามารถพัฒนาหม้อแปลงไฟฟ้าให้มคีณุภาพสงูและเป็นทีย่อมรบัของลกูค้าอย่างกว้างขวางท้ังกลุม่ลกูค้าท่ีเป็นหน่วยงานการ
ไฟฟ้ารัฐวิสาหกิจ ได้แก่ การไฟฟ้านครหลวง การไฟฟ้าภูมิภาค และกลุ่มลูกค้าเอกชนทั้งในและต่างประเทศ 

	 ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับการรับรองมาตรฐานต่างๆ ได้แก่ มาตรฐาน
ผลติภัณฑ์อตุสาหกรรม มอก. 384-2543 จากส�ำนักงานมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม มาตรฐาน ISO 9001:2015 ส�ำหรบัการ
ออกแบบ การผลติ และการบ�ำรงุรกัษาหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายและมาตรฐานอืน่ ๆ อกีมากมาย นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยังสามารถผลติหม้อแปลง 
ไฟฟ้าให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานสากลต่าง ๆ จึงเป็นเครื่องพิสูจน์ได้ถึงคุณภาพระดับสากลของหม้อแปลงไฟฟ้าที่ผลิตโดย QTC 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า (Made to Order) ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ภายใต้เครือ่งหมายการค้า “QTC” และเครือ่งหมายการค้าของลกูค้า โดยปัจจบุนั บรษิทัฯ ได้ขยายธุรกิจออกไป โดยแบ่งเป็น 
ธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้า และธุรกิจโซลาร์ 

	 ธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้า

	 ผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 

1.	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่าย (Distribution Transformer)

	 1.1	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายแบบน�้ำมันชนิดปิดผนึก (Hermetically Sealed Oil Type Distribution Transformer)

	 1.2	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายแบบน�้ำมันชนิดเปิด (Open Type with Conservator)

2.	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบก�ำลัง (Power Transformer)

3.	 หม้อแปลงไฟฟ้าแบบแห้ง (Cast Resin Transformer)

4.	 Super Low Loss Transformer (Amorphous Metal Distribution Transformer : AMDT)

5.	 หม้อแปลงไฟฟ้าชนดิพิเศษ (Special Transformer) จะออกแบบและผลติตามการใช้งานและคณุสมบตัทิีล่กูค้าต้องการเช่น Earthing 
Transformer, Unit Substation , Pad mounted เป็นต้น

 6.	 การให้บรกิารด้านต่าง ๆ แก่ลกูค้า เช่น งานตรวจสอบเชค็สภาพและบ�ำรงุรกัษาตามก�ำหนดเวลางานซ่อมแซมและบ�ำรงุรกัษาหม้อแปลง 
งานบรกิารเตมิน�ำ้มนัหม้อแปลงไฟฟ้า งานบรกิารเช่าหม้อแปลงไฟฟ้า เป็นต้น เพ่ือรองรบัความต้องการและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่
ลูกค้าทั้งที่เป็นลูกค้าที่ซื้อหม้อแปลงไฟฟ้า QTC และลูกค้าทั่วไป

1. โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท
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ปรัชญาการท�ำงาน 

บริษัท คิวทีซี มีความมุ่งมั่นท่ีด�ำเนิน
ธุรกิจ โดยยึดหลัก 3 ประการ

1.	 มีการบรหิารจดัการทีมี่จรยิธรรม 
มีคุณธรรม และโปร่งใส

2.	 คุณภาพ มาตรฐานของสนิค้า และ
การให้บริการอยู่ในระดับสากล

3.	 มุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิง่แวดล้อม และสทิธิเสรภีาพของ
บุคคล

ท้ังน้ี บรษิทัฯ ได้มีการทบทวนวิสยัทัศน์
และพนัธกิจประจ�ำทุกปี โดยผ่านการ
ทบทวนและอนมัุตจิากคณะกรรมการ
บริษัท เม่ือวันท่ี 17 ธันวาคม 2563 เพือ่
ให้วิสัยทัศน์และพันธกิจ สอดคล้อง
สภาพเศรษฐกิจ ณ ปัจจุบัน 

ก้าวไกล ด้วยความตั้งใจ และวิสัยทัศน์

Quality of DETAILS

ความประณีต คือหัวใจส�ำคัญสูงสุด
ในการท�ำงานของเรา และแทรกซึม
อยู่ในทุกๆ อย่างที่เป็นคิวทีซี ตั้งแต่
ผู้คน วิธีคิด วิธีท�ำงาน เทคโนโลยี 
โรงงาน ผลิตภัณฑ์ รวมถึงสังคม

และสิ่งแวดล้อม

วิสัยทัศน์ 

“เป็นผู้ผลิต จ�ำหน่ายและให้บริการ
เทคโนโลยีครบวงจรในอุตสาหกรรม
ไฟฟ้าที่มีคุณภาพระดับโลกอย่างมี
ธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม”

พันธกิจ 

1. 	เป็นผูน้�ำในการผลติ จ�ำหน่าย และให้
บรกิารด้านเทคโนโลยทีีมี่คณุภาพ 
และครบวงจร ในอุตสาหกรรม
ไฟฟ้า

2. 	พัฒนาผลิตภัณฑ์ กระบวนการ 
และการให้บรกิาร เพือ่สร้างคณุค่า
เพิ่มให้เกิดขึ้นในห่วงโซ่คุณค่า

3. 	พัฒนาทุนมนุษย์ เพื่อสร้างคนดี 
คนเก่ง 

4. 	ด�ำเนินธุรกิจโดยใช้
หลักธรรมาภิบาล 
และให้ ความส�ำคญัต่อชมุชน สงัคม 
และสิ่งแวดล้อม

5. 	สร้างธุรกิจให้มีความเติบโตและ 
ยัง่ยนื ในระยะยาว เพือ่ให้เกิดความ
เชือ่มัน่และไว้วางใจ ต่อผูม้ส่ีวนได้
เสียรอบด้าน

	 ธุรกิจโซลาร์ 

1.	 บรษิทั เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายโซลาร์เซลล์ ให้กับ LONGI Solar ซึง่เป็นแผงโซลาร์ฯ Tier 1 ทีไ่ด้รบัการยอมรบัว่าดทีีส่ดุด้วยโมดลูเซลล์แสง
อาทิตย์แบบ Half-Cut Technology ที่มอบการท�ำงานประสิทธิภาพสูงสุดถึง 98% และยังสามารถสร้างพลังงานได้สูงขึ้นแม้ในภาวะ
แสงน้อย และสามารถผลิตพลังงานไฟฟ้าออกมาได้ต่อเนื่องยาวนานกว่า 25 ปี และในเร็วๆ นี้ จะมีการเปิดตัวแผงโซลาร์เซลล์ ขนาด 
540 W เพื่อวางจ�ำหน่ายในประเทศไทยต่อไป จากปัจจุบันมีขนาดสูงสุดถึง 450 W 

2.	 บรษิทั เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ Huawei Solar Inverter ซึง่เป็นผลติภัณฑ์การเปลีย่นไฟฟ้ากระแสตรง(DC) ให้เป็นไฟฟ้ากระแส
สลับ(AC) เพื่อใช้กับแผงโซลาร์เซลล์ รวมไปถึงการจ�ำหน่าย DE BUSDUCT ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	 เพ่ือสร้างรากฐานให้บรษิทัมกีารเตบิโตอย่างย่ังยืน มผีลประกอบการทีเ่ตบิโตขึน้ไปเรือ่ย ๆ บรษิทัจงึได้จดัตัง้บรษิทัย่อยขึน้มา เพ่ือท�ำธุรกิจเก่ียว
กับโรงไฟฟ้า 2 บริษัทและบริษัทร่วม 1 บริษัท ได้แก่

	 บริษัท คิวทีซี โกลบอลเพาเวอร์ จ�ำกัด (QTCGP) ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าและพลังงานอื่น ๆ จัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2559 
ทนุจดทะเบยีน 560 ล้านบาท ต่อมา บรษิทั QTCGP ได้เข้าซือ้ บรษัิท คิว โซลาร์ 1 จ�ำกัด (Q Solar 1) ประกอบธุรกิจผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ 
จดัต้ังบรษิทัเมือ่วนัท่ี 28 ธันวาคม 2552 ทนุจดทะเบยีน 220 ล้านบาท บรษิทั ควิทซี ีโกบอลเพาเวอร์ จ�ำกัด เข้าถือหุ้น 100% เมือ่วนัที ่20 กันยายน 2560 

	 บริษัท พีพีดับบลิวอี จ�ำกัด (PPWE) เป็นบริษัทร่วมทุน ประกอบธุรกิจ พลังงาน จัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 12 มกราคม 2559 ทุนจดทะเบียน 
1 ล้านบาท โดย บมจ. คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ ถือหุ้น 50% และ บริษัท ยูเอซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด ถือหุ้น 50%

17



นโยบายและเป้าหมายระยะยาวในการด�ำเนินธุรกิจ
	 บริษัทฯ มีนโยบายและเป้าหมายในการเป็นผู้ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าที่มีคุณภาพสูงระดับสากล (World Class) โดยมุ่งเน้น การพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานของหม้อแปลงไฟฟ้าของบรษิทัฯ เพ่ือผลติหม้อแปลงไฟฟ้าทีม่ปีระสทิธิภาพสงู สร้างความเชือ่มัน่และการยอมรบัจากลกูค้าทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ  บริษัทฯมีเป้าหมายท�ำรายได้ 1,500 ล้านบาท ภายในปี 2567 เพื่อให้บรรลุเป้าหมายนี้ 

	 บรษิทัฯ จงึมุง่เน้นท่ีจะรกัษาฐานลกูค้าเดมิ และขยายฐานลกูค้าใหม่เพ่ิมขึน้ โดยเฉพาะอย่างย่ิง ในกลุม่ประเทศ ASEAN   บรษิทัฯ ได้ยกระดบั
กระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เพื่อรองรับการขยายตลาดและการแข่งขัน เพิ่มทีมขายต่างประเทศเพื่อบุกตลาดใหม่ๆ  ส�ำหรับด้านการวิจัย
และพัฒนา บริษัทฯไม่เคยหยุดนิ่งในการคิดค้นพัฒนาสินค้าใหม่เพื่อสนองตอบต่อความต้องการของลูกค้า ปัจจุบันบริษัทฯ ได้พัฒนาและผลิต Smart 
Transformer ที่เป็นนวัตกรรมด้านหม้อแปลงไฟฟ้า และคิดค้นผลิตหม้อแปลงไฟฟ้า Super Low Loss ที่ช่วยประหยัดพลังงาน ช่วยลดภาวะโลกร้อน  
และเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ทุกกลุ่ม  ท�ำให้ปัจจุบันบริษัทมีศักยภาพที่แข็งแกร่งส�ำหรับการแข่งขันในตลาด

	 บรษิทัฯ ตระหนกัถึงความมัน่คงและย่ังยืนขององค์กร  จงึได้ขยายธุรกิจไปสูธุ่รกิจพลงังาน  มองหาโอกาสทางธุรกิจท้ังในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือ 
สร้างรากฐานท่ีแข็งแกร่ง พร้อมต่อยอดธุรกิจขึ้นไป โดยปี 2560 บริษัทเริ่มลงทุนในธุรกิจพลังงาน กล่าวคือ ลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานทางเลือก และ
ยังคงต่อยอดธุรกิจไปในปี 2561-2567 ซึง่ปัจจบุนัมหีลายโครงการทีบ่รษิทัก�ำลงัศกึษาความเป็นไปได้อยู่   นอกจากนียั้งขยายธุรกิจไปสูก่ารเป็นตวัแทน
จ�ำหน่ายสินค้าที่เกี่ยวข้องกับพลังงานเช่น แผงโซลาร์ และอินเวอร์เตอร์ และสินค้าอื่นๆ ที่บริษัทก�ำลังมองหาโอกาสที่จะเติบโตในอนาคต

	 บรษิทัฯ ได้เหน็ความส�ำคญัของทรพัยากรมนุษย์ท่ีมคีณุค่า จงึได้ลงทุนด้านบคุลากรโดยมุง่เน้นการพัฒนาตามแนวทางของทุนมนษุย์ (Human 
Capital) ที่จะพัฒนาบุคลากรให้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือสามารถแข่งขันกับตลาดโลกได้ และเร่งพัฒนาหน่วยงานห่วงโซ่
อุปทาน (Supply Chain Management) การเคลื่อนย้ายวัตถุดิบระหว่างประเทศในกลุ่ม AEC ได้รับการยกเว้นอัตราภาษีศุลกากร และลดลงเหลือ 
ร้อยละ 0  ซึง่แต่ละประเทศก็มนีโยบายท่ีจะลดต้นทนุด้าน Logistics  บรษิทัได้เตรยีมความพร้อมกับการเคลือ่นย้ายสนิค้าระหว่างประเทศในกลุม่ AEC 
ที่จะมีความสะดวก รวดเร็ว ปลอดภาษีศุลกากร  เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันได้อีกทางหนึ่ง  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญในการ
พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการให้บริการ รวมถึงการปรับปรุงกระบวนการต่างๆ ด้วยระบบ Total Quality Management (TQM) ท�ำให้บุคลากร
ท�ำงานอย่างมีระบบ และมีประสิทธิภาพ 

	 โดยในปี 2563 บริษัทมีการปรับโครงสร้าง และกลยุทธ์ต่างๆ เช่น การปรับกระบวนการขาย กระบวนการผลิตเพ่ือลดต้นทุน การปรับปรุง
กระบวนการติดตามหนี้ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวเศรษฐกิจปัจจุบัน ทันต่อเหตุการณ์ หรือทันต่อวิกฤตต่างๆ ที่เกิดขึ้น ด้วยความพร้อมทั้งบุคลากร 
เทคโนโลยี จึงท�ำให้บริษัทได้เปรียบในการแข่งขัน และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า ในการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามท่ี
กล่าวข้างต้น บริษัทฯ ได้ยึดถือหลักการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักคิด “คุณภาพแห่งความประณีต” (Quality of Details) ยึดหลักธรรมาภิบาล และหลัก
จรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้บริษัทเติบโตได้อย่างยั่งยืน
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พัฒนาการที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ปี 2559

•	 เดือนมกราคม   บริษัทฯ ได้เริ่มวางรากฐานที่ส�ำคัญ(เฟส 3) ในการด�ำเนินการปรับปรุงกระบวนการโดยน�ำระบบบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองค์กร 
(TQM) มาประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน

•	 เดอืนมกราคม บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัร่วม คอื บรษิทั พีพีดบับลวิอ ีจ�ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 50 ทนุจดทะเบยีน 1 ล้านบาท ประกอบธุรกิจพลงังาน โดย
ร่วมลงทุนกับบริษัท ยูเอซี โกลบอล จ�ำกัด (มหาชน)

•	 เดือนมิถุนายน บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 70 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 200 ล้านบาท เป็น 270 ล้านบาท โดยการออกหุ้น
สามัญใหม่จ�ำนวน 70 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือบุคคลในวงจ�ำกัด 

•	 เดอืนกันยายน บรษิทัฯ ได้รบัประกาศนยีบตัรโรงงานน�ำร่องทีผ่่านการขึน้ทะเบยีนจากองค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน)

•	 เดือนกันยายน บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท คิวทีซี โกลบอล พาวเวอร์ จ�ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจพลังงาน ทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท

•	 เดือนกนัยายน ได้รับรางวลับรรษัทภบิาลดีเด่น ประจ�ำปี 2559 (ภาคตะวันออก) จากคณะกรรมการส่งเสริมจรรยาบรรณและต่อต้านคอร์รัปชัน 
หอการค้าไทย ร่วมกับส�ำนักงานป้องกันการทุจริตภาครัฐวิสาหกิจและเอกชนไทย 

•	 เดอืนตลุาคม บรษิทัได้รบัรางวัลองค์กรนวตักรรม ประจ�ำปี 2559 จาก ดร.ชยัวฒัน์ วิบลูย์สวัสดิ ์ประธานกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

•	 เดือนตุลาคม บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลคะแนน CG Scorecard จากสถาบัน IOD อยู่ในระดับดีเลิศ ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันถึงการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีมีความโปร่งใส

•	 เดอืนพฤศจกิายน บรษิทัฯ ได้เพ่ิมทนุจดทะเบยีน บรษิทั ควิทซี ีโกลบอล พาวเวอร์ จ�ำกัด จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 10 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบยีน 
140 ล้านบาท

•	 เดือนธันวาคม บริษัทฯ ได้ใบรับรอง อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 4 “Green Industry” จากกระทรวงอุตสาหกรรม

•	 เดือนธันวาคม บริษัทฯ ได้รับรางวัลจากโครงการประกาศรางวัลรายงานความย่ังยืน(Sustainability Report Award) ประจ�ำปี 2559 ที่จัดโดย 
CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ปี 2560
•	 เดือนมกราคม   บริษัทฯ ได้เริ่มวางรากฐานที่ส�ำคัญ(เฟส 4) ในการด�ำเนินการปรับปรุงกระบวนการโดยน�ำระบบบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองค์กร 

(TQM) มาประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน

•	 เดือนมกราคม บริษัทลงทุนเพิ่ม line การผลิตหม้อแปลงอะมอร์ฟัส

•	 เดือนพฤษภาคม บริษัทซื้อหุ้นร้อยละ 15 ในบริษัทพลังงานเพื่อโลกสีเขียว(ประเทศไทย)จ�ำกัด เพื่อร่วมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์ Minbu ที่ประเทศเมียนมาร์

•	 เดอืนมถุินายน บรษิทัออกและเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุ(QTC-W1)ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดมิตามสดัส่วนการถือหุ้น จ�ำนวน
ไม่เกิน 67,500,000 บาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 270 ล้านบาท เป็น ทุนจดทะเบียน 337.50 ล้านบาท

•	 เดือนสิงหาคม บริษัทเข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัท แอล โซล่าร์ 1 จ�ำกัด และเพ่ิมทุนจดทะเบียน จาก 337.50 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 
359.24 ล้านบาท

•	 เดือนตุลาคม บริษัทจัดสรรหุ้นเพ่ิมทุนจ�ำนวน 70 ล้านบาท โดยเสนอขายต่อบุคคลในวงจ�ำกัด และเพ่ิมทุนจดทะเบียน จาก 359.24 ล้านบาท 
เป็นทุนจดทะเบียน 429.24 ล้านบาท

•	 เดือนตุลาคม ได้รับรางวัล 5ส Award ระดับ Silver 

•	 เดือนธันวาคม ได้รับประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่นประจ�ำปี 2560 จากสภาหอการค้าไทย 

•	 เดือนธันวาคม บริษัทฯ ได้รับรางวัลจากโครงการประกาศรางวัลรายงานความย่ังยืน(Sustainability Report Award) ประจ�ำปี 2560 ที่จัดโดย 
CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ปี 2561
•	 เดอืนมกราคม บรษิทัฯ ได้เพ่ิมทนุจดทะเบยีน บรษิทั ควิทซี ีโกลบอล พาวเวอร์ จ�ำกัด จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 140 ล้านบาท เป็นทนุจดทะเบยีน 

700 ล้านบาท

•	 เดือนมกราคม   บริษัทฯ ได้เริ่มวางรากฐานที่ส�ำคัญ(เฟส 5) ในการด�ำเนินการปรับปรุงกระบวนการโดยน�ำระบบบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองค์กร 
(TQM) มาประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน
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•	 เดอืนมกราคม บรษิทัขายหุ้นคนืให้บรษิทัพลงังานเพ่ือโลกสเีขียว(ประเทศไทย) จ�ำกัด ในการร่วมลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ 
Minbu ที่ประเทศเมียนมาร์

•	 เดอืนมถุินายน ได้ผ่านการพิจารณาและอนุมตัใิห้ใช้เครือ่งหมายรบัรองฉลากเขยีว ส�ำหรบัผลติภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าจากสถาบนัสิง่แวดล้อมไทย

•	 เดือนสิงหาคม ได้รับรางวัล สถานประกอบการสร้างเสริมสุขภาพ ระดับก้าวหน้า จากส�ำนักงานกองทุนสร้างเสริมสุขภาพ

•	 เดือนสิงหาคม  ได้รับรางวัล 3R Award  จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม

•	 เดือนสิงหาคม ได้รับประกาศเกียรติคุณจากการน�ำเสนอผลงาน ในงาน Thailand Quality Conference  หัวข้อ Kaizen กระบวนการส่งเสริม
กิจกรรม Kaizen ที่มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 3 เท่า

•	 เดือนกันยายน รับประกาศนียบัตร Standard TGO Guidance of the Carbon Footprint for Organization จาก องค์การบริหารจัดการก๊าซ
เรือนกระจก (องค์การมหาชน) 

•	 เดือนตุลาคม ได้รับประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่น ประจ�ำปี 2561 จากสภาหอการค้าไทย

•	 เดือนธันวาคม บริษัทฯ ได้รับรางวัลจากโครงการประกาศรางวัลรายงานความย่ังยืน(Sustainability Report Award) ประจ�ำปี 2561 ที่จัดโดย 
CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ปี 2562
•	 เดือนมกราคม   บริษัทฯ ได้เริ่มวางรากฐานที่ส�ำคัญ(เฟส 6) ในการด�ำเนินการปรับปรุงกระบวนการโดยน�ำระบบบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองค์กร 

(TQM) มาประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน

•	 เดือนมกราคม บริษัทฯ ได้ลงนามสัญญาทางธุรกิจร่วมกับ DYNAMIC ELECTRICAL SDN. BHD. ประเทศมาเลเซีย เพื่อเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย 
DE BUSDUCT รายแรกและรายเดียวในประเทศไทย

•	 เดือนกุมภาพันธ์ ได้รับมอบประกาศนียบัตรสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต จาก CAC

•	 เดือนกรกฎาคม ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณจากการผ่านประเมินในโครงการส่งเสริมการจัดท�ำระบบมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ระดับ Platinum จากกระทรวงแรงงาน

•	 เดือนสิงหาคม บริษัทฯ ได้ลดทุนจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี โกลบอล พาวเวอร์ จ�ำกัด จากทุนจดทะเบียนเดิม 700 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 
560 ล้านบาท

•	 เดือนกันยายน รับประกาศนียบัตร Standard TGO Guidance of the Carbon Footprint for Organization จาก องค์การบริหารจัดการก๊าซ
เรือนกระจก (องค์การมหาชน) 

•	 เดือนตุลาคม บริษัทฯ ได้ผนึกความร่วมมือทางธุรกิจกับ บริษัทหัวเว่ย เทคโนโลย่ี (ประเทศไทย) จ�ำกัด เพ่ือแต่งตั้ง QTC เป็นผู้จัดจ�ำหน่าย 
Huawei Solar Inverter ผลิตภัณฑ์แปลงไฟฟ้ากระแสตรง(DC)ให้เป็นไฟฟ้ากระแสสลับ(AC)จากแผงโซล่าร์เซลล์

•	 เดอืนตลุาคม บรษิทัได้รบัเกียรตบิตัรการใช้เครือ่งหมายรบัรองฉลากเขยีวส�ำหรบั “ผลติภณัฑ์หม้อแปลงไฟฟ้า” ทีไ่ด้มาตรฐานด้านคณุภาพและ
ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยกว่าเมื่อน�ำมาเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑ์ที่ท�ำหน้าที่อย่างเดียวกันจากองค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

•	 เดือนธันวาคมรับมอบรางวัลประกาศเกียรติคุณ Sustainability Disclosure Recognition (SDC) ประจ�ำปี 2562 จากสถาบันไทยพัฒน์

ปี 2563
•	 เดือนมีนาคม บริษัทฯ ได้ผนึกความร่วมมือทางธุรกิจกับ LONGI Solar Technology Co., Ltd. เพื่อแต่งตั้ง QTC เป็นตัวแทนการจ�ำหน่ายแผง

โซลาร์เซลล์ และการให้บริการดูแลหลังการขาย

•	 เดือนกันยายน รับประกาศนียบัตร รับรองฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร(Carbon Footprint Organization : CFO) จาก องค์การบริหาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)

•	 เดือนตุลาคม บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลคะแนน CG Scorecard จากสถาบัน IOD อยู่ในระดับดีเลิศ ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันถึงการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีมีความโปร่งใส

•	 เดือนธันวาคม รับรางวัล องค์กรต้นแบบครอบครัวมีสุข ประจ�ำปี 2563 ในระดับ “ดีเด่น” จาก สสส.

•	 เดือนธันวาคม รับมอบรางวัลประกาศเกียรติคุณ Sustainability Disclosure Recognition (SDC) ประจ�ำปี 2563 จากสถาบันไทยพัฒน์
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1.2 	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
		 1.2.1 โครงสร้างรายได้

ประเภทของรายได้
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย 929.18 94.98 929.97 94.31 973.01 93.52
- รายได้จากการขายไฟฟ้า 142.48 14.56 148.69 15.08 146.77 14.11
- รายได้จากการขายหม้อแปลงในประเทศ 508.92 52.02 539.73 54.74 467.84 44.97
-รายได้จากการขายหม้อแปลงต่างประเทศ 277.78 28.39 240.62 24.40 272.09 26.15
-รายได้จากการขาย Busduct, Inverterและ PV Panel 0 0  0.93 0.09 86.31 8.30
รายได้จากการขายวัตถุดิบ 1) 8.11 0.83  7.19 0.73 4.24 0.41
รวมรายได้จากการขาย 937.29 95.81 937.16 95.04 977.25 93.93
รายได้จากการให้บริการ 20.76 2.12  28.01 2.84 42.24 4.06
รายได้อื่น 2) 20.29 2.07  20.88 2.12 20.96 2.01

รวมรายได้ทั้งหมด 978.34 100.00 986.05 100 1,040.45 100

หมายเหตุ	 1)	รายได้จากการขายวัตถุดบิ เป็นรายได้ท่ีเกิดจากการขายวัตถุดบิท่ีใช้เป็นส่วนประกอบในการผลติหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่ลกูค้า เช่น น�ำ้มนัหม้อแปลง 
หางปลาแรงต�่ำ ชุดปะเก็นลูกถ้วย เป็นต้น

	 2)	รายได้อื่น ประกอบด้วย รายได้จากการขายเศษซาก ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น

	 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
	 1.	 หม้อแปลงไฟฟ้า

		 	 หม้อแปลงไฟฟ้าท่ีบรษิทัฯ ผลติและจ�ำหน่ายเป็นการผลติตามค�ำสัง่ซือ้ของลกูค้า (Made to Order) โดยลกูค้าจะ ก�ำหนดรายละเอยีด
ทีต้่องการ (Specification) เช่น แรงดนัไฟฟ้าด้านแรงสงูและแรงต�ำ่ ค่าความสญูเสยี (Loss) ค่าความต้านทานระหว่างแรงสงูและต�ำ่ (Imped-
ance) Vector Group และ Temperature Rise เป็นต้น เพ่ือให้บรษิทัฯ สามารถออกแบบหม้อแปลงไฟฟ้าทีม่คีณุสมบตัติามความต้องการของ
ลูกค้า โดยหม้อแปลงไฟฟ้าท่ีบริษัทฯ ผลิตและจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้าในประเทศท้ังหมดเป็นผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า “QTC” และ
ส�ำหรับลูกค้าต่างประเทศนั้นจะมีทั้งผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า “QTC” และผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของลูกค้า ทั้งนี้ 
ส่วนประกอบหลักที่ส�ำคัญของหม้อแปลงไฟฟ้า มีดังนี้

1.	 แกนเหลก็ ท�ำหน้าท่ีเป็นวงจรแม่เหลก็ส�ำหรบัการไหลของเส้นแรงแม่เหลก็เพ่ือเหนีย่วน�ำให้เกิดแรงดนัในขดลวดท้ังด้านแรงสงู 
และแรงต�่ำ โดยแกนเหล็กท�ำมาจากเหล็กซิลิกอนน�ำมาตัดและเรียงซ้อนกันเป็นแกน

2.	 ขดลวดแรงสูง ท�ำหน้าท่ีรับพลังงานไฟฟ้าจากสายส่งไฟฟ้าแรงสูง และเปลี่ยนพลังงานไฟฟ้าให้กลายเป็นพลังงานแม่เหล็ก 
เพ่ือส่งผ่านพลังงานไปยังขดลวดแรงต�่ำอีกทอดหนึ่ง ขดลวดแรงสูงมักท�ำจากลวดทองแดงกลมอาบน�้ำยาโดยจะพันทับหรือ
สวมอยู่บนขดลวดแรงต�่ำ

3.	 ขดลวดแรงต�่ำ ท�ำหน้าที่เป็นตัวจ่ายกระแสไฟฟ้าออกจากหม้อแปลงไปสู่ Load หรืออุปกรณ์ที่ต่ออยู่ ลวดแรงดันต�่ำท�ำจาก
ลวดทองแดงแบนหุ้มฉนวนหรอืทองแดงแผ่น (Copper Foil) มขีนาดพ้ืนทีห่น้าตดัค่อนข้างใหญ่พันอยู่บนปลอกฉนวนเพ่ือสวม
เข้ากับแกนเหล็ก

4.	 ตวัถังและฝาถัง เป็นส่วนประกอบท่ีท�ำหน้าทีเ่ก็บรกัษาน�ำ้มนัหม้อแปลงไว้ และท�ำหน้าทีร่ะบายความร้อนจากภายในหม้อแปลง
ออกสูอ่ากาศภายนอก บรษิทัฯ ใช้เทคนิคการผลติหม้อแปลงไฟฟ้าชนิดตวัถังปิดสนิท (Hermatically Sealed) โดยตวัถังเป็นแบบ 
Corrugated มคีรบีระบายความร้อนตดิอยู่ทีแ่ต่ละด้านของตวัถังท�ำให้ความร้อนถูกถ่ายเทสูภ่ายนอกอย่างรวดเรว็ ตวัครบีพับ
จากเหล็กแผ่นยาวท�ำให้มีรอยเชื่อมน้อยกว่า โอกาสท่ีตัวถังรั่วซึมจึงน้อยกว่าตัวถังแบบเก่าที่ใช้ Radiator Fin เป็นตัวระบาย
ความร้อน บนฝาถังมักเป็นที่ส�ำหรับติดตั้งบุชชิ่งและอุปกรณ์ป้องกันต่างๆ ของหม้อแปลง

5.	 บุชชิ่ง (Bushing) เป็นส่วนท่ีเป็นจุดรับหรือจ่ายกระแสไฟฟ้าของหม้อแปลง ซึ่งสายไฟเข้าและสายไฟออกจะต่อเข้าที่บุชชิ่ง 
ภายในบชุชิง่จะมตีวัน�ำไฟฟ้าซึง่น�ำกระแสไฟฟ้าเข้าไปสูข่ดลวด ตวับชุชิง่จะเป็นฉนวนเพ่ือป้องกันไม่ให้มกีารรัว่ไหลของไฟฟ้า
สู่ตัวถัง

6.	 น�้ำมันหม้อแปลง เป็นน�้ำมันที่มีคุณสมบัติเป็นฉนวนไฟฟ้าท่ีดี มีความบริสุทธ์ิสูง ใช้เป็นฉนวนไฟฟ้าภายในหม้อแปลงและ
ท�ำหน้าที่พาความร้อนจากขดลวดภายในหม้อแปลงออกมาสู่ตัวถังเพื่อระบายไปสู่อากาศภายนอก

7.	 แท๊ป เป็นอุปกรณ์ท่ีท�ำหน้าที่เปลี่ยนอัตราส่วนรอบของขดลวด ท�ำให้อัตราส่วนแรงดันของหม้อแปลงเปลี่ยนแปลงไปได้ตาม
ที่ต้องการ 

8.	 อุปกรณ์ป้องกันอ่ืนๆ เช่น อปุกรณ์วัดระดับน�ำ้มนั, เทอร์โมมเิตอร์, วาล์วระบายความดนั เป็นต้น ซึง่ท�ำหน้าท่ีตรวจวดัสิง่ต่างๆ 
ในหม้อแปลง เมื่อมีสิ่งผิดปกติจะส่งสัญญาณไปควบคุมอุปกรณ์ตัดต่อเพื่อป้องกันหม้อแปลงจากการเสียหายรุนแรง
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หม้อแปลงไฟฟ้าที่บริษัทฯ ผลิตและจ�ำหน่าย สามารถแบ่งได้เป็น 5 ประเภท ดังนี้

	 1.	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่าย (Distribution Transformer) 

		 	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายเป็นอุปกรณ์ท่ีท�ำหน้าที่แปลงแรงดันไฟฟ้าแรงสูงจากระบบจ�ำหน่ายของการไฟฟ้านครหลวง หรือการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ท่ีส่งผ่านมาตามสายส่งระบบจ�ำหน่าย (Distribution Line) ซึ่งมีระดับแรงดันไฟฟ้าไม่เกิน 36 KV ให้มีแรงดันไฟฟ้าลดลง
มาอยู่ในระดับที่ตรงกับความต้องการของผู้ใช้ไฟฟ้า เช่น โรงงานอุตสาหกรรม บ้านเรือนท่ีอยู่อาศัย และอาคารสูง เป็นต้น สามารถแบ่งออก
เป็น 3 ประเภทดังนี้

	 1.1	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายแบบน�้ำมันชนิดปิดผนึก
	 	 (Hermetically Sealed Oil Type Distribution Transformer) 

		 	 ขนาดก�ำลงัไฟสงูสดุ 3,000 kVA หม้อแปลงชนิดน้ีเป็นหม้อแปลงไฟฟ้าท่ีใช้
น�ำ้มนัหม้อแปลงเป็นฉนวนในการป้องกันไฟฟ้าลดัวงจรในตวัหม้อแปลงและระบาย 
ความร้อนจากขดลวดภายในหม้อแปลงออกสู่ภายนอก โดยตัวถังหม้อแปลงจะ
ถูกปิดผนึก (Sealed) อย่างมดิชดิเพ่ือป้องกันไม่ให้มอีากาศเข้ามาสมัผสักับน�ำ้มนั
ภายในตวัหม้อแปลง จงึท�ำให้หม้อแปลงชนดินีม้คีณุสมบตัสิามารถป้องกนัความชืน้
ได้เป็นอย่างด ีซึง่จะส่งผลท�ำให้น�ำ้มนัหม้อแปลงไม่เสือ่มสภาพได้ง่าย และยงัช่วย
รักษาสภาพความเป็นฉนวนของน�้ำมันหม้อแปลงไฟฟ้าให้ใช้งานได้นาน รวมท้ัง 
ช่วยยืดระยะเวลาและลดค่าใช้จ่ายในการบ�ำรงุรกัษาหม้อแปลงได้อกีด้วย ส่วนใหญ่ 
หม้อแปลงชนิดนี้จะนิยมใช้ติดตั้งไว้กลางแจ้ง 

	 1.2	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายแบบน�้ำมันชนิดตัวถังเปิด 
	 	 (Open Type with Conservator) 

		 	 ขนาดก�ำลงัไฟ สงูสดุ 5,000 kVA เป็นหม้อแปลงไฟฟ้าชนิดเดมิ ซึง่นิยมใช้
กันมานาน โดยจะใช้น�ำ้มนัหม้อแปลงเป็นฉนวนและตวัระบายความร้อนเช่นเดยีว
กับหม้อแปลงไฟฟ้าชนิดปิดผนึก แต่จะมถัีงน�ำ้มนัส�ำรอง (Conservator) ตดิตัง้อยู่
เพ่ือรองรบัการขยายตวัของน�ำ้มนัหม้อแปลงขณะใช้งาน และมท่ีอให้อากาศผ่าน
เข้าออกได้ และทีป่ลายท่อมกีระเปาะบรรจสุารซลิก้ิาเจล (Silica Gel) ซึง่เป็นสาร
ช่วยดูดความชื้นออกจากอากาศก่อนเข้าสู่หม้อแปลง หม้อแปลงไฟฟ้าชนิดน้ีจะ
ต้องตรวจสอบน�้ำมันหม้อแปลงอย่างสม�่ำเสมอทุก 6-12 เดือน

2.	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบก�ำลัง (Power Transformer) 

		 	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบก�ำลงัเป็นหม้อแปลงไฟฟ้าทีใ่ช้ในการปรบัลดแรงดัน 
กระแสไฟฟ้าทีส่่งมาจากแหล่งผลติไฟฟ้าทีผ่่านมาตามสายส่งแรงสงู (Transmission 
Line) ให้ลดลงก่อนส่งกระแสไฟฟ้าเข้าสายระบบจ�ำหน่าย (Distribution Line) 
เพ่ือส่งให้ผู้ใช้ต่อไป ท้ังนี้ หม้อแปลงไฟฟ้าระบบก�ำลังท่ีบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและ
จ�ำหน่ายเป็นหม้อแปลงไฟฟ้าทีม่ขีนาดก�ำลงัไฟฟ้าตัง้แต่ 5,000-30,000 กิโลโวลต์
แอมแปร์ (KVA) และแรงดันไฟฟ้าสูงสุด 72 KV 

3.	 หม้อแปลงไฟฟ้าแบบแห้ง (Cast Resin Transformer)

		 	 หม้อแปลงไฟฟ้าแบบแห้ง (Dry Type Cast Resin Transformer) เป็น
หม้อแปลงไฟฟ้าทีเ่หมาะต่อการตดิตัง้ในอาคาร เน่ืองจากหม้อแปลงไฟฟ้าแบบแห้ง 
ไม่มกีารใช้ฉนวนน�ำ้มนั ชดุขดลวดแรงสงูหล่ออยู่ในฉนวน Epoxy Resin ทีม่คีวาม
ทนทานต่อความชื้น ฝุ่น และสิ่งแวดล้อม โครงการที่ใช้หม้อแปลงไฟฟ้าแบบแห้ง 
อาทิ เช่น อาคารสูง อาคารที่พักอาศัย หรือคอนโดมิเนียม โรงพยาบาล หรือ
ศูนย์การค้า ที่มีพ้ืนท่ีจ�ำกัดต้องเลือกใช้หม้อแปลงที่สามารถติดตั้งในอาคารได ้
นอกจากน้ี บรษิทัฯ ได้มกีารลงทนุความพร้อมท้ังด้านสนิค้า และบคุคลากรในการ
บรกิารให้แก่ลกูค้า เพ่ือจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าแบบแห้ง ทีผ่่านการทดสอบตาม
มาตรฐานระดับนานาชาติ เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้า
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	 4.	 Super Low Loss Transformer (Amorphous Metal Distribution Transformer : AMDT) 

		 	 หม้อแปลงไฟฟ้าอะมอร์ฟัสเป็นหม้อแปลงไฟฟ้า ที่ใช้วัตถุดิบ Amorphous มาท�ำเป็นแกนของหม้อแปลงแทนเหล็กซิลิกอน ประโยชน์
จากการเปลีย่นแปลงวัตถุดบิ คอื มค่ีาความสญูเสยีก�ำลงัไฟฟ้าขณะไม่มโีหลด (No Load Loss) ต�ำ่ เพียง 1 ใน 3 ของแกนเหลก็ซลิกิอน ซึง่จะ
ช่วยให้ผู้ใช้หม้อแปลงไฟฟ้าอะมอร์ฟัสประหยัดค่าไฟฟ้าลงได้ และหากมีการใช้หม้อแปลงไฟฟ้าอะมอร์ฟัสทดแทนหม้อแปลงไฟฟ้าชนิดแกน
เหลก็ซลิกิอนได้เป็นจ�ำนวนมาก ก็จะหมายถึงการประหยัดพลงังานไฟฟ้าในระดบัประเทศได้จ�ำนวนมาก และยังส่งผลต่อการลดภาวะโลกร้อน
ในทางอ้อม ด้วยการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเนื่องจากการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้านั้นเอง

	 5.	 หม้อแปลงไฟฟ้าชนิดพิเศษ (Special Transformer)

		 	 บรษิทัฯ จะออกแบบและผลติตามการใช้งานและคณุสมบตัท่ีิลกูค้าต้องการ เช่น Earthing Transformer, Dry-Type Class F&H, Unit 
Substation, Pad Mounted เป็นต้น 

Earthing Transformer Dry-Type Class F&H  Unit Substation Pad Mounted

	 นอกจากบริษัทจะผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าแล้ว บริษัทยังมีผลิตภัณฑ์อื่นๆ ดังนี้

1.	 Smart Monitoring Box : เป็นอุปกรณ์เสริมระบบอัจฉริยะที่ถูกออกแบบมาเพ่ือติดตามการ
ท�ำงานของหม้อแปลงไฟฟ้าด้วยระบบ Sensor ที่ติดตามตัวแปรส�ำคัญอย่างกระแสไฟฟ้าใน
ขดลวด วัดอุณภูมิขดลวดและน�้ำมัน และตรวจจับการเกิด Unbalance ที่อาจส่งผลเสียต่อ
หม้อแปลงได้ สามารถติดตั้งได้กับหม้อแปลงไฟฟ้าทุกรุ่นของ QTC 

2.	 BUSDUCT : เป็นอุปกรณ์ที่น�ำมาใช้แทนสายไฟ เพ่ือจ่ายไฟไปยังโหลดต่าง ๆ ซึ่งเป็นที่นิยม
ในการใช้ภายในอาคารสูงและโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่  จ�ำหน่ายภายใต้แบรนด ์
DE BUSDUCT  โดย QTC ได้รบัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายรายเดยีวในประเทศไทยจาก 
DYNAMIC ELECTRICAL SDN. BHD. ประเทศมาเลเซยี  DE BUSDUCT ได้ผ่านการทดสอบ 
Conductivity ส�ำหรับตัวน�ำท้ังทองแดงและอะลูมิเนียม นอกจากน้ี ฉนวน (Insulation) ของ 
DE BUSDUCT ยังมใีห้เลอืกท้ังแบบฉนวนไมร่า (Mylar) และฉนวนแบบ Hybrid (ฉนวนไมร่า
+Epoxy) เพ่ือให้เหมาะกับการใช้งานทีห่ลากหลายในกลุม่ผูร้บัเหมา มข้ีอได้เปรยีบในด้านการ
จ่ายไฟด้วยมค่ีาความต่างศักย์ตกน้อย และระบบไฟฟ้าทีม่คีวามเสถียรมากกว่าสาย Cable ทัว่ไป

3.	 Solar Inverter : เป็นผลิตภัณฑ์แปลงไฟฟ้ากระแสตรง (DC) ให้เป็นไฟฟ้ากระแสสลับ (AC) 
จากแผงโซล่าร์เซลล์ ทั้งนี้ QTC ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย จาก บริษัท หัวเว่ย 
เทคโนโลยี่ (ประเทศไทย) จ�ำกัดจ�ำหน่ายภายใต้แบรนด์  Huawei 

4.	 PV Panel : เป็นผลติภัณฑ์แปลงพลงังานแสงแดดให้เป็นพลงังานไฟฟ้า ส�ำหรบั Solar Roof , 
Solar Farm และ Solar Floating ทัง้นี ้QTC ได้รบัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ�ำหน่าย จาก LONGI 
Solar Technology Co.,Ltd จ�ำหน่ายภายใต้แบรนด์ LONGI
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1.3	 งานบริการ
	 งานบรกิารของบรษิทัฯ เป็นงานบรกิารท่ีเก่ียวข้องกับหม้อแปลงไฟฟ้าตลอด 24 ชัว่โมง โดยทมีวิศวกรและช่างเทคนคิท่ีมคีวามรู ้ความเชีย่วชาญ 
และประสบการณ์เป็นอย่างด ีเพ่ือรองรบัความต้องการและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ลกูค้าทัง้ทีเ่ป็นลกูค้าทีซ่ือ้หม้อแปลงไฟฟ้า QTC และลกูค้าทัว่ไป 
ในกรณีท่ีเป็นหม้อแปลงไฟฟ้าของ QTC บรษิทัฯ จะมรีายละเอยีดในการตดิต่อกรณีฉกุเฉนิตดิไว้ทีด้่านข้างของหม้อแปลงไฟฟ้าทุกเครือ่งเพ่ือเป็นข้อมลู
ให้แก่ลูกค้า งานบริการเกี่ยวกับหม้อแปลงไฟฟ้าที่บริษัทฯ มีไว้ให้บริการแก่ลูกค้า ได้แก่
	 -	 งานบริการติดตั้งหม้อแปลงไฟฟ้า
	 -	 งานบริการตรวจเช็คสภาพและบ�ำรุงรักษาตามก�ำหนดเวลา
	 -	 งานบริการซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้า
	 -	 งานบริการเติมและกรองน�้ำมันหม้อแปลงไฟฟ้าทุกขนาด ทุกยี่ห้อ
	 -	 งานบริการเช่าหม้อแปลงไฟฟ้า
	 -	 งานบริการทดสอบหม้อแปลงไฟฟ้า
	 -	 งานบริการให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับหม้อแปลงไฟฟ้าและระบบไฟฟ้า 
	 -	 งานบริการรับจ้างตัดเหล็กและพันคอยล์
	 -	 งานรับจ้างผลิตถังหม้อแปลงไฟฟ้า

	 การวิจัยและพัฒนา

	 บริษทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัของการวิจยัและพัฒนาผลติภัณฑ์มาโดยตลอด เพ่ือให้ได้คณุภาพทีด่ขีองผลติภัณฑ์ทีส่ามารถตอบสนองความต้องการ
ของลกูค้า และศกัยภาพในการแข่งขนั ทัง้น้ีการวจิยัและพัฒนาของบรษิทัฯ ในช่วงระยะเวลาทีผ่่านมาสามารถพัฒนาสนิค้าให้มคีณุภาพแข่งขนัได้ทกุ
ตลาดในโลก รวมถึงพัฒนากระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น โดยในปี 2563 บริษัทได้ใช้งบประมาณรวมทั้งสิ้นกว่า 6.7 ล้านบาท ดังนี้

1.	 โครงการพัฒนาระบบตรวจเก็บข้อมูลหม้อแปลงอัจฉริยะเวอร์ชั่นที่ 3.1 (Smart Transformer Monitoring System V3.1)	

2. 	 โครงการพัฒนาระบบ Production Management System phase 1-2 

3. 	 โครงการเครื่องพ่นทรายระบบอัตโนมัติ (Auto Shotblasting) 

4. 	 โครงการทดสอบตัวถัง Endurance 

การตลาดและภาวะการแข่งขันธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้า
	 ตลาดในประเทศ

	 อุตสาหกรรมการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความเก่ียวเนื่องกับพลังงานไฟฟ้า ทั้งในด้านการผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า
อันเป็นปัจจัยพ้ืนฐานของการด�ำรงชีวิตประจ�ำวัน รวมทั้งในด้านการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ เนื่องจากหม้อแปลงไฟฟ้าเป็นอุปกรณ์หลักใน
ระบบจ�ำหน่ายท่ีใช้ในการปรับเพ่ิม หรือลดแรงดันไฟฟ้าเพ่ือให้เหมาะสมตามความต้องการของผู้ใช้ไฟฟ้า ทั้งในส่วนท่ีพักอาศัย โรงงานอุตสาหกรรม 
ห้างสรรพสนิค้า รวมถึงอาคารต่างๆ อาท ิโรงแรม อาคารส�ำนักงาน คอนโดมเินยีม เป็นต้น จงึท�ำให้อตัราการขยายตวัของอตุสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟ้า 
ขึ้นอยู่กับปัจจัยการเติบโตของเศรษฐกิจและปริมาณความต้องการใช้ไฟฟ้าในแต่ละปี

	 เน่ืองจากผลกระทบจากแพร่ระบาดของโควิด-19 ในปี 2563 ส่งผลให้เศรษฐกิจชะลอตัวลงเป็นวงกว้าง สะท้อนได้จากอัตราการขยายตัวทาง
เศรษฐกจิ ปี 2563 (GDP) ลดลง (– 6.1%) เทียบกับปี 2562 และดัชนีชี้วดัการลงทุนภาคเอกชนที่ลดลง (– 5.9%) เทียบกับปี 2562 ซึ่งมีการประเมินว่า
จะยาวนาน 2-3 ปี ท�ำให้มีการชะลอตัวของโครงการต่างๆในภาคเอกชน รวมถึงการยกเลิกโครงการไปจ�ำนวนหนึ่ง ซึ่งมีผลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อ
อุตสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟ้า แต่ในทางกลบักันทางภาครฐัได้พยายามผลกัดนัให้มโีครงการขนาดใหญ่ เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจในระยะยาว อาทิ โครงการ
พัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ( EEC ) โรงไฟฟ้าชุมชน และโครงการพัฒนาระบบขนส่งระบบราง รวมถึงนโยบายผลักดันให้มีการผลิต
รถยนต์ไฟฟ้า เป็นต้น จึงยังคงท�ำให้อุตสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟ้า มีทิศทางที่เติบโตได้ในอนาคต
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	 ปริมาณการใช้ไฟฟ้าในประเทศ

	 ด้วยผลกระทบข้างต้น และการประกาศ Lock Down ในหลายพ้ืนที่ ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงในหลายกลุ่มธุรกิจ อาทิ การท่องเท่ียว ท�ำให้
กิจการหลายภาคส่วนต้องหยุดกิจการชั่วคราว หรือปิดตัวลง รวมถึงการท�ำงานในส�ำนักงานที่ถูกปรับเปล่ียนเป็น Work from home แทน ด้วยปัจจัย
เหล่านี้ท�ำให้ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าลดลง ถึง (-3.1%) เทียบกับปี 2562

	 แผนพฒันาก�ำลังผลิตไฟฟา้ของประเทศไทย พ.ศ.2561-2580 ฉบบัปรับปรุงครัง้ที่ 1 ( PDP2018 Revision 1 )

	 แผนพฒันาก�ำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ.2561-2580 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 ( PDP2018 Revision 1 ) จะมีก�ำลังผลิตไฟฟ้าในระบบ 3 
การไฟฟ้าในปลายปี 2580 รวมสุทธิ 77,211 เมกกะวัตต ์ประกอบด้วยก�ำลังผลิตไฟฟ้า ณ สิ้นปี 2560 เท่ากับ 46,090 เมกกะวัตต ์โดยเป็นก�ำลังผลิต
ของโรงไฟฟ้าใหม่รวม 56,431 เมกกะวัตต์ และมีการปลดก�ำลังผลิตไฟฟ้าเก่าที่หมดอายุในช่วงปี 2561 – 2580 จ�ำนวน 25,310 เมกกะวัตต์

	 	 ก�ำลังผลิตไฟฟ้าในช่วงปี 2561 -2580

	 	 - ก�ำลังผลิตไฟฟ้า ณ ธันวาคม 2560 	 40,090	 เมกะวัตต์

	 	 - ก�ำลังผลิตไฟฟ้าใหม่ในช่วงปี 2561- 2580 	 56,431	 เมกะวัตต์

	 	 - ก�ำลังผลิตไฟฟ้าที่ปลดออกจากระบบ ในช่วงปี 2561-2580	 - 25,310	 เมกะวัตต์

	 	 - รวมก�ำลังผลิตไฟฟ้าทั้งสิ้น ณ สิ้นปี 2580 	 77,211	 เมกะวัตต์

		  ก�ำลังผลิตไฟฟ้าใหม่ในช่วงปี 2561-2580 เท่ากับ 56,431 เมกะวัตต์ 

	 	 แยกตามประเภทโรงไฟฟ้า ดังนี้

	 	 โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 	 18,833	 เมกะวัตต์

	 	 โรงไฟฟ้าชุมชน	 1,933	 เมกะวัตต์

	 	 โรงไฟฟ้าพลังน�้ำแบบสูบกลับ 	  500	 เมกะวัตต์

	 	 โรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชั่น 	  2,112	 เมกะวัตต์

กราฟแสดงการใช้ไฟฟ้า ระหว่างปี 2560 ถึง เดือนกันยายน ปี 2563
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	 	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 	  15,096	 เมกะวัตต์

	 	 โรงไฟฟ้าถ่านหิน/ลิกไนต์ 	 1,200	 เมกะวัตต์

	 	 ซื้อไฟฟ้าต่างประเทศ 	 5,687	 เมกะวัตต์

	 	 โรงไฟฟ้าใหม่ / ทดแทน	 6,900	 เมกะวัตต์

	 	 มาตรการอนุรักษ์พลังงาน	 4,000	 เมกะวัตต์

	 	 	 รวม 	 56,431	 เมกะวัตต์

	 ตลาดต่างประเทศ

	 จากผลกระทบของการแพร่ระบาดของโควิด -19 ส่งผลให้เกิดภาวะเศรษฐกิจถดถอยทั่วโลก รวมถึงกระทบภาวะขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร์
ส�ำหรับการน�ำเข้าและส่งออกในช่วงปลายปีเป็นอย่างมาก เป็นปัจจัยให้ต้นทุนค่าขนส่งทางเรือเพ่ิมขึ้นมากกว่า 3 เท่าตัว อีกท้ังยังไม่สามารถเดินทาง
ระหว่างประเทศตลอดท้ังปี 2563 และอาจจะต่อเน่ืองถึง ปี 2564 จึงมีผลให้ยอดส่งมอบสินค้าในปี 2563 ล่าช้า และถูกเลื่อนก�ำหนดส่งออกไปจนถึง
ต้นปี 2564 

	 ด้วยพันธมิตรทางการค้ารายใหญ่ในประเทศญ่ีปุ่นที่ก�ำลังเติบโตจากโครงการติดตั้ง Solar Farm และในประเทศออสเตรเลียที่มีการขยายตัว
ของอุตสาหกรรมเหมืองแร่ท่ีมีความต้องการเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้ยอดส่งมอบโดยรวมในปี 2563 ลดลงเพียงเล็กน้อย แต่กลับท�ำให้มีค�ำส่ังซื้อเข้ามาเป็น 
backlog จ�ำนวนมาก ที่จะเตรียมส่งมอบในปี 2564

	 ภาวะการแข่งขัน

	 ตลาดหม้อแปลงไฟฟ้าสามารถแบ่งได้เป็นหม้อแปลงไฟฟ้าระบบก�ำลังและหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่าย โดยท่ีผ่านมายอดขายหม้อแปลง 
ไฟฟ้าท้ังหมดของบริษัทฯ เป็นยอดขายหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่าย ซึ่งในตลาดหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายน้ีมีผู้ผลิตประมาณ 25-30 ราย 
ประกอบด้วยผูผ้ลติรายเลก็ทีเ่น้นกลยุทธ์ด้านราคามากกว่าคณุภาพไปจนถึงผูผ้ลติขนาดกลางถึงใหญ่ท่ีเน้นการผลติสนิค้าให้ได้คณุภาพมาตรฐาน ดงัน้ัน 
ผูผ้ลติแต่ละกลุม่ก็จะมกีลุม่ลกูค้าทีแ่ตกต่างกันไป ส�ำหรบับรษิทัฯ นัน้ถอืเป็นผูผ้ลติขนาดใหญ่ทีส่ามารถผลติหม้อแปลงไฟฟ้าคณุภาพสงูทีส่ามารถรบั
งานของทัง้ภาครฐัและเอกชน โดยผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน มอก. 384-2543 ซึง่สามารถผลติหม้อแปลงไฟฟ้าได้ตามมาตรฐาน
สากลต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นมาตรฐาน IEEE, JIS, AS, และความต้องการพเิศษของแต่ละอุตสาหกรรม รวมทัง้ผา่นการทดสอบการทนต่อการลดัวงจรจาก
สถาบัน CESI ประเทศอิตาลี และสถาบัน KEMA ประเทศเนเธอร์แลนด์ ท�ำให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการยอมรับในด้านคุณภาพจากลูกค้าทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ และยังมีการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง จึงถือเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ให้เทียบเท่า
หรือเหนือกว่าผู้ผลิตรายใหญ่อื่นๆ นอกจากน้ันจะเป็นผู้ผลิตรายเล็กที่เน้นกลุ่มลูกค้าที่ให้ความส�ำคัญเรื่องราคาเป็นหลัก โดยไม่ค�ำนึงถึงคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ ซึ่งถือเป็นคนละตลาดกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 

	 การเข้ามาท�ำธุรกิจของผูผ้ลติรายใหม่ รวมทัง้การพัฒนาปรบัปรงุกระบวนการผลติหม้อแปลงไฟฟ้าเพ่ือให้ได้ผลติภณัฑ์ท่ีมคีณุภาพตามมาตรฐาน
สากลมีความเป็นไปได้ยาก เนื่องจากต้องมีการลงทุนด้านเครื่องจักรที่มีราคาสูง และที่ส�ำคัญยิ่งไปกว่านั้น คือ จะต้องอาศัยความรู้และเทคโนโลยีการ
ผลติขัน้สงูท่ีทันสมยั รวมทัง้บคุลากรต้องมทัีกษะและความช�ำนาญในการผลติเป็นอย่างด ีดงันัน้ การแข่งขนัส�ำหรบัตลาดในประเทศจงึเป็นการแข่งขนั
กับผู้ผลิตท่ีมีเทคโนโลยี และความสามารถในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าคุณภาพสูงซึ่งมีจ�ำนวนประมาณ 6-7 ราย โดยต่างก็ต้องพัฒนาเทคโนโลยีการ
ผลติเพ่ือให้สามารถผลติหม้อแปลงไฟฟ้าท่ีมคีณุภาพสงูเป็นทีย่อมรบัจากลกูค้า โดยบรษิทัฯ ท�ำการบรหิารต้นทนุการผลติให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุโดย
มีจุดมุ่งหมายหลักเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน นอกเหนือจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์แล้ว เรายังมุ่งเน้นการสร้างความ
สัมพันธ์ท่ีดีต่อลูกค้าทุกกลุ่ม เพ่ือรักษาฐานลูกค้าและขยายฐานลูกค้าอย่างต่อเนื่องให้ครอบคลุม เรียกได้ว่าเราเป็นองค์กรท่ีใส่ใจในทุกๆข้ันตอนราย
ละเอียดตามสโลแกนที่ว่า “คุณภาพแห่งความประณีต” “Quality of Details”

 	 ปัจจุบันเราเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าประหยัดพลังงานรายแรกและรายเดียวในประเทศไทย ที่ได้รับการรับรองจากการไฟฟ้า
นครหลวง เป็นหม้อแปลงไฟฟ้านวัตกรรมที่สามารถลดพลังงานไฟฟ้าได้มากกว่า 35% และคืนทุนได้ไม่เกิน 5 ปี อีกทั้งผ่านการทดสอบการทนต่อการ
ลัดวงจรจากสถาบัน CESI ประเทศอิตาลี ท�ำให้ลูกค้าสามารถมั่นใจในสินค้าและบริการที่เหนือกว่าหม้อแปลงไฟฟ้าทั่วไป เรียกได้ว่าหม้อแปลงไฟฟ้า
ประหยัดพลังงาน QTC เป็นผู้น�ำด้านเทคโนโลยีหม้อแปลงประหยัดพลังงานรายแรกของประเทศไทย
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2.1	 กลยุทธ์ในการแข่งขัน
	 1.	คุณภาพของผลิตภัณฑ์

		 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพของหม้อแปลงไฟฟ้าเพ่ือให้ได้มาตรฐานระดับสากล เริ่มตั้งแต่การออกแบบ และการคัด
เลือกวัตถุดิบท่ีน�ำมาใช้ในการผลิต โดยจะมีการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบที่สั่งซื้ออยู่เป็นประจ�ำ หม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ ได้รับการ
ออกแบบด้วยระบบคอมพิวเตอร์ที่สมบูรณ์แบบซึ่งจะช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการควบคุม Loss ต่างๆ ได้อย่างแม่นย�ำ ด้วยวิศวกรท่ีมี
ประสบการณ์ด้านการออกแบบโดยเฉพาะเป็นเวลานาน นอกจากน้ี เทคโนโลยีที่บริษัทฯ น�ำมาใช้ในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าส่วนใหญ่เป็น
เทคโนโลยีที่ทันสมัยที่ได้รับการพัฒนาและปรับปรุงมาเป็นอย่างดี รวมทั้งเครื่องจักรหลักที่ใช้ในการผลิตเป็นเครื่องจักรท่ีน�ำเข้าจากประเทศ
เยอรมัน ตลอดจนมีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพสินค้าในทุกข้ันตอนการผลิตจนถึงขั้นตอนสุดท้ายก่อนท่ีจะส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้า 
การด�ำเนินการทั้งหมดของบริษัทฯ ดังกล่าวข้างต้นมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าสินค้าท่ีผลิตมีคุณภาพได้มาตรฐานและตรงตามความ
ต้องการของลกูค้า โดยจะเหน็ได้จากการท่ีบรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองคณุภาพมาตรฐาน ISO 9001:2015 ประกอบกบัหม้อแปลงไฟฟ้าของบรษิทัฯ 
ได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมตาม มอก. 384-2525 ครบทุกขนาด และครบทุกระบบไฟฟ้าที่มีความต้องการอยู่ในตลาด 
นอกจากนี้ หม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ ทุกขนาดยังผ่านการทดสอบและรับรองการทนกระแสลัดวงจรจากสถาบัน CESI ประเทศอิตาลี และ
ส�ำหรับขนาด 167 KVA ผ่านการรับรองการทนกระแสลัดวงจรจากสถาบัน KEMA ประเทศเนเธอร์แลนด์ ซึ่งทั้งสองสถาบันเป็นห้องปฏิบัติการ
ทดสอบที่มีชื่อเสียงระดับโลก ที่สามารถยืนยันถึงคุณภาพ ความแข็งแรงของขดลวดและโครงสร้างภายในของหม้อแปลงไฟฟ้าได้เป็นอย่างดี

	 ส่วนแบ่งการตลาด

	 	 ในปี 2562 ภาพรวมของตลาด ยังคงมีมูลค่ารวมใกล้เคียงกับปี 2561 โดยแต่ละผู้ผลิตมีส่วนแบ่งทางการตลาดดังนี้

Ekarat  15%

Thai Maxwell ; 10%

Charoenchai  15%

QTC; 10%

Fuji-TUSCO; 14%

Tira Thai; 9%

Thai Trafo; 9%

Transformer Market Share 2019

Others; 18%
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	 2.	 ความรวดเร็วและความแน่นอนในการส่งสินค้า		

		 การส่งมอบสินค้าให้ตรงตามก�ำหนดเวลาเป็นปัจจัยส�ำคัญอีกปัจจัยหนึ่งที่ลูกค้าใช้พิจารณาในการเลือกสั่งซื้อสินค้าจากผู้ผลิตแต่ละราย 
ซึง่โดยส่วนใหญ่แล้วผูซ้ือ้จะมกี�ำหนดระยะเวลาการส่งมอบสนิค้าท่ีชดัเจนและแน่นอน โดยเฉพาะอย่างย่ิง ลกูค้าทีเ่ป็นกลุม่ผูผ้ลติและจ�ำหน่าย
ไฟฟ้าภาครฐัวิสาหกิจ หรอืลกูค้าทีเ่ป็นผูร้บัเหมาโครงการ หากบรษิทัฯ ไม่สามารถส่งมอบสนิค้าได้ภายในก�ำหนดเวลาดงักล่าว จะส่งผลกระทบ 
ท�ำให้งานของลกูค้าเกิดความล่าช้า และบรษิทัฯ อาจต้องเสยีค่าปรบั ทัง้น้ี ขึน้อยู่กับข้อตกลงระหว่างบรษิทัฯ และลกูค้าแต่ละราย ดงันัน้ บรษิทัฯ 
จงึถือเป็นนโยบายหลกัทีจ่ะต้องส่งมอบสนิค้าให้ตรงตามก�ำหนดเวลา เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้า อนัจะช่วยสร้างความไว้วางใจให้แก่
ลูกค้าซึ่งจะส่งผลท�ำให้ลูกค้ากลับมาใช้บริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง หรือแนะน�ำลูกค้ารายใหม่ให้แก่บริษัทฯ ได้อีกทางหนึ่งด้วย

	 3.	 การบริหารต้นทุนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ

		 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัในการบรหิารต้นทนุการผลติซึง่ถือเป็นค่าใช้จ่ายหลกัทีจ่ะส่งผลต่อความสามารถในการท�ำก�ำไรและความสามารถ
ในการแข่งขัน เริ่มตั้งแต่การคัดเลือกวัตถุดิบโดยอาศัยทีมงานท่ีมีความเชี่ยวชาญเป็นผู้คัดเลือกผู้ผลิต และ/หรือ ผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบ (Sup-
plier) ซึง่จะต้องผ่านการตรวจสอบกระบวนการผลติเพ่ือให้มัน่ใจในมาตรฐานคณุภาพของวัตถุดบิ และลดการสญูเสยีจากการผลติทีเ่กิดขึน้จาก
การใช้วัตถุดิบที่ไม่ได้มาตรฐาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้น�ำระบบ ERP มาใช้ในการวางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบ ซึ่งจะช่วยให้การควบคุมปริมาณ
วตัถดุบิให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมและเพยีงพอกบัความต้องการในการผลิตสินค้า เนือ่งจากระบบ ERP จะเชื่อมโยงข้อมูลจากทกุฝา่ยงานโดย
เริม่ตัง้แต่การรบัค�ำสัง่ซื้อสนิค้าจากลกูค้า จากนัน้ระบบจะน�ำข้อมูลค�ำสัง่ซื้อดงักล่าวไปท�ำการประมวลผลเพือ่วางแผนการผลติและการสัง่ซือ้
วัตถุดิบ 

		 นอกจากน้ี บรษิทัฯ ได้พัฒนากระบวนการผลติและเทคโนโลยีการผลติท่ีจะช่วยลดต้นทุนการผลติลง ในขณะท่ียังคงสามารถรกัษาคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์ได้เป็นอย่างดี เช่น 

-	 การใช้เทคโนโลยี Wound Core ส�ำหรับการผลิตแกนเหล็ก การใช้เทคโนโลยีดังกล่าวจะช่วยลดปริมาณการใช้เหล็กซิลิกอนและ
การสูญเสียของเหล็กซิลิกอน อันจะส่งผลให้ต้นทุนการผลิตโดยรวมลดลงได้		

-	 การหาวัตถุดิบทดแทนเพื่อเพิ่มทางเลือกและช่วยให้การบริหารต้นทุนของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น การ
ใช้ Copper Foil แทน ลวดแบนหุ้มกระดาษ เป็นวัตถุดิบในการพันคอยล์แรงต�่ำ เป็นต้น

		 	 ทั้งนี้ การที่จะเลือกใช้วัตถุดิบชนิดใด จะขึ้นอยู่กับคุณสมบัติของหม้อแปลงไฟฟ้าที่ลูกค้าก�ำหนดเป็นส�ำคัญ

	 4.	 การมีบุคลากรที่มีประสบการณ์และความช�ำนาญในอุตสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟ้า

		 จากการท่ีบรษิทัฯ มทีีมผูบ้รหิาร วิศวกร และพนักงานส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้มคีวามรู ้ประสบการณ์และความช�ำนาญในอตุสาหกรรมหม้อแปลงไฟ
ฟ้ามาเป็นเวลากว่า 45 ปี และเคยผ่านการฝึกอบรมจากบริษัทผู้ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าชั้นน�ำในต่างประเทศทั้งในประเทศเยอรมันและประเทศ
ญ่ีปุน่มาเป็นเวลานาน จงึท�ำให้สามารถพัฒนาเทคโนโลยกีารออกแบบและปรบัปรงุกระบวนการผลติให้มปีระสทิธิภาพสงู ด้วยเครือ่งจกัรทีท่นั
สมัย และช่วยลดขั้นตอนการผลิตให้สั้นลง อันจะส่งผลท�ำให้ต้นทุนการผลิตของบริษัทฯ ลดลง และเพิ่มความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่ง
รายอืน่ในอตุสาหกรรมได้เป็นอย่างด ีย่ิงไปกว่านัน้ ทมีงานขายของบรษิทัฯ เป็นผูท่ี้มปีระสบการณ์ด้านการขายและการตลาด จงึท�ำให้มคีวาม
เข้าใจเก่ียวกับความต้องการของลกูค้าและภาวะการตลาดของหม้อแปลงไฟฟ้าอย่างลกึซึง้ สามารถก�ำหนดกลยุทธ์ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมกับ
แต่ละสถานการณ์

	 5.	 การร่วมงานกับพันธมิตรทางการค้า และการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับตัวแทนจ�ำหน่าย

		 ปี 2563 รายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ ประมาณร้อยละ 17.50 ของรายได้จากการขายรวม มาจากการขายผ่านตัวแทน
จ�ำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศจ�ำนวน 5 ราย และตัวแทน
จ�ำหน่ายในต่างประเทศจ�ำนวน 8 ราย ครอบคลุม 4 ประเทศ ได้แก่ มาเลเซีย ออสเตรเลีย แอฟริกาใต้ และอิตาลี่ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมุ่งเน้น
ที่จะรักษาและพัฒนาความสัมพันธ์ท่ีดีกับตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนถึงการร่วมมือกันระหว่างบริษัทฯ และตัวแทนจ�ำหน่ายใน
การแลกเปลี่ยนขอ้มลูเพือ่ใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของผลิตภณัฑ์และการให้บริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนือ่ง สง่ผลท�ำให้บริษัท
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี 

	 6.	 การบริการหลังการขาย

		 บริษัทฯ ได้จัดให้มีบริการหลังการขาย โดยมีช่างท่ีมีความเชี่ยวชาญเก่ียวกับหม้อแปลงไฟฟ้าไว้คอยให้บริการรวมทั้งให้ค�ำปรึกษาและ
ค�ำแนะน�ำในการแก้ปัญหาต่างๆ แก่ลูกค้าตลอด 24 ชั่วโมง การให้บริการดังกล่าว นอกจากจะท�ำให้ลูกค้าเกิดความประทับใจแล้ว ยังท�ำให้
บริษัทฯ ได้รับทราบปัญหาและข้อบกพร่องต่างๆ ที่เกิดจากตัวผลิตภัณฑ์จากลูกค้าโดยตรง และสามารถน�ำข้อบกพร่องดังกล่าวมาปรับปรุง
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้มีคุณภาพและตรงกับความต้องการของลูกค้าได้อย่างเต็มท่ี และจากการท่ีผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้า
ของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูง จึงเป็นเครื่องยืนยันถึงความมั่นใจในผลิตภัณฑ์ด้วยการรับประกันคุณภาพ 2 ปี
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2.2.	 ลักษณะลูกค้า
	 ลูกค้าของบริษัทฯ สามารถจ�ำแนกได้เป็น 2 กลุ่มหลัก ดังนี้

	 1.	 ลูกค้าในประเทศ
	 	 ลูกค้าในประเทศของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 4 ประเภท ดังนี้
		  1.1	 กลุ่มลูกค้าภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ 

	 	 	กลุม่ลกูค้าภาครฐัและรฐัวสิาหกิจ ประกอบด้วย ลกูค้าหลกัท่ีเป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้าภาครฐัวสิาหกิจ ได้แก่ การ
ไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (กฟภ.) การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) การไฟฟ้าฝ่ายผลติ (กฟผ.) และลกูค้าภาครฐัและรฐัวิสาหกิจอืน่ๆ เช่น 
กระทรวงสาธารณสุข กรมโยธาและผังเมือง กรมชลประทาน เป็นต้น 

	 	 1.2	 กลุ่มผู้รับเหมาโครงการ
	 	 ลูกค้ากลุ่มนี้เป็นกลุ่มผู้รับเหมาโครงการตั้งแต่ผู้รับเหมาขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ่ ลูกค้าประเภทน้ี เช่น บริษัท 

เพาเวอร์ไลน์ เอน็จเินียริง่ จ�ำกัด (มหาชน) บรษิทั อติาเลีย่นไทย ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) บรษิทั เดม็โก้ จ�ำกัด (มหาชน)
เป็นต้น

	  	 1.3 	 	 กลุ่มตัวแทนจ�ำหน่าย 
	 	 	ลกูค้าประเภทตวัแทนจ�ำหน่ายจะซือ้สนิค้าของบรษิทัฯ ไปจ�ำหน่ายต่อให้กับลกูค้า (End User) อกีทอดหนึง่ บรษิทัฯ มี

ตวัแทนจ�ำหน่ายในประเทศจ�ำนวน 6 ราย ตวัแทนจ�ำหน่ายแต่ละรายจะรบัผดิชอบการขายหม้อแปลงไฟฟ้าและการให้บรกิาร
ในเขตพ้ืนท่ีท่ีก�ำหนด ซึ่งจะช่วยให้การท�ำการตลาดและการให้บริการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างทั่วถึงและครอบคลุมพ้ืนท่ีได้
มากยิ่งขึ้น 

 1.4 	 	 กลุ่มลูกค้าประเภทเจ้าของโครงการหรือโรงงานอุตสาหกรรม 
 	 	 	ลูกค้าประเภทนี้จะซื้อหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ เพ่ือน�ำไปใช้เองภายในโรงงานหรืออาคารต่างๆ เช่น บริษัท 

แอ๊ดวานซ์เปเปอร์ มิลล์ จ�ำกัด บริษัท ทรู ยูนิเวอร์แซล คอนเวอร์เจ้นซ์ จ�ำกัด และ บริษัท เบทาโกร จ�ำกัด(มหาชน) เป็นต้น

	 2. 	 ลูกค้าต่างประเทศ	
2.1	 กลุ่มตัวแทนจ�ำหน่าย 

	 	 ปัจจบุนั บรษิทัฯ มตีวัแทนจ�ำหน่ายในต่างประเทศจ�ำนวน 8 ราย ครอบคลมุการขายหม้อแปลงไฟฟ้าในหลายประเทศ
กว่า 30 ประเทศ โดยรายได้จากการส่งออกของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่เป็นการขายผ่านลกูค้าประเภทตวัแทนจ�ำหน่าย คดิเป็นร้อย
ละ 60.61

2.2	 กลุ่มลูกค้าอื่นๆ 

	 	 กลุม่ลกูค้าอืน่ๆ เช่น ผูร้บัเหมาโครงการ บรษิทัทีป่ระกอบธุรกิจซือ้มาขายไป (Trading Firm) ซึง่จะสัง่ซือ้หม้อแปลงไฟ
ฟ้าจากบรษิทัฯ เพ่ือไปจ�ำหน่ายต่อให้แก่ลกูค้า (End User) ทีอ่ยู่ในอตุสาหกรรมต่างๆ เช่น ลกูค้าทีอ่ยู่ในอตุสาหกรรมกระดาษ 
อุตสาหกรรมปิโตรเคมี อุตสาหกรรมน�้ำมันปาล์ม อุตสาหกรรมทอผ้า อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิคส์ เป็นต้น

ตารางแสดงสัดส่วนรายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าแยกตามประเภทลูกค้า

ประเภทลูกค้า
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายในประเทศ

(1) หน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจ 181.59 23.08 271.52 34.79 207.15 28.00

(2) ตัวแทนจ�ำหน่าย 13.48 1.71 12.71 1.63 12.17 1.64

(3) เอกชน 313.85 39.90 255.50 32.74 248.52 33.59

รวมรายได้จากการขายในประเทศ 508.92 64.69 539.73 69.17 467.84 63.23

รายได้จากการขายต่างประเทศ

(1) ตัวแทนจ�ำหน่าย 168.35 21.40 103.56 13.27 116.77 15.78

(2) เอกชน 109.43 13.91 137.06 17.56 155.32 20.99

รวมรายได้จากการขายต่างประเทศ 277.78 35.31 240.62 30.83 272.09 36.77

รวมรายได้จากการขาย 786.70 100.00 780.35 100.00 739.94 100.00
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2.3	 นโยบายราคา
	 บรษิทัฯ มนีโยบายในการก�ำหนดราคาขายจากต้นทนุบวกอตัราก�ำไรขัน้ต้นทีเ่หมาะสม (Cost Plus Margin) ซึง่จะแตกต่างกันตามประเภทของ
ลกูค้า โดยจะค�ำนงึถึงภาวะการแข่งขนัของแต่ละตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ การยอมรบัในตวัผลติภัณฑ์ของบรษิทัฯ ของลกูค้าแต่ละกลุม่ ซึง่
จะพิจารณาจากคุณภาพของผลิตภัณฑ์ รวมถึงบริการหลังการขายที่มีประสิทธิภาพ 

2.4 	 การจ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 
	 รายละเอียดของช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้ดังนี้

	 1.	การจ�ำหน่ายโดยวิธีประมูลงาน 

		 การประมลูงานโดยวธีิประกวดราคาเป็นช่องทางการจ�ำหน่ายหลกัส�ำหรบัลกูค้าท่ีเป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้าภาครฐัวิสาหกิจ โดยข้ันตอน
การประกวดราคาจะเริม่ต้นจากการซือ้แบบประกวดราคา หลงัจากนัน้บรษิทัฯ จะน�ำข้อมลูมาศกึษาและวิเคราะห์รายละเอยีดของหม้อแปลงไฟ
ฟ้าเพ่ือจัดเตรียมเอกสารและค�ำนวณราคาที่จะใช้ในการย่ืนซองประกวดราคา เอกสารท่ีใช้ในการย่ืนซองประกวดราคา แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
เอกสารแสดงคณุสมบตัขิองผูเ้สนอราคา และเอกสารทางด้านเทคนิค บรษิทัฯ จะมสีทิธ์ิเข้าร่วมเสนอราคาเมือ่ผ่านการพิจารณาคณุสมบตัเิบือ้ง
ต้นเท่านั้น ในการย่ืนซองประกวดราคา บริษัทฯ จะต้องวางหลักประกันซอง (Bid Bond) ซึ่งโดยทั่วไปมูลค่าหลักประกันซองจะอยู่ที่ประมาณ
ร้อยละ 5-10 ของมูลค่างานที่เสนอราคา และเมื่อบริษัทฯ ชนะการประมูลจะมีการท�ำสัญญาซื้อขายตามแบบและภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด 
พร้อมกับการวางหลักประกันสัญญาซึ่งโดยทั่วไปมูลค่าหลักประกันสัญญาจะอยู่ที่ร้อยละ 10 ของมูลค่างานที่ประมูล

	 2.	การจ�ำหน่ายผ่านตัวแทนจ�ำหน่าย 

		 ในการพิจารณาแต่งตั้งตัวแทนจ�ำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ บริษัทฯ พิจารณาจากความเชี่ยวชาญทางธุรกิจ ศักยภาพทางการ
ตลาด ประสบการณ์ในพ้ืนท่ี ฐานะทางการเงิน และความพร้อมของตัวแทนจ�ำหน่าย ซึ่งจะมีการท�ำสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ�ำหน่ายเป็นลาย
ลักษณ์อักษร และรับผิดชอบในการท�ำตลาดส�ำหรับการจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ ในเขตพ้ืนที่การขายที่ก�ำหนดอย่างชัดเจน รวม
ทั้งการให้บริการและแก้ปัญหาต่างๆ ให้แก่ลูกค้าที่ซื้อหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ 

		 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศ 5 ราย และตัวแทนจ�ำหน่ายต่างประเทศ จ�ำนวน 8 ราย ครอบคลุมพื้นที่
การขายในหลายประเทศกว่า 30 ประเทศ

	 3.	การจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้าโดยตรง 

		 เจ้าหน้าท่ีการตลาด และ/หรอืเจ้าหน้าท่ีฝ่ายขายของบรษิทัฯ จะท�ำการตดิต่อหาลกูค้าโดยตรง ประกอบกับอาศยัความสมัพันธ์ของผูบ้รหิาร
ในการสร้างช่องทางการจ�ำหน่ายอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเข้าไปน�ำเสนอและให้ข้อมลูเก่ียวกบัผลติภณัฑ์กับลกูค้า และพาลกูค้าเย่ียมชมโรงงานของ 
บรษิทัฯ ลกูค้าทีจ่�ำหน่ายผ่านช่องทางน้ี เช่น กลุม่ผูร้บัเหมาโครงการ สถาปนิกผูอ้อกแบบโครงการ หรอืลกูค้าท่ีเป็นผูใ้ช้งานโดยตรง เช่น โรงงาน
อุตสาหกรรมต่างๆ เป็นต้น

3	 ภาคการผลิต
	 3.1 การผลิต

		 โรงงานของบริษัทฯ ตั้งอยู่ที่เลขที่ 149 หมู่ 2 ถนนปลวกแดง-ห้วยปราบ ต�ำบลมาบยางพร อ�ำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง บนเนื้อที่ 32 
ไร่ หม้อแปลงไฟฟ้าท่ีผลิตเกือบท้ังหมดเป็นการผลิตตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า (Made to Order) บริษัทฯ มีนโยบายผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าให้มี
คุณสมบัติตรงตามความต้องการของลูกค้า มุ่งเน้นด้านคุณภาพและมาตรฐานเป็นส�ำคัญ โดยใช้เทคโนโลยีการออกแบบและการผลิตท่ีทัน
สมัย เครื่องจักรหลักที่ใช้ในการผลิต เช่น เครื่องสลิตเหล็ก เครื่องตัดเหล็ก เครื่องพันคอยล์ เตาอบ เป็นต้น เป็นเครื่องจักรที่น�ำเข้าจากประเทศ
เยอรมันและประเทศชั้นน�ำ กระบวนการทดสอบหม้อแปลงไฟฟ้าเป็นไปตามมาตรฐานสากล และควบคุมโดยระบบคอมพิวเตอร์ 

		 เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัและรองรบัการขยายตวัของกิจการในอนาคต ในปี 2563 บรษิทัยังคงมุง่มัน่น�ำระบบ TQM มาปรบัปรงุ
กระบวนการผลติและการวางแผนการผลติอย่างต่อเนือ่ง โดยมเีป้าหมายหลกัคอืลดเวลาการผลติให้สัน้ลง เพ่ือเพ่ิมปรมิาณการผลติ และปรบั
กระบวนการผลติให้เกิดสมดลุ(Line balance) เพ่ือลดความสญูเสยี เช่นจากการรอคอย และจากการผลติเกินความต้องการ เป็นต้น แต่มุง่เน้น
การใช้ก�ำลงัการผลติอย่างเตม็ประสทิธิภาพ และได้เริม่น�ำระบบการสัง่ผลติ รายงานชัว่โมงการผลติแบบ Realtime มาเชือ่มต่อข้อมลูจากระบบ 
ERP ของบริษัท เพ่ือน�ำข้อมูลดังกล่าวมาใช้จัดการและติดตามงานที่อยู่ในกระบวนการผลิต และสามารถส่งข้อมูลจ�ำนวนการผลิต เวลาการ
ท�ำงาน กลับไปยังระบบ ERPได้ เพื่อลดข้อผิดพลาดจากการรายงาน ลดการท�ำงานซ�้ำซ้อน ลดการใช้กระดาษ 
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	 3.2 ก�ำลังการผลิต		

2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563

ก�ำลังการผลิตของโรงงาน (KVA) 1,482,000 1,701,000 1,715,000 1,722,000 1,694,000 1,715,000 1,708,000 1,722,000

ปริมาณการผลิต (KVA) 1,236,562 1,322,535 1,791,847 1,148,604 1,659,651 1,490,595 1,206,278 1,218,528

อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต (%) 83.44 77.75 104.48 66.70 97.97 86.92 70.63 70.76

	 ปี 2563 บริษัทฯ มีปริมาณการผลิตเพิ่มขึ้นจากปี 2562 เท่ากับ 1.02% 

	 3.3 การผลิตและกระบวนการผลิต

		 กระบวนการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายของบริษัทฯ มีดังนี้

	 1.	 การออกแบบ

		 หม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ เป็นการผลิตตามค�ำส่ังซื้อของลูกค้า (Made to Order) ซึ่งได้รับการออกแบบด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
สมบูรณ์แบบท่ีทันสมัยและมีความแม่นย�ำสูงด้วยทีมวิศวกรที่มีคุณภาพและประสบการณ์ความช�ำนาญด้านการออกแบบเป็นเวลานาน เพ่ือ
ให้ได้ผลลัพธ์ตาม Specification ที่ลูกค้าต้องการ และตรงตามวัตถุประสงค์การใช้งานของลูกค้า โดยสามารถแสดงผลเป็น Outline Drawing 
ได้ทันที 

ออกแบบ

วางแผนการผลิต

พันขดลวดแรงต�่ำ ตัดเหล็กซิลิกอนพันขดลวดแรงสูง แคล้มป์และอุปกรณ์

เรียงแกนเหล็ก จัดเตรียม
วัสดุอุปกรณ์

จัดส่งหม้อแปลง
ให้ลูกค้า

ประกอบอุปกรณ์

ตรวจสอบคุณภาพ

บรรจุลัง

ฝาถัง

ตัวถัง

ประกอบ

ทดสอบเบื้องต้น 
(Pre-Test)

ทดสอบครั้งสุดท้าย 
(Routine Test)

อบและเติมน�้ำมัน

31



	 2.	 การวางแผนการผลิตและจัดเตรียมอุปกรณ์

		 ข้อมลูการสัง่ซือ้หม้อแปลงไฟฟ้าจากลกูค้าจะถูกป้อนเข้าสูร่ะบบ ERP และถูกน�ำมาวางแผนการสัง่ซือ้วัตถุดบิและอปุกรณ์ รวมทัง้วางแผน
การผลิต โดยส่วนวางแผนจะมีการ Update แผนการผลิตเพ่ือให้สามารถผลิตและส่งมอบได้ทันเวลาท่ีลูกค้าต้องการ ซึ่งจะต้องอาศัยการ
ประสานงานกันอย่างใกล้ชิดระหว่างฝ่ายขาย ฝ่ายผลิต และฝ่ายจัดซื้อ

	 3. 	 การตัดเหล็กซิลิกอนและเรียงแกนเหล็ก

		 บรษิทัฯ ใช้เครือ่งตดัเหลก็ซลิกิอนทีใ่ช้เทคโนโลยีจากประเทศเยอรมนัควบคมุด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ท�ำให้สามารถตดัเหลก็ได้รวดเรว็ และ
มีความแม่นย�ำสูง โดยคอมพิวเตอร์จะค�ำนวณต�ำแหน่งในการเจาะรูที่แกนเหล็ก และตัดเหล็กไปในเวลาเดียวกันท�ำให้แกนเหล็กซิลิกอนที่ถูก
ตดัยังคงคณุสมบตัทิางไฟฟ้าได้อย่างเตม็ประสทิธิภาพ หลงัจากน้ันแผ่นเหลก็ซลิกิอนท่ีถูกตดัตามแบบแล้วจะถูกส่งไปยังหน่วยเรยีงเหลก็ การ
เรยีงเหลก็จะใช้วธีิการวางต�ำแหน่งต่อกันของแต่ละชัน้เหลือ่มกนัเป็นชัน้ๆ (Step-Lap) ด้วย Stacking Table การใช้เทคนคิการเรยีงเหลก็แบบ 
Step-Lap ดงักล่าวจะช่วยลดความสญูเสยีพลงังานในแกนเหลก็ (No-Load Loss) ลดค่ากระแสทีใ่ช้สร้างเส้นแรงแม่เหลก็ (Exciting Current) 
ท�ำให้ช่วยลดระดับเสียงรบกวนของหม้อแปลงและลดค่าใช้จ่ายส�ำหรับค่าสูญเสียที่เกิดขึ้นได้

	 4.	 การพันขดลวดแรงต�่ำและแรงสูง 

		 บริษัทฯ ใช้ Copper Foil เป็นวัตถุดิบในการพันคอยล์แรงต�ำ่แทนการใช้ลวดแบนหุม้กระดาษฉนวนในการพันคอยล์แบบเก่าท�ำให้หม้อแปลง
ทนต่อกระแสกระชากและกระแส Short Circuit ได้สูงสุด เนื่องจาก Copper Foil มีคุณสมบัติในการกระจายของกระแสได้ดีกว่า ประกอบกับ
การพันคอยล์แรงสูงแบบ Long Layer ด้วยเครื่องจักร High Voltage Winding Machine ที่ควบคุมความตึงและการเรียงขดลวดด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์ เพ่ือให้คุณภาพในการพันคอยล์ในแต่ละชัน้มมีาตรฐานความตงึเท่ากัน ซึง่จะช่วยเพ่ิมประสทิธิภาพและคณุภาพของหม้อแปลงไฟ
ฟ้าดีขึ้น

	 5.	 การประกอบขดลวดและแกนเหล็ก

		 ข้ันตอนนีเ้ป็นการน�ำขดลวดประกอบเข้ากับแกนเหลก็ โดยขดลวดแรงต�ำ่จะประกอบชดิกับแกนเหลก็และขดลวดแรงสงูจะสวมทับด้านนอก
ของขดลวดแรงต�ำ่ หลงัจากน้ันจงึประกอบแกนเหลก็ด้านบน (Upper Yoke) พร้อมตดิตัง้ฝาถัง บชุชิง่ และอปุกรณ์ปรบัแรงดนั (Tap Changer) 
และท�ำการต่อสายภายในตามที่ออกแบบไว้

	 6.	 การทดสอบเบื้องต้น (Pre-Test) 

		 เมื่อประกอบแกนเหล็กและขดลวดแรงต�่ำและแรงสูงลงถังเรียบร้อยแล้ว ฝ่ายทดสอบจะท�ำการทดสอบหม้อแปลงไฟฟ้าเบื้องต้น ดังนี้
 	 	 -	 วัดความต้านทานของขดลวด (Measurement of Winding Resistance)
		 	 -	 วัดอัตราส่วนแรงดัน (Measurement of Turn Ratio)
		 	 - 	 ตรวจสอบลักษณะเชิงขั้วหรือกลุ่มเวคเตอร์ (Polarity or Vector Group)
		 	 -	 วัดความต้านทานของฉนวน (Megger Test)

	 7.	 การอบและเติมน�้ำมัน

		 ในการอบเพ่ือไล่ความชืน้ออกจากหม้อแปลงไฟฟ้า บรษิทัฯ ใช้เตาอบสญูญากาศ (Vacuum) ทีท่นัสมยัควบคมุด้วยระบบคอมพิวเตอร์จาก
ประเทศเยอรมนั และบรษิทัฯ ยังเป็นบรษิทัแห่งเดยีวในภูมภิาคเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้ท่ีใช้เทคโนโลยี Electric Low Frequency Heating ในการ
ไล่ความชืน้ออกจากหม้อแปลงไฟฟ้าด้วยการจ่ายกระแสความถ่ีต�ำ่เข้าไปท่ีขดลวดของหม้อแปลงโดยตรงภายใต้สภาวะสญุญากาศซึง่เป็นการ
ให้ความร้อนจากภายในออกสู่ภายนอก ด้วยกรรมวิธีนี้จะท�ำให้ความชื้นที่อยู่จุดในสุดของขดลวดถูกดึงออกได้ทั้งหมดในเวลาสั้น แทนการใช้ 
Heater ซึ่งเป็นการให้ความร้อนจากภายนอกเข้าสู่ภายใน ความชื้น ณ จุดในสุดไม่สามารถถูกน�ำออกมาได้หมด นอกจากนี้แล้ว บริษัทฯ ยัง
ใช้เทคโนโลยใีนการเตมิน�ำ้มนัหม้อแปลงในเตาอบสญูญากาศท�ำให้น�ำ้มนัสามารถแทรกซมึเข้าไปในระบบฉนวนได้อย่างมปีระสทิธิภาพ และ
ป้องกันความชื้นเข้าไปสัมผัสน�้ำมันภายในหม้อแปลงไฟฟ้าได้ 100% เป็นการเพิ่มอายุการใช้งานของหม้อแปลงให้นานขึ้น

	 8.	 การทดสอบครั้งสุดท้าย (Routine Test)

		 หลังจากผ่านขั้นตอนทั้งหมดแล้ว หม้อแปลงไฟฟ้าทุกเครื่องจะต้องผ่านการทดสอบครั้งสุดท้าย (Routine Test) เครื่องมือทดสอบของ 
บริษัทฯ ควบคุมด้วยระบบคอมพิวเตอร์ และผ่านการสอบเทียบความเที่ยงตรงอย่างสม�่ำเสมอ ท�ำให้ได้ค่าในการทดสอบที่แม่นย�ำ เท่ียงตรง 
และสามารถรายงานผลการทดสอบได้ทันที ทั้งนี้ รายการที่ท�ำการทดสอบประกอบด้วย
		 	 -	 Measurement of winding resistance	
		 	 -	 Measurement of voltage ratio and check of phase displacement
		 	 -	 Measurement of short circuit impedance and load loss	
		 	 -	 Measurement of no-load loss and current 	
		 	 -	 Separate source AC withstand voltage test
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		 	 	 -	 Short-duration induced AC withstand voltage test	
		 	 	 -	 Measurement of insulation resistance 
		 	 	 -	 Oil dielectric test
		 	 	 -	 Leakage test

	 3.4	 การจัดหาวัตถุดิบ

		 	 วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ ประกอบด้วย เหล็กซิลิกอน ลวดกลมอาบน�้ำยา ชุดตัวถังหม้อแปลงไฟฟ้า 
Copper Foil และน�้ำมันหม้อแปลง โดยบริษัทฯ สั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตและ/หรือผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบ (Supplier) ทั้งในประเทศและต่าง
ประเทศ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการสั่งซื้อวัตถุดิบโดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ดังนี้

	 	 1.	 คุณภาพของวัตถุดิบ 
	 		 จากการที่บริษัทฯ มีนโยบายหลักในการให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ จึงเน้นการสั่งซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภาพ

จากผู้ผลิต หรือ Supplier ที่มีศักยภาพและความสามารถที่จะจัดส่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพตามที่ก�ำหนดได้อย่างครบถ้วนและตรงตาม
ก�ำหนดเวลาท่ีต้องการ โดยบริษัทฯ จะมีการจัดท�ำทะเบียนรายชื่อผู้ผลิตวัตถุดิบและ Supplier (Approved Vendor List) เพ่ือใช้ใน
การกลั่นกรองผู้ผลิตและ Supplier ที่มีคุณภาพ ท้ังน้ี บริษัทฯ จะมีกระบวนการในการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบรวมท้ังเย่ียมชม
และตรวจสอบโรงงานของผู้ผลิตรายใหม่ก่อนที่จะอนุมัติให้เป็นผู้ผลิตหรือ Supplier ของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ จะท�ำการทบทวนผลการ
ประเมินทุก 6 เดือน โดยพิจารณาจากคุณภาพและประวัติการส่งมอบวัตถุดิบเป็นหลัก นอกจากนี้ หน่วยตรวจสอบคุณภาพ (QA) จะ
ท�ำการสุ่มตรวจสอบวัตถุดิบทุกครั้งท่ี Vendor น�ำวัตถุดิบมาส่ง เพ่ือให้มั่นใจในคุณภาพของวัตถุดิบที่จะน�ำมาใช้ในกระบวนการผลิต
สินค้าของบริษัทฯ

	 	 2.	 ระยะเวลาในการส่งมอบวัตถุดิบ 
	 		 การซื้อวัตถุดิบในประเทศจะมีระยะเวลาในการส่งมอบวัตถุดิบประมาณ 15-30 วัน ขึ้นอยู่กับประเภทของวัตถุดิบ ในขณะท่ีการ

ซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศจะมีระยะเวลาในการส่งมอบวัตถุดิบประมาณ 45-90 วัน เน่ืองจากต้องเผ่ือระยะเวลาขนส่งซึ่งขึ้นอยู่กับ
ประเทศท่ีสั่งซื้อ ดังนั้น โดยส่วนใหญ่หากเป็นวัตถุดิบท่ัวไปที่ผู้ผลิตหรือ Supplier ในประเทศสามารถจัดหาได้มีคุณภาพใกล้เคียงกับ
ผู้ผลิตหรือ Supplier ต่างประเทศ หรือมีคุณภาพตามที่บริษัทฯ ก�ำหนด เช่น ลวดกลมอาบน�้ำยา ลวดแบนหุ้มกระดาษ ลวดแบนอาบ
น�ำ้ยา และอปุกรณ์ประกอบหม้อแปลงต่างๆ เป็นต้น บรษิทัฯ จะสัง่ซือ้จากแหล่งในประเทศ เนือ่งจากมรีะยะเวลาการส่งมอบท่ีสัน้กว่า
ท�ำให้สามารถบริหารสินค้าคงเหลือได้สะดวกและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

	 	 	 3.	 ราคาวัตถุดิบและแนวโน้มของราคาวัตถุดิบ 
	 		 โดยเฉพาะอย่างยิ่งราคาเหล็กซิลิกอนและราคาทองแดง ซึ่งถือเป็นสินค้า Commodity ที่ราคาจะเปลี่ยนแปลงตามราคาในตลาด

โลก ดังนั้น ในการสั่งซื้อวัตถุดิบแต่ละครั้ง บริษัทฯ จะต้องพิจารณาปริมาณวัตถุดิบที่จะสั่งซื้อ ประกอบกับระยะเวลาที่สั่งซื้อให้เป็นไป
อย่างเหมาะสม โดยบริษัทฯ จะมีการติดตามความเคล่ือนไหวและแนวโน้มราคาวัตถุดิบอย่างใกล้ชิด เพ่ือท่ีจะสามารถบริหารต้นทุน
วัตถุดิบได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 	 4.	 อัตราแลกเปลี่ยน 
	 		 เนื่องจากบริษัทฯ มีการซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศประมาณร้อยละ 23.1 ของวัตถุดิบทั้งหมด ดังนั้น บริษัทฯ จะมีการติดตามการ

เคลือ่นไหวของอตัราแลกเปลีย่นเงนิสกลุส�ำคญัต่างๆ อย่างใกล้ชดิและมกีารท�ำสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าอย่างเหมาะ
สม เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจเกิดขึ้น

	 	 	 5.	 การไม่พึ่งพิงผู้ผลิตหรือผู้จัดจ�ำหน่าย (Supplier) รายใดรายหนึ่งหรือน้อยราย
	 		 บริษัทฯ มีนโยบายการจัดหาวัตถุดิบจากผู้ผลิตหรือผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบ (Supplier) หลายราย โดยในแต่ละประเภทของวัตถุดิบ 

โดยเฉพาะอย่างย่ิงเหลก็ซลิกิอน ลวดกลมอาบน�ำ้ยา Copper Foil และน�ำ้มนัหม้อแปลง บรษิทัฯ จะสัง่ซือ้วัตถุดบิจากผูผ้ลติหรอื Sup-
plier หลักเพียง 2-3 ราย เน่ืองจากผู้ผลิตและ Supplier แต่ละรายมีปริมาณการส่ังซื้อขั้นต�่ำที่ก�ำหนดไว้ โดยพิจารณาจากราคาและ
ระยะเวลาการส่งมอบวัตถุดิบ

ตารางแสดงสัดส่วนการซื้อวัตถุดิบจากในประเทศและต่างประเทศ

  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ซื้อวัตถุดิบในประเทศ 397.58 69.40 397.58 69.40 305.78 76.9

ซื้อวัตถุดิบต่างประทศ 142.65 31.60 142.65 31.60 91.84 23.1

ยอดซื้อวัตถุดิบรวม 540.23 100 540.23 100 397.62 100
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	 รายละเอียดวัตถุดิบที่ส�ำคัญของบริษัทฯ มีดังนี้

	 1.   เหล็กซิลิกอน

		 เหลก็ซลิกิอนถือเป็นวัตถุดบิท่ีส�ำคญัในการผลติหม้อแปลงไฟฟ้า คดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 24.94 และร้อยละ 15.56 ของมลูค่าการ
ซือ้วตัถดุบิรวมใน 2562 และปี 2563 ตามล�ำดบั บรษิทัฯ น�ำเข้าเหลก็ซลิกิอนจากผูจ้ดัจ�ำหน่ายในประเทศเกาหลใีต้เป็นหลกั และบางส่วนจาก
ประเทศญี่ปุ่น และจีน โดยจะท�ำการสั่งซื้อวัตถุดิบล่วงหน้าเป็นรายไตรมาส อย่างไรก็ตาม เนื่องจากเหล็กซิลิกอนคุณภาพสูงส�ำหรับใช้ในการ
ผลติหม้อแปลงไฟฟ้าเป็นสนิค้าท่ีมผีูผ้ลติน้อยราย จงึท�ำให้ปรมิาณเหลก็ซลิกิอนท่ีผลติได้มจี�ำนวนจ�ำกัด ดงันัน้ บรษิทัต้องบรหิารจดัซือ้ให้เพียง
พอกับความต้องการใช้ เพื่อให้สามารถผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าได้ทันตามก�ำหนดเวลา 

 2. 	ลวดกลมอาบน�้ำยา 

		 ลวดกลมอาบน�้ำยาเป็นวัตถุดิบที่ใช้ในการพันคอยล์แรงสูง หรือขดลวดแรงสูงซึ่งท�ำหน้าที่รับพลังงานไฟฟ้าจากสายส่งไฟฟ้าแรงสูงและ
เปลี่ยนพลังงานไฟฟ้าเป็นพลังงานแม่เหล็กไหลเวียนอยู่ในแกนเหล็ก เพ่ือส่งผ่านพลังงานไปยังขดลวดแรงต�่ำ โดยเป็นการซื้อจากผู้ผลิตใน
ประเทศซ่ึงมีคุณภาพใกล้เคียงหรือเทียบเท่ากับวัตถุดิบจากต่างประเทศ แต่ใช้ระยะเวลาในการส่ังซื้อท่ีส้ันกว่าท�ำให้บริษัทฯ สามารถบริหาร
จัดการปริมาณสินค้าคงคลังได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3. 	ชุดตัวถังหม้อแปลงไฟฟ้า

		 ปี 2563 โรงงานผลิตตัวถังท่ีบริษัทสร้างเพ่ิม ยังด�ำเนินการผลิตได้เต็มก�ำลังการผลิต และได้เพ่ิมเครื่องพ่นเม็ดทรายแบบอัตโนมัติหน่ึง
เครื่อง เป็นการปรับปรุงขั้นตอนท่ีเป็นคอขวด เพ่ิมความต่อเนื่องของการผลิตตัวถัง ท�ำให้ผลิตตัวถังได้เร็วข้ึนลดการรอคอย ท�ำให้บริษัทเพ่ิม
ความสามารถในการผลิตตัวถังได้มากขึ้น ลดการสั่งซื้อตัวถังหม้อแปลงจากภายนอก ช่วยลดต้นทุนการผลิต และตอบสนองความต้องการ
หม้อแปลงที่มีระยะเวลาการส่งมอบที่สั้น และสามารถควบคุมคุณภาพตามที่ลูกค้าก�ำหนดได้ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน แต่ยังมีการสั่ง
ซื้อจากผู้ผลิตในประเทศ 1-2 ราย ตามความเหมาะสมของลักษณะและปริมาณงาน ราคา และระยะเวลาในการส่งมอบสินค้า 

4.	 น�้ำมันหม้อแปลง 		

		 น�้ำมันหม้อแปลงเป็นน�้ำมันที่ผลิตส�ำหรับใช้กับหม้อแปลงไฟฟ้าโดยเฉพาะ ซึ่งจะมีคุณสมบัติเป็นฉนวนที่ดี มีหน้าท่ีน�ำพาความร้อนจาก
ภายในหม้อแปลงไฟฟ้าออกมาสู่ตัวถังเพ่ือระบายไปสู่อากาศภายนอก ในการส่ังซื้อน�้ำมันหม้อแปลง จะพิจารณาจากแผนการผลิตโดยจะ
ท�ำการสัง่ซือ้จากผูผ้ลติและจากผูจ้ดัจ�ำหน่ายในประเทศล่วงหน้าประมาณ 3 เดอืน เพ่ือป้องกันปัญหาการขาดแคลนวตัถุดบิ ทัง้น้ี แผนกจดัซือ้
จะตดิตามความเคลือ่นไหวของราคาน�ำ้มนัในตลาดโลกอย่างสม�ำ่เสมอ เพ่ือช่วยบรหิารการสัง่ซือ้น�ำ้มนัหม้อแปลงให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ 

5.	 Copper Foil

		 Copper Foil เป็นวตัถุดบิท่ีใช้ในการพันคอยล์แรงต�ำ่ หรอืขดลวดแรงต�ำ่ซึง่ท�ำหน้าทีเ่ป็นตวัจ่ายกระแสไฟฟ้าออกจากหม้อแปลงไปสู ่Load 
หรอือปุกรณ์ทีต่่ออยู่ โดย Copper Foil บรษิทัฯ จะสัง่ซือ้จากผูผ้ลติท้ังใน และต่างประเทศ และจากการร่วมกนัพัฒนาผูผ้ลติท่ีมศีกัยภาพภายใน
ประเทศ ท�ำให้สามารถสั่งซื้อจากผู้ผลิตในประเทศท่ีผลิตได้ตามมาตรฐานสากลเทียบเท่ากับต่างประเทศ ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ สามารถบริหาร
วัตถุดิบได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีปริมาณที่เหมาะสม
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บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 1 แห่ง และบริษัทร่วม1 แห่ง ได้แก่ 

    1.	 บรษิทั QTC Global Power จ�ำกัด ประกอบธุรกจิผลติไฟฟ้าและพลงังานอืน่ๆ จดัตัง้บรษิทัเมือ่วันท่ี 28 กันยายน 2559 ทนุจดทะเบยีน 
560 ล้านบาท 

	 	 	 	 บริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด (ส�ำนักงานใหญ่)

	 	 	 	 2/2 ซอยกรุงเทพกรีฑา 8 แยก 5

	 	 	 	 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240

	 	 	 	 โทร: 02-3793089-92

	 	 	 	 โทรสาร: 02-379-3097

	 	 1.1	 บริษัท คิว โซลาร์ 1 จ�ำกัด (Q Solar 1) เป็นบริษัทย่อยของบริษัท QTC Global Power จ�ำกัด ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
	 	 	 พลังงานแสงอาทิตย์ จัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2552 ทุนจดทะเบียน 220 ล้านบาท 

	 	 	 	 บริษัท คิว โซลาร์ 1 จ�ำกัด (สาขา00001)

	 	 	 	 102 หมู่ที่5 ต�ำบลบ่อทอง อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี 25110

	 	 	 	 โทร: 02-107-0015

    2. 	 บรษิัทรว่ม คอื บรษิัท PPWE จ�ำกดั ประกอบธรุกจิ พลังงาน จดัตัง้บริษัทเมื่อวนัที ่12 มกราคม 2559 ทนุจดทะเบยีน 1 ล้านบาทบรษิัท
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.98 และบริษัท ยูเอซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด ถือหุ้น จ�ำนวนร้อยละ 49.98

 	 	 	 	 	บริษัท PPWE จ�ำกัด (ส�ำนักงานใหญ่)

	 	 	 	 2/2 ซอยกรุงเทพกรีฑา 8 แยก 5

	 	 	 	 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240

	 	 	 	 โทร: 02-3793089-92

	 	 	 	 โทรสาร: 02-379-3097

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

100%

100%

50%

50%

บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

ทุนจดทะเบียน

341,092,557.00 บาท

บริษัท ยูเอซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด

บริษัท คิวโซลาร์ 1 จ�ำกัด

ทุนจดทะเบียน 220 ล้านบาท

บริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด

ทุนจดทะเบียน 560 ล้านบาท

บริษัท พีพีดับบลิวอี จ�ำกัด

ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท
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นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานและนโยบายการลงทุนของบริษัทในกลุ่ม

	 บริษัทมีนโยบายการด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืน เพ่ือสร้างผลตอบแทนสูงสุดให้กับผู้มีส่วนรายเสียทุกกลุ่ม บริษัทจึงได้ขยายธุรกิจออก
ไปสู่พลังงานทุกรูปแบบ โดยบริษัทแม่ประกอบธุรกิจหลักคือการผลิตและจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง บริษัทย่อยประกอบธุรกิจ
โรงไฟฟ้า เพื่อสร้างรายได้แบบมั่นคงและยั่งยืน 

	 บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในธุรกิจท่ีเก้ือหนุนและเอื้อประโยชน์ต่อการท�ำธุรกิจของบริษัทฯ หรือเป็นธุรกิจซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโน้มการ
เจรญิเตบิโต โดยจะค�ำนงึถึงอตัราผลตอบแทนทีไ่ด้รบัจากการลงทนุเป็นส�ำคญั ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะด�ำเนนิการต่างๆ ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดและประกาศ
ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยบริษัทฯ จะพิจารณาส่งกรรมการเข้าไปเป็น
ตัวแทนเพ่ือร่วมก�ำหนดนโยบาย และ/หรือส่งตัวแทนไปเป็นผู้บริหารเข้าร่วมการบริหารงาน ซึ่งในการพิจารณาดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับความเหมาะสม
และจ�ำเป็นในแต่ละกรณี 

จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 	2/2 ซ. กรุงเทพกรีฑา 8 แยก 5 แขวงหัวหมาก ถนนกรุงเทพกรีฑา

	 	 	 	เขตบางกะปิ กรุงเทพ ฯ10240

	 ที่ตั้งโรงงาน	 :	 149 หมู่ที่ 2 ถนนปลวกแดง-ห้วยปราบ ต�ำบลมาบยางพร 

	 	 	 อ�ำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 21140

	 เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107553000158

	 ทุนจดทะเบียน 	 :	 341,092,557 บาท 

	 ทุนช�ำระแล้ว(หุ้นสามัญ)	 :	 341,092,557 บาท

โครงสร้างผู้ถือหุ้นและนโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนมีรายละเอียดดังนี้

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563
ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น(%)

1 1.1 Mr. Litsamy Latsavong  42,500,000 12.46

  1.2 Mr.Phoukhaokham Pravoraxay  40,000,000 11.73

  รวมจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยกลุ่มนักลงทุนต่างประเทศ 82,500,000 24.19

2 กลุ่มนายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน    

  2.1 น.ส.ศศิกาญจน์ ตันธนสิน 53,532,055 15.69

  2.2 นายพัชรพงศ์ ตันธนสิน  716,000 0.21

  2.3 นางอลิศรา เจริญวานิช  602,600 0.18

  2.4 นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน  598,600 0.18

  รวมจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยกลุ่มนายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน  55,449,255 16.26

3 นายอภิชาติ สระมูล  42,501,000 12.46

4 นายธีรพล นพรัมภา  20,000,000 5.86

5 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด(มหาชน)  17,019,702 4.99

6 นายวิชัย วชิรพงศ์  12,414,000 3.64

7 น.ส. เลิศลักษณ์ อุลิศ  12,340,000 3.62

8 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด  11,014,600 3.23

9 นายพีรณัฏฐ์ ตันติพจน์  9,000,000 2.64

10 นายถิรเดช จิระประกอบชัย  6,970,400 2.04

  ผู้ถือหุ้นรายอื่น  71,883,600  21.07 

  รวม  341,092,557 100.00

36



นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธิตามงบการเงนิเฉพาะของกิจการ ภายหลงัการหกัภาษเีงนิได้นติบิคุคล 
และการจดัสรรทุนส�ำรองตามกฎหมายในแต่ละปี อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ อาจพิจารณาจ่ายเงนิปันผลแตกต่างไปจากนโยบายท่ีก�ำหนดไว้ได้ โดยจะขึน้
อยู่กับผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงิน ภาวะเศรษฐกิจ และความจ�ำเป็นในการใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือบริหารกิจการและการขยายธุรกิจ
ของบริษัทฯ 

	 บรษิทัย่อยฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของก�ำไรสทุธิหลงัหกัภาษแีละหลงัหักส�ำรองตามกฎหมาย โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น การด�ำรงเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต หรือเพื่อจ่ายช�ำระคืนเงินกู้
ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท หรือพิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยายกิจการของบริษัท

การจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 3 ปี

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

1.	 ก�ำไรสุทธิ(ขาดทุน) (บาท) (219,341,285) 4,096,941 122,178,972

2. 	 ก�ำไรสะสม(ขาดทุนสะสม) (บาท) (68,795,897) (64,698,956) 54,606,015

3.	 จ�ำนวนหุ้น 270,000,000 341,092,557 341,092,557

4.	 เงินปันผลจ่ายอัตราต่อหุ้น

	 •	 เงินปันผลระหว่างกาล (บาท/หุ้น)

	 •	 เงินปันผลประจ�ำปี (บาท/หุ้น)

-

 งดจ่าย

-

งดจ่าย

 

0.15

งดจ่าย

5.	 รวมจ�ำนวนเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น(บาท) N/A N/A 51,163,883.55

6.	 สัดส่วนการจ่ายเงินปันผล N/A N/A ร้อยละ 93.70
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2.	การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1	 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
	 บรษิทั ควิทซี ีเอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส�ำคญัของการบรหิารจดัการองค์กรทีด่ ีเพ่ือขับเคลือ่นองค์กรให้มกีารเตบิโตและ
ขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินท่ีมั่นคงและสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระดับที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทจึงเห็นควรให้มี
การน�ำระบบการบรหิารความเสีย่งมาปฏบิตัโิดยมกีรอบการด�ำเนินงานและขัน้ตอนการบรหิารความเสีย่งสอดคล้องกับหลกัเกณฑ์ของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึง่เป็นมาตรฐานสากล เพ่ือให้ผูเ้ก่ียวข้องมคีวามเข้าใจหลกัการบรหิารความ
เสี่ยงและน�ำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม

    1.	 ก�ำหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงานของตนและองค์กร และต้องให้ความส�ำคัญในการบริหารความเสี่ยง ด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม

    2.	 ก�ำหนดให้ทุกหน่วยงานมีหน้าที่รับผิดชอบ ประเมินความเส่ียง ก�ำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง แนวทางการป้องกันและบรรเทาความเสี่ยง 
หรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ พร้อมท้ังจัดท�ำรายงานที่เก่ียว
กับความเสี่ยงตามกรอบการด�ำเนินงานและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง

    3.	 ก�ำหนดให้กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการด�ำเนินงานของบริษัท 

    4.	 เมื่อพนักงานพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อบริษัท จะต้องรายงานความเสี่ยงน้ันให้ผู้ที่เก่ียวข้องรับทราบทันที 
เพื่อด�ำเนินการจัดการความเสี่ยงนั้นต่อไป

    5.	 มุ่งส่งเสริมสนับสนุนและให้ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการและแนวทางการบริหารความเสี่ยงแก่ผู้บริหารและพนักงานอย่างต่อ
เน่ือง เพ่ือเป็นการปลูกฝังสร้างนิสัยให้บุคลากรทุกระดับได้ตระหนักถึงความส�ำคัญและความมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการด�ำเนินการ
ด้านบริหารความเสี่ยงขององค์กร ให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมที่น�ำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Creation)

	 ทั้งนี้ สามารถเข้าไปศึกษาเพิ่มเติมได้ที่ https://qtc-energy.com/th/risk-management/ 

2.2	 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
        	 บรษิทัฯ ได้ตระหนักถึงความเสีย่งต่างๆ และพิจารณาติดตามผลกระทบของเหตกุารณ์ทีอ่าจเป็นความเสีย่งต่อการด�ำเนินธุรกิจของกิจการอยู่เป็นระยะ  ๆ 
ทั้งนี้ เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างรอบคอบและมีประสิทธิผล  บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและแต่งตั้งคณะท�ำงานซึ่ง
เป็นผู้บริหารระดับสูงที่มีส่วนเก่ียวข้อง เพ่ือท�ำหน้าท่ีวิเคราะห์ปัจจัยเส่ียงต่างๆ และประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น เพ่ือหาวิธีการป้องกันหรือบริหาร
ความเสีย่งอย่างเหมาะสม  นอกจากนี ้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือทราบและ
พิจารณาอย่างน้อยทุก  3 เดือน ความเสี่ยงที่มีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัท สรุปได้ดังนี้

หัวข้อความเสี่ยง มาตรการและผลการด�ำเนินงาน

การพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ ในธุรกิจ
หม้อแปลงไฟฟ้า

เนื่องจากรายได้ส่วนใหญ่ของธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้ามาจากการประมูลงานภาครัฐ ซึ่งมีความไม่แน่นอน
ทางการเมืองส่งผลต่อการใช้งบประมาณรายจ่ายภาครัฐ และมีคู่แข่งขันในตลาดมากซึ่งเป็นปัจจัยทีค่วบคุม
ไม่ได้ บริษัทฯ ได้สร้างมาตรการเพื่อควบคุมและลดความเสี่ยงไว้ดังนี้

•	 มีหน่วยงานและผู้รับผิดชอบโดยตรงเกี่ยวกับงานขายราชการ พร้อมก�ำหนดบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน 
•	 ปรบัปรงุมาตรฐานการผลติ และกระบวนการบรหิารจดัการ เพ่ือลดต้นทนุ ภายใต้คณุภาพมาตรฐาน

สากล และมีความรับผิดชอบ 
•	 ขอการรบัรองหม้อแปลงฉลากเขยีว เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัตามเง่ือนไขของหน่วยงานภาครฐั 

ปัจจบุนัมรีายการหม้อแปลงฉลากเขยีวในขนาด kVA เป้าหมายทีจ่ะท�ำการประมลูจ�ำนวน 6 รายการ 
☛☛ ปี 2563 มรีายการหม้อแปลงฉลากเขยีวทีจ่�ำหน่ายได้จ�ำนวน  277 เครือ่ง มลูค่า 35,040,500  บาท
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หัวข้อความเสี่ยง มาตรการและผลการด�ำเนินงาน

•	 ขยายตลาดต่างประเทศด้วยการผลิตแบบ OEM ปัจจุบันมี 2 กลุ่มประเทศได้แก่ ออสเตรเลีย และ
ญี่ปุ่น (ไม่สามารถกล่าวอ้างชื่อแบรนด์ได้) เป็นความลับทางการค้า

•	 ตั้งตัวแทนขายในต่างประเทศจ�ำหน่ายภายใต้แบรนด์ QTC เพื่อเพิ่มช่องทางการขาย
•	 พัฒนาผลิตภัณฑ์หม้อแปลงประหยัดพลังงาน (Super Low Loss) และ Smart Transformer  

สร้างความแตกต่างเพื่อเป็นทางเลือกใหม่ให้กับลูกค้า
☛☛ ปี 2563 สามารถสร้างรายได้จาก

•	Super Low Loss จ�ำนวน 23 เครื่อง มูลค่า 16,705,000 บาท
•	Smart Transformer จ�ำนวน 13 เครื่อง มูลค่า 1,015,000 บาท 

•	 ขยายฐานลูกค้ากลุ่มงานบริการบ�ำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้า
•	 ปี 2563 มีรายได้จากงานบริการฯ มูลค่ากว่า 46 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 คิดเป็น 32% 
•	 ปรบัโครงสร้างองค์กรในสายงานขาย เพ่ิมแผนกพัฒนาผลติภัณฑ์ เพ่ือดแูลลกูค้าและประสานงานเก่ียว

กับผลติภัณฑ์ใหม่ซึง่บรษิทัฯ ได้เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายในประเทศไทย ได้แก่ ผลติภัณฑ์ Busduct จาก 
DYNAMIC ELECTRICAL  SDN.BHD.  , Solar Inverter จาก บรษิทั หวัเว่ย เทคโนโลย่ี (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด, PV Panel จาก LONGI Solar Technology Co,Ltd. จ�ำหน่ายภายใต้แบรนด์  LONGI 

☛☛ ปี 2563 สามารถสร้างรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ใหม่มากกว่า 86 ล้านบาท

ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น
เงินตราต่างประเทศ และความ
ผันผวนของราคาวัตถุดิบ

เนื่องจากการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้ามีความจ�ำเป็นต้องน�ำเข้าวัตถุดิบหลักจากต่างประเทศเป็นสัดส่วน 60% 
ของมลูค่าวัตถุดบิทีใ่ช้ต่อปี และมกีารส่งออกหม้อแปลงเป็นสดัส่วน 20-30% ของยอดขาย  อตัราแลกเปลีย่น
เงนิตราต่างประเทศ และราคาวัตถุดบิเช่นทองแดง เหลก็ซลิกิอน มคีวามผนัผวนตามภาวะเศรษฐกิจโลก และ
สถานการณ์โลกส�ำคัญๆ บริษัทฯ จึงมีมาตรการป้องกันความเสี่ยงดังนี้

•	 นโยบายซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า Forward Contract
•	 ติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบหลักอย่างใกล้ชิด เช่นทองแดง เหล็กซิลิกอน และน�้ำมัน

หม้อแปลง  และท�ำการจองซื้อวัตถุดิบล่วงหน้า หากเห็นโอกาสได้เปรียบทางการค้า
☛☛ ปี 2563 บริษัทฯ ได้ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเป็นเงิน  3,204,087บาท

การลงทุนในธุรกิจอื่น เพ่ือกระจายความเสี่ยงการลงทุนในธุรกิจด้านพลังงานท่ีมีความเชื่อมโยงกับธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้า  โดย
ผ่านการด�ำเนนิงานของบรษิัท ควิทซี ีโกลบอล เพาเวอร์ (จ�ำกดั) : QTCGP ซึ่งเป็นบรษิัทย่อย  และธรุกจิด้าน
พลงังานเป็นธุรกิจซึง่บคุลากรส่วนใหญ่ของ ควิทีซไีม่มคีวามถนดั บรษิทัฯ จงึมมีาตรการป้องกันความเสีย่งดงัน้ี

•	 จ้างผู้บริหาร และทีมงาน ที่มีความรู้เฉพาะทางเพิ่มเติมเพื่อบริหาร QTCGP
•	 ว่าจ้างท่ีปรึกษาเฉพาะทางภายนอก เพ่ือศึกษารายละเอียดโครงการ ที่จะเข้าลงทุน ครอบคลุมด้าน

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
•	 การลงทนุใด ๆ  ในธุรกจิอืน่ต้องผ่านกระบวนการเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั และมตขิองผูถื้อหุน้

☛☛ ในปี 2563 มกีารศกึษาเข้าลงทนุในธุรกิจผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์จ�ำนวน 4 โครงการ แต่
ผลการศึกษาไม่สามารถให้ผลตอบแทนองค์กรได้ตามเงื่อนไข จึงไม่มีการพิจารณาเข้าลงทุน

ความเสี่ยงในการบริหารลูกหนี้   เน่ืองจากการแข่งขนัทางการค้าปัจจบุนั ท�ำให้ต้องมกีารให้สนิเชือ่แก่ลกูค้า เพ่ือความได้เปรยีบในการแข่งขนั 
ในขณะเดยีวกันหากลกูค้าท่ีบรษิทัฯให้สนิเชือ่ไปน้ัน ขาดวินยัทางการเงนิ ไม่ปฏบิตัติามข้อตกลงในการช�ำระ
หน้ี ก่อให้เกดิเป็นหนีค้้างช�ำระ  ท�ำให้บรษิทัฯ ไม่ได้รบัเงนิตรงตามเวลาทีก่�ำหนด ส่งผลกระทบต่อการบรหิาร
สภาพคล่องทางการเงิน บริษัทฯ จึงมีมาตรการควบคุมและป้องกันดังนี้

•	 ตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (เป็นค่าใช้จ่ายทางบัญชี) หากมีหนี้ค้างช�ำระเกินกว่า 1 ปี
•	 ปรับนโยบายการให้เครดิตลูกค้า ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินการให้เครดิตลูกค้าอย่างชัดเจน 
•	 กรณีลูกค้าไม่ผ่านหลักเกณฑ์การให้เครดิต ก�ำหนดให้ขายเป็นเงินสด

☛☛ ปี  2563 บรษิทัฯ สามารถควบคมุระยะเวลาการรบัช�ำระหน้ีเหลอื 66 วัน ลดลงจากปี 2562 และ
ลกูหนีก้ารค้าปี 2563 เพ่ิมขึน้จากปี 2562 คดิเป็นร้อยละ 45.90 แต่เป็นหน้ีทีอ่ยู่ในช่วงอายุ “ยัง
ไม่ถึงก�ำหนดช�ำระเงนิ” ส�ำหรบัลกูหนีใ้นช่วงอายุตัง้แต่ 1-3 เดอืน ลดลงจากปี 2562 ทกุช่วงอายุ 
และไม่มีหนี้ค้างช�ำระตั้งแต่ 4-6 เดือน
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3.	การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

	 ความย่ังยืนทางธุรกิจไม่ได้ข้ึนอยู่กับความสามารถทางการแข่งขัน และการท�ำก�ำไรของธุรกิจเพียงอย่างเดียว หากแต่ยังมีปัจจัยอื่น ๆ ที่เข้า
มาเก่ียวข้องอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ เช่น ความคาดหวังของลูกค้าท่ีเปลี่ยนไปตามโลกาภิวัตน์ ความตระหนักถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลประกอบการ
ทางการเงินและผลการด�ำเนินงานที่ให้ความส�ำคัญต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) ของนักลงทุน ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียใน
สงัคมทีค่าดหวงัให้แบรนด์สนิค้าท่ีตนใช้งานอยู่แสดงออกถึงความรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดล้อมอย่าง เคารพต่อหลกัสทิธิมนษุยชนอย่างจรงิใจ 
ความคาดหวังของพนักงานในองค์กรท่ีคาดหวังให้องค์กรปฏิบติัด้านแรงงานอย่างเป็นธรรม เหน็คณุค่า มจีรยิธรรมทีด่เีป็นต้น สิง่ต่าง ๆ เหล่านีล้้วนเป็น
ปัจจัยส�ำคัญที่ท้าทายต่อการอยู่รอดของธุรกิจอย่างยั่งยืน

	 คิวทีซี มองเห็นความเสี่ยงและโอกาสจากปัจจัยการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ เหล่านั้น จึงให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาองค์กรสู่ความย่ังยืน โดย
บูรณาการและขับเคลื่อนกระบวนการทางด้านเศรษฐกิจ ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ภายใต้การ
บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ การขับเคลื่อนองค์กรเพื่อความยั่งยืนของคิวทีซี ได้จัดท�ำเป็นรายงานไว้ในรายงานความยั่งยืนประจ�ำปี 2563

https://investor.qtc-energy.com/th/downloads/sustainability-reports
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ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

1	 สรุปรายงานการสอบบัญชี
	 (ก) 	 งบการเงินปี 2561 ตรวจสอบโดยนายนรินทร์ จูระมงคล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8593 จากบริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ำกัด

	 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ
ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ของไทย

	 (ข) 	 งบการเงินปี 2562 ตรวจสอบโดยนายนรินทร์ จูระมงคล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8593 จากบริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ำกัด

	 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ
ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ของไทย

	 (ค)	 งบการเงินปี 2563 ตรวจสอบโดยนายนรินทร์ จูระมงคล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8593 จากบริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ำกัด

	 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ
ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ของไทย

2	 ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
งบแสดงฐานะทางการเงิน

ปี 2561  (งบรวม) ปี 2562  (งบรวม) ปี 2563  (งบรวม)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 เงินลงทุนชั่วคราว

 ลูกหนี้การค้า 

 - ลูกหนี้ทั่วไป - สุทธิ 

 - บริษัทที่เกี่ยวข้อง

 ลูกหนี้อื่น

 - ลูกหนี้ทั่วไป 

 - ลูกหนี้อื่น – บริษัทที่เกี่ยวข้อง

 สินค้าคงเหลือ – สุทธิ

 ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน

 ค่าใช้จ่าย จ่ายล่วงหน้า

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

118.79

466.34

255.76

0.70

1.14

0.16

175.25

29.68

4.12

13.11

6.19

24.30

13.33

0.04

0.06

0.01

9.13

1.55

0.21

0.68

144.23

517.48

123.00

1.05

0.94

0.20

198.50

26.54

8.00

13.18

7.77

27.88

6.63

0.06

0.05

0.01

10.69

1.43

0.43

0.71

152.32

613.20

179.68

1.31

0.64

0.45

166.54

20.63

6.31

15.06

7.87

31.68

9.28

0.07

0.03

0.02

8.60

1.07

0.33

0.78

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,065.05 55.50 1,033.12 55.65 1,156.14 59.73
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ปี 2561  (งบรวม) ปี 2562  (งบรวม) ปี 2563  (งบรวม)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

 เงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้อง-สุทธิ

เงินลงทุนในบริษัทร่วม-สุทธิ

เงินมัดจ�ำส�ำหรับศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ ลงทุนท่ี
สามารถเรียกคืนได้

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ -สุทธิ

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์

 ค่าบริการเชื่อมต่อโครงข่ายกระแสไฟฟ้า-สุทธิ

 สัญญาขายไฟฟ้า-สุทธิ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

21.31

6.90

-

-

689.30

-

4.19

4.25

108.91

15.95

3.12

1.11

0.36

-

-

35.92

-

0.22

0.22

5.68

0.83

 0.16

21.60

-

-

-

666.01

-

4.51

3.93

100.49

17.04

9.67

1.16

-

-

-

35.88

-

0.24

0.21

5.41

0.92

0.52

0.10

-

-

-

633.32

13.11

5.96

3.60

92.06

17.32

14.05

0.01

-

-

-

32.72

0.68

0.31

0.19

4.76

0.89

0.73

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 853.94 44.50 823.25 44.35 779.52 40.27

รวมสินทรัพย์ 1,918.98 100.00 1,856.37 100.00 1,935.66 100.00

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

 เจ้าหนี้การค้า

 เจ้าหนี้อื่น

 เงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี

 เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่ครบก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี

 หนี้สินตามภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย

 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

 เงินมัดจ�ำค่าสินค้ารับ

 ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่าย

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

202.08

98.22

11.05

75.24

2.20

0.75

-

23.00

16.42

-

11.40

10.53

5.12

0.58

3.92

0.11

0.04

-

1.20

0.86

-

0.59

77.04

43.82

7.11

24.30

1.55

0.87

3.95

20.82

9.11

-

11.29

4.15

2.36

0.38

1.31

0.08

0.05

0.21

1.12

0.49

-

0.61

-

104.83

12.57

-

4.19

1.21

14.19

18.08

42.24

-

21.86

-

5.42

0.65

-

0.22

0.06

0.73

0.93

2.18

-

1.13

รวมหนี้สินหมุนเวียน 440.36 22.95 199.86 10.77 219.17 11.32

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ)
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ปี 2561  (งบรวม) ปี 2562  (งบรวม) ปี 2563  (งบรวม)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินไม่หมุนเวียน

 เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิ

 เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ – สุทธิ

 หนี้สินตามภาระผูกพันส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน

24.30

2.32

10.36

1.27

0.12

0.54

-

1.95

15.74

-

0.11

0.85

-

7.59

16.72

-

0.39

0.86

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 36.98 1.93 17.69 0.96 24.31 1.25

รวมหนี้สิน 477.34 24.88 217.55 11.73 243.48 12.57

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

 ทุนจดทะเบียน

 ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

ก�ำไรสะสม

 จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย

 ยังไม่ได้จัดสรร 

องค์ประกอบอื่นส่วนของผู้ถือหุ้น

429.24

341.09

1,178.87

20.00

(98.93)

(1.51)

22.37

17.77

61.44

1.04

(5.16)

(0.08)

341.09

341.09

1,178.87

22.87

96.84

(2.54)

18.37

18.37

63.50

1.23

5.22

(0.14)

341.09

341.09

1,178.87

31.78

141.72

(2.88)

17.62

17.62

60.90

1.64

7.32

(0.15)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,439.52 75.01 1,637.13 88.18 1,690.58 87.33

ส่วนได้เสียที่ไม่อยู่ในอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อย 2.12 0.11 1.69 0.09 1.60 0.08

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,441.64 75.12 1,638.82 88.27 1,692.18 87.41

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,918.98 100.00 1,856.37 100.00 1,935.66 100.00

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ)
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ปี 2561 (งบรวม) ปี 2562(งบรวม) ปี 2563 (งบรวม)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้

รายได้จากการขาย

รายได้จากการบริการ

รายได้อื่น

937.29

20.76

20.29

95.81

2.12

2.07

937.16

28.01

20.88

95.04

2.84

2.12

977.25

42.24

20.96

93.93

4.06

2.01

รวมรายได้ 978.34 100.00 986.05 100.00 1,040.45 100.00

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย

ต้นทุนบริการ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

(735.90)

(11.86)

(193.89)

(75.22)

(1.21)

(19.82)

(598.36)

(16.89)

(153.18)

(60.68)

(1.71)

(15.53)

(676.22)

(30.25)

(146.50)

(64.99)

(2.91)

(14.08)

รวมค่าใช้จ่าย (941.65) (96.25) (768.43) (77.92) (852.97) (81.98)

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนหักต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้

ต้นทุนทางการเงิน

ภาษีเงินได้นิติบุคคล

ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทุน)ของบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

ขาดทุนของการด�ำเนินงานที่ยกเลิก

36.69

(15.17)

(17.52)

(1.03)

(3.09)

3.75

(1.55)

(1.79)

(0.11)

(0.32)

217.62

(8.87)

(8.69)

-

(1.66)

22.07

(0.90)

(0.88)

-

(0.17)

187.48

(2.33)

(27.44)

-

(0.18)

18.02

(0.22)

(2.64)

-

(0.02)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ ส�ำหรับปี (0.12) (0.01) 198.40 20.12 157.53 15.14

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี

 ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกันภัย - - - - 0.54 0.05

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (0.36) (0.04) (1.22) (0.12) (0.39) (0.04)

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี-สุทธิจากภาษีเงินได้ (0.36) (0.04) (1.22) (0.12) 0.15 0.01

รวมก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส�ำหรับปี (0.48) (0.05) 197.18 20.00 157.68 15.15

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�ำไรสุทธิ (บาทต่อหุ้น) 0.001 - 0.582 - 0.462 -

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) 1.00 1.00 1.00
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งบกระแสเงินสด

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2561
 (งบรวม)

ปี 2562
 (งบรวม)

ปี 2563
 (งบรวม)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด�ำเนินงาน
ก�ำไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้
รายการปรับกระทบก�ำไรสุทธิเป็นเงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ค่าเผื่อ (กลับรายการค่าเผื่อ) สินค้าล้าสมัย
ก�ำไร (ขาดทุน) จากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์
ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์
ก�ำไร (ขาดทุน) จากการจ�ำหน่ายทรัพย์สินไม่มีตัวตน

ขาดทุน (ก�ำไร) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน
ก�ำไรจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริง
ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย
ค่าเผื่อภาระผูกพันส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วม
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (กลับรายการ)
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วมทางอ้อม
ดอกเบี้ยจ่าย

17.40

74.25
7.28
7.37

(0.55)

-
(0.85)
(2.86)
(0.76)
1.03
1.08
7.10
2.91
19.69
15.17

207.09

77.16
1.42

(6.91)
(1.84)

0.01
0.19

(5.40)
(1.09)

-
4.97
3.90

-
-
-

8.87

184.97

81.15
(1.87)
1.86

(1.23)
0.48
0.02
0.02

(1.25)
(1.97)

-
1.67

-
(0.10)

-
-

2.33

เงินสดรับจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน
ด�ำเนินงาน
สินทรัพย์ด�ำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)
ลูกหนี้การค้า-ลูกค้าทั่วไป
ลูกหนี้การค้า-บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ลูกหนี้อื่น-ลูกค้าทั่วไป
ลูกหนี้อื่น – บริษัทย่อย
สินค้าคงเหลือ
ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
เจ้าหนี้การค้า
เจ้าหนี้อื่น 
- ผู้ค้าทั่วไป
- บริษัทที่เกี่ยวข้อง

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
เงินมัดจ�ำค่าสินค้ารับ
หนี้สินหมุนเวียนอื่น
จ่ายหนี้สินตามภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

148.26

18.78
1.13

(1.14)
1.19

(31.48)
(12.52)
(0.13)
(2.75)
2.91

55.40

(0.52)
(0.01)
(0.37)
1.84
0.80

-

288.37

131.97
(0.34)
0.20

(0.05)
(16.33)
3.14

(3.88)
(0.07)
(5.52)

(55.24)

(3.94)
0.01

(2.18)
(7.31)
(0.15)

-

266.08

(57.47)
(0.26)
0.29

(0.25)
30.10
5.91
1.69

(1.88)
(4.26)

60.98

5.12
0.33

(2.74)
33.13
(0.45)

-

เงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
จ่ายภาษี
จ่ายดอกเบี้ย
รับคืนภาษีเงินได้

181.39
(3.19)
(14.82)
1.31

328.68
(8.35)
(5.50)

-

336.32
(2.00)
(16.97)

-

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน 164.69 314.83 317.35
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(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2561
 (งบรวม)

ปี 2562
 (งบรวม)

ปี 2563
 (งบรวม)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน
เงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้ลดลง (เพิ่มขึ้น)
เงินลงทุนชั่วคราวลดลง(เพิ่มขึ้น)
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น – บริษัทร่วมเพิ่มขึ้น
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อม
เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น
เงินลงทุนในบริษัทร่วมทางอ้อมเพิ่มขึ้น
เงินมัดจ�ำส�ำหรับศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุนที่สามารถ
 เรียกเก็บคืนได้
เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายบริษัทร่วมทางอ้อม
เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์
เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
จ่ายเงินซื้อสินทรัพย์ถาวรอื่น
ซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์

(83.86)
3.87

-
-

(6.00)

-
195.32
3.12

-
(69.62)
(0.53)

(0.29)
(44.64)
3.00

-
-
-

-
-

3.57
0.06

(44.58)
(2.09)

21.50
(92.50)
0.10

-
-
-

-
-

1.25
-

(39.63)
(3.02)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน 42.30 (84.97) (112.30)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)
เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร
จ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร
จ่ายช�ำระหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าซื้อ
เงินสดรับหุ้นเพิ่มทุน
บริษัทย่อยรับช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนส่วนที่ไม่อยู่ในอ�ำนาจควบคุม
เงินสดรับจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
จ่ายเงินสดปันผล

(118.47)
15.04

(71.74)
(3.69)

-
-

0.04
-

(125.04)
-

(75.24)
(2.62)

-
-
-
-

(77.04)
-

(24.30)
(3.97)

-
-
-

(91.16)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน (178.82) (202.90) (196.47)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินของบริษัทย่อยที่เป็นเงินตราต่างประเทศ (0.37) (1.52) (0.49)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) – สุทธิ 27.80 25.44 8.09

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 90.99 118.79 144.23

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 118.79 144.23 152.32

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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3	 ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

รายการ ปี 2561 

(งบรวม)

ปี 2562

 (งบรวม)

ปี 2563

 (งบรวม)

อัตราส่วนสภาพคล่อง 	

อัตราส่วนสภาพคล่อง 	  (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 	  (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 	 (เท่า)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	  (เท่า)

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 (วัน)

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ 	 (เท่า)

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 	 (วัน)

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	 (เท่า)

ระยะเวลาช�ำระหนี้ 	 (วัน)

Cash Cycle	 (วัน)

2.42

1.91

0.35

3.23

113.02

4.29

85.17

8.12

44.97

153.21

5.17

3.94

0.98

4.36

83.81

3.06

119.32

6.32

57.75

145.38

5.28

4.32

1.51

5.51

66.41

3.58

102.15

5.46

67.00

101.57

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร 

อัตราก�ำไรขั้นต้น	 (%)

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 	 (%)

อัตราก�ำไรอื่น 	 (%)

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร 	 (%)

อัตราก�ำไสุทธิ	 (%)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 	 (%)

21.95

3.72

0.52

(469.73)

(0.01)

(0.01)

36.25

22.55

1.22

158.68

20.12

12.88

30.70

18.39

1.79

201.45

15.14

9.46

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	  (%)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 	 (%)

อัตราการหมุนของสินทรัพย์	  (เท่า)

(0.01)

10.68

0.49

10.51

40.40

0.52

8.31

36.09

0.55

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (เท่า)

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย	 (เท่า)

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน	 (เท่า)

อัตราการจ่ายเงินปันผล	 (%)

0.33

7.24

1.11

-

0.13

33.22

2.42

25.79

0.14

115.29

1.23

57.87
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
1	 ภาพรวมของผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา

	 ธุรกิจพลังงาน บริษัทฯได้ขยายการลงทุนไปยังธุรกิจพลังงานผ่านบริษัทย่อย คือบริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด โดยในปี 2560 บริษัท 
คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด ได้ซื้อหุ้นบริษัท พลังงานเพื่อโลกสีเขียว (ประเทศไทย) จ�ำกัด ในสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 15 เพื่อลงทุนในโครงการโรง
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ประเทศพม่า ซึ่งเป็นโครงการท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนา และนอกจากน้ีได้เข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัท แอล โซล่าร์ 1 จ�ำกัด 
เพ่ือลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญา 8 เมกะวัตต์ ท่ีอ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี ซึ่งเปิดด�ำเนิน
การผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าเต็มก�ำลังการผลิต

	 ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าซึ่งเป็นธุรกิจที่มีความเกี่ยวข้องและสัมพันธ์กับการผลิตและความต้องการใช้พลังงานไฟฟ้า เนื่องจาก
หม้อแปลงไฟฟ้าเป็นอุปกรณ์ท่ีช่วยในการปรับแรงดันไฟฟ้าจากแหล่งผลิตให้มีระดับลดลงมาอยู่ในระดับท่ีตรงกับความต้องการของผู้ใช้ไฟฟ้า เช่น 
โรงงานอตุสาหกรรม บ้านเรอืนท่ีอยู่อาศัย และอาคารสงู เป็นต้น ดงันัน้ จงึมแีนวโน้มการเตบิโตไปในทศิทางเดยีวกับความต้องการใช้พลงังานไฟฟ้า ซึง่
มีความต้องการที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง ท�ำให้ กฟผ. ซึ่งมีหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับระบบผลิตไฟฟ้าและระบบส่งไฟฟ้าท้ังหมดของประเทศไทย รวมทั้ง
การไฟฟ้านครหลวง (“กฟน.”) และการไฟฟ้าภมูภิาค (“กฟภ.”) ซึง่รบัผดิชอบเกีย่วกับการจดัจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ผูใ้ช้ไฟฟ้า จะต้องด�ำเนินการปรบัปรงุ
และขยายระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาก�ำลงัผลติไฟฟ้าของประเทศไทย ซึง่จะส่งผลท�ำให้ความต้องการใช้หม้อแปลงไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน
ตามไปด้วย 

	 เมือ่วันที ่31 มกราคม 2561 บรษิทั ควิทซี ีโกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด ได้ใช้สทิธิขายเงนิลงทนุในบรษิทั พลงังานเพ่ือโลกสเีขียว (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
และได้รับเงินจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมทางอ้อมแล้ว จ�ำนวน 195.32 ล้านบาท ถือว่าสิ้นสุดความสัมพันธ์ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 

	 ในปี 2561 และปี 2560 บรษิทัมยีอดขายหม้อแปลงไฟฟ้าเป็น 786.70 ล้านบาทและ 839.38 ล้านบาท ตามล�ำดบั มแีนวโน้มเพ่ิมขึน้ในปี 2562 
จากการขยายการลงทุนในโครงการพลังงานทดแทนโดยเฉพาะพลังงานจากแสงอาทิตย์มากขึ้น ส�ำหรับปี 2561 ยอดขายหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ 
ลดลงเป็น 786.70 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 6.28 จากปี 2560 เนื่องจากในปี 2561 ภาครัฐและรัฐวิสาหกิจมีการชะลอตัวในการลงทุนใน
โครงการต่าง ๆ แต่ในขณะเดยีวกนัยอดขายหม้อแปลงไฟฟ้าในภาคเอกชน และภาคส่งออก ขยายตวัสงูขึน้ จากปี 2560 ในอตัราร้อยละ 9.19 เนือ่งจาก
การเติบโตของเศรษฐกิจในภูมิภาคต่างๆของประเทศตัวแทนจ�ำหน่ายท�ำให้ยอดขายส่งออกต่างประเทศเพ่ิมสูงขึ้น ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาราคา
วัตถุดิบที่ส�ำคัญไม่ว่าจะเป็นเหล็กซิลิกอน Copper Foil และ ลวดทองแดงที่ใช้ในการพันฉนวนส�ำหรับขดลวดแรงต�่ำมีความผันผวนอย่างมาก แต่ด้วย
ประสบการณ์ของทีมผู้บริหารซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟ้ามายาวนานกว่า 20 ปี ประกอบกับการเลือกใช้เครื่องจักรที่ทันสมัยและเทคโนโลยี
การผลิตที่มีประสิทธิภาพ ท�ำให้บริษัทฯ มีผลประกอบการที่มีผลก�ำไรมาโดยตลอด นอกเหนือจากนี้แล้ว บริษัทฯ ยังเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการน�ำ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจขององค์กรโดยรวม (Enterprise Resources Planning หรือ ERP) เข้ามาใช้ในการบริหาร
งานทุกภาคส่วนของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็น การผลิต การจัดซื้อ การขาย บัญชีและการเงิน รวมถึงการบริหารคลังสินค้า เข้าด้วยกันเป็นระบบท่ีสัมพันธ์
กันและสามารถเชื่อมโยงข้อมูลกันได้รวดเร็วด้วยระบบ Real Time ท�ำให้เกิดการบูรณาการอย่างเป็นระบบ ได้ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

	 ในปี 2562 บรษิทัฯมรีายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าและการให้บรกิารซ่อมแซมและบ�ำรงุรกัษาหม้อแปลง รวมถึงรายได้จากการจ�ำหน่าย
ไฟ รวมทัง้สิน้ 965.17 ล้านบาท มอีตัราการเตบิโตเพ่ิมขึน้จากปี 2561 เพียงร้อยละ 0.74 ในขณะทีก่�ำไรขัน้ต้นในปี 2562 มจี�ำนวน 349.92 ล้านบาท มี
ก�ำไรขั้นต้นสูงขึ้นจากปี 2561 ในอัตราร้อยละ 66.40 ด้วยเหตุผลของการบริหารจัดการควบคุมต้นทุนการผลิตและควบคุมการสั่งซื้อวัตถุดิบให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ที่มีความต่อเนื่องมาจากปี 2561 อีกทั้งต้นทุนของวัตถุดิบมีราคาลดลงเป็นผลสืบเนื่องมาจากการแข็งค่าของเงินบาท ท�ำให้ราคา
ของวัตถุดิบลดลง

	 ในปี 2562 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 198.40 ล้านบาท ในขณะท่ีปี 2561 มีผลขาดทุนจ�ำนวน 0.12 ล้านบาท เป็นผล
สืบเนื่องมาจากการปรับแผนยุทธศาสตร์ตั้งแต่ปี 2561 โดยในปี 2562 ได้มีการก�ำหนดนโยบายเชิงกลยุทธ์ในทุกด้านไม่ว่าจะเป็น กลยุทธ์ทางการเงิน 
กลยุทธ์ทางการตลาด และกลยุทธ์การบรหิารจดัการ ท�ำให้บรษิทัฯ มศีกัยภาพในการท�ำก�ำไร และการบรหิารจดัการทางการเงนิทีก่่อให้เกิดสภาพคล่อง 
รวมถึงมีการปรับปรุงกระบวนการท�ำงานเพื่อลดข้อผิดพลาดที่ได้เกิดขึ้นในอดีต

	 ในปี 2563 บรษิทัฯ มรีายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าและการให้บรกิารซ่อมแซมและบ�ำรงุรกัษาหม้อแปลง รวมถึงรายได้จากการจ�ำหน่าย
ไฟฟ้าและการขายแผงโซลาร์เซลล์ รวมทั้งสิ้น 1,019.49 ล้านบาท มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นจากปี 2562 ร้อยละ 5.63 ในขณะที่ก�ำไรขั้นต้นในปี 2563 
มีจ�ำนวน 313.03 ล้านบาท ซึ่งก�ำไรขั้นต้นลดลงจากปี 2562 ในอัตราร้อยละ 10.55 ด้วยสาเหตุของการแข่งขันด้านราคาของธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้าใน
ประเทศ

	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 157.53 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2562 มีผลก�ำไรจ�ำนวน 198.40 ล้านบาท ลดลงใน
อตัราร้อยละ 20.60 สาเหตทีุก่�ำไรสทุธิมผีลมาจากอตัราก�ำไรขัน้ต้นท่ีลดลง ซึง่ลดลงเกิดจากการแข่งขันด้านราคาของธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้าในประเทศ 
ส�ำหรบัธุรกิจงานบรกิารและการจ�ำหน่ายไฟฟ้า บรษิทัฯ ยังคงรกัษาระดบัของอตัราก�ำไรขัน้ต้นซึง่ไม่ส่งผลต่อการลดลงของก�ำไรสทุธิ รวมถึงการปรบัปรงุ
และพัฒนาระบบงาน พัฒนาบคุลากร ให้เกิดผลลพัธ์การท�ำงานอย่างมปีระสทิธิภาพ ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการขาย บรหิาร และต้นทนุทางการเงนิลดลง 
จากปี 2562
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	 ในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID19) เล็กน้อย ในด้านการบริหาร
จัดการภายใน ด้วยวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร จึงมีการปรับตัวภายในองค์กร ส่งผลให้บริษัทไม่ได้รับผลกระทบทางด้านการเงิน

	 จากการท่ีบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในเรื่องคุณภาพของหม้อแปลงไฟฟ้าที่ผลิตเป็นอย่างมาก จะเห็นได้ว่าผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าของ 
บริษทัฯ ได้รบัการรบัรองมาตรฐานจากสถาบนัต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นมาตรฐานผลติภัณฑ์อตุสาหกรรม มอก. 384-2543 จากส�ำนักงานมาตรฐานผลติภัณฑ์
อุตสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม มาตรฐาน ISO 9001:2015 ส�ำหรบัการออกแบบ การผลติ และการบ�ำรงุรกัษาหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่าย รวม
ถึงการได้รบัใบรบัรองความสามารถห้องปฏบิตักิารทดสอบ ตามมาตรฐาน มอก.17025-2548 (ISO/IEC 17025:2005) นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยังสามารถ
ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานสากลต่างๆ ซึ่งเป็นเครื่องพิสูจน์ถึงคุณภาพระดับสากลและเป็นที่ยอมรับของลูกค้า 

	 (ก)	 รายได้

		 	 บรษิทัฯ มรีายได้รวม จ�ำนวน 978.34 ล้านบาท ในปี 2561 ในปี 2562 จ�ำนวน 986.05 ล้านบาท และในปี 2563 จ�ำนวน 1,040.45 ล้านบาท 
ตามล�ำดบั รายได้ปี 2563 แบ่งเป็นรายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าจ�ำนวน 739.94 ล้านบาท รายได้จากการขายไฟฟ้าจ�ำนวน 146.77 ล้าน
บาท รายได้จากการบริการ 42.24 ล้านบาท รายได้จากการขายแผงโซลาร์เซลล์ 86.30 ล้านบาท และรายได้อื่นจ�ำนวน 25.20 ล้านบาท ทั้งนี้
รายละเอียดของรายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้า สามารถสรุปได้ดังนี้ 

		  รายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้า

ประเภทลูกค้า

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท สัดส่วน 
(%)

อัตรา
การ

เติบโต 
(%)

ล้าน
บาท

สัดส่วน 
(%)

อัตราการ
เติบโต 
(%)

ล้านบาท สัดส่วน 
(%)

อัตราการ
เติบโต 
(%)

หน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจ 181.59 23.08 (36.33) 271.52 34.79 49.52 207.15 27.99 (23.71)

ตัวแทนจ�ำหน่าย 181.83 23.11 (14.92) 116.27 14.90 (36.06) 128.94 17.43 10.90

เอกชน 423.28 53.81 24.33 392.56 50.31 (7.26) 403.84 54.58 2.87

รวมรายได้จากการขาย 786.70 100.00 (6.28) 780.35 100.00 (0.81) 739.94 100.00 (5.18)

	 	 ส�ำหรับปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าจ�ำนวน 786.70 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 
6.28 โดยรายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้กับหน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจ ลดลงจาก 285.21 ล้านบาทในปี 2560 เป็น 181.59 
ล้านบาท ในปี 2561 คดิเป็นอตัราลดลงร้อยละ 36.33 ซึง่เป็นผลจากรายได้จากหน่วยงานรฐัและรฐัวสิาหกิจท่ีมกีารชะลอการลงทนุใน
โครงการต่าง ๆ ในส่วนรายได้จากการขายหม้อแปลงในภาคเอกชนและภาคส่งออก เพิ่มขึ้นจากจ�ำนวน 554.17 ล้านบาท ในปี 2560 
เป็นจ�ำนวน 605.11 ล้านบาทในปี 2561 คิดเป็นอัตราการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 9.19 ซึ่งเป็นผลมาจากยอดขายในและต่างประเทศเพ่ิมข้ึน
ตามภาวะการเติบโตของเศรษฐกิจในประเทศและต่างประเทศ

	 	 ส�ำหรบัปี 2562 บรษิทัฯ มรีายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าจ�ำนวน 780.35 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 คดิเป็นร้อยละ 0.81 
โดยรายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้กับหน่วยงานรฐัและรฐัวสิาหกิจ เพ่ิมข้ึนจาก 181.59 ล้านบาทในปี 2561 เป็น 271.52 ล้าน
บาท ในปี 2562 คดิเป็นอตัราลดลงร้อยละ 49.52 ซึง่เป็นผลจากนโยบายการลงทนุในโครงสร้างพ้ืนฐานของหน่วยงานรฐัและรฐัวสิาหกิจ
ทีม่กีารขยายตวั ในส่วนรายได้จากการขายหม้อแปลงในภาคเอกชนและภาคส่งออกทัง้ในและต่างประเทศ ลดลงจากจ�ำนวน 605.11 
ล้านบาท ในปี 2561 เป็นจ�ำนวน 508.83 ล้านบาทในปี 2562 คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 15.91 ซึ่งเป็นผลมาจากการควบคุมการ
ขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้กับลกูค้าภาคเอกชนในประเทศ โดยมุง่เน้นการพิจารณาความสามารถในการช�ำระหน้ีของลกูค้ามากกว่ายอด
ขาย ด้วยเหตุผลจากสภาพเศรษฐกิจภายในประเทศที่อยู่ในภาวะถดถอย

	 	 ส�ำหรบัปี 2563 บรษิทัฯ มรีายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าจ�ำนวน 739.94 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 คดิเป็นร้อยละ 5.18 
โดยรายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้กับหน่วยงานรฐัและรฐัวสิาหกิจ ลดลงจาก 271.52 ล้านบาทในปี 2562 เป็น 207.15 ล้านบาท 
ในปี 2563 คดิเป็นอตัราลดลงร้อยละ 23.71 ซึง่เป็นผลจากนโยบายการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานของหน่วยงานรฐัและรฐัวิสาหกิจทีม่กีาร
ชะลอตวั ในส่วนรายได้จากการขายหม้อแปลงในภาคเอกชนและภาคส่งออกทัง้ในและต่างประเทศ เพ่ิมขึน้จากจ�ำนวน 392.56 ล้านบาท 
ในปี 2562 เป็นจ�ำนวน 403.84 ล้านบาทในปี 2563 คิดเป็นอัตราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.87 ซึ่งเป็นผลมาจากการท�ำการตลาดเชิงกลยุทธ ์
โดยมีเป้าหมายที่มุ่งเน้นยอดขายในภาคเอกชน

49



		  รายได้จากการบริการ

	 	 รายได้จากการบริการของบริษัทฯ ปี 2561-2563 มีจ�ำนวน 20.76 ล้านบาท จ�ำนวน 28.01 ล้านบาท และ จ�ำนวน 42.24 ล้าน
บาท ตามล�ำดับ โดยรายได้จากการบริการสามารถแบ่งเป็น (1) รายได้จากการซ่อมหม้อแปลงไฟฟ้า (2) รายได้จากการให้บริการ
ตรวจเชค็สภาพและบ�ำรงุรกัษาหม้อแปลง (3) รายได้จากการขนส่ง และ (4) รายได้จากการให้เช่าหม้อแปลงไฟฟ้าและอืน่ๆ ทัง้น้ี หาก
พิจารณารายได้จากการบรกิารในปี 2563 จะประกอบด้วย รายได้จากการซ่อมหม้อแปลงไฟฟ้าจ�ำนวน 25.99 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 61.53 ของรายได้จากการบริการ รายได้จากการให้บริการตรวจเช็คสภาพและบ�ำรุงรักษาหม้อแปลงจ�ำนวน 15.12 ล้านบาท 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35.80 ของรายได้จากการบริการ รายได้จากการขนส่ง จ�ำนวน 0.22 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.52 ของ
รายได้จากการบริการ รายได้จากการให้เช่าหม้อแปลงไฟฟ้าจ�ำนวน 0.24 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.57 ของรายได้จากการ
บริการ และรายได้จากการให้บริการอื่น ๆ จ�ำนวน 0.67 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.59 ของรายได้จากการบริการ

		  รายได้อื่น

	 	 รายได้อื่นของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายได้จากการขายเศษซาก ก�ำไรจากอัตราแลกเปล่ียน ดอกเบี้ยรับ เงินตอบแทนจาก
การลงทนุระยะสัน้ เป็นต้น ในปี 2561-2563 บรษิทัฯ มรีายได้อืน่ จ�ำนวน 20.29 จ�ำนวน 20.88 ล้านบาท และจ�ำนวน 20.96 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ ส�ำหรับปี 2563 รายได้อื่น ประกอบไปด้วย รายได้จากการขายเศษซาก 12.48 ล้านบาท ผลตอบแทนจากเงินลุงทุนระยะ
สั้น 2.79 ล้านบาท ก�ำไรจากอันตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 3.21 ล้านบาท ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร 0.62 ล้าน
บาท และรายได้อื่น ๆ 1.86 ล้านบาท

	 (ข)	 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

		 	 ค่าใช้จ่ายหลกัของบรษิทัฯ ประกอบด้วย ต้นทุนขายและต้นทุนบรกิาร ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร และดอกเบีย้จ่าย โดยในปี 2561-2563 
บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายรวม จ�ำนวน 955.79 ล้านบาท จ�ำนวน 777.30 ล้านบาท และจ�ำนวน 855.30 ล้านบาทตามล�ำดับ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

	 ต้นทุนขายและบริการ และก�ำไรขั้นต้น

	 	 ต้นทุนขายและบริการถือเป็นค่าใช้จ่ายหลักของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีต้นทุนขายและบริการ จ�ำนวน 747.76 ล้านบาทในปี 
2561 จ�ำนวน 615.25 ในปี 2562 และจ�ำนวน 706.47 ล้านบาท ในปี 2563 ซึง่คดิเป็น ร้อยละ 78.23 ร้อยละ 79.15 และร้อยละ 82.60 
ของค่าใช้จ่ายรวม ตามล�ำดับ

	 	 หากพิจารณาต้นทุนขายและบริการเปรียบเทียบกับรายได้จากการขายและบริการ บริษัทฯ มีสัดส่วนดังกล่าวคิดเป็น ร้อยละ 
78.05 ร้อยละ 63.74 และร้อยละ 69.30 ของรายได้จากการขายและบริการ ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรข้ันต้นเท่ากับ ร้อยละ 
21.95 ร้อยละ 36.25 และร้อยละ 30.70 ตามล�ำดับ ทั้งนี้ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออัตราก�ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ มีดังนี้

1.	 สัดส่วนการขายผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าแต่ละประเภท (Customer Mix) ในแต่ละปี จากการที่ลูกค้าของบริษัทฯ สามารถแบ่ง
เป็น 3 ประเภทหลกั ประกอบด้วย (1) ลกูค้าทีเ่ป็นหน่วยงานรฐัและรฐัวสิาหกิจ (2) ลกูค้าทีเ่ป็นตวัแทนจ�ำหน่าย และ (3) ลกูค้า
เอกชน ซึง่การจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่ลกูค้าท้ัง 3 ประเภทก็มอีตัราก�ำไรขัน้ต้นทีแ่ตกต่างกัน โดยปี 2562 ลกูค้าประเภท
หน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจยังคงเป็นกลุ่มที่มีอัตราก�ำไรข้ันต้นสูงสุด เนื่องจากเป็นการส่ังซื้อจ�ำนวนมากในแต่ละครั้งท�ำให้
ต้นทุนต่อหน่วยต�่ำกว่าการผลิตหม้อแปลงของลูกค้าประเภทอื่น รองลงมาเป็นลูกค้าประเภทตัวแทนจ�ำหน่ายต่างประเทศ 

 2.	 ส�ำหรับปี 2561 สัดส่วนการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่หน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจลดลงจากร้อยละ 33.98 ในปี 2560 เป็น 
23.08 ในปี 2561 เน่ืองจากการชะลอตวัในการลงทนุโครงการภาครฐั แต่ขณะเดยีวกันยอดขายหม้อแปลงภาคเอกชนและส่งออก 
เพ่ิมขึน้จากร้อยละ 40.56 ปี 2560 เป็น 53.81 ในปี 2561 ส่งผลให้อตัราก�ำไรขัน้ต้นเพ่ิมข้ึนจาก ร้อยละ 15.61 ในปี 2560 เป็น
ร้อยละ 21.95 ในปี 2561 

	 ส�ำหรบัปี 2562 สดัส่วนการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่หน่วยงานรฐัและรฐัวิสาหกจิเพ่ิมขึน้จากร้อยละ 23.08 ในปี 2561 เป็น 
34.79 ในปี 2562 เน่ืองจากนโยบายการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานของหน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจท่ีมีการขยายตัว แต่ใน
ขณะเดียวกันยอดขายหม้อแปลงไฟฟ้าในภาคเอกชนทั้งในและต่างประเทศ ลดลงจากร้อยละ 53.81 ในปี 2561 เป็น 50.31 
ในปี 2562 ส่งผลให้อัตราก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจาก ร้อยละ 21.95 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 36.25 ในปี 2562 

	 ส�ำหรับปี 2563 สัดส่วนการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่หน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจลดลงจากร้อยละ 34.79 ในปี 2562 เป็น 
27.99 ในปี 2563 เนื่องจากนโยบายการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานของหน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจท่ีมีการชะลอตัว แต่ใน
ขณะเดียวกันยอดขายหม้อแปลงไฟฟ้าในภาคเอกชนท้ังในและต่างประเทศ เพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 50.31 ในปี 2562 และเป็น 
54.58 ในปี 2563 จึงส่งผลให้อัตราก�ำไรขั้นต้นลดลงจาก ร้อยละ 36.25 ในปี 2562 เป็นร้อยละ 30.70 ในปี 2563 
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3.	 ต้นทุนราคาวัตถุดิบ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง วัตถุดิบหลัก ประกอบด้วย เหล็กซิลิกอน ลวดกลมอาบน�้ำยา และ Copper Foil ล้วน
แต่เป็นวัตถุดิบที่มีผู้ผลิตน้อยราย และราคาปรับตัวตามอุปสงค์และอุปทานของตลาดโลก ดังนั้นจึงมีความผันผวนสูง โดย
ในปี 2560 ราคาเหล็กซิลิกอนมีการปรับลดลง คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 10-25 ในขณะที่ราคาลวดกลมอาบน�้ำยา และ 
Copper Foil นั้น ราคาได้ปรับตัวสูงข้ึนในปี 2560 คิดเป็นอัตราร้อยละ 12-19 ส�ำหรับปี 2561 นั้น เหล็กซิลิกอน ราคาปรับ
ตัวเพิ่มขึ้นจากปี 2560 ในอัตราร้อยละ 2.16 ลวดกลมอาบน�้ำยา ราคาปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปี 2560 ในอัตราร้อยละ 6.61 และ 
Copper Foil ราคาปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปี 2560 ในอัตราร้อยละ 1.40

	 	 ส�ำหรับปี 2562 ราคาของต้นทุนวัตถุดิบยังคงลดลงจากปี 2561 เนื่องจากผลสืบเนื่องจากการแข็งค่าของเงินบาท ท�ำให้ราคา
วัตถุดิบจากการซื้อทั้งในและต่างประเทศมีราคาลดลง โดยจ�ำนวนวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป ในปี 2562 มีจ�ำนวน 418.76 ล้าน
บาท ลดลงจากปี 2561 ซึ่งมีจ�ำนวน 550.51 ล้านบาท โดยลดลงในอัตราร้อยละ 23.93

	 	 ส�ำหรบัปี 2563 มต้ีนทุนของวัตถุดบิและวัสดสุิน้เปลอืงใช้ไปจ�ำนวน 502.71 ล้านบาทเพ่ิมข้ึนจากปี 2562 ซึง่มจี�ำนวน 418.76 
ล้านบาท โดยเพิม่ขึน้ในอัตราร้อยละ 20.05 ในจ�ำนวนนีม้ีต้นทนุของสินค้าแผงโซลาร์เซลล์รวมอยูด่ว้ยจ�ำนวน 71.73 ลา้นบาท ขณะที่
ราคาของต้นทุนวัตถุดิบปี 2563 ยังคงอยู่ในระดับเดียวกันกับปี 2562

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

	 	 บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายในการขายและการบรหิาร จ�ำนวน 193.89 ล้านบาท ในปี 2561 จ�ำนวน 153.18 ล้านบาท ในปี 2562 และ
จ�ำนวน 146.50 ล้านบาท ในปี 2563 คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 19.82 ร้อยละ 15.53 และร้อยละ 14.08 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ 

	 	 ส�ำหรับปี 2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ�ำนวน 193.89 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 50.88 
เน่ืองจากบริษัท ฯ มีการควบคุมค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานต่าง ๆ รวมถึงค่าที่ปรึกษาท่ีลดลง นอกจากนี้ในปี 2561 บริษัทฯได้มีการ 
กลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย จ�ำนวน 47.25 ล้านบาท

	 	 ส�ำหรับปี 2562 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ�ำนวน 153.18 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 21 
เนือ่งจากบรษิทั ฯ มกีารควบคมุค่าใช้จ่ายในการขายและการด�ำเนนิงานต่าง ๆ รวมถึงการก�ำหนดนโยบายการให้สนิเชือ่ ซึง่มผีลท�ำให้
หนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้าในปี 2562 ลดลง และในปี 2562 ไม่มีการตั้งส�ำรองค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์

	 	 ส�ำหรับปี 2563 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ�ำนวน 146.50 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 4.36 
เนือ่งจากบรษิทั ฯ ยังคงมนีโยบายการปรบัปรงุและพัฒนากระบวนการท�ำงาน และพัฒนาศกัยภาพของบคุลากร เพ่ือให้เกิดการท�ำงาน
ที่มีประสิทธิภาพในทุกด้าน ซึ่งส่งผลต่อการลดลงของค่าใช้จ่ายที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์หรือค่าใช้จ่ายที่เกิดจากความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

	 ภาระดอกเบี้ยจ่าย

	 	 ในปี 2561-2563 บรษิทัฯ มภีาระดอกเบีย้จ่าย จ�ำนวน 15.17 ล้านบาท จ�ำนวน 8.87 ล้านบาท และจ�ำนวน 2.33 ล้านบาท ตาม
ล�ำดับ จะเห็นได้ว่าภาระดอกเบี้ยจ่ายลดลงอย่างเห็นได้ชัดเนื่องจากในปี 2563 มีการบริหารจัดการด้านการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ 
ท�ำให้มกีระแสเงินสดรบัทีส่ามารถใช้หมนุเวียน ท�ำให้บรษิทัฯ ไม่ต้องท�ำการกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิมาใช้หมนุเวียนในกิจการ

	 (ค)	 ก�ำไรสุทธิ

		 	 จากผลการด�ำเนนิงานท่ีกล่าวมาข้างต้น ท�ำให้ในปี 2561-2563 บรษิทัฯ มผีลขาดทนุสทุธิ 0.12 ล้านบาท ก�ำไรสทุธิจ�ำนวน 198.40 ล้านบาท 
และก�ำไรสุทธิ 157.53 ล้านบาทตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ ร้อยละ (0.01) ร้อยละ 20.12 และร้อยละ 15.14 ตามล�ำดับ 

		 หากพิจารณาอัตราก�ำไรสุทธิท่ีผ่านมา จะเห็นได้ว่าอัตราก�ำไรสุทธิของบริษัทฯ จะมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นหรือลดลงน้ันผันแปรไปตามรายได้
บริษัทฯ ซึ่งขึ้นอยู่กับสัดส่วนรายได้จากการขายสินค้าของกลุ่มลูกค้าท่ีมีอัตราก�ำไรขั้นต้นสูงนั้น มีการเพ่ิมขึ้นหรือลดลง นอกจากนี้บริษัทฯ ยัง
มีการควบคุมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ให้อยู่ในสัดส่วนประมาณร้อยละ 15-20 ของยอดขาย ท�ำให้ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจะ
ไม่ส่งผลกระทบต่อก�ำไรสุทธิ

		 ส�ำหรับปี 2561 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิจ�ำนวน 0.12 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 คิดเป็นอัตราร้อยละ 99.95 เป็นผลจาก บริษัทฯ ได้มี
การควบคุมการผลิต ควบคุมราคาขาย และควบคุมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร รวมถึงการกลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้
กู้ยืมแก่บริษัทย่อย จ�ำนวน 47.25 ล้านบาท

		 ส�ำหรับปี 2562 บริษัทฯ มีผลก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 198.40 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2561 เป็นจ�ำนวนเงิน 198.52 เป็นผลจาก บริษัทฯ ได้มีการ
ควบคุมการผลิต ควบคุมราคาขายและการให้สินเชื่อ การพัฒนาระบบสารสนเทศ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ รวมถึงการควบคุมการใช้จ่าย
ในการขายและการด�ำเนินการต่าง ๆ ให้การใช้เงิน โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเป็นหลัก
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		 ส�ำหรับปี 2563 บรษิทัฯ มผีลก�ำไรสทุธิจ�ำนวน 157.53 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 ท่ีมจี�ำนวนเงนิ 198.40 เน่ืองจากก�ำไรข้ันต้นในปี 2563 ลด
ลงจากปี 2562 ร้อยละ 10.55 เน่ืองจากการแข่งขันด้านราคาของธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้าในภาคเอกชนในประเทศ ท�ำให้ก�ำไรขัน้ต้นลดลง ในขณะที่ 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2563 ลดลงจากปี 2562 ร้อยละ 4.35 รวมถึงต้นทุนการทางการเงินในปี 2563 ลดลงจากปี 2562 
ร้อยละ 73.73

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	

	 	 เมือ่พิจารณาอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (Return on Equity) จะเหน็ว่าอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น จะปรบัตวัไปในทศิทางเดยีวกัน
กับอัตราการเพ่ิมขึ้นของก�ำไรสุทธิ โดยบริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ (0.01) ส�ำหรับปี 2561 ร้อยละ 12.88 ส�ำหรับป ี
2562 และร้อยละ 9.46 ส�ำหรับปี 2563 ตามล�ำดับ บริษัทฯ มีอัตราตอบแทนของผู้ถือหุ้นลดลงเมื่อเทียบกับปี 2562 เนื่องจากผลการ
ด�ำเนินงานในปี 2563 มีก�ำไรสุทธิลดลง โดยมีสาเหตุหลักคือการท่ีอัตราก�ำไรขั้นต้นลดลง ซึ่งเป็นผลมาจากการแข่งขันด้านราคาขาย
ของหม้อแปลงไฟฟ้าในประเทศ ขณะท่ีบริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาปรับปรุงระบบงานและพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเห็นได้ว่าค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร รวมถึงต้นทุนทางการเงิน มีอัตราลดลงจากปี 2562

	

2	 ฐานะทางการเงิน
	 (ก)	 สินทรัพย์

		 	 ณ สิน้ปี 2561-2563 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวม จ�ำนวน 1,918.99 ล้านบาท จ�ำนวน 1,856.37 ล้านบาท และจ�ำนวน 1,935.66 ล้านบาท 
ตามล�ำดบั ซึง่สนิทรพัย์ท่ีส�ำคญัของบรษิทัฯ ได้แก่ ทีด่นิอาคารและอปุกรณ์ ลกูหน้ีการค้า สนิค้าคงเหลอื และเงนิลงทุนชัว่คราว โดยในปี 2563 
สดัส่วนของรายการสนิทรพัย์ทีส่�ำคญัดังกล่าวต่อสนิทรพัย์รวมคิดเป็นร้อยละ 82.35 ทัง้น้ีรายละเอยีดของสนิทรพัย์ทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ สามารถ
สรุปได้ดังนี้

		  ลูกหนี้การค้า

	 	 งบเฉพาะกิจการของบริษัทฯ  มีลูกหนี้การค้าก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จ�ำนวน 260.39 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2561 จ�ำนวน 
128.01 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2562 และจ�ำนวน 187.13 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2563 คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 14.36 ร้อยละ 7.34 และร้อยละ 
10.04 ของสินทรัพย์รวม(งบเฉพาะกิจการ) ตามล�ำดับ ณ สิ้นปี 2563 ลูกหนี้การค้าเพ่ิมสูงขึ้นจากป ี2562 ในอัตราร้อยละ 46.18 แต่
หากพิจารณาถึงอายุลูกหนี้แล้วนั้น ลูกหน้ีการค้าที่เพ่ิมขึ้นจะอยู่ในช่วงอายุ “ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ” โดยมีสัดส่วนร้อยละ 58.33 ในปี 
2562 เป็นร้อยละ 77.61 ในปี 2563 ขณะที่อายุลูกหนี้ในช่วง 3 เดือน , 6-12 เดือน และ มากกว่า 12 เดือน มีอัตราลดลง 

	 	 บรษิทัฯ ยังคงให้ความส�ำคญัในการบรหิารจดัการตดิตามหน้ี โดยปฏิบตัติามนโยบายสนิเชือ่อย่างเคร่งครดั และปรบักลยุทธ์ให้
เหมาะสมกับสถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจบุนั ท�ำให้บรษิทัฯ มรีะยะเวลาในการเก็บหนีเ้ฉลีย่เท่ากับ 113.02 วัน ส�ำหรบัปี 2561 83.81 วัน 
ส�ำหรับปี 2562 และ 66.41 วัน ส�ำหรับปี 2563 

ระยะเวลาค้างช�ำระ ณ 31 ธ.ค.2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 157.88 60.63 74.67 58.33 145.24 77.61

ค้างช�ำระเกินก�ำหนด :

 ไม่เกิน 3 เดือน 59.44 22.83 9.80 7.66 6.41 3.43

 3-6 เดือน 4.60 1.77 - - - -

 6-12 เดือน 7.49 2.88 11.72 9.15 6.14 3.28

 มากกว่า 12 เดือน 30.98 11.89 31.82 24.86 29.34 15.68

ลูกหนี้การค้าก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 260.39 100 128.01 100 187.13 100

หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (30.65) (32.07) (32.88)

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ 229.74 95.94 154.25
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	 	 จากตารางข้างต้นจะเห็นว่า ลกูหน้ีทียั่งไม่ถึงก�ำหนดช�ำระของบรษิทัฯ ณ สิน้ปี 2561-2563 ม ีร้อยละ 60.63 ร้อยละ 58.33 และ
ร้อยละ 77.61 ของยอดลกูหนีก้ารค้าก่อนหักค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู ตามล�ำดบั ในขณะทีล่กูหนีค้้างช�ำระของบรษิทัฯ มสีดัส่วน ร้อยละ 
39.37 ร้อยละ 41.37 และร้อยละ 22.39 ของยอดลกูหนีก้ารค้าก่อนหักค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู ตามล�ำดบั เมือ่พิจารณาอายุลกูหนีแ้ต่ละ
ช่วงอายุ จะพบว่าลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ “ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ” ซึ่งถือว่ามีความเสี่ยงระดับต�่ำมากส�ำหรับการที่จะเกิด
เป็นหนี้สูญในอนาคต

	 	 ณ สิ้นปี 2561-2563 บริษัทฯ มีสัดส่วนลูกหนี้ที่ค้างช�ำระเกินก�ำหนดมากกว่า 1 ปี คิดเป็น ร้อยละ 11.89 ร้อยละ 24.86 และ
ร้อยละ 15.68 ของยอดลกูหนีก้ารค้าก่อนหกัค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู ตามล�ำดบั ในปี 2563 ยอดลกูหน้ีทีค้่างช�ำระเกินก�ำหนด 1 ปีลดลง
จากปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 7.79 เป็นผลมาจากการฝ่ายจัดการยังคงให้ความส�ำคัญในการติดตามหนี้ค้างช�ำระเกิน 1 ปี โดยติดตาม
อย่างเคร่งครดัและให้มาตรการเร่งรดัหนีส้นิท่ีอยู่ในกรอบของกฎหมายต่อลกูหนีท้ีไ่ม่มคีวามสามารถในการช�ำระหน้ีตามก�ำหนด (NPL) 
ทุกราย ส่งผลท�ำให้บริษัทฯ ได้รับช�ำระหนี้จากลูกหนี้ค้างช�ำระเกินกว่า 1 ปี

	 	 บริษัทฯ ได้ท�ำการประเมินการด้อยค่าของลูกหน้ีการค้า ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 ตามวิธีอย่างง่าย 
(Simplified approach) ในการวัดมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุส�ำหรับลูกหนี้ทั้งหมด ท�ำให้มีการตั้ง
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในปี 2562-2563 เป็นจ�ำนวน 32.07 ล้านบาท และ 32.88 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

		  สินค้าคงเหลือ

	 	 ณ สิน้ปี 2561-2563 บรษิทัฯ มสีนิค้าคงเหลอืก่อนหกัส�ำรองค่าเผือ่สนิค้าเสือ่มคณุภาพและมลูค่าสนิค้าลดลง จ�ำนวน 187.45 
ล้านบาท จ�ำนวน 203.78 ล้านบาท และจ�ำนวน 173.69 ล้านบาท ตามล�ำดบั โดยส่วนประกอบของสนิค้าคงเหลอืท่ีมปีรมิาณมากท่ีสดุ
ในปี 2561-2563 คอื สนิค้าส�ำเรจ็รปู ซึง่คดิเป็นสดัส่วนต่อสนิค้าคงเหลอืรวมร้อยละ 48.75 ร้อยละ 48.40 และร้อยละ 47.67 ตามล�ำดบั 
ซึ่งเป็นสินค้าส�ำเร็จรูปตามค�ำสั่งซื้อที่รอการส่งมอบให้กับลูกค้า

ณ 31 ธ.ค.2561 ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

วัตถุดิบ 77.32 41.25 82.08 40.28 69.53 40.03

งานระหว่างท�ำ 18.72 9.98 17.72 8.69 21.30 12.26

สินค้าส�ำเร็จรูป 91.38 48.75 98.63 48.40 82.80 47.67

สินค้าระหว่างทาง 0.03 0.02 5.35 2.63 0.06 0.03

รวมสินค้าคงเหลือ 187.45 100 203.78 100 173.69 100

หัก : ส�ำรองสินค้าเสื่อมคุณภาพและส�ำรองค่าเผื่อ
มูลค่าสินค้าลดลง (12.19) (5.28) (7.15)

สินค้าคงเหลือ – สุทธิ 175.26 198.50 166.54

	 	 หากพิจารณาสดัส่วนสนิค้าส�ำเรจ็รปูต่อสนิค้าคงเหลอืซึง่เท่ากับ ร้อยละ 48.75 ณ สิน้ปี 2561 ร้อยละ 48.40 ณ วันสิน้ปี 2562 
และร้อยละ 47.67 ณ วันสิ้นปี 2563 และระยะเวลาการขายสินค้าซึ่งเท่ากับ 83.82 วัน 119.32 วัน และ 102.15 ตามล�ำดับ ทั้งน้ีจะ
เห็นว่าระยะเวลาในการขายสินค้าในปี 2563 ลดลงจากปี 2562 จ�ำนวน 17.17 วัน เนื่องจากฝ่ายจัดการได้มีการบริหารจัดการสินค้า
คงคลัง โดยท�ำการวางแผนการผลิตและส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าตามระยะเวลาที่ก�ำหนด ป้องกันไม่ให้เกิดเป็นสินค้าค้างคลังท่ีไม่
สามารถน�ำไปขายได้หรือไม่ก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต

	 	 ส�ำหรับปี 2563 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือก่อนหักส�ำรองค่าเผ่ือสินค้าเส่ือมคุณภาพและค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าลดลงเป็น จ�ำนวน 
173.69 ล้านบาท จากจ�ำนวน 203.78 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2562 โดยยอดสินค้าคงเหลือก่อนหักส�ำรองดังกล่าว ประกอบด้วย วัตถุดิบ
จ�ำนวน 69.53 ล้านบาท ลดลงจากจ�ำนวน 82.08 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 15.29 งานระหว่างท�ำจ�ำนวน 21.30 ล้าน
บาท เพิ่มขึ้นจากยอด ณ สิ้นปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 20.20 และสินค้าส�ำเร็จรูปจ�ำนวน 82.80 ล้านบาท ลดลงจากยอด ณ สิ้นปี 2562 
คิดเป็นร้อยละ 16.05 ซึ่งเป็นผลมาจาก ปี 2563 ได้มีการก�ำหนดนโยบายการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพใน
บริหารรอบระยะเวลาในการขายสินค้าให้มีระยะเวลาที่สั้นลง

		  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

	 	 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ จ�ำนวน 689.30 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2561 จ�ำนวน 666.01 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2562 
และจ�ำนวน 633.32 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2563 คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับ 35.92 , 35.88 และ 32.72 ตามล�ำดับ

53



	 	 ส�ำหรบัปี 2561 บรษิทัฯ ม ีทีดิ่น อาคารและอปุกรณ์สทุธิ เพ่ิมขึน้เพียง 0.34 ล้านบาท เนือ่งจากยังไม่มกีารลงทนุในการโครงการใด ๆ

	 	 ส�ำหรับปี 2562 บริษัทฯ มี ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ ลดลง 23.29 ล้านบาท เนื่องจากมีการขายสินทรัพย์ประเภทยาน
พาหนะ แล้วเปลี่ยนนโยบายมาเป็นการเช่าแทน

	 	 ส�ำหรับปี 2563 บริษัทฯ มี ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ ลดลง 32.69 ล้านบาท เนื่องจากมีการขายสินทรัพย์ถาวรส่วนหน่ึง 
อีกส่วนหนึ่งคือการลดลงของมูลค่าของสินทรัพย์ถาวรตามนโยบายการบัญชี

	 (ข)	 สภาพคล่อง

		  กระแสเงินสด

	 	 ส�ำหรับปี 2561 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธไิด้มาจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 164.69 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 เนื่องจาก
ในปี 2561 บริษัทมีผลการด�ำเนินงานขาดทุน 0.12 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากปี 2560 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเพิ่ม
สูงขึ้นเป็นจ�ำนวน 42.30 ล้านบาท และบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมการจัดหาเงิน จ�ำนวน 178.82 ล้านบาท ท�ำให้มี
กระแสเงินสดเพิ่มขึ้น 27.80 ล้านบาท

	 	 ส�ำหรับปี 2562 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 314.83 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2561 ซึ่งเป็น
ผลสบืเน่ืองมาจากการบรหิารจดัการลกูหน้ีการค้าทีม่ปีระสทิธิภาพ ท�ำให้เกิดสภาพคล่องทางการเงนิ บรษิทั ฯมกีระแสเงนิสดใช้ไปใน
กิจกรรมลงทุนลดลงเป็นจ�ำนวน 84.97 ล้านบาท และบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสทุธิได้มาในกิจกรรมการจดัหาเงนิลดลง จ�ำนวน 202.90 
ล้านบาท ท�ำให้มีกระแสเงินสดเพิ่มขึ้น 25.44 ล้านบาท

	 	 ส�ำหรบัปี 2563 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสทุธิได้มาจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 317.35 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2562 ซึง่เป็นผล
มาจากการบริหารจัดการเงินสด (Cash Management) ที่ครอบคลุมทั้งด้านลูกหนี้การค้า สินค้าคงเหลือ และเจ้าหนี้การค้า และเป็น
ผลสืบเนื่องมาจากการบริหารจัดการลูกหนี้การค้าที่มีประสิทธิภาพ ท�ำให้เกิดสภาพคล่องทางการเงิน โดยบริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้
ไปในกจิกรรมลงทนุลดลงเป็นจ�ำนวน 112.30 ลา้นบาท และบรษิัทฯ มีกระแสเงนิสดสุทธไิด้มาในกจิกรรมการจัดหาเงินลดลง จ�ำนวน 
196.47 ล้านบาท ท�ำให้มีกระแสเงินสดเพิ่มขึ้น 8.08 ล้านบาท

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน 164.69 314.83 317.35

เงินสดสุทธิ (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน 42.30 (84.97) (112.30)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน (178.82) (202.90) (196.47)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 27.80 25.44 8.08

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง

	 	 ณ สิ้นปี 2561-2563 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.42 เท่า 5.17 เท่า และ 5.28 เท่าตามล�ำดับ และมีอัตราส่วน
สภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 1.91 เท่า , 3.94 เท่า และ 4.32 เท่า ตามล�ำดับ สาเหตุที่อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วมีส่วนต่างจาก
อัตราส่วนสภาพคล่องค่อนข้างมากน้ัน เน่ืองจากบริษัทฯ มีการบริหารจัดการลูกหน้ีการค้า และการบริหารสินค้าคงคลัง รวมถึงการ
บรหิารกระแสเงนิสดให้เกิดสภาพคล่อง ซึง่สามารถพิจารณาได้จากอตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดท่ีเพ่ิมขึน้ เป็นจ�ำนวน 0.98 ใน
ปี 2562 และจ�ำนวน 1.51 ในปี 2563

	 	 เมือ่พิจารณา Cash Cycle ของบรษิทัฯ จะเหน็ว่าบรษิทัฯ ม ีCash Cycle เท่ากับ 153.21 วันในปี 2561 145.38 วันในปี 2562 
และ 101.57 วันในปี 2563 ส�ำหรับระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ยของบริษัทฯ ในปี 2561-2563 อยู่ท่ี 113.02 วัน 83.81 วัน และ 66.41 วัน 
ตามล�ำดับ

	 	 ส�ำหรับปี 2562 ระยะเวลาในการเก็บหนี้ลดลงจากปี 2561 โดยในปี 2562 มีจ�ำนวน 83.81 วัน ขณะที่ในปี 2561 มีจ�ำนวน 
113.02 วัน เป็นผลสืบเนื่องมาจากมีการน�ำนโยบายสินเชื่อมาปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เพ่ือควบคุมให้ลูกค้าช�ำระเงินตามก�ำหนด และ
มีการประเมินศักยภาพทางการเงินของลูกค้าก่อนส่งมอบ โดยมุ่งเน้นการให้สินเชื่อที่มีระยะเวลาที่สั้นลง หรือให้ช�ำระเงินก่อนส่งมอบ
สินค้า

	 	 ส�ำหรับปี 2563 ระยะเวลาในการเก็บหนี้ลดลงจากปี 2562 โดยในปี 2563 มีจ�ำนวน 66.41 วัน ขณะที่ในปี 2562 มีจ�ำนวน 
83.81 วัน เป็นผลสบืเนือ่งมาจากการปฏิบตัตามนโยบายสนิเชือ่อย่างเคร่งครดั มกีารควบคมุให้ลกูค้าช�ำระเงนิตามก�ำหนด และมกีาร
ประเมินศักยภาพทางการเงินของลูกค้าก่อนส่งมอบ โดยมุ่งเน้นการให้สินเชื่อที่มีระยะเวลาที่สั้นลง หรือให้ช�ำระเงินก่อนส่งมอบสินค้า 
อีกทัง้ยังมกีารทบทวนการบรหิารจดัการลกูหนีก้ารค้าให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ในปัจจบุนั โดยทีไ่ม่สร้างผลกระทบต่อยอดขายสนิค้า
และบริการ
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ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

อัตราส่วนสภาพคล่อง 	  (เท่า) 2.42 5.17 5.28

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 	 (เท่า) 1.91 3.94 4.32

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 (วัน) 113.02 83.81 66.41

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 (วัน) 85.17 119.32 102.15

ระยะเวลาช�ำระหนี้	 (วัน) 44.97 57.75 67

Cash Cycle 	 (วัน) 153.21 145.38 101.57

	 (ค)	 แหล่งที่มาของเงินทุน

		  หนี้สิน

	 	 ณ สิ้นปี 2561-2563 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม จ�ำนวน 477.34 , 217.55 และ 243.48 ล้านบาท ตามล�ำดับ จะเห็นว่าหนี้สินรวมปี 
2563 ลดลงจากปี2562 ในอัตราร้อยละ 10.65 

	 	 บริษัทฯ มีหนี้สินหมุนเวียน จ�ำนวน 440.36 , 199.86 และ 219.17 ตามล�ำดับ ซึ่งหากคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินรวมจะเท่ากับ 
ร้อยละ 92.25 ณ สิ้นปี 2561 ร้อยละ 91.87 ณ สิ้นปี 2562 และร้อยละ 90.02 ณ สิ้นปี 2563 หนี้สินหมุนเวียนที่ส�ำคัญ ประกอบด้วย 
เจ้าหนี้การค้าคิดเป็นร้อยละ 43.06 ของหนี้สินรวม ณ สิ้นปี 2563 ส่วนที่เหลือได้แก่ ภาษีเงินได้ค้างจ่าย , ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย , เงินรับ
ล่วงหน้าจากลูกค้า และหนี้สินหมุนเวียนอื่น

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	 ณ สิ้นปี 2561 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 1,441.64 ล้านบาท ลดลงจาก ณ สิ้นปี 2560 จ�ำนวน 0.45 ล้านบาท ซึ่งลด
ลงจากผลการด�ำเนินงานขาดทุนจ�ำนวน 0.12 ล้านบาท

	 	 ณ สิ้นปี 2562 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 1,638.83 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2561 จ�ำนวน 197.19 ล้านบาท ซึ่ง
เป็นผลมาจากในปี 2562 มีผลก�ำไรสุทธิประจ�ำปีจ�ำนวน 198.40 ล้านบาท

	 	 ณ สิ้นปี 2563 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 1,692.19 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2562 จ�ำนวน 53.36 ล้านบาท ซึ่ง
เป็นผลมาจากในปี 2563 มีผลก�ำไรสุทธิประจ�ำปีจ�ำนวน 157.53 ล้านบาท

	 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

	 	 บรษิทัฯ มอีตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ากับ 0.41 เท่าในปี 2560 และ 0.33 เท่าในปี 2561 ส�ำหรบัปี 2560 อตัราส่วน
หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงสาเหตุหลักเกิดจากในช่วงไตรมาส 4 บริษัทได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 650 ล้านบาทโดยเป็นการ
เพิ่มทุนแบบเฉพาะเจาะจงเพื่อใช้ในการลงทุนโครงการพลังงาน

	 	 ส�ำหรบัในปี 2561 อตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ลดลงจากปี 2560 เน่ืองจากในระหว่างปี มกีารรกัษาระดบัปรมิาณของ
วัตถุดิบคงเหลือที่สอดคล้องกับก�ำลังการผลิต รวมถึงไม่มีการลงทุนในโครงการต่าง ๆ 

	 	 ส�ำหรบัในปี 2562 อตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ลดลงจากปี 2561 เน่ืองจากในระหว่างปีมกีารบรหิารจดัการลกูหน้ีการ
ค้าและสนิค้าคงคลงั ท�ำให้มกีระแสเงนิสดรบัเข้าอย่างต่อเนือ่ง ก่อให้เกิดสภาพคล่อง ผลลพัธ์คอืการกู้ยืมระยะสัน้ลดลงเพราะมกีระแส
เงินสดที่สามารถน�ำไปช�ำระหนี้ระยะสั้น 

	 	 ส�ำหรับในปี 2563 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากปี 2562 เนื่องจากในระหว่างปีมีการบริหารจัดการลูกหนี้
การค้าและสินคา้คงคลัง ท�ำให้มีกระแสเงินสดรับเข้าอย่างต่อเนื่อง ก่อให้เกดิสภาพคลอ่ง ผลลัพธ์คือไม่มีการกู้ยมืระยะสั้น โดย ณ 31 
ธันวาคม 2563 ไม่มียอดเงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยาว
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14.3	ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต
	 ผลกระทบจากความไม่แน่นอนของผลการประมูลงาน เนื่องจากลูกค้ากลุ่มท่ีเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ ได้แก่ การ
ไฟฟ้านครหลวง การไฟฟ้าภมูภิาค จะมกีระบวนการจดัซือ้หม้อแปลงไฟฟ้าโดยใช้วธีิประกวดราคา ท�ำให้รายได้จากการขายของบรษิทัฯ อาจมคีวามไม่
แน่นอนเพ่ิมมากข้ึน เนือ่งจากขึน้อยู่กับความสามารถในการประมลูงาน นอกจากนี ้ยังขึน้อยู่กับภาวะเศรษฐกิจและงบประมาณของแต่ละหน่วยงานเป็น
ส�ำคัญ ซึ่งจะส่งผลกระทบถึงช่วงระยะเวลาที่หน่วยงานดังกล่าวจะเปิดประมูลงาน โดยในอดีตที่ผ่านมา บริษัทฯ มีรายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้า 
ให้แก่ลูกค้ากลุ่มนี้ประมาณร้อยละ 20-30 ของรายได้จากการขายรวม ซึ่งเป็นสัดส่วนท่ีค่อนข้างสูง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ 
ได้ติดต่อท�ำธุรกิจกันมาเป็นเวลานานท�ำให้มีความสัมพันธ์ที่ดีกับทั้ง กฟน. และ กฟภ. มาอย่างต่อเน่ือง และได้รับความเชื่อถือในด้านคุณภาพของ 
หม้อแปลงไฟฟ้า ประกอบกับบริษัทฯ ถือเป็นหนึ่งในผู้ผลิตเพียงไม่กี่รายที่สามารถผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าที่มีคุณภาพสูงและตรงตามความต้องการของ
หน่วยงานท้ังสองแห่ง ผู้บริหารจึงเชื่อว่าบริษัทฯ มีศักยภาพเพียงพอที่จะสามารถขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่ทั้ง กฟน. และ กฟภ. ได้อย่างต่อเนื่องใน
ระยะยาว และนอกจากนี้ บริษัทฯ ได้พยายามขยายตลาดไปยังกลุ่มลูกค้าต่างประเทศให้มากขึ้นโดยได้จัดตั้งตัวแทนในต่างประเทศเพิ่มขึ้นในทุกๆ ปี

14.4	ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 ในรอบปีบัญชี 2563 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
คือ บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงิน 1,585,000.00บาท นอกเหนือจากค่าตอบแทนดังกล่าว บริษัทฯ ไม่มีค่าบริการอื่นที่ต้องช�ำระให้กับ 
ผู้สอบบัญชี ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีหรือส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด 

56



5.	ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลที่ส�ำคัญอื่นๆ 
	

5.1	 ข้อมูลทั่วไป

	 ข้อมูลบริษัท
ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้า รวมทั้งให้บริการต่างๆ เกี่ยวกับหม้อแปลงไฟฟ้า
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 2/2 ซ.กรุงเทพกรีฑา 8 แยก 5 แขวงหัวหมาก ถนนกรุงเทพกรีฑา
 	 	 	 เขตบางกะปิ กรุงเทพ ฯ 10240
ที่ตั้งโรงงาน	 :	 149 หมู่ที่ 2 ถนนปลวกแดง-ห้วยปราบ ต�ำบลมาบยางพร 
	 	 	 อ�ำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 21140
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107553000158
ทุนจดทะเบียน 	 :	 341,092,557.00   บาท
ทุนช�ำระแล้ว(หุ้นสามัญ)	 :	 341,092,557.00  บาท
เว็บไซต์		 :	 www.qtc-energy.com
นักลงทุนสัมพันธ์	 :	 0-2379-3089 ต่อ 241
โทรศัพท์	 :	 0-2379-3089-92
โทรสาร		 :	 02-379-3097
นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงาน 	 :	 92 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก
	 	 	 แขวงดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์	 :	 0-2009-9000
โทรสาร		 :	 0-2009-9991
ผู้สอบบัญชี
ชื่อผู้สอบบัญชี	 :	 นายนรินทร์    จูระมงคล   เลขผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 8593 หรือ
	 	 	 นางสาวกัญญาณัฐ ศรีรัตน์ชัชวา เลขผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 6549 หรือ
	 	 	 นายสมคิด  เตียตระกูล      ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2785 
ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงาน	 :	 87/1 อาคารออซีซั่นเพลส ชั้น 18 ถนนวิทยุ  แขวงลุมพินี 
	 	 	 เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท์	 :	 0-2205-8222
โทรสาร		 :	 0-2654-3339
ที่ปรึกษาทางกฎหมาย	
ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ที่ปรึกษากฎหมาย ซีเอ็มที จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงาน	 :	 75 ซอยพึ่งมี 11 ถนนสุขุมวิท    
	 	 	 แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260                           
โทรศัพท์	 :	 081-836-7236
โทรสาร		 :	 -

5.2  ข้อมูลส�ำคัญอื่น
             -ไม่มี-

5.3  ข้อพิพาททางกฎหมาย
             -ไม่มี-

5.4  ตลาดรอง
             -ไม่มี-

5.5  สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�ำ
             -ไม่มี-
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เพราะทุกปัญหาหม้อแปลงไฟฟ้า...เลือกเวลาไม่ได้ QTC จึงเตรียมทีมผู้เชี่ยวชาญ 
ที่พร้อมให้บริการตรวจซ่อม ตรวจเช็คสภาพ ระบบหม้อแปลงไฟฟ้าทุกประเภท 
ทุกยี่ห้อ ทั้งบริการบ�ำรุงรักษา บริการกรองท�ำความสะอาดน�้ำมันและวิเคราะห์ 

การใช้งาน บริการทดสอบ บริการให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับหม้อแปลงและระบบไฟฟ้า 
ไม่ว่าหม้อแปลงไฟฟ้าของคุณจะเป็นแบบไหน  

ทีมงาน QTC ก็พร้อมให้บริการในทุกรูปแบบปัญหา ไม่จ�ำกัดเวลา

เราพร้อมทุกเวลา ทุกปัญหาส�ำหรับคุณ



การก�ำกับดูแลกิจการ



6.	การก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีไว้ 5 หมวด ดังนี้

 	 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)

 	 หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)

 	 หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)

 	 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

 	 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)

	 บริษัทฯ ได้ทบทวนนโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีทุกปี ส�ำหรับปี 2563 คณะกรรมการได้พิจารณาและทบทวนการน�ำหลักปฏิบัติตาม 
CG Code 2017 ซึ่งประกอบด้วยหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติ 8 ข้อไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแล้ว เพื่อให้สอดคล้องกับตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 12/2563 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2563 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ สามารถเข้าไปศึกษา
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทได้ที่ https://investor.qtc-energy.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy และ 
จรรยาบรรณธุรกิจได้ที่ https://investor.qtc-energy.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download 

	 บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและแนวทางการปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรที่จะไม่เรียก ไม่รับ ไม่จ่าย และไม่ท�ำธุรกิจกับบุคคล
และนิติบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับคอร์รัปชัน ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และได้เผยแพร่บนเว็ปไซต์ของบริษัทที่ https://investor.
qtc-energy.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download 

	 บริษัทได้เข้าร่วมกับโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ( Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption : CAC) และได้รับใบประกาศนียบัตรรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) ด้วย

บริษัทมีแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)
	 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญในสิทธิพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน ได้แก่ สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิ
ในการทีจ่ะได้รบัส่วนแบ่งก�ำไรของกิจการ สทิธิในการได้รบัข้อมลูข่าวสารของกิจการอย่างเพียงพอ สทิธิในการเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สทิธิออกเสยีงในที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรือการ
แก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับ การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น 

	 นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังได้ด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิ
ของผู้ถือหุ้น ดังนี้

•	 จดัส่งหนงัสอืนดัประชมุให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 15 วัน โดยส่งหนังสอืเชญิประชมุ ให้แก่ผูถื้อหุ้นวันที ่15 กรกฎาคม 
2563 โดยจะระบุวัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม กฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ ตลอดจนข้อมูล
ประกอบท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุมอย่างครบถ้วน รวมท้ังเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไว้ใน Website ของบริษัททั้งภาษา
ไทย และภาษาอังกฤษ 29 วัน ลง Website วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม
ล่วงหน้าเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัท

•	 บรษิทั ฯ ได้ก�ำหนดแนวปฏบิตัสิ�ำหรบัระเบยีบวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปี เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีดงัน้ี

วาระที่ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

วาระที่ 2 พิจารณารับทราบผลการด�ำเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

วาระที่ 3 พิจารณาและอนุมัติงบการเงินของบริษัทส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม ปีที่ผ่านมา

วาระที่ 4 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก�ำไรจากผลการด�ำเนินงานปีที่ผ่านมา

วาระที่ 5 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ

วาระที่ 6 พิจารณาอนุมัติจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
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วาระที่ 7 พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจ�ำปี

วาระที่ 8 เรื่องอื่นๆ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามประเด็นส�ำคัญต่างๆ 

•	 ในกรณทีีผู่ถื้อหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระหรอื บคุคลใดๆ เข้าร่วม
ประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข หรือแบบ ค แบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือนัดประชุม

•	 เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ส่งค�ำถามท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชมุผูถื้อหุ้น ถึงคณะกรรมการบรษิทัฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชมุผูถื้อหุน้ เป็นการ
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 29 วัน ผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิทัฯ หรอืทาง อเีมล์ของนกัลงทนุสมัพันธ์ โดยแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 

•	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มท่ีและอิสระ ซึ่งรายละเอียดได้มีการบันทึกไว้ใน
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

•	 บริษัทฯ อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ โดยบริษัทจะจัดประชุมในวันท�ำการที่
โรงแรมซึง่อยู่ในเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑล ทีม่กีารคมนาคมทีส่ะดวกต่อการเดนิทางมาร่วมประชมุของผูถื้อหุ้น โดยทีผ่่านมาจดัประชมุ
ที่โรงแรมที่ใกล้สถานีรถไฟฟ้าใต้ดิน และจัดเตรียมอากรแสตมป์ส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่รับมอบฉันทะ

•	 กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ ทกุคน เข้าร่วมการประชมุผูถื้อหุน้โดยพร้อมเพรยีง และร่วมตอบข้อซกัถามต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุน้

•	 เมื่อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทฯ เผยแพร่ผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญในวันถัดไปหลังประชุมเสร็จ คือวันที่ 31 
กรกฎาคม 2563 แจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ บน website ของบริษัทฯ และจัดท�ำรายงานการประชุม
โดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบ
ได้ โดยปี 2563 ลงเว็บไซต์เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2563

•	 บริษัทฯ น�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การด�ำเนินการประชุม
สามารถกระท�ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�ำ

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติและคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นท่ีไม่
เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่เป็นคนไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นสถาบัน โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิต่างๆ 
ขั้นพื้นฐานที่เท่าเทียมกัน

•	 บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้แก่ผูถื้อหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระหรอืบคุคลอืน่เข้าร่วมประชมุ
และออกเสียงแทนผู้ถือหุ้นได้

•	 เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้มสีทิธิเสนอเรือ่งเพ่ือบรรจเุป็นวาระ และเสนอชือ่บคุคลเข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการในการประชมุผูถื้อหุน้ล่วงหน้า 
ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด ซึ่งได้เผยแพร่รายละเอียดในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ http://www.qtc-energy.com โดยให้เสนอมายัง
บริษัทฯ ล่วงหน้า 92 วันก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น ระหว่างวันที่ 3 กันยายน 2563 ถึงวันที่ 3 ธันวาคม 2563

•	 ปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระท่ีมีความส�ำคัญที่ 
ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

•	 คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ได้ใช้สทิธ์ิในการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน และสนับสนุนให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีง เพ่ือความ
โปร่งใสและตรวจสอบได้

•	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เก่ียวข้องซึ่งรวมถึง 
กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้าง รวมตลอดถึงคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนิุตภิาวะของบคุคลดงักล่าวทีเ่กีย่วข้องกับข้อมลูรวมถึง 
ได้ก�ำหนดบทลงโทษเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัฯ หรอืน�ำข้อมลูของบรษิทัฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตามนโยบายการ
ป้องกันการน�ำข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์

•	 การให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง 
คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)
	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียและปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยมีรายละเอียดดังนี้

•	 พนักงาน : บรษิทัฯ ตระหนักถึงความส�ำคญัของพนักงานทกุคนในบรษิทัฯ ซึง่จะมส่ีวนร่วมในการขบัเคลือ่นให้บรษิทัฯ สามารถพัฒนาการ
ด�ำเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นในการพัฒนาศักยภาพและความรู้ความสามารถ และทักษะของพนักงานอย่างต่อเน่ือง 
รวมถึงพิจารณาให้ผลตอบแทนทีเ่หมาะสมตามความรูค้วามสามารถของพนกังานแต่ละคน ตลอดจนการดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมในการ
ท�ำงานโดยค�ำนึงถึงคณุภาพชวิีตและความปลอดภัยในการท�ำงาน ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้ถือปฏิบตัต่ิอพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม 

•	 คู่ค้าและเจ้าหน้ี : บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัต่ิอคู่ค้าท้ังท่ีเป็น Supplier และเจ้าหนีท้างการเงนิอย่างเป็นธรรม เสมอภาค ไม่เอารดัเอาเปรยีบ โดย
ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงตามสัญญาที่ท�ำร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพ่ือพัฒนาความสัมพันธ์ทางธุรกิจท่ีก่อให้เกิด
ประโยชน์ของทั้งสองฝ่าย นอกจากนี้ บริษัทได้จัดท�ำจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติส�ำหรับคู่ค้าของ qtc เพ่ือให้คู่ค้าปฏิบัติตาม บริษัทได้
ส่งมอบคู่มือการปฏิบัติส�ำหรับคู่ค้าทุกราย พร้อมทั้งเผยแพร่บน เว็ปไซต์ของบริษัท ท่ี https://investor.qtc-energy.com/th/corporate-
governance/cg-report-and-download

•	 ลูกค้า : บริษัทฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยเน้นการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และสามารถตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน การรักษาความลับของลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญต่อการก�ำหนดราคาขายสินค้าที่เหมาะ
สมให้แก่ลูกค้าอย่างเท่าเทียมกัน

•	 คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดีและกฎหมายที่ก�ำหนดไว้ รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน และ
หลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริตเพื่อท�ำลายคู่แข่ง

•	 ชมุชนและสงัคม : บรษิทัฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนงึถึงผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมเป็นส�ำคญั บรษิทัฯ เน้นการปลกูฝังจติส�ำนกึ ความรบัผดิชอบ 
และพัฒนาคณุภาพชวิีตของทกุคนในชมุชนและสงัคมให้ดย่ิีงขึน้อย่างต่อเนือ่ง รวมถึงสนบัสนุนกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม 
และไม่กระท�ำการใดๆ ที่ขัดหรือผิดกฎหมาย 

•	 บริษัทฯ มีมาตรการชดเชยในกรณีท่ีผู้มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายจากการที่บริษัทฯละเมิดสิทธิตามกฎหมายของผู้มีส่วนได้เสีย 
ไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท

•	 บรษิทัฯ ประกาศให้ทราบทัว่กันว่า กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานท่ีรบัทราบข้อมลูภายในทีม่นัียส�ำคญัทีอ่าจส่งผลต่อการเปลีย่นแปลง
ของราคาซือ้ขายหลกัทรพัย์ จะต้องระงับการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ในช่วง 1 เดอืนก่อนทีบ่รษิทัฯ จะมกีารประกาศผลการด�ำเนินงาน 
หรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน

•	 บริษัทฯ มีแนวทางการด�ำเนินการที่ชัดเจนกรณีมีผู้แจ้งเบาะแสเก่ียวกับการท�ำผิดกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบ
ควบคมุภายในบกพร่อง หรอืการผดิจรรยาบรรณ โดยสามารถแจ้งผ่านช่องทางจดหมาย และอเีมล์ถึงคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั 
บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดมาตรการคุ้มครองสิทธิ์ของผู้แจ้งเบาะแสไว้แล้ว

•	 เพ่ือน�ำไปสูก่ารปฏบิตัอิย่างจรงิจงั จงึได้ก�ำหนดคูม่อื จรยิธรรมฯ เป็นวินยัอย่างหน่ึง ซึง่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนต้องปฏบิตัิ
ตามอย่างเคร่งครัด การฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามถือเป็นการท�ำผิดวินัย ตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบุคคล

•	 ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ไว้ในคู่มือจริยธรรมฯ เพื่อป้องกันการใช้โอกาสแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ท้ังรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป
ตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนข้อมูลที่ส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการ
ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ ทั้งหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีการเผยแพร่
ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น และสาธารณชนผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี  
www.qtc-energy.com

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนักถงึความรบัผดิชอบและมุง่มัน่ทีจ่ะดแูลให้มกีารปฏิบตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบยีบท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับ
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด ดังนี้

•	 บริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แบบแสดงรายงาน 56-1 One Report พร้อมทั้งมีการ
เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านทาง เว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งที่เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยมีการดูแลปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
อย่างสม�่ำเสมอ
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•	 คณะกรรมการรายงานผลการปฏิบติัตามนโยบายก�ำกับดแูลกิจการผ่านทางแบบแสดงแบบรายงาน 56-1 One Report และเวบ็ไซต์ของบรษิทั

•	 คณะกรรมการจดัให้มรีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคูไ่ปกับรายงานของผูส้อบบญัช ีและ
จัดให้มีรายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจ�ำปี (แบบแสดงรายงาน 56-1 One Report)

•	 คณะกรรมการมกีารเปิดเผยรายชือ่ บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย จ�ำนวนครัง้ของการประชมุและจ�ำนวน
ครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในแต่ละปีผ่านทางแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบแสดงรายงาน 56-1 One Report)

•	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบแสดงรายงาน 56-1 One Report) 

•	 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน เรื่องหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูล เก่ียวกับฐานะ
การเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งมีการเปิดเผยข้อมูลดังหัวข้อต่อไปน้ี ส่วนที่ 1 ประกอบด้วย (1) โครงสร้างและการด�ำเนิน
งานของกลุ่มบริษัท (2) การบริหารความเสี่ยง (3) การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน (4) การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ 
(5) ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น ส่วนที่ 2 ประกอบด้วย (6) นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ (7) โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และ
ข้อมูลส�ำคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ (8) รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการ
ก�ำกับดูแลกิจการ (9) การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

•	 คณะกรรมการและผูบ้รหิาร มกีารรายงานการถือหลกัทรพัย์และการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย์เป็นไปตามเกณฑ์ของส�ำนกังานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

•	 กรรมการ และผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีหน้าที่ต้องจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่
เก่ียวข้องต่อประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ และเปิดเผยข้อมูลให้กรรมการทุกท่านทราบ ตามพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2551 และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีนโยบาย ให้พนักงานระดับบริหาร ต�ำแหน่งรอง
กรรมการผูจ้ดัการ และผูจ้ดัการฝ่าย ต้องจดัท�ำรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนเองและบคุคลท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือความโปร่งใสและเป็นธรรม 
ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบทุกปี

•	 คณะกรรมการได้จดัให้มกีารด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายในท่ีมปีระสทิธิผล เพ่ือให้มัน่ใจได้อย่างมเีหตผุลว่าการบนัทกึข้อมลูทางการ
บญัชมีคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ทรพัย์สนิ และเพ่ือให้ทราบจดุอ่อนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทจุรติหรอืการ
ด�ำเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ รวมถึงมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเพ่ือท�ำ
หน้าที่ในการตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรง
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

•	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มหีน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์ เพือ่ท�ำหน้าทีส่ือ่สารกับบคุคลภายนอก ได้แก่ ผูถื้อหุ้น นกัลงทุนสถาบนั นกัลงทุนท่ัวไป 
นักวิเคราะห์ ภาครัฐที่เกี่ยวข้องดังนี้

1.	 เปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญให้ประชาชนทราบ
2.	 เผยแพร่สารสนเทศต่อประชาชนอย่างทั่วถึง
3.	 ชี้แจงกรณีที่มีข่าวลือหรือข่าวสารต่างๆ
4.	 การเปิดเผยในเชิงส่งเสริมที่ไม่มีเหตุอันควร
5.	 การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน โดยใช้ข้อมูลภายใน ได้อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เท่าเทียม โปร่งใสและ

เป็นธรรม
6.	 การด�ำเนินการเมื่อมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนผิดไปจากสภาพปกติของตลาด

	 โดยจัดให้มีช่องทางเพื่ออ�ำนวยความสะดวกในการติดต่อ ดังนี้
•	 โทรศัพท์ : (66)2379 3089 ต่อ 241
•	 โทรสาร : (66)2379 3099
•	 Email : ir@qtc-energy.com
•	 Website : http://investor.qtc-energy.com

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ก�ำหนดให้บุคคลผู้มีอ�ำนาจในการให้ข้อมูลดังกล่าว ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ กรรมการผู้จัดการ

•	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้บุคคลที่มีอ�ำนาจในการประสานงานการเปิดเผยข้อมูลกับตลาดหลักทรัพย์ (Contact Person) ดังนี้
1.	 การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ์ ได้แก่ รายการได้มา/จ�ำหน่ายไป ซึ่งสินทรัพย์ รายการเกี่ยวโยง ก�ำหนดวันประชุมผู้ถือ

หุ้น การเปลี่ยนแปลงกรรมการและผู้สอบบัญชี การย้ายที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และโครงการลงทุน 
การจ่าย/งดจ่ายเงินปันผล เป็นต้น โดยกรรมการผู้จัดการ

2.	 การเปิดเผยสารสนเทศตามรอบระยะเวลาบัญชี ได้แก่ งบการเงินประจ�ำปีและงบการเงินรายไตรมาส แบบแสดงรายงาน 
56-1 One Report โดยกรรมการผู้จัดการ
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•	 การให้ข่าวสารทั่วไปส�ำหรับการบริหารองค์กร กับสื่อสารมวลชนโดยก�ำหนดให้ประธานกรรมการบริหาร หรือ กรรมการผู้จัดการ มีหน้าที่
ในการให้ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรต่อสื่อสารมวลชน

•	 ก�ำหนดบุคคลผู้ประสานงาน (Contact Person) กับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
1.	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ก�ำหนดให้ เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้ประสานงาน
2.	 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ก�ำหนดให้ เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้ประสานงาน

 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัในการแสดงบทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ เพ่ือดแูลรกัษาผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีและ 
ผูถื้อหุน้ เช่น การก�ำหนดกลยุทธ์ในการด�ำเนนิธุรกิจทกุปี และทบทวนกลยุทธ์อกีครัง้ทุกครึง่ปี ตดิตามตรวจสอบการด�ำเนินงาน ดแูลให้การด�ำเนนิธุรกิจ
เป็นไปอย่างโปร่งใส เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและความยั่งยืนให้กับบริษัท บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ต่อไปนี้

1.	 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในระดับต�ำแหน่งผู้บริหารจากองค์กร
ต่างๆ จึงสามารถน�ำประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาพัฒนาและก�ำหนดนโยบายทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ และผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ จะมบีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดนโยบาย
และภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมบีทบาทส�ำคญัในการก�ำกับดแูล ตรวจสอบ ตดิตามผลการปฏิบตังิานของฝ่ายจดัการและประเมนิผล
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

2.	 บริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ ให้เป็นคนละบุคคลกัน เพ่ือป้องกันมิให้บุคคลใดมี
อ�ำนาจเบด็เสรจ็ในเรือ่งใดเรือ่งหน่ึงโดยเฉพาะ โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ จะเป็นผูก้�ำหนดอ�ำนาจหน้าที ่และคดัเลอืกบคุคลเพ่ือเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งดังกล่าว

3.	 จ�ำนวนบรษิทัทีก่รรมการแต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่ง ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและคณะกรรมการแต่ละคนจะต้องด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 3 แห่ง

4.	 กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ สามารถด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษัทอื่นได้ไม่เกิน 3 บริษัท โดยต้องผ่านความเห็น
ชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน

5.	 กรรมการอิสระแต่ละคนด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี

6.	 คณะกรรมการมีการแต่งตั้งกรรมการคนใหม่เพื่อต่อจากวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการคนก่อนหน้าโดยได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริษัท

7.	 คณะกรรมการได้เปิดเผยข้อมลูการด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัอืน่ ให้แก่ผูถื้อหุน้ทราบในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)

8.	 บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร มีโอกาสประชุมระหว่างกันเอง เพ่ืออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ใน
ความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ส�ำหรับปี 2563 ได้จัดให้มีการประชุม 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2563 

9.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีส่วนรวมกับฝ่ายบริหาร ในการก�ำหนด วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของ
บริษัท ทั้งนี้บริษัทก�ำหนดให้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณ เป็นประจ�ำทุกปี

10.	 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ บรษิทัฯ ก�ำหนดให้กรรมการบรษิทัฯ ปฏิบตัติามข้อพึงปฏบิตัทิีด่สี�ำหรบักรรมการ
บรษิทัจดทะเบยีน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบ
ถึงบทบาทหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของตน และต้องปฏิบตัหิน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ตลอด
จนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ โดยมีบทบาท หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบดังต่อไปนี้

1.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ
2.	 ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง 
3.	 จัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีมีความน่าเชื่อถือได้รวมท้ังดูแลให้มีระบบการควบคุม

ภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
4.	 จัดให้มีการท�ำงบดุลและงบก�ำไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบ

แล้ว และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
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5.	 ก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท (Direct) และก�ำกับควบคุมดูแล  (Monitoring and Supervision) ให้
ฝ่ายจดัการด�ำเนนิการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนดไว้ อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล เพ่ือเพ่ิมพูนมลูค่าทางเศรษฐกิจ
สงูสดุให้แก่กิจการและความมัง่คัง่สงูสดุให้แก่ผูถื้อหุน้ (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) นอกจากนี้ 
คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการก�ำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ เช่น การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกัน และการได้มาหรอื
จ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญหรือ	กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

6.	 พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนมุตัแิผนการขยายธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ตลอดจนการเข้าร่วมลงทนุกับผูป้ระกอบ
การรายอื่นๆ ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร

7.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง
8.	 พิจารณาก�ำหนดโครงสร้างการบรหิารงาน มอี�ำนาจในการแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการ

อืน่ตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นต้น รวม
ถึงการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่แต่งตั้ง 
ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีที่ก�ำหนดน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้ คณะกรรมการ
บริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
มส่ีวนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดท�ำกับบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็น
ไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

9.	 คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหน่ึงหรอืหลายคนหรอืบคุคลอืน่ใดปฏิบตักิารอย่างหนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการ 
ได้โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บคุคลดงักล่าวมอี�ำนาจตามทีค่ณะกรรมการเหน็
สมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการ
มอบอ�ำนาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้บุคคลดังกล่าว
สามารถพิจารณาและอนุมติัรายการท่ีตนหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์
ในลักษณะอื่นใดที่จะท�ำขึ้นกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเงื่อนไข
การค้าโดยทัว่ไป หรอืเป็นตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการพจิารณาและอนมุัตไิว้แล้ว โดยอยูภ่ายใต้หลกัเกณฑ์ 
เงื่อนไข และวิธีการตามท่ีก�ำหนดเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญของ
บรษิทัจดทะเบยีนตามประกาศ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืประกาศ 
อื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

10.	 คณะกรรมการได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษรมีการประเมินผลการปฏิบัติตาม
นโยบาย และทบทวนนโยบาย ดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งและส่งเสริมให้จัดท�ำจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
เพ่ือให้กรรมการผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจรยิธรรมที ่บรษิทัใช้ในการด�ำเนินธุรกิจและตดิตามให้มี
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างจริงจังรวมถึงการก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 
Policy) การประเมนิประสทิธิผลของการจดัการความเสีย่งทกุไตรมาส ทัง้นี ้คณะกรรมการได้ตดิตามดแูลให้มกีารน�ำกลยุทธ์
ของบริษัทไปปฏิบัติ

	 5.1	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

1.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวกให้มกีารฝึกอบรมและให้ความรูแ้ก่ผูท้ีเ่ก่ียวข้องในระบบการก�ำกับ
ดูแลกิจการของบรษิทัฯ ซึง่รวมถึง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทัฯ เพ่ือให้มกีารปรบัปรงุการปฏบิติังาน 
อย่างต่อเน่ือง ได้แก่ หลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) 

2.	 บริษัทฯ จัดท�ำเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ และมีคู่มือศึกษาลักษณะธุรกิจและ
แนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่

3.	 บริษัทฯ มีแผนการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในต�ำแหน่งงานบริหารที่ส�ำคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสม 
และโปร่งใส เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพและบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
รายอืน่ใด โดยมคีณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพิ้จารณาและมกีารทบทวนแผนดงักล่าวเป็นประจ�ำทุกปี ทัง้น้ี ผูบ้รหิารทีไ่ด้รบัการ
ก�ำหนดให้เป็นบุคคลที่จะสืบทอดต�ำแหน่งนั้น จะได้รับการพัฒนาตามแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development 
Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมส�ำหรับการเลื่อนต�ำแหน่งต่อไปในอนาคต 

	 •	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

	 	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนดให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการใหม่ทุกคน เพ่ือสร้างความรูค้วามเข้าใจในธุรกิจ รวมถึงการ
ด�ำเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ มีนโยบายท่ีจะเสริมสร้างความรู้ 
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มุมมองใหม่ ๆ ให้กับกรรมการทุกคน ในการเรียนรู้การก�ำกับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยี และนวัตกรรม
ใหม่ ๆ เพ่ือให้กรรมการสามารถเข้ารับต�ำแหน่งหน้าที่ได้เร็วที่สุดอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสาน
งาน ในเรื่องต่างๆ ดังนี้

	 	 เรื่องที่ควรทราบ : โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างกรรมการ ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ กฎหมายที่ต้องทราบ

	 	 ความรู้ทั่วไปของธุรกิจ : แนวทางการด�ำเนินงาน นโยบายต่างๆ และเยี่ยมชมกระบวนการผลิต 

	 	 จัดให้มีการพบปะ หารือกับกรรมการทั้งคณะ เพื่อสอบถามข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจ

	 	 ส�ำหรับปี 2563 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ จ�ำนวน 2 ท่าน ได้แก่ นายนรชิต สิงหเสนี และ นาย
อภชิาต ิสระมลู เลขานุการเป็นผูจ้ดัเตรยีมข้อมลูต่างๆ ทีก่รรมการต้องทราบและปฏิบตัติามกฎเกณฑ์และข้อบงัคบัต่างๆ รวม
ถึง นโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัย์ และจรรยาบรรณธุรกิจ และพากรรมการท้ัง 2 ท่านเขาเย่ียมชมโรงงานผลติหม้อแปลงไฟฟ้า 
ที่จังหวัดระยอง

	  •	 การพัฒนาความรู้ 

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องใน
ระบบการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและ
บรรษทัภบิาล กรรมการบรหิารความเสีย่ง และเลขานกุารบรษิทั เพ่ือให้มกีารปรบัปรงุการปฏิบตังิานอย่างต่อเน่ือง ทัง้ทีจ่ดัโดย
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และหลกัสตูรของสมาคมส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้คณะกรรมการมี
ความรูเ้ก่ียวข้องกับการบรหิารงานด้วย จากสถาบนัต่างๆ ซึง่ปี 2563 กรรมการบรษิทัท่ีได้เข้าร่วมการอบรมและสมัมนามดีงัน้ี

ชื่อ-นามสกุล หลักสูตร สถาบัน

นายนรชิต สิงหเสนี 1.	 Role of the Chairman Program RCP รุน่ท่ี 46/2563
2.	 Board Nomination and Compensation Program 

รุ่นที่ 10/2563

IOD
IOD

นายเรอืงชยั กฤษณเกรยีงไกร 1.	 กลไกทางเศรษฐศาสตร์ที่ส่งเสริมการลดก๊าซเรือน
กระจก ครั้งที่ 6

2.	 Leadex Boost Camp 2020 
3.	 AI & lot Summit 2022

องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
(องค์การมหาชน)
บจ. เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร์
สมาคมผู้ใช้ดิจิทัลไทย(DUGA)

	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทบทวนเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ และมีคู่มือ
ศึกษาลักษณะธุรกิจและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ และได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา 
ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ติดตามการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งของกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ 
และผู้บริหาร ทั้งนี้ ผู้บริหารที่ได้รับการก�ำหนดให้เป็นบุคคลที่จะสืบทอดต�ำแหน่งนั้น จะได้รับการพัฒนาตามแผนการพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมส�ำหรับการเลื่อนต�ำแหน่งต่อไปในอนาคต

	 5.2	 การจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งงาน 

	 	 เพ่ือมั่นใจว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงก�ำหนดให้
มีแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับสูง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จัดท�ำแผน
สืบทอดต�ำแหน่งงาน ส�ำหรับต�ำแหน่ง กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการและผู้จัดการฝ่าย พิจารณาก�ำหนดความรู้ ความ
สามารถ ประสบการณ์ของแต่ละต�ำแหน่งงาน เพ่ือคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติสอดคล้องตามท่ีก�ำหนด สามารถสืบทอดงานของ
แต่ละต�ำแหน่งงานได้ และมอบหมายให้แผนกทรพัยากรบคุคล ท�ำหน้าทีด่แูลตดิตามการอบรมและพัฒนาความรู ้ความสามารถของ
ผู้สืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ,รองกรรมการผู้จัดการและผู้จัดการฝ่าย

	 5.3	 การรายงานการมีส่วนได้เสีย

	 	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหาร รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง เมื่อเริ่ม
ด�ำรงต�ำแหน่ง หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลต่างๆ และทบทวนข้อมูลต่างๆ เป็นประจ�ำทุกปี ตามหลักเกณฑ์และวิธีการรายงาน
ส่วนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัซึง่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการบรษิทั โดยปี 2563 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้กรรมการ กรรมการ
บรหิารและผูบ้รหิารจดัส่งรายงานการมส่ีวนได้เสยีให้แก่เลขานกุารบรษิทัเพ่ือรวบรวมและท�ำสรปุรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัท โดยน�ำเรื่องเข้าเสนอคณะกรรมการบริษัทเมื่อการประชุมครั้งที่ 12/2563 วันที่ 17 ธันวาคม 2563	
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7.1	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 บริษัทมีโครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการดังนี้

7.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
	 โครงสร้างคณะกรรมการ และองค์กรประกอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการบรษิทั จดัให้มจี�ำนวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดของกจิการ 
โดยปัจจบุนัมกีรรมการทัง้หมด 12 ท่าน ซึง่กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจ�ำนวน 2 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 9 ท่าน โดย 5 ท่านเป็นกรรมการอสิระโดย
กรรมการอิสระทุกท่านมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 กรรมการอิสระ มีจ�ำนวน ร้อยละ 45.45 ของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย

1. นายเกริกไกร	จีระแพทย์

2. นายณัฐพล	 ลีลาวัฒนานันท์

3. นายนรชิต 	 สิงหเสนี

4. ดร. กมล	 ตรรกบุตร

5. นางวสรา	 โชติธรรมรัตน์

The Board of Directors
คณะกรรมการบร�ษัท

Board of Executive
คณะกรรมการบร�หาร

Chief Executive Officer
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

Managing Director
กรรมการผู�จัดการ

Board of Nomination Remuneration 
and Corporate Government Committee

คณะกรรมการสรรหา กำหนดค�าตอบแทน
และบรรษัทภิบาล

Board of  Sustainability Promotion
and Risk Management

คณะกรรมการส�งเสร�มความยั�งยืนและ
บร�หารความเสี่ยงองค�กร

DMD MARKETING
รองกรรมการผู�จัดการ สายการตลาด

DMD GENERAL MANAGEMENT
รองกรรมการผู�จัดการ สายงานบร�หาร

DMD FACTORY
รองกรรมการผู�จัดการ สายโรงงาน

Company Secretary
เลขานุการบร�ษัท

Board of Audit Committee
คณะกรรมการตรวจสอบ

Internal Audit

Strategy

AMD TRANSFORMER
ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ

ธุรกิจหม�อแปลง

AMD SOLAR BUSINESS
ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ

ธุรกิจโซล�าร�

AMD SUSTAINABILITY DEVELOPMENT & 
GENERAL MANAGEMENT

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ
สายการพัฒนาความยั�งยืนและสายงานบร�หาร

BD Dept
ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

International 
Sales Dept

ฝ�ายขายต�างประเทศ

Goverment 
Sales Dept

ฝ�ายขายราชการ

Domestic
Sales Dept

ฝ�ายขายในประเทศ
Service Dept

ฝ�ายบร�การลูกค�า
Solar Produc
Sales Dept

ฝ�ายขายธุรกิจโซล�าร�

Product
Management Dept
ฝ�ายบร�หารผลิตภัณฑ�

Warehouse&Logistic Dept
ฝ�ายคลังสินค�า&Logistic

Accounting&
Finance Dept

ฝ�ายบัญช�และการเง�น
Engineering Dept

ฝ�ายว�ศวกรรม
Production Dept

ฝ�ายผลิต
QA Dept

ฝ�ายประกันคุณภาพ
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	 คณะกรรมการบริษัท 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวนทั้งสิ้น 12 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายเกริกไกร จีระแพทย์ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

2. นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

3. นางวสรา โชติธรรมรัตน์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

4. ดร. กมล ตรรกบุตร	 กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาฯ และกรรมการตรวจสอบ

5. นายนรชิต สิงหเสนี* กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาฯ 

6. นายสุรช ล�่ำซ�ำ กรรมการ

7. นายวีระพล วีระวงศ์* กรรมการ

8. นายปรีดี งามสันติกุล กรรมการ

9. นายไพโรจน์ บุญปั้น กรรมการ

10. ดร. อภิชาติ สระมูล* กรรมการ

11. นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน กรรมการและกรรมการสรรหฯ 

12. นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร กรรมการ

หมายเหตุ : *	 ดร. อภิชาติ สระมูล ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนนายพลรชฏ เปียถนอม ที่ออกตามวาระ เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2563

	 	 *	 นายนรชิต สิงหเสนี ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2563

	 	 *	 นายวีระพล วีระวงศ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2564

	โดยม ีนางสาวบญุพา รดุดษิฐ์ เป็นเลขานกุารบรษิทัฯ ซึง่ได้รบัการแต่งตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 1/2554 เมือ่วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2554 
ต่อมาได้ลาออกจากการเป็นเลขานุการบริษัทเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 12/2563 เมื่อวันท่ี 17 ธันวาคม 
2563 มีมติแต่งตั้ง น.ส. ภคณัฏฐ์ ตั้งตระกูล เป็นเลขานุการบริษัท 

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

	นายพูลพิพัฒน์ ตนัธนสนิ ลงลายมอืชือ่ร่วมกับนายเรอืงชยั กฤษณเกรยีงไกร หรอืนายปรดี ีงามสนัตกุิล และประทับตราส�ำคญัของบรษิทัฯ ทัง้น้ี 
ได้แนบข้อมูลของกรรมการและผู้มีอ�ำนาจ ควบคุมบริษัท ตามรายละเอียดที่ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

1. 	 คณะกรรมการมีอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ
ของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์
ของบริษัทฯ

2. 	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ

3. 	 ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง

4. 	 จัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีมีความน่าเชื่อถือได้ รวมท้ังดูแลให้มีระบบการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

5. 	 จัดให้มีการท�ำงบดุลและงบก�ำไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบ
แล้ว และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

6. 	 ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด�ำเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมก�ำกับดูแล (Monitoring 
and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก�ำหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

	 	 นอกจากนี้  คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการก�ำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ อาทเิช่น การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยง
กัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
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7. 	 พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนมุตัแิผนการขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทนุกับผูป้ระกอบ
การรายอื่นๆ ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร 

8. 	 ติดตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

9. 	 พิจารณาก�ำหนดโครงสร้างการบรหิารงาน มอี�ำนาจในการแต่งตัง้ คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะอนกุรรมการ
อืน่ตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นต้น รวม
ถึงการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่แต่งตั้ง

	 	 ทัง้นี ้การมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีท่ีก่�ำหนดนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจท่ีท�ำให้ คณะกรรมการ
บริหาร กรรมการผู้จัดการ  และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
มส่ีวนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดท�ำกับบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการทีเ่ป็น
ไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

10. 	 คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึง่หรอืหลายคนหรอืบคุคลอืน่ใดปฏบิตักิารอย่างหนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการ
ได้โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บคุคลดงักล่าวมอี�ำนาจตามท่ีคณะ กรรมการเห็น
สมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขการ
มอบอ�ำนาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร

	 	 ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจท่ีท�ำให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดท่ีจะท�ำ
ขึน้กับบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี เว้นแต่เป็นการอนมุตัริายการธุรกิจปกตแิละเป็นไปตามเงือ่นไขการค้าโดยท่ัวไป หรอืเป็น
ตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัไิว้แล้ว โดยอยูภ่ายใต้หลกัเกณฑ์ เงือ่นไข และวธีิการตามท่ี
ก�ำหนดเก่ียวกับรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน และรายการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิทีส่�ำคญัของบรษิทัจดทะเบยีนตามประกาศ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศ อื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

Board Skill Matrix

ชื่อกรรมการ

ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์
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นายเกริกไกร จีระแพทย์ / / / / /

นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์ / / / / / / /

นางวสรา โชติธรรมรัตน์ / / /

ดร. กมล ตรรกบุตร / / / /

นายสุรช ล�่ำซ�ำ / / /

นายปรีดี งามสันติกุล / / / / / / / /

นายไพโรจน์ บุญปั้น / / /

ดร. อภิชาติ สระมูล / / / / /

นายนรชิต สิงหเสนี / / / / /

นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน / / / / / / /

นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร / / / / /
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7.3	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	 7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

	คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทั้งคณะประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และคุณสมบัติตามข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารของบริษัท ดังนี้ โดยมีวาระการ
ด�ำรงต�ำแหน่ง คราวละ 3 ปี

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์* ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. ดร. กมล ตรรกบุตร** กรรมการตรวจสอบ

3. นางวสรา โชติธรรมรัตน์* กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : 	 *	 เป็นกรรมการทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ด้านบญัชแีละการเงนิ เพียงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถือ 
	 	 ของงบการเงินได้
	  ** ดร. กมล ตรรกบุตร เป็นกรรมการตรวจสอบ แทน นายพลรชฏ เปียถนอม ที่ออกตามวาระ เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2563

	 โดยมีนางสาวบุญณี กุศลโสภิต เป็นผู้ตรวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. 	 สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2. 	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะ
สมและมปีระสทิธิผลและพิจารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. 	 สอบทานให้บรษิัทปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. 	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังและเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่า
ตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยที่ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง

5. 	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทั ในกรณีทีเ่กิดรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรอืรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้
เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท

6. 	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย  ดังต่อไปนี้

	 1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	  2) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

	  3) 	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด	ของตลาดหลักทรัพย์  
	 หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	  4) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	  5) 	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	  6) 	 จ�ำนวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 7) 	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

	 8) 	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 
	 จากคณะกรรมการบริษัท

7. 	 พิจารณาให้ความเห็นชอบระเบียบของบริษัท ว่าด้วยการตรวจสอบภายในก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

8. 	 อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และบุคลากรของแผนกตรวจสอบภายใน

9. 	 พิจารณาและสอบทานความเป็นอิสระและการรายงานผลการปฏิบัติงานของแผนกตรวจสอบภายใน
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10. 	 พิจารณาให้ความเหน็ชอบในการแต่งตัง้ โยกย้าย หรอืเลกิจ้างรวมท้ังการประเมนิผลงานของผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน

11. 	 สอบทาน บทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจก่อนน�ำเสนอ คณะกรรมการเพื่อพิจารณา

12. 	 สอบทานกับฝ่ายบริหารเพื่อให้พนักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท

13. 	 สอบทานกับฝ่ายบริหารเกี่ยวกับการจัดท�ำรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

 	 (Management’s Discussion and Analysis หรือ MD&A) และเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี

14. 	 ทบทวนกับฝ่ายบรหิารเรือ่งการบรหิารทางการเงนิ (Financial Management) และการบรหิารความเสีย่งทางการเงนิ (Financial 
Risk Management)

15. 	 ควบคุมดูแลให้มีการตรวจสอบ/สอบสวน เรื่องที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบของบริษัทให้ลุล่วง

16. 	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

17. 	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ทั้งนี้ต้องเป็นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

18. 	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากกรรมการ
ผู้จัดการ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

	 7.3.2	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ประกอบด้วย 

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายนรชิต สิงหเสนี* ประธานกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

2. ดร. กมล ตรรกบุตร กรรมการ

3. นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน กรรมการ

หมายเหตุ *นายนรชิต สิงหเสนี เป็นประธานกรรมการสรรหาฯ แทน นายพลรชฏ เปียถนอม ที่ออกตามวาระ เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2563

	 	 ทั้งนี้มี นางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

	 	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี

	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

	ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิารระดับสงู โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ�ำนวน 
โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืเสนอขออนมุตัต่ิอ
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

	 ด้านสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหาร

1. 	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท , กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณา
ความเหมาะสมของจ�ำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพ่ือเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท 

2. 	 พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท ที่ครบวาระ และ/หรือ มีต�ำแหน่งว่าง
ลง และ/หรือ แต่งตั้งเพิ่ม

3. 	 พิจารณา กลั่นกรองผู้ที่เหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ท่ีมีต�ำแหน่งว่าง รวมทั้งก�ำหนดแผนการสืบทอด
ต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง

4. 	 ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

5. 	 ประเมนิผลการปฏิบตังิานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร (CEO) เพ่ือเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัทราบเพ่ือพิจารณา
อนุมัติ

	 ด้านค่าตอบแทน

1. 	 ก�ำหนดนโยบาย และหลกัเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน ให้แก่คณะกรรมการบรษิทั , คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหาร  และผู้บริหารระดับสูง  โดยน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. 	 ก�ำหนดจ�ำนวนค่าตอบแทนประจ�ำปี  ที่จ�ำเป็นและเหมาะสมท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาฯ คณะกรรมการบริหาร ในแต่ละปี  โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี 
ความรบัผดิชอบ ผลงาน และเปรยีบเทียบกับบรษิทัในธุรกิจท่ีคล้ายคลงึกัน และประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รบัจากกรรมการ เพ่ือ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพื่อขออนุมัติ
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3. 	 พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่
ความรับผิดชอบ  รวมท้ังสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทและสภาวะตลาดโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ที่จะสร้างให้
กับบริษัทเป็นส�ำคัญ

4. 	 รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัท (56-2)

5. 	 ก�ำหนดโบนัสและอัตราการขึ้นเงินเดือนประจ�ำปี โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ

6. 	 พิจารณากลั่นกรอง โครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ของบริษัทฯ

7. 	 ปฏิบตักิารอืน่ใดทีเ่ก่ียวข้องตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย โดยฝ่ายบรหิาร และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรอืน�ำ
เสนอข้อมลูและเอกสารทีเ่กีย่วข้องต่อ คณะกรรมการสรรหา  ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล เพ่ือสนบัสนนุการปฏบิตังิาน 
ของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

	 ด้านบรรษัทภิบาล

1. 	 พิจารณา ทบทวน น�ำเสนอ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติเรื่อง นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ 
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม  นโยบายเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัท นโยบายและแนวปฏิบัติ อื่น
ใดที่จะสนับสนุนการเจริญเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน 

2. 	 ดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดน�ำนโยบาย/แนวปฏิบัติต่างๆ ในข้อ 1 ไปใช้พัฒนาบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยนโยบายและแนวปฏิบัติดัง
กล่าวต้องสอดคล้องและเหมาะสมกับธุรกิจของบรษิทั  ข้อเสนอแนะของหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องและเทียบเคยีงได้ตามมาตรฐาน
สากล 

3. 	 ติดตามและทบทวนระบบงานต่างๆ ภายในองค์กรให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติท่ีดีตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติที่วางไว้

4. 	 ก�ำกับดูแลให้การปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาลของหน่วยงานที่มีอ�ำนาจก�ำกับดูแลตามกฎหมาย เช่น 
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น

5. 	 รายงานผลการปฏิบัติงานขององค์กร ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง เพ่ือรายงานแก่
คณะกรรมการบริษัทและองค์กรภายนอกตามความเหมาะสม

	 7.3.3	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ กรรมการ

3. นายกิตติ อัจฉริยบุญยงศ์ กรรมการ

4. นายเจริญศักดิ์ สารวงค์ กรรมการ

5. นางสาวกอบเพ็ชร ชูเพิ่มพร กรรมการ

6. นางสาวสุอัญญา นุชพันธ์ กรรมการ

7. นายนิพัฒน์ จริงจามิกร กรรมการ

8. นายสมพร ประกอบมัย กรรมการ

9. นายพจน วงศ์ค�ำ กรรมการ

10. นายอิทธิพล กสิกรรม กรรมการ

11. นายชาญชัย ธนวรรณ กรรมการ

12. นางสาวสุทธินี สุวรรณชัยสกุล เลขานุการ

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. 	 ก�ำหนดนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่งโดยรวมขององค์กร ซึง่ครอบคลมุถึงความเสีย่งประเภทต่างๆ ทีส่�ำคญั เช่น 
ความเสีย่งด้านการเงิน ความเสีย่งด้านอตัราการแลกเปลีย่น ความเสีย่งด้านตลาด และความเสีย่งอืน่ๆ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อ
การด�ำเนินงานและชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
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2. 	 ประเมิน และวิเคราะห์ถึงปัจจัยความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กร รวมถึงการก�ำหนดเกณฑ์วัดความเส่ียงและเพดานความ
เสี่ยงที่องค์กรจะยอมรับได้

3. 	 ก�ำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง ประเมิน ควบคุม ติดตาม และพัฒนากระบวนการเพ่ือให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และ
เหมาะสมในการจัดการกับความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดขึ้น

4. 	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ เกี่ยวกับการบริหาร การด�ำเนินงานและสถานะความเสี่ยงขององค์กรและ
การเปลีย่นแปลงต่างๆ รวมถึงสิง่ท่ีต้องด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไข และแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ เพ่ือสอบทานความ
เพียงพอและเหมาะสม

5. 	 บริหารและควบคุมการบริหารความเสี่ยงโดยรวมขององค์กร ให้เป็นไปตามหลักการของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

6. 	 ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติ
ตามนโยบายที่ก�ำหนด

7. 	 จัดให้มีคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงตามความจ�ำเป็น

8. 	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับหมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

9. 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนครั้ง และให้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ
กรรมการบริษัททราบ ทุกไตรมาส

		 	 บริษทั ควิทซี ีเอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) ได้ตระหนกัถึงความส�ำคญัของการบรหิารจดัการองค์กรทีดี่ เพ่ือขบัเคลือ่นองค์กรให้มกีารเตบิโต
และขยายธุรกิจอย่างมเีสถียรภาพ มฐีานะการเงนิทีม่ัน่คงและสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผูถื้อหุน้ในระดบัทีเ่หมาะสม ดงันัน้ บรษิทัจงึเหน็
ควรให้มกีารน�ำระบบการบรหิารความเสีย่งมาปฏบิตัโิดยมกีรอบการด�ำเนินงานและขัน้ตอนการบรหิารความเสีย่งสอดคล้องกับหลกัเกณฑ์ของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งเป็นมาตรฐานสากล เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องมีความ
เข้าใจหลักการบริหารความเสี่ยงและน�ำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จึงก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร ดังนี้

1. 	 ก�ำหนดให้การบรหิารความเสีย่งเป็นความรบัผดิชอบของพนกังานในทุกระดบัชัน้ท่ีต้องตระหนกัถึงความเสีย่งทีม่ใีนการปฏิบตังิาน 
ในหน่วยงานของตนและองค์กร  และต้องให้ความส�ำคัญในการบริหารความเส่ียง ด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับท่ีเพียงพอและ
เหมาะสม

2. 	 ก�ำหนดให้ทุกหน่วยงานมีหน้าที่รับผิดชอบ ประเมินความเสี่ยง ก�ำหนดตัวชี้วัดความเส่ียง แนวทางการป้องกันและบรรเทา
ความเสี่ยง หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ  พร้อมทั้ง
จัดท�ำรายงานที่เกี่ยวกับความเสี่ยงตามกรอบการด�ำเนินงานและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง

3. 	 ก�ำหนดให้กระบวนการบรหิารความเสีย่ง เป็นส่วนหน่ึงในการตดัสนิใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการด�ำเนนิงานของ
บริษัท  

4. 	 เมื่อพนักงานพบเห็นหรือรับทราบความเส่ียงท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อบริษัท จะต้องรายงานความเส่ียงน้ันให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องรับ
ทราบทันที  เพื่อด�ำเนินการจัดการความเสี่ยงนั้นต่อไป

5. 	 มุ่งส่งเสริมสนับสนุนและให้ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการและแนวทางการบริหารความเสี่ยงแก่ผู้บริหารและพนักงาน
อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือเป็นการปลกูฝังสร้างนสิยัให้บคุลากรทกุระดบัได้ตระหนกัถึงความส�ำคญัและความมส่ีวนร่วมรบัผดิชอบใน
การด�ำเนนิการด้านบรหิารความเสีย่งขององค์กร ให้เป็นส่วนหนึง่ของวัฒนธรรมทีน่�ำไปสูก่ารสร้างมลูค่าเพ่ิม (Value Creation)

	 7.3.4	 คณะกรรมการบริหาร

	 	 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 4 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน ประธานกรรมการบริหาร

2. นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร กรรมการบริหาร

3. นายกิตติ อัจฉริยบุญยงค์ กรรมการบริหาร

4. นางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ กรรมการบริหาร

	โดยมีนางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 1/2554 เม่ือ 
วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2554 
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	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1.	 น�ำเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบรษิทัฯ ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ 
พิจารณาอนุมัติ

2.	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ

3.	 พิจารณาอนุมัติการด�ำเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การลงทุนซื้อเครื่องจักร และทรัพย์สินอื่นๆ ตามงบ
ลงทนุหรอืงบประมาณทีไ่ด้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ การซือ้วัตถุดบิเข้าคลงัสนิค้า การขายสนิค้า เป็นต้น โดยวงเงนิ
ส�ำหรับแต่ละรายการเป็นไปตามอ�ำนาจด�ำเนินการที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

4.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและอ�ำนาจการบริหารองค์กร และพิจารณาปรับเงินเดือน โบนัสของพนักงานระดับต�ำ่กว่าผู้จัดการ
ฝ่าย รวมถึงพิจารณาอนุมัติอัตราก�ำลังคนที่ไม่อยู่ในงบประมาณประจ�ำปี 

5.	 มีอ�ำนาจแต่งตั้งหรือว่าจ้างที่ปรึกษาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานภายในองค์กรเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

6. 	 พิจารณาผลก�ำไรและขาดทนุของบรษิทัฯ การเสนอจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลหรอืเงนิปันผลประจ�ำปีเพ่ือเสนอคณะกรรมการ 
บริษัทฯ อนุมัติ

7.	 ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุม
ของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว มีอ�ำนาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็น สมควร และ
ภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไข
บุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจหรือการมอบอ�ำนาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร

8.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายเป็นคราวๆ ไป

	 ทัง้น้ี การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรอื
มอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้ผูร้บัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัริายการท่ีตนหรอืบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง 
(ตามนยิามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ก�ำหนด) มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกับบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัทีเ่ก่ียวข้อง คณะ
กรรมการบริหารไม่มีอ�ำนาจอนุมัติการด�ำเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ืออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไข
การค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

7.4	 คณะผู้บริหาร
	 7.4.1 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ�ำนวนทั้งสิ้น 14 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร กรรมการผู้จัดการ

3. นางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหาร

4. นายกิตติ อัจฉริยบุญยงศ์ รองกรรมการผู้จัดการสายการตลาด

5. นายเจริญศักดิ์ สารวงค์ รองกรรมการผู้จัดการสายโรงงาน

6. นายพจน วงศ์ค�ำ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ธุรกิจหม้อแปลง

7. นายนิพัฒน์ จริงจามิกร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ธุรกิจโซล่าร์

8. นางสาวสุรีพร มิตรธรรมณะ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายการพัฒนาความยั่งยืนและสายบริหาร

9. นางสาวกอบเพ็ชร ชูเพิ่มพร ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

10. นางสาวสุอัญญา นุชพันธ์ ผู้จัดการฝ่ายขายในประเทศ

11. นายสมพร ประกอบมัย ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม

12. นายอิทธิพล กสิกรรม ผู้จัดการฝ่าย Supply Chain & Logistic 

13. นายชาญชัย ธนวรรณ ผู้จัดการฝ่ายผลิต

14. นางสาวภคณัฏฐ์ ตั้งตระกูล เลขานุการบริษัท
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	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

1.	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ�ำวันของบริษัทฯ

2.	 ด�ำเนินการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ
คณะกรรมการบริหาร

3.	 จัดท�ำนโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร 
และขออนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ 

4.	 พิจารณาอนมุตักิารด�ำเนนิงานทีเ่ป็นธุรกรรมปกตธุิรกิจของบรษิทัฯ เช่น การลงทนุซือ้เครือ่งจกัร และทรพัย์สนิอืน่ๆ ตามงบลงทุน
หรอืงบประมาณทีไ่ด้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ การซือ้วตัถุดบิเข้าคลงัสนิค้า การขายสนิค้า เป็นต้น โดยวงเงนิส�ำหรบั
แต่ละรายการเป็นไปตามอ�ำนาจด�ำเนินการที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

5.	 มอี�ำนาจในการอนมุตัอิตัราก�ำลงัคน การจ้างงานและบรรจพุนกังาน และการแต่งตัง้โยกย้ายพนักงานระดบัต�ำ่กว่าผูจ้ดัการฝ่าย
ตามท่ีได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมถึงพิจารณาก�ำหนดหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของแต่ละหน่วยงานและต�ำแหน่ง 

6.	 ติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ และมีหน้าที่รายงานผลการด�ำเนินงาน การบริหารจัดการ 
รวมถึงความคืบหน้าในการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ 

7.	 พิจารณาอนุมัติการเข้าท�ำสัญญาเก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยวงเงินส�ำหรับแต่ละรายการให้เป็นไปตามท่ี
ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจด�ำเนินการที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว 

8.	 ออกค�ำสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

9.	 มอี�ำนาจแต่งตัง้คณะกรรมการหรอืคณะท�ำงานชดุต่างๆ เพ่ือประโยชน์ และประสทิธิภาพการจดัการท่ีดแีละโปร่งใส และมอี�ำนาจ
ในการมอบอ�ำนาจให้บุคคลอื่นใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของกรรมการ 
ผูจ้ดัการ หรอือาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บคุคลดงักล่าว มอี�ำนาจตามท่ีกรรมการผูจ้ดัการเห็นสมควร ซึง่กรรมการผูจ้ดัการอาจยกเลกิ 
เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจ หรือการมอบอ�ำนาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร

10.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทฯ

	 ท้ังน้ี ในการด�ำเนินการเรื่องใดที่กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการผู้จัดการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
(ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
ก�ำหนด) มส่ีวนได้ส่วนเสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัทีเ่ก่ียวข้อง กรรมการ
ผูจ้ดัการไม่มอี�ำนาจอนมุตักิารด�ำเนนิการในเรือ่งดงักล่าว โดยเรือ่งดงักล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ืออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้า
ปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

	 ประธานกรรมการบริษัท มีหน้าที่

1.	 เป็นประธานฯ ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
2.	 เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท
3.	 การลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียง 2 ข้าง เท่ากัน
4.	 เป็นประธานฯ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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	 การก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติวงเงิน

	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติวงเงินส�ำหรับการด�ำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ โดยสรุปได้ดังนี้

ผู้จัดการฝ่าย รองกรรมการ
ผู้จัดการ

กรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
บริษัท

(1)	 การลงทุนจากงบลงทุน  
(ต่อโครงการ)

- ไม่เกิน 2 ล้านบาท ไม่เกิน 3 ล้านบาท ไม่เกิน 20 ล้านบาท เกิน 20 ล้านบาท

(2)	 การลงทนุนอกแผนงบประมาณ - - - ไม่เกิน 5 ล้านบาท เกิน 5 ล้านบาท

(3)	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับทรัพย์สิน
	 -	 ซื้อเครื่องจักรตามงบลงทุน
	 -	 ซื้อทรัพย์สินอื่น

-
-

ไม่เกิน 2 ล้านบาท
ไม่เกิน 2 ล้านบาท

ไม่เกิน 3 ล้านบาท
ไม่เกิน 3 ล้านบาท

ไม่เกิน 24 ล้านบาท
ไม่เกิน 24 ล้านบาท

เกิน 24 ล้านบาท
เกิน 24 ล้านบาท

(4)	 การขายสินค้าโดยก�ำหนดราคา
ตามนโยบายราคา (Price List)

ไม่เกิน 5 ล้านบาท ไม่เกิน50ล้านบาท ไม่เกิน100ล้าน
บาท

ไม่เกิน 200 ล้าน
บาท

เกิน 200 ล้าน
บาท

(5)	 การขายสินค้าโดยก�ำหนดราคา
ต�ำ่	 กว่านโยบายราคา (Price 
List)1

ไม่เกิน 10% ไม่เกิน 15% ไม่เกิน 15% > 15%

(6)	 การขอซื้อวัตถุดิบเพื่อผลิตเข้า
คลัง2

ไม่เกิน 1 ล้านบาท ไม่เกิน 5 ล้านบาท ไม่เกิน 10 ล้าน
บาท

> 10 ล้านบาท

(7)	 การขอซื้อเครื่องจักร/เครื่องมือ/
อาคารสถานที่3

ไม่เกิน 2 ล้านบาท ไม่เกิน 2 ล้านบาท ไม่เกิน 3 ล้านบาท > 3 ล้านบาท

หมายเหตุ :	
1.	 ในการพิจารณาอนุมัติขายสินค้าโดยก�ำหนดราคาต�่ำกว่านโยบายราคา (Price List) นอกเหนือจากการด�ำเนินการตามอ�ำนาจท่ีก�ำหนดไว้ในข้อ (5) แล้ว 

ยังต้องพิจารณามูลค่าการขายประกอบด้วยโดยต้องด�ำเนินการขออนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจตามมูลค่าการขายตามที่ระบุในข้อ (4) อีกด้วย
2.	 บริษัทฯ พิจารณาก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจอนุมัติขอซื้อวัตถุดิบเพื่อผลิตเข้าคลังโดยไม่จ�ำกัดวงเงิน เนื่องจากวัตถุดิบหลักที่ต้องสั่งซื้อ เช่น 

เหล็กซิลิกอน และ Copper Foil เป็นวัตถุดิบที่มีผู้ผลิตน้อยรายและราคาซื้อขายอิงตามราคาตลาดโลก ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้นในการ
พิจารณาสัง่ซือ้แต่ละครัง้จะต้องพิจารณาจากความต้องการใช้ รวมท้ังแนวโน้มการเปลีย่นแปลงของราคาวัตถุดบิเป็นหลกัจงึจ�ำเป็นต้องอาศยัความคล่อง
ตวัและความรวดเรว็ในการด�ำเนินการ อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบตัน้ัิน บรษิทัฯ ได้มกีารรายงานให้คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบเก่ียวกับเรือ่งดังกล่าวใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

3.	 การลงทุนซือ้เครือ่งจกัรจะต้องเป็นไปตามกรอบการลงทนุทีผ่่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยในขัน้ตอนของการด�ำเนินการนัน้ ฝ่ายท่ีจะท�ำการ
ซือ้ทรพัย์สนิจะต้องขออนมุตัซิือ้ทรพัย์สนิตามอ�ำนาจทีร่ะบใุนข้อ (3) ส่วนอ�ำนาจในข้อ (7) น้ันเป็นอ�ำนาจในการด�ำเนินการเก่ียวกับการลงนามอนมุติัในใบ

ขอซื้อทรัพย์สิน (Purchase Request) 

	 7.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารระดับสงู ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และนโยบายท่ีคณะกรรมการ
บริษัทก�ำหนด โดยผ่านการพิจารณาข้ันแรกจากณะกรรมสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ซึ่งหลักเกณฑ์จะเชื่อมโยงกับผลการ
ด�ำเนนิงานของบรษิทั การปฏบิตังิานและความรบัผดิชอบ โดยก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนผูบ้รหิารไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทน
อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกับอตุสาหกรรม รวมท้ังอยู่ในระดบัทีเ่พียงพอทีจ่ะดงึดดูและรกัษาผูบ้รหิารได้ ทัง้นี ้ค่าตอบแทนกรรมการ
บริหาร และผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาอนุมัติ 

	 	 (1) 	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 	 ในปี 2562 และปี 2563  บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผูบ้รหิารจ�ำนวน 30.30 ล้านบาท และจ�ำนวน 34.81 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้นจากปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 14.88
                      	 (2)  	 ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร

	 	 เงนิสมทบเข้ากองทนุส�ำรองเลีย้งชพี บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีองทนุส�ำรองเลีย้งชพีให้แก่ผูบ้รหิาร โดยบรษิทัฯ ได้สมทบใน
อัตราส่วนร้อยละ 3 - 6 ของเงินเดือน โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหาร 14 ราย 
รวมทั้งสิ้น 1,147,322 บาท	                
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(3)  	 รถประจ�ำต�ำแหน่ง (ผูบ้รหิารทีไ่ม่รบัรถยนต์ประจ�ำต�ำแหน่ง บรษิทัฯ จะจ่ายค่าตอบแทนเป็นเงนิ ซึง่ได้รวมไว้ในค่าใช้จ่ายด้าน
บนแล้ว)   	 	  

7.5 	 บุคลากร
	 7.5.1	 จ�ำนวนบุคลากร

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งส้ินจ�ำนวน 238 คน (ไม่นับรวมผู้บริหารจ�ำนวน 14 คน) เป็นพนักงานประจ�ำรายเดือน
จ�ำนวน 238 คน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

ฝ่าย พนักงานประจ�ำ
(คน)

พนักงานรายวัน
(คน)

รวม
(คน)

ฝ่ายขายโครงการพิเศษและบริการลูกค้า 30 - 30

ฝ่ายSupply Chain และ Logistic 22 - 22

ฝ่ายขายในประเทศ 5 - 5

ฝ่ายขายต่างประเทศ 3 - 3

ฝ่ายบริหาร 6 - 6

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ - - -

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 10 - 10

ฝ่ายผลิต 115 - 115

ฝ่ายพัฒนาความยั่งยืนองค์กร 12 - 12

ฝ่ายวิศวกรรม 24 - 24

ส่วนความปลอดภัย 1 - 1

แผนกวิจัยพัฒนาและกระบวนการผลิต 2 - 2

แผนกกลยุทธ์การตลาด 2 - 2

แผนกตรวจสอบภายใน 1 - 1

แผนกจัดซื้อ 3 - 3

แผนกบริหารผลิตภัณฑ์ 2 - 2

รวม 238 - 238

หมายเหตุ 	 : ภายใต้โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ฝ่ายบัญชีและการเงิน แผนกวิจัยพัฒนาและกระบวนการผลิต ขึ้นตรงกับ 
กรรมการผูจ้ดัการ , ฝ่ายขายต่างประเทศ ฝ่ายขายในประเทศ ฝ่ายขายโครงการพิเศษฯ แผนกกลยุทธ์การตลาด แผนกบรหิารผลติภัณฑ์ ขึน้ตรง
กับ รองกรรมการผูจ้ดัการสายการตลาด , ฝ่ายพัฒนาความยัง่ยนืองค์กร ฝ่ายบรหิาร ขึน้ตรงกับ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบรหิาร, ฝ่ายผลติ 
ฝ่ายวิศวกรรม ฝ่าย Supply Chain & Logistic, แผนกจัดซื้อ ขึ้นตรงกับ รองกรรมการผู้จัดการสายโรงงาน 

	 7.5.2 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

		 	 บริษัทฯ ได้ท�ำการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม  2551 โดยบริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพของบริษัทรับปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนส�ำหรับผู้ลงทุนสถาบัน(Investment Governance Code. “I Code”) และ
เน่ืองจากกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีถอืเป็นกองทนุการออมเพ่ือการเกษยีณอายุของพนกังาน บรษิทัฯ จงึสนบัสนุนให้คณะกรรมการกองทนุส�ำรอง
เลี้ยงชีพคัดเลือกผู้จัดการกองทุนท่ีรับผิดชอบตาม I Code และบริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบ โดยค�ำนึงถึงปัจจัยส่ิงแวดล้อม สังคม และ 
ธรรมาภิบาล และยึดหลักการลงทุนแบบมีความเสี่ยงต�่ำ	  
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มี/ไม่มี PVD จ�ำนวนพนักงานและผู้บริหารที่เข้าร่วม PVD(คน) สัดส่วนพนักงานเข้าร่วม PVD/พนักงานทั้งหมด(%)

มี 126 50%

มี 1 100%

มี 5 18.5%
	

	 7.5.3	 ค่าตอบแทนพนักงาน

	คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน โดยค�ำนึงถึงผลการด�ำเนินงาน การท�ำก�ำไร
ในแต่ละปี และการวัดผลการปฏิบัติงานตาม OKR 

	บรษิทัมพีนกังานทัง้หมด 238 คน โดยในปี 2563 บรษิทัได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานจ�ำนวนท้ังสิน้ 103.22 ล้านบาท ซึง่ผลตอบแทน ได้แก่ 
เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัส เงินช่วยเหลือค่าเดินทาง ค่าคอมมิชชั่น ฯลฯ และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
นอกจากนี้ บริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกันกับบริษัทรวม 5.94 ล้านบาท 

ปี 2563 บมจ คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ บจ คิวทีซี โกลบอลเพาเวอร์ และ บจ.คิวโซลาร์ 1

พนักงานปฏิบัติการ(คน) 238 27

พนักงานบริหาร(คน) 14 1

รวม 252 28

ค่าตอบแทนพนักงาน(ล้านบาท) 103.22 5.94

ค่าตอบแทนอื่น 

	 	  - ไม่มี – 

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�ำหนังสือ คู่มือพนักงาน แจกให้กับพนักงานทุกคนในองค์กร เพื่อรับทราบกฎ ระเบียบ และสวัสดิการที่จะได้รับ 

	 7.5.4	 ข้อพิพาทด้านแรงงาน

 	 	 -ไม่มี-

7.6	 ข้อมูลอื่น ๆ 
7.6.1 	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 12/2563 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวภคณัฏฐ ์

ตั้งตระกูล ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัทฯ โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1

	 บรษิทัมอบหมายให้ น.ส. บญุณี กุศลโสภติ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นหวัหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบตังิานเพ่ือท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลการปฏิบตัิ
ตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานราชการท่ีก�ำกับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานก�ำกับ
ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 3

 7.6.2 	 บริษัทมอบหมายให้ น.ส. ภคณัฏฐ์ ตั้งตระกูล เป็นหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และมีช่องทางในการติดต่อดังนี้	

	 	 โทรศัพท์ : (66)2379 3089 ต่อ 241
	 	 โทรสาร : (66)2379 3099
	 	 Email : ir@qtc-energy.com
	 	 Website : http://investor.qtc-energy.com

7.6.3 	 ค่าตอบแทนของส�ำนักงานสอบบัญชีและบริษัทในเครือ

(1) 	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

 	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ดังนี้
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ชื่อบริษัท ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี(บาท)

บมจ. คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ 1,585,000

บจ. คิวทีซี โกลบอล พาวเวอร์ 470,000

บจ. คิวโซลาร์ วัน 380,000

(2)	 ค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี

	 ไม่มี

	 	 	 ทั้งนี้ บริษัทไม่มีกรรมการและผู้บริหารที่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชี 

การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง

กรรมการบริษัทและ
ผู้บริหารระดับสูง

ต�ำแหน่ง
ลักษณะ

การถือครองหุ้น
จ�ำนวนหุ้นสามัญ

ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2562
จ�ำนวนหุ้นสามัญ

ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2563
เพิ่ม(ลด)

 นายเกริกไกร จีระแพทย์ ประธานกรรมการ
บริษัท

ไม่มี 0 0 0

 นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์ กรรมการ ไม่มี 0 0 0

 ดร. กมล ตรรกบุตร กรรมการ ไม่มี 0 0 0

 นางวสรา โชติธรรมรัตน์ กรรมการ ไม่มี 0 0 0

 นายสุรช ล�่ำซ�ำ กรรมการ ไม่มี 0 0 0

 นายวีระพล วีระวงศ์ กรรมการ ไม่มี 0 0 0

 นายปรีดี งามสันติกุล กรรมการ มี 2,450,000 2,450,000 0

 นายไพโรจน์ บุญปั้น กรรมการ ไม่มี 0 0 0

 ดร. อภิชาติ สระมูล กรรมการ มี 0 42,501,000 0

 นายนรชิต สิงหเสนี กรรมการ ไม่มี 0 0 0

 นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน กรรมการ/ ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

ทางตรง 598,600 598,600 0

ทางอ้อม(ภรรยา) 602,600 602,600 0

 นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร กรรมการผู้จัดการ ไม่มี 0 0 0

 นางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ ผู้บริหาร ไม่มี 0 0 0

 นายกิตติ อัจฉริยบุญยงศ์ ผู้บริหาร ไม่มี 0 0 0

 นายเจริญศักดิ์ สารวงค์ ผู้บริหาร ไม่มี 0 0 0

นายพจน วงศ์ค�ำ ผู้บริหาร ไม่มี 1,000 1,000 0

นายนิพัฒน์ จริงจามิกร ผู้บริหาร ไม่มี 0 0 0

น.ส. สุรีพร มิตรธรรมณะ ผู้บริหาร ไม่มี 0 0 0
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8.	รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคญัด้านการก�ำกบัดแูลกจิการ

8.1	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
 	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประชุมในปี 2563 ทั้งหมด 12 ครั้ง เพื่อพิจารณานโยบายต่างๆ และแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อให้สอดคล้อง
กับหลักธรรมมาภิบาล การก�ำหนดกลยุทธ์ แผนงานและงบประมาณต่างๆ รวมถึงการติดตามก�ำกับดูแลให้บริษัทด�ำเนินธุรกิจตามเป้าหมายที่ก�ำหนด
ไว้ พร้อมทั้งก�ำหนดแนวทางแก้ไขการด�ำเนินการ หากไม่เป็นไปตามที่ก�ำหนด การก�ำกับดูแลบริหารความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึน เช่น สถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อCovid-19 โดยวางแผนรับความเสี่ยงต่างๆ คณะกรรมการทุกคนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตนเองอย่างเต็มก�ำลังความ
สามารถ ท�ำให้ปี 2563 บริษัทมีผลก�ำไร จ�ำนวน 157.42 ล้านบาท 

8.2 	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	 บรษิทัฯ มแีผนการสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และโปร่งใส เพ่ือให้มัน่ใจว่า บรษิทัได้กรรมการและผูบ้รหิาร
ระดับสูงท่ีมีความเป็นมืออาชีพ และบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือรายอื่นใด โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่า
ตอบแทนและบรรษัทภิบาล เป็นผู้สรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเข้ารับการคัดเลือก โดยผ่านหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาคัดเลือกที่ก�ำหนด ซึ่งหลัก
เกณฑ์และวิธีสรรหาคดัเลอืกขึน้อยู่กับความเหมาะสมของสถานการณ์ของบรษิทัในช่วงเวลาน้ัน โดยคณุสมบตัเิบือ้งต้นของกรรมการนัน้จะต้องเป็นไป
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ข้อบังคับบริษัท และหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้ จะพิจารณา
กรรมการที่มีความรู้ด้านวิศวกรรมไฟฟ้าและด้านบัญชีการเงินเพิ่มเติมอีกด้วย 

	 ค�ำนิยาม “กรรมการอิสระ”

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ คือ กรรมการที่มิได้เป็นกรรมการบริหาร (Non-Executive Director) และไม่ได้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจ�ำและไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท บริษัทฯ ได้ก�ำหนดคุณสมบัติเท่ากับข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของส�ำนักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยผู้ที่ได้รับเสนอชื่อเป็นกรรมการอิสระของบริษัท มีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามที่ก�ำหนด ดังนี้

(1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นทีม่สีทิธ์ิออกเสยีงท้ังหมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิคุคลของบคุคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง โดยนับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

(2)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง
กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.

(3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะ
ที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการ
อิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.

(5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

(6)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ได้รบัค่าบรกิาร
เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการ
ทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้
บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

(7)	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

(8)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด�ำเนินงานของบริษัท 
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(9) 	 ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมนียักับกิจการของผูข้ออนญุาตหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่ี
นยัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ทีป่รกึษาท่ีรบัเงนิเดือนประจ�ำ หรอืถือหุน้เกินร้อยละหน่ึง
ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ
ของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย

(10) 	 กรรมการอิสระแต่ละคนด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี

	 ในคณะกรรมการบริษัท ไม่มีกรรมการอิสระที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง และไม่มีกรรมการหรือผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทเคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่บริษัทใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

	 8.2.1	 การเลือกตั้งกรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น

		 	 บรษิทัฯ ไม่ได้ใช้วธีิ Cumulative voting (โดยได้ก�ำหนดไว้ในข้อบงัคบับรษิทัแล้ว) ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ บรษิทัฯ ให้
ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลโดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็น
กรรมการทีละคน

	 8.2.2	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

 	 	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ รายบคุคลและทัง้คณะ เป็นประจ�ำอย่างน้อย 
ปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาและอปุสรรคต่างๆ ในระหว่างปีทีผ่่านมา และเพ่ือให้การท�ำงานของคณะกรรมการมปีระสทิธิผลมากข้ึน เพราะ
ทราบถึงความรับผิดชอบของตนเองได้ชัดเจน และเพื่อช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ รวมถึงแนวทาง
การปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยใช้แบบฟอร์มที่บริษัทฯ ปรับปรุงจากตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะ
กรรมการของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับลกัษณะเฉพาะของคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยเกณฑ์การ
ประเมนิผลมรีายละเอยีด ดงันี ้1.ผลการด�ำเนนิงาน 2.นโยบาย 3.แนวทางแก้ไขการด�ำเนนิงานหากไม่เป็นไปตามทีก่�ำหนด 4.การเตรยีมตวัก่อน
การเข้าประชมุ 5.การปฏิบตัเิรือ่งการก�ำกับดแูลกิจการของบรษิทั 6.การท�ำหน้าทีข่องประธานกรรมการ และการตดิตามการบรหิารความเสีย่ง 
เป็นต้น น�ำผลคะแนนที่คณะกรรมการประเมินตน มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ และแจ้งผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อน�ำไป
สู่การด�ำเนินการของฝ่ายบริหารต่อไป นอกจากนี้ในปี 2563 บริษัทมีการประเมินผลกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีเกณฑ์การประเมินผล ดังนี้ 1. โครงสร้าง
และคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเหมาะสม ท�ำให้งานมีประสิทธิภาพ 2. คณะกรรมการชุดย่อยปฏิบัติหน้าท่ีในการประชุมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 3. บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย โดยในปี 2563 คณะกรรมการแต่ละชุดมีผลประเมิน
อยู่ในระดับดีเยี่ยมคือมีการด�ำเนินงานในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

	 8.2.3	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

		 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการเป็นประจ�ำทุกปี โดยใช้แบบฟอร์มที่บริษัทฯ 
ปรับปรุงจากตัวอย่าง แบบประเมินตนเองของกรรมการผู้จัดการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
เป้าหมายและแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยเกณฑ์การประเมินแบ่งหัวข้อดังนี ้1. ความเป็นผู้น�ำ 2. การก�ำหนดกลยุทธ์ 3. การปฏิบัติตาม
กลยุทธ์ 4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 6. ความสัมพันธ์ภายนอก 7. การบริหารงานและความ
สัมพันธ์กับบุคลากร 8. การสืบทอดต�ำแหน่ง 9. ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 10. คุณลักษณะส่วนตัว น�ำผลคะแนนที่คณะกรรมการ
ประเมินตน มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาจุดด้อยต่างๆ และเพื่อพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน และเงินรางวัลจูงใจที่
เหมาะสม โดยในปี 2563 มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเยี่ยม

	 8.2.4 การประชุมคณะกรรมการ

		 	 เพ่ือเป็นการส่งเสริม สนับสนุนให้คณะกรรมการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง บริษัทฯ มีการก�ำหนดตารางการประชุมล่วง
หน้าเป็นประจ�ำทุกปี โดยจะก�ำหนดเป็นทุกวันพฤหัสบดีที่ 2 ของแต่ละไตรมาส เพ่ือแจ้งล่วงหน้าให้คณะกรรมการทราบ ในการประชุมแต่ละ
ครั้งมีการก�ำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อทราบและวาระเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วน เพียงพอต่อการ
ตัดสินใจ และจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นร่วมกันได้
อย่างเปิดเผย ประธานกรรมการจะสอบถามความคิดเห็นจากกรรมการท่านอื่น และเป็นผู้ประมวลความคิดเห็นและข้อสรุปท่ีได้จากท่ีประชุม 
รายงานการประชมุถูกจดัท�ำโดยเลขานกุารบรษิทั และหลงัจากท่ีผ่านการรบัรองจากทีป่ระชมุจะถกูจดัเก็บไว้ทีตู่เ้อกสาร ชัน้ 2 อาคารส�ำนกังาน
ใหญ่ที่กรุงเทพ กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับจ�ำนวนองค์ประชุมคณะกรรมการ ว่า
จะต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด จงึเป็นองค์ประชมุ และ จ�ำนวนองค์ประชมุข้ันต�ำ่ ณ ขณะท่ีคณะกรรมการ
จะลงมติในห้องประชุมต้องมีกรรมการไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
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	 รายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมการแต่ละท่านประจ�ำปี 2563 สรุปได้ดังนี้

รายชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง
การเข้าประชุม/การประชุมทั้งหมด(ครั้ง)

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาฯ

1. นายเกริกไกร จีระแพทย์ ประธานกรรมการ 12/12 - -

2. นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ 11/12 5/5 -

3. นางวสรา โชติธรรมรัตน์ กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 11/12 5/5 -

4. ดร. กมล ตรรกบุตร* กรรมการ/กรรมการสรรหาฯ/ 
กรรมการตรวจสอบ

12/12 2/2 2/2

5. นายสุรช ล�่ำซ�ำ  กรรมการ 11/12 - -

6. นายวีระพล วีระวงศ์** กรรมการ 5/12 - -

7. นายปรีดี งามสันติกุล กรรมการ 12/12 - -

8. นายไพโรจน์ บุญปั้น กรรมการ 12/12 - -

9. นายนรชิต สิงหเสนี* กรรมการ/ประธานกรรมการสรรหาฯ 3/3 - 1/1

10. ดร.อภิชาติ สระมูล* กรรมการ 2/3 - -

11. นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน กรรมการ/กรรมการสรรหาฯ 11/11 - 2/2

12. นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร กรรมการ 11/11 - -

หมายเหตุ :	 1. 	 *ดร. กมล ตรรกบุตร เป็นกรรมการตรวจสอบ แทน นายพลรชฏ เปียถนอม ที่ออกตามวาระ เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม2563
	 2. 	 *นายนรชติ สงิหเสนี ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ เมือ่วนัท่ี 30 กรกฎาคม 2563 และเป็นประธานกรรมการสรรหาฯ แทน นายพลรชฏ เปียถนอม 
	 	 ที่ออกตามวาระ เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2563
	 3. 	 *ดร. อภิชาติ สระมูล ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนายพลรชฏ เปียถนอม ที่ออกตามวาระ เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2563
	 4. 	 **นายวีระพล วีระวงศ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2564
	 5. 	 กรรมการที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ เนื่องจาก ติดภาระกิจอื่น

	 8.2.5	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

		 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีจ�ำนวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของ
กิจการ ณ ปัจจุบันมีกรรมการทั้งหมด 11 ท่าน เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระ 
5 ท่าน ซึ่งมีจ�ำนวนเกินร้อยละ 45.45 ของกรรมการทั้งคณะ โดยมีรายละเอียดการด�ำรงต�ำแหน่งเป็นรายบุคคลดังนี้

ชื่อ-นามสกุล
ปีที่ได้รับ

การแต่งตั้ง

ปีที่เลือก

ครั้งล่าสุด

ประเภทของ
กรรมการ

การสรรหา/การแต่งตั้ง

เป็นกรรมการในปี 2563

การแต่งตั้ง
ครั้งถัดไป

1. นายเกริกไกร จีระแพทย์ 2559 2561 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2564

2. นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์ 2554 2561 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2564

3. ดร. กมล ตรรกบุตร 2559 2562 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2565

4. นางวสรา โชติธรรมรัตน์ 2559 2562 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2564

5. นายสุรช ล�่ำซ�ำ 2560 2563 กรรมการ ใช่ 2566

6. นายวีระพล วีระวงศ์* 2561 2561 กรรมการ ไม่ใช่ 2564

7. นายปรีดี งามสันติกุล 2562 2562 กรรมการ ไม่ใช่ 2565

8. นายไพโรจน์ บุญปั้น 2562 2562 กรรมการ ไม่ใช่ 2565

9. นายนรชิต สิงหเสนี 2563 2563 กรรมการอิสระ ใช่ 2566

10. ดร.อภิชาติ สระมูล 2563 2563 กรรมการ ใช่ 2566
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ชื่อ-นามสกุล
ปีที่ได้รับ

การแต่งตั้ง

ปีที่เลือก

ครั้งล่าสุด

ประเภทของ
กรรมการ

การสรรหา/การแต่งตั้ง

เป็นกรรมการในปี 2563

การแต่งตั้ง
ครั้งถัดไป

11. นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน 2554 2562 กรรมการที่เป็นผู้
บริหาร

ไม่ใช่ 2565

12. นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร 2559 2563 กรรมการที่เป็นผู้
บริหาร

ใช่ 2566

หมายเหตุ : *นายวีระพล วีระวงศ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2564

		 	 กรรมการอิสระจ�ำนวน 5 ท่าน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ นับจากปีที่แต่งตั้ง รวมแล้วยังไม่เกิน 9 ปี จ�ำนวน 4 ท่าน มี 1 ท่านที่ด�ำรง
ต�ำหน่งกรรมการอิสระเกิน 9 ปี คือ นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์ ซึ่งเป็นกรรมการท่ีมีความรู้และความช�ำนาญด้านบัญชีและการเงิน สามารถ
ให้ค�ำปรึกษาและการแนะน�ำที่เป็นประโยชน์อย่างย่ิงกับบริษัท และในช่วงของการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระน้ัน ได้ท�ำหน้าที่ในการตรวจ
สอบบริษัทเพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อยโดยแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร

		 	 กระบวนการเสนอชื่อกรรมการทดแทนต�ำแหน่งที่ว่างลงจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ ดังต่อไปนี้

1. 	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่จะแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัท ตามที่ทางส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด 

2. 	 การสอบถามความสมคัรใจของกรรมการอสิระท่ีพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ และสอบถามความจ�ำนงของผูถื้อหุ้นรายใหญ่เพ่ือเสนอ
ชื่อกรรมการตัวแทนต�ำแหน่งกรรมการตัวแทนที่จะพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ

3. 	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล เป็นผู้พิจารณากลั่นกรองก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาน�ำเสนอให้ท่ีประชมุผูถื้อหุ้นพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ โดยได้พิจารณาจากคณุสมบตักิารเป็นกรรมการทีไ่ด้ก�ำหนด
ไว้ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

	 8.2.6	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 	 1.	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ

	 	 	 	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2563 ได้มีมติก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
ประจ�ำปี 2563 ในรูปของค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน ตามอัตราท่ีขอในท่ีประชุม และค่าตอบแทนประจ�ำปี แยก
เฉพาะต่างหาก จ�ำนวนเงนิไม่เกิน 6,000,000 บาท ซึง่ได้จ่ายค่าตอบแทนประจ�ำปีตามจรงิจ�ำนวน 5,421,190 บาท โดยมรีาย
ละเอียดดังนี้

รายชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

รวมค่าเบี้ยประชุม 2563 รวมค่า
ตอบแทน
รายเดือน

ค่าตอบแทน
รายปี 2563 รวมจ่าย

(บาท)กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาฯ

1. นายเกริกไกร จีระแพทย์ ประธานกรรมการ 200,000 - - 300,000 1,263,200 1,763,200

2. นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์ กรรมการ/ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ

135,000 75,000 - 240,000 578,950 1,028,950

3. นายพลรชฎ เปียถนอม* กรรมการ/ประธาน
กรรมการสรรหาฯ/
กรรมการตรวจสอบ

90,000 20,000 15,000 140,000 - 265,000

4. ดร. กมล ตรรกบุตร** กรรมการ/
กรรมการสรรหาฯ/
กรรมการตรวจสอบ

150,000 20,000 20,000 240,000 631,580 1,061,580

5. นางวสรา โชติธรรมรัตน์ กรรมการ/กรรมการ
ตรวจสอบ

135,000 50,000 - 240,000 578,950 1,003,950
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รายชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

รวมค่าเบี้ยประชุม 2563 รวมค่า
ตอบแทน
รายเดือน

ค่าตอบแทน
รายปี 2563 รวมจ่าย

(บาท)กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาฯ

6. นายสุรช ล�่ำซ�ำ กรรมการ 135,000 - - 240,000 578,950 953,950

7. นายวีระพล วีระวงศ์ กรรมการ 75,000 - - 240,000 263,200 578,200

8. นายปรีดี งามสันติกุล กรรมการ 150,000 - - 240,000 631,580 1,021,580

9. นายไพโรจน์ บุญปั้น กรรมการ 150,000 - - 240,000 631,580 1,021,580

10.นายนรชิต สิงหเสนี** กรรมการ/ประธาน
กรรมการสรรหาฯ

45,000 - 15,000 100,000 157,900 317,900

11.ดร. อภิชาติ สระมูล** กรรมการ 30,000 - - 100,000 105,300 235,300

12. นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน กรรมการ/
กรรมการสรรหาฯ

150,000 - 20,000 - - 170,000

13. นายเรอืงชยั กฤษณเกรยีงไกร กรรมการ 150,000 - - - - 150,000

รวม 1,595,000 165,000 70,000 2,320,000 5,421,190 9,571,190

หมายเหตุ : 	 * 	 1. นายพลรชฎ เปียถนอม หมดวาระการเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2563

	 ** 2. นายนรชิต สิงหเสนี และ ดร. อภิชาติ สระมูล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563  
	 	     เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2563

 	 	 3. นายนรชิต สิงหเสนี ด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาฯ แทนนายพลรชฎ เปียถนอม เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2563

 	 	 4. ดร. กมล ตรรกบุตร เป็นกรรมการตรวจสอบ แทน นายพลรชฏ เปียถนอม เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2563

	 ค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น 

 	 	 -ไม่มี-

	 8.2.7	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 	 ปัจจุบัน บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 1 แห่ง และบริษัทร่วม 1 แห่ง ได้แก่

     1. 	 บริษัทย่อย บริษัท QTC Global Power จ�ำกัด ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าและพลังงานอื่นๆ จัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 28 กันยายน 
2559 ทุนจดทะเบียน 560 ล้านบาท 

     2. 	 บริษัทร่วม บริษัท PPWE จ�ำกัด ประกอบธุรกิจ พลังงาน จัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 12 มกราคม 2559 ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท

	บรษิทัมีการก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและ/หรอืบริษทัร่วม ตามแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและบรษิัทได้แต่งตัง้ประธาน
เจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นประธานคณะกรรมการบรษิทัและแต่งตัง้ กรรมการผูจ้ดัการ เป็นกรรมการในบรษิทัย่อย เพ่ือให้ก�ำหนดแนวทางการด�ำเนิน
ธุรกิจ เป้าหมาย และแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการทีด่สีอดคล้องกับบรษิทัแม่ โดยในปีทีผ่่านมา บรษิทัย่อยไม่มกีารท�ำรายการเก่ียวโยงกันกับ
บริษัทแม่

	 8.2.8	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ

		 	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักับการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีเน่ืองจากพิจารณาเหน็ว่าเป็นกลไกส�ำคญัในการน�ำไปสูก่ารมรีะบบบรหิารจดัการ
ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ท่ี
เก่ียวข้องทุกฝ่าย โดยมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจะเป็นเครื่องมือเพ่ือเพ่ิมมูลค่า สร้างความสามารถในการแข่งขัน รวมท้ังส่งเสริมการเติบโต
อย่างย่ังยืนของบรษิทัฯ ในระยะยาว คณะกรรมการบรษิทัจงึมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ด�ำเนิน
การติดตามเพื่อให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี มีคุณธรรม

		 	 การติดตามการปฏิบัติตามนโนบายการก�ำกับดูแลกิจการ ส�ำหรับปี 2563 บริษัทจัดให้มีการส่งเสริมและสื่อสารข้อมูลให้แก่กรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัทัว่ทัง้องค์กรรบัทราบ โดยแจกเป็นหนงัสอื การก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยคณะกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการและ จรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมท้ังตดิตามการปฏิบตัอิย่างสม�ำ่เสมอ 
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	โดยในปี 2563 มปีระเดน็หรอืสถานการณ์ท่ียังไม่สามารถปฏบิตัติามนโยบายคอื คณะกรรมการควรเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของ CEO ทัง้
ในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงตามผลการปฏิบัติงานของ CEO เนื่องจากเป็นข้อมูลที่อ่อนไหว จึงต้องใช้เวลาในการจัดท�ำ จากความมุ่งมั่น
ดังกล่าว ส่งผลให้ในปี 2563 บริษัทได้รับการประเมินผลการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2563 ด้วยคะแนน 100 คะแนน หรือระดับดี จาก
โครงการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ�ำปี (โครงการ AGM) จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย (TIA) ซึง่เป็นอกีช่องทางหนึง่
ในการเสรมิสร้างธรรมาภบิาลอย่างย่ังยืน นอกจากน้ี จากการมุง่มัน่ พัฒนา ตดิตามการก�ำกับดแูลกิจการ ท�ำให้บรษิทัได้รบัผลการส�ำรวจข้อมลู
ด้านการก�ำกับดแูลกิจการบรษิทัจดทะเบยีนประจ�ำปี 2563 บรษิทัมคีะแนนเฉลีย่โดยรวม 96% ซึง่อยูใ่นระดบั ดเีลศิ (Excellent CG Scoring) 
มา 6 ปีซ้อน โดยคะแนนสูงกว่า คะแนนเฉลี่ยโดยรวมของบริษัทจดทะเบียน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนากระบวนการการ
ก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ให้ดียิ่งขึ้น

	 1.	 นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict Of Interest)	

	 	 เพ่ือให้การปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยทุกแห่ง 
เกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ จึงก�ำหนดข้อควรปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้

•	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงคู่สมรส บุตร ญาติ หรือพวกพ้องของบุคคลดังกล่าวแสวงหาผลประโยชน์
ในกิจการส่วนตน หรือพวกพ้อง กับบริษัทฯ ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

•	 ห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน กระท�ำการใด ๆ อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบรษิทัฯ คอื การท�ำให้
บรษิทัเสยีประโยชน์ หรอืได้รบัประโยชน์น้อยกว่าท่ีควรหรอืเป็นการแบ่งประโยชน์จากบรษิทัฯ เป็นของตน หรอืพวกพ้อง 
หรือกระท�ำการใด ๆ อันเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ

•	 ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เมื่อมีส่วนได้เสียในลักษณะงานท่ี
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 ก�ำหนดให้มีกระบวนการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตั้งแต่พนักงานระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปถึงประธาน
คณะกรรมการบรษิทัฯ และพนักงานทกุระดบัทีเ่ก่ียวข้องกับลกัษณะงานทีม่คีวามเสีย่งต่อความขดัแย้งทางผลประโยชน์

•	 กรณีมีความจ�ำเป็นต้องท�ำรายการเก่ียวโยงและอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้ท�ำรายการน้ันเสมือน
การท�ำรายการกับบคุคลภายนอกทีม่ข้ีอตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกับทีวิ่ญญูชนพึงกระท�ำกับคูส่ญัญาท่ัวไป ด้วย
อ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธิพลในการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน หรอืบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง และต้องไม่มี
ส่วนในการพิจารณาอนุมัติในรายการนั้น

•	 คณะกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู ของบรษิทัและบรษิทัย่อยทุกแห่ง มหีน้าทีต้่องปฏบิติัตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกั
ทรัพย์ฯ และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการ
เกี่ยวโยงและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้งในรายงานประจ�ำปี

•	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ของบริษัทและบริษัทย่อยทุกแห่ง มีหน้าที่แจ้งเบาะแสเมื่อพบเห็นการกระท�ำผิดของเพื่อน
ร่วมงาน หรอืผูบ้งัคบับญัชา หรอืผูบ้รหิาร หรอืกรรมการ หากบคุคลดงักล่าวพบเหน็การกระท�ำผดิแล้วไม่ด�ำเนนิการแจ้ง
เบาะแส ให้ถือว่าบุคคลนั้นมีความผิดทางวินัยตามที่ก�ำหนดไว้ใน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท

	 2.	 นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายในและความลับของบริษัท

1.	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้างของบรษิทัฯ รวมถึงคูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติ ิภาวะของ
บุคคลดังกล่าว ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่ สาธารณชนทราบ

2.	 ห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้างของบรษิทัฯ รวมถึงคูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะของบคุคลดงักล่าว 
ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผย
ต่อสาธารณชน เพื่อท�ำการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขายเสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ก่อนที่ข้อมูลนั้นจะได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระท�ำดังกล่าวจะกระท�ำเพื่อ
ประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือเพ่ือให้ผู้อื่นกระท�ำดังกล่าวโดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน ผู้ใดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษตาม
มาตรการทางวินัยของบริษัทฯ

3.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ น�ำความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯไปเปิดเผยหรือ
แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพ่ือประโยชน์แก่บคุคลอืน่ใดไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รบัผลประโยชน์
ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
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4.	 ต้องรกัษาไว้ซึง่ผลประโยชน์และความลบัของบรษิทัฯ หรอืของลกูค้า ห้ามน�ำความลบัของบรษิทัฯ ไปเปิดเผยแก่บคุคลภายนอก
โดยเฉพาะคู่แข่งขัน แม้หลังพ้นสภาพการเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ไปแล้ว

	 	 ทัง้น้ี นโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัย์และการใช้ข้อมลูภายในและความลบัของบรษิทับนัทึกอยู่ในจรรยาบรรณธุรกิจ ซึง่บรษิทัได้
จัดท�ำเป็นหนังสือแจกให้กับกรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน พร้อมทั้งลงลายมือชื่อให้การรับรองในการปฏิบัติตามทุกประการ 
พร้อมทัง้ก�ำกบัดแูลให้มกีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกิจและจรรยาบรรณพนกังานทีก่�ำหนดไว้อย่างจรงิจงัสามารถอ่านฉบบัเตม็ได้ที ่
www.qtc-energy.com

	 3.	 นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

	 	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติ อนุมัตินโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและมีการทบทวนทุกปี โดยปี 2563 มีมติอนุมัติเม่ือ 
วันท่ี 17 ธันวาคม 2563 ซึง่บรษิทั ควิทซี ีเอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกจิภายใต้การก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีโดยยึดหลกัธรรมาภิบา 
จรรยาบรรณธุรกิจ มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุฝ่าย ใช้กลยุทธ์ในการแข่งขนัทางธุรกจิอย่างเป็น
ธรรมด้วยคุณภาพที่ดีที่สุดของผลิตภัณฑ์ และการบริการ 

	 	 นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตเมื่อวันท่ี 26 
กุมภาพันธ์ 2562 ด้วยความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ และก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอด
จนผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับการด�ำเนนิธุรกจิของบรษิทัฯ ซึง่บรษิทัฯ มอี�ำนาจในการควบคมุ ปฏิบตัติามนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่
นี้ อย่างเคร่งครัดและได้ยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอดดังนี้

3.1	 ห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน เรยีกรบั หรอืยินยอมทีจ่ะรบัสนิบนจากหน่วยงานของรฐั รฐัวิสาหกิจ หรอืผูเ้ก่ียวข้องทาง
ธุรกิจกับบริษัท เช่น ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตรทางการค้า เป็นต้น โดยทั้งทางตรงและทางอ้อม

3.2 	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน กระท�ำหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ กับ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือ
ผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท เช่น ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตรทางการค้า เป็นต้น ในทุกกิจกรรมที่อยู่ภายใต้กิจกรรมทางธุรกิจของ
บริษัทโดยทั้งทางตรงและทางอ้อม

3.3 	 ห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน จ่าย "ค่าอ�ำนวยความสะดวก" แก่พนกังานรฐัในทกุกรณี ไม่ว่าการกระท�ำน้ันจะเกิดจาก
ค่าใช้จ่ายส่วนตนเองที่จ่ายไปก็ตาม เน่ืองจากการจ่ายค่าอ�ำนวยความสะดวกให้พนักงานรัฐมีความเสี่ยงสูงมากท่ีจะกลาย
เป็นการให้สินบน หรือเป็นค่าใช้จ่ายที่มิชอบด้วยกฎหมาย

3.4 	 ห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานกระท�ำการใด ๆ ซึง่เข้าข่าย “ความขดัแย้งทางผลประโยชน์” ไม่ว่าจะเป็นการกระท�ำโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม

3.5 	 บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายจ้างงานบคุคลซึง่ปัจจบุนัเป็นพนกังานของรฐั หรอื รฐัวิสาหกิจ ให้ท�ำงานในกิจกรรมทางธุรกิจของบรษิทั 
เช่น ที่ปรึกษาด้านผลิตภัณฑ์ ที่ปรึกษาด้านการตลาด เป็นต้น ยกเว้นงานบริการที่เป็นส่วนหน่ึงของการให้บริการของภาครัฐ 
หรือรัฐวิสาหกิจอย่างเป็นทางการ หรือการจ้างงานพิเศษพนักงานของรัฐนอกเวลาราชการ เพ่ือท�ำหน้าที่ดูแล สอดส่องความ
ปลอดภัย (ต�ำรวจตูแ้ดง) หรอืการจ้างงานพิเศษพนักงานของรฐัหรอืรฐัวิสาหกิจนอกเวลาราชการ เช่น อาจารย์ในมหาวทิยาลยั 
เพ่ือท�ำโครงการวิจยัและพัฒนาเครือ่งมอื เครือ่งจกัร อปุกรณ์ หรอืการพฒันาซอฟต์แวร์ต่าง ๆ เป็นต้น โดยต้องมัน่ใจได้ว่าการ
จ้างดังกล่าวจะไม่เป็นการตอบแทนการได้มาซึ่งผลประโยชน์ใด ๆ ทางธุรกิจต่อกันในภายหน้า

3.6 	 บริษัทฯ จะไม่ให้การช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองพรรคใดพรรคหนึ่ง โดยจะวางตัวเป็นกลางทางการเมือง และ
จะไม่ให้ความช่วยเหลือผู้สมัครรับเลือกตั้งทางการเมืองคนใดคนหนึ่งโดยเฉพาะ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ถือว่าพนักงานทุกระดับ
มีสิทธิเสรีภาพในทางการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย ที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองต่าง ๆ ได้
อย่างอสิระเป็นการส่วนตวั โดยกระท�ำนอกเวลางาน และไม่ใช้ทรพัย์สนิของบรษิทัฯ หรอืกล่าวอ้างในนามบรษิทัฯ เพ่ือกระท�ำ
การดังกล่าว

3.7 	 บรษิทัฯ จะพัฒนามาตรการป้องกันและแนวทางปฏิบตัใินการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ให้สอดคล้องกับกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
รวมถึงหลกัปฏิบตัทิางด้านจรยิธรรม โดยจดัให้มกีารประเมนิและทบทวนความเสีย่งในกิจกรรมทีเ่ก่ียวข้องหรอืสุม่เสีย่งต่อการ
ทจุรติอย่างสม�ำ่เสมอ (รอบไตรมาส) พร้อมท้ังจดัท�ำเป็นคูม่อืแนวทางปฏิบตัท่ีิชดัเจน เพ่ือให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

3.8 	 บริษัทฯ จัดให้ความรู้ด้านมาตรการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันแก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 
เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต และมีความรับผิดชอบ

3.9 	 บรษิทัฯ จดัให้มกีารสือ่สารนโยบายและแนวทางปฏิบตักิารป้องกันและต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั แก่ผูท้ีเ่ก่ียวข้องทางธุรกิจ 
เช่น ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตรทางการค้า หน่วยงานภาครัฐ ภาครัฐวิสาหกิจ เป็นต้น โดยคาดหวังท่ีจะได้รับความร่วมมือปฏิบัติ
ตามนโยบายนี้อย่างเคร่งครัด หรือร่วมสนับสนุนบริษัทในการต่อต้านการทุจริต
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3.10 	 บรษิทัจดัให้มกีารควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และมกีารตรวจสอบ ตดิตามอย่างสม�ำ่เสมอ เพ่ือป้องกันไม่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม หรือขัดต่อนโยบายฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง งานด้านการขาย การตลาด และการจัดซื้อ

3.11 	 บรษิทัฯ จดัให้มกีลไกในการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผดิ การคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแส การสบืสวนข้อเทจ็จรงิ การลงโทษผูก้ระท�ำ
ผิด การรายงานผล การให้ค�ำปรึกษา เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าผู้แจ้งเบาะแสจะได้รับความคุ้มครอง และมีการด�ำเนินการอย่างเป็น
ธรรม โปร่งใส และแสดงออกถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ

3.12 	 บรษิทัฯ จะสร้างและรกัษาวัฒนธรรมองค์กรทียึ่ดมัน่ว่า “การทจุรติคอร์รปัชนัเป็นสิง่ท่ียอมรบัไม่ได้” ทัง้การท�ำธุรกรรมกับภาค
รัฐและภาคเอกชน โดยให้สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร “Quality of Details” หรือ “คุณภาพแห่งความประณีต”

3.13 	 นโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัฉบบันี ้ให้ครอบคลมุไปถึงกระบวนการบรหิารงานบคุคล ตัง้แต่การสรรหาหรอืการคัดเลอืก
บคุลากร การเลือ่นต�ำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนักงาน และการให้ผลตอบแทนโดยก�ำหนดให้
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารและท�ำความเข้าใจกับพนักงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในกิจกรรมท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ 
และควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

4.	 นโยบายการแจ้งเบาะแสการท�ำผิด
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสให้พนักงานและผูม้ส่ีวนได้เสยี มช่ีองทางการร้องเรยีน การแสดงความคดิเห็น และแจ้งเบาะแสการกระท�ำ
ผดิกฎหมาย โดยก�ำหนดให้สามารถแจ้งผ่านช่องทางจดหมายถึงคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ที ่บรษิทั ควิทีซ ีเอนเนอร์ย่ี จ�ำกดั (มหาชน) เลขท่ี 
2/2 ซอยกรุงเทพกรีฑา 8 แยก 5 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 หรือส่งอีเมล์ มาที่ audit@qtc-energy.com

	 โดยในปีที่ผ่านมา ไม่มีข้อร้องเรียน
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1	 การควบคุมภายใน
	 ในการประชมุคณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2564 เมือ่วันที ่11 กุมภาพันธ์ 2564 โดยมกีรรมการตรวจสอบทัง้สามท่านเข้าร่วมประชมุด้วย 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยท�ำการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร แล้วสรุปได้ว่าจากการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 ส่วน ประกอบด้วย

	      1.	 การควบคุมภายในองค์กร ( Control Environmental )

	      2.	 การบริหารความเสี่ยง (Risk Assessment)

	      3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

	      4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication Measure)

	      5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring)

	 คณะกรรมการมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในเรื่องการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องของ
บุคคลดังกล่าว (ตามส่วนที ่3 ข้อ 12 ของแบบประเมิน) อย่างเพียงพอแล้ว ส�ำหรับการควบคุมภายในหัวข้ออื่น คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นว่าบริษัทฯ 
มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมแล้วเช่นกัน

การด�ำเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือท�ำหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมี
ประสทิธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยทุกไตรมาส เพ่ือพิจารณาและด�ำเนินการ
ให้มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมถึงการพิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งในการประชุมจะมีผู้
สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

	 ปัจจบุนั บรษิทัฯ ยังไม่มฝ่ีายตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ เอง ดงันัน้ ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่5/2562 เมือ่วันท่ี 16 ธันวาคม 
2562 ได้แต่งตัง้บรษิทั บเีค ไอเอ แอนด์ ไอซ ีจ�ำกัด เพ่ือท�ำหน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ ประจ�ำปี 2563 โดยผูต้รวจสอบภายใน
ดังกล่าวได้จัดท�ำรายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และน�ำเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบ
โดยตรงอย่างต่อเนือ่งเป็นประจ�ำทกุไตรมาส ซึง่บรษิทัฯ ได้ด�ำเนินการแก้ไขปรบัปรงุระบบการปฏิบตังิานในฝ่ายต่างๆ ตามข้อเสนอแนะของผูต้รวจสอบ
ภายในมาโดยตลอด 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ำกัด และ คุณบุญณี กุศลโสภิต แล้วเห็นว่า มีความ
เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เน่ืองจาก มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจ
หรืออุตสาหกรรมที่มีลักษณะเดียวกับบริษัท มาเป็นระยะเวลา 24 ปี 

	  ท้ังน้ี การพิจารณาและอนุมัติแต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติ 
หรือได้รับความเห็นชอบ จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3

9.2	 รายการระหว่างกันและรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งต่าง ๆ ประกอบด้วย ผู้ถือหุ้น
และ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ บริษัทที่เกี่ยวข้องซึ่งหมายถึงบริษัทที่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับผู้บริหารและ
ผู้ถือหุ้นของบริษัทดังกล่าว ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ได้ดังนี้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท คิว.ที.ซี. เซอร์วิส เชียงใหม่ จ�ำกัด นางศศพิิม วงศ์ค�ำ เป็นกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม และถือหุน้ในควิทซี ีเซอร์วิส เชยีงใหม่ร้อยละ 99.94 
มีความสัมพันธ์เป็นน้องสาวของนายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร
และกรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้อดีตภรรยาและบตุรของ นายพูลพิพัฒน์ถือหุ้นในบรษิทัฯ 
รวมกันร้อยละ 7.01

88



บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการและอดีตภรรยาและบุตรของนายพูล
พิพัฒน์ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกันร้อยละ 7.01

บริษัท คิวทีซี ปานโก จ�ำกัด (QTC PANCO 
CO., LTD.)

ประกอบธุรกิจผลติและจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟ
ฟ้า

เป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 85 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและเรียกช�ำระแล้วของ
บรษิทั ควิทซี ีปานโก จ�ำกัด และ มกีรรมการร่วมกันคอื นายพูลพิพัฒน์ ตนัธนสนิ ด�ำรงต�ำแหน่งประธาน
กรรมการบริหาร

บริษัท พีพีดับบลิวอี จ�ำกัด

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการลงทุนในธุรกิจ
พลังงาน

เป็นบรษิทัร่วม โดยบรษิทัฯ ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 49.98 ของจ�ำนวนหุน้ทีอ่อกและเรยีกช�ำระแล้วของ
บรษิทั พีพีดบับลวิอ ีจ�ำกัด และ มกีรรมการร่วมกันคอื นายพูลพิพัฒน์ ตนัธนสนิ ด�ำรงต�ำแหน่งประธาน
กรรมการบริหารของบริษัทฯ 

บริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการลงทุนในธุรกิจ
พลังงาน

เป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว
ของบริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด และ มีกรรมการร่วมกันคือ นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน ด�ำรง
ต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหารของบริษัทฯ 

บริษัท คิวโซลาร์วัน จ�ำกัด

ประกอบธุรกิจไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม โดยบริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของจ�ำนวน
หุ้นที่ออกและเรียกช�ำระแล้วของบริษัท คิวโซลาร์วัน จ�ำกัด และมีกรรมการร่วมกันคือ นายพูลพิพัฒน์ 
ตันธนสิน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ

2	 รายละเอียดรายการระหว่างกัน

	 ในปี 2563 และ ในปี 2562 บริษัทฯ มีการท�ำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีรายละเอียดของรายการดังนี้

	 (1)	 รายการขายสินค้าและบริการ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการ

ปี 2563 ปี 2562

บริษทั ควิ.ที.ซ.ี เซอร์วสิ เชยีงใหม่ จ�ำกัด 
(“คิวทีซีเชียงใหม่”)

ประกอบธุรกิจให้บริการเกี่ยวกับงาน
ระบบไฟฟ้า

ขายสินค้าและบริการ

ลูกหนี้การค้า

4.14

1.31

4.95

1.05

บรษิทัฯ มกีารขายหม้อแปลงไฟฟ้าและวัตถุดบิ ที่
เป็นส่วนประกอบในหม้อแปลงไฟฟ้า ได้แก่ น�ำ้มนั
หม้อแปลง หางปลาแรงต�ำ่ ชดุปะเก็น ลกูถ้วย เป็นต้น 
รวมทั้งให้บริการซ่อมหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่คิวที
ซี เซอร์วิสเชียงใหม่ ซึ่งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายของ 
บริษัทฯ โดยราคาขายสินค้าให้แก่คิวทีซี เซอร์วิส
เชียงใหม่เป็นราคาที่มีส่วนลดเท่ากับส่วนลดที่ให้
แก่ตัวแทนจ�ำหน่ายรายอ่ืนของบริษัทฯ รวมท้ัง 
มีเงื่อนไขทางการค้าที่เหมือนกับตัวแทนจ�ำหน่าย
รายอื่นของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมคีวามเห็น
ว่ารายการขายสนิค้าดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะการ
ค้าโดยปกตขิองบรษิทัฯ และมคีวามสมเหตสุมผล
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	 (2)	 รายการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการ

ปี 2563 ปี 2562

บรษิทั ควิ.ที.ซ.ี เซอร์วิส เชยีงใหม่ จ�ำกัด 
(“คิวทีซีเชียงใหม่”)

ประกอบธุรกิจให้บริการเกี่ยวกับงาน
ระบบไฟฟ้า

ซื้อสินค้าและบริการ 0.21 0.01 เป็นค่าใช้จ่ายจากการที่บริษัทฯ ว่าจ้างให้คิวทีซ ี
เซอร์วิสเชียงใหม่ไปด�ำเนินการเพื่อให้บริการแก่
ลูกค้าของบริษัทฯ ที่อยู่ในพื้นที่/จังหวัดใกล้เคียง
กับท่ีต้ังส�ำนกังานของควิทีซเีซอร์วิสเชยีงใหม่ ได้แก่ 
ค่าขนส่งหม้อแปลง ค่าตรวจสอบหม้อแปลง ค่า
ซ่อมหม้อแปลง ค่าเครนยกหม้อแปลง เป็นต้น 
เน่ืองจากรถบรรทกุและ/หรอืช่างบรกิารของบรษิทัฯ 
มี คิวงานเต็มไม่สามารถให้บริการแก่ลูกค้าได ้
และคิวทีซี เซอร์วิสเชียงใหม่สามารถให้บริการ
ลกูค้าได้อย่างรวดเรว็และเชือ่ถือได้ โดยค่าบรกิาร
ท่ีคิวทีซี เซอร์วิสเชียงใหม่เรียกเก็บจากบริษัทฯ 
สามารถเทียบเคียงได้กับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง
จากการให้บรกิารของบรษิทัฯ และ/หรอืสามารถ
เทียบเคียงได้กับค่าบริการที่จ้างบุคคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมคีวาม
เห็นว่ารายการดังกล่าวเกิดขึ้นเนื่องจากความ
จ�ำเป็นและมีความสมเหตุสมผล โดยอัตราค่า
บริการที่คิดระหว่างกันมีความเหมาะสม

บริษัท พีพีดับบลิวอี จ�ำกัด

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการลงทุนใน
ธุรกิจพลังงาน

ดอกเบี้ยรับ

ลูกหนี้อื่น

เงินกู้ยืมระยะสั้น

0.60

0.45

10.90

0.65

0.20

11.00

บริษัทได้ให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัท พีพีดับบลิวอี 
จ�ำกัดเพ่ือใช้เป็นทุนหมนุเวียนและเพ่ือศกึษาความ
เป็นไปได้ของโครงการลงทุน โดยคิดดอกเบี้ยใน
อัตราที่เหมาะสม

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมคีวาม
เห็นว่ารายการดังกล่าวเกิดขึ้นเนื่องจากความ
จ�ำเป็นและมีความสมเหตุสมผล

บริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด

ประกอบธุรกิจเก่ียวกับการลงทุนในธุรกิจ
พลังงานไฟฟ้าทดแทน

ดอกเบี้ยรับ

ลูกหนี้อื่น

ค่าใช้จ่ายด้านบริหาร

เงินกู้ยืมระยะสั้น

-

1.69

0.52

0

-

1.17

0.52

0

บรษิทัได้ให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บรษิทั ควิทซี ีโกลบอล 
เพาเวอร์ จ�ำกัดเพ่ือใช้เป็นทุนหมุนเวียนและเพ่ือ
ศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทนุ โดยคดิ
ดอกเบี้ยในอัตราที่เหมาะสม

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมคีวาม
เห็นว่ารายการดังกล่าวเกิดขึ้นเนื่องจากความ
จ�ำเป็นและมีความสมเหตุสมผล

	 ในปี 2563 บรษิทัได้ตรวจสอบกรณีทีอ่าจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยไม่มกีรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ และเพ่ือยกระดับการก�ำกับดูแลกิจการภายในองค์กร ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้ปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจในส่วนของความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ โดยได้เพ่ิมเติมประเด็นป้องกันการน�ำข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพ่ือให้ครอบคลุม ป้องกันและลดความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว ซึ่งคณะกรรมการ
ได้พิจารณาอนุมัติแล้วเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2563 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

	 บริษัทฯ มกีารก�ำหนดมาตรการในการเข้าท�ำรายการระหว่างกันของบรษิทัฯ กับบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง โดยจะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นของการเข้าท�ำรายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาจาก
เงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่
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คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้บุคคลที่มีความรู้ความช�ำนาญพิเศษ เช่น ผู้
สอบบญัช ีผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิ ส�ำนกักฎหมาย เป็นต้น ทีเ่ป็นอสิระจากบรษิทัฯ และบคุคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้งเป็นผูใ้ห้ความเหน็เก่ียวกับรายการ
ระหว่างกันดงักล่าว เพ่ือน�ำไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการ 
หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี 

	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดมาตรการไม่ให้ผูบ้รหิาร หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถเข้ามามส่ีวนร่วมในการอนมุตัริายการทีต่นเองมส่ีวนได้เสยี
ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อ
ก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทั้ง
ปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และจะท�ำการเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

	 บรษิทัฯ อาจมกีารท�ำรายการระหว่างกันในอนาคตอย่างต่อเน่ือง ซึง่จะเป็นไปตามลกัษณะการท�ำธุรกิจการค้าท่ัวไป และจะมกีารก�ำหนดนโยบาย
การเข้าท�ำรายการระหว่างกันอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเงื่อนไขการค้าตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่ก�ำหนดให้กับบุคคล และ/หรือบริษัทที่ไม่
เกี่ยวข้องกัน เช่น การขายสินค้า การให้หรือรับบริการต่าง ๆ เป็นต้น โดยรายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นนั้นเป็นไปเพื่อความจ�ำเป็นในการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และให้ความเห็นถึง
ความสมเหตุสมผลของรายการที่เกิดขึ้นทุกไตรมาส 

	 ส�ำหรับรายการขายสินค้าให้แก่บริษัท คิว.ที.ซี. เซอร์วิส เชียงใหม่ จ�ำกัด และบริษัท คิวทีซี ปานโก จ�ำกัด (ประเทศลาว) ซึ่งเป็นบุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้งจะยังคงมอีย่างต่อเนือ่งในอนาคต บรษิทัฯ ได้มกีารก�ำหนดนโยบายการก�ำหนดราคาและส่วนลดของการขายหม้อแปลงไฟฟ้าและวัตถุดิบ
หรืออุปกรณ์ที่เป็นส่วนประกอบในหม้อแปลงไฟฟ้าที่ให้แก่ลูกค้าแต่ละประเภท ซึ่งรวมถึงลูกค้าประเภทตัวแทนจ�ำหน่าย และมีผลบังคับตั้งแต่วันท่ี 
15 พฤษภาคม 2554 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมความชัดเจนและช่วยท�ำให้สามารถเปรียบเทียบราคาและส่วนลดในการขายสินค้าให้แก่บริษัท คิว.
ที.ซี. เซอร์วิส เชียงใหม่ จ�ำกัด ซึ่งจะต้องเป็นไปตามราคาและส่วนลดที่ให้แก่ตัวแทนจ�ำหน่ายรายอื่น อันจะช่วยให้การพิจารณาให้ความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเป็นธรรมและความสมเหตสุมผลของการขายสนิค้าให้แก่ทัง้ 2 บรษิทัเป็นไปอย่างมรีะบบ โดยเฉพาะอย่างย่ิง ในงวด
ที่บริษัทฯ ไม่มีการขายสินค้าให้แก่ตัวแทนจ�ำหน่ายรายอื่น 

	 ส�ำหรับรายการระหว่างกันที่มิได้เป็นไปตามธุรกจิปกติที่อาจเกดิขึ้นในอนาคต บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานการ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแสดงเหตุผลในการท�ำรายการดังกล่าวก่อนที่บริษัทฯ จะเข้าท�ำรายการน้ันๆ โดยจะด�ำเนินการตามมาตรการและขั้นตอน
การอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันตามที่ระบุข้างต้น อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น
ในอนาคต คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อ
ก�ำหนดของคณะกรรมการตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำ
รายการเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนดโดย 
สภาวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
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รายงานทางการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
 

เสนอ ผู้ถือหุ้นของบริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

	

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดง
ฐานะการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะของบริษัท งบแสดง
การเปลีย่นแปลงส่วนของ ผูถื้อหุน้รวมและเฉพาะของบรษิทั และงบกระแสเงนิสดรวมและเฉพาะของบรษิทั ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกัน และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทข้างต้นแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ผลการด�ำเนินงานรวมและเฉพาะของบริษัทและกระแสเงินสดรวมและเฉพาะของบริษัทส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการ
ตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ี
ก�ำหนดโดยสภาวชิาชีพบัญชี ในสว่นทีเ่กี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและเฉพาะของบริษทั และข้าพเจ้าได้ปฏบิัตติามความรับผิดชอบดา้น
จรรยาบรรณอืน่ ๆ ซึง่เป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี ้ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รบัมานัน้เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2 กลุ่มบริษัทได้เปล่ียนแปลงนโยบายบัญชีส�ำหรับการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหนี้
การค้าตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบบัที ่9 โดยปรบัปรงุผลกระทบของค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญูทีต้่องบนัทกึเพ่ิมกับก�ำไรสะสม ณ วันที ่1 มกราคม 
2563 จากเดมิกลุม่บรษิทัได้เคยเลอืกท่ีจะรบัรูก้ารเพ่ิมขึน้ของผลขาดทุนจากการด้อยค่าดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายใช้ตามเกณฑ์เส้นตรงตลอดระยะเวลา 3 
ปีนับจากวันท่ีถือปฏิบตั ิกลุม่บรษิทัจงึได้เปิดเผยผลกระทบจากการเปลีย่นนโยบายการบญัชท่ีีมต่ีองบการเงนิระหว่างกาลส�ำหรบังวด 31 มนีาคม 2563 
และ 30 มิถุนายน 2563 ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้ให้ข้อสรุปอย่างมีเงื่อนไขในเรื่องนี้

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
เฉพาะบริษัทส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะบริษัทโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้
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เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ การตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 บรษิทัมเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม
ตามวิธีราคาทนุ จ�ำนวน 718.65 ล้านบาท และ 0.50 ล้านบาท ตามล�ำดบั 
และค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จ�ำนวน 
134.66 ล้านบาท และ 0.50 ล้านบาท ตามล�ำดับ

การทดสอบการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นต้องใช้
ดุลยพินิจท่ีส�ำคัญและข้อสมมติฐานของผู้บริหารที่มีความซับซ้อน โดย
เฉพาะข้อสมมตฐิานส�ำหรบัการประมาณการกระแสเงนิสดของธุรกิจ และ
การพิจารณาอัตราคิดลดในการก�ำหนดมูลค่ากระแสเงินสดซึ่งอาจมีผลก
ระทบจากการเปลี่ยนแปลงตามสภาวะทางเศรษฐกิจ ภาวการณ์ตลาด
ปัจจุบันและความเสี่ยงที่เฉพาะเจาะจงของสินทรัพย์ 

ตามทีบ่รษิทัเปิดเผยรายละเอยีดในหมายเหตขุ้อ 11 และ 12และนโยบาย
การบัญชีที่ส�ำคัญ

ข้าพเจ้าได้ประเมินความสมเหตุสมผลของข้อสมมติฐานและวิธีการที ่
ผู้บริหารใช้ในการค�ำนวณประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่า
จะได้รับ ตรวจสอบกับผลการด�ำเนินงานในปัจจุบันและในอดีต

ข้าพเจ้าได้หารือกับผู้บริหารเพื่อให้เข้าใจถึงสมมติฐานที่ผู้บริหารใช้และ
แผนการด�ำเนินธุรกิจในอนาคตและเปรยีบเทียบความถูกต้องของเอกสาร
ประกอบ

ข้าพเจ้าได้ประเมินความสมเหตุสมผลของอัตราคิดลดที่ผู้บริหารใช้เพื่อ
คิดลดกระแสเงินสดในอนาคต โดยทดสอบการค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะ
ได้รับคืนจากการลงทุน 

ข้าพเจ้าได้ทดสอบความถูกต้องของวิธีการค�ำนวณแบบจ�ำลองและตรวจ
สอบข้อมูลกับเอกสารประกอบ

ข้าพเจ้าได้พิจารณาความเพียงพอและเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมลูใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ข้อมูลอื่น

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ข้อมลูอืน่ประกอบด้วยข้อมลูซึง่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัและ
รายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ�ำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท คือ การอ่านข้อมูลอื่นตามที่ระบุข้างต้นเมื่อจัดท�ำแล้ว 
และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้องสือ่สารเรือ่งดงักล่าวกับ
ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลด�ำเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ก�ำกับดูแลต่องบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท

ผูบ้ริหารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัเหล่านีโ้ดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�ำงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทท่ีปราศจากการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผย
เรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจ
ที่จะเลิกกลุ่มบริษัท หรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของ กลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิรวมและ เฉพาะของบรษิทัโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของ
ข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิด
พลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการ
ตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทเหล่านี้
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจ การสังเกตและตั้งข้อสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจ
สอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และรวบรวม
หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับ
การสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวิธกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกับสถานการณ์ แต่
ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•	 การประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่
ได้รบั สรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญัทีเ่ก่ียวกับเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกิดข้อสงสยัอย่างมนัียส�ำคญัต่อ
ความสามารถของกลุม่บรษิทัในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้อง
กล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถึงการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิทีเ่กีย่วข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยข้อมลู
ดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเหน็ของข้าพเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชท่ีีได้รบัจนถึงวันท่ีใน
รายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุม่บรษิทัต้องหยุดการด�ำเนนิ
งานต่อเนื่อง

•	 ประเมินการน�ำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบ
การเงินรวมและเฉพาะของบริษัทแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	 ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมลูทางการเงนิของบรษิทัภายใน กลุม่หรอืกจิกรรมทางธุรกิจภายใน
กลุม่บรษิทัเพ่ือแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบ ต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏิบตังิานตรวจ
สอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกับผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกับดแูลในเรือ่งต่างๆ ทีส่�ำคญั ซึง่รวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้วางแผนไว้ ประเดน็ท่ี
มนียัส�ำคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องทีม่นียัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับ
ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความ
เป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเร่ืองที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของ
บริษัทในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อ
บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกับเรือ่งดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกิดขึน้ ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรือ่งดงักล่าวในรายงาน
ของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะ
จากการสื่อสารดังกล่าว

นายนรินทร์ จูระมงคล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขที่ 8593

บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ำกัด
กรุงเทพมหานคร
11 กุมภาพันธ์ 2564
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บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ  31 ธนัวำคม 2563  31 ธนัวำคม 2562  31 ธนัวำคม 2563  31 ธนัวำคม 2562
สินทรพัย์
สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 5 152,317,224          144,234,828          76,248,261           68,764,889           
เงนิลงทนุชัว่คราว 6 613,202,223          517,479,328          468,411,092          381,054,034          
ลกูหนี้การคา้และรายไดท้ีย่งัไมเ่รยีกช าระ

- ลกูคา้ทัว่ไป - สุทธิ 7 179,677,523          123,005,081          152,942,222          94,891,862           
- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 7,8 1,308,610             1,046,803             1,308,610             1,046,803             

ลกูหนี้อื่น - ลกูคา้ทัว่ไป 643,735               936,250               42,390                 11,065                 
ลกูหนี้อื่น - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 8 451,678               203,877               2,177,992             2,295,939             
สนิคา้คงเหลอื - สุทธิ 9 166,541,370          198,501,003          166,543,843          198,501,003          
ภาษมีลูค่าเพิม่รอเรยีกคนื 20,625,530           26,536,761           17,798,539           23,770,495           
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 6,313,748             8,001,435             6,281,106             7,973,139             
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 15,058,900           13,176,340           14,655,274           12,820,244           

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 1,156,140,541       1,033,121,706       906,409,329          791,129,473          

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการใช้ 10 100,994               21,597,808           -                      -                      
เงนิลงทนุใน

- บรษิทัย่อย - สุทธิ 11 -                      -                      583,993,909          583,993,909          
- บรษิทัรว่ม - สุทธิ 12 -                      -                      -                      -                      

เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 8 -                      -                      -                      -                      
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 14 633,321,682          666,008,747          327,767,248          341,892,643          
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธิ 15 13,111,129           -                      13,111,129           -                      
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์- สุทธิ 16 5,961,075             4,513,506             5,943,642             4,446,309             
ค่าบรกิารเชื่อมต่อโครงขา่ยกระแสไฟฟ้า - สุทธิ 17 3,596,283             3,926,331             -                      -                      
สญัญาขายไฟฟ้า - สุทธิ 18 92,057,100           100,493,345          -                      -                      
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - สุทธิ 21 17,320,571           17,045,683           13,915,338           13,606,551           
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 14,053,229           9,666,863             12,830,756           9,518,638             

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 779,522,063          823,252,283          957,562,022          953,458,050          

รวมสินทรพัย์ 1,935,662,604       1,856,373,989       1,863,971,351       1,744,587,523       

____________________________ กรรมการ ____________________________ กรรมการ
(     นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ      ) (   นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร    )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 1                        

 งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั งบกำรเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ  31 ธนัวำคม 2563  31 ธนัวำคม 2562  31 ธนัวำคม 2563  31 ธนัวำคม 2562
หน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น
หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 19 -                      77,044,947           -                      77,044,947           
เจา้หนี้การคา้ 104,830,804          43,817,956           104,830,804          43,717,956           
เจา้หนี้อื่น - ผูค้า้ทัว่ไป 12,212,469           7,089,273             11,742,946           6,791,152             
เจา้หนี้อื่น - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 8 357,004               21,133                 357,004               21,133                 
หนี้สนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี

- เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 20 -                      24,299,346           -                      1,739,346             
- หนี้สนิตามสญัญาเช่า 15 4,191,760             1,553,223             4,141,907             1,359,095             
- หนี้สนิตามภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 1,213,473             871,849               1,213,473             871,849               

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 21 14,192,748           3,945,690             9,777,131             3,094,435             
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 22 18,077,696           20,820,054           17,034,795           19,899,871           
เงนิรบัล่วงหน้าจากลกูคา้ 42,235,801           9,106,098             42,235,801           9,106,098             
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 21,861,446           11,288,869           20,298,379           9,326,577             

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 219,173,201          199,858,438          211,632,240          172,972,459          

หน้ีสินไม่หมนุเวียน
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - สุทธิ 15 7,587,273             1,948,331             7,587,273             1,898,478             
หนี้สนิตามภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน - สุทธิ 8, 23 16,716,824           15,739,133           15,253,447           14,571,912           

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 24,304,097           17,687,464           22,840,720           16,470,390           

รวมหน้ีสิน 243,477,298          217,545,902          234,472,960          189,442,849          

____________________________ กรรมการ ____________________________ กรรมการ
(     นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ      ) (   นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร    )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 2                        

 งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั งบกำรเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ  31 ธนัวำคม 2563  31 ธนัวำคม 2562  31 ธนัวำคม 2563  31 ธนัวำคม 2562
หน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น (ต่อ)
ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทนุเรอืนหุน้ - หุน้สามญั มลูค่าหุน้ละ 1 บาท
ทนุจดทะเบยีน 341,092,557 หุน้ 341,092,557          341,092,557           341,092,557           341,092,557           
ทนุทีอ่อกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูค่าแลว้ 
   341,092,557 หุน้ 341,092,557          341,092,557           341,092,557           341,092,557           

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 1,136,572,101       1,136,572,101        1,136,572,101        1,136,572,101        
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้จากการรวมธุรกจิ 42,294,921           42,294,921            -                       -                       
ก าไร (ขาดทนุ) สะสม -                       

 - จดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 27 31,780,695           22,874,001            31,780,695            22,874,001            
 - ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 141,716,730          96,844,078            120,053,038           54,606,015            

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ (2,877,143)            (2,540,829)             -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษทั 1,690,579,861       1,637,136,829        1,629,498,391        1,555,144,674        
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มอ่ยู่ในอ านาจควบคุมในบรษิทัย่อย 1,605,445             1,691,258              -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 1,692,185,306       1,638,828,087        1,629,498,391        1,555,144,674        

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 1,935,662,604       1,856,373,989        1,863,971,351        1,744,587,523        

____________________________ กรรมการ ____________________________ กรรมการ
(     นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ      ) (   นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร    )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 3                         

 งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั งบกำรเงินรวม
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บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ  31 ธนัวำคม 2563  31 ธนัวำคม 2562  31 ธนัวำคม 2563  31 ธนัวำคม 2562
หน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น (ต่อ)
ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทนุเรอืนหุน้ - หุน้สามญั มลูค่าหุน้ละ 1 บาท
ทนุจดทะเบยีน 341,092,557 หุน้ 341,092,557          341,092,557           341,092,557           341,092,557           
ทนุทีอ่อกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูค่าแลว้ 
   341,092,557 หุน้ 341,092,557          341,092,557           341,092,557           341,092,557           

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 1,136,572,101       1,136,572,101        1,136,572,101        1,136,572,101        
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้จากการรวมธุรกจิ 42,294,921           42,294,921            -                       -                       
ก าไร (ขาดทนุ) สะสม -                       

 - จดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 27 31,780,695           22,874,001            31,780,695            22,874,001            
 - ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 141,716,730          96,844,078            120,053,038           54,606,015            

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ (2,877,143)            (2,540,829)             -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษทั 1,690,579,861       1,637,136,829        1,629,498,391        1,555,144,674        
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มอ่ยู่ในอ านาจควบคุมในบรษิทัย่อย 1,605,445             1,691,258              -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 1,692,185,306       1,638,828,087        1,629,498,391        1,555,144,674        

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 1,935,662,604       1,856,373,989        1,863,971,351        1,744,587,523        

____________________________ กรรมการ ____________________________ กรรมการ
(     นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ      ) (   นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร    )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 3                         

 งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั งบกำรเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทนุและก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน�
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ 2563 2562  2563 2562
รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร
รายไดจ้ากการขาย 977,254,599       937,160,952       830,481,571     788,471,146     
รายไดจ้ากการบรกิาร 42,238,199        28,011,938        42,336,099      28,011,938      
รวมรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 8, 25, 33 1,019,492,798    965,172,890       872,817,670     816,483,084     

ต้นทนุขำยและบริกำร
ตน้ทนุขาย (676,216,781)      (598,362,581)      (635,092,775)    (559,583,601)    
ตน้ทนุบรกิาร (30,250,770)       (16,890,509)       (30,250,770)     (16,890,509)     
รวมต้นทนุขำยและบริกำร 29, 33 (706,467,551)      (615,253,090)      (665,343,545)    (576,474,110)    

ก ำไรขัน้ต้น 313,025,247       349,919,800       207,474,125     240,008,974     
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น 32, 33 3,210,315          2,380,349          3,204,087        2,514,264        
รายไดอ้ืน่ 8, 25, 33 17,747,071        18,501,153        20,996,010      20,438,069      
รายไดเ้งนิปนัผล 11 -                   -                   102,899,996     -                 
ก ำไรก่อนค่ำใช้จำ่ย 333,982,633       370,801,302       334,574,218     262,961,307     

ค่าใชจ่้ายในการขาย (36,446,163)       (39,161,396)       (36,446,163)     (39,161,396)     
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 8, 32 (110,058,471)      (114,014,020)      (99,314,688)     (87,382,899)     
รวมค่ำใช้จำ่ย 32 (146,504,634)      (153,175,416)      (135,760,851)    (126,544,295)    

ก ำไรก่อนต้นทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ 187,477,999       217,625,886       198,813,367     136,417,012     
ตน้ทนุทางการเงนิ 33 (2,330,222)         (8,872,603)         (2,028,966)       (5,976,692)       
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 185,147,777       208,753,283       196,784,401     130,440,320     
ภาษเีงนิได ้ 21 (27,438,308)       (8,695,019)         (18,650,521)     (8,261,348)       
ก ำไรของกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 157,709,469       200,058,264       178,133,880     122,178,972     
ขาดทนุของการด าเนนิงานทีย่กเลกิ 13, 33 (176,423)           (1,659,961)         -                 -                 
ก ำไรส ำหรบัปี 157,533,046       198,398,303       178,133,880     122,178,972     
ก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็อ่ืน

รายการทีต่อ้งจดัประเภทใหมเ่ขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ - สุทธจิากภาษเีงนิได้ 21 (395,664)           (1,214,178)         -                 -                 

รายการทีต่อ้งไมจ่ดัประเภทใหมเ่ขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั - สุทธจิากภาษเีงนิได้ 21 543,504            -                   543,504          -                 

ก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี - สทุธิจำกภำษีเงินได้ 147,840            (1,214,178)         543,504          -                 
รวมก ำไรเบด็เสรจ็ส ำหรบัปี 157,680,886       197,184,125       178,677,384     122,178,972     

____________________________ กรรมการ ____________________________ กรรมการ
(     นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ      ) (   นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร    )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 4

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทนุและก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน (ต่อ)
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ 2563 2562 2563 2562
กำรแบง่ปันก ำไร (ขำดทนุ)

ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 157,559,509 198,647,297 178,133,880 122,178,972
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มอ่ยู่ในอ ำนำจควบคุมในบรษิทัย่อย (26,463)             (248,994)            -                   -                   

157,533,046 198,398,303 178,133,880 122,178,972

กำรแบง่ปันก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็
ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 157,766,699 197,615,246 178,677,384 122,178,972
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มอ่ยู่ในอ ำนำจควบคุมในบรษิทัย่อย (85,813) (431,121) -                   -                   

157,680,886 197,184,125 178,677,384 122,178,972

ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน
ก ำไรส่วนทีเ่ป็นของบรษิทั (บำทต่อหุน้) 0.462 0.582 0.522 0.358

จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั (หุน้) 26 341,092,557 341,092,557 341,092,557 341,092,557

____________________________ กรรมกำร ____________________________ กรรมกำร
(     นำยพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ      ) (   นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร    )

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้ 5

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั
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บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทนุและก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน (ต่อ)
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ 2563 2562 2563 2562
กำรแบง่ปันก ำไร (ขำดทนุ)

ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 157,559,509 198,647,297 178,133,880 122,178,972
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มอ่ยู่ในอ ำนำจควบคุมในบรษิทัย่อย (26,463)             (248,994)            -                   -                   

157,533,046 198,398,303 178,133,880 122,178,972

กำรแบง่ปันก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็
ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 157,766,699 197,615,246 178,677,384 122,178,972
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มอ่ยู่ในอ ำนำจควบคุมในบรษิทัย่อย (85,813) (431,121) -                   -                   

157,680,886 197,184,125 178,677,384 122,178,972

ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน
ก ำไรส่วนทีเ่ป็นของบรษิทั (บำทต่อหุน้) 0.462 0.582 0.522 0.358

จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั (หุน้) 26 341,092,557 341,092,557 341,092,557 341,092,557

____________________________ กรรมกำร ____________________________ กรรมกำร
(     นำยพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ      ) (   นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร    )

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้ 5

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ต่อ)
บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
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บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(หน่วย : บำท)

2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 184,971,354         207,093,322       196,784,401       130,440,320       
รำยกำรปรบัปรงุกระทบก ำไรก่อนภำษีเงินได้เป็นเงินสดสุทธิ
   ได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ค่ำเสือ่มรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 81,154,601           77,161,056         51,118,950         47,234,152         
ค่ำเผื่อ (กลบัรำยกำรค่ำเผื่อ) หนี้สงสยัจะสญู (1,870,685)           1,419,177          (1,870,685)         1,419,177          
ค่ำเผื่อ (กลบัรำยกำรค่ำเผื่อ) สนิคำ้เสือ่มคุณภำพและมลูค่ำสนิคำ้ลดลง 1,864,212            (6,913,505)         1,864,212          (6,913,505)         
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ (1,234,815)           (1,843,927)         (1,227,293)         (2,178,989)         
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ 477,288               -                    477,213             -                    
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 22,385                 7,211                -                    -                    
ขำดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จำกอตัรำแลกเปลีย่น 23,220                 191,513             23,220               191,513             
ก ำไรจำกกำรปรบัมลูค่ำเงนิลงทุนทีย่งัไม่ไดเ้กดิขึน้จรงิ (1,253,129)           (5,398,190)         (447,944)            (3,428,629)         
ก ำไรจำกกำรขำยเงนิลงทุนชัว่ครำว (1,969,766)           (1,096,350)         (1,909,114)         (1,096,350)         
กลบัรำยกำรค่ำเผื่อดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย -                     -                    -                    (15,701,265)        
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัรว่ม -                     3,901,877          -                    3,901,877          
กลบัรำยกำรค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัรว่ม (100,000)              -                    (100,000)            -                    
ส ำรองหนี้สนิตำมภำระผูกพนัส ำหรบัผลประโยชน์พนกังำน 1,669,949            4,975,888          1,416,572          4,116,720          
เงนิปนัผลรบั -                     -                    (102,899,996)      -                    
ดอกเบีย้จ่ำย 2,330,222            8,872,603          2,028,966          5,976,692          

เงินสดได้มำจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลง
   ในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน 266,084,836         288,370,675       145,258,502       163,961,713       

   สินทรพัยด์ ำเนินงำนลดลง (เพ่ิมขึ้น) 
ลกูหนี้กำรคำ้และรำยไดท้ีย่งัไม่เรยีกช ำระ - ลกูคำ้ทัว่ไป (57,473,025)          131,972,832       (58,850,943)        133,365,983       
ลกูหนี้กำรคำ้และรำยไดท้ีย่งัไม่เรยีกช ำระ - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง (261,807)              (344,669)            (261,807)            (344,669)            
ลกูหนี้อื่น - ลกูคำ้ทัว่ไป 292,515               203,263             (31,325)              200,186             

    - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง (247,801)              (47,767)              117,947             (1,103,029)         
สนิคำ้คงเหลอื 30,095,421           (16,334,468)        30,092,948         (16,334,468)        
ภำษมีลูค่ำเพิม่รอเรยีกคนื 5,911,231            3,146,278          5,971,956          3,077,739          
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 1,687,687            (3,879,554)         1,692,033          (3,916,343)         
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น (1,882,560)           (67,409)              (1,835,030)         (26,932)              
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น (4,263,959)           (5,524,014)         (3,203,055)         (5,664,034)         

   หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมขึ้น (ลดลง)
เจำ้หนี้กำรคำ้ 60,977,697           (55,237,260)        61,077,695         (55,337,260)        
เจำ้หนี้อื่น - ผูค้ำ้ทัว่ไป 5,123,196            (3,943,325)         4,951,794          (1,755,047)         

    - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 335,871               8,507                335,871             8,507                
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย (2,742,358)           (2,178,865)         (2,865,076)         (724,633)            
เงนิรบัล่วงหน้ำจำกลกูคำ้ 33,129,703           (7,314,532)         33,129,703         (7,314,532)         
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น (447,373)              (145,825)            (48,148)              (160,237)            

เงินสดได้มำจำกกำรด ำเนินงำน 336,319,274         328,683,867       215,533,065       207,932,944       
จ่ำยดอกเบีย้ (2,001,476)           (8,354,556)         (1,743,000)         (5,492,737)         
จ่ำยภำษเีงนิได้ (16,966,458)          (5,502,988)         (11,875,848)        (5,499,461)         
เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 317,351,340         314,826,323       201,914,217       196,940,746       

____________________________ กรรมกำร ____________________________ กรรมกำร
(     นำยพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ      ) (   นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร    )

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบกำรเงนินี้ 8

งบกำรเงินเฉพำะของบริษทังบกำรเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(หน่วย : บำท)

2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ

เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการใชล้ดลง (เพิม่ขึน้) 21,496,814           (291,110)            -                   -                   
เงนิลงทนุชัว่คราวเพิม่ขึน้ (92,500,000)          (44,643,968)        (85,000,000)        (24,660,000)        
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งลดลง 100,000               3,000,000          100,000             3,000,000          
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ 1,245,642            3,573,316          1,232,804          2,935,610          
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน -                     68,123              -                   -                   
ซื้อสนิทรพัย์ (39,627,082)          (44,583,948)        (36,928,035)        (41,672,021)        
ซื้อโปรแกรมคอมพวิเตอร์ (3,014,785)           (2,088,090)         (3,014,785)         (2,075,170)         
เงนิสดรบัจากเงนิปนัผล -                     -                   102,899,996       -                   

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (112,299,411)        (84,965,677)        (20,710,020)        (62,471,581)        

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคารลดลง (77,044,947)          (125,037,053)      (77,044,947)        (125,037,053)      
จ่ายช าระเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร (24,299,346)          (75,240,000)        (1,739,346)         (8,400,000)         
จ่ายช าระเจา้หนี้ตามสญัญาเช่า (3,973,505)           (2,620,050)         (3,779,377)         (1,960,822)         
จ่ายเงนิปนัผล (91,157,155)          -                   (91,157,155)        -                   

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงิน (196,474,953)        (202,897,103)      (173,720,825)      (135,397,875)      
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิของบรษิทัย่อย

ทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ (494,580)              (1,517,838)         -                   -                   
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) – สทุธิ 8,082,396            25,445,705         7,483,372          (928,710)            
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัต้นปี 144,234,828         118,789,123       68,764,889         69,693,599         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัส้ินปี 152,317,224         144,234,828       76,248,261         68,764,889         

ข้อมลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
      รายการทีไ่มใ่ช่เงนิสด

    เงนิปนัผลคา้งจ่าย 11,019,952           -                   11,019,952         -                   
    รบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิตามสญัญาเช่า 12,250,984           1,604,250          12,250,984         1,604,250          

____________________________ กรรมการ ____________________________ กรรมการ
(     นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ      ) (   นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร    )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 9

งบกำรเงินเฉพำะของบริษทังบกำรเงินรวม
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บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(หน่วย : บำท)

2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ

เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการใชล้ดลง (เพิม่ขึน้) 21,496,814           (291,110)            -                   -                   
เงนิลงทนุชัว่คราวเพิม่ขึน้ (92,500,000)          (44,643,968)        (85,000,000)        (24,660,000)        
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งลดลง 100,000               3,000,000          100,000             3,000,000          
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ 1,245,642            3,573,316          1,232,804          2,935,610          
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน -                     68,123              -                   -                   
ซื้อสนิทรพัย์ (39,627,082)          (44,583,948)        (36,928,035)        (41,672,021)        
ซื้อโปรแกรมคอมพวิเตอร์ (3,014,785)           (2,088,090)         (3,014,785)         (2,075,170)         
เงนิสดรบัจากเงนิปนัผล -                     -                   102,899,996       -                   

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (112,299,411)        (84,965,677)        (20,710,020)        (62,471,581)        

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคารลดลง (77,044,947)          (125,037,053)      (77,044,947)        (125,037,053)      
จ่ายช าระเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร (24,299,346)          (75,240,000)        (1,739,346)         (8,400,000)         
จ่ายช าระเจา้หนี้ตามสญัญาเช่า (3,973,505)           (2,620,050)         (3,779,377)         (1,960,822)         
จ่ายเงนิปนัผล (91,157,155)          -                   (91,157,155)        -                   

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงิน (196,474,953)        (202,897,103)      (173,720,825)      (135,397,875)      
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิของบรษิทัย่อย

ทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ (494,580)              (1,517,838)         -                   -                   
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) – สทุธิ 8,082,396            25,445,705         7,483,372          (928,710)            
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัต้นปี 144,234,828         118,789,123       68,764,889         69,693,599         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัส้ินปี 152,317,224         144,234,828       76,248,261         68,764,889         

ข้อมลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
      รายการทีไ่มใ่ช่เงนิสด

    เงนิปนัผลคา้งจ่าย 11,019,952           -                   11,019,952         -                   
    รบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิตามสญัญาเช่า 12,250,984           1,604,250          12,250,984         1,604,250          

____________________________ กรรมการ ____________________________ กรรมการ
(     นายพลูพพิฒัน์  ตนัธนสนิ      ) (   นายเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร    )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 9

งบกำรเงินเฉพำะของบริษทังบกำรเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย์ี่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 
 
1. ข้อมลูทัว่ไป 

 
บรษิทั ควิทซี ีเอนเนอรย์ี ่จ ำกดั (มหำชน) “บรษิทั” เป็นนิตบิคุคลทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย โดยมสี ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่
เลขที่ 2/2 ซอยกรุงเทพกรฑีำ 8 แยก 5 ถนนกรุงเทพกรฑีำ แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร และมี
ส ำนกังำนสำขำที ่1 ตัง้อยู่เลขที ่149 หมู ่2 ต ำบลมำบยำงพร อ ำเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 
 
บรษิทัไดร้บักำรจดทะเบยีนซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ ของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เมือ่วนัที ่28 
กรกฎำคม 2554 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัใหญ่ ไดแ้ก ่ 
 
 รอ้ยละ 
 2563 2562 
   
Miss Sasikarn Tantanasin 12.72 - 
Mr. Apichat SaMun 12.46 - 
Mr. Litsamy Latsavong 12.46 12.46 
Mr. Phoukhaokham Pravovaxay 11.73 11.73 
Mr. Phoukhaoka Mathouchan - 12.46 

 
บรษิทัประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำและผลิตตำมค ำส ัง่ซื้อของลูกคำ้ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ 
ภำยใตเ้ครือ่งหมำยกำรคำ้ “QTC” และเครือ่งหมำยกำรคำ้ของลูกคำ้  
 
รำยละเอยีดของบรษิทัย่อย ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 11 
 

2. เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงินและกำรน ำเสนองบกำรเงินรวม 
 
2.1 เกณฑก์ำรถอืปฏบิตั ิ

 
งบกำรเงนินี้ไดจ้ดัท ำขึ้นตำมพระรำชบญัญตัิกำรบญัช ีพ.ศ. 2543 และตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิที่
ออกภำยใตพ้ระรำชบญัญตัิวชิำชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 และตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย์ว่ำดว้ยกำรจดัท ำและน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงนิภำยใต้พระรำชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 โดยจดัท ำเป็นทำงกำรเป็นภำษำไทย กำรแปลงบกำรเงนิฉบบันี้เป็นภำษำอื่น ใหย้ึดถือ
งบกำรเงนิทีจ่ดัท ำขึน้เป็นภำษำไทยเป็นเกณฑ ์
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562

บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย์ี่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 
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 รอ้ยละ 
 2563 2562 
   
Miss Sasikarn Tantanasin 12.72 - 
Mr. Apichat SaMun 12.46 - 
Mr. Litsamy Latsavong 12.46 12.46 
Mr. Phoukhaokham Pravovaxay 11.73 11.73 
Mr. Phoukhaoka Mathouchan - 12.46 
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2.1 เกณฑก์ำรถอืปฏบิตั ิ

 
งบกำรเงนินี้ไดจ้ดัท ำขึ้นตำมพระรำชบญัญตัิกำรบญัช ีพ.ศ. 2543 และตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิที่
ออกภำยใตพ้ระรำชบญัญตัิวชิำชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 และตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย์ว่ำดว้ยกำรจดัท ำและน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงนิภำยใต้พระรำชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 โดยจดัท ำเป็นทำงกำรเป็นภำษำไทย กำรแปลงบกำรเงนิฉบบันี้เป็นภำษำอื่น ใหย้ึดถือ
งบกำรเงนิทีจ่ดัท ำขึน้เป็นภำษำไทยเป็นเกณฑ ์
 

 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะบรษิทัไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดมิ เวน้แต่จะเปิดเผยเป็นอย่ำงอื่น
เป็นกำรเฉพำะ 

 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิให้สอดคล้องกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ก ำหนดให้ใชป้ระมำณกำรทำงบญัชีที่
ส ำคญัและกำรใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิำรซึง่จดัท ำขึน้ตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบญัชขีองกลุ่มกจิกำร
ไปถือปฏบิตั ิกำรเปิดเผยเรื่องกำรใชดุ้ลยพินิจของผูบ้รหิำร หรอืควำมซบัซ้อน หรอืขอ้สมมติฐำนและประมำณ
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2.2 เกณฑใ์นกำรน ำเสนองบกำรเงนิรวม 
 
งบกำรเงนิรวมนี้ประกอบดว้ยงบกำรเงนิของบรษิทั ควิทซี ีเอนเนอรย์ี ่จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัมี
อ ำนำจควบคมุหรอืถอืหุน้เกนิกวำ่รอ้ยละ 50 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง ดงัต่อไปนี้ 
 

  ประเทศที่  สดัสว่นการลงทุน (รอ้ยละ)   
บรษิทัย่อย  จดทะเบยีน  2563  2562  ลกัษณะธุรกจิ 

         
บริษทัย่อยทางตรง         
QTC – Panco Co., Ltd. 
บรษิทั ควิทซี ีโกลบอล เพาเวอร์ จ ากดั 
 

       ลาว 
      ไทย 

 85.00 
99.99 

 85.00 
99.99 

 จ ำหน่ำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำ 
ลงทุนในธุรกจิพลงังำนทดแทน 
 

บริษทัย่อยทางอ้อม         
บรษิทั ควิ โซลำร์ 1 จ ำกดั  ไทย  100.00  100.00  ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า จากพลงังานแสงอาทติย์ 
 
รำยกำรบญัชรีะหว่ำงบรษิัทกบับรษิทัย่อยและบรษิทัย่อยทำงอ้อมทีม่สีำระส ำคญัไดถู้กตดัรำยกำรในกำรท ำงบ
กำรเงนิรวมแลว้ 
 
งบกำรเงนิรวมนี้ไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยบญัชเีช่นเดยีวกนัส ำหรบัรำยกำรบญัชทีี่เหมอืนกนัหรอืเหตุกำรณ์
ทำงบญัชทีีค่ลำ้ยคลงึกนัส ำหรบักำรจดัท ำงบกำรเงนิของบรษิทั 
 
QTC – Panco Co., Ltd. (บรษิัทย่อย) ได้จดทะเบียนเลิกกจิกำรกบักระทรวงอุตสำหกรรมและกำรค้ำของ
สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว (สปป.ลำว) เมือ่วนัที ่5 มถิุนำยน 2563  
 
บรษิทัย่อย 
บรษิทัย่อยเป็นกจิกำรที่อยู่ภำยใต้กำรควบคุมของกลุ่มบรษิทั กำรควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบรษิทัเปิดรบัหรอืมี
สทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเกีย่วขอ้งกบักจิกำรนัน้และมคีวำมสำมำรถในกำรใชอ้ ำนำจเหนือกจิกำรนัน้
ท ำใหเ้กดิผลกระทบต่อจ ำนวนเงนิผลตอบแทนของบรษิทั งบกำรเงนิของบรษิทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบกำรเงนิรวม 
นบัแต่วนัทีม่กีำรควบคมุจนถงึวนัทีก่ำรควบคมุสิน้สดุลง 
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2.3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำรตีควำมมำตรฐำนและแนวปฏบิตัิทำงบญัชีที่ประกำศใช้ใหม่และมกีำร          
เปลีย่นแปลงทีเ่ริม่ในหรอืวนัที ่1 มกรำคม 2563 
 
2.3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบักลุ่ม “เครือ่งมอืทำงกำรเงนิ” 

 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่9 เครือ่งมอืทำงกำรเงนิ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่7 กำรเปิดเผยขอ้มลูส ำหรบัเครือ่งมอืทำงกำรเงนิ 
มำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที ่32 กำรเปิดเผยขอ้มลูส ำหรบัเครือ่งมอืทำงกำรเงนิ 
กำรตคีวำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่16 กำรป้องกนัควำมเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิใน

หน่วยงำนต่ำงประเทศ 
กำรตคีวำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่19 กำรช ำระหนี้สนิทำงกำรเงนิดว้ยตรำสำรทุน 
 
โดยมกีำรก ำหนดหลกักำรใหม่เกีย่วกบักำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลคำ่ของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ
และหนี้สนิทำงกำรเงนิ วธิีกำรค ำนวณกำรลดมลูคำ่ของเครื่องมอืทำงกำรเงนิ และกำรบญัชป้ีองกนัควำม
เสี่ยง แทนกำรใช้มำตรฐำนกำรบญัชี แนวปฏิบตัิทำงกำรบญัชี และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่
เกีย่วขอ้งกบัเครือ่งมอืทำงกำรเงนิทีเ่คยมผีลบงัคบัใช ้
 
ผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทัไดป้ระเมนิผลกระทบของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบักลุ่ม
เครือ่งมอืทำงกำรเงนิต่องบกำรเงนิ ดงันี้ 
 
การจดัประเภทรายการและการวดัมลูคา่ของสนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิ 
 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ  
 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้แบ่งกำรจดัประเภทรำยกำรและวดัมลูค่ำเป็น 3 วธิี ไดแ้ก่ วธิี
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย วธิีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน และวธิีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น ตำมลกัษณะโมเดลธุรกจิของกลุ่มบรษิทัในกำรบรหิำรจดักำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ และตำม
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตำมสญัญำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนินัน้ๆ  
 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำดว้ยวธิีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย จะรบัรูด้อกเบี้ยรบัที่ค ำนวณโดยใชว้ธิีอตัรำ
ดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิในงบก ำไรขำดทุน  
 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรทุนต้องวดัมูลค่ำดว้ยวธิมีูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน  โดย         
กลุ่มบรษิทัเลือกรบัรูส้นิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ดว้ยวธิีมูลคำ่ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น
ได ้โดยไมส่ำมำรถโอนไปเป็นก ำไรหรอืขำดทุนในภำยหลงั 
 
หนี้สนิทำงกำรเงนิ  
 
หนี้สนิทำงกำรเงนิจดัประเภทรำยกำรและวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย จะรบัรูด้อกเบี้ยจ่ำยที่
ค ำนวณโดยใชว้ธิอีตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิในงบก ำไรขำดทุน 
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โดยมกีำรก ำหนดหลกักำรใหม่เกีย่วกบักำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลคำ่ของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ
และหนี้สนิทำงกำรเงนิ วธิีกำรค ำนวณกำรลดมลูคำ่ของเครื่องมอืทำงกำรเงนิ และกำรบญัชป้ีองกนัควำม
เสี่ยง แทนกำรใช้มำตรฐำนกำรบญัชี แนวปฏิบตัิทำงกำรบญัชี และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่
เกีย่วขอ้งกบัเครือ่งมอืทำงกำรเงนิทีเ่คยมผีลบงัคบัใช ้
 
ผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทัไดป้ระเมนิผลกระทบของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบักลุ่ม
เครือ่งมอืทำงกำรเงนิต่องบกำรเงนิ ดงันี้ 
 
การจดัประเภทรายการและการวดัมลูคา่ของสนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิ 
 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ  
 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้แบ่งกำรจดัประเภทรำยกำรและวดัมลูค่ำเป็น 3 วธิี ไดแ้ก่ วธิี
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย วธิีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน และวธิีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น ตำมลกัษณะโมเดลธุรกจิของกลุ่มบรษิทัในกำรบรหิำรจดักำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ และตำม
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตำมสญัญำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนินัน้ๆ  
 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำดว้ยวธิีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย จะรบัรูด้อกเบี้ยรบัที่ค ำนวณโดยใชว้ธิีอตัรำ
ดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิในงบก ำไรขำดทุน  
 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรทุนต้องวดัมูลค่ำดว้ยวธิมีูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน  โดย         
กลุ่มบรษิทัเลือกรบัรูส้นิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ดว้ยวธิีมูลคำ่ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น
ได ้โดยไมส่ำมำรถโอนไปเป็นก ำไรหรอืขำดทุนในภำยหลงั 
 
หนี้สนิทำงกำรเงนิ  
 
หนี้สนิทำงกำรเงนิจดัประเภทรำยกำรและวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย จะรบัรูด้อกเบี้ยจ่ำยที่
ค ำนวณโดยใชว้ธิอีตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิในงบก ำไรขำดทุน 
 

 

ยกเวน้หนี้สนิอนุพนัธ์จดัประเภทและวดัมูลค่ำดว้ยวธิมีูลคำ่ยุติธรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน ยกเวน้สญัญำ
อนุพนัธ์ทีใ่ชส้ ำหรบักำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่ง  
 
กำรจดัประเภทกำรวดัมลูคำ่ภำยใต้มำตรฐำนเดมิและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่9 รวมถึง
กำร กระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิแต่ละประเภทของกลุ่ม
บรษิทั ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563 มดีงัต่อไปนี้  
 

(หน่วย : พนับำท) 
งบกำรเงนิรวม 

กำรจดัประเภทตำมมำตรฐำนเดมิ  
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 

กำรจดัประเภทตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงนิฉบบัที ่9 ณ วนัที ่                   

1 มกรำคม 2563 

รำยกำร มลูคำ่ตำมบญัช ี
รำคำทุนตดั

จ ำหน่ำย - สทุธ ิ
มลูคำ่ยุตธิรรมผำ่น
ก ำไรหรอืขำดทุน 

    
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน    
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 144,235 144,235               - 
เงนิลงทุนชัว่ครำว 517,479             - 517,479 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น - สทุธ ิ 125,192 125,192               - 
เงนิฝำกธนำคำรทีม่ขีอ้จ ำกดัในกำรใช ้ 21,598 21,598               - 
รวม 808,504 291,025 517,479 

   
หน้ีสินทำงกำรเงิน  
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร 77,045 77,045               - 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 50,928 50,928               - 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร 24,299 24,299               - 
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ - สทุธ ิ 3,501 3,501               - 
รวม 155,773 155,773               - 
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(หน่วย : พนับำท) 
งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

กำรจดัประเภทตำมมำตรฐำนเดมิ  
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 

กำรจดัประเภทตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงนิฉบบัที ่9 ณ วนัที ่                           

1 มกรำคม 2563 

รำยกำร มลูคำ่ตำมบญัช ี
รำคำทุนตดั

จ ำหน่ำย - สทุธ ิ
มลูคำ่ยุตธิรรมผำ่น
ก ำไรหรอืขำดทุน 

    

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน   
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 68,765 68,765               - 
เงนิลงทุนชัว่ครำว 381,054               - 381,054 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น - สทุธ ิ 98,246 98,246               - 
รวม 548,065 167,011 381,054 
    

หน้ีสินทำงกำรเงิน   
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร 77,045 77,045               - 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 50,530 50,530               - 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร 1,739 1,739               - 
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ - สทุธ ิ 3,257 3,257               - 
รวม 132,571 132,571               - 

 

สนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยมมีลูคำ่ใกลเ้คยีงมลูค่ำยุตธิรรม 
 

กำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิและสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำ 
 

กลุ่มบรษิทัตอ้งประเมนิกำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิและสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำ โดยพจิำรณำ              
ผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดวำ่จะเกดิขึ้นตลอดอำยุของเครือ่งมอืทำงกำรเงนิ โดยไมจ่ ำเป็นตอ้งรอใหม้ขีอ้
บง่ชี้หรอืเกดิเหตุกำรณ์ดำ้นเครดติขึ้นกอ่น และก ำหนดให้ใชดุ้ลยพนิิจในกำรประเมนิว่ำกำรเปลีย่นแปลง
ของปจัจยัทำงเศรษฐกจินัน้มผีลกระทบต่อผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดวำ่จะเกดิขึน้อย่ำงไร และใชค้วำม
น่ำจะเป็นถ่วงน ้ำหนักเป็นเกณฑ์ อย่ำงไรกต็ำม กำรประเมนิรปูแบบใหม่นี้ถอืปฏบิตัิเฉพำะกบัสนิทรพัย์
ทำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำด้วยวิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย และมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น
เท่ำนัน้ 
 

กลุ่มบรษิัทไดป้ระเมนิกำรดอ้ยค่ำตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที่ 9 โดยพิจำรณำตำม
รำยละเอยีดดงันี้ 
 

- ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น ไดป้ฏบิตัิตำมวธิีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ในกำรวดัมูลค่ำของ
ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ตลอดอำยุส ำหรบัลูกหนี้ทัง้หมด 

 

- เงนิให้กูย้มืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั ไดป้ฏบิตัติำมวธิที ัว่ไป (General approach) โดยพิจำรณำทีผ่ล
ขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ 12 เดอืนขำ้งหน้ำ/ตลอดอำยุ 
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(หน่วย : พนับำท) 
งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

กำรจดัประเภทตำมมำตรฐำนเดมิ  
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 

กำรจดัประเภทตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงนิฉบบัที ่9 ณ วนัที ่                           

1 มกรำคม 2563 

รำยกำร มลูคำ่ตำมบญัช ี
รำคำทุนตดั

จ ำหน่ำย - สทุธ ิ
มลูคำ่ยุตธิรรมผำ่น
ก ำไรหรอืขำดทุน 

    

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน   
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 68,765 68,765               - 
เงนิลงทุนชัว่ครำว 381,054               - 381,054 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น - สทุธ ิ 98,246 98,246               - 
รวม 548,065 167,011 381,054 
    

หน้ีสินทำงกำรเงิน   
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร 77,045 77,045               - 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 50,530 50,530               - 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร 1,739 1,739               - 
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ - สทุธ ิ 3,257 3,257               - 
รวม 132,571 132,571               - 

 

สนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยมมีลูคำ่ใกลเ้คยีงมลูค่ำยุตธิรรม 
 

กำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิและสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำ 
 

กลุ่มบรษิทัตอ้งประเมนิกำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิและสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำ โดยพจิำรณำ              
ผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดวำ่จะเกดิขึ้นตลอดอำยุของเครือ่งมอืทำงกำรเงนิ โดยไมจ่ ำเป็นตอ้งรอใหม้ขีอ้
บง่ชี้หรอืเกดิเหตุกำรณ์ดำ้นเครดติขึ้นกอ่น และก ำหนดให้ใชดุ้ลยพนิิจในกำรประเมนิว่ำกำรเปลีย่นแปลง
ของปจัจยัทำงเศรษฐกจินัน้มผีลกระทบต่อผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดวำ่จะเกดิขึน้อย่ำงไร และใชค้วำม
น่ำจะเป็นถ่วงน ้ำหนักเป็นเกณฑ์ อย่ำงไรกต็ำม กำรประเมนิรปูแบบใหม่นี้ถอืปฏบิตัิเฉพำะกบัสนิทรพัย์
ทำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำด้วยวิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย และมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น
เท่ำนัน้ 
 

กลุ่มบรษิัทไดป้ระเมนิกำรดอ้ยค่ำตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที่ 9 โดยพิจำรณำตำม
รำยละเอยีดดงันี้ 
 

- ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น ไดป้ฏบิตัิตำมวธิีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ในกำรวดัมูลค่ำของ
ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ตลอดอำยุส ำหรบัลูกหนี้ทัง้หมด 

 

- เงนิให้กูย้มืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั ไดป้ฏบิตัติำมวธิที ัว่ไป (General approach) โดยพิจำรณำทีผ่ล
ขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ 12 เดอืนขำ้งหน้ำ/ตลอดอำยุ 

 

ผลกระทบต่อคำ่เผือ่ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ของกลุ่มบรษิทั ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563 มดีงันี้ 
 

 
ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบรษิทัไดท้บทวนสมมติฐำนที่ใชใ้นกำรค ำนวณผลขำดทุน
ดำ้นเครดติและจดัประเภทลูกหนี้กำรคำ้ตำมลกัษณะของกจิกำร ไดแ้ก่ หน่วยงำนรำชกำร บรษิทัเอกชนใน
ประเทศ และบรษิทัเอกชนต่ำงประเทศ โดยมผีลกระทบของค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำส ำหรบัลูกหนี้
กำรคำ้ของกลุ่มบรษิทัตำมวธิีกำรค ำนวณใหม่ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 จ ำนวนเงนิ 2.68 ล้ำนบำท ทัง้นี้  
กลุ่มบรษิทัไดเ้ปลี่ยนแปลงนโยบำยบญัชโีดยเลือกที่จะรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำโดยปรบัปรงุกบัก ำไร
สะสม ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 จ ำนวน 2.15 ล้ำนบำท (สุทธิจำกภำษีเงนิได)้ จำกเดมิที่กลุ่มบรษิทัรบัรูค้่ำ
เผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ของลูกหนี้กำรคำ้ตำมสมมติฐำนเดมิจ ำนวนเงนิ 5.80 ล้ำนบำท เป็นค่ำใชจ้่ำย
โดยใชเ้กณฑเ์สน้ตรงตลอดระยะเวลำ 3 ปี นบัจำกวนัทีถ่อืปฏบิตั ิ
 
ผลกระทบกำรเปลีย่นแปลงคำ่เผือ่ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ของกลุ่มบรษิทั มดีงัต่อไปนี้ 
 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

 

ตำมที่
รำยงำนไว้

เดมิ 

รำยกำร
ปรบัปรงุ 
เพิม่ (ลด) 

ปรบัปรงุ
ใหม ่

ตำมที่
รำยงำนไว้

เดมิ 

รำยกำร
ปรบัปรงุ 
เพิม่ (ลด) 

ปรบัปรงุ
ใหม ่

       
งบก ำไรขำดทนุส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 2563 
คำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 32,338 (484) 31,854 29,972 (484) 29,488 
ภำษเีงนิได ้ 8,151 97 8,248 5,558 97 5,655 
ก ำไรสทุธสิ ำหรบังวด 31,417 (387) 31,030 54,820 (387) 54,433 
 
 
 
 
       

(หน่วย : พนับาท) 

  
งบกำรเงนิรวมและ 

งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
   

คา่เผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562  
    - คา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญู - ลูกหนี้การคา้  32,072 

   

ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ทีร่บัรูเ้พิ่มเตมิ ณ วนัที ่1 มกราคม 2563    
- ลูกหนี้การคา้  2,683 

   

คา่เผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ ณ วนัที ่1 มกราคม 2563  34,755 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

 

ตำมที่
รำยงำนไว้

เดมิ 

รำยกำร
ปรบัปรงุ 
เพิม่ (ลด) 

ปรบัปรงุ
ใหม ่

ตำมที่
รำยงำนไว้

เดมิ 

รำยกำร
ปรบัปรงุ 
เพิม่ (ลด) 

ปรบัปรงุ
ใหม ่

       

งบก ำไรขำดทนุส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2563 
คำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 29,124 (484) 28,640 27,081 (484) 26,597 
ภำษเีงนิได ้ 400 97 497 (2,071) 97 (1,974) 
ก ำไรสทุธสิ ำหรบังวด 74,434 (387) 74,047 87,016 (387) 86,629 

       

งบก ำไรขำดทนุส ำหรบังวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2563 
คำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 60,072 (968) 59,104 55,665 (968) 54,697 
ภำษเีงนิได ้ 8,551 194 8,745 3,487 194 3,681 
ก ำไรสทุธสิ ำหรบังวด 105,851 (774) 105,077 141,832 (774) 141,058 

 
การบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 
 
กลุ่มบรษิัทรบัรูร้ำยกำรสญัญำอนุพนัธ์เมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัที่เขำ้ท ำสญัญำและวดัมูลค่ำ
ต่อมำในภำยหลงัดว้ยมลูคำ่ยุติธรรม ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กำรบญัชสี ำหรบักำรเปลี่ยนแปลงของ
มูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัขึ้นอยู่กบัว่ำกลุ่มบรษิัทไดก้ ำหนดให้สญัญำอนุพนัธ์ดงักล่ำวเป็นเครื่องมือที่ใช้
ป้องกนัควำมเสี่ยงหรอืไม่ รวมทัง้ ลักษณะของรำยกำรที่มีกำรป้องกนัควำมเสี่ยง กลุ่มบริษทัก ำหนดให้
สญัญำอนุพนัธ์สว่นหนึ่งเป็นเครือ่งมอืทีใ่ชป้้องกนัควำมเสีย่ง ดงัต่อไปนี้ 
 
- กำรป้องกนัควำมเสีย่งในมูลค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิที่รบัรูร้ำยกำรแลว้ หรอืสญัญำผกูมดัที่

ยงัไมไ่ดร้บัรูร้ำยกำร (กำรป้องกนัควำมเสีย่งในมลูคำ่ยุตธิรรม) หรอื  
 

- กำรป้องกนัควำมเสีย่งส่วนที่เกีย่วขอ้งกบักระแสเงนิสดของรำยกำรสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิที่รบัรูร้ำยกำร
แล้ว หรอืรำยกำรที่คำดกำรณ์ที่มคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำก (กำรป้องกนัควำมเสีย่ง            
ในกระแสเงนิสด) 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

 

ตำมที่
รำยงำนไว้

เดมิ 

รำยกำร
ปรบัปรงุ 
เพิม่ (ลด) 

ปรบัปรงุ
ใหม ่

ตำมที่
รำยงำนไว้

เดมิ 

รำยกำร
ปรบัปรงุ 
เพิม่ (ลด) 

ปรบัปรงุ
ใหม ่

       

งบก ำไรขำดทนุส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2563 
คำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 29,124 (484) 28,640 27,081 (484) 26,597 
ภำษเีงนิได ้ 400 97 497 (2,071) 97 (1,974) 
ก ำไรสทุธสิ ำหรบังวด 74,434 (387) 74,047 87,016 (387) 86,629 

       

งบก ำไรขำดทนุส ำหรบังวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2563 
คำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 60,072 (968) 59,104 55,665 (968) 54,697 
ภำษเีงนิได ้ 8,551 194 8,745 3,487 194 3,681 
ก ำไรสทุธสิ ำหรบังวด 105,851 (774) 105,077 141,832 (774) 141,058 

 
การบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 
 
กลุ่มบรษิัทรบัรูร้ำยกำรสญัญำอนุพนัธ์เมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัที่เขำ้ท ำสญัญำและวดัมูลค่ำ
ต่อมำในภำยหลงัดว้ยมลูคำ่ยุติธรรม ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กำรบญัชสี ำหรบักำรเปลี่ยนแปลงของ
มูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัขึ้นอยู่กบัว่ำกลุ่มบรษิัทไดก้ ำหนดให้สญัญำอนุพนัธ์ดงักล่ำวเป็นเครื่องมือที่ใช้
ป้องกนัควำมเสี่ยงหรอืไม่ รวมทัง้ ลักษณะของรำยกำรที่มีกำรป้องกนัควำมเสี่ยง กลุ่มบริษทัก ำหนดให้
สญัญำอนุพนัธ์สว่นหนึ่งเป็นเครือ่งมอืทีใ่ชป้้องกนัควำมเสีย่ง ดงัต่อไปนี้ 
 
- กำรป้องกนัควำมเสีย่งในมูลค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิที่รบัรูร้ำยกำรแลว้ หรอืสญัญำผกูมดัที่

ยงัไมไ่ดร้บัรูร้ำยกำร (กำรป้องกนัควำมเสีย่งในมลูคำ่ยุตธิรรม) หรอื  
 

- กำรป้องกนัควำมเสีย่งส่วนที่เกีย่วขอ้งกบักระแสเงนิสดของรำยกำรสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิที่รบัรูร้ำยกำร
แล้ว หรอืรำยกำรที่คำดกำรณ์ที่มคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำก (กำรป้องกนัควำมเสีย่ง            
ในกระแสเงนิสด) 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

2.3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่16 เรือ่ง “สญัญำเชำ่” (TFRS 16) 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที่ 16 ก ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำรรบัรูส้ญัญำเช่ำ แทนมำตรฐำน
กำรบญัชฉีบบัที่ 17 เรื่อง “สญัญำเช่ำ” รวมถึงกำรตีควำมมำตรฐำนที่เกีย่วขอ้งกบัสญัญำเช่ำอีกหลำย
ฉบบั มำตรฐำนฉบบัใหมไ่ดม้กีำรก ำหนดหลกัเกณฑใ์นกำรรบัรูส้นิทรพัย์สทิธกิำรใชแ้ละหนี้สนิตำมสญัญำ
เช่ำส ำหรบัสญัญำเช่ำทุกสญัญำในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ ยกเวน้สญัญำเช่ำระยะสัน้ซึ่งมรีะยะเวลำของ
สญัญำไม่เกนิ 12 เดอืน หรอืสญัญำเชำ่ซึง่สนิทรพัย์อำ้งองิมมีลูค่ำต ่ำ และใหแ้นวปฏบิตัิทำงบญัชเีพิม่เติม
ในหลำยเรือ่ง  
 
ทัง้นี้ ภำยใตม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที่ 16 เรือ่ง สญัญำเชำ่ กำรบญัชสี ำหรบัผูใ้หเ้ชำ่ไม่มี
กำรเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นสำระส ำคญั 
 
กลุ่มบรษิทัรบัรูส้นิทรพัย์สทิธกิำรใชแ้ละหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ ส่งผลใหล้กัษณะของค่ำใชจ้่ำยทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัสญัญำเช่ำดงักล่ำวเปลี่ยนแปลงไปโดย กลุ่มบรษิทัรบัรู้ค่ำเสื่อมรำคำของสนิทรพัย์สิทธิกำรใชแ้ละ
ดอกเบีย้จ่ำยของหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ แทนกำรรบัรูค้ำ่ใชจ้่ำยจำกสญัญำเชำ่ 
 
ส ำหรบัจ ำนวนเงนิที่ตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำทีม่อีำยุสญัญำระยะสัน้หรอืสญัญำซึง่สนิทรพัย์อ้ำงองิมมีูลค่ำ
ต ่ำ (low-value assets) จะรบัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทุน โดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอำยุสญัญำเชำ่นัน้ 
 
กลุ่มบรษิัทจะใชว้ิธีผ่อนปรนโดยจะรบัรูส้ ินทรพัย์สิทธิกำรใชแ้ละหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัที่น ำมำ
ปฏบิตัใิช ้คร ัง้แรก ซึง่วธิีนี้จะไม่มผีลกระทบต่อยอดยกมำของก ำไรสะสม ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 และ
ไมม่กีำรปรบัปรงุขอ้มลูทีใ่ชใ้นกำรเปรยีบเทยีบใหม่ 
 
กำรวดัมลูคำ่หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563 มดีงัต่อไปนี้ 
 

 (หน่วย : พนับำท) 

 งบกำรเงนิรวม  
งบกำรเงนิเฉพำะ

ของบรษิทั 
    
ภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำนทีเ่ปิดเผย  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562  
       

               - 
  

               - 
บวก สทิธทิีจ่ะขยำยระยะเวลำทีค่่อนขำ้งแน่ทีจ่ะมกีำรใช้สทิธิ 9,603  9,603 
หกั  ดอกเบีย้จ่ำยรอตดับญัช ี (415)  (415) 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ขึน้จำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน   
     ทำงกำรเงนิฉบบัที ่16 มำถอืปฏบิตั ิ

 
9,188 

  
9,188 

บวก หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 3,502  3,258 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563 12,690  12,446 
    
ประกอบดว้ย    

- ส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยหนึ่งปี 3,783  3,589 
- หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระเกนิหนึ่งปี 8,907  8,857 

รวม 12,690  12,446 
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2.3.3 ผลกระทบต่อขอ้มลูทำงกำรเงนิ 
 
กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที่ 9 และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่16 มำ
ถอืปฏบิตั ิมผีลกระทบต่องบแสดงฐำนะกำรเงนิของกลุ่มบรษิทั ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563 ดงันี้  
 

(หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงนิรวม 

  รำยกำรปรบัปรงุ  

 
ตำมนโยบำย
กำรบญัชเีดมิ 

ตำมมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำง
กำรเงนิ ฉบบัที ่9 

ตำมมำตรฐำน
กำรรำยงำน
ทำงกำรเงนิ
ฉบบัที ่16 ปรบัปรงุใหม่ 

     
งบแสดงฐำนะกำรเงิน     
สนิทรพัย์หมนุเวยีน     
ลูกหนี้กำรคำ้ – สทุธ ิ 123,005          (2,683)         - 120,322 
สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีน     
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ - สทุธ ิ 638,294         - (4,972) 633,322 
สนิทรพัย์สทิธกิำรใช ้         -         -     14,160     14,160 
สนิทรพัย์ภำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี                               17,046 537     1,837 19,420 
รวม 778,345            (2,146)         11,025 787,224 

 
หนี้สนิหมนุเวยีน     
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ทีถ่งึ

ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 
 

1,553 
 

        - 
 

2,230 
 

3,783 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีน         
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี         -         - 1,837 1,837 
หนิ้สนิตำมสญัญำเชำ่ - สทุธ ิ 1,948         - 6,958 8,906 
รวม 3,501         - 11,025 14,526 
     
ก ำไรสะสม - ยงัไมจ่ดัสรร 96,844 (2,146)         - 94,698 
ส่วนของผูถ้ือหุ้น 96,844 (2,146)         - 94,698 
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2.3.3 ผลกระทบต่อขอ้มลูทำงกำรเงนิ 
 
กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที่ 9 และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่16 มำ
ถอืปฏบิตั ิมผีลกระทบต่องบแสดงฐำนะกำรเงนิของกลุ่มบรษิทั ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563 ดงันี้  
 

(หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงนิรวม 

  รำยกำรปรบัปรงุ  

 
ตำมนโยบำย
กำรบญัชเีดมิ 

ตำมมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำง
กำรเงนิ ฉบบัที ่9 

ตำมมำตรฐำน
กำรรำยงำน
ทำงกำรเงนิ
ฉบบัที ่16 ปรบัปรงุใหม่ 

     
งบแสดงฐำนะกำรเงิน     
สนิทรพัย์หมนุเวยีน     
ลูกหนี้กำรคำ้ – สทุธ ิ 123,005          (2,683)         - 120,322 
สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีน     
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ - สทุธ ิ 638,294         - (4,972) 633,322 
สนิทรพัย์สทิธกิำรใช ้         -         -     14,160     14,160 
สนิทรพัย์ภำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี                               17,046 537     1,837 19,420 
รวม 778,345            (2,146)         11,025 787,224 

 
หนี้สนิหมนุเวยีน     
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ทีถ่งึ

ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 
 

1,553 
 

        - 
 

2,230 
 

3,783 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีน         
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี         -         - 1,837 1,837 
หนิ้สนิตำมสญัญำเชำ่ - สทุธ ิ 1,948         - 6,958 8,906 
รวม 3,501         - 11,025 14,526 
     
ก ำไรสะสม - ยงัไมจ่ดัสรร 96,844 (2,146)         - 94,698 
ส่วนของผูถ้ือหุ้น 96,844 (2,146)         - 94,698 

 
 
 
 
 

 

 

(หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

  รำยกำรปรบัปรงุ  

 
ตำมนโยบำย
กำรบญัชเีดมิ 

ตำมมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำง
กำรเงนิ ฉบบัที ่9 

ตำมมำตรฐำน
กำรรำยงำน
ทำงกำรเงนิ
ฉบบัที ่16 ปรบัปรงุใหม่ 

     
งบแสดงฐำนะกำรเงิน     
สนิทรพัย์หมนุเวยีน     
ลูกหนี้กำรคำ้ – สทุธ ิ 94,892 (2,683)         - 92,209 
สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีน     
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ – สทุธ ิ 332,739         - (4,972) 327,767 
สนิทรพัย์สทิธกิำรใช ้         -         - 14,160 14,160 
สนิทรพัย์ภำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี                               13,607             537 1,837 15,981 
รวม 441,238          (2,146)   11,025 450,117 
     
หนี้สนิหมนุเวยีน     
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ทีถ่งึ

ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 
 

1,359 
   

        - 
 

2,230 
 

3,589 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีน     
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี         -         - 1,837 1,837 
หนิ้สนิตำมสญัญำเชำ่ - สทุธ ิ 1,898         - 6,958 8,856 
รวม 3,257         - 11,025 14,282 
     

ก ำไรสะสม - ยงัไมจ่ดัสรร 54,606 (2,146)         - 52,460 
ส่วนของผูถ้ือหุ้น 54,606 (2,146)         - 52,460 

 
2.4 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำรตีควำมมำตรฐำนและแนวปฏบิตัิทำงบญัชีที่ประกำศใช้ใหม่และมกีำร

เปลีย่นแปลงทีเ่ริม่ในหรอืวนัที ่1 มกรำคม 2564  
 

2.4.1 มำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่1 เรือ่ง กำรน ำเสนองบกำรเงนิ และมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่8 เรือ่ง นโยบำย   
กำรบญัช ีกำรเปลีย่นแปลงประมำณกำรทำงบญัชแีละขอ้ผดิพลำด  

 

มกีำรปรบัปรุงค ำนิยำมของ “ควำมมสีำระส ำคญั” โดยให้เป็นไปในแนวทำงเดยีวกนักบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงนิและกรอบแนวคดิ และอธบิำยถงึกำรน ำควำมมสีำระส ำคญัไปประยุกต์ไดช้ดัเจนขึ้น
ในมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที่ 1 ทัง้นี้ กำรปรบัปรุงดงักล่ำวยงัท ำให้มกีำรปรบัปรุง TFRS ฉบบัอื่น ไดแ้ก่ 
TAS 8 TAS 10 TAS 34 และ TAS 37 
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2.4.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่ 3 เรือ่ง กำรรวมธุรกจิ  
 
- เพิม่ทำงเลอืกใหก้บักจิกำรในกำรท ำ “กำรทดสอบกำรกระจุุกตวั (Concentration Test)” เพื่อประเมนิ

วำ่รำยกำรทีซ่ื้อมำนั ้้นเป็นสนิทร ัพัย์หรอืกำรรวมธุรกจิ 
 
- มกีำรปรบัปรุงค ำนิยำมของ “ธุรกจิ” ใหม่ ซึ่งก ำหนดให้กำรไดม้ำซึ่งธุรกจิต้องรวมถึงขอ้มูลปจัจัย

น ำเขำ้และกระบวนกำรที่ส ำคญัเป็นอย่ำงน้อยซึ่งเมื่อน ำมำรวมกนัมสี่วนอย่ำงมนีัยส ำคญัท ำให้เกดิ
ควำมสำมำรถในกำรสรำ้งผลผลิต รวมทัง้ปรบัปรุงค ำนิยำมของ “ผลผลิต” โดยให้ควำมสนใจในตวั
ของสนิคำ้และบรกิำรทีใ่หก้บัลูกคำ้ และตดัเรือ่งกำรอำ้งองิควำมสำมำรถในกำรลดตน้ทุนออกไป 

 
2.4.3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที่ 9 เรื่อง เครื่องมอืทำงกำรเงนิ และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง

กำรเงนิ ฉบบัที ่7 เรือ่ง กำรเปิดเผยขอ้มลูเครือ่งมอืทำงกำรเงนิ  
 

มกีำรปรบัเปลี่ยนขอ้ก ำหนดกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งโดยเฉพำะ เพื่อลดผลกระทบที่อำจเกดิขึ้นจำก
ควำมไม่แน่นอนที่เกิดจำกกำรปฏิรูปอัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิง เช่น อัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงที่ก ำหนดจำก
ธุรกรรมกำรกูย้ืม (Interbank offer rates - IBORs) นอกจำกนี้ กำรปรบัปรุงไดก้ ำหนดให้กจิกำรใหข้อ้มูล
เพิ่มเตมิเกีย่วกบัควำมสมัพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเสีย่งที่ไดร้บัผลกระทบโดยตรงจำกควำมไมแ่น่นอน
ใด ๆ นัน้ 

 
2.4.4 กรอบแนวคดิส ำหรบักำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 
 

กรอบแนวคดิไดป้รบัปรุงค ำนิยำมของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และเกณฑ์ในกำรรบัรูร้ำยกำรสนิทรพัย์และ
หนี้สนิในงบกำรเงนิ โดยมกีำรเพิม่เตมิหลกักำรและแนวปฏบิตัใินเรือ่งต่อไปนี้ 

 
- กำรวดัมลูค่ำรำยกำร ซึง่รวมถงึปจัจยัทีต่อ้งพจิำรณำในกำรเลอืกเกณฑ์กำรวดัมลูคำ่ 
- กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มลู รวมถงึกำรจดัประเภทรำยกำรรำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยในก ำไร

ขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
- กำรตดัรำยกำรสนิทรพัย์และหนี้สนิออกจำกงบกำรเงนิ 

 
นอกจำกนี้ กรอบแนวคดินี้ยงัอธิบำยเกีย่วกบัควำมรบัผดิชอบตำมหน้ำที่  กำรใช้ควำมระมดัระวงั และ
ควำมไม่แน่นอนของกำรวดัมูลค่ำในกำรจดัท ำขอ้มูลทำงกำรเงนิ โดยกำรปรบัปรุงกรอบแนวคดิท ำให้มี
กำรปรบัปรุงกำรอ้ำงอิงกรอบแนวคิดใน TFRS หลำยฉบบั ได้แก่ TAS 1, TAS 8, TAS 34, TAS 37, 
TAS 38, TFRS 2, TFRS 3, TFRS 6, TFRIC 20, TFRIC 22 และ TSIC 32 
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2.4.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่ 3 เรือ่ง กำรรวมธุรกจิ  
 
- เพิม่ทำงเลอืกใหก้บักจิกำรในกำรท ำ “กำรทดสอบกำรกระจุุกตวั (Concentration Test)” เพื่อประเมนิ

วำ่รำยกำรทีซ่ือ้มำนั ้้นเป็นสนิทร ัพัย์หรอืกำรรวมธุรกจิ 
 
- มกีำรปรบัปรุงค ำนิยำมของ “ธุรกจิ” ใหม่ ซึ่งก ำหนดให้กำรไดม้ำซึ่งธุรกจิต้องรวมถึงขอ้มูลปจัจัย

น ำเขำ้และกระบวนกำรที่ส ำคญัเป็นอย่ำงน้อยซึ่งเมื่อน ำมำรวมกนัมสี่วนอย่ำงมนีัยส ำคญัท ำให้เกดิ
ควำมสำมำรถในกำรสรำ้งผลผลิต รวมทัง้ปรบัปรุงค ำนิยำมของ “ผลผลิต” โดยให้ควำมสนใจในตวั
ของสนิคำ้และบรกิำรทีใ่หก้บัลูกคำ้ และตดัเรือ่งกำรอำ้งองิควำมสำมำรถในกำรลดตน้ทุนออกไป 

 
2.4.3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที่ 9 เรื่อง เครื่องมอืทำงกำรเงนิ และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง

กำรเงนิ ฉบบัที ่7 เรือ่ง กำรเปิดเผยขอ้มลูเครือ่งมอืทำงกำรเงนิ  
 

มกีำรปรบัเปลี่ยนขอ้ก ำหนดกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งโดยเฉพำะ เพื่อลดผลกระทบที่อำจเกดิขึ้นจำก
ควำมไม่แน่นอนที่เกิดจำกกำรปฏิรูปอตัรำดอกเบี้ยอ้ำงอิง เช่น อัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงที่ก ำหนดจำก
ธุรกรรมกำรกูย้ืม (Interbank offer rates - IBORs) นอกจำกนี้ กำรปรบัปรุงไดก้ ำหนดให้กจิกำรใหข้อ้มูล
เพิ่มเตมิเกีย่วกบัควำมสมัพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเสีย่งที่ไดร้บัผลกระทบโดยตรงจำกควำมไมแ่น่นอน
ใด ๆ นัน้ 

 
2.4.4 กรอบแนวคดิส ำหรบักำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 
 

กรอบแนวคดิไดป้รบัปรุงค ำนิยำมของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และเกณฑ์ในกำรรบัรูร้ำยกำรสนิทรพัย์และ
หนี้สนิในงบกำรเงนิ โดยมกีำรเพิม่เตมิหลกักำรและแนวปฏบิตัใินเรือ่งต่อไปนี้ 

 
- กำรวดัมลูค่ำรำยกำร ซึง่รวมถงึปจัจยัทีต่อ้งพจิำรณำในกำรเลอืกเกณฑ์กำรวดัมลูคำ่ 
- กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มลู รวมถงึกำรจดัประเภทรำยกำรรำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยในก ำไร

ขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
- กำรตดัรำยกำรสนิทรพัย์และหนี้สนิออกจำกงบกำรเงนิ 

 
นอกจำกนี้ กรอบแนวคดินี้ยงัอธิบำยเกีย่วกบัควำมรบัผดิชอบตำมหน้ำที่  กำรใช้ควำมระมดัระวงั และ
ควำมไม่แน่นอนของกำรวดัมูลค่ำในกำรจดัท ำขอ้มูลทำงกำรเงนิ โดยกำรปรบัปรุงกรอบแนวคดิท ำให้มี
กำรปรบัปรุงกำรอ้ำงอิงกรอบแนวคิดใน TFRS หลำยฉบบั ได้แก่ TAS 1, TAS 8, TAS 34, TAS 37, 
TAS 38, TFRS 2, TFRS 3, TFRS 6, TFRIC 20, TFRIC 22 และ TSIC 32 

 
 
 
 
 
 

 

 
3. นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั 

  
นโยบำยกำรบญัชทีีน่ ำเสนอดงัต่อไปนี้ไดถ้อืปฏบิตัโิดยสม ่ำเสมอส ำหรบังบกำรเงนิทุกรอบระยะเวลำทีร่ำยงำน                
 
เงนิตรำต่ำงประเทศ 
สนิทรพัย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงนิและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัที่รำยงำน แปลงค่ำเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำร
ด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปลีย่น ณ วนันัน้ 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกดิจำกรำยกำรบญัชีที่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศซึ่งบนัทึกตำมเกณฑ์รำคำ
ทุนเดมิ แปลงคำ่เป็นสกลุเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรำยกำร  
 
ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลีย่นทีเ่กดิขึน้จำกกำรแปลงคำ่ รบัรูเ้ป็นก ำไรหรอืขำดทุน  
 
บรษิทัย่อยในต่างประเทศ  
สนิทรพัย์และหนี้สนิของบรษิทัย่อยในต่ำงประเทศ แปลงคำ่เป็นเงนิบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัทีร่ำยงำน 
 
รำยไดแ้ละคำ่ใชจ้่ำยของบรษิทัย่อยในต่ำงประเทศ แปลงคำ่เป็นเงนิบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยนที่ใกล้เคยีงกับอตัรำ 
ณ วนัทีเ่กดิรำยกำร 
 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปลีย่นที่เกดิจำกกำรแปลงคำ่ บนัทกึในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น และแสดงเป็นรำยกำรผลต่ำง
จำกอตัรำแลกเปลีย่นในสว่นของผูถ้อืหุ้น จนกวำ่มกีำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนนัน้ออกไป ยกเวน้ผลต่ำงจำกกำรแปลงคำ่ที่
ถูกปนัสว่นใหส้ว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคมุ 
 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด หมำยถงึ เงนิสดในมอืและเงนิฝำกธนำคำรทุกประเภททีม่สีภำพคล่องสงู (ซึ่งไม่มี
ขอ้จ ำกดัในกำรใช)้ และพรอ้มที่จะเปลี่ยนเป็นเงนิสดที่แน่นอนเมื่อครบก ำหนด ซึ่งมคีวำมเสีย่งในกำรเปลี่ยนแปล ง
มลูคำ่น้อย 
 
บคุคลและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บุคคลหรอืบรษิทัที่เกีย่วขอ้งกนักบับริษทั หมำยถึง บุคคลหรอืบริษทัที่มอี ำนำจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุมโดย
บรษิทั ไมว่ำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม หรอือยู่ภำยใตก้ำรควบคมุเดยีวกนักบับรษิทั 
 
นอกจำกนี้ บุคคลหรอืบรษิทัที่เกีย่วขอ้งกนั ยงัหมำยรวมถึงบรษิทัร่วมและบุคคลซึ่งมอีิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญั
เกีย่วกบักำรออกเสยีงในบรษิัท ผูบ้รหิำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนักงำนของบรษิัท ที่มอี ำนำจในกำรวำงแผนและ
ก ำหนดทศิทำงกำรด ำเนินงำนของบรษิทั 
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ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 
 
นโยบายการบญัชทีีใ่ชต้ ัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 
 
ลูกหนี้กำรคำ้แสดงถงึจ ำนวนเงนิทีลู่กคำ้จะตอ้งช ำระส ำหรบักำรขำยสนิคำ้และกำรใหบ้รกิำรตำมปกตขิองธุรกจิ 
 
กลุ่มบรษิทัรบัรูลู้กหนี้กำรคำ้เมือ่เริม่แรกดว้ยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนที่ปรำศจำกเงื่อนไขในกำรไดร้บัช ำระ ในกรณี
ทีม่สีว่นประกอบดำ้นกำรจดัหำเงนิทีม่นียัส ำคญัจะรบัรูด้ว้ยมลูค่ำปจัจุบนัของสิง่ตอบแทน 
 
กลุ่มบรษิทัใชว้ธิกีำรอย่ำงงำ่ย (Simplified Approach) ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่9 ในกำรวดัมลูค่ำ 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ ซึง่ก ำหนดใหพ้จิำรณำผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ตลอดอำยุหนี้และรบัรูผ้ล
ขำดทุนตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำรลูกหนี้กำรคำ้ ในกำรพจิำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ ลูกหนี้กำรคำ้จะ
ถูกจดักลุ่มตำมวนัทีค่รบก ำหนดช ำระ อตัรำควำมเสยีหำยที่คำดวำ่จะเกดิขึน้จะขึน้อยู่กบัประวตักิำรช ำระเงนิและขอ้มูล
ผลขำดทุนดำ้นเครดติในอดตีซึ่งมกีำรปรบัเพื่อสะท้อนขอ้มูลปจัจุบนัและกำรคำดกำรณ์ล่วงหน้ำเกีย่วกบัปจัจยัทำง
เศรษฐกจิที่มผีลต่อควำมสำมำรถของลูกคำ้ในกำรช ำระหนี้ และปรบัอตัรำกำรสญูเสยีในอดตีตำมกำรเปลีย่นแปลงที่
คำดกำรณ์ไว ้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่บนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุนภำยใตค้่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 
 
นโยบายการบญัชทีีใ่ชก้อ่นวนัที ่1 มกราคม 2563 
 
ลูกหนี้รบัรูเ้มื่อกลุ่มบรษิัทมสีทิธิทีไ่ดร้บัจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนตำมสญัญำโดยไม่เงื่อนไข หำกกลุ่มบรษิทัรบัรู้
รำยไดก้อ่นทีจ่ะมสีทิธไิดร้บัจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทน จ ำนวนสิง่ตอบแทนนัน้จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำ  
 
ลูกหนี้กำรคำ้ แสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิที่จะไดร้บั กลุ่มบรษิทับนัทกึค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญที่อำจเกดิขึน้จำก
กำรเกบ็เงนิลูกหนี้ไมไ่ด ้ค่ำเผือ่หนี้สงสยัจะสูญตัง้ขึน้โดยพจิำรณำจำกประสบกำรณ์ในกำรเกบ็หนี้และควำมสำมำรถใน
กำรช ำระหนี้ของลูกหนี้ ณ วนัสิน้ปี   
 
เครือ่งมอืทำงกำรเงนิ 
 
การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 
กลุ่มบรษิทัจะรบัรู้รำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิหรือหนี้สินทำงกำรเงนิเมื่อกจิกำรเป็นคู่สญัญำตำมขอ้ก ำหนดของ
สญัญำของเครือ่งมอืทำงกำรเงนินัน้ 
 
กลุ่มบรษิทัจะตดัรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิออกเมือ่สทิธิในกำรไดร้บักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัย์นัน้สิน้สดุลงหรอืได้
ถูกโอนไปและกลุ่มบรษิทัไดโ้อนควำมเสีย่งและผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัย์ออกไป 
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ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 
 
นโยบายการบญัชทีีใ่ชต้ ัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 
 
ลูกหนี้กำรคำ้แสดงถงึจ ำนวนเงนิทีลู่กคำ้จะตอ้งช ำระส ำหรบักำรขำยสนิคำ้และกำรใหบ้รกิำรตำมปกตขิองธุรกจิ 
 
กลุ่มบรษิทัรบัรูลู้กหนี้กำรคำ้เมือ่เริม่แรกดว้ยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนที่ปรำศจำกเงื่อนไขในกำรไดร้บัช ำระ ในกรณี
ทีม่สีว่นประกอบดำ้นกำรจดัหำเงนิทีม่นียัส ำคญัจะรบัรูด้ว้ยมลูค่ำปจัจุบนัของสิง่ตอบแทน 
 
กลุ่มบรษิทัใชว้ธิกีำรอย่ำงงำ่ย (Simplified Approach) ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่9 ในกำรวดัมลูค่ำ 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ ซึง่ก ำหนดใหพ้จิำรณำผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ตลอดอำยุหนี้และรบัรูผ้ล
ขำดทุนตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำรลูกหนี้กำรคำ้ ในกำรพจิำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ ลูกหนี้กำรคำ้จะ
ถูกจดักลุ่มตำมวนัทีค่รบก ำหนดช ำระ อตัรำควำมเสยีหำยที่คำดวำ่จะเกดิขึน้จะขึน้อยู่กบัประวตักิำรช ำระเงนิและขอ้มูล
ผลขำดทุนดำ้นเครดติในอดตีซึ่งมกีำรปรบัเพื่อสะท้อนขอ้มูลปจัจุบนัและกำรคำดกำรณ์ล่วงหน้ำเกีย่วกบัปจัจยัทำง
เศรษฐกจิที่มผีลต่อควำมสำมำรถของลูกคำ้ในกำรช ำระหนี้ และปรบัอตัรำกำรสญูเสยีในอดตีตำมกำรเปลีย่นแปลงที่
คำดกำรณ์ไว ้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่บนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุนภำยใตค้่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 
 
นโยบายการบญัชทีีใ่ชก้อ่นวนัที ่1 มกราคม 2563 
 
ลูกหนี้รบัรูเ้มื่อกลุ่มบรษิัทมสีทิธิทีไ่ดร้บัจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนตำมสญัญำโดยไม่เงื่อนไข หำกกลุ่มบรษิทัรบัรู้
รำยไดก้อ่นทีจ่ะมสีทิธไิดร้บัจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทน จ ำนวนสิง่ตอบแทนนัน้จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำ  
 
ลูกหนี้กำรคำ้ แสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิที่จะไดร้บั กลุ่มบรษิทับนัทกึค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญที่อำจเกดิขึน้จำก
กำรเกบ็เงนิลูกหนี้ไมไ่ด ้ค่ำเผือ่หนี้สงสยัจะสูญตัง้ขึน้โดยพจิำรณำจำกประสบกำรณ์ในกำรเกบ็หนี้และควำมสำมำรถใน
กำรช ำระหนี้ของลูกหนี้ ณ วนัสิน้ปี   
 
เครือ่งมอืทำงกำรเงนิ 
 
การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 
กลุ่มบรษิทัจะรบัรู้รำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิหรือหนี้สินทำงกำรเงนิเมื่อกจิกำรเป็นคู่สญัญำตำมขอ้ก ำหนดของ
สญัญำของเครือ่งมอืทำงกำรเงนินัน้ 
 
กลุ่มบรษิทัจะตดัรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิออกเมือ่สทิธิในกำรไดร้บักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัย์นัน้สิน้สดุลงหรอืได้
ถูกโอนไปและกลุ่มบรษิทัไดโ้อนควำมเสีย่งและผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัย์ออกไป 
 
 
 
 

 

การจดัประเภทและการวดัมลูคา่เริม่แรกของสนิทรพัย์ทางการเงนิ 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิจะรบัรูร้ำยกำรเมือ่เริม่แรกดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมบวกหรอืหกัดว้ยต้นทุนกำรท ำรำยกำรซึง่เกีย่วขอ้ง
โดยตรงกบักำรไดม้ำกซึง่สนิทรพัย์นัน้ ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ยุตธิรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน (FVTPL) 
กลุ่มบรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วขอ้งเป็นคำ่ใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
กลุ่มบรษิทัจัดประเภทสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิเป็นสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ดว้ย
มลูค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) หรอืดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (FVTPL) ตำม
เกณฑท์ัง้สองขอ้ ดงัต่อไปนี้  
 

ก. ตำมโมเดลธุรกจิ (Business model) ของกจิกำรในกำรจดักำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ และ 
ข. ตำมลกัษณะของกระแสเงนิสดตำมสญัญำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ (SPPI) 

  
กลุ่มบรษิทัจดัประเภทรำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยที่เกีย่วขอ้งกบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิแสดงเป็นก ำไรหรอืขำดทุนในต้นทุน
ทำงกำรเงนิ รำยไดท้ำงกำรเงนิ หรอื รำยกำรทำงกำรเงนิอื่น ยกเวน้คำ่เผือ่ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ของลูกหนี้กำรคำ้
ซึง่แสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำก 
 
การวดัมลูคา่ภายหลงัของสนิทรพัย์ทางการเงนิ 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยวธิรีำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิจะถูกวดัมลูคำ่ดว้ยวธิรีำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเมือ่เขำ้เงือ่นไขดงัต่อไปนี้  
 

ก. กจิกำรถือครองสนิทรพัย์ทำงกำรเงนินัน้ตำมโมเดลธุรกจิทีม่วีตัถุประสงค์กำรถอืครองสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ
เพื่อรบักระแสเงนิสดตำมสญัญำ และ 

ข. ขอ้ก ำหนดตำมสญัญำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ ซึ่งท ำให้เกดิกระแสเงนิสดซึง่เป็นกำรจ่ำยเพยีงเงนิตน้และ
ดอกเบีย้จ่ำยจำกยอดคงเหลอืของเงนิตน้ในวนัทีก่ ำหนดไว ้ (SPPI)  

 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยมลูคำ่ยุตธิรรมผำ่นก ำไรขำดทุน (FVTPL) 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีไ่มไ่ดถ้อืครองเพื่อรบักระแสเงนิสดตำมสญัญำหรอืถอืครองเพื่อรบักระแสเงนิสดตำมสญัญำและ
เพื่อขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ ตอ้งวดัมลูคำ่ดว้ยมลูคำ่ยุตธิรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน (FVTPL) นอกจำกนี้หำกไมค่ ำนึง
ตำมโมเดลธุรกจิ สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่มขีอ้ก ำหนดตำมสญัญำไม่ท ำให้เกดิกระแสเงนิสดซึง่เป็นกำรจ่ำยเพยีงเงนิต้น
และดอกเบี้ยจำกยอดคงเหลือของเงนิต้นในวนัที่ก ำหนดไว้ (SPPI) จะต้องวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 
รวมถงึอนุพนัธ์ทำงกำรเงนิทัง้หมด 
 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยมลูคำ่ยุตธิรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) 
สินทรพัย์ทำงกำรเงินต้องวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเมื่อเข้ำเงื่อนไขทัง้สองข้อ 
ดงัต่อไปนี้ 
 

ก. กลุ่มบรษิทัถอืครองสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิตำมโมเดลธุรกจิที่มีวตัถุประสงค์เพื่อรบักระแสเงนิสดตำมสญัญำ
และเพื่อขำยสนิทรพัย์ขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ และ 

ข. ขอ้ก ำหนดตำมสญัญำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ ซึ่งท ำใหเ้กดิกระแสเงนิสดซึ่งเป็นกำรจ่ำยเพยีงเงนิตน้ และ
ดอกเบีย้จำกยอดคงเหลอืของเงนิตน้ (SPPI) ในวนัทีก่ ำหนดไว ้
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ก ำไรหรอืขำดทุนที่บนัทึกอยู่ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (OCI) จะถูกจดัประเภทใหมเ่มื่อมกีำรตดัรำยกำรสนิทรพัย์
ทำงกำรเงนิ 
 
การดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์ทางการเงนิ 
ตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2563 กลุ่มบริษทัได้พิจำรณำด้อยค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตัด
จ ำหน่ำย และวดัมลูคำ่ยุตธิรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI)  
 
กลุ่มบรษิทัใชว้ธิอีย่ำงงำ่ย (Simplified approach) ในกำรรบัรูก้ำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัย์ทีไ่ม่มอีงคป์ระกอบเกีย่วกบักำร
จดัหำเงินที่มนีัยส ำคญัและสนิทรพัย์ตำมสญัญำ ตำมประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตตลอดอำยุของสินทรพัย์
ดงักล่ำวตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิกำรเริม่รบัรู ้
 
ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึ้น ผูบ้รหิำรไดจ้ดักลุ่มตำมประเภทของลูกหนี้ และพิจำรณำ
ควำมเสีย่งดำ้นเครดติที่มลีกัษณะรว่มกนั อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้พจิำรณำจำกลกัษณะกำรจ่ำย
ช ำระในอดตี ขอ้มลูผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี ปจัจยัภำยนอก รวมทัง้ขอ้มลูและปจัจยัในอนำคตที่
อำจมผีลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้  
 
กลุ่มบริษัทประเมินควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตของสินทรพัย์ทำงกำรเงิน ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ว่ำมีกำร
เปลีย่นแปลงอย่ำงมนียัส ำคญัหรอืไม ่
 
กลุ่มบรษิทัพิจำรณำและรบัรูผ้ลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ โดยพจิำรณำถงึประสบกำรณ์ในอดตีรว่มกบักำร
คำดกำรณ์ในอนำคต โดยผลขำดทุนดำ้นเครดติที่รบัรูเ้กดิจำกประมำณกำรควำมน่ำจะเป็นของผลขำดทุนดำ้นเครดติ
ถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั โดยจ ำนวนเงนิสดทีค่ำดวำ่จะไมไ่ดร้บัคดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมือ่แรกเริม่ของสญัญำ 
 
ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุนโดยแสดงรำยกำรแยกต่ำงหำก 
 
การจดัประเภทและการวดัมลูคา่เริม่แรกของหนี้สนิทางการเงนิ 
กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิที่กลุ่มบริษทัเป็นผู้ออกเป็นหนี้สินทำงกำรเงินหรอืตรำสำรทุนโดย
พจิำรณำจำกภำระผกูพนัตำมสญัญำทีต่อ้งสง่มอบสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิใหก้บับคุคลหรอืกจิกำรอื่น 
 
หนี้สนิทำงกำรเงนิของกลุ่มบรษิทัไดร้วมถงึเงนิกูย้มื เจำ้หนี้กำรคำ้ เจำ้หนี้อื่น และตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงนิ 
 
กลุ่มบริษัทวดัมูลค่ำเริ่มแรกของหนี้สนิทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรมและปรบัปรุงดว้ยต้นทุนกำรท ำรำยกำรซึ่ง
เกีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำหรอืกำรออกหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ 
 
การวดัมลูคา่ภายหลงัของหนี้สนิทางการเงนิ 
หนี้สนิทำงกำรเงินถูกวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยวธิีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยค ำนวณดอกเบี้ยจ่ำยที่เกีย่วขอ้งโดยใชว้ิธี
อตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิและบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทุน ยกเวน้ หนี้สนิอนุพนัธ์ที่จะวดัมูลคำ่ดว้ยวธิีมูลค่ำ
ยุตธิรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVTOCI) 
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ก ำไรหรอืขำดทุนที่บนัทึกอยู่ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (OCI) จะถูกจดัประเภทใหมเ่มื่อมกีำรตดัรำยกำรสนิทรพัย์
ทำงกำรเงนิ 
 
การดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์ทางการเงนิ 
ตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2563 กลุ่มบริษทัได้พิจำรณำด้อยค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตัด
จ ำหน่ำย และวดัมลูคำ่ยุตธิรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI)  
 
กลุ่มบรษิทัใชว้ธิอีย่ำงงำ่ย (Simplified approach) ในกำรรบัรูก้ำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัย์ทีไ่ม่มอีงคป์ระกอบเกีย่วกบักำร
จดัหำเงินที่มนีัยส ำคญัและสนิทรพัย์ตำมสญัญำ ตำมประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตตลอดอำยุของสินทรพัย์
ดงักล่ำวตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิกำรเริม่รบัรู ้
 
ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึ้น ผูบ้รหิำรไดจ้ดักลุ่มตำมประเภทของลูกหนี้ และพิจำรณำ
ควำมเสีย่งดำ้นเครดติที่มลีกัษณะรว่มกนั อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้พจิำรณำจำกลกัษณะกำรจ่ำย
ช ำระในอดตี ขอ้มลูผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี ปจัจยัภำยนอก รวมทัง้ขอ้มลูและปจัจยัในอนำคตที่
อำจมผีลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้  
 
กลุ่มบริษัทประเมินควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตของสินทรพัย์ทำงกำรเงิน ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ว่ำมีกำร
เปลีย่นแปลงอย่ำงมนียัส ำคญัหรอืไม ่
 
กลุ่มบรษิทัพิจำรณำและรบัรูผ้ลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ โดยพจิำรณำถงึประสบกำรณ์ในอดตีรว่มกบักำร
คำดกำรณ์ในอนำคต โดยผลขำดทุนดำ้นเครดติที่รบัรูเ้กดิจำกประมำณกำรควำมน่ำจะเป็นของผลขำดทุนดำ้นเครดติ
ถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั โดยจ ำนวนเงนิสดทีค่ำดวำ่จะไมไ่ดร้บัคดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมือ่แรกเริม่ของสญัญำ 
 
ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุนโดยแสดงรำยกำรแยกต่ำงหำก 
 
การจดัประเภทและการวดัมลูคา่เริม่แรกของหนี้สนิทางการเงนิ 
กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิที่กลุ่มบริษทัเป็นผู้ออกเป็นหนี้สินทำงกำรเงินหรอืตรำสำรทุนโดย
พจิำรณำจำกภำระผกูพนัตำมสญัญำทีต่อ้งสง่มอบสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิใหก้บับคุคลหรอืกจิกำรอื่น 
 
หนี้สนิทำงกำรเงนิของกลุ่มบรษิทัไดร้วมถงึเงนิกูย้มื เจำ้หนี้กำรคำ้ เจำ้หนี้อื่น และตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงนิ 
 
กลุ่มบริษัทวดัมูลค่ำเริ่มแรกของหนี้สนิทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรมและปรบัปรุงดว้ยต้นทุนกำรท ำรำยกำรซึ่ง
เกีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำหรอืกำรออกหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ 
 
การวดัมลูคา่ภายหลงัของหนี้สนิทางการเงนิ 
หนี้สนิทำงกำรเงินถูกวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยวธิีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยค ำนวณดอกเบี้ยจ่ำยที่เกีย่วขอ้งโดยใชว้ิธี
อตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิและบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทุน ยกเวน้ หนี้สนิอนุพนัธ์ที่จะวดัมูลคำ่ดว้ยวธิีมูลค่ำ
ยุตธิรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVTOCI) 
 

 

สนิคำ้คงเหลอื 
สนิคำ้คงเหลือแสดงรำคำตำมรำคำทุนหรอืมลูคำ่สุทธิทีค่ำดว่ำจะไดร้บัแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ รำคำทุนของวตัถุดบิ
ค ำนวณโดยวธิีเขำ้ก่อน – ออกก่อน รำคำทุนของงำนระหว่ำงท ำและสนิคำ้ส ำเรจ็รูปค ำนวณโดยวธิีเฉพำะเจำะจง 
มลูคำ่สทุธิทีค่ำดวำ่จะไดร้บั หมำยถึง รำคำที่คำดวำ่จะขำยไดต้ำมปกตขิองธุรกจิ หกัดว้ยตน้ทุนส่วนเพิ่มที่จะผลติให้
แลว้เสรจ็ (ส ำหรบัสนิคำ้ทีอ่ยู่ระหวำ่งกำรผลติ) และคำ่ใชจ้่ำยอื่นๆ ทีจ่ ำเป็นเพื่อใหส้นิคำ้อยู่ในสภำพพรอ้มทีจ่ะขำย 
 
ตน้ทุนในกำรซื้อสนิคำ้ประกอบดว้ยรำคำซื้อ และคำ่ใชจ้่ำยทำงตรงทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรซื้อสนิคำ้นัน้ หกัดว้ยสว่นลดและ
เงนิทีไ่ดร้บัคนืจำกกำรซื้อสนิคำ้ (ถำ้ม)ี 
 
ตน้ทุนของสนิคำ้ส ำเรจ็รูปและงำนระหว่ำงท ำประกอบดว้ยค่ำวตัถุดบิ คำ่แรงงำนทำงตรง คำ่ใช้จ่ำยอื่นทำงตรง และ         
คำ่โสหุย้กำรผลติ ซึง่ปนัสว่นตำมขัน้ตอนกำรผลติ 
 
บรษิทัตัง้ค่ำเผือ่กำรลดมลูค่ำส ำหรบัสนิคำ้ (ถ้ำม)ี โดยพิจำรณำจำกสภำพปจัจุบนัของสนิคำ้ เมือ่สนิคำ้เคลื่อนไหวชำ้ 
หรอืเมือ่เสือ่มคณุภำพ 
 
ตน้ทุนของกำรรวมธุรกจิ  
หนี้สนิที่อำจเกดิขึน้ของบรษิทัที่ถูกซื้อทีร่บัมำจำกกำรรวมธุรกจิ รบัรูเ้ป็นหนี้สนิหำกมภีำระผูกพนัในปจัจุบนัซึง่เกดิขึ้น
จำกเหตุกำรณ์ในอดตีและสำมำรถวดัมลูคำ่ยุตธิรรมไดอ้ย่ำงน่ำเชือ่ถอื 
 
ตน้ทุนที่เกีย่วขอ้งกบักำรซื้อที่เกดิขึ้นเป็นผลมำจำกกำรรวมธุรกจิ เชน่ ค่ำที่ปรกึษำกฎหมำย ค่ำธรรมเนียมวชิำชพี
และคำ่ทีป่รกึษำอื่นๆ ถอืเป็นคำ่ใชจ้่ำยเมือ่เกดิขึน้ 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยในงบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั บนัทึกบญัชตีำมวธิีรำคำทุน โดยบรษิทัจะบนัทึกผลก ำไรหรอื
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยในก ำไรหรอืขำดทุนและในปีทีม่กีำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนนัน้ กรณีทีเ่งนิลงทุนดงักล่ำวเกดิกำร
ดอ้ยคำ่ บรษิทัจะรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่เป็นคำ่ใชจ้่ำยทนัทใีนก ำไรหรอืขำดทุนและจะรบัรูร้ำยไดเ้งนิปนัผลเมื่อ
มกีำรประกำศจ่ำยจำกบรษิทัย่อย 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มทีแ่สดงในงบกำรเงนิรวมบนัทกึบญัชตีำมวธิสี่วนไดเ้สยี และเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมที่แสดงใน
งบกำรเงนิเฉพำะบรษิทับนัทกึบญัชตีำมวธิรีำคำทุน กรณีที่เงนิลงทุนดงักล่ำวเกดิกำรดอ้ยคำ่ บรษิทัจะรบัรูผ้ลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยคำ่เป็นคำ่ใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุนและจะรบัรูร้ำยไดเ้งนิปนัผลเมือ่มกีำรประกำศจ่ำยจำกบรษิทัรว่ม 
 
 
 
เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้และตรำสำรทุนอื่น 
ตรำสำรหนี้และตรำสำรทุนซึ่งเป็นหลกัทรพัย์ในควำมต้องกำรของตลำดซึ่งถือไวเ้พื่อคำ้ จดัประเภทเป็นสินทรพัย์
หมนุเวยีนและแสดงในมลูคำ่ยุตธิรรม ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรตีรำคำหลกัทรพัย์ไดบ้นัทกึในก ำไรหรอืขำดทุน 
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มลูคำ่ยุตธิรรมของเครือ่งมอืทำงกำรเงนิส ำหรบัหลกัทรพัย์เพื่อคำ้จะใชร้ำคำเสนอซื้อ ณ วนัทีร่ำยงำน 
 
การจ าหน่ายเงนิลงทุน 
เมื่อมกีำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงนิสุทธิที่ได้รบัและมูลค่ำตำมบญัช ี จะถูกบนัทึกในก ำไรหรือ
ขำดทุน 
 
ในกรณีที่บริษัทจ ำหน่ำยบำงส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ กำรค ำนวณต้นทุนส ำหรบัเงินลงทุนที่จ ำหน่ำยไปและ         
เงนิลงทุนทีย่งัถอือยู่ใชว้ธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั ปรบัใชก้บัมลูคำ่ตำมบญัชขีองเงนิลงทุนทีเ่หลอือยู่ทัง้หมด 
 
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ 
 
กำรรบัรูแ้ละกำรวดัมลูคำ่ 
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์แสดงดว้ยรำคำทุนหกัคำ่เสือ่มรำคำสะสมและขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้ม)ี 
 
รำคำทุนรวมถึงต้นทุนทำงตรงที่เกี่ยวข้องกบักำรได้มำของสินทรพัย์ ต้นทุนของกำรก่อสร้ำงสินทรพัย์ที่กิจกำร           
กอ่สรำ้งเอง รวมถงึตน้ทุนของวสัด ุแรงงำนทำงตรง และตน้ทุนทำงตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรจดัหำสนิทรพัย์เพื่อให้
สินทรพัย์นัน้อยู่ในสภำพที่พร้อมจะใช้งำนได้ตำมควำมประสงค์  ต้นทุนในกำรรื้อถอน กำรขนย้ำย กำรบูรณะ                  
สถำนทีต่ ัง้ของสนิทรพัย์และต้นทุนกำรกูย้ืม ส ำหรบัเครื่องมอืที่ควบคุมโดยลิขสทิธิซ์อฟแวรซ์ึ่งไมส่ำมำรถท ำงำนได้
โดยปรำศจำกลขิสทิธิซ์อฟแวรน์ัน้ใหถ้อืวำ่ ลขิสทิธิซ์อฟแวรด์งักล่ำวเป็นสว่นหนึ่งของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรำยกำรที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์แต่ละรำยกำรที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่เท่ำกนั  บนัทึกบญัชี                
แยกจำกกนัแต่ละสว่นประกอบทีม่นียัส ำคญั  
 
ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดนิ อำคำร และอุปกรณ์ คอืผลต่ำงระหว่ำงสิง่ตอบแทนสุทธิที่ไดร้บัจำกกำร
จ ำหน่ำยกบัมลูคำ่ตำมบญัชขีองทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ รบัรูเ้ป็นรำยไดอ้ื่นในก ำไรหรอืขำดทุน  
 
สนิทรพัย์ทีเ่ชา่ 
กำรเช่ำซึง่บรษิทัไดร้บัสว่นใหญ่ของควำมเสีย่งและผลตอบแทนจำกกำรครอบครองทรพัย์สนิทีเ่ช่ำนัน้ๆ ใหจ้ดัประเภท
เป็นสญัญำเชำ่กำรเงนิ ส่วนที่ดนิ อำคำร และอุปกรณ์ที่ไดม้ำโดยท ำสญัญำเช่ำกำรเงนิบนัทกึเป็นสนิทรพัย์ดว้ยมลูค่ำ
ยุตธิรรมหรอืมลูคำ่ปจัจุบนัของจ ำนวนเงนิข ัน้ต ่ำที่ตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำแลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ หกัดว้ยค่ำเสือ่ม
รำคำสะสมและขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ ค่ำเชำ่ที่ช ำระจะแยกเป็นสว่นที่เป็นคำ่ใชจ้่ำยทำงกำรเงนิ และส่วนทีจ่ะหกัจำก
หนี้ตำมสญัญำ เพื่อท ำให้อตัรำดอกเบีย้แต่ละปีเป็นอตัรำคงทีส่ ำหรบัยอดคงเหลือของหนี้สนิ ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิจะ
บนัทกึโดยตรงในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ในภายหลงั 
ตน้ทุนในกำรเปลีย่นแทนสว่นประกอบจะรบัรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของมูลค่ำตำมบญัชขีองรำยกำรทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์  
ถ้ำมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ที่บรษิทัจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนำคตจำกรำยกำรนัน้ และสำมำรถวดั
มลูคำ่ตน้ทุนของรำยกำรนัน้ไดอ้ย่ำงน่ำเชือ่ถือ  ชิ้นสว่นทีถู่กเปลี่ยนแทนจะถูกตดัจ ำหน่ำยตำมมูลคำ่ตำมบญัช ีตน้ทุน
ทีเ่กดิขึน้ในกำรซ่อมบ ำรงุทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ทีเ่กดิขึน้เป็นประจ ำจะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนเมือ่เกดิขึน้ 
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การจ าหน่ายเงนิลงทุน 
เมื่อมกีำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงนิสุทธิที่ได้รบัและมูลค่ำตำมบญัช ี จะถูกบนัทึกในก ำไรหรือ
ขำดทุน 
 
ในกรณีที่บริษัทจ ำหน่ำยบำงส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ กำรค ำนวณต้นทุนส ำหรบัเงินลงทุนที่จ ำหน่ำยไปและ         
เงนิลงทุนทีย่งัถอือยู่ใชว้ธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั ปรบัใชก้บัมลูคำ่ตำมบญัชขีองเงนิลงทุนทีเ่หลอือยู่ทัง้หมด 
 
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ 
 
กำรรบัรูแ้ละกำรวดัมลูคำ่ 
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์แสดงดว้ยรำคำทุนหกัคำ่เสือ่มรำคำสะสมและขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้ม)ี 
 
รำคำทุนรวมถึงต้นทุนทำงตรงที่เกี่ยวข้องกบักำรได้มำของสินทรพัย์ ต้นทุนของกำรก่อสร้ำงสินทรพัย์ที่กิจกำร           
กอ่สรำ้งเอง รวมถงึตน้ทุนของวสัด ุแรงงำนทำงตรง และตน้ทุนทำงตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรจดัหำสนิทรพัย์เพื่อให้
สินทรพัย์นัน้อยู่ในสภำพที่พร้อมจะใช้งำนได้ตำมควำมประสงค์  ต้นทุนในกำรรื้อถอน กำรขนย้ำย กำรบูรณะ                  
สถำนทีต่ ัง้ของสนิทรพัย์และต้นทุนกำรกูย้ืม ส ำหรบัเครื่องมอืที่ควบคุมโดยลิขสทิธิซ์อฟแวรซ์ึ่งไมส่ำมำรถท ำงำนได้
โดยปรำศจำกลขิสทิธิซ์อฟแวรน์ัน้ใหถ้อืวำ่ ลขิสทิธิซ์อฟแวรด์งักล่ำวเป็นสว่นหนึ่งของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรำยกำรที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์แต่ละรำยกำรที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่เท่ำกนั  บนัทึกบญัชี                
แยกจำกกนัแต่ละสว่นประกอบทีม่นียัส ำคญั  
 
ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดนิ อำคำร และอุปกรณ์ คอืผลต่ำงระหว่ำงสิง่ตอบแทนสุทธิที่ไดร้บัจำกกำร
จ ำหน่ำยกบัมลูคำ่ตำมบญัชขีองทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ รบัรูเ้ป็นรำยไดอ้ื่นในก ำไรหรอืขำดทุน  
 
สนิทรพัย์ทีเ่ชา่ 
กำรเช่ำซึง่บรษิทัไดร้บัสว่นใหญ่ของควำมเสีย่งและผลตอบแทนจำกกำรครอบครองทรพัย์สนิทีเ่ช่ำนัน้ๆ ใหจ้ดัประเภท
เป็นสญัญำเชำ่กำรเงนิ ส่วนที่ดนิ อำคำร และอุปกรณ์ที่ไดม้ำโดยท ำสญัญำเช่ำกำรเงนิบนัทกึเป็นสนิทรพัย์ดว้ยมลูค่ำ
ยุตธิรรมหรอืมลูคำ่ปจัจุบนัของจ ำนวนเงนิข ัน้ต ่ำที่ตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำแลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ หกัดว้ยค่ำเสือ่ม
รำคำสะสมและขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ ค่ำเชำ่ที่ช ำระจะแยกเป็นสว่นที่เป็นคำ่ใชจ้่ำยทำงกำรเงนิ และส่วนทีจ่ะหกัจำก
หนี้ตำมสญัญำ เพื่อท ำให้อตัรำดอกเบีย้แต่ละปีเป็นอตัรำคงทีส่ ำหรบัยอดคงเหลือของหนี้สนิ ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิจะ
บนัทกึโดยตรงในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ในภายหลงั 
ตน้ทุนในกำรเปลีย่นแทนสว่นประกอบจะรบัรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของมูลค่ำตำมบญัชขีองรำยกำรทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์  
ถ้ำมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ที่บรษิทัจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนำคตจำกรำยกำรนัน้ และสำมำรถวดั
มลูคำ่ตน้ทุนของรำยกำรนัน้ไดอ้ย่ำงน่ำเชือ่ถือ  ชิ้นสว่นทีถู่กเปลี่ยนแทนจะถูกตดัจ ำหน่ำยตำมมูลคำ่ตำมบญัช ีตน้ทุน
ทีเ่กดิขึน้ในกำรซ่อมบ ำรงุทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ทีเ่กดิขึน้เป็นประจ ำจะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนเมือ่เกดิขึน้ 

 

คา่เสือ่มราคา 
คำ่เสือ่มรำคำค ำนวณจำกมลูคำ่เสือ่มสภำพของรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ ซึง่ประกอบดว้ยรำคำทุนของสนิทรพัย์หรอื
ตน้ทุนในกำรเปลีย่นแทนอื่น หกัดว้ยมลูคำ่คงเหลอืของสนิทรพัย์  
 
ค่ำเสื่อมรำคำบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในก ำไรหรือขำดทุน ค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑ์อำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสว่นประกอบของสนิทรพัย์แต่ละรำยกำร  ประมำณกำรอำยุกำรให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์แสดงได้
ดงันี้  
 

สว่นปรบัปรงุทีด่นิ 20 ปี 
อำคำรและโรงงำน 10, 20 ปี 
เครือ่งจกัรและอุปกรณ์โรงงำน 5, 10, 20 ปี 
อุปกรณ์และเครือ่งตกแต่ง  5, 20 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 

 
กลุ่มบรษิทัไมค่ดิคำ่เสือ่มรำคำส ำหรบัทีด่นิและสนิทรพัย์ทีอ่ยู่ระหวำ่งกำรกอ่สรำ้ง 
 
วธิีกำรคดิค่ำเสื่อมรำคำ อำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรพัย์ และมูลค่ำคงเหลือ ถูกทบทวนอย่ำงน้อยที่สุดทุกสิ้น             
รอบปีบญัช ีและปรบัปรงุตำมควำมเหมำะสม 
 
การดอ้ยคา่ 
กลุ่มบรษิทัจะประเมนิว่ำมขีอ้บ่งชี้ของสนิทรพัย์ว่ำมกีำรดอ้ยค่ำหรอืไม่ หำกมขีอ้บ่งชี้ว่ำมกีำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบรษิทัจะ
ประมำณมูลค่ำที่คำดวำ่จะไดร้บัคนืของสนิทรพัย์ หำกรำคำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกวำ่มูลคำ่ที่คำดว่ำจะไดร้บัคนื 
บรษิทัและบรษิทัย่อยปรบัปรงุลดมลูคำ่ของสนิทรพัย์นัน้ลดลงให้เท่ำกบัมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคนืและรบัรูผ้ลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ในงบก ำไรขำดทุน มลูคำ่ทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืของสนิทรพัย์ หมำยถึงรำคำขำยสทุธหิรอื
มลูคำ่จำกกำรใชส้นิทรพัย์นัน้แลว้แต่จ ำนวนใดจะสงูกวำ่ 
 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำรบัรูเ้มือ่มลูคำ่ตำมบญัชขีองสินทรพัย์สงูกวำ่มลูคำ่ที่จะไดร้บัคนื ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทึก
ในก ำไรหรอืขำดทุน  
 
สญัญำเชำ่ 
 
นโยบายการบญัชทีีใ่ชต้ ัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 
 
สญัญาเชา่ - กรณีกลุ่มบรษิทัเป็นผูเ้ชา่ 
ณ วนัเริม่ตน้ของสญัญำ กลุ่มบรษิทัประเมนิวำ่สญัญำเป็นสญัญำเชำ่หรอืประกอบดว้ยสญัญำเชำ่หรอืไม ่โดยสญัญำจะ
เป็นสญัญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสญัญำเช่ำ ถ้ำสญัญำเช่ำนัน้เป็นกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใชส้ินทรพัย์ที่ระบุ
ส ำหรบัชว่งเวลำหนึ่งเพื่อกำรแลกเปลีย่นกบัสิง่ตอบแทน 
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กลุ่มบรษิัทรบัรูส้ ินทรพัย์สทิธิกำรใชแ้ละหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัที่สญัญำเช่ำเริ่มมผีล สนิทรพัย์สทิธิกำรใชว้ดั
มลูคำ่โดยใชร้ำคำทุน ซึ่งประกอบดว้ยจ ำนวนเงนิของหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่จำกกำรวดัมลูค่ำเริม่แรก ปรบัปรุงดว้ยกำร
จ่ำยช ำระใดๆ ตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัที่สญัญำเริม่มีผลหรือก่อนวนัที่สญัญำเริม่มีผล ต้นทุนทำงตรงเริม่แรกใดๆ ที่
เกดิขึน้และประมำณกำรตน้ทุนทีจ่ะเกดิขึน้ส ำหรบัผูเ้ช่ำในกำรรือ้และกำรขนยำ้ยสนิทรพัย์อำ้งองิ กำรบรูณะสถำนทีต่ ัง้
ของสนิทรพัย์อ้ำงอิง หรอืกำรบรูณะสนิทรพัย์อำ้งองิให้อยู่ในสภำพตำมที่ก ำหนดไว ้หกัดว้ยสิง่จูงใจตำมสญัญำเช่ำที่
ไดร้บัใดๆ 
 
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่วดัมูลคำ่ดว้ยมูลค่ำปจัจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำที่ยงัไม่ไดจ้่ำยช ำระ ณ วนัที่สญัญำ
เชำ่ เริม่มผีล ซึ่งคดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้ตำมนัยของสญัญำเชำ่หำกอตัรำนัน้สำมำรถก ำหนดไดทุ้กเมือ่ แต่หำกอตัรำ
นัน้ ไมส่ำมำรถก ำหนดไดทุ้กเมือ่ กลุ่มบรษิทัตอ้งใชอ้ตัรำดอกเบีย้กำรกูย้มืสว่นเพิม่ของกลุ่มบรษิทั 
 
กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเชำ่ทีร่วมอยู่ในกำรวดัมลูคำ่ของหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ ประกอบดว้ย  

- กำรจ่ำยช ำระคงที ่รวมถงึกำรจ่ำยช ำระคงทีโ่ดยเนื้อหำ 
- กำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผนัแปรที่ข ึน้อยู่กบัดชันีหรอือตัรำ ซึ่งกำรวดัมูลค่ำเริม่แรกใช้ดชันีหรืออัตรำ ณ วนัที่

สญัญำเชำ่เริม่มผีล 
- จ ำนวนเงนิทีค่ำดวำ่จะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรบัประกนัมลูคำ่คงเหลอื 
- รำคำใชส้ทิธิเลือกซื้อ หำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่กลุ่มบรษิทัจะใช้สทิธิเลือกซื้อนัน้ โดยรำคำ

ดงักล่ำวเป็นคำ่เชำ่ทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระในระยะกำรต่อสญัญำตำมสทิธเิลอืกซื้อ และ 
- กำรจ่ำยช ำระคำ่ปรบัเพื่อกำรยกเลิกสญัญำเชำ่ หำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลวำ่กลุ่มบรษิทัจะยกเลิก

สญัญำเชำ่ 
 
ในกำรใชว้ธิรีำคำทุน กลุ่มบรษิทัตอ้งวดัมูลค่ำสนิทรพัย์สทิธกิำรใชด้ว้ยรำคำทุนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และปรบัปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำใหม่ กลุ่มบรษิัทจะคดิค่ำเสื่อมรำคำ
สนิทรพัย์สทิธกิำรใชโ้ดยใชว้ธิีเสน้ตรงนบัจำกวนัทีส่ญัญำเช่ำเริม่มผีลจนถึงวนัสิน้สดุอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์
สทิธิกำรใช้หรอืวนัสิ้นสุดอำยุสญัญำเช่ำแล้วแต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน อย่ำงไรก็ตำม หำกสญัญำเช่ำโอนควำมเป็น
เจ้ำของในสินทรพัย์อ้ำงอิงให้แก่กลุ่มบรษิัทเมื่อสิ้นสุดอำยุสญัญำเช่ำ หรือหำกรำคำทุนของสนิทรพัย์สิทธิกำรใช้
สะท้อนว่ำกลุ่มบรษิทัจะใชส้ทิธิเลอืกซื้อ กลุ่มบรษิทัต้องคดิคำ่เสือ่มรำคำสนิทรพัย์สทิธกิำรใชจ้ำกวนัทีส่ญัญำเชำ่เริม่มี
ผลจนถงึวนัสิน้สดุอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์อำ้งองิ อำยุกำรใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์สทิธกิำรใชพ้จิำรณำโดย
ใชห้ลกักำรเดยีวกนักบักำรพจิำรณำอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์  
 
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ตอ้งมกีำรวดัมลูคำ่ใหม่เมื่อมกีำรเปลีย่นแปลงจ ำนวนเงนิทีค่ำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระในอนำคต ซึ่ง
อำจเกดิจำกกำรเปลีย่นแปลงดงัต่อไปนี้ 

- กำรเปลีย่นแปลงดชันีหรอือตัรำทีใ่ชใ้นกำรก ำหนดกำรจ่ำยช ำระเหล่ำนัน้ 
- กำรเปลีย่นแปลงจ ำนวนเงนิทีค่ำดวำ่จะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรบัประกนัมลูคำ่คงเหลอื 
- กลุ่มบริษทัเปลี่ยนแปลงกำรประเมนิกำรใชส้ิทธิเลือกซื้อ สทิธิกำรต่อสญัญำ และสทิธิเลือกในกำรยกเลิก

สญัญำเชำ่ 
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กลุ่มบรษิัทรบัรูส้ ินทรพัย์สทิธิกำรใชแ้ละหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัที่สญัญำเช่ำเริ่มมผีล สนิทรพัย์สทิธิกำรใชว้ดั
มลูคำ่โดยใชร้ำคำทุน ซึ่งประกอบดว้ยจ ำนวนเงนิของหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่จำกกำรวดัมลูค่ำเริม่แรก ปรบัปรุงดว้ยกำร
จ่ำยช ำระใดๆ ตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัที่สญัญำเริม่มีผลหรือก่อนวนัที่สญัญำเริม่มีผล ต้นทุนทำงตรงเริม่แรกใดๆ ที่
เกดิขึน้และประมำณกำรตน้ทุนทีจ่ะเกดิขึน้ส ำหรบัผูเ้ช่ำในกำรรือ้และกำรขนยำ้ยสนิทรพัย์อำ้งองิ กำรบรูณะสถำนทีต่ ัง้
ของสนิทรพัย์อ้ำงอิง หรอืกำรบรูณะสนิทรพัย์อำ้งองิให้อยู่ในสภำพตำมที่ก ำหนดไว ้หกัดว้ยสิง่จูงใจตำมสญัญำเช่ำที่
ไดร้บัใดๆ 
 
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่วดัมูลคำ่ดว้ยมูลค่ำปจัจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำที่ยงัไม่ไดจ้่ำยช ำระ ณ วนัที่สญัญำ
เชำ่ เริม่มผีล ซึ่งคดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้ตำมนัยของสญัญำเชำ่หำกอตัรำนัน้สำมำรถก ำหนดไดทุ้กเมือ่ แต่หำกอตัรำ
นัน้ ไมส่ำมำรถก ำหนดไดทุ้กเมือ่ กลุ่มบรษิทัตอ้งใชอ้ตัรำดอกเบีย้กำรกูย้มืสว่นเพิม่ของกลุ่มบรษิทั 
 
กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเชำ่ทีร่วมอยู่ในกำรวดัมลูคำ่ของหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ ประกอบดว้ย  

- กำรจ่ำยช ำระคงที ่รวมถงึกำรจ่ำยช ำระคงทีโ่ดยเนื้อหำ 
- กำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผนัแปรที่ข ึ้นอยู่กบัดชันีหรอือตัรำ ซึ่งกำรวดัมูลค่ำเริม่แรกใช้ดชันีหรืออัตรำ ณ วนัที่

สญัญำเชำ่เริม่มผีล 
- จ ำนวนเงนิทีค่ำดวำ่จะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรบัประกนัมลูคำ่คงเหลอื 
- รำคำใชส้ทิธิเลือกซื้อ หำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่กลุ่มบรษิทัจะใช้สทิธิเลือกซื้อนัน้ โดยรำคำ

ดงักล่ำวเป็นคำ่เชำ่ทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระในระยะกำรต่อสญัญำตำมสทิธเิลอืกซื้อ และ 
- กำรจ่ำยช ำระคำ่ปรบัเพื่อกำรยกเลิกสญัญำเชำ่ หำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลวำ่กลุ่มบรษิทัจะยกเลิก

สญัญำเชำ่ 
 
ในกำรใชว้ธิรีำคำทุน กลุ่มบรษิทัตอ้งวดัมูลค่ำสนิทรพัย์สทิธกิำรใชด้ว้ยรำคำทุนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และปรบัปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำใหม่ กลุ่มบรษิัทจะคดิค่ำเสื่อมรำคำ
สนิทรพัย์สทิธกิำรใชโ้ดยใชว้ธิีเสน้ตรงนบัจำกวนัทีส่ญัญำเช่ำเริม่มผีลจนถึงวนัสิน้สดุอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์
สทิธิกำรใช้หรอืวนัสิ้นสุดอำยุสญัญำเช่ำแล้วแต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน อย่ำงไรก็ตำม หำกสญัญำเช่ำโอนควำมเป็น
เจ้ำของในสินทรพัย์อ้ำงอิงให้แก่กลุ่มบรษิัทเมื่อสิ้นสุดอำยุสญัญำเช่ำ หรือหำกรำคำทุนของสนิทรพัย์สิทธิกำรใช้
สะท้อนว่ำกลุ่มบรษิทัจะใชส้ทิธิเลอืกซื้อ กลุ่มบรษิทัต้องคดิคำ่เสือ่มรำคำสนิทรพัย์สทิธกิำรใชจ้ำกวนัทีส่ญัญำเชำ่เริม่มี
ผลจนถงึวนัสิน้สดุอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์อำ้งองิ อำยุกำรใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์สทิธกิำรใชพ้จิำรณำโดย
ใชห้ลกักำรเดยีวกนักบักำรพจิำรณำอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์  
 
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ตอ้งมกีำรวดัมลูคำ่ใหม่เมื่อมกีำรเปลีย่นแปลงจ ำนวนเงนิทีค่ำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระในอนำคต ซึ่ง
อำจเกดิจำกกำรเปลีย่นแปลงดงัต่อไปนี้ 

- กำรเปลีย่นแปลงดชันีหรอือตัรำทีใ่ชใ้นกำรก ำหนดกำรจ่ำยช ำระเหล่ำนัน้ 
- กำรเปลีย่นแปลงจ ำนวนเงนิทีค่ำดวำ่จะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรบัประกนัมลูคำ่คงเหลอื 
- กลุ่มบริษทัเปลี่ยนแปลงกำรประเมนิกำรใชส้ิทธิเลือกซื้อ สทิธิกำรต่อสญัญำ และสทิธิเลือกในกำรยกเลิก

สญัญำเชำ่ 
 
 
 

 

เมื่อหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำที่ถูกวดัมลูคำ่ใหมเ่พื่อสะทอ้นกำรเปลีย่นแปลงของกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเชำ่ กลุ่มบรษิทั
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โปรแกรมคอมพวิเตอร ์
โปรแกรมคอมพิวเตอร์แสดงตำมรำคำทุนหกัค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยวธิีเส้นตรง ตำมอำยุ               
กำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสนิทรพัย์ 5 ปี  
 
คำ่บรกิำรเชือ่มต่อโครงขำ่ยกระแสไฟฟ้ำ 
คำ่บรกิำรเชือ่มต่อโครงขำ่ยกระแสไฟฟ้ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยวธิเีสน้ตรง 
ตำมอำยุกำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสนิทรพัย์ 20 ปี  
 
สญัญำขำยไฟฟ้ำ 
สญัญำขำยไฟฟ้ำแสดงตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยวธิีเสน้ตรง ตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณของสนิทรพัย์ 14 ปี  
 
คำ่ควำมนิยม 
คำ่ควำมนิยมแสดงถงึผลประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนำคตที่เกดิจำกกำรรวมธุรกจิ ซึง่ไมส่ำมำรถระบแุละแยกรำยกำร
มำรบัรูไ้ด ้คำ่ควำมนิยมแสดงตำมรำคำทุนหกัคำ่เผือ่กำรดอ้ยคำ่ 
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หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ 
หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบี้ยบนัทึกเริม่แรกในมูลคำ่ยุติธรรมหกัดว้ยคำ่ใชจ้่ำยที่เกีย่วกบักำรเกดิหนี้สนิ ภำยหลงัจำกกำร
บนัทึกหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้จะบนัทกึต่อมำโดยวธิรีำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ผลต่ำงระหวำ่งยอดหนี้เริม่แรกและยอดหนี้
เมือ่ครบก ำหนดไถ่ถอนจะบนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุนตลอดอำยุกำรกูย้มืโดยใชว้ธิอีตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 
 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นแสดงในรำคำทุน 
 
รำยได ้
รำยไดร้บัรูเ้มื่อลูกคำ้มอี ำนำจควบคุมในสนิคำ้หรอืบรกิำรดว้ยจ ำนวนเงนิที่สะท้อนถงึสิง่ตอบแทนทีก่ลุ่มบรษิทั  คำดว่ำ
จะมสีทิธไิดร้บัทีไ่มร่วมจ ำนวนเงนิทีเ่กบ็แทนบุคคลที่สำม ภำษมีูลคำ่เพิม่ และสทุธจิำกสว่นลดกำรคำ้ และสว่นลดตำม
ปรมิำณ โดยมกีำรใชว้จิำรณญำณในกำรพจิำรณำจงัหวะเวลำในกำรส่งมอบกำรควบคุม เพื่อประเมนิว่ำจะรบัรูร้ำยได ้
ณ เวลำใดเวลำหนึ่ง หรอื รบัรูต้ลอดชว่งเวลำหนึ่ง  
 
การขายสนิคา้และใหบ้รกิาร 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้รบัรูเ้มื่อลูกคำ้มีอ ำนำจควบคุมในสนิค้ำซึ่งโดยทัว่ไปเกดิขึ้นเมื่อมีกำรส่งมอบสินคำ้ให้กบั
ลูกค้ำ ในกรณีที่สญัญำที่ให้สิทธิลูกคำ้ในกำรคืนสินค้ำ รำยได้จะรบัรูใ้นจ ำนวนที่มีควำมเป็นไปไดค้่อนข้ำงแน่ใน
ระดบัสูงมำกว่ำจะไม่มกีำรกลบัรำยกำรอย่ำงมนีัยส ำคญัของรำยไดท้ี่รบัรูส้ะสม ดงันัน้ รำยไดท้ี่รบัรูจ้ะปรบัปรุงดว้ย
ประมำณกำรรบัคนืสนิคำ้ซึง่ประมำณกำรจำกขอ้มลูในอดตี 
 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรรบัรูต้ลอดชว่งเวลำหนึ่งเมื่อไดใ้ห้บรกิำร ข ัน้ควำมส ำเรจ็ของงำนประเมนิโดยใชว้ธิอีตัรำส่วน
ของต้นทุนที่เกดิขึ้นแล้วจนถึงปจัจุบนักบัประมำณกำรต้นทุนทัง้สิ้น ต้นทุนที่เกีย่วขอ้งรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อ
เกดิขึน้ 
 
ส ำหรบัสญัญำที่มีกำรรวมกำรขำยสินค้ำและบริกำรเข้ำด้วยกนั กลุ่มบริษัทบนัทึกสินค้ำและบริกำรแยกจำกกนั               
หำกสนิคำ้และบรกิำรดงักล่ำวแตกต่ำงกนั หรอื มกีำรใหบ้รกิำรหลำยๆ ประเภทในรอบระยะเวลำรำยงำนที่แตกต่ำง
กนั สิง่ตอบแทนที่ไดร้บัจะถูกปนัส่วนให้กบัสนิคำ้และบรกิำรตำมสดัส่วนของรำคำขำยที่เป็นเอกเทศของสนิคำ้และ
บรกิำรนัน้ๆ ซึ่งไดร้ะบุไวใ้นรำยงำนกำรก ำหนดรำคำสนิคำ้ หรอืบรกิำรทีก่ลุ่มบรษิทัขำยสนิคำ้และบรกิำรเป็นเอกเทศ             
แยกต่ำงหำก  
 
รายไดท้ีย่งัไมเ่รยีกช าระ 
รำยไดท้ีร่บัรูจ้ำกกำรขำยไฟฟ้ำ แต่ยงัไมไ่ดอ้อกใบแจ้งหนี้ให้กบัลูกคำ้ แสดงไวเ้ป็น “รำยไดท้ีย่งัไม่เรยีกช ำระ” ในงบ
แสดงฐำนะกำรเงนิ 
 
ดอกเบีย้รบั 
ดอกเบีย้รบับนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุนตำมเกณฑค์งคำ้ง  
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ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิประกอบดว้ยดอกเบีย้จ่ำยของเงนิกูย้มืและประมำณกำรหนี้สนิสว่นทีเ่พิม่ขึน้เนื่องจำกเวลำทีผ่ำ่นไป 
และสิง่ตอบแทนทีค่ำดวำ่จะตอ้งจ่ำย ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่ถอืไวเ้พื่อขำย และ ขำดทุนจำก
เครือ่งมอืป้องกนัควำมเสีย่งทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
 
ตน้ทุนกำรกูย้ืมทีไ่ม่ไดเ้กีย่วกบักำรไดม้ำ  กำรก่อสรำ้งหรอื กำรผลติสนิทรพัย์ทีเ่ขำ้เงือ่นไข รบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
โดยใชว้ธิอีตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 
 
ภำษเีงนิได ้
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรบัปีที่รบัรู้ในก ำไรหรือขำดทุน ประกอบด้วยภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชแีละภำษีเงนิได้
ปจัจุบนัทีไ่มไ่ดร้บัรูใ้นงบก ำไรหรอืขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืสว่นทีร่บัรูโ้ดยตรงในส่วนของผูถ้อืหุน้ 
          
ภาษเีงนิไดป้จัจุบนั 
ภำษเีงนิไดป้จัจุบนั ไดแ้ก่ ภำษีทีค่ำดวำ่จะจ่ำยช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรประจ ำปีที่ตอ้งเสยีภำษ ีโดยใชอ้ตัรำภำษีที่
ประกำศใชห้รอืที่คำดว่ำมผีลบงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน และรวมรำยกำรปรบัปรุงทำงภำษทีี่เกีย่วกบั
รำยกำรในปีกอ่นๆ 
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชบีนัทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวทีเ่กดิขึน้ระหว่ำงมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์
และหนี้สินและจ ำนวนที่ใช้เพื่อกำรค ำนวณภำษี ภำษีเงินไดร้อกำรตัดบญัชวีดัมูลค่ำโดยกำรคูณอตัรำภำษีกบัผล
แตกต่ำงชัว่ครำวที่คำดว่ำจะมกีำรกลบัรำยกำรในอนำคต โดยใชอ้ตัรำภำษีที่ประกำศใชห้รอืทีค่ำดวำ่มผีลบงัคบัใช ้ณ 
วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 
สนิทรพัย์ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะบนัทกึต่อเมื่อมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำก ำไรเพื่อเสยีภำษใีนอนำคต
จะมจี ำนวนเพียงพอกบักำรใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวดงักล่ำว สนิทรพัย์ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนและจะถูกปรบัลดลงเท่ำทีป่ระโยชน์ทำงภำษจีะมโีอกำสถูกใชจ้รงิ 
 
ผลประโยชน์พนกังำน 
ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังาน 
เงนิเดอืน คำ่จำ้ง โบนสั และเงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นคำ่ใชจ้่ำยเมือ่เกดิรำยกำรตำมเกณฑค์งคำ้ง 
 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน (โครงกำรสมทบเงนิ) 
บรษิทัและบรษิทัย่อยและพนักงำนไดร้่วมกนัจดัตัง้กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี ซึ่งประกอบดว้ยเงนิที่พนกังำนจ่ำยสะสม
และเงนิที่บรษิทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดอืน สนิทรพัย์ของกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีไดแ้ยกออกจำกสนิทรพัย์ของกลุ่ม
บรษิทั เงนิทีก่ลุ่มบรษิทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีบนัทกึเป็นคำ่ใชจ้่ำยในปีทีเ่กดิรำยกำร 
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ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์)  
บรษิทัและบรษิทัย่อยมภีำระเงนิชดเชยต้องจ่ำยใหแ้ก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำนซึ่งบรษิทัและ
บรษิทัย่อยถอืวำ่เงนิชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรบัพนกังำน 
 
หนี้สนิตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนค ำนวณโดยใชว้ธิีคดิลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว ้
(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีย่วชำญอสิระตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 
 
ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains or losses) ในกำรค ำนวณ
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 
รำยงำนทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมสว่นงำน 
ผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำนที่รำยงำนต่อประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรของบรษิทั (ผูม้อี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดดำ้นกำร
ด ำเนินงำน) จะแสดงถึงรำยกำรทีเ่กดิขึ้นจำกสว่นงำนด ำเนินงำนนัน้โดยตรงรวมถึงรำยกำรทีไ่ดร้บักำรปนัส่วนอย่ำง
สมเหตุสมผล  
 
ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนทีย่กเลกิ 
กำรด ำเนินงำนที่ยกเลิกเป็นส่วนประกอบของกลุ่มที่ถูกขำยหรอืจดัประเภทไว้เพื่อขำย ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำร
ด ำเนินงำนที่ยกเลิกซึง่ประกอบดว้ยจำกกำรวดัมูลค่ำของก ำไรขำดทุนหลงัภำษีของกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิกและกำร
ขำยสนิทรพัย์ทีจ่ดัประเภทไวเ้พื่อขำย 
 
ก ำไรต่อหุน้ข ัน้พื้นฐำน 
บรษิทัแสดงก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ข ัน้พื้นฐำนส ำหรบัหุน้สำมญั ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ข ัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำร
ก ำไรหรอืขำดทุนของผูถ้อืหุน้สำมญัของบรษิทั ดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกจ ำหน่ำยระหวำ่งปีโดยถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั  
 
กำรจ่ำยเงนิปนัผล 
เงินปนัผลจ่ำย บนัทึกในงบกำรเงินในรอบระยะเวลำบญัชีซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือเมื่อคณะกรรมกำรของบริษัท            
ไดอ้นุมตักิำรจ่ำยเงนิปนัผล 
 
กำรใชป้ระมำณกำรทำงกำรบญัช ี
ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิ ฝ่ำยบรหิำรใชด้ลุยพนิิจ กำรประมำณกำร และขอ้สมมตฐิำนเกีย่วกบักำรรบัรู ้และกำรวดัมลูค่ำ
ของสนิทรพัย์ หนี้สนิ รำยได ้และคำ่ใชจ้่ำย ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอำจจะแตกต่ำงจำกกำรใชด้ลุยพินิจ กำรประมำณกำร และ
ขอ้สมมตฐิำนทีจ่ดัท ำโดยฝ่ำยบรหิำร 
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ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์)  
บรษิทัและบรษิทัย่อยมภีำระเงนิชดเชยต้องจ่ำยใหแ้ก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำนซึ่งบรษิทัและ
บรษิทัย่อยถอืวำ่เงนิชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรบัพนกังำน 
 
หนี้สนิตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนค ำนวณโดยใชว้ธิีคดิลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว ้
(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีย่วชำญอสิระตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 
 
ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains or losses) ในกำรค ำนวณ
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 
รำยงำนทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมสว่นงำน 
ผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำนที่รำยงำนต่อประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรของบรษิทั (ผูม้อี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดดำ้นกำร
ด ำเนินงำน) จะแสดงถึงรำยกำรทีเ่กดิขึ้นจำกสว่นงำนด ำเนินงำนนัน้โดยตรงรวมถึงรำยกำรทีไ่ดร้บักำรปนัส่วนอย่ำง
สมเหตุสมผล  
 
ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนทีย่กเลกิ 
กำรด ำเนินงำนที่ยกเลิกเป็นส่วนประกอบของกลุ่มที่ถูกขำยหรอืจดัประเภทไว้เพื่อขำย ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำร
ด ำเนินงำนที่ยกเลิกซึง่ประกอบดว้ยจำกกำรวดัมูลค่ำของก ำไรขำดทุนหลงัภำษีของกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิกและกำร
ขำยสนิทรพัย์ทีจ่ดัประเภทไวเ้พื่อขำย 
 
ก ำไรต่อหุน้ข ัน้พื้นฐำน 
บรษิทัแสดงก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ข ัน้พื้นฐำนส ำหรบัหุน้สำมญั ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ข ัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำร
ก ำไรหรอืขำดทุนของผูถ้อืหุน้สำมญัของบรษิทั ดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกจ ำหน่ำยระหวำ่งปีโดยถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั  
 
กำรจ่ำยเงนิปนัผล 
เงินปนัผลจ่ำย บนัทึกในงบกำรเงินในรอบระยะเวลำบญัชีซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือเมื่อคณะกรรมกำรของบริษัท            
ไดอ้นุมตักิำรจ่ำยเงนิปนัผล 
 
กำรใชป้ระมำณกำรทำงกำรบญัช ี
ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิ ฝ่ำยบรหิำรใชด้ลุยพนิิจ กำรประมำณกำร และขอ้สมมตฐิำนเกีย่วกบักำรรบัรู ้และกำรวดัมลูค่ำ
ของสนิทรพัย์ หนี้สนิ รำยได ้และคำ่ใชจ้่ำย ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอำจจะแตกต่ำงจำกกำรใชด้ลุยพินิจ กำรประมำณกำร และ
ขอ้สมมตฐิำนทีจ่ดัท ำโดยฝ่ำยบรหิำร 
 
 
 
 
 
 
 

 

4. ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั ข้อสมมติฐาน และการใช้ดลุยพินิจ  
 

ประมาณการทางบญัชทีีส่ าคญั ขอ้สมมตฐิาน และการใชด้ลุยพนิิจ มดีงันี้ 
 
4.1 ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ของลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำ  

 
กลุ่มบรษิทับนัทกึคำ่เผือ่ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ เพื่อใหส้ะทอ้นถึงกำรดอ้ยคำ่ของลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัย์ที่
เกดิจำกสญัญำอนัเกดิมำจำกกำรไมส่ำมำรถเกบ็เงนิจำกลูกคำ้ได ้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญนัน้เป็นกำรประเมนิผล
ขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึ้น ผูบ้รหิำรไดจ้ดักลุ่มตำมประเภทของลูกหนี้ และพจิำรณำควำมเสีย่งดำ้น
เครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนั อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้พิจำรณำจำกลกัษณะกำรจ่ำยช ำระใน
อดตี ขอ้มลูผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี ปจัจยัภำยนอก รวมทัง้ขอ้มูลและปจัจยัในอนำคตที่
อำจมผีลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้ ซึง่พจิำรณำ ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

 
4.2 คำ่เผือ่สนิคำ้เสือ่มคุณภำพและมลูคำ่สนิคำ้ลดลง 

 
บรษิทัไดป้ระมำณกำรค่ำเผือ่สนิคำ้เสือ่มคุณภำพและมลูค่ำสนิคำ้ลดลง (ถ้ำม)ี เพื่อให้รบัรูถ้ึงกำรดอ้ยค่ำลงของ
สนิคำ้คงเหลือ โดยกำรประมำณกำรนัน้จะพิจำรณำจำกกำรหมุนเวยีนของสนิคำ้คงเหลอื ระยะเวลำคงคำ้ง และ
กำรเปรยีบเทยีบกบัรำคำตลำด 

 
4.3   อำคำร อุปกรณ์ และโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 

 
ฝ่ำยบรหิำรเป็นผูป้ระมำณกำรของอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือของอำคำร อุปกรณ์และโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ของบรษิทั โดยจะทบทวนค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำยและเมื่ออำยุกำร ให้ผลประโยชน์และ
มูลค่ำคงเหลือมคีวำมแตกต่ำงไปจำกกำรประมำณกำรในปีก่อน หรอืมกีำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ที่เสื่อมสภำพ
หรอืไมไ่ดใ้ชง้ำนอกีต่อไป 

 
4.4 สญัญำเชำ่ 

 
การก าหนดอายุสญัญาเชา่ 
 

กลุ่มบรษิทัก ำหนดอำยุสญัญำเช่ำกต็่อเมื่อสญัญำเชำ่นัน้มคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลำกำรเช่ำจะ
ถูกขยำยหรอืถูกยกเลิก โดยบรษิทัพิจำรณำจำกขอ้เท็จจรงิและสภำพแวดล้อมที่เกีย่วขอ้งทัง้หมดที่ท ำให้เกิด
สิง่จูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรบัผูเ้ช่ำ ในกำรใชส้ิทธิเลือกขยำยอำยุสญัญำเช่ำหรอืไม่ใชส้ทิธิเลือกในกำรยกเลิก
สญัญำเชำ่ 
 
กลุ่มบรษิทัจะปรบัปรงุอำยุสญัญำ เมือ่มกีำรเปลีย่นแปลงระยะเวลำที่บอกเลกิไมไ่ดข้องสญัญำเช่ำ โดยอำจะเกดิ
จำกบรษิทัใช ้ )หรอืไม่ใช้(  สทิธิ หรอืบรษิทัมภีำระผูกพนัในกำรใช ้ )หรอืไม่ใชส้ทิธิ ( กำรประเมนิควำมแน่นอน
อย่ำงสมเหตุสมผลจะเกิดขึ้นเมื่อเกิดเหตุกำรณ์ที่มีนัยส ำคญัหรือกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมที่มี
นยัส ำคญั ซึง่มผีลกระทบต่อกำรประเมนิอำยุสญัญำเชำ่และอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของกลุ่มบรษิทั 
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กลุ่มบรษิทัประเมนิอตัราดอกเบีย้การกูย้มืสว่นเพิม่ของผูเ้ช่าดงันี้ 
ใชข้อ้มลูที่กำรจดัหำเงนิทุนจำกบคุคลทีส่ำมของแต่ละกจิกำรที่เป็นผูเ้ช่ำและปรบัปรุงขอ้มูลที่ไดร้บัให้สะท้อนกบั
กำรเปลีย่นแปลงในปจัจยัทำงดำ้นกำรเงนิของผูเ้ชำ่หำกเป็นไปได ้
 

4.5 กำรดอ้ยคำ่เงนิลงทุน 
 
บริษทัพิจำรณำค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุน เมื่อพบว่ำมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่ำวลดลงอย่ำงมี
สำระส ำคญัและเป็นระยะเวลำนำน ซึง่ควำมมสีำระส ำคญัและระยะเวลำนัน้ขึน้อยู่กบัดลุยพนิิจของฝ่ำยบรหิำร 

 
4.6 ผลประโยชน์พนกังำนหลงัออกจำกงำน  

 
หนี้สนิตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั ซึ่ง
ขอ้สมมติฐำนในกำรประมำณกำรดงักล่ำวประกอบดว้ย อตัรำคดิลด จ ำนวนเงนิเดอืนทีค่ำดว่ำจะเพิม่ขึน้ในอนำคต 
อตัรำมรณะและปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งในเชงิประชำกรศำสตร์ ในกำรก ำหนดอตัรำคดิลดฝ่ำยบรหิำรไดพ้จิำรณำถงึอตัรำ
ดอกเบี้ยทีส่ะท้อนถึงสภำพกำรณ์ทำงเศรษฐกจิในปจัจุบนั ส่วนอตัรำมรณะใชข้อ้มลูตำรำงอตัรำมรณะที่เปิดเผย
ทัว่ไปในประเทศ อย่ำงไรกต็ำม ผลประโยชน์หลงักำรเลกิจำ้งงำนทีเ่กดิขึน้จรงินัน้อำจแตกต่ำงไปจำกทีป่ระมำณไว้ 
 

4.7 สนิทรพัย์ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชรีบัรูโ้ดยกำรประมำณกำรจำกควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรทำงภำษีในอนำคต
ของบรษิทัที่น ำมำหกักบัผลแตกต่ำงชัว่ครำวที่สำมำรถใชป้ระโยชน์ได ้นอกจำกนัน้ ผูบ้รหิำรต้องใชด้ลุยพินิจใน
กำรประเมนิผลกระทบของกฎหมำยหรอืขอ้จ ำกดัทำงดำ้นเศรษฐกจิหรอืควำมไม่แน่นอนของกฎหมำยภำษ ี
 

4.8 ประมำณกำรค่ำประกนัควำมเสยีหำย 
 
ประมำณกำรค่ำประกนัควำมเสยีหำยจะบนัทกึเมือ่ไดข้ำยสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำรแกลู่กคำ้แลว้ ประมำณกำรคำ่ใชจ้่ำย
พจิำรณำจำกประวตักิำรจ่ำยคำ่ประกนัควำมเสยีหำย และปจัจยัต่ำงๆ ที่อำจเกีย่วขอ้งกบัควำมน่ำจะเป็นทีจ่ะเกดิ
ควำมเสยีหำยดงักล่ำว  

 
5. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563  2562  2563  2562 
        
เงนิสด  78,335  950,854  62,837  929,298 
เงนิฝำกธนำคำร - บญัชกีระแสรำยวนั 36,670,620  26,470,583  26,871,258  14,763,126 
เงนิฝำกธนำคำร - บญัชอีอมทรพัย์ 115,568,269  116,813,391  49,314,166  53,072,465 

รวม 152,317,224  144,234,828  76,248,261  68,764,889 
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กลุ่มบรษิทัประเมนิอตัราดอกเบีย้การกูย้มืสว่นเพิม่ของผูเ้ช่าดงันี้ 
ใชข้อ้มลูที่กำรจดัหำเงนิทุนจำกบคุคลทีส่ำมของแต่ละกจิกำรที่เป็นผูเ้ช่ำและปรบัปรุงขอ้มูลที่ไดร้บัให้สะท้อนกบั
กำรเปลีย่นแปลงในปจัจยัทำงดำ้นกำรเงนิของผูเ้ชำ่หำกเป็นไปได ้
 

4.5 กำรดอ้ยคำ่เงนิลงทุน 
 
บริษทัพิจำรณำค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุน เมื่อพบว่ำมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่ำวลดลงอย่ำงมี
สำระส ำคญัและเป็นระยะเวลำนำน ซึง่ควำมมสีำระส ำคญัและระยะเวลำนัน้ขึน้อยู่กบัดลุยพนิิจของฝ่ำยบรหิำร 

 
4.6 ผลประโยชน์พนกังำนหลงัออกจำกงำน  

 
หนี้สนิตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั ซึ่ง
ขอ้สมมติฐำนในกำรประมำณกำรดงักล่ำวประกอบดว้ย อตัรำคดิลด จ ำนวนเงนิเดอืนทีค่ำดว่ำจะเพิม่ขึน้ในอนำคต 
อตัรำมรณะและปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งในเชงิประชำกรศำสตร์ ในกำรก ำหนดอตัรำคดิลดฝ่ำยบรหิำรไดพ้จิำรณำถงึอตัรำ
ดอกเบี้ยทีส่ะท้อนถึงสภำพกำรณ์ทำงเศรษฐกจิในปจัจุบนั ส่วนอตัรำมรณะใชข้อ้มลูตำรำงอตัรำมรณะที่เปิดเผย
ทัว่ไปในประเทศ อย่ำงไรกต็ำม ผลประโยชน์หลงักำรเลกิจำ้งงำนทีเ่กดิขึน้จรงินัน้อำจแตกต่ำงไปจำกทีป่ระมำณไว้ 
 

4.7 สนิทรพัย์ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชรีบัรูโ้ดยกำรประมำณกำรจำกควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรทำงภำษีในอนำคต
ของบรษิทัที่น ำมำหกักบัผลแตกต่ำงชัว่ครำวที่สำมำรถใชป้ระโยชน์ได ้นอกจำกนัน้ ผูบ้รหิำรต้องใชด้ลุยพินิจใน
กำรประเมนิผลกระทบของกฎหมำยหรอืขอ้จ ำกดัทำงดำ้นเศรษฐกจิหรอืควำมไม่แน่นอนของกฎหมำยภำษ ี
 

4.8 ประมำณกำรค่ำประกนัควำมเสยีหำย 
 
ประมำณกำรค่ำประกนัควำมเสยีหำยจะบนัทกึเมือ่ไดข้ำยสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำรแกลู่กคำ้แลว้ ประมำณกำรคำ่ใชจ้่ำย
พจิำรณำจำกประวตักิำรจ่ำยคำ่ประกนัควำมเสยีหำย และปจัจยัต่ำงๆ ที่อำจเกีย่วขอ้งกบัควำมน่ำจะเป็นทีจ่ะเกดิ
ควำมเสยีหำยดงักล่ำว  

 
5. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563  2562  2563  2562 
        
เงนิสด  78,335  950,854  62,837  929,298 
เงนิฝำกธนำคำร - บญัชกีระแสรำยวนั 36,670,620  26,470,583  26,871,258  14,763,126 
เงนิฝำกธนำคำร - บญัชอีอมทรพัย์ 115,568,269  116,813,391  49,314,166  53,072,465 

รวม 152,317,224  144,234,828  76,248,261  68,764,889 
 

 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 จดัตำมประเภทสกลุเงนิตรำไดด้งันี้ 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563  2562  2563  2562 
        
สกลุเงนิบำท 141,586,586  123,100,732  75,928,565  59,101,433 
สกลุเงนิเหรยีญสหรฐัอเมรกิำ 231,723  9,576,038  231,723  9,576,038 
สกลุเงนิเหรยีญออสเตรเลยี 87,973  87,418  87,973  87,418 
สกลุเงนิกบีลำว 10,410,942    11,470,640            -          - 

รวม 152,317,224  144,234,828  76,248,261  68,764,889 
 

6. เงินลงทนุชัว่ครำว 
 

รำยกำรเคลื่อนไหวระหวำ่งปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มดีงันี้ 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563  2562  2563  2562 
        
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม  517,479,328  466,340,820  381,054,034  351,869,055 
บวก เงนิลงทุนเพิม่ 270,500,000  164,660,000  216,000,0000  144,660,000 
หกั จ ำหน่ำยออก                                                                      (178,000,000)  (120,016,032)  (131,000,000)  (120,000,000) 
ก ำไรจำกกำรขำยระหวำ่งปี 1,969,766  1,096,350  1,909,114  1,096,350 
ก ำไรทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิจำกกำร

เปลีย่นแปลงมลูคำ่ 1,253,129 
 

5,398,190 
 

447,944 
 
3,428,629 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม  613,202,223  517,479,328  468,411,092  381,054,034 
 
กลุ่มบรษิัทมีเงนิลงทุนชัว่ครำวในกองทุนเปิด ซึ่งให้ผลตอบแทนสูงกว่ำเงินฝำกธนำคำรประเภทออมทรพัย์ทัว่ไป               
เงนิลงทุนดงักล่ำวไมม่ขีอ้จ ำกดัในกำรเบกิถอน 
 

 

7. ลูกหน้ีกำรค้ำและรำยได้ท่ียงัไม่เรียกช ำระ 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563  2562  2563  2562 
        
กจิกำรอื่นๆ  212,561,682  155,076,725  185,826,381  126,963,506 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั      1,308,610  1,046,803  1,308,610  1,046,803 
รวม 213,870,292  156,123,528  187,134,991  128,010,309 
หกั คำ่เผือ่หนี้สงสยัจะสญู (32,884,159)  (32,071,644)  (32,884,159)  (32,071,644) 
สทุธ ิ 180,986,133  124,051,884  154,250,832  95,938,665 
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ยอดคงเหลอืของลูกหนี้กำรคำ้และรำยไดท้ีย่งัไมไ่ดเ้รยีกช ำระ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 แยกตำมอำยุหนี้
ทีค่ำ้งช ำระไดด้งันี้ 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563  2562  2563  2562 
        
ลูกหนี้กำรคำ้และรำยไดท้ีย่งัไมเ่รยีกช ำระ  
    – ลูกคำ้ทัว่ไป – สทุธ ิ

    

ยงัไมถ่งึก ำหนดช ำระ 171,220,807  102,275,619  144,485,506  74,162,400 
เกนิก ำหนดช ำระ :        

ไมเ่กนิ 3 เดอืน 5,857,622  9,261,534  5,857,622  9,261,534 
3 – 6 เดอืน       -        -        -          - 
7 – 12 เดอืน 6,144,643  11,715,484  6,144,643  11,715,484 
มำกกวำ่ 12 เดอืน 29,338,610  31,824,088  29,338,610  31,824,088 

รวม 212,561,682  155,076,725  185,826,381  126,963,506 
หกั คำ่เผือ่หนี้สงสยัจะสญู (32,884,159)  (32,071,644)  (32,884,159)  (32,071,644) 
สทุธ ิ 179,677,523  123,005,081  152,942,222  94,891,862 
        
ลูกหนี้กำรคำ้ – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง        
ยงัไมถ่งึก ำหนดช ำระ 756,490  508,250  756,490  508,250 
เกนิก ำหนดช ำระ :        

ไมเ่กนิ 3 เดอืน 552,120  538,553  552,120  538,553 
รวม 1,308,610  1,046,803  1,308,610  1,046,803 

 
โดยปกตริะยะเวลำกำรใหส้นิเชือ่แกลู่กคำ้ของกลุ่มบรษิทั มรีะยะเวลำตัง้แต่ 30 – 90 วนั 

 
ลูกหนี้กำรคำ้และรำยไดท้ี่ยงัไม่ไดเ้รยีกช ำระ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 จดัตำมประเภทสกุลเงนิตรำได้
ดงันี้ 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563  2562  2563  2562 
        
สกลุเงนิบำท  156,120,240  132,947,645  129,384,939  104,834,426 
สกลุเงนิเหรยีญสหรฐัอเมรกิำ 48,422,373  9,886,915  48,422,373  9,886,915 
สกลุเงนิเหรยีญออสเตรเลยี 9,327,679  13,288,968  9,327,679  13,288,968 

รวม 213,870,292  156,123,528  187,134,991  128,010,309 
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ยอดคงเหลอืของลูกหนี้กำรคำ้และรำยไดท้ีย่งัไมไ่ดเ้รยีกช ำระ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 แยกตำมอำยุหนี้
ทีค่ำ้งช ำระไดด้งันี้ 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563  2562  2563  2562 
        
ลูกหนี้กำรคำ้และรำยไดท้ีย่งัไมเ่รยีกช ำระ  
    – ลูกคำ้ทัว่ไป – สทุธ ิ

    

ยงัไมถ่งึก ำหนดช ำระ 171,220,807  102,275,619  144,485,506  74,162,400 
เกนิก ำหนดช ำระ :        

ไมเ่กนิ 3 เดอืน 5,857,622  9,261,534  5,857,622  9,261,534 
3 – 6 เดอืน       -        -        -          - 
7 – 12 เดอืน 6,144,643  11,715,484  6,144,643  11,715,484 
มำกกวำ่ 12 เดอืน 29,338,610  31,824,088  29,338,610  31,824,088 

รวม 212,561,682  155,076,725  185,826,381  126,963,506 
หกั คำ่เผือ่หนี้สงสยัจะสญู (32,884,159)  (32,071,644)  (32,884,159)  (32,071,644) 
สทุธ ิ 179,677,523  123,005,081  152,942,222  94,891,862 
        
ลูกหนี้กำรคำ้ – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง        
ยงัไมถ่งึก ำหนดช ำระ 756,490  508,250  756,490  508,250 
เกนิก ำหนดช ำระ :        

ไมเ่กนิ 3 เดอืน 552,120  538,553  552,120  538,553 
รวม 1,308,610  1,046,803  1,308,610  1,046,803 

 
โดยปกตริะยะเวลำกำรใหส้นิเชือ่แกลู่กคำ้ของกลุ่มบรษิทั มรีะยะเวลำตัง้แต่ 30 – 90 วนั 

 
ลูกหนี้กำรคำ้และรำยไดท้ี่ยงัไม่ไดเ้รยีกช ำระ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 จดัตำมประเภทสกุลเงนิตรำได้
ดงันี้ 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563  2562  2563  2562 
        
สกลุเงนิบำท  156,120,240  132,947,645  129,384,939  104,834,426 
สกลุเงนิเหรยีญสหรฐัอเมรกิำ 48,422,373  9,886,915  48,422,373  9,886,915 
สกลุเงนิเหรยีญออสเตรเลยี 9,327,679  13,288,968  9,327,679  13,288,968 

รวม 213,870,292  156,123,528  187,134,991  128,010,309 
 

 

บรษิทัมรีำยกำรเคลื่อนไหวของค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ – ลูกหนี้กำรคำ้ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 
2562 มดีงันี้ 

 
8. รำยกำรระหว่ำงบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
บรษิทัมรีำยกำรธุรกจิกบับรษิทัที่เกีย่วขอ้งกนั บรษิทัเหล่ำนี้เกีย่วขอ้งกนัโดยมกีำรถอืหุ้น และ/หรอืกรรมกำรร่วมกนั 
รำยกำรธุรกจิดงักล่ำวแสดงไวใ้นงบกำรเงนิตำมเงือ่นไขและเกณฑก์ำรคำ้ทัว่ไป และใกลเ้คยีงกบัรำคำตลำด 
 
ควำมสมัพนัธ์กบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงันี้ 
 

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั  ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 
   
บรษิทั ควิ.ท.ีซ.ี เซอรว์สิ เชยีงใหม ่จ ำกดั  เครอืญำตกิรรมกำรบรษิทั 
บรษิทั พพีดีบับลวิอ ีจ ำกดั  บรษิทัรว่ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   (หน่วย : บำท) 
   งบกำรเงนิรวมและ 

งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
     2563  2562 
        
ณ วนัที ่1 มกรำคม - กอ่นปรบัปรงุ     32,071,644  30,652,467 
ผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนใหมม่ำใชเ้ป็นครัง้แรก     2,683,200           - 
ณ วนัที ่1 มกรำคม - หลงัปรบัปรงุ     34,754,844  30,652,467 
คำ่เผือ่หนี้สงสยัจะสญูเพิม่ระหวำ่งปี     327,155  4,128,561 
กลบัรำยกำรค่ำเผือ่หนี้สงสยัจะสญูระหวำ่งปี     (2,197,840)  (2,709,384) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม      32,884,159  32,071,644 



134  

รำยกำรธุรกจิระหว่ำงบรษิทัและบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัที่มสีำระส ำคญัส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 
มดีงันี้ 
 
     (หน่วย : บำท) 
     
  งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

 นโยบำยกำรก ำหนด
รำคำ 

ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 
 2563 2562 2563 2562 
รำยไดจ้ำกกำรขำย      
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง รำคำตลำด 4,137,200 4,953,300 4,137,200 4,953,300 
   บรษิทัย่อยทำงออ้ม รำคำตลำด           -           - 514,752           - 
รวม  4,137,200 4,953,300 4,651,952 4,953,300 
      
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร      
    บรษิทัย่อย รำคำทีต่กลงร่วมกนั           -           - 384,000           - 
    บรษิทัย่อยทำงออ้ม รำคำทีต่กลงร่วมกนั           -           - 4,200,000 4,200,000 
รวม            -           - 4,584,000 4,200,000 
      
รำยไดอ้ืน่      
    บรษิทัย่อย ตำมทีต่กลงร่วมกนั           -           - 134,400 518,400 
    บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ตำมทีต่กลงร่วมกนั 1,750 60,132 1,750         - 
รวม  1,750 60,132 136,150 518,400 
      
รำยไดด้อกเบีย้รบั      
    บรษิทัร่วม รอ้ยละ 5.5 ต่อปี 602,016 648,247 602,016 648,247 
      
รำยไดเ้งนิปนัผล      
    บรษิทัย่อย ตำมมตทิีป่ระชุมของ

กรรมกำร           -           - 102,899,996           - 
      
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร      
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ตำมทีต่กลงร่วมกนั 213,746 123,028 213,746 15,000 
      
ค่ำตอบแทนผู้บรหิำรส ำคญั     

ผลประโยชน์ปจัจุบนั  29,436,920 24,760,166 27,516,920 22,840,166 
 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 526,584 628,305 494,775 432,401 

รวม  29,963,504 25,388,471 28,011,695 23,272,567 
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รำยกำรธุรกจิระหว่ำงบรษิทัและบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัที่มสีำระส ำคญัส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 
มดีงันี้ 
 
     (หน่วย : บำท) 
     
  งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

 นโยบำยกำรก ำหนด
รำคำ 

ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 
 2563 2562 2563 2562 
รำยไดจ้ำกกำรขำย      
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง รำคำตลำด 4,137,200 4,953,300 4,137,200 4,953,300 
   บรษิทัย่อยทำงออ้ม รำคำตลำด           -           - 514,752           - 
รวม  4,137,200 4,953,300 4,651,952 4,953,300 
      
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร      
    บรษิทัย่อย รำคำทีต่กลงร่วมกนั           -           - 384,000           - 
    บรษิทัย่อยทำงออ้ม รำคำทีต่กลงร่วมกนั           -           - 4,200,000 4,200,000 
รวม            -           - 4,584,000 4,200,000 
      
รำยไดอ้ืน่      
    บรษิทัย่อย ตำมทีต่กลงร่วมกนั           -           - 134,400 518,400 
    บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ตำมทีต่กลงร่วมกนั 1,750 60,132 1,750         - 
รวม  1,750 60,132 136,150 518,400 
      
รำยไดด้อกเบีย้รบั      
    บรษิทัร่วม รอ้ยละ 5.5 ต่อปี 602,016 648,247 602,016 648,247 
      
รำยไดเ้งนิปนัผล      
    บรษิทัย่อย ตำมมตทิีป่ระชุมของ

กรรมกำร           -           - 102,899,996           - 
      
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร      
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ตำมทีต่กลงร่วมกนั 213,746 123,028 213,746 15,000 
      
ค่ำตอบแทนผู้บรหิำรส ำคญั     

ผลประโยชน์ปจัจุบนั  29,436,920 24,760,166 27,516,920 22,840,166 
 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 526,584 628,305 494,775 432,401 

รวม  29,963,504 25,388,471 28,011,695 23,272,567 
    
 
 
 

 

ยอดคงเหลอืทีม่สีำระส ำคญักบับรษิทัและบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มดีงันี้ 
 

 

  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนี้กำรคำ้ – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง     
  บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 1,308,610 1,046,803 1,308,610 1,046,803 
 
 
 
 
 

    
ลูกหนี้อื่น – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง     
บรษิทัย่อย         -         - 1,726,314 1,717,562 
บรษิทัย่อยทำงออ้ม         -         -           - 374,500 
บรษิทัรว่ม 451,678 203,877 451,678 203,877 

รวม 451,678 203,877 2,177,992 2,295,939 
     
เงนิใหกู้ย้มืแกบ่รษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง     
บรษิทัรว่ม 10,900,000 11,000,000 10,900,000 11,000,000 
หกั คำ่เผือ่หนี้สงสยัจะสญูของเงนิใหกู้ย้มืแก่ 

           บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง (10,900,000) (11,000,000) (10,900,000) (11,000,000) 
เงนิใหกู้ย้มืแกบ่รษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง - สทุธ ิ            -      -         -       - 

     
เจำ้หนี้อื่น – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง     
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 357,004 21,133 357,004 21,133 
     
หนี้สนิตำมภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน     
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน - ผูบ้รหิำรส ำคญั 5,011,298 4,742,725 4,772,753 4,277,978 

 
ณ วันที่  31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมแก่บริษัท ร่วม จ ำนวนเงิน 10.90 ล้ำนบำท  และ                                      
11.00 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั เงนิใหกู้ย้ืมดงักล่ำวมดีอกเบี้ยในอตัรำรอ้ยละ 5.50 ต่อปี ไม่มคี ้ำประกนั บรษิทัไม่มคีวำม
ประสงค์ที่จะเรยีกช ำระคนืเงนิกูย้ืมดงักล่ำวภำยในระยะเวลำ 1 ปี เพื่อเป็นกำรสนับสนุนสภำพคล่องของบรษิทัร่วม
ดงักล่ำว 
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กำรเปลี่ยนแปลงในบัญชีเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องส ำหร ับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562               
มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
    (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563 2562 2563 2562 
     
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม  11,000,000 14,000,000 11,000,000 14,000,000 
หกั รบัช ำระคนืเงนิกูร้ะหว่ำงปี (100,000) (3,000,000) (100,000) (3,000,000) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม  10,900,000 11,000,000 10,900,000 11,000,000 
 
บรษิทัมรีำยกำรเคลื่อนไหวของค่ำเผื่อกำรหนี้สงสยัจะสูญของเงนิให้กูย้ืมแก่บรษิทัที่เกีย่วขอ้งส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่                        
31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ดงันี้ 
 
    (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563 2562 2563 2562 
     
ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม   11,000,000 7,098,123 11,000,000 7,098,123 
คำ่เผือ่หนี้สงสยัจะสญูในระหวำ่งปี         - 3,901,877         - 3,901,877 
 กลบัรำยกำรค่ำเผือ่หนี้สงสยัจะสญูใน 
    ระหวำ่งปี 

 
(100,000) 

 
      - (100,000)        - 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม  10,900,000 11,000,000 10,900,000 11,000,000 
 

9. สินค้ำคงเหลือ  
 
   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563 2562         2563 2562 
     
วตัถุดบิ   69,533,889  82,077,083 69,533,889 82,077,083 
งำนระหวำ่งท ำ   21,296,828  17,716,437 21,296,828 17,716,437 
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู  82,795,699  98,635,966 82,798,172 98,635,966 
สนิคำ้ระหวำ่งทำง  61,130  5,353,481 61,130 5,353,481 
รวม 173,687,546 203,782,967 173,690,019 203,782,967 
หกั คำ่เผือ่สนิคำ้เสือ่มคณุภำพและมลูคำ่ 
         สนิคำ้ลดลง (7,146,176) (5,281,964) (7,146,176) (5,281,964) 
สนิคำ้คงเหลอื – สทุธ ิ 166,541,370 198,501,003 166,543,843 198,501,003 
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กำรเปลี่ยนแปลงในบัญชีเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องส ำหร ับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562               
มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
    (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563 2562 2563 2562 
     
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม  11,000,000 14,000,000 11,000,000 14,000,000 
หกั รบัช ำระคนืเงนิกูร้ะหว่ำงปี (100,000) (3,000,000) (100,000) (3,000,000) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม  10,900,000 11,000,000 10,900,000 11,000,000 
 
บรษิทัมรีำยกำรเคลื่อนไหวของค่ำเผื่อกำรหนี้สงสยัจะสูญของเงนิให้กูย้ืมแก่บรษิทัที่เกีย่วขอ้งส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่                        
31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ดงันี้ 
 
    (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563 2562 2563 2562 
     
ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม   11,000,000 7,098,123 11,000,000 7,098,123 
คำ่เผือ่หนี้สงสยัจะสญูในระหวำ่งปี         - 3,901,877         - 3,901,877 
 กลบัรำยกำรค่ำเผือ่หนี้สงสยัจะสญูใน 
    ระหวำ่งปี 

 
(100,000) 

 
      - (100,000)        - 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม  10,900,000 11,000,000 10,900,000 11,000,000 
 

9. สินค้ำคงเหลือ  
 
   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563 2562         2563 2562 
     
วตัถุดบิ   69,533,889  82,077,083 69,533,889 82,077,083 
งำนระหวำ่งท ำ   21,296,828  17,716,437 21,296,828 17,716,437 
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู  82,795,699  98,635,966 82,798,172 98,635,966 
สนิคำ้ระหวำ่งทำง  61,130  5,353,481 61,130 5,353,481 
รวม 173,687,546 203,782,967 173,690,019 203,782,967 
หกั คำ่เผือ่สนิคำ้เสือ่มคณุภำพและมลูคำ่ 
         สนิคำ้ลดลง (7,146,176) (5,281,964) (7,146,176) (5,281,964) 
สนิคำ้คงเหลอื – สทุธ ิ 166,541,370 198,501,003 166,543,843 198,501,003 

 

บรษิทัมรีำยกำรเคลื่อนไหวของคำ่เผื่อสนิคำ้เสือ่มสภำพและมลูค่ำสนิคำ้ลดลงส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 
2562 ดงัต่อไปนี้ 

 
  (หน่วย : บำท) 
 

 
งบกำรเงนิรวมและ 

งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
  2563  2562 
     
ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม   5,281,964  12,195,469 
กำรปรบัลดมลูค่ำเป็นมลูคำ่สทุธทิีค่ำดว่ำจะไดร้บั           3,178,596              - 
กลบัรำยกำรกำรปรบัลดมลูค่ำ  (1,314,384)  (6,913,505) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม   7,146,176  5,281,964 
     
     (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 
 2563  2562  2563  2562 
        
ตน้ทุนของสนิคำ้คงเหลอืทีบ่นัทกึเป็นคำ่ใชจ้่ำย  
   และรำยไดร้วมในบญัชตีน้ทุนขำย    

   
   

- ตน้ทุนขำย 674,352,569  605,276,086  633,228,563  566,497,106 
- กำรปรบัลดมลูค่ำเป็นมลูคำ่สทุธทิีค่ำด

วำ่จะไดร้บั 
                      

3,178,596 
  

        - 
                       

3,178,596 
  
    - 

- กลบัรำยกำรกำรปรบัลดมลูค่ำ (1,314,384)     (6,913,505)  (1,314,384)  (6,913,505) 
สทุธ ิ 676,216,781  598,362,581  635,092,775  559,583,601 
 

10. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีข้อจ ำกดัในกำรใช้ 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษัทย่อยทำงอ้อมมีเงินฝำกธนำคำรจ ำนวน 0.10 ล้ำนบำท และ 21.60              
ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 มขี้อจ ำกดักำรใชเ้นื่องจำกเป็นหลักทรพัย์ค ้ำประกนัเงินกู้ยืมกบั
ธนำคำรพำณิชย์ และไดร้บัเงนิฝำกทีน่ ำไปค ้ำประกนัแลว้ในระหวำ่งปี 2563 ตำมทีก่ล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 19 
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บรษิทัมรีำยกำรเคลื่อนไหวของค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 
2562 ดงันี้ 
 

(หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
  2563  2562 
     

ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม   134,661,181  150,362,446 
ตัง้คำ่เผือ่กำรดอ้ยค่ำเพิม่ในระหว่ำงปี               -  2,701,520 
กลบัรำยกำรค่ำเผือ่กำรดอ้ยคำ่               -  (18,402,785) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม   134,661,181  134,661,181 
 
เมื่อวนัที่ 10 สิงหำคม 2561 บริษัทย่อย QTC – Panco Co., Ltd ได้หยุดด ำเนินงำนและมีแผนเลิกกิจกำร  ณ วนัที่                                   
31 ธันวำคม 2563 บริษัทย่อยมีมูลค่ำสินทรพัย์สุทธิตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท (ร้อยละ 85) เป็นจ ำนวนเงิน                                                          
8.67 ลำ้นบำท 
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13. สินทรพัยท่ี์ถือไว้ส ำหรบักำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก 
 
เมือ่วนัที ่10 สงิหำคม 2561 ผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยมมีตใิหห้ยุดด ำเนินงำนและมแีผนเลกิกจิกำร เนื่องจำกบรษิทัย่อย
เหน็วำ่กำรด ำเนินธุรกจิในสว่นดงักล่ำวไมคุ่ม้คำ่เชงิพำณิชย์ 
 
รำยละเอยีดฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนบรษิทัย่อยซึง่แสดงอยู่ในงบกำรเงนิรวม มดีงัต่อไปนี้ 
 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 

 2563  2562 
สินทรพัย ์    
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 10,410,942  11,470,640 
สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น 6,760  7,094 
สินทรพัยส์ ำหรบักำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก 10,417,702  11,477,734 
    
หน้ีสิน    
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 220,003  609,033 
หน้ีสินส ำหรบักำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก 220,003  609,033 
    
ผลกำรด ำเนินงำนของกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก    
คำ่ใชจ้่ำย (176,423)  (1,659,961) 
ขำดทนุส ำหรบัปีจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก (176,423)  (1,659,961) 
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15. สญัญำเช่ำ 
 

15.1 สนิทรพัย์สทิธกิำรใช ้
 

  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
    
 ทีด่นิ ยำนพำหนะ รวม 
    

รำคำทนุ    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 - ตำมนโยบำยกำรบญัชีเดิม          -             -               -     
รำยกำรปรบัปรงุตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ

ฉบบัที ่16 702,970 17,516,523 18,219,493 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 – หลงัปรบัปรงุ 702,970 17,516,523 18,219,493 
เพิม่ขึน้          - 1,459,371     1,459,371 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 702,970 18,975,894 19,678,864 

    
คำ่เสือ่มรำคำสะสม    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 - ตำมนโยบำยกำรบญัชีเดิม          -            -          - 
รำยกำรปรบัปรงุตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ

ฉบบัที ่16          - 
 

(4,060,597) 
 

(4,060,597) 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 - หลงัปรบัปรงุ          - (4,060,597) (4,060,597) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย / คำ่เสือ่มรำคำส ำหรบัปี (325,680) (2,181,458) (2,507,138) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 (325,680) (6,242,055) (6,567,735) 
    
มลูคำ่สทุธติำมบญัช ี    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 377,290 12,733,839 13,111,129 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรบัปี 2563 325,680 2,181,458 2,507,138 
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15.2 หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ 
 
           (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2563  2562  2563  2562 

หนี้สนิตามสญัญาเชา่        
ไมเ่กนิ 1 ปี 4,436,971  1,650,960  4,386,766  1,450,140 
เกนิกวา่ 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี 7,797,374  2,015,302  7,797,374  1,965,097 

รวม 12,234,345  3,666,262  12,184,140  3,415,237 
หกั ดอกเบีย้จ่ายรอตดับญัช ี (455,312)  (164,708)  (454,960)  (157,664) 
 11,779,033  3,501,554  11,729,180  3,257,573 
หกั สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (4,191,760)  (1,553,223)  (4,141,907)  (1,359,095) 
สทุธ ิ 7,587,273  1,948,331  7,587,273  1,898,478 
 
บริษัทและบริษัทย่อยได้ท ำสญัญำเช่ำกับบริษัทในประเทศหลำยแห่งเพื่อเช่ำซื้อรถยนต์  โดยมีระยะเวลำ                                    
36 - 60 เดอืน และบรษิทัไดท้ ำสญัญำเชำ่ทีด่นิเป็นระยะเวลำ 36 เดอืน 
 
กำรช ำระคำ่เชำ่ทีไ่มไ่ดร้บัรูเ้ป็นหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ 
 
กลุ่มบรษิทัเลือกไม่รบัรูห้นี้สนิตำมสญัญำเช่ำส ำหรบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ (สญัญำเช่ำที่มรีะยะเวลำสญัญำไม่เกิน                        
12 เดอืน) หรอืสญัญำเช่ำซึ่งสินทรพัย์มมีูลค่ำต ่ำ กำรจ่ำยช ำระภำยใต้สญัญำเช่ำดงักล่ำวถือเป็นค่ำใช้จ่ำยแบบ
เสน้ตรง นอกจำกนี้ค่ำเช่ำผนัแปรบำงรำยกำรไม่ไดร้บัอนุญำตให้รบัรูเ้ป็นหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่และจะบนัทึกเป็น
คำ่ใชจ้่ำยเมือ่เกดิขึน้ 
 
คำ่ใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเชำ่ดงักล่ำวทีไ่มไ่ดร้วมอยู่ในกำรวดัมลูค่ำหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ มดีงันี้ 
 
  (หน่วย : บำท) 
  

งบกำรเงนิรวม 
งบกำรเงนิเฉพำะของ

บรษิทั 
   
คำ่ใชจ้่ำยเกีย่วกบัสญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัย์มมีลูคำ่ต ่ำ 937,792 406,200 
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15.2 หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ 
 
           (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2563  2562  2563  2562 

หนี้สนิตามสญัญาเชา่        
ไมเ่กนิ 1 ปี 4,436,971  1,650,960  4,386,766  1,450,140 
เกนิกวา่ 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี 7,797,374  2,015,302  7,797,374  1,965,097 

รวม 12,234,345  3,666,262  12,184,140  3,415,237 
หกั ดอกเบีย้จ่ายรอตดับญัช ี (455,312)  (164,708)  (454,960)  (157,664) 
 11,779,033  3,501,554  11,729,180  3,257,573 
หกั สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (4,191,760)  (1,553,223)  (4,141,907)  (1,359,095) 
สทุธ ิ 7,587,273  1,948,331  7,587,273  1,898,478 
 
บริษัทและบริษัทย่อยได้ท ำสญัญำเช่ำกับบริษัทในประเทศหลำยแห่งเพื่อเช่ำซื้อรถยนต์  โดยมีระยะเวลำ                                    
36 - 60 เดอืน และบรษิทัไดท้ ำสญัญำเชำ่ทีด่นิเป็นระยะเวลำ 36 เดอืน 
 
กำรช ำระคำ่เชำ่ทีไ่มไ่ดร้บัรูเ้ป็นหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ 
 
กลุ่มบรษิทัเลือกไม่รบัรูห้นี้สนิตำมสญัญำเช่ำส ำหรบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ (สญัญำเช่ำที่มรีะยะเวลำสญัญำไม่เกิน                        
12 เดอืน) หรอืสญัญำเช่ำซึ่งสินทรพัย์มมีูลค่ำต ่ำ กำรจ่ำยช ำระภำยใต้สญัญำเช่ำดงักล่ำวถือเป็นค่ำใช้จ่ำยแบบ
เสน้ตรง นอกจำกนี้ค่ำเช่ำผนัแปรบำงรำยกำรไม่ไดร้บัอนุญำตให้รบัรูเ้ป็นหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่และจะบนัทึกเป็น
คำ่ใชจ้่ำยเมือ่เกดิขึน้ 
 
คำ่ใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเชำ่ดงักล่ำวทีไ่มไ่ดร้วมอยู่ในกำรวดัมลูค่ำหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ มดีงันี้ 
 
  (หน่วย : บำท) 
  

งบกำรเงนิรวม 
งบกำรเงนิเฉพำะของ

บรษิทั 
   
คำ่ใชจ้่ำยเกีย่วกบัสญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัย์มมีลูคำ่ต ่ำ 937,792 406,200 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

16. โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 
 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
รำคำทนุ    
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2562 18,963,787  18,652,061 
ซื้อเพิม่ 2,088,090  2,075,170 
ตดัจ ำหน่ำย (122,132)                         - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 20,929,745  20,727,231 
ซื้อเพิม่ 3,014,785  3,014,785 
ตดัจ ำหน่ำย (169,045)                   (9,451)       
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 23,775,485  23,732,565 
    

ค่ำตดัจ ำหน่ำย    
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2562 (14,775,408)  (14,631,632) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (คำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำร) (1,687,628)  (1,649,290) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัส่วนทีจ่ ำหน่ำย 46,796                            - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 (16,416,240)  (16,280,922) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (คำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำร) (1,544,830)  (1,517,452) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัส่วนทีจ่ ำหน่ำย 146,660                   9,451       
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 (17,814,410)  (17,788,923) 
    
มลูค่ำสุทธิทำงบญัชี    
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 4,513,506  4,446,309 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 5,961,075  5,943,642 
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17. ค่ำบริกำรเช่ือมต่อโครงข่ำยกระแสไฟฟ้ำ 
 

  (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงนิรวม 
รำคำทุน   
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2562  6,588,543 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562  6,588,543 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563  6,588,543 
   
ค่ำตดัจ ำหน่ำย   
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2562  (2,333,066) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (ตน้ทุนขำย)  (329,146) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562  (2,662,212) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (ตน้ทุนขำย)  (330,048) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563  (2,992,260) 
   
มูลค่ำสุทธิทำงบญัชี   
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562  3,926,331 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563  3,596,283 
 
บรษิทัย่อยทำงอ้อมไดจ้่ำยคำ่บรกิำรเชื่อมต่อโครงข่ำยกระแสไฟฟ้ำเขำ้สูภ่ำยในโครงกำรของบรษิทัย่อยทำงอ้อมให้กำร
ไฟฟ้ำภูมภิำค (กฟภ.) ทัง้นี้ กรรมสทิธิใ์นโครงข่ำยกระแสไฟฟ้ำที่เชื่อมต่อที่เป็นของกฟภ. และบรษิทัย่อยทำงอ้อมเป็น              
ผูม้สีทิธใิชป้ระโยชน์จำกโครงขำ่ยดงักล่ำว 
 

18. สญัญำขำยไฟฟ้ำ 
 

  (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงนิรวม 
รำคำทุน   
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2562  119,467,371 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562  119,467,371 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563  119,467,371 
   
ค่ำตดัจ ำหน่ำย   
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2562  (10,560,831) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (ตน้ทุนขำย)  (8,413,195) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562  (18,974,026) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (ตน้ทุนขำย)  (8,436,245) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563  (27,410,271) 
   
มูลค่ำสุทธิทำงบญัชี   
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562  100,493,345 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563  92,057,100 
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17. ค่ำบริกำรเช่ือมต่อโครงข่ำยกระแสไฟฟ้ำ 
 

  (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงนิรวม 
รำคำทุน   
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2562  6,588,543 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562  6,588,543 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563  6,588,543 
   
ค่ำตดัจ ำหน่ำย   
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2562  (2,333,066) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (ตน้ทุนขำย)  (329,146) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562  (2,662,212) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (ตน้ทุนขำย)  (330,048) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563  (2,992,260) 
   
มูลค่ำสุทธิทำงบญัชี   
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562  3,926,331 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563  3,596,283 
 
บรษิทัย่อยทำงอ้อมไดจ้่ำยคำ่บรกิำรเชื่อมต่อโครงข่ำยกระแสไฟฟ้ำเขำ้สูภ่ำยในโครงกำรของบรษิทัย่อยทำงอ้อมให้กำร
ไฟฟ้ำภูมภิำค (กฟภ.) ทัง้นี้ กรรมสทิธิใ์นโครงข่ำยกระแสไฟฟ้ำที่เชื่อมต่อที่เป็นของกฟภ. และบรษิทัย่อยทำงอ้อมเป็น              
ผูม้สีทิธใิชป้ระโยชน์จำกโครงขำ่ยดงักล่ำว 
 

18. สญัญำขำยไฟฟ้ำ 
 

  (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงนิรวม 
รำคำทุน   
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2562  119,467,371 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562  119,467,371 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563  119,467,371 
   
ค่ำตดัจ ำหน่ำย   
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2562  (10,560,831) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (ตน้ทุนขำย)  (8,413,195) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562  (18,974,026) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (ตน้ทุนขำย)  (8,436,245) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563  (27,410,271) 
   
มูลค่ำสุทธิทำงบญัชี   
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562  100,493,345 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563  92,057,100 

 

เมื่อวนัที่ 25 มิถุนำยน 2553 บริษทัย่อยทำงอ้อมได้ท ำสญัญำขำยไฟฟ้ำกบั กฟภ. ในปริมำณที่ไดก้ ำหนดไว้โดยเริ่ม
ด ำเนินกำรขำยไฟฟ้ำภำยในเดอืนมถิุนำยน 2555 สญัญำนี้มกี ำหนดระยะเวลำ 5 ปี นับตัง้แต่วนัทีท่ ำสญัญำและสำมำรถ
ต่ออำยุออกไปไดอ้ีกครำวละ 5 ปี นอกจำกนี้ บรษิทัย่อยทำงอ้อมไดผ้่ำนกำรตรวจและรบัรองคุณภำพไฟฟ้ำโดย กฟภ. 
และเริม่ด ำเนินกำรขำยไฟฟ้ำใหแ้ก ่กฟภ. นบัตัง้แต่วนัดงักล่ำว 
 

19. เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกธนำคำร        
 (หน่วย : บำท) 

 
อตัรำดอกเบีย้รอ้ยละต่อปี 

งบกำรเงนิรวมและ 
งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

 31 ธนัวำคม 
2563 

31 ธนัวำคม 
2562 

31 ธนัวำคม 
2563 

31 ธนัวำคม 
2562 

     
หนี้สนิภำยใตส้ญัญำทรสัต์รซีทีส์ 2.47 – 5.00 3.30 – 4.85         - 47,044,947 
ตัว๋สญัญำใชเ้งนิ 3.10 – 3.50 3.10 – 4.75         - 30,000,000 

รวม           - 77,044,947 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 บรษิทัมยีอดคงเหลือของวงเงนิเบกิเกนิบญัช ีหนี้สนิตัว๋สญัญำใชเ้งนิ หนี้สนิภำยใต้
สญัญำ ทรสัต์รซีทีส์ เลตเตอร์ออฟเครดติ และสญัญำซื้อขำยเงนิตรำตำ่งประเทศล่วงหน้ำ สญัญำกำรโอนสทิธเิรยีกรอ้ง
ของเลตเตอรอ์อฟเครดติ และสนิเชือ่อื่นๆ จ ำนวนรวม 549.72 ล้ำนบำท และ 414.55 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เงนิกูย้มืระยะ
สัน้จำกธนำคำรเป็นเงนิกูท้ีป่ลอดภำระค ้ำประกนั 
 

20. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำร 
 
   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563 2562 2563 2562 
     
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม 24,299,346 99,539,346 1,739,346 10,139,346 
บวก เงนิกูย้มืเพิม่ขึน้ระหวำ่งปี          -          -          -          - 
หกั จ่ำยช ำระคนืในระหวำ่งปี (24,299,346) (75,240,000) (1,739,346) (8,400,000) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม          - 24,299,346          - 1,739,346 
หกั สว่นทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี          - (24,299,346)          - (1,739,346) 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร - สทุธ ิ          -          -          -          - 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัมเีงนิกูย้ืมจำกธนำคำรจ ำนวน 1.74 ล้ำนบำท อตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ MLR-1.50 ต่อปี 
ส ำหรบั 12 เดือนแรก นับจำกวนัที่เบิกเงินกู้งวดแรกและ อตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ MLR-1.00 ต่อปี ส ำหรบังวดที่เหลือ           
มกี ำหนดช ำระคืน 0.70 ล้ำนบำทต่อเดอืน โดยเริม่ช ำระตัง้แต่เดือนมถิุนำยน 2561 และครบก ำหนดช ำระงวดสุดท้ำย        
ในเดอืนมนีำคม 2563  
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ณ วนัที่ 31 ธ ันวำคม 2562 บริษัทย่อยทำงอ้อมมีเงินกู ้ยืมจำกธนำคำรจ ำนวน  22.56 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ย
ร ้อยละ 5.00 ต่อปี ส ำหรบั  18 เดอืนแรก นับจำกวนัที่เบกิเงินกูง้วดแรกและ อตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ MLR-1.50 ต่อปี 
ส ำหรบังวดทีเ่หลอืมกี ำหนดช ำระคนื 5.57 ลำ้นบำทต่อเดอืน โดยเริม่ช ำระตัง้แต่เดอืนพฤษภำคม 2555 และครบก ำหนด
ช ำระงวดสุดท้ำยในเดอืนเมษำยน 2563 เงนิกูย้ืมนี้ค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองที่ดนิพรอ้มสิ่งปลูกสรำ้งบนที่ดนิและ
อุปกรณ์ผลิตกระแสไฟฟ้ำ และกำรโอนสทิธิที่จะถอนเงนิจำกบญัชเีงินฝำกธนำคำรและโอนสทิธิกำรรบัเงนิที่จะไดร้บั
ภำยใต้สญัญำซื้อขำยไฟฟ้ำ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563 บรษิทัย่อยทำงออ้มไดร้บัคนืเงนิฝำกธนำคำรทีน่ ำไปค ้ำประกนั
เงนิกูด้งักล่ำว และบรษิทัไดไ้ถ่ถอนกำรจดจ ำนองที่ดนิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้งและอุปกรณ์ผลติกระแสไฟฟ้ำตำมที่กล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุ 10 และ 14 
 

21. ภำษีเงินได้  
 

21.1 รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัย์และหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ  
2562 มดีงันี้ 
 
   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
  บนัทกึเป็นรำยได ้/ (รำยจ่ำย) ใน  

 
1 มกรำคม 2563 
– หลงัปรบัปรุง ก ำไรหรอืขำดทุน 

ก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

31 ธนัวำคม 
2563 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
  จำกค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 6,950,968 (374,137)             -  6,576,831  
 จำกค่ำเผื่อสนิคำ้เสื่อมคุณภำพและมูลค่ำสนิคำ้ลดลง 1,056,393 372,842             - 1,429,235  

  จำกค่ำเสื่อมรำคำสะสมของอำคำรและอุปกรณ์ 215,625 (52,974)            - 162,651 
  จำกส ำรองค่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัสนิคำ้ 948,109 (101,825)             -  846,284  
 จำกหน้ีสนิภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ 

พนกังำน 3,088,752 633,183   (135,876) 3,586,059 
  จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวจำกกำรรวมธุรกจิ - กำรดอ้ยค่ำ 

ส่วนปรบัปรุงที่ดนิ สว่นปรบัปรุงอำคำร และเครื่องจกัร 29,419,502 (1,556,890)            - 
 

27,862,612 
  จำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ 763,047            - 98,916  861,963  

รวม 42,442,396 (1,079,801)  (36,960) 41,325,635 
     

หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
  จำกสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้           - 276,390            - 276,390 
  จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวจำกกำรรวมธุรกจิ - ส่วนเกนิจำก

กำรตรีำคำที่ดนิ 11,379,112          -            - 
 

 11,379,112  
  จำกสญัญำขำยไฟฟ้ำ 13,480,961 (1,131,399)            -  12,349,562  

รวม 24,860,073 (855,009)            -  24,005,064  
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี – สทุธิ 17,582,323 (224,792) (36,960) 17,320,571 
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ณ วนัที่ 31 ธ ันวำคม 2562 บริษัทย่อยทำงอ้อมมีเงินกู ้ยืมจำกธนำคำรจ ำนวน  22.56 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ย
ร ้อยละ 5.00 ต่อปี ส ำหรบั  18 เดอืนแรก นับจำกวนัที่เบกิเงินกูง้วดแรกและ อตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ MLR-1.50 ต่อปี 
ส ำหรบังวดทีเ่หลอืมกี ำหนดช ำระคนื 5.57 ลำ้นบำทต่อเดอืน โดยเริม่ช ำระตัง้แต่เดอืนพฤษภำคม 2555 และครบก ำหนด
ช ำระงวดสุดท้ำยในเดอืนเมษำยน 2563 เงนิกูย้ืมนี้ค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองที่ดนิพรอ้มสิ่งปลูกสรำ้งบนที่ดนิและ
อุปกรณ์ผลิตกระแสไฟฟ้ำ และกำรโอนสทิธิที่จะถอนเงนิจำกบญัชเีงินฝำกธนำคำรและโอนสทิธิกำรรบัเงนิที่จะไดร้บั
ภำยใต้สญัญำซื้อขำยไฟฟ้ำ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563 บรษิทัย่อยทำงออ้มไดร้บัคนืเงนิฝำกธนำคำรทีน่ ำไปค ้ำประกนั
เงนิกูด้งักล่ำว และบรษิทัไดไ้ถ่ถอนกำรจดจ ำนองที่ดนิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้งและอุปกรณ์ผลติกระแสไฟฟ้ำตำมที่กล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุ 10 และ 14 
 

21. ภำษีเงินได้  
 

21.1 รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัย์และหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ  
2562 มดีงันี้ 
 
   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
  บนัทกึเป็นรำยได ้/ (รำยจ่ำย) ใน  

 
1 มกรำคม 2563 
– หลงัปรบัปรุง ก ำไรหรอืขำดทุน 

ก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

31 ธนัวำคม 
2563 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
  จำกค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 6,950,968 (374,137)             -  6,576,831  
 จำกค่ำเผื่อสนิคำ้เสื่อมคุณภำพและมูลค่ำสนิคำ้ลดลง 1,056,393 372,842             - 1,429,235  

  จำกค่ำเสื่อมรำคำสะสมของอำคำรและอุปกรณ์ 215,625 (52,974)            - 162,651 
  จำกส ำรองค่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัสนิคำ้ 948,109 (101,825)             -  846,284  
 จำกหน้ีสนิภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ 

พนกังำน 3,088,752 633,183   (135,876) 3,586,059 
  จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวจำกกำรรวมธุรกจิ - กำรดอ้ยค่ำ 

ส่วนปรบัปรุงที่ดนิ สว่นปรบัปรุงอำคำร และเครื่องจกัร 29,419,502 (1,556,890)            - 
 

27,862,612 
  จำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ 763,047            - 98,916  861,963  

รวม 42,442,396 (1,079,801)  (36,960) 41,325,635 
     

หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
  จำกสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้           - 276,390            - 276,390 
  จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวจำกกำรรวมธุรกจิ - ส่วนเกนิจำก

กำรตรีำคำที่ดนิ 11,379,112          -            - 
 

 11,379,112  
  จำกสญัญำขำยไฟฟ้ำ 13,480,961 (1,131,399)            -  12,349,562  

รวม 24,860,073 (855,009)            -  24,005,064  
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี – สทุธิ 17,582,323 (224,792) (36,960) 17,320,571 
     
     
     
     
     
     

 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
  บนัทกึเป็นรำยได ้/ (รำยจ่ำย) ใน  

 1 มกรำคม 2562 ก ำไรหรอืขำดทุน 
ก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

31 ธนัวำคม 
2562 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
  จำกค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 6,130,493 283,835              - 6,414,328 
 จำกค่ำเผื่อสนิคำ้เสื่อมคุณภำพและมูลค่ำสนิคำ้ลดลง 2,439,094 (1,382,701)              - 1,056,393 

  จำกค่ำเสื่อมรำคำสะสมของอำคำรและอุปกรณ์ 203,877 11,748              - 215,625 
  จำกส ำรองค่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัสนิคำ้ 988,882 (40,773)              - 948,109 
 จำกหน้ีสนิภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
พนกังำน 2,168,617 920,135              - 3,088,752 

 จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวจำกกำรรวมธรุกจิ - กำรดอ้ยค่ำ
ส่วนปรบัปรุงที่ดนิ สว่นปรบัปรุงอำคำร และเครื่องจกัร 29,551,731 

              
(132,229)              - 29,419,502 

  จำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ 459,387             - 303,660 763,047 
รวม 41,942,081 (339,985) 303,660 41,905,756 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
  จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวจำกกำรรวมธุรกจิ - ส่วนเกนิจำก

กำรตรีำคำที่ดนิ 11,379,112          -              - 11,379,112 
  จำกสญัญำขำยไฟฟ้ำ 14,609,269 (1,128,308)            - 13,480,961 

รวม 25,988,381 (1,128,308)            - 24,860,073 
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี – สทุธิ 15,953,700 788,323 303,660 17,045,683 

 
 
 
 
 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
  บนัทกึเป็นรำยได ้/ (รำยจ่ำย) ใน  

 
1 มกรำคม 2563 
- หลงัปรบัปรุง ก ำไรหรอืขำดทุน 

ก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

31 ธนัวำคม 
2563 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
  จำกค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 6,950,968 (374,137)              - 6,576,831 
 จำกค่ำเผื่อสนิคำ้เสื่อมคุณภำพและมูลค่ำสนิคำ้ลดลง 1,056,393 372,842              - 1,429,235 
  จำกกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 1,883,344              -              - 1,883,344 
  จำกค่ำเสื่อมรำคำสะสมของอำคำรและอุปกรณ์ 215,624 (52,974)              - 162,650 
  จำกส ำรองค่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัสนิคำ้ 948,109 (101,825)              - 846,284 
จำกหน้ีสนิภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์                           
พนกังำน 3,088,753 340,507 (135,876) 3,293,384 

รวม 14,143,191 184,413 (135,876) 14,191,728 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
  จำกสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้              - 276,390              - 276,390 
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี – สทุธิ 14,143,191 (91,977) (135,876) 13,915,338 
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   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
  บนัทกึเป็นรำยได ้/ (รำยจ่ำย) ใน  

 
1 มกรำคม 

2562 ก ำไรหรอืขำดทุน 
ก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

31 ธนัวำคม 
2562 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
  จำกค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 6,130,493 283,835          - 6,414,328 
 จำกค่ำเผื่อสนิคำ้เสื่อมคุณภำพและมูลค่ำสนิคำ้ลดลง 2,439,094 (1,382,701)          - 1,056,393 
  กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 1,343,040 540,304          - 1,883,344 
  จำกค่ำเสื่อมรำคำสะสมของอำคำรและอุปกรณ์ 203,877 11,747          - 215,624 
  จำกส ำรองค่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัสนิคำ้ 988,882 (40,773)          - 948,109 
จำกหน้ีสนิภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์                           
พนกังำน 2,168,617 920,136                - 3,088,753 

รวม 13,274,003 332,548          - 13,606,551 
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี – สทุธิ 13,274,003 332,548          - 13,606,551 

 

21.2   คำ่ใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้มดีงันี้ 
 

  ภาษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุน 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563  2562  2563  2562 
        
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจบุนั         
ตำมประมวลรษัฎำกรภำษเีงินได ้ (27,213,516)  (9,483,342)  (18,558,544)  (8,593,896) 
        
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี         
กำรเปลี่ยนแปลงของผลต่ำงชัว่ครำว    (224,792)  788,323  (91,977)  332,548 
        
รวมภำษีเงินได้ (27,438,308)  (8,695,019)  (18,650,521)  (8,261,348) 

 

ภาษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 
 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
 2563  2562 
 

ก่อน 
ภำษเีงนิได้  

รำยได้
(ค่ำใชจ้่ำย) 
ภำษเีงนิได้  

สุทธจิำก 
ภำษเีงนิได้  

ก่อน 
ภำษเีงนิได้  

รำยได้
(ค่ำใชจ้่ำย) 
ภำษเีงนิได้  

สุทธจิำก 
ภำษเีงนิได้ 

            
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ
หน่วยงำนในต่ำงประเทศ 494,580  (98,916)  395,664  1,517,838  (303,660)  1,214,178 

ก ำไรจำกกำรประมำณตำมหลกั
คณิตศำสตรป์ระกนัภยั (679,380)  135,876  (543,504)        -        -          - 

รวม (184,800)  36,960  (147,840)  1,517,838  (303,660)  1,214,178 
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   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
  บนัทกึเป็นรำยได ้/ (รำยจ่ำย) ใน  

 
1 มกรำคม 

2562 ก ำไรหรอืขำดทุน 
ก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

31 ธนัวำคม 
2562 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
  จำกค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 6,130,493 283,835          - 6,414,328 
 จำกค่ำเผื่อสนิคำ้เสื่อมคุณภำพและมูลค่ำสนิคำ้ลดลง 2,439,094 (1,382,701)          - 1,056,393 
  กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 1,343,040 540,304          - 1,883,344 
  จำกค่ำเสื่อมรำคำสะสมของอำคำรและอุปกรณ์ 203,877 11,747          - 215,624 
  จำกส ำรองค่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัสนิคำ้ 988,882 (40,773)          - 948,109 
จำกหน้ีสนิภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์                           
พนกังำน 2,168,617 920,136                - 3,088,753 

รวม 13,274,003 332,548          - 13,606,551 
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี – สทุธิ 13,274,003 332,548          - 13,606,551 

 

21.2   คำ่ใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้มดีงันี้ 
 

  ภาษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุน 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563  2562  2563  2562 
        
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจบุนั         
ตำมประมวลรษัฎำกรภำษเีงินได ้ (27,213,516)  (9,483,342)  (18,558,544)  (8,593,896) 
        
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี         
กำรเปลี่ยนแปลงของผลต่ำงชัว่ครำว    (224,792)  788,323  (91,977)  332,548 
        
รวมภำษีเงินได้ (27,438,308)  (8,695,019)  (18,650,521)  (8,261,348) 

 

ภาษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 
 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
 2563  2562 
 

ก่อน 
ภำษเีงนิได้  

รำยได้
(ค่ำใชจ้่ำย) 
ภำษเีงนิได้  

สุทธจิำก 
ภำษเีงนิได้  

ก่อน 
ภำษเีงนิได้  

รำยได้
(ค่ำใชจ้่ำย) 
ภำษเีงนิได้  

สุทธจิำก 
ภำษเีงนิได้ 

            
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ
หน่วยงำนในต่ำงประเทศ 494,580  (98,916)  395,664  1,517,838  (303,660)  1,214,178 

ก ำไรจำกกำรประมำณตำมหลกั
คณิตศำสตรป์ระกนัภยั (679,380)  135,876  (543,504)        -        -          - 

รวม (184,800)  36,960  (147,840)  1,517,838  (303,660)  1,214,178 
 

 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563  2562 
 

ก่อน 
ภำษเีงนิได้  

รำยได้
(ค่ำใชจ้่ำย) 
ภำษเีงนิได้  

สุทธจิำก 
ภำษเีงนิได้  

ก่อน 
ภำษเีงนิได้  

รำยได้
(ค่ำใชจ้่ำย) 
ภำษเีงนิได้  

สุทธจิำก 
ภำษเีงนิได้ 

            
ก ำไรจำกกำรประมำณตำมหลกั
คณิตศำสตรป์ระกนัภยั (679,380)  135,876  (543,504)        -        -          - 

 
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวทีไ่มไ่ดร้บัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชใีนงบกำรเงนิมรีำยละเอยีด ดงันี้ 
 

   (หน่วย  : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563  2562  2563  2562 
        

ผลแตกต่ำงชัว่ครำว        
จำกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัที่

เกี่ยวขอ้ง 
 
 -     

 
 -     125,744,257  125,744,257 

จำกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงนิใหกู้ย้มืในบรษิทั   
ที่เกี่ยวขอ้ง 

 
10,000, 000   

   
11,000,000  10,900,000  11,000,000 

ขำดทุนทำงภำษทีี่ยงัไม่ไดใ้ช ้  6 4,043,383   62,922,443      -           - 
    รวม 55,843,383  73,922,443  136,644,257  136,744,257 
 

21.3 ภำษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
 
รำยกำรกระทบยอดภำษเีงนิได ้
 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

 2563  2562  2563  2562 
        

ก ำไรก่อนภำษ ี  184,971,354  207,093,322  196,784,401  130,440,320 
อตัรำภำษ ีรอ้ยละ  20   20  20  20 
ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษี  36,994,271  41,418,664  39,356,880  26,088,064 
ผลกระทบ :        
ปรบัปรุงรำยกำรตดับญัชรีะหว่ำงกนั (3,285,976)   (2,295,708)           -                   - 
จ ำนวนภำษขีองรำยไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภำษี (7,178,145)   (4,717,512)   (21,994,131)                    (1,325,929) 
จ ำนวนภำษขีองรำยกำรทีไ่ม่ถอืเป็นค่ำใชจ้่ำย 
    ตำมประมวลรษัฎำกร 

 
1,367,631 

 
710,967  1,307,772 

 
1,016,673 

จ ำนวนภำษขีองผลแตกต่ำงชัว่ครำวในปจัจุบนั       
ทีไ่ม่รบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ 

 
(459,473) 

 
(26,421,392)  

 
(20,000) 

 
(17,517,460) 

ค่ำใชจ้่ำยทำงภำษเีงนิได ้ 27,438,308  8,695,019  18,650,521  8,261,348 
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22. ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 
 
   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563  2562  2563  2562 
        
คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำรคำ้งจ่ำย 10,521,190  9,576,526  10,521,190  9,576,526 
คำ่ขนสง่คำ้งจ่ำย 1,045,065  568,190  1,045,065  568,190 
คำ่ใชจ้่ำยในกำรสง่ออกคำ้งจ่ำย 1,881,868  1,011,733  1,881,868  1,007,592 
คำ่นำยหน้ำคำ้งจ่ำย 718,787  398,598  718,787  398,598 
อื่นๆ 3,910,786  9,265,007  2,867,885  8,348,965 

รวม 18,077,696  20,820,054  17,034,795  19,899,871 
 

23. หน้ีสินภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
                                                                                                           (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563  2562  2563  2562 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน        
ภำระผกูพนัส ำหรบัผลประโยชน์ 
    หลงัออกจำกงำน 17,930,297  16,610,982  16,466,920  15,443,761 
 

       
งบก ำไรขำดทนุและก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่น       
รบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน        
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,998,695  5,493,935  1,702,539  4,600,675 
        
รบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่        
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั

คณิตศำสตรป์ระกนัภยั    
 

(679,380)  
 

       -  (679,380)  
 

       - 
 
บริษัทจัดให้มีโครงกำรบ ำเหน็จบ ำนำญพนักงำนตำมข้อก ำหนดของพระรำชบญัญัติคุ้มครองแรงงำน พ.ศ. 2541                      
ในกำรใหผ้ลประโยชน์เมือ่เกษยีณแกพ่นกังำนตำมสทิธแิละอำยุงำน 
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22. ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 
 
   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563  2562  2563  2562 
        
คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำรคำ้งจ่ำย 10,521,190  9,576,526  10,521,190  9,576,526 
คำ่ขนสง่คำ้งจ่ำย 1,045,065  568,190  1,045,065  568,190 
คำ่ใชจ้่ำยในกำรสง่ออกคำ้งจ่ำย 1,881,868  1,011,733  1,881,868  1,007,592 
คำ่นำยหน้ำคำ้งจ่ำย 718,787  398,598  718,787  398,598 
อื่นๆ 3,910,786  9,265,007  2,867,885  8,348,965 

รวม 18,077,696  20,820,054  17,034,795  19,899,871 
 

23. หน้ีสินภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
                                                                                                           (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563  2562  2563  2562 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน        
ภำระผกูพนัส ำหรบัผลประโยชน์ 
    หลงัออกจำกงำน 17,930,297  16,610,982  16,466,920  15,443,761 
 

       
งบก ำไรขำดทนุและก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่น       
รบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน        
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,998,695  5,493,935  1,702,539  4,600,675 
        
รบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่        
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั

คณิตศำสตรป์ระกนัภยั    
 

(679,380)  
 

       -  (679,380)  
 

       - 
 
บริษัทจัดให้มีโครงกำรบ ำเหน็จบ ำนำญพนักงำนตำมข้อก ำหนดของพระรำชบญัญัติคุ้มครองแรงงำน พ.ศ. 2541                      
ในกำรใหผ้ลประโยชน์เมือ่เกษยีณแกพ่นกังำนตำมสทิธแิละอำยุงำน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กำรเปลีย่นแปลงในมลูคำ่ปจัจุบนัของภำระผกูพนัของผลประโยชน์ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2562  
                                                                                                                                     (หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563  2562  2563  2562 
        
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม 16,610,982  11,117,047  15,443,761  10,843,086 
รบัรูใ้นก าไรขาดทุน        

- ตน้ทุนบรกิำรปจัจุบนั 1,669,949  2,461,073  1,416,572  1,601,905 
    -  ตน้ทุนบรกิำรในอดตี         -  2,514,815           -    2,514,815 

- ดอกเบีย้จำกภำระผกูพนั 328,746  518,047  285,967  483,955 
    
รบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น        

- ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตร์ (679,380)           -  (679,380)            - 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 17,930,297  16,610,982  16,466,920  15,443,761 
        
หกั สว่นทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี (1,213,473)  (871,849)  (1,213,473)  (871,849) 
สทุธ ิ 16,716,824  15,739,133  15,253,447  14,571,912 

 
ขอ้สมมตใินการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั  
ขอ้สมมติหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั ณ วนัที่รำยงำน (แสดงโดยวธิีถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก) 
ไดแ้ก ่
 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
    

อตัรำคดิลด  รอ้ยละ 1.91 - 3.13 ต่อปี  รอ้ยละ 1.91 ต่อปี 
อตัรำกำรเพิม่ของคำ่ใชจ้่ำยเงนิเดอืนถวัเฉลีย่ในอนำคต รอ้ยละ 5.00 - 7.37 ต่อปี  รอ้ยละ  6.52 ต่อปี 
เกษยีณอำยุ 60 ปี  60 ปี 
อตัรำกำรเสยีชวีติ อตัรำมรณะปี 2560  อตัรำมรณะปี 2560 
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 
กำรเปลี่ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐำนที่เกีย่วขอ้งในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัที่อำจเป็นไปได้
อย่ำงสมเหตุสมผล ณ วนัที่รำยงำน โดยถือว่ำข้อสมมติฐำนอื่นๆ คงที่ จะมผีลกระทบต่อภำระผูกพนัผลประโยชน์ที่
ก ำหนดไวเ้ป็นจ ำนวนเงนิดงัต่อไปนี้ 
 

(หน่วย : บำท) 
 ผลกระทบภำระผกูพนัผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

 2563  2562  2563  2562 
        
อตัรำคดิลด (เปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 ต่อปี) (863,657)  (913,445)  (804,227)  (856,075) 
อตัรำคดิลด (เปลี่ยนแปลงลดลงรอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 941,338  976,037  887,549  914,339 
กำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนในอนำคต  
     (เปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 

     
946,070 

  
1,111,341 

      
875,625 

  
1,046,948 

กำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนในอนำคต  
    (เปลี่ยนแปลงลดลงรอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 

     
(875,752) 

  
(1,019,474) 

     
(809,928)  

 
(959,309) 

อตัรำหมุนเวยีน (เปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 ต่อปี) (1,049,696)  (1,242,987)  (969,081)  (1,169,647) 
อตัรำหมุนเวยีน (เปลี่ยนแปลงลดลงรอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 1,146,993  1,371,262  1,059,945  1,292,043 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 ผลประโยชน์พนกังำนทีค่ำดวำ่จะจ่ำยกอ่นคดิลด มดีงันี้ 
 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

    
ภำยใน 1 ปี 341,624  341,624 
ระหวำ่ง 2 - 5 ปี 4,620,796  4,350,377 
ระหวำ่ง 6 - 15 ปี 5,530,8831   11,516,315 

 
24. ทนุจดทะเบียนและใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

 
ในกำรประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 เมื่อวนัที่ 25 เมษำยน 2562 ที่ประชุมผูถ้ือหุ้นมมีติอนุมตัิกำรลดทุนจด
ทะเบยีนของบรษิทั จำกเดมิทุนจดทะเบยีน 429,240,725 บำท เป็น 341,092,557 บำท โดยกำรลดหุ้นสำมญัจดทะเบยีน
ทีย่งัมไิดน้ ำออกจ ำหน่ำยจ ำนวน 88,148,168 หุ้น โดยบรษิทัไดจ้ดทะเบยีนลดทุนกบักรมพฒันำธุรกจิกำรคำ้ เมือ่วนัที ่8 
พฤษภำคม 2562 
 

25. รำยได้ 
 
บรษิทัประกอบธุรกจิผลิตและจ ำหน่ำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำและผลิตตำมค ำส ัง่ซื้อของลูกคำ้ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ 
ภำยใต้เครื่องหมำยกำรคำ้ “QTC” และเครื่องหมำยกำรคำ้ของลูกคำ้ โดยปจัจุบนัผลติภณัฑ์หมอ้แปลงไฟฟ้ำของบรษิทั 
สำมำรถแบง่ไดเ้ป็น 
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 
กำรเปลี่ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐำนที่เกีย่วขอ้งในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัที่อำจเป็นไปได้
อย่ำงสมเหตุสมผล ณ วนัที่รำยงำน โดยถือว่ำข้อสมมติฐำนอื่นๆ คงที่ จะมผีลกระทบต่อภำระผูกพนัผลประโยชน์ที่
ก ำหนดไวเ้ป็นจ ำนวนเงนิดงัต่อไปนี้ 
 

(หน่วย : บำท) 
 ผลกระทบภำระผกูพนัผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

 2563  2562  2563  2562 
        
อตัรำคดิลด (เปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 ต่อปี) (863,657)  (913,445)  (804,227)  (856,075) 
อตัรำคดิลด (เปลี่ยนแปลงลดลงรอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 941,338  976,037  887,549  914,339 
กำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนในอนำคต  
     (เปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 

     
946,070 

  
1,111,341 

      
875,625 

  
1,046,948 

กำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนในอนำคต  
    (เปลี่ยนแปลงลดลงรอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 

     
(875,752) 

  
(1,019,474) 

     
(809,928)  

 
(959,309) 

อตัรำหมุนเวยีน (เปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 ต่อปี) (1,049,696)  (1,242,987)  (969,081)  (1,169,647) 
อตัรำหมุนเวยีน (เปลี่ยนแปลงลดลงรอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 1,146,993  1,371,262  1,059,945  1,292,043 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 ผลประโยชน์พนกังำนทีค่ำดวำ่จะจ่ำยกอ่นคดิลด มดีงันี้ 
 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

    
ภำยใน 1 ปี 341,624  341,624 
ระหวำ่ง 2 - 5 ปี 4,620,796  4,350,377 
ระหวำ่ง 6 - 15 ปี 5,530,8831   11,516,315 

 
24. ทนุจดทะเบียนและใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

 
ในกำรประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 เมื่อวนัที่ 25 เมษำยน 2562 ที่ประชุมผูถ้ือหุ้นมมีติอนุมตัิกำรลดทุนจด
ทะเบยีนของบรษิทั จำกเดมิทุนจดทะเบยีน 429,240,725 บำท เป็น 341,092,557 บำท โดยกำรลดหุ้นสำมญัจดทะเบยีน
ทีย่งัมไิดน้ ำออกจ ำหน่ำยจ ำนวน 88,148,168 หุ้น โดยบรษิทัไดจ้ดทะเบยีนลดทุนกบักรมพฒันำธุรกจิกำรคำ้ เมือ่วนัที ่8 
พฤษภำคม 2562 
 

25. รำยได้ 
 
บรษิทัประกอบธุรกจิผลิตและจ ำหน่ำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำและผลิตตำมค ำส ัง่ซื้อของลูกคำ้ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ 
ภำยใต้เครื่องหมำยกำรคำ้ “QTC” และเครื่องหมำยกำรคำ้ของลูกคำ้ โดยปจัจุบนัผลติภณัฑ์หมอ้แปลงไฟฟ้ำของบรษิทั 
สำมำรถแบง่ไดเ้ป็น 
 
 

 

1.  หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย มกี ำลงัไฟตัง้แต่ 10-5000 KVA 
 1.1   หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบน ้ำมนัชนิดปิดผนึก 
 1.2   หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบน ้ำมนัเปิด 

2.  หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบก ำลงั มกี ำลงัไฟตัง้แต่ 5000-30000 KVA  
3.  หมอ้แปลงไฟฟ้ำชนิดพิเศษ จะออกแบบและผลิตตำมกำรใชง้ำนและคุณสมบตัิที่ลูกคำ้ต้องกำร  เช่น Earthling 

Transformer, Dry-Type Class F&H, Unit Substation, Pad mounted, หมอ้แปลง Amorphous 
 
นอกจำกนี ้บรษิทัย งัมกีำรให ้บรกิำรดำ้นต่ำงๆ  แก่ล ูกคำ้ เช ่น งำนตรวจสอบเชค็สภำพและบ ำร ุงรกัษำตำม
ก ำหนดเวลำงำนซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำหมอ้แปลง งำนบรกิำรเติมน ้ ำมนัหมอ้แปลงไฟฟ้ำ งำนบรกิำรเช่ำหมอ้
แปลงไฟฟ้ำ เป็นต้น เพื่อรองรบัควำมต้องกำรและอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ลูกคำ้ทัง้ที่เป็นลูกคำ้ที่ซื้อหมอ้แปลง
ไฟฟ้ำของบรษิทั และลูกคำ้ทัว่ไปโดยบรษิทัรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้และจำกกำรให้บรกิำร ณ เวลำใดเวลำหนึ่ง  
 
บรษิทัย่อยไดด้ ำเนินธุรกจิหลกัเกีย่วกบักำรผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตย์ซึ ่งมกีำรรบัรู้
รำยได ้ณ เวลำใดเวลำหนึ่ง  
 
รำยละเอียดของรำยได ้ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 33 
 

26. ก ำไรต่อหุ้น 
 

ก ำไรต่อหุ้นข ัน้พื้นฐำนส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 แสดงกำรค ำนวณไดด้งันี้ 
 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 
 2563  2562  2563  2562 
        
ก ำไรต่อหุ้นข ัน้พ้ืนฐำน        

ก ำไรที่เป็นส่วนของผูถ้อืหุน้สำมญัของบรษิทั (บำท)        157,559,509  198,647,297  178,133,880  122,178,972 
จ ำนวนหุน้สำมญัโดยวธิถีวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกั (หุน้) 341,092,557  341,092,557  341,092,557  341,092,557 

    ก ำไรทุนต่อหุน้ (บำท) 0.462  0.582  0.522  0.358 
 

27. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 

ตำมพระรำชบญัญตั ิมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต ้องจดัสรรก ำไรสุทธ ิประจ ำปีเป็นเงนิส ำรองไม่น้อยกว่ำ             
รอ้ยละห้ำของก ำไรสุทธิประจ ำปี สุทธิจำกขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำม)ี จนกว่ำเงนิส ำรองนี้จะมไีม่น้อยกว่ำรอ้ยละสบิ
ของทุนจดทะเบยีน เงนิส ำรองนี้จะไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเป็นเงนิปนัผลได ้
 

28. เงินปันผล 
 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัคร ัง้ที่ 5/2563 เมื่อวนัที่ 1 เมษำยน 2563 ที่ประชุมมมีติอนุมตั ิจ่ำยเงนิปนัผล
ระหว่ำงกำลในรูปแบบเงนิสดจำกก ำไรสุทธิส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 ให้แก่ผูถ้ ือหุ ้นในอตัรำหุ ้นละ           
0.15 บำท จ ำนวน 341.09 ล้ำนหุ้น รวมเป็นเงนิปนัผลทัง้สิ้น 51.16 ล้ำนบำท โดยบรษิทัจ่ำยเงนิปนัผลดงักล่ำวใน
วนัที่ 30 เมษำยน 2563 
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ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัคร ัง้ที่ 8/2563 เมื่อวนัที่ 17 มถิุนำยน 2563 ที่ประชุมมมีติอนุมตัิจ่ำยเงนิปนัผล
ระหว่ำงกำลในรูปแบบเงนิสดจำกก ำไรสุทธิตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2563 ถึง 31 พฤษภำคม 2563 ให้แก่ผูถ้ือหุ้นใน
อตัรำหุ้นละ 0.15 บำท จ ำนวน 341.09 ล้ำนหุ้น รวมเป็นเงนิปนัผลทัง้สิ้น 51.16 ล้ำนบำท โดยบรษิทัจ่ำยเงนิปนัผล
ดงักล่ำวในวนัที่ 15 กรกฎำคม 2563  
 

29. กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 
 
บรษิทัและพนักงำนบรษิทัไดเ้ขำ้ร่วมเป็นสมำชกิกองทุนส ำรองเลี้ยงชพี ซึ่งจดทะเบยีนแล้วตำมพระรำชบญัญตัิ
กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบดว้ยเงนิที่พนักงำนจ่ำยสะสมและเงนิที่บรษิทัจ่ำยสมทบ และจะจ่ำย
ให้พนักงำนในกรณีที่ออกจำกงำนตำมระเบยีบว่ำดว้ยกองทุนดงักล่ำว ในระหว่ำงปี 2563 บรษิทัไดจ้่ำยเงนิสมทบ
กองทุนส ำรองเลี้ยงชพีพนักงำน เป็นจ ำนวนเงนิ 2.47 ล้ำนบำท (2562 : 3.39 ล้ำนบำท)  
 

30. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 
รำยกำรค่ำใชจ้่ำยตำมลกัษณะที่ส ำคญัส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มดีงันี้ 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563  2562  2563  2562 
        
วตัถุดบิและวสัดุสิน้เปลอืงใชไ้ป 502,706,504  418,764,266  501,762,760  422,734,021 
กำรเปลี่ยนแปลงในสนิคำ้ส ำเรจ็รูปและงำนระหว่ำงท ำ 1,864,211  (6,913,505)  1,864,211  (6,913,505) 
เงนิเดอืน ค่ำแรง และผลประโยชน์อื่นของพนกังำน 159,720,314  156,519,225  150,396,289  145,882,232 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย  81,154,601  77,161,056  51,118,950  47,261,475 
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำ 15,347,413  14,972,222  10,470,837  10,843,608 
ค่ำไฟฟ้ำ 6,842,539  7,253,068  6,521,520  6,877,528 
ค่ำขนส่ง 5,897,723  6,940,436  5,881,564  6,921,395 
ค่ำใชจ้่ำยกำรตลำด 3,735,341  5,264,894  3,735,341  5,241,703 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัสนิคำ้ 5,571,301  4,061,715  5,571,301  4,061,715 
ค่ำนำยหน้ำและค่ำส่งเสรมิกำรขำย 9,420,605  7,903,168  9,420,605  7,903,168 
ค่ำธรรมเนียมวชิำชพี 6,972,458  7,155,651  4,061,334  5,858,277 
ค่ำเผื่อ (กลบัรำยกำรค่ำเผื่อ) หน้ีสงสยัจะสูญของ 

ลูกหน้ีกำรคำ้ (1,870,686)  1,419,177  (1,870,686)  1,419,177 
กลบัรำยกำรค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนใน  
    บรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง          -           -           -  (15,701,265) 
ค่ำเผื่อ (กลบัรำยกำรค่ำเผื่อ) หน้ีสงสยัจะสูญของเงินให้

กูย้มืแก่บรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง 
         

(100,000)  3,901,877  (100,000)  3,901,877 
ค่ำเดนิทำง 4,382,840  7,626,722  4,168,732  6,861,208 
ค่ำธรรมเนียมธนำคำร 1,861,545  3,257,104  1,837,412  3,227,315 
ค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ 49,641,899  54,801,391  46,264,226  46,638,476 
    รวม 853,148,608  770,088,467  801,104,396  703,018,405 
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ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัคร ัง้ที่ 8/2563 เมื่อวนัที่ 17 มถิุนำยน 2563 ที่ประชุมมมีติอนุมตัิจ่ำยเงนิปนัผล
ระหว่ำงกำลในรูปแบบเงนิสดจำกก ำไรสุทธิตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2563 ถึง 31 พฤษภำคม 2563 ให้แก่ผูถ้ือหุ้นใน
อตัรำหุ้นละ 0.15 บำท จ ำนวน 341.09 ล้ำนหุ้น รวมเป็นเงนิปนัผลทัง้สิ้น 51.16 ล้ำนบำท โดยบรษิทัจ่ำยเงนิปนัผล
ดงักล่ำวในวนัที่ 15 กรกฎำคม 2563  
 

29. กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 
 
บรษิทัและพนักงำนบรษิทัไดเ้ขำ้ร่วมเป็นสมำชกิกองทุนส ำรองเลี้ยงชพี ซึ่งจดทะเบยีนแล้วตำมพระรำชบญัญตัิ
กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบดว้ยเงนิที่พนักงำนจ่ำยสะสมและเงนิที่บรษิทัจ่ำยสมทบ และจะจ่ำย
ให้พนักงำนในกรณีที่ออกจำกงำนตำมระเบยีบว่ำดว้ยกองทุนดงักล่ำว ในระหว่ำงปี 2563 บรษิทัไดจ้่ำยเงนิสมทบ
กองทุนส ำรองเลี้ยงชพีพนักงำน เป็นจ ำนวนเงนิ 2.47 ล้ำนบำท (2562 : 3.39 ล้ำนบำท)  
 

30. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 
รำยกำรค่ำใชจ้่ำยตำมลกัษณะที่ส ำคญัส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มดีงันี้ 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563  2562  2563  2562 
        
วตัถุดบิและวสัดุสิน้เปลอืงใชไ้ป 502,706,504  418,764,266  501,762,760  422,734,021 
กำรเปลี่ยนแปลงในสนิคำ้ส ำเรจ็รูปและงำนระหว่ำงท ำ 1,864,211  (6,913,505)  1,864,211  (6,913,505) 
เงนิเดอืน ค่ำแรง และผลประโยชน์อื่นของพนกังำน 159,720,314  156,519,225  150,396,289  145,882,232 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย  81,154,601  77,161,056  51,118,950  47,261,475 
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำ 15,347,413  14,972,222  10,470,837  10,843,608 
ค่ำไฟฟ้ำ 6,842,539  7,253,068  6,521,520  6,877,528 
ค่ำขนส่ง 5,897,723  6,940,436  5,881,564  6,921,395 
ค่ำใชจ้่ำยกำรตลำด 3,735,341  5,264,894  3,735,341  5,241,703 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัสนิคำ้ 5,571,301  4,061,715  5,571,301  4,061,715 
ค่ำนำยหน้ำและค่ำส่งเสรมิกำรขำย 9,420,605  7,903,168  9,420,605  7,903,168 
ค่ำธรรมเนียมวชิำชพี 6,972,458  7,155,651  4,061,334  5,858,277 
ค่ำเผื่อ (กลบัรำยกำรค่ำเผื่อ) หน้ีสงสยัจะสูญของ 

ลูกหน้ีกำรคำ้ (1,870,686)  1,419,177  (1,870,686)  1,419,177 
กลบัรำยกำรค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนใน  
    บรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง          -           -           -  (15,701,265) 
ค่ำเผื่อ (กลบัรำยกำรค่ำเผื่อ) หน้ีสงสยัจะสูญของเงินให้

กูย้มืแก่บรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง 
         

(100,000)  3,901,877  (100,000)  3,901,877 
ค่ำเดนิทำง 4,382,840  7,626,722  4,168,732  6,861,208 
ค่ำธรรมเนียมธนำคำร 1,861,545  3,257,104  1,837,412  3,227,315 
ค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ 49,641,899  54,801,391  46,264,226  46,638,476 
    รวม 853,148,608  770,088,467  801,104,396  703,018,405 
  
 

 

31. สิทธิประโยชน์จำกกำรส่งเสริมกำรลงทนุ 
 
บรษิทัย่อยทำงอ้อมไดร้บัสทิธิประโยชน์จำกคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทุนตำมพระรำชบญัญตัิส่งเสรมิกำรลงทุน       
พ.ศ. 2520 ตำมบตัรเลขที่ 1114(1)/2554 ลงวนัที่ 27 มกรำคม 2554 ส ำหรบักจิกำรผลติและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำจำก
พลงังำนแสงอำทติย์ โดยไดร้บัสทิธิพเิศษหลำยประกำร เชน่ ใหไ้ดร้บัยกเวน้อำกรขำ้เขำ้ส ำหรบัเครือ่งจกัรที่น ำเขำ้เพื่อ
ใชใ้นบรษิทัทีไ่ดร้บัสง่เสรมิใหไ้ดร้บักำรยกเวน้ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส ำหรบัก ำไรสทุธทิีไ่ดจ้ำกกำรประกอบกจิกำรที่ไดร้บั
กำรส่งเสริมมีก ำหนดเวลำแปดปี นับตัง้แต่วนัที่เริ่มมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรนัน้ ภำยหลังจำกวันที่พ้น
ก ำหนดเวลำแปดปีที่ไดร้บักำรยกเวน้ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคล บรษิทัไดร้บักำรลดหย่อนภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส ำหรบัก ำไร
สทุธทิีไ่ดจ้ำกกจิกำรทีไ่ดร้บักำรสง่เสรมิกำรลงทุนในอตัรำรอ้ยละหำ้สบิของอตัรำปกติ 
 

32. สญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ  
 
บรษิทัไม่มนีโยบำยที่จะประกอบธุรกรรมตรำสำรทำงกำรเงนิที่เป็นตรำสำรอนุพนัธ์เพื่อกำรเกง็ก ำไรหรอืเพื่อกำรค้ำ 
สญัญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำมีไวเ้พื่อช่วยในกำรบรหิำรควำมเสี่ยงที่เกดิจำกกำรผนัผวนของอัตรำ
แลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 บรษิทัมสีญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำส ำหรบักำรรบัช ำระเงนิจำกลูกหน้ีกำรคำ้
และจ่ำยช ำระเงนิเจำ้หนี้กำรคำ้ทีเ่ปิดสถำนะไวซ้ึง่มอีำยุระหวำ่ง 1 เดอืน ถงึ 6 เดอืน ดงันี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 จ ำนวนเงนิตรำ
ต่ำงประเทศ 

 อตัรำแลกเปลีย่นตำม
สญัญำ (บำท) 

 

สญัญาชือ้เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าส าหรบัการจ่ายช าระเงนิเจ้าหนี้การคา้และทรสัต์รซีทีส์ 
สกลุเงนิเหรยีญออสเตรเลยี 408  21.75 – 22.43 
สกลุเงนิสหรฐัอเมรกิำ 1,276  30.00 – 30.21 
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34. ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึน้ 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 บรษิทัและบรษิทัย่อยทำงอ้อมมภีำระผูกพนัจำกกำรทีธ่นำคำรในประเทศไดอ้อกหนงัสอื   
ค ้ำประกนัเพื่อค ้ำประกนักำรปฏบิตัิตำมสญัญำซึ่งเป็นไปตำมปกติธุรกจิเป็นจ ำนวนเงนิรวมประมำณ 53.47 ลำ้นบำท 
และ 0.02 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
 

35. กำรปรบักระทบยอดหน้ีสินท่ีเกิดขึน้จำกกิจกรรมจดัหำเงิน 
 
กำรเปลีย่นแปลงต่อหนี้สนิทีเ่กดิขึน้จำกกจิกรรมจดัหำเงนิของกลุ่มบรษิทัมดีงันี้ 
 
  (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงินรวม 
   

เงินกู้ยืมระยะ
สัน้จำกธนำคำร 

 เงินกู้ยืมระยะ
ยำวจำก
ธนำคำร 

  
หน้ีสินตำม         
สญัญำเช่ำ 

  
 

รวม 
         
1 มกรำคม 2562  202,082,000  99,539,346  4,517,354  306,138,700 
รำยกำรท่ีเกิดขึน้จำกกระแสเงินสด:         
กำรจ่ำยคนื  (505,238,546)  (75,240,000)  (2,620,050)  (583,098,596) 
เงนิสดรบั  380,201,493            -            -  380,201,493 
รำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
กำรไดม้ำ            -            -  1,604,250  1,604,250 
31 ธนัวำคม 2562  77,044,947  24,299,346  3,501,554  104,845,847 
รำยกำรท่ีเกิดขึน้จำกกระแสเงินสด:         
กำรจ่ำยคนื  (77,044,947)  (24,299,346)  (3,973,505)  (105,317,798) 
รำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ขึน้จำกกำร
น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง 

กำรเงนิฉบบัที่ 16 มำถอืปฏบิตั ิ

        
 

          - 

     
 

          - 

  
 

10,646,734 

  
 

10,646,734 
กำรไดม้ำ            -            -  1,604,250  1,604,250 
31 ธนัวำคม 2563            -            -  11,779,033  11,779,033 
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  (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
   

เงินกู้ยืมระยะ
สัน้จำกธนำคำร 

 เงินกู้ยืมระยะ
ยำวจำก
ธนำคำร 

 หน้ีสินตำม         
สญัญำเช่ำ

กำรเงิน 

  
 

รวม 
         
1 มกรำคม 2562  202,082,000  10,139,346  3,614,145  215,835,491 
รำยกำรท่ีเกิดขึน้จำกกระแสเงินสด:         
กำรจ่ำยคนื  (505,238,546)  (8,400,000)  (1,960,822)  (515,599,368) 
เงนิสดรบั  380,201,493            -            -  380,201,493 
รำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
กำรไดม้ำ            -            -  1,604,250  1,604,250 
31 ธนัวำคม 2562  77,044,947  1,739,346  3,257,573  82,041,866 
รำยกำรท่ีเกิดขึน้จำกกระแสเงินสด:         
กำรจ่ำยคนื  (77,044,947)  (1,739,346)  (3,779,377)  (82,563,670) 
รำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ขึน้จำกกำร
น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง 

กำรเงนิฉบบัที่ 16 มำถอืปฏบิตั ิ

        
 

          - 

        
 

          - 

  
 

10,646,734 

  
 

10,646,734 
กำรไดม้ำ            -            -  1,604,250  1,604,250 
31 ธนัวำคม 2563            -            -       11,729,180      11,729,180 
 

36. เครื่องมือทำงกำรเงิน 
 
ควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น 
บรษิทัมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศเนื่องจำกบรษิทัมลีูกหนี้กำรคำ้ เจำ้หนี้กำรคำ้และเงนิกูย้ืม
จำกธนำคำรเป็นสกลุเงนิต่ำงประเทศ บรษิทัจะท ำสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำโดยพจิำรณำจำกควำม
เหมำะสมตำมสถำนกำรณ์และควำมจ ำเป็นเท่ำนัน้ เพื่อลดควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
 
ควำมเสีย่งจำกกำรใหส้นิเชือ่ 
บรษิทัไดใ้หส้นิเชื่อทำงกำรคำ้แกลู่กคำ้ทีซ่ื้อขำยกนัเป็นปกตทิำงกำรคำ้ บรษิทัมนีโยบำยในกำรบรหิำรควำมเสีย่งจำก
กำรให้สนิเชื่อ โดยมกีำรติดตำมกำรช ำระเงนิของลูกหนี้กำรคำ้อย่ำงใกล้ชดิ และให้ควำมส ำคญัต่อลูกหนี้รำยที่คำ้ง
ช ำระนำนเกนิก ำหนดแต่ละรำย บรษิทัวดัมลูคำ่ของผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึ้นตลอดอำยุส ำหรบัลูกหนี้
ทัง้หมด โดยไมจ่ ำเป็นตอ้งรอใหม้ขีอ้บง่ชีห้รอืเกดิเหตุกำรณ์ดำ้นเครดติขึน้กอ่น 
 
ควำมเสีย่งดำ้นอตัรำดอกเบีย้ 
ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับอัตรำดอกเบี้ยนี้ เกิดขึ้นจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ยในตลำดในอนำคต กำร
เปลี่ยนแปลงดงักล่ำวจะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของบริษทั ทั ้งนี้บรษิัทมีควำมเสี่ยง
เกีย่วกบัอตัรำดอกเบีย้เนื่องจำกมเีงนิฝำกกบัธนำคำร เงนิลงทุนชัว่ครำว เงนิใหกู้ย้มืแกบ่รษิทัที่เกีย่วขอ้ง เงนิกูย้มืจำก
ธนำคำร และหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ ตำมรำยละเอยีดดงันี้  

 
 
 



165 

  (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
   

เงินกู้ยืมระยะ
สัน้จำกธนำคำร 

 เงินกู้ยืมระยะ
ยำวจำก
ธนำคำร 

 หน้ีสินตำม         
สญัญำเช่ำ

กำรเงิน 

  
 

รวม 
         
1 มกรำคม 2562  202,082,000  10,139,346  3,614,145  215,835,491 
รำยกำรท่ีเกิดขึน้จำกกระแสเงินสด:         
กำรจ่ำยคนื  (505,238,546)  (8,400,000)  (1,960,822)  (515,599,368) 
เงนิสดรบั  380,201,493            -            -  380,201,493 
รำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
กำรไดม้ำ            -            -  1,604,250  1,604,250 
31 ธนัวำคม 2562  77,044,947  1,739,346  3,257,573  82,041,866 
รำยกำรท่ีเกิดขึน้จำกกระแสเงินสด:         
กำรจ่ำยคนื  (77,044,947)  (1,739,346)  (3,779,377)  (82,563,670) 
รำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ขึน้จำกกำร
น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง 

กำรเงนิฉบบัที่ 16 มำถอืปฏบิตั ิ

        
 

          - 

        
 

          - 

  
 

10,646,734 

  
 

10,646,734 
กำรไดม้ำ            -            -  1,604,250  1,604,250 
31 ธนัวำคม 2563            -            -       11,729,180      11,729,180 
 

36. เครื่องมือทำงกำรเงิน 
 
ควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น 
บรษิทัมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศเนื่องจำกบรษิทัมลีูกหนี้กำรคำ้ เจำ้หนี้กำรคำ้และเงนิกูย้ืม
จำกธนำคำรเป็นสกลุเงนิต่ำงประเทศ บรษิทัจะท ำสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำโดยพจิำรณำจำกควำม
เหมำะสมตำมสถำนกำรณ์และควำมจ ำเป็นเท่ำนัน้ เพื่อลดควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
 
ควำมเสีย่งจำกกำรใหส้นิเชือ่ 
บรษิทัไดใ้หส้นิเชื่อทำงกำรคำ้แกลู่กคำ้ทีซ่ื้อขำยกนัเป็นปกตทิำงกำรคำ้ บรษิทัมนีโยบำยในกำรบรหิำรควำมเสีย่งจำก
กำรให้สนิเชื่อ โดยมกีำรติดตำมกำรช ำระเงนิของลูกหนี้กำรคำ้อย่ำงใกล้ชดิ และให้ควำมส ำคญัต่อลูกหนี้รำยที่คำ้ง
ช ำระนำนเกนิก ำหนดแต่ละรำย บรษิทัวดัมลูคำ่ของผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึ้นตลอดอำยุส ำหรบัลูกหนี้
ทัง้หมด โดยไมจ่ ำเป็นตอ้งรอใหม้ขีอ้บง่ชีห้รอืเกดิเหตุกำรณ์ดำ้นเครดติขึน้กอ่น 
 
ควำมเสีย่งดำ้นอตัรำดอกเบีย้ 
ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับอัตรำดอกเบี้ยนี้ เกิดขึ้นจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ยในตลำดในอนำคต กำร
เปลี่ยนแปลงดงักล่ำวจะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของบริษทั ทั ้งนี้บรษิัทมีควำมเสี่ยง
เกีย่วกบัอตัรำดอกเบีย้เนื่องจำกมเีงนิฝำกกบัธนำคำร เงนิลงทุนชัว่ครำว เงนิใหกู้ย้มืแกบ่รษิทัที่เกีย่วขอ้ง เงนิกูย้มืจำก
ธนำคำร และหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ ตำมรำยละเอยีดดงันี้  

 
 
 

 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
 2563 

 
มอีตัรำดอกเบีย้ 

ลอยตวั 
มอีตัรำดอกเบีย้ 

คงที่ ไม่มดีอกเบีย้ รวม 
อตัรำดอกเบีย้ 
(รอ้ยละต่อปี) 

สนิทรพัย/์หน้ีสนิทำงกำรเงิน      
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 152,238,889 - 78,335 152,317,224 0.25% 
เงนิลงทุนชัว่ครำว - - 613,202,223 613,202,223            - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดท้ี่ยงัไม่เรียกช ำระ - - 180,986,133 180,986,133            - 
ลูกหน้ีอื่น  - - 1,095,413 1,095,413            - 
เงนิฝำกธนำคำรที่มขีอ้จ ำกดัในกำรใช ้ 100,994 - - 100,994            - 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - 117,400,277 117,400,277            - 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ - 11,779,033 - 11,779,033 0.59% - 5.52% 
 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
 2562 

 
มอีตัรำดอกเบีย้ 

ลอยตวั 
มอีตัรำดอกเบีย้ 

คงที่ ไม่มดีอกเบีย้ รวม 
อตัรำดอกเบีย้ 
(รอ้ยละต่อปี) 

สนิทรพัย/์หน้ีสนิทำงกำรเงิน      
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 143,283,974 - 950,854 144,234,828 0.30% - 1.75% 
เงนิลงทุนชัว่ครำว - - 517,479,328 517,479,328            - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดท้ี่ยงัไม่เรียกช ำระ - - 124,051,884 124,051,884            - 
ลูกหน้ีอื่น  - - 1,140,127 1,140,127            - 
เงนิฝำกธนำคำรที่มขีอ้จ ำกดัในกำรใช ้ 21,597,808 - - 21,597,808 0.30% - 1.75% 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร - 77,044,947 - 77,044,947 3.95% - 4.75% 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร 24,299,346 - - 24,299,346 MLR-1.00% และ 

MLR-1.50% 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - 50,928,362 50,928,362            - 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ - 3,501,554 - 3,501,554 1.09% - 4.00% 
 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563 

 
มอีตัรำดอกเบีย้

ลอยตวั 
มอีตัรำดอกเบีย้

คงที่ ไม่มดีอกเบีย้ รวม 
อตัรำดอกเบีย้ 
(รอ้ยละต่อปี) 

สนิทรพัย/์หน้ีสนิทำงกำรเงิน      
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 76,185,424 - 62,837 76,248,261 0.25% 
เงนิลงทุนชัว่ครำว - - 468,411,092 468,411,092 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดท้ี่ยงัไม่เรียกช ำระ - - 154,250,832 154,250,832 - 
ลูกหน้ีอื่น  - - 2,220,382 2,220,382 - 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - 116,573,750 116,573,750 - 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ - 11,729,180 - 11,729,180 0.59% - 5.52% 
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(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562 

 
มอีตัรำดอกเบีย้

ลอยตวั 
มอีตัรำดอกเบีย้

คงที่ ไม่มดีอกเบีย้ รวม 
อตัรำดอกเบีย้ 
(รอ้ยละต่อปี) 

สนิทรพัย/์หน้ีสนิทำงกำรเงิน      
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 67,835,591               - 929,298 68,764,889 0.30% - 1.75% 
เงนิลงทุนชัว่ครำว             -               - 381,054,034 381,054,034 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดท้ี่ยงัไม่เรียกช ำระ             -               - 95,938,665 95,938,665 - 
ลูกหน้ีอื่น              -               - 2,307,004 2,307,004 - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร             - 77,044,947            - 77,044,947 3.95% - 4.75% 
เงนิกูร้ะยะยำวจำกธนำคำร 1,739,346               -            - 1,739,346 MLR-1.00% และ 

MLR-1.50% 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น             -              - 50,530,241 50,530,241 - 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ            - 3,257,573            - 3,257,573 1.09% - 4.00% 
 
ควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่อง 
ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องเกิดจำกควำมเป็นไปได้ที่ลูกคำ้อำจจะไม่สำมำรถจ่ำยช ำระหนี้ให้แก่บริษทัไดภ้ำยใน
ก ำหนดเวลำปกติของกำรคำ้ เพื่อจดักำรควำมเสีย่งนี้  บรษิัทไดป้ระเมินควำมสำมำรถทำงกำรเงนิของลูกค้ำเป็น
ระยะๆ 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงินมวีนัที่ครบก ำหนดของเครื่องมอืทำงกำรเงินนับจำกวนัที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน            
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มดีงันี้ 
 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
 2563 
 เมื่อทวงถำม ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปี  รวม 
สนิทรพัย/์หน้ีสนิทำงกำรเงิน     
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 152,317,224             -             - 152,317,224 
เงนิลงทุนชัว่ครำว 613,202,223             -             - 613,202,223 
ลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดท้ี่ยงัไม่เรียกช ำระ 180,986,133             -             - 180,986,133 
ลูกหน้ีกำรคำ้อื่น 1,095,413             -             - 1,095,413 
เงนิฝำกธนำคำรที่มขีอ้จ ำกดัในกำรใช ้                  - 100,994             - 100,994 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 117,400,277             -             - 117,400,277 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ                  - 4,191,760 7,587,273 11,779,033 
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(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562 

 
มอีตัรำดอกเบีย้

ลอยตวั 
มอีตัรำดอกเบีย้

คงที่ ไม่มดีอกเบีย้ รวม 
อตัรำดอกเบีย้ 
(รอ้ยละต่อปี) 

สนิทรพัย/์หน้ีสนิทำงกำรเงิน      
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 67,835,591               - 929,298 68,764,889 0.30% - 1.75% 
เงนิลงทุนชัว่ครำว             -               - 381,054,034 381,054,034 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดท้ี่ยงัไม่เรียกช ำระ             -               - 95,938,665 95,938,665 - 
ลูกหน้ีอื่น              -               - 2,307,004 2,307,004 - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร             - 77,044,947            - 77,044,947 3.95% - 4.75% 
เงนิกูร้ะยะยำวจำกธนำคำร 1,739,346               -            - 1,739,346 MLR-1.00% และ 

MLR-1.50% 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น             -              - 50,530,241 50,530,241 - 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ            - 3,257,573            - 3,257,573 1.09% - 4.00% 
 
ควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่อง 
ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องเกิดจำกควำมเป็นไปได้ที่ลูกคำ้อำจจะไม่สำมำรถจ่ำยช ำระหนี้ให้แก่บริษทัไดภ้ำยใน
ก ำหนดเวลำปกติของกำรคำ้ เพื่อจดักำรควำมเสีย่งนี้  บรษิัทไดป้ระเมินควำมสำมำรถทำงกำรเงนิของลูกค้ำเป็น
ระยะๆ 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงินมวีนัที่ครบก ำหนดของเครื่องมอืทำงกำรเงินนับจำกวนัที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน            
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มดีงันี้ 
 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
 2563 
 เมื่อทวงถำม ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปี  รวม 
สนิทรพัย/์หน้ีสนิทำงกำรเงิน     
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 152,317,224             -             - 152,317,224 
เงนิลงทุนชัว่ครำว 613,202,223             -             - 613,202,223 
ลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดท้ี่ยงัไม่เรียกช ำระ 180,986,133             -             - 180,986,133 
ลูกหน้ีกำรคำ้อื่น 1,095,413             -             - 1,095,413 
เงนิฝำกธนำคำรที่มขีอ้จ ำกดัในกำรใช ้                  - 100,994             - 100,994 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 117,400,277             -             - 117,400,277 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ                  - 4,191,760 7,587,273 11,779,033 
 
 
 
 
 
 

 

 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
 2562 
 เมื่อทวงถำม ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปี  รวม 
สนิทรพัย/์หน้ีสนิทำงกำรเงิน     
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 144,234,828               -               - 144,234,828 
เงนิลงทุนชัว่ครำว 517,479,328               -               - 517,479,328 
ลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดท้ี่ยงัไม่เรียกช ำระ 124,051,884               -               - 124,051,884 
ลูกหน้ีกำรคำ้อื่น 1,140,127               -               - 1,140,127 
เงนิฝำกธนำคำรที่มขีอ้จ ำกดัในกำรใช ้               -               - 21,597,808 21,597,808 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร               - 77,044,947               - 77,044,947 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร               - 24,299,346               - 24,299,346 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 50,928,362               -               - 50,928,362 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ               - 1,553,223 1,948,331 3,501,554 
 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563 
 เมื่อทวงถำม ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปี  รวม 
สนิทรพัย/์หน้ีสนิทำงกำรเงิน     
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 76,248,261               -               - 76,248,261 
เงนิลงทุนชัว่ครำว 468,411,092               -               - 468,411,092 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 154,250,832               -               - 154,250,832 
ลูกหน้ีกำรคำ้อื่น  2,220,382               -               - 2,220,382 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 116,573,750      -      - 116,573,750 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ               - 4,141,907 7,587,273 11,729,180 
 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2562 
 เมื่อทวงถำม ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปี  รวม 
สนิทรพัย/์หน้ีสนิทำงกำรเงิน     
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 68,764,889 -             - 68,764,889 
เงนิลงทุนชัว่ครำว 381,054,034 -             - 381,054,034 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 95,938,665 -             - 95,938,665 
ลูกหน้ีกำรคำ้อื่น  2,307,004 -             - 2,307,004 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกธนำคำร - 77,044,947             - 77,044,947 
เงนิกูร้ะยะยำวจำกธนำคำร - 1,739,346             - 1,739,346 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 50,530,241               -             - 50,530,241 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ - 1,359,095 1,898,478 3,257,573 
 
 
 



168  

 
มลูคำ่ยุตธิรรมของเครือ่งมอืทำงกำรเงนิ 
ขอ้สมมตฐิำนทีใ่ชใ้นกำรประมำณกำรมลูคำ่ยุตธิรรมของแต่ละประเภทเครือ่งมอืทำงกำรเงนิของบรษิทั มดีงันี้ 
 

- สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ แสดงในมลูคำ่ยุตธิรรมโดยประมำณ 
บรษิัทแสดงมูลค่ำยุติธรรมระดบั 1 ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงิน ไดแ้ก่ เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด           
เงนิลงทุนชัว่ครำว และลูกหนี้กำรคำ้ 
 

- หนี้สนิทำงกำรเงนิ รำคำตำมบญัชมีมีลูคำ่ใกล้เคยีงกบัรำคำยุตธิรรม เนื่องจำกหนี้สนิดงักล่ำวจะครบก ำหนดใน
ระยะเวลำอนัใกล ้ 

 
บรษิทัแสดงมลูคำ่ยุตธิรรมระดบั 1 ส ำหรบัหนี้สนิทำงกำรเงนิ ไดแ้ก ่เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น  
 
บรษิทัแสดงมูลค่ำยุติธรรมระดบั 2 ส ำหรบัหนี้สินทำงกำรเงนิดว้ยวธิีคิดลดกระแสเงนิสด ซึ่งใช้กระแสเงนิสดตำม   
สญัญำและอตัรำคดิลดที่เกีย่วขอ้งกบัตลำด ไดแ้ก่ หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ และหนี้สนิตำมภำระผูกพันผลประโยชน์
พนกังำน 
 

37. เหตกุำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัคร ัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัที่ 11 กมุภำพนัธ์ 2564 ทีป่ระชุมมมีติอนุมตัิจ่ำยเงนิปนัผล
จำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี 2563 ส ำหรบัหุ้นสำมญัจ ำนวน 341,092,557 หุ้น ในอตัรำหุ้นละ 0.25 บำท รวมเป็น
เงนิทัง้สิ้น 85.27 ล้ำนบำท โดยมกี ำหนดจ่ำยเงนิปนัผลในวนัที ่19 พฤษภำคม 2564 กำรจ่ำยเงนิปนัผลดงักล่ำวต้อง
ไดร้บักำรอนุมตัใินทีป่ระชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 
 

38. กำรอนุมติังบกำรเงิน 
 
กำรเงนินี้ไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรของบรษิทัเมือ่วนัที ่11 กมุภำพนัธ์ 2564 
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รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

ปร
ะธ
าน
เจ
้าห
น้า
ที่

ฝ่า
ยบ
ัญ
ชี

กร
รม
กา
รแ
ละ
ปร
ะธ
าน

เจ้
าห
น้า
ที่ฝ่
าย
กา
รเ
งนิ

แล
ะบ
ัญ
ชี

D
iv
is
io
n 
C
on
tro
lle
r

Co
rp
or
at
e 
Co
nt
ro
lle
r 

Fi
na
nc
ia
l D
ire
ct
or
, 

C
on
so
lid
at
io
n&
 

St
ra
te
gi
es
 P
ro
je
ct

บม
จ.
 ค
ิวท
ีซี 
เอ
นเ
นอ
ร์ย
ี่

บม
จ.
 ล
ิช 
อีท

กล
ุ่มบ

ริษ
ัท 
ซัม
มิท
, S
um

m
it 
Au
to
 b
od
y 

In
du
st
ry
 C
o,
 L
td
.

บจ
ก 
ศุภ
มิต
ร 
ฟู้ด

(2
01
4)

บจ
ก 
ศุภ
มิต
ร 
ฟู้ด

(2
01
5)

บจ
ก 
ศุภ
มิต
ร 
ฟู้ด

(2
01
7)

กล
ุ่มบ

ริษ
ัท 
ซัม
มิท
, S
um

m
it 
Au
to
 S
ea
t 

In
du
st
ry
 C
o,
 L
td

บม
จ.
 ท
ีมพ

รีซ
ิซั่น

บม
จ.
 เบ
นช์
มา
ร์ค
อเิ
ลก็
ทร
อนิ
กส์
(ป
ระ
เท
ศไ
ทย
)

บม
จ.
 ป
ูนซ
ีเม
นต
์นค
รห
ลว
ง

Se
ag
at
e 
Te
ch
no
lo
gy
 (T
ha
ila
nd
) L
td
.

ผล
ิตแ
ละ
จ�ำ
หน
่าย
หม
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ

้า

กา
รเ
งิน

ชิ้น
ส่ว
นร
ถย
นต
์

อา
หา
รแ
ละ
บร
ิกา
ร

อา
หา
รแ
ละ
บร
ิกา
ร

อา
หา
รแ
ละ
บร
ิกา
ร

ชิ้น
ส่ว
นร
ถย
นต
์

อุป
กร
ณ
์อิเ
ล็ค
ทร
อน
ิกส
์

อุป
กร
ณ
์อิเ
ล็ค
ทร
อน
ิกส
์

ปูน
ซีเ
มน
ต์

ฐา
นเ
ก็บ
ข้อ
มูล
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ชื่อ
-ส
กุล

/ต
�ำแ

ห
น
่ง/
วัน

ท
ี่รับ

ต�ำ
แห

น
่งเ
ป
็น
กร
รม

กา
ร

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิท
าง
กา
รศ

ึกษ
า

สัด
ส่ว

น
กา
ร

ถือ
ห
ุ้น
ใน

บ
ริษ

ัท
(%

)

คว
าม

สัม
พ
ัน
ธ์

ท
าง
คร

อบ
คร

ัว 
ระ
ห
ว่า
งผ

ู้บ
ริห

าร

ป
ระ
สบ

กา
รณ

์กา
รท

�ำง
าน

ใน
ระ
ยะ

 5
 ป
ีย้อ

น
ห
ลัง

ช่ว
งเ
วล

า
ต�ำ

แห
น
่ง

ชื่อ
บ
ริษ

ัท
ป
ระ
เภ
ท
ธุร

กิจ

ดร
. ก
มล
  ต
รร
กบ
ุตร

กร
รม
กา
ร 
กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ

แล
ะก
รร
มก
าร
สร
รห
าฯ

31
 ม
ีนา
คม
 2
55
9

70
ปร
ิญ
ญ
าเ
อก
 

Th
er
m
od
yn
am

iq
ue
s &
 E
ne
rg
rti
qu
e 

คณ
ะวิ
ศว
กร
รม
ศา
สต
ร์ ม

หา
วทิ
ยา
ลยั
 

PE
RP
IG
N
AN

ปร
ะเ
ทศ
ฝร
ั่งเ
ศส

- ห
ลัก
สูต
ร 
D
ire
ct
or
 C
er
tifi
ca
tio
n 

Pr
og
ra
m
 (D

C
P)
 ร
ุ่นท
ี่ 6
7/
20
05

-
-

25
59
-ป
ัจจ
ุบัน

 

25
58
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
53
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
61

25
61

25
61

25
55
-2
56
1

กร
รม
กา
ร 
กร
รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ
บแ
ละ

กร
รม
กา
รส
รร
หา
ฯ

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ

ปร
ะธ
าน
เจ
้าห
น้า
ที่

บร
ิหา
ร

กร
รม
กา
รก
อง
ทุน
เพื่
อ

ส่ง
เส
ริม
กา
รอ
นุร
ักษ

์
พล

ังง
าน
 

กร
รม
กา
ร

อน
ุญ
าโ
ตต
ุลา
กา
ร 

กร
รม
กา
รผ
ังเ
มือ
ง 

นา
ยก
สภ
าว
ิศว
กร

บม
จ.
 ค
ิวท
ีซี 
เอ
นเ
นอ
ร์ย
ี่

บร
ิษ
ัท  
เจ
ตา
แบ
ค 
จ�ำ
กัด
 (ม
หา
ชน
)

บร
ิษ
ัท  
อ
ิตา
เล
ียน
ไท
ย 
เพ
าเ
วอ
ร์  
จ
�ำก
ัด

กร
ะท
รว
งพ
ลัง
งา
น

กร
ะท
รว
งย
ุติธ
รร
ม

กร
ะท
รว
งม
หา
ดไ
ทย

สภ
าว
ิศว
กร

ผล
ิตแ
ละ
จ�ำ
หน
่าย
หม
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ

้า

อุต
สา
หก
รร
มห
ม้อ
น�้ำ  


รับ
เห
มา
ก่อ
สร
้าง

น
าย

สุร
ช  
ล
�่ำซ

�ำ
กร
รม
กา
ร

29
  ส
ิงห
าค
ม 
25
60

54
ปร
ิญ
ญ
าโ
ท

คณ
ะบ
รหิ
าร
ธุร
กิจ
มห
าบ
ณั
ฑิ
ต 
สา
ขา

กา
รจ
ัดก
าร
 

สถ
าบ
ันบ

ัณ
ฑ
ิตบ
ริห
าร
ธุร
กิจ
ศศ
ินท
ร์

- ห
ลัก
สูต
ร 
D
ire
ct
or
 A
cc
re
di
ta
tio
n 

Pr
og
ra
m
 (D

AP
) ร
ุ่น 
40
/2
54
8

-
-

25
60
-ป
ัจจ
ุบัน

25
63
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
63
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
62
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
62
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
62
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
62
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
61
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
61
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
61
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
61
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
60
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
60
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
60
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
60
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร

ปร
ะธ
าน
เจ
้าห
น้า
ที่

บร
หิา
รแ
ละ
กร
รม
กา
ร

ผู้จ
ัดก
าร
ให
ญ
่

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร

กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

บม
จ.
 ค
ิวท
ีซี 
เอ
นเ
นอ
ร์ย
ี่

บร
ิษ
ัท 
ล็อ
กซ
เล
่ย์ 
จ�ำ
กัด
 (ม
หา
ชน
)

บจ
ก.
แอ
ลฟ

ู้ดโ
ซล
ูชัน
ส์

บจ
ก.
 โด
ลไ
ทย
แล
นด
์

บจ
ก.
รกั
ษา
คว
าม
ปล
อด
ภยั
ท่า
อา
กา
ศย
าน
ไท
ย

บจ
ก.
แอ
ลบ
ี อ
ีวี

บจ
ก.
แอ
ล 
ออ
โต
โม
ทีฟ

บจ
ก.
เด
อะ
ฟู้ด

ซอ
ร์ส

บจ
ก.
สย
าม
สม
ุทร
 ว
าร
ิน

บจ
ก.
ล็อ
กซ
เล
่ย์จ
็อย
ท์แ
อน
ด์โ
ฮล
ต์

บจ
ก.
บีพ

ี-ค
ลา
สต
รอ
ล(
ปร
ะเ
ทศ
ไท
ย)

บจ
ก.
คา
ร์ค
อน
วิน
ี่

บจ
ก.
ล็อ
กซ
เล
่ย์อ
ินเ
ตอ
ร์เ
ทร
ด(
กว
าง
โจ
ว)

บม
จ.
 ล
็อก
ซบ
ิท

บจ
ก.
 รกั
ษา
คว
าม
ปล
อด
ภัย
เอ
เอ
สเ
อม็
แม
เน
จ

เม
นท
์

ผล
ิตแ
ละ
จ�ำ
หน
่าย
หม
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ

้า
เท
คโ
นโ
ลย
ีแล
ะก
าร
ค้า

บร
ิกา
รด
้าน
อา
หา
ร

ผล
ิต/
ส่ง
ออ
กอ
าห
าร
บร
รจ
ุกร
ะป
๋อง

รัก
ษ
าค
วา
มป

ลอ
ดภ
ัย

ผล
ิต/
จ�ำ
หน
่าย
ยา
นย
นต
์ไฟ
ฟ้า

ผล
ิต/
ให
้เช
่า/
เช
่าซ
ื้อย
าน
ยน
ต์

น�ำ
เข
้า/
ขา
ย/
ขา
ยส
่งอ
าห
าร

ขา
ยส
่งป
ลา
/ผ
ลิต
ภัณ

ฑ
์สัต
ว์น
�้ำ

บร
ิษ
ัทโ
ฮล
ดิ้ง

จ�ำ
หน
่าย
น�้ำ
มัน
หล
่อล
ื่น

บร
ิกา
รซ
่อม
สี/
ตัว
ถัง
รถ
ยน
ต์

ธุร
กิจ
กา
รค
้าใ
นจ
ีน

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

รัก
ษ
าค
วา
มป

ลอ
ดภ
ัย
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ชื่อ
-ส
กุล

/ต
�ำแ

ห
น
่ง/
วัน

ท
ี่รับ

ต�ำ
แห

น
่งเ
ป
็น
กร
รม

กา
ร

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิท
าง
กา
รศ

ึกษ
า

สัด
ส่ว

น
กา
ร

ถือ
ห
ุ้น
ใน

บ
ริษ

ัท
(%

)

คว
าม

สัม
พ
ัน
ธ์

ท
าง
คร

อบ
คร

ัว 
ระ
ห
ว่า
งผ

ู้บ
ริห

าร

ป
ระ
สบ

กา
รณ

์กา
รท

�ำง
าน

ใน
ระ
ยะ

 5
 ป
ีย้อ

น
ห
ลัง

ช่ว
งเ
วล

า
ต�ำ

แห
น
่ง

ชื่อ
บ
ริษ

ัท
ป
ระ
เภ
ท
ธุร

กิจ

น
าย

สุร
ช  
ล
�่ำซ

�ำ 
(ต
่อ)

25
59
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
59
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
59
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
54
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
51
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
51
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
48
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
43
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
42
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
42
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

ปัจ
จุบ
ัน

ปัจ
จุบ
ัน

ปัจ
จุบ
ัน

ปัจ
จุบ
ัน

ปัจ
จุบ
ัน

ปัจ
จุบ
ัน

ปัจ
จุบ
ัน

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร

กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

บจ
ก.
 ล
็อก
ซเ
ล่ย
์ จ
ีเท
็ค 
เท
คโ
นโ
ลย
ี

บจ
ก.
 ล
็อก
ซเ
ล่ย
์ เท
รด
ดิ้ง

บจ
ก.
 ล
็อก
ซเ
ล่ย
์ โก
ลบ
อล

บจ
ก.
 ล
็อก
ซเ
ล่ย
์ โม
บา
ย

บจ
ก.
 ล
อ็ก
ซเ
ล่ย์
พร
อ็พ
เพ
อร์
ตีด้
เีว
ลล
อป
เม้
นท์

บจ
ก.
ดา
ต้า
 ม
าย
นิ่ง

บจ
ก.
 เอ
กภ
าว
ี

บจ
ก.
ไท
ยเ
กท
เว
ย์

บจ
ก.
 ธ
นา
กร
ผล
ิตภ
ัณ
ฑ
์น�้ำ
มัน
พืช

บจ
ก.
 ส
มบ

ัติล
�่ำซ
�ำ

บจ
ก.
 ภ
ัทร
สัม
พัน

ธ์
บจ
ก.
 พ
อย
ท์ 
เอ
เช
ีย 
แล
นด
์ดีเ
วล
ลอ
ปเ
ม้น
ท์

บจ
ก.
 ช
นภ

รณ
์

บจ
ก.
 ร
่วม
สัม
พัน

ธ์
บจ
ก.
 ว
นธ
าร

บจ
ก.
 ส
ถิร
ะพ
ัฒ
นา

บจ
ก.
 ส
ุฤด
ี

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

กล
ุ่มพ

าณ
ิชย
์

ธุร
กิจ
ลง
ทุน

บัต
รเ
ติม
เง
ินส
ดอ
ิเล
็กท
รอ
นิก
ส์&

ซิม
กา
ร์ด

ให
้เช
่าอ
าค
าร
/ ป
้าย
โฆ
ษ
ณ
า

เท
คโ
นโ
ลย
ี ส
าร
สน
เท
ศ

ธุร
กิจ
ลง
ทุน

กิจ
กา
รค
้าเ
คร
ื่อง
โท
รค
มน
าค
ม

ผล
ิตแ
ละ
จ�ำ
หน
่าย
น�้ำ
มัน
พืช

บร
ิษ
ัทโ
ฮล
ดิ้ง

บร
ิษ
ัทโ
ฮล
ดิ้ง

บร
ิกา
รท
าง
ธร
ณ
ีวิท
ยา

ให
้เช
่าท
รัพ
ย์ส
ิน

ธุร
กิจ
ลง
ทุน

พัฒ
นา
ที่ด
ินด
้าน
กา
รเ
กษ

ตร
บร
ิษ
ัทโ
ฮล
ดิ้ง

ธุร
กิจ
ลง
ทุน

น
าย

ป
รีด

ี ง
าม

สัน
ติก

ุล
กร
รม
กา
ร

7 
มิถ
ุนา
ยน
 2
56
2

44
ป
ริญ

ญ
าโ
ท 
เศ
รษ
ฐศ
าส
ตร
์บ
ัณ
ฑ
ิต 

คณ
ะเ
ศร
ษ
ฐศ
าส
ตร
์

มห
าว
ิทย
าล
ัยศ
รีน
คร
ินท
ร

วิโ
รฒ

- ห
ลัก
สูต
ร 
D
ire
ct
or
 A
cc
re
di
ta
tio
n 

Pr
og
ra
m
 (D

AP
) ร
ุ่นท
ี่ 1
61
/2
01
9

0.
72

-
25
62
-ป
ัจจ
ุบัน

ปัจ
จุบ
ัน

25
63
-ป
ัจจ
ุบัน

25
63
-ป
ัจจ
ุบัน

25
63
-ป
ัจจ
ุบัน

25
58
 - 
ปัจ
จุบ
ัน

25
57
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

25
52
 - 
ปัจ
จุบ
ัน

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
รว
ิชา
กา
ร

กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

รอ
งป
ระ
ธา
น

คณ
ะก
รร
มก
าร

ฝ่า
ยก
ิจก
รร
มต
่าง

ปร
ะเ
ทศ

Re
gi
on
al
 A
dv
is
or

กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร

บม
จ.
 ค
ิวท
ีซี 
เอ
นเ
นอ
ร์ย
ี่

สม
าค
มค
อน
กร
ีตแ
ห่ง
ปร
ะเ
ทศ
ไท
ย(
TC
A)

บจ
ก.
 ซ
ีเอ
สอ
ี (ป
ระ
เท
ศไ
ทย
)

iG
L 
Sy
ne
rg
y 
C
o.
, L
td
.

N
am

 T
he
un
 1
 P
ow
er
 C
o.
, L
td
.

Th
ai
la
nd
 U
nd
er
gr
ou
nd
 a
nd
 T
un
ne
llin
g 

G
ro
up
 T
he
 E
ng
in
ee
rin
g 
In
st
itu
te
 o
f 

Th
ai
la
nd

IL
F 
C
on
su
lti
ng
 E
ng
in
ee
rs
 (A
si
a)
 L
td
.

บร
ิษ
ัท 
ดีด
ี 4
9 
จ�ำ
กัด

ผล
ิตแ
ละ
จ�ำ
หน
่าย
หม
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ

้า
วิศ
วก
รร
มศ

าส
ตร
์ เ
ทค

โน
โล
ยีด

้าน
คอ
นก
รีต
แล
ะว
ัสด
ุก่อ
สร
้าง

ด้า
นว
ิศว
กร
รม
แล
ะใ
ห้ค
�ำป
รึก
ษ
า

ด้า
นว
ิศว
กร
รม
แล
ะใ
ห้ค
�ำป
รึก
ษ
า

เข
ื่อน
ผล
ิตไ
ฟฟ

้าท
ี่ปร
ะเ
ทศ
ลา
ว

ที่ป
รึก
ษ
าด
้าน
วิศ
วก
รร
ม
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ชื่อ
-ส
กุล

/ต
�ำแ

ห
น
่ง/
วัน

ท
ี่รับ

ต�ำ
แห

น
่งเ
ป
็น
กร
รม

กา
ร

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิท
าง
กา
รศ

ึกษ
า

สัด
ส่ว

น
กา
ร

ถือ
ห
ุ้น
ใน

บ
ริษ

ัท
(%

)

คว
าม

สัม
พ
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ี่ปร
ึกษ

าด
้าน
กา
รเ
งิน
กา
รบ
ัญ
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ร
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ร
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กา
ร

กร
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รผ
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หา
ฯ
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กา
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ุบัน

25
60
 –
 ป
ัจจ
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ิศว
กร

สภ
าว
ิศว
กร

วิศ
วก
รร
มส
ถา
น(
วส
ท.
)

บร
ิษ
ัท 
ธน
สิน
 2
56
0 
จ�ำ
กัด

บร
ิษ
ัท 
ธน
สิน
 2
01
7 
จ�ำ
กัด

บร
ิษ
ัท 
ธน
สิน
 โฮ
ลด
ิ้ง 
จ�ำ
กัด

บจ
ก.
 ค
ิวท
ีซี 
โก
ลบ
อล
 เพ
าเ
วอ
ร์

บจ
ก.
 พ
ีพีด

ับบ
ลิว
อี 

บจ
ก.
 เอ
็มด
ิก 
โฮ
ลด
ิ้ง

สม
าค
มช
่าง
เห
มา
ไฟ
ฟ้า
แล
ะเ
คร
ื่อง
กล
ไท
ย

หจ
ก.
 จ
ริน
ทร
์ อ
พา
ร์ท
เม
้นท
์

บจ
ก.
 ค
ิวท
ีซี 
ปา
นโ
ก

บจ
ก.
 ค
ิวท
ีซี 
ทร
าน
สฟ

อร
์เม
อร
์

บจ
ก.
 ค
ิวท
ีซี 
ทร
าน
สฟ

อร
์เม
อร
์

ผล
ิตแ
ละ
จ�ำ
หน
่าย
หม
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ

้า

โร
งไ
ฟฟ

้า

โร
งแ
รม

ทั่ว
ไป

ลง
ทุน

พล
ังง
าน

พล
ังง
าน

ฝึก
อบ
รบ

ธุร
กิจ
ไฟ
ฟ้า
แล
ะร
ับเ
หม
า

อพ
าร
์ทเ
ม้น
ท์

ผล
ิตแ
ละ
จ�ำ
หน
่าย
หม
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ

้า
ผล
ิตแ
ละ
จ�ำ
หน
่าย
หม
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ

้า

ผล
ิตแ
ละ
จ�ำ
หน
่าย
หม
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ

้า

175



ชื่อ
-ส
กุล

/ต
�ำแ

ห
น
่ง/
วัน

ท
ี่รับ

ต�ำ
แห

น
่งเ
ป
็น
กร
รม

กา
ร

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิท
าง
กา
รศ

ึกษ
า

สัด
ส่ว

น
กา
ร

ถือ
ห
ุ้น
ใน

บ
ริษ

ัท
(%

)

คว
าม

สัม
พ
ัน
ธ์

ท
าง
คร

อบ
คร

ัว 
ระ
ห
ว่า
งผ

ู้บ
ริห

าร

ป
ระ
สบ

กา
รณ

์กา
รท

�ำง
าน

ใน
ระ
ยะ

 5
 ป
ีย้อ

น
ห
ลัง

ช่ว
งเ
วล

า
ต�ำ

แห
น
่ง

ชื่อ
บ
ริษ

ัท
ป
ระ
เภ
ท
ธุร

กิจ

นา
ยเ
รอื
งช
ยั  
ก
ฤษ

ณ
เก
รยี
งไ
กร

กร
รม
กา
รแ
ละ
กร
รม
กา
รผ
ูจ้ดั
กา
ร

(ก
รร
มก
าร
ผู้ม
ีอ�ำ
นา
จล
งน
าม
)

13
 ก
ันย
าย
น 
25
59

54
ป
ริญ

ญ
าโ
ท
 เ
ศร
ษ
ฐศ

าส
ตร
์ธุร
กิจ
 

สถ
าบ
นับ
ณั
ฑ
ติพั
ฒ
น   
บ
รหิ
าร
ศา
สต
ร์

ป
ริญ

ญ
าต
รี 
วิศ
วก
รร
มไ
ฟ
ฟ
้าก
�ำล
ัง 

สถ
าบ
ันเ
ทค
โน
โล
ยีพ
ระ
จอ
มเ
กล
้า

พร
ะน
คร
เห
นือ

- ห
ลัก
สูต
ร 
D
ire
ct
or
 A
cc
re
di
ta
tio
n 

Pr
og
ra
m
 (D

AP
) ร
ุ่นท
ี่ 1
16
/2
01
5

- ห
ลกั
สตู
ร  
Fi
na
nc
e 
St
at
em

en
t f
or
 

D
ire
ct
or
(F
SD

) ร
ุ่นท
ี่ 2
7/
20
15

- ห
ลัก
สูต
ร 
D
ire
ct
or
 C
er
tifi
ca
tio
n 

Pr
og
ra
m
(D
C
P)
 ร
ุ่นท
ี่ 2
36
/2
01
7

-
-

25
59
-ป
ัจจ
ุบัน

25
59
–ป
ัจจ
ุบัน

25
60
-ป
ัจจ
ุบัน

25
57
–2
56
2

25
57
-2
55
8

25
55
 –
 2
55
7

25
47
 - 
25
55

กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร/

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

รอ
งก
รร
มก
าร

ผูจ้ั
ดก
าร
ฝ่า
ยข
าย
ต่า
ง

ปร
ะเ
ทศ

ผู้จ
ัดก
าร
ฝ่า
ยข
าย

บม
จ.
 ค
ิวท
ีซี 
เอ
นเ
นอ
ร์ย
ี่

บจ
ก.
 ค
ิวท
ีซี 
โก
ลบ
อล
 เพ
าเ
วอ
ร์

บจ
ก 
คิว
โซ
ลา
ร์ 
1

บจ
ก.
 ค
ิวท
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เลขานุการบริษัท
	 เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรู้ในงานเลขานุการบริษัท  และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีงานเลขานุการบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ  บริษัทก�ำหนด
ให้เลขานุการบรษิทัต้องผ่านการอบรมหลกัสตูรต่างๆ  เช่น  หลกัสตูรพ้ืนฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่ก่ียวกับบรษิทัจดทะเบยีน  หลกัสตูรผูป้ฏิบติังาน
เลขานุการบริษัท  รวมทั้งเข้าร่วมสัมมนาต่างๆ ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2554 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ 
ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ  ผ่านการฝึกอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัท 
เพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ทั้งนี้ หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ มีดังนี้

1. 	 เป็นศูนย์กลางในการจัดเก็บเอกสารที่ส�ำคัญต่างๆ
2. 	 จัดท�ำทะเบียนกรรมการและรายงานผู้มีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร
3. 	 จัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และจัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุม
4. 	 แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการและผูถื้อหุ้นให้ผูบ้รหิารทีเ่ก่ียวข้องและตดิตามมตแิละนโยบายดงักล่าวผ่านกรรมการผูจ้ดัการ
5. 	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานก�ำกับดูแลโดยเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ

และนโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัท
6. 	 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไป ให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัท 
7. 	 ให้ข่าวสารและข้อมูลแก่กรรมการ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อประกอบการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
8. 	 จัดให้มีการให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่
9. 	 เรื่องอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

ประวัติโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท
	 นางสาวบุญพา รุดดิษฐ์    

	 การศึกษา	 :	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต

	 การอบรมหลักสูตร	 :	 Company Secretary Program (CSP)  รุ่นที่ 29/2009 
	 	 	 Effective Minute Taking (EMT)  รุ่นที่ 13/2009
	 	 	 Board Reporting Program (BRP)  รุ่นที่ 2/2010
	 	 	 Company Reporting Program (CRP) รุ่น 1/2011
	 คุณสมบัติ 	 :  	 มีความสามารถในการประสานงาน การสรุปประเด็น การจัดท�ำรายงานการประชุม
                	 	 มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มนุษยสัมพันธ์ดี มีภาวะผู้น�ำ
	 	 	 เทคนิคการสื่อสาร และวางแผนเชิงกลยุทธ์

	 นางสาวบญุพา รดุดษิฐ์  ได้ลาออกจากต�ำแหน่งเลขานกุารบรษิทัโดยมผีลวันที ่30 ธันวาคม 2563  ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ท่ี 12/2563 
เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2563 จึงมีมติแต่งตั้ง นางสาวภคณัฏฐ์  ตั้งตระกูล เป็นเลขานุการบริษัท โดยมีผลวันที่ 1 มกราคม 2564  

ประวัติโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท
	 นางสาวภคณัฏฐ์  ตั้งตระกูล 
	 การศึกษา	 : 	 	ปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาบริหารธุรกิจทั่วไป มหาวิทยาลัยขอนแก่น
	               	 	 ปริญญาตรี สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์       
                                          	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต
	 การอบรมหลักสูตร  	 :	 หลักสูตรพื้นฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียนไทย      
	 	 	 หลักสูตร ผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท (รุ่นที่ 24)  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 	 	 หลักสูตร CGR Workshop Enhancing Good Corporate Governance IOD
	 	 	 หลักสูตรติวเข้มการจัดประชุม AGM ให้เต็ม 100 สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
	 	 	 หลักสูตรการใช้งานระบบเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทจดทะเบียนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
	 	 	 หลักสูตรเทคนิคการเขียนรายงานการประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 	 	 หลักสูตร นักลงทุนสัมพันธ์มืออาชีพ (รุ่นที่ 2 )  สภาวิชาชีพบัญชี
	 	 	 หลักสูตร นักลงทุนสัมพันธ์  ของ ต.ล.ท และ  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 คุณสมบัติ 	 :  	 มคีวามสามารถ ในการสรปุประเดน็ การจดัท�ำรายงานการประชมุ  และใฝ่หาความรูเ้รือ่งกฎเกณฑ์ของ ตลท.  และ  
	 	 	 ก.ล.ต   มีความคล่องแคล่วและท�ำงานภายใต้แรงกดดัน  มีมนุษยสัมพันธ์ดี
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและ
หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

	 บริษัทฯ  ได้แต่งตั้ง   บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในส�ำหรับปี 2563 ผลการตรวจสอบภายในรายงานต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และน�ำเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป   โดยมีคุณบุญณี กุศลโสภิต เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน มีประวัติ
โดยสังเขปดังนี้

	 การศึกษา		
	 2548-2549     	 :	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย Endorsed Internal Auditing Program	 	    

	 2544-2546     	 :       	มหาวิทยาลัยบูรพา Master’s degree in MBA (Executive)	 	      	

	 2539-2540     	 : 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย Graduated  Diploma (Auditing)	 	      	

	 2536-2539    	 :        มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง Bachelor’s degree in B.A. (Mass Communication)

	 2534-2538    	  :      	มหาวิทยาลัยสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล เทคนิคกรุงเทพ

	 	 	      	 Bachelor’s degree in B.B.A. (Accounting)	

	 ประวัติการท�ำงาน	 :	 2547-ปัจจุบัน  	 :	 บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ำกัด

	 	 	 	 	 	 	 ต�ำแหน่ง – Partner , Chief audit executive     

	 	 	 	 	 2546 -ปัจจุบัน  	 :	 บริษัท เค แอนด์ เอ ออดิท จ�ำกัด

                                                   	 	 	 ต�ำแหน่ง – Auditor  and  Consultant               

	 	 	 	 	 2545 - 2547 	 :	 บริษัท เอ แอคเค้าติ้ง แอนด์ แท็ก บิสซิเนส จ�ำกัด 

	 	      	 	                              	 	 ต�ำแหน่ง – Auditor  and  Consultant

	 	 	                  	2538 -2546	 :	 บริษัท ส�ำนักงาน เอ เอ็ม ซี จ�ำกัด

	 	           	 	 	                	 	 ต�ำแหน่ง - Audit Supervisor	

	 ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ	 :   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขที่ 5623

	 ต�ำแหน่งในนิติบุคคล	 	 :   กรรมการผู้จัดการ

	 วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภายใน

1.    	 เพ่ือประเมินความเสี่ยงในการด�ำเนินกิจกรรมเก่ียวกับการซื้อสินค้าในประเทศและต่างประเทศ  การขายสินค้าในประเทศและต่าง
ประเทศ  การผลิตและควบคุมสินค้าคงเหลือ   การบันทึกลูกหนี้-เจ้าหนี้  การรับ-จ่ายเงิน รวมถึงการรับรู้รายได้และต้นทุนของบริษัทฯ 
ว่ามีโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรือการกระท�ำอย่างใดอย่างหนึ่ง อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายหรือท�ำให้วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ของแต่ละกิจกรรมเบี่ยงเบนไป

2.    	 เพ่ือประเมินระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยู่ของบริษัทฯ  ว่าเพียงพอท่ีจะป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นหรือไม่ และส่งเสริมให้
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพภายใต้ค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม

3.    	 เพื่อช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานภายในบริษัทฯ  สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตนอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 ขอบเขตและความรับผิดชอบในการควบคุมงานตรวจสอบภายใน

1.  	 กิจกรรมที่ควบคุมการตรวจสอบประกอบด้วย

	 -	  การควบคุมและการตรวจสอบกิจกรรมการจัดซื้อสินค้าในประเทศและต่างประเทศ

	 -	 การควบคุมและการตรวจสอบกิจกรรมการผลิตและบริหารสินค้าคงเหลือ

	 -	 การควบคุมและการตรวจสอบกิจกรรมการตลาด การขายสินค้า การให้บริการลูกค้า

	 -	 การควบคุมและการตรวจสอบกิจกรรมทางบัญชีการเงิน

	 -	 การควบคุมและการตรวจสอบกิจกรรมทางทรัพยากรมนุษย์
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2.   สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  เกี่ยวกับ

	 -	 ระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ของบริษัทฯ

	 -	 การใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 -	 การปฏิบัติตามนโยบาย  กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ  รวมถึงหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

	 3.	 ขอบเขตของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ไม่ครอบคลุมถึงการพัฒนาระบบบัญชี  หรือการจัดท�ำคู่มือการปฏิบัติงาน

	 การด�ำเนินการควบคุมงานตรวจสอบภายใน

 	 บีเคฯ  จะด�ำเนินเข้าควบคุมการตรวจสอบภายในด้วยความเป็นอิสระ โดย

1.	 ศกึษาลกัษณะธุรกิจเพ่ือให้เข้าใจความเป็นมาขององค์กร โครงสร้างองค์กร ระเบยีบข้อบงัคบัทิศทางนโยบายขององค์กร เป้าหมายและ
แผนงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว จากเอกสารที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลจากฝ่ายบริหารเพื่อน�ำไปวางแผนปฏิบัติงาน 

2.	 ศกึษาระบบการปฏิบตังิาน และการควบคมุภายใน โดยวิธีการสมัภาษณ์ สอบถาม และรวบรวมข้อมลูจากเอกสารหรอืแบบพิมพ์ต่าง ๆ 
ของบริษัทฯ  

3.	 ประเมินผลการตรวจสอบภายใน พร้อมให้ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ

4.	 ร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริหาร  หรือเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องของบริษัทฯ  เก่ียวกับผลการตรวจสอบภายใน  และเสนอรายงานผล
การตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
รายละเอียดของทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจดังต่อไปนี้

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์
ภาระผูกพัน

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 62  

(ล้านบาท)

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 63  

(ล้านบาท)

ที่ดินส�ำนักงานกรุงเทพ
แขวงหัวหมาก  เขตบางกะปิ จังหวัด
กรุงเทพฯ รวมพื้นที่ 1 ไร่

เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน 14.09 14.09

ที่ดินโรงงาน
ต�ำบลมาบยางพร อ�ำเภอปลวกแดง 
จังหวัด ระยอง รวมพื้นที่ 31-2-96.70 ไร่

เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน 17.00 17.00

ที่ดินโรงงาน
ต�ำบลบ่อทอง อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัด
ปราจีนบุรี รวม 213 ไร่

บรษิทัย่อย เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน 75 75

ส่วนปรับปรุงที่ดิน เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน 2.57 2.52

ส่วนปรับปรุงที่ดิน บรษิทัย่อย เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน 10.63 10.46

อาคาร
149 หมู่ที่ 2 ถนนปลวกแดง-ห้วยปราบ 
ต�ำบลมาบยางพร อ�ำเภอปลวกแดง 
จังหวัดระยอง 

เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน 78.36 71.47

อาคาร
2/2 ซอยกรุงเทพกรีฑา 8 แยก 5 ถนน
กรุงเทพกรีฑา แขวงหัวหมาก เขต
บางกะปิ กรุงเทพมหานคร

เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน 55.05 50.59

อาคาร
เลขที่ 102 หมู่ที่ 5 ต�ำบลบ่อทอง อ�ำเภอ
กบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี

บรษิทัย่อย เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน 7.07 6.56

เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน 146.50 150.54

เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน บรษิทัย่อย เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน 231.64 212.59

เครื่องใช้และเครื่องตกแต่งส�ำนักงาน เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน 8.00 9.64

ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน 7.24 2.17

อาคารระหว่างก่อสร้าง เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน 0.03 2.55

เครื่องจักรและอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน              12.83 8.14

รวม 666.01 633.32
หมายเหต ุ 1       ประเภท/ลกัษณะทรพัย์สนิ ยานพาหนะ   ในปี 2563 บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัท่ี  16  เรือ่ง “สญัญา

เช่า” (TFRS 16) การก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการรับรู้สัญญา โดยยานพาหนะมูลค่า 4.97 ล้านบาท มีภาระผูกพันค�้ำประกันสัญญาเช่า
ซื้อที่ท�ำไว้กับสถาบันการเงิน

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บรษิทัฯ มนีโยบายการลงทนุในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม โดยการเข้าศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการในเบือ้งต้น  โดยโครงการนัน้ จะต้องม ี
ผลตอบแทนการลงทุนอยู่ที่ประมาณ  8-10 %

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
	 -ไม่มี-
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นโยบายและแนวปฏบิตักิารก�ำกับดแูลกิจการ และจรรยาบรรณ
ธุรกิจโดยละเอียด

1.	 นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการของบรษิทัได้ท่ี https://investor.qtc-energy.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy 

2.	 จรรยาบรรณธุรกิจได้ที่ https://investor.qtc-energy.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download 

3.	  มีนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รับปชันและแนวทางการปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรท่ีจะไม่เรียก ไม่รับ ไม่จ่าย และไม่ท�ำธุรกิจกับบุคคล
และนิติบุคคลที่เก่ียวข้องกับคอร์รัปชัน ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และได้เผยแพร่บนเว็ปไซด์ของบริษัทท่ี 
https://investor.qtc-energy.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยบคุคลซึง่มคีวามรูค้วามสามารถ มบีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดทิศทางธุรกิจของบรษิทั โดยร่วมกับผูบ้รหิาร
ระดับสูง วางแผนการด�ำเนินงานทั้งระยะสั้น ระยะยาว ตลอดจนก�ำหนดนโยบาย ด้านการตลาด การผลิต การเงิน การวิจัยและพัฒนา วิศวกรรม การ
บรหิารงานด้านทรพัยากรบคุคลตลอดจนการบรหิารความเสีย่ง และภาพรวมขององค์กร มบีทบาทส�ำคญัในการก�ำกับดแูล ตรวจสอบ และประเมนิผล 
การด�ำเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ

1.	 ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์

	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญของหลักธรรมาภิบาลในการส่งเสริม และสร้างเสริมความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย 
ตลอดจนสาธารณชน และเชื่อว่าการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลจะเอื้อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์ของบริษัทที่
ว่า :“เป็นผู้ผลิต จ�ำหน่ายและให้บริการเทคโนโลยีครบวงจรในอุตสาหกรรมไฟฟ้าท่ีมีคุณภาพระดับโลกอย่างมีธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม” คณะกรรมการบริษัทจะต้องด�ำเนินการโดยใช้มาตรฐานจริยธรรมสูงสุด และปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือประโยชน์สูงสุดของ
ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

2.	 โครงสร้างและองค์ประกอบ

โครงสร้างและการถ่วงดุลอ�ำนาจ

2.1. 	 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการโดยมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คนตามที่ก�ำหนดในข้อบังคับของบริษัท ซึ่งจะมีการสอบทานจ�ำนวน
กรรมการที่เหมาะสมเป็นระยะ

2.2. 	 บริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการไม่เป็นบุคคลเดียวกันเพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบ 
ระหว่างการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและการบริหารงานประจ�ำ

2.3. 	 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และมีส่วนร่วมในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทด้วยความเป็นอิสระและเป็นกลาง 
เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกท่านและต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น

2.4. 	 โครงสร้างคณะกรรมการประกอบด้วย กรรมการอิสระในจ�ำนวนท่ีเหมาะสมกับการก�ำกับดูแลกิจการ โดยต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 1 
ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะแต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์

2.5. 	 การแต่งต้ังกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และกฎหมายที่เก่ียวข้อง ทั้งน้ีจะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจนในการสรรหา
กรรมการ และการพิจารณาควรจะต้องมีประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ โดยมีรายละเอียดที่
เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

2.6. 	 กรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่อีกได้

3.	 คุณสมบัติ

คณะกรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3.1. 	 กรรมการต้องเป็นบคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซือ่สตัย์ สจุรติ มจีรยิธรรมในการด�ำเนนิธุรกิจและมคีวามรู ้ความสามารถและ
ปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯได้
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3.2. 	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
รวมทัง้ต้องไม่มลีกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจดัการกิจการทีม่มีหาชนเป็นผูถื้อหุ้นตาม
ที่คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�ำหนด

3.3. 	 กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบรษิทัไม่ว่าจะท�ำเพ่ือประโยชน์ของตนหรอืประโยชน์ของบคุคลอืน่เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชมุผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีติ
แต่งตั้ง

3.4. 	 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้
เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

3.5. 	 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารคอืกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมในการบรหิารงานให้แก่บรษิทัโดยเต็มเวลา และได้รบัผลตอบแทนจากบรษิทัเป็นประจ�ำ
ทุกเดือน ในรูปของเงินเดือนหรือ ผลตอบแทนอื่นที่เปรียบเสมือนเงินเดือน

3.6. 	 ให้กรรมการแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า เมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้

(1)	 มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทท�ำขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี โดยระบุข้อเท็จจริง เกี่ยวกับลักษณะ
ของสัญญา ชื่อของคู่สัญญา และส่วนได้เสียของกรรมการในสัญญานั้น (ถ้ามี)

(2)	 ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทและบริษัทในเครือ โดยระบุจ�ำนวนทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหว่างรอบปีบัญชี 	 (ถ้ามี)

4.	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 ภารกิจและความรับผิดชอบของกรรมการเป็นไปตามท่ีได้ก�ำหนดไว้โดยกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท ซึ่งรวมถึงการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

4.1. 	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมายทางธุรกิจ แผนงานการด�ำเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท รวมทั้งติดตามดูแลและ
ประเมินผล การบริหารและด�ำเนินการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณที่ก�ำหนด
ไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่บริษัท และผู้ถือหุ้น

4.2. 	 วางบรรทัดฐานและประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงอื่นๆ (อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง)

4.3. 	 พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ โดยสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง

4.4. 	 ตรวจตรา ติดตามผลการด�ำเนินงาน และด�ำเนินการให้เป็นที่แน่ใจว่าได้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมของกรรมการ และเป็นไปตามแผน
งานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

4.5. 	 ดแูลให้มรีะบบควบคมุท่ีมปีระสทิธิผล ให้ข้อมลู ถูกต้อง ครบถ้วน และเชือ่ถือได้ การปฏบิตัท่ีิสอดคล้องกับนโยบายกฎระเบยีบ รวมทัง้
กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวข้อง การดูแลทรัพย์สิน การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด

4.6. 	 จดัให้มรีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชทีีม่คีวามน่าเชือ่ถือได้ รวมทัง้ดแูลให้มกีารควบคมุภายใน และการตรวจ
สอบภายในที่พอเพียง และเหมาะสม

4.7. 	 พิจารณาประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นและก�ำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล

4.8. 	 อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการเป็นไปตามที่ได้ก�ำหนดไว้โดยกฎหมาย และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

(ก) 	 แต่งตั้งและพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนรวมทั้งก�ำหนดเงื่อนไขการจ้างงานในต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ

(ข) 	 แต่งตั้งรองกรรมการผู้จัดการ

(ค) 	 ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป

(ง) 	 พิจารณาอนุมัติ:

1. 	 แผนธุรกิจประจ�ำปี 

2. 	 งบประมาณประจ�ำปี

3. 	 รายงานงบการเงินประจ�ำปี

4. 	 แต่งตั้งผู้ตรวจสอบบัญชี 

5. 	 ค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการชุดย่อย (Board Committees) (ไม่เกินกว่าจ�ำนวนรวมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น) 

6. 	 ค่าตอบแทนและเงื่อนไขการจ้างงานในต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ หลังจากการพิจารณาทบทวนประจ�ำปี 
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7. 	 เปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรในระดับกลุ่มและการเปลี่ยนแปลงองค์กรอื่นๆ ที่ส�ำคัญ

8. 	 อ�ำนาจอนุมัติด�ำเนินงานภายในองค์กร (Authority Table)

9. 	 การได้มา การก่อตั้ง การจ�ำหน่ายจ่ายโอน หรือการระงับซึ่งทรัพย์สินท่ีส�ำคัญหรือธุรกิจใดของบริษัท โดยต้องปฎิบัติ
ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง  

10. 	 การออกเอกสารที่เกี่ยวกับหลักทรัพย์ของบริษัท

(จ) 	 เรื่องอื่นใดที่มิได้มอบหมายเป็นประการอื่นแก่คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการหรือฝ่ายจัดการ 

4.9.  	 การจัดตั้งและก�ำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย ดังต่อไปนี้

(ก) 	 จัดต้ังคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็น เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานของคณะกรรมการ
บริษัท ให้มีการพิจารณากลั่นกรองการด�ำเนินงานท่ีส�ำคัญอย่างรอบคอบ และมีประสิทธิภาพ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เป็นต้น

(ข) 	 พิจารณาอนุมัติบทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตลอดจนเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบ รวมทั้งเปลี่ยนแปลงที่มีนัย
ส�ำคัญต่อการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้แต่งตั้งขึ้น

4.10. 	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและประเมินประสิทธิผลอย่างสม�่ำเสมอ

4.11. 	 แต่งตั้งเลขานุการบริษัท (Corporate Secretary) คือ ผู้ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งเพื่อช่วยด�ำเนินกิจกรรมต่างๆของคณะกรรมการ
และบรษิทั อนัได้แก่ การประชมุคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ ตลอดจนการให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการบรษิทั และบรษิทัในการปฏบิตัแิละ
ด�ำเนินการให้ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ อย่างสม�่ำเสมอ อีกท้ังดูแลให้กรรมการบริษัท และบริษัทมีการเปิด
เผยข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและสนับสนุนให้การก�ำกับดูแลกิจการเป็นไปตามมาตรฐานก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

4.12. 	 อนุมัติวงเงินส�ำหรับใช้จ่ายเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท การกู้ยืมเงิน หรือการขอสินเชื่อใดๆจากสถาบันการเงิน

4.13. 	 พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติแผนการขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วมทุนกับผู้ประกอบการราย 
อื่นๆ ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร

5.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการ

5.1. 	 การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรง
เป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีที่ 2 ภายหลังจด
ทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้น เป็นผู้ออกจาก
ต�ำแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

5.2. 	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

(ก) 	 ตาย

(ข) 	 ลาออก

(ค) 	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

(ง) 	 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ลงมตใิห้ออกด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและม ีสทิธิออกเสยีง และ
มีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

(จ) 	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

5.3. 	 ในกรณีทีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้กรรมการเลอืกบคุคลใดบคุคลหนึง่ซึง่มคีณุสมบตัติาม 
กฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกัดก�ำหนดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการในคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการ
จะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระทียั่งเหลอือยู่ของกรรมการ
ที่ตนแทน

5.4. 	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท กรรมการซึ่งลา
ออกตามวรรคหนึ่ง จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนบริษัทมหาชนทราบด้วยก็ได้

5.5. 	 กรรมการเกษียณอายุครบ 72 ปี ไม่รวมถึงกรรมการอิสระของบริษัทฯ
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6.	 การประชุม

6.1 	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจึงเป็นองค์ประชุม ในกรณี
ที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน
กรรมการ ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการ หรอืมแีต่ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ให้กรรมการซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธาน
ที่ประชุม

6.2 	 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ถือเสียงข้างมากโดยกรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่
กรรมการซึง่มส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใดไม่มสีทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชมุออกเสยีงเพ่ิม
ขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

6.3 	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทตามปกติให้จัดขึ้นอย่างน้อย 3  เดือนต่อครั้ง ให้ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ
บริษัท หรือในกรณีจ�ำเป็น ถ้ากรรมการตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป อาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุมกรรมการ ให้ประธานกรรมการ
ก�ำหนดวันประชุมภายใน 14 วันนับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ

6.4 	 ให้ประธานกรรมการ หรือกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผู้ก�ำหนดวัน เวลาและสถานท่ีในการประชุมคณะ
กรรมการบริษัท

6.5    	 ในการเรยีกประชมุคณะกรรมการบรษิทั ให้ประธานกรรมการ หรอืผูซ้ึง่ได้รบัมอบหมายส่งหนังสอืนดัประชมุโดยทางไปรษณีย์ลงทะเบยีน 
หรือส่งมอบให้แก่กรรมการ หรือผู้แทนของกรรมการโดยตรง โดยระบุวัน เวลา สถานที่และกิจการที่จะประชุมไปยังกรรมการ ไม่น้อย
กว่า 7 วันก่อนวันประชมุ เว้นแต่กรณีจ�ำเป็นรบีด่วน เพ่ือรกัษาสทิธิหรอืประโยชน์ของบรษิทั จะแจ้งการนัดประชมุโดยวิธีอืน่ หรอืก�ำหนด
วันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.	 วัตถุประสงค์ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เป็นคณะกรรมการชดุย่อย ของคณะกรรมการบรษิทัทีถื่อเป็นกลไกในการสนบัสนนุท่ีส�ำคญัของ
ระบบการก�ำกับกจิการทีด่ ีเพ่ือช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบรษิทัในการก�ำกับดแูล และตรวจสอบการบรหิารงานของบรษิทั ให้เป็นไปตาม พ.ร.บ.หลกั
ทรัพย์ฯ การปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั ข้อก�ำหนด และนโยบายต่าง ๆ  ทีเ่ก่ียวข้อง รวมท้ังจรยิธรรม จรรยาบรรณในการด�ำเนนิงานของบรษิทั 
อีกทั้งยังมีหน้าที่ช่วยในการปฏิบัติหน้าที่ดูแลเกี่ยวกับความถูกต้อง ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความ
เสี่ยง การตรวจสอบภายในที่ดี เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความน่าเชื่อถือแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

2.	 องค์ประกอบและคุณสมบัติ

2.1 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน 

2.2 	 มกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนท่ีมคีวามรูค้วามเข้าใจ หรอื มปีระสบการณ์ด้านการบญัช ีหรอืการเงนิ และมคีวามรูต่้อเน่ืองเก่ียว
กับเหตุที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน

2.3 	 กรรมการตรวจสอบ มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้

1) 	 มคีณุสมบตัติามท่ีก�ำหนดในกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง โดยเฉพาะกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ

2) 	 ถือหุ้นไม่เกิน ร้อยละ 1 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือ บริษัทที่เก่ียวข้องทั้งน้ีให้นับรวมหุ้นที่ถือ
โดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

3) 	 เป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัท แต่ต้องไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือบริษัทร่วมบริษัทท่ี
เกี่ยวข้องหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

4) 	 เป็นกรรมการที่ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำจากบริษัทฯ บริษัทในเครือบริษัทร่วม บริษัทที่
เกี่ยวข้องหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

5) 	 เป็นกรรมการท่ีไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนได้เสยีส่วนตน ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมท้ังในด้านการเงนิ และการบรหิารงานของ 
บริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมถึงไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในลักษณะธุรกรรมใด ของ 
บริษัทฯ ในเวลา 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ
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6) 	 เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือญาติสนิทของผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

7) 	 เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทน เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ถือหุ้น
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

8) 	 ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญช ี
เว้นแต่ได้พ้นลักษณะดังกล่าวมาไม่น้อยกว่า 2 ปี

9) 	 ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้
รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นลักษณะดังกล่าวมาไม่น้อยกว่า 2 ปี

10) 	 กรณีท่ีบคุคลท่ีบรษิทัแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระเป็นบคุคลท่ีม ีหรอืเคยมคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจ หรอืการให้บรกิาร
ทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีก�ำหนด คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาผ่อนผันได้ หากพิจารณาแล้วเห็นว่าความสัมพันธ์ดัง
กล่าวไม่กระทบกับการแสดงความเห็นท่ีเป็นอิสระ โดยบริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลไว้ในแบบ 56-1 รายงานประจ�ำปี และใน
หนังสือนัดประชุม

11) 	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท

12) 	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท

13) 	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

14) 	 เป็นผู้ท่ีสามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็น หรือ รายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเป็น
อสิระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคมุของผูบ้รหิาร หรอืผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบรษิทัฯ รวมทัง้ผูท่ี้เก่ียวข้องหรอืญาตสินิทของบคุคล
ดังกล่าว

15) 	 ไม่เป็นข้าราชการการเมอืง ผูด้�ำรงต�ำแหน่งทางการเมอืง สมาชกิสภาท้องถ่ิน ผูบ้รหิารท้องถ่ิน ทีป่รกึษาทาง การเมอืง กรรมการ
บริหารพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง

16)  	 เป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือ และเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป

17)  	 สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด�ำเนินหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 การแต่งตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพ้นจากต�ำแหน่ง

3.1 	 การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

3.1.1 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นกรรมการตรวจสอบ

3.1.2 	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูค้ดัเลอืกสมาชกิคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน ให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ

3.1.3 	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งข้ึน โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือช่วยเหลือ
คณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องเก่ียวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม จัดส่งเอกสารการประชุม การ
บันทึก และเก็บรายงานการประชุม

3.2 	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่น  นอกจากถึง
คราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้กรรมการตรวจสอบ
มีจ�ำนวนครบตามที่กรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรนี้ โดยบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่า
วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน ทั้งนี้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท อาจแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบที่สิ้นสุดวาระ 
ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนกลับเข้าท�ำหน้าที่กรรมการตรวจสอบอีกก็ได้

3.3 	 การพ้นจากต�ำแหน่ง เมื่อ

•	 ครบตามวาระ

•	 ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการตรวจสอบ

•	 ตาย

•	 ลาออก
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•	 ถูกถอดถอน

•	 ต้องโทษจ�ำคุกตามค�ำพิพากษาถึงท่ีสุด หรือค�ำส่ังท่ีชอบด้วยกฎหมายให้จ�ำคุก เว้นแต่ในความผิดที่กระท�ำด้วยความประมาท 
หรือความผิดลหุโทษ

•	 เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ

•	 เป็นบุคคลล้มละลาย

4.	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

4.1 	 สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

4.2 	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย 
เลิกจ้างหัวหน้า หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

4.3 	 สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท

4.4 	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็น ผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดังกล่าวรวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยที่ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

4.5 	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทั ในกรณีท่ีเกิดรายการทีเ่ก่ียวโยงกันหรอืรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไป
ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั

4.6 	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย  ดังต่อไปนี้

1) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

2) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

3) 	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

5) 	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

6) 	 จ�ำนวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของ คณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

7) 	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

8) 	 รายการอืน่ท่ีเหน็ว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท

4.7 	 พิจารณาให้ความเห็นชอบระเบียบของบริษัท ว่าด้วยการตรวจสอบภายในก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

4.8 	 อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และบุคลากรของแผนกตรวจสอบภายใน

4.9 	 พิจารณาและสอบทานความเป็นอิสระและการรายงานผลการปฏิบัติงานของแผนกตรวจสอบภายใน

4.10 	 พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลิกจ้างรวมท้ังการประเมินผลงานของผู้จัดการ   แผนกตรวจสอบภายใน

4.11 	 สอบทาน บทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจก่อนน�ำเสนอ คณะกรรมการเพื่อพิจารณา

4.12 	 สอบทานกับฝ่ายบริหารเพื่อให้พนักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท

4.13 	 สอบทานมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

4.14 	 สอบทานกบัฝ่ายบรหิารเก่ียวกับการจดัท�ำรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบรหิาร (Management’s Discussion and Analysis หรอื 
MD&A) และเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี

4.15 	 ทบทวนกับฝ่ายบรหิารเรือ่งการบรหิารทางการเงนิ (Financial Management) และการบรหิารความ เสีย่งทางการเงนิ (Financial Risk 
Management)
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4.16 	 ควบคุมดูแลให้มีการตรวจสอบ/สอบสวน เรื่องที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติตามหน้าที่ และความรับผิดชอบ ของบริษัทให้ลุล่วง

4.17 	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

4.18 	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ทั้งนี้ต้องเป็นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

4.19 	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากกรรมการผู้จัดการ 
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

	 กรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทจะต้องแจ้งการเปลี่ยนแปลงตามแบบที่
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด และน�ำส่งภายใน 3 วันท�ำการนับตั้งแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง

5.	 การประชุม

5.1 	 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องจัดให้มี หรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควรอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง

5.2 	 มีการก�ำหนดวาระการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน และน�ำส่งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 7 วัน

5.3 	 คณะกรรมการตรวจสอบควรจัดประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.4 	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีกรรมการเข้าร่วมในการประชุมแต่ละครั้งอย่างน้อยกึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
จึงจะครบเป็นองค์ประชุม

5.5 	 มติที่ประชุมจะกระท�ำโดยใช้เสียงข้างมากของกรรมการที่มาประชุมครบองค์ประชุม

5.6 	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญผู้ที่เก่ียวข้อง อันได้แก่ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือ พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทใน
กลุ่ม ให้เข้าร่วมประชุมได้

5.7 	 ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรยีกประชมุเพ่ิมเตมิเป็นพิเศษได้หากมกีารร้องขอจากกรรมการตรวจสอบ ผูต้รวจสอบภายใน ผูส้อบ
บัญชี หรือประธานกรรมการบริษัท

6.	 การรายงาน

	 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบในการรายงานกิจกรรมต่อคณะกรรมการบรษิทั หรอืหน้าท่ีอืน่ใดทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีความส�ำคัญต่อคณะกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป เนื่องจากรายงานดังกล่าวเป็นการแสดง
ความเหน็อย่างเป็นอิสระตรงไปตรงมาของคณะกรรมการตรวจสอบ และท�ำให้คณะกรรมการบรษิทัมัน่ใจได้ว่าฝ่ายจดัการได้มกีารบรหิารอย่างระมดัระวัง
และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายเท่าเทียมกัน

6.1	 การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

1) 	 รายงานกิจกรรมต่าง ๆ ที่ท�ำเป็นประจ�ำ เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ระบคุวามเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรือ่งต่าง ๆ ไว้อย่างชดัเจน

•	 สรุปรายงานกิจกรรมที่ท�ำระหว่างปี

•	 รายงานเกี่ยวกับความเห็นต่อรายงานทางการเงิน ตรวจสอบภายในและกระบวนการตรวจสอบภายใน

•	 รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ

	 2) 	 รายงานสิ่งที่ตรวจพบในทันที เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้แนวทางแก้ไขได้ทันเวลา

•	 รายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 ข้อสงสัยหรือข้อสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน

•	 ข้อสงสยัว่าอาจมกีารฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

•	 รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ

6.2 	 การรายงานต่อหน่วยงานทางการ

	 	 หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญต่อฐานะการเงิน และผลการ
ด�ำเนนิงาน และได้มกีารหารอืร่วมกันกับคณะกรรมการบรษิทั  และผูบ้รหิารแล้วว่าต้องด�ำเนินการปรบัปรงุแก้ไข เมือ่ครบก�ำหนดเวลาท่ีก�ำหนด
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ไว้ร่วมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามกีารเพิกเฉยต่อการด�ำเนนิการแก้ไขดงักล่าวโดยไม่มเีหตผุลอนัสมควร กรรมการตรวจสอบท่าน
ใดท่านหนึง่หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ อาจรายงานสิง่ทีพ่บดงักล่าวต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ หรอื
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

6.3 	 การรายงานต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป

	 	 รายงานกิจกรรมทีท่�ำระหว่างปีตามหน้าท่ีและความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าวลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท 

7.	 การประเมินผลการปฏิบัติงาน

	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อม ทั้งปัญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี

8.	 ที่ปรึกษา

	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถรับค�ำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญอิสระตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท โดยได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
1. 	 วัตถุประสงค์

	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล (Nomination, Remuneration and Corporate Governance Committee) ใช้ชือ่
ย่อ “คณะกรรมการสรรหาฯ” ได้จดัตัง้ข้ึนครัง้แรกโดยมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2557 เมือ่วนัท่ี 8 พฤษภาคม 2557 เพ่ือส่งเสรมิหลกัการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางของส�ำนักงานตลาดหลักทรัพย์ฯ และสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) และเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในการ
ปฏิบตังิานอย่างโปร่งใส และเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย อกีท้ังเป็นส่วนส�ำคญัอย่างย่ิงต่อการเจรญิเตบิโตขององค์กรอย่างยัง่ยืน คณะกรรมการ
จงึมมีตแิต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล รวมทัง้ให้มกีารจดัท�ำกฎบตัรขึน้ เพ่ือก�ำหนดอ�ำนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
องค์ประกอบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และการจดัการประชมุ เพ่ือให้เกิดแนวทางการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ทีช่ดัเจน สอดคล้องกบัหลกั
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

2. 	 องค์ประกอบและคุณสมบัติ 

2.1 	 คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้วยกรรมการและผูบ้รหิารจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการ
มากกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดจะต้องเป็นกรรมการอสิระ และประธานคณะกรรมการสรรหาฯ จะต้องเป็นกรรมการอสิระ 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ และแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ

 2.2 	 คณะกรรมการสรรหา ฯ จะต้องมคีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม ตลอดจนมคีวามรูค้วามเข้าใจถึงคณุสมบตั ิหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบของตน

 2.3 	 คณะกรรมการสรรหาฯ สามารถแต่งตั้งพนักงานของบริษัท จ�ำนวน 1 คน ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการ คณะกรรมการสรรหาฯ 

3. 	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

3.1 	 กรรมการสรรหาฯ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการสรรหาฯ ว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออก
ตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาฯ เพ่ือให้มจี�ำนวนครบ ตามทีก่รรมการบรษิทั
ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรนี้ โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการทดแทนอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน 

3.2 	 กรรมการสรรหาฯ อาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้อีก ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม

3.3	 นอกเหนือจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามข้อ 3.1 กรรมการสรรหาฯ จะพ้นต�ำแหน่งเมื่อ 

1. 	 ครบก�ำหนดตามวาระ
2. 	 ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการ
3. 	 ลาออก 
4. 	 ตาย
5. 	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง
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3.4 	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่งคณะกรรมการบริษัท มีอ�ำนาจในการแต่งตั้ง กรรมการสรรหาฯ เพ่ิมเติม เพ่ือประโยชน์
ในการด�ำเนินการ ตามวัตถุประสงค์ หรือเพื่อทดแทน กรรมการสรรหา ฯ ที่พ้นจากต�ำแหน่งตามข้อ 3.1 หรือ 3.3 ได้ โดยบุคคลที่ได้รับ
การแต่งตั้งเข้าเป็น กรรมการสรรหา ฯ ทดแทนตามข้อ 3.3 จะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหา ฯ ซึ่ง
ตนแทนเท่านั้น

4. 	 หน้าที่และความรับผิดชอบ

	 4.1	 ด้านการสรรหา

1. 	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาฯ, และผู้บริหารระดับสูง 
โดยพิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการ  เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี  

2. 	 พิจารณาสรรหา คัดเลือก  และเสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการสรรหาฯ  ที่ครบวาระ และ/หรือ มีต�ำแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตั้งเพิ่ม

3. 	 ดูแลให้คณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย มีขนาด และองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกับองค์กร รวมถึงการปรับเปลี่ยน
ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปล่ียนแปลงไป  โดยคณะกรรมการ ทุกคณะจะต้องประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้  ความ
สามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ อย่างเหมาะสม

4. 	 สร้างความมัน่ใจว่าบรษิทัฯ มแีผนการสบืทอดต�ำแหน่ง  และความต่อเนือ่งในการบรหิารทีเ่หมาะสม  ส�ำหรบัต�ำแหน่งประธาน
คณะกรรมการบรหิาร,  กรรมการผูจ้ดัการ ,ผูบ้รหิารระดบัสงู  โดยน�ำเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาอนุมตั ิ

5. 	 ประเมนิผลการปฏิบตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร (CEO) เพ่ือเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัทราบ  เพ่ือพิจารณา
อนุมัติ

6. 	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 4.2	 ด้านก�ำหนดค่าตอบแทน

1. 	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบาย ในการก�ำหนดค่าตอบแทน ให้แก่คณะกรรมการบริษัท , คณะกรรมการตรวจสอบ,  คณะ
กรรมการสรรหาฯ  คณะกรรมการบริหาร  และผู้บริหารระดับสูง  โดยน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. 	 ก�ำหนดค่าตอบแทนที่จ�ำเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาฯ คณะกรรมการบรหิาร ในแต่ละปี  โดยพิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหน้าท่ี ความรบัผดิชอบ ผลงาน 
และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจท่ีคล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาและน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี  เพื่อขออนุมัติ

3. 	 พิจารณาทบทวนนโยบาย และหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทน และระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่
ความรับผิดชอบ  รวมทั้งสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท และสภาวะตลาดโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ท่ีจะสร้างให้
กับบริษัทเป็นส�ำคัญ

4. 	 รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปี ของบริษัท (56-2)

5. 	 ทบทวนข้อเสนอของฝ่ายจดัการเรือ่งนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน  และผลประโยชน์พิเศษอืน่ ๆนอกเหนือจากเงินค่าจ้างส�ำหรบั
พนักงานตามปกติ   พิจารณากลั่นกรอง การจ่ายโบนัสและอัตราการขึ้นเงินเดือนประจ�ำปี  โดยพิจารณาจากผลประกอบการ
ของบริษัทฯ

6. 	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เก่ียวข้องตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  โดยฝ่ายจัดการ และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือ
น�ำเสนอข้อมลูและเอกสารทีเ่กีย่วข้องต่อ คณะกรรมการสรรหาฯ เพือ่สนบัสนนุการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการสรรหาฯ  ให้
บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

	 4.3	 ด้านบรรษัทภิบาล

 1. 	 พิจารณา ทบทวน น�ำเสนอ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติเรื่อง นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ 
นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม นโยบายเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยนืของบรษิทั นโยบายและแนวปฏิบตัอิืน่
ใดที่จะสนับสนุนการเจริญเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน 
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 2. 	 ดูแลให้ฝ่ายจัดการน�ำนโยบาย/แนวปฏิบัติต่าง ๆ ในข้อ 1 ไปใช้พัฒนาบริษัทอย่างต่อเน่ือง โดยนโยบายและแนวปฏิบัติดัง
กล่าวต้องสอดคล้อง และเหมาะสมกับธุรกิจของบรษิทั ข้อเสนอแนะของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และเทียบเคยีงได้ตามมาตรฐาน
สากล 

3.	 ติดตามและทบทวนระบบงานต่าง ๆ ภายในองค์กรให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณ และแนวปฏิบัติท่ีดีตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติที่วางไว้ 

 4. 	 ก�ำกับดูแลให้การปฏิบัติงานบริษัท ให้เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาลของหน่วยงานท่ีมีอ�ำนาจก�ำกับดูแลตามกฏหมาย เช่น 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น

 5. 	 รายงานผลการปฏิบัติงานขององค์กร ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องเพ่ือรายงานแก่
คณะกรรมการบริษัท และองค์กรภายนอกตามความเหมาะสม

 6. 	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข้องด้านบรรษัทภิบาลตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

5. 	 การรายงาน

	 คณะกรรมการสรรหาฯ จะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษัท โดยสม�่ำเสมอ และจัดท�ำรายงานการท�ำหน้าท่ีในรอบปีที่
ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�ำปี (56-2) และแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี (56-1) โดยเปิดเผยรายละเอียดดังนี้

1. 	 จ�ำนวนครั้งในการประชุม

2. 	 จ�ำนวนครั้งที่กรรมการสรรหาฯ แต่ละคนเข้าร่วมประชุม 

3. 	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรที่ก�ำหนดไว้

6. 	 การประชุม

1. 	 คณะกรรมการสรรหาฯ  จะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง  และมีอ�ำนาจในการเรียกประชุมเพ่ิมได้ตามความจ�ำเป็น  
และเหมาะสม  โดยองค์ประชุมประกอบด้วย กรรมการสรรหาฯ ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง   ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 

2. 	 กรรมการสรรหาฯ ทุกท่านควรเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง  โดยต้องมาประชุมด้วยตนเอง ยกเว้นมีเหตุจ�ำเป็นไม่อาจเข้าร่วมประชุมได ้
ควรแจ้งให้ ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ  ทราบล่วงหน้า

3. 	 ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ  เป็นประธานที่ประชุม ในกรณีที่ ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ  ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่อาจปฏิบัติ
หน้าที่ได้ให้ คณะกรรมการสรรหาฯ ที่มาประชุมเลือก คณะกรรมการสรรหาฯ    คนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุม

4. 	 การลงมติของ คณะกรรมการสรรหาฯ กระท�ำได้โดยให้ถือเสียงข้างมากที่เข้าร่วมประชุม กรรมการสรรหาฯ หนึ่งคนมีเสียงหน่ึงเสียง  
ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ ที่มีส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา จะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็น และไม่มีสิทธิออกเสียงลง
มติในเรื่องนั้นๆ

5. 	 การจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุให้แก่ คณะกรรมการสรรหาฯ  ให้จดัส่งล่วงหน้าก่อนการประชมุ  7  วัน เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นหรอืเร่งด่วน 
จะแจ้งการนัดประชมุโดยวิธีอืน่ หรอืก�ำหนดวันประชมุให้เรว็กว่าน้ันได้ โดยให้ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ  เป็นผูบ้นัทึกรายงาน
การประชุม 

6. 	 คณะกรรมการสรรหาฯ  สามารถเชิญผู้ที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมเพ่ือชี้แจงข้อเท็จจริงต่างๆ ให้แก่ที่ประชุม คณะกรรมการสรรหาฯ  
ทราบได้

7.	 ที่ปรึกษา

	 คณะกรรมการสรรหาฯ อาจขอความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกได้ โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ควิทซี ีเอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย นายณัฐพล ลลีาวัฒนานนัท์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบ นางวสรา โชติธรรมรัตน์ และนาย กมล ตรรกบุตร เป็นกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบทีส่�ำคญัคอื ดแูลรายงานทางการเงนิของบรษิทัให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลกัการบญัชทีีร่บัรองท่ัวไป สอบทานการด�ำเนนิงานของบรษิทั
ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีมรีะบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธิภาพ มกีารปฏบิตัติามข้อก�ำหนดและกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง ตลอดจน
ดูแลกรณีท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันน้ัน ทั้งน้ี ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม
ทั้งหมด 5 ครั้ง โดยมีประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญดังนี้ 

1. 	  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ�ำปี 2563 ร่วมกับฝ่ายบรหิารและผูส้อบบญัช ี
เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ ได้จดัท�ำขึน้อย่างถูกต้องตามท่ีควร ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไปและมกีาร
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอครบถ้วนและเชื่อถือได้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินพร้อมทั้งให้ข้อสังเกตและรับทราบแนวทางแก้ไข
ปัญหาให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ 	

2. 	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกันและรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบรษิทั และบคุคลทีอ่าจจะมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้อง ครบ
ถ้วน และเพียงพอ อีกทั้งได้ด�ำเนินตามเงื่อนไขทางธุรกิจและหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

3. 	 ก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติงานอย่างอิสระ โดยจัดให้มีการว่าจ้างบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ำกัดซึ่งเป็นบริษัท
ที่ให้บริการด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณา
แผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน ตดิตามผลการตรวจสอบภายในกับฝ่ายบรหิารอย่างต่อเนือ่ง พร้อม
ทั้งให้ค�ำแนะน�ำกับผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานตามแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยผลการ ตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2563 ไม่พบสิ่งบ่งชี้ของการกระท�ำทุจริตหรือข้อบกพร่องด้าน
การควบคุมภายในที่มีนัยส�ำคัญ 

4. 	 ประเมนิระบบการควบคมุภายในตามแนวทางทีก่�ำหนดโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ซึง่ครอบคลมุ
ถึงการควบคมุภายในองค์กร การบรหิารความเสีย่ง การควบคมุด้านการปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู รวมถึงระบบ
การติดตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล

5. 	 พิจารณาคัดเลือกแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ีส�ำหรับปี 2564 โดยเสนอให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งนายนรินทร ์
จูระมงคล เลขผู้สอบบัญชี 8593 นางสาวกัญญาณัฐ ศรีรัตน์ชัชวา เลขผู้สอบบัญชี 6549 และนายสมคิด เตียตระกูล เลขผู้สอบบัญชี 
2785 จากบริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงินรวม 1,605,000 บาท เพื่อ
น�ำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติต่อไป

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ   มีความเป็นอิสระและแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมาโดยไม่มีข้อจ�ำกัด
ในการได้รบัข้อมลูและให้ความส�ำคญักับการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ตีามหลกัการของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ให้มคีวามโปร่งใสและมจีรยิธรรม 
ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ลูกค้า และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	                                                                          

       

	 ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (นายณัฐพล  ลีลาวัฒนานันท์)

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 9 กุมภาพันธ์ 2564
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รายงานคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล

	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 2 ท่าน 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 1 ท่าน โดยม ีนายนรชติ  สงิหเสนี กรรมการอสิระ    ท�ำหน้าทีเ่ป็นประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ดร. กมล ตรรกบตุร กรรมการ
อสิระ และนายพูลพิพัฒน์ ตนัธนสนิ เป็นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร มขีอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหา  ก�ำหนด
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

	 ทั้งนี้ ในปี 2563  คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ได้มีการประชุมทั้งหมด 2 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วม
ประชุม เพื่อติดตาม และพิจารณาเรื่องส�ำคัญที่ได้รับหมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้

1. 	  พิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง

2.	  พิจารณาคัดเลือกบุคคลเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งแทนกรรมการท่ีลาออกตามหลักเกณฑ์บรรษัทภิบาล เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแต่งตั้งในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3. 	  พิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

4. 	  พิจารณาทบทวนและปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

5.	  พิจารณาทบทวนนโยบายการพัฒนาความยั่งยืน

6. 	 พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร คณะกรรรมการชุดย่อย และโบนัสพนักงาน  โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสม
กับภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายผลการด�ำเนินงานของบริษัท รวมถึงสภาพเศรษฐกิจโดยรวมก่อนเสนอคณะ
กรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

7. 	 รับทราบความคืบหน้าการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหารระดับสูง การจัดท�ำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Path)  และจัดท�ำแผนรักษาบุคลากรให้อยู่กับองค์กร

8.	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการจากรายชื่อที่เสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงคุณสมบัติ และความ
หลากหลายทัง้ในด้านความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์และเพศ เป็นต้น  เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและผูถื้อหุน้ต่อไป  โดย
ได้สนบัสนนุให้ผูถ้อืหุ้นรายย่อยเสนอวาระและบคุคลเข้าเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบวาระเป็นการล่วงหน้า ตัง้แต่วนัท่ี 3 กันยายน  
– 3  ธันวาคม 2563 ผ่านทางเว็ปไซต์ของบริษัทฯ  ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท

	 ในนามของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล		 	 	 
 		             

      

					                                            

	 (นายนรชิต  สิงหเสนี)

	 ประธานคณะกรรมการสรรหา 

	 ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงาน
ทางการเงิน

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ
ในรายงานประจ�ำปีและในงบการเงินของบริษัท คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า งบการเงินของบริษัทส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563  ได้จัดท�ำ
ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป   โดยใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมตามหลักความระมัดระวังและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลพินิจอย่าง
ระมดัระวังและประมาณการทีส่มเหตสุมผลในการจดัท�ำ รวมท้ังมกีารเปิดเผยข้อมลูในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิอย่างเพียงพอ   ทัง้น้ีงบการเงนิดงั
กล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ

	 คณะกรรมการบริษัท  สนับสนุนให้บริษัทมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมีการพัฒนาโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทเพ่ือส่งเสริม  ธรรมาภิบาล
อย่างต่อเน่ือง  เพ่ือให้การด�ำเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและน่าเชื่อถือ  โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน เป็นผู้รับผิดชอบสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวปรากฎไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ใน 56-1 One Report แล้ว

	 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคมุภายในโดยรวมของบรษิทัเพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนสามารถสร้างความเชือ่มัน่อย่าง
มีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

	 (นายเกริกไกร  จีระแพทย์)

	 ประธานคณะกรรมการบริษัท
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