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	 นอกจากนี้ คณะกรรมการได้ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่ง ในเรื่องของ
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีด ีโดยในปี 2564 บรษิทัมรีะดบัคะแนนการประเมนิ
การก�ำกับดแูลกิจการอยูท่ีร่ะดบัดเีลศิตดิต่อกัน 7 ปีซ้อน ซึง่สะท้อนให้เห็น
ถึงความมุง่มัน่และการด�ำเนินการเป็นรปูธรรมและหนักแน่นในเรือ่งนี ้และ
บรษิทัฯ มุง่หวงัทีจ่ะรกัษามาตรฐานและคุณภาพการก�ำกับกิจการท่ีดอีย่าง
เข้มแข็งและเข้มข้น

	 คณะกรรมการบรษิทัขอขอบคุณผูม้อีปุการคณุ ผูม้ส่ีวนได้เสยีและ
ผูเ้ก่ียวข้องทัง้ในและต่างประเทศ ทีใ่ห้การสนับสนนุบรษิทัฯ ด้วยดเีสมอมา 
และขอให้เชื่อมั่นว่า คณะกรรมการบริษัทจะบริหารงานให้บริษัท เติบโต
อย่างมั่นคงและยั่งยืนสืบต่อไป

		

	 (นายเกริกไกร จีระแพทย์ )
	 ประธานคณะกรรมการบริษัท

	 กว่า 2 ปีแล้ว ท่ีมีการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ซึ่งส่ง 
ผลกระทบกับทุกๆ ภาคอุตสาหกรรม และเศรษฐกิจทุกมุมโลก ปี 2564 
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 เกิดข้ึนหลายระลอกส่งผลให้ 
การฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจไทยล่าช้า แต่ในช่วงไตรมาสสดุท้ายของปี การฉดี
วัคซนีมคีวามคบืหน้าเพ่ิมข้ึนอย่างมาก การระบาดในประเทศคลีค่ลายลง 
มีการทยอยผ่อนคลายมาตรการป้องกันและควบคุมให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์การระบาดของโรค ท�ำให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจสามารถกลบั
มาด�ำเนินการได้ โดยภาพรวมเศรษฐกิจไทยปี 2564 จึงมีแนวโน้มเติบโต
เพียงเล็กน้อยที่ 1.2% จากที่หดตัวรุนแรงในปี 2563 ที่ -6.1%

	 ตลอดระยะเวลา 26 ปี ทีบ่รษิทั ควิทีซ ีเอนเนอร์ย่ี จ�ำกดั (มหาชน) 
เผชญิกับวิกฤตเศรษฐกิจต่างๆ อาท ิวิกฤตสถาบนัการเงนิ 2540 และวกิฤติ
โรคอุบัติใหม่ แต่ด้วยรากฐานท่ีมั่นคงผสมผสานกับความมุ่งมั่นในการ
ด�ำเนินธุรกิจ การปรับแนวกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานไปตามภาวะการณ ์
ท�ำให้ คิวซีที สามารถฟันฝ่าและสร้างผลก�ำไรเป็นที่พอใจในปีนี้ 

	 ส�ำหรับแนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2565 คาดว่าเศรษฐกิจไทย
จะฟื้นตัวกลับมาเติบโต 3.0-4.0% บริษัทฯ จึงมีการปรับแผนธุรกิจและ
เตรยีมกลยุทธ์ต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอกเพ่ือให้บรษิทัใช้โอกาสฟ้ืนตวั
นี ้ให้ก้าวสูเ่ป้าหมายเชงิยุทธศาสตร์ทีก่�ำหนดไว้ โดยการเตรยีมทีมงานทีม่ี
ศักยภาพ มคีวามช�ำนาญ รวมถึงการปรบัแผนลดต้นทุนการผลติ การวิจยั
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า การ
วางแผนขยายตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

สารจากประธานคณะกรรมการบริษัท

“ ด้วยรากฐานที่มั่นคงผสมผสานกับความมุ่งมั่น
ในการด�ำเนินธุรกิจ การปรับแนวกลยุทธ์ใน

การด�ำเนินงานไปตามภาวะการณ์ 
ท�ำให้ คิวซีที สามารถฟันฝ่าและสร้างผลก�ำไร

เป็นที่พอใจในปีนี้ ”
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เรียน ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน

	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 สายพันธุ์
เดลต้าในปี 2564 ทีม่กีารแพร่ระบาดอย่างหนกัจนถึงปัจจบุนัส่งผลให้กิจกรรม
ทางเศรษฐกิจบางกจิกรรมต้องถกูควบคมุด้วยมาตรการทางสาธารณะสขุ 
และการแพร่ระบาดยังส่งผลต่อภาคการผลติในบางอตุสาหกรรมต้องหยุด 
ชะงัก ผู้ประกอบการ SME บางรายต้องปิดกิจการ ภาคการก่อสร้างที ่
ต้องชะลอตวัเพราะมกีารติดเชือ้เป็นวงกว้างซึง่ต้องควบคุมเพ่ือหยุดการแพร่
ระบาด การด�ำเนนิการทางธุรกิจภาคเอกชนในปี 2564 จงึเป็นไปอย่างยาก
ล�ำบาก ส่งผลให้ภาพรวมเศรษฐกิจไทยปี 2564 เติบโตได้เพียงเล็กน้อย 

	 ส�ำหรับ “คิวทีซี” เป็นบริษัทหนึ่งท่ีได้รับผลกระทบจากการแพร่
ระบาดของเชื้อโควิด-19 ทั้งทางตรงและทางอ้อม ถึงแม้ว่าเราจะประเมิน
ความเสีย่งและมแีผนรองรบัไว้แล้วล่วงหน้าก็ตาม แต่ด้วยการแพร่ระบาด
ทีส่่งผลกระทบไปท่ัวโลกท�ำให้ต้องตกอยู่ในภาวะจ�ำยอมและเราไม่สามารถ
ควบคุมสถานการณ์น้ันได้ เช่น การขาดแคลนวัตถุดิบท่ัวโลกท�ำให้ราคา
วัตถุดิบหลักท่ีใช้ในการผลิตเช่น ทองแดง เหล็กซิลิกอนปรับตัวสูงขึ้น 
ส่งผลให้ต้นทนุการผลติสงูขึน้ตาม การผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นส่งผลให้ 
ต้นทุนทางการเงินสูงข้ึน การขาดแคลนสายเรือและตู้คอนเทรนเนอร์ส่ง
ผลกระทบต่อการส่งออกสินค้าไปต่างประเทศไม่ตรงก�ำหนด การชะลอ
การลงทุนของภาครัฐท�ำให้มีโครงการประมูลหม้อแปลงไฟฟ้าน้อยลงทั้ง
การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค และการไฟฟ้านครหลวง การหยุดการก่อสร้างของ
โครงการต่างๆ ส่งผลกระทบต่อการส่งมอบสินค้า 

	 อย่างไรก็ตาม ”ควิทีซ”ี ได้ก้าวข้ามอปุสรรคต่าง ๆ มาได้ด้วยความ
ร่วมมอืร่วมใจของพนักงานในการปฏิบติัตามแผนป้องกันความเสีย่ง ความ
เป็นมอือาชพีของทมีผูบ้รหิาร และความไว้วางใจจากผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย
ทีย่งัคงเชื่อมั่นในสนิค้า และบรกิารของเราเสมอมา เราต้องเดนิต่อ เรยีนรู้ 
ปรบัตัว และอยู่ร่วมกับโควดิ-19 ให้ได้อย่างปลอดภัยและย่ังยืน โดยธุรกิจ
ต้องไม่หยุดชะงกั ซึง่ในปี 2564 ได้มกีารปรบัเปลีย่นโครงสร้างองค์กรเพ่ือให้
เกิดความคล่องตวัในการบรหิารงาน และบรษิทัฯ ได้ย้ายหลกัทรพัย์จาก mai 
เข้าเทรดใน SET เพ่ือเป็นการเพ่ิมโอกาสให้นักลงทุนสถาบนัและกองทุนเข้า
มาถือหุ้น เสรมิความแข็งแกร่ง นอกจากน้ียังได้จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัขึน้
มาใหม่เพ่ือด�ำเนนิธุรกจิเป็นตวัแทนจ�ำหน่ายสนิค้าด้านอปุกรณ์ไฟฟ้าและ
พลังงานในนาม บริษัท คิวทีซี มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด หรือ QTCM ด้วยทุนจด
ทะเบียน 5 ล้านบาทอยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลของบริษัท คิวทีซี โกลบอล 
เพาเวอร์ จ�ำกัด หรอื QTCGP ส�ำหรบัผลประกอบการ ณ สิน้ปี 2564 เฉพาะ
กิจการเรามรีายได้เพ่ิมขึน้กว่า 18% จากการส่งมอบหม้อแปลงไฟฟ้าต่าง
ประเทศ และการขายสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ธุรกิจโซลาร์ ในขณะท่ีมีอัตรา
ก�ำไรท่ีลดลงจากปี 2563 กว่า 40% หรอืก�ำไรสทุธิประมาณ 9% จากยอด
ขาย ผลการด�ำเนินงานของบริษัท คิว โซลาร์ 1 จ�ำกัด ในปี 2564 มีรายได้
และก�ำไรสทุธิลดลงจากปี 2563 เนือ่งจากราคาขายต่อหน่วยผลติท่ีลดลง
ตามสัญญาท่ีท�ำไว้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ส�ำหรับภาวะเศรษฐกิจในป ี
2565 คาดว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 จะสามารถควบคมุ
ได้ และมมีาตรการกระตุน้เศรษฐกิจทุกภาคส่วนอย่างเหมาะสมเราคาดว่า
จะสามารถเติบโตจากปี 2564 ได้มากกว่า 10% 

“ เราต้องเรียนรู้ ปรับตัว 
และอยู่กับโควิด-19 ให้ ได้อย่างปลอดภัย 

โดยที่ธุรกิจต้องไม่หยุดชะงัก”
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	 การบริหารจัดการภายในองค์กรปี 2564 เป็นไปอย่างระมัดระวัง 
รัดกุม และรอบครอบเพ่ือให้พนักงานและครอบครัวพนักงานมีความ
ปลอดภัยต่อเชื้อโควิด-19 โดยการจัดหาวัคซีนทางเลือกให้พนักงานที่
สมคัรใจรบั พร้อมทัง้ส่งเสรมิให้พนกังานเลอืกรบัวัคซนีทีภ่าครฐัจดัเตรยีม
ให้ตามความเหมาะสม รวมทัง้การเพ่ิมมาตรการป้องกันโควิด-19 ทีเ่ข้มข้น
ขึน้ ซึง่การด�ำเนนิการต่างๆ อาจกระทบต่อสทิธิของลกูค้าในการเข้าตรวจ
รบัสนิค้าในห้องปฏบิตักิารทดสอบ หรอือาจกระทบต่อกระบวนการจดัส่ง
วัตถุดิบของ Supplier หรอืกระทบต่อสทิธิเสรภีาพหรอืลดสทิธิท่ีพึงได้ด้าน
สวัสดิการบางรายการของพนักงาน ซึง่บรษิทัฯ ก็ได้ท�ำความเข้าใจกับผูไ้ด้
รบัผลกระทบทุกกลุม่ และได้รบัความร่วมมอืร่วมใจอนัดจีากผูท้ีเ่ก่ียวข้อง 
อย่างไรก็ด ีบรษิทัฯ ก็ยังคงให้ความส�ำคญัต่อการพัฒนาบคุลากร และส่ง
เสรมิการปฏิบตัทิีเ่ป็นเลศิด้านสิง่แวดล้อม ด้านสงัคม และการก�ำกับดแูล 
(ESG) การอบรมให้ความรู ้การพัฒนาทกัษะในด้านต่าง ๆ  โดยผ่านสือ่ On 
line เป็นส่วนใหญ่ ลดการสื่อสารแบบ Face to Face เพื่อลดความเสี่ยง
สัมผัสเชื้อ 

	 การบรหิารจดัการด้านความปลอดภัยในการท�ำงานซึง่เป็นความ
เสีย่งส�ำคญัของบรษิทัฯ ในปี 2564 มจี�ำนวนการเกิดอบุตัเิหตลุดลงจากปี 
2563 กว่า 37% เป็นผลมาจากความเอาจรงิเอาจงัในการด�ำเนินการตาม
มาตรการความปลอดภัย พร้อมกับมาตรการส่งเสรมิต่าง ๆ เพ่ือลดการเกิด
อุบัติเหตุ โดยบริษัทฯ ยังคงไว้ที่เป้าหมาย Zero Accident 

	 ในด้านการมส่ีวนร่วมพัฒนาชมุชนในปี 2564 การด�ำเนินโครงการ
ต่าง ๆ ทางด้านสงัคมจ�ำเป็นต้องหยุดชะงกัลงเหตุเนือ่งจากการแพร่ระบาด
ของโควิด-19 อย่างไรก็ดีบริษัทฯ ยังคงให้ความส�ำคัญ และยังคงให้การ
สนับสนุนในชุมชนในรูปแบบของการบริจาคที่สามารถสร้างประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมได้อย่างต่อเนือ่งเพ่ือลดการสมัผสัใกล้ชดิ เช่นการจดัหาวัคซนีทาง
เลือกซิโนฟาร์มมอบให้กบัผูม้ีส่วนได้เสยีใกล้ชิดในชุมชนตามความสมัคร
ใจ การบริจาคหม้อแปลงไฟฟ้าเพ่ือประโยชน์ในการเรียนรู้ของนักศึกษา
เป็นต้น 

	 สุดท้ายน้ีในนามของคณะกรรมการฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุก
คน ใคร่ขอขอบพระคณุท่านผูถื้อหุน้ ลกูค้า คูค้่า ประชาชนทัว่ไปในชมุชน 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ที่ให้การสนับสนุนและเป็นก�ำลังใจให้บริษัท
ด้วยดีตลอดมา พวกเราขอให้ค�ำมั่นว่า จะด�ำเนินการตามวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และกรอบการพัฒนาอย่างย่ังยืนท่ีได้ให้ไว้ และจะมุง่มัน่ ทุม่เท ในการ
พัฒนากระบวนการ เครือ่งมอื เครือ่งจกัร และทุนมนษุย์ให้สามารถยนือยู่
ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ และสังคม ได้อย่างมั่นคงและ
ยั่งยืน

	 (นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน)

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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จุดเด่นทางการเงิน
                                                                                                                                                      (หน่วย: ล้านบาท)

Financial 2562 2563 2564

รายได้จากการขายและบริการ 965.17 1,019.49 1,171.99

รายได้รวม 985.04 1,040.45 1,185.03

ต้นทุนขายและบริการ (615.25) (706.47) (878.37)

ก�ำไรขั้นต้น 368.42 330.77 305.05

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (153.17) (146.50) (145.47)

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยและภาษีเงินได้ 217.62 187.48 161.19

ก�ำไรสุทธิ 198.40 157.53 127.22

ก�ำไรเบ็ดเสร็จส�ำหรับปี 197.18 157.68 130.53

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 0.578 0.462 0.373

เงินปันผลต่อหุ้น 0.15
(341,092,557)

0.40
(341,092,557)

0.20*
(341,092,557)

สินทรัพย์รวม 1,856.37 1,935.66 1,986.93

หนี้สินรวม 217.54 243.48 250.97

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,638.83 1,692.19 1,735.96

หมายเหตุ  : *รอผลการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565

กำไรขั้นต�น กำไรสุทธิ

25632562 2564 25632562 2564

25632562 2564

368.42

198.40

330.77

305.05

157.53

127.22

2562 2563 2564

สินทรัพย�รวม หนี้สินรวม ส�วนของผู�ถือหุ�น

47
7.

34

1,
85

6.
37

21
7.

54

รายได�รวม
(หน�วย : ล�านบาท)

กำไรขั้นต�น / กำไรสุทธิ
(หน�วย : ล�านบาท)

(หน�วย : ล�านบาท)

สินทรัพย�รวม,
หนี้สินรวม, ส�วนของผู�ถือหุ�น

1,040.45

985.04

1,185.03

24
3.

48
1,

93
5.

66

1,
69

2.
19

25
0.

97
1,

98
6.

93

1,
73

5.
96

1,
63

8.
83
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คณะกรรมการบริษัท

11.	นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน 
	 กรรมการบริษัท

10.	นายพรเทพ ปันยารชุน 
	 กรรมการบริษัท

2. 	 นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์ 
	 กรรมการบริษัท

4.	 ดร. กมล ตรรกบุตร 
	 กรรมการบริษัท

5.	 นางวสรา โชติธรรมรัตน์
	 กรรมการบริษัท

6.	 นายสุรช ล�่ำซ�ำ 
	 กรรมการบริษัท

7.	 นายปรีดี งามสันติกุล 
	 กรรมการบริษัท

8. 	 นายไพโรจน์ บุญปั้น
	 กรรมการบริษัท

3. 	 นายนรชิต สิงหเสนี
	 กรรมการบริษัท

9. 	 ดร.อภิชาติ สระมูล
	 กรรมการบริษัท

12.	นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร 
	 กรรมการบริษัท

1.	 นายเกริกไกร จีระแพทย์ 
	 ประธานกรรมการบริษัท
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1. นายเกริกไกร จีระแพทย์
ต�ำแหน่ง ประธานกรรมการบริษัท
อายุ 79 ปี
วุฒิการศึกษา •	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย Sydney ประเทศออสเตรเลีย 

•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บัณฑิต(เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Role of Chairman (RCP) รุ่นที่11/2005

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 61/2005
•	 หลักสูตร Audit Committee Program รุ่นที่ 8/2005

ประวัติการท�ำงาน •	 กรรมการอิสระ /ประธานกรรมการ บมจ. บ้านปู
•	 สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ
•	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์
•	 กรรมการ คณะกรรมการนโยบายการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 ผู้ช่วยรัฐมนตรี กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
•	 ที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี ส�ำนักนายกรัฐมนตรี
•	 ปลัดกระทรวงพาณิชย์
•	 กรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ประธานที่ปรึกษา บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ บมจ. ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส์ 
•	 อุปนายกสภา มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•	 ประธานกรรมการมูลนิธิพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มไทย
•	 ประธานกิตติมศักดิ์ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) / บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) / บมจ. ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส์
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย / มูลนิธิพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มไทย / สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย(IOD)
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 22 มิถุนายน 2559
การถอืครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี

2. นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 64 ปี
วุฒิการศึกษา บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) คณะพาณิชยศาสตร์ สาขาการเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 10/2004

•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 3/2004
ประวัติการท�ำงาน •	 กรรมการบริษัท ยูนิมิต เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) 

•	 กรรมการบริษัท ยูนิคไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็กเซลเลนท์ บิสเนสแมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็นบีเอส รีเสิร์ชแอนด์คอนซัลติ้ง จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท ยูนิมิต เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็กเซลเลนท์ บิสเนสแมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
•	 กรรมการผู้จัดการ  บริษัท เอ็นบีเอส รีเสิร์ชแอนด์คอนซัลติ้ง จ�ำกัด
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็กเซลเลนท์ ดิจิตอล ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท จัดหางาน จ็อบ มายเวย์ จ�ำกัด

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)/บริษัท ยูนิมิต เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บริษัท เอ็กเซลเลนท์ บิสเนสแมเนจเม้นท์ จ�ำกัด/ บริษัท เอ็นบีเอส รีเสิร์ชแอนด์คอนซัลติ้ง จ�ำกัด/ 

บริษัท เอ็กเซลเลนท์ ดิจิตอล ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด/ บริษัท จัดหางาน จ็อบ มายเวย์ จ�ำกัด
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 28 กรกฎาคม 2554
การถอืครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี
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3. นายนรชิต สิงหเสนี
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท

อายุ 68 ปี

วุฒิการศึกษา •	 ศิลปศาสตรดษุฎบีณัฑิตกิตตมิศักดิ ์ด้านรฐัประศาสนศาสตร์สาขาความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศ มหาวิทยาลยั
เกษมบัณฑิต

•	 ปริญญาโท สาขาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ จาก The Fletcher School of Law and Diplomacy 
สหรัฐอเมริกา โดย ทุนพีริวฟอยด์

•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.20)
•	 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.4313)

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 113/2009
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program(RCP) รุ่นที่ 46/2020
•	 หลักสูตร Advanced  Audit Committee Program(AACP) รุ่นที่ 37/2020
•	 หลักสูตร Board Nomination & Compensation Program(BNCP) รุ่นที่ 10/2020

ประวัติการท�ำงาน •	 กรรมการและโฆษกของคณะกรรมการร่างรัฐธรรมนูญ (กรธ.)
•	 ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ
•	 เอกอัครราชทูต ผู้แทนถาวร ประจ�ำองค์การสหประชาชาติ ณ นครนิวยอร์ก
•	 รองปลัดกระทรวงการต่างประเทศด้านพหุภาคี
•	 รองปลัดกระทรวงการต่างประเทศด้านทวิภาคี
•	 เอกอัครราชทูต ณ กรุงเวลลิงตัน นิวซีแลนด์
•	 รองอธิบดีกรมเอเชียตะวันออก
•	 อธิบดีกรมสารนิเทศ และโฆษกกระทรวงการต่างประเทศ
•	 หัวหน้าส�ำนักงานเลขานุการรัฐมนตรี (สุรินทร์ พิศสุวรรณ)
•	 รองอธิบดีกรมองค์การระหว่างประเทศ
•	 รองอธิบดีกรมเอเชียตะวันออก
•	 อัครราชทูต ที่ปรึกษา คณะผู้แทนถาวรประจ�ำองค์การสหประชาชาติ ณ นครนิวยอร์ก
•	 หัวหน้าส�ำนักงานเลขานุการรัฐมนตรี (พล.อ.อ.สิทธิ เศวตศิลา)
•	 เลขานุการตรี โท เอก สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงมะนิลา
•	 ประธานกรรมการ มูลนิธิไทย
•	 กรรมการ รางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหิดล
•	 กรรมการบริหาร สถาบันพระปกเกล้า
•	 กรรมการ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ/ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
•	 กรรมการตรวจสอบ บริษัท โรงแรม เซ็นทรัลพลาซ่า จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการกฤษฎีกา ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
•	 สมาชิกฝ่ายไทยในศาลประจ�ำอนุญาโตตุลาการ ณ กรุงเฮก

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน) / บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 30 กรกฎาคม 2563

การถอืครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี
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4. ดร. กมล ตรรกบุตร
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท

อายุ 72 ปี

วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขา Thermodynamiques & Energrtigue คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย Perpignan 
ประเทศฝรั่งเศส

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 67/2005

ประวัติการท�ำงาน •	 นายกสภาวิศวกรสมัยที่ 5 และ 6 สภาวิศวกร
•	 กรรมการกองทุนเพื่อส่งเสริม การอนุรักษ์พลังงาน  กระทรวงพลังงาน
•	 กรรมการอนุญาโตตุลาการ    กระทรวงยุติธรรม
•	 กรรมการผังเมือง กระทรวงมหาดไทย
•	 คณะกรรมการประสานงานเพื่อเตรียมการจัดตั้งโครงการพื้นฐานพลังงานไฟฟ้านิวเคลียร์   

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาฯ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการสรรหาฯ 

บริษัท เจตาแบค จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท อิตาเลียนไทย เพาเวอร์ จ�ำกัด

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)/บริษัท เจตาแบค จ�ำกัด (มหาชน) 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  บริษัท อิตาเลียนไทยเพาเวอร์ จ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 31 มีนาคม 2559

การถอืครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี

5. นางวสรา โชติธรรมรัตน์ 
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท

อายุ 57 ปี

วุฒิการศึกษา •	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี บัญชี คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 117/2002 
•	 หลักสูตร Advanced  Audit Committee Program(AACP) รุ่นที่ 25/2017

ประวัติการท�ำงาน •	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชี กลุ่มบริษัทซัมมิท,ซัมมิท ออโตซีส อินดัสตรี จ�ำกัด
•	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี บริษัท ทีมพรีซิชั่น จ�ำกัด(มหาชน) 
•	 Division Controller บริษัท เบนช์มาร์คอิเล็กทรอนิกส์ (ประเทศไทย)
•	 Corporate Controller  บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี บริษัท เดอะคูล จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)
•	 Accounting Director กลุ่มบริษัท ซัมมิท, Summit Auto body Industry Co, Ltd.
•	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษัท ลีซ อิท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ  บจก. ศุภมิตร ฟู้ด(2014)
•	 กรรมการ  บจก. ศุภมิตร ฟู้ด(2015)
•	 กรรมการ  บจก. ศุภมิตร ฟู้ด(2017)

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)/ บริษัท ลีซ อิท จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บจก. ศุภมติร ฟู้ด(2014) / บจก. ศุภมติร ฟูด้(2015)/ บจก. ศุภมติร ฟูด้(2017 / Summit Auto body Industry Co, Ltd.

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 13 กันยายน 2559

การถอืครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี
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6. นายสุรช ล�่ำซ�ำ
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 56 ปี
วุฒิการศึกษา •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์

•	 ปริญญาโท M.A., Communications, New York University
•	 ปริญญาตรี B.A., Marketing and Consumer Studies, Syracuse University, Syracuse, New York

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง ปศส.1 สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 40/2548  

ประวัติการท�ำงาน •	 กรรมการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการนวัตกรรมแห่งชาติ ส�ำนักนวัตกรรมแห่งชาติ

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการ บจก.แอลฟู้ดโซลูชันส์
•	 ประธานกรรมการ บจก. โดลไทยแลนด์
•	 กรรมการ บจก.รักษาความปลอดภัยท่าอากาศยานไทย
•	 กรรมการผู้จัดการ บจก.แอลบี อีวี
•	 กรรมการผู้จัดการ บจก.แอล ออโตโมทีฟ
•	 ประธานกรรมการ บจก.เดอะฟู้ดซอร์ส
•	 กรรมการ บจก.สยามสมุทร วาริน
•	 กรรมการ บจก.ล็อกซเล่ย์จ็อยท์แอนด์โฮลต์
•	 กรรมการ บจก.บีพี-คลาสตรอล(ประเทศไทย)
•	 กรรมการ บจก.คาร์คอนวินี่
•	 กรรมการ บจก.ล็อกซเล่ย์อินเตอร์เทรด(กวางโจว)
•	 ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บจก. รักษาความปลอดภัยเอเอสเอ็มแมเนจเมนท์
•	 กรรมการ บจก. ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี
•	 กรรมการ บจก. ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง
•	 กรรมการ บจก. ล็อกซเล่ย์ โกลบอล
•	 กรรมการ บจก. ล็อกซเล่ย์ โมบาย
•	 กรรมการผู้จัดการ บจก. ล็อกซเล่ย์พร็อพเพอร์ตี้ดีเวลลอปเม้นท์
•	 กรรมการผู้จัดการ บจก.ดาต้า มายนิ่ง
•	 กรรมการ บจก. เอกภาวี
•	 กรรมการผู้จัดการ บจก.ไทยเกทเวย์
•	 กรรมการ บจก. ธนากรผลิตภัณฑ์น�้ำมันพืช
•	 กรรมการ บจก. สมบัติล�่ำซ�ำ
•	 กรรมการ บจก. ภัทรสัมพันธ์
•	 กรรมการ บจก. พอยท์ เอเชีย แลนด์ดีเวลลอปเม้นท์
•	 กรรมการ บจก. ชนภรณ์
•	 กรรมการ บจก. ร่วมสัมพันธ์
•	 กรรมการ บจก. วนธาร
•	 กรรมการ บจก. สถิระพัฒนา
•	 กรรมการ บจก. สุฤดี
•	 กรรมการ บมจ. ธนาคารกสิกรไทย

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน)/ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)/ บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหาชน) / 
บมจ. ธนาคารกสิกรไทย

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บจก.แอลฟู้ดโซลชูนัส์/ บจก. โดลไทยแลนด์/ บจก.รักษาความปลอดภยัท่าอากาศยานไทย/ บจก.แอลบ ีอวีี/ บจก.
แอล ออโตโมทฟี/ บจก.เดอะฟู้ดซอร์ส/ บจก.สยามสมทุร วารนิ/ บจก.ล็อกซเล่ย์จอ็ยท์แอนด์โฮลต์/ บจก.บพี-ีคลาส
ตรอล(ประเทศไทย)/ บจก.คาร์คอนวินี/่ บจก.ลอ็กซเล่ย์อนิเตอร์เทรด(กวางโจว)/ บจก. รกัษาความปลอดภัยเอเอส
เอ็มแมเนจเมนท์/ บจก. ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี/ บจก. ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง/ บจก. ล็อกซเล่ย์ โกลบอล/ บจก. 
ล็อกซเล่ย์ โมบาย/ บจก. ล็อกซเล่ย์พร็อพเพอร์ตี้ดีเวลลอปเม้นท์/ บจก.ดาต้า มายนิ่ง/ บจก. เอกภาวี/ บจก.ไทย
เกทเวย์/ บจก. ธนากรผลิตภัณฑ์น�้ำมันพืช/ บจก. สมบัติล�่ำซ�ำ/ บจก. ภัทรสัมพันธ์/ บจก. พอยท์ เอเชีย แลนด์ดี
เวลลอปเม้นท์/ บจก. ชนภรณ์/ บจก. ร่วมสัมพันธ์/ บจก. วนธาร/ บจก. สถิระพัฒนา/ บจก. สุฤดี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 29 สิงหาคม 2560
การถอืครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี
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7. นายปรีดี งามสันติกุล
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 46 ปี
วุฒิการศึกษา •	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์บัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต หลักสูตรนานาชาต ิ
สถาบันเทคโนโลยี นานาชาติสิรินธร สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 161/2019
ประวัติการท�ำงาน •	 ผู้จัดการ ภาคพ้ืนเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ บริษัท Bekaert Maccaferri Underground Solutions BVBA 

(BMUS)
•	 ผู้จัดการ ภาคพื้นเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ บริษัท BASF
•	 ผู้จัดการ ฝ่ายขายต่างประเทศภาคพื้นเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ บริษัท ไทยมาสเตอร์ บิลเดอร์ 
•	 ผู้จัดการฝ่ายขาย UGC
•	 ผู้จัดการฝ่ายขาย บริษัท Degussa Construction Chemical (Thailand)
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท คีรี โซลูชั่น
•	 ผู้จัดการภาคพื้นเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ บริษัท พร้อมสร้าง จ�ำกัด
•	 ประธานที่ปรึกษา บริษัท ILF Consultant Engineers (Asia) LTD.
•	 อดีตผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท อาร์เอ็นซี เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด
•	 วิศวกรสนาม สถานีลุมพินี โครงการรถไฟฟ้าใต้ดิน  

บริษัท Joint Venture BCKT MRTA Initial system project Underground structures
•	 วิศวกรโยธา บริษัท Hopewell (Thailand)
•	 วิศวกรโครงสร้าง บริษัท Asia Ice จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการวิชาการ สาขาโครงสร้างคอนกรีต สมาคมคอนกรีตแห่งประเทศไทย(TCA)
•	 กรรมการผู้จัดการ บจก. ซีเอสอี (ประเทศไทย)
•	 กรรมการ iGL Synergy Co., Ltd.
•	 กรรมการ Nam Theun 1 Power Co., Ltd.
•	 รองประธานคณะกรรมการ ฝ่ายกิจกรรมต่างประเทศ Thailand Underground and Tunnelling Group 

The Engineering Institute of Thailand
•	 Regional Advisor ILF Consulting Engineers (Asia) Ltd.
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ดีดี 49 จ�ำกัด

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บจก. ซีเอสอี (ประเทศไทย)/ iGL Synergy Co., Ltd./ Nam Theun 1 Power Co., Ltd./ ILF Consulting Engi-

neers (Asia) Ltd./ บริษัท ดีดี 49 จ�ำกัด
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 7 มิถุนายน 2562

การถอืครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท หุ้นสามัญจ�ำนวน 2,450,000 หุ้น   คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.72

8. นายไพโรจน์ บุญปั้น

ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท

อายุ 78 ปี

วุฒิการศึกษา •	 ปริญญาตรี สาขาวิชาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 164/2019

ประวัติการท�ำงาน •	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบการบริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน การไฟฟ้านครหลวง (MEA)
•	 แปลค�ำแนะน�ำการตรวจสอบภายใน โดยใช้ระบบการตรวจสอบ Risk Oriented ส�ำหรับบรษิทัทีป่รกึษา Touch 

Ross Co., Ltd
•	 ที่ปรึกษา บริษัท มายด์เมอร์จ คอนซัลแทนท์ จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด(มหาชน)

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท  คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน -

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 7 มิถุนายน 2562

การถอืครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี
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9. ดร. อภิชาติ สระมูล
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 52 ปี
วุฒิการศึกษา •	 D.Eng.(Civil Engineering And Energy) Nagaoka University of Technology (NUT), Japan

•	 M.Eng.(Soil Engineering) Asian Institute Of Technology (AIT), Thailand
•	 วศ.บ. (โยธาเกียรตินิยมอันดับ 1) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (KMUTT)

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 Financial Statements for Directors Class 19/2013
•	 Director Accreditation Program (DAP) Class 169/2020

ประวัติการท�ำงาน •	 วิศวกรโยธา  บจก. อินตาคอน
•	 วิศวกรโครงสร้าง บจก. ไมนฮาร์ท (ประเทศไทย)
•	 นักวิจัย Nagaoka University of Technology
•	 วิศวกรอาวุโส บจก. ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์
•	 กรรมการผู้จัดการ บจก.วิศวกรรมธรณีและฐานราก
•	 รองประธานฯ บมจ. ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์
•	 กรรมการผู้จัดการ บจก. ทีแอลที คอนซัลแตนส์

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์
•	 ประธานกรรมการ บมจ. ทีม เอสคิว
•	 กรรมการ บจก. วิศวกรรมธรณีและฐานราก
•	 ประธานกรรมการ บจก. เครดิต ฟองซิเอร์ เวิลด์
•	 กรรมการ บจก. ทีม คอนสตรัคชั่น แมเนจเมนท์
•	 กรรมการ บมจ. เวิลด์ คอร์ปอเรชั่น
•	 กรรมการ NauticAWT Limited
•	 กรรมการ iGL Synergy Co., Ltd.
•	 กรรมการ Nam Theun 1 Power Co., Ltd.

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บมจ. คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ / บมจ. ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์แมเนจเมนท์/ บมจ. เวิลด์ คอร์ปอเรชั่น/  
บมจ. ทีม เอสคิว

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บจก. ทมี คอนสตรัคชัน่ แมเนจเมนท์/ บจก. เครดติ ฟองซเิอร์ เวิลด์/ บจก. วิศวกรรมธรณแีละฐานราก/ NauticAWT 
Limited/ iGL Synergy Co., Ltd./ Nam Theun 1 Power Co., Ltd.

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 30 กรกฎาคม 2563
การถอืครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท หุ้นสามัญจ�ำนวน 42,501,000 หุ้น   คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.46

11. นายพรเทพ ปันยารชุน
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท
อายุ 50 ปี
วุฒิการศึกษา •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงินและการลงทุน THE GEORGE WASHINGTON UNIVERSITY 

สหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมอิเลคทรอนิคส์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า

คุณทหารลาดกระบัง
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 18/2021
ประวัติการท�ำงาน •	 อนกุรรมการพิจารณาหลกัเกณฑ์การออกและเสนอขายหลกัทรพัย์ประเภทตราสารหนี ้ตราสารอนพุนัธ์ และ

ตราสารซับซ้อน ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
•	 กรรมการบริหาร, กรรมการตรวจสอบ และประธานเจ้าหน้าที่การเงิน  บริษัท เอคิว เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการบริษัท, กรรมการกลั่นกรองและติดตามบริษัท, กรรมการพัฒนาธุรกิจ  บริษัท ทางยกระดับ

ดอนเมือง จ�ำกัด (มหาชน)
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท  คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) / บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ�ำกัด (มหาชน)
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน -
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 23 เมษายน 2564

การถอืครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี
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10. นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท

อายุ 69 ปี

วุฒิการศึกษา •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ไฟฟ้าก�ำลัง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.13)

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 117/2009
•	 หลักสูตร Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 77/2009 
•	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 4/2009 
•	 หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC รุ่นที่ 20/2015)

ประวัติการท�ำงาน •	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท คิว.ที.ซี. ทรานสฟอร์เมอร์ จ�ำกัด
•	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท คิว.ที.ซี. ทรานสฟอร์เมอร์ จ�ำกัด
•	 ผู้อ�ำนวยการ บริษัท คิวทีซี ปานโก จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการ, กรรมการสรรหาฯ, ประธานคณะกรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท คิวทีซี เอน
เนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 กรรมการ บริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท คิว โซลาร์ 1 จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท เอ็มดิก โฮลดิ้ง จ�ำกัด
•	 กรรมการ หจก. จรินทร์ อพาร์ทเม้นท์
•	 กรรมการ บริษัท พีพีดับบลิว อี จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ธนสิน 2560 จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ธนสิน 2017 จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ธนสิน โฮลดิ้ง จ�ำกัด
•	 นายกสมาคม สมาคมหม้อแปลงไฟฟ้า
•	 ที่ปรึกษา สภาวิศวกร
•	 ที่ปรึกษา คณะอนุกรรมการ สาขาไฟฟ้า สภาวิศวกร
•	 ที่ปรึกษา วิศวกรรมสถาน
•	 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ สมาคมช่างเหมาไฟฟ้าและเครื่องกลไทย
•	 กรรมการ บริษัท คิวทีซี มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บริษัท เอ็มดิก โฮลดิ้ง จ�ำกัด / หจก. จรินทร์ อพาร์ทเม้นท์ / บริษัท พีพีดับบลิว อี จ�ำกัด/บริษัท คิวทีซี โกลบอล 
เพาเวอร์ จ�ำกัด/ บริษัท คิว โซลาร์ 1 จ�ำกัด/ บริษัท ธนสิน 2560 จ�ำกัด/ บริษัท ธนสิน 2017 จ�ำกัด/ บริษัท ธนสิน 
โฮลดิ้ง จ�ำกัด/ บริษัท คิวทีซี มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 28 กรกฎาคม 2554

การถอืครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท หุ้นสามัญจ�ำนวน 598,600 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.18
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11. นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร
ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท

อายุ 56 ปี

วุฒิการศึกษา •	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า สาขาไฟฟ้าก�ำลัง) ปี 2532 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ •	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 116/2015 
•	 หลักสูตรFinancial Statements for Directors (FSD) รุ่น 27/2015
•	 หลักสูตร Director Certification Program(DCP) รุ่นที่ 236/2017

ประวัติการท�ำงาน •	 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ผู้จัดการฝ่ายขายต่างประเทศ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ผู้จัดการฝ่ายขาย บริษัท พีพีซี เอเชียนอินซูเลเตอร์ จ�ำกัด
•	 ผู้จัดการฝ่ายขาย OEM บริษัท เกตส์ ยูนิตตะ ประเทศไทย จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท คิวทีซี ปานโก จ�ำกัด

ต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน •	 กรรมการ, กรรมการผู้จัดการ บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท คิว โซลาร์ 1 จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท คิวทีซี มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท พีพีดับบลิวอี จ�ำกัด

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด/ บริษัท คิว โซลาร์ 1 จ�ำกัด/ บริษัท คิวทีซี มาร์เก็ตต้ิง จ�ำกัด/ 
บริษัท พีพีดับบลิวอี จ�ำกัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 13 กันยายน 2559

การถอืครองหลกัทรัพย์ของบรษัิท ไม่มี
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คณะกรรมการบริหาร

4.	 นายกิตติ อัจฉริยบุญยงค์
	 รองกรรมการผู้จัดการสายการตลาด

1. 	 นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน
	 ประธานคณะกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. 	 นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร
	 กรรมการผู้จัดการ

3.	 นางสาวบุญพา รุดดิษฐ์
	 รองกรรมการผู้จัดการสายบริหาร
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การประกอบธุรกิจ
และผลการด�ำเนินงาน



1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 ประวัติความเป็นมา

	 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท ควอลิตี้ ทรานสฟอร์เมอร์ จ�ำกัด  จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2539 
ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 10 ล้านบาท เพ่ือด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่าย ต่อมาเมื่อวันท่ี 4 กรกฎาคม 2546  ได้
เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท คิว.ที.ซี. ทรานสฟอร์เมอร์ จ�ำกัด และเมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2553 ได้ท�ำการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด พร้อมทั้งเปลี่ยน
ชื่อบริษัทเป็น บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) โดยเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ MAI เมื่อวันที่  28 กรกฎาคม 2554 และย้ายหลักทรัพย์
เข้าซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (SET) เมือ่วนัท่ี 29 กรกฎาคม 2564 โดยมนีายพูลพิพัฒน์ ตนัธนสนิ เป็นผูเ้ริม่ก่อตัง้บรษิทัฯ และเป็นผูท้ี่
มปีระสบการณ์การท�ำงานในอตุสาหกรรมการผลติหม้อแปลงไฟฟ้ามานานกว่า 46 ปี โดยผ่านการท�ำงานกับบรษิทัผูผ้ลติหม้อแปลงไฟฟ้ารายใหญ่และ
ชั้นน�ำในประเทศ และรับผิดชอบงานทั้งในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย การออกแบบ การประกอบและผลิต ตลอดจนงานด้านการขายและการตลาด จน
ท�ำให้มีความรู้และความเชี่ยวชาญในด้านหม้อแปลงไฟฟ้าอย่างลึกซึ้งและครอบคลุมทุกด้าน นอกเหนือจากน้ีแล้ว ทีมผู้บริหาร วิศวกร และพนักงาน
ส่วนใหญ่ล้วนมีความรู้ ประสบการณ์และความช�ำนาญในการท�ำธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้ามาเป็นเวลากว่า 46 ปี รวมทั้งเคยผ่านการฝึกอบรมจากบริษัท
ผู้ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าช้ันน�ำในต่างประเทศมาเป็นเวลานาน ทั้งในประเทศเยอรมัน และประเทศญ่ีปุ่น จากประสบการณ์ดังกล่าวจึงช่วยให้บริษัทฯ 
สามารถพัฒนาหม้อแปลงไฟฟ้าให้มีคุณภาพสูงและเป็นที่ยอมรับของลูกค้าอย่างกว้างขวางทั้งกลุ่มลูกค้าที่เป็นหน่วยงานการไฟฟ้ารัฐวิสาหกิจ ได้แก่ 
การไฟฟ้านครหลวง การไฟฟ้าภูมิภาค และกลุ่มลูกค้าเอกชนทั้งในและต่างประเทศ 

	 ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับการรับรองมาตรฐานต่างๆ ได้แก่ มาตรฐาน
ผลติภัณฑ์อตุสาหกรรม มอก. 384-2543 จากส�ำนักงานมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม มาตรฐาน ISO 9001:2015 ส�ำหรบัการ
ออกแบบ การผลติ และการบ�ำรงุรกัษาหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายและมาตรฐานอืน่ ๆ อกีมากมาย นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังสามารถผลติหม้อแปลงไฟ
ฟ้าให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานสากลต่าง ๆ จึงเป็นเครื่องพิสูจน์ได้ถึงคุณภาพระดับสากลของหม้อแปลงไฟฟ้าที่ผลิตโดย QTC  

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า (Made to Order) ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ภายใต้เครือ่งหมายการค้า “QTC” และเครือ่งหมายการค้าของลกูค้า โดยปัจจบุนั บรษิทัฯ ได้ขยายธุรกิจออกไป โดยแบ่งเป็น 
ธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้า และธุรกิจโซลาร์  และการขยายธุรกิจออกไปในกลุ่มธุรกิจพลังงาน 

	 ธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้า

	 ผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 

1.	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่าย (Distribution Transformer)

	 1.1	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายแบบน�้ำมันชนิดปิดผนึก (Hermetically Sealed Oil Type Distribution Transformer)

	 1.2	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายแบบน�้ำมันชนิดเปิด (Open Type with Conservator)

2.	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบก�ำลัง (Power Transformer)

3.	 หม้อแปลงไฟฟ้าแบบแห้ง (Cast Resin Transformer)

4.	 Super Low Loss Transformer (Amorphous Metal Distribution Transformer : AMDT)

5.	 หม้อแปลงไฟฟ้าชนดิพิเศษ (Special Transformer) จะออกแบบและผลติตามการใช้งานและคณุสมบตัทิีล่กูค้าต้องการเช่น Earthing 
Transformer, Unit Substation , Pad mounted เป็นต้น

 6.	 การให้บรกิารด้านต่าง ๆ แก่ลกูค้า เช่น งานตรวจสอบเชค็สภาพและบ�ำรงุรกัษาตามก�ำหนดเวลางานซ่อมแซมและบ�ำรงุรกัษาหม้อแปลง 
งานบรกิารเตมิน�ำ้มนัหม้อแปลงไฟฟ้า งานบรกิารเช่าหม้อแปลงไฟฟ้า เป็นต้น เพ่ือรองรบัความต้องการและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่
ลูกค้าทั้งที่เป็นลูกค้าที่ซื้อหม้อแปลงไฟฟ้า QTC และลูกค้าทั่วไป

1. โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท
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ก้าวไกล ด้วยความตั้งใจ และวิสัยทัศน์

Quality of DETAILS	 ความประณีต คือหัวใจส�ำคัญสูงสุดในการท�ำงานของเรา และแทรกซึมอยู่ในทุกๆ อย่างที่เป็นคิวทีซี ตั้งแต่ผู้คน 

วิธีคิด วิธีท�ำงาน เทคโนโลยี โรงงาน ผลิตภัณฑ์ รวมถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม

วิสัยทัศน์ 	 “เป็นผู้ผลิต จ�ำหน่ายและให้บริการเทคโนโลยีครบวงจรในอุตสาหกรรมไฟฟ้าที่มีคุณภาพระดับโลก 

อย่างมีธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม”

พันธกิจ 	 1. 	 เป็นผู้น�ำในการผลิต จ�ำหน่าย และให้บริการด้านเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ และครบวงจร ในอุตสาหกรรมไฟฟ้า

	 2. 	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ กระบวนการ และการให้บริการ เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่มให้เกิดขึ้นในห่วงโซ่คุณค่า

	 3. 	 พัฒนาทุนมนุษย์ เพื่อสร้างคนดี คนเก่ง 

	 4. 	 ด�ำเนินธุรกิจโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและให้ ความส�ำคัญต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

	 5. 	 สร้างธุรกิจให้มีความเติบโตและยั่งยืน ในระยะยาว เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นและไว้วางใจ  

		 ต่อผู้มีส่วนได้เสียรอบด้าน

ปรัชญาการท�ำงาน	 บริษัท คิวทีซี มีความมุ่งมั่นที่ด�ำเนินธุรกิจ โดยยึดหลัก 3 ประการ

	 1.	 มีการบริหารจัดการที่มีจริยธรรม มีคุณธรรม และโปร่งใส

	 2.	 คุณภาพ มาตรฐานของสินค้า และการให้บริการอยู่ในระดับสากล

	 3.	 มุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และสิทธิเสรีภาพของบุคคล

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจประจ�ำทุกปี  ส�ำหรับปี 2565 ได้ผ่านการทบทวนและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 16 

ธันวาคม 2564  เพื่อให้วิสัยทัศน์และพันธกิจ สอดคล้องสภาพเศรษฐกิจ ณ ปัจจุบัน 

	 ธุรกิจโซลาร์ 

1.	 บรษิทั เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายโซลาร์เซลล์ ให้กับ LONGI Solar ซึง่เป็นแผงโซลาร์ฯ Tier 1 ทีไ่ด้รบัการยอมรบัว่าดทีีส่ดุด้วยโมดลูเซลล์แสง
อาทิตย์แบบ Half-Cut Technology ที่มอบการท�ำงานประสิทธิภาพสูงสุดถึง 98% และยังสามารถสร้างพลังงานได้สูงขึ้นแม้ในภาวะ
แสงน้อย และสามารถผลิตพลังงานไฟฟ้าออกมาได้ต่อเนื่องยาวนานกว่า 25 ปี และในเร็วๆ นี้ จะมีการเปิดตัวแผงโซลาร์เซลล์ ขนาด 
540 W เพื่อวางจ�ำหน่ายในประเทศไทยต่อไป จากปัจจุบันมีขนาดสูงสุดถึง 450 W 

2.	 บรษิทั เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ Huawei Solar Inverter ซึง่เป็นผลติภัณฑ์การเปลีย่นไฟฟ้ากระแสตรง(DC) ให้เป็นไฟฟ้ากระแส
สลับ(AC) เพื่อใช้กับแผงโซลาร์เซลล์ รวมไปถึงการจ�ำหน่าย DE BUSDUCT ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	 เพ่ือสร้างรากฐานให้บรษิทัมกีารเตบิโตอย่างย่ังยืน มผีลประกอบการทีเ่ตบิโตขึน้ไปเรือ่ย ๆ บรษิทัจงึได้จดัตัง้บรษิทัย่อยขึน้มา เพ่ือท�ำธุรกิจเก่ียว
กับโรงไฟฟ้า 2 บริษัทและบริษัทร่วม 1 บริษัท ได้แก่

	 บริษัท คิวทีซี โกลบอลเพาเวอร์ จ�ำกัด (QTCGP) ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าและพลังงานอื่น ๆ จัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2559 ทุน
จดทะเบยีน 560 ล้านบาท ต่อมา บรษิทั QTCGP ได้เข้าซือ้ บรษัิท คิว โซลาร์ 1 จ�ำกัด (Q Solar 1) ประกอบธุรกิจผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ จดั
ตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2552 ทุนจดทะเบียน 220 ล้านบาท บริษัท คิวทีซี โกลบอลเพาเวอร์ จ�ำกัด เข้าถือหุ้น 100% เมื่อวันที่ 20 กันยายน 
2560 และ QTCGP ยังได้จัดตั้งบริษัทลูกอย่าง บริษัท คิวทีซี มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (QTCM) เพ่ือด�ำเนินธุรกิจตัวแทนจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้า จัดตั้ง
บริษัทเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2564 ทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท โดย QTCGP ถือหุ้น 100%

	 บริษัท พีพีดับบลิวอี จ�ำกัด (PPWE) เป็นบริษัทร่วมทุน ประกอบธุรกิจ พลังงาน จัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 12 มกราคม 2559 ทุนจดทะเบียน 
40 ล้านบาท โดย บมจ. คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ ถือหุ้น 50% และ บริษัท ยูเอซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด ถือหุ้น 50%
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นโยบายและเป้าหมายระยะยาวในการด�ำเนินธุรกิจ
	 บริษัทฯ มีนโยบายและเป้าหมายในการเป็นผู้ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าที่มีคุณภาพสูงระดับสากล (World Class) โดยมุ่งเน้น การพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานของหม้อแปลงไฟฟ้าของบรษิทัฯ เพ่ือผลติหม้อแปลงไฟฟ้าทีม่ปีระสทิธิภาพสงู สร้างความเชือ่มัน่และการยอมรบัจากลกูค้าทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ  บริษัทฯมีเป้าหมายท�ำรายได้ 1,500 ล้านบาท ภายในปี 2567  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายนี้ 

	 บรษิทัฯ จงึมุง่เน้นท่ีจะรกัษาฐานลกูค้าเดมิ และขยายฐานลกูค้าใหม่เพ่ิมขึน้ โดยเฉพาะอย่างย่ิง ในกลุม่ประเทศ ASEAN   บรษิทัฯ ได้ยกระดบั
กระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เพื่อรองรับการขยายตลาดและการแข่งขัน เพิ่มทีมขายต่างประเทศเพื่อบุกตลาดใหม่ๆ  ส�ำหรับด้านการวิจัย
และพัฒนา บริษัทฯไม่เคยหยุดนิ่งในการคิดค้นพัฒนาสินค้าใหม่เพื่อสนองตอบต่อความต้องการของลูกค้า ปัจจุบันบริษัทฯ ได้พัฒนาและผลิต Smart 
Transformer ที่เป็นนวัตกรรมด้านหม้อแปลงไฟฟ้า และคิดค้นผลิตหม้อแปลงไฟฟ้า Super Low Loss ที่ช่วยประหยัดพลังงาน ช่วยลดภาวะโลกร้อน  
และเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ทุกกลุ่ม  ท�ำให้ปัจจุบันบริษัทมีศักยภาพที่แข็งแกร่งส�ำหรับการแข่งขันในตลาด

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความมั่นคงและย่ังยืนขององค์กร  จึงได้ขยายธุรกิจไปสู่ธุรกิจพลังงาน  มองหาโอกาสทางธุรกิจท้ังในประเทศและต่าง
ประเทศ   เพ่ือสร้างรากฐานทีแ่ข็งแกร่ง พร้อมต่อยอดธุรกิจขึน้ไป โดยปี 2560 บรษิทัเริม่ลงทนุในธุรกิจพลงังาน กล่าวคอื ลงทุนในโรงไฟฟ้าพลงังานทาง
เลอืก และยงัคงต่อยอดธุรกิจไปในปี 2561-2567 ซึง่ปัจจบุนัมหีลายโครงการทีบ่รษิทัก�ำลงัศกึษาความเป็นไปได้อยู่   นอกจากน้ียงัขยายธุรกิจไปสูก่าร
เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าที่เกี่ยวข้องกับพลังงานเช่น แผงโซลาร์ และอินเวอร์เตอร์ และสินค้าอื่นๆ ที่บริษัทก�ำลังมองหาโอกาสที่จะเติบโตในอนาคต

	 บรษิทัฯ ได้เหน็ความส�ำคญัของทรพัยากรมนุษย์ท่ีมคีณุค่า จงึได้ลงทุนด้านบคุลากรโดยมุง่เน้นการพัฒนาตามแนวทางของทุนมนษุย์ (Human 
Capital) ที่จะพัฒนาบุคลากรให้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือสามารถแข่งขันกับตลาดโลกได้ และเร่งพัฒนาหน่วยงานห่วงโซ่
อปุทาน (Supply Chain Management) การเคลือ่นย้ายวัตถุดบิระหว่างประเทศในกลุม่ AEC ได้รบัการยกเว้นอตัราภาษศีลุกากร และลดลงเหลอืร้อย
ละ 0  ซึ่งแต่ละประเทศก็มีนโยบายที่จะลดต้นทุนด้าน Logistics  บริษัทได้เตรียมความพร้อมกับการเคลื่อนย้ายสินค้าระหว่างประเทศในกลุ่ม AEC ที่
จะมีความสะดวก รวดเร็ว ปลอดภาษีศุลกากร  เพ่ีอเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันได้อีกทางหนึ่ง  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญในการ
พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการให้บริการ รวมถึงการปรับปรุงกระบวนการต่างๆ ด้วยระบบ Total Quality Management (TQM) ท�ำให้บุคลากร
ท�ำงานอย่างมีระบบ และมีประสิทธิภาพ 

	 โดยในปี 2563-2564 บรษิทัมกีารปรบัโครงสร้าง และกลยุทธ์ต่างๆ เช่น การปรบักระบวนการขาย กระบวนการผลติเพ่ือลดต้นทนุ การปรบัปรงุ
กระบวนการติดตามหนี้ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวเศรษฐกิจปัจจุบัน ทันต่อเหตุการณ์ หรือทันต่อวิกฤตต่างๆ ที่เกิดขึ้น ด้วยความพร้อมทั้งบุคลากร 
เทคโนโลยี จึงท�ำให้บริษัทได้เปรียบในการแข่งขัน และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า ในการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามท่ี
กล่าวข้างต้น บริษัทฯ ได้ยึดถือหลักการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักคิด “คุณภาพแห่งความประณีต” (Quality of Details) ยึดหลักธรรมาภิบาล และหลัก
จรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้บริษัทเติบโตได้อย่างยั่งยืน

พัฒนาการที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ปี 2560 >>
•	 เดือนมกราคม บริษัทฯ ได้เริ่มวางรากฐานท่ีส�ำคัญ(เฟส 4) ในการด�ำเนินการปรับปรุงกระบวนการโดยน�ำระบบบริหารคุณภาพทั่วท้ังองค์กร 

(TQM) มาประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน

•	 เดือนมกราคม  บริษัทลงทุนเพิ่ม line การผลิตหม้อแปลงอะมอร์ฟัส

•	 เดือนพฤษภาคม บริษัทซื้อหุ้นร้อยละ 15 ในบริษัทพลังงานเพื่อโลกสีเขียว(ประเทศไทย)จ�ำกัด เพื่อร่วมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์ Minbu ที่ประเทศเมียนมาร์

•	 เดอืนมถุินายน บรษิทัออกและเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุ(QTC-W1)ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสดัส่วนการถือหุ้น จ�ำนวน
ไม่เกิน 67,500,000 บาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 270 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 337.50 ล้านบาท

•	 เดือนสิงหาคม บริษัทเข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัท แอล โซล่าร์ 1 จ�ำกัด และเพ่ิมทุนจดทะเบียน จาก 337.50 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 
359.24 ล้านบาท

•	 เดือนตุลาคม บริษัทจัดสรรหุ้นเพ่ิมทุนจ�ำนวน 70 ล้านบาท โดยเสนอขายต่อบุคคลในวงจ�ำกัด และเพ่ิมทุนจดทะเบียน จาก 359.24 ล้านบาท 
เป็นทุนจดทะเบียน 429.24 ล้านบาท

•	 เดือนตุลาคม ได้รับรางวัล 5ส Award ระดับ Silver 

•	 เดือนธันวาคม ได้รับประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่นประจ�ำปี 2560 จากสภาหอการค้าไทย 

•	 เดือนธันวาคม บริษัทฯ ได้รับรางวัลจากโครงการประกาศรางวัลรายงานความย่ังยืน(Sustainability Report Award) ประจ�ำปี 2560 ที่จัดโดย 
CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
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ปี 2561 >>
•	 เดอืนกุมภาพันธ์ บรษิทัฯ ได้เพ่ิมทนุจดทะเบยีน บรษิทั ควิทีซ ีโกลบอล พาวเวอร์ จ�ำกัด จากทนุจดทะเบยีนเดิม 140 ล้านบาท เป็นทนุจดทะเบยีน 

700 ล้านบาท

•	 เดือนมกราคม   บริษัทฯ ได้เริ่มวางรากฐานที่ส�ำคัญ(เฟส 5) ในการด�ำเนินการปรับปรุงกระบวนการโดยน�ำระบบบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองค์กร 
(TQM) มาประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน

•	 เดือนมกราคม  บริษัทขายหุ้นคืนให้ บริษัท พลังงานเพ่ือโลกสีเขียว(ประเทศไทย) จ�ำกัด ในการร่วมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์ Minbu ที่ประเทศเมียนมาร์

•	 เดือนมิถุนายน ได้ผ่านการพิจารณาและอนุมัติให้ใช้เครื่องหมายรับรองฉลากเขียว ส�ำหรับผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้า

•	 จากสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย

•	 เดือนสิงหาคม ได้รับรางวัล สถานประกอบการสร้างเสริมสุขภาพ ระดับก้าวหน้า จากส�ำนักงานกองทุนสร้างเสริมสุขภาพ

•	 เดือนสิงหาคม  ได้รับรางวัล 3R Award  จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม

•	 เดือนสิงหาคม ได้รับประกาศเกียรติคุณจากการน�ำเสนอผลงาน ในงาน Thailand Quality Conference  หัวข้อ Kaizen กระบวนการส่งเสริม
กิจกรรม Kaizen ที่มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 3 เท่า

•	 เดือนกันยายน รับประกาศนียบัตร Standard TGO Guidance of the Carbon Footprint for Organization จาก องค์การบริหารจัดการก๊าซ
เรือนกระจก (องค์การมหาชน) 

•	 เดือนตุลาคม ได้รับประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่น ประจ�ำปี 2561 จากสภาหอการค้าไทย

•	 เดือนธันวาคม บริษัทฯ ได้รับรางวัลจากโครงการประกาศรางวัลรายงานความย่ังยืน(Sustainability Report Award) ประจ�ำปี 2561 ที่จัดโดย 
CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ปี 2562 >>
•	 เดือนมกราคม   บริษัทฯ ได้เริ่มวางรากฐานที่ส�ำคัญ(เฟส 6) ในการด�ำเนินการปรับปรุงกระบวนการโดยน�ำระบบบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองค์กร 

(TQM) มาประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน

•	 เดือนมกราคม    บรษิทัฯ ได้ลงนามสญัญาทางธุรกิจร่วมกับ DYNAMIC ELECTRICAL SDN. BHD. ประเทศมาเลเซยี เพ่ือเป็นตวัแทนจ�ำหน่าย 
DE BUSDUCT รายแรกและรายเดียวในประเทศไทย

•	 เดือนกุมภาพันธ์    ได้รับมอบประกาศนียบัตรสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต จาก CAC

•	 เดือนกรกฎาคม     ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณจากการผ่านประเมินในโครงการส่งเสริมการจัดท�ำระบบมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ระดับ Platinum จากกระทรวงแรงงาน

•	 เดือนสิงหาคม บริษัทฯ ได้ลดทุนจดทะเบียน บริษัท คิวทีซี โกลบอล พาวเวอร์ จ�ำกัด จากทุนจดทะเบียนเดิม 700 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 
560 ล้านบาท

•	 เดือนกันยายน รับประกาศนียบัตร Standard TGO Guidance of the Carbon Footprint for Organization จาก องค์การบริหารจัดการก๊าซ
เรือนกระจก (องค์การมหาชน) 

•	 เดือนตุลาคม บริษัทฯ ได้ผนึกความร่วมมือทางธุรกิจกับ บริษัท หัวเว่ย เทคโนโลย่ี (ประเทศไทย) จ�ำกัด เพ่ือแต่งตั้ง QTC เป็นผู้จัดจ�ำหน่าย 
Huawei Solar Inverter ผลิตภัณฑ์แปลงไฟฟ้ากระแสตรง(DC)ให้เป็นไฟฟ้ากระแสสลับ(AC)จากแผงโซล่าร์เซลล์

•	 เดอืนตลุาคม บรษิทัได้รบัเกียรตบิตัรการใช้เครือ่งหมายรบัรองฉลากเขยีวส�ำหรบั “ผลติภณัฑ์หม้อแปลงไฟฟ้า” ทีไ่ด้มาตรฐานด้านคณุภาพและ
ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยกว่าเมื่อน�ำมาเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑ์ที่ท�ำหน้าที่อย่างเดียวกันจากองค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

•	 เดือนธันวาคมรับมอบรางวัลประกาศเกียรติคุณ Sustainability Disclosure Recognition (SDC) ประจ�ำปี 2562 จากสถาบันไทยพัฒน์
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ปี 2563 >>
•	 เดือนมีนาคม    บริษัทฯ ได้ผนึกความร่วมมือทางธุรกิจกับ LONGI Solar Technology Co., Ltd. เพ่ือแต่งตั้ง QTC เป็นตัวแทนการจ�ำหน่าย

แผงโซลาร์เซลล์ และการให้บริการดูแลหลังการขาย

•	 เดือนกันยายน รับประกาศนียบัตร รับรองฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร(Carbon Footprint Organization : CFO) จาก องค์การบริหาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)

•	 เดือนตุลาคม บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลคะแนน CG Scorecard จากสถาบัน IOD อยู่ในระดับดีเลิศ ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันถึงการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีมีความโปร่งใส

•	 เดือนธันวาคม รับรางวัล องค์กรต้นแบบครอบครัวมีสุข ประจ�ำปี 2563 ในระดับ “ดีเด่น” จาก สสส.

•	 เดือนธันวาคม รับมอบรางวัลประกาศเกียรติคุณ Sustainability Disclosure Recognition (SDC) ประจ�ำปี 2563 จากสถาบันไทยพัฒน์

ปี 2564 >>
•	 เดือนมีนาคม ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ “บุคคลตัวอย่างแห่งปี” PERSON OF THE YEAR 2021 สาขาบริหารและพัฒนาองค์กร จากมูลนิธิ

เพื่อสังคมไทย

•	 เดือนมีนาคม ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ “ความดีตอบแทนคุณแผ่นดิน” BEST PRACTICE  AWARDS 2021 สาขาการพัฒนาองค์กรสู่ความ
ยั่งยืน จากมูลนิธิเพื่อสังคมไทย

•	 เดือนมิถุนายน ได้รับประกาศเกียรติคุณ “Elite Reseller Award หรือ สุดยอดตัวแทนจ�ำหน่าย” จากบริษัท หัวเว่ย เทคโนโลย่ี (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด ในฐานะคู่ค้าหลักส�ำหรับธุรกิจ Huawei Thailand Digital Power Business

•	 เดือนกรกฎาคม ย้ายหลักทรัพย์เข้าซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย(SET) ในกลุ่มอุตสาหกรรมทรัพยากร หมวดพลังงานและ
สาธารณูปโภค

•	 เดอืนพฤศจกิายน ได้รบัรางวัล SET Awards 2021 กลุม่  Business Excellence ประเภท Best Innovative Company Awards ประจ�ำปี 2564 
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 เดือนพฤศจิกายน ได้ลงนามผนึกพันธมิตรทางธุรกิจกับ บริษัท ยูเอซี โกลบอล จํากัด (มหาชน) (UAC) เพื่อลงทุนโปรเจกต์สถานีอัดประจุไฟฟ้า
(EV Charging Station) ผ่านบริษัทร่วมทุน บริษัท พีพีดับบลิวอี จ�ำกัด (PPWE)

•	 เดอืนพฤศจกิายน ได้ด�ำเนนิการจดัตัง้ บรษิทั ควิทซี ีมาร์เก็ตติง้ จ�ำกัด (QTCM) เมือ่วันที ่10 พฤศจกิายน 2564 ทนุจดทะเบยีน 5 ล้านบาท เพ่ือ
ด�ำเนินธุรกิจตัวแทนจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้า โดย QTCGP ถือหุ้น 100%

•	 เดอืนธันวาคม บรษิทั พีพีดบับลวิอ ีจ�ำกัด (PPWE) บรษิทัร่วมทนุทีถื่อหุน้โดย บรษิทั ควิทซี ีเอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุน้ 50% และ บรษิทั 
ยูเอซี เอ็นเนอร์ย่ี จ�ำกัด ถือหุ้น 50% ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษัท PPWE จากเดิม 1 ล้านบาท เป็น 40 ล้านบาท เมื่อวันท่ี 17 ธันวาคม 2564 
เพื่อลงทุนในโครงการสถานีอัดประจุไฟฟ้า

•	 เดือนธันวาคม ได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณ Sustainability Disclosure Recognition (SDC) ประจ�ำปี 2564 จากสถาบันไทยพัฒน์

1.2 	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
		 1.2.1 โครงสร้างรายได้

		 บรษิทั ควิทซี ีเอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจ ผลติ จดัจ�ำหน่ายและให้บรกิารหม้อแปลงไฟฟ้า รวมถึงการขยายธุรกิจออกไปเป็น
ตัวแทนจ�ำหน่ายแผงโซลาร์,Solar Inverter และ DE BUSDUCT และมีบริษัทย่อยและย่อยทางอ้อม ได้แก่บริษัท คิวทีซี  โกลบอล พาวเวอร์ 
จ�ำกัด และบริษัท คิว โซลาร์ วัน จ�ำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ โดยมีโครงสร้างรายได้ดังนี้ 
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ประเภทของรายได้
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้า 815.55 82.71 786.41 75.59 792.91 66.95

 - รายได้จากการขายหม้อแปลงในประเทศ 539.73 54.74 467.84 44.97 423.47 35.78

 - รายได้จากการขายหม้อแปลงต่างประเทศ 240.62 24.40 272.09 26.15 317.37 26.78

 - รายได้จากการขายวัตถุดิบ 1)  7.19 0.73 4.24 0.41 10.44 0.88

 - รายได้จากการให้บริการ 2)  28.01 2.84 42.24 4.06 41.63 3.51

รายได้จากการขาย,แผงโซลาร์ Inverterและ Busduct  0.93 0.09 86.31 8.30 245.58 20.72

รายได้จากธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 148.69 15.08 146.77 14.11 133.51 11.27

รวมรายได้จากการขายสินค้าและบริการ 937.16 95.04 977.25 93.93 1,130.36 95.39

รายได้อื่น 3)  20.88 2.12 20.96 2.01 13.04 1.10

รวมรายได้ทั้งหมด 986.05 100 1,040.45 100 1,185.04 100

หมายเหตุ : 	 1) 	 รายได้จากการขายวตัถุดิบ เป็นรายได้ทีเ่กิดจากการขายวัตถุดบิท่ีใช้เป็นส่วนประกอบในการผลติหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่ลกูค้า เช่น น�ำ้มนั  หม้อแปลง หางปลา

แรงต�่ำ ชุดปะเก็นลูกถ้วย เป็นต้น

 	 2) 	 รายได้จากการให้บริการ คือ การซ่อมแซม,การบ�ำรุงรักษา,การทดสอบ,การให้เช่าหม้อแปลงไฟฟ้า และการขนส่ง

 	 3) 	 รายได้อื่น ประกอบด้วย รายได้จากการขายเศษซาก ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น

	 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
	 1.	 หม้อแปลงไฟฟ้า

			  หม้อแปลงไฟฟ้าท่ีบรษิทัฯ ผลติและจ�ำหน่ายเป็นการผลติตามค�ำสัง่ซือ้ของลกูค้า (Made to Order) โดยลกูค้าจะ ก�ำหนดรายละเอยีด
ทีต้่องการ (Specification) เช่น แรงดนัไฟฟ้าด้านแรงสงูและแรงต�ำ่ ค่าความสญูเสยี (Loss) ค่าความต้านทานระหว่างแรงสงูและต�ำ่ (Imped-
ance) Vector Group และ Temperature Rise เป็นต้น เพ่ือให้บรษิทัฯ สามารถออกแบบหม้อแปลงไฟฟ้าทีม่คีณุสมบตัติามความต้องการของ
ลูกค้า โดยหม้อแปลงไฟฟ้าท่ีบริษัทฯ ผลิตและจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้าในประเทศท้ังหมดเป็นผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า “QTC” และ
ส�ำหรับลูกค้าต่างประเทศนั้นจะมีทั้งผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า “QTC” และผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของลูกค้า ทั้งนี้ 
ส่วนประกอบหลักที่ส�ำคัญของหม้อแปลงไฟฟ้า มีดังนี้

1.	 แกนเหลก็ ท�ำหน้าท่ีเป็นวงจรแม่เหลก็ส�ำหรบัการไหลของเส้นแรงแม่เหลก็เพ่ือเหนีย่วน�ำให้เกิดแรงดนัในขดลวดท้ังด้านแรงสงู 
และแรงต�่ำ โดยแกนเหล็กท�ำมาจากเหล็กซิลิกอนน�ำมาตัดและเรียงซ้อนกันเป็นแกน

2.	 ขดลวดแรงสูง ท�ำหน้าท่ีรับพลังงานไฟฟ้าจากสายส่งไฟฟ้าแรงสูง และเปลี่ยนพลังงานไฟฟ้าให้กลายเป็นพลังงานแม่เหล็ก 
เพ่ือส่งผ่านพลังงานไปยังขดลวดแรงต�่ำอีกทอดหนึ่ง ขดลวดแรงสูงมักท�ำจากลวดทองแดงกลมอาบน�้ำยาโดยจะพันทับหรือ
สวมอยู่บนขดลวดแรงต�่ำ

3.	 ขดลวดแรงต�่ำ ท�ำหน้าที่เป็นตัวจ่ายกระแสไฟฟ้าออกจากหม้อแปลงไปสู่ Load หรืออุปกรณ์ที่ต่ออยู่ ลวดแรงดันต�่ำท�ำจาก
ลวดทองแดงแบนหุ้มฉนวนหรอืทองแดงแผ่น (Copper Foil) มขีนาดพ้ืนทีห่น้าตดัค่อนข้างใหญ่พันอยู่บนปลอกฉนวนเพ่ือสวม
เข้ากับแกนเหล็ก

4.	 ตวัถังและฝาถัง เป็นส่วนประกอบท่ีท�ำหน้าทีเ่ก็บรกัษาน�ำ้มนัหม้อแปลงไว้ และท�ำหน้าทีร่ะบายความร้อนจากภายในหม้อแปลง
ออกสูอ่ากาศภายนอก บรษิทัฯ ใช้เทคนิคการผลติหม้อแปลงไฟฟ้าชนิดตวัถังปิดสนิท (Hermatically Sealed) โดยตวัถังเป็นแบบ 
Corrugated มคีรบีระบายความร้อนตดิอยู่ทีแ่ต่ละด้านของตวัถังท�ำให้ความร้อนถูกถ่ายเทสูภ่ายนอกอย่างรวดเรว็ ตวัครบีพบั
จากเหล็กแผ่นยาวท�ำให้มีรอยเชื่อมน้อยกว่า โอกาสท่ีตัวถังรั่วซึมจึงน้อยกว่าตัวถังแบบเก่าที่ใช้ Radiator Fin เป็นตัวระบาย
ความร้อน บนฝาถังมักเป็นที่ส�ำหรับติดตั้งบุชชิ่งและอุปกรณ์ป้องกันต่างๆ ของหม้อแปลง

5.	 บุชชิ่ง (Bushing) เป็นส่วนท่ีเป็นจุดรับหรือจ่ายกระแสไฟฟ้าของหม้อแปลง ซึ่งสายไฟเข้าและสายไฟออกจะต่อเข้าที่บุชชิ่ง 
ภายในบชุชิง่จะมตีวัน�ำไฟฟ้าซึง่น�ำกระแสไฟฟ้าเข้าไปสูข่ดลวด ตวับชุชิง่จะเป็นฉนวนเพ่ือป้องกันไม่ให้มกีารรัว่ไหลของไฟฟ้า
สู่ตัวถัง

6.	 น�้ำมันหม้อแปลง เป็นน�้ำมันที่มีคุณสมบัติเป็นฉนวนไฟฟ้าท่ีดี มีความบริสุทธ์ิสูง ใช้เป็นฉนวนไฟฟ้าภายในหม้อแปลงและ
ท�ำหน้าที่พาความร้อนจากขดลวดภายในหม้อแปลงออกมาสู่ตัวถังเพื่อระบายไปสู่อากาศภายนอก

7.	 แท๊ป เป็นอุปกรณ์ท่ีท�ำหน้าที่เปลี่ยนอัตราส่วนรอบของขดลวด ท�ำให้อัตราส่วนแรงดันของหม้อแปลงเปลี่ยนแปลงไปได้ตาม
ที่ต้องการ 

8.	 อุปกรณ์ป้องกันอ่ืนๆ เช่น อปุกรณ์วัดระดับน�ำ้มนั, เทอร์โมมเิตอร์, วาล์วระบายความดนั เป็นต้น ซึง่ท�ำหน้าท่ีตรวจวดัสิง่ต่างๆ 
ในหม้อแปลง เมื่อมีสิ่งผิดปกติจะส่งสัญญาณไปควบคุมอุปกรณ์ตัดต่อเพื่อป้องกันหม้อแปลงจากการเสียหายรุนแรง
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	 หม้อแปลงไฟฟ้าที่บริษัทฯ ผลิตและจ�ำหน่าย สามารถแบ่งได้เป็น 5 ประเภท ดังนี้

	 1.	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่าย (Distribution Transformer) 

		 	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายเป็นอุปกรณ์ท่ีท�ำหน้าที่แปลงแรงดันไฟฟ้าแรงสูงจากระบบจ�ำหน่ายของการไฟฟ้านครหลวง หรือการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ท่ีส่งผ่านมาตามสายส่งระบบจ�ำหน่าย (Distribution Line) ซึ่งมีระดับแรงดันไฟฟ้าไม่เกิน 36 KV ให้มีแรงดันไฟฟ้าลดลง
มาอยู่ในระดับที่ตรงกับความต้องการของผู้ใช้ไฟฟ้า เช่น โรงงานอุตสาหกรรม บ้านเรือนท่ีอยู่อาศัย และอาคารสูง เป็นต้น สามารถแบ่งออก
เป็น 3 ประเภทดังนี้

	 1.1	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายแบบน�้ำมันชนิดปิดผนึก
	 	 (Hermetically Sealed Oil Type Distribution Transformer) 

		 	 ขนาดก�ำลังไฟสูงสุด 3,000 kVA หม้อแปลงชนิดนี้เป็นหม้อแปลงไฟฟ้าที่ใช้น�้ำมัน
หม้อแปลงเป็นฉนวนในการป้องกันไฟฟ้าลดัวงจรในตวัหม้อแปลงและระบาย ความร้อนจาก 
ขดลวดภายในหม้อแปลงออกสูภ่ายนอก โดยตวัถังหม้อแปลงจะถูกปิดผนึก (Sealed) อย่างมดิชดิ
เพ่ือป้องกันไม่ให้มอีากาศเข้ามาสมัผสักับน�ำ้มนัภายในตวัหม้อแปลง จงึท�ำให้หม้อแปลงชนิดนีม้ี
คณุสมบตัสิามารถป้องกันความชืน้ได้เป็นอย่างด ีซึง่จะส่งผลท�ำให้น�ำ้มนัหม้อแปลงไม่เสือ่มสภาพ
ได้ง่าย และยังช่วยรกัษาสภาพความเป็นฉนวนของน�ำ้มนัหม้อแปลงไฟฟ้าให้ใช้งานได้นาน รวมทัง้ 
ช่วยยืดระยะเวลาและลดค่าใช้จ่ายในการบ�ำรุงรักษาหม้อแปลงได้อีกด้วย ส่วนใหญ่ 
หม้อแปลงชนิดนี้จะนิยมใช้ติดตั้งไว้กลางแจ้ง 

	 1.2	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายแบบน�้ำมันชนิดตัวถังเปิด 
	 	 (Open Type with Conservator) 

		 	 ขนาดก�ำลังไฟ สูงสุด 5,000 kVA เป็นหม้อแปลงไฟฟ้าชนิดเดิม ซึ่งนิยมใช้กันมา
นาน โดยจะใช้น�ำ้มนัหม้อแปลงเป็นฉนวนและตวัระบายความร้อนเช่นเดยีวกับหม้อแปลงไฟ
ฟ้าชนิดปิดผนึก แต่จะมีถังน�้ำมันส�ำรอง (Conservator) ติดตั้งอยู่เพ่ือรองรับการขยาย
ตัวของน�้ำมันหม้อแปลงขณะใช้งาน และมีท่อให้อากาศผ่านเข้าออกได้ และที่ปลายท่อมี
กระเปาะบรรจุสารซิลิก้าเจล (Silica Gel) ซึ่งเป็นสารช่วยดูดความชื้นออกจากอากาศก่อน
เข้าสู่หม้อแปลง หม้อแปลงไฟฟ้าชนิดน้ีจะต้องตรวจสอบน�้ำมันหม้อแปลงอย่างสม�่ำเสมอ
ทุก 6-12 เดือน

2.	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบก�ำลัง (Power Transformer) 

		 	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบก�ำลังเป็นหม้อแปลงไฟฟ้าที่ใช้ในการปรับลดแรงดัน 
กระแสไฟฟ้าที่ส่งมาจากแหล่งผลิตไฟฟ้าท่ีผ่านมาตามสายส่งแรงสูง (Transmission 
Line) ให้ลดลงก่อนส่งกระแสไฟฟ้าเข้าสายระบบจ�ำหน่าย (Distribution Line) เพ่ือส่งให้ผูใ้ช้
ต่อไป ทัง้นี ้หม้อแปลงไฟฟ้าระบบก�ำลงัท่ีบรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ายเป็นหม้อแปลงไฟ
ฟ้าที่มีขนาดก�ำลังไฟฟ้าตั้งแต่ 5,000-30,000 กิโลโวลต์แอมแปร์ (KVA) และแรงดันไฟฟ้า
สูงสุด 72 KV 

3.	 หม้อแปลงไฟฟ้าแบบแห้ง (Cast Resin Transformer)

		 	 หม้อแปลงไฟฟ้าแบบแห้ง (Dry Type Cast Resin Transformer) เป็นหม้อแปลงไฟ
ฟ้าท่ีเหมาะต่อการตดิตัง้ในอาคาร เน่ืองจากหม้อแปลงไฟฟ้าแบบแห้งไม่มกีารใช้ฉนวนน�ำ้มนั  
ชดุขดลวดแรงสงูหล่ออยู่ในฉนวน Epoxy Resin ทีม่คีวามทนทานต่อความชืน้ ฝุน่ และสิง่แวดล้อม 
โครงการท่ีใช้หม้อแปลงไฟฟ้าแบบแห้งอาท ิเช่น อาคารสงู อาคารทีพั่กอาศยั หรอืคอนโดมเินยีม 
โรงพยาบาล หรอืศนูย์การค้า ทีม่พ้ืีนท่ีจ�ำกัดต้องเลอืกใช้หม้อแปลงท่ีสามารถตดิตัง้ในอาคารได้ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการลงทุนความพร้อมทั้งด้านสินค้า และบุคลากรในการบริการให้
แก่ลูกค้า เพ่ือจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าแบบแห้ง ที่ผ่านการทดสอบตามมาตรฐานระดับ
นานาชาติ เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้า
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	 4.	 Super Low Loss Transformer (Amorphous Metal Distribution Transformer : AMDT) 

		 	 หม้อแปลงไฟฟ้าอะมอร์ฟัสเป็นหม้อแปลงไฟฟ้า ที่ใช้วัตถุดิบ Amorphous มาท�ำเป็นแกนของหม้อแปลงแทนเหล็กซิลิกอน ประโยชน์
จากการเปลีย่นแปลงวัตถุดบิ คอื มค่ีาความสญูเสยีก�ำลงัไฟฟ้าขณะไม่มโีหลด (No Load Loss) ต�ำ่ เพียง 1 ใน 3 ของแกนเหลก็ซลิกิอน ซึง่จะ
ช่วยให้ผู้ใช้หม้อแปลงไฟฟ้าอะมอร์ฟัสประหยัดค่าไฟฟ้าลงได้ และหากมีการใช้หม้อแปลงไฟฟ้าอะมอร์ฟัสทดแทนหม้อแปลงไฟฟ้าชนิดแกน
เหลก็ซลิกิอนได้เป็นจ�ำนวนมาก ก็จะหมายถึงการประหยัดพลงังานไฟฟ้าในระดบัประเทศได้จ�ำนวนมาก และยังส่งผลต่อการลดภาวะโลกร้อน
ในทางอ้อม ด้วยการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเนื่องจากการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้านั้นเอง

	 5.	 หม้อแปลงไฟฟ้าชนิดพิเศษ (Special Transformer)

		 	 บรษิทัฯ จะออกแบบและผลติตามการใช้งานและคณุสมบตัท่ีิลกูค้าต้องการ เช่น Earthing Transformer, Dry-Type Class F&H, Unit 
Substation, Pad Mounted เป็นต้น 

Earthing Transformer Dry-Type Class F&H  Unit Substation Pad Mounted

	 นอกจากบริษัทจะผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าแล้ว บริษัทยังมีผลิตภัณฑ์อื่นๆ ดังนี้

1.	 Smart Monitoring Box : เป็นอุปกรณ์เสริมระบบอัจฉริยะที่ถูกออกแบบมาเพ่ือติดตามการ
ท�ำงานของหม้อแปลงไฟฟ้าด้วยระบบ Sensor ที่ติดตามตัวแปรส�ำคัญอย่างกระแสไฟฟ้าใน
ขดลวด วัดอุณหภูมิขดลวดและน�้ำมัน และตรวจจับการเกิด Unbalance ที่อาจส่งผลเสียต่อ
หม้อแปลงได้ สามารถติดตั้งได้กับหม้อแปลงไฟฟ้าทุกรุ่นของ QTC 

2.	 BUSDUCT : เป็นอุปกรณ์ที่น�ำมาใช้แทนสายไฟ เพ่ือจ่ายไฟไปยังโหลดต่าง ๆ ซึ่งเป็นที่นิยม
ในการใช้ภายในอาคารสูงและโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่  จ�ำหน่ายภายใต้แบรนด ์
DE BUSDUCT  โดย QTC ได้รบัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายรายเดยีวในประเทศไทยจาก 
DYNAMIC ELECTRICAL SDN. BHD. ประเทศมาเลเซยี  DE BUSDUCT ได้ผ่านการทดสอบ 
Conductivity ส�ำหรับตัวน�ำท้ังทองแดงและอะลูมิเนียม นอกจากน้ี ฉนวน (Insulation) ของ 
DE BUSDUCT ยังมใีห้เลอืกท้ังแบบฉนวนไมร่า (Mylar) และฉนวนแบบ Hybrid (ฉนวนไมร่า
+Epoxy) เพ่ือให้เหมาะกับการใช้งานทีห่ลากหลายในกลุม่ผูร้บัเหมา มข้ีอได้เปรยีบในด้านการ
จ่ายไฟด้วยมค่ีาความต่างศักย์ตกน้อย และระบบไฟฟ้าทีม่คีวามเสถียรมากกว่าสาย Cable ทัว่ไป

3.	 Solar Inverter : เป็นผลิตภัณฑ์แปลงไฟฟ้ากระแสตรง (DC) ให้เป็นไฟฟ้ากระแสสลับ (AC) 
จากแผงโซล่าร์เซลล์ ทั้งนี้ QTC ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย จาก บริษัท หัวเว่ย 
เทคโนโลยี่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด จ�ำหน่ายภายใต้แบรนด์  Huawei 

4.	 PV Panel : เป็นผลติภัณฑ์แปลงพลงังานแสงแดดให้เป็นพลงังานไฟฟ้า ส�ำหรบั Solar Roof , 
Solar Farm และ Solar Floating ทัง้นี ้QTC ได้รบัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ�ำหน่าย จาก LONGI 
Solar Technology Co.,Ltd จ�ำหน่ายภายใต้แบรนด์ LONGI และจาก Trina Solar Co., Ltd. 
จ�ำหน่ายภายใต้แบรนด์ Trina
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1.3	 งานบริการ
	 งานบรกิารของบรษิทัฯ เป็นงานบรกิารท่ีเก่ียวข้องกับหม้อแปลงไฟฟ้าตลอด 24 ชัว่โมง โดยทมีวิศวกรและช่างเทคนคิท่ีมคีวามรู ้ความเชีย่วชาญ 
และประสบการณ์เป็นอย่างด ีเพ่ือรองรบัความต้องการและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ลกูค้าทัง้ทีเ่ป็นลกูค้าทีซ่ือ้หม้อแปลงไฟฟ้า QTC และลกูค้าทัว่ไป 
ในกรณีท่ีเป็นหม้อแปลงไฟฟ้าของ QTC บรษิทัฯ จะมรีายละเอยีดในการตดิต่อกรณีฉกุเฉนิตดิไว้ทีด้่านข้างของหม้อแปลงไฟฟ้าทุกเครือ่งเพ่ือเป็นข้อมลู
ให้แก่ลูกค้า งานบริการเกี่ยวกับหม้อแปลงไฟฟ้าที่บริษัทฯ มีไว้ให้บริการแก่ลูกค้า ได้แก่
	 -	 งานบริการติดตั้งหม้อแปลงไฟฟ้า
	 -	 งานบริการตรวจเช็คสภาพและบ�ำรุงรักษาตามก�ำหนดเวลา
	 -	 งานบริการซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้า
	 -	 งานบริการเติมและกรองน�้ำมันหม้อแปลงไฟฟ้าทุกขนาด ทุกยี่ห้อ
	 -	 งานบริการเช่าหม้อแปลงไฟฟ้า
	 -	 งานบริการทดสอบหม้อแปลงไฟฟ้า
	 -	 งานบริการให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับหม้อแปลงไฟฟ้าและระบบไฟฟ้า 
	 -	 งานบริการรับจ้างตัดเหล็กและพันคอยล์
	 -	 งานรับจ้างผลิตถังหม้อแปลงไฟฟ้า

	 การวิจัยและพัฒนา

	 บริษทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัของการวิจยัและพัฒนาผลติภัณฑ์มาโดยตลอด เพ่ือให้ได้คณุภาพทีด่ขีองผลติภัณฑ์ทีส่ามารถตอบสนองความต้องการ
ของลกูค้า และศกัยภาพในการแข่งขนั ทัง้น้ีการวจิยัและพัฒนาของบรษิทัฯ ในช่วงระยะเวลาทีผ่่านมาสามารถพัฒนาสนิค้าให้มคีณุภาพแข่งขนัได้ทกุ
ตลาดในโลก  รวมถึงพัฒนากระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น โดยในปี 2564 บริษัทได้ใช้งบประมาณรวมทั้งสิ้นกว่า 7.3 ล้านบาท  ดังนี้

1 โครงการเครื่องราดสีระบบอัตโนมัติ (Auto Pouring Machine) 2,500,000

2 โครงการ Smart Transformer Monitoring System -

3 โครงการพัฒนาการประกอบตัวถังและฝาถังหม้อแปลงไฟฟ้าโดยใช้ JIG 1,900,000

4 AGV 427,700

5 โครงการ Solar Rooftop ขนาด 145kW ที่โรงงาน จ.ระยอง ยังไม่มีค่าใช้จ่าย

6 โครงการพัฒนาการเชื่อมครีบหม้อแปลงไฟฟ้าด้วยโรบอท -

7 โต๊ะประกอบหม้อแปลงอะมอร์ฟัส (Super Low Loss Transformer) 540,000

8  เตาอบสีแกนเหล็กอะมอร์ฟัสระบบอัตโนมัติ 1,780,000

9 อื่น ๆ 158,810

รวม 7,306,510
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การตลาดและภาวะการแข่งขันธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้า
	 ตลาดในประเทศ
	  อุตสาหกรรมการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าเป็นอุตสาหกรรมที่มีความเก่ียวเน่ืองกับพลังงานไฟฟ้า ทั้งในด้านการผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า 
ซึง่ถือเป็นสิง่จ�ำเป็นพ้ืนฐานทีม่บีทบาทส�ำคญัต่อการด�ำรงชวิีตประจ�ำวัน รวมทัง้การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ เนือ่งจากหม้อแปลงไฟฟ้าเป็นอปุกรณ์
หลกัทีใ่ช้ในการปรบัเพ่ิมหรอืลดแรงดนัไฟฟ้าเพ่ือให้เหมาะสมกบัความต้องการของผูใ้ช้ไฟฟ้า ไม่ว่าจะเป็นทีพั่กอาศยั โรงงงานอตุสาหกรรม ห้างสรรพสนิค้า 
รวมถึงอาคารต่างๆเช่นโรงแรม คอนโดมเินยีม อาคารส�ำนกังาน เป็นต้น ดงันัน้การขยายตวัของประชากร การขยายตวัของอตุสาหกรรม และการขยาย
ตวัของเศรษฐกิจ รวมไปถึงปรมิาณความต้องการใช้ไฟฟ้าในแต่ละปี ล้วนเป็นปัจจยัหลกัในการส่งผลต่อการขยายตวัของอตุสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟ้า

	 เนื่องจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ในปี 2564 ส่งผลให้เศรษฐกิจชะลอตัวเป็นวงกว้าง สะท้อนได้จากอัตราการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจ ไตรมาส3/2564 GDP ติดลบ 0.3%  เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนโดยเศรษฐกิจไทยในไตรมาสท่ี3 ได้รับผลกระทบจากการแพร่
ระบาดของโควิด-19 และดัชนีชี้วัดการลงทุนภาคเอกชนที่ ติดลบ 3.2% การลงทุนภาครัฐหดตัว 6% ท�ำให้โดยรวม 9 เดือนแรกของปี 2564 เศรษฐกิจ
ไทย ขยายตวั 1.3% โดยมกีารปรบัองค์ประกอบของการขยายตัวทางเศรษฐกิจให้สอดคล้องกับข้อมลูจรงิในช่วงสามไตรมาสแรกของปี 2564 และการ
ปรับเปลี่ยนสมมติฐานการประมาณการที่ส�ำคัญ เช่น การด�ำเนินนโยบายเปิดประเทศเพื่อรับนักท่องเที่ยวต่างชาติ และ ปริมาณการส่งออกสินค้าและ
บริการในปี 2564 คาดว่าจะขยายตัว10% เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับ 9.6%ในการประมาณการครั้งก่อน ส่งผลให้ปี 2565 คาดว่าเศรษฐกิจจะขยายตัวได ้
3.5 - 4.5%  เศรษฐกิจไทยมแีนวโน้มทีจ่ะฟ้ืนตวัอย่างชดัเจนต่อเนือ่งจากฐานการขยายตวัทีอ่ยู่ในเกณฑ์ต�ำ่ในปี 2564 โดยมแีรงสนบัสนนุทีส่�ำคัญจาก
การปรบัตวัดขีึน้ของอปุสงค์ภายในประเทศภายหลงัจากสถานกรณ์การแพร่ระบาดคลีค่ลายและการกระจายวคัซนีครอบคลมุมากขึน้ต่อเนือ่ง นอกจาก
นีเ้ศรษฐกิจไทยยังมแีรงขบัเคลือ่นจากภาครฐัท้ังจากการเบกิจ่ายของภาครฐั ขณะเดยีวกัน แรงขบัเคลือ่นจากการขยายตวัของภาคการส่งออกและการ
ผลิต ภาคอุตสาหกรรมยังมีความสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบจากความยืดเย้ือของปัญหาข้อจ�ำกัดในห่วงโซ่การผลิตและโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ และ
ความเสี่ยงจากความผันผวนของเศรษฐกิจและการเงินโลกท่ามกลางแรงกดดันอัตราเงินเฟ้อที่สูงขึ้น

	 ทัง้นีม้กีารประเมนิว่าผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 จะยาวนาน 2-3 ปี ท�ำให้มกีารชะลอตวัของโครงการต่างๆในภาคเอกชน รวมถึง
การยกเลกิโครงการไปจ�ำนวนหน่ึง ซึง่มผีลท้ังทางตรงและทางอ้อมต่ออตุสาหกรรมไฟฟ้า แต่ในทางกลบักันทางภาครฐัได้พยายามผลกัดนัให้มโีครงการ
ใหญ่ เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจในระยะยาว อาทิ การส่งเสริมการลงทุนโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC), โรงไฟฟ้าชุมชน และ
โครงการพัฒนาระบบขนส่งระบบราง รวมถึงนโยบายผลักดันให้มีการผลิตรถยนต์ไฟฟ้า (EV Car) และสถานีอัดประจุไฟฟ้า (EV Charging Station) 
เป็นต้น จึงยังคงท�ำให้อุตสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟ้ามีทิศทางที่เติบโตได้ในอนาคต

	 ปริมาณการใช้ ไฟฟ้าในประเทศ
	 ด้วยผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ทีก่ล่าวมาข้างต้น และนโยบายของรฐับาลท่ีมกีารประกาศ Lock Down ในหลายพ้ืนทีส่่งผลกระทบ 
อย่างรุนแรงในหลายกลุ่มธุรกิจ เช่นการท่องเท่ียว ท�ำให้กิจการหลายภาคส่วนต้องหยุดกิจการชั่วคราวหรือปิดตัวลง โดยจากตารางด้านล่างจะแสดง
ให้เหน็ปรมิาณการใช้พลงังานงานไฟฟ้าในปี 2564 (มกราคม-มถุินายน) แยกตามประเภทผูใ้ช้ไฟฟ้า เมือ่เทยีบกับปี 2563 จะเหน็ว่าในภาคธุรกิจมกีาร
ใช้ไฟฟ้าลดลงมากท่ีสุด เพียงจ�ำนวน 20,943 GWh ลดลง 5% และการใช้ไฟฟ้าลดลงรองลงมาคือภาคครัวเรือน จ�ำนวน 26,985 GWh ลดลง 1.9% 
แต่ในทางกลับกันพบว่าภาคอุตสาหกรรมมีการใช้ไฟฟ้ามากขึ้น จ�ำนวน 43,082 GWh เพิ่มขึ้น 6.1% ของปริมาณการใช้ไฟฟ้าทั้งหมดในประเทศ

สาขา
ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (GWH) 2564 (ม.ค. - มิ.ย.)

2561 2562 2563
2564 

(ม.ค. - มิ.ย.)
growth 
(%) YoY

share 
(%)

ครัวเรือน 45,205 49,202 52,860 26,985 -1.9 29
ธุรกิจ 46,764 49,128 43,950 20,943 -5.0 22
อุตสาหกรรม 87,829 86,104 82,158 43,082 6.1 45
อื่นๆ 8,034 8,526 8,078 4,116 1.3 4

รวม 187,832 192,960 187,046 95,126 1.0 100

ตารางแสดงประเภทผู้ใช้ไฟฟ้าระหว่างปี 2561 – 2564 (มกราคม - มิถุนายน)

ที่มา: ส�ำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน  กระทรวงพลังงาน
	 นอกเหนือจากปัจจยัการเตบิโตทางเศรษฐกิจท่ีจะส่งผลต่อความต้องการใช้ไฟฟ้าตามทีก่ล่าวข้างต้นแล้ว การขยายตวัของประชากรก็เป็นปัจจยั
ที่ส�ำคัญอีกปัจจัยหนึ่งที่จะก�ำหนดปริมาณความต้องการใช้ไฟฟ้าส่งผลท�ำให้การไฟฟ้าภูมิภาค (PEA) และการไฟฟ้านครหลวง (MEA) ที่ดูแลรับผิด
ชอบในส่วนของการจ่ายไฟฟ้าให้แก่ผู้ใช้ไฟฟ้าในประเทศต้องลงทุนในระบบจ�ำหน่ายเพ่ิมขึ้น ท�ำให้หม้อแปลงไฟฟ้าซึ่งเป็นอุปกรณ์หลักในระบบการ
จ่ายไฟฟ้ามคีวามต้องการเพิม่ขึน้ตามไปด้วย ตามทีไ่ด้กล่าวมาแล้วข้างต้นว่าพลงังานไฟฟ้าเป็นพลงังานพ้ืนฐานทีม่คีวามจ�ำเป็น โดยหากมปีรมิาณไม่
เพียงพอกับความต้องการใช้จะส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของประชาชนและภาพรวมของธุรกิจต่างๆ รวมทั้งเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้น กระทรวง
พลังงานร่วมกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิต (EGAT) จึงได้จัดท�ำแผนพัฒนาก�ำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย โดยฉบับล่าสุด คือ แผนพัฒนาก�ำลังผลิตไฟฟ้า
ของประเทศไทย พ.ศ. 2561-2580 ฉบับปรับปรุงครั้งที่1 (PDP2018 Revision 1) 
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	 แผนพัฒนาก�ำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ.2561-2580 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 ( PDP2018 Revision 1 )
	 แผนพัฒนาก�ำลงัผลติไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ.2561-2580 ฉบบัปรบัปรงุครัง้ท่ี 1 ( PDP2018 Revision 1 ) จะมกี�ำลงัผลติไฟฟ้าในระบบ 3 
การไฟฟ้าในปลายปี 2580 รวมสุทธิ 77,211 เมกกะวัตต์ ประกอบด้วยก�ำลังผลิตไฟฟ้า ณ สิ้นปี 2560 เท่ากับ 46,090 เมกกะวัตต์ โดยเป็นก�ำลังผลิต
ของโรงไฟฟ้าใหม่รวม 56,431 เมกกะวัตต์ และมีการปลดก�ำลังผลิตไฟฟ้าเก่าที่หมดอายุในช่วงปี 2561 – 2580 จ�ำนวน 25,310 เมกกะวัตต์

	 	 ก�ำลังผลิตไฟฟ้าในช่วงปี 2561 -2580
	 	 - ก�ำลังผลิตไฟฟ้า ณ ธันวาคม 2560 	 40,090	 เมกะวัตต์
	 	 - ก�ำลังผลิตไฟฟ้าใหม่ในช่วงปี 2561- 2580 	 56,431	 เมกะวัตต์
	 	 - ก�ำลังผลิตไฟฟ้าที่ปลดออกจากระบบ ในช่วงปี 2561-2580	 - 25,310	 เมกะวัตต์
	 	 - รวมก�ำลังผลิตไฟฟ้าทั้งสิ้น ณ สิ้นปี 2580 	 77,211	 เมกะวัตต์

		  ก�ำลังผลิตไฟฟ้าใหม่ในช่วงปี 2561-2580 เท่ากับ 56,431 เมกะวัตต์ 
	 	 แยกตามประเภทโรงไฟฟ้า ดังนี้

	 	 โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 	 18,833	 เมกะวัตต์
	 	 โรงไฟฟ้าชุมชน	 1,933	 เมกะวัตต์
	 	 โรงไฟฟ้าพลังน�้ำแบบสูบกลับ 	  500	 เมกะวัตต์
	 	 โรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชั่น 	  2,112	 เมกะวัตต์
	 	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 	  15,096	 เมกะวัตต์
	 	 โรงไฟฟ้าถ่านหิน/ลิกไนต์ 	 1,200	 เมกะวัตต์
	 	 ซื้อไฟฟ้าต่างประเทศ 	 5,687	 เมกะวัตต์
	 	 โรงไฟฟ้าใหม่ / ทดแทน	 6,900	 เมกะวัตต์
	 	 มาตรการอนุรักษ์พลังงาน	 4,000	 เมกะวัตต์
			   รวม	 56,431	 เมกะวัตต์

	 สถานการณ์ตลาดต่างประเทศ
	 จากผลกระทบของการแพร่ระบาดของโควิด -19 ส่งผลให้เกิดภาวะเศรษฐกิจถดถอยทั่วโลก รวมถึงกระทบภาวะขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร์
ส�ำหรับการน�ำเข้าและส่งออกในช่วงปลายปีเป็นอย่างมาก เป็นปัจจัยให้ต้นทุนค่าขนส่งทางเรือเพ่ิมขึ้นมากกว่า 5 เท่าตัว อีกท้ังยังไม่สามารถเดินทาง
ระหว่างประเทศตลอดท้ังปี 2564 จงึมผีลให้ยอดส่งมอบสนิค้าในปี 2564 ล่าช้า และถูกเลือ่นก�ำหนดส่งออกไปจนถึงต้นปี 2565 ทัง้น้ี ได้มกีารผลกัดนั ขบั
เคลือ่นการส่งออกสนิค้า โดยการควบคมุการแพร่ระบาดในฐานการผลติทีส่�ำคญั เร่งรดัแก้ไขปัญหาท่ีเป็นข้อจ�ำกัดและอปุสรรคในการขนส่งสนิค้า การ
แก้ไขปัญหาการขาดแรงงานต่างชาตใินภาคการผลติ การขบัเคลือ่นการส่งออกไปยังตลาดหลกัทีม่กีารฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจท่ีชดัเจน และการสร้างตลาด 
ใหม่ให้กับสินค้าท่ีมีศักยภาพ การใช้ประโยชน์จากกรอบความตกลงหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจระดับภูมิภาค (RCEP) และการพัฒนาความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจและการค้า และ การเร่งรดัการเจรจาความตกลงการค้าเสรท่ีีอยู่ในขัน้ตอนของการเจรจาและเตรยีมศกึษาเพ่ือเจรจากับประเทศคูค้่าส�ำคญัใหม่ ๆ 
	 ด้วยพันธมิตรทางการค้ารายใหญ่ในประเทศญ่ีปุ่นที่ก�ำลังเติบโตจากโครงการติดตั้ง Solar Farm และในประเทศออสเตรเลียที่มีการขยายตัว
ของอุตสาหกรรมเหมืองแร่ที่มีความต้องการเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้ยอดส่งมอบโดยรวมในปี 2564 เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2563 รวมถึงมีค�ำส่ังซื้อเข้ามาเป็น 
Backlog จ�ำนวนมาก ที่จะเตรียมส่งมอบในปี 2565 

	 ภาวะการแข่งขัน
	 ตลาดหม้อแปลงไฟฟ้าสามารถแบ่งได้เป็นหม้อแปลงไฟฟ้าระบบก�ำลงัและหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่าย โดยท่ีผ่านมายอดขายหม้อแปลงไฟ
ฟ้าท้ังหมดของบรษิทัฯ เป็นยอดขายหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่าย ซึง่ในตลาดหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายน้ีมผีูผ้ลติประมาณ 25-30 ราย ประกอบ
ด้วยผูผ้ลติรายเลก็ทีเ่น้นกลยุทธ์ด้านราคามากกว่าคณุภาพไปจนถึงผูผ้ลติขนาดกลางถึงใหญ่ท่ีเน้นการผลติสนิค้าให้ได้คณุภาพมาตรฐาน ดงันัน้ผูผ้ลติ
แต่ละกลุม่ก็จะมกีลุม่ลกูค้าทีแ่ตกต่างกันไป ส�ำหรบับรษิทัฯ นัน้ถือเป็นผูผ้ลติขนาดใหญ่ท่ีสามารถผลติหม้อแปลงไฟฟ้าคณุภาพสงูทีส่ามารถรบังานของ
ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน มอก. 384-2543 ซึ่งสามารถผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าได้ตามมาตรฐานสากล
ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นมาตรฐาน IEEE, JIS, AS, และความต้องการพิเศษของแต่ละอตุสาหกรรม รวมท้ังผ่านการทดสอบการทนต่อการลดัวงจรจากสถาบนั 
CESI ประเทศอิตาลี และสถาบัน KEMA ประเทศเนเธอร์แลนด์ ท�ำให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการยอมรับในด้านคุณภาพจากลูกค้าทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ และยังมกีารปรบัปรงุคณุภาพอย่างต่อเนือ่ง จงึถือเป็นการเพ่ิมขดีความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัฯ ให้เทยีบเท่าหรอืเหนอืกว่าผู้
ผลติรายใหญ่อืน่ๆ นอกจากนัน้จะเป็นผูผ้ลติรายเลก็ทีเ่น้นกลุม่ลกูค้าทีใ่ห้ความส�ำคญัเรือ่งราคาเป็นหลกั โดยไม่ค�ำนงึถึงคุณภาพของผลติภณัฑ์ ซึง่ถือ
เป็นคนละตลาดกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 
	 การเข้ามาท�ำธุรกิจของผูผ้ลติรายใหม่ รวมทัง้การพัฒนาปรบัปรงุกระบวนการผลติหม้อแปลงไฟฟ้าเพ่ือให้ได้ผลติภณัฑ์ท่ีมคีณุภาพตามมาตรฐาน
สากลมีความเป็นไปได้ยาก เนื่องจากต้องมีการลงทุนด้านเครื่องจักรที่มีราคาสูง และที่ส�ำคัญยิ่งไปกว่านั้น คือ จะต้องอาศัยความรู้และเทคโนโลยีการ
ผลติขัน้สงูท่ีทันสมยั รวมทัง้บคุลากรต้องมทัีกษะและความช�ำนาญในการผลติเป็นอย่างด ีดงันัน้ การแข่งขนัส�ำหรบัตลาดในประเทศจงึเป็นการแข่งขนั
กับผู้ผลิตท่ีมีเทคโนโลยี และความสามารถในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าคุณภาพสูงซึ่งมีจ�ำนวนประมาณ 7-8 ราย โดยต่างก็ต้องพัฒนาเทคโนโลยีการ
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	 1.	 คุณภาพของผลิตภัณฑ์

		 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะมุง่เน้นพัฒนาคณุภาพของหม้อแปลงไฟฟ้าเพ่ือให้ได้มาตรฐานระดบัสากล เริม่ตัง้แต่การออกแบบ และการคดัเลอืก
วัตถุดบิท่ีน�ำมาใช้ในการผลติ โดยจะมกีารตรวจสอบคณุภาพของวัตถุดบิท่ีสัง่ซือ้อยูเ่ป็นประจ�ำ หม้อแปลงไฟฟ้าของบรษิทัฯ ได้รบัการออกแบบ
ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ทีส่มบรูณ์แบบซึง่จะช่วยเพ่ิมขดีความสามารถในการควบคมุ Loss ต่างๆ ได้อย่างแม่นย�ำ ด้วยวิศวกรทีม่ปีระสบการณ์
ด้านการออกแบบโดยเฉพาะเป็นเวลานาน นอกจากน้ี เทคโนโลยีทีบ่รษิทัฯ น�ำมาใช้ในการผลติหม้อแปลงไฟฟ้าส่วนใหญ่เป็นเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั
ทีไ่ด้รบัการพัฒนาและปรบัปรงุมาเป็นอย่างด ีรวมทัง้เครือ่งจกัรหลกัทีใ่ช้ในการผลติเป็นเครือ่งจกัรทีน่�ำเข้าจากประเทศเยอรมนั ตลอดจนมกีาร
ตรวจสอบและควบคมุคณุภาพสนิค้าในทกุข้ันตอนการผลติจนถึงขัน้ตอนสดุท้ายก่อนทีจ่ะส่งมอบสนิค้าให้แก่ลกูค้า การด�ำเนินการท้ังหมดของ 
บริษัทฯ ดังกล่าวข้างต้นมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าสินค้าที่ผลิตมีคุณภาพได้มาตรฐานและตรงตามความต้องการของลูกค้า โดยจะเห็น
ได้จากการที่บริษัทฯ ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2015 ประกอบกับหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน
ผลติภณัฑ์อตุสาหกรรมตาม มอก. 384-2543 ครบทกุขนาด และครบทุกระบบไฟฟ้าทีม่คีวามต้องการอยู่ในตลาด นอกจากน้ี หม้อแปลงไฟฟ้า
ของบริษัทฯ ทุกขนาดยังผ่านการทดสอบและรับรองการทนกระแสลัดวงจรจากสถาบัน CESI ประเทศอิตาลี และส�ำหรับขนาด 167 KVA ผ่าน
การรบัรองการทนกระแสลดัวงจรจากสถาบนั KEMA ประเทศเนเธอร์แลนด์ ซึง่ทัง้สองสถาบนัเป็นห้องปฏิบตักิารทดสอบท่ีมชีือ่เสยีงระดบัโลก 
ที่สามารถยืนยันถึงคุณภาพ ความแข็งแรงของขดลวดและโครงสร้างภายในของหม้อแปลงไฟฟ้าได้เป็นอย่างดี

ผลติเพ่ือให้สามารถผลติหม้อแปลงไฟฟ้าท่ีมคีณุภาพสงูเป็นทีย่อมรบัจากลกูค้า โดยบรษิทัฯ ท�ำการบรหิารต้นทนุการผลติให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุโดย
มีจุดมุ่งหมายหลักเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน นอกเหนือจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์แล้ว เรายังมุ่งเน้นการสร้างความ
สัมพันธ์ท่ีดีต่อลูกค้าทุกกลุ่ม เพ่ือรักษาฐานลูกค้าและขยายฐานลูกค้าอย่างต่อเนื่องให้ครอบคลุม เรียกได้ว่าเราเป็นองค์กรท่ีใส่ใจในทุกๆขั้นตอนราย
ละเอียดตามสโลแกนที่ว่า “คุณภาพแห่งความประณีต” “Quality of Details”
	 ปัจจบัุนเราเป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าประหยัดพลงังาน “Super Low Loss Transformer G.2” รายแรกและรายเดยีวในประเทศไทย 
ท่ีได้รับการรับรองจากการไฟฟ้านครหลวง เป็นหม้อแปลงไฟฟ้านวัตกรรมที่แกนเหล็กสามารถลดความสูญเสียในแกนเหล็ก (Loss) ได้มากกว่า 80% 
และคืนทุนได้ภายในระยะเวลา 3-5 ปี อกีท้ังผ่านการทดสอบการทนต่อการลดัวงจรจากสถาบนั CESI ประเทศอติาล ีท�ำให้ลกูค้าสามารถมัน่ใจในสนิค้า
และบริการที่เหนือกว่าหม้อแปลงไฟฟ้าทั่วไป เรียกได้ว่าหม้อแปลงไฟฟ้าประหยัดพลังงาน QTC เป็นผู้น�ำด้านเทคโนโลยีหม้อแปลงประหยัดพลังงาน
รายแรกของประเทศไทย

	 ส่วนแบ่งการตลาด

	 	 ในปี 2563 ภาพรวมของตลาด ยังคงมีมูลค่าใกล้เคียงกับปี 2562 โดยแต่ละผู้ผลิตมีส่วนแบ่งทางการตลาดดังนี้

2.1	 กลยุทธ์ในการแข่งขัน

Ekarat  15%

Thai Maxwell ; 10%

Charoenchai  15%

QTC; 10%

Fuji-TUSCO; 14%Tira Thai; 9%

Thai Trafo; 9%

Transformer Market Share 2020

Others; 18%

หมายเหต ุ: Fuji-Tusco ค�ำนวณสดัส่วนทางการตลาดด้วยการรวมยอดขายหม้อแปลงไฟฟ้าก�ำลงัและหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่าย
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	 2.	 ความรวดเร็วและความแน่นอนในการส่งสินค้า		

		 การส่งมอบสนิค้าให้ตรงตามก�ำหนดเวลาเป็นปัจจยัส�ำคญัอกีปัจจยัหนึง่ท่ีลกูค้าใช้พิจารณาในการเลอืกสัง่ซือ้สนิค้าจากผูผ้ลติแต่ละราย ซึง่
โดยส่วนใหญ่แล้วผูซ้ือ้จะมกี�ำหนดระยะเวลาการส่งมอบสนิค้าทีช่ดัเจนและแน่นอน โดยเฉพาะอย่างย่ิง ลกูค้าทีเ่ป็นกลุม่ผูผ้ลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้า 
ภาครฐัวิสาหกิจ หรอืลกูค้าทีเ่ป็นผูร้บัเหมาโครงการ หากบรษิทัฯ ไม่สามารถส่งมอบสนิค้าได้ภายในก�ำหนดเวลาดงักล่าว จะส่งผลกระทบท�ำให้
งานของลกูค้าเกิดความล่าช้า และบรษิทัฯ อาจต้องเสยีค่าปรบั ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัข้อตกลงระหว่างบรษิทัฯ และลกูค้าแต่ละราย ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึ
ถือเป็นนโยบายหลักท่ีจะต้องส่งมอบสินค้าให้ตรงตามก�ำหนดเวลา เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า อันจะช่วยสร้างความไว้วางใจให้แก่
ลูกค้าซึ่งจะส่งผลท�ำให้ลูกค้ากลับมาใช้บริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง หรือแนะน�ำลูกค้ารายใหม่ให้แก่บริษัทฯ ได้อีกทางหนึ่งด้วย

	 3.	 การบริหารต้นทุนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ

		 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัในการบรหิารต้นทนุการผลติซึง่ถือเป็นค่าใช้จ่ายหลกัทีจ่ะส่งผลต่อความสามารถในการท�ำก�ำไรและความสามารถ
ในการแข่งขัน เริ่มตั้งแต่การคัดเลือกวัตถุดิบโดยอาศัยทีมงานท่ีมีความเชี่ยวชาญเป็นผู้คัดเลือกผู้ผลิต และ/หรือ ผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบ (Sup-
plier) ซึง่จะต้องผ่านการตรวจสอบกระบวนการผลติเพ่ือให้มัน่ใจในมาตรฐานคณุภาพของวัตถุดบิ และลดการสญูเสยีจากการผลติทีเ่กิดขึน้จาก
การใช้วัตถุดิบที่ไม่ได้มาตรฐาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้น�ำระบบ ERP มาใช้ในการวางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบ ซึ่งจะช่วยให้การควบคุมปริมาณ
วตัถดุบิให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมและเพยีงพอกบัความต้องการในการผลิตสินค้า เนือ่งจากระบบ ERP จะเชื่อมโยงข้อมูลจากทกุฝา่ยงานโดย
เริม่ตัง้แต่การรบัค�ำสัง่ซื้อสนิค้าจากลกูค้า จากนัน้ระบบจะน�ำข้อมูลค�ำสัง่ซื้อดงักล่าวไปท�ำการประมวลผลเพือ่วางแผนการผลติและการสัง่ซือ้
วัตถุดิบ 

		 นอกจากน้ี บรษิทัฯ ได้พัฒนากระบวนการผลติและเทคโนโลยีการผลติท่ีจะช่วยลดต้นทุนการผลติลง ในขณะท่ียังคงสามารถรกัษาคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์ได้เป็นอย่างดี เช่น 

-	 การใช้เทคโนโลยี Wound Core ส�ำหรับการผลิตแกนเหล็ก การใช้เทคโนโลยีดังกล่าวจะช่วยลดปริมาณการใช้ เหล็กซิลิกอนและ
การสูญเสียของเหล็กซิลิกอน อันจะส่งผลให้ต้นทุนการผลิตโดยรวมลดลงได้	 	

-	 การหาวัตถุดิบทดแทนเพื่อเพิ่มทางเลือกและช่วยให้การบริหารต้นทุนของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น การ
ใช้ Copper Foil แทน ลวดแบนหุ้มกระดาษ เป็นวัตถุดิบในการพันคอยล์แรงต�่ำ เป็นต้น

		 	 ทั้งนี้ การที่จะเลือกใช้วัตถุดิบชนิดใด จะขึ้นอยู่กับคุณสมบัติของหม้อแปลงไฟฟ้าที่ลูกค้าก�ำหนดเป็นส�ำคัญ

	 4.	 การมีบุคลากรที่มีประสบการณ์และความช�ำนาญในอุตสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟ้า

		 จากการท่ีบรษิทัฯ มทีีมผูบ้รหิาร วิศวกร และพนักงานส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้มคีวามรู ้ประสบการณ์และความช�ำนาญในอตุสาหกรรมหม้อแปลงไฟ
ฟ้ามาเป็นเวลากว่า 46 ปี และเคยผ่านการฝึกอบรมจากบริษัทผู้ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าชั้นน�ำในต่างประเทศทั้งในประเทศเยอรมันและประเทศ
ญ่ีปุน่มาเป็นเวลานาน จงึท�ำให้สามารถพัฒนาเทคโนโลยกีารออกแบบและปรบัปรงุกระบวนการผลติให้มปีระสทิธิภาพสงู ด้วยเครือ่งจกัรทีท่นั
สมัย และช่วยลดขั้นตอนการผลิตให้สั้นลง อันจะส่งผลท�ำให้ต้นทุนการผลิตของบริษัทฯ ลดลง และเพิ่มความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่ง
รายอืน่ในอตุสาหกรรมได้เป็นอย่างด ีย่ิงไปกว่านัน้ ทมีงานขายของบรษิทัฯ เป็นผูท่ี้มปีระสบการณ์ด้านการขายและการตลาด จงึท�ำให้มคีวาม
เข้าใจเก่ียวกับความต้องการของลกูค้าและภาวะการตลาดของหม้อแปลงไฟฟ้าอย่างลกึซึง้ สามารถก�ำหนดกลยุทธ์ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมกับ
แต่ละสถานการณ์

	 5.	 การร่วมงานกับพันธมิตรทางการค้า และการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับตัวแทนจ�ำหน่าย

		 ปี 2564 รายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ ประมาณร้อยละ 14.91 ของรายได้จากการขายรวม มาจากการขายผ่านตัวแทน
จ�ำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศจ�ำนวน 5 ราย และตัวแทน
จ�ำหน่ายในต่างประเทศจ�ำนวน 8 ราย ครอบคลุม 4 ประเทศ ได้แก่ มาเลเซีย ออสเตรเลีย แอฟริกาใต้ และอิตาลี ดังนั้น บริษัทฯ จึงมุ่งเน้น
ที่จะรักษาและพัฒนาความสัมพันธ์ท่ีดีกับตัวแทนจ�ำหน่ายอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนถึงการร่วมมือกันระหว่างบริษัทฯ และตัวแทนจ�ำหน่ายใน
การแลกเปลี่ยนขอ้มลูเพือ่ใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของผลิตภณัฑ์และการให้บริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนือ่ง สง่ผลท�ำให้บริษัท
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี 

	 6.	 การบริการหลังการขาย

		 บริษัทฯ ได้จัดให้มีบริการหลังการขาย โดยมีช่างท่ีมีความเชี่ยวชาญเก่ียวกับหม้อแปลงไฟฟ้าไว้คอยให้บริการรวมทั้งให้ค�ำปรึกษาและ
ค�ำแนะน�ำในการแก้ปัญหาต่างๆ แก่ลูกค้าตลอด 24 ชั่วโมง การให้บริการดังกล่าว นอกจากจะท�ำให้ลูกค้าเกิดความประทับใจแล้ว ยังท�ำให้
บริษัทฯ ได้รับทราบปัญหาและข้อบกพร่องต่างๆ ที่เกิดจากตัวผลิตภัณฑ์จากลูกค้าโดยตรง และสามารถน�ำข้อบกพร่องดังกล่าวมาปรับปรุง
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้มีคุณภาพและตรงกับความต้องการของลูกค้าได้อย่างเต็มท่ี และจากการท่ีผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้า
ของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูง จึงเป็นเครื่องยืนยันถึงความมั่นใจในผลิตภัณฑ์ด้วยการรับประกันคุณภาพ 2 ปี
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2.2.	 ลักษณะลูกค้า
	 ลูกค้าของบริษัทฯ สามารถจ�ำแนกได้เป็น 2 กลุ่มหลัก ดังนี้

	 1.	 ลูกค้าในประเทศ
	 	 ลูกค้าในประเทศของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 4 ประเภท ดังนี้
		  1.1	 กลุ่มลูกค้าภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ 

	 	 	กลุม่ลกูค้าภาครฐัและรฐัวสิาหกิจ ประกอบด้วย ลกูค้าหลกัท่ีเป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้าภาครฐัวสิาหกิจ ได้แก่ การ
ไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (กฟภ.) การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) การไฟฟ้าฝ่ายผลติ (กฟผ.) และลกูค้าภาครฐัและรฐัวิสาหกิจอืน่ๆ เช่น 
กระทรวงสาธารณสุข กรมโยธาและผังเมือง กรมชลประทาน เป็นต้น 

	 	 1.2	 กลุ่มผู้รับเหมาโครงการ
	 	 ลูกค้ากลุ่มนี้เป็นกลุ่มผู้รับเหมาโครงการตั้งแต่ผู้รับเหมาขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ่ ลูกค้าประเภทน้ี เช่น บริษัท 

เพาเวอร์ไลน์ เอน็จเินียริง่ จ�ำกัด (มหาชน) บรษิทั อติาเลีย่นไทย ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) บรษิทั เดม็โก้ จ�ำกัด (มหาชน)
เป็นต้น

	  	 1.3 	 กลุ่มตัวแทนจ�ำหน่าย 
	 	 	ลกูค้าประเภทตวัแทนจ�ำหน่ายจะซือ้สนิค้าของบรษิทัฯ ไปจ�ำหน่ายต่อให้กับลกูค้า (End User) อกีทอดหนึง่ บรษิทัฯ มี

ตวัแทนจ�ำหน่ายในประเทศจ�ำนวน 6 ราย ตวัแทนจ�ำหน่ายแต่ละรายจะรบัผดิชอบการขายหม้อแปลงไฟฟ้าและการให้บรกิาร
ในเขตพ้ืนท่ีท่ีก�ำหนด ซึ่งจะช่วยให้การท�ำการตลาดและการให้บริการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างทั่วถึงและครอบคลุมพ้ืนท่ีได้
มากยิ่งขึ้น 

 1.4 	 	 กลุ่มลูกค้าประเภทเจ้าของโครงการหรือโรงงานอุตสาหกรรม 
 	 	 	ลูกค้าประเภทนี้จะซื้อหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ เพ่ือน�ำไปใช้เองภายในโรงงานหรืออาคารต่างๆ เช่น บริษัท 

แอ๊ดวานซ์เปเปอร์ มิลล์ จ�ำกัด บริษัท ทรู ยูนิเวอร์แซล คอนเวอร์เจ้นซ์ จ�ำกัด และ บริษัท เบทาโกร จ�ำกัด(มหาชน) เป็นต้น

	 2. 	 ลูกค้าต่างประเทศ	
2.1	 กลุ่มตัวแทนจ�ำหน่าย 

	 	 ปัจจบุนั บรษิทัฯ มตีวัแทนจ�ำหน่ายในต่างประเทศจ�ำนวน 8 ราย ครอบคลมุการขายหม้อแปลงไฟฟ้าในหลายประเทศ
กว่า 30 ประเทศ โดยรายได้จากการส่งออกของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่เป็นการขายผ่านลกูค้าประเภทตวัแทนจ�ำหน่าย คดิเป็นร้อย
ละ 60.61

2.2	 กลุ่มลูกค้าอื่นๆ 

	 	 กลุม่ลกูค้าอืน่ๆ เช่น ผูร้บัเหมาโครงการ บรษิทัทีป่ระกอบธุรกิจซือ้มาขายไป (Trading Firm) ซึง่จะสัง่ซือ้หม้อแปลงไฟ
ฟ้าจากบรษิทัฯ เพ่ือไปจ�ำหน่ายต่อให้แก่ลกูค้า (End User) ทีอ่ยู่ในอตุสาหกรรมต่างๆ เช่น ลกูค้าทีอ่ยู่ในอตุสาหกรรมกระดาษ 
อุตสาหกรรมปิโตรเคมี อุตสาหกรรมน�้ำมันปาล์ม อุตสาหกรรมทอผ้า อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิคส์ เป็นต้น

ตารางแสดงสัดส่วนรายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าแยกตามประเภทลูกค้า

ประเภทลูกค้า
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายในประเทศ

(1) หน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจ 271.52 34.79 207.15 28.00 115.07 15.53

(2) ตัวแทนจ�ำหน่าย 12.71 1.63 12.17 1.64 15.53 2.10

(3) เอกชน 255.50 32.74 248.52 33.59 292.87 39.53

รวมรายได้จากการขายในประเทศ 539.73 69.17 467.84 63.23 423.47 57.16

รายได้จากการขายต่างประเทศ

(1) ตัวแทนจ�ำหน่าย 103.56 13.27 116.77 15.78 94.91 12.81

(2) เอกชน 137.06 17.56 155.32 20.99 222.46 30.03

รวมรายได้จากการขายต่างประเทศ 240.62 30.83 272.09 36.77 317.37 42.84

รวมรายได้จากการขาย 780.35 100.00 739.94 100.00 740.84 100.00
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2.3	 นโยบายราคา
	 บรษิทัฯ มนีโยบายในการก�ำหนดราคาขายจากต้นทนุบวกอตัราก�ำไรขัน้ต้นทีเ่หมาะสม (Cost Plus Margin) ซึง่จะแตกต่างกันตามประเภทของ
ลกูค้า โดยจะค�ำนงึถึงภาวะการแข่งขนัของแต่ละตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ การยอมรบัในตวัผลติภัณฑ์ของบรษิทัฯ ของลกูค้าแต่ละกลุม่ ซึง่
จะพิจารณาจากคุณภาพของผลิตภัณฑ์ รวมถึงบริการหลังการขายที่มีประสิทธิภาพ 

2.4 	 การจ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 
	 รายละเอียดของช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้ดังนี้

	 1.	 การจ�ำหน่ายโดยวิธีประมูลงาน 

		 การประมลูงานโดยวธีิประกวดราคาเป็นช่องทางการจ�ำหน่ายหลกัส�ำหรบัลกูค้าท่ีเป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้าภาครฐัวิสาหกิจ โดยข้ันตอน
การประกวดราคาจะเริม่ต้นจากการซือ้แบบประกวดราคา หลงัจากนัน้บรษิทัฯ จะน�ำข้อมลูมาศกึษาและวิเคราะห์รายละเอยีดของหม้อแปลงไฟ
ฟ้าเพ่ือจัดเตรียมเอกสารและค�ำนวณราคาที่จะใช้ในการย่ืนซองประกวดราคา เอกสารท่ีใช้ในการย่ืนซองประกวดราคา แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
เอกสารแสดงคณุสมบตัขิองผูเ้สนอราคา และเอกสารทางด้านเทคนิค บรษิทัฯ จะมสีทิธ์ิเข้าร่วมเสนอราคาเมือ่ผ่านการพิจารณาคณุสมบตัเิบือ้ง
ต้นเท่านั้น ในการย่ืนซองประกวดราคา บริษัทฯ จะต้องวางหลักประกันซอง (Bid Bond) ซึ่งโดยทั่วไปมูลค่าหลักประกันซองจะอยู่ที่ประมาณ
ร้อยละ 5-10 ของมูลค่างานที่เสนอราคา และเมื่อบริษัทฯ ชนะการประมูลจะมีการท�ำสัญญาซื้อขายตามแบบและภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด 
พร้อมกับการวางหลักประกันสัญญาซึ่งโดยทั่วไปมูลค่าหลักประกันสัญญาจะอยู่ที่ร้อยละ 10 ของมูลค่างานที่ประมูล

	 2.	 การจ�ำหน่ายผ่านตัวแทนจ�ำหน่าย 

		 ในการพิจารณาแต่งตั้งตัวแทนจ�ำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ บริษัทฯ พิจารณาจากความเชี่ยวชาญทางธุรกิจ ศักยภาพทางการ
ตลาด ประสบการณ์ในพ้ืนท่ี ฐานะทางการเงิน และความพร้อมของตัวแทนจ�ำหน่าย ซึ่งจะมีการท�ำสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ�ำหน่ายเป็นลาย
ลักษณ์อักษร และรับผิดชอบในการท�ำตลาดส�ำหรับการจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ ในเขตพ้ืนที่การขายที่ก�ำหนดอย่างชัดเจน รวม
ทั้งการให้บริการและแก้ปัญหาต่างๆ ให้แก่ลูกค้าที่ซื้อหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ 

		 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศ 5 ราย และตัวแทนจ�ำหน่ายต่างประเทศ จ�ำนวน 8 ราย ครอบคลุมพื้นที่
การขายในหลายประเทศกว่า 30 ประเทศ

	 3.	 การจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้าโดยตรง 

		 เจ้าหน้าท่ีการตลาด และ/หรอืเจ้าหน้าท่ีฝ่ายขายของบรษิทัฯ จะท�ำการตดิต่อหาลกูค้าโดยตรง ประกอบกับอาศยัความสมัพันธ์ของผูบ้รหิาร
ในการสร้างช่องทางการจ�ำหน่ายอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเข้าไปน�ำเสนอและให้ข้อมลูเก่ียวกบัผลติภณัฑ์กับลกูค้า และพาลกูค้าเย่ียมชมโรงงานของ 
บรษิทัฯ ลกูค้าทีจ่�ำหน่ายผ่านช่องทางน้ี เช่น กลุม่ผูร้บัเหมาโครงการ สถาปนิกผูอ้อกแบบโครงการ หรอืลกูค้าท่ีเป็นผูใ้ช้งานโดยตรง เช่น โรงงาน
อุตสาหกรรมต่างๆ เป็นต้น

3	 ภาคการผลิต
	 3.1 การผลิต

		 โรงงานของบริษัทฯ ตั้งอยู่ที่เลขที่ 149 หมู่ 2 ถนนปลวกแดง-ห้วยปราบ ต�ำบลมาบยางพร อ�ำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง บนเนื้อที่ 32 
ไร่ หม้อแปลงไฟฟ้าท่ีผลิตเกือบท้ังหมดเป็นการผลิตตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า (Made to Order) บริษัทฯ มีนโยบายผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าให้มี
คุณสมบัติตรงตามความต้องการของลูกค้า มุ่งเน้นด้านคุณภาพและมาตรฐานเป็นส�ำคัญ โดยใช้เทคโนโลยีการออกแบบและการผลิตท่ีทัน
สมัย เครื่องจักรหลักที่ใช้ในการผลิต เช่น เครื่องสลิตเหล็ก เครื่องตัดเหล็ก เครื่องพันคอยล์ เตาอบ เป็นต้น เป็นเครื่องจักรที่น�ำเข้าจากประเทศ
เยอรมันและประเทศชั้นน�ำ กระบวนการทดสอบหม้อแปลงไฟฟ้าเป็นไปตามมาตรฐานสากล และควบคุมโดยระบบคอมพิวเตอร์ 

		 เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัและรองรบัการขยายตวัของกิจการในอนาคต ในปี 2563 บรษิทัยังคงมุง่มัน่น�ำระบบ TQM มาปรบัปรงุ
กระบวนการผลติและการวางแผนการผลติอย่างต่อเนือ่ง โดยมเีป้าหมายหลกัคอืลดเวลาการผลติให้สัน้ลง เพ่ือเพ่ิมปรมิาณการผลติ และปรบั
กระบวนการผลติให้เกิดสมดลุ(Line balance) เพ่ือลดความสญูเสยี เช่นจากการรอคอย และจากการผลติเกินความต้องการ เป็นต้น แต่มุง่เน้น
การใช้ก�ำลงัการผลติอย่างเตม็ประสทิธิภาพ และได้เริม่น�ำระบบการสัง่ผลติ รายงานชัว่โมงการผลติแบบ Realtime มาเชือ่มต่อข้อมลูจากระบบ 
ERP ของบริษัท เพ่ือน�ำข้อมูลดังกล่าวมาใช้จัดการและติดตามงานที่อยู่ในกระบวนการผลิต และสามารถส่งข้อมูลจ�ำนวนการผลิต เวลาการ
ท�ำงาน กลับไปยังระบบ ERPได้ เพื่อลดข้อผิดพลาดจากการรายงาน ลดการท�ำงานซ�้ำซ้อน ลดการใช้กระดาษ 

56-1 One REPORT 2021 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)3056-1 One REPORT 2021 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)



	 3.2 ก�ำลังการผลิต
	

2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564

ก�ำลังการผลิตของโรงงาน (KVA) 1,701,000 1,715,000 1,722,000 1,694,000 1,715,000 1,708,000 1,722,000 1,715,000

ปริมาณการผลิต (KVA) 1,322,535 1,791,847 1,148,604 1,659,651 1,490,595 1,206,278 1,218,528 1,256,785

อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต (%) 77.75 104.48 66.70 97.97 86.92 70.63 70.76 73.28

	 ปี 2564 บริษัทฯ มีปริมาณการผลิตเพิ่มขึ้นจากปี 2563 เท่ากับ 3.14%   

	 3.3 การผลิตและกระบวนการผลิต

		 กระบวนการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่ายของบริษัทฯ มีดังนี้

	 1.	 การออกแบบ

		 หม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ เป็นการผลิตตามค�ำส่ังซื้อของลูกค้า (Made to Order) ซึ่งได้รับการออกแบบด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
สมบูรณ์แบบท่ีทันสมัยและมีความแม่นย�ำสูงด้วยทีมวิศวกรที่มีคุณภาพและประสบการณ์ความช�ำนาญด้านการออกแบบเป็นเวลานาน เพ่ือ
ให้ได้ผลลัพธ์ตาม Specification ที่ลูกค้าต้องการ และตรงตามวัตถุประสงค์การใช้งานของลูกค้า โดยสามารถแสดงผลเป็น Outline Drawing 
ได้ทันที 

ออกแบบ

วางแผนการผลิต

พันขดลวดแรงต�่ำ ตัดเหล็กซิลิกอนพันขดลวดแรงสูง แคล้มป์และอุปกรณ์

เรียงแกนเหล็ก จัดเตรียม
วัสดุอุปกรณ์

จัดส่งหม้อแปลง
ให้ลูกค้า

ประกอบอุปกรณ์

ตรวจสอบคุณภาพ

บรรจุลัง

ฝาถัง

ตัวถัง

ประกอบ

ทดสอบเบื้องต้น 
(Pre-Test)

ทดสอบครั้งสุดท้าย 
(Routine Test)

อบและเติมน�้ำมัน
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	 2.	 การวางแผนการผลิตและจัดเตรียมอุปกรณ์

		 ข้อมลูการสัง่ซือ้หม้อแปลงไฟฟ้าจากลกูค้าจะถูกป้อนเข้าสูร่ะบบ ERP และถูกน�ำมาวางแผนการสัง่ซือ้วัตถุดบิและอปุกรณ์ รวมทัง้วางแผน
การผลิต โดยส่วนวางแผนจะมีการ Update แผนการผลิตเพ่ือให้สามารถผลิตและส่งมอบได้ทันเวลาท่ีลูกค้าต้องการ ซึ่งจะต้องอาศัยการ
ประสานงานกันอย่างใกล้ชิดระหว่างฝ่ายขาย ฝ่ายผลิต และฝ่ายจัดซื้อ

	 3. 	 การตัดเหล็กซิลิกอนและเรียงแกนเหล็ก

		 บรษิทัฯ ใช้เครือ่งตดัเหลก็ซลิกิอนทีใ่ช้เทคโนโลยีจากประเทศเยอรมนัควบคมุด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ท�ำให้สามารถตดัเหลก็ได้รวดเรว็ และ
มีความแม่นย�ำสูง โดยคอมพิวเตอร์จะค�ำนวณต�ำแหน่งในการเจาะรูที่แกนเหล็ก และตัดเหล็กไปในเวลาเดียวกันท�ำให้แกนเหล็กซิลิกอนที่ถูก
ตดัยังคงคณุสมบตัทิางไฟฟ้าได้อย่างเตม็ประสทิธิภาพ หลงัจากน้ันแผ่นเหลก็ซลิกิอนท่ีถูกตดัตามแบบแล้วจะถูกส่งไปยังหน่วยเรยีงเหลก็ การ
เรยีงเหลก็จะใช้วธีิการวางต�ำแหน่งต่อกันของแต่ละชัน้เหลือ่มกนัเป็นชัน้ๆ (Step-Lap) ด้วย Stacking Table การใช้เทคนคิการเรยีงเหลก็แบบ 
Step-Lap ดงักล่าวจะช่วยลดความสญูเสยีพลงังานในแกนเหลก็ (No-Load Loss) ลดค่ากระแสทีใ่ช้สร้างเส้นแรงแม่เหลก็ (Exciting Current) 
ท�ำให้ช่วยลดระดับเสียงรบกวนของหม้อแปลงและลดค่าใช้จ่ายส�ำหรับค่าสูญเสียที่เกิดขึ้นได้

	 4.	 การพันขดลวดแรงต�่ำและแรงสูง 

		 บริษัทฯ ใช้ Copper Foil เป็นวัตถุดิบในการพันคอยล์แรงต�ำ่แทนการใช้ลวดแบนหุม้กระดาษฉนวนในการพันคอยล์แบบเก่าท�ำให้หม้อแปลง
ทนต่อกระแสกระชากและกระแส Short Circuit ได้สูงสุด เนื่องจาก Copper Foil มีคุณสมบัติในการกระจายของกระแสได้ดีกว่า ประกอบกับ
การพันคอยล์แรงสูงแบบ Long Layer ด้วยเครื่องจักร High Voltage Winding Machine ที่ควบคุมความตึงและการเรียงขดลวดด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์ เพ่ือให้คุณภาพในการพันคอยล์ในแต่ละชัน้มมีาตรฐานความตงึเท่ากัน ซึง่จะช่วยเพ่ิมประสทิธิภาพและคณุภาพของหม้อแปลงไฟ
ฟ้าดีขึ้น

	 5.	 การประกอบขดลวดและแกนเหล็ก

		 ข้ันตอนนีเ้ป็นการน�ำขดลวดประกอบเข้ากับแกนเหลก็ โดยขดลวดแรงต�ำ่จะประกอบชดิกับแกนเหลก็และขดลวดแรงสงูจะสวมทับด้านนอก
ของขดลวดแรงต�ำ่ หลงัจากน้ันจงึประกอบแกนเหลก็ด้านบน (Upper Yoke) พร้อมตดิตัง้ฝาถัง บชุชิง่ และอปุกรณ์ปรบัแรงดนั (Tap Changer) 
และท�ำการต่อสายภายในตามที่ออกแบบไว้

	 6.	 การทดสอบเบื้องต้น (Pre-Test) 

		 เมื่อประกอบแกนเหล็กและขดลวดแรงต�่ำและแรงสูงลงถังเรียบร้อยแล้ว ฝ่ายทดสอบจะท�ำการทดสอบหม้อแปลงไฟฟ้าเบื้องต้น ดังนี้
 	 	 -	 วัดความต้านทานของขดลวด (Measurement of Winding Resistance)
		 	 -	 วัดอัตราส่วนแรงดัน (Measurement of Turn Ratio)
		 	 - 	 ตรวจสอบลักษณะเชิงขั้วหรือกลุ่มเวคเตอร์ (Polarity or Vector Group)
		 	 -	 วัดความต้านทานของฉนวน (Megger Test)

	 7.	 การอบและเติมน�้ำมัน

		 ในการอบเพ่ือไล่ความชืน้ออกจากหม้อแปลงไฟฟ้า บรษิทัฯ ใช้เตาอบสญูญากาศ (Vacuum) ทีท่นัสมยัควบคมุด้วยระบบคอมพิวเตอร์จาก
ประเทศเยอรมนั และบรษิทัฯ ยังเป็นบรษิทัแห่งเดยีวในภูมภิาคเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้ท่ีใช้เทคโนโลยี Electric Low Frequency Heating ในการ
ไล่ความชืน้ออกจากหม้อแปลงไฟฟ้าด้วยการจ่ายกระแสความถ่ีต�ำ่เข้าไปท่ีขดลวดของหม้อแปลงโดยตรงภายใต้สภาวะสญุญากาศซึง่เป็นการ
ให้ความร้อนจากภายในออกสู่ภายนอก ด้วยกรรมวิธีนี้จะท�ำให้ความชื้นที่อยู่จุดในสุดของขดลวดถูกดึงออกได้ทั้งหมดในเวลาสั้น แทนการใช้ 
Heater ซึ่งเป็นการให้ความร้อนจากภายนอกเข้าสู่ภายใน ความชื้น ณ จุดในสุดไม่สามารถถูกน�ำออกมาได้หมด นอกจากนี้แล้ว บริษัทฯ ยัง
ใช้เทคโนโลยใีนการเตมิน�ำ้มนัหม้อแปลงในเตาอบสญูญากาศท�ำให้น�ำ้มนัสามารถแทรกซมึเข้าไปในระบบฉนวนได้อย่างมปีระสทิธิภาพ และ
ป้องกันความชื้นเข้าไปสัมผัสน�้ำมันภายในหม้อแปลงไฟฟ้าได้ 100% เป็นการเพิ่มอายุการใช้งานของหม้อแปลงให้นานขึ้น

	 8.	 การทดสอบครั้งสุดท้าย (Routine Test)

		 หลังจากผ่านขั้นตอนทั้งหมดแล้ว หม้อแปลงไฟฟ้าทุกเครื่องจะต้องผ่านการทดสอบครั้งสุดท้าย (Routine Test) เครื่องมือทดสอบของ 
บริษัทฯ ควบคุมด้วยระบบคอมพิวเตอร์ และผ่านการสอบเทียบความเที่ยงตรงอย่างสม�่ำเสมอ ท�ำให้ได้ค่าในการทดสอบที่แม่นย�ำ เท่ียงตรง 
และสามารถรายงานผลการทดสอบได้ทันที ทั้งนี้ รายการที่ท�ำการทดสอบประกอบด้วย
		 	 -	 Measurement of winding resistance	
		 	 -	 Measurement of voltage ratio and check of phase displacement
		 	 -	 Measurement of short circuit impedance and load loss	
		 	 -	 Measurement of no-load loss and current 	
		 	 -	 Separate source AC withstand voltage test
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		 	 	 -	 Short-duration induced AC withstand voltage test	
		 	 	 -	 Measurement of insulation resistance 
		 	 	 -	 Oil dielectric test
		 	 	 -	 Leakage test

	 3.4	 การจัดหาวัตถุดิบ

		 	 วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯ ประกอบด้วย เหล็กซิลิกอน ลวดกลมอาบน�้ำยา ชุดตัวถังหม้อแปลงไฟฟ้า 
Copper Foil และน�้ำมันหม้อแปลง โดยบริษัทฯ สั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตและ/หรือผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบ (Supplier) ทั้งในประเทศและต่าง
ประเทศ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการสั่งซื้อวัตถุดิบโดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ดังนี้

	 	 1.	 คุณภาพของวัตถุดิบ 

	 		 จากการที่บริษัทฯ มีนโยบายหลักในการให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ จึงเน้นการสั่งซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภาพ
จากผู้ผลิต หรือ Supplier ที่มีศักยภาพและความสามารถที่จะจัดส่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพตามที่ก�ำหนดได้อย่างครบถ้วนและตรงตาม
ก�ำหนดเวลาท่ีต้องการ โดยบริษัทฯ จะมีการจัดท�ำทะเบียนรายชื่อผู้ผลิตวัตถุดิบและ Supplier (Approved Vendor List) เพ่ือใช้ใน
การกลั่นกรองผู้ผลิตและ Supplier ที่มีคุณภาพ ท้ังน้ี บริษัทฯ จะมีกระบวนการในการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบรวมท้ังเย่ียมชม
และตรวจสอบโรงงานของผู้ผลิตรายใหม่ก่อนที่จะอนุมัติให้เป็นผู้ผลิตหรือ Supplier ของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ จะท�ำการทบทวนผลการ
ประเมินทุก 6 เดือน โดยพิจารณาจากคุณภาพและประวัติการส่งมอบวัตถุดิบเป็นหลัก นอกจากนี้ หน่วยตรวจสอบคุณภาพ (QA) จะ
ท�ำการสุ่มตรวจสอบวัตถุดิบทุกครั้งท่ี Vendor น�ำวัตถุดิบมาส่ง เพ่ือให้มั่นใจในคุณภาพของวัตถุดิบที่จะน�ำมาใช้ในกระบวนการผลิต
สินค้าของบริษัทฯ

	 	 2.	 ระยะเวลาในการส่งมอบวัตถุดิบ 

	 		 การซือ้วัตถุดบิในประเทศจะมรีะยะเวลาในการส่งมอบวัตถุดบิประมาณ 15-30 วัน ขึน้อยู่กับประเภทของวัตถุดบิ ในขณะทีก่ารซือ้
วัตถุดิบจากต่างประเทศบริษัทต้องเผื่อระยะเวลาขนส่ง จากผลกระทบเกิดวิกฤติการขาดแคลนตู้คอนเทรนเนอร์ และเรือขนส่งสินค้า
ลดลง ท�ำให้ระยะเวลาในการส่งมอบวัตถุดิบนานกว่าเดิมประมาณ 15-30 วัน ซึ่งขึ้นอยู่กับประเทศที่ส่ังซื้อ ดังนั้น โดยส่วนใหญ่หาก
เป็นวัตถุดิบทั่วไปท่ีผู้ผลิตหรือ Supplier ในประเทศสามารถจัดหาได้มีคุณภาพใกล้เคียงกับผู้ผลิตหรือ Supplier ต่างประเทศ หรือมี
คุณภาพตามท่ีบริษัทฯ ก�ำหนด เช่น ลวดกลมอาบน�้ำยา ลวดแบนหุ้มกระดาษ ลวดแบนอาบน�้ำยา และอุปกรณ์ประกอบหม้อแปลง
ต่างๆ เป็นต้น บริษัทฯ จะสั่งซื้อจากแหล่งในประเทศ เนื่องจากมีระยะเวลาการส่งมอบที่สั้นกว่าท�ำให้สามารถบริหารสินค้าคงเหลือได้
สะดวกและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

	 	 	 3.	 ราคาวัตถุดิบและแนวโน้มของราคาวัตถุดิบ 

	 		 ปี 2564 ราคาวัตถุดบิมกีารปรบัราคาสงูขึน้อย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะอย่างยิง่เหลก็ซลิกิอน ทองแดง รวมถงึ เหลก็ชนดิรดีร้อน และ
รดีเย็น ใช้ส�ำหรบัการผลติตวัถัง ซึง่ถือเป็นสนิค้า Commodity ทีร่าคาจะเปลีย่นแปลงตามราคาในตลาดโลก ดงัน้ัน ในการสัง่ซือ้วัตถุดบิ
แต่ละครั้ง บริษัทฯ จะต้องพิจารณาปริมาณวัตถุดิบที่จะสั่งซื้อ ประกอบกับระยะเวลาที่สั่งซื้อให้เป็นไปอย่างเหมาะสม โดยบริษัทฯ จะ
มีการติดตามความเคลื่อนไหวและแนวโน้มราคาวัตถุดิบอย่างใกล้ชิด เพื่อที่จะสามารถบริหารต้นทุนวัตถุดิบได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 	 4.	 อัตราแลกเปลี่ยน 

	 		 เน่ืองจากบริษัทฯ มีการซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศประมาณร้อยละ 32 ของวัตถุดิบทั้งหมด ดังนั้น บริษัทฯ จะมีการติดตามการ
เคลือ่นไหวของอตัราแลกเปลีย่นเงนิสกุลส�ำคญัต่างๆ อย่างใกล้ชดิและมกีารท�ำสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าอย่างเหมาะสม 
เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจเกิดขึ้น

	 	 	 5.	 การไม่พึ่งพิงผู้ผลิตหรือผู้จัดจ�ำหน่าย (Supplier) รายใดรายหนึ่งหรือน้อยราย

	 		 บริษัทฯ มีนโยบายการจัดหาวัตถุดิบจากผู้ผลิตหรือผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบ (Supplier) หลายราย โดยในแต่ละประเภทของวัตถุดิบ 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงเหลก็ซลิกิอน ลวดกลมอาบน�ำ้ยา Copper Foil และน�ำ้มนัหม้อแปลง บรษิทัฯ จะสัง่ซือ้วัตถุดบิจากผูผ้ลติหรอื Sup-
plier หลักเพียง 2-3 ราย เน่ืองจากผู้ผลิตและ Supplier แต่ละรายมีปริมาณการส่ังซื้อขั้นต�่ำที่ก�ำหนดไว้ โดยพิจารณาจากราคาและ
ระยะเวลาการส่งมอบวัตถุดิบ

ตารางแสดงสัดส่วนการซื้อวัตถุดิบจากในประเทศและต่างประเทศ

  ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ซื้อวัตถุดิบในประเทศ 397.58 69.40 305.78 76.9 417.71 67.91

ซื้อวัตถุดิบต่างประทศ 142.65 31.60 91.84 23.1 197.41 32.09

ยอดซื้อวัตถุดิบรวม 540.23 100 397.62 100 615.13 100
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	 รายละเอียดวัตถุดิบที่ส�ำคัญของบริษัทฯ มีดังนี้

	 1.   เหล็กซิลิกอน

		 เหลก็ซลิกิอนถือเป็นวัตถุดบิท่ีส�ำคญัในการผลติหม้อแปลงไฟฟ้า คดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 15.56 และร้อยละ 21.18 ของมลูค่าการ
ซื้อวัตถุดิบรวมใน 2563 และปี 2564 บริษัทฯ น�ำเข้าเหล็กซิลิกอนจากผู้จัดจ�ำหน่ายในประเทศเกาหลีใต้เป็นหลัก และบางส่วนจากประเทศ
ญ่ีปุ่น และจีน โดยจะท�ำการสั่งซื้อวัตถุดิบล่วงหน้าเป็นรายไตรมาส อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากเหล็กซิลิกอนคุณภาพสูงส�ำหรับใช้ในการผลิต
หม้อแปลงไฟฟ้าเป็นสินค้าที่มีผู้ผลิตน้อยราย จึงท�ำให้ปริมาณเหล็กซิลิกอนที่ผลิตได้มีจ�ำนวนจ�ำกัด ดังนั้น บริษัทต้องบริหารจัดซื้อให้เพียงพอ
กับความต้องการใช้ เพื่อให้สามารถผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าได้ทันตามก�ำหนดเวลา 

 2. 	ลวดกลมอาบน�้ำยา 

		 ลวดกลมอาบน�้ำยาเป็นวัตถุดิบที่ใช้ในการพันคอยล์แรงสูง หรือขดลวดแรงสูงซึ่งท�ำหน้าที่รับพลังงานไฟฟ้าจากสายส่งไฟฟ้าแรงสูงและ
เปลี่ยนพลังงานไฟฟ้าเป็นพลังงานแม่เหล็กไหลเวียนอยู่ในแกนเหล็ก เพ่ือส่งผ่านพลังงานไปยังขดลวดแรงต�่ำ โดยเป็นการซื้อจากผู้ผลิตใน
ประเทศซ่ึงมีคุณภาพใกล้เคียงหรือเทียบเท่ากับวัตถุดิบจากต่างประเทศ แต่ใช้ระยะเวลาในการส่ังซื้อท่ีส้ันกว่าท�ำให้บริษัทฯ สามารถบริหาร
จัดการปริมาณสินค้าคงคลังได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

3. 	ชุดตัวถังหม้อแปลงไฟฟ้า

		 ปี 2564 โรงงานผลิตตัวถังท่ีบริษัทสร้างเพ่ิม ยังคงผลิตได้เต็มก�ำลังการผลิต ทั้งนี้ได้เพ่ิมเครื่องตัดเหล็กชนิด Laser สามารถตัดเหล็กท่ีมี
ความหนามากข้ึนทดแทนการใช้เครื่องตัดเหล็กเดิม(ชนิดพลาสม่า ) เป็นการปรับปรุงคุณภาพรอยตัดเหล็ก ลดขั้นตอนการเจียร์ ลบรอยเบลอ
ของการตัด และได้ติดตั้ง Jig Fixture และ Robot ส�ำหรับงานประกอบตัวถังก่อนเชื่อม ทดแทนการใช้พนักงาน ช่วยควบคุมขนาดของตัวถังที่
ประกอบให้มีความสม�่ำเสมอเท่ากันทุกถัง ช่วยให้การเชื่อมโดย Robot สามารถเชื่อมได้ต่อเนื่อง ไม่สะดุดจากการปรับตั้งโปรแกรม และก�ำลัง
ติดตั้งเครื่องราดสีเคลือบตัวถังอัตโนมัติ สามารถควบคุมคุณภาพการเคลือบสีตัวถังมีความสม�่ำเสมอ และยังช่วยลดเวลาจากการสัมผัสสาร
เคมขีองพนกังานซึง่เป็นงานเสีย่งอนัตราย โดยคาดว่าจะพร้อมใช้งานภายในไตรมาสแรกของปี 2565 การเพ่ิมเครือ่งจกัรแบบอตัโนมติัดงักล่าว 
ท�ำให้การผลิตตัวถัง เกิดความต่อเนื่อง ตัดขั้นตอนที่ไม่จ�ำเป็น ลดการรอคอย ท�ำให้ผลิตตัวถังได้เร็วขึ้น ท�ำให้บริษัทเพ่ิมความสามารถในการ
ผลติตวัถังได้มากขึน้ ลดการสัง่ซือ้ตวัถังหม้อแปลงจากภายนอก ช่วยลดต้นทนุการผลติ และตอบสนองความต้องการหม้อแปลงทีม่รีะยะเวลา
การส่งมอบท่ีสั้น และสามารถควบคุมคุณภาพตามท่ีลูกค้าก�ำหนดได้ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน แต่ยังมีการส่ังซื้อจากผู้ผลิตในประเทศ 
1-2 ราย ตามความเหมาะสมของลักษณะและปริมาณงาน ราคา และระยะเวลาในการส่งมอบสินค้า

4.	 น�้ำมันหม้อแปลง 		

		 น�้ำมันหม้อแปลงเป็นน�้ำมันที่ผลิตส�ำหรับใช้กับหม้อแปลงไฟฟ้าโดยเฉพาะ ซึ่งจะมีคุณสมบัติเป็นฉนวนที่ดี มีหน้าท่ีน�ำพาความร้อนจาก
ภายในหม้อแปลงไฟฟ้าออกมาสู่ตัวถังเพ่ือระบายไปสู่อากาศภายนอก ในการส่ังซื้อน�้ำมันหม้อแปลง จะพิจารณาจากแผนการผลิตโดยจะ
ท�ำการสัง่ซือ้จากผูผ้ลติและจากผูจ้ดัจ�ำหน่ายในประเทศล่วงหน้าประมาณ 3 เดอืน เพ่ือป้องกันปัญหาการขาดแคลนวตัถุดบิ ทัง้น้ี แผนกจดัซือ้
จะตดิตามความเคลือ่นไหวของราคาน�ำ้มนัในตลาดโลกอย่างสม�ำ่เสมอ เพ่ือช่วยบรหิารการสัง่ซือ้น�ำ้มนัหม้อแปลงให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ 

5.	 Copper Foil

		 Copper Foil เป็นวตัถุดบิท่ีใช้ในการพันคอยล์แรงต�ำ่ หรอืขดลวดแรงต�ำ่ซึง่ท�ำหน้าทีเ่ป็นตวัจ่ายกระแสไฟฟ้าออกจากหม้อแปลงไปสู ่Load 
หรอือปุกรณ์ทีต่่ออยู่ โดย Copper Foil บรษิทัฯ จะสัง่ซือ้จากผูผ้ลติท้ังใน และต่างประเทศ และจากการร่วมกนัพัฒนาผูผ้ลติท่ีมศีกัยภาพภายใน
ประเทศ ท�ำให้สามารถสั่งซื้อจากผู้ผลิตในประเทศท่ีผลิตได้ตามมาตรฐานสากลเทียบเท่ากับต่างประเทศ ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ สามารถบริหาร
วัตถุดิบได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีปริมาณที่เหมาะสม
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บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 1 แห่ง และบริษัทร่วม1 แห่ง ได้แก่ 

    1.	 บรษิทั QTC Global Power จ�ำกัด ประกอบธุรกจิผลติไฟฟ้าและพลงังานอืน่ๆ จดัตัง้บรษิทัเมือ่วันท่ี 28 กันยายน 2559 ทนุจดทะเบยีน 
560 ล้านบาท 

	 	 	 	 บริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด (ส�ำนักงานใหญ่)

	 	 	 	 2/2 ซอยกรุงเทพกรีฑา 8 แยก 5

	 	 	 	 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240

	 	 	 	 โทร: 02-3793089-92

	 	 	 	 โทรสาร: 02-379-3097

	 	 1.1	 บริษัท คิว โซลาร์ 1 จ�ำกัด (Q Solar 1) เป็นบริษัทย่อยของบริษัท QTC Global Power จ�ำกัด ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
	 	 	 พลังงานแสงอาทิตย์ จัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2552 ทุนจดทะเบียน 220 ล้านบาท 

	 	 	 	 บริษัท คิว โซลาร์ 1 จ�ำกัด (สาขา00001)

	 	 	 	 102 หมู่ที่5 ต�ำบลบ่อทอง อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี 25110

	 	 	 	 โทร: 02-107-0015

	 	 1.2	 บริษัท คิวทีซี มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด  (QTCM) เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด  ประกอบธุรกิจ 

	 	 	 ตัวแทนจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้า จัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 10  พฤศจิกายน 2564 ทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท  

	 	 	 	 บริษัท คิวทีซี มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด  

	 	 	 	 2/2 ซอยกรุงเทพกรีฑา 8 แยก 5

	 	 	 	 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240

	 	 	 	 โทร: 02-379-3089-92    

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

100%

100% 100%

50%

50%

บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

ทุนจดทะเบียน

341,092,557.00 บาท

บริษัท ยูเอซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด

บริษัท คิวโซลาร์ 1 จ�ำกัด

ทุนจดทะเบียน 220 ล้านบาท

บริษัท คิวทีซี มาร์เก็ตติ้ง  จ�ำกัด

ทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท

บริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด

ทุนจดทะเบียน 560 ล้านบาท

บริษัท พีพีดับบลิวอี จ�ำกัด

ทุนจดทะเบียน 40 ล้านบาท
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2. 	 บรษิทัร่วม คอื บรษิทั พีพีดบับลวิอ ีจ�ำกดั ประกอบธุรกิจ พลงังาน จดัตัง้บรษิทัเมือ่วันท่ี 12 มกราคม 2559 ทนุจดทะเบยีน 40 ล้านบาท 
บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.98 และบริษัท ยูเอซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด ถือหุ้น จ�ำนวนร้อยละ 49.98

 	 	 	 	 	บริษัท PPWE จ�ำกัด (ส�ำนักงานใหญ่)

	 	 	 	 2/2 ซอยกรุงเทพกรีฑา 8 แยก 5

	 	 	 	 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240

	 	 	 	 โทร: 02-3793089-92

	 	 	 	 โทรสาร: 02-379-3097

นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานและนโยบายการลงทุนของบริษัทในกลุ่ม

	 บริษัทฯ มีนโยบายการด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืน เพ่ือสร้างผลตอบแทนสูงสุดให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทจึงได้ขยายธุรกิจออก
ไปสู่พลังงานทุกรูปแบบ โดยบริษัทแม่ประกอบธุรกิจหลักคือการผลิตและจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง บริษัทย่อยประกอบธุรกิจ
โรงไฟฟ้า เพื่อสร้างรายได้แบบมั่นคงและยั่งยืน 

	 บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในธุรกิจท่ีเก้ือหนุนและเอื้อประโยชน์ต่อการท�ำธุรกิจของบริษัทฯ หรือเป็นธุรกิจซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโน้มการ
เจรญิเตบิโต โดยจะค�ำนงึถึงอตัราผลตอบแทนทีไ่ด้รบัจากการลงทนุเป็นส�ำคญั ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะด�ำเนนิการต่างๆ ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดและประกาศ
ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยบริษัทฯ จะพิจารณาส่งกรรมการเข้าไปเป็น
ตัวแทนเพ่ือร่วมก�ำหนดนโยบาย และ/หรือส่งตัวแทนไปเป็นผู้บริหารเข้าร่วมการบริหารงาน ซึ่งในการพิจารณาดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับความเหมาะสม
และจ�ำเป็นในแต่ละกรณี 

จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 	2/2 ซ. กรุงเทพกรีฑา 8 แยก 5 แขวงหัวหมาก ถนนกรุงเทพกรีฑา

	 	 	 	เขตบางกะปิ กรุงเทพ ฯ10240

	 ที่ตั้งโรงงาน	 :	 149 หมู่ที่ 2 ถนนปลวกแดง-ห้วยปราบ ต�ำบลมาบยางพร 

	 	 	 อ�ำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 21140

	 เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107553000158

	 ทุนจดทะเบียน 	 :	 341,092,557 บาท 

	 ทุนช�ำระแล้ว(หุ้นสามัญ)	:	 341,092,557 บาท
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โครงสร้างผู้ถือหุ้นและนโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัทฯ ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2564 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนมีรายละเอียดดังนี้

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2564

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น(%)

1 1.1 Mr. Litsamy Latsavong  42,500,000 12.46

  1.2 Mr.Phoukhaokham Pravoraxay  40,000,000 11.73

  รวมจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยกลุ่มนักลงทุนต่างประเทศ 82,500,000 24.19

2 กลุ่มนายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน    

  2.1 น.ส.ศศิกาญจน์ ตันธนสิน 54,317,855 15.92

  2.2 นายพัชรพงศ์ ตันธนสิน 716,000 0.21

  2.3 นางอลิศรา เจริญวานิช 602,600 0.18

  2.4 นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน 598,600 0.18

  รวมจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยกลุ่มนายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน 56,235,055 16.49

3 นายอภิชาติ สระมูล 42,501,000 12.46

4 นายธีรพล นพรัมภา 20,000,000 5.86

5 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด(มหาชน)               17,019,702 4.99

6 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด               13,304,790 3.90

7 น.ส. เลิศลักษณ์ อุลิศ 12,340,000 3.62

8 นายพีรณัฏฐ์ ตันติพจน์ 9,000,000 2.64

9 นายถิรเดช จิระประกอบชัย 5,764,900 1.69

10 บริษัท ลีโอนิคส์ จ�ำกัด 3,890,273 1.14

  ผู้ถือหุ้นรายอื่น 78,536,837                   23.03 

  รวม 341,092,557 100.00

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธิตามงบการเงนิเฉพาะของกิจการ ภายหลงัการหกัภาษเีงนิได้นติบิคุคล 
และการจดัสรรทุนส�ำรองตามกฎหมายในแต่ละปี อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ อาจพิจารณาจ่ายเงนิปันผลแตกต่างไปจากนโยบายท่ีก�ำหนดไว้ได้ โดยจะขึน้
อยู่กับผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงิน ภาวะเศรษฐกิจ และความจ�ำเป็นในการใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือบริหารกิจการและการขยายธุรกิจ
ของบริษัทฯ 
	 บรษิทัย่อยฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของก�ำไรสทุธิหลงัหกัภาษแีละหลงัหักส�ำรองตามกฎหมาย โดยคณะกรรมการ
บริษทัจะพิจารณาการจ่ายเงนิปันผลโดยค�ำนงึถึงผลประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้เป็นหลกั เช่น การด�ำรงเงนิไว้เพ่ือลงทนุในอนาคต หรอืเพ่ือจ่ายช�ำระคนืเงนิกู้ยืม 
หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท หรือพิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยายกิจการของบริษัท

การจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 3 ปี

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

1. กําไรสุทธิ(ขาดทุน) (บาท) 4,096,941 122,178,972 178,133,880

2. กําไรสะสม(ขาดทุนสะสม) (บาท) (64,698,956) 54,606,015 120,053,038

3. จํานวนหุ้น 341,092,557 341,092,557 341,092,557

4. เงินปันผลจ่ายอัตราต่อหุ้น 
	 • 	เงินปันผลระหว่างกาล (บาท/หุ้น)
   	 	 จ�ำนวนเงิน
	 • 	เงินปันผลประจําปี (บาท/หุ้น)
   	 	 จ�ำนวนเงิน

-
งดจ่าย

0.15
51,163,883.55

งดจ่าย

0.15
51,163,883.55

0.25
85,273,139.25

5. รวมจํานวนเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น(บาท) N/A 51,163,883.55 136,437,022.80

6. สัดส่วนการจ่ายเงินปันผล N/A ร้อยละ 93.70 ร้อยละ 71.03

56-1 One REPORT 2021 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)37



2.	 การบริหารความเสี่ยง

2.1 	 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

	 บรษิทั ควิทซี ีเอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) ได้ตระหนกัถึงความส�ำคญัของการบรหิารจดัการองค์กรท่ีด ีเพือ่ขบัเคลือ่นองค์กรให้มกีารเตบิโตและ
ขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินท่ีมั่นคงและสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระดับที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทฯ จึงเห็นควรให้มี
การน�ำระบบการบรหิารความเสีย่งมาปฏิบตัโิดยมกีรอบการด�ำเนินงานและขัน้ตอนการบรหิารความเสีย่งสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึง่เป็นมาตรฐานสากล เพ่ือให้ผูเ้ก่ียวข้องมคีวามเข้าใจหลกัการบรหิารความ
เสี่ยงและน�ำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม

1.	 ก�ำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วย
งานของตนและองค์กร และต้องให้ความส�ำคัญในการบริหารความเสี่ยง ด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอ และเหมาะสม

2.	 ก�ำหนดให้ทุกหน่วยงานมีหน้าท่ีรับผิดชอบ ประเมินความเส่ียง ก�ำหนดตัวชี้วัดความเส่ียง แนวทางการป้องกัน และบรรเทาความเสี่ยง 
หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ พร้อมทั้งจัดท�ำรายงานที่เกี่ยวกับ
ความเสี่ยงตามกรอบการด�ำเนินงานและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง

3.	 ก�ำหนดให้กระบวนการบรหิารความเสีย่งองค์กรเป็นไปตามมาตรฐานท่ีดตีามแนวปฏิบตัสิากล เพ่ือให้เกิดการบรหิารจดัการความเสีย่งที่
อาจส่งผลกระทบกับการด�ำเนนิงานของบรษิทั ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ เกิดการพัฒนา และมกีารปฏบิติังานด้านการบรหิารความเสีย่งทัว่
ทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยน�ำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหน่ึงในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการมุ่งเน้น ให้บรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ที่ได้ก�ำหนดไว้

4.	 ก�ำหนดให้เมื่อพนักงานพบเห็น หรือรับทราบความเส่ียงท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อบริษัท จะต้องรายงานความเส่ียงน้ันให้ผู้ที่เก่ียวข้องรับ
ทราบทันที เพื่อด�ำเนินการจัดการความเสี่ยงนั้นต่อไป

5.	 มุ่งส่งเสริมสนับสนุนและให้ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการและแนวทางการบริหารความเสี่ยงแก่ผู้บริหารและพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือเป็นการปลกูฝังสร้างนสิยัให้บคุลากรทกุระดบัได้ตระหนักถึงความส�ำคญัและความมส่ีวนร่วมรบัผดิชอบในการด�ำเนนิการด้านบรหิาร
ความเสี่ยงขององค์กร ให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมที่น�ำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Creation)

6.	 ก�ำหนดให้ทบทวนนโยบายฉบบันีเ้ป็นประจ�ำทกุปี และหากมกีารเปลีย่นแปลง จะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา และน�ำ
เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 ทั้งนี้ สามารถเข้าไปศึกษาเพิ่มเติมได้ที่ https://qtc-energy.com/th/risk-management/ 

 2.2 	 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงต่างๆ และพิจารณาติดตามผลกระทบของเหตุการณ์ท่ีอาจเป็นความเส่ียงต่อการด�ำเนินธุรกิจของกิจการ
อยู่เป็นระยะๆ  ท้ังน้ี เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างรอบคอบและมีประสิทธิผล  บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและแต่ง
ตั้งคณะท�ำงานซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูงที่มีส่วนเก่ียวข้อง เพ่ือท�ำหน้าท่ีวิเคราะห์ปัจจัยเส่ียงต่างๆ และประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน เพ่ือหาวิธีการ
ป้องกันหรือบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  นอกจากน้ี คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อทราบและพิจารณาอย่างน้อยทุก  3 เดือน ความเสี่ยงที่มีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัท สรุปได้ดังนี้
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	 1.	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ทางธุรกิจ Strategic Risk

หัวข้อความเสี่ยง มาตรการและผลการด�ำเนินงาน

การพึงพิงลูกค้ารายใหญ่ 
ในธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้า

เนื่องจากรายได้ส่วนใหญ่ของธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้ามาจากการประมูลงานภาครัฐ ซึ่งมีความไม่แน่นอนทางการ
เมืองส่งผลต่อการใช้งบประมาณรายจ่ายภาครัฐ และมีคู่แข่งขันในตลาดมากซึ่งเป็นปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ บริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดกลยุทธ์และสร้างมาตรการเพื่อควบคุมและลดความเสี่ยงไว้ดังนี้
•	 มีหน่วยงานและผู้รับผิดชอบโดยตรงเกี่ยวกับงานขายราชการ พร้อมก�ำหนดบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน 
•	 ปรับปรุงมาตรฐานการผลิต และกระบวนการบริหารจัดการ 
•	 เพื่อลดต้นทุน ภายใต้คุณภาพมาตรฐานสากล และมีความรับผิดชอบ  
•	 ขอการรับรองหม้อแปลงฉลากเขียว เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันตามเง่ือนไขของหน่วยงานภาครัฐ 

ปัจจุบันมีรายการหม้อแปลงฉลากเขียวในขนาด kVA เป้าหมายที่จะท�ำการประมูลจ�ำนวน 6 รายการ 

➡➡ ปี 2564 มียอดจ�ำหน่ายหม้อแปลงฉลากเขียวภาคเอกชนมูลค่ากว่า 12 ล้านบาท ส�ำหรับภาครัฐไม่มี
รายการเปิดประมูลหม้อแปลงฉลากเขียวจากทาง กฟภ.

•	 ขยายตลาดต่างประเทศด้วยการผลิตแบบ OEM ปัจจุบันมี 2 กลุ่มประเทศได้แก่ออสเตรเลีย และญ่ีปุ่น (ไม่
สามารถกล่าวอ้างชื่อแบรนด์ได้) เป็นความลับทางการค้า

•	 ตั้งตัวแทนขายในต่างประเทศจ�ำหน่ายภายใต้แบรนด์ QTC เพื่อเพิ่มช่องทางการขาย
•	 พัฒนาผลิตภัณฑ์หม้อแปลงประหยัดพลังงาน (Super Low Loss) และ Smart Transformer สร้างความแตก

ต่างเพื่อเป็นทางเลือกใหม่ให้กับลูกค้า

➡➡ ปี 2564 สามารถสร้างรายได้จาก
- Super Low Loss จ�ำนวน 442 เครื่อง มูลค่า 78,578,364.48 บาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 มากกว่า 300%
- Smart Transformer จ�ำนวน 7 เครื่อง มูลค่า 483,000 บาท ลดลงจากปี 2663 กว่า 100%  

•	 ขยายฐานลูกค้ากลุ่มงานบริการบ�ำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้า

➡➡ ปี 2564 มีรายได้จากงานบริการฯ มูลค่ากว่า 41 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 คิดเป็น 10.87% เนื่องจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ลูกค้าเลื่อนการบ�ำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้า

ปรบัโครงสร้างองค์กรในสายงานขาย เพ่ิมแผนกพัฒนาผลติภณัฑ์ เพ่ือดแูลลกูค้าและประสานงานเก่ียวกับผลติภัณฑ์
ใหม่ซึ่งบริษัทฯ ได้เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศไทย ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ Busduct จาก DYNAMIC ELECTRICAL  
SDN.BHD.  , Solar Inverter จาก บริษัท หัวเว่ย เทคโนโลย่ี (ประเทศไทย) จ�ำกัด, PV Panel จาก LONGI Solar 
Technology Co,Ltd. จ�ำหน่ายภายใต้แบรนด์  LONGI  และจาก Trina Solar Co.,Ltd จ�ำหน่ายภายใต้
แบรนด์ Trina  

➡➡ ปี 2564 สามารถสร้างรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ใหม่มากกว่า 245 ล้านบาทเติบโตจากปี 2563 
มากกว่า 180%

การลงทุนในธุรกิจอื่น เพ่ือกระจายความเสี่ยงการลงทุนในธุรกิจด้านพลังงานท่ีมีความเชื่อมโยงกับธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้า โดยผ่านการ
ด�ำเนินงานของบรษิทั ควิทซี ีโกบอล เพาเวอร์ (จ�ำกัด) : QTCGP ซึง่เป็นบรษิทัย่อย และธุรกิจด้านพลงังานเป็นธุรกิจ
ซึ่งบุคลากรส่วนใหญ่ของ คิวทีซีไม่มีความถนัด บริษัทฯ จึงมีมาตรการป้องกันความเสี่ยงดังนี้
•	 จ้างผู้บริหาร และทีมงาน ที่มีความรู้เฉพาะทางเพิ่มเติมเพื่อบริหาร QTCGP
•	 ว่าจ้างที่ปรึกษาเฉพาะทางภายนอก เพ่ือศึกษารายละเอียดโครงการ ที่จะเข้าลงทุน ครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ 

สังคม สิ่งแวดล้อม 
•	 การลงทุนใด ๆ ในธุรกิจอื่นต้องผ่านกระบวนการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และมติของผู้ถือหุ้น

➡➡ ในปี 2564 อยู่ระหว่างการศกึษาการลงทุนในธุรกจิผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์จ�ำนวน 1 โครงการ ยัง
ไม่ได้ผลสรุปเพื่อการตัดสินใจ
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	 2.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน Financial Risk

หัวข้อความเสี่ยง มาตรการและผลการด�ำเนินงาน

ความผันผวนของอัตราแลก
เปลีย่นเงินตราต่างประเทศ 
และความผันผวนของราคา
วัตถุดิบ

เนื่องจากการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้ามีความจ�ำเป็นต้องน�ำเข้าวัตถุดิบหลักจากต่างประเทศเป็นสัดส่วน 60% ของ
มูลค่าวัตถุดิบที่ใช้ต่อปี และมีการส่งออกหม้อแปลงเป็นสัดส่วน 20-30% ของยอดขาย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ และราคาวัตถุดิบเช่นทองแดง เหล็กซิลิกอน มีความผันผวนตามภาวะเศรษฐกิจโลก และสถานการณ์
โลกส�ำคัญๆ บริษัทฯ จึงมีมาตรการป้องกันความเสี่ยงดังนี้
•	 นโยบายซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า Forward Contract
•	 ติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบหลักอย่างใกล้ชิด เช่นทองแดง เหล็กซิลิกอน และน�้ำมันหม้อแปลง 

และท�ำการจองซื้อวัตถุดิบล่วงหน้า หากเห็นโอกาสได้เปรียบทางการค้า

➡➡ ปี 2564 ค่าเงินบาทอ่อนค่าต่อเนื่องตั้งแต่ต้นปี เนื่องจากสถานการณ์โควิด-19 จนมาถึงช่วงปลายปี เงิน
บาทกลบัมาแขง็ค่าขึน้ แต่ยังส่งผลให้บรษิทัฯมผีลขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น จ�ำนวน 3,071,986 บาท 

ความเสี่ยงในการบริหาร
ลูกหนี้

เน่ืองจากการแข่งขันทางการค้าปัจจุบัน ท�ำให้ต้องมีการให้สินเชื่อแก่ลูกค้า เพ่ือความได้เปรียบในการแข่งขัน 
ในขณะเดียวกันหากลูกค้าท่ีบริษัทฯให้สินเชื่อไปน้ัน ขาดวินัยทางการเงิน ไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงในการช�ำระหนี ้
ก่อให้เกิดเป็นหน้ีค้างช�ำระ ท�ำให้บรษิทัฯไม่ได้รบัเงนิตรงตามเวลาทีก่�ำหนด ส่งผลกระทบต่อการบรหิารสภาพคล่อง
ทางการเงิน บริษัทฯ จึงมีมาตรการควบคุมและป้องกันดังนี้
•	 ตั้งส�ำรองค่าเผือหนี้สงสัยจะสูญ (เป็นค่าใช้จ่ายทางบัญชี) หากมีหนี้ค้างช�ำระเกินกว่า 1 ปี
•	 ปรับนโยบายการให้เครดิตลูกค้า ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินการให้เครดิตลูกค้าอย่างชัดเจน 
•	 กรณีลูกค้าไม่ผ่านหลักเกณฑ์การให้เครดิต ก�ำหนดให้ขายเป็นเงินสด

➡➡  ปี 2564 บริษัทฯสามารถควบคุมระยะเวลาการรับช�ำระหนี้ เหลือ 61 วัน โดยลดลงอย่างต่อเน่ืองจากปี 
2563 และ 2562 โดยลกูหนีก้ารค้าสทุธ(ิก่อนหกัค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการด้อยค่า) ปีจ�ำนวน 182.97 ล้าน
บาท ลดลงจากปี 2563 ซึ่งมีจ�ำนวน 212.56 ล้านบาท ลดลงคิดเป็นร้อยละ 13.92 อีกทั้งลูกหนี้ค้างช�ำระ
เกิน 1 ปี ลดลงจากปี 2563 เป็นจ�ำนวน 2.62 ล้านบาท และค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า ลดลงจาก
ปี 2563 เป็นจ�ำนวน 9.45 ล้านบาท

	 3.	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ Operational Risk 

หัวข้อความเสี่ยง มาตรการและผลการด�ำเนินงาน

สขุภาพและความปลอดภยั
ในการท�ำงาน

เน่ืองจากสภาพการท�ำงานของพนกังานเกีย่วข้องกับการใช้เครือ่งมอื เครือ่งจกัร สารเคม ีและมกีระบวนการท�ำงาน
ที่เป็นขั้นตอน และโรงงานตั้งอยู่ร่วมกับชุมชนซึ่งมีอายุกว่า 20 ปี อาจเกิดอุบัติเหตุที่ส่งผลกระทบต่อพนักงาน และ
ชุมชนได้ บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันไว้ดังนี้
•	 บริหารจัดการด้านความปลอดภัยด้วยระบบมาตรฐาน ISO45001
•	 ก�ำหนดมาตรฐานการท�ำงานที่ปลอดภัย และ PPE อย่างเหมาะสม การซ่อมบ�ำรุงเครื่องจักรตามระยะ
•	 ตรวจรับรองระบบไฟฟ้า และอาคาร โดยผู้เชี่ยวชาญภายนอก
•	 ติดตั้งระบบเตือนภัยอัตโนมัติกรณีเกิดเพลิงไหม้
•	 ฝึกอบรมดับเพลิง และอพยพหนีไฟ
•	 กระตุ้นจิตส�ำนึกความปลอดภัยด้วยกิจกรรม KYT
•	 จัดกิจกรรมสัปดาห์ความปลอดภัย เพื่อให้ความรู้ สร้างความตระหนักแก่พนักงาน และชุมชน
•	 มีคณะกรรมการความปลอดภัย (คปอ.) จากการเลือกตั้งเป็นตัวแทนลูกจ้างร่วมพิจารณาแนวทางการด�ำเนิน

งานด้านความปลอดภัย
•	 โครงการส่งเสรมิสขุภาพ เพ่ือลด ละ เลกิ บหุรี ่เหล้า และสวสัดกิารฉดีวคัซนีป้องกันโรคตามสถานการณ์ท่ีระบาด

➡➡ ปี 2564 มีจ�ำนวนอุบัติเหตุลดลงจากปี 2563 คิดเป็น 37.14% แต่ไม่บรรลุเป้าหมาย Zero Accident 
รายละเอียด และมาตรการป้องกันแก้ไขติดตามในรายงานความย่ังยืน “ประเด็นความปลอดภัย และ
สุขภาพของพนักงาน”
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หัวข้อความเสี่ยง มาตรการและผลการด�ำเนินงาน

การไหลออกของวิศวกร 
และช่างฝีกมือในต�ำแหน่ง
งานส�ำคัญ

เนื่องจากโรงงานตั้งอยู่ในเขตอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันด้านแรงงานค่อนข้างสูง ตั้งแต่พนักงานระดับใช้แรงงาน 
ถึงระดับวิชาชีพ บริษัทฯ ได้วางมาตรการควบคุมและป้องกันที่ส�ำคัญไว้ดังนี้
•	 ปรับโครงสร้างค่าจ้าง และผลประโยชน์ของพนักงานอย่างเหมาะสม โดยเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน
•	 ปรับระบบการประเมินผลและการจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม 
•	 การพัฒนาบุคลากรรายบุคคลตามเส้นทางอาชีพ IDP
•	 จัดท�ำ KM ที่ส�ำคัญ ของบริษัทฯ และสร้างสูญการเรียนรู้แบบ On-line 
•	 สร้างสุขภาวะองค์กร ตามแนวทาง Happy 8

➡➡  ปี 2564 มีอัตราการลาออกของพนักงานคิดเป็น 19.85% อยู่ในค่าเป้าหมาย

การพึ่งพิงผู้บริหารหลักใน
การด�ำเนินธุรกิจ

การบริหารงานในบริษัท โดยผู้น�ำส่วนใหญ่เป็นผู้มีประสบการณ์เฉพาะทางหม้อแปลงไฟฟ้า และติดเป็นแบรนด์
ของสินค้า ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงที่สร้างความเชื่อมั่นให้ผู้มีส่วนได้เสีย ในอนาคตหากมีการเปล่ียนแปลงใด ๆ เก่ียวกับ
ผู้น�ำองค์กรอาจส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่น ของผู้มีส่วนได้เสียท่ีส�ำคัญ เช่นผู้ถือหุ้น พนักงาน บริษัทฯ จึงได้มี
มาตรการป้องกันไว้ดังนี้
•	 จัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (succession plan) และคัดเลือกผู้สืบทอด
•	 ส่งเสริมภาวะผู้น�ำ และพัฒนาทักษะผู้สืบทอด ตาม Career Path
•	 ส่งเสริมการท�ำตลาดโดยใช้แบรนด์สินค้า และมาตรฐานโรงงานเป็นตัวน�ำ 

➡➡ ปี 2564 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งบุคลากรเพื่อสืบทอดต�ำแหน่งงานส�ำคัญ ๆ บางส่วนตามความจ�ำเป็นเร่งด่วน
เพ่ือการด�ำเนนิธุรกิจทีค่ล่องตวั และยังมบีางต�ำแหน่งงานท่ีจ�ำเป็นต้องรอเพ่ือพัฒนาทกัษะภาวะผูน้�ำ และ
ทักษะอื่น ๆ ที่จ�ำเป็น

การจัดการของเสยีอันตราย 
และวัสดุเหลือใช้จากการ
ผลิต

ในกระบวนการผลติ และการให้บรกิารหม้อแปลงไฟฟ้าของบรษิทัฯ มวัีสดเุหลอืใช้จากการผลติ และของเสยีอนัตราย
ทีต้่องควบคมุการก�ำจดัตามประกาศกระทรวงอตุสาหกรรม โดยการก�ำจดัจะผ่านบรษิทัผูร้บัก�ำจดั ผูร้บัก�ำจดัด�ำเนนิ
การตามวิธีที่กรมโรงงานฯ ก�ำหนด แต่อาจมีความเสี่ยงท่ีผู้รับก�ำจัดขาดความรับผิดชอบไม่ด�ำเนินการตามเงื่อนไข 
ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดมาตรการควบคุม และป้องกันไว้ดังนี้
•	 ขออนุญาตและขึ้นทะเบียนบริษัทผู้รับก�ำจัด แยกตามประเภทของของเสียจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม
•	 ทีมงานเข้าตรวจประเมินพื้นที่ และวิธีก�ำจัด ณ พื้นที่ของผู้รับก�ำจัด 
•	 ควบคุมการขนย้าย และการบรรจุเพื่อป้องกันการหกรั่วไหลก่อนออกจากโรงงาน
•	 คัดแยกขยะขายได้ ขายไม่ได้โดยใช้หลักการ 3Rs
•	 Zero Landfill โดยการการบริหารจัดการขยะประเภทฝังกลบ ส่งเข้าโรงงานผลิตไฟฟ้า 

➡➡ ปี 2564 สามารถด�ำเนนิการน�ำขยะประเภทฝังกลบเข้าสูก่ระบวนการผลติไฟฟ้าได้ 100% เป็น Zero Landfill 
100% และไม่มีกรณีร้องเรียนผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการจัดการของเสียอันตราย และ
วัสดุเหลือใช้จากการผลิต ผลการด�ำเนินงานสามารถติดตามได้จากรายงานความย่ังยืน 2564 ประเด็น 
“การจัดการของเสียและวัสดุเหลือใช้จากการผลิต (ขยะ)
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	 4.	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย Compliance Risk 

หัวข้อความเสี่ยง มาตรการและผลการด�ำเนินงาน

การปฏบิตัท่ีิไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย 

ลกัษณะธุรกิจผลติหม้อแปลงไฟฟ้าเป็นโรงงานอตุสาหกรรม มกีารผลติ ซ่อมแซม จ�ำหน่าย บรกิาร ให้กับหน่วยงาน
ภาครฐั ภาคเอกชนท้ังภายในและภายนอกประเทศ จงึมกีฎหมาย ข้อก�ำหนด มากมายทีบ่รษิทัฯ จะต้องปฏบิติัตาม
ให้สอดคล้อง ซึ่งในตัวกฎหมาย หรือข้อก�ำหนดต่าง ๆ ก็จะมีการเปลี่ยนแปลงตามวาระตามสมัยเพื่อป้องกันความ
ผิดพลาดในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันไว้ดังนี้
•	 ก�ำหนดผู้รับผิดชอบในการติดตาม รวบรวม ประเมินความสอดคล้องของกฎหมาย และข้อก�ำหนดทางการค้า 

จากช่องทางที่เหมาะสม เช่น ราชกิจจานุเบกษา ประกาศต่าง ๆ
•	 จัดท�ำเป็นขั้นตอนการปฏิบัติงาน การประเมินความสอดคล้องของกฎหมาย และข้อก�ำหนด เพื่อเป็นแนวทาง

ปฏิบัติครอบคลุมทั้งองค์กร
•	 หน่วยงาน Document Control จัดท�ำเป็นทะเบียนกฎหมาย ข้อก�ำหนดทางการค้า ที่เก่ียวข้อง และรายงาน

ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทุกไตรมาส

➡➡ ปี 2564 ไม่มีประเด็นที่ปฏิบัติขัดต่อกฎหมาย แต่มีเพียงประเด็นท่ีอยู่ระหว่างปรับปรุงให้สอดคล้องต่อ
กฎหมายซึ่งเป็นรายการที่มีการปรับปรุงกฎหมายใหม่และมีระยะเวลาให้ด�ำเนินการได้ตามกฎหมาย 

 การคอร์รัปชัน ลกัษณะธุรกิจผลติหม้อแปลงไฟฟ้าเป็นโรงงานอตุสาหกรรม มกีารผลติ ซ่อมแซม จ�ำหน่าย บรกิาร ซึง่การปฏิบตังิาน
ต่างๆ ต้องอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ของข้อก�ำหนด และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง และต้องมกีารตดิต่อ ประสานงาน ตลอดจน
การน�ำส่งเงินค่าธรรมเนียม ค่าภาษีอากร การค้าขายกับหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งอาจเกิดช่องว่างให้เกิดการคอร์รัปชัน
ได้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการควบคุม และป้องกันไว้ดังนี้
•	 ก�ำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง บังคับใช้ในบริษัท และบริษัท

ย่อยทุกแห่ง
•	 อบรม ให้ความรูพ้นักงาน โดยก�ำหนดให้เป็นหลกัสตูรความจ�ำเป็นในการอบรมพนกังานจะต้องผ่านการอบรม 

100% และผลการประเมินความเข้าใจมากกว่า 80%
•	 เข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) 

➡➡ ปี 2564 ได้ด�ำเนินการต่ออายุสมาชิก Thai Private Sector Collective Action against Courruption 
(CAC) ครั้งที่ 1ซึ่งปัจจุบันได้ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการ CAC แล้วโดยจะมีผลการเป็นสมาชิก
ต่อเนื่องตั้งแต่วันท่ี 21 มีนาคม 2565 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2568 ส�ำหรับใบรับรองการเป็นสมาชิกรอพิธี
มอบอย่างเป็นทางการต่อไป

	 5.	 ความเสี่ยงด้านการบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจ 

หัวข้อความเสี่ยง การด�ำเนินงาน

ภาวะฉุกเฉิน เป็นความเสี่ยงจากภัยพิบัติต่าง ๆ เช่นน�้ำท่วมส�ำนักงานใหญ่กรุงเทพฯ ไฟไหม้ส�ำนักงานใหญ่ หรือโรงงานจังหวัด
ระยอง หรือ ในบริษัทย่อยทุกแห่ง บริษัทฯ ได้วางมาตรการป้องกัน และเตรียมรับภาวะฉุกเฉินไว้ดังนี้ 
•	 จัดท�ำแผนป้องกัน และระงับอัคคีภัย และฝึกซ้อมทุกปี
•	 จัดท�ำแผนกู้คืนข้อมูลสารสนเทศ และท�ำการฝีกซ้อมแผนปีละ 1 ครั้ง
•	 ซื้อกรมธรรม์ที่มีความคุ้มครองความเสี่ยง

➡➡ ปี 2564 ไม่มเีหตกุารณ์ภาวะฉกุเฉนิท่ีส่งผลกระทบต่อการหยุดชะงกัของกจิการทัง้ในบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย และบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามมาตรการต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด สม�่ำเสมอ
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ภยัคุกคามทางด้านไซเบอร์ เป็นความเสี่ยงที่เป็นภัยคุกคามด้านความปลอดภัยต่อการด�ำเนินงานของธุรกิจซึ่งมีแนวโน้มที่อาจจะเกิดขึ้นและ
สร้างความเสียหายให้กับข้อมูลส�ำคัญ ๆ ในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายด้านสารสนเทศ และจัดท�ำ
มาตรการป้องกันความเสี่ยงไว้อย่างรัดกุม และรอบครอบ ให้ความรู้ ความเข้าใจกับพนักงาน พร้อมเตรียมแผน
ส�ำรองไว้หากเกิดกรณีฉุกเฉินขึ้น

➡➡ ปี 2564 ได้ทดสอบความเข้าใจของพนกังานโดยการสร้าง Phishing mail ให้พนกังานเพ่ือดักจบัพนกังาน
ที่หลงกล และน�ำมาอบรมซ�้ำด�ำเนินการได้ครบ 100% ซึ่งในระหว่างปีมี Phishing mail ที่ถูกปล่อยมา
จากภายนอกหลุดลอดเข้ามาในระบบ 2 ครั้งแต่สามารถดักจับและจัดการได้ไม่เกิดความเสียหายต่อ
ระบบและข้อมูล

การแพร่ระบาดของ 
โควิด-19

กิจกรรมในธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย มีตั้งแต่กระบวนการขาย การจัดซื้อ การผลิต การส่งมอบ การสื่อสาร
ทางการตลาด การรับรองลูกค้า การประชุมร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งภายในและภายนอก ฯลฯ ซึ่งมีความจ�ำเป็น
ต้องติดต่อสื่อสาร หรือประสานงานกับบุคคลภายนอกแบบ Face to Face หรือเป็นหมู่คณะ เช่นลูกค้า ผู้ส่งมอบ 
ผู้รับเหมา สื่อมวลชน ฯลฯ ซึ่งอาจมีโอกาสได้รับเชื้อโควิด-19 ซึ่งบริษัทฯ ได้มีมาตรการป้องกัน และมาตรการแก้ไข
ไว้อย่างรอบครอบดังนี้
•	 จัดตั้งคณะกรรมการบริหารงานในภาวะวิกฤตโควิด-19 ขึ้น 1 ชุด โดยมีกรรมการผู้จัดการเป็นประธาน พร้อม

ก�ำหนดบทบาทหน้าที่ที่จ�ำเป็นในการบริหารงานในภาวะวิกฤต
•	 จดัท�ำมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดครอบคลมุผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ ทัง้ในบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทุกแห่ง 

โดยพิจารณาจากค�ำแนะน�ำของกรมควบคุมโรค, ศบค.ส่วนกลาง และ ศบค.จังหวัด เช่นการคัดกรอง การใช้
หน้ากากอนามัย การเว้นระยะห่าง การท�ำงานที่บ้านในบางต�ำแหน่งงาน ฯลฯ โดยก�ำหนดไว้เป็นคู่มือปฏิบัติ

•	 สื่อสาร ท�ำความเข้าใจกับพนักงาน ให้ความรู้เกี่ยวกับเชื้อโรคโควิด-19 
•	 ส่งเสริมให้พนักงานรับวัคซีนป้องกันโควิด-19 อย่างทั่วถึงโดยการจัดหาวัคซีนทางเลือกเพิ่มเติม
•	 จดัท�ำมาตรการช่วยเหลอืพนกังาน เช่น ช่วยค่าอาหารกลางวัน จดัแจกหน้ากากอนามยัและเจลล้างมอื จดัรถ

รบั-ส่งพนักงานจากบ้านถึงท่ีท�ำงานกลุม่พนกังานท่ีใช้รถสาธารณะ จ่ายค่า Internet ให้พนกังานกลุม่ทีท่�ำงาน
จากที่บ้าน เนื่องจากพนักงานได้รับผลกระทบจากมาตรการป้องกันที่บริษัทฯ ก�ำหนดขึ้น ซึ่งอาจไปจ�ำกัดสิทธิ
บางประการของพนักงาน

•	 สือ่สาร ท�ำความเข้าใจกบัลกูค้า , Supplier , ผูร้บัเหมา และบคุคลภายนอก เก่ียวกับมาตรการป้องกันการแพร่
ระบาดของบริษัทฯ พร้อมให้การสนับสนุนในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารแทนการพบปะ Face to Face 

•	 เพ่ิม Content สื่อสารทางการตลาดบนสื่อออนไลน์ให้มากขึ้น เพ่ือการเข้าถึงลูกค้าทุกกลุ่มแทนการพบปะ
แบบ Face to Face 

•	 จัดท�ำแผนรองรับกรณีฉุกเฉินครอบคลุมทุกกระบวนการท�ำงาน หากจ�ำเป็นต้องมีการหยุดกิจการชั่วคราว
สามารถ Down Load คูม่อืปฏิบตักิารในภาวะวิกฤตโควิด-19ได้ทาง https://qtc-energy.com/th/risk-management/
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3.	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

https://investor.qtc-energy.com/th/downloads/sustainability-reports

	 ความย่ังยืนทางธุรกิจไม่ได้ขึ้นอยู่กับ
ความสามารถทางการแข่งขัน และการท�ำก�ำไร
ของธุรกิจเพียงอย่างเดยีว หากแต่ยังมปัีจจยัอืน่ ๆ  
ทีเ่ข้ามาเก่ียวข้องอย่างหลกีเลีย่งไม่ได้ เช่น ความ
คาดหวังของลูกค้าที่เปลี่ยนไปตามโลกาภิวัตน์ 
ความตระหนักถึงความเชื่อมโยงระหว่างผล
ประกอบการทางการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน 
ที่ให้ความส�ำคัญต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
บรรษทัภิบาล (ESG) ของนกัลงทนุ ความคาดหวงั 
ของผูม้ส่ีวนได้เสยีในสงัคมทีค่าดหวังให้แบรนด์
สนิค้าทีต่นใช้งานอยู่แสดงออกถึงความรบัผดิชอบ
ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างเคารพต่อหลัก
สิทธิมนุษยชนอย่างจริงใจ ความคาดหวังของ
พนกังานในองค์กรทีค่าดหวังให้องค์กรปฏิบัติด้าน
แรงงานอย่างเป็นธรรม เห็นคณุค่า มจีรยิธรรมที่
ดี เป็นต้น สิง่ต่าง ๆ เหล่าน้ีล้วนเป็นปัจจยัส�ำคญั
ที่ท้าทายต่อการอยู่รอดของธุรกิจอย่างยั่งยืน

	 คิวทีซี มองเห็นความเสี่ยงและโอกาส
จากปัจจัยการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เหล่าน้ัน จึง
ให้ความส�ำคญัต่อการพัฒนาองค์กรสูค่วามย่ังยืน 
โดยบูรณาการและขับเคลื่อนกระบวนการทาง
ด้านเศรษฐกิจ ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ำกับดูแลกิจการที่
ด ีภายใต้การบริหารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธิภาพ   
การขับเคลื่อนองค์กรเพื่อความยั่งยืนของคิวทีซี 
ได้จัดท�ำเป็นรายงานไว้ใน รายงานความย่ังยืน
ประจ�ำปี 2564 
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4.	 การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)
ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

1	 สรุปรายงานการสอบบัญชี
	 (ก) 	 งบการเงินปี 2562 ตรวจสอบโดย นายนรินทร์ จูระมงคล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8593 จากบริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ำกัด

	 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ
ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ของไทย

(ข) 	 งบการเงินปี 2563 ตรวจสอบโดย นายนรินทร์ จูระมงคล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8593 จากบริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ำกัด

	 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ
ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ของไทย

(ค) 	 งบการเงินปี 2564 ตรวจสอบโดย นางสาวกัญญาณัฐ ศรีรัตน์ชัชวาลย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6549 จากบริษัท แกรนท์ ธอนตัน 
จ�ำกัด

	 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ
ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทฯ โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ของไทย
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2	 ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

งบแสดงฐานะทางการเงิน

ปี 2562  (งบรวม) ปี 2563  (งบรวม) ปี 2564  (งบรวม)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
 เงินลงทุนชั่วคราว
 ลูกหนี้การค้า 
 - ลูกหนี้ทั่วไป - สุทธิ 
 - บริษัทที่เกี่ยวข้อง

 ลูกหนี้อื่น
 - ลูกหนี้ทั่วไป 
 - ลูกหนี้อื่น – บริษัทที่เกี่ยวข้อง

 สินค้าคงเหลือ – สุทธิ
 ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน
 ค่าใช้จ่าย จ่ายล่วงหน้า
 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

144.23
517.48

123.00
1.05

0.94
0.20

198.50
26.54
8.00
13.18

7.77
27.88

6.63
0.06

0.05
0.01
10.69
1.43
0.43
0.71

152.32
613.20

179.68
1.31

0.64
0.45

166.54
20.63
6.31
15.06

7.87
31.68

9.28
0.07

0.03
0.02
8.60
1.07
0.33
0.78

347.43
350.00

159.54
-

0.60
-

322.21
36.22
4.23
11.78

17.49
17.62

8.03
-

0.03
-

16.22
1.82
0.21
0.59

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,033.12 55.65 1,156.14 59.73 1,232.01 62.01

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้อง-สุทธิ
เงินลงทุนในบริษัทร่วม-สุทธิ
เงินมัดจ�ำส�ำหรับศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ ลงทุนท่ี
สามารถเรียกคืนได้
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ
สินทรัพย์สิทธิการใช้ -สุทธิ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ค่าบริการเชื่อมต่อโครงข่ายกระแสไฟฟ้า-สุทธิ
สัญญาขายไฟฟ้า-สุทธิ
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

21.60
-
-

-
666.01

-
4.51
3.93

100.49
17.04
9.67

1.16
-
-

-
35.88

-
0.24
0.21
5.41
0.92
0.52

0.10
-
-

-
633.32
13.11
5.96
3.60
92.06
17.32
14.05

0.01
-
-

-
32.72
0.68
0.31
0.19
4.76
0.89
0.73

0.10

7.36

616.75
11.84
5.52
3.27
83.64
13.94
12.50

0.01

0.37

31.04
0.60
0.28
0.16
4.21
0.70
0.63

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 823.25 44.35 779.52 40.27 754.92 37.99

รวมสินทรัพย์ 1,856.37 100.00 1,935.66 100.00 1,986.93 100
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งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ)

ปี 2562  (งบรวม) ปี 2563  (งบรวม) ปี 2564  (งบรวม)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน
 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
 เจ้าหนี้การค้า
 เจ้าหนี้อื่น
 เงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี
 เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อที่ครบก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี
 หนี้สินตามภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย
 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
 เงินมัดจ�ำค่าสินค้ารับ
 ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่าย
 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

77.04
43.82
7.11
24.30
1.55
0.87
3.95
20.82
9.11

-
11.29

4.15
2.36
0.38
1.31
0.08
0.05
0.21
1.12
0.49

-
0.61

-
104.83
12.57

-
4.19
1.21
14.19
18.08
42.24

-
21.86

-
5.42
0.65

-
0.22
0.06
0.73
0.93
2.18

-
1.13

-
121.24
19.98

-
3.78
0.17
12.29
18.45
14.99

31.84

-
6.10
1.01

0.19
0.01
0.62
0.93
0.75

1.60

รวมหนี้สินหมุนเวียน 199.86 10.77 219.17 11.32 222.74 11.21

หนี้สินไม่หมุนเวียน
 เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิ
 เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ – สุทธิ
 หนี้สินตามภาระผูกพันส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน
 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

-
1.95
15.74

-
0.11
0.85

-
7.59
16.72

-
0.39
0.86

6.45
16.31
5.47

0.32
0.82
0.28

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 17.69 0.96 24.31 1.25 28.23 1.42

รวมหนี้สิน 217.55 11.73 243.48 12.57 250.97 12.63

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
 ทุนจดทะเบียน
 ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว
 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ
 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นจากการรวมธุรกิจ

ก�ำไรสะสม
 จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย
 ยังไม่ได้จัดสรร 

องค์ประกอบอื่นส่วนของผู้ถือหุ้น

341.09
341.09

1,178.87

22.87
96.84
(2.54)

18.37
18.37
63.50

1.23
5.22

(0.14)

341.09
341.09

1,178.87

31.78
141.72
(2.88)

17.62
17.62
60.90

1.64
7.32

(0.15)

341.09
341.09

1,136.57
42.30

34.11
181.89

-

17.17
17.17
57.20
2.13

1.72
9.15

-

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,637.13 88.18 1,690.58 87.33 1,735.96 87.37

ส่วนได้เสียที่ไม่อยู่ในอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อย 1.69 0.09 1.60 0.08 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,638.82 88.27 1,692.18 87.41 1,735.96 87.37

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,856.37 100.00 1,935.66 100.00 1,986.93 100
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ปี 2562  (งบรวม) ปี 2563  (งบรวม) ปี 2564  (งบรวม)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้
รายได้จากการขาย
รายได้จากการบริการ
รายได้อื่น

937.16
28.01
20.88

95.04
2.84
2.12

977.25
42.24
20.96

93.93
4.06
2.01

1,130.36
41.63
13.04

95.39
3.51
1.10

รวมรายได้ 986.05 100.00 1,040.45 100.00 1,185.03 100

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขาย
ต้นทุนบริการ
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

(598.36)
(16.89)
(153.18)

(60.68)
(1.71)
(15.53)

(676.22)
(30.25)
(146.50)

(64.99)
(2.91)
(14.08)

(854.43)
(23.94)
(145.47)

(72.10)
(2.02)
(12.28)

รวมค่าใช้จ่าย (768.43) (77.92) (852.97) (81.98) (1,023.84) (86.40)

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนหักต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้
ต้นทุนทางการเงิน
ภาษีเงินได้นิติบุคคล
ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทุน)ของบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย
ขาดทุนของการด�ำเนินงานที่ยกเลิก

217.62
(8.87)
(8.69)

-
(1.66)

22.07
(0.90)
(0.88)

-
(0.17)

187.48
(2.33)
(27.44)

-
(0.18)

18.02
(0.22)
(2.64)

-
(0.02)

161.19
(1.26)
(20.57)
(12.14)

-

13.60
(0.11)
(1.74)
(1.02)

-

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ ส�ำหรับปี 198.40 20.12 157.53 15.14 127.22 10.73

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี
 ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั - - 0.54 0.05 0.43 0.04

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (1.22) (0.12) (0.39) (0.04) 2.88 0.24

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี-สุทธิจากภาษีเงินได้ (1.22) (0.12) 0.15 0.01 3.31 0.28

รวมก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส�ำหรับปี 197.18 20.00 157.68 15.15 130.53 11.01

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
ก�ำไรสุทธิ (บาทต่อหุ้น) 0.582 - 0.462 - 0.373 -

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) 1.00 1.00 1.00
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งบกระแสเงินสด

(หน่วย : ล้านบาท)
ปี 2562
 (งบรวม)

ปี 2563
 (งบรวม)

ปี 2564
 (งบรวม)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด�ำเนินงาน
ก�ำไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้
รายการปรับกระทบก�ำไรสุทธิเป็นเงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ค่าเผื่อ (กลับรายการค่าเผื่อ) สินค้าล้าสมัย
ก�ำไร (ขาดทุน) จากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์
ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายสินทัพย์
ตัดจ�ำหน่ายหนี้สูญที่ไม่สามารถเรียกช�ำระได้
ก�ำไร (ขาดทุน) จากการจ�ำหน่ายทรัพย์สินไม่มีตัวตน
ขาดทุน (ก�ำไร) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน
ก�ำไรจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริง
ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว
กลับรายการหนี้ตามสัญญาเช่าจากการยกเลิกสัญญา
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย
ค่าเผื่อภาระผูกพันส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วม
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (กลับรายการ)
ก�ำไรจากการยกเลิกกิจการบริษัทย่อย
ตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้
ดอกเบี้ยจ่าย

207.09

77.16
1.42

(6.91)
(1.84)

0.01
0.19

(5.40)
(1.09)

-
-

4.97
3.90

-
-
-

8.87

184.97

81.15
(0.20)
1.86

(1.23)
0.48

(1.67)
0.02
0.02

(1.25)
(1.97)

-
-

1.67
-

(0.10)
-
-

2.33

147.79

82.16
(3.69)
0.60

(1.39)
-

(5.75)
0.99
0.54

-
(1.80)
(0.58)
12.14
1.53

-
(10.90)
(1.61)
0.71
1.26

เงินสดรับจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน
สินทรัพย์ด�ำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)
ลูกหนี้การค้า-ลูกค้าทั่วไป
ลูกหนี้การค้า-บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ลูกหนี้อื่น-ลูกค้าทั่วไป
ลูกหนี้อื่น – บริษัทย่อย
สินค้าคงเหลือ
ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
เจ้าหนี้การค้า
เจ้าหนี้อื่น 

- ผู้ค้าทั่วไป
- บริษัทที่เกี่ยวข้อง

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
เงินมัดจ�ำค่าสินค้ารับ
หนี้สินหมุนเวียนอื่น
จ่ายหนี้สินตามภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

288.37
131.97
(0.34)
0.20

(0.05)
(16.33)
3.14

(3.88)
(0.07)
(5.52)

(55.24)

(3.94)
0.01

(2.18)
(7.31)
(0.15)

-

267.75
(59.14)
(0.26)
0.29

(0.25)
30.10
5.91
1.69

(1.88)
(4.26)

60.98

5.12
0.33

(2.74)
33.13
(0.45)

-

227.75
23.75
1.31
0.04
0.45

(156.26)
(15.60)
2.08
3.40
1.56

15.96

(6.70)
(0.31)
0.37

(27.25)
(10.12)
(2.79)
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

(หน่วย : ล้านบาท)
ปี 2562
 (งบรวม)

ปี 2563
 (งบรวม)

ปี 2564
 (งบรวม)

เงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
จ่ายภาษี
จ่ายดอกเบี้ย
รับคืนภาษีเงินได้

328.68
(5.50)
(8.35)

-

336.32
(16.97)
(2.00)

-

57.64
(18.36)
(0.92)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน 314.83 317.35 38.36

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน
เงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้ลดลง (เพิ่มขึ้น)
เงินลงทุนชั่วคราวลดลง(เพิ่มขึ้น)
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น – บริษัทร่วมเพิ่มขึ้น
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อม
เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น
เงินลงทุนในบริษัทร่วมทางอ้อมเพิ่มขึ้น
เงินมัดจ�ำส�ำหรับศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุนที่สามารถ
 เรียกเก็บคืนได้
เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายบริษัทร่วมทางอ้อม
เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์
เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
จ่ายเงินซื้อสินทรัพย์ถาวรอื่น
ซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์

(0.29)
(44.64)
3.00

-
-
-

-
-

3.57
0.06

(44.58)
(2.09)

21.50
(92.50)
0.10

-
-
-

-
-

1.25
-

(39.63)
(3.02)

-
265.00
10.90

-
(19.50)

-

-
-

1.76
-

(30.93)
(2.70)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (84.97) (112.30) 224.53

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)
เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร
จ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร
จ่ายช�ำระหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าซื้อ
เงินสดรับหุ้นเพิ่มทุน
บริษัทย่อยรับช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนส่วนที่ไม่อยู่ในอ�ำนาจควบคุม
เงินสดรับจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
จ่ายเงินสดปันผล

(125.04)
-

(75.24)
(2.62)

-
-
-
-

(77.04)
-

(24.30)
(3.97)

-
-
-

(91.16)

-
-
-

(4.75)
-
-
-

(65.05)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน (202.90) (196.47) (69.80)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินของบริษัทย่อยที่เป็นเงินตราต่างประเทศ (1.52) (0.49) 2.02

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) – สุทธิ 25.44 8.09 195.11

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 118.79 144.23 152.32

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 144.23 152.32 347.43
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3	 ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

รายการ ปี 2562 
(งบรวม)

ปี 2563
 (งบรวม)

ปี 2564
 (งบรวม)

อัตราส่วนสภาพคล่อง 	
อัตราส่วนสภาพคล่อง 	  (เท่า)
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 	  (เท่า)
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 	 (เท่า)
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	  (เท่า)
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 (วัน)
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ 	 (เท่า)
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 	 (วัน)
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	 (เท่า)
ระยะเวลาช�ำระหนี้ 	 (วัน)
Cash Cycle	 (วัน)

5.17
3.94
0.98
4.36
83.81
3.06

119.32
6.32
57.75
145.38

5.28
4.32
1.51
5.51
66.41
3.58

102.15
5.46
67.00
101.57

5.53
3.85
0.17
5.91
61.80
3.39

107.57
5.49
66.47
102.89

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร 
อัตราก�ำไรขั้นต้น	 (%)
อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 	 (%)
อัตราก�ำไรอื่น 	 (%)
อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร 	 (%)
อัตราก�ำไสุทธิ	 (%)
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 	 (%)

36.25
22.55
1.22

158.68
20.12
12.88

30.70
18.39
1.79

201.45
15.14
9.46

25.05
13.75
0.86
30.16
10.74
7.42

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	  (%)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 	 (%)
อัตราการหมุนของสินทรัพย์	  (เท่า)

10.51
40.40
0.52

8.31
36.09
0.55

6.49
32.55
0.60

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (เท่า)
อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย	 (เท่า)
อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน	 (เท่า)
อัตราการจ่ายเงินปันผล	 (%)

0.13
33.22
2.42
25.79

0.14
115.29
1.23
57.87

0.14
193.28
0.31
51.14
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

1	 ภาพรวมของผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา
	 ธุรกิจพลังงาน บริษัทฯได้ขยายการลงทุนไปยังธุรกิจพลังงานผ่านบริษัทย่อย คือบริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด โดยในปี 2560 
บริษทั ควิทซี ีโกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด ได้ซือ้หุ้นบรษิทั พลงังานเพ่ือโลกสเีขยีว (ประเทศไทย) จ�ำกัด ในสดัส่วนการลงทนุร้อยละ 15 เพ่ือลงทนุในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ทีป่ระเทศพม่า ซึง่เป็นโครงการท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนา และนอกจากน้ีได้เข้าซือ้หุ้นทัง้หมดของบรษิทั แอล โซล่าร์ 1 จ�ำกัด 
เพ่ือลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญา 8 เมกะวัตต์ ท่ีอ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี ซึ่งเปิดด�ำเนิน
การผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าเต็มก�ำลังการผลิต

	 ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าซึ่งเป็นธุรกิจที่มีความเกี่ยวข้องและสัมพันธ์กับการผลิตและความต้องการใช้พลังงานไฟฟ้า เนื่องจาก
หม้อแปลงไฟฟ้าเป็นอุปกรณ์ท่ีช่วยในการปรับแรงดันไฟฟ้าจากแหล่งผลิตให้มีระดับลดลงมาอยู่ในระดับท่ีตรงกับความต้องการของผู้ใช้ไฟฟ้า เช่น 
โรงงานอุตสาหกรรม บ้านเรือนที่อยู่อาศัย และอาคารสูง เป็นต้น ดังน้ัน จึงมีแนวโน้มการเติบโตไปในทิศทางเดียวกับความต้องการใช้พลังงานไฟฟ้า 
ซึง่มคีวามต้องการทีเ่พ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ือง ท�ำให้ กฟผ. ซึง่มหีน้าท่ีรบัผดิชอบเก่ียวกับระบบผลติไฟฟ้าและระบบส่งไฟฟ้าทัง้หมดของประเทศไทย รวมทัง้
การไฟฟ้านครหลวง (“กฟน.”) และการไฟฟ้าภมูภิาค (“กฟภ.”) ซึง่รบัผดิชอบเกีย่วกับการจดัจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ผูใ้ช้ไฟฟ้า จะต้องด�ำเนินการปรบัปรงุ
และขยายระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาก�ำลงัผลติไฟฟ้าของประเทศไทย ซึง่จะส่งผลท�ำให้ความต้องการใช้หม้อแปลงไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน
ตามไปด้วย 

	 ในปี 2562 บรษิทัฯ มรีายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าและการให้บรกิารซ่อมแซมและบ�ำรงุรกัษาหม้อแปลง รวมถึงรายได้จากการจ�ำหน่ายไฟ 
รวมทั้งสิ้น 965.17 ล้านบาท มีอัตราการเติบโตเพ่ิมขึ้นจากปี 2561 เพียงร้อยละ 0.74 ในขณะที่ก�ำไรขั้นต้นในปี 2562 มีจ�ำนวน 349.92 ล้านบาท 
มีก�ำไรขั้นต้นสูงขึ้นจากปี 2561 ในอัตราร้อยละ 66.40 ด้วยเหตุผลของการบริหารจัดการควบคุมต้นทุนการผลิตและควบคุมการส่ังซื้อวัตถุให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ที่มีความต่อเนื่องมาจากปี 2561 อีกทั้งต้นทุนของวัตถุดิบมีราคาลดลงเป็นผลสืบเนื่องมาจากการแข็งค่าของเงินบาท ท�ำให้ราคา
ของวัตถุดิบลดลง

	 ในปี 2562 บริษัทฯมีก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 198.40 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2561 มีผลขาดทุนจ�ำนวน 0.12 ล้านบาท เป็นผล 
สืบเนื่องมาจากการปรับแผนยุทธศาสตร์ตั้งแต่ปี 2561 โดยในปี 2562 ได้มีการก�ำหนดนโยบายเชิงกลยุทธ์ในทุกด้านไม่ว่าจะเป็น กลยุทธ์ทางการเงิน 
กลยุทธ์ทางการตลาด และกลยุทธ์การบรหิารจดัการ ท�ำให้บรษิทัฯมศีกัยภาพในการท�ำก�ำไร และการบรหิารจดัการทางการเงนิท่ีก่อให้เกิดสภาพคล่อง 
รวมถึงมีการปรับปรุงกระบวนการท�ำงานเพื่อลดข้อผิดพลาดที่ได้เกิดขึ้นในอดีต

	 ในปี 2563 บรษิทัฯมรีายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าและการให้บรกิารซ่อมแซมและบ�ำรงุรกัษาหม้อแปลง รวมถึงรายได้จากการจ�ำหน่าย
ไฟฟ้าและการขายแผงโซลาร์เซลล์ รวมทั้งสิ้น 1,019.49 ล้านบาท มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นจากปี 2562 ร้อยละ 5.63 ในขณะที่ก�ำไรขั้นต้นในปี 2563 
มีจ�ำนวน 313.03 ล้านบาท ซึ่งก�ำไรขั้นต้นลดลงจากปี 2562 ในอัตราร้อยละ 10.55 ด้วยสาเหตุของการแข่งขันด้านราคาของธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้าใน
ประเทศ

	 ในปี 2563 บริษัทฯมีก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 157.53 ล้านบาท ในขณะท่ีปี 2562 มีผลก�ำไรจ�ำนวน 198.40 ล้านบาท ลดลงใน
อตัราร้อยละ 20.60 สาเหตทีุก่�ำไรสทุธิมผีลมาจากอตัราก�ำไรขัน้ต้นท่ีลดลง ซึง่ลดลงเกิดจากการแข่งขันด้านราคาของธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้าในประเทศ 
ส�ำหรับธุรกิจงานบรกิารและการจ�ำหน่ายไฟฟ้า บรษิทัฯยังคงรกัษาระดับของอตัราก�ำไรข้ันต้นซึง่ไม่ส่งผลต่อการลดลงของก�ำไรสทุธิ รวมถึงการปรบัปรงุ
และพัฒนาระบบงาน พัฒนาบุคลากร ให้เกิดผลลัพธ์การท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการขาย บริหาร และต้นทุนทางการเงินลด
ลงจากปี 2562

	 จากการท่ีบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในเรื่องคุณภาพของหม้อแปลงไฟฟ้าที่ผลิตเป็นอย่างมาก จะเห็นได้ว่าผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าของ 
บริษทัฯ ได้รบัการรบัรองมาตรฐานจากสถาบนัต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นมาตรฐานผลติภัณฑ์อตุสาหกรรม มอก. 384-2543 จากส�ำนักงานมาตรฐานผลติภัณฑ์
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม มาตรฐาน ISO 9001:2015 ส�ำหรับการออกแบบ การผลิต และการบ�ำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่าย 
รวมถึงการได้รับใบรับรองความสามารถห้องปฏิบัติการทดสอบ ตามมาตรฐาน มอก.17025-2548 (ISO/IEC 17025:2005) นอกจากน้ี บริษัทฯ ยัง
สามารถผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานสากลต่างๆ ซึ่งเป็นเครื่องพิสูจน์ถึงคุณภาพระดับสากลและเป็นที่ยอมรับของลูกค้า 

	 ในปี 2564 บริษัทฯมีก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 127.22 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2563 มีผลก�ำไรจ�ำนวน  157.53 ล้านบาท ลดลงใน
อัตราร้อยละ 19.24 สาเหตท่ีุก�ำไรสทุธิลดลงมผีลมาจากอตัราก�ำไรขัน้ต้นท่ีลดลง ซึง่ลดลงจากการแข่งขนัด้านราคาของธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้าในประเทศ 
ท�ำให้ต้นทุนในการผลติมสีดัส่วนทีส่งูขึน้เมือ่เปรยีบเทยีบกบัยอดขาย ส�ำหรบัธุรกิจงานบรกิารและการจ�ำหน่ายไฟฟ้า บรษิทัฯยังคงรกัษาระดบัของอตัรา
ก�ำไรขั้นต้นโดยส่งผลต่อการลดลงของก�ำไรสุทธิ  

	 ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ลดลงจากปี 63 เพียงอัตราร้อยละ 0.70 เนื่องจากมีการเติบโตของธุรกิจโซลาร์ ที่เติบโตในอัตรา
ร้อยละ 184.57 ส่งผลให้มค่ีาใช้จ่ายในการขายสงูขึน้ในอตัราร้อยละ 15.15 ซึง่เพ่ิมขึน้ในสดัส่วนทีน้่อยมากเมือ่เปรยีบเทียบกับการเตบิโตของยอดขาย
ในธุรกิจโซลาร์ โดยกลุ่มบริษัทยังคงมีนโยบายการควบคุมค่าใช้จ่ายในการบริหารเช่นเดิม ส�ำหรับต้นทุนทางการเงินลดลงจากปี 2563 ในอัตราร้อยละ 
45.92
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	 (ก)	 รายได้
		 	 บรษิทัฯ มรีายได้รวม จ�ำนวน 989.05 ล้านบาท ในปี 2562 ในปี 2563 จ�ำนวน 1,040.45 ล้านบาท และในปี 2564 จ�ำนวน 1,185.03 ล้านบาท 
ตามล�ำดบั รายได้ปี 2564 แบ่งเป็นรายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าจ�ำนวน 740.84 ล้านบาท รายได้จากการขายไฟฟ้าจ�ำนวน 133.51 ล้านบาท 
รายได้จากการบริการ 41.63 ล้านบาท รายได้จากการขายแผงโซลาร์เซลล์ 245.58 ล้านบาท และรายได้อื่นจ�ำนวน 23.47 ล้านบาท ท้ังน้ี 
รายละเอียดของรายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้า สามารถสรุปได้ดังนี้ 

			  รายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้า

ประเภทลูกค้า

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท สัดส่วน 
(%)

อัตราการ
เติบโต 
(%)

ล้านบาท สัดส่วน 
(%)

อัตราการ
เติบโต 
(%)

ล้านบาท สัดส่วน 
(%)

อัตราการ
เติบโต 
(%)

หน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจ 271.52 34.79 49.52 207.15 27.99 (23.71) 115.07 15.53 (44.45)

ตัวแทนจ�ำหน่าย 116.27 14.90 (36.06) 128.94 17.43 10.90 110.44 14.91 (14.35)

เอกชน 392.56 50.31 (7.26) 403.84 54.58 2.87 515.33 69.56 27.61

รวมรายได้จากการขาย 780.35 100.00 (0.81) 739.94 100.00 (5.18) 740.84 100 0.12

	 	 ส�ำหรบัปี 2562 บรษิทัฯ มรีายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าจ�ำนวน 780.35 ล้านบาทลดลงจากปี 2561 คดิเป็นร้อยละ 0.81 
โดยรายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้กับหน่วยงานรฐัและรฐัวิสาหกจิ เพ่ิมขึน้จาก 181.59 ล้านบาทในปี 2561 เป็น 271.52 ล้านบาท 
ในปี 2562 คิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 49.52 ซึ่งเป็นผลจากนโยบายการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานของหน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจที่
มีการขยายตัว ในส่วนรายได้จากการขายหม้อแปลงในภาคเอกชนและภาคส่งออกท้ังในและต่างประเทศ ลดลงจากจ�ำนวน 605.11 
ล้านบาท ในปี 2561 เป็นจ�ำนวน 508.83 ล้านบาทในปี 2562 คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 15.91 ซึ่งเป็นผลมาจากการควบคุม
การขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้กับลูกค้าภาคเอกชนในประเทศ โดยมุ่งเน้นการพิจารณาความสามารถในการช�ำระหนี้ของลูกค้ามากกว่า 
ยอดขาย ด้วยเหตุผลจากสภาพเศรษฐกิจภายในประเทศที่อยู่ในภาวะถดถอย

	 	 ส�ำหรบัปี 2563 บรษิทัฯ มรีายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าจ�ำนวน 739.94 ล้านบาทลดลงจากปี 2562 คดิเป็นร้อยละ 5.18 
โดยรายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้กับหน่วยงานรฐัและรฐัวิสาหกิจ ลดลงจาก 271.52 ล้านบาทในปี 2562 เป็น 207.15 ล้านบาท 
ในปี 2563 คิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 23.71 ซึ่งเป็นผลจากนโยบายการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานของหน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจที่
มีการชะลอตัว ในส่วนรายได้จากการขายหม้อแปลงในภาคเอกชนและภาคส่งออกทั้งในและต่างประเทศ เพิ่มขึ้นจากจ�ำนวน 392.56 
ล้านบาท ในปี 2562 เป็นจ�ำนวน 403.84 ล้านบาทในปี 2563 คิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.87 ซึ่งเป็นผลมาจากการท�ำการตลาดเชิง 
กลยุทธ์ โดยมีเป้าหมายที่มุ่งเน้นยอดขายในภาคเอกชน

	 	 ส�ำหรบัปี 2564 บรษิทัฯ มรีายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าจ�ำนวน 740.84 ล้านบาทเพ่ิมขึน้จากปี 2563 คดิเป็นร้อยละ 0.12 
โดยรายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้กับหน่วยงานรฐัและรฐัวิสาหกิจ ลดลงจาก 207.15 ล้านบาทในปี 2563 เป็น 115.07 ล้านบาท 
ในปี 2564 คิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 44.45 ซึ่งเป็นผลจากนโยบายการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานของหน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจที่
มีการชะลอตัว ในส่วนรายได้จากการขายหม้อแปลงในภาคเอกชนและภาคส่งออกทั้งในและต่างประเทศ เพิ่มขึ้นจากจ�ำนวน 403.84 
ล้านบาท ในปี 2563 เป็นจ�ำนวน 515.33 ล้านบาทในปี 2564 คิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 27.61 ซึ่งเป็นผลมาจากการที่บริษัทฯ ยังคง
มุ่งเน้นการขายในภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อลดการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่

			  รายได้จากการบริการ

	 	 รายได้จากการบรกิารของบรษิทัฯ ปี 2562-2564 มจี�ำนวน 28.01 ล้านบาท จ�ำนวน 42.24 ล้านบาท และ จ�ำนวน 41.63 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ โดยรายได้จากการบริการสามารถแบ่งเป็น (1) รายได้จากการซ่อมหม้อแปลงไฟฟ้า (2) รายได้จากการให้บริการตรวจเช็ค
สภาพและบ�ำรงุรกัษาหม้อแปลง และ (3) รายได้จากการขนส่ง (4) รายได้จากการให้เช่าหม้อแปลงไฟฟ้าและอืน่ๆ ทัง้นี ้หากพิจารณา
รายได้จากการบริการในปี 2564 จะประกอบด้วย รายได้จากการซ่อมหม้อแปลงไฟฟ้าจ�ำนวน 23.01 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
55.27 ของรายได้จากการบริการ รายได้จากการให้บริการตรวจเช็คสภาพและบ�ำรุงรักษาหม้อแปลงจ�ำนวน 12.38 ล้านบาท คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 29.74 ของรายได้จากการบริการ รายได้จากการขนส่ง จ�ำนวน 0.33 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.79 ของรายได้
จากการบริการ รายได้จากการให้เช่าหม้อแปลงไฟฟ้าจ�ำนวน 0.29 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.70 ของรายได้จากการบริการ 
และรายได้จากการให้บริการอื่น ๆ จ�ำนวน 5.62 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.50 ของรายได้จากการบริการ
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			  รายได้อื่น

	 	 รายได้อื่นของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายได้จากการขายเศษซาก ก�ำไรจากอัตราแลกเปล่ียน ดอกเบี้ยรับ เงินตอบแทนจาก
การลงทนุระยะสัน้ เป็นต้น ในปี 2562-2564 บรษิทัฯ มรีายได้อืน่ จ�ำนวน 20.88 จ�ำนวน 20.96 ล้านบาท และจ�ำนวน 13.04 ล้านบาท 
ตามล�ำดบั ส�ำหรบัปี 2564 รายได้อืน่ ประกอบไปด้วย รายได้จากการขายเศษซาก 2.67 ล้านบาท ผลตอบแทนจากเงนิลงุทนุระยะสัน้ 
1.80 ล้านบาท ก�ำไรจากการเลกิกจิการบรษิทัย่อย 1.61 ล้านบาท ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ถาวร 1.39 ล้านบาท และรายได้อืน่ ๆ 
5.57 ล้านบาท

	 (ข)	 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

		 	 ค่าใช้จ่ายหลักของบริษัทฯ ประกอบด้วย ต้นทุนขายและต้นทุนบริการ ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และดอกเบี้ยจ่าย โดยใน
ปี 2562-2564 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายรวม จ�ำนวน 777.30 ล้านบาท จ�ำนวน 855.30 ล้านบาท และจ�ำนวน 1,025.10 ล้านบาทตามล�ำดับ 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

			  ต้นทุนขายและบริการ และก�ำไรขั้นต้น

	 	 ต้นทนุขายและบรกิารถือเป็นค่าใช้จ่ายหลกัของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มต้ีนทนุขายและบรกิาร จ�ำนวน 615.25 ล้านบาทในปี 2562 
จ�ำนวน 706.47 ในปี 2563 และจ�ำนวน 878.37 ล้านบาท ในปี 2564 ซึ่งคิดเป็น ร้อยละ 79.15 ร้อยละ 82.60 และร้อยละ 85.69 ของ
ค่าใช้จ่ายรวม ตามล�ำดับ

	 	 หากพิจารณาต้นทุนขายและบริการเปรียบเทียบกับรายได้จากการขายและบริการ บริษัทฯ มีสัดส่วนดังกล่าวคิดเป็น 
ร้อยละ 63.74 ร้อยละ 69.30 และร้อยละ 74.95 ของรายได้จากการขายและบริการ ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรข้ันต้นเท่ากับ 
ร้อยละ 36.25 ร้อยละ 30.70 และร้อยละ 25.05 ตามล�ำดับ ทั้งนี้ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่ออัตราก�ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ มีดังนี้

1.	 สัดส่วนการขายผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าแต่ละประเภท (Customer Mix) ในแต่ละปี จากการที่ลูกค้าของบริษัทฯ สามารถแบ่ง
เป็น 3 ประเภทหลกั ประกอบด้วย (1) ลกูค้าทีเ่ป็นหน่วยงานรฐัและรฐัวสิาหกิจ (2) ลกูค้าทีเ่ป็นตวัแทนจ�ำหน่าย และ (3) ลกูค้า
เอกชน ซึง่การจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่ลกูค้าท้ัง 3 ประเภทก็มอีตัราก�ำไรขัน้ต้นทีแ่ตกต่างกัน โดยปี 2562 ลกูค้าประเภท
หน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจยังคงเป็นกลุ่มที่มีอัตราก�ำไรข้ันต้นสูงสุด เนื่องจากเป็นการส่ังซื้อจ�ำนวนมากในแต่ละครั้งท�ำให้
ต้นทุนต่อหน่วยต�่ำกว่าการผลิตหม้อแปลงของลูกค้าประเภทอื่น รองลงมาเป็นลูกค้าประเภทตัวแทนจ�ำหน่ายต่างประเทศ 

2.	 ส�ำหรับปี 2562 สัดส่วนการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่หน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจเพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 23.08 ในปี 2561 
เป็น 34.79 ในปี 2562 เนื่องจากนโยบายการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานของหน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจท่ีมีการขยายตัว 
แต่ในขณะเดียวกันยอดขายหม้อแปลงไฟฟ้าในภาคเอกชนทั้งในและต่างประเทศ ลดลงจากร้อยละ 53.81 ในปี 2561 เป็น 
50.31 ในปี 2562 ส่งผลให้อัตราก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจาก ร้อยละ 21.95 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 36.25 ในปี 2562 

	 ส�ำหรับปี 2563 สัดส่วนการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่หน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจลดลงจากร้อยละ 34.79 ในปี 2562 เป็น 
27.99 ในปี 2563 เนื่องจากนโยบายการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานของหน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจท่ีมีการชะลอตัว แต่ใน
ขณะเดียวกันยอดขายหม้อแปลงไฟฟ้าในภาคเอกชนท้ังในและต่างประเทศ เพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 50.31 ในปี 2562 และเป็น 
54.58 ในปี 2563 จึงส่งผลให้อัตราก�ำไรขั้นต้นลดลงจาก ร้อยละ 36.25 ในปี 2562 เป็นร้อยละ 30.70 ในปี 2563 

	 ส�ำหรับปี 2564 สัดส่วนการขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่หน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจลดลงจากร้อยละ 27.99 ในปี 2563 เป็น 
44.45 ในปี 2564 เนื่องจากนโยบายการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานของหน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจท่ีมีการชะลอตัว แต่ใน
ขณะเดียวกันยอดขายหม้อแปลงไฟฟ้าในภาคเอกชนท้ังในและต่างประเทศ เพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 54.58 ในปี 2563 และเป็น 
27.61 ในปี 2564 จึงส่งผลให้อัตราก�ำไรขั้นต้นลดลงจาก ร้อยละ 30.70 ในปี 2563 เป็นร้อยละ 25.05 ในปี 2564 

3.	 ต้นทุนราคาวัตถุดิบ โดยเฉพาะอย่างย่ิง วัตถุดิบหลัก ประกอบด้วย เหล็กซิลิกอน ลวดกลมอาบน�้ำยา และ Copper Foil 
ล้วนแต่เป็นวัตถุดบิทีม่ผีูผ้ลติน้อยราย และราคาปรบัตวัตามอปุสงค์และอปุทานของตลาดโลก ดงัน้ันจงึมคีวามผนัผวนสงู โดย
ในปี 2560 ราคาเหล็กซิลิกอนมีการปรับลดลง คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 10-25 ในขณะที่ราคาลวดกลมอาบน�้ำยา และ 
Copper Foil นั้น ราคาได้ปรับตัวสูงขึ้นในปี 2560 คิดเป็นอัตราร้อยละ 12-19

	 ส�ำหรับปี 2562 ราคาของต้นทุนวัตถุดิบยังคงลดลงจากปี 2561 เนื่องจากผลสืบเนื่องจากการแข็งค่าของเงินบาท ท�ำให้ราคา
วัตถุดิบจากการซือ้ทัง้ในและต่างประเทศมรีาคาลดลง โดยจ�ำนวนวตัถุดบิและวสัดสุิน้เปลอืงใช้ไป ในปี 2562 มจี�ำนวน 418.76 
ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 ซึ่งมีจ�ำนวน 550.51 ล้านบาท โดยลดลงในอัตราร้อยละ 23.93
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	 ส�ำหรบัปี 2563 มต้ีนทนุของวัตถุดบิและวสัดสุิน้เปลอืงใช้ไปจ�ำนวน 502.71 ล้านบาทเพ่ิมขึน้จากปี 2562 ซึง่มจี�ำนวน 418.76 
ล้านบาท โดยเพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 20.05 ในจ�ำนวนน้ีมต้ีนทนุของสนิค้าแผงโซลาร์เซลล์รวมอยู่ด้วยจ�ำนวน 71.73 ล้านบาท 
ขณะที่ราคาของต้นทุนวัตถุดิบปี 2563 ยังคงอยู่ในระดับเดียวกันกับปี 2562

	 ส�ำหรบัปี 2564 มต้ีนทนุของวัตถุดบิและวสัดสุิน้เปลอืงใช้ไปจ�ำนวน 675.33 ล้านบาทเพ่ิมขึน้จากปี 2563 ซึง่มจี�ำนวน 502.71 
ล้านบาท โดยเพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 34.33 เนือ่งจากเป็นวัตถุดบิท่ีจดัเตรยีมในการผลติและส่งมอบในไตรมาส 1 ของปี 2565 
ขณะที่ราคาของต้นทุนวัตถุดิบปี 2564 ยังคงอยู่ในระดับเดียวกันกับปี 2563

			  ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

	 	 บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายในการขายและการบรหิาร จ�ำนวน 153.18 ล้านบาท ในปี 2562 จ�ำนวน 146.50 ล้านบาท ในปี 2563 และ
จ�ำนวน 145.47 ล้านบาท ในปี 2564 คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 15.53 ร้อยละ 14.08 และร้อยละ 12.28 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ 

	 	 ส�ำหรับปี 2562 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ�ำนวน 153.18 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 21 
เนือ่งจากบรษิทั ฯ มกีารควบคมุค่าใช้จ่ายในการขายและการด�ำเนนิงานต่าง ๆ รวมถึงการก�ำหนดนโยบายการให้สนิเชือ่ ซึง่มผีลท�ำให้
หนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้าในปี 2562 ลดลง และในปี 2562 ไม่มีการตั้งส�ำรองค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์

	 	 ส�ำหรับปี 2563 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ�ำนวน 146.50 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 4.36 
เน่ืองจากบรษิทั ฯยังคงมนีโยบายการปรบัปรงุและพัฒนากระบวนการท�ำงาน และพัฒนาศกัยภาพของบคุลากร เพ่ือให้เกิดการท�ำงาน
ที่มีประสิทธิภาพในทุกด้าน ซึ่งส่งผลต่อการลดลงของค่าใช้จ่ายที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์หรือค่าใช้จ่ายที่เกิดจากความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

	 	 ส�ำหรับปี 2564 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ�ำนวน 145.47 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 0.70 
เน่ืองจากบรษิทั ฯยังคงมนีโยบายการปรบัปรงุและพัฒนากระบวนการท�ำงาน และพัฒนาศกัยภาพของบคุลากร เพ่ือให้เกิดการท�ำงาน
ที่มีประสิทธิภาพในทุกด้าน ซึ่งส่งผลต่อการลดลงของค่าใช้จ่ายที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์เกิดจากค่าใช้จ่ายที่เกิดจากความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน และสาเหตุท่ีอัตราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลงเพียงเล็กน้อย ส่วนหนึ่งเกิดจากค่าใช้จ่ายในการขายที่เพ่ิมขึ ้
เป็นผลจากการเตบิโตของรายได้ในธุรกิจโซลาร์ ซึง่เตบิโตจากปี 63 ในอตัราร้อยละ 184.57 ขณะทีค่่าใช้จ่ายในการขายเพ่ิมขึน้เพียงอตัรา 
ร้อยละ 15.12

			  ภาระดอกเบี้ยจ่าย

	 	 ในปี 2562-2564 บริษัทฯ มีภาระดอกเบี้ยจ่าย จ�ำนวน 8.87 ล้านบาท จ�ำนวน 2.33 ล้านบาท และจ�ำนวน 1.26 ล้านบาท 
ตามล�ำดบั จะเหน็ได้ว่าภาระดอกเบีย้จ่ายลดลงอย่างเห็นได้ชดัเน่ืองจากในปี 2564 ยังคงมกีารบรหิารจดัการด้านการเงนิทีม่ปีระสทิธิภาพ 
ท�ำให้มกีระแสเงนิสดรบัท่ีสามารถใช้หมนุเวียน ท�ำให้บรษิทัฯไม่ต้องท�ำการกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิมาใช้หมนุเวียนในกิจการ

	 (ค)	 ก�ำไรสุทธิ

		 	 จากผลการด�ำเนินงานที่กล่าวมาข้างต้น ท�ำให้ในปี 2562-2564 บริษัทฯ มีผลก�ำไรสุทธิ 198.40 ล้านบาท ก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 157.53 
ล้านบาท และก�ำไรสุทธิ 127.22 ล้านบาทตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิ ร้อยละ 20.12 ร้อยละ 15.14 และร้อยละ 10.74 ตามล�ำดับ 

		 	 หากพิจารณาอตัราก�ำไรสทุธิทีผ่่านมา จะเห็นได้ว่าอตัราก�ำไรสทุธิของบรษิทัฯ จะมแีนวโน้มเพ่ิมข้ึนหรอืลดลงนัน้ผนัแปรไปตามรายได้
บรษิทัฯ ซึง่ขึน้อยู่กับสดัส่วนรายได้จากการขายสนิค้าของกลุม่ลกูค้าท่ีมอีตัราก�ำไรขัน้ต้นสงูนัน้ มกีารเพ่ิมขึน้หรอืลดลง นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยังมี
การควบคมุค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร ให้อยู่ในสดัส่วนประมาณร้อยละ 15-20 ของยอดขาย ท�ำให้ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารจะไม่
ส่งผลกระทบต่อก�ำไรสุทธิ

		 	 ส�ำหรับปี 2562 บริษัทฯมีผลก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 198.40 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2561 เป็นจ�ำนวนเงิน 198.52 เป็นผลจาก บริษัทฯได้มี
การควบคุมการผลิต ควบคุมราคาขายและการให้สินเชื่อ การพัฒนาระบบสารสนเทศ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ รวมถึงการควบคุมการใช้
จ่ายในการขายและการด�ำเนินการต่าง ๆ ให้การใช้เงิน โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเป็นหลัก

		 	 ส�ำหรับปี 2563 บริษัทฯมีผลก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 157.53 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 ที่มีจ�ำนวนเงิน 198.40 เนื่องจากก�ำไรขั้นต้นในปี 
2563 ลดลงจากปี 2562 ร้อยละ 10.55 เนือ่งจากการแข่งขนัด้านราคาของธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้าในภาคเอกชนในประเทศ ท�ำให้ก�ำไรขัน้ต้นลดลง 
ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2563 ลดลงจากปี 2562 ร้อยละ 4.35 รวมถึงต้นทุนการทางการเงินในปี 2563 ลดลงจาก 
ปี 2562 ร้อยละ 73.73
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		 	 ส�ำหรับปี 2564 บริษัทฯมีผลก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 127.22 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 ที่มีจ�ำนวนเงิน 157.53 เนื่องจากก�ำไรขั้นต้นในปี 
2564 ลดลงจากปี 2563 ร้อยละ 6.20 เนือ่งจากการแข่งขันด้านราคาของธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้าในภาคเอกชนในประเทศ ท�ำให้ก�ำไรขัน้ต้นลดลง 
ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2564 ลดลงจากปี 2563 ร้อยละ 0.70 รวมถึงต้นทุนการทางการเงินในปี 2564 ลดลงจาก 
ปี 2563 ร้อยละ 45.92

			  อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	

	 	 เมื่อพิจารณาอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Return on Equity) จะเห็นว่าอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น จะปรับตัวไปในทิศทาง
เดยีวกันกับอตัราการเพ่ิมขึน้ของก�ำไรสทุธิ โดยบรษิทัฯ มอีตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น ร้อยละ 12.88 ส�ำหรบัปี 2562 ร้อยละ 9.46 ส�ำหรบั
ปี 2563 และร้อยละ 7.42 ส�ำหรบัปี 2564 ตามล�ำดบั บรษิทัฯ มอีตัราตอบแทนของผูถื้อหุ้นลดลงเมือ่เทยีบกับปี 2563 เน่ืองจากผลการ
ด�ำเนินงานในปี 2564 มีก�ำไรสุทธิลดลง โดยมีสาเหตุหลักคือการท่ีอัตราก�ำไรขั้นต้นลดลง ซึ่งเป็นผลมาจากการแข่งขันด้านราคาขาย
ของหม้อแปลงไฟฟ้าในประเทศ ขณะที่บริษัทฯยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาปรับปรุงระบบงานและพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเห็นได้ว่าค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร รวมถึงต้นทุนทางการเงิน มีอัตราลดลงจากปี 2563

2	 ฐานะทางการเงิน

	 (ก)	 สินทรัพย์

		 	 ณ สิน้ปี 2562-2564 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวม จ�ำนวน 1,856.37 ล้านบาท จ�ำนวน 1,935.66 ล้านบาท และจ�ำนวน 1,986.93 ล้านบาท 
ตามล�ำดบั ซึง่สนิทรพัย์ท่ีส�ำคญัของบรษิทัฯ ได้แก่ ทีด่นิอาคารและอปุกรณ์ ลกูหน้ีการค้า สนิค้าคงเหลอื และเงนิลงทุนชัว่คราว โดยในปี 2564 
สดัส่วนของรายการสนิทรพัย์ทีส่�ำคญัดังกล่าวต่อสนิทรพัย์รวมคิดเป็นร้อยละ 72.91 ทัง้น้ีรายละเอยีดของสนิทรพัย์ทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ สามารถ
สรุปได้ดังนี้

			  ลูกหนี้การค้า
	 	 งบเฉพาะกิจการของบริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จ�ำนวน 128.01 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2562 จ�ำนวน 

187.13 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2563 และจ�ำนวน 166.43 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2564 คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 7.34 ร้อยละ 10.04 และร้อยละ 
8.87 ของสินทรัพย์รวม(งบเฉพาะกิจการ) ตามล�ำดับ ณ สิ้นปี 2564 ลูกหนี้การค้าลดลงจากปี 2563 ในอัตราร้อยละ 11.06 โดยลูกหนี้
การค้าอยู่ในช่วงอายุ “ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ” และหนี้ที่อยู่ในช่วงอายุที่มากกว่า 12 เดือน มีจ�ำนวนลดลงจากปี 2563 

	 	 บรษิทัฯยงัคงให้ความส�ำคญัในการบรหิารจดัการตดิตามหนี ้โดยปฏิบตัติามนโยบายสนิเชือ่อย่างเคร่งครดั และปรบักลยุทธ์ให้
เหมาะสมกับสถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบัน ท�ำให้บริษัทฯ มีระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ยเท่ากับ 83.81 วัน ส�ำหรับปี 2562 66.41 
วัน ส�ำหรับปี 2563 และ 61.80 วัน ส�ำหรับปี 2564 

ระยะเวลาค้างช�ำระ
ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 74.67 58.33 145.24 77.61 109.69 65.91

ค้างช�ำระเกินก�ำหนด :

 ไม่เกิน 3 เดือน 9.80 7.66 6.41 3.43 23.64 14.21

 3-6 เดือน - - - - 5.86 3.52

 6-12 เดือน 11.72 9.15 6.14 3.28 0.52 0.31

 มากกว่า 12 เดือน 31.82 24.86 29.34 15.68 26.72 16.06

ลูกหนี้การค้าก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 128.01 100 187.13 100 166.43 100

หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (32.07) (32.88) (23.44)

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ 95.94 154.25 142.99

	 	 จากตารางข้างต้นจะเห็นว่า ลูกหน้ีท่ียังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระของบริษัทฯ ณ ส้ินปี 2562-2564 มี สัดส่วนร้อยละ 58.33 ร้อยละ 
77.61 และร้อยละ 65.91 ของยอดลูกหน้ีการค้าก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ตามล�ำดับ เมื่อพิจารณาอายุลูกหน้ีแต่ละช่วงอายุ จะ
พบว่าลกูหนีก้ารค้าส่วนใหญ่อยูใ่นช่วงอายุ “ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ” มสีดัส่วนสงูถึงร้อยละ 65.91 ส�ำหรบัปี 2564 ซึง่ถือว่ามคีวามเสีย่ง
ระดับต�่ำมากส�ำหรับการที่จะเกิดเป็นหนี้สูญในอนาคต
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	 	 ณ สิ้นปี 2562-2564 บริษัทฯ มีสัดส่วนลูกหนี้ท่ีค้างช�ำระเกินก�ำหนดมากกว่า 1 ปี คิดเป็น ร้อยละ 24.86 ร้อยละ 15.68 และ
ร้อยละ 16.06 ของยอดลกูหน้ีการค้าก่อนหักค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู ตามล�ำดบั ในปี 2564 ยอดลกูหนีที้ค้่างช�ำระเกินก�ำหนด 1 ปีลดลง
จากปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 8.92 เป็นผลมาจากการฝ่ายจัดการยังคงให้ความส�ำคัญในการติดตามหนี้ค้างช�ำระเกิน 1 ปี โดยติดตาม
อย่างเคร่งครดัและใช้มาตรการเร่งรดัหนีส้นิทีอ่ยู่ในกรอบของกฎหมายต่อลกูหนีท่ี้ไม่มคีวามสามารถในการช�ำระหน้ีตามก�ำหนด (NPL) 
ทุกราย ส่งผลท�ำให้บริษัทฯ ได้รับช�ำระหนี้จากลูกหนี้ค้างช�ำระเกินกว่า 1 ปี

	 	 บริษัทฯได้ท�ำการประเมินการด้อยค่าของลูกหนี้การค้า ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 ตามวิธีอย่างง่าย 
(Simplified approach) ในการวัดมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุส�ำหรับลูกหน้ีท้ังหมด ท�ำให้มีการตั้ง
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในปี 2563-2564 เป็นจ�ำนวน 32.88 ล้านบาท และ 23.44 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

			  สินค้าคงเหลือ

	 	 ณ สิน้ปี 2562-2564 บรษิทัฯ มสีนิค้าคงเหลอืก่อนหักส�ำรองค่าเผือ่สนิค้าเสือ่มคณุภาพและมลูค่าสนิค้าลดลง จ�ำนวน 203.78 
ล้านบาท จ�ำนวน 173.69 ล้านบาท และจ�ำนวน 329.95 ล้านบาท ตามล�ำดบั โดยส่วนประกอบของสนิค้าคงเหลอืทีม่ปีรมิาณมากท่ีสดุ
ในปี 2562-2564 คอื สนิค้าส�ำเรจ็รปู ซึง่คดิเป็นสดัส่วนต่อสนิค้าคงเหลอืรวมร้อยละ 48.40 ร้อยละ 47.67 และร้อยละ 36.41 ตามล�ำดบั 
ซึ่งเป็นสินค้าส�ำเร็จรูปตามค�ำสั่งซื้อที่รอการส่งมอบให้กับลูกค้า

ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

วัตถุดิบ 82.08 40.28 69.53 40.03 150.32 45.56

งานระหว่างท�ำ 17.72 8.69 21.30 12.26 52.91 16.04

สินค้าส�ำเร็จรูป 98.63 48.40 82.80 47.67 120.12 36.41

สินค้าระหว่างทาง 5.35 2.63 0.06 0.03 6.60 2.00

รวมสินค้าคงเหลือ 203.78 100 173.69 100 329.95 100

หัก : ส�ำรองสินค้าเสื่อมคุณภาพและส�ำรองค่าเผื่อ
มูลค่าสินค้าลดลง (5.28) (7.15) (7.74)

สินค้าคงเหลือ – สุทธิ 198.50 166.54 322.21

	 	 หากพิจารณาสดัส่วนสนิค้าส�ำเรจ็รปูต่อสนิค้าคงเหลอืซึง่เท่ากับ ร้อยละ 48.40 ณ สิน้ปี 2562 ร้อยละ 47.67 ณ วันสิน้ปี 2563 
และร้อยละ 36.41 ณ วันสิ้นปี 2564 และระยะเวลาการขายสินค้าซึ่งเท่ากับ 119.32 วัน 102.15 วัน และ 107.57 ตามล�ำดับ ทั้งนี้จะ
เห็นว่าระยะเวลาในการขายสินค้าในปี 2564 เพิ่มขึ้นจากปี 2563 จ�ำนวน 5.42 วัน โดยเกิดจากการเพิ่มขึ้นของวัตถุดิบ ซึ่งเป็นวัตถุดิบ
ที่จัดเตรียมในการผลิตเพื่อส่งมอบหม้อแปลงไฟฟ้าตามค�ำสั่งซื้อที่ได้รับในไตรมาสที่ 4ของปี 2564 

	 	 ส�ำหรับปี 2564 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือก่อนหักส�ำรองค่าเผื่อสินค้าเสื่อมคุณภาพและค่าเผื่อมูลค่าสินค้าเพิ่มขึ้นเป็น จ�ำนวน 
329.95 ล้านบาท จากจ�ำนวน 173.69 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2563 โดยยอดสนิค้าคงเหลอืก่อนหกัส�ำรองดงักล่าว ประกอบด้วย วัตถุดบิจ�ำนวน 
150.32 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากจ�ำนวน 69.53 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 116.18 งานระหว่างท�ำจ�ำนวน 52.91 ล้านบาท 
เพ่ิมขึน้จากยอด 21.30 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2563 คดิเป็นร้อยละ 148.46 และสนิค้าส�ำเรจ็รปูจ�ำนวน 120.12 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากยอด  
82.80 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 45.08 ซึ่งเกิดจากการจัดเตรียมเพื่อรองรับค�ำสั่งซื้อได้รับในไตรมาสที่ 4ของปี 2564 จะ
ผลิตและส่งมอบสินค้าในปี 2565

			  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

	 	 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ จ�ำนวน 666.01 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2562 จ�ำนวน 633.32 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2563 
และจ�ำนวน 616.75 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2564 คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับ 35.88 , 32.72 และ 31.04 ตามล�ำดับ

	 	 ส�ำหรับปี 2562 บริษัทฯ มี ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ ลดลง 23.29 ล้านบาท เนื่องจากมีการขายสินทรัพย์ประเภทยาน
พาหนะ แล้วเปลี่ยนนโยบายมาเป็นการเช่าแทน

	 	 ส�ำหรับปี 2563 บริษัทฯ มี ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ ลดลง 32.69 ล้านบาท เน่ืองจากมีการขายสินทรัพย์ถาวรส่วนหน่ึง 
อีกส่วนหนึ่งคือการลดลงของมูลค่าของสินทรัพย์ถาวรตามนโยบายการบัญชี
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	 	 ส�ำหรับปี 2564 บริษัทฯ มี ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ ลดลง 16.57 ล้านบาท เน่ืองจากมีการขายสินทรัพย์ถาวรส่วนหน่ึง 
อีกส่วนหนึ่งคือการลดลงของมูลค่าของสินทรัพย์ถาวรตามนโยบายการบัญชี

	 (ข)	 สภาพคล่อง

			  กระแสเงินสด

	 	 ส�ำหรับปี 2562 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 314.83 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2561 ซึ่งเป็น
ผลสบืเน่ืองมาจากการบรหิารจดัการลกูหน้ีการค้าทีม่ปีระสทิธิภาพ ท�ำให้เกิดสภาพคล่องทางการเงนิ บรษิทั ฯมกีระแสเงนิสดใช้ไปใน
กิจกรรมลงทนุลดลงเป็นจ�ำนวน 84.97 ล้านบาท และบรษิทั ฯ มกีระแสเงนิสดสทุธิได้มาในกิจกรรมการจดัหาเงนิลดลง จ�ำนวน 202.90 
ล้านบาท ท�ำให้มีกระแสเงินสดเพิ่มขึ้น 25.44 ล้านบาท

	 	 ส�ำหรบัปี 2563 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสทุธิได้มาจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 317.35 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2562 ซึง่เป็นผล
มาจากการบริหารจัดการเงินสด (Cash Management) ที่ครอบคลุมทั้งด้านลูกหนี้การค้า สินค้าคงเหลือ และเจ้าหนี้การค้า และเป็น
ผลสืบเนื่องมาจากการบริหารจัดการลูกหนี้การค้าที่มีประสิทธิภาพ ท�ำให้เกิดสภาพคล่องทางการเงิน โดยบริษัท ฯมีกระแสเงินสดใช้
ไปในกิจกรรมลงทนุลดลงเป็นจ�ำนวน 112.30 ล้านบาท และบรษิทั ฯ มกีระแสเงนิสดสทุธิได้มาในกิจกรรมการจดัหาเงินลดลง จ�ำนวน 
196.47 ล้านบาท ท�ำให้มีกระแสเงินสดเพิ่มขึ้น 8.08 ล้านบาท

	 	 ส�ำหรับปี 2564 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 38.36 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 เกิดจาก 
การมีสินค้าคงเหลือเพ่ิมขึ้นจากปี 2563 สูงถึง 156.26 ล้านบาท ซึ่งเป็นสินค้าท่ีรอส่งมอบในไตรมาสที่ 1 ปี 2565 และเป็นวัตถุดิบที่
รอการผลิตและส่งมอบสินค้าในปี 2565 เช่นเดียวกัน โดยบริษัท ฯมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเพ่ิมข้ึนเป็นจ�ำนวน 224.53 
ล้านบาท และบรษิทั ฯ มกีระแสเงนิสดสทุธิได้มาในกิจกรรมการจดัหาเงินลดลง จ�ำนวน 69.80 ล้านบาท ท�ำให้มกีระแสเงนิสดเพ่ิมขึน้ 
195.11 ล้านบาท

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน 314.83 317.35 38.36

เงินสดสุทธิ (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (84.97) (112.30) 224.53

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน (202.90) (196.47) (69.80)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 25.44 8.08 195.11

			  อัตราส่วนสภาพคล่อง

	 	 ณ สิ้นปี 2562-2564 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 5.17 เท่า 5.28 เท่า และ 5.53 เท่าตามล�ำดับ และมีอัตราส่วน
สภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 3.94 เท่า , 4.32 เท่า และ 3.85 เท่า ตามล�ำดับ สาเหตุที่อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วมีส่วนต่างจาก
อัตราส่วนสภาพคล่องค่อนข้างมากนั้น เนื่องจากบริษัทฯ มีการบริหารจัดการลูกหนี้การค้า และการบริหารกระแสเงินสดให้เกิดสภาพ
คล่อง ซึ่งรวมถึงการควบคุมระยะเวลาการจ่ายช�ำระหน้ีให้สอดคล้องกับการรับช�ำระหน้ี แต่สาเหตุที่อัตราส่วนทุนหมุนเร็วลดลงนั้น 
เกิดจากอตัราการหมนุของสนิค้าลดลงโดยในปี 2564 มอีตัราการหมนุเวยีนของสนิค้าคงเหลอือยู่ที ่3.39เท่า ลดลงจากปี 2563 ซึง่เป็น 
3.58 เท่า ท�ำให้ระยะเวลาในการขายสินค้าเพิ่มขึ้นเป็น 107.57 วัน ในขณะที่ปี 2563 อยู่ที่ 102.15 วัน

	 	 เมือ่พิจารณา Cash Cycle ของบรษิทัฯ จะเหน็ว่าบรษิทัฯ ม ีCash Cycle เท่ากับ 145.38 วันในปี 2562 101.57 วันในปี 2563 
และ 102.89 วันในปี 2564 ส�ำหรบัระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ของบรษิทัฯ ในปี 2562-2564 อยู่ที ่83.81 วัน 66.41 วัน และ 61.80 วันตาม
ล�ำดับ

	 	 ส�ำหรับปี 2562 ระยะเวลาในการเก็บหนี้ลดลงจากปี 2561 โดยในปี 2562 มีจ�ำนวน 83.81 วัน ขณะที่ในปี 2561 มีจ�ำนวน 
113.02 วัน เป็นผลสืบเน่ืองมาจากมีการน�ำนโยบายสินเชื่อมาปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เพ่ือควบคุมให้ลูกค้าช�ำระเงินตามก�ำหนด และ
มีการประเมินศักยภาพทางการเงินของลูกค้าก่อนส่งมอบ โดยมุ่งเน้นการให้สินเชื่อที่มีระยะเวลาที่สั้นลง หรือให้ช�ำระเงินก่อนส่งมอบ
สินค้า

	 	 ส�ำหรับปี 2563 ระยะเวลาในการเก็บหนี้ลดลงจากปี 2562 โดยในปี 2563 มีจ�ำนวน 66.41 วัน ขณะที่ในปี 2562 มีจ�ำนวน 
83.81 วัน เป็นผลสบืเนือ่งมาจากการปฏิบตัตามนโยบายสนิเชือ่อย่างเคร่งครดั มกีารควบคมุให้ลกูค้าช�ำระเงนิตามก�ำหนด และมกีาร
ประเมินศักยภาพทางการเงินของลูกค้าก่อนส่งมอบ โดยมุ่งเน้นการให้สินเชื่อที่มีระยะเวลาที่สั้นลง หรือให้ช�ำระเงินก่อนส่งมอบสินค้า 
อกีทัง้ยังมกีารทบทวนการบรหิารจดัการลกูหนีก้ารค้าให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ในปัจจบุนั โดยทีไ่ม่สร้างผลกระทบต่อยอดขายสนิค้า
และบริการ
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	 	 ส�ำหรับปี 2564 ระยะเวลาในการเก็บหนี้ลดลงจากปี 2563 โดยในปี 2564 มีจ�ำนวน 61.80 วัน ขณะที่ในปี 2563 มีจ�ำนวน 
66.41 วัน เป็นผลสบืเนือ่งมาจากการปฏิบตัตามนโยบายสนิเชือ่อย่างเคร่งครดั มกีารควบคมุให้ลกูค้าช�ำระเงนิตามก�ำหนด และมกีาร
ประเมินศักยภาพทางการเงินของลูกค้าก่อนส่งมอบ โดยมุ่งเน้นการให้สินเชื่อที่มีระยะเวลาที่สั้นลง หรือให้ช�ำระเงินก่อนส่งมอบสินค้า 
อีกทัง้ยังมกีารทบทวนการบรหิารจดัการลกูหนีก้ารค้าให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ในปัจจบุนั โดยทีไ่ม่สร้างผลกระทบต่อยอดขายสนิค้า
และบริการ

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง 	  (เท่า) 5.17 5.28 5.53

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 	 (เท่า) 3.94 4.32 3.85

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 (วัน) 83.81 66.41 61.80

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 (วัน) 119.32 102.15 107.57

ระยะเวลาช�ำระหนี้	 (วัน) 57.75 67 66.47

Cash Cycle 	 (วัน) 145.38 101.57 102.89

	  

	 (ค)	 แหล่งที่มาของเงินทุน

			  หนี้สิน

	 	 ณ สิ้นปี 2562-2564 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม จ�ำนวน 217.55 , 243.48 และ 250.97 ล้านบาท ตามล�ำดับ จะเห็นว่าหน้ีสินรวม 
ปี 2564 เพิ่มขึ้นจากปี2563 ในอัตราร้อยละ 3.08 

	 	 บริษัทฯมีหนี้สินหมุนเวียน จ�ำนวน 199.86 , 219.17 และ 222.74 ตามล�ำดับ ซึ่งหากคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินรวมจะเท่ากับ 
ร้อยละ 91.87 ณ สิ้นปี 2562 ร้อยละ 90.02 ณ สิ้นปี 2563 และร้อยละ 88.75 ณ สิ้นปี 2564 หนี้สินหมุนเวียนที่ส�ำคัญ ประกอบด้วย 
เจ้าหนี้การค้าคิดเป็นร้อยละ 48.31 ของหนี้สินรวม ณ สิ้นปี 2564 ส่วนที่เหลือได้แก่ ภาษีเงินได้ค้างจ่าย , ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย , เงินรับ
ล่วงหน้าจากลูกค้า และหนี้สินหมุนเวียนอื่น

			  ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	 ณ สิ้นปี 2562 บริษัท ฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 1,638.83 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ ส้ินปี 2561 จ�ำนวน 197.19 ล้านบาท 
ซึ่งเป็นผลมาจากในปี 2562 มีผลก�ำไรสุทธิประจ�ำปีจ�ำนวน 198.40 ล้านบาท

	 	 ณ สิ้นปี 2563 บริษัท ฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 1,692.19 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ ส้ินปี 2562 จ�ำนวน 53.36 ล้านบาท  
ซึ่งเป็นผลมาจากในปี 2563 มีผลก�ำไรสุทธิประจ�ำปีจ�ำนวน 157.53 ล้านบาท

	 	 ณ สิ้นปี 2564 บริษัท ฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 1,735.96 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ ส้ินปี 2563 จ�ำนวน 43.77 ล้านบาท 
ซึ่งเป็นผลมาจากในปี 2564 มีผลก�ำไรสุทธิประจ�ำปีจ�ำนวน 127.22 ล้านบาท

			  ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

	 	 บรษิทัฯ มอีตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ากับ 0.41 เท่าในปี 2560 และ 0.33 เท่าในปี 2561 ส�ำหรบัปี 2560 อตัราส่วน
หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงสาเหตุหลักเกิดจากในช่วงไตรมาส 4 บริษัทได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 650 ล้านบาทโดยเป็นการ
เพิ่มทุนแบบเฉพาะเจาะจงเพื่อใช้ในการลงทุนโครงการพลังงาน

	 	 ส�ำหรับในปี 2562 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากปี 2561 เนื่องจากในระหว่างปีมีการบริหารจัดการลูกหนี้ 
การค้าและสินค้าคงคลัง ท�ำให้มีกระแสเงินสดรับเข้าอย่างต่อเน่ือง ก่อให้เกิดสภาพคล่อง ผลลัพธ์คือการกู้ยืมระยะส้ันลดลงเพราะมี
กระแสเงินสดที่สามารถน�ำไปช�ำระหนี้ระยะสั้น 

	 	 ส�ำหรับในปี 2563 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากปี 2562 เนื่องจากในระหว่างปีมีการบริหารจัดการลูกหนี้
การค้าและสินค้าคงคลัง ท�ำให้มีกระแสเงินสดรับเข้าอย่างต่อเน่ือง ก่อให้เกิดสภาพคล่อง ผลลัพธ์คือไม่มีการกู้ยืมระยะสั้น โดย ณ 
31 ธันวาคม 2563 ไม่มียอดเงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยาว

	 	 ส�ำหรับในปี 2564 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่มีการเปลี่ยนแปลงจากปี 2563 ซึ่งมีอัตรา 0.14 เท่า
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4.	 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต
	 ผลกระทบจากความไม่แน่นอนของผลการประมูลงาน เน่ืองจากลูกค้ากลุ่มท่ีเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ ได้แก ่ 
การไฟฟ้านครหลวง การไฟฟ้าภูมภิาค จะมกีระบวนการจดัซือ้หม้อแปลงไฟฟ้าโดยใช้วิธีประกวดราคา ท�ำให้รายได้จากการขายของบรษิทัฯ อาจมคีวาม
ไม่แน่นอนเพ่ิมมากขึน้ เน่ืองจากขึน้อยู่กับความสามารถในการประมลูงาน นอกจากน้ี ยังขึน้อยูกั่บภาวะเศรษฐกิจและงบประมาณของแต่ละหน่วยงาน
เป็นส�ำคญั ซึง่จะส่งผลกระทบถึงช่วงระยะเวลาท่ีหน่วยงานดงักล่าวจะเปิดประมลูงาน โดยในอดตีท่ีผ่านมา บรษิทัฯ มรีายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้า 
ให้แก่ลูกค้ากลุ่มน้ีประมาณร้อยละ 20-30 ของรายได้จากการขายรวม ซึ่งเป็นสัดส่วนที่ค่อนข้างสูง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ 
ได้ติดต่อท�ำธุรกิจกันมาเป็นเวลานานท�ำให้มีความสัมพันธ์ที่ดีกับท้ัง กฟน. และ กฟภ. มาอย่างต่อเน่ือง และได้รับความเชื่อถือในด้านคุณภาพของ 
หม้อแปลงไฟฟ้า ประกอบกับบริษัทฯ ถือเป็นหนึ่งในผู้ผลิตเพียงไม่กี่รายที่สามารถผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าที่มีคุณภาพสูงและตรงตามความต้องการของ
หน่วยงานท้ังสองแห่ง ผู้บริหารจึงเชื่อว่าบริษัทฯ มีศักยภาพเพียงพอที่จะสามารถขายหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่ทั้ง กฟน. และ กฟภ. ได้อย่างต่อเนื่องใน
ระยะยาว และนอกจากนี้ บริษัทฯ ได้พยายามขยายตลาดไปยังกลุ่มลูกค้าต่างประเทศให้มากขึ้นโดยได้จัดตั้งตัวแทนในต่างประเทศเพิ่มขึ้นในทุกๆ ปี

5.	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 ในรอบปีบัญชี 2564 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
คือ บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงิน 1,605,000.00 บาท นอกเหนือจากค่าตอบแทนดังกล่าว บริษัทฯ ไม่มีค่าบริการอื่นที่ต้องช�ำระให้กับ
ผู้สอบบัญชี ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีหรือส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด 

56-1 One REPORT 2021 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)60



5.	 ข้อมูลทั่วไปและ	ข้อมูลที่ส�ำคัญอื่นๆ

5.1	 ข้อมูลทั่วไป
	 ข้อมูลบริษัท

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้า 
	 	 	 รวมทั้งให้บริการต่างๆ เกี่ยวกับหม้อแปลงไฟฟ้า
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 2/2 ซ. กรุงเทพกรีฑา 8 แยก 5 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงหัวหมาก 
 	 	 	 เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240
ที่ตั้งโรงงาน	 :	 149 หมู่ที่ 2 ถนนปลวกแดง-ห้วยปราบ ต�ำบลมาบยางพร 
	 	 	 อ�ำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 21140
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107553000158
ทุนจดทะเบียน 	 :	 341,092,557.00   บาท
ทุนช�ำระแล้ว(หุ้นสามัญ)	 :	 341,092,557.00   บาท
เว็บไซต์		 :	 www.qtc-energy.com
นักลงทุนสัมพันธ์	 :	 0-2379-3089 ต่อ 241
โทรศัพท์	 :	 0-2379-3089-92
โทรสาร		 :	 02-379-3097

	 นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงาน 	 :	 92 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์	 :	 0-2009-9000
โทรสาร		 :	 0-2009-9991

	 ผู้สอบบัญชี
ชื่อผู้สอบบัญชี	 :	 นายนรินทร์    จูระมงคล   	 เลขผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 8593 หรือ
	 	 	 นางสาวกัญญาณัฐ ศรีรัตน์ชัชวา เลขผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 6549 หรือ
	 	 	 นายสมคิด  เตียตระกูล		 เลขผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 2785 
ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงาน	 :	 87/1 อาคารออซีซั่นเพลส ชั้น 18 ถนนวิทยุ  แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท์	 :	 0-2205-8222
โทรสาร		 :	 0-2654-3339

	 ที่ปรึกษาทางกฎหมาย	
ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ที่ปรึกษากฎหมาย ซีเอ็มที จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงาน	 :	 75 ซอย พึ่งมี 11 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260                           
โทรศัพท์	 :	 081-836-7236
โทรสาร	:	 -

5.2  ข้อมูลส�ำคัญอื่น
-ไม่มี-

5.3  ข้อพิพาททางกฎหมาย
-ไม่มี-

5.4  ตลาดรอง
-ไม่มี-

5.5  สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�ำ
-ไม่มี-
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การก�ำกับดูแลกิจการ



6.	 การก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีไว้ 5 หมวด ดังนี้

 	 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)

 	 หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)

 	 หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)

 	 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

 	 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)

	 บริษัทฯ ได้ทบทวนนโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีทุกปี ส�ำหรับปี 2564 คณะกรรมการได้พิจารณาและทบทวนการน�ำหลักปฏิบัติตาม 
CG Code 2017 ซึ่งประกอบด้วยหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติ 8 ข้อไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแล้ว เพื่อให้สอดคล้องกับตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 9/2564 เมื่อวันท่ี 16 ธันวาคม 2564 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ สามารถเข้าไปศึกษา
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทได้ที่ https://investor.qtc-energy.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy และ 
จรรยาบรรณธุรกิจได้ที่ https://investor.qtc-energy.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download 

	 บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและแนวทางการปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรที่จะไม่เรียก ไม่รับ ไม่จ่าย และไม่ท�ำธุรกิจกับบุคคล
และนิติบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับคอร์รัปชัน ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และได้เผยแพร่บนเว็ปไซต์ของบริษัทที่ https://investor.
qtc-energy.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download 

	 บริษัทได้เข้าร่วมกับโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ( Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption : CAC) และได้รับใบประกาศนียบัตรรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) ด้วย

บริษัทมีแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการดังนี้
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)	

	 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญในสิทธิพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน ได้แก่ สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิ
ในการทีจ่ะได้รบัส่วนแบ่งก�ำไรของกิจการ สทิธิในการได้รบัข้อมลูข่าวสารของกิจการอย่างเพียงพอ สทิธิในการเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สทิธิออกเสยีงในที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรือการ
แก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับ การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น 

	 นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังได้ด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิ
ของผู้ถือหุ้น ดังนี้

•	 จดัส่งหนงัสอืนดัประชมุให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนวันประชมุอย่างน้อย 22 วัน โดยส่งหนังสอืเชญิประชมุ ให้แก่ผูถื้อหุ้นวันที ่1 เมษายน 
2564 โดยจะระบุวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม  กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ ตลอดจนข้อมูล
ประกอบทีเ่ก่ียวข้องกบัเรือ่งทีต้่องตดัสนิใจในทีป่ระชมุอย่างครบถ้วน รวมท้ังเผยแพร่ข้อมลูดงักล่าวไว้ใน Website ของบรษิทัท้ังภาษาไทย 
และภาษาองักฤษ 36 วัน ลง  Website วันท่ี 18 มนีาคม 2564  เพ่ือเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นได้มเีวลาศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุล่วงหน้า 
เพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัท

•	 บรษิทั ฯ ได้ก�ำหนดแนวปฏบิตัสิ�ำหรบัระเบยีบวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปี เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีดงัน้ี

วาระที่ 1 พิจารณารับทราบรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

วาระที่ 2 พิจารณารับทราบผลการด�ำเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

วาระที่ 3 พิจารณาและอนุมัติงบการเงินของบริษัทส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม ปีที่ผ่านมา

วาระที่ 4 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลและการจัดสรรก�ำไรจากผลการด�ำเนินงานปีที่ผ่านมา

วาระที่ 5 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ

วาระที่ 6 พิจารณาอนุมัติจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
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วาระที่ 7 พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจ�ำปี

วาระที่ 8 เรื่องอื่นๆ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามประเด็นส�ำคัญต่างๆ 

•	 ในกรณทีีผู่ถื้อหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระหรอื บคุคลใดๆ เข้าร่วม
ประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข หรือแบบ ค แบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือนัดประชุม

•	 เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ส่งค�ำถามท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชมุผูถื้อหุ้น ถึงคณะกรรมการบรษิทัฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชมุผูถื้อหุน้ เป็นการ
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 36 วัน ผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิทัฯ หรอืทาง อเีมล์ของนกัลงทนุสมัพันธ์ โดยแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2564  

•	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มท่ีและอิสระ ซึ่งรายละเอียดได้มีการบันทึกไว้ใน
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

•	 บริษัทฯ อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ โดยบริษัทจะจัดประชุมในวันท�ำการที่
โรงแรมซึง่อยู่ในเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑล ทีม่กีารคมนาคมทีส่ะดวกต่อการเดนิทางมาร่วมประชมุของผูถื้อหุ้น โดยทีผ่่านมาจดัประชมุ
ที่โรงแรมที่ใกล้สถานีรถไฟฟ้าใต้ดิน และจัดเตรียมอากรแสตมป์ส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่รับมอบฉันทะ

•	 กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ ทกุคน เข้าร่วมการประชมุผูถื้อหุน้โดยพร้อมเพรยีง และร่วมตอบข้อซกัถามต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุน้

•	 เมือ่การประชมุแล้วเสรจ็ บรษิทัฯ เผยแพร่ผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชมุสามญัในวันถดัไปหลงัประชมุเสรจ็  คอืวันที ่23 
เมษายน 2564 แจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และบน website ของบรษิทัฯ และจดัท�ำรายงานการประชมุโดย
แสดงข้อมลูอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิทัฯ ภายใน 14 วัน นบัจากวันประชมุ เพ่ือให้ผูถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได้ โดย
ปี 2564  ลงเว็บไซต์เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2564

•	 บริษัทฯ น�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การด�ำเนินการประชุม
สามารถกระท�ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�ำ

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)	

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติและคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นท่ีไม่
เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่เป็นคนไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นสถาบัน โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิต่างๆ 
ขั้นพื้นฐานที่เท่าเทียมกัน

•	 บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้แก่ผูถื้อหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระหรอืบคุคลอืน่เข้าร่วมประชมุ
และออกเสียงแทนผู้ถือหุ้นได้

•	 เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้มสีทิธิเสนอเรือ่งเพ่ือบรรจเุป็นวาระ และเสนอชือ่บคุคลเข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการในการประชมุผูถื้อหุน้ล่วงหน้า 
ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด ซึ่งได้เผยแพร่รายละเอียดในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ http://www.qtc-energy.com โดยให้เสนอมายัง
บริษัทฯ ล่วงหน้า 60 วันก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น ระหว่างวันที่ 5 ตุลาคม 2564  ถึงวันที่ 3 ธันวาคม 2564

•	 ปี 2564 บริษัทฯ ไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมที่ไม่มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระที่มีความส�ำคัญท่ีผู้
ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

•	 คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ได้ใช้สทิธ์ิในการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน และสนับสนุนให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีง เพ่ือความ
โปร่งใสและตรวจสอบได้

•	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เก่ียวข้องซึ่งรวมถึง 
กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้าง รวมตลอดถึงคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนิุตภิาวะของบคุคลดงักล่าวทีเ่กีย่วข้องกับข้อมลูรวมถึง 
ได้ก�ำหนดบทลงโทษเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัฯ หรอืน�ำข้อมลูของบรษิทัฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตามนโยบายการ
ป้องกันการน�ำข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์

•	 การให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง 
คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)	

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียและปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยมีรายละเอียดดังนี้

•	 พนักงาน : บรษิทัฯ ตระหนักถึงความส�ำคญัของพนักงานทกุคนในบรษิทัฯ ซึง่จะมส่ีวนร่วมในการขบัเคลือ่นให้บรษิทัฯ สามารถพัฒนาการ
ด�ำเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นในการพัฒนาศักยภาพและความรู้ความสามารถ และทักษะของพนักงานอย่างต่อเน่ือง 
รวมถึงพิจารณาให้ผลตอบแทนทีเ่หมาะสมตามความรูค้วามสามารถของพนกังานแต่ละคน ตลอดจนการดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมในการ
ท�ำงานโดยค�ำนึงถึงคณุภาพชวิีตและความปลอดภัยในการท�ำงาน ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้ถือปฏิบตัต่ิอพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม 

•	 คู่ค้าและเจ้าหน้ี : บริษัทฯ ได้ปฏิบัติต่อคู่ค้าทั้งที่เป็น Supplier และเจ้าหน้ีทางการเงินอย่างเป็น
ธรรม เสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบ โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงตาม
สัญญาที่ท�ำร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพ่ือพัฒนาความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์ของทั้ง
สองฝ่าย นอกจากน้ี บริษัทได้จัดท�ำจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติส�ำหรับคู่ค้าของ qtc เพ่ือให้คู่ค้า
ปฏิบัติตาม บริษัทได้ส่งมอบคู่มือการปฏิบัติส�ำหรับคู่ค้าทุกราย พร้อมท้ังเผยแพร่บนเว็ปไซต์ของ
บริษทั ท่ี https://investor.qtc-energy.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download

•	 ลกูค้า : บรษิทัฯ เอาใจใส่และรบัผดิชอบต่อลกูค้าโดยเน้นการผลติสนิค้าทีม่คีณุภาพ ได้มาตรฐาน 
และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน การรักษาความลับของลูกค้า 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญต่อการก�ำหนดราคาขายสินค้าที่เหมาะสมให้แก่ลูกค้าอย่าง
เท่าเทียมกัน

•	 คู่แข่ง : บรษิทัฯ ประพฤตติามกรอบกตกิาการแข่งขันท่ีดแีละกฎหมายท่ีก�ำหนดไว้ รกัษาบรรทัดฐาน
ของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน และหลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริตเพื่อท�ำลายคู่แข่ง

•	 ชมุชนและสงัคม : บรษิทัฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนงึถึงผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมเป็นส�ำคญั บรษิทัฯ เน้นการปลกูฝังจติส�ำนกึ ความรบัผดิชอบ 
และพัฒนาคณุภาพชวิีตของทกุคนในชมุชนและสงัคมให้ดย่ิีงขึน้อย่างต่อเนือ่ง รวมถึงสนบัสนุนกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม 
และไม่กระท�ำการใดๆ ที่ขัดหรือผิดกฎหมาย 

•	 บริษัทฯ มีมาตรการชดเชยในกรณีท่ีผู้มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายจากการที่บริษัทฯละเมิดสิทธิตามกฎหมายของผู้มีส่วนได้เสีย 
ไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท

•	 บรษิทัฯ ประกาศให้ทราบทัว่กันว่า กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานท่ีรบัทราบข้อมลูภายในทีม่นัียส�ำคญัทีอ่าจส่งผลต่อการเปลีย่นแปลง
ของราคาซือ้ขายหลกัทรพัย์ จะต้องระงับการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ในช่วง 1 เดอืนก่อนทีบ่รษิทัฯ จะมกีารประกาศผลการด�ำเนินงาน 
หรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน

•	 บริษัทฯ มีแนวทางการด�ำเนินการที่ชัดเจนกรณีมีผู้แจ้งเบาะแสเก่ียวกับการท�ำผิดกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบ
ควบคมุภายในบกพร่อง หรอืการผดิจรรยาบรรณ โดยสามารถแจ้งผ่านช่องทางจดหมาย และอเีมล์ถึงคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั 
บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดมาตรการคุ้มครองสิทธิ์ของผู้แจ้งเบาะแสไว้แล้ว

•	 เพ่ือน�ำไปสูก่ารปฏบิตัอิย่างจรงิจงั จงึได้ก�ำหนดคูม่อื จรยิธรรมฯ เป็นวินยัอย่างหน่ึง ซึง่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนต้องปฏบิตัิ
ตามอย่างเคร่งครัด การฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามถือเป็นการท�ำผิดวินัย ตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบุคคล

•	 ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ไว้ในคู่มือจริยธรรมฯ เพื่อป้องกันการใช้โอกาสแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)	

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ท้ังรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป
ตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนข้อมูลที่ส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการ
ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ ทั้งหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีการเผยแพร่
ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น และสาธารณชนผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี  
www.qtc-energy.com

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนักถงึความรบัผดิชอบและมุง่มัน่ทีจ่ะดแูลให้มกีารปฏิบตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบยีบท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับ
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด ดังนี้

Code of Conduct
for Suppliers

จรรยาบรรณ และ
แนวทางปฏิบัติสำหรับคูคาของ QTC
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•	 บริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แบบแสดงรายงาน 56-1 One Report พร้อมทั้งมีการ
เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านทาง เว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งที่เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยมีการดูแลปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
อย่างสม�่ำเสมอ

•	 คณะกรรมการรายงานผลการปฏิบติัตามนโยบายก�ำกับดแูลกิจการผ่านทางแบบแสดงแบบรายงาน 56-1 One Report และเวบ็ไซต์ของบรษิทั

•	 คณะกรรมการจดัให้มรีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคูไ่ปกับรายงานของผูส้อบบญัช ีและ
จัดให้มีรายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจ�ำปี (แบบแสดงรายงาน 56-1 One Report)

•	 คณะกรรมการมกีารเปิดเผยรายชือ่ บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย จ�ำนวนครัง้ของการประชมุและจ�ำนวน
ครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในแต่ละปีผ่านทางแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบแสดงรายงาน 56-1 One Report)

•	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบแสดงรายงาน 56-1 One Report) 

•	 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน เรื่องหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูล เก่ียวกับฐานะ
การเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งมีการเปิดเผยข้อมูลดังหัวข้อต่อไปน้ี ส่วนที่ 1 ประกอบด้วย (1) โครงสร้างและการด�ำเนิน
งานของกลุ่มบริษัท (2) การบริหารความเสี่ยง (3) การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน (4) การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ 
(5) ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น ส่วนที่ 2 ประกอบด้วย (6) นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ (7) โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และ
ข้อมูลส�ำคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ (8) รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการ
ก�ำกับดูแลกิจการ (9) การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน ส่วนที่ 3 รายงานทางการเงิน

•	 คณะกรรมการและผูบ้รหิาร มกีารรายงานการถือหลกัทรพัย์และการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย์เป็นไปตามเกณฑ์ของส�ำนกังานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

•	 กรรมการ และผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  มีหน้าที่ต้องจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่
เก่ียวข้องต่อประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยข้อมูลให้กรรมการทุกท่านทราบ ตามพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2551 และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีนโยบาย ให้พนักงานระดับบริหาร ต�ำแหน่งรอง
กรรมการผู้จัดการ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ต้องจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่เก่ียวข้อง เพ่ือความโปร่งใส
และเป็นธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ โดยรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ  รับทราบทุกปี

•	 คณะกรรมการได้จดัให้มกีารด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายในท่ีมปีระสทิธิผล เพ่ือให้มัน่ใจได้อย่างมเีหตผุลว่าการบนัทกึข้อมลูทางการ
บญัชมีคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ทรพัย์สนิ และเพ่ือให้ทราบจดุอ่อนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทจุรติหรอืการ
ด�ำเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ รวมถึงมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเพ่ือท�ำ
หน้าที่ในการตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรง
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

•	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มหีน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์ เพือ่ท�ำหน้าทีส่ือ่สารกับบคุคลภายนอก ได้แก่ ผูถื้อหุ้น นกัลงทุนสถาบนั นกัลงทุนท่ัวไป 
นักวิเคราะห์ ภาครัฐที่เกี่ยวข้องดังนี้

1.	 เปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญให้ประชาชนทราบ
2.	 เผยแพร่สารสนเทศต่อประชาชนอย่างทั่วถึง
3.	 ชี้แจงกรณีที่มีข่าวลือหรือข่าวสารต่างๆ
4.	 การเปิดเผยในเชิงส่งเสริมที่ไม่มีเหตุอันควร
5.	 การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน โดยใช้ข้อมูลภายใน ได้อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เท่าเทียม โปร่งใสและ

เป็นธรรม
6.	 การด�ำเนินการเมื่อมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนผิดไปจากสภาพปกติของตลาด

	 โดยจัดให้มีช่องทางเพื่ออ�ำนวยความสะดวกในการติดต่อ ดังนี้
•	 โทรศัพท์ : (66)2379 3089 ต่อ 241
•	 โทรสาร : (66)2379 3099
•	 Email : ir@qtc-energy.com
•	 Website : http://investor.qtc-energy.com

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ก�ำหนดให้บุคคลผู้มีอ�ำนาจในการให้ข้อมูลดังกล่าว ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ กรรมการผู้จัดการ
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•	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้บุคคลที่มีอ�ำนาจในการประสานงานการเปิดเผยข้อมูลกับตลาดหลักทรัพย์ (Contact Person) ดังนี้
1.	 การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตกุารณ์ ได้แก่ รายการได้มา/จ�ำหน่ายไป ซึง่สนิทรพัย์ รายการเก่ียวโยง ก�ำหนดวันประชมุผูถื้อหุ้น 

การเปลี่ยนแปลงกรรมการและผู้สอบบัญชี การย้ายท่ีตั้งส�ำนักงานใหญ่ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และโครงการลงทุน 
การจ่าย/งดจ่ายเงินปันผล เป็นต้น โดยกรรมการผู้จัดการ

2.	 การเปิดเผยสารสนเทศตามรอบระยะเวลาบัญชี ได้แก่ งบการเงินประจ�ำปีและงบการเงินรายไตรมาส แบบแสดงรายงาน 
56-1 One Report โดยกรรมการผู้จัดการ

•	 การให้ข่าวสารทั่วไปส�ำหรับการบริหารองค์กร กับสื่อสารมวลชนโดยก�ำหนดให้ประธานกรรมการบริหาร หรือ กรรมการผู้จัดการ มีหน้าที่
ในการให้ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรต่อสื่อสารมวลชน

•	 ก�ำหนดบุคคลผู้ประสานงาน (Contact Person) กับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
1.	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ก�ำหนดให้ เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้ประสานงาน
2.	 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ก�ำหนดให้ เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้ประสานงาน

 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 	

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัในการแสดงบทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ เพ่ือดแูลรกัษาผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีและ 
ผูถื้อหุน้ เช่น การก�ำหนดกลยุทธ์ในการด�ำเนนิธุรกิจทกุปี และทบทวนกลยุทธ์อกีครัง้ทุกครึง่ปี ตดิตามตรวจสอบการด�ำเนินงาน ดแูลให้การด�ำเนนิธุรกิจ
เป็นไปอย่างโปร่งใส เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและความยั่งยืนให้กับบริษัท บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ต่อไปนี้

1.	 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในระดับต�ำแหน่งผู้บริหารจากองค์กร
ต่างๆ จึงสามารถน�ำประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาพัฒนาและก�ำหนดนโยบายทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ และผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ จะมบีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดนโยบาย
และภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมบีทบาทส�ำคญัในการก�ำกับดแูล ตรวจสอบ ตดิตามผลการปฏิบตังิานของฝ่ายจดัการและประเมนิผล
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

2.	 บรษัิทฯ มนีโยบายในการแบ่งแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ให้เป็นคนละบคุคลกัน เพ่ือป้องกันมใิห้บคุคลใด 
มีอ�ำนาจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ี และคัดเลือกบุคคลเพ่ือเข้า
ด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว

3.	 จ�ำนวนบรษิทัทีก่รรมการแต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่ง ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและคณะกรรมการแต่ละคนจะต้องด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 3 แห่ง

4.	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร, กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ สามารถด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบรษิทัอืน่ได้ไม่เกิน 3 บรษิทั 
โดยต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน

5.	 กรรมการอิสระแต่ละคนด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี

6.	 คณะกรรมการมีการแต่งตั้งกรรมการคนใหม่เพื่อต่อจากวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการคนก่อนหน้าโดยได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริษัท

7.	 คณะกรรมการได้เปิดเผยข้อมลูการด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัอืน่ ให้แก่ผูถื้อหุน้ทราบในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)

8.	 บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร มีโอกาสประชุมระหว่างกันเอง เพ่ืออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ใน
ความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ส�ำหรับปี  2564 ได้จัดให้มีการประชุม 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2564  

9.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีส่วนรวมกับฝ่ายบริหาร ในการก�ำหนด วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของ
บริษัท ทั้งนี้บริษัทก�ำหนดให้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณ เป็นประจ�ำทุกปี

10.	 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ บรษิทัฯ ก�ำหนดให้กรรมการบรษิทัฯ ปฏิบตัติามข้อพึงปฏบิตัทิีด่สี�ำหรบักรรมการ
บรษิทัจดทะเบยีน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบ
ถึงบทบาทหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของตน และต้องปฏิบตัหิน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ตลอด
จนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ โดยมีบทบาท หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบดังต่อไปนี้
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1.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ
2.	 ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง 
3.	 จัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีมีความน่าเชื่อถือได้รวมท้ังดูแลให้มีระบบการควบคุม

ภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
4.	 จัดให้มีการท�ำงบดุลและงบก�ำไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบ

แล้ว และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
5.	 ก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท (Direct) และก�ำกับควบคุมดูแล  (Monitoring and Supervision) ให้

ฝ่ายจดัการด�ำเนนิการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนดไว้ อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล เพ่ือเพ่ิมพูนมลูค่าทางเศรษฐกิจ
สงูสดุให้แก่กิจการและความมัง่คัง่สงูสดุให้แก่ผูถื้อหุน้ (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) นอกจากนี้ 
คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการก�ำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ เช่น การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกัน และการได้มาหรอื
จ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญหรือ	กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

6.	 พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนมุตัแิผนการขยายธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ตลอดจนการเข้าร่วมลงทนุกับผูป้ระกอบ
การรายอื่นๆ ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร

7.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง
8.	 พิจารณาก�ำหนดโครงสร้างการบรหิารงาน มอี�ำนาจในการแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการ

อืน่ตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นต้น รวม
ถึงการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่แต่งตั้ง 
ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีที่ก�ำหนดน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้ คณะกรรมการ
บริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
มส่ีวนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดท�ำกับบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็น
ไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

9.	 คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหน่ึงหรอืหลายคนหรอืบคุคลอืน่ใดปฏิบตักิารอย่างหนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการ 
ได้โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บคุคลดงักล่าวมอี�ำนาจตามทีค่ณะกรรมการเหน็
สมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการ
มอบอ�ำนาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้บุคคลดังกล่าว
สามารถพิจารณาและอนุมติัรายการท่ีตนหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์
ในลักษณะอื่นใดที่จะท�ำขึ้นกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเงื่อนไข
การค้าโดยทัว่ไป หรอืเป็นตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการพจิารณาและอนมุัตไิว้แล้ว โดยอยูภ่ายใต้หลกัเกณฑ์ 
เงื่อนไข และวิธีการตามท่ีก�ำหนดเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญของ
บรษิทัจดทะเบยีนตามประกาศ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืประกาศ 
อื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

10.	 คณะกรรมการได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษรมีการประเมินผลการปฏิบัติตาม
นโยบาย และทบทวนนโยบาย ดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งและส่งเสริมให้จัดท�ำจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
เพ่ือให้กรรมการผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจรยิธรรมที ่บรษิทัใช้ในการด�ำเนินธุรกิจและตดิตามให้มี
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างจริงจังรวมถึงการก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 
Policy) การประเมนิประสทิธิผลของการจดัการความเสีย่งทกุไตรมาส ทัง้นี ้คณะกรรมการได้ตดิตามดแูลให้มกีารน�ำกลยุทธ์
ของบริษัทไปปฏิบัติ

	 5.1	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร	

1.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวกให้มกีารฝึกอบรมและให้ความรูแ้ก่ผูท้ีเ่ก่ียวข้องในระบบการก�ำกับ
ดูแลกิจการของบรษิทัฯ ซึง่รวมถึง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทัฯ เพ่ือให้มกีารปรบัปรงุการปฏบิติังาน 
อย่างต่อเน่ือง ได้แก่ หลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) 

2.	 บริษัทฯ จัดท�ำเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ และมีคู่มือศึกษาลักษณะธุรกิจและ
แนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่

3.	 บริษัทฯ มีแผนการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในต�ำแหน่งงานบริหารที่ส�ำคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสม 
และโปร่งใส เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพและบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
รายอืน่ใด โดยมคีณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพิ้จารณาและมกีารทบทวนแผนดงักล่าวเป็นประจ�ำทุกปี ทัง้น้ี ผูบ้รหิารทีไ่ด้รบัการ
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ก�ำหนดให้เป็นบุคคลที่จะสืบทอดต�ำแหน่งนั้น จะได้รับการพัฒนาตามแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development 
Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมส�ำหรับการเลื่อนต�ำแหน่งต่อไปในอนาคต 

	 •	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

	 	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนดให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการใหม่ทุกคน เพ่ือสร้างความรูค้วามเข้าใจในธุรกิจ รวมถึงการ
ด�ำเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ มีนโยบายท่ีจะเสริมสร้างความรู้ 
มุมมองใหม่ ๆ ให้กับกรรมการทุกคน ในการเรียนรู้การก�ำกับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยี และนวัตกรรม
ใหม่ ๆ เพ่ือให้กรรมการสามารถเข้ารับต�ำแหน่งหน้าที่ได้เร็วที่สุดอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสาน
งาน ในเรื่องต่างๆ ดังนี้

	 	 เรื่องที่ควรทราบ : โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างกรรมการ ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ กฎหมายที่ต้องทราบ

	 	 ความรู้ทั่วไปของธุรกิจ : แนวทางการด�ำเนินงาน นโยบายต่างๆ และเยี่ยมชมกระบวนการผลิต 

	 	 จัดให้มีการพบปะ หารือกับกรรมการทั้งคณะ เพื่อสอบถามข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจ

	 	 ส�ำหรบัปี 2564 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ มกีารปฐมนเิทศกรรมการใหม่ จ�ำนวน 1 ท่าน ได้แก่ นายพรเทพ ปันยารชนุ  เลขานกุาร
เป็นผู้จัดเตรียมข้อมูลต่างๆ ที่กรรมการต้องทราบและปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และข้อบังคับต่างๆ  รวมถึง นโยบายการซื้อขาย 
หลักทรัพย์ และจรรยาบรรณธุรกิจ

	  •	 การพัฒนาความรู้ 

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องใน
ระบบการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและ
บรรษทัภบิาล กรรมการบรหิารความเสีย่ง และเลขานกุารบรษิทั เพ่ือให้มกีารปรบัปรงุการปฏิบตังิานอย่างต่อเน่ือง ทัง้ทีจ่ดัโดย
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และหลกัสตูรของสมาคมส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้คณะกรรมการมี
ความรูเ้ก่ียวข้องกับการบรหิารงานด้วย จากสถาบนัต่างๆ ซึง่ปี 2564 กรรมการบรษิทัท่ีได้เข้าร่วมการอบรมและสมัมนามดีงัน้ี

ชื่อ-นามสกุล หลักสูตร สถาบัน

นายเรอืงชยั กฤษณเกรยีงไกร 1.	 Corruption Risk and Control Workshop (CRC)
2.	 Boardroom for Business Breakthrough (DRP1)

IOD
IOD

	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทบทวนเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ และมีคู่มือ
ศึกษาลักษณะธุรกิจและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ และได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา 
ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ติดตามการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งของกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ 
และผู้บริหาร ทั้งนี้ ผู้บริหารที่ได้รับการก�ำหนดให้เป็นบุคคลที่จะสืบทอดต�ำแหน่งนั้น จะได้รับการพัฒนาตามแผนการพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมส�ำหรับการเลื่อนต�ำแหน่งต่อไปในอนาคต

	 5.2	 การจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งงาน 	

	 	 เพ่ือมัน่ใจว่าบรษิทัฯ มผีูบ้รหิารท่ีมคีวามรู ้ความสามารถเพียงพอต่อการปฏบิตัหิน้าที ่คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึก�ำหนดให้มแีผน
พัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับสูง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จัดท�ำแผนสืบทอด
ต�ำแหน่งงาน ส�ำหรบัต�ำแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการและผูจ้ดัการฝ่าย พิจารณาก�ำหนดความ
รู ้ความสามารถ ประสบการณ์ของแต่ละต�ำแหน่งงาน เพ่ือคดัเลอืกผูบ้รหิารท่ีมคีณุสมบตัสิอดคล้องตามทีก่�ำหนด สามารถสบืทอดงาน
ของแต่ละต�ำแหน่งงานได้ และมอบหมายให้แผนกทรพัยากรบคุคล ท�ำหน้าทีด่แูลตดิตามการอบรมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ
ของผู้สืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ,รองกรรมการผู้จัดการ, ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการและผู้จัดการฝ่าย

	 5.3	 การรายงานการมีส่วนได้เสีย	

	 	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมการ กรรมการบริหารและผู้บริหาร รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง เมื่อเริ่ม
ด�ำรงต�ำแหน่ง หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลต่างๆ และทบทวนข้อมูลต่างๆ เป็นประจ�ำทุกปี ตามหลักเกณฑ์และวิธีการรายงาน 
ส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทซึ่งก�ำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท โดยปี 2564 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการบริษัท, 
กรรมการบรหิาร และผูบ้รหิารจดัส่งรายงานการมส่ีวนได้เสยีให้แก่เลขานกุารบรษิทัเพ่ือรวบรวมและท�ำสรปุรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัท โดยน�ำเรื่องเข้าเสนอคณะกรรมการบริษัทเมื่อการประชุมครั้งที่ 9/2564  วันที่ 16 ธันวาคม 2564	
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The Board of Directors
คณะกรรมการบร�ษัท

Board of Executive
คณะกรรมการบร�หาร

Chief Executive Officer
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

Managing Director
กรรมการผู�จัดการ

Board of Nomination Remuneration 
and Corporate Government Committee

คณะกรรมการสรรหา กำหนดค�าตอบแทน
และบรรษัทภิบาล

Board of  Sustainability Promotion
and Risk Management

คณะกรรมการส�งเสร�มความยั�งยืนและ
บร�หารความเสี่ยงองค�กร

DMD MARKETING
รองกรรมการผู�จัดการ สายการตลาด

DMD GENERAL MANAGEMENT
รองกรรมการผู�จัดการ สายงานบร�หาร

DMD FACTORY
รองกรรมการผู�จัดการ สายโรงงาน

Company Secretary
เลขานุการบร�ษัท

Board of Audit Committee
คณะกรรมการตรวจสอบ

Internal Audit

Strategy

AMD TRANSFORMER
ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ

ธุรกิจหม�อแปลง

AMD SOLAR BUSINESS
ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ

ธุรกิจโซล�าร�

AMD SUSTAINABILITY DEVELOPMENT & 
GENERAL MANAGEMENT

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ
สายการพัฒนาความยั�งยืนและสายงานบร�หาร

BD Dept
ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

International 
Sales Dept

ฝ�ายขายต�างประเทศ

Goverment 
Sales Dept

ฝ�ายขายราชการ

Domestic
Sales Dept

ฝ�ายขายในประเทศ
Service Dept

ฝ�ายบร�การลูกค�า
Solar Produc
Sales Dept

ฝ�ายขายธุรกิจโซล�าร�

Product
Management Dept
ฝ�ายบร�หารผลิตภัณฑ�

Warehouse&Logistic Dept
ฝ�ายคลังสินค�า&Logistic

Accounting&
Finance Dept

ฝ�ายบัญช�และการเง�น
Engineering Dept

ฝ�ายว�ศวกรรม
Production Dept

ฝ�ายผลิต
QA Dept

ฝ�ายประกันคุณภาพ

7.1 	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ 	
 	 ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2564 บริษัทมีโครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการดังนี้

7.	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญเก่ียวกับ 
	 คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน 
	 และอื่น ๆ

7.2 	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ	
 	 โครงสร้างคณะกรรมการ และองค์กรประกอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการบรษิทั จดัให้มจี�ำนวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดของกจิการ 
โดยปัจจุบันมีกรรมการท้ังหมด 12 ท่าน ซึ่งกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจ�ำนวน 2 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 10 ท่าน โดย 5 ท่านเป็นกรรมการอิสระ
โดยกรรมการอิสระทุกท่านมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 กรรมการอิสระ มีจ�ำนวน ร้อยละ 41.66 ของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย

1.	 นายเกริกไกร	 จีระแพทย์

2.	 นายณัฐพล	 ลีลาวัฒนานันท์

3.	 นายนรชิต 		 สิงหเสนี

4.	 ดร. กมล 	 	 ตรรกบุตร

5.	 นางวสรา 	 	 โชติธรรมรัตน์
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	 คณะกรรมการบริษัท 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวนทั้งสิ้น 12 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	 นายเกริกไกร จีระแพทย์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

2.	 นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

3. 	 นายนรชิต สิงหเสนี กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาฯ 

4.	 นางวสรา โชติธรรมรัตน์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

5.	 ดร. กมล ตรรกบุตร	 กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาฯ และกรรมการตรวจสอบ

6. 	 นายสุรช ล�่ำซ�ำ กรรมการ

7. 	 นายปรีดี งามสันติกุล กรรมการ

8. 	 นายไพโรจน์ บุญปั้น กรรมการ

9. 	 ดร. อภิชาติ สระมูล กรรมการ

10. 	 นายพรเทพ ปันยารชุน* กรรมการ

11.	 นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน กรรมการและกรรมการสรรหาฯ 

12.	 นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร กรรมการ

หมายเหตุ : *	 นายพรเทพ ปันยารชุน ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564  
	 	 	 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564

	โดยมี น.ส. ภคณัฏฐ์ ตั้งตระกูล เป็นเลขานุการบริษัทฯ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 12/2563 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 
2563

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

นายพูลพิพัฒน์ ตนัธนสนิ ลงลายมอืชือ่ร่วมกับนายเรอืงชยั กฤษณเกรยีงไกร หรอืนายปรดีี งามสนัตกุิล และประทับตราส�ำคญัของบรษิทัฯ ทัง้น้ี 
ได้แนบข้อมูลของกรรมการและผู้มีอ�ำนาจ ควบคุมบริษัท ตามรายละเอียดที่ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

1.	 	 คณะกรรมการมีอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ 
ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

2.	 	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ

3.	 	 ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง

4.	 	 จัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน การ
ตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

5.	 	 จัดให้มีการท�ำงบดุลและงบก�ำไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว และน�ำ
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

6.	 	 ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด�ำเนนิธุรกจิ และงบประมาณของบรษิทัฯ ควบคมุก�ำกับดแูล (Monitoring and Super-
vision) การบรหิารและการจดัการของฝ่ายบรหิารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธิภาพและ
ประสิทธิผล 

	 นอกจากน้ี คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการก�ำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ อาทิเช่น การท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรอืจ�ำหน่าย
ไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
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7.	 	 พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติแผนการขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการ 
รายอื่นๆ ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร 

8.	 	 ติดตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

9.	 	 พิจารณาก�ำหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ�ำนาจในการแต่งตั้ง คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการอื่น
ตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นต้น รวมถึงการก�ำหนด
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่แต่งตั้ง

	 ท้ังน้ี การมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีทีก่�ำหนดนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจท่ีท�ำให้ คณะกรรมการบรหิาร กรรมการ
ผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท�ำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะ
กรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

10.		 คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึง่หรอืหลายคนหรอืบคุคลอืน่ใดปฏบิตักิารอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดย
อยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บคุคลดงักล่าวมอี�ำนาจตามท่ีคณะ กรรมการเหน็สมควรและภายใน
ระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ�ำนาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็น
สมควร

	 ท้ังน้ี การมอบอ�ำนาจนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจท่ีท�ำให้บคุคลดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนุมตัริายการท่ีตนหรอืบคุคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท�ำขึ้นกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) 
เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป หรือเป็นตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการตามที่ก�ำหนดเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มา
หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรือประกาศ อื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

Board Skill Matrix

ชื่อกรรมการ

ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์
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นายเกริกไกร จีระแพทย์ / / / / /

นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์ / / / / / / /

นางวสรา โชติธรรมรัตน์ / / /

ดร. กมล ตรรกบุตร / / / /

นายสุรช ล�่ำซ�ำ / / /

นายปรีดี งามสันติกุล / / / / / / / /

นายไพโรจน์ บุญปั้น / / /

ดร. อภิชาติ สระมูล / / / / /

นายนรชิต สิงหเสนี / / / / /

นายพรเทพ ปันยารชุน / / / / / / / /

นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน / / / / / / /

นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร / / / / /
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7.3 	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย	
	 7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ	

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทั้งคณะประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และคุณสมบัติตามข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารของบริษัท ดังนี้ โดยมีวาระการ
ด�ำรงต�ำแหน่ง คราวละ 3 ปี

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์* ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. ดร. กมล ตรรกบุตร กรรมการตรวจสอบ

3. นางวสรา โชติธรรมรัตน์* กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : 	 *	 เป็นกรรมการทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ด้านบญัชแีละการเงนิ เพียงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถือ 
	 	 ของงบการเงินได้

	โดยมีนางสาวบุญณี กุศลโสภิต เป็นผู้ตรวจสอบภายใน และ นางสาวสุทธินี สุวรรณชัยสกุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับ
การแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2564

	  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 	 สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2.	 	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี
ประสทิธิผลและพิจารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิ
จ้างหัวหน้า หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.	 	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท

4.	 	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยที่ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทั ในกรณีทีเ่กิดรายการทีเ่ก่ียวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6.	 	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน 56-1 One report ของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

1) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

2) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

3) 	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

5) 	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

6) 	 จ�ำนวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

7) 	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

8) 	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทนุท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบท่ีได้ รบัมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท

7.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบระเบียบของบริษัท ว่าด้วยการตรวจสอบภายในก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

8.	 อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และบุคลากรของแผนกตรวจสอบภายใน

9.	 พิจารณาและสอบทานความเป็นอิสระและการรายงานผลการปฏิบัติงานของแผนกตรวจสอบภายใน
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10.		 พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลิกจ้างรวมทั้งการประเมินผลงานของผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน

11.		 สอบทาน บทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจก่อนน�ำเสนอ คณะกรรมการเพื่อพิจารณา

12.		 สอบทานกับฝ่ายบริหารเพื่อให้พนักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท

13.		 สอบทานกับฝ่ายบริหารเก่ียวกับการจัดท�ำรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management’s Discussion and Analysis หรือ 
MD&A) และเปิดเผยใน 56-1 One report 

14.		 ทบทวนกับฝ่ายบริหารเรื่องการบริหารทางการเงิน (Financial Management) และการบริหารความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk 
Management)

15.		 ควบคุมดูแลให้มีการตรวจสอบ/สอบสวน เรื่องที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบของบริษัทให้ลุล่วง

16.		 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

17.		 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ทั้งนี้ต้องเป็นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

18.		 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากกรรมการผู้จัดการ 
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

	 7.3.2 	คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ประกอบด้วย 

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายนรชิต         สิงหเสนี ประธานกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

2. ดร. กมล            ตรรกบุตร กรรมการ

3. นายพูลพิพัฒน์   ตันธนสิน กรรมการ

ทั้งนี้มี นางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี

	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงู โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ�ำนวน 
โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืเสนอขออนมุตัต่ิอ
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

	 ด้านสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหาร

1.	 	 ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบรษิทั , กรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงู โดยพิจารณาความเหมาะสมของ
จ�ำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2.	 	 พิจารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอบคุคลท่ีเหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบรษิทั ทีค่รบวาระ และ/หรอื มตี�ำแหน่งว่างลง และ/หรอื 
แต่งตั้งเพิ่ม

3.	 	 พิจารณา กลั่นกรองผู้ที่เหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ที่มี ต�ำแหน่งว่าง รวมท้ังก�ำหนดแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้
บริหารระดับสูง

4.	 	 ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

5.	 	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 ด้านค่าตอบแทน

1.	 	 ก�ำหนดนโยบาย และหลกัเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน ให้แก่คณะกรรมการบรษิทั , คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และ
ผู้บริหารระดับสูง โดยน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2.	 	 ก�ำหนดจ�ำนวนค่าตอบแทนประจ�ำปี ทีจ่�ำเป็นและเหมาะสมทัง้ท่ีเป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงินของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจ
สอบ คณะกรรมการสรรหาฯ คณะกรรมการบรหิาร ในแต่ละปี โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบ ผลงาน และ
เปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพื่อขออนุมัติ
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3.	 	 พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิด
ชอบ รวมทั้งสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทและสภาวะตลาดโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ที่จะสร้างให้กับบริษัทเป็นส�ำคัญ

4.	 	 รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผย
ไว้ใน 56- 1 One report

5.	 	 ก�ำหนดโบนัสและอัตราการขึ้นเงินเดือนประจ�ำปี โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ

6.	 	 พิจารณากลั่นกรอง โครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ของบริษัทฯ

7.	 	 ปฏบิตักิารอืน่ใดท่ีเก่ียวข้องตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย โดยฝ่ายบรหิาร และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรอืน�ำเสนอข้อมลู
และเอกสารทีเ่ก่ียวข้องต่อ คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล เพ่ือสนับสนุนการปฏบิตังิานของ คณะกรรมการ
สรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

	 ด้านบรรษัทภิบาล

1.	 	 พิจารณา ทบทวน น�ำเสนอ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติเรื่อง นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายความ
รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม นโยบายเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัท นโยบายและแนวปฏิบัติ อื่นใดท่ีจะสนับสนุนการเจริญ
เติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน 

2.	 	 ดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดน�ำนโยบาย/แนวปฏิบัติต่างๆ ในข้อ 1 ไปใช้พัฒนาบริษัทอย่างต่อเน่ือง โดยนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวต้อง
สอดคล้องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท ข้อเสนอแนะของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเทียบเคียงได้ตามมาตรฐานสากล 

3.	 	 ติดตามและทบทวนระบบงานต่างๆ ภายในองค์กรให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติที่ดีตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่วางไว้

4.	 	 ก�ำกับดูแลให้การปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาลของหน่วยงานท่ีมีอ�ำนาจก�ำกับดูแลตามกฎหมาย เช่น ส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น

5.	 	 รายงานผลการปฏิบตังิานขององค์กร ตามนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีและนโยบายอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง เพ่ือรายงานแก่คณะกรรมการ
บริษัทและองค์กรภายนอกตามความเหมาะสม

	 7.3.3	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	 นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 นางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ กรรมการ

3.	 นายกิตติ อัจฉริยบุญยงศ์ กรรมการ

4.	 นายเจริญศักดิ์ สารวงค์ กรรมการ

5. 	 นายพจน วงศ์ค�ำ กรรมการ

6.	 นายนิพัฒน์ จริงจามิกร กรรมการ

7.	 นางสาวสุรีพร มิตรธรรมณะ กรรมการ

8.	 นางสาวกอบเพ็ชร ชูเพิ่มพร กรรมการ

9. 	 นางสาวสุอัญญา นุชพันธ์ กรรมการ

10. 	 นายชาญชัย ธนวรรณ กรรมการ

11. 	 นางสาวสุทธินี สุวรรณชัยสกุล เลขานุการ

	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.	 	 ก�ำหนดนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่งโดยรวมขององค์กร ซึง่ครอบคลมุถึงความเสีย่งประเภทต่างๆ ทีส่�ำคัญ เช่น ความเสีย่ง
ด้านการเงนิ ความเสีย่งด้านอตัราการแลกเปลีย่น ความเสีย่งด้านตลาด และความเสีย่งอืน่ๆ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิงานและชือ่
เสียงขององค์กร เป็นต้น เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ

2.	 	 ประเมิน และวิเคราะห์ถึงปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กร รวมถึงการก�ำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่องค์กร
จะยอมรับได้
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3.	 	 ก�ำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง ประเมิน ควบคุม ติดตาม และพัฒนากระบวนการเพ่ือให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และเหมาะสมใน
การจัดการกับความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดขึ้น

4.	 	 รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างสม�ำ่เสมอ เก่ียวกับการบรหิาร การด�ำเนนิงานและสถานะความเสีย่งขององค์กรและการเปลีย่นแปลง
ต่างๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข และแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ เพื่อสอบทานความเพียงพอและเหมาะสม

5.	 	 บริหารและควบคุมการบริหารความเสี่ยงโดยรวมขององค์กร ให้เป็นไปตามหลักการของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

6.	 	 ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบรหิารความเสีย่ง โดยรวมถึงความมปีระสทิธิผลของระบบและการปฏบิตัติามนโยบาย
ที่ก�ำหนด

7.	 	 จัดให้มีคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงตามความจ�ำเป็น

8.	 	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับหมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

9.	 	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมกีารประชมุอย่างน้อย 3 เดอืนครัง้ และให้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั
ทราบ ทุกไตรมาส

		 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารจัดการองค์กรที่ดี เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้มีการเติบโต
และขยายธุรกิจอย่างมเีสถียรภาพ มฐีานะการเงนิทีม่ัน่คงและสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผูถื้อหุ้นในระดบัท่ีเหมาะสม ดงันัน้ บรษิทัจงึเหน็
ควรให้มกีารน�ำระบบการบรหิารความเสีย่งมาปฏบิตัโิดยมกีรอบการด�ำเนินงานและขัน้ตอนการบรหิารความเสีย่งสอดคล้องกับหลกัเกณฑ์ของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งเป็นมาตรฐานสากล เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องมีความ
เข้าใจหลักการบริหารความเสี่ยงและน�ำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จึงก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร ดังนี้

1.	 	 ก�ำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงานของตนและองค์กร และต้องให้ความส�ำคัญในการบริหารความเสี่ยง ด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม

2.	 	 ก�ำหนดให้ทกุหน่วยงานมหีน้าทีร่บัผดิชอบ ประเมนิความเสีย่ง ก�ำหนดตวัชีว้ดัความเสีย่ง แนวทางการป้องกันและบรรเทาความเสีย่ง หรอื
ความสญูเสยีท่ีอาจจะเกิดขึน้ รวมถึงตดิตามและประเมนิผลการบรหิารความเสีย่งอย่างสม�ำ่เสมอ พร้อมท้ังจดัท�ำรายงานทีเ่ก่ียวกับความ
เสี่ยงตามกรอบการด�ำเนินงานและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง

3.	 	 ก�ำหนดให้กระบวนการบรหิารความเสีย่งองค์กรเป็นไปตามมาตรฐานทีด่ตีามแนวปฏิบตัสิากล เพ่ือให้เกิดการบรหิารจดั การความเสีย่งที่
อาจส่งผลกระทบกับการด�ำเนินงานของบรษิทัได้อย่างมปีระสทิธิภาพ เกิดการพัฒนา และมกีารปฏิบตั ิงานด้านการบรหิารความเสีย่งทัว่
ทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยน�ำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัด สินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ที่ได้ก�ำหนดไว้ 

4.	 	 ก�ำหนดให้เมื่อพนักงานพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อบริษัท จะต้องรายงานความเส่ียงนั้นให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องรับ
ทราบทันที เพื่อด�ำเนินการจัดการความเสี่ยงนั้นต่อไป

5.	 	 มุ่งส่งเสริมสนับสนุนและให้ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการและแนวทางการบริหารความเสี่ยงแก่ผู้บริหารและพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือเป็นการปลกูฝังสร้างนิสยัให้บคุลากรทุกระดับได้ตระหนกัถึงความส�ำคญัและความมส่ีวนร่วมรบัผดิชอบในการด�ำเนนิการด้านบรหิาร
ความเสี่ยงขององค์กร ให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมที่น�ำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Creation)

6.	 	 ก�ำหนดให้ทบทวนนโยบายฉบบัน้ีเป็นประจ�ำทุกปี และหากมกีารเปลีย่นแปลง จะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา และน�ำ
เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 7.3.4 	คณะกรรมการบริหาร

	 	 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 4 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	 นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร กรรมการบริหาร

3. 	 นายกิตติ อัจฉริยบุญยงค์ กรรมการบริหาร

4.	 นางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ กรรมการบริหาร

โดยมีนางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 24 
กุมภาพันธ์ 2554 
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	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1.	 	 น�ำเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบรษิทัฯ ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณา
อนุมัติ

2.	 	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

3.	 	 พิจารณาอนุมัติการด�ำเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การลงทุนซื้อเครื่องจักร และทรัพย์สินอื่นๆ ตามงบลงทุนหรืองบ
ประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ การซื้อวัตถุดิบเข้าคลังสินค้า การขายสินค้า เป็นต้น โดยวงเงินส�ำหรับแต่ละรายการ
เป็นไปตามอ�ำนาจด�ำเนินการที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

4.	 	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและอ�ำนาจการบริหารองค์กร และพิจารณาปรับเงินเดือน โบนัสของพนักงานระดับต�่ำกว่าผู้จัดการฝ่าย รวมถึง
พิจารณาอนุมัติอัตราก�ำลังคนที่ไม่อยู่ในงบประมาณประจ�ำปี 

5.	 	 มีอ�ำนาจแต่งตั้งหรือว่าจ้างที่ปรึกษาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานภายในองค์กรเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

6.	 	 พิจารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ�ำปีเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
อนุมัติ

7.	 	 ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะ
กรรมการบรหิาร หรอือาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บคุคลดงักล่าว มอี�ำนาจตามทีค่ณะกรรมการบรหิารเห็น สมควร และภายในระยะเวลาทีค่ณะ
กรรมการบรหิารเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลง หรอืแก้ไขบคุคลท่ีได้รบัมอบอ�ำนาจหรอืการมอบ
อ�ำนาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร

8.	 	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายเป็นคราวๆ ไป

ทัง้นี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรอืมอบอ�ำนาจ
ช่วงที่ท�ำให้ผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก�ำหนด) มส่ีวนได้เสยี หรอือาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เก่ียวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ�ำนาจอนุมัติการ
ด�ำเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพือ่อนุมัติ
ต่อไป ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตามธุรกิจปกตแิละเงือ่นไขการค้าปกตซิึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาด
ทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

7.4 	 คณะผู้บริหาร	
	 7.4.1 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ�ำนวนทั้งสิ้น 12 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.	 นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. 	 นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร กรรมการผู้จัดการ

3.	 นางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหาร

4.	 นายกิตติ อัจฉริยบุญยงศ์ รองกรรมการผู้จัดการสายการตลาด

5.	 นายเจริญศักดิ์ สารวงค์ รองกรรมการผู้จัดการสายโรงงาน

6. 	 นายพจน วงศ์ค�ำ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ธุรกิจหม้อแปลง

7. 	 นายนิพัฒน์ จริงจามิกร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ธุรกิจโซล่าร์

8. 	 นางสาวสุรีพร มิตรธรรมณะ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายการพัฒนาความยั่งยืนและสายบริหาร

9. 	 นางสาวกอบเพ็ชร ชูเพิ่มพร ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

10. 	 นางสาวสุอัญญา นุชพันธ์ ผู้จัดการฝ่ายขายในประเทศ

11. 	 นายชาญชัย ธนวรรณ ผู้จัดการฝ่ายผลิต

12. 	 นางสาวภคณัฏฐ์ ตั้งตระกูล เลขานุการบริษัท
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	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

1.	 	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ�ำวันของบริษัทฯ

2.	 	 ด�ำเนินการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะ
กรรมการบริหาร

3.	 	 จัดท�ำนโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และขอ
อนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ 

4.	 	 พิจารณาอนุมัติการด�ำเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การลงทุนซื้อเครื่องจักร และทรัพย์สินอื่นๆ ตามงบลงทุนหรืองบ
ประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ การซื้อวัตถุดิบเข้าคลังสินค้า การขายสินค้า เป็นต้น โดยวงเงินส�ำหรับแต่ละรายการ
เป็นไปตามอ�ำนาจด�ำเนินการที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

5.	 	 มอี�ำนาจในการอนมุตัอิตัราก�ำลงัคน การจ้างงานและบรรจพุนกังาน และการแต่งตัง้โยกย้ายพนกังานระดบัต�ำ่กว่าผูจ้ดัการฝ่ายตามทีไ่ด้
รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาก�ำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานและต�ำแหน่ง 

6.	 	 ตดิตามและประเมนิผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ อย่างสม�ำ่เสมอ และมหีน้าทีร่ายงานผลการด�ำเนนิงาน การบรหิารจดัการ รวมถึงความ
คืบหน้าในการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ 

7.	 	 พิจารณาอนุมัติการเข้าท�ำสัญญาเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยวงเงินส�ำหรับแต่ละรายการให้เป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ใน
อ�ำนาจด�ำเนินการที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว 

8.	 	 ออกค�ำสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ เพ่ือให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย และเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

9.	 	 มอี�ำนาจแต่งตัง้คณะกรรมการหรอืคณะท�ำงานชดุต่างๆ เพ่ือประโยชน์ และประสทิธิภาพการจดัการท่ีดแีละโปร่งใส และมอี�ำนาจในการ
มอบอ�ำนาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของกรรมการผู้จัดการ หรืออาจ 
มอบอ�ำนาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว มีอ�ำนาจตามท่ีกรรมการผู้จัดการเห็นสมควร ซึ่งกรรมการผู้จัดการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง 
หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจ หรือการมอบอ�ำนาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร

10.		 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทฯ

ทัง้นี ้ในการด�ำเนนิการเรือ่งใดท่ีกรรมการผูจ้ดัการ หรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากกรรมการผูจ้ดัการหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง (ตามนยิาม
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก�ำหนด) มส่ีวนได้ส่วน
เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง กรรมการผู้จัดการไม่มีอ�ำนาจอนุมัติ
การด�ำเนนิการในเรือ่งดงักล่าว โดยเรือ่งดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุ้น (แล้วแต่กรณี) 
เพ่ืออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

	 ประธานกรรมการบริษัท มีหน้าที่

1.	 เป็นประธานฯ ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

2.	 เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท

3.	 การลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียง 2 ข้าง เท่ากัน

4.	 เป็นประธานฯ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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	 การก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติวงเงิน

	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติวงเงินส�ำหรับการด�ำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ โดยสรุปได้ดังนี้

ผู้จัดการฝ่าย รองกรรมการ
ผู้จัดการ

กรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
บริษัท

(1)	 การลงทุนจากงบลงทุน  
(ต่อโครงการ)

- ไม่เกิน 2 ล้านบาท ไม่เกิน 3 ล้านบาท ไม่เกิน 20 ล้านบาท เกิน 20 ล้านบาท

(2)	 การลงทนุนอกแผนงบประมาณ - - - ไม่เกิน 5 ล้านบาท เกิน 5 ล้านบาท

(3)	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับทรัพย์สิน
	 -	 ซื้อเครื่องจักรตามงบลงทุน
	 -	 ซื้อทรัพย์สินอื่น

-
-

ไม่เกิน 2 ล้านบาท
ไม่เกิน 2 ล้านบาท

ไม่เกิน 3 ล้านบาท
ไม่เกิน 3 ล้านบาท

ไม่เกิน 24 ล้านบาท
ไม่เกิน 24 ล้านบาท

เกิน 24 ล้านบาท
เกิน 24 ล้านบาท

(4)	 การขายสินค้าโดยก�ำหนดราคา
ตามนโยบายราคา (Price List)

ไม่เกิน 5 ล้านบาท ไม่เกิน50ล้านบาท ไม่เกิน100ล้าน
บาท

ไม่เกิน 200 ล้าน
บาท

เกิน 200 ล้าน
บาท

(5)	 การขายสินค้าโดยก�ำหนดราคา
ต�ำ่	 กว่านโยบายราคา (Price 
List)1

ไม่เกิน 10% ไม่เกิน 15% ไม่เกิน 15% > 15%

(6)	 การขอซื้อวัตถุดิบเพื่อผลิตเข้า
คลัง2

ไม่เกิน 1 ล้านบาท ไม่เกิน 5 ล้านบาท ไม่เกิน 10 ล้าน
บาท

> 10 ล้านบาท

(7)	 การขอซื้อเครื่องจักร/เครื่องมือ/
อาคารสถานที่3

ไม่เกิน 2 ล้านบาท ไม่เกิน 2 ล้านบาท ไม่เกิน 3 ล้านบาท > 3 ล้านบาท

หมายเหตุ :	
1.	 ในการพิจารณาอนุมัติขายสินค้าโดยก�ำหนดราคาต�่ำกว่านโยบายราคา (Price List) นอกเหนือจากการด�ำเนินการตามอ�ำนาจท่ีก�ำหนดไว้ในข้อ (5) แล้ว 

ยังต้องพิจารณามูลค่าการขายประกอบด้วยโดยต้องด�ำเนินการขออนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจตามมูลค่าการขายตามที่ระบุในข้อ (4) อีกด้วย
2.	 บริษัทฯ พิจารณาก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจอนุมัติขอซื้อวัตถุดิบเพื่อผลิตเข้าคลังโดยไม่จ�ำกัดวงเงิน เนื่องจากวัตถุดิบหลักที่ต้องสั่งซื้อ เช่น 

เหล็กซิลิกอน และ Copper Foil เป็นวัตถุดิบที่มีผู้ผลิตน้อยรายและราคาซื้อขายอิงตามราคาตลาดโลก ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้นในการ
พิจารณาสัง่ซือ้แต่ละครัง้จะต้องพิจารณาจากความต้องการใช้ รวมท้ังแนวโน้มการเปลีย่นแปลงของราคาวัตถุดบิเป็นหลกัจงึจ�ำเป็นต้องอาศยัความคล่อง
ตวัและความรวดเรว็ในการด�ำเนินการ อย่างไรก็ตาม ในทางปฏบิตัน้ัิน บรษิทัฯ ได้มกีารรายงานให้คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบเก่ียวกับเรือ่งดังกล่าวใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

3.	 การลงทุนซือ้เครือ่งจกัรจะต้องเป็นไปตามกรอบการลงทนุทีผ่่านการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยในขัน้ตอนของการด�ำเนินการนัน้ ฝ่ายท่ีจะท�ำการ
ซือ้ทรพัย์สนิจะต้องขออนมุตัซิือ้ทรพัย์สนิตามอ�ำนาจทีร่ะบใุนข้อ (3) ส่วนอ�ำนาจในข้อ (7) น้ันเป็นอ�ำนาจในการด�ำเนินการเก่ียวกับการลงนามอนุมติัในใบ
ขอซื้อทรัพย์สิน (Purchase Request) 

	 7.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

		 	 คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และนโยบายทีค่ณะ
กรรมการบรษิทัก�ำหนด โดยผ่านการพิจารณาขัน้แรกจากคณะกรรมสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล ซึง่หลกัเกณฑ์จะเชือ่มโยงกับ
ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั การปฏิบตังิานและความรบัผดิชอบ โดยก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนผูบ้รหิารไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยค่า
ตอบแทนอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับอตุสาหกรรม รวมทัง้อยู่ในระดบัท่ีเพียงพอท่ีจะดงึดดูและรกัษาผูบ้รหิารได้ ทัง้นี ้ค่าตอบแทน
กรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาอนุมัติ 

	 	 (1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 	ในปี 2563 และปี 2564 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผูบ้รหิารจ�ำนวน 34.81 ล้านบาท และจ�ำนวน 36.83 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ 

	 	 (2) 	 ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร
	 	 เงินสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ บริษัทฯได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหาร โดยบริษัทฯได้สมทบใน

อัตราส่วนร้อยละ 3 - 6 ของเงินเดือน โดยในปี 2564 บริษัทฯได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหาร 12 ราย 
รวมทั้งสิ้น 1,172,592 บาท	  

56-1 One REPORT 2021 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)80



(3) 	 รถประจ�ำต�ำแหน่ง (ผูบ้รหิารทีไ่ม่รบัรถยนต์ประจ�ำต�ำแหน่ง บรษิทัฯ จะจ่ายค่าตอบแทนเป็นเงนิ ซึง่ได้รวมไว้ในค่าใช้จ่ายด้าน
บนแล้ว) 	 	  

7.5 	 บุคลากร		
	 7.5.1	 จ�ำนวนบุคลากร

		 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 247 คน (ไม่นับรวมผู้บริหารจ�ำนวน 12 คน) เป็นพนักงานประจ�ำราย
เดือนจ�ำนวน 244 คน พนักงานประจ�ำรายวัน จ�ำนวน 3 คน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

ฝ่าย พนักงานประจ�ำ
(คน)

พนักงานรายวัน
(คน)

รวม
(คน)

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ - - -

ฝ่ายขายต่างประเทศ 3 - 3

ฝ่ายขายราชการ 1 - 1

ฝ่ายขายในประเทศ 6 - 6

ฝ่ายบริการลูกค้า 22 - 22

ฝ่ายขายธุรกิจโซล่าร์ 5 5

ฝ่ายบริหารผลิตภัณฑ์ 2 - 2

แผนกกลยุทธ์การตลาด 2 - 2

แผนกสนับสนุนงานขาย 4 - 4

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 3 - 3

แผนกตรวจสอบภายใน 1 - 1

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 10 - 10

ฝ่ายคลังสินค้า & Logistics 15 1 16

แผนกทรัพยากรบุคคล 4 - 4

แผนก CSR 4 - 4

แผนก MIS 3 - 3

แผนกพัฒนาระบบ 3 - 3

ฝ่ายผลิต 125 1 126

ฝ่ายวิศวกรรม 12 - 12

ฝ่ายประกันคุณภาพ 13 1 14

แผนกจัดซื้อ 3 - 3

แผนกวิจัยพัฒนาและกระบวนการผลิต 2 - 2

ส่วนความปลอดภัย 1 - 1

รวม 244 3 247

 

	 7.5.2 	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

		 	 บริษัทฯได้ท�ำการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเมื่อวันท่ี 30 กรกฎาคม  2551 โดยบริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพของบริษัทรับปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนส�ำหรับผู้ลงทุนสถาบัน(Investment Governance Code. “I Code”) และ
เน่ืองจากกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีถือเป็นกองทนุการออมเพ่ือการเกษยีณอายุของพนกังาน บรษิทัฯ จงึสนบัสนุนให้คณะกรรมการกองทนุส�ำรอง
เลี้ยงชีพคัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่รับผิดชอบตาม I Code และบริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบ โดยค�ำนึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และธร
รมาภิบาล และยึดหลักการลงทุนแบบมีความเสี่ยงต�่ำ	  
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มี/ไม่มี PVD จ�ำนวนพนักงานและผู้บริหารที่เข้าร่วม PVD(คน) สัดส่วนพนักงานเข้าร่วม PVD/พนักงานทั้งหมด(%)

มี QTC = 138  คน 53.7%

มี QTCGP = 1  คน 50%

มี QSolar1 = 5  คน 26.3%
	

	 7.5.3 	ค่าตอบแทนพนักงาน

		 	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน โดยค�ำนึงถึงผลการด�ำเนินงาน การ
ท�ำก�ำไรในแต่ละปี และการวัดผลการปฏิบัติงานตาม OKR

		 	 บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 247 คน โดยในปี 2564 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจ�ำนวนทั้งส้ิน 106.81 ล้านบาท ซึ่งผล
ตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัส เงินช่วยเหลือค่าเดินทาง ค่าคอมมิชชั่น ฯลฯ และเงินสมทบกองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพ 

		 	 นอกจากนี้ บริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานและผู้บริหารในลักษณะเดียวกันกับบริษัทรวม 10.50 ล้านบาท

ปี 2564 บมจ คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ บจ. คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ 

และ บจ. คิวโซลาร์ 1

พนักงานปฏิบัติการ(คน) 247 19

พนักงานบริหาร(คน) 12 2

รวม 259 21

ค่าตอบแทนพนักงานและผู้บริหาร 
(ล้านบาท)

144.81 10.50

	 ค่าตอบแทนอื่นของบริษัทย่อย 
(1) 	 เงินสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ บริษัทฯได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารและ พนักงานของบริษัทย่อย รวมท้ังสิ้น 

266,028 บาท (ได้รวมไว้ในค่าใช้จ่ายด้านบนแล้ว)
(2) 	 รถประจ�ำต�ำแหน่ง (ผูบ้รหิารท่ีไม่รบัรถยนต์ประจ�ำต�ำแหน่ง บรษิทัฯ จะจ่ายค่าตอบแทนเป็นเงนิซึง่ได้รวมไว้ในค่าใช้จ่ายด้านบนแล้ว) 	

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�ำหนังสือ คู่มือพนักงาน แจกให้กับพนักงานทุกคนในองค์กร เพื่อรับทราบกฎ ระเบียบ และสวัสดิการที่จะได้รับ 

	 7.5.4	 ข้อพิพาทด้านแรงงาน

 	 	 -ไม่มี-

7.6 	 ข้อมูลอื่น ๆ 	
7.6.1 	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 12/2563 เมื่อวันท่ี 17 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวภคณัฏฐ์  

ตั้งตระกูล ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัทฯ โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 1

	 บริษัทฯ มอบหมายให้ น.ส. บุญณี กุศลโสภิต ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานเพ่ือท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานราชการที่ก�ำกับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างาน
ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 3

7.6.2 	 บริษัทมอบหมายให้ น.ส. ภคณัฏฐ์ ตั้งตระกูล เป็นหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และมีช่องทางในการติดต่อดังนี้	

	 โทรศัพท์ : (66)2379 3089 ต่อ 241

	 โทรสาร : (66)2379 3099

	 Email : ir@qtc-energy.com

	 Website : http://investor.qtc-energy.com
7.6.3 	 ค่าตอบแทนของส�ำนักงานสอบบัญชีและบริษัทในเครือ

(1) 	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
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 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ดังนี้

ชื่อบริษัท ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี(บาท)

บมจ คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ 1,605,000

บจ. คิวทีซี โกลบอล พาวเวอร์ 470,000

บจ. คิวโซลาร์ วัน 380,000

(2) 	 ค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี

	 ไม่มี

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีกรรมการและผู้บริหารที่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชี 

การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง

กรรมการบริษัทและ
ผู้บริหารระดับสูง

ต�ำแหน่ง
ลักษณะ 

การถอืครองหุ้น
จ�ำนวนหุ้นสามัญ

ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2563
จ�ำนวนหุ้นสามัญ

ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2564
เพิ่ม(ลด)

 นายเกริกไกร จีระแพทย์ ประธานกรรมการ
บริษัท

ไม่มี 0 0 0

 นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์ กรรมการ ไม่มี 0 0 0

 ดร. กมล ตรรกบุตร กรรมการ ไม่มี 0 0 0

 นางวสรา โชติธรรมรัตน์ กรรมการ ไม่มี 0 0 0

 นายสุรช ล�่ำซ�ำ กรรมการ ไม่มี 0 0 0

 นายปรีดี งามสันติกุล กรรมการ มี 2,450,000 2,450,000 0

 นายไพโรจน์ บุญปั้น กรรมการ ไม่มี 0 0 0

 ดร. อภิชาติ สระมูล กรรมการ มี 42,501,000 42,501,000 0

 นายนรชิต สิงหเสนี กรรมการ ไม่มี 0 0 0

 นายพรเทพ ปันยารชุน กรรมการ ไม่มี 0 0 0

 นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน กรรมการ/ ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

ทางตรง 598,600 598,600 0

 ทางอ้อม(ภรรยา) 602,600 602,600 0

 นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร กรรมการ/
กรรมการผู้จัดการ

ไม่มี 0 0 0

 นางสาวบุญพา รุดดิษฐ์ ผู้บริหาร ไม่มี 0 0 0

 นายกิตติ อัจฉริยบุญยงศ์ ผู้บริหาร ไม่มี 0 0 0

 นายเจริญศักดิ์ สารวงค์ ผู้บริหาร ไม่มี 0 0 0

 นายพจน วงศ์ค�ำ ผู้บริหาร มี 1,000 1,000 0

 นายนิพัฒน์ จริงจามิกร ผู้บริหาร ไม่มี 0 0 0

 น.ส. สุรีพร มิตรธรรมณะ ผู้บริหาร ไม่มี 0 0 0
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8.	 รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคญัด้านการก�ำกับดแูลกิจการ

8.1 	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา	
	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประชุมในปี 2564 ทั้งหมด 9 ครั้ง เพ่ือพิจารณานโยบายต่างๆ และแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือให้สอดคล้อง
กับหลักธรรมมาภิบาล การก�ำหนดกลยุทธ์ แผนงานและงบประมาณต่างๆ รวมถึงการติดตามก�ำกับดูแลให้บริษัทด�ำเนินธุรกิจตามเป้าหมายที่ก�ำหนด
ไว้ พร้อมทั้งก�ำหนดแนวทางแก้ไขการด�ำเนินการ หากไม่เป็นไปตามที่ก�ำหนด การก�ำกับดูแลบริหารความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึน เช่น สถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อCovid-19 โดยวางแผนรับความเสี่ยงต่างๆ คณะกรรมการทุกคนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตนเองอย่างเต็มก�ำลังความ
สามารถ ท�ำให้ปี 2564 บริษัทมีผลก�ำไร จ�ำนวน 127.22 ล้านบาท 

8.2 	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง	
	 บรษิทัฯ มแีผนการสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และโปร่งใส เพ่ือให้มัน่ใจว่า บรษิทัได้กรรมการและผูบ้รหิาร
ระดับสูงท่ีมีความเป็นมืออาชีพ และบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือรายอื่นใด โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่า
ตอบแทนและบรรษัทภิบาล เป็นผู้สรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเข้ารับการคัดเลือก โดยผ่านหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาคัดเลือกที่ก�ำหนด ซึ่งหลัก
เกณฑ์และวิธีสรรหาคดัเลอืกขึน้อยู่กับความเหมาะสมของสถานการณ์ของบรษิทัในช่วงเวลาน้ัน โดยคณุสมบตัเิบือ้งต้นของกรรมการนัน้จะต้องเป็นไป
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ข้อบังคับบริษัท และหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้ จะพิจารณา
กรรมการที่มีความรู้ด้านวิศวกรรมไฟฟ้าและด้านบัญชีการเงินเพิ่มเติมอีกด้วย 

	 ค�ำนิยาม “กรรมการอิสระ”

	 กรรมการอิสระคือกรรมการท่ีมิได้เป็นกรรมการบริหาร (Non-Executive Director) และไม่ได้มีส่วนเก่ียวข้องกับการบริหารงานประจ�ำและไม่
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท บริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยผู้ที่ได้รับเสนอชื่อเป็น
กรรมการอิสระของบริษัท มีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามที่ก�ำหนด ดังนี้

(1) 	 ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

(2) 	 ห้ามเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมในช่วง 2 ปีก่อนหน้า  
ผ่อนปรน ในกรณีที่พ้นจากการเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม ไม่ถึง 2 ปี

(3) 	 ห้ามเป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับกรรมการหรือผู้บริหาร

(4) 	 ห้ามท�ำธุรกรรมหรอืเป็นผูถื้อหุ้นทีม่นียั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของนติบิคุคลท่ีท�ำธุรกรรมกับบรษิทั โดยมมีลูค่า รายการ ≥ 20 ลบ. หรอื 
3% ของ NTA แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่าในช่วง 2 ปีก่อนหน้า

(5) 	 ห้ามเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า

(6) 	 ห้ามเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีอืน่หรอืเป็นผูถื้อหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หุน้ส่วนของนติบิคุคลทีใ่ห้บรกิารทีม่กีารบรกิารเกนิ 2 ลบ. 
ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า

	 * กรณีบุคคลท่ีมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามข้อ 4 และข้อ 6 จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระได้ก็ต่อเมื่อคณะกรรมการบริษัทแสดงได้ว่า 
ได้พิจารณาตามหลักมาตรา 89/7 ว่าไม่มีผลกระทบต่อการท�ำหน้าที่และให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และต้องปิดเผยข้อมูลท่ีก�ำหนดใน
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น

(7) 	 ไม่เป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(8) 	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับบริษัทและบริษัทย่อย หรือถือหุ้นเกิน 1% หรือเป็นกรรมการที่มีส่วน
ร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ ผู้มิอ�ำนาจควบคุมในกิจการดังกล่าว

(9) 	 ไม่มีลักษณะอื่นที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ

(10) 	 กรรมการอสิระเป็นกรรมการอสิระของบรษิทัในกลุม่ได้ แต่กรรมการตรวจสอบห้ามเป็นกรรมการของบรษิทั ใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทั
ย่อยล�ำดับเดียวกัน (บริษัทพี่น้อง) ที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

(11) 	 ภายหลงัได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระแล้ว กรรมการอสิระดงักล่าวอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสนิใจในการด�ำเนิน
งานกิจการของบริษัท, บริษัทใหญ่, บริษัทย่อย, บริษัทร่วม, บริษัทพี่น้อง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมได้ โดยมีการตัดสิน
ใจในรูปแบบองค์คณะ (collective decision) แต่ กรรมการตรวจสอบห้ามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการด�ำเนินงาน
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	 ในคณะกรรมการบริษัท ไม่มีกรรมการอิสระที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง และไม่มีกรรมการหรือผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทเคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่บริษัทใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

	 8.2.1	 การเลือกตั้งกรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น	

		 บริษัทไม่ได้ใช้วิธี Cumulative voting (โดยได้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับบริษัทแล้ว) ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ บริษัทให้ผู้ถือหุ้น
ใช้บตัรลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลโดยให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสยีงทัง้หมดท่ีตนมอียู่เลอืกบคุคลท่ีได้รบัการเสนอชือ่เป็นกรรมการ
ทีละคน

	 8.2.2 	การประเมินตนเองของคณะกรรมการ	

 	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ รายบคุคลและทัง้คณะ เป็นประจ�ำอย่างน้อย 
ปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาและอปุสรรคต่างๆ ในระหว่างปีทีผ่่านมา และเพ่ือให้การท�ำงานของคณะกรรมการมปีระสทิธิผลมากข้ึน เพราะ
ทราบถึงความรับผิดชอบของตนเองได้ชัดเจน และเพื่อช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ รวมถึงแนวทาง
การปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยใช้แบบฟอร์มที่บริษัทฯ ปรับปรุงจากตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะ
กรรมการของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับลกัษณะเฉพาะของคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยเกณฑ์การ
ประเมนิผลมรีายละเอยีด ดงันี ้1.ผลการด�ำเนนิงาน 2.นโยบาย 3.แนวทางแก้ไขการด�ำเนนิงานหากไม่เป็นไปตามทีก่�ำหนด 4.การเตรยีมตวัก่อน
การเข้าประชมุ 5.การปฏิบตัเิรือ่งการก�ำกับดแูลกิจการของบรษิทั 6.การท�ำหน้าทีข่องประธานกรรมการ และการตดิตามการบรหิารความเสีย่ง 
เป็นต้น น�ำผลคะแนนที่คณะกรรมการประเมินตน มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ และแจ้งผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อน�ำไป
สู่การด�ำเนินการของฝ่ายบริหารต่อไป นอกจากนี้ในปี 2564 บริษัทมีการประเมินผลกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีเกณฑ์การประเมินผล ดังน้ี 1.โครงสร้าง
และคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเหมาะสม ท�ำให้งานมีประสิทธิภาพ 2. คณะกรรมการชุดย่อยปฏิบัติหน้าท่ีในการประชุมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 3. บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย โดยในปี 2564 คณะกรรมการแต่ละชุดมีผลประเมิน
อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม คือมีการด�ำเนินงานในเรื่องนั้นอย่าง ดีเยี่ยม

	 8.2.3 	การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

		 คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นประจ�ำทกุปี โดยใช้แบบฟอร์มทีบ่รษิทัฯ 
ปรับปรุงจากตวัอย่าง แบบประเมนิตนเองของกรรมการผูจ้ดัการของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับเป้า
หมายและแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยเกณฑ์การประเมนิแบ่งหวัข้อดงันี ้1. ความเป็นผูน้�ำ 2. การก�ำหนดกลยุทธ์ 3. การปฏบิตัติามกลยุทธ์ 
4. การวางแผนและผลปฏบิตัทิางการเงนิ 5. ความสมัพันธ์กับคณะกรรมการ 6. ความสมัพันธ์ภายนอก 7. การบรหิารงานและความสมัพันธ์กับ
บุคลากร 8. การสืบทอดต�ำแหน่ง 9. ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 10. คุณลักษณะส่วนตัว น�ำผลคะแนนที่คณะกรรมการประเมินตน มา
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาจุดด้อยต่างๆ และเพื่อพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน และเงินรางวัลจูงใจที่เหมาะสม โดย
ในปี 2564 มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม

	 8.2.4 	การประชุมคณะกรรมการ	

		 เพ่ือเป็นการส่งเสรมิ สนับสนนุให้คณะกรรมการเข้าประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้ บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดตารางการประชมุล่วงหน้าเป็น
ประจ�ำทุกปี โดยจะก�ำหนดเป็นทุกวันพฤหัสบดีที่ 2 ของแต่ละไตรมาส เพื่อแจ้งล่วงหน้าให้คณะกรรมการทราบ ในการประชุมแต่ละครั้งมีการ
ก�ำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพ่ือทราบและวาระเพ่ือพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วน เพียงพอต่อการตัดสินใจ 
และจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นร่วมกันได้อย่างเปิด
เผย ประธานกรรมการจะสอบถามความคิดเห็นจากกรรมการท่านอื่น และเป็นผู้ประมวลความคิดเห็นและข้อสรุปที่ได้จากที่ประชุม รายงาน
การประชมุถูกจดัท�ำโดยเลขานุการบรษิทั และหลงัจากทีผ่่านการรบัรองจากทีป่ระชมุจะถูกจดัเก็บไว้ทีตู่เ้อกสาร ชัน้ 2 อาคารส�ำนกังานใหญ่ที่
กรุงเทพ กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับจ�ำนวนองค์ประชุมคณะกรรมการ ว่าจะต้อง
มกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด จงึเป็นองค์ประชมุ และ จ�ำนวนองค์ประชมุขัน้ต�ำ่ ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลง
มติในห้องประชุมต้องมีกรรมการไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
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	 รายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมการแต่ละท่านประจ�ำปี 2564 สรุปได้ดังนี้

รายชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง
การเข้าประชุม/การประชุมทั้งหมด(ครั้ง)

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาฯ

1. นายเกริกไกร จีระแพทย์ ประธานกรรมการ 9/9 - -

2. นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ 9/9 6/6 -

3. นางวสรา โชติธรรมรัตน์ กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 9/9 6/6 -

4. ดร. กมล ตรรกบุตร กรรมการ/กรรมการสรรหาฯ/ 
กรรมการตรวจสอบ

9/9 6/6 3/3

5. นายสุรช ล�่ำซ�ำ  กรรมการ 8/9 - -

6. นายปรีดี งามสันติกุล กรรมการ 9/9 - -

7. นายไพโรจน์ บุญปั้น กรรมการ 9/9 - -

8. นายนรชิต สิงหเสนี กรรมการ/ประธานกรรมการสรรหาฯ 9/9 - 3/3

9. ดร.อภิชาติ สระมูล กรรมการ 9/9 - -

10. นายพรเทพ ปันยารชุน* กรรมการ 5/5

11. นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน กรรมการ/กรรมการสรรหาฯ 8/8 - 3/3

12. นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร กรรมการ 8/8 - -

หมายเหตุ : 	 1.	 *นายพรเทพ ปันยารชุน ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 
	 	  เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564
 	 2. 	 กรรมการที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ เนื่องจาก ติดภาระกิจอื่น

8.2.5 	วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง	

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วยบคุคลท่ีมคีวามรู ้ความสามารถ โดยบรษิทัฯ ได้จดัให้มจี�ำนวนกรรมการทีเ่หมาะสมกับขนาดของกิจการ ณ 
ปัจจุบันมีกรรมการทั้งหมด 12 ท่าน เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระ 5 ท่าน ซึ่งมีจ�ำนวน
เกินร้อยละ 41.66 ของกรรมการทั้งคณะ โดยมีรายละเอียดการด�ำรงต�ำแหน่งเป็นรายบุคคลดังนี้

ชื่อ-นามสกุล
ปีที่ได้รับ

การแต่งตั้ง

ปีที่เลือก

ครั้งล่าสุด
ประเภทของกรรมการ

การสรรหา/การแต่งตั้ง

เป็นกรรมการในปี 2564

การแต่งตั้ง
ครั้งถัดไป

1. นายเกริกไกร จีระแพทย์ 2559 2564 กรรมการอิสระ ใช่ 2567

2. นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์ 2554 2564 กรรมการอิสระ ใช่ 2567

3. ดร. กมล ตรรกบุตร 2559 2562 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2565

4. นางวสรา โชติธรรมรัตน์ 2559 2564 กรรมการอิสระ ใช่ 2567

5. นายสุรช ล�่ำซ�ำ 2560 2563 กรรมการ ไม่ใช่ 2566

6. นายปรีดี งามสันติกุล 2562 2562 กรรมการ ไม่ใช่ 2565

7. นายไพโรจน์ บุญปั้น 2562 2562 กรรมการ ไม่ใช่ 2565

8. นายนรชิต สิงหเสนี 2563 2563 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2566

9. ดร.อภิชาติ สระมูล 2563 2563 กรรมการ ไม่ใช่ 2566

10. นายพรเทพ ปันยารชุน 2564 2564 กรรมการ ใช่ 2567

11. นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน 2554 2562 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ไม่ใช่ 2565

12. นายเรืองชัย กฤษณเกรียงไกร 2559 2563 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ไม่ใช่ 2566
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หมายเหตุ : 

		 กรรมการอิสระจ�ำนวน 5 ท่าน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ นับจากปีท่ีแต่งตั้ง รวมแล้วยังไม่เกิน 9 ปี จ�ำนวน 4 ท่าน มี 1 ท่านท่ีด�ำรง 
ต�ำหน่ง กรรมการอสิระเกนิ 9 ปี คอื นายณัฐพล ลลีาวัฒนานนัท์ ซึง่เป็นกรรมการทีม่คีวามรูแ้ละความช�ำนาญด้านบญัชแีละการเงนิ สามารถให้
ค�ำปรกึษาและการแนะน�ำท่ีเป็นประโยชน์อย่างย่ิงกับบรษิทั และในช่วงของการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระนัน้ ได้ท�ำหน้าท่ีในการตรวจสอบ 
บริษัทเพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อยโดยแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร

		 กระบวนการเสนอชื่อกรรมการทดแทนต�ำแหน่งที่ว่างลงจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ ดังต่อไปนี้

1. 	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่จะแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัท ตามที่ทางส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด 

2. 	 การสอบถามความสมคัรใจของกรรมการอสิระท่ีพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ และสอบถามความจ�ำนงของผูถื้อหุ้นรายใหญ่เพ่ือเสนอ
ชื่อกรรมการตัวแทนต�ำแหน่งกรรมการตัวแทนที่จะพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ

3. 	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล เป็นผู้พิจารณากลั่นกรองก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
พิจารณาน�ำเสนอให้ท่ีประชมุผูถื้อหุ้นพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ โดยได้พิจารณาจากคณุสมบตักิารเป็นกรรมการทีไ่ด้ก�ำหนด
ไว้ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

	 8.2.6 	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร	

			  1.	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ

	 	 	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 ทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2564 ซึง่ประชมุเมือ่วนัที ่23 เมษายน 2564 ได้มมีตกิ�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ�ำปี 2564 ใน
รูปของค่าเบ้ียประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน ตามอัตราท่ีขอในที่ประชุม และค่าตอบแทนประจ�ำปี แยกเฉพาะต่างหาก จ�ำนวนเงินไม่เกิน 6,000,000 
บาท ซึ่งได้จ่ายค่าตอบแทนประจ�ำปีตามจริงจ�ำนวน 5,936,842 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

รวมค่าเบี้ยประชุม 2564 รวมค่า
ตอบแทน
รายเดือน

ค่าตอบแทน
รายปี 2564 รวมจ่าย

(บาท)กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาฯ

1. นายเกริกไกร จีระแพทย์ ประธานคณะกรรมการ 160,000 -  - 300,000 1,136,842 1,596,842

2. นายณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์ ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการ

120,000 75,000  - 240,000 568,421 1,003,421

3. นายนรชิต สิงหเสนี ประธานกรรมการ
สรรหาฯ/กรรมการ

120,000 -  45,000 240,000 568,421 973,421

4. ดร. กมล ตรรกบุตร กรรมการสรรหาฯ/
กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการ

120,000 50,000 30,000 240,000 568,421 1,008,421

5. นางวสรา โชติธรรมรัตน์ กรรมการ/
กรรมการตรวจสอบ

120,000 50,000 - 240,000 568,421 978,421

6. นายสุรช ล�่ำซ�ำ กรรมการ 105,000 - - 240,000 505,263 850,263

7. นายปรีดี งามสันติกุล กรรมการ 120,000 - - 240,000 568,421 928,421

8. นายไพโรจน์ บุญปั้น กรรมการ 120,000 - - 240,000 568,421 928,421

9. ดร. อภิชาติ สระมูล กรรมการ 120,000 - - 240,000 568,421 928,421

10. นายพรเทพ ปันยารชุน* กรรมการ 75,000 - - 165,333 315,789 556,122

11. นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน กรรมการ/
กรรมการสรรหาฯ

120,000 - 30,000 -     -    150,000

12. นายเรอืงชยั กฤษณเกรยีงไกร กรรมการ 120,000 - -  -    -    120,000

รวม 1,420,000 175,000 105,000 2,385,333 5,936,842 10,022,174
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หมายเหต ุ: * 1. นายพรเทพ ปันยารชนุ ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบรษิทั ได้รบัการแต่งตัง้จากทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2564 เมือ่วนัที ่23 เมษายน 2564
	 ค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น 
	 	  -ไม่มี-

	 8.2.7 	การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	

	 	 ปัจจุบัน บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 1 แห่ง และบริษัทร่วม 1 แห่ง ได้แก่

1. 	 บรษิทัย่อย บรษิทั ควิทีซ ีโกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจผลติไฟฟ้าและพลงังานอืน่ๆ จดัตัง้บรษิทัเมือ่วนัที ่28 กันยายน 
2559 ทุนจดทะเบียน 560 ล้านบาท 

•	 บรษิทั ควิ  โซลาร์ 1  จ�ำกัด  (Q Solar 1)  ประกอบธุรกิจผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ จดัต้ังบรษิทัเมือ่วันที ่28   ธันวาคม 
2552    ทุนจดทะเบียน 220 ล้านบาท  

•	 บริษัท คิวทีซี มาร์เก็ตต้ิง จ�ำกัด (QTCM) เพ่ือด�ำเนินธุรกิจตัวแทนจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้า จัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 10 
พฤศจิกายน 2564 ทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท

2. 	 บริษัทร่วม บริษัท พีพีดับบลิวอี จ�ำกัด ประกอบธุรกิจ พลังงาน จัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 12 มกราคม 2559 ทุนจดทะเบียน 
40 ล้านบาท

		 	 บรษิทัฯ มกีารก�ำกับดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม ตามแนวทางการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ ีและบรษิทัได้แต่งต้ัง 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธานคณะกรรมการบริษัทและแต่งตั้ง กรรมการผู้จัดการ เป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อให้ก�ำหนดแนวทาง
การด�ำเนนิธุรกิจ เป้าหมาย และแนวทางการก�ำกับดูแลกจิการทีด่สีอดคล้องกับบรษิทัแม่ โดยในปีท่ีผ่านมา บรษิทัย่อยไม่มกีารท�ำรายการเก่ียว
โยงกันกับบริษัทแม่

	 8.2.8 	การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ	

		 	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักับการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีเน่ืองจากพิจารณาเหน็ว่าเป็นกลไกส�ำคญัในการน�ำไปสูก่ารมรีะบบบรหิารจดัการ
ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ท่ี
เก่ียวข้องทุกฝ่าย โดยมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจะเป็นเครื่องมือเพ่ือเพ่ิมมูลค่า สร้างความสามารถในการแข่งขัน รวมท้ังส่งเสริมการเติบโต
อย่างย่ังยืนของบรษิทัฯ ในระยะยาว คณะกรรมการบรษิทัจงึมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ด�ำเนิน
การติดตามเพื่อให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี มีคุณธรรม

		 	 การตดิตามการปฏิบติัตามนโนบายการก�ำกับดแูลกิจการ ส�ำหรบัปี 2564 บรษิทัจดัให้มกีารส่งเสรมิและสือ่สารข้อมลูให้แก่กรรมการ ผู้
บรหิาร และพนักงานทกุระดบัทัว่ทัง้องค์กรรบัทราบ โดยแจกเป็นหนงัสอื การก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยคณะกรรมการ ผู้
บรหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ได้ปฏิบตัติามนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการและ จรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทัง้ตดิตามการปฏิบติัอย่างสม�ำ่เสมอ 

		 	 โดยในปี 2564 มีประเด็นหรือสถานการณ์ที่ยังไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายคือ คณะกรรมการควรเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของ 
CEO ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงตามผลการปฏิบัติงานของ CEO เน่ืองจากเป็นข้อมูลท่ีอ่อนไหว จึงต้องใช้เวลาในการจัดท�ำ จาก
ความมุ่งมั่นดังกล่าว ส่งผลให้ในปี 2564 บริษัทได้รับการประเมินผลการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2564 ด้วยคะแนน 100 คะแนน หรือ
ระดับดี จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี (โครงการ AGM) จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) ซึ่งเป็น
อกีช่องทางหนึง่ในการเสรมิสร้างธรรมาภบิาลอย่างย่ังยืน นอกจากน้ี จากการมุง่มัน่ พัฒนา ตดิตามการก�ำกับดแูลกจิการ ท�ำให้บรษิทัได้รบัผล
การส�ำรวจข้อมูลด้านการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2564 บริษัทมีคะแนนเฉลี่ยโดยรวม 96% ซึ่งอยู่ในระดับ ดีเลิศ (Excel-
lent CG Scoring) มา 7 ปีซ้อน โดยคะแนนสูงกว่า คะแนนเฉลี่ยโดยรวมของบริษัทจดทะเบียน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนา
กระบวนการการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ให้ดียิ่งขึ้น

	 1.	 นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict Of Interest)	

	 	 เพ่ือให้การปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยทุกแห่ง 
เกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ จึงก�ำหนดข้อควรปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้

•	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงคู่สมรส บุตร ญาติ หรือพวกพ้องของบุคคลดังกล่าวแสวงหาผลประโยชน์
ในกิจการส่วนตน หรือพวกพ้อง กับบริษัทฯ ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

•	 ห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน กระท�ำการใด ๆ อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบรษิทัฯ คอื การท�ำให้
บรษิทัเสยีประโยชน์ หรอืได้รบัประโยชน์น้อยกว่าท่ีควรหรอืเป็นการแบ่งประโยชน์จากบรษิทัฯ เป็นของตน หรอืพวกพ้อง 
หรือกระท�ำการใด ๆ อันเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ

•	 ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เมื่อมีส่วนได้เสียในลักษณะงานท่ี
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อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 ก�ำหนดให้มีกระบวนการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตั้งแต่พนักงานระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปถึงประธาน
คณะกรรมการบรษิทัฯ และพนักงานทกุระดบัท่ีเก่ียวข้องกับลกัษณะงานทีม่คีวามเสีย่งต่อความขดัแย้งทางผลประโยชน์

•	 กรณีมีความจ�ำเป็นต้องท�ำรายการเก่ียวโยงและอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้ท�ำรายการน้ันเสมือน
การท�ำรายการกับบคุคลภายนอกทีม่ข้ีอตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกับทีวิ่ญญูชนพึงกระท�ำกับคูส่ญัญาท่ัวไป ด้วย
อ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธิพลในการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน หรอืบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง และต้องไม่มี
ส่วนในการพิจารณาอนุมัติในรายการนั้น

•	 คณะกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู ของบรษิทัและบรษิทัย่อยทุกแห่ง มหีน้าทีต้่องปฏบิตัติามข้อก�ำหนดของตลาดหลกั
ทรัพย์ฯ และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการ
เกี่ยวโยงและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้งในรายงานประจ�ำปี

•	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ของบริษัทและบริษัทย่อยทุกแห่ง มีหน้าที่แจ้งเบาะแสเมื่อพบเห็นการกระท�ำผิดของเพื่อน
ร่วมงาน หรอืผูบ้งัคบับญัชา หรอืผูบ้รหิาร หรอืกรรมการ หากบคุคลดงักล่าวพบเหน็การกระท�ำผดิแล้วไม่ด�ำเนนิการแจ้ง
เบาะแส ให้ถือว่าบุคคลนั้นมีความผิดทางวินัยตามที่ก�ำหนดไว้ใน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท

	 	 ในปี 2564 บริษัทได้ตรวจสอบกรณีที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และเพ่ือยกระดบัการก�ำกับดแูลกิจการภายในองค์กร ในปีทีผ่่านมาบรษิทัได้ปรบัปรงุจรรยาบรรณธุรกิจ
ในส่วนของความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยได้เพ่ิมเตมิประเดน็ป้องกันการน�ำข้อมลูของลกูค้าไปใช้เพ่ือให้ครอบคลมุ ป้องกันและลด
ความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว ซึ่งคณะกรรมการได้พิจารณาอนุมัติแล้วเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2564

		 2.	 นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายในและความลับของบริษัท

1.	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้างของบรษิทัฯ รวมถึงคูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติ ิภาวะของ
บุคคลดังกล่าว ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่ สาธารณชนทราบ

2.	 ห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้างของบรษิทัฯ รวมถึงคูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะของบคุคลดงักล่าว 
ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผย
ต่อสาธารณชน เพื่อท�ำการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขายเสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ก่อนที่ข้อมูลนั้นจะได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระท�ำดังกล่าวจะกระท�ำเพื่อ
ประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือเพ่ือให้ผู้อื่นกระท�ำดังกล่าวโดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทน ผู้ใดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษตาม
มาตรการทางวินัยของบริษัทฯ

3.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ น�ำความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯไป

4.	 เปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้
รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

5.	 ต้องรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์และความลับของบริษัทฯ หรือของลูกค้า ห้ามน�ำความลับของบริษัทฯ ไปเปิดเผยแก่

6.	 บุคคลภายนอกโดยเฉพาะคู่แข่งขัน แม้หลังพ้นสภาพการเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ไปแล้ว

7.	 ทัง้น้ี นโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัย์และการใช้ข้อมลูภายในและความลบัของบรษิทับนัทึกอยู่ในจรรยาบรรณธุรกิจ ซึง่บรษิทัได้
จัดท�ำเป็นหนังสือแจกให้กับกรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน พร้อมทั้งลงลายมือชื่อให้การรับรองในการปฏิบัติตามทุก
ประการ พร้อมทัง้ก�ำกับดแูลให้มกีารปฏิบตัติามจรรยาบรรณธุรกิจและจรรยาบรรณพนักงานท่ีก�ำหนดไว้อย่างจรงิจงัสามารถ
อ่านฉบับเต็มได้ที่ www.qtc-energy.com

	 3. 	 นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

 	 	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติ อนุมัตินโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและมีการทบทวนทุกปี โดยปี 2564 มีมติอนุมัติเม่ือ 
วันท่ี 16 ธันวาคม 2564 ซึง่บรษิทั ควิทซี ีเอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนนิธุรกิจภายใต้การก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีโดยยึดหลกัธรรมาภบิาล 
จรรยาบรรณธุรกิจ มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุฝ่าย ใช้กลยุทธ์ในการแข่งขนัทางธุรกจิอย่างเป็น
ธรรมด้วยคุณภาพที่ดีที่สุดของผลิตภัณฑ์ และการบริการ 

	 	 นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตเมื่อวันท่ี 26 
กุมภาพันธ์ 2562 ด้วยความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ และก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอด
จนผูท่ี้เก่ียวข้องกับการด�ำเนนิธุรกจิของบรษิทัฯ ซึง่บรษิทัฯ มอี�ำนาจในการควบคมุ ปฏบิติัตามนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่นี ้
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อย่างเคร่งครัดและได้ยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอดดังนี้

3.1 	 ห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน เรยีกรบั หรอืยินยอมทีจ่ะรบัสนิบนจากหน่วยงานของรฐั รฐัวิสาหกิจ หรอืผูเ้ก่ียวข้องทาง
ธุรกิจกับบริษัท เช่น ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตรทางการค้า เป็นต้น โดยทั้งทางตรงและทางอ้อม

3.2 	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน กระท�ำหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ กับ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือ
ผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท เช่น ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตรทางการค้า เป็นต้น ในทุกกิจกรรมที่อยู่ภายใต้กิจกรรมทางธุรกิจของ
บริษัทโดยทั้งทางตรงและทางอ้อม

3.3 	 ห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน จ่าย "ค่าอ�ำนวยความสะดวก" แก่พนกังานรฐัในทกุกรณี ไม่ว่าการกระท�ำน้ันจะเกิดจาก
ค่าใช้จ่ายส่วนตนเองที่จ่ายไปก็ตาม เน่ืองจากการจ่ายค่าอ�ำนวยความสะดวกให้พนักงานรัฐมีความเสี่ยงสูงมากท่ีจะกลาย
เป็นการให้สินบน หรือเป็นค่าใช้จ่ายที่มิชอบด้วยกฎหมาย

3.4	 ห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานกระท�ำการใด ๆ ซึง่เข้าข่าย “ความขดัแย้งทางผลประโยชน์” ไม่ว่าจะเป็นการกระท�ำโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม

3.5 	 บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายจ้างงานบคุคลซึง่ปัจจบุนัเป็นพนกังานของรฐั หรอื รฐัวิสาหกิจ ให้ท�ำงานในกิจกรรมทางธุรกิจของบรษิทั 
เช่น ที่ปรึกษาด้านผลิตภัณฑ์ ที่ปรึกษาด้านการตลาด เป็นต้น ยกเว้นงานบริการที่เป็นส่วนหน่ึงของการให้บริการของภาครัฐ 
หรือรัฐวิสาหกิจอย่างเป็นทางการ หรือการจ้างงานพิเศษพนักงานของรัฐนอกเวลาราชการ เพ่ือท�ำหน้าที่ดูแล สอดส่องความ
ปลอดภัย (ต�ำรวจตูแ้ดง) หรอืการจ้างงานพิเศษพนักงานของรฐัหรอืรฐัวิสาหกิจนอกเวลาราชการ เช่น อาจารย์ในมหาวทิยาลยั 
เพ่ือท�ำโครงการวิจยัและพัฒนาเครือ่งมอื เครือ่งจกัร อปุกรณ์ หรอืการพฒันาซอฟต์แวร์ต่าง ๆ เป็นต้น โดยต้องมัน่ใจได้ว่าการ
จ้างดังกล่าวจะไม่เป็นการตอบแทนการได้มาซึ่งผลประโยชน์ใด ๆ ทางธุรกิจต่อกันในภายหน้า

3.6 	 บริษัทฯ จะไม่ให้การช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองพรรคใดพรรคหนึ่ง โดยจะวางตัวเป็นกลางทางการเมือง และ
จะไม่ให้ความช่วยเหลือผู้สมัครรับเลือกตั้งทางการเมืองคนใดคนหนึ่งโดยเฉพาะ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ถือว่าพนักงานทุกระดับ
มีสิทธิเสรีภาพในทางการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย ที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองต่าง ๆ ได้
อย่างอสิระเป็นการส่วนตวั โดยกระท�ำนอกเวลางาน และไม่ใช้ทรพัย์สนิของบรษิทัฯ หรอืกล่าวอ้างในนามบรษิทัฯ เพ่ือกระท�ำ
การดังกล่าว

3.7 	 บรษิทัฯ จะพัฒนามาตรการป้องกันและแนวทางปฏิบตัใินการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ให้สอดคล้องกับกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
รวมถึงหลกัปฏิบตัทิางด้านจรยิธรรม โดยจดัให้มกีารประเมนิและทบทวนความเสีย่งในกิจกรรมทีเ่ก่ียวข้องหรอืสุม่เสีย่งต่อการ
ทจุรติอย่างสม�ำ่เสมอ (รอบไตรมาส) พร้อมท้ังจดัท�ำเป็นคูม่อืแนวทางปฏิบตัท่ีิชดัเจน เพ่ือให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

3.8 	 บริษัทฯ จัดให้ความรู้ด้านมาตรการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นแก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 
เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต และมีความรับผิดชอบ

3.9 	 บรษิทัฯ จดัให้มกีารสือ่สารนโยบายและแนวทางปฏิบตักิารป้องกันและต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ แก่ผูท้ีเ่ก่ียวข้องทางธุรกิจ 
เช่น ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตรทางการค้า หน่วยงานภาครัฐ ภาครัฐวิสาหกิจ เป็นต้น โดยคาดหวังท่ีจะได้รับความร่วมมือปฏิบัติ
ตามนโยบายนี้อย่างเคร่งครัด หรือร่วมสนับสนุนบริษัทในการต่อต้านการทุจริต

3.10 	 บรษิทัฯ จดัให้มกีารควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และมกีารตรวจสอบ ตดิตามอย่างสม�ำ่เสมอ เพ่ือป้องกันไม่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม หรือขัดต่อนโยบายฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง งานด้านการขาย การตลาด และการจัดซื้อ

3.11 	 บรษิทัฯ จดัให้มกีลไกในการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผดิ การคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแส การสบืสวนข้อเทจ็จรงิ การลงโทษผูก้ระท�ำ
ผิด การรายงานผล การให้ค�ำปรึกษา เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าผู้แจ้งเบาะแสจะได้รับความคุ้มครอง และมีการด�ำเนินการอย่างเป็น
ธรรม โปร่งใส และแสดงออกถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ

3.12 	 บรษิทัฯ จะสร้างและรกัษาวัฒนธรรมองค์กรทียึ่ดมัน่ว่า “การทจุรติคอร์รปัชัน่เป็นสิง่ท่ียอมรบัไม่ได้” ทัง้การท�ำธุรกรรมกับภาค
รัฐและภาคเอกชน โดยให้สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร “Quality of Details” หรือ “คุณภาพแห่งความประณีต”

3.13 	 นโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ฉบบันี ้ให้ครอบคลมุไปถึงกระบวนการบรหิารงานบคุคล ตัง้แต่การสรรหาหรอืการคัดเลอืก
บคุลากร การเลือ่นต�ำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนักงาน และการให้ผลตอบแทนโดยก�ำหนดให้
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารและท�ำความเข้าใจกับพนักงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในกิจกรรมท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ 
และควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	 4. 	 นโยบายการแจ้งเบาะแสการท�ำผิด

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย มีช่องทางการร้องเรียน การแสดงความคิดเห็น และแจ้ง
เบาะแสการกระท�ำผดิกฎหมาย โดยก�ำหนดให้สามารถแจ้งผ่านช่องทางจดหมายถึงคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ที ่บรษิทั ควิทซี ี
เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ 2/2 ซอย กรุงเทพกรีฑา 8 แยก 5 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 
หรือส่งอีเมล์ มาที่ audit@qtc-energy.com

56-1 One REPORT 2021 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)90



9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 	 การควบคุมภายใน
	 ในการประชมุคณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2564 เมือ่วันที ่11 กุมภาพันธ์ 2564 โดยมกีรรมการตรวจสอบทัง้สามท่านเข้าร่วมประชมุด้วย 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยท�ำการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร แล้วสรุปได้ว่าจากการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 ส่วน ประกอบด้วย

	 1.	 การควบคุมภายในองค์กร ( Control Environmental )
	 2.	 การบริหารความเสี่ยง (Risk Assessment)
	 3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
	 4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication Measure)
	 5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring)

	  คณะกรรมการมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในเรื่องการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องของ
บุคคลดังกล่าว (ตามส่วนที ่3 ข้อ 12 ของแบบประเมิน) อย่างเพียงพอแล้ว ส�ำหรับการควบคุมภายในหัวข้ออื่น คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นว่าบริษัทฯ 
มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมแล้วเช่นกัน

	 การด�ำเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

		 บรษิทัฯ มคีณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือท�ำหน้าทีส่อบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมี
ประสทิธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบตังิานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมกีารประชมุร่วมกันอย่างน้อยทกุไตรมาส เพ่ือพิจารณาและด�ำเนินการ
ให้มรีายงานทางการเงนิทีถู่กต้องและมกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมถึงการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรอืรายการทีอ่าจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย์ ซึง่ในการประชมุจะมี 
ผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

		 ปัจจุบัน บริษัทฯ ยังไม่มีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เอง ดังน้ัน ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันท่ี 16 
ธันวาคม 2562 ได้แต่งตั้งบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ำกัด เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2564 โดย
ผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวได้จัดท�ำรายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และน�ำเสนอรายงานให้แก่คณะ
กรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเนือ่งเป็นประจ�ำทกุไตรมาส ซึง่บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการแก้ไขปรบัปรงุระบบการปฏบิตังิานในฝ่ายต่างๆ 
ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด 

		 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัขิองบรษิทั บรษิทั บเีค ไอเอ แอนด์ ไอซ ีจ�ำกดั และ คณุบญุณี กุศลโสภิต แล้วเห็นว่า มคีวาม
เหมาะสมเพียงพอกับการปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าว เนือ่งจาก มคีวามเป็นอสิระ และมปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานด้านการตรวจสอบภายในใน
ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่มีลักษณะเดียวกับบริษัท มาเป็นระยะเวลา 24 ปี 

		 ท้ังนี ้การพิจารณาและอนมุติัแต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้ายผูด้�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัจะต้องผ่านการอนมุตั ิหรอื 
ได้รับความเห็นชอบ จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3

9.2 	 รายการระหว่างกันและรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งต่าง ๆ ประกอบด้วย ผู้ถือหุ้น
และ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ บริษัทที่เกี่ยวข้องซึ่งหมายถึงบริษัทที่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับผู้บริหารและ
ผู้ถือหุ้นของบริษัทดังกล่าว ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ได้ดังนี้
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

บรษัิท คิว.ท.ีซ.ี เซอร์วสิ เชยีงใหม่ จ�ำกัด 
ประกอบธุรกิจให้บริการเกี่ยวกับงานระบบ
ไฟฟ้า

นางศศพิิม วงศ์ค�ำ เป็นกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม และถือหุน้ใน บรษิทั ควิทีซ ีเซอร์วิส เชยีงใหม่ จ�ำกัด 
ร้อยละ 99.94 มีความสัมพันธ์เป็นน้องสาวของนายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งประธาน
กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) นอกจาก
นี้ อดีตภรรยาและบุตรของ นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกันร้อยละ 7.01

นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบรหิารและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และอดตีภรรยาและบตุรของนาย
พูลพิพัฒน์ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกันร้อยละ 7.01

บริษัท พีพีดับบลิวอี จ�ำกัด
ประกอบธุรกิจ เก่ียวกับการลงทุนในธุรกิจ
พลังงาน

เป็นบริษัทร่วม โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.98 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว
ของบริษัท พีพีดับบลิวอี จ�ำกัด และ มีกรรมการร่วมกันคือ นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน ด�ำรงต�ำแหน่ง
ประธานกรรมการบริหารของบริษัทฯ 

บริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด
ประกอบธุรกิจ เก่ียวกับการลงทุนในธุรกิจ
พลังงาน

เป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว
ของบริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด และ มีกรรมการร่วมกันคือ นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน ด�ำรง
ต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหารของบริษัทฯ 

บริษัท คิวโซลาร์ 1 จ�ำกัด
ประกอบธุรกิจ ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม โดยบริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 
ของจ�ำนวนหุ้นท่ีออกและเรียกช�ำระแล้วของ บริษัท คิวโซลาร์ 1 จ�ำกัด และมีกรรมการร่วมกันคือ  
นายพูลพิพัฒน์ ตันธนสิน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ

บริษัท คิวทีซี มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด
ประกอบธุรกิจ ตวัแทนจ�ำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้า

เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม โดยบริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของ
จ�ำนวนหุ้นท่ีออกและเรยีกช�ำระแล้ว ของบรษิทั ควิทซี ีมาร์เก็ตติง้ จ�ำกัด และมกีรรมการร่วมกันคอื นาย
พูลพิพัฒน์ ตันธนสิน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ

2	 รายละเอียดรายการระหว่างกัน

	 ในปี 2564 และ ในปี 2563 บริษัทฯ มีการท�ำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีรายละเอียดของรายการดังนี้

	 (1)	 รายการขายสินค้าและบริการ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการ

ปี 2564 ปี 2563

บริษัท คิว.ที.ซี. เซอร์วิส เชียงใหม่ จ�ำกัด 
(“คิวทีซีเชียงใหม่”)
ประกอบธุรกิจให้บริการเก่ียวกับงานระบบไฟฟ้า

ขายสินค้าและ
บริการ

ลูกหนี้การค้า

4.72

-

4.14

1.31

บรษิทัฯ มกีารขายหม้อแปลงไฟฟ้าและวัตถุดบิ ที่
เป็นส่วนประกอบในหม้อแปลงไฟฟ้า ได้แก่ น�ำ้มนั
หม้อแปลง หางปลาแรงต�่ำ ชุดปะเก็น ลูกถ้วย 
เป็นต้น รวมทัง้ให้บรกิารซ่อมหม้อแปลงไฟฟ้าให้แก่
ควิทีซ ีเซอร์วิสเชยีงใหม่ ซึง่เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายขอ
งบรษิทัฯ โดยราคาขายสนิค้าให้แก่ควิทซี ีเซอร์วสิ
เชยีงใหม่เป็นราคาทีม่ส่ีวนลดเท่ากับส่วน ลดท่ีให้
แก่ตัวแทนจ�ำหน่ายรายอื่นของบริษัทฯ รวมทั้งมี
เงื่อนไขทางการค้าที่เหมือนกับตัวแทนจ�ำหน่าย
รายอื่นของบริษัทฯ 
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	 (2)	 รายการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ มูลค่ารายการระหว่างกัน
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการ

ปี 2564 ปี 2563

บริษัท คิว.ที.ซี. เซอร์วิส เชียงใหม่ จ�ำกัด 
(“คิวทีซีเชียงใหม่”)
ประกอบธุรกิจให้บริการเก่ียวกับงานระบบไฟฟ้า

ซื้อสินค้าและ
บริการ

0.24 0.21 เป็นค่าใช้จ่ายจากการที่บริษัทฯ ว่าจ้างให้คิวทีซ ี
เซอร์วิสเชียงใหม่ไปด�ำเนินการเพื่อให้บริการแก่
ลกูค้าของบรษิทัฯ ทีอ่ยู่ในพ้ืนท่ี/จงัหวัดใกล้เคยีงกับ
ทีต่ัง้ส�ำนกังานของควิทีซเีซอร์วิสเชยีงใหม่ ได้แก่ 
ค่าขนส่งหม้อแปลง ค่าตรวจสอบหม้อแปลง ค่า
ซ่อมหม้อแปลง ค่าเครนยกหม้อแปลง เป็นต้น 
เนือ่งจากรถบรรทุกและ/หรอืช่างบรกิารของบรษิทัฯ
 มีคิวงานเต็มไม่สามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้ 
และคิวทีซี เซอร์วิสเชียงใหม่สามารถให้บริการ
ลกูค้าได้อย่างรวดเรว็และเชือ่ถือได้ โดยค่าบรกิาร
ที่คิวทีซี เซอร์วิสเชียงใหม่เรียกเก็บจากบริษัทฯ 
สามารถเทียบเคียงได้กับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง
จากการให้บรกิารของบรษิทัฯ และ/หรอืสามารถ
เทยีบ เคยีงได้กับค่าบรกิารทีจ้่างบคุคลภายนอก 

บริษัท พีพีดับบลิวอี จ�ำกัด
ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการลงทุนในธุรกิจ
พลังงาน

ดอกเบี้ยรับ

ลูกหนี้อื่น

เงินกู้ยืมระยะสั้น

0.59

-

-

0.60

0.45

10.90

บรษิทัได้ให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บรษิทั พีพีดบับลวิอ ี
จ�ำกัดเพ่ือใช้เป็นทนุหมนุเวยีนและเพ่ือศกึษาความ
เป็นไปได้ของโครงการลงทุน โดยคิดดอกเบี้ยใน
อัตราท่ีเหมาะสม ซึ่งในปี 2564 บริษัทฯ ได้รับ
ช�ำระเงินกู้ยืมจาก บริษัท พีพีดับบลิวอี จ�ำกัด 
เรียบร้อยแล้ว

บริษัท คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด
ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการลงทุนในธุรกิจ
พลังงานไฟฟ้าทดแทน

ลูกหนี้อื่น

ค่าใช้จ่ายด้าน
บริหาร

0.21

0.49

1.73

0.52

บริษัทมีการเรียกเก็บค่าใช้จ่ายบริหาร แก่บริษัท 
คิวทีซี โกลบอล เพาเวอร์ จ�ำกัด

	 ในปี 2564 บรษิทัได้ตรวจสอบกรณีทีอ่าจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยไม่มกีรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ และไม่มีการจ้างพนักงานรัฐเป็นพนักงานของบริษัทฯ หรือที่ปรึกษา ตามนโนบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดมาตรการในการเข้าท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยจะจัดให้คณะกรรมการตรวจ
สอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นของการเข้าท�ำรายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น โดยพิจารณา
จากเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณี
ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้บุคคลท่ีมีความรู้ความช�ำนาญพิเศษ เช่น  
ผูส้อบบญัช ีผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิ ส�ำนกักฎหมาย เป็นต้น ทีเ่ป็นอสิระจากบรษิทัฯ และบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับรายการ
ระหว่างกันดงักล่าว เพ่ือน�ำไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการ 
หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี 

	 นอกจากน้ี บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดมาตรการไม่ให้ผูบ้รหิาร หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถเข้ามามส่ีวนร่วมในการอนมุตัริายการทีต่นเองมส่ีวนได้เสยี
ท้ังโดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อ
ก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทั้ง
ปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และจะท�ำการเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
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แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

	 บรษิทัฯ อาจมกีารท�ำรายการระหว่างกันในอนาคตอย่างต่อเนือ่ง ซึง่จะเป็นไปตามลกัษณะการท�ำธุรกิจการค้าท่ัวไป และจะมกีารก�ำหนดนโยบาย
การเข้าท�ำรายการระหว่างกันอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเงื่อนไขการค้าตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่ก�ำหนดให้กับบุคคล และ/หรือบริษัทที่ไม่
เกี่ยวข้องกัน เช่น การขายสินค้า การให้หรือรับบริการต่าง ๆ เป็นต้น โดยรายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นนั้นเป็นไปเพื่อความจ�ำเป็นในการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และให้ความเห็นถึง
ความสมเหตุสมผลของรายการที่เกิดขึ้นทุกไตรมาส 

	 ส�ำหรับรายการขายสินค้าให้แก่บริษัท คิว.ที.ซี. เซอร์วิส เชียงใหม่ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งจะยังคงมีอย่างต่อเน่ืองในอนาคต 
บริษทัฯ ได้มกีารก�ำหนดนโยบายการก�ำหนดราคาและส่วนลดของการขายหม้อแปลงไฟฟ้าและวัตถุดบิหรอือปุกรณ์ท่ีเป็นส่วนประกอบในหม้อแปลงไฟ
ฟ้าที่ให้แก่ลูกค้าแต่ละประเภท ซึ่งรวมถึงลูกค้าประเภทตัวแทนจ�ำหน่าย และมีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 15 พฤษภาคม 2554 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิม
ความชดัเจนและช่วยท�ำให้สามารถเปรยีบเทยีบราคาและส่วนลดในการขายสนิค้าให้แก่บรษิทั ควิ.ที.ซ.ี เซอร์วิส เชยีงใหม่ จ�ำกัด ซึง่จะต้องเป็นไปตาม
ราคาและส่วนลดทีใ่ห้แก่ตวัแทนจ�ำหน่ายรายอืน่ อนัจะช่วยให้การพิจารณาให้ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเป็นธรรมและความ
สมเหตุสมผลของการขายสินค้าให้แก่บริษัท คิว.ที.ซี. เซอร์วิส เชียงใหม่ จ�ำกัด เป็นไปอย่างมีระบบ โดยเฉพาะอย่างย่ิง ในงวดท่ีบริษัทฯ ไม่มีการขาย
สินค้าให้แก่ตัวแทนจ�ำหน่ายรายอื่น 

	 ส�ำหรับรายการระหว่างกันที่มิได้เป็นไปตามธุรกจิปกติที่อาจเกดิขึ้นในอนาคต บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานการ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแสดงเหตุผลในการท�ำรายการดังกล่าวก่อนที่บริษัทฯ จะเข้าท�ำรายการน้ันๆ โดยจะด�ำเนินการตามมาตรการและขั้นตอน
การอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันตามที่ระบุข้างต้น อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึน
ในอนาคต คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อ
ก�ำหนดของคณะกรรมการตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำ
รายการเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนดโดย 
สภาวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
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รายงานทางการเงิน
ปี 2564



เสนอ ผู้ถือหุ้นของบริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
	

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดง
ฐานะการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะของบริษัท งบแสดง
การเปลีย่นแปลงส่วนของ ผูถื้อหุน้รวมและเฉพาะของบรษิทั และงบกระแสเงนิสดรวมและเฉพาะของบรษิทั ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกัน และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัข้างต้นแสดงฐานะการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั ควิทซี ีเอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย ณ 
วันที ่31 ธันวาคม 2564 ผลการด�ำเนนิงานรวมและเฉพาะของบรษิทัและกระแสเงินสดรวมและเฉพาะของบรษิทัส�ำหรบัปีสิน้สดุวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามทีค่วร 
ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทในรายงานของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของ
ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติ
ตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะ
สมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
เฉพาะบริษัทส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะบริษัทโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ การตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 บรษิทัมเีงนิลงทนุในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม
ตามวธีิราคาทุน จ�ำนวน 699.99 ล้านบาท และ 19.99 ล้านบาท ตามล�ำดบั 
และค่าเผือ่การด้อยค่าของเงินลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม จ�ำนวน 
125.24 ล้านบาท และ 12.64 ล้านบาท ตามล�ำดับ

การทดสอบการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นต้องใช้
ดุลยพินิจท่ีส�ำคัญและข้อสมมติฐานของผู้บริหารที่มีความซับซ้อน โดย
เฉพาะข้อสมมตฐิานส�ำหรบัการประมาณการกระแสเงินสดของธุรกิจ และ
การพิจารณาอตัราคดิลดในการก�ำหนดมลูค่ากระแสเงินสดซึง่อาจมผีลก
ระทบจากการเปลี่ยนแปลงตามสภาวะทางเศรษฐกิจ ภาวการณ์ตลาด
ปัจจุบันและความเสี่ยงที่เฉพาะเจาะจงของสินทรัพย์ 

ตามทีบ่รษิทัเปิดเผยรายละเอยีดในหมายเหตขุ้อ 11 และ 12และนโยบาย
การบัญชีที่ส�ำคัญ

ข้าพเจ้าได้ประเมินความสมเหตุสมผลของข้อสมมติฐานและวิธีการที่ผู้
บริหารใช้ในการค�ำนวณประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่า
จะได้รับ ตรวจสอบกับผลการด�ำเนินงานในปัจจุบันและในอดีต

ข้าพเจ้าได้หารือกับผู้บริหารเพื่อให้เข้าใจถึงสมมติฐานที่ผู้บริหารใช้และ
แผนการด�ำเนินธุรกิจในอนาคตและเปรยีบเทียบความถูกต้องของเอกสาร
ประกอบ

ข้าพเจ้าได้ประเมินความสมเหตุสมผลของอัตราคิดลดที่ผู้บริหารใช้เพื่อ
คิดลดกระแสเงินสดในอนาคต โดยทดสอบการค�ำนวณมูลค่าท่ีคาดว่า
จะได้รับคืนจากการลงทุน 

ข้าพเจ้าได้ทดสอบความถูกต้องของวธีิการค�ำนวณแบบจ�ำลองและตรวจ
สอบข้อมูลกับเอกสารประกอบ

ข้าพเจ้าได้พิจารณาความเพียงพอและเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมลูใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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เรื่องอื่น

งบการเงินรวมและเฉพาะของบรษิทั ควิทีซ ีเอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย ส�ำหรบัปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2563 ทีแ่สดงเป็นข้อมลูเปรยีบ
เทียบ ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่นที่เคยอยู่ในส�ำนักงานเดียวกับข้าพเจ้า ซึ่งได้เสนอรายงานการตรวจสอบ ตามรายงานลงวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2564 
โดยแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข โดยมีวรรคข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้นเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีในระหว่างงวด ส�ำหรับการรับรู้ผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหนี้การค้า ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 จากวันที่ถือปฏิบัติครั้งแรก 

ข้อมูลอื่น

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ข้อมลูอืน่ประกอบด้วยข้อมลูซึง่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัและ
รายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ�ำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท คือ การอ่านข้อมูลอื่นตามที่ระบุข้างต้นเมื่อจัดท�ำแล้ว 
และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้องสือ่สารเรือ่งดงักล่าวกับ
ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลด�ำเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ก�ำกับดูแลต่องบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท

ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
และรบัผดิชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้รหิารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจดัท�ำงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัท่ีปราศจากการแสดงข้อมลูท่ี 
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผย
เรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจ
ที่จะเลิกกลุ่มบริษัท หรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของ กลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพ่ือให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิรวมและ เฉพาะของบรษิทัโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของ
ข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิด
พลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการ
ตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าได้ใช้ดลุยพินิจ การสงัเกตและตัง้ข้อสงสยัเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชพีตลอดการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และรวบรวม
หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับ
การสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวิธกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกับสถานการณ์ แต่
ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•	 การประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร

56-1 One REPORT 2021 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)98



•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่
ได้รบั สรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญัทีเ่กีย่วกับเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกิดข้อสงสยัอย่างมนัียส�ำคญัต่อ
ความสามารถของกลุม่บรษิทัในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนท่ีมสีาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้อง
กล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถึงการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิทีเ่กีย่วข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยข้อมลู
ดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเหน็ของข้าพเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชท่ีีได้รบัจนถึงวันทีใ่น
รายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุม่บรษิทัต้องหยุดการด�ำเนนิ
งานต่อเนื่อง

•	 ประเมินการน�ำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบ
การเงินรวมและเฉพาะของบริษัทแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	 ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมลูทางการเงนิของบรษิทัภายใน กลุม่หรอืกจิกรรมทางธุรกิจภายใน
กลุม่บรษิทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และ
การปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกับผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกับดแูลในเรือ่งต่างๆ ทีส่�ำคญั ซึง่รวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้วางแผนไว้ ประเดน็ท่ี
มนัียส�ำคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องทีม่นียัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับ
ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความ
เป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเร่ืองที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของ
บริษัทในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อ
บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกับเรือ่งดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ท่ียากทีจ่ะเกิดขึน้ ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรือ่งดงักล่าวในรายงาน
ของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะ
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ  31 ธนัวำคม 2564  31 ธนัวำคม 2563  31 ธนัวำคม 2564  31 ธนัวำคม 2563
สินทรพัย์
สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 5 347,430,673         152,317,224         215,053,291         76,248,261           
เงนิลงทุนชัว่คราว 6 350,000,000         613,202,223         200,000,000         468,411,092         
ลูกหนี้การคา้และสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา

- ลูกคา้ทัว่ไป - สุทธิ 7 159,535,895         179,677,523         142,995,435         152,942,222         
- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 7, 8 -                      1,308,610             -                      1,308,610             

ลูกหนี้อื่น - ลูกคา้ทัว่ไป 602,998               643,735               10,155                 42,390                 
ลูกหนี้อื่น - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 8 -                      451,678               209,764               2,177,992             
สนิคา้คงเหลอื - สุทธิ 9 322,207,874         166,541,370         322,207,874         166,543,843         
ภาษมีลูค่าเพิม่รอเรยีกคนื 36,221,996           20,625,530           33,316,189           17,798,539           
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 4,235,240             6,313,748             4,215,114             6,281,106             
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 11,780,224           15,058,900           11,296,528           14,655,274           

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 1,232,014,900       1,156,140,541       929,304,350         906,409,329         

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการใช้ 10 101,244               100,994               -                      -                      
เงนิลงทุนใน

- บรษิทัย่อย - สุทธิ 11 -                      -                      574,755,513         583,993,909         
- บรษิทัรว่ม - สุทธิ 12 7,359,458             -                      7,359,458             -                      

เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง - สุทธิ 8 -                      -                      -                      -                      
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 14 616,746,081         633,321,682         325,666,024         327,767,248         
สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้- สุทธิ 15 11,842,282           13,111,129           11,842,282           13,111,129           
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์- สุทธิ 16 5,522,735             5,961,075             5,513,883             5,943,642             
ค่าบรกิารเชือ่มต่อโครงขา่ยกระแสไฟฟ้า - สุทธิ 17 3,267,137             3,596,283             -                      -                      
สญัญาขายไฟฟ้า - สุทธิ 18 83,643,905           92,057,100           -                      -                      
สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 19 13,937,901           17,320,571           10,019,737           13,915,338           
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 12,496,994           14,053,229           10,944,763           12,830,756           

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 754,917,737         779,522,063         946,101,660         957,562,022         

รวมสินทรพัย์ 1,986,932,637       1,935,662,604       1,875,406,010       1,863,971,351       

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ  31 ธนัวำคม 2564  31 ธนัวำคม 2563  31 ธนัวำคม 2564  31 ธนัวำคม 2563
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมนุเวียน

เจา้หนี้การคา้ 121,243,296         104,830,804         121,243,296         104,830,804         
เจา้หนี้อื่น - ผูค้า้ทัว่ไป 19,934,002           12,212,469           19,469,898           11,742,946           
เจา้หนี้อื่น - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 8 44,000                 357,004               44,000                 357,004               
ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี

- หนี้สนิตามสญัญาเช่า 15 3,782,758             4,191,760             3,782,758             4,141,907             
- หนี้สนิตามภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 8, 21 168,322               1,213,473             168,322               1,213,473             

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 12,293,787           14,192,748           7,730,950             9,777,131             
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 20 18,451,723           18,077,696           17,543,550           17,034,795           
เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้ 14,987,554           42,235,801           14,987,554           42,235,801           
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 25 31,837,783           21,861,446           30,142,819           20,298,379           

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 222,743,225         219,173,201         215,113,147         211,632,240         

หน้ีสินไม่หมนุเวียน
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - สุทธิ 15 6,454,370             7,587,273             6,454,370             7,587,273             
หนี้สนิตามภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน - สุทธิ 8, 21 16,305,691           16,716,824           15,241,651           15,253,447           
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 5,469,806             -                      -                      -                      

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 28,229,867           24,304,097           21,696,021           22,840,720           

รวมหน้ีสิน 250,973,092         243,477,298         236,809,168         234,472,960         

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 2                        

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยบริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ  31 ธนัวำคม 2564  31 ธนัวำคม 2563  31 ธนัวำคม 2564  31 ธนัวำคม 2563
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรอืนหุน้ - หุน้สามญั มลูค่าหุน้ละ 1 บาท
ทุนจดทะเบยีน 341,092,557 หุน้ 341,092,557         341,092,557           341,092,557           341,092,557           
ทุนทีอ่อกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูค่าแลว้ 
   341,092,557 หุน้ 341,092,557         341,092,557           341,092,557           341,092,557           

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 1,136,572,101       1,136,572,101        1,136,572,101        1,136,572,101        
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้จากการรวมธุรกจิ 42,294,921           42,294,921            -                       -                       
ก าไรสะสม

 - จดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 24 34,109,256           31,780,695            34,109,256            31,780,695            
 - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 181,890,710         141,716,730           126,822,928           120,053,038           

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ -                      (2,877,143)             -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั 1,735,959,545       1,690,579,861        1,638,596,842        1,629,498,391        
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม -                      1,605,445              -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,735,959,545       1,692,185,306        1,638,596,842        1,629,498,391        

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,986,932,637       1,935,662,604        1,875,406,010        1,863,971,351        

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 3                          

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทนุและก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน�
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ 2564 2563 2564 2563
รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร
รายไดจ้ากการขาย 1,130,364,594    977,254,599      996,882,972       830,481,571      
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 41,629,647        42,238,199        41,733,247         42,336,099        
รวมรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 8, 22, 29 1,171,994,241    1,019,492,798    1,038,616,219    872,817,670      

ต้นทนุขำยและบริกำร
ตน้ทุนขาย 9 (854,428,510)      (676,216,781)     (817,763,690)      (635,092,775)     
ตน้ทุนบรกิาร (23,938,399)       (30,250,770)       (23,938,399)        (30,250,770)       
รวมต้นทนุขำยและบริกำร 27, 29 (878,366,909)      (706,467,551)     (841,702,089)      (665,343,545)     

`
ก ำไรขัน้ต้น 293,627,332       313,025,247      196,914,130       207,474,125      
ก าไรจากการเลกิกจิการของบรษิทัย่อย 11 1,605,445          -                   387,443             -                  
รายไดอ้ืน่ 11,427,069        17,747,071        14,379,213         20,996,010        
รายไดเ้งนิปนัผล 8, 11 -                   -                   40,599,998         102,899,996      
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 306,659,846       330,772,318      252,280,784       331,370,131      

ค่าใชจ่้ายในการขาย 27 (41,957,858)       (36,446,163)       (41,957,858)        (36,446,163)       
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 8, 27 (115,032,487)      (110,363,467)     (100,027,018)      (99,619,684)       
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น (3,071,986)         3,210,315          (3,071,986)         3,204,087         
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 12 -                   -                   (12,140,542)        -                  
กลบัรายการค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 7, 8 14,592,715        304,996            14,592,715         304,996            
รวมค่ำใช้จ่ำย (145,469,616)      (143,294,319)     (142,604,689)      (132,556,764)     

ก ำไรก่อนต้นทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ 161,190,230       187,477,999      109,676,095       198,813,367      
ตน้ทุนทางการเงนิ 29 (1,259,020)         (2,330,222)         (1,223,352)         (2,028,966)        
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 159,931,210       185,147,777      108,452,743       196,784,401      
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 12 (12,140,542)       -                   -                   -                  
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 147,790,668       185,147,777      108,452,743       196,784,401      
ภาษเีงนิได ้ 19 (20,573,173)       (27,438,308)       (14,206,128)        (18,650,521)       
ก ำไรก่อนกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก 127,217,495       157,709,469      94,246,615         178,133,880      
ขาดทุนของการด าเนินงานทีย่กเลกิ 13, 29 -                   (176,423)           -                   -                  
ก ำไรส ำหรบัปี 127,217,495       157,533,046      94,246,615         178,133,880      

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน
รายการทีต่อ้งจดัประเภทใหมเ่ขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ - สุทธจิากภาษเีงนิได้ 19 2,877,143          (395,664)           -                   -                  
รายการทีต่อ้งไมจ่ดัประเภทใหมเ่ขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั - สุทธจิากภาษเีงนิได้ 19 433,210            543,504            -                   543,504            
ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี - สทุธิจำกภำษีเงินได้ 3,310,353          147,840            -                   543,504            
รวมก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็ส ำหรบัปี 130,527,848       157,680,886      94,246,615         178,677,384      

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 4

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ต่อ)
บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทนุและก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน (ต่อ)
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ 2564 2563 2564 2563
กำรแบง่ปันก ำไร (ขำดทนุ)

ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 127,217,495 157,559,509 94,246,615 178,133,880
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม -                   (26,463)             -                   -                   

127,217,495 157,533,046 94,246,615 178,133,880

กำรแบง่ปันก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็
ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 130,527,848 157,766,699 94,246,615 178,677,384
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม -                   (85,813) -                   -                   

130,527,848 157,680,886 94,246,615 178,677,384

ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน 23
ก ำไรส่วนทีเ่ป็นของบรษิทั (บำทต่อหุน้) 0.373 0.462 0.276 0.522
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั (หุน้) 341,092,557 341,092,557 341,092,557 341,092,557

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้ 5

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(หน่วย : บำท)

2564 2563 2564 2563
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 147,790,668         184,971,354       108,452,743       196,784,401       
รำยกำรปรบัปรงุกระทบก ำไรก่อนภำษีเงินได้เป็นเงินสดสทุธิ
   ได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน

ค่ำเสือ่มรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 82,157,744           81,154,601         52,212,684         51,118,950         
กลบัรำยกำรค่ำเผือ่ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของลกูหนี้กำรคำ้ (3,692,715)           (204,996)            (3,692,715)         (204,996)            
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ถำวร (1,388,850)           (1,234,815)         (769,306)            (1,227,293)         
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ -                     477,288             -                    477,213             
ค่ำเผือ่สนิคำ้เสือ่มคุณภำพและมลูค่ำสนิคำ้ลดลง 595,309               1,864,212          595,309             1,864,212          
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 992,467               22,385               992,467             -                    
ขำดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จำกอตัรำแลกเปลีย่น 536,585               23,220               536,585             23,220               
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนชัว่ครำว (1,799,295)           (1,969,766)         (1,291,978)         (1,909,114)         
ก ำไรจำกกำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน -                     (1,253,129)         -                    (447,944)            
กลบัรำยกำรหนี้ตำมสญัญำเช่ำจำกกำรยกเลกิสญัญำ (579,970)              -                    (579,970)            -                    
ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์สทิธกิำรใช้ 710,505               -                    710,505             -                    
ก ำไรจำกกำรเลกิกจิกำรของบรษิทัย่อย (1,605,445)           -                    (387,443)            -                    
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม -                     -                    12,140,542         -                    
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 12,140,542           -                    -                    -                    
กลบัรำยกำรค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัรว่ม (10,900,000)          (100,000)            (10,900,000)        (100,000)            
ประมำณกำรหนี้สนิตำมภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 1,533,019            1,669,949          1,420,714          1,416,572          
เงนิปนัผลรบั -                     -                    (40,599,998)        (102,899,996)      
ดอกเบีย้จ่ำย 1,259,020            2,330,222          1,223,352          2,028,966          

เงินสดรบัจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลง
   ในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน 227,749,584         267,750,525       120,063,491       146,924,191       

   สินทรพัยด์ ำเนินงำนลดลง (เพ่ิมขึน้) 
ลกูหนี้กำรคำ้และสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำ - ลกูคำ้ทัว่ไป 23,754,833           (59,138,714)        13,559,992         (60,516,632)        
ลกูหนี้กำรคะ้ - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 1,308,610            (261,807)            1,308,610          (261,807)            
ลกูหนี้อื่น - ลกูคำ้ทัว่ไป 40,737                 292,515             32,235               (31,325)              

    - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 451,678               (247,801)            1,968,228          117,947             
สนิคำ้คงเหลอื (156,261,813)        30,095,421         (156,259,340)      30,092,948         
ภำษมีลูค่ำเพิม่รอเรยีกคนื (15,596,466)          5,911,231          (15,517,650)        5,971,956          
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยลว่งหน้ำ 2,078,508            1,687,687          2,065,992          1,692,033          
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 3,397,044            (1,882,560)         3,835,118          (1,835,030)         
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 1,556,235            (4,263,959)         1,885,993          (3,203,055)         

   หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมขึน้ (ลดลง)
เจำ้หนี้กำรคำ้ 15,955,416           60,977,697         15,955,416         61,077,695         
เจำ้หนี้อื่น - ผูค้ำ้ทัว่ไป (6,698,261)           5,123,196          (6,692,842)         4,951,794          

    - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั (313,004)              335,871             (313,004)            335,871             
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 374,027               (2,742,358)         508,755             (2,865,076)         
เงนิรบัลว่งหน้ำจำกลกูคำ้ (27,248,247)          33,129,703         (27,248,247)        33,129,703         
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น (10,118,227)          (447,373)            (10,250,124)        (48,148)              
จ่ำยผลประโยชน์พนกังำน (2,789,867)           -                    (2,789,867)         -                    

เงินสดได้มำจำก (ใช้ไปใน) กำรด ำเนินงำน 57,640,787           336,319,274       (57,887,244)        215,533,065       
จ่ำยดอกเบีย้ (916,943)              (2,001,476)         (911,146)            (1,743,000)         
จ่ำยภำษเีงนิได้ (18,360,758)          (16,966,458)        (12,356,708)        (11,875,848)        
เงินสดสทุธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 38,363,086           317,351,340       (71,155,098)        201,914,217       

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้ 8

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั



56-1 One REPORT 2021 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)108

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยบริษทั คิวทีซี เอนเนอรย่ี์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(หน่วย : บำท)

2564 2563 2564 2563
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ

เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการใชล้ดลง (เพิม่ขึน้) (250)                   21,496,814        -                   -                   
เงนิลงทุนชัว่คราวเพิม่ขึน้ (103,000,000)        (270,500,000)      (43,000,000)       (216,000,000)      
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนชัว่คราว 368,001,518         178,000,000       312,703,070       131,000,000       
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มเพิม่ขึน้ (19,500,000)         -                   (19,500,000)       -                   
เงนิสดรบัจากการเลกิกจิการของบรษิทัย่อย -                     -                   9,238,396          -                   
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งลดลง 10,900,000          100,000             10,900,000        100,000             
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ถาวร 1,761,789            1,245,642          920,762             1,232,804          
ซื้อสนิทรพัย์ (30,933,415)         (39,627,082)       (29,457,493)       (36,928,035)       
ซื้อโปรแกรมคอมพวิเตอร์ (2,695,567)           (3,014,785)         (2,695,567)         (3,014,785)         
เงนิสดรบัจากเงนิปนัผล -                     -                   40,599,998        102,899,996       

เงินสดได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ 224,534,075         (112,299,411)      279,709,166       (20,710,020)       

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคารลดลง -                     (77,044,947)       -                   (77,044,947)       
จ่ายช าระเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร -                     (24,299,346)       -                   (1,739,346)         
จ่ายช าระเจา้หนี้ตามสญัญาเช่า (4,745,291)           (3,973,505)         (4,695,438)         (3,779,377)         
จ่ายเงนิปนัผล (65,053,600)         (91,157,155)       (65,053,600)       (91,157,155)       

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงิน (69,798,891)         (196,474,953)      (69,749,038)       (173,720,825)      
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิของบรษิทัย่อย

ทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ 2,015,179            (494,580)            -                   -                   
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น – สทุธิ 195,113,449         8,082,396          138,805,030       7,483,372          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัต้นปี 152,317,224         144,234,828       76,248,261        68,764,889        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัส้ินปี 347,430,673         152,317,224       215,053,291       76,248,261        

ข้อมลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
      รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด

    เงนิปนัผลคา้งจ่าย 20,094,564 11,019,952        20,094,564 11,019,952        
    รบัรูส้นิทรพัย์สทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิตามสญัญาเช่า 3,783,357 12,250,984        3,783,357 12,250,984        
    เจา้หนี้จากการซื้อสนิทรพัย์ 14,419,794 -                   14,419,794 -                   
    ประมาณการค่ารือ้ถอนสนิทรพัย์ 5,469,806            -                   -                   -                   

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 9

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

 

 

บริษทั คิวทีซี เอนเนอรย์ี่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 
 
1. ข้อมลูทัว่ไป 

 
บรษิทั ควิทซี ีเอนเนอรย์ี ่จ ำกดั (มหำชน) “บรษิทั” เป็นนิตบิคุคลทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย โดยมสี ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่
เลขที่ 2/2 ซอยกรุงเทพกรฑีำ 8 แยก 5 ถนนกรุงเทพกรฑีำ แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร และมี
ส ำนกังำนสำขำที ่1 ตัง้อยู่เลขที ่149 หมู ่2 ต ำบลมำบยำงพร อ ำเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 
 
บรษิทัไดร้บักำรจดทะเบยีนซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ ของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที่  
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ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัใหญ่ มดีงันี้  
 
 รอ้ยละ 
 2564 2563 
   
นำงสำวศศกิำญจน์ ตนัธนสนิ 15.92 12.72 
นำยอภชิำต ิสระมลู 12.46 12.46 
Mr. Litsamy Latsavong 12.46 12.46 
Mr. Phoukhaokham Pravovaxay 11.73 11.73 
นำยธรีพล นพรมัภำ  5.86 - 

 
บรษิทัประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำและผลิตตำมค ำส ัง่ซื้อของลูกคำ้ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ 
ภำยใตเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ “QTC” และเครื่องหมำยกำรคำ้ของลูกคำ้ และเป็นตวัแทนน ำเขำ้และจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์
และอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัโซลำร์เซลล์ นอกจำกนี้ บรษิทัยงัมกีำรให้บรกิำรดำ้นต่ำงๆ แก่ลูกคำ้ เช่น งำนตรวจสอบ
เช็คสภำพและบ ำรุงรกัษำตำมก ำหนดระยะเวลำงำนซ่อมแซม และบ ำรุงรกัษำหม้อแปลง งำนบริกำรเติมน ้ ำมนั 
หมอ้แปลงไฟฟ้ำ งำนบรกิำรเช่ำหม้อแปลงไฟฟ้ำ เป็นต้น เพื่อรองรบัควำมต้องกำรและอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่
ลูกคำ้ทีซ่ื้อหมอ้แปลงไฟฟ้ำของบรษิทั และลูกคำ้ทัว่ไป 
 
รำยละเอยีดของบรษิทัย่อย ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 11 
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2. เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงินและกำรน ำเสนองบกำรเงินรวม 
 
2.1 เกณฑก์ำรถอืปฏบิตั ิ

 
งบกำรเงนินี้ไดจ้ดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ รวมถึงแนวปฏบิตัิทำงกำรบญัชทีีป่ระกำศใชโ้ดย
สภำวชิำชพีบญัชฯี และตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์วำ่ดว้ยกำรจดัท ำ
และน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงนิภำยใตพ้ระรำชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ โดยจดัท ำเป็นทำงกำร
เป็นภำษำไทย กำรแปลงบกำรเงนิฉบบันี้เป็นภำษำอื่นใหย้ดึถอืงบกำรเงนิทีจ่ดัท ำขึน้เป็นภำษำไทยเป็นเกณฑ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะบรษิทัไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดมิ เวน้แต่จะเปิดเผยเป็นอย่ำงอื่น
เป็นกำรเฉพำะ 
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิให้สอดคล้องกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ก ำหนดให้ใชป้ระมำณกำรทำงบญัชีที่
ส ำคญัและกำรใชด้ลุยพินิจของผูบ้รหิำรซึง่จดัท ำขึน้ตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบญัชขีองกลุ่มบรษิทั
ไปถือปฏบิตั ิกำรเปิดเผยเรื่องกำรใชดุ้ลยพินิจของผูบ้รหิำร หรอืควำมซบัซ้อน หรอืขอ้สมมติฐำนและประมำณ
กำรทีม่นียัส ำคญัต่องบกำรเงนิรวมไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ ขอ้ 4 

 
2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวม 

 
งบกำรเงนิรวมนี้ประกอบดว้ยงบกำรเงนิของบรษิทั ควิทซี ีเอนเนอรย์ี ่จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัมี
อ ำนำจควบคมุหรอืถอืหุน้เกนิกวำ่รอ้ยละ 50 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง ดงัต่อไปนี้ 
 

  ประเทศที่  สดัสว่นการลงทุน (รอ้ยละ)   
บรษิทัย่อย  จดทะเบยีน  2564  2563  ลกัษณะธุรกจิ 

         
บริษทัย่อยทางตรง         
QTC – Panco Co., Ltd. 
บรษิทั ควิทซี ีโกลบอล เพาเวอร์ จ ากดั 
 

     สปป.ลาว 
      ไทย 

       - 
99.99 

 85.00 
99.99 

 จ ำหน่ำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำ 
ลงทุนในธุรกจิพลงังำนทดแทน 
 

บริษทัย่อยทางอ้อม         
บรษิทั ควิ โซลำร์ 1 จ ำกดั  ไทย  100.00  100.00  ผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า จากพลงังานแสงอาทติย์ 
บรษิทั ควิทซี ีมาร์เกต็ติ้ง จ ากดั                   ไทย  100.00         -  ตวัแทนจ าหน่ายหมอ้แปลงไฟฟ้า 

                  
รำยกำรบญัชีระหว่ำงบรษิัทกบับริษทัย่อยและบรษิัทย่อยทำงอ้อมที่มสีำระส ำคญัไดถู้กตัดรำยกำรในกำรท ำ 
งบกำรเงนิรวมแลว้ 
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งบกำรเงนิรวมนี้ไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยบญัชเีช่นเดยีวกนัส ำหรบัรำยกำรบญัชทีี่เหมอืนกนัหรอืเหตุกำรณ์
ทำงบญัชทีีค่ลำ้ยคลงึกนัส ำหรบักำรจดัท ำงบกำรเงนิของบรษิทั 
 
ในระหวำ่งปี 2564 มรีำยกำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญั ดงันี้ 
 
- QTC – Panco Co., Ltd. (บรษิทัย่อย) ไดจ้ดทะเบยีนเลิกกิจกำรกบักระทรวงอุตสำหกรรมและกำรคำ้ของ

สำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว (สปป.ลำว) เมื่อวนัที่ 5 มถิุนำยน 2563 บรษิัทย่อยไดด้ ำเนินกำร
ช ำระบญัชเีรยีบรอ้ยเมือ่วนัที ่26 มกรำคม 2564 

 
- บรษิทัไดล้งทุนในบรษิทั ควิทซี ีมำร์เกต็ติ้ง จ ำกดั ซึง่มวีตัถุประสงคเ์พื่อเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำ

ของบรษิทั โดยถอืหุน้ในอตัรำสว่นรอ้ยละ 100 และไดช้ ำระคำ่หุน้เป็นจ ำนวน 2 ลำ้นบำท  
 
บรษิทัย่อย 
บรษิทัย่อยเป็นกจิกำรที่อยู่ภำยใต้กำรควบคุมของกลุ่มบรษิทั กำรควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบรษิทัเปิดรบัหรอืมี
สทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเกีย่วขอ้งกบักจิกำรนัน้และมคีวำมสำมำรถในกำรใชอ้ ำนำจเหนือกจิกำรนัน้
ท ำใหเ้กดิผลกระทบต่อจ ำนวนเงนิผลตอบแทนของบรษิทั งบกำรเงนิของบรษิทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบกำรเงนิรวม 
นบัแต่วนัทีม่กีำรควบคมุจนถงึวนัทีก่ำรควบคมุสิน้สดุลง 
 

2.3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำรตีควำมมำตรฐำนและแนวปฏบิตัิทำงบญัชีที่ประกำศใช้ใหม่และมกีำร          
เปลีย่นแปลงทีเ่ริม่ในหรอืวนัที ่1 มกรำคม 2564 
 
2.3.1 มำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่1 เรือ่ง กำรน ำเสนองบกำรเงนิ และมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่8 เรือ่ง นโยบำย

กำรบญัช ีกำรเปลีย่นแปลงประมำณกำรทำงบญัชแีละขอ้ผดิพลำด 
 
ไดม้กีำรปรบัปรุงค ำนิยำมของ “ควำมมสีำระส ำคญั” โดยให้เป็นไปในแนวทำงเดยีวกนักบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงนิและกรอบแนวคดิ และอธบิำยถึงกำรน ำควำมมสีำระส ำคญัไปประยุกต์ไดช้ดัเจนขึ้น
ในมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่1 ทัง้นี้ กำรปรบัปรงุดงักล่ำวยงัท ำใหม้กีำรปรบัปรุง TFRS ฉบบัอื่น ไดแ้ก่ 
TAS 8 TAS 10 TAS 34 และ TAS 37 
 

2.3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่ 3 เรือ่ง กำรรวมธุรกจิ 
 
มำตรฐำนฉบบันี้ มกีำรปรบัปรงุขอ้พจิำรณำเรือ่งต่ำงๆ ดงันี้  
 
- เพิ่มทำงเลือกให้กบักิจกำรในกำรท ำ  “กำรทดสอบกำรกระจุกตัว (Concentration Test)” เพื่อ

ประเมนิวำ่รำยกำรทีซ่ื้อมำนัน้เป็นสนิทรพัย์หรอืกำรรวมธุรกจิ 
 

- ปรบัปรงุค ำนิยำมของ “ธุรกจิ” ใหม ่ซึ่งก ำหนดให้กำรไดม้ำซึง่ธุรกจิต้องรวมถึงขอ้มูลปจัจยัน ำเขำ้
และกระบวนกำรที่ส ำคญัเป็นอย่ำงน้อยซึ่งเมื่อน ำมำรวมกนัมีส่วนอย่ำงมีนัยส ำคญัท ำให้เกิด
ควำมสำมำรถในกำรสรำ้งผลผลิต รวมทัง้ปรบัปรุงค ำนิยำมของ “ผลผลติ” โดยให้ควำมสนใจในตวั
ของสนิคำ้และบรกิำรทีใ่หก้บัลูกคำ้ และตดัเรือ่งกำรอำ้งองิควำมสำมำรถในกำรลดตน้ทุนออกไป 
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2.3.3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที่ 9 เรื่อง เครื่องมอืทำงกำรเงนิ และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงนิ ฉบบัที ่7 เรือ่ง กำรเปิดเผยขอ้มลูเครือ่งมอืทำงกำรเงนิ 
 
มกีำรปรบัเปลี่ยนขอ้ก ำหนดกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งโดยเฉพำะ เพื่อลดผลกระทบที่อำจเกดิขึ้นจำก
ควำมไม่แน่นอนทีเ่กดิจำกกำรปฏริูปอตัรำดอกเบีย้อ้ำงองิ รวมถึงผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงกระแส
เงนิสดตำมสญัญำ หรอืควำมสมัพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเสีย่งที่เกดิขึ้นจำกกำรเปลี่ยนอตัรำดอกเบี้ย
อ้ำงอิงไปใช้อัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงอื่นแทน เช่น อัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงที่ก ำหนดจำกธุรกรรมกำรกู้ยืม 
(Interbank offer rates - IBORs) นอกจำกนี้ กำรปรบัปรุงไดก้ ำหนดใหก้จิกำรใหข้อ้มลูเพิม่เตมิเกีย่วกบั
ควำมสมัพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเสีย่งทีไ่ดร้บัผลกระทบโดยตรงจำกควำมไมแ่น่นอนใด ๆ นัน้  
 

2.3.4 กรอบแนวคดิส ำหรบักำรรำยงำนทำงกำรเงนิ  
 

กรอบแนวคดิไดป้รบัปรุงค ำนิยำมของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และเกณฑ์ในกำรรบัรูร้ำยกำรสนิทรพัย์และ
หนี้สนิในงบกำรเงนิ โดยมกีำรเพิม่เตมิหลกักำรและแนวปฏบิตัใินเรือ่งต่อไปนี้ 
 
- กำรวดัมลูค่ำรำยกำร ซึง่รวมถงึปจัจยัทีต่อ้งพจิำรณำในกำรเลอืกเกณฑ์กำรวดัมลูคำ่ 
- กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มลู รวมถงึกำรจดัประเภทรำยกำรรำยไดแ้ละคำ่ใชจ้่ำยในก ำไร

ขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
- กำรตดัรำยกำรสนิทรพัย์และหนี้สนิออกจำกงบกำรเงนิ 

 
นอกจำกนี้  กรอบแนวคิดนี้ย ังอธิบำยเกี่ยวกบัควำมรบัผิดชอบตำมหน้ำที่  กำรใช้ควำมระมดัระวัง  
และควำมไม่แน่นอนของกำรวดัมลูคำ่ในกำรจดัท ำขอ้มลูทำงกำรเงนิ โดยกำรปรบัปรงุกรอบแนวคดิท ำให้
มีกำรปรับปรุงกำรอ้ำงอิงกรอบแนวคิดใน TFRS หลำยฉบับ ได้แก่ TAS 1 TAS 8 TAS 34 TAS 37  
TAS 38 TFRS 2 TFRS 3 TFRS 6 TFRIC 12 TFRIC 19 TFRIC 20 TFRIC 22 และ TSIC 32 
 

2.3.5 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่ 16 เรือ่ง สญัญำเชำ่ 
 
มำตรฐำนฉบบันี้ไดม้กีำรปรบัปรงุ เรือ่ง กำรยินยอมลดคำ่เช่ำทีเ่กีย่วขอ้งกบั Covid-19 ซึง่ใหท้ำงเลอืกแก่
ผู้เช่ำในกำรไม่ต้องประเมินว่ำกำรได้ร ับกำรลดค่ำเช่ำที่เกี่ยวข้องกับ  Covid-19 ที่เข้ำเงื่อนไขตำม
มำตรฐำนนัน้เป็นกำรเปลีย่นแปลงสญัญำเชำ่ 
 

อย่ำงไรกต็ำม กลุ่มบรษิทัไดถ้ือปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรงุนี้เป็นครัง้แรก ซึ่งมผีล
บงัคบัใชต้ัง้แต่รอบระยะเวลำบญัชทีี่เริม่ในหรอืหลงัวนัที่ 1 มกรำคม 2564 และไม่ไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำน 
ทำงกำรเงนิที่ยงัไมม่ผีลบงัคบัใชม้ำถือปฏบิตัิก่อนวนัที่มผีลบงัคบัใช ้ทัง้นี้ กำรถือปฏบิตัิดงักล่ำวไม่มผีลกระทบ
อย่ำงมสีำระส ำคญัต่องบกำรเงนิ 
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2.4 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ และแนวปฏบิตัทิำงบญัชทีี่จะมผีลบงัคบัใชส้ ำหรบังบกำรเงนิทีม่รีอบระยะเวลำ
บญัชทีีเ่ร ิม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกรำคม 2565 

 

สภำวชิำชพีบญัชจีึงไดอ้อกประกำศเกีย่วกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิที่เกีย่วขอ้งกบักำรปฏิรูปอัตรำ
ดอกเบี้ยอ้ำงอิง-ระยะที่ 2 (กำรปรบัปรุงระยะที ่2)  โดยกำรปรบัปรุงระยะที่ 2  นี้จดักำรปญัหำที่อำจกระทบกบั
รำยงำนทำงกำรเงนิระหวำ่งกำรปฏริปูอตัรำดอกเบีย้อำ้งองิ ซึ่งรวมถงึผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงกระแสเงนิ
สดตำมสญัญำ หรอืควำมสมัพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเสีย่งที่อำจจะเกดิขึน้จำกกำรเปลีย่นอตัรำดอกเบี้ยอ้ำงอิง
ไปใชอ้ตัรำดอกเบีย้อำ้งองิอื่นแทน ซึง่มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีไ่ดร้บัผลกระทบ มดีงันี้  
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  ช่ือมำตรฐำน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่4 เรือ่ง สญัญำประกนัภยั 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่7 เรือ่ง กำรเปิดเผยขอ้มลูเครือ่งมอืทำงกำรเงนิ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่9 เรือ่ง เครือ่งมอืทำงกำรเงนิ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที่ 16 เรือ่ง สญัญำเชำ่ 
แนวปฏบิตัทิำงกำรบญัช ี เรือ่ง เครือ่งมอืทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มลู

ส ำหรบัธุรกจิประกนัภยั 
 

โดยมรีำยละเอยีดทีส่ ำคญั ดงันี้ 
 

- กำรใชก้ำรผอ่นปรนในทำงปฏบิตัิ เมือ่มกีำรเปลี่ยนแปลงเกณฑ์ในกำรก ำหนดกระแสเงนิสดตำมสญัญำของ
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิหรอืหนี้สนิทำงกำรเงนิ (รวมถงึหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่) จะตอ้งเขำ้เงือ่นไขทัง้สองขอ้ คอื 
1) กำรเปลี่ยนแปลงมีควำมจ ำ เป็นอันเ ป็นผลโดยตรงจำกกำรปฏิรูปอัตรำดอกเบี้ ยอ้ำงอิงและ                               
2) เกณฑ์ใหม่ที่ใชใ้นกำรก ำหนดกระแสเงนิสดตำมสญัญำเทียบเท่ำกบัเกณฑ์เดิมในเชิงเศรษฐกจิ โดย
กจิกำรไม่ตอ้งรบัรูผ้ลก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรเปลีย่นแปลงดงักล่ำวในงบก ำไรขำดทุนทนัที ทัง้นี้ กจิกำรที่
เป็นผูเ้ช่ำตำม TFRS 16 ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญำเช่ำเนื่องจำกกำรเปลี่ยนเกณฑ์กำร
ก ำหนดค่ำเช่ำจ่ำยในอนำคตเนื่องจำกกำรปฏริูปอตัรำดอกเบี้ยอ้ำงอิง กใ็ห้ถือปฏบิตัิตำมวธิีปฏบิตัิขำ้งต้น
ดว้ย 
 

- ผ่อนปรนให้กิจกำรยังสำมำรถใช้กำรบญัชีป้องกนัควำมเสี่ยงส ำหรบัรำยกำรส่วนใหญ่ต่อไปได้ กรณีที่
ควำมสมัพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเสีย่งไดร้บัผลกระทบจำกกำรปฏริูปอตัรำดอกเบี้ยอ้ำงอิง ทัง้นี้ กจิกำร
ยงัคงตอ้งรบัรูส้ว่นของควำมไมม่ปีระสทิธผิล 

 
กำรเปิดเผยขอ้มลูเพิม่เตมิตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่ 7 มดีงัต่อไปนี้ 
 

- ลกัษณะและระดบัของควำมเสีย่งต่อกจิกำรจำกกำรปฏริปูอตัรำดอกเบี้ยอำ้งองิ รวมถึง วธิกีำรที่กจิกำรใชใ้น
กำรบรหิำรจดักำรเพื่อเปลีย่นแปลงไปใชอ้ตัรำดอกเบีย้อำ้งองิอื่น 

- ขอ้มูลเชงิปรมิำณเกีย่วกบัเครื่องมอืทำงกำรเงนิทีย่งัไม่มกีำรเปลี่ยนแปลงไปใชอ้ตัรำดอกเบีย้อ้ำงองิอื่น ณ 
วนัสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน แยกตำมอตัรำดอกเบีย้อ้ำงอิงที่ส ำคญัซึ่งอยู่ภำยใต้กำรปฏริูปอตัรำดอกเบี้ย
อำ้งองิ 

- กำรเปลี่ยนแปลงในกลยุทธ์กำรบรหิำรควำมเสีย่งของกจิกำร ที่เกดิขึ้นจำกควำมเสีย่งของเครื่องมอื ทำง
กำรเงนิทีเ่ปลีย่นแปลงไปใชอ้ตัรำดอกเบีย้อำ้งองิอื่น  
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นอกจำกนี้  สภำวชิำชพีบญัชไีดอ้อกประกำศเกีย่วกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิที่มกีำรปรบัปรุง และ             
แนวปฏบิตัิทำงกำรบญัชซีึ่งไดป้ระกำศในรำชกจิจำนุเบกษำแลว้เมือ่วนัที่ 22 ธนัวำคม 2564 ทัง้นี้มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงนิและแนวปฏบิตัทิำงกำรบญัชดีงักล่ำวไมไ่ดเ้กีย่วขอ้งกบักลุ่มบรษิทั 
 
ผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทั จะน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิที่เกีย่วขอ้งมำเริม่ถือปฏบิตัิกบังบกำรเงนิของ
กลุ่มบริษัท เมื่อมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมีผลบังคับใช้ โดยผู้บริหำรของกลุ่มบริษัท  
อยู่ระหว่ำงประเมนิผลกระทบของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิดงักล่ำวที่มตี่องบกำรเงนิของกลุ่มบรษิทัใน
งวดทีจ่ะเริม่ถอืปฏบิตั ิ 

 
3. นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั 

  
นโยบำยกำรบญัชทีีน่ ำเสนอดงัต่อไปนี้ไดถ้อืปฏบิตัโิดยสม ่ำเสมอส ำหรบังบกำรเงนิทุกรอบระยะเวลำทีร่ำยงำน                
 
เงนิตรำต่ำงประเทศ 
สนิทรพัย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงนิและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัที่รำยงำน แปลงค่ำเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำร
ด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปลีย่น ณ วนันัน้ 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกดิจำกรำยกำรบญัชีที่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศซึ่งบนัทึกตำมเกณฑ์รำคำ
ทุนเดมิ แปลงคำ่เป็นสกลุเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรำยกำร  
 
ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลีย่นทีเ่กดิขึน้จำกกำรแปลงคำ่ รบัรูเ้ป็นก ำไรหรอืขำดทุน  
 
บรษิทัย่อยในต่างประเทศ  
สนิทรพัย์และหนี้สนิของบรษิทัย่อยในต่ำงประเทศ แปลงคำ่เป็นเงนิบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัทีร่ำยงำน 
 
รำยไดแ้ละคำ่ใชจ้่ำยของบรษิทัย่อยในต่ำงประเทศ แปลงคำ่เป็นเงนิบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยนที่ใกล้เคยีงกบัอตัรำ 
ณ วนัทีเ่กดิรำยกำร 
 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปลีย่นที่เกดิจำกกำรแปลงคำ่ บนัทกึในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น และแสดงเป็นรำยกำรผลต่ำง
จำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิในสว่นของผูถ้อืหุ้น จนกวำ่มกีำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนนัน้ออกไป ยกเวน้ผลต่ำงจำกกำรแปลง
คำ่ทีถู่กปนัสว่นใหส้ว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคุม 
 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด หมำยถงึ เงนิสดในมือและเงนิฝำกธนำคำรทุกประเภททีม่สีภำพคล่องสงู (ซึ่งไม่มี
ขอ้จ ำกดัในกำรใช)้ และพรอ้มที่จะเปลี่ยนเป็นเงนิสดที่แน่นอนเมื่อครบก ำหนด ซึ่งมคีวำมเสีย่งในกำรเปลี่ยนแปลง
มลูคำ่น้อย 
 
บคุคลและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บุคคลหรอืบรษิทัที่เกีย่วขอ้งกนักบับริษทั หมำยถึง บุคคลหรอืบริษทัที่มอี ำนำจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุมโดย
บรษิทั ไมว่ำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม หรอือยู่ภำยใตก้ำรควบคมุเดยีวกนักบับรษิทั 
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นอกจำกนี้ บุคคลหรอืบรษิทัที่เกีย่วขอ้งกนั ยงัหมำยรวมถึงบรษิทัร่วมและบุคคลซึ่งมอีิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญั
เกีย่วกบักำรออกเสยีงในบรษิัท ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนักงำนของบรษิัท ที่มอี ำนำจในกำรวำงแผนและ
ก ำหนดทศิทำงกำรด ำเนินงำนของบรษิทั 
 
ลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำ 
ลูกหนี้กำรคำ้แสดงถงึจ ำนวนเงนิทีลู่กคำ้จะตอ้งช ำระส ำหรบักำรขำยสนิคำ้และกำรใหบ้รกิำรตำมปกตขิองธุรกจิ 
 
กลุ่มบรษิทัรบัรูลู้กหนี้กำรคำ้และสนิทรพัย์ที่เกดิจำกสญัญำเมื่อเริม่แรกดว้ยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนที่ปรำศจำก
เงื่อนไขในกำรได้รบัช ำระ ในกรณีที่มีส่วนประกอบด้ำนกำรจดัหำเงนิที่มีนัยส ำคญัจะรบัรูด้้วยมูลค่ำปจัจุบนัของ 
สิง่ตอบแทน 
 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรอย่ำงง่ำย (Simplif ied Approach) ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกดิขึ้น  
ซึ่งก ำหนดให้พิจำรณำผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกดิขึ้นตลอดอำยุหนี้และรบัรู้ผลขำดทุนตัง้แต่กำรรบัรู้รำยกำรลูกหนี้
กำรคำ้และสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำ ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ ลูกหนี้กำรคำ้จะถูกจดั
กลุ่มตำมวนัที่ครบก ำหนดช ำระ อตัรำควำมเสยีหำยที่คำดว่ำจะเกดิขึ้นจะขึ้นอยู่กบัประวตัิกำรช ำระเงนิและขอ้มูลผล
ขำดทุนด้ำนเครดิตในอดีตซึ่งมีกำรปรบัเพื่อสะท้อนขอ้มูลปจัจุบนัและกำรคำดกำรณ์ล่วงหน้ำเกีย่วกบัปจัจยัทำง
เศรษฐกจิที่มผีลต่อควำมสำมำรถของลูกคำ้ในกำรช ำระหนี้ และปรบัอตัรำกำรสญูเสยีในอดตีตำมกำรเปลีย่นแปลงที่
คำดกำรณ์ไว ้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่บนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุนภำยใตค้่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 
 
เครือ่งมอืทำงกำรเงนิ 
การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 
กลุ่มบรษิทัจะรบัรู้รำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิหรือหนี้สินทำงกำรเงนิเมื่อกจิกำรเป็นคู่สญัญำตำมขอ้ก ำหนดของ
สญัญำของเครือ่งมอืทำงกำรเงนินัน้ 
 
กลุ่มบรษิทัจะตดัรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิออกเมือ่สทิธิในกำรไดร้บักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัย์นัน้สิน้สดุลงหรอืได้
ถูกโอนไปและกลุ่มบรษิทัไดโ้อนควำมเสีย่งและผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัย์ออกไป 

 
การจดัประเภทและการวดัมลูคา่เริม่แรกของสนิทรพัย์ทางการเงนิ 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิจะรบัรูร้ำยกำรเมือ่เริม่แรกดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมบวกหรอืหกัดว้ยต้นทุนกำรท ำรำยกำรซึง่เกีย่วขอ้ง
โดยตรงกบักำรไดม้ำกซึง่สนิทรพัย์นัน้ ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ยุตธิรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน (FVTPL) 
กลุ่มบรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วขอ้งเป็นคำ่ใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
กลุ่มบรษิทัจัดประเภทสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิเป็นสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ดว้ย
มลูค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) หรอืดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (FVTPL) ตำม
เกณฑท์ัง้สองขอ้ ดงัต่อไปนี้  
 

ก. ตำมโมเดลธุรกจิ (Business model) ของกจิกำรในกำรจดักำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ และ 
ข. ตำมลกัษณะของกระแสเงนิสดตำมสญัญำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ (SPPI) 

  



56-1 One REPORT 2021 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)116

 

 

กลุ่มบรษิทัจดัประเภทรำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยที่เกีย่วขอ้งกบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิแสดงเป็นก ำไรหรอืขำดทุนในต้นทุน
ทำงกำรเงนิ รำยไดท้ำงกำรเงนิ หรอื รำยกำรทำงกำรเงนิอื่น ยกเวน้คำ่เผือ่ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ของลูกหนี้กำรคำ้
ซึง่แสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำก 

 
การวดัมลูคา่ภายหลงัของสนิทรพัย์ทางการเงนิ 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยวธิรีำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิจะถูกวดัมลูคำ่ดว้ยวธิรีำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเมือ่เขำ้เงือ่นไขดงัต่อไปนี้  
 

ก. กจิกำรถือครองสนิทรพัย์ทำงกำรเงนินัน้ตำมโมเดลธุรกจิทีม่วีตัถุประสงค์กำรถอืครองสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ
เพื่อรบักระแสเงนิสดตำมสญัญำ และ 

ข. ขอ้ก ำหนดตำมสญัญำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ ซึ่งท ำให้เกดิกระแสเงนิสดซึง่เป็นกำรจ่ำยเพยีงเงนิตน้และ
ดอกเบีย้จ่ำยจำกยอดคงเหลอืของเงนิตน้ในวนัทีก่ ำหนดไว ้(SPPI)  

 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยมลูคำ่ยุตธิรรมผำ่นก ำไรขำดทุน (FVTPL) 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีไ่มไ่ดถ้อืครองเพื่อรบักระแสเงนิสดตำมสญัญำหรอืถอืครองเพื่อรบักระแสเงนิสดตำมสญัญำและ
เพื่อขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ ตอ้งวดัมลูคำ่ดว้ยมลูคำ่ยุติธรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน (FVTPL) นอกจำกนี้หำกไมค่ ำนึง
ตำมโมเดลธุรกจิ สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่มขีอ้ก ำหนดตำมสญัญำไม่ท ำให้เกดิกระแสเงนิสดซึง่เป็นกำรจ่ำยเพยีงเงนิต้น
และดอกเบี้ยจำกยอดคงเหลือของเงนิต้นในวนัที่ก ำหนดไว้ (SPPI) จะต้องวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 
รวมถงึอนุพนัธ์ทำงกำรเงนิทัง้หมด 
 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยมลูคำ่ยุตธิรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) 
สินทรพัย์ทำงกำรเงินต้องวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเมื่อเข้ำเงื่อนไขทัง้สองข้อ 
ดงัต่อไปนี้ 
 

ก. กลุ่มบรษิทัถอืครองสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิตำมโมเดลธุรกจิที่มีวตัถุประสงค์เพื่อรบักระแสเงนิสดตำมสญัญำ
และเพื่อขำยสนิทรพัย์ขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ และ 

ข. ขอ้ก ำหนดตำมสญัญำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ ซึ่งท ำใหเ้กดิกระแสเงนิสดซึ่งเป็นกำรจ่ำยเพยีงเงนิตน้ และ
ดอกเบีย้จำกยอดคงเหลอืของเงนิตน้ (SPPI) ในวนัทีก่ ำหนดไว ้
 

ก ำไรหรอืขำดทุนที่บนัทึกอยู่ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (OCI) จะถูกจดัประเภทใหมเ่มื่อมกีำรตดัรำยกำรสนิทรพัย์
ทำงกำรเงนิ 
 
การดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์ทางการเงนิ 
กลุ่มบรษิทัไดพ้ิจำรณำดอ้ยคำ่ของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และวดัมลูคำ่ยุตธิรรมผำ่น
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI)  
 
กลุ่มบรษิทัใชว้ธิอีย่ำงงำ่ย (Simplified approach) ในกำรรบัรูก้ำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัย์ทีไ่ม่มอีงคป์ระกอบเกีย่วกบักำร
จดัหำเงินที่มนีัยส ำคญัและสนิทรพัย์ตำมสญัญำ ตำมประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตตลอดอำยุของสินทรพัย์
ดงักล่ำวตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิกำรเริม่รบัรู ้
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สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยมลูคำ่ยุตธิรรมผำ่นก ำไรขำดทุน (FVTPL) 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีไ่มไ่ดถ้อืครองเพื่อรบักระแสเงนิสดตำมสญัญำหรอืถอืครองเพื่อรบักระแสเงนิสดตำมสญัญำและ
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ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึ้น ผูบ้ริหำรไดจ้ดักลุ่มตำมประเภทของลูกหนี้ และพิจำรณำ
ควำมเสีย่งดำ้นเครดติที่มลีกัษณะรว่มกนั อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้พจิำรณำจำกลกัษณะกำรจ่ำย
ช ำระในอดตี ขอ้มลูผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี ปจัจยัภำยนอก รวมทัง้ขอ้มลูและปจัจยัในอนำคตที่
อำจมผีลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้  
 
กลุ่มบริษัทประเมินควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตของสินทรพัย์ทำงกำรเงิน ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ว่ำมีกำร
เปลีย่นแปลงอย่ำงมนียัส ำคญัหรอืไม ่
 
กลุ่มบรษิทัพิจำรณำและรบัรูผ้ลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ โดยพจิำรณำถงึประสบกำรณ์ในอดตีรว่มกบักำร
คำดกำรณ์ในอนำคต โดยผลขำดทุนดำ้นเครดติที่รบัรูเ้กดิจำกประมำณกำรควำมน่ำจะเป็นของผลขำดทุนดำ้นเครดติ
ถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั โดยจ ำนวนเงนิสดทีค่ำดวำ่จะไมไ่ดร้บัคดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมือ่แรกเริม่ของสญัญำ 
 
ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุนโดยแสดงรำยกำรแยกต่ำงหำก 
 
การจดัประเภทและการวดัมลูคา่เริม่แรกของหนี้สนิทางการเงนิ 
กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิที่กลุ่มบริษทัเป็นผู้ออกเป็นหนี้สินทำงกำรเงินหรอืตรำสำรทุนโดย
พจิำรณำจำกภำระผกูพนัตำมสญัญำทีต่อ้งสง่มอบสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิใหก้บับคุคลหรอืกจิกำรอื่น 
 
หนี้สนิทำงกำรเงนิของกลุ่มบรษิทัไดร้วมถงึเจำ้หนี้กำรคำ้ เจำ้หนี้อื่น และตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงนิ 
 
กลุ่มบริษัทวดัมูลค่ำเริ่มแรกของหนี้สินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมและปรับปรุงด้วยต้นทุนกำรท ำรำยกำร  
ซึง่เกีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำหรอืกำรออกหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ 
 
การวดัมลูคา่ภายหลงัของหนี้สนิทางการเงนิ 
หนี้สนิทำงกำรเงินถูกวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยวธิีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยค ำนวณดอกเบี้ยจ่ำยที่เกีย่วขอ้งโดยใชว้ิธี
อตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิและบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทุน ยกเวน้ หนี้สนิอนุพนัธ์ที่จะวดัมูลคำ่ดว้ยวธิีมูลค่ำ
ยุตธิรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVTOCI) 
 
สนิคำ้คงเหลอื 
สนิคำ้คงเหลือแสดงรำคำตำมรำคำทุนหรอืมลูคำ่สุทธิทีค่ำดว่ำจะไดร้บัแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ รำคำทุนของวตัถุดบิ
ค ำนวณโดยวธิีเขำ้ก่อน – ออกก่อน รำคำทุนของงำนระหว่ำงท ำและสนิคำ้ส ำเรจ็รูปค ำนวณโดยวธิีเฉพำะเจำะจง 
มลูคำ่สทุธิทีค่ำดวำ่จะไดร้บั หมำยถึง รำคำที่คำดวำ่จะขำยไดต้ำมปกตขิองธุรกจิ หกัดว้ยตน้ทุนส่วนเพิ่มที่จะผลติให้
แลว้เสรจ็ (ส ำหรบัสนิคำ้ทีอ่ยู่ระหวำ่งกำรผลติ) และคำ่ใชจ้่ำยอื่นๆ ทีจ่ ำเป็นเพื่อใหส้นิคำ้อยู่ในสภำพพรอ้มทีจ่ะขำย 
 
ตน้ทุนในกำรซื้อสนิคำ้ประกอบดว้ยรำคำซื้อ และคำ่ใชจ้่ำยทำงตรงทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรซื้อสนิคำ้นัน้ หกัดว้ยสว่นลดและ
เงนิทีไ่ดร้บัคนืจำกกำรซื้อสนิคำ้ (ถำ้ม)ี 
 
ตน้ทุนของสนิคำ้ส ำเรจ็รูปและงำนระหว่ำงท ำประกอบดว้ยค่ำวตัถุดบิ คำ่แรงงำนทำงตรง คำ่ใชจ้่ำยอื่นทำงตรง และ         
คำ่โสหุย้กำรผลติ ซึง่ปนัสว่นตำมขัน้ตอนกำรผลติ 
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บรษิทัตัง้ค่ำเผือ่กำรลดมลูค่ำส ำหรบัสนิคำ้ (ถ้ำม)ี โดยพิจำรณำจำกสภำพปจัจุบนัของสนิคำ้ เมือ่สนิคำ้เคลื่อนไหวชำ้ 
หรอืเมือ่เสือ่มคณุภำพ 
 
ตน้ทุนของกำรรวมธุรกจิ  
หนี้สนิที่อำจเกดิขึน้ของบรษิทัที่ถูกซื้อทีร่บัมำจำกกำรรวมธุรกจิ รบัรูเ้ป็นหนี้สนิหำกมภีำระผูกพนัในปจัจุบนัซึง่เกดิขึ้น
จำกเหตุกำรณ์ในอดตีและสำมำรถวดัมลูคำ่ยุตธิรรมไดอ้ย่ำงน่ำเชือ่ถอื 
 
ตน้ทุนที่เกีย่วขอ้งกบักำรซื้อที่เกดิขึ้นเป็นผลมำจำกกำรรวมธุรกจิ เชน่ ค่ำที่ปรึกษำกฎหมำย ค่ำธรรมเนียมวชิำชพี
และคำ่ทีป่รกึษำอื่นๆ ถอืเป็นคำ่ใชจ้่ำยเมือ่เกดิขึน้ 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยในงบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั บนัทึกบญัชตีำมวธิีรำคำทุน โดยบรษิทัจะบนัทึกผลก ำไรหรอื
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยในก ำไรหรอืขำดทุนและในปีทีม่กีำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนนัน้ กรณีทีเ่งนิลงทุนดงักล่ำวเกดิกำร
ดอ้ยคำ่ บรษิทัจะรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่เป็นคำ่ใชจ้่ำยทนัทใีนก ำไรหรอืขำดทุนและจะรบัรูร้ำยไดเ้งนิปนัผลเมื่อ
มกีำรประกำศจ่ำยจำกบรษิทัย่อย 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มทีแ่สดงในงบกำรเงนิรวมบนัทกึบญัชตีำมวธิสี่วนไดเ้สยี และเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมที่แสดงใน
งบกำรเงนิเฉพำะบรษิทับนัทกึบญัชตีำมวธิรีำคำทุน กรณีที่เงนิลงทุนดงักล่ำวเกดิกำรดอ้ยคำ่ บรษิทัจะรบัรูผ้ลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยคำ่เป็นคำ่ใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุนและจะรบัรูร้ำยไดเ้งนิปนัผลเมือ่มกีำรประกำศจ่ำยจำกบรษิทัรว่ม 
 
เงนิลงทุนในหลกัทรพัย์ 
เงนิลงทุนในหน่วยลงทุน จดัประเภทเป็นสนิทรพัย์หมุนเวยีนและแสดงในมูลค่ำยุติธรรม ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำร
เปลีย่นแปลงในมลูคำ่ยุตธิรรมรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
 
มลูคำ่ยุตธิรรมของหน่วยลงทุน ค ำนวณจำกมลูคำ่สนิทรพัย์สทุธขิองหน่วยลงทุน 
 
การจ าหน่ายเงนิลงทุน 
เมื่อมกีำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงนิสุทธิที่ได้รบัและมูลค่ำตำมบญัช ีจะถูกบนัทึกในก ำไรหรือ
ขำดทุน 
 
ในกรณีที่บริษัทจ ำหน่ำยบำงส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ กำรค ำนวณต้นทุนส ำหรบัเงินลงทุนที่จ ำหน่ำยไปและ        
เงนิลงทุนทีย่งัถอือยู่ใชว้ธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั ปรบัใชก้บัมลูคำ่ตำมบญัชขีองเงนิลงทุนทีเ่หลอือยู่ทัง้หมด 
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บรษิทัตัง้ค่ำเผือ่กำรลดมลูค่ำส ำหรบัสนิคำ้ (ถ้ำม)ี โดยพิจำรณำจำกสภำพปจัจุบนัของสนิคำ้ เมือ่สนิคำ้เคลื่อนไหวชำ้ 
หรอืเมือ่เสือ่มคณุภำพ 
 
ตน้ทุนของกำรรวมธุรกจิ  
หนี้สนิที่อำจเกดิขึน้ของบรษิทัที่ถูกซื้อทีร่บัมำจำกกำรรวมธุรกจิ รบัรูเ้ป็นหนี้สนิหำกมภีำระผูกพนัในปจัจุบนัซึง่เกดิขึ้น
จำกเหตุกำรณ์ในอดตีและสำมำรถวดัมลูคำ่ยุตธิรรมไดอ้ย่ำงน่ำเชือ่ถอื 
 
ตน้ทุนที่เกีย่วขอ้งกบักำรซื้อที่เกดิขึ้นเป็นผลมำจำกกำรรวมธุรกจิ เชน่ ค่ำที่ปรึกษำกฎหมำย ค่ำธรรมเนียมวชิำชพี
และคำ่ทีป่รกึษำอื่นๆ ถอืเป็นคำ่ใชจ้่ำยเมือ่เกดิขึน้ 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยในงบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั บนัทึกบญัชตีำมวธิีรำคำทุน โดยบรษิทัจะบนัทึกผลก ำไรหรอื
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยในก ำไรหรอืขำดทุนและในปีทีม่กีำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนนัน้ กรณีทีเ่งนิลงทุนดงักล่ำวเกดิกำร
ดอ้ยคำ่ บรษิทัจะรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่เป็นคำ่ใชจ้่ำยทนัทใีนก ำไรหรอืขำดทุนและจะรบัรูร้ำยไดเ้งนิปนัผลเมื่อ
มกีำรประกำศจ่ำยจำกบรษิทัย่อย 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มทีแ่สดงในงบกำรเงนิรวมบนัทกึบญัชตีำมวธิสี่วนไดเ้สยี และเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมที่แสดงใน
งบกำรเงนิเฉพำะบรษิทับนัทกึบญัชตีำมวธิรีำคำทุน กรณีที่เงนิลงทุนดงักล่ำวเกดิกำรดอ้ยคำ่ บรษิทัจะรบัรูผ้ลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยคำ่เป็นคำ่ใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุนและจะรบัรูร้ำยไดเ้งนิปนัผลเมือ่มกีำรประกำศจ่ำยจำกบรษิทัรว่ม 
 
เงนิลงทุนในหลกัทรพัย์ 
เงนิลงทุนในหน่วยลงทุน จดัประเภทเป็นสนิทรพัย์หมุนเวยีนและแสดงในมูลค่ำยุติธรรม ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำร
เปลีย่นแปลงในมลูคำ่ยุตธิรรมรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
 
มลูคำ่ยุตธิรรมของหน่วยลงทุน ค ำนวณจำกมลูคำ่สนิทรพัย์สทุธขิองหน่วยลงทุน 
 
การจ าหน่ายเงนิลงทุน 
เมื่อมกีำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงนิสุทธิที่ได้รบัและมูลค่ำตำมบญัช ีจะถูกบนัทึกในก ำไรหรือ
ขำดทุน 
 
ในกรณีที่บริษัทจ ำหน่ำยบำงส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ กำรค ำนวณต้นทุนส ำหรบัเงินลงทุนที่จ ำหน่ำยไปและ        
เงนิลงทุนทีย่งัถอือยู่ใชว้ธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั ปรบัใชก้บัมลูคำ่ตำมบญัชขีองเงนิลงทุนทีเ่หลอือยู่ทัง้หมด 

 
 
 
 
 
 

 

 

ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ 
 
กำรรบัรูแ้ละกำรวดัมลูคำ่ 
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์แสดงดว้ยรำคำทุนหกัคำ่เสือ่มรำคำสะสมและขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้ม)ี 
 
รำคำทุนรวมถึงต้นทุนทำงตรงที่เกี่ยวข้องกบักำรได้มำของสินทรพัย์ ต้นทุนของกำรก่อสร้ำงสินทรพัย์ที่กิจกำร           
กอ่สรำ้งเอง รวมถงึตน้ทุนของวสัด ุแรงงำนทำงตรง และตน้ทุนทำงตรงอื่นๆ ที่เกีย่วขอ้งกบักำรจดัหำสนิทรพัย์เพื่อให้
สินทรพัย์นัน้อยู่ในสภำพที่พร้อมจะใช้งำนได้ตำมควำมประสงค์  ต้นทุนในกำรรื้อถอน กำรขนย้ำย กำรบูรณะ                  
สถำนทีต่ ัง้ของสนิทรพัย์และต้นทุนกำรกูย้ืม ส ำหรบัเครื่องมอืที่ควบคุมโดยลิขสทิธิซ์อฟแวรซ์ึ่งไมส่ำมำรถท ำงำนได้
โดยปรำศจำกลขิสทิธิซ์อฟแวรน์ัน้ใหถ้อืวำ่ ลขิสทิธิซ์อฟแวรด์งักล่ำวเป็นสว่นหนึ่งของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรำยกำรที่ดนิ อำคำร และอุปกรณ์แต่ละรำยกำรที่มีอำยุกำรใชป้ระโยชน์ไม่เท่ำกนั บนัทึกบญัชี                
แยกจำกกนัแต่ละสว่นประกอบทีม่นียัส ำคญั  
 
ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดนิ อำคำร และอุปกรณ์ คอืผลต่ำงระหว่ำงสิง่ตอบแทนสุทธิที่ไดร้บัจำกกำร
จ ำหน่ำยกบัมลูคำ่ตำมบญัชขีองทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ รบัรูเ้ป็นรำยไดอ้ื่นในก ำไรหรอืขำดทุน  
 
ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ในภายหลงั 
ตน้ทุนในกำรเปลีย่นแทนสว่นประกอบจะรบัรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของมูลค่ำตำมบญัชขีองรำยกำรทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์  
ถ้ำมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ที่บรษิทัจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนำคตจำกรำยกำรนัน้ และสำมำรถวดั
มลูคำ่ตน้ทุนของรำยกำรนัน้ไดอ้ย่ำงน่ำเชือ่ถือ  ชิ้นสว่นทีถู่กเปลี่ยนแทนจะถูกตดัจ ำหน่ำยตำมมูลคำ่ตำมบญัช ีตน้ทุน
ทีเ่กดิขึน้ในกำรซ่อมบ ำรงุทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ทีเ่กดิขึน้เป็นประจ ำจะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนเมือ่เกดิขึน้ 

 
คา่เสือ่มราคา 
คำ่เสือ่มรำคำค ำนวณจำกมลูคำ่เสือ่มสภำพของรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ ซึง่ประกอบดว้ยรำคำทุนของสนิทรพัย์หรอื
ตน้ทุนในกำรเปลีย่นแทนอื่น หกัดว้ยมลูคำ่คงเหลอืของสนิทรพัย์  
 
ค่ำเสื่อมรำคำบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในก ำไรหรือขำดทุน ค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑ์อำยุกำรใ ช้ประโยชน์
โดยประมำณของส่วนประกอบของสนิทรพัย์แต่ละรำยกำร  ประมำณกำรอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์แสดงได้
ดงันี้  
 

สว่นปรบัปรงุทีด่นิ 20 ปี 
อำคำรและโรงงำน 10, 20 ปี 
เครือ่งจกัรและอุปกรณ์โรงงำน 5, 10, 20 ปี 
อุปกรณ์และเครือ่งตกแต่ง  5, 20 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 
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กลุ่มบรษิทัไมค่ดิคำ่เสือ่มรำคำส ำหรบัทีด่นิและสนิทรพัย์ทีอ่ยู่ระหวำ่งกำรกอ่สรำ้ง 
 
วธิีกำรคดิค่ำเสื่อมรำคำ อำยุกำรใชป้ระโยชน์ของสินทรพัย์ และมูลค่ำคงเหลือ ถูกทบทวนอย่ำงน้อยที่สุดทุกสิ้น            
รอบปีบญัช ีและปรบัปรงุตำมควำมเหมำะสม 
 
การดอ้ยคา่ 
กลุ่มบรษิทัจะประเมนิว่ำมขีอ้บ่งชี้ของสนิทรพัย์ว่ำมกีำรดอ้ยค่ำหรอืไม่ หำกมขีอ้บ่งชี้ว่ำมกีำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบรษิทัจะ
ประมำณมูลค่ำที่คำดวำ่จะไดร้บัคนืของสนิทรพัย์ หำกรำคำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกวำ่มูลคำ่ที่คำดว่ำจะไดร้บัคนื 
บรษิทัและบรษิทัย่อยปรบัปรงุลดมลูคำ่ของสนิทรพัย์นัน้ลดลงให้เท่ำกบัมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคนืและรบัรูผ้ลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ในงบก ำไรขำดทุน มลูคำ่ทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืของสนิทรพัย์ หมำยถึงรำคำขำยสทุธหิรอื
มลูคำ่จำกกำรใชส้นิทรพัย์นัน้แลว้แต่จ ำนวนใดจะสงูกวำ่ 
 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำรบัรูเ้มือ่มูลคำ่ตำมบญัชขีองสนิทรพัย์สงูกวำ่มลูคำ่ที่จะไดร้บัคนื ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทึก
ในก ำไรหรอืขำดทุน  
 
สนิทรพัย์สทิธกิำรใชแ้ละหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ 

 
สญัญาเชา่ - กรณีกลุ่มบรษิทัเป็นผูเ้ชา่ 
ณ วนัเริม่ตน้ของสญัญำ กลุ่มบรษิทัประเมนิวำ่สญัญำเป็นสญัญำเชำ่หรอืประกอบดว้ยสญัญำเชำ่หรอืไม ่โดยสญัญำจะ
เป็นสญัญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสญัญำเช่ำ ถ้ำสญัญำเช่ำนัน้เป็นกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใชส้ินทรพัย์ที่ระบุ
ส ำหรบัชว่งเวลำหนึ่งเพื่อกำรแลกเปลีย่นกบัสิง่ตอบแทน 
 
กลุ่มบรษิัทรบัรูส้ ินทรพัย์สทิธิกำรใชแ้ละหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัที่สญัญำเช่ำ เริ่มมผีล สนิทรพัย์สทิธิกำรใชว้ดั
มลูคำ่โดยใชร้ำคำทุน ซึ่งประกอบดว้ยจ ำนวนเงนิของหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่จำกกำรวดัมลูค่ำเริม่แรก ปรบัปรุงดว้ยกำร
จ่ำยช ำระใดๆ ตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัที่สญัญำเริ่มมผีลหรือก่อนวนัที่สญัญำเริม่มีผล ต้นทุนทำงตรงเริ่มแรกใ ดๆ  
ทีเ่กดิขึ้นและประมำณกำรต้นทุนที่จะเกดิขึ้นส ำหรบัผูเ้ช่ำในกำรรื้อและกำรขนย้ำยสนิทรพัย์อำ้งอิง กำรบูรณะสถำน
ทีต่ ัง้ของสนิทรพัย์อำ้งองิ หรอืกำรบรูณะสนิทรพัย์อำ้งองิใหอ้ยู่ในสภำพตำมทีก่ ำหนดไว ้หกัดว้ยสิง่จูงใจตำมสญัญำเช่ำ
ทีไ่ดร้บัใดๆ 
 
หนี้สินตำมสญัญำเช่ำวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำปจัจุบ ันของกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำที่ย ังไม่ได้จ่ำยช ำระ ณ วนัที ่
สญัญำเช่ำ เริม่มผีล ซึง่คดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้ตำมนยัของสญัญำเชำ่หำกอตัรำนัน้สำมำรถก ำหนดไดทุ้กเมือ่ แต่หำก
อตัรำนัน้ ไมส่ำมำรถก ำหนดไดทุ้กเมือ่ กลุ่มบรษิทัตอ้งใชอ้ตัรำดอกเบีย้กำรกูย้มืสว่นเพิม่ของกลุ่มบรษิทั 
 
กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเชำ่ทีร่วมอยู่ในกำรวดัมลูคำ่ของหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ ประกอบดว้ย 
  

- กำรจ่ำยช ำระคงที ่รวมถงึกำรจ่ำยช ำระคงทีโ่ดยเนื้อหำ 
- กำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผนัแปรที่ข ึ้นอยู่กบัดชันีหรอือตัรำ ซึ่งกำรวดัมูลค่ำเริ่มแรกใช้ดชันีหรืออัตรำ ณ วนัที่

สญัญำเชำ่เริม่มผีล 
- จ ำนวนเงนิทีค่ำดวำ่จะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรบัประกนัมลูคำ่คงเหลอื 
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กลุ่มบรษิทัไมค่ดิคำ่เสือ่มรำคำส ำหรบัทีด่นิและสนิทรพัย์ทีอ่ยู่ระหวำ่งกำรกอ่สรำ้ง 
 
วธิีกำรคดิค่ำเสื่อมรำคำ อำยุกำรใชป้ระโยชน์ของสินทรพัย์ และมูลค่ำคงเหลือ ถูกทบทวนอย่ำงน้อยที่สุดทุกสิ้น            
รอบปีบญัช ีและปรบัปรงุตำมควำมเหมำะสม 
 
การดอ้ยคา่ 
กลุ่มบรษิทัจะประเมนิว่ำมขีอ้บ่งชี้ของสนิทรพัย์ว่ำมกีำรดอ้ยค่ำหรอืไม่ หำกมขีอ้บ่งชี้ว่ำมกีำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบรษิทัจะ
ประมำณมูลค่ำที่คำดวำ่จะไดร้บัคนืของสนิทรพัย์ หำกรำคำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกวำ่มูลคำ่ที่คำดว่ำจะไดร้บัคนื 
บรษิทัและบรษิทัย่อยปรบัปรงุลดมลูคำ่ของสนิทรพัย์นัน้ลดลงให้เท่ำกบัมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคนืและรบัรูผ้ลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ในงบก ำไรขำดทุน มลูคำ่ทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืของสนิทรพัย์ หมำยถึงรำคำขำยสทุธหิรอื
มลูคำ่จำกกำรใชส้นิทรพัย์นัน้แลว้แต่จ ำนวนใดจะสงูกวำ่ 
 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำรบัรูเ้มือ่มูลคำ่ตำมบญัชขีองสนิทรพัย์สงูกวำ่มลูคำ่ที่จะไดร้บัคนื ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทึก
ในก ำไรหรอืขำดทุน  
 
สนิทรพัย์สทิธกิำรใชแ้ละหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ 

 
สญัญาเชา่ - กรณีกลุ่มบรษิทัเป็นผูเ้ชา่ 
ณ วนัเริม่ตน้ของสญัญำ กลุ่มบรษิทัประเมนิวำ่สญัญำเป็นสญัญำเชำ่หรอืประกอบดว้ยสญัญำเชำ่หรอืไม ่โดยสญัญำจะ
เป็นสญัญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสญัญำเช่ำ ถ้ำสญัญำเช่ำนัน้เป็นกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใชส้ินทรพัย์ที่ระบุ
ส ำหรบัชว่งเวลำหนึ่งเพื่อกำรแลกเปลีย่นกบัสิง่ตอบแทน 
 
กลุ่มบรษิัทรบัรูส้ ินทรพัย์สทิธิกำรใชแ้ละหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัที่สญัญำเช่ำ เริ่มมผีล สนิทรพัย์สทิธิกำรใชว้ดั
มลูคำ่โดยใชร้ำคำทุน ซึ่งประกอบดว้ยจ ำนวนเงนิของหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่จำกกำรวดัมลูค่ำเริม่แรก ปรบัปรุงดว้ยกำร
จ่ำยช ำระใดๆ ตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัที่สญัญำเริ่มมผีลหรือก่อนวนัที่สญัญำเริม่มีผล ต้นทุนทำงตรงเริ่มแรกใ ดๆ  
ทีเ่กดิขึ้นและประมำณกำรต้นทุนที่จะเกดิขึ้นส ำหรบัผูเ้ช่ำในกำรรื้อและกำรขนย้ำยสนิทรพัย์อำ้งอิง กำรบูรณะสถำน
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หนี้สินตำมสญัญำเช่ำวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำปจัจุบ ันของกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำที่ย ังไม่ได้จ่ำยช ำระ ณ วนัที ่
สญัญำเช่ำ เริม่มผีล ซึง่คดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้ตำมนยัของสญัญำเชำ่หำกอตัรำนัน้สำมำรถก ำหนดไดทุ้กเมือ่ แต่หำก
อตัรำนัน้ ไมส่ำมำรถก ำหนดไดทุ้กเมือ่ กลุ่มบรษิทัตอ้งใชอ้ตัรำดอกเบีย้กำรกูย้มืสว่นเพิม่ของกลุ่มบรษิทั 
 
กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเชำ่ทีร่วมอยู่ในกำรวดัมลูคำ่ของหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ ประกอบดว้ย 
  

- กำรจ่ำยช ำระคงที ่รวมถงึกำรจ่ำยช ำระคงทีโ่ดยเนื้อหำ 
- กำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผนัแปรที่ข ึ้นอยู่กบัดชันีหรอือตัรำ ซึ่งกำรวดัมูลค่ำเริ่มแรกใช้ดชันีหรืออัตรำ ณ วนัที่

สญัญำเชำ่เริม่มผีล 
- จ ำนวนเงนิทีค่ำดวำ่จะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรบัประกนัมลูคำ่คงเหลอื 

 

 

- รำคำใชส้ทิธิเลือกซื้อ หำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่กลุ่มบรษิทัจะใช้สทิธิเลือกซื้อนัน้ โดยรำคำ
ดงักล่ำวเป็นคำ่เชำ่ทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระในระยะกำรต่อสญัญำตำมสทิธเิลอืกซื้อ และ 

- กำรจ่ำยช ำระคำ่ปรบัเพื่อกำรยกเลิกสญัญำเชำ่ หำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลวำ่กลุ่มบรษิทัจะยกเลิก
สญัญำเชำ่ 

 
ในกำรใชว้ธิรีำคำทุน กลุ่มบรษิทัตอ้งวดัมูลค่ำสนิทรพัย์สทิธกิำรใชด้ว้ยรำคำทุนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และปรบัปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำใหม่ กลุ่มบรษิัทจะคดิค่ำเสื่อมรำคำ
สนิทรพัย์สทิธกิำรใชโ้ดยใชว้ธิีเสน้ตรงนบัจำกวนัทีส่ญัญำเช่ำเริม่มผีลจนถึงวนัสิน้สดุอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์
สทิธิกำรใช้หรอืวนัสิ้นสุดอำยุสญัญำเช่ำแล้วแต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน อย่ำงไรก็ตำม หำกสญัญำเช่ำโอนควำมเป็น
เจ้ำของในสินทรพัย์อ้ำงอิงให้แก่กลุ่มบรษิัทเมื่อสิ้นสุดอำยุสญัญำเช่ำ หรือหำกรำคำทุนของสนิทรพัย์สิทธิกำรใช้
สะท้อนว่ำกลุ่มบรษิทัจะใชส้ทิธิเลอืกซื้อ กลุ่มบรษิทัต้องคดิคำ่เสือ่มรำคำสนิทรพัย์สทิธกิำรใชจ้ำกวนัทีส่ญัญำเชำ่เริม่มี
ผลจนถงึวนัสิน้สดุอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์อำ้งองิ อำยุกำรใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์สทิธกิำรใชพ้จิำรณำโดย
ใชห้ลกักำรเดยีวกนักบักำรพจิำรณำอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์  
 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำต้องมกีำรวดัมูลค่ำใหม่เมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงจ ำนวนเงนิที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระในอนำคต  
ซึง่อำจเกดิจำกกำรเปลีย่นแปลงดงัต่อไปนี้ 
 

- กำรเปลีย่นแปลงดชันีหรอือตัรำทีใ่ชใ้นกำรก ำหนดกำรจ่ำยช ำระเหล่ำนัน้ 
- กำรเปลีย่นแปลงจ ำนวนเงนิทีค่ำดวำ่จะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรบัประกนัมลูคำ่คงเหลอื 
- กลุ่มบริษทัเปลี่ยนแปลงกำรประเมนิกำรใชส้ิทธิเลือกซื้อ สทิธิกำรต่อสญัญำ และสทิธิเลือกในกำรยกเลิก

สญัญำเชำ่ 
 

เมื่อหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำที่ถูกวดัมลูคำ่ใหมเ่พื่อสะทอ้นกำรเปลีย่นแปลงของกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเชำ่ กลุ่มบรษิทั
ต้องรบัรูจ้ ำนวนเงนิของกำรวดัมูลค่ำของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำใหม่ โดยกำรปรบัปรุงสนิทรพัย์สทิธิกำรใช ้อย่ำงไร  
กต็ำม ถ้ำมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์สทิธิกำรใชม้มีูลคำ่ลดลงจนเป็นศูนย์แล้ว และมกีำรลดลงเพิ่มเตมิจำกกำรวดั
มลูคำ่ของหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ กลุ่มบรษิทัตอ้งรบัรูจ้ ำนวนคงเหลอืของกำรวดัมลูคำ่ใหมใ่นก ำไรหรอืขำดทุน 

 
สญัญำเชำ่ระยะสัน้ และสญัญำเชำ่ซึง่สนิทรพัย์มมีลูคำ่ต ่ำ 
กลุ่มบรษิทัเลือกทีจ่ะไมร่บัรูส้นิทรพัย์สทิธกิำรใชแ้ละหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ส ำหรบัสญัญำเชำ่ระยะสัน้ ซึง่เป็นสญัญำเช่ำ
ทีม่อีำยุสญัญำเชำ่ 12 เดอืนหรอืน้อยกว่ำ หรอืสญัญำเช่ำซึ่งสนิทรพัย์อ้ำงอิงมมีูลคำ่ต ่ำ กลุ่มบรษิทัรบัรูก้ำรจ่ำยช ำระ
ตำมสญัญำเชำ่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญำเชำ่ดงักล่ำวเป็นคำ่ใชจ้่ำยตำมวธิเีสน้ตรงตลอดอำยุสญัญำเช่ำ 
 
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์
โปรแกรมคอมพิวเตอร์แสดงตำมรำคำทุนหกัค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยวธิีเส้นตรง ตำมอำยุ               
กำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณของสนิทรพัย์ 5 ปี  
 
คำ่บรกิำรเชือ่มต่อโครงขำ่ยกระแสไฟฟ้ำ 
คำ่บรกิำรเชือ่มต่อโครงขำ่ยกระแสไฟฟ้ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยวธิเีสน้ตรง 
ตำมอำยุกำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณของสนิทรพัย์ 20 ปี  
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สญัญำขำยไฟฟ้ำ 
สญัญำขำยไฟฟ้ำเป็นสนิทรพัย์ทีส่ำมำรถระบไุด ้ซึง่ไดม้ำจำกกำรรวมธุรกจิ สญัญำขำยไฟฟ้ำแสดงตำมรำคำทุนหกัค่ำ
ตดัจ ำหน่ำยสะสม คำ่ตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยวธิเีสน้ตรง ตำมอำยุกำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณของสนิทรพัย์ 14 ปี  

 
หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ 
หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบี้ยบนัทึกเริม่แรกในมูลคำ่ยุติธรรมหกัดว้ยคำ่ใชจ้่ำยที่เกีย่วกบักำรเกดิหนี้สนิ ภำยหลงัจำกกำร
บนัทึกหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้จะบนัทกึต่อมำโดยวธิรีำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ผลต่ำงระหวำ่งยอดหนี้เริม่แรกและยอดหนี้
เมือ่ครบก ำหนดไถ่ถอนจะบนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุนตลอดอำยุกำรกูย้มืโดยใชว้ธิอีตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 
 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นแสดงในรำคำทุน 
 
เงนิรบัล่วงหน้ำจำกลูกคำ้ 
เงนิรบัล่วงหน้ำจำกลูกคำ้ เป็นหนี้สนิที่เกดิจำกสญัญำ ซึ่งเกีย่วเนื่องกบัภำระผูกพนัที่กลุ่มบรษิทัจะต้องปฎิบตัิตำม
สญัญำกบัลูกคำ้โดยแสดงไวเ้ป็น “เงนิรบัล่วงหน้ำจำกลูกคำ้” ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 
รำยได ้
รำยไดร้บัรูเ้มื่อลูกคำ้มอี ำนำจควบคุมในสนิคำ้หรอืบรกิำรดว้ยจ ำนวนเงนิที่สะท้อนถงึสิง่ตอบแทนทีก่ลุ่มบรษิทั  คำดว่ำ
จะมสีทิธไิดร้บัทีไ่มร่วมจ ำนวนเงนิทีเ่กบ็แทนบุคคลที่สำม ภำษมีูลคำ่เพิม่ และสทุธจิำกสว่นลดกำรค้ำ และสว่นลดตำม
ปรมิำณ โดยมกีำรใชว้จิำรณญำณในกำรพจิำรณำจงัหวะเวลำในกำรส่งมอบกำรควบคุม เพื่อประเมนิว่ำจะรบัรูร้ำยได ้
ณ เวลำใดเวลำหนึ่ง หรอื รบัรูต้ลอดชว่งเวลำหนึ่ง  
 
การขายสนิคา้และใหบ้รกิาร 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้รบัรูเ้มื่อลูกคำ้มีอ ำนำจควบคุมในสนิค้ำซึ่งโดยทัว่ไปเกดิขึ้นเมื่อมีกำรส่งมอบสินคำ้ให้กบั
ลูกค้ำ ในกรณีที่สญัญำที่ให้สิทธิลูกคำ้ในกำรคืนสินค้ำ รำยได้จะรบัรูใ้นจ ำนวนที่มีควำมเป็นไปไดค้่อนข้ำงแน่ใน
ระดบัสูงมำกว่ำจะไม่มกีำรกลบัรำยกำรอย่ำงมนีัยส ำคญัของรำยไดท้ี่รบัรูส้ะสม ดงันัน้ รำยไดท้ี่รบัรูจ้ะปรบัปรุงดว้ย
ประมำณกำรรบัคนืสนิคำ้ซึง่ประมำณกำรจำกขอ้มลูในอดตี 
 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรรบัรูต้ลอดชว่งเวลำหนึ่งเมื่อไดใ้ห้บรกิำร ข ัน้ควำมส ำเรจ็ของงำนประเมนิโดยใชว้ธิอีตัรำส่วน
ของต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงปจัจุบ ันกบัประมำณกำรต้นทุนทัง้สิ้น ต้นทุนที่เกี่ยวข้องรบัรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 
เมือ่เกดิขึน้ 
 
ส ำหรบัสญัญำที่มีกำรรวมกำรขำยสินค้ำและบริกำรเข้ำด้วยกนั กลุ่มบริษัทบนัทึกสินค้ำและบริกำรแยกจำกกนั               
หำกสินค้ำและบริกำรดังกล่ำวแตกต่ำงกนั หรือ มีกำรให้บริกำ รหลำยๆ ประเภทในรอบระยะเวลำรำยงำนที่ 
แตกต่ำงกนั สิ่งตอบแทนที่ได้รบัจะถูกปนัส่วนให้กบัสินคำ้และบรกิำรตำมสดัส่วนของรำคำขำยที่เป็นเอกเทศของ
สนิคำ้และบรกิำรนัน้ๆ ซึ่งไดร้ะบุไวใ้นรำยงำนกำรก ำหนดรำคำสนิคำ้ หรอืบรกิำรที่กลุ่มบรษิทัขำยสนิคำ้และบรกิำร
เป็นเอกเทศแยกต่ำงหำก  
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สญัญำขำยไฟฟ้ำ 
สญัญำขำยไฟฟ้ำเป็นสนิทรพัย์ทีส่ำมำรถระบไุด ้ซึง่ไดม้ำจำกกำรรวมธุรกจิ สญัญำขำยไฟฟ้ำแสดงตำมรำคำทุนหกัค่ำ
ตดัจ ำหน่ำยสะสม คำ่ตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยวธิเีสน้ตรง ตำมอำยุกำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณของสนิทรพัย์ 14 ปี  

 
หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ 
หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบี้ยบนัทึกเริม่แรกในมูลคำ่ยุติธรรมหกัดว้ยคำ่ใชจ้่ำยที่เกีย่วกบักำรเกดิหนี้สนิ ภำยหลงัจำกกำร
บนัทึกหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้จะบนัทกึต่อมำโดยวธิรีำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ผลต่ำงระหวำ่งยอดหนี้เริม่แรกและยอดหนี้
เมือ่ครบก ำหนดไถ่ถอนจะบนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุนตลอดอำยุกำรกูย้มืโดยใชว้ธิอีตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 
 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นแสดงในรำคำทุน 
 
เงนิรบัล่วงหน้ำจำกลูกคำ้ 
เงนิรบัล่วงหน้ำจำกลูกคำ้ เป็นหนี้สนิที่เกดิจำกสญัญำ ซึ่งเกีย่วเนื่องกบัภำระผูกพนัที่กลุ่มบรษิทัจะต้องปฎิบตัิตำม
สญัญำกบัลูกคำ้โดยแสดงไวเ้ป็น “เงนิรบัล่วงหน้ำจำกลูกคำ้” ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 
รำยได ้
รำยไดร้บัรูเ้มื่อลูกคำ้มอี ำนำจควบคุมในสนิคำ้หรอืบรกิำรดว้ยจ ำนวนเงนิที่สะท้อนถงึสิง่ตอบแทนทีก่ลุ่มบรษิทั  คำดว่ำ
จะมสีทิธไิดร้บัทีไ่มร่วมจ ำนวนเงนิทีเ่กบ็แทนบุคคลที่สำม ภำษมีูลคำ่เพิม่ และสทุธจิำกสว่นลดกำรค้ำ และสว่นลดตำม
ปรมิำณ โดยมกีำรใชว้จิำรณญำณในกำรพจิำรณำจงัหวะเวลำในกำรส่งมอบกำรควบคุม เพื่อประเมนิว่ำจะรบัรูร้ำยได ้
ณ เวลำใดเวลำหนึ่ง หรอื รบัรูต้ลอดชว่งเวลำหนึ่ง  
 
การขายสนิคา้และใหบ้รกิาร 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้รบัรูเ้มื่อลูกคำ้มีอ ำนำจควบคุมในสนิค้ำซึ่งโดยทัว่ไปเกดิขึ้นเมื่อมีกำรส่งมอบสินคำ้ให้กบั
ลูกค้ำ ในกรณีที่สญัญำที่ให้สิทธิลูกคำ้ในกำรคืนสินค้ำ รำยได้จะรบัรูใ้นจ ำนวนที่มีควำมเป็นไปไดค้่อนข้ำงแน่ใน
ระดบัสูงมำกว่ำจะไม่มกีำรกลบัรำยกำรอย่ำงมนีัยส ำคญัของรำยไดท้ี่รบัรูส้ะสม ดงันัน้ รำยไดท้ี่รบัรูจ้ะปรบัปรุงดว้ย
ประมำณกำรรบัคนืสนิคำ้ซึง่ประมำณกำรจำกขอ้มลูในอดตี 
 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรรบัรูต้ลอดชว่งเวลำหนึ่งเมื่อไดใ้ห้บรกิำร ข ัน้ควำมส ำเรจ็ของงำนประเมนิโดยใชว้ธิอีตัรำส่วน
ของต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงปจัจุบ ันกบัประมำณกำรต้นทุนทัง้สิ้น ต้นทุนที่เกี่ยวข้องรบัรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 
เมือ่เกดิขึน้ 
 
ส ำหรบัสญัญำที่มีกำรรวมกำรขำยสินค้ำและบริกำรเข้ำด้วยกนั กลุ่มบริษัทบนัทึกสินค้ำและบริกำรแยกจำกกนั               
หำกสินค้ำและบริกำรดังกล่ำวแตกต่ำงกนั หรือ มีกำรให้บริกำ รหลำยๆ ประเภทในรอบระยะเวลำรำยงำนที่ 
แตกต่ำงกนั สิ่งตอบแทนที่ได้รบัจะถูกปนัส่วนให้กบัสินคำ้และบรกิำรตำมสดัส่วนของรำคำขำยที่เป็นเอกเทศของ
สนิคำ้และบรกิำรนัน้ๆ ซึ่งไดร้ะบุไวใ้นรำยงำนกำรก ำหนดรำคำสนิคำ้ หรอืบรกิำรที่กลุ่มบรษิทัขำยสนิคำ้และบรกิำร
เป็นเอกเทศแยกต่ำงหำก  
 
 

 

 

สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา 
รำยไดท้ี่รบัรูจ้ำกกำรขำยไฟฟ้ำ แต่ยงัไม่ได้ออกใบแจ้งหนี้ให้กบัลูกคำ้ แสดงไวเ้ป็น “สินทรพัย์ที่เกดิจำกสญัญำ”  
ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 
ดอกเบีย้รบั 
ดอกเบีย้รบับนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุนตำมเกณฑค์งคำ้ง  
 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิประกอบดว้ยดอกเบีย้จ่ำยของเงนิกูย้มืและประมำณกำรหนี้สนิสว่นทีเ่พิม่ขึน้เนื่องจำกเวลำทีผ่ำ่นไป 
และสิง่ตอบแทนทีค่ำดว่ำจะต้องจ่ำย ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่ถือไวเ้พื่อขำย และขำดทุนจำก
เครือ่งมอืป้องกนัควำมเสีย่งทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
 
ตน้ทุนกำรกูย้ืมทีไ่ม่ไดเ้กีย่วกบักำรไดม้ำ  กำรก่อสรำ้งหรอื กำรผลติสนิทรพัย์ทีเ่ขำ้เงือ่นไข รบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
โดยใชว้ธิอีตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 
 
ภำษเีงนิได ้
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรบัปีที่รบัรู้ในก ำไรหรือขำดทุน ประกอบด้วยภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชแีละภำษีเงนิได้
ปจัจุบนัทีไ่มไ่ดร้บัรูใ้นงบก ำไรหรอืขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืสว่นทีร่บัรูโ้ดยตรงในส่วนของผูถ้อืหุน้ 
          
ภาษเีงนิไดป้จัจุบนั 
ภำษเีงนิไดป้จัจุบนั ไดแ้ก่ ภำษีทีค่ำดวำ่จะจ่ำยช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรประจ ำปีที่ตอ้งเสยีภำษ ีโดยใชอ้ตัรำภำษีที่
ประกำศใชห้รอืที่คำดว่ำมผีลบงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน และรวมรำยกำรปรบัปรุงทำงภำษทีี่เกีย่วกบั
รำยกำรในปีกอ่นๆ 
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชบีนัทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวทีเ่กดิขึน้ระหว่ำงมลูค่ำตำมบัญชขีองสนิทรพัย์
และหนี้สินและจ ำนวนที่ใช้เพื่อกำรค ำนวณภำษี ภำษีเงินไดร้อกำรตัดบญัชวีดัมูลค่ำโดยกำรคูณอตัรำภำษีกบัผล
แตกต่ำงชัว่ครำวที่คำดว่ำจะมกีำรกลบัรำยกำรในอนำคต โดยใชอ้ัตรำภำษีที่ประกำศใชห้รอืที่คำดว่ำมผีลบงัคบัใช้  
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 
สนิทรพัย์ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะบนัทกึต่อเมื่อมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำก ำไรเพื่อเสยีภำษใีนอนำคต
จะมจี ำนวนเพียงพอกบักำรใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวดงักล่ำว สนิทรพัย์ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนและจะถูกปรบัลดลงเท่ำทีป่ระโยชน์ทำงภำษจีะมโีอกำสถูกใชจ้รงิ 
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ผลประโยชน์พนกังำน 
ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังาน 
เงนิเดอืน คำ่จำ้ง โบนสั และเงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นคำ่ใชจ้่ำยเมือ่เกดิรำยกำรตำมเกณฑค์งคำ้ง 
 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน (โครงกำรสมทบเงนิ) 
บรษิทัและบรษิทัย่อยและพนักงำนไดร้่วมกนัจดัตัง้กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี ซึ่งประกอบดว้ยเงนิที่พนกังำนจ่ำยสะสม
และเงนิที่บรษิทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดอืน สนิทรพัย์ของกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีไดแ้ยกออกจำกสนิทรพัย์ของกลุ่ม
บรษิทั เงนิทีก่ลุ่มบรษิทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีบนัทกึเป็นคำ่ใชจ้่ำยในปีทีเ่กดิรำยกำร 
 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์)  
บรษิทัและบรษิทัย่อยมภีำระเงนิชดเชยต้องจ่ำยใหแ้ก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำนซึ่งบรษิทัและ
บรษิทัย่อยถอืวำ่เงนิชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรบัพนกังำน 
 
หนี้สนิตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนค ำนวณโดยใชว้ธิีคดิลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว ้
(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีย่วชำญอสิระตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 
 
ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains or losses) ในกำรค ำนวณ
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 
รำยงำนทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมสว่นงำน 
ผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำนที่รำยงำนต่อประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรของบรษิทั (ผูม้อี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดดำ้นกำร
ด ำเนินงำน) จะแสดงถึงรำยกำรทีเ่กดิขึ้นจำกสว่นงำนด ำเนินงำนนัน้โดยตรงรวมถึงรำยกำรทีไ่ดร้บักำรปนัส่วนอย่ำง
สมเหตุสมผล  
 
ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนทีย่กเลกิ 
กำรด ำเนินงำนที่ยกเลิกเป็นส่วนประกอบของกลุ่มที่ถูกขำยหรอืจดัประเภทไว้เพื่อขำย ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำร
ด ำเนินงำนที่ยกเลิกซึ่งประกอบด้วยจำกกำรวดัมูลค่ำของก ำไรขำดทุนหลงัภำษีของกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิกและ 
กำรขำยสนิทรพัย์ทีจ่ดัประเภทไวเ้พื่อขำย 
 
ก ำไรต่อหุน้ข ัน้พื้นฐำน 
บรษิทัแสดงก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ข ัน้พื้นฐำนส ำหรบัหุน้สำมญั ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ข ัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำร
ก ำไรหรอืขำดทุนของผูถ้อืหุน้สำมญัของบรษิทั ดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกจ ำหน่ำยระหวำ่งปีโดยถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั  
 
กำรจ่ำยเงนิปนัผล 
เงินปนัผลจ่ำย บนัทึกในงบกำรเงินในรอบระยะเวลำบญัชีซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือเมื่อคณะกรรมกำรของบริษัท            
ไดอ้นุมตักิำรจ่ำยเงนิปนัผล 
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ผลประโยชน์พนกังำน 
ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังาน 
เงนิเดอืน คำ่จำ้ง โบนสั และเงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นคำ่ใชจ้่ำยเมือ่เกดิรำยกำรตำมเกณฑค์งคำ้ง 
 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน (โครงกำรสมทบเงนิ) 
บรษิทัและบรษิทัย่อยและพนักงำนไดร้่วมกนัจดัตัง้กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี ซึ่งประกอบดว้ยเงนิที่พนกังำนจ่ำยสะสม
และเงนิที่บรษิทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดอืน สนิทรพัย์ของกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีไดแ้ยกออกจำกสนิทรพัย์ของกลุ่ม
บรษิทั เงนิทีก่ลุ่มบรษิทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีบนัทกึเป็นคำ่ใชจ้่ำยในปีทีเ่กดิรำยกำร 
 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์)  
บรษิทัและบรษิทัย่อยมภีำระเงนิชดเชยต้องจ่ำยใหแ้ก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำนซึ่งบรษิทัและ
บรษิทัย่อยถอืวำ่เงนิชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรบัพนกังำน 
 
หนี้สนิตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนค ำนวณโดยใชว้ธิีคดิลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว ้
(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีย่วชำญอสิระตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 
 
ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains or losses) ในกำรค ำนวณ
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 
รำยงำนทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมสว่นงำน 
ผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำนที่รำยงำนต่อประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรของบรษิทั (ผูม้อี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดดำ้นกำร
ด ำเนินงำน) จะแสดงถึงรำยกำรทีเ่กดิขึ้นจำกสว่นงำนด ำเนินงำนนัน้โดยตรงรวมถึงรำยกำรทีไ่ดร้บักำรปนัส่วนอย่ำง
สมเหตุสมผล  
 
ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนทีย่กเลกิ 
กำรด ำเนินงำนที่ยกเลิกเป็นส่วนประกอบของกลุ่มที่ถูกขำยหรอืจดัประเภทไว้เพื่อขำย ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำร
ด ำเนินงำนที่ยกเลิกซึ่งประกอบด้วยจำกกำรวดัมูลค่ำของก ำไรขำดทุนหลงัภำษีของกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิกและ 
กำรขำยสนิทรพัย์ทีจ่ดัประเภทไวเ้พื่อขำย 
 
ก ำไรต่อหุน้ข ัน้พื้นฐำน 
บรษิทัแสดงก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ข ัน้พื้นฐำนส ำหรบัหุน้สำมญั ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ข ัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำร
ก ำไรหรอืขำดทุนของผูถ้อืหุน้สำมญัของบรษิทั ดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกจ ำหน่ำยระหวำ่งปีโดยถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั  
 
กำรจ่ำยเงนิปนัผล 
เงินปนัผลจ่ำย บนัทึกในงบกำรเงินในรอบระยะเวลำบญัชีซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือเมื่อคณะกรรมกำรของบริษัท            
ไดอ้นุมตักิำรจ่ำยเงนิปนัผล 
 
 
 

 

 

ประมำณกำรหนี้สนิและคำ่ใชจ้่ำย และสนิทรพัย์ทีอ่ำจจะเกดิขึน้ 
ประมำณกำรหนี้สินและค่ำใชจ้่ำยจะถูกรบัรูไ้ว้ในงบกำรเงนิ เมื่อบรษิัทมีภำระผูกพนัตำมกฎหมำยหรือเป็นภำระ          
ผกูพนัทีค่อ่นขำ้งแน่นอนที่มผีลสบืเนื่องจำกเหตุกำรณ์ในอดตีซึง่อำจท ำใหบ้รษิทัตอ้งช ำหรอืชดใชต้ำมภำระผกูพนันัน้
และจ ำนวนที่ตอ้งชดใชด้งักล่ำวสำมำรถประมำณไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผล สนิทรพัย์ที่อำจเกดิขึน้จะถูกรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์
แยกต่ำงหำก เมือ่มปีจัจยัสนบัสนุนวำ่จะไดร้บัคนืแน่นอน 
 

4. ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั ข้อสมมติฐาน และการใช้ดลุยพินิจ  
 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิ ฝ่ำยบรหิำรใชด้ลุยพนิิจ กำรประมำณกำร และขอ้สมมตฐิำนเกีย่วกบักำรรบัรู ้และกำรวดัมลูค่ำ
ของสนิทรพัย์ หนี้สนิ รำยได ้และคำ่ใชจ้่ำย ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอำจจะแตกต่ำงจำกกำรใชด้ลุยพินิจ กำรประมำณกำร และ
ขอ้สมมตฐิำนทีจ่ดัท ำโดยฝ่ำยบรหิำร 
 
ประมาณการทางบญัชทีีส่ าคญั ขอ้สมมตฐิาน และการใชด้ลุยพนิิจ มดีงันี้ 
 
4.1 ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ของลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำ  

 
กลุ่มบรษิทับนัทกึคำ่เผือ่ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ เพื่อใหส้ะทอ้นถึงกำรดอ้ยคำ่ของลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัย์ที่
เกดิจำกสญัญำอนัเกดิมำจำกกำรไมส่ำมำรถเกบ็เงนิจำกลูกคำ้ได ้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญนัน้เป็นกำรประเมนิผล
ขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึ้น ผูบ้รหิำรไดจ้ดักลุ่มตำมประเภทของลูกหนี้ และพจิำรณำควำมเสีย่งดำ้น
เครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนั อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้พิจำรณำจำกลกัษณะกำรจ่ำยช ำระใน
อดตี ขอ้มลูผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี ปจัจยัภำยนอก รวมทัง้ขอ้มูลและปจัจยัในอนำคตที่
อำจมผีลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้พจิำรณำ ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

4.2 คำ่เผือ่สนิคำ้เสือ่มคุณภำพและมลูคำ่สนิคำ้ลดลง 
 

บรษิทัไดป้ระมำณกำรค่ำเผือ่สนิคำ้เสือ่มคุณภำพและมลูค่ำสนิคำ้ลดลง (ถ้ำม)ี เพื่อให้รบัรูถ้ึงกำรดอ้ยค่ำลงของ
สนิคำ้คงเหลือ โดยกำรประมำณกำรนัน้จะพิจำรณำจำกกำรหมุนเวยีนของสนิคำ้คงเหลอื ระยะเวลำคงคำ้ง และ
กำรเปรยีบเทยีบกบัรำคำตลำด 

 
4.3   อำคำร อุปกรณ์ และโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 

 
ฝ่ำยบรหิำรเป็นผู้ประมำณกำรของอำยุกำรใชป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือของอำคำร อุปกรณ์และโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ของบรษิทั โดยจะทบทวนค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำยและเมื่ออำยุกำร ใชผ้ลประโยชน์และ
มูลค่ำคงเหลือมคีวำมแตกต่ำงไปจำกกำรประมำณกำรในปีก่อน หรอืมกีำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ที่เสื่อมสภำพ
หรอืไมไ่ดใ้ชง้ำนอกีต่อไป 
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4.4 สญัญำเชำ่ 
 

การก าหนดอายุสญัญาเชา่ 
 
กลุ่มบรษิทัก ำหนดอำยุสญัญำเช่ำกต็่อเมื่อสญัญำเชำ่นัน้มคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลำกำรเช่ำจะ
ถูกขยำยหรอืถูกยกเลิก โดยบรษิทัพิจำรณำจำกขอ้เท็จจรงิและสภำพแวดล้อมที่เกีย่วขอ้งทัง้หมดที่ท ำให้เกิด
สิง่จูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรบัผูเ้ช่ำ ในกำรใชส้ิทธิเลือกขยำยอำยุสญัญำเช่ำหรอืไม่ใชส้ทิธิเลือกในกำรยกเลิก
สญัญำเชำ่ 
 
กลุ่มบรษิทัจะปรบัปรงุอำยุสญัญำ เมือ่มกีำรเปลีย่นแปลงระยะเวลำที่บอกเลกิไมไ่ดข้องสญัญำเช่ำ โดยอำจะเกดิ
จำกบรษิทัใช ้ )หรอืไม่ใช้(  สทิธิ หรอืบรษิทัมภีำระผูกพนัในกำรใช ้ )หรอืไม่ใชส้ทิธิ (กำรประเมนิควำมแน่นอน
อย่ำงสมเหตุสมผลจะเกิดขึ้นเมื่อเกิดเหตุกำรณ์ที่มีนัยส ำคญัหรือกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้ อมที่มี
นยัส ำคญั ซึง่มผีลกระทบต่อกำรประเมนิอำยุสญัญำเชำ่และอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของกลุ่มบรษิทั 

 
การก าหนดอตัราการคดิลดของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 
 
กลุ่มบรษิทัประเมนิอตัรำดอกเบีย้กำรกูย้มืสว่นเพิม่ของผูเ้ชำ่โดยใชข้อ้มลูทีก่ำรจดัหำเงนิทุนจำกบคุคลทีส่ำมของ
แต่ละกจิกำรที่เป็นผูเ้ชำ่และปรบัปรุงขอ้มูลทีไ่ดร้บัให้สะท้อนกบักำรเปลี่ยนแปลงในปจัจยัทำงดำ้นกำรเงนิของ 
ผูเ้ชำ่หำกเป็นไปได ้
 

4.5 กำรดอ้ยคำ่เงนิลงทุน 
 
บรษิทัพิจำรณำค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุน เมื่อพบว่ำมูลค่ำยุติธรรมของเงนิลงทุนดงักล่ำวลดลงอย่ำงมี
สำระส ำคญัและเป็นระยะเวลำนำน ซึง่ควำมมสีำระส ำคญัและระยะเวลำนัน้ขึน้อยู่กบัดลุยพนิิจของฝ่ำยบรหิำร 
 

4.6 ผลประโยชน์พนกังำนหลงัออกจำกงำน  
 
หนี้สนิตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  
ซึง่ขอ้สมมติฐำนในกำรประมำณกำรดงักล่ำวประกอบดว้ย อตัรำคดิลด จ ำนวนเงนิเดอืนที่คำดว่ำจะเพิ่มขึ้นใน
อนำคต อัตรำมรณะและปจัจัยที่เกี่ยวข้องในเชงิประชำกรศำสตร์ ในกำรก ำหนดอตัรำคดิลดฝ่ำยบรหิำรได้
พจิำรณำถงึอตัรำดอกเบีย้ทีส่ะทอ้นถึงสภำพกำรณ์ทำงเศรษฐกจิในปจัจุบนั ส่วนอตัรำมรณะใชข้อ้มูลตำรำงอตัรำ
มรณะทีเ่ปิดเผยทัว่ไปในประเทศ อย่ำงไรกต็ำม ผลประโยชน์หลงักำรเลกิจำ้งงำนทีเ่กดิขึ้นจรงินัน้อำจแตกต่ำงไป
จำกทีป่ระมำณไว ้
 

4.7 สนิทรพัย์ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี
 
สินทรพัย์ภำษีเงินไดร้อกำรตัดบญัชีรบัรู้โดยกำรประมำณกำรจำกควำมสำมำรถในกำรท ำก ำ ไรทำงภำษ ี
ในอนำคตของบรษิทัที่น ำมำหกักบัผลแตกต่ำงชัว่ครำวที่สำมำรถใชป้ระโยชน์ได ้นอกจำกนัน้ ผูบ้รหิำรต้องใช้
ดุลยพินิจในกำรประเมินผลกระทบของกฎหมำยหรอืข้อจ ำกดัทำงด้ำนเศรษฐกิจหรือควำมไม่แน่นอนของ
กฎหมำยภำษ ี
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4.4 สญัญำเชำ่ 
 

การก าหนดอายุสญัญาเชา่ 
 
กลุ่มบรษิทัก ำหนดอำยุสญัญำเช่ำกต็่อเมื่อสญัญำเชำ่นัน้มคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลำกำรเช่ำจะ
ถูกขยำยหรอืถูกยกเลิก โดยบรษิทัพิจำรณำจำกขอ้เท็จจรงิและสภำพแวดล้อมที่เกีย่วขอ้งทัง้หมดที่ท ำให้เกิด
สิง่จูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรบัผูเ้ช่ำ ในกำรใชส้ิทธิเลือกขยำยอำยุสญัญำเช่ำหรอืไม่ใชส้ทิธิเลือกในกำรยกเลิก
สญัญำเชำ่ 
 
กลุ่มบรษิทัจะปรบัปรงุอำยุสญัญำ เมือ่มกีำรเปลีย่นแปลงระยะเวลำที่บอกเลกิไมไ่ดข้องสญัญำเช่ำ โดยอำจะเกดิ
จำกบรษิทัใช ้ )หรอืไม่ใช้(  สทิธิ หรอืบรษิทัมภีำระผูกพนัในกำรใช ้ )หรอืไม่ใชส้ทิธิ (กำรประเมนิควำมแน่นอน
อย่ำงสมเหตุสมผลจะเกิดขึ้นเมื่อเกิดเหตุกำรณ์ที่มีนัยส ำคญัหรือกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้ อมที่มี
นยัส ำคญั ซึง่มผีลกระทบต่อกำรประเมนิอำยุสญัญำเชำ่และอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของกลุ่มบรษิทั 

 
การก าหนดอตัราการคดิลดของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 
 
กลุ่มบรษิทัประเมนิอตัรำดอกเบีย้กำรกูย้มืสว่นเพิม่ของผูเ้ชำ่โดยใชข้อ้มลูทีก่ำรจดัหำเงนิทุนจำกบคุคลทีส่ำมของ
แต่ละกจิกำรที่เป็นผูเ้ชำ่และปรบัปรุงขอ้มูลทีไ่ดร้บัให้สะท้อนกบักำรเปลี่ยนแปลงในปจัจยัทำงดำ้นกำรเงนิของ 
ผูเ้ชำ่หำกเป็นไปได ้
 

4.5 กำรดอ้ยคำ่เงนิลงทุน 
 
บรษิทัพิจำรณำค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุน เมื่อพบว่ำมูลค่ำยุติธรรมของเงนิลงทุนดงักล่ำวลดลงอย่ำงมี
สำระส ำคญัและเป็นระยะเวลำนำน ซึง่ควำมมสีำระส ำคญัและระยะเวลำนัน้ขึน้อยู่กบัดลุยพนิิจของฝ่ำยบรหิำร 
 

4.6 ผลประโยชน์พนกังำนหลงัออกจำกงำน  
 
หนี้สนิตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  
ซึง่ขอ้สมมติฐำนในกำรประมำณกำรดงักล่ำวประกอบดว้ย อตัรำคดิลด จ ำนวนเงนิเดอืนที่คำดว่ำจะเพิ่มขึ้นใน
อนำคต อัตรำมรณะและปจัจัยที่เกี่ยวข้องในเชงิประชำกรศำสตร์ ในกำรก ำหนดอตัรำคดิลดฝ่ำยบรหิำรได้
พจิำรณำถงึอตัรำดอกเบีย้ทีส่ะทอ้นถึงสภำพกำรณ์ทำงเศรษฐกจิในปจัจุบนั ส่วนอตัรำมรณะใชข้อ้มูลตำรำงอตัรำ
มรณะทีเ่ปิดเผยทัว่ไปในประเทศ อย่ำงไรกต็ำม ผลประโยชน์หลงักำรเลกิจำ้งงำนทีเ่กดิขึ้นจรงินัน้อำจแตกต่ำงไป
จำกทีป่ระมำณไว ้
 

4.7 สนิทรพัย์ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี
 
สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชีรบัรู้โดยกำรประมำณกำรจำกควำมสำมำรถในกำรท ำก ำ ไรทำงภำษ ี
ในอนำคตของบรษิทัที่น ำมำหกักบัผลแตกต่ำงชัว่ครำวที่สำมำรถใชป้ระโยชน์ได ้นอกจำกนัน้ ผูบ้รหิำรต้องใช้
ดุลยพินิจในกำรประเมินผลกระทบของกฎหมำยหรอืข้อจ ำกดัทำงด้ำนเศรษฐกิจหรือควำมไม่แน่นอนของ
กฎหมำยภำษ ี

 

 

 

4.8 ประมำณกำรค่ำประกนัควำมเสยีหำย 
 

ประมำณกำรค่ำประกนัควำมเสียหำยจะบนัทึกเมื่อได้ขำยสินค้ำหรือให้บริกำรแก่ลูกค้ำแล้ว ประมำณกำร
คำ่ใชจ้่ำยพิจำรณำจำกประวตัิกำรจ่ำยคำ่ประกนัควำมเสยีหำย และปจัจยัต่ำงๆ ที่อำจเกีย่วขอ้งกบัควำมน่ำจะ
เป็นทีจ่ะเกดิควำมเสยีหำยดงักล่ำว  
 

5. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564  2563  2564  2563 
        
เงนิสด  157,590  78,335  141,502  62,837 
เงนิฝำกธนำคำร - บญัชกีระแสรำยวนั 250,116,060  36,670,620  155,416,642  26,871,258 
เงนิฝำกธนำคำร - บญัชอีอมทรพัย์ 97,157,023  115,568,269  59,495,147  49,314,166 

รวม 347,430,673  152,317,224  215,053,291  76,248,261 
 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 จดัตำมประเภทสกลุเงนิตรำไดด้งันี้ 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564  2563  2564  2563 
        

สกลุเงนิบำท 347,339,163  141,586,586  214,961,781  75,928,565 
สกลุเงนิเหรยีญสหรฐัอเมรกิำ 3,310  231,723  3,310  231,723 
สกลุเงนิเหรยีญออสเตรเลยี 88,200  87,973  88,200  87,973 
สกลุเงนิกบีลำว       -  10,410,942     -          - 

รวม 347,430,673  152,317,224  215,053,291  76,248,261 
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6. เงินลงทนุชัว่ครำว 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวระหวำ่งปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มดีงันี้ 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564  2563  2564  2563 
        
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม  613,202,223  517,479,328  468,411,092  381,054,034 
บวก เงนิลงทุนเพิม่ 103,000,000  270,500,000  43,000,000  216,000,000 
หกั   เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำย                                                                      (368,001,518)  (178,000,000)  (312,703,070)  (131,000,000) 
บวก ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำย 1,799,295  1,969,766  1,291,978  1,909,114 
บวก ก ำไรจำกกำรเปลีย่นแปลงใน 

มลูคำ่ยุตธิรรมของเงนิลงทุน          - 
 

1,253,129 
 

          - 
 
447,944 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม  350,000,000  613,202,223  200,000,000  468,411,092 
 

กลุ่มบรษิทัไดพ้จิำรณำน ำเงนิลงทุนชัว่ครำวที่ไดล้งทุนไวใ้นกองทุนเปิดบำงสว่นไปฝำกไวก้บัธนำคำรในบญัชเีงนิฝำก
ธนำคำรออมทรพัย์และกระแสรำยวนั ซึ่งให้ผลตอบแทนที่แน่นอนและสูงกว่ำผลตอบแทนที่ไดร้บัจำกกองทุนเปิด
ดงักล่ำว ในระหว่ำงปี 2564 กลุ่มบรษิทัไดม้กีำรสบัเปลีย่นหน่วยลงทุนเดมิ เพื่อลงทุนในกองทุนเปิดที่มผีลตอบแทนที่
สงูขึน้ 

 
 

7. ลูกหน้ีกำรค้ำและสินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564  2563  2564  2563 
        
ลูกหนี้กำรคำ้ (เรยีกช ำระ)        
กจิกำรอื่นๆ  178,879,838  199,186,387  166,432,954  185,826,381 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั             -  1,308,610         -  1,308,610 
รวม 178,879,838  200,494,997  166,432,954  187,134,991 
        
สนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำ  
    (ยงัไมไ่ดเ้รยีกช ำระ) 

      

กจิกำรอื่นๆ 4,093,576  13,375,295         -         - 
รวม 182,973,414  213,870,292  166,432,954  187,134,991 
หกั คำ่เผือ่ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ (23,437,519)  (32,884,159)  (23,437,519)  (32,884,159) 
สทุธ ิ 159,535,895  180,986,133  142,995,435  154,250,832 
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6. เงินลงทนุชัว่ครำว 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวระหวำ่งปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มดีงันี้ 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564  2563  2564  2563 
        
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม  613,202,223  517,479,328  468,411,092  381,054,034 
บวก เงนิลงทุนเพิม่ 103,000,000  270,500,000  43,000,000  216,000,000 
หกั   เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำย                                                                      (368,001,518)  (178,000,000)  (312,703,070)  (131,000,000) 
บวก ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำย 1,799,295  1,969,766  1,291,978  1,909,114 
บวก ก ำไรจำกกำรเปลีย่นแปลงใน 

มลูคำ่ยุตธิรรมของเงนิลงทุน          - 
 

1,253,129 
 

          - 
 
447,944 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม  350,000,000  613,202,223  200,000,000  468,411,092 
 

กลุ่มบรษิทัไดพ้จิำรณำน ำเงนิลงทุนชัว่ครำวที่ไดล้งทุนไวใ้นกองทุนเปิดบำงสว่นไปฝำกไวก้บัธนำคำรในบญัชเีงนิฝำก
ธนำคำรออมทรพัย์และกระแสรำยวนั ซึ่งให้ผลตอบแทนที่แน่นอนและสูงกว่ำผลตอบแทนที่ไดร้บัจำกกองทุนเปิด
ดงักล่ำว ในระหว่ำงปี 2564 กลุ่มบรษิทัไดม้กีำรสบัเปลีย่นหน่วยลงทุนเดมิ เพื่อลงทุนในกองทุนเปิดที่มผีลตอบแทนที่
สงูขึน้ 

 
 

7. ลูกหน้ีกำรค้ำและสินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564  2563  2564  2563 
        
ลูกหนี้กำรคำ้ (เรยีกช ำระ)        
กจิกำรอื่นๆ  178,879,838  199,186,387  166,432,954  185,826,381 
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั             -  1,308,610         -  1,308,610 
รวม 178,879,838  200,494,997  166,432,954  187,134,991 
        
สนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำ  
    (ยงัไมไ่ดเ้รยีกช ำระ) 

      

กจิกำรอื่นๆ 4,093,576  13,375,295         -         - 
รวม 182,973,414  213,870,292  166,432,954  187,134,991 
หกั คำ่เผือ่ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ (23,437,519)  (32,884,159)  (23,437,519)  (32,884,159) 
สทุธ ิ 159,535,895  180,986,133  142,995,435  154,250,832 

 

 

 

ยอดคงเหลอืของลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 แยกตำมอำยุหนี้ที่
คำ้งช ำระไดด้งันี้ 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564  2563  2564  2563 
        
ลูกคำ้ทัว่ไป – สทุธ ิ     
ยงัไมถ่งึก ำหนดช ำระ 126,233,487  171,220,807  109,693,027  144,485,506 
เกนิก ำหนดช ำระ :        

ไมเ่กนิ 3 เดอืน 23,643,801  5,857,622  23,643,801  5,857,622 
3 – 6 เดอืน 5,855,932        -  5,855,932        - 
7 – 12 เดอืน 516,986  6,144,643  516,986  6,144,643 
มำกกวำ่ 12 เดอืน 26,723,208  29,338,610  26,723,208  29,338,610 

รวม 182,973,414  212,561,682  166,432,954  185,826,381 
หกั คำ่เผือ่ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ (23,437,519)  (32,884,159)  (23,437,519)  (32,884,159) 
สทุธ ิ 159,535,895  179,677,523  142,995,435  152,942,222 
        
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง        
ยงัไมถ่งึก ำหนดช ำระ         -  756,490          -  756,490 
เกนิก ำหนดช ำระ :        

ไมเ่กนิ 3 เดอืน         -  552,120          -  552,120 
รวม         -  1,308,610          -  1,308,610 

 
โดยปกติระยะเวลำกำรให้สนิเชื่อแกลู่กคำ้ของกลุ่มบรษิทั มรีะยะเวลำตัง้แต่ 30 – 90 วนั อย่ำงไรกต็ำม ลูกหน้ีกำรคำ้
ซึง่เกนิก ำหนดช ำระมำกกวำ่ 12 เดอืนบำงรำยอยู่ระหวำ่งกำรผอ่นช ำระหนี้กบับรษิทั 
 
ลูกหนี้กำรคำ้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ 31 ธนัวำคม 2563 จดัตำมประเภทสกลุเงนิตรำไดด้งันี้ 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

 2564  2563  2564  2563 
        
สกลุเงนิบำท  150,568,483  156,120,240  134,028,023  129,384,939 
สกลุเงนิเหรยีญสหรฐัอเมรกิำ 26,897,074  48,422,373  26,897,074  48,422,373 
สกลุเงนิเหรยีญออสเตรเลยี 5,507,857  9,327,679  5,507,857  9,327,679 

รวม 182,973,414  213,870,292  166,432,954  187,134,991 
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บรษิทัมรีำยกำรเคลื่อนไหวของค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 
ดงันี้ 

 
8. รำยกำรระหว่ำงบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
บรษิทัมรีำยกำรธุรกจิกบับรษิทัที่เกีย่วขอ้งกนั บรษิทัเหล่ำนี้เกีย่วขอ้งกนัโดยมกีำรถอืหุ้น และ/หรอืกรรมกำรร่วมกนั 
รำยกำรธุรกจิดงักล่ำวแสดงไวใ้นงบกำรเงนิตำมเงือ่นไขและเกณฑก์ำรคำ้ทัว่ไป และใกลเ้คยีงกบัรำคำตลำด 
 
ควำมสมัพนัธ์กบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงันี้ 
 

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั  ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 
   
บรษิทั ควิ.ท.ีซ.ี เซอรว์สิ เชยีงใหม ่จ ำกดั  เครอืญำตกิรรมกำรบรษิทั 
บรษิทั พพีดีบับลวิอ ีจ ำกดั  บรษิทัรว่ม 

 
รำยกำรธุรกจิระหวำ่งบรษิทัและบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีม่สีำระส ำคญัส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 
มดีงันี้ 
 
     (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 2564 2563 2564 2563 
รำยไดจ้ำกกำรขำย      
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง รำคำตลำด 4,706,050 4,137,200 4,706,050 4,137,200 
   บรษิทัย่อยทำงออ้ม รำคำตลำด         -         -         51,305 514,752 
รวม  4,706,050 4,137,200   4,757,355 4,651,952 
      
      

 

   (หน่วย : บำท) 
   งบกำรเงนิรวมและ 

งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
     2564  2563 
        
ณ วนัที ่1 มกรำคม      32,884,159  34,754,844 
หกั ตดัจ ำหน่ำยลูกหนี้ทีไ่มส่ำมำรถเรยีกช ำระได ้     (5,753,925)  (1,665,689) 
หกั กลบัรำยกำรค่ำเผือ่ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่     (3,692,715)  (204,996) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม      23,437,519  32,884,159 
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บรษิทัมรีำยกำรเคลื่อนไหวของค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 
ดงันี้ 

 
8. รำยกำรระหว่ำงบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
บรษิทัมรีำยกำรธุรกจิกบับรษิทัที่เกีย่วขอ้งกนั บรษิทัเหล่ำนี้เกีย่วขอ้งกนัโดยมกีำรถอืหุ้น และ/หรอืกรรมกำรร่วมกนั 
รำยกำรธุรกจิดงักล่ำวแสดงไวใ้นงบกำรเงนิตำมเงือ่นไขและเกณฑก์ำรคำ้ทัว่ไป และใกลเ้คยีงกบัรำคำตลำด 
 
ควำมสมัพนัธ์กบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงันี้ 
 

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั  ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 
   
บรษิทั ควิ.ท.ีซ.ี เซอรว์สิ เชยีงใหม ่จ ำกดั  เครอืญำตกิรรมกำรบรษิทั 
บรษิทั พพีดีบับลวิอ ีจ ำกดั  บรษิทัรว่ม 

 
รำยกำรธุรกจิระหวำ่งบรษิทัและบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีม่สีำระส ำคญัส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 
มดีงันี้ 
 
     (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 2564 2563 2564 2563 
รำยไดจ้ำกกำรขำย      
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง รำคำตลำด 4,706,050 4,137,200 4,706,050 4,137,200 
   บรษิทัย่อยทำงออ้ม รำคำตลำด         -         -         51,305 514,752 
รวม  4,706,050 4,137,200   4,757,355 4,651,952 
      
      

 

   (หน่วย : บำท) 
   งบกำรเงนิรวมและ 

งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
     2564  2563 
        
ณ วนัที ่1 มกรำคม      32,884,159  34,754,844 
หกั ตดัจ ำหน่ำยลูกหนี้ทีไ่มส่ำมำรถเรยีกช ำระได ้     (5,753,925)  (1,665,689) 
หกั กลบัรำยกำรค่ำเผือ่ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่     (3,692,715)  (204,996) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม      23,437,519  32,884,159 

 

 

     (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 2564 2563 2564 2563 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร      
    บรษิทัย่อย รำคำทีต่กลงร่วมกนั           -           - 358,878 384,000 
    บรษิทัย่อยทำงออ้ม รำคำทีต่กลงร่วมกนั           -           - 4,200,000 4,200,000 
    บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง รำคำทีต่กลงร่วมกนั 9,346           - 9,346         - 
รวม  9,346           - 4,568,224 4,584,000 
      
รำยไดอ้ืน่      
    บรษิทัย่อย ตำมทีต่กลงร่วมกนั           -           - 134,400 134,400 
    บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ตำมทีต่กลงร่วมกนั 6,000 1,750 6,000 1,750 
รวม  6,000 1,750 140,400 136,150 
      
รำยไดด้อกเบีย้รบั      
    บรษิทัร่วม รอ้ยละ 5.09 - 5.50 ต่อปี 593,085 602,016 593,085 602,016 
      
รำยไดเ้งนิปนัผล      
    บรษิทัย่อย ตำมมตทิีป่ระชุมของ

กรรมกำร         -           - 40,599,998 102,899,996 
      
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร      
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ตำมทีต่กลงร่วมกนั 237,943 213,746 237,943 213,746 
      
ค่ำตอบแทนผู้บรหิำรส ำคญั     

ผลประโยชน์ปจัจุบนั  28,573,319 29,436,920 26,653,319 27,516,920 
 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 560,950 526,584 511,972 494,775 

รวม  29,134,269 29,963,504 27,165,291 28,011,695 
  
      ยอดคงเหลอืทีม่สีำระส ำคญักบับรษิทัและบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มดีงันี้ 
 

 

  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564 2563 2564 2563 
     
ลูกหนี้กำรคำ้ – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง     
  บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง          - 1,308,610          - 1,308,610 
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  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564 2563 2564 2563 
     
ลูกหนี้อื่น – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง     
บรษิทัย่อย         -      - 209,764 1,726,314 
บรษิทัรว่ม         - 451,678        - 451,678 

รวม         - 451,678 209,764 2,177,992 
     
เงนิใหกู้ย้มืแกบ่รษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง     
บรษิทัรว่ม         - 10,900,000        - 10,900,000 
หกั คำ่เผือ่ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่         - (10,900,000)        - (10,900,000) 
เงนิใหกู้ย้มืแกบ่รษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง - สทุธ ิ         -      -       -       - 

     
เจำ้หนี้อื่น – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง     
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 44,000 357,004 44,000 357,004 
     
หนี้สนิตำมภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน     
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน - ผูบ้รหิำรส ำคญั 6,544,890 5,011,298 5,617,078 4,772,753 

 
ในระหว่ำงปี 2564 บรษิทัไดจ้่ำยช ำระคำ่หุ้นเพิม่ทุนของบรษิทัรว่มจ ำนวน 19.50 ลำ้นบำท ทัง้นี้ บรษิทัรว่มดงักล่ำวได้
น ำเงนิบำงส่วนมำจ่ำยช ำระหนี้ให้แก่บรษิทัจ ำนวนรวม 12.44 ลำ้นบำท ซึ่งบรษิทัไดเ้คยบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำก
กำรด้อยค่ำส ำหรบัเงินให้กู้ยืมไว้แล้วทัง้จ ำนวน บริษัทจึงโอนกลับค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของรำยกำร
ดงักล่ำว และพิจำรณำบนัทึกคำ่เผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมเพิ่มเติมตำมที่ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ  
ขอ้ 12 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของเงนิใหกู้ย้มืแกบ่รษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มดีงันี้ 
 
  (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564 2563 
   
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม  10,900,000 11,000,000 
บวก เงนิให้กูย้มื 500,000                 - 
หกั รบัช ำระคนืเงนิกู ้ (11,400,000) (100,000) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม                    - 10,900,000 
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  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564 2563 2564 2563 
     
ลูกหนี้อื่น – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง     
บรษิทัย่อย         -      - 209,764 1,726,314 
บรษิทัรว่ม         - 451,678        - 451,678 

รวม         - 451,678 209,764 2,177,992 
     
เงนิใหกู้ย้มืแกบ่รษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง     
บรษิทัรว่ม         - 10,900,000        - 10,900,000 
หกั คำ่เผือ่ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่         - (10,900,000)        - (10,900,000) 
เงนิใหกู้ย้มืแกบ่รษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง - สทุธ ิ         -      -       -       - 

     
เจำ้หนี้อื่น – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง     
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 44,000 357,004 44,000 357,004 
     
หนี้สนิตำมภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน     
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน - ผูบ้รหิำรส ำคญั 6,544,890 5,011,298 5,617,078 4,772,753 

 
ในระหว่ำงปี 2564 บรษิทัไดจ้่ำยช ำระคำ่หุ้นเพิม่ทุนของบรษิทัรว่มจ ำนวน 19.50 ลำ้นบำท ทัง้นี้ บรษิทัรว่มดงักล่ำวได้
น ำเงนิบำงส่วนมำจ่ำยช ำระหนี้ให้แก่บรษิทัจ ำนวนรวม 12.44 ลำ้นบำท ซึ่งบรษิทัไดเ้คยบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำก
กำรด้อยค่ำส ำหรบัเงินให้กู้ยืมไว้แล้วทัง้จ ำนวน บริษัทจึงโอนกลับค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของรำยกำร
ดงักล่ำว และพิจำรณำบนัทึกคำ่เผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมเพิ่มเติมตำมที่ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ  
ขอ้ 12 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของเงนิใหกู้ย้มืแกบ่รษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มดีงันี้ 
 
  (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564 2563 
   
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม  10,900,000 11,000,000 
บวก เงนิให้กูย้มื 500,000                 - 
หกั รบัช ำระคนืเงนิกู ้ (11,400,000) (100,000) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม                    - 10,900,000 

 
 

 

 

บรษิทัมรีำยกำรเคลื่อนไหวของคำ่เผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงนิใหกู้ย้ืมแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งส ำหรบัปีสิ้นสุด
วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ดงันี้ 
 

  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564 2563 
   
ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม   10,900,000 11,000,000 
กลบัรำยกำรค่ำเผือ่ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (10,900,000)  (100,000) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม                  - 10,900,000 
 

9. สินค้ำคงเหลือ  
 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564 2563 2564 2563 
     
วตัถุดบิ 150,317,602   69,533,889  150,317,602 69,533,889 
งำนระหวำ่งท ำ  52,914,205  21,296,828  52,914,205 21,296,828 
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 120,115,986  82,795,699  120,115,986 82,798,172 
สนิคำ้ระหวำ่งทำง 6,601,566  61,130  6,601,566 61,130 
รวม 329,949,359 173,687,546 329,949,359 173,690,019 
หกั คำ่เผือ่สนิคำ้เสือ่มคณุภำพและมลูคำ่ 
         สนิคำ้ลดลง (7,741,485) (7,146,176) (7,741,485) (7,146,176) 
สนิคำ้คงเหลอื – สทุธ ิ 322,207,874 166,541,370 322,207,874 166,543,843 

 
บรษิัทมรีำยกำรเคลื่อนไหวของค่ำเผื่อสนิคำ้เสื่อมคุณภำพและมูลค่ำสนิค้ำลดลงส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 
2564 และ 2563 ดงัต่อไปนี้ 
 
  (หน่วย : บำท) 
 

 
งบกำรเงนิรวมและ 

งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
  2564  2563 
     

ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม   7,146,176  5,281,964 
บวก คำ่เผือ่สนิคำ้เสือ่มคุณภำพและมลูคำ่สนิคำ้ลดลง  595,309   1,864,212 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม   7,741,485  7,146,176 
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ตน้ทุนของสนิคำ้ทีบ่นัทกึเป็นคำ่ใชจ้่ำยส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มดีงัต่อไปนี้ 
 
     (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 
 2564  2563  2564  2563 
        
ตน้ทุนขำยสนิคำ้ 853,833,201  674,352,569  817,168,381  633,228,563 
คำ่เผือ่สนิคำ้เสือ่มคุณภำพและมลูคำ่   

สนิคำ้ลดลง 
 

595,309 
  

1,864,212 
  
595,309 

  
1,864,212 

รวม 854,428,510  676,216,781  817,763,690  635,092,775 
 

10. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีข้อจ ำกดัในกำรใช้ 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 บริษทัย่อยทำงอ้อมมเีงนิฝำกธนำคำรจ ำนวน 0.10 ล้ำนบำท ซึ่งมีขอ้จ ำกดั 
ในกำรใช ้เนื่องจำกเป็นหลกัทรพัย์ค ้ำประกนับตัรเตมิน ้ำมนักบัธนำคำรแห่งหนึ่ง 
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ตน้ทุนของสนิคำ้ทีบ่นัทกึเป็นคำ่ใชจ้่ำยส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มดีงัต่อไปนี้ 
 
     (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 
 2564  2563  2564  2563 
        
ตน้ทุนขำยสนิคำ้ 853,833,201  674,352,569  817,168,381  633,228,563 
คำ่เผือ่สนิคำ้เสือ่มคุณภำพและมลูคำ่   

สนิคำ้ลดลง 
 

595,309 
  

1,864,212 
  
595,309 

  
1,864,212 

รวม 854,428,510  676,216,781  817,763,690  635,092,775 
 

10. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีข้อจ ำกดัในกำรใช้ 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 บริษทัย่อยทำงอ้อมมเีงนิฝำกธนำคำรจ ำนวน 0.10 ล้ำนบำท ซึ่งมีขอ้จ ำกดั 
ในกำรใช ้เนื่องจำกเป็นหลกัทรพัย์ค ้ำประกนับตัรเตมิน ้ำมนักบัธนำคำรแห่งหนึ่ง 
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__________________________ กรรมกำร __________________________ กรรมกำร            68     
(    นำยพูลพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )     ( นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

QTC – Panco Co., Ltd. (บรษิทัย่อยทำงตรง) 
 
QTC – Panco Co., Ltd. ไดจ้ดทะเบยีนเลกิกจิกำรกบักระทรวงอุตสำหกรรมและกำรคำ้ของสำธำรณรฐัประชำธิปไตย
ประชำชนลำว (สปป.ลำว) เมื่อวนัที่ 5 มถิุนำยน 2563 บรษิทัย่อยได้ด ำเนินกำรช ำระบญัชเีรยีบร้อยแล้วเมื่อวนัที่  
26 มกรำคม 2564 และไดด้ ำเนินกำรคนืเงนิใหแ้ก่บรษิทั บรษิทัจึงกลบัรำยกำรคำ่เผื่อดอ้ยค่ำเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย
ดงักล่ำวออกจ ำนวน 9.42 ล้ำนบำท ทัง้นี้ บรษิทัรบัรูก้ ำไรจำกกำรเลิกกจิกำรของบรษิทัย่อยจ ำนวน 1.61 ล้ำนบำท 
และ 0.39 ลำ้นบำท ในงบก ำไรขำดทุนรวมและเฉพำะของบรษิทัส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวำคม 2564 ตำมล ำดบั 
 
บริษัทมีรำยกำรเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 
ดงัต่อไปนี้ 

 
(หน่วย : บำท) 

  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
  2564  2563 
     

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม   18,655,120  18,655,120 
หกั รบัคนืเงนิลงทุนจำกกำรปิดกจิกำร        (9,238,396)              - 
หกั ลดลงจำกกำรปิดกจิกำรของบรษิทัย่อย  (9,416,724)              - 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม               -  18,655,120 

 
บรษิทัมรีำยกำรเคลื่อนไหวของคำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 
และ 2563 ดงันี้ 

 
(หน่วย : บำท) 

  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
  2564  2563 
     

ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม   134,661,181  134,661,181 
กลบัรำยกำรค่ำเผือ่กำรดอ้ยคำ่  (9,416,724)             - 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม   125,244,457  134,661,181 
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 __________________________ กรรมกำร    __________________________ กรรมกำร             00     
  (    นำยพูลพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

บรษิทัมรีำยกำรเคลื่อนไหวของคำ่เผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมในงบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทัส ำหรบัปี
สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ดงันี้ 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564  2563 
    
ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม              499,800              499,800 
ตัง้คำ่เผือ่กำรดอ้ยค่ำเพิม่ในระหว่ำงปี          12,140,542                 - 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม            12,640,342  499,800 

 
เมื่อวนัที่ 17 ธนัวำคม 2564 บรษิทัร่วมไดจ้ดทะเบยีนเพิ่มทุนจำกเดมิจ ำนวน 1 ล้ำนบำท เป็นจ ำนวน 40 ล้ำนบำท 
โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อลงทุนในโครงกำรสรำ้งสถำนีอดัประจุไฟฟ้ำและช ำระคนืเงนิกูพ้รอ้มดอกเบี้ยคำ้งจ่ำยใหแ้ก่ผูถ้ือ
หุน้ บรษิทัไดช้ ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนในบรษิทัรว่มจ ำนวน 19.50 ล้ำนบำท และไดร้บัช ำระคนืเงนิใหกู้ย้ืมและดอกเบี้ยคำ้ง
รบัจำกบรษิทัรว่มจ ำนวนรวม 12.44 ลำ้นบำท ซึ่งบรษิทัไดเ้คยบนัทึกคำ่เผือ่ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ของเงนิให้กูย้ืม
แกบ่รษิทัรว่มแลว้ทัง้จ ำนวน บรษิทัจึงกลบัรำยกำรคำ่เผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ของรำยกำรดงักล่ำว และพิจำรณำ
บนัทกึคำ่เผือ่กำรดอ้ยคำ่ของเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มในระหวำ่งปีจ ำนวน 12.14 ลำ้นบำท 
 
กำรกระทบยอดข้อมูลทำงกำรเงินกับมูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัทร่วม  ที่มีสำระส ำคญัที่รบัรู้ใน 
งบกำรเงนิรวม มดีงันี้ 

 
ในระหวำ่งปี 2564 และ 2563 บรษิทัรว่มไมม่กีำรจ่ำยเงนิปนัผล 

 
สว่นแบง่ก าไร (ขาดทุน) จากบรษิทัรว่มทีย่งัไมไ่ดร้บัรู ้

 

 (หน่วย : บาท) 
 2564 2563 
   
สว่นแบง่ขาดทุนจากบรษิทัร่วมทีย่งัไมไ่ดร้บัรู้           - (291,426) 
ผลสะสมของสว่นแบง่ขาดทุนจากบรษิทัรว่ม           - (10,897,304) 

         

   (หน่วย : บำท) 
 2564  2563 
    
สนิทรพัย์สทุธ ิ 14,968,806  (22,386,414) 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ของบรษิทั (รอ้ยละ) 49.98  49.98 
สนิทรพัย์สทุธติำมสดัสว่นของบรษิทั 7,481,499  (11,188,730) 
รำยกำรปรบัปรงุอื่น (121,961)  11,188,730 
มลูคำ่ตำมบญัชขีองบรษิทัในบรษิทัรว่ม  7,359,458                      - 
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 __________________________ กรรมกำร    __________________________ กรรมกำร             04     
  (    นำยพูลพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

ขอ้มลูทำงกำรเงนิทีส่ ำคญัของบรษิทัรว่ม สรปุไดด้งันี้  
 
 (หน่วย : บาท) 
 2564 2563 
   
สนิทรพัย์หมนุเวยีน 15,157,124 447,422 
หนี้สนิหมนุเวยีน 188,318 1,033,837 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีน               - 21,800,000 
   
ขาดทุนส าหรบัปี 1,644,780 583,085 

 
13. สินทรพัยท่ี์ถือไว้ส ำหรบักำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก 

 
เมือ่วนัที ่10 สงิหำคม 2561 ผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยมมีตใิหห้ยุดด ำเนินงำนและมแีผนเลกิกจิกำร เนื่องจำกบรษิทัย่อย
เหน็วำ่กำรด ำเนินธุรกจิในส่วนดงักล่ำวไมคุ่ม้คำ่เชงิพำณิชย์ ทัง้นี้ บรษิทัย่อยดงักล่ำวไดจ้ดทะเบยีนเลกิกจิกำรและได้
ด ำเนินกำรช ำระบญัชแีลว้เมือ่วนัที ่26 มกรำคม 2564 ตำมทีไ่ดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 11 
 
รำยละเอียดฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนบริษัทย่อยซึ่งแสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมส ำหร ับปีสิ้นสุดวนัที่  
31 ธนัวำคม 2563 มดีงัต่อไปนี้ 
 
      บำท 
สินทรพัย ์    
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด   10,410,942 
สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น   6,760 
สินทรพัยส์ ำหรบักำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก   10,417,702 
    
หน้ีสิน    
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น   220,003 
หน้ีสินส ำหรบักำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก   220,003 
    
ผลกำรด ำเนินงำนของกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก    
คำ่ใชจ้่ำย   (176,423) 
ขำดทนุส ำหรบัปีจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก   (176,423) 
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 __________________________ กรรมกำร    __________________________ กรรมกำร             04     
  (    นำยพูลพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

ขอ้มลูทำงกำรเงนิทีส่ ำคญัของบรษิทัรว่ม สรปุไดด้งันี้  
 
 (หน่วย : บาท) 
 2564 2563 
   
สนิทรพัย์หมนุเวยีน 15,157,124 447,422 
หนี้สนิหมนุเวยีน 188,318 1,033,837 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีน               - 21,800,000 
   
ขาดทุนส าหรบัปี 1,644,780 583,085 

 
13. สินทรพัยท่ี์ถือไว้ส ำหรบักำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก 

 
เมือ่วนัที ่10 สงิหำคม 2561 ผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยมมีตใิหห้ยุดด ำเนินงำนและมแีผนเลกิกจิกำร เนื่องจำกบรษิทัย่อย
เหน็วำ่กำรด ำเนินธุรกจิในส่วนดงักล่ำวไมคุ่ม้คำ่เชงิพำณิชย์ ทัง้นี้ บรษิทัย่อยดงักล่ำวไดจ้ดทะเบยีนเลกิกจิกำรและได้
ด ำเนินกำรช ำระบญัชแีลว้เมือ่วนัที ่26 มกรำคม 2564 ตำมทีไ่ดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 11 
 
รำยละเอียดฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนบริษัทย่อยซึ่งแสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมส ำหร ับปีสิ้นสุดวนัที่  
31 ธนัวำคม 2563 มดีงัต่อไปนี้ 
 
      บำท 
สินทรพัย ์    
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด   10,410,942 
สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น   6,760 
สินทรพัยส์ ำหรบักำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก   10,417,702 
    
หน้ีสิน    
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น   220,003 
หน้ีสินส ำหรบักำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก   220,003 
    
ผลกำรด ำเนินงำนของกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก    
คำ่ใชจ้่ำย   (176,423) 
ขำดทนุส ำหรบัปีจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก   (176,423) 
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 __________________________ กรรมกำร    __________________________ กรรมกำร             03     
  (    นำยพูลพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

กำรเปลีย่นแปลงในที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ ที่เกดิจำกกำรจ่ำยช ำระเป็นเงนิสดในระหวำ่งปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 
2564 และ 2563 มรีำยละเอยีดดงันี้  
 
   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564 2563 2564 2563 
     
ซื้อสนิทรพัย์ 50,823,015 39,627,082 43,877,287 36,928,035 
การเปลีย่นแปลงในเจา้หนี้คา่ซื้อสนิทรพัย์ (14,419,794)        - (14,419,794)         - 
ประมาณการคา่รือ้ถอนสนิทรพัย์ (5,469,806)        -        -         - 
จ่ายช าระเป็นเงนิสด  30,933,415 39,627,082 29,457,493 36,928,035 
 

15. สญัญำเช่ำ 
 

15.1 สนิทรพัย์สทิธกิำรใช ้
 

  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 ทีด่นิ ยำนพำหนะ รวม 
    

รำคำทนุ    
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563 702,970 17,516,523 18,219,493 
เพิม่ขึน้           - 1,459,371 1,459,371 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 702,970 18,975,894 19,678,864 
เพิม่ขึน้           - 3,783,357 3,783,357 
ลดลงจำกกำรเปลีย่นแปลงสญัญำเชำ่           - (3,077,118) (3,077,118) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 702,970 19,682,133 20,385,103 

    

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม    
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563           - (4,060,597) (4,060,597) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย / คำ่เสือ่มรำคำส ำหรบัปี  
   (คำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำร) (325,680) (2,181,458) (2,507,138) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 (325,680) (6,242,055) (6,567,735) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย  / คำ่เสือ่มรำคำส ำหรบัปี  

(คำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำร) (324,790) (4,016,909) (4,341,699) 
ลดลงจำกกำรเปลีย่นแปลงสญัญำเชำ่           - 2,366,613 2,366,613 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 (650,470) (7,892,351) (8,542,821) 
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 __________________________ กรรมกำร    __________________________ กรรมกำร             03     
  (    นำยพูลพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 ทีด่นิ ยำนพำหนะ รวม 
    

มลูค่ำสุทธิตำมบญัชี    
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 377,290 12,733,839 13,111,129 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564  52,500 11,789,782 11,842,282 
 

15.2 หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ 
 

           (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564  2563  2564  2563 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ทีค่รบก าหนดช าระ        

- ไมเ่กนิ 1 ปี 3,984,186  4,436,971  3,984,186  4,386,766 
- เกนิกวา่ 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี 6,621,970  7,797,374  6,621,970  7,797,374 
รวม 10,606,156  12,234,345  10,606,156  12,184,140 

หกั ดอกเบีย้จ่ายรอตดับญัช ี (369,028)  (455,312)  (369,028)  (454,960) 
 10,237,128  11,779,033  10,237,128  11,729,180 
หกั สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (3,782,758)  (4,191,760)  (3,782,758)  (4,141,907) 
สทุธ ิ 6,454,370  7,587,273  6,454,370  7,587,273 

 
กลุ่มบรษิทัได้ท ำสญัญำเช่ำกบับรษิทัในประเทศหลำยแห่งเพื่อเช่ำซื้อรถยนต์ โดยมรีะยะเวลำ 36 - 60 เดอืน 
และบรษิทัไดท้ ำสญัญำเชำ่ทีด่นิเป็นระยะเวลำ 36 เดอืน 
 
กำรช ำระคำ่เชำ่ทีไ่มไ่ดร้บัรูเ้ป็นหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ 
 
กลุ่มบรษิทัเลอืกไม่รบัรูห้นี้สนิตำมสญัญำเช่ำส ำหรบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ (สญัญำเชำ่ที่มรีะยะเวลำสญัญำไมเ่กนิ                        
12 เดอืน) หรอืสญัญำเช่ำซึ่งสนิทรพัย์มีมูลค่ำต ่ำ กำรจ่ำยช ำระภำยใต้สญัญำเช่ำดงักล่ำวถือเป็นค่ำใช้จ่ำยใน
ระยะเวลำบญัชทีีเ่กดิรำยกำร นอกจำกนี้คำ่เชำ่ผนัแปรบำงรำยกำรไม่ไดร้บัอนุญำตใหร้บัรูเ้ป็นหนี้สนิตำมสญัญำ
เชำ่และจะบนัทกึเป็นคำ่ใชจ้่ำยเมือ่เกดิขึน้ 
 
คำ่ใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเชำ่ดงักล่ำวทีไ่มไ่ดร้วมอยู่ในกำรวดัมลูค่ำหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ มดีงันี้ 

 
  (หน่วย : บำท) 
  

งบกำรเงนิรวม 
งบกำรเงนิเฉพำะ 

ของบรษิทั 
   

คำ่ใชจ้่ำยเกีย่วกบัสญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัย์มมีลูคำ่ต ่ำ 800,640 355,800 
 
 



56-1 One REPORT 2021 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)147

 

 __________________________ กรรมกำร    __________________________ กรรมกำร             03     
  (    นำยพูลพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 ทีด่นิ ยำนพำหนะ รวม 
    

มลูค่ำสุทธิตำมบญัชี    
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 377,290 12,733,839 13,111,129 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564  52,500 11,789,782 11,842,282 
 

15.2 หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ 
 

           (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564  2563  2564  2563 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ทีค่รบก าหนดช าระ        

- ไมเ่กนิ 1 ปี 3,984,186  4,436,971  3,984,186  4,386,766 
- เกนิกวา่ 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี 6,621,970  7,797,374  6,621,970  7,797,374 
รวม 10,606,156  12,234,345  10,606,156  12,184,140 

หกั ดอกเบีย้จ่ายรอตดับญัช ี (369,028)  (455,312)  (369,028)  (454,960) 
 10,237,128  11,779,033  10,237,128  11,729,180 
หกั สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (3,782,758)  (4,191,760)  (3,782,758)  (4,141,907) 
สทุธ ิ 6,454,370  7,587,273  6,454,370  7,587,273 

 
กลุ่มบรษิทัได้ท ำสญัญำเช่ำกบับรษิทัในประเทศหลำยแห่งเพื่อเช่ำซื้อรถยนต์ โดยมรีะยะเวลำ 36 - 60 เดอืน 
และบรษิทัไดท้ ำสญัญำเชำ่ทีด่นิเป็นระยะเวลำ 36 เดอืน 
 
กำรช ำระคำ่เชำ่ทีไ่มไ่ดร้บัรูเ้ป็นหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ 
 
กลุ่มบรษิทัเลอืกไม่รบัรูห้นี้สนิตำมสญัญำเช่ำส ำหรบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ (สญัญำเชำ่ที่มรีะยะเวลำสญัญำไมเ่กนิ                        
12 เดอืน) หรอืสญัญำเช่ำซึ่งสนิทรพัย์มีมูลค่ำต ่ำ กำรจ่ำยช ำระภำยใต้สญัญำเช่ำดงักล่ำวถือเป็นค่ำใช้จ่ำยใน
ระยะเวลำบญัชทีีเ่กดิรำยกำร นอกจำกนี้คำ่เชำ่ผนัแปรบำงรำยกำรไม่ไดร้บัอนุญำตใหร้บัรูเ้ป็นหนี้สนิตำมสญัญำ
เชำ่และจะบนัทกึเป็นคำ่ใชจ้่ำยเมือ่เกดิขึน้ 
 
คำ่ใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเชำ่ดงักล่ำวทีไ่มไ่ดร้วมอยู่ในกำรวดัมลูค่ำหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ มดีงันี้ 

 
  (หน่วย : บำท) 
  

งบกำรเงนิรวม 
งบกำรเงนิเฉพำะ 

ของบรษิทั 
   

คำ่ใชจ้่ำยเกีย่วกบัสญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัย์มมีลูคำ่ต ่ำ 800,640 355,800 
 
 

 

 __________________________ กรรมกำร    __________________________ กรรมกำร             08     
  (    นำยพูลพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

16. โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 
 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
    
รำคำทนุ    
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563 20,929,745  20,727,231 
ซื้อเพิม่ 3,014,785  3,014,785 
ตดัจ ำหน่ำย (169,045)                   (9,451)       
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 23,775,485  23,732,565 
ซื้อเพิม่ 2,695,567  2,695,567 
ตดัจ ำหน่ำย (1,077,800)  (1,077,800) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 25,393,252  25,350,332 
    

ค่ำตดัจ ำหน่ำย    
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563 (16,416,240)  (16,280,922) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (คำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำร) (1,544,830)  (1,517,452) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัส่วนทีจ่ ำหน่ำย 146,660                   9,451       
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 (17,814,410)  (17,788,923) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (คำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำร) (2,141,440)  (2,132,859) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัส่วนทีจ่ ำหน่ำย 85,333  85,333 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 (19,870,517)  (19,836,449) 
 

 

 

 

มลูค่ำสุทธิทำงบญัชี    
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 5,961,075  5,943,642 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 5,522,735  5,513,883 
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17. ค่ำบริกำรเช่ือมต่อโครงข่ำยกระแสไฟฟ้ำ 
 

  (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงนิรวม 
   

รำคำทนุ   
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563  6,588,543 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563  6,588,543 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564  6,588,543 
   

ค่ำตดัจ ำหน่ำย   
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563  (2,662,212) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (ตน้ทุนขำย)  (330,048) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563  (2,992,260) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (ตน้ทุนขำย)  (329,146) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564  (3,321,406) 
   

มลูค่ำสุทธิทำงบญัชี   
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563  3,596,283 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564  3,267,137 

 

บรษิทัย่อยทำงอ้อมไดจ้่ำยค่ำบรกิำรเชื่อมต่อโครงขำ่ยกระแสไฟฟ้ำเขำ้สู่ภำยในโครงกำรของบรษิทัย่อยทำงออ้มให้กำร
ไฟฟ้ำภมูภิำค (กฟภ.) ทัง้นี้ กรรมสทิธิใ์นโครงข่ำยกระแสไฟฟ้ำทีเ่ชือ่มต่อทีเ่ป็นของกฟภ. และบรษิทัย่อยทำงออ้มเป็น 
ผูม้สีทิธใิชป้ระโยชน์จำกโครงขำ่ยดงักล่ำว 
 

18. สญัญำขำยไฟฟ้ำ 
 

  (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงนิรวม 
   

รำคำทนุ   
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563  119,467,371 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563  119,467,371 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564  119,467,371 
   

ค่ำตดัจ ำหน่ำย   
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563  (18,974,026) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (ตน้ทุนขำย)  (8,436,245) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563  (27,410,271) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (ตน้ทุนขำย)  (8,413,195) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564  (35,823,466) 
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17. ค่ำบริกำรเช่ือมต่อโครงข่ำยกระแสไฟฟ้ำ 
 

  (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงนิรวม 
   

รำคำทนุ   
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563  6,588,543 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563  6,588,543 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564  6,588,543 
   

ค่ำตดัจ ำหน่ำย   
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563  (2,662,212) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (ตน้ทุนขำย)  (330,048) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563  (2,992,260) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (ตน้ทุนขำย)  (329,146) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564  (3,321,406) 
   

มลูค่ำสุทธิทำงบญัชี   
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563  3,596,283 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564  3,267,137 

 

บรษิทัย่อยทำงอ้อมไดจ้่ำยค่ำบรกิำรเชื่อมต่อโครงขำ่ยกระแสไฟฟ้ำเขำ้สู่ภำยในโครงกำรของบรษิทัย่อยทำงออ้มให้กำร
ไฟฟ้ำภมูภิำค (กฟภ.) ทัง้นี้ กรรมสทิธิใ์นโครงข่ำยกระแสไฟฟ้ำทีเ่ชือ่มต่อทีเ่ป็นของกฟภ. และบรษิทัย่อยทำงออ้มเป็น 
ผูม้สีทิธใิชป้ระโยชน์จำกโครงขำ่ยดงักล่ำว 
 

18. สญัญำขำยไฟฟ้ำ 
 

  (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงนิรวม 
   

รำคำทนุ   
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563  119,467,371 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563  119,467,371 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564  119,467,371 
   

ค่ำตดัจ ำหน่ำย   
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563  (18,974,026) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (ตน้ทุนขำย)  (8,436,245) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563  (27,410,271) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (ตน้ทุนขำย)  (8,413,195) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564  (35,823,466) 
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(หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงนิรวม 
มลูค่ำสุทธิทำงบญัชี   
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563  92,057,100 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564  83,643,905 
 
เมื่อวนัที่ 25 มถิุนำยน 2553 บรษิทัย่อยทำงอ้อมไดท้ ำสญัญำขำยไฟฟ้ำกบั กฟภ. ในปริมำณที่ไดก้ ำหนดไว้โดยเริ่ม
ด ำเนินกำรขำยไฟฟ้ำภำยในเดอืนมถิุนำยน 2555 สญัญำนี้มกี ำหนดระยะเวลำ 5 ปี นบัตัง้แต่วนัทีท่ ำสญัญำและสำมำรถ
ต่ออำยุออกไปไดอ้ีกครำวละ 5 ปี นอกจำกนี้ บรษิทัย่อยทำงอ้อมไดผ้ำ่นกำรตรวจและรบัรองคณุภำพไฟฟ้ำโดย กฟภ. 
และเริม่ด ำเนินกำรขำยไฟฟ้ำใหแ้ก ่กฟภ. นบัตัง้แต่วนัดงักล่ำว 

 
19. ภำษีเงินได้ 

 
19.1 รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัย์และหนี้สนิภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 

และ 2563 มดีงันี้ 
 
   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
  บนัทกึเป็นรำยได ้/ (รำยจ่ำย) ใน  

 
1 มกรำคม 

2564  
ก ำไรหรอื 
ขำดทุน 

ก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

31 ธนัวำคม 
2564 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
  จำกค่ำผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ  6,576,831  (1,889,328)            - 4,687,503 
 จำกค่ำเผื่อสนิคำ้เสื่อมคุณภำพและมูลค่ำสนิคำ้ลดลง 1,429,235  119,062            - 1,548,297 

  จำกค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอปุกรณ์ 162,651 (11,747)            - 150,904 
  จำกส ำรองค่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัสนิคำ้  846,284  25,786            - 872,070 
จำกหน้ีสนิตำมภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน 3,586,059 (182,954)      (108,303) 3,294,802 

  จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวจำกกำรรวมธุรกจิ - กำรดอ้ยค่ำ 
ส่วนปรบัปรุงที่ดนิ สว่นปรบัปรุงอำคำร และเครื่องจกัร 

 
27,862,612 (1,556,890)            - 26,305,722 

  จำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ  861,963                - (861,963)            - 
รวม 41,325,635 (3,496,071)     (970,266) 36,859,298 
     

หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
  จำกสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 276,390 44,641            - 321,031 
  จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวจำกกำรรวมธุรกจิ - ส่วนเกนิจำก

กำรตรีำคำที่ดนิ 
 

 11,379,112             -            - 11,379,112 
  จำกสญัญำขำยไฟฟ้ำ  12,349,562  (1,128,308)            - 11,221,254 

รวม 24,005,064  (1,083,667)            - 22,921,397 
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี – สทุธิ 17,320,571 (2,412,404)     (970,266) 13,937,901 
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 __________________________ กรรมกำร    __________________________ กรรมกำร             44     
  (    นำยพูลพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
  บนัทกึเป็นรำยได ้/ (รำยจ่ำย) ใน  

 
1 มกรำคม  

2563  
ก ำไรหรอื 
ขำดทุน 

ก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

31 ธนัวำคม 
2563 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
  จำกค่ำผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 6,950,968 (374,137)             -  6,576,831  
 จำกค่ำเผื่อสนิคำ้เสื่อมคุณภำพและมูลค่ำสนิคำ้ลดลง 1,056,393 372,842             - 1,429,235  

  จำกค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอปุกรณ์ 215,625 (52,974)            - 162,651 
  จำกส ำรองค่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัสนิคำ้ 948,109 (101,825)             -  846,284  
 จำกหน้ีสนิตำมภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน 3,088,752 633,183   (135,876) 3,586,059 

  จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวจำกกำรรวมธุรกจิ - กำรดอ้ยค่ำ 
ส่วนปรบัปรุงที่ดนิ สว่นปรบัปรุงอำคำร และเครื่องจกัร 29,419,502 (1,556,890)            - 

 
27,862,612 

  จำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ 763,047            - 98,916  861,963  
รวม 42,442,396 (1,079,801)  (36,960) 41,325,635 
     

หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
  จำกสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้           - 276,390            - 276,390 
  จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวจำกกำรรวมธุรกจิ - ส่วนเกนิจำก

กำรตรีำคำที่ดนิ 11,379,112          -            - 
 

 11,379,112  
  จำกสญัญำขำยไฟฟ้ำ 13,480,961 (1,131,399)            -  12,349,562  

รวม 24,860,073 (855,009)            -  24,005,064  
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี – สทุธิ 17,582,323 (224,792) (36,960) 17,320,571 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
  บนัทกึเป็นรำยได ้/ (รำยจ่ำย) ใน  

 
1 มกรำคม  

2564  
ก ำไรหรอื 
ขำดทุน 

ก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

31 ธนัวำคม 
2564 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
  จำกค่ำผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 6,576,831 (1,889,328)        - 4,687,503 
 จำกค่ำเผื่อสนิคำ้เสื่อมคุณภำพและมูลค่ำสนิคำ้ลดลง 1,429,235 119,062        - 1,548,297 

  จำกกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 1,883,344 (1,883,344)        -        - 
  จำกค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอปุกรณ์ 162,650 (11,747)        - 150,903 
  จำกส ำรองค่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัสนิคำ้ 846,284 25,786        - 872,070 
จำกหน้ีสนิตำมภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน 3,293,384 (211,389)        - 3,081,995 

รวม 14,191,728 (3,850,960)        - 10,340,768 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
  จำกสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 276,390 44,641        - 321,031 
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี – สทุธิ 13,915,338 (3,895,601)        - 10,019,737 
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 __________________________ กรรมกำร    __________________________ กรรมกำร             44     
  (    นำยพูลพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
  บนัทกึเป็นรำยได ้/ (รำยจ่ำย) ใน  

 
1 มกรำคม  

2563  
ก ำไรหรอื 
ขำดทุน 

ก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

31 ธนัวำคม 
2563 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
  จำกค่ำผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 6,950,968 (374,137)             -  6,576,831  
 จำกค่ำเผื่อสนิคำ้เสื่อมคุณภำพและมูลค่ำสนิคำ้ลดลง 1,056,393 372,842             - 1,429,235  

  จำกค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอปุกรณ์ 215,625 (52,974)            - 162,651 
  จำกส ำรองค่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัสนิคำ้ 948,109 (101,825)             -  846,284  
 จำกหน้ีสนิตำมภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน 3,088,752 633,183   (135,876) 3,586,059 

  จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวจำกกำรรวมธุรกจิ - กำรดอ้ยค่ำ 
ส่วนปรบัปรุงที่ดนิ สว่นปรบัปรุงอำคำร และเครื่องจกัร 29,419,502 (1,556,890)            - 

 
27,862,612 

  จำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ 763,047            - 98,916  861,963  
รวม 42,442,396 (1,079,801)  (36,960) 41,325,635 
     

หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
  จำกสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้           - 276,390            - 276,390 
  จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวจำกกำรรวมธุรกจิ - ส่วนเกนิจำก

กำรตรีำคำที่ดนิ 11,379,112          -            - 
 

 11,379,112  
  จำกสญัญำขำยไฟฟ้ำ 13,480,961 (1,131,399)            -  12,349,562  

รวม 24,860,073 (855,009)            -  24,005,064  
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี – สทุธิ 17,582,323 (224,792) (36,960) 17,320,571 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
  บนัทกึเป็นรำยได ้/ (รำยจ่ำย) ใน  

 
1 มกรำคม  

2564  
ก ำไรหรอื 
ขำดทุน 

ก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

31 ธนัวำคม 
2564 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
  จำกค่ำผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 6,576,831 (1,889,328)        - 4,687,503 
 จำกค่ำเผื่อสนิคำ้เสื่อมคุณภำพและมูลค่ำสนิคำ้ลดลง 1,429,235 119,062        - 1,548,297 

  จำกกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 1,883,344 (1,883,344)        -        - 
  จำกค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอปุกรณ์ 162,650 (11,747)        - 150,903 
  จำกส ำรองค่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัสนิคำ้ 846,284 25,786        - 872,070 
จำกหน้ีสนิตำมภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน 3,293,384 (211,389)        - 3,081,995 

รวม 14,191,728 (3,850,960)        - 10,340,768 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
  จำกสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 276,390 44,641        - 321,031 
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี – สทุธิ 13,915,338 (3,895,601)        - 10,019,737 

 
 
 
 

 

 __________________________ กรรมกำร    __________________________ กรรมกำร             44     
  (    นำยพูลพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
  บนัทกึเป็นรำยได ้/ (รำยจ่ำย) ใน  

 
1 มกรำคม  

2563  
ก ำไรหรอื 
ขำดทุน 

ก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

31 ธนัวำคม 
2563 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
  จำกค่ำผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 6,950,968 (374,137)        - 6,576,831 
 จำกค่ำเผื่อสนิคำ้เสื่อมคุณภำพและมูลค่ำสนิคำ้ลดลง 1,056,393 372,842        - 1,429,235 

  จำกกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 1,883,344          -        - 1,883,344 
  จำกค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอปุกรณ์ 215,624 (52,974)        - 162,650 
  จำกส ำรองค่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัสนิคำ้ 948,109 (101,825)        - 846,284 
จำกหน้ีสนิตำมภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน 3,088,753 340,507 (135,876) 3,293,384 

รวม 14,143,191 184,413 (135,876) 14,191,728 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
  จำกสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้              - 276,390              - 276,390 
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี – สทุธิ 14,143,191 (91,977) (135,876) 13,915,338 

 
 

19.2 คำ่ใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้มดีงันี้ 
 

  ภาษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุน 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564  2563  2564  2563 
        
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจบุนั         
ตำมประมวลรษัฎำกรภำษีเงนิได ้ (18,160,769)  (27,213,516)  (10,310,527)  (18,558,544) 
        
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี         
กำรเปลีย่นแปลงของผลแตกต่ำง

ชัว่ครำว    
 

(2,412,404)  
 

(224,792)  
 

(3,895,601)  
 

(91,977) 
        
รวมภำษีเงินได้ (20,573,173)  (27,438,308)  (14,206,128)  (18,650,521) 
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 __________________________ กรรมกำร    __________________________ กรรมกำร             46     
  (    นำยพูลพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

ภาษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 
 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
 2564  2563 
 

ก่อน 
ภำษเีงนิได้  

รำยได้
(ค่ำใชจ้่ำย) 
ภำษเีงนิได้  

สุทธจิำก 
ภำษเีงนิได้  

ก่อน 
ภำษเีงนิได้  

รำยได้
(ค่ำใชจ้่ำย) 
ภำษเีงนิได้  

สุทธจิำก 
ภำษเีงนิได้ 

            
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำหน่วยงำน
ในต่ำงประเทศ 

          
861,963  (861,963)        -  (494,580)  98,916  (395,664) 

ก ำไรจำกกำรประมำณตำมหลกั
คณิตศำสตรป์ระกนัภยั 541,513  (108,303)  433,210  679,380  (135,876)  543,504 

รวม 1,403,476  (970,266)  433,210  184,800  (36,960)  147,840 
            

 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564  2563 
 

ก่อน 
ภำษเีงนิได้  

รำยได้
(ค่ำใชจ้่ำย) 
ภำษเีงนิได้  

สุทธจิำก 
ภำษเีงนิได้  

ก่อน 
ภำษเีงนิได้  

รำยได้
(ค่ำใชจ้่ำย) 
ภำษเีงนิได้  

สุทธจิำก 
ภำษเีงนิได้ 

            
ก ำไรจำกกำรประมำณตำมหลกั
คณิตศำสตรป์ระกนัภยั       -        -        -  679,380  (135,876)  543,504 

 
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวทีไ่มไ่ดร้บัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชใีนงบกำรเงนิมรีำยละเอยีด ดงันี้ 
 

   (หน่วย  : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564  2563  2564  2563 
        

ผลแตกต่ำงชัว่ครำว        
จำกค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนใน

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

          -  
 

       -  138,384,599  125,744,257 
จำกค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงนิใหกู้ย้มืใน

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง               -  
 

40,300, 000               -  10,900,000 
ขำดทุนทำงภำษทีีย่งัไมไ่ดใ้ช ้ 65,572,195   3 4,343,383           -        - 
    รวม 65,572,195  34,843,383  138,384,599  136,644,257 

 
ขำดทุนทำงภำษขีองบรษิทัย่อย จะสิน้อำยุในปี 2564 ถงึ 2568  
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 __________________________ กรรมกำร    __________________________ กรรมกำร             46     
  (    นำยพูลพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

ภาษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 
 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
 2564  2563 
 

ก่อน 
ภำษเีงนิได้  

รำยได้
(ค่ำใชจ้่ำย) 
ภำษเีงนิได้  

สุทธจิำก 
ภำษเีงนิได้  

ก่อน 
ภำษเีงนิได้  

รำยได้
(ค่ำใชจ้่ำย) 
ภำษเีงนิได้  

สุทธจิำก 
ภำษเีงนิได้ 

            
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำหน่วยงำน
ในต่ำงประเทศ 

          
861,963  (861,963)        -  (494,580)  98,916  (395,664) 

ก ำไรจำกกำรประมำณตำมหลกั
คณิตศำสตรป์ระกนัภยั 541,513  (108,303)  433,210  679,380  (135,876)  543,504 

รวม 1,403,476  (970,266)  433,210  184,800  (36,960)  147,840 
            

 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564  2563 
 

ก่อน 
ภำษเีงนิได้  

รำยได้
(ค่ำใชจ้่ำย) 
ภำษเีงนิได้  

สุทธจิำก 
ภำษเีงนิได้  

ก่อน 
ภำษเีงนิได้  

รำยได้
(ค่ำใชจ้่ำย) 
ภำษเีงนิได้  

สุทธจิำก 
ภำษเีงนิได้ 

            
ก ำไรจำกกำรประมำณตำมหลกั
คณิตศำสตรป์ระกนัภยั       -        -        -  679,380  (135,876)  543,504 

 
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวทีไ่มไ่ดร้บัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชใีนงบกำรเงนิมรีำยละเอยีด ดงันี้ 
 

   (หน่วย  : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564  2563  2564  2563 
        

ผลแตกต่ำงชัว่ครำว        
จำกค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนใน

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

          -  
 

       -  138,384,599  125,744,257 
จำกค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงนิใหกู้ย้มืใน

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง               -  
 

40,300, 000               -  10,900,000 
ขำดทุนทำงภำษทีีย่งัไมไ่ดใ้ช ้ 65,572,195   3 4,343,383           -        - 
    รวม 65,572,195  34,843,383  138,384,599  136,644,257 

 
ขำดทุนทำงภำษขีองบรษิทัย่อย จะสิน้อำยุในปี 2564 ถงึ 2568  
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19.3 ภำษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
 
รำยกำรกระทบยอดภำษเีงนิได ้
 
   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

 2564  2563  2564  2563 
        

ก ำไรก่อนภำษ ี 147,790,668   184,971,354  108,452,743  196,784,401 
อตัรำภำษ ีรอ้ยละ 20   20   20  20 
ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษี 29,558,134   36,994,271  21,690,549  39,356,880 
ผลกระทบ :        
ปรบัปรุงรำยกำรตดับญัชรีะหว่ำงกนั (2,293,896)  (3,285,976)            -                -     
จ ำนวนภำษขีองรำยไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภำษแีละ 
    ก ำไรทีไ่ดร้บัลดหย่อน 

   (7,806,690)     (7,178,145) 
 

(8,120,000)   (20,580,000)                   

จ ำนวนภำษขีองรำยกำรทีไ่ม่ถอืเป็นค่ำใชจ้่ำย 
    ตำมประมวลรษัฎำกร 1,677,445 

  
1,367,631  1,659,298 

 
1,307,772 

จ ำนวนภำษขีองค่ำใชจ้่ำยทีห่กัเพิม่ได้ (1,012,276)               -   (948,806)  (1,414,131) 
จ ำนวนภำษขีองผลแตกต่ำงชัว่ครำวในปจัจุบนั       
ทีไ่ม่รบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ 2,428,108 

  
(459,473)  2,428,108 

  
(20,000) 

จ ำนำนภำษีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวในอดตีที่
ไม่ไดร้บัรูเ้ป็นสนิทรพัย ์     (2,503,021) 

         
         -   (2,503,021) 

 
         -  

จ ำนวนภำษขีองผลขำดทุนจำกบรษิทัย่อย 525,369           -            -           - 
ค่ำใชจ้่ำยทำงภำษเีงนิได ้ 20,573,173  27,438,308  14,206,128  18,650,521 

 
20. ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 

 
   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564  2563  2564  2563 
        
คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำรคำ้งจ่ำย 11,036,842  10,521,190  11,036,842  10,521,190 
คำ่ขนสง่คำ้งจ่ำย 1,023,310  1,045,065  1,023,310  1,045,065 
คำ่ใชจ้่ำยในกำรสง่ออกคำ้งจ่ำย 1,334,510  1,881,868  1,334,510  1,881,868 
คำ่นำยหน้ำคำ้งจ่ำย 719,834  718,787  719,834  718,787 
อื่นๆ 4,337,227  3,910,786  3,429,054  2,867,885 

รวม 18,451,723  18,077,696  17,543,550  17,034,795 
 
 
 
 



56-1 One REPORT 2021 บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)154

 

 __________________________ กรรมกำร    __________________________ กรรมกำร             44     
  (    นำยพูลพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

21. หน้ีสินภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
                                                                                                 (หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564  2563  2564  2563 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน        
ภำระผกูพนัส ำหรบัผลประโยชน์ 
    หลงัออกจำกงำน 16,474,013  17,930,297  15,409,973  16,466,920 
        
งบก ำไรขำดทนุและก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่น       
รบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน        
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,875,096  1,998,695  1,732,920  1,702,539 
        
รบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่        
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั

คณิตศำสตรป์ระกนัภยั    
 

541,513       
 

679,380        -  679,380 
 
บริษทัจัดให้มโีครงกำรบ ำเหน็จบ ำนำญพนักงำนตำมข้อก ำหนดของพระรำชบญัญตัิคุม้ครองแรงงำน พ.ศ. 2541                      
ในกำรใหผ้ลประโยชน์เมือ่เกษยีณแกพ่นกังำนตำมสทิธแิละอำยุงำน 
 
กำรเปลีย่นแปลงในมลูคำ่ปจัจุบนัของภำระผกูพนัของผลประโยชน์ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ 2563  

 
                                                                                                                                    (หน่วย :บำท) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564  2563  2564  2563 
        
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม 17,930,297  16,610,982  16,466,920  15,443,761 
รบัรูใ้นก าไรขาดทุน        

- ตน้ทุนบรกิำรปจัจุบนั 1,533,019  1,669,949  1,420,714  1,416,572 
- ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 342,077  328,746  312,206  285,967 

    
รบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น        

- ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตรป์ระกนัภยั 

      
(541,513)  (679,380)        -  (679,380) 

ผลประโยชน์จ่ำยระหวำ่งปี (2,789,867)         -  (2,789,867)         - 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 16,474,013  17,930,297  15,409,973  16,466,920 
        
หกั สว่นทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี (168,322)  (1,213,473)  (168,322)  (1,213,473) 
สทุธ ิ 16,305,691  16,716,824  15,241,651  15,253,447 
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21. หน้ีสินภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
                                                                                                 (หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564  2563  2564  2563 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน        
ภำระผกูพนัส ำหรบัผลประโยชน์ 
    หลงัออกจำกงำน 16,474,013  17,930,297  15,409,973  16,466,920 
        
งบก ำไรขำดทนุและก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่น       
รบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน        
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,875,096  1,998,695  1,732,920  1,702,539 
        
รบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่        
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั

คณิตศำสตรป์ระกนัภยั    
 

541,513       
 

679,380        -  679,380 
 
บริษทัจัดให้มโีครงกำรบ ำเหน็จบ ำนำญพนักงำนตำมข้อก ำหนดของพระรำชบญัญตัิคุม้ครองแรงงำน พ.ศ. 2541                      
ในกำรใหผ้ลประโยชน์เมือ่เกษยีณแกพ่นกังำนตำมสทิธแิละอำยุงำน 
 
กำรเปลีย่นแปลงในมลูคำ่ปจัจุบนัของภำระผกูพนัของผลประโยชน์ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ 2563  

 
                                                                                                                                    (หน่วย :บำท) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564  2563  2564  2563 
        
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม 17,930,297  16,610,982  16,466,920  15,443,761 
รบัรูใ้นก าไรขาดทุน        

- ตน้ทุนบรกิำรปจัจุบนั 1,533,019  1,669,949  1,420,714  1,416,572 
- ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 342,077  328,746  312,206  285,967 

    
รบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น        

- ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตรป์ระกนัภยั 

      
(541,513)  (679,380)        -  (679,380) 

ผลประโยชน์จ่ำยระหวำ่งปี (2,789,867)         -  (2,789,867)         - 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 16,474,013  17,930,297  15,409,973  16,466,920 
        
หกั สว่นทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี (168,322)  (1,213,473)  (168,322)  (1,213,473) 
สทุธ ิ 16,305,691  16,716,824  15,241,651  15,253,447 
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ผลประโยชน์ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลประโยชน์พนกังำนมดีงันี้ 
                                                                                                                                      (หน่วย :บำท) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564  2563  2564  2563 
        
ผลขำดทุนตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 
     จำกกำรเปลีย่นแปลงของ       

 
 

- อตัรำคดิลด 18,147  2,294,788             -  2,294,788 
- อตัรำกำรขึน้เงนิเดอืน (19,091)  (1,530,841)             -  (1,530,841) 
- อตัรำกำรหมนุเวยีนพนกังำน (51,851)  (2,721,559)             -  (2,721,559) 
- กำรปรบัปรงุประสบกำรณ์ (488,718)  1,278,232             -  1,278,232 

รวมรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (541,513)  (679,380)             -  (679,380) 
 
ข้อสมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั  
ขอ้สมมติฐำนหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั ส ำหรบัปี 2564 และ 2563 มดีงันี้ (แสดงโดยวธิี
ถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั)  
 

  
งบกำรเงนิรวม 

 งบกำรเงนิเฉพำะ 
ของบรษิทั 

    
สมมตฐิำนทำงกำรเงนิ    
อตัรำคดิลด  รอ้ยละ 1.91 - 3.13 ต่อปี  รอ้ยละ 1.91 ต่อปี 
อตัรำกำรเพิม่ของคำ่ใชจ้่ำยเงนิเดอืนถวัเฉลีย่ในอนำคต รอ้ยละ 5.00 - 7.37 ต่อปี  รอ้ยละ  6.52 ต่อปี 
    
สมมตฐิำนทำงประชำกรศำสตร ์    
เกษยีณอำยุ 60 ปี  60 ปี 
อตัรำกำรเสยีชวีติ อตัรำมรณะปี 2560  อตัรำมรณะปี 2560 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
กำรเปลีย่นแปลงในแต่ละขอ้สมมตฐิำนที่เกีย่วขอ้งในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัที่อำจเป็นไปได้
อย่ำงสมเหตุสมผล ณ วนัที่รำยงำน โดยถอืว่ำขอ้สมมติฐำนอื่นๆ คงที่ จะมผีลกระทบต่อภำระผูกพนัผลประโยชน์ที่
ก ำหนดไวเ้ป็นจ ำนวนเงนิดงัต่อไปนี้ 

 
(หน่วย : บำท) 

 ผลกระทบภำระผกูพนัผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

 2564  2563  2564  2563 
        
อตัรำคดิลด (เปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 ต่อปี) (876,419)  (863,657)  (829,436)  (804,227) 
อตัรำคดิลด (เปลี่ยนแปลงลดลงรอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 954,570  941,338  903,608  887,549 
กำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนในอนำคต  
     (เปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 

     
1,015,918 

      
946,070 

      
961,764 

      
875,625 

กำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนในอนำคต  
    (เปลี่ยนแปลงลดลงรอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 

     
(937,299) 

      
(875,752) 

     
(887,182)  

    
(809,928) 

อตัรำหมุนเวยีน (เปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 ต่อปี) (1,126,576)  (1,049,696)  (1,063,720)  (969,081) 
อตัรำหมุนเวยีน (เปลี่ยนแปลงลดลงรอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 1,235,648  1,146,993  1,167,077  1,059,945 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 ผลประโยชน์พนกังำนทีค่ำดวำ่จะจ่ำยกอ่นคดิลด มดีงันี้ 
 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

    
ภำยใน 1 ปี 341,624  341,624 
ระหวำ่ง 2 - 5 ปี 4,628,180  4,350,377 
ระหวำ่ง 6 - 15 ปี 16,246,046  14,512,317 

 
22. รำยได้ 

 
กลุ่มบรษิทัมโีครงสรา้งของรายไดจ้ากการประกอบธุรกจิ ดงัต่อไปนี้ ซึง่ฝ่ายบรหิารไดป้ระเมนิแล้วว่าเป็นภาระที่ต้อง
ปฏบิตัภิาระเดยีว และมกีารรบัรูร้ายไดจ้ากสญัญา ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง  
 
รำยไดจ้ำกกำรผลติและจ ำหน่ำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำ 
 
บรษิทัประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำและผลิตตำมค ำส ัง่ซื้อของลูกคำ้ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ 
ภำยใต้เครือ่งหมำยกำรคำ้ “QTC” และเครื่องหมำยกำรคำ้ของลูกคำ้ โดยปจัจุบนัผลติภณัฑห์มอ้แปลงไฟฟ้ำของบรษิทั 
สำมำรถแบง่ไดเ้ป็น 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
กำรเปลีย่นแปลงในแต่ละขอ้สมมตฐิำนที่เกีย่วขอ้งในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัที่อำจเป็นไปได้
อย่ำงสมเหตุสมผล ณ วนัที่รำยงำน โดยถอืว่ำขอ้สมมติฐำนอื่นๆ คงที่ จะมผีลกระทบต่อภำระผูกพนัผลประโยชน์ที่
ก ำหนดไวเ้ป็นจ ำนวนเงนิดงัต่อไปนี้ 

 
(หน่วย : บำท) 

 ผลกระทบภำระผกูพนัผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

 2564  2563  2564  2563 
        
อตัรำคดิลด (เปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 ต่อปี) (876,419)  (863,657)  (829,436)  (804,227) 
อตัรำคดิลด (เปลี่ยนแปลงลดลงรอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 954,570  941,338  903,608  887,549 
กำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนในอนำคต  
     (เปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 

     
1,015,918 

      
946,070 

      
961,764 

      
875,625 

กำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนในอนำคต  
    (เปลี่ยนแปลงลดลงรอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 

     
(937,299) 

      
(875,752) 

     
(887,182)  

    
(809,928) 

อตัรำหมุนเวยีน (เปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 ต่อปี) (1,126,576)  (1,049,696)  (1,063,720)  (969,081) 
อตัรำหมุนเวยีน (เปลี่ยนแปลงลดลงรอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 1,235,648  1,146,993  1,167,077  1,059,945 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 ผลประโยชน์พนกังำนทีค่ำดวำ่จะจ่ำยกอ่นคดิลด มดีงันี้ 
 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 

    
ภำยใน 1 ปี 341,624  341,624 
ระหวำ่ง 2 - 5 ปี 4,628,180  4,350,377 
ระหวำ่ง 6 - 15 ปี 16,246,046  14,512,317 

 
22. รำยได้ 

 
กลุ่มบรษิทัมโีครงสรา้งของรายไดจ้ากการประกอบธุรกจิ ดงัต่อไปนี้ ซึง่ฝ่ายบรหิารไดป้ระเมนิแล้วว่าเป็นภาระที่ต้อง
ปฏบิตัภิาระเดยีว และมกีารรบัรูร้ายไดจ้ากสญัญา ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง  
 
รำยไดจ้ำกกำรผลติและจ ำหน่ำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำ 
 
บรษิทัประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำและผลิตตำมค ำส ัง่ซื้อของลูกคำ้ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ 
ภำยใต้เครือ่งหมำยกำรคำ้ “QTC” และเครื่องหมำยกำรคำ้ของลูกคำ้ โดยปจัจุบนัผลติภณัฑห์มอ้แปลงไฟฟ้ำของบรษิทั 
สำมำรถแบง่ไดเ้ป็น 
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1.  หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำย มกี ำลงัไฟตัง้แต่ 10-5000 KVA 
 

 1.1   หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบน ้ำมนัชนิดปิดผนึก 
 1.2   หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบจ ำหน่ำยแบบน ้ำมนัเปิด 
 

2.  หมอ้แปลงไฟฟ้ำระบบก ำลงั มกี ำลงัไฟตัง้แต่ 5000-30000 KVA  
3.  หมอ้แปลงไฟฟ้ำชนิดพิเศษ จะออกแบบและผลิตตำมกำรใชง้ำนและคุณสมบตัิที่ลูกคำ้ต้องกำร เช่น Earthling 

Transformer, Dry-Type Class F&H, Unit Substation, Pad mounted, หมอ้แปลง Amorphous 
 
รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ไฟฟ้ำ 
 

1. บรษิทัเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยโซลำร์เซลล์ให้กบั LONGI Solar ซึ่งเป็นแผงโซลำรฯ์ Tier 1 ทีไ่ดร้บักำรยอมรบัว่ำ 
ดทีี่สุดดว้ยโมดูลเซลล์แสงอำทิตย์แบบ Half – Cut Technology ทีม่อบกำรท ำงำนประสทิธิภำพสูงสุดถึง 98% 
และยงัสำมำรถสรำ้งพลงังำนไดสู้งขึ้นแมใ้นภำวะแสงน้อย และสำมำรถผลิตพลงังำนไฟฟ้ำออกมำไดต้่อเนื่อง
ยำวนำนกวำ่ 25 ปี และในเรว็ๆ นี้ จะมกีำรเปิดตวัแผงโซลำรเ์ซลล์ ขนำด 540 W เพื่อวำงจ ำหน่ำยในประเทศ
ต่อไป จำกปจัจุบนัมขีนำดสงูทีส่ดุถงึ 450 W 

 
2. บรษิทัเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ Huawei Solar Inverter ซึ่งเป็นผลิตภณัฑ์กำรเปลี่ยนไฟฟ้ำกระแสตรง

(DC) ให้เป็นไฟฟ้ำกระแสสลับ(AC) เพื่อใช้กบัแผงโซลำร์เซลล์ รวมไปถึงกำรจ ำหน่ำย DE BUSDUCT  
ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ 

 
รำยไดจ้ำกกำรผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ 
 
บรษิทัย่อยทำงอ้อมไดด้ ำเนินธุรกจิหลกัเกีย่วกบักำรผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตย์  
 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 
 
นอกจำกนี้บรษิทัยงัมกีำรใหบ้รกิำรดำ้นต่ำงๆ แก่ลูกคำ้ เช่น งำนตรวจสอบเชค็สภำพและบ ำรุงรกัษำตำมก ำหนดเวลำ
งำนซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำหมอ้แปลง งำนบรกิำรเตมิน ้ำมนัหมอ้แปลงไฟฟ้ำ งำนบรกิำรเชำ่หมอ้แปลงไฟฟ้ำเป็นต้น 
เพื่อรองรบัควำมตอ้งกำรและอ ำนวยควำมสะดวกใหแ้กลู่กคำ้ทัง้ทีเ่ป็นลูกคำ้ที่ซื้อหมอ้แปลงไฟฟ้ำของบรษิทั และลูกคำ้
ทัว่ไป  
 
รำยละเอียดของรำยได ้ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 29 
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23. ก ำไรต่อหุ้น 
 
ก ำไรต่อหุ้นข ัน้พื้นฐำนส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 แสดงกำรค ำนวณไดด้งันี้ 
 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 
 2564  2563  2564  2563 
        
ก ำไรต่อหุ้นข ัน้พ้ืนฐำน        

ก ำไรที่เป็นส่วนของผูถ้อืหุน้สำมญัของบรษิทั (บำท)        127,217,495  157,559,509  94,246,615  178,133,880 
จ ำนวนหุน้สำมญัโดยวธิถีวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกั (หุน้) 341,092,557  341,092,557  341,092,557  341,092,557 

    ก ำไรต่อหุน้ (บำท) 0.373  0.462  0.276  0.522 
 
24. ส ำรองตำมกฎหมำย 

 
ตำมพระรำชบญัญตั ิมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องจดัสรรก ำไรสุทธ ิประจ ำปีเป็นเงนิส ำรองไม่น้อยกว่ำ             
รอ้ยละห้ำของก ำไรสุทธิประจ ำปี สุทธิจำกขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำม)ี จนกว่ำเงนิส ำรองนี้จะมไีม่น้อยกว่ำรอ้ยละสบิ
ของทุนจดทะเบยีน เงนิส ำรองนี้จะไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเป็นเงนิปนัผลได ้
 

25. เงินปันผล 
 

ในกำรประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2564 เมือ่วนัที ่23 เมษำยน 2564 ที่ประชมุมมีตอินุมตัจิ่ำยเงนิปนัผลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนส ำหรบัปี 2563 ให้แก่ผูถ้ือหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.25 บำท จ ำนวน 341.09 ล้ำนหุน้ รวมเป็นเงนิปนัผลทัง้สิ้น 
85.27 ล้ำนบำท ทัง้นี้ เงนิปนัผลจ่ำยให้กบัผู้ถือหุ้นที่มรีำยชื่อซึ่งมีสทิธิรบัเงนิปนัผล เป็นจ ำนวนรวมทัง้สิ้น 85.15  
ลำ้นบำท โดยบรษิทัจ่ำยเงนิปนัผลดงักล่ำวในวนัที ่19 พฤษภำคม 2564  
 
ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัคร ัง้ที่ 5/2563 เมื่อวนัที่ 1 เมษำยน 2563 ที่ประชุมมมีติอนุมตั ิจ่ำยเงนิปนัผล
ระหว่ำงกำลในรูปแบบเงนิสดจำกก ำไรสุทธิส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 ให้แก่ผูถ้ือหุ้นในอตัรำหุ้นละ           
0.15 บำท จ ำนวน 341.09 ล้ำนหุ้น รวมเป็นเงนิปนัผลทัง้สิ้น 51.16 ล้ำนบำท โดยบรษิทัจ่ำยเงนิปนัผลดงักล่ำว 
ในวนัที่ 30 เมษำยน 2563 
 
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัคร ัง้ที่ 8/2563 เมื่อวนัที่ 17 มถิุนำยน 2563 ที่ประชุมมมีติอนุมตัิจ่ำยเงนิปนัผล
ระหว่ำงกำลในรูปแบบเงนิสดจำกก ำไรสุทธิตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2563 ถึง 31 พฤษภำคม 2563 ให้แก่ผูถ้ ือหุ ้น
ในอตัรำหุ ้นละ 0.15 บำท จ ำนวน 341.09 ล ้ำนหุ ้น รวมเป็นเงนิปนัผลทัง้สิ้น 51.16 ล้ำนบำท โดยบรษิทัจ่ำย 
เงนิปนัผลดงักล่ำวในวนัที่ 15 กรกฎำคม 2563 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัมเีงนิปนัผลคำ้งจ่ำยจ ำนวน 20.09 ลำ้นบำท (2563: 11.02 ลำ้นบำท) 
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23. ก ำไรต่อหุ้น 
 
ก ำไรต่อหุ้นข ัน้พื้นฐำนส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 แสดงกำรค ำนวณไดด้งันี้ 
 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 
 2564  2563  2564  2563 
        
ก ำไรต่อหุ้นข ัน้พ้ืนฐำน        

ก ำไรที่เป็นส่วนของผูถ้อืหุน้สำมญัของบรษิทั (บำท)        127,217,495  157,559,509  94,246,615  178,133,880 
จ ำนวนหุน้สำมญัโดยวธิถีวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกั (หุน้) 341,092,557  341,092,557  341,092,557  341,092,557 

    ก ำไรต่อหุน้ (บำท) 0.373  0.462  0.276  0.522 
 
24. ส ำรองตำมกฎหมำย 

 
ตำมพระรำชบญัญตั ิมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องจดัสรรก ำไรสุทธ ิประจ ำปีเป็นเงนิส ำรองไม่น้อยกว่ำ             
รอ้ยละห้ำของก ำไรสุทธิประจ ำปี สุทธิจำกขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำม)ี จนกว่ำเงนิส ำรองนี้จะมไีม่น้อยกว่ำรอ้ยละสบิ
ของทุนจดทะเบยีน เงนิส ำรองนี้จะไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเป็นเงนิปนัผลได ้
 

25. เงินปันผล 
 

ในกำรประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2564 เมือ่วนัที ่23 เมษำยน 2564 ที่ประชมุมมีตอินุมตัจิ่ำยเงนิปนัผลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนส ำหรบัปี 2563 ให้แก่ผูถ้ือหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.25 บำท จ ำนวน 341.09 ล้ำนหุน้ รวมเป็นเงนิปนัผลทัง้สิ้น 
85.27 ล้ำนบำท ทัง้นี้ เงนิปนัผลจ่ำยให้กบัผู้ถือหุ้นที่มรีำยชื่อซึ่งมีสทิธิรบัเงนิปนัผล เป็นจ ำนวนรวมทัง้สิ้น 85.15  
ลำ้นบำท โดยบรษิทัจ่ำยเงนิปนัผลดงักล่ำวในวนัที ่19 พฤษภำคม 2564  
 
ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัคร ัง้ที่ 5/2563 เมื่อวนัที่ 1 เมษำยน 2563 ที่ประชุมมมีติอนุมตั ิจ่ำยเงนิปนัผล
ระหว่ำงกำลในรูปแบบเงนิสดจำกก ำไรสุทธิส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 ให้แก่ผูถ้ือหุ้นในอตัรำหุ้นละ           
0.15 บำท จ ำนวน 341.09 ล้ำนหุ้น รวมเป็นเงนิปนัผลทัง้สิ้น 51.16 ล้ำนบำท โดยบรษิทัจ่ำยเงนิปนัผลดงักล่ำว 
ในวนัที่ 30 เมษำยน 2563 
 
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัคร ัง้ที่ 8/2563 เมื่อวนัที่ 17 มถิุนำยน 2563 ที่ประชุมมมีติอนุมตัิจ่ำยเงนิปนัผล
ระหว่ำงกำลในรูปแบบเงนิสดจำกก ำไรสุทธิตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2563 ถึง 31 พฤษภำคม 2563 ให้แก่ผูถ้ ือหุ ้น
ในอตัรำหุ ้นละ 0.15 บำท จ ำนวน 341.09 ล ้ำนหุ ้น รวมเป็นเงนิปนัผลทัง้สิ้น 51.16 ล้ำนบำท โดยบรษิทัจ่ำย 
เงนิปนัผลดงักล่ำวในวนัที่ 15 กรกฎำคม 2563 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัมเีงนิปนัผลคำ้งจ่ำยจ ำนวน 20.09 ลำ้นบำท (2563: 11.02 ลำ้นบำท) 
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  (    นำยพูลพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

26. กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 
 
บรษิทัและพนักงำนบรษิทัไดเ้ขำ้ร่วมเป็นสมำชกิกองทุนส ำรองเลี้ยงชพี ซึ่งจดทะเบยีนแล้วตำมพระรำชบญัญตัิ
กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบดว้ยเงนิที่พนักงำนจ่ำยสะสมและเงนิที่บรษิทัจ่ำยสมทบ และจะจ่ำย
ให้พนักงำนในกรณีที่ออกจำกงำนตำมระเบยีบว่ำดว้ยกองทุนดงักล่ำว ในระหว่ำงปี 2564 บรษิทัไดจ้่ำยเงนิสมทบ
กองทุนส ำรองเลี้ยงชพีพนักงำน เป็นจ ำนวนเงนิ 2.72 ล้ำนบำท (2563 : 2.47 ล้ำนบำท) 

 
27. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 
รำยกำรค่ำใชจ้่ำยตำมลกัษณะที่ส ำคญัส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มดีงันี้ 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564  2563  2564  2563 
        
วตัถุดบิและวสัดุสิน้เปลอืงใชไ้ป 741,666,272  482,690,157  741,666,272  482,690,157 
กำรเปลี่ยนแปลงในสนิคำ้ส ำเรจ็รูปและงำนระหว่ำงท ำ (68,937,664)  12,259,876  68,935,191  12,257,403 
เงนิเดอืน ค่ำแรง และผลประโยชน์อื่นของพนกังำน 162,264,114  159,720,314  150,218,424  150,396,289 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย  82,157,744  81,154,601  52,212,684  51,118,950 
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำ 12,778,684  15,347,413  11,938,134  10,470,837 
ค่ำไฟฟ้ำ 7,509,751  6,842,539  7,261,859  6,521,520 
ค่ำขนส่ง 8,929,570  5,897,723  8,927,190  5,881,564 
ค่ำใชจ้่ำยกำรตลำด 3,715,204  3,735,341  3,715,204  3,735,341 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัสนิคำ้ 3,451,728  5,571,301  3,451,728  5,571,301 
ค่ำนำยหน้ำและค่ำส่งเสรมิกำรขำย 9,171,246  9,420,605  9,171,246  9,420,605 
ค่ำธรรมเนียมวชิำชพี 5,616,401  6,972,458  4,658,499  4,061,334 
ค่ำเดนิทำง 3,236,144  4,382,840  3,033,818  4,168,732 
ค่ำธรรมเนียมธนำคำร 2,298,868  1,861,545  2,297,706  1,837,412 
ค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ 61,499,192  57,420,468  54,069,392  53,277,947 

 
28. สิทธิประโยชน์จำกกำรส่งเสริมกำรลงทนุ 

 
บรษิทัย่อยทำงอ้อมไดร้บัสทิธิประโยชน์จำกคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทุนตำมพระรำชบญัญตัิส่งเสรมิกำรลงทุน 
พ.ศ. 2520 ตำมบตัรเลขที่ 1114(1)/2554 ลงวนัที ่27 มกรำคม 2554 ส ำหรบักจิกำรผลติและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำจำก
พลงังำนแสงอำทติย์ โดยไดร้บัสทิธพิิเศษหลำยประกำร เชน่ ใหไ้ดร้บัยกเวน้อำกรขำ้เขำ้ส ำหรบัเครือ่งจกัรทีน่ ำเขำ้เพื่อ
ใชใ้นบรษิทัที่ไดร้บัส่งเสรมิให้ไดร้บักำรยกเวน้ภำษีเงินไดน้ิติบุคคลส ำหรบัก ำไรสุทธิที่ไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรที่
ไดร้บักำรส่งเสรมิมกี ำหนดเวลำแปดปี นับตัง้แต่วนัที่เริม่มรีำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำรนัน้ ภำยหลงัจำกวนัที่พ้น
ก ำหนดเวลำแปดปีที่ไดร้บักำรยกเวน้ภำษเีงนิไดน้ิติบคุคล บรษิทัไดร้บักำรลดหย่อนภำษีเงนิไดน้ิตบิุคคลส ำหรบัก ำไร
สทุธทิีไ่ดจ้ำกกจิกำรทีไ่ดร้บักำรสง่เสรมิกำรลงทุนในอตัรำรอ้ยละหำ้สบิของอตัรำปกติ 
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30. ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึน้ 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัและบรษิทัย่อยทำงออ้มมภีำระผูกพนัจำกกำรที่ธนำคำรในประเทศไดอ้อกหนังสอื
ค ้ำประกนัเพื่อค ้ำประกนักำรปฏบิตัิตำมสญัญำซึ่งเป็นไปตำมปกติธุรกจิเป็นจ ำนวนเงนิรวมประมำณ 22.80 ล้ำนบำท 
และ 0.02 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
 

31. กำรปรบักระทบยอดหน้ีสินท่ีเกิดขึน้จำกกิจกรรมจดัหำเงิน 
 
กำรเปลีย่นแปลงต่อหนี้สนิทีเ่กดิขึน้จำกกจิกรรมจดัหำเงนิของกลุ่มบรษิทัมดีงันี้ 
 
  (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงินรวม 
   

เงินกู้ยืมระยะ
สัน้จำกธนำคำร 

 เงินกู้ยืม 
ระยะยำว 

จำกธนำคำร 

 หน้ีสินตำม         
สญัญำเช่ำ

กำรเงิน 

  
 

รวม 
         
1 มกรำคม 2563  77,044,947  24,299,346  3,501,554  104,845,847 
รำยกำรท่ีเกิดขึน้จำกกระแสเงินสด:         
กำรจ่ำยคนื  (77,044,947)  (24,299,346)  (3,973,505)  (105,317,798) 
รำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ขึน้จำกกำร
น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 

    ฉบบัที่ 16 มำถอืปฏบิตั ิ

  
 

         - 

  
 

         - 

  
 

10,646,734 

  
 

10,646,734 
กำรไดม้ำ           -           -  1,604,250  1,604,250 
31 ธนัวำคม 2563             -             -  11,779,033  11,779,033 
รำยกำรท่ีเกิดขึน้จำกกระแสเงินสด:         
กำรจ่ำยคนื           -           -  (4,745,291)  (4,745,291) 
รำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
กำรไดม้ำ           -           -  3,783,357  3,783,357 
ยกเลกิสญัญำ           -           -  (579,970)  (579,970) 
31 ธนัวำคม 2564           -           -  10,237,129  10,237,129 
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 __________________________ กรรมกำร    __________________________ กรรมกำร                36     
  (    นำยพูลพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

  (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
   

เงินกู้ยืมระยะ
สัน้จำกธนำคำร 

 เงินกู้ยืม 
ระยะยำว 

จำกธนำคำร 

 หน้ีสินตำม         
สญัญำเช่ำ

กำรเงิน 

  
 

รวม 
         
1 มกรำคม 2563  77,044,947  1,739,346  3,257,573  82,041,866 
รำยกำรท่ีเกิดขึน้จำกกระแสเงินสด:         
กำรจ่ำยคนื  (77,044,947)  (1,739,346)  (3,779,377)  (82,563,670) 
รำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ขึน้จำกกำร
น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 

    ฉบบัที่ 16 มำถอืปฏบิตั ิ

                 
         

         - 

     
         

         - 

  
 

10,646,734 

  
 

10,646,734 
กำรไดม้ำ           -           -  1,604,250  1,604,250 
31 ธนัวำคม 2563           -           -        11,729,180         11,729,180 
รำยกำรท่ีเกิดขึน้จำกกระแสเงินสด:         
กำรจ่ำยคนื           -           -  (4,695,438)  (4,695,438) 
รำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
กำรไดม้ำ           -           -  3,783,357  3,783,357 
ยกเลกิสญัญำ           -           -  (579,970)  (579,970) 
31 ธนัวำคม 2564           -           -  10,237,129  10,237,129 

 
32. สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำและหน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 

 
กลุ่มบรษิทัมยีอดคงเหลอืของสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาและหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญากบัลูกคา้ ดงันี้  
 
  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564 2563 2564 2563 
     

สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา     
  รายไดท้ีย่งัไมเ่รยีกช าระ 4,093,576 13,375,295        -        - 
รวมสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา 4,093,576 13,375,295        -        - 
     
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา     
  เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้ 14,987,554 42,235,801 14,987,554 42,235,801 
รวมหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 14,987,554 42,235,801 14,987,554 42,235,801 
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 __________________________ กรรมกำร    __________________________ กรรมกำร                36     
  (    นำยพูลพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

  (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
   

เงินกู้ยืมระยะ
สัน้จำกธนำคำร 

 เงินกู้ยืม 
ระยะยำว 

จำกธนำคำร 

 หน้ีสินตำม         
สญัญำเช่ำ

กำรเงิน 

  
 

รวม 
         
1 มกรำคม 2563  77,044,947  1,739,346  3,257,573  82,041,866 
รำยกำรท่ีเกิดขึน้จำกกระแสเงินสด:         
กำรจ่ำยคนื  (77,044,947)  (1,739,346)  (3,779,377)  (82,563,670) 
รำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ขึน้จำกกำร
น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 

    ฉบบัที่ 16 มำถอืปฏบิตั ิ

                 
         

         - 

     
         

         - 

  
 

10,646,734 

  
 

10,646,734 
กำรไดม้ำ           -           -  1,604,250  1,604,250 
31 ธนัวำคม 2563           -           -        11,729,180         11,729,180 
รำยกำรท่ีเกิดขึน้จำกกระแสเงินสด:         
กำรจ่ำยคนื           -           -  (4,695,438)  (4,695,438) 
รำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
กำรไดม้ำ           -           -  3,783,357  3,783,357 
ยกเลกิสญัญำ           -           -  (579,970)  (579,970) 
31 ธนัวำคม 2564           -           -  10,237,129  10,237,129 

 
32. สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำและหน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 

 
กลุ่มบรษิทัมยีอดคงเหลอืของสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาและหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญากบัลูกคา้ ดงันี้  
 
  (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564 2563 2564 2563 
     

สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา     
  รายไดท้ีย่งัไมเ่รยีกช าระ 4,093,576 13,375,295        -        - 
รวมสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา 4,093,576 13,375,295        -        - 
     
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา     
  เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้ 14,987,554 42,235,801 14,987,554 42,235,801 
รวมหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 14,987,554 42,235,801 14,987,554 42,235,801 

 
 
 
 

 

 __________________________ กรรมกำร    __________________________ กรรมกำร                30     
  (    นำยพูลพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

32.1 รำยไดท้ีร่บัรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัยอดคงเหลอืตำมสญัญำ 
 
ในระหว่างปี 2564 กลุ่มบรษิทัรบัรูร้ายได้จากยอดยกมาของหนี้สนิที่เกดิจากสญัญาจ านวน 42.24 ล้านบาท  
(งบเฉพาะของบรษิทั : 42.24 ลา้นบาท) 

 
32.2 รำยไดท้ีค่ำดวำ่จะรบัรูส้ ำหรบัภำระทีย่งัปฏบิตัไิมเ่สรจ็สิน้ 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิทัคาดว่าจะมรีายไดท้ี่รบัรูใ้นอนาคตส าหรบัสญัญาซื้อขายที่ท ากบัลูกคา้ 
ซึง่ยงัปฏบิตัิไม่เสรจ็สิ้น (หรอืยงัไม่เสรจ็สิ้นบางสว่น) ของสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ ซึ่งกลุ่มบรษิทัคาดว่าจะปฏบิตัิ
ตามภาระทีต่อ้งปฏบิตัขิองสญัญาดงักล่าวเสรจ็สิน้ภายใน 1 ปีหรอืน้อยกวา่นัน้ 

 
32.3 สนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำ – รำยไดท้ีย่งัไมเ่รยีกช ำระ 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของรายไดท้ี่ย ังไม่เรยีกช าระจ านวน 4.09 ล้านบาท  
ซึง่คาดวา่จะเรยีกช าระไดภ้ายในหนึ่งปี 

 
33. เครื่องมือทำงกำรเงิน 

 
33.1 มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรพัย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563  

มดีงัต่อไปนี้ 
 

    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

รายการ 2564 2563 2564 2563 
     
สินทรพัยท์างการเงิน     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 347,430,673 152,317,224 215,053,291 76,248,261 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธ ิ 155,442,319 167,610,838 142,995,435 154,250,832 
ลูกหน้ีอื่น - สุทธ ิ 602,998 1,095,413 219,919 2,220,382 
เงนิฝำกธนำคำรที่มขีอ้จ ำกดัในกำรใช ้ 101,224 100,994        -        - 

     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุธิรรม 
    ผา่นก าไรหรอืขาดทุน (FVPL) 

    

เงนิลงทุนชัว่ครำว 350,000,000 613,202,223 200,000,000 468,411,092 
รวมสินทรพัยท์างการเงิน 853,577,214 934,326,692 558,268,645 701,130,567 
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 __________________________ กรรมกำร    __________________________ กรรมกำร                34     
  (    นำยพูลพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

รายการ 2564 2563 2564 2563 
     
หน้ีสินทางการเงิน     
หน้ีสนิทางการเงนิทีว่ดัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 141,221,298 117,400,277 140,757,194 116,930,754 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 10,237,128 11,779,033 10,237,128 11,729,180 

     
หน้ีสนิทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุธิรรมผา่น
ก าไรหรอืขาดทุน (FVPL) 

    

หน้ีสนิหมุนเวยีนอื่น  
   (สญัญำซือ้ขำยเงนิตรำต่ำงประเทศ) 

 
25,635 

 
213,269 

 
25,635 

 
213,269 

รวมหน้ีสินทางการเงิน 151,484,061 129,392,579 151,019,957 128,873,203 
 

33.2 ความเสีย่งและนโยบายการจดัการความเสีย่ง 
 

กลุ่มบรษิทัมคีวามเสีย่งเกีย่วกบัเครือ่งมอืทางการเงนิดงักล่าว ความเสีย่งที่ส าคญั ไดแ้ก่ ความเสีย่งดา้นเครดติ 
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงจากตลาด ซึ่งประกอบด้วยความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและ  
ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ โดยกลุ่มบรษิทัมนีโยบายในการบรหิารความเสีย่ง ดงันี้ 
 
ความเส่ียงด้านเครดิต  
 

ควำมเสีย่งจำกกำรใหส้นิเชือ่ 
บรษิทัไดใ้ห้สนิเชื่อทางการคา้แก่ลูกคา้ที่ซื้อขายกนัเป็นปกติทางการคา้ บรษิัทมนีโยบายในการบรหิารความ
เสีย่งจากการให้สนิเชื่อ โดยมกีารติดตามการช าระเงนิของลูกหนี้การคา้อย่างใกล้ชิด และให้ความส าคญัต่อ
ลูกหนี้รายที่คา้งช าระนานเกนิก าหนดแต่ละราย บรษิัทวดัมูลค่าของผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้น
ตลอดอายุส าหรบัลูกหนี้ทัง้หมด โดยไมจ่ าเป็นตอ้งรอใหม้ขีอ้บง่ชีห้รอืเกดิเหตุการณ์ดา้นเครดติขึน้กอ่น 
 
กลุ่มบรษิทัมเีงนิให้กูย้ืมแก่บรษิทัที่เกีย่วขอ้งกนัซึ่งวดัมูลคา่ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย กลุ่มบรษิทัรบัรูผ้ลขาดทุน
ดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนขา้งหน้าส าหรบัเงนิให้กูย้ืมที่ไม่ไดม้กีารเพิ่มขึ้นของความเสีย่ง
ดา้นเครดติที่มนีัยส าคญั และรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกดิขึ้นตลอดอายุส าหรบัเงนิให้กูย้มืที่มกีาร
เพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติทีม่นียัส าคญั 
 

ความเส่ียงด้านตลาด 
 

ควำมเสีย่งดำ้นอตัรำดอกเบีย้ 
ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับอัตรำดอกเบี้ยนี้ เกิดขึ้นจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ยในตลำดในอนำคต   
กำรเปลี่ยนแปลงดงักล่ำวจะสง่ผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงนิสดของบรษิทั ทัง้นี้บรษิทัมคีวำม
เสีย่งเกีย่วกบัอตัรำดอกเบีย้เนื่องจำกมเีงนิฝำกกบัธนำคำร เงนิลงทุนชัว่ครำว เงนิให้กูย้ืมแก่บรษิทัที่เกีย่วขอ้ง  
เงนิกูย้มืจำกธนำคำร และหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ ตำมรำยละเอยีดดงันี้ 
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  (    นำยพูลพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

รายการ 2564 2563 2564 2563 
     
หน้ีสินทางการเงิน     
หน้ีสนิทางการเงนิทีว่ดัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 141,221,298 117,400,277 140,757,194 116,930,754 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 10,237,128 11,779,033 10,237,128 11,729,180 

     
หน้ีสนิทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุธิรรมผา่น
ก าไรหรอืขาดทุน (FVPL) 

    

หน้ีสนิหมุนเวยีนอื่น  
   (สญัญำซือ้ขำยเงนิตรำต่ำงประเทศ) 

 
25,635 

 
213,269 

 
25,635 

 
213,269 

รวมหน้ีสินทางการเงิน 151,484,061 129,392,579 151,019,957 128,873,203 
 

33.2 ความเสีย่งและนโยบายการจดัการความเสีย่ง 
 

กลุ่มบรษิทัมคีวามเสีย่งเกีย่วกบัเครือ่งมอืทางการเงนิดงักล่าว ความเสีย่งที่ส าคญั ไดแ้ก่ ความเสีย่งดา้นเครดติ 
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงจากตลาด ซึ่งประกอบด้วยความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและ  
ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ โดยกลุ่มบรษิทัมนีโยบายในการบรหิารความเสีย่ง ดงันี้ 
 
ความเส่ียงด้านเครดิต  
 

ควำมเสีย่งจำกกำรใหส้นิเชือ่ 
บรษิทัไดใ้ห้สนิเชื่อทางการคา้แก่ลูกคา้ที่ซื้อขายกนัเป็นปกติทางการคา้ บรษิัทมนีโยบายในการบรหิารความ
เสีย่งจากการให้สนิเชื่อ โดยมกีารติดตามการช าระเงนิของลูกหนี้การคา้อย่างใกล้ชิด และให้ความส าคญัต่อ
ลูกหนี้รายที่คา้งช าระนานเกนิก าหนดแต่ละราย บรษิัทวดัมูลค่าของผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้น
ตลอดอายุส าหรบัลูกหนี้ทัง้หมด โดยไมจ่ าเป็นตอ้งรอใหม้ขีอ้บง่ชีห้รอืเกดิเหตุการณ์ดา้นเครดติขึน้กอ่น 
 
กลุ่มบรษิทัมเีงนิให้กูย้ืมแก่บรษิทัที่เกีย่วขอ้งกนัซึ่งวดัมูลคา่ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย กลุ่มบรษิทัรบัรูผ้ลขาดทุน
ดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนขา้งหน้าส าหรบัเงนิให้กูย้ืมที่ไม่ไดม้กีารเพิ่มขึ้นของความเสีย่ง
ดา้นเครดติที่มนีัยส าคญั และรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกดิขึ้นตลอดอายุส าหรบัเงนิให้กูย้มืที่มกีาร
เพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติทีม่นียัส าคญั 
 

ความเส่ียงด้านตลาด 
 

ควำมเสีย่งดำ้นอตัรำดอกเบีย้ 
ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับอัตรำดอกเบี้ยนี้ เกิดขึ้นจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ยในตลำดในอนำคต   
กำรเปลี่ยนแปลงดงักล่ำวจะสง่ผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงนิสดของบรษิทั ทัง้นี้บรษิทัมคีวำม
เสีย่งเกีย่วกบัอตัรำดอกเบีย้เนื่องจำกมเีงนิฝำกกบัธนำคำร เงนิลงทุนชัว่ครำว เงนิให้กูย้ืมแก่บรษิทัที่เกีย่วขอ้ง  
เงนิกูย้มืจำกธนำคำร และหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ ตำมรำยละเอยีดดงันี้ 
 

 

 

 __________________________ กรรมกำร    __________________________ กรรมกำร                33     
  (    นำยพูลพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
 2564 

 
มอีตัรำดอกเบีย้

ลอยตวั 

มอีตัรำ
ดอกเบีย้ 
คงที่ ไม่มดีอกเบีย้ รวม 

อตัรำดอกเบีย้ 
(รอ้ยละต่อปี) 

สนิทรพัย/์หน้ีสนิทำงกำรเงิน      
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 347,273,083 - 157,590 347,430,673 0.25% - 0.35% 
เงนิลงทุนชัว่ครำว - 350,000,000 - 350,000,000 0.50% 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - - 155,442,319 155,442,319            - 
ลูกหน้ีอื่น  - - 602,998      602,998            - 
เงนิฝำกธนำคำรที่มขีอ้จ ำกดัในกำรใช ้ 101,244 - -      101,244            - 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - 141,221,298 141,221,298            - 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ - 10,237,128 -  10,237,128 0.59% - 5.52% 

 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
 2563 

 
มอีตัรำดอกเบีย้

ลอยตวั 

มอีตัรำ
ดอกเบีย้ 
คงที่ ไม่มดีอกเบีย้ รวม 

อตัรำดอกเบีย้ 
(รอ้ยละต่อปี) 

สนิทรพัย/์หน้ีสนิทำงกำรเงิน      
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 152,238,889 - 78,335 152,317,224 0.25% 
เงนิลงทุนชัว่ครำว - - 613,202,223  613,202,223            - 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - - 167,610,838  167,610,838            - 
ลูกหน้ีอื่น  - - 1,095,413     1,095,413            - 
เงนิฝำกธนำคำรที่มขีอ้จ ำกดัในกำรใช ้ 100,994 - -       100,994            - 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - 117,400,277  117,400,277            - 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ - 11,779,033 -   11,779,033 0.59% - 5.52% 

 
 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564 

 
มอีตัรำดอกเบีย้

ลอยตวั 
มอีตัรำ

ดอกเบีย้คงที่ ไม่มดีอกเบีย้ รวม 
อตัรำดอกเบีย้ 
(รอ้ยละต่อปี) 

สนิทรพัย/์หน้ีสนิทำงกำรเงิน      
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 214,911,789 - 141,502 215,053,291 0.25% - 0.35% 
เงนิลงทุนชัว่ครำว - 200,000,000 - 200,000,000 0.50% 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - - 142,995,435 142,995,435            - 
ลูกหน้ีอื่น  - - 219,919 219,919            - 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - 140,757,194 140,757,194            - 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ - 10,237,128 - 10,237,128 0.59% - 5.52% 
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 __________________________ กรรมกำร    __________________________ กรรมกำร                33     
  (    นำยพูลพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563 

 
มอีตัรำดอกเบีย้

ลอยตวั 
มอีตัรำ

ดอกเบีย้คงที่ ไม่มดีอกเบีย้ รวม 
อตัรำดอกเบีย้ 
(รอ้ยละต่อปี) 

สนิทรพัย/์หน้ีสนิทำงกำรเงิน      
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 76,185,424 - 62,837 76,248,261 0.25% 
เงนิลงทุนชัว่ครำว - - 468,411,092 468,411,092            - 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - - 154,250,832 154,250,832            - 
ลูกหน้ีอื่น  - - 2,220,382 2,220,382            - 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - 116,573,750 116,573,750            - 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ - 11,729,180 - 11,729,180 0.59% - 5.52% 

 
ควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น 
บรษิทัมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศเนื่องจำกบรษิทัมลีูกหนี้กำรคำ้ เจำ้หนี้กำรคำ้เป็น
สกุลเงนิต่ำงประเทศ บรษิทัจะท ำสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำโดยพิจำรณำจำกควำมเหมำะสม
ตำมสถำนกำรณ์และควำมจ ำเป็นเท่ำนัน้ เพื่อลดควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่นทีอ่ำจเกดิขึน้  
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ยอดคงเหลือที่มสีำระส ำคญัของสนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิที่เป็น
สกลุเงนิตรำต่ำงประเทศ มดีงันี้ 

 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 เหรยีญยูโร เหรยีญดอลลาห์สหรฐั เหรยีญออสเตรเลยี 
    
ลูกหนี้การคา้                   - 26,897,074 5,507,857 
เจา้หนี้การคา้ 26,138 13,067,215 17,414 
 
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า  
 
บริษทัไม่มีนโยบำยที่จะประกอบธุรกรรมตรำสำรทำงกำรเงินที่เป็นตรำสำรอนุพนัธ์เพื่อกำรเก็งก ำไรหรือ  
เพื่อกำรคำ้ สญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำมไีวเ้พื่อช่วยในกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกกำรผนั
ผวนของอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 
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 __________________________ กรรมกำร    __________________________ กรรมกำร                33     
  (    นำยพูลพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563 

 
มอีตัรำดอกเบีย้

ลอยตวั 
มอีตัรำ

ดอกเบีย้คงที่ ไม่มดีอกเบีย้ รวม 
อตัรำดอกเบีย้ 
(รอ้ยละต่อปี) 

สนิทรพัย/์หน้ีสนิทำงกำรเงิน      
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 76,185,424 - 62,837 76,248,261 0.25% 
เงนิลงทุนชัว่ครำว - - 468,411,092 468,411,092            - 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - - 154,250,832 154,250,832            - 
ลูกหน้ีอื่น  - - 2,220,382 2,220,382            - 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - 116,573,750 116,573,750            - 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ - 11,729,180 - 11,729,180 0.59% - 5.52% 

 
ควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น 
บรษิทัมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศเนื่องจำกบรษิทัมลีูกหนี้กำรคำ้ เจำ้หนี้กำรคำ้เป็น
สกุลเงนิต่ำงประเทศ บรษิทัจะท ำสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำโดยพิจำรณำจำกควำมเหมำะสม
ตำมสถำนกำรณ์และควำมจ ำเป็นเท่ำนัน้ เพื่อลดควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่นทีอ่ำจเกดิขึน้  
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ยอดคงเหลือที่มสีำระส ำคญัของสนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิที่เป็น
สกลุเงนิตรำต่ำงประเทศ มดีงันี้ 

 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 เหรยีญยูโร เหรยีญดอลลาห์สหรฐั เหรยีญออสเตรเลยี 
    
ลูกหนี้การคา้                   - 26,897,074 5,507,857 
เจา้หนี้การคา้ 26,138 13,067,215 17,414 
 
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า  
 
บริษทัไม่มีนโยบำยที่จะประกอบธุรกรรมตรำสำรทำงกำรเงินที่เป็นตรำสำรอนุพนัธ์เพื่อกำรเก็งก ำไรหรือ  
เพื่อกำรคำ้ สญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำมไีวเ้พื่อช่วยในกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกกำรผนั
ผวนของอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 __________________________ กรรมกำร    __________________________ กรรมกำร                38     
  (    นำยพูลพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัมีสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำส ำหรบักำรรบัช ำระเงนิจำก
ลูกหนี้กำรคำ้ทีเ่ปิดสถำนะไวซ้ึง่มอีำยุระหวำ่ง 1 เดอืน ถงึ 3 เดอืน ดงันี้ 

 
ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 
ควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องเกดิจำกควำมเป็นไปไดท้ีลู่กคำ้อำจจะไมส่ำมำรถจ่ำยช ำระหนี้ใหแ้กบ่รษิทัไดภ้ำยใน
ก ำหนดเวลำปกติของกำรคำ้ เพื่อจดักำรควำมเสีย่งนี้ บรษิทัไดป้ระเมนิควำมสำมำรถทำงกำรเงนิของลูกค้ำ
เป็นระยะๆ 
 
สนิทรพัย์และหนี้สินทำงกำรเงนิมวีนัที่ครบก ำหนดของเครื่องมอืทำงกำรเงนินับจำกวนัที่ในงบแสดงฐำนะ
กำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มดีงันี้ 

 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
 2564 
 เมือ่ทวงถำม ภำยใน 1 ปี มำกกวำ่ 1 ปี  รวม 
สนิทรพัย์/หนี้สนิทำงกำรเงนิ     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 347,430,673             -         - 347,430,673 
เงนิลงทุนชัว่ครำว             - 350,000,000                         - 350,000,000 
ลูกหนี้กำรคำ้ 155,442,319             -         - 155,442,319 
ลูกหนี้กำรคำ้อื่น 602,998             -         - 602,998 
เงนิฝำกธนำคำรทีม่ขีอ้จ ำกดัในกำรใช ้             - 101,244         - 101,244 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 141,221,298             -         - 141,221,298 
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่             - 3,782,758 6,454,370 10,237,128 

 
 
 
 
 
 
 
 

 จ ำนวนเงนิตรำ
ต่ำงประเทศ 

 อตัรำแลกเปลีย่น 
ตำมสญัญำ (บำท) 

 

สญัญาขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 
สกลุเงนิเหรยีญออสเตรเลยี (ขำย) 230,980  23.63 
สกลุเงนิสหรฐัอเมรกิำ (ขำย) 490,800  33.65 – 33.74 
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 __________________________ กรรมกำร    __________________________ กรรมกำร                33     
  (    นำยพูลพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
 2563 
 เมือ่ทวงถำม ภำยใน 1 ปี มำกกวำ่ 1 ปี  รวม 
สนิทรพัย์/หนี้สนิทำงกำรเงนิ     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 152,317,224         -         - 152,317,224 
เงนิลงทุนชัว่ครำว 613,202,223         -         - 613,202,223 
ลูกหนี้กำรคำ้ 167,610,838         -         - 167,610,838 
ลูกหนี้กำรคำ้อื่น 1,095,413         -         - 1,095,413 
เงนิฝำกธนำคำรทีม่ขีอ้จ ำกดัในกำรใช ้         - 100,994         - 100,994 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 117,400,277         -         - 117,400,277 
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่         - 4,191,760 7,587,273 11,779,033 

 
 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564 
 เมือ่ทวงถำม ภำยใน 1 ปี มำกกวำ่ 1 ปี  รวม 
สนิทรพัย์/หนี้สนิทำงกำรเงนิ     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 215,053,291         -         - 215,053,291 
เงนิลงทุนชัว่ครำว         - 200,000,000         - 200,000,000 
ลูกหนี้กำรคำ้ 142,995,435         -         - 142,995,435 
ลูกหนี้กำรคำ้อื่น  219,919         -         - 219,919 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 140,757,194         -         - 140,757,194 
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่         - 3,782,758 6,454,370 10,237,128 

 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563 
 เมือ่ทวงถำม ภำยใน 1 ปี มำกกวำ่ 1 ปี  รวม 
สนิทรพัย์/หนี้สนิทำงกำรเงนิ     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 76,248,261         -         - 76,248,261 
เงนิลงทุนชัว่ครำว 468,411,092         -         - 468,411,092 
ลูกหนี้กำรคำ้ 154,250,832         -         - 154,250,832 
ลูกหนี้กำรคำ้อื่น  2,220,382         -         - 2,220,382 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 116,930,754         -         - 116,930,754 
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่         - 4,141,907 7,587,273 11,729,180 
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 __________________________ กรรมกำร    __________________________ กรรมกำร                33     
  (    นำยพูลพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
 2563 
 เมือ่ทวงถำม ภำยใน 1 ปี มำกกวำ่ 1 ปี  รวม 
สนิทรพัย์/หนี้สนิทำงกำรเงนิ     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 152,317,224         -         - 152,317,224 
เงนิลงทุนชัว่ครำว 613,202,223         -         - 613,202,223 
ลูกหนี้กำรคำ้ 167,610,838         -         - 167,610,838 
ลูกหนี้กำรคำ้อื่น 1,095,413         -         - 1,095,413 
เงนิฝำกธนำคำรทีม่ขีอ้จ ำกดัในกำรใช ้         - 100,994         - 100,994 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 117,400,277         -         - 117,400,277 
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่         - 4,191,760 7,587,273 11,779,033 

 
 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2564 
 เมือ่ทวงถำม ภำยใน 1 ปี มำกกวำ่ 1 ปี  รวม 
สนิทรพัย์/หนี้สนิทำงกำรเงนิ     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 215,053,291         -         - 215,053,291 
เงนิลงทุนชัว่ครำว         - 200,000,000         - 200,000,000 
ลูกหนี้กำรคำ้ 142,995,435         -         - 142,995,435 
ลูกหนี้กำรคำ้อื่น  219,919         -         - 219,919 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 140,757,194         -         - 140,757,194 
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่         - 3,782,758 6,454,370 10,237,128 

 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั 
 2563 
 เมือ่ทวงถำม ภำยใน 1 ปี มำกกวำ่ 1 ปี  รวม 
สนิทรพัย์/หนี้สนิทำงกำรเงนิ     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 76,248,261         -         - 76,248,261 
เงนิลงทุนชัว่ครำว 468,411,092         -         - 468,411,092 
ลูกหนี้กำรคำ้ 154,250,832         -         - 154,250,832 
ลูกหนี้กำรคำ้อื่น  2,220,382         -         - 2,220,382 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 116,930,754         -         - 116,930,754 
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่         - 4,141,907 7,587,273 11,729,180 

 
 
 
 

 

 __________________________ กรรมกำร    __________________________ กรรมกำร                30     
  (    นำยพูลพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

33.3 มลูคา่ยุตธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิ 
 

เครือ่งมอืทางการเงนิที่วดัมลูคา่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ยรายการ
ดงัต่อไปนี้ 

 

 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงนิรวม 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

 
ขอ้มลู 

ระดบัที ่1  
ขอ้มลู 

ระดบัที ่2  
ขอ้มลู 

ระดบัที ่3 
  

รวม 
        
หนี้สนิทางการเงนิ        

หนี้สนิตราสารอนุพนัธ์      -  25,635        -  25,635 
        

 

 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงนิรวม 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 

 
ขอ้มลู 

ระดบัที ่1  
ขอ้มลู 

ระดบัที ่2  
ขอ้มลู 

ระดบัที ่3 
  

รวม 
        
สนิทรพัย์ทางการเงนิ        
   เงนิลงทุนชัว่คราว      -  613,202,223        -  613,202,223 
        
หนี้สนิทางการเงนิ        

หนี้สนิตราสารอนุพนัธ์      -  213,269        -  213,269 
        

 

 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

 
ขอ้มลู 

ระดบัที ่1  
ขอ้มลู 

ระดบัที ่2  
ขอ้มลู 

ระดบัที ่3 
  

รวม 
        
หนี้สนิทางการเงนิ        

หนี้สนิตราสารอนุพนัธ์      -  25,635       -  25,635 
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 __________________________ กรรมกำร    __________________________ กรรมกำร                34     
  (    นำยพูลพพิฒัน์  ตนัธนสนิ   )  ( นำยเรอืงชยั  กฤษณเกรยีงไกร )  

 

 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 

 
ขอ้มลู 

ระดบัที ่1  
ขอ้มลู 

ระดบัที ่2  
ขอ้มลู 

ระดบัที ่3 
  

รวม 
        
สนิทรพัย์ทางการเงนิ        
   เงนิลงทุนชัว่คราว       -  468,411,092      -  468,411,092 
        
หนี้สนิทางการเงนิ        

หนี้สนิตราสารอนุพนัธ์       -  213,269       -  213,269 
 
34. กำรอนุมติังบกำรเงิน 

 
กำรเงนินี้ไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรของบรษิทัเมือ่วนัที ่10 กมุภำพนัธ์ 2565 
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ฯ
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น
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ุบัน
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64
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จบุ
นั
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 – 
ปัจ
จบุ
นั
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 – 
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จบุ
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จบุ
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จบุ
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จบุ
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จบุ
นั

25
60
 – 
ปัจ
จบุ
นั

25
60
 – 
ปัจ
จบุ
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รม
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ร
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รม
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าน
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รร
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ผูจ้
ดัก
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ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร

ปร
ะธ
าน
กร
รม
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ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
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ร
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รม
กา
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ร

ปร
ะธ
าน
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ร
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ร
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ฑิ
ต 
สา
ขา
วิศ
วก
รร
มอ
ิเล
ค

ทร
อน
ิค
ส์
 ส
ถา
บั
นเ
ทค

โน
โล
ยี

พร
ะจ
อม
เก
ล้า
เจ
้าค
ุณ
ทห
าร

ลา
ดก
ระ
บัง

- 	
หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
 A
cc
re
di
-

ta
tio
n 
Pr
og
ra
m
 (D

AP
) ร
ุ่น
ที ่

18
/2
02
1

-
-

25
64
 – 
ปัจ
จบุ
นั

25
64
 – 
ปัจ
จบุ
นั

25
64
 – 
ปัจ
จบุ
นั

25
63
 – 
ปัจ
จบุ
นั

25
61
 –
 2
56
3

25
61
 –
 2
56
1

25
52
 –
 2
56
1

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท

กร
รม
กา
รก
ลั่น
กร
อง
แล
ะ

ติด
ตา
ม

กร
รม
กา
รพ
ัฒ
นา
ธุร
กิจ

อน
กุร
รม
กา
รพิ
จา
รณ
าห
ลกั

เก
ณ
ฑ์
กา
รอ
อก
แล
ะเ
สน
อ

ขา
ยห
ลัก
ทร
ัพย
์ปร
ะเ
ภท

ตร
าส
าร
หนี้
 ต
รา
สา
รอ
นุพั
นธ์
 

แล
ะต
รา
สา
รซ
ับซ
้อน

กร
รม
กา
รบ
รหิ
าร
 ก
รร
มก
าร

ตร
วจ
สอ
บ 
แล
ะป
ระ
ธา
น

เจ
้าห
น้า
ที่ก
าร
เง
ิน

ผู้ช
่วย
กร
รม
กา
ร

ผู้จ
ัดก
าร

บร
ิษ
ัท 
คิว
ทีซ
ี เอ
นเ
นอ
ร์ย
ี่ จ
�ำก
ัด 
(ม
หา
ชน
)

บร
ิษ
ัท 
ทา
งย
กร
ะด
ับด
อน
เม
ือง
 จ
�ำก
ัด 

(ม
หา
ชน
)

บร
ิษ
ัท 
ทา
งย
กร
ะด
ับด
อน
เม
ือง
 จ
�ำก
ัด 

(ม
หา
ชน
)

บร
ิษ
ัท 
ทา
งย
กร
ะด
ับด
อน
เม
ือง
 จ
�ำก
ัด 

(ม
หา
ชน
)

ส�ำ
นัก
งา
นค
ณ
ะก
รร
มก
าร
ก�ำ
กับ
หล
ักท
รัพ
ย์

แล
ะต
ลา
ดห
ลัก
ทร
ัพย
์

บร
ิษ
ัท 
เอ
คิว
 เอ
สเ
ตท
 จ
�ำก
ัด 
(ม
หา
ชน
)

ธน
าค
าร
ไท
ยพ
าณ

ิชย
์ จ
�ำก
ัด 
(ม
หา
ชน
)

ผล
ิตแ
ละ
จ�ำ
หน
่าย
หม
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ

้า
ปร
ะก
อบ
กา
รแ
ละ
บ�ำ
รงุ
รกั
ษา
ทา
งห
ลว
ง

สัม
ปท

าน
ปร
ะก
อบ
กา
รแ
ละ
บ�ำ
รงุ
รกั
ษา
ทา
งห
ลว
ง

สัม
ปท

าน
ปร
ะก
อบ
กา
รแ
ละ
บ�ำ
รงุ
รกั
ษา
ทา
งห
ลว
ง

สัม
ปท

าน
หน
่วย
งา
นก
�ำก
ับด
ูแล

พัฒ
นา
โค
รง
กา
รอ
สัง
หา
ริม
ทร
ัพย
์

ธน
าค
าร
พา
ณ
ิชย
์
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ชื่อ
-ส
กุล

/ต
�ำแ

ห
น
่ง/
วัน

ท
ี่รับ

ต�ำ
แห

น
่งเ
ป
็น
กร
รม

กา
ร

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิท
าง
กา
รศ

ึกษ
า

สัด
ส่ว

น
กา
ร

ถือ
ห
ุ้น
ใน

บ
ริษ

ัท
(%

)

คว
าม

สัม
พ
ัน
ธ์

ท
าง
คร

อบ
คร

ัว 
ระ
ห
ว่า
งผ

ู้บ
ริห

าร

ป
ระ
สบ

กา
รณ

์กา
รท

�ำง
าน

ใน
ระ
ยะ

 5
 ป
ีย้อ

น
ห
ลัง

ช่ว
งเ
วล

า
ต�ำ

แห
น
่ง

ชื่อ
บ
ริษ

ัท
ป
ระ
เภ
ท
ธุร

กิจ

น
าย
พ
ลูพ

พิ
ฒั
น์  
ต
นั
ธน

สนิ
กร
รม
กา
ร 
กร
รม
กา
รส
รร
หา
ฯ 

แล
ะป
ระ
ธา
นเ
จ้า
หน้
าที่
บร
หิา
ร

(ก
รร
มก
าร
ผูม้
อี�ำ
นา
จล
งน
าม
)

28
 ก
รก
ฎา
คม
 2
55
4

69
-	
ปร
ิญ
ญ
าต
รี 
วิศ
วก
รร
มศ

าส
ตร
์ 

ไฟ
ฟ้า
ก�ำ
ลัง

	
สถ
าบ
นัเ
ทค
โน
โล
ยีพ
ระ
จอ
มเ
กล้
า

พร
ะน
คร
เห
นือ

- 	
หลั
กสู
ตร
 D
ire
ct
or
 C
er
tifi
ca
tio
n 

Pr
og
ra
m
 (D
CP
) ร
ุน่ที่
 1
17
/2
00
9

- 	
หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
 A
cc
re
di
-

ta
tio
n 
Pr
og
ra
m
 (D

AP
) ร
ุ่น
ที ่

77
/2
00
9

- 	
ห
ลัก

สูต
ร 
Fi
na
nc
ia
l S

ta
te
-

m
en
ts
 fo
r D

ire
ct
or
s 
(F
SD

) 
รุ่น
ที่ 
4/
20
09

- 	
หล
กัส
ตูร
 R
ol
e 
of
 th
e 
Co
m
pe
n-

sa
tio
n 
Co
m
m
itt
ee
(R
CC

) ร
ุน่ที่
 

20
/2
01
5

0.
18

-
25
54
-ป
ัจจ
ุบัน

25
64
-ป
ัจจ
ุบัน

25
63
 – 
ปัจ
จบุ
นั

25
60
 – 
ปัจ
จบุ
นั

25
60
 – 
ปัจ
จบุ
นั

25
60
 – 
ปัจ
จบุ
นั

25
60
 – 
ปัจ
จบุ
นั

25
60
 – 
ปัจ
จบุ
นั

25
60
 – 
ปัจ
จบุ
นั

25
60
 – 
ปัจ
จบุ
นั

25
59
-ป
ัจจ
ุบัน

25
59
-ป
ัจจ
ุบัน

25
51
-ป
ัจจ
ุบัน

25
50
-ป
ัจจ
ุบัน

25
39
-ป
ัจจ
ุบัน

25
57
 - 
25
61

กร
รม
กา
ร/
กร
รม
กา
ร

สร
รห
าฯ
/ 
ป
ระ
ธา
น
เจ
้า

หน
้าท
ี่บร
ิหา
ร

กร
รม
กา
ร

นา
ยก
สม
าค
ม

กร
รม
กา
ร

ที่ป
รึก
ษ
าส
ภา
วิศ
วก
ร

ที่ป
รึก
ษ
าค
ณ
ะ 

อน
ุกร
รม
กา
รส
าข
าไ
ฟฟ

้า
ที่ป

รึก
ษ
า

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

ที่ป
รึก
ษ
าก
ิตต
ิมศ
ักด
ิ์

กร
รม
กา
ร

ผู้อ
�ำน
วย
กา
ร

บม
จ.
 ค
ิวท
ีซี 
เอ
นเ
นอ
ร์ย
ี่

บจ
ก.
คิว
ทีซ
ี ม
าร
์เก
็ตต
ิ้ง

สม
าค
มห
ม้อ
แป
ลง
ไฟ
ฟ้า

บจ
ก.
 ค
ิวโ
ซล
าร
์ 1

สภ
าว
ิศว
กร

สภ
าว
ิศว
กร

วิศ
วก
รร
มส
ถา
น(
วส
ท.
)

บร
ิษ
ัท 
ธน
สิน
 2
56
0 
จ�ำ
กัด

บร
ิษ
ัท 
ธน
สิน
 2
01
7 
จ�ำ
กัด

บร
ิษ
ัท 
ธน
สิน
 โฮ
ลด
ิ้ง 
จ�ำ
กัด

บจ
ก.
 ค
ิวท
ีซี 
โก
ลบ
อล
 เพ
าเ
วอ
ร์

บจ
ก.
 พ
ีพีด

ับบ
ลิว
อี 

บจ
ก.
 เอ
็มด
ิก 
โฮ
ลด
ิ้ง

สม
าค
มช
่าง
เห
มา
ไฟ
ฟ้า
แล
ะเ
คร
ื่อง
กล
ไท
ย

หจ
ก.
 จ
ริน
ทร
์ อ
พา
ร์ท
เม
้นท
์

บจ
ก.
 ค
ิวท
ีซี 
ปา
นโ
ก

ผล
ิตแ
ละ
จ�ำ
หน
่าย
หม
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ

้า

Tr
ad
in
g 

โร
งไ
ฟฟ

้า

โร
งแ
รม

ทั่ว
ไป

ลง
ทุน

พล
ังง
าน

พล
ังง
าน

ฝึก
อบ
รบ

ธุร
กิจ
ไฟ
ฟ้า
แล
ะร
ับเ
หม
า

อพ
าร
์ทเ
ม้น
ท์

ผล
ิตแ
ละ
จ�ำ
หน
่าย
หม
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ

้า

นา
ยเ
รอื
งช
ยั  
กฤ

ษณ
เก
รยี
งไ
กร

กร
รม
กา
รแ
ละ

กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร

(ก
รร
มก
าร
ผูม้
อี�ำ
นา
จล
งน
าม
)

13
 ก
ันย
าย
น 
25
59

56
-	
ปร
ญิ
ญ
าโ
ท 
เศ
รษ
ฐศ
าส
ตร์
ธุร
กิจ
 

สถ
าบ
ันบั

ณ
ฑิ
ตพั

ฒ
น   
บ

ริห
าร

ศา
สต
ร์

-	
ปร
ญิ
ญ
าต
ร ีวิ
ศว
กร
รม
ไฟ
ฟ้า
ก�ำ
ลงั
 

สถ
าบั
นเ
ทค
โน
โล
ยีพ
ระ
จอ
มเ
กล้
า

พร
ะน
คร
เห
นือ

- 	
หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
 A
cc
re
di
-

ta
tio
n 
Pr
og
ra
m
 (D

AP
) ร
ุ่น
ที ่

11
6/
20
15

- 	
หล
กัส
ตูร
  F
in
an
ce
 S
ta
te
m
en
t 

fo
r D
ire
ct
or
(F
SD
) ร
ุน่ที
 ่2
7/
20
15

- 	
หล
กัสู
ตร
 D
ire
ct
or
 C
er
tifi
ca
tio
n 

Pr
og
ra
m
(D
CP
) ร
ุน่ที่
 2
36
/2
01
7

-
-

25
59
-ป
ัจจ
ุบัน

25
64
- ปั
จจ
บุนั

25
64
-ป
ัจจ
ุบัน

25
59
–ปั
จจ
บุนั

25
60
-ป
ัจจ
ุบัน

25
57
–2
56
2

25
57
-2
55
8

25
55
 –
 2
55
7

กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร/

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

รอ
งก
รร
มก
าร

ผู้จ
ัดก
าร
ฝ่า
ยข
าย
ต่า
ง

ปร
ะเ
ทศ

บม
จ.
 ค
ิวท
ีซี 
เอ
นเ
นอ
ร์ย
ี่

บจ
ก.
 พ
ีพีด

ับบ
ลิว
อี 

บจ
ก.
คิว
ทีซ
ี ม
าร
์เก
็ตต
ิ้ง

บจ
ก.
 ค
ิวท
ีซี 
โก
ลบ
อล
 เพ
าเ
วอ
ร์

บจ
ก 
คิว
โซ
ลา
ร์ 
1

บจ
ก.
 ค
ิวท
ีซี 
ปา
นโ
ก

บม
จ.
 ค
ิวท
ีซี 
เอ
นเ
นอ
ร์ย
ี่

บม
จ.
 ค
ิวท
ีซี 
เอ
นเ
นอ
ร์ย
ี่

ผล
ิตแ
ละ
จ�ำ
หน
่าย
หม
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ

้า

พล
ังง
าน

ตัว
แท
นจ
�ำห
น่า
ย

พล
ังง
าน

โร
งไ
ฟฟ

้า
ผล
ิตห
ม้อ
แป
ลง
ไฟ
ฟ้า
(ล
าว
)

ผล
ิตห
ม้อ
แป
ลง
ไฟ
ฟ้า

ผล
ิตห
ม้อ
แป
ลง
ไฟ
ฟ้า

56
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OR
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21
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ชื่อ
-ส
กุล

/ต
�ำแ

ห
น
่ง/
วัน

ท
ี่รับ

ต�ำ
แห

น
่งเ
ป
็น
กร
รม

กา
ร

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิท
าง
กา
รศ

ึกษ
า

สัด
ส่ว

น
กา
ร

ถือ
ห
ุ้น
ใน

บ
ริษ

ัท
(%

)

คว
าม

สัม
พ
ัน
ธ์

ท
าง
คร

อบ
คร

ัว 
ระ
ห
ว่า
งผ

ู้บ
ริห

าร

ป
ระ
สบ

กา
รณ

์กา
รท

�ำง
าน

ใน
ระ
ยะ

 5
 ป
ีย้อ

น
ห
ลัง

ช่ว
งเ
วล

า
ต�ำ

แห
น
่ง

ชื่อ
บ
ริษ

ัท
ป
ระ
เภ
ท
ธุร

กิจ

น
าง
สา

วบ
ุญ
พ
า 
รุด

ดิษ
ฐ์

รอ
งก
รร
มก
าร
ผู้จ
ัดก
าร
สา
ย

งา
นบ

ริห
าร

61
-	
ปร
ิญ
ญ
าต
รี 
บร
ิหา
รธ
ุรก
ิจ

	
มห
าว
ิทย
าล
ัยเ
กษ

มบ
ัณ
ฑ
ิต

- 	
Co
m
pa
ny
 S
ec
re
ta
ry
 P
ro
gr
am

 
(C
SP
)  
รุ่น
ที่ 
29
/2
00
9 

- 	
Ef
fe
ct
ive
 M
inu
te
 T
ak
ing
 (E
M
T)
  

รุ่น
ที่ 
13
/2
00
9

- 	
Bo
ar
d 
Re
po
rti
ng
 P
ro
gr
am

 
(B
RP
)  
รุ่น
ที่ 
2/
20
10
	

- 	
Co
m
pa
ny
 R
ep
or
tin
g 
Pr
og
ra
m
 

(C
RP
) ร
ุ่น 
1/
20
11

- 	
C
om

pa
ny
 S
ec
re
ta
ry
 F
or
um

 
20
13

-
-

25
54
-ป
ัจจ
ุบัน

25
54
-2
56
3

รอ
งก
รร
มก
าร
ผู้จ
ัดก
าร

สา
ยง
าน
บร
ิหา
ร

เล
ขา
นุก
าร
บร
ิษ
ัท

บม
จ.
 ค
ิวท
ีซี 
เอ
นเ
นอ
ร์ย
ี่

บม
จ.
 ค
ิวท
ีซี 
เอ
นเ
นอ
ร์ย
ี่

ผล
ิตแ
ละ
จ�ำ
หน
่าย
หม
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ

้า

ผล
ิตแ
ละ
จ�ำ
หน
่าย
หม
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ

้า

น
าย

กิต
ต  
อั
จฉ

รยิ
บ
ญุ
ยง
ค์

รอ
งก
รร
มก
าร
ผู้จ
ัดก
าร
สา
ย

กา
รต
ลา
ด

55
-	
ปร
ิญ
ญ
าต
รี 
วิศ
วก
รร
มศ
าส
ตร
์

	
สา
ขา
วิศ
วก
รร
มไ
ฟฟ

้า
	
สถ
าบ
นัเ
ทค
โน
โล
ยีพ
ระ
จอ
มเ
กล้
า

พร
ะน
คร
เห
นือ

- 	
หลั
กสู
ตร
 D
ire
ct
or
 C
er
tifi
ca
tio
n 

Pr
og
ra
m
 (D
CP
) ร
ุน่ที่
 2
72
/2
01
9

-
-

25
61
-ป
ัจจ
ุบัน

25
54
-2
56
1

รอ
งก
รร
มก
าร
ผู้จ
ัดก
าร

สา
ยก
าร
ตล
าด

M
ar
ke
tin
g 
M
an
ag
er

บม
จ.
 ค
ิวท
ีซี 
เอ
นเ
นอ
ร์ย
ี่

บม
จ.
 เอ
กร
ัฐว
ิศว
กร
รม

ผล
ิตแ
ละ
จ�ำ
หน
่าย
หม
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ

้า

ผล
ิตห
ม้อ
แป
ลง
ไฟ
ฟ้า

น
าย

เจ
ริญ

ศัก
ดิ์ 
สา

รว
งค

์
รอ
งก
รร
มก
าร
ผู้จ
ัดก
าร
สา
ย

โร
งง
าน

50
-	
ป
ริญ

ญ
าต
รี 
วิศ
วก
รร
ม
ไฟ
ฟ
้า

ก�ำ
ลัง
/ว
ิศว
กร
รม
ศา
สต
ร์

	
มห
าว
ิทย
าล
ัยม
หา
นค
ร

-
-

25
60
-ป
ัจจ
ุบัน

25
53
-2
56
0

รอ
งก
รร
มก
าร
ผู้จ
ัดก
าร

สา
ยโ
รง
งา
น

ผู้จ
ัดก
าร
ฝ่า
ยผ
ลิต

บม
จ.
 ค
ิวท
ีซี 
เอ
นเ
นอ
ร์ย
ี่

บม
จ.
 ค
ิวท
ีซี 
เอ
นเ
นอ
ร์ย
ี่

ผล
ิตแ
ละ
จ�ำ
หน
่าย
หม
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ

้า

ผล
ิตแ
ละ
จ�ำ
หน
่าย
หม
้อแ
ปล
งไ
ฟฟ

้า

น
าย

พ
จน

  ว
งศ

์ค�ำ
ผูช้่
วย
กร
รม
กา
รผ
ูจ้ดั
กา
รธุ
รกิ
จ

หม
้อแ
ปล
ง

37
-	
ปร
ิญ
ญ
าโ
ท 
บร
ิหา
รธ
ุรก
ิจ

	
สา
ขา
กา
รจ
ดัก
าร
 ม
หา
วิท
ยา
ลยั

รา
มค
�ำแ
หง

0.
00
02
9

หล
าน

นา
ยพ
ูลพ

ิพัฒ
น์ 

ตัน
ธน
สิน

25
64
-ป
ัจจ
ุบัน

25
62
-2
56
3

25
60
-2
56
1
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เลขานุการบริษัท
	 เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรู้ในงานเลขานุการบริษัท  และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีงานเลขานุการบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ  บริษัทก�ำหนด
ให้เลขานุการบรษิทัต้องผ่านการอบรมหลกัสตูรต่างๆ  เช่น  หลกัสตูรพ้ืนฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่ก่ียวกับบรษิทัจดทะเบยีน  หลกัสตูรผูป้ฏิบติังาน
เลขานุการบริษัท  รวมทั้งเข้าร่วมสัมมนาต่างๆ ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	

	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ท่ี 12/2563 เมือ่วนัที ่9 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มมีตแิต่งตัง้นางสาวภคณัฏฐ์  ตัง้ตระกูล 
ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานกุารบรษิทัฯ ซึง่เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ  ผ่านการฝึกอบรมในหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกับการปฏบิตัหิน้าทีข่องเลขานุการบรษิทั เพ่ือ
ให้ปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ทั้งนี้ หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ มีดังนี้

1. 	 เป็นศูนย์กลางในการจัดเก็บเอกสารที่ส�ำคัญต่างๆ

2. 	 จัดท�ำทะเบียนกรรมการและรายงานผู้มีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

3. 	 จัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และจัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุม

4. 	 แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการและผูถื้อหุ้นให้ผูบ้รหิารทีเ่ก่ียวข้องและตดิตามมตแิละนโยบายดงักล่าวผ่านกรรมการผูจ้ดัการ

5. 	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานก�ำกับดูแลโดยเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ
และนโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัท

6. 	 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไป ให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัท 

7. 	 ให้ข่าวสารและข้อมูลแก่กรรมการ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อประกอบการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

8. 	 จัดให้มีการให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่

9. 	 เรื่องอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

ประวัติโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท
	 นางสาวภคณัฏฐ์  ตั้งตระกูล     

	 การศึกษา	 :	 ปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาบริหารธุรกิจทั่วไป มหาวิทยาลัยขอนแก่น
	               	 	 ปริญญาตรี สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์       
                                          	 	 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต

	 การอบรมหลักสูตร	 :	 •	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 122/2021

	 	 	 •	 หลักสูตร Board Reporting Program - BRP 38/2021

	 	 	 •	 หลักสูตรพื้นฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียนไทย      

	 	 	 •	 หลักสูตร ผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท (รุ่นที่ 24)  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

	 	 	 •	 หลักสูตร CGR Workshop Enhancing Good Corporate Governance IOD

	 	 	 •	 หลักสูตรติวเข้มการจัดประชุม AGM ให้เต็ม 100 สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

	 	 	 •	 หลักสูตรการใช้งานระบบเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทจดทะเบียนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

	 	 	 •	 หลักสูตรเทคนิคการเขียนรายงานการประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 	 	 •	 หลักสูตร นักลงทุนสัมพันธ์มืออาชีพ (รุ่นที่ 2 )  สภาวิชาชีพบัญชี

	 	 	 •	 หลักสูตร นักลงทุนสัมพันธ์  ของ ต.ล.ท และ  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

	 คุณสมบัติ 	 :  	 มคีวามสามารถ ในการสรปุประเดน็ การจดัท�ำรายงานการประชมุ  และใฝ่หาความรูเ้รือ่งกฎเกณฑ์ของ ตลท.  และ ก.ล.ต 
	 	 	 มีความคล่องแคล่วและท�ำงานภายใต้แรงกดดัน  มีมนุษยสัมพันธ์ดี
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3.	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและ
	 หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

	 บริษัทฯ  ได้แต่งตั้ง   บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในส�ำหรับปี 2564 ผลการตรวจสอบภายในรายงานต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และน�ำเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป   โดยมีคุณบุญณี กุศลโสภิต เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน มีประวัติ
โดยสังเขปดังนี้

	 การศึกษา		
	 2548-2549     	 :	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย Endorsed Internal Auditing Program	 	    

	 2544-2546     	 :       	มหาวิทยาลัยบูรพา Master’s degree in MBA (Executive)	 	      	

	 2539-2540     	 : 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย Graduated  Diploma (Auditing)	 	      	

	 2536-2539    	 :        มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง Bachelor’s degree in B.A. (Mass Communication)

	 2534-2538    	  :      	มหาวิทยาลัยสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล เทคนิคกรุงเทพ

	 	 	      	 Bachelor’s degree in B.B.A. (Accounting)	

	 ประวัติการท�ำงาน	 :	 2547-ปัจจุบัน  	 :	 บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ�ำกัด

	 	 	 	 	 	 	 ต�ำแหน่ง – Partner , Chief audit executive     

	 	 	 	 	 2546 -ปัจจุบัน  	 :	 บริษัท เค แอนด์ เอ ออดิท จ�ำกัด

                                                   	 	 	 ต�ำแหน่ง – Auditor  and  Consultant               

	 	 	 	 	 2545 - 2547 	 :	 บริษัท เอ แอคเค้าติ้ง แอนด์ แท็ก บิสซิเนส จ�ำกัด 

	 	      	 	                              	 	 ต�ำแหน่ง – Auditor  and  Consultant

	 	 	                  	2538 -2546	 :	 บริษัท ส�ำนักงาน เอ เอ็ม ซี จ�ำกัด

	 	           	 	 	                	 	 ต�ำแหน่ง - Audit Supervisor	

	 ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ	 :   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขที่ 5623

	 ต�ำแหน่งในนิติบุคคล	 	 :   กรรมการผู้จัดการ

	 วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภายใน

1.    	 เพ่ือประเมินความเสี่ยงในการด�ำเนินกิจกรรมเก่ียวกับการซื้อสินค้าในประเทศและต่างประเทศ  การขายสินค้าในประเทศและต่าง
ประเทศ  การผลิตและควบคุมสินค้าคงเหลือ   การบันทึกลูกหนี้-เจ้าหนี้  การรับ-จ่ายเงิน รวมถึงการรับรู้รายได้และต้นทุนของบริษัทฯ 
ว่ามีโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรือการกระท�ำอย่างใดอย่างหนึ่ง อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายหรือท�ำให้วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ของแต่ละกิจกรรมเบี่ยงเบนไป

2.    	 เพ่ือประเมินระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยู่ของบริษัทฯ  ว่าเพียงพอท่ีจะป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นหรือไม่ และส่งเสริมให้
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพภายใต้ค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม

3.    	 เพื่อช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานภายในบริษัทฯ  สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตนอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 ขอบเขตและความรับผิดชอบในการควบคุมงานตรวจสอบภายใน

1.  	 กิจกรรมที่ควบคุมการตรวจสอบประกอบด้วย

	 -	  การควบคุมและการตรวจสอบกิจกรรมการจัดซื้อสินค้าในประเทศและต่างประเทศ

	 -	 การควบคุมและการตรวจสอบกิจกรรมการผลิตและบริหารสินค้าคงเหลือ

	 -	 การควบคุมและการตรวจสอบกิจกรรมการตลาด การขายสินค้า การให้บริการลูกค้า

	 -	 การควบคุมและการตรวจสอบกิจกรรมทางบัญชีการเงิน

	 -	 การควบคุมและการตรวจสอบกิจกรรมทางทรัพยากรมนุษย์
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2.   สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  เกี่ยวกับ

	 -	 ระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ของบริษัทฯ

	 -	 การใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 -	 การปฏิบัติตามนโยบาย  กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ  รวมถึงหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

	 3.	 ขอบเขตของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ไม่ครอบคลุมถึงการพัฒนาระบบบัญชี  หรือการจัดท�ำคู่มือการปฏิบัติงาน

	 การด�ำเนินการควบคุมงานตรวจสอบภายใน

 	 บีเคฯ  จะด�ำเนินเข้าควบคุมการตรวจสอบภายในด้วยความเป็นอิสระ โดย

1.	 ศกึษาลกัษณะธุรกิจเพ่ือให้เข้าใจความเป็นมาขององค์กร โครงสร้างองค์กร ระเบยีบข้อบงัคบัทิศทางนโยบายขององค์กร เป้าหมายและ
แผนงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว จากเอกสารที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลจากฝ่ายบริหารเพื่อน�ำไปวางแผนปฏิบัติงาน 

2.	 ศกึษาระบบการปฏิบตังิาน และการควบคมุภายใน โดยวิธีการสมัภาษณ์ สอบถาม และรวบรวมข้อมลูจากเอกสารหรอืแบบพิมพ์ต่าง ๆ 
ของบริษัทฯ  

3.	 ประเมินผลการตรวจสอบภายใน พร้อมให้ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ

4.	 ร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริหาร  หรือเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องของบริษัทฯ  เก่ียวกับผลการตรวจสอบภายใน  และเสนอรายงานผล
การตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ
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4.	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	 รายละเอียดของทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจดังต่อไปนี้

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 63  
(ล้านบาท)

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 64  

(ล้านบาท)

ที่ดินส�ำนักงานกรุงเทพ
แขวงหัวหมาก  เขตบางกะปิ จังหวัด
กรุงเทพฯ รวมพื้นที่ 1 ไร่

เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน 14.09 14.09

ที่ดินโรงงาน
ต�ำบลมาบยางพร อ�ำเภอปลวกแดง 
จังหวัด ระยอง รวมพื้นที่ 31-2-96.70 ไร่

เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน 17.00 17

ที่ดินโรงงาน
ต�ำบลบ่อทอง อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัด
ปราจีนบุรี รวม 213 ไร่

บรษิทัย่อย เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน 75 75

ส่วนปรับปรุงที่ดิน เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน 2.52 3.07

ส่วนปรับปรุงที่ดิน บรษิทัย่อย เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน 10.46 9.87

อาคาร
149 หมู่ที่ 2 ถนนปลวกแดง-ห้วยปราบ 
ต�ำบลมาบยางพร อ�ำเภอปลวกแดง 
จังหวัดระยอง 

เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน 71.47
73.18

อาคาร
2/2 ซอยกรุงเทพกรีฑา 8 แยก 5 ถนน
กรุงเทพกรีฑา แขวงหัวหมาก เขต
บางกะปิ กรุงเทพมหานคร

เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน 50.59
46.15

อาคาร
เลขที่ 102 หมู่ที่ 5 ต�ำบลบ่อทอง อ�ำเภอ
กบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี

บรษิทัย่อย เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน 6.56 5.77

เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน 150.54 153.88

เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน บรษิทัย่อย เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน 212.59 199.32

เครื่องใช้และเครื่องตกแต่งส�ำนักงาน เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน 9.64 9.58

ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน 2.171 1.46

อาคารระหว่างก่อสร้าง เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน 2.55 0.28

เครื่องจักรและอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน 8.14 8.10

รวม 633.32 616.75

หมายเหต ุ 1       ประเภท/ลกัษณะทรพัย์สนิ ยานพาหนะ   ในปี 2564 บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัท่ี  16  เรือ่ง “สญัญา
เช่า” (TFRS 16) การก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการรับรู้สัญญา โดยยานพาหนะมูลค่า 4.97 ล้านบาท มีภาระผูกพันค�้ำประกันสัญญาเช่า
ซื้อที่ท�ำไว้กับสถาบันการเงิน

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บรษิทัฯ มนีโยบายการลงทนุในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม โดยการเข้าศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการในเบือ้งต้น  โดยโครงการนัน้ จะต้องม ี
ผลตอบแทนการลงทุนอยู่ที่ประมาณ  8-10 %

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
	 -ไม่มี-
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นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ
ธุรกิจโดยละเอียด

1.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบรษิทั ได้ท่ี https://investor.qtc-energy.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy 

2.	 จรรยาบรรณธุรกิจ ได้ที่ https://investor.qtc-energy.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download 

3.	 นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รับปชันและแนวทางการปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรที่จะไม่เรียก ไม่รับ ไม่จ่าย และไม่ท�ำธุรกิจกับบุคคล 
และนิติบุคคลที่เก่ียวข้องกับคอร์รัปชัน ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และได้เผยแพร่บน เว็บไซต์ของบริษัทท่ี  
https://investor.qtc-energy.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยบคุคลซึง่มคีวามรูค้วามสามารถ มบีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดทิศทางธุรกิจของบรษิทั โดยร่วมกับผูบ้รหิาร
ระดับสูง วางแผนการด�ำเนินงานทั้งระยะสั้น ระยะยาว ตลอดจนก�ำหนดนโยบาย ด้านการตลาด การผลิต การเงิน การวิจัยและพัฒนา วิศวกรรม 
การบริหารงานด้านทรัพยากรบคุคลตลอดจนการบรหิารความเสีย่ง และภาพรวมขององค์กร มบีทบาทส�ำคญัในการก�ำกับดแูล ตรวจสอบ และประเมนิผล 
การด�ำเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ

1.	 ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์
	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญของหลักธรรมาภิบาลในการส่งเสริม และสร้างเสริมความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย 
ตลอดจนสาธารณชน และเชื่อว่าการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลจะเอื้อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์ของบริษัท 
ที่ว่า : "เราจะเป็นผู้ผลิตท่ีมีมาตรฐานระดับ World Class ผลิตสินค้าและ ให้บริการที่มีคุณภาพในระดับสากล" คณะกรรมการบริษัทจะต้อง
ด�ำเนินการโดยใช้มาตรฐานจริยธรรมสูงสุด และปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

2.	 โครงสร้างและองค์ประกอบ
	 โครงสร้างและการถ่วงดุลอ�ำนาจ

2.1. 	 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการโดยมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คนแต่ไม่เกินสิบสอง (12) คน ตามที่ก�ำหนดในข้อบังคับของบริษัท 

2.2. 	 บรษิทัมนีโยบายให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการไม่เป็นบคุคลเดยีวกันเพ่ือให้เกิดความชดัเจนใน
ด้านความรับผิดชอบระหว่างการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลและการบริหารงานประจ�ำ

2.3. 	 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และมีส่วนร่วมในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทด้วยความเป็นอิสระและเป็นกลาง เพื่อ
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกท่านและต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น

2.4. 	 โครงสร้างคณะกรรมการประกอบด้วย กรรมการอิสระในจ�ำนวนท่ีเหมาะสมกับการก�ำกับดูแลกิจการ โดยต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 
1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะแต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์

2.5. 	 การแต่งต้ังกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ีจะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจนในการสรรหา
กรรมการ และการพิจารณาควรจะต้องมีประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ โดยมีรายละเอียดที่
เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

2.6. 	 กรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่อีกได้

3.	 คุณสมบัติ
	 คณะกรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3.1. 	 กรรมการต้องเป็นบคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซือ่สตัย์ สจุรติ มจีรยิธรรมในการด�ำเนนิธุรกิจและมคีวามรู ้ความสามารถและ
ปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯได้
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3.2. 	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
รวมทัง้ต้องไม่มลีกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจดัการกิจการทีม่มีหาชนเป็นผูถื้อหุ้นตาม
ที่คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�ำหนด

3.3. 	 กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบรษิทัไม่ว่าจะท�ำเพ่ือประโยชน์ของตนหรอืประโยชน์ของบคุคลอืน่เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชมุผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีติ
แต่งตั้ง

3.4. 	 กรรมการอสิระคอืกรรมการท่ีมไิด้เป็นกรรมการบรหิาร (Non-Executive Director) และไม่ได้มส่ีวนเก่ียวข้องกับการบรหิารงานประจ�ำ
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท บริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
โดยผู้ที่ได้รับเสนอชื่อเป็นกรรมการอิสระของบริษัท มีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามที่ก�ำหนด ดังนี้

(1) 	 ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

(2) 	 ห้ามเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�ำ ผูม้อี�ำนาจควบคมุในช่วง 2 ปีก่อน
หน้า ผ่อนปรน ในกรณีท่ีพ้นจากการเป็นข้าราชการหรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
ไม่ถึง 2 ปี

(3) 	 ห้ามเป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับกรรมการหรือผู้บริหาร

(4) 	 ห้ามท�ำธุรกรรมหรอืเป็นผูถื้อหุน้ทีม่นัีย หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของนติบิคุคลท่ีท�ำธุรกรรมกับบรษิทั โดยมมีลูค่า รายการ ≥ 20 ลบ. 
หรือ 3% ของ NTA แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่าในช่วง 2 ปีก่อนหน้า

(5) 	 ห้ามเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า

(6) 	 ห้ามเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื่นหรือเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หุ้นส่วนของนิติบุคคลที่ให้บริการท่ีมีการบริการ
เกิน 2 ลบ. ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า

	 * กรณีบคุคลทีม่คีณุสมบตัไิม่เป็นไปตามข้อ 4 และข้อ 6 จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระได้ก็ต่อเมือ่คณะกรรมการบรษิทัแสดง
ได้ว่า ได้พิจารณาตามหลกัมาตรา 89/7 ว่าไม่มผีลกระทบต่อการท�ำหน้าท่ีและให้ความเห็นท่ีเป็นอสิระ และต้องปิดเผยข้อมลู
ที่ก�ำหนดในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น

(7) 	 ไม่เป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(8) 	 ไม่ประกอบกจิการท่ีมสีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนักับบรษิทัและบรษิทัย่อย หรอืถือหุ้นเกิน 1% หรอืเป็นกรรมการ
ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ ผู้มิอ�ำนาจควบคุมในกิจการดังกล่าว

(9) 	 ไม่มีลักษณะอื่นที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ

(10) 	 กรรมการอิสระเป็นกรรมการอิสระของบริษัทในกลุ่มได้ แต่กรรมการตรวจสอบห้ามเป็นกรรมการของบริษัท ใหญ่ บริษัทย่อย 
หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน (บริษัทพี่น้อง) ที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

(11) 	 ภายหลังได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระดังกล่าวอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจใน
การด�ำเนินงานกิจการของบริษัท, บริษัทใหญ่, บริษัทย่อย, บริษัทร่วม, บริษัทพี่น้อง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ได้ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (collective decision) แต่ กรรมการตรวจสอบห้ามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจใน
การด�ำเนินงาน

3.5. 	 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารคอืกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมในการบรหิารงานให้แก่บรษิทัโดยเต็มเวลา และได้รบัผลตอบแทนจากบรษิทัเป็นประจ�ำ
ทุกเดือน ในรูปของเงินเดือนหรือ ผลตอบแทนอื่นที่เปรียบเสมือนเงินเดือน

3.6. 	 ให้กรรมการแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า เมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้

(1) 	 มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทท�ำขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี โดยระบุข้อเท็จจริง เกี่ยวกับลักษณะ
ของสัญญา ชื่อของคู่สัญญา และส่วนได้เสียของกรรมการในสัญญานั้น (ถ้ามี)

(2) 	 ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทและบริษัทในเครือ โดยระบุจ�ำนวนทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหว่างรอบปีบัญชี (ถ้ามี)
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4.	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 ภารกิจและความรับผิดชอบของกรรมการเป็นไปตามท่ีได้ก�ำหนดไว้โดยกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท ซึ่งรวมถึงการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

4.1. 	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมายทางธุรกิจ แผนงานการด�ำเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท รวมทั้งติดตามดูแลและ
ประเมินผล การบริหารและด�ำเนินการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณที่ก�ำหนด
ไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่บริษัท และผู้ถือหุ้น

4.2. 	 วางบรรทัดฐานและประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงอื่นๆ (อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง)

4.3. 	 พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ โดยสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง

4.4. 	 ตรวจตรา ติดตามผลการด�ำเนินงาน และด�ำเนินการให้เป็นที่แน่ใจว่าได้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมของกรรมการ และเป็นไปตามแผน
งานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

4.5. 	 ดแูลให้มรีะบบควบคมุท่ีมปีระสทิธิผล ให้ข้อมลู ถูกต้อง ครบถ้วน และเชือ่ถือได้ การปฏบิตัท่ีิสอดคล้องกับนโยบายกฎระเบยีบ รวมทัง้
กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวข้อง การดูแลทรัพย์สิน การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด

4.6. 	 จดัให้มรีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชท่ีีมคีวามน่าเชือ่ถือได้ รวมทัง้ดูแลให้มคีวบคมุภายใน และการตรวจสอบ 
ภายในที่พอเพียง และเหมาะสม

4.7. 	 พิจารณาประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นและก�ำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล

4.8. 	 อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการเป็นไปตามที่ได้ก�ำหนดไว้โดยกฎหมาย และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

(ก) 	 แต่งตั้งและพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนรวมทั้งก�ำหนดเงื่อนไขการจ้างงานในต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ

(ข) 	 แต่งตั้งรองกรรมการผู้จัดการ

(ค) 	 ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป

(ง) 	 พิจารณาอนุมัติ:

1. 	 แผนธุรกิจประจ�ำปี 

2. 	 งบประมาณประจ�ำปี

3. 	 รายงานงบการเงินประจ�ำปี

4. 	 แต่งตั้งผู้ตรวจสอบบัญชี 

5. 	 ค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการชุดย่อย (Board Committees) (ไม่เกินกว่าจ�ำนวนรวมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น) 

6. 	 ค่าตอบแทนและเงื่อนไขการจ้างงานในต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ หลังจากการพิจารณาทบทวนประจ�ำปี 

7. 	 เปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรในระดับกลุ่มและการเปลี่ยนแปลงองค์กรอื่นๆ ที่ส�ำคัญ

8. 	 อ�ำนาจอนุมัติด�ำเนินงานภายในองค์กร (Authority Table)

9. 	 การได้มา การก่อตั้ง การจ�ำหน่ายจ่ายโอน หรือการระงับซึ่งทรัพย์สินท่ีส�ำคัญหรือธุรกิจใดของบริษัท โดยต้องปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง 

10. 	 การออกเอกสารที่เกี่ยวกับหลักทรัพย์ของบริษัท

(จ) 	 เรื่องอื่นใดที่มิได้มอบหมายเป็นประการอื่นแก่คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการหรือฝ่ายจัดการ 

4.9. 	 การจัดตั้งและก�ำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย ดังต่อไปนี้

(ก) 	 จัดต้ังคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็น เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานของคณะกรรมการ
บริษัท ให้มีการพิจารณากลั่นกรองการด�ำเนินงานท่ีส�ำคัญอย่างรอบคอบ และมีประสิทธิภาพ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เป็นต้น

(ข) 	 พิจารณาอนุมัติบทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตลอดจนเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบ รวมทั้งเปลี่ยนแปลงที่มีนัย
ส�ำคัญต่อการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้แต่งตั้งขึ้น

4.10. 	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและประเมินประสิทธิผลอย่างสม�่ำเสมอ
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4.11. 	 แต่งตัง้เลขานกุารบรษิทั (Corporate Secretary) คอื ผูท่ี้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้เพ่ือช่วยด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ
และบรษิทั อนัได้แก่ การประชมุคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ ตลอดจนการให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการบรษิทั และบรษิทัในการปฏบิตัแิละ
ด�ำเนินการให้ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ อย่างสม�่ำเสมอ อีกท้ังดูแลให้กรรมการบริษัท และบริษัทมีการเปิด
เผยข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและสนับสนุนให้การก�ำกับดูแลกิจการเป็นไปตามมาตรฐานก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

4.12. 	 อนุมัติวงเงินส�ำหรับใช้จ่ายเพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท การกู้ยืมเงิน หรือการขอสินเชื่อใดๆจากสถาบันการเงิน และการให้ 
กู้ยืมแก่บริษัทในเครือ

4.13. 	 พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติแผนการขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วมทุนกับผู้ประกอบการ 
รายอื่นๆ ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร

4.14. 	 การแต่งตั้งกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไปเป็นกรรมการบริษัทย่อยหรือบริษัทในเครือ

4.15. 	 การจดทะเบียนตั้งบริษัทใหม่และการแจ้งเลิกบริษัท

5.	 หน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
5.1	 เรียกประชมุคณะกรรมการ โดยท�ำหน้าท่ีประธานในการประชมุคณะกรรมการ ในกรณีทีต้่องมกีารวนิิจฉยัชีข้าดของท่ีประชมุ ถ้าคะแนน

เสียงเท่ากัน ให้ประธานออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

5.2 	 ก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับฝ่ายจัดการ เพื่อให้แน่ใจว่าเรื่องส�ำคัญได้ถูก บรรจุไว้ในวาระการประชุมแล้ว

5.3 	 ด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการตามระเบียบวาระ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและ
ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการอภิปราย ใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ

5.4 	 ติดตามดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร

5.5 	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

6.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการ
6.1	 การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรง

เป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนท่ีใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีท่ี 2 ภายหลัง 
จดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้น เป็นผู้ออก
จากต�ำแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

6.2 	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

(ก) 	 ตาย

(ข) 	 ลาออก

(ค) 	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าบริษัทมหาชนจ�ำกัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วยว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

(ง) 	 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ลงมตใิห้ออกด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและม ีสทิธิออกเสยีง และ
มีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

(จ) 	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

6.3 	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้กรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดก�ำหนดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการในคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่
ของกรรมการที่ตนแทน

6.4 	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท กรรมการซึ่ง 
ลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนบริษัทมหาชนทราบด้วยก็ได้

6.5 	 กรรมการเกษียณอายุครบ 72 ปี ไม่รวมถึงกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
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7.	 การประชุม
7.1 	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจึงเป็นองค์ประชุม ในกรณี

ที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน
กรรมการ ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการ หรอืมแีต่ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ให้กรรมการซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธาน
ที่ประชุม

7.2 	 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ถือเสียงข้างมากโดยกรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่
กรรมการซึง่มส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใดไม่มสีทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากันให้ประธานในทีป่ระชมุออกเสยีงเพ่ิมขึน้ 
อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

7.3 	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทตามปกติให้จัดขึ้นอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง ให้ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ
บริษัท หรือในกรณีจ�ำเป็น ถ้ากรรมการตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป อาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุมกรรมการ ให้ประธานกรรมการ
ก�ำหนดวันประชุมภายใน 14 วันนับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ

7.4 	 ให้ประธานกรรมการ หรือกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผู้ก�ำหนดวัน เวลาและสถานท่ีในการประชุมคณะ
กรรมการบริษัท

7.5 	 ในการเรียกประชมุคณะกรรมการบรษิทั ให้ประธานกรรมการ หรอืผูซ้ึง่ได้รบัมอบหมายส่งหนังสอืนดัประชมุโดยทางไปรษณีย์ลงทะเบยีน 
หรือส่งมอบให้แก่กรรมการ หรือผู้แทนของกรรมการโดยตรง โดยระบุวัน เวลา สถานที่และกิจการที่จะประชุมไปยังกรรมการ ไม่น้อย
กว่า 7 วันก่อนวันประชมุ เว้นแต่กรณีจ�ำเป็นรบีด่วน เพ่ือรกัษาสทิธิหรอืประโยชน์ของบรษิทั จะแจ้งการนัดประชมุโดยวิธีอืน่ หรอืก�ำหนด
วันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

8. 	 ค่าตอบแทน 
	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล เป็นผูพิ้จารณาก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการ ซึ่งพิจารณาจากปริมาณงาน ความรับผิดชอบ และขนาดของธุรกิจ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นท่ีอยู่ในรูปแบบธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน 
และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ก่อนที่จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.	 วัตถุประสงค์ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เป็นคณะกรรมการชดุย่อย ของคณะกรรมการบรษิทัทีถื่อเป็นกลไกในการสนบัสนนุท่ีส�ำคญัของ
ระบบการก�ำกับกิจการท่ีดี เพ่ือช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับดูแล และตรวจสอบการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. 
หลกัทรพัย์ฯ การปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคับ ข้อก�ำหนด และนโยบายต่าง ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง รวมทัง้จรยิธรรม จรรยาบรรณในการด�ำเนินงานของ
บรษิทั อกีทัง้ยังมหีน้าทีช่่วยในการปฏบิตัหิน้าทีด่แูลเกีย่วกับความถูกต้อง ความเชือ่ถือได้ของรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคมุภายใน การบรหิาร
ความเสี่ยง การตรวจสอบภายในที่ดี เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความน่าเชื่อถือแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

2.	 องค์ประกอบและคุณสมบัติ
2.1 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน 

2.2 	 มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที่มีความรู้ความเข้าใจ หรือ มีประสบการณ์ด้านการบัญชี หรือการเงิน และมีความรู้ต่อเน่ือง 
เกี่ยวกับเหตุที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน

2.3 	 กรรมการตรวจสอบ มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้

1) 	 มคีณุสมบตัติามท่ีก�ำหนดในกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง โดยเฉพาะกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ

2) 	 ถือหุ้นไม่เกิน ร้อยละ 1 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือ บริษัทที่เก่ียวข้องทั้งน้ีให้นับรวมหุ้นที่ถือ
โดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

3) 	 เป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัท แต่ต้องไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือบริษัทร่วมบริษัทท่ี
เกี่ยวข้องหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
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4) 	 เป็นกรรมการที่ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือท่ีปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำจากบริษัทฯ บริษัทในเครือบริษัทร่วม บริษัทที่
เกี่ยวข้องหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

5) 	 เป็นกรรมการท่ีไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนได้เสยีส่วนตน ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมท้ังในด้านการเงนิ และการบรหิารงานของ 
บริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมถึงไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในลักษณะธุรกรรมใด ของ 
บริษัทฯ ในเวลา 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ

6) 	 เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือญาติสนิทของผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

7) 	 เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทน เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ถือหุ้น
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

8) 	 ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญช ี
เว้นแต่ได้พ้นลักษณะดังกล่าวมาไม่น้อยกว่า 2 ปี

9) 	 ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย หรอืท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึง่ได้รบั 
ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นลักษณะดังกล่าวมาไม่น้อยกว่า 2 ปี

10) 	 กรณีท่ีบคุคลท่ีบรษิทัแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระเป็นบคุคลท่ีม ีหรอืเคยมคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจ หรอืการให้บรกิาร
ทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่ก�ำหนด คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาผ่อนผันได้ หากพิจารณาแล้วเห็นว่าความสัมพันธ ์
ดังกล่าวไม่กระทบกับการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ โดยบริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลไว้ในแบบ 56-1 รายงานประจ�ำปี และใน
หนังสือนัดประชุม

11) 	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท

12)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท

13) 	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

14) 	 เป็นผู้ท่ีสามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็น หรือ รายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเป็น
อสิระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคมุของผูบ้รหิาร หรอืผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบรษิทัฯ รวมทัง้ผูท่ี้เก่ียวข้องหรอืญาตสินิทของบคุคล
ดังกล่าว

15) 	 ไม่เป็นข้าราชการการเมอืง ผูด้�ำรงต�ำแหน่งทางการเมอืง สมาชกิสภาท้องถ่ิน ผูบ้รหิารท้องถ่ิน ทีป่รกึษาทาง การเมอืง กรรมการ
บริหารพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง

16) 	 เป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือ และเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป

17) 	 สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด�ำเนินหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 การแต่งตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพ้นจากต�ำแหน่ง
3.1 	 การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

3.1.1 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นกรรมการตรวจสอบ

3.1.2 	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูค้ดัเลอืกสมาชกิคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน ให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ

3.1.3 	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งขึ้น โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือช่วย
เหลือคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องเก่ียวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม จัดส่งเอกสารการประชุม 
การบันทึก และเก็บรายงานการประชุม

3.2 	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

	 	 กรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ในกรณีทีต่�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอุืน่ นอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งต้ังบคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้กรรมการตรวจสอบ
มีจ�ำนวนครบตามที่กรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรนี้ โดยบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่า
วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน ทั้งนี้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท อาจแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบที่สิ้นสุดวาระ 
ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนกลับเข้าท�ำหน้าที่กรรมการตรวจสอบอีกก็ได้
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3.3 	 การพ้นจากต�ำแหน่ง เมื่อ

•	 ครบตามวาระ

•	 ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการตรวจสอบ

•	 ตาย

•	 ลาออก

•	 ถูกถอดถอน

•	 ต้องโทษจ�ำคุกตามค�ำพิพากษาถึงท่ีสุด หรือค�ำส่ังที่ชอบด้วยกฎหมายให้จ�ำคุก เว้นแต่ในความผิดที่กระท�ำด้วยความประมาท 
หรือความผิดลหุโทษ

•	 เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ

•	 เป็นบุคคลล้มละลาย

4.	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
4.1 	 สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

4.2 	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย 
เลิกจ้างหัวหน้า หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

4.3 	 สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท

4.4 	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็น ผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดังกล่าวรวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยที่ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

4.5 	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทั ในกรณีท่ีเกิดรายการทีเ่ก่ียวโยงกันหรอืรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไป
ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั

4.6 	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปน้ี

1) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

2) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

3) 	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

5) 	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

6) 	 จ�ำนวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของ คณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

7) 	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

8) 	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท

4.7 	 พิจารณาให้ความเห็นชอบระเบียบของบริษัท ว่าด้วยการตรวจสอบภายในก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

4.8 	 อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และบุคลากรของแผนกตรวจสอบภายใน

4.9 	 พิจารณาและสอบทานความเป็นอิสระและการรายงานผลการปฏิบัติงานของแผนกตรวจสอบภายใน

4.10 	 พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลิกจ้างรวมท้ังการประเมินผลงานของผู้จัดการ แผนกตรวจสอบภายใน

4.11 	 สอบทาน บทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจก่อนน�ำเสนอ คณะกรรมการเพื่อพิจารณา

4.12 	 สอบทานกับฝ่ายบริหารเพื่อให้พนักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท
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4.13 	 สอบทานมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

4.14 	 สอบทานกบัฝ่ายบรหิารเก่ียวกับการจดัท�ำรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบรหิาร (Management’s Discussion and Analysis หรอื 
MD&A) และเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี

4.15 	 ทบทวนกับฝ่ายบรหิารเรือ่งการบรหิารทางการเงนิ (Financial Management) และการบรหิารความ เสีย่งทางการเงนิ (Financial Risk 
Management)

4.16 	 ควบคุมดูแลให้มีการตรวจสอบ/สอบสวน เรื่องที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติตามหน้าที่ และความรับผิดชอบ ของบริษัทให้ลุล่วง

4.17 	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

4.18 	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ทั้งนี้ต้องเป็นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

4.19 	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากกรรมการผู้จัดการ 
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

	 กรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทจะต้องแจ้งการเปลี่ยนแปลงตามแบบที่
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด และน�ำส่งภายใน 3 วันท�ำการนับตั้งแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง

5.	 การประชุม
5.1 	 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องจัดให้มี หรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควรอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง

5.2 	 มีการก�ำหนดวาระการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน และน�ำส่งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 7 วัน

5.3 	 คณะกรรมการตรวจสอบควรจัดประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.4 	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีกรรมการเข้าร่วมในการประชุมแต่ละครั้งอย่างน้อยกึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
จึงจะครบเป็นองค์ประชุม

5.5 	 มติที่ประชุมจะกระท�ำโดยใช้เสียงข้างมากของกรรมการที่มาประชุมครบองค์ประชุม

5.6 	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญผู้ที่เก่ียวข้อง อันได้แก่ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือ พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทใน
กลุ่ม ให้เข้าร่วมประชุมได้

5.7 	 ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรยีกประชมุเพ่ิมเตมิเป็นพิเศษได้หากมกีารร้องขอจากกรรมการตรวจสอบ ผูต้รวจสอบภายใน ผูส้อบ
บัญชี หรือประธานกรรมการบริษัท

6.	 การรายงาน
	 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบในการรายงานกิจกรรมต่อคณะกรรมการบรษิทั หรอืหน้าท่ีอืน่ใดทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีความส�ำคัญต่อคณะกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป เนื่องจากรายงานดังกล่าวเป็นการแสดง
ความเหน็อย่างเป็นอิสระตรงไปตรงมาของคณะกรรมการตรวจสอบ และท�ำให้คณะกรรมการบรษิทัมัน่ใจได้ว่าฝ่ายจดัการได้มกีารบรหิารอย่างระมดัระวัง
และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายเท่าเทียมกัน

6.1 	 การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

1) 	 รายงานกิจกรรมต่าง ๆ ที่ท�ำเป็นประจ�ำ เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน

•	 สรุปรายงานกิจกรรมที่ท�ำระหว่างปี

•	 รายงานเกี่ยวกับความเห็นต่อรายงานทางการเงิน ตรวจสอบภายในและกระบวนการตรวจสอบภายใน

•	 รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ

2) 	 รายงานสิ่งที่ตรวจพบในทันที เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้แนวทางแก้ไขได้ทันเวลา

•	 รายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 ข้อสงสัยหรือข้อสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน
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•	 ข้อสงสยัว่าอาจมกีารฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

•	 รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ

6.2 	 การรายงานต่อหน่วยงานทางการ

	 	 หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญต่อฐานะการเงิน และผลการ
ด�ำเนนิงาน และได้มกีารหารอืร่วมกันกับคณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารแล้วว่าต้องด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไข เมือ่ครบก�ำหนดเวลาท่ีก�ำหนด
ไว้ร่วมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามกีารเพิกเฉยต่อการด�ำเนนิการแก้ไขดงักล่าวโดยไม่มเีหตผุลอนัสมควร กรรมการตรวจสอบท่าน
ใดท่านหนึง่หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ อาจรายงานสิง่ทีพ่บดงักล่าวต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอื
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

6.3 	 การรายงานต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป

	 	 รายงานกิจกรรมทีท่�ำระหว่างปีตามหน้าท่ีและความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าวลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท 

7.	 การประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อม ทั้งปัญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี

8.	 ที่ปรึกษา
	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถรับค�ำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญอิสระตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท โดยได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

1. 	 วัตถุประสงค์
	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล (Nomination, Remuneration and Corporate Governance Committee) ใช้ชือ่
ย่อ “คณะกรรมการสรรหาฯ” ได้จดัตัง้ข้ึนครัง้แรกโดยมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2557 เมือ่วนัท่ี 8 พฤษภาคม 2557 เพ่ือส่งเสรมิหลกัการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางของส�ำนักงานตลาดหลักทรัพย์ฯ และสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) และเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในการ
ปฏิบตังิานอย่างโปร่งใส และเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย อกีท้ังเป็นส่วนส�ำคญัอย่างย่ิงต่อการเจรญิเตบิโตขององค์กรอย่างยัง่ยืน คณะกรรมการ
จงึมมีตแิต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล รวมทัง้ให้มกีารจดัท�ำกฎบตัรขึน้ เพ่ือก�ำหนดอ�ำนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
องค์ประกอบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และการจดัการประชมุ เพ่ือให้เกิดแนวทางการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ทีช่ดัเจน สอดคล้องกบัหลกั
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

2. 	 องค์ประกอบและคุณสมบัติ 
2.1 	 คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้วยกรรมการและผูบ้รหิารจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการ

มากกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดจะต้องเป็นกรรมการอสิระ และประธานคณะกรรมการสรรหาฯ จะต้องเป็นกรรมการอสิระ 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ และแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ

2.2 	 คณะกรรมการสรรหา ฯ จะต้องมคีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม ตลอดจนมคีวามรูค้วามเข้าใจถึงคณุสมบตั ิหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบของตน

2.3 	 คณะกรรมการสรรหาฯ สามารถแต่งตั้งพนักงานของบริษัท จ�ำนวน 1 คน ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการ คณะกรรมการสรรหาฯ 

3. 	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
3.1 	 กรรมการสรรหาฯ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการสรรหาฯ ว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออก

ตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาฯ เพ่ือให้มจี�ำนวนครบ ตามทีก่รรมการบรษิทั
ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรนี้ โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการทดแทนอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน 
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3.2 กรรมการสรรหาฯ อาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้อีก ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม

3.3	 นอกเหนือจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามข้อ 3.1 กรรมการสรรหาฯ จะพ้นต�ำแหน่งเมื่อ 

1. 	 ครบก�ำหนดตามวาระ

2. 	 ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการ

3. 	 ลาออก 

4. 	 ตาย

5. 	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง

3.4 	 คณะกรรมการบริษัท มีอ�ำนาจในการแต่งตั้ง กรรมการสรรหาฯ เพ่ิมเติม เพ่ือประโยชน์ในการด�ำเนินการ ตามวัตถุประสงค์ หรือเพ่ือ
ทดแทน กรรมการสรรหา ฯ ทีพ้่นจากต�ำแหน่งตามข้อ 3.1 หรอื 3.3 ได้ โดยบคุคลทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เข้าเป็น กรรมการสรรหา ฯ ทดแทน
ตามข้อ 3.3 จะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหา ฯ ซึ่งตนแทนเท่านั้น

4. 	 หน้าที่และความรับผิดชอบ
4.1 	 ด้านการสรรหา

1. 	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาฯ, และผู้บริหารระดับสูง 
โดยพิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพ่ือเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

2. 	 พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการสรรหาฯ ที่ครบวาระ และ/หรือ มีต�ำแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตั้งเพิ่ม

3. 	 ดูแลให้คณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย มีขนาด และองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกับองค์กร รวมถึงการปรับเปลี่ยน
ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการ ทุกคณะจะต้องประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ ความ
สามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ อย่างเหมาะสม

4. 	 สร้างความมัน่ใจว่าบรษิทัฯ มแีผนการสบืทอดต�ำแหน่ง และความต่อเน่ืองในการบรหิารทีเ่หมาะสม ส�ำหรบัต�ำแหน่งประธาน
คณะกรรมการบรหิาร, กรรมการผูจ้ดัการ ,ผูบ้รหิารระดบัสงู โดยน�ำเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาอนมุติั 

5. 	 ประเมนิผลการปฏิบตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร (CEO) เพ่ือเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัทราบ เพ่ือพิจารณา
อนุมัติ

6. 	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4.2 	 ด้านก�ำหนดค่าตอบแทน

1. 	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบาย ในการก�ำหนดค่าตอบแทน ให้แก่คณะกรรมการบริษัท , คณะกรรมการตรวจสอบ,  
คณะกรรมการสรรหาฯ, คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง โดยน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. 	 ก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีจ�ำเป็นและเหมาะสมทัง้ท่ีเป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงินของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ, 
คณะกรรมการสรรหาฯ, คณะกรรมการบรหิาร ในแต่ละปี โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรบัผดิชอบ ผลงาน 
และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาและน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพื่อขออนุมัติ

3. 	 พิจารณาทบทวนนโยบาย และหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทน และระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่
ความรับผิดชอบ รวมท้ังสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท และสภาวะตลาดโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ที่จะสร้างให้
กับบริษัทเป็นส�ำคัญ

4. 	 รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัท (56-2)

5. 	 ทบทวนข้อเสนอของฝ่ายจดัการเรือ่งนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์พิเศษอืน่ๆ นอกเหนอืจากเงินค่าจ้างส�ำหรบั
พนักงานตามปกติ พิจารณากลั่นกรอง การจ่ายโบนัสและอัตราการขึ้นเงินเดือนประจ�ำปี โดยพิจารณาจากผลประกอบการ 
ของบริษัทฯ
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6. 	 ปฏิบัติการอื่นใดท่ีเก่ียวข้องตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยฝ่ายจัดการ และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือ
น�ำเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อ คณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้
บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

4.3 	 ด้านบรรษัทภิบาล

1. 	 พิจารณา ทบทวน น�ำเสนอ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติเรื่อง นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ 
นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม นโยบายเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบรษิทั นโยบายและแนวปฏิบตัอิืน่
ใดที่จะสนับสนุนการเจริญเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน 

2. 	 ดูแลให้ฝ่ายจัดการน�ำนโยบาย/แนวปฏิบัติต่าง ๆ ในข้อ 1 ไปใช้พัฒนาบริษัทอย่างต่อเน่ือง โดยนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ดังกล่าวต้องสอดคล้อง และเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท ข้อเสนอแนะของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และเทียบเคียงได้ตาม
มาตรฐานสากล 

3.	 ติดตามและทบทวนระบบงานต่าง ๆ ภายในองค์กรให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณ และแนวปฏิบัติท่ีดีตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติที่วางไว้ 

4. 	 ก�ำกับดูแลให้การปฏิบัติงานบริษัท ให้เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาลของหน่วยงานท่ีมีอ�ำนาจก�ำกับดูแลตามกฏหมาย เช่น 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น

5. 	 รายงานผลการปฏิบัติงานขององค์กร ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องเพ่ือรายงานแก่
คณะกรรมการบริษัท และองค์กรภายนอกตามความเหมาะสม

6. 	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข้องด้านบรรษัทภิบาลตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 5. 	 การรายงาน

	 	 คณะกรรมการสรรหาฯ จะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษัท โดยสม�่ำเสมอ และจัดท�ำรายงานการท�ำ
หน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�ำปี (56-2) และแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี (56-1) โดยเปิดเผยรายละเอียด
ดังนี้

1. 	 จ�ำนวนครั้งในการประชุม

2. 	 จ�ำนวนครั้งที่กรรมการสรรหาฯ แต่ละคนเข้าร่วมประชุม 

3. 	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรที่ก�ำหนดไว้

	 6. 	 การประชุม

1. 	 คณะกรรมการสรรหาฯ จะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมีอ�ำนาจในการเรียกประชุมเพ่ิมได้ตามความ
จ�ำเป็น และเหมาะสม โดยองค์ประชุมประกอบด้วย กรรมการสรรหาฯ ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 

2. 	 กรรมการสรรหาฯ ทุกท่านควรเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง โดยต้องมาประชุมด้วยตนเอง ยกเว้นมีเหตุจ�ำเป็นไม่อาจเข้าร่วมประชุม
ได้ ควรแจ้งให้ ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ทราบล่วงหน้า

3. 	 ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ เป็นประธานท่ีประชมุ ในกรณีที ่ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ไม่อยู่ในทีป่ระชมุหรอืไม่อาจ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ให้ คณะกรรมการสรรหาฯ ที่มาประชุมเลือก คณะกรรมการสรรหาฯ คนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุม

4. 	 การลงมตขิอง คณะกรรมการสรรหาฯ กระท�ำได้โดยให้ถือเสยีงข้างมากทีเ่ข้าร่วมประชมุ กรรมการสรรหาฯ หนึง่คนมเีสยีงหน่ึง
เสยีง ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาฯ ทีม่ส่ีวนได้เสยีใดๆ ในเรือ่งท่ีพิจารณา จะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็น และไม่มสีทิธิ
ออกเสียงลงมติในเรื่องนั้นๆ

5. 	 การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ คณะกรรมการสรรหาฯ ให้จัดส่งล่วงหน้าก่อนการประชุม 7 วัน เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นหรือ
เร่งด่วน จะแจ้งการนัดประชมุโดยวิธีอืน่ หรอืก�ำหนดวันประชมุให้เรว็กว่านัน้ได้ โดยให้ เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาฯ เป็น
ผู้บันทึกรายงานการประชุม 

6. 	 คณะกรรมการสรรหาฯ สามารถเชญิผูท้ีเ่ก่ียวข้องเข้าร่วมประชมุเพ่ือชีแ้จงข้อเทจ็จรงิต่างๆ ให้แก่ทีป่ระชมุ คณะกรรมการสรรหา 
ทราบได้

	 7.	 ที่ปรึกษา

	 คณะกรรมการสรรหาฯ อาจขอความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกได้ โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ควิทซี ีเอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย นายณัฐพล ลลีาวัฒนานนัท์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบ นาย กมล ตรรกบุตรและนางวสรา โชติธรรมรัตน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบทีส่�ำคญัคอื ดแูลรายงานทางการเงนิของบรษิทัให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลกัการบญัชทีีร่บัรองท่ัวไป สอบทานการด�ำเนนิงานของบรษิทั
ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีมรีะบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธิภาพ มกีารปฏบิตัติามข้อก�ำหนดและกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง ตลอดจน
ดูแลกรณีท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันน้ัน ทั้งน้ี ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม
ทั้งหมด 6 ครั้ง มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง โดยสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้ 

	 1. 	 การสอบทานรายงานทางการเงิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ�ำปี 2564 ร่วมกับฝ่ายบรหิารและผูส้อบบญัชี 

เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ ได้จดัท�ำขึน้อย่างถูกต้องตามท่ีควร ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไปและมกีาร
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอครบถ้วนและเชื่อถือได้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินพร้อมทั้งให้ข้อสังเกตและรับทราบแนวทางแก้ไข
ปัญหาให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ 	

	 2. 	 การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกันและรายการทีเ่ก่ียวโยงกันของบรษิทั และบคุคลทีอ่าจจะมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้อง ครบ
ถ้วน และเพียงพอ อีกทั้งได้ด�ำเนินตามเงื่อนไขทางธุรกิจและหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

	 3. 	 การสอบทานประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน
	 ก�ำกับดแูลงานตรวจสอบภายในให้มกีารปฏิบตังิานอย่างอสิระ โดยจดัให้มกีารว่าจ้างบรษิทั บเีค ไอเอ แอนด์ ไอซ ีจ�ำกัด ซึง่เป็นบรษิทั

ที่ให้บริการด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณา
แผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน ตดิตามผลการตรวจสอบภายในกับฝ่ายบรหิารอย่างต่อเนือ่ง พร้อม
ทั้งให้ค�ำแนะน�ำกับผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานตามแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยผลการ ตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2564 ไม่พบสิ่งบ่งชี้ของการกระท�ำทุจริตหรือข้อบกพร่องด้าน
การควบคุมภายในที่มีนัยส�ำคัญ 

	 4. 	 การประเมินระบบการควบคุมภายใน
	 ประเมนิระบบการควบคมุภายในตามแนวทางท่ีก�ำหนดโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ซึง่ครอบคลมุ

ถึงการควบคมุภายในองค์กร การบรหิารความเสีย่ง การควบคมุด้านการปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู รวมถึงระบบ
การติดตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล

	 5. 	 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2565
	 พิจารณาคัดเลือกแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ส�ำหรับปี 2565 โดยเสนอให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งนายชยพล 

ศุภเศรษฐนนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3972 หรือนางก่ิงกาญจน์ อัศวรังสฤษฎ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที ่
4496 หรอืนางสาวพิมพ์ใจ มานติขจรกจิ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตทะเบยีนเลขที ่4521 หรอืนางสาวอรวรรณ เตชวัฒนสริกุิล ผูส้อบบญัชี
รบัอนญุาตทะเบยีนเลขที ่4807 หรอืนางสาวรสพร เดชอาคม ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที ่5659 หรอืนางสาวเกิดศริ ิกาญจน
ประกาศิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 6014 จากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และก�ำหนดค่า
สอบบัญชีเป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน 1,600,000 บาท โดยไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่นๆ เพื่อน�ำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติต่อไป

	 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็นอิสระเพียงพอในการ
ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างตรงไปตรงมาไม่มีข้อจ�ำกัดในการได้รับข้อมูลและให้ความส�ำคัญ
กับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้มีความโปร่งใสและมีจริยธรรม ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น  
ผู้ลงทุน ลูกค้า และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	                                                                          

	 ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (นายณัฐพล  ลีลาวัฒนานันท์)

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 2 ท่าน 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน โดยมี นายนรชิต สิงหเสนี กรรมการอิสระ เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ดร. กมล ตรรกบุตร กรรมการอิสระ และ
นายพูลพิพัฒน์ ตนัธนสนิ เป็นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร มขีอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล 

	 ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล ได้มกีารประชมุทัง้หมด 3 ครัง้ โดยกรรมการทกุท่านได้เข้าร่วมประชมุ 
เพื่อติดตามและพิจารณาเรื่องส�ำคัญที่ได้รับหมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้

1. 	 พิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง

2.	 พิจารณาคัดเลือกบุคคลเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งแทนกรรมการท่ีลาออกตามหลักเกณฑ์บรรษัทภิบาล เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

3. 	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร

4. 	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

5. 	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

6.	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการพัฒนาความยั่งยืน 

7. 	 พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร คณะกรรรมการชุดย่อย และโบนัสพนักงาน โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสม
กับภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย ผลการด�ำเนินงานของบริษัท รวมถึงสภาพเศรษฐกิจโดยรวมก่อนเสนอคณะ
กรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

8.	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการจากรายชื่อที่เสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงคุณสมบัติ และความ
หลากหลายท้ังในด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และเพศ เป็นต้น เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นต่อไป 
โดยได้สนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยเสนอวาระและบคุคลเข้าเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบวาระเป็นการล่วงหน้า ตัง้แต่วันที ่6 ตลุาคม 
– 3 ธันวาคม 2564 ผ่านทางเว็ปไซต์ของบริษัทฯ ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท

	 ในนามของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล		 	 	 
 		   

 

					      

	 (นายนรชิต สิงหเสนี)

	 ประธานคณะกรรมการสรรหา 

	 ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงาน
ทางการเงิน

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิทั ควิทซี ีเอนเนอร์ย่ี จ�ำกัด (มหาชน) รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินทีป่รากฏใน
รายงานประจ�ำปีและในงบการเงนิของบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่า งบการเงนิของบรษิทัส�ำหรบัปีสิน้สดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ได้จดัท�ำตามหลกั
การบญัชท่ีีรบัรองทัว่ไป โดยใช้นโยบายการบญัชท่ีีเหมาะสมตามหลกัความระมดัระวังและถือปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ และใช้ดลุพินจิอย่างระมดัระวังและ
ประมาณการทีส่มเหตสุมผลในการจดัท�ำ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิอย่างเพียงพอ ทัง้น้ีงบการเงนิดงักล่าวได้ผ่านการ
ตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ

	 คณะกรรมการบรษิทั สนับสนุนให้บรษิทัมกีารก�ำกับดแูลกิจการท่ีดมีกีารพัฒนาโครงสร้างคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือส่งเสรมิ ธรรมาภิบาลอย่าง
ต่อเน่ือง เพ่ือให้การด�ำเนนิงานของบรษิทัมปีระสทิธิภาพ โปร่งใสและน่าเชือ่ถือ โดยคณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน เป็นผู้รับผิดชอบสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวปรากฎไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคมุภายในโดยรวมของบรษิทัเพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนสามารถสร้างความเชือ่มัน่อย่าง
มีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

	 (นายเกริกไกร จีระแพทย์)

	 ประธานคณะกรรมการบริษัท
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