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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกจิ 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
การประกอบธุรกจิของบริษัท 

บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”หรือ “APCS”) เดิมช่ือ บริษทั อีสเทิร์น เอเซีย พรีซิชัน่ ออโตพาร์ท
อินดสัตรี จ ากดั จดทะเบียนก่อตั้งบริษทัเม่ือวนัท่ี 7 ธนัวาคม 2537 และไดเ้ปล่ียนช่ือเป็นบริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ากดั เม่ือ
วนัท่ี 14 มีนาคม 2538   บริษทัมีทุนจดทะเบียนแรกเร่ิม 1 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคใ์นการประกอบธุรกิจ คือ การผลิต
และจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะท่ีมีความเท่ียงตรงสูง (High Precision Machining& Cold Forging) มีโรงงานแห่งแรกตั้งอยูท่ี่
จงัหวดัสมุทรปราการ ในช่วงปลายปี 2545 ไดย้า้ยโรงงานมาอยูท่ี่นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จงัหวดัชลบุรี และเม่ือ
วนัท่ี 4 มกราคม 2554 บริษทัไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนมีทุนจดทะเบียน 300,000,000  บาท และทุนท่ีเรียก
ช าระแลว้ จ านวน 300,000,000 บาท  และเม่ือวนัท่ี 29 กนัยายน 2554 บริษทัไดน้ าหุ้นสามญัไปจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์
ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ปัจจุบนับริษทัมีทุนจดทะเบียน จ านวน 629,999,962 บาท และมีทุนเรียกช าระแลว้ 
จ านวน 659,999,862 บาท   

บริษทัประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะท่ีมีความเท่ียงตรงสูง (High Precision Machining& Cold 
Forging)ท่ีท าจากโลหะ เช่น เหลก็กลา้ เหลก็หล่อ เหลก็ทุบข้ึนรูป สแตนเลส และอลูมิเนียม เป็นตน้ โดยรูปร่าง ลกัษณะ
และคุณสมบติัของช้ินงานจะเป็นไปตามการออกแบบของลูกคา้  โดยช้ินส่วนท่ีมีความเท่ียงตรงสูงของบริษทัสามารถ
น าไปใชง้านได้ในอุตสาหกรรมหลายประเภท ลูกคา้ส่วนใหญ่ของบริษทัเป็นผูผ้ลิตช้ินส่วนกลุ่มท่ีผลิตส่งให้บริษทั
ประกอบรถยนต์โดยตรง(1st Tier Supplier) โดยในปัจจุบนับริษทัมุ่งเน้นการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เพ่ือใชใ้น
อุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์เคร่ืองปรับอากาศ เคร่ืองท าความเย็น และอุตสาหกรรมกลอ้ง
ถ่ายภาพดิจิตอล 

บริษทัมีนโยบายในการกระจายฐานลูกคา้สู่หลากหลายอุตสาหกรรม เพ่ือเป็นการกระจายความเส่ียงและเพ่ิม
โอกาสในการเติบโตใหก้บับริษทั รวมถึงบริษทัยงัคงเดินหนา้ยกระดบัมูลค่าเพ่ิมของกระบวนการอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยการ
ขยายกระบวนการผลิตให้ครอบคลุม ช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั รวมถึงสนับสนุนความสามารถในการ
ด าเนินงานท่ียดืหยุน่ของบริษทั  

ภาพรวมการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ประกอบธุรกิจหลกัในกลุ่มสินคา้ยานยนต ์และขยายการด าเนินงานไป
ยงัธุรกิจอ่ืน เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัมีบริษทัยอ่ยจ านวน 2 บริษทั ไดแ้ก่ 1) บริษทั เอทู เทคโนโลยี จ ากดั 2) บริษทั 
พีทู พรีซิชัน่ จ ากดั  
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การประกอบธุรกจิของบริษัทย่อย 
บริษัท เอทู เทคโนโลย ีจ ากดั 

 บริษทั เอทู เทคโนโลย ีจ ากดั (“เอทู”) จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 19 ตุลาคม 2553 มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้
จ านวน 20 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 2 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท โดยมีบริษทัเป็นผูถื้อหุ้น
ใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 100 ปัจจุบนัเอทู ไดล้งทุนในบริษทั ชลกิจสากล จ ากดั ซ่ึงด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าดิบ 
(เป็นการลงทุนในปี 2559) 

บริษัท พทูี พรีซิช่ัน จ ากดั 

บริษทั พีทู พรีซิชัน่ จ ากัด (“พีทู”) จดัตั้ งข้ึนเม่ือวนัท่ี 22 ตุลาคม 2553 มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้
จ านวน 40 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั จ านวน 4 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท โดยมีบริษทัเป็นผูถื้อหุ้น
ใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 100 พีทูประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะท่ีซับซ้อนน้อยและสามารถลดตน้ทุน
ไดม้ากเม่ือผลิตในปริมาณสูง โดยมุ่งท่ีอุตสาหกรรมช้ินส่วนจกัรยานยนตแ์ละอุปกรณ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า หรือกลุ่มลูกคา้ท่ีมี
การแข่งขนัสูงทางดา้นราคาแต่มีปริมาณการสัง่ซ้ือจ านวนมาก ทั้งน้ี เพ่ือรองรับลูกคา้เดิมท่ีบริษทัไดใ้หค้วามส าคญัลดลง 
เน่ืองจากผลตอบแทนท่ีไดรั้บน้อยกวา่เม่ือเปรียบเทียบกบัลูกคา้ในกลุ่มอ่ืน เพ่ือท่ีจะรักษาฐานลูกคา้เดิมและขยายส่วน
แบ่งตลาดเพ่ิมในอนาคต ปัจจุบนัโรงงานของพีทู ตั้งอยูบ่นพ้ืนท่ีเช่า ซ่ึงอยูใ่นบริเวณนิคมอุตสาหกรรมอมตะนครชลบุรี 

พีทูไดรั้บสิทธิพิเศษทางดา้นภาษีอากรจากการส่งเสริมการลงทุน (“BOI”) ทั้งน้ี การยื่นขอรับสิทธิประโยชน์
ดงักล่าวเป็นไปตามเกณฑก์ารส่งเสริมภายใตม้าตรการพิเศษตามประกาศคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนท่ี 1/2553 เร่ือง
นโยบายส่งเสริมการลงทุนแก่วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) และประกาศฉบบัแกไ้ขท่ี 2/2554 ลงวนัท่ี 5 
มกราคม 2553 และวนัท่ี 17 มกราคม 2554 ตามล าดบั ในการให้สิทธิประโยชน์จากการน าเคร่ืองจกัรใชแ้ลว้ในประเทศ
มาใชใ้นโครงการ  โดยพีทูไดรั้บอนุมติัการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2554   
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1.1  ค่านิยมองค์กร (Core Value) 
 

 
  
 เพ่ือใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์ท่ีตั้งไว ้ คือ "ผู้ช านาญการระดับโลก ในการผลิตชิ้นส่วนโลหะความเท่ียงตรงสูง"
บริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาปรับปรุงระบบการจัดการทั้ งองค์กร เพ่ือให้ทันกับการเปล่ียนแปลงของกระแสโลก และ
เทคโนโลยทีั้งในดา้นการบริหารจดัการ การผลิต และบุคลากร  ซ่ึงเนน้ในดา้นการผลิตสินคา้เป็นหลกั  โดยบริษทัไดน้ า
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั มาใชใ้นการผลิตรวมถึงพฒันาระบบป้อนช้ินงานอตัโนมติั (Robot) มาใชใ้นสายการผลิตเพ่ิมข้ึน  
ในบางกระบวนการผลิตท่ีตอ้งใชบุ้คลากร บริษทัได้เนน้การพฒันาบุคลากร สนบัสนุนให้บุคลากรเหล่านั้นไดรั้บการ
ฝึกอบรมทกัษะความรู้เก่ียวกบัช้ินงานท่ีผลิต เพื่อให้การผลิตช้ินงานมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานท่ี
ลูกคา้ก าหนด  และลดงานเสีย เป็นตน้ 
 เน่ืองจากบริษทัจัดเป็นกลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม ประเภทช้ินส่วนยานยนต์  ดังนั้นปัจจัยภายใน เช่น การ
บริหารงาน การผลิต การพฒันาคน เป็นปัจจยัท่ีบริษทัสามารถควบคุมและก าหนดทิศทางได ้ แต่ปัจจยัภายนอก เช่น 
สภาวะเศรษฐกิจโลก สังคม การเมือง และนโยบายของรัฐบาล  เป็นปัจจยัท่ีบริษทัไม่สามารถควบคุมได ้ ดงันั้นหาก
ปัจจยัภายนอกมีการเปล่ียนแปลง  จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายได ้และตน้ทุนการผลิตของบริษทั ซ่ึงระดบัผลกระทบ
ข้ึนอยูก่บัระดบัความเปล่ียนแปลงของปัจจยัภายนอกดงักล่าว 
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1.2  เป้าหมายในการด าเนินธุรกจิและโครงการในอนาคต 
 บริษทัยงัคงมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะท่ีมีความเท่ียงตรงสูง (High Precision 
Parts and Components) เป็นธุรกิจหลกัของบริษทั โดยบริษทัมีเป้าหมายท่ีจะขยายฐานลูกคา้ให้ครอบคลุมลูกคา้กลุ่ม
ต่างๆ ในตลาดช้ินส่วนใหม้ากข้ึน ทั้งตลาดในประเทศ และตลาดต่างประเทศ เพ่ือกระจายความเส่ียงจากการพึ่งพาลูกคา้
กลุ่มใดกลุ่มหน่ึงโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. บริษทัจะขยายฐานลูกคา้ในตา่งประเทศใหม้ากข้ึน เพ่ือเพ่ิมสดัส่วนยอดขายส่งออก  ซ่ึงประเภทช้ินงานท่ีบริษทั
คาดวา่จะมีการเติบโตท่ีดีข้ึน คือ ช้ินส่วนยานยนต ์ช้ินส่วนคอมเพรสเซอร์ ช้ินส่วนเคร่ืองมือแพทย ์ โดยกลุ่ม
ลูกคา้อยูใ่นประเทศแถบยโุรปและอเมริกา  

2. บริษทัจะขยายผลิตภณัฑ์ใหม่หลากหลายมากข้ึน (New Model) ในอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์และ
คอมเพรสเซอร์ เพ่ือใชก้ าลงัการผลิตใหเ้ตม็ท่ี และเพ่ือทดแทนก าลงัการผลิตในกลุ่มสินคา้กลอ้งดิจิตอล 

3. บริษทัจะขยายการประกอบธุรกิจไปยงัอุตสาหกรรมอ่ืนๆ เพื่อกระจายความเส่ียงจากการพึ่งพารายได้จาก
อุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหน่ึง รวมถึงการหาพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีตอ้งการยา้ยฐานการผลิตมาในประเทศ 
ซ่ึงพนัธมิตรทางธุรกิจดงักล่าวจะตอ้งมีลกัษณะการประกอบธุรกิจใกลเ้คียงหรือต่อเน่ืองกนักบัลกัษณะการ
ประกอบธุรกิจของบริษทั เพ่ือก่อใหเ้กิด Synergy ในการผลิต และการเรียนรู้เทคนิคและกระบวนการผลิต โดย
ผลิตภณัฑจ์ะตอ้งมีรูปแบบและการผลิตท่ีซบัซอ้น เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมใหแ้ก่ผลิตภณัฑข์องบริษทั  

4. บริษทัยอ่ยไดข้ยายการลงทุนไปสู่ธุรกิจน ้ า เน่ืองจากบริษทัไดเ้ล็งเห็นวา่ธุรกิจน ้ าเป็นธุรกิจแห่งอนาคต มีการ
ขยายตวัสูง และมีคู่แข่งไม่มาก  โดยบริษทัยอ่ยจะท าธุรกิจน ้ าแบบครบวงจร คือ น ้ าดิบ น ้ าประปา และน ้ าเสีย 
โดยมีลกัษณะของธุรกิจเป็นการท าสัมปทานกบัภาครัฐ หรือเอกชนท่ีน่าเช่ือถือ เน่ืองด้วยปัจจุบัน ภาครัฐ
ตอ้งการกระตุน้ เศรษฐกิจดว้ยการลงทุน จึงเป็นช่องทางท่ีการลงทุนโดยภาคเอกชน ในลกัษณะสัมปทานจะมี
การขยายตวัอยา่งรวดเร็ว อีกทั้งมีการเปิด AEC ท าใหช่้องทางในการลงทุน ท่ีประเทศเพ่ือนบา้น เช่น เมียรมาร์ 
ลาว และกมัพชูา มีโอกาสมากข้ึน 

1.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

บริษทัไดพ้ฒันาระบบงาน Automation หรือ ระบบเคร่ืองจกัรอตัโนมติั ซ่ึงเป็นเทคโนโลยสีมยัใหม่    เขา้มาใช้
ในกระบวนการผลิตสินคา้ และการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพดา้นการแข่งขนั และศกัยภาพดา้นการผลิต
สินคา้ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
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1.4  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.5  ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 - ไม่มี -  
 

100% 

บริษัท เอเซีย พรีซิช่ัน จ ากดั (มหาชน) 

บริษัท เอทู เทคโนโลยี จ ากดั 

(ประเทศไทย) 
บริษัท พทูี พรีซิช่ัน จ ากดั 

(ประเทศไทย) 
 

100% 
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2.  ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
  

2.1  โครงสร้างรายได้ 
โครงสร้างรายได ้จ าแนกตามลกัษณะของกลุ่มธุรกิจ แต่ละบริษทั มีดงัน้ี 

          (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายได้ผลติภัณฑ์/ 
กลุ่มธุรกจิ 

ด าเนินการโดย 
สัดส่วน 
การลงทุน 
(ร้อยละ) 

งบการเงนิรวม 

2556 2557 2558 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

กลุ่มยานยนต ์
            1) รถยนต ์ บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 

 
570.20 60.53 516.49 64.83 545.29 66.48 

    2) รถจกัรยานยนต ์ บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 
 

116.79 12.40 72.48 9.10 71.50 8.72 

 
PT. API PRECISION1) 60% 22.42 2.38 18.36 2.30 - - 

อุปกรณ์คอมเพรสเซอร์ 
เคร่ืองปรับอากาศและ
เคร่ืองท าความเยน็ 

บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ  ากดั (มหาชน)  111.21 11.81 115.96 14.55 154.85 18.88 

กลอ้งถ่ายภาพดิจิตอล บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 
 

93.05 9.88 52.71 6.62 37.68 4.59 

อ่ืนๆ บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 
 

26.32 2.79 20.71 2.60 10.94 1.33 

 
บริษทั เอทู เทคโนโลย ีจ  ากดั 100% 2.00 0.21 - - - - 

   
941.99 100.00 796.71 100.00 820.26 100.00 

หมายเหตุ  :  รายไดร้ะหวา่งกนัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้ (ดูรายละเอียดในหวัขอ้ 12 เร่ืองรายการระหวา่งกนั )  
 :  1)รายได ้6 เดือนแรกก่อนท่ีบริษทัจะจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  

 

บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะท่ีมีความเท่ียงตรงสูง (High Precision Parts and Components)ท่ีท าจาก
โลหะ เช่น เหล็กกลา้ เหล็กหล่อ เหล็กทุบข้ึนรูป สแตนเลส และอลูมิเนียม เป็นตน้ โดยรูปร่าง ลกัษณะและคุณสมบติัของ
ช้ินงานจะเป็นไปตามการออกแบบของลูกคา้  

ทั้งน้ีช้ินส่วนท่ีผลิตใหแ้ก่ลูกคา้แต่ละรายจะมีรายละเอียดปลีกยอ่ยท่ีแตกต่างกนัข้ึนอยูก่บัความตอ้งการของลูกคา้ท่ีจะ
น าไปใช้งาน ซ่ึงลักษณะของช้ินส่วนท่ีบริษัทผลิตมีลักษณะต่างกัน เ ช่น รูปร่าง ขนาดมิติ ลักษณะของวัตถุดิบ 
คุณสมบติัเฉพาะของวตัถุดิบ ความเรียบผิว เป็นตน้ 

 ทั้ งน้ีแมว้่าช้ินส่วนของบริษทัสามารถน าไปใชง้านไดใ้นอุตสาหกรรมหลายประเภท และหลากหลายประเภทของ
ผลิตภณัฑ ์ข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคก์ารน าไปใชง้านและการออกแบบช้ินงานของลูกคา้ แต่ปัจจุบนัลูกคา้ของบริษทัส่วนใหญ่จะ
เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท าความเยน็ และอุตสาหกรรมกลอ้ง
ถ่ายภาพดิจิตอลโดยผลิตภณัฑ์ของบริษทัท่ีน าไปใช้เป็นส่วนประกอบในช้ินส่วนและอุปกรณ์ต่างๆ ของลูกค้าในแต่ละ
อุตสาหกรรม 
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2.1.1 กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ 
(ก)  ลกัษณะของผลติภัณฑ์ 
 บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะท่ีมีความเท่ียงตรงสูงให้แก่ลูกคา้ของบริษทัซ่ึงเป็นผูผ้ลิตรถยนต์และ
รถจกัรยานยนต ์(Product Maker) และผูผ้ลิตและจดัหาอุปกรณ์ขั้นท่ี 1 (1st Tier Supplier)โดยผูผ้ลิตและจดัหาอุปกรณ์ขั้นท่ี 1
จะน าผลิตภณัฑ์ของบริษทัไปเป็นส่วนประกอบในช้ินส่วนของรถยนต์ ได้แก่ ช้ินส่วนในเคร่ืองยนต์ ระบบควบคุมการ
ขบัเคล่ือน ระบบปรับอากาศ ระบบมอเตอร์ปัดน ้ าฝน และสตาร์ตเตอร์ เป็นตน้ ส่วนผูผ้ลิตช้ินส่วนขั้นท่ี 1ของรถจกัรยานยนต์
จะน าช้ินส่วนของบริษทัไปใชเ้ป็นช้ินส่วนเคร่ืองยนตแ์ละระบบคลชัท์ เป็นตน้ โดยลูกคา้ของบริษทั ไดแ้ก่ บจ. อีซูซุ มอเตอร์ 
(ประเทศไทย) บจ. อีซูซุ มอเตอร์ (โปแลนด)์ บจ.วาลีโอสยาม เทอร์มอลซิสเต็มส์ บจ. ไทยซมัมิท มิทซูบะ อีเล็คทริคแมนูแฟ็คเจอร่ิง 
บจ. เจเทคโตะ ออโตโมทีฟ (ประเทศไทย) บจ. เอฟซีซี (ประเทศไทย) บจ. ไทยฮอนดา้ แมนูแฟคเจอร่ิงบจ. เด็นโซ่ (ประเทศไทย) 
บจ.สยามคูโบตา้ คอร์ปอเรชัน่ เป็นตน้ 

ตวัอย่างผลติภัณฑ์ในอุตสาหกรรมยานยนต์ที่ใช้ช้ินส่วนของบริษทัเป็นส่วนประกอบ 
 

 

A3003, A6061, A6063, ADC10 
Bar Extrude, Cold Forge, Cast 
Round, Hex, Profile : 8-230 mm 
Turn, Mill, Drill, Ream, Assembly 
Tolerance : +/- 0.007 mm 
Roundness : 0.005 mm max 
Roughness : 0.4 Ra 

 

 

SCM415, S45C, SUM23, SUS410Q 
Bar (HR, CD) 
Round : 6-150 mm 
Turn, Mill, Drill, Grind, Roll, 
Serration, Heat Treatment 
Tolerance   : +/- 0.005 mm 
Roundness : 0.005 mm 
Roughness : 0.2 Ra 

 

 

 

FC250, FCD450 
Iron Cast 
Profile: 10-300 mm, 0.2-3.0 Kg 
Turn, Mill, Drill, Grind, Polish 
Tolerance   : +/- 0.010 mm 
Roundness : 0.010 mm 
Roughness : 0.4 Ra 

 

 

SCM415, SCM420, SCM440,  
S45C, SUJ2, 
Bar (HR, CD), Cold Forge, Hot 
Forge, Cold Form 
Round, Profile : 10-150 mm 
Turn, Mill, Drill, Grind, Heat Treat 
Tolerance : +/- 0.010 mm 
Roundness : 0.010 mm 
Roughness : 0.8 Ra 
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(ข) การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
ภาวะอุตสาหกรรมรถยนต์ 

ภาวะอุตสาหกรรมรถยนตใ์นปี 2558 มีปริมาณการผลิตรถยนตป์ระมาณ 1.9 ลา้นคนั โดยปริมาณการขายรถยนตใ์น
ประเทศ มีจ านวน 0.8 ลา้นคนั  ปริมาณยอดการส่งออกรถยนต ์มีจ านวน 1.2 ลา้นคนั โดยแบ่งเป็น 

ปริมาณการผลิตรถยนตข์องปี 2558 เพ่ิมจากปี 2557 จ านวน 0.03 ลา้นคนั คิดเป็นร้อยละ 2 และเม่ือเทียบปี 2558 กบั
ปี 2556 ลดลงจ านวน 0.54 ลา้นคนั คิดเป็นร้อยละ 22  

ปริมาณการขายรถยนตใ์นประเทศปี 2558  ลดลงจากปี 2557 และปี 2556 จ านวน 0.08 ลา้นคนั  คิดเป็นร้อยละ 9  และ
จ านวน 0.53 ลา้นคนั คิดเป็นร้อยละ 40 ตามล าดบั  

ปริมาณยอดการส่งออกรถยนต์ของปี 2558 เทียบกบัปี 2557 และ 2556  เพ่ิมข้ึนจ านวน 0.07 ลา้นคนั คิดเป็นร้อยละ 7  
เท่ากนัทั้งสองปี   

ภาพรวมอุตสาหกรรมรถยนต์ ในปี 2558  ปริมาณการผลิตขยายตวัเล็กน้อยเม่ือเทียบกบัปี 2557 เน่ืองจากสภาพ
เศรษฐกิจของประเทศท่ีชะลอตวัลง ยอดปริมาณการขายรถยนต์ในประเทศอยู่ในภาวะทรงตวั ซ่ึงสอดคลอ้งกับสภาวะ
อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยท่ีมีความตอ้งการรถยนต์ท่ีลดลง หน้ีภาคครัวเรือนยงัคงอยู่ในระดบัสูง ประชาชนอยู่ในช่วงลด   
การใชจ่้าย  รวมถึงการลงทุนของภาคเอกชนท่ียงัชะลอตวั และการเขม้งวดการปล่อยสินเช่ือของสถาบนัการเงิน โดยยอดจ าหน่าย
เดือนสุดทา้ยของปี สามารถท ายอดขายไดเ้กินแสนคนัเป็นคร้ังแรกในรอบ 24 เดือน เน่ืองจากการปรับโครงสร้างภาษีสรรพสามิต
รถยนต์ใหม่ในปี 2559 น้ี  อย่างไรก็ตามดา้นการส่งออกมีการขยายตวัข้ึน แสดงให้เห็นถึงความแข่งแกร่งของภาคอุตสาหกรรม    
ยานยนตไ์ทย ในฐานะเป็นฐานการผลิตเพ่ือการส่งออกรถยนตไ์ดเ้ป็นอย่างดี ซ่ึงเป็นการเพ่ิมข้ึนของตลาดในแถบโอเชียเนีย ยโุรป 
และอเมริกาเหนือ โดยเป็นการส่งออกรถยนตน์ัง่และรถกะบะเป็นหลกั 

 

ปี 
  

การผลิตรถยนต ์ ยอดขายรถยนตใ์นประเทศ ยอดส่งออก 
ปริมาณ 

(คนั) 
อตัราการขยายตวั 

(ร้อยละ) 
ปริมาณ 

        (คนั) 
อตัราการขยายตวั 

(ร้อยละ) 
ปริมาณ 

      (คนั) 
อตัราการขยายตวั 

(ร้อยละ) 
2554  1,457,795 -11  795,250 -1  735,627 -18 
2555 2,453,717 68 1,436,335 81 1,026,671 40 
2556 2,457,057 0 1,330,672 -7 1,128,152 10 
2557 1,880,007 -23 881,832 -34 1,128,102 0 
2558 1,913,002 1.8 799,632 -9 1,204,895 7 
ท่ีมา: สถาบนัยานยนต ์(Thailand Automotive Institute) 
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             (ลา้นคนั) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ท่ีมา: สถาบนัยานยนต ์(Thailand Automotive Institute) 
 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
ตามรายงานภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ของส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) ไดค้าดการณ์วา่ ยอดการผลิต

รถยนต ์ในปี 2559  จะมียอดการผลิตรถยนต ์ประมาณ 2,150,000 คนั เพ่ิมข้ึนร้อยละ 12.43  โดยแบ่งเป็นการผลิตเพ่ือจ าหน่าย
ในประเทศ ประมาณ 900,000 คนั เพ่ิมข้ึนร้อยละ 12 และเป็นการผลิตเพ่ือการส่งออกประมาณ 1,250,000 คนั เพ่ิมข้ึนร้อยละ 
3.74 โดยแบ่งเป็นการผลิตเพ่ือจ าหน่ายในประเทศ ประมาณร้อยละ 40-45 และการผลิตเพ่ือการส่งออกประมาณร้อยละ 55-60  

  

ภาวะอุตสาหกรรมรถจกัรยานยนต์ 
ภาวะอุตสาหกรรมรถจกัรยานยนตใ์นปี 2558 มีปริมาณการผลิตรถจกัรยานยนตป์ระมาณ 1.8 ลา้นคนั โดยการขาย

รถจกัรยานยนตใ์นประเทศ มีจ านวน 1.6 ลา้นคนั ปริมาณยอดการส่งออกรถจกัรยานยนต ์มีจ านวน 0.9 ลา้นคนั โดยแบ่งเป็น 
ปริมาณการผลิตรถจกัรยานยนตข์องปี 2558 ลดลงจากปี 2557 และปี 2556 จ านวน 0.3 ลา้นคนั คิดเป็นร้อยละ 2 

และ จ านวน 0.4 ลา้นคนั  คิดเป็นร้อยละ 19 ตามล าดบั  
ปริมาณการขายรถจกัรยานยนตใ์นประเทศปี 2558 ลดลงจากปี 2557  และ ปี 2556 จ านวน 0.06 ลา้นคนั  คิดเป็น

ร้อยละ 4  และจ านวน 0.3 ลา้นคนั  คิดเป็นร้อยละ 18  ตามล าดบั 
ปริมาณยอดการส่งออกรถจกัรยานยนตปี์ 2558 เพ่ิมข้ึนจากปี 2557  จ านวน 0.05 ลา้นคนั คิดเป็นร้อยละ 6  และปี 

2556  เพ่ิมข้ึนจ านวน 0.004 ลา้นคนั  คิดเป็นร้อยละ 0.4 

ภาพรวมในปี 2558 ปริมาณการผลิตและการจ าหน่ายในประเทศ ลดลงจากปี 2557 ซ่ึงจากรายงานของส านักงาน
เศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) พบวา่รถจกัรยานยนตแ์บบครอบครัวมียอดจ าหน่ายท่ีลดลง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจ
ในประเทศท่ีชะลอตวัลง หน้ีภาคครัวเรือนอยูร่ะดบัสูงเน่ืองจากภาวะภยัแลง้ท่ียาวนานและราคาสินคา้ทางการเกษตรท่ีตกต ่า
ท าใหผู้บ้ริโภคมีก าลงัซ้ือท่ีลดลง ถึงแมย้อดการจ าหน่ายรถจกัรยานยนตแ์บบสปอร์ต มียอดการจ าหน่ายท่ีเพ่ิมข้ึน แต่อตัราการ
เพ่ิมข้ึนยงัไม่มากพอเม่ือเทียบกบัปริมาณการจ าหน่ายรถจกัรยานยนต์แบบครอบครัวท่ีลดลง เน่ืองจากรถจกัรยานยนตแ์บบ
สปอร์ตมีราคาค่อนขา้งสูง จึงจ ากดักลุ่มผูซ้ื้อ ส าหรับยอดการส่งออกรถจกัรยานยนตเ์พ่ิมข้ึนจากปี 2557  โดยประเทศท่ีเป็น
ตลาดส่งออกท่ีส าคญั คือ สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจกัร และเนเธอร์แลนด ์    
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ปี 
  

การผลิตรถจกัรยานยนต ์ ยอดขายรถจกัรยานยนตใ์นประเทศ ยอดส่งออกรถจกัรยานยนต ์

ปริมาณ 
(คนั) 

อตัราการขยายตวั 
(ร้อยละ) 

ปริมาณ 
(คนั) 

อตัราการขยายตวั 
(ร้อยละ) 

ปริมาณ 
(คนั) 

อตัราการขยายตวั 
(ร้อยละ) 

2554 2,045,017 1 2,007,080 9 1,133,002 39 
2555 2,606,161 27 2,130,037 6 856,935 -24 
2556 2,218,625 -15 2,004,498 -6 935,747 9 
2557 1,842,708 -17 1,701,535 -15 887,980 -5 
2558 1,807,325 -2 1,639,090 -4 939,980 6 

ท่ีมา : สถาบนัยานยนต ์(Thailand Automotive Institute) 
 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ตามรายงานภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ของส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) ไดค้าดการณ์วา่ ปี 2559 การ
ผลิตจะขยายตวั ประมาณร้อยละ 10 หรือคิดเป็นปริมาณการผลิตรถจกัรยานยนตป์ระมาณ 2,000,000 คนั เน่ืองจากเศรษฐกิจ
ในประเทศและตลาดส่งออกหลกัมีแนวโนม้ปรับตวัดีข้ึนแบ่งเป็นการผลิตเพ่ือจ าหน่ายในประเทศ ประมาณร้อยละ 85-90 
และการผลิตเพ่ือการส่งออกร้อยละ 10-15  

ภาวะอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์ 
อุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์จัดเป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมเป้าหมายท่ีรัฐบาลให้การสนับสนุน เน่ืองจากเป็น

อุตสาหกรรมท่ีมีบทบาทในการสนบัสนุนอุตสาหกรรมยานยนตซ่ึ์งไทยเป็นฐานการผลิตขนาดใหญ่ท่ีส าคญัแห่งหน่ึงของโลก 
และมีความส าคญัต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ ทั้งในส่วนท่ีก่อให้เกิดการจา้งงานเป็นจ านวนมาก และก่อให้เกิดการ
เช่ือมโยงกบัอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองต่างๆ 

ในภาคอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต ์ลกัษณะการแข่งขนัจะไม่ใช่ Head-on Competition แต่เป็นอุตสาหกรรมท่ีมี
การกระจายตวัมาก โดยส่วนใหญ่แลว้แต่ละบริษทัจะมีความช านาญเฉพาะดา้น และตามปกติแลว้ลูกคา้จะมีขนาดใหญ่กว่า
ผูป้ระกอบการมาก ท าให้ลูกคา้เลือกใช้ผูป้ระกอบการหลายรายส าหรับช้ินส่วนแต่ละอย่าง และความสัมพนัธ์ระหว่าง
ผูป้ระกอบการและลูกคา้โดยปกติจะเป็นไปในรูปของการพยายามพฒันา Supplier เพ่ือให้สามารถส่งช้ินส่วนให้แก่ลูกคา้ราย
นั้นๆ ไดใ้นระยะยาวเน่ืองจากการพฒันา Supplier แต่ละรายให้มีคุณภาพตามความตอ้งการของลูกคา้ไดน้ั้นไม่ใช่เร่ืองง่าย 
และหากช้ินส่วนใดช้ินส่วนหน่ึงมีปัญหาเกิดข้ึน จะมีผลกระทบต่อลูกคา้รายนั้นท าใหไ้ม่สามารถส่งมอบงานไดต้ามระยะเวลา
ท่ีก าหนด อยา่งไรก็ตามเน่ืองจากในอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต ์เม่ือมีการพฒันา Supplier ข้ึนมาแลว้จะมีการดูแล Supplier 
ให้เติบโตไปพร้อมกบัลูกคา้รายนั้นๆ ในส่วนของบริษทันั้น มีลกัษณะเด่นเพ่ิมเติม คือไม่ไดมุ่้งเน้นเฉพาะผลิตภณัฑ์ท่ีใช้
เฉพาะอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหน่ึง หากแต่ผลิตช้ินส่วนท่ีมีความเท่ียงตรงสูงโดยฉพาะ ท าให้บริษทัมีลูกคา้อยู่ใน
หลากหลายอุตสาหกรรมจึงไม่มีคู่แข่งเฉพาะสายท่ีเด่นชดั 

ปี 2558 อุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์ มีทิศทางการเติบโตข้ึน โดยมีมูลค่าการส่งออกช้ินส่วนยานยนต์ จ านวน 
246,910 ลา้นบาท แบ่งเป็นการส่งออกช้ินส่วนเคร่ืองยนต ์จ านวน 32,482 ลา้นบาท  คิดเป็นร้อยละ 13 ช้ินส่วนอะไหล่ จ านวน 
23,469 ลา้นบาท  คิดเป็นร้อยละ 10  ช้ินส่วนประกอบและอุปกรณ์ 189,782  ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 77 และช้ินส่วนอ่ืน จ านวน 
1,177  ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0 โดยขอ้มูลของศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารส านกังานปลดักระทรวงพาณิชย ์
รายงาน ช้ินส่วนอุปกรณ์รถยนตมี์ตลาดส่งออกท่ีส าคญั คือ กมัพชูา บราซิล และอินโดนีเซีย โดยสัดส่วนการส่งออกท่ีเพ่ิมข้ึน 
มาจากกมัพชูา  
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มูลค่าการส่งออกช้ินส่วนยานยนต์ 
                  (หน่วย : ล้านบาท) 

 

ท่ีมา: ศูนยส์ารสนเทศยานยนต ์(Automotive Intelligent Unit) 
 
แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ปี 2559 โดยภาพรวมอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนตใ์นส่วนท่ีผลิตใหก้บัโรงงานประกอบรถยนต ์น่าจะมีแนวโนม้ท่ี
ปรับตวัดีข้ึน เน่ืองจากช้ินส่วนเคร่ืองยนต ์และช้ินส่วนอะไหล่ยานยนต ์ยงัคงเป็นท่ีตอ้งการของตลาดส่งออกหลายประเทศ 
เช่น ญ่ีปุ่น มาเลเซีย อินโดนีเซีย และกมัพชูา  

 ทั้งน้ีในภาพรวมของบริษทั อุตสาหกรรมยานยนต์ มีผลประกอบการท่ีดีข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสภาวะอุตสาหกรรม  
ยานยนตข์องประเทศ โดยภาพรวมของอุตสาหกรรมยานยนตเ์นน้การผลิตเพ่ือส่งออก ซ่ึงกลุ่มลูกคา้ของบริษทัเป็นประเทศท่ี
มีเครือข่ายฐานการตลาดอยูท่ัว่โลก ดงันั้นหากสภาพเศรษฐกิจทัว่โลกฟ้ืนตวัน่าจะมีแนวโนม้ผลประกอบการท่ีดีข้ึน 

2.1.2  กลุ่มอุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท าความเยน็ 
(ก)  ลกัษณะของผลติภัณฑ์ 
 บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนให้แก่ผูผ้ลิตคอมเพรสเซอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท าความเยน็ 
(Product Maker) โดยตรง ซ่ึงลูกคา้ของบริษทั ได้แก่ บจ.อิเมอร์สัน อิเลคทริค (ประเทศไทย), บจ.อิเมอร์สัน ไคลเมท 
เทคโนโลย ีเป็นตน้ 

ตวัอย่างผลติภณัฑ์ในอุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท าความเยน็ 
ทีใ่ช้ช้ินส่วนของบริษัทเป็นส่วนประกอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

SCM415, S10C, S15C, S20C, 
S45C,  316L 
Bar (HR, CD), Cold Forge, Hot Forge 
Round, Profile : 10-150 mm 
Turn, Mill, Drill, Grind, Polish,  
Heat Treat, Copper Plate 
Tolerance   : +/- 0.010 mm 
Drill Hole   : 0.6 x 7.0 mm 
Roundness : 0.020 mm 
Roughness : 0.4 Ra 

 
 

หน่วย: ล้านบาท 2554 2555 2556 2557 2558 
เคร่ืองยนต ์ 26,670 26,992 28,354 31,590 32,482 
ช้ินส่วนอะไหล่ 16,439 20,117 19,705 20,236 23,469 
ช้ินส่วนประกอบและอุปกรณ์ 136,450 168,542 189,525 198,300 189,782 
ช้ินส่วนอ่ืนๆ 2,539 2,310 947 1,643 1,177 
รวม 181,998 217,961 238,531 251,769 246,910 
อตัราการขยายตวั (%) 2 20 9 6 2 
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(ข)  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
ภาวะอุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์ 

ปี 2558  อุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์ มีปริมาณการผลิตทั้งประเทศ จ านวน 11.13 ลา้นเคร่ือง ลดลงจากปี 2557 และปี 
2556 จ านวน 0.65 ลา้นเคร่ือง และจ านวน 0.77 ลา้นเคร่ือง ตามล าดบั โดยมีอตัราการขยายลดลงจากปี 2557 คิดเป็นร้อยละ 5.52  

ปริมาณการจ าหน่ายภายในประเทศ จ านวน 5.83 ลา้นเคร่ือง  ลดลงจากปี 2557 และปี 2556 จ านวน 0.09 ลา้นเคร่ือง 
และจ านวน 0.21 ลา้นเคร่ือง โดยมีอตัราการขยายตวัลดลงจากปี 2557 คิดเป็นร้อยละ 1.52 

         2554          2555          2556         2557         2558 
ปริมาณการผลิตคอมเพรสเซอร์ (ลา้นเคร่ือง) 11.81 11.17 11.90 11.78 11.13 
อตัราการขยายตวั (ร้อยละ) -5.67 -0.68 1.45 -1.01 -5.52 
ปริมาณจ าหน่ายภายในประเทศ (ลา้นเคร่ือง) 5.64 6.16 6.04 5.92 5.83 
อตัราการขยายตวั (ร้อยละ) -6.16 9.22 -1.95 -1.99 -1.52 

ท่ีมา: ส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) 
 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
 ในปี 2558 ภาพรวมอุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์ ยอดปริมาณการจ าหน่ายการผลิตคอมเพรสเซอร์ปรับตวัลดลง 
เน่ืองจากการส่งออกไปยงัสหภาพยโุรป สหรัฐอเมริกา จีน ญ่ีปุ่น และอาเซียนลดลง  อยา่งไรก็ตามรายงานผลการวิเคราะห์ขีด
ความสามารถในการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ไดค้าดการณ์ดา้นการส่งออกในอุตสาหกรรมเคร่ืองปรับอากาศ 
และเคร่ืองท าความเยน็ ประเทศไทยยงัมีโอกาสในการกา้วสู่ความเป็นผูน้ าแห่งศูนยก์ลางอุตสาหกรรมการผลิต และการ
ส่งออกเคร่ืองปรับอากาศ และเคร่ืองท าความเยน็ จากปัจจุบนัมีมูลค่าทางการคา้การลงทุนท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง และอาเซียน
เป็นคู่คา้อนัดบัหน่ึงของไทย การมีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) จะช่วยในมาตรการการลดและยกเลิกภาษีในดา้นสินคา้ 
การบริหาร ตลอดจนสิทธิพิเศษดา้นการลงทุนแก่กลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน  

 ทั้งน้ีในภาพรวมของบริษทั อุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์ และเคร่ืองท าความเยน็ มีผลประกอบการท่ีดีข้ึน ซ่ึงเกิดจาก
สอดคลอ้งกบัสภาวะอุตสาหกรรมยานยนตข์องประเทศ โดยภาพรวมของอุตสาหกรรมยานยนตเ์นน้การผลิตเพ่ือส่งออก ซ่ึง
กลุ่มลูกคา้ของบริษทัเป็นประเทศท่ีมีเครือข่ายฐานการตลาดอยู่ทั่วโลก ดังนั้นหากสภาพเศรษฐกิจทัว่โลกฟ้ืนตวัน่าจะมี
แนวโนม้ผลประกอบการท่ีดีข้ึน 

2.1.3  กลุ่มอุตสาหกรรมกล้องดจิติอล 
(ก)  ลกัษณะของผลติภัณฑ์ 
 บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนให้แก่ผูผ้ลิตกลอ้งถ่ายภาพดิจิตอล (Product Maker) โดยตรง โดยช้ินส่วนท่ี
บริษทัจ าหน่าย ไดแ้ก่ ช้ินส่วนในชุดซูมของกลอ้งถ่ายภาพ โดยลูกคา้ของบริษทั ไดแ้ก่ บจ. นิคอน (ประเทศไทย) บจ.นิเด็ด   
โคปอล (ประเทศไทย) บจ.เอนท ์(ประเทศไทย) 
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ตวัอย่างผลติภัณฑ์ในอุตสาหกรรมกล้องถ่ายภาพดจิติอลที่ใช้ช้ินส่วนของบริษทัเป็นส่วนประกอบ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A5056 
Extrude, Cold Forge, Cast 
Round : 50-100 mm 
Turn, Drill, Cam Mill, Anodize 
Tolerance   : +/- 0.005 mm 
Roundness : 0.010 mm max 
Roughness : 0.15 Ra 

(ข)  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
ภาวะอุตสาหกรรมกล้องถ่ายภาพดจิติอลในประเทศไทย 

ปี 2558 ภาวะอุตสาหกรรมกลอ้งถ่ายภาพดิจิตอลมีอตัราการเติบโตท่ีลดลง เน่ืองจากบริษทัผูผ้ลิตสมาร์ทโฟนไดเ้พ่ิม
เทคโนโลยกีารถ่ายภาพในสมาร์ทโฟนใหถ่้ายรูปไดค้มชดัข้ึน และไดพ้ฒันาการถ่ายภาพในสมาร์ทโฟนอยา่งต่อเน่ือง ปัจจุบนั
สมาร์ทโฟนบางรุ่นสามารถถ่ายรูปไดมี้คุณภาพเดียวกนักบักลอ้งคอมแพค ซ่ึงท าใหผู้บ้ริโภคหนัไปใชส้มาร์ทโฟนมากข้ึน จน
ส่งผลกระทบต่อตลาดกลอ้งถ่ายรูปดิจิตอล ท่ีมียอดผลิตและจ าหน่ายลดลง  

โดยกลอ้งถ่ายภาพดิจิตอลแบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลกัดงัน้ี 
 กลอ้งคอมแพค หมายถึงกลอ้งขนาดเล็กเหมาะส าหรับพกพาและใช้งานง่าย กลอ้งประเภทน้ีเป็น

ผลิตภณัฑห์ลกัของกลอ้งถ่ายภาพดิจิตอล 
 กลอ้ง DSLR (Digital Single Lens Reflex) หมายถึงกลอ้งคุณภาพสูง ขนาดค่อนขา้งใหญ่ ราคาสูง สามารถ

ถอดเปล่ียนเลนส์ เหมาะส าหรับผูใ้ชก้ลอ้งมืออาชีพและเน่ืองจากกลอ้งชนิดน้ีมีราคาค่อนขา้งสูง จึงท า
ใหฐ้านลูกคา้เลก็กวา่กลอ้งแบบคอมแพค 

 กลอ้ง Mirror less หมายถึงกลอ้งคอมแพคท่ีสามารถเปล่ียนเลนส์ได้ มีคุณภาพใกลเ้คียงกับกลอ้ง 
DSLR  

ปริมาณการผลติกล้องถ่ายภาพในตลาดโลก 

 
         ท่ีมา: Camera & Imaging Products Association 
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แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
ปี 2559 บริษทัคาดว่าอุตสาหกรรมกลอ้งดิจิตอลน่าจะมีแนวโน้มในอนาคตอาจจะไม่เติบโตมากนัก เน่ืองจาก

ผูบ้ริโภคทัว่ไปหันไปนิยมถ่ายรูปจากสมาร์ทโฟนแทนการใชก้ลอ้งดิจิตอลถ่ายรูป แต่อยา่งไรก็ตามยงัมีผูบ้ริโภคบางกลุ่มท่ี
นิยมใชก้ลอ้งถ่ายภาพอยู ่ซ่ึงเป็นกลุ่มกลอ้งถ่ายภาพท่ีมีประสิทธิภาพสูง และมีราคาแพง 
 
2.2 นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภัณฑ์ทีส่ าคญั 

 กลยุทธ์การแข่งขัน 

บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะท่ีมีความเท่ียงตรงสูง (High Precision Machining& Cold Forging) ท่ีไดรั้บ
การยอมรับจากลูกคา้ในดา้นคุณภาพของช้ินงานและคุณภาพของการให้บริการ  โดยบริษทัให้ความส าคญัและใส่ใจในการผลิต
ตั้งแต่การจดัหาวตัถุดิบ, การออกแบบกระบวนการผลิต,  การควบคุมการผลิต รวมไปถึงการตรวจสอบคุณภาพและความเรียบร้อย
ของช้ินส่วน และการส่งมอบให้แก่ลูกคา้ไดต้รงเวลา เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าช้ินส่วนท่ีบริษทัผลิตตรงตามความตอ้งการและการ
ออกแบบของลูกคา้  

ทั้งน้ีผูผ้ลิตท่ีน าช้ินส่วนของบริษทัไปเป็นส่วนประกอบมีทั้งผูผ้ลิตสินคา้ (Product Maker) และผูผ้ลิตและจดัหา
อุปกรณ์ขั้นท่ี 1 (1st Tier Supplier) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยกลยทุธ์ท่ีบริษทัใชใ้นการแข่งขนั เป็นดงัน้ี 

(1) คุณภาพของช้ินส่วน   บริษทัให้ความส าคญัต่อการควบคุมคุณภาพของช้ินส่วนท่ีบริษทัผลิต เพ่ือให้ช้ินส่วน
ดงักล่าวมีคุณสมบติัตรงตามความตอ้งการและการออกแบบของลูกคา้ โดยบริษทัจะจดัหาวตัถุดิบท่ีมีคุณสมบติั
ตรงตามท่ีลูกคา้ก าหนด, ออกแบบกระบวนการผลิตบนคอมพิวเตอร์, การก ากบัดูแลกระบวนการผลิตในแต่ละ
ขั้นตอน รวมไปถึงการตรวจสอบคุณภาพของช้ินส่วนท่ีผลิตเสร็จแลว้ โดยบริษทัจดัให้มีการตรวจสอบคุณภาพ
ของช้ินส่วนท่ีผลิตเสร็จแลว้ 2 ระดบั คือ (1) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพในกระบวนการผลิต และ (2) การ
ตรวจสอบขั้นสุดทา้ยก่อนส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้   ทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ช้ินส่วนท่ีบริษทัผลิตและส่งมอบให้แก่ลูกคา้
มีคุณสมบติัตรงตามท่ีลูกคา้ก าหนดและออกแบบ 

(2) ความตรงต่อเวลาในการส่งมอบงาน   บริษทัให้ความส าคญัในการควบคุมและจดัส่งช้ินส่วนให้แก่ลูกคา้ไดต้รง
ตามเวลาและสามารถส่งมอบงานไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือให้กระบวนการผลิตของลูกคา้เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง และ
เป็นการสร้างความเช่ือมัน่ในการท างานของบริษทั 

(3) ความมัน่คงในการผลิต บริษทัสามารถผลิตและจดัหาช้ินส่วนไดต้รงตามรูปแบบความตอ้งการของลูกคา้ และใน
ปริมาณท่ีก าหนดอนัส่งผลให้ลูกคา้สามารถบริหารกระบวนการผลิตเพ่ือขจดัความสูญเปล่าของปัจจยัการผลิต
ต่างๆ ใหถู้กน ามาใชแ้บบทนัเวลาพอดี (Just-in-time)  

(4) ความสามารถในการเพ่ิมหรือขยายก าลงัการผลิต บริษทัสามารถเพ่ิมหรือขยายก าลงัการผลิตช้ินส่วนเพ่ือรองรับ
การเติบโตและการขยายตวัทางธุรกิจของลูกคา้โดยสามารถผลิตช้ินส่วนได้ในปริมาณท่ีเพ่ิมข้ึนหากมีความ
ตอ้งการจากลูกคา้ 

(5) การขยายขอบเขตในการด าเนินงาน   บริษทัไดเ้พ่ิมสายการผลิตท่ีมีความต่อเน่ืองซ่ึงเป็นกระบวนการต่อเน่ืองจาก
สายการผลิตหลักของบริษทัเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์ เช่น การชุบเคลือบผิวซ่ึงเร่ิมใช้งานคร้ังแรกใน        
ไตรมาสท่ี 2 ปี 2554 เป็นตน้ 
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ในอดีตบริษทัตอ้งวา่จา้งบุคคลภายนอกในการท ากระบวนการดงักล่าว ซ่ึงท าให้มีค่าใชจ่้ายในการขนส่งและ
ประสานงาน ค่าใชจ่้ายการวา่จา้งบุคคลภายนอก รวมถึงค่าใชจ่้ายบุคลากรในการตรวจสอบคุณภาพ นอกจากน้ีการ
วา่จา้งบุคคลภายนอกยงัท าใหบ้ริษทัใชเ้วลาในการผลิตช้ินงานยาวนานข้ึน เน่ืองจากมีระยะเวลาในการขนส่งช้ินงาน
ไป-กลบั และระยะเวลาในการด าเนินการของบุคคลภายนอก ซ่ึงอยูน่อกเหนือการควบคุมของบริษทั 

การท่ีบริษทัขยายขอบเขตในการด าเนินงานให้ครอบคลุมกระบวนการดงักล่าวจะท าให้สามารถบริหาร
ตน้ทุนการผลิตการควบคุมคุณภาพ และระยะเวลาในการผลิตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

(6) การพฒันากระบวนการผลิตและการจดัการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ   บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันากระบวนการผลิตและ
การบริหารจดัการตน้ทุนอย่างต่อเน่ือง โดยในเบ้ืองตน้บริษทัไดเ้ร่ิมน าระบบ TOYOTA Production System 
(TPS) มาประยกุตใ์ชใ้นปี 2551 รวมถึงการน ากระบวนการข้ึนรูปแบบเยน็ (Cold Forging) และกระบวนการชุบ
โลหะ (Anodizing) มาใชใ้นกระบวนการผลิตของบริษทั นอกจากน้ีบริษทัมีเป้าหมายท่ีจะเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท างานของแรงงาน (labor productivity) โดยการน าระบบป้อนช้ินงานอตัโนมติั(automation process) มา
ประยกุตใ์ชใ้นสายการผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใชเ้คร่ืองจกัร ช่วยให้ผลผลิตและคุณภาพสูงข้ึน รวมทั้งเป็น
โอกาสใหพ้นกังานไดพ้ฒันาความสามารถเพ่ือท างานท่ีใชท้กัษะสูงข้ึน 

(7) ความรับผิดชอบและความสมัพนัธ์ท่ีดีต่อลูกคา้ 
 ความสามารถในการปรับเพ่ิมก าลงัการผลิตเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้   ในบางกรณีลูกคา้อาจมี

ความตอ้งการช้ินส่วนของบริษทัเพ่ิมข้ึนในช่วงระยะเวลาหน่ึงอยา่งกระทนัหัน บริษทัก็มีความสามารถท่ีจะ
ปรับเปล่ียนสายการผลิตเพ่ือเพ่ิมก าลงัการผลิตให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ไดภ้ายในระยะเวลา
อนัสั้น เพ่ือใหก้ารผลิตและการท างานของลูกคา้สามารถด าเนินไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

 การรักษาความสัมพนัธ์ระยะยาวกบัลูกคา้   บริษทัมีนโยบายท่ีจะรักษาความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ในระยะยาว 
โดยการจดัเตรียมและรักษาก าลงัการผลิตสนับสนุนงานของลูกคา้อย่างต่อเน่ืองจนกว่าจะหมดรุ่น รวมถึง
ขยายก าลงัการผลิตและเพ่ิมกระบวนการใหม่ๆ เพ่ือใหบ้ริการครบวงจร 

 การรักษาความลบัของลูกคา้   บริษทัใหค้วามส าคญักบัการรักษาความลบัของลูกคา้ โดยบริษทัจะควบคุมดูแล
ไม่ให้มีการน าขอ้มูลทางดา้นเทคนิคท่ีเก่ียวขอ้งกบัช้ินส่วนท่ีลูกคา้วา่จา้งบริษทัผลิต หรือขอ้มูลอ่ืนใดท่ีเป็น
ความลบัการคา้ของลูกคา้ รวมถึงขอ้มูลอ่ืนใดท่ีจะส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนัและการท าธุรกิจของ
บริษทั น ามาเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกหรือน าขอ้มูลดงักล่าวไปหาประโยชน์เพ่ือการส่วนตวั 
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 ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะท่ีมีความเท่ียงตรงสูงซ่ึงมีผลิตภณัฑห์ลายประเภทโดยสามารถน าไปใชง้าน
ไดใ้นอุตสาหกรรมหลายประเภท และหลากหลาย ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคก์ารน าไปใชง้านของลูกคา้ โดยปัจจุบนัลูกคา้ของ
บริษทัส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท าความเยน็ และ
อุตสาหกรรมกลอ้งถ่ายภาพดิจิตอล 

ตวัอยา่งกลุ่มลูกคา้ของบริษทั 

 ประเภทอุตสาหกรรม กลุ่มลูกค้าในปัจุบันของบริษัท 
1. อุตสาหกรรมยานยนต ์ ผูผ้ลิตรถยนต์ ผูผ้ลิตรถจกัรยานยนต์ ผูผ้ลิตช้ินส่วนในเคร่ืองยนต ์

ระบบควบคุมการขบัเคล่ือน ระบบปรับอากาศ ระบบมอเตอร์ปัด
น ้ าฝน และสตาร์ตเตอร์ ช้ินส่วนเคร่ืองยนต์และระบบคลชัท์ใน
รถจกัรยานยนต ์เป็นตน้ 

2. อุ ตสาหกรรมคอมเพรส เซอ ร์
เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท า
ความเยน็ 

ผูผ้ลิตคอมเพรสเซอร์เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท าความเยน็ 

3. อุตสาหกรรมกลอ้งถ่ายภาพดิจิตอล ผูผ้ลิตกลอ้งถ่ายภาพดิจิตอล 
4. อุตสาหกรรมอ่ืน ผูผ้ลิตเคร่ืองพิมพ์ และผูผ้ลิตแกนเคร่ืองพิมพ ์ผูผ้ลิตอุปกรณ์ทาง

การแพทย ์เคร่ืองจกัรไฮโดรลิค 
 

 ช่องทางการจดัจ าหน่าย 

 บริษทัจ าหน่ายช้ินส่วนส่วนใหญ่ให้แก่ผูผ้ลิตช้ินส่วนขั้นท่ี 1 (1st Tier Supplier) และผูผ้ลิตสินคา้ (Product Maker) 
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ในปี 2558 บริษทัจ าหน่ายช้ินส่วนให้แก่ลูกคา้ภายในประเทศในสัดส่วนประมาณร้อยละ 
80 ของรายไดจ้ากการขายทั้งหมด และจ าหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้ต่างประเทศในสดัส่วนประมาณร้อยละ 20 ของรายไดจ้ากการขาย
ทั้งหมด รายละเอียดดงัน้ี 

โครงสร้างรายไดข้องบริษทัแยกตามช่องทางการจดัจ าหน่าย 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ งบการเงนิรวม 
 2556 2557 2558 2556 2557 2558 

 มูลค่า 
(ลา้นบาท) 

ร้อยละ มูลค่า 
(ลา้นบาท) 

ร้อยละ มูลค่า 
(ลา้นบาท) 

ร้อยละ มูลค่า 
(ลา้นบาท) 

ร้อยละ มูลค่า 
(ลา้นบาท) 

ร้อยละ มูลค่า 
(ลา้นบาท) 

ร้อยละ 

ลูกคา้ภายในประเทศ 782.33 85.26 610.83 78.48 655.06 79.86 806.75 85.64 629.19 78.97 655.06 79.86 
ลูกคา้ต่างประเทศ 135.25 14.74 167.52 21.52 165.20 20.14 135.24 14.36 167.52 21.03 165.20 20.14 
รายได้จากการขาย 917.58 100.00 778.35 100.00 820.26 100.00 941.99 100.00 786.71 100.00 820.26 100.00 

 

 บริษัทได้ขายสินค้าไปยงัประเทศต่างๆ มีทั้ ง จีน  ญ่ีปุ่น  ตุรกี  บราซิล  เบลเยี่ยม  โปแลนด์ สหรัฐอเมริกา  
อาร์เจนตินา  อิตาลี  อินเดีย  อินโดนีเซีย  ไอร์แลนด ์ เป็นตน้  
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 นโยบายการก าหนดราคา 
 บริษทัมีนโยบายก าหนดราคาจ าหน่ายช้ินส่วนจากราคาตน้ทุนของช้ินโลหะบวกอตัราก าไร (Cost plus pricing) โดย

บริษทัและลูกคา้จะเจรจาก าหนดราคาจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะร่วมกนัก่อนเร่ิมกระบวนการผลิต 
 เน่ืองจากตน้ทุนส่วนใหญ่ของช้ินส่วนของบริษทัมาจากราคาวตัถุดิบ เช่น เหล็ก สแตนเลส อลูมิเนียม เป็นตน้ ซ่ึง

วตัถุดิบดงักล่าวเป็นสินคา้ท่ีมีลกัษณะเป็น commodity goods   ราคาของวตัถุดิบดงักล่าวจึงถูกก าหนดโดยอุปสงคแ์ละอุปทาน
ของวตัถุดิบแต่ละประเภทในตลาดโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดงันั้นบริษทัจึงมีความเส่ียงจากการผนัผวนของ
ราคาวตัถุดิบดงักล่าว 

 อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบติัในอุตสาหกรรมแลว้ ในกรณีท่ีราคาวตัถุดิบปรับตวัสูงข้ึนมาก บริษทัจะด าเนินการ
เจรจากบัลูกคา้เพ่ือขอปรับราคาจ าหน่ายช้ินส่วนของบริษทัเพ่ือรักษาอตัราก าไรขั้นตน้ (profit margin) ของบริษทัให้อยูใ่น
ระดบัท่ียอมรับได ้กล่าวคือ หากราคาตลาดของวตัถุดิบมีการเปล่ียนแปลงเกินกว่าร้อยละ 10 จากราคาท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
บริษทัจะมีการเจรจาต่อรองกบัลูกคา้เพ่ือท าการปรับเปล่ียนราคาขายใหส้อดคลอ้งกบัราคาตน้ทุนวตัถุดิบท่ีแทจ้ริง ในทางตรง
ขา้มหากราคาวตัถุดิบปรับตวัลดลง ลูกคา้ก็จะขอเจรจากบับริษทัเพ่ือขอปรับลดราคาจ าหน่ายช้ินส่วนเช่นกนั ทั้งน้ี สัดส่วน
ราคาท่ีปรับข้ึนหรือลงโดยส่วนใหญ่จะไม่มีการก าหนดตายตวั แต่จะข้ึนอยูก่บัผลการเจรจาในแต่ละคร้ังซ่ึงโดยปกติจะมีการ
รับภาระตน้ทุนร่วมกนั โดยลูกคา้จะรับภาระเป็นส่วนใหญ่ อยา่งไรก็ตามในการเจรจาดงักล่าวจะมีความล่าชา้ (lag time) เกิดข้ึน
ในขณะท่ีวตัถุดิบยงัคงอยูภ่ายใตค้วามรับผิดชอบของบริษทั บริษทัจึงยงัคงมีความเส่ียงต่อการเปล่ียนแปลงราคาของวตัถุดิบ
อยูใ่นทางตรงกนัขา้มหากวตัถุดิบมีราคาลดลง ลูกคา้ก็จะขอเจรจากบับริษทัเพ่ือขอปรับลดราคาจ าหน่ายเช่นเดียวกนั จึงอาจท า
ใหบ้ริษทัมีอตัราก าไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึนหรือลดลงอยา่งมีนยัส าคญัจากระดบัปกติในช่วงระยะเวลาหน่ึง 

 ทั้งน้ีบริษทัมีนโยบายในการก าหนดราคาขายให้แก่ลูกคา้ท่ีมีพ้ืนฐานการท าธุรกรรมท่ีเป็นอิสระต่อกนั (Arm’s Length) 
และอยา่งเท่าเทียมกนั โดยไม่ค านึงถึงความสัมพนัธ์อ่ืนใดนอกเหนือจากความสัมพนัธ์ทางการคา้ปกติ  แมว้า่สินคา้ท่ีลูกคา้   
แต่ละรายสั่งผลิตจะมีขนาด  รูปร่าง ขั้นตอนการผลิตและประเภทของวตัถุดิบท่ีใชแ้ตกต่างกนั  แต่บริษทัมีนโยบายในการ
ก าหนดราคาบนพ้ืนฐานเดียวกนัคือจะก าหนดราคาขายโดยพิจารณาจากตน้ทุนของช้ินโลหะบวกอตัราก าไร (Cost Plus Pricing)   
ซ่ึงบริษทัใช้หลกัเกณฑ์ในการก าหนดราคาขายเป็นมาตรฐานเดียวกันและเป็นเง่ือนไขการคา้ปกติ  ทั้ งน้ีอตัราก าไรและ
เง่ือนไขทางการคา้ของลูกคา้แต่ละราย อาจแตกต่างกนัไดข้ึ้นอยูก่บัสภาวะการแข่งขนัของแต่ละอุตสาหกรรมและปริมาณการ
สั่งซ้ือ (ทั้งน้ีอตัราก าไรขั้นตน้ของบริษทัในปี 2558 ของลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์เฉล่ียเท่ากบัร้อยละ 7.01  กลุ่ม
อุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท าความเยน็เฉล่ียเท่ากบัร้อยละ 23.56  และกลุ่มอุตสาหกรรมกลอ้งถ่ายภาพ
ดิจิตอลเฉล่ียเท่ากบัร้อยละ 18.79 กลุ่มอุตสาหกรรมอ่ืนเฉล่ียเท่ากับร้อยละ 53.29 ) โดยบริษทัจะค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัเป็นส าคญั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

ส่วนท่ี 1 หนา้ 18 

 ประกาศนียบัตรและมาตรฐานสากล 

 บริษทัมุ่งเนน้ท่ีจะพฒันาประสิทธิภาพในการผลิตและการจดัการเพื่อใหเ้ป็นโรงงานท่ีมีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับของ
ลูกคา้ โดยบริษทัไดรั้บประกาศนียบตัรท่ีเป็นมาตรฐานสากลในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

 
 มาตรฐาน ระยะเวลาทีไ่ด้รับการ

รับรอง 
รายละเอยีด 

1. ISO 9001: 2008 

 
 

21 มิ.ย. 56 – 21 มิ.ย. 59 มาตรฐาน ISO 9001: 2008 เป็นมาตรฐานท่ีองค์กรระหว่าง
ประเทศว่าดว้ยการมาตรฐาน (International Standardizationand 
Organization) ก าหนดข้ึนโดยมุ่งส่งเสริมให้มีแนวทางการจดัการ
และการบริหารงานดา้นคุณภาพองคก์รอยา่งเป็นระบบ โดยบริษทั
ไดรั้บมาตรฐานดงักล่าวทั้งองคก์ร  
Scope Certification : Manufacture of precision parts (for 
automotive, office automation, electronic, electrical appliance 
and industrial machine) 

2. ISO/TS 16949:2009 

 

31 พ.ค. 56 - 30 พ.ค.59 มาตรฐาน ISO/TS 16949 จดัท าข้ึนโดยใชพ้ื้นฐานของขอ้ก าหนด
ของ ISO 9001  โดยได้เ พ่ิม เ ติมข้อก าหนดเฉพาะส าห รับ
อุตสาหกรรมยานยนตต์ามมาตรฐาน TS 16949 ซ่ึงเป็นมาตรฐาน
ขอ้ก าหนดเฉพาะทางเทคนิค (Technical Specification: TS) ท่ีเป็น
แนวทางขอ้ก าหนดระบบการบริหารคุณภาพของอุตสาหกรรม
ยานยนตท์ัว่โลก โดยบริษทัไดรั้บมาตรฐานดงักล่าวทั้งองคก์ร 
Scope Certification : Manufacturing of precision parts 

3. ISO 14001: 2004 

 
 

2 มิ.ย. 58 – 2 มิ.ย. 61 มาตรฐาน ISO 14001:2004 เป็นมาตรฐานท่ีองค์กรระหว่าง
ประเทศวา่ดว้ยการมาตรฐาน (International Standardization and 
Organization) ก าหนดข้ึนโดยมุ่งส่งเสริมให้มีแนวทางการจดัการ
และการปฏิบัติการด้านส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัได้รับมาตรฐาน
ดงักล่าวทั้งองคก์ร 
Scope Certification : Manufacture of precision parts for 
automotive, office automation, electronic, electrical appliance 
and industrial machine 

4. AS9100 Rev. C / 
ISO 9001 :2008 

 

15 ส.ค. 58 – 14 ส.ค. 61 
 

The manufacture of machined components for aircraft 
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 สิทธิประโยชน์และเง่ือนไขทีไ่ด้รับการจากการส่งเสริมการลงทุน 

บริษทัไดรั้บสิทธิพิเศษทางดา้นภาษีอากรจากการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 
โดยการอนุมติัของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยมีสาระส าคญัดงัน้ี 

1ภายหลงัจากท่ีบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ลว้ สามารถยืน่ขอขยายระยะเวลาในการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นไม่เกิน 8 ปี  
นบัจากวนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ โดยไม่จ  ากดัจ านวนภาษีท่ีไดรั้บยกเวน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 บริษทั พทูี 
เลขที่บัตรส่งเสริมการลงทุน 2133(2)/2549 1257(2)/2554 2589(2)/2555 2359(5)/2554 
วนัที่เร่ิมใช้สิทธิตามบัตรส่งเสริมการลงทุน 1 ต.ค. 2551 1 ก.ค. 2554 ยงัไม่ไดเ้ร่ิมใช ้ ยงัไม่ไดเ้ร่ิมใช ้
วนัครบอายุของบัตรส่งเสริมการลงทุน 30 ก.ย. 25581 30 มิ.ย. 25611 ยงัไม่ไดเ้ร่ิมใช ้ ยงัไม่ไดเ้ร่ิมใช ้

ปริมาณการผลติ (ช้ินต่อปี) หรือน า้หนักสูงสุด  
(ตันต่อปี) ที่ได้รับยกเว้นภาษ ี 

63,720,000 ช้ิน 
(ประมาณ 8,120 ตนั) 

72,000,000 ช้ิน
(ประมาณ 15,000 ตนั) 

100,000 ช้ิน 10,000,000 ช้ิน 
(ประมาณ 1,000 ตนั) 

สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ     
1. ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับ

ก าไรสุทธิท่ีได้รับจากการประกอบกิจการท่ี
ไดรั้บการส่งเสริม 

ยกเวน้ 7 ปี และไม่เกิน
630.50 ลา้นบาท1 

ยกเวน้ 7 ปีและไม่เกิน 
493 ลา้นบาท1 

ยกเวน้ 8 ปีและไม่เกิน  
79 ลา้นบาท 

ยกเวน้ 8 ปี  นบัแต่
วนัท่ีเร่ิมมีรายได ้

2. ได้รับอนุญาตให้หักเงินได้พึงประเมินเป็น
จ านวนเท่ากบัร้อยละ 5 ของรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึน
จากปีก่อนจากการส่งออก 

ไม่ไดรั้บยกเวน้ ไม่ไดรั้บยกเวน้ ไม่ไดรั้บยกเวน้ ไม่ไดรั้บยกเวน้ 

3. ได้รับยกเวน้/ ลดหย่อนอากรขาเข้าส าหรับ
เคร่ืองจักรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณา
อนุมติั 

ไดรั้บลดหยอ่นก่ึง
หน่ึง โดยตอ้งน าเขา้
ก่อน 7 มิ.ย. 2552 

ไดรั้บยกเวน้ ไดรั้บยกเวน้ โดย
ตอ้งน าเขา้ก่อน  
26 มิ.ย. 2558 

ไดรั้บยกเวน้ โดย
ตอ้งน าเขา้ก่อน  
22 พ.ค 2557 

4. ได้รับยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับวตัถุดิบและ
วสัดุจ าเป็นท่ีตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศเพ่ือ
ใชใ้นการผลิตเพ่ือการส่งออกเป็นระยะเวลา 1 
ปีนบัตั้งแต่วนัน าเขา้วนัแรก 

ไดรั้บยกเวน้ 1 ปี ไดรั้บยกเวน้ 1 ปี ไดรั้บยกเวน้ 1 ปี ไดรั้บยกเวน้ 1 ปี 

5.  ได้รับยกเวน้ภาษีหัก ณ ท่ีจ่ายส าหรับเงินปัน
ผลท่ีจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้น 

ไดรั้บยกเวน้ ไดรั้บยกเวน้ ไดรั้บยกเวน้ ไดรั้บยกเวน้ 
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2.3   การจดัหาผลติภัณฑ์ 

 การผลติและการใช้ก าลงัการผลติ 

 ปัจจุบนับริษทัมีโรงงาน 1 แห่ง ตั้งอยู่ท่ีนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร เลขท่ี 700/331 หมู่ท่ี 6 ต าบลดอนหัวฬ่อ อ าเภอ
เมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี มีก าลงัการผลิตสูงสุด ณ 31 ธนัวาคม 2558 จ านวน 2,790,900 ชัว่โมงต่อปี โดยในปี 2554 –2558 
บริษทัมีการใชอ้ตัราการใชก้ าลงัการผลิตดงัน้ี 

  2554 2555 2556 2557 2558 
เคร่ืองจกัร                                           (เคร่ือง) 354 459 462 445 443 
ก าลงัการผลิตสูงสุด1/ (ชัว่โมง) 2,230,200 2,891,700 2,910,600 2,803,500 2,790,900 
ปริมาณการผลิตจริง (ชัว่โมง) 1,259,441 1,543,880 1,458,211 1,363,819 1,425,501 
อตัราการใชก้ าลงัการผลิต (ร้อยละ) 56.5% 53.4% 50.1% 48.6% 51.1% 

1/ก าลงัการผลิตสูงสุด ค  านวณมาจากจ านวนวนัท่ีใชใ้นการผลิต 300 วนัต่อปี * ผลิตวนัละ 21 ชัว่โมง * จ  านวนเคร่ืองจกัร   
 

 วตัถุดบิ 
 วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตช้ินส่วนของบริษทั ไดแ้ก่ เหล็ก อลูมิเนียม และสแตนเลส โดยลูกคา้จะเป็นผูก้  าหนด

ลกัษณะเฉพาะและคุณภาพของวตัถุดิบท่ีตอ้งการ จากนั้นบริษทัจะจดัหาวตัถุดิบโดยค านึงถึงราคาและเง่ือนไขทางการคา้ท่ี
เหมาะสมและเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับบริษทั ซ่ึงส่วนใหญ่จะน าเขา้วตัถุดิบจากต่างประเทศ เน่ืองจาก เหล็ก อลูมิเนียม 
และสแตนเลส ท่ีผลิตภายในประเทศมีขนาดและคุณสมบติัไม่ตรงตามท่ีลูกคา้ของบริษทัก าหนด   โดยบริษทัไม่มีนโยบายท่ี
จะจดัซ้ือวตัถุดิบแต่ละชนิดจากผูจ้ดัจ าหน่ายกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเป็นการเฉพาะ แต่จะกระจายไปในผูจ้ดัจ าหน่ายหลายๆ ราย เพ่ือ
ความยดืหยุน่ในการเลือกวตัถุดิบ โดยบริษทัมีผูจ้ดัจ าหน่ายประเภทเหลก็ อลูมิเนียม และสแตนเลน ประมาณ 65 ราย 

 ปี 2558 บริษทัน าเขา้วตัถุดิบในสดัส่วนประมาณร้อยละ 4.31 ของมูลค่าการจดัหาวตัถุดิบทั้งหมด โดยบริษทัน าเขา้
วตัถุดิบส่วนใหญ่จากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ญ่ีปุ่น เกาหลีใต ้และไตห้วนัวตัถุดิบส่วนท่ีเหลืออีกประมาณร้อยละ 
95.69 ของมูลค่าการจดัหาวตัถุดิบทั้งหมดบริษทัสั่งซ้ือจากผูจ้  าหน่ายในประเทศ และตวัแทนจ าหน่ายในประเทศ  โดยในปี 
2558 บริษทัมีสัดส่วนการสั่งซ้ือวตัถุดิบจากคู่คา้แต่ละรายไม่เกินร้อยละ 20 ของมูลค่าการจดัหาวตัถุดิบทั้งหมดโดยบริษทั
สัง่ซ้ือวตัถุดิบจากคู่คา้รายใหญ่ท่ีสุดคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 14.25 ของมูลค่าการจดัหาวตัถุดิบทั้งหมดในปี 2558 

 ทั้งน้ีในการซ้ือวตัถุดิบจากผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบบนพ้ืนฐานการท าธุรกรรมท่ีเป็นอิสระต่อกนั (Arm’s Length)  บริษทัมี
นโยบายในการซ้ือวตัถุดิบจากผูจ้  าหน่ายทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่ค านึงถึงความสัมพนัธ์อ่ืนใดนอกเหนือจาก
ความสัมพนัธ์ทางการคา้ปกติ  โดยค านึงถึงราคา คุณภาพ และเง่ือนไขทางการคา้ท่ีเหมาะสมและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่
บริษทั   บริษทั ไม่มีนโยบายท่ีจะจดัซ้ือวตัถุดิบจากกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเป็นการเฉพาะแต่จะกระจายไปยงัผูจ้ดัจ าหน่ายหลายๆราย
เพ่ือความยดืหยุน่ในการเลือกวตัถุดิบ   ซ่ึงหน่ึงในขั้นตอนของการป้องกนัไม่ใหมี้การซ้ือวตัถุดิบท่ีนอกเหนือจากเง่ือนไขทาง
การคา้ปกติก็คือ การเปรียบเทียบราคาของวตัถุดิบประเภทเดียวกนักบัผูจ้  าหน่ายหลายแห่งและบริษทัจะตดัสินใจซ้ือจาก         
ผูจ้  าหน่ายท่ีใหเ้ง่ือนไขท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัมากท่ีสุด 
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2.4  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

บริษทัประกอบกิจการผลิตช้ินส่วนยานยนต์และอิเล็กทรอนิกส์ ตั้งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรมอมตะนครชลบุรี ซ่ึง
กระบวนการด าเนินงานของบริษทั ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ทางบริษทัไดมี้มาตรการลดมลภาวะในกิจกรรมการ
ด าเนินงานเพ่ือป้องกนัผลกระทบต่อสุขภาพอนามยัของผูป้ฏิบติังาน คุณภาพส่ิงแวดลอ้มภายในโรงงานและบริเวณพ้ืนท่ี
ใกลเ้คียงมีการควบคุมป้องกนัค่ามลภาวะต่างๆไม่ใหเ้กินมาตรฐานและเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง
ก าหนด โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 อากาศ   ส่ิงท่ีจะส่งผลกระทบต่อคุณภาพอากาศจากกระบวนการผลิตโดยตรง ไดแ้ก่ ละอองน ้ ามนัจากเคร่ืองจกัร
ในกระบวนการผลิต ในบริเวณโรงงาน ซ่ึงบริษทัไดมี้การติดตั้งเคร่ืองดกัจบัละอองน ้ ามนัและฝุ่ นในสายการผลิต
เพ่ือเป็นการป้องกนั นอกจากน้ี ตามมาตรฐานประกาศกระทรวงอุตสาหกรรมและกระทรวงมหาดไทย บริษทัตอ้ง
มีปริมาณการปล่อยของเสียต่างๆ ไม่เกินมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงท่ีผา่นมาผลท่ีไดจ้ากการตรวจวดัค่าของบริษทัอยู่
ในเกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนด โดยสรุปผลการตรวจวดัเม่ือวนัท่ี 6 และ 9 พฤศจิกายน 2558  โดยบริษทั เอ็ม อี ที 
จ ากดั เป็นผูใ้หบ้ริการตรวจวเิคราะห์คุณภาพส่ิงแวดลอ้มและข้ึนทะเบียนเป็นห้องปฏิบติัการวิเคราะห์เอกชนกบั
กรมโรงงานอุตสาหกรรม มีรายละเอียดดงัน้ี 

- ปริมาณของสารเจือปนในอากาศท่ีระบายออกจากโรงงาน 
พารามเิตอร์ ผลการตรวจวดั มาตรฐาน หน่วย 

Nickel Acetate (as Ni) 0.001 0.5(1) mg/m3 

Sulfuric Acid < 0.1 25 ppm 
Sulfur Dioxide 0.2 60 ppm 
Oxide of  Nitrogen as Nitrogen Dioxide <1 200 ppm 

หมายเหตุ : มาตรฐานประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ืองก าหนดค่าปริมาณของสารเจือปนท่ีระบายออกจากโรงงาน พ.ศ. 2549  
  (1)     : Standards CHWI 
      : ผลการตรวจวดั ค  านวณผลท่ีอุณหภูมิ 25 องศาเซลเซียส ความดนั 1 บรรยายกาศ หรือท่ี 760 มิลลิเมตรปรอท ท่ีสภาวะแห้ง 
  

- คุณภาพอากาศบริเวณพ้ืนท่ีท างาน 
 

พารามเิตอร์ ผลการตรวจวดั มาตรฐาน หน่วย 
Sodium Hydroxide <0.001 2 mg/m3 

Sulfuric Acid 0.408 1 mg/m3 

Nitric Acid <0.03 5 mg/m3 

Hydrogen Chloride < 0.10 7 mg/m3 

Potassium Hydroxide <0.001 2* mg/m3 
Benzene <0.01 10 ppm 
Acetone <0.03 250* ppm 
Iron Fume <0.0003 10 mg/m3 

Methanol <0.04 200 ppm 
Ammonia 0.932 35 mg/m3 
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พารามเิตอร์ ผลการตรวจวดั มาตรฐาน หน่วย 
Iron Chloride as Fe <0.003 5* mg/m3 

Iron Dust <0.003 5* mg/m3 

Carbon Monoxide 2 50 ppm 
Total Dust 0.227-0.890 15 mg/m3 

Respirable Dust 0.101-0.444 5 mg/m3 

Hexane < 0.01-5.18 50* ppm 
Oil Mist 0.055-0.681 5* mg/m3 

Aluminium Dust <0.002 10* mg/m3 
 หมายเหตุ : มาตรฐานประกาศกระทรวงมหาดไทย เร่ืองความปลอดภยัในการท างานเก่ียวกบัภาวะแวดลอ้ม(สารเคมี) 2520 
       *มาตรฐาน National Institute for Occupational Safety and Health (NIOSH) 

 น ้า   บริษทัมีการใชน้ ้ าเป็นปัจจยัหน่ึงในกระบวนการผลิต เช่นใชน้ ้ าเพื่อลา้งช้ินงานโลหะในระหวา่งกระบวนการ
ผลิต ,ใชน้ ้ าเพ่ือผสมกบั Coolant  เพ่ือเป็นสารหล่อเยน็ในเคร่ืองจกัร, ใชน้ ้ าในกระบวนการชุบช้ินงาน  และน ้ าท่ี
ใชท้ าความสะอาดในส่วนอ่ืนๆรวมถึงใชใ้นดา้นสาธารณูปโภค ซ่ึงในส่วนของน ้ าเสียท่ีเป็นประเภท Coolant และ
น ้ าเสียท่ีปนเป้ือนน ้ ามนัประเภท อนินทรีย ์บริษทัไดจ้ดัให้มีพ้ืนท่ีจดัเก็บเพ่ือเตรียมใหบ้ริษทัท่ีไดรั้บอนุญาตใน
การขนส่ง และก าจดั/บ าบดั จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมน าไปก าจดั/บ าบดั 

 น ้าเสีย ส่วนท่ีบริษทัสามารถบ าบดัน ้ าเสียไดเ้อง มีอยู ่2 ส่วน คือ 1. น ้ าเสียท่ีเกิดจากกระบวนการชุบช้ินงาน โดย
บริษทัสามารถบ าบดัน ้ าเสียได ้6 ลูกบาศก์เมตรต่อชัว่โมง ซ่ึงมีความสามารถเพียงพอท่ีจะบ าบดัน ้ าเสียท่ีเกิดจาก
กระบวนการผลิตได ้ และ  2.น ้ าเสียท่ีเกิดจากการอุปโภคบริโภคในโรงงาน   
  ทั้ งน้ีบริษัทได้ท าการควบคุมและตรวจติดตามระบบบ าบัดน ้ าเสียและพารามิเตอร์น ้ าเสียให้อยู่ใน
มาตรฐานท่ีการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยก าหนด ซ่ึงน ้ าเสียท่ีปล่อยลงสู่ท่อน ้ าเสียรวมของการนิคม
อุตสาหกรรมอมตะนครชลบุรี มีการสุ่มตรวจจากการนิคมอุตสาหกรรมอมตะนครชลบุรีเป็นประจ าทุกเดือน ซ่ึง
ผลการตรวจพารามิเตอร์น ้ าเสียของบริษทัอยูใ่นเกณฑ ์ท่ีไม่เกินกวา่ค่ามาตรฐานท่ีก าหนด 

 โดยสรุปผลการตรวจวดัล่าสุดเม่ือวนัท่ี 7 ธนัวาคม 2558 โดยบริษทั เทสท์ เทค จ ากดั (สาขาอมตะนคร)  
ซ่ึงให้บริการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน ้ าและน ้ าเสีย ในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนครชลบุรีและข้ึนทะเบียนเป็น
หอ้งปฏิบติัการวเิคราะห์เอกชนกบักรมโรงงานอุตสาหกรรมมีรายละเอียดดงัน้ี 

 ผลการตรวจวดั มาตรฐาน หน่วย 
Temperature 28.6 ≤ 45 .C 
Biochemical Oxygen Demand 60 ≤ 500 mg/l 
Chemical Oxygen Demand 195 ≤ 750 mg/l 
Total Suspended Solid 66 ≤ 200 mg/l 
pH 7.79 5.5 – 9.0 - 
Total Dissolved Solids 796 ≤ 3000 mg/l 
Grease & Oil 5.6 ≤ 10 mg/l 
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 เศษวตัถุดิบ   เศษวตัถุดิบท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตโดยตรง ไดแ้ก่ เศษโลหะท่ีเกิดจากการกลึงและ/หรือเจาะ 
โดยบริษทัมีการควบคุมจ านวนเศษข้ีกลึงของทั้งโรงงานโดยการเก็บรวบรวมและวา่จา้งบริษทัภายนอกให้เขา้มา
รับซ้ือกากของเสียดงักล่าว โดยผูซ้ื้อตอ้งเป็นผูไ้ดรั้บอนุญาตท่ีมีมาตรฐานในการบริหารจดัการของเสียดว้ย และ
จะมีตาชัง่เพ่ือชัง่น ้ าหนักรถของผูซ้ื้อท่ีเขา้มาขนเศษข้ีกลึงในโรงงานทั้งก่อนและหลงัการขน ซ่ึงจะควบคุมโดย
พนักงานของบริษทั นอกจากน้ีบริษทัยงัจัดให้มีการบีบอดัเศษวตัถุดิบดังกล่าวเพ่ือให้ใช้พ้ืนท่ีน้อยลงในการ
จดัเก็บระหวา่งท่ีรอบริษทัภายนอกมารับกากของเสียดงักล่าว ซ่ึงการบีบอดัดงักล่าวก่อให้เกิดผลพลอยไดเ้ป็น
น ้ ามนัท่ีมากบัเศษวตัถุดิบในกระบวนการผลิต ซ่ึงสามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ 

เน่ืองจากโรงงานของบริษทัตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จึงถูกก ากบัดูแลโดยการนิคมอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย ดงันั้นการปล่อยของเสียออกจากโรงงานทั้งในดา้นของปริมาณและคุณภาพจึงถูกก าหนดและควบคุมโดย
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ซ่ึงในปี 2550-2558 การปล่อยของเสียของบริษทัอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานท่ีนิคม
อุตสาหกรรมอมตะนครก าหนดไวม้าโดยตลอด 

ทั้งน้ีบริษทัไดรั้บมาตรฐาน ISO 14001:2004 ซ่ึงเป็นมาตรฐานเก่ียวกบัการจดัการและการปฏิบัติการดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม จึงเป็นเคร่ืองรับประกนัระบบการดูแลป้องกนัมลพิษท่ีเกิดข้ึนจากการผลิตของบริษทัท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

 
2.5  งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 

- ไม่มี - 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 

ความเส่ียงท่ีระบุไวใ้นเอกสารฉบบัน้ี อา้งอิงจากขอ้มูลปัจจุบนัและการคาดการณ์อนาคตเท่าท่ีสามารถระบุได ้  ซ่ึง
ปัจจยัความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญับางประการ  อาจมีผลกระทบต่อมูลค่าหุน้ของบริษทัและในอนาคตอาจมีปัจจยัความเส่ียงอ่ืนท่ีมี
ผลกระทบต่อธุรกิจ รายได ้และผลการด าเนินงานของบริษทัได ้ นอกจากน้ีขอ้ความในลกัษณะการคาดการณ์ท่ีปรากฎในแบบ
แสดงรายการขอ้มูลฉบบัน้ีเช่นการใชถ้อ้ยค าวา่ “เช่ือวา่” “คาดการณ์วา่” “ประมาณ” “คาดหมาย”   “มีแผนจะ” หรือ “ตั้งใจ” 
เป็นตน้   หรือการคาดการณ์เก่ียวกบัผลประกอบการ ธุรกิจ การขยายธุรกิจ การเปล่ียนแปลงของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งในการ
ประกอบธุรกิจของบริษทั นโยบายของรัฐ และอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคต  ทั้งน้ีผลท่ีเกิดข้ึนจริง  อาจมี
ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัจากการคาดการณ์หรือคาดคะเนก็ได ้

3.1  ความเส่ียงในการด าเนินธุรกจิ 
3.1.1  ความเส่ียงจากการพึง่พาลูกค้ารายใหญ่และลูกค้าอุตสาหกรรมยานยนต์ 

ปี 2558 ลูกคา้หลกัของบริษทัยงัคงอยูใ่นอุตสาหกรรมหลกั 3 อุตสาหกรรม ไดแ้ก่ 
(1) อุตสาหกรรมยานยนต ์สดัส่วนร้อยละ 75 
(2) อุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท าความเยน็สดัส่วนร้อยละ 19 
(3) อุตสาหกรรมกลอ้งถ่ายภาพดิจิตอลสดัส่วนร้อยละ 5 
โดยในปี 2556-2558  บริษทัมีการพ่ึงพารายไดจ้ากลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนตสู์งถึงประมาณร้อยละ 

75 ของรายไดจ้ากการขาย นอกจากน้ีในช่วงเวลาดงักล่าวบริษทัมีรายไดจ้ากการขายใหก้ลุ่มลูกคา้รายใหญ่ 10 รายแรก
ในสดัส่วนสูงถึงประมาณร้อยละ 59-66 ของรายไดจ้ากการขายทั้งหมดซ่ึงเป็นความเส่ียงต่อการผนัผวนของรายไดจ้าก
กลุ่มลูกคา้รายใหญ่ รวมถึงหากเกิดการถดถอยในอุตสาหกรรมยานยนตก็์จะส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบริษทั 

อยา่งไรก็ตาม บริษทัมีนโยบายท่ีจะกระจายแหล่งท่ีมาของรายไดไ้ม่ใหพ่ึ้งพารายไดจ้ากลูกคา้รายใดรายหน่ึง
หรือลูกคา้กลุ่มใดกลุ่มหน่ึงมากเกินไป รวมถึงกระจายแหล่งท่ีมาของรายไดไ้ปยงัอุตสาหกรรมอ่ืนนอกเหนือจาก
อุตสาหกรรมยานยนต ์แต่เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้รายใหญ่ 10 รายแรกส่วนใหญ่เป็นบริษทัขนาดใหญ่ท่ีมีรายไดจ้ากการขาย
ตั้งแต่ระดับพนัลา้นบาทจนถึงระดบัหม่ืนลา้นบาทต่อปี ซ่ึงมูลค่าช้ินส่วนท่ีลูกคา้ดังกล่าวสั่งซ้ือจากบริษทันับเป็น
สดัส่วนเพียงเลก็นอ้ยเม่ือเปรียบเทียบกบัมูลค่าการสัง่ซ้ือสินคา้ทั้งหมดของลูกคา้ดงักล่าว แต่นบัเป็นสัดส่วนมูลค่าการ
สั่งซ้ือท่ีสูงส าหรับบริษทัทั้งน้ีในปี 2558 บริษทัไม่มีลูกคา้รายใดท่ีบริษทัจ าหน่ายสินคา้ให้เกินกว่าร้อยละ 20 ของ
รายไดร้วม 

นอกจากน้ี บริษทัยงัมีความสามารถในการปรับเปล่ียนการผลิตช้ินส่วนส าหรับผลิตภณัฑ์หน่ึงไปยงัอีก
ผลิตภณัฑห์น่ึง รวมถึงความสามารถในการหาตลาดใหม่และปรับเปล่ียนการผลิตช้ินส่วนส าหรับอุตสาหกรรมหน่ึง
ไปยงัอีกอุตสาหกรรมหน่ึงได้เป็นอย่างดี จึงท าให้บริษทัสามารถปรับตวัไดดี้ในกรณีท่ีภาวะอุตสาหกรรมหน่ึงเกิด
ภาวะถดถอย  
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3.1.2  ความเส่ียงด้านราคาและการจดัหาวตัถุดบิ 

วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตช้ินส่วนของบริษทั ไดแ้ก่ เหล็ก อลูมิเนียม และสแตนเลสซ่ึงวตัถุดิบดงักล่าวมี
ลกัษณะเป็น Commodity Goods โดยราคาของวตัถุดิบดงักล่าวถูกก าหนดข้ึนโดยอุปสงคแ์ละอุปทานของวตัถุดิบนั้นๆ ใน
ตลาดโลกในแต่ละช่วงเวลา ซ่ึงอยูน่อกเหนือการควบคุมของบริษทั 

ดงันั้นหากราคาของวตัถุดิบดงักล่าวปรับตวัเพ่ิมสูงข้ึนก็จะส่งผลให้ผูผ้ลิตในอุตสาหกรรมเดียวกบับริษทั
ไดรั้บผลกระทบจากตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน ท าให้ก าไรของบริษทัลดลงตามไปด้วยเพราะตอ้งช่วยแบ่งเบาภาระ
ร่วมกบัลูกคา้ 

แมว้า่การเปล่ียนแปลงของราคาวตัถุดิบหลกัดงักล่าวจะอยูน่อกเหนือการควบคุมของบริษทัก็ตามแต่บริษทัจดัให้
มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของราคาวตัถุดิบในตลาดโลกอย่างใกลชิ้ดโดยการจดัให้มีทีมงานเฉพาะคอยติดตาม
ราคาวตัถุดิบ การวิเคราะห์แนวโน้มของราคาวตัถุดิบในแต่ละช่วงเวลา รวมถึงการประเมินความตอ้งการใชว้ตัถุดิบ
ของบริษทัในแต่ละช่วงเวลา เพ่ือให้บริษทัสามารถบริหารการสั่งซ้ือและระยะเวลาการส่งวตัถุดิบให้สอดคลอ้งกบั
แผนการผลิต และท าใหบ้ริษทัไม่ตอ้งสตอ็ควตัถุดิบไวม้ากเกินความจ าเป็น  นอกจากน้ีในกรณีท่ีราคาวตัถุดิบปรับตวั
สูงข้ึนมากอยา่งมีนยัส าคญั บริษทัก็จะเจรจากบัลูกคา้เพ่ือขอปรับราคาจ าหน่ายช้ินส่วนของบริษทั โดยปกติจะมีการ
รับภาระตน้ทุนท่ีสูงข้ึนร่วมกนั โดยลูกคา้จะรับภาระเป็นส่วนใหญ่อยา่งไรก็ตามในการเจรจาดงักล่าวจะมีความล่าชา้ 
(lag time) เกิดข้ึนในขณะท่ีวตัถุดิบยงัคงอยู่ภายใตค้วามรับผิดชอบของบริษทั บริษทัจึงยงัคงมีความเส่ียงต่อการ
เปล่ียนแปลงราคาของวตัถุดิบอยู ่ ในทางตรงกนัขา้มหากวตัถุดิบมีราคาลดลง ลูกคา้ก็จะขอเจรจากบับริษทัเพื่อขอปรับ
ลดราคาจ าหน่ายเช่นเดียวกนั  จึงอาจท าใหบ้ริษทัมีอตัราก าไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึนหรือลดลงจากระดบัปกติในช่วงระยะเวลา
หน่ึง (ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในส่วนท่ี 1 เร่ืองลกัษณะการประกอบธุรกิจ หวัขอ้นโยบายการก าหนดราคา)    

 
3.1.3  ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 

วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตช้ินส่วนของบริษทั โดยส่วนใหญ่เป็นการสั่งซ้ือในประเทศ และสั่งซ้ือโดยตรง
จากผูจ้ดัจ าหน่าย หรือจากตวัแทนจ าหน่ายในประเทศ ซ่ึงก าหนดราคาขายเป็นสกุลเงินบาท  จึงท าให้บริษทัมีความ
เส่ียงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนค่อนขา้งน้อย ปี 2558 บริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัรา
แลกเปล่ียนจากการน าเขา้วตัถุดิบ จากต่างประเทศเป็นจ านวนเงินรวมประมาณ 19.10 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน
ประมาณร้อยละ 8.35 ของมูลค่าการสั่งซ้ือทั้งหมด แบ่งเป็นมูลค่าประมาณ 0.08 ลา้นยูโร  และ 0.44 ลา้นดอลล่าร์
สหรัฐ และปี 2558 บริษทัซ้ือเคร่ืองมืออุปกรณ์จากต่างประเทศ  เป็นจ านวนรวมประมาณ 0.65 ลา้นบาท คิดเป็นมูลค่า
ประมาณ  0.02 ลา้นเยน 

ในขณะท่ีรายได้จากการขายช้ินส่วนต่างประเทศ บริษทัได้รับช าระค่าสินคา้บางส่วนเป็นเงินบาท และ
บางส่วนไดรั้บช าระเป็นเงินตราต่างประเทศ โดยในปี 2558 บริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน
จากรายไดจ้ากการขายช้ินส่วนไปต่างประเทศ เป็นจ านวนเงินรวมประมาณ 72 ลา้นบาท (เฉพาะยอดขายท่ีรับช าระ
เป็นเงินตราต่างประเทศ) คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 9 ของมูลค่ารายได้จากการขายทั้ งหมด แบ่งเป็นมูลค่า
ประมาณ 2.09 ลา้นดอลล่าร์สหรัฐ บริษทัใชเ้งินตราต่างประเทศท่ีไดรั้บจากการขายเพ่ือจ่ายช าระค่าซ้ือวตัถุดิบ และ
อุปกรณ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศในสกลุเดียวกนั 
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3.1.4  ความเส่ียงจากการไม่มสัีญญาระยะยาว 

ในการประกอบธุรกิจของบริษทัโดยส่วนใหญ่ซ่ึงเป็นหลกัปฏิบติัทัว่ไปในอุตสาหกรรมน้ีจะไม่มีการท า
สัญญาระยะยาวในการให้บริการกบัลูกคา้ แต่จะเป็นการท าสัญญาระยะสั้นอายปุระมาณ 1 ปี หรืออาจจะไม่มีการท า
สญัญาในการใหบ้ริการก็ไดโ้ดยจะเป็นเพียงใบสัง่ซ้ือเท่านั้นข้ึนอยูก่บันโยบายในการท าสญัญาของลูกคา้แต่ละราย 

เม่ือครบอายุสัญญาหรือถึงก าหนดเวลาท่ีลูกคา้จะเปล่ียนรุ่นของผลิตภณัฑ์ ลูกคา้ก็จะจดัให้มีการคดัเลือก
ผูผ้ลิตและผูจ้ดัหาช้ินส่วนและอุปกรณ์รายใหม่   ดงันั้นบริษทัจึงมีความเส่ียงท่ีจะสูญเสียลูกคา้หากบริษทัไม่ไดรั้บ
คดัเลือกใหเ้ป็นผูผ้ลิตและผูจ้ดัหาช้ินส่วนและอุปกรณ์ใหแ้ก่ลูกคา้ต่อไป 

อย่างไรก็ตาม โดยปกติผู ้ประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนต์  อุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์
เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท าความเย็น มักจะไม่เปล่ียนแปลงผูผ้ลิตหรือผู ้จัดหาช้ินส่วนและอุปกรณ์ให้แก่
ผู ้ประกอบการเน่ืองจากการสรรหาผู ้ผลิตหรือผู ้จัดหาช้ินส่วนและอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานตามท่ี
ผูป้ระกอบการก าหนดโดยสามารถจดัส่งไดต้ามก าหนดเวลาและมีความสามารถในการเพ่ิมก าลงัการผลิตในช่วงท่ีมี
ความตอ้งการเพ่ิมสูงกวา่ปกตินั้น จะตอ้งมีขั้นตอนและใชเ้วลานาน ซ่ึงกระทบต่อกระบวนการผลิตของลูกคา้และมี
ความเส่ียงด้านคุณภาพ กล่าวคือ โดยปกติผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์ 
เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท าความเย็น มกัจะสรรหาและคัดเลือกผูผ้ลิตหรือผูจ้ ัดหาช้ินส่วนและอุปกรณ์ให้กับ
ผูป้ระกอบการจ านวนจ ากดัเพียง  1 – 3 รายต่อการผลิตช้ินส่วนใดๆโดยขั้นตอนและกระบวนการเพ่ือให้ไดรั้บการ
คดัเลือกเป็นผูผ้ลิตช้ินส่วนป้อนให้กับผูป้ระกอบการนั้นมีช่วงระยะเวลาตั้งแต่ 3 เดือนจนถึง 2 ปี ทั้ งน้ีระยะเวลา
ดงักล่าวอาจมากน้อยแตกต่างกนัไปตามรูปแบบและความซับซ้อนของการผลิตช้ินส่วนในแต่ละผลิตภณัฑ์ ดงันั้น 
หากบริษทัไดรั้บคดัเลือกให้เป็นผูผ้ลิตช้ินส่วนให้กบัผูป้ระกอบการรายใดๆ แลว้ ความเส่ียงจากการยกเลิกสัญญาใน
การผลิตจะอยูใ่นระดบัต ่า เน่ืองจากผูป้ระกอบการมกัจะไม่มีการเปล่ียนแปลงผูผ้ลิตช้ินส่วนรายใดจนกวา่จะหมดรุ่น
ของผลิตภณัฑน์ั้นๆ โดยเฉล่ียอยูท่ี่ประมาณ 5 – 7 ปี หรือมากกวา่นั้นตามแต่รูปแบบและลกัษณะของผลิตภณัฑใ์นแต่ละ
อุตสาหกรรม 

ดงันั้นจากการท่ีบริษทัเป็นผูผ้ลิตและจัดหาช้ินส่วนท่ีมีมาตรฐาน จึงส่งผลให้ลูกคา้มีความเช่ือมัน่ในการ
ด าเนินงานและช้ินงานของบริษทั และมีแนวโนม้ท่ีจะใหบ้ริษทัเป็นผูผ้ลิตและจดัหาช้ินส่วนใหแ้ก่ลูกคา้ต่อไป รวมทั้ง
เสนอช้ินงานใหม่ใหบ้ริษทัเสนอราคาอยา่งต่อเน่ือง 
 
3.1.5 ความเส่ียงจากการทีบ่ริษัทผู้ผลติรถยนต์ย้ายฐานการผลติไปยงัประเทศอ่ืน 

ปัจจยัท่ีอาจจะเป็นทางเลือกให้บริษทัผูผ้ลิตรถยนต์ยา้ยฐานการผลิตจากประเทศไทย ไปยงัประเทศอ่ืน มี
ปัจจยัหลกั ดงัน้ี 

(1)  การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economics Community : AEC) 
 การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ท าให้เกิดการแข่งขนักันเองในภูมิภาคอาเซียนมากข้ึน  

ประเทศไทยซ่ึงเป็นฐานการผลิตรถยนต์อนัดบั 1 ของอาเซียน มีศกัยภาพในการผลิตรถยนต์ท่ีมีความเฉพาะใน 3 
ผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ รถปิกอพั 1 ตนั รถยนตป์ระหยดัพลงังาน หรืออีโคคาร์ และรถยนตข์นาดเลก็คุณภาพสูง  

 ดงันั้นบริษทัในฐานะผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตจึ์งตอ้งรักษามาตรฐานการผลิตสินคา้ให้ไดคุ้ณภาพ และน า
เทคโนโลยใีนการผลิตท่ีทนัสมยัมาใชใ้นกระบวนการผลิต ตลอดจนพฒันาช้ินงาน และพฒันาเคร่ืองจกัรให้สามารถ
ผลิตช้ินงานไดห้ลากหลาย นอกเหนือจากการผลิตช้ินงานในอุตสาหกรรมยานยนตเ์พียงอยา่งเดียว ซ่ึงจะท าให้บริษทั
ยงัคงสามารถเติบโตต่อไปไดแ้มว้า่คู่แข่งขนัจะมากข้ึนก็ตาม   
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(2) ความเสถียรภาพทางการเมือง  
ผลกระทบเก่ียวกับปัจจัยทางการเมือง มีผลท าให้เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศชะลอตวัลง รวมถึงใน

ภาคอุตสาหกรรมยานยนต์ แต่อย่างไรก็ตามภาครัฐบาลไดพ้ยายามสร้างความเช่ือมัน่ให้กบันักลงทุน และมุ่งเน้น
นโยบายการส่งเสริมการลงทุน  

 
3.1.6 ความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้องจากผู้บริโภคเน่ืองจากปัญหาด้านคุณภาพสินค้าและอาจท าให้ต้องถูกชดใช้ค่าเสียหาย

ตามพระราชบัญญัตคิวามรับผดิชอบต่อความเสียหายทีเ่กดิขึน้จากสินค้าไม่ปลอดภัย 

ประเทศไทยได้มีการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัความรับผิดชอบต่อความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจากสินคา้ไม่
ปลอดภยั พ.ศ.2551 (“พ.ร.บ.ความรับผิดชอบ”) ซ่ึง พ.ร.บ.ความรับผิดชอบดงักล่าวจะช่วยคุม้ครองผูบ้ริโภคท่ีไดรั้บ
ความเสียหายทั้งทางชีวติ ร่างกาย สุขภาพ อนามยั จิตใจ หรือทรัพยสิ์นจากสินคา้ท่ีไม่ปลอดภยั โดยผูบ้ริโภคสามารถ
ฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากผูผ้ลิต ผูว้า่จา้งใหผ้ลิต ผูน้ าเขา้สินคา้ไม่ปลอดภยัดงักล่าวได ้

หากสินคา้ท่ีลูกคา้ของบริษทัเป็นผูผ้ลิต เช่น รถยนต ์รถจกัรยานยนต์ อุปกรณ์ส านกังาน เคร่ืองปรับอากาศ 
กลอ้งถ่ายภาพ เป็นตน้ ไดรั้บการร้องเรียนจากผูบ้ริโภค และผูบ้ริโภคฟ้องร้องลูกคา้ของบริษทัวา่สินคา้ท่ีลูกคา้ของ
บริษทัเป็นผูผ้ลิตเป็นสินคา้ไม่ปลอดภยั บริษทัก็อาจจะตอ้งร่วมจ่ายช าระค่าเสียหายท่ีถูกฟ้องร้องดว้ยหากความไม่
ปลอดภยัของสินคา้ดงักล่าวเกิดจากความผิดพลาดของช้ินส่วนท่ีบริษทัเป็นผูผ้ลิต 

เน่ืองจากช้ินส่วนท่ีบริษทัเป็นผูผ้ลิตนั้น  เป็นช้ินส่วนท่ีลูกคา้เป็นผูอ้อกแบบ รวมทั้งเป็นผูก้  าหนดคุณลกัษณะ
ของวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต ซ่ึงหากมีความผิดพลาดท่ีเกิดจากการออกแบบและการก าหนดชนิดของวตัถุดิบท่ีใชใ้น
การผลิต บริษทัไม่ตอ้งร่วมรับผิดชอบในความไม่ปลอดภยัของสินคา้ดงักล่าว   แต่หากความไม่ปลอดภยัของสินคา้
ดงักล่าวเกิดจากการผลิตท่ีผิดพลาดของบริษทัเอง บริษทัก็ตอ้งเป็นผูร่้วมรับผิดชอบค่าเสียหายท่ีเกิดจากการฟ้องร้อง    

อย่างไรก็ตามช้ินส่วนท่ีบริษทัเป็นผูผ้ลิตไม่ไดเ้ป็นส่วนประกอบในอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยั
โดยตรง ดงันั้นหากสินคา้ของลูกคา้ถูกร้องเรียนและสาเหตุของการร้องเรียนเกิดจากการผลิตท่ีผิดพลาดของบริษทั 
ผลกระทบจากการร้องเรียนดังกล่าวก็จะเป็นเพียงความเสียหายท่ีไม่รุนแรงและไม่กระทบต่อความปลอดภยัของ
ผูบ้ริโภค   ประกอบกบัช้ินส่วน ส่วนใหญ่ของบริษทัเป็นช้ินส่วนท่ีใชใ้นการประกอบเป็นอุปกรณ์ของผูผ้ลิตและ
จดัหาอุปกรณ์ขั้นท่ี 1 (1stTier Supplier) ซ่ึงหากมีความผิดพลาดในการผลิตช้ินส่วนของบริษทัเกิดข้ึนก็จะถูกตรวจพบ
และแกไ้ขในสายการผลิตของผูผ้ลิตและจดัหาอุปกรณ์ขั้นท่ี 1 ก่อนท่ีสินคา้จะเสร็จเป็นสินคา้ส าเร็จรูปและส่งมอบถึง
มือผูบ้ริโภค 

ดงันั้นแมว้า่บริษทัจะมีความเส่ียงจากการท่ีอาจจะถูกฟ้องร้องตาม พ.ร.บ.ความรับผิดชอบดงักล่าว แต่จาก
เหตุผลขา้งตน้บริษทัจึงมีโอกาสต ่าท่ีจะตอ้งร่วมรับผิดชอบค่าเสียหายจากการฟ้องร้องและหากตอ้งร่วมรับผิดชอบ
ค่าเสียหาย ค่าใชจ่้ายดงักล่าวก็จะไม่สูงมาก เน่ืองจากความผิดพลาดดงักล่าวไม่ไดส่้งผลกระทบต่อความปลอดภยัของ
ผูบ้ริโภคโดยตรง ท่ีผา่นมาบริษทัยงัไม่เคยถูกฟ้องร้องจากผูบ้ริโภคแต่อยา่งใด 

นอกจากน้ี เน่ืองจากปัจจุบนัยงัไม่มีบริษทัประกนัภยัในประเทศไทยท่ีรับประกนัภยัในลกัษณะดงักล่าว และ
ค่าใชจ่้ายในการท าประกนัภยักบับริษทัประกนัภยัในต่างประเทศก็ไม่คุม้กบัประโยชน์ท่ีบริษทัจะไดรั้บ บริษทัจึง
ไม่ไดท้ าประกนัความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องดงักล่าว  
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3.1.7 ความเส่ียงด้านความปลอดภัย ส่ิงแวดล้อม และชุมชน 

บริษัทเป็นผู ้ผลิตและจัดหาช้ินส่วนเพ่ือใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์
เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท าความเยน็และอุตสาหกรรมกลอ้งถ่ายภาพดิจิตอล  ซ่ึงในกระบวนการผลิตของบริษทัมี
การใชเ้คร่ืองจกัรเป็นหลกั จึงก่อให้เกิดของเสียจากกระบวนการผลิต ทั้งท่ีปล่อยออกทางอากาศและทางน ้ า โดยมี
ปริมาณของเสียต ่ามาก 

แต่อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากบริษัทตั้ งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนครซ่ึงถูกควบคุมโดยการนิคม
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (“ก.น.อ.”) การท่ีบริษทัจะปล่อยของเสียต่างๆ ออกสู่ภายนอกบริษทัไดน้ั้นจะตอ้ง
ไดรั้บการตรวจสอบใหอ้ยูใ่นเกณฑม์าตรฐานของ ก.น.อ.ก่อน ซ่ึงในปี 2558 การปล่อยของเสียของบริษทัอยูใ่นเกณฑ์
มาตรฐานท่ี ก.น.อ.ควบคุม (โปรดดูรายละเอียดในส่วนท่ี 1 เร่ืองลักษณะการประกอบธุรกิจ หัวข้อผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม) 

 

3.1.8 ความเส่ียงจากการได้รับผลกระทบจากนโยบายของรัฐบาล 
ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั  ตอ้งปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของหน่วยงานราชการต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง

รวมถึงการก าหนดนโยบายของรัฐบาล    ซ่ึงกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือนโยบายของรัฐบาลดงักล่าวมีการเปล่ียนแปลง
ไปก็อาจจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนัและการด าเนินงานของบริษทัได้  เช่น การปรับเปล่ียน
ค่าแรงงานขั้นต ่า  การปรับเปล่ียนอตัราเงินเดือนคา่จา้งของผูจ้บการศึกษาระดบัปริญญาตรี  หรือ การปรับเปล่ียนอตัรา
ดอกเบ้ียของธนาคารแห่งประเทศไทย หรือ การปรับเปล่ียนอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล เป็นตน้โดยการเปล่ียนแปลงของ
นโยบายดงักล่าวจะกระทบต่อผูป้ระกอบการธุรกิจทุกราย 

อยา่งไรก็ตามปัจจยัดงักล่าวขา้งตน้เป็นปัจจยัท่ีอยูน่อกเหนือการควบคุมของบริษทั  ผูบ้ริหารของบริษทัได้
ติดตามและประเมินผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงหรือผลกระทบ
จากการเปล่ียนแปลงดงักล่าว  โดยบริษทัไดริ้เร่ิมน าเคร่ืองจกัรอตัโนมติัมาใชใ้นกระบวนการผลิตบางส่วนในปี 2553 
จนถึงปัจจุบนั  และในอนาคตบริษทัมีแนวโนม้ท่ีจะพฒันาใหมี้การใชเ้คร่ืองจกัรอตัโนมติัใหเ้พ่ิมมากข้ึน ทั้งน้ีเพื่อเป็น
การแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนแรงงาน และแกไ้ขปัญหาค่าแรงงานท่ีเพ่ิมสูงข้ึน  ซ่ึงจะท าให้บริษทัเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการแข่งขนัไดดี้ยิง่ข้ึน เป็นตน้ 
 

3.2  ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการ 
 3.2.1  ความเส่ียงจากการได้รับผลกระทบจากผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบริษัทย่อย 

ปัจจุบนับริษทัมีบริษทัยอ่ย 2 แห่งไดแ้ก่  
  

บริษัท 
ทุนท่ีเรียก 
ช าระแล้ว 
ล้านบาท 

สัดส่วน
การถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

 
ประเภทธุรกจิ 

1. บริษทั เอทู เทคโนโลย ีจ ากดั 
("เอทู") 
จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 19 ต.ค. 53 

20 
 

100.00 ใหบ้ริการดา้น Engineering Service และ 
Automation Solution 

2. บริษทั พีทู พรีซิชัน่ จ  ากดั 
("พีทู") 
จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 22 ต.ค. 53 

40 
 

100.00 ผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนท่ีซบัซอ้นนอ้ยและ
สามารถลดตน้ทุนไดม้ากเม่ือผลิตในปริมาณสูง 
โดยมุ่งท่ีอุตสาหกรรมช้ินส่วนจกัรยานยนตแ์ละ
อุปกรณ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
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บริษทัตอ้งน าผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษทัยอ่ยทั้ง 2 บริษทั มารวมในงบการเงินรวมของ
บริษทัซ่ึงหากบริษทัยอ่ยประสบปัญหาขาดทุนจากการด าเนินงานก็จะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษทัใน
งบการเงินรวมดว้ย 

อยา่งไรก็ตาม ในเบ้ืองตน้บริษทัยอ่ยทั้ง 2 บริษทัมีทุนเรียกช าระแลว้ในส่วนท่ีบริษทัถือหุ้นรวมกนัประมาณ 
60 ลา้นบาท ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 9.09 เม่ือเทียบกบัทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ของบริษทั ประกอบกบัในปี 2558
รายไดข้องบริษทัยอ่ยทั้ง 2 บริษทั รวมกนัมีปริมาณเพียงร้อยละ 11.41 ของรายไดข้องบริษทั ดงันั้น ฐานะการเงินและ
ผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยทั้ง 2 บริษทัจึงไม่มีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัในงบ
การเงินรวมอยา่งมีนยัส าคญั 

นอกจากน้ี บริษทัยงัไดก้ าหนดมาตรการในการก าหนดนโยบายการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย นโยบายการ
ควบคุมและตรวจสอบการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย รวมทั้งการส่งกรรมการและ/หรือผูบ้ริหารของบริษทัเขา้ไปเป็น
กรรมการและ/หรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ยเพ่ือก าหนดนโยบายและรักษาผลประโยชน์ของบริษทั   ทั้งน้ีเพื่อให้บริษทั
และบริษทัยอ่ยมีการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั ซ่ึงจะส่งผลไปสู่การบริหารจดัการตน้ทุน และการด าเนินงานให้
มีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
3.3   ความเส่ียงด้านการเงนิ 

3.3.1  ความเส่ียงสภาพคล่องทางการเงนิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่อง เท่ากบั 2.18 เท่า โดยภาพรวมแลว้ บริษทัมีสภาพ
คล่องท่ีดีข้ึนจากปี 2557  (ปี 2557 เท่ากบั 1.39 เท่า) เน่ืองจากช่วงเดือนพฤศจิกายน 2558 บริษทัไดรั้บเงินจากการเพ่ิม
ทุน จ านวน 329 ลา้นบาท จึงท าใหส้ภาพคล่องของบริษทัเพ่ิมข้ึน  

3.3.2  ความเส่ียงจากการช าระคืนเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 เงินกูย้ืมระยะยาวตามงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 179.99 ลา้นบาท  (ส่วนท่ี
ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี จ านวน 110.90 ลา้นบาท) เป็นเงินกูย้มืจากธนาคารแห่งหน่ึง ซ่ึงบริษทัไดกู้ย้ืมตั้งแต่ช่วง
ปี 2556 โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือขยายกิจการ และลงทุนในเคร่ืองจกัร ทั้งน้ีตลอดระยะเวลาการจ่ายช าระหน้ี  บริษทัได้
จ่ายช าระหน้ีคืนให้กบัธนาคารตรงตามงวดระยะเวลา  รวมถึงการรักษาหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตามท่ี
ธนาคารก าหนด   
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4.  ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1  สินทรัพย์ถาวรทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 สินทรัพยถ์าวรท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย ตามงบการเงินรวมส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
มีมูลค่าตามบญัชีสุทธิหลงัหกัค่าเส่ือมราคา จ านวน 779.13 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
รายการ 

 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
หลงัหักค่าเส่ือมราคา 

(บาท) 

 
ภาระผูกพนั 

- ท่ีดินท่ีเป็นท่ีตั้งโรงงาน(ประกอบไป
ดว้ยท่ีดินจ านวน 5แปลง ไดแ้ก่ โฉนด
ท่ีดินเลขท่ี 113298, 125279, 134707, 
153887 และ153888 ) รวม 12-3-52 ไร่ 

บริษทัเป็นเจา้ของ 35,985,805.56 บางส่วนติดภาระจ านองกบัสถาบนั
การเงิน (ไดแ้ก่ โฉนดเลขท่ี 
113298) โดยมีมูลค่าภาระจ านอง
รวมส่ิงปลูกสร้าง 105 ลา้นบาท 

- ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดินเพ่ือใชใ้น
การพฒันาบุคลากร (ไดแ้ก่โฉนดท่ีดิน
เลขท่ี 3371 พ้ืนท่ี 25-2-44 ไร่) 

บริษทัเป็นเจา้ของ 4,184,226.81 ไม่มี 

รวมท่ีดิน  40,170,032.37  
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร บริษทัเป็นเจา้ของ 68,659,489.50 บางส่วนติดภาระจ านองกบัสถาบนั

การเงิน (ไดแ้ก่ อาคารและส่ิงปลูก
สร้างท่ีตั้งอยูบ่นท่ีดินโฉนดเลขท่ี 
113298) โดยมีมูลค่าภาระจ านอง
รวมท่ีดิน 105 ลา้นบาท 

งานระหวา่งก่อสร้าง บริษทัเป็นเจา้ของ 27,330,537.77 ไม่มี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ บริษทัเป็นเจา้ของ 638,551,873.19 บางส่วนติดภาระจ านองกบัสถาบนั

การเงิน โดยมีมูลค่าภาระจ านอง 
145ลา้นบาท 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน บริษทัเป็นเจา้ของ 2,716,639.52 ไม่มี 
ยานพาหนะ บริษทัเป็นเจา้ของ 1,700,559.68 ไม่มี 

รวม  779,129,132.03  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษทัและบริษทัย่อยมีสินทรัพยซ่ึ์งคิดค่าเส่ือมราคาทั้งจ านวนแลว้ และยงัใช้

ด าเนินงานอยูร่าคาทุน 165.69 ลา้นบาท 
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4.1.1   สินทรัพยถ์าวรท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจตามงบการเงินเฉพาะของ บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2558 

 
รายการ 

 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
หลงัหักค่าเส่ือมราคา 

(บาท) 

 
ภาระผูกพนั 

- ท่ีดินท่ีเป็นท่ีตั้งโรงงาน(ประกอบไป
ดว้ยท่ีดินจ านวน 5แปลง ไดแ้ก่ โฉนด
ท่ีดินเลขท่ี 113298, 125279, 134707, 
153887 และ 153888 ) รวม 12-3-52 ไร่ 

บริษทัเป็นเจา้ของ 35,985,805.56 บางส่วนติดภาระจ านองกบัสถาบนั
การเงิน (ไดแ้ก่ โฉนดเลขท่ี 
113298)โดยมีมูลค่าภาระจ านอง
รวมส่ิงปลูกสร้าง 105ลา้นบาท 

- ท่ีดินเพื่อใชใ้นการพฒันาบุคลากร 
(ไดแ้ก่โฉนดท่ีดินเลขท่ี 3371 พ้ืนท่ี 25-
2-44 ไร่) 

บริษทัเป็นเจา้ของ 4,184,226.81 ไม่มี 

รวมท่ีดิน  40,170,032.37  
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร บริษทัเป็นเจา้ของ 61,331,909.36 บางส่วนติดภาระจ านองกบัสถาบนั

การเงิน (ไดแ้ก่ อาคารและส่ิงปลูก
สร้างท่ีตั้งอยูบ่นท่ีดินโฉนดเลขท่ี 
113298) โดยมีมูลค่าภาระจ านอง
รวมท่ีดิน 105ลา้นบาท 

งานระหวา่งก่อสร้าง บริษทัเป็นเจา้ของ 27,330,537.77 ไม่มี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ บริษทัเป็นเจา้ของ 618,973,015.67 บางส่วนติดภาระจ านองกบัสถาบนั

การเงิน โดยมีมูลค่าภาระจ านอง 
145ลา้นบาท 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน บริษทัเป็นเจา้ของ 2,242,227.66 ไม่มี 
ยานพาหนะ บริษทัเป็นเจา้ของ 1,700,559.68 ไม่มี 

รวม  751,748,282.51  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัมีสินทรัพยซ่ึ์งคิดค่าเส่ือมราคาทั้งจ านวนแลว้ และยงัใชด้ าเนินงานอยู่ราคา
ทุน 142.45 ลา้นบาท 
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4.1.2  สินทรัพยถ์าวรท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจตามงบการเงินเฉพาะของ พีทู  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 
 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
หลงัหักค่าเส่ือมราคา 

(บาท) 

ภาระผูกพนั 

ส่วนปรับปรุงอาคาร พีทูเป็นเจา้ของ 7,327,580.14 ไม่มี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ พีทูเป็นเจา้ของ 18,159,630.79 ไม่มี 
เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใชส้ านกังาน พีทูเป็นเจา้ของ 474,411.86 ไม่มี 

รวม  25,961,622.79  
 
4.2   รายละเอยีดสินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของบริษทัและบริษทัย่อยไดแ้ก่โปรแกรมคอมพิวเตอร์มูลค่าตาม
บญัชีรวม 0.86 ลา้นบาท 

 
4.3   นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 บริษทัมีนโยบายลงทุนในกิจการท่ีด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง และเอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั เพื่อเป็น
การเสริมศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจและการแข่งขนั รวมถึงเป็นการกระจายความเส่ียงจากการพ่ึงพากลุ่มลูกคา้กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 
หรือการพึ่งพาลูกคา้ในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหน่ึงดงัน้ี 

 กรณีเป็นการลงทุนในลกัษณะงานท่ีเป็นธุรกิจหลกัของบริษทั 

 หากบริษทัจะลงทุนในบริษทัท่ีประกอบธุรกิจเหมือนกบับริษทั มีกระบวนการผลิตลกัษณะเดียวกนักบับริษทั แต่มี
การมุ่งเนน้ไปยงักลุ่มลูกคา้ท่ีแตกต่างกนั หรือลูกคา้ในอุตสาหกรรมท่ีแตกต่างกนั   บริษทัจะลงทุนในสดัส่วนร้อยละ 100 ของ
ทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ 

 ทั้งน้ี ปัจจุบนับริษทัมีบริษทัยอ่ยในลกัษณะน้ีจ านวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ บริษทั เอทู เทคโนโลยี จ ากดั และบริษทั พีทู พรี
ซิชัน่ จ ากดั (รายละเอียดของบริษทัยอ่ยดูส่วนท่ี 1 หวัขอ้ท่ี 2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ) 

 กรณีเป็นการร่วมลงทุนภายในประเทศกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ 

 หากผูผ้ลิตช้ินส่วนและ/หรืออุปกรณ์จากต่างประเทศท่ีมีกระบวนการผลิตแตกต่างจากกระบวนการผลิตของบริษทั
หรือเป็นกระบวนการท่ีบริษทัไม่มีความช านาญ แต่เป็นกระบวนการผลิตท่ีสอดคลอ้งและต่อเน่ืองกบักระบวนการผลิตของ
บริษทัและ/หรือมีผลิตภณัฑ์ท่ีมีความซับซ้อน และ/ หรือมีฐานลูกคา้ท่ีแตกต่างจากฐานลูกคา้เดิมของบริษทั หรือมีความ
ประสงคท่ี์จะยา้ยฐานการผลิตมายงัประเทศไทยและตอ้งการพนัธมิตรทางธุรกิจ บริษทัจะเขา้ร่วมเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกบั
ผูผ้ลิตดงักล่าวโดยมีนโยบายท่ีจะลงทุนในสดัส่วนไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมาย ซ่ึงอาจก่อใหเ้กิดผลเสียหายต่อบริษทัไม่เกิน
ร้อยละ 1 ของส่วนของผูถื้อหุ้น และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายอ่ืนใดท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจอยา่งมีนยัส าคญั 
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6. ข้อมูลทัว่ไป ( ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 )  
6.1 ข้อมูลของบริษัท 
ช่ือบริษัท : บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียน : 629,999,962.00 บาท  

แบ่งเป็นหุน้สามญั  659,999,962 หุน้  มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 
ทุนจดทะเบียนทีอ่อก และ
เรียกช าระแล้ว 

: 659,999,862.00 บาท  
แบ่งเป็นหุน้สามญั  659,999,862 หุน้  มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 

ประกอบธุรกจิหลกั : ผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะท่ีมีความเท่ียงตรงสูง (High Precision Machining & 
Cold Forging) ส าหรับใชใ้นอตุสาหกรรมยานยนต ์อุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์
เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท าความเยน็ และอุตสาหกรรมกลอ้งถ่ายภาพ 

ทีต่ั้งส านักงาน : นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร เลขท่ี 700/331 หมู่ท่ี 6 ต าบลดอนหวัฬ่อ  
อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 20000 

เลขทะเบียนนิตบุิคคล : 0107554000011 
โทรศัพท์ : 66 (0) 38 – 468300 
โทรสาร : 66 (0) 38 – 458751 
Homepage : www.asiaprecision.com 

 
 6.2   ข้อมูลของนิตบุิคคลทีบ่ริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

บริษัทย่อย 
 บริษัท เอทู เทคโนโลย ีจ ากดั  ( “เอทู” ) 

ทุนจดทะเบียน : 20,000,000.00 บาท (ช าระเตม็มูลค่าแลว้)  
แบ่งเป็น หุน้สามญัจ านวน 2,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10.00 บาท 

ประเภทธุรกจิ : ใหบ้ริการในดา้น Engineering Service และ Automation Solution 
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ : นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร เลขท่ี 700/331 หมู่ท่ี 6 ต าบลดอนหวัฬ่อ  

อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 20000 
โทรศัพท์     : 66 (0) 38 – 468300 
โทรสาร      : 66 (0) 38 – 458751 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

ส่วนท่ี 1 หนา้ 35 

 บริษัท พทูี พรีซิช่ัน จ ากดั  ( “พทูี”) 
ทุนจดทะเบียน : 40,000,000.00 บาท (ช าระเตม็มูลค่าแลว้)  

แบ่งเป็น หุน้สามญัจ านวน 4,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10.00 บาท 
ประเภทธุรกจิ : ผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะท่ีมีรูปร่างซบัซอ้นนอ้ย และสามารถลดตน้ทุน

ไดม้ากเม่ือผลิตในปริมาณสูง โดยมุ่งเนน้ท่ีอุตสาหกรรมช้ินส่วนจกัรยานยนต ์และ
อุปกรณ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ : นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร เลขท่ี 700/102 หมู่ท่ี 1 ต าบลบา้นเก่า  
อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 20160  

โทรศัพท์     : 66 (0) 38 – 465890-3 
โทรสาร      : 66 (0) 38 – 465894 
 

6.3   ข้อมูลบุคคลอ้างองิ 

 นายทะเบียนหลกัทรัพย์  

บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์ 0-2009-9000, 0-2009-9999      โทรสาร   0-2009-9991       

 ผู้สอบบัญชี  
บริษทั  ส านกังาน เอเอม็ซี จ ากดั 
อาคารสีลมคอมเพลก็ซ์ ชั้น 19 เลขท่ี 191 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศพัท ์ 0-2231-3980-7 โทรสาร 0-2231-3988 
ช่ือผูต้รวจสอบบญัชี 
นายนริศ  เสาวลกัษณ์สกลุ   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี  5369 


