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ส่วนที ่2  
การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

 

7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 ผู้ถือหุ้นของบริษทั 
7.1.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนเรียกช าระแล้ว 

ณ วนัที ่ 
31 ธันวาคม 2560 

จ านวนหุ้นสามญั 
(หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
(บาท) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 659,999,962 1.00 659,999,962.00 
ทุนเรียกช าระแลว้ 659,999,862 1.00 659,999,862.00 
 

7.1.2  รายช่ือผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น (วนัที ่29 ธันวาคม 2560)    

 
รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 

สัดส่วนจ านวนหุ้น 
ทีจ่ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

1. บริษทั แอด็วานซ์ เวบ็ สตูดิโอ จ ากดั1) 146,000,000 22.12 
2. กลุ่มการุณกรสกลุ2)  120,685,157 18.29 
3. นายสมชาย  หงส์รัตนวจิิตร  40,000,000 6.06 
4. นายจอมทรัพย ์ โลจายะ  22,087,231 3.35 
5. นายชาญชยั  กลุถาวรากร  21,724,600 3.29 
6. นายอรรณพ  ล้ิมประเสริฐ  16,604,800 2.52 
7. นางสาวสาธินี จนัทศาศวตั  14,249,559 2.16 
8. นายสุชาติ อุสาหะ 13,398,600 2.03 
9. นายสิโรจน์  แสงเทวายภรณ์ 9,558,000 1.45 
10. บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั เพ่ือผูฝ้าก     9,217,200 1.40 
   413,525,147 62.67 

 
 

หมายเหต ุ :   1)รายละเอียดดูขอ้ 7.1.4 สดัส่วนการถือหุ้น บริษทั แอด็วานซ์ เวบ็ สตูดิโอ จ ากดั 
            2)รายละเอียดดูขอ้ 7.1.5 สดัส่วนการถือหุ้น กลุ่มการุณกรสกุล 
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7.1.3  สัดส่วนการถือหุ้น ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น (วนัที ่29 ธันวาคม 2560)  
 

 
รายช่ือผู้ถือหุ้น 

จ านวน 
ราย 

จ านวน 
หุ้นรวม 

สัดส่วนจ านวนหุ้น 
ทีจ่ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

1. บริษทั แอด็วานซ์ เวบ็ สตูดิโอ จ ากดั1) 1 146,000,000 22.12 
2. กลุ่มการุณกรสกลุ2) 8 120,685,157 18.29 
3. นายสมชาย  หงส์รัตนวจิิตร 1     40,000,000   6.06 
4. ผูถื้อหุน้รายยอ่ย 1,408 353,314,705 53.53 
  1,418 659,999,862 100.00 

โดยแบ่งเป็น ผูถื้อหุน้ไทย มีจ านวน 1,412 ราย (รวมจ านวนหุน้ 656,513,976 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 99.47) และ 
 ผูถื้อหุน้ต่างดา้ว มีจ านวน 6 ราย (รวมจ านวนหุน้ 3,485,886 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 0.53)  
 

หมายเหต ุ :   1)รายละเอียดดูขอ้ 7.1.4 สดัส่วนการถือหุ้น บริษทั แอด็วานซ์ เวบ็ สตูดิโอ จ ากดั 
            2)รายละเอียดดูขอ้ 7.1.6 สดัส่วนการถือหุ้น กลุ่มการุณกรสกุล 
 

7.1.4   สัดส่วนการถือหุ้น บริษัท แอด็วานซ์ เวบ็ สตูดโิอ จ ากดั (วนัที ่31 ธันวาคม 2560)  ประกอบด้วย 

 
รายช่ือผู้ถือหุ้น 

จ านวน 
ราย 

จ านวน 
หุ้นรวม 

สัดส่วนจ านวนหุ้น 
ทีจ่ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

1. บริษทั เอ ดบับลิว เอส แอสเซ็ท แมเนจเมนท ์จ ากดั3) 1 29,998 99.9933 
2. ผูถื้อหุน้รายยอ่ย (จ านวน 2 ราย) 2          2   0.0067 
  3 30,000       100.0000 

 

หมายเหตุ : 3)รายละเอียดดูขอ้ 7.1.6 สดัส่วนการถือหุ้น บริษทั เอ ดบับลิว เอส แอสเซ็ท แมเนจเมนท ์

7.1.5   สัดส่วนการถือหุ้น กลุ่มการุณกรสกลุ  (วนัที ่29 ธันวาคม 2560)  ประกอบด้วย 
 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนของจ านวนหุ้น 
ทีจ่ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

1. นายอภิชาติ การุณกรสกลุ 91,668,398 13.88 
2. นายพิชญ ์ การุณกรสกลุ 6,976,425 1.06 
3. นางรัตนา การุณกรสกลุ 2,677,414 0.41 
4. นายภทัร์ การุณกรสกลุ 665,913 0.10 
5. นางสาววชิรญาณ์ การุณกรสกลุ 254,959 0.04 
6. นางภาณี การุณกรสกลุ 6,366 - 
7. นายชยัโรจน์* เวทยน์ฤมาณ 17,335,682 2.63 
8. นางสาวนรจนัทร์** วจีสุธรรม 1,100,000 0.17 
   120,685,157 18.29 

 

หมายเหตุ: * นายชยัโรจน์ เวทยน์ฤมาณ เป็นสามีของนางสาวอญัชลี การุณกรสกุล  

**นางสาวนรจนัทร์ วจีสุธรรมเป็นบุตรของ นายรัชเดช วจีสุธรรม และนางสาวจิตติมา การุณกรสกุล 
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7.1.6   สัดส่วนการถือหุ้น บริษัท เอ ดบับลวิ เอส แอสเซ็ท แมเนจเมนท์ จ ากดั (วนัที ่31 ธันวาคม 2560)  ประกอบด้วย 

 
รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนราย 

จ านวนหุ้น
รวม 

สัดส่วนจ านวนหุ้น 
ทีจ่ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

1. นางพิมพฤดา  พิทกัษธี์ระธรรม 1 9,998 99.98 
2. ผูถื้อหุน้รายยอ่ย (จ านวน 2 ราย) 2        2   0.02 
  3 10,000 100.00 

7.2 ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย - บริษัท พทูี พรีซิช่ัน จ ากดั 
7.2.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนเรียกช าระแล้ว 

ณ วนัที ่ 
31 ธันวาคม 2560 

จ านวนหุ้นสามญั 
(หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
(บาท) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 15,000,000 10.00 150,000,000.00 
ทุนเรียกช าระแลว้ 15,000,000 10.00 150,000,000.00 

 
 

7.2.2  ผู้ถือหุ้นของบริษัท พทูี พรีซิช่ัน จ ากดั 
 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนของจ านวนหุ้น 
ทีจ่ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

1. บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน)  14,999,997 99.99997 
2. ผูถื้อหุน้รายยอ่ย (จ านวน 3 ราย)  3 0.00003 
   15,000,000 100.00000 

 
 

7.3 ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย - บริษัท เอทู เทคโนโลย ีจ ากดั 
7.3.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนเรียกช าระแล้ว 

ณ วนัที ่ 
31 ธันวาคม 2560 

จ านวนหุ้นสามญั 
(หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
(บาท) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 32,000,000 10.00 320,000,000.00 
ทุนเรียกช าระแลว้ 32,000,000 10.00 320,000,000.00 

 
 

7.3.2  ผู้ถือหุ้นของบริษัท เอทู เทคโนโลย ีจ ากดั 
 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนของจ านวนหุ้น 
ทีจ่ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

1. บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน)  31,999,997 99.99999 
2. ผูถื้อหุน้รายยอ่ย (จ านวน 3 ราย)  3 0.00001 
   32,000,000 100.00000 
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7.4 ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย - บริษัท เอพซีีเอส เทคโนโลย ีจ ากดั  
7.4.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนเรียกช าระแล้ว 

ณ วนัที ่ 
31 ธันวาคม 2560 

จ านวนหุ้นสามญั 
(หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
(บาท) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 10,000.00 1,000.00 10,000,000.00 
ทุนเรียกช าระแลว้ 10,000.00 1,000.00 10,000,000.00 

 

7.4.2  ผู้ถือหุ้นของบริษัท เอพซีีเอส เทคโนโลย ีจ ากดั 
 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนของจ านวนหุ้น 
ทีจ่ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

1. บริษทั เอทู เทคโนโลย ีจ ากดั 9,997 99.97 
2. ผูถื้อหุน้รายยอ่ยอ่ืน (จ านวน 3 ราย)  3    0.03 
   10,000 100.00 

 
 

7.5 ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย - บริษัท ชลกจิสากล จ ากดั  
7.5.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนเรียกช าระแล้ว 

ณ วนัที ่ 
31 ธันวาคม 2560 

จ านวนหุ้นสามญั 
(หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
(บาท) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

ทุนจดทะเบียน 1,200,000 100.00 120,000,000.00 
ทุนเรียกช าระแลว้ 1,200,000 100.00 120,000,000.00 

 
 

7.5.2  ผู้ถือหุ้นของบริษัท ชลกจิสากล จ ากดั 
 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วนของจ านวนหุ้น 
ทีจ่ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

1. บริษทั เอทู เทคโนโลย ีจ ากดั  640,000 53.33 
2. นายธราธิป ธาราธรรมรัตน์  447,500 37.29 
3. ผูถื้อหุน้รายยอ่ยอ่ืน (จ านวน 2 ราย)  112,500   9.38 
   1,200,000 100.00 
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7.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั 

บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิหลงัหักภาษีเงิน
ไดนิ้ติบุคคลของงบการเงินเฉพาะกิจการ และหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย   อยา่งไรก็ตามบริษทัอาจก าหนดให้มี
การจ่ายเงินปันผลในอตัรานอ้ยกวา่ท่ีก าหนดขา้งตน้ได ้โดยข้ึนอยูก่บัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง 
ความจ าเป็นในการใชเ้งินทุนหมุนเวียนในการด า เนินงาน การขยายธุรกิจ และปัจจัยอ่ืนทท่ีเก่ียวขอ้งในการ
บริหารงานของบริษทั ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั และ/หรือผูถื้อหุน้ของบริษทัเห็นสมควร 

 

เงนิปันผลจ่าย 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

2558 2559 
(ปรับปรุงใหม่) 

2560* 

มูลค่าหุ้นละ (บาท)  1 1 1 
จ านวนหุ้น (ล้านหุ้น)  660 660 660 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ (ล้านบาท)  (13.24) 43.13 102.48 
เงนิปันผลจ่ายอตัราต่อหุ้น  - - - 
Percentage of the annual net profit (%)  - - - 

แบ่
งเป็

น 

อตัราต่อหุ้น  - - - 
   - - 
สัดส่วนการจ่ายเงนิปันผล   -  -  - 
  - - - 

 

* ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี  1/2561  เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2561  มีมติงดจ่ายเงินปันผล ส าหรับผลการด าเนินงานปี 2560  
และให้น าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2561 เพ่ืออนุมติัต่อไป 
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย 

บริษทัยอ่ยของบริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิ
หลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของงบการเงินเฉพาะของบริษทัยอ่ย และหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย   อยา่งไรก็ตาม
บริษัทย่อยอาจก าหนดให้มีการจ่ายเงินปันผลในอัตราน้อยกว่าท่ีก าหนดข้างต้นได้ โดยข้ึนอยู่กับผลการ
ด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการใชเ้งินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน การขยายธุรกิจ 
และปัจจยัอ่ืนทท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานของบริษทัยอ่ย ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัยอ่ย และ/หรือผูถื้อหุ้น
ของบริษทัยอ่ยเห็นสมควร 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 
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โครงสร้างการจดัการของบริษทั ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริษทัและ
ผูบ้ริหารของบริษทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีคุณสมบติัครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จ ากดั 
พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยโครงสร้างการบริหารงานของบริษัท
ประกอบดว้ยคณะกรรมการต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษทั มีจ านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 
ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังที่

ประชุม  
จ านวนคร้ังที่ 
เข้าร่วมประชุม 

1. นายมนู   เลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ 6 6 
2. ศ. นพ.อุดมศิลป์  ศรีแสงนาม รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 6 6 
3. นายณรงค ์ วรงคเ์กรียงไกร กรรมการ 6 6 
4. นายสมโภชน์   วลัยะเสวี  กรรมการ / กรรมการอิสระ 6 6 
5. นายอภิชาติ   การุณกรสกุล กรรมการ / กรรมการผูอ้  านวยการ 6 6 
6. นายชยัโรจน์   เวทยน์ฤมาณ กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 6 6 
7. นายรัชเดช   วจีสุธรรม1) กรรมการ  6 6 
8. นายโยชิคาสึ คุราชิ1) กรรมการ  6 6 
9. นายราจีฟ วิจายนั1) กรรมการ 6 6 

     

เลขานุการกรรมการบริษทั    นายอนุโรจน์ นิธิพรศรี  
1) นายรัชเดช วจีสุธรรม  นายโยชิคาสึ  คุราชิ  และนายราจีฟ  วิจายนั  ไดข้อลาออกจากการเป็นกรรมการ ดงันั้นท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือ
วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์  2561 จึงไดแ้ต่งตั้ง นางสาวจิตติมา การุณกรสกุล  นายสุริยล อุดชาชน และนายภทัร์ การุณกรสกุล เป็นกรรมแทน โดยมี
วาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบักรรมการเดิมท่ีขอลาออก 

8.1.1  กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับริษัท 
นายอภิชาติ การุณกรสกุล นายรัชเดช วจีสุธรรม นายชยัโรจน์ เวทยน์ฤมาณ กรรมการสองในสามคนลงลายมือ

ช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทั 
ทั้งน้ีเม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2561 มีเปล่ียนแปลงเป็น นายอภิชาติ การุณกรสกุล นายชยัโรจน์ เวทยน์ฤมาณ 

นางสาวจิตติมา การุณกรสกลุ กรรมการสองในสามคนน้ีคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทั 
8.1.2  วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท  
ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอยา่งนอ้ยจ านวนหน่ึงในสามโดยอตัรา 

ถา้จ านวนกรรมการ แบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ี
จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ให้จบัสลากวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ 
ต่อไปใหก้รรมการท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ซ่ึงกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งไปนั้นอาจจะเลือก
เขา้รับต าแหน่งอีกก็ได ้ 
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8.1.3   อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัท าหนา้ท่ีพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีส าคญัเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 

เช่น วสิยัทศัน์และภารกิจ กลยทุธ์  ความเส่ียง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินงานตาม
นโยบายและแผนท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยสรุปอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีส าคญั
ไดด้งัน้ี 

1. คณะกรรมการมีอ านาจ  หน้าท่ีและความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เ ป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมายดว้ยความ
ซ่ือสตัยสุ์จริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทั 

2. จดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัส้ินสุดรอบระยะเวลา
บญัชีของบริษทั 

3. จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง 
4. จดัท ารายงานคณะกรรมการประจ าปี และรับผิดชอบต่อการจดัท าและการเปิดเผยงบการเงิน เพื่อแสดงถึง

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาและ
อนุมติั  

5. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษทั ควบคุมก ากบัดูแล 
(Monitoring and Supervision) การบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
และงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

นอกจากน้ี คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
อาทิเช่น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญั หรือกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

6. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมติัแผนการขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเขา้ร่วม
ลงทุนกบัผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ ท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหาร  

7. ติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 
8. พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตั้ งคณะกรรมการบริหาร กรรมการ

ผูอ้  านวยการ และคณะอนุกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นตน้ รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะ
กรรมการบริหาร กรรมการผูอ้  านวยการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ท่ีแต่งตั้ง 

ทั้งน้ี การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีท่ีก าหนดนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ี
ท าใหค้ณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าวสามารถพิจารณาและ
อนุมติัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดท ากบับริษทัหรือ
บริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 

9. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่ง
ใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคล
ดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึง
คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขการมอบอ านาจนั้น ๆ ไดเ้ม่ือเห็นสมควร 
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ทั้งน้ี การมอบอ านาจนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถพิจารณา
และอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดท่ีจะท าข้ึนกับบริษทั หรือบริษทัย่อย (ถา้มี) (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอ่ืนใดของ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง) เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเง่ือนไข
การคา้โดยทัว่ไป หรือเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ โดยอยู่
ภายใตห้ลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีการตามท่ีก าหนดเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการไดม้าหรือ
จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัจดทะเบียนตามประกาศ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศ อ่ืนใดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณามอบอ านาจให้แก่คณะอนุกรรมการหรือบุคคลใด
ดงักล่าวขา้งตน้ในการท าธุรกรรมท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษทั โดยไดมี้การก าหนด
ขอบเขตและวงเงินในแต่ละระดบัอยา่งชดัเจน โดยไม่มีการมอบอ านาจในลกัษณะไม่จ ากดัวงเงินแต่อยา่งใด 

10. จดัใหมี้การประเมินตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือน าผลการประเมินมาพิจารณาร่วมกนัในคณะกรรมการ
บริษทั 

8.1.4   อ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
1. รับผิดชอบในฐานะผูน้ าของคณะกรรมการบริษทัในการก ากบั ติดตาม ดูแล และสนบัสนุนการบริหารงาน

ของคณะกรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการอ่ืนๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานท่ีก าหนดไว ้
2. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษทั และประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 
3. เป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 

ฝ่ายเท่ากนั 
 

8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
       ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ านวน 3  ท่าน ประกอบดว้ย 
ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม ปี 2560 

1. ศ. นพ.อุดมศิลป์  ศรีแสงนาม  ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 
2. นายณรงค ์ วรงคเ์กรียงไกร กรรมการตรวจสอบ 4/4 
3. นายสมโภชน์   วลัยะเสว ี กรรมการตรวจสอบ 4/4 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2559 

นายสมโภชน์ วลัยะเสว ี เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือ
ของงบการเงิน  และเลขานุการกรรมการตรวจสอบ  นายอนุโรจน์ นิธิพรศรี 

8.2.1  วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
 1.  ประธานกรรมการตรวจสอบ 3   ปี 
 2.   กรรมการตรวจสอบ 3   ปี 
 ทั้งน้ี เม่ือครบวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบท่ีพน้จาก

ต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอี้ก 
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8.2.2  อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit ) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน
อ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม
ดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษทั 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกต โดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตาม 

กฎบตัร (charter) 
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ี

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. ในกรณีท่ีพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อ

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของ
บริษทั เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
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8.3 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหาร มีจ านวน 3 ท่าน  ประกอบดว้ย   
ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม ปี 2560 

1. นายอภิชาติ  การุณกรสกลุ ประธานกรรมการบริหาร 2/2 
2. นายชยัโรจน์  เวทยน์ฤมาณ กรรมการบริหาร 2/2 
3. นายรัชเดช  วจีสุธรรม1) กรรมการบริหาร 2/2 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2559  
1) นายรัชเดช วจีสุธรรม  ไดข้อลาออกจากการเป็นกรรมการ ดงันั้นท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์  2561 จึงไดแ้ต่งตั้งนาย
โยชิคาสึ คุราชิ  และนายราจีฟ  วิจายนั  เป็นกรรมการบริหารแทน  

เลขานุการกรรมการบริหาร  นายอนุโรจน์  นิธิพรศรี  

8.3.1  วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บ

เลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ไดอี้ก  คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง และมีอ านาจ 
หนา้ท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

8.3.2  อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกบัการด าเนินงาน

ตามปกติธุระและงานบริหารของบริษทั ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจ
การบริหารต่าง ๆ ของบริษทั หลกัเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการของบริษทัพิจารณาและอนุมติัและ/หรือให้ความเห็นชอบ ตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ
ด าเนินงานของบริษทัตามนโยบายท่ีคณะกรรมการก าหนด โดยสรุปอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีส าคญัไดด้งัน้ี  

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษทัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่ง 
และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 

2. พิจารณากลัน่กรองขอ้เสนอของฝ่ายจดัการ ก าหนดโครงสร้างองค์กร นโยบาย ทิศทาง และ กลยุทธ์การ
ด าเนินธุรกิจของบริษทั การขยายกิจการ ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การ
ลงทุนดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเป็นผูพิ้จารณาก าหนดต่อไป 

3. มีอ านาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะท างาน เพ่ือการด าเนินกิจการหรือการบริหารงานของ
บริษทั และการก าหนดอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะท างาน 
รวมถึงควบคุมก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะท างานท่ีแต่งตั้งบรรลุตาม
นโยบายและเป้าหมายท่ีก าหนด 

4. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
และก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

5. พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามท่ีฝ่ายจดัการ เสนอก่อนท่ีจะน าเสนอให้คณะกรรมการ
บริษทัพิจารณาและอนุมติั  

6. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายทางการเงินในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท แต่ไม่เกิน
งบประมาณท่ีรับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั  
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7. อนุมติัการใชจ่้ายเงินลงทุนท่ีส าคญัๆ ท่ีไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามท่ีจะไดรั้บมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษทั หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดเ้คยมีมติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้  

8. มีอ านาจพิจารณาอนุมติั การกู้ยืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใด ๆ ของบริษทั แต่ละ
รายการภายในวงเงินไม่เกิน 100 ลา้นบาท แต่ไม่เกินงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
และกรณีท่ีตอ้งใชท้รัพยสิ์นของบริษทัเป็นหลกัประกนั ตอ้งน าเสนอขออนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทั 

9. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษทั การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี เพ่ือ
เสนอคณะกรรรมการบริษทัอนุมติั 

10. ก าหนดโครงสร้างองคก์ร อ านาจการบริหารองคก์ร รวมถึงการแต่งตั้ง การวา่จา้ง การโยกยา้ย การเลิกจา้ง 
การก าหนดเงินค่าจา้ง ค่าตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผูบ้ริหารตั้งแต่ระดบัผูอ้  านวยการฝ่ายหรือเทียบเท่า
ข้ึนไป ยกเวน้ต าแหน่งกรรมการผูอ้  านวยการ (President) 

11. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบติัการอย่างหน่ึงอย่างใด โดยอยู่
ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าว มีอ านาจตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการ
บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนั้น ๆ 
ไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

12. มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการกูย้มืเงิน และการใชจ่้ายในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษทัภายในวงเงิน
ไม่เกิน 20 ลา้นบาท กรณีท่ีวงเงินเกินงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั โดยตอ้งน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อรับทราบในการประชุมคร้ังต่อไป 

13. ด าเนินการอ่ืนใด ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะ

เป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าใหผู้รั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการ
ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด) มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจอนุมติั
การด าเนินการในเร่ืองดงักล่าวโดยเร่ืองดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
(แลว้แต่กรณี) เพ่ืออนุมติัต่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติซ่ึง
เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด  
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8.4 คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน มีจ านวน 3 ท่าน  ประกอบดว้ย   
ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม ปี 2560 

1. ศ. นพ.อุดมศิลป์  ศรีแสงนาม ประธานกรรมการ 2/2 
2. นายสมโภชน์  วลัยะเสว ี กรรมการ 2/2 
3. นายณรงค ์ วรงคเ์กรียงไกร กรรมการ 2/2 

*ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 9 มีนาคม 2560  โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 9 มีนาคม 2560  

เลขานุการกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน นายอนุโรจน์  นิธิพรศรี  

8.4.1  วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  กรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน อาจได้รับการแต่งตั้ งกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีกตามท่ีคณะกรรมการ
บริษทัเห็นวา่เหมาะสม 

2. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พน้จากต าแหน่งเม่ือ 
  (1)  ครบก าหนดตามวาระ 
  (2)  พน้จากการเป็นกรรมการของบริษทั 
  (3)  ลาออก 
  (4)  ตาย 
  (5 ) คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

3. เม่ือกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระให้คณะกรรมการบริษทั 
แต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือให้กรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน มีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดไวใ้นกฎบัตรน้ี โดย
บุคคลท่ีเขา้มาเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงวาระท่ียงัเหลืออยู่
ของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซ่ึงตนเขา้มาแทน 
 

8.4.2  ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

โดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ดงัต่อไปน้ี 

 การสรรหา 
1. ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย และกรรมการ

ผูอ้  านวยการ โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
ก าหนดคุณสมบติัของกรรมการ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุม   
ผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

2. พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม ให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษทั 
กรรมการชุดยอ่ย และกรรมการผูอ้  านวยการ แทนกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตามขอ้บงัคบั 
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3. เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) และ
รายงานประจ าปีของบริษทั (56-2) 

4. ปฏิบติัการอ่ืนใดเก่ียวกบัการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

 การก าหนดค่าตอบแทน 
1. จดัท านโยบาย และหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนของคณะกรรมการบริษทั 

กรรมการชุดยอ่ย และกรรมการผูอ้  านวยการ  เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือเสนอขออนุมติั
ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

2. ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษทั เป็น
รายบุคคลในแต่ละปี โดยพิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบ
กบับริษทัในธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกนั และประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการ
บริษทัพิจารณาและน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือขออนุมติั 

3. ก าหนดแนวทางในการประเมินผลงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ
ผูอ้  านวยการ เพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจ าปี 

4. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั และมีหน้าท่ีให้ค  าช้ีแจง ตอบค าถามกับค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษทัในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

5. รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ตามขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี (56-2) 
ของบริษทั 

6. ปฏิบติัการอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
7. โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารท่ีเก่ียวข้องต่อ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือสนับสนุนการปฏิบติังานของ คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน ใหบ้รรลุตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 หน้าทีอ่ื่นๆ ดงันี ้
1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะตอ้งจดัใหมี้การประชุมไม่นอ้ยกวา่ 2 คร้ังต่อปี และมีอ านาจ

ในการเรียกประชุมเพ่ิมไดต้ามความจ าเป็น  
2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน สามารถเชิญผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพ่ือช้ีแจงขอ้เท็จจริง

ต่างๆ ใหท่ี้ประชุมทราบได ้
3. การรายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รายงานต่อคณะกรรมการ

บริษทั  
4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะท าการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง และรายงานผล

การประเมินประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษทัทราบปีละคร้ัง 
5. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะทบทวนกฎบัตรน้ีทุกปี และจะเสนอแนะการแก้ไข

เปล่ียนแปลงตามท่ีเห็นสมควร เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาและอนุมติั 
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8.5 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีจ านวน 3 ท่าน  ประกอบดว้ย   

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม ปี 2560 
1. นายสมโภชน์  วลัยะเสว ี ประธานกรรมการ 1/1 
2. นายอภิชาติ  การุณกรสกลุ กรรมการ 1/1 
3. นายชยัโรจน์  เวทยน์ฤมาณ กรรมการ 1/1 

*ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 9 มีนาคม 2560  โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 9 มีนาคม 2560  

เลขานุการกรรมการบริหารความเส่ียง นายอนุโรจน์  นิธิพรศรี  

8.5.1  วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กรรมการบริหารความเส่ียง มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง อาจ

ไดรั้บการแต่งตั้งกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งต่อไปไดอี้กตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นวา่เหมาะสม 
2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง พน้จากต าแหน่งเม่ือ 

  (1)  ครบก าหนดตามวาระ 
  (2)  พน้จากการเป็นกรรมการของบริษทั 
  (3)  ลาออก 
  (4)  ตาย 
  (5 ) คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

3. เม่ือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง พน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน เป็นผู ้เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน เป็นกรรมการบริหารความเ ส่ียงต่อ
คณะกรรมการบริษทั เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการให้ครบตามท่ีไดก้ าหนด
ไวใ้นกฎบตัรน้ี โดยบุคคลท่ีเขา้มาเป็นกรรมการบริหารความเส่ียง จะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงวาระท่ียงั
เหลืออยูข่องกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงตนเขา้มาแทน 

  8.5.2  อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
          คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 โดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ดงัต่อไปน้ี 

1. พิจารณากลัน่กรองนโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัให้
พิจารณาและอนุมติั 

2. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบความเส่ียงท่ียอมรับได ้ (Risk Appetite) และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
เพื่อรับทราบ   

3. รับทราบ พิจารณา และให้ความเห็นในผลการประเมินความเส่ียง แนวทาง และมาตรการจดัการความ
เส่ียง และแผนปฏิบติัการ เพ่ือจดัการความเส่ียงท่ีเหลืออยูข่องบริษทั เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษทัมีการบริหาร
ความเส่ียงท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
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4. ดูแล และติดตามการปฏิบติัตามนโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง  เพ่ือให้บริษทัมี
ระบบบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพทัว่ทั้งองค์กร ภายใตแ้นวทางและนโยบายท่ีไดรั้บอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทั 

5. ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความเส่ียงท่ีมีสาระส าคญั และมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเป็นผูส้อบทาน เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

6. ใหค้  าแนะน า และค าปรึกษา กบัคณะท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารความเส่ียง รวมทั้งพิจารณาแนวทาง
ท่ีเหมาะสมในการแกไ้ขขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาระบบการบริหารความเส่ียง 

7. รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั อย่างสม ่าเสมอเก่ียวกบัการบริหาร การด าเนินงาน และสถานะความ
เส่ียงของบริษทั และการเปล่ียนแปลงต่างๆ รวมถึงส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขเพ่ือให้สอดคลอ้ง
กบันโยบายและกลยทุธ์ท่ีก าหนด 

8. พิจารณาแต่งตั้งอนุกรรมการ หรือคณะท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารความเส่ียงตามความเหมาะสม 
รวมทั้งก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานตามวตัถุประสงค ์

9. ดูแล และสนบัสนุนใหมี้การสอบทาน และทบทวนนโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียงของบริษทั 
อย่างนอ้ยทุกปี เพ่ือให้มัน่ใจวา่นโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียงดงักล่าว  สอดคลอ้งกบัสภาพ
การด าเนินธุรกิจในปัจจุบนั  

10. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะตอ้งจดัให้มีการประชุมไม่นอ้ยกวา่ 2 คร้ังต่อปี และมีอ านาจในการ
เรียกประชุมเพ่ิมไดต้ามความจ าเป็น  

11. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ตอ้งมีการเขา้ร่วมประชุมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างนอ้ยปีละ    
1 คร้ัง 

12. ปฏิบติัการอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารความเส่ียงตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

  โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะตอ้งรายงานหรือน าเสนอขอ้มูลและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งต่อ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อสนบัสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้บรรลุตาม
หนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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8.6 ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  บริษทัมีคณะผูบ้ริหาร จ านวน 4 ท่าน ประกอบดว้ยรายช่ือดงัต่อไปน้ี 
ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายอภิชาติ การุณกรสกลุ กรรมการผูอ้  านวยการ  
2. นายชยัโรจน์ เวทยน์ฤมาณ กรรมการผูจ้ดัการ/ รักษาการผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบติัการ 

รักษาการผูอ้  านวยการฝ่ายจดัซ้ือ/รักษาการผูอ้  านวยการ
ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

3. นายราจีฟ  วจิายนั ผูอ้  านวยการฝ่ายวศิวกรรม 
4. นายอนุโรจน์ นิธิพรศรี ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารทัว่ไป1)  
  รักษาการผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารบุคคล 

1)   ฝ่ายบริหารทัว่ไปประกอบดว้ยงานบญัชี การเงิน งานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และงานดา้น BOI 
   

8.6.1  อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการผู้อ านวยการ 
1. ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจเพ่ือประโยชน์ของบริษทั ให้เป็นไปตาม

วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบับริษทั ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีก าหนดโดยท่ี
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ภายใตก้รอบกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และขอบเขตอ านาจซ่ึง
คณะกรรมการก าหนด 

2. ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษทั 
3. จัดท าและน าเสนอ นโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ 

งบประมาณประจ าปีของบริษทัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ งบประมาณรายงานประจ าปี และก าหนดอ านาจ
การบริหารงาน เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการของบริษทั  

4. รับเอานโยบายของคณะกรรมการบริษทัมาก าหนดทิศทาง แนวทาง กลยุทธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจ เพ่ือ
ก าหนดภารกิจหลกั (Mission) ส าหรับฝ่ายบริหาร และฝ่ายจดัการน าไปด าเนินการ 

5. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร และฝ่ายจดัการ และเสนอแนะแนวทางการ
แกไ้ขปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพ่ือใหผู้บ้ริหาร และฝ่ายจดัการด าเนินการตามยทุธศาสตร์ และแผนธุรกิจท่ีวาง
ไว ้เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษทั 

6. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร และฝ่ายจดัการและรายงานผลการด าเนินงาน การ
บริหารจดัการ ความคืบหน้าในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 

7. ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกความเขา้ใจ เพ่ือให้แน่ใจว่าการด าเนินงานของบริษทัเป็นไปตาม
นโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบริษทั รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวนิยัภายในองคก์ร 

8. ก าหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร โดยครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคัดเลือก การฝึกอบรม          
การว่าจ้าง และเลิกจ้างพนักงานของบริษทั และก าหนดอตัราค่าจา้ง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และ
สวสัดิการต่างๆ ส าหรับพนกังาน 

9. มีอ านาจในการแต่งตั้ ง และถอดถอน เจ้าหน้าท่ีของบริษัทในต าแหน่งท่ีต ่ ากว่าต าแหน่งกรรมการ
ผูอ้  านวยการ (President) 
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10. มีอ านาจอนุมติัการใชจ่้ายในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษทั เช่น การจดัซ้ือทรัพยสิ์น การใชจ่้ายเงิน
ลงทุนท่ีส าคญัเพื่อประโยชน์บริษทั และ การท ารายการอ่ืนเพื่อประโยชน์ของบริษทั ซ่ึงอ านาจการอนุมติั
ดงักล่าวจะเป็นการอนุมติัรายการปกติทัว่ไปทางการคา้ โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน  100 ลา้นบาท 
แต่ไม่เกินงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

11. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการ 

ทั้งน้ี ในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีกรรมการผูอ้  านวยการ (President) หรือผูรั้บมอบอ านาจจากกรรมการ
ผูอ้  านวยการ (President) หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด) มีส่วนไดส่้วนเสียหรือมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ กบับริษทั และ/หรือบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง กรรมการผูอ้  านวยการ (President) ไม่มีอ านาจ
อนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าวโดยเร่ืองดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้น (แลว้แต่กรณี) เพ่ืออนุมติัต่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติซ่ึง
เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

8.7 เลขานุการบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1 /2554 เม่ือวนัท่ี 19 มกราคม 2554 คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติ

แต่งตั้ งนายอนุโรจน์ นิธิพรศรี ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท ทั้ งน้ี นายอนุโรจน์  นิธิพรศรี เป็นผูมี้ความรู้และ
ประสบการณ์ทางดา้นบญัชี   

ตามมาตรา 98/55  ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ขโดยพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ฉบบัท่ี 4  พ.ศ. 2551 โดยก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบดงัน้ี 

1. ให้ค  าแนะน าเบ้ืองตน้แก่กรรมการเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัของบริษทั และติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัอยา่งถูกตอ้งและสม ่าเสมอ  

2. ดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบตามระเบียบและขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

3. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี  
3.1 ทะเบียนกรรมการ  
3.2 หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  
3.3 หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้  
3.4 รายงานประจ าปีของบริษทั  
3.5 รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร  
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8.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ก. ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

 กรรมการ 
ในอดีตท่ีผา่นมาบริษทัมีการจ่ายเบ้ียประชุม และค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารของบริษทั ซ่ึงกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารของบริษทัไม่ขอรับค่าเบ้ียประชุม 

และค่าตอบแทนกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการปี 2560 มีรายละเอียดดงัน้ี  

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 

กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเส่ียง 

รวม 
คร้ัง 

เบีย้
ประชุม 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 

บ าเหน็จ คร้ัง 
เบีย้

ประชุม 
ค่าตอบแทน
รายเดือน 

คร้ัง 
เบีย้

ประชุม 
ค่าตอบแทน
รายเดือน 

คร้ัง 
เบีย้

ประชุม 
ค่าตอบแทน 

1. นายมนู เลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการบริษทั  6/6 120,000 120,000 100,000 - - -  - - - - - 340,000 
2. ศ. นพ.อุดมศิลป์ ศรีแสงนาม รองประธานกรรมการบริษทั / 

ประธานกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  

6/6 
 

60,000 
 

120,000 
 

100,000 
 

4/4 
 

40,000 
 

120,000 
 

2/2 
 

20,000 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 460,000 

3. นายณรงค ์ วรงคเ์กรียงไกร กรรมการ / กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน / 
กรรมการตรวจสอบ 

6/6 60,000    60,000 100,000 4/4 20,000 60,000 2/2 10,000 - - - - 310,000 

4. นายสมโภชน์ วลัยะเสวี 
 

กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและ
ค่าตอบแทน / ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

6/6 60,000    60,000 100,000 4/4 20,000 60,000 2/2 10,000 - 1/1 - - 310,000 

5. นายอภิชาติ การุณกรสกุล 
 

กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียง /  
กรรมการผูอ้  านวยการ 

6/6 - - - - - - - - - 1/1 - - - 

6. นายชยัโรจน์ เวทยน์ฤมาณ กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียง /  
กรรมการผูจ้ดัการ 

6/6 - - - - - - - - - 1/1 - - - 

7. นายรัชเดช วจีสุธรรม กรรมการ  / ผูบ้ริหาร 6/6 - - - - - - - - - - - - - 
8. นายโยชิคาสึ  คุราชิ กรรมการ  6/6 - - - - - - - - - - - - - 
9. นายราจีฟ  วิจายนั กรรมการ / ผูบ้ริหาร 6/6 - - - - - - - - - - - - - 
  รวม  300,000 360,000 400,000  80,000 240,000  40,000 -  - - 1,420,000 
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ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2560 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2560 มีมติใหก้ าหนดค่าตอบแทนเป็นเงินค่าตอบแทนกรรมการ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี   

ล าดบั รายช่ือ 

กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเส่ียง 

รวม 
คร้ัง 

เบีย้ประชุม 
ค่าตอบแทน 
รายเดือน คร้ัง 

เบีย้ประชุม 
ค่าตอบแทน
รายเดือน คร้ัง 

เบีย้ประชุม 
ค่าตอบแทน 
รายเดือน คร้ัง 

เบีย้ประชุม 
ค่าตอบแทน
รายเดือน 

จ านวนเงนิ จ านวนเงนิ จ านวนเงนิ จ านวนเงนิ จ านวนเงนิ จ านวนเงนิ จ านวนเงนิ จ านวนเงนิ 

1. ประธานกรรมการ 6 120,000 120,000 4 40,000 120,000 2 20,000 - 2 20,000 - 440,000 
2. รองประธานกรรมการ 6 60,000 120,000 4 - - 2 - - 2 - - 180,000 
3. กรรมการ 6 120,000 120,000 4 40,000 120,000 2 20,000 - 2 - - 420,000 
4. กรรมการ (ผูบ้ริหาร) 6 - - 4 - - 2 - - 2 - - - 

รวม 300,000 360,000  80,000 240,000  40,000 -  20,000 - 1,040,000 

ค่าบ าเหน็จกรรมการ (จัดสรรตามผลประกอบการ)    960,000 

รวมค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2560 ทั้งส้ินไม่เกนิ 2,000,000 

   ทั้งน้ีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารของบริษทัขอไม่รับค่าตอบแทนกรรมการ (เบ้ียประชุม บ าเหน็จ)  
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 ผู้บริหาร 

ในปี  2560 กลุ่มบริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้ผูบ้ริหาร ซ่ึงค่าตอบแทนดังกล่าวได้แก่ เงินเดือน 
โบนสั  รวมจ านวนทั้งส้ิน  27,715,623.30  บาท   

ข. ค่าตอบแทนอ่ืน 
- ไม่มี – 

8.9 รายงานการเปลีย่นแปลงการถือหุ้นบริษัทของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
ข้อมูล ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 

ล า
ดบั 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้นที่ถือ1) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

จ านวนหุ้นที่
เปลีย่นแปลง 

 เพิม่ขึน้ ในปี 2560 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นในบริษทั  

(ร้อยละ) 
2559 2560 สุทธิ-ซ้ือ(ขาย/โอน) 2560 

1. นายมนู เลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการ - - - - 
2. ศ. นพ.อุดมศิลป์  ศรีแสงนาม รองประธานกรรมการบริษทั / 

ประธานกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

20,000 - (20,000)  - 

3. นายสมโภชน์   วลัยะเสวี  กรรมการ / กรรมการสรรหาและ
ค่าตอบแทน / ประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียง / กรรมการตรวจสอบ 

- - - - 

4. นายณรงค ์ วรงคเ์กรียงไกร กรรมการ / กรรมการสรรหาและ
ค่าตอบแทน /กรรมการตรวจสอบ 

- - - - 

5. นายอภิชาติ   การุณกรสกุล กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียง /  
กรรมการผูอ้  านวยการ 

94,345,812 94,345,812 - 14.29 

6. นายชยัโรจน์   เวทยน์ฤมาณ กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียง /  
กรรมการผูจ้ดัการ 

17,335,682 17,335,682 - 2.63 

7. นายรัชเดช   วจีสุธรรม กรรมการ / ผูบ้ริหาร - - - - 
8. นายโยชิคาสึ คุราชิ กรรมการ 817,789 817,789 - 0.12 
9. นายราจีฟ  วิจายนั กรรมการ / ผูบ้ริหาร - - - - 
10. นายอนุโรจน์ นิธิพรศรี เลขานุการบริษทั / ผูบ้ริหาร 441,663 441,663 - 0.07 
 

หมายเหตุ : 
1) การถือหุ้นรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
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8.10   บุคลากร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัและบริษทัย่อยมีพนักงาน จ านวนทั้งส้ิน 951 คน (ไม่รวมผูบ้ริหารของ
บริษทัและบริษทัยอ่ย) โดยสามารถแบ่งตามสายงานไดด้งัน้ี 

ฝ่าย จ านวนพนักงาน (คน) 
ฝ่ายพฒันาธุรกิจ (Business Development) 7 
ฝ่ายจดัซ้ือ (Supply Chain Development) 10 
ฝ่ายวิศวกรรม (Technical Development) 96 
ฝ่ายปฏิบติัการ (Operation ) 784 
ฝ่ายบริหารบุคคล (Human Resource) 14 
ฝ่ายบริหารทัว่ไป (Administration) 40 

รวม  951 

 ค่าตอบแทนพนักงาน     

ปี 2560 บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนให้กบัพนกังานจ านวนเฉล่ีย 950 
คน รวมเป็นเงินจ านวน 238.84 ลา้นบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน ค่าครองชีพ ค่านายหนา้ เงิน
ส ารองเล้ียงชีพ เงินประกนัสงัคม ผลประโยชน์พนกังาน และอ่ืนๆ 

 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษัทได้จัดตั้ งกองทุนส ารองเล้ียงชีพตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2549 กับธนาคาร กรุงเทพ จ ากัด
(มหาชน)  โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือสร้างขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่พนกังาน และเพ่ือจูงใจใหพ้นกังานท างานกบั
บริษทัในระยะยาว  

 ค่าตอบแทนอ่ืน 

-ไม่มี- 

 นโยบายการพฒันาบุคลากร 

บริษทัมีนโยบายพฒันาบุคลากรทุกระดบัอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความสามารถ อนัจะ
ท าใหเ้กิดประโยชน์แก่บริษทัในการท่ีจะมีบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ ท่ีจะสามารถสร้างผลงานให้กบับริษทั 
โดยมีแผนการฝึกอบรมประจ าปีทั้ งภายในและภายนอกเพ่ือเสริมทักษะงานตามความรับผิดชอบของ
พนกังานแต่ละระดบั โดยในปี 2560 บริษทัไดจ้ดัฝึกอบรมพนกังาน เท่ากบั 14,277 ชม.ต่อปี  หรือคิดเป็น
จ านวน  18.47 ชัว่โมงต่อคนต่อปี 
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9.  การก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 
 

9.1 การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
บริษทัได้ตระหนักและให้ความส าคญัต่อระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได ้ซ่ึงจะท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่กบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและส่งผลใหธุ้รกิจมีความเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืน ภายใต้
การด าเนินงานอยา่งมีจรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดี เพ่ือยกระดบัการด าเนินการท่ีมีอยูแ่ลว้ ใหมี้ความเป็นระบบมาตรฐานท่ีชดัเจน และกระจายการปฏิบติัไปสู่พนกังาน
ของบริษทัทุกระดบัชั้น อนัเป็นการเสริมสร้างให้เกิดวฒันธรรมการก ากบัดูแลกิจการอยา่งแทจ้ริง โดยบริษทัไดรั้บเอา
แนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน (Good Corporate Governance) ปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย มาปรับใชเ้ป็นนโยบายของบริษทั โดยคณะกรรมการบริษทัไดมี้นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของ
บริษทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร  ทั้ งน้ีคณะกรรมการไดจ้ดัให้มีการทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั อยา่ง
สม ่าเสมอทุกปี และบริษทัมีช่องทางการส่ือสารให้ทุกคนในองค์กรไดเ้ขา้ใจถึงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ให้
ถูกตอ้งตรงกนั เพ่ือส่งเสริมใหทุ้กคนในองคก์รปฏิบติัเป็นไปตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

โดยนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั  ครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด โดยมีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 

หมวดที ่1   สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
บริษทัตระหนกัและใหค้วามส าคญัในสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ของผูถื้อหุ้น ทั้งในฐานะของนกัลงทุนในหลกัทรัพยแ์ละ

ในฐานะเจา้ของบริษทั เช่น สิทธิในการซ้ือ ขาย โอน หลกัทรัพยท่ี์ตนถืออยู ่ สิทธิในการท่ีจะไดรั้บส่วนแบ่งผลก าไรจาก
บริษทั สิทธิในการไดรั้บขอ้มูลของบริษทัอยา่งเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการแสดงความคิดเห็น 
สิทธิในการร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การ
แต่งตั้งผูส้อบบญัชี การอนุมติัธุรกรรมท่ีส าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษทั การแก้ไขหนังสือ
บริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบัของบริษทั เป็นตน้  

นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ขา้งตน้แลว้ บริษทัมีนโยบายท่ีจะด าเนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริม 
และอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

1. บริษทัสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้ งผูส้อบบญัชี เขา้ร่วม
ประชุมผูถื้อหุน้อยา่งพร้อมเพรียงกนั 

2. บริษทัจะจดัส่งหนังสือนดัประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผูถื้อหุ้นรับทราบ
ล่วงหนา้ โดยส าหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2560 บริษทัไดเ้ผยแพร่หนงัสือการประชุมเม่ือวนัท่ี 21 มีนาคม 
2560 ซ่ึงล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 30 วนั  พร้อมทั้ งโฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพเ์ป็น
ระยะเวลา 3 วนัติดต่อกนั ทั้งน้ีในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และจะเผยแพร่ขอ้มูล
ดงักล่าวผ่านทาง เวบ็ไซตข์องบริษทั (www.asiaprecision.com)  เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดมี้เวลาในการศึกษาขอ้มูลเป็นการ
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดยบริษทัจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้ล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัท่ี
ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนตดัสินใจ 

3. ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดท่ีบริษทัไดจ้ดัส่ง
ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม  
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4. ก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิดงัน้ี 
4.1 เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายเดียวหรือหลายรายท่ีถือหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของจ านวน

หุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั มีสิทธิท่ีจะเสนอวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นล่วงหน้า 
และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัล่วงหนา้ โดยในปี 2560 บริษทั
ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นระบบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบนเวบ็ไซตข์องบริษทัใน
วนัท่ี 1 ตุลาคม 2559 (ส าหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2560)  ซ่ึงล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 
เดือนก่อนวนัส้ินสุดรอบบัญชี  พร้อมทั้ งได้ก าหนดหลักเกณฑ์การให้สิทธิผูถื้อหุ้นไวช้ัดเจนบน
เวบ็ไซต์ของบริษทั  โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูก้ลัน่กรองวาระการประชุมท่ีผูถื้อหุ้นได้
เสนอเขา้มายงับริษทั  ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั  

ในกรณีท่ีบรรจุเป็นวาระการประชุม หรือเป็นบุคคลท่ีเสนอโดยผูถื้อหุ้น  บริษทัจะแจ้งใน
หนังสือนัดประชุมว่าเป็นวาระท่ีก าหนดโดยผูถื้อหุ้น หรือบุคคลท่ีเสนอโดยผูถื้อหุ้น และในกรณีท่ี
คณะกรรมการบริษทัปฏิเสธไม่รับเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้เสนอเพ่ือใหบ้รรจุเป็นวาระ บริษทัจะช้ีแจงเหตุผลให้
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ทราบ  

ทั้งน้ีในช่วงเวลาดงักล่าวไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหนา้แต่อยา่งใด   

4.2 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งความเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถามเก่ียวกบัวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นได้
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมล่วงหนา้ 1 เดือน  โดยบริษทัไดมี้การเผยแพร่เอกสารดงักล่าวขา้งตน้ผ่าน
เวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.asiaprecision.com)  

5. ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัไดจ้ดัใหมี้การลงทะเบียนโดยใชร้ะบบบาร์โคด้ ท่ีแสดงถึงเลขทะเบียนผูถื้อหุ้น
แต่ละราย ตามแบบลงทะเบียนท่ีผูถื้อหุน้ไดรั้บพร้อมหนงัสือเชิญประชุม ทั้งน้ีเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นในการ
ลงทะเบียนเพ่ือเขา้ร่วมประชุม  

6. ในการประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือตั้ง
ค  าถามในวาระต่างๆ อยา่งอิสระ ก่อนการลงมติในวาระใดๆ ทั้งน้ี ในการประชุมผูถื้อหุ้นจะมีกรรมการและผูบ้ริหารท่ี
เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพ่ือตอบค าถามในท่ีประชุม รวมทั้งจะมีการบนัทึกประเด็นซกัถามและขอ้คิดเห็นท่ีส าคญัไวใ้น
รายงานการประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้

7. ในการประชุมเพ่ือเลือกตั้งกรรมการ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการไดที้
ละคน ซ่ึงผู ้ถือหุ้นมีสิทธิท่ีจะเลือกผู ้แทนท่ีเห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาท าหน้าท่ีกรรมการเพ่ือดูแลรักษา
ผลประโยชน์ของตนเอง ซ่ึงจะท าใหเ้กิดความหลากหลายและเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้อยา่งแทจ้ริง 

8. ในการตรวจนบัคะแนนเสียง บริษทัไดน้ าระบบ e-voting เป็นเคร่ืองมือช่วยนบัคะแนนเสียง เพ่ือใหเ้กิดความ
ถูกตอ้ง รวดเร็ว สามารถประกาศผลคะแนนไดท้นัทีหลงัจากจบการพิจารณาแต่ละวาระ โดยเม่ือจบการประชุมผูถื้อหุ้น
สามารถขอตรวจสอบรายละเอียดได ้ 

9. ภายหลงัการประชุมแลว้เสร็จบริษทัจะจดัท ารายงานการประชุม โดยให้แสดงขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น 
เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบได ้ และจะเผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัภายใน 14 วนันับ
จากวนัประชุม 
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หมวดที ่2   การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษทัมีนโยบายท่ีจะสร้างความเท่าเทียมกนัให้เกิดข้ึนกบัผูถื้อหุ้นทุกรายทุกกลุ่ม โดยเฉพาะกบัผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย 
โดยเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยเสนอระเบียบวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นและช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้
ด ารงต าแหน่งกรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมขอ้มูลรายละเอียดเพ่ือประกอบการพิจารณา และ/หรือ 
คุณสมบติัและการให้ความยินยอมของผูไ้ดรั้บการเสนอช่ือ โดยบริษทัจะกลัน่กรองระเบียบวาระท่ีจะเป็นประโยชน์อยา่ง
แทจ้ริง และคดัสรรบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม ผ่านทางคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทั
เพ่ือพิจารณาและก าหนดในระเบียบวาระการประชุมต่อไป 

ในการด าเนินการประชุมแต่ละคร้ัง บริษทัจะให้โอกาสแก่ผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนัทุกราย โดยก่อนเร่ิมการประชุม 
ประธานท่ีประชุมจะช้ีแจงการใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน วธีินบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีตอ้งลงมติในแต่ละวาระ  และยงั
เปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ซักถามในแต่ละวาระโดยใชเ้วลาอย่างเหมาะสม
เพียงพอ โดยประธานท่ีประชุมจะด าเนินการประชุมตามล าดับวาระการประชุม รวมทั้ งมีนโยบายท่ีจะไม่เพ่ิมวาระการ
ประชุมในท่ีประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นได้มีโอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบวาระการ
ประชุมก่อนตดัสินใจ   

บริษทัมีการก ากบัดูแลการใชข้อ้มูลภายในอยา่งเคร่งครัด เพ่ือป้องกนัการหาประโยชน์จากขอ้มูลภายในให้แก่ตนเอง
หรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) เพ่ือให้เกิดความยุติธรรมต่อผูมี้ส่วนได้เสียทุกราย โดยบริษทัไดก้ าหนด
แนวทางในการเก็บรักษาขอ้มูลภายในของบริษทั และแนวทางป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในแสวงหาประโยชน์ส่วนตนเป็น
ค าสั่งท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั้งก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานจะตอ้งไม่ท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์อง
บริษทัโดยใชค้วามลบั และ/หรือขอ้มูลภายใน และ/หรือเขา้ท านิติกรรมอ่ืนใดโดยใชค้วามลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของ
บริษทั อนัก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทัไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม นอกจากน้ี กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานท่ีอยู่
ในหน่วยงานท่ีไดรั้บขอ้มูลภายในของบริษทัตอ้งไม่ใชข้อ้มูลดงักล่าวก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน  

บริษทัไดใ้หข้อ้มูลแก่กรรมการ และผูบ้ริหารเก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั และบท
ก าหนดโทษตาม พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และในกรณีท่ีกรรมการ หรือผูบ้ริหารมีการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยใ์น
บริษัท ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการให้ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท์ราบเพ่ือ
เผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป 

ทั้งน้ี บริษทัมีนโยบายท่ีจะก าหนดโทษทางวนิยัส าหรับผูแ้สวงหาผลประโยชน์จากการน าขอ้มูลภายในของบริษทัไป
ใช ้หรือน าไปเปิดเผยจนอาจท าให้บริษทัไดรั้บความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตกัเตือนดว้ย
วาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑต์ลอดจนการเลิกจา้ง การพน้สภาพการเป็นพนกังานดว้ยเหตุไล่ออก ปลดออก 
หรือใหอ้อก แลว้แต่กรณี เป็นตน้ นอกจากน้ี บริษทัไดย้ดึหลกัการในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั และไดก้ าหนด
แนวทางการจดัการเร่ืองการมีส่วนไดเ้สียอยา่งโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรมระหวา่ง
บริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียหรือมีส่วนเก่ียวขอ้ง โดยเม่ือเกิดกรณีดงักล่าว ผูมี้ส่วนไดเ้สียในเร่ืองนั้นจะตอ้งรายงานให้บริษทั
ทราบโดยทนัที และไม่ร่วมพิจารณาหรือออกเสียงในเร่ืองนั้นๆ รวมทั้งไดก้ าหนดแนวทางเพ่ือมิให้กรรมการหรือผูบ้ริหารท่ี
มีส่วนไดเ้สียหรือมีส่วนเก่ียวขอ้ง เขา้ร่วมกระบวนการตดัสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดงักล่าว โดยในการออกเสียงในท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทั กรรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น  
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หมวดที ่3   บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผูถื้อหุ้น 
ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น เจา้หน้ี ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่ง ภาครัฐ สังคม และชุมชน 
เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดีว่าการสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการ
ด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษทั ดงันั้น บริษทัจะปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือให้สิทธิ
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดรั้บการดูแลเป็นอยา่งดี นอกจากน้ี ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัไดค้  านึงถึงสิทธิของผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ตามแนวทางดงัต่อไปน้ี 

ผูถื้อหุน้ : ปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั รักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น และไม่กระท าการใดๆ 
อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น ตลอดจนมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความพึงพอใจ
สูงสุดใหก้บัผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของบริษทั อยา่งย ัง่ยืน เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งยึดมัน่การด าเนินธุรกิจตามหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

พนกังาน : ปฏิบติักบัพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน สวสัดิการ 
และการพฒันาศกัยภาพ โดยถือวา่พนกังานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีมีค่า และเป็นปัจจยัส าคญั
ในการผลกัดันองค์กรให้ประสบความส าเร็จ โดยส่งเสริมพฒันาให้มีความรู้ในการท างาน
ควบคู่ไปกบัการมีคุณธรรมและจริยธรรมตามปฏิธานของบริษทัท่ีก าหนดวา่ “มุ่งสร้างคนดี 
ทดแทนคุณแผ่นดิน”   ดังนั้นจึงมุ่งเน้นการเสริมสร้างให้พนักงานมีวินัย สามคัคี เสียสละ 
คุณธรรม และกตญัญู และมีความมุ่งมั่นท่ีจะพฒันาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
เสริมสร้างวฒันธรรม และบรรยากาศการท างาน ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ส่งเสริมการ
พฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานให้มีความกา้วหนา้ มีความมัน่คงในอาชีพ พร้อมให้
ความมัน่ใจในคุณภาพชีวติ และความปลอดภยัในการท างาน รวมทั้งรักษาสภาพแวดลอ้มการ
ท างาน รับฟังขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะจากพนกังานทุกระดบัอยา่งเท่าเทียมและเสมอภาคกนั 

คู่คา้-ลูกคา้ : มุ่งมัน่สร้างความพึงพอใจ และความมัน่ใจให้กบัลูกคา้ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดย
ลูกคา้จะตอ้งไดรั้บสินคา้/บริการท่ีดี มีคุณภาพ ความปลอดภยั ในระดบัราคาท่ีเหมาะสม และ
เป็นไปตามมาตรฐานท่ีได้ก าหนดไว ้รวมทั้ งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงท่ีมีต่อลูกคา้
อยา่งเคร่งครัด  มีการพฒันายกระดบัมาตรฐานสินคา้และบริการให้สูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง รักษา
สมัพนัธภาพท่ีดี และยัง่ยืนกบัลูกคา้อยา่งจริงจงั และสม ่าเสมอ รวมถึงไม่น าขอ้มูลของลูกคา้
มาใชเ้พ่ือประโยชน์ของบริษทัและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

คู่คา้-เจา้หน้ี : ค  านึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ และมีความซ่ือสัตยใ์นการด าเนิน
ธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกบัคู่คา้และเจา้หน้ี โดยการปฏิบติัตามกฎหมาย และกติกาท่ี
ก าหนดร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ   ไม่เรียก ไม่รับ หรือ
จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ ตลอดจนการปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ
อย่างเคร่งครัด และมีการปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีอย่างเป็นธรรม รวมถึงการช าระคืนตาม
ก าหนดเวลา การดูแลหลกัทรัพยค์  ้าประกนั และเง่ือนไขอ่ืนๆ ตามขอ้สัญญาอยา่งถูกตอ้ง 
ครบถว้น และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยจะมีการรายงานคู่คา้ และ
เจ้าหน้ีล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา และร่วมกันหาแนว
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ทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 
คู่แข่ง : ปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้สอดคลอ้งกบัหลกัสากลภายใตก้รอบแห่งกฎหมายเก่ียวกบัหลกั

ปฏิบติัการแข่งขนัทางการคา้ และยึดถือกติกาของการแข่งขนัท่ีดีอยา่งเสมอภาคกนั ไม่กีด
กนัผูอ่ื้นในการเขา้ร่วมแข่งขนัทางธุรกิจ ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการ
กล่าวหา ใหร้้ายป้ายสี และโจมตีคู่แข่งโดยปราศจากมูลความจริงหรือมีการกระท าการใดๆ 
ท่ีไม่เป็นธรรมต่อการแข่งขนั  

ภาครัฐ : ใหค้วามส าคญักบัความโปร่งใส และค านึงถึงความซ่ือสัตยสุ์จริตในการติดต่อท าธุรกรรม
กบัเจา้หนา้ท่ี หรือหน่วยงานภาครัฐ เพื่อหลีกเล่ียงการด าเนินการ ท่ีอาจส่งผลต่อการกระท า
ท่ีไม่เหมาะสม และขดัแยง้ต่อหลกัการบริหารจดัการท่ีดี รวมทั้งต่อตา้นการใหสิ้นบนต่างๆ 
ต่อเจา้หนา้ท่ีของรัฐ เพ่ืออ านวยความสะดวก หรือผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษทั 

สงัคม ชุมชน 
และ

ส่ิงแวดลอ้ม 

: มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจ ดว้ยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ทั้ง
ในดา้นความปลอดภยั คุณภาพชีวิต และการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใช้
พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ  ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม  ตลอดจน
ค านึงถึงการด าเนินธุรกิจท่ีจะมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  การปฏิบติังานและการตดัสินใจ 
การด าเนินการใด ๆ ของบริษทัจะตอ้งท าใหแ้น่ใจวา่ผลิตภณัฑแ์ละการประกอบธุรกิจของ
บริษทัทุกอยา่งถูกตอ้งและสอดคลอ้งกบักฎระเบียบหรือมาตรฐานต่างๆ ตลอดจนส่งเสริม
ใหพ้นกังานมีจิตส านึกและมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งให้
ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กบัชุมชนท่ีบริษทัด าเนินธุรกิจอยูต่ามสมควร 

ทั้งน้ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถติดต่อส่ือสารในการแสดงความคิดเห็น ขอ้ร้องเรียน หรือแจง้เบาะแสการทุจริต หรือ
เร่ืองท่ีอาจท าใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทั โดยสามารถแจง้ผา่นช่องทางดงัน้ี  

1.   เวบ็ไซตข์องบริษทั ท่ี www.asiaprecision.com หรือ 
2.   อีเมลข์องคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ี audit_committee@asiaprecision.com  หรือ 
3.   อีเมลข์องกรรมการอิสระ ท่ี ind_dir@asiaprecision.com หรือ 
4.   ส่งมายงับริษทั ท่ีอยู ่ บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน)   

   ฝ่ายเลขานุการบริษทั / บริหารทัว่ไป  
   เลขท่ี 700/331 หมู่ท่ี 6 ต าบลดอนหวัฬ่อ  อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 20000 

 โดยขอ้คิดเห็น ขอ้ร้องเรียน หรือการแจ้งเบาะแสการทุจริต หรือเร่ืองอ่ืนใด ทางหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะ
ด าเนินการตามระเบียบของบริษทั และเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาต่อไป 

 
หมวดที ่4   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

 คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส ทั้ง
การรายงานขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไป ตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์อง
บริษทั ซ่ึงลว้นมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุน และผูมี้ส่วนได้เสียของบริษทั  โดยบริษทัมีนโยบายท่ีจะ
เผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัต่อผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ 
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

mailto:audit_committee@asiaprecision.com
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 ในส่วนของดา้นนักลงทุนสัมพนัธ์  บริษทัยงัไม่ได้มีการจดัตั้งหน่วยงานเป็นการเฉพาะ เน่ืองจากกิจกรรม
ดงักล่าวยงัมีไม่มากนกั จึงมอบหมายใหน้ายอภิชาติ การุณกรสกลุ และนายอนุโรจน์ นิธิพรศรี  ท าหนา้ท่ีติดต่อส่ือสารกบั
ผูล้งทุนสถาบนั ผูถื้อหุน้ รวมทั้งนกัวเิคราะห์ และภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง  

 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทั  และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน
ประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ี
เหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถว้นเพียงพอในงบการเงิน ซ่ึงในการน้ี
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ 
 
หมวดที ่5   ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถ  และประสบการณ์ท่ีสามารถเอ้ือประโยชน์
ใหก้บับริษทั  โดยเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร รวมทั้งมีบทบาทส าคญัในการ
ก ากบัดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ตลอดจนด าเนินกิจการของ
บริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งการก ากบัดูแลให้การบริหารจดัการของฝ่ายบริหารเป็นไปตามเป้าหมายและ
แนวทางท่ีได้ก าหนดไว ้และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผูถื้อหุ้น (รายช่ือคณะกรรมการบริษัท และ
รายละเอียดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการบริษทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ 8.1) 

 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ซ่ึงจะ
ท าใหเ้กิดการถ่วงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ และมีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระ 3 ท่าน   โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษทัมี จ านวน 9 ท่าน  แบ่งเป็น 

 กรรมการอิสระ                  จ านวน 4 ท่าน (ไม่ไดเ้ป็นผูถื้อหุน้) 
 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร       จ านวน 3 ท่าน  (อยูใ่นกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่) 
 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร   จ านวน 1 ท่าน  (เป็นผูถื้อหุน้) 
 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร   จ านวน 1 ท่าน  (ไม่ไดเ้ป็นผูถื้อหุน้) 

 ตามขอ้บงัคบัของบริษทัก าหนดไวว้า่ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่ง
อย่างน้อยจ านวนหน่ึงในสามโดยอตัรา ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวน
ใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น 
ใหจ้บัสลากวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อยา่งไรก็ตาม 
กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเขา้รับต าแหน่งอีกก็ได ้ 

 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายให้ประธานกรรมการและกรรมการผูอ้  านวยการตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกัน 
เพ่ือให้เกิดความชดัเจนในดา้นความรับผิดชอบระหวา่งการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและการบริหารงานประจ า 
ทั้งน้ี บริษทัไดแ้บ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษทั กบัผูบ้ริหารอยา่งชดัเจนและมีการ
ถ่วงดุลอ านาจการด าเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษทัท าหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงาน
ของผูบ้ริหารในระดบันโยบาย ขณะท่ีผูบ้ริหารท าหนา้ท่ีบริหารงานของบริษทัในดา้นต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ี
ก าหนด  โดยประธานกรรมการบริษทั และ กรรมการผูอ้  านวยการเป็นบุคคลคนละคนกนั  
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 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษทัเพ่ือให้มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(รายช่ือเลขานุการบริษทัและหนา้ท่ีความรับผิดชอบไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ 8.7) 

 การแบ่งแยกหนา้ท่ีระหวา่งการก าหนดนโยบายและการบริหารงานประจ า 
คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาแบ่งอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแล 

และการบริหารงานประจ าวนัออกจากกนัอยา่งชดัเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการผูอ้  านวยการถูกเลือกตั้งจาก
คณะกรรมการบริษทั  ซ่ึงประธานกรรมการไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดียวกนักบักรรมการผูอ้  านวยการ หรือเป็นผูน้ าและมีส่วน
ส าคญัในการตดัสินใจเร่ืองนโยบายของบริษทั อนัเป็นผลมาจากการประชุมคณะกรรมการบริษทั ท่ีไดพ้ิจารณาและ
ก าหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายจัดการ เป็นผูน้ าการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยสนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุมและแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ  ตลอดจนท า
หนา้ท่ีประธานในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั ทั้งน้ี ประธานกรรมการไม่ไดร่้วมบริหารงานปกติประจ าวนั แต่ให้การ
สนบัสนุนและใหค้  าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการผ่านทางกรรมการผูอ้  านวยการอยา่งสม ่าเสมอ ในขณะท่ี
กรรมการผู ้อ  านวยการรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบอ านาจท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั (รายช่ือของกรรมการผูอ้  านวยการ และรายละเอียดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการผูอ้  านวยการได้
เปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ 8.6.1) 

 วาระการด ารงต าแหน่ง 
บริษทัก าหนดใหก้รรมการแต่ละท่านมีวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ ตามขอ้บงัคบัของบริษทั โดยไม่ไดมี้การ

จ ากดัคุณสมบติัในเร่ืองอายขุองกรรมการ และไม่ไดจ้ ากดัจ านวนคร้ังสูงสุดของกรรมการท่ีถูกแต่งตั้งกลบัเขา้มาเป็น
กรรมการใหม่ 

ส าหรับการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระนั้น บริษทัไม่ไดก้ าหนดเก่ียวกบัวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ือง  ซ่ึง
แนวปฏิบติัท่ีดีตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยนั้น ส่งเสริมให้คณะกรรมการควร
ก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระคร้ังแรก  โดยปัจจุบนักรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่านของบริษทั ไดด้ ารงต าแหน่งต่อเน่ืองกนัไม่เกิน 9 ปี 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืน 
 แนวปฏิบัติ ท่ีดีตามหลักการก ากับดูแลกิจการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้ส่งเสริมให้
คณะกรรมการควรก าหนดจ านวนบริษทัท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพ
ธุรกิจของบริษทั ซ่ึงไม่ควรเกิน 5 บริษทัจดทะเบียน   
 อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันนโยบายของบริษทั ยงัไม่ได้จ ากัดจ านวนบริษทัท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ไปด ารง
ต าแหน่ง    ตามแนวคณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาแบ่งอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายการ
ก ากบัดูแล และการบริหารงานประจ าวนัออกจากกนัอยา่งชดัเจน  

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานเป็นประจ าทุกปี โดยมีวตัถุประสงค์
เพ่ือช่วยให้คณะกรรมการบริษทั แต่ละท่านไดส้อบทานผลการปฏิบติังานของตนเองในปีท่ีผ่านมา ตลอดจนเพ่ือช่วย
ปรับปรุงในการท าหนา้ท่ีของกรรมการบริษทั ให้มีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  โดยมีเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละ
จากคะแนนเตม็ในแต่ละขอ้ทั้งหมด ดงัน้ี 
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มากกวา่ 85% = ดีเยีย่ม 
มากกวา่ 75% = ดีมาก 
มากกวา่ 65% = ดี 
มากกวา่ 50% = พอใช ้
ต ่ากวา่   50% = ควรปรับปรุง 

โดยไดก้ าหนดหัวขอ้ในการประเมินอย่างชดัเจน เพ่ือเป็นบรรทดัฐานท่ีจะใชเ้ปรียบเทียบผลการปฏิบติังาน
อยา่งมีหลกัเกณฑ ์ ส าหรับใหค้ณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพ่ือการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป  

แบบประเมินผลคณะกรรมการ ประกอบดว้ย 6 หวัขอ้ คือ โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ บทบาท
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การท าหนา้ท่ีของกรรมการ ความสัมพนัธ์กบั
ฝ่ายจดัการ และการพฒันาตนเองของกรรมการและพฒันาผูบ้ริหาร 

สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการ ในภาพรวม 6 หัวขอ้ เห็นวา่การด าเนินการส่วนใหญ่จดัท าได ้มากกว่า
ร้อยละ 97.51 หรือ ดีเยีย่ม  

 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบท าหนา้ท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน และดูแลให้มีการจดัท ารายงานทางการเงินอยา่งมีคุณภาพและถูกตอ้ง
ตามมาตรฐานทางบญัชีท่ีเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัของบริษทัอยา่งโปร่งใสและเพียงพอ โดยมี
ฝ่ายบญัชีและ/หรือผูส้อบบญัชีมาประชุมร่วมกนั และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส 
โดยคณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทั รวมทั้ งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน) ท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท าข้ึนตาม
มาตรฐานการบญัชีรับรองและตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทั  การเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศท่ีส าคญั  ทั้งขอ้มูลทาง
การเงิน  และไม่ใช่การเงิน  ด าเนินการบนพ้ืนฐานของขอ้เท็จจริงอย่างครบถว้น  และสม ่าเสมอ  (รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดเ้ปิดเผยไวใ้นเอกสารแนบ 3) 

 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีวา่ การตดัสินใจใดๆ 

ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเท่านั้น  และควรหลีกเล่ียงการกระท าท่ี
ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งทบทวนและเปิดเผยรายการท่ีเป็น
ผลประโยชน์ท่ีขดักนัใหบ้ริษทัทราบถึงความสมัพนัธ์ หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักล่าว   และในการพิจารณา
การเขา้ท าธุรกรรมต่างๆ ก าหนดให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณา ตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณา 
และไม่มีอ านาจอนุมติัในธุรกรรมนั้นๆ รวมถึงในการท ารายการใหพิ้จารณาถึงความเหมาะสม โดยใชร้าคา และเง่ือนไข 
เสมือนท ารายการกบับุคคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการท่ีมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงไดมี้การพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   

คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท ซ่ึงหมายรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ เม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั  จะตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลกัทรัพยต์่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติั
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หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน รวมทั้งห้ามมิให้
กรรมการ ผูบ้ริหารหรือหน่วยงานท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มี
หนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง และซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และหลงั
การเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวอยา่งนอ้ย 3 วนั ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการป้องกนัไม่ใหน้ าขอ้มูลภายในไปใชใ้นทางมิชอบ 

 ระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อการก ากับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับ

ปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ   ทั้งน้ีระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส าคญัท่ีจะสร้างความมัน่ใจต่อฝ่ายจดัการในการ
ช่วยลดความเส่ียงทางธุรกิจ ช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่าง
เหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามท่ีตั้ งไว ้ ช่วยปกป้องคุม้ครองทรัพยสิ์นไม่ให้ร่ัวไหล สูญหายหรือจากการทุจริต
ประพฤติมิชอบ ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกตอ้งน่าเช่ือถือ ช่วยให้บุคลากรปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบ
ขอ้บังคบัท่ีเก่ียวข้องและช่วยคุ้มครองเงินลงทุนของผูถื้อหุ้น   ดังนั้ นบริษัทจึงได้ก าหนดภาระหน้าท่ี อ านาจการ
ด าเนินการของผูป้ฏิบติังานของผูบ้ริหารในเร่ืองต่างๆ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใช้
สินทรัพยข์องบริษทัให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุม และประเมินผลออกจาก
กนั เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความ
มีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในท่ีฝ่ายบริหารจดัใหมี้ข้ึน  รวมทั้งไดจ้ดัท าและทบทวนระบบการควบคุม ทั้งดา้น
การด าเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการก ากบัดูแลการปฏิบติังาน ตลอดจน
การจดัการความเส่ียง และยงัใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้และรายการท่ีผิดปกติ   

ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัตั้งใหมี้หน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษทั  เพื่อท า
หน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท  เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ
เหมาะสม โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหนา้ท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ยา่งเต็มท่ี ซ่ึง
หน่วยงานตรวจสอบจะท าแผนการตรวจสอบประจ าปี โดยพิจารณาตามปัจจยัเส่ียง ซ่ึงจะเนน้ความเส่ียงส าคญัต่างๆ ท่ีจะ
มีผลกระทบต่อบริษทั และความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาสอบทาน และ
อนุมติัแผนการตรวจสอบประจ าปีดงักล่าว เม่ือหน่วยงานตรวจสอบไดป้ฏิบติังานตามแผนการตรวจสอบท่ีก าหนดไว้
เสร็จส้ินแลว้ จะตอ้งรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส    

ทั้งน้ี บริษทัมีการติดตามประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้ความมัน่ใจว่าระบบท่ีวางไวส้ามารถด าเนินไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (ดูรายละเอียด
เพ่ิมเติมส่วนท่ี 2 ขอ้ 11 ระบบควบคุมภายใน) 

 การบริหารความเส่ียง 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2557  เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2557 ไดมี้มติแต่งตั้งคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง เป็นผูรั้บผิดชอบในการก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียงในภาพรวมทั้งองคก์ร ประเมินความเส่ียง
และบริหารความเส่ียงขององคก์ร รวมทั้งก าหนดแนวทางในการบริหารและจดัการความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้
และมีหนา้ท่ีรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั โดยก่อนจะจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงข้ึน คณะกรรมการบริษทั 
เป็นผูรั้บผิดชอบในการบริหารความเส่ียง ซ่ึงความเส่ียงในการบริหารงานอยูใ่นระดบัท่ีสามารถยอมรับได ้ 
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ทั้งน้ีนโยบายบริหารความเส่ียง จดัท าข้ึนเพ่ือจดัการความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ีสามารถยอมรับได ้เพื่อให้การบริหาร
ความเส่ียงมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามนโยบายท่ีไดก้ าหนดไว ้ โดยมีหลกัการก าหนดว่า หากมีความเส่ียงใดท่ีจะเป็น
อุปสรรค ต่อการด าเนินธุรกิจไม่ใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนท่ีก าหนดแลว้  บริษทัจะตอ้งมีมาตรการในการบริหารความเส่ียง
เหล่าน้ี พร้อมกบัส่งเสริมและกระตุน้ใหทุ้กคนสร้างวฒันธรรมการท างานท่ีตระหนกัถึงความส าคญัของความเส่ียง ท าความ
เขา้ใจสาเหตุของความเส่ียง และด าเนินการแกไ้ข อาทิ การปรับปรุงขั้นตอนในการด าเนินงาน และการใชท้รัพยากรอย่าง
เหมาะสม ตลอดจนการใชเ้คร่ืองมือเพ่ือช่วยในการป้องกนัหรือลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ทั้งน้ี เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการ
ป้องกนัและลดความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึน และในทางกลบักนั การด าเนินการอยา่งเป็นระบบดงักล่าวขา้งตน้ จะส่งผลให้
บริษทัสามารถไดรั้บประโยชน์จากโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ท่ีจะสร้างคุณค่าเพ่ิมใหแ้ก่องคก์รดว้ย 

 การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีการก าหนดการประชุมโดยปกติเป็นประจ าทุก 3 เดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตาม

ความจ าเป็น โดยมีการก าหนดวาระท่ีชดัเจน และมีการน าส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนการประชุม 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลในเร่ืองต่างๆ อยา่งเพียงพอก่อนการประชุม เวน้แต่กรณีมีเหตุจ าเป็น
เร่งด่วน และมีการบนัทึกรายงานการประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสารรายงานท่ีรับรองแลว้เพื่อใชใ้นการอา้งอิงและ
สามารถตรวจสอบได ้นอกจากน้ีบริษทัไดจ้ดัท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอให้คณะกรรมการทราบทุกเดือนเพ่ือให้
คณะกรรมการสามารถก ากบัดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและทนัต่อเหตุการณ์  

ในการประชุม ประธานกรรมการบริษทัและกรรมการผูอ้  านวยการเป็นผูร่้วมกนัก าหนดวาระการประชุมและ
พิจารณาเร่ืองเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ 
เพื่อเขา้รับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได ้

ในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการบริษทั ซ่ึงท าหนา้ท่ีประธานในท่ีประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการ
แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผูบ้ริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพ่ือให้สารสนเทศ
รายละเอียดขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์เพ่ิมเติมในฐานะผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รวมทั้งจะไดรั้บทราบนโยบายโดยตรง เพ่ือให้สามารถ
น าไปปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัให้ถือมติของเสียงขา้งมาก โดยให้
กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง โดยกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุมและ / หรือไม่ใชสิ้ทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั  ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด  

กรรมการทุกคนมีสิทธิท่ีจะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารส าคญัอ่ืนๆ และหากกรรมการ
อิสระหรือกรรมการตรวจสอบมีขอ้สงสัยใดๆ กรรมการอ่ืนๆและฝ่ายบริหารของบริษทัตอ้งด าเนินการตอบขอ้สงสัย
ดงักล่าวอยา่งรวดเร็วและครบถว้นเท่าท่ีจะเป็นไปได ้

ในกรณีท่ีกรรมการไม่เห็นดว้ยกบัมติท่ีประชุม กรรมการสามารถขอให้เลขานุการบริษทั บนัทึกขอ้คดัคา้นไวใ้น
รายงานการประชุม หรือยืน่หนงัสือแสดงการคดัคา้นต่อประธานกรรมการบริษทัได ้

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัแต่ละคร้ังเลขานุการบริษทัได้เขา้ร่วมการประชุมด้วย โดยเป็นผูบ้ันทึก
รายงานการประชุม และจดัส่งให้ประธานกรรมการบริษทัพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอ้ง โดยเสนอให้ท่ี
ประชุมรับรองในการประชุมคร้ังถดัไป รวมทั้งเป็นผูจ้ดัเก็บขอ้มูลหรือเอกสารเก่ียวกบัการประชุมต่างๆ เพ่ือสะดวกใน
การสืบคน้อา้งอิง โดยปกติคณะกรรมการบริษทัจะเขา้ร่วมการประชุมทุกคนทุกคร้ัง  ยกเวน้แต่มีเหตุจ าเป็น ซ่ึงจะแจง้
เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม  นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัถือเป็นนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมี
โอกาสท่ีจะประชุมระหวา่งกนัเองตามความจ าเป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจ โดย
ไม่มีฝ่ายบริหารร่วมดว้ย และแจ้งให้กรรมการผูอ้  านวยการทราบถึงผลการประชุม ทั้งน้ีการเขา้ร่วมประชุมของ
คณะกรรมการบริษทัแต่ละท่านส าหรับปี 2560 ปรากฎในส่วน 8.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  
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 ค่าตอบแทน 
บริษทัมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารในระดบัท่ีเหมาะสม  โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานของ

บริษทั  และความสอดคลอ้งกบัธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกนั  รวมถึงความเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของ
กรรมการ และผูบ้ริหารแต่ละคน โดยอยูใ่นรูปของค่าตอบแทนกรรมการ และ/หรือ เงินเดือน และ โบนสั   

 ค่าตอบแทนกรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย 
 ท่ีประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น ประจ าปี  2560 ได้มีมติอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการและ

คณะกรรมการตรวจสอบโดยรายละเอียดของค่าตอบแทนและเง่ือนไขการจ่ายค่าตอบแทนปรากฎในส่วน 8.8 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  

 ค่าตอบแทนกรรมการผู้อ านวยการและผู้บริหาร 
 บริษทัใชค้วามระมดัระวงัในการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษทัให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม โดยเป็นอตัราท่ี

แข่งไดใ้นกลุ่มธุรกิจเดียวกนั เพ่ือท่ีจะดูแลและรักษาผูบ้ริหารท่ีมีคุณภาพไว ้ผูบ้ริหารท่ีไดรั้บมอบหมายหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบเพ่ิมข้ึนจะไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิมข้ึนตามท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายเพ่ิมมากข้ึน  

  การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
 คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ

ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร  เป็นตน้ เพื่อให้มีการ
ปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง และในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มี
เอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัให้มีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ 
และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัใหแ้ก่กรรมการใหม่ 
 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษทัยงัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน  

คณะกรรมการบริษทั ได้มีคณะอนุกรรมการ จ านวน 4 คณะ เพ่ือท าหน้าท่ีแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการ
บริษทั ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
2. คณะกรรมการสรรหา และค่าตอบแทน 
3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
4. คณะกรรมการบริหาร 

 ทั้งน้ีคณะอนุกรรมการทั้ง 4 คณะ จดัตั้งข้ึนเพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีเฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษทั
พิจารณาหรือรับทราบ ซ่ึงคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวมีสิทธิหน้าท่ีตามท่ีได้ก าหนดไวใ้นอ านาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะ (ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในส่วนท่ี 2 หวัขอ้ 8 เร่ืองโครงสร้างการจดัการ) 
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9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด  

 คณะกรรมการบริษัทและกรรมการผู้อ านวยการ 
ในปี 2560  บริษทัมีคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน ในการคดัเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเขา้ด ารง

ต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทั โดย  
1. ให้ผูถื้อหุ้นรายใหญ่และ/หรือตวัแทนผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของแต่ละกลุ่ม  ผูท้รงคุณวุฒิตามสายงานท่ี

เก่ียวขอ้ง  กรรมการ  กรรมการอิสระและผูบ้ริหารของบริษทัร่วมกนัเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณวุฒิ 
ประสบการณ์ ศกัยภาพ  โดยจะพิจารณาใหค้วามส าคญัต่อผูมี้ทกัษะ ประสบการณ์ท่ีมีความจ าเป็นต่อ
การประกอบธุรกิจของบริษทั  

2. ผูถื้อหุน้ของบริษทั เสนอช่ือบุคคล ต่อคณะกรรมการสรรหา เพ่ือพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของ
บริษทั โดยบริษทัจะมีก าหนดเวลาแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รับทราบไม่นอ้ยกวา่ 3 เดือนก่อนวนัส้ินงวดบญัชี 

3. ฐานขอ้มูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
4. บริษทัท่ีปรึกษาภายนอก  

ทั้งน้ีกรรมการท่ีไดรั้บการเสนอช่ือ คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาจากคุณสมบติั ดงัต่อไปน้ี 
1) มีคุณสมบติัสอดคลอ้งตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์กฎของคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์กฎของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 

2) มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีหลากหลายในสาขาวิชาชีพต่างๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์
และเพ่ิมมูลค่าใหแ้ก่บริษทั 

3) มีคุณลกัษณะท่ีสนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานด้านการก ากบัดูแลกิจการ เพ่ือสร้างคุณค่า
ให้แก่บริษัท ปฏิบัติหน้า ท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง  และความซ่ือสัตย ์
(Accountability, Care and Loyalty) อุทิศเวลาไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  

 การเลือกและแต่งตั้งกรรมการเป็นไปตามวิธีการท่ีระบุไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทั และกรรมการท่ีไดรั้บการ
แต่งตั้ งจะตอ้งได้รับอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้ถือคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนโดยมีหลกัเกณฑด์งัน้ี 

1. คณะกรรมการของบริษทัมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน ซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้ ง และ
กรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

2. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ ดงัต่อไปน้ี 
(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่าจ านวนหุน้ท่ีตนถือ 
(2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได ้ ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ด
มากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่า
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้ง
ในล าดบัถดัลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งใน
คร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด    
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3. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอยา่งนอ้ยจ านวนหน่ึงใน
สามโดยอตัรา ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้
ท่ีสุดกบัส่วนหน่ึงในสาม 

กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ให้
จบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อก
จากต าแหน่ง กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเขา้รับต าแหน่งอีกก็ได ้

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ืน่ใบลาออกต่อบริษทั  การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลา
ออกไปถึงบริษทั 

กรรมการซ่ึงลาออกตามวรรคหน่ึง จะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนตามกฎหมายวา่
ดว้ยพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดัทราบดว้ยก็ได ้

5. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจ
เลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าด้วยพระราชบัญญติับริษัท
มหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่  2 เดือน บุคคลซ่ึงเขา้
เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน    

  มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี
ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

6. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

 กรรมการอสิระ 
บริษทัก าหนดองคป์ระกอบคณะกรรมการบริษทัใหป้ระกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของ

จ านวนกรรมการทั้งหมดของบริษทั 
คณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการอิสระ เขา้ร่วมใน

คณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ี บริษทัมีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 
และมีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 คน  

หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกกรรมการบริษทั โดยคุณสมบติั
ของผูท่ี้จะมาท าหนา้ท่ีเป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบติัและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตาม
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศ 
ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวฒิุการศึกษา ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น 
ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมอ่ืนๆ ประกอบกัน เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือ
พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทัต่อไป ทั้งน้ี หากมีกรรมการอิสระคนหน่ึงคนใดพน้จากต าแหน่ง
ก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษทัอาจแต่งตั้งกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดขา้งตน้เขา้มา
ด ารงต าแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระท่ีเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียงั
เหลืออยูข่องกรรมการอิสระท่ีตนแทน 
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ทั้ งน้ี คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ของบริษทัมีขอ้ก าหนดเท่ากับ
ข้อก าหนดขั้นต ่าของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัน้ี 
1)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทับริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย 

บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  ทั้ งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผูท่ี้
เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี
ก่อนวนัไดรั้บแต่งตั้งใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

3) ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่
สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือ
บุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ยบริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของ
ตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ
กบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัไดรั้บแต่งตั้งให้เขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระ 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบ
บญัชี  ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนั
ไดรั้บแต่งตั้งใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัไดรั้บแต่งตั้งใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัหรือบริษทั
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1.0 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษทัอ่ืน  ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการ
ของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
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ทั้งน้ี กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบติัความเป็นอิสระของตนเอง อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
โดยจะแจง้พร้อมกับการรายงานขอ้มูลประวติักรรมการ ณ ส้ินปี ส าหรับจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษทั 

 กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 
3 ท่าน เพ่ือท าหน้าท่ีในการเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษทั กรรมการตรวจสอบแต่ละรายตอ้งเป็น
กรรมการอิสระ และตอ้งไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจในการ
ด าเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นกรรมการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัย่อยล าดับ
เดียวกัน เฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บังคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยท่ีก าหนดวา่ดว้ยคุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 ท่าน ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจหรือมีประสบการณ์ดา้นการ
บญัชีหรือการเงินท่ีเพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน รวมถึงการท า
หนา้ท่ีอ่ืนในฐานะกรรมการตรวจสอบได ้โดยนายสมโภชน์ วยัละเสวี เป็นผูมี้ประสบการณ์ท างานทางดา้น
การเงิน มีความรู้ความเขา้ใจเพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้

 กรรมการผู้อ านวยการ  
คณะกรรมการสรรหามีนโยบายท่ีจะสรรหาบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้  านวยการ และเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทั  โดยการแต่งตั้ งกรรมการอ านวยการต้องได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการผูอ้  านวยการได้รับมอบหมายให้เป็นผูบ้รรจุและแต่งตั้ งบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในธุรกิจของบริษทั เขา้เป็นพนกังานในระดบัต่างๆ  ทั้งน้ี การแต่งตั้งหัวหนา้หรือผูรั้บผิดชอบ
เก่ียวกบังานดา้นการตรวจสอบและควบคุมภายใน จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ผู้บริหาร 
บริษทัมีนโยบายท่ีจะสรรหาผูบ้ริหารโดยคดัเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ โดยด าเนินการคดัเลือกตามระเบียบเก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรบุคคลและจะตอ้งไดรั้บ
การอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั/หรือบุคคลท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย   
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9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  บริษทัมีบริษทัยอ่ย 4 แห่ง  โดยเป็นบริษทัยอ่ยในประเทศ  มีกรรมการผูบ้ริหารของบริษทั 

จ านวน 4 ท่าน เขา้ไปร่วมบริหารงาน   
ทั้งน้ีบริษทัมีนโยบายในการบริหารงาน ตลอดจนการส่งตวัแทนเขา้ร่วมเป็นกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้น และ

เข้าร่วมประชุมในฐานะผูถื้อหุ้น โดยผูแ้ทนของบริษัทมีหน้าท่ีออกเสียงในท่ีประชุมตามแนวทาง หรือทิศทางท่ี
คณะกรรมการไดพ้ิจารณาไว ้ 

9.5 การก ากบัดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัมีระเบียบ ขอ้บงัคบั ให้กรรมการ และผูบ้ริหาร พนักงานและลูกจา้งตอ้งรักษาความลบัและ/หรือขอ้มูล

ภายในของบริษทั ไม่น าความลบัและ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทัไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือ
ประโยชน์แก่ผูอ่ื้น ไม่วา่โดยทางตรงหรือโดยทางออ้ม และไม่วา่จะไดรั้บผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งตอ้งไม่ท าการ
ซ้ือขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทัโดยใชค้วามลบั และ/หรือขอ้มูลภายใน และ/หรือเขา้ท านิติกรรมอ่ืนใดโดยใช้
ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
นอกจากน้ีกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานและลูกจ้างซ่ึงอยู่ในหน่วยงานท่ีได้รับข้อมูลภายในของบริษัทต้องไม่ใช้
ประโยชน์จากขอ้มูลดงักล่าวก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน และห้ามบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั
ภายใน 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี ทั้งน้ีขอ้บงัคบัดงักล่าวให้รวมถึงคู่สมรส 
และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหารและลูกจา้งของบริษทัดว้ย 

นอกจากน้ีบริษทัไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารเขา้ใจในภาระหนา้ท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์อง
ตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะในบริษทั  ตลอดจนการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยด์ังกล่าวต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

ทั้งน้ีบริษทัไดก้ าหนดโทษทางวินยัส าหรับผูแ้สวงหาผลประโยชน์จากการน าขอ้มูลภายในของบริษทัไปใช ้ หรือ
น าไปเปิดเผยจนอาจท าใหบ้ริษทัไดรั้บความเสียหาย  โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตกัเตือนดว้ยวาจา 
การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑต์ลอดจนการเลิกจา้งพน้สภาพการเป็นพนกังานดว้ยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก 
แลว้แต่กรณี เป็นตน้ 
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2558-2560 

รายละเอยีด 

งวดบัญชี  

ปี 2558 ปี 2559 

ปี 2560 

 จ่ายในปี 
2560 

จ่ายในปี  
2560 

1. ค่าสอบบญัชี (Audit Fee)   802,000 1,010,000 864,000 216,000 
2.  ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee)    
   -ค่าตรวจสอบการปฏิบติัตามเง่ือนไขของ  บตัรส่งเสริมการลงทุน 

 
60,000 

 
80,000 

 
- 

 
60,000 

รวม 862,000 1,090,000 864,000 276,000 

 ผูส้อบบัญชี ปี 2560 ของบริษทั คือ นายเจษฎา หังสพฤกษ์ ผูส้อบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี  3759  ของ บริษัท  
กรินทร์ ออดิท จ ากดั โดยนายเจษฎา หงัสพฤกษ ์เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัมาเป็นระยะเวลา 1 ปี   
 ทั้งน้ี ผูส้อบบญัชี และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชี และส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั 
ของบริษทั* และบริษทัยอ่ยไม่มีความสมัพนัธ์และไม่มีส่วนไดเ้สียกบับริษทั ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
กบับุคคลดงักล่าวแต่อยา่งใด  
 

*บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั ให้รวมถึง 
1). คู่สมรสและบุตรท่ียงัตอ้งพ่ึงพิงหรืออยูใ่นอุปการะของผูส้อบบญัชี 
2). กิจการท่ีมีอ านาจควบคุมส านกังานสอบบญัชี กิจการท่ีถูกควบคุมโดยส านกังานสอบบญัชี และกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบั
ส านกังานสอบบญัชี ไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม 
3). กิจการท่ีอยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัของส านกังานสอบบญัชี 
4). หุ้นส่วนหรือเทียบเท่าของส านกังานสอบบญัชี 
5). คู่สมรสและบุตรท่ียงัตอ้งพ่ึงพิงอยูใ่นอุปการะของบุคคลตามขอ้ 4) 
6). กิจการท่ีผูส้อบบญัชี บุคคลตาม 1) 4) หรือ 5) มีอ  านาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะโดยทางตรงหรือทางออ้ม  

 
9.7 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีนเร่ืองอ่ืนๆ  

 จรรยาบรรณธุรกิจ 
 คณะกรรมการบริษทัยึดมัน่การด าเนินธุรกิจท่ีถูกตอ้งและเป็นธรรม โดยมีนโยบายท่ีจะก าหนดจรรยาบรรณ
ธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้น ามาใชแ้ละเผยแพร่ให้แก่พนกังานเป็นแนวทางการปฏิบติั เพื่อ
แสดงเจตนารมณ์ในการท่ีจะด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ค านึงถึงสังคม 
และส่ิงแวดลอ้ม โดยผา่นการอบรม และการส่ือสารภายในองคก์รในรูปแบบต่างๆ โดยท่ีจรรยาบรรณดงักล่าวจะสะทอ้น
ให้เห็นถึงค่านิยม และแนวทางปฏิบัติงาน ท่ีพนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตน และปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณท่ี
ก าหนดไวใ้นดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ การเคารพและปฏิบติัตามกฎหมาย การมีส่วนไดเ้สียและความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
การใชข้อ้มูลภายในและการรักษาขอ้มูลอนัเป็นความลบั ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน การรับและการให้
ของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด ทรัพยสิ์นทางปัญญา เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร สิทธิและความ
เป็นกลางทางการเมือง การปฏิบติัต่อพนกังาน และความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย และช่องทางการร้องเรียนการพบ
เห็นผูก้ระท าผิดจรรยาบรรณธุรกิจ  โดยบริษทัไดมี้การประกาศและแจง้ให้พนกังานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบติัอยา่ง
เคร่งครัด รวมถึงใหมี้การปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าว (สามารถดูขอ้มูลเพ่ิมเติมไดท่ี้ www.asiaprecision.com) 

 โดยในปี 2560ไม่มีผูร้้องเรียนเก่ียวกบักระท าผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษทั ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
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10.  ความรับผดิชอบต่อสังคม 
  

10.1  นโยบายภาพรวม 
 กวา่ 20 ปี ท่ีบริษทัไดด้ าเนินกิจการมุ่งสู่ก าไรอนัแทจ้ริง หรือคุณค่าแทจ้ริง ดว้ยการประกาศปณิธานหลกัท่ีใช้
ในการด าเนินงาน คือ  "มุ่งสร้างคนดี แทนคุณแผน่ดิน"  เป็นเป้าหมายสูงสุดอีกประการหน่ึงขององคก์ร โดยปณิธานของ
บริษทัดงักล่าว  มิไดเ้ป็นเพียงความคิด ความปรารถนา หรือการเรียกร้องให้เกิดข้ึนเท่านั้น ในขณะเดียวกนั ไดพ้ยายาม
ปลูกฝัง "คุณธรรมความดี" ให้กบับุคลากรดว้ยการร่วมกนัก าหนดคุณสมบติัพึงประสงค์ 5 ประการของ "คนดี" อนั
ประกอบดว้ย วินยั สามคัคี เสียสละ คุณธรรม และกตัญญู และลงมือปฏิบติัร่วมกนัระหวา่งผูป้ระกอบการ ทีมผูบ้ริหาร 
และพนกังาน ดว้ยการจดักิจกรรมต่างๆ ทั้งใน และนอกเวลางาน ตามความเหมาะสมของเวลาและงบประมาณท่ีมีให้เกิด
ประโยชน์อยา่งสูงสุด โดยการจดักิจกรรมต่างๆ น้ี นอกจากจะเป็นการส่งเสริมในดา้นบุคลากรให้เป็นคนดีตามปณิธาน
ของบริษทัท่ีตั้งไวแ้ลว้ ยงัเป็นการส่งเสริมในดา้นการช่วยเหลือสังคมไปพร้อมกนัโดยตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
บริษทั ไดก้ าหนดพนัธกิจไว ้ดงัน้ี 

1. ปณิธานในการด าเนินธุรกจิ 
 1.1    เช่ือมัน่ในคุณค่าของความดงีาม ซ่ึงเป็นคุณภาพของคน 
 บริษทั เช่ือมัน่วา่พนกังานทุกคน เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่ายิง่ มีความสามารถและเป็นคนดีของสงัคม โดยบริษทั
มุ่งเนน้การพฒันาคนแบบองคร์วม ตามแนวทางพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว ตามปณิธานสูงสุด
ของบริษทั คือ "มุ่งสร้างคนด ีแทนคณุแผ่นดนิ"  
 บริษทัมุ่งท่ีจะเป็นสถาบนัทางสังคมท่ีมีคุณค่าและศกัยภาพในการเสริมสร้างประเทศชาติให้มีความมัง่คัง่และ
เป็นสุขอยา่งแทจ้ริง  มากกวา่เป็นแค่เพียงองคก์รทางเศรษฐกิจเพ่ือการยงัชีพและแสวงหาผลก าไรเท่านั้น 
 บริษทัจึงมุ่งเนน้การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์โดยเช่ือวา่ "ผลงานท่ีดีมีคุณภาพ มาจากพนกังานท่ีท างานอยา่งมี
ความสุขและมีความภกัดีต่อองค์กรอย่างจริงใจ" ส่ิงเหล่าน้ี มาจากการดูแลให้บุคลากรมีก าลงัใจมีความต่ืนตวัในการ
ยกระดบัทกัษะวชิาชีพ เพ่ือความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานของตน รวมถึงการใส่ใจสุขภาพ ความปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้ม 
และการพฒันาคุณภาพชีวติการท างานของทุกคนอยา่งต่อเน่ือง   
 หากสถานประกอบการนับแสนทัว่ประเทศหันมาร่วมกนัปลูกฝัง ส่งเสริมบุคลากรให้ตั้งอยู่ในความดี และ
ประพฤติปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง การส่งเสริมดงักล่าวแทบจะไม่ตอ้งลงทุนเป็นเงินมากมาย เพียงแต่ลงทุนดว้ยความจริงใจ 
และปรารถนาดีต่อกนั ซ่ึงทั้งหมดน้ี ก็จะส่งผลดีต่อสงัคม และองคก์รอยา่งประมาณค่าไม่ได ้

 1.2  พฒันาอย่างยัง่ยืนเพ่ือก้าวสู่ระดบัโลก 
 บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาตนเอง ร่วมกบัการพฒันาสงัคม เพ่ือกา้วต่อไปอยา่งย ัง่ยืน โดยการเรียนรู้ท่ีจะปรับปรุง
ระบบการบริหารจดัการ และพฒันาบุคลากร และร่วมกบัการมีส่วนช่วยในการพฒันาสังคมและชุมชน ท่ามกลางการ
เปล่ียนแปลงของกระแสโลกและเทคโนโลย ีโดยสร้างเสริมองคก์รภายในให้เขม้แข็ง และมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียน
ความรู้ เทคโนโลยใีหก้บัสงัคมและชุมชน  

 1.3  การปฏิบัตโิดยยดึมัน่ในหลกัจริยธรรม 
 บริษทัจะปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างเท่าเทียมกัน โดยยึดหลกัในการเคารพสิทธิมนุษยชน และค านึงถึง
ผลประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยไม่เลือกปฏิบติั รวมทั้งส่งเสริมพนกังานใหย้ดึมัน่ในความดีงามเพ่ือสงัคมและ
ประเทศชาติ 
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 1.4  มคีวามโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 การด าเนินธุรกิจของบริษทั จะเป็นไปโดยสุจริตและเป็นธรรม มีการจดัระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
และตรวจสอบได ้โดยการบริหารจดัการระบบมาตรฐานสากล การบริหารจดัการความเส่ียง ระบบการบริหารจดัการ
ส่ิงแวดลอ้ม ระบบการบริหารจดัการคุณภาพชีวติในการท างานและความปลอดภยั โดยบริษทั จะด าเนินการทุกขั้นตอน
ดว้ยความโปร่งใส และพร้อมท่ีจะใหมี้การตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 
10.2  การด าเนินงานกจิกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม 
 ปณิธานในการด าเนินธุรกิจตามท่ีกล่าวมานั้น เป็นกรอบท่ีบริษทัใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินเร่ืองความ
รับผิดชอบต่อสงัคม ซ่ึงในปี 2560 บริษทัไดส่้งเสริมเร่ืองความรับผิดชอบต่อสงัคมในหลายดา้น ซ่ึงสามารถแบ่งไดด้งัน้ี 
1. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม  

 บริษทัไดใ้หค้วามส าคญัในการระมดัระวงัการด าเนินงาน  บริหารจดัการ  และการปฏิบติับนพ้ืนฐานของความ
เป็นธรรมโดย ยดึหลกัจริยธรรม  ท่ีพึงยดึมัน่ วนิยั สามคัคี  เสียสละ  คุณธรรม กตญัญู  โดยส่งเสริมใหพ้นกังานมีความ
ซ่ือสตัยใ์นการปฏิบติังาน  ไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั  ทั้งน้ีบริษทัไดว้างแนวทางการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมเพ่ือใหพ้นกังาน
ทุกคนทุกระดบัยดึถือปฏิบติัร่วมกนั โดยไดก้ าหนดไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) ในเร่ืองของการ
ด าเนินงานอยา่งเป็นธรรม  ทั้งน้ีสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมไดท่ี้เวบ็ไซต ์ www.asiaprecision.com   

 โดยตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ ไดก้ าหนดถึงจรรยาบรรณของบริษทั  จรรยาบรรณของประธานและ
กรรมการบริหาร จรรยาบรรณของผูบ้ริหาร การปฏิบติัตนของพนกังาน ซ่ึงตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา บริษทัไม่เคยมีคดี
ฟ้องร้องท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจท่ีขาดความเป็นธรรมแตอ่ยา่งใด 
2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 บริษทัไดเ้ห็นความส าคญั และตระหนักถึงปัญหาท่ีเกิดจากการทุจริตคอร์รัปชัน คณะกรรมการบริษทัจึงได้
ก าหนดนโยบายต่อการทุจริตคอร์รัปชั่นข้ึน ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2556 เม่ือวนัท่ี 13 
พฤศจิกายน 2556 และได้มีการทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจริต อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  เพื่อให้บริษทั และ        
บริษทัยอ่ยของบริษทัมีความเขา้ใจ และมีแนวปฏิบติัเดียวกนั รวมถึงไดร่้วมกนัประกาศเจตนารมณ์ท่ีจะต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชนัทุกรูปแบบ ซ่ึงสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

 นโยบายต่อตา้นการทุจริต 
  หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้ง รวมถึงตวักลาง ตวัแทน ท่ีปรึกษา หรือผูท่ี้รับท างาน
ใหก้บักลุ่มบริษทั กระท าการอนัใดท่ีเป็นการเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต คอร์รัปชนัทุกรูปแบบ เพ่ือประโยชน์ทางตรง หรือ
ทางออ้มต่อตนเอง ครอบครัว เพ่ือน และคนรู้จกั  ไม่วา่ตนจะอยูใ่นฐานะเป็นผูรั้บ ผูใ้ห ้หรือผูเ้สนอใหสิ้นบน ทั้งท่ีเป็น
ตวัเงิน หรือไม่เป็นตวัเงิน แก่หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานเอกชน ท่ีบริษทัไดด้ าเนินธุรกิจ หรือติดต่อดว้ย  โดยจะ
ปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตอยา่งเคร่งครัด  

 ช่องทางการรับแจง้เบาะแส หรือร้องเรียนการทุจริต 
    -   อีเมลข์องคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ี audit_committee@asiaprecision.com  หรือ 
  -   เวบ็ไซตข์องบริษทั (หวัขอ้ แจง้เบาะแส)   
 มาตรการคุม้ครอง และรักษาความลบั 

  บริษทัจะปกปิดช่ือ ท่ีอยู ่หรือขอ้มูลใดๆ ท่ีสามารถระบุตวัผูร้้องเรียน หรือผูใ้ห้ขอ้มูล และเก็บรักษา
ขอ้มูลของผูร้้องเรียนและผูใ้ห้ขอ้มูลไวเ้ป็นความลบั โดยจะจ ากัดเฉพาะผูท่ี้มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการด าเนินการ
ตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเท่านั้น ทั้งน้ีผูมี้หนา้ท่ีรับผิดชอบเร่ืองท่ีร้องเรียน ตอ้งไม่ใช่ผูมี้ส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีร้องเรียนนั้น  
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 ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ผยแพร่นโยบายต่อตา้นการทุจริต ไวบ้นช่องทางการส่ือสาร อาทิเช่น เวบ็ไซตข์องบริษทั ป้าย
ติดประกาศของบริษทั  โดยในปี 2560ไม่มีเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบัการกระท าอนัทุจริต หรือการกระท าอนัใดท่ีส่งผลเสีย
ต่อบริษทั มายงัคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ีสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมไดท่ี้เวบ็ไซต ์ www.asiaprecision.com 

 นอกจากนั้นในปี 2558 บริษทัไดเ้ขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
การทุจริต (Collective Action Coalition : CAC)  ซ่ึงเป็นโครงการท่ีรัฐบาลและส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและ
ปราบปราบการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ร่วมกบั 8 องคก์ร ไดแ้ก่ หอการคา้ไทย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (Thai Institute of Directors หรือ IOD)  หอการคา้นานาชาติ สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย 
สภาธุรกิจตลาดทุนไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย และ
บริษทัยงัไดเ้ขา้ร่วมประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชนั ซ่ึงปัจจุบนับริษทัอยูร่ะหวา่งการรอผลการ
รับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต  
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 การด าเนินงานของบริษทัไดต้ระหนกัถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน คณะกรรมการบริษทัจึงไดบ้รรจุเร่ืองน้ีไวใ้น
จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct)  ของบริษทั โดยแบ่งเป็นดงัน้ี  

 ความเป็นส่วนตวั  
 บริษทั ถือวา่สิทธิและเสรีภาพส่วนบุคคล ตอ้งไดรั้บความคุม้ครองไม่ให้ถูกล่วงละเมิดจากการใชก้ารเปิดเผย 
หรือการถ่ายโอนขอ้มูลส่วนบุคคล เช่น ชีวประวติั ประวติัพนกังาน ประวติัการท างาน ประวติัสุขภาพ หรือขอ้มูลส่วนตวั
อ่ืนๆ ไปยงับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งซ่ึงอาจะท าให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าของบุคคลอ่ืนใด ทั้ งน้ีการล่วงละเมิดถือเป็น
ความผิดทางวินัย  เวน้แต่ได้กระท าตามหน้าท่ีโดยสุจริต หรือตามกฏหมาย หรือเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม โดยมี
แนวทางในการปฏิบติั ดงัน้ี 
 1.  คุม้ครองขอ้มลูส่วนตวัของพนกังานท่ีอยูใ่นความครอบครองหรืออยูใ่นการดูแลรักษาของบริษทั 
 2. การเปิดเผยหรือถ่ายโอนขอ้มูลส่วนตวัของพนกังานสู่สาธารณะจะท าไดต้่อเม่ือไดรั้บความเห็นชอบจากผูน้ั้น 
 3.  จ ากดัการเปิดเผยและการใชมู้ลส่วนตวัของพนกังาน และผูเ้ก่ียวขอ้งกบับริษทันั้น 

 การปฏบิัตทิีเ่ท่าเทยีมกนั 
 บริษทัตระหนกัถึงสิทธิในความเป็นมนุษยเ์ท่าเทียมกนั โดยมีแนวปฏิบติัต่อผูเ้ก่ียวขอ้งดว้ยความเป็นธรรม ไม่
เลือกปฏิบติัต่อบุคคลใดเน่ืองจากความเหมือนหรือความแตกต่างไม่วา่จะทางกาย หรือจิตใจ เช้ือชาติ ศาสนา เพศ อาย ุ
การศึกษา หรือเร่ืองอ่ืนใด โดยมีแนวทางการปฏิบติังานดงัน้ี 

1. พนกังานตอ้งปฏิบติัต่อกนัดว้ยความเคารพ และใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั 
2. กระบวนการสรรหา การพิจารณาผลงานดว้ยความดีความชอบ ตอ้งด าเนินการอยา่งถูกตอ้งและเป็นธรรม 
3. ในการปฏิบติัหนา้ท่ี พึงหลีกเล่ียงการแสดงความคิดเห็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัความแตกต่างทางกายหรือจิตใจ 

เช้ือชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ อาย ุการศึกษา หรือเร่ืองอ่ืนท่ีน าไปสู่ความขดัแยง้ 
4. ช่วยกนัสอดส่องดูแลไม่ให้เกิดการกดข่ี ข่มเหง และการกระท าท่ีไม่เป็นธรรมเม่ือไดรั้บการปฏิบติัอยา่งไม่

เป็นธรรม มีช่องทางการส่ือสาร หรือการใหค้  าปรึกษา เพื่อท าความเขา้ใจเม่ือเกิดการกระท าท่ีไม่เป็นธรรม 
5. ใหเ้กียรติและเคารพความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
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 การด าเนินงานด้านการเมือง 
 บริษทัวางตวัเป็นกลางทางการเมือง โดยไม่กระท าใดๆอนัเป็นการฝักใฝ่ หรือสนบัสนุนพรรคการเมืองใดๆ 
หรือผูห้น่ึงผูใ้ดท่ีมีอ านาจทางการเมือง 
 บริษทัตระหนกัถึงความเคารพสิทธิเสรีภาพในการใชสิ้ทธิทางการเมืองของพนกังาน เช่น การลงคะแนนเสียง
เลือกตั้ง หรือการเป็นสมาชิกพรรคการเมือง โดยไม่จ ากดัสิทธิ บงัคบั หรือช้ีน า โดยมีแนวทางการปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 

1. หลีกเล่ียงการเขา้เป็นสมาชิกพรรคการเมือง หรือตวัแทนพรรคการเมืองในกิจกรรมต่างๆ หรือการเป็น
สมาชิกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ต่างๆ เช่น อบจ. อบต. หรือไม่แสดง การกระท าใดๆ ท่ีท าใหผู้อ่ื้น
เขา้ใจวา่ บริษทัเก่ียวขอ้ง สนบัสนุน หรือฝักใฝ่ทางการเมือง หรือพรรคการเมือง 

2. หลีกเล่ียงการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการเมืองในสถานท่ีท างานหรือในเวลางานอนัอาจท าใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางความคิด 

3. ระวงัในการรับเงิน หรือประกอบธุรกิจร่วมกบันกัการเมืองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง กบันกัการเมือง 
4. หลีกเล่ียงการแต่งกายดว้ยเคร่ืองแบบพนกังาน หรือแต่งกายในลกัษณะท่ีท าใหเ้กิดความเขา้ใจผดิวา่

พนกังานบริษทั ปฏิบติัหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเมืองหรือพรรคการเมืองใดๆ  
นอกจากนั้นการด าเนินงานทางดา้นการเมืองตามท่ีระบุไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจแลว้ ในเร่ืองน้ียงัถือเป็น

ส่วนหน่ึงของนโยบายการต่อตา้นการทุจริต โดยบริษทัไดก้ าหนดนิยามของ "การช่วยเหลือทางการเมือง" ไวด้งัน้ี 

 การช่วยเหลือทางการเมือง หมายถึง การให้เงิน ทรัพยสิ์น สิทธิประโยชน์อ่ืนใด หรือสถานท่ีเพื่ออ านวยความ
สะดวก (สถานท่ีพกั สถานท่ีรับรอง สถานท่ีประชุม สถานท่ีชุมนุม) แก่พรรคการเมือง นักการเมือง หรือบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งทางการเมือง  เพ่ือสนบัสนุนนโยบาย  การกระท าอนัมิควร หรือการกระท าใดท่ีขดัต่อกฎหมาย รัฐธรรมนูญ  ซ่ึง
ส่งผลเสียต่อชุมชน สังคม ประเทศ รวมทั้ งเพ่ือสนับสนุนให้เกิดความแตกแยกในสังคม  ไม่ว่าจะโดยทางตรง หรือโดย
ทางออ้ม 

และตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริต ไดก้ าหนดแนวปฏิบติัส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้ง 
รวมถึงตวักลาง ตวัแทน ท่ีปรึกษา หรือผูท่ี้รับท างานใหก้บักลุ่มบริษทั ดงัน้ี    

 "6. กลุ่มบริษทัไม่มีแนวทางให้การช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใด ไม่ว่าจะโดยทางตรง หรือ
ทางออ้ม ดงันั้นกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้ง รวมถึงตวักลาง ตวัแทน ท่ีปรึกษา หรือผูท่ี้รับท างานให้กบักลุ่ม
บริษทั ตอ้งไม่กระท าการอนัใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเมืองภายในกลุ่มบริษทั และไม่ใชท้รัพยากรใดของกลุ่มบริษทั เพ่ือ
ด าเนินการดงักล่าว ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัเป็นองคก์รท่ียดึมัน่ในความเป็นกลางทางการเมือง สนบัสนุนการปฏิบติัตามกฎหมาย 
และการปกครองระบอบประชาธิปไตย (ทั้งน้ีการเบิกจ่ายค่าใชจ่้ายของกลุ่มบริษทัมีขั้นตอนตามระเบียบท่ีก าหนด หาก
ปฏิบติัไม่เป็นไปตามขั้นตอนจะไม่สามารถเบิกจ่ายค่าใชจ่้ายได)้"  

 ดงันั้นบุคลากรในองคก์รไดรั้บรู้เก่ียวกบัมาตรการด าเนินงานทางการเมือง และการช่วยเหลือทางดา้นการเมือง      
ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการต่อต้านทุจริตอย่างชัดเจน ทั้ งน้ีสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ท่ีเว็บไซต์
www.asiaprecision.com 

4. การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 บริษทัตระหนกัดีวา่พนกังานเป็นทรัพยากรส าคญัท่ีท าให้กิจการสามารถด ารงต่อไป และเป็นแรงขบัเคล่ือนท่ี
ช่วยใหกิ้จการด าเนินธุรกิจเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้  บริษทัจึงมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาคุณภาพชีวิตของพนกังานให้ดี 
รวมถึงการใหผ้ลตอบแทนและสวสัดิการอ่ืน ท่ีนอกเหนือจากตวัเงินอยา่งเป็นธรรม และเท่าเทียมกนั โดยการปฏิบติัต่อ
แรงงาน บริษทัไดค้  านึงถึงเร่ืองส าคญัดงัน้ี 
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1. การเคารพสิทธิในการท างานตามหลกัสิทธิมนุษยชน  
  บริษทัไดจ้ดัท านโยบายเก่ียวกบัการเคารพสิทธิมนุษยชน ซ่ึงไดบ้รรจุไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

(Code of Conduct)  ของบริษทั และไดเ้ผยแพร่ตามช่องทางการส่ือสารต่างๆ เพ่ือให้พนกังานไดรั้บทราบ นอกจากนั้น
บริษทัยงัไดจ้ัดตั้ ง "โครงการอยู่ดี มีสุข" ข้ึน คณะกรรมการของโครงการ เป็นตวัแทนของพนักงาน ซ่ึงเกิดจากการ
เลือกตั้งของพนกังานทุกคน  โดยคณะกรรมการของโครงการ ท าหนา้ท่ีดงัน้ี  

1. ร่วมหารือกบันายจา้งเพ่ือจดัสวสัดิการแก่ลูกจา้ง 
2. ใหค้  าปรึกษาหารือ และเสนอแนะความเห็นแก่นายจา้งในการจดัสวสัดิการส าหรับลูกจา้ง  
3. ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจดัสวสัดิการท่ีนายจา้งจดัใหแ้ก่ลูกจา้ง 
4. เสนอขอ้คิดเห็นและแนวทางในการจดัสวสัดิการท่ีเป็นประโยชน์ส าหรับลูกจา้งต่อคณะกรรมการ

สวสัดิการแรงงาน  
  ทั้งน้ีคณะกรรมการโครงการ มีวาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี  
2. ให้ความคุ้มครองทางสังคม การคุ้มครองสภาพการท างานของลูกจ้าง 

  บริษทัไดจ้ดัให้มีระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน โดยมีขอ้ปฏิบติัเป็นไปตามท่ีพระราชบญัญติั
คุม้ครองแรงงาน พ.ศ.2541  ก าหนด ซ่ึงระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน มีขอ้ปฏิบติัอาทิ เช่น  

 การจา้งและการบรรจุพนกังาน 
 วนัท างาน เวลาท างานปกติ / วนัหยดุ และหลกัเกณฑก์ารหยดุ  
 การท างานล่วงเวลา และการท างานวนัหยดุ 
 วนัลา หลกัเกณฑก์ารลา และอ านาจในการอนุญาต 
 ระเบียบวนิยั และการลงโทษทางวนิยั 
 การร้องทุกข ์
 ความปลอดภยัและสุขภาพ และการป้องกนัอคัคีภยั 
 การประสบอนัตราย หรือเจ็บป่วย เน่ืองจากการท างาน 
 การพน้สภาพการเป็นพนกังาน และการจ่ายค่าชดเชย  

  ทั้งน้ีหน่วยงานทรัพยากรบุคคลของบริษทั จะแจง้ระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานให้พนกังาน
ใหม่ไดท้ราบก่อนการรับเขา้ท างาน 

3. ให้ความคุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัยในการท างาน 
  เพ่ือเป็นการส่งเสริมใหพ้นกังานปฏิบติังานดว้ยความปลอดภยั และมีสุขภาพพลานามยัท่ีดี บริษทัจึง
ไดมี้นโยบายดา้นความปลอดภยั สุขภาพอนามยั และอคัคีภยั  เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัตนของพนกังาน และเป็น
กรอบส าหรับใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัไดป้ฏิบติัยดึถือ โดยแบ่งเป็น 

1. ขอ้ก าหนดว่าด้วยเร่ือง ความปลอดภัยและสุขภาพ และการป้องกันอคัคีภัย ซ่ึงบรรจุอยู่ใน
ระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน  เพื่อใชเ้ป็นแนวทางให้พนกังานทุกคนไดป้ฏิบติัตาม แบ่ง
หวัขอ้ไดด้งัน้ี 

1.  ความปลอดภยัเก่ียวกบัการท างาน  โดยเป็นขอ้ก าหนดท่ีกล่าวถึงหนา้ท่ีของพนกังานท่ี
ตอ้งปฏิบัติตนในระหว่างเวลาท างาน เพื่อลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุในการท างาน 
ยกตวัอยา่งเช่น รักษาความสะอาดอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร และสถานท่ีท างาน อยา่ให้มีส่ิง
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กีดขวางจนท าให้เกิดความไม่สะดวกในการท างาน  การใชห้รือสวมใส่อุปกรณ์ หรือ
เคร่ืองป้องกนัอนัตรายท่ีก าหนดไว ้ นอกจากนั้นภายใตข้อ้บงัคบัเดียวกนัน้ี  

2.  การส่งเสริมและรักษาสุขภาพ  ยกตวัอยา่งเช่น การรักษาความสะอาดส่ิงของ เคร่ืองใช ้
หรือสถานท่ีท่ีบริษทัให้ใชป้ระโยชน์ร่วมกนัตามระเบียบท่ีก าหนดไว ้ การรับตรวจ
ร่างกายตามท่ีบริษทัไดก้ าหนด 

3.  การป้องกนัอคัคีภยั พนกังานทุกคนจ าเป็นตอ้งเขา้รับการฝึกอบรมเรียนรู้เก่ียวกบัการ
ใชเ้คร่ืองดบัเพลิง และเคร่ืองมือท่ีใชป้ฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ ตามท่ีบริษทัไดจ้ดัข้ึน 

2. ขอ้ก าหนดวา่ดว้ยนโยบายส่งเสริมดา้นความปลอดภยั ส าหรับใชเ้ป็นกรอบแนวทางปฏิบติัของ
บริษทั เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความปลอดภยั  ยกตวัอยา่งเช่น  การลดอุบติัเหตุในการท างานถึงขั้น
หยดุงานใหเ้ป็นศูนย ์ การลดความเส่ียงอนัตรายจากการท างานให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ การ
จดัให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรม และโครงการฝึกอบรม เพ่ือพฒันาความรู้ และส่งเสริม
คุณภาพชีวติในการท างาน 
 ทั้ งน้ีในปี 2560 มีอุบัติเหตุท่ีเกิดข้ึนกับพนักงานในระหว่างปฏิบัติงานถึงขั้นหยุดงาน 
จ านวน 3 คน และอุบติัเหตุบาดเจ็บเล็กนอ้ย ไม่หยดุงาน จ านวนทั้งส้ิน 5 คน โดยบริษทัมีวนั
ท างานทั้งส้ิน จ านวน 275 วนั คิดเป็นชัว่โมงการท างานทั้งส้ิน  ประมาณ 4,400 ชัว่โมง  

นอกจากท่ีไดก้ล่าวไวข้า้งตน้แลว้  บริษทัยงัไดเ้นน้ใหพ้นกังานทุกคนตอ้งตระหนกัถึงความปลอดภยั
ในชีวติและทรัพยสิ์นอยูส่ม ่าเสมอ โดยตลอดปี 2560  บริษทัไดมี้การจดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความปลอดภยัในหลายดา้น
ผา่นหลายโครงการ   เช่น   

 โครงการมอร์น่ิงทอลก์ (Morning Talk) เป็นโครงการท่ีทางหน่วยงานความปลอดภยัและ
ส่ิงแวดลอ้ม ให้ความรู้เก่ียวกบัความปลอดภยั ชีวอนามยั และการจดัการส่ิงแวดลอ้มของ
บริษทั กบัพนกังาน  ในทุกเชา้ของวนัท างาน ใชเ้วลาประมาณ 15 นาที ซ่ึงจดัตารางอบรม
ใน 1 เดือนใหพ้บปะกบัพนกังานแต่ละหน่วย อยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง  และปรับเน้ือหาให้
เหมาะสมกบัสภาพพ้ืนท่ีการท างานของแต่ละหน่วยงานนั้น 

 โครงการส่งเสริมความปลอดภยัประจ าเดือน (Safety Promotion) เป็นโครงการท่ีให้ความรู้ 
ความเขา้ใจ และสร้างจิตส านึกใหก้บัพนกังานทุกระดบั เพ่ือใหต้ระหนกัถึงความส าคญัของ
ความปลอดภัย การป้องกันอุบัติเหตุและชีวอนามัย รวมถึงการสร้างความมัน่ใจให้กับ
พนกังานขณะท างาน โดยไดจ้ดักิจกรรมผา่นโครงการดงักล่าว เช่น การใหพ้นกังานร่วมกนั
ตอบค าถามเก่ียวกบัความปลอดภยั ชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม   

 โครงการความปลอดภยัดา้นการเดินทาง เป็นโครงการท่ีส่งเสริมเก่ียวกบัความปลอดภยัใน
การเดินทางใหก้บัพนกังาน ผา่นหลายกิจกรรมท่ีจดัข้ึน อาทิเช่น กิจกรรมขบัข่ีจกัรยานยนต์
ปลอดภยั ร่วมใจสวมหมวกกันน็อค กิจกรรมปีใหม่สัญจรปลอดภยั ร่วมใจลดอุบัติเหตุ 
นอกจากนั้ นส าหรับพนักงานท่ีนั่งรถรับส่งโรงงาน บริษัทได้มีโครงการเก่ียวกับการ
ตรวจเช็คสภาพรถยนต ์ตามรอบเป็นประจ าทุกเดือน 

 โครงการเอเซียอุบติัเหตุเป็นศูนย ์(Asia Zero Accident) เป็นโครงการสร้างเสริมทศันคติ
และปลูกจิตส านึกในเร่ืองของความปลอดภยั โดยการส่งเสริมสนบัสนุนให้พนกังานเขา้มา
มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม เพ่ือให้เกิดความตระหนกั รับรู้ และเกิดจิตส านึกในเร่ือง
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ของความปลอดภัย โดยเร่ิมจากตัวของผู ้ปฏิบัติงานเอง ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบเพ่ือให้เกิดความปลอดภยัในขณะปฏิบัติงาน หรือการเรียนรู้ในการป้องกัน
ตนเองจากอนัตรายและความเส่ียงต่างๆในพ้ืนท่ีปฏิบติังาน และเป็นการร่วมมือร่วมใจกนั
รักษาความสะอาดของพ้ืนท่ีปฏิบติังานเพ่ือป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุลดอุบติัเหตุใหเ้ป็นศูนย ์

 โครงการ CCCF (Completely Check Completely Find-Out) เป็นกิจกรรมการคน้หา
อนัตรายทัว่ทุกจุดของโรงงาน โดยเป็นหนา้ท่ีของพนักงานทุกคนท่ีจะตอ้งเป็นคนคน้หา
และท าการแกไ้ขเพ่ือป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุ เป็นการตระหนักให้พนักงานรู้ถึงจุดเส่ียง
และหาแนวการป้องกันแก้ไข ซ่ึงเป็นการป้องกันท่ีสาเหตุก่อนเกิดอุบัติเหตุโดยความ
ร่วมมือจากพนกังานทุกคน 

5.  ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
 บริษทัมีความมุ่งมัน่สร้างความพึงพอใจ และความมัน่ใจให้กบัลูกคา้ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดยลูกคา้

จะตอ้งไดรั้บสินคา้/บริการท่ีดี มีคุณภาพ ความปลอดภยั ในระดบัราคาท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานท่ีไดก้ าหนดไว ้
รวมทั้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงท่ีมีต่อลูกคา้อย่างเคร่งครัด  มีการพฒันายกระดบัมาตรฐานสินคา้และบริการให้
สูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง รักษาสมัพนัธภาพท่ีดี และยัง่ยนืกบัลูกคา้อยา่งจริงจงั และสม ่าเสมอ รวมถึงไม่น าขอ้มูลของลูกคา้มาใช้
เพ่ือประโยชน์ของบริษทัและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
 "คุณภาพคือศกัด์ิศรี สามคัคีเพ่ิมผลผลิต เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม" เป็นหลกัส าคญัในการปฏิบติังานของบริษทั 

ดงันั้นในกระบวนการผลิตทุกขั้นตอน บริษทัจะค านึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยจดัให้มีหน่วยงานเอกชนเขา้
มาตรวจวดัคุณภาพอากาศ  คุณภาพน ้ า และตรวจวดัระดบัเสียง เป็นประจ าทุกปี (รายละเอียดสามารถดูเพ่ิมเติมในส่วนท่ี 
2 หวัขอ้ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม) 
 บริษทัมีการบริหารจดัการ เร่ืองการปล่อยของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต โดยมุ่งเนน้ท่ีจะลดการปล่อยของ
เสียให้ได้มากท่ีสุด และปฏิบัติเป็นไปตามมาตรฐานด้านส่ิงแวดลอ้ม และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิเช่น  มาตรฐาน
คุณภาพน ้ า มาตรฐานคุณภาพอากาศ ของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  โดยในการด าเนินกิจการท่ีผ่านมา 
บริษัทปฏิบัติเป็นไปตามท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก าหนด และบริษัทยงัส่งเสริมให้มีแนวทางการจัดการ และการ
ปฏิบติัการดา้นส่ิงแวดลอ้มจนไดรั้บมาตรฐาน ISO 14001:2004 
 นอกจากน้ีบริษทัไดก้ าหนดนโยบายการอนุรักษ์พลงังานและทรัพยากร เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรไดร่้วมกัน
ตระหนกัถึงการอนุรักษ์พลงังาน รวมถึงใชท้รัพยากรอยา่งประหยดั และร่วมกนัคิดให้เกิดการลดการใชพ้ลงังาน หรือ
การเพ่ิมผลผลิต เพ่ือช่วยลดตน้ทุนการผลิตดา้นพลงังาน โดยในปี 2560 บริษทัไดด้ าเนินโครงการดา้นอนุรักษพ์ลงังาน
ต่อเน่ืองจากปีท่ีผา่นมา แบ่งเป็น 2 ดา้นดงัน้ี  

1. ดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน และใชท้รัพยากรอยา่งรู้คุณค่าในกระบวนการผลิตสินคา้     
 บริษทัไดน้ าระบบกรองน ้ า รีเวอร์ส ออสโมสิส (Reverse Osmosis System หรือ RO) มาใชใ้น

น ้ าเพ่ือการบริโภค  โดยในกระบวนการกรองน ้ าระบบรีเวอร์ส ออสโมสิส จะเกิดน ้ าท้ิง (Brine) 
ซ่ึงถือวา่เป็นน ้ าท่ีสะอาด แต่ใชเ้พ่ือการบริโภคไม่ได ้บริษทัไดพ้ฒันาน าน ้ าท้ิงส่วนน้ี กลบัไปใช้
ในพดัลมไอน ้ าแทนการใชน้ ้ าประปา   
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 บริษทัยงัไดเ้ขา้ร่วมโครงการเทคโนโลยกีารผลิตท่ีสะอาด (Clean Technology หรือ CT) ซ่ึงเป็น
โครงการของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โดยโครงการเทคโนโลยกีารผลิตท่ีสะอาด นั้น หมายถึง 
การปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลง กระบวนการผลิตหรือผลิตภณัฑเ์พื่อให้การใชว้ตัถุดิบ พลงังาน 
และทรัพยากรธรรมชาติเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยให้เปล่ียนเป็นเสียนอ้ยท่ีสุด หรือไม่มี
เลย จึงเป็นการลดมลพิษท่ีแหล่งก าเนิด ทั้งน้ีรวมถึงการเปล่ียนแปลงวตัถุดิบ การใชซ้ ้ า (Reuse) 
และการน ากลบัมาใชใ้หม่ (Recycle) ซ่ึงเป็นการช่วยอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และลดตน้ทุนการผลิต
ไปพร้อมกัน  โดยบริษัทได้ท าการปรับปรุงระบบบ าบัดน ้ าเสียแบบเติมอากาศเพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพในการบ าบดัน ้ าเสียไดค้่าตามมาตรฐานหรือนอ้ยกวา่ เพ่ือลดปริมาณความสกปรก
ในน ้ าและลดการใชส้ารเคมีและลดค่าบริการบ าบดัน ้ าเสียไดอี้กดว้ย ในเร่ืองของการอนุรักษ์
พลงังาน  

 บริษทัได้ท าการปรับตั้งความดันของเคร่ืองอดัอากาศให้เหมาะสมกับการใช้งาน เพื่อท าให้
ประหยดัการใชไ้ฟฟ้ามากข้ึน และลดการก่อก๊าซคาร์บอนไดออกไซต ์ 

2. ดา้นการลดใชพ้ลงังานในกระบวนการปฏิบติังานทัว่ไป     
 บริษทัรณรงค์ปลูกฝังพนกังานในเร่ืองการใชน้ ้ าอยา่งรู้คุณค่า เพ่ือร่วมกนัลดปริมาณการใชน้ ้ า 

โดย บริษทัไดเ้ร่ิมติดตั้งมาตรวดัน ้ าในแต่ละพ้ืนท่ีการใชง้านท่ีนอกเหนือจากสายการผลิต โดย
วดัปริมาณการใชน้ ้ า และก าหนดเป้าหมาย พร้อมทั้งรายงานให้ผูรั้บผิดชอบในแต่ละพ้ืนท่ีได้
ทราบ  และร่วมกนัหาวิธีการลดปริมาณการใชน้ ้ า เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายหรือนอ้ยกว่าท่ี
ก าหนด  

 บริษทัไดร้ณรงค์การลดใชไ้ฟฟ้าอย่างต่อเน่ือง อาทิเช่น  บริษทัไดก้ าหนดเวลาในปิดแอร์ 30 
นาที ทั้ ง ก่อนพักเ ท่ียงเวลา 11.30 น. และก่อนเลิกงาน เวลา 16.45 น.  ปรับตั้ ง อุณภูมิ
เคร่ืองปรับอากาศให้เหมาะสม 25-26 องศาเซลเซียส และการปิดไฟ-พดัลมทุกคร้ังเม่ือมีการ   
ไม่ใชง้าน   

 การเปล่ียนหลอดไฟ จากเดิมใชห้ลอดฟลูออเรสเซนต ์T8,T5 โดยเปล่ียนมาใชห้ลอด LED ทัว่
ทั้งโรงงาน เพ่ือช่วยเพ่ิมความสวา่ง  ยืดอายกุารใชง้านของหลอดไฟ  ประหยดัพลงังาน และยงั
ช่วยในเร่ืองลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซตใ์นบรรยากาศ 

 บริษทัได้มีระบบการจัดการกากอุตสาหกรรม และขยะมูลฝอยในโรงงาน  โดยก าหนดให้
พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการคดัแยกขยะตามประเภท เพ่ือน ากลบัมาใชซ้ ้ า และการก าจดั
ขยะไดถู้กวธีิ  

ทั้งน้ีบริษทัไดรั้บหนังสือรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 3 ระบบสีเขียว (Green System) จากกระทรวง
อุตสาหกรรม ในวนัท่ี 2 กนัยายน 2559 ซ่ึงเป็นมาตรฐานเก่ียวกบัการจดัการและการปฏิบติัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม จึงเป็น
เคร่ืองรับประกนัระบบการดูแลป้องกนัมลพิษท่ีเกิดข้ึนจากการผลิตของบริษทัท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม   

7. การร่วมพฒันาชุมชน หรือสังคม 
บริษทัให้ความส าคญัต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้มและพนกังานเป็นอยา่งมาก โดยบริษทัจดัให้มีกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การพฒันาบุคลากร การรักษาส่ิงแวดลอ้ม และการตอบแทนสงัคม อยา่งสม ่าเสมอ  
 ปี 2560  บริษทัไดมี้โครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรับผิดชอบ แบ่งเป็นแต่ละดา้น ดงัน้ี 
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 ด้านสังคม 
 บริษทัไดริ้เร่ิม “โครงการเอเซีย จิตอาสา” เพ่ือสนบัสนุนให้พนกังานเขา้ไปมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือสังคม 
หรือช่วยชุมชนรอบๆ บริษทัเพ่ือเป็นการพฒันาชุมชนในบริเวณใกลเ้คียง เช่น กิจกรรมท าดีเพ่ือพ่อ จดัข้ึนท่ีจงัหวดั
สมุทรสาคร  กิจกรรมท าดีชุมชนไทยภูเขาแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัตาก กิจกรรมช่วยเหลือผูป้ระสบภยัน ้ าท่วม และกิจกรรม
เล้ียงเด็กยากจนไร้ท่ีพ่ึง เป็นตน้ โดยมีพนกังานเขา้ร่วมโครงการทั้งส้ิน 50 คน 

 ด้านพนักงาน 
 บริษทัส่งเสริมและพฒันาให้พนักงานมีความรู้และทักษะในการท างานควบคู่ไปกับการมีคุณธรรมและ
จริยธรรมตามปณิธานของบริษทัท่ีก าหนดวา่ “มุ่งสร้างคนดี แทนคุณแผ่นดิน” โดยมุ่งเนน้การเสริมสร้างให้พนกังานให้
มี “วินัย สามคัคี เสียสละ คุณธรรม และกตญัญู” ซ่ึงเป็นการวางรากฐานการพฒันาศักยภาพของพนักงานสู่วิถีแห่ง
ความสุข ประสิทธิภาพ และน าไปสู่การสร้างความเขม้แข็งท่ีรากฐานขององค์กรอย่างแท้จริง   โดยบริษทัจะสร้าง
บุคลากรใหเ้ป็นคนเก่งและคนดีผา่นกิจกรรมต่างๆ ไดแ้ก่ 

ก. สามัคคี...เสียสละ    บริษัทสนับสนุนให้พนักงานบ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์ร่วมกัน ส่งเสริมให้
พนกังานไดส้มัผสัความสุขจากการเป็นผูใ้หต้อบแทนถ่ินฐานบา้นเกิด ยกตวัอยา่งเช่น 
  โครงการกองทุนพฒันาบ้านเกดิ   เป็นโครงการท่ีบริษทัส่งเสริมความเป็นผูใ้ห้และความกตญัญูต่อ

ถ่ินฐานบา้นเกิดของพนกังาน   โครงการดงักล่าวบริษทัจะจดัชุดเคร่ืองอุปโภค บริโภค ผา้ห่ม และ
ของใชท่ี้จ าเป็นเพื่อให้พนักงานน ากลบัไปให้ผูย้ากไร้ ในโอกาสท่ีเดินทางกลบัไปเยี่ยมบา้นช่วง
วนัหยดุปีใหม่และวนัหยดุสงกรานต ์ โดยมีพนกังานเขา้ร่วมโครงการทั้งส้ิน 415 คน  

 โครงการชมรมกีฬา เป็นโครงการท่ีบริษทัจดัข้ึนเพ่ือให้พนกังานไดมี้กิจกรรมร่วมกนั มุ่งเนน้การ
สร้างความสามคัคี และพนกังานมีกิจกรรมท่ีผ่อนคลาย โดยบริษทัไดจ้ดัให้มีการแข่งขนัฟุตบอล 
แบตมินตนั ปิงปอง และเปตอง  

ข. คุณธรรม   การจะท าให้คุณธรรมฝังแน่นอยู่ในจิตใจและพฒันาเป็นพฤติกรรมด าเนินชีวิตปกติตอ้ง
อาศยัการปลูกฝังตอกย  ้าขอ้คิดและแรงบนัดาลใจดีๆอยู่เสมอ บริษทัจึงส่งเสริมให้พนักงานทุกระดบั 
ตลอดจนถึงผูบ้ริหารทุกคนไดมี้โอกาสศึกษา “พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว”  ปี 
2560 มีพนกังานเขา้รับการฝึกอบรมเร่ืองพระบรมราโชวาท จ านวน 224 คน  นอกจากนั้นบริษทัยงัได้
จดัใหมี้การเขา้แถวเคารพธงชาติ ก่อนการท างาน อาทิตยล์ะ 1 วนั โดยไดใ้ห้พนกังานร่วมกนัท าสมาธิ 
แผเ่มตตาประมาณ 5 นาที รับฟังการอ่านพระบรมราโชวาท และกล่าวค าปฏิญาณอยา่งหนกัแน่นและมี
พลงั เพ่ือใหพ้นกังานทุกคนไดร่้วมกนัท างานอยา่งตั้งใจ 

และหลายกิจกรรมท่ีบริษทัมุ่งเนน้ปลูกฝังคุณธรรมใหก้บัพนกังาน เช่น โครงการท าบุญใส่บาตร
ในเดือนเกิด  โดยบริษทัจะจดัชุดของใส่บาตรใหก้บัพนกังานท่ีเกิดในเดือนนั้นๆ ร่วมกนัใส่บาตรท าบุญ
ร่วมกนั โดยมีพนกังานเขา้ร่วมโครงการทั้งหมด 750 คน  และในโอกาสวนัส าคญัทางศาสนาจะมีการ
นิมนตพ์ระสงฆม์าบรรยายธรรมะใหพ้นกังานฟังดว้ย   

ค. กตญัญู   บริษทัไดป้ลูกฝังใหพ้นกังานมีทั้งคุณธรรม ความดีใหเ้กิดกบัตนเองหลายรูปแบบ ไดแ้ก่ 
โครงการครอบครัวเป็นสุข ลูกรักพนกังาน (วนัเด็ก) โครงการลูกรัก มอบทุนการศึกษาใหก้บับุตรของ
พนกังานท่ีมีผลการเรียนดี  โดยมีพนกังานส่งผลการเรียนของบุตร เขา้ร่วมโครงการทั้งส้ิน 31 คน  โครงการ
ส่งเสริมความกตญัญูในวนัพ่อและวนัแม่ ท่ีมุ่งเนน้กระตุน้ความกตญัญู ความปรารถนาดีต่อกนั ช่วยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนั  นอกจากน้ีบริษทัยงัมีกิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ร่วมกนัเป็นประจ า ไดแ้ก่                   
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การบริจาคโลหิต การเล้ียงอาหารและจดักิจกรรมใหค้วามรักความอบอุ่นแก่เด็กดอ้ยโอกาสในสถาน
สงเคราะห์ต่างๆ เป็นตน้ 

 การส่งเสริมด้านความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม 
บริษทัจะด าเนินงานอยา่งจริงจงั เพ่ือส่งเสริมดา้นความปลอดภยัรวมถึงคุณภาพชีวิตของพนกังาน ชุมชน 

หรือผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง และมุ่งมัน่ ปลูกฝังจิตส านึกในเร่ืองดงักล่าวกบัพนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้ง ให้มีหนา้ท่ี
ตอ้งปฏิบติัตามแนวปฏิบติัในเร่ืองต่างๆท่ีก าหนดไว ้โดยบริษทัมีนโยบายดงัน้ี 

1. มุ่งเนน้การปฎิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยั คุณภาพชีวิต 
การท างาน กฎหมายแรงงานอยา่งเคร่งครัด  

2. ส่ือสารใหพ้นกังานทุกคนรวมถึงบุคคลภายนอก ผูรั้บเหมา ลูกคา้ สาธารณชนไดท้ราบถึงนโยบายความ
ปลอดภยัคุณภาพชีวติในการท างาน และส่ิงแวดลอ้ม 

3. ประเมินผลกระทบจากกิจกรรมและกระบวนการทางธุรกิจท่ีส่งผลกระทบต่อความปลอดภยั คุณภาพ
ชีวติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

4. ก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายและแผนงานในการปฏิบติัเพ่ือลดผลกระทบต่อความปลอดภยั คุณภาพ
ชีวติการท างานและส่ิงแวดลอ้ม อยา่งต่อเน่ืองและทบทวนใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 

5. ลดอุบติัเหตุในการท างานถึงขั้นหยดุงานให้เป็นศูนย ์ และลดอตัราการบาดเจ็บและเจ็บป่วยจากการ
ท างานใหไ้ดต้ามเป้าหมาย 

6. ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในการท างาน ลดความเส่ียงอนัตรายจากการท างานให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้
เพื่อใหพ้นกังานมีความปลอดภยั สุขภาพอนามยั สภาพแวดลอ้มการท างานและคุณภาพชีวติท่ีดี 

7. มุ่งส่งเสริมให้พนกังานมีความสุขในการท างาน เนน้ให้พนกังานมีส่วนร่วมในกิจกรรมและโครงการ
ฝึกอบรมเพ่ือพฒันาความรู้และส่งเสริมคุณภาพชีวติในการท างาน 

8. เฝ้าระวงัป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบต่อความปลอดภยัคุณภาพชีวติและค านึงถึงการป้องกนัมลพิษ การ
ควบคุมของเสีย คุณภาพน ้ า และการใชท้รัพยากรเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

9. ควบคุมและจดัการสารเคมีท่ีใชใ้นการผลิตเพ่ือไม่ใหส่้งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั 
10. ประเมินผลกระทบจากกระบวนการใชส้ารเคมีในผลิตภณัฑท่ี์ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและความ

ปลอดภยั 
11. บริษทัถือว่าการปฏิบติัตามนโยบายความปลอดภยั คุณภาพชีวิตในการท างานและส่ิงแวดลอ้มเป็น

หนา้ท่ีของพนกังานทุกคนทุกระดบั เพ่ือยดึถือปฏิบติัร่วมกนั 
 ตามท่ี ส านกังาน กลต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไดส้นบัสนุนให้บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ จดัท า
รายงานแห่งความยัง่ยืน ตามแนวของตลาดหลกัทรัพยฯ์  หรือตามมาตรฐานสากลอ่ืนนั้น ปัจจุบันบริษทัอยู่ระหว่าง
การศึกษาขอ้มูล เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการจดัท ารายงานแห่งความยัง่ยนืของบริษทัในอนาคต 



บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน)       
 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 96 
 

11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11.1  บทสรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั  คร้ังท่ี  1/2561  เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2561  คณะกรรมการไดป้ระเมิน
ระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ สรุปได้วา่จากการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในของบริษทัในดา้นต่างๆ 5  องคป์ระกอบ คือ 

(1) การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 
(2) การประเมินความเส่ียง  (Risk Assessment) 
(3) การควบคุมการปฏิบติังาน (Control Activities) 
(4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information & Communication) 
(5) ระบบติดตาม (Monitoring Activities)  

คณะกรรมการมีความเห็นวา่บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งบริษทัมีระบบการ
ติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานท่ีจะสามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัยอ่ยอนัเกิดจากการท่ีผูบ้ริหาร
น าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจเพียงพอได้ รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอในเร่ืองของการท า
ธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว อยา่งเพียงพอแลว้ ส าหรับการ
ควบคุมภายในหัวขอ้อ่ืน คณะกรรมการเห็นว่าบริษทัมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั และมิไดมี้ประเด็นท่ี
ร้ายแรง หรือตอ้งกงัวลแต่ประการใด  

โดยการด าเนินงานในปี 2560 คณะกรรมการบริษทัไดส้อบทานรายงานการตรวจสอบภายใน จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูจ้ดัท าข้ึน พบว่าความเส่ียงในการบริหารงานอยู่ในระดบัท่ีสามารถ
ยอมรับได ้ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัไดมี้การติดตามและบริหารงานความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ 

 ทั้งน้ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  เป็นผูรั้บผิดชอบในการก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียงในภาพรวมทั้ง
องค์กร ประเมินความเส่ียง และบริหารความเส่ียงขององค์กร รวมทั้งก าหนดแนวทางในการบริหารและจดัการความ
เส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้และมีหนา้ท่ีรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
 ส าหรับในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ผูส้อบบญัชีของบริษทั  ไม่พบ
ขอ้สงัเกตท่ีเป็นสาระส าคญัท่ีตอ้งแจง้ต่อผูบ้ริหาร (Management Letter) 
 ส าหรับการควบคุมภายในของบริษทัยอ่ยนั้น บริษทัไดก้ าหนดใหบ้ริษทัยอ่ยตอ้งด าเนินการจดัใหมี้ระบบการ
ควบคุมภายในท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางการควบคุมภายในของบริษทั  ซ่ึงบริษทัยอ่ยไดมี้ระบบการควบคุมภายในท่ี
เพียงพอเช่นเดียวกบับริษทั    
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11.2  ผู้ตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าท่ีในการก ากบัดูแลสอบทานให้มี
ระบบการควบคุมภายใน ระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั ใหมี้ความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมถึงการดูแล
ใหมี้การปฏิบติัตามขอ้ก าหนด และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง การดูแลไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การท ารายการ
ระหวา่งกนั ตลอดจนดูแลและควบคุมทรัพยสิ์นของบริษทั มิให้สูญหาย หรือถูกน าไปใชป้ระโยชน์ในทางมิชอบ การ
ปกป้องมิให้บริษัทถูกละเมิดสิทธ์ิทรัพย์สินทางปัญญา จัดให้มีกลไกในการตรวจสอบ และถ่วงดุลอ านาจ โดยมี
หน่วยงานตรวจสอบอยู่ภายใตก้ารดูแล และข้ึนตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษทั  จะเป็นผูส้อบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(internal audit ) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ ง โยกยา้ย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

ทั้งน้ี การแต่งตั้งหวัหนา้หรือผูรั้บผิดชอบเก่ียวกบังานดา้นการตรวจสอบและควบคุมภายใน จะตอ้งไดรั้บความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน 
 ตั้งแต่ปี 2555  คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าหนา้ท่ีตรวจสอบและประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั เพ่ือใหเ้กิดความมัน่ใจวา่บริษทัมีการก าหนดนโยบาย และวิธีการปฏิบติั
ในแต่ละระบบงาน และเป็นแนวทางในการก าหนดการประเมินความเส่ียงระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงผูต้รวจสอบ
ภายในไดน้ าเสนอรายงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใหก้บัคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือใชป้ระโยชน์ในการก ากบัดูแลกิจการ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหนา้ท่ีสอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิผล ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกนัอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส ในการพิจารณางบการเงิน
และการสอบทานให้บริษทัมีรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ ตลอดจนการพิจารณารายการท่ี
เก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2555 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2555 คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดแ้ต่งตั้ง นางดวงเดือน หิรัญรักษ ์ใหด้ ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน เน่ืองจากมีประสบการณ์ใน
การปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายใน และมีความเขา้ใจในกิจกรรมและการด าเนินงานของบริษทั พร้อมทั้งเคยเขา้รับ
การอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานดา้นตรวจสอบภายใน จึงเห็นวา่มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ี
ดงักล่าวไดอ้ยา่งเพียงพอ 
 ทั้งน้ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั ตั้งแต่ปี 2557-2560 มีรายช่ือดงัน้ี 

ได้รับการแต่งตั้งจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน* 
คร้ังท่ี 1/2557 วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2557 ฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. เอเซีย พรีซิชัน่  นางดวงเดือน หิรัญรักษ ์ 
คร้ังท่ี 1/2558 วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2558 ฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. เอเซีย พรีซิชัน่  นางดวงเดือน หิรัญรักษ ์ 
คร้ังท่ี 1/2559 วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2559 ฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. เอเซีย พรีซิชัน่  นางดวงเดือน หิรัญรักษ ์ 
คร้ังท่ี 1/2560 วนัท่ี 9 มีนาคม 2560 ฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. เอเซีย พรีซิชัน่  นางดวงเดือน หิรัญรักษ ์

 * รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน ดูเพ่ิมเติมท่ี เอกสารแนบ 
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12. รายการระหว่างกนั 
12.1  สรุปรายละเอยีดรายการระหว่างกนัของบริษัทและบริษัทย่อยกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ทีเ่กดิขึน้ในปี 2560 

บริษัทมกีารท ารายการกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง  ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560   ซ่ึงสามารถสรุปความสัมพนัธ์ ได้ดงันี ้
 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพนัธ์ 

1  บริษทั พีทู พรีซิชัน่ จาํกดั 
(“พีทู”) 

- บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จาํกดั (มหาชน) เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้นร้อยละ  99.98 ของจาํนวนหุ้นทั้งหมดของพีทู 
- นายอภิชาติ การุณกรสกุล เป็นกรรมการ/ผูบ้ริหาร และเป็นผูถื้อหุ้นในพีทู1) 
- นายชยัโรจน์ เวทยน์ฤมาณ เป็นกรรมการ/ผูบ้ริหาร และเป็นผูถื้อหุ้นในพีทู1) 
- นายรัชเดช วจีสุธรรม เป็นกรรมการ/ผูบ้ริหาร และผูถื้อหุ้นในพีทู1) 
- นายราจีฟ  วิจายนั  เป็นกรรมการ/ผูบ้ริหาร 
- นายโยชิคาสึ คุราชิ  เป็นกรรมการ 
1) นายชยัโรจน์ เวทยน์ฤมาณ นายอภิชาติ การุณกรสกุล และนายรัชเดช วจีสุธรรม ถือหุ้นรวมกนัคิดเป็นร้อยละ 0.02 ของจาํนวนหุ้นทั้งหมดของพีทู 
หมายเหตุ : ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2561 รับทราบการลาออกของนายรัชเดช วจีสุธรรม  และมีมติแต่งตั้งนายอนุโรจน์ นิธิพรศรี ให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัพีทู 
แทนกรรมการท่ีขอลาออก  มีผลตั้งแต่วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2561 

2  บริษทั  เอทู เทคโนโลย ีจาํกดั 
(“เอทู”) 

- บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จาํกดั (มหาชน) เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้นร้อยละ  99.99 ของจาํนวนหุ้นทั้งหมดของเอทู 
- นางพิมพฤดา  พิทกัษธี์ระธรรม เป็นกรรมการ/ผูบ้ริหาร  
- นายสุริยล อุดชาชน เป็นกรรมการ/ผูบ้ริหาร  
- นายชยัโรจน์ เวทยน์ฤมาณ เป็นกรรมการ/ผูบ้ริหาร และเป็นผูถื้อหุ้นในเอทู2) 
- นายอนุโรจน์  นิธิพรศรี  เป็นกรรมการ/ผูบ้ริหาร 
- นายภทัร์  การุณกรสกุล เป็นกรรมการ/ผูบ้ริหาร3) 
- นายอภิชาติ การุณกรสกุล เป็นผูถื้อหุ้นในเอทู2) 
- นายรัชเดช วจีสุธรรม เป็นผูถื้อหุ้นในเอทู2) 
2)นายชยัโรจน์ เวทยน์ฤมาณ นายอภิชาติ การุณกรสกุล และนายรัชเดช วจีสุธรรม ถือหุ้นรวมกนัคิดเป็นร้อยละ 0.01 ของจาํนวนหุ้นทั้งหมดของเอทู 
3) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2561 รับทราบการลาออกของนายภทัร์ การุณกรสกุล และมีมติแต่งตั้ง นายสมโภชน์  วลัยะเสวี  ให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ  มีผลตั้งแต่
วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2561 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพนัธ์ 

3  บริษทั เอพีซีเอส เทคโนโลย ีจาํกดั  
(“เอที”) 

- บริษทั  เอทู เทคโนโลย ีจาํกดัเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้นร้อยละ  99.97 ของจาํนวนหุ้นทั้งหมดของเอที 
- นางพิมพฤดา  พิทกัษธี์ระธรรม เป็นกรรมการ/ผูบ้ริหาร และเป็นผูถื้อหุ้นในเอที1) 
- นายสุริยล อุดชาชน เป็นกรรมการ/ผูบ้ริหาร และเป็นผูถื้อหุ้นในเอที1) 
- นายชยัโรจน์ เวทยน์ฤมาณ เป็นกรรมการ/ผูบ้ริหาร และเป็นผูถื้อหุ้นในเอที1) 
- นายอนุโรจน์  นิธิพรศรี  เป็นกรรมการ/ผูบ้ริหาร 
- นายภทัร์  การุณกรสกุล เป็นกรรมการ/ผูบ้ริหาร2) 
1) นางพิมพฤดา พิทกัษธี์ระธรรม  นายสุริยล อุดชาชน และนายชยัโรจน์  เวทยน์ฤมาณ ถือหุ้นรวมกนัคิดเป็นร้อยละ 0.01 ของจาํนวนหุ้นทั้งหมดของเอท ี
2) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2561 รับทราบการลาออกของนายภทัร์ การุณกรสกุล และมีมติแต่งตั้ง นายสมโภชน์  วลัยะเสวี  ให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ  มีผลตั้งแต่
วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2561 

4  บริษทั ชลกิจสากล จาํกดั 
(“ชลกิจ”) 

- บริษทั  เอทู เทคโนโลย ีจาํกดั เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้นร้อยละ  53.33 ของจาํนวนหุ้นทั้งหมดของชลกิจ 
- นางพิมพฤดา  พิทกัษธี์ระธรรม เป็นกรรมการ/ผูบ้ริหาร  
- นายกฤษฎา มหาสนัทนะ เป็นกรรมการ/ผูบ้ริหาร 
- นายสมสวสัด์ิ รอดศตัรู เป็นกรรมการ  
- นายธราธิป  ธาราธรรมรัตน์  เป็นอดีตกรรมการและผูบ้ริหารของ บริษทั ชลกิจสากล จาํกดั ลาออกในระหวา่งปี 2560  และเป็นผูถื้อหุ้นในชลกิจ ถือหุ้นร้อยละ 9.38 ของจาํนวน

หุ้นทั้งหมดของชลกิจ  และ เป็นกรรมการ ของ บริษทั แอท พีค จาํกดั 
5  บริษทั แอด๊วานซ์ เวบ็ สตูดิโอ จาํกดั 

 
- บริษทั แอด๊วานซ์ เวบ็ สตูดิโอ จาํกดั เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของ บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จาํกดั (มหาชน) โดยถือหุ้นร้อยละ 22.12 ของจาํนวนหุ้นทั้งหมดของบริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ 

จาํกดั (มหาชน) 
- บริษทั  เอ ดบับลิว เอส แอสเซ็ท แมเนจเมนท ์จาํกดั เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้นร้อยละ  99.9933 ของจาํนวนหุ้นทั้งหมดของแอบ๊ริษทั แอด๊วานซ์ เวบ็ สตูดิโอ จาํกดั 
- นางพิมพฤดา  พิทกัษธี์ระธรรม เป็นกรรมการ/ผูบ้ริหาร เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ 0.00335 ของจาํนวนหุ้นทั้งหมดของบริษทั แอ๊ดวานซ์ เวบ็ สตูดิโอ จาํกดั และเป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ 

0.07 ของจาํนวนหุ้นทั้งหมดของบริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จาํกดั (มหาชน) 
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12.2  ลกัษณะรายการระหว่างกนั 

บุคคลท่ีเกีย่วข้อง ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ 
ระหว่างกนั ปี 2560 

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

 (ล้านบาท)  
1. บริษทั พีทู พรีซิชัน่ จาํกดั 

(“พีทู”) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จาํกดั 
(มหาชน) เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ โดย
ถือหุน้ร้อยละ 99.98 ของหุน้ทั้งหมด
ของพีทู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 
      ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 
เงินกู้ยืมระยะส้ัน : พีทู ได้ให้ บริษทักู้ยืมเงิน 
โดย บริษัทออกตั๋วสัญญาใช้เงิน ประเภทเม่ือ
ทวงถาม และไม่มีการคิดดอกเบ้ียระหวา่งกนั 
จ านวนเงินต้น 
ยอดคงเหลือตน้ปี 
กูเ้พ่ิมระหวา่งปี 
ชาํระคืนระหวา่งปี 
ยอดคงเหลือปลายปี 
 
ค่าบริการ :   
บริษทัไดจ้า้ง พีทู  กลึงช้ินงานใหบ้ริษทั  
 
 
 
 
 

 
0.007 

 
 
 
 
- 

35.00  
(35.00) 

- 
 

 
97.42 

 
 

 

-  เป็นเงินสํารองจ่ายค่าใช้จ่ายประกันอุบัติให้กับ
พนกังานของพีทู 
-  นโยบายการคิดอตัราดอกเบ้ีย ตํ่ากว่าอตัราดอกเบ้ีย
ของธนาคารพาณิชย ์
-  การกูย้ืมเงิน เพื่อให้บริษทัใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน
ในระยะเวลาอนัส้ัน  
 
 
 
 
 
 
-  นโยบายการจ้างเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า
เดียวกนักบับุคคลภายนอก  
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บุคคลท่ีเกีย่วข้อง ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ 
ระหว่างกนั ปี 2560 

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

 (ล้านบาท)  
2. บริษทั เอทู เทคโนโลย ีจาํกดั  

 (“เอทู”) 
- บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จาํกดั 

(มหาชน) เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ โดย   
ถือหุน้ร้อยละ 99.97 ของหุน้ทั้งหมด
ของเอทู 
 

 
 
 
 
 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน : บริษทั ไดใ้ห้ เอทู กูย้ืมเงิน 
โดย เอทูออกตัว๋สัญญาใช้เงิน ประเภทเม่ือทวง
ถาม และไม่มีการคิดดอกเบ้ียระหวา่งกนั 
จ านวนเงินต้น 
ยอดคงเหลือตน้ปี 
กูเ้พ่ิมระหวา่งปี 
ชาํระคืนระหวา่งปี 
ยอดคงเหลือปลายปี 
 
รายได้ค่าเช่า :  
บริษทั ไดใ้ห ้เอทู เช่าพ้ืนของบริษทับางส่วน  
 
 
การค า้ประกนัวงเงินสถาบันการเงิน 
-ค ํ้ าประกันหน้ีการออกหนังสือคํ้ าประกันการ
ประกวดราคา 

 
 
 
 

165.00 
  10.00 

 (175.00) 
- 

 
 

0.024 
 
 
 
 

10.00 

-  นโยบายการคิดอตัราดอกเบ้ีย ตํ่ากว่าอตัราดอกเบ้ีย
ของธนาคารพาณิชย ์
-  การใหกู้ย้มืเงิน เพื่อให้เอทูใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน
ในการลงทุน  
 
 
 
 
 
 
-  นโยบายการคิดค่าเช่าใกล้เคียงกับราคาตลาด
โดยทัว่ไป 
-  เพ่ือใหเ้อทู ใชเ้ป็นพ้ืนท่ีในการดาํเนินงาน 
-  เพ่ือเป็นการส่งเสริมและสนบัสนุนทางดา้นการเงิน
ให้กับเอทู สร้างความเข้มแข็งทางธุรกิจสามารถ
ดาํเนินธุรกิจไดต้ามแผนงานท่ีวางไว ้
-  ไม่คิดค่าธรรมเนียมในการคํ้าประกนั 

3. บริษทั เอพีซีเอส เทคโนโลย ีจาํกดั 
(“เอท”ี) 

- บริษทั เอทู เทคโนโลยี จาํกดั  เป็นผู ้
ถือหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้นร้อยละ 
99.99 ของหุน้ทั้งหมดของเอที 

-ไม่มีรายการระหวา่งกนั - - 
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บุคคลท่ีเกีย่วข้อง ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ 
ระหว่างกนั ปี 2560 

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

 (ล้านบาท)  
4. บริษทั ชลกิจสากล จาํกดั 

(“ชลกิจ”) 
- บริษทั เอทู เทคโนโลยี จาํกดั  เป็นผู ้

ถือหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้นร้อยละ 
53.33 ของหุน้ทั้งหมดของชลกิจ 

 

-ไม่มีรายการระหวา่งกนั - 
 

 

- 

5. บริษทั แอ๊ดวานซ์ เวบ็ สตูดิโอ 
จาํกดั 

- เป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัร้อยละ 22.12 
ของหุน้ทั้งหมดของบริษทั 

การค า้ประกนัวงเงินสถาบันการเงิน 
-ค ํ้ าประกันหน้ีการออกหนังสือคํ้ าประกันการ
ประกวดราคา 
      

 
100.04 

-  เน่ืองจากเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั  เพ่ือให้
เป็นไปตามเง่ือนไขของสถาบนัการเงิน  และเพื่อเป็น
การส่งเสริมและสนบัสนุนทางดา้นการเงินให้กบัเอทู 
สร้างความเขม้แข็งทางธุรกิจสามารถดาํเนินธุรกิจได้
ตามแผนงานท่ีวางไว ้
-  ไม่คิดค่าธรรมเนียมในการคํ้าประกนั 

 
6. นายธราธิป  ธาราธรรมรัตน์ - เป็นอดีตกรรมการและผู ้บ ริหาร 

บริษทั ชลกิจสากล จาํกัด ลาออก
ในช่วงปี 2560 และเป็นผูถื้อหุ้นใน
ชลกิจ โดยถือหุ้นร้อยละ 9.38 ของ
จาํนวนหุน้ทั้งหมดของชลกิจ 

- เป็นกรรมการของบริษัท แอท พีค 
จาํกดั 

เงินกู้ยืมระยะส้ัน :  
จ านวนเงินต้น 
ยอดคงเหลือตน้ปี 
กูเ้พ่ิมระหวา่งปี 
ชาํระคืนระหวา่งปี 
ยอดคงเหลือปลายปี 
ดอกเบีย้ค้างจ่าย 
ยอดคงเหลือตน้ปี 
เพ่ิมระหวา่งปี 
ชาํระคืนระหวา่งปี 
ยอดคงเหลือปลายปี 

 
 

44.93 
  - 
  - 

44.93 
 

16.09 
  2.77 

- 
18.86 

-  นายธนาธิป ธาราธรรมรัตน์ไดใ้ห้ ชลกิจ กู้ยืมเงิน 
โดย ชลกิจ ไดท้าํสัญญาเงินกูร้ะยะส้ัน คิดดอกเบ้ียใน
อตัราร้อยละ 5.5-7.75 ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืน
เม่ือทวงถาม 
-  เป็นการกู้ยืมเงินในระหว่างท่ีนายธนาธิป ธารา
ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการและผู ้บริหารของชลกิจ  
เพ่ือให้ชลกิจใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและสามารถ
ดาํเนินธุรกิจต่อไปได ้
-  นโยบายการคิดอตัราดอกเบ้ีย ตํ่ากว่าหรือเทียบเท่า
กบัอตัราดอกเบ้ียของธนาคารพาณิชย ์
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บุคคลท่ีเกีย่วข้อง ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ 
ระหว่างกนั ปี 2560 

ความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการระหว่างกนั 

 (ล้านบาท)  
7. บริษทั แอทพีค จาํกดั 
 

- นายธนาธิป ธาราธรรมรัตน์  เป็นผู ้
ถือหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้นร้อยละ 
9.38 ของหุ้นทั้งหมดของชลกิจ เป็น
กรรมการของบริษทั แอทพีค จาํกดั 

เงินกู้ยืมระยะส้ัน : บริษทั แอทพีค จาํกดั ไดใ้ห ้
ชลกิจ กู้ยืมเงิน โดย ชลกิจ ได้ทาํสัญญาเงินกู้
ระยะส้ัน คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 5.5-7.75 
ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืนเม่ือทวงถาม 
จ านวนเงินต้น 
ยอดคงเหลือตน้ปี 
กูเ้พ่ิมระหวา่งปี 
ชาํระคืนระหวา่งปี 
ยอดคงเหลือปลายปี 
ดอกเบีย้ค้างจ่าย 
ยอดคงเหลือตน้ปี 
เพ่ิมระหวา่งปี 
ชาํระคืนระหวา่งปี 
ยอดคงเหลือปลายปี 

 
 
 
 
 

8.10 
  - 
 - 

8.10 
 

0.23 
0.55 

- 
0.78 

-  เป็นการกู้ยืมเงินในระหว่างท่ีนายธนาธิป ธารา
ธรรมรัตน์ เป็นกรรมการและผู ้บริหารของชลกิจ  
เพ่ือให้ชลกิจใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและสามารถ
ดาํเนินธุรกิจต่อไปได ้
-  นโยบายการคิดอตัราดอกเบ้ีย ตํ่ากว่าหรือเทียบเท่า
กบัอตัราดอกเบ้ียของธนาคารพาณิชย ์
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12.3  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั  

รายการระหว่างกนัของบริษทัท่ีเกิดข้ึน มีความจาํเป็นและสมเหตุสมผลในการเขา้ทาํรายการ การซ้ือ-ขาย
สินคา้ และใชบ้ริการแก่บริษทัย่อยเป็นไปตามปกติของการดาํเนินธุรกิจ โดยนโยบายการซ้ือขายระหว่างกนั
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้เดียวกนักบับุคคลภายนอก  การให้กูย้ืมเงินแก่บริษทัย่อย เพ่ือใหบ้ริษทัย่อยไวใ้ชเ้พ่ือ
การบริหารจดัการสภาพคล่องและเพ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในกิจการ  มีอตัราดอกเบ้ียท่ีถูกกว่าเม่ือเปรียบเทียบ
กบัการกูย้ืมเงินกบัสถาบนัการเงิน การซ้ือ-ขายเคร่ืองจกัรระหว่างกนั เน่ืองจากช้ินงานท่ีบริษทัและบริษทัย่อยผลิต อยู่
ในกลุ่มช้ินส่วนโลหะ เคร่ืองจกัรจึงคลา้ยกนั เพ่ือใหเ้หมาะสมกบัการผลิต จึงมีการซ้ือ-ขายเคร่ืองจกัรระหว่างกนั โดย
นโยบายการซ้ือขายเป็นไปตามราคาตลาด   

คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การพิจารณารายการระหว่างกนัดงักล่าวขา้งตน้แลว้ มีความเห็นว่ามีความ
จาํเป็นและสมเหตุสมผล ตลอดจนเป็นประโยชนต่์อบริษทั (สามารถดูรายละเอียดของแต่ละรายการไดใ้นตาราง 12.1) 

12.4  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 

บริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2553 และการประชุมคณะกรรมการบริษทั
ในวนัท่ี 19 มกราคม 2554 ไดก้าํหนดมาตรการหรือขั้นตอนในการอนุมติัให้ทาํรายการระหว่างกนัและนโยบาย
เก่ียวกบัการทาํรายการระหว่างกนั โดยกาํหนดให้การทาํรายการระหว่างกนัจะตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมติัจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยไดค้าํนึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัเป็นสําคญั และคณะกรรมการตรวจสอบพบว่า
รายการระหวา่งกนัท่ีผา่นมาไดด้าํเนินการตามมาตราการและขั้นตอนการอนุมติัของการทาํรายการระหว่างกนัอย่าง
ถูกตอ้งและครบถว้น    

รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดเ้สียหรือ
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษทัจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบั
ความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการ
พิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทจะให้ผูเ้ ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบัญชีของบริษัทเป็นผูใ้ห้
ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพ่ือนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั และ/
หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี ซ่ึงผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีส่วน
ไดเ้สียในการทาํรายการ จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนัดงักล่าว  ทั้งน้ีการเปิดเผย
รายการระหว่างกนัในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีของบริษทั (56-1) ไดน้าํขอ้มูลมาจากหมายเหตุประกอบงบ
การเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทั  
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12. 5  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนั 

บริษทัมีนโยบายท่ีจะกาํหนดเง่ือนไขทางการคา้ สาํหรับการเขา้ทาํรายการระหว่างกนัใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการ
ดาํเนินธุรกิจตามปกติ ราคาสินคา้ท่ีขายจะกาํหนดใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีสามารถแข่งขนักบัผูข้ายรายอ่ืนได ้โดยในอนาคตหาก
เกิดรายการซ้ือขายสินคา้ การคํ้าประกนัโดยกรรมการบริษทัเพ่ือขอรับการสนบัสนุนทางการเงินจากสถาบนัการเงินและ
รายการอ่ืนๆ กับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ซ่ึงเป็นไปตามลกัษณะการประกอบธุรกิจปกติหรือ
สนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษทั รายการระหวา่งกนัดงักล่าวจะเกิดข้ึนตามความจาํเป็นและเพ่ือประสิทธิภาพในการ
ดาํเนินธุรกิจของบริษทั โดยมีการกาํหนดนโยบายการคิดราคาระหวา่งกนัอยา่งชดัเจน ตามราคาและเง่ือนไขตลาดท่ี
เหมาะสม เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้งคาํนึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัเป็นสําคญั 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัจะสอบทานและใหค้วามเห็นต่อรายการระหวา่งกนัท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติ
หรือสนบัสนุนธุรกิจปกติเป็นรายไตรมาส  

ทั้งน้ี รายการระหว่างกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น 
คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละขอ้บงัคบั 
ประกาศ คาํสั่ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนด
เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการเก่ียวโยงและการไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัย่อย 
รวมทั้งปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ทั้งน้ีบริษทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทั 

 


