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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกจิ 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
ข้อมูลทัว่ไปของบริษัท 
บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”หรือ “APCS”)  ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2538 โดยริเร่ิมจากการประกอบ

ธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะท่ีมีความเท่ียงตรงสูง ในปี 2559  บริษทัไดเ้ล็งเห็นถึงโอกาสการเติบโตในภาคของพลงังาน
ทดแทนและระบบสาธารณูปโภค จึงไดข้ยายขอบเขตการด าเนินกิจการไปสู่ธุรกิจบริการทางวิศวกรรมและก่อสร้าง- Engineering 
Procurement Construction (“EPC”) ภายใตบ้ริษทั เอทู เทคโนโลย ีจ ากดั (“เอทู”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย และลงทุนในธุรกิจจ าหน่าย 
น ้ าดิบใน บริษทั ชลกิจสากล จ ากดั (“ซีเค”)  อยา่งไรก็ตามบริษทัมีเป้าหมายพฒันาให้ธุรกิจบริการทางวิศวกรรมและก่อสร้าง (EPC) 
เติบโตข้ึนเป็นธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทั 

 รายไดจ้ากธุรกิจบริการทางวศิวกรรมและก่อสร้าง (EPC) ไดเ้ติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ืองจนปัจจุบนั ในปี 2563 มีสัดส่วนรายได้
เท่ากบัร้อยละ 69.02 ของรายไดร้วม  อีกทั้งธุรกิจบริการทางวิศวกรรมและก่อสร้างยงัมีแนวโนม้ท่ีจะขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง บริษทัจึง
ตระหนกัถึงความจ าเป็นในการจดัโครงสร้างกิจการในกลุ่มใหม่เพ่ือให้เกิดความชดัเจนในการบริหารจดัการและควบคุมดูแลแต่ละ
ธุรกิจเพ่ือการเติบโตในอนาคต  โดย บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน) จะด าเนินธุรกิจเป็นบริษทัโฮลด้ิง ซ่ึงด าเนินธุรกิจดา้น
การลงทุนและการถือหุน้บริษทัอ่ืน ตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการ  ปัจจุบนับริษทัมีธุรกิจ 3 ดา้น คือ ธุรกิจบริการทางวิศวกรรม
และก่อสร้าง ธุรกิจผลิตช้ินส่วนโลหะความเท่ียงตรงสูง และธุรกิจจ าหน่ายน ้ าดิบ 

ภายหลังจากการปรับโครงสร้างกิจการของบริษัทแล้วเสร็จ บริษัทจะยงัคงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยต่อไป ปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียน จ านวน 659,999,962 บาท และทุนท่ีช าระแล้ว จ านวน 
659,999,862 บาท   
 
ผลกระทบจากสถานะการณ์โควดิทีส่่งผลต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ  

ปี 2563 อุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนตไ์ทยมีแนวโนม้หดตวัตามอุตสาหกรรมการผลิตยานยนต ์โดยเฉพาะช้ินส่วน
เพื่อประกอบยานยนต ์(OEM) ผลจากการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ท าให้กิจกรรมการผลิตในห่วงโซ่ยานยนตส์ะดุด
ลงในช่วงคร่ึงแรกของปี 2563 ท่ามกลางก าลงัซ้ือทัว่โลกรวมถึงไทยท่ีหดตวัอยา่งรุนแรง  

  ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัฯ ส่วนของ AUTO ไดรั้บผลกระทบจากเหตุกาณ์ดงักล่าวนั้นเช่นเดียวกนั ในช่วงไตรมาส 2 ของปี 
บริษทัไดช้ลอการผลิตจากสถานการณ์ดงักล่าว   ท าใหก้ระบวนการต่างๆหยดุชะงกั เป้าหมายการผลิตและการจ าหน่ายไม่เป็น
ตามแผนท่ีวางไว ้ จึงมีการพิจารณาลดจ านวนพนกังานเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัค าสัง่ซ้ือ โดยเปิดโอกาสใหส้มคัรใจลาออก ภายใต้
ช่ือโครงการ “พร้อมใจไปเร่ิมใหม่” และจ่ายค่าชดเชยตามกฏหมาย  ผลกระทบดงักล่าวไม่ไดส่้งผลต่อสภาพคล่องของบริษทัฯ 
แต่อยา่งใด บริษทัยงัคงมีความสามารถช าระหน้ีการคา้เป็นปกติ  และปฏิบติัตามเง่ือนไขเงินกูต้่างๆโดยไม่ผิดนดัช าระใดๆ และ 
บริษทัยงัสามารถจ่ายปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ได ้   

และในกลุ่ม EPC หากแบ่งออกเป็นดา้นๆ เป็นดงัน้ี  
1. การด าเนินงาน (Operation) 
ในส่วนขอ้จ ากดัในการด าเนินงาน ทางบริษทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการรองรับสถานการณ์ COVID-19 ไวอ้ยา่งรัดกมุ 

โดยไดท้ าการส่ือสาร ประชาสมัพนัธ์ ใหค้วามรู้และแนวทางการปฏิบติัเพ่ือระวงัและป้องกนัตวัจากโรคดงักล่าวแก่พนกังาน 
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รวมถึง ผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่างๆ อยา่งทัว่ถึงและต่อเน่ือง และมีคณะกรรมการติดตามประเมินสถานการณ์และมีการประชุมเพ่ือ
ก าหนดมาตรการเพ่ิมเติมโดยตลอด   

ทั้งน้ีมีบางมาตรการท่ีส่งผลใหท้ างานไม่สะดวกหรือล่าชา้บา้ง  เช่น  มาตรการในการงดรับนดัหมายประชุมและ
พบปะโดยตรงกบับุคคลภายนอก ในพ้ืนท่ีส านกังาน หรือ พ้ืนท่ีเส่ียงตามท่ีก าหนดในทุกกรณี และใหใ้ชช่้องทางอ่ืนแทน เช่น 
Teleconference, VDO Call  หรือ มาตรการใหห้ยดุพกัสงัเกตอาการ (Self-quarantine) 14 วนั โดยถือเป็น Work from home 
เป็นตน้     

2.การเงิน (Finance) 
 บริษทัฯ ไดมี้การวางแผนและบริหารสภาพคล่อง รวมถึงการปฏิบติัตามเง่ือนไขสญัญาต่างๆ เพ่ือเตรียมความพร้อม
ในการรับมือ หรือลดผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนจากสถานการณ์ COVID-19 ท่ีจะส่งผลต่อบริษทัฯ ,พนกังาน,ลูกคา้,ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
อ่ืนๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี 

3.ฐานะทางการเงินและผลกระทบการด าเนินงาน (balance sheet and performance) 
เน่ืองจากสถานการณ์ COVID-19 ท าใหลู้กคา้บางรายท่ีอยูร่ะหวา่งรอลงนาม หรืออยูร่ะหวา่งการศึกษาโครงการ 

ชะลอการตดัสินใจ เป็นสดัส่วนท่ีไม่มากนกั   ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดมี้การปรับเป้าหมายของรายได ้เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์
และสะทอ้นความเป็นจริง  

ทั้งน้ีบริษทัฯ ไม่ไดรั้บผลกระทบในเร่ืองการดอ้ยค่าสินทรัพย ์ เน่ืองจากลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทั เป็นการ
ด าเนินโครงการตามระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้นสญัญาจา้ง ซ่ึงบริษทัฯ สามารถด าเนินการไดต้ามเป้าหมายท่ีก าหนด 

4.ภาระผกูพนัตามสญัญา (Contractual Obligation) 
 ในสถานการณ์ COVID-19 ไดมี้การก าหนดพ้ืนท่ีเส่ียงในระดบัต่างๆ  ซ่ึงบางโครงการของบริษทัฯ อยูใ่นพ้ืนท่ีเส่ียงท่ี
ก าหนดนั้น  ซ่ึงทางบริษทัฯ ไดมี้การวางแผน และบริหารงานโครงการอยา่งรอบครอบ ส่งผล ท าใหส้ามารถด าเนินการตาม
สญัญาไดทุ้กโครงการ โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงขอ้ตกลง 

5.ความเส่ียงต่อความอยูร่อดของบริษทั (threats to viability)  
 บริษทัฯ ไม่มีผลกระทบในเร่ืองน้ี 

6.อ่ืนฯ  
 ไม่มี 

การประกอบธุรกจิของบริษัท 
การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน) ปี 2563 สามารถจ าแนกไดด้งัน้ี 

                                                                                                                                                 หน่วย : ลา้นบาท 

 

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 มูลค่า %
รายได้ 634     854     1,472  1,871  27       64       -         -         2,133      2,788      (655)        (23.5%)    
ก  าไรจากการด าเนินงาน 35       104     70       182     (3)       42       (19)     (14)     83           315         (232)        (73.7%)    
    ตน้ทนุทางการเงิน 18           8             10           125.0%   
    คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27           55           (28)          (50.9%)    
    คา่ใชจ่้ายการจดัโครงสร้างกิจการ 29           -              29           100.0%   
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวด 9             252         (243)        (96.4%)   
   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 5             (14)          19           135.7%   
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษทัใหญ่ 14           238         (224)        (94.1%)   

* AUTO : กลุ่มธุรกิจผลิตช้ินส่วนโลหะ / EPC : กลุ่มวิศวกรรมและก่อสร้าง /  WATER : กลุ่มจ าหน่ายน ้าดิบ

ส าหรับปี AUTO EPC WATER ADJ. งบการเงนิรวม เปลี่ยนแปลง
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ผลการด าเนินงาน  
  ภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อย ตามงบการเงินรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
เปรียบเทียบกบังบการเงินรวมส้ินสุดวนัเดียวกนัของปีก่อน รายไดล้ดลงจ านวน 655 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 23.5 

1. รายไดก้ลุ่ม AUTO ลดลงจากการชะลอตวัตามสภาวะเศรษฐกิจ เน่ืองจากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส โคโรนา 2019 ซ่ึงท าใหกิ้จกรรมการผลิตในห่วงโซ่ยานยนตส์ะดุดลง 

2. รายไดก้ลุ่ม EPC ลดลงจากการชะลอตวั เน่ืองจากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส        
โคโรนา 2019  ท าใหลู้กคา้บางรายท่ีอยูร่ะหวา่งรอลงนาม หรืออยูร่ะหวา่งการศึกษาโครงการชะลอการด าเนินการ 
แต่ก็เป็นสัดส่วนท่ีไม่มากนัก ทั้งน้ีบริษทัไดมี้การปรับเป้าการรับรู้รายได้เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์และ
สะทอ้นความเป็นจริง 

3. รายไดก้ลุ่ม WATER ลดลงจากการชะลอตวัตามสภาวะเศรษฐกิจ เน่ืองจากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส โคโรนา 2019 และสภาวะภยัแลง้ แต่อยา่งไรก็ตามบริษทัไดมี้การจดัเตรียมน ้ าเพ่ือให้
สามารถขายน ้ าใหค้รบถว้นตามสญัญาท าใหต้น้ทุนในธุรกิจจ าหน่ายน ้ าดิบเพ่ิมข้ึนเน่ืองมาจาก ค่าแรง และค่าเส่ือม
ราคา 

                                                                                                                    หน่วย : ลา้นบาท 

 

 
ผลการด าเนินงาน 

  ภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษทัย่อย ตามงบการเงินรวม  รายได้  Q1’63 –Q4’63  มีรายได ้           
422 , 278 , 669  และ 764 ลา้นบาทตามล าดบั   สืบเน่ืองจากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส โค
โรนา 2019 ผลการด าเนินงานใน Q1’63 และ Q2’63  เกิดผลขาดทุนจากรายไดท่ี้ลดลง อยา่งไรก็ตามใน Q3’63 และ Q4’63  
รายไดแ้ละก าไรจากการด าเนินงานไดเ้ร่ิมปรับตวัเพ่ิมข้ึน เขา้สู่สภาวะใกลเ้คียงปกติ   
 
 
 
 
 
 

Q1'63 Q2'63 Q3'63 Q4'63 รวม
รายได้ 422         278         669         764         2,133      
ก  าไรจากการด าเนินงาน (24)          (24)          58           73           83           
    ตน้ทนุทางการเงิน 4             4             4             6             18           
    คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 8             (7)            6             20           27           
    คา่ใชจ่้ายการจดัโครงสร้างกิจการ 29           -              -              -              29           
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวด (65)          (21)          48           47           9             
   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 2             3             -              -              5             
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษทัใหญ่ (63)          (18)          48           47           14           

* AUTO : กลุ่มธุรกิจผลิตช้ินส่วนโลหะ / EPC : กลุ่มวิศวกรรมและก่อสร้าง /  WATER : กลุ่มจ าหน่ายน ้าดิบ

ส าหรับปี งบการเงินรวม
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1. ธุรกิจบริการทางวศิวกรรมและก่อสร้าง ( EPC ) 
บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ากัด (มหาชน)  ได้ขยายมาลงทุนในธุรกิจบริการทางวิศวกรรมและก่อสร้าง ในนาม 

บริษทั เอทู เทคโนโลย ีจ ากดั (“เอทู”) และบริษทัในเครือ (บริษทั เอพีซีเอส เทคโนโลยี จ ากดั บริษทั กิจการร่วมคา้ 
เอทูตีรวฒัน์ จ ากดั (“เอทูที”) และบริษทั เอทู เทคโนโลยี เวียดนาม จ ากดั (“เอทูวี”)) (กลุ่ม EPC) ซ่ึงประกอบธุรกิจ
ให้บริการออกแบบและให้ค  าปรึกษาดา้นวิศวกรรม การให้บริการงานก่อสร้างโครงการ และให้บริการดูแลและ
บ ารุงรักษา รวมถึงจ าหน่ายวสัดุ อุปกรณ์ อะไหล่ เพ่ือใชใ้นการก่อสร้างงานโครงการต่าง ๆ ทั้งในประเทศและนอก
ประเทศ ไดแ้ก่  
1.1 โครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนจากพลงังานแสงอาทิตยช์นิดติดตั้งบนพ้ืนดิน หลงัคา แบบลอยน ้ า 
1.2 โครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนจากพลงังานขยะ เช่น จากขยะชุมขน ขยะอุตสาหกรรม รวมถึง

โรงคดัแยกขยะ เป็นตน้  
1.3 โครงการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าแรงสูง และระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูง 
1.4 โครงการก่อสร้างโรงผลิตและจ าหน่ายน ้ าแบบครบวงจร 

2. ธุรกิจผลิตช้ินส่วนโลหะความเท่ียงตรงสูง  
บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ เอ.ที. จ ากดั และ บริษทั เอเซียพรีซิชัน่เทค จ ากดั (กลุ่ม AUTO) ประกอบธุรกิจผลิต

และจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะท่ีมีความเท่ียงตรงสูง (High Precision Machining& Cold Forging)   ท่ีท าจากโลหะ เช่น 
เหลก็กลา้ เหลก็หล่อ เหลก็ทุบข้ึนรูป สแตนเลส และอลูมิเนียม เป็นตน้ โดยรูปร่าง ลกัษณะและคุณสมบติัของช้ินงานจะ
เป็นไปตามการออกแบบของลูกคา้ โดยช้ินส่วนท่ีมีความเท่ียงตรงสูงของบริษทัสามารถน าไปใชง้านไดใ้นอุตสาหกรรม
หลายประเภท ลูกคา้ส่วนใหญ่ของบริษทัเป็นผูผ้ลิตช้ินส่วนกลุ่มท่ีผลิตส่งให้บริษทัประกอบรถยนต์โดยตรง (1st Tier 
Supplier) โดยในปัจจุบันบริษทัมุ่งเน้นการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เพ่ือใชใ้นอุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรม
คอมเพรสเซอร์เคร่ืองปรับอากาศ เคร่ืองท าความเย็น อุตสาหกรรมกลอ้งถ่ายภาพดิจิตอล และอุตสาหกรรมอุปกรณ์
การแพทย ์

บริษทัมีนโยบายในการกระจายฐานลูกคา้สู่หลากหลายอุตสาหกรรม เพ่ือเป็นการกระจายความเส่ียงและเพ่ิม
เสถียรภาพทางธุรกิจให้กบับริษทั รวมถึงบริษทัยงัคงเดินหนา้ยกระดบัมูลค่าเพ่ิมของกระบวนการอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยการ
ขยายกระบวนการผลิตให้ครอบคลุม ช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั รวมถึงสนับสนุนความสามารถในการ
ด าเนินงานท่ียดืหยุน่ของบริษทั  

3. ธุรกิจจ าหน่ายน ้ าดิบ 
 

ในปี 2559 บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน)  ไดข้ยายมาลงทุนในธุรกิจจ าหน่ายน ้ าดิบ  ในนามบริษทั ชลกิจ
สากล จ ากดั (“ซีเค”) ซ่ึงเป็นการลงทุนผ่านเอทู ทางซีเค ประกอบธุรกิจจ าหน่ายน ้ าดิบ โดยทางซีเค มีบ่อน ้ าเพ่ือรองรับ
น ้ าดิบ จ านวน 5 บ่อ ซ่ึงรองรับน ้ าไดท้ั้งหมดจ านวน 18 ลา้นลูกบาศกเ์มตร ซ่ึงทั้ง 5 บ่อ อยูใ่นพ้ืนท่ีจงัหวดัชลบุรี  
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บริษทัย่อย 

 

บริษทั ช่ือย่อ ประเภทธุรกิจ ธุรกิจ วนัที่จดทะเบียน ทุนจดทะเบียน จ านวนหุ้นที่ มูลค่าที่ตราไว้ มูลค่าที่ เรียกช าระ จ านวน สัดส่วน 

จ าหน่ายแล้ว หุ้นละ หุ้นละ หุ้นที่ ถือ การถือหุ้น

(บาท) (หุ้น) (บาท) (บาท) (หุ้น) (%)

1. บจ. เอทู เทคโนโลยี A2

ให้บริการในด้าน Engineering Service และ Automation Solutionและให้บริการงาน

ก่อสร้างโครงการและให้บริการดูแลและ บ ารุงรักษาโรงงานไฟฟ้าประเภทพลงังาน

ทดแทนทุกชนิด

ก่อสร้าง 19 ตุลาคม 2553      600,000,000.00             60,000,000                   10.00                   10.00          59,999,997
 ถือหุ้นโดย

APCS 100.00

2. บจ. เอพีซีเอส เทคโนโลยี APT

จดัจ าหน่ายวสัดุ อุปกรณ์ อะไหล่ต่างๆ เพ่ือใช้ในการก่อสร้างงานโครงสร้างต่างๆ ของ

ธุรกิจโรงไฟฟ้า ธุรกิจพลงังานทุกประเภท ธุรกิจน ้ารวมถึงโรงงานผลิตไอน ้า น ้าบริสุทธ์ิ

 และผสมสารเคมี เพ่ือจ าหน่ายในกิจการอุตสาหกรรมปิโตรเคมีหรือเพ่ือใช้เพ่ือ

จ าหน่ายแก่ชุมชน และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดล้อม และให้บริการ ออกแบบ ให้

ค  าปรึกษาด้านวิศวกรรมการให้บริการงานก่อสร้างโครงการ และให้บริการดูแล

บ ารุงรักษา

ก่อสร้าง 28 มิถุนายน 2560        10,000,000.00                    10,000              1,000.00              1,000.00                   9,997
 ถือหุ้นโดย

A2  99.97

3. บจ. กิจการร่วมคา้ เอทูตีรวฒัน์ A2T งานก่อสร้างโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการสูบน ้า ก่อสร้าง 15 พฤษภาคม 2561        75,000,000.00
 หุ้นบุริมสิทธ์ิ

3,675,000
                  10.00                     2.50

 หุ้นบุริมสิทธ์ิ

3,674,997

 ถือหุ้นโดย

A2  49.00

 หุ้นสามญั

3,825,000
                  10.00                     2.50

4. บจ. เอทู เทคโนโลย ี เวียดนาม A2V

ให้บริการในด้าน Engineering Service และ Automation Solution และให้บริการงาน

ก่อสร้างโครงการและให้บริการดูแลและบ ารุงรักษาโรงงานไฟฟ้าประเภทพลงังาน

ทดแทนทุกชนิด

ก่อสร้าง 23 มีนาคม 2563          1,000,000.00                  100,000                   10.00                   10.00               100,000
 ถือหุ้นโดย

A2 100.00

5. บจ. ชลกิจสากล CK จ าหน่ายน ้าดิบ บริหารจดัการน ้า 14 กรกฎาคม 2549      120,000,000.00               1,200,000                 100.00                 100.00            1,177,497
 ถือหุ้นโดย

A2  98.12

6. บจ. เอเซีย พรีซิชัน่ เอ.ที. APAT ผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะ ผลิตช้ินส่วนโลหะ 22 ตุลาคม 2553      550,000,000.00             55,000,000                   10.00                   10.00          54,999,997
 ถือหุ้นโดย

APCS 100.00

7. บจ. เอเซียพรีซิชัน่เทค AST ผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะ ผลิตช้ินส่วนโลหะ 30 สิงหาคม 2561          1,000,000.00                  200,000                     5.00                     5.00               199,997
 ถือหุ้นโดย

APAT 100.00

หมายเหตุ
1) บริษทั เอทู เทคโนโลย ีจ  ากดั ถือหุ้นในบริษทั  กิจการร่วมคา้ เอทูตีรวฒัน์ จ  ากดั เป็นหุ้นบุริมสิทธ์ิจ  านวน 3,674,997 หุ้น โดยสิทธิในการออกเสียงส าหรับหุ้นบุริมสิทธ์ิ 1 หุ้น เท่ากบั 10,000 เสียง และหุ้นสามญั 1 หุ้น เท่ากบั 1 เสียง

    และผูถื้อหุ้นบุริมสิทธ์ิได้รับเงินปันผล และได้รับช าระค่าหุ้นเม่ือเลิกกิจการหรือช าระบญัชีของบริษทัก่อนผูถื้อหุ้นสามญัในอตัราร้อยละ 203 ของทุนช าระแล้วของหุ้นบุริมสิทธ์ินั้ น
2) เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2562 ได้เปล่ียนช่ือ จากบริษทั พีทู พรีซิชัน่ จ  ากดั เป็น บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ เอ.ที. จ  ากดั
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1.1  ค่านิยมองค์กร (Core Value) 

 
 เพ่ือใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์ท่ีตั้งไว ้ คือ "ผู้ช านาญการระดับโลก " บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาปรับปรุงระบบการจดัการ
ทั้งองคก์ร เพ่ือใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงของกระแสโลก และเทคโนโลยีทั้งในดา้นการบริหารจดัการ การผลิต และบุคลากร  
โดยบริษทัไดน้ าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใช ้  บริษทัยงัไดเ้นน้การพฒันาบุคลากรเพื่อสนบัสนุนให้บุคลากรไดรั้บการฝึกอบรม
ทกัษะความรู้ เพื่อใหก้ารท างานมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีลูกคา้ก าหนด 

1.2  เป้าหมายในการด าเนินธุรกจิและโครงการในอนาคต 
 บริษทัมีเป้าหมายท่ีจะขยายการประกอบประกอบธุรกิจไปยงัอุตสาหกรรมต่างๆ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ธุรกิจบริการทางวศิวกรรมและก่อสร้าง ( EPC ) 

- ธุรกิจโรงไฟฟ้า หลงัจากท่ีไดด้ าเนินการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนจากขยะ (โครงการบริหารจดัการมูล
ฝอยชุมชนเพ่ือผลิตพลงังาน ขนาด 800 ตนัต่อวนั ท่ีศูนยก์ าจดัมูลฝอยอ่อนนุช กทม.) เรียบร้อยแลว้ ทางบริษทั
ไดรั้บสญัญาสืบเน่ืองการบริหารการเดินเคร่ืองและซ่อมบ ารุงเป็นระยะเวลา 20 ปี และไดข้ยายต่อยอดธุรกิจไปยงั
โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนประเภทอ่ืน ๆ เช่น  โรงไฟฟ้าระบบชีวมวล และระบบชีวภาพ เพื่อรองรับโครงการ
ส าคญัตามนโยบายของภาครัฐ ซ่ึงขณะน้ี บริษทัฯ อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนจากขยะมูล
ฝอยชุมชน จงัหวดัหนองคายซ่ึงคาดวา่จะแลว้เสร็จในปี 2564 

- ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนจากแสงอาทิตย ์มุ่งเนน้งานก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ประเภทติดตั้ง
บนพ้ืนดิน (Solar farm) เป็นหลกั แต่ดว้ยปัจจุบนัภาครัฐยงัไม่มีนโยบายรับซ้ือไฟเพ่ิม จึงมุ่งเนน้ลูกคา้ภาคเอกชน 

วิสยัทศัน ์

ผูช้ านาญการ 

ระดับโลก 

หลกัส ำคญั 

สรำ้งคน 

"วนัิย สามัคคี 

เสียสละ 

คณุธรรม กตัญญู" 

ปณิธำนองคก์ร 

"มุง่สร้างคนด ี  

แทนคณุแผ่นดนิ" 

หลกัส ำคญั 

สรำ้งงำน 

"คณุภาพคือ

ศักดิ์ศรี สามัคคี

เพิ่ มผลผลิต เป็น

มิตรกับ

ส่ิงแวดลอ้ม" 
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ในกลุ่มของเจา้ของธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าสูง และตอ้งการประหยดัค่าไฟ โดย
ลูกคา้กลุ่มน้ีจะเป็นการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ประเภทติดตั้งบนหลงัคา (Solar rooftop) และ
ประเภทลอยน ้ า (Solar floating) เป็นหลกั 

- ธุรกิจการจดัการระบบน ้ า มีแผนขยายธุรกิจรับเหมาและจ าหน่ายอุปกรณ์ระบบผลิตและจ าหน่ายน ้ าให้กบักลุ่ม
ธุรกิจเอกชนท่ีลงทุนผลิตจ าหน่ายน ้ าดิบให้แก่กลุ่มนิคมโรงงานอุตสาหกรรมโดยเฉพาะในพ้ืนท่ีโครงการเขต
พฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) ท่ีก าลงัพฒันาและในอนาคตจะมีความตอ้งการใชน้ ้ าสูงมาก   

- ธุรกิจสถานีไฟฟ้าแรงสูง ระบบไฟฟ้าถือเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีมีความจ าเป็นและมีอตัราการเติบโตสูงตามการ
เจริญเติบโตของเศษฐกิจ มีนโยบายมุ่งเนน้บริการลูกคา้จากทั้งภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะลูกคา้ การไฟฟ้าทั้ง 3 
หน่วยงานท่ีมีประกาศแผนการจัดจ้างงานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าอย่างต่อเน่ือง ผ่านระบบกรมบญัชีกลางอย่าง
ชดัเจน 

- บริษทัมีนโยบายขยายธุรกิจพลงังานต่างประเทศ โดยจะเขา้ไปลงทุนในประเทศเวียดนาม เน่ืองจากประเทศ
เวยีดนาม เป็นประเทศท่ีมีการเติบโตทางเศรษฐกิจสูง ส่งผลให ้มีความตอ้งการใชพ้ลงังานสูงข้ึน 

รัฐบาลประเทศเวียดนาม มีนโยบายสนับสนุนพลงังานทางเลือกไวอ้ย่างชัดเจนในแผนแม่บทด้าน
พลงังานระหวา่งปี 2554-2563 และวสิยัทศัน์ถึงปี 2573 เพ่ือวางแผนระยะยาวในการผลิตไฟฟ้าใหเ้พียงพอต่อการ
พฒันาเศรษฐกิจของประเทศท่ีเติบโตสูงข้ึน บริษัทจึงมีนโยบายขยายธุรกิจเข้าไปจัดตั้ งบริษทัในประเทศ
เวียดนาม ซ่ึงปัจจุบันได้ด าเนินการจัดตั้งบริษัทเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ บริษทัฯ ให้การบริการด้านการบริหาร
โครงการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าแรงสูง การก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าแรงสูง ส าหรับโรงไฟฟ้าพลงังานพลงังานทดแทน
จากแสงอาทิตย ์และโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนจากพลงังานลม 

2. ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะท่ีมีความเท่ียงตรงสูง (High Precision Parts and Components)  

บริษทัยงัคงให้ความส าคญักบัการผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะท่ีมีความเท่ียงตรงสูง (High Precision 
Parts and Components) ดว้ยเช่นกนัเพ่ือสนบัสนุนต่อการเพ่ิมรายไดแ้ละพฒันายอดรายไดใ้หส้ามารถเติบโตไดอ้ยา่ง
มีเสถียรภาพและยัง่ยนืต่อไป 

บริษทัจะขยายการประกอบธุรกิจไปยงัอุตสาหกรรมอ่ืนๆ เพ่ือกระจายความเส่ียงจากการพ่ึงพารายไดจ้าก
อุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหน่ึง รวมถึงการหาพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีตอ้งการยา้ยฐานการผลิตมาในประเทศ ซ่ึง
พนัธมิตรทางธุรกิจดงักล่าวจะตอ้งมีลกัษณะการประกอบธุรกิจใกลเ้คียงหรือต่อเน่ืองกนักบัลกัษณะการประกอบ
ธุรกิจของบริษทั เพ่ือก่อให้เกิด Synergy ในการผลิต และการเรียนรู้เทคนิคและกระบวนการผลิต โดยผลิตภณัฑ์
จะตอ้งมีรูปแบบและการผลิตท่ีซบัซอ้น เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมใหแ้ก่ผลิตภณัฑข์องบริษทั 

3. ธุรกิจจ าหน่ายน ้ าดิบ 

- บริษทัไดข้ยายการลงทุนไปสู่ธุรกิจน ้ า เน่ืองจากบริษทัไดเ้ลง็เห็นวา่ธุรกิจน ้ าเป็นธุรกิจแห่งอนาคต มีการขยายตวั
สูง และมีคู่แข่งไม่มาก  โดยบริษทัยอ่ยจะท าธุรกิจจ าหน่ายน ้ าดิบ โดยมีลกัษณะของธุรกิจเป็นการท าสมัปทานกบั
ภาครัฐ หรือเอกชนท่ีน่าเช่ือถือ เน่ืองดว้ยปัจจุบนั ภาครัฐตอ้งการกระตุน้เศรษฐกิจดว้ยการลงทุน จึงเป็นช่องทาง
ท่ีการลงทุนโดยภาคเอกชน ในลกัษณะสัมปทานจะมีการขยายตวัอย่างรวดเร็ว อีกทั้งมีการเปิด AEC ท าให้
ช่องทางในการลงทุน ท่ีประเทศเพ่ือนบา้น เช่น เมียรมาร์ ลาว และกมัพชูา มีโอกาสมากข้ึน 
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- บริษทัจะขยายแหล่งเก็บน ้ าดิบตน้ทุนต ่า เพ่ือรองรับปัญหาความไม่แน่นอนของน ้ าดิบท่ีไดรั้บจากธรรมชาติ 
ควบคู่กบัการรองรับการขยายรายไดจ้ากการเติบโตของลูกคา้  

1.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

วนัท่ี 25 มกราคม 2561 บริษทั เอทู เทคโนโลย ีจ ากดั ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 500,000,000 บาท 
วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2561 ไดจ้ดัตั้งบริษทัย่อย บริษทั กิจการร่วมคา้ เอทูตีรวฒัน์ จ ากดั เพ่ือประกอบธุรกิจรับเหมา

ก่อสร้างตามวตัถุประสงค์ของผู ้ว่าจ้าง โดยมีทุนจดทะเบียน จ านวน 75,000,000 บาท (ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมหัวข้อ                
การประกอบธุรกิจของบริษทัยอ่ย) 

วนัท่ี 30 สิงหาคม 2561  ไดจ้ดัตั้งบริษทัย่อย  บริษทั เอเซียพรีซิชัน่เทค จ ากดั เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
ช้ินส่วนโลหะท่ีมีความเท่ียงตรงสูง (High Precision Machining& Cold Forging)  โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท  

วนัท่ี 19 ธนัวาคม 2562  บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ เอ.ที.จ ากดั ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 150,000,000 บาท เป็น 
300,000,000 บาท 

วนัท่ี 23 มีนาคม 2563 ได้จัดตั้ งบริษทัย่อย บริษทั เอทู เทคโนโลยี เวียดนาม จ ากัด เพ่ือประกอบธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างตามวตัถุประสงคข์องผูว้า่จา้ง ในประเทศเวยีดนาม โดยมีทุนจดทะเบียน จ านวน 1,000,000 บาท  

วนัท่ี 20 กรกฏาคม 2563 บริษทั เอทู เทคโนโลยี จ ากดั ไดซ้ื้อหุ้น บริษทั ชลกิจสากล จ ากดั จากผูถื้อหุ้นเดิมท าให้
สดัส่วนการถือหุน้ จากร้อยละ 53.33 เปล่ียนเป็นร้อยละ  98.12   

วนัท่ี 2 กนัยายน 2563 บริษทั เอทู เทคโนโลย ีจ ากดั ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 600,000,000 บาท 
วนัท่ี 9 กนัยายน 2563 บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ เอ.ที.จ ากดั ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 300,000,000 บาท เป็น 

550,000,000 บาท 
1.4  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท (ณ วนัที ่25 กมุภาพนัธ์ 2564) 

                            
 
1.5  ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 - ไม่มี -  
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 2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
  

โครงสร้างรายได้ 
  โครงสร้างรายได ้จ าแนกตามลกัษณะของกลุ่มธุรกิจ แต่ละบริษทั มีดงัน้ี 

          (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายได้ผลติภัณฑ์/ 
กลุ่มธุรกจิ 

ด าเนินการโดย 
สัดส่วน 
การลงทุน 
(ร้อยละ) 

งบการเงนิรวม1 

2561 2562 2563 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

2.1 กลุ่มธุรกิจบริการทาง
วิศวกรรมและก่อสร้าง 
(EPC) 

บริษทั เอทู เทคโนโลย ี จ  ากดั 
บริษทั เอทูตีรวฒัน์ จ  ากดั 
บริษทั เอพีซีเอส เทคโนโลย ีจ  ากดั 
บริษทั เอทู เทคโนโลย ีเวียดนาม จ ากดั 

100.00% 
49.00% 
100.00% 
100.00% 

1,450.40 58.56 1,870.79 67.10 1,472.02 69.02 

2.2 กลุ่มอุตสาหกรรม           
ยานยนต ์

บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 
บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ เอ.ที. จ  ากดั 2 
บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่เทค จ ากดั 

 
100.00% 
100.00% 

990.71 40.00 853.64 30.62 633.70 29.71 

2.3 กลุ่มธุรกิจบริหารจดัการ
น ้า 

บริษทั ชลกิจสากล จ ากดั 98.12% 35.71 1.44 63.72 2.28 27.08 1.27 

   
2,476.82 100.00 2,788.15 100.00 2,132.80 100.00 

 
หมายเหตุ  :  1. รายไดร้ะหวา่งกนัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้ (ดูรายละเอียดในหวัขอ้ 12 เร่ืองรายการระหวา่งกนั )  

      2. เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2562 ไดเ้ปล่ียนช่ือ จากบริษทั พีทู พรีซิชัน่ จ ากดั เป็น บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ เอ.ที. จ ากดั 

กลุ่มธุรกจิของบริษัท ณ วนัที ่25 กมุภาพนัธ์ 2564 

  บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ในบริษทัยอ่ย ประกอบดว้ย 7 บริษทั ดงัน้ี  
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 ตั้งแต่ ปี 2563  เป็นตน้ไป  บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน) ไดด้ าเนินธุรกิจเป็นบริษทัโฮลด้ิง ซ่ึงด าเนินธุรกิจ

ดา้นการลงทุนและการถือหุน้บริษทัอ่ืน (Holding Company) ตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการ  ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อ

หุน้ ประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2562 ไดมี้มติอนุมติัการปรับโครงสร้างกิจการ โดยการโอนกิจการผลิตและจ าหน่าย

ช้ินส่วนโลหะท่ีมีความเท่ียงตรงสูง ให้แก่บริษทั  บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ เอ.ที. จ ากดั (“เอพีเอที”) (ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือ

บริษทั จาก บริษทั พีทู พรีซิชัน่ จ ากดั เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2562)   ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ท่ีบริษทั   ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุน

จดทะเบียนของเอพีเอที  โดยการปรับโครงสร้างกิจการดงักล่าว  เพ่ือใหเ้กิดความชดัเจนในการบริหารจดัการและควบคุมดูแล

แต่ละธุรกิจ พร้อมรับกบัการเติบโตในอนาคต โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ คือ 

1. กลุ่มธุรกิจบริการทางวิศวกรรมและก่อสร้าง (EPC) ประกอบดว้ย บริษทั เอทู เทคโนโลยี จ ากดั บริษทั เอพีซี
เอส เทคโนโลย ีจ ากดั บริษทั กิจการร่วมคา้ เอทูตีรวฒัน์ จ ากดั และบริษทั เอทู เทคโนโลย ีเวยีดนาม จ ากดั 

2. กลุ่มธุรกิจช้ินส่วนโลหะ ประกอบดว้ย บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ เอ.ที. จ ากดั   และ บริษทั เอเซียพรีซิชัน่เทค จ ากดั  
3. กลุ่มธุรกิจจ าหน่ายน ้ าดิบ ประกอบดว้ย บริษทั ชลกิจสากล จ ากดั  

โดยมีธุรกิจ EPC และธุรกิจ ผลิตช้ินส่วนโลหะ เป็นธุรกิจหลกั    

 ภายหลงัจากการปรับโครงสร้างกิจการของบริษทัแลว้เสร็จ บริษทัจะยงัคงสถานะเป็นบริษทัจดทะเบียนใน 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยต่อไป โดยเปล่ียนลกัษณะการประกอบธุรกิจไปเป็นบริษทัโฮลด้ิง ซ่ึงด าเนินธุรกิจดา้นการ

ลงทุนและการถือหุน้บริษทัอ่ืน (Holding Company) โดย เอพีเอที จะเป็นหน่ึงในบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกั ซ่ึงไดรั้บโอน

ธุรกิจผลิต และจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะท่ีมีความเท่ียงตรงสูง (High Precision Machining & Cold Forging) ทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวขอ้ง

และท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจดงักล่าว รวมถึงบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจดงักล่าวมาจากบริษทั และบริษทัจะถือหุน้ใน 

เอพีเอที ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของ เอพีเอที การโอนกิจการใหแ้ก่ เอพีเอที ดงักล่าวเป็นการปรับโครงสร้าง

การด าเนินธุรกิจของบริษทัจึงไม่มีผลกระทบท่ีมีนยัส าคญัต่อทรัพยสิ์นรวมของกลุ่มบริษทัแต่อยา่งใด 
 

 

การด าเนินงานของกลุ่มบริษัทด าเนินธุรกจิ ดงันี ้
1.    ธุรกิจบริการทางวศิวกรรมและก่อสร้าง (EPC) การให้บริการงานก่อสร้างโครงการและให้บริการดูแลและบ ารุงรักษา

โรงไฟฟ้าประเภทพลงังานทดแทนทุกชนิด สถานีไฟฟ้าแรงสูง และการจดัการระบบน ้ า รวมถึงจ าหน่ายวสัดุ อุปกรณ์ 
อะไหล่ต่าง ๆ เพ่ือใชใ้นการก่อสร้างงานโครงสร้างต่าง ๆ ของธุรกิจโรงไฟฟ้า ธุรกิจพลงังานทุกประเภท 

2.    ผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะท่ีมีความเท่ียงตรงสูง (High Precision Machining& Cold Forging)  ท่ีท าจากโลหะ 
เช่น เหล็ก สแตนเลส และอลูมิเนียม เป็นตน้ โดยคุณสมบัติ ลกัษณะและรูปทรง ของช้ินงานจะเป็นไปตามการ
ออกแบบของลูกค้า ปัจจุบันลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์
เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท าความเยน็ อุตสาหกรรมกลอ้งถ่ายภาพดิจิตอล  

3.    ธุรกิจจ าหน่ายน ้ าดิบ 
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 โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

 2.1.  กลุ่มธุรกจิบริการทางวศิวกรรมและก่อสร้าง (EPC) 
 ธุรกิจบริการทางวศิวกรรมและก่อสร้าง (EPC) ด าเนินงานภายใตก้ารบริหารจดัการของเอทู  ไดด้ าเนินงานใหบ้ริการ
งานก่อสร้าง รับเหมาก่อสร้าง ให้บริการดูแลและบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า ประเภทพลงังานทุกชนิด การรับเหมาโครงการต่างๆ 
ตามวตัถุประสงคข์องผูว้า่จา้ง  รวมถึงการขายวสัดุ อุปกรณ์เพ่ือใชใ้นการก่อสร้าง ปัจจุบนับริษทัไดด้ าเนินธุรกิจแบ่งเป็น 2 
ส่วนคือ ส่วนของการให้บริการรับเหมาก่อสร้างโครงการ และส่วนของการท าธุรกิจขายวสัดุอุปกรณ์เพ่ือใชใ้นโครงการ
ก่อสร้าง โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

2.1.1 ด าเนินธุรกจิบริการทางวศิวกรรมและก่อสร้าง (EPC) 
 การด าเนินธุรกิจบริการทางวิศวกรรมและก่อสร้าง (EPC)เป็นการด าเนินงานท่ีเกิดจากการให้บริการรับเหมา
ก่อสร้างโครงการแบบครบวงจร ในรูปแบบ EPC – Engineering Procurement and Construction เป็นโครงการท่ีใชเ้ทคโนโลยี
ขั้นสูงใหบ้ริการทั้งในประเทศและต่างประเทศ  โดยเร่ิมตั้งแต่การออกแบบ จดัหาอุปกรณ์และท าการก่อสร้างงานโยธา การ
ติดตั้งทดสอบระบบจนกระทัง่ส่งมอบให้ลูกคา้ รวมถึงการบริการให้ค  าปรึกษาและให้บริการดูแลและบ ารุงรักษาและเดิน
ระบบหลงัการส่งมอบดว้ย ปัจจุบนับริษทัด าเนินธุรกิจ ภายใตก้ารด าเนินงานของบริษทัเอทู และ บริษทัเอทูตีรวฒัน์ 
  (ก)  ลกัษณะของผลติภัณฑ์ 
 ในช่วงปี 2562 มาจนปัจจุบนั  เอทูไดด้ าเนินการธุรกิจและขยายบริการดา้นงานบริการทางวิศวกรรมและก่อสร้าง 
จนปัจจุบันมีผลงานการให้บริการก่อสร้าง โรงไฟฟ้าประเภทพลงังานทดแทนทุกชนิดได้แก่ โรงผลิตไฟฟ้าดว้ยพลงังาน
แสงอาทิตย ์โรงผลิตไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงขยะชนิดต่างๆ  งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าแรงสูง งานก่อสร้างโรงงานผลิตน ้ าและระบบ
จ าหน่ายน ้ า โดยมีกลุ่มลูกคา้ท่ีส าคญัคือผูป้ระกอบการเอกชนรายใหญ่ และหน่วยงานรัฐเช่นการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เป็นตน้ 
 

 

 

 
 

โครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนจากขยะจากแสงอาทิตย ์ประเภทติดตั้งบนหลงัคา ประเภทติดตั้งบนพ้ืนดิน 
และประเภทลอยน ้ า (ตามล าดบัจากซา้ยไปขวา) 

 

 

 

 

 

โครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนจากขยะ 
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โครงการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าแรงสูง 
 

 

 
 
 
 
 
 

โครงการก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าแรงสูง 
 

 

 

 
 
 

โครงการก่อสร้างโรงผลิตและจ าหน่ายน ้ าแบบครบวงจร 

การผลติและขั้นตอนการผลติ 
1. ขั้นตอนการด าเนินการเพ่ือการก่อสร้าง 

 ฝ่ายพฒันาธุรกิจและผูบ้ริหารไดท้ าการติดต่อประสานงานกบัลูกคา้ในขั้นแรกโดยจะรับขอ้มูลความตอ้งการของ
ลูกคา้และท าการพิจารณาและตดัสินใจในเบ้ืองตน้วา่จะเสนอ Proposal หรือไม่ หากตอ้งการท่ีจะเสนอ Proposal ฝ่ายบริหาร
จะท าการมอบหมายใหฝ่้ายพฒันาธุรกิจด าเนินการส ารวจหนา้งานพร้อมจดัท าตน้ทุนเพ่ือเสนอ และตดัสินใจพร้อมเสนอราคา 
หากโครงการไดรั้บคดัเลือก  ฝ่ายบริหารร่วมกบัผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจจะพิจารณาเง่ือนไขต่างๆ หากตกลงเง่ือนไขกบัลูกคา้
ไดก็้จะน าเขา้สู่กระบวนการท าสญัญาและเร่ิมด าเนินการก่อสร้างต่อไป 
 ฝ่ายบริหาร จะท าการแต่งตั้ ง  Project Manager  เพื่อรับผิดชอบในการควบคุมการก่อสร้าง  Project Manager            
จะมอบหมายให้กบัวิศวกรเพ่ือส ารวจสภาพพ้ืนท่ีอีกคร้ังเพื่อรับทราบถึงขอ้มูลโครงการและท าการประเมินความเส่ียงท่ีมี     
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ในการด าเนินโครงการและจดัเตรียมแผนและมาตรการรองรับในกรณีท่ีมีความเส่ียงสูงและ/หรือผลกระทบจากความเส่ียงสูง 
(High risk scale) 

2. ขั้นตอนการก่อสร้างโครงการ 
 เม่ือได้รับมอบโครงการจากฝ่ายบริหาร Project Manager จะเป็นผูก้  าหนดผงัองค์กรของโครงการ(Project 
Organization) และแต่งตั้ง Site Manager ซ่ึงจะมีหนา้ท่ีควบคุมดูแลการด าเนินงานในโครงการProject Manager ร่วมกบั 
Engineering Manager และ Site Manager จะตอ้งท าการทบทวนความตอ้งการของลูกคา้ทั้งในดา้นต่าง ๆ รวมทั้งความ
ตอ้งการอ่ืน ๆ ท่ีระบุในสัญญา ขอ้มูลท่ีไดจ้ะตอ้งมีการส่ือสารให้กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งหมดเพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ในการ
ออกแบบและก่อสร้างต่อไป 
 Project Manager ท าการประเมินตน้ทุนท่ีใชใ้นการด าเนินงานจริง เพื่อประกอบการน าเสนอ Budget เสนอต่อฝ่าย
บริหาร 
 เม่ือสรุปขอ้มูลทุกอยา่งเสร็จส้ินแลว้ Engineering Manager และ Site Manager จะท าการสัง่ซ้ือ วสัดุ เคร่ืองจกัร และ
จา้งผูรั้บเหมาช่วงต่างๆ ท่ีใชใ้นโครงการ ส าหรับงาน Engineering เม่ือได ้Conceptual Design มาแลว้ Site Manager และ
ผูเ้ก่ียวขอ้งจะท าการออกแบบรายละเอียด (Detail Design) เพ่ือใชใ้นการก่อสร้าง ควบคุมงานก่อสร้างและงานจดัซ้ือจดัจา้งใน
ส่วนของผูรั้บเหมา Site Manager และ Project Engineer มีหนา้ท่ีควบคุมคุณภาพการก่อสร้างให้เป็นไปตามรูปแบบหรือ
มาตรฐานส าหรับงานหรืออุปกรณ์นั้นๆ รวมทั้งเป็นไปตามหลกัวิศวกรรมท่ีดี การตรวจสอบ (Inspection) งานก่อสร้างและ
งานติดตั้งเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ต่างๆ รวมทั้งการทดสอบ (Test and Commissioning) เคร่ืองจกัรอุปกรณ์และระบบต่าง ๆ  
ตอ้งเป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้
 เม่ือโครงการด าเนินการก่อสร้างเสร็จส้ิน โครงการจะตอ้งส่งมอบโครงการก่อสร้างท่ีแลว้เสร็จครบถว้นตามสัญญา
โดยโครงการจะตอ้งผา่นการตรวจสอบและทดสอบครบถว้นตามกระบวนการ QC  Test and Commissioning Procedure และ
ผา่นการตรวจสอบในขั้นสุดทา้ยร่วมกบัลูกคา้ก่อนท าการส่งมอบ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัเง่ือนไขตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา  

 (ข)  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
กระทรวงพลงังานไดจ้ดัท าแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก พ.ศ. 2561-2580 (AEDP-2018) ซ่ึงผ่านการ
พิจารณาเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี (ครม.) เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2563 โดยมีเป้าหมายท่ีจะเพ่ิมสดัส่วนการใชพ้ลงังานทดแทน
และพลงังานทางเลือกในรูปแบบพลงังานไฟฟ้าจากความร้อน และพลงังานไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงชีวภาพ ต่อการใชพ้ลงังานขั้น
สุดทา้ยท่ีร้อยละ 30 ในปี พ.ศ. 2580 ซ่ึงมีผลคาดการณ์ความตอ้งการใชพ้ลงังานขั้นสุดทา้ย ณ พ.ศ. ปี 2580 อยูท่ี่ระดบั 126,867 
พนัตนัเทียบเท่าน ้ ามนัดิบ (ktoe) 

เป้าหมายก าลงัการผลติใหม่ของโรงไฟฟ้าชุมชนเพ่ือเศรษฐกจิฐานรากตาม PDP-2018 Rev.1 
ก าลงัการผลติ (เมกะวตัต์) 2563 2564 2565 2566 2567 

รายปี สะสม รายปี สะสม รายปี สะสม รายปี สะสม รายปี สะสม 
ชีวมวล  200 200 100 300 100 400 100 500 100 600 
ก๊าซชีวภาพ (น ้าเสีย/ของเสีย)  100 100 50 150 33 183 - 183 - 183 
ก๊าซชีวภาพ (พืชพลงังาน)  200 200 100 300 100 400 100 500 100 600 
พลงังานแสงอาทิตย ์(Hybrid)  200 200 100 300 90 390 80 470 80 550 

รวม 700 700 350 1,050 323 1,373 280 1,653 280 1,933  
แหล่งท่ีมา : 
           กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน. (2563). แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก พ.ศ. 2561 – 2580 (AEDP2018). 
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 ภาพรวมแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 – 2580 ฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 1 (PDP2018 Rev.1) 
ไดก้ าหนดเป้าหมายก าลงัการผลิตใหม่ของโรงไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือกท่ีรวมโครงการโรงไฟฟ้า
ชุมชนเพ่ือเศรษฐกิจฐานรากแลว้ จ านวนทั้งส้ิน 18,696 เมกะวตัต ์จากเช้ือเพลิงประเภทต่าง ๆ ดงัน้ี 

ทางเลือก ก าลงัผลติตาม
สัญญา 

(เมกะวตัต์) 
พลงังานแสงอาทิตย ์ 9,290 
พลงังานแสงอาทิตยทุ่์นลอยน ้ าร่วมกบัโรงไฟฟ้าพลงัน ้ า  2,725 
ชีวมวล  3,380 
โรงไฟฟ้าชีวมวลประชารัฐในพ้ืนท่ี 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้    120 
พลงังานลม  1,485 
ก๊าซชีวภาพ (น ้ าเสีย/ของเสีย/พืชพลงังาน)  1,183 
ขยะชุมชน     400 
ขยะอุตสาหกรรม      44 
พลงัน ้ าขนาดเลก็      69 

รวม                      18,696 
     แหล่งทีม่า กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน. (2563). แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก พ.ศ. 2561 – 2580 (AEDP2018) 
 

 จากนโยบายท่ีส าคญัดงักล่าวน้ี ท าใหเ้กิดการลงทุนในกลุ่มพลงังานทดแทน นบัวา่เป็นการสนบัสนุนให้เอกชนหันมา
ลงทุนธุรกิจพลงังานทดแทนเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงกลุ่มนกัลงทุนดงักล่าวเป็นเป้าหมายหลกัท่ีเอทูจะไดมี้โอกาสเขา้ไปเสนอการ
ให้บริการในงานก่อสร้างโครงการให้แก่ผูป้ระกอบการท่ีไดรั้บใบอนุญาตขายไฟฟ้า โดยเฉพาะการรับเหมาก่อสร้างแบบ
เบ็ดเสร็จประเภทโรงผลิตไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตย ์และโรงผลิตไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงขยะชนิดต่างๆ  ซ่ึงถือไดว้า่จะเป็น
ธุรกิจหลกัของบริษทัไดใ้นอนาคต  
 นอกเหนือจากแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย ท่ีทางภาครัฐไดว้างกรอบนโยบายไวน้ั้น ทางภาครัฐยงัมี
การส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบการณ์ขนาดกลาง และผูป้ระกอบการณ์รายยอ่ย ลงทุนในระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนมาก
ข้ึน ผา่นกระบวนการใหสิ้ทธ์ิทางภาษี ซ่ึงคาดการณ์วา่จะส่งผลใหมี้การลงทุนมากข้ึนในอนาคต 

    (ค)  นโยบายและลกัษณะการตลาด 
   กลยุทธ์การแข่งขัน   

   ดา้นบุคลากร  ผูบ้ริหารหลกัของเอทู เป็นวศิวกรท่ีมีประสบการณ์มายาวนานในวงการธุรกิจวศิวกรรมและ
ก่อสร้าง โรงไฟฟ้าประเภทพลงังาน และธุรกิจดา้นการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าแรงสูง จึงเป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในวงการก่อสร้าง 
ซ่ึงเป็นคุณสมบติัท่ีมีส่วนส าคญัในการติดต่อกบัลูกคา้  ประกอบกบัปัจจุบนับริษทัมีทีมงานวิศวกรท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ
และประสบการณ์งานออกแบบ วางแผน และด าเนินการก่อสร้าง มีทีมงานท่ีมีประสบการณ์ในขั้นตอนการขอใบอนุญาต 
สามารถติดต่อประสานงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งได้เป็นอย่างดี  ท าให้บริษทัสามารถท าบริหารโครงการและท าการ
ก่อสร้างได้แลว้เสร็จตามสัญญา นอกจากนั้น บริษทัยงัมีผลงานในโครงการท่ีส าคญั ท่ีสามารถน ามาเป็นผลงานท่ีเป็น
คุณสมบัติเบ้ืองตน้ในการเขา้ร่วมการประมูลในโครงการขนาดใหญ่ได้ จึงถือเป็นกลยุทธ์ท่ีส าคญัท่ีท าให้บริษทัมีความ
ไดเ้ปรียบและมีโอกาสในการแข่งขนัสูงเหนือคู่แข่ง   
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 ลกัษณะ ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย   
   กลุ่มลูกคา้หลกั คือ ผูป้ระกอบการดา้นพลงังานและระบบสาธารณูประโภคทั้งท่ีเป็นเอกชนรายใหญ่ท่ีมี
ความมัน่คง รวมถึงหน่วยงานภาคราชการต่าง เช่นหน่วยงานการไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง  ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกคา้หลกัท่ีมีศกัยภาพในการ
ลงทุนและมีแผนการพฒันาธุรกิจในอนาคตอยา่งชดัเจน   

  ช่องทางการจดัจ าหน่าย  
    โดยการเขา้ร่วมการประมูลในภาครัฐในงานรับเหมาโครงการต่างๆโดยเนน้โครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบ
สาธารณูปโภคตามแผนนโยบายของรัฐบาล ส าหรับลูกคา้ภาคเอกชนทางบริษทัไดเ้ขา้ไปร่วมกบันกัลงทุนดา้นพลงังานใน
ประเทศเพ่ือช่วยพฒันาโครงการและเสนอราคาให้กบัลูกคา้เช่น โรงไฟฟ้าประเภทพลงังานทดแทนต่างๆ งานก่อสร้างสถานี
ไฟฟ้าแรงสูง งานก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคด้านน ้ าแบบครบวงจรเป็นตน้ โดยรายไดท่ี้เกิดข้ึนในปี 2563 งานบริการ
รับเหมาจะเป็นลูกคา้ภายในประเทศทั้งหมด นอกจากนั้น บริษทัมีแผนขยายฐานธุรกิจบริการทางวิศวกรรมและก่อสร้าง 
(EPC) ใหก้บันกัลงทุนท่ีตอ้งการไปลงทุนดา้นพลงังานในต่างประเทศ เช่น ประเทศเวยีดนาม เป็นตน้ 

  นโยบายการก าหนดราคา 
   ใชว้ธีิสญัญาตน้ทุนบวกส่วนเพ่ิม (Cost Plus Contract) คือ ใชร้าคาตน้ทุนตามขอ้ก าหนดและปริมาณงาน
ตามท่ีตกลงและการแข่งขนัของธุรกิจพลงังานทดแทนมาพิจารณาประกอบ 

   ประกาศนียบัตรและมาตรฐานสากล 
 บริษทัมุ่งเน้นท่ีจะพฒันาประสิทธิภาพในการผลิตและการจัดการเพ่ือให้เป็นโรงงานท่ีมีมาตรฐานเป็นท่ี
ยอมรับของลูกคา้ โดยบริษทัไดรั้บประกาศนียบตัรท่ีเป็นมาตรฐานสากลในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

 มาตรฐาน ระยะเวลาทีไ่ด้รับการ
รับรอง 

รายละเอยีด 

1. ISO 9001: 2015 
 

 

28 พ.ย. 2562 
ถึง  

28 พ.ย. 2565 

บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001: 
2015 UKAS Quality Management 
UKAS = United Kingdom Accreditation Service เป็นหน่วยงาน
รับรองระบบ ของสหราชอาณาจักร (อังกฤษ) ท่ีได้รับการ
ยอมรับจากนานาชาติ บริษทัท่ีไดรั้บการรับรอง แสดงให้เห็นถึง
ความเป็นธรรมและความสามารถในการปฏิบัติงาน และการ
บริหารจัดการ ท่ีได้มาตรฐานสากลท่ีมีคุณภาพ โดยการได้
รับรองระบบคุณภาพมาตรฐานน้ีจะเป็นพ้ืนฐานส าคญัท่ีเป็น
เคร่ืองมือยืนยนัในการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเน่ืองและเพ่ือ
สร้างสรรคสิ์นคา้และบริการท่ีมีมาตรฐาน 

  (ง)   การจดัหาผลติภัณฑ์ 
  เอทูจะจัดหาผลิตภัณฑ์ส าหรับงานรับเหมา ก่อสร้างตามแบบบัญชีแสดงปริมาณงานและราคา                           
(Bill of Quantity หรือ BOQ) ซ่ึงเป็นบญัชีแสดงราคาวสัดุและค่าแรง ลูกคา้ส่วนใหญ่จะจดัท าเป็นแบบฟอร์มโดยจะระบุ
ปริมาณวสัดุอุปกรณ์ท่ีตอ้งใชม้าให้พร้อม เพื่อให้บริษทักรอกขอ้มูลมูลค่าตามรายละเอียดของวสัดุอุปกรณ์ท่ีตอ้งใชน้ั้น ใน
กรณีท่ีลูกคา้ไม่ระบุปริมาณวสัดุอุปกรณ์ท่ีตอ้งใช ้มาให ้บริษทัจะตอ้งด าเนินการถอดแบบเพื่อระบุปริมาณเอง   
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จ)  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
    งานโครงการท่ีเอทูท าทุกโครงการมีขั้นตอนระเบียบปฏิบัติ ตามกฎกระทรวงอุตสาหกรรมว่าด้วยการ
วิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม( ESA ) ตามประกาศประมวลหลกัการปฏิบติั (Code of Practice: CoP) ซ่ึงก าหนดโดย 
คณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (กกพ)  เพ่ือเป็นการป้องกนัและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ้ 

  (ฉ)  งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  เอทูมีจ านวนโครงการงานใหบ้ริการก่อสร้างกบัลูกคา้ แบ่งเป็น  

     หน่วย : ล้านบาท 

No. รายละเอยีด โครงการ มูลค่าโครงการ รับรู้รายได้ 
ปี 62 

รับรู้รายได้ 
ปี 63 

คงเหลือภาระ 

1 งานท่ีด าเนินการก่อสร้างเสร็จส้ินแลว้ในปี 2563 20 2,476.02 2,250.35 225.68 - 

2 งานท่ีอยูร่ะหวา่งการด าเนินงาน  15 1,604.88 11.92 954.86 638.10 

3 งานท่ีลงนามในสญัญาแลว้แต่ยงัไม่ไดเ้ร่ิมก่อสร้าง 1 0.33 - - 0.33 

รวม 
 

4,081.23 2,262.27 1,180.54 638.43 

 

2.1.2  ธุรกจิจัดหาและจ าหน่ายทีเ่กีย่วข้องกบัการก่อสร้าง 
  ธุรกิจจดัหาและจ าหน่ายอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างโครงการ  เช่น ระบบการผลิตไฟฟ้าพลงังานทดแทน 

วสัดุอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างพลงังานทดแทน ระบบสถานีไฟฟ้าแรงสูง และระบบสาธารณูปโภค เป็นการด าเนิน
ธุรกิจภายใตช่ื้อบริษทัเอพีที 
   (ก)  ลกัษณะของผลติภัณฑ์ 
 จดัหาและจ าหน่ายอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างระบบการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ เช่น แผงโซล่าร์
เซล อินเวอร์เตอร์ โครงสร้างรองรับแผงโซล่าร์ อุปกรณ์สวิตช์เกียร์ สายไฟ หมอ้แปลงไฟฟ้าแรงสูง และระบบมอนิเตอร์  
อุปกรณ์ในโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบผลิตจ าหน่ายน ้ าเช่นเคร่ืองผลิตน ้ าดิบและท่อส่งน ้ าเป็นตน้  

 (ข)  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
 ภาวะอุตสาหกรรม 

   พิจารณาจากการเปรียบเทียบกบัอตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ พบวา่การขยายตวัของความตอ้งการพลงังาน
ไฟฟ้าทดแทนเพ่ิมมากข้ึนท าใหก้ารขายอุปกรณ์พลงังานทดแทนมีแนวโนม้เติบโตอยา่งต่อเน่ือง   

 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
    มุ่งเนน้การจ าหน่ายอุปกรณ์พลงังานทดแทนท่ีมีคุณภาพสูง ทั้งน้ีปริมาณความตอ้งการอุปกรณ์พลงังานทดแทน
จะข้ึนอยูก่บัการขยายตวัของความตอ้งการพลงังานทดแทน 

(ค)  นโยบายและลกัษณะการตลาด 
 กลยุทธ์การแข่งขัน   

           ธุรกิจพลงังานทดแทนนั้นถือว่าเป็นธุรกิจท่ีมีการลงทุนสูงและการแข่งขนัท่ีดี เป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยให้
บริษทัประสบความส าเร็จ กลยทุธ์ส าคญัท่ีช่วยใหก้ารตลาดของบริษทัประสบความส าเร็จสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งขนัได ้
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 ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย   
 จ าหน่ายให้กบักลุ่มลูกคา้ท่ีมีงานก่อสร้างโครงการต่างๆ เช่น โครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้า  โครงการก่อสร้าง

ระบบสาธารณูปโภค  โดยจ าหน่ายใหก้ลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นภาคเอกชน และหน่วยงานราชการ ซ่ึงเป็นเจา้ของโครงการก่อสร้าง  
 ช่องทางการจดัจ าหน่าย 

 เอพีที มีช่องทางการจัดจ าหน่าย และจัดหาวสัดุ  อุปกรณ์เพ่ือใช้ในงานก่อสร้างโครงการ ให้กับเจ้าของ
โครงการ  บริษทัผูรั้บเหมาภายนอก หรือบริษทัผูอ้อกแบบโครงการก่อสร้างโดยตรง  

 นโยบายการก าหนดราคา 
 เอพีที จะก าหนดราคาผลิตภณัฑจ์ากตน้ทุนและส่วนบวกเพ่ิม (Cost plus Margin) โดยน าปริมาณการสัง่ซ้ือ  

 ประกาศนียบัตรและมาตรฐานสากล 
  - ไม่มี 

 สิทธิประโยชน์และเง่ือนไขทีไ่ด้รับการจากการส่งเสริมการลงทุน 
     - ไม่มี 

(ง)  การจดัหาผลติภัณฑ์ 
 เอพีที มีนโยบายการจดัหาผลิตภณัฑเ์ม่ือไดรั้บค าสั่งซ้ือจากลูกคา้เจา้ของโครงการงานก่อสร้างโดยตรงเท่านั้น 

ไม่มีนโยบายสตอ็ควสัดุ และอุปกรณ์ก่อสร้าง เพ่ือลดภาระตน้ทุนในการจดัเก็บสินคา้ ทั้งน้ีการจดัหาผลิตภณัฑ ์จะมาจากการ
ซ้ือวสัดุ และอุปกรณ์ก่อสร้างภายในประเทศ  และต่างประเทศ  

 (ฉ)  งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ   
 - ไม่มี  

 (จ)  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
- ไม่มี 

2.2 กลุ่มอตุสาหกรรมยานยนต์ 

รายได้ผลติภัณฑ์/ 
กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ 

งบการเงนิรวม1 

2561 2562 2563 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

1.  รถยนต ์ 568.07 57.34 469.27 54.97 356.62 56.28 

2.  รถจกัรยานยนต ์ 122.15 12.33 117.20 13.73 83.46 13.17 

3.  อุปกรณ์คอมเพรสเซอร์เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท าความเยน็ 167.56 16.91 130.76 15.32 135.34 21.36 

4.  กลอ้งถ่ายภาพดิจิตอล 84.32 8.51 79.72 9.34 38.36 6.05 

5.  ช้ินส่วนอ่ืนๆ 48.61 4.91 56.69 6.64 19.92 3.14 

 

990.71 100.00 853.64 100.00 633.70 100.00 

หมายเหตุ  :  1. รายไดร้ะหวา่งกนัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้ (ดูรายละเอียดในหวัขอ้ 12 เร่ืองรายการระหวา่งกนั )  
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  บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะท่ีมีความเท่ียงตรงสูง (High Precision Parts and Components) ท่ีท าจาก
โลหะ เช่น เหลก็กลา้ เหลก็หล่อ เหลก็ทุบข้ึนรูป สแตนเลส และอลูมิเนียม เป็นตน้ โดยรูปร่าง ลกัษณะและคุณสมบติัของ
ช้ินงานจะเป็นไปตามการออกแบบของลูกคา้  

  ทั้งน้ีช้ินส่วนท่ีผลิตใหแ้ก่ลูกคา้แต่ละรายจะมีรายละเอียดปลีกยอ่ยท่ีแตกต่างกนัข้ึนอยูก่บัความตอ้งการของลูกคา้ท่ี
จะน าไปใช้งาน ซ่ึงลักษณะของช้ินส่วนท่ีบริษัทผลิตมีลักษณะต่างกัน เช่น รูปร่าง ขนาดมิติ ลักษณะของวตัถุดิบ 
คุณสมบติัเฉพาะของวตัถุดิบ ความเรียบผิว เป็นตน้ 

ทั้งน้ีแมว้่าช้ินส่วนของบริษทัสามารถน าไปใชง้านไดใ้นอุตสาหกรรมหลายประเภท และหลากหลายประเภทของ
ผลิตภณัฑ ์ข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคก์ารน าไปใชง้านและการออกแบบช้ินงานของลูกคา้ แต่ปัจจุบนัลูกคา้ของบริษทัส่วนใหญ่จะ
เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท าความเยน็ และอุตสาหกรรมกลอ้ง
ถ่ายภาพดิจิตอล โดยผลิตภณัฑ์ของบริษทัท่ีน าไปใช้เป็นส่วนประกอบในช้ินส่วนและอุปกรณ์ต่างๆ ของลูกคา้ในแต่ละ
อุตสาหกรรม 

2.2.1   ช้ินส่วนยานยนต์ 

(ก)  ลกัษณะของผลติภัณฑ์ 
บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะท่ีมีความเท่ียงตรงสูงให้แก่ลูกคา้ของบริษทัซ่ึงเป็นผูผ้ลิตรถยนต์

และรถจกัรยานยนต ์(Product Maker) ผูผ้ลิตและจดัหาอุปกรณ์ขั้นท่ี 1 (1st Tier Supplier)โดยผูผ้ลิตและจดัหาอุปกรณ์ขั้นท่ี 1 
จะน าผลิตภณัฑ์ของบริษทัไปเป็นส่วนประกอบในช้ินส่วนของรถยนต์ ได้แก่ ช้ินส่วนในเคร่ืองยนต์ ระบบควบคุมการ
ขบัเคล่ือน ระบบปรับอากาศ ระบบมอเตอร์ปัดน ้ าฝน และสตาร์ตเตอร์ เป็นตน้ ส่วนผูผ้ลิตช้ินส่วนขั้นท่ี 1ของรถจกัรยานยนต์
จะน าช้ินส่วนของบริษทัไปใชเ้ป็นช้ินส่วนเคร่ืองยนตแ์ละระบบคลชัท ์เป็นตน้ โดยลูกคา้ของบริษทั ไดแ้ก่  บริษทั อีซูซุเอน็ยิน่
แมนูแฟคเจอร่ิง (ประเทศไทย) จ ากดั ,  บริษทั วาลีโอสยาม เทอร์มอลซิสเต็มส์  , บริษทั ไทยซมัมิท มิทซูบะ อีเล็คทริคแมนูแฟ็ค
เจอร่ิง จ ากดั , บริษทั เจเทคโตะ ออโตโมทีฟ (ประเทศไทย) จ ากดั , บริษทั สยามคูโบตา้ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั , บริษทั ไทรอมัพ ์
มอเตอร์ไซเคิลส์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั , บริษทั ที.ราด ประเทศไทย จ ากดั และ บริษทั เออห์ลินส์ เอเซีย จ ากดั  เป็นตน้ 

ตวัอย่างผลติภณัฑ์ในอุตสาหกรรมยานยนต์ทีใ่ช้ช้ินส่วนของบริษทัเป็นส่วนประกอบ 
 

 

 

A3003, A6061, A6063, ADC10 
Bar Extrude, Cold Forge, Cast 
Round, Hex, Profile : 8-230 mm 
Turn, Mill, Drill, Ream, Assembly 
Tolerance : +/- 0.007 mm 
Roundness : 0.005 mm max 
Roughness : 0.4 Ra 

 

 

SCM415, S45C, SUM23, SUS410Q 
Bar (HR, CD) 
Round : 6-150 mm 
Turn, Mill, Drill, Grind, Roll, 
Serration, Heat Treatment 
Tolerance   : +/- 0.005 mm 
Roundness : 0.005 mm 
Roughness : 0.2 Ra 
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FC250, FCD450 
Iron Cast 
Profile: 10-300 mm, 0.2-3.0 Kg 
Turn, Mill, Drill, Grind, Polish 
Tolerance   : +/- 0.010 mm 
Roundness : 0.010 mm 
Roughness : 0.4 Ra 

 

 

SCM415, SCM420, SCM440,  
S45C, SUJ2, 
Bar (HR, CD), Cold Forge, Hot 
Forge, Cold Form 
Round, Profile : 10-150 mm 
Turn, Mill, Drill, Grind, Heat Treat 
Tolerance : +/- 0.010 mm 
Roundness : 0.010 mm 
Roughness : 0.8 Ra 

 (ข)  การตลาดและภาวะการแข่งขันอุตสาหกรรมยานยนต์   
          ภาวะอุตสาหกรรมรถยนต์ 

           ภาวะอุตสาหกรรมรถยนต์ในปี 2563 มีปริมาณการผลิตรถยนต์ประมาณ 1.43  ลา้นคนั ปริมาณการขาย
รถยนตใ์นประเทศ มีจ านวน 0.79  ลา้นคนั  ปริมาณยอดการส่งออกรถยนต ์มีจ านวน 0.74 ลา้นคนั โดยแบ่งเป็น 

   ปริมาณการผลิตรถยนตข์องปี 2563 ลดลงจากปี 2562  จ านวน 0.59  ลา้นคนั คิดเป็นร้อยละ 29.12  และ 
ปี 2563 ลดลงจากปี  2561 จ านวน 0.74 ลา้นคนั คิดเป็นร้อยละ  34.16 

   ปริมาณการขายรถยนตใ์นประเทศปี 2563  ลดลงจากปี 2562 จ านวน 0.22 ลา้นคนั  คิดเป็นร้อยละ 21.38 และ 
ปี 2563 ลดลงจากปี  2561  จ านวน 0.25 ลา้นคนั คิดเป็นร้อยละ 23.96    

    ปริมาณยอดการส่งออกรถยนตข์องปี 2563 ลดลงจากปี 2562  จ านวน 0.32  ลา้นคนั คิดเป็นร้อยละ 30.19 และปี 
2563 ลดลงจากปี 2561 จ านวน 0.40 ลา้นคนั คิดเป็นร้อยละ 35.49 

    ภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนตใ์นปี 2563 ปริมาณการผลิตชะลอตวัเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยเป็น
การลดลงของตลาดในประเทศและตลาดส่งออก เน่ืองจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 ในหลายประเทศ
ทัว่โลก ส่วนปัจจยัในประเทศมีการหยดุการผลิตชัว่คราว (เดือนเมษายน - พฤษภาคม 2563) ตามมาตรการลดการแพร่ระบาด ปัญหา
ภยัแลง้ และเศรษฐกิจในประเทศชะลอตวั 

ปี 
  

 การผลติรถยนต์  ยอดขายรถยนต์ในประเทศ  ยอดส่งออก 

 ปริมาณ 
 (คนั) 

อตัราการ
ขยายตัว (%) 

 ปริมาณ  
(คนั) 

อตัราการ
ขยายตัว (%) 

 ปริมาณ  
(คนั) 

อตัราการ
ขยายตัว (%) 

2559  1,944,417  1.64  768,788  (3.86)  1,188,515  (1.36) 
2560  1,988,823  2.28  871,650  13.38  1,139,696  (4.11) 
2561  2,167,694  8.99  1,041,739  19.51  1,140,640  0.08 
2562  2,013,710  (7.10)  1,007,552  (3.28)  1,054,103  (7.59) 
2563  1,427,275  (29.12)  792,146  (21.38)  735,842  (30.19) 

 

ท่ีมา: สถาบนัยานยนต ์(Thailand Automotive Institute) 
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(ลา้นคนั) 

 
ท่ีมา: สถาบนัยานยนต ์(Thailand Automotive Institute) 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันรถยนต์ 
ตามขอ้มูลของกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ ตามรายงานภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ของส านักงานเศรษฐกิจ

อุตสาหกรรม (สศอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม ไดค้าดการณ์วา่ ประมาณการการผลิตรถยนต์ประมาณ 1,800,000 คนั เพ่ิมข้ึน
จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนร้อยละ 28.57 โดยแบ่งเป็นการผลิตเพ่ือจ าหน่ายในประเทศ ประมาณร้อยละ 40-45 และการผลิต
เพ่ือการส่งออกประมาณร้อยละ 55-60 

ภาวะอุตสาหกรรมรถจกัรยานยนต์ 
ภาวะอุตสาหกรรมรถจักรยานยนต์ในปี 2563 มีปริมาณการผลิตรถจักรยานยนต์ประมาณ 1.62 ล้านคัน 

ปริมาณการขายรถจกัรยานยนตใ์นประเทศ มีจ านวน 1.52 ลา้นคนั ปริมาณยอดการส่งออกรถจกัรยานยนต ์มีจ านวน 0.73 ลา้น
คนั โดยแบ่งเป็น 

ปริมาณการผลิตรถจกัรยานยนต์ของปี 2563  ลดลงจากปี 2562 จ านวน 0.33 ลา้นคนั คิดเป็นร้อยละ 17.10  
และปี 2563 ลดลงจากปี 2561  จ านวน 0.45 ลา้นคนั  คิดเป็นร้อยละ 21.70 

ปริมาณการขายรถจกัรยานยนตใ์นประเทศปี 2563  ลดลงจากปี 2562  จ านวน 0.20 ลา้นคนั  คิดเป็นร้อยละ  11.78  
และ ปี 2563 ลดลงจากปี 2561 จ านวน 0.27 ลา้นคนั   คิดเป็นร้อยละ 15.22 

ปริมาณยอดการส่งออกรถจกัรยานยนตปี์ 2563  ลดลงจากปี 2562  จ านวน 23.36  ลา้นคนั คิดเป็นร้อยละ 0.22
และปี 2563 ลดลงจากปี 2561 จ านวน 17.95 ลา้นคนั  คิดเป็นร้อยละ 0.16 

ภาพรวมในปี 2563 การผลิตรถจกัรยานยนต์ชะลอตวั เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากความ
ตอ้งการของตลาดในประเทศ และตลาดส่งออกลดลงเน่ืองจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 ใน
หลายประเทศทัว่โลก 
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การผลติรถจักรยานยนต์ 

 ยอดขายรถจักรยานยนต์ 
ในประเทศ 

 
ยอดส่งออก 

 ปริมาณ 
 (คนั) 

อตัราการ
ขยายตัว (%) 

 ปริมาณ  
(คนั) 

อตัราการ
ขยายตัว (%) 

 ปริมาณ  
(คนั) 

อตัราการ
ขยายตัว (%) 

2559  1,820,358 0.72  1,738,231 6.05  924,917 (1.60) 

2560  2,055,193  12.90  1,087,168  (37.46)  849,081  (8.20) 

2561  2,063,076  0.38  1,788,323  64.49  886,275  4.38 

2562  1,948,480  (5.55)  1,718,587  (3.90)  948,839  7.06 

2563  1,615,319  (17.10)  1,516,096  (11.78)  727,152  (23.36) 

ท่ีมา: สถาบนัยานยนต ์(Thailand Automotive Institute) 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันรถจกัรยานยนต์ 
สภาอุตสาหกรรมยานยนตแ์ห่งประเทศไทย  คาดการณ์การผลิตรถจกัรยานยนตใ์นปี พ.ศ. 2564 จะทรงตวั

ประมาณการปริมาณการผลิตรถจกัรยานยนต ์2,000,000 คนั ทั้งน้ี จากปริมาณการผลิตท่ีคาดการณ์ไวข้า้งตน้จะเป็นการผลิต
เพ่ือจ าหน่ายในประเทศ ประมาณร้อยละ 85-90 และการผลิตเพ่ือการส่งออก ร้อยละ 10-15 

ภาวะอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์ 
อุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนตจ์ดัเป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมเป้าหมายท่ีรัฐบาลให้การสนบัสนุน เน่ืองจากเป็น

อุตสาหกรรมท่ีมีบทบาทในการสนบัสนุนอุตสาหกรรมยานยนตซ่ึ์งไทยเป็นฐานการผลิตขนาดใหญ่ท่ีส าคญัแห่งหน่ึงของโลก 
และมีความส าคญัต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ ทั้งในส่วนท่ีก่อให้เกิดการจา้งงานเป็นจ านวนมาก และก่อให้เกิดการ
เช่ือมโยงกบัอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองต่างๆ 

ในภาคอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต ์ลกัษณะการแข่งขนัจะไม่ใช่ Head-on Competition แต่เป็นอุตสาหกรรม
ท่ีมีการกระจายตวัมาก โดยส่วนใหญ่แลว้แต่ละบริษทัจะมีความช านาญเฉพาะดา้น และตามปกติแลว้ลูกคา้จะมีขนาดใหญ่กวา่
ผูป้ระกอบการมาก ท าให้ลูกคา้เลือกใช้ผูป้ระกอบการหลายรายส าหรับช้ินส่วนแต่ละอย่าง และความสัมพนัธ์ระหว่าง
ผูป้ระกอบการและลูกคา้โดยปกติจะเป็นไปในรูปของการพยายามพฒันา Supplier เพ่ือให้สามารถส่งช้ินส่วนให้แก่ลูกคา้ราย
นั้นๆ ไดใ้นระยะยาวเน่ืองจากการพฒันา Supplier แต่ละรายให้มีคุณภาพตามความตอ้งการของลูกคา้ไดน้ั้นไม่ใช่เร่ืองง่าย 
และหากช้ินส่วนใดช้ินส่วนหน่ึงมีปัญหาเกิดข้ึน จะมีผลกระทบต่อลูกคา้รายนั้นท าใหไ้ม่สามารถส่งมอบงานไดต้ามระยะเวลา
ท่ีก าหนด อยา่งไรก็ตามเน่ืองจากในอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต ์เม่ือมีการพฒันา Supplier ข้ึนมาแลว้จะมีการดูแล Supplier 
ให้เติบโตไปพร้อมกบัลูกคา้รายนั้นๆ ในส่วนของบริษทันั้น มีลกัษณะเด่นเพ่ิมเติม คือไม่ไดมุ่้งเน้นเฉพาะผลิตภณัฑ์ท่ีใช้
เฉพาะอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหน่ึง หากแต่ผลิตช้ินส่วนท่ีมีความเท่ียงตรงสูงโดยเฉพาะ ท าให้บริษทัมีลูกคา้อยู่ใน
หลากหลายอุตสาหกรรมจึงไม่มีคู่แข่งเฉพาะสายท่ีเด่นชดั 

ปี 2563  อุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์ มีทิศทางการปรับตวัลดลง โดยมีมูลค่าการส่งออกช้ินส่วนยานยนต ์
จ านวน 177,935 ลา้นบาท แบ่งเป็นการส่งออกช้ินส่วนเคร่ืองยนต ์จ านวน 23,817 ลา้นบาท  คิดเป็นร้อยละ 13.39 ช้ินส่วน
อะไหล่ จ านวน 19,275ลา้นบาท  คิดเป็นร้อยละ 10.83  ช้ินส่วนประกอบและอุปกรณ์ 133,806 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 75.20 
และช้ินส่วนอ่ืน จ านวน 1,037 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.58 โดยขอ้มูลของศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ส านักงานปลดักระทรวงพาณิชย ์รายงาน ช้ินส่วนอุปกรณ์รถยนต์มีตลาดส่งออกท่ีส าคญั คือ ญ่ีปุ่น สหรัฐอเมริกา และ
มาเลเซีย และช้ินส่วนรถจกัรยานยนตมี์ตลาดส่งออกท่ีส าคญั คือ กมัพชูา ญ่ีปุ่น และบราซิล 
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มูลค่าการส่งออกช้ินส่วนยานยนต์ 
                  (หน่วย : ล้านบาท) 

 

ท่ีมา: สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทย  กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต ์สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันช้ินส่วนยานยนต์ 
ปี 2564 โดยภาพรวมอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์ในส่วนท่ีผลิตให้กบัโรงงานประกอบรถยนต์ น่าจะมี

แนวโนม้ทรงตวัหรือปรับตวัเพ่ิมข้ึนเล็กนอ้ย  ตามภาวะเศรษฐกิจท่ีทยอยฟ้ืนตวัจากผลกระทบการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส 
COVID-19 เน่ืองจากการฟ้ืนตวัของธุรกิจเป็นไปตามทิศทางสภาวะเศรษฐกิจของประเทศและต่างประเทศ  อยา่งไรก็ตาม เขต
การคา้เสรีอาเซียนจะช่วยหนุนการส่งออกในภูมิภาค ตลอดจนการจดัท าขอ้ตกลงยอมรับร่วม (MRA) ในภูมิภาคอาเซียน
เก่ียวกบัผลตรวจสอบและรับรองมาตรฐานความปลอดภยัของยานยนตแ์ละช้ินส่วนจะช่วยลดขั้นตอนการถูกตรวจสอบซ ้ า 
 

2.2.2  กลุ่มอุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท าความเยน็ 

   (ก)  ลกัษณะของผลติภัณฑ์ 
       บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนใหแ้ก่ผูผ้ลิตคอมเพรสเซอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท าความ

เยน็ (Product Maker) โดยตรง ซ่ึงลูกคา้ของบริษทั ไดแ้ก่ บจ. อิเมอร์สัน อิเลคทริค (ประเทศไทย) , บจ. อิเมอร์สัน ไคลเมท 
เทคโนโลย ี เป็นตน้ 

ตวัอย่าง ผลติภณัฑ์ในอุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท าความเยน็ทีใ่ช้ช้ินส่วนของบริษัทเป็น
ส่วนประกอบ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

SCM415, S10C, S15C, S20C, 
S45C,  316L 
Bar (HR, CD), Cold Forge, Hot Forge 
Round, Profile : 10-150 mm 
Turn, Mill, Drill, Grind, Polish,  
Heat Treat, Copper Plate 
Tolerance   : +/- 0.010 mm 
Drill Hole   : 0.6 x 7.0 mm 
Roundness : 0.020 mm 
Roughness : 0.4 Ra 

 

 

 

 

 

 

หน่วย: ล้านบาท 2559 2560 2561 2562 2563 
เคร่ืองยนต ์ 43,717 39,728 37,226 31,998 23,817 
ช้ินส่วนอะไหล่ 29,316 36,127 26,941 24,120 19,275 
ช้ินส่วนประกอบและอุปกรณ์ 184,481 198,242 215,680 181,254 133,806 
ช้ินส่วนอ่ืน 802 480 633 823 1,037 
รวม 258,316 274,577 280,480 238,195 177,935 
อตัราการขยายตวั (%) 5 6 2 (15) (25) 
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(ข) การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
  ภาวะอุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์  

  ปริมาณการผลิตคอมเพรสเซอร์ของปี 2563 ลดลงจากปี 2562 จ านวน 1.49 ลา้นเคร่ือง คิดเป็นร้อยละ 14.77 

และปี 2563 ลดลงจากปี 2561 จ านวน 0.18 ลา้นเคร่ือง คิดเป็นร้อยละ 0.02 

  ปริมาณการจ าหน่ายภายในประเทศของปี 2563 ลดลงจากปี 2562 จ านวน 0.80 ลา้นเคร่ือง คิดเป็นร้อยละ 15.98 

และปี 2563 ลดลงจากปี 2561 จ านวน 0.28 ลา้นเคร่ือง คิดเป็นร้อยละ 0.06 

        2559 2560 2561 2562 2563 
ปริมาณการผลิตคอมเพรสเซอร์ (ลา้นเคร่ือง)  10.41   9.49   8.76   10.07   8.58  

อตัราการขยายตวั (ร้อยละ) (5.82) (8.83) (7.68) 14.93 (14.77) 

ปริมาณจ าหน่ายภายในประเทศ (ลา้นเคร่ือง)  5.68   5.12   4.49   5.01   4.21  

อตัราการขยายตวั (ร้อยละ) (2.65) (9.84) (12.36) 11.71 (15.98) 

ท่ีมา: ส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) 
 

ในปี 2563 ภาพรวมอุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์ ยอดปริมาณการจ าหน่ายการผลิตคอมเพรสเซอร์ปรับตวั
ลดลง เน่ืองจากการส่งออกไปยงัสหภาพยโุรป สหรัฐอเมริกา จีน ญ่ีปุ่น และอาเซียนลดลง จากผลกระทบของการแพร่ระบาด
ของเช้ือไวรัส COVID-19 และมาตรการปิดเมือง/ปิดการคมนาคม (Lockdown) ในหลายพ้ืนท่ี รวมถึงโรงงานต่างๆทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศบางส่วนตอ้งหยดุการผลิต ส่งผลใหเ้ศรษฐกิจในประเทศและต่างประเทศชะลอตวั 

 

  แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

  ในปี 2564 ภาพรวมอุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์ ยอดปริมาณการจ าหน่ายการผลิตคอมเพรสเซอร์จะปรับตวั
เพ่ิมข้ึน จากปัจจยับวกทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เช่น วคัซีนป้องกนัเช้ือไวรัส COVID-19 รวมถึงการผลิตสินคา้ใน
สหรัฐอเมริกาและยโุรปหยดุชะงกั ส่งผลใหมี้ปริมาณค าสัง่ซ้ือในประเทศเพ่ิมข้ึน  

2.2.3  กลุ่มอุตสาหกรรมกล้องดิจิตอล 
 (ก)  ลกัษณะของผลติภัณฑ์ 

          บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนให้แก่ผูผ้ลิตกลอ้งถ่ายภาพดิจิตอล (Product Maker) โดยตรง และ
ช้ินส่วนท่ีบริษทัจ าหน่าย ไดแ้ก่ ช้ินส่วนในชุดซูมของกลอ้งถ่ายภาพ โดยลูกคา้ของบริษทั ไดแ้ก่  บจ.เอนท ์(ประเทศไทย) 
 

ตวัอย่างผลติภัณฑ์ในอุตสาหกรรมกล้องถ่ายภาพดจิติอลทีใ่ช้ช้ินส่วนของบริษัทเป็นส่วนประกอบ 
 

 

 

 

 

 

A5056 
Extrude, Cold Forge, Cast 
Round : 50-100 mm 
Turn, Drill, Cam Mill, Anodize 
Tolerance   : +/- 0.005 mm 
Roundness : 0.010 mm max 
Roughness : 0.15 Ra 
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(ข)  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
 ภาวะอุตสาหกรรมกล้องถ่ายภาพดจิติอลในประเทศไทย 
ปี 2563 ภาวะอุตสาหกรรมกลอ้งถ่ายภาพดิจิตอลมีอตัราการเติบโตท่ีลดลง เน่ืองจากบริษทัผูผ้ลิตสมาร์ทโฟน

ได้เพ่ิมเทคโนโลยีการถ่ายภาพในสมาร์ทโฟนให้ถ่ายรูปไดค้มชัดข้ึน และมีการพฒันาการถ่ายภาพในสมาร์ทโฟนอย่าง
ต่อเน่ือง ปัจจุบันสมาร์ทโฟนบางรุ่นสามารถถ่ายรูปได้มีคุณภาพเดียวกันกบักลอ้งคอมแพค ซ่ึงท าให้ผูบ้ริโภคหันไปใช้
สมาร์ทโฟน มากข้ึน จนส่งผลกระทบต่อตลาดกลอ้งถ่ายรูปดิจิตอล  

โดยกลอ้งถ่ายภาพดิจิตอลแบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลกัดงัน้ี 
  กลอ้งคอมแพค หมายถึงกลอ้งขนาดเลก็เหมาะส าหรับพกพาและใชง้านง่าย กลอ้งประเภทน้ีเป็นผลิตภณัฑ์

หลกัของกลอ้งถ่ายภาพดิจิตอล 
  กลอ้ง DSLR (Digital Single Lens Reflex) หมายถึงกลอ้งคุณภาพสูง ขนาดค่อนขา้งใหญ่ ราคาสูง สามารถถอด

เปล่ียนเลนส์ เหมาะส าหรับผูใ้ชก้ลอ้งมืออาชีพและเน่ืองจากกลอ้งชนิดน้ีมีราคาค่อนขา้งสูง จึงท าให้ฐานลูกคา้เล็กกวา่กลอ้ง
แบบคอมแพค 

  กลอ้ง Mirror less หมายถึงกลอ้งคอมแพคท่ีสามารถเปล่ียนเลนส์ได ้มีคุณภาพใกลเ้คียงกบักลอ้ง DSLR  

ปริมาณการผลติกล้องถ่ายภาพในตลาดโลก 

 
              ท่ีมา: Camera & Imaging Products Association 
 

           แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
ปี 2564 บริษทัคาดวา่ อุตสาหกรรมกลอ้งดิจิตอลในอนาคตมีแนวโน้มลดลงอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากผูบ้ริโภค

ทัว่ไปสามารถใชส้มาร์ทโฟนแทนการใชก้ลอ้งดิจิตอลถ่ายรูป แต่อยา่งไรก็ตามยงัมีผูบ้ริโภคบางกลุ่ม ท่ีนิยมใชก้ลอ้งถ่ายภาพ
อยู ่ซ่ึงเป็นกลุ่มกลอ้งถ่ายภาพท่ีมีประสิทธิภาพสูง และมีราคาแพง 

ในส่วนต่อไปน้ีเป็นการอธิบายถึงภาพรวมของธุรกิจซ่ึงจดัอยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต ์เก่ียวกบันโยบาย
และลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑท่ี์ส าคญั การจดัหาผลิตภณัฑ ์ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มกลุ่มธุรกิจช้ินส่วนโลหะเท่ียงตรง
สูง และงานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ ดงัต่อไปน้ี 
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2559 2560 2561 2562 2563 

ปริมาณการผลิตกลอ้งถ่ายรูป (ลา้นหน่วย) 
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(ค)  นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภัณฑ์ทีส่ าคญั 

  กลยุทธ์การแข่งขัน 
บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะท่ีมีความเท่ียงตรงสูง (High Precision Machining& Cold Forging) 

ท่ีไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้ในดา้นคุณภาพของช้ินงานและคุณภาพของการใหบ้ริการ  โดยบริษทัใหค้วามส าคญัและใส่ใจใน
การผลิตตั้งแต่การจดัหาวตัถุดิบ, การออกแบบกระบวนการผลิต,  การควบคุมการผลิต รวมไปถึงการตรวจสอบคุณภาพและความ
เรียบร้อยของช้ินส่วน และการส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้ไดต้รงเวลา เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่ช้ินส่วนท่ีบริษทัผลิตตรงตามความตอ้งการและ
การออกแบบของลูกคา้  

ทั้งน้ีผูผ้ลิตท่ีน าช้ินส่วนของบริษทัไปเป็นส่วนประกอบมีทั้งผูผ้ลิตสินคา้ (Product Maker) และผูผ้ลิตและ
จดัหาอุปกรณ์ขั้นท่ี 1 (1st Tier Supplier) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยกลยทุธ์ท่ีบริษทัใชใ้นการแข่งขนั เป็นดงัน้ี 

(1) คุณภาพของช้ินส่วน   บริษทัให้ความส าคญัต่อการควบคุมคุณภาพของช้ินส่วนท่ีบริษทัผลิต เพ่ือให้
ช้ินส่วนดงักล่าวมีคุณสมบติัตรงตามความตอ้งการและการออกแบบของลูกคา้ โดยบริษทัจะจดัหาวตัถุดิบท่ีมีคุณสมบติัตรง
ตามท่ีลูกคา้ก าหนด, ออกแบบกระบวนการผลิตบนคอมพิวเตอร์, การก ากบัดูแลกระบวนการผลิตในแต่ละขั้นตอน รวมไปถึง
การตรวจสอบคุณภาพของช้ินส่วนท่ีผลิตเสร็จแลว้ โดยบริษทัจดัให้มีการตรวจสอบคุณภาพของช้ินส่วนท่ีผลิตเสร็จแลว้ 2 
ระดบั คือ (1) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพในกระบวนการผลิต และ (2) การตรวจสอบขั้นสุดทา้ยก่อนส่งมอบให้แก่
ลูกคา้   ทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ช้ินส่วนท่ีบริษทัผลิตและส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้มีคุณสมบติัตรงตามท่ีลูกคา้ก าหนดและออกแบบ 

(2) ความตรงต่อเวลาในการส่งมอบงาน   บริษทัให้ความส าคญัในการควบคุมและจดัส่งช้ินส่วนให้แก่
ลูกคา้ไดต้รงตามเวลาและสามารถส่งมอบงานไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือใหก้ระบวนการผลิตของลูกคา้เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง และ
เป็นการสร้างความเช่ือมัน่ในการท างานของบริษทั 

(3) ความมัน่คงในการผลิต บริษทัสามารถผลิตและจดัหาช้ินส่วนไดต้รงตามรูปแบบความตอ้งการของ
ลูกคา้ และในปริมาณท่ีก าหนดอนัส่งผลให้ลูกคา้สามารถบริหารกระบวนการผลิตเพ่ือขจดัความสูญเปล่าของปัจจยัการผลิต
ต่างๆ ใหถู้กน ามาใชแ้บบทนัเวลาพอดี (Just-in-time)  

(4) ความสามารถในการเพ่ิมหรือขยายก าลงัการผลิต บริษทัสามารถเพ่ิมหรือขยายก าลงัการผลิตช้ินส่วน
เพ่ือรองรับการเติบโตและการขยายตวัทางธุรกิจของลูกคา้โดยสามารถผลิตช้ินส่วนไดใ้นปริมาณท่ีเพ่ิมข้ึนหากมีความตอ้งการ
จากลูกคา้ 

(5) การขยายขอบเขตในการด าเนินงาน   บริษทัไดเ้พ่ิมสายการผลิตท่ีมีความต่อเน่ืองซ่ึงเป็นกระบวนการ
ต่อเน่ืองจากสายการผลิตหลกัของบริษทัเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้แก่ผลิตภณัฑ ์เช่น การชุบเคลือบผิวซ่ึงเร่ิมใชง้านคร้ังแรกใน ไตร
มาสท่ี 2 ปี 2554 เป็นตน้ 

ในอดีตบริษทัตอ้งวา่จา้งบุคคลภายนอกในการท ากระบวนการดงักล่าว ซ่ึงท าให้มีค่าใชจ่้ายในการขนส่ง
และประสานงาน ค่าใชจ่้ายการว่าจา้งบุคคลภายนอก รวมถึงค่าใชจ่้ายบุคลากรในการตรวจสอบคุณภาพ นอกจากน้ีการว่าจา้ง
บุคคลภายนอกยงัท าให้บริษทัใชเ้วลาในการผลิตช้ินงานยาวนานข้ึน เน่ืองจากมีระยะเวลาในการขนส่งช้ินงานไป-กลบั และ
ระยะเวลาในการด าเนินการของบุคคลภายนอก ซ่ึงอยูน่อกเหนือการควบคุมของบริษทั 

การท่ีบริษทัขยายขอบเขตในการด าเนินงานให้ครอบคลุมกระบวนการดังกล่าวจะท าให้สามารถ
บริหารตน้ทุนการผลิต การควบคุมคุณภาพ และระยะเวลาในการผลิตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

(6) การพัฒนากระบวนการผลิตและการจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนา
กระบวนการผลิตและการบริหารจดัการตน้ทุนอยา่งต่อเน่ือง โดยในเบ้ืองตน้บริษทัไดเ้ร่ิมน าระบบ TOYOTA Production 
System (TPS) มาประยกุตใ์ชใ้นปี 2551 รวมถึงการน ากระบวนการข้ึนรูปแบบเยน็ (Cold Forging) และกระบวนการชุบโลหะ 
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(Anodizing) มาใชใ้นกระบวนการผลิตของบริษทั นอกจากน้ีบริษทัมีเป้าหมายท่ีจะเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของ
แรงงาน (labor productivity) โดยการน าระบบป้อนช้ินงานอตัโนมติั(automation process) มาประยกุตใ์ชใ้นสายการผลิตเพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภาพการใชเ้คร่ืองจกัร ช่วยให้ผลผลิตและคุณภาพสูงข้ึน รวมทั้งเป็นโอกาสให้พนกังานไดพ้ฒันาความสามารถ
เพ่ือท างานท่ีใชท้กัษะสูงข้ึน 

(7) ความรับผิดชอบและความสมัพนัธ์ท่ีดีต่อลูกคา้ 
   ความสามารถในการปรับเพ่ิมก าลงัการผลิตเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ในบางกรณี

ลูกคา้อาจมีความตอ้งการช้ินส่วนของบริษัทเพ่ิมข้ึนในช่วงระยะเวลาหน่ึงอย่างกะทันหัน บริษทัก็มีความสามารถท่ีจะ
ปรับเปล่ียนสายการผลิตเพ่ือเพ่ิมก าลงัการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ไดภ้ายในระยะเวลาอนัสั้น เพ่ือให้การ
ผลิตและการท างานของลูกคา้สามารถด าเนินไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

   การรักษาความสัมพนัธ์ระยะยาวกบัลูกคา้  บริษทัมีนโยบายท่ีจะรักษาความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ใน
ระยะยาว โดยการจดัเตรียมและรักษาก าลงัการผลิตสนบัสนุนงานของลูกคา้อยา่งต่อเน่ืองจนกวา่จะหมดรุ่น รวมถึงขยายก าลงั
การผลิตและเพ่ิมกระบวนการใหม่ๆ เพื่อใหบ้ริการครบวงจร 

   การรักษาความลบัของลูกคา้  บริษทัให้ความส าคญักบัการรักษาความลบัของลูกคา้ โดยบริษทัจะ
ควบคุมดูแลไม่ให้มีการน าขอ้มูลทางดา้นเทคนิคท่ีเก่ียวขอ้งกบัช้ินส่วนท่ีลูกคา้ว่าจ้างบริษทัผลิต หรือขอ้มูลอ่ืนใดท่ีเป็น
ความลบัการคา้ของลูกคา้ รวมถึงขอ้มูลอ่ืนใดท่ีจะส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนัและการท าธุรกิจของบริษทั น ามา
เปิดเผยต่อบุคคลภายนอกหรือน าขอ้มูลดงักล่าวไปหาประโยชน์เพ่ือการส่วนตวั 

 ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
  บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะท่ีมีความเท่ียงตรงสูงซ่ึงมีผลิตภณัฑห์ลายประเภทโดยสามารถ

น าไปใชง้านไดใ้นอุตสาหกรรมหลายประเภท และหลากหลายรูปแบบ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคก์ารน าไปใชง้านของลูกคา้ โดย
ปัจจุบนัลูกคา้ของบริษทัส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมยานยนต ์อุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท า
ความเยน็และอุตสาหกรรมกลอ้งถ่ายภาพดิจิตอล 

ตวัอยา่งกลุ่มลูกคา้ของบริษทั 

 ประเภทอุตสาหกรรม กลุ่มลูกค้าในปัจจุบันของบริษัท 
1. อุตสาหกรรมยานยนต ์ ผูผ้ลิตรถยนต์ ผูผ้ลิตรถจกัรยานยนต์ ผูผ้ลิตช้ินส่วนในเคร่ืองยนต ์

ระบบควบคุมการขบัเคล่ือน ระบบปรับอากาศ ระบบมอเตอร์ปัด
น ้ าฝน และสตาร์ตเตอร์ ช้ินส่วนเคร่ืองยนต์และระบบคลชัท์ใน
รถจกัรยานยนต ์เป็นตน้ 

2. อุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์
เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท า
ความเยน็ 

ผูผ้ลิตคอมเพรสเซอร์เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท าความเยน็ 

3. อุตสาหกรรมกลอ้งถ่ายภาพดิจิตอล ผูผ้ลิตกลอ้งถ่ายภาพดิจิตอล 
4. อุตสาหกรรมอ่ืน ผูผ้ลิตเคร่ืองพิมพ์ และผูผ้ลิตแกนเคร่ืองพิมพ ์ผูผ้ลิตอุปกรณ์ทาง

การแพทย ์เคร่ืองจกัรไฮโดรลิค 
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 ช่องทางการจดัจ าหน่าย 

  บริษทัจ าหน่ายช้ินส่วนส่วนใหญ่ใหแ้ก่ผูผ้ลิตช้ินส่วนขั้นท่ี 1 (1st Tier Supplier) และผูผ้ลิตสินคา้ (Product 
Maker) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในปี 2563 บริษทัจ าหน่ายช้ินส่วนให้แก่ลูกคา้ในประเทศในสัดส่วนประมาณร้อยละ 
73.42 ของรายไดจ้ากการขายทั้งหมด และจ าหน่ายให้แก่ลูกคา้ต่างประเทศในสัดส่วนประมาณร้อยละ 26.58 ของรายไดจ้าก
การขายทั้งหมด รายละเอียดดงัน้ี 

โครงสร้างรายไดข้องบริษทัแยกตามช่องทางการจดัจ าหน่ายกลุ่มธุรกิจช้ินส่วนโลหะเท่ียงตรงสูง 
หน่วย : ลา้นบาท 

ปี 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ งบการเงนิรวม 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

ขายในประเทศ 747.56 75.46 691.39 75.27 4.36 48.93 747.56 75.46 626.51 73.39 465.29 73.42 
ขายต่างประเทศ 243.15 25.54 227.13 24.73 4.56 51.07 243.15 25.54 227.13 26.61 168.41 26.58 
รายไดจ้ากการขาย 990.71 100.00 918.52 100.00 8.92 100.00 990.71 100.00 853.64 100.00 633.70 100.00 

 

 บริษทัไดข้ายสินคา้ไปยงัประเทศต่างๆ มีทั้ง จีน  บราซิล  เบลเยี่ยม  โปแลนด์ สหรัฐอเมริกา  อาร์เจนตินา  อิตาลี  
ไอร์แลนด ์ฝร่ังเศส  อินเดีย  เป็นตน้  

 นโยบายการก าหนดราคา 
  บริษทัมีนโยบายก าหนดราคาจ าหน่ายช้ินส่วนจากราคาตน้ทุนของช้ินโลหะบวกอตัราก าไร (Cost plus 

pricing) โดยบริษทัและลูกคา้จะเจรจาก าหนดราคาจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะร่วมกนัก่อนเร่ิมกระบวนการผลิต 
  เน่ืองจากตน้ทุนส่วนใหญ่ของช้ินส่วนของบริษทัมาจากราคาวตัถุดิบ เช่น เหลก็ สแตนเลส อลูมิเนียม เป็นตน้ 

ซ่ึงวตัถุดิบดงักล่าวเป็นสินคา้ท่ีมีลกัษณะเป็น commodity goods ราคาของวตัถุดิบดงักล่าวจึงถูกก าหนดโดยอุปสงค์และ
อุปทานของวตัถุดิบแต่ละประเภทในตลาดโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ดงันั้นบริษทัจึงมีความเส่ียงจากการผนัผวน
ของราคาวตัถุดิบดงักล่าว 

  อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติในอุตสาหกรรมแลว้ ในกรณีท่ีราคาวตัถุดิบปรับตวัสูงข้ึนมาก บริษทัจะ
ด าเนินการเจรจากบัลูกคา้เพ่ือขอปรับราคาจ าหน่ายช้ินส่วนของบริษทัเพ่ือรักษาอตัราก าไรขั้นตน้ (profit margin) ของบริษทั
ให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้กล่าวคือ หากราคาตลาดของวตัถุดิบมีการเปล่ียนแปลงเกินกวา่ร้อยละ 10 จากราคาท่ีระบุไวใ้น
สัญญา บริษทัจะมีการเจรจาต่อรองกบัลูกคา้เพ่ือท าการปรับเปล่ียนราคาขายให้สอดคลอ้งกบัราคาตน้ทุนวตัถุดิบท่ีแทจ้ริง 
ในทางตรงขา้มหากราคาวตัถุดิบปรับตวัลดลง ลูกคา้ก็จะขอเจรจากบับริษทัเพ่ือขอปรับลดราคาจ าหน่ายช้ินส่วนเช่นกนั ทั้งน้ี 
สดัส่วนราคาท่ีปรับข้ึนหรือลงโดยส่วนใหญ่จะไม่มีการก าหนดตายตวั แต่จะข้ึนอยูก่บัผลการเจรจาในแต่ละคร้ังซ่ึงโดยปกติจะ
มีการรับภาระตน้ทุนร่วมกนั โดยลูกคา้จะรับภาระเป็นส่วนใหญ่ อยา่งไรก็ตามในการเจรจาดงักล่าวจะมีความล่าชา้ (lag time) 
เกิดข้ึนในขณะท่ีวตัถุดิบยงัคงอยูภ่ายใตค้วามรับผิดชอบของบริษทั บริษทัจึงยงัคงมีความเส่ียงต่อการเปล่ียนแปลงราคาของ
วตัถุดิบอยูใ่นทางตรงกนัขา้มหากวตัถุดิบมีราคาลดลง ลูกคา้ก็จะขอเจรจากบับริษทัเพ่ือขอปรับลดราคาจ าหน่ายเช่นเดียวกนั 
จึงอาจท าใหบ้ริษทัมีอตัราก าไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึนหรือลดลงอยา่งมีนยัส าคญัจากระดบัปกติในช่วงระยะเวลาหน่ึง 

  ทั้ งน้ีบริษัทมีนโยบายในการก าหนดราคาขายให้แก่ลูกค้าท่ีมีพ้ืนฐานการท าธุรกรรมท่ีเป็นอิสระต่อกัน     
(Arm’s Length) และอยา่งเท่าเทียมกนั โดยไม่ค านึงถึงความสมัพนัธ์อ่ืนใดนอกเหนือจากความสมัพนัธ์ทางการคา้ปกติ  แมว้า่
สินคา้ท่ีลูกคา้   แต่ละรายสั่งผลิตจะมีขนาด  รูปร่าง ขั้นตอนการผลิตและประเภทของวตัถุดิบท่ีใชแ้ตกต่างกนั  แต่บริษทัมี
นโยบายในการก าหนดราคาบนพ้ืนฐานเดียวกนัคือจะก าหนดราคาขายโดยพิจารณาจากตน้ทุนของช้ินโลหะบวกอตัราก าไร   
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(Cost Plus Pricing)   ซ่ึงบริษทัใชห้ลกัเกณฑใ์นการก าหนดราคาขายเป็นมาตรฐานเดียวกนัและเป็นเง่ือนไขการคา้ปกติ  ทั้งน้ี
อตัราก าไรและเง่ือนไขทางการคา้ของลูกคา้แต่ละราย อาจแตกต่างกนัไดข้ึ้นอยูก่บัสภาวะการแข่งขนัของแต่ละอุตสาหกรรม
และปริมาณการสัง่ซ้ือ (ทั้งน้ีอตัราก าไรขั้นตน้ของบริษทัในปี 2563 ของลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนตเ์ฉล่ียเท่ากบัร้อยละ 
50.21 กลุ่มอุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท าความเยน็เฉล่ียเท่ากบัร้อยละ 30.17 และกลุ่มอุตสาหกรรม
กลอ้งถ่ายภาพดิจิตอลเฉล่ียเท่ากบัร้อยละ 10.40 กลุ่มอุตสาหกรรมอ่ืนเฉล่ียเท่ากบัร้อยละ 9.22 โดยบริษทัจะค านึงถึงประโยชน์
สูงสุดของบริษทัเป็นส าคญั 

 ประกาศนียบัตรและมาตรฐานสากล 
  บริษทัมุ่งเนน้ท่ีจะพฒันาประสิทธิภาพในการผลิตและการจดัการเพ่ือใหเ้ป็นโรงงานท่ีมีมาตรฐานเป็นท่ี

ยอมรับของลูกคา้ โดยบริษทัไดรั้บประกาศนียบตัรท่ีเป็นมาตรฐานสากลในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
 มาตรฐาน ระยะเวลาทีไ่ด้รับการ

รับรอง 
รายละเอยีด 

1. ISO 9001 : 2015 

 
 

2 มิ.ย. 2563 
ถึง  

12 เม.ย. 2566 

มาตรฐาน ISO 9001: 2015 เป็นมาตรฐานท่ีองค์กร
ระหว่ า งประ เทศว่ า ด้ ว ยม าตรฐ าน  ( International 
Standardization and Organization) ก าหนดข้ึนโดยมุ่ง
ส่งเสริมให้มีแนวทางการจดัการและการบริหารงานดา้น
คุณภาพองคก์รอยา่งเป็นระบบ โดยบริษทัไดรั้บมาตรฐาน
ดงักล่าวทั้งองคก์ร 
Scope Certification : The Manufacture of precision 
machined parts. 
Permitted Exclusions : Product Design 

2. IATF 16949 : 2016 

 

13 เม.ย. 2563 
ถึง  

12 เม.ย. 2566 

มาตรฐาน IATF 16949:2016 จดัท าข้ึนโดยใชพ้ื้นฐานของ
ขอ้ก าหนดของ ISO 9001:2015 โดยไดเ้พ่ิมเติมขอ้ก าหนด
เฉพาะส าหรับอุตสาหกรรมยานยนตต์ามมาตรฐาน  IATF 
16949 ซ่ึงเป็นมาตรฐานขอ้ก าหนดเฉพาะทางเทคนิค 
(Technical Specification: TS) ท่ีเป็นแนวทางขอ้ก าหนด
ระบบการบริหารคุณภาพของอุตสาหกรรมยานยนต์ทั่ว
โลก โดยบริษทัไดรั้บมาตรฐานดงักล่าวทั้งองคก์ร 
Scope Certification : Manufacturing of precision parts 

3. ISO 14001: 2015 

 
 

 
 

19 ต.ค. 2562  
ถึง  

2 มิ.ย. 2564 
 
 
 

 

มาตรฐาน ISO 14001:2015 เป็นมาตรฐานท่ีองค์กร
ระหว่ า งประ เทศว่ า ด้ ว ยม าตรฐ าน  ( International 
Standardization and Organization) ก าหนดข้ึนโดยมุ่ง
ส่งเสริมให้มีแนวทางการจดัการและการปฏิบติัการดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัไดรั้บมาตรฐานดงักล่าวทั้งองคก์ร 
Scope Certification : Manufacture of precision parts for 
automotive, office automation, electronic, electrical 
appliance and industrial machine 
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 มาตรฐาน ระยะเวลาทีไ่ด้รับการ
รับรอง 

รายละเอยีด 

4. AS9100 Rev. D / ISO 9001 : 
2015 

 

15 ส.ค. 2561 
ถึง 

14 ส.ค. 2564 
 

The manufacture of machined components for aircraft 
 

 
 

(ง)  การจดัหาผลติภณัฑ์ 
 การผลติและการใช้ก าลงัการผลติ 

     ปัจจุบนับริษทัมีโรงงาน 1 แห่ง ตั้งอยูท่ี่นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร เลขท่ี 700/331 หมู่ท่ี 6 ต าบลดอนหวัฬ่อ 
อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี มีก าลงัการผลิตสูงสุด  ณ 31 ธนัวาคม 2563 จ านวน 2,952,838 ชัว่โมงต่อปี โดยในปี        
2561 –2563 บริษทัมีการใชอ้ตัราการใชก้ าลงัการผลิตดงัน้ี 

 

                                     

    

 

 

 

 

     1/ก าลงัการผลิตสูงสุด ค  านวณมาจากจ านวนวนัท่ีใชใ้นการผลิต 300 วนัต่อปี * ผลิตวนัละ 21 ชัว่โมง * จ  านวนเคร่ืองจกัร   

 วตัถุดบิ 
วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตช้ินส่วนของบริษทั ไดแ้ก่ เหล็ก อลูมิเนียม และสแตนเลส โดยลูกคา้จะเป็นผู ้

ก าหนดลกัษณะเฉพาะและคุณภาพของวตัถุดิบท่ีตอ้งการ จากนั้นบริษทัจะจดัหาวตัถุดิบโดยค านึงถึงราคาและเง่ือนไขทางการ
คา้ท่ีเหมาะสมและเป็นประโยชน์สูงสุดส าหรับบริษทั ซ่ึงส่วนใหญ่จะน าเข้าวตัถุดิบจากต่างประเทศ เน่ืองจาก เหล็ก 
อลูมิเนียม และสแตนเลส ท่ีผลิตภายในประเทศมีขนาดและคุณสมบติัไม่ตรงตามท่ีลูกคา้ของบริษทัก าหนด   โดยบริษทัไม่มี
นโยบายท่ีจะจดัซ้ือวตัถุดิบแต่ละชนิดจากผูจ้ดัจ าหน่ายกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเป็นการเฉพาะ แต่จะกระจายไปในผูจ้ ัดจ าหน่าย
หลายๆ ราย เพ่ือความยดืหยุน่ในการเลือกวตัถุดิบ โดยบริษทัมีผูจ้ดัจ าหน่ายประเภทเหลก็ อลูมิเนียม และสแตนเลน ประมาณ 
49 ราย 

 ปี 2563 บริษทัน าเขา้วตัถุดิบในสดัส่วนประมาณร้อยละ 11 ของมูลค่าการจดัหาวตัถุดิบทั้งหมด โดยบริษทั
น าเขา้วตัถุดิบส่วนใหญ่จากประเทศไตห้วนั  เกาหลีใต ้สาธารณรัฐประชาชนจีน องักฤษ สหรัฐอเมริกา และ วตัถุดิบส่วนท่ี
เหลืออีกประมาณร้อยละ 89 ของมูลค่าการจดัหาวตัถุดิบทั้งหมดบริษทัสั่งซ้ือจากผูจ้  าหน่ายในประเทศ และตวัแทนจ าหน่าย
ในประเทศโดยในปี 2563 บริษทัมีสดัส่วนการสั่งซ้ือวตัถุดิบจากคู่คา้แต่ละรายไม่เกินร้อยละ 20 ของมูลค่าการจดัหาวตัถุดิบ
ทั้งหมดโดยบริษทัสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากคู่คา้รายใหญ่ท่ีสุดคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 9 ของมูลค่าการจดัหาวตัถุดิบทั้งหมด
ในปี 2563 

 ทั้งน้ีในการซ้ือวตัถุดิบจากผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบบนพ้ืนฐานการท าธุรกรรมท่ีเป็นอิสระต่อกนั (Arm’s Length)  
บริษทัมีนโยบายในการซ้ือวตัถุดิบจากผูจ้  าหน่ายทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั โดยไม่ค านึงถึงความสัมพนัธ์อ่ืนใดนอกเหนือจาก
ความสัมพนัธ์ทางการคา้ปกติ  โดยค านึงถึงราคา คุณภาพ และเง่ือนไขทางการคา้ท่ีเหมาะสมและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่

 หน่วย 2561 2562 2563 
เคร่ืองจกัร ณ ส้ินปี                                          (เคร่ือง) 483 467 467 
ก าลงัการผลิตสูงสุด1/ (ชัว่โมง) 3,045,958 3,007,698 2,952,838 
ปริมาณการผลิตจริง (ชัว่โมง) 1,922,002 1,810,544 1,280,009 
อตัราการใชก้ าลงัการผลิต (ร้อยละ) 63.1 60.2 43.3 
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บริษทั   บริษทั ไม่มีนโยบายท่ีจะจดัซ้ือวตัถุดิบจากกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเป็นการเฉพาะแต่จะกระจายไปยงัผูจ้ดัจ าหน่ายหลายๆราย
เพ่ือความยดืหยุน่ในการเลือกวตัถุดิบ ซ่ึงหน่ึงในขั้นตอนของการป้องกนัไม่ให้มีการซ้ือวตัถุดิบท่ีนอกเหนือจากเง่ือนไขทาง
การคา้ปกติก็คือ การเปรียบเทียบราคาของวตัถุดิบประเภทเดียวกนักบัผูจ้  าหน่ายหลายแห่งและบริษทัจะตดัสินใจซ้ือจาก         
ผูจ้  าหน่ายท่ีใหเ้ง่ือนไขท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัมากท่ีสุด 

 (จ)  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมกลุ่มธุรกจิช้ินส่วนโลหะเทีย่งตรงสูง 
 บริษทัประกอบกิจการผลิตช้ินส่วนยานยนตแ์ละอิเล็กทรอนิกส์ ตั้งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรมอมตะนครชลบุรี 

ซ่ึงกระบวนการด าเนินงานของบริษทั ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ทางบริษทัไดมี้มาตรการลดมลภาวะในกิจกรรมการ
ด าเนินงานเพ่ือป้องกนัผลกระทบต่อสุขภาพอนามยัของผูป้ฏิบติังาน คุณภาพส่ิงแวดลอ้มภายในโรงงานและบริเวณพ้ืนท่ี
ใกลเ้คียงมีการควบคุมป้องกนัค่ามลภาวะต่างๆ ไม่ใหเ้กินมาตรฐานและเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง
ก าหนดโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

- อากาศ   ส่ิงท่ีจะส่งผลกระทบต่อคุณภาพอากาศจากกระบวนการผลิตโดยตรง ไดแ้ก่ ละอองน ้ ามนัจากเคร่ืองจกัร
ในกระบวนการผลิต ในบริเวณโรงงาน ซ่ึงบริษทัไดมี้การติดตั้งเคร่ืองดกัจบัละอองน ้ ามนัและฝุ่ นในสายการผลิต
เพ่ือเป็นการป้องกนั นอกจากน้ี ตามมาตรฐานประกาศกระทรวงอุตสาหกรรมและกระทรวงมหาดไทย บริษทัตอ้ง
มีปริมาณการปล่อยของเสียต่างๆ ไม่เกินมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงท่ีผา่นมาผลท่ีไดจ้ากการตรวจวดัค่าของบริษทัอยู่
ในเกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนด โดยสรุปผลการตรวจวดัเม่ือวนัท่ี 5-6 พฤษภาคม 2563 โดยบริษทั เอ็ม อี ที จ ากดั 
เป็นผูใ้ห้บริการตรวจวิเคราะห์คุณภาพส่ิงแวดลอ้มและข้ึนทะเบียนเป็นห้องปฏิบติัการวิเคราะห์เอกชนกบักรม
โรงงานอุตสาหกรรม มีรายละเอียดดงัน้ี 

- ปริมาณของสารเจือปนในอากาศท่ีระบายออกจากโรงงาน 
พารามเิตอร์ ผลการตรวจวดั มาตรฐาน หน่วย 

Nickel Acetate (as Ni) 0.014 0.5(1) mg/m3 

Sulfuric Acid <0.1 25(1) ppm 
Sulfur Dioxide <0.1 500(1) ppm 
Oxide of  Nitrogen as Nitrogen Dioxide <1 - ppm 
Total Suspended Particulate 4 400(1) mg/m3 
Sodium Tetraborate as Sodium 35.2 - mg/m3 
Nitric Acid 0.03 - ppm 
        หมายเหตุ : มาตรฐานประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ืองก าหนดค่าปริมาณของสารเจือปนท่ีระบายออกจากโรงงาน พ.ศ. 2549  

  (1)  : Standards CHWI 
 -   : ไม่มีมาตรฐานก าหนด 
     : ผลการตรวจวดั ค  านวณผลท่ีความดนั 1 บรรยากาศ หรือท่ี 760 มิลลิเมตรปรอท  อุณหภูมิ 25 องศาเซลเซียส ท่ีสภาวะแห้ง (Dry Basis) 

    คุณภาพอากาศบริเวณพ้ืนท่ีท างาน 
พารามิเตอร์ ผลการตรวจวดั มาตรฐาน หน่วย 

Sodium Hydroxide <0.001-0.365 5[1] mg/m3 

Sulfuric Acid <0.001-0.406 1[1] mg/m3 

Nitric Acid[3] 0.01-0.03 2[1] ppm 

Potassium Hydroxide <0.001 2[2] mg/m3 
Iron Fume <0.003 10 mg/m3 
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พารามิเตอร์ ผลการตรวจวดั มาตรฐาน หน่วย 
Methanol <0.06 200 ppm 
Iron Chloride as FeCl3 <0.003 10 mg/m3 

Sodium Nitrate as Na 0.025 - mg/m3 

Isopropyl Alcohol <0.03-0.06 400 ppm 
Carbon Monoxide <1-1 50[1] ppm 
Total Dust 0.508-0.741 15 mg/m3 

Respirable Dust 0.299-0.436 5 mg/m3 

n-Hexane <0.02 500[1] ppm 
Oil Mist <0.001-0.352 5 mg/m3 

Aluminum Dust 0.002-0.006 15 mg/m3 
2-Methyl-2,4-Pentanediol[2] 0.08 125 mg/m3 
2-Butoxy Ethanol <0.02 50[1] ppm 
Sodium Tetraborate as Na 0.153-0.519 - mg/m3 
Naphtha <0.11 2,000[1] mg/m3 
Xylene <0.03 100[1] ppm 
Ethyl Acetate 4.93 400[1] ppm 
Methyl isobutyl ketone <0.07 100[1] ppm 
2-Propanal <0.06 400[1] ppm 
2-Propanone <0.06 1,000[1] ppm 
2-Butanone <0.03 200[1] ppm 
1-Propanol <0.06 200[1] ppm 
Toluene <0.03 200[1] ppm 
Ethylene Glycol Monobutyl Ether <0.03 50[1] ppm 
1-Metoxy-2-Propanol as Propylene Glycol 
Monomethyl Ether 

<0.02 100[1] ppm 

Propane <0.06 1,000 ppm 
Butane <0.09 800[1] ppm 
Ethyl Alcohol <0.06 1,000[1] ppm 
Heptane <0.05 500[1] ppm 
Methylcyclohexane 0.28 500[1] ppm 

 หมายเหตุ :   มาตรฐาน Occupational Safety and Health Administration (OSHA) 
  [1]    :  มาตรฐานประกาศกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน เร่ือง ขีดจ ากดัความเขม้ขน้ของสารเคมีอนัตราย 
  [2]    :  มาตรฐานประกาศกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน เร่ือง ขีดจ ากดัความเขม้ขน้ของสารเคมีอนัตราย 
           (ขีดจ ากดัความเขม้ขน้ของสารเคมีอนัตรายสูงสุดไม่วา่เวลาใดๆในระหวา่งท างาน) 
  [3]    :  วิเคราะห์ผลโดย บริษทั เอม็แมก็ซ์ แอสโซซิเอชัน่ จ  ากดั 
  -     :  ไม่มีมาตรฐาน  



บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

ส่วนท่ี 1 หนา้ 32 

 บริษทัมีการใชน้ ้ าเป็นปัจจยัหน่ึงในกระบวนการผลิต เช่น ใชน้ ้ าเพื่อลา้งช้ินงานโลหะในระหวา่งกระบวนการ
ผลิต,ใชน้ ้ าเพ่ือผสมกบั Coolant  เพ่ือเป็นสารหล่อเยน็ในเคร่ืองจกัร, ใชน้ ้ าในกระบวนการชุบช้ินงาน และน ้ าท่ีใช้
ท าความสะอาดในส่วนอ่ืนๆรวมถึงใชใ้นดา้นสาธารณูปโภค ซ่ึงในส่วนของน ้ าเสียท่ีเป็นประเภท Coolant และน ้ า
เสียท่ีปนเป้ือนน ้ ามนัประเภท อนินทรีย ์บริษทัไดจ้ดัให้มีพ้ืนท่ีจดัเก็บเพ่ือเตรียมให้บริษทัท่ีไดรั้บอนุญาตในการ
ขนส่ง และก าจดั/บ าบดั จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมน าไปก าจดั/บ าบดั 

 น ้าเสีย ส่วนท่ีบริษทัสามารถบ าบดัน ้ าเสียไดเ้อง มีอยู ่2 ส่วน คือ 1. น ้ าเสียท่ีเกิดจากกระบวนการชุบช้ินงาน โดย
บริษทัสามารถบ าบดัน ้ าเสียได ้6 ลูกบาศก์เมตรต่อชัว่โมง ซ่ึงมีความสามารถเพียงพอท่ีจะบ าบดัน ้ าเสียท่ีเกิดจาก
กระบวนการผลิตได ้ และ  2.น ้ าเสียท่ีเกิดจากการอุปโภคบริโภคในโรงงาน   
 ทั้งน้ีบริษทัไดท้ าการควบคุมและตรวจติดตามระบบบ าบดัน ้ าเสียและพารามิเตอร์น ้ าเสียให้อยูใ่นมาตรฐานท่ีการ
นิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยก าหนด ซ่ึงน ้ าเสียท่ีปล่อยลงสู่ท่อน ้ าเสียรวมของการนิคมอุตสาหกรรมอมตะ
ซิต้ี ชลบุรี มีการสุ่มตรวจจากการนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี ชลบุรี เป็นประจ าทุกเดือน ซ่ึงผลการตรวจ
พารามิเตอร์น ้ าเสียของบริษทัอยูใ่นเกณฑ ์ท่ีไม่เกินกวา่ค่ามาตรฐานท่ีก าหนด 
 โดยสรุปผลการตรวจวดัล่าสุดเม่ือวนัท่ี 7 ธนัวาคม 2563 โดยบริษทั เทสท์ เทค จ ากดั (สาขาอมตะนคร)  
ซ่ึงให้บริการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน ้ าและน ้ าเสีย ในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนครชลบุรีและข้ึนทะเบียนเป็น
หอ้งปฏิบติัการวเิคราะห์เอกชนกบักรมโรงงานอุตสาหกรรมมีรายละเอียดดงัน้ี 

 ผลการตรวจวดั มาตรฐาน หน่วย 
Temperature 29.4 ≤45 .C 
Biochemical Oxygen Demand 22 ≤500 mg/1 
Chemical Oxygen Demand 71 ≤750 mg/1 
Total Suspended Solid 27 ≤200 mg/1 
pH 7.53 5.5 – 9.0 - 
Total Dissolved Solids 586 ≤3,000 mg/1 
Grease & Oil 2.3 ≤10 mg/1 

 

   เศษวตัถุดิบ  เศษวตัถุดิบท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตโดยตรง ไดแ้ก่ เศษโลหะท่ีเกิดจากการกลึงและ/หรือเจาะ 
โดยบริษทัมีการควบคุมจ านวนเศษข้ีกลึงของทั้งโรงงานโดยการเก็บรวบรวมและวา่จา้งบริษทัภายนอกให้เขา้มา
รับซ้ือกากของเสียดงักล่าว โดยผูซ้ื้อตอ้งเป็นผูไ้ดรั้บอนุญาตท่ีมีมาตรฐานในการบริหารจดัการของเสียดว้ย และ
จะมีตาชัง่เพ่ือชัง่น ้ าหนักรถของผูซ้ื้อท่ีเขา้มาขนเศษข้ีกลึงในโรงงานทั้งก่อนและหลงัการขน ซ่ึงจะควบคุมโดย
พนักงานของบริษทั นอกจากน้ีบริษทัยงัจัดให้มีการบีบอดัเศษวตัถุดิบดังกล่าวเพ่ือให้ใช้พ้ืนท่ีน้อยลงในการ
จดัเก็บระหวา่งท่ีรอบริษทัภายนอกมารับกากของเสียดงักล่าว ซ่ึงการบีบอดัดงักล่าวก่อให้เกิดผลพลอยไดเ้ป็น
น ้ ามนัท่ีมากบัเศษวตัถุดิบในกระบวนการผลิต ซ่ึงสามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ 

เน่ืองจากโรงงานของบริษทัตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี ชลบุรี จึงถูกก ากบัดูแลโดยการนิคมอุตสาหกรรม

แห่งประเทศไทย ดงันั้นการปล่อยของเสียออกจากโรงงานทั้งในดา้นของปริมาณและคุณภาพจึงถูกก าหนดและควบคุมโดย

การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ซ่ึงในปี 2550-2563 การปล่อยของเสียของบริษทัอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานท่ีนิคม

อุตสาหกรรมอมตะซิต้ี ชลบุรี ก าหนดไวม้าโดยตลอด 
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ทั้งน้ีบริษทัไดรั้บมาตรฐาน ISO 14001:2015 ในวนัท่ี 19 ตุลาคม  2562 และไดรั้บหนงัสือรับรองอุตสาหกรรมสี
เขียวระดบัท่ี 3 ระบบสีเขียว (Green System) จากกระทรวงอุตสาหกรรม ในวนัท่ี 14 กนัยายน 2563  ซ่ึงเป็นมาตรฐานเก่ียวกบั
การจดัการและการปฏิบติัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม จึงเป็นเคร่ืองรับประกนัระบบการดูแลป้องกนัมลพิษท่ีเกิดข้ึนจากการผลิตของ
บริษทัท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม   

(ฉ)  งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 
  - ไม่มี – 

 

2.3  กลุ่มธุรกจิจ าหน่ายน า้ดบิ 
การด าเนินงานในธุรกิจจ าหน่ายน ้ าดิบ  
(ก) ลกัษณะของผลติภัณฑ์ 
บริษทั ชลกิจสากล จ ากดั “ซีเค”  เป็นผูป้ระกอบธุรกิจจ าหน่ายน ้ าดิบ ซ่ึงเป็นน ้ าดิบท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานน ้ าผิว

ดินประเภทท่ี 3 โดยบริษทัมีแหล่งกกัเก็บน ้ าดิบเป็นบ่อเก็บน ้ าจ านวน 5 บ่อ มีความจุรวม 18 ลา้นลูกบาศกเ์มตร บริเวณต าบล
หนองต าลึง และต าบลหนองหงส์ อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

(ข)  การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
         ภาวะอุตสาหกรรม 

    รายได้หลักของซีเค ได้แก่ การจ าหน่ายน ้ าดิบให้กับลูกค้า โดยลูกค้าน าน ้ าดิบไปจ าหน่ายต่อให้กับ
ภาคอุตสาหกรรม และการประปาในพ้ืนท่ีจงัหวดัชลบุรีและฉะเชิงเทรา ดงันั้นปัจจยัท่ีมีผลต่อความตอ้งการน ้ าดิบไดแ้ก่การ
เติบโตของภาคอุตสาหกรรมในจงัหวดัชลบุรีและฉะเชิงเทรา ซ่ึงในปี 2563 ภาคอุตสาหกรรมมีการเติบโตคงท่ี การใชน้ ้ ามีการ
ชะลอตวั เน่ืองจากการระบาดของ Covid-19 

       แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  
    แนวโนม้ภาคอุตสาหกรรมไทยปี 2564 คาดวา่ ดชันีผลผลิตอุตสาหกรรมจะชะลอการขยายตวั จากช่วงเดียวกนั

ของปี 2563 อนัเน่ืองจากปัญหาการระบาดของ Covid-19 ท่ีกระทบทั้งภายในและภายนอกประเทศ ท าให้ธุรกิจการท่องเท่ียว 
การส่งออก - น าเข้า และอุตสาหกรรมชะลอตวั จากปีท่ีผ่านมาค่าดัชนีผูบ้ริโภคปี 2563 ลดลงจากปี 2562 ทุกภาค แม้มี
นโยบายของภาครัฐในการพฒันาอุตสาหกรรมภาคตะวนัออกยงัท่ีไดรั้บการส่งเสริม แต่หากการแพร่ระบาดของ Covid-19 ทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศยงัไม่มีแนวโนม้ท่ีดีข้ึน จึงคาดการไดว้า่การเติบโตทางเศรษฐกิจจะชะลอตวัใกลเ้คียงกบัปีท่ีผ่าน
มา 

(ค)  นโยบายและลกัษณะการตลาด 

 กลยุทธ์การแข่งขัน 
  น ้ าดิบของซีเค เป็นน ้ าดิบท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานน ้ าผิวดินประเภทท่ี 3 ซ่ึงเป็นมาตรฐานท่ีลูกคา้ตอ้งการ         

โดยซีเคไดมี้การติดตั้งระบบตรวจวดัปริมาณและคุณภาพน ้ า เพ่ือให้ลูกคา้มัน่ใจในคุณภาพของน ้ าดิบท่ีซีเค ไดส่้งมอบให ้
นอกจากน้ีซีเค ยงัไดศึ้กษาถึงแหล่งน ้ าอ่ืนๆ ส าหรับการขยายโครงการในอนาคต 

 ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
   ลกัษณะลูกคา้ของซีเค  คือ กลุ่มลูกคา้ท่ีด าเนินธุรกิจดา้นการจดัหา และจ าหน่ายน ้ าดิบ หรือจดัหาน ้ าเพ่ือน าน ้ า

ดิบไปผา่นกระบวนการผลิต เป็นน ้ าท่ีใชเ้พ่ือการบริโภคและอุปโภคในครัวเรือน และอุตสาหกรรม เป็นตน้  
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 ช่องทางจดัจ าหน่าย 
       ซีเคมี ช่องทางการจัดจ าหน่ายน ้ าดิบให้กับกลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นภาคอุตสาหกรรม  หรือกลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นบริษทั
จดัการน ้ าท่ีจ าหน่ายน ้ าใหก้บัผูบ้ริโภคในภาคครัวเรือน และอุตสาหกรรม   

 การเกบ็กกัและส่งจ่ายน า้ดบิ 
       เน่ืองจากในปัจจุบนั อยูใ่นสภาวะภยัแลง้ แต่อยา่งไรก็ตามบริษทัไดมี้การจดัเตรียมน ้ าเพ่ือให้สามารถขายน ้ า
ใหค้รบถว้นตามสญัญา ท าใหต้น้ทุนในธุรกิจจ าหน่ายน ้ าดิบเพ่ิมข้ึนเน่ืองมาจาก ค่าแรง และค่าเส่ือมราคา 

 วตัถุดบิ 
        น ้ าผิวดินประเภทท่ี 3 โดยซีเคไดท้ าการตรวจสอบคุณภาพของน ้ าดิบทั้งปัจจุบนัและในอนาคตท่ีจะน ามา

จ าหน่ายใหก้บัลูกคา้ 
 นโยบายการก าหนดราคา 
     การก าหนดราคาการขายน ้ าดิบนั้นเป็นราคาตามตกลงกนัระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย 
 ประกาศนียบัตรและมาตรฐานสากล 

                     -ไม่มี- 

(จ)  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
เน่ืองจากซีเค จะรับน ้ าลงบ่อเก็บน ้ าทั้ง 5 บ่อของซีเค เฉพาะช่วงฤดูฝนเท่านั้น (สิงหาคม – พฤศจิกายน) ดงันั้นจึงไม่

มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งยงัช่วยบรรเทาปัญหาน ้ าท่วมขงัในพ้ืนท่ีทา้ยน ้ าไดอี้กดว้ย 

(ฉ)  งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 

- ไม่มี- 
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3.  ปัจจยัความเส่ียง 

ความเส่ียงท่ีระบุไวใ้นเอกสารฉบบัน้ี อา้งอิงจากขอ้มูลปัจจุบนัและการคาดการณ์อนาคตเท่าท่ีสามารถระบุได ้ซ่ึง
ปัจจยัความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญับางประการ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่าหุ้นของบริษทัและในอนาคตอาจมีปัจจยัความเส่ียงอ่ืนท่ี
ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของรายได ้และผลการด าเนินงานของบริษทั นอกจากน้ีขอ้ความในลกัษณะการ
คาดการณ์ท่ีปรากฎในแบบแสดงรายการขอ้มูลฉบบัน้ีเช่นการใชถ้อ้ยค าวา่ “เช่ือวา่” “คาดการณ์วา่” “ประมาณ” “คาดหมาย”  
“มีแผนจะ” หรือ “ตั้งใจ” เป็นตน้  หรือการคาดการณ์เก่ียวกบัผลประกอบการ ธุรกิจ การขยายธุรกิจ การเปล่ียนแปลงของ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งในการประกอบธุรกิจของบริษทั นโยบายของรัฐ และอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคต  
ทั้งน้ีผลท่ีเกิดข้ึนจริง  อาจมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัจากการคาดการณ์หรือคาดคะเนก็ได ้

3.1  ความเส่ียงในการด าเนินธุรกจิ 
3.1.1 ความเส่ียงกลุ่มธุรกจิบริการทางวศิวกรรมและก่อสร้าง (EPC) 
  3.1.1.1 ความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาวสัดุก่อสร้าง 

ก าไรขั้นตน้ของแต่ละโครงการจะข้ึนอยู่กบัการประมาณการตน้ทุนโครงการท่ีแม่นย  าและการควบคุม
ตน้ทุนใหอ้ยูภ่ายใตง้บประมาณท่ีก าหนดไว ้วสัดุก่อสร้างเป็นตน้ทุนหลกัท่ีใชใ้นการประมาณการตน้ทุน ซ่ึงหาก
ราคาวสัดุก่อสร้างมีความผนัผวนอนัเน่ืองมาจากสภาวะเศรษฐกิจและความตอ้งการของตลาด จะส่งผลกระทบต่อ
ก าไรของบริษทั แต่อยา่งไรก็ตามบริษทัยอ่ยไดต้ระหนกัถึงความเส่ียงดา้นน้ีเป็นอยา่งดี ท่ีผ่านมาบริษทัไดต้่อรอง
ใหผู้ข้ายยนืราคาใหน้านมากยิง่ข้ึน มีการวางแผนความตอ้งการใชว้สัดุก่อสร้างในแต่ละช่วงเวลา และมีการติดตาม
ราคาตลาดอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือใชส้ าหรับการต่อรองราคากบัผูข้ายเพ่ือใหไ้ดร้าคาท่ีดีท่ีสุด 

     3.1.1.2 ความเส่ียงจากความล่าช้าของโครงการก่อสร้าง 
หากผลการด าเนินการก่อสร้างล่าชา้ จะท าให้มีการส่งมอบโครงการให้กบัผูว้า่จา้งล่าชา้ไปดว้ย จะส่งผล

ใหบ้ริษทัยอ่ยถูกเรียกเก็บค่าปรับอนัเน่ืองมาจากการส่งมอบงานไม่ตรงตามวนัท่ีระบุไวใ้นสัญญา และ ส่งผลให้มี
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เพ่ิมข้ึนตามมาดว้ย อยา่งไรก็ตามบริษทัยอ่ยไดใ้หค้วามส าคญัเป็นอยา่งมากกบัการส่งมอบโครงการ
ใหก้บัผูว้า่จา้งตรงตามก าหนดในสญัญา โดยบริษทัไดมี้การก าหนดแผนงานตั้งแต่เร่ิมโครงการจนถึงวนัท่ีส้ินสุด
โครงการ มีการควบคุมการท างานให้เป็นไปตามแผนงานอยา่งใกลชิ้ด มีการรายงานความคืบหนา้ให้กบัผูว้า่จา้ง
รับทราบตามรอบการประชุมท่ีผูว้า่จา้งก าหนดหรือมากกวา่นั้นตามแต่สัญญาจะระบุไว ้หากเกิดเหตุการณ์ท่ีไม่
คาดคิดและส่งผลกระทบต่อความล่าชา้ในการท างานอาจท าให้ไม่สามารถส่งมอบโครงการให้กบัผูว้า่จา้งไดต้าม
ก าหนด บริษทัยอ่ยจะรายงานใหผู้ว้า่จา้งทราบถึงเหตุการณ์ดงักล่าวทนัทีและท าหนงัสือขอขยายระยะเวลาการส่ง
มอบให้กบัทางผูว้า่จา้ง เพ่ือร่วมกนัจดัท าบนัทึกแนบทา้ยสัญญาส าหรับการขยายระยะเวลการส่งมอบโครงการ
ออกไป ป้องกนัไม่ใหบ้ริษทัยอ่ยถูกเรียกเก็บค่าปรับจากทางผูว้า่จา้ง ซ่ึงท่ีผา่นมาบริษทัยอ่ยยงัไม่เคยเกิดเหตุการณ์
ส่งมอบโครงการล่าชา้จนเป็นเหตุใหบ้ริษทัยอ่ยตอ้งจ่ายค่าปรับใหก้บัผูว้า่จา้งแต่อยา่งใด 

     3.1.1.3 ความเส่ียงจากการพึง่พาวศิวกรและบุคลากร  
บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินธุรกิจรับเหมาและมีการขยายตวัทางธุรกิจเร็วจึงตอ้งอาศยัผูท่ี้มีความรู้ความเช่ียวชาญ

และประสบการณ์งานออกแบบ วางแผน และด าเนินการ ก่อสร้างตามแผนท่ีวางไว ้ซ่ึงหมายถึงวิศวกรในระดบั
ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ผูจ้ดัการโครงการ (Project Manager) และวิศวกรผูค้วบคุมงาน (Project Engineer หรือ 
Foreman) หากบริษทัยอ่ยสูญเสียบุคลากรเหล่าน้ีไป ยอ่มส่งผลกระทบต่อความสามารถในการรับงาน ตลอดจน
ผลการด าเนินงานของบริษทัในอนาคตได ้
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อย่างไรก็ตาม บริษทั ตระหนักถึงความส าคญัของบุคลากรซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินธุรกิจจึง
ก าหนดมาตรการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว ซ่ึงท่ีผ่านมาบริษทั มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาศกัยภาพและความสามารถของ
บุคลากรให้สูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้พนักงานสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้โดยมีนโยบายการบริหารพนักงานท่ีมีศกัยภาพสูง (Talent Management) เพ่ือรองรับการเติบโตอยา่ง
ต่อเน่ือง ย ัง่ยนื โดยสร้างผูน้ า ผูบ้ริหารรุ่นใหม่ในอนาคต ผ่านกระบวนการพิจารณาดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคลท่ีมี
ศกัยภาพทั้งดา้นความสามารถในการบริหารจดัการและความสามารถในการปฎิบติังาน (Potential) และ ผลการ
ปฏิบติังาน (Performance) รวมทั้งนโยบายการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) ส าหรับเตรียม
แผนการรองรับการสืบทอดและทดแทนต าแหน่งงานท่ีส าคญัในองค์กร เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้มี
ผูรั้บผิดชอบ สืบทอดหนา้ท่ีในการดูแลธุรกิจและองคก์รอยา่งเป็นระบบ   

รวมถึงการก าหนดนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีชัดเจน มีการดูแลบุคลากรอย่างทัว่ถึง ให้
ผลตอบแทนในการท างานและจดัสวสัดิการแก่พนักงานทุกคนสอดคลอ้งกบัภาวะการแข่งขนัและตลาดแรงงาน 
ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความเป็นธรรม เสมอภาคภายใตก้รอบระเบียบขอ้บงัคบัการท างานบริษทั กฎหมายแรงงาน 
และประเพณีท่ีดีงามในสังคม ดูแลพนกังานให้มีคุณภาพชีวิตและสุขภาพอนามยัท่ีดี มีสภาพการท างานท่ีปลอดภยั 
สร้างบรรยากาศการท างานท่ีดีและส่งเสริมการท างานเป็นทีม  
3.1.1.4 ความเส่ียงทางด้านคู่สัญญาไม่ปฏิบัตติามข้อก าหนดในสัญญา 

บริษทัยอ่ยมีความเส่ียงจากคู่สัญญาไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดในสัญญา โดยเฉพาะเร่ืองการช าระเงินตาม
ความส าเร็จของงาน ซ่ึง อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผลการด าเนินงานของบริษทัได้ อย่างไรก็ตามบริษทัมี
นโยบายในการป้องกนัความเส่ียง ดงักล่าว โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ก่อนการรับงาน การหา
ขอ้มูลของลูกคา้อ่ืนเพ่ิมเติม หรือมีการเรียกเก็บ เงินล่วงหนา้ก่อนเร่ิมด าเนินงานรวมถึงการเรียกเก็บเงินตามผลงานท่ี
ท าเสร็จ พร้อมกบัเร่ิมท าการคดัเลือกกลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นรัฐบาลถือหุน้ หรือเป็นรัฐวสิาหกิจท่ีน่าเช่ือถือ 
     3.1.1.5 ความเส่ียงจากการแข่งขันทีสู่ง 

ปัจจุบนัธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมีการแข่งขนัท่ีสูงมากข้ึน รวมถึงมีผูรั้บเหมารายใหม่เพ่ิมข้ึนเร่ือยๆ ส่งผล
ให้มีผูเ้ขา้แข่งขนัเพ่ือประมูลงานมากข้ึน ท าให้ผูรั้บเหมาบางรายลดราคาในการยื่นประมูลลงเพ่ือให้ชนะการ
ประมูล ซ่ึงราคาดงักล่าวส่งผลกระทบต่อความสามารถในการท าก าไรของบริษทัท่ีจะตอ้งลดลงดว้ย อยา่งไรก็ตาม
บริษทัย่อยไดล้ดความเส่ียงดงักล่าวโดยการเลือกประมูลงานท่ีบริษทัย่อยมีความช านาญ และสามารถควบคุม
ตน้ทุนได ้รวมถึงไดมี้การพฒันาความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ท าให้บริษทั
ยอ่ยไดรั้บความเช่ือถือและไวว้างใจจากหน่วยงานรัฐบาลและเอกชน ท าให้บริษทัย่อยไดรั้บโอกาสให้เขา้ร่วม
ประมูลงานในโครงการใหม่อยูเ่สมอ  

      3.1.1.6 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 
   บริษทัย่อยมีการน าเขา้วสัดุก่อสร้างจากต่างประเทศ เช่น แผงโซล่าเซลล ์และ อินเวอร์เตอร์ เป็นตน้ ซ่ึง
วสัดุก่อสร้างท่ีสั่งซ้ือนั้นมีมูลค่าค่อนขา้งสูง ประกอบกบัความไม่แน่นอนของตลาดเงิน ส่งผลให้ค่าเงินบาทและ
เงินตราต่างประเทศมีความผนัผวน ท าให้บริษทัยอ่ยมีความเส่ียงในเร่ืองของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
แต่อยา่งไรก็ตามบริษทัยอ่ยไดต้ระหนกัถึงความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนน้ี จึงไดมี้มาตรการควบคุมความเส่ียงโดย
การท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward Contract) ในจงัหวะท่ีเหมาะสม เพ่ือเป็นการป้องกนั
ไม่ใหเ้กิดความเส่ียงดงักล่าว  
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3.1.1.7 ความเส่ียงจากภัยพบิัตธิรรมชาต ิ
   ความเส่ียงจากภยัธรรมชาติต่างๆสามารถเกิดข้ึนไดไ้ม่วา่จะเป็น อุทกภยั อคัคีภยั แผ่นดินไหว รวมถึงภยั
ธรรมชาติอ่ืนๆ ซ่ึงอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อทรัพยสิ์นโครงการ อยา่งไรก็ตามบริษทัไดมี้แนวทางป้องกนัความ
เส่ียงดงักล่าวโดยการซ้ือกรมธรรมป์ระกนัภยัท่ีครอบคลุมถึงภยัพิบติัธรรมชาติตลอดระยะเวลาการก่อสร้างส าหรับ
โครงการก่อสร้างทุกโครงการ รวมถึงมีการฝึกซอ้มระบบความปลอดภยัเป็นประจ าทุกปี ทั้งน้ีบริษทัไดมี้การศึกษา
สภาพแวดลอ้มของสถานท่ีตั้งโครงการก่อสร้างตั้งแต่ตน้ เพ่ือป้องกนัโอกาสการเกิดภยัพิบติัธรรมชาติและสร้าง
ความเสียหายใหแ้ก่ทรัพยสิ์นโครงการ 
   หากภยัธรรมชาติท าใหเ้กิดความเสียหายกบัขอ้มูล บริษทัยอ่ยไดมี้มาตราการรักษาขอ้มูล โดยการเก็บรักษา
ขอ้มูลไว ้2 ท่ี โดยท่ีแรก บริษทัจะมีการเก็บขอ้มูล โดยใชอุ้ปกรณ์จดัเก็บขอ้มูลภายนอก (External Hard disk) ซ่ึงจะ
ถูกเก็บรักษาในท่ีปลอดภยัและสุดทา้ยบริษทัจะเก็บขอ้มูลโดยใชร้ะบบ Cloud Storage ซ่ึงเป็นการเก็บขอ้มูลโดยใช้
พ้ืนท่ีแบบออนไลน์ เพ่ือลดความเส่ียงการเกิดขอ้มูลสูญหายจากภยัพิบติัธรรมชาติได ้ โดยบริษทัย่อยได้มีการ
ทดสอบระบบการส ารองขอ้มูล อยา่งนอ้ยปีละ 3 คร้ัง เพ่ือใหมี้ความมัน่ใจวา่ระบบมีการส ารองขอ้มูลอยา่งครบถว้น 

  3.1.2 ความเส่ียงอุตสาหกรรมยานยนต์ 
       3.1.2.1 ความเส่ียงจากการพึง่พาลูกค้ารายใหญ่และลูกค้าอุตสาหกรรมยานยนต์ 

ปี 2563 ลูกคา้หลกัของบริษทัยงัคงอยูใ่นกลุ่มธุรกิจผลิตช้ินส่วนโลหะท่ีมีความเท่ียงตรงสูง แยกตาม
สดัส่วน ดงัน้ี 

ประเภท 
ร้อยละ ของรายได้ 

ธุรกจิผลติช้ินส่วนโลหะ 
ร้อยละ ของรายได้ 
งบการเงนิรวม 

1. อุตสาหกรรมยานยนต ์ 69.45 20.63 
2. อุปกรณ์คอมเพรสเซอร์เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท าความเยน็ 21.36 6.35 
3. กลอ้งถ่ายภาพดิจิตอล 6.05 1.80 
4. ช้ินส่วนอ่ืนๆ 3.14 0.93 
               รวม 100.00 29.71 

โดยในปี 2563 บริษทัมีการพ่ึงพารายไดจ้ากลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ประมาณร้อยละ 20.63 
ของรายไดต้ามงบการเงินรวม นอกจากน้ีในช่วงเวลาดงักล่าวบริษทัมีรายไดจ้ากการขายให้ลูกคา้รายใหญ่ 10 ราย
แรกของกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต ์ในสัดส่วนท่ีสูง ประมาณร้อยละ 65 ของรายไดก้ลุ่มอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วน
โลหะซ่ึงเป็นความเส่ียงต่อการผนัผวนของรายไดจ้ากกลุ่มลูกคา้รายใหญ่ รวมถึงหากเกิดการถดถอยในอุตสาหกรรม
ยานยนตก็์จะส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบริษทั 

อยา่งไรก็ตาม บริษทัมีนโยบายท่ีจะกระจายแหล่งท่ีมาของรายไดไ้ม่ให้พ่ึงพารายไดจ้ากลูกคา้รายใดราย
หน่ึงหรือลูกค้ากลุ่มใดกลุ่มหน่ึงมากเกินไป รวมถึงกระจายแหล่งท่ีมาของรายได้ไปยังอุตสาหกรรมอ่ืน
นอกเหนือจากอุตสาหกรรมยานยนต์ แต่เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้รายใหญ่ 10 รายแรกส่วนใหญ่เป็นบริษทัขนาดใหญ่ท่ีมี
รายไดจ้ากการขายตั้งแต่ระดบัพนัลา้นบาทจนถึงระดบัหม่ืนลา้นบาทต่อปี ซ่ึงมูลค่าช้ินส่วนท่ีลูกคา้ดงักล่าวสั่งซ้ือ
จากบริษทันับเป็นสัดส่วนเพียงเล็กน้อยเม่ือเปรียบเทียบกบัมูลค่าการสั่งซ้ือสินคา้ทั้ งหมดของลูกคา้ดงักล่าว แต่
นบัเป็นสดัส่วนมูลค่าการสัง่ซ้ือท่ีสูงส าหรับบริษทัทั้งน้ีในปี 2563 บริษทัไม่มีลูกคา้รายใดท่ีบริษทัจ าหน่ายสินคา้ให้
เกินกวา่ร้อยละ 20 ของรายไดร้วม 
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นอกจากน้ี บริษทัยงัมีความสามารถในการปรับเปล่ียนการผลิตช้ินส่วนส าหรับผลิตภณัฑ์หน่ึงไปยงัอีก
ผลิตภณัฑห์น่ึง รวมถึงความสามารถในการหาตลาดใหม่และปรับเปล่ียนการผลิตช้ินส่วนส าหรับอุตสาหกรรมหน่ึง
ไปยงัอีกอุตสาหกรรมหน่ึงไดเ้ป็นอยา่งดี จึงท าให้บริษทัสามารถปรับตวัไดดี้ในกรณีท่ีภาวะอุตสาหกรรมหน่ึงเกิด
ภาวะถดถอย 
     3.1.2.2  ความเส่ียงด้านราคาและการจดัหาวตัถุดบิ 

วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตช้ินส่วนของบริษทั ไดแ้ก่ เหลก็ อลูมิเนียม และสแตนเลส ซ่ึงวตัถุดิบดงักล่าว
มีลกัษณะเป็น Commodity Goods โดยราคาของวตัถุดิบดงักล่าวถูกก าหนดข้ึนโดยอุปสงคแ์ละอุปทานของวตัถุดิบนั้น ๆ 
ในตลาดโลกในแต่ละช่วงเวลา ซ่ึงอยูน่อกเหนือการควบคุมของบริษทั 

ดงันั้นหากราคาของวตัถุดิบดงักล่าวปรับตวัเพ่ิมสูงข้ึนจะส่งผลให้ผูผ้ลิตในอุตสาหกรรมเดียวกนัไดรั้บ
ผลกระทบจากตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึนดว้ยเช่นกนั ท าให้ก าไรของบริษทัลดลงตามไปดว้ยเพราะตอ้งช่วยแบ่งเบา
ภาระร่วมกบัลูกคา้ 

แมว้่าการเปล่ียนแปลงของราคาวตัถุดิบหลกัดังกล่าวจะอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษทัก็ตามแต่
บริษทัจดัใหมี้การติดตามการเปล่ียนแปลงของราคาวตัถุดิบในตลาดโลกอยา่งใกลชิ้ดโดยการจดัให้มีทีมงานเฉพาะ
คอยติดตามราคาวตัถุดิบ การวิเคราะห์แนวโน้มของราคาวตัถุดิบในแต่ละช่วงเวลา รวมถึงการประเมินความ
ตอ้งการใชว้ตัถุดิบของบริษทัในแต่ละช่วงเวลา เพ่ือใหบ้ริษทัสามารถบริหารการสัง่ซ้ือและระยะเวลาการส่งวตัถุดิบ
ให้สอดคลอ้งกบัแผนการผลิต และท าให้บริษทัไม่ตอ้งสต็อกวตัถุดิบไวม้ากเกินความจ าเป็น  นอกจากน้ีในกรณีท่ี
ราคาวตัถุดิบปรับตวัสูงข้ึนมากอยา่งมีนัยส าคญั บริษทัก็จะเจรจากบัลูกคา้เพ่ือขอปรับราคาจ าหน่ายช้ินส่วน โดย
ปกติจะมีการรับภาระตน้ทุนท่ีสูงข้ึนร่วมกนั โดยลูกคา้จะรับภาระเป็นส่วนใหญ่ แต่อย่างไรก็ตามในการเจรจา
ดงักล่าวจะมีความล่าชา้ (lag time) เกิดข้ึนในขณะท่ีวตัถุดิบยงัคงอยู่ภายใตค้วามรับผิดชอบของบริษทั บริษทัจึง
ยงัคงมีความเส่ียงต่อการเปล่ียนแปลงราคาของวตัถุดิบอยู ่ ในทางตรงกนัขา้มหากวตัถุดิบมีราคาลดลง ลูกคา้ก็จะขอ
เจรจากบับริษทัเพ่ือขอปรับลดราคาจ าหน่ายเช่นเดียวกนั  จึงอาจท าให้บริษทัมีอตัราก าไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึนหรือลดลง
จากระดบัปกติในช่วงระยะเวลาหน่ึง (ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในส่วนท่ี 1 เร่ืองลกัษณะการประกอบธุรกิจ หัวขอ้
นโยบายการก าหนดราคา) 

 
     3.1.2.3  ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 

ในปี 2563 อตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียเท่ากบั 31.2933 บาทต่อ 1 ดอลลาร์สหรัฐ  อ่อนค่าลงจากปี 2562 ซ่ึงมี
อตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียเท่ากบั 30.1540 บาทต่อ 1 ดอลลาร์สหรัฐ ท าใหก้ารขายสินคา้ให้กบัลูกคา้ต่างประเทศเป็น
สกุลเงินต่างประเทศมีความผนัผวนในทางท่ีดีข้ึน   และบริษทัไดพ้ิจารณาใชน้โยบายเนน้ความสมดุลของรายการ
รับและรายการจ่ายเงินตราต่างประเทศ รวมถึงใชบ้ัญชีเงินฝากเงินตราต่างประเทศ เพ่ือลดความเส่ียงจากอตัรา
แลกเปล่ียนผนัผวนและไดมี้การติดตามการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนอยา่งสม ่าเสมอ  
     3.1.2.4  ความเส่ียงจากการไม่มสัีญญาระยะยาว 

ในการประกอบธุรกิจของบริษทัโดยส่วนใหญ่ซ่ึงเป็นหลกัปฏิบติัทั่วไปในอุตสาหกรรมน้ีจะไม่มีการ
สญัญาระยะยาวในการใหบ้ริการกบัลูกคา้ แต่จะเป็นการท าสญัญาระยะสั้นอายปุระมาณ 1 ปี หรืออาจจะไม่มีการท า
สญัญาในการใหบ้ริการก็ไดโ้ดยจะเป็นเพียงใบสัง่ซ้ือเท่านั้นข้ึนอยูก่บันโยบายในการท าสญัญาของลูกคา้แต่ละราย 
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เม่ือครบอายสุญัญาหรือถึงก าหนดเวลาท่ีลูกคา้จะเปล่ียนรุ่นของผลิตภณัฑ ์ลูกคา้ก็จะจดัให้มีการคดัเลือก
ผูผ้ลิตและผูจ้ดัหาช้ินส่วนและอุปกรณ์รายใหม่  ดงันั้นบริษทัจึงมีความเส่ียงท่ีจะสูญเสียลูกคา้หากบริษทัไม่ไดรั้บ
คดัเลือกใหเ้ป็นผูผ้ลิตและผูจ้ดัหาช้ินส่วนและอุปกรณ์ใหแ้ก่ลูกคา้ต่อไป 

อย่างไรก็ตาม โดยปกติผู ้ประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนต์  อุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์
เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท าความเย็น มกัจะไม่เปล่ียนแปลงผูผ้ลิตหรือผูจ้ ัดหาช้ินส่วนและอุปกรณ์ให้แก่
ผูป้ระกอบการเน่ืองจากการสรรหาผูผ้ลิตหรือผู ้จัดหาช้ินส่วนและอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานตามท่ี
ผูป้ระกอบการก าหนดโดยสามารถจดัส่งไดต้ามก าหนดเวลาและมีความสามารถในการเพ่ิมก าลงัการผลิตในช่วงท่ีมี
ความตอ้งการเพ่ิมสูงกวา่ปกตินั้น จะตอ้งมีขั้นตอนและใชเ้วลานาน ซ่ึงกระทบต่อกระบวนการผลิตของลูกคา้และมี
ความเส่ียงด้านคุณภาพ กล่าวคือ โดยปกติผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์ 
เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท าความเยน็ มกัจะสรรหาและคดัเลือกผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัหาช้ินส่วนและอุปกรณ์ให้กับ
ผูป้ระกอบการจ านวนจ ากดัเพียง 1-3 รายต่อการผลิตช้ินส่วนใดๆโดยขั้นตอนและกระบวนการเพ่ือให้ไดรั้บการ
คดัเลือกเป็นผูผ้ลิตช้ินส่วนป้อนให้กบัผูป้ระกอบการนั้นมีช่วงระยะเวลาตั้งแต่ 3 เดือนจนถึง 2 ปี ทั้งน้ีระยะเวลา
ดงักล่าวอาจมากนอ้ยแตกต่างกนัไปตามรูปแบบและความซบัซอ้นของการผลิตช้ินส่วนในแต่ละผลิตภณัฑ ์ดงันั้น 
หากบริษทัไดรั้บคดัเลือกให้เป็นผูผ้ลิตช้ินส่วนให้กบัผูป้ระกอบการรายใด ๆ แลว้ ความเส่ียงจากการยกเลิกสัญญา
ในการผลิตจะอยูใ่นระดบัต ่า เน่ืองจากผูป้ระกอบการมกัจะไม่มีการเปล่ียนแปลงผูผ้ลิตช้ินส่วนรายใดจนกวา่จะหมด
รุ่นของผลิตภณัฑน์ั้นๆ โดยเฉล่ียอยู่ท่ีประมาณ 5 – 7 ปี หรือมากกว่านั้นตามแต่รูปแบบและลกัษณะของผลิตภณัฑใ์น
แต่ละอุตสาหกรรม 

ดงันั้นจากการท่ีบริษทัเป็นผูผ้ลิตและจดัหาช้ินส่วนท่ีมีมาตรฐาน จึงส่งผลให้ลูกคา้มีความเช่ือมัน่ในการ
ด าเนินงานและช้ินงานของบริษทั และมีแนวโน้มท่ีจะให้บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจดัหาช้ินส่วนให้แก่ลูกคา้ต่อไป 
รวมทั้งเสนอช้ินงานใหม่ใหบ้ริษทัเสนอราคาอยา่งต่อเน่ือง 
     3.1.2.5  ความเส่ียงจากการทีบ่ริษัทผู้ผลติรถยนต์ย้ายฐานการผลติไปยงัประเทศอ่ืน 

 ปัจจยัท่ีอาจจะเป็นทางเลือกให้บริษทัผูผ้ลิตรถยนต์ยา้ยฐานการผลิตจากประเทศไทย ไปยงัประเทศอ่ืน    
มีปัจจยัหลกั ดงัน้ี 

(1) การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economics Community : AEC) 
 การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ท าให้เกิดการแข่งขนักันเองในภูมิภาคอาเซียนมากข้ึน  

ประเทศไทยซ่ึงเป็นฐานการผลิตรถยนตอ์นัดบั 1 ของอาเซียน มีศกัยภาพในการผลิตรถยนตท่ี์มีความเฉพาะใน 3 
ผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ รถปิกอพั 1 คนั รถยนตป์ระหยดัพลงังาน หรืออีโคคาร์ และรถยนตข์นาดเลก็คุณภาพสูง  

 ดงันั้นบริษทัในฐานะผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตจึ์งตอ้งรักษามาตรฐานการผลิตสินคา้ให้ไดคุ้ณภาพ และน า
เทคโนโลยใีนการผลิตท่ีทนัสมยัมาใชใ้นกระบวนการผลิต ตลอดจนพฒันาช้ินงาน และพฒันาเคร่ืองจกัรใหส้ามารถ
ผลิตช้ินงานไดห้ลากหลาย นอกเหนือจากการผลิตช้ินงานในอุตสาหกรรมยานยนต์เพียงอย่างเดียว ซ่ึงจะท าให้
บริษทัยงัคงสามารถเติบโตต่อไปไดแ้มว้า่คู่แข่งขนัจะมากข้ึนก็ตาม   

(2)  ความเสถียรภาพทางการเมือง  
ผลกระทบเก่ียวกบัปัจจยัทางการเมือง มีผลท าให้เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศชะลอตวัลง รวมถึงใน

ภาคอุตสาหกรรมยานยนต์ แต่อยา่งไรก็ตามภาครัฐบาลไดพ้ยายามสร้างความเช่ือมัน่ให้กบันกัลงทุน และมุ่งเน้น
นโยบายการส่งเสริมการลงทุน  
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     3.1.2.6  ความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้องจากผู้บริโภคเน่ืองจากปัญหาด้านคุณภาพสินค้าและอาจท าให้ต้องถูกชดใช้
ค่าเสียหายตามพระราชบัญญัตคิวามรับผดิชอบต่อความเสียหายทีเ่กดิขึน้จากสินค้าไม่ปลอดภัย 
ประเทศไทยไดมี้การประกาศใชพ้ระราชบญัญติัความรับผิดชอบต่อความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจากสินคา้ไม่

ปลอดภยั พ.ศ. 2551 (“พ.ร.บ.ความรับผิดชอบ”) ซ่ึง พ.ร.บ. ความรับผิดชอบดงักล่าวจะช่วยคุม้ครองผูบ้ริโภคท่ี
ไดรั้บความเสียหายทั้งทางชีวติ ร่างกาย สุขภาพ อนามยั จิตใจ หรือทรัพยสิ์นจากสินคา้ท่ีไม่ปลอดภยั โดยผูบ้ริโภค
สามารถฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากผูผ้ลิต ผูว้า่จา้งใหผ้ลิต ผูน้ าเขา้สินคา้ไม่ปลอดภยัดงักล่าวได ้

หากสินคา้ท่ีลูกคา้ของบริษทัเป็นผูผ้ลิต เช่น รถยนต ์รถจกัรยานยนต ์อุปกรณ์ส านกังาน เคร่ืองปรับอากาศ 
กลอ้งถ่ายภาพ เป็นตน้ ไดรั้บการร้องเรียนจากผูบ้ริโภค และผูบ้ริโภคฟ้องร้องลูกคา้ของบริษทัวา่สินคา้ท่ีลูกคา้ของ
บริษทัเป็นผูผ้ลิตเป็นสินคา้ไม่ปลอดภยั บริษทัก็อาจจะตอ้งร่วมจ่ายช าระค่าเสียหายท่ีถูกฟ้องร้องดว้ยหากความไม่
ปลอดภยัของสินคา้ดงักล่าวเกิดจากความผิดพลาดของช้ินส่วนท่ีบริษทัเป็นผูผ้ลิต 

เน่ืองจากช้ินส่วนท่ีบริษัทเป็นผูผ้ลิตนั้ น  เป็นช้ินส่วนท่ีลูกค้าเป็นผูอ้อกแบบ รวมทั้ งเป็นผู ้ก าหนด
คุณลกัษณะของวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต ซ่ึงหากมีความผิดพลาดท่ีเกิดจากการออกแบบและการก าหนดชนิดของ
วตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิต บริษทัไม่ตอ้งร่วมรับผิดชอบในความไม่ปลอดภยัของสินคา้ดงักล่าว แต่หากความไม่
ปลอดภยัของสินคา้ดงักล่าวเกิดจากการผลิตท่ีผิดพลาดของบริษทัเอง บริษทัก็ตอ้งเป็นผูร่้วมรับผิดชอบค่าเสียหายท่ี
เกิดจากการฟ้องร้อง    

อยา่งไรก็ตามช้ินส่วนท่ีบริษทัเป็นผูผ้ลิตไม่ไดเ้ป็นส่วนประกอบในอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยั
โดยตรง ดงันั้นหากสินคา้ของลูกคา้ถูกร้องเรียนและสาเหตุของการร้องเรียนเกิดจากการผลิตท่ีผิดพลาดของบริษทั 
ผลกระทบจากการร้องเรียนดงักล่าวก็จะเป็นเพียงความเสียหายท่ีไม่รุนแรงและไม่กระทบต่อความปลอดภยัของ
ผูบ้ริโภค ประกอบกบัช้ินส่วน ส่วนใหญ่ของบริษทัเป็นช้ินส่วนท่ีใชใ้นการประกอบเป็นอุปกรณ์ของผูผ้ลิตและ
จดัหาอุปกรณ์ขั้นท่ี 1 (1stTier Supplier) ซ่ึงหากมีความผิดพลาดในการผลิตช้ินส่วนของบริษทัเกิดข้ึนก็จะถูกตรวจ
พบและแกไ้ขในสายการผลิตของผูผ้ลิตและจดัหาอุปกรณ์ขั้นท่ี 1 ก่อนท่ีสินคา้จะเสร็จเป็นสินคา้ส าเร็จรูปและส่ง
มอบถึงมือผูบ้ริโภค 

ดงันั้นแมว้า่บริษทัจะมีความเส่ียงจากการท่ีอาจจะถูกฟ้องร้องตาม พ.ร.บ.ความรับผิดชอบดงักล่าว แต่จาก
เหตุผลขา้งตน้บริษทัจึงมีโอกาสต ่าท่ีจะตอ้งร่วมรับผิดชอบค่าเสียหายจากการฟ้องร้องและหากตอ้งร่วมรับผิดชอบ
ค่าเสียหาย ค่าใชจ่้ายดงักล่าวก็จะไม่สูงมาก เน่ืองจากความผิดพลาดดงักล่าวไม่ไดส่้งผลกระทบต่อความปลอดภยั
ของผูบ้ริโภคโดยตรง ท่ีผา่นมาบริษทัยงัไม่เคยถูกฟ้องร้องจากผูบ้ริโภคแต่อยา่งใด 

นอกจากน้ี เน่ืองจากปัจจุบนัยงัไม่มีบริษทัประกนัภยัในประเทศไทยท่ีรับประกนัภยัในลกัษณะดงักล่าว 
และค่าใชจ่้ายในการท าประกนัภยักบับริษทัประกนัภยัในต่างประเทศก็ไม่คุม้กบัประโยชน์ท่ีบริษทัจะไดรั้บ บริษทั
จึงไม่ไดท้ าประกนัความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องดงักล่าว  

     3.1.2.7   ความเส่ียงด้านความปลอดภัย ส่ิงแวดล้อม และชุมชน 
บริษัทเป็นผูผ้ลิตและจัดหาช้ินส่วนเพ่ือใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์

เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท าความเยน็และอุตสาหกรรมกลอ้งถ่ายภาพดิจิตอล  ซ่ึงในกระบวนการผลิตของบริษทั
มีการใชเ้คร่ืองจกัรเป็นหลกั จึงก่อใหเ้กิดของเสียจากกระบวนการผลิต ทั้งท่ีปล่อยออกทางอากาศและทางน ้ า โดยมี
ปริมาณของเสียต ่ามาก 

อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากบริษัทตั้ งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนครซ่ึงถูกควบคุมโดยการนิคม
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (“ก.น.อ.”) การท่ีบริษทัจะปล่อยของเสียต่างๆ ออกสู่ภายนอกบริษทัไดน้ั้นจะตอ้ง
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ไดรั้บการตรวจสอบให้อยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานของ ก.น.อ.ก่อน ซ่ึงในปี 2563  การปล่อยของเสียของบริษทัอยู่ใน
เกณฑม์าตรฐานท่ี ก.น.อ.ควบคุม (โปรดดูรายละเอียดในส่วนท่ี 1 เร่ืองลกัษณะการประกอบธุรกิจ หัวขอ้ผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดลอ้ม) 

 

     3.1.2.8  ความเส่ียงจากการได้รับผลกระทบจากนโยบายของรัฐบาล 
ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงานราชการต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง

รวมถึงการก าหนดนโยบายของรัฐบาล ซ่ึงกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือนโยบายของรัฐบาลดงักล่าวมีการเปล่ียนแปลง
ไปก็อาจจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนัและการด าเนินงานของบริษทัได้ เช่น การปรับเปล่ียน
ค่าแรงงานขั้นต ่า  การปรับเปล่ียนอตัราเงินเดือนค่าจา้งของผูจ้บการศึกษาระดบัปริญญาตรี หรือ การปรับเปล่ียน
อตัราดอกเบ้ียของธนาคารแห่งประเทศไทย หรือ การปรับเปล่ียนอตัราภาษีเงินได้นิติบุคคล เป็นต้นโดยการ
เปล่ียนแปลงของนโยบายดงักล่าวจะกระทบต่อผูป้ระกอบการธุรกิจทุกราย 

อยา่งไรก็ตามปัจจยัดงักล่าวขา้งตน้เป็นปัจจยัท่ีอยูน่อกเหนือการควบคุมของบริษทั  ผูบ้ริหารของบริษทัได้
ติดตามและประเมินผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงหรือ
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดังกล่าว  โดยบริษทัได้ริเร่ิมน าเคร่ืองจักรอตัโนมติัมาใช้ในกระบวนการผลิต
บางส่วนในปี 2553 จนถึงปัจจุบนั และในอนาคตบริษทัมีแนวโนม้ท่ีจะพฒันาใหมี้การใชเ้คร่ืองจกัรอตัโนมติัใหเ้พ่ิม
มากข้ึน ทั้งน้ีเพื่อเป็นการแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนแรงงาน และแกไ้ขปัญหาค่าแรงงานท่ีเพ่ิมสูงข้ึน ซ่ึงจะท าให้
บริษทัเพ่ิมประสิทธิภาพในการแข่งขนัไดดี้ยิง่ข้ึน เป็นตน้ 

 
3.1.3 ความเส่ียงธุรกจิจ าหน่ายน า้ดบิ 

       3.1.3.1 ความเส่ียงจากสภาพอากาศ 
บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินธุรกิจจ าหน่ายน ้ าดิบมีความเส่ียงจากสภาพอากาศ อนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของ

สภาพภูมิอากาศโลก (Climate Change) ท าฝนไม่ตกตามฤดูกาล อีกทั้งยงัมีปรากฏการณ์เอลนิโญ่  ท่ีท าให้ปริมาณ
ฝนท่ีตกนอ้ยกวา่ปกติ  

มาตรการรองรับความเส่ียง คือ ปัจจุบนัปริมาตรเก็บกกัจะมีความจุคิดเป็น 2 เท่าของปริมาณน ้ าขายต่อปี 
ในช่วง 3 ปีแรก ซ่ึงจะเพียงพอในช่วง 3 ปี แมจ้ะเป็นปีแลง้ ในปีท่ี 4 จะมีปริมาณน ้ าขายท่ีเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 60
ของความจุบ่อ ซ่ึงจะพิจารณาหาหาแหล่งส ารองน ้ าดิบเพ่ิมเติมในกรณีท่ีเกิดภยัแลง้ติดต่อกนัสองปี จากบ่อขา้งเคียง 
     3.1.3.2 ความเส่ียงจากการได้รับสารเคมปีนเป้ือนมากบัน า้ 

บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินธุรกิจจ าหน่ายน ้ าดิบมีความเส่ียงจากการไดรั้บสารเคมีปนเป้ือนมากบัน ้ า    ซ่ึงมีผลท า
ให้น ้ าผิวดินด้อยคุณภาพ อันเน่ืองมาจากการท ากิจการในพ้ืนท่ีเหนือน ้ า เช่น การปล่อยน ้ าเสียของโรงงาน
อุตสาหกรรม ฟาร์มปศุสตัว ์และ การใชส้ารเคมีในการท าการเกษตร เป็นตน้   

  มาตรการรองรับความเส่ียง คือ จดัเตรียมเคร่ืองมือวดัคุณภาพน ้ าในล ารางเพ่ือเช็คคุณภาพ ณ เวลานั้นๆ 
ก่อนปล่อยลงเก็บในสระ และการเฝ้าระวงัชุมชนและแหล่งกิจการตน้น ้ าท่ีอาจปล่อยน ้ าเสียลงล าราง โดยการเขา้ไป
ท าความเขา้ใจและมีการประสานกนัในกรณีท่ีอาจจะมีเหตุใหน้ ้ าเสียเขา้มาเจือปนในล าน ้ าได ้

     3.1.3.3  ความเส่ียงจากคู่สัญญายกเลกิสัญญาการซ้ือขายน า้ 
บริษทัยอ่ยท่ีด าเนินธุรกิจจ าหน่ายน ้ าดิบมีความเส่ียงจากการท่ีคู่สัญญาจะยกเลิกสัญญาซ้ือขายน ้ า หรือไม่

ปฏิบติัให้เป็นไปตามสัญญา โดยบริษทัยอ่ยมีมาตรการรองรับความเส่ียง คือก าหนดเง่ือนไขในสัญญาให้มีความ
รัดกุม และก าหนดวิธีการท างานร่วมกนัเพ่ือลดขอ้โตแ้ยง้ และความไม่เขา้ใจในการปฏิบติังาน จดัประชุมร่วมกนั
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เพ่ือสรุปปัญหาดา้นการท างาน เพ่ือจะหาวิธีแกไ้ขปัญหาร่วมกนั นอกจากน้ีบริษทัยอ่ยจะขยายฐานลูกคา้ เพ่ือเป็น
การกระจายความเส่ียง 

     3.1.3.4  ความเส่ียงจากผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสภาพทางจุลชีวทีป่นเป้ือนในบ่อ 
เน่ืองจากน ้ าดิบเป็นน ้ าจากฝนท่ีไหลผ่านล ารางธรรมชาติจึงตอ้งมีการปนเป้ือนจากสารอินทรีย ์เช่น ซาก

พืชซากสตัวเ์ป็นปกติ ซ่ึงสารอินทรียเ์หล่าน้ีจะเป็นสารอาหารให้กบัจุลินทรียจ์  าพวกแบคทีเรีย รวมถึงปลาในบ่อน ้ า 
และจะเกิดผลกระทบคือ สารอินทรียท่ี์ถูกยอ่ยสลายโดยแบคทีเรียจะส่งผลใหค้่า บีโอดี สูงและ ออกซิเจนละลาย ต ่า 
ส่วนปลาท่ีแพร่ขยายพนัธ์ในบ่อและไม่สามารถออกไปจากบ่อได ้จะท าใหค้่าแอมโมเนีย และไนเตรด สูง ซ่ึงหากสูง
มากจะท าใหคุ้ณภาพน ้ าไม่เป็นไปตามสญัญา 

มาตรการรองรับความเส่ียง คือ ท าการน าปลาออกเป็นประจ า หรือ จ ากดัการเติบโตขยายพนัธ์ปลาในบ่อ 
ท าการติดตั้งเคร่ืองเติมอากาศให้เพียงพอเพ่ือช่วยเร่งกระบวนการย่อยสลายสารอินทรียต์่างๆให้รวดเร็ว วางแผน
และติดตั้งอุปกรณ์เพ่ือท าการหมุนเวยีนหรือระบายน ้ าท่ีมีคุณภาพต ่าในบ่อ 1 ท้ิง ในช่วงหยดุสูบประจ าปี 

     3.1.3.5  ความเส่ียงจากการพึง่พาลูกค้าประจ า 
ความเส่ียงจากการพ่ึงพาลูกคา้ประจ า ทั้งน้ีลูกคา้ประจ าของบริษทัฯ มีความสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนัเช่ือมัน่วา่จะ

ยงัคงไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้อยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ ทั้งน้ีบริษทัฯไดมี้นโยบายในการลดความเส่ียงจากการ
พ่ึงพาลูกคา้รายใดรายหน่ึงในแต่ละกลุ่มลูกคา้ โดยการขยายฐานลูกคา้ใหม่   

 
 

3.2  ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการ 
ความเส่ียงจากการได้รับผลกระทบจากผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบริษัทย่อย 

บริษทัตอ้งน าผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษทัยอ่ยทั้ง 7  แห่ง มารวมในงบการเงินรวมของบริษทั 
ในปี 2563 บริษทัยอ่ยทั้ง 7 แห่ง มีรายไดจ้ากการด าเนินงานปรับลดลงจากปีท่ีผา่นมา ซ่ึงรายไดข้องบริษทั

ยอ่ยทั้ง 7 แห่ง รวมกนัคิดเป็นร้อยละ 99.58  ของรายไดใ้นงบการเงินรวม  
และนอกจากน้ี บริษัทยงัได้ก าหนดมาตรการในการก าหนดนโยบายการด าเนินงานของบริษทัย่อย 

นโยบายการควบคุมและตรวจสอบการด าเนินงานของบริษทัย่อย รวมทั้งการส่งกรรมการและ/หรือผูบ้ริหารของ
บริษทัเขา้ไปเป็นกรรมการและ/หรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ยเพ่ือก าหนดนโยบายและรักษาผลประโยชน์ของบริษทั 
ทั้งน้ีเพ่ือให้บริษทัและบริษทัยอ่ยมีการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั ซ่ึงจะส่งผลไปสู่การบริหารจดัการตน้ทุน 
และการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 

 

3.3   ความเส่ียงด้านการเงนิ 
ความเส่ียงสภาพคล่องทางการเงนิ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ตามงบการเงินรวม บริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่อง เท่ากับ 1.95 เท่า               
โดยภาพรวมแลว้กลุ่มบริษทัมีสภาพคล่องเพ่ิมข้ึนจากปี 2562 (ปี 2562 เท่ากบั 1.87 เท่า)  เน่ืองจากในปี 2563 บริษทั
และบริษทัยอ่ยยงัไม่มีการลงทุนเพ่ิมท าใหมี้สภาพคล่องเพ่ิมข้ึน อยา่งไรก็ตามอตัราส่วน สภาพคล่อง 1.95 ยงัคงเป็น
อตัราส่วนท่ีเหมาะสม 
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4.  ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1  สินทรัพย์ถาวรทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 สินทรัพยถ์าวรท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย ตามงบการเงินรวมส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
มีมูลค่าตามบญัชีสุทธิหลงัหกัค่าเส่ือมราคา จ านวน 729.49 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
ประเภท/ ลกัษณะทรัพย์สิน 

 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ          
หลงัหักค่าเส่ือมราคา 

(บาท) 

 
ภาระผูกพนั 

- ท่ีดินท่ีเป็นท่ีตั้งโรงงาน (รวมท่ีดิน
จ านวน 5 โฉนด รวม 12-3-52 ไร่) 

บริษทัเป็นเจา้ของ 35,985,805.56  

- ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดินเพ่ือใช้
ในการพฒันาบุคลากร (รวมท่ีดิน 1 
โฉนด พ้ืนท่ี 25-2-44 ไร่) 

บริษทัเป็นเจา้ของ 4,184,226.81 ไม่มี 

- ท่ีดินบ่อเก็บน ้ า  (รวมจ านวน 43 
โฉนด พ้ืนท่ี 438-2-97.5 ไร่) 

บริษทัเป็นเจา้ของ 310,126,428.84 บางส่วนติดภาระจ านองกับ
สถาบันการเ งิน โดยมีมูลค่า
ภาระจ านองรวมส่ิงปลูกสร้าง 
274.30 ลา้นบาท 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน บริษทัเป็นเจา้ของ 280,682.86 ไม่มี 
รวมทีด่นิและส่วนปรับปรุงทีด่นิ  350,577,144.07  
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร บริษทัเป็นเจา้ของ 78,952,655.22  
งานระหวา่งก่อสร้าง บริษทัเป็นเจา้ของ 582,312.78 ไม่มี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ บริษทัเป็นเจา้ของ 285,401,229.52  
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน บริษทัเป็นเจา้ของ 7,090,267.24 ไม่มี 
ยานพาหนะ บริษทัเป็นเจา้ของ 6,885,642.11 ไม่มี 

รวม  729,489,250.94  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

ส่วนท่ี 1 หนา้ 44 

4.1.1   สินทรัพย์ถาวรท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจตามงบการเงินเฉพาะของ บริษัท เอเซีย พรีซิชั่น จ ากัด (มหาชน)                  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  มีมูลค่าตามบญัชีสุทธิหลงัหกัค่าเส่ือมราคา จ านวน 5.54 ลา้นบาท  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

 
ประเภท/ ลกัษณะทรัพย์สิน 

 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
หลงัหักค่าเส่ือมราคา 

(บาท) 

 
ภาระผูกพนั 

- ท่ีดินท่ีเป็นท่ีตั้งโรงงาน (รวมท่ีดินจ านวน 
5 โฉนด รวม 12-3-52 ไร่) 

บริษทัเป็นเจา้ของ -  

- ท่ีดินเพื่อใชใ้นการพฒันาบุคลากร (รวม     
ท่ีดิน 1 โฉนด พ้ืนท่ี 25-2-44 ไร่) 

บริษทัเป็นเจา้ของ 4,184,226.81 ไม่มี 

รวมทีด่นิ  4,184,226.81  
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร บริษทัเป็นเจา้ของ 1,357,131.61  
งานระหวา่งก่อสร้าง บริษทัเป็นเจา้ของ - ไม่มี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ บริษทัเป็นเจา้ของ -  
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน บริษทัเป็นเจา้ของ 4.00 ไม่มี 
ยานพาหนะ บริษทัเป็นเจา้ของ 1.00 ไม่มี 

รวม  5,541,363.42  
 
4 .1.2 สินทรัพย์ถาวรท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจตามงบการเ งินเฉพาะของ บริษัท เอเซีย พรีซิชั่น เอ.ที .  จ ากัด                              

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 

ประเภท/ ลกัษณะทรัพย์สิน 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

หลงัหักค่าเส่ือมราคา 
(บาท) 

ภาระผูกพนั 

ท่ีดินท่ีเป็นท่ีตั้งโรงงาน (รวมท่ีดินจ านวน 5 
โฉนด รวม 12-3-52 ไร่) 

บริษทัเป็นเจา้ของ 113,344,000.00 ไม่มี 

รวมทีด่นิและส่วนปรับปรุงทีด่นิ  113,344,000.00  
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร บริษทัเป็นเจา้ของ 77,475,324.95 ไม่มี 
งานระหวา่งก่อสร้าง บริษทัเป็นเจา้ของ 582,312.78 ไม่มี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ บริษทัเป็นเจา้ของ 237,534,363.90 ไม่มี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน บริษทัเป็นเจา้ของ 2,109,643.02 ไม่มี 
ยานพาหนะ บริษทัเป็นเจา้ของ 2,337,107.07 ไม่มี 

รวม  433,382,751.72  
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4 .1 .3  สินทรัพย์ถาวร ท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจตามงบการเ งิน เฉพาะของ บ ริษัท   เอทู  เทคโนโลยี  จ ากัด                                             
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 
ประเภท/ ลกัษณะทรัพย์สิน 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
หลงัหักค่าเส่ือมราคา 

(บาท) 

ภาระผูกพนั 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร บริษทัเป็นเจา้ของ 12,133,200.88 ไม่มี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ บริษทัเป็นเจา้ของ 21,130,825.75 ไม่มี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน บริษทัเป็นเจา้ของ 4,374,187.23 ไม่มี 
ยานพาหนะ บริษทัเป็นเจา้ของ 4,447,336.14 ไม่มี 

รวม  42,085,550.00  
 
4 . 1 . 4  สินท รัพย์ถ า วร ท่ี ใ ช้ในการประกอบ ธุร กิจตามงบการ เ งิน เฉพาะของ  บ ริษัท  เ อ ทู  ตี รว ัฒน์  จ า กัด                                              

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 

ประเภท/ ลกัษณะทรัพย์สิน 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

หลงัหักค่าเส่ือมราคา 
(บาท) 

ภาระผูกพนั 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน บริษทัเป็นเจา้ของ 3,378.33 ไม่มี 
รวม  3,378.33  

 
4.1.5  สินทรัพย์ถาวรท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจตามงบการเงินเฉพาะของ บริษัท เอทู เทคโนโลยี เวียดนาม จ ากัด                                             

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 

ประเภท/ ลกัษณะทรัพย์สิน 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

หลงัหักค่าเส่ือมราคา 
(บาท) 

ภาระผูกพนั 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน บริษทัเป็นเจา้ของ 314,357.67 ไม่มี 
ยานพาหนะ บริษทัเป็นเจา้ของ 112,618.47 ไม่มี 

รวม  426,976.14  
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4 . 1 . 6  สินท รัพย์ถ า วร ท่ี ใช้ ในการประกอบ ธุ ร กิ จ ต ามงบการ เ งิ น เ ฉพาะของ  บ ริษัท  ชล กิ จสากล  จ า กัด                                                    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

ประเภท/ ลกัษณะทรัพย์สิน ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
หลงัหักค่าเส่ือมราคา 

(บาท) 

ภาระผูกพนั 

ท่ีดินบ่อเก็บน ้ า (รวมจ านวน 43 โฉนด 
พ้ืนท่ี 438-2-97.5 ไร่) 

บริษทัเป็นเจา้ของ 274,381,556.34 บางส่วนติดภาระจ านองกบัสถาบนั
การเงิน โดยมีมูลค่าภาระจ านอง
รวมส่ิงปลูกสร้าง 274 ลา้นบาท 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน บริษทัเป็นเจา้ของ 280,682.86 ไม่มี 
รวมทีด่นิและส่วนปรับปรุงทีด่นิ  274,662,239.20  
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร บริษทัเป็นเจา้ของ 10,416,775.08 ไม่มี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ บริษทัเป็นเจา้ของ 50,434,944.86 ไม่มี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน บริษทัเป็นเจา้ของ 18,707.95 ไม่มี 

รวม  335,532,667.09  
 
4.2   รายละเอยีดสินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของบริษทัและบริษทัยอ่ย  ไดแ้ก่โปรแกรมคอมพิวเตอร์มีมูลค่าตาม
บญัชีงบการเงินรวม มูลค่ารวม 4.09 ลา้นบาท 
4.3   นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ปัจจุบัน บริษทัประกอบธุรกิจโดยมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษทัอ่ืนเป็นหลกั และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมี
นัยส าคญัเป็นของตนเอง ซ่ึงอาจเป็นการลงทุนในบริษทัในประเทศหรือบริษทัในต่างประเทศ โดยบริษทัโฮลด้ิงจะถือหุ้นหรือ
หลกัทรัพยท์ั้งหมดหรือมากกวา่ร้อยละ 50 ของบริษทัอ่ืน โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือการควบคุมยิ่งกวา่เพ่ือการลงทุน บริษทัท่ีจดัตั้งข้ึน
เพ่ือควบคุมดูแลบริษทัอ่ืนโดยเฉพาะจดัวา่เป็นบริษทัผูถื้อหุน้อยา่งแทจ้ริง (Pure Holding Company) 
 โดยบริษทัมีนโยบายลงทุนในกิจการท่ีด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง และเอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั เพื่อ
เป็นการเสริมศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจและการแข่งขนั รวมถึงเป็นการกระจายความเส่ียงจากการพ่ึงพากลุ่มลูกคา้กลุ่มใดกลุ่ม
หน่ึง หรือการพึ่งพาลูกคา้ในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหน่ึง โดยปัจจุบนั บริษทัไดมี้การลงทุนในกลุ่มธุรกิจ 3 กลุ่มธุรกิจ
ดงัน้ี 

1. กลุ่มธุรกิจบริการทางวศิวกรรมและก่อสร้าง (EPC)   
2. กลุ่มธุรกิจช้ินส่วนโลหะ ( AUTO) 
3. กลุ่มธุรกิจจ าหน่ายน ้ าดิบ (WATER) 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B8%B8%E0%B9%89%E0%B8%99
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 
บริษทัไดอ้อกตัว๋สญัญาใชเ้งินจ านวน 31 ฉบบั เพ่ือเป็นหลกัฐานการกูย้ืมให้แก่ผูใ้ห้กูร้ายหน่ึงซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นเดิม

เป็นจ านวนเงินรวม 44,933,076.75 บาท มีอตัราดอกเบ้ีย 5.50 – 7.75 ต่อปี ครบก าหนดช าระเม่ือทวงถาม (หมายเหตุ 7.1) 
มีดอกเบ้ียคา้งช าระจ านวนเงิน 25,924,248.32 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 70,857,325.07 บาท 

วนัท่ี 20 กรกฎาคม 2563 ผูใ้ห้กู้ยินยอมปลดดอกเบ้ียคงคา้งช าระทั้ งหมดจ านวน 25,924,248.32 บาท โดยมี
เง่ือนไขใหบ้ริษทัช าระหน้ีตามตัว๋สญัญาใชเ้งินทั้งหมดภายในวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2563 

วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2563 บริษทัไดข้อขยายระยะเวลาช าระเงินตน้ โดยขอเล่ือนช าระภายในวนัท่ี 16 มีนาคม 
2564 โดยมีเง่ือนไขให้บริษทัจ่ายเช็คลงวนัท่ีล่วงหนา้ให้กบัผูใ้ห้กูเ้ป็นจ านวนเงิน 44,933,076.75 บาท และขอให้ผูใ้ห้กู้
ยนิยอมใหป้ลดดอกเบ้ียใหแ้ก่บริษทัจ านวน 25,924,248.32 บาท ทั้งน้ีบริษทัจะตอ้งแจง้เจา้หน้ีธนาคารผูใ้หกู้ย้ืมแห่งหน่ึง
เพ่ือรับทราบและใหค้วามยนิยอมตามเง่ือนไขในสญัญากูย้มืเงินและปรับโครงสร้างหน้ีเสียก่อนจึงจะจ่ายช าระได ้

วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2563 ผูใ้ห้กูต้กลงจะรับเช็คลงวนัท่ีล่วงหนา้จากบริษทั และยินยอมให้ขยายระยะเวลาการ
จ่ายช าระออกไปอีก 120 วนั  

วนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2563 ผูใ้หกู้ไ้ดส่้งหนงัสือติดตามขอใหบ้ริษทัส่งมอบเช็คลงวนัท่ี 16 มีนาคม 2564 ภายใน 3 
วนั นบัแต่ไดรั้บหนงัสือ 

วนัท่ี 18 ธนัวาคม 2563 ผูใ้หกู้ไ้ดย้ืน่ฟ้องต่อศาลแพง่ใหบ้ริษทัจ่ายช าระหน้ีตามตัว๋สญัญาใชเ้งินพร้อมดอกเบ้ียรวม
จ านวนทั้งส้ิน 71,970,957.24 บาท ทั้งน้ีศาลไดน้ดัไกล่เกล่ียในวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2564 แต่เน่ืองจากเกิดโรคระบาด            
โควิด 19 ศาลแพ่งจึงมีค าสั่งให้เล่ือนนัดไปเป็นวนัท่ี 22 มิถุนายน 2564 และบริษทัไดต้่อสู้คดีว่าหน้ีดงักล่าวยงัไม่ถึง
ก าหนดช าระจึงไม่มีสิทธิฟ้องร้องเรียกใหช้ าระขอใหศ้าลพิพากษายกฟ้องคดีน้ี 

บริษทัไดบ้นัทึกเจา้หน้ีตัว๋สญัญาใชเ้งินและดอกเบ้ียคา้งจ่ายแลว้จ านวนทั้งส้ิน 72,106,608.26 บาท ซ่ึงฝ่ายบริหาร
ของบริษทัเช่ือวา่จ านวนเงินดงักล่าวเพียงพอต่อสถานการณ์ปัจจุบนัแลว้ 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน  ( ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 )  
 
6.1  ข้อมูลของบริษัท 

ช่ือบริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ :  บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือย่อหลกัทรัพย์ : APCS 
วนัทีจ่ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ : 29 กนัยายน 2554 
ชนิดของหุ้นทีอ่อกจ าหน่าย : หุน้สามญั 
ทุนจดทะเบียน :  659,999,962.00 บาท  
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว : 659,999,862.00 บาท  
จ านวนหุ้นทีช่ าระแล้ว : 659,999,862  หุน้ 
มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ : 1.00 บาท 
ประกอบธุรกจิ : ธุรกจิหลกั 

ธุรกิจบริการทางวิศวกรรมและก่อสร้าง ( EPC ) งานก่อสร้างโครงการ
และให้บริการดูแลและบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าประเภทพลงังานทดแทนทุก
ชนิด รวมถึง จ าหน่ายวสัดุ อุปกรณ์ อะไหล่ต่างๆ เพ่ือใชใ้นการก่อสร้าง
งานโครงสร้างต่างๆ ของธุรกิจโรงไฟฟ้าและธุรกิจพลงังานทุกประเภท 
ผลิตช้ินส่วนโลหะ ผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะท่ีมีความเท่ียงตรงสูง 
(High Precision Machining & Cold Forging) ส าหรับใชใ้นอุตสาหกรรมยาน
ยนต ์อุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์ เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท าความเยน็ 
และอุตสาหกรรมกลอ้งถ่ายภาพ 
ธุรกิจจ าหน่ายน ้ าดิบ   จ าหน่ายน ้ าดิบ 

หมวดอุตสาหกรรม :  บริการรับเหมาก่อสร้าง (CONS) 
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ :  นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร เลขท่ี  700/331 หมู่ท่ี 6 ต าบลดอนหวัฬ่อ  

 อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 20000 
เลขทะเบียนนิตบุิคคล :  0107554000011 
โทรศัพท์ :  (660) 38-468-300  
โทรสาร :  (660) 38-458-751  
Homepage :  www.apcs.co.th 
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6.2  ข้อมูลของนิตบุิคคลทีบ่ริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

บริษัทย่อย 
 บริษัท เอทู เทคโนโลย ีจ ากดั  (“เอทู”) 

ทุนจดทะเบียน :  600,000,000.00 บาท 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว : 600,000,000.00 บาท 
จ านวนหุ้นทีช่ าระแล้ว : 60,000,000 หุน้ 
มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ : 10.00 บาท 
ประกอบธุรกจิหลกั : ให้บริการในดา้น Engineering Service และ ให้บริการงานก่อสร้าง

โครงการและใหบ้ริการดูแลและบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าประเภทพลงังาน
ทดแทนทุกชนิด 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ : นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร เลขท่ี  700/331 หมู่ท่ี 6  
ต าบลดอนหวัฬ่อ อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 20000 

ทีต่ั้งสาขา : เลขท่ี 223/53 อาคารคนัทร่ี คอมเพลก็ซ์ เอ ชั้น 13 ถนนสรรพาวธุ  
แขวงบางนาใต ้ เขตบางนา  กรุงเทพมหานคร 10260 

เลขทะเบียนนิตบุิคคล : 0205553022311 
โทรศัพท์ส านักงานใหญ่ : (660) 38-468-300 
โทรศัพท์สาขา : (662) 361-5494-5 
โทรสาร : (662) 361-5496 

 
 

 บริษัท  เอเซีย พรีซิช่ัน เอ.ท.ี จ ากดั  (“เอพเีอท”ี) 
ทุนจดทะเบียน :  550,000,000.00 บาท 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว : 550,000,000.00 บาท 
จ านวนหุ้นทีช่ าระแล้ว : 55,000,000 หุน้ 
มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ : 10.00 บาท 
ประกอบธุรกจิหลกั : ผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะท่ีมีความเท่ียงตรงสูง (High 

Precision Machining & Cold Forging) ส าหรับใชใ้นอตุสาหกรรม
ยานยนต ์อุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์ เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ือง
ท าความเยน็ และอุตสาหกรรมกลอ้งถ่ายภาพ 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ : นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร เลขท่ี 700/331 หมู่ท่ี 6  
ต าบลดอนหวัฬ่อ  อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 20000 

ทีต่ั้งสาขา : 700/102 หมู่ 1 ต าบลบา้นเก่า อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 20160 
เลขทะเบียนนิตบุิคคล :  0205553022761 
โทรศัพท์ :  (660) 38-468-300  
โทรสาร :  (660) 38-458-751 
เปลีย่นแปลงช่ือและทีอ่ยู่ :  เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2562 ไดเ้ปล่ียนช่ือ จาก 
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ส านักงานใหญ่ของบริษัท  บริษทั พีทู พรีซิชัน่ จ ากดั เป็น บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ เอ.ที. จ ากดั  
ท่ีอยูส่ านงัานใหญ่ จาก 700/102 หมู่ 1 ต าบลบา้นเก่า อ าเภอพาน
ทอง จงัหวดัชลบุรี 20160 เป็น เลขท่ี 700/331 หมู่ท่ี 6  
ต าบลดอนหวัฬ่อ  อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 20000 
 

 บริษัท  เอเซียพรีซิช่ันเทค  จ ากดั  (“เอเอสที”)  
ทุนจดทะเบียน :  1,000,000.00 บาท 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว : 1,000,000.00 บาท 
จ านวนหุ้นทีช่ าระแล้ว : 200,000 หุน้ 
มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ : 5.00 บาท 
ประกอบธุรกจิหลกั : ผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนโลหะ 
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ : นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร เลขท่ี  700/331 หมู่ท่ี 6  

ต าบลดอนหวัฬ่อ อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 20000 
เลขทะเบียนนิตบุิคคล :  0205561031706 
โทรศัพท์ :  (660) 38-468-300 
โทรสาร :  (660) 38-458-751 

 

 บริษัท เอพซีีเอส เทคโนโลย ีจ ากดั  (“เอพที”ี) 
ทุนจดทะเบียน :  10,000,000.00 บาท 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว : 10,000,000.00 บาท 
จ านวนหุ้นทีช่ าระแล้ว : 10,000 หุน้ 
มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ : 1,000.00 บาท 
ประกอบธุรกจิหลกั : จ าหน่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ต่างๆ เ พ่ือใช้ในการก่อสร้างงาน

โครงสร้างต่างๆ  ของธุรกิจโรงไฟฟ้า ธุรกิจพลังงานทุกประเภท   
ธุรกิจน ้ า และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ : นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร เลขท่ี  700/331 หมู่ท่ี 6  
ต าบลดอนหวัฬ่อ อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 20000 

ทีต่ั้งสาขา : เลขท่ี 223/53 อาคารคนัทร่ี คอมเพลก็ซ์ เอ ชั้น 13 ถนนสรรพาวธุ 
แขวงบางนาใต ้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

เลขทะเบียนนิตบุิคคล : 0205560020808 
โทรศัพท์ส านักงานใหญ่ : (660) 38-468-300 
โทรศัพท์สาขา : (662) 361-5494-5 
โทรสาร : (662) 361-5496 
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 บริษัท เอทู ตรีวฒัน์ จ ากดั  (“เอทูท”ี) 
  หุน้บุริมสิทธิ หุน้สามญั รวม 
ทุนจดทะเบียน :  36,750,000.00 บาท 38,250,000.00 บาท 75,000,000.00 บาท 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว : 9,187,500.00 บาท 9,562,500.00 บาท 18,750,000.00 บาท 
จ านวนหุ้นทีช่ าระแล้ว : 3,675,000 หุน้ 3,825,000 หุน้  
มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ : 10.00 บาท 10.00 บาท  
มูลค่าทีเ่รียกช าระแล้ว : 2.50 บาท 2.50 บาท  
สิทธิในการออกเสียง : 1 หุน้ เท่ากบั 

 10,000 เสียง 
1 หุน้ เท่ากบั  

1 เสียง 
 

ประกอบธุรกจิหลกั : ประกอบกิจการรับเหมาก่อสร้างอาคาร อาคารพาณิชย ์ท่ีพกัอาศัย 
สถานท่ีท าการ ถนน สะพาน เข่ือน อุโมงคแ์ละงานก่อสร้างอยา่งอ่ืน
ทุกชนิด รวมทั้งรับท างานโยธาทุกประเภท 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ : เลขท่ี 223/53 อาคารคนัทร่ี คอมเพลก็ซ์ เอ ชั้น 13 ถนนสรรพาวธุ      
แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

เลขทะเบียนนิตบุิคคล : 0105561082832 
โทรศัพท์ : (662) 361-5494-5 
โทรสาร : (662) 361-5496 
 
 

  

 บริษัท เอทู เทคโนโลย ีเวยีดนาม จ ากดั  (“เอทูว”ี) 

ทุนจดทะเบียน :  1,000,000.00 บาท 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว : 1,000,000.00 บาท 
จ านวนหุ้นทีช่ าระแล้ว  : 100,000 หุน้ 
มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ : 10.00 บาท 
ประกอบธุรกจิหลกั : ให้บริการในด้าน Engineering Service และ ให้บริการงานก่อสร้าง

โครงการและให้บริการดูแลและบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าประเภทพลงังาน
ทดแทนทุกชนิด 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ : 33 Le Duan, Ben Nghe Ward, District I, Ho Chi Minh City, Vietnam 
เลขทะเบียนนิตบุิคคล : 0316214921 
โทรศัพท์ : - 
โทรสาร : - 
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 บริษัท ชลกจิสากล จ ากดั  (“ซีเค”) 

ทุนจดทะเบียน :  120,000,000.00 บาท 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว : 120,000,000.00 บาท 
จ านวนหุ้นทีช่ าระแล้ว  : 1,200,000 หุน้ 
มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ : 100.00 บาท 
ประกอบธุรกจิหลกั : ผลิตและจ าหน่ายน ้ าดิบ 
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ : เลขท่ี 223/53 อาคารคนัทร่ี คอมเพลก็ซ์ เอ ชั้น 13 ถนนสรรพาวธุ      

แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 
เลขทะเบียนนิตบุิคคล : 0105549083841 
โทรศัพท์ : (662) 361-5494-5 
โทรสาร : (662) 361-5496 

 
 

\ 
6.3  ข้อมูลบุคคลอ้างองิ 

 นายทะเบียนหลกัทรัพย์  
บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง จงัหวดักรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท:์  (662) 009-9000 , (662) 009-9999 โทรสาร:  (662) 009-9991        

 ผู้สอบบัญชี  
บริษทั  กรินทร์ ออดิท จ ากดั 
เลขท่ี 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชั้น 24 ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก  
จงัหวดักรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศพัท:์ (662) 105-4661 โทรสาร: (662) 026-3760  
ช่ือผูต้รวจสอบบญัชี 
นางสาวกรรณิการ์ วภิาณุรัตน์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี  7305 

 


	01_ส่วนที่1_1_การประกอบธุรกิจ_OK
	02_ส่วนที่1_2_ลักษณะการประกอบธุรกิจ_OK
	03_ส่วนที่1_3_ปัจจัยความเสี่ยง_OK
	04_ส่วนที่1_4_ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ_(ไม่อยู่ใน 56-2)
	05_ส่วนที่1_5_ข้อพิพาททางกฎหมาย_(ไม่อยู่ใน 56-2)_OK
	06_ส่วนที่1_6_ข้อมูลทั่วไป_OK



