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[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourgnaznawsounisus:noussng (1.1)

Jagaﬁoldvaau?stin (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlie

Js:innssne

1avn:1Jguusen
Tnséwn
Tnsans (ni)
15uTsmUSEN
diua

FruouruRIIHUNBTAIAONIKUA (HU)

: USGN 101%8 WSBBU 9111 (UHBU)

: APCS

: TAUQMATMNSSUOUR:UAS 1aVA 700/331 MR 6 fiuanaurowe Sunolijod
: says

: 20000

: U§l§n|ﬂunejuﬁvmsﬁwuﬁnonssu Tnel EPC 10usshionan Foosylunns
ushslsamsnoasawasnunuidenia:s:uuansisyllnaus:inn

M0 IIUUASUDY9S SOUFTHUSNSAUAITIUNSIA:NSUNSISNYY

(O&M) ||a:u§Gn6h|ngsﬁve‘iuds:nauﬁos §sﬁvwém§uéoulah:n01u
IRYINSIEN (Precision Metal Parts) la=ssfios:uuansisryJing

(Utilities)

: 0107554000011
: 0-3846-8300
: 0-3845-8751
: www.apcs.co.th

: info@apcs.co.th

1 659,999,862



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

snelAsou (Wuun)
QsﬁvTﬁuEmsmaﬁﬂonssunla:riaa5w (Wuunn)
s,sﬁvﬁuns‘wéﬁﬁmaa (Wuunn)
Qsﬁvs}"\mjwﬁﬂﬁu (Wuunn)
s:sﬁvmémiusiou[ah:nmu|ﬁuumsuqu (Wuunn)

3u 9 (Wuunn)

$181ASOU (%)
§SA9IHUSNNSNIBAONSSUIIA:NOEAS (%)
ssNaUNSWERINOA (%)
ssR9FHUNEINAU (%)
sshowaARBUAUTaH:AIIRBINSIEN (%)

3U 9 (%)

Tnrsuasausrglnniuds=inAnazeananads:ina*

selAsou (Wuuin)
shelaaniuds:ind (Wuuan)
$181A9INAMIUS:INA (WUUIN)

Us:InARgAUU (Wuuln)

2563

2,138,094.63

1,472,024.70

0.00

27,075.91

633,700.91

5,293.11

2563

100.00

68.85

0.00

1.27

29.64

0.25

2563

2,138,094.63

1,023,272.08

1,114,822.55

481,121.64

2564

2,205,869.42

1,324,753.70

0.00

34,776.86

813,126.89

33,211.97

2564

100.00

60.06

0.00

1.58

36.86

1.51

2564

2,205,869.42

1,026,042.48

1,179,826.94

366,700.05

2565

1,823,693.91

1,736,236.38

43,397.43

37,734.70

0.00

6,325.40

2565

100.00

95.20

2.38

2.07

0.00

0.35

2565

1,823,693.91

1,823,634.16

59.75

0.00



UszinAdu ) (Wuun) 633,700.91
2563

$61ASOU (%) 100.00
snglnaniuds:ind (%) 47.86
selRINAIUS:INA (%) 52.14
Us:InARYAU (%) 43.16
Us:INFBU <) (%) 56.84

*srglAnnanIgalusoudounuarinls9nRuaInuiuusBnsou

voyainganuuwannmn (1.2.2)
anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)

ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tui

s19N1S (mioa : Wuuan) 2563

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:10an 3 0

. N/A
nwIuun

813,126.89

2564

100.00

46.51

53.49

31.08

68.92

2564

N/A

59.75

2565

100.00

100.00

0.00

0.00

100.00

2565

N/A
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NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

A2IIABIINANIUNISTUNISIWSS:UIAVONIBD Covid-19
UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAIWIASININEIVOY
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY

« ulgungvousy

AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

« n1sUURIUVaIWUNIU

« AowUaonsie 918oounde azamwionaauiunisrineiu

AJIFYININNISTULIUVOISINIIFANDESIY

UIRSNISTANISAIIFEN: T
HovonIWIFeININYIVOY
ADUIFBIAUNISUSHSIANTSIIA:N1SURUFAIU (Operational Risk)

* MSVIAIINAUMSDAITTUWOUVDISIAINNAUNSDU98NISWaR

AIIEBIINADIABIVaIlASINISNDaS 1Y

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISURURMINU (Operational Risk)

. S:UU\]']UH§OS:UUﬂ'18F10UF]Uﬂ’1EJTU



n:nu|§ua0ﬁnnquaWa5nonS||a:qna‘ms

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISUNRURMINU (Operational Risk)

« MsWawdyAansiusikusugdAty

« NISVIAIAAUXSOWIWIIISINIUNTANSNIW

AMIdBINAUAdNYITUURURRUVanHuAludyyn

UIASNISTANISADIADN: U

HOVOAIWIFYININYIVOY

ADUIFYIAIUNISUSHISIANTSIIA:NISURURMINU (Operational Risk)

« AWIdMEINNISNAASaAdyyluURUARIUVORNad

AJWIABIINNISIVIVUNEY

UINSNISTANISAIWIAEN: T
HovVoAIWIALININEIVON
AOWIFBIAUNAgNSIa:NsUs:Noussh9 (Strategic Risk)

« AWIUWOUTUgMAMNSSURFITIUSSN99E

- WnANsSsUHSonURINsVaIanA / yusina

AZIIFBIINSRAsSIaniUasu

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AJIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)

* AULUWOUVOIdNSIANIUAYU / Sns1nanite / Sns1iiuiwo



AJIIFINAYWURSSSUBIA

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISUNRURMINU (Operational Risk)

« p0WUasANe 9180oule Nazaniwionasulunisrinaiu

« msidagundasanwniionniAna:zNISINANYWUR

ADIFLIINANIWOINIA

UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

ADUIFYIAIUNISUSHISIANTSIIA:NISURURMINU (Operational Risk)

« MsidagundasanwniionnAna:NISINANgWUOR

AIdaddnnisinsuansiaiduidouninuun

UIRSNISTANISADWIFDN: T
HovVoAIWIALININEIVON
ADUIFBIAUNISUSHSIANSIIAzNMSURURAINU (Operational Risk)

« s:UUTUKSas:UUNISAdUAUNETU

« WaNS:NUADENIIDAADU

n:nu|§iaao1nfjéryty1un|§n5tyry1ms§av1mf1

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISUNRURMINU (Operational Risk)

« AWIFEMEINNISNAASaAdY Y IuURUARIUVORNad



AYWIFBIIINKaNs:NUVaIn1siVasunlasaniwnisgaganuideuluve

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISUNRURMINU (Operational Risk)

. S:UU\]'1U|'1§OS:UUﬂ'1$F10UF]Uﬂ'1£JIU

- [ g °
F'IO'IUIHENO'IT\T\"ISW\'IW\'IQFIFI'\US:V'I

UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

AWIBIAIUNAENSIA:N1ISUS:NoUSSAY (Strategic Risk)

« NMsWawnanAselrryrSeususie

A9IIFBIINWANSNUNIATIOAAOUIINNISYAFUNSWERINA

UIRSNISTANISADWIFDN: T
HOVoAIWIALININEIVOY
ADUIFBIAUNISUSHSIANSIIAzNMSURURAINU (Operational Risk)

« WANS:NUADENIIDAADU

AWIFEBI9INAIIGULIUVIISIAIEUNSWERTNA

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY
AJIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)

« ADWHULOUVaIWanauInuluduNSwerSeuaINU

AgIdsgvnnisivasundasniuinalulad

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HOVOAIWIFYININYIVOY

AWIBIAIUNAENSIA:N1ISUS:NoUSSAY (Strategic Risk)



« msilagundasmuinalulag

AowIFBI9INnIsgnlesnssundlsiues

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISURURMINU (Operational Risk)

« n0wUaenfiuveuvayarses:uunouwaInasia:NMslouRnalsiues

AJMIAYIAIUNDHUIESIITEUVOINUIYINUNIASY HEBKHUdBIUNNINUANA
UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY
AoWIFBIAIUNNS:IToUNa:NNKUNE (Compliance Risk)
« msiasundainns:10aulia=nnHUIBIRgoAUNISUs:NoUSSA9

« Msa:IANAS:ITOUIA:NOHUIERIREOVOY

« MISAAURIANINTS

AJIFYININNAWAIIIU

UIRSNISTANISAIIFEN: T
HovonIWIFeININYIVOY
ADUIFBIAUNISUSHSIANTSIIA:N1SURUFAIU (Operational Risk)

* MSVIAIINAUMSDAITTUWOUVDISIAINNAUNSDU98NISWaR

AsFssninaniwwiluiatosnSolwwanu

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISURURMINU (Operational Risk)

*« NMSVIAIINAUKSOADIUWULOUVaISIAINNAUKSaUINISWaR



AgWIABIINNIsIVABUNUadvoTaUNIs ns:1Tiou HEoanwionasulunsyRdunswe

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AOUIFIAUNNS:IToUNa:NNHUNE (Compliance Risk)

« msidagundasnns:i0guia:-nNHUIgINEINUNISUS:NoUSSNY

AJWIABIINNISIWUVUVEIRUS:NOUNISYAInTovdUNSWoRINa

UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

AWIBIAIUNAENSIA:N1ISUS:NoUSSAY (Strategic Risk)

« ssfivvaugAIrSawUs:nounisiuroulsauniu



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsurgaunoWEEiuvadusen  : Tud

n1sdAnNaIsAIuAISIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

ulvurgnaznusufURAIUAMOAAU (3.3.1)

ulgungna:nuoUFURAUEIIONoUVaIUSEN  :

URL uIaJU'la||a:||uodﬁJﬁﬁwuﬁauoméuvoauﬁn : https://www.apcs.co.th/investor-relations/corporate-governance/

IUOUFURAUAIONAOUVOIUSEN  : MSIANISVE:IIa:vouIFy

WanISANtUIUAIUZIIONADU (3.3.2)
NISIANISWAIIU

« naslsidoiwas

undunisa (@ns)

o nstsiwwi

Usunrumstsiwwaned [Rladns - 8olug)

nasdaAnIsU

« naslsun

2563

15,153.82

2563

5,674,842.83

2563

2564

17,633.11

2564

7,583,155.49

2564

2565

13,953.46

2565

7,5632,716.32

2565


https://www.apcs.co.th/investor-relations/corporate-governance/

Usunruniststinus:un (@nunAniums)

n1sdANIsSVe:znazvadlde

« USUnmuve:na:voedide91nns:uoun1sANtiugsie

Usunruveziia:vaulideludunsie (Rlansu)
Usunruveziia:vouldedunsie (Rlansu)

sou (nlansw)

nasdanasiwoandryrnin1sisouns:an

« USunrunasuaoentsi$ouns:anvodounns

iWhrunevaaUsSurrumMsUaoenTsidouns:an
vouIvaR 1 (AuAsUaulneanlsAIREUINT)
vouven 2 (Aumsuaulnoanlsafouini)
vouIven 3 (AumsuaulnoanlsAfouni)

sau (funrsuaulnoanlsaifisuina)

« N1snaudaudsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUYBYUNoUdoU  : TUD

338,790.00

2563

35,090.00

45,580.00

80,670.00

2563

N/A

N/A

2,723.92

40.63

2,764.55

378,950.00

2564

35,980.00

50,720.00

86,700.00

2564

N/A

N/A

3,639.91

47.28

3,687.19

356,450.00

2565

31,640.00

47,750.00

79,390.00

2565

N/A

N/A

3,615.70

37.41

3,653.11



nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

uIUuwﬁwuénEuquaauvaau?.l;n
URL ulgungmuansuyuesuvadussn

uoURURAUENSUYLEBUVOIUSEN

WanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)

vayainganuwliniu

* FUAUWUINIIUNIHUA

wUnNJIUBIE (AU)

WUNJIUKEYY (AU)

SOU (PU)

* N1S19AINDUINUWUNIIU

ATMDUIINUSIUVOIWUNIIU (Ln)

« n1s@nausuna:weauuawlinau

Fruoudoluvousuiodsvawlinuu (Boluv/Au/d)

milsaelunisiinousuiia:weuun (Uan)

v

: https://www.apcs.co.th/investor-relations/corporate-governance/

: ANSVaIWUNIIU, ISIUVINBIR/ATIAND, ISTWIUIAN, ansyusina,
ansyusuna:auonasy, Anulasnnuna:ongosuelunisinnu,

nisluidondnun

2563
263
327

590

2563

221,083,582.27

2563
10

120,531.00

« AwUaonNe 91390ule azaniwnonaouiunisnaeau

FIUOUIMANISEULIAITUIINMSIUVEIWINIIU

UEIVUHYAIU (AS)

2563

2564

273

333

606

2564

192,352,486.62

2564

14

91,632.00

2564

2565

270

333

603

2565

214,634,133.76

2565

18

232,920.00

2565


https://www.apcs.co.th/investor-relations/corporate-governance/

* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) 13.90 23.93 16.25

« voWwInaIunssIundaAry

VOWWANAUIISWUREALY i i Tui



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL ulgunignmisminugiiananis (ﬁﬁﬁ) : https://www.apcs.co.th/investor-relations/corporate-governance/
ulsulrenaznuodquanIneaNuAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS
ulsuiena:nuoURURAVeaIUSEN  : N1SASSHINSSUNMS, NISAMHUAATMDUINUVaINSSUNTS, ADUIJUSES:Vay

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWHRIUINSSUNTS, NsUs:zIiDuwanisUnUuakuin
VoINssSUN1s, NsMAURIIaUSENgoIa:usBnsou

9SSYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIAN19SSYIUSSIUSSAY

ﬂ’lSﬁ'\HUQOSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulvurgna:nuoURUANINBOAUISSBIUSSIUSSTIP

ulounenaznuouguavesusen  : msdauiunouiaiguniwals:Tesu, msdasiumstsveyameluionaosmiuads:osy,

mssiaﬁwuq@mnaés‘dz?u, ASIPUIU:NE


https://www.apcs.co.th/investor-relations/corporate-governance/

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS

AMUNSSUNISEABDE WUSHAS WUNIUNAzBUe)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU)

NSSUNISSOU 7
NSSUNISBIY 5
NSSUNISHIYJY 2
nssumsﬁ'lﬂu@u§ms 4
nssumsﬁdlﬂu@u?ms 3
NSsUN1Sdas: 3

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

vayanaly

1. U9 rusdA 9sIAINSBVINS
IWFI: 818
ong: 72U
96INMSANYT: UStyryaln
av1: 3AINSSU
dryslne: Ts
fuRagluds:inAlng: T

2. uw SAu1 aumadun
IWF: KEYJ
919:67 U
9AINSANYN: UStynyln
d1V1: USHISSSN
drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T

AMKUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMKUY

Us:sunssunis 21 10.9. 2555
(nssumsh"[dnﬂu@%ms,

NSSUNISDds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

sodUs=suNssuNIs 14 n.9. 2565
(nssumsAluITuyUSHAS,

NSSUNISOES:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
ThuRlasSunsinaaINAINU
NSSUNMSAKUAONS:/a10an

sova: (%)

100.00

71.43

28.57
57.14

42.86

42.86

Us:aun1snunaznougiunny



ung Nk Nsrunsana
IWF: 818

918: 59 U

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ung &sea 9nssu

IWF: 318

o1g: 56 U

96IMSANYT: Ustyeyaln
a1 INYIANERS
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

wans INSevde Us:angniryau

IWA: 818

91g: 55U

9AINSANYN: UStynyln
a1 IWNYANERNS
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

une Us:ans miryledmuana
IWF: 318

91g: 51U

2WUNMSANYN: USTYryms
an: Unys

Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

U Wuwnan WANUSS:SSSU
IWF: KEYJ

o19: 39U

26INMSANYT: UStyryaln
a1 NSNS
dryslne: Ts
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Us:INNVaINssuUNIS: NSSUNIS
AkuAoIS:IalASUNISIAIAY
nauvauntnu

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:INNVOINSSUNIS: NSSUMS
AkuAoIS:IalASUNSIAIAY
nauvaulk

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
ThunlasunsinaaunAINu
NSSUNMSAHUADNS:/a100n

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

UsS:INNVOINSSUNIS: NSSUNIS
THuRTASUNASIRYATNAINU
nssSUNISAKUAONS:/a100n

4 U.n. 2554

27 n.w. 2561

2410.9. 2564

15 1J.A. 2565

17 U.0. 2565



$18989NSSUNISNa199N/WUINAIMKUIS:HIU

voyanalU

1. we gauAad ASiEvUW
IWA: 818
019:80U
9AINSANYN: UStyryian
a1 IWNYANERNS
drysalne: 1
fuRegluls=inAlne: T

2. ung Belseu 1IDNYUNUILU
IWF: 818
018: 55U
9AINSANYT: UStynyln
a: USHISSSN9
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

3. u1o aulsou USWSAS
IWF: 318
o1g: 56 U
2FINSANYN: USTYryms
awv: Uryd
dryslng: T
fuRagluds:inAlng: T

4. ung Ssany navatn
IWA: 18
o1g: 52U
26NMSANYT: UStyryaln
avn: OAoONSSY
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

5. e aulnsu dau:1ad
IWFi: 819
91g: 55U
2sINSANWY: UStyryien
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ANKUIVOINSSUNIS

Js=s1unssunis
(nssumsAluITuyUSHAs,
NSSUN1Sdas:)

NSSUMS
(nssunsAIJuyUsNS)

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

NSSUNIS
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUNISdds:)

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

$:6:1931AISIATMHUY

SURFSIFMAU:

4 U.A. 2554
SURWUINEIIKUL:
13 N.9. 2565

SURFNSIFMHU:

4 U.A. 2554
SURWUINGIIKUL:
15 U.A. 2565

SURFNSIAMHU:
19 10.9. 2562
SURWUINGIIKUL:
9 d.n. 2565

SURFNSIAMHUY:
24 10.9. 2564
SURWUINEIIKUL:
15 1.9. 2565

SURFNSIAMHUY:

4 U.A. 2554
SURWUINEIIKUL:
28 n.A. 2565

NSSUNISANIAISIANKUIINU

uN $Aun auniadun
SURFSIFIKU:
14 n.9. 2565
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