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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1  หลักทรัพย์ของบริษัท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 45,088,491,170 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ
จ านวนทัง้สิน้ 4,508,849,117 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท จ านวนทนุช าระแล้วคือ 45,088,491,170 บาท 

7.2   ผู้ถอึหุ้น 

 (ก)  รายช่ือผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 6 กนัยายน 2559 มีดงันี ้

ล ำดับ ชื่อผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) 
ร้อยละของ 
จ ำนวนหุ้น  

1.  บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน)(1) 2,204,318,915 48.89% 
2.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั(2)            440,148,316  9.76% 
3.  STATE STREET BANK EUROPE LIMITED  105,830,229  2.35% 
4.  CHASE NOMINEES LIMITED 94,071,533  2.09% 
5.  NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 89,590,465  1.99% 
6.  บริษัท เอ็ชเอม็ซี โปลเีมอส์ จ ากดั 83,427,636 1.85% 
7.  บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน)(3) 67,089,975  1.49% 
8.  THE BANK OF NEW YORK MELLON 63,359,790  1.41% 
9.  บริษัท พีทีทีโกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน)(4)               48,553,000  1.08% 

10.  ส านกังานประกนัสงัคม 45,951,951  1.02% 
หมายเหต ุ 
(1) ผู้ ถือหุ้นกลุม่บริษัท ปตท. ประกอบด้วย 

1. บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
2. บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ จ ากดั (ถือหุ้นโดยบริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 41.44) 

(2) ผู้ ถือหุ้นบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด คือผู้ ถือหุ้นซึง่ถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ท่ีเกิดจากหลกัทรัพย์อ้างอิง (Non-Voting Depository Receipt: 
NVDR) ไม่มีสทิธิออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ยกเว้น กรณีการใช้สทิธิออกเสียงเพ่ือลงมตเิก่ียวกบัการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ  
(3) ผู้ ถือหุ้นกลุม่บริษัท ปนูซเิมนต์ไทย ประกอบด้วย 

1. บริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน)   
       จ านวนหุ้นช าระแล้วท่ีถือในบริษัทฯ: 67,089,975  หุ้น 

2. บริษัท กรุงเทพ ซนิธิตกิส์ จ ากดั (ถือหุ้นโดยบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 48.84)   
       จ านวนหุ้นช าระแล้วท่ีถือในบริษัทฯ: 43,420,625 หุ้น 

3. บริษัท ไทยพลาสตกิและเคมีภณัฑ์ จ ากดั (มหาชน) (ถือหุ้นโดยบริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย ถือหุ้นรวมกนัร้อยละ       
91.00)   
จ านวนหุ้นช าระแล้วท่ีถือในบริษัทฯ: 8,541,081 หุ้น 

(4) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมตอินมุตัโิครงการซือ้หุ้นคืน เพ่ือการบริหารทางการเงิน ซึง่โครงการดงักลา่วได้สิน้สดุเม่ือวนัท่ี 7 มีนาคม 2559 และบริษัทฯ
ได้ซือ้หุ้นคืนรวม 48,553,000 หุ้น คดิเป็น 1.077% ของทนุช าระแล้ว  
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 (ข)  ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2559 กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤตกิารณ์มีอิทธิพลตอ่การก าหนดนโยบายการ

จดัการ หรือการด าเนินงานของบริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญัมี กลุม่บริษัท ปตท. ท่ีถือหุ้นในบริษัทฯ รวมร้อยละ 49.42 

 (ค)  ผู้ ถือหุ้นตา่งด้าว 

 ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ มีผู้ ถือหุ้นตา่งด้าวรวมกนั 21 ราย ถือหุ้นรวมกนั 910,939,886 หุ้น คิดเป็น

ร้อยละ 20.20 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว   

 บริษัทฯ มีข้อจ ากดัเก่ียวกบัการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นตา่งด้าวตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 8 วา่ “หุ้นของบริษัท

สามารถโอนได้โดยไมม่ีข้อจ ากดั เว้นแตก่ารโอนหุ้นนัน้เป็นเหตใุห้มีคนตา่งด้าวถือหุ้นอยูใ่นบริษัทเกินกวา่ร้อยละสามสบิเจ็ด (37) 

ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้ทัง้หมด” 

7.3  กำรออกหลักทรัพย์อ่ืน  

 ตรำสำรหนี ้

 บริษัทได้ออกตราสารหนีร้ะยะยาว 4 รุ่นประกอบด้วย 

1.  หุ้นกู้สกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา (USD)  

ชนิดไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกัน อายุ 10 ปี ออกเมื่อวนัที่ 19 กนัยายน 2555 จ านวน 1,000 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ มีอตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 4.25 ตอ่ปี ก าหนดจ่ายดอกเบีย้ทกุ 6 เดือน ครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 19 กนัยายน 2565 

2.  หุ้นกู้สกลุเงินบาท 

ชนิดไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั จ านวน 2 ชุด คิดเป็นจ านวน 4.9 ล้านหน่วย หน่วยละ 1,000 บาท  รวมเป็น
มลูค่า 4,900 ล้านบาท ชุดที่ 1 จ านวน 2,100 ล้านบาท (ครบก าหนดไถ่ถอนแล้ว) ชุดที่ 2 จ านวน 2,800 ล้านบาท มีอตัราดอกเบีย้
คงที่ร้อยละ 4.58 ตอ่ปี และ 5.50 ตอ่ปี ตามล าดบั ก าหนดจ่ายดอกเบีย้ทกุ 6 เดือน ครบก าหนดไถ่ถอนวนัที่ 10 ตลุาคม 2555  และ
วนัท่ี 10 ตลุาคม 2560 ตามล าดบั (ปัจจบุนั หุ้นกู้ที่ยงัไมค่รบก าหนดอายคุือหุ้นกู้ชดุที่ 2 จ านวน 2,800 ล้านบาท) 

3. หุ้นกู้สกลุเงินบาท 

ชนิดไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกัน จ านวน 2 ชุด คิดเป็นจ านวน 3 ล้านหน่วย หน่วยละ 1,000 บาท  รวมเป็น
มลูค่า 3,000 ล้านบาท แบ่งเป็นชุดที่ 1 จ านวน 1,058 ล้านบาท ชุดที่ 2 จ านวน 1,942 ล้านบาท มีอตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 4.90 
ตอ่ปี และ 5.50 ตอ่ปี ตามล าดบั ก าหนดจ่ายดอกเบีย้ทกุ 6 เดือน ครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 19 มิถนุายน 2559 และวนัท่ี 19 มิถนุายน 
2562 ตามล าดบั 
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4. หุ้นกู้สกลุเงินบาท 

ชนิดไมด้่อยสทิธิ ไมม่ีหลกัประกนั จ านวน 10 ล้านหน่วย หน่วยละ 1,000 บาท รวมเป็นมลูค่า 10,000 ล้านบาท 
มีอตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 4.5 ต่อปี ก าหนดจ่ายดอกเบีย้ทกุ 6 เดือน โดยจะช าระในวนัที่ 8 กุมภาพนัธ์และ 8 สิงหาคม ของทกุปี
ตลอดอายหุุ้นกู้  ครบก าหนดไถ่ถอน 8 สงิหาคม 2564   

ทัง้นีบ้ริษัทได้รับการจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือจากสถาบนัตา่งๆ ดงันี ้  

สถาบนัจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ    

อนัดบัความนา่เช่ือถือที่ได้รับ Baa2 BBB AA(th) 

วนัท่ีทบทวนการจดัอนัดบัความ
นา่เช่ือถือครัง้หลงัสดุ 

20 ธนัวาคม 2559 27 มิถนุายน 2559 21 มิถนุายน 2559 
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7.4  นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล  

 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) 

 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2554 เมื่อวนัที่ 19 ตลุาคม 2554 ได้ก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปัน

ผลของบริษัทฯ ดงันี ้  “ก าหนดให้จ่ายได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีและทนุส ารองต่างๆ ทัง้หมดของบริษัทฯ 

โดยมีเง่ือนไขวา่การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะขึน้อยูก่บัแผนการลงทนุ ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตด้วย” 

 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยจะพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

และเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของแตล่ะบริษัทพิจารณาอนมุตัิในแต่ละปี  โดยการจ่ายเงินปันผลจะพิจารณาจากแผนการลงทนุตาม

ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ เช่น ความเพียงพอของกระแสเงินสดของบริษัทย่อย หลงัจากหกัส ารองเงินตามที่กฎหมาย

ก าหนดแล้ว 

 ข้อมูลกำรจ่ำยเงนิปันผลย้อนหลัง  

ปี 
อัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผล (บำท/หุ้น) ก ำไรสุทธิ 

(บำท/หุ้น) 

อัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผล 

ต่อก ำไรสุทธิ (%) คร่ึงปีแรก คร่ึงปีหลัง เต็มปี 

   2559 (2)              1.05                 1.80           2.85 5.74 50% 

   2558              1.50                 1.30           2.80 4.55 61% 

2557 (1)              1.37                  1.00           2.37  3.41  70% 
หมายเหต ุ

(1) ปรับปรุงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 10 เร่ืองงบการเงินรวม และฉบบัท่ี 11 เร่ือง การร่วมการงาน 

(2) ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 3/2560 เมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2560 ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 เพื่อพิจารณาอนมุติัจ่ายเงินปันผลส าหรับ

ผลการด าเนินงานปี 2559 ของบริษัทฯ ในอัตราหุ้นละ 2.85 บาท หรือคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินรวมปี 2559 ทัง้นี ้เมื่อวนัท่ี 20 กันยายน 2559 

บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 1.05 บาทและจะจ่ายเงินปันผลงวดสดุท้ายในอัตราหุ้นละ 1.80 บาท ทัง้นี ้สิทธิในการรับเงินปันผลดังกล่าวยังมีความไม่

แน่นอนจนกวา่จะได้รับการอนมุติัจากท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 
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8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
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8.1 คณะกรรมกำรบริษัทฯ   
8.1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ ที่ด ารงต าแหนง่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  มีรายช่ือดงันี ้
รำยช่ือ ต ำแหน่ง วันที่ได้รับกำรแต่งตัง้ 

1. นายประเสริฐ  บญุสมัพนัธ์ ประธานกรรมการ  ประธานกรรมการอิสระ 19 ต.ค. 2554 
2. นายสมชาย  ควูิจิตรสวุรรณ กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 19 ต.ค. 2554 
3. นายวศิน  ธีรเวชญาณ กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการสรรหา 

และก าหนดคา่ตอบแทน 
19 ต.ค. 2554 

4. ศาสตราจารย์ สรุพล  นิติไกรพจน์ กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

22 ก.ย. 2557 

5. นายอนนต์  สิริแสงทกัษิณ กรรมการ  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 22 ก.ย. 2557 
6. นายอ านวย  ปรีมนวงศ์ กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
19 ต.ค. 2554 

7. นายประสณัห์  เชือ้พานิช* กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ 5 เม.ย 2559 
8. นายสรัญ  รังคสิริ กรรมการ  กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
18 ต.ค. 2556 

9. นางวาทนนัทน์  พีเทอร์สิค กรรมการอิสระ 22 ก.ย. 2557 
10. นายดอน  วสนัตพฤกษ์ กรรมการ  กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 1 พ.ย. 2558 
11. พนัเอก นิธิ  จึงเจริญ กรรมการอิสระ  กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 22 ก.ย. 2557 
12. นายอรรถพล  ฤกษ์พิบลูย์ กรรมการ  กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
1 ต.ค. 2558 

13. นางบบุผา  อมรเกียรติขจร กรรมการ 1 ต.ค. 2557 
14. นายประพนธ์  วงษ์ทา่เรือ กรรมการ 24 ส.ค. 2558 
15. นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ กรรมการ  และเลขานกุารคณะกรรมการ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
25 ก.ย. 2557 

หมายเหต ุ: * นายประสณัห์ เชือ้พานิช  ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ แทน นางสาวร่ืนวดี  สวุรรณมงคล ซึง่ครบวาระในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2559   
  เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2559 

 
 กรรมกำรที่ครบวำระระหว่ำงปี 2559 

 
รายชื่อ ต าแหน่ง ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง 

นางสาวร่ืนวดี  สวุรรณมงคล กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ 21 มี.ค. 2557 – 5 เม.ย. 2559 

 

8.1.2 กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ 

  กรรมการซึง่มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ  ตามข้อบงัคบับริษัทฯ  และหนงัสือรับรองการจดทะเบียนนิติ
บุคคล  กรมพฒันาธุรกิจการค้า  กระทรวงพาณิชย์ ณ วนัที่ 20 เมษายน 2559  คือ“(1) นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์  ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร  ลงลายมือช่ือและประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ หรือ  (2) นายสรัญ รังคสริิ  นายอนนต์   สริิแสงทกัษิณ  นางบบุผา  
อมรเกียรติขจร  กรรมการสองคนในสามคนนี ้ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ” 
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8.1.3 องค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

ข้อบงัคบับริษัทฯ  ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คนแต่ไม่เกิน 
15 คน  มีวาระการด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระคราวละ 3 ปี  โดยต้องมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด  แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  ทัง้นี ้ หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ก าหนดให้มีกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมด  กรรมการต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจกัร  ต้องเป็นผู้มีคณุสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายก าหนด  
และมีอายไุมเ่กิน 70 ปีตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

องค์ประกอบและคุณสมบตัิของคณะกรรมการบริษัทฯ  เป็นไปตามข้อบงัคบับริษัทฯ  หลกัการก ากับดูแล
กิจการที่ดี  และตามที่กฎหมายก าหนด โดยไม่มีนโยบายกีดกันทางเพศ  ตลอดจนต้องมีความหลากหลายทัง้ด้านความรู้  ความ
เช่ียวชาญ  และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทฯ  ควรด ารง
ต าแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยไมเ่กิน 5 บริษัท  และเป็นกรรมการในรัฐวิสาหกิจหรือนิติ
บุคคลที่รัฐวิสาหกิจถือหุ้นรวมกันไม่เกิน 3 แห่งตามมติ ค.ร.ม.  คณะกรรมการบริษัทฯ  มีจ านวนทัง้สิน้  15 คนอันเป็นจ านวน             
ที่เหมาะสมกบัขนาดและประเภทของธุรกิจ ประกอบด้วย 

 (1) กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 14 คน 
 (2) กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน คือ  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
 (3) กรรมการอิสระ  9  คน  (ซึง่มีจ านวนเกินกวา่กึ่งหนึง่ของกรรมการทัง้คณะ และมีกรรมการท่ีเป็นเพศหญิง 

2 คน) 

8.1.4 อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้
เป็นไปตามกฎหมาย  วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น  ตลอดจนหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและข้อพึงปฏิบตัิที่ดี
ส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยอยา่งเคร่งครัด  ซึง่กรรมการทกุคนมีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบตัิหน้าที่เพื่อประโยชน์ตอ่บริษัทฯ  และผู้ ถือหุ้น  โดยอ านาจหน้าที่ในการอนมุตัิเร่ืองตา่ง ๆ และความรับผิดชอบที่ส าคญัของ
คณะกรรมการบริษัทฯ  สรุปได้ดงันี ้
 )1(  ทุม่เทเวลาและให้ความส าคญักบัการก าหนด วิสยัทศัน์  พนัธกิจ  ทิศทางและกลยทุธ์ของบริษัทฯ  โดยร่วมกนัแสดงความ

คิดเห็นอยา่งเต็มที่  มีการแสวงหาข้อมลูที่เป็นประโยชน์ตอ่การก าหนดทิศทางของบริษัทฯ 
 )2(  ทบทวนและให้ความเห็นชอบกบักลยทุธ์และนโยบายที่ส าคญั รวมถึงวตัถปุระสงค์ เป้าหมายทางการเงิน การงบประมาณ  

การลงทนุ  การด าเนินโครงการ และการเข้าท าสญัญาที่ส าคญัในวงเงินสว่นที่เกินอ านาจอนุมตัิของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และแผนงานของบริษัทฯ โดยก าหนดให้มีการทบทวนทิศทางและแผนกลยุทธ์การ
ด าเนินธุรกิจอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2559 ได้จดัขึน้ในวนัท่ี 13 สงิหาคม 2559  พร้อมทัง้ก ากบัดแูลและติดตามให้
ฝ่ายบริหาร  มีการปฏิบัติตามแผนงานที่ก าหนดไว้ตามทิศทางและกลยุทธ์องค์กรอย่างสม ่าเสมอ  เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า   
ฝ่ายบริหารจะสามารถน าวิสยัทศัน์  ทิศทาง  และกลยทุธ์ที่ก าหนดขึน้ไปปฏิบตัิให้เกิดผลได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 )3(  ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ  ที่ประกอบด้วยหลกัการและแนวปฏิบตัิที่ดีส าหรับ
กรรมการ  ฝ่ายบริหาร และพนกังานไว้อยา่งเหมาะสม  โดยมุง่สร้างส านกึความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่สร้างความ
เข้าใจและให้ยดึถือปฏิบตัิตามโดยเคร่งครัด  ควบคูไ่ปกบัข้อบงัคบัและระเบียบของบริษัทฯ  เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อ   
ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ 

 )4(  จดัให้มีระบบบญัชีการรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่มีความน่าเช่ือถือ  รวมทัง้ดูแลให้มีกระบวนการในการ
ประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายใน  และการตรวจสอบภายในให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
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 )5(  พิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงส าคัญที่อาจเกิดขึน้  และก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครบถ้วน  และ
ครอบคลมุดแูลให้ผู้บริหารมีระบบหรือกระบวนการท่ีมีประสทิธิภาพในการบริหารจดัการความเสี่ยง  รวมถึงการแสวงหา
โอกาสทางธุรกิจที่อาจจะเกิดขึน้จากความเสีย่งดงักลา่ว   

 )6(  สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึน้  รวมถึงรายการที่เก่ียวโยงกันให้
ความส าคญัในการพิจารณาธุรกรรมหลกัที่มีความส าคญัโดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสีย
โดยรวม 

 )7(  จดัให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมและก ากับดแูลการเปิดเผยข้อมลู  เพื่อให้มัน่ใจว่ามี
ความถกูต้องชดัเจน โปร่งใส นา่เช่ือถือ และมีมาตรฐานสงูสดุ 

 )8(  ประเมินผลงานและทบทวนการปฏิบตัิหน้าที่ของตนเองและของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
อยา่งสม ่าเสมอ 

 )9(  จดัให้มีระบบหรือกลไกการก าหนดคา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ  ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกบัผลการด าเนินงาน
เพื่อก่อให้เกิดแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

 )10(  เป็นผู้น าและเป็นแบบอยา่งในการปฏิบตัิงานท่ีดีมีจรรยาบรรณสอดคล้องกบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
 )11(  จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่าปีละ       

1  ครัง้ 
 )12(  จัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งบริหารที่ส าคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม และมี

กระบวนการสรรหาที่โปร่งใส เป็นธรรม ทัง้นี ้ ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ตัง้แต่ระดบัรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึน้ไป 
ถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะได้รับการแตง่ตัง้โดยใช้มติเสยีงข้างมากของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 )13(  รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีสว่นได้เสยีของตนเองและผู้ เก่ียวข้อง  ซึ่งเป็นสว่นได้เสียเก่ียวกบัการบริหารจดัการของ
บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

 )14(  เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  และการประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครัง้  หากมีภารกิจส าคญัที่ไมส่ามารถเข้าร่วมประชุมได้
ให้แจ้งตอ่ประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 )15(  ให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม  สง่เสริมความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้อย่างยัง่ยืน
ของสงัคมไทย  โดยเร่ิมต้นที่การยกระดบัชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนรอบโรงงานให้ดีขึน้  เพื่อให้ชุมชนและ
โรงงานสามารถอยูร่่วมกนัได้อยา่งยัง่ยืน 

 (16) สนบัสนนุให้บริษัทฯ มีการด าเนินงานในการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนัในทกุรูปแบบเพื่อความก้าวหน้าและการเจริญเติบโต
อยา่งยัง่ยืน 

   นอกจากนี ้ การด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนด าเนินการใน
เร่ืองตา่งๆ  มีดงัตอ่ไปนี ้

 การเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัทฯ ตามที 
กฎหมายและคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 

 การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทฯ 
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 การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ทัง้หมด  หรือบางส่วนที่ส าคัญ            
การมอบหมายให้บคุคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัทฯ  หรือการรวมกิจการกบับคุคลอื่น  โดยมีวตัถปุระสงค์
จะแบง่ก าไรขาดทนุกนั 

 การเพิม่เตมิหรือแก้ไขเปลีย่นแปลงหนงัสอืบริคณห์สนธิ หรือข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

 การเพิม่ทนุ/ลดทนุจดทะเบยีน 

 การออกหุ้นกู้ เพื่อเสนอขายตอ่ประชาชน 

 การเลกิบริษัท/การควบเข้ากบับริษัทอื่น 

 การประกาศจา่ยเงินปันผลประจ าปี 

 กิจการอื่นใดทีก่ฎหมาย/ข้อบงัคบับริษัทฯ ก าหนดให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 

8.1.5 กำรเลือกตัง้ และกำรพ้นจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ 

  ข้อบงัคบับริษัทฯ  มีบทบญัญตัิเก่ียวกบัการเลอืกตัง้และการพ้นจากต าแหนง่กรรมการบริษัทฯ  สรุปได้ดงันี  ้

การเลอืกตัง้กรรมการ 

 ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการบริษัทฯ  ตามหลกัเกณฑ์  ดงัตอ่ไปนี ้
 (1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
 (2) กรณีที่บคุคลผู้ ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจ านวนไม่เกินกว่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีได้ใน

การเลือกตัง้ครัง้นัน้  ให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการที่ได้รับการเสนอช่ือนัน้  โดยกรรมการที่     
ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงเลอืกตัง้จะได้รับคะแนนเสยีงจากผู้ ถือหุ้นตามจ านวนหุ้นที่ผู้ ถือหุ้นนัน้มีอยู่ทัง้หมด
ตาม  )1 ( โดยจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

 )3(  กรณีที่บคุคลผู้ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจ านวนเกินกว่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีได้ในการ
เลอืกตัง้ครัง้นัน้  ให้ใช้วิธีการลงคะแนนเป็นรายบคุคล  ทัง้นี ้ ในการออกเสยีงลงคะแนนบคุคลแต่ละ
คนที่ผู้ ถือหุ้นออกเสียงเลือกตัง้  จะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ ถือหุ้นตามจ านวนหุ้นที่ผู้ ถือหุ้นนัน้มีอยู่
ทัง้หมดตาม    )1  ( โดยผู้ ถือหุ้นดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งมากหรือน้อย
เพียงใดไม่ได้  โดยบุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็น
กรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้  ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ใน
ล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่พึงจะมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้       
ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนใดคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ  การวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชุมให้        
ถือเสยีงข้างมากของจ านวนกรรมการที่เข้าประชุม  ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในที่ประชุมออกเสียง
เพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด  ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่น  นอกจากถึงคราวออก
ตามวาระ  ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลคนหนึ่ง  ซึ่งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย  
เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไปก็ได้   เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อย
กวา่สอง  )2 ( เดือน  บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยงั
เหลอือยู่ของกรรมการที่ตนแทน  มติของคณะกรรมการในกรณีนีต้้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในสี่  )3/4 ( ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 

 



              บริษัท พทีีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกดั (มหำชน)                                                                 แบบ 56-1 

หน้าที่ | 106  

 

 กรณีที่ต าแหนง่กรรมการวา่งลงจนเหลอืน้อยกว่าจ านวนที่จะเป็นองค์ประชุม  ให้กรรมการที่เหลืออยู่กระท า
การในนามของคณะกรรมการได้แตเ่ฉพาะการจดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้น  เพื่อเลือกตัง้กรรมการแทนต าแหน่งที่
ว่างทัง้หมดเท่านัน้   โดยให้กระท าภายในหนึ่ง    )1  ( เดือนนบัแต่วนัที่จ านวนกรรมการว่างลงเหลือน้อยกว่า
จ านวนที่จะเป็นองค์ประชมุ  และบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนอยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลืออยู่
ของกรรมการซึง่ตนแทน 

 
การพ้นจากต าแหนง่กรรมการ 

 ในการประชุมสามญัประจ าปีทกุครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระหนึ่งในสาม    )1/3  (   ถ้าจ านวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้เป็นสาม    )3  ( ส่วนไม่ได้  ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม  
กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้  ให้ใช้วิธีจบัสลากกนั
ว่าผู้ ใดจะออก  ส่วนปีหลงัๆ  ต่อไป  ให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้  เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง
กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได้ 

 นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว  กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อตายหรือลาออกหรือ          
ขาดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก หรือศาลมี
ค าสัง่ให้ออก 

 กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ  การลาออกมีผลนบัแต่วนัที่ใบลาออกไป
ถึงบริษัทฯ  ทัง้นี ้กรรมการซึง่ลาออกจากต าแหนง่อาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

 ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้  ด้วยคะแนน
เสยีงไมน้่อยกวา่สามในสี่  )3/4 ( ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง  และมีหุ้นนบัรวมกนัได้
ไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่  )1/2 ( ของจ านวนหุ้นท่ีถือ  โดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 
 

8.1.6 กรรมกำรอิสระ 

ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ  ก าหนดให้กรรมการอิสระมีจ านวนมากกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้คณะ  และมีวาระการด ารงต าแหนง่ได้ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกนั  หรือรวมแล้วไม่เกิน 9 ปี    โดยให้เร่ิมนบัวาระการด ารง
ต าแหน่งตัง้แต่วนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2557  เป็นต้นไป โดยไม่นบัระยะเวลาการด ารงต าแหน่งที่ผ่านมาของกรรมการ
อิสระรายเดิม   กรรมการอิสระทกุท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและมีคณุสมบตัิความเป็นอิสระ  ตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทนุและตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  ก าหนดให้เข้มกว่าข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ในเร่ืองสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 0.5 
(ก.ล.ต. ก าหนดร้อยละ 1)  โดยได้เปิดเผยนิยามกรรมการอิสระไว้ในคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

กรรมการอิสระสามารถให้ความคิดเห็นในการประชมุได้อยา่งเป็นอิสระ  เข้าประชมุโดยสม ่าเสมอ  และเข้าถึง
ข้อมลูทางการเงินและทางธุรกิจอย่างเพียงพอ  ที่จะสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ  รักษาประโยชน์ของผู้ เก่ียวข้องและ
ดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทฯ  กบัผู้บริหาร กรรมการบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

ปัจจุบันบริษัทฯ  มีกรรมการอิสระทัง้หมด 9 คน  ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะและมีจ านวน
มากกว่าเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด และเกินกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้คณะตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
นอกจากนี ้กรรมการอิสระได้จดัให้มี “กฎบตัรกรรมการอิสระ” เพื่อให้การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการอิสระมีความชดัเจนและเป็น 
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รูปธรรมมากขึน้  โดยกรรมการอิสระมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ตามกฎบตัรกรรมการอิสระ ซึ่งได้รับการ
ปรับปรุงให้ครอบคลมุการปฏิบตัิหน้าที่ตามสถานการณ์ปัจจบุนั  ดงันี ้

 พิจารณาให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  ในเร่ืองที่ส าคญัที่พึงปฏิบตัิ และ
เป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ  ผู้ ถือหุ้นทกุรายและผู้มีสว่นได้เสยีอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 

 ดแูลให้บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามมาตรการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนัอยา่งครบถ้วน 

 ให้ความส าคญักบัการดแูลรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 

 กรรมการอิสระสามารถขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอกที่ เป็นอิสระได้ในกรณีจ าเป็น  โดยบริษัทฯ  
เป็นผู้ออกคา่ใช้จ่าย 

 สอบทานให้บริษัทฯ  ปฏิบัติตามข้อก าหนด/กฎเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับดูแลบริษัทจดทะเบียนที่
เก่ียวข้องกบักรรมการอิสระ  รวมถึงทบทวนนิยามกรรมการอิสระให้มีความเหมาะสมและครบถ้วนตาม
กฎหมาย 

 ทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรกรรมการอิสระ  เพื่อให้มีความเหมาะสมและเป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ 

 ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  มอบหมาย  โดยจะต้องไม่มีผลต่อการปฏิบตัิหน้าที่อย่าง
เป็นอิสระ 

8.1.7 คณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง 

เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครัง้ที่ 1/2554 เมื่อ
วนัท่ี 19 ตลุาคม 2554  ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองทัง้สิน้ 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  โดยมีวาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี  เพื่อท าหน้าที่พิจารณากลัน่กรองการด าเนินงานที่ส าคัญเป็นการเฉพาะเร่ืองด้วยความรอบคอบและมี
ประสทิธิภาพ และน าเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  โดยรายช่ือและบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองแต่ละ
คณะ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีดงัตอ่ไปนี ้

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ข่ือ ต ำแหน่ง วันที่ได้รับกำรแต่งตัง้ 
1. นายสมชาย  ควูจิิตรสวุรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ  (กรรมการอิสระ) 19 ต.ค. 2554 
2. นายอ านวย  ปรีมนวงศ์ กรรมการตรวจสอบ  (กรรมการอิสระ) 19 ต.ค. 2554 

3. นายประสณัห์  เชือ้พานิช* กรรมการตรวจสอบ  (กรรมการอิสระ) 5 เม.ย. 2559 
 นายอดิศร  วิชยัขทัคะ  ต าแหน่ง ผู้จดัการฝ่าย  หน่วยงานตรวจสอบภายใน ปฏิบตัิหน้าที่เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 หมายเหต ุ: *นายประสณัห์ เชือ้พานิช จบการศกึษาด้านบญัชี และด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ แทน นางสาวร่ืนวดี สวุรรณมงคล ที่ครบวาระ

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย  กรรมการบริษัทฯ ที่เป็นกรรมการอิสระ  จ านวนอย่างน้อย  
3 คน มีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ  3 ปี   หรือสิน้สดุวาระการด ารงต าแหนง่ด้วยเหตกุารพ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ หรือ
การลาออก หรือการถกูถอดถอน   ทัง้นี ้ กรรมการตรวจสอบ ที่พ้นจากต าแหนง่ตามวาระอาจได้รับแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯ  
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อีกได้ โดยมีคุณสมบตัิ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์  และขอบเขตการด าเนินงานตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นชอบกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งได้ก าหนดองค์ประกอบ 
คณุสมบตัิ วาระการด ารงต าแหนง่ และขอบเขตการปฏิบตัิหน้าที่ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และเปิดเผยไว้ในคู่มือการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีและเว็บไซต์บริษัทฯ 

 กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทุกท่าน   เป็นกรรมการอิสระและเป็นผู้ที่คณะกรรมการบริษัทฯ เช่ือมัน่ว่าเป็นผู้มี
ความรู้  ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงินอย่างเพียงพอ  เป็นที่ยอมรับและได้เ ข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการตรวจสอบอยา่งตอ่เนื่อง  เพื่อประโยชน์ในการท าหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ  มีรายงาน
ทางการเงินและการสอบบญัชีที่เช่ือถือได้  มีการปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชี  กฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง  มีระบบการ
ควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่งที่เพียงพอและมีประสิทธิผล สอบทานกระบวนการภายในเก่ียวกบัการรับแจ้งเบาะแสและ
การรับข้อร้องเรียน มีหน้าที่คดัเลอืก  เสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีที่มีความเป็นอิสระ  รวมถึงเสนอถอดถอนผู้สอบบญัชีในกรณีที่เห็นว่า
ไม่อาจปฏิบตัิหน้าที่ได้หรือละเลยไม่ปฏิบตัิหน้าที่  หรือปฏิบตัิหน้าที่โดยมิชอบ  รวมทัง้สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบ
ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และก ากบัดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบตัิงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน  
และพิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพื่อให้มัน่ใจวา่มีความสมเหตสุมผลเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ และมีการเปิดเผยอยา่งครบถ้วน 

 ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการประชมุรวมทัง้สิน้  8 ครัง้  และมีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีของ
บริษัทฯ  เป็นการเฉพาะ 1 ครัง้  เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบตัรฯ  และตามที่
คณะกรรมการบริษัทฯ  มอบหมาย  พร้อมทัง้รายงานการติดตามผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส  และ
สรุปเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นในรายงานประจ าปี 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
ข่ือ ต ำแหน่ง วันที่ได้รับกำรแต่งตัง้ 

1. นายวศิน  ธีรเวชญาณ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนอคา่ตอบแทน  (กรรมการอิสระ) 19  ต.ค. 2554 

2. ศาสตราจารย์ สรุพล  นิตไิกรพจน์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  (กรรมการอิสระ) 22 ก.ย. 2557 
3. นายสรัญ  รังคสิริ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  22 ก.ย. 2557 
นางวราวรรณ  ทิพพาวนิช ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่  สายงานกิจการองค์กร  ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนด        
คา่ตอบแทน 

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ประกอบด้วย  กรรมการบริษัทฯ  อย่างน้อย 3 คน  
และมากกว่ากึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ  โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ        
มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีหรือสิน้สดุวาระการด ารงต าแหน่งด้วยเหตุการพ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ  หรือการ
ลาออก หรือการถกูถอดถอน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ท าหน้าที่คดัเลือกบคุคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการรายใหม ่ 
กรรมการเฉพาะเร่ือง  หรือสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  โดยให้มีการก าหนดวิธีการสรรหาอย่างมีหลกัเกณฑ์  โปร่งใส  และ
พิจารณาแนวทางการก าหนดคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  โดยพิจารณาสรรหาและคดัเลอืกกรรมการ 
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นัน้ จะพิจารณาจากประสบการณ์  วิชาชีพ  ความหลากหลายของทกัษะ และคณุสมบตัิเฉพาะด้านที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ตาม Board Skill Matrix เพื่อให้เกิดความสมดลุในสาขาต่างๆ และเป็นประโยชน์สงูสดุ นอกจากนีย้งัพิจารณาจากบญัชี
รายช่ือหรือฐานข้อมลูกรรมการ (Directors’ Pool) ขององค์กรที่น่าเช่ือถือ  เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  และ/หรือ
เสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้ให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ซึ่งได้ก าหนด
องค์ประกอบคณุสมบตัิ  วาระการด ารงต าแหนง่  และขอบเขตการปฏิบตัิหน้าที่ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  และเปิดเผยไว้ใน
คูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  และเว็บไซต์บริษัทฯ   

ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีการประชุมทัง้สิน้  4  ครัง้ เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัรฯ
และตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย  พร้อมทัง้รายงานการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  และสรุปเสนอต่อผู้ ถือหุ้นใน
รายงานประจ าปี 

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
ข่ือ ต ำแหน่ง วันที่ได้รับกำรแต่งตัง้ 

1. ศาสตราจารย์ สรุพล  นิตไิกรพจน์ ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ  (กรรมการอิสระ) 22 ก.ย. 2557 
2. นายดอน  วสนัตพฤกษ์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการ  (กรรมการอิสระ) 1 พ.ย. 2558 

3. พนัเอก นิธิ  จงึเจริญ กรรมการก ากบัดแูลกิจการ  (กรรมการอิสระ) 22 ก.ย. 2557 
4.  นายอรรถพล  ฤกษ์พิบลูย์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 1 พ.ย. 2558 
 นางวราวรรณ  ทิพพาวนิช ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานกิจการองค์กร  ปฏิบตัิหน้าที่เลขานกุารคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

 องค์ประกอบของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการประกอบด้วย  กรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คนและมากกว่ากึ่ง
หนึง่ต้องเป็นกรรมการอิสระ  โดยประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการต้องเป็นกรรมการอิสระ  มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี
หรือสิน้สดุวาระการด ารงต าแหนง่ด้วยเหตกุารพ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ  หรือการลาออก  หรือการถกูถอดถอน 

 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ  ท าหน้าที่พิจารณาก าหนดแนวทางเสนอแนะแนวนโยบายเก่ียวกบัจรรยาบรรณและ
จริยธรรมทางธุรกิจตามระบบการก ากบัดแูลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อก าหนดเป็นระเบียบปฏิบตัิขององค์กร   ทัง้นี ้
เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบตัิขององค์กรที่ได้มาตรฐานและเป็นแนวทางที่ถกูต้อง 

 ในปี 2559  คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการได้จดัให้มีการประชุมรวมทัง้สิน้  5  ครัง้  เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขต
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีระบไุว้ในกฎบตัรฯ  และตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  มอบหมาย  พร้อมทัง้รายงานการติดตาม
ผลการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส  และสรุปเสนอต่อผู้ ถือหุ้นในรายงาน
ประจ าปี 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ช่ือ ต ำแหน่ง วันที่ได้รับกำรแต่งตัง้ 

1. นายอนนต์  สิริแสงทกัษิณ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 22 ก.ย. 2557 

2. นายอ านวย  ปรีมนวงศ์ (1) กรรมการบริหารความเส่ียง  (กรรมการอิสระ) 25 เม.ย. 2559 

3. นายสรัญ  รังคสิริ กรรมการบริหารความเส่ียง  1 พ.ย. 2558 

4. นายอรรถพล  ฤกษ์พิบลูย์ (2) กรรมการบริหารความเส่ียง 26 ธ.ค. 2559 

5. นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ กรรมการบริหารความเส่ียง 25 ก.ย. 2557 
นายอมร  ภูติประวรรณ  ผู้ จัดการฝ่าย หน่วยงานบริหารความเสี่ยงองค์กรและระบบควบคุมภายใน  ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
หมายเหต ุ: (1)  นายอ านวย  ปรีมนวงศ์ ได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง แทน นางวาทนนัทน์ พีเทอร์สิค   
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     เม่ือวนัที่ 25 เมษายน 2559 
(2)  นายอรรถพล  ฤกษ์พิบลูย์ ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ิมอีก 1 ทา่น มีผลตัง้ 
     แตว่นัที่ 26 ธันวาคม 2559  

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คนและอย่างน้อย 1 คน 
ต้องเป็นกรรมการอิสระ   มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี หรือสิน้สดุวาระการด ารงต าแหน่งด้วยเหตกุารพ้นสภาพการเป็น
กรรมการบริษัทฯ  หรือการลาออก  หรือการถกูถอดถอน  ทัง้นี ้ กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับ
แตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯ  ให้ด ารงต าแหน่งต่อไปอีกได้  เพื่อท าหน้าที่พิจารณาและอนมุตัินโยบาย วตัถปุระสงค์ และกรอบ
การบริหารความเสีย่ง ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของพนกังานในองค์กร ให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั และสอดคล้องกบัเป้าหมายและกลยทุธ์ของธุรกิจ  ทัง้นี ้นโยบาย วตัถปุระสงค์ และกรอบการบริหารความเสีย่ง จะได้รับการ
ทบทวนเป็นประจ าทกุปี และให้ความส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัลว่งหน้า   ก ากบัดแูลให้มีการระบคุวามเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจยั
ทัง้ภายนอกและภายในองค์กร ที่อาจสง่ผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ที่ก าหนดไว้ และมีการประเมินผลกระทบและ
โอกาสที่เกิดขึน้ของความเสีย่งที่ได้ระบไุว้ เพื่อจดัล าดบัความเสีย่งและเลอืกใช้วิธีจดัการความเสีย่งได้อยา่งเหมาะสม   ก ากบัดแูลใ ห้
การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล และประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง  ทบทวนกฎบัตร คณะ
กรรมการบริหารความเสีย่งเป็นประจ า ทกุปี  รวมทัง้ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และตามที่ก าหนดไว้
ในข้อบงัคบับริษัทฯ 

ในปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งได้จดัให้มีการประชมุรวมทัง้สิน้ 3 ครัง้ เพื่อปฏิบตัหิน้าที่ตามขอบเขต
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีระบไุว้ในกฎบตัรฯ และตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย  พร้อมทัง้รายงานการปฏิบตัิงาน
ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส  และสรุปเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นในรายงานประจ าปี 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

 ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ  คณะกรรมการอิสระ  และคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง  มีการประชุมดงัแสดงตาม
ตาราง  ซึ่งได้มีการก าหนดนดัหมายการประชุมเป็นการลว่งหน้า โดยกรรมการที่ติดภารกิจส าคญัเร่งด่วนและไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้จะมีหนังสือแจ้งต่อประธานกรรมการเป็นลายลกัษณ์อักษร  พร้อมทัง้ระบุเหตุผลที่จ าเป็น  โดยประธานฯ ได้แจ้งให้           
ที่ประชมุทราบก่อนเร่ิมการประชมุทกุครัง้ 
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 รายชื่อกรรมการ 

การประชมุคณะกรรมการในปี 2559 
การประชมุ
สามญั 
ผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 

2559 

คณะ 
กรรมการ
บริษัทฯ 

คณะ 
กรรมการ
อิสระ 

คณะ 
กรรมการ 
ท่ีไมเ่ป็น
ผู้บริหาร 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ
ก ากบัดแูล
กิจการ 

คณะ 
กรรมการ 

บริหารความ
เสี่ยง 

รวม 13 ครัง้ รวม 1 ครัง้ รวม 1 ครัง้ รวม 8 ครัง้ รวม 4 ครัง้ รวม 5 ครัง้ รวม 3 ครัง้ รวม 1 ครัง้ 

1.  นายประเสริฐ  บญุสมัพนัธ์ 13/13 1/1 1/1 - - - - 1/1 

2.  นายสมชาย  ควูิจิตรสวุรรณ 13/13 1/1 1/1 8/8 - - - 1/1 

3.  นายวศิน  ธีรเวชญาณ 11/13 1/1 1/1 - 4/4 - - 1/1 

4.  ศาสตราจารย์ สรุพล  นิติไกรพจน์ 13/13 1/1 1/1 - 4/4 5/5 - 1/1 

5.  นายอนนต์  สิริแสงทกัษิณ 12/13 - 1/1 - - - 3/3 1/1 

6.  นายอ านวย  ปรีมนวงศ์ (1) 11/13 1/1 1/1 8/8 - - 2/2 1/1 

7.  นายประสณัห์  เชือ้พานิช (2) 10/10 1/1 1/1 6/6 - - - - 

8.  นายสรัญ  รังคสิริ 13/13 - 1/1 - 4/4 - 3/3 1/1 

9.  นางวาทนนัทน์  พีเทอร์สิค 9/13 1/1 1/1 - - - 1/1 1/1 

10.  นายดอน  วสนัตพฤกษ์ 13/13 1/1 1/1 -  5/5 - 1/1 

11.  พนัเอก นิธิ  จึงเจริญ 12/13 1/1 1/1 - - 5/5 - 1/1 

12.  นายอรรถพล  ฤกษ์พิบลูย์ (3) 13/13 - 1/1 - - 5/5 - 1/1 

13.  นางบบุผา  อมรเกียรติขจร 11/13 - 1/1 - - - - 1/1 

14.  นายประพนธ์  วงษ์ท่าเรือ 13/13 - 1/1 - - - - 1/1 

15.  นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ 13/13 - - - - - 3/3 1/1 

หมายเหต ุ
(1) นายอ านวย ปรีมนวงศ์  ได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง แทนนางวาทนนัทน์ พีเทอร์สคิ เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2559 
(2) นายประสณัห์  เชือ้พานิช  ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ แทน นางสาวร่ืนวดี  สวุรรณมงคล กรรมการท่ีครบวาระ โดยมีผลตัง้แต่

วนัท่ี 5 เมษายน 2559 และวนัท่ี 25 เมษายน 2559 ตามล าดบั 
(3) นายอรรถพล  ฤกษ์พิบูลย์  ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการก ากับดแูลกิจการ แทนนายสรัญ รังคสิริ ท่ีได้รับแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง         

มีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกายน 2558 
 

 รายชื่อกรรมการ 

การประชมุคณะกรรมการในปี 2559 การประชมุ
สามญั 
ผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 

2559 
ระยะเวลาการด ารง

ต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะ 
กรรมการ
อิสระ 

คณะ 
กรรมการที่
ไม่เป็น
ผู้บริหาร 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ
ก ากบัดแูล
กิจการ 

คณะ 
กรรมการ 

บริหารความ
เสีย่ง 

รวม 13 ครัง้ รวม 1 ครัง้ รวม 1 ครัง้ รวม 8 ครัง้ รวม 4 ครัง้ รวม 5 ครัง้ รวม 3 ครัง้ รวม 1 ครัง้ 
 การเข้าประชมุของกรรมการท่ีครบวาระระหวา่งปี 

1 
นางสาวร่ืนวดี  สวุรรณมงคล 2/3 - - 2/2 - - - -/1 21 มี.ค. 2557 

- 5 เม.ย. 2559 
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8.2 ผู้บริหำร 

 เพื่อให้การบริหารจดัการองค์กรด าเนินไปอยา่งมีประสทิธิภาพ มีการก ากบัดแูลงานขององค์กรให้เป็นไปตามนโยบาย
และทิศทางที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัทฯ อาศยัอ านาจตามข้อบงัคบับริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
จึงได้จดัให้มีคณะจดัการ (Management Committee : MC)  และคณะจดัการกลุม่บริษัทฯ (Group Management Committee :  

 
GMC) อนัประกอบไปด้วย ผู้บริหารระดบัสงู ตัง้แต่รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึน้ไป  ภายใต้การ
ก ากบัดแูลของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ ซึง่เป็นผู้บงัคบับญัชาสงูสดุของพนกังาน ที่มีอ านาจและหน้าที่ใน
การบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ   

 คณะจัดการ (MC) มีหน้าที่ในการก าหนดทิศทางและแนวทางการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย       
ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ โดยการพิจารณากลัน่กรอง ให้ข้อเสนอแนะ และข้อคิดเห็นต่าง ๆ เก่ียวกบันโยบายบริษัทฯ    
แนวทางการด าเนินกิจการขององค์กร เร่ืองที่ก่อให้เกิดการเปลีย่นแปลงที่ส าคญัตอ่การด าเนินงานของกลุม่ธุรกิจ และกลุม่ผลิตภณัฑ์
ต่างๆ ของบริษัทฯ  ให้ความเห็นกลั่นกรองรายละเอียดของระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการก่อนน าเสนอต่อที่ประชุ ม
คณะกรรมการบริษัทฯ   ตลอดจนเร่ืองที่ต้องปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบบริษัทฯ  ติดตามและด าเนินการตามมติ 
ข้อเสนอแนะ และข้อคิดเห็นจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  รวมถึงรับทราบและติดตามผลการด าเนินงานในด้านต่างๆ ใน
ภาพรวมขององค์กรและธุรกิจกิจการตา่งประเทศ 

 คณะจดัการกลุม่บริษัทฯ (GMC) มีหน้าที่ในการพิจารณากลัน่กรอง ให้ข้อเสนอแนะ และข้อคิดเห็นต่าง ๆ เก่ียวกับ
ความสอดคล้องของนโยบายบริษัทฯ กบักลุม่ธุรกิจผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัแนวทางการด าเนินกิจการขององค์กร รับทราบ
และติดตามผลการด าเนินงานของกลุม่ธุรกิตผลิตภณัฑ์ต่างๆ  รวมทัง้ความก้าวหน้าของงานนวตักรรมและเทคโนโลยี งานสง่เสริม
และสนบัสนนุการด าเนินงานของกลุม่ผลติภณัฑ์ตา่งๆ ให้มีประสทิธิภาพ  

 คณะจัดการ มีก าหนดการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 3 ครัง้ และคณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ มีการประชุมอย่างน้อย
เดือนละ 1 ครัง้ โดยในปี 2559  มีการประชมุ MC รวม  39 ครัง้ และ GMC รวม 12 ครัง้  ซึ่งมีผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงาน
กิจการองค์กร  เป็นเลขานกุาร MC และ GMC 
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รำยชื่อผู้บริหำรบริษัทฯ ตำมผังโครงสร้ำงองค์กร ณ วนัที่ 1 เมษำยน 2560 
รำยช่ือ ต ำแหน่ง 

1.  นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
2.  นายคงกระพนั  อินทรแจ้ง ประธานเจ้าหน้าทีป่ฏิบตัิการ กลุม่ธุรกิจปิโตรเคมีขัน้ต้น 
3.  นายปฏิภาณ  สคุนธมาน ประธานเจ้าหน้าทีป่ฏิบตัิการ กลุม่ธุรกิจปิโตรเคมีขัน้ปลาย 

รักษาการ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่ธุรกิจเคมีภณัฑ์ชนิดพิเศษ 
4.  นายวริทธ์ิ  นามวงษ์ ประธานเจ้าหน้าทีป่ฏิบตัิการ กลุม่ปฏบิตัิการเพื่อความเป็นเลิศ 

รักษาการ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานกิจการสมัพนัธ์ 
5.  นางสาวดวงกมล  เศรษฐธนงั รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานการเงินและบญัชี 
6.  นายณะรงค์ศกัดิ์  จิวากานนัต์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานกลยทุธ์องค์กร 
7.  นายทศพร  บณุยพิพฒัน์  รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงาน INTERNATIONAL BUSINESS OPERATIONS 
8.  นายสิริเดช  คุ้มวงศ์ด ี รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานบริหารศกัยภาพองค์กร 
9.  นายไพโรจน์  อทุยัทรัพย์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  กลุม่ธุรกิจผลิตภณัฑ์โพลิเมอร์ 
10.  นายอนทุิน  ชว่ยเพ็ญ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  กลุม่ผลติภณัฑ์ปิโตรเลียมและสาธารณปูการ 
11.  นายพรรคพงษ์  วงัรัตนโสภณ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  กลุม่ผลติภณัฑ์อะโรเมติกส์ 
12.  นายบญุชยั  ชณุหวิกสติ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  กลุม่ผลติภณัฑ์โอเลฟินส์ 
13.  นายวิบลูย์  ชชูีพชื่นกมล ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่ธุรกิจผลิตภณัฑ์เอทิลีนออกไซด์ 
14.  นายจิรวฒัน์  นริุตานนท์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  กลุม่ธุรกิจผลิตภณัฑ์เคมีเพ่ือสิ่งแวดล้อม 
15.  นายกมัพล  ชยักิจโกสีย์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  กลุม่ธุรกิจผลิตภณัฑ์ฟีนอล 
16.  นางวราวรรณ  ทิพพาวนิช ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานกิจการองค์กร 
17.  นายชญาน์  จนัทวส ุ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานวิจยัพฒันาและนวตักรรม 
18.  นายสาโรจน์  พทุธธรรมวงศ์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานการตลาดและพาณิชยกิจ 
19.  นายวิรัช  บญุบ ารุงชยั ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานคณุภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิ่งแวดล้อม 
20.  นางจีรานี  พิมทะโนทยั ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานเทคนิคและปฏิบตัิการที่เป็นเลิศ 
21.  นายสวุฒัน์  สรัุตนชยัการ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานบริหารโครงการที่เป็นเลิศ 
หมายเหต ุ:  ผู้บริหารล าดบัท่ี 1- 9  เป็นผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. 
 

กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำร  ในปี 2559 – 1 เมษำยน 2560 

1) นายกญัจน์  ปทมุราช ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบตัิการ กลุม่ธุรกิจปิโตรเคมีขัน้ต้น เกษียณอาย ุเมื่อวนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 
2) นายสวุิทย์  ทินนโชต ิรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่ผลติภณัฑ์โอเลฟินส์ เกษียณอาย ุเมื่อวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
3) นายคงกระพนั  อินทรแจ้ง รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงาน INTERNATIONAL BUSINESS OPERATIONS ได้รับการ

แตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบตักิาร กลุม่ธุรกิจปิโตรเคมขีัน้ต้น ตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2560 
4) นายวริทธ์ิ  นามวงษ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานบริหารศกัยภาพองค์กร ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ 

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบตักิาร กลุม่ปฏิบตัิการเพื่อความเป็นเลศิ ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2559 
5) นายณะรงค์ศกัดิ ์ จิวากานนัต์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานกลยทุธ์องค์กร ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่   

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานกลยทุธ์องค์กร ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2560 
6) นายทศพร บณุยพิพฒัน์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงาน INTERNATIONAL BUSINESS OPERATIONS ได้รับ

การแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงาน International Business Operations ตัง้แตว่นัท่ี           
1 เมษายน 2560 
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7) นายสริิเดช คุ้มวงศ์ดี ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานบริหารศกัยภาพองค์กร ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่   
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานบริหารศกัยภาพองค์กร ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2560 

8) นายไพโรจน์  อทุยัทรัพย์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  กลุม่ธุรกิจผลติภณัฑ์โพลเิมอร์ ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่ธุรกิจผลติภณัฑ์โพลเิมอร์ ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2560 

9) นายอรรถวฒุิ  วิกิตเศรษฐ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานกิจการสมัพนัธ์ ปฏิบตัิงาน Secondment ที่ปรึกษา      
ด้านรัฐกิจสมัพนัธ์ ณ บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) ตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฏาคม 2559 

10) นายพรรคพงษ์  วงัรัตนโสภณ ผู้จดัการฝ่าย Technology สายงานเทคนิคและปฏิบตัิการท่ีเป็นเลศิ ได้รับการแตง่ตัง้ให้
ด ารงต าแหนง่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่ผลติภณัฑ์อะโรเมติกส ์ตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหาคม 2559 

11) นายบญุชยั  ชณุหวิกสติ ผู้จดัการฝ่าย Olefins Plant II กลุม่ผลติภณัฑ์โอเลฟินส์ ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่    
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่ผลติภณัฑ์โอเลฟินส์ ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2560 

12) นายไพรัช  สวุรรณ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่ผลติภณัฑ์อะโรเมติกส์ ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่           
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สงักดัประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบตัิการ กลุม่ปฏิบตัิการเพื่อความเป็นเลศิ  และไปปฏิบตัิงาน 
Secondment ในต าแหนง่ กรรมการผู้จดัการ บริษัท พีทีที เมนเทนแนนซ์ แอนด์ เอนจิเนียริง จ ากดั เมื่อวนัท่ี                    
1 ตลุาคม 2559 

13) นายบญุเชิด สวุรรณทิพย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานคณุภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิง่แวดล้อม  
เกษียณอาย ุเมื่อวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

14) นายวิรัช บญุบ ารุงชยั ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สงักดัประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบตัิการ กลุม่ธุรกิจปิโตรเคมีขัน้ต้น   
ปฏิบตัิงาน Secondment ในต าแหนง่ กรรมการผู้จดัการใหญ่  บริษัท พีทีที เมนเทนแนนซ์ แอนด์ เอนจิเนยีริง จ ากดั ได้รับ
การแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานคณุภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิง่แวดล้อม  
ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2560 

 
8.3 เลขำนุกำรบริษัท 

 เพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้ นำงวรำวรรณ  ทิพพำวนิช  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกิจการองค์กร ท าหน้าที่ 
เลขานุการบริษัท  เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนด  ในการจดัท าและเก็บรักษาเอกสารส าคญัของบริษัท  ได้แก่ ทะเบียน
กรรมการ  หนงัสอืนดัประชุม  และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น  รายงานประจ าปี  รายงานการมีสว่นได้
เสยีของกรรมการและผู้บริหาร  และด าเนินการเก่ียวกบัการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  และการประชมุผู้ ถือหุ้น  อีกทัง้ยงัมีหน้าที่
ให้ค าแนะน าเก่ียวกับข้อก าหนด กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ  และผู้บริหารควรรับทราบ  และจัดอบรม/ปฐมนิเทศ  
ตลอดจนให้ข้อมลูที่จ าเป็นตอ่การปฏิบตัิหน้าที่แก่กรรมการปัจจุบันและที่ได้รับแต่งตัง้ใหม่  รวมทัง้ดแูลและประสานงานให้บริษัทฯ  
ปฏิบตัิตามกฎหมาย  ข้อก าหนด  และมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  และผู้ ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและถกูต้อง  เลขานกุารบริษัท
ได้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรส าคญัที่เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่อยา่งครบถ้วน 

8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทฯ และผู้บริหำร 

8.4.1 ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทฯ 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ อย่างเป็นธรรมและ
สมเหตสุมผลตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนท าหน้าที่พิจารณาทบทวนความ 
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เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานะทางการเงินของบริษัทฯ เปรียบเทียบได้กับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดที่ใกล้เคียงกัน  ตลอดจนภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย  โดยกรรมการที่ได้รับ
มอบหมายให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองจะได้รับคา่ตอบแทนเพิ่มตามความรับผิดชอบท่ีเพิ่มขึน้ 

 ทัง้นี ้ ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการต้องได้รับอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น  โดยที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2559  เมื่อวนัท่ี 5 เมษายน 2559  มีมติอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการเฉพาะเร่ืองประจ าปี 2559 และ
โบนสักรรมการส าหรับผลการด าเนินงานปี 2558  ดงันี ้

(1) คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการเฉพาะเร่ือง   
ประเภทค่ำตอบแทน อัตรำค่ำตอบแทน 

1.  คา่ตอบแทนกรรมการบริษัท คา่ตอบแทนรายเดือน 
 ประธานกรรมการ   60,000  บาท / เดือน 
 กรรมการ    50,000  บาท / เดือน / คน 

คา่เบีย้ประชมุรายครัง้เม่ือเข้าร่วมประชมุ 
 ประธานกรรมการ   40,000  บาท / ครัง้ 
 กรรมการ    30,000  บาท / ครัง้ / คน 

2.  คา่ตอบแทนกรรมการเฉพาะเร่ือง 
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

คา่เบีย้ประชมุรายครัง้เม่ือเข้าร่วมประชมุ 
 ประธานกรรมการ   50,000  บาท / ครัง้ 
 กรรมการ    40,000  บาท / ครัง้ / คน 

3.  คา่ตอบแทนอื่นๆ -ไมมี่- 

(2) โบนสักรรมการส าหรับผลการด าเนินงานปี 2558  ให้คณะกรรมการบริษัทฯ  ทัง้คณะ  ได้รับโบนสัถ้ามีการจา่ยเงินปันผล
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในปีนัน้ๆ  โดยได้รับร้อยละ 0.30 ของก าไรสทุธิปีนัน้ๆ  แตไ่มเ่กินวงเงินปีละ 50 ล้านบาท  โดยค านวณจา่ย
ตามระยะเวลาที่ด ารงต าแหนง่ในปี 2558  และประธานกรรมการได้รับสงูกวา่กรรมการร้อยละ 25  ทัง้นี ้ให้มีผลตัง้แต่
วนัท่ีได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2556 เป็นต้นไป จนกวา่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีมติเปลีย่นแปลงเป็น
อยา่งอื่น โดยในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ ทัง้คณะ ได้รับเงินโบนสัในวงเงิน 50 ล้านบาท 
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สรุปค่ำตอบแทนที่กรรมกำรได้รับเป็นรำยบุคคล  ในปี 2559 

หน่วย : บาท        

 

หมายเหต ุ :  บริษัทฯ จดัหารถส าหรับการปฏิบตัหิน้าท่ีให้กบัประธานกรรมการใช้ในขณะด ารงต าแหน่ง  เพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบตัหิน้าท่ีเทา่นัน้ 
*  โบนสัส าหรับผลการด าเนินงานปี 2558  ท่ีจ่ายในปี 2559 ตามระยะเวลาท่ีกรรมการด ารงต าแหน่งในปี 2558 ในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท 
** แสดงคา่ตอบแทนเฉพาะต าแหน่งกรรมการ  ไมร่วมคา่ตอบแทนในต าแหน่งผู้บริหาร 
***  กรรมการท่ีครบวาระระหว่างปี 2559  

 นางสาวร่ืนวดี  สวุรรณมงคล  ครบวาระ เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2559 
**** กรรมการท่ีลาออกระหว่างปี 2558 
 นายวีรศกัดิ ์ โฆสติไพศาล  ลาออกเม่ือวนัท่ี 15 มิถนุายน 2558 
 นายเสมอใจ  ศขุสเุมฆ  ลาออกเม่ือวนัท่ี 1 สงิหาคม 2558 
 นายศริิ  จิระพงษ์พนัธ์  ลาออกเม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2558 
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8.4.2 ค่ำตอบแทนที่กรรมกำรได้รับจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทย่อยที่ส ำคัญ 

 การด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทย่อยของกรรมการบริษัทฯ  เป็นไปเพื่อดแูลธุรกิจของบริษัทย่อยให้มีการ
ด าเนินงานท่ีสอดคล้องตามนโยบายธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ 

ชื่อ ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทนรวม 
PTT Chemical International Private Limited ( CH Inter)  (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100) 
1. นายอนนต์  สริิแสงทกัษิณ ประธานกรรมการ 30,000 ดอลลาร์สงิคโปร์ 
2. นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ กรรมการ 20,000 ดอลลาร์สงิคโปร์ 
บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากดั (มหาชน)  (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100) 
1. นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ ประธานกรรมการ 360,000 บาท 
 

 

กำรถอืหลกัทรัพย์ของกรรมกำรบริษัทฯ คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 

ชื่อกรรมการ 

จ านวนหุ้น 
ณ 1 มกราคม 

2559 
ณ 31 ธันวาคม 

2559 

เพ่ิม / (ลด) 
ระหวา่งปี 
(หุ้น) 

1. นายประเสริฐ  บญุสมัพนัธ์ -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมเ่ปลี่ยนแปลง- 
คูส่มรส 271,142 271,142 -ไมเ่ปลี่ยนแปลง- 

2. นายสมชาย  ควูิจิตรสวุรรณ -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมเ่ปลี่ยนแปลง- 
3. นายวศิน  ธีรเวชญาณ -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมเ่ปลี่ยนแปลง- 
4. ศาสตราจารย์ สรุพล  นิติไกรพจน์ -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมเ่ปลี่ยนแปลง- 
5. นายอนนต์  สิริแสงทกัษิณ 86,027 86,027 -ไมเ่ปลี่ยนแปลง- 

คูส่มรส 6,705 6,705 -ไมเ่ปลี่ยนแปลง- 
6. นายอ านวย  ปรีมนวงศ์ -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมเ่ปลี่ยนแปลง- 
7. นายประสณัห์  เชือ้พานิช* -N/A- -ไมมี่- -ไมเ่ปลี่ยนแปลง- 
8. นายสรัญ  รังคสิริ -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมเ่ปลี่ยนแปลง- 
9. นางวาทนนัทน์  พีเทอร์สิค -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมเ่ปลี่ยนแปลง- 
10. นายดอน  วสนัตพฤกษ์ -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมเ่ปลี่ยนแปลง- 
11. พนัเอก นิธิ  จงึเจริญ -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมเ่ปลี่ยนแปลง- 
12. นายอรรถพล  ฤกษ์พิบลูย์ -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมเ่ปลี่ยนแปลง- 

คูส่มรส 990 990 -ไมเ่ปลี่ยนแปลง- 
13. นางบบุผา  อมรเกียรติขจร 61,704 57,700 (4,004) 
14. นายประพนธ์  วงษ์ทา่เรือ -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมเ่ปลี่ยนแปลง- 
15. นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ 40,000 60,000 20,000 

       หมายเหต ุ: นายประสณัห์  เชือ้พานิช  ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ  ตัง้แตว่นัท่ี 5 เมษายน 2559 
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กำรถอืหุ้นของผู้บริหำรบริษัทฯ ตำมนิยำม ก.ล.ต.  คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 

ชื่อผู้บริหาร 

จ านวนหุ้น 
ณ 1 มกราคม 

2559 
ณ 31 ธันวาคม 

2559 

เพ่ิม / (ลด) 
ระหวา่งปี 
(หุ้น) 

1. นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ 40,000 60,000 20,000 
2. นายกญัจน์  ปทมุราช* 114,629 114,629 -ไมเ่ปลี่ยนแปลง- 
3. นายปฏิภาณ  สคุนธมาน -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมเ่ปลี่ยนแปลง- 
4. นางสาวดวงกมล  เศรษฐธนงั -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมเ่ปลี่ยนแปลง- 
5. นายวริทธ์ิ  นามวงษ์ 108,939 108,939 -ไมเ่ปลี่ยนแปลง- 
6. นายคงกระพนั  อินทรแจ้ง -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมเ่ปลี่ยนแปลง- 
7. นายอรรถวฒิุ  วิกิตเศรษฐ -ไมมี่- -ไมมี่- -ไมเ่ปลี่ยนแปลง- 
8. นายสวุิทย์  ทินนโชติ* 96,086 96,086 -ไมเ่ปลี่ยนแปลง- 

คูส่มรส 24,313 24,313 -ไมเ่ปลี่ยนแปลง- 

 

 

8.4.3 ค่ำตอบแทนผู้บริหำร  

บริษัทฯ มีการวัดผลการด าเนินงานของผู้บริหารทุกปี  ในรูปของดชันีชีว้ ัดความส าเร็จ (Key Performance 
Indicator) ซึ่งรวมถึงผลปฏิบตัิงานทางการเงิน  ผลงานเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามวตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ในระยะยาว  ผลการปฏิบตัิงาน  
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ   แนวปฏิบตัิของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกล้เคียงกนั  รวมทัง้สอดคล้องกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  การพฒันาผู้บริหาร  และสภาวการณ์เศรษฐกิจโดยรวม 

ส าหรับค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่  ได้มีการก าหนดอย่างเหมาะสม
ภายใต้หลกัเกณฑ์ที่ชัดเจน  โปร่งใส  เป็นธรรม  และสมเหตุสมผล  ค านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ  และผลการปฏิบัติงาน   โดย
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะเป็นผู้ พิจารณาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทัง้นี ้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่  ได้รับค่าตอบแทน  และผลประโยชน์ในฐานะเป็นผู้บริหารสงูสดุของบริษัทฯ  นอกเหนือจากที่ได้รับในฐานะเป็น
กรรมการบริษัทฯ 

ผู้บริหำรตำมนิยำมของส ำนักงำน ก.ล.ต. ที่ด ำรงต ำแหน่งในปี 2559  (รวมผู้บริหำรที่เกษียณอำยุ / ลำออก ระหว่ำงปี 2559 ) 
ที่ได้รับค่ำตอบแทนรวมในส ำหรับปี 2559 ดังนี ้

รำยกำร จ ำนวนรำย จ ำนวนเงนิ (ล้ำนบำท) 
เงนิเดือนรวม 9 60 
เงนิรำงวัลพิเศษ 12 37 
เงนิสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 7 5 
รวม  102 
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8.5 บุคลำกร 

8.5.1 จ ำนวนพนักงำน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  บริษัท ฯ  มีพนกังานตามโครงสร้างธุรกิจ (รวมบริษัทย่อย)  จ านวนทัง้สิน้ 6,346 
คน แยกตามสายงาน ดงันี ้

 

8.5.2 ผลตอบแทนพนักงำนทัง้หมดที่จ่ำยในปี 2559 

รำยกำร จ ำนวนเงนิ (ล้ำนบำท) 
เงนิเดือน โบนัส ค่ำแรง และสวัสดกิำรอื่นๆ 11,442 
เงนิสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 478 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะยำว 235 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะยำวอื่น 58 

 

1. หนว่ยงานท่ีขึน้ตรงตอ่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 34 คน 

2. ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบตักิาร  กลุม่ธุรกิจปิโตรเคมีขัน้ต้น 22 คน 

3. ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบตักิาร  กลุม่ธุรกิจปิโตรเคมีขัน้ปลาย 75 คน 

4. ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบตักิาร  กลุม่ปฏิบตัิการเพื่อความเป็นเลศิ 95 คน 

5. สายงานการตลาดและพาณิชยกิจ 108 คน 

6. สายงาน  INTERNATIONAL BUSINESS OPERATIONS 52 คน 

7. สายงานกลยทุธ์องค์กร 54 คน 

8. สายงานการเงินและบญัชี 217 คน 

9. สายงานบริหารศกัยภาพองค์กร 258 คน 

10. สายงานกิจการองค์กร 97 คน 

11. สายงานกิจการสมัพนัธ์ 16 คน 

12. สายงานวจิยัพฒันาและนวตักรรม 45 คน 

13. สายงานเทคนคิและปฏิบตัิการท่ีเป็นเลศิ 433 คน 

14. สายงานบริหารโครงการท่ีเป็นเลศิ 203 คน 

15. สายงานคณุภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิง่แวดล้อม 154 คน 

16. กลุม่ผลติภณัฑ์โอเลฟินส์ 692 คน 

17. กลุม่ผลติภณัฑ์อะโรเมติกส์ 262 คน 

18. กลุม่ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมและสาธารณปูการ 591 คน 

19. กลุม่ธุรกิจผลติภณัฑ์โพลเิมอร์ 440 คน 

20. กลุม่ธุรกิจผลติภณัฑ์เอทิลนีออกไซด์ 184 คน 

21. กลุม่ธุรกิจผลติภณัฑ์เคมเีพื่อสิง่แวดล้อม 191 คน 

22. กลุม่ธุรกิจผลติภณัฑ์เคมีภณัฑ์ชนิดพิเศษ 651 คน 

23. กลุม่ธุรกิจผลติภณัฑ์ฟีนอล 205 คน 

24. กลุม่ธุรกิจบริการและอื่นๆ 1267 คน 
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8.5.3    นโยบำยในกำรบริหำรและพัฒนำพนักงำน 

 กำรบริหำรองค์กรและบุคลำกร 

 การพฒันาระบบการบริหารทรัพยากรบคุคลพืน้ฐานให้แขง็แกร่ง เป็นกลไกส าคญัในการเพิม่ศกัยภาพในการ

แขง่ขนั และเพิ่มขีดความสามารถในการขบัเคลือ่นธุรกิจของบริษัทฯ ให้ด าเนินการอยา่งมีประสทิธิภาพ   สนบัสนนุการขยายการ

ลงทนุทัง้ในประเทศและตา่งประเทศให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อยา่งยัง่ยืน  โดยมุง่เน้นการพฒันาผลติภณัฑ์ชนิดพิเศษและ

ผลติภณัฑ์ที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมซึง่แสดงถงึความรับผิดชอบตอ่สงัคมตลอดจนการขยายธุรกิจไปในตา่งประเทศ  บริษัทฯ จึงได้

วางแผนและก าหนดแผนปฏิบตัิงานด้านการบริหารจดัการทรัพยากรบคุคลให้สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจ และ เตรียมความพร้อม

ตอ่แผนธุรกิจในอนาคต รวมทัง้ เช่ือมโยงกบัแผนธุรกิจในตา่งประเทศ และเสริมบริบททางธุรกิจที่มขีนาดและความหลากหลายมาก

ยิ่งขึน้ 

  บริษัทฯ จดัให้มีสวสัดกิารแก่พนกังานอยา่งครบถ้วนตามกฎหมาย เพื่อให้พนกังานมีคณุภาพชีวติในการท างานท่ี

ดี  จดัให้มคีณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ เพื่อให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์เก่ียวกบัการดแูลพนกังานให้ผู้บริหาร

รับทราบ ร่วมปรึกษาหารือกบัฝ่ายจดัการ และสง่เสริมให้เกิดความสมัพนัธ์ที่ดีระหวา่งบริษัทฯ กบัพนกังาน  ก าหนดนโยบายเร่ือง

ระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประกอบด้วยการก าหนดเป้าหมายประจ าปี    การติดตามผลการปฏิบตัิงานกลางปีและการ

ประเมินผลการปฏิบตัิงานปลายปี    นอกจากนีเ้พื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม  จงึก าหนดให้หวัหน้างานและพนกังานพดูคยุ

หารือกนัในเร่ืองการปฏิบตัิงานอยา่งสม า่เสมอ อยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ และจดัให้มีขัน้ตอนการเปรียบเทียบผลการปฏิบตัิงานของ

พนกังาน (Peer Review) ในรูปแบบคณะกรรมการของแตล่ะสายงาน  ทัง้นี ้  ผลการประเมินท่ีได้รับจะน ามาใช้ปรับขึน้เงินเดือน

ประจ าปี ตามนโยบายคา่ตอบแทนและผลประกอบการของบริษัทฯ  โดยสอดคล้องกบัผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน ในปี 2559 

บริษัทฯ ได้จดัอบรมให้ความรู้กบัพนกังานระดบัผู้จดัการสว่นขึน้ไปในเร่ืองการประเมินผลการปฏิบตัิงานเพื่อให้สามารถจ าแนกผล

การปฏิบตัิงานของแตล่ะกลุม่ได้ชดัเจนมากยิง่ขึน้  และรักษาพนกังานท่ีเป็นคนเก่งและคนดีให้อยูใ่นองค์กร นอกจากนีไ้ด้ด าเนินการ

ปรับหวัข้อการประเมินพฤติกรรมซึง่เป็นสว่นหนึง่ของการประเมินผลงาน  ให้มีการประเมินวดัพฤตกิรรมหลกัตามคา่นิยมองค์กร GC 

SPIRIT   เพื่อให้เกิดการวดัผลการน าสูป่ฏิบตัิที่แท้จริง  บริษัทฯ ได้เช่ือมโยงระบบประเมินผลการปฏิบตัิงานกบัการวางแผนการ

พฒันาบคุลากรโดยเพิม่ช่องทางการสือ่สารเร่ือง Own Wish ในระบบประเมินเพื่อให้พนกังานได้แสดงความสนใจในสายอาชีพ

ตนเองในชว่งเวลา 1-3 ปีข้างหน้า เพื่อพิจารณาประกอบการหมนุเวียนต าแหนง่ การพฒันา และการวา่จ้างภายในของบริษัทฯ ตอ่ไป 

 ด้ำนกำรเตรียมควำมพร้อมของบุคลำกร ทัง้ในด้านปริมาณและคณุภาพให้พร้อมไปปฏิบตังิานโครงการตา่ง ๆ  

โดยการวางแผนร่วมกบัทีมงานโครงการ (Project Owner) เพื่อวางแผนอตัราก าลงั  และเตรียมบคุลากรส าหรับการพฒันาโครงการ

ในช่วงตา่งๆ ให้พร้อมทนัก าหนด   รวมถึงจดัให้มีระบบฐานข้อมลูพนกังานท่ีมีศกัยภาพ (Talent Pool) เพื่อให้สามารถก าหนด

พนกังานท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมไปปฏิบตัิหน้าที่ได้ทนัที  โดยในปี  2559  บริษัทฯ  ได้จดัท าระบบฐานข้อมลูพนกังานท่ีมศีกัยภาพ 

(Talent Pool) เพื่อจดัเก็บและวิเคราะห์ข้อมลูที่ส าคญัของพนกังานในด้านตา่งๆ อาทิ ความเช่ียวชาญ ทกัษะความช านาญ 

ประสบการณ์ ความสนใจในการท างาน เป็นต้น เพื่อให้การสรรหาและด าเนินการบริหารจดัการ Talent ได้ดียิง่ขึน้  รวมทัง้ขยาย

ฐานข้อมลูผู้สมคัรตา่งชาติเพื่อรองรับการขยายตวัทางธุรกิจในตา่งประเทศ  โดยเฉพาะที่ประเทศสหรัฐฯอเมริกา และพฒันาระบบ E-
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Recruitment เพื่อให้กระบวนการสรรหา มีประสทิธิภาพมากยิง่ขึน้    และตอบสนองตอ่นโยบายการสนบัสนนุโครงการตา่ง ๆ และ

การเติบโตทางธุรกิจ อีกทัง้ ยงัสร้างการรับรู้แบรนด์ผา่นสือ่สงัคมออนไลน์ อาทิ  Facebook   Line   และ LinkedIn   เพื่อให้สามารถ

สรรหาบคุลากรท่ีมีประสบการณ์ในสายวิชาชีพตา่ง ๆ มาร่วมงานกบับริษัทฯ ได้มากยิง่ขึน้ 

 ด้ำนกำรบริหำรสำยอำชพี (Career Management System)  ซึง่ถือเป็นระบบที่ส าคญัในการวางทิศทางและ

เป้าหมายด้านการพฒันาและการเตรียมความพร้อมของบคุลากรให้สอดรับกบัทิศทางการเจริญเตบิโตของบริษัทฯในระยะยาวอยา่ง

มีประสทิธิภาพ ระบบบริหารสายอาชีพจะช่วยขบัเคลือ่นและพฒันาพนกังานท่ีมีศกัยภาพได้เติบโตในสายงานหรือข้ามสายงานได้ 

ยงัเป็นเคร่ืองมือในการรักษา Talent ไว้ในองค์การด้วย นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัท าทางเดินสายอาชีพในการเติบโตขึน้สูร่ะดบั

ผู้บริหาร (Career Path)  เพื่อให้พนกังานได้เห็นโอกาสความก้าวหน้าในของตนเองและเป็นแนวทางให้หวัหน้างานพฒันาพนกังาน

ให้มีความรู้ ความสามารถตรงตามความต้องการของการด าเนินธุรกิจทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 

   ด้ำนกำรพัฒนำพนักงำน (Learning & Development) เพื่อให้เกิดการพฒันาอยา่งมีประสทิธิผล บริษัทฯ 

ก าหนดให้หวัหน้างานละพนกังานร่วมกนัจดัท าแผนพฒันารายบคุคล (Individual Development Plan หรือ IDP) เพื่อพฒันา

พนกังานในสายอาชีพของตน รวมถึงการวางแผนสายอาชีพ (Career Plan) ให้แก่พนกังานท่ีมคีวามพร้อม โดยเฉพาะอยา่งยิง่

พนกังานท่ีเป็น  Talent และ Successor เพื่อเร่งพฒันาพนกังานดงักลา่วให้มคีวามพร้อมส าหรับต าแหนง่งานในอนาคตหรือต าแหนง่

งานเป้าหมาย โดยมุง่เน้นวิธีการพฒันาผา่นการมอบหมายงานพิเศษ (Special Project Assignment) และการหมนุเวียนงานอยา่ง

เป็นระบบ (Systematic Job Rotation) ในทกุสายอาชีพตาม Career Plan และ IDP ที่ได้วางไว้  ซึง่ถือเป็นการสนบัสนนุนโยบายการ

พฒันาตามแนวทาง 70 :20 :10 (Experience : Exposure : Education)  โดยมีการตดิตามความก้าวหน้าในการด าเนินการตาม 

Career Plan และ IDP  เพื่อให้มัน่ใจวา่พนกังานได้รับการพฒันาอยา่งตอ่เนื่องอีกด้วย 

  บริษัทฯ ได้จดัให้มีการฝึกอบรมพนกังานทัง้ภายในและภายนอกบริษัทฯ ดงัตอ่ไปนี ้ 

 เพื่อกลยุทธ์ของบริษัทฯ ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในการรองรับการเจริญเติบโตของธุรกิจ บริษัทฯได้
จดัท า Marketing & Sales Competency Development (MSCD) เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถให้กับ
บุคลากรด้านการขายและการตลาดทุกระดับตัง้แต่ระดับพนักงานจนถึงระดับผู้ บริหารอย่างต่อเนื่อง ,  
Overseas Readiness เพื่อพฒันาทกัษะภาษาองักฤษและวฒันธรรมต่างชาติให้กบัพนกังาน เพื่อเตรียมความ
พร้อมในการขยายธุรกิจและโครงการในตา่งประเทศ เป็นต้น  

 เพื่อพฒันาผู้บริหาร บริษัทฯ จดัให้มี Leadership Development Program  เพื่อพฒันาผู้บริหารทกุระดบัตัง้แต่
ผู้บริหารระดบัต้นจนถึงผู้บริหารระดบัสงู เพื่อเสริมสร้างทกัษะด้านการบริหารทัง้ในมุมมองด้านการเป็นผู้น า
และด้านธุรกิจ  บริษัทฯ ยงัได้สง่ผู้บริหารเข้าร่วมกบัในหลกัสตูรการพฒันาศกัยภาพของผู้บริหารที่จดัโดย PTT 
Group ด้วย 

 เพื่อสนบัสนนุนโยบายด้านความปลอดภยั สิง่แวดล้อมและการอนรัุกษ์พลงังาน บริษัทฯ มุ่งเน้นให้มีการพฒันา
ทกัษะและความรู้ โดยจดัให้มีการฝึกอบรมทัง้ภายในและต่างประเทศให้กับพนกังานท่ีเก่ียวข้องในทกุระดบั 
อย่างต่อเนื่อง มากกว่า 50 หลกัสตูร อาทิเช่น Process Safety Management, Risk Management and 
Internal Control  เพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ในการด าเนินงานทกุกระบวนการของบริษัทฯ ว่ามีการปฏิบตัิงาน
อยา่งถกูต้อง ปลอดภยั และค านงึถึงสิง่แวดล้อมอยูเ่สมอ 
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  เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทในอนาคต  บริษัทฯ มีแนวทางส าหรับการพฒันาความสามารถ (Competency) 

เฉพาะด้าน อาทิเช่น วิศวกร นกัวจิยัและพฒันา  เป็นต้น  ในปี 2559   บริษัทฯ ได้ด าเนินการประเมนิวดัความสามารถของพนกังาน

ในสายงานนวตักรรม โดยเทียบกบัมาตรฐานความรู้ ความสามารถ และทกัษะที่ต้องการตามแผนธุรกิจทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต    

ทัง้นี ้ เพื่อให้ทราบความต้องการพฒันาความรู้ ความสามารถ และทกัษะของนกัวิจยัและพฒันา อยา่งแท้จริง  และจะได้ด าเนินการ

วางแผนพฒันาทกัษะความสามารถที่ต้องเตมิเตม็  ซึง่จะน าสูก่ารปฏิบตัิตามแผนการพฒันาในปี 2560 ตอ่ไป     

  ด้ำนกำรวำงแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Planning) บริษัทฯ ด าเนินการตามระบบการสบืทอด

ต าแหนง่งาน  โดยจดัท า Succession Plan ส าหรับต าแหนง่งานระดบับริหารของบริษัทฯ ตัง้แตร่ะดบัผู้จดัการสว่นขึน้ไป โดยเฉพาะ

ต าแหนง่ทีก่ าลงัจะมกีารเกษียณอาย ุเพื่อเตรียมพร้อมการรับต าแหนง่และการถา่ยทอดงานได้อยา่งราบร่ืน โดยในปี 2559 สามารถ

แตง่ตัง้ผู้บริหารเข้ารับต าแหนง่ทีก่ าลงัจะมีการเกษียณอายงุาน เพื่อเตรียมความพร้อมและถ่ายทอดงานในชว่งการท า Job 

Shadowing ได้อยา่งราบร่ืนครบทกุต าแหนง่ตาม Succession Plan   และยงัมเีป้าหมายการพฒันาผู้บริหารในทกุระดบัอยา่ง

ตอ่เนื่องสม า่เสมอเพื่อให้มีความพร้อมและสามารถแตง่ตัง้เข้ารับต าแหนง่ทีก่ าลงัจะมกีารเกษียณอายงุานได้ครบทกุต าแหนง่   

 เมื่อมกีารแตง่ตัง้ผู้บริหารใหม่ บริษัทฯมีโครงการพฒันาผู้บริหารมอืใหม่ (Strong Start in New Role) ซึง่เป็น

โครงการพฒันาผู้บริหารที่ได้รับการแตง่ตัง้ในต าแหนง่งานใหมต่ัง้แตร่ะดบัผู้จดัการสว่นขึน้ไป เพื่อมุง่เน้นให้ความรู้ สร้างความเข้าใจ 

ตลอดจนฝึกฝนและพฒันาทกัษะตา่งๆ ทีจ่ าเป็นตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ จนเกิดความเช่ือมัน่และสามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งราบร่ืนและ

รวดเร็ว โดยเป็นการผสมผสานวธีิการเรียนรู้และพฒันาที่หลากหลาย อาทิ การเรียนรู้ในชัน้เรียน (Classroom Workshop) การให้

ค าแนะน าจากหวัหน้างานและผู้ เช่ียวชาญ (Coaching) การก าหนดเป้าหมายและแนวทางการน าไปปฏิบตัิ  ตลอดจนการตดิตาม

และประเมินผล (Evaluating) การเปลีย่นแปลงทางด้านพฤติกรรมด้วย 

 ด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้และกำรเรียนรู้ระดับองค์กร  (Knowledge Management)  บริษัทฯ ให้ความส าคญั

กบัการจดัการความรู้ และการเรียนรู้ระดบัองค์กร  (Knowledge Management)   เพื่อพฒันาพนกังานให้มศีกัยภาพและความ

เช่ียวชาญที่ท างานบนฐานความรู้ที่เป็นเลศิ ซึง่บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะมีระบบฐานความรู้ทางด้านปิโตรเคมีและการกลัน่ท่ีสมบรูณ์

และทดัเทียมระดบัสากล (Petrochemical and Refinery Knowledge Based Organization) จึงมีการรวบรวม แลกเปลีย่นความรู้ 

ประสบการณ์ในการท างานจริงอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื่อง ในรูปแบบกิจกรรมการจดัการความรู้ทีห่ลากหลายเช่ือมโยงคนในองค์กร

ให้มีการแลกเปลีย่นเรียนรู้ซึง่กนัและกนัอยูเ่สมอ อาท ิการจดัเวทีเสวนา (KM Forum), Lesson Learned Sharing, กลุม่ชมุชนนกั

ปฏิบตัิ Community of Practice (CoP) และ Small Group  Activities อนัจะเป็นการรักษาความเช่ียวชาญไมใ่ห้สญูหาย เรียนรู้เพื่อ

ป้องกนัการผิดพลาดซ า้ และปรับปรุงกระบวนการท างานให้ดีขึน้ด้วย Continuous Performance Improvement (CPI) ซึง่ CoP มี

การแลกเปลีย่นความรู้อยา่งตอ่เนื่อง เช่น CoP “Polymers”, CoP “EO/EG”, CoP “Maintenance”, CoP “Rotating Equipement”, 

CoP “House of Expert” นอกจากนีม้ีการจดัท า Best Practice Sharing โดยเน้นการการถ่ายทอดแนวทางปฏิบตัิที่เป็นเลศิ (Best 

Practice) ไปสูก่ารใช้ประโยชน์ พฒันาตอ่ยอดความรู้ และประยกุต์ใช้ความรู้ผสมผสานความรู้ใหม่ (Future Knowledge) 

นอกจากนีย้งัสง่เสริมความคิดสร้างสรรค์ กล้าคิด กล้าท า สร้างสรรค์สิง่ที่ดีกวา่ของพนกังานท่ีเรียกวา่ “iWisdom” โดยให้พนกังาน

เสนอแนวคิดนอกกรอบ (Think out of the Box) หรือ เสนอแนวคดิใหม่ๆ   (Creative new Idea) ที่จะเป็นประโยชน์ในการพฒันา
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ปรับปรุงและบริษัทฯ มีกระบวนการพฒันาจากแนวคดิจาก iWisdom ให้มีการด าเนินการออกมาเป็นรูปธรรมทัง้ด้านผลติภณัฑ์ 

(Product) กระบวนการรูปแบบทางธุรกิจ (Process) การบริการ (Service) รวมถงึอปุกรณ์เคร่ืองมอืในการปฏิบตังิาน อนัก่อให้เกิด

มลูคา่ทางธุรกิจ สร้างความได้เปรียบในเชิงการแขง่ขนัให้กบัองค์กรและเพิ่มคณุคา่ให้กบัผู้มีส่วนได้เสยีอยา่งยัง่ยืน 

  ด้ำนค่ำนิยมองค์กร GC SPIRIT บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ท่ีจะปลกูฝังคา่นยิมองค์กรเพื่อสร้างความเป็นอนัหนึง่

อนัเดียวกนัและเพื่อสร้างพลงัขบัเคลือ่นองค์กรให้ไปสูเ่ป้าหมายการเป็น “ผู้ประกอบธุรกิจระดบัโลก” (Global Player) ในฐานะ 

Flagship ด้านปิโตรเคมขีอง ปตท. จึงได้เสริมสร้างทัง้ความรู้ ความเข้าใจ และการน าไปปฏิบตัิของบคุลากรอยา่งตอ่เนื่อง    โดยได้

ด าเนินการทบทวนพฤติกรรมที่สะท้อนคา่นิยมให้เข้าใจง่าย ซึง่จะช่วยสนบัสนนุการน าคา่นิยมสูก่ารปฏิบตัิที่เห็นได้จริง เป็นรูปธรรม

ในวิถีการท างานอยา่งตอ่เนื่องและยัง่ยืนตอ่ไป   ก าหนดให้มีโครงการ Shift Mindset & Culture    โดยมุง่เน้นการปรับแนวความคิด

และวิธีการท างานของพนกังานให้สามารถรับมอืกบัสภาพแวดล้อมที่มีความไมแ่นน่อน (Uncertainty) มีความผนัผวน (Volatility) มี

ความซบัซ้อน (Complexity) และความคลมุเครือ (Ambiguity) เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ ยงัคงความสามารถในการแขง่ขนัและ

สามารถในการขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์เพื่อการเติบโตอยา่งมัน่คง รวมทัง้ได้พฒันาพฤติกรรมหลกัตามคา่นยิม GC SPIRIT  และ

ด าเนินการตามแผนงานเพื่อเสริมสร้างให้เกิดการรับรู้ และเข้าใจความเปลีย่นแปลง ความจ าเป็นท่ีจะต้องปรับเปลีย่นความคิด น าสู่

การปฏิบตัิตามพฤติกรรมหลกั 4 ประการ ได้แก่ 1)กล้าคิดกล้าท า สร้างสรรค์สิง่ที่ดีกวา่ 2) พฒันาตน  ท างานเป็นทีม  3)ท างานเชิง

รุก สนองตอบความต้องการของลกูค้า   และ4)มุง่ปฏิบตัิงานเพื่อประโยชน์สว่นรวมมากกวา่สว่นตน โดยคณะท างาน Shift Mindset 

& Culture ได้ก าหนดแผนงานเพือ่สร้าง Awareness และ Understanding ให้พนกังานเพื่อปรับเปลีย่นทศันคติและพฤติกรรมในการ

ท างาน โดยมีการด าเนินการ ดงันี ้ 

 จดัตัง้คณะท างาน Shift Mindset & Culture  ประกอบด้วยผู้บริหารจากหนว่ยงานตา่งๆ  เพื่อให้มีสว่นร่วม
ในการก าหนดแผนงาน และทิศทางในการด าเนินงานในภาพรวมขององค์กร    

 คณะท างานฯ ได้ก าหนดแผนงานเพื่อสร้าง Awareness และ Understanding ให้พนกังานเพื่อปรับเปลีย่น
ทศันคติและพฤติกรรมในการท างาน ในปี 2559  เน้นการพฒันาผู้บริหาร ซึง่เป็นปัจจยัของความส าเร็จของ
การด าเนินการ     

 จดักิจกรรม Be the Catalyst of Change Workshop ส าหรับผู้บริหารระดบัสงูและผู้จดัการฝ่าย เพือ่ให้เกิด
พนัธะสญัญา ร่วมกนัในการเป็น Role Model และช่วยสง่เสริม 4 พฤติกรรมหลกัให้เกิดขึน้ในองค์กรอยา่ง
เป็นรูปธรรม 

 จดัให้มีการประชมุคณะท างาน Shift Mindset & Culture  และการประชมุร่วมกบั Change Agent  ราย
เดือน  เพือ่ให้คณะท างาน และ Change Agent  เข้าใจทศิทางการด าเนินงานและร่วมแบง่ปันความรู้และ
น าเสนอโครงการตวัอยา่งที่ได้ด าเนินการพฒันาไปแล้ว  

 สือ่สารเก่ียวกบัการควบคมุคา่ใช้จ่ายโดยการออกรายงานการใช้งบประมาณ Operating Expenses (ไม่
รวมคา่ใช้จา่ยที่เก่ียวกบัพนกังาน) ของแตล่ะสายงานผา่นทาง Shift Mindset News เพื่อกระตุ้นให้แตล่ะ
สายงานได้ตระหนกัในการใช้จ่าย และควบคมุคา่ใช้จ่ายให้เป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว้ 

  

ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ระหว่ำงประเทศ เพื่อรองรับการเติบโตในตา่งประเทศ บริษัทฯ ได้ปรับปรุง
มาตรฐานการท าสญัญาของการสง่พนกังานไปปฏิบตัิงานในตา่งประเทศให้สอดคล้องกบันโยบายภาษีของบริษัทฯ และกฎหมายในแต่
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ละประเทศที่พนกังานไปปฏิบตัิงาน  นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงกระบวนการในการดแูลพนกังานที่ไปปฏิบตัิงานตา่งประเทศ 
(Overseas Secondment Management Process) ก าหนดขัน้ตอน ก่อน ระหวา่ง และหลงัปฏิบตัิหน้าที่ของพนกังานในตา่งประเทศ โดย
กระบวนการจะต้องสอดคล้องกบัข้อก าหนด/นโยบาย และเช่ือมโยงกบัหนว่ยงานที่เก่ียวข้อง รวมทัง้บริษัทฯ ได้สร้างเครือขา่ยกบั
มหาวิทยาลยัชัน้น าของโลกผา่นโครงการ TUBC (Thammsat Undergraduate Business Challenge)  และการรับนกัศกึษาฝึกงาน จาก
มหาวิทยาลยัชัน้น าของโลก University of California, Berkeley  ซึง่เป็นโครงการร่วมกบั  Sirindhorn International Institute of 
Technology, Thammasat University  เพื่อรองรับความต้องการของ  บริษัทฯ ในอนาคตและเพื่อเพิ่มโอกาสในการจ้างพนกังานตา่งชาติ

  

 บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงำนมี ควำมสุขในกำรท ำงำน และมีคุณภำพชีวิต ควำมปลอดภัย และอำชีวอนำ
มัยที่ดี รวมทัง้มุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรบริหำรองค์กรและบุคลำกรมำโดยตลอด เน่ืองจำก
บุคลำกรถอืเป็นทรัพยำกรที่มีคุณค่ำต่อกำรสร้ำงควำมเจริญเติบโตอย่ำงเข้มแข็งและยั่งยนืขององค์กร 
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9. กำรก ำกับดูแลกจิกำร  

 คณะกรรมการบริษัท พีทีท ีโกลบอล เคมิคอล มุง่มัน่ด าเนินธุรกิจโดยยดึหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และยึดมัน่
ในจรรยาบรรณธุรกิจ  เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ สร้างความเช่ือมัน่แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ  
และผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ตลอดจนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัของบริษัทฯ  คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ก ากบัดแูลให้มี
การด าเนินการตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งเคร่งครัด 
 

9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล เป็นส่วนหนึ่งของ
นโยบายการด าเนินธุรกิจ นบัตัง้แตปี่ 2554 เป็นต้นมา โดยมีคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท าหน้าที่ก ากบัดแูล ติดตาม ประเมินผล  
เพื่อรักษามาตรฐานการปฏิบตัิให้อยู่ในระดบัสากล และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางการด าเนินธุรกิจขององค์กร ตลอดจนให้
เป็นไปตามข้อก าหนด กฎหมาย  แนวปฏิบตัิตา่งๆ ที่เป็นมาตรฐานสากล  มีการติดตามและประเมินประสิทธิผลการปฏิบตัิงานตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการ เป็นประจ าทกุปีผา่นการประชมุคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองแตล่ะคณะ พร้อมทัง้รายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ อยา่งสม ่าเสมอ  และเปิดเผยตอ่ผู้ ถือหุ้นในรายงานประจ าปี 

กำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ (Corporate Governance) 

 เพื่อให้การก ากับดูแลกิจการตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ   ได้มีการน าไปปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม  คณะกรรมการบริษัทฯ จึงจดัให้มี คูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ที่ประกอบด้วยโครงสร้างการก ากบั
ดแูลกิจการที่ดีและหลกัเกณฑ์ต่างๆ  ที่สอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการ  ซึ่งกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทุกระดบั   
ต้องยดึถือปฏิบตัิ  โดยสง่มอบให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน ลงนามรับทราบและท าความเข้าใจเพื่อเป็นพนัธสญัญา 
ที่จะยดึถือเป็นหลกัปฏิบตัิในการด าเนินงาน 

 ในสว่นจรรยาบรรณธุรกิจ ประกอบด้วยหลกัการและแนวทางการปฏิบตัิที่ดีในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
โดยคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นผู้น าและปฏิบตัิตนเป็นตวัอย่างเพื่อส่งเสริมวฒันธรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
ตลอดจนดแูลรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้เสียที่เก่ียวข้อง ค านึงถึงหลกัสิทธิมนษุยชน  สิทธิผู้บริโภค และการใช้แรงงานอย่างเป็นธรรม  
รวมถึงจดัให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และทบทวน เพื่อให้พนกังานยึดถือและปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่าง
ครบถ้วน นอกจากนี ้ยงัได้แจกจ่ายให้บริษัทร่วมทนุ หนว่ยงานก ากบัดแูล ผู้มีสว่นได้เสยี และพนัธมิตรผู้ ร่วมด าเนินธุรกิจ อาทิ ลกูค้า   
คูค้่า รวมทัง้เผยแพร่บนเว็บไซต์  www.pttgcgroup.com  ภายใต้หวัข้อ การก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และผู้ที่
สนใจทัว่ไป สามารถเข้าถึงข้อมลูได้อยา่งสะดวก 

กำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ (Corporate Compliance)  

 เพื่อเป็นการสง่เสริมให้บคุคลากรทกุระดบัของกลุม่บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามนโยบายต่างๆ  อย่างครบถ้วนและ
ถกูต้อง เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง (Compliance) บริษัทฯ จึงได้มีการจัดท า นโยบายการก ากบัดแูลการ
ปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Corporate  Compliance Policy) เพื่อเผยแพร่ไปยงับคุลากรท่ีเก่ียวข้องทกุระดบัทัว่
ทัง้กลุม่บริษัทฯ พร้อมทัง้จดัตัง้หน่วยงานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานขึน้ เพื่อท าหน้าที่ก ากบัการปฏิบตัิงานด้าน Compliance ให้ทุก
สว่นในกลุม่บริษัทฯ มีความตระหนกัรู้ ติดตาม ทบทวน ดแูลให้มีการปฏิบตัิตามCorporate Compliance Policy & Program อย่าง
ครบถ้วน   
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 ในปี 2559 บริษัทฯ มีการด าเนินงานด้าน Corporate Compliance Program ในหลายด้านที่ส าคญัเพื่อให้การ
ด าเนินงานของกลุม่บริษัทฯ มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั  เช่น 

- ด้าน Compliance Communication  ได้จดัการอบรมและการสือ่ความเร่ือง Code of Conduct และ Corporate 
Compliance Policy ให้กับผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ อาทิ จัดการบรรยายหัวข้อ “Corporate 
Compliance Overview for Executive and Management” เพื่อให้ผู้บริหารได้รับทราบและมีแนวทางในการ
ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานและเกณฑ์การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานตามมาตรฐานสากล พร้อมทัง้แสดงออกอย่าง
เป็นรูปธรรมถึงการมี Tone at the Top ในเร่ือง Compliance พร้อมทัง้ปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างในการปฏิบตัิและ
การก ากับการปฏิบตัิงานตามกฎหมาย กฎ และระเบียบ เพื่อให้เป็นวฒันธรรมองค์กรในการปฏิบตัิงานต่อไป  
นอกจากนี ้ยงัได้จดัการบรรยาย เร่ืองอื่นๆเช่น หลกัสตูร Mandatory Corporate Compliance Training for New 
Division Managers 2016 ให้กบัผู้บริหารระดบัผู้จดัการสว่นขึน้ไป  หลกัสตูร Compliance & Anti-corruption 
programs และ Antitrust Principles/Offences focusing on New Thai Antitrust law  ให้กบัพนกังานทุกระดบั 
รวมถึงการสือ่สารผา่นช่องทางอิเลคทรอนิคเมลล์ (Compliance News) ให้กบัผู้บริหารและพนกังานทัว่ทัง้องค์กร
รวมถึงกลุม่บริษัทฯ อยา่งตอ่เนื่องตลอดทัง้ปี 

- ด้าน Compliance  Monitoring, Auditing and Reporting ได้ด าเนินการในหลายเร่ืองทัง้บริษัทฯ และ กลุ่ม
บริษัทฯ รวมทัง้ได้ร่วมกบัหน่วยงานบริหารความเสี่ยงองค์กร  ในการน าผลการประเมินความเสี่ยง Corporate 
Risk ที่เ ก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่ส าคัญของบริษัทฯ มาวิเคราะห์ เพื่อจัดท า 
Compliance Risk Assessment  และท าการประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control Self-
Assessment: CSA) เพื่อให้ Corporate Compliance Program ของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐาน และพฒันา
ให้มีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 

 ทัง้นี ้การด าเนินงานด้านการก ากบัการปฎิบตัิงานของกลุม่บริษัทฯ ได้มีการติดตามผลการด าเนินงานและมีการ
รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ อยา่งตอ่เนื่อง 

กำรสื่อสำรหลักกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ี

  บริษัทฯ ก าหนดหลกัส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดเีพื่อให้ง่ายตอ่การจดจ า 6 ประการ คือ Creation of long-
term value, Responsibility, Equitable treatment, Accountability, Transparency และ Ethics (C R E A T E) และสือ่สารให้
พนกังานทกุคนยดึถือและปฏิบตัติาม นบัตัง้แตก่ารเร่ิมท างานในวนัแรก โดยปลกูฝังจิตส านกึและย า้เตือนพนกังานอยา่งตอ่เนื่องผา่น
การอบรมสมัมนาและกิจกรรมตา่งๆ รวมถึงให้มกีารประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ  ประเมินผลการรับรู้และการปฏิบตัิตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของพนกังาน  ตลอดจนรับการประเมินผลการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของหนว่ยงานก ากบัดแูล  อาทิ  
ก.ล.ต.  ตลาดหลกัทรัพย์ฯ สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย เพื่อวดัประสทิธิภาพ
การปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และเพื่อยกระดบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ สูม่าตรฐานสากล 

 9.1.1 กำรปฏิบัตติำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีตำมมำตรฐำนสำกล 

บริษัทฯ ยดึมัน่การปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดตีามมาตรฐานสากลมาอยา่งตอ่เนื่อง ทัง้เกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ ASEAN CG Scorecard และ DJSI (Dow Jones Sustainability Indices) โดยในปีที่ผา่นมา 
บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ทัง้ 5 หมวด ดงันี ้
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สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัตอ่การคุ้มครองสทิธิของผู้ ถือหุ้นโดยก าหนดเป็นหลกัการไว้ในคู่มือ การ

ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี พร้อมทัง้ก ากบัดแูลให้บริษัทฯ มีการปฏิบตัิอยา่งครบถ้วน ดงันี ้ 

 
1. กำรให้ข้อมูลที่ส ำคัญและจ ำเป็นส ำหรับผู้ถอืหุ้น   

ข้อมลูตา่งๆ ที่ส าคญัและจ าเป็นส าหรับผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจ ต้องมีความชดัเจนและทนัต่อเหตกุารณ์ 

ผา่นเว็บไซต์ของบริษัทฯ และระบบเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์ฯ แม้บางเร่ืองไมอ่ยูใ่นเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนดให้ต้องเปิดเผย 

หากบริษัทฯ เห็นวา่มีความจ าเป็นก็จะเปิดเผยให้ได้รับรู้ 

2. กำรจัดประชุมสำมัญผู้ถอืหุ้นประจ ำปี 2559    

บริษัทฯ   ได้จดัการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2559 ขึน้เมื่อวนัที่ 5 เมษายน 2559 เวลา 14:00 น. ณ ห้อง

บางกอกคอนเวนชัน่เซ็นเตอร์  ชัน้ 5 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว เลขที่ 1695 ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร  

กรุงเทพฯ  โดยดแูลและอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุได้รับความสะดวกในเร่ืองตา่ง ๆ  ดงันี ้

- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นรวมกนัได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสยีงของบริษัทฯ มีสิทธิเสนอเร่ืองเพื่อพิจารณาก าหนดเป็นระเบียบวาระการประชุม และเสนอช่ือบคุคลที่มี

คณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ  พร้อมทัง้ระบุหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนที่ชดัเจน 

ลว่งหน้าก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ตัง้แต่วนัที่ 20 กนัยายน  ถึง 31 ธันวาคม 2558  ผ่านช่องทางของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ  และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.pttgcgroup.com   

- เร่ืองหรือบคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือ จะได้รับการพิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะ

พิจารณา  คดัสรรบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม และคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการจะพิจารณากลัน่กรองเร่ืองที่

เป็นประโยชน์     และสมควรเสนอเป็นระเบียบวาระการประชุม ตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด ก่อนเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ     เพื่อพิจารณาอีกครัง้ และคณะกรรมการบริษัทฯ จะแจ้งผลการพิจารณาพร้อมชีแ้จง

เหตุผลให้ผู้ ถือหุ้นทราบในที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ในปี 2559 ไม่มีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอระเบียบวาระการประชุม 

และเสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการมายงับริษัทฯ 

- แจ้งวนัก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้น (Record Date) เพื่อให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและรับเงินปันผล  

รวมถึงวนัปิดสมดุทะเบียนพกัการโอนหุ้น  เพื่อการจ่ายเงินปันผล แจ้งก าหนดการประชมุให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า

ก่อนวนัประชมุ ในทนัทีหลงัจากที่คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้ก าหนดวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 

เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถวางแผนตารางเวลาในการเข้าร่วมประชมุได้ ผา่นทางเว็บไซต์บริษัทฯ 

- เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม โดยมีระเบียบวาระการประชุม พร้อมข้อมูลประกอบความเห็นของคณะกรรมการ

บริษัทในแตล่ะวาระท่ีเสนอ พร้อมเอกสารประกอบการประชมุ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเว็บไซต์บริษัทฯ 

ลว่งหน้า มากกวา่ 30 วนัก่อนวนัประชมุ     
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- การมอบฉนัทะกรณีที่ผู้ ถือหุ้นประสงค์จะแต่งตัง้บคุคลเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทนหรือไม่สามารถเข้าร่วม

ประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ ได้ส่งหนงัสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ ถือหุ้นสามารถระบุคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็น

ด้วย หรืองดออกเสยีงในแตล่ะวาระ พร้อมทัง้รายละเอียดเก่ียวกบัช่ือและประวตัิกรรมการอิสระของบริษัทฯ เพื่อ

เป็นทางเลอืกแก่ผู้ ถือหุ้นในการมอบฉนัทะ  และมีค าชีแ้จงรายละเอียด ขัน้ตอน เอกสารหลกัฐานส าคญัที่ต้องใช้

ในการมอบฉนัทะที่สะดวก และไมยุ่ง่ยากตอ่การเข้าร่วมประชมุ  สง่ไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมทัง้ภาษาไทย

และองักฤษ 

- มีการแจ้งแผนท่ีการเดินทางมาเข้าร่วมประชุม และหมายเลขโทรศพัท์ติดต่อสอบถามไว้อย่างชดัเจน และจดัสง่

หนงัสอืเชิญประชมุลว่งหน้าทางไปรษณีย์ถึงผู้ ถือหุ้นเป็นเวลา 21 วนัก่อนวนัประชมุ 

- จดัเตรียมห้องประชุมที่รองรับจ านวนผู้ ถือหุ้นที่เข้าประชุมได้เป็นจ านวนมากเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าประชุม  

และอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถาม และแสดงความคิดเห็นต่างๆ เพื่อให้การประชุมด าเนินไป

อย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ มีการจัดแสดงนิทรรศการให้ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจและผลการด าเนินงานของ

บริษัทฯ พร้อมผู้บรรยายบริเวณด้านหน้าห้องประชมุ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบข้อมลูเก่ียวกบัการด าเนินงานของ

บริษัทฯ ในด้านตา่งๆ พร้อมทัง้จดัเตรียมอาหารและเคร่ืองดื่มให้เพียงพอกบัจ านวนผู้ เข้าร่วมประชมุ 

- จัดให้มีการลงทะเบียนเข้าประชุมด้วยระบบบาร์โค้ด (Barcode) เพื่อให้ขัน้ตอนการลงทะเบียนสะดวกและ

รวดเร็ว และจดัให้มีเจ้าหน้าที่เพื่ออ านวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า พร้อมทัง้เปิดให้ผู้

ถือหุ้นลงทะเบียนก่อนการประชมุมากกวา่ 2 ชัว่โมง 

- ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 14 ท่านจากจ านวนกรรมการ 15 ท่าน 

พร้อมทัง้ผู้บริหารระดบัสงู  ผู้สอบบญัชี  ที่ปรึกษากฎหมาย  อาสาพิทกัษ์สิทธิ  รวมถึงนกักฎหมายและผู้ ถือหุ้นที่

เป็นอาสาสมคัรท าหน้าที่เป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนน ก่อนการประชุม ประธานกรรมการชีแ้จงวิธีการออก

เสยีงลงคะแนน และการนบัคะแนนเสียงเพื่อลงมติในแต่ละระเบียบวาระ และจดัให้มีบตัรลงคะแนนเสียงในทกุ

วาระ ทัง้เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และ งดออกเสยีง 

- ระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมได้ด าเนินการประชุมเรียงตามวาระ และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิ

อย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น โดยมอบหมายให้ประธานกรรมการเฉพาะเร่ือง ตลอดจนประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่  และผู้บริหารระดบัสงูที่เก่ียวข้อง ได้ตอบค าถามของผู้ ถือหุ้น รวมทัง้

มีการบนัทกึประเด็นซกัถามและข้อคิดเห็นที่ส าคญัไว้ในรายงานการประชมุอยา่งครบถ้วน 

- มีการเปิดเผยมติการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 ผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายในวนัท าการ
ถดัไปภายหลงัเสร็จสิน้การประชมุ   โดยมติดงักลา่วได้ระบคุะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้นทัง้เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย และ
งดออกเสยีงในแตล่ะวาระ และจดัท ารายงานการประชมุที่ระบรุายช่ือกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ เก่ียวข้องที่เข้าร่วม
ประชมุ  ค าชีแ้จงที่เป็นสาระส าคญั ค าถาม/ค าตอบ ข้อคิดเห็นโดยสรุปทัง้ภาษาไทย/ภาษาองักฤษ น าสง่ตลาด
หลกัทรัพย์ฯ และหน่วยงานที่เก่ียวข้องภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชุม พร้อมทัง้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.pttgcgroup.com เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 
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บริษัทฯ ได้รับกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2559 ในระดับ “ดีเลิศ” 
ด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนน จำกสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และได้รับรำงวัล Investors’ Choice Awards 2016 จำกผล
กำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี  ด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนนสถิติต่อเน่ือง 5 ปี ติดต่อกัน
ตัง้แต่ปี 2555-2559   

กำรปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก ากบัดแูลให้บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัทกุราย ไมว่า่ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่หรือรายยอ่ย ทัง้ผู้ ถือหุ้นไทยและตา่งชาติ โดยการปฏิบตัิของบริษัทฯ สามารถสรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

1. ให้ควำมส ำคัญกับผู้ถอืหุ้นทุกรำย โดยก าหนดแนวปฏิบตักิารก ากบัดแูล เพื่อปกป้องสทิธิขัน้พืน้ฐานของ         
ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัและเป็นธรรม เพื่อสร้างความมัน่ใจในการลงทนุกบับริษัทฯ และให้ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมอยา่ง
ตอ่เนื่อง 

2. เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อย สามารถเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น หรือแจ้งข้อร้องเรียนไปยงัประธาน
กรรมการก ากบัดแูลกิจการ (กรรมการอิสระ) และเลขานกุารบริษัท ผ่านอีเมล์ cg@pttgcgroup.com  ซึ่งคณะกรรมการก ากบัดแูล
กิจการจะเป็นผู้พิจารณากลัน่กรอง และพิจารณาเร่ืองตา่งๆ ให้มีการด าเนินการอยา่งเหมาะสม และจดัให้มีช่องทางส าหรับนกัลงทนุ
สถาบนั สามารถขอข้อมลูหรือแสดงความคดิเห็นผา่นอีเมล์ ir@pttgcgroup.com ที่มีหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ ท าหน้าที่รับผิดชอบ
ดแูลให้ข้อมลูแก่นกัลงทนุ    

                3.   กำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับผู้ถอืหุ้น  โดยมีการจดักิจกรรมเพื่อสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทฯ และเป็นประโยชน์ต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม  ได้แก่  การจดัโครงการผู้ ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการ “Company Visit 2016”  ณ 
จังหวดัระยอง เมื่อวนัที่ 29-30 พฤศจิกายน 2559 โดยให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นที่สนใจอย่างเท่าเทียมทัง้ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย 
สมคัรเข้าร่วมโครงการทัง้สิน้ 500 คน  ร่วมท ากิจกรรมเพื่อสงัคม และพบปะผู้บริหารรับฟังข้อมลูการด าเนินธุรกิจ เยี่ยมชมบริเวณ
สถานท่ีตัง้โรงงานของกลุม่บริษัทฯ 

กำรค ำนึงถงึบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย  
 บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ โดยได้รวบรวมหลกัการที่ครอบคลมุถึงสิทธิ และ
ผลกระทบต่อผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ต่างๆ ก าหนดเป็นแนวปฏิบตัิที่ดีไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  และ    
มีช่องทางส าหรับให้ผู้มีสว่นได้เสียสามารถสง่ความความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ มายงับริษัทฯ ได้  ทัง้นี ้นโยบายและแนวปฏิบตัิ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ และการปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรมในรอบปี 2559 ซึ่งได้รายงานต่อคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ     
สรุปได้ดงันี ้
 ผู้ถอืหุ้น  : บริษัทฯ ให้ความเคารพสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น  และปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียม
กนั สร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัผู้ ถือหุ้น  เช่น  สทิธิในการเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี   สทิธิในการออกเสยีงลงคะแนน  
การเสนอระเบียบวาระการประชมุ  และเสนอช่ือบคุคลเข้ารับเลอืกเป็นกรรมการ  จดักิจกรรมผู้ ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการ การรับฟังความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้น รวมทัง้จัดให้มีช่องทางติดต่อกบัผู้ ถือหุ้นทางเว็บไซต์ www.pttgcgroup.com และ e-mail : 
ir@pttgcgroup.com, cg@pttgcgroup.com ตามที่ได้เปิดเผยในหัวข้อสิทธิของผู้ ถือหุ้ น  และการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ น                   
อยา่งเทา่เทียมกนั 
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 นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดักิจกรรมโครงการปันน า้ใจในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 โดยมอบเงิน
สมทบกองทนุเพื่อผู้ ป่วยยากไร้และด้อยโอกาส โรงพยาบาลศิริราช ซึง่ได้มาจากตวัอย่างผลิตภณัฑ์ Bio Plastic ที่มอบให้แก่ผู้ ถือหุ้น
ที่ลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุ จ านวน 50 บาทตอ่การมอบตวัอยา่งผลติภณัฑ์  1 ชดุ รวมเป็นเงินจ านวน 259,000 บาท  
 ลูกค้ำ : บริษัทฯ มุง่มัน่สร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจให้กบัลกูค้าและประชาชนด้วยการดแูลและพฒันา
คณุภาพของผลิตภณัฑ์ และการบริการที่ดี มีการจัดการอย่างเป็นธรรม เหมาะสม โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ เพื่อให้ได้รับ
ผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพในระดับราคาที่เหมาะสม และยกระดับมาตรฐานให้สูงขึน้อย่างต่อเนื่อง  รวมทัง้รักษา
สมัพนัธภาพที่ดีและยัง่ยืน  ผ่านการด าเนินกิจกรรมที่หลากหลาย อาทิ มีการทบทวนผลการปฏิบตัิงานรายเดือนกับลกูค้า มีการ
ตรวจสอบคณุภาพของผลติภณัฑ์ รวมถึงการพฒันาผลติภณัฑ์ใหมห่รือเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าอยา่งสม ่าเสมอ มีการ
ส ารวจและประเมินผลความพึงพอใจของลกูค้าใน 6 คณุลกัษณะหลกั คือ Product quality, Service quality (Sale Rep & Tech 
Support), Process quality, Value & Price, Image, Business Relationship ตลอดจนมีระบบ Customer Relationship 
Management (CRM) เพื่อการรับข้อร้องเรียนเก่ียวกบัผลติภณัฑ์และบริการ นอกจากนี ้ยงัได้มีการจดัท านโยบายการก ากบัดแูลการ
ปฏิบตัิงานภายใต้สายงานการตลาดและพาณิชยกิจ ให้สอดคล้องกับคู่มือการก ากบัดูแลกิจการที่ดี  และจรรยาบรรณธุรกิจ และ
นโยบายการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ เพื่อเป็นแนวทางให้พนกังานในสายงานทกุคนปฏิบตัิตาม
อยา่งเคร่งครัด  
 คู่ ค้ำ : บริษัทฯ ค านงึถึงความเสมอภาคและความซื่อสตัย์ในการด าเนินธุรกิจ  รักษาผลประโยชน์ร่วมกบัคู่ค้า  
ด้วยการปฏิบตัิตามกฎหมาย และกติกาที่ก าหนดร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ โดยการด าเนินงานใน
ปัจจุบนัและที่ผ่านมา ได้แก่ การพฒันาน าเทคโนโลยีด้านระบบงานจดัหา (e-Procurement) มาใช้งาน เพื่อให้กระบวนการจดัหา
และระบบข้อมลูด้านจัดหาของบริษัทฯ  และบริษัทในกลุม่เช่ือมโยงกันและมีประสิทธิภาพ จดัท าแผน Roadmap 5 ปี เพื่อพฒันา
ศักยภาพของคู่ค้าที่ค านึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม ชุมชน และการก ากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อความเป็นเลิศในงานจัดซือ้จัดจ้าง          
อยา่งยัง่ยืน  มีการเข้าตรวจประเมินการด าเนินการของคู่ค้า เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน DJSI ในการบริหารความสมัพนัธ์ต่อคู่ค้า 
พฒันาปรับปรุงกระบวนการขึน้ทะเบียนผู้ ค้า (Approve Vendor List – AVL) ให้มีประสทิธิภาพมากขึน้โดยการน าเทคโนโลยี online 
มาใช้ในทุกขัน้ตอน  มีการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อสนับสนุนความสัมพันธ์เป็นประจ าทุกปี เช่น การท ากิจกรรมเพื่อชุมชนและ
สิง่แวดล้อม การจดังาน Suppliers Conference เพื่อพบปะ และแลกเปลีย่นความคิดเห็น รวมทัง้สือ่สารนโยบายบริษัทฯ แก่คูค้่า 
 คู่แข่งทำงกำรค้ำ : เพื่อให้บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตอ่คู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกบัหลกัสากล ภายใต้กรอบ
แห่งกฎหมายเก่ียวกับหลกัปฏิบตัิการแข่งขนัทางการค้า  และยึดถือกติกาของการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม  บริษัทฯ มีการก าหนด
นโยบายในการปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลกัสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเก่ียวกับหลกัปฏิบตัิการแข่งขัน
ทางการค้า และยดึถือกติกาของการแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม โปร่งใส ไมแ่สวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยวธีิการท่ี
ไมส่จุริตหรือไมเ่หมาะสม และไมท่ าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้า ด้วยการกลา่วหาในทางร้าย 
 เจ้ำหนี ้: บริษัทฯ ปฏิบตัิตอ่เจ้าหนีด้้วยความรับผิดชอบ เป็นธรรม ยึดถือการปฏิบตัิที่ดีตามแนวทาง เง่ือนไข
ข้อก าหนดของสญัญา เง่ือนไขค า้ประกนั การบริหารเงินทนุและการช าระหนี ้ก าหนดเวลา รวมถึงพนัธะทางการเงินอยา่งเคร่งครัด ไม่
ปกปิดข้อมลูหรือข้อเท็จจริงที่จะท าให้เจ้าหนีเ้กิดความเสยีหาย หากมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ จะ
รีบแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบลว่งหน้า เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไข นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการส ารวจข้อคิดเห็นในการปฏิบตัิงาน
ของบริษัทฯ ร่วมกับกลุ่มธนาคารเพื่อเสริมสร้างความมัน่ใจถึงกระบวนการ การปฏิบตัิงานตามขัน้ตอน กฎเกณฑ์ต่างๆ ของกลุ่ม
ธนาคารส าหรับผู้ ถือหุ้นกู้นัน้ บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามข้อก าหนดกฎหมาย และประกาศของคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และปฏิบตัิตามนโยบาย วตัถปุระสงค์ และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งเคร่งครัด มีการจดักิจกรรมสร้างความสมัพนัธ์
กบัผู้ ถือหุ้นกู้  อาทิ กิจกรรมผู้ ถือหุ้นกู้ เยี่ยมชมกิจการ ประจ าปี 2559 เพื่อเป็นการสร้างความมัน่ใจในการลงทนุให้กบัผู้ ถือหุ้นกู้  และ
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สร้างความเข้าใจเก่ียวกบัลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่มีการฟ้องร้องคดีความการผิดนดัช าระหนีใ้ดๆ จาก
เจ้าหนีท้กุราย 
 ภำครัฐ : บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัภาครัฐซึง่ถือเป็นหนึ่งในผู้มีสว่นได้เสียของกลุม่บริษัทฯ โดยก าหนดแนว
ทางการปฏิบตัิตอ่ภาครัฐในประเทศที่เข้าไปลงทนุ  เพื่อหลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจสง่ผลต่อการกระท าที่ไม่เหมาะสม และมีการ
เปิดเผยนโยบายการปฏิบตัิต่อภาครัฐไว้ในคู่มือการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ   ทัง้นี ้บริษัทฯ มุ่งมัน่    
ในการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับของทางราชการเก่ียวกับการให้ได้มาซึ่งใบอนุญาต  สิทธิประโยชน์  สมัปทาน       
อย่างถูกต้องครบถ้วน เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ  ข้อบงัคบั  ตามขัน้ตอน  หลกัเกณฑ์  วิธีปฏิบตัิที่ก าหนดไว้ และการติดต่อ
ประสานงานกบัภาครัฐ รวมทัง้หน่วยงานปกครองท้องถ่ินและรัฐวิสาหกิจต้องด าเนินการด้วยความโปร่งใสเปิดเผยข้อมลูที่ถกูต้อง
ครบถ้วนตามที่ทางราชการก าหนด     
 พนักงำน : บริษัทฯ ตระหนกัดีวา่พนกังานเป็นปัจจยัแหง่ความก้าวหน้า จึงมุง่มัน่พฒันาองค์กรให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้โดยให้ความส าคญัต่อการพัฒนา  ถ่ายทอดความรู้  และความสามารถของพนกังาน ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม      
ดแูลความปลอดภยัและรักษาสภาพแวดล้อมการท างาน รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนกังานทกุระดบัอยา่งเทา่เทียม  
   บริษัทฯ มีการวางแผนงานด้านการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจ   เพื่อให้
รองรับกลุม่ธุรกิจของบริษัทฯ และเช่ือมโยงกบัธุรกิจในต่างประเทศ รวมถึงการเตรียมความพร้อมให้กบัพนกังานเพื่อสอดคล้องต่อ
การขยายตวัของธุรกิจไปยงัตา่งประเทศ 
   นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบายเปิดรับบคุคลผู้ทพุพลภาพเข้าท างาน รวมทัง้มีการสนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ    
ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้พิการอย่างสม ่าเสมอ โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้พิจารณาคดัเลือกบคุคลผู้ทพุพลภาพ   เข้าเป็นพนกังาน  
ของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มโอกาสให้บุคคลผู้ทุพพลภาพสามารถเข้าร่วมปฏิบตัิงานกับบริษัทฯ พร้อมทัง้มีการปรับปรุงสิ่งอ านวยความ
สะดวกภายในบริษัทฯ เพื่อให้พนกังานผู้ทพุพลภาพสามารถเดินทางและปฏิบตัิงานได้อย่างสะดวกมากยิ่งขึน้  โดยรายละเอียดการ
ด าเนินงานและการบริหารทรัพยากรบคุคล ปรากฏในหวัข้อ นโยบายในการบริหารและพฒันาพนกังาน 
 สังคม  ชุมชน  และสิ่ งแวดล้อม : บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และ
สิง่แวดล้อม ทัง้ในด้านความปลอดภยัคณุภาพชีวิตและการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สง่เสริมการใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสงัคมทัง้พืน้ที่โดยรอบโรงงานและในระดบัประเทศ    เพื่อให้การบริหารจัดการงานด้าน    
ความรับผิดชอบต่อสงัคม พฒันาสูค่วามยัง่ยืนขององค์กรและสงัคม จึงได้จัดท า Effective CSR Program เพื่อบริหารจดัการการ
สนบัสนนุชมุชนและสงัคมให้สอดคล้องกบัความต้องการของกลุม่ชมุชนและสงัคม โดยให้ความส าคญักบัการน าสมรรถนะหลกัของ
องค์กรมาใช้ในการสนบัสนุนและพฒันาสงัคม ทัง้ในระดบัรอบรัว้โรงงาน ระดบัจงัหวดัระยอง ไปจนถึงการดแูลและพฒันาสงัคม     
ในวงกว้างระดบัประเทศ ทัง้นี ้ บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานความยัง่ยืนแบบบูรณาการ หรือ Integrated Report  ซึ่งเป็นกรอบการ
รายงานความยัง่ยืนระดบัโลกที่ครอบคลมุ เศรษฐกิจ – สงัคม – สิ่งแวดล้อม และเร่ืองที่มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญักับบริษัทฯ 
นอกเหนือจากการรายงานข้อมลูด้านการเงิน โดยมีรายละเอียดปรากฏใน รายงานความยัง่ยืนแบบบรูณาการประจ าปี 2559    

กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

  บริษัทฯ มุง่เน้นเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี ที่มีความถกูต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว และโปร่งใสของ
ข้อมลูที่เปิดเผย ประกอบด้วยข้อมลูทางการเงินและข้อมลูที่ไมใ่ชท่างการเงิน ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง
อยา่งเคร่งครัด  ผา่นระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ www.pttgcgroup.com โดยมีหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
(Investor Relations หรือ IR) และหนว่ยงานก ากบัองค์กรและเลขานกุารบริษัทคอยดแูลให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถาม 
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 การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศที่ส าคญัของบริษัทฯ ในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ได้แก่  
ข้อมูลทำงกำรเงิน ในส่วนของงบการเงินผ่านการสอบทาน และตรวจสอบความถูกต้องในสาระส าคญัตามหลกัมาตรฐานจาก
ผู้สอบบญัชีวิชาชีพ และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ  บริษัทฯ ก่อนเปิดเผยต่อผู้ ถือหุ้นและ
สาธารณชนทัว่ไป โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดท ารายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน เปิดเผยควบคู่กบัรายงาน
ผู้สอบบญัชี ในรายงานประจ าปี ซึง่รวมถึงรายการระหวา่งกนั บทวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ และการบริหารความเสีย่ง 
 
ข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทำงกำรเงนิ อาทิ การเปิดเผยโครงสร้างการด าเนินงานของกลุม่บริษัทฯ โดยแจ้งข้อมลูต่างๆ ได้แก่ โครงสร้าง 
ผู้ ถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และจ านวนการถือหุ้น สดัสว่นการถือหุ้นของนกัลงทนุสถาบนั สดัสว่นของหุ้น Free Float  การรายงาน
การมีสว่นได้เสยีของตนและบคุคลที่เก่ียวข้อง ที่เก่ียวกบัการบริหารจดัการกิจกรรมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย เมื่อเข้าด ารงต าแหนง่
กรรมการหรือผู้บริหารครัง้แรก และทกุครัง้เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมลู ตลอดจนรายงานการถือหลกัทรัพย์รายเดือนและทุกสิน้ปี 
รายงานการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 ช่องทางที่บริษัทฯ เปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ได้แก่ 
o เปิดเผยข้อมลูผา่นระบบ SET Community Portal ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ  
o เปิดเผยผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ  www.pttgcgroup.com  พร้อมการปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจุบนั

อย่างสม ่าเสมอ  และจัดให้มีช่องทางติดต่อกับกรรมการ และหน่วยงานต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน และ
ครบถ้วน 

o เปิดเผยข้อมลูข่าวสารแก่ผู้มีสว่นได้เสียต่างๆ ได้แก่ วารสาร Better Living, ประกาศลงหนงัสือพิมพ์, 
Press Release, อีเมล์, นิทรรศการ และกิจกรรมตา่งๆ 

กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน โดยก าหนดนโยบายห้ามใช้ข้อมลูภายในท่ีมี
สาระส าคญัของบริษัทฯ ซึง่ยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณชน เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น รวมถงึการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของ  
บริษัทฯ ไว้ในคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ  ซึง่เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบ และ
ย า้เตือนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานตระหนกัและปฏิบตัิตาม  โดยสรุปดงันี ้

(1)   กรรมการ และผู้บริหาร ตัง้แต่รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึน้ไปเป็นผู้บริหาร ตามนิยามของ ก.ล.ต. มีหน้าที่
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์บริษัทฯ ของตนเองและผู้ เก่ียวข้อง ภายใน 3 วนัท าการ หลงัจากที่มีการเปลี่ยนแปลง
มายงับริษัทฯ  ตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ตัง้แตเ่มื่อแรกเข้ารับต าแหนง่  

นอกจากนี ้ในปี 2559 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ ในการประชมุครัง้ที่ 5/2559 เมื่อวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2559 ได้
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร แจ้งต่อเลขานกุารบริษัทฯ เก่ียวกบัการซือ้ขายหุ้นของ
บริษัทฯ อยา่งน้อย 1 วนัท าการลว่งหน้าก่อนซือ้ขายหุ้นบริษัทฯ ซึง่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เห็นชอบตามข้อเสนอ   

(2)   คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการติดตามผลการปฏิบตัิตามจริยธรรมทางธุรกิจเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน โดย
บุคคลผู้มีหน้าที่รายงาน จะต้องส่งส าเนาการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ให้เลขานุการบริษัท  เพื่อรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทกุครัง้ที่มีการประชมุ หรือเมื่อมีการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ และเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วทัง้ต้นปี 
และปลายปี ไว้ในรายงานประจ าปี    
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(3)   มีหนังสือแจ้งเตือนกรรมการและผู้ บริหารให้ทราบถึงนโยบายการก าหนดช่วงเวลาที่งดท าการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์เป็นเวลา 30 วัน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส / รายปี หรือข้อมูลอื่นที่บริษัทฯ ยงัไม่ได้เปิดเผยและอาจมี
ผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อสาธารณชน  และไม่ท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 
ชัว่โมง ภายหลงัจากที่ได้เปิดเผยข้อมลูนัน้สูส่าธารณแล้ว 

(4)   ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน ในเร่ืองการปกป้องรักษาและการใช้อย่างถูกต้องซึ่งข้อมูล
ข่าวสาร (Confidentiality of Information Policy)  โดยผู้บริหารและพนกังานมีหน้าที่ต้องปฏิบตัิตามหลกัการรักษาความลบัของ
ข้อมลูและป้องกนัไมใ่ห้ผู้อื่นได้รู้ข้อมลูของบริษัทฯ ข้อมลูของลกูค้า/คูค้่า หรือข้อมลูสว่นบคุคลของผู้อื่น อีกทัง้ปฏิบตัิตามมาตรการใน
การดแูลรักษาข้อมลูความลบัหรือข้อมลูที่ยงัไมไ่ด้เป็นข้อมลูสาธารณะ     

(5)   แจ้งกฎเกณฑ์และนโยบายที่เก่ียวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในแก่กรรมการ  ผู้ บริหาร และพนักงานอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจว่าหลกัเกณฑ์และนโยบายนัน้ เป็นที่รับทราบและปฏิบตัิตาม รวมทัง้ก าหนดบทลงโทษทางวินยัในเร่ืองนีไ้ว้
อยา่งชดัเจน ซึง่ในปีที่ผา่นมาไมป่รากฏวา่มีการรายงานการกระท าผิดในเร่ืองดงักลา่ว 

นักลงทุนสัมพันธ์  

บริษัทฯ จดัให้มีหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) ขึน้ เพื่อเป็นศนูย์กลางในการติดต่อสื่อสาร 
เปิดเผยข้อมูลส าคัญต่อผู้ ถือหุ้น นักลงทุน ทัง้สถาบัน และรายย่อย รวมทัง้นักวิเคราะห์ และหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวข้อง          
โดยก ากับดูแลคุณภาพของกระบวนการรายงานทางการเงิน ตลอดจนข้อมูลส าคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ    
เช่น งบการเงิน การน าเสนอผลการด าเนินงาน การจดัท ารายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MD&A) รายไตรมาสและรายปี  
ซึ่งแสดงสถานภาพ ผลการด าเนินงานและแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ รวมถึงสารสนเทศต่างๆ ที่เปิดเผยต่อสาธารณชนผ่าน
ระบบของตลาดหลกัทรัพย์ฯ  ตอ่ผู้ลงทนุทัง้ในประเทศและตา่งประเทศให้ได้รับทราบอยา่งเทา่เทียมกนั  

นอกจากนี ้ในปี 2559 ผู้บริหารได้มีโอกาสพบปะผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ นกัลงทุน และพนกังาน ผ่าน
กิจกรรมตา่งๆ เพื่อน าเสนอผลการด าเนินงานอยา่งสม า่เสมอ อาทิ Analyst Meeting, Roadshow ทัง้ในและตา่งประเทศ การเข้าร่วม
กิจกรรมพบปะนกัลงทนุรายยอ่ย สรุปได้ดงันี ้ 
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  นกัลงทนุหรือผู้สนใจสามารถติดตอ่สอบถามข้อมลูขา่วสารของบริษัทฯ ได้ 5 ช่องทาง ดงันี ้

1) ทางจดหมาย :  หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ บริษัท พีทีท ีโกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 
                                     เลขที ่555/1 ศนูย์เอนเนอร์ยี่คอมเพลก็ซ์ อาคาร เอ ชัน้ 14-18                                             
                                  ถนนวิภาวดีรังสติ  แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร  กรุงเทพฯ 10900  

2) ทางโทรศพัท์ :   66(0) 2265-8574, 66(0) 2140-8172, 66(0) 2265-8327,  66(0) 2265-8364,  
                              66(0) 2265-8714 
3) ทาง E-mail  :    ir@pttgcgroup.com                  
4) ทางโทรสาร  :    66(0) 2265-8500 
5) เว็บไซต์        :    www.pttgcgroup.com 
 

กำรพบปะนักลงทุน 
 
จดัพบปะนกัลงทนุในตา่งประเทศ  

 
4 ครัง้ 

จดัประชมุนกัลงทนุในประเทศ  8 ครัง้ 

Fixed Income Roadshow  1 ครัง้ 

SET Opportunity Day  4 ครัง้  

จดัประชมุนกัวิเคราะห์ทางการเงิน  4 ครัง้ 

การเข้าพบที่บริษัทฯ  78 ครัง้ 

การประชมุทางโทรศพัท์  14 ครัง้ 

กำรเปิดเผยข้อมูล 

การเปิดเผยข้อมลูผ่านชอ่งทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  44 ครัง้ 

สง่จดหมายข่าวถึงนกัลงทนุ (The better living)  4 ฉบบั 

กำรจัดกิจกรรม 

จดั Bondholders Site Visit  1 ครัง้ 

จดั Analysts/Fund Site Visit  4 ครัง้ 

จดั Shareholders Site Visit  2 ครัง้ 

จดักิจกรรมสานสมัพนัธ์กบันกัวิเคราะห์ทางการเงิน 1 ครัง้ 

อบรมความรู้เบือ้งต้นให้กบันกัวิเคราะห์ทางการเงิน 1 ครัง้ 
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นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยงัจดัให้มีช่องทางสื่อสารที่สะดวกรวดเร็วผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ หรือ อีเมล์ ซึ่งได้

เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หวัข้อ  “การก ากบัดแูลกิจการที่ดี”  โดยผู้ ถือหุ้นนกัลงทนุและประชาชนทัว่ไป  สามารถ
ติดต่อถึงประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการได้โดยตรง  หรือติดต่อเลขานกุารบริษัท  เพื่อติดต่อสอบถามข้อมลูเก่ียวกบับริษัทฯ ที ่ 
E-mail address : cg@pttgcgroup.com 

ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการในเร่ืองต่างๆ   อาทิ  
องค์ประกอบของกรรมการ รวมทัง้บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ซึง่มีการปฏิบตัิดงันี ้

1) การก าหนดกลยทุธ์ นโยบายและทิศทางการด าเนินธุรกิจ 
พิจารณาก าหนดนโยบาย กลยทุธ์ และเป้าหมายด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืน ภายใต้กรอบการด าเนินกลยทุธ์เพื่อ

ขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน ตามแนวทางการด าเนินการในระดับสากลที่มุ่งเน้นความสมดุลระหว่าง   เศรษฐกิจ – 
สิ่งแวดล้อม – สงัคม  ทบทวนวิสยัทศัน์และก าหนดเป้าหมายองค์กรให้สอดคล้องและตอบรับกับสภาวะทางธุรกิจเป็นประจ าอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้  ให้ความเห็นชอบในการก าหนดตวัชีว้ดัและการตัง้ค่าเป้าหมาย(Key Performance Indicator: KPI) ทางการเงิน
และแผนงานต่างๆ และมีการติดตามผลเป็นระยะ ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจัดการให้บรรลตุามเป้าหมายและแผนงานที่
ก าหนดผา่นการบริหารงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   

2) การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
ก าหนดให้มีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ  เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนกังานของกลุ่มบริษัทฯ ยึดถือปฏิบตัิ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐาน มีจริยธรรม 
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ พร้อมทัง้ดแูลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียให้ได้รับประโยชน์ต่างๆ ตามสิทธิขัน้พืน้ฐานด้วยความเป็น
ธรรม เพื่อสร้างความเช่ือมัน่และการยอมรับโดยทัว่ไป  โดยจัดให้มีคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการเพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ  นโยบายก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน  
ตลอดจนกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างเคร่งครัด  รวมทัง้ก ากบัดแูลให้มีการรักษาผลประโยชน์ / 
สิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  และสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรให้มีความเข้าใจมีจิตส านึกปฏิบตัิตามแนวทางการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

3) การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้บริษัทฯ  และบริษัทในกลุ่ม มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 

เทียบเคียงกบัมาตรฐานสากล สอดคล้องกบัระดบัความเสี่ยงที่ยอมรับได้และค านึงถึงสภาพแวดล้อมของการควบคมุที่เหมาะสม  
โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่   สอบทานและติดตามผลการควบคมุภายใน
อยา่งสม ่าเสมอ  มีกิจกรรมการควบคมุที่มีประสิทธิภาพ สารสนเทศและการสื่อสารทัง้ภายในและภายนอกที่เพียงพอและเช่ือถือได้ 
รวมทัง้การติดตามและประมวลผลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ด้านการด าเนินงาน การรายงานและการปฏิบตัิตาม
กฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบที่เก่ียวข้อง ตลอดจนสร้างความมัน่ใจให้กบัผู้บริหาร นกัลงทนุ และผู้มีสว่นได้เสียอื่นๆ ของบริษัทฯ 

ตามที่ได้เปิดเผยในหวัข้อ “การควบคมุภายใน” 

4) การบริหารความเสีย่ง 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก ากับดแูลให้มีการบริหารจดัการความเสี่ยงที่จะเป็นอุปสรรคต่อการบรรลเุป้าหมาย

เชิงกลยทุธ์ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ก ากบัดแูล



              บริษัท พทีีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกดั (มหำชน)                                                                 แบบ 56-1 

หน้าที่ | 136  

ให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ มีการประเมินความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อวัตถุประสงค์  และ
พิจารณาความเสีย่งที่มีนยัส าคญัทัง้ในระดบัองค์กรและระดบัโครงการ ก าหนดแผนการด าเนินงาน ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง
แผนดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง  เพื่อลดระดับความเสี่ยงให้ถึงระดับที่ยอมรับได้  พร้อมทัง้รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการบริษัทอยา่งสม ่าเสมอและทนัทว่งที ดงัที่ได้เปิดเผยในหวัข้อ “การบริหารความเสีย่งและปัจจยัความเสีย่ง" 

5) ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีนโยบายและแนวปฏิบตัิในการพิจารณารายการที่มีหรืออาจมีความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ ไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ  เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน     
ถือปฏิบตัิ และให้ความระมดัระวงัในการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการระหว่างกนั เพื่อไม่ให้มีการ
ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ที่ฝ่าฝืนกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ  โดยกรรมการและผู้บริหาร ตัง้แต่ระดบัรองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ขึน้ไป และต าแหน่งที่เก่ียวข้องทางการเงินตามข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของ
ตนเองและบคุคลที่เก่ียวข้องให้บริษัทฯ ทราบ และพนกังานมีหน้าที่รายงานรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ า
ทกุปี ซึง่เมื่อเกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ผู้มีสว่นได้เสยีในเร่ืองนัน้จะต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบโดยทนัที  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ก าหนดมาตรการป้องกนัความขดัแย้งของผลประโยชน์ โดยกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน 
และบคุคลที่เก่ียวข้อง พงึหลกีเลีย่งการมีสว่นเก่ียวข้องทางการเงิน และ/หรือความสมัพนัธ์กบับคุคลภายนอกอื่นๆ  ซึ่งอาจก่อให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือมีผลกระทบต่อการปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพ หรือในกรณีที่อาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ในกระบวนการเสนอวา่จ้าง คดัเลอืก ตดัสนิใจ หรืออนมุตัิรายการใด ต้องรายงานให้ผู้บงัคบับญัชา หรือผู้มีสว่นร่วม
ในการอนุมัติทราบ โดยใช้แบบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ  หรือถอนตัวจากการมีส่วนเก่ียวข้อง                     
ในกระบวนการนัน้ๆ 

กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 

 บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ตามหลกัการก ากับดูแล
กิจการ  ที่ดี โดยก าหนดให้มีกระบวนการควบคมุและตรวจสอบเพื่อลดและป้องกนัความสุม่เสี่ยงต่อโอกาสในการเกิดทจุริตภายใน
องค์กร รวมถึงการคอร์รัปชนัทกุรูปแบบไมว่า่ทางตรงและทางอ้อม   

 โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้ด าเนินการในเร่ืองที่ส าคญัๆ ที่แสดงออกถึงความมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทจุริต และ     
คอร์รัปชนัของบริษัทฯ สรุปได้ดงันี ้
CAC 

บริษัท ฯ ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Coalition Against Corruption - CAC) เมื่อวนัที่ 4 กรกฎาคม 2557 ซึ่งนอกจากบริษัทฯ จะก าหนดให้มีการตรวจประเมินด้วย
ตนเองเป็นประจ าทกุปีแล้ว ในปี 2560 อนัเป็นปีที่สถานะสมาชิกจะครบก าหนดระยะเวลา 3 ปีตามเกณฑ์ของโครงการฯ นัน้ บริษัทฯ 
มีก าหนดยื่นตอ่อายใุบรับรองสถานะสมาชิก (Recertification) ต่อคณะกรรมการโครงการฯ ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2560 ซึ่งคาดว่าจะ
ได้รับทราบผลภายในไตรมาสที่ 3 ของปี 2560 นี ้

องค์กรโปร่งใส 

บริษัทฯ ยดึมัน่การด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และมีจริยธรรมในการด าเนินงาน เพราะตระหนกัว่าการทจุริต
คอร์รัปชนัเป็นปัญหาส าคญัที่ก่อให้เกิดความเสยีหายแก่ประเทศ ไม่ว่าจะเป็นทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง ค่านิยม คณุธรรม 
จริยธรรม เป็นอุปสรรคส าคัญต่อการพฒันาประเทศ และสนบัสนุนการด าเนินงานของภาครัฐที่ให้ความส าคญักับเร่ืองการปลูก
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จิตส านกึ คา่นิยม คณุธรรม จริยธรรม เพื่อป้องกนัและปราบปรามการทจุริต เพื่อยกระดบัภาพลกัษณ์ความโปร่งใสของประเทศไทย
ให้มีความเป็นมาตรฐาน ตลอดจนเพื่อเป็นการสร้างกระแสให้เกิดคา่นิยมการบริหารจดัการด้วยหลกัธรรมาภิบาล  

Fraud Risk Assessment 

บริษัทฯ  จดัให้มีการท าการประเมินความเสีย่งจากการทจุริตภายในองค์กร เพื่อวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
ของโอกาสที่จะเกิดการทจุริต และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้จากการทจุริตในกระบวนการต่างๆ ภายในองค์กรโดยใช้เคร่ืองมือการ
ประเมินความเสี่ยง (Fraud Risk Assessment Tool) รวมทัง้ได้เชิญวิทยากรจากหน่วยงานภายนอก ซึ่งเป็นผู้ เช่ียวชาญด้านการ
ประเมินความเสี่ยงจากการทจุริต Fraud Risk Assessment และได้รับประกาศนียบตัรจากสมาคมต่อต้านการทจุริตสากล  มาจดั
อบรมเทคนิคการประเมินความเสีย่งจากการทจุริตและจดัท า Workshop ให้แก่หนว่ยงานภายในท่ีเก่ียวข้องของบริษัทฯ 

No Gift Policy 

การรับและการให้ของขวญั การเลีย้ง หรือประโยชน์อื่นใด เป็นประเด็นท่ีมีความส าคญัเพราะเป็นจุดเร่ิมต้นอย่าง
หนึ่งของโอกาสในการเกิดคอร์รัปชัน บริษัทฯ จึงได้ก าหนดแนวปฏิบัติในเร่ืองการรับ-ให้ของขวญั การเลีย้ง หรือประโยชน์อื่นใด 
เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบายต่อต้านทจุริต คอร์รัปชนั และประกาศใช้ทัว่ทัง้องค์กรเพื่อให้บคุลากรของกลุม่บริษัทฯ ถือปฏิบตัิอย่าง
เคร่งครัด ในอนัที่จะไม่เรียกร้อง / ไม่รับของขวญั ของก านลั การเลีย้งรับรอง หรือสิ่งตอบแทนใดๆ ที่ไม่เหมาะสมจากผู้ ร่วมด าเนิน
ธุรกิจกับกลุ่มบริษัทฯ เพื่อหลีกเลี่ยงการกระท าอนัอาจมีผลต่อการตดัสินใจในการปฏิบตัิหน้าที่  หรือน าไปสู่การเลือกปฏิบตัิ หรือ
ก่อให้เกิดผลประโยชน์ที่ขดักัน และสื่อสารให้แก่บุคคลภายนอกที่มีสว่นร่วมในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้รับทราบเพื่อรักษา
มาตรฐานการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอยา่งโปร่งใส ซื่อสตัย์สจุริตและถกูต้องตามกฎหมาย 

Whistleblower System 

บริษัทฯ ได้จดัท าและเผยแพร่นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียน (Whistleblower Policy) เพื่อสนบัสนนุให้ผู้มีสว่นได้
เสยีทกุภาคสว่น มีสว่นร่วมในการพฒันาปรับปรุงบริษัทฯ โดยเปิดโอกาสให้ผู้มีสว่นได้เสียให้ข้อมลู เสนอเร่ืองร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
การประพฤติที่ไม่เหมาะสม ขัดต่อคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ  และ/หรือนโยบายการก ากับดูแลการ
ปฏิบตัิงาน (Corporate Compliance Policy) เป็นต้น ได้ด้วยตนเองผา่นทางจดหมาย โทรศพัท์ โทรสาร อีเมล และทางเว็บไซต์ ซึ่งผู้
ร้องเรียนตามช่องทางนีจ้ะได้รับการคุ้มครอง ปกป้องไมใ่ห้ถกูตอบโต้ หรือกลัน่แกล้งโดยไม่เป็นธรรม อนัเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
(Non Retaliation) โดยในปี 2559 มีการปรับปรุงระบบการรับเร่ืองร้องเรียน (Whistleblower System) ที่ส าคญัคือ ก าหนดให้มี
หน่วยงานตรวจสอบภายใน และเลขานกุารบริษัท เป็นหน่วยงานกลางในการรับเร่ืองเพื่อให้มีความเป็นอิสระ ชดัเจนและโปร่งใส 
รวมทัง้ให้มีการรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและให้ค าแนะน าการปรับปรุงการด าเนินงานอย่าง
สม ่าเสมอ ซึง่เป็นแนวทางที่สอดคล้องกบัเกณฑ์ของ DJSI และแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต 

9.2  คณะกรรมกำรบริษัทฯ  และคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง 

 1  คณะกรรมกำรบริษัทฯ 

 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการจ านวน 15 คน เป็นกรรมการอิสระจ านวน 9 คน 
โดยกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้  ความสามารถ และประสบการณ์ หลากหลายด้าน เพื่อผสานความรู้
ความสามารถ คุณสมบัติ และประสบการณ์มาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ  รวมทัง้การอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่  เพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม ซึ่งได้รับการสรรหาและแต่งตัง้ตามกฎเกณฑ์ที่เหมาะสม  มีบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบท่ีอยูบ่นพืน้ฐานของกฎหมาย ข้อก าหนด ข้อบงัคบับริษัท มติที่ประชมุ ผู้ ถือหุ้น และหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี  และไม่



              บริษัท พทีีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกดั (มหำชน)                                                                 แบบ 56-1 

หน้าที่ | 138  

กระท าการใดที่เป็นการขดัหรือแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อสร้างความมัน่ใจให้ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ  ทัง้นี ้ โครงสร้างของ
คณะกรรมการบริษัทฯ  ที่ปรากฏใน โครงสร้างการจัดการ ท าให้สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งเป็นจ านวนที่
เหมาะสมกบัขนาดและประเภทของกิจการ และผา่นการอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้น  

 2  คณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้กรรมการชดุยอ่ย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความช านาญที่
เหมาะสมในการท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองในด้านต่างๆ ตามที่ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดไว้ เพื่อช่วยกลัน่กรองงาน
ด้านตา่งๆ ในขอบขา่ยที่ได้รับมอบหมาย และได้ก าหนดคณุสมบตัิ วาระการด ารงต าแหน่ง และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบตาม
กฎบตัรของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองแตล่ะคณะ  รายช่ือกรรมการ หน้าที่ความรับผิดชอบ จ านวนครัง้การประชุม และจ านวนครัง้ที่

กรรมการแตล่ะคนเข้าประชมุ  ปรากฏในหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” 

ทัง้นี ้คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองทุกคณะจะรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ       
เพื่อทราบอยา่งสม ่าเสมอ และรายงานการท าหน้าที่ในรอบปีที่ผา่นมาตอ่ผู้ ถือหุ้นในแบบ 56-1 และรายงานประจ าปีทกุปี 

9.3   กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำร และผู้บริหำรระดับสูงสุด 

   คณะกรรมการบริษัทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ท าหน้าที่สรรหาและคดัเลือกบคุคลที่มี
ความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ คณุสมบตัิเฉพาะในด้านที่เป็นประโยชน์และสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เมื่อต าแหนง่กรรมการของบริษัทฯ วา่งลงหรือกรรมการถึงก าหนดออกตามวาระ โดยในการสรรหากรรมการ
รายใหม ่ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการเสนอช่ือบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม นอกเหนือจากการใช้ Board Skill Matrix 
และการใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Directors’ Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อให้องค์ประกอบ
คณะกรรมการ มีความสมบรูณ์และเป็นประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ กรณีการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายเดิม จะพิจารณาจากผลการ
ปฏิบตัิงานในปีที่ผา่นมา การอทุิศเวลา และการเข้าร่วมกิจกรรมตา่งๆ ของกรรมการแตล่ะคนมาพิจารณาประกอบ 

   ส าหรับการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการอิสระ  จะพิจารณาจ านวนกรรมการอิสระในองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีความสอดคล้องและเป็นไปตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 กรรมการอิสระมี
จ านวน 9 คน จากจ านวนกรรมการบริษัททัง้สิน้ 15 คน ซึง่มากกวา่ข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ทัง้นี ้กรรมการอิสระมีนิยามและคณุสมบตัิ
ความเป็นอิสระตามที่ก าหนดไว้ในคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์บริษัทฯ 

   การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในกรณีที่ต าแหน่งว่างลง คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาจากกรรมการ
ของบริษัทฯ ที่เป็นผู้ที่มีทกัษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คณุสมบตัิเฉพาะในด้านตา่งๆ ที่มีความจ าเป็นและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อธุรกิจ
ของบริษัทฯ ได้แก่ ความรู้ ความสามารถในการด าเนินธุรกิจ และมีประสบการณ์ในธุรกิจ พลงังาน ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี มีภาวะ
ความเป็นผู้น าและมีประสบการณ์ในการเป็นผู้น าขององค์กร และได้การยอมรับจากองค์กรธุรกิจที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ค านึงถึงโอกาสที่
อาจมีปัญหาในเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์  โดยต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วย 
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บทบำทของประธำนกรรมกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

 ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ไมใ่ช่บคุคลเดียวกนั และมีบทบาทหน้าที่แตกตา่งกนั 
ดงันี ้

  ประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นกรรมการอิสระ มีบทบาทหลกัในการก ากบัดแูลให้การท าหน้าที่ของคณะกรรมการ
มีประสทิธิภาพ ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ ก าหนด
ระเบียบวาระการประชมุตามหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แต่ไม่ได้เข้าไปมีสว่นร่วมใน
การบริหารงานปกติประจ าวนัของบริษัทฯ 

  ประธานกรรมการ เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น  และไม่ด ารงต าแหน่งใดๆ           
ในคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ซึ่งก าหนดไว้อย่างชดัเจนในขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง  
ทกุคณะ เพื่อให้มีการแบง่แยกหน้าที่และปฏิบตัิงานอยา่งชดัเจนและเหมาะสม สามารถใช้ดลุพินิจอยา่งเป็นอิสระ  

  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  เป็นผู้บงัคบับญัชาสงูสดุของพนกังานในองค์กร ที่คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกและ
แต่งตัง้จากกรรมการคนหนึ่งตามข้อบงัคบับริษัทฯ  มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบการบริหารจัดการบริษัทฯ ตามนโยบาย แผนงาน 
งบประมาณ และภายใต้กรอบอ านาจที่ได้รับจากคณะกรรมการ และก าหนดไว้ในข้อบังคบัและระเบียบบริษัทฯ และท าหน้าที่
เลขานุการคณะกรรมการ โดยได้เผยแพร่บทบาทหน้าที่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  นอกจากนี ้
ข้อบงัคบับริษัทฯ ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับค่าตอบแทน และผลประโยชน์ในฐานะเป็นผู้บริหารสงูสดุของบริษัทฯ ที่
ปฏิบตัิหน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร นอกเหนือจากที่ได้รับในฐานะเป็นกรรมการ 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทฯ จะก าหนดวนัและเวลาประชุมเป็นการลว่งหน้าทัง้ปี รวมทัง้ก าหนดระเบียบวาระประจ า

ของการประชุมแต่ละครัง้ไว้อย่างชัดเจน  และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมขึน้ได้ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับหนงัสอืเชิญประชุม ร่างรายงานการประชุม และข้อมลูประกอบระเบียบวาระการประชุม เพื่อพิจารณา

ลว่งหน้าก่อนการประชมุอยา่งน้อย 7 วนัก่อนวนัประชมุ ในปี 2559 คณะกรรมการได้จดัการประชุมที่ก าหนดตารางประชุมลว่งหน้า

ทัง้สิน้ 13 ครัง้  

 ประธานกรรมการ ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านมีส่วนร่วมในการประชุมและ

แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการต้องมาประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวน

กรรมการทัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม และจะคงจ านวนองค์ประชุมนีจ้นถึงขณะที่มีการจะลงมติ  โดยการลงมติในที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทให้ถือมติเสียงข้างมาก ซึ่งกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง หากคะแนนเสียงเท่ากนั ประธานในที่ประชุมจะ

ออกเสียงเพิ่มขึน้เป็นเสียงชีข้าด  ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการจัดการเร่ืองเก่ียวกับความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ของผู้ เก่ียวข้องอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส โดยมีการเปิดเผยข้อมูลในเร่ืองดงักลา่วอย่างครบถ้วน  กรณีที่

กรรมการบริษัทฯ รายใดมีสว่นได้เสยีกบัผลประโยชน์เก่ียวกบัเร่ืองที่มีการพิจารณา กรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีรายนัน้จะไมม่ีสว่นร่วมใน

การตดัสนิใจในเร่ืองนัน้ๆ   
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 เมื่อเสร็จสิน้การประชมุ เลขานกุารบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จดัท ารายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ รับรองในวาระแรกของการประชุมครัง้ถดัไป และให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือช่ือรับรองความถกูต้อง รายงานการ

ประชมุที่ที่ประชมุรับรองแล้วจะได้รับการจดัเก็บอยา่งเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชัน้ความลบัของบริษัทฯ รูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์

พร้อมกบัเอกสารประกอบวาระการประชมุตา่งๆ เพื่อสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง 

 นอกจากนี ้เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้ก าหนดให้มีการจัด

ประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เพื่อร่วมให้เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการบริหารจดัการ และการด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ และการประชมุเฉพาะกรรมการอิสระ เพื่อแลกเปลีย่นความคิดเห็น ทบทวนบทบาทและการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการอิสระ 

อยา่งตอ่เนื่องเป็นประจ าทกุปี โดยในปี 2559 มีการประชมุระหวา่งกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ครัง้ และการประชุมกรรมการอิสระ 

1 ครัง้ และได้สรุปผลการประชมุเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบด้วยทกุครัง้ 

 รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองคณะต่างๆ  ปรากฏในหัวข้อ         

“การประชมุคณะกรรมการบริษัท”  ในโครงสร้างการจดัการ 

 เพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการจดัส่งข้อมลู / เอกสารการประชุมกรรมการบริษัทฯ และลดปริมาณการใช้

กระดาษ บริษัทฯ ได้จดัท าระบบ e-Meeting เพื่อสง่ข้อมลูให้แก่กรรมการทกุท่านทาง IPAD โดยมีระบบรักษาความปลอดภยัของ

ข้อมลู  และใช้ระบบ Line Application ในการติดตอ่สือ่สารกนัระหวา่งคณะกรรมการและเลขานกุารบริษัท ในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัการ

ประชมุ และเร่ืองอื่นๆ ที่ส าคญั 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ   

 ปี 2559  ได้ก าหนดให้มีการทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ เพื่อท าการประเมิน

กรรมการบริษัทฯ เป็นประจ าทกุปี เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลการปฏิบตัิงาน ปัญหาและอปุสรรคตา่งๆ ในระหวา่งปี

ที่ผา่นมา  โดยมีการประเมิน 3 แบบ คือ ประเมินกรรมการทัง้คณะ ประเมินตนเอง และประเมินแบบไขว้ (ประเมินกรรมการท่านอื่น)

โดยแบ่งเกณฑ์ระดบัคะแนนเป็น 5 ระดบัและสรุปผลการประเมินในภาพรวมเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และเปิดเผยในรายงาน

ประจ าปี  เพื่อให้การประเมินผลดงักลา่วมีหลกัเกณฑ์ที่เหมาะสม บริษัทฯได้ปรับปรุงข้อค าถามและเกณฑ์การประเมินให้สอดคล้อง

กับแนวทางการประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ  และสามารถน าผลการประเมินมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาก าหนด

ค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ  นอกเหนือจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  และได้น าเสนอสรุปผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบผลการประเมินดังกล่าว  และน าข้อเสนอแนะจากการประเมินผล         

มาก าหนดแนวทางที่จะปรับปรุงให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสทิธิภาพอยา่งเป็นรูปธรรม   

1. การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ (ทัง้คณะ) ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 6 หมวดหลกั ได้แก่      

1) นโยบายของคณะกรรมการ (Board Policy)  2) การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ (Board Performance)  3) โครงสร้าง 

องค์ประกอบและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ (Board Structure)  4) แนวปฏิบตัิของคณะกรรมการ (Board Style)  5) การ
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จดัเตรียมและการด าเนินการประชุม (Board Meeting) และ 6) การพฒันากรรมการ (Board Development) กรรมการที่ท าการ

ประเมิน คือ กรรมการท่ีด ารงต าแหนง่ในช่วงเวลาประเมินผล ณ เดือนธนัวาคม 2559 รวมทัง้สิน้ 15 ทา่น  

สรุปผลกำรประเมินคณะกรรมกำร (ทัง้คณะ) มีค่ำระดับคะแนน = ร้อยละ 94.6  

2. การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบคุคล (ตนเอง) ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 3 หมวดหลกั ได้แก่ 

1) ความรับผิดชอบตอ่การปฏิบตัิหน้าที่  2) ความเป็นอิสระ  3) การพฒันาตนเอง และการท างานเป็นทีม   

สรุปผลกำรประเมินกรรมกำรรำยบุคคล (ตนเอง) มีค่ำระดับคะแนน = ร้อยละ 93.9 

3. การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบคุคล (แบบไขว้)   ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 3 หมวดหลกั 

คือ 1) ความรู้ ความเช่ียวชาญเฉพาะ  2) ความเป็นอิสระ 3) การอทุิศเวลาและการเข้าร่วมประชมุ 

สรุปผลกำรประเมินกรรมกำรรำยบุคคล (แบบไขว้) มีค่ำระดับคะแนน = ร้อยละ 95.6 

 คณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง 

คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นการเฉพาะเร่ือง 

ทัง้คณะ และรายบคุคล  โดยในปี 2559  ทกุคณะได้มีการทบทวน ข้อค าถาม ก่อนท าการประเมิน   

1. คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบด้วยหวัข้อประเมินเร่ือง กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ องค์ประกอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ การประชุม การฝึกอบรมและทรัพยากร ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ความสมัพนัธ์

กบัผู้จดัการฝ่าย หน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู้สอบบญัชี และฝ่ายจดัการ การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น และ

การรักษาคณุภาพการปฏิบตัิงาน สรุปผลประเมินการปฏิบตัิงานคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดงันี ้

-   ประเมินทัง้คณะ  ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 86.9       

-   ประเมินรายบคุคล  ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 82.9       

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ประกอบด้วยหวัข้อประเมินเร่ือง องค์ประกอบและคณุสมบตัิ  

ขอบเขต /การปฏิบตัิหน้าที่ การประชมุ การรายงาน การประเมินผลการปฏิบตัิงาน สรุปผลประเมินการปฏิบตัิงานคณะกรรมการสรร

หาและก าหนดคา่ตอบแทน ได้ดงันี ้

-  ประเมินทัง้คณะ  ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 98.6       

-  ประเมินรายบคุคล  ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 98.4       

 
3. คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ   ประกอบด้วยหวัข้อประเมินเร่ือง องค์ประกอบและคณุสมบตัิ ขอบเขต /การ

ปฏิบตัิหน้าที่ การประชมุ การรายงาน การประเมินผลการปฏิบตังิาน สรุปผลประเมินการปฏิบตังิานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
ได้ดงันี ้

-  ประเมินทัง้คณะ  ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 97.6       

-  ประเมินรายบคุคล  ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 95.2    
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4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ประกอบด้วยหวัข้อประเมินเร่ือง องค์ประกอบและคุณสมบตัิ ขอบเขต/การ

ปฏิบตัิหน้าที่ การประชมุ การรายงาน การประเมินผลการปฏิบตัิงาน สรุปผลประเมินการปฏิบตัิงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ได้ดงันี ้

-   ประเมินทัง้คณะ  ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 99       

-   ประเมินรายบคุคล  ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 100     

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน จะได้น าผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทัง้คณะไปใช้เป็นสว่นหนึง่ของการพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 2560 นอกเหนือจากผลการด าเนินงานของบริษัท

ฯ และเกณฑ์พิจารณาอื่นๆ 

กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 

 เพื่อเป็นการพฒันาความรู้ความสามารถของกรรมการ ที่จะสง่เสริมให้การด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

มีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ รวมถึงการพฒันาผู้บริหารเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการหมนุเวียนต าแหนง่ภายในองค์กร และเตรียมความ

พร้อมส าหรับการสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้ บริหารในระดับรองลงมา  คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ให้

ความส าคญักบัการเข้าร่วมอบรมสมัมนาหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการและผู้บริหาร ที่ได้รับมอบหมายให้ไปด ารง

ต าแหนง่กรรมการในบริษัทยอ่ย และจดัให้มีการประเมินศกัยภาพผู้บริหารระดบัสงู  เพื่อพฒันาความพร้อมในการปฏิบตัิงานระดบั

ผู้บริหาร ดงันี ้

กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 

 มีการบรรยายประกอบด้วยเนือ้หาเก่ียวกับลกัษณะธุรกิจ ข้อมูลทางธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้อง การก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบตัิหน้าที่

กรรมการ และการได้รับคู่มือและเอกสารที่เก่ียวข้อง อาทิ แผนกลยุทธ์ ข้อบังคบับริษัท หนงัสือบริคณห์สนธิ รายงานประจ าปี 

กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง คู่มือการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ คู่มือนโยบายก ากบัดูแลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบ เป็นต้น 

กำรอบรมของกรรมกำร 

 บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้ศึกษาและอบรมเพิ่มเติม  เพื่อเพิ่มพูนความรู้เก่ียวกับการท าหน้าที่

กรรมการอยา่งตอ่เนื่อง ได้แก่ 

 • การเข้าร่วมกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมและยกระดับในเร่ืองการก ากับดูแลกิจการที่ดี  การจัดเยี่ยมชมสถาน            

ที่ปฏิบตัิงานของกลุม่บริษัทฯ และบริษัทท่ีได้เข้าร่วมทนุทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเข้าใจ

ในธุรกิจของบริษัทฯ และน าความรู้ ตลอดจนประสบการณ์มาใช้ประโยชน์ตอ่บริษัทฯ ได้มากยิ่งขึน้ 
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 • การเข้าอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถาบนัอื่นที่ได้รับการยอมรับ       
ในหลกัสตูรที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการ และหลกัสตูรอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงหลกัสตูรที่เป็นการทบทวนความรู้เพื่อให้       
มีความทนัสมยัอยูเ่สมอ โดยในปี 2559 มีกรรมการเข้ารับการอบรม/สมัมนาในหลกัสตูรที่ส าคญั ดงันี ้

 

 
รำยชื่อกรรมกำร หลักสูตรที่เข้ำรับกำรอบรม   / สถำบัน 
1.นำยสมชำย  คูวิตรสุวรรณ - PTT Group AC Forum 2016 Audit Committee : Yesterday Today and 

Tommorrow / บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
- Audit Committee Seminar – AC Hot Update / สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมรา
ชปูถมัถ์ 

2.นำยอ ำนวย ปรีมนวงศ์ หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูด้านวิทยาการพลงังาน รุ่นท่ี 8 / สถาบนัวิทยาการพลงังาน 

3.นำยประพนธ์  วงษ์ท่ำเรือ หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูด้านวิทยาการพลงังาน รุ่นท่ี 8 / สถาบนัวิทยาการพลงังาน 

4.นำยประสัณห์  เชือ้พำนิช Audit Committee Seminar – AC Hot Update / สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมรา
ชปูถมัถ์ 

5.นำยสุพัฒนพงษ์  พันธ์มี
เชำว์ 

หลกัสตูรผู้บริหารหารระดบัสงู รุ่น 23 / สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 

 

 -   จดัการอบรมสมัมนาเร่ือง “หลกัการบริหารกิจการท่ีดี (Corporate Governance Code)” โดยวิทยากรจาก

ส านกังานกฎหมาย วีรวงศ์ ชินวตัร และเพียงพนอ เมื่อวนัที่ 19 กันยายน 2559 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบหลกัการ

บริหารกิจการที่ดี และหลกัปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน ที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ได้ปรับปรุงเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

กำรบริหำรกลุ่ม Talent และแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งงำน    

 บริษัทฯ จัดให้มีแผนการสืบทอดต าแหน่งงานที่ส าคญัเป็นระบบ โดยจัดกลุม่พนกังานตามศกัยภาพ และมีการ

ประเมินสมรรถนะผู้บริหารด้วยการประเมินแบบ 360 องศา และ Assessment Center เพื่อประเมินศกัยภาพความเป็นผู้น า การ

จดัการองค์กรและประสบการณ์ เพื่อการก าหนดแผนพฒันารายบคุลที่มีประสิทธิผล และเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมรองรับการ

ขยายธุรกิจ การเปลีย่นแปลงโครงสร้างของบริษัทฯ และทดแทนผู้ เกษียณอายใุห้เกิดความตอ่เนื่องในการบริหาร เพื่อให้กลุม่บริษัทฯ 

Directors IOD’s Program 

1. นายประพนธ์  วงษ์ทา่เรือ หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่น 218/2016  และหลกัสตูร 
Financial Statements for Director (FSD) รุ่น 31/2016 

2. พนัเอก นิธิ  จึงเจริญ หลกัสตูร Role of the Nomination and Governance Committee รุ่น 8/2016 

3. นายวศิน  ธีรเวชญาณ สมัมนารายงานผลส ารวจคา่ตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2559 
และ “Non-Executive Directors’ Compensation – Global Practices and Trends” 
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สามารถบรรลเุป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งบริหาร (Succession 

Planning) เพื่อสบืทอดต าแหนง่บริหารที่วา่งลงจากการเกษียณอาย ุการโยกย้าย หรือบรรจลุงโครงสร้างองค์กรตามแผนขยายกิจการ

ของบริษัทฯ ทัง้ในและตา่งประเทศ ผู้ที่ได้รับการพิจาณาให้เป็นผู้สืบทอดต าแหน่งจะได้รับการพฒันาอย่างเป็นระบบเพื่อให้มีความ

พร้อมในการแตง่ตัง้ขึน้ด ารงต าแหนง่ได้ตามก าหนดเวลา 

9.4   กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม  

บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจผา่นบริษัทในกลุม่ ได้แก่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทนุ รายละเอียดปรากฏ

ในหวัข้อโครงสร้างการถือหุ้น  โดยคณะกรรมการบริษัท ฯ ได้ให้ความเห็นชอบในการก าหนดแนวทางการก ากบัดูแลให้มีแนวทาง   

ในการด าเนินงาน / บริหารจดัการท่ีสอดคล้อง ตามกรอบการด าเนินธุรกิจขององค์กร (PTTGC Business Principle)  และได้จดัท า 

PTTGC Way of Conduct สรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

- ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้มีอ านาจในการก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ ข้อก าหนด และ

วิธีการ ในการก าหนดพนกังานหรือบคุคลใดเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทในกลุม่  ไว้ในระเบียบบริหารงานบคุคลของบริษัทฯ  

เพื่อบุคคลที่ได้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการบริษัทในกลุ่ม  มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของบริษัทที่ตนด ารงต าแหน่ง

กรรมการ   

- ก ากบัดแูลให้นโยบายที่ส าคญัต่าง ๆ ของบริษัทย่อย  อาทิ นโยบายการบริหารจดัการ  นโยบายการก ากบั

ดแูลกิจการที่ดี  นโยบายก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน  นโยบายบญัชีการเงิน  นโยบายการจดัการด้านความปลอดภยั  อาชีวอนามยั 

และสิ่งแวดล้อม  นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม  นโยบายการบริหารบคุคล ตลอดจนนโยบายส าคญัอื่น ให้มีการด าเนินการที่

สอดคล้องและเป็นไปตามข้อก าหนดกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

- จดัให้มี “แนวทางการก ากับดูแลนโยบายและการลงทุนบริษัทที่ถือหุ้นโดยบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

จ ากดั (มหาชน)”  เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิให้กบัตวัแทนบริษัทฯ ที่ไปปฏิบตัิหน้าที่ในบริษัทในกลุม่ได้มีการบริหารจดัการ การก ากบั

ดแูล รวมถึงมีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและรัดกมุเพียงพอในลกัษณะเดียวกบับริษัทฯ  เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่าง

มีประสทิธิภาพ และบรรลผุลตามเป้าหมายที่วางไว้ 

9.5  กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน  ได้เปิดเผยไว้ใน หมวดการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส ในการก ากบัดแูลกิจการ  
 

9.6  ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี    
ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (audit fee) 

 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย จ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชีในรอบปีบญัชีที่ผา่นมาให้แก่ 

- บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ในรอบปีบญัชีที่ผา่น

มา มีจ านวนเงิน รวม 6,870,000 บาท โดยเป็นคา่สอบบญัชีของบริษัทฯ รวม 3,300,000 บาท และของบริษัท

ยอ่ย รวม 3,570,000 บาท 
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- ส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชี

ที่ผู้สอบบญัชีสงักดัในรอบปีบญัชีที่ผ่านมา มีจ านวนเงินเท่ากบั 25,400 ดอลลาร์สิงคโปร์ 390,540 ยโูร และ 

302,500 ดอลลาร์สหรัฐฯ 

 ค่ำบริกำรอื่น (non-audit fee) 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งได้แก่ การให้ค าปรึกษาด้านภาษีอากร รวมถึง

ค าแนะน าในการปฏิบตัิตามกฎหมายภาษีอากร ที่ปรึกษาการตรวจสอบสถานะกิจการ (Due Diligence) และการตรวจสอบอื่นๆ 

ตามวิธีการท่ีตกลงร่วมกนั ให้แก่ 

- บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ในรอบปีบญัชีที่ผา่น

มามีจ านวนเงินรวม 1,100,000 บาท และจะต้องจ่ายในอนาคตอนัเกิดจากการตกลงที่ยงัให้บริการไม่แล้ว

เสร็จในรอบปีบญัชีที่ผา่นมา มีจ านวนเงินรวมเทา่กบั 1,285,000 บาท 

- ส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชี

ดงักลา่ว ในรอบปีบญัชีที่ผา่นมา มีจ านวนเงินเทา่กบั 1,120,000 บาท และ 89,100 ยโูร และ 192,192 หยวน

และจะต้องจ่ายในอนาคตอนัเกิดจากการตกลงที่ยงัให้บริการไมแ่ล้วเสร็จในรอบปีบญัชีที่ผา่นมา มีจ านวนเงิน

เทา่กบั 7,943,000 บาท 5,250 ดอลลาร์สงิคโปร์ 22,595 ยโูร 50,450 ดอลลาร์สหรัฐฯ  

9.7    กำรปฏิบัตติำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างครบถ้วนและต่อเนื่อง   โดยในปี 2559  ได้มีการ

ปฏิบตัิเพิ่มเติม ดงันี ้  

1) ปรับปรุงหลกัเกณฑ์การให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือกรรมการลว่งหน้า

ของบริษัทฯ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นรวมกนั จากเดิมไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.5 ลดลงเป็น ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 0.1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทฯ มีสิทธิเสนอเร่ืองเพื่อพิจารณาก าหนดเป็นระเบียบวาระการประชุม และ

เสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ โดยไมร่ะบกุารก าหนดเง่ือนเวลาการถือหุ้นตอ่เนื่อง

ของผู้ ถือหุ้น เพื่อสนบัสนนุการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย ตามแนวทางของ ก.ล.ต. 

2) ก าหนดให้ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. เร่ือง การก าหนดลกัษณะขาดความนา่ไว้วางใจของกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัท (ฉบบัท่ี 2) เป็นเกณฑ์การพิจารณาคณุสมบตัิของผู้ที่จะได้รับการเสนอช่ือเพื่อเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ  

ในกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

3) มีการเปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ไว้ใน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

4) องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีกรรมการตรวจสอบ 1 คนที่จบการศกึษาด้านบญัชีโดยตรง 

5) ปรับปรุงการจดัท าตารางข้อมูลสดัส่วนกรรมการ (Skill Matrix) เพื่อให้ความส าคญักบัแนวทางการ

พฒันา ความรู้ ความสามารถแก่กรรมการในด้านที่จ าเป็น หรือยงัขาดอยู่ (Board Development) เพื่อให้กรรมการมีคณุสมบตัิ

เหมาะสมสอดคล้องกบัลกัษณะและทิศทางการด าเนินธุรกิจในปัจจบุนั รวมทัง้เพื่อใช้สนบัสนนุกระบวนการและวิธีการพิจารณาสรร

หากรรมการบริษัทฯ ซึง่การปรับปรุงดงักลา่วสอดคล้องตามเกณฑ์ DJSI 
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6) มีการปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เพื่อให้มีความสอดคล้องกบั CG Code ใหม ่

7) จดัให้มี PTTGC Way of Conduct ซึง่เป็นการรวบรวมนโยบายตา่งๆ เพื่อก ากบัดแูลบริษัทในกลุม่ 

8) การจดัท ารายงานความยัง่ยืนแบบบรูณาการ (Integrated Sustainability Report) 

9) การก าหนดนโยบายให้กรรมการ/ผู้บริหารแจ้งต่อคณะกรรมการหรือผู้ที่กรรมการมอบหมายเก่ียวกับ

การซือ้ขายหุ้นของบริษัทตนเองอยา่งน้อย 1 วนัท าการลว่งหน้าก่อนการซือ้ขาย 

10)  ปรับปรุงกฎบตัรกรรมการอิสระให้ครอบคลมุการปฏิบตัิหน้าที่ตามสถานการณ์ปัจจุบนัในการต่อต้าน

ทจุริตคอร์รัปชนัและการดแูลรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 

ผู้ดูแลหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน 

 ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ก าหนดให้การพิจารณาแต่งตัง้  ถอดถอน และโยกย้ายผู้ จัดการฝ่าย 

หนว่ยงานตรวจสอบภายใน ต้องได้รับการพิจารณาให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ครัง้ที่ 4/2556 วนัที่ 5 กรกฎาคม 2556 ได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบให้แต่งตัง้ นายอดิศร วิชัยขัทคะ ด ารงต าแหน่ง

ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตัง้แต่เมื่อวนัที่ 1 สิงหาคม 2556 เป็นต้นมา  เนื่องจากเป็นผู้มีความรู้ความสามารถมี

ประสบการณ์และคณุสมบตัิเหมาะสม และได้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายใน

อยา่งครบถ้วน  เพื่อท าหน้าที่ปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายใน   

นอกจากนี ้บริษัทฯ จดัให้มีหนว่ยงานก ากบัการปฏิบตัิงานภายใต้หนว่ยงานก ากบัองค์กรและเลขานกุารบริษัทขึน้ 

เพื่อรับผิดชอบด้านการติดตามและก ากับดูแลให้ทกุสว่นในบริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายอย่างถูกต้องครบถ้วน และมอบหมายให้ 

นางรัตนา นาคะศิริ ผู้ จัดการฝ่าย หน่วยงานก ากับองค์กรและเลขานุการบริษัท ดูแลรับผิดชอบงานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 

(Corporate Compliance) ท าหน้าที่สง่เสริมและสนบัสนนุการก ากบัดแูลการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการปฏิบตัิงานของผู้บริหารและ

พนกังานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุม่ ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบตา่งๆ ที่บริษัทฯ ได้เข้าไปลงทนุด้วย  
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รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่ง
เป็นผู้ทรงคณุวฒุิและมีประสบการณ์ด้านกฎหมาย การบริหาร การเงิน การบญัชี และเศรษฐศาสตร์ ซึง่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ ณ ปัจจบุนัคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย  

1. นายสมชาย ควูิจิตรสวุรรณ   ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นายอ านวย ปรีมนวงศ์          กรรมการตรวจสอบ 
3. นายประสณัห์ เชือ้พานิช       กรรมการตรวจสอบ  

โดยมีองค์ประกอบ คณุสมบตัิ ตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด และมีกรรมการตรวจสอบท่ี
ได้ลาออกระหว่างปี 2559 จ านวน 1 ท่าน คือ นางสาวร่ืนวดี สวุรรณมงคล ลาออกตัง้แต่วนัที่ 5 เมษายน 2559 โดยคณะกรรมการ
บริษัทฯ ได้แตง่ตัง้นายประสณัห์ เชือ้พานิช เป็นกรรมการตรวจสอบแทนกรรมการตรวจสอบที่วา่งอยูเ่มื่อวนัที่ 25 เมษายน 2559 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และตามกฎบตัรของ
คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) ซึ่งสอดคล้องกับประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยมีนโยบายเน้นการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และ
เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้ให้ความส าคญักบัความ
เพียงพอและมีประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายใน ผลการด าเนินงานของทุกกลุม่ธุรกิจและการ
ลงทนุที่ส าคญัของบริษัทฯ 

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบจดัให้มีการประชมุจ านวนรวม 8 ครัง้ โดย มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม
ครบทุกครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่ โดยสรุปสาระส าคญัของการปฏิบตัิหน้าที่ และความเห็น 
ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดงันี ้

1. กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบ
การเงินประจ าปี 2559 รวมถึงรายการระหวา่งกนั รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  โดยเชิญฝ่ายจดัการท่ีเก่ียวข้องและ
ผู้สอบบญัชีเข้าร่วมประชมุในวาระการพิจารณางบการเงิน เพื่อชีแ้จงและตอบข้อซกัถามของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเร่ืองความ
ถกูต้อง ความครบถ้วน การปรับปรุงรายการบญัชีที่ส าคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอของข้อมลูที่เปิดเผยไว้ในงบ
การเงิน และ ข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชี ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่งบการเงินได้แสดงรายการโดยถกูต้องตามที่ควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการประชมุเป็นการเฉพาะกบัผู้สอบ
บญัชี เพื่อหารือกับผู้สอบบญัชีในเร่ืองต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดท าบญัชีและรายงานทางการเงิน ได้แก่ ขอบเขตแนวทางและ
แผนการสอบบญัชีประจ าปีของผู้สอบบญัชี ความเสี่ยง การควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การร้องเรียนและการทจุริต และ
เร่ืองอื่นๆ ที่ผู้สอบบญัชีมิได้หยิบยกหรืออธิบายไว้ในที่อื่น ซึ่งเห็นว่าผู้สอบบญัชีได้รับความร่วมมือที่ดีจากฝ่ายจดัการ มีความเป็น
อิสระในการปฏิบตัิงาน รวมทัง้มีความรู้ ประสบการณ์และแนวทางการสอบทานหรือตรวจสอบรายงานทางการเงินที่เพียงพอและ
เหมาะสมตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ของผู้สอบบญัชี 

2. กำรสอบทำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และฝ่าย
จดัการได้ให้ความส าคญักบัการบริหารความเสีย่ง มีการประเมินปัจจยัเสีย่งทัง้ภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ และ
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จดัท าแผนการจดัการความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ต่อการด าเนินธุรกิจให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้  รวมถึง
ก าหนดตวัชีว้ดัความเสีย่งที่ส าคญั (Key Risk Indicator: KRI) เพื่อติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจยัต่างๆ และก าหนดมาตรการ
เพิ่มเติมส าหรับตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพและทนัเวลา  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการ
บริหารความเสีย่ง เพื่อก ากบัดแูลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทฯ ได้รายงานความก้าวหน้าการบริหารความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบรายงานการประเมินความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Assess Emerging Technologies Risk) โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม และลดการ
สญูเสยีและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสยีหายแก่บริษัทฯ รวมทัง้เพื่อช่วยให้การควบคมุด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีมาตรการควบคมุที่
เทียบเทา่ระดบัสากล นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสทิธิผลของการบริหารความเสี่ยงจากการรายงานผลการ
ด าเนินงานของกลุม่ธุรกิจ ผลการตรวจสอบของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชี ซึ่งท าให้เช่ือได้ว่าบริษัทฯ มีการบริหาร
ความเสีย่งที่สนบัสนนุให้ความเสีย่งอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

3. กำรสอบทำนประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยใน จากการสอบทานระบบการควบคมุภายในของ
บริษัทฯ ตามผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ที่ฝ่ายจัดการจัดท าขึน้ ตามแนวทางของคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชี ซึ่งไม่พบประเด็นหรือ
ข้อบกพร่องที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ ตลอดจนฝ่ายจัดการได้แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบญัชี และหนว่ยงานตรวจสอบภายในอยา่งต่อเนื่อง  แสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการ
ควบคมุภายใน สามารถสร้างความมัน่ใจอยา่งสมเหตสุมผลได้วา่ บริษัทฯ มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและมีประสทิธิผล  

4. กำรก ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยใน  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อการปรับปรุง
กฎบตัรหนว่ยงานตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบที่จดัท าตามฐานความเสีย่งโดยครอบคลมุกิจกรรมควบคมุความเสี่ยงที่ส าคญัของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย แผนกลยทุธ์ที่มุ่งเน้นการพฒันาขีดความสามารถในการตรวจสอบ การสนบัสนนุกลยุทธ์ของบริษัทฯ และการ
สร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้เสีย และดชันีวดัผลที่ครอบคลมุการปฏิบตัิงานท่ีส าคญัของหน่วยงานตรวจสอบภายใน จากการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงานตามแผนงานที่ก าหนดไว้ พบว่า หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ปฏิบตัิงานส าเร็จตามแผนงานและ
ดชันีวดัผลที่ก าหนดไว้ มีการน ามาตรฐานสากลการปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และแนวปฏิบตัิที่ดีที่เก่ียวข้องมาประยกุต์ใช้ 
ยึดมัน่ในจรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระตามโครงสร้างที่ก าหนดไว้ และในปี 2559 ได้พฒันาระบบ Continuous 
Control Monitoring System (CCMS) ซึ่งช่วยกลัน่กรองและตรวจติดตามความผิดปกติรวมถึงการทจุริตที่เกิดขึน้ในกระบวนการจดัซือ้
จัดจ้าง (Procure to Pay) นอกจากนี ้ได้จัดให้มีการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในโดยผู้ ประเมินอิสระ  ซึ่งมี
วตัถุประสงค์เพื่อประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน และเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงคุณภาพ โดยอิงกบัมาตรฐานสากลการ
ปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing) และแนวปฏิบตัิ
ที่ดี ซึง่ผลการประเมินพบวา่ สว่นใหญ่มีการด าเนินงานเป็นไปตามมาตรฐาน โดยไมพ่บกรณีของการไม่ปฏิบตัิตามมาตรฐานฯ ที่จะสง่ผล
กระทบตอ่การปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในอยา่งมีนยัส าคญั นอกจากนี ้มีการประสานงานที่ดีกบัฝ่ายจดัการและผู้สอบบญัชี และให้การ
สนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นอยา่งดี ซึง่แสดงให้เห็นวา่ บริษัทฯ มีการตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ มี
แนวปฏิบตัิที่เป็นสากล และมีประสทิธิผล     

5. กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมายที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งผลการตรวจสอบ สรุปได้ว่า บริษัทฯ ได้จัด
วางระบบควบคมุเพื่อให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายซึง่รวมถึง การรวบรวมรายการกฎหมายที่เก่ียวข้อง และติดตามการปรับปรุงหรือการ
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ออกกฎหมายใหม่อยู่เสมอ การก าหนดผู้ รับผิดชอบในการด าเนินการตามกฎหมาย และการติดตามให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ผู้
ตรวจสอบภายในไม่พบการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมายที่สง่ผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบ
ไมไ่ด้รับรายงานจากผู้สอบบญัชี การร้องเรียนจากบคุคลภายนอกหรือการเปิดเผยข้อมลูโดยฝ่ายจดัการท่ีบ่งชีว้่าบริษัทฯ ไม่ปฏิบตัิให้
สอดคล้องกบักฎหมายอนัอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั ซึ่งท าให้เช่ือได้ว่า บริษัทฯ มีกระบวนการควบคมุให้มี
การปฏิบัติตามกฎหมายอย่างมีประสิทธิผล และไม่มีการปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมายที่จะส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมี
นยัส าคญั   

6. กำรพิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำม
กฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน สอบทาน
รายการที่เก่ียวโยงกนักรณีการซือ้วตัถดุิบ/บริการ แลใะขายผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ กบับคุคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ โดยผลการ
สอบทาน สรุปได้ว่า รายการซือ้วตัถุดิบ/บริการ และขายผลิตภณัฑ์ที่สุม่สอบทานดงักลา่วข้างต้น ไม่พบการท ารายการที่เบี่ยงเบน
จากเง่ือนไขสญัญาที่ผา่นกระบวนการอนมุตัิตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เร่ืองหลกัเกณฑ์
ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบรายงานการตรวจสอบการเปิดเผยข้อมลูของรายการที่
เก่ียวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่ผู้สอบบญัชีได้รายงานวา่มีการปฏิบตัิถกูต้องตรงไปตรงมา เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ไมพ่บรายการผิดปกติ  

7. กำรพิจำรณำแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบให้เสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯ พิจารณา เสนอขออนมุตัิจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นแต่งตัง้ นายเจริญ ผู้สมัฤทธ์ิเลิศ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 4068 หรือนาย
วยัวฒัน์ กอสมานชยักิจ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขที่ 6333 หรือนายณฐัพงศ์ ตนัติจัตตานนท์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 8829 
แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2560 ที่ถูกคดัเลือกจากผู้สอบบญัชีที่เสนอ
ให้บริการสอบบญัชีแก่บริษัทฯ เป็นระยะเวลา 3 ปีนบัจากปี 2559 โดยได้พิจารณาทัง้ในด้านคุณสมบตัิ ความสามารถของผู้สอบ
บญัชี และราคาค่าบริการสอบบญัชี อีกทัง้ผลงานการตรวจสอบบญัชีในปี 2559 อยู่ในเกณฑ์ที่ดี   ทัง้นีผู้้สอบบญัชีดงักล่าวเป็น
ผู้สอบบญัชีตามรายช่ือผู้สอบบญัชีที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ มีความรู้และ
ประสบการณ์ที่เพียงพอ และมิได้เป็นผู้สอบบญัชีรายเดิมที่ปฏิบตัิหน้าที่สอบทานหรือตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงิน
ของบริษัทฯ มาแล้ว 5 รอบปีบญัชีติดตอ่กนั 

8. กำรสอบทำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบเน้นนโยบายการบริหารจดัการเพื่อให้เกิด
การก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเป็นระบบ ผลกัดนัให้เกิดการสร้างความตระหนกัรู้ในเร่ืองการป้องกนัและต่อต้านการทจุริตให้กับ
ผู้บริหารและพนกังานผ่านการสมัมนาและฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และรับทราบรายงานสรุปข้อร้องเรียน (whistleblower) PTTGC 
Group ซึง่บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามขัน้ตอนที่บริษัทฯก าหนดไว้ นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความถกูต้องและ
เพียงพอของแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ จ านวน 71 ข้อ อนัประกอบด้วยข้อมูลและ
หลกัฐานในหวัข้อหลกั คือ  1) หลกัการ   2) การพฒันามาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน   3) รูปแบบของการคอร์รัปชัน  และ 4) 
มาตรการท่ีต้องน าไปปฏิบตัิแล้ว ตามที่บริษัทฯ ได้ทบทวนมาตรการต่อต้านและการประเมินความเสี่ยงด้านการทจุริตคอร์รัปชนัใน
ขัน้ตอนการปฏิบตัิงานที่มีอยู่ของบริษัทฯ พร้อมทัง้ปรับปรุงข้อมลูการด าเนินการในแบบประเมินทัง้ 71 ข้อ ให้เป็นปัจจุบนั โดยในปี 
2559 บริษัทฯ ได้ด าเนินการเพิ่มเติมในเร่ืองของการจดัท านโยบาย PTTGC Way of Conduct การปรับปรุงหลกัเกณฑ์การสรรหา
กรรมการของบริษัทฯ เก่ียวกบัมาตรการลงโทษเมื่อกรรมการบริษัทฯ ไม่ปฏิบตัิตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชนั ตามเกณฑ์ของ
แบบประเมิน CAC การจัดให้มีการประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control Self-Assessment) การจัดท า Fraud Risk 
Assessment ในประเด็นเร่ืองการคอร์รัปชันให้เป็นส่วนหนึ่งของประเด็นความเสี่ยง และการก าหนดเป็นเง่ือนไขในสญัญาจ้าง 
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Supplier ของบริษัทฯ ในเร่ืองการห้ามการติดสินบน อนัแสดงให้เห็นว่า บริษัทฯ ให้ความส าคญัและก ากบัดแูลให้มีการด าเนินการ
ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชนัอยา่งจริงจงัและตอ่เนื่อง 

9. กำรพิจำรณำทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนฯ เพื่อให้
มัน่ใจว่ากฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ มีความสอดคล้องกับประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ือง คุณสมบตัิและ
ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558 และคู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2553 ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีความเห็นว่ากฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 3/2558 ยงัคงมี
ความเหมาะสม 

10. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผล
การปฏิบตัิงานทัง้คณะและรายบุคคล ประจ าปี 2559 และรายงานผลการประเมินฯ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบ และ
เปิดเผยในรายงานประจ าปี 

11. กำรรำยงำนกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัท ารายงานการ
ปฏิบตัิงานฯ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบอย่างสม ่าเสมอ โดยในปี 2559 ได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ
จ านวนรวม 4 ครัง้ 

จากการปฏิบตัิหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบระหวา่งปี 2559 ตามที่ได้รายงานข้างต้น ท าให้เช่ือได้ว่าบริษัทฯ มี
การก ากบัดแูลกิจการที่ดี มีการควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล 
ระบบบญัชีและรายงานทางการเงินมีความถกูต้องเช่ือถือได้ รวมทัง้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั ที่เก่ียวข้องกบัการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบระหว่างปี 2559 ได้รับความร่วมมือด้วยดีจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ ผู้บริหาร ผู้สอบบญัชีและทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง จึงขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

                                                         

   (นายสมชาย  ควูิจิตรสวุรรณ) 
       ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รำยงำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
 
เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น 

ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย นายวศิน  ธีรเวชญาณ ประธานกรรมการ   
ศาสตราจารย์ สรุพล  นิติไกรพจน์  และนายสรัญ  รังคสริิ ได้มีการประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้  และได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามภารกิจที่ก าหนดไว้ในกฎ
บตัร  และตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย โดยสรุปได้ดงันี ้
1. การสรรหากรรมการ 

 พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 โดยได้เปิดโอกาส

ให้ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือผู้สมควรเป็นกรรมการบริษัทฯ ลว่งหน้าเป็นระยะเวลามากกว่าสามเดือนและเมื่อครบก าหนดไม่มีการเสนอช่ือบคุคล

ใดเข้ามายงับริษัทฯ  คณะกรรมการฯ จึงได้พิจารณาเสนอช่ือกรรมการรายเดิมได้แก่ นายอนนต์ สิริแสงทกัษิณ, นายดอน วสนัตพฤกษ์, 

นางวาทนนัทน์ พีเทอร์สิค และนายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์  ด ารงต าแหน่งกรรมการต่ออีก 1 วาระ   และเสนอช่ือนายประสณัห์ เชือ้

พานิช  ด ารงต าแหนง่แทนกรรมการท่ีครบวาระ  ซึง่ทกุทา่นเป็นผู้ที่มีคณุสมบตัิสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยที่

ประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุตัิตามข้อเสนอ 

 พิจารณาเสนอช่ือนายประสณัห์ เชือ้พานิช ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ  นายอ านวย  ปรีมนวงศ์  ด ารงต าแหน่ง

กรรมการบริหารความเสีย่ง  เพื่อท าหน้าที่กรรมการเฉพาะเร่ืองแทนต าแหนง่ที่วา่งลง    และเสนอแตง่ตัง้ นายอรรถพล  ฤกษ์พิบูลย์ ด ารง

ต าแหนง่กรรมการบริหารความเสีย่ง เพิ่มอีกหนึง่ต าแหนง่เพื่อสนบัสนนุให้การบริหารความเสีย่งองค์กรเป็นไปอยา่งครบถ้วนสอดคล้องกบั

สถานการณ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ   โดยพิจารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองแต่ละคณะ  ตลอดจนความรู้และ

ประสบการณ์เฉพาะด้านอนัจะเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด 

2. การก าหนดคา่ตอบแทน 

 พิจารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ  กรรมการเฉพาะเร่ือง  ประจ าปี 2559 และโบนัสกรรมการปี 2558 โดย

พิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ สภาวะเศรษฐกิจ และผลประกอบการของบริษัทฯ  เปรียบเทียบกบัผลส ารวจ

คา่ตอบแทนกรรมการในกลุม่อตุสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกนั  โดยเห็นชอบให้คงนโยบายและองค์ประกอบของค่าตอบแทน

ไว้เช่นเดิม  และได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 

 พิจารณาแบบประเมินและการประเมินผลการปฏิบตัิงาน  และค่าตอบแทนประจ าปี 2559 ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จดัการใหญ่  โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน เปรียบเทียบกบัค่าตอบแทนของบริษัทอื่นในกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั 

ตลอดจนภาระหน้าที่ความรับผิดชอบเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 

 สนบัสนุนโครงการส ารวจค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2559  โดยให้เปิดเผยข้อมลูค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ แก่  

IOD    พร้อมนี ้ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนได้เข้าร่วมการสมัมนาน าเสนอผลจากรายงานการส ารวจดงักลา่วด้วย 
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3. การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  ประจ าปี 2559 

 ทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  ประจ าปี 2559 ให้มีความครบถ้วน  

ทนัสมยั  และสอดคล้องกบัมาตรฐานสากล  DJSI  โดยได้น าผลประเมินมาใช้เป็นสว่นหนึ่งในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี

ของกรรมการนอกเหนือจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

 จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 2559 และรายงานผล

การประเมินตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  และเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ  

4. การปรับปรุงและพฒันาการปฏิบตัิหน้าที่ 

 ทบทวนและปรับปรุงการจดัท า Skills Matrix ของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีความหลากหลาย เหมาะสมกบัธุรกิจ  โดย

ครอบคลมุทัง้ด้านการศกึษา  ประสบการณ์  และการเข้าอบรมของกรรมการแตล่ะท่านให้ชดัเจนขึน้ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาสรรหา

และคดัเลอืกกรรมการ ตลอดจนเป็นแนวทางพฒันาความรู้ความสามารถแก่กรรมการในด้านท่ีจ าเป็นตอ่ไป 

 ทบทวนและปรับปรุงหลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการ   เกณฑ์การพิจารณาคณุสมบตัิ   และกระบวนการคดัเลือกบคุคลที่

สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการ ให้ทนัสมยั สอดคล้องกบักฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง 

 ก ากบัดแูลให้มีการเปิดเผยหลกัเกณฑ์การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการ  ตลอดจนข้อมลูค่าตอบแทนกรรมการในรายงาน

ประจ าปี  และที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นตามเกณฑ์ CGR อยา่งครบถ้วน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ยดึมัน่ในการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรอบคอบ  โปร่งใส    เพื่อสร้างความมัน่ใจ 
ตอ่ทัง้ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย   อนัจะสง่ผลถึงการสร้างมลูคา่เพิม่ให้กบับริษัทฯ ในระยะยาวตอ่ไป    

 
 
 
 
 
               (นายวศิน ธีรเวชญาณ) 

        ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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รำยงำนคณะกรรมกำรก ำกับดแูลกิจกำร 

เรียน   ทา่นผู้ ถือหุ้น 

  ในปี  2559  คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการซึ่งประกอบด้วย ศาสตราจารย์ สรุพล นิติไกรพจน์ ประธานกรรมการ  
นายดอน  วสนัตพฤกษ์   พนัเอก นิธิ จึงเจริญ  และนายอรรถพล ฤกษ์พิบลูย์  กรรมการ ได้ปฏิบตัิหน้าที่อย่างครบถ้วนตามกฎบตัร และที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  โดยจดัให้มีการประชมุรวมทัง้สิน้ 5  ครัง้  สรุปได้ดงันี ้

 
1. ก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนด  กฎหมำย  และแนวปฏิบัติที่ดี 

 
 พิจารณาแผนงานเตรียมการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี เพื่อให้การจดัประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 

ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และเกณฑ์ AGM Checklist  เป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับการประเมินคณุภาพการจดัประชมุด้วย
คะแนนเต็ม 100 คะแนนเป็นเวลา 5 ปีตอ่เนื่อง 

 ก ากบัดแูลการก าหนดหลกัเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอระเบียบวาระการประชุม  และเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้า
รับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560  เป็นเวลามากกว่า  3 
เดือน ตัง้แต่วนัที่ 20 กนัยายน ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2559  และเพื่อสง่เสริมสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผู้ ถือหุ้น  ได้เสนอ
ปรับเกณฑ์การก าหนดการถือหุ้นขัน้ต ่าของผู้ ถือหุ้นท่ีมีสทิธิเสนอเร่ือง  จาก ไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.5 เป็น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.1  
และไมก่ าหนดเง่ือนเวลาการถือหุ้นตอ่เนื่องของผู้ ถือหุ้น 

 ก ากบัดูแลการด าเนินงานด้านการก ากบัดูแลการปฏิบตัิงาน เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงอนัอาจเกิดจากการไม่ปฏิบตัิตาม
กฎหมาย  กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในกลุม่  และสง่เสริมการสร้างความตระหนกัรู้ใน
เร่ือง  Corporate Compliance  ตลอดจนการให้แนวทางในการปรับปรุงการรับเร่ืองร้องเรียน (Whistleblower) ให้เป็นไปด้วย
ความโปร่งใสและมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
 

2. ส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจ 
 

 พิจารณาก าหนดแผนการก ากับดูแลกิจการ  และแผนการก ากับดูแลการปฏิบัติงานส าหรับการด าเนินงานในปี 2560ให้
สอดคล้องกบักลยทุธ์องค์กร และทบทวนผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา เพื่อให้ครอบคลมุถึงบริษัทท่ีได้เข้าไปลงทนุ 

 พิจารณาการรายงานการก ากบัดูแลกิจการ ในแบบ  56-1  รายงานประจ าปี 2559  และเพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลมีเนือ้หาที่
ครบถ้วน  สอดคล้องกบัมาตรฐานตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  ทัง้ในประเทศและระดบัสากล เป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับ
การประเมิน CGR ในระดบัดีเยี่ยมมาอยา่งตอ่เนื่อง 

 พิจารณาและให้ข้อคิดเห็นเก่ียวกบัการทบทวนมาตรการตอ่ต้านทจุริต คอร์รัปชนั และการจดัท าข้อมลูการด าเนินการตามแบบ
ประเมินตนเอง  ตามเกณฑ์โครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริตและคอร์รัปชนั (CAC)   

 ให้ค าแนะน าเก่ียวกบัการด าเนินการตามเกณฑ์ “รางวลัองค์กรโปร่งใส (NACC Integrity Awards)” ที่บริษัทฯ ได้เข้าร่วมสมคัร
มาอยา่งตอ่เนื่อง 
 

3. ก ำกับดูแลกำรด ำเนินกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยนื 
 

 ก ากบัดแูล และติดตามการด าเนินงานด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืนของบริษัทฯ โดยก าหนดกรอบการด าเนินงานด้านความ
ยัง่ยืน (PTTGC Sustainability Framework) ให้เป็นบรรทดัฐานขององค์กร ด้วยการประยกุต์จากหลกัการพฒันาอย่าง
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ยัง่ยืนในระดบัสากล  ซึ่งครอบคลมุทัง้ทางด้านเศรษฐกิจ  สงัคม  และสิ่งแวดล้อม   โดยมีเป้าหมายในการรักษาการเป็น
ต้นแบบองค์กรธุรกิจด้านความยัง่ยืนในระดบัชัน้น าของโลก   

 ติดตาม และก ากับดแูลการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ได้แก่ การก ากบัดูแลประเด็น
สบืเนื่องเก่ียวกบัปัญหาก้อนน า้มนัดิน (Tar ball) โดยสนบัสนนุให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กบัภาครัฐในการสร้าง
ฐานข้อมลูประเทศ  โดยใช้ความรู้และความเช่ียวชาญด้านวิทยาศาสตร์และปิโตรเลยีมขององค์กร     

 สง่เสริมและให้ความส าคญักับการดแูลชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม โดยการลงพืน้ที่พบปะชุมชนในพืน้ที่ จ.ระยองและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้แทนชุมชนเกาะกก  ซึ่งเป็นชุมชนต้นแบบ (Eco-Community Pilot Model)  ของ  จ.
ระยอง พร้อมทัง้เพื่อสง่เสริมให้คนในชมุชนมีสว่นร่วมในกิจกรรมเพื่อการพฒันาที่ยัง่ยืน    

 สนับสนุนให้บริษัทฯ พิจารณาจัดจ้างแรงงานผู้พิการเป็นพนกังานของบริษัทฯ  และจัดสิ่งอ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบตัิงาน  

 ให้ข้อแนะน าการปฏิบตัิงานในด้านการเผยแพร่ และสื่อสารต่อสาธารณชน จนสามารถสร้างความเช่ือมัน่ต่อองค์กรด้านการ
ด าเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืน และเป็นท่ียอมรับในวงกว้าง ทัง้ในและนอกประเทศ 
 

4. กำรปฏิบัติหน้ำที่ กำรประเมินผล และกำรพัฒนำ 
 

 ก าหนดแผนการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการล่วงหน้าตลอดทัง้ปี เพื่อพิจารณาและรับทราบเร่ืองต่างๆ  รวมถึง
แผนงานในอนาคตเพื่อให้ข้อเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจดัการ 

 ก ากับดูแลการจัดให้ความรู้อย่างต่อเนื่องแก่กรรมการเพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ในหวัข้อการพฒันา
กรรมการ  ทัง้การสนบัสนนุให้กรรมการเข้าอบรมหลกัสตูรต่างๆของ  IOD  และการเชิญวิทยากรผู้ทรงคณุวฒุิจากภายนอกมา
บรรยายให้ความรู้แก่กรรมการ 

 พิจารณาปรับปรุงข้อค าถามในแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี 2559 ให้มีความชดัเจนเข้ากบัสถานการณ์ปัจจบุนั  และ
สอดคล้องกบัแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตลอดจนตามเกณฑ์มาตรฐานสากลต่างๆ อาทิ DJSI และ ASIAN 
CG Scorecard  

 รายงานการปฏิบตัิงาน และผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ทัง้คณะ และประเมินตนเอง ปี 
2559  ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ 

 
ด้วยการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นปัจจยัส าคญัที่มีสว่นสนบัสนนุและสร้างมลูค่าเพิ่มในการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไป

อยา่งมีประสทิธิภาพและด าเนินธุรกิจได้อยา่งยัง่ยืน คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการจึงมุง่มัน่ท่ีจะก ากบัดแูลให้บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตาม
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด ตลอดจนพัฒนาการก ากับดูแลกิจการให้ทัดเทียมกับ
มาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่องทัง้นี ้ เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับความเช่ือมัน่จากผู้มีสว่นได้เสีย และเป็นที่ยอมรับทัง้ในประเทศและในระดบั
สากลยิ่งขึน้ไป 
 

 
 

         (ศาสตราจารย์ สรุพล  นิติไกรพจน์) 

         ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
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รำยงำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

เรียน  ทา่นผู้ ถือหุ้น 

 ในปี พ.ศ. 2559 เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจโลกยงัไม่ฟืน้ตวั จึงสง่ผลกระทบต่อราคาผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม 
ปิโตรเคมี และน า้มนัดิบ รวมทัง้อตัราแลกเปลีย่นที่ยงัคงผนัผวน  โดยราคาน า้มนัดิบถือว่าตกต ่าที่สดุในรอบ 13 ปี ในเดือนมกราคม 
2559 อยูท่ี่ 26.8 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล และฟืน้ตวัปรับเพิ่มขึน้เป็น 52.1 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลในช่วงสิน้ปี ประกอบกบัค่าการ
กลัน่ยงัลดลงเมื่อเทียบกบัปี พ.ศ. 2558 ประมาณ 1.5 เหรียญสหรัฐตอ่บาร์เรล ปัจจยัที่กลา่วมาสว่นหนึง่สง่ผลดีตอ่ผลติภณัฑ์ในสาย
โอเลฟินส์และอะโรเมติกส์ สว่นท่ีสง่ผลไมเ่ป็นตามคาด คือผลิตภณัฑ์ในสาย เอทิลีนไกลคอล และฟีนอล แต่ในภาพรวมของธุรกิจปิ
โตรเคมีแล้วถือว่าดีขึน้กว่า ปี พ.ศ. 2558  นอกจากสภาวะเศรษฐกิจโลกที่ไม่สามารถควบคุมได้แล้ว บริษัทฯ ยงัได้รับสิ่งท้าทายที่
สง่ผลให้ต้องหยุดการผลิตบางหน่วยนอกเหนือแผนที่ได้วางไว้ สง่ผลต่อการสง่มอบผลิตภณัฑ์ให้กบัลกูค้า อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 
พยายามบริหาร ควบคมุ การผลติ ให้สอดคล้องกบั สถานการณ์ตลาด แม้จะมีเหตขุดัข้องที่ไมส่ามารถควบคมุได้ก็ตาม  

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ตระหนกัและให้ความส าคญัโดยติดตามการเข้าท าประกนัความเสี่ยง
ทางด้านราคา ปริมาณน า้มนัดิบส ารอง (Crude Oil Stock) และอตัราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด ได้เข้าด าเนินการประกนัความเสี่ยง 
เมื่อสถานการณ์ตลาดเอือ้อ านวย โดยเน้นท่ีผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม เนื่องจากคา่การกลัน่ท่ีลดลง สว่นการประกนัความเสี่ยงน า้มนัดิบ
ส ารองในปีนีไ้ด้รับผลดี เนื่องจากราคาน า้มนัดิบปิด ณ สิน้ปีสงูกว่าต้นปี  ส าหรับด้านอตัราแลกเปลี่ยนความผนัผวนจะอยู่ในช่วง 
34.54 – 36.35 บาทต่อเหรียญสหรัฐ อยู่ในวิสยัที่บริหารจดัการได้  นอกจากนีย้งัก าหนดมาตรการเชิงรุกเพิ่มเพื่อสร้างเสถียรภาพ
โรงงาน (Reliability) ให้เกิดขึน้อยา่งยัง่ยืน ด้วยการน าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัเข้ามาประยกุต์ใช้ และเข้าตรวจประเมินประสิทธิผลการ
บริหารจดัการด้านเสถียรภาพโรงงานของคูค้่าด้วย 

 นอกจากนีย้งัได้แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ และ ติดตาม ประเมินความเสี่ยงใหม่ (Emerging Risk) ที่อาจ
เกิดขึน้ในระหวา่งปี ด้วยการประเมินผลกระทบและโอกาสเกิด จากสถานการณ์ส าคญัภายนอกอื่นๆ อาทิ นโยบายและกฎหมายใหม่
ของภาครัฐ การถอนตวัของประเทศองักฤษออกจากประชาคมยโุรป (BREXIT)  นโยบายของประเทศสหรัฐอเมริกาภายหลงัการ
เลอืกตัง้ประธานาธิบดี การขบัเคลื่อน Thailand 4.0 เศรษฐกิจดิจิตอล (Digital Economy) และ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio-economy) 
เป็นต้น ทัง้นี ้เหตุการณ์ดงักล่าวอาจยงัไม่ส่งผลกระทบโดยตรงแต่ต้องติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด เพื่อให้สามารถก าหนด
มาตรการต่างๆ รองรับได้ทนัท่วงที พร้อมทัง้ผลกัดนัการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้เกิดผลสมัฤทธ์ิ เพ่ือสร้าง
ความเช่ือมัน่กบัผู้มีสว่นได้เสยี ที่จะน าองค์กรไปสูค่วามยัง่ยืน 

  ในปี พ.ศ. 2559 นีค้ณะกรรมการบริหารความเสีย่งได้ปฏิบตัิหน้าที่อยา่งเต็มที่ สรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

 ผลกัดนัและติดตามการบริหารความเสี่ยงองค์กรประจ าปีพ.ศ. 2559 อย่างต่อเนื่อง พร้อมทัง้ให้ข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะ เพื่อพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการบริหารความเสี่ยง และเน้นย า้ให้มีการติดตามสถานการณ์ต่างๆ จาก
ภายนอกอยา่งใกล้ชิด เพื่อรับมือกบัสถานการณ์ตา่งๆ ท่ีอาจเกิดขึน้และสง่ผลกระทบตอ่บริษัทฯ ได้  

 ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการประเมินความเสี่ยง และมาตรการจดัการความเสี่ยงส าหรับโครงการ
ลงทนุท่ีส าคญัขนาดใหญ่ เพื่อเป็นข้อมลูส าหรับการตดัสินใจลงทนุ 

 พิจารณาทบทวนและให้ความเห็นชอบการปรับปรุง กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นโยบาย 
วตัถุประสงค์และกรอบการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการบริหารกิจการที่ดีของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.)   
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 พิจารณากลัน่กรองและให้ความเห็นต่อปัจจัยความเสี่ยงองค์กรส าหรับปีพ.ศ. 2560 ให้สอดคล้องกับ
ทิศทางและเป้าหมายทางธุรกิจ รวมทัง้สถานการณ์ตา่งๆ ท่ีส าคญัที่ต้องติดตาม ทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ  

 พิจารณากลัน่กรองและให้ความเห็นชอบกรอบการเข้าบริหารความเสี่ยงด้านราคาวตัถดุิบและผลิตภณัฑ์ 
และ กรอบการบริหารความเสี่ยงด้านอตัราแลกเปลี่ยน ส าหรับใช้ในปี พ.ศ. 2560 ที่มีความยืดหยุ่นในการเข้าประกนัความเสี่ยง 
(Hedging) มากขึน้ เพื่อให้ทนัตอ่สถานการณ์ตลาดและเศรษฐกิจที่เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว   

 ประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการบริหารความเสีย่งทัง้แบบคณะและรายบคุคล  

 กลา่วโดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสีย่งได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรอย่างครบถ้วน ใน
การก ากบัดแูล พิจารณากลัน่กรองให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์อย่างรอบคอบ รัดกุม และมีประสิทธิภาพ รวมทัง้
ติดตามการบริหารความเสีย่งองค์กร ให้ครอบคลมุทกุประเด็นความเสี่ยง ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว เพื่อให้สามารถบรรลเุป้าหมาย
และวตัถปุระสงค์ที่ตัง้ไว้ 

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

            
         (นายอนนต์  สริิแสงทกัษิณ) 
   ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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10. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม/กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

บริษัทฯ มุ่งพฒันาตนเองอย่างไม่หยุดยัง้  เพื่อรักษาความเป็นผู้น าในกลุ่มอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์ มุ่งสู่การเป็น
ต้นแบบองค์กรยัง่ยืน เตรียมพร้อมการแข่งขนัในเวทีโลก โดยให้ความส าคญักบัความเป็นเลิศในการปฏิบตัิงานทกุมิติ   ซึ่งบริษัทฯ ได้
ก าหนดกรอบการพฒันาอย่างยัง่ยืนตามแนวทางของกลุ่มอุตสาหกรรมเคมีภณัฑ์  ภายใต้กรอบ DJSI (Dow Jones Sustainability 
Indices – Chemical Sector) โดยเร่ิมต้นจากการด าเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบ เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม เป็นสว่นหนึง่ของการพฒันา
สงัคม เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดี นอกจากนัน้ยงัขยายการด าเนินธุรกิจยัง่ยืนออกสูคู่่ธุรกิจ โดยมีการพฒันาร่วมกนักบัคู่ธุรกิจในมิติความ
ยัง่ยืน อาทิ จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ การดแูลสงัคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นการต่อยอดไปสูก่ารพฒันาอย่างยัง่ยืนในระดบัชาติ 
และนานาชาติตอ่ไป 

การด าเนินงานด้านการสร้างสมดลุของธุรกิจและคณุค่าทางสงัคม (Balance Business and Social Value) จาก
การน านโยบายการด าเนินงานด้านความยัง่ยืน และกรอบการบริหารจดัการเพื่อความยัง่ยืนมาปฏิบตัิ   ท าให้บริษัทฯ ได้รับการประเมิน
และจัดอนัดับในดัชนีวดัประสิทธิผลการด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืนดาวน์โจนส์  (Dow Jones Sustainability 
Indices – DJSI) เทียบเท่าที่ 1 ของโลก  (Industry Leader) ด้วยคะแนนรวมเท่ากนัที่ร้อยละ 92 และมีความโดดเด่นเป็นต้นแบบใน
ระดบัโลก 7 ประเด็นส าคญั ได้แก่  

(1) การบริหารจดัการความเสีย่ง และการจดัการภาวะวิกฤติ 
ระบบ และกลไกบริหารจัดการความเสี่ยงมีความเป็นองค์รวม และครอบคลุมทัง้องค์กร ได้แก่ การ
ถ่ายทอดจากระดบัองค์กรสูก่ารปฏิบตัิ ระบบการเฝ้าระวงั ระบบการประเมินผลติดตามอย่างใกล้ชิดราย
เดือน และที่ส าคญั คือ การสร้างวฒันธรรมความเสีย่งที่พนกังานทกุคนต้องมีความเข้าใจและน าไปปฏิบตัิ 

(2) จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทฯ ได้รับการประเมินการมีจรรยาบรรณธุรกิจที่คะแนนสงูสดุต่อเนื่อง 3 ปีซ้อน โดยมีการมุ่งสง่เสริม
การยกระดบัความรับผิดชอบ และความโปร่งใสตลอดหว่งโซอ่ปุทาน ควบคูก่บัการยกระดบัการด าเนินงาน
ของทัง้กลุม่บริษัทฯ ให้เป็นแนวปฏิบตัิสากลเดียวกนั 

(3) กลยทุธ์ด้านภาษี 
บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ในการเป็นองค์กรต้นแบบที่ได้รับความไว้วางใจจากผู้มีสว่นได้เสียและทกุภาคสว่น
สงัคมที่เก่ียวข้อง โดยมีแนวทางในการด าเนินการเพื่อยกระดบัการบริหารจดัการด้านภาษีอย่างต่อเนื่อง 
มุ่งเน้นถึงการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างถกูต้อง มีจรรยาบรรณทางภาษี มีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงทางภาษีอย่างเหมาะสม มีความโปร่งใสในการเปิดเผยข้อมูล ท าให้บริษัทฯได้รับการประเมิน
ส าหรับกลยทุธ์ด้านภาษีด้วยคะแนนสงูสดุ 2 ปีติดตอ่กนั 

(4) การรายงานด้านสิง่แวดล้อม 
มีการเปิดเผยแผน และผลการด าเนินงานด้านสิง่แวดล้อมตลอดสายโซ่อปุทาน ซึ่งผลการด าเนินการได้รับ
การรับรองความถกูต้อง ครบถ้วน และสมบรูณ์ของข้อมลูโดยผู้ เช่ียวชาญ 

(5) ความเป็นเลศิด้านผลติภณัฑ์ 
บริษัทฯ มีแนวทางการด าเนินงานสร้างผลิตภัณฑ์ที่เป็นเลิศ ลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม โดยมีแผนการ
ด าเนินงานท่ีชดัเจนเป็นรูปธรรม 
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(6) การบริหารจดัการสภาพภมูิอากาศ 
มีประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างเป็นระบบ มี
กลไกที่ชดัเจน มีตวัชีว้ดัที่สามารถเปรียบเทียบประสิทธิผลกบัผู้ผลิตชัน้น าของโลก จนท้ายที่สดุสามารถ
ได้รับการประเมินที่ A-Level จากสถาบนัประเมินการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมที่น่าเช่ือถือที่สดุ หรือ 
Carbon Disclosure Project (CDP)  

(7) การรายงานด้านสงัคม 
มีการเปิดเผยผลการด าเนินงานด้านสงัคม ที่สามารถสร้างคุณค่าร่วมกับชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
สร้างผลตอบแทนกลบัสูอ่งค์กร และยกระดบัคณุภาพชีวิตให้คนในชมุชน ควบคูก่นั 

ด้วยความมุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืน โดยสร้างสมดลุ 3 ด้าน คือ (1) ด้านเศรษฐกิจ (2) 
ด้านสงัคม และ (3) ด้านสิง่แวดล้อม หรือ (Economic – Environment – Social, 2E1S) ก่อให้เกิดความเช่ือมโยงระหว่างการเติบโตของ
องค์กร การตอบสนองความคาดหวงัต่อผู้มีสว่นได้เสีย ความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ภายใต้กรอบการเป็นบรรษัทภิบาลที่ดี 
สง่ผลให้บริษัทฯ ได้รับการยอมรับจากองค์กรชัน้น าทัง้ในระดบัชาติ และระดบันานาชาติ โดยรายละเอียดปรากฏในรายงานการพฒันา
อยา่งยัง่ยืน ประจ าปี 2559 

7 รำงวัลระดับนำนำชำติ (International) 
 บริษัทฯ ได้รับการประเมินและจดัอนัดบัดชันวีดัประสทิธิผลการด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอยา่งยัง่ยืนดาวน์โจนส์ 

(Dow Jones Sustainability Indices – DJSI) ที่ระดบัคะแนน Leader (92) เป็นครัง้แรก ในสาขาธุรกิจเคมีภณัฑ์ ตอ่เนื่อง
เป็นปีที่ 4  

 บริษัทฯ ได้รับการประเมินและจดัอนัดบัการด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอยา่งยัง่ยืน โดย FTSE4Goodสร้างความ
เช่ือมัน่ให้แก่นกัลงทนุทัว่โลก ด้วยคะแนน 84% 

 รางวลัการเป็นต้นแบบผู้น าความยัง่ยืนด้านสิง่แวดล้อม Climate Strategy Leader ที่คะแนนระดบั A ตอ่เนื่องเป็นปีที่ 4 
จาก CDP สถาบนัระดบัโลกที่ได้รับการยอมรับสงูสดุด้านการประเมินการบริหารจดัการสิง่แวดล้อม 

 รางวลัระดบัสากล 4 รางวลัจาก Corporate Governance Asia ได้แก่ รางวลั Asia Best CEO, Asia Best CSR, Best 
Environment responsibility และ Best Investor Relation Company จดัโดยนิตยสาร  Corporate Governance Asia 

 CEO ของ PTTGC ได้รับรางวลัเกียรติยศ CEO of the Year จากงาน Petroleum Economist Awards 2016 โดยรางวลันี ้
มอบให้แก่ CEO ในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างการเติบโตอยา่งยัง่ยืนจนเป็นท่ีประจกัษ์ในระดบัโลก 

 บริษัทฯ ได้รับการจดัอนัดบัจาก 2016 Channel News Asia Sustainability Ranking ในอนัดบัท่ี 14 จาก 100 บริษัททัว่
เอเชีย 

 บริษัทฯ ได้รับการประเมินการด าเนินงานด้านความยัง่ยืนที่ขยายผลออกสูคู่ค้่า โดย EcoVadis ในระดบัทอง ซึง่PTTGC ติด
ในกลุม่ Top 1%   

13 รำงวัลในระดับชำติ (National) 
 บริษัท ฯ  ได้รับการรับรองการเป็นอตุสาหกรรมสเีขยีวระดบัสงูสดุ ระดบั 5 Green Industry Level 5 ที่มีการขยายผลการ

ด าเนินธุรกิจที่ค านงึถึงความสมดลุ 2E1S ไปสูผู่้มีสว่นได้เสยีอนัเป็นต้นแบบองค์กรยัง่ยืน 
 รางวลัสถานประกอบการดเีดน่ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดกิารแรงงาน 2559 แสดงให้เห็นถึงความเป็นองค์กรทีม่ีความ

ร่วมใจกนัระหวา่งนายจ้างและลกูจ้างที่จะสร้างสรรค์ให้เกิดความปลอดภยัในชีวิตการงาน มีความอยูด่ีกินดี และมคีณุภาพ
ชีวิตทีด่ี ประจ าปี 2559 ตอ่เนื่องเป็นปีที่ 5 
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 รางวลัสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเดน่ ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน ประจ าปี 
2559 ระดบัทอง PTTGC จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน 

 รางวลัอตุสาหกรรมดีเดน่ ประจ าปี 2559 ทัง้สิน้ 7 รางวลั จากการด าเนินงานเพื่อพฒันาธุรกิจไปสูร่ะดบัสากล ผา่นงานท่ีมี
คณุภาพ และเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม จดัโดยกระทรวงอตุสาหกรรม 

 Thailand Quality Class (TQC) 2559 กลุม่ธุรกิจผลติภณัฑ์โพลเิมอร์ (POL) ได้รับรางวลัการบริหารจดัการสูค่วามเป็นเลศิ 
จากส านกังานรางวลัคณุภาพแหง่ชาติ 

 กลุม่บริษัท PTTGC  14 โรงงาน ได้รับรางวลั CSR-DIW Continuous Awards ประจ าปี 2559 สะท้อนองค์กรที่มคีวาม
รับผิดชอบตอ่สงัคม 

 ได้รับรางวลัมลูคา่แบรนด์องค์กรสงูสดุอนัดบั 1 หมวดธุรกิจปิโตรเคมีและเคมีภณัฑ์ Thailand’s Top Corporate Brands 
2559 ซึง่บริษัทฯ มีมลูคา่แบรนด์องค์กรที่ 21,075 ล้านบาท วดัโดยเคร่ืองมือ Corporate Brand Success Valuation 
(CBS Valuation) 

 ได้รับรางวลั Investor’s Choice Award 2559 จากผลการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุ AGM ด้วยคะแนนเตม็ 100 
ตอ่เนื่อง 5 ปี ติดตอ่กนั รางวลัดงักลา่วสะท้อนการให้ความส าคญัของการเปิดเผยข้อมลู และการให้ความส าคญัแก่ผู้ ถือหุ้น 

 รางวลั หุ้นขวญัใจมหาชน (Popular Awards) ประเภทกลุม่สนิค้าอตุสาหกรรม  ติดตอ่กนัเป็นปีที่ 4 ซึง่สะท้อนความเช่ือมัน่
ของนกัลงทนุ และได้รับความนยิมสงู โดยหนงัสอืพิมพ์ขา่วหุ้นธุรกิจ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

 CEO ได้รับรางวลั IAA Awards for Listed Companies 2558/2559 : Best CEO ประเภทสนิค้าอตุสาหกรรม จากการ
ประเมินของสมาคมนกัวเิคราะห์การลงทนุ  ที่มอบให้กบัผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานท่ีน าพาให้
องค์กรประสบความส าเร็จ 

 รางวลัเกียรตยิศ “บริษัทยอดเยี่ยมแหง่ปี 2559 ประเภทกลุม่สนิค้าอตุสาหกรรม” Money and Banking Awards 2559 
จดัโดยวารสารการเงินธนาคาร รางวลันีส้ะท้อนให้เห็นถงึประสทิธิภาพของการบริหารจดัการของบริษัทในภาพรวม  

 PTTGC & PTTME ได้รับรางวลั Thailand ICT Excellence Awards ประเภทโครงการ Core Process Improvement 
Process และ Cross Application Timesheet ซึง่ช่วยลดความซ า้ซ้อนในการด าเนินงาน และคา่ใช้จ่าย โดยสมาคมการ
จดัการธุรกิจแหง่ประเทศไทย 

 ผลติภณัฑ์แหง่นวตักรรมของ PTTGC  “ถงุเพาะช าชีวภาพยอ่ยสลายได้” ที่ผลติจากพลาสตกิชีวภาพ (PLA) ได้รับรางวลั
ประกาศเกียรติคณุ ผลงานประดษิฐ์คดิค้น จากส านกังานคณะกรรมการวจิยัแหง่ชาติ (วช.) 
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 บริษัท พีทีท ีโกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) ให้ความส าคญัต่อการควบคมุภายในตามมาตรฐานสากล The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) เพื่อให้บริษัทฯ บรรลวุตัถปุระสงค์ของการ
ควบคุมภายในทัง้ 3 ด้าน อนัได้แก่ การปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความถูกต้องครบถ้วนของรายงาน และการ
ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ   

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2560 วนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2560  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากแบบประเมินของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามที่ฝ่ายบริหารได้จัดท า และผลการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและ
เหมาะสม โดยบริษัทฯ จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอในการด าเนินงานตามระบบดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ  รวมทัง้มีระบบ
ควบคมุภายในส าหรับติดตามควบคมุดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้สามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทฯและบริษัทย่อย จาก
การท่ีกรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไมม่ีอ านาจ  

การบริหารจดัการระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ สามารถสรุปแยกตามองค์ประกอบการควบคมุภายใน ได้
ดงันี ้

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร สนบัสนุนวฒันธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นความซื่อตรงและจรรยาบรรณในการ
ด าเนินงาน พร้อมทัง้ก ากบัดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์และพนัธกิจ มีสภาพแวดล้อมของการควบคุม
ภายในท่ีดีและเหมาะสม ดงันี ้

 คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ได้ก าหนดนโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการก ากบัดแูล
การปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบายระบบการควบคมุภายใน และแนวปฏิบตัิในการต่อต้านทจุริต
และคอร์รัปชนั เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานของบริษัทฯ ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน โดยก าหนดให้บคุลากร
ทกุคน มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการควบคมุภายใน และธ ารงไว้ซึ่งระบบการควบคมุภายในที่มีประสิทธิผล ทัง้นีบ้ริษัทฯ 
ได้สื่อสารและประชาสมัพนัธ์นโยบายดงักลา่วแก่ผู้บริหารและพนกังานทกุคนอย่างสม ่าเสมอ ผ่านหลกัสตูรอบรมภายใน
และกิจกรรมตา่งๆ  

 คณะกรรมการบริษัทฯ มคีวามเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ท าหน้าทีก่ ากบัดแูลการด าเนินธุรกิจโดยรวม ให้ความเห็นตอ่
ทิศทางกลยทุธ์ของบริษัทฯ ส าหรับใช้เป็นแนวทางจดัท าแผนธุรกิจและแผนปฏิบตัิงาน พร้อมทัง้ตดิตามผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ และผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองอยา่งสม า่เสมอ เพื่อให้มัน่ใจวา่การด าเนินงานของบริษัทฯ 
สามารถบรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไว้  

 บริษัทฯ ก าหนดโครงสร้างองค์กรในลกัษณะกลุ่มธุรกิจและสายงาน เพื่อให้การบริหารจดัการของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ 
และด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันทัง้กลุม่บริษัท  มีการแบ่งแยกหน้าที่ในสว่นงานที่ส าคญั เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล
ระหวา่งกนั และได้ก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ มอบหมายอ านาจอยา่งเหมาะสมตามโครงสร้างองค์กร 

 บริษัทฯ ก าหนดคณุสมบตัิของบคุลากรแต่ละต าแหน่งงาน เพื่อเป็นเกณฑ์ในการสรรหา และพฒันาบคุลากร ก าหนดแผน
สบืทอดต าแหนง่งานท่ีส าคญั พร้อมทัง้ก าหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างมีมาตรฐานและเป็นระบบ เพื่อ
พิจารณาให้รางวลัอยา่งเป็นธรรม และสร้างแรงจงูใจตอ่บคุลากรในการปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพในปี 2559 บริษัท
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ฯ จดัให้มีโครงการ Employee Referral Program เพื่อวตัถปุระสงค์ในการจงูใจพนกังานในการแนะน าบคุคลากรภายนอก
ที่มีความสามารถให้กบับริษัทฯ นอกจากนีม้ีการพฒันาระบบ E-Recruitment เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการติดตามสถานะ
ของการสรรหาบคุคลากรและจดัเก็บข้อมลูของผู้สมคัรอยา่งเป็นระบบ 

 บริษัทฯ ได้จดักิจกรรม "กล้าคิด กล้าท า Say No to Corruption" เพื่อสร้างความตระหนกั และความเข้าใจแก่ผู้บริหารและ
พนกังานถึงความเสีย่ง ผลกระทบที่เกิดจากการทจุริต คอร์รัปชนั รวมถึงแนวทางการปฏิบตัิในการก ากบัดแูลการทจุริต คอร์
รัปชนั 
 

2. การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ให้ความส าคญัในการบริหารความเสี่ยงเพื่อสร้างความเช่ือมัน่ในการน าพา
องค์กรสูเ่ป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว จึงจดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง(Risk Management Committee) แต่งตัง้
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และจดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์กร(Enterprise Risk Management Committee) 
แตง่ตัง้โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ เพื่อก ากบัดแูลการบริหารจดัการความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้เป็นไป
อยา่งเหมาะสม มีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล โดยมีแนวทางบริหารจดัการ ดงันี ้

 บริษัทฯ มีการด าเนินการบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องค์กรตามกรอบมาตรฐาน ISO31000 – Risk Management และ 
COSO Enterprise Risk Management และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นแนวทางบริหารจดัการความเสี่ยงที่
อาจสง่ผลกระทบตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ  

 บริษัทฯ บริหารจดัการความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร ประกอบด้วย 
(1) บริหารความเสีย่งองค์กร โดยจดัท า Risk Profile ทัง้ในระดบัองค์กร ระดบัหนว่ยธุรกิจ และระดบัหนว่ยงาน  
(2) บริหารความเสีย่งการลงทนุ และ  
(3) บริหารความเสีย่งระดบักระบวนการตา่งๆ 
 ทัง้นีก้ารประเมินความเสี่ยงได้ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงทัง้ปัจจัยภายในและภายนอก รวมถึงโอกาสที่จะเกิด
ทจุริตและคอร์รัปชนั พร้อมทัง้ก าหนดแนวทางจดัการความเสีย่ง  เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ มีกระบวนการ
ทบทวนความเสี่ยงและติดตามการด าเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยงเป็นประจ าทุกเดือน  โดยถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของทกุหนว่ยงานในการบริหารและจดัการความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

 บริษัทฯ ได้น าระบบตวัชีว้ดัความเสี่ยงที่ส าคญั (Key Risk Indicator-KRI) มาใช้เพื่อติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจัย
ตา่งๆ พร้อมทัง้ก าหนดมาตรการเพิ่มเติมส าหรับตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงอยา่งมีประสทิธิภาพและทนัทว่งที 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษัทฯ ได้ก าหนดกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุ
วตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ ให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ ดงันี ้

 บริษัทฯ ก าหนดกิจกรรมควบคมุ โดยค านงึถึงหลกัการควบคมุภายในท่ีดี อาทิเช่น มีการแบง่แยกหน้าที่ มีนโยบายและแนว
ปฏิบตัิที่เก่ียวข้องกบัการท ารายการท่ีมีหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การท าธุรกรรมที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ และเป็นธรรม การอนมุตัิธุรกรรมโดยค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เป็นต้น 

 บริษัทฯ จดัท าระเบียบ นโยบาย ข้อก าหนด คู่มือการปฏิบตัิงาน เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร และพนกังานแตล่ะระดบั และขัน้ตอนการปฏิบตัิงานอย่างชดัเจน เพื่อเป็นแนวทาง
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ในการปฏิบตัิงาน และมีการสอบทานการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามระเบียบ นโยบาย ข้อก าหนด และคู่มือการปฏิบตัิงาน
ตา่งๆ อยา่งสม ่าเสมอ  

 บริษัทฯ ก าหนดการควบคมุแบบอตัโนมตัิ (Automate) ในกระบวนการที่ส าคญัต่างๆ อาทิเช่น จดัให้มีระบบ SAP GRC – 
Access Control เพ่ือสร้างความมัน่ใจว่ามีการก าหนดสิทธ์ิการปฏิบตัิงานในระบบ SAP สอดคล้องกบัหลกัการแบ่งแยก
หน้าที่ที่ดี ในปี 2559  บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบ Continuous Control Monitoring System (CCMS) ซึ่งก าหนดให้
ผู้ รับผิดชอบด าเนินการตรวจสอบและแก้ไขอยา่งทนัทว่งทีเมื่อระบบได้แจ้งเตือนรายการท่ีผิดปกติ 

 บริษัทฯ ก าหนดกระบวนการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐาน 
ISO27001 – Information Security Management และ Control Objectives for Information and Related 
Technologies (COBIT) เพื่อสร้างความมั่นใจถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของความมัน่คงปลอดภยัของ
สารสนเทศบริษัทฯ นอกจากนี ้มีการจดัอบรมและสื่อสารให้ความรู้กับพนกังานถึงความเสี่ยงและการป้องกนัภยัคุกคาม
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ  อยา่งสม ่าเสมอ 

 บริษัทฯ จดัให้มีกระบวนการก ากบัดแูลบริษัท ที่บริษัทฯ ลงทนุ ตามโครงสร้างของบริษัทฯ ในแตล่ะกลุม่ธุรกิจ เพื่อให้บริษัท
ยอ่ยและบริษัทร่วม มีแนวทางการด าเนินงานสอดคล้องและเป็นไปตามกรอบนโยบาย แนวปฏิบตัิ และทิศทางกลยทุธ์ทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมทัง้ติดตามการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเป็นประจ าอยา่งสม ่าเสมอและตอ่เนื่อง 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัในคณุภาพของสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งเป็นสว่นส าคญัที่สนบัสนุนให้การควบคุม
ภายในสามารถด าเนินอยา่งมีประสทิธิผล โดยมีแนวทางบริหารจดัการสารสนเทศและการสือ่สาร ดงันี ้

 บริษัทฯ ก าหนดชัน้ความลบัของข้อมลู แนวทางการจดัเก็บเอกสารส าคญัและเอกสารควบคมุ รวมถึงข้อมลูประกอบการ
ปฏิบตัิงานทัง้จากภายในและภายนอก เพื่อให้มัน่ใจวา่สารสนเทศที่ส าคญัและเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มี
ความถกูต้อง ครบถ้วน เพยีงพอตอ่การปฏิบตังิาน และทนัตอ่การใช้งาน 

 บริษัทฯ มีการสือ่สารตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร พนกังาน และผู้มีสว่นได้เสยีอยา่งเหมาะสม โดยสาระส าคญัที่
เก่ียวกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และเอกสารการประชมุ ได้จดัสง่ให้คณะกรรมบริษัทฯ ลว่งหน้าก่อนการประชมุ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถวิเคราะห์ข้อมลูก่อนตดัสนิใจอยา่งเพียงพอ โดย
คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถร้องขอข้อมลูเพิม่เตมิจากหนว่ยงานหรือบคุคลที่เก่ียวข้อง เพื่อประกอบการพิจารณา 

 บริษัทฯ จัดช่องทางส าหรับการสื่อสารภายในองค์กรหลายช่องทาง ประกอบด้วย การสื่อสารจากผู้บริหารระดับสูงถึง
พนกังานผ่านกิจกรรม Town hall การสื่อสารผ่าน Intranet ขององค์กร การสื่อสารผ่าน Electronic mail การให้ข้อมลูที่
ส าคญักบัพนกังานใหมผ่า่นกิจกรรม Orientation และการให้ความรู้ที่มีประโยชน์ในการปฏิบตัิงานผา่นระบบ Knowledge 
Base System (KBS) และระบบ E-Learning 

 บริษัทฯ จัดช่องทางส าหรับการสื่อสารกับผู้ มีส่วนได้เสียภายนอกหลายช่องทาง  เช่น Website, Electronic mail, 
Facebook และ Twitter ของบริษัทฯ อีกทัง้ยงัมีหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรง เพื่อเปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัแก่ผู้มีสว่นได้เสีย
อยา่งสม ่าเสมอ  

 บริษัทฯ จดัช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนและก าหนดแนวทางการบริหารจดัการเร่ืองร้องเรียน (Whistleblower System) อย่าง
ชดัเจน เพื่อให้พนกังานและบุคคลภายนอกเช่ือมัน่ได้ว่าเร่ืองร้องเรียนจะได้รับการพิจารณาอย่างโปร่งใส สจุริต ยุติธรรม
และเป็นความลบัภายในเวลาอนัเหมาะสม 
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 บริษัทฯ จดัให้มีระบบฐานข้อมลู Strategic Information System (STS E-Data room) เพื่อจดัเก็บข้อมลูปัจจยัภายนอกที่
ส าคญั ในการน ามาใช้จัดท าแผนกลยุทธ์องค์กร อีกทัง้จดัให้มีระบบ E-initiative charter เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
จดัเก็บข้อมลูแผนงานของแตล่ะสายงานท่ีสอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัทอยา่งเป็นระบบ 
 

5. การติดตามประเมินผล (Monitoring Activities) 

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคมุภายใน พร้อมทัง้ก าหนดแนวทางพฒันา
ปรับปรุง เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ดงันี ้

 บริษัทฯ ประเมินการควบคมุภายในระดบัองค์กร และประเมินการควบคมุภายในระดบักระบวนการ ผา่นกระบวนการ
ประเมินการควบคมุภายในโดยผู้ปฏิบตัิงานเอง (Control Self-Assessment) เป็นประจ าทกุปี โดยมีหนว่ยงานระบบการ
ควบคมุภายใน สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของการประเมินดงักลา่ว พร้อมทัง้ให้ค าแนะน าในการก าหนด
แนวทางปรับปรุงแก้ไข หากพบข้อบกพร่องของการควบคมุภายใน นอกจากนี ้บริษัทฯ จดัให้มีกระบวนการรายงาน
ข้อบกพร่องที่พบตอ่ผู้บริหารได้รับทราบอยา่งทนัทว่งที รวมถงึกระบวนการติดตามเพื่อให้มัน่ใจวา่การปรับปรุงแก้ไขได้
ด าเนินการอยา่งมีประสทิธิผล และแล้วเสร็จตามที่ก าหนดไว้  

 หนว่ยงานตรวจสอบภายใน ซึง่เป็นหนว่ยงานอิสระ ขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบและประเมิน
ประสทิธิผลของการควบคมุภายใน ของกิจกรรมตา่งๆ ตามแผนตรวจสอบที่ได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่
แผนการตรวจสอบสอดคล้องกบัทิศทางกลยทุธ์ของบริษัทฯ และความเสีย่งที่ส าคญัที่สง่ผลกระทบตอ่การด าเนินงาน 
พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อสนบัสนนุและเพิ่มประสทิธิภาพและประสทิธิผลของการควบคมุภายใน ซึง่ฝ่ายบริหารได้
รับทราบและก าหนดให้มีการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะและรายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ประจ าทกุไตรมาส 
 

  ทัง้นี ้ในปี 2559 บริษัทฯ ไมพ่บความบกพร่องที่ส าคญัในระบบการควบคมุภายใน ที่อาจสง่ผลกระทบอยา่งมี
นยัส าคญัตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์หลกัขององค์กร  หรือข้อบกพร่องที่มีสาระส าคญัเก่ียวกบัรายการท่ีอาจเกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ การทจุริต หรือการฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ
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12. รำยกำรระหว่ำงกัน   

12.1  รำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 

ส าหรับรอบบญัชีปี 2559 บริษัทฯ มีความเก่ียวข้องกบับริษัทตา่งๆ โดยการมีผู้ ถือหุ้นร่วมกนัหรือกรรมการร่วมกนั  รายการระหวา่งกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งได้ก าหนดขึน้
โดยใช้ราคาตลาดหรือเป็นไปตามเง่ือนไขและเกณฑ์ที่ตกลงกนัตามสญัญาระหว่างบริษัทฯ และบริษัทเหลา่นัน้หากไม่มีตลาดรองรับ ความสมัพนัธ์กบับริษัทต่างๆ  และรายการที่เก่ียวข้องกัน
เปรียบเทียบ  มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้  

ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

(ล้ำนบำท) 

1. บริษัท ปตท. จ ากดั 

(มหาชน)  (PTT) 

- เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นบริษัทฯ ร้อยละ 48.89 

- มีกรรมการร่วมกนัคือ   

1. นายประเสริฐ  บญุสมัพนัธ์ 

2. นายดอน  วสนัตพฤกษ์ 

- มีกรรมการของบริษัทฯ ที่เป็นผู้บริหารใน  PTT  คือ 

1. นายสรัญ  รังคสริิ 

2. นายอรรถพล  ฤกษ์พิบลูย์ 

3. นางบบุผา  อมรเกียรตขิจร 

4. นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ 

- มีผู้บริหารร่วมกนัคือ 

1. นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ 

2. นางสาวดวงกมล เศรษฐธนงั 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 
 
 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 198,065 124,317 115,114 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 380,555 235,823 191,566 

รายได้อ่ืน 102 89 85 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 303 112 87 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 8,856 6,095 12,161 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1,002 448 411 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 15,380 13,363 20,610 

เจ้าหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 203 46 971 

เจ้าหนีผู้้ รับเหมาก่อสร้าง -กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 3 7 1 
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ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

(ล้ำนบำท) 

2. บริษัท พีทีที เมนเทน

แนนซ์ แอนด์ เอนจิเนียริง 

จ ากดั  (PTTME) 

- เป็นบริษัทย่อย (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 60) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 40 

- มีผู้บริหารท่ีเป็นกรรมการใน  PTTME  คือ   นายวริทธ์ิ นามวงษ์ 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 915 661 736 

รายได้อ่ืน 126 99 79 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 20 38 31 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีอ่ื้น – กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 43 28 18 

เจ้าหนีอ่ื้น – กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 151 169 149 

เจ้าหนีผู้้ รับเหมาก่อสร้าง-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 691 593 391 

3. บริษัท พีทีที โพลีเมอร์ 

มาร์เก็ตติง้ จ ากดั  

(PTTPM) 

- เป็นการร่วมค้า (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 50) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 50 

- มีกรรมการร่วมกนัคือ  นางบบุผา อมรเกียรตขิจร 

- มีผู้บริหารท่ีเป็นกรรมการใน  PTTPM  คือ  

นายปฏิภาณ  สคุนธมาน 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 

 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 82,960 68,806 65,798 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 1 1 3 

รายได้อ่ืน 14 24 26 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 13 12 6 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 6,919 6,252 7,490 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 5 12 9 

เจ้าหนีอ่ื้น–กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1 1 1 

4. บริษัท พีทีที โพลีเมอร์ 

โลจิสตกิส์ จ ากดั  

(PTTPL) 

- เป็นการร่วมค้า (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 50) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 50 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 9 5 177 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 632 912 617 

รายได้อ่ืน 3 5 21 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 245 204 743 
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ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

(ล้ำนบำท) 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1 3 70 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - 2 5 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1 - - 

เจ้าหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 231 178 298 

5. บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ 

ซนิเนอร์ย่ี จ ากดั 

(มหาชน)  (GPSC) 

- เป็นบริษัทร่วม (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 22.73) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 22.58 

- มีกรรมการร่วมกนั คือ นายสพุฒันพงษ์   พนัธ์มีเชาว์ 

- มีผู้บริหารท่ีเป็นกรรมการใน  GPSC  คือ นายปฏิภาณ               

สคุนธมาน 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 65 55 49 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 8,586 7,688 8,263 

รายได้อ่ืน 15 22 17 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 16 11 10 

ลกูหนีอ่ื้น -กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 193 90 20 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 783 844 752 

เจ้าหนีอ่ื้น -กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1 2 1 

เจ้าหนีผู้้ รับเหมาก่อสร้าง-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 18 

6. บริษัท พีทีที เอนเนอร์ย่ี 

โซลชูัน่ส์ จ ากดั  (PTTES) 

- เป็นบริษัทร่วม (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 20) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 40 

- มีผู้บริหารท่ีเป็นกรรมการใน  PTTES  คือ  นายวริทธ์ิ นามวงษ์ 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 9 8 - 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 168 133 138 

รายได้อ่ืน 3 1 - 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า – กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 4 2 - 

ลกูหนีอ่ื้น – กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 28 26 1 
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ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

(ล้ำนบำท) 

เจ้าหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 29 27 42 

7. บริษัท พีทีที ไอซีที 

โซลชูัน่ส์ จ ากดั  

(PTTICT) 

- เป็นบริษัทร่วม (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 40) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 20 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 13 15 - 

รายได้อ่ืน 48 43 42 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 351 347 323 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 25 20 18 

เจ้าหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 54 46 42 

เจ้าหนีผู้้ รับเหมาก่อสร้าง-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 67 39 54 

8. บริษัท ทอ็ป โซลเว้นท์ 

จ ากดั (TS) 

 

- เป็นบริษัทย่อยของ ไทยออยล์  (TOP) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - 108 162 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ - 65 102 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - 9 12 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - 9 7 

เจ้าหนีอ่ื้น -กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - 2 - 

9. บริษัท ทอ่สง่ปิโตรเลียม

ไทย จ ากดั  

(THAPPLINE) 

 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 40.4  

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 2 1 - 

10. บริษัท ทพิยประกนัภยั - ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 13.33 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 1,029 1,121 1,017 
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ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

(ล้ำนบำท) 

จ ากดั (มหาชน)  

(DHIPAYA) 

 

รายได้อ่ืน 233 702 1,169 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 19 18 20 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1,119 1,273 1,425 

เจ้าหนีอ่ื้น– กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 38 40 19 

เจ้าหนีผู้้ รับเหมาก่อสร้าง – กิจการท่ีเก่ียวข้อง

กนั 
- 2 - 

11. บริษัท ไทยพาราไซลีน 

จ ากดั (TPX)  

 

- เป็นบริษัทย่อยของ ไทยออยล์  (TOP) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - 543 - 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - 140 - 

12. บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั 

(มหาชน)  (TOP) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 49.10 

- มีกรรมการร่วมกนั คือ นายสรัญ รังคสริิ 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 605 1,366 1,000 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 6 574 1 

รายได้อ่ืน 5 2 2 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน - - 4 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 44 47 50 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1 - - 

เจ้าหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1 1 1 

13. บริษัท บิซเินส เซอร์วิส - บริษัทฯ ถือหุ้นบริุมสทิธิร้อยละ 25 รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 178 262 230 
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ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

(ล้ำนบำท) 

เซสอลัไลแอนซ์ จ ากดั  

(BSA) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 100 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 139 123 96 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 16 21 12 

เจ้าหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 74 58 64 

เจ้าหนีผู้้ รับเหมาก่อสร้าง -กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 10 15 4 

14. บริษัท ปตท. สผ. สยาม 

จ ากดั  (PTTEPS) 

- เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปตท. สผ. (PTTEP) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 77 69 68 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 5 5 6 

15. บริษัท ปตท. สผ. 

อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  

(PTTEPI) 

- เป็นบริษัทย่อยของ ปตท.สผ  (PTTEP) 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 4 6 - 

16. บริษัท ปตท. ส ารวจและ

ผลติปิโตรเลียม จ ากดั 

(มหาชน) (PTTEP) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 65.29 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 21 20 19 

รายได้อ่ืน 1 - - 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 3 2 2 

17. บริษัท พีทีที แทงค์ 

เทอร์มินลั จ ากดั      

(PTT TANK) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 100 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 431 60 51 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ - - 16 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 185 56 50 
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ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

(ล้ำนบำท) 

18. บริษัท พีทีที อาซาฮี   เค

มิคอล จ ากดั  (PTTAC) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 50 

- มีกรรมการร่วมกนั คือ นายสรัญ รังคสริิ 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 1,635 1,052 1,027 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 162 161 118 

รายได้อ่ืน 5 - 2 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 132 72 146 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 1 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 20 17 10 

19. บริษัท พีทีที อินเตอร์

เนชัน่แนลเทรดดิง้ จ ากดั  

(PTTT) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 100 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 50,391 30,553 13,162 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 250 223 93 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 12 15 20 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 4,272 2,408 1,055 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 47 

เจ้าหนีอ่ื้น -กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 6 10 118 

20. บริษัท พีทีที เอ็นเนอร์ย่ี  

รีซอร์สเซส จ ากดั  

(PTTER) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 100 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 1 - - 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

เจ้าหนีอ่ื้น -กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1 - - 

21. บริษัท พีทีที เอ็มซีซี ไบ
โอเคม จ ากดั 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ50 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 4 22 7 
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ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

(ล้ำนบำท) 

(PTTMCC) รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1 7 - 

22. บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี 

จ ากดั  (PTTLNG) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่(PTT) ถือหุ้นร้อยละ 100 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 2 9 3 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1 2 1 

23. บริษัท พีทีทีอีพี เซอร์วิส

เซส จ ากดั (PTTEP 

Services) 

- เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท ปตท. สผ. (PTTEP) 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน - 1 3 

24. บริษัท ระยองโอเลฟินส์ 

จ ากดั (ROC) 

- บริษัท. เอ็ชเอ็มซี โปลเิมอร์ (ซึง่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้น

ร้อยละ 41.44)  ถือหุ้นร้อยละ 14.27 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 71 48 64 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 3 3 - 

25. บริษัท ลาบิกซ ์จ ากดั 

(LABIX) 

- เป็นบริษัทย่อยของ ไทยออยล์  (TOP) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - - 22 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 2 

26. บริษัท ศกัดิไ์ชยสทิธิ 

จ ากดั (SAKC) 

- เป็นบริษัทย่อยของ ไทยออยล์  (TOP) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - - 1,581 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 150 

27. บริษัท อมตะ จดั - บริษัทย่อยของ ปตท. จ าหน่ายก๊าซธรรมชาต ิ(PTTNGD) รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - 5 - 
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ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

(ล้ำนบำท) 

จ าหน่ายก๊าซธรรมชาต ิ

จ ากดั (AMATA NGD) 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - 5 - 

28. บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลี

เมอส์ จ ากดั  (HMC) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 41.44 

- เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 1.85 

- มีผู้บริหารท่ีเป็นกรรมการใน  HMC  คือ   นายสวุิทย์  ทนินโชต ิ

(เกษยีณอาย)ุ 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 5,295 5,010 4,962 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 450 291 270 

รายได้อ่ืน - - 1 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 444 513 503 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 40 37 33 

เจ้าหนีอ่ื้นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 1 

29. บริษัท เอนเนอร์ย่ี คอม

เพลก็ซ ์จ ากดั  (ENCO) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 50 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - - 30 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 2 - - 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 139 157 161 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 11 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 32 - - 

เจ้าหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 2 2 3 

30. บริษัท ไออาร์พีซี โพลี

ออล จ ากดั  (IRPCP) 

- เป็นบริษัทย่อยของ ไออาร์พีซี  (IRPC) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 9 32 33 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 9 6 10 
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ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

(ล้ำนบำท) 

31. บริษัท ไออาร์พีซี จ ากดั 

(มหาชน)  (IRPC) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 38.51 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 28,926 20,166 13,614 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 20,066 14,345 9,782 

รายได้อ่ืน 36 74 9 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน - 1 - 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 2,161 1,672 1,517 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - 6 6 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1,567 1,031 1,421 

เจ้าหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - 1 1 

32. PTTEP SP Limited 

(PTTEP SP) 

- เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท ปตท. สผ. (PTTEP) 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - 1 - 

33. PTT International 

Trading DMCC 

- เป็นบริษัทย่อยของ พีทีที อินเตอร์เนชัน่แนลเทรดดิง้ จ ากดั (PTTT)  

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 437 1,029 321 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 322 

34. TOP Solvent 

(Vietnam) LLC. (TSV) 

- เป็นบริษัทย่อยของ ไทยออยล์  (TOP) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - 27 108 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - 4 15 
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12.2 มำตรกำรหรือขัน้ตอนอนุมัตกิำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
กรณีที่กรรมการของบริษัทฯจะท าการซือ้ทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือขายทรัพย์สินให้แก่บริษัทฯ หรือกระท าธุรกิจ

อยา่งใดอยา่งหนึง่กบับริษัทฯ  ไมว่า่จะกระท าในนามของตนเองหรือบคุคลอื่น ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดไว้อย่างชดัเจนว่า  การ
ท ารายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องได้รับความยินยอมจากคณะกรรมการของบริษัทฯ จึงจะท าให้รายการดงักล่าวมีผลผูกพนั
บริษัทฯ  อยา่งไรก็ตาม  กรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีในการซือ้ทรัพย์สิน ขายทรัพย์สิน หรือกระท าธุรกิจอย่างใดอย่างหนึ่งกบับริษัทฯ จะ
ไมม่ีสทิธิออกเสยีงในเร่ืองดงักลา่วตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

นอกจากจะได้รับความยินยอมจากคณะกรรมการของบริษัทฯ แล้ว  การท่ีบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเข้าท ารายการท่ี
เก่ียวโยงกันหรือกระท าการเพื่อให้ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในลกัษณะที่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ใช้บงัคบักับการท ารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจด
ทะเบียน หรือการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนแล้วแต่กรณี  บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยต้องปฏิบตัิตาม
หลกัเกณฑ์และวิธีการตามที่ประกาศดงักลา่วก าหนดไว้ในเร่ืองนัน้ๆ ด้วย 
 
12.3 ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

ส าหรับการเข้าท ารายการขายสินค้าที่บริษัทฯ ผลิตให้แก่บริษัทที่เก่ียวข้องกนันัน้  โดยส่วนใหญ่มีวตัถปุระสงค์
เพื่อให้บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัซึง่อยูใ่นฐานะผู้ซือ้น าเอาผลติภณัฑ์ที่ซือ้จากบริษัทฯ ไปแปรรูปเพื่อผลติเป็นผลติภณัฑ์ของตน  ทัง้นี ้ราคา
ที่จ าหนา่ยเป็นไปตามสตูรราคาที่ก าหนดไว้ในสญัญา หรือราคาซือ้ขายในตลาดจรแล้วแต่กรณี ซึ่งเป็นราคาที่ค านึงถึงผลประโยชน์
ของคูส่ญัญาทัง้สองฝ่ายและอ้างอิงกบัราคาตลาด โดยที่มิได้มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งกนัหรือมีรายการใดเป็นพิเศษแตอ่ยา่ง
ใด  สว่นการเข้าท ารายการให้บริการแก่บริษัทท่ีเก่ียวข้องของบริษัทฯ นัน้ เป็นไปเพื่อประโยชน์ในการขนสง่หรือจดัเก็บผลิตภณัฑ์ของ
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั ทัง้นี ้อตัราคา่ธรรมเนียมที่ได้จากการให้บริการนัน้ เป็นไปตามสภาวะตลาด ซึง่เป็นราคาที่ค านึงถึงผลประโยชน์
ของคูส่ญัญาทัง้สองฝ่ายและอ้างอิงกบัราคาตลาด โดยที่มิได้มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งกนัหรือมีรายการใดเป็นพิเศษแตอ่ยา่ง
ใด 

ส าหรับการเข้าท ารายการซือ้สนิค้า วตัถดุิบ และ/หรือ รับบริการจากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนันัน้ เป็นการด าเนินธุรกิจ
ปกติ โดยที่ปริมาณสินค้าหรือวตัถดุิบที่บริษัทฯ ซือ้หรือบริการที่บริษัทฯ ได้รับจากบริษัทที่เก่ียวข้องนัน้สอดคล้องกบัความต้องการ
และการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นีร้าคาที่รับซือ้หรือรับบริการจากบริษัทที่เก่ียวข้องมีลกัษณะเป็นไปตามที่ตกลงกนัในสญัญาซึ่ง
ก่อให้เกิดประโยชน์ทางการค้าแก่ทัง้บริษัทฯ และบริษัทที่เก่ียวข้อง โดยที่มิได้มีวตัถปุระสงค์ในการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน 
หรือมีรายการใด ๆ เป็นพิเศษ  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีความจ าเป็นที่จะต้องซือ้วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตจากบริษัทที่เก่ียวข้อง  
เนื่องจากบริษัทที่เก่ียวข้องมีก าลงัผลิตเพียงพอที่จะขายให้กบับริษัทฯ และวตัถดุิบที่ซือ้จากบริษัทที่เก่ียวข้องก็มีคณุภาพตรงตาม
ความต้องการของโรงงาน อีกทัง้บริษัทฯ ยงัได้รับประโยชน์จากการประหยดัคา่ขนสง่ เนื่องจากสามารถขนสง่วตัถดุิบที่ซือ้จากบริษัท
ที่เก่ียวข้องผ่านทางระบบท่อซึ่งมีความปลอดภยัสงู เพราะบริษัทที่เก่ียวข้องบางส่วนมีโรงงานที่ผลิตวตัถุดิบซึ่งขายให้แก่บริษัทฯ 
ตัง้อยูใ่นหรือบริเวณนิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ จงัหวดัระยอง 
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12.4 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรอิสระ 

ไมม่ีความเห็นที่แตกตา่งจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

 

12.5 นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 
รายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ ในอนาคต จะเป็นรายการท่ีด าเนินการตามปกติของธุรกิจเช่นเดิมไม่มีรายการใด

เป็นพิเศษ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กบับริษัทที่เก่ียวข้องหรือบคุคลที่เก่ียวข้อง  ส่วนนโยบายการก าหนดราคา
ระหว่างบริษัทฯ กบับริษัทหรือบคุคลที่เก่ียวข้องกันก็จะก าหนดจากราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกบัที่ก าหนดให้แก่บริษัทหรือ
บุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกัน  ทัง้นีร้าคาสินค้าหรือวตัถุดิบที่ซือ้จากบริษัทหรือบุคคลที่เก่ียวข้องกันก็จะเป็นไปตามที่ตกลงกันไว้ใน
สญัญา หรือเป็นราคาที่อิงกบัราคาตลาดส าหรับวตัถดุิบชนิดนัน้ ๆ   นอกจากนี ้ในสว่นของคา่บริการท่ีจะจ่ายให้แก่บริษัทหรือบคุคลที่
เก่ียวข้องกนัก็จะอิงกบัอตัราค่าบริการปกติที่อาจจ่ายให้แก่บริษัทหรือบุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกัน สว่นราคาขายสินค้าที่บริษัทฯ จะ
ขายให้แก่บริษัทหรือบคุคลที่เก่ียวข้องกนันัน้ จะเป็นราคาที่อิงกบัราคาตลาด  

ในส่วนของการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ จะเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประทศไทยก าหนด  อีกทัง้เป็นไปตามมาตรฐาน
การบญัชีเก่ียวกบับริษัทหรือบคุคลที่เก่ียวข้องกนัของสมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแห่งประเทศไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


