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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1  หลักทรัพย์ของบริษัท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 45,088,491,170 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ
จ านวนทัง้สิน้ 4,508,849,117 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท จ านวนทนุช าระแล้วคือ 45,088,491,170 บาท 

7.2   ผู้ถอึหุ้น 

 (ก)  รายช่ือผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 30 มกราคม 2561 มีดงันี ้

ล ำดับ ชื่อผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) 
ร้อยละของ 
จ ำนวนหุ้น  

1.  บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 2,204,318,915 48.89% 
2.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั(1) 603,940,769 13.39% 
3.  STATE STREET EUROPE LIMITED 151,961,443 3.37% 
4.  บริษัท เอ็ชเอม็ซี โปลเีมอส์ จ ากดั(2) 83,427,636 1.85% 
5.  CHASE NOMINEES LIMITED 67,235,699 1.49% 
6.  NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 58,525,094 1.30% 

7.  
NORTRUST NOMINEES LIMITED-NT0 SEC 
LENDING THAILAND CL AC 

49,616,777 1.10% 

8.  ส านกังานประกนัสงัคม 48,260,951 1.07% 

9.  บริษัท กรุงเทพ ซินธิติกส์ จ ากดั 43,420,625 0.96% 
10.  SE ASIA (TYPE B) NOMINEES LLC 42,941,162 0.95% 

หมายเหต ุ 
(1) ผู้ ถือหุ้นบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด คือผู้ ถือหุ้นซึง่ถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ท่ีเกิดจากหลกัทรัพย์อ้างอิง (Non-Voting Depository Receipt: 
NVDR) ไม่มีสทิธิออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ยกเว้น กรณีการใช้สทิธิออกเสียงเพ่ือลงมตเิก่ียวกบัการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ  
(2) บริษัทฯ ถือหุ้นบริษัทเอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ จ ากดั จ านวน 41.44%  

 (ข)  ณ วนัท่ี 29 ธนัวาคม 2560 กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤตกิารณ์มีอิทธิพลตอ่การก าหนดนโยบายการ

จดัการ หรือการด าเนินงานของบริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญัมี กลุม่บริษัท ปตท. ท่ีถือหุ้นในบริษัทฯ รวมร้อยละ 48.89 

 (ค)  ผู้ ถือหุ้นตา่งด้าว 

 ณ วนัท่ี 29 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีผู้ ถือหุ้นตา่งด้าวรวมกนั 21 ราย ถือหุ้นรวมกนั 910,936,899 หุ้น คิดเป็น

ร้อยละ 20.43 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว   



              บริษัท พทีีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกดั (มหำชน)                                                                 แบบ 56-1 

หน้าที่ | 110  

 บริษัทฯ มีข้อจ ากดัเก่ียวกบัการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นตา่งด้าวตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 8 วา่ “หุ้นของบริษัท

สามารถโอนได้โดยไมม่ีข้อจ ากดั เว้นแตก่ารโอนหุ้นนัน้เป็นเหตใุห้มีคนตา่งด้าวถือหุ้นอยูใ่นบริษัทเกินกวา่ร้อยละสามสบิเจ็ด (37) 

ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้ทัง้หมด” 

7.3  กำรออกหลักทรัพย์อ่ืน  

 ตรำสำรหนี ้

 บริษัทได้ออกตราสารหนีร้ะยะยาว 4 รุ่นประกอบด้วย 

1.  หุ้นกู้สกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา (USD)  

ชนิดไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกัน อายุ 10 ปี ออกเมื่อวนัที่ 19 กนัยายน 2555 จ านวน 1,000 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ มีอตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 4.25 ตอ่ปี ก าหนดจ่ายดอกเบีย้ทกุ 6 เดือน ครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 19 กนัยายน 2565 

2.  หุ้นกู้สกลุเงินบาท 

ชนิดไมด้่อยสทิธิและไมม่ีหลกัประกนั จ านวน 3 รุ่น รวมเป็นจ านวนเงิน 21,942 ล้านบาท มีรายละเอียดดงันี ้ 

สญัลกัษณ์ 
มลูคา่ที่ยงัไมไ่ด้      
ไถ่ถอน (ล้านบาท) 

อตัราดอกเบีย้ 
(ร้อยละตอ่ปี) 

วนัครบก าหนด      
ไถ่ถอน 

อายหุุ้นกู้  
(ปี) 

อนัดบัเครดติ              
ตราสารหนี ้

PTTGC196A 1,942 5.50 19 มิถนุายน 2562 10 ปี AA(tha) 

PTTGC218A 10,000 4.50 8 สงิหาคม 2564 7 ปี AA(tha) 

PTTGC218B 10,000 3.05 31 สงิหาคม 2564 4 ปี AA(tha) 

ทัง้นีบ้ริษัทได้รับการจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือจากสถาบนัตา่งๆ ดงันี ้  

สถาบนัจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ    

อนัดบัความนา่เช่ือถือที่ได้รับ Baa2 BBB AA(th) 

วนัท่ีทบทวนการจดัอนัดบัความ
นา่เช่ือถือครัง้หลงัสดุ 

28 กรกฎาคม 2560 17 พฤษภาคม 2560 23 มิถนุายน 2560 
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7.4  นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล  

 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) 

 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2554 เมื่อวนัที่ 19 ตลุาคม 2554 ได้ก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปัน

ผลของบริษัทฯ ดงันี ้  “ก าหนดให้จ่ายได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีและทนุส ารองต่างๆ ทัง้หมดของบริษัทฯ 

โดยมีเง่ือนไขวา่การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะขึน้อยูก่บัแผนการลงทนุ ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตด้วย” 

 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยจะพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

และเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของแตล่ะบริษัทพิจารณาอนมุตัิในแต่ละปี  โดยการจ่ายเงินปันผลจะพิจารณาจากแผนการลงทนุตาม

ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ เช่น ความเพียงพอของกระแสเงินสดของบริษัทย่อย หลงัจากหกัส ารองเงินตามที่กฎหมาย

ก าหนดแล้ว 

 ข้อมูลกำรจ่ำยเงนิปันผลย้อนหลัง  

ปี 
อัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผล (บำท/หุ้น) ก ำไรสุทธิ 

(บำท/หุ้น) 

อัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผล 

ต่อก ำไรสุทธิ (%) คร่ึงปีแรก คร่ึงปีหลัง เต็มปี 

2560(1)  1.75 2.50 4.25 8.79 49% 

2559  1.05 1.80 2.85 5.74 50% 

2558  1.50 1.30 2.80 4.55 61% 
หมายเหต ุ

(1) ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 2/2561 เมื่อวนัท่ี 19 กมุภาพนัธ์ 2561 ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 เพื่อพิจารณาอนมุติัจ่ายเงินปันผลส าหรับ

ผลการด าเนินงานปี 2560 ของบริษัทฯ ในอตัราหุ้นละ 4.25 บาท หรือคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 49 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินรวมปี 2560 ทัง้นี ้เมื่อวนัท่ี 18 กนัยายน 2560 

บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปแล้วในอตัราหุ้นละ 1.75 บาทและจะจ่ายเงินปันผลงวดสดุท้ายในอตัราหุ้นละ 2.50 บาท ทัง้นี ้สิทธิในการรับเงินปันผลดงักลา่วยงัมีความไม่

แน่นอนจนกวา่จะได้รับการอนมุติัจากท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 
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8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
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8.1 คณะกรรมกำรบริษัทฯ   
8.1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ ที่ด ารงต าแหนง่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  มีรายช่ือดงันี ้
รำยช่ือ ต ำแหน่ง วันที่ได้รับกำรแต่งตัง้ 

1. นายประเสริฐ  บญุสมัพนัธ์ ประธานกรรมการ  ประธานกรรมการอิสระ 19 ต.ค. 2554 
2. นายสมชาย  ควูิจิตรสวุรรณ กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 19 ต.ค. 2554 
3. นายวศิน  ธีรเวชญาณ กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการสรรหา 

และก าหนดคา่ตอบแทน 
19 ต.ค. 2554 

4. ศาสตราจารย์ สรุพล  นิติไกรพจน์ กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

22 ก.ย. 2557 

5. นายอนนต์  สิริแสงทกัษิณ กรรมการ  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 22 ก.ย. 2557 
6. นายอ านวย  ปรีมนวงศ์ กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
19 ต.ค. 2554 

7. นายประสณัห์  เชือ้พานิช กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ 5 เม.ย 2559 
8. นายสรัญ  รังคสิริ* กรรมการ  กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
18 ต.ค. 2556 

9. นางวาทนนัทน์  พีเทอร์สิค กรรมการอิสระ 22 ก.ย. 2557 
10. นายดอน  วสนัตพฤกษ์ กรรมการอิสระ  กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 1 พ.ย. 2558 
11. พนัเอก นิธิ  จึงเจริญ กรรมการอิสระ  กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 22 ก.ย. 2557 
12. นายอรรถพล  ฤกษ์พิบลูย์ กรรมการ  กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
1 ต.ค. 2558 

13. นางบบุผา  อมรเกียรติขจร กรรมการ 1 ต.ค. 2557 
14. นายประพนธ์  วงษ์ทา่เรือ กรรมการ 24 ส.ค. 2558 
15. นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ กรรมการ  และเลขานกุารคณะกรรมการ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
25 ก.ย. 2557 

หมายเหต:ุ  *นายสรัญ  รังคสริิ  ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ  มีผลวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2561 และท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 2/2561 เมื่อวนัท่ี 19 กมุภาพนัธ์ 2561 มี
มติแต่งตัง้นายวิทวสั  สวสัด์ิ-ชโูต ด ารงต าแหนง่กรรมการแทนคณุสรัญ  รังคสิริ 
 

8.1.2 กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการซึง่มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ  ตามข้อบงัคบับริษัทฯ  และหนงัสือรับรองการจดทะเบียนนิติ
บคุคล  กรมพฒันาธุรกิจการค้า  กระทรวงพาณิชย์ ณ วนัที่ 6 กุมภาพนัธ์ 2561   คือ “(1) นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์  ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร  ลงลายมือช่ือและประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ หรือ  (2)  นายอนนต์   สริิแสงทกัษิณ และ นางบบุผา  อมรเกียรติ
ขจร  ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ” 

8.1.3 องค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

ข้อบงัคบับริษัทฯ  ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คนแต่ไม่เกิน 
15 คน  มีวาระการด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระคราวละ 3 ปี  โดยต้องมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด  แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  ทัง้นี ้ หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ก าหนดให้มีกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมด  กรรมการต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจกัร  ต้องเป็นผู้มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายก าหนด  
และมีอายไุมเ่กิน 70 ปีตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
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องค์ประกอบและคุณสมบตัิของคณะกรรมการบริษัทฯ  เป็นไปตามข้อบงัคบับริษัทฯ  หลกัการก ากับดูแล
กิจการที่ดี  และตามที่กฎหมายก าหนด โดยไม่มีนโยบายกีดกันทางเพศ  ตลอดจนต้องมีความหลากหลายทัง้ด้านความรู้  ความ
เช่ียวชาญ  และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทฯ  ควรด ารง
ต าแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยไมเ่กิน 5 บริษัท  และเป็นกรรมการในรัฐวิสาหกิจหรือนิติ
บุคคลที่รัฐวิสาหกิจถือหุ้นรวมกันไม่เกิน 3 แห่งตามมติ ค.ร.ม.  คณะกรรมการบริษัทฯ  มีจ านวนทัง้สิน้ 15 คนอันเป็นจ านวน             
ที่เหมาะสมกบัขนาดและประเภทของธุรกิจ ประกอบด้วย 

 (1) กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 14 คน 
 (2) กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน คือ  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
 (3) กรรมการอิสระ  9  คน  (ซึง่มีจ านวนเกินกวา่กึ่งหนึง่ของกรรมการทัง้คณะ) 
 (4)    กรรมการท่ีเป็นเพศหญิง 2 คน 

8.1.4 อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้
เป็นไปตามกฎหมาย  วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น  ตลอดจนหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและข้อพึงปฏิบตัิที่ดี
ส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอยา่งเคร่งครัด  ซึง่กรรมการทกุคนมีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบตัิหน้าที่เพื่อประโยชน์ตอ่บริษัทฯ  และผู้ ถือหุ้น  โดยอ านาจหน้าที่ในการอนมุตัิเร่ืองตา่ง ๆ และความรับผิดชอบที่ส าคญัของ
คณะกรรมการบริษัทฯ  สรุปได้ดงันี ้
 )1(  ทุม่เทเวลาและให้ความส าคญักบัการก าหนด วิสยัทศัน์  พนัธกิจ  ทิศทางและกลยทุธ์ของบริษัทฯ  โดยร่วมกนัแสดงความ

คิดเห็นอยา่งเต็มที่  มีการแสวงหาข้อมลูที่เป็นประโยชน์ตอ่การก าหนดทิศทางของบริษัทฯ 
 )2(  ทบทวนและให้ความเห็นชอบกบักลยทุธ์และนโยบายที่ส าคญั รวมถึงวตัถปุระสงค์ เป้าหมายทางการเงิน การงบประมาณ  

การลงทนุ  การด าเนินโครงการ และการเข้าท าสญัญาที่ส าคญัในวงเงินสว่นที่เกินอ านาจอนุมตัิของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และแผนงานของบริษัทฯ โดยก าหนดให้มีการทบทวนทิศทางและแผนกลยุทธ์การ
ด าเนินธุรกิจอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2560 ได้จดัขึน้ในวนัที่ 29 กรกฎาคม 2560  พร้อมทัง้ก ากบัดแูลและติดตาม
ให้ฝ่ายบริหาร  มีการปฏิบตัิตามแผนงานที่ก าหนดไว้ตามทิศทางและกลยทุธ์องค์กรอย่างสม ่าเสมอ  เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ า   
ฝ่ายบริหารจะสามารถน าวิสยัทศัน์  ทิศทาง  และกลยทุธ์ที่ก าหนดขึน้ไปปฏิบตัิให้เกิดผลได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 )3(  ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ  ที่ประกอบด้วยหลกัการและแนวปฏิบตัิที่ดีส าหรับ
กรรมการ  ฝ่ายบริหาร และพนกังานไว้อยา่งเหมาะสม  โดยมุง่สร้างส านกึความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่สร้างความ
เข้าใจและให้ยดึถือปฏิบตัิตามโดยเคร่งครัด  ควบคูไ่ปกบัข้อบงัคบัและระเบียบของบริษัทฯ  เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อ   
ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ 

 )4(  จดัให้มีระบบบญัชีการรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่มีความน่าเช่ือถือ  รวมทัง้ดูแลให้มีกระบวนการในการ
ประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายใน  และการตรวจสอบภายในให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

 )5(  พิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงส าคัญที่อาจเกิดขึน้  และก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครบถ้วน  และ
ครอบคลมุดแูลให้ผู้บริหารมีระบบหรือกระบวนการท่ีมีประสทิธิภาพในการบริหารจดัการความเสี่ยง  รวมถึงการแสวงหา
โอกาสทางธุรกิจที่อาจจะเกิดขึน้จากความเสีย่งดงักลา่ว   

 )6(  สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึน้  รวมถึงรายการที่เก่ียวโยงกันให้
ความส าคญัในการพิจารณาธุรกรรมหลกัที่มีความส าคญัโดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสีย
โดยรวม 
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 )7(  จดัให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมและก ากับดแูลการเปิดเผยข้อมลู  เพื่อให้มัน่ใจว่ามี
ความถกูต้องชดัเจน โปร่งใส นา่เช่ือถือ และมีมาตรฐานสงูสดุ 

 )8(  ประเมินผลงานและทบทวนการปฏิบตัิหน้าที่ของตนเองและของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
อยา่งสม ่าเสมอ 

 )9(  จดัให้มีระบบหรือกลไกการก าหนดคา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ  ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกบัผลการด าเนินงาน
เพือ่ก่อให้เกิดแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

 )10(  เป็นผู้น าและเป็นแบบอยา่งในการปฏิบตัิงานท่ีดีมีจรรยาบรรณสอดคล้องกบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
 )11(  จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่าปีละ      

1  ครัง้ 
 )12(  จัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งบริหารที่ส าคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม และมี

กระบวนการสรรหาที่โปร่งใส เป็นธรรม ทัง้นี ้ ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ตัง้แต่ระดบัรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึน้ไป 
ถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะได้รับการแตง่ตัง้โดยใช้มติเสยีงข้างมากของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 )13(  รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีสว่นได้เสยีของตนเองและผู้ เก่ียวข้อง  ซึ่งเป็นสว่นได้เสียเก่ียวกบัการบริหารจดัการของ
บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

 )14(  เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  และการประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครัง้  หากมีภารกิจส าคญัที่ไมส่ามารถเข้าร่วมประชุมได้
ให้แจ้งตอ่ประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 )15(  ให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม  สง่เสริมความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้อย่างยัง่ยืน
ของสงัคมไทย  โดยเร่ิมต้นที่การยกระดบัชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนรอบโรงงานให้ดีขึน้  เพื่อให้ชุมชนและ
โรงงานสามารถอยูร่่วมกนัได้อยา่งยัง่ยืน 

 (16) สนบัสนนุให้บริษัทฯ มีการด าเนินงานในการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนัในทกุรูปแบบเพื่อความก้าวหน้าและการเจริญเติบโต
อยา่งยัง่ยืน 

   นอกจากนี ้ การด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนด าเนินการใน
เร่ืองตา่งๆ  มีดงัตอ่ไปนี ้

 การเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัทฯ ตามที่ 
กฎหมายและคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 

 การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทฯ 

 การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ทัง้หมด  หรือบางส่วนที่ส าคัญ            
การมอบหมายให้บคุคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัทฯ  หรือการรวมกิจการกบับคุคลอื่น  โดยมีวตัถปุระสงค์
จะแบง่ก าไรขาดทนุกนั 

 การเพิม่เตมิหรือแก้ไขเปลีย่นแปลงหนงัสอืบริคณห์สนธิ หรือข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

 การเพิม่ทนุ/ลดทนุจดทะเบยีน 

 การออกหุ้นกู้ เพื่อเสนอขายตอ่ประชาชน 

 การเลกิบริษัท/การควบเข้ากบับริษัทอื่น 

 การประกาศจา่ยเงินปันผลประจ าปี 

 กิจการอื่นใดทีก่ฎหมาย/ข้อบงัคบับริษัทฯ ก าหนดให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
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8.1.5 กำรเลือกตัง้ และกำรพ้นจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ 

  ข้อบงัคบับริษัทฯ  มีบทบญัญตัิเก่ียวกบัการเลอืกตัง้และการพ้นจากต าแหนง่กรรมการบริษัทฯ  สรุปได้ดงันี  ้

การเลอืกตัง้กรรมการ 

 ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการบริษัทฯ  ตามหลกัเกณฑ์  ดงัตอ่ไปนี ้
 (1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
 (2) กรณีที่บคุคลผู้ ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจ านวนไม่เกินกว่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีได้ใน

การเลือกตัง้ครัง้นัน้  ให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการที่ได้รับการเสนอช่ือนัน้  โดยกรรมการที่    
ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงเลอืกตัง้จะได้รับคะแนนเสยีงจากผู้ ถือหุ้นตามจ านวนหุ้นที่ผู้ ถือหุ้นนัน้มีอยู่ทัง้หมด
ตาม  )1 ( โดยจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

 )3(  กรณีที่บคุคลผู้ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจ านวนเกินกว่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีได้ในการ
เลอืกตัง้ครัง้นัน้  ให้ใช้วิธีการลงคะแนนเป็นรายบคุคล  ทัง้นี ้ ในการออกเสยีงลงคะแนนบคุคลแต่ละ
คนที่ผู้ ถือหุ้นออกเสียงเลือกตัง้  จะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ ถือหุ้นตามจ านวนหุ้นที่ผู้ ถือหุ้นนัน้มีอยู่
ทัง้หมดตาม    )1  ( โดยผู้ ถือหุ้นดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งมากหรือน้อย
เพียงใดไม่ได้  โดยบุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็น
กรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้  ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ใน
ล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่พึงจะมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้       
ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

 ให้คณะกรรมการเลอืกกรรมการคนใดคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ  การวินจิฉยัชีข้าดของที่ประชมุให้ถือ
เสยีงข้างมากของจ านวนกรรมการท่ีเข้าประชมุ  ถ้าคะแนนเสยีงเทา่กนัให้ประธานในที่ประชมุออกเสยีง
เพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด  ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่น  นอกจากถึงคราวออก
ตามวาระ  ให้คณะกรรมการเลอืกบคุคลคนหนึง่  ซึง่มคีณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย  เข้า
เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไปก็ได้   เว้นแตว่าระของกรรมการจะเหลอืน้อยกวา่
สอง  )2 ( เดือน บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระที่ยงั
เหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนแทน  มติของคณะกรรมการในกรณีนีต้้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่
สามในสี่  )3/4 ( ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู ่

 กรณีที่ต าแหนง่กรรมการวา่งลงจนเหลอืน้อยกว่าจ านวนที่จะเป็นองค์ประชุม  ให้กรรมการที่เหลืออยู่กระท า
การในนามของคณะกรรมการได้แตเ่ฉพาะการจดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้น  เพื่อเลือกตัง้กรรมการแทนต าแหน่งที่
ว่างทัง้หมดเท่านัน้   โดยให้กระท าภายในหนึ่ง    )1  ( เดือนนบัแต่วนัที่จ านวนกรรมการว่างลงเหลือน้อยกว่า
จ านวนที่จะเป็นองค์ประชมุ และบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนอยูใ่นต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่
ของกรรมการซึง่ตนแทน 

การพ้นจากต าแหนง่กรรมการ 

 ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระหนึ่งในสาม    )1/3  ( ถ้าจ านวน
กรรมการท่ีจะแบง่ออกให้เป็นสาม  )3 ( สว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม กรรมการ
ที่จะต้องออกจากต าแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้  ให้ใช้วิธีจบัสลากกนัว่าผู้ ใดจะ
ออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไป ให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุนัน้ เป็นผู้ออกจากต าแหน่งกรรมการที่ออก
ตามวาระนัน้อาจถกูเลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได้ 
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 นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว  กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อตายหรือลาออกหรือ          
ขาดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก หรือศาลมี
ค าสัง่ให้ออก 

 กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหนง่ให้ยื่นใบลาออกตอ่บริษัทฯ การลาออกมีผลนบัแตว่นัท่ีใบลาออกไปถึง
บริษัทฯ ทัง้นี ้กรรมการซึง่ลาออกจากต าแหนง่อาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

 ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนน
เสยีงไมน้่อยกวา่สามในสี่  )3/4 ( ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้
ไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่  )1/2 ( ของจ านวนหุ้นท่ีถือ โดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

8.1.6 กรรมกำรอิสระ 

ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ  ก าหนดให้กรรมการอิสระมีจ านวนมากกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้คณะ  และมีวาระการด ารงต าแหน่งได้ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกนั หรือรวมแล้วไม่เกิน 9 ปี โดยให้เร่ิมนบัวาระการด ารง
ต าแหนง่ตัง้แตว่นัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2557 เป็นต้นไป โดยไมน่บัระยะเวลาการด ารงต าแหนง่ที่ผา่นมาของกรรมการอิสระ
รายเดิม กรรมการอิสระทกุท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและมีคุณสมบตัิความเป็นอิสระ ตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุนและตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้เข้มกว่าข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ในเร่ืองสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 0.5 (ก.ล.ต. 
ก าหนดร้อยละ 1) โดยได้เปิดเผยนิยามกรรมการอิสระไว้ในคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

กรรมการอิสระสามารถให้ความคิดเห็นในการประชมุได้อยา่งเป็นอิสระ  เข้าประชมุโดยสม ่าเสมอ  และเข้าถึง
ข้อมลูทางการเงินและทางธุรกิจอย่างเพียงพอ  ที่จะสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ  รักษาประโยชน์ของผู้ เก่ียวข้องและ
ดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทฯ  กับผู้บริหาร กรรมการบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

ปัจจุบันบริษัทฯ  มีกรรมการอิสระทัง้หมด 9 คน  ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะและมีจ านวน
มากกว่าเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด และเกินกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้คณะตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
นอกจากนี ้กรรมการอิสระได้จดัให้มี “กฎบตัรกรรมการอิสระ” เพื่อให้การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการอิสระมีความชดัเจนและเป็น
รูปธรรมมากขึน้  โดยกรรมการอิสระมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ตามกฎบตัรกรรมการอิสระ ซึ่งได้รับการ
ปรับปรุงให้ครอบคลมุการปฏิบตัิหน้าที่ตามสถานการณ์ปัจจบุนั  ดงันี ้

 พิจารณาให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  ในเร่ืองที่ส าคญัที่พึงปฏิบตัิและ
เป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ  ผู้ ถือหุ้นทกุรายและผู้มีสว่นได้เสยีอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 

 ดแูลให้บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามมาตรการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนัอยา่งครบถ้วน 

 ให้ความส าคญักบัการดแูลรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 

 กรรมการอิสระสามารถขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระได้ในกรณีจ าเป็น  โดยบริษัทฯ  
เป็นผู้ออกคา่ใช้จ่าย 

 สอบทานให้บริษัทฯ  ปฏิบัติตามข้อก าหนด/กฎเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับดูแลบริษัทจดทะเบียนที่
เก่ียวข้องกบักรรมการอิสระ  รวมถึงทบทวนนิยามกรรมการอิสระให้มีความเหมาะสมและครบถ้วนตาม
กฎหมาย 

 ทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรกรรมการอิสระเป็นประจ าทกุปี หากมีการปรับปรุงแก้ไข จะน าเสนอ
ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ความเห็นชอบ 
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 ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  มอบหมาย  โดยจะต้องไม่มีผลต่อการปฏิบตัิหน้าที่อย่าง
เป็นอิสระ 

8.1.7 คณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง 

เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครัง้ที่ 1/2554 เมื่อ
วนัท่ี 19 ตลุาคม 2554  ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองทัง้สิน้ 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  โดยมีวาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี  เพื่อท าหน้าที่พิจารณากลัน่กรองการด าเนินงานที่ส าคัญเป็นการเฉพาะเร่ืองด้วยความรอบคอบและมี
ประสทิธิภาพ และน าเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  โดยรายช่ือและบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองแต่ละ
คณะ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีดงัตอ่ไปนี ้

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ข่ือ ต ำแหน่ง วันที่ได้รับกำรแต่งตัง้ 
1. นายสมชาย  ควูจิิตรสวุรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ  (กรรมการอิสระ) 19 ต.ค. 2554  
2. นายอ านวย  ปรีมนวงศ์ กรรมการตรวจสอบ  (กรรมการอิสระ) 19 ต.ค. 2554  

3. นายประสณัห์  เชือ้พานิช* กรรมการตรวจสอบ  (กรรมการอิสระ) 25 เม.ย. 2559  
 นายอมร ภตูิประวรรณ ต าแหน่ง ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานตรวจสอบภายใน ปฏิบตัิหน้าที่เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ แทน 
 นายอดิศร  วิชยัขทัคะ ที่เกษียณอาย ุ มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2561   
    หมายเหต:ุ   *นายประสณัห์  เชือ้พานิช จบการศกึษาด้านบญัชี มีความรู้แลประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงินเพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงิน 

  องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย  กรรมการบริษัทฯ ที่เป็นกรรมการอิสระ  จ านวน
อยา่งน้อย  3 คน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ  3 ปี  หรือสิน้สดุวาระการด ารงต าแหน่งด้วยเหตกุารพ้นสภาพการเป็นกรรมการ
บริษัทฯ หรือการลาออก หรือการถูกถอดถอน   ทัง้นี ้ กรรมการตรวจสอบ ที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตัง้จาก
คณะกรรมการบริษัทฯ อีกได้ โดยมีคณุสมบตัิ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  และขอบเขตการด าเนินงานตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

  นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งได้ก าหนด
องค์ประกอบ คณุสมบตัิ วาระการด ารงต าแหน่ง และขอบเขตการปฏิบตัิหน้าที่ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และเปิดเผยไว้ใน
คูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและเว็บไซต์บริษัทฯ 

  กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทกุทา่น   เป็นกรรมการอิสระและเป็นผู้ที่คณะกรรมการบริษัทฯ เช่ือมัน่ว่าเป็น
ผู้มีความรู้  ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงินอยา่งเพียงพอ  เป็นท่ียอมรับและได้เข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มพนู
ความรู้เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการตรวจสอบอยา่งตอ่เนื่อง  เพื่อประโยชน์ในการท าหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ  มีรายงาน
ทางการเงินและการสอบบญัชีที่เช่ือถือได้  มีการปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชี  กฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง  มีระบบกา ร
ควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่งที่เพียงพอและมีประสิทธิผล สอบทานกระบวนการภายในเก่ียวกบัการรับแจ้งเบาะแสและ
การรับข้อร้องเรียน มีหน้าที่คดัเลอืก  เสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีที่มีความเป็นอิสระ  รวมถึงเสนอถอดถอนผู้สอบบญัชีในกรณีที่เห็นว่า
ไม่อาจปฏิบตัิหน้าที่ได้หรือละเลยไม่ปฏิบตัิหน้าที่  หรือปฏิบตัิหน้าที่โดยมิชอบ  รวมทัง้สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบ
ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และก ากับดูแลให้สายงานตรวจสอบภายในปฏิบตัิงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน  
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และพิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯและก.ล.ต. เพื่อให้มัน่ใจวา่มีความสมเหตสุมผลเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ และมีการเปิดเผยอยา่งครบถ้วน 

  ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการประชุมรวมทัง้สิน้ 11 ครัง้  และมีการประชุมร่วมกบัผู้สอบ
บญัชีของบริษัทฯ  เป็นการเฉพาะ 1 ครัง้  เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ระบไุว้ในกฎบตัรฯ  และ
ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  มอบหมาย  พร้อมทัง้รายงานผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส  และสรุป
เสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นในรายงานประจ าปี 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
ข่ือ ต ำแหน่ง วันที่ได้รับกำรแต่งตัง้ 

1. นายวศิน  ธีรเวชญาณ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนอคา่ตอบแทน  
(กรรมการอิสระ) 

19  ต.ค. 2554  

2. ศาสตราจารย์ สรุพล  นิตไิกรพจน์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
(กรรมการอิสระ) 

22 ก.ย. 2557  

3. นายสรัญ  รังคสิริ* กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  22 ก.ย. 2557  
นางวราวรรณ  ทิพพาวนิช ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่  สายงานกิจการองค์กร  ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนด        
คา่ตอบแทน 

หมายเหต:ุ  นายสรัญ  รังคสริิ  ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ  เม่ือวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2561 
 

  องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  ประกอบด้วย  กรรมการบริษัทฯ  อยา่งน้อย 3 
คน  และมากกวา่กึ่งหนึง่ต้องเป็นกรรมการอิสระ  โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ        
มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีหรือสิน้สดุวาระการด ารงต าแหน่งด้วยเหตุการพ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ  หรือการ
ลาออก หรือการถกูถอดถอน   

  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ท าหน้าที่คดัเลือกบคุคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการ
รายใหม ่ กรรมการเฉพาะเร่ือง  หรือสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  โดยให้มีการก าหนดวิธีการสรรหาอย่างมีหลกัเกณฑ์  โปร่งใส  
และพิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาสรรหาและคัดเลือก
กรรมการนัน้  จะพิจารณาจากประสบการณ์ วิชาชีพ ความหลากหลายของทกัษะ และคณุสมบตัิเฉพาะด้านที่จ าเป็นต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ตาม Board Skills Matrix เพื่อให้เกิดความสมดลุในสาขาต่างๆ และเป็นประโยชน์สงูสดุ นอกจากนีย้งัพิจารณา
จากบญัชีรายช่ือหรือฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) ขององค์กรที่นา่เช่ือถือ  เพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  และ/
หรือเสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้   

  คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้ให้ความเห็นชอบกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ซึ่งได้ก าหนด
องค์ประกอบคณุสมบตัิ  วาระการด ารงต าแหนง่  และขอบเขตการปฏิบตัิหน้าที่ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  และเปิดเผยไว้ในคู่มือ
การก ากบัดแูลกิจการที่ดี  และเว็บไซต์บริษัทฯ   

  ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมีการประชมุทัง้สิน้  4 ครัง้ เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตาม 

กฎบตัรฯ และตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย พร้อมทัง้รายงานการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และสรุปเสนอต่อผู้ ถือ
หุ้นในรายงานประจ าปี 
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คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
ข่ือ ต ำแหน่ง วันที่ได้รับกำรแต่งตัง้ 

1. ศาสตราจารย์ สรุพล  นิตไิกรพจน์ ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ  (กรรมการอิสระ) 22 ก.ย. 2557  
2. นายดอน  วสนัตพฤกษ์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการ  (กรรมการอิสระ) 1 พ.ย. 2558  
3. พนัเอก นิธิ  จงึเจริญ กรรมการก ากบัดแูลกิจการ  (กรรมการอิสระ) 22 ก.ย. 2557  

4.  นายอรรถพล  ฤกษ์พิบลูย์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 1 พ.ย. 2558  
 นางวราวรรณ  ทิพพาวนิช ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานกิจการองค์กร  ปฏิบตัิหน้าที่เลขานกุารคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

  องค์ประกอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการประกอบด้วย  กรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คนและ
มากกว่ากึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ  โดยประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการต้องเป็นกรรมการอิสระ  มีวาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 3 ปีหรือสิน้สดุวาระการด ารงต าแหนง่ด้วยเหตกุารพ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ  หรือการลาออก  หรือการถกูถอดถอน 

  คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  ท าหน้าที่พิจารณาก าหนดแนวทางเสนอแนะแนวนโยบายเก่ียวกับ
จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบาย/ มาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชนัตามระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อก าหนดเป็นระเบียบปฏิบตัิขององค์กร  และเสนอแนะแนวนโยบาย/แนวปฏิบตัิเก่ียวกบัความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม พร้อมทัง้ก ากบัดแูลให้ค าปรึกษา ก ากบัดแูลและติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการด้านการพฒันาอย่าง
ยัง่ยืนขององค์กรและประเมินประสิทธิผลของการด าเนินการ  ทัง้นี ้เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบตัิขององค์กรที่ได้มาตรฐานและเป็น
แนวทางที่ถกูต้อง 

 ในปี 2560  คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการได้จดัให้มีการประชุมรวมทัง้สิน้  5  ครัง้  เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตาม
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีระบไุว้ในกฎบตัรฯ  และตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  มอบหมาย  พร้อมทัง้รายงานการ
ติดตามผลการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดแูลกิจการต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส  และสรุปเสนอต่อผู้ ถือหุ้นใน
รายงานประจ าปี 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ช่ือ ต ำแหน่ง วันที่ได้รับกำรแต่งตัง้ 

1. นายอนนต์  สิริแสงทกัษิณ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 22 ก.ย. 2557  

2. นายอ านวย  ปรีมนวงศ์  กรรมการบริหารความเส่ียง  (กรรมการอิสระ) 25 เม.ย. 2559  

3. นายสรัญ  รังคสิริ* กรรมการบริหารความเส่ียง  1 พ.ย. 2558  

4. นายอรรถพล  ฤกษ์พิบลูย์  กรรมการบริหารความเส่ียง 26 ธ.ค.2559  

5. นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ กรรมการบริหารความเส่ียง 25 ก.ย. 2557  
นายชศูกัดิ์  วิทยาขจรศาสตร์   รักษาการผู้จดัการฝ่าย หน่วยงานบริหารความเสี่ยงองค์กรและระบบควบคมุภายใน  ปฏิบตัิหน้าที่เลขานกุารคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง แทน นายอมร  ภตูิประวรรณ มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 พฤศจิกายน 2560 

หมายเหต:ุ  นายสรัญ  รังคสริิ  ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ  เม่ือวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2561 
 

 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คนและอย่าง
น้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ   มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี หรือสิน้สดุวาระการด ารงต าแหน่งด้วยเหตกุารพ้นสภาพ
การเป็นกรรมการบริษัทฯ  หรือการลาออก  หรือการถกูถอดถอน   

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่เข้าใจความเสี่ยงที่ส าคัญ และอนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
พิจารณาและอนมุตัิ นโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั กลยทุธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
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ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองค์กร ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยให้
ความส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัลว่งหน้า ดแูลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทกุปี  ดแูลให้บริษัทฯ มี
การระบคุวามเสีย่ง โดยพิจารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในท่ีอาจสง่ผลให้บริษัทฯ ไมส่ามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ที่ก าหนดไว้ และ
ให้มัน่ใจวา่ บริษัทฯ ได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเสีย่งที่ได้ระบไุว้เพื่อจดัล าดบัความเสีย่ง และมีวิธีจดัการ
ความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อกลัน่กรองก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา ตามที่เหมาะสม ติดตามและประเมินผล
ประสทิธิผลของการบริหารความเสีย่งอยา่งสม ่าเสมอ  ดแูลให้กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง 
ทัง้ของในประเทศและในระดบัสากล นอกจากนี ้ในกรณีที่บริษัทฯ มีบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนยัส าคญั 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ควรน าผลประเมินระบบการบริหารความเสีย่ง มาเป็นสว่นหนึง่ในการพิจารณาดงักลา่วข้างต้นด้วย 
รวมทัง้ก าหนดให้มีการทบทวนกฎบตัรเป็นประจ าทกุปี และปฏิบตัิหน้าที่อื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และตามที่
ก าหนดไว้ในข้อบงัคบับริษัท 

 ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดให้มีการประชุมรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตาม
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ระบไุว้ในกฎบตัรฯ และตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย  พร้อมทัง้รายงานการ
ปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส  และสรุปเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นในรายงานประจ าปี 
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กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

 ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ  คณะกรรมการอิสระ คณะกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร และคณะกรรมการ

เฉพาะเร่ือง  มีการประชมุดงัแสดงตามตาราง  ซึง่ได้มกีารก าหนดนดัหมายการประชมุเป็นการลว่งหน้า โดยกรรมการท่ีติดภารกิจ

ส าคญัเร่งดว่นและไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้จะมีหนงัสอืแจ้งตอ่ประธานกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษร พร้อมทัง้ระบเุหตผุลที่

จ าเป็น  โดยประธานฯ ได้แจ้งให้ที่ประชมุทราบก่อนเร่ิมการประชมุทกุครัง้ 
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8.2 ผู้บริหำร 
  เพื่อให้การบริหารจดัการองค์กรด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการก ากบัดแูลงานขององค์กรให้เป็นไปตาม
นโยบายและทิศทางที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัทฯ อาศยัอ านาจตามข้อบงัคบับริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ จึงได้จดัให้มีคณะจดัการ (Management Committee: MC)  และคณะจดัการกลุม่บริษัทฯ (Group Management 
Committee: GMC) อนัประกอบไปด้วย ผู้บริหารระดบัสงู ตัง้แต่รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึน้ไป  
ภายใต้การก ากบัดแูลของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ ซึ่งเป็นผู้บงัคบับญัชาสงูสดุของพนกังาน ที่มีอ านาจ
และหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ   

 คณะจัดการ (MC) มีหน้าที่ในการก าหนดทิศทางและแนวทางการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
นโยบาย ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ โดยการพิจารณากลัน่กรอง ให้ข้อเสนอแนะ และข้อคิดเห็นต่าง ๆ เก่ียวกบันโยบาย
บริษัทฯ แนวทางการด าเนินกิจการขององค์กร เร่ืองที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัต่อการด าเนินงานของกลุม่ธุรกิจ และกลุม่
ผลิตภณัฑ์ต่างๆ ของบริษัทฯ  ให้ความเห็นกลัน่กรองรายละเอียดของระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการก่อนน าเสนอต่อที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ   ตลอดจนเร่ืองที่ต้องปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบบริษัทฯ  ติดตามและด าเนินการตาม
มติ ข้อเสนอแนะ และข้อคิดเห็นจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  รวมถึงรับทราบและติดตามผลการด าเนินงานในด้านต่างๆ ใน
ภาพรวมขององค์กรและธุรกิจกิจการตา่งประเทศ 

 คณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ (GMC) มีหน้าที่ในการพิจารณากลัน่กรอง ให้ข้อเสนอแนะ และข้อคิดเห็นต่าง ๆ 
เก่ียวกบัความสอดคล้องของนโยบายบริษัทฯ กบักลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับแนวทางการด าเนินกิจการขององค์กร 
รับทราบและติดตามผลการด าเนินงานของกลุม่ธุรกิจผลิตภณัฑ์ต่างๆ  รวมทัง้ความก้าวหน้าของงานนวตักรรมและเทคโนโลยี งาน
สง่เสริมและสนบัสนนุการด าเนินงานของกลุม่ผลติภณัฑ์ตา่งๆ ให้มีประสทิธิภาพ  

 คณะจดัการ มีก าหนดการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 3 ครัง้ และคณะจดัการกลุม่บริษัทฯ มีการประชุมอย่าง
น้อยเดือนละ 1 ครัง้ โดยในปี 2560  มีการประชุม MC รวม 34 ครัง้ และ GMC รวม 11 ครัง้  ซึ่งมีผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สาย
งานกิจการองค์กร  เป็นเลขานกุาร MC และ GMC 
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รำยชื่อผู้บริหำรบริษัทฯ ตำมผังโครงสร้ำงองค์กร ณ วนัที่ 1 เมษำยน 2561 

รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1.  นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
2.  นายคงกระพนั  อินทรแจ้ง ประธานเจ้าหน้าทีป่ฏิบตัิการ กลุม่ธุรกิจปิโตรเคมีขัน้ต้น 
3.  นายปฏิภาณ  สคุนธมาน ประธานเจ้าหน้าทีป่ฏิบตัิการ กลุม่ธุรกิจปิโตรเคมีขัน้ปลาย 
4.  นายวริทธ์ิ  นามวงษ์ ประธานเจ้าหน้าทีป่ฏิบตัิการ กลุม่ปฏบิตัิการเพื่อความเป็นเลิศ 

รักษาการ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานกิจการสมัพนัธ์ 
5.  นางสาวดวงกมล  เศรษฐธนงั รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานการเงินและบญัชี 
6.  นายสิริเดช  คุ้มวงศ์ด ี รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานบริหารศกัยภาพองค์กร 
7.  นายณะรงค์ศกัดิ์  จิวากานนัต์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานกลยทุธ์องค์กร 
8.  นายทศพร  บณุยพิพฒัน์  รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงาน INTERNATIONAL BUSINESS OPERATIONS 
9.  นายอนทุิน  ชว่ยเพ็ญ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  กลุม่ผลติภณัฑ์ปิโตรเลียมและสาธารณปูการ 
10.  นายพรรคพงษ์  วงัรัตนโสภณ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  กลุม่ผลติภณัฑ์อะโรเมติกส์ 
11.  นายบญุชยั  ชณุหวิกสติ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  กลุม่ผลติภณัฑ์โอเลฟินส์ 
12.  นายวิบลูย์  ชชูีพชื่นกมล ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  กลุม่ธุรกิจผลิตภณัฑ์โพลิเมอร์ 
13.  นายพรศกัดิ์ มงคลตรีรัตน์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่ธุรกิจผลิตภณัฑ์เอทิลีนออกไซด์ 
14.  นายจิรวฒัน์  นริุตานนท์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  กลุม่ธุรกิจผลิตภณัฑ์เคมีเพ่ือสิ่งแวดล้อม 
15.  นายกมัพล  ชยักิจโกสีย์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  กลุม่ธุรกิจผลิตภณัฑ์ฟีนอล 
16.  นางวราวรรณ  ทิพพาวนิช ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานกิจการองค์กร 
17.  นายชญาน์  จนัทวส ุ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานวิจยัพฒันาและนวตักรรม 
18.  นายสาโรจน์  พทุธธรรมวงศ์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานการตลาดและพาณิชยกิจ 
19.  นายวิรัช  บญุบ ารุงชยั ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานคณุภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิ่งแวดล้อม 
20.  นางจีรานี  พิมทะโนทยั ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานเทคนิควิศวกรรม และบ ารุงรักษา 
21.  นายคมสนั ปิยะวฒันวิโรจน์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานบริหารโครงการที่เป็นเลิศ 
22.  นางฉัตรสดุา กาญจนรัตน์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานปฏิรูปธุรกิจสูค่วามเป็นเลิศ 
23.  นายพิรุณ กร่ิมวงษ์รัตน์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  กลุม่ผลติภณัฑ์สาธารณปูโภค 
24.  นางชนญัชิดา วิบลูคณารักษ์ รักษาการ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานกลยทุธ์และพฒันาธุรกิจ กลุม่ธุรกิจปิโตรเคมีขัน้ปลาย 
25.  นายอมร ภตูิประวรรณ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานตรวจสอบภายใน 

 
หมายเหต ุ:  ผู้บริหารล าดบัท่ี 1- 8  เป็นผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. 
 

กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำร ตัง้แต่ 1 มกรำคม 2560 – 1 เมษำยน 2561 
1) นายอดิศร วิชยัขทัคะ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานตรวจสอบภายใน เกษียณอาย ุเมื่อวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  
2) นายวิบูลย์ ชูชีพช่ืนกมล ผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์เอทิลีนออกไซด์ ให้ไปด ารงต าแหน่งผู้ช่วย

กรรมการผู้จัดการใหญ่  ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบตัิการ กลุม่ธุรกิจปิโตรเคมีขัน้ปลาย ตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎาคม 2560 และ
แตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  กลุม่ธุรกิจผลติภณัฑ์โพลเิมอร์ ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2561 

3) นายพรศกัดิ์ มงคลตรีรัตน์  ผู้จดัการฝ่าย LDPE Plant I กลุม่ธุรกิจผลิตภณัฑ์โพลิเมอร์  ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง 
รักษาการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่ธุรกิจผลิตภณัฑ์เอทิลีนออกไซด์ ตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎาคม 2560 และแต่งตัง้ให้
ด ารงต าแหนง่ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  กลุม่ธุรกิจผลติภณัฑ์เอทิลนีออกไซด์ ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2561 
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4) นางฉตัรสดุา กาญจนรัตน์  Chief Transformation Office สงักดัโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ สงักดั
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สาย
งานปฏิรูปธุรกิจสูค่วามเป็นเลศิ ตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎาคม 2560 

5) นายคมสนั ปิยะวฒันวิโรจน์ ผู้จดัการฝ่าย สงักดัประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบตัิการ กลุม่ปฏิบตัิการเพื่อความเป็นเลิศ ได้รับการ
แตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานบริหารโครงการท่ีเป็นเลศิ ตัง้แตว่ันท่ี 1 มกราคม 2561 

6) นายพิรุณ กร่ิมวงษ์รัตน์ ผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานกลยุทธ์และพฒันาธุรกิจ กลุ่มปิโตรเคมีขัน้ต้น สงักัดประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีขัน้ต้น ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่ม
ผลิตภณัฑ์สาธารณปูโภค ตัง้แต่วนัที่  1 กนัยายน 2560 และแต่งตัง้ด ารงต าแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่ม
ผลติภณัฑ์สาธารณปูโภค ตัง้แตว่นัท่ี  1 เมษายน 2561 

7) นางชนญัชิดา วิบลูคณารักษ์ ผู้จดัการฝ่าย หน่วยงานกลยุทธ์และพฒันาธุรกิจ กลุม่ธุรกิจเคมีภณัฑ์ชนิดพิเศษ ได้รับการ
แตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานกลยทุธ์และพฒันาธุรกิจ กลุม่ปิโตรเคมีขัน้ปลาย 
ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม  2560  

8) นายอมร ภูติประวรรณ ผู้ จัดการฝ่าย หน่วยงานบริหารความเสี่ยงองค์กรและระบบการควบคุมภายใน สายงานกลยุทธ์
องค์กร ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานตรวจสอบภายใน ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม  
2561  

9) นายสมนกึ สวุรรณประดิษฐ์ ผู้จดัการฝ่าย หน่วยงานบ ารุงรักษาโพลิเมอร์ กลุม่ธุรกิจผลิตภณัฑ์โพลิเมอร์ ได้รับการแต่งตัง้
ให้ด ารงต าแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ไปปฏิบตัิงาน Secondment บริษัท จีซี ออกซิเรน จ ากัด ตัง้แต่วนัที่ 1 
ตลุาคม 2560 
 

8.3 เลขำนุกำรบริษัท 

 เพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 คณะกรรมการ
บริษัทฯ ได้แต่งตัง้ นำงวรำวรรณ  ทิพพำวนิช  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานกิจการองค์กร ท าหน้าที่ เลขานกุารบริษัท  
เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนด  ในการจดัท าและเก็บรักษาเอกสารส าคญัของบริษัท  ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ  หนังสือนดั
ประชมุ  และรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น  รายงานประจ าปี  รายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการและ
ผู้บริหาร  และด าเนินการเก่ียวกบัการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  และการประชมุผู้ ถือหุ้น  อีกทัง้ยงัมีหน้าที่ให้ค าแนะน าเก่ียวกบั
ข้อก าหนด กฎเกณฑ์ตา่งๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ  และผู้บริหารควรรับทราบ  และจดัอบรม/ปฐมนิเทศ  ตลอดจนให้ข้อมลูที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบตัิหน้าที่แก่กรรมการปัจจุบนัและที่ได้รับแต่งตัง้ใหม่  รวมทัง้ดูแลและประสานงานให้บริษัทฯ  ปฏิบัติตามกฎหมาย  
ข้อก าหนด  และมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  และผู้ ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและถกูต้อง  เลขานกุารบริษัทได้เข้ารับการอบรมใน
หลกัสตูรส าคญัที่เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่อยา่งครบถ้วน 
 
8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทฯ และผู้บริหำร 

  8.4.1 ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ อย่างเป็นธรรมและ
สมเหตสุมผลตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าที่พิจารณาทบทวนความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานะทางการเงินของบริษัทฯ เปรียบเทียบได้กับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพ ย์ฯ ที่อยู่ใน
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อุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดที่ใกล้เคียงกัน ตลอดจนภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยกรรมการที่ได้รับ
มอบหมายให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองจะได้รับคา่ตอบแทนเพิ่มตามความรับผิดชอบท่ีเพิ่มขึน้ 

 ทัง้นี ้ ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการต้องได้รับอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น  โดยที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2560 เมื่อวนัที่ 5 เมษายน 2560  มีมติอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการเฉพาะเร่ืองประจ าปี 2560 และ
โบนสักรรมการส าหรับผลการด าเนินงานปี 2559  ดงันี ้

(1) คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการเฉพาะเร่ือง   
ประเภทค่ำตอบแทน อัตรำค่ำตอบแทน 

1.  คา่ตอบแทนกรรมการบริษัท คา่ตอบแทนรายเดือน 
 ประธานกรรมการ   60,000  บาท / เดือน 
 กรรมการ    50,000  บาท / เดือน / คน 

คา่เบีย้ประชมุรายครัง้เม่ือเข้าร่วมประชมุ 
 ประธานกรรมการ   40,000  บาท / ครัง้ 
 กรรมการ    30,000  บาท / ครัง้ / คน 

2.  คา่ตอบแทนกรรมการเฉพาะเร่ือง 
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

คา่เบีย้ประชมุรายครัง้เม่ือเข้าร่วมประชมุ 
 ประธานกรรมการ   50,000  บาท / ครัง้ 
 กรรมการ    40,000  บาท / ครัง้ / คน 

3.  คา่ตอบแทนอื่นๆ -ไมมี่- 

(2) โบนสักรรมการส าหรับผลการด าเนินงานปี 2559  ให้คณะกรรมการบริษัทฯ  ทัง้คณะ  ได้รับโบนสัถ้ามีการจา่ยเงินปันผล
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในปีนัน้ๆ  โดยได้รับร้อยละ 0.30 ของก าไรสทุธิปีนัน้ๆ  แตไ่มเ่กินวงเงินปีละ 50 ล้านบาท โดยค านวณจา่ย
ตามระยะเวลาที่ด ารงต าแหนง่ในปี 2559  และประธานกรรมการได้รับสงูกวา่กรรมการร้อยละ 25  ทัง้นี ้ให้มีผลตัง้แต่
วนัท่ีได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2556 เป็นต้นไป จนกวา่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีมติเปลีย่นแปลงเป็น
อยา่งอื่น โดยในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ ทัง้คณะ ได้รับเงินโบนสัในวงเงิน 50 ล้านบาท 
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สรุปค่ำตอบแทนที่กรรมกำรได้รับเป็นรำยบุคคล  ในปี 2560 
 หน่วย : บาท  

 
 

หมายเหต ุ:  บริษัทฯ จดัหารถส าหรับการปฏิบตัหิน้าท่ีให้กบัประธานกรรมการใช้ในขณะด ารงต าแหน่ง  เพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบตัหิน้าท่ีเทา่นัน้ 
*  โบนสัส าหรับผลการด าเนินงานปี 2559  ท่ีจ่ายในปี 2560 ตามระยะเวลาท่ีกรรมการด ารงต าแหน่งในปี 2559 ในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท 
** แสดงคา่ตอบแทนเฉพาะต าแหน่งกรรมการ  ไมร่วมคา่ตอบแทนในต าแหน่งผู้บริหาร 
*** กรรมการท่ีครบวาระปี 2559   นางสาวนร่ืนวดี  สวุรรณมงคล  ครบวาระ เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2559 

 

 

 

 

 

 



              บริษัท พทีีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกดั (มหำชน)                                                                 แบบ 56-1 

หน้าที่ | 128  

 

8.4.2 ค่ำตอบแทนที่กรรมกำรได้รับจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทย่อยที่ส ำคัญ 

 การด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทย่อยของกรรมการบริษัทฯ  เป็นไปเพื่อดแูลธุรกิจของบริษัทย่อยให้มีการ
ด าเนินงานท่ีสอดคล้องตามนโยบายธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ 

ชื่อ ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทนรวม 
PTT Chemical International Private Limited ( CH Inter)  (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100) 
1. นายอนนต์  สริิแสงทกัษิณ ประธานกรรมการ 15,000 ดอลลาร์สงิคโปร์ 
2. นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ กรรมการ 12,000 ดอลลาร์สงิคโปร์ 
บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากดั (มหาชน)  (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 72.29) 
1. นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ ประธานกรรมการ 429,435.48 บาท 
 

กำรถอืหลกัทรัพย์ของกรรมกำรบริษัทฯ คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 

ช่ือกรรมการ 

จ านวนหุ้น 
ณ 1 มกราคม 

2560 
ณ 31 ธนัวาคม  

2560 

เพิ่ม / (ลด) 
ระหวา่งปี 
(หุ้น) 

1. นายประเสริฐ  บญุสมัพนัธ์ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
คูส่มรส 271,142 271,142 -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 

2. นายสมชาย  ควูิจิตรสวุรรณ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
3. นายวศิน  ธีรเวชญาณ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
4. ศาสตราจารย์ สรุพล  นิติไกรพจน์ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
5. นายอนนต์  สริิแสงทกัษิณ 86,027 86,027 -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 

คูส่มรส 6,705 6,705 -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
6. นายอ านวย  ปรีมนวงศ์ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
7. นายประสณัห์  เชือ้พานิช -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
8. นายสรัญ  รังคสริิ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
9. นางวาทนนัทน์  พีเทอร์สคิ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
10. นายดอน  วสนัตพฤกษ์ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
11. พนัเอก นิธิ  จึงเจริญ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
12. นายอรรถพล  ฤกษ์พิบลูย์ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 

คูส่มรส 990 990 -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
13. นางบบุผา  อมรเกียรติขจร 57,700 57,700 -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
14. นายประพนธ์  วงษ์ทา่เรือ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
15. นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ 60,000 60,000 -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
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กำรถอืหุ้นของผู้บริหำรบริษัทฯ ตำมนิยำม ก.ล.ต.  คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 

ช่ือผู้บริหาร 

จ านวนหุ้น 
ณ 1 มกราคม 

2560 
ณ 31 

ธนัวาคม 2560 

เพิ่ม / (ลด) 
ระหวา่งปี 
(หุ้น) 

1. นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ 60,000 60,000 -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
2. นายคงกระพนั  อินทรแจ้ง -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
3. นายปฏิภาณ  สคุนธมาน -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
4. นายวริทธ์ิ  นามวงษ์ 108,939 108,939 -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
5. นางสาวดวงกมล  เศรษฐธนงั -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
6. นายสริิเดช  คุ้มวงศ์ดี 91 91 -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 

คูส่มรส 11,515 11,515 -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
7. นายณะรงค์ศกัดิ์  จิวากานนัต์ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 

 8.    นายทศพร บณุยพิพฒัน์ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
 9.    นายไพโรจน์  อทุยัทรัพย์* -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
10.   นายอรรถวฒุิ  วิกิตเศรษฐ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 

หมายเหต ุ: * เกษียณอาย ุเม่ือวนัที่ 31 ธันวาคม 2560 

 

8.4.3 ค่ำตอบแทนผู้บริหำร  

บริษัทฯ มีการวัดผลการด าเนินงานของผู้บริหารทุกปี ในรูปของดัชนีชีว้ ัดความส าเร็จ (Key Performance 
Indicator) ซึ่งรวมถึงผลปฏิบตัิงานทางการเงิน  ผลงานเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามวตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ในระยะยาว  ผลการปฏิบตัิงาน  
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  แนวปฏิบตัิของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกล้เคียงกัน  รวมทัง้สอดคล้องกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ การพฒันาผู้บริหาร และสภาวการณ์เศรษฐกิจโดยรวม 

ส าหรับค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จดัการใหญ่  ได้มีการก าหนดอย่างเหมาะสม
ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน  โปร่งใส  เป็นธรรม และสมเหตุสมผล ค านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน โดย
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทัง้นี ้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่  ได้รับค่าตอบแทน  และผลประโยชน์ในฐานะเป็นผู้บริหารสงูสดุของบริษัทฯ  นอกเหนือจากที่ได้รับในฐานะเป็น
กรรมการบริษัทฯ 
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ผู้บริหำรตำมนิยำมของส ำนักงำน ก.ล.ต. ที่ ด ำรงต ำแหน่งในปี 2560 (รวมผู้บริหำรที่ เกษียณอำยุ ปี 2560) ที่ ได้รับ

ค่ำตอบแทนรวมในส ำหรับปี 2560 ดังนี ้

รำยกำร จ ำนวนรำย จ ำนวนเงนิ (ล้ำนบำท) 
เงนิเดือนรวม 10 64  
เงนิรำงวัลพิเศษ 9 34 
เงนิสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 8 6 
รวม  104 
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8.5 บุคลำกร 

8.5.1 จ ำนวนพนักงำน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560  บริษัท ฯ  มีพนกังานตามโครงสร้างธุรกิจ (รวมบริษัทย่อย) จ านวนทัง้สิน้ 6,334 
คน แยกตามสายงาน ดงันี ้

 
1. หนว่ยงานท่ีขึน้ตรงตอ่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 6 คน 

2. ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบตักิาร  กลุม่ธุรกิจปิโตรเคมีขัน้ต้น 25 คน 

3. ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบตักิาร  กลุม่ธุรกิจปิโตรเคมีขัน้ปลาย 91 คน 

4. ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบตักิาร  กลุม่ปฏิบตัิการเพื่อความเป็นเลศิ 98 คน 

5. สายงานตรวจสอบภายใน 21 คน 

6. สายงานการตลาดและพาณิชยกิจ 99 คน 

7. สายงาน  INTERNATIONAL BUSINESS OPERATIONS  688 คน 

8. สายงานกลยทุธ์องค์กร 59 คน 

9. สายงานการเงินและบญัชี 217 คน 

10. สายงานบริหารศกัยภาพองค์กร 263 คน 

11. สายงานกิจการองค์กร 104 คน 

12. สายงานกิจการสมัพนัธ์ 15 คน 

13. สายงานวจิยัพฒันาและนวตักรรม 51 คน 

14. สายงานเทคนคิวิศวกรรม และบ ารุงรักษา 472 คน 

15. สายงานบริหารโครงการท่ีเป็นเลศิ 184 คน 

16. สายงานคณุภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิง่แวดล้อม 170 คน 

17. สายงานปฏิรูปธุรกิจสูค่วามเป็นเลศิ 9 คน 

18. สายงานกลยทุธ์ และพฒันาธุรกิจกลุม่ธุรกิจปิโตรเคมีขัน้ปลาย 37 คน 

19. กลุม่ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมและสาธารณปูการ 443 คน 

20. กลุม่ผลติภณัฑ์อะโรเมติกส์ 320 คน 

21. กลุม่ผลติภณัฑ์โอเลฟินส์ 603 คน 

22. กลุม่ผลติภณัฑ์สาธารณปูโภค 99 คน 

23. กลุม่ธุรกิจผลติภณัฑ์โพลเิมอร์  456 คน 

24. กลุม่ธุรกิจผลติภณัฑ์เอทิลนีออกไซด์ 184 คน 

25. กลุม่ธุรกิจผลติภณัฑ์เคมเีพื่อสิง่แวดล้อม  169 คน 

26. กลุม่ธุรกิจผลติภณัฑ์ฟีนอล 211 คน 

27. กลุม่ธุรกิจบริการและอื่นๆ  1240 คน 
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8.5.2 ผลตอบแทนพนักงำนทัง้หมดที่จ่ำยในปี 2560  

 

 

 

 

 

8.5.3    นโยบำยในกำรบริหำรและพัฒนำพนักงำน 

 กำรบริหำรองค์กรและบุคลำกร 

 การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลพืน้ฐานให้แข็งแกร่ง เป็นกลไกที่ส าคญัอย่างยิ่งส าหรับการเพิ่ม
ศกัยภาพในการแขง่ขนั และเพิ่มขีดความสามารถในการขบัเคลือ่นธุรกิจของบริษัทฯ ให้ด าเนินการได้อยา่งมีประสทิธิภาพ   สามารถ
สนับสนุนการขยายการลงทุนทัง้ในประเทศและต่างประเทศให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน  โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ชนิดพิเศษและผลิตภณัฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมซึ่งแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคม ตลอดจนการขยายธุรกิจไปใน
ต่างประเทศ  บริษัทฯ จึงได้วางแผนและก าหนดแผนปฏิบตัิงานด้านการบริหารจดัการทรัพยากรบคุคลให้สอดคล้องกบัการด าเนิน
ธุรกิจ และ เตรียมความพร้อมการเติบโตของธุรกิจในอนาคต รวมทัง้ เช่ือมโยงกบัแผนธุรกิจในตา่งประเทศ และเสริมบริบททางธุรกิจ
ที่มีความซบัซ้อนและความหลากหลายมากยิ่งขึน้  

  บริษัทฯ ดแูลและจดัสวสัดิการให้พนกังานอย่างเหมาะสมและครบถ้วนตามกฎหมาย เพื่อให้พนกังานมีคณุภาพ
ชีวิตในการท างานท่ีดี  จดัให้มีคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ เพื่อให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์เก่ียวกบัการดแูล
พนกังานให้ผู้บริหารรับทราบ ร่วมปรึกษาหารือกับฝ่ายจัดการ และส่งเสริมให้เกิดความสมัพนัธ์ที่ดีระหว่างบริษัทฯ กับพนกังาน 
บริษัทฯ  ก าหนดนโยบายเร่ืองระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประกอบด้วยการก าหนดเป้าหมายประจ าปี การติดตามผลการ
ปฏิบตัิงานกลางปีและการประเมินผลการปฏิบตัิงานปลายปี    นอกจากนี เ้พื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม  จึงก าหนดให้
หวัหน้างานและพนักงานพูดคุยหารือกันในเร่ืองการปฏิบตัิงานอย่างสม ่าเสมอ อย่างน้อยปีละ 2 ครัง้  บริษัท ได้ก าหนดให้เพิ่ม
ขัน้ตอนในการท ามาตรฐานในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน (Performance Alignment)  ภายในแต่ละสายงานเพื่อร่วมกนัก าหนด
มาตรฐานของผลงานที่มีความโดดเด่น  (Top Performer) โดยน าผลที่ได้มาใช้ในขัน้ตอนการเปรียบเทียบผลการปฏิบตัิงานของ
พนกังานเพื่อให้เกิดการสะท้อนผลการปฏิบตัิงานท่ีแท้จริงและสามารถระบคุวามแตกตา่งของผลการประเมินซึ่งจะสง่ผลต่อการปรับ
ขึน้เงินเดือนประจ าปีตามนโยบายค่าตอบแทนและผลประกอบการของบริษัทฯ ต่อไป ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จดัอบรมให้ความรู้กบั
พนกังานระดบัผู้จดัการส่วนขึน้ไปในเร่ืองการประเมินผลการปฏิบตัิงานเพื่อให้สามารถจ าแนกผลการปฏิบตัิงานของแต่ละกลุม่ได้
ชดัเจนมากยิ่งขึน้  และรักษาพนกังานท่ีเป็นคนเก่งและคนดีให้อยูใ่นองค์กร นอกจากนีไ้ด้ด าเนินการปรับหวัข้อการประเมินพฤติกรรม
ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของการประเมินผลงาน  ให้มีการประเมินวดัพฤติกรรมหลกัตามคา่นิยมองค์กร GC SPIRIT เพื่อให้เกิดการวดัผลการ
น าสูป่ฏิบตัิที่แท้จริง  บริษัทฯ ได้เช่ือมโยงระบบประเมินผลการปฏิบตัิงานกบัการวางแผนการพฒันาบคุลากรโดยเพิ่มช่องทางการ
สื่อสารเร่ือง Own Wish ในระบบประเมินเพื่อให้พนกังานได้แสดงความสนใจในสายอาชีพตนเองในช่วงเวลา 1-3 ปีข้างหน้า เพื่อ
พิจารณาประกอบการหมนุเวียนต าแหนง่ การพฒันา และการวา่จ้างภายในของบริษัทฯ ตอ่ไป 

รำยกำร จ ำนวนเงนิ (ล้ำนบำท) 
เงนิเดือน โบนัส ค่ำแรง และสวัสดกิำรอื่นๆ 12,732 
เงนิสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 529 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะยำว 272 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะยำวอื่น 211 
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 ด้ำนกำรเตรียมควำมพร้อมของบุคลำกร ทัง้ในด้านปริมาณและคณุภาพให้พร้อมไปปฏิบตัิงานโครงการต่างๆ  
โดยการวางแผนร่วมกบัทีมงานโครงการ (Project Owner) เพื่อวางแผนอตัราก าลงั  และเตรียมบคุลากรส าหรับการพฒันาโครงการ
ในช่วงต่างๆ ให้พร้อมทนัก าหนด   รวมถึงจัดให้มีระบบฐานข้อมูลพนกังานที่มีศกัยภาพ (Talent Pool) เพื่อให้สามารถก าหนด
พนกังานที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมไปปฏิบตัิหน้าที่ได้ทนัที  ในปี 2560 บริษัทฯ ขยายวิธีการสรรหาพนกังานให้กว้างขึน้โดยผ่านสื่อ
สงัคมออนไลน์ (Social Media) และเทคโนโลยีต่างๆ เช่น Facebook และ Line ในช่ือ “PTT Global Chemical Recruitment” เพื่อ
สื่อสารต าแหน่งงานว่าง และให้ข้อมูลความรู้ด้านการสมคัรงานแก่บุคคลภายนอก ควบคู่กับการใช้ ระบบ G-Lens ซึ่งเป็นระบบ
ฐานข้อมลูขนาดใหญ่ที่เช่ือมต่อกบัการสมคัรงานบนหน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท าให้สามารถจดัเก็บข้อมลูต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการ
สมคัรงานของผู้สมคัรจ านวนมากอย่างเป็นระเบียบ ง่ายต่อการค้นหาข้อมลู และส่งผลให้การสรรหาพนกังานมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึน้ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัใช้ระบบการสมัภาษณ์ออนไลน์ผา่นโปรแกรม Skype และโปรแกรม VIDYO เพื่อสมัภาษณ์งานผู้สมคัรที่
อาศยัอยูใ่นตา่งประเทศ ซึง่สอดคล้องกบักลยทุธ์การบริหารทรัพยากรมนษุย์ของบริษัทฯ ที่สง่เสริมการน าเทคโนโลยีเข้ามามีสว่นกบั
กระบวนการท างาน (Digitalization) 

 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัจดัท าโครงการเพื่อสรรหาพนกังานที่มีคณุภาพหลายโครงการ เช่น โครงการ Employee 
Referral program (ERP) เพื่อสรรหาผู้สมคัรที่เหมาะสมกบัต าแหน่งงานที่หายากและมีการแข่งขนัสงู โดยบริษัทฯ จะมอบรางวลั
ตอบแทนให้กบัพนกังานที่แนะน าเพื่อน หรือคนรู้จกัที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเข้ามา หรือโครงการ Chemical Engineering Practice 
School (ChEPS) ซึง่บริษัทฯจะท าการคดัเลอืกและมอบทนุการศกึษาให้แก่นกัศกึษามหาวิทยาลยัพระจอมเกล้าธนบรีุ โดยหลงัจาก
จบการศึกษา นกัศึกษาที่มีศกัยภาพและความสามารถจะได้รับการพิจารณาให้ร่วมงานกบับริษัทฯ ในสายงานด้านวิศวกรรมเคมี 
และนวตักรรม เป็นต้น ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯสามารถสรรหาบุคลากรที่มีประสบการณ์ในสายวิชาชีพต่างๆ มาร่วมงานกับ   
บริษัทฯ ได้มากยิ่งขึน้ 

 ด้ำนกำรบริหำรสำยอำชีพ (Career Management System)  บริษัทฯ มีระบบการบริหารสายอาชีพท่ีสนบัสนนุ
ให้บคุลากรสามารถเลอืกเติบโตได้ทัง้ทางสายช านาญการ (Expert) และสายบริหาร (Management) โดยบคุลากรสายช านาญการ
จะเป็น Center of Excellence ของบริษัทฯ ที่มีความรู้และทกัษะเฉพาะในเชิงลกึซึง่การเติบโตในสายนีจ้ะเป็นไปตาม Career Track 
และ Job Expectation ที่ก าหนดไว้    ส าหรับการเติบโตทางสายบริหาร  บริษัทฯ ได้จดัท าทางเดินสายอาชีพเพื่อเป็นกรอบในการ
พฒันาทกัษะความสามารถและเพิ่มประสบการณ์การท างานให้พร้อมส าหรับการขึน้สูต่ าแหนง่ทางการบริหาร  ซึง่ท าให้พนกังานเห็น
โอกาสความก้าวหน้าของตนเอง โดยนอกจากจะเป็นการวางเป้าหมายในการเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้สอดรับกับทิศ
ทางการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ในระยะยาวแล้ว ยงัช่วยขบัเคลื่อนและพฒันาบคุลากรที่มีศกัยภาพได้เติบโตในสายงานหรือข้าม
สายงานได้  อนัเป็นกลไกหนึง่ในการรักษาบคุลากรให้มีความผกูพนัและพร้อมเติบโตไปกบัองค์กร 

   ด้ำนกำรพัฒนำพนักงำน (Learning & Development) เพื่อให้เกิดการพฒันาอย่างมีประสิทธิผล บริษัทฯ 
ก าหนดให้หวัหน้างานละพนกังานร่วมกันจัดท าแผนพฒันารายบุคคล ( Individual Development Plan หรือ IDP) เพื่อพฒันา
พนกังานในสายอาชีพของตน รวมถึงการวางแผนสายอาชีพ (Career Plan) ให้แก่พนกังานที่มีความพร้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
พนกังานท่ีเป็น  Talent และ Successor เพื่อเร่งพฒันาพนกังานดงักลา่วให้มีความพร้อมส าหรับต าแหนง่งานในอนาคตหรือต าแหนง่
งานเป้าหมาย โดยมุง่เน้นวิธีการพฒันาผ่านการมอบหมายงานพิเศษ (Special Project Assignment) และการหมนุเวียนงานอย่าง
เป็นระบบ (Systematic Job Rotation) ในทกุสายอาชีพตาม Career Plan และ IDP ที่ได้วางไว้  ซึง่ถือเป็นการสนบัสนนุนโยบายการ
พฒันาตามแนวทาง 70 : 20 : 10 (Experience : Exposure: Education)  โดยมีการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินการตาม 
Career Plan และ IDP  เพื่อให้มัน่ใจวา่พนกังานได้รับการพฒันาอยา่งตอ่เนื่องอีกด้วย 
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  บริษัทฯ ได้จดัให้มีการฝึกอบรมพนกังานทัง้ภายในและภายนอกบริษัทฯ ดงัตอ่ไปนี ้ 

 เพื่อสนบัสนุนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในการรองรับการเจริญเติบโตของธุรกิจ 
บริษัทฯได้จัดท า Development Roadmap และจัดหลกัสตูรเพื่อพฒันาพนกังาน Marketing and Sales, 
Business Development , Research and Development และ Human Resourses เพื่อพฒันาความรู้ 
ความสามารถให้บุคลากรในด้านดังกล่าวเพื่อรองรับการเจริญเติบโตของธุรกิจในอนาคต เช่น หลักสูตร 
Marketing & Sales Competency Development (MSCD) , Design Thinking และ Merger & Acquisition 
(M&A) เป็นต้น รวมถึงหลกัสตูรการพฒันาพนกังาน   Overseas Readiness เพื่อพฒันาทกัษะภาษาองักฤษ
และวฒันธรรมต่างชาติให้กบัพนกังาน เพื่อเตรียมความพร้อมในการขยายธุรกิจและโครงการในต่างประเทศ 
เป็นต้น  

 บริษัทฯ จดัให้มี Leadership Development Program  เพื่อพฒันาผู้บริหารทกุระดบัตัง้แต่ผู้บริหารระดบัต้น
จนถึงผู้บริหารระดบัสงูอย่างต่อเนื่องและเพื่อเสริมสร้างทกัษะด้านการบริหารทัง้ในมมุมองด้านการเป็นผู้น า
และด้านธุรกิจ ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับบริษัทในกลุ่มปตท.  บริษัทฯ ยงัได้สง่ผู้บริหารเข้า
ร่วมกบัในหลกัสตูรการพฒันาศกัยภาพของผู้บริหารที่จดัโดยบริษัทในกลุม่ปตท.ด้วย 

 ส าหรับการเตรียมความพร้อมของบคุลากรให้ทนักบัการเติบโตของบริษัทในอนาคต  บริษัทฯได้จดัให้มีการดแูล
และพฒันาพนกังานที่มีศกัยภาพอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีการพฒันาพนกังานท่ีมีศกัยภาพ (Talent) อย่าง
เป็นรูปธรรม โดยเกณฑ์ที่ใช้ในการแบ่งกลุ่มพนักงาน คือ ผลการปฏิบัติงาน (Performance) และศักยภาพ 
(Potential) ของพนักงาน  ส าหรับปี 2560 บริษัทฯ ได้ออกแบบและจัดท ากรอบในการบริหารและพัฒนา
บุคลากรเพิ่มเติมเพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทฯ  ตามความต้องการทางธุรกิจ ซึ่งเป็นแนวทางการเตรียม
บคุลากรส าหรับปัจจุบนัและอนาคต โดยมีการจดัผู้บริหารและพนกังานที่เป็น Talent และ Successor ลงใน 
People Portfolio ซึ่งมีอยู่ด้วยกนัทัง้หมด 9 กลุม่ เพื่อให้บริษัทฯมีภาพท่ีชัดเจนเร่ือง Talent Pipeline และ
สามารถประเมิน Talent Capacity ของบริษัทฯ  พร้อมทัง้มีแนวทางที่ชดัเจนมากขึน้ในการพฒันาผู้บริหารแต่
ละกลุม่ด้วย   

 เพื่อสนบัสนนุนโยบายด้านความปลอดภยั สิง่แวดล้อมและการอนรัุกษ์พลงังาน บริษัทฯ มุ่งเน้นให้มีการพฒันา
ทักษะและความรู้ โดยจัดให้มีการฝึกอบรมที่เป็นมาตรฐานระดับสากลทัง้ภายในและต่างประเทศให้กับ
พนกังานที่เก่ียวข้องในทกุระดบั อยา่งต่อเนื่อง มากกว่า 50 หลกัสตูร อาทิเช่น Process Safety Management, 
Risk Management and Internal Control, Emergency Director Roles & Responsibiltities  เพื่อให้เกิดความ
เช่ือมัน่ในการด าเนินงานทกุกระบวนการของบริษัทฯ ว่ามีการปฏิบตัิงานอย่างถกูต้อง ปลอดภยั และค านึงถึง
สิง่แวดล้อมอยูเ่สมอ 

 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการเพิ่มช่องทางการเรียนรู้ใหม ่ๆ ที่หลากหลายให้กบัพนกังาน เพื่อ
เสริมสร้างการเรียนรู้ของพนกังานใหม ่ผา่นแอปพลเิคชนับนโทรศพัท์มือถือ โน๊ตบุ๊ค และคอมพิวเตอร์ โดยบรรจ ุ
หลักสูตรพืน้ฐานส าหรับพนักงานใหม่ลงในแอปพลิเคชันดังกล่าว เช่ น PTTGC Energy Management 
System, GC OEMS Introduction, Sustainability Management และ Corporate Governance & Corporate 
Compliance เป็นต้น พร้อมทัง้วางแผนขยายผลการด าเนินงานในปี 2561 ด้วยการเพิ่มหลกัสตูรการเรียนการ
สอนให้ครอบคลมุพนกังานทัว่ไปทัง้ในระดบัปฏิบตัิการและผู้บริหาร เช่น SAP Integration, Live Learning, 
Basic Safety และ Process Safety Management (PSM) เป็นต้น 
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  ด้ำนกำรวำงแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Planning) บริษัทฯ มีการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง

งาน  โดยจดัท า Succession Plan ส าหรับต าแหนง่งานระดบับริหารของบริษัทฯ ตัง้แตร่ะดบัผู้จดัการสว่นขึน้ไป โดยเฉพาะต าแหน่ง

ที่ผู้บริหารในปัจจบุนัก าลงัจะมีการเกษียณอาย ุเพื่อเตรียมพร้อมการรับต าแหนง่และการถ่ายทอดงานได้อยา่งราบร่ืน โดยในปี 2560 

สามารถแตง่ตัง้ผู้บริหารเข้ารับต าแหนง่ที่ก าลงัจะมีการเกษียณอายงุาน เพื่อเตรียมความพร้อมและถ่ายทอดงานในช่วงการท า Job 

Shadowing ได้อย่างราบร่ืนครบทุกต าแหน่งตาม Succession Plan  และยงัมีเป้าหมายการพฒันาผู้บริหารในทกุระดบัอย่าง

ต่อเนื่องสม ่าเสมอเพื่อให้มีความพร้อมและสามารถแต่งตัง้เข้ารับต าแหน่งที่ก าลงัจะมีการเกษียณอายุงานได้ครบทุกต าแหน่ง 

ตลอดจนต าแหนง่ส าคญั (Key Positions) ที่บริษัทในเครือด้วย 

 เมื่อมีการแต่งตัง้ผู้บริหารใหม่ บริษัทฯมีโครงการพฒันาผู้บริหารมือใหม่ (Strong Start in New Role) ซึ่งเป็น

โครงการพฒันาผู้บริหารที่ได้รับการแตง่ตัง้ในต าแหนง่งานใหมต่ัง้แตร่ะดบัผู้จดัการสว่นขึน้ไป เพื่อมุง่เน้นให้ความรู้ สร้างความเข้าใจ 

ตลอดจนฝึกฝนและพฒันาทกัษะตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ จนเกิดความเช่ือมัน่และสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างราบร่ืนและ

รวดเร็ว  รวมทัง้สามารถปรับตวัเข้าการบทบาทที่เปลี่ยนแปลงไป เข้าใจความคาดหวงัที่เพิ่มขึน้ และปฏิบตัิงานในต าแหน่งใหม่ได้

อย่างราบร่ืนตัง้แต่ในช่วง 100 วนัหลงัจากได้รับการแต่งตัง้โดยเป็นการผสมผสานวิธีการเรียนรู้และพฒันาที่หลากหลาย อาทิ การ

เรียนรู้ในชัน้เรียน (Classroom Workshop) การให้ค าแนะน าจากหวัหน้างานและผู้ เช่ียวชาญ (Coaching) การก าหนดเป้าหมายและ

แนวทางการน าไปปฏิบัติ (Development Plan)  ตลอดจนการติดตามและประเมินผล (Evaluating) การเปลี่ยนแปลงทางด้าน

พฤติกรรมด้วย 

 ด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้และกำรเรียนรู้ระดับองค์กร (Knowledge Management)  บริษัทฯ ใช้กระบวนการ

บริหารจดัการองค์ความรู้ เป็นเคร่ืองมือหนึง่ในการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนกังานอยา่งเป็นระบบ โดยก าหนดกลยทุธ์การ

บริหารจดัการความรู้รองรับกลยทุธ์และการเจริญเติบโตของธุรกิจ มีการวางกรอบการด าเนินการบริหารจดัการความรู้ เพื่อมุ่งสูก่าร

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) และบรูณาการกบัเกณฑ์รางวลัคณุภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: 

TQA) โดยมีกระบวนการรวบรวม เก็บรักษา ถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างพนกังานทัง้ระดบับคุคล ระดบัทีม รวมถึงผู้มี

สว่นได้เสีย  อาทิ การจัดเก็บความรู้ของผู้ เช่ียวชาญ (Subject Matter Expert) และผู้ที่จะเกษียณอายุ (Retiree)  การถ่ายทอด

บทเรียนและความส าเร็จ (Lesson Learned) และแนวทางปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best Practices) ตลอดจนการแสวงหาองค์ความรู้

ใหม่ๆ  (Future Knowledge) ที่มีความจ าเป็นตอ่การด าเนินธุรกิจ นอกจากนีม้ีกิจกรรมที่สง่เสริมให้พนกังานกล้าคิด กล้าท า น าองค์

ความรู้ไปปรับปรุงกระบวนการท างานและสามารถน าองค์ความรู้ไปใช้พฒันาต่อยอดเป็นองค์ความรู้ใหม่ๆ หรือนวตักรรมได้ ใน

หลากหลายกิจกรรม ในปีพ.ศ. 2560 ได้พัฒนาระบบฐานความรู้ให้มีความทันสมัยเป็น Digital Collaborative Knowledge 

Management Platform เพื่อเป็นศูนย์กลางในการรวบรวม แลกเปลี่ยน แบ่งปันองค์ความรู้ทางด้านปิโตรเคมีและการกลัน่ 

(Petrochemical and Refinery Knowledge Based System) อย่างสมบรูณ์ เพื่อให้พนกังานสามารถค้นหา เข้าถึงเพื่อใช้งานองค์

ความรู้ได้อย่างสะดวกรวดเร็วในทกุพืน้ที่ส านกังาน ซึ่งจะเป็นการยกระดบัการบริหารจดัการความรู้ของบริษัทฯ สูม่าตรฐานสากล

เทียบเทา่บริษัทชัน้น าในระดบัโลก   และยกระดบัความสามารถขององค์กรได้ในอีกทางหนึง่ 
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  ด้ำนค่ำนิยมองค์กร GC SPIRIT บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ที่จะปลกูฝังค่านิยมองค์กรเพื่อสร้างความเป็นอนัหนึ่ง

อนัเดียวกนัและเพื่อสร้างพลงัขบัเคลือ่นองค์กรให้ไปสูเ่ป้าหมายการเป็น “ผู้ประกอบธุรกิจระดบัโลก” (Global Player) ในฐานะแกน

น าในธุรกิจเคมีภณัฑ์ของกลุ่มปตท. จึงได้เสริมสร้างทัง้ความรู้ ความเข้าใจ และการน าไปปฏิบตัิของบุคลากรอย่างต่อเนื่องผ่าน

พฤติกรรมหลกั 4 ประการ ได้แก่ 1) กล้าคิดกล้าท า สร้างสรรค์สิ่งที่ดีกว่า 2) พฒันาตน  ท างานเป็นทีม  3) ท างานเชิงรุก สนองตอบ

ความต้องการของลกูค้า   และ 4) มุ่งปฏิบตัิงานเพื่อประโยชน์สว่นรวมมากกว่าสว่นตน โดยในปี 2560 นี ้มุ่งเน้นการน าพฤติกรรม

หลกัข้อ 1) และ 2) ไปสู่การปฏิบตัิที่เห็นได้จริงเป็นรูปธรรมในวิถีการท างานอย่างต่อเนื่องและยัง่ยืนต่อไป ทัง้นี ้คณะท างานได้

ก าหนดแผนงานในปี 2560 ซึง่เป็นแผนด าเนินการสบืเนื่องจากปี 2559 โดยมีการด าเนินการหลกัๆ ดงันี ้

 จดักิจกรรม Be the Catalyst of Change Workshop ส าหรับผู้บริหารระดบัผู้จดัการสว่น และ Change 
Agent เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจและช่วยส่งเสริม 4 พฤติกรรมหลกัให้เกิดขึน้ในองค์กรอย่างเป็น
รูปธรรม และเช่ือมโยงความเข้าใจของผู้บริหารระดับบนมาสูร่ะดบักลาง และ Change Agent ซึ่งเป็น
ผู้แทนของหนว่ยงานในการสือ่สารและผลกัดนักิจกรรมภายในของหนว่ยงาน 

 ผลกัดนัให้ Change  Agent ของแต่ละสายงานจดัท าแผนงานหรือโครงการเพื่อสง่เสริมให้เกิดการน า         
4 พฤติกรรมหลกัไปปฏิบตัิในการท างาน 

 จัดให้มีการประชุมคณะท างาน Culture  และการประชุมร่วมกับ Change Agent รายเดือน เพื่อให้
คณะท างาน และ Change Agent  เข้าใจทิศทางการด าเนินงานและร่วมแบ่งปันความรู้และน าเสนอ
โครงการตวัอยา่งที่ได้ด าเนินการพฒันาไปแล้วไปตอ่ยอดในสายงานอื่นๆ  

 เช่ือมโยงพฤติกรรมหลกัเข้ากบัระบบการบริหารจดัการทรัพยากรมนษุย์ อาทิ ระบบการคดัเลอืกและสรร
หาบุคลากร ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  ระบบการพัฒนาภาวะผู้ น าและการพัฒนาทักษะ
ความสามารถ เป็นต้น โดยในปี 2560 บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการสรรหาพนกังานใหม่ที่มีความรู้ 
ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งงานและค่านิยมขององค์กร โดยใช้แบบทดสอบเพื่อคัดเลือก
พนกังานที่มีพฤติกรรมสอดคล้องกบัค่านิยมองค์กรตามบรรทดัฐาน (Norm) ของพนกังานในบริษัทฯ 
เพื่อให้มัน่ใจวา่บคุลากรท่ีจะมาร่วมงานกบับริษัทฯ มีพืน้ฐานพฤติกรรมสอดคล้องกบัคา่นิยมของเรา 

  ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ระหว่ำงประเทศ เพื่อรองรับการเติบโตในต่างประเทศ บริษัทฯ ได้ปรับปรุง
มาตรฐานการท าสญัญาของการสง่พนกังานไปปฏิบตัิงานในต่างประเทศให้สอดคล้องกบันโยบายของบริษัทฯ และกฎหมายในแต่ละ
ประเทศที่จะสง่พนกังานไปปฏิบตัิงาน  นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงกระบวนการในการดแูลพนกังานที่ไปปฏิบตัิงานต่างประเทศ 
(Overseas Secondment Management Process) เช่น ก าหนดขัน้ตอน ก่อน ระหวา่ง และหลงัปฏิบตัิหน้าที่ของพนกังานในต่างประเทศ 
โดยกระบวนการจะต้องสอดคล้องกบัข้อก าหนด/นโยบาย และเช่ือมโยงกบัหนว่ยงานที่เก่ียวข้อง นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงั ได้สร้างเครือข่าย
กบัมหาวิทยาลยัชัน้น าของโลกผ่านโครงการ TUBC (Thammsat Undergraduate Business Challenge)  และการรับนกัศึกษาฝึกงาน 
จากมหาวิทยาลยัชัน้น าของโลก เช่น University of California, Berkeley  ซึ่งเป็นโครงการร่วมกบั  Sirindhorn International Institute of 
Technology, Thammasat University  เพื่อรองรับความต้องการของ  บริษัทฯ ในอนาคตและเพื่อเพิ่มโอกาสในการจ้างพนกังานต่างชาติ
   
 บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงำนมี ควำมสุขในกำรท ำงำน และมีคุณภำพชีวิต ควำมปลอดภัย และอำชีวอนำ

มัยที่ดี รวมทัง้มุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรบริหำรองค์กรและบุคลำกรมำโดยตลอด เน่ืองจำก

บุคลำกรถอืเป็นทรัพยำกรที่มีคุณค่ำต่อกำรสร้ำงควำมเจริญเติบโตอย่ำงเข้มแข็งและยั่งยนืขององค์กร 
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9. กำรก ำกับดูแลกจิกำร  

 คณะกรรมการบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล ด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และยึดมัน่ใน
จรรยาบรรรณธุรกิจ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ สร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผู้ลงทนุ ซึ่งใน ปี 
2560 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้น าหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) มาปรับใช้ให้
เหมาะสมกบับริบททางธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ก ากบัดแูลให้องค์กรมีการบริหารจดัการท่ีดี  
อนัน าไปสูก่ารสร้างคณุคา่ให้กบักิจการอยา่งยัง่ยืน กลา่วคือ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถแขง่ขนัได้และมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว   
ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน และผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุ่ม  สร้างประโยชน์ให้กับ
สงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม ตลอดจนปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง  คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้
ก ากบัดแูลให้มีการด าเนินการตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งเคร่งครัด 
 

9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ตัง้ใจที่จะรักษามาตรฐานการปฏิบตัิงานด้านการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของ
บริษัทฯ ให้ทดัเทียมระดบัสากลมาอยา่งตอ่เนื่องนบัตัง้แตว่นัเร่ิมต้นการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในปี 2554 เป็นต้นมา โดยได้ก าหนด
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ไว้เป็นสว่นหนึง่ของนโยบายการด าเนินธุรกิจ และมอบหมายคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการเพื่อ
ท าหน้าที่ก ากบัดูแล รักษามาตรฐานการปฏิบตัิให้อยู่ในระดบัสากล และสอดคล้องกับกลยทุธ์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจขององค์กร 
ตลอดจนข้อก าหนด กฎหมาย  แนวปฏิบตัิตา่งๆ  รวมถึงมีการติดตามและประเมินประสทิธิผลการปฏิบตัิงานตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการเป็นประจ าทุกปี ผ่านการประชุมคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองแต่ละคณะ พร้อมทัง้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่าง
สม ่าเสมอ และเปิดเผยตอ่ผู้ ถือหุ้นในรายงานประจ าปี 

กำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ  

 บริษัทฯ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัท า “คู่มือการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ” ที่ประกอบด้วย โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และ
สง่มอบให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน ลงนามรับทราบและท าความเข้าใจเพื่อเป็นพนัธสญัญา ที่จะยึดถือเป็นหลกั
ปฏิบตัิในการด าเนินงาน และมีการน านโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ไปปฏิบตัิอยา่งเป็นรูปธรรม 

 สว่นจรรยาบรรณธุรกิจ อนัประกอบด้วยหลกัการและแนวทางการปฏิบตัิที่ดีในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
เช่น  การเคารพต่อกฎหมาย กฎระเบียบ การต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชนั การดแูลรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้เสียที่เก่ียวข้อง การ
ค านึงถึงหลกัสิทธิมนษุยชน สิทธิผู้บริโภค และการใช้แรงงานอย่างเป็นธรรม โดยคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นผู้น า
และปฏิบตัิตนเป็นตวัอยา่ง เพื่อสง่เสริมวฒันธรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมถึงให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และ
ทบทวน เพื่อให้พนกังานยดึถือและปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจอยา่งครบถ้วน  พร้อมกบัสง่มอบเลม่จรรยาบรรณธุรกิจให้แก่บริษัท
ร่วมทุน หน่วยงานก ากับดูแลผู้มีส่วนได้เสีย และพันธมิตรผู้ ร่ วมด าเนินธุรกิจต่าง ๆ และยังได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.pttgcgroup.com  ในหวัข้อ “การก ากบัดแูลกิจการที่ดี” เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และผู้ที่สนใจทัว่ไป สามารถเข้าถึงข้อมลูได้
อยา่งสะดวก 
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กำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ  

 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับการด าเนินงานทัง้มิติทางธุรกิจ และมิติการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่
เก่ียวข้องทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ด้วยตระหนกัดีว่า การปฏิบตัิตามกฎหมาย หรือให้ดีกว่าที่กฎเกณฑ์มาตรฐานก าหนดไว้ 
ยอ่มเป็นการสง่เสริมให้เกิดการพฒันาอยา่งยัง่ยืนได้อีกทางหนึง่ 

 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้เน้นย า้ให้ทุกหน่วยงานเข้าใจถึงแนวทางการก ากับดูแลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ (Compliance) ที่แบง่ความรับผิดชอบเป็น 3 ระดบั (Three Lines of Defense: Source from The Institute 
of Internal Auditors) โดยหนว่ยงานตา่ง ๆ ที่เป็นผู้ รับผิดชอบระดบัแรก (First Line of Defense) ต้องทราบถึงหน้าที่ในการบริหาร
จดัการความเสีย่งจากการไมป่ฏิบตัิตาม (Compliance Risks Management) และดแูลงานของตนเองให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ 
ที่ก าหนดไว้  โดยมีหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบตัิงาน ที่เป็นผู้ รับผิดชอบระดบัที่สอง (Second Line of Defense) ท าหน้าที่หลกั
ส าคัญ 3 ประการ คือ (1) สนับสนุนและช่วยเหลือให้หน่วยงานต่าง ๆ สามารถระบุความเสี่ยงของการไม่ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ 
(Compliance Risk Assessment) (2) เผยแพร่ความรู้ ให้ค าปรึกษาที่เก่ียวกบักฎเกณฑ์ตา่ง ๆ เพื่อให้หนว่ยงานตา่ง ๆ มีกิจกรรมเชิง
ป้องกนั และ (3) การตรวจติดตาม ทบทวน และรายงาน เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่า สิ่งผิดปกติจะได้รับการแก้ไข หรือปรับปรุงไม่ให้
เกิดการกระท าผิดซ า้  

 นอกจากนี ้หน่วยงานที่ท าหน้าที่ก ากับดูแล  เช่น  หน่วยงานก ากับองค์กร (Governance)  หน่วยงานบริหาร           
ความเสีย่งองค์กร (Risk Management)  หนว่ยงานก ากบัการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Compliance) ที่เป็น 
Second Line of Defense ได้มีการท างานร่วมกนัตามแนวทางของ Governance, Risk Management and Compliance (GRC) 
Approach เพื่อให้เกิดการบูรณาการของการบริหารทัง้เชิงนโยบาย การปฏิบตัิ และการแลกเปลี่ยนข้อมลู อนัจะก่อให้เกิดความ
ตอ่เนื่องและไมซ่ า้ซ้อนกนัระหวา่งงานด้านการก ากบัดแูล การบริหารความเสีย่ง และการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน 

 ในด้านงานการเผยแพร่ความรู้  บริษัทฯ ได้จดัอบรมให้กบักรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ในหวัข้อ Corporate 
Governance and Compliance for Director & Executive รวมถึงการจดัอบรมหวัข้อ Compliance Mandatory for Manager เพื่อ 
ให้ผู้บริหารสามารถก ากบัดแูลการปฏิบตัิได้สอดคล้องกบักฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง  ส าหรับผู้ปฏิบตัิงาน  ได้มีการจดัอบรมเพื่อให้ข้อมลู  
ทัง้ที่เป็นปัจจุบนัและจ าเป็นต่อการปฏิบตัิงานในหลากหลายหวัข้อ  ได้แก่ (1) New Thai Competition Act  (2) Human Rights              
(3) Understanding and Compliance to Law, Rule & Regulation Related to Subsidiary  ( 4) Comply with Corporate 
Compliance Policy and Code of Conduct 

ในด้าน Compliance Monitoring and Reporting  บริษัทฯ ได้ด าเนินการต่อเนื่องจากแผนงานปี 2559 ทัง้  
บริษัทฯ และบริษัทในกลุม่ PTTGC ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อติดตามการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ใ ห้ครอบคลมุ
ทกุพืน้ที่ และในทกุการปฏิบตัิที่เก่ียวข้องกับกฎหมายนัน้  ได้มีการติดตามให้ทกุพืน้ที่ของบริษัทฯ จัดท า Compliance Checklist      
เพื่อประเมินการปฏิบตัิตาม Compliance Policy โดยร่วมกบัหนว่ยงานบริหารความเสีย่งองค์กร น าผลการประเมินความเสีย่งองค์กร
(Corporate Risks) ที่ส าคัญของทุกบริษัทในกลุ่ม  และน ามาประเมิน วิเคราะห์ และติดตามการปฏิบัติ  รวมถึงการจัดท า 
Compliance Risk Assessment และประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง  ได้แก่ การจัดท า Compliance Health Check ที่
มุง่เน้นการตรวจติดตามความตระหนกัรู้และความเข้าใจจากผู้บริหารระดบักลาง ตอ่การถ่ายทอด กระตุ้น สง่เสริม และการสอนงาน 
(Coaching) ในการปฏิบตัิตามกฎหมายให้กบัพนกังานระดบัลา่ง  อีกทัง้ร่วมมือกบัสายงานตรวจสอบภายใน ในการจดัท าแผนการ
ตรวจติดตามให้สอดคล้องกนั ส าหรับการตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมาย หรือประเด็นที่อาจเสี่ยงต่อการไม่ปฏิบตัิตามในพืน้ที่
ตา่ง ๆ เพื่อให้งานก ากบัและงานตรวจสอบมีการบรูณาการร่วมกนั 
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 ทัง้นี ้ฝ่ายจัดการ ได้บริหารจัดการและติดตามผลการด าเนินงานในภาพรวมของการก ากับดแูลการปฏิบตัิงาน 
(Compliance Oversight) อย่างทัว่ทัง้องค์กร รวมทัง้ได้มีการรายงานผลการปฏิบตัิให้กบัคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ เพื่อให้ 
การก ากบัดแูลมีประสทิธิภาพและสอดคล้องกบัเกณฑ์มาตรฐานสากลตา่ง ๆ เพิ่มมากขึน้ 

กำรสื่อสำรหลักกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ี

  บริษัทฯ ก าหนดหลกัส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเพื่อให้งา่ยตอ่การจดจ า 6 ประการ คือ Creation of 
Long-Term Value, Responsibility, Equitable Treatment, Accountability, Transparency และ Ethics (C R E A T E) และ
สือ่สารให้พนกังานทกุคนยดึถือและปฏิบตัิตาม นบัตัง้แตก่ารเร่ิมท างานในวนัแรก โดยปลกูฝังจิตส านกึและย า้เตือนพนกังานอยา่ง
ตอ่เนื่องผา่นการอบรมสมัมนาและกิจกรรมตา่ง ๆ รวมถงึให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ ประเมินผลการรับรู้             
และการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของพนกังาน  ตลอดจนรับการประเมินผลการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของหนว่ยงาน
ก ากบัดแูล อาทิ ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ฯ สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย               
เพื่อวดัประสทิธิภาพการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีด ี และยกระดบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดขีองบริษัทฯ สูม่าตรฐาน 
สากล  นอกจากนี ้ผู้บริหารระดบัสงูมีการสือ่ความเร่ืองหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (CG Talk) ไปยงัพนกังานในทกุเวทีการประชมุ
ของสายงาน (Base Agenda) เพื่อกระตุ้นสง่เสริมให้พนกังานประพฤติตนอยา่งมีจริยธรรมและปฏิบตัิงานโดยยดึหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดีของบริษัทฯ เป็นส าคญั 

 9.1.1 กำรปฏิบัตติำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีตำมมำตรฐำนสำกล 

บริษัทฯ ยดึมัน่การปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากลมาอย่างต่อเนื่อง ทัง้เกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึง ASEAN CG Scorecard และ DJSI (Dow Jones Sustainability Indices) โดยในปี 2560  
บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ทัง้ 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัตอ่การคุ้มครองสทิธิของผู้ ถือหุ้น โดยก าหนดเป็นหลกัการไว้ในคู่มือการ

ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี พร้อมทัง้ก ากบัดแูลให้บริษัทฯ มีการปฏิบตัิอยา่งครบถ้วน ดงันี ้ 

1. กำรให้ข้อมูลที่ส ำคัญและจ ำเป็นส ำหรับผู้ถอืหุ้น   

ข้อมลูตา่ง ๆ ที่ส าคญัและจ าเป็นส าหรับผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจ ต้องมีความชดัเจนและทนัตอ่เหตกุารณ์ 

แม้บางเร่ืองไม่อยู่ในเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนดให้ต้องเปิดเผย หากบริษัทฯ เห็นว่ามีความจ าเป็น ก็จะเปิดเผยให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบ

โดยจะเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วผา่นเว็บไซต์ของบริษัทฯ และระบบเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

2. กำรจัดประชุมสำมัญผู้ถอืหุ้นประจ ำปี 2560    

บริษัทฯ ได้จดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2560 ขึน้เมื่อวนัพธุที่ 5 เมษายน 2560 เวลา 14:00 น. ณ ห้อง

บางกอกคอนเวนชัน่เซ็นเตอร์ ชัน้ 5  ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว เลขที่ 1695 ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร  

กรุงเทพฯ  โดยดแูลและอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุได้รับความสะดวกในเร่ืองตา่ง ๆ  ดงันี  ้
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ก่อนการประชมุ 

- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นรวมกนัได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.1 ของจ านวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงของบริษัทฯ มีสิทธิเสนอเร่ืองเพื่อพิจารณาก าหนดเป็นระเบียบวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ  พร้อมทัง้ระบหุลกัเกณฑ์และขัน้ตอนที่ชดัเจน ลว่งหน้าก่อนการประชุมสามญั      
ผู้ ถือหุ้น ตัง้แตว่นัท่ี 19 กนัยายน ถึง 31 ธนัวาคม 2559 ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

- เร่ืองหรือบุคคลที่ได้ รับการเสนอช่ือ จะได้รับการพิจารณาตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด โดย
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาคดัสรรบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม และคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการ จะพิจารณากลั่นกรองเร่ืองที่ เป็นประโยชน์และสมควรเสนอเป็นระเบียบวาระการประชุม ก่อนเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอีกครัง้ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ จะแจ้งผลการพิจารณาพร้อมชีแ้จงเหตผุลให้ผู้ ถือหุ้นทราบใน              
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่ในปี 2560 ไมม่ีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอระเบียบวาระการประชมุและเสนอช่ือบคุคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็น
กรรมการมายงับริษัทฯ 

- แจ้งขา่วตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพื่อเผยแพร่ให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบทนัทีหลงัจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2560 มีมติให้ก าหนดวันประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 ในวันที่ 5 เมษายน 2560 รวมทัง้แจ้ง                       
วนัก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้น (Record Date) ในวนัที่ 6 มีนาคม 2560 เพื่อให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและรับเงินปันผล 
รวมถึงวนัปิดสมดุทะเบียนพกัการโอนหุ้นเพื่อการจ่ายเงินปันผล โดยแจ้งผา่นทางเว็บไซต์บริษัทฯ ด้วย 

- เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม โดยมีระเบียบวาระการประชุม พร้อมข้อมูลประกอบความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ในแตล่ะวาระที่เสนอ รวมทัง้เอกสารประกอบการประชุม ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเว็บไซต์บริษัทฯ 
เป็นการลว่งหน้ามากกวา่ 30 วนัก่อนวนัประชมุ  

- การมอบฉนัทะกรณีที่ผู้ ถือหุ้นประสงค์จะแตง่ตัง้บคุคลเข้าร่วมประชมุและออกเสียงแทนหรือไม่สามารถเข้า
ร่วมประชมุด้วยตนเอง  บริษัทฯ ได้สง่หนงัสอืมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถระบคุะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออก
เสยีงในแตล่ะวาระ พร้อมทัง้รายละเอียดเก่ียวกบัช่ือและประวตัิกรรมการอิสระของบริษัทฯ เพื่อเป็นทางเลือกแก่ผู้ ถือหุ้นในการมอบ
ฉนัทะ และมีค าชีแ้จงรายละเอียด ขัน้ตอน เอกสารหลกัฐานส าคญัที่ต้องใช้ในการมอบฉนัทะที่สะดวก และไม่ยุ่งยากต่อการเข้าร่วม
ประชมุ สง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุทัง้ภาษาไทยและองักฤษ 

- มีการแจ้งแผนที่การเดินทางมาเข้าร่วมประชุม และหมายเลขโทรศพัท์ติดต่อสอบถามไว้อย่างชดัเจน และ
จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุลว่งหน้าทางไปรษณีย์ถึงผู้ ถือหุ้นเป็นเวลา 21 วนัก่อนวนัประชมุ 

วนัประชมุ 

- จัดเตรียมห้องประชุมที่รองรับจ านวนผู้ ถือหุ้นที่เข้าประชุมได้เป็นจ านวนมากเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเข้า
ประชมุ และอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถาม และแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ เพื่อให้การประชุมด าเนินไปอย่างราบร่ืน
และมีประสิทธิภาพ  มีการจดัแสดงนิทรรศการให้ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ พร้อมผู้บรรยายบริเวณ
ด้านหน้าห้องประชุม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบข้อมลูเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ พร้อมทัง้จัดเตรียมอาหาร
และเคร่ืองดื่มให้เพียงพอกบัจ านวนผู้ เข้าร่วมประชมุ 

- จดัให้มีการลงทะเบียนเข้าประชมุด้วยระบบบาร์โค้ด (Barcode) เพื่อให้ขัน้ตอนการลงทะเบียนสะดวกรวดเร็ว 
และจดัให้มีเจ้าหน้าที่อ านวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า พร้อมทัง้เปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนก่อนการประชุม 
มากกวา่ 2 ชัว่โมง 
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- ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2560  กรรมการเข้าร่วมประชุม จ านวน 14 ท่าน จากจ านวน
กรรมการทัง้สิน้ 15 ท่าน  โดยกรรมการขอลาประชุม 1 ท่าน คือ คณุวาทนนัทน์  พีเทอร์สิค เนื่องจากติดภารกิจเร่งด่วน พร้อมด้วย
ผู้บริหารระดบัสงู ผู้สอบบญัชี ที่ปรึกษาทางกฎหมาย อาสาพิทกัษ์สิทธิ รวมถึงนกักฎหมายและผู้ ถือหุ้นที่เป็นอาสาสมคัรท าหน้าที่
เป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนน  

- ก่อนการประชุม เลขานุการบริษัทได้ชีแ้จงวิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนบัคะแนนเสียงเพื่อลงมติ              
ในแตล่ะระเบียบวาระ และจดัให้มีบตัรลงคะแนนเสยีงในทกุวาระ ทัง้เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และงดออกเสยีง 

- ระหวา่งการประชมุ ประธานในที่ประชมุได้ด าเนินการประชมุเรียงตามวาระและเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิ
อยา่งเทา่เทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น โดยมอบหมายให้ประธานกรรมการเฉพาะเร่ือง ตลอดจนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้บริหารระดบัสงูที่เก่ียวข้องได้ตอบค าถามของผู้ ถือหุ้น รวมทัง้มีการบนัทกึประเด็นซกัถามและข้อคิดเห็น
ที่ส าคญัไว้ในรายงานการประชมุอยา่งครบถ้วน 

หลงัการประชมุ 

- บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ภายในวนัประชมุหลงัจากเสร็จสิน้การประชมุ  โดยมติดงักลา่วได้ระบคุะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นทัง้เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย  และงดออก
เสียงในแต่ละวาระ และจดัท ารายงานการประชุมที่ระบรุายช่ือกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ เก่ียวข้องที่เข้าร่วมประชุม  ค าชีแ้จงที่เป็น
สาระส าคญั  ค าถาม/ค าตอบ  ข้อคิดเห็นโดยสรุปทัง้ภาษาไทย/ภาษาองักฤษ น าส่งตลาดหลกัทรัพย์ฯ และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
ภายใน 14 วนันบัแตว่นัประชมุ พร้อมทัง้เผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทฯ www.pttgcgroup.com เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้  

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) 
ประจ าปี 2560 ในระดบั “ดีเลิศ” ด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนนสถิติตอ่เนื่อง 6 ปี ติดตอ่กนัตัง้แตปี่ 2555-2560 

หมวดที่ 2  กำรปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย ไม่ว่าผู้ ถือหุ้น 
รายใหญ่หรือรายยอ่ย ทัง้ผู้ ถือหุ้นไทยและตา่งชาติ โดยการปฏิบตัิของบริษัทฯ สามารถสรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

1. ให้ความส าคัญกับผู้ ถือหุ้นทุกราย โดยก าหนดแนวปฏิบตัิการก ากับดูแล เพื่อปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐานของ       
ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม เพื่อสร้างความมัน่ใจในการลงทุนกบับริษัทฯ และให้ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่าง
ตอ่เนื่อง 

2. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นรายย่อยสามารถเสนอแนะและแสดงความคิดเห็น หรือแจ้งข้อร้องเรียนไปยัง
คณะกรรมการบริษัทฯ ผ่านช่องทางการติดต่อบนเว็บไซด์ของบริษัท (www.pttgcgroup.com/การก ากับดูแลกิจการที่ดี /ติดต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ)  ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ (กรรมการอิสระ) และเลขานุการบริษัท ผ่านอีเมล์ (Email): 
cg@pttgcgroup.com ซึง่คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการจะเป็นผู้พิจารณากลัน่กรองและพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ให้มีการด าเนินการ
อย่างเหมาะสม และจัดให้มีช่องทางส าหรับนักลงทุนสถาบัน สามารถขอข้อมูลหรือแสดงความคิดเห็นผ่านอีเมล์  (Email): 
ir@pttgcgroup.com ที่มีหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ ท าหน้าที่รับผิดชอบดแูลให้ข้อมลูแก่นกัลงทนุ   

3. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกับผู้ ถือหุ้น โดยมีการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกับผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทฯ และเป็นประโยชน์ต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม  ได้แก่  การจดัโครงการผู้ ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการ “Company Visit 2017”  ที่
จงัหวดัระยอง  โดยให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นทกุราย (ทัง้รายใหญ่และรายยอ่ย) ที่สนใจอยา่งเทา่เทียมกนั ในการสมคัรเข้าร่วมกิจกรรมทัง้สิน้ 
500 คน ซึง่แบง่ออกเป็น 2 รุ่น รุ่นละ 250 คน โดยรุ่นที่ 1 เมื่อวนัที่ 8 พฤศจิกายน 2560 เยี่ยมชมบริเวณสถานที่ตัง้โรงงานของกลุม่
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บริษัทฯ พร้อมท ากิจกรรมเพื่อสงัคม และรุ่นที่ 2 เมื่อวนัที่ 15 พฤศจิกายน 2560 เยี่ยมชมโรงเรียนก าเนิดวิทย์  สถาบนัวิทยสิริเมธี 
พร้อมท ากิจกรรมอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมที่ป่าวงัจนัทร์ 

หมวดที่ 3  กำรค ำนึงถงึบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ โดยรวบรวมหลกัการท่ีครอบคลมุถึงสิทธิ และผลกระทบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุม่ต่าง ๆ มาก าหนดเป็นแนวปฏิบตัิที่ดีอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ และมี
ช่องทางให้ผู้มีสว่นได้เสยีสามารถสง่ความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะมายงับริษัทฯได้ ทัง้นี ้นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสีย
กลุม่ตา่ง ๆ และการปฏิบตัิอยา่งเป็นรูปธรรมในรอบปี 2560 สรุปได้ดงันี ้

ผู้ถอืหุ้น 

บริษัทฯ ให้ความเคารพสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น และปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั สร้างความ          
พึงพอใจสงูสดุให้กับผู้ ถือหุ้น เช่น  สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี  สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน การเสนอ
ระเบียบวาระการประชมุและเสนอช่ือบคุคลเข้ารับเลอืกเป็นกรรมการ การจดักิจกรรมผู้ ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการ การรับฟังความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้ น รวมทัง้จัดให้มีช่องทางติดต่อกับผู้ ถือหุ้ นทางเว็บไซต์ www.pttgcgroup.com และอีเมล์: 
ir@pttgcgroup.com, cg@pttgcgroup.com ตามที่ได้เปิดเผยในหวัข้อสทิธิของผู้ ถือหุ้น และการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมโครงการปันน า้ใจในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 โดยบริจาคเงิน 
100 บาทตอ่ผู้ ถือหุ้นท่ีมาลงทะเบียนเข้าประชมุ (ด้วยตนเองและมอบฉนัทะ) แทนการมอบของที่ระลกึแก่ผู้ ถือหุ้น (งดแจกของที่ระลกึ
ตามแนวทางของ ก.ล.ต.) รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 477,000 บาท เพื่อน าไปจดัซือ้อปุกรณ์ทางการแพทย์ให้แก่โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลิม
พระเกียรติ ๘๐ พรรษา จงัหวดัระยอง 

ลูกค้า 

บริษัทฯ มุ่งมัน่สร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กับลกูค้าด้วยการดูแลและพฒันาคุณภาพของผลิตภณัฑ์
และการบริการที่ดี มีการจดัการอย่างเป็นธรรม เหมาะสม โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ เพื่อให้ได้รับผลิตภณัฑ์และบริการที่ดี             
มีคณุภาพในระดบัราคาที่เหมาะสม และยกระดบัมาตรฐานให้สงูขึน้อย่างต่อเนื่อง รวมทัง้รักษาสมัพนัธภาพที่ดีและยัง่ยืน ผ่านการ
ด าเนินกิจกรรมที่หลากหลาย อาทิ  มีการทบทวนผลการปฏิบัติงานรายเดือนกับลกูค้า  มีการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑ์ 
รวมถึงการพฒันาผลติภณัฑ์ใหมเ่พื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนมีระบบ Customer Relationship 
Management (CRM) และ Whistleblower Form บนเว็บไซด์บริษัทฯ ในการรับข้อร้องเรียนเก่ียวกบัผลติภณัฑ์และบริการ   

นอกจากนี ้ยงัได้สร้างมาตรฐานเพื่อปรับปรุงกระบวนการท างาน และใช้เป็นเคร่ืองมือในการก ากับดูแลและ
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานให้มีประสทิธิภาพ อาทิ การจดัท าสญัญามาตรฐานส าหรับการจ าหนา่ยผลติภณัฑ์  การประเมินการควบคมุ
ภายในด้วยตนเอง (Control Self-Assessment) รวมถึงมีการจดัท านโยบายการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานภายใต้สายงานการตลาด
และพาณิชยกิจ ให้สอดคล้องกบัคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้
เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ เพื่อเป็นแนวทางให้พนกังานในสายงานทกุคนปฏิบตัิตามอยา่งเคร่งครัด  

คู่ ค้า 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ถกูต้องตามกฎหมาย และเติบโตไปพร้อมกนักบัคูค้่าด้วยการด าเนินงาน
ที่โปร่งใส  ตรวจสอบได้  มีจรรยาบรรณ โดยการด าเนินงานในปัจจุบนัและที่ผ่านมา  ได้แก่ การพฒันาเทคโนโลยีด้านระบบงานจดัหา
ผา่นกระบวนการ e-Procurement เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ลดต้นทนุการบริหาร งานและลดขัน้ตอนการท างาน รวมถึงการพฒันา
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กระบวนการขึน้ทะเบียนผู้ ค้า (Approved Vendor List – AVL) ให้มีประสิทธิภาพมากขึน้  มีการจดัท าจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจกบัคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) และจรรยาบรรณของหน่วยงานจดัหา ให้สอดคล้องกบัคู่มือการก ากบัดแูลกิจการที่ดี
และจรรยาบรรณธุรกิจ มีกระบวนการตรวจสอบและประเมินประสทิธิภาพคูค้่ารายปี   

นอกจากนี ้ได้มีการพฒันาศกัยภาพและบริหารความสมัพนัธ์กบัคู่ค้า (Supplier Relationship Management – 
SRM) ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เป็นประจ าทกุปี ได้แก่ จดังานประชุมคู่ค้าประจ าปี (Suppliers Conference) เพื่อพบปะ สงัสรรค์ และ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมทัง้สื่อสารนโยบายบริษัทฯ แก่คู่ค้า มีโครงการความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ และคู่ค้าในรูปแบบ 
Partnering เพื่อลดต้นทนุการจดัหาสนิค้าและบริการ และเพิ่มศกัยภาพของคูค้่าในการแขง่ขนัทางธุรกิจ เป็นต้น  

คู่แข่งทางการค้า  

บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายในการปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลกัสากล ภายใต้กรอบแห่ง
กฎหมายเก่ียวกบัหลกัปฏิบตัิการแขง่ขนัทางการค้า และยดึถือกติกาของการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โปร่งใส  ไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็น
ความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม และไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกลา่วหา
ในทางร้าย 

เจ้าหน้ี  

บริษัทฯ ปฏิบตัิตอ่เจ้าหนีด้้วยความรับผิดชอบ เป็นธรรม ยดึถือการปฏิบตัิที่ดีตามแนวทาง เง่ือนไขข้อก าหนดของ
สญัญา เง่ือนไขค า้ประกนั การบริหารเงินทนุและการช าระหนี ้ก าหนดเวลา รวมถึงพนัธะทางการเงินอย่างเคร่งครัด ไม่ปกปิดข้อมลู
หรือข้อเท็จจริงที่จะท าให้เจ้าหนีเ้กิดความเสียหาย หากมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ จะรีบแจ้งให้
เจ้าหนีท้ราบลว่งหน้า เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไข นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการส ารวจข้อคิดเห็นในการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ 
ร่วมกบักลุม่ธนาคารเพื่อเสริมสร้างความมัน่ใจถงึกระบวนการการปฏิบตัิงานตามขัน้ตอน กฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ของกลุม่ธนาคาร (Banker 
Feedback Session) อนึง่ บริษัทฯ ไมม่ีการฟ้องร้องคดีความการผิดนดัช าระหนีใ้ด ๆ จากเจ้าหนีท้กุราย 

ส าหรับผู้ ถือหุ้นกู้นัน้  บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามข้อก าหนดกฎหมาย และประกาศของ ก.ล.ต. และปฏิบตัิตาม
นโยบาย วตัถปุระสงค์ และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างเคร่งครัด มีการจดักิจกรรมสร้างความสมัพนัธ์กบัผู้ ถือหุ้นกู้  ซึ่งในปี 2560 ได้         
จดักิจกรรมทศันศกึษาทางน า้ ภายใต้ช่ือกิจกรรม “ลอ่งเรือชมวดั สมัผสัวิถีไทย สขุใจไปกบั PTTGC” เมื่อวนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2560 
โดยมีจ านวนผู้ ถือหุ้นกู้และผู้ติดตาม (1:1) ทัง้หมด 120 คน 

ภาครัฐ 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัภาครัฐซึง่ถือเป็นหนึง่ในผู้มีสว่นได้เสยีของกลุม่บริษัทฯ โดยก าหนดแนวทางการปฏิบตัิ
ตอ่ภาครัฐในประเทศที่เข้าไปลงทนุ เพื่อหลกีเลีย่งการด าเนินการท่ีอาจสง่ผลตอ่การกระท าที่ไม่เหมาะสม และมีการเปิดเผยนโยบาย
การปฏิบตัิต่อภาครัฐไว้ในคู่มือการก ากับดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ มุ่งมัน่ในการปฏิบตัิตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัของทางราชการเก่ียวกับการให้ได้มาซึ่งใบอนุญาต สิทธิประโยชน์ สมัปทาน อย่างถูกต้องครบถ้วน 
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั ตามขัน้ตอน หลกัเกณฑ์ วิธีปฏิบตัิที่ก าหนดไว้ และการติดตอ่ประสานงานกบัภาครัฐ รวมทัง้
หน่วยการปกครองท้องถ่ินและรัฐวิสาหกิจต้องด าเนินการด้วยความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนตามที่ทางราชการ
ก าหนด     
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พนักงาน  

บริษัทฯ ตระหนกัดีวา่ พนกังานเป็นปัจจยัแหง่ความก้าวหน้า จึงมุ่งมัน่พฒันาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
โดยให้ความส าคญัตอ่การพฒันา  ถ่ายทอดความรู้ และความสามารถของพนกังาน ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ดแูลความปลอดภยั
และรักษาสภาพแวดล้อมการท างาน  รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนกังานทกุระดบัอยา่งเทา่เทียม  

 บริษัทฯ มีการวางแผนงานด้านการบริหารจดัการทรัพยากรบคุคลให้สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้รองรับ
กลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ และเช่ือมโยงกับธุรกิจในต่างประเทศ รวมถึงการเตรียมความพร้อมให้กับพนกังานเพื่อสอดคล้องต่อก าร
ขยายตวัของธุรกิจไปยงัตา่งประเทศ 

 นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มีนโยบายเปิดรับบุคคลทุพพลภาพเข้าท างาน รวมทัง้มีการสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้พิการอย่างสม ่าเสมอ  มีการก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังานที่สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของ  
บริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  รวมทัง้จดัท าระบบ Talent and Succession Management เพื่อเป็นกรอบในการบริหารและ
พฒันาให้สอดคล้องกบัศกัยภาพ ความสามารถและผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน  โดยรายละเอียดการด าเนินงานและการบริหาร
ทรัพยากรบคุคลปรากฏในหวัข้อ “นโยบายในการบริหารและพฒันาพนกังาน” 

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม ทัง้ในด้านความปลอดภยัคณุภาพชีวติ
และการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  สง่เสริมการใช้พลงังานอยา่งมีประสทิธิภาพ  ตระหนกัถึงคณุภาพชีวิตของชมุชนและสงัคม โดย
จดัท า CSR Program Portfolio เป็น 3 ระดบั คือ ระดบัชมุชนรอบรัว้โรงงาน ระดบัจงัหวดั และระดบัประเทศ ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อดแูล
ชุมชนสงัคมให้สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ขององค์กรในการเป็นผู้น าในธุรกิจเคมีภณัฑ์ เพื่อสร้างสรรค์คณุภาพชีวิต ให้ครอบคลมุและ
สร้างความสมดลุทัง้ 3 มิติ คือ Environment (สร้างสิ่งแวดล้อมที่สมดลุ) Economic (สร้างงาน สร้างอาชีพ) และ Social (สร้างคน 
เยาวชนคณุภาพ) โดยมี Employee Volunteer Program เป็นฐานขบัเคลือ่นส าคญั 

ทัง้นี ้เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้สงัคมอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงได้จัดท ากระบวนการ Community Support 
Process Approach เป็น Sustainability Manual ในการท าโครงการพฒันาชุมชนและสงัคม เพื่อให้ตรงความต้องการที่แท้จริงของ
ชมุชนมากที่สดุและด าเนินการได้อยา่งยัง่ยืน  ตลอดจนได้จดัท ารายงานความยัง่ยืนแบบบรูณาการ หรือ Integrated Sustainability 
Report (ISR) ซึ่งเป็นกรอบการรายงานความยัง่ยืนระดบัโลกที่ครอบคลมุ เศรษฐกิจ – สงัคม – สิ่งแวดล้อม และเร่ืองที่มีผลกระทบ
อย่างมีนยัส าคญักบับริษัทฯ นอกเหนือจากการรายงานข้อมลูด้านการเงิน โดยมีรายละเอียดปรากฏใน “รายงานความยัง่ยืนแบบ
บรูณาการ ประจ าปี 2560” 

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพฒันานวตักรรมเชิงเศรษฐกิจและสงัคมอย่างต่อเนื่อง ดงัจะเห็นได้จาก
โครงการ Upcycling the Oceans, Thailand ที่น าขยะพลาสติกจากทะเลมาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์เสือ้ผ้า เพื่อสร้างมลูค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจควบคู่ไปกับการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นโครงการที่ได้รับความช่ืนชมจากตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเป็นที่คาดหวงัว่าจะ
ขยายผลไปสูก่ารพฒันา Circular Economy ในอนาคตอยา่งเป็นรูปธรรมได้ 

หมวดที่ 4  กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

บริษัทฯ มุง่เน้นเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศต่อผู้มีสว่นได้เสีย ที่มีความถกูต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว และโปร่งใสของ
ข้อมลูที่เปิดเผย (ประกอบด้วย ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูที่ไมใ่ช่ทางการเงิน) ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง
อยา่งเคร่งครัด ผา่นระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์บริษัทฯ  www.pttgcgroup.com โดยมีหนว่ยงานนกัลงทนุ
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สมัพนัธ์ (Investor Relations หรือ IR) และหนว่ยงานก ากบัองค์กรและเลขานกุารบริษัท (Corporate Governance and Corporate 
Secretary) ท าหน้าที่ดแูลให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถาม 

(1) การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศที่ส าคญัของบริษัทฯ ในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ได้แก่  

- ข้อมูลทำงกำรเงิน ในส่วนของงบการเงิน ผ่านการสอบทานและตรวจสอบความถูกต้องในสาระส าคญั 
ตามหลกัมาตรฐานจากผู้สอบบญัชีวิชาชีพ และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน
เปิดเผยต่อผู้ ถือหุ้นและสาธารณชนทั่วไป โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดท ารายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 
เปิดเผยควบคูก่บัรายงานผู้สอบบญัชีในรายงานประจ าปี ซึง่รวมถึงรายการระหวา่งกนั  บทวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ และการบริหาร
ความเสีย่ง 

- ข้อมูลที่ ไม่ใช่ข้อมูลทำงกำรเงิน อาทิ การเปิดเผยโครงสร้างการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ โดย                    
แจ้งข้อมูลต่าง ๆ ได้แก่ โครงสร้างผู้ ถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และจ านวนการถือหุ้น สดัส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบัน  
สดัสว่นของหุ้น Free Float การรายงานการมีสว่นได้เสียของตนและบคุคลที่เก่ียวข้อง ที่เก่ียวกบัการบริหารจดัการกิจกรรมของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เมื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารครัง้แรก และทุกครัง้เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล ตลอดจน
รายงานการถือหลกัทรัพย์รายเดือนและทกุสิน้ปี  

(2) ช่องทางที่บริษัทฯ เปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ได้แก่ 

- เปิดเผยข้อมลูผา่นระบบ SET Community Portal ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

- เปิดเผยผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.pttgcgroup.com พร้อมการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบนัอย่าง
สม ่าเสมอ และจดัให้มีช่องทางติดตอ่กบักรรมการและหนว่ยงานตา่ง ๆ ไว้อยา่งชดัเจนครบถ้วน 

- เปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้เสียกลุม่ต่าง ๆ ผ่านทาง อีเมล์ นิทรรศการ ประกาศลงหนงัสือพิมพ์  
Press Release  และกิจกรรมตา่ง ๆ  เป็นต้น 

 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน โดยก าหนดนโยบายห้ามใช้ข้อมูลภายในที่มี
สาระส าคญัของบริษัทฯ ซึง่ยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณชน เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น รวมถึงการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
ไว้ในคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ซึง่เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบและย า้เตือนให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานตระหนกัและปฏิบตัิตาม โดยสรุปดงันี ้

(1)   กรรมการ และผู้บริหาร ตัง้แต่รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึน้ไป ตามนิยามของ ก.ล.ต. มีหน้าที่รายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วันท าการ หลงัจากที่มีการเปลี่ยนแปลงมายงับริษัทฯ ตามข้อก าหนดของ 
ก.ล.ต. อีกทัง้ บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งตอ่เลขานกุารบริษัท เก่ียวกบัการซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ อย่าง
น้อย 1 วนัท าการลว่งหน้าก่อนซือ้ขายหุ้นบริษัทฯ ด้วย 

(2)   คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการติดตามผลการปฏิบตัิตามจริยธรรมทางธุรกิจเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน โดย
บุคคลผู้มีหน้าที่รายงาน จะต้องส่งส าเนาการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ให้เลขานุการบริษัท เพื่อรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทกุครัง้ที่มีการประชมุ หรือเมื่อมีการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ และเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วทัง้ต้นปี
และปลายปีไว้ในรายงานประจ าปี    
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(3)   มีหนงัสือแจ้งเตือนกรรมการและผู้บริหารให้ทราบถึงนโยบายการก าหนดช่วงเวลาที่ห้ามท าการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์เป็นเวลา 30 วนั ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส / รายปี หรือข้อมลูอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของ
บริษัทฯ ต่อสาธารณชน และไม่ท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชัว่โมง ภายหลงัจากที่ได้เปิดเผย
ข้อมลูนัน้สูส่าธารณะแล้ว 

(4)   ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Corporate Compliance 
Policy) ในเร่ืองการปกป้องรักษาและการใช้อยา่งถกูต้องซึง่ข้อมลูขา่วสาร (Confidentiality of Information Policy) โดยผู้บริหารและ
พนกังานมีหน้าที่ต้องปฏิบตัิตามหลกัการรักษาความลบัของข้อมลูและป้องกนัไมใ่ห้ผู้อื่นได้รู้ข้อมลูของบริษัทฯ  ข้อมลูของลกูค้า/คูค้่า 
หรือข้อมลูสว่นบคุคลของผู้อื่น อีกทัง้ปฏิบตัิตามมาตรการในการดแูลรักษาข้อมลูความลบัหรือข้อมลูที่ยงัไมไ่ด้เป็นข้อมลูสาธารณะ     

(5)  แจ้งกฎเกณฑ์และนโยบายที่เก่ียวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจว่าหลกัเกณฑ์และนโยบายนัน้ เป็นที่รับทราบและปฏิบตัิตาม รวมทัง้ก าหนดบทลงโทษทางวินยัในเร่ืองนีไ้ว้
อยา่งชดัเจน ซึง่ในปี 2560 ไมป่รากฏวา่มีการรายงานการกระท าผิดในเร่ืองดงักลา่ว 

การก ากับดูแลด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีกรอบการก ากบัดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กรที่สอดคล้อง
กบัความต้องการของกิจการ รวมทัง้ดแูลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน 
การบริหารความเสีย่ง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ พร้อมทัง้ได้ก าหนดแนวปฏิบตัิในการ
ก ากบัดแูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ดงันี ้ 

1) ก ากับ ดแูล ติดตาม ให้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั และมาตรฐาน
ตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง 

2) จัดท าระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมูลในการรักษาความลบั (Confidentiality) การรักษาความ
น่าเช่ือถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมลู (Availability) รวมทัง้ป้องกนัมิให้มีการน าข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการ
แก้ไขเปลีย่นแปลงข้อมลูโดยไมไ่ด้รับอนญุาต 

3) ทบทวนความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ พร้อมจัดท า 
แผนปฏิบตัิการเพื่อบริหารจดัการความเสีย่งดงักลา่ว อาทิ การบริหารความตอ่เนื่องทางธรุกิจ (Business Continuity Management)  
การบริหารจดัการทรัพย์สนิสารสนเทศ (Asset Management) การบริหารจดัการเหตกุารณ์ที่สง่ผลกระทบต่อความมัน่คงปลอดภยั
ของระบบสารสนเทศ (Incident Management)  เป็นต้น ตามที่ได้เปิดเผยในหวัข้อ “การบริหารความเสีย่งและปัจจยัความเสีย่ง” 

4) จดัสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยได้ก าหนดหลกัเกณฑ์และปัจจัยในการก าหนด
ล าดบัความส าคญัของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  อาทิ  ความเหมาะสมสอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์  ผลกระทบตอ่การด าเนิน
ธุรกิจ ความเร่งดว่นในการใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบคุคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ 
(Business Model) เป็นต้น 

นักลงทุนสัมพันธ์  

บริษัทฯ จดัให้มีหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อเป็นศนูย์กลางในการติดตอ่สือ่สาร เปิดเผย
ข้อมลูส าคญัตอ่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุทัง้สถาบนัและรายย่อย รวมทัง้นกัวิเคราะห์ และหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ท าหน้าที่
ก ากบัดแูลคุณภาพของกระบวนการรายงานทางการเงิน ตลอดจนข้อมูลส าคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เช่น          
งบการเงิน  การน าเสนอผลการด าเนินงาน  การจดัท ารายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MD&A) รายไตรมาสและรายปี ซึ่ง
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แสดงสถานภาพผลการด าเนินงานและแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ  รวมถึงสารสนเทศต่าง ๆ ที่เปิดเผยต่อสาธารณชนผ่านระบบ
ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ต่อผู้ลงทุนทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ให้ได้รับทราบอย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี ้หน่วยงานนกัลงทุน
สมัพนัธ์ ได้จดัท า “จรรยาบรรณของนกัลงทนุสมัพนัธ์”  เพื่อก าหนดบทบาทและแนวปฏิบตัิที่ดีของนกัลงทนุสมัพนัธ์ ในการปฏิบตัิต่อ
ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัไว้ด้วย 

ในปี 2560 ผู้บริหารได้มีโอกาสพบปะผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ นกัลงทนุ และพนกังาน ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อน าเสนอผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ อาทิ Analyst Meeting, Roadshow ทัง้ในและต่างประเทศ การเข้าร่วมกิจกรรม
พบปะนกัลงทนุรายยอ่ย สรุปได้ดงันี ้   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  นกัลงทนุหรือผู้สนใจสามารถติดตอ่สอบถามข้อมลูขา่วสารของบริษัทฯ ได้ 5 ช่องทาง ดงันี ้

1) ทางจดหมาย :  หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 
                                     เลขที่ 555/1 ศนูย์เอนเนอร์ยี่คอมเพลก็ซ์ อาคาร เอ ชัน้ 14-18                                             
                                  ถนนวิภาวดีรังสติ  แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร  กรุงเทพฯ 10900  

2) ทางโทรศพัท์ :   66(0) 2 265 8400 ตอ่ 8172, 8364, 8361, 8213 หรือ 66(0) 2 140 8714 
3) ทาง E-mail  :    ir@pttgcgroup.com                  

กำรพบปะนักลงทุน 
 
จดัพบปะนกัลงทนุในตา่งประเทศ  

 
7 ครัง้ 

จดัประชมุนกัลงทนุในประเทศ  10 ครัง้ 

SET Opportunity Day  4 ครัง้  

จดัประชมุนกัวิเคราะห์ทางการเงิน  4 ครัง้ 

การเข้าพบที่บริษัทฯ  69 ครัง้ 

การประชมุทางโทรศพัท์  18 ครัง้ 

กำรเปิดเผยข้อมูล 

การเปิดเผยข้อมลูผ่านชอ่งทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  86 ครัง้  

กำรจัดกิจกรรม 

จดั Bondholders  1 ครัง้ 

จดั Analysts/Fund Site Visit  1 ครัง้ 

จดั Shareholders Site Visit  2 ครัง้ 

จดักิจกรรมสานสมัพนัธ์กบันกัวิเคราะห์ทางการเงิน 3 ครัง้ 

อบรมความรู้เบือ้งต้นให้กบันกัวิเคราะห์ทางการเงิน 4 ครัง้ 
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4) ทางโทรสาร  :    66(0) 2265-8500 
5) เว็บไซต์        :    www.pttgcgroup.com 
 
ทัง้นี ้บริษัทฯ จดัให้มีช่องทางสื่อสารที่สะดวกรวดเร็วผ่านทางอีเมล์ ซึ่งเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้

หวัข้อ “การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี” โดยผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และประชาชนทัว่ไป สามารถติดต่อถึงคณะกรรมการบริษัทฯ หรือประธาน
กรรมการก ากบัดแูลกิจการได้โดยตรง หรือติดต่อเลขานุการบริษัท  เพื่อติดต่อสอบถามข้อมลูเก่ียวกบับริษัทฯ ที่ E-mail Address: 
cg@pttgcgroup.com 

หมวดที่ 5  ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้ในเร่ืองต่าง ๆ อาทิ  
องค์ประกอบของกรรมการ รวมทัง้บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ซึง่ได้มีการปฏิบตัิดงันี ้

1) การก าหนดกลยทุธ์ นโยบายและทิศทางการด าเนินธุรกิจ 

พิจารณาก าหนดนโยบาย กลยทุธ์ และเป้าหมายด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืน ภายใต้กรอบการด าเนินกลยทุธ์เพื่อ
ขบัเคลือ่นธุรกิจให้เติบโตอยา่งยัง่ยืน ตามแนวทางด าเนินการในระดบัสากลที่มุ่งเน้นความสมดลุระหว่างเศรษฐกิจ – สิ่งแวดล้อม – 
สงัคม   ทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และก าหนดเป้าหมายองค์กรให้สอดคล้องและตอบรับกบัสภาวะทางธุรกิจเป็นประจ าอย่างน้อย             
ปีละ 1 ครัง้ พิจารณาเห็นชอบการก าหนดตวัชีว้ดั (Key Performance Indicator: KPI) ให้ครอบคลมุ 4 มมุมอง ได้แก่ (1) ด้าน
การเงิน (Finance) (2) ด้านผู้มีสว่นได้เสยี (Stakeholder) (3) ด้านการด าเนินงานภายใน (Internal Process)  (4) ด้านบคุลากรและ
ความเป็นผู้น า (HR and Leadership) พร้อมกบัตัง้คา่เป้าหมายและแผนงานต่าง ๆ โดยมีการติดตามผลเป็นระยะ อีกทัง้ก ากบัดแูล
การปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการให้บรรลตุามเป้าหมายและแผนงานที่ก าหนด ผ่านการบริหารงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

 

2) การก ากบัดูแลกิจการทีดี่และจรรยาบรรณธุรกิจ 

ก าหนดให้มีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานของกลุ่มบริษัทฯ ยึดถือปฏิบตัิ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐาน มีจริยธรรม 
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ พร้อมทัง้ดแูลสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียให้ได้รับประโยชน์ต่าง ๆ ตามสิทธิขัน้พืน้ฐาน ด้วยความเป็น
ธรรม เพื่อสร้างความเช่ือมัน่และการยอมรับโดยทั่วไป โดยจัดให้มีคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการเพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ (Corporate Governance Policy)  
นโยบายก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Corporate Compliance Policy) ตลอดจนกฎหมาย 
วตัถุประสงค์ ข้อบงัคับ และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างเคร่งครัด  รวมทัง้ก ากับดูแลให้มีการรักษาผลประโยชน์/ สิทธิ ของผู้ ถือหุ้น             
ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั และสนบัสนนุการพฒันาบคุลากรให้มีความเข้าใจมีจิตส านกึปฏิบตัิตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

3) การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม มีระบบการควบคุมภายในที่มีปร ะสิทธิภาพ 
เทียบเคียงกบัมาตรฐานสากลสอดคล้องกับระดบัความเสี่ยงที่ยอมรับได้และค านึงถึงสภาพแวดล้อมของการควบคมุที่เหมาะสม  
โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ และสายงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่สอบทานและติดตามผลการควบคมุภายในอย่าง
สม ่าเสมอ  มีกิจกรรมการควบคมุที่มีประสทิธิภาพ สารสนเทศและการสือ่สารทัง้ภายในและภายนอกที่เพียงพอและเช่ือถือได้ รวมทัง้
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การติดตามและประมวลผลอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ด้านการด าเนินงาน การรายงานและการปฏิบตัิตามกฎหมาย 
ข้อบงัคบั และระเบียบที่เก่ียวข้อง ตลอดจนสร้างความมัน่ใจให้กบัผู้บริหาร นกัลงทนุ และผู้มีสว่นได้เสียอื่น ๆ ของบริษัทฯ ตามที่ได้
เปิดเผยในหวัข้อ “การควบคมุภายใน” 

4) การบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก ากับดแูลให้มีการบริหารจดัการความเสี่ยงที่จะเป็นอุปสรรคต่อการบรรลเุป้าหมาย
เชิงกลยทุธ์ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ก ากบัดแูล
ให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ มีการประเมินความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ และ
พิจารณาความเสีย่งที่มีนยัส าคญัทัง้ในระดบัองค์กรและระดบัโครงการ ก าหนดแผนการด าเนินงาน ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง
แผนดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดระดับความเสี่ยงให้ถึงระดับที่ยอมรับได้ พร้อมทัง้รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ อยา่งสม ่าเสมอและทนัทว่งที ดงัที่ได้เปิดเผยในหวัข้อ “การบริหารความเสีย่งและปัจจยัความเสีย่ง" 

5) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีนโยบายและแนวปฏิบตัิในการพิจารณารายการที่มีหรืออาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ ไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน               
ถือปฏิบตัิ และให้ความระมดัระวงัในการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการระหว่างกนั เพื่อไม่ให้มีการ
ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ที่ฝ่าฝืนกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ  โดยกรรมการและผู้บริหารตัง้แต่ระดบัรองกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ขึน้ไป และต าแหน่งที่เก่ียวข้องทางการเงินตามข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. รายงานการมีสว่นได้เสียของตนเอง
และบคุคลที่เก่ียวข้องให้บริษัทฯ ทราบ และพนกังานมีหน้าที่รายงานรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ าทกุปี       
ซึง่เมื่อเกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ผู้มีสว่นได้เสยีในเร่ืองนัน้ จะต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบโดยทนัที  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ก าหนดมาตรการป้องกนัความขดัแย้งของผลประโยชน์ โดยกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน 
และบคุคลที่เก่ียวข้อง พงึหลกีเลีย่งการมีสว่นเก่ียวข้องทางการเงิน และ/หรือความสมัพนัธ์กบับคุคลภายนอกอื่น ๆ  ซึ่งอาจก่อให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือมีผลกระทบต่อการปฏิบตัิงาน หรือในกรณีที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใน
กระบวนการเสนอวา่จ้าง คดัเลอืก ตดัสนิใจ หรืออนมุตัิรายการใด ต้องรายงานให้ผู้บงัคบับญัชา หรือผู้มีสว่นร่วมในการอนมุตัิทราบ    
โดยใช้แบบรายงานความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือถอนตวัจากการมีสว่นเก่ียวข้องในกระบวนการนัน้ ๆ 

9.1.2 กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ตามหลกัการก ากับดูแล
กิจการที่ดี โดยก าหนดให้มีกระบวนการควบคมุและตรวจสอบเพื่อลดและป้องกนัความสุ่มเสี่ยงต่อโอกาสในการเกิดทุจริตภายใน
องค์กร รวมถึงการคอร์รัปชนัทกุรูปแบบไมว่า่ทางตรงและทางอ้อม   

โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้ด าเนินกิจกรรมส าคญั ๆ ท่ีแสดงออกถึงความมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน
ของบริษัทฯ สรุปได้ดงันี ้

(1) CAC 

บริษัท ฯ ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(CAC) ครัง้แรก เมื่อวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2557 และได้รับการตอ่อายเุป็นสมาชิกครัง้ที่ 2 เมื่อวนัที่ 25 พฤษภาคม 2560 (ใบรับรองฯ มี
อาย ุ3 ปี) โดยการขอรับรองฯ จะต้องผา่นกระบวนการประเมินตนเอง  มีการสอบทาน และลงนามรับรองโดยประธานคณะกรรมการ
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ตรวจสอบของบริษัทฯ เพื่อยืนยนัว่า บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบาย แนวปฏิบตัิและมีมาตรการในการป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชัน 
ตลอดจนด าเนินธุรกิจอยูใ่นหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามเกณฑ์ที่ CAC ก าหนด 

(2) องค์กรโปร่งใส 

บริษัทฯ ยดึมัน่การด าเนินธุรกิจด้วยความมีจริยธรรม และมีความโปร่งใสในการด าเนินงาน เพราะตระหนกัวา่การ
ทจุริตคอร์รัปชันเป็นปัญหาส าคญัที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ประเทศ ไม่ว่าจะเป็นทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง ค่านิยม 
คณุธรรม จริยธรรม เป็นอปุสรรคส าคญัตอ่การพฒันาประเทศ และเพื่อเป็นการสนบัสนนุการด าเนินงานของภาครัฐที่ให้ความส าคญั
กบัเร่ืองการปลกูจิตส านกึ คา่นิยม คณุธรรม จริยธรรมเพื่อป้องกนัและปราบปรามการทจุริต และยกระดบัภาพลกัษณ์ความโปร่งใส
ของประเทศไทยให้มีความเป็นมาตรฐาน ตลอดจนเพื่อเป็นการสร้างกระแสให้เกิดค่านิยมการบริหารจดัการด้วยหลกัธรรมาภิบาล  
บริษัทฯ จึงได้เข้าร่วมในการประกวดรางวลัองค์กรโปร่งใส (NACC Integrity Awards) ที่จดัโดยส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและ
ปราบปรามการทจุริตแหง่ชาติ (ปปช.) มาอยา่งตอ่เนื่องเป็นประจ าทกุปี  

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับรางวลัชมเชยจากการเข้าร่วมกิจกรรมการประกวดรางวลัองค์กรโปร่งใส ตลอดจนได้เข้า
ร่วมกิจกรรมเพื่อแสดงพลงัและเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ในการต่อการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ  อาทิ  กิจกรรมเนื่องในวนั
ต่อต้านคอร์รัปชันแห่งชาติ 2560 ซึ่งจัดโดยองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) และกิจกรรมงานวนัต่อต้านคอร์รัปชันสากล 
(ประเทศไทย) ซึ่งจัดโดยรัฐบาลร่วมกับส านกังาน ป.ป.ช.  ส านกังาน ป.ป.ท. องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) และภาคี
เครือขา่ยทกุภาคสว่น 

(3) Fraud Risk Assessment 

บริษัทฯ  จดัให้มีการท าการประเมินความเสีย่งจากการทจุริตภายในองค์กร เพื่อวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
ของโอกาสที่จะเกิดการทจุริต และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้จากการทจุริตในกระบวนการต่าง ๆ ภายในองค์กรโดยใช้เคร่ืองมือการ
ประเมินความเสีย่ง (Fraud Risk Assessment Tool) รวมทัง้ได้จดัโครงการฝึกอบรม “CG Role Model: Focus on Action” โดยเชิญ
วิทยากรจากหนว่ยงานภายนอก ซึง่เป็นผู้ เช่ียวชาญด้านการประเมินความเสีย่งจากการทจุริต (Fraud Risk Assessment) และได้รับ
ประกาศนียบตัรจากสมาคมตอ่ต้านการทจุริตสากล มาจดัอบรมเทคนิคการประเมินความเสี่ยงจากการทจุริตและจดัท า Workshop 
เพื่อให้ผู้บริหารตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบตัิงานอยา่งมีจรรยาบรรณ  สามารถประเมินความเสีย่งและกระบวนการควบคมุ
เพื่อป้องกนัการทจุริต และสร้างความเข้มแข็งให้กบัองค์กรด้วยการปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดี (Role Model) พร้อมทัง้สนบัสนุนให้
พนกังานช่วยกนัเฝ้าระวงั ป้องกนั และติดตามการทจุริต 

(4) No Gift Policy 

การรับและการให้ของขวญั การเลีย้ง หรือประโยชน์อื่นใด เป็นประเด็นที่มีความส าคญัเพราะเป็นจุดเร่ิมต้นอย่าง
หนึ่งของโอกาสในการเกิดคอร์รัปชัน  บริษัทฯ จึงได้ก าหนดแนวปฏิบตัิในเร่ืองการรับ-ให้ของขวญั การเลีย้ง หรือประโยชน์อื่นใด 
เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบายต่อต้านทจุริตคอร์รัปชนั และประกาศใช้ทัว่ทัง้องค์กรเพื่อให้บคุลากรของกลุม่บริษัทฯ ถือปฏิบตัิอย่าง
เคร่งครัด ในอนัท่ีจะไมเ่รียกร้อง/ ไมรั่บของขวญัของก านลั การเลีย้งรับรอง หรือสิง่ตอบแทนใดๆ ที่ไมเ่หมาะสมจากผู้ ร่วมด าเนินธุรกิจ
กบักลุม่บริษัทฯ เพื่อหลกีเลีย่งการกระท าอนัอาจมีผลตอ่การตดัสนิใจในการปฏิบตัิหน้าที่ หรือน าไปสูก่ารเลือกปฏิบตัิ หรือก่อให้เกิด
ผลประโยชน์ที่ขดักนั และสือ่สารให้แก่บคุคลภายนอกที่มีสว่นร่วมในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้รับทราบเพื่อรักษามาตรฐานการ
ปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอยา่งโปร่งใส ซื่อสตัย์สจุริต ถกูต้องตามกฎหมาย 
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(5) Whistleblower System   
 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงบทบาทการมีสว่นร่วมในการก ากบัดแูลกิจการ จากผู้มีสว่นได้เสียทกุภาคสว่น ที่พบเห็นสิ่งที่
ขดัต่อจรรยาบรรณธุรกิจ (Business Code of Conduct) การทจุริตและคอร์รัปชนั (Fraud and Corruption) หรือในกรณีอื่นใด 
สามารถรายงาน แจ้ง หรือสง่ข้อร้องเรียนโดยตรงตอ่ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ หรือกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ บริหารบริษัทฯ 
หรือในช่องทางอื่นใดที่ผู้มีสว่นได้เสยีไว้วางใจ 

ทางไปรษณีย์ 
 

:   ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
    กรรมการบริษัทฯ 

    ผู้บริหารบริษัทฯ หรือเลขานกุารบริษัท 

    บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 
    เลขที่ 555/1 ศนูย์เอนเนอร์ยี่คอมเพลก็ซ์ อาคารเอ ชัน้ 18  
    ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร  กรุงเทพฯ 10900 

อีเมล์ (E-mail) :   whistleblower@pttgcgroup.com 

เว็บไซต์ (Website) :   www.pttgcgroup.com 

หรือช่องทางอื่น ๆ ท่ีบริษัทฯได้เปิดไว้  

การด าเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน 

บริษัทฯ ได้จดัท าและประกาศใช้ขัน้ตอนการด าเนินงานตามนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียน (Whistleblower Policy 
Procedure) ประกอบด้วยกระบวนการหลกั ๆ ดงันี ้

 (1) การคดักรองข้อร้องเรียน: หน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย ท าการพิจารณาข้อมูลที่ส าคญัตามนโยบายฯ และ
ขัน้ตอน แม้ในกรณีที่เป็นบตัรสนเท่ห์ หากข้อมูลมีเหตุผลและหลกัฐานชัดเจนจะได้รับการพิจารณา และรายงานให้ผู้มีสว่นได้เสีย            
ที่เป็นผู้ ร้องเรียนทราบ 

 (2) การตรวจสอบข้อเท็จจริง: Head of Internal Audit พิจารณาจดัท ารายงานผลการตรวจสอบข้อเท็จจริง พร้อม
ความเห็นและข้อเสนอแนะ เสนอประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่พิจารณาสัง่การตามความเหมาะสม 

 (3) การพิจารณาสัง่การ: ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่พิจารณาสัง่ตัง้คณะกรรมการ
สอบสวนส าหรับข้อร้องเรียนที่มีมลู ตามข้อบงัคบัการท างานของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมกบัทกุฝ่าย 

(4) การรายงาน: ข้อร้องเรียนที่ยตุิแล้ว จะรายงานให้ผู้มีสว่นได้เสียที่เป็นผู้ ร้องเรียนทราบ ในกรณีที่ผู้ ร้องเรียนได้
แจ้งข้อมลูการติดตอ่กลบั รวมทัง้รายงานให้คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือ 

ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ การสอบสวน จะได้รับการคุ้มครองตามหลกัเกณฑ์และตาม
นโยบายการรับข้อร้องเรียน ดงันี ้

 (1) ผู้ ร้องเรียน หรือผู้มีสว่นได้เสยี หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือโดยสจุริตในทกุขัน้ตอนของกระบวนการตรวจสอบและ           
การสอบสวน จะได้รับการปกป้อง หรือการไมต่อบโต้ผู้ ร้องเรียน (Non-Retaliation)  

http://www.pttgcgroup.com/
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 (2) ข้อมลูของผู้ ร้องเรียน และผู้ที่เก่ียวข้องจะได้รับการปกปิดไว้ในชัน้ความลบั (Confidential) ตามข้อก าหนด
บริษัทฯ วา่ด้วยการก าหนดชัน้ความลบัและการรักษาความปลอดภยัเก่ียวกบัเอกสาร 

 (3) ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ที่ได้รับผลกระทบจะได้รับการเยียวยาและบรรเทาตามขัน้ตอนท่ีเหมาะสมของบริษัทฯ 

สถติิข้อร้องเรียน 

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับข้อร้องเรียนจ านวน 77 เร่ือง แยกเป็นข้อร้องด้านจรรยาบรรณธุรกิจ (Business Code of 
Conduct) ท่ีผา่นเกณฑ์ จ านวน 8 เร่ือง ได้รับการสอบสวนเพื่อหาสาเหตทุี่แท้จริงโดยได้ด าเนินการพิจารณาทางวินยักบัผู้ เก่ียวข้อง
แล้วเสร็จ จ านวน 5 เร่ือง และอยู่ระหว่างด าเนินการสอบสวน จ านวน 3 เร่ือง ในส่วนข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม (Safety, 
Occupational Health and Environment) จ านวน 1 เร่ือง เป็นกรณีกลิ่นรบกวนที่ไม่เป็นอนัตรายต่อสขุภาพช่วงงาน Turnaround 
ของ PTTGC สาขา 3 ที่ได้แก้ไขให้กบัผู้ ได้รับผลกระทบเรียบร้อย และส าหรับข้อร้องเรียนด้านผลิตภณัฑ์และบรรจุภัณฑ์ (Voice of 
Customer)  จ านวน 68 เร่ือง สว่นใหญ่จะเก่ียวกบักรณีพบบรรจุภณัฑ์เม็ดพลาสติกเกิดการฉีกขาดหรือแตก ซึ่งได้รับการแก้ไขแล้ว
ทัง้หมดและได้ด าเนินการให้มีมาตรการป้องกนัท่ีเหมาะสมแล้ว 

9.2  คณะกรรมกำรบริษัทฯ  และคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทฯ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการจ านวน 15 คน เป็นกรรมการอิสระจ านวน 9 คน 
โดยกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ทรงคณุวฒุิที่มีความรู้  ความสามารถ และประสบการณ์ หลากหลายด้าน เพื่อผสานความรู้ความสามารถ 
คณุสมบตัิ และประสบการณ์มาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ  รวมทัง้การอุทิศเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่ เพื่อประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม ซึ่งได้รับการสรรหาและแต่งตัง้ตามกฎเกณฑ์ที่เหมาะสม  มีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่อยู่บน
พืน้ฐานของกฎหมาย ข้อก าหนด ข้อบงัคบับริษัท มติที่ประชมุ ผู้ ถือหุ้น และหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และไม่กระท าการใดที่เป็น
การขดัหรือแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อสร้างความมัน่ใจให้ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ  ทัง้นี ้ โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ที่ปรากฏใน “โครงสร้างการจดัการ” ท าให้สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ซึง่เป็นจ านวนที่เหมาะสมกบัขนาดและประเภท 
ของกิจการ และผา่นการอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้น 

(2) คณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้กรรมการชดุยอ่ย 4 คณะ ได้แก่  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน  คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความช านาญที่
เหมาะสมในการท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองในด้านตา่ง ๆ ตามที่ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดไว้ เพื่อช่วยกลัน่กรองงาน
ด้านตา่ง ๆ ในขอบขา่ยที่ได้รับมอบหมาย และได้ก าหนดคณุสมบตัิ วาระการด ารงต าแหน่ง และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบตาม
กฎบตัรของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองแตล่ะคณะ รายช่ือกรรมการ หน้าที่ความรับผิดชอบ จ านวนครัง้การประชุม และจ านวนครัง้ที่
กรรมการแตล่ะคนเข้าประชมุ ปรากฏในหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” 

 ทัง้นี ้คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองทกุคณะจะรายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ

ทราบ อยา่งสม ่าเสมอ และรายงานการท าหน้าทีใ่นรอบปีที่ผา่นมาตอ่ผู้ ถือหุ้นในแบบ 56-1 และรายงานประจ าปีทกุปี 
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9.3  กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและกรรมกำรอิสระ และผู้บริหำรระดับสูงสุด 

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าที่สรรหาและคดัเลือกบคุคลที่มี
ความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ คณุสมบตัิเฉพาะในด้านที่เป็นประโยชน์และสอดคล้องกบักลยทุ ธ์ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เมื่อต าแหนง่กรรมการของบริษัทฯ วา่งลงหรือกรรมการถึงก าหนดออกตามวาระ โดยในการสรรหากรรมการ
รายใหม ่ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม นอกเหนือจากการใช้ฐานข้อมลูกรรมการ 
(Director Pool) ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อให้องค์ประกอบคณะกรรมการ มีความสมบรูณ์และเป็น
ประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ  กรณีการเสนอแตง่ตัง้กรรมการรายเดิม จะพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานในปีที่ผ่านมา  การอทุิศเวลา 
และการเข้าร่วมกิจกรรมตา่ง ๆ ของกรรมการแตล่ะคนมาพิจารณาประกอบ 

   ส าหรับการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการอิสระ จะพิจารณาจ านวนกรรมการอิสระในองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีความสอดคล้องและเป็นไปตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 กรรมการอิสระมี
จ านวน 9 คน จากจ านวนกรรมการบริษัททัง้สิน้ 15 คน ซึง่มากกวา่ข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ทัง้นี ้กรรมการอิสระมีนิยามและคณุสมบตัิ
ความเป็นอิสระตามที่ก าหนดไว้ในคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์บริษัทฯ 

   การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จดัการใหญ่  ในกรณีที่ต าแหนง่ว่างลง คณะกรรมการสรรหา
ฯ จะพิจารณาจากกรรมการของบริษัทฯ ที่เป็นผู้ที่มีทกัษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คณุสมบตัิเฉพาะในด้านตา่ง ๆ ที่มีความจ าเป็นและ
เป็นประโยชน์สงูสดุต่อธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ ความรู้ ความสามารถในการด าเนินธุรกิจ และมีประสบการณ์ในธุรกิจ พลงังาน 
ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี มีภาวะความเป็นผู้น าและมีประสบการณ์ในการเป็นผู้น าขององค์กร และได้การยอมรับจากองค์กรธุรกิจที่
เก่ียวข้อง รวมทัง้ค านงึถึงโอกาสที่อาจมีปัญหาในเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ด้วย 

บทบำทของประธำนกรรมกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 

 ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ของบริษัทฯ ไมใ่ช่บคุคลเดียวกนั และ
มีบทบาทหน้าที่แตกตา่งกนั ดงันี ้

ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ  เป็นกรรมการอิสระ มีบทบาทหลักในการก ากับดูแลให้การท าหน้าที่ของ
คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ ปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นอิสระจาก               
ฝ่ายจดัการ ก าหนดระเบียบวาระการประชุมตามหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่  แตไ่มไ่ด้เข้าไปมีสว่นร่วมในการบริหารงานปกติประจ าวนัของบริษัทฯ ทัง้นี ้ประธานกรรมการเป็นประธานใน
ที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และไม่ด ารงต าแหน่งใด ๆ ในคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ซึ่งก าหนดไว้อย่างชดัเ จนใน
ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองทกุคณะ เพื่อให้มีการแบ่งแยกหน้าที่และปฏิบตัิงานอย่าง
ชดัเจนและเหมาะสม สามารถใช้ดลุพินิจอยา่งเป็นอิสระ  

 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ เป็นผู้บงัคับบญัชาสงูสดุของพนกังานในองค์กร ที่
คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกและแต่งตัง้จากกรรมการคนหนึ่งตามข้อบงัคบับริษัทฯ  มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบการบริหารจดัการ
บริษัทฯ ตามนโยบาย แผนงาน งบประมาณ และภายใต้กรอบอ านาจที่ได้รับจากคณะกรรมการ และก าหนดไว้ในข้อบงัคบัแล ะ
ระเบียบบริษัทฯ และท าหน้าที่เลขานกุารคณะกรรมการ โดยได้เผยแพร่บทบาทหน้าที่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทัง้ภาษาไทยและ
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ภาษาองักฤษ นอกจากนี ้ข้อบงัคบับริษัทฯ ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ได้รับค่าตอบแทน และ
ผลประโยชน์ในฐานะเป็นผู้บริหารสงูสดุของบริษัทฯ นอกเหนือจากที่ได้รับในฐานะเป็นกรรมการ 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดวนัและเวลาประชุมเป็นการล่วงหน้าทัง้ปี รวมทัง้ก าหนดระเบียบวาระประจ า
ของการประชุมแต่ละครัง้ไว้อย่างชัดเจน โดยก าหนดจัดประชุมเป็นวนัจันทร์ของสปัดาห์ที่  4 ของทกุเดือน และอาจมีการประชุม
พิเศษเพิ่มเติมขึน้ได้ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับหนงัสือเชิญประชุม ร่างรายงานการประชุม 
และข้อมูลประกอบระเบียบวาระการประชุม เพื่อพิจารณาล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วนัก่อนวนัประชุม ซึ่งในปี 2560 
คณะกรรมการได้จดัการประชมุทัง้สิน้ 15 ครัง้  

ประธานกรรมการท าหน้าที่ประธานในที่ประชุม ได้เปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านมีส่วนร่วมในการประชุมและ
แสดงความคิดเห็นได้อยา่งอิสระ  และในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  กรรมการต้องมาประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม และจะคงจ านวนองค์ประชุมนีจ้นถึงขณะที่มีการจะลงมติ โดยการลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ถือมติเสยีงข้างมาก ซึง่กรรมการคนหนึง่มีเสยีงหนึง่เสยีง และหากคะแนนเสยีงเทา่กนั ประธานในที่ประชุม
จะออกเสยีงเพิ่มขึน้เป็นเสยีงชีข้าด  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการจดัการเร่ืองเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ เก่ียวข้อง
อยา่งรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส โดยมีการเปิดเผยข้อมลูในเร่ืองดงักลา่วอย่างครบถ้วน  กรณีที่กรรมการบริษัทฯ รายใดมีสว่น
ได้เสยีตอ่ผลประโยชน์ในเร่ืองที่มีการพิจารณา  กรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีรายนัน้ จะไมม่ีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองนัน้ ๆ   

เมื่อเสร็จสิน้การประชมุ เลขานกุารบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จดัท ารายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ รับรองในวาระแรกของการประชมุครัง้ถดัไป และให้ประธานกรรมการบริษัทฯ ลงลายมือช่ือรับรองความถกูต้อง โดยรายงาน
การประชมุที่ที่ประชมุรับรองแล้วจะได้รับการจดัเก็บอยา่งเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชัน้ความลบัของบริษัทฯ รวมทัง้จดัเก็บใน
รูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์ พร้อมกบัเอกสารประกอบวาระการประชมุตา่ง ๆ เพื่อสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง 

นอกจากนี ้เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการจดัประชุม
ระหวา่งกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร เพื่อร่วมให้ข้อคิดเห็นและแนวทางในการบริหารจดัการ และการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการ
ประชุมเฉพาะกรรมการอิสระ เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ทบทวนบทบาทและการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการอิสระอย่างต่อเนื่อง
เป็นประจ าทกุปี  โดยในปี 2560 ได้มีการจดัประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Directors) 1 ครัง้ เมื่อวนัที่ 
24 กรกฎาคม 2560 และจดัประชมุกรรมการอิสระ 1 ครัง้ เมื่อวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2560 โดยได้สรุปผลการประชมุดงักลา่วเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบด้วย ซึง่รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการ ปรากฏในหวัข้อ “การประชุมคณะกรรมการ
บริษัท” ในโครงสร้างการจดัการ 

 เพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการจดัส่งข้อมลู / เอกสารการประชุมกรรมการบริษัทฯ และลดปริมาณการใช้

กระดาษ  บริษัทฯ จึงได้จดัท าระบบ e-Meeting เพื่อสง่ข้อมลูให้แก่กรรมการทกุท่านทางเคร่ืองมือสื่อสาร โดยมีระบบรักษาความ

ปลอดภยัของข้อมลู และใช้ระบบ Line Application ในการติดต่อสื่อสารกนัระหว่างคณะกรรมการและเลขานกุารบริษัท ในเร่ืองที่

เก่ียวข้องกบัการประชมุและเร่ืองอื่น ๆ ที่ส าคญั 
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กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทฯ  

ปี 2560 ได้ก าหนดให้มีการทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ เพื่อท าการประเมิน
กรรมการบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลการปฏิบตัิงาน ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ใน
ระหว่างปีที่ผ่านมา  โดยมีการประเมิน 3 แบบ คือ ประเมินกรรมการทัง้คณะ ประเมินตนเอง และประเมินแบบไขว้ (ประเมิน
กรรมการทา่นอื่น) โดยแบง่เกณฑ์ระดบัคะแนนเป็น 5 ระดบั และสรุปผลการประเมินในภาพรวมเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ
เปิดเผยในรายงานประจ าปี   

เพื่อให้การประเมินผลดังกล่าวมีหลักเกณฑ์ที่เหมาะสม  บริษัทฯ จึงได้ปรับปรุงข้อค าถามและเกณฑ์                   
การประเมินให้สอดคล้องกบัแนวทางการประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ และแนวปฏิบตัิที่ดี ซึ่งรวมถึงแนวปฏิบตัิตามเกณฑ์ การ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีฉบบัใหม ่(CG Code) ที่ออกโดย ก.ล.ต. โดยจะน าผลการประเมินมาใช้เป็นสว่นหนึง่ในการพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการที่นอกเหนือจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และน าข้อเสนอแนะจากการประเมินผล มา
ก าหนดแนวทางปรับปรุงการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการเพื่อให้มีประสทิธิภาพอยา่งเป็นรูปธรรม 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (ทัง้คณะ)  ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 6 หมวดหลกั 
ได้แก่  1) นโยบายของคณะกรรมการ (Board Policy) 2) การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ (Board Performance) 3) 
โครงสร้าง องค์ประกอบ และคณุสมบตัิของคณะกรรมการ (Board Structure) 4) แนวปฏิบตัิของคณะกรรมการ (Board Style)  5) 
การจดัเตรียมและการด าเนินการประชุม (Board Meeting) และ 6) การพฒันากรรมการ (Board Development) โดยกรรมการที่ท า
การประเมินคือ กรรมการท่ีด ารงต าแหนง่ในช่วงเวลาประเมินผล ณ เดือนธนัวาคม 2560 รวมทัง้สิน้ 15 ทา่น  

สรุปผลกำรประเมินคณะกรรมกำร (ทัง้คณะ) มีค่ำระดับคะแนนเฉลี่ย = ร้อยละ 96.8 

2. การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบคุคล (ตนเอง)  ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 3 หมวดหลกั 
ได้แก่ 1) ความรับผิดชอบตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ 2) ความเป็นอิสระ 3) การพฒันาตนเอง และการท างานเป็นทีม   

สรุปผลกำรประเมินกรรมกำรรำยบุคคล (ตนเอง) มีค่ำระดับคะแนนเฉลี่ย = ร้อยละ 96.3 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล (แบบไขว้)   ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย                     
3 หมวดหลกั คือ 1) ความรู้ ความเช่ียวชาญเฉพาะ 2) ความเป็นอิสระ 3) การอทุิศเวลาและการเข้าร่วมประชมุ 

สรุปผลกำรประเมินกรรมกำรรำยบุคคล (แบบไขว้) มีค่ำระดับคะแนนเฉลี่ย = ร้อยละ 98.3 

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะได้น าผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ
บริษัทฯ ทัง้คณะ ไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2560 นอกเหนือจากผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ และเกณฑ์พิจารณาอื่นๆ 

(2) คณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง    

คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการก ากับดแูลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นการเฉพาะ
เร่ือง ทัง้คณะ และรายบคุคล  โดยในปี 2560 ทกุคณะได้มีการทบทวน/ปรับปรุงข้อค าถามและเกณฑ์การประเมินให้ครอบคลมุ
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การปฏิบตัิงานตามแนวปฏิบตัิที่ดี  

1. คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบด้วยหัวข้อประเมินเร่ือง กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ การประชมุ การฝึกอบรมและทรัพยากร ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ความสัมพันธ์กับผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่ สายงานตรวจสอบภายใน ผู้ สอบบัญชี และฝ่ายจัดการ การรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น และการรักษาคุณภาพการปฏิบตัิงาน โดยสรุปผลประเมินการปฏิบตัิงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ได้ดงันี ้

- ประเมินทัง้คณะ ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 92.9 

- ประเมินรายบคุคล ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 96.3       

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ประกอบด้วยหัวข้อประเมินเร่ือง องค์ประกอบและ
คณุสมบตัิ  ขอบเขต /การปฏิบตัิหน้าที่ การประชมุ การรายงาน การประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยสรุปผลประเมินการปฏิบตัิงาน
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ได้ดงันี ้

- ประเมินทัง้คณะ  ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 98.1       

- ประเมินรายบคุคล  ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 98.1       

3. คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ   ประกอบด้วยหวัข้อประเมินเร่ือง องค์ประกอบและคณุสมบตัิ ขอบเขต /
การปฏิบตัิหน้าที่ การประชมุ การรายงาน การประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยสรุปผลประเมินการปฏิบตัิงานคณะกรรมการก ากบั
ดแูลกิจการ ได้ดงันี ้

- ประเมินทัง้คณะ  ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 99.7       

- ประเมินรายบคุคล  ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 96.9    

4. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  ประกอบด้วยหวัข้อประเมินเร่ือง องค์ประกอบและคณุสมบตัิ ขอบเขต/
การปฏิบตัิหน้าที่ การประชุม การรายงาน การประเมินผลการปฏิบตัิงาน สรุปผลประเมินการปฏิบตัิงานคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง ได้ดงันี ้

- ประเมินทัง้คณะ  ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 98.4       

- ประเมินรายบคุคล  ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 97.6     

กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 

 เพื่อเป็นการพฒันาความรู้ความสามารถของกรรมการ ที่จะสง่เสริมให้การด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

มีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ รวมถึงการพฒันาผู้บริหารเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการหมนุเวียนต าแหนง่ภายในองค์กร และเตรียมความ

พร้อมส าหรับการสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่ และผู้ บริหารในระดับรองลงมา   

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ให้ความส าคญักับการเข้าร่วมอบรมสมัมนาหลกัสูตรที่เก่ียวข้องและจัดให้มีการประเมินศักยภาพ

ผู้บริหารระดบัสงู  เพื่อพฒันาความพร้อมในการปฏิบตัิงานระดบัผู้บริหาร ดงันี ้
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(1) กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 

มีการบรรยายประกอบด้วยเนือ้หาเก่ียวกบัลกัษณะธุรกิจ ข้อมลูทางธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อมลูที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการ และ
การได้รับคูม่ือและเอกสารที่เก่ียวข้อง อาทิ แผนกลยทุธ์ ข้อบงัคบับริษัท หนงัสอืบริคณห์สนธิ รายงานประจ าปี กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
คูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดแีละจรรยาบรรณธุรกิจ คูม่ือนโยบายก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ เพื่อ
ประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ  

 
(2) กำรอบรมของกรรมกำร 

บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้ศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนความรู้เก่ียวกับการท าหน้าที่
กรรมการอยา่งตอ่เนื่อง ได้แก่ 

• การเข้าร่วมกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมและยกระดบัในเร่ืองการก ากับดูแลกิจการที่ดี   การจัดเยี่ยมชมสถานที่ 
ปฏิบตัิงานของกลุม่บริษัทฯ และบริษัทท่ีได้เข้าร่วมทนุทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเข้าใจใน
ธุรกิจของบริษัทฯ และน าความรู้ ตลอดจนประสบการณ์มาใช้ประโยชน์ตอ่บริษัทฯ ได้มากยิ่งขึน้ 

• การเข้าอบรมกบัสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ในหลกัสตูรที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิหน้าที่
กรรมการ และหลกัสตูรอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงหลกัสตูรที่เป็นการทบทวนความรู้เพื่อให้มีความทนัสมยัอยู่เสมอ โดยในปี 2560 มี
กรรมการเข้ารับการอบรม/สมัมนาในหลกัสตูรที่ส าคญั ดงันี ้
 

   Directors IOD’s Program 
1. นายวศิน  ธีรเวชญาณ • สมัมนา Nomination Committee Best Practice Guideline             

 

2. นายประสณัห์  เชือ้พานชิ • หลกัสตูร Board Matters and Trends  รุ่นท่ี 2/2017 
• National Director Conference “Steering Governance in a Changing 

World” 
• IOD International Trip 2017 – Attend Singapore IOD Flagship Conference 

“The Sustainability Imperative” 
• Audit Committee Forum “The Audit Committee’s Role in Compliance and 

Ethical Culture Oversight”   
• Collective Action Against Corruption Conference “Bright Spots : Lighting 

the way to a corruption free society 
3. พนัเอก นิธิ  จึงเจริญ • หลกัสตูร Driving Company Success with IT Governance รุ่นท่ี 5/2017             

(ITG) 
• IOD Talk 2/2017 “Cybersecurity: Risk, Liabilities, and Best Practice” 

4. นายประพนธ์  วงษ์ทา่เรือ • หลกัสตูร Boards that Make a Difference (BMD) รุ่นท่ี 4/2017 
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Directors หลักสูตรที่เข้ำอบรม / สถำบัน 
1. นางบบุผา  อมรเกียรติขจร หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูด้านวทิยาการพลงังาน รุ่นท่ี 10/2017                                 

สถาบนัวิทยาการพลงังาน 
 

 จดับรรยายให้ความรู้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ือง Corporate Governance & Compliance for Director 
and Executive Management 2017 โดยนางสาวเพียงพนอ บญุกล ่า ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ส านกักฎหมาย บริษัท ปตท. 
จ ากัด (มหาชน) เป็นวิทยากร ซึ่งมีหัวข้อที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แก่ พระราชบญัญัติ             
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ใหม ่ ความรับผิดของกรรมการตามกฎหมายใหม่ รวมทัง้ Sharing Case Study กรณี Rolls-Royce 
เป็นต้น 

(3) กำรอบรมของเลขำนุกำรบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทฯ สนบัสนนุให้เลขานกุารบริษัท ได้รับการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็น
ประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่และสนบัสนนุการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  โดยในปี 2560  ได้เข้าอบรมหลกัสตูร Board 
Matters and Trends (BMT) รุ่นที่ 2/2017 จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมทัง้ได้เข้าร่วมฟังบรรยาย
เร่ือง Corporate Governance & Compliance for Director and Executive Management 2017 โดยนางสาวเพียงพนอ บญุกล ่า 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ส านกักฎหมาย บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) เป็นวิทยากร 

กำรบริหำรกลุ่ม Talent และแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งงำน    

 บริษัทฯ มีการพัฒนาเพื่อเตรียมความพร้อมพนักงานผู้มีศักยภาพสูง (Talent) และผู้ สืบทอดต าแหน่งงาน 

(Successor) มาอยา่งตอ่เนื่องและเป็นระบบ โดยบริษัทฯ ได้มีการประเมินสมรรถนะผู้บริหารด้วยการประเมินแบบ 360 องศา และ 

Assessment Center เพื่อประเมินศักยภาพความเป็นผู้น า  การจัดการองค์กรและประสบการณ์ ทัง้นีเ้พื่อน าไปสู่การก าหนด

แผนพฒันารายบคุลท่ีมีประสทิธิผล ส าหรับเตรียมความพร้อมในการรองรับการขยายธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของบริษัทฯ 

และทดแทนผู้ เกษียณอายใุห้เกิดความต่อเนื่องในการบริหารงาน เพื่อให้กลุม่บริษัทฯ สามารถบรรลเุป้าหมายเชิงกลยทุธ์ในอนาคต

อย่างมีประสิทธิภาพ และโดยเฉพาะอย่างยิ่งบริษัทฯ ได้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งบริหาร (Succession Planning) เพื่อสืบทอด

ต าแหนง่บริหารที่วา่งลงจากการเกษียณอาย ุการโยกย้าย หรือบรรจุลงโครงสร้างองค์กรตามแผนขยายกิจการของบริษัทฯ ทัง้ในและ

ตา่งประเทศ โดยผู้ที่ได้รับการพิจาณาให้เป็นผู้สบืทอดต าแหนง่ จะได้รับการพฒันาอยา่งเป็นระบบเพื่อให้มีความพร้อมในการแตง่ตัง้

ขึน้ด ารงต าแหนง่ได้ตามก าหนดเวลา 

9.4  กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม  

บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจผา่นบริษัทในกลุม่ ได้แก่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทนุ รายละเอียดปรากฏ
ในหวัข้อ “โครงสร้างการถือหุ้น”  โดยคณะกรรมการบริษัท ฯ ได้ให้ความเห็นชอบในการก าหนดแนวทางการก ากบัดแูลให้มีแนวทาง
ในการด าเนินงาน / บริหารจดัการท่ีสอดคล้อง ตามกรอบการด าเนินธุรกิจขององค์กร (PTTGC Business Principle) ดงันี ้ 

- ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่ เป็นผู้ มีอ านาจในการก าหนดนโยบาย 
หลกัเกณฑ์ ข้อก าหนด และวิธีการ ในการก าหนดพนกังานหรือบคุคลใดเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทในกลุม่ ไว้ในระเบียบ
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บริหารงานบคุคลของบริษัทฯ เพื่อบคุคลที่ได้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการบริษัทในกลุม่ มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของ
บริษัทท่ีตนด ารงต าแหนง่กรรมการ   

- ก ากบัดแูลให้นโยบายที่ส าคญัตา่ง ๆ ของบริษัทยอ่ย  อาทิ นโยบายการบริหารจดัการ  นโยบายการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี   นโยบายก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ   นโยบายบญัชีการเงิน   นโยบายการจดัการด้าน
ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม   นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม   นโยบายการบริหารบคุคล ตลอดจนนโยบาย
ส าคญัอื่น ๆ ให้มีการด าเนินการที่สอดคล้องและเป็นไปตามข้อก าหนดกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายที่
เก่ียวข้อง 

- จดัให้มี “แนวทางการก ากบัดแูลนโยบายและการลงทนุบริษัทท่ีถือหุ้นโดยบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั 
(มหาชน)” หรือ PTTGC Way of Conduct เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิให้กบัตวัแทนบริษัทฯ ที่ไปปฏิบตัิหน้าที่ในบริษัทในกลุม่ ได้มีการ
บริหารจัดการ  ก ากบัดแูล รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในลกัษณะเดียวกบับริษัทฯ เพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและบรรลผุลตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 
9.5  กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน  ได้เปิดเผยข้อมลูไว้ในหวัข้อ 9.1.1 การปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีตาม

มาตรฐานสากล หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

 

9.6  ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี    

(1)  ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (audit fee) 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย จ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชีในรอบปีบญัชีที่ผา่นมาให้แก่ 

- บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ในรอบปีบญัชีที่ผ่านมา 
มีจ านวนเงินรวม 8,055,000 บาท และ 5,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา โดยเป็นค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ รวม 3,300,000 บาท และ
ของบริษัทยอ่ย รวม 4,755,000 บาท และ 5,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

- ส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีที่
ผู้สอบบญัชีสงักดัในรอบปีบญัชีที่ผ่านมา มีจ านวนเงินเท่ากับ 25,400 ดอลลาร์สิงคโปร์ 397,150 ยูโร และ 241,100 ดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา 

(2)  ค่ำบริกำรอื่น (non-audit fee) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งได้แก่ การให้ค าปรึกษาด้านภาษีอากร รวมถึง
ค าแนะน าในการปฏิบตัิตามกฎหมายภาษีอากร และการตรวจสอบอ่ืน ๆ ตามวิธีการท่ีตกลงร่วมกนั ให้แก่ 

- บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ในรอบปีบญัชีที่ผา่นมา
มีจ านวนเงินรวม 1,760,000 บาท  

- ส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชี
ดงักลา่ว ในรอบปีบญัชีที่ผา่นมา มีจ านวนเงินเทา่กบั 6,156,910 บาท 64,630 ยโูร และ 91,394 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา และจะต้อง
จ่ายในอนาคตอนัเกิดจากการตกลงที่ยงัให้บริการไมแ่ล้วเสร็จในรอบปีที่ผา่นมา มีจ านวนเงินเทา่กบั 570,000 บาท 
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9.7  กำรปฏิบัตติำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งครบถ้วนและตอ่เนื่อง โดยในปี 2560 ได้มีการปฏิบตัิ
เพิ่มเติม ดงันี ้  

1) คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้ น า (Governing Body) ขององค์กร โดย
คณะกรรมการบริษัทฯ เกินกว่ากึ่งหนึ่งได้ศึกษา หรือได้รับฟังค าบรรยายหลกัปฏิบตัิตาม CG Code จนเข้าใจประโยชน์และ                  
หลกัปฏิบตัิในการน าไปใช้สร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืนเป็นอย่างดีแล้ว และได้พิจารณา น าหลกัปฏิบตัิตามหลกัการก ากับ
ดแูลกิจการท่ีดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 หรือ “CG Code” ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ โดยหลกัปฏิบตัิที่ยงั
ไมส่ามารถหรือยงัมิได้น าไปปรับใช้ ได้มีการบนัทกึเหตผุลไว้เป็นสว่นหนึง่ของมติคณะกรรมการ รวมทัง้ได้มีการประเมินผลการปฏิบตัิ
ตามหลกัปฏิบตัิใน CG Code แตล่ะข้อ เพื่อให้มัน่ใจว่าผลการปฏิบตัิ (Outcome) มีความเหมาะสม หรือมีแผนพฒันาให้เหมาะสม
กบัธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง 

 นอกจากนี ้คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองทกุคณะ ได้มีการพิจารณาหลกัปฎิบตัิใน CG Code พร้อมกบัทบทวน
และปรับปรุงการปฏิบตัิหน้าที่ให้มีความสอดคล้องตามเกณฑ์ CG Code 

2) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีดชันีวดัผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board KPIs) 
ส าหรับปี 2561 เพื่อให้สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิที่ดีตามหลกั CG Code และเกณฑ์ DJSI   

3) มีการปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการชดุยอ่ยทัง้ 4 คณะ ได้แก่  คณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมถึงกฎบตัรกรรมการอิสระ 
เพื่อให้มีความสอดคล้องกบั CG Code ปี 2560 

4)  ปรับปรุงการจดัท าตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญของกรรมการ (Skill matrix) เพื่อให้ความส าคญั
กบัแนวทางการพฒันา ความรู้ ความสามารถแก่กรรมการในด้านท่ีจ าเป็นหรือยงัขาดอยู ่ (Board Development) เพื่อให้กรรมการมี
คณุสมบตัิเหมาะสมสอดคล้องกับลกัษณะและทิศทางการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนั รวมทัง้เพื่อใช้สนบัสนุนกระบวนการและวิธีการ
พิจารณาสรรหากรรมการบริษัทฯ ซึง่การปรับปรุงดงักลา่วสอดคล้องตามเกณฑ์ DJSI 

ผู้ดูแลหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน 

 ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ก าหนดให้การพิจารณาแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ สายงานตรวจสอบภายใน ต้องได้รับการพิจารณาให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 8/2560 วนัที่ 18 กนัยายน 2560 ได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบให้แต่งตัง้นายอมร ภตูิประวรรณ ด ารง
ต าแหนง่ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานตรวจสอบภายใน แทนนายอดิศร วิชยัขทัคะ ซึ่งเกษียณอายงุาน ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 
2561 เป็นต้นไป เนื่องจากเป็นผู้มีความรู้ความสามารถมีประสบการณ์และคณุสมบตัิเหมาะสม และได้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรที่
เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายในอยา่งครบถ้วน เพื่อท าหน้าที่ปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายใน  

นอกจากนี ้บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานก ากับการปฏิบัติงานภายใต้ฝ่ายก ากับองค์กรและเลขานุการบริษัทขึน้              
เพื่อรับผิดชอบด้านการติดตามและก ากบัดแูลให้ทกุสว่นในบริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายอย่างถกูต้องครบถ้วน และมอบหมายให้ นาง
รัตนา นาคะศิริ ผู้จดัการฝ่าย หนว่ยงานก ากบัองค์กรและเลขานกุารบริษัท ดแูลรับผิดชอบงานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ (Corporate Compliance) ท าหน้าที่สง่เสริมและสนบัสนนุการก ากบัดแูลการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการปฏิบตัิงาน
ของผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุม่ ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบตา่งๆ ที่บริษัทฯ ได้เข้าไปลงทนุด้วย  
  



              บริษัท พทีีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกดั (มหำชน)                                                                 แบบ 56-1 

หน้าที่ | 161  

รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน เป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านกฎหมาย การบริหาร การเงิน การบญัชี และเศรษฐศาสตร์ สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ ณ ปัจจบุนัคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย  

1. นายสมชาย ควูิจิตรสวุรรณ    ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นายอ านวย ปรีมนวงศ์           กรรมการตรวจสอบ 
3. นายประสณัห์ เชือ้พานิช      กรรมการตรวจสอบ  

ซึง่มีองค์ประกอบ คณุสมบตัิ เป็นไปตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯและตามกฎบตัรของ
คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) ซึ่งสอดคล้องกับประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยมีนโยบายเน้นการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และ
เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้ให้ความส าคญักบัความ
เพียงพอและมีประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายใน ผลการด าเนินงานของทุกกลุม่ธุรกิจและการ
ลงทนุที่ส าคญัของบริษัทฯ  

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมจ านวนรวม 11 ครัง้ กรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครัง้ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่ โดยสรุปสาระส าคญัของการปฏิบตัิหน้าที่ และความเห็น ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีดงัตอ่ไปนี ้

 
1. กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบ

การเงินประจ าปี 2560 รวมถึงรายการระหวา่งกนั และรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  โดยเชิญฝ่ายจดัการที่เก่ียวข้อง
และผู้สอบบญัชีเข้าร่วมประชุมในวาระการพิจารณางบการเงิน เพื่อชีแ้จงและตอบข้อซกัถามของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเร่ือง
ความถกูต้อง ความครบถ้วน การปรับปรุงรายการบญัชีที่ส าคญัซึง่มีผลกระทบตอ่งบการเงิน ความเพียงพอของข้อมลูที่เปิดเผยไว้ใน
งบการเงิน และ ข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชี ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่งบการเงินได้แสดงรายการโดยถกูต้องตามที่ควร
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการประชุมเป็นการเฉพาะกับ
ผู้สอบบญัชี เพื่อหารือกบัผู้สอบบญัชีในเร่ืองตา่งๆ ที่เก่ียวข้องกบัการจดัท าบญัชีและรายงานทางการเงิน ได้แก่ ขอบเขตแนวทางและ
แผนการสอบบญัชีประจ าปีของผู้สอบบญัชี ความเสี่ยง การควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การร้องเรียนและการทจุริต และ
เร่ืองอื่นๆ ที่ผู้สอบบญัชีมิได้หยิบยกหรืออธิบายไว้ในที่อื่น ซึ่งเห็นว่าผู้สอบบญัชีได้รับความร่วมมือที่ดีจากฝ่ายจดัการ มีความเป็น
อิสระในการปฏิบตัิงาน รวมทัง้มีความรู้ ประสบการณ์และแนวทางการสอบทานหรือตรวจสอบรายงานทางการเงินที่เพียงพอและ
เหมาะสมตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ของผู้สอบบญัชี 

 
2. กำรสอบทำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญักับการบริหารความเสี่ยง มีการประเมิน

ปัจจยัเสีย่งทัง้ภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ และจดัท ามาตรการจดัการความเสีย่ง เพื่อป้องกนัหรือลดผลกระทบที่
อาจเกิดขึน้ต่อการด าเนินธุรกิจให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ รวมถึงก าหนดดชันีชีว้ดัความเสี่ยงที่ส าคญั (Key Risk Indicator : KRI) 
เพื่อติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆ  และก าหนดมาตรการเพิ่มเติมส าหรับตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมี
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ประสิทธิภาพและทนัเวลา คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ช่วยก ากบัดแูลและกลัน่กรองการ
บริหารความเสีย่งของบริษัทฯ พร้อมทัง้ก าหนดให้บริษัทฯ ต้องรายงานความก้าวหน้าการบริหารความเสีย่งตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 
อยา่งสม ่าเสมอ รวมทัง้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบรายงานประสทิธิผลของการบริหารความเสีย่งองค์กร และการสอบทานการ
บริหารความเสีย่ง จากการรายงานผลการด าเนินงานของกลุม่ธุรกิจ และผลการตรวจสอบของสายงานตรวจสอบภายใน ซึง่สรุปได้ว่า
บริษัทฯ มีการบริหารความเสีย่งที่เป็นระบบ 

 
3. กำรสอบทำนประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยใน จากการสอบทานระบบการควบคมุภายในของ

บริษัทฯ ตามผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ที่ฝ่ายจัดการจัดท าขึน้ ตามแนวทางของคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และผลการตรวจสอบของสายงานตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชี  ไม่พบประเด็นหรือ
ข้อบกพร่องที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ ตลอดจนฝ่ายจัดการได้แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบญัชี และสายงานตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง  แสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการ
ควบคมุภายใน สามารถสร้างความมัน่ใจอยา่งสมเหตสุมผลได้วา่ บริษัทฯ มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและมีประสทิธิผล  

 
4. กำรก ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยใน  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อการปรับปรุง

กฎบตัรสายงานตรวจสอบภายใน การปรับโครงสร้างและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบโดยยกระดบัจากหน่วยงานเป็นระดบัสายงาน 
แผนการตรวจสอบท่ีจดัท าตามฐานความเสี่ยงโดยครอบคลมุกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงที่ส าคญัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แผนกล
ยทุธ์ที่มุง่เน้นการพฒันาขีดความสามารถในการตรวจสอบ การสนบัสนนุกลยทุธ์ของบริษัทฯ และการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้มีสว่น
ได้เสยี และดชันีวดัผลที่ครอบคลมุการปฏิบตัิงานที่ส าคญัของสายงานตรวจสอบภายใน จากการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ พบว่า สายงานตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติงานส าเร็จตามแผนงานและดัชนีวัดผลที่ก าหนดไว้  มีการน า
มาตรฐานสากลการปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และแนวปฏิบตัิที่ดีที่เก่ียวข้องมาประยุกต์ใช้ ยึดมัน่ในจรรยาบรรณของผู้
ตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระตามโครงสร้างที่ก าหนดไว้ ทัง้นีใ้นปี 2560 ได้จัดท าแผนท่ีระดบัการให้ความเช่ือมัน่ (Assurance 
Map) ส าหรับหนว่ยงานที่ท าหน้าที่ให้ความเช่ือมัน่ทัง้หมดของบริษัทฯ เพื่อสร้างความมัน่ใจในการใช้ผลงานของหน่วยงานที่ท าหน้าที่ให้
ความเช่ือมั่น รวมทัง้ลดความซ า้ซ้อนในการให้ความเช่ือมั่นต่อกิจกรรมของบริษัทฯ และยังได้ปรับปรุงระบบ Continuous Control 
Monitoring System (CCMS) ซึง่เป็นระบบงานที่ช่วยกลัน่กรองและตรวจติดตามความผิดปกติรวมถึงการทจุริตที่เกิดขึน้ในกระบวนการ
จัดซือ้จัดจ้าง (Procure to Pay) ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้ยงัได้จัดให้มีการ
ประเมินคณุภาพการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในโดยตนเองเป็นประจ าทกุปี และจากหนว่ยงานภายนอกทกุ 5 ปี ซึ่งมีวตัถปุระสงค์เพื่อให้
มีความมั่นใจในคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ความสอดคล้องกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน
(International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing) และแนวปฏิบตัิที่ดี ซึ่งผลการประเมินคุณภาพการ
ปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในโดยตนเองในปี 2560 พบว่า สว่นใหญ่มีการด าเนินงานเป็นไปตามมาตรฐาน ไม่พบกรณีของการไม่ปฏิบตัิ
ตามมาตรฐานฯ ที่จะสง่ผลกระทบตอ่การปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในอย่างมีนยัส าคญั นอกจากนี ้มีการประสานงานที่ดีกบัฝ่ายจดัการ
และผู้สอบบญัชี และให้การสนบัสนุนการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นอย่างดี แสดงให้เห็นว่า บริษัทฯ มีการตรวจสอบ
ภายในที่มีความเป็นอิสระ มีแนวปฏิบตัิที่เป็นสากล และมีประสทิธิผล 

   
5. กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และ/หรือกฎหมำยที่ เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้สายงานตรวจสอบ
ภายใน ตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมายที่มีผลกระทบตอ่การด าเนินงานของบริษัทฯ ผลการตรวจสอบ สรุปได้ว่า บริษัทฯ ได้จดัวางระบบ
ควบคมุ เพื่อให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย รวมถึง การรวบรวมรายการกฎหมายที่เก่ียวข้อง และติดตามการปรับปรุงหรือการออกกฎหมายใหม่
อยูเ่สมอ ได้ก าหนดผู้ รับผิดชอบในการด าเนินการตามกฎหมาย และการติดตามให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย จากการตรวจสอบ ไมพ่บการไม่
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ปฏิบตัิตามกฎหมาย ที่สง่ผลกระทบตอ่บริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้รับรายงานจากผู้สอบบญัชี การ
ร้องเรียนจากบคุคลภายนอกหรือการเปิดเผยข้อมลูโดยฝ่ายจดัการ ที่บ่งชีว้่าบริษัทฯ ไม่ปฏิบตัิให้สอดคล้องกบักฎหมายอนัอาจก่อให้เกิด
ผลกระทบตอ่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั ท าให้เช่ือได้วา่ บริษัทฯ มีกระบวนการควบคมุให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายอย่างมีประสิทธิผล และ
ไมม่ีการปฏิบตัิที่ไมส่อดคล้องกบักฎหมายที่จะสง่ผลกระทบตอ่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

 
6. กำรพิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำม

กฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้สายงานตรวจสอบภายใน สอบทาน
รายการที่เก่ียวโยงกัน กรณีการซือ้วตัถดุิบ/บริการ และขายผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ กบับคุคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ ผลการสอบ
ทาน สรุปได้ว่า รายการซือ้วตัถดุิบ/บริการ และขายผลิตภณัฑ์ที่สุม่สอบทานดงักลา่วข้างต้น ไม่พบการท ารายการที่เบี่ยงเบนจาก
เง่ือนไขสญัญาที่ผ่านกระบวนการอนมุตัิตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  เร่ืองหลกัเกณฑ์ใน
การท ารายการที่เก่ียวโยงกนั นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบรายงานการตรวจสอบการเปิดเผยข้อมลูของรายการที่
เก่ียวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่ผู้สอบบญัชีได้รายงานวา่มีการปฏิบตัิถกูต้องตรงไปตรงมา เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ไมพ่บรายการผิดปกติ 

 
7. กำรพิจำรณำแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบให้เสนอคณะกรรมการ

บริษัทฯ พิจารณา เสนอขออนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นแต่งตัง้ นายเจริญ ผู้สมัฤทธ์ิเลิศ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 4068 หรือนาย
ณฐัพงศ์ ตนัติจตัตานนท์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 8829 หรือนายวยัวฒัน์ กอสมานชยักิจ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขที่ 6333 
แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2561 ที่ถูกคดัเลือกจากผู้สอบบญัชีที่เสนอ
ให้บริการสอบบญัชีแก่บริษัทฯ เป็นระยะเวลา 3 ปีนบัจากปี 2559 ทัง้นีไ้ด้พิจารณาทัง้ในด้านคณุสมบตัิ ความสามารถของผู้สอบ
บญัชี และราคาค่าบริการสอบบญัชี อีกทัง้ผลงานการตรวจสอบบญัชีในปี 2560 อยู่ในเกณฑ์ที่ดี อีกทัง้ผู้สอบบญัชีดงักลา่ว เป็น
ผู้สอบบญัชีตามรายช่ือผู้สอบบญัชีที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  มีความรู้และ
ประสบการณ์ที่เพียงพอ และมิได้เป็นผู้สอบบญัชีรายเดิมที่ปฏิบตัิหน้าที่สอบทานหรือตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่องบการเงิน
ของ  บริษัทฯ มาแล้ว 5 รอบปีบัญชีติดต่อกัน และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ น าเสนอขออนุมัติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
พิจารณาแตง่ตัง้ และอนมุตัิคา่สอบบญัชีประจ าปี 2561 

 
8. กำรสอบทำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตามที่คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการได้มีสว่นร่วมในการก าหนด

แนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัจรรยาบรรณ และจริยธรรมทางธุรกิจตามระบบการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจดัการ พร้อมทัง้ก ากบัดูแลให้ค าปรึกษา ประเมินผลและทบทวนนโยบาย และการปฎิบตัิ
ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ ด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม และด้านการพฒันาอย่าง
ยัง่ยืน เพื่อสร้างความมัน่ใจและความนา่เช่ือถือตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการก ากบัดแูลกิจการที่ดีจาก
ผลการตรวจสอบของสายงานตรวจสอบภายใน ซึ่งท าให้เช่ือได้ว่าบริษัทฯ ได้ปฎิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
จรรยาบรรณธุรกิจ 

 
9. กำรพิจำรณำทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มัน่ใจวา่กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ มีความสอดคล้องกบัประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยเร่ือง คณุสมบตัิและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558 คู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2553 และ
หลักการก ากับดูแลที่ดีของกิจการส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี  2560 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอปรับปรุงกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที ่13/2560 วนัที ่30 ตลุาคม 2560 
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10. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานทัง้คณะและรายบคุคล ประจ าปี 2560 และรายงานผลการประเมินฯ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบ และเปิดเผยใน
รายงานประจ าปี  

 
11. กำรรำยงำนกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัท ารายงานการ

ปฏิบตัิงานฯ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบอย่างสม ่าเสมอ โดยในปี 2560 ได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ
จ านวนรวม 4 ครัง้ 

จากการปฏิบตัิหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบระหวา่งปี 2560 ตามที่ได้รายงานข้างต้น ท าให้เช่ือได้ว่าบริษัทฯ มี
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล มี
ระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีประสทิธิผล ระบบบญัชีและรายงานทางการเงินมีความถกูต้องเช่ือถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการ
บญัชีที่รับรองทัว่ไป รวมทัง้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบระหว่างปี 2560 ได้รับความร่วมมือด้วยดีจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ ผู้บริหาร ผู้สอบบญัชีและทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง จึงขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้

 

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

                                                         

   (นายสมชาย  ควูิจิตรสวุรรณ) 
       ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รำยงำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
 
เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น 

ปี 2560  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย นายวศิน ธีรเวชญาณ ประธานกรรมการ 
ศาสตราจารย์ สรุพล นิติไกรพจน์ และนายสรัญ รังคสริิ กรรมการ มีการประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามภารกิจที่ก าหนด
ไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนและตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย  สรุปได้ดงันี ้

1.  กำรสรรหำกรรมกำร 

 พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560  โดยเปิดโอกาสให้          
ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือผู้สมควรเป็นกรรมการบริษัทฯ ลว่งหน้าเป็นระยะเวลามากกว่าสามเดือนและเมื่อครบก าหนดไม่มีการเสนอ
ช่ือบคุคลใดเข้ามายงับริษัทฯ จึงได้พิจารณาเสนอช่ือ นายประเสริฐ บญุสมัพนัธ์  นายสรัญ รังคสิริ  นายอรรถพล ฤกษ์พิบลูย์   
นายอ านวย ปรีมนวงศ์ และนายประพนธ์ วงษ์ทา่เรือ ซึง่ทกุท่านเป็นผู้ที่มีคณุสมบตัิสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ด ารงต าแหนง่กรรมการตอ่อีก 1 วาระ โดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุตัิตามข้อเสนอ 

 เสนอแตง่ตัง้คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน  และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ที่ครบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี ให้ด ารงต าแหน่ง
ตอ่ไปอีกวาระหนึ่ง โดยพิจารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองแต่ละคณะ ตลอดจนความรู้และประสบการณ์
เฉพาะด้านอนัจะเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด โดยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่
ครบวาระในครัง้นี ้ซึง่ถือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นได้เสยี ได้งดออกเสยีงในการพิจารณาตนเอง 

 ทบทวนและปรับปรุงการจดัท า Skills Matrix ของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีความหลากหลาย เหมาะสมกับธุรกิจ โดย
ครอบคลมุทัง้ด้านการศกึษา ประสบการณ์ และการเข้าอบรมของกรรมการแต่ละท่านให้ชดัเจนขึน้ รวมถึงมีความสอดคล้อง
กบั CG Code เพื่อใช้ประกอบการสรรหาและคดัเลือกกรรมการ ตลอดจนเป็นแนวทางพฒันาความรู้ความสามารถแก่
กรรมการในด้านท่ีจ าเป็นตอ่ไป 

2.  กำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

 พิจารณาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ กรรมการเฉพาะเร่ือง ประจ าปี 2560 และโบนสั
กรรมการปี 2559 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ สภาวะเศรษฐกิจ และ ผลประกอบการของ
บริษัทฯ เปรียบเทียบกบัผลส ารวจคา่ตอบแทนกรรมการในกลุม่อตุสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกนั โดยเห็นชอบให้
ยงัคงนโยบายและองค์ประกอบของคา่ตอบแทนไว้เช่นเดิม และได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 ตาม
เสนอ 

 พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงาน และค่าตอบแทนประจ าปี 2560 ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ            
ผู้จัดการใหญ่ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน ตลอดจนภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ  

 



              บริษัท พทีีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกดั (มหำชน)                                                                 แบบ 56-1 

หน้าที่ | 166  

3.  กำรประเมินผลกำรปฏิบัตงิำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ประจ ำปี 2560 

 ทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ าปี 2560 ให้มีความครบถ้วนทนัสมยั 
และสอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) และมาตรฐานสากล DJSI 
โดยได้น าผลประเมินมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการนอกเหนือจากผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ 

 พิจารณาแนวทางการก าหนดดชันีชีว้ดัผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board KPIs) ปี 2561 เพื่อให้สอดคล้อง
กบั CG Code และเกณฑ์ DJSI ในเร่ืองบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ซึง่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้
เห็นชอบให้ใช้ในการวดัผลการปฏิบตัิงาน ประจ าปี 2561 เป็นต้นไป 

4.  กำรปรับปรุงและพัฒนำกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

 จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 2560 และรายงานผลการ
ประเมินตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ และเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้เป็นปัจจุบนัและสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์
ตา่ง ๆ  ท่ีอาจมีการเปลีย่นแปลง  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน มุง่มัน่ปฏิบตัิหน้าที่ เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปด้วยความโปร่งใส  
และถกูต้องตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อประโยชน์สงูสดุอนัจะสง่ผลถึงการสร้างมลูค่าเพิ่มให้กบั
บริษัทฯ ในระยะยาวตอ่ไป 

    
 
 
 
 
 
               (นายวศิน ธีรเวชญาณ) 

        ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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รำยงำนคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

เรียน   ทา่นผู้ ถือหุ้น 

 ในปี 2560 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ทัง้ 4 ท่าน ประกอบด้วย ศาสตราจารย์ สุรพล นิติไกรพจน์ 
ประธานกรรมการ นายดอน วสนัตพฤกษ์ นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์  และพนัเอก นิธิ จึงเจริญ กรรมการ ได้ปฏิบตัิหน้าที่อย่าง
ครบถ้วนตามกฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยจดัให้มีการประชุม
รวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ สรุปได้ดงันี ้

1.  ก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัตติำมข้อก ำหนด กฎหมำย และแนวปฏิบตัิที่ด ี

 ก ากบัดแูลให้การจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี (AGM) เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ (CG) และแนวปฏิบตัิที่ดี
อยา่งตอ่เนื่อง สง่ผลให้ในปี 2560  บริษัทฯ ได้รับการประเมินคณุภาพการ จดัประชุม AGM ด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนน
ตอ่เนื่องเป็นปีที่ 6    

 ก ากบัดแูลการก าหนดหลกัเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย เสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอช่ือบคุคลเพื่อ
เข้ารับการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ ลว่งหน้าก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 เป็นเวลามากกว่า 
3 เดือน ตัง้แตว่นัท่ี 15 กนัยายน ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560   

 ก ากบัดแูลการด าเนินงานด้านการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงอนัอาจเกิดจากการไม่ปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ รวมทัง้รับทราบรายงานสรุปข้อร้องเรียนของ
บริษัทฯ ผา่นระบบ Whistleblower System  

2.  ส่งเสริมกำรปฏิบัตติำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจ 

 เห็นชอบแผนการก ากบัดแูลกิจการ และแผนการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานส าหรับการด าเนินงานในปี 2561 ที่สอดคล้อง
ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของ ก.ล.ต. (CG Code) และ ASEAN CG 
Scorecard  ตลอดจนกลยทุธ์องค์กร และทบทวนการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ 

 พิจารณาทบทวนคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ประจ าปี 2560 เพื่อให้มีเนือ้หาสอดคล้องตามเกณฑ์ 
CG Code  

 พิจารณารายงานการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ ในแบบ 56-1 และรายงานประจ าปี 2560 เพื่อให้การเปิดเผย
ข้อมลูมีเนือ้หาที่ครบถ้วน สอดคล้องกบัแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ทัง้ในประเทศและระดบัสากล เป็นผลให้บริษัทฯ 
ได้รับการประเมิน CGR ในระดบัดีเยี่ยมมาอยา่งตอ่เนื่อง 

 พิจารณาให้ข้อคิดเห็นการทบทวนมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และการยื่นต่ออายสุถานะสมาชิก (Recertification) 
โครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต (CAC) โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองสถานะต่อเนื่อง
เป็นครัง้ที่ 2 เมื่อวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2560 

 ให้ข้อเสนอแนะการเข้าร่วมโครงการรางวลัองค์กรโปร่งใส (NACC Integrity Awards) โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับรางวลั
ชมเชยจากส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตแหง่ชาติ (ป.ป.ช.) เมื่อวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2560   
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3.  ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยนื 

 ให้ข้อเสนอแนะการด าเนินงานด้านการพฒันาสูค่วามยัง่ยืนของบริษัทฯ ตามหลกัมาตรฐานสากลและกรอบการพฒันาสู่
ความยัง่ยืน (PTTGC Sustainability Framework) ให้มีความสอดคล้องกับทิศทาง การเปลี่ยนแปลงในอนาคต และ
ติดตามผลตวัชีว้ดัการปฏิบตัิงานด้านความยัง่ยืน เพื่อรักษาระดบัความเป็นผู้น าด้านความยัง่ยืนของโลกต่อเนื่อง (Top 10 
DJSI World Member) ตลอดจนก ากบัดแูลให้ค าแนะน าเก่ียวกบัการด าเนินงานด้านการพฒันาอยา่งยัง่ยืนของบริษัทฯ     

 ก ากบัดแูลการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรมตามหลกัการ CG ผ่านการ
น าเสนอรายงานจากหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบและลงพืน้ท่ีตรวจเยี่ยม ตลอดจนให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะการด าเนินงาน
ตา่ง ๆ     

 สนบัสนนุและผลกัดนัการจดัท าข้อตกลงความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กบัหน่วยงานภาครัฐ ในเร่ือง การพฒันาฐานข้อมลู
ลายนิว้มือน า้มนัดิบและผลิตภณัฑ์น า้มนัที่เก่ียวข้อง เพื่อสนบัสนนุการบ่งชีแ้หลง่ที่มาของก้อนน า้มนัดิน (Tar Ball) และ
คราบน า้มนัในประเทศไทย รวมทัง้จดัท าและจดัเก็บรวบรวมฐานข้อมลูกลาง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการตรวจจบัคราบ
น า้มนัในทะเลของประเทศไทย โดยใช้ความรู้และความเช่ียวชาญด้านวิทยาศาสตร์และปิโตรเลยีมขององค์กร 

 สง่เสริมและให้ความส าคญักบัการดแูลชมุชน สงัคม โดยด าเนินโครงการปันน า้ใจสูส่งัคม แทนการมอบของที่ระลกึแก่ผู้ ถือหุ้น 
ในการประชุม AGM ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ซึ่งในปี 2560 บริษัทฯ ได้บริจาคเงินจ านวน 100 บาทต่อผู้ ถือหุ้นที่มาลงทะเบียน 
เข้าประชมุ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 477,000 บาท  เพื่อจดัซือ้อปุกรณ์ทางการแพทย์ให้แก่โรงพยาบาลเขาชะเมาเฉลมิพระเกียรติ 
๘o พรรษา จงัหวดัระยอง พร้อมทัง้ตรวจเยี่ยมการด าเนินการของโรงพยาบาลเขาชะเมาฯ  

4.  กำรปฏิบัตหิน้ำที่ กำรประเมินผล และกำรพัฒนำ 

 ก าหนดแผนการประชมุคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการลว่งหน้าตลอดทัง้ปี อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ และอาจจดัให้มี
การประชุมเพิ่มเติมตามความจ าเป็น เพื่อพิจารณาและรับทราบการด าเนินงานและรายงาน / ให้ข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจดัการ 

 ก ากบัดแูลการพฒันากรรมการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งตอ่เนื่อง โดยจดัให้ความรู้และสนบัสนนุให้กรรมการ
เข้าอบรมหลกัสตูรตา่ง ๆ ของ IOD รวมทัง้การเชิญวิทยากรผู้ทรงคณุวฒุิจากภายนอก มาบรรยายให้ความรู้แก่กรรมการ 

 พิจารณาปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 2560 ให้มีความชัดเจนเข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน และ
สอดคล้องกบัเกณฑ์ CG Code และเกณฑ์มาตรฐานสากล อาทิ DJSI  และ ASEAN CG Scorecard 

 รายงานการปฏิบตัิงาน และผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการทัง้คณะ และการประเมินตนเอง 
ประจ าปี 2560 ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ 

 ทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการ เพื่อให้ทนัสมยั สอดคล้องกบับริบททางธุรกิจของบริษัทฯ 
ตลอดจนเป็นไปตามเกณฑ์ CG Code  
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คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการได้ให้ความส าคญักับการก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามนโยบายการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด และมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการก ากับดูแลกิจการให้ทัดเทียมกับ

มาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง ด้วยเห็นพ้องร่วมกันว่า การก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยส าคญัที่สนบัสนุนการด าเนินงานของ  

บริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสง่เสริมการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน   เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับความเช่ือมัน่จากผู้มีสว่นได้

เสยี และเป็นท่ียอมรับในระดบัสากลยิ่งขึน้ไป 
 

 
 

         (ศาสตราจารย์ สรุพล  นิติไกรพจน์) 

         ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
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รำยงำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

เรียน  ทา่นผู้ ถือหุ้น 

 ปี 2560 เป็นอีกปีที่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ บรรลุตามเป้าหมายในหลายด้าน ดังที่สะท้อนอยู่ในผล
ประกอบการของบริษัทฯ ซึ่งความส าเร็จดงักลา่วเป็นผลมาจากความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ประกอบกบัการบริหารความเสี่ยง
อยา่งใกลชิัด ซึง่บริษัทฯ ได้มีการน าระบบการบริหารความเสี่ยงและเคร่ืองมือที่เป็นมาตรฐานสากลเข้ามาประยกุต์ใช้ มีการพฒันา
อย่างต่อเนื่อง พร้อมทัง้สง่เสริมการสร้างวฒันธรรมการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึน้ทัว่ทัง้องค์กร โดยเฉพาะเร่ืองการบริหารความ
เสี่ยงด้านปฏิบตัิการและความปลอดภยั ซึ่งบริษัทฯ ให้ความส าคญัเสมอมา โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้ยกระดบัมาตรการในการ
บริหารจัดการด้านเสถียรภาพและสมรรถนะของเคร่ืองจักร (Reliability & Integrity) ของทุกโรงงาน ด้วยการตรวจประเมิน
ประสทิธิผลจากผู้ เช่ียวชาญภายนอก และตัง้ทีมงานเฉพาะเพื่อปรับปรุงเสถียรภาพของเคร่ืองจกัร รวมถึงน าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัเข้า
มาประยกุต์ใช้ในการวิเคราะห์ เพื่อก าหนดแผนปรับปรุงเสถียรภาพของเคร่ืองจกัร สง่ผลให้อตัราการหยดุการผลิตฉกุเฉิน (Unplan 
Shutdown) ลดลงต ่าสุดในรอบ 5 ปี ท าให้การบริหารการผลิตและการขายเกิดประสิทธิผลสงูสดู (Optimization) เป็นไปตาม
แผนงานที่วางไว้ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยงัได้ติดตามสถานการณ์ตลาดปิโตรเลียม ปิโตรเคมี รวมทัง้อตัรา
แลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด และเข้าท าประกนัความเสี่ยงด้านราคาและสว่นต่างราคา (Price & Spread Hedging) ราคาน า้มนัดิบ
ส ารอง (Inventory Hedging) รวมทัง้อตัราแลกเปลี่ยนเมื่อสถานการณ์ตลาดเอือ้อ านวย เพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของ
สถานการณ์ตลาดปิโตรเลยีม ปิโตรเคมี และอตัราแลกเปลีย่น  

 อนึง่ นอกจากการบริหารความเสีย่งที่มีผลตอ่การด าเนินธุรกิจในปัจจบุนัแล้ว คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยงั
ได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการประเมินความเสี่ยงและมาตรการจัดการความเสี่ยง ส าหรับโครงการลงทุนขนาดใหญ่ที่
ส าคญั เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับการตัดสินใจลงทุนของคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แก่ โครงการปรับปรุงกระบวนการผลิตโอเลฟินส์ 
(Olefins Reconfiguration) เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นทางด้านวัตถุดิบ, โครงการ Propylene Oxide และโครงการ Polyols & PU 
System และโครงการเข้าซือ้หุ้นบริษัทในธุรกิจสายโพรพิลีน สายเคมีภณัฑ์ชีวภาพ และธุรกิจบริการที่เก่ียวข้อง เพื่อต่อยอดธุรกิจสู่
ผลติภณัฑ์เคมีขัน้ปลาย ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวา่ บริษัทฯ จะสามารถบริหารจดัการความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้จากการด าเนินโครงการตา่งๆ 
เหลา่นี ้และเช่ือมโยงไปสู่การบรรลเุป้าหมายตามแผนกลยทุธ์ที่วางไว้ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ยงัได้พิจารณา
และเตรียมพร้อมส าหรับความเสี่ยงใหม่ (Emerging Risk) ที่อาจสง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต ทัง้ที่เป็น
โอกาสและความเสีย่ง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถวางมาตรการรองรับได้อยา่งเหมาะสม 

 การด าเนินการดงักลา่วข้างต้น สง่ผลให้บริษัทฯ ได้รับผลคะแนนดชันีชีว้ดัความยัง่ยืนดาวโจนส์ (DJSI) ในหวัข้อ
การบริหารความเสีย่งและภาวะวิกฤติในระดบั Top Quartile ของกลุม่บริษัทเคมีภณัฑ์ชัน้น าของโลกติดตอ่กนัเป็นปีที่ 5   

 ส าหรับปี 2561 การด าเนินงานของบริษัทฯ ยงัคงมีความท้าทาย ทัง้จากความผนัผวนของราคาน า้มนัดิบ ราคา
ผลิตภณัฑ์ อตัราแลกเปลี่ยน รวมทัง้ผลกระทบจากการพฒันาเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เร่ิมสง่ผลให้รูปแบบการด าเนินชีวิต การประกอบ
ธุรกิจ และเศรษฐกิจโลกเปลีย่นแปลงไป จนอาจถึงขัน้ที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงโลก หรือที่เรียกว่า “Disruptive Technology” 
อาทิเช่น เทคโนโลยีหุ่นยนต์ขัน้สงู (Advanced Robotics) เทคโนโลยีการพิมพ์สามมิติ (3D Printing) ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence) เป็นต้น ซึง่คณะกรรมการบริหารความเสีย่งจกัได้ติดตามสถานการณ์ตา่งๆ เหลา่นีอ้ยา่งใกล้ชิด พร้อมทัง้ให้ข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะท่ีจ าเป็นตอ่ไป 
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 กลา่วโดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสีย่งได้ปฏิบตัิหน้าที่ในปี 2560 ด้วยความเป็นอิสระ ในการก ากบัดแูล
ตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างครบถ้วน และมีประสิทธิภาพ ครอบคลมุทกุประเด็นความเสี่ยงที่
ส าคญั ท าให้บริษัทฯ สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร ตอบสนองต่อผู้มีสว่นได้เสียอย่างเป็นธรรม สอดรับ
กบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และสร้างคณุคา่ให้กิจการอยา่งยัง่ยืนในระยะยาว 

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

            
         (นายอนนต์  สริิแสงทกัษิณ) 
   ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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10. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม/กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

บริษัทฯ มีเป้าหมายเป็นผู้น า และเป็นแบบอยา่งในการด าเนินธุรกิจตามแนวทาง การพฒันาอย่างยัง่ยืนของโลก 
ด้วยการแสดงความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อมอยา่งสมดลุ เพื่อให้ได้รับการยอมรับเป็นองค์กร
ต้นแบบด้านความยัง่ยืนของโลก  หรือ Top 10 World Members in Chemical Sector by DJSI (Dow Jones Sustainability 
Indices) บริษัทฯ จึงใช้เกณฑ์การพิจารณาของ  DJSI และกฎบตัรองค์การสหประชาชาติ (United Nations Global Compact) เป็น
กรอบการด าเนินงานอ้างอิง 

10.1 กรอบกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่ งยืน (Sustainability Framework)  ดังแสดงในแผนภาพที่ 1 ประกอบด้วย 16 
องค์ประกอบ ครอบคลมุการสร้างความสมดลุใน 3 มิติ เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี ให้
สอดคล้องกบัสถานการณ์สงัคมโลก และความท้าทายที่เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว 

แผนภาพท่ี 1: กรอบการด าเนินงานด้านความยัง่ยืน 

 

 

10.2  โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรเพื่อควำมยั่งยนื กลุ่ม พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
10.2.1 คณะคณะกรรมกำรก ำกับนโยบำยควำมยั่ งยืน กลุ่มบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล (PTTGC Group’s 

Sustainability Steering Committee, SSC) 

 ก ากบันโยบาย และก าหนดเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยืน ให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้มีสว่นได้เสียอย่าง
สมดลุ โดยค านงึถึงความเป็นผู้น า และเป็นต้นแบบองค์กรยัง่ยืนของโลก 
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 ขบัเคลือ่นการด าเนินงานด้านความยัง่ยืนให้สอดคล้องกบัหลกัสากล อาทิ DJSI UNGC CDP 

 สนบัสนุนการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยืน เพื่อให้การด าเนินกลยุทธ์การพฒันา
อยา่งยัง่ยืนเกิดขึน้ทัว่ทัง้องค์กร และสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

 มีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นประธาน และมีประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบตัิการ 
กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีขัน้ต้น ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีขัน้ปลาย และประธาน
เจ้าหน้าที่ปฏิบตัิการ กลุม่ปฏิบตัิการเพื่อความเป็นเลศิเป็นกรรมการ 

10.2.2 คณะกรรมกำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่ งยืน กลุ่มบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล (PTTGC Group’s 

Sustainable Development Committee, SDC) 

 ก าหนดกลยทุธ์ กรอบการด าเนินงาน แนวปฏิบตัิ และพิจารณาคดัเลือกประเด็นที่สง่เสริมการพฒันาอย่าง
ยั่งยืนขององค์กร ให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร และเป็นไปตามวัตถุประสงค์การเป็นองค์กร
ต้นแบบด้านการพฒันาอยา่งยัง่ยืน รวมถึงแนวปฏิบตัิที่สอดคล้องกบั กลุม่ ปตท. 

 พฒันากลไกการด าเนินงานด้านความยัง่ยืนให้สอดคล้องกบัหลกัสากล อาทิ DJSI UNGC CDP 

 ให้ค าปรึกษา สง่เสริม สนบัสนนุทรัพยากร และบุคลากรที่เหมาะสม เพื่อให้การด าเนินกลยทุธ์การพฒันา
อยา่งยัง่ยืนเกิดขึน้ทัว่ทัง้องค์กร และสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

 สรุปผลการด าเนินงาน ซึง่ประกอบด้วยข้อมลูการบริหารจดัการการพฒันาอยา่งยัง่ยืนภายใน และภายนอก
องค์กร น าเสนอตอ่คณะกรรมการก ากบันโยบายความยัง่ยืนฯ และคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ  

 มีผู้บริหารระดบัสงูสดุของสายงานกิจการองค์กรเป็นประธาน และมีผู้บริหารระดบัสงูสดุของหน่วยงานที่
เก่ียวข้องทัง้หมดเป็นกรรมการ 

แผนภาพท่ี 2 : โครงสร้างการบริหารจดัการเพื่อความยัง่ยืน กลุม่ พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
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10.3 สรุปผลกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยนื (Balance Business with Sustainability) ปี 2560 
  ผลส าเร็จการด าเนินงานด้านการสร้างสมดลุของธุรกิจตามแนวทางความยัง่ยืนสากล (Balance Business with 

Sustainability) เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ โดยสามารถรักษาความเป็นผู้น าต้นแบบที่ได้รับการยอมรับในระดบัสากลตาม

มาตรฐานความยัง่ยืนของโลกในกลุม่อตุสาหกรรมเคมีภณัฑ์ ต่อเนื่อง 5 ปี ด้วยคะแนนร้อยละ 90 จากดชันีความยัง่ยืนดาวโจนส์ 

(Top 10 World Members in Chemical Sector Dow Jones Sustainability Indices) โดยสามารถสรุปประสิทธิผลที่เกิดขึน้ ทัง้ 3 

มิติ ได้ดงันี ้

ด้ำนเศรษฐกิจ (Economic): 

- สามารถประเมินผลตอบแทนทางสงัคม หรือ Scalable the Return จากการลงทนุทัง้ด้านสงัคม และสิง่แวดล้อมได้อยา่งชดัเจน 
โดยได้รับการประเมินจาก DJSI เป็นท่ี 3 ของโลก ด้านการบริหารจดัการเพื่อความยัง่ยืนด้านเศรษฐกิจ 

- การบริหารจดัการประเด็นด้านการพฒันาอยา่งยัง่ยืน (Materiality) สามารถตอบสนองความต้องการของผู้มีสว่นได้เสียอย่าง
เหมาะสม มีกระบวนการจัดล าดบัความส าคญัของประเด็นความยัง่ยืนตามแนวทางสากล Global Reporting Initiatives 
(GRI) และรายงานตามกรอบรายงานแบบบูรณาการ (Integrated Report) ที่ได้รับการรับรองจาก The International 
Integrated Reporting Council (IIRC) เป็นบริษัทแรกในประเทศไทย 

- กลยุทธ์ด้านภาษี บริษัทฯ มีการบริหารจัดการด้านภาษีอย่างมีหลกัการ โปร่งใส และยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์และ
เป้าหมายการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และมุง่เน้นให้เป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุภาคสว่น รวมถึงการ
บริหารจัดการทรัพยากรและการบริหารงานอย่างเหมาะสมและมีความยืดหยุ่น เพื่อให้บริษัทฯ มีศกัยภาพในการปฏิบตัิตาม
ระบบภาษีในระดบัสากลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นีเ้พื่อให้บรรลเุป้าหมายดงักลา่ว บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายด้านภาษีที่
ประกอบด้วย 3 สว่น ได้แก่ 

 จรรยาบรรณด้านภาษี บริษัทฯ มุ่งเป็นองค์กรที่มีการเติบโตอย่างมีคุณค่าและมีความรับผิดชอบด้านภาษี
เพื่อสร้างมลูคา่เพิ่มให้แก่สงัคม 

 การบริหารความเสีย่งด้านภาษี บริษัทฯ ยดึถือและปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัของประเทศที่
บริษัทฯ เข้าไปด าเนินธุรกิจทัง้ในและตา่งประเทศ โดยมีการด าเนินการจดัการความเสีย่งทางด้านภาษี และ
วางแนวทางเพื่อลดผลกระทบจากความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้อยา่งเหมาะสม อาทิเช่น  การน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ ระบบการติดตามการปฎิบัติงานด้านภาษี (Tax Compliance 
Monitoring), ระบบการค านวณภาษีเงินได้นิติบคุคล  (CIT Calculation System) และระบบการเก็บข้อมลู
เพื่อเปิดเผยข้อมลูการน าสง่ภาษีรายประเทศ (Countries by Countries Report) นอกจากนีย้งัมีการสอบ
ทานการปฏิบตัิงานด้านภาษี (Tax Health Check) และมีการจดัฝึกอบรมทางด้านภาษีเพื่อให้ผู้ เก่ียวข้อง
เข้าใจในกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัของประเทศที่เข้าไปด าเนินธุรกิจ เป็นต้น 

 ความโปร่งใสด้านภาษี บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมลูด้านภาษีต่อภาครัฐและสาธารณะอย่างโปร่งใส เพื่อให้
สอดคล้องกบัมาตรฐานสากล 
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ด้ำนสังคม (Social): 

- ได้รับการประเมินจาก DJSI เป็นท่ี 1 ของโลก ด้านการบริหารจดัการเพื่อความยัง่ยืนด้านสงัคม  

- มีระบบการบูรณาการความยัง่ยืนในพืน้ที่ที่เป็นฐานการผลิตขององค์กร (Rayong Integration Management : RIM)   โดย
สามารถสร้างกลไกให้เกิดความเช่ือมโยงการด าเนินงานในพืน้ท่ีที่เป็นฐานผลติ ณ จงัหวดัระยอง ค านงึถึงผู้มีสว่นได้เสยี (ชมุชน 
สื่อ ภาครัฐ เป็นต้น)  โดยบริษัทฯ มีระบบการบริหารจดัการที่บรูณาการสงัคม สิ่งแวดล้อม และโรงงาน เข้าด้วยกัน มีการวดั
และวิเคราะห์ปัญหา อปุสรรค โอกาส การท างานเชิงรุก สง่ผลให้สามารถยกระดบัความสมัพนัธ์กบัผู้มีสว่นได้เสียโดยเฉพาะ
ชมุชน ซึง่ดชันีวดัที่สะท้อนการด าเนินงาน คือ ผลความพงึพอใจของชมุชนตอ่กิจกรรมของบริษัทฯ ร้อยละ 86.2 

- นอกจากนัน้ กลุม่บริษัทฯ ได้รางวลัประกอบกิจการต้บแบบดีเดน่ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน ประจ าปี 2560 ระดบัแพลทินมั ตอ่เนื่อง 19 ปีจากกรมสวสัดิและคุ้มครองแรงงาน 

ด้ำนสิ่งแวดล้อม (Environment): 

- ได้รับการประเมินจาก DJSI เป็นท่ี 10 ของโลกในด้านสิง่แวดล้อม โดยมีกลยทุธ์หลกัที่ประสบความส าเร็จ ดงันี ้

- ด้านผลิตภณัฑ์ มีการก าหนดเกณฑ์การคดัเลือกผลิตภณัฑ์ที่เป็นเลิศ (Product Stewardship)  และได้จดัท ามาตรฐานของ
บริษัทฯ แล้วเสร็จ โดยจัดท าหลกัเกณฑ์และแนวทางการออกแบบเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Design Criteria) ส าหรับใช้
ประกอบการพิจารณาการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ และการประเมินคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ ซึ่งจะพิจารณาครอบคลุม
ตลอดวฏัจกัรชีวิตของผลิตภณัฑ์ ซึ่งท าให้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ มีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและตอบสนองความต้องการ
ของลกูค้า ท าให้สามารถสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบับริษัทฯ ได้ โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้มีการน า Eco-Design Criteria มาทดลอง
ใช้ประเมินผลติภณัฑ์ที่อยูใ่นขัน้ตอนการพฒันา 

- ด้านกระบวนการบริหารจดัการ กลยทุธ์เชิงรุกด้านสิง่แวดล้อม (Proactive Environmental Management) มีผลส าเร็จชดัเจน 
สง่ผลให้บริษัทฯ ได้รับการรับรองการเป็นอตุสาหกรรมสีเขียวระดบัสงูสดุ (Green Industry 5) จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม 
และได้รับการประเมินอยูใ่นระดบั A list จาก Carbon Disclosure Project (CDP)  

- นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยังมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาระบบบริหารงานคุณภาพ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศในการพัฒนาระบบ
บริหารงานคณุภาพทัว่ทัง้องค์กรอยา่งตอ่เนื่อง สง่ผลท าให้บริษัทในกลุม่ได้รับรางวลัอตุสาหกรรมยอดเยี่ยม และอตุสาหกรรม
ดีเด่น ประจ าปี 2560 (The Prime Minister’s Industry Award 2017) รางวลัดงักล่าวเป็นรางวลัเกียรติยศ ที่แสดงถึงความ
มุง่มัน่ตัง้ใจของบริษัทท่ีจะด าเนินธุรกิจด้วยความมุง่มัน่พฒันาไปสูร่ะดบัสากล และแสดงให้เห็นถึงความวิริยะ อตุสาหะในการ
สร้างสรรค์งานที่มีคุณภาพ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สร้างสรรค์ประโยชน์ต่อการพฒันาอุตสาหกรรมของประเทศ และเป็น
แบบอยา่งในการด าเนินงานแก่ผู้ประกอบการธุรกิจอตุสาหกรรม  

- โรงงานในกลุ่มบริษัทฯ ได้รับรางวัลดีเด่น Thailand Energy Awards 2017 แสดงให้เห็นถึงการด าเนินธุรกิจที่มุ่งเน้นการ
อนรัุกษ์พลงังานและการพฒันาพลงังานทดแทน รวมทัง้ควบคมุและดแูลรับผิดชอบการใช้พลงังานอยา่งมีประสทิธิภาพ  
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) ให้ความส าคญัต่อการควบคมุภายในตามมาตรฐานสากล The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) เพื่อให้บริษัทฯ บรรลวุตัถปุระสงค์ของการ
ควบคุมภายในทัง้ 3 ด้าน อนัได้แก่ การปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความถูกต้องครบถ้วนของรายงาน และการ
ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ     

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2561 วนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากแบบประเมินของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามที่ฝ่ายบริหารได้จัดท า และผลการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและ
เหมาะสม โดยบริษัทฯ จดัให้มีบคุลากรอยา่งเพียงพอในการด าเนินงานตามระบบการควบคมุภายในอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มี
ระบบควบคมุภายในส าหรับติดตามควบคมุดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้สามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
จากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบ 

การบริหารจดัการระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ สามารถสรุปแยกตามองค์ประกอบการควบคมุภายใน ได้
ดงันี ้

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร สนบัสนุนวฒันธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นความซื่อตรงและจรรยาบรรณในการ
ด าเนินงาน พร้อมทัง้ก ากบัดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์และพนัธกิจ มีสภาพแวดล้อมของการควบคุม
ภายในท่ีดีและเอือ้อ านวยตอ่การปฏิบตัิตามนโยบายระบบการควบคมุภายใน ดงันี ้

 คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ได้ก าหนดนโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการก ากบัดแูล
การปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบายระบบการควบคมุภายใน และแนวปฏิบตัิในการต่อต้านทจุริต
และคอร์รัปชนั เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานของบริษัทฯ ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน โดยก าหนดให้บคุลากร
ทกุคน มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการควบคมุภายใน และธ ารงไว้ซึ่งระบบการควบคมุภายในที่มีประสิทธิผล ทัง้นีบ้ริษัทฯ 
ได้สื่อสารและประชาสมัพนัธ์นโยบายดงักลา่วแก่ผู้บริหารและพนกังานทกุคนอย่างสม ่าเสมอ ผ่านหลกัสตูรอบรมภายใน
และกิจกรรมตา่งๆ ในปี 2560 ผู้บริหารระดบัสงูได้สง่เสริมวฒันธรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยจดัให้มีการสือ่ความด้าน
จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจให้แก่พนกังานในสายงานผา่นการประชมุที่ส าคญัเป็นประจ าทกุเดือน (CG Talk)  

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ท าหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจโดยรวม ให้ความเห็นต่อ
ทิศทางกลยทุธ์ของบริษัทฯ ส าหรับใช้เป็นแนวทางจดัท าแผนธุรกิจและแผนปฏิบตัิงาน พร้อมทัง้ติดตามผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ และผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจวา่การด าเนินงานของบริษัทฯ 
สามารถบรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไว้  

 บริษัทฯ ก าหนดโครงสร้างองค์กรในลกัษณะกลุม่ธุรกิจและสายงาน เพื่อให้การบริหารจดัการของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ 
และด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันทัง้กลุม่บริษัท  มีการแบ่งแยกหน้าที่ในสว่นงานที่ส าคญั เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล
อ านาจระหว่างกัน และได้ก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ มอบหมายอ านาจอย่างเหมาะสมตามโครงสร้างองค์กร และ
พนกังานทกุคนทราบถึง บทบาท อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของตน 
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 บริษัทฯ ก าหนดคณุสมบตัิของบคุลากรแต่ละต าแหน่งงาน เพื่อเป็นเกณฑ์ในการสรรหา และพฒันาบคุลากร ก าหนดแผน
สบืทอดต าแหนง่งานท่ีส าคญั พร้อมทัง้ก าหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างมีมาตรฐานและเป็นระบบ เพื่อ
พิจารณาให้รางวลัอย่างเป็นธรรม และสร้างแรงจูงใจต่อบุคลากรในการปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปี 2560 
บริษัทฯ ได้จัดท า Cultural Fit Assessment เพื่อคดัเลือกบุคคลากรที่มีทศันคติเหมาะสมกับค่านิยมขององค์กรเข้ามา
ท างาน 

  บริษัทฯ ได้จดักิจกรรมเพื่อสร้างความตระหนกั และความเข้าใจแก่ผู้บริหารและพนกังานถึงความเสี่ยง ผลกระทบที่เกิด
จากการทจุริต คอร์รัปชนั รวมถึงแนวทางการปฏิบตัิในการก ากบัดแูลการทจุริต คอร์รัปชนัอยา่งตอ่เนื่อง ในปี 2560 บริษัทฯ 
ได้จัดอบรมในหัวข้อ "CG Role Model: Focus on Action" ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ บริหารทุกระดับตระหนักถึง
ความส าคญัของการปฏิบตัิงานอย่างมีจรรยาบรรณ   ต่อต้านการทุจริต และสร้างความเข้มแข็งให้กับบริษัทฯ ด้วยการ
ปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งที่ดี  พร้อมทัง้สนบัสนนุให้พนกังานทกุระดบัช่วยเฝ้าระวงั 
 

2. การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ให้ความส าคญัในการบริหารความเสี่ยง เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ในการน าพา
องค์กรสู่เป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว จึงจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) และ
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งระดบัองค์กร (Enterprise Risk Management Committee) เพื่อก ากบัดแูลการบริหารจดัการความ
เสีย่งของบริษัทฯ ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม มีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล โดยมีแนวทางบริหารจดัการ ดงันี ้

 บริษัทฯ ด าเนินการบริหารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กรตามกรอบมาตรฐาน ISO31000 – Risk Management และ COSO 
Enterprise Risk Management และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจ
สง่ผลกระทบตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ บริหารจดัการความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร ประกอบด้วย 
(1) บริหารความเสีย่งองค์กร โดยจดัท า Risk Profile ทัง้ในระดบัองค์กร ระดบัหนว่ยธุรกิจ และระดบัหนว่ยงาน  
(2) บริหารความเสีย่งการลงทนุ และ  
(3) บริหารความเสีย่งระดบักระบวนการตา่งๆ 
 ทัง้นี ้การประเมินความเสี่ยงได้ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงทัง้ปัจจัยภายในและภายนอก รวมถึงโอกาสที่จะเกิด
ทจุริตและคอร์รัปชนั พร้อมทัง้ก าหนดแนวทางจดัการความเสีย่ง  เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ มีกระบวนการ
ทบทวนความเสีย่งและติดตามการด าเนินงานตามมาตรการจดัการความเสีย่งเป็นประจ าทกุเดือน โดยถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของทกุหนว่ยงานในการบริหารและจดัการความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

 บริษัทฯ ได้น าระบบดชันีชีว้ดัความเสี่ยงที่ส าคญั (Key Risk Indicator-KRI) มาใช้ในการติดตามการเปลี่ยนแปลงของ
ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ พร้อมทัง้ก าหนดมาตรการเพิ่มเติมส าหรับตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพและ
ทนัทว่งที 

 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงกระบวนการติดตามเหตุการณ์ ข่าวสาร เพื่อวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอก 

(Early Warning System) ท่ีจะกระทบตอ่เป้าหมายของบริษัทฯ และเตรียมมาตรการรองรับลว่งหน้าอยา่งเหมาะสม 
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3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษัทฯ ได้ก าหนดกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุ
วตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ ให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ ดงันี ้

 บริษัทฯ ก าหนดกิจกรรมควบคมุ โดยค านึงถึงหลกัการควบคมุภายในที่ดี อาทิเช่น มีการแบ่งแยกหน้าที่และมอบอ านาจ
อนมุตัิอย่างเป็นระบบให้กลุม่บคุลากร เพื่อความมัน่ใจว่ามีระบบตรวจสอบและถ่วงดลุอ านาจกนัได้  มีนโยบายและแนว
ปฏิบตัิที่เก่ียวข้องกบัการท ารายการท่ีมีหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การท าธุรกรรมที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ และเป็นธรรม การอนมุตัิธุรกรรมโดยค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เป็นต้น 

 บริษัทฯ จดัท าระเบียบ นโยบาย ข้อก าหนด คู่มือการปฏิบตัิงาน เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร และพนกังานแตล่ะระดบั และขัน้ตอนการปฏิบตัิงานอย่างชดัเจน เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปฏิบตัิงาน และมีการสอบทานการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามระเบียบ นโยบาย ข้อก าหนด และคู่มือการปฏิบตัิงาน
ตา่งๆ อยา่งสม ่าเสมอ  

 บริษัทฯ ก าหนดการควบคมุแบบอตัโนมตัิ (Automate) ในกระบวนการที่ส าคญัต่างๆ อาทิเช่น จดัให้มีระบบ SAP GRC – 
Access Control เพ่ือสร้างความมัน่ใจว่ามีการก าหนดสิทธ์ิการปฏิบตัิงานในระบบ SAP สอดคล้องกบัหลกัการแบ่งแยก
หน้าที่ที่ดี นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้พัฒนาระบบ Continuous Control Monitoring System (CCMS) ซึ่งก าหนดให้
ผู้ รับผิดชอบด าเนินการตรวจสอบและแก้ไขอยา่งทนัทว่งทีเมื่อระบบได้แจ้งเตือนรายการท่ีผิดปกติ 

 บริษัทฯ ก าหนดกระบวนการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐาน 
ISO27001 – Information Security Management และ Control Objectives for Information and Related 
Technologies (COBIT) เพื่อสร้างความมั่นใจถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของความมัน่คงปลอดภยัของ
สารสนเทศบริษัทฯ นอกจากนี ้มีการจดัอบรมและสื่อสารให้ความรู้กับพนกังานถึงความเสี่ยงและการป้องกนัภยัคุกคาม
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ  อยา่งสม ่าเสมอ 

 บริษัทฯ จดัให้มีกระบวนการก ากบัดแูลบริษัท ที่บริษัทฯ ลงทนุ ตามโครงสร้างของบริษัทฯ ในแตล่ะกลุม่ธุรกิจ เพื่อให้บริษัท
ยอ่ยและบริษัทร่วม มีแนวทางการด าเนินงานสอดคล้องและเป็นไปตามกรอบนโยบาย แนวปฏิบตัิ และทิศทางกลยทุธ์ทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมทัง้ติดตามการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเป็นประจ าอยา่งสม ่าเสมอและตอ่เนื่อง 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัในคณุภาพของสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งเป็นสว่นส าคญัที่สนบัสนุนให้การควบคุม
ภายในสามารถด าเนินอยา่งมีประสทิธิผล โดยมีแนวทางบริหารจดัการสารสนเทศและการสือ่สาร ดงันี ้

 บริษัทฯ ก าหนดชัน้ความลบัของข้อมลู แนวทางการจดัเก็บเอกสารส าคญัและเอกสารควบคมุ รวมถึงข้อมลูประกอบการ
ปฏิบตัิงานทัง้จากภายในและภายนอก เพื่อให้มัน่ใจวา่สารสนเทศที่ส าคญัและเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มี
ความถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอตอ่การปฏิบตัิงาน และทนัตอ่การใช้งาน 

 บริษัทฯ น าซอฟต์แวร์ SAPECC 6.0 มาใช้งานในการรวบรวมและ ประมวลผลข้อมูลทางธุรกิจในทุกๆ ด้าน ลดความ
ซ า้ซ้อนของข้อมูลในการใช้งานของระบบสารสนเทศขนาดเล็ก (Legacy System) ที่มีอยู่จ านวนมาก สามารถสรุปผล
รายงานตอ่ฝ่ายบริหาร ได้อยา่งรวดเร็ว  
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 บริษัทฯ จดัให้มีระบบฐานข้อมลูกลยทุธ์เพื่อจดัเก็บข้อมลูปัจจยัภายนอกที่ส าคญั ในการน ามาใช้จดัท าแผนกลยทุธ์องค์กร 
อีกทัง้จดัให้มีระบบจดัเก็บข้อมลูแผนงานของแตล่ะสายงานท่ีสอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัทอยา่งเป็นระบบ 

 บริษัทฯ มีการสื่อสารต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร พนกังาน และผู้มีสว่นได้เสียอย่างเหมาะสม โดยสาระส าคญัที่
เก่ียวกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และเอกสารการประชุม ได้จัดส่งให้คณะกรรมบริษัทฯ ลว่งหน้าก่อนการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถวิเคราะห์ข้อมูลก่อนตัดสินใจอย่างเพียงพอ โดย
คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถร้องขอข้อมลูเพิ่มเติมจากหนว่ยงานหรือบคุคลที่เก่ียวข้อง เพื่อประกอบการพิจารณา 

 บริษัทฯ จัดช่องทางส าหรับการสื่อสารภายในองค์กรหลายช่องทาง ประกอบด้วย การสื่อสารจากผู้บริหารระดับสูงถึง
พนกังานผ่านกิจกรรม Town hall การสื่อสารผ่าน Intranet ขององค์กร การสื่อสารผ่าน Electronic mail การให้ข้อมลูที่
ส าคญักบัพนกังานใหมผ่า่นกิจกรรม Orientation และการให้ความรู้ที่มีประโยชน์ในการปฏิบตัิงานผา่นระบบ Knowledge 
Base System (KBS) และระบบ E-Learning ในปี 2560 บริษัทฯ ได้พฒันา “WE GC Mobile Application” เพื่อเพิ่มช่อง
ทางการสือ่สารภายในบริษัทฯ ให้รองรับการใช้งานผา่นทางโทรศพัท์เคลือ่นท่ี  

 บริษัทฯ จัดช่องทางส าหรับการสื่อสารกับผู้ มีส่วนได้เสียภายนอกหลายช่องทาง เช่น Website, Electronic mail, 
Facebook และ Twitter ของบริษัทฯ อีกทัง้ยงัมีหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรง เพื่อเปิดเผยข้อมูลที่ส าคญัแก่ผู้มีสว่นได้เสีย
อยา่งสม ่าเสมอ  

 บริษัทฯ จดัช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนและก าหนดแนวทางการบริหารจดัการเร่ืองร้องเรียน (Whistleblower System) อย่าง
ชดัเจน เพื่อให้พนกังานและบุคคลภายนอกเช่ือมัน่ได้ว่าเร่ืองร้องเรียนจะได้รับการพิจารณาอย่างโปร่งใส สจุริต ยุติธรรม
และเป็นความลบัภายในเวลาอนัเหมาะสม 
 

5. การติดตามประเมินผล (Monitoring Activities) 

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคมุภายใน พร้อมทัง้ก าหนดแนวทางพฒันา
ปรับปรุง เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ดงันี ้

 บริษัทฯ ประเมินการควบคุมภายในระดบัองค์กร และประเมินการควบคุมภายในระดบักระบวนการ ผ่านกระบวนการ
ประเมินการควบคมุภายในโดยผู้ปฏิบตัิงานเอง (Control Self-Assessment) เป็นประจ าทกุปี โดยมีหน่วยงานระบบการ
ควบคุมภายใน สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของการประเมินดังกล่าว พร้อมทัง้ให้ค าแนะน าในการก าหนด
แนวทางปรับปรุงแก้ไข หากพบข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน นอกจากนี ้บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการรายงาน
ข้อบกพร่องที่พบต่อผู้บริหารได้รับทราบอย่างทนัท่วงที รวมถึงกระบวนการติดตามเพื่อให้มัน่ใจว่าการปรับปรุงแก้ไขได้
ด าเนินการอยา่งมีประสทิธิผล และแล้วเสร็จตามที่ก าหนดไว้  

 สายงานตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระ ขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่สอบทาน เพื่อสร้างความ
มัน่ใจได้ว่าการควบคุมภายในที่มีอยู่มีความเพียงพอเหมาะสม และ มีการปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ โดยได้ตรวจสอบและ
ประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ของกิจกรรมต่างๆ ตามแผนตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทัง้นี ้แผนการตรวจสอบสอดคล้องกบัทิศทางกลยทุธ์ของบริษัทฯ และความเสี่ยงที่ส าคญัที่ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงาน พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะสนบัสนุน และเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ทัง้นี ้ฝ่าย
บริหารรับทราบและก าหนดให้มีการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจ าทกุไตรมาส ในสว่นของการประเมินการควบคมุภายในด้านบญัชี การเงิน มีการตรวจสอบและสอบ
ทานโดยส านกังานผู้สอบบญัชีภายนอก และน าเสนอ ผลการตรวจสอบและสอบทานแก่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
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พิจารณาเป็นรายไตรมาสและรายปี 
 

  ทัง้นี ้ในปี 2560 บริษัทฯ ไม่พบความบกพร่องที่ส าคญัในระบบการควบคุมภายใน ที่อาจส่งผลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัต่อการบรรลวุตัถุประสงค์หลกัขององค์กร  หรือข้อบกพร่องที่มีสาระส าคญัเก่ียวกับรายการที่อาจเกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ การทจุริต หรือการฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  
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12. รำยกำรระหว่ำงกัน  

12.1  รำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

ส าหรับรอบบญัชีปี 2560 บริษัทฯ มีความเก่ียวข้องกบับริษัทตา่ง ๆ  โดยการมีผู้ ถือหุ้นร่วมกนัหรือกรรมการร่วมกนั  รายการระหวา่งกนักบับคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้งได้ก าหนดขึน้
โดยใช้ราคาตลาดหรือเป็นไปตามเง่ือนไขและเกณฑ์ที่ตกลงกนัตามสญัญาระหว่างบริษัทฯ และบริษัทเหลา่นัน้หากไม่มีตลาดรองรับ ความสมัพนัธ์ กบับริษัทต่าง ๆ และรายการที่เก่ียวข้องกัน
เปรียบเทียบ  มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้  

ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ปี 2558 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2559 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2560 

(ล้ำนบำท) 

1. บริษัท ปตท. จ ากดั 

(มหาชน)  (PTT) 

- เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นบริษัทฯ ร้อยละ 48.89 

- มีกรรมการร่วมกนัคือ   

1. นายดอน  วสนัตพฤกษ์ 

- มีกรรมการของบริษัทฯ ที่เป็นผู้บริหารใน  PTT  คือ 

1. นายสรัญ  รังคสริิ (เกษียณอายวุนัท่ี 30 ก.ย. 60) 

2. นายอรรถพล  ฤกษ์พิบลูย์ 

3. นางบบุผา  อมรเกียรตขิจร 

4. นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ 

- มีผู้บริหารร่วมกนัคือ 

1. นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ 

2. นางสาวดวงกมล เศรษฐธนงั 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 124,389 115,162 148,614 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 235,823 191,566 244,807 

รายได้อ่ืน 97 85 40 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 153 102 88 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 6,119 12,169 12,625 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 448 411 210 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 13,363 20,610 23,189 

เจ้าหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 53 976 36 

เจ้าหนีผู้้ รับเหมาก่อสร้าง -กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 7 1 - 

2. บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ 

ซนิเนอร์ย่ี จ ากดั 

- เป็นบริษัทร่วม (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 22.73) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 22.58 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 55 49 42 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 7,688 8,263 8,290 
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ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ปี 2558 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2559 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2560 

(ล้ำนบำท) 

(มหาชน)  (GPSC) - มีกรรมการร่วมกนั คือ นายสพุฒันพงษ์   พนัธ์มีเชาว์ 

- มีผู้บริหารท่ีเป็นกรรมการใน  GPSC  คือ นายคงกระพนั  อิน

ทรแจ้ง 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

 

รายได้อ่ืน 22 17 24 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน - 3 3 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 11 10 9 

ลกูหนีอ่ื้น -กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 85 20 65 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 844 752 1,634 

เจ้าหนีอ่ื้น -กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 5 5 11 

เจ้าหนีผู้้ รับเหมาก่อสร้าง-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - 18 17 

3. บริษัท พีทีที เอนเนอร์ย่ี 

โซลชูัน่ส์ จ ากดั  (PTTES) 

- เป็นบริษัทร่วม (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 20) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 40 

- มีผู้บริหารท่ีเป็นกรรมการใน  PTTES  คือ  นายวริทธ์ิ นามวงษ์ 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 8 - - 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 133 138 127 

รายได้อ่ืน 1 - 3 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน - - 3 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า – กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 2 - - 

ลกูหนีอ่ื้น – กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 26 1 1 

เจ้าหนีอ่ื้น – กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั  27 42 15 

4. บริษัท พีทีที ดจิิตอล 

โซลชูัน่ จ ากดั (PTT 

DIGITAL)  

 

- เป็นบริษัทร่วม (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 40) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 20 

- มีผู้บริหารท่ีเป็นกรรมการใน  PTT DIGITAL  คือ 

นายสริิเดช  คุ้มวงศ์ดี 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 15 - 3 

รายได้อ่ืน 43 42 57 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 414 394 451 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
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ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ปี 2558 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2559 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2560 

(ล้ำนบำท) 

(เดมิช่ือ : บริษัท พีทีที 

ไอซีที โซลชูัน่ส์ จ ากดั 

(PTTICT)) 

 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 20 18 27 

เจ้าหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 70 65 115 

เจ้าหนีผู้้ รับเหมาก่อสร้าง-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
39 54 50 

5. บริษัท ทรานส์ ไทย-

มาเลเซยี (ประเทศไทย) 

จ ากดั 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 50 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - - 2 

6. บริษัท ทอ็ป โซลเว้นท์ 

จ ากดั (TS) 

- เป็นบริษัทย่อยของ ไทยออยล์  (TOP) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 108 162 242 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 65 102 127 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 9 12 11 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 9 7 5 

เจ้าหนีอ่ื้น -กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 2 - 10 

7. บริษัท ทอ่สง่ปิโตรเลียม

ไทย จ ากดั  

(THAPPLINE) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 40.4  

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 1 - - 

8. บริษัท ทพิยประกนัภยั 

จ ากดั (มหาชน)  

(DHIPAYA) 

 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 13.33 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 1,121 1,017 761 

รายได้อ่ืน 702 1,169 206 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 20 20 15 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
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ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ปี 2558 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2559 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2560 

(ล้ำนบำท) 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1,278 1,429 595 

เจ้าหนีอ่ื้น– กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 40 20 16 

เจ้าหนีผู้้ รับเหมาก่อสร้าง – กิจการท่ีเก่ียวข้อง

กนั 
2 - - 

9. บริษัท ไทยพาราไซลีน 
จ ากดั (TPX)  

- เป็นบริษัทย่อยของ ไทยออยล์  (TOP) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 543 - - 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 140 - - 

10. บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั 
(มหาชน) (TOP)  

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 49.10 

- มีกรรมการร่วมกนั คือ นายสรัญ รังคสริิ  

(ลาออกมีผลวนัท่ี 1 ม.ค. 61) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 1,366 1,000 1,107 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 574 1 - 

รายได้อ่ืน 2 2 3 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน - 4 - 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 47 50 68 

เจ้าหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1 1 - 

11. บริษัท บิซเินส เซอร์วิส
เซสอลัไลแอนซ์ จ ากดั  
(BSA) 

- บริษัทฯ ถือหุ้นบริุมสทิธิร้อยละ 25 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 100 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 262 230 205 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 138 104 101 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 41 54 52 

เจ้าหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 62 68 103 
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ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ปี 2558 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2559 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2560 

(ล้ำนบำท) 

เจ้าหนีผู้้ รับเหมาก่อสร้าง -กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 15 4 8 

12. บริษัท ปตท. โกลบอล 

แมนเนจเม้นท์ จ ากดั

(PTTGM) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 100 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน - - 11 

13. บริษัท ปตท. สผ. สยาม 

จ ากดั  (PTTEPS) 

- เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปตท. สผ. (PTTEP) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 69 68 46 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 5 6 - 

14. บริษัท ปตท. สผ. 

อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  

(PTTEPI) 

- เป็นบริษัทย่อยของ ปตท.สผ  (PTTEP) 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 1 - 1 

15. บริษัท ปตท. ส ารวจและ

ผลติปิโตรเลียม จ ากดั 

(มหาชน) (PTTEP) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 65.29 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 20 19 21 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 2 2 3 

16. บริษัท พีทีที แทงค์ 

เทอร์มินลั จ ากดั      

(PTT TANK) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT) ถือหุ้นร้อยละ 100 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 60 51 47 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ - 16 - 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 56 50 22 

17. บริษัท พีทีที อินเตอร์

เนชัน่แนลเทรดดิง้ จ ากดั  

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 100 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 30,553 13,162 21,352 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 223 93 859 
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ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ปี 2558 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2559 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2560 

(ล้ำนบำท) 

(PTTT) รายได้อ่ืน - - 3 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 15 20 6 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 2,408 1,055 2,446 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - 47 24 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 203 

เจ้าหนีอ่ื้น -กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 10 118 661 

18. บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี 

จ ากดั  (PTTLNG) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่(PTT) ถือหุ้นร้อยละ 100 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 9 3 27 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 2 1 22 

19. บริษัท พีทีทีอีพี เซอร์วิส

เซส จ ากดั (PTTEP 

Services) 

- เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท ปตท. สผ. (PTTEP) 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 1 3 1 

20. บริษัท ลาบิกซ ์จ ากดั 
(LABIX)  

- เป็นบริษัทย่อยของ ไทยออยล์  (TOP) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - 22 20 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - 1,581 1.844 

21. บริษัท ศกัดิไ์ชยสทิธิ 

จ ากดั (SAKC) 

- เป็นบริษัทย่อยของ ไทยออยล์  (TOP) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั และให้บริการระหว่างกนั 
 
 
 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - 150 177 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1 2 1 
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ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ปี 2558 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2559 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2560 

(ล้ำนบำท) 

22. บริษัท อมตะ จดั

จ าหน่ายก๊าซธรรมชาต ิ

จ ากดั (AMATA NGD) 

- บริษัทย่อยของ ปตท. จ าหน่ายก๊าซธรรมชาต ิ(PTTNGD) 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 5 - - 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 5 - - 

23. บริษัท อเูบะ เคมิคอลส์ 

(เอเชีย) จ ากดั (มหาชน) 

(UCHA) 

- เป็นบริษัทร่วมของ ไออาร์พีซี  (IRPC) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - - 23 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 2 

24. บริษัท เอนเนอร์ย่ี คอม

เพลก็ซ ์จ ากดั  (ENCO) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 50 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - 30 44 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 194 197 196 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - 11 13 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 44 

เจ้าหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 8 4 13 

25. บริษัท ไออาร์พีซี โพลี

ออล จ ากดั  (IRPCP) 

- เป็นบริษัทย่อยของ ไออาร์พีซี  (IRPC) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 32 33 37 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 6 10 10 

26. บริษัท ไออาร์พีซี จ ากดั 

(มหาชน)  (IRPC) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 38.51 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 20,968 14,239 20,162 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 14,464 9,971 14,106 

รายได้อ่ืน 74 9 16 
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ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ปี 2558 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2559 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2560 

(ล้ำนบำท) 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 1 - 7 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1,724 1,571 1,969 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 6 5 6 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1,036 1,435 1,311 

เจ้าหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1 1 2 

27. PTTEP SP Limited 

(PTTEP SP) 

- เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท ปตท. สผ. (PTTEP) 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 1 - - 

28. PTT International 

Trading DMCC 

- เป็นบริษัทย่อยของ พีทีที อินเตอร์เนชัน่แนลเทรดดิง้ จ ากดั (PTTT)  

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 1,029 321 863 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - 322 - 

29. TOP Solvent 

(Vietnam) LLC. (TSV) 

- เป็นบริษัทย่อยของ ไทยออยล์  (TOP) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 27 108 215 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 4 15 23 
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12.2 มำตรกำรหรือขัน้ตอนอนุมัติกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

 
กรณีที่กรรมการของบริษัทฯจะท าการซือ้ทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือขายทรัพย์สินให้แก่บริษัทฯ หรือกระท าธุรกิจ

อยา่งใดอยา่งหนึง่กบับริษัทฯ  ไมว่า่จะกระท าในนามของตนเองหรือบคุคลอื่น ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดไว้อย่างชัดเจนว่า  การ
ท ารายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องได้รับความยินยอมจากคณะกรรมการของบริษัทฯ จึงจะท าให้รายการดงักล่าวมีผลผูกพนั
บริษัทฯ  อยา่งไรก็ตาม  กรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีในการซือ้ทรัพย์สิน ขายทรัพย์สิน หรือกระท าธุรกิจอย่างใดอย่างหนึ่งกบับริษัทฯ จะ
ไมม่ีสทิธิออกเสยีงในเร่ืองดงักลา่วตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

นอกจากจะได้รับความยินยอมจากคณะกรรมการของบริษัทฯ แล้ว  การท่ีบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเข้าท ารายการท่ี
เก่ียวโยงกันหรือกระท าการเพื่อให้ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในลกัษณะที่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ใช้บงัคบักับการท ารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจด
ทะเบียน หรือการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนแล้วแต่กรณี  บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยต้องปฏิบตัิตาม
หลกัเกณฑ์และวิธีการตามที่ประกาศดงักลา่วก าหนดไว้ในเร่ืองนัน้ๆ ด้วย 
 
12.3 ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

 
ส าหรับการเข้าท ารายการขายสินค้าที่บริษัทฯ ผลิตให้แก่บริษัทที่เก่ียวข้องกนันัน้  โดยส่วนใหญ่มีวตัถปุระสงค์

เพื่อให้บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัซึง่อยูใ่นฐานะผู้ซือ้น าเอาผลติภณัฑ์ที่ซือ้จากบริษัทฯ ไปแปรรูปเพื่อผลติเป็นผลติภณัฑ์ของตน  ทัง้นี  ้ราคา
ที่จ าหนา่ยเป็นไปตามสตูรราคาที่ก าหนดไว้ในสญัญา หรือราคาซือ้ขายในตลาดจรแล้วแต่กรณี ซึ่งเป็นราคาที่ค านึ งถึงผลประโยชน์
ของคูส่ญัญาทัง้สองฝ่ายและอ้างอิงกบัราคาตลาด โดยที่มิได้มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งกนัหรือมีรายการใดเป็นพิเศษแตอ่ยา่ง
ใด  สว่นการเข้าท ารายการให้บริการแก่บริษัทท่ีเก่ียวข้องของบริษัทฯ นัน้ เป็นไปเพื่อประโยชน์ในการขนสง่หรือจดัเก็บผลิตภณัฑ์ของ
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั ทัง้นี ้อตัราคา่ธรรมเนียมที่ได้จากการให้บริการนัน้ เป็นไปตามสภาวะตลาด ซึง่เป็นราคาที่ค านึงถึงผลประโยชน์
ของคูส่ญัญาทัง้สองฝ่ายและอ้างอิงกบัราคาตลาด โดยที่มิได้มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งกนัหรือมีรายการใดเป็นพิเศษแตอ่ยา่ง
ใด 

ส าหรับการเข้าท ารายการซือ้สนิค้า วตัถดุิบ และ/หรือ รับบริการจากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนันัน้ เป็นการด าเนินธุรกิจ
ปกติ โดยที่ปริมาณสินค้าหรือวตัถดุิบที่บริษัทฯ ซือ้หรือบริการที่บริษัทฯ ได้รับจากบริษัทที่เก่ียวข้องนัน้สอดคล้องกบัความต้องการ
และการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นีร้าคาที่รับซือ้หรือรับบริการจากบริษัทที่เก่ียวข้องมีลกัษณะเป็นไปตามที่ตกลงกนัในสญัญาซึ่ง
ก่อให้เกิดประโยชน์ทางการค้าแก่ทัง้บริษัทฯ และบริษัทที่เก่ียวข้อง โดยที่มิได้มีวตัถปุระสงค์ในการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน 
หรือมีรายการใด ๆ เป็นพิเศษ  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีความจ าเป็นที่จะต้องซือ้วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตจากบริษัทที่เก่ียวข้อง  
เนื่องจากบริษัทที่เก่ียวข้องมีก าลงัผลิตเพียงพอที่จะขายให้กบับริษัทฯ และวตัถดุิบที่ซือ้จากบริษัทที่เก่ียวข้องก็มีคณุภาพตรงตาม
ความต้องการของโรงงาน อีกทัง้บริษัทฯ ยงัได้รับประโยชน์จากการประหยดัคา่ขนสง่ เนื่องจากสามารถขนสง่วตัถดุิบที่ซือ้จากบริษัท
ที่เก่ียวข้องผ่านทางระบบท่อซึ่งมีความปลอดภยัสงู เพราะบริษัทที่เก่ียวข้องบางส่วนมีโรงงานที่ผลิตวตัถุดิบซึ่งขายให้แก่บริษัทฯ 
ตัง้อยูใ่นหรือบริเวณนิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ จงัหวดัระยอง 
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12.4 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรอิสระ 

 
ไมม่ีความเห็นที่แตกตา่งจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

 

12.5 นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 
 
รายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ ในอนาคต จะเป็นรายการท่ีด าเนินการตามปกติของธุรกิจเช่นเดิมไม่มีรายการใด

เป็นพิเศษ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กบับริษัทที่เก่ียวข้องหรือบคุคลที่เก่ียวข้อง  ส่วนนโยบายการก าหนดราคา
ระหว่างบริษัทฯ กบับริษัทหรือบคุคลที่เก่ียวข้องกันก็จะก าหนดจากราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกบัที่ก าหนดให้แก่บริษัทหรือ
บุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกัน  ทัง้นีร้าคาสินค้าหรือวัตถุดิบที่ซือ้จากบริษัทหรือบุคคลที่เก่ียวข้องกันก็จะเป็นไปตามที่ตกลงกันไว้ใน
สญัญา หรือเป็นราคาที่อิงกบัราคาตลาดส าหรับวตัถดุิบชนิดนัน้ ๆ   นอกจากนี ้ในส่วนของคา่บริการท่ีจะจ่ายให้แก่บริษัทหรือบคุคลที่
เก่ียวข้องกนัก็จะอิงกบัอตัราค่าบริการปกติที่อาจจ่ายให้แก่บริษัทหรือบุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกัน สว่นราคาขายสินค้าที่บริษัทฯ จะ
ขายให้แก่บริษัทหรือบคุคลที่เก่ียวข้องกนันัน้ จะเป็นราคาที่อิงกบัราคาตลาด  

 
ในส่วนของการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ จะเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่ส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประทศไทยก าหนด  อีกทัง้เป็นไปตามมาตรฐาน
การบญัชีเก่ียวกบับริษัทหรือบคุคลที่เก่ียวข้องกนัของสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


