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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1  หลักทรัพย์ของบริษัท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 45,088,491,170 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ
จ านวนทัง้สิน้ 4,508,849,117 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท จ านวนทนุช าระแล้วคือ 45,088,491,170 บาท 

7.2   ผู้ถอึหุ้น 

 (ก)  รายช่ือผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 3 กนัยายน 2561 มีดงันี ้

ล ำดับ ชื่อผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) 
ร้อยละของ 
จ ำนวนหุ้น  

1.  บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) (1) 2,172,460,915 48.18% 
2.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั(2) 583,667,306 12.94% 
3.  STATE STREET EUROPE LIMITED 138,178,614 3.06% 

4.  
SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES 
LIMITED 85,592,246 1.90% 

5.  บริษัท เอ็ชเอม็ซี โปลเีมอส์ จ ากดั(3) 83,427,636 1.85% 
6.  ส านกังานประกนัสงัคม 53,257,051 1.18% 

7.  
NORTRUST NOMINEES LIMITED-NT0 SEC 
LENDING THAILAND CL AC  

46,513,154  1.03% 

8.  บริษัท กรุงเทพ ซินธิติกส์ จ ากดั 43,420,625  0.96% 
9.  STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY  39,050,450  0.87% 

10.  SE ASIA (TYPE B) NOMINEES LLC  33,526,828  0.74% 
หมายเหต ุ 
(1) ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) คือ กระทรวงการคลงั  
(2) ผู้ ถือหุ้นบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด คือผู้ ถือหุ้นซึง่ถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ท่ีเกิดจากหลกัทรัพย์อ้างอิง (Non-Voting Depository Receipt: 
NVDR) ไม่มีสทิธิออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ยกเว้น กรณีการใช้สทิธิออกเสียงเพ่ือลงมตเิก่ียวกบัการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ  
(3) บริษัทฯ ถือหุ้นบริษัทเอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ จ ากดั จ านวน 41.44%  

 (ข)  ณ วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561 กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤตกิารณ์มีอิทธิพลตอ่การก าหนดนโยบายการ

จดัการ หรือการด าเนินงานของบริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญัมี กลุม่บริษัท ปตท. ท่ีถือหุ้นในบริษัทฯ รวมร้อยละ 48.18 

 (ค)  ผู้ ถือหุ้นตา่งด้าว 

 ณ วนัที่ 28 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีผู้ ถือหุ้นต่างด้าวรวมกัน 20 ราย ถือหุ้นรวมกนั 823,737,203 หุ้น คิดเป็น

ร้อยละ 18.27 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว   
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 บริษัทฯ มีข้อจ ากัดเก่ียวกับการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นต่างด้าวตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 8 ว่า “หุ้นของบริษัท

สามารถโอนได้โดยไม่มีข้อจ ากัด เว้นแต่การโอนหุ้นนัน้เป็นเหตใุห้มีคนต่างด้าวถือหุ้นอยู่ในบริษัทเกินกว่าร้อยละสามสิบเจ็ด ( 37) 

ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้ทัง้หมด” 

7.3  กำรออกหลักทรัพย์อ่ืน  

 ตรำสำรหนี ้

 บริษัทได้ออกตราสารหนีร้ะยะยาว 4 รุ่นประกอบด้วย 

1.  หุ้นกู้สกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา (USD)  

ชนิดไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกัน อายุ 10 ปี ออกเมื่อวนัที่ 19 กันยายน 2555 จ านวน 1,000 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ มีอตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 4.25 ตอ่ปี ก าหนดจ่ายดอกเบีย้ทกุ 6 เดือน ครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 19 กนัยายน 2565  ทัง้นีเ้มื่อ
วนัท่ี 28 มิถนุายน 2561 บริษัทได้ด าเนินการซือ้คืนหุ้นกู้นีเ้ป็นเงินจ านวนรวม 495.89 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และบริษัท จีซี ศนูย์
บริหารเงิน จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ได้เป็นผู้ด าเนินการออกหุ้นกู้ ใหมท่ี่มีข้อก าหนดและเง่ือนไขเสมือนเป็นหุ้นกู้ เดิม (par-
for-par tender offer) 

2.  หุ้นกู้สกลุเงินบาท 

ชนิดไมด้่อยสทิธิและไมม่ีหลกัประกนั จ านวน 3 รุ่น รวมเป็นจ านวนเงิน 21,942 ล้านบาท มีรายละเอียดดงันี ้ 

สญัลกัษณ์ 
มลูคา่ที่ยงัไมไ่ด้      
ไถ่ถอน (ล้านบาท) 

อตัราดอกเบีย้ 
(ร้อยละตอ่ปี) 

วนัครบก าหนด      
ไถ่ถอน 

อายหุุ้นกู้  
(ปี) 

อนัดบัเครดติ              
ตราสารหนี ้   

(Fitch Rating) 
PTTGC196A 1,942 5.50 19 มิถนุายน 2562 10 ปี AA(tha) 

PTTGC218A 10,000 4.50 8 สงิหาคม 2564 7 ปี AA(tha) 

PTTGC218B 10,000 3.05 31 สงิหาคม 2564 4 ปี AA(tha) 

ทัง้นีบ้ริษัทได้รับการจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือจากสถาบนัตา่ง ๆ ดงันี ้  

สถาบนัจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ    

อนัดบัความนา่เช่ือถือที่ได้รับ Baa2 BBB AA(th) 

วนัท่ีทบทวนการจดัอนัดบัความ
นา่เช่ือถือครัง้หลงัสดุ 

6 กรกฏาคม 2561  21 พฤษภาคม 2561 21 มิถนุายน 2561 
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7.4  นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล  

 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) 

 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2554 เมื่อวนัที่ 19 ตลุาคม 2554 ได้ก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปัน

ผลของบริษัทฯ ดงันี ้  “ก าหนดให้จ่ายได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีและทนุส ารองต่าง ๆ ทัง้หมดของบริษัทฯ 

โดยมีเง่ือนไขวา่การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะขึน้อยูก่บัแผนการลงทนุ ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคตด้วย” 

 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยจะพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

และเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของแตล่ะบริษัทพิจารณาอนมุตัิในแต่ละปี  โดยการจ่ายเงินปันผลจะพิจารณาจากแผนการลงทนุตาม

ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ เช่น ความเพียงพอของกระแสเงินสดของบริษัทย่อย หลงัจากหกัส ารองเงินตามที่กฎหมาย

ก าหนดแล้ว 

 ข้อมูลกำรจ่ำยเงนิปันผลย้อนหลัง  

ปี 
อัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผล (บำท/หุ้น) ก ำไรสุทธิ 

(บำท/หุ้น) 

อัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผล 

ต่อก ำไรสุทธิ (%) คร่ึงปีแรก คร่ึงปีหลัง เต็มปี 

   2561(1) 1.75 2.50 4.25 8.89 48% 

2560  1.75 2.50 4.25 8.79 49% 

2559  1.05 1.80 2.85 5.74 50% 
 

หมายเหต ุ

(1) ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 2/2562 เมื่อวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2562 ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 เพื่อพิจารณาอนมุติัจ่ายเงินปันผลส าหรับ

ผลการด าเนินงานปี 2561 ของบริษัทฯ ในอัตราหุ้นละ 4.25 บาท หรือคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 48 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินรวมปี 2561 ทัง้นี ้เมื่อวันท่ี 18 กันยายน 2561 

บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 1.75 บาท และจะจ่ายเงินปันผลงวดสดุท้ายในอัตราหุ้นละ 2.50 บาท ทัง้นี ้สิทธิในการรับเงินปันผลดังกล่าวยงัมีความไม่

แน่นอนจนกวา่จะได้รับการอนมุติัจากท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 
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8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
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8.1 คณะกรรมกำรบริษัทฯ   
8.1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ ที่ด ารงต าแหนง่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  มีรายช่ือดงันี ้
รำยช่ือ ต ำแหน่ง วันที่ได้รับกำรแต่งตัง้ 

1. นายปิยสวสัดิ์ อมัระนนัทน์ (1) ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการอิสระ 9 เม.ย. 2561 
2. นายประเสริฐ บญุสมัพนัธ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 19 ต.ค. 2554 
3. นายประสณัห์ เชือ้พานิช กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 5 เม.ย. 2559 
4. นายอ านวย ปรีมนวงศ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ 
19 ต.ค. 2554 

5. ศาสตราจารย์ สมคิด เลิศไพฑรูย์ (1) กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 9 เม.ย. 2561 
6. นายปกรณ์ นิลประพนัธ์ (1) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 9 เม.ย. 2561 
7. นายอนนต์ สิริแสงทกัษิณ กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 22 ก.ย. 2557 
8. นางวาทนนัทน์  พีเทอร์สิค กรรมการอิสระ / กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 22 ก.ย. 2557 
9. นายดอน  วสนัตพฤกษ์ กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 1 พ.ย. 2558 
10. พนัเอก นิธิ  จึงเจริญ กรรมการอิสระ / กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 22 ก.ย. 2557 
11. นายประพนธ์  วงษ์ทา่เรือ (5) กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 24 ส.ค. 2558 
12. นายวิทวสั สวสัดิ์ชโูต (2) กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 19 ก.พ. 2561 
13. นางอรวดี โพธิสาโร (3) กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 22 ต.ค. 2561 
14. นายดิษทตั ปันยารชนุ (4) กรรมการ / กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 22 ต.ค. 2561 
15. นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ กรรมการ  และเลขานกุารคณะกรรมการ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
25 ก.ย. 2557 

หมายเหต ุ
(1) กรรมการที่ได้รับการแตง่ตัง้ใหมแ่ทนกรรมการซึง่ครบวาระในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 เม่ือวนัที่ 9 เมษายน 2561 ดงันี ้
 - นายปิยสวสัดิ์ อมัระนนัทน์ ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระแทนนายวศิน ธีรเวชญาณ 
 - ศาสตราจารย์ สมคิด เลิศไพฑรูย์ ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระแทนศาสตราจารย์สรุพล นิติไกรพจน์ 
  - นายปกรณ์ นิลประพนัธ์ ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระแทนนายสมชาย ควูจิิตรสวุรรณ 
(2)    นายสรัญ รังคสิริ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ มีผลวนัที่ 1 กมุภาพนัธ์ 2561 และที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2561 เม่ือวนัที่  
        19 กมุภาพนัธ์ 2561 มีมติแตง่ตัง้ นายวิทวสั สวสัดิ-์ชโูต ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนนายสรัญ รังคสิริ 
(3)    นางอรวดี โพธิสาโร ด ารงต าแหนง่กรรมการแทนนายอรรถพล ฤกษ์พิบลูย์ ซึง่ลาออกมีผลวนัที่ 1 ตลุาคม 2561 
(4)    นายดิษทตั ปันยารชนุ ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนนางบบุผา อมรเกียรติขจร ซึง่ลาออกมีผลวนัที่ 1 ตลุาคม 2561 
(5)    นายประพนธ์  วงษ์ทา่เรือ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ มีผลวนัที่ 6 กมุภาพนัธ์ 2562 และที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2562 เม่ือวนัที่  
        18 กมุภาพนัธ์ 2562 มีมติแตง่ตัง้ นางเปรมฤทยั วินัยแพทย์ ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนนายประพนธ์  วงษ์ทา่เรือ 
กรรมการที่ออกตามวาระปี 2561 มีดงันี ้

รำยช่ือ ต ำแหน่ง ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่ง 
1. นายวศิน ธีรเวชญาณ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 19 ต.ค. 2554 – 9 เม.ย. 2561 
2. ศาสตราจารย์สรุพล นิติไกรพจน์ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ/  

กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
22 ก.ย. 2557 – 9 เม.ย. 2561 

3. นายสมชาย ควูิจิตรสวุรรณ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 19 ต.ค. 2554 – 9 เม.ย. 2561 

กรรมการที่ลาออกระหวา่งปี 2561 มีดงันี ้
รำยช่ือ ต ำแหน่ง ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่ง 

4. นายสรัญ รังคสิริ กรรมการ/ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน/  
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

18 ต.ค. 2556 – 31 ม.ค. 2561 

5. นายอรรถพล ฤกษ์พิบลูย์ กรรมการ/ กรรมการก ากบัดแูลกิจการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

1 ต.ค. 2558 – 30 ก.ย. 2561 

6. นางบบุผา อมรเกียรติขจร กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 1 ต.ค. 2557 – 30 ก.ย. 2561 
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8.1.2 กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการซึง่มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ  ตามข้อบงัคบับริษัทฯ  และหนงัสือรับรองการจดทะเบียนนิติ
บคุคล  กรมพฒันาธุรกิจการค้า  กระทรวงพาณิชย์ ณ วนัที่ 29 ตลุาคม 2561   คือ “(1) นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์  ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร  ลงลายมือช่ือและประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ หรือ  (2)  นายดิษทตั ปันยารชุน  นางอรวดี โพธิสาโร นายวิทวสั 
สวสัดิ์-ชโูต  กรรมการสองในสามคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ” 

8.1.3 องค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

ข้อบงัคบับริษัทฯ  ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คนแต่ไม่เกิน 
15 คน  มีวาระการด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระคราวละ 3 ปี  โดยต้องมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด  แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  ทัง้นี ้ หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ก าหนดให้มีกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมด  กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจกัร  ต้องเป็นผู้มีคณุสมบตัิ
และไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายก าหนด  และมีอายไุมเ่กิน 70 ปีตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

องค์ประกอบและคุณสมบตัิของคณะกรรมการบริษัทฯ  เป็นไปตามข้อบงัคบับริษัทฯ  หลกัการก ากับดูแล
กิจการที่ดี  และตามที่กฎหมายก าหนด โดยไม่มีนโยบายกีดกันทางเพศ  ตลอดจนต้องมีความหลากหลายทัง้ด้านความรู้  ความ
เช่ียวชาญ  และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทฯ  ควรด ารง
ต าแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยไมเ่กิน 5 บริษัท  และเป็นกรรมการในรัฐวิสาหกิจหรือนิติ
บุคคลที่รัฐวิสาหกิจถือหุ้นรวมกันไม่เกิน 3 แห่งตามมติ ค.ร.ม. คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวนทัง้สิน้ 15 คน อันเป็นจ านวนที่
เหมาะสมกบัขนาดและประเภทของธุรกิจ ประกอบด้วย 

 (1) กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 14 คน 
 (2) กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน คือ  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
 (3) กรรมการอิสระ 9 คน  (ซึง่มีจ านวนเกินกวา่กึ่งหนึง่ของกรรมการทัง้คณะ) 
 (4)    กรรมการท่ีเป็นเพศหญิง 2 คน 

8.1.4 อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้
เป็นไปตามกฎหมาย  วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น  ตลอดจนหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและข้อพึงปฏิบตัิที่ดี
ส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยอยา่งเคร่งครัด  ซึง่กรรมการทกุคนมีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบตัิหน้าที่เพื่อประโยชน์ตอ่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น โดยอ านาจหน้าที่ในการอนมุตัิเร่ืองต่าง ๆ และความรับผิดชอบที่ส าคญัของ
คณะกรรมการบริษัทฯ สรุปได้ดงันี ้

 )1(  ทุม่เทเวลาและให้ความส าคญักบัการก าหนด วิสยัทศัน์  พนัธกิจ ทิศทางและกลยทุธ์ของบริษัทฯ โดยร่วมกนัแสดงความ
คิดเห็นอยา่งเต็มที่  มีการแสวงหาข้อมลูที่เป็นประโยชน์ตอ่การก าหนดทิศทางของบริษัทฯ 

 )2(  ทบทวนและให้ความเห็นชอบกบักลยทุธ์และนโยบายที่ส าคญั รวมถึงวตัถปุระสงค์ เป้าหมายทางการเงิน การงบประมาณ  
การลงทนุ  การด าเนินโครงการ และการเข้าท าสญัญาที่ส าคญัในวงเงินสว่นที่เกินอ านาจอนุมตัิของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และแผนงานของบริษัทฯ โดยก าหนดให้มีการทบทวนทิศทางและแผนกลยุทธ์การ
ด าเนินธุรกิจอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2561 ได้จดัขึน้ในวนัที่ 7 สิงหาคม 2561 พร้อมทัง้ก ากบัดแูลและติดตามให้
ฝ่ายบริหาร  มีการปฏิบตัิตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ตามทิศทางและกลยทุธ์องค์กรอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า ฝ่าย
บริหารจะสามารถน าวิสยัทศัน์ ทิศทาง และกลยทุธ์ที่ก าหนดขึน้ไปปฏิบตัิให้เกิดผลได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
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 )3(  ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ที่ประกอบด้วยหลกัการและแนวปฏิบัติที่ดีส าหรับ
กรรมการ  ฝ่ายบริหาร และพนกังานไว้อยา่งเหมาะสม โดยมุ่งสร้างส านึกความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่สร้างความ
เข้าใจและให้ยดึถือปฏิบตัิตามโดยเคร่งครัด  ควบคูไ่ปกบัข้อบงัคบัและระเบียบของบริษัทฯ  เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อ   
ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ 

(4)      ก าหนดอ านาจอนุมัติในเร่ืองต่าง ๆ นอกเหนือจากอ านาจที่ได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ไว้ในข้อบงัคบับริษัทฯ  

 )5(  จัดให้มีระบบบัญชีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่มีความน่าเช่ือถือ  รวมทัง้ดูแลให้มีกระบวนการใน 
การประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

 (6) พิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงส าคัญที่อาจเกิดขึน้  และก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครบถ้วน และ
ครอบคลมุดแูลให้ผู้บริหารมีระบบหรือกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการความเสี่ยง รวมถึงการแสวงหา
โอกาสทางธุรกิจที่อาจจะเกิดขึน้จากความเสีย่งดงักลา่ว   

 (7) สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึน้ รวมถึงรายการที่เก่ียวโยงกันให้
ความส าคญัในการพิจารณาธุรกรรมหลกัที่มีความส าคญัโดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสีย
โดยรวม 

 (8) จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมและก ากับดูแลการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มัน่ใจว่า  
มีความถกูต้องชดัเจน โปร่งใส นา่เช่ือถือ และมีมาตรฐานสงูสดุ 

 (9) ประเมินผลงานและทบทวนการปฏิบตัิหน้าที่ของตนเองและของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
อยา่งสม ่าเสมอ 

 (10) จดัให้มีระบบหรือกลไกการก าหนดคา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ  ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกบัผลการด าเนินงาน
เพื่อก่อให้เกิดแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

 (11) เป็นผู้น าและเป็นแบบอยา่งในการปฏิบตัิงานท่ีดีมีจรรยาบรรณสอดคล้องกบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
 12( ) จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่าปีละ       

1  ครัง้ 
 13( ) จัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งบริหารที่ส าคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม และ  

มีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใส เป็นธรรม ทัง้นี ้ ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ตัง้แตร่ะดบัรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึน้ไป 
ถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะได้รับการแตง่ตัง้โดยใช้มติเสยีงข้างมากของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 (14) รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีสว่นได้เสยีของตนเองและผู้ เก่ียวข้อง  ซึ่งเป็นสว่นได้เสียเก่ียวกบัการบริหารจดัการของ
บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

 (15) เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  และการประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครัง้  หากมีภารกิจส าคญัที่ไมส่ามารถเข้าร่วมประชุมได้
ให้แจ้งตอ่ประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 (16) ให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม  สง่เสริมความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้อย่างยัง่ยืน
ของสงัคมไทย  โดยเร่ิมต้นที่การยกระดบัชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนรอบโรงงานให้ดีขึน้  เพื่อให้ชุมชนและ
โรงงานสามารถอยูร่่วมกนัได้อยา่งยัง่ยืน 

 (17) สนบัสนนุให้บริษัทฯ มีการด าเนินงานในการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนัในทกุรูปแบบเพื่อความก้าวหน้าและการเจริญเติบโต
อยา่งยัง่ยืน 
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   นอกจากนี ้ การด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนด าเนินการใน
เร่ืองตา่ง ๆ  มีดงัตอ่ไปนี ้

 การเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัทฯ ตามที่ 
กฎหมายและคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 

 การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทฯ 

 การท า แก้ไข หรือเลกิสญัญาเก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ทัง้หมด  หรือบางสว่นท่ีส าคญั  
การมอบหมายให้บคุคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัทฯ  หรือการรวมกิจการกบับคุคลอื่น  โดยมีวตัถปุระสงค์
จะแบง่ก าไรขาดทนุกนั 

 การเพิ่มเติมหรือแก้ไขเปลีย่นแปลงหนงัสอืบริคณห์สนธิ หรือข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

 การเพิ่มทนุ/ลดทนุจดทะเบียน 

 การออกหุ้นกู้ เพื่อเสนอขายตอ่ประชาชน 

 การเลกิบริษัท/การควบเข้ากบับริษัทอื่น 

 การประกาศจ่ายเงินปันผลประจ าปี 

 กิจการอื่นใดที่กฎหมาย/ข้อบงัคบับริษัทฯ ก าหนดให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

8.1.5 กำรเลือกตัง้ และกำรพ้นจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ 

  ข้อบงัคบับริษัทฯ  มีบทบญัญตัิเก่ียวกบัการเลอืกตัง้และการพ้นจากต าแหนง่กรรมการบริษัทฯ  สรุปได้ดงันี  ้

การเลอืกตัง้กรรมการ 

 ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการบริษัทฯ  ตามหลกัเกณฑ์ ดงัตอ่ไปนี ้
 (1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
 (2) กรณีที่บคุคลผู้ ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจ านวนไม่เกินกว่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีได้ใน

การเลือกตัง้ครัง้นัน้  ให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการที่ได้รับการเสนอช่ือนัน้  โดยกรรมการที่    
ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงเลอืกตัง้จะได้รับคะแนนเสยีงจากผู้ ถือหุ้นตามจ านวนหุ้นที่ผู้ ถือหุ้นนัน้มีอยู่ทัง้หมด
ตาม  )1 ( โดยจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

 )3(  กรณีที่บคุคลผู้ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจ านวนเกินกว่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีได้ในการ
เลอืกตัง้ครัง้นัน้  ให้ใช้วิธีการลงคะแนนเป็นรายบคุคล  ทัง้นี ้ ในการออกเสยีงลงคะแนนบคุคลแต่ละ
คนที่ผู้ ถือหุ้นออกเสียงเลือกตัง้  จะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ ถือหุ้นตามจ านวนหุ้ นที่ผู้ ถือหุ้นนัน้มีอยู่
ทัง้หมดตาม    )1  ( โดยผู้ ถือหุ้นดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งมากหรือน้อย
เพียงใดไม่ได้  โดยบุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็น
กรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้  ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ใน
ล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่พึงจะมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้       
ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนใดคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ  การวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชุมให้ถือ
เสียงข้างมากของจ านวนกรรมการที่เข้าประชุม  ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียง
เพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด  ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่น  นอกจากถึงคราวออก
ตามวาระ  ให้คณะกรรมการเลอืกบคุคลคนหนึง่  ซึง่มีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย  เข้า
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เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไปก็ได้   เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า
สอง    )2  ( เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยัง
เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน  มติของคณะกรรมการในกรณีนีต้้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในสี ่(3/4) ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 

 กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจ านวนที่จะเป็นองค์ประชุม  ให้กรรมการที่เหลืออยู่กระท า
การในนามของคณะกรรมการได้แตเ่ฉพาะการจดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้น  เพื่อเลอืกตัง้กรรมการแทนต าแหนง่
ที่ว่างทัง้หมดเท่านัน้  โดยให้กระท าภายในหนึ่ง    )1  ( เดือนนบัแต่วนัที่จ านวนกรรมการว่างลงเหลือน้อยกว่า
จ านวนที่จะเป็นองค์ประชุม และบคุคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่
ของกรรมการซึง่ตนแทน 

การพ้นจากต าแหนง่กรรมการ 

 ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระหนึ่งในสาม   (1/3)  ถ้าจ านวน
กรรมการท่ีจะแบง่ออกให้เป็นสาม  )3 ( สว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม กรรมการ
ที่จะต้องออกจากต าแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้  ให้ใช้วิธีจบัสลากกนัว่าผู้ ใดจะ
ออก สว่นปีหลงั ๆ ตอ่ไป ให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานท่ีสดุนัน้ เป็นผู้ออกจากต าแหนง่กรรมการท่ีออก
ตามวาระนัน้อาจถกูเลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได้ 

 นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว  กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อตายหรือลาออกหรือ          
ขาดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก หรือศาลมี
ค าสัง่ให้ออก 

 กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหนง่ให้ยื่นใบลาออกตอ่บริษัทฯ การลาออกมีผลนบัแตว่นัท่ีใบลาออกไปถึง
บริษัทฯ ทัง้นี ้กรรมการซึง่ลาออกจากต าแหนง่อาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 
ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนน
เสยีงไมน้่อยกวา่สามในสี่ (3/4) ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้
ไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ (1/2) ของจ านวนหุ้นท่ีถือ โดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

8.1.6 กรรมกำรอิสระ 

ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ  ก าหนดให้กรรมการอิสระมีจ านวนมากกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้คณะ  และมีวาระการด ารงต าแหน่งได้ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกนั หรือรวมแล้วไม่เกิน 9 ปี โดยให้เร่ิมนบัวาระการด ารง
ต าแหนง่ตัง้แตว่นัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2557 เป็นต้นไป โดยไมน่บัระยะเวลาการด ารงต าแหนง่ที่ผา่นมาของกรรมการอิสระ
รายเดิม กรรมการอิสระทกุท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและมีคุณสมบตัิความเป็นอิสระ ตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุนและตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้เข้มกว่าข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ในเร่ืองสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 0.5 (ก.ล.ต. 
ก าหนดร้อยละ 1) โดยได้เปิดเผยนิยามกรรมการอิสระไว้ในคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

กรรมการอิสระสามารถให้ความคิดเห็นในการประชมุได้อยา่งเป็นอิสระ  เข้าประชมุโดยสม ่าเสมอ  และเข้าถึง
ข้อมลูทางการเงินและทางธุรกิจอย่างเพียงพอ  ที่จะสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ  รักษาประโยชน์ของผู้ เก่ียวข้องและ
ดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทฯ  กบัผู้บริหาร กรรมการบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

ปัจจุบันบริษัทฯ  มีกรรมการอิสระทัง้หมด 9 คน  ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะและมีจ านวน
มากกว่าเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด และเกินกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้คณะตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
นอกจากนี ้กรรมการอิสระได้จัดให้มี “กฎบตัรกรรมการอิสระ” เพื่อให้การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการอิสระมีความชดัเจนและเป็น
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รูปธรรมมากขึน้  โดยกรรมการอิสระมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ตามกฎบตัรกรรมการอิสระ ซึ่งได้รับการ
ปรับปรุงให้ครอบคลมุการปฏิบตัิหน้าที่ตามสถานการณ์ปัจจบุนั  ดงันี ้

 พิจารณาให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  ในเร่ืองที่ส าคญัที่พึงปฏิบตัิและ
เป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ  ผู้ ถือหุ้นทกุรายและผู้มีสว่นได้เสยีอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

 ดแูลให้บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามมาตรการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนัอยา่งครบถ้วน 
 ให้ความส าคญักบัการดแูลรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 
 กรรมการอิสระสามารถขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอกที่ เป็นอิสระได้ในกรณีจ าเป็น โดยบริษัทฯ  

เป็นผู้ออกคา่ใช้จ่าย 
 สอบทานให้บริษัทฯ  ปฏิบัติตามข้อก าหนด/กฎเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับดูแลบริษัทจดทะเบียนที่

เก่ียวข้องกบักรรมการอิสระ  รวมถึงทบทวนนิยามกรรมการอิสระให้มีความเหมาะสมและครบถ้วนตาม
กฎหมาย 

 ทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรกรรมการอิสระเป็นประจ าทกุปี หากมีการปรับปรุงแก้ไข จะน าเสนอ
ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ความเห็นชอบ 

 ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  มอบหมาย  โดยจะต้องไม่มีผลต่อการปฏิบตัิหน้าที่อย่าง
เป็นอิสระ 

8.1.7 คณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง 

เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครัง้ที่ 1/2554 เมื่อ
วนัท่ี 19 ตลุาคม 2554  ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองทัง้สิน้ 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  โดยมีวาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี  เพื่อท าหน้าที่พิจารณากลัน่กรองการด าเนินงานที่ส าคัญเป็นการเฉพาะเร่ืองด้วยความรอบคอบและมี
ประสทิธิภาพ และน าเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  โดยรายช่ือและบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองแต่ละ
คณะ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีดงัตอ่ไปนี ้

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ช่ือ ต ำแหน่ง วันที่ได้รับกำรแต่งตัง้ 
1. นายประสณัห์ เชือ้พานิช (1) ประธานกรรมการตรวจสอบ  (กรรมการอิสระ) 25 เม.ย. 2559 
2. นายอ านวย ปรีมนวงศ์ กรรมการตรวจสอบ  (กรรมการอิสระ) 19 ต.ค. 2554 
3. นายปกรณ์ นิลประพนัธ์ (2) กรรมการตรวจสอบ  (กรรมการอิสระ) 23 เม.ย. 2561 

 นายอมร ภตูิประวรรณ ต าแหน่ง ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานตรวจสอบภายใน ปฏิบตัิหน้าที่เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
       หมายเหต ุ

(1) นายประสณัห์  เชือ้พานิช จบการศกึษาด้านบญัชี มีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงินเพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ
งบการเงิน และได้รับการแตง่ตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัที่ 23 เมษายน 2561  

(2) นายปกรณ์ นิลประพนัธ์ ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบแทนนายสมชาย ควูิจิตรสวุรรณ เม่ือวนัที่ 23 เมษายน 2561   
 

  องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย  กรรมการบริษัทฯ ที่เป็นกรรมการอิสระ จ านวนอยา่ง
น้อย  3 คน มีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ  3 ปี  หรือสิน้สดุวาระการด ารงต าแหนง่ด้วยเหตกุารพ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ 
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หรือการลาออก หรือการถกูถอดถอน   ทัง้นี ้ กรรมการตรวจสอบ ที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตัง้จากคณะกรรมการ
บริษัทฯ อีกได้ โดยมีคณุสมบตัิ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์  และขอบเขตการด าเนินงานตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งได้ก าหนดองค์ประกอบ 
คณุสมบตัิ วาระการด ารงต าแหนง่ และขอบเขตการปฏิบตัิหน้าที่ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และเปิดเผยไว้ในคู่มือการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีและเว็บไซต์บริษัทฯ 

  กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทกุทา่น   เป็นกรรมการอิสระและเป็นผู้ที่คณะกรรมการบริษัทฯ เช่ือมัน่ว่าเป็น
ผู้มีความรู้  ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงินอยา่งเพียงพอ  เป็นท่ียอมรับและได้เข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มพนู
ความรู้เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการตรวจสอบอยา่งตอ่เนื่อง  เพื่อประโยชน์ในการท าหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ  มีรายงาน
ทางการเงินและการสอบบญัชีที่เช่ือถือได้  มีการปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชี  กฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง  มีระบบการ
ควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่งที่เพียงพอและมีประสิทธิผล สอบทานกระบวนการภายในเก่ียวกบัการรับแจ้งเบาะแสและ
การรับข้อร้องเรียน มีหน้าที่ คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีที่มีความเป็นอิสระ  รวมถึงเสนอถอดถอนผู้สอบบญัชีในกรณีที่เห็นว่า
ไม่อาจปฏิบตัิหน้าที่ได้หรือละเลยไม่ปฏิบตัิหน้าที่  หรือปฏิบตัิหน้าที่โดยมิชอบ  รวมทัง้สอบทานให้บริษัทฯ  มีระบบการตรวจสอบ
ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และก ากับดูแลให้สายงานตรวจสอบภายในปฏิบตัิงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน  
สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่น ๆ 
ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  และพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯและก.ล.ต. เพื่อให้มัน่ใจว่ามีความสมเหตสุมผลเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ และมี
การเปิดเผยอยา่งครบถ้วน 

  ในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทัง้สิน้ 11 ครัง้ และประชุมร่วมกับผู้ สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ  เป็นการเฉพาะ 1 ครัง้ เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบตัรฯ และตามที่
คณะกรรมการบริษัทฯ  มอบหมาย  พร้อมทัง้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส  และจัดท า
รายงานเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นในรายงานประจ าปี 

 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ช่ือ ต ำแหน่ง วันที่ได้รับกำรแต่งตัง้ 
1. นายอ านวย ปรีมนวงศ์ (1) ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

(กรรมการอิสระ) 
23  เม.ย. 2561  

2. นายดอน วสนัตพฤกษ์ (2) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
(กรรมการอิสระ) 

23  เม.ย. 2561 

3. นายวทิวสั สวสัดิ ์– ชโูต (3) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  22 ต.ค. 2561 
 นางวราวรรณ  ทิพพาวนิช ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่  สายงานกิจการองค์กร  ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนด 
คา่ตอบแทน 

        หมายเหต ุ
(1) นายอ านวย ปรีมนวงศ์ ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแทนนายวศิน ธีรเวชญาณ เม่ือวนัที่ 

23 เมษายน 2561 
(2) นายดอน วสนัตพฤกษ์ ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนแทนศาสตราจารย์สรุพล นิติไกรพจน์ เม่ือวนัที่ 

23 เมษายน 2561 
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(3) นายวิทวัส สวัสดิ์ – ชโูต ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแทนนายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ เม่ือวันที่  
22 ตลุาคม 2561 โดยนายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนนายสรัญ รังคสิริ  
เม่ือวนัที่ 23 เมษายน 2561 

  องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  ประกอบด้วย  กรรมการบริษัทฯ  อยา่งน้อย 3 
คน  และมากกวา่กึ่งหนึง่ต้องเป็นกรรมการอิสระ  โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ        
มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีหรือสิน้สดุวาระการด ารงต าแหน่งด้วยเหตุการพ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ  หรือการ
ลาออก หรือการถกูถอดถอน   

  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ท าหน้าที่คดัเลือกบคุคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการ
รายใหม ่ กรรมการเฉพาะเร่ือง  หรือสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  โดยให้มีการก าหนดวิธีการสรรหาอย่างมีหลกัเกณฑ์  โปร่งใส  
และพิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาสรรหาและคัดเลือก
กรรมการนัน้  จะพิจารณาจากประสบการณ์ วิชาชีพ ความหลากหลายของทกัษะ และคณุสมบตัิเฉพาะด้านที่จ าเป็นต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ตาม Board Skills Matrix เพื่อให้เกิดความสมดลุในสาขาต่าง ๆ และเป็นประโยชน์สงูสดุ นอกจากนีย้งัพิจารณา
จากบญัชีรายช่ือหรือฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) ขององค์กรที่นา่เช่ือถือ  เพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  และ/
หรือเสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้   

  คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้ให้ความเห็นชอบกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ซึ่งได้ก าหนด
องค์ประกอบคณุสมบตัิ  วาระการด ารงต าแหนง่  และขอบเขตการปฏิบตัิหน้าที่ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  และเปิดเผยไว้ในคู่มือ
การก ากบัดแูลกิจการที่ดี  และเว็บไซต์บริษัทฯ   

  ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีการประชุมทัง้สิน้ 3 ครัง้ เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตาม 
กฎบัตรฯ และตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย พร้อมทัง้รายงานการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และสรุปเสนอต่อ 
ผู้ ถือหุ้นในรายงานประจ าปี 

 
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

ช่ือ ต ำแหน่ง วันที่ได้รับกำรแต่งตัง้ 
1. ศาสตราจารย์ สมคดิ เลิศไพฑรูย์ (1) ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ  (กรรมการอิสระ) 23 เม.ย. 2561  
2. พนัเอก นิธิ  จงึเจริญ กรรมการก ากบัดแูลกิจการ  (กรรมการอิสระ) 22 ก.ย. 2557 

3. นางวาทนนัทน์ พีเทอร์สิค (2) กรรมการก ากบัดแูลกิจการ  (กรรมการอิสระ) 23 เม.ย. 2561 
4. นายดษิทตั ปันยารชุน (3) กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 22 ต.ค. 2561  
นางวราวรรณ  ทิพพาวนิช ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานกิจการองค์กร  ปฏิบตัิหน้าที่เลขานกุารคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

       หมายเหต ุ
(1) ศาสตราจารย์ สมคิด เลิศไพฑรูย์ ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการแทนศาสตราจารย์สรุพล นิติไกรพจน์  

เม่ือวนัที่ 23 เมษายน 2561  
(2) นางวาทนนัทน์ พีเทอร์สิค ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการก ากบัดแูลกิจการแทนนายดอน วสนัตพฤกษ์  เม่ือวนัที่ 23 เมษายน 2561  
(3) นายดิษทตั ปันยารชนุ ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการก ากบัดแูลกิจการแทนนายอรรถพล ฤกษ์พิบลูย์ ซึง่ลาออกมีผลวนัที่  1 ตลุาคม 

2561 

 

  องค์ประกอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการประกอบด้วย  กรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คนและ
มากกว่ากึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ  โดยประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการต้องเป็นกรรมการอิสระ  มีวาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 3 ปีหรือสิน้สดุวาระการด ารงต าแหนง่ด้วยเหตกุารพ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ  หรือการลาออก  หรือการถกูถอดถอน 
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  คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  ท าหน้าที่พิจารณาก าหนดแนวทางเสนอแนะแนวนโยบายเก่ียวกับ
จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบาย/ มาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชนัตามระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อก าหนดเป็นระเบียบปฏิบตัิขององค์กร  และเสนอแนะแนวนโยบาย/แนวปฏิบตัิเก่ียวกบัความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม พร้อมทัง้ก ากบัดแูลให้ค าปรึกษา ก ากบัดแูลและติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการด้านการพฒันาอย่าง
ยัง่ยืนขององค์กรและประเมินประสิทธิผลของการด าเนินการ ทัง้นี ้เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบตัิขององค์กรที่ได้มาตรฐานและเป็น
แนวทางที่ถกูต้อง 

  ในปี 2561 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการได้จัดให้มีการประชุมรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตาม
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีระบไุว้ในกฎบตัรฯ  และตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  มอบหมาย  พร้อมทัง้รายงานการ
ติดตามผลการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ และสรุปเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นในรายงานประจ าปี 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ช่ือ ต ำแหน่ง วันที่ได้รับกำรแต่งตัง้ 

1. นายประเสริฐ บญุสมัพนัธ์ (1) ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง(กรรมการอิสระ) 23 เม.ย. 2561 

2. นายอนนต์  สิริแสงทกัษิณ (2) กรรมการบริหารความเส่ียง 22 ก.ย. 2557 

3. นายประพนธ์ วงษ์ทา่เรือ (3) กรรมการบริหารความเส่ียง   23 เม.ย. 2561 

4. นางอรวดี โพธิสาโร (4) กรรมการบริหารความเส่ียง  22 ต.ค. 2561 

5. นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ กรรมการบริหารความเส่ียง 25 ก.ย. 2557 
       นายชูศักดิ์  วิทยาขจรศาสตร์   ผู้ จัดการฝ่าย หน่วยงานบริหารความเสี่ยงองค์กรและระบบควบคุมภายใน ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะ 
      กรรมการบริหารความเสี่ยง 
      หมายเหต ุ

(1) นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงแทนนายอนนต์  สิริแสงทักษิณ เม่ือวันที่  
23 เมษายน 2561 

(2) นายอนนต์  สิริแสงทักษิณ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง เม่ือวนัที่ 23 เมษายน 2561 แทนนายสรัญ รังคสิริ  
ซึง่ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ มีผลวนัที่ 1 กมุภาพนัธ์ 2561 

(3) นายประพนธ์ วงษ์ทา่เรือ ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงแทนนายอ านวย ปรีมนวงศ์ เม่ือวนัที่ 23 เมษายน 2561 
โดยนายประพนธ์  วงษ์ท่าเรือ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ มีผลวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2562 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่  
2/2562 เม่ือวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562 มีมติแต่งตัง้ นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์ ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงแทน 
นายประพนธ์  วงษ์ทา่เรือ ตัง้แตว่นัที่ 18 กมุภาพนัธ์ 2562 

(4) นางอรวดี โพธิสาโร ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงแทนนางบุบผา อมรเกียรติขจร เม่ือวันที่ 22 ตลุาคม 2561  
โดยนางบบุผา อมรเกียรติขจร ด ารงต าแหน่งแทนนายอรรถพล ฤกษ์พิบลูย์ เม่ือวนัที่ 23 เมษายน 2561  

 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คนและอย่าง
น้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี หรือสิน้สดุวาระการด ารงต าแหน่งด้วยเหตกุารพ้นสภาพ
การเป็นกรรมการบริษัทฯ  หรือการลาออก  หรือการถกูถอดถอน   

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่พิจารณาก าหนดนโยบาย ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และแนวทางใน 
การบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นกรอบให้มีการปฏิบตัิไปในทิศทางเดียวกันทัง้กลุ่มบริษัท โดยให้ความส าคญักับสญัญาณเตือนภยั
ลว่งหน้า รวมทัง้ดแูลให้มีการระบคุวามเสี่ยง จดัล าดบัความเสี่ยงโดยการประเมินผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม ติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ให้ข้ อคิดเห็นและข้อเสนอแนะใน
ประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ส าหรับโครงการลงทนุ หรือวาระที่มีผลผกูพนัทางกฎหมายที่มีความซบัซ้อนหรือกระทบต่อช่ือเสียง
ของบริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั พร้อมทัง้ดแูลให้กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
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 ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดให้มีการประชุมรวมทัง้สิน้ 7 ครัง้ เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตาม
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรฯ และตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย พร้อมทัง้รายงาน  
การปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส และสรุปเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นในรายงานประจ าปี 
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กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

 ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ  คณะกรรมการอิสระ คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และคณะกรรมการ

เฉพาะเร่ือง  มีการประชุมดงัแสดงตามตาราง  ซึ่งได้มีการก าหนดนดัหมายการประชุมเป็นการล่วงหน้า โดยกรรมการที่ติดภารกิจ

ส าคญัเร่งด่วนและไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้จะมีหนงัสือแจ้งต่อประธานกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษร พร้อมทัง้ระบเุหตผุลที่

จ าเป็น  โดยประธานฯ ได้แจ้งให้ที่ประชมุทราบก่อนเร่ิมการประชมุทกุครัง้       
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กรรมกำรที่ครบวำระปี 2561 
 

รำยช่ือกรรมกำร 

กำรประชุมคณะกรรมกำรในปี 2561  
กำรประชุม
สำมัญผู้ถือ
หุ้นประจ ำปี 

2561 

 
คณะ 

กรรมกำร
บริษัทฯ 

 

คณะ 
กรรมกำร
อสิระ 

 

คณะ 
กรรมกำร 
ท่ีไม่เป็น
ผู้บริหำร 

 

คณะ 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

 

คณะ 
กรรมกำร 
สรรหำและ
ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

คณะ 
กรรมกำร
ก ำกับดูแล
กิจกำร 

 

คณะ 
กรรมกำร 
บริหำร

ควำมเส่ียง 
 

 รวม 14  ครัง้ รวม 2 ครัง้ รวม 2 ครัง้ รวม 11 ครัง้ รวม 3 ครัง้ รวม 5 ครัง้ รวม  7 ครัง้ รวม  1 ครัง้ 

1. นายวศิน ธีรเวชญาณ 3/3 1/1 - - 1/1 - - 1/1 

2. นายสมชาย  ควูิจิตรสวุรรณ 3/3 1/1 - 2/2 - - - 1/1 

3. ศาสตราจารย์สรุพล  นิติไกรพจน์ 3/3 1/1 - - 1/1 1/1 - 1/1 

 
กรรมกำรที่ลำออกระหว่ำงปี 2561 

 

รำยช่ือกรรมกำร 

กำรประชุมคณะกรรมกำรในปี 2561  
กำรประชุม
สำมัญผู้ถือ
หุ้นประจ ำปี 

2561 

 
คณะ 

กรรมกำร
บริษัทฯ 

 

คณะ 
กรรมกำร
อสิระ 

 

คณะ 
กรรมกำร 
ท่ีไม่เป็น
ผู้บริหำร 

 

คณะ 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

 

คณะ 
กรรมกำร 
สรรหำและ
ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

คณะ 
กรรมกำร
ก ำกับดูแล
กิจกำร 

 

คณะ 
กรรมกำร 
บริหำร

ควำมเส่ียง 
 

 รวม 14  ครัง้ รวม 2 ครัง้ รวม 2 ครัง้ รวม 11 ครัง้ รวม 3 ครัง้ รวม 5 ครัง้ รวม  7 ครัง้ รวม  1 ครัง้ 

1. นายสรัญ  รังคสิริ 1/1 - - - - - 1/1 - 

2. นางบบุผา  อมรเกียรติขจร 9/11 - 1/1 - - - 3/4 1/1 

3. นายอรรถพล  ฤกษ์พิบลูย์ 11/11 - 0/1 - - 3/3 2/2 1/1 

 

8.2 ผู้บริหำร 
  เพื่อให้การบริหารจดัการองค์กรด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการก ากบัดแูลงานขององค์กรให้เป็นไปตาม
นโยบายและทิศทางที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัทฯ อาศยัอ านาจตามข้อบงัคบับริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ จึงได้จัดให้มีคณะจัดการ (Management Committee: MC)  และคณะจดัการกลุม่บริษัทฯ (Group Management 
Committee: GMC) อนัประกอบไปด้วย ผู้บริหารระดบัสงู ตัง้แต่รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึน้ไป  
ภายใต้การก ากบัดแูลของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ ซึ่งเป็นผู้บงัคบับญัชาสงูสดุของพนกังาน ที่มีอ านาจ
และหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ   

 คณะจัดการ (MC) มีหน้าที่ในการก าหนดทิศทางและแนวทางการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
นโยบาย ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ โดยการพิจารณากลัน่กรอง ให้ข้อเสนอแนะ และข้อคิดเห็นต่าง ๆ เก่ียวกบันโยบาย
บริษัทฯ แนวทางการด าเนินกิจการขององค์กร เร่ืองที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัต่อการด าเนินงานของกลุม่ธุรกิจ และกลุม่
ผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ของบริษัทฯ  ให้ความเห็นกลัน่กรองรายละเอียดของระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการก่อนน าเสนอต่อที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ   ตลอดจนเร่ืองที่ต้องปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบบริษัทฯ  ติดตามและด าเนินการตาม
มติ ข้อเสนอแนะ และข้อคิดเห็นจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  รวมถึงรับทราบและติดตามผลการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ใน
ภาพรวมขององค์กรและธุรกิจกิจการตา่งประเทศ 
  คณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ (GMC) มีหน้าที่ในการพิจารณากลัน่กรอง ให้ข้อเสนอแนะ และข้อคิดเห็นต่าง ๆ 
เก่ียวกบัความสอดคล้องของนโยบายบริษัทฯ กบักลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับแนวทางการด าเนินกิจการขององค์กร 
รับทราบและติดตามผลการด าเนินงานของกลุม่ธุรกิจผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ  รวมทัง้ความก้าวหน้าของงานนวตักรรมและเทคโนโลยี งาน
สง่เสริมและสนบัสนนุการด าเนินงานของกลุม่ผลติภณัฑ์ตา่ง ๆ ให้มีประสทิธิภาพ  
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 คณะจดัการ มีก าหนดการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 3 ครัง้ และคณะจดัการกลุม่บริษัทฯ มีการประชุมอย่าง
น้อยเดือนละ 1 ครัง้ โดยในปี 2561  มีการประชุม MC รวม 32 ครัง้ และ GMC รวม 12 ครัง้  ซึ่งมีผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สาย
งานกิจการองค์กร  เป็นเลขานกุาร MC และ GMC 
 
รำยชื่อผู้บริหำรบริษัทฯ ตำมผังโครงสร้ำงองค์กร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 

รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1.  นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
2.  นายคงกระพนั  อินทรแจ้ง ประธานเจ้าหน้าทีป่ฏิบตัิการ กลุม่ธุรกิจปิโตรเคมีขัน้ต้น 
3.  นายปฏิภาณ  สคุนธมาน ประธานเจ้าหน้าทีป่ฏิบตัิการ กลุม่ธุรกิจปิโตรเคมีขัน้ปลาย 
4.  นายวริทธ์ิ  นามวงษ์ ประธานเจ้าหน้าทีป่ฏิบตัิการ กลุม่ปฏบิตัิการเพื่อความเป็นเลิศ 
5.  นายอรรถวฒิุ  วิกิตเศรษฐ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานกิจการสมัพนัธ์ 
6.  นางสาวดวงกมล  เศรษฐธนงั รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานการเงินและบญัชี 
7.  นายสิริเดช  คุ้มวงศ์ด ี รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานบริหารศกัยภาพองค์กร 
8.  นายณะรงค์ศกัดิ์  จิวากานนัต์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานกลยทุธ์องค์กร 
9.  นายทศพร  บณุยพิพฒัน์  รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงาน INTERNATIONAL BUSINESS OPERATIONS 
10.  นายอมร ภตูิประวรรณ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานตรวจสอบภายใน 
11.  นางวราวรรณ  ทิพพาวนิช ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานกิจการองค์กร 
12.  นายสาโรจน์  พทุธธรรมวงศ์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานการตลาดและพาณิชยกิจ 
13.  นายชญาน์  จนัทวส ุ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานวิจยัพฒันาและนวตักรรม 
14.  นายอนทุิน  ชว่ยเพ็ญ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  กลุม่ผลติภณัฑ์ปิโตรเลียมและสาธารณปูการ 
15.  นายพรรคพงษ์  วงัรัตนโสภณ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  กลุม่ผลติภณัฑ์อะโรเมติกส์ 
16.  นายบญุชยั  ชณุหวิกสติ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  กลุม่ผลติภณัฑ์โอเลฟินส์ 
17.  นายพิรุณ กร่ิมวงษ์รัตน์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  กลุม่ผลติภณัฑ์สาธารณปูโภค 
18.  นายวิบลูย์  ชชูีพชื่นกมล ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  กลุม่ธุรกิจผลิตภณัฑ์โพลิเมอร์ 
19.  นายพรศกัดิ์ มงคลตรีรัตน์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่ธุรกิจผลิตภณัฑ์เอทิลีนออกไซด์ 
20.  นายเสกสรร อาตมางกรู ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  กลุม่ธุรกิจผลิตภณัฑ์เคมีเพ่ือสิ่งแวดล้อม 
21.  นายกมัพล  ชยักิจโกสีย์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  กลุม่ธุรกิจผลิตภณัฑ์ฟีนอล 
22.  นางชนญัชิดา วิบลูคณารักษ์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานกลยทุธ์และพฒันาธุรกิจ กลุม่ธุรกิจปิโตรเคมีขัน้ปลาย 
23.  นางจีรานี  พิมทะโนทยั ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานเทคนิควิศวกรรม และบ ารุงรักษา 
24.  นายคมสนั ปิยะวฒันวิโรจน์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานบริหารโครงการที่เป็นเลิศ 
25.  นายวิรัช  บญุบ ารุงชยั ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานคณุภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิ่งแวดล้อม 
26.  นางฉัตรสดุา กาญจนรัตน์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานปฏิรูปธุรกิจสูค่วามเป็นเลิศ 

 
หมายเหต ุ:  ผู้บริหารล าดบัท่ี 1- 9  เป็นผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. 
 

กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำร ตัง้แต่ 1 มกรำคม 2561 – 31 ธันวำคม 2561 
1) นายวิบูลย์ ชูชีพช่ืนกมล ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  กลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑ์โพลิเมอร์ 

ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2561 
2) นายพรศกัดิ ์มงคลตรีรัตน์  ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  กลุม่ธุรกิจผลติภณัฑ์ 

เอทิลนีออกไซด์ ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2561 
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3) นายคมสนั ปิยะวัฒนวิโรจน์ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานบริหารโครงการ  
ที่เป็นเลศิ ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2561 

4) นายอมร ภูติประวรรณ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่ สายงานตรวจสอบภายใน  
ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม  2561  

5) นายพิรุณ กร่ิมวงษ์รัตน์ รักษาการผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่ กลุ่มผลิตภัณฑ์สาธารณูปโภค ไ ด้รับแต่งตัง้ให้ด ารง
ต าแหนง่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่ผลติภณัฑ์สาธารณปูโภค  ตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2561 

6) นางชนญัชิดา วิบลูคณารักษ์ รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานกลยทุธ์และพฒันาธุรกิจ กลุม่ธุรกิจปิโตรเคมี
ขัน้ปลาย ได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานกลยทุธ์และพฒันาธุรกิจ กลุม่ธุรกิจปิโตรเคมี
ขัน้ปลาย ตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2561 

7) นายจิรวฒัน์  นริุตานนท์ พ้นจากต าแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  กลุม่ธุรกิจผลิตภณัฑ์เคมีเพื่อสิ่งแวดล้อมและให้
ด ารงต าแหนง่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สงักดัประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบตัิการ กลุม่ธุรกิจปิโตรเคมีขัน้ปลาย ตัง้แต่วนัที่ 
29 มิถนุายน 2561 

8) นายอรรถวุฒิ  วิกิตเศรษฐ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สงักัด ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ ได้รับ
แตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานกิจการสมัพนัธ์ ตัง้แตว่นัท่ี 1 ธนัวาคม 2561 

9) นายเสกสรร อาตมางกูร ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่ ได้ รับแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่  
กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อสิ่งแวดล้อม ตัง้แต่วันที่ 1 สิงหาคม 2561 และ เกษียณอายุวันที่ 31 ธันวาคม 2561  
ซึ่งนายปฏิภาณ  สคุนธมาน ได้รับการแต่งตัง้ให้รักษาการต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  กลุ่ม ธุรกิจผลิตภณัฑ์ 
เคมีเพื่อสิง่แวดล้อม ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2562 
 
 

8.3 เลขำนุกำรบริษัท 

 เพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้ นำงวรำวรรณ  ทิพพำวนิช  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกิจการองค์กร ท าหน้าที่ 
เลขานุการบริษัท  เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนด  ในการจัดท าและเก็บรักษาเอกสารส าคญัของบริษัท  ได้แก่ ทะเบียน
กรรมการ  หนงัสือนดัประชุม  และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น  รายงานประจ าปี  รายงานการมีส่วน 
ได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร  และด าเนินการเก่ียวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  และการประชุมผู้ ถือหุ้น  อีกทัง้ยงัมี
หน้าที่ให้ค าแนะน าเก่ียวกบัข้อก าหนด กฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ  และผู้บริหารควรรับทราบ  และจดัอบรม/ปฐมนิเทศ  
ตลอดจนให้ข้อมลูที่จ าเป็นตอ่การปฏิบตัิหน้าที่แก่กรรมการปัจจุบนัและที่ได้รับแต่งตัง้ใหม่  รวมทัง้ดแูลและประสานงานให้บริษัทฯ  
ปฏิบตัิตามกฎหมาย  ข้อก าหนด  และมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  และผู้ ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและถกูต้อง  เลขานกุารบริษัท
ได้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรส าคญัที่เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่อยา่งครบถ้วน 
 
8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทฯ และผู้บริหำร 

  8.4.1 ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ อย่างเป็นธรรมและ
สมเหตสุมผลตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าที่พิจารณาทบทวนความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานะทางการเงินของบริษัทฯ เปรียบเทียบได้กับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ที่อยู่ใน
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อุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดที่ใกล้เคียงกัน ตลอดจนภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยกรรมการที่ได้รับ
มอบหมายให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองจะได้รับคา่ตอบแทนเพิ่มตามความรับผิดชอบท่ีเพิ่มขึน้ 

 ทัง้นี ้ ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการต้องได้รับอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น  โดยที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2561 เมื่อวนัที่ 9 เมษายน 2561  มีมติอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการเฉพาะเร่ืองประจ าปี 2561 และ
โบนสักรรมการส าหรับผลการด าเนินงานปี 2560 ดงันี ้

(1) คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการเฉพาะเร่ือง   
ประเภทค่ำตอบแทน อัตรำค่ำตอบแทน 

1.  คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทฯ คา่ตอบแทนรายเดือน 
 ประธานกรรมการ   60,000  บาท / เดือน 
 กรรมการ    50,000  บาท / เดือน / คน 

คา่เบีย้ประชมุรายครัง้เม่ือเข้าร่วมประชมุ 
 ประธานกรรมการ   40,000  บาท / ครัง้ 
 กรรมการ    30,000  บาท / ครัง้ / คน 

2.  คา่ตอบแทนกรรมการเฉพาะเร่ือง 
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

คา่เบีย้ประชมุรายครัง้เม่ือเข้าร่วมประชมุ 
 ประธานกรรมการ   50,000  บาท / ครัง้ 
 กรรมการ    40,000  บาท / ครัง้ / คน 

3.  คา่ตอบแทนอื่น ๆ -ไมมี่- 

(2) โบนสักรรมการส าหรับผลการด าเนินงานปี 2560 ให้คณะกรรมการบริษัทฯ  ทัง้คณะ  ได้รับโบนสัถ้ามีการจ่ายเงินปันผล
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในปีนัน้ ๆ  โดยได้รับร้อยละ 0.30 ของก าไรสทุธิปีนัน้ ๆ  แตไ่มเ่กินวงเงินปีละ 50 ล้านบาท โดยค านวณจ่าย
ตามระยะเวลาที่ด ารงต าแหนง่ในปี 2560 และประธานกรรมการได้รับสงูกวา่กรรมการร้อยละ 25  ทัง้นี ้ให้มีผลตัง้แตว่นัท่ี
ได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2556 เป็นต้นไป จนกวา่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีมติเปลีย่นแปลงเป็นอย่าง
อื่น โดยในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ทัง้คณะ ได้รับเงินโบนสัในวงเงิน 50 ล้านบาท 
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8.4.2 ค่ำตอบแทนที่กรรมกำรได้รับจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทย่อยที่ส ำคัญ 

 การด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทย่อยของกรรมการบริษัทฯ  เป็นไปเพื่อดแูลธุรกิจของบริษัทย่อยให้มีการ
ด าเนินงานท่ีสอดคล้องตามนโยบายธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ 

ชื่อ ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทนรวม 
PTTGC International Private Limited (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100) 
1. นายอนนต์  สริิแสงทกัษิณ ประธานกรรมการ 15,000 ดอลลาร์สงิคโปร์ 
2. นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ กรรมการ 12,000 ดอลลาร์สงิคโปร์ 
บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากดั (มหาชน)  (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 72.29) 
1. นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ ประธานกรรมการ 739,813.20 บาท 
 

กำรถอืหลกัทรัพย์ของกรรมกำรบริษัทฯ คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 

ช่ือกรรมการ 

จ านวนหุ้น 
ณ 1 มกราคม 2561 ณ 31 ธนัวาคม  

2561 

เพิ่ม / (ลด) 
ระหวา่งปี 
(หุ้น) 

1. นายปิยสวสัดิ์ อมัระนนัทน์ N/A -ไมม่ี- - 
2. นายประเสริฐ  บญุสมัพนัธ์ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 

คูส่มรส 271,142 271,142 -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
3. นายปกรณ์ นิลประพนัธ์  N/A -ไมม่ี- - 
4. นายอนนต์  สริิแสงทกัษิณ 86,027 86,027 -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 

คูส่มรส  6,705 7,705 1,000 
5. นายประสณัห์  เชือ้พานิช -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
6. นายอ านวย  ปรีมนวงศ์  -ไมม่ี- 10,000 10,000 
7. นายประพนธ์  วงษ์ทา่เรือ  -ไมม่ี- 8,000 8,000 
8. ศาสตราจารย์ สมคิด เลศิไพฑรูย์  N/A -ไมม่ี- - 
9. พนัเอก นิธิ  จึงเจริญ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
10. นายดอน  วสนัตพฤกษ์ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
11. นายวิทวสั สวสัดิ์-ชโูต N/A 3,415 - 
12. นางวาทนนัทน์  พีเทอร์สคิ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
13. นายดิษทตั  ปันยารชนุ  N/A -ไมม่ี- - 

คูส่มรส  N/A 80 - 
14. นางอรวดี โพธิสาโร  N/A 153 - 
15. นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ 60,000 60,000 -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
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กำรถอืหุ้นของผู้บริหำรบริษัทฯ ตำมนิยำม ก.ล.ต.  คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 

ช่ือผู้บริหาร 

จ านวนหุ้น 
ณ 1 มกราคม 

2561 
ณ 31 ธนัวาคม 

2561 

เพิ่ม / (ลด) 
ระหวา่งปี 
(หุ้น) 

1. นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ 60,000 60,000 -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
2. นายคงกระพนั  อินทรแจ้ง -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
3. นายปฏิภาณ  สคุนธมาน -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
4. นายวริทธ์ิ  นามวงษ์ 108,939 108,939 -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
5. นางสาวดวงกมล  เศรษฐธนงั -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
6. นายสริิเดช  คุ้มวงศ์ดี 91 91 -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 

คูส่มรส 11,515 11,515 -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
7. นายณะรงค์ศกัดิ์  จิวากานนัต์ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
8. นายทศพร บณุยพิพฒัน์ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
9. นายอรรถวฒุิ  วิกิตเศรษฐ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 

 

8.4.3 ค่ำตอบแทนผู้บริหำร  

บริษัทฯ มีการวัดผลการด าเนินงานของผู้บริหารทุกปี ในรูปของดัชนีชีว้ ัดความส าเร็จ (Key Performance 
Indicator) ซึ่งรวมถึงผลปฏิบตัิงานทางการเงิน  ผลงานเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามวตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ในระยะยาว  ผลการปฏิบตัิงาน  
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  แนวปฏิบตัิของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกล้เคียงกัน  รวมทัง้สอดคล้องกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ การพฒันาผู้บริหาร และสภาวการณ์เศรษฐกิจโดยรวม 

ส าหรับค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่  ได้มีการก าหนดอย่างเหมาะสม
ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน  โปร่งใส  เป็นธรรม และสมเหตุสมผล ค านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน โดย
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทัง้นี ้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่  ได้รับค่าตอบแทน  และผลประโยชน์ในฐานะเป็นผู้บริหารสงูสดุของบริษัทฯ  นอกเหนือจากที่ได้รับในฐานะเป็น
กรรมการบริษัทฯ 

ผู้บริหำรตำมนิยำมของส ำนักงำน ก.ล.ต. ที่ด ำรงต ำแหน่งในปี 2561  (รวมผู้บริหำรที่ เกษียณอำยุ/ ลำออก ระหว่ำงปี 

2561) ที่ได้รับค่ำตอบแทนรวมในส ำหรับปี 2561 ดังนี ้

รำยกำร จ ำนวนรำย จ ำนวนเงนิ (ล้ำนบำท) 
เงนิเดือนรวม 8 57 
เงนิรำงวัลพิเศษ 9 32 
เงนิสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 7 7 
รวม   96 
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8.5 บุคลำกร 

8.5.1 จ ำนวนพนักงำน  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัท ฯ มีพนกังานตามโครงสร้างธุรกิจ (รวมบริษัทย่อย) จ านวนทัง้สิน้ 6,427 คน แยก
ตามสายงาน ดงันี ้

1.    หน่วยงำนที่ขึน้ตรงต่อประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 5 คน 
2.    สำยงำนตรวจสอบภำยใน 25 คน 
3.    สำยงำนกำรตลำดและพำณิชยกิจ 95 คน 
4.    สำยงำน INTERNATIONAL BUSINESS OPERATIONS  29 คน 

บริษัทยอ่ยภายใต้สายงาน INTERNATIONAL BUSINESS OPERATIONS ได้แก ่
Vencorex Holding 608 คน 
PTTGC Innovation America Corporation  43 คน 

5.    สำยงำนกลยุทธ์องค์กร 62 คน 
6.    สำยงำนกำรเงนิและบัญช ี 198 คน 

บริษัท จีซี ศนูย์บริหารเงิน จ ากดั 9 คน 
7.    สำยงำนบริหำรศักยภำพองค์กร 256 คน 
8.    สำยงำนกิจกำรองค์กร 103 คน 
9.    สำยงำนกิจกำรสัมพนัธ์ 15 คน 
10.  สำยงำนวิจัยพัฒนำและนวัตกรรม 58 คน 
11.  ประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบตักิำร กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมขีัน้ต้น 24 คน 
12.  กลุ่มผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมและสำธำรณูปกำร 314 คน 
13.  กลุ่มผลิตภณัฑ์อะโรเมติกส์ 331 คน 
14.  กลุ่มผลิตภณัฑ์โอเลฟินส์ 599 คน 
15.  กลุ่มผลิตภณัฑ์สำธำรณูปโภค 247 คน 
16.  ประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบตักิำร กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมขีัน้ปลำย 120 คน 

บริษัทยอ่ยภายใต้กลุม่ธุรกิจปิโตรเคมีขัน้ปลาย ได้แก ่
              บริษัท จีซี ออกซีเรน จ ากดั 5 คน 
              บริษัท จีซี โพลอีอลส์ จ ากดั 10 คน 
              บริษัท โซลชูัน่ ครีเอชัน่ จ ากดั 17 คน 
17.   กลุ่มธุรกิจผลติภณัฑ์โพลเิมอร์  426 คน 

บริษัทยอ่ยภายใต้กลุม่ธุรกิจผลติภณัฑ์โพลเิมอร์ได้แก่ 
              บริษัท จีซี สไตรีนิคส์ จ ากดั 31 คน 
              บริษัท จีซี มาร์เก็ตติง้ โซลชูัน่ส์ จ ากดั 168 คน 
              บริษัท จีซี โลจิสติกส์ โซลชูัน่ส์ จ ากดั 192 คน 
18.   กลุ่มธุรกิจผลติภณัฑ์เอทลิีนออกไซด์ 50 คน 
              บริษัท จีซี ไกลคอล จ ากดั 118 คน 
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19.   กลุ่มธุรกิจผลติภณัฑ์เคมเีพื่อสิ่งแวดล้อม  11 คน 
บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 192 คน 

20.   กลุ่มธุรกิจผลติภณัฑ์ฟีนอล 18 คน 
บริษัท พีทีที ฟีนอล จ ากดั 212 คน 

21.   สำยงำนกลยุทธ์ และพัฒนำธุรกิจกลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีขัน้ปลำย 41 คน 
22.   ประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบตักิำร กลุ่มปฏิบตัิกำรเพื่อควำมเป็นเลิศ 104 คน 

บริษัทยอ่ยภายใต้กลุม่ปฏิบตัิการเพื่อความเป็นเลศิได้แก่ 
บริษัท จีซี เมนเทนแนนซ์ แอนด์ เอนจิเนียริง จ ากดั 700 คน 
บริษัท เอ็นพีซี เซฟตี ้แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอลเซอร์วิส จ ากดั 126 คน 
บริษัท รักษาความปลอดภยั เอ็นพีซี เอสแอนด์อี จ ากดั 10 คน 

23.   สำยงำนเทคนิควิศวกรรม และบ ำรุงรักษำ 465 คน 
24.   สำยงำนบริหำรโครงกำรที่เป็นเลิศ 192 คน 
25.   สำยงำนคุณภำพ ควำมปลอดภยั อำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อม 170 คน 
26.   สำยงำนปฏิรูปธุรกิจสู่ควำมเป็นเลิศ 28 คน 

 

8.5.2 ผลตอบแทนพนักงำนทัง้หมดที่จ่ำยในปี 2561  

 

 

 

 

 

 

8.5.3    นโยบำยในกำรบริหำรและพัฒนำพนักงำน 

 กำรบริหำรองค์กรและบุคลำกร 

 การพฒันาระบบการบริหารทรัพยากรบคุคลพืน้ฐานให้แข็งแกร่ง เป็นกลไกส าคญัในการเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั 
และเพิ่มขีดความสามารถในการขบัเคลือ่นธุรกิจของบริษัทฯ ให้ด าเนินการอยา่งมีประสทิธิภาพ   สนบัสนนุการขยายการลงทนุทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อย่างยัง่ยืน  โดยมุ่งเน้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและ
แสดงถึงความรับผิดชอบตอ่สงัคม ตลอดจนการขยายธุรกิจไปในตา่งประเทศ บริษัทฯ จึงได้วางแผนและก าหนดแผนปฏิบตัิงานด้าน
การบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจ ด าเนินการปรับโครงสร้างการบริหารจดัการหน่วยงานต่าง ๆ 
อาทิ หน่วยงาน Supply Chain และหน่วยงานกลยทุธ์องค์กร เพื่อรองรับกลุม่ธุรกิจของบริษัทฯ  เช่ือมโยงกบัธุรกิจในต่างประเทศ  
และเสริมบริบททางธุรกิจที่มีขนาดและความหลากหลายมากยิ่งขึน้  

รำยกำร จ ำนวนเงนิ (ล้ำนบำท) 
เงนิเดือน โบนัส ค่ำแรง และสวัสดกิำรอื่น ๆ 13,650 

เงนิสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 561 

ผลประโยชน์พนักงำนระยะยำว 326 

ผลประโยชน์พนักงำนระยะยำวอื่น 58 



  บริษัท พทีีที โกลบอล เคมคิอล จ ำกดั (มหำชน)                                                                 แบบ 56-1 

หน้าที่ | 142  

 ทัง้นี ้บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการสรรหาบุคลากรในกลุ่มที่มีความจ าเป็นต่อการผลกัดันให้กลยุทธ์ขององค์กร
ประสบความส าเร็จ โดยการเตรียมความพร้อมในการสรรหาพนกังานทัง้ด้านการผลิต เพื่อเตรียมพร้อมต่อการเกษียณอาย ุและ
รองรับธุรกิจใหม่ ๆ   เช่น กลุม่งานพฒันาธุรกิจต่างประเทศ  กลุม่งาน Innovation และกลุ่มงาน Digital เป็นต้น นอกจากการเพิ่ม
ช่องทางสรรหาบุคลากร และผู้บริหารระดบักลาง ทัง้ในประเทศและต่างประเทศผ่าน Social Media อาทิ LinkedIn รวมทัง้สร้าง
เครือขา่ยในตา่งประเทศเพื่อให้บริษัทฯ เป็นที่รู้จกัในตลาดแรงงานและมีฐานข้อมลูในต่างประเทศมากยิ่ งขึน้ไปแล้วนัน้ ทางบริษัทฯ 
ยงัมีแผนกลยทุธ์ในการเสริมสร้างภาพลกัษณ์และช่ือเสยีงของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นที่รู้จกัในกลุม่คนรุ่นใหม่ และผู้มีประสบการณ์ โดย
การมีการจดัท า people website เพื่อแสดงให้เห็นถึงวฒันธรรมองค์กร ชีวิตการท างานและการจดัการดแูลพนกังาน การจัดค่าย
กิจกรรม GC Young Talent Camp เพื่อคดัเลือกเด็กจบใหม่ ค่ายปลกุฝันปัน้ดาว เพื่อสร้างเสริมทกัษะให้กบัลกูหลานชุมชนใน
จงัหวดัระยอง รวมไปถึงการสร้างสื่อ Viral Clips “เด็กสมยันี”้ ผ่าน Social Media ท าให้บริษัทฯ เป็นที่รู้จกัในวงกว้าง และสามารถ
ดึงดูดผู้ สมัครที่มีศักยภาพและมีประสบการณ์มาสมัครงาน รวมทัง้ มีการด าเนินการในเชิงรุกพิจารณาจัดทุนการศึกษาให้กับ
สถาบนัการศกึษาเพื่อสามารถสรรหาบคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถตรงกบัความต้องการของบริษัทได้ลว่งหน้า 

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายเร่ืองระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงาน  โดยเร่ิมตัง้แตก่ารก าหนดเป้าหมายประจ าปี    การ
ติดตามผลการปฏิบตัิงานกลางปี และการประเมินผลการปฏิบตัิงานปลายปี ทัง้นี ้เพื่อให้การกระจายเป้าหมายขององค์กรไปสูก่าร
ปฏิบตัิในระดบับคุคล บริษัทฯจึงได้จดัให้มีการท ากระบวนการก าหนดเป้าหมายให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนั (KPI  Alignment) 
ภายในแต่ละสายงาน  นอกจากนีเ้พื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม จึงมีนโยบายให้หวัหน้างานและพนกังานหารือร่วมกันใน
เร่ืองการปฏิบตัิงาน อยา่งเป็นทางการปีละ 2 ครัง้  รวมทัง้สนบัสนนุให้มีการท าตรวจสอบการปฏิบตัิงาน (Performance Check-in) 
เป็นระยะ ๆ เพื่อเปิดโอกาสให้หัวหน้างานและพนักงานได้ติดตามผลการปฏิบัติงาน หรือ การให้ความช่วยเหลือต่าง ๆ อย่าง
สม ่าเสมอ  หลงัจากที่ได้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบตัิงานกลางปี จะมีขัน้ตอนทบทวนมาตรฐานในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
(Performance Alignment)  ภายในแตล่ะสายงาน เพื่อการประเมินผลงานอยู่ในมาตรฐานเดียวกนัในสายงานนัน้ ๆ โดยผลที่ได้จะ
น ามาใช้ในขัน้ตอนการเปรียบเทียบผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน (Peer Review) เพื่อให้เกิดการเทียบเคียงผลการปฏิบตัิงานและ
สามารถระบุความแตกต่างของผลการประเมินได้ ซึ่งจะส่งผลต่อการปรับขึน้เงินเดือนประจ าปีตามนโยบายค่าตอบแทนและผล
ประกอบการของบริษัทฯ ทัง้นี ้เพื่อให้เกิดการวดัผลน าไปสูก่ารพฒันาที่แท้จริง  บริษัทฯ ได้เช่ือมโยงระบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน
กบัการวางแผนการพฒันาบคุลากรโดยเพิ่มช่องทางการสื่อสารเร่ืองความปรารถนาของพนกังาน (Own Wish) ในระบบประเมินผล
เพื่อให้พนกังานได้แสดงความสนใจในสายอาชีพตนเองในช่วงเวลา 1-3 ปีข้างหน้า เพื่อพิจารณาประกอบการหมนุเวียนต าแหนง่งาน 
การพฒันา และการวา่จ้างภายในของบริษัทฯ ตอ่ไป 

 ด้ำนกำรบริหำรสำยอำชีพ (Career Management System)   บริษัทฯ จดัให้มีระบบการบริหารสายอาชีพที่เปิดโอกาส
ให้พนกังานมีความก้าวหน้าได้ตามความถนดัและความปรารถนา (Own Wish)  ปัจจุบนับริษัทฯ มีสายอาชีพ (Job Family) ทัง้หมด 15 
กลุม่ตามลกัษณะงานที่ตอบรับกบัการขยายและการด าเนินธุรกิจ  ภายใต้ 15 กลุม่สายอาชีพดงักลา่วจะมี Progression Scheme ซึ่งระบุ
ความคาดหวงัของงานที่พนกังานควรมีความสามารถเพียงพอในการท างานนัน้ให้ส าเร็จในการเติบโตขึน้สู่ระดับถัดไป   ส าหรับการ
เติบโตขึน้เป็นผู้บริหาร บริษัทฯ ได้ก าหนด Career Path เพื่อเป็นแนวทางในการหมนุเวียนงานก่อนจะขึน้สูต่ าแหน่งทางการบริหาร  ซึ่ง
การหมนุเวียนงานดงักลา่วเป็นไปเพื่อเพิ่มประสบการณ์ในหน้างานที่เช่ือมโยงกนัอนัจะสง่ผลให้พนกังานมีความช านาญรอบด้านเพียง
พอที่จะบริหารงานหลากหลายภายใต้การบงัคบับญัชาของตน  โดยทัง้ Progression Scheme และ Career Path ท าให้พนกังานมองเห็น
โอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนอยา่งชดัเจน และเป็นแนวทางให้หวัหน้างานพฒันาพนกังานให้มีความรู้ ความสามารถตรงตาม
ความต้องการของการด าเนินธุรกิจทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 
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 ด้ำนกำรวำงแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Planning) บริษัทฯ มีการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง
งาน  โดยจดัท า Succession Plan ส าหรับต าแหน่งงานระดบับริหารของผู้บริหารในปัจจุบนัของบริษัทฯ ตัง้แต่ระดบัผู้จดัการสว่น 
ขึน้ไป โดยเฉพาะต าแหนง่ที่ผู้บริหารในปัจจุบนัก าลงัจะเกษียณอาย ุเพื่อเตรียมพร้อมการรับต าแหน่งและการถ่ายทอดงานได้อย่าง
ราบร่ืน   ส าหรับผู้บริหารที่เป็น Successor จะได้รับการประเมินศกัยภาพโดยสถาบนัภายนอก  ซึ่งนอกจากจะเป็นการประเมินโดย
บคุคลที่สามด้วยระบบที่เป็นกลางแล้ว  ยงัเป็นการเทียบเคียงระดบัศกัยภาพผู้บริหารของบริษัทฯ กบัผู้บริหารทัว่โลกด้วย  จากการ
เทียบเคียงดังกล่าว  บริษัทฯ จึงได้ออกแบบโปรแกรมการพฒันาผู้บริหารที่เน้นการเพิ่มพูนวิสยัทศัน์และมุมมองของผู้บริหารให้
สามารถท าหน้าที่เป็น Head of Company ได้   สง่ผลให้ในปี 2561 สามารถแต่งตัง้ผู้บริหารเข้ารับต าแหน่งที่ก าลงัจะเกษียณอายุ
งาน เพื่อเตรียมความพร้อมและถ่ายทอดงานในช่วงการท า Job Shadowing ได้อย่างราบร่ืนครบทุกต าแหน่งตาม Succession 
Plan  และยังมีเป้าหมายการพฒันาผู้บริหารในทุกระดับอย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอเพื่อให้มีความพร้อมและสามารถแต่งตัง้เข้ารับ
ต าแหนง่ที่ก าลงัจะมีการเกษียณอายงุานได้ครบทกุต าแหนง่ ตลอดจนต าแหนง่ส าคญั (Key Positions) ท่ีบริษัทในเครือด้วย 

 เมื่อมีการแต่งตัง้ผู้บริหารใหม่ บริษัทฯ มีโครงการพัฒนาผู้บริหารมือใหม่ (Strong Start in New Role) ซึ่งเป็น
โครงการพฒันาผู้บริหารที่ได้รับการแตง่ตัง้ในต าแหนง่งานใหมต่ัง้แตร่ะดบัผู้จดัการสว่นขึน้ไป เพื่อมุง่เน้นให้ความรู้ สร้างความเข้าใจ 
ตลอดจนฝึกฝนและพฒันาทกัษะตา่ง ๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ จนเกิดความเช่ือมัน่และสามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งราบร่ืนและ
รวดเร็ว  รวมทัง้สามารถปรับตวัเข้าการบทบาทที่เปลี่ยนแปลงไป เข้าใจความคาดหวงัที่เพิ่มขึน้ และปฏิบตัิงานในต าแหน่งใหม่ได้
อย่างราบร่ืนตัง้แต่ในช่วง 100 วนัหลงัจากได้รับการแต่งตัง้โดยเป็นการผสมผสานวิธีการเรียนรู้และพฒันาที่หลากหลาย อาทิ การ
เรียนรู้ในชัน้เรียน (Classroom Workshop) การให้ค าแนะน าจากหวัหน้างานและผู้ เช่ียวชาญ (Coaching) การก าหนดเป้าหมายและ
แนวทางการน าไปปฏิบตัิ (Development Plan)  ตลอดจนการติดตามและประเมินผล (Evaluating) การเปลี่ยนแปลงทางด้าน
พฤติกรรมด้วย 

 ด้ำนกำรพัฒนำพนักงำน (Learning & Development) เพื่อให้การพฒันาเป็นไปอย่างต่อเนื่องและเกิดประสิทธิผล  
บริษัทฯ ได้น าแนวคิด 70 : 20 : 10 (Experience : Exposure : Education)  มาใช้ในการออกแบบโปรแกรมการพฒันาส าหรับพนกังานใน
ทกุสายอาชีพ   โดยบริษัทฯ เช่ือวา่แนวคิดดงักลา่วจะผลกัดนัให้พนกังานมีการเปลีย่นแปลงทัง้ในแง่ของทศันคติและมมุมอง  ในสว่นของ
การพฒันาภาวะผู้น า  ได้มีการวาง Roadmap เป็น Series ต่อเนื่องกนัตัง้แต่พนกังานระดบัต้นไปจนถึงผู้บริหารระดบัสงู   ในแต่ละ
โปรแกรมจะเปิดโอกาสให้หวัหน้างานเข้ามามีสว่นร่วมในการ Coach พนกังานของตนและด าเนินการเรียนการสอนโดยผู้ เช่ียวชาญระดบั
สากล   ในสว่นของความรู้ทางเทคนิคซึ่งเป็นความรู้เฉพาะทางส าหรับการปฏิบตัิการในโรงงาน   บริษัทฯ จะมีกลุม่ Internal Instructor  
ในการให้ความรู้แก่พนกังานตัง้แตเ่ร่ิมเข้าท างาน  ซึง่ทัง้หมดนีจ้ะก าหนดอยูใ่นแผนพฒันารายบคุคลที่หวัหน้างานจดัท าร่วมกบัพนกังาน
ในแตล่ะปี ส าหรับปีที่ผา่นมาได้เน้นการพฒันาทกัษะความรู้ที่สนบัสนนุกลยทุธ์การขยายธุรกิจบริษัทฯ  โดยโปรแกรมการพฒันาที่ส าคญั
มีดงันี ้ 

 Mergers & Acquisition and Joint Venture Management เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถให้กบับคุลากรด้านการ
พฒันาธุรกิจทกุระดบัตัง้แตร่ะดบัพนกังานจนถึงระดบัผู้บริหาร  

 Design Thinking   และ  New me New Land  เพื่อพฒันาบคุลากรด้านนวตักรรมเพื่อสร้างสรรค์สิง่ใหม ่ๆ และการ
บริหารการเปลีย่นแปลงตา่ง ๆ ได้อยา่งเหมาะสม  

 การพฒันาภาวะผู้น าตาม Leadership Development Roadmap ได้แก่ Foundation of Leadership (FOL)  ส าหรับ
ผู้บริหารระดบัต้น   Leadership Development Program 1 (LDP1)  ส าหรับผู้บริหารระดบักลาง และ Leadership 
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Development Program 2 (LDP 2)  ส าหรับผู้บริหารระดบัสงู เพื่อเสริมสร้างทกัษะด้านการบริหารทัง้ในมมุมองด้าน
การเป็นผู้น าและด้านธุรกิจ  เพื่อให้ผู้บริหารระดบัสงูได้มีโอกาสสมัผสักบัประสบการณ์จริง บริษัทฯ ได้จดัการเดินทาง
ไปดงูานในประเทศเพื่อนบ้าน (CLMV) ที่บริษัทฯ มีธุรกิจอยูแ่ล้ว หรือก าลงัจะเข้าไปท าธุรกิจ สง่ผลให้ผู้บริหาร
ระดบัสงูมีความรู้ความเข้าใจการท าธุรกิจและวฒันธรรมของประเทศนัน้มากยิ่งขึน้ และเป็นการสง่เสริมสร้าง
สมัพนัธไมตรีระหวา่งผู้บริหารระดบัสงูด้วยกนัอีกด้วย 

 โครงการ PSM Enhance Capability and Culture Transformation  Training Program  และโครงการ Maintenance 
& Reliability Value Extraction Enhancing Transformation Program โดยใช้แนวทางของบริษัทชัน้น าระดบัโลก  
เพื่อมุ่งเน้นการพฒันาสมรรถนะให้บคุลากรในกระบวนการผลิต และบ ารุงรักษา ด้านการจัดการความปลอดภยัใน
กระบวนการผลิตและการซ่อมบ ารุงให้ได้มาตรฐานในระดับสากล   อันน าไปสู่การสร้างวัฒนธรรมด้านความ
ปลอดภยัในการท างานตอ่ไป 

 
 ด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ (Knowledge Management) บริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่การพฒันาองค์กรและพฒันาพนกังาน
ให้มีศกัยภาพและความเช่ียวชาญที่ท างานบนฐานความรู้ที่เป็นเลิศ  ซึ่งบริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะมุ่งไปสู่องค์กรที่มีระบบฐานความรู้
ทางด้านปิโตรเคมีและการกลัน่ที่สมบรูณ์และทดัเทียมระดบัสากล (Petrochemical and Refinery Knowledge Based Organization)
และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) อย่างมีประสิทธิภาพ กระบวนการจดัการความรู้จึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัที่จะ
ขบัเคลือ่นให้ทกุหนว่ยงานมีการรวบรวม แลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ในการท างานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการ
รักษาความเช่ียวชาญไมใ่ห้สญูหาย  เรียนรู้เพื่อป้องกนัการผิดพลาดซ า้ รวมถึงพฒันาปรับปรุงแนวทางปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
อยา่งตอ่เนื่อง และถ่ายทอดไปสูก่ารใช้ประโยชน์ พฒันาต่อยอดความรู้ผสมผสานกบัการแสวงหาความรู้ใหม่ (Future Knowledge) ผ่าน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กบัเครือข่ายภายนอก น าไปสูค่วามสามารถในการสร้างนวตักรรมทางด้านกระบวนการและผลิตภณัฑ์ ที่สามารถ
ตอบสนองตอ่ความต้องการของลกูค้าได้ รวมถึงน าไปสูก่ารพฒันาธุรกิจใหม่ ๆ อนัจะเป็นการสร้างผลลพัธ์ที่มีคณุค่าให้กบัองค์กรและทนั
ต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ  รองรับการเติบโตอย่างมัน่คงให้กับกลุ่มบริษัทฯ ต่อไป  นอกจากนีม้ีการน าความรู้ไปใช้ในการอบรม
พนกังานในรูปแบบ Coaching / Mentor, On the Job Training และ Classroom Training  ซึ่งเป็นการยกระดบัทกัษะและพฒันา
ศกัยภาพของพนกังานให้เป็น Trainer ในอีกทางหนึ่งด้วย อีกทัง้เพื่อรองรับกับยุคดิจิทลัในปัจจุบนั จึงได้มีการพฒันาต่อยอดระบบ
ฐานความรู้ขององค์กร (Knowledge Based System) ใหม่เพื่อเป็นพืน้ที่ให้พนกังานได้เข้ามามีส่วนร่วมในรูปแบบสื่อปฏิสัมพันธ์ 
(Interactive Media) ซึ่งมีความทนัสมัย น่าสนใจ และที่มีประสิทธิภาพในการจัดเก็บ เข้าถึง และสามารถค้นหาองค์ความรู้ได้อย่าง
สะดวกรวดเร็ว เพื่อให้พนกังานสามารถเข้ามาศกึษาองค์ความรู้ได้ตลอดเวลาในทกุพืน้ที่แม้จะท างานอยูต่า่งประเทศก็ตาม 

 ด้ำนค่ำนิยมองค์กร GC SPIRIT บริษัทฯ ด าเนินการปลกูฝังค่านิยมองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างพลงัขบัเคลื่อน
องค์กรให้ไปสูเ่ป้าหมายการเป็น “ผู้ประกอบธุรกิจระดบัโลก” (Global Player) และการเติบโตอย่างยัง่ยืน โดยในปี 2018 บริษัทฯ ได้น า 
GC SPIRIT 4 Core Behaviors ไปใช้ในทกุ ๆ ระบบ เช่น CSR, Safety culture, Corporate Governance, CSR, และ Digitization เป็น
ต้น  และยงัคงด าเนินการต่อเนื่องในส่วนที่เป็นการเช่ือมโยงค่านิยมเข้ากับระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ อาทิ การ
คดัเลอืกผู้สมคัรเข้าร่วมงาน ระบบประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี  การประเมินสมรรถนะในการท างาน (Competency Assessment)  
เพื่อน าไปสู่การพฒันาทกัษะและน าค่านิยมสูก่ารปฏิบตัิงานทัง้ในระดบัผู้บริหารและพนกังาน  ในปี 2018 บริษัทฯ มุ่งเน้นให้เกิดการ
สนองตอบความต้องการของลูกค้า และการมุ่งปฏิบตัิงานเพื่อประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ซึ่งจากการด าเนินการดงักล่าวได้
สง่เสริมให้ GC SPIRIT 4 Core Behaviors ทกุตวัเกิดความแข็งแกร่งมากยิ่งขึน้ อีกทัง้ยงัเป็นการสนบัสนนุกลยทุธ์ทางธุรกิจขององค์กร
ด้วย โดยน าความต้องการของลกูค้าองค์กรเป็นจุดเร่ิมต้น ในการขบัเคลื่อนให้ GC SPIRIT 4 Core Behaviors ให้เป็นนิสยัในการท างาน  
จากการขบัเคลือ่น GC SPIRIT 4 Core Behaviors อยา่งตอ่เนื่องเป็นปีที่ 3 และขยายไปสูบ่ริษัทตา่ง ๆ ในกลุม่ของ GC เพื่อให้การพฒันา
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วัฒนธรรมองค์กรมีความเข้มแข็งและเป็นหนึ่งเดียวกันจากการมีส่วน ร่วมของผู้ บริหารและพนักงานทุกระดับ ท าให้บริษัทฯ  
ได้รับการยอมรับจากกลุ่ม ปตท. ว่ามีความโดดเด่น และส่งเสริมการผลกัดันค่านิยม GC SPIRIT ซึ่งเป็นรากฐานของการก้าวสู่ 
ความเป็นเลศิอยา่งยัง่ยืน 

 ด้านการบริหารทรัพยากรมนษุย์ระหวา่งประเทศ การเติบโตของธุรกิจในตา่งประเทศท าให้บริษัทฯ สามารถสร้างโอกาสใน
การท างานใหม่ ๆ อนัมีความท้าทายให้แก่พนกังาน ในการที่จะสง่พนกังานไปปฏิบตัิงานในบริษัทในกลุม่บริษัทที่ต่างประเทศ อาทิเช่น 
อเมริกา ยุโรป และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  โดยได้มีกระบวนการในการดูแลพนักงานที่ ไปปฏิบัติงานต่างประเทศ  (Overseas 
Secondment  Management  Process)  มีขัน้ตอนกระบวนการสรรหาคดัเลือกบคุคลที่เหมาะสม มีความพร้อมที่จะไปปฏิบตัิงานใน
ต่างประเทศ ด้วยการเช่ือมโยงกับ Talent Pool ของกลุ่มบริษัท ใช้แนวคิดการพฒันาความพร้อมด้วยการเรียนรู้ตามหลกั 70-20-10  
นอกจากนี ้ได้มีทบทวนการจัดค่าตอบแทนและการสนบัสนุนความเป็นอยู่ในต่างประเทศที่มีพนกังานปฏิบตัิงานอยู่แล้ว และได้มีการ
เตรียมการจดัการคา่ตอบแทนและผลประโยชน์สวสัดิการเพื่อเตรียมสง่พนกังานไปยงัประเทศที่กลุม่บริษัทก าลงัขยายและมีแผนจะสง่คน
ไป อีกทัง้ได้มีการสอดสอ่งให้การบริหารมีความสอดคล้องกับข้อก าหนด/นโยบาย กฎหมาย อาทิเช่น การขออนญุาตท างานในประเทศ
ปลายทาง กฎหมายภาษีระหวา่งประเทศ เพื่อให้มัน่ใจได้วา่พนกังานของบริษัทฯ จะปราศจากความเสีย่งทางกฎหมายทัง้หมด 

 บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงำนมี ควำมสุขในกำรท ำงำน และมีคุณภำพชีวิต   ควำมปลอดภัย และอำชีวอนำมัย

ที่ดี รวมทัง้มุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรบริหำรองค์กรและบุคลำกรมำโดยตลอด เน่ืองจำก

บุคลำกรถอืเป็นทรัพยำกรที่มีคุณค่ำต่อกำรสร้ำงควำมเจริญเติบโตอย่ำงเข้มแข็งและยั่งยนืขององค์กร 
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9. กำรก ำกับดูแลกจิกำร  

 

9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

บริษัทฯ ภายใต้การก ากบัดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งมัน่รักษามาตรฐานงานด้านการก ากบัดูแลกิจการ    
ที่ดีให้เทียบเท่าระดบัสากลมาตลอดระยะเวลาที่ได้ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ นบัแต่ปี 2554 เป็นต้นมา ได้แก่ การก าหนดนโยบาย 
การก ากบัดแูลกิจการที่ดีไว้เป็นสว่นหนึ่งของนโยบายการด าเนินธุรกิจ และมอบหมายคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการให้ท าหน้าที่
ก ากบัดแูล รักษามาตรฐานการปฏิบตัิให้อยู่ในระดบัสากล และสอดคล้องกบักลยทุธ์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจขององค์กร ตลอดจน
ข้อก าหนด กฎหมาย แนวปฏิบตัิต่าง ๆ  รวมถึงติดตามและประเมินประสิทธิผลการปฏิบตัิงานตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการเป็น
ประจ าทกุปี ผา่นการประชุมคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองแต่ละคณะ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ พร้อมทัง้
เปิดเผยตอ่ผู้ ถือหุ้นในรายงานประจ าปี 

กำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ  

 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความเห็นชอบในการจัดท า “คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ”  
ที่ประกอบด้วยเนือ้หาหลกั 2 ส่วน คือ โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการที่ดีและหลกัเกณฑ์ที่สอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแล
กิจการ   และสว่นจรรยาบรรณธุรกิจ อนัประกอบด้วยหลกัการและแนวทางการปฏิบตัิที่ดีในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เช่น 
การเคารพต่อกฎหมาย กฎระเบียบ การต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน  การดแูลรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้เสีย หลกัสิทธิมนษุยชน 
สิทธิผู้บริโภค และการใช้แรงงานอย่างเป็นธรรมและส่งมอบให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ลงนามรับทราบและ  
ท าความเข้าใจเพื่อเป็นพนัธสญัญาที่จะยดึถือเป็นหลกัปฏิบตัิในการปฏิบตัิงาน ตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ 

 พร้อมกันนี ้คณะกรรมการและผู้ บริหารของบริษัทฯ ยังเป็นผู้น าในการปฏิบัติตนเป็นตัวอย่าง เพื่อส่งเสริม
วฒันธรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมถึงจดัให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และทบทวน เพื่อให้พนกังานยึดถือและ
ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ยงัได้สง่มอบเลม่จรรยาบรรณธุรกิจให้แก่บริษัทร่วมทนุ 
หน่วยงานก ากบัดูแล  ผู้มีสว่นได้เสียและพนัธมิตรผู้ ร่วมด าเนินธุรกิจ และยงัได้เผยแพร่บนเว็บไซต์  www.pttgcgroup.com  ใน
หวัข้อ “การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี” เพื่อให้ ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และผู้ที่สนใจทัว่ไป สามารถเข้าถึงข้อมลูได้อยา่งสะดวก 

กำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ (Corporate Compliance)   

 บริษัทฯ ตระหนกัดีวา่ การปฏิบตัิตามกฎหมาย หรือให้ดีกวา่ที่กฎเกณฑ์มาตรฐานก าหนดไว้ ยอ่มเป็นการสง่เสริม
ให้เกิดการพฒันาอยา่งยัง่ยนื จึงให้ความส าคญักบัการด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องทัง้ในประเทศและของ
ตา่งประเทศ โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้น ามาตรฐานสากล ISO 19600 Compliance management systems-Guidelines : 2014 
(E) มาเป็นกรอบในการด าเนินงาน เพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของการมีวฒันธรรมองค์กรใน 2 เร่ือง คือ “ความซื่อสตัย์สจุริต” และ 
“การเคารพกฎหมาย” (Culture of integrity and compliance) จะประกอบด้วย 6 ขัน้ตอน คือ(1)Establish (2)Develop 
 (3) Implement (4) Evaluate (5) Maintain และ (6) Improve โดยในระดบัปฏิบตัิการที่เป็นผู้ รับผิดชอบระดบัแรก (1st Line of 
Defense) ได้จัดท าและสื่อสารให้รับทราบ Compliance process ที่ประกอบด้วย 3 กระบวนการ คือ (1) การประเมิน 
(Assessment) เพื่อระบคุวามเสีย่งของการไมป่ฏิบตัิตาม (Non-compliance) ที่ส าคญั ๆ (2) การป้องกนั (Prevention) เพื่อก าหนด
มาตรการควบคมุในการปฏิบตัิ (Compliance control) ส าหรับการลดโอกาสของการเกิด non-compliance และ (3) การแก้ไขและ
ปรับปรุง (Correction and Improvement)  เพื่อตอบสนอง หรือจดัการต่อสิ่งที่เบี่ยงเบนไปจากมาตรฐานได้อย่างเหมาะสม รวมทัง้
ทบทวนและปรับปรุงมาตรการควบคมุอยา่งสม ่าเสมอ 
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 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีหนว่ยงานท่ีท าหน้าที่สนบัสนนุงานด้านก ากบัดแูลที่เป็นการ integrated งานทัง้ 
3 ด้าน คือ การก ากับองค์กร (Governance) ด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Risk Management) และงานด้านก ากับ 
การปฏิบัติงาน (Compliance) ตามแนวทางของ GRC Approach เพื่อให้เกิดการบูรณาการของการบริหารทัง้เชิงนโยบาย  
การปฏิบตัิ และการแลกเปลีย่นข้อมลู อนัจะก่อให้เกิดความตอ่เนื่องและทัว่ถึงทัง้องค์กรได้อยา่งมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 ด้านงานเผยแพร่ความรู้  บริษัทฯ ได้จัดอบรมหวัข้อ Compliance Mandatory for Manager เพื่อให้ผู้บริหาร
สามารถปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์สจุริตตามหลกั Fiduciary duty รวมถึงก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานได้สอดคล้องกบักฎเกณฑ์ที่
เก่ียวข้อง 

 ส าหรับผู้ปฏิบตัิงาน ได้มีการจดัอบรมเพื่อให้ข้อมลูทัง้ที่เป็นปัจจุบนัและจ าเป็นต่อการปฏิบตัิงานในหลากหลาย
หวัข้อ ดงันี ้(1) Confidential information and data classification  (2) Fraud risk management  (3) Comply with Compliance 
and Code of Conduct (4) Complaint management for investigation committee 

 ด้าน Compliance Monitoring บริษัทฯ ได้ด าเนินการผา่น Compliance assessment checklist กบับริษัทฯ และ
บริษัทในกลุ่ม ให้ท าแบบประเมินส าหรับหาสิ่งที่เบี่ยงเบน หรือไม่ได้รับการปฏิบตัิให้สอดคล้องกบักฎเกณฑ์ เพื่อด าเนินการจัดท า
มาตรการควบคมุ (Compliance control) ที่เหมาะสม 

 ทัง้นี ้ฝ่ายจดัการ (Management Committee) ได้บริหารจดัการและติดตามผลการด าเนินงานในภาพรวมของการ
ก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Oversight) อย่างทั่วทัง้องค์กร รวมทัง้ได้มีการรายงานผลการด าเนินงานให้กับ
คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและให้ความเห็น เพื่อให้การก ากบัดแูลมีประสทิธิภาพและสอดคล้องกบัเกณฑ์มาตรฐานสากลตา่ง ๆ 
เพิ่มมากขึน้ 

กำรสื่อสำรหลักกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ี

  บริษัทฯ สื่อสารหลกัส าคญัในการก ากับดูแลกิจการที่ดี 6 ประการของบริษัทฯ คือ Creation of Long-Term 
Value, Responsibility, Equitable Treatment, Accountability, Transparency และ Ethics (C R E A T E) ให้พนกังานทกุคน
ทราบนบัตัง้แตก่ารเร่ิมท างานในวนัแรกเพื่อยึดถือและปฏิบตัิตาม โดยปลกูฝังและย า้เตือนอย่างต่อเนื่องผ่านการอบรมสมัมนาและ
กิจกรรมตา่ง ๆ อาทิ ปี 2561 จดัโครงการฝึกอบรม “CG สญัจร CG in DNA: together we can” เพื่อสื่อสารแนวทางการก ากบัดแูล
กิจการที่ดีให้กับพนักงานในสายงานต่าง ๆ และพนักงานที่ปฏิบัติงานในพืน้ที่โรงงานตามสาขาของกลุ่มบริษัทฯ จัดกิจกรรม  
GC Group CG Day : ผนึกก าลงั GC คนดีต้านโกงเพื่อเน้นย า้ให้บคุลากรประพฤติตนอย่างมีจริยธรรมสอดคล้องกบัจรรยาบรรณ
ธุรกิจ และร่วมผนึกก าลงัเป็นสว่นหนึ่งที่จะท าให้องค์กรด าเนินงานอย่างโปร่งใส ร่วมจดังาน PTT Group CG Day… Born to be 
REAL กับกลุม่ปตท. ภายใต้แนวคิดที่แสดงให้เห็นถึงการสง่เสริมความมุ่งมัน่ในเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ขับเคลื่อนองค์กรด้วยพลังความดี ไปพร้อมกับการก้าวสู่ยุคดิจิทัล  จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ  
การประเมินผลการรับรู้และการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของพนกังาน  รวมถึงเข้ารับการประเมินผลการปฏิบตัิตาม
หลกัเกณฑ์ของหนว่ยงานก ากบัดแูล เช่น ส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย (IOD) และสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย เพื่อช่วยวดัประสิทธิภาพการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และรักษาระดบั
การก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล นอกจากนี ้ผู้บริหารระดบัสงูยงัได้สื่อความเร่ืองหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี (CG Talk) ไปยงัพนกังานในการประชมุส าคญัของสายงาน เพื่อกระตุ้นเตือนให้พนกังานประพฤติตนอยา่งมีจริยธรรม
และปฏิบตัิงานโดยยดึหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ของบริษัทฯ อยา่งเคร่งครัด   
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 9.1.1 กำรปฏิบัตติำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีตำมมำตรฐำนสำกล 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 
มาอย่างต่อเนื่อง ทัง้เกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง ASEAN CG Scorecard และ DJSI (Dow Jones 
Sustainability Indices) โดยสง่เสริมบริษัทฯ ให้บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ทัง้ 5 หมวด และส าหรับปี 
2561 มีการด าเนินการดงันี ้

หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อการคุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยก าหนดเป็นหลกัการไว้ในคู่มือ  

การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี พร้อมทัง้ก ากบัดแูลให้บริษัทฯ มีการปฏิบตัิอยา่งครบถ้วน ดงันี ้  

1. กำรให้ข้อมูลที่ส ำคัญและจ ำเป็นส ำหรับผู้ถอืหุ้น   

ข้อมลูตา่ง ๆ ที่ส าคญัและจ าเป็นส าหรับผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจต้องมีความชดัเจนและทนัต่อเหตกุารณ์ 
แม้บางเร่ืองไม่อยู่ในเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนดให้ต้องเปิดเผย แต่หากเห็นว่ามีความจ าเป็นก็จะเปิดเผยให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบผ่าน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ และระบบเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์ฯ   

2. กำรจัดประชุมสำมัญผู้ถอืหุ้นประจ ำปี 2561    

บริษัทฯ จัดการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น ประจ าปี 2561 เมื่อวันจันทร์ที่  9 เมษายน 2561 เวลา 14:00 น. 
 ณ ห้องบางกอกคอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ ชัน้ 5  ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว เลขที่ 1695 ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร  
เขตจตจุกัร  กรุงเทพฯ  โดยดแูลและอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุได้รับความสะดวกในเร่ืองตา่ง ๆ  ดงันี  ้

 

ก่อนการประชมุ 

- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.1 ของจ านวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงของบริษัทฯ  มีสิทธิเสนอเร่ืองเพื่อพิจารณาก าหนดเป็นระเบียบวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ พร้อมทัง้ระบหุลกัเกณฑ์และขัน้ตอนที่ชดัเจน ลว่งหน้าก่อนการประชุมสามญั 
ผู้ ถือหุ้น ตัง้แตว่นัท่ี 15 กนัยายน ถึง 31 ธนัวาคม 2560 ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

- บคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือหรือเร่ืองที่น าเสนอจะถกูพิจารณาตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด โดยคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าที่พิจารณาคุณสมบตัิของบุคคลดังกล่าว และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท าหน้าที่
พิจารณากลัน่กรองเร่ืองที่เป็นประโยชน์และสมควรเสนอเป็นระเบียบวาระการประชุม ก่อนเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอีกครัง้ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ จะแจ้งผลการพิจารณาและชีแ้จงเหตผุลให้ผู้ ถือหุ้นทราบในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น  

ส าหรับปี 2561 ไม่มีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอระเบียบวาระการประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณา 
เลอืกตัง้เป็นกรรมการมายงับริษัทฯ 

- แจ้งข่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อเผยแพร่ให้ผู้ ถือหุ้ นรับทราบทันทีหลังจากเสร็จสิน้การประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวนัที่ 20 กุมภาพนัธ์ 2561 มีมติให้ก าหนดวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 ในวนัที่ 9 เมษายน 
2561 รวมทัง้แจ้งวนัก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้น (Record Date) ในวนัท่ี 6 มีนาคม 2561 เพื่อให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชมุและ
รับเงินปันผล รวมถึงวนัปิดสมดุทะเบียนพกัการโอนหุ้น เพื่อการจ่ายเงินปันผล โดยแจ้งผา่นทางเว็บไซต์บริษัทฯ ด้วย 
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- เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม โดยมีระเบียบวาระการประชุม พร้อมข้อมูลประกอบคว ามเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ในแตล่ะวาระที่เสนอ รวมทัง้เอกสารประกอบการประชุม ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเว็บไซต์บริษัทฯ 
เป็นการลว่งหน้ามากกวา่ 30 วนัก่อนวนัประชมุ 

- การมอบฉนัทะกรณีที่ผู้ ถือหุ้นประสงค์จะแตง่ตัง้บคุคลเข้าร่วมประชมุและออกเสียงแทนหรือไม่สามารถเข้า
ร่วมประชมุด้วยตนเอง  บริษัทฯ ได้สง่หนงัสอืมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถระบคุะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออก
เสยีงในแตล่ะวาระ พร้อมทัง้รายละเอียดเก่ียวกบัช่ือและประวตัิกรรมการอิสระของบริษัทฯ เพื่อเป็นทางเลือกแก่ผู้ ถือหุ้นในการมอบ
ฉนัทะ และมีค าชีแ้จงรายละเอียด ขัน้ตอน เอกสารหลกัฐานส าคญัที่ต้องใช้ในการมอบฉนัทะที่สะดวก และไม่ยุ่งยากต่อการเข้าร่วม
ประชมุ  สง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุทัง้ภาษาไทยและองักฤษ 

- แจ้งแผนที่การเดินทางมาเข้าร่วมประชุม และหมายเลขโทรศพัท์ติดต่อสอบถามไว้อย่างชดัเจน และจดัส่ง
หนงัสอืเชิญประชมุลว่งหน้าทางไปรษณีย์ถึงผู้ ถือหุ้นเป็นเวลามากกวา่ 21 วนัก่อนวนัประชมุ 

วนัประชมุ 

- จัดเตรียมห้องประชุมที่รองรับจ านวนผู้ ถือหุ้นที่เข้าประชุมได้เป็นจ านวนมากเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเข้า
ประชมุ และอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถาม และแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ เพื่อให้การประชุมด าเนินไปอย่างราบร่ืน
และมีประสิทธิภาพ มีการจดัแสดงนิทรรศการให้ความรู้เก่ียวกับธุรกิจและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ พร้อมผู้บรรยายบริเวณ
ด้านหน้าห้องประชุม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบข้อมลูเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ พร้อมทัง้จัดเตรียมอาหาร
และเคร่ืองดื่มให้เพียงพอกบัจ านวนผู้ เข้าร่วมประชมุ 

- จดัให้มีการลงทะเบียนเข้าประชมุด้วยระบบบาร์โค้ด (Barcode) เพื่อให้ขัน้ตอนการลงทะเบียนสะดวกและ
รวดเร็ว และจดัให้มีเจ้าหน้าที่เพื่ออ านวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผู้ ถือหุ้ นลว่งหน้าพร้อมทัง้เปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียน
ก่อนการประชมุมากกวา่ 2 ชัว่โมง 

- ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561  กรรมการทัง้หมด 15 ท่าน เข้าร่วมประชุม พร้อมด้วยผู้บริหาร
ระดบัสงู   ผู้สอบบญัชี   ที่ปรึกษาทางกฎหมาย  อาสาพิทกัษ์สิทธิ  รวมถึงนกักฎหมายและผู้ ถือหุ้นที่เป็นอาสาสมคัรท าหน้าที่เป็น
สกัขีพยานในการนบัคะแนน 

- ก่อนการประชุม บริษัทฯ ชีแ้จงวิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนนเสียงเพื่อลงมติในแต่ละ
ระเบียบวาระให้ผู้ ถือหุ้นทราบอยา่งชดัเจน และจดัให้มีบตัรลงคะแนนเสยีงในทกุวาระ ทัง้เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และงดออกเสยีง 

- ในการประชุม ประธานกรรมการด าเนินการประชุมตามล าดบัวาระและเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามและ
แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน โดยมอบหมายให้ประธานกรรมการเฉพาะเร่ือง ตลอดจนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้บริหารระดบัสงูที่เก่ียวข้องตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น รวมทัง้จดบนัทกึประเด็นซกัถามและข้อคิดเห็นที่
ส าคญัไว้ในรายงานการประชมุอยา่งครบถ้วน 

หลงัการประชมุ 

- บริษัทฯ เปิดเผยมติการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 ผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายหลงั
เสร็จสิน้การประชุม  โดยมติดงักล่าวได้ระบุคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นทัง้เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในแต่ละวาระ และ
จดัท ารายงานการประชมุที่ระบรุายช่ือกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ เก่ียวข้องที่เข้าร่วมประชมุ ค าชีแ้จงที่เป็นสาระส าคญั ค าถาม/ค าตอบ 
ข้อคิดเห็นโดยสรุปทัง้ภาษาไทย/ภาษาองักฤษ น าสง่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานที่เก่ียวข้องภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชุม 
พร้อมทัง้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.pttgcgroup.com เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 
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ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 ในระดับ “ดีเลิศ” ด้วย
คะแนนเต็ม 100 คะแนน 7 ปี ตอ่เนื่อง นบัตัง้แตปี่ 2555 – 2560  

หมวดที่ 2  กำรปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก ากบัดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัทุกราย ไม่ว่าผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
หรือรายยอ่ยทัง้ผู้ ถือหุ้นไทยและตา่งชาติ โดยการปฏิบตัิของบริษัทฯ สามารถสรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

1. ให้ความส าคัญกับผู้ ถือหุ้นทุกราย โดยก าหนดแนวปฏิบตัิการก ากับดูแล เพื่อปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐานของ       
ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม เพื่อสร้างความมัน่ใจในการลงทุนกบับริษัทฯ และให้ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่าง
ตอ่เนื่อง 

2. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอแนะและแสดงความคิดเห็น หรือแจ้งข้อร้องเรียนไปยงัประธาน 
กรรมการก ากบัดแูลกิจการ (กรรมการอิสระ) และเลขานกุารบริษัท ผ่านอีเมล cg@pttgcgroup.com ซึ่งคณะกรรมการก ากบัดแูล
กิจการเป็นผู้พิจารณากลัน่กรอง และพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ให้มีการด าเนินการอย่างเหมาะสม และจดัให้มีช่องทางส าหรับนกัลงทนุ
สถาบนั สามารถขอข้อมลูหรือแสดงความคดิเห็นผา่นอีเมล ir@pttgcgroup.com ที่มีหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ ท าหน้าที่รับผิดชอบ
ดแูลให้ข้อมลูแก่นกัลงทนุ   

3. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกับผู้ ถือหุ้น โดยมีการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสมัพนัธ์อันดีกับผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทฯ และเป็นประโยชน์ต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม  ได้แก่  การจัดโครงการผู้ ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการ “Company Visit 2018”  ที่
จงัหวดัระยอง  โดยให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นทกุราย (ทัง้รายใหญ่และรายยอ่ย) ที่สนใจอยา่งเทา่เทียมกนั ในการสมคัรเข้าร่วมกิจกรรมทัง้สิน้ 
500 คน โดยแบ่งออกเป็น 2 รุ่น รุ่นละ 250 คน ในวนัที่ 27 และ 28 พฤศจิกายน 2561 เยี่ยมชมบริเวณสถานที่ตัง้โรงงานของกลุ่ม
บริษัทฯ พร้อมท ากิจกรรมเพื่อสงัคม 

หมวดที่ 3  กำรค ำนึงถงึบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยรวบรวมหลักการต่างๆ ที่เก่ียวกับสิทธิ และ
ผลกระทบตอ่ผู้มีสว่นได้เสีย มาก าหนดเป็นแนวปฏิบตัิที่ดีเป็นลายลกัษณ์อกัษร และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ และมีช่องทางให้ 
ผู้มีสว่นได้เสียสามารถส่งความความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะมายงับริษัทฯได้  ทัง้นี ้สรุปนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสีย
กลุม่ตา่ง ๆ รวมถึงการปฏิบตัิที่เป็นรูปธรรมในรอบปี 2561 มีดงันี ้

ผู้ถอืหุ้น 

บริษัทฯ ให้ความเคารพสทิธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น และปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเท่าเทียมกนัสร้างความพึง
พอใจสงูสดุให้กบัผู้ ถือหุ้น เช่น สทิธิในการเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี  สทิธิในการออกเสียงลงคะแนน  การเสนอระเบียบ
วาระการประชุมและเสนอช่ือบคุคลเข้ารับเลือกเป็นกรรมการ  การจดักิจกรรมผู้ ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการ  การรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้ น รวมทัง้จัดให้มีช่องทางติดต่อกับผู้ ถือหุ้ นทางเว็บไซต์ www.pttgcgroup.com และ e-mail : 
ir@pttgcgroup.com หรือ cg@pttgcgroup.com ตามที่ได้เปิดเผยในหวัข้อสิทธิของผู้ ถือหุ้น และการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่า
เทียมกัน และในปีนีบ้ริษัทฯ ได้สมคัรเข้าร่วมโครงการ Opportunity Day ภาคภาษาองักฤษ ซึ่งเป็นความร่วมมือกับทางตลาด
หลกัทรัพย์ฯ เพื่อสื่อสารผ่านระบบ Online เป็นการเปิดโอกาสให้นกัลงทนุสถาบนัในต่างประเทศมีโอกาสในการเข้าถึงแหลง่ข้อมลู
และสือ่สารกบัทางบริษัทจดทะเบียนได้ดียิ่งขึน้ 
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นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดักิจกรรมโครงการปันน า้ใจในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 ซึ่งเป็นโครงการ
ต่อเนื่อง โดยบริจาคเงิน 100 บาทต่อผู้ ถือหุ้นที่มาลงทะเบียนเข้าประชุม (ด้วยตนเองและมอบฉันทะ) แทนการมอบของที่ระลกึแก่  
ผู้ ถือหุ้น (ตามแนวทางของ ก.ล.ต. ในเร่ืองการงดแจกของที่ระลกึ) เพื่อน าไปจดัซือ้อปุกรณ์ทางการแพทย์ให้แก่โรงพยาบาลเขาชะเมา
เฉลมิพระเกียรติ ๘๐ พรรษา จงัหวดัระยอง 

ส าหรับผู้ ถือหุ้นกู้  บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามข้อก าหนดกฎหมาย และประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และปฏิบัติตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นอย่างเคร่งครัด มีการจัดกิจกรรมสร้าง
ความสมัพนัธ์กับผู้ ถือหุ้นกู้ อย่างสม ่าเสมอ เช่นเดียวกับผู้ ถือหุ้ นสามญั อาทิ การจัดประชุมพบปะนกัลงทุนทัง้ในและต่างประเทศ 
(Roadshow) และโครงการผู้ ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ (Company Visit) เป็นต้น 

ลูกค้า 

บริษัทฯ ยดึมัน่การสร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้าด้วยการดแูลและพฒันาคณุภาพของผลติภณัฑ์และการบริการ 
ด้วยการบริหารจดัการอยา่งเป็นธรรม เหมาะสม โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ เพื่อให้ลกูค้าทกุรายได้รับผลติภณัฑ์และบริการท่ีดี 
มีคณุภาพในระดบัราคาที่เหมาะสม  รักษาสมัพนัธภาพท่ีดีกบัลกูค้าผ่านกิจกรรมต่างๆ อาทิ จดัการประชุม Coordination Meeting 
กบัลกูค้าเพื่อให้ข้อมลูเก่ียวกบัสินค้าและบริการ และหารือเพื่อการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้ตอบสนองตรงกับความต้องการของลกูค้า 
การตรวจสอบคณุภาพของผลิตภณัฑ์ อย่างสม ่าเสมอ รวมถึงจดัให้มีระบบ Customer Relationship Management (CRM) และ
Whistleblower Form บนเว็บไซต์บริษัทฯ เพื่อรับข้อร้องเรียนเก่ียวกบัผลติภณัฑ์และบริการ  อีกทัง้ก าหนดมาตรฐานเพื่อการปรับปรุง
กระบวนการท างาน และเป็นเคร่ืองมือในการก ากับดูแลและตรวจสอบการปฏิบตัิงานให้มีประสิทธิภาพ อาทิ การจัดท า สญัญา
มาตรฐานส าหรับการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์  การประเมินการควบคมุภายในด้วยตนเอง (Control Self-Assessment) รวมถึงจัดท า
นโยบายการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานภายใต้สายงานการตลาดและพาณิชยกิจที่สอดคล้องกบัคู่มือการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และ
จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ เพื่อเป็นแนวทางให้พนกังานใน
สายงานทกุคนปฏิบตัิตามอยา่งเคร่งครัด  

คู่ ค้า 

บริษัทฯ ยึดหลักในการด าเนินธุรกิจที่ผู้ เ ก่ียวข้องทุกฝ่ายสามารถเติบโตร่วมกันได้อย่างยั่งยืน ภายใต้  
การด าเนินงานที่มีความเป็นธรรม โปร่งใสตรวจสอบได้ และถูกต้องตามกฎหมาย  ซึ่งบริษัทฯ ได้จดัท าจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจกบัคูค้่า (Supplier Code of Conduct)  และจรรยาบรรณของหนว่ยงานจดัหาที่สอดคล้องกบัคูม่อืการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ และพฒันาเทคโนโลยีด้านระบบงานจัดหาผ่านกระบวนการ e-Procurement เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และลด
ขัน้ตอนและต้นทนุในการท างาน รวมถึงพฒันากระบวนการขึน้ทะเบียนผู้ ค้า (Approve Vendor List – AVL) ให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึน้ พร้อมกับให้มีกระบวนการตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพคู่ค้ารายปี   ตลอดจนบริหารความสมัพนัธ์กับคู่ ค้า (Supplier 
Relationship Management – SRM) ผา่นกิจกรรมที่หลากหลาย  อาทิ  จดังานประชุมคู่ค้าประจ าปี (Suppliers Conference) เพื่อ
พบปะ สงัสรรค์ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมทัง้สื่อสารนโยบายบริษัทฯ แก่คู่ค้า จดัโครงการความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กบั  
คูค้่าในรูปแบบ Partnering เพื่อเป็นการบริหารจดัการด้านสนิค้าและบริการ ที่ช่วยลดต้นทนุและเพิ่มศกัยภาพของคูค้่าในการแข่งขนั
ทางธุรกิจ เป็นต้น 

คู่แข่งทางการค้า  

เพื่อให้การปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ทางการค้าเป็นไปตามหลกัสากล ภายใต้กรอบกฎหมายและกติกาเก่ียวกบัการแข่งขนั
ทางการค้า บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายในการปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกบัหลกัดงักลา่ว เพื่อให้เกิดการแข่งขนัอย่าง
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เป็นธรรม โปร่งใส  โดยไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม และไม่ท าลาย
ช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้าย 

เจ้าหน้ี  

บริษัทฯ ปฏิบตัิตอ่เจ้าหนีด้้วยความรับผิดชอบ เป็นธรรม ยดึถือการปฏิบตัิที่ดีตามแนวทาง เง่ือนไขข้อก าหนดของ
สญัญา เง่ือนไขค า้ประกนั การบริหารเงินทนุและการช าระหนี ้ก าหนดเวลา รวมถึงพนัธะทาง การเงินอย่างเคร่งครัด ไม่ปกปิดข้อมลู
หรือข้อเท็จจริงที่จะท าให้เจ้าหนีเ้กิดความเสียหาย หากมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ จะรีบแจ้งให้
เจ้าหนีท้ราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง แก้ไข นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการส ารวจข้อคิดเห็นในการปฏิบตัิงานของ
บริษัทฯ ร่วมกบักลุม่ธนาคารเพื่อเสริมสร้างความมัน่ใจถึงกระบวนการ การปฏิบตัิงานตามขัน้ตอน กฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ของกลุม่ธนาคาร 
(Banker Feedback Session) ทัง้นี ้บริษัทฯ ไมม่ีการฟ้องร้องคดีความการผิดนดัช าระหนีใ้ด ๆ จากเจ้าหนีท้กุราย 

ภาครัฐ 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัภาครัฐซึ่งเป็นหนึ่งในผู้มีสว่นได้เสียของกลุม่บริษัทฯ โดยก าหนด แนวทางการปฏิบตัิ
ตอ่ภาครัฐในประเทศที่เข้าไปลงทนุ  เพื่อหลกีเลีย่งการด าเนินการท่ีอาจสง่ผลตอ่การกระท าที่ไมเ่หมาะสม และมีการเปิดเผยนโยบาย
การปฏิบตัิตอ่ภาครัฐไว้ในคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ   ทัง้นี ้บริษัทฯ มุ่งมัน่ในการปฏิบตัิตาม
กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบงัคบัของทางราชการเก่ียวกบัการให้ได้มาซึ่งใบอนญุาต  สิทธิประโยชน์  สมัปทาน  อย่างถกูต้องครบถ้วน 
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ  ข้อบงัคบั  ตามขัน้ตอน  หลกัเกณฑ์  วิธีปฏิบตัิที่ก าหนดไว้ และการติดต่อประสานงานกบัภาครัฐ 
รวมทัง้หนว่ยการปกครองท้องถ่ินและรัฐวิสาหกิจต้องด าเนินการด้วยความโปร่งใส เปิดเผยข้อมลูที่ถกูต้องครบถ้วนตามที่ทางราชการ
ก าหนด โดยน าระบบข้อมลู  Permit & Privilege Licenses Online มาใช้ในการวางแผนติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อให้เป็นไป
ตามกฎเกณฑ์ หรือเง่ือนไขของทางราชการท่ีก าหนดไว้    

พนักงาน  

บริษัทฯ มุ่งพฒันาองค์กรโดยให้ความส าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน ด้วยการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
ดแูลความปลอดภยัและรักษาสภาพแวดล้อมการท างาน รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนกังานทุกระดบัอย่างเท่าเทียม   
ตลอดจนวางแผนงานด้านการบริหารจดัการทรัพยากรบคุคลให้สอดคล้องกบัธุรกิจ  รวมถึงการเตรียมความพร้อมให้กบัพนกังานเพื่อ
รองรับการขยายตัว และการเช่ือมโยงกับธุรกิจทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  ด้วยการจัดท าระบบ Talent and Succession 
Management  เพื่อเป็นกรอบในการบริหารและพฒันาให้สอดคล้องกบัศกัยภาพ ความสามารถและผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน 
มีการก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  เพื่อให้
ผลตอบแทนที่เป็นธรรม   โดยรายละเอียดการด าเนินงานและการบริหารทรัพยากรบุคคลปรากฏในหวัข้อ “นโยบายในการบริหาร
และพฒันาพนกังาน”   

 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบายเปิดรับบุคคลผู้ทพุพลภาพเข้าท างาน และสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริม
คณุภาพชีวิตผู้พิการ ได้แก่การร่วมกบัมลูนิธินวตักรรมทางสงัคมเพื่อสง่เสริมอาชีพคนพิการในการประกอบอาชีพอิสระอีกด้วย   

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม   ทัง้ในด้านความปลอดภยัคณุภาพ
ชีวิตและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมเชิงรุก (Proactive Environmental Management, PEM) 
ปรับปรุงนโยบายคณุภาพ ความมัน่คง ความปลอดภยั อาชีวอนามยั สิ่งแวดล้อม และความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกบั
การด าเนินงานในด้าน Climate Strategy ของดชันีความยัง่ยืนของ Dow Jones Sustainability Indices หรือ DJSI สง่เสริมการใช้
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พลงังานอยา่งมีประสทิธิภาพ  ให้ความส าคญัตอ่คณุภาพชีวิตของชมุชนและสงัคมโดยจดัท า CSR Program Portfolio เป็น 3 ระดบั 
คือ ระดบัชุมชนโดยรอบ  ระดบัจังหวดั และระดบัประเทศ เพื่อดูแลชุมชนสงัคมทัง้ 3 มิติ คือ Environment (สร้างสิ่งแวดล้อมที่
สมดลุ)  Economic (สร้างงาน สร้างอาชีพ) และ Social (สร้างคน เยาวชนคณุภาพ) โดยมี Employee Volunteer Program เป็นฐาน
ขบัเคลื่อนส าคญั พร้อมทัง้จดัท ากระบวนการ Community Support Process Approach เป็น Sustainability Manual ในการท า
โครงการพฒันาชมุชนและสงัคม เพื่อให้ตรงความต้องการท่ีแท้จริงของชมุชน เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้สงัคมอยา่งยัง่ยืน  สอดคล้อง
กบัวิสยัทศัน์ขององค์กรในการเป็นผู้น าในธุรกิจเคมีภณัฑ์ เพื่อสร้างสรรค์คณุภาพชีวิต   โดยบริษัทฯ ได้จดัท ารายงานความยัง่ยืน
แบบบรูณาการ หรือ Integrated Sustainability Report (ISR) ซึง่เป็นกรอบการรายงานความยัง่ยืนระดบัโลกที่ครอบคลมุ เศรษฐกิจ 
– สงัคม – สิ่งแวดล้อม และเร่ืองที่มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญักับบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดปรากฏใน “รายงานความยัง่ยืนแบบ
บรูณาการประจ าปี 2561”  

หมวดที่ 4  กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

บริษัทฯ มุง่เน้นเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศต่อผู้มีสว่นได้เสีย ที่มีความถกูต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว และโปร่งใสของ
ข้อมลูที่เปิดเผย ประกอบด้วยข้อมลูทางการเงินและข้อมลูที่ไม่ใช่ทางการเงิน ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัต่าง  ๆ ที่เก่ียวข้อง
อย่างเคร่งครัด  ผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  www.pttgcgroup.com โดยมีหน่วยงาน 
นกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations หรือ IR) และหนว่ยงานก ากบัองค์กรและเลขานกุารบริษัท (Corporate Secretary) ท าหน้าที่
ดแูลให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถาม 

(1) การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศที่ส าคญัของบริษัทฯ ในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ได้แก่  

- ข้อมูลทำงกำรเงนิ ในสว่นของงบการเงินผา่นการสอบทานและตรวจสอบความถกูต้องในสาระส าคญั ตาม
หลกัมาตรฐานจากผู้สอบบญัชีวิชาชีพ และผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนเปิดเผย
ตอ่ผู้ ถือหุ้นและสาธารณชนทัว่ไป โดยคณะกรรมการบริษัทฯ  ได้จดัท ารายงานความรับผิดชอบตอ่รายงานทางการเงิน เปิดเผยควบคู่
กบัรายงานผู้สอบบญัชี ในรายงานประจ าปี ซึง่รวมถึงรายการระหวา่งกนั บทวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ และการบริหารความเสีย่ง 

- ข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทำงกำรเงิน อาทิ การเปิดเผยโครงสร้างการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ โดยแจ้ง
ข้อมลูต่าง ๆ ได้แก่ โครงสร้างผู้ ถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และจ านวนการถือหุ้น สดัสว่นการถือหุ้น ของนกัลงทนุสถาบนั สดัสว่น
ของหุ้น Free Float  การรายงานการมีสว่นได้เสยีของตนและบคุคลที่เก่ียวข้อง ที่เก่ียวกบัการบริหารจดัการกิจกรรมของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย เมื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้ บริหารครัง้แรก และทุกครัง้เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล ตลอดจนรายงาน 
การถือหลกัทรัพย์รายเดือนและทุกสิน้ปี รายงานการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และรายงานความยั่งยืนแบบ  
บรูณาการ  

(2) ช่องทางที่บริษัทฯ เปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ได้แก่ 

- เปิดเผยข้อมลูผา่นระบบ SET Community Portal ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

- เปิดเผยผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.pttgcgroup.com พร้อมการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบนัอย่าง
สม ่าเสมอ และจดัให้มีช่องทางติดตอ่กบักรรมการและหนว่ยงานตา่ง ๆ ไว้อยา่งชดัเจนครบถ้วน 

- เปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ได้แก่  อี เมล  นิทรรศการ ประกาศลงหนังสือพิมพ์  
Press Release  และกิจกรรมตา่ง ๆ 
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 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน ไว้ในคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และ
เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบ และย า้เตือนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานตระหนกัและปฏิบตัิตามใน
เร่ืองการห้ามน าข้อมลูภายในท่ีมีสาระส าคญัของบริษัทฯ ที่ยงัไมไ่ด้เปิดเผยต่อสาธารณชน ไปใช้เพื่อหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น 
รวมถึงการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยมีสาระส าคญัสรุปดงันี ้

 (1)   กรรมการ และผู้บริหาร ตัง้แต่รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึน้ไป ตามนิยามของ ก.ล.ต. มีหน้าที่รายงาน     
การเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วนัท าการ หลงัจากที่มีการเปลี่ยนแปลง ตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ตัง้แต่
เมื่อแรกเข้ารับต าแหนง่ อีกทัง้ บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร แจ้งต่อเลขานกุารบริษัท เก่ียวกบัการซือ้ขายหุ้น
ของบริษัทฯ อยา่งน้อย 1 วนัท าการลว่งหน้าก่อนซือ้ขายหุ้นบริษัทฯ ด้วย 

(2)   คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการติดตามผลการปฏิบตัิตามจริยธรรมทางธุรกิจเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน โดย
บุคคลผู้มีหน้าที่รายงาน จะต้องส่งส าเนาการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ให้เลขานุการบริษัท เพื่อรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทกุครัง้ที่มีการประชมุ หรือเมื่อมีการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ และเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วทัง้ต้นปี
และปลายปีไว้ในรายงานประจ าปี    

(3)   มีหนังสือแจ้งเตือนกรรมการและผู้บริหารให้ทราบถึงนโยบายการก าหนดช่วงเวลาที่ห้ามท าการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์เป็นเวลา 30 วนั ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส / รายปี หรือข้อมลูอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของ
บริษัทฯ ตอ่สาธารณชน  และไม่ท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชัว่โมง ภายหลงัจากที่ได้เปิดเผย
ข้อมลูนัน้สูส่าธารณะแล้ว 

(4)   ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลการปฏิบตัิงาน ในเร่ืองการปกป้องรักษาและการใช้อย่างถูกต้องซึ่งข้อมูล
ขา่วสาร (Confidentiality of Information Policy)  โดยผู้บริหารและพนกังานมีหน้าที่ต้องปฏิบตัิตามหลกัการรักษาความลบัของข้อมลู
และป้องกนัไม่ให้ผู้อื่นได้รู้ข้อมลูของบริษัทฯ ข้อมลูของลกูค้า/คู่ค้า หรือข้อมูลสว่นบคุคลของผู้อื่น อีกทัง้ปฏิบตัิตามมาตรการในการ
ดแูลรักษาข้อมลูความลบัหรือข้อมลูที่ยงัไมไ่ด้เป็นข้อมลูสาธารณะ     

(5)  แจ้งกฎเกณฑ์และนโยบายที่เก่ียวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจว่าหลกัเกณฑ์และนโยบายนัน้ เป็นที่รับทราบและปฏิบตัิตาม รวมทัง้ก าหนดบทลงโทษทางวินยัในเร่ืองนีไ้ว้
อยา่งชดัเจน ซึง่ในปีที่ผา่นมาไมป่รากฏวา่มีการรายงานการกระท าผิดในเร่ืองดงักลา่ว 

 
การก ากับดูแลด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีกรอบการก ากบัดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กรที่สอดคล้อง
กบัความต้องการของกิจการ รวมทัง้ดแูลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน 
การบริหารความเสีย่ง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ พร้อมทัง้ได้ก าหนดแนวปฏิบตัิในการ
ก ากบัดแูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ดงันี ้ 

1) ก ากับ ดแูล ติดตาม ให้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั และมาตรฐาน
ตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง 

2) จัดท าระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลในการรักษาความลบั (Confidentiality) การรักษาความ
น่าเช่ือถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) ความแม่นย า (Accuracy) และการทนัเหตุการณ์ (Timeliness) 
รวมทัง้ป้องกนัมิให้มีการน าข้อมลูไปใช้ในทางมิชอบ 
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3) ทบทวนความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ พร้อมจัดท า 
แผนปฏิบตัิการเพื่อบริหารจดัการความเสีย่งดงักลา่ว อาทิ การบริหารความตอ่เนื่องทางธรุกิจ (Business Continuity Management) 
การบริหารความปลอดภยัสารสนเทศ (Information Security Management) การบริหารความปลอดภยับนโลกไซเบอร์ (Cyber 
Security Management) การบริหารจดัการทรัพย์สนิสารสนเทศ (Asset Management) การบริหารจดัการเหตกุารณ์ที่สง่ผลกระทบ
ตอ่ความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ (Incident Management)  เป็นต้น 

4) จดัสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยได้ก าหนดหลกัเกณฑ์และปัจจัยในการก าหนด
ล าดบัความส าคญัของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  อาทิ  ความเหมาะสมสอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ ความต้องการทางธุรกิจ  
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ความคุ้มค่าต่อการลงทุน เพื่ออกแบบ
ระบบงานสารสนเทศให้มีประสทิธิผลและประสทิธิภาพ 

5) มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน เช่น โครงการ  
“ AI for Road Safety“ เป็นโครงการเพื่อที่จะช่วยป้องกนัอบุตัิเหตเุชิงรุก สง่เสริมความปลอดภยัในการเดินทาง โดยเป็นองค์กรไทย
องค์กรแรกที่น าเทคโนโลยี 3 ระบบคือ Video Analytics , Big Data Analytics และ Artificial Analytics มาบรูณาการร่วมกนัได้
อยา่งสมบรูณ์ 

นักลงทุนสัมพันธ์  

บริษัทฯ จดัให้มีหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อเป็นศนูย์กลางในการติดตอ่สือ่สาร เปิดเผย
ข้อมลูส าคญัตอ่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุทัง้สถาบนัและรายย่อย รวมทัง้นกัวิเคราะห์ และหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ท าหน้าที่
ก ากบัดแูลคุณภาพของกระบวนการรายงานทางการเงิน ตลอดจนข้อมูลส าคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เช่น          
งบการเงิน  การน าเสนอผลการด าเนินงาน  การจดัท ารายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MD&A) รายไตรมาสและรายปี ซึ่ง
แสดงสถานภาพผลการด าเนินงานและแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ  รวมถึงสารสนเทศต่าง ๆ ที่เปิดเผยต่อสาธารณชนผ่านระบบ
ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ต่อผู้ลงทุนทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ให้ได้รับทราบอย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี ้หน่วยงานนกัลงทุน
สมัพนัธ์ ได้จดัท า “จรรยาบรรณของนกัลงทนุสมัพนัธ์”  เพื่อก าหนดบทบาทและแนวปฏิบตัิที่ดีของนกัลงทนุสมัพนัธ์ ในการปฏิบตัิต่อ
ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัไว้ด้วย 

ในปี 2561 ผู้บริหารได้มีโอกาสพบปะผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ นกัลงทนุ และพนกังาน ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อน าเสนอผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ อาทิ Analyst Meeting, Roadshow ทัง้ในและต่างประเทศ การเข้าร่วมกิจกรรม
พบปะนกัลงทนุรายยอ่ย สรุปได้ดงันี ้   

กำรพบปะนักลงทุน 
 
จดัพบปะนกัลงทนุในตา่งประเทศ  

 
4 ครัง้ 

จดัประชมุนกัลงทนุในประเทศ  10 ครัง้ 

SET Opportunity Day  5 ครัง้  

จดัประชมุนกัวิเคราะห์ทางการเงิน  8 ครัง้ 

การเข้าพบที่บริษัทฯ  41 ครัง้ 

การประชมุทางโทรศพัท์  16 ครัง้ 
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  นกัลงทนุหรือผู้สนใจสามารถติดตอ่สอบถามข้อมลูขา่วสารของบริษัทฯ ได้ 5 ช่องทาง ดงันี ้

1) ทางจดหมาย :  หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 
                                     เลขที่ 555/1 ศนูย์เอนเนอร์ยี่คอมเพลก็ซ์ อาคาร เอ ชัน้ 14-18                                             
                                  ถนนวิภาวดีรังสติ  แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร  กรุงเทพฯ 10900  

2) ทางโทรศพัท์ :   66(0) 2 265 8400 ตอ่ 8172, 8364, 8361, 8213 หรือ 66(0) 2 140 8714 
3) ทาง E-mail  :    ir@pttgcgroup.com                  
4) ทางโทรสาร  :    66(0) 2265-8500 
5) เว็บไซต์        :    www.pttgcgroup.com 
 
ทัง้นี ้บริษัทฯ จดัให้มีช่องทางสื่อสารที่สะดวกรวดเร็วผ่านทางอีเมล ซึ่งเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้

หวัข้อ “การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี” โดยผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และประชาชนทัว่ไป สามารถติดต่อถึงคณะกรรมการบริษัทฯ หรือประธาน
กรรมการก ากบัดแูลกิจการได้โดยตรง หรือติดต่อเลขานกุารบริษัท  เพื่อติดต่อสอบถามข้อมลูเก่ียวกบับริษัทฯ ที่ E-mail Address: 
cg@pttgcgroup.com 

หมวดที่ 5  ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้ในเร่ืองต่าง ๆ  
อาทิ  องค์ประกอบของกรรมการ รวมทัง้บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ซึง่มีการปฏิบตัิดงันี ้

1) การก าหนดกลยทุธ์ นโยบายและทิศทางการด าเนินธุรกิจ 

พิจารณาก าหนดนโยบาย กลยทุธ์ และเป้าหมายด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืน ภายใต้กรอบการด าเนินกลยทุธ์เพื่อ
ขบัเคลือ่นธุรกิจให้เติบโตอยา่งยัง่ยืน ตามแนวทางการด าเนินการในระดบัสากลท่ีมุง่เน้นความสมดลุระหวา่ง เศรษฐกิจ – สิง่แวดล้อม 
– สงัคม ส่งเสริมการสร้างนวตักรรม และสนบัสนุนให้บริษัทน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน ทบทวนวิสยัทัศน์และก าหนด
เป้าหมายองค์กรให้สอดคล้องและตอบรับกับสภาวะทางธุรกิจเป็นประจ าอย่างน้อย ปีละ 1 ครัง้ ให้ความเห็นชอบในการก าหนด
ตวัชีว้ดัและการตัง้คา่เป้าหมาย (Key Performance Indicator: KPI) ทางการเงินและแผนงานต่าง ๆ และมีการติดตามผลเป็นระยะ 

กำรเปิดเผยข้อมูล 

การเปิดเผยข้อมลูผ่านชอ่งทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  47 ครัง้  

กำรจัดกิจกรรม 

จดั Bondholders  1 ครัง้ 

จดั Analysts/Fund Site Visit  5 ครัง้ 

จดั Shareholders Site Visit  2 ครัง้ 

อบรมความรู้เบือ้งต้นให้กบันกัวิเคราะห์ทางการเงิน 6 ครัง้ 
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ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการให้บรรลตุามเป้าหมายและแผนงานที่ก าหนดผ่านการบริหารงานของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่   

2) การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

ก าหนดให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ และนโยบายก ากับดูแล 
การปฏิบัติงาน  เพื่อให้กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐาน มีจริยธรรม โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ พร้อมทัง้ดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียให้ได้รับ
ประโยชน์ต่าง ๆ ตามสิทธิขัน้พืน้ฐานด้วยความเท่าเทียม เพื่อสร้างความเช่ือมัน่และการยอมรับโดยทัว่ไป รวมถึงให้ความส าคญั  
กบัการด าเนินงานด้านการต่อต้านทจุริต คอร์รัปชนั โดยมีคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการท าหน้าที่ก ากับดแูลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายดงักลา่วข้างต้น ตลอดจนกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างเคร่งครัด  
รวมทัง้ก ากับดูแลให้มีการรักษาผลประโยชน์ / สิทธิของผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกัน  และสนบัสนนุการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความเข้าใจมีจิตส านกึปฏิบตัิตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

3) การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 

เพื่อให้บริษัทฯ  และบริษัทในกลุ่ม มีระบบการควบคมุภายในที่ เน้นมาตรฐานสากล มีการบริหารจดัการความ
เสี่ยงของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้และค านึงถึงสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่เหมาะสม  คณะกรรมการบริษัทฯ จึง
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ และสายงานตรวจสอบภายใน    ท าหน้าที่สอบทานและติดตามการด าเนินงานการควบคมุ
ภายในอยา่งสม ่าเสมอ  มีการสือ่สารสารสนเทศทัง้ภายในและภายนอกที่เพียงพอและเช่ือถือได้ รวมทัง้มีการติดตามและประมวลผล
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจว่าการปฏิบตัิงาน การรายงานและการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบที่เก่ียวข้องเป็นไป
ด้วยความถกูต้อง ตลอดจนสร้างความมัน่ใจให้กบัผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ ตามที่ได้เปิดเผยในหวัข้อ “การควบคมุภายใน” 

4) การบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก ากับดแูลให้มีการบริหารจดัการความเสี่ยงที่จะเป็นอุปสรรคต่อการบรรลเุป้าหมาย
เชิงกลยทุธ์ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ก ากบัดแูล
ให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ มีการประเมินความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ และ
พิจารณาความเสีย่งที่มีนยัส าคญัทัง้ในระดบัองค์กรและระดบัโครงการ ก าหนดแผนการด าเนินงาน ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง
แผนดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดระดับความเสี่ยงให้ถึงระดับที่ยอมรับได้ พร้อมทัง้รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ อยา่งสม ่าเสมอและทนัทว่งที ดงัที่ได้เปิดเผยในหวัข้อ “การบริหารความเสีย่งและปัจจยัความเสีย่ง" 

5) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีนโยบายและแนวปฏิบตัิในการพิจารณารายการที่มีหรืออาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ ไว้ในคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ  เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ถือ
ปฏิบตัิ และให้ความระมดัระวงัในการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการระหว่างกนั เพื่อไม่ให้มีการท า
รายการที่เก่ียวโยงกัน ที่ฝ่าฝืนกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ  โดย กรรมการและผู้บริหาร ตัง้แต่ระดบัรองกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ขึน้ไป และต าแหน่งที่เก่ียวข้องทางการเงินตามข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเอง
และบคุคลที่เก่ียวข้องให้บริษัทฯ ทราบ และพนกังานมีหน้าที่รายงานรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ าทกุปี       
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ซึง่เมื่อเกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ผู้มีสว่นได้เสยีในเร่ืองนัน้จะต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบโดยทนัที รวมถึงได้
มีการจดัท าคู่มือการเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงและรวบรวมข้อมูลรายการต่าง  ๆ จดัท าไว้เป็นฐานข้อมูลส าหรับหน่วยงานภายในที่
เก่ียวข้องได้ใช้สบืค้นเพื่อเป็นการควบคมุไมใ่ห้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบตัิงาน 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ก าหนดมาตรการป้องกนัความขดัแย้งของผลประโยชน์ ที่กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน 
และบคุคลที่เก่ียวข้อง พงึหลกีเลีย่งการมีสว่นเก่ียวข้องทางการเงิน และ/หรือความสมัพนัธ์กบับคุคลภายนอกอื่น ๆ  ซึ่งอาจก่อให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ หรือมีผลกระทบต่อการปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพ หรือในกรณีที่อาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ในกระบวนการเสนอวา่จ้าง คดัเลอืก ตดัสนิใจ หรืออนมุตัิรายการใด ต้องรายงานให้ผู้บงัคบับญัชา หรือผู้มีสว่นร่วม
ในการอนุมัติทราบ    โดยใช้แบบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือถอนตัวจากการมีส่วนเก่ียวข้องใน
กระบวนการนัน้ ๆ 

9.1.2 กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ รักษาไว้ซึง่เจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี โดยก าหนดให้มีกระบวนการควบคุมและตรวจสอบเพื่อลดและป้องกันความสุ่มเสี่ยงต่อโอกาสในการเกิดทุจริต
ภายในองค์กร รวมถึงการคอร์รัปชนัทกุรูปแบบไมว่า่ทางตรงและทางอ้อม    

โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้ด าเนินกิจกรรมส าคญั ๆ ท่ีแสดงออกถึงความมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั
ของบริษัทฯ สรุปได้ดงันี ้

 

(1) กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรต่อต้ำนทุจริต คอร์รัปชัน 

 บริษัท ฯ ก าหนดให้มีนโยบายการป้องกนัและต่อต้านการทจุริต การให้หรือรับสินบน รวมถึงก าหนดแนวทางการ
ปฏิบตัิในการต่อต้านทจุริต คอร์รัปชัน ไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร พร้อมกับเปิดเผยให้บุคคลทัว่ไปได้รับทราบผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้รับการรับรองฐานะสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทจุริต (CAC) ตอ่เนื่องเป็นครัง้ที่ 2 เมื่อปี 2560 นบัจากการรับรองสถานะสมาชิกครัง้แรกในปี 2557 โดยทกุๆ ปีบริษัทฯ จะท าการ
ทบทวนแบบประเมินตนเองของโครงการฯ ทัง้ 71 ข้อ และเข้ากระบวนการสอบทานโดยผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และรายงาน
ผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรับทราบ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ยังคงมีมาตรการและกระบวน การในการป้องกัน 
การทจุริตคอร์รัปชนัท่ีครอบคลมุเพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนด าเนินธุรกิจอยู่ในหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีตามเกณฑ์ที่ CAC 
ก าหนด 

(2) องค์กรโปร่งใส 

บริษัทฯ ยดึมัน่การด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัจริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน ตลอดจนให้ความส าคญั
ในการสนบัสนุนการด าเนินงานของภาครัฐต่อเร่ืองการปลกูจิตส านึก ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม อย่างเข้มแข็ง เพื่อป้องกนัและ
ปราบปรามการทจุริต และยกระดบัภาพลกัษณ์ความโปร่งใสของประเทศไทยให้ได้มาตรฐานสากล และยงัเป็นการสร้างค่านิยมการ
บริหารจดัการด้วยหลกัธรรมาภิบาลให้เป็นท่ีแพร่หลาย  บริษัทฯ จึงได้เข้าร่วมในการประกวดรางวลัองค์กรโปร่งใส (NACC Integrity 
Awards) ท่ีจดัโดยส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตแหง่ชาติ (ป.ป.ช.) มาอยา่งตอ่เนื่องทกุปี รวมทัง้เข้าร่วม
กิจกรรมเพื่อแสดงพลงัและเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ในการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชนัทกุรูปแบบ  อาทิ  กิจกรรมงานวนัต่อต้าน 
คอร์รัปชนัสากล (ประเทศไทย) ซึง่จดัโดยรัฐบาลร่วมกบัส านกังาน ป.ป.ช.  ส านกังาน ป.ป.ท. องค์กรตอ่ต้านคอร์รัปชนั (ประเทศไทย) 
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และภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน และกิจกรรมเนื่องในวันต่อต้านคอร์รัปชันแห่งชาติ 2561 ซึ่งจัดโดยองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน  
(ประเทศไทย)      

(3) กำรอบรมให้ควำมรู้แนวทำงกำรต่อต้ำนทุจริต คอร์รัปชนั 

บริษัทฯ โดยความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เป็น Second Line และ Third Line of Defense ได้แก่หน่วยงาน
ตรวจสอบ หนว่ยงานบริหารความเสีย่ง หนว่ยงานก ากบัองค์กร และหน่วยงานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน จดัโครงการฝึกอบรม “CG 
Role Model: Focus on Action” ซึ่งเป็นโครงการต่อเนื่อง โดยเชิญวิทยากรจากหน่วยงานภายนอก มาบรรยายให้ความรู้เก่ียวกบั
เร่ืองความเสี่ยงของโอกาสในการเกิดทจุริต แก่พนกังานในระดบับริหารเพื่อให้ตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบตัิงานอย่างมี
จรรยาบรรณ ประเด็นความเสีย่งในการเกิดการทจุริตและการควบคมุความเสีย่งเพื่อป้องกนัการทจุริต  และสร้างความเข้มแข็งให้กบั
องค์กรด้วยการปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งที่ดี พร้อมทัง้สนบัสนนุให้พนกังานช่วยกนัเฝ้าระวงั ป้องกนั และติดตามการทจุริต 

(4) No Gift Policy 

การรับและการให้ของขวญั การเลีย้ง หรือประโยชน์อื่นใด อาจเป็นจดุเร่ิมต้นอยา่งหนึง่ของโอกาสในการเกิดทจุริต 
บริษัทฯ จึงได้ก าหนดแนวปฏิบตัิในเร่ืองการรับ-ให้ของขวญั การเลีย้ง หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบายตอ่ต้านทจุริต 
คอร์รัปชนั และประกาศใช้ทัว่ทัง้องค์กรเพื่อให้บคุลากรของกลุม่บริษัทฯ ถือปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด โดยจะไม่เรียกร้อง / ไม่รับของขวญั
ของก านลั การเลีย้งรับรอง หรือสิ่งตอบแทนใด ๆ จากผู้ ร่วมด าเนินธุรกิจกบักลุม่บริษัทฯ เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดความลงัเลใจในการ
ปฏิบตัิหน้าที่ หรือการเลอืกปฏิบตัิ หรือการกระท าใด ๆ ที่ก่อให้เกิดผลประโยชน์ที่ขดักนั และสือ่สารให้แก่บคุคลภายนอกที่มีสว่นร่วม
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้รับทราบเพื่อรักษามาตรฐานการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสตัย์สจุริต 
ถกูต้องตามกฎหมาย 

(5) Whistleblower System   
 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงบทบาทการมีสว่นร่วมในการก ากบัดแูลกิจการ จากผู้มีสว่นได้เสียทกุภาคสว่น ที่พบเห็นสิ่งที่
ขดัต่อจรรยาบรรณธุรกิจ (Business of Conduct) การทจุริตและคอร์รัปชนั (Fraud and Corruption) หรือในกรณีอื่นใด สามารถ
รายงาน แจ้ง หรือสง่ข้อร้องเรียนโดยตรงตอ่ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ หรือกรรมการบริษัทฯ หรือผู้บริหารบริษัทฯ  หรือใน
ช่องทางอื่นใดที่ผู้มีสว่นได้เสยีไว้วางใจ 

ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

กรรมการบริษัทฯ 

ผู้บริหารบริษัทฯ หรือเลขานกุารบริษัท 

 

: บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 

 เลขที่ 555/1 ศนูย์เอนเนอร์ยี่คอมเพลก็ซ์ อาคารเอ ชัน้ 18 

 ถ.วิภาวดีรังสติ แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร 

 กรุงเทพฯ 10900 

อีเมล (E-mail) : whistleblower@pttgcgroup.com 

เว็บไซต์ (Website) : www.pttgcgroup.com 

 

 

การด าเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน 

mailto:whistleblower@pttgcgroup.com
http://www.pttgcgroup.com/
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บริษัทฯ ได้จดัท าและประกาศใช้ขัน้ตอนการด าเนินงานตามนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียน (Whistleblower Policy 
Procedure) ประกอบด้วย กระบวนการหลกั ๆ ดงันี ้

(1) การคดักรองข้อร้องเรียน :  หน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย ท าการพิจารณาข้อมูลที่ส าคญัตามนโยบายฯ และ
ขัน้ตอน แม้ในกรณีที่เป็นบตัรสนเท่ห์ หากข้อมลูมีเหตผุลและหลกัฐานชดัเจนจะได้รับการพิจารณา และรายงานให้ผู้มีสว่นได้เสียที่
เป็นผู้ ร้องเรียนทราบ 

 (2) การตรวจสอบข้อเท็จจริง :  หวัหน้าสายงานตรวจสอบภายใน (Head of Internal Audit) พิจารณาท าการ
สบืสวน และสอบสวนข้อเท็จจริง ตลอดจนการเสนอมาตรการเยียวยาความเสยีหาย หรือผลกระทบของข้อร้องเรียนนัน้ ๆ รวมทัง้การ
รายงานข้อร้องเรียนให้คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) รับทราบ 

 (3) การพิจารณาสัง่การข้อร้องเรียนที่มีมูล  :  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่พิจารณาสัง่การตัง้
คณะกรรมการสอบสวน ตามข้อบงัคบัการท างานของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมกบัทกุฝ่าย 

(4) การรายงาน: ข้อร้องเรียนที่ยตุิแล้ว จะรายงานให้ผู้มีสว่นได้เสียที่เป็นผู้ ร้องเรียนทราบ ในกรณีที่ผู้ ร้องเรียนได้
แจ้งข้อมลูการติดตอ่กลบั  รวมทัง้รายงานให้คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือ 

ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ การสอบสวนจะได้รับการคุ้มครองตามหลกัเกณฑ์และตาม
นโยบายการรับข้อร้องเรียน ดงันี ้

 (1) ผู้ ร้องเรียน หรือผู้มีส่วนได้เสีย หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือโดยสจุริตในทุกขัน้ตอนของกระบวนการตรวจสอบ  
การสอบสวน จะได้รับการปกป้อง หรือการไมต่อบโต้ผู้ ร้องเรียน (Non-Retaliation) 

 (2) ข้อมูลของผู้ ร้องเรียน และผู้ที่เก่ียวข้องจะได้รับการปกปิดไว้ในชัน้ความลบั (Confidential) ตามข้อก าหนด
บริษัทฯ วา่ด้วยการก าหนดชัน้ความลบัและการรักษาความปลอดภยัเก่ียวกบัเอกสาร 

 (3) ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ที่ได้รับผลกระทบจะได้รับการเยียวยาและบรรเทาตามขัน้ตอนท่ีเหมาะสมของบริษัทฯ 

สถติิข้อร้องเรียน 

ในรอบปี 2561 บริษัทฯ ได้รับข้อร้องเรียนจ านวน 114 เร่ือง แยกเป็น ดงันี ้
 
ด้านลกูค้าที่เก่ียวกบัผลติภณัฑ์และการสง่มอบ 
(Voice of Customer) 

:-จ านวน 92 เร่ือง 

ด้านสงัคมและชมุชน 
(Voice from Community) 

:-จ านวน 17 เร่ือง 

ด้านสิง่แวดล้อม อาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
(Safety, Occupational Health and Environment) 

:-จ านวน 0 เร่ือง 

ด้านเก่ียวกบัจรรยาบรรณธุรกิจ 
(Business Code of Conduct) 

:-จ านวน 5 เร่ือง 

   การติดตามผลการด าเนินงานตามมาตรการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน 
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   บริษัทฯ มีการจดัท าสรุปรายงานผลการด าเนินการตามมาตรการตอ่ต้านทจุริต คอร์รัปชนั ในระหว่างปีและเสนอ

ตอ่คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ได้แก่ คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทราบ พร้อมทัง้รายงานสรุป

ให้ผู้ ถือหุ้นทราบในรายงานประจ าปีด้วย 

9.2  คณะกรรมกำรบริษัทฯ  และคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้  ความสามารถ และประสบการณ์ 
หลากหลายด้านที่ล้วนเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ  ที่มาจากการสรรหาและแต่งตัง้ตามกฎเกณฑ์ที่เหมาะสมและผ่านการอนุมตัิจาก  
ผู้ ถือหุ้น  จ านวน 15 คน ในจ านวนนีเ้ป็นกรรมการอิสระ 9 คน  ซึ่งเป็นจ านวนที่เหมาะสมกับขนาดและประเภทของกิจการท าให้
สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  มีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่อยู่บนพืน้ฐานของกฎหมาย ข้อก าหนด ข้อบงัคบั
บริษัท มติที่ประชมุ ผู้ ถือหุ้น และหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  โดยกรรมการทัง้หมดได้อทุิศเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่ เพื่อประโยชน์
สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม และไม่กระท าการใดที่เป็นการขดัหรือแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อสร้างความมัน่ใจ
ให้ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ   

ทัง้นี ้ รายละเอียดโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ ปรากฏอยูใ่นรายงานหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” 

 (2) คณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้กรรมการชดุยอ่ย 4 คณะ ได้แก่  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความช านาญที่
เหมาะสมในการท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองในด้านต่าง ๆ ตามที่ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดไว้ เพื่อช่ วยท าหน้าที่
กลัน่กรองงานด้านต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย และได้ก าหนดคุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง และขอบเขตหน้าที่ความ
รับผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองแต่ละคณะ  รายช่ือกรรมการ หน้าที่ความรับผิดชอบ จ านวนครัง้การประชุม 
และจ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะคนเข้าประชมุ  ปรากฏในหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” 

 คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองทกุคณะจะรายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ
อยา่งสม ่าเสมอ และรายงานการท าหน้าที่ในรอบปีที่ผา่นมาตอ่ผู้ ถือหุ้นในแบบ 56-1 และรายงานประจ าปีทกุปี 

 

9.3  กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและกรรมกำรอิสระ และผู้บริหำรระดับสูงสุด 

   เมื่อต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ว่างลงหรือกรรมการถึงก าหนดออกตามวาระ  คณะกรรมการบริษัทฯ โดย
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะท าหน้าที่พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ  
 ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ คณุสมบตัิเฉพาะในด้านท่ีเป็นประโยชน์และสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ตาม skill matrix ของคณะกรรมการที่เป็นอยู่ในปัจจุบนั รวมถึงความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity) ตลอดจน
ความเป็นอิสระและความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการอยา่งรอบด้าน  โดยในการพิจารณาสรรหากรรมการ แบง่เป็น  

   การสรรหากรรมการรายใหม่  บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม นอกเหนือจากการใช้ฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) จากสถาบนัที่มีความน่าเช่ือถือ อาทิ สมาคมสง่เสริมสถาบนั
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กรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อให้องค์ประกอบคณะกรรมการมีความสมบรูณ์และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ  ส าหรับการเสนอ
แต่งตัง้กรรมการรายเดิม จะพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานในปีที่ผ่านมา  การอุทิศเวลา และการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของ
กรรมการแตล่ะรายมาประกอบการพิจารณา 

   การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการอิสระ จะพิจารณาจ านวนกรรมการอิสระในองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มี
ความสอดคล้องและเป็นไปตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561  กรรมการอิสระมีจ านวนทัง้สิน้ 9 คน จาก
จ านวนกรรมการบริษัท 15 คน ซึ่งมากกว่าข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ทัง้นี ้กรรมการอิสระมีนิยามและคณุสมบตัิความเป็นอิสระตามที่
ก าหนดไว้ในคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์บริษัทฯ 

   การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  ในกรณีที่ต าแหน่งดังกล่าวว่างลง คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน จะพิจารณาจากกรรมการของบริษัทฯ ที่เป็นผู้ที่มีทกัษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คณุสมบตัิเฉพาะในด้านต่าง ๆ ที่มีความ
จ าเป็น และเหมาะสม เป็นประโยชน์สงูสดุต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ ความรู้ ความสามารถในการบริหารธุรกิจ และมี
ประสบการณ์ในด้านที่เก่ียวข้อง อาทิ ด้านพลงังาน ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี เป็นต้น มีภาวะความเป็นผู้น าและมีประสบการณ์ในการ
เป็นผู้น าขององค์กร และได้การยอมรับจากองค์กรธุรกิจที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ค านึงถึงโอกาสที่อาจมีปัญหาในเร่ืองความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาเห็นชอบและอนมุติแตง่ตัง้ 

   บทบำทของประธำนกรรมกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

 ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ไมใ่ช่บคุคลเดียวกนั และมีบทบาทหน้าที่แตกตา่งกนั 
ดงันี ้

ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ  เป็นกรรมการอิสระ มีบทบาทหลักในการก ากับดูแลให้การท าหน้าที่ของ
คณะกรรมการให้มีประสทิธิภาพ ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นอิสระจากฝ่าย
จดัการ ก าหนดระเบียบวาระการประชมุตามหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แต่ไม่ได้เข้า
ไปมีส่วนร่วมในการบริหารงานปกติประจ าวนัของบริษัทฯ  ทัง้นี ้ประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและที่
ประชุมผู้ ถือหุ้ น และไม่ด ารงต าแหน่งใด ๆ ในคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ซึ่งก าหนดไว้อย่างชัดเจนในขอบเขตหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองทกุคณะ เพื่อให้มีการแบง่แยกหน้าที่และปฏิบตัิงานอย่างชดัเจนและเหมาะสม 
สามารถใช้ดลุพินิจอยา่งเป็นอิสระ  

 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เป็นผู้บริหารสงูสดุขององค์กรที่คณะกรรมการบริษัทฯ เลอืกและแตง่ตัง้จากกรรมการ
คนหนึง่ตามข้อบงัคบับริษัทฯ  เพื่อท าหน้าที่บริหารจดัการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายและทิศทางที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้วาง
ไว้ ภายใต้กรอบอ านาจที่ได้รับ และที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับและระเบียบบริษัทฯ พร้อมกับท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ   
นอกจากนี ้ข้อบงัคบับริษัทฯ ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้รับคา่ตอบแทน และผลประโยชน์ในฐานะเป็นผู้บริหารสงูสดุของ
บริษัทฯ ที่ปฏิบตัิหน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร นอกเหนือจากที่ได้รับในฐานะเป็นกรรมการ โดยบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ และ
คา่ตอบแทนดงักลา่วได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทัง้ภาษาไทยและองักฤษ 

 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
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 คณะกรรมการบริษัทฯ จะก าหนดวนัและเวลาประชุมเป็นการลว่งหน้าทัง้ปี รวมทัง้ก าหนดระเบียบวาระประจ า
ของการประชุมแต่ละครัง้ไว้อย่างชัดเจน  และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมขึน้ได้ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น  
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับหนงัสอืเชิญประชุม ร่างรายงานการประชุม และข้อมลูประกอบระเบียบวาระการประชุม เพื่อพิจารณา
ลว่งหน้าก่อนการประชมุอยา่งน้อย 7 วนัก่อนวนัประชมุ ในปี 2561 คณะกรรมการได้จดัการประชุมที่ก าหนดตารางประชุมลว่งหน้า
ทัง้สิน้ 13 ครัง้ และประชมุนดัพิเศษอีก 1 ครัง้ 

ประธานกรรมการ ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมโดยเปิดโอกาสให้กรรมการทกุรายมีสว่นร่วมในการประชุมและ
แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการต้องมาประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม และจะคงจ านวนองค์ประชุมนี จ้นถึงขณะที่มีการจะลงมติ  โดยการลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ถือมติเสียงข้างมาก ซึ่งกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง หากคะแนนเสียงเท่ากนัประธานในที่ประชุมจะ
เป็นผู้ออกเสียงชีข้าด  ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคญักับการจัดการเร่ืองเก่ียวกับความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของ
ผู้ เก่ียวข้องอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส โดยมีการเปิดเผยข้อมลูในเร่ืองดงักลา่วอย่างครบถ้วน  กรณีที่กรรมการบริษัทฯ  
รายใดมีสว่นได้เสยีกบัผลประโยชน์เก่ียวกบัเร่ืองที่มีการพิจารณา กรรมการที่มีสว่นได้เสียรายนัน้จะไม่มีสว่นร่วมในการตดัสินใจใน
เร่ืองนัน้ ๆ   

เมื่อเสร็จสิน้การประชมุ เลขานกุารบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จดัท ารายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ รับรองในวาระแรกของการประชมุครัง้ถดัไป และให้ประธานกรรมการบริษัทฯ ลงลายมือช่ือรับรองความถกูต้อง รายงานการ
ประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้วพร้อมกับเอกสารประกอบวาระการประชุมต่างๆ จะได้รับการจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบ
อิเลก็ทรอนิกส์ ตามประเภทเอกสารชัน้ความลบัของบริษัทฯ เพื่อสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง 

 นอกจากนี ้เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้ก าหนดให้มีการจัด

ประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เพื่อร่วมให้เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการบริหารจดัการ และการด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ และการประชมุเฉพาะกรรมการอิสระ เพื่อแลกเปลีย่นความคิดเห็น ทบทวนบทบาทและการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการอิสระ 

อยา่งต่อเนื่องเป็นประจ าทกุปี โดยในปี 2561 มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ครัง้ เมื่อวนัที่ 23 กรกฎาคม 2561

และวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2561 เพื่อให้กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารได้เสนอข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะและแนวทางการบริหารจดัการ การ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการประชุมกรรมการอิสระ 2 ครัง้ และได้สรุปผลการประชุมเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ

ด้วยทกุครัง้ โดยรายละเอียดการเข้าประชมุของคณะกรรมการปรากฏในหวัข้อ “การประชุมคณะกรรมการบริษัท” ในโครงสร้างการ

จดัการ  

  เพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการจดัส่งข้อมูล / เอกสารการประชุมกรรมการบริษัทฯ และลดปริมาณการใช้
กระดาษ บริษัทฯ ได้จดัท าระบบ e-Meeting เพื่อสง่ข้อมลูให้แก่กรรมการทกุท่านทาง Ipad โดยมีระบบรักษาความปลอดภยัของ
ข้อมลู  และใช้ระบบ Line Application ในการติดตอ่สือ่สารกนัระหวา่งคณะกรรมการและเลขานกุารบริษัท ในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัการ
ประชมุ และเร่ืองอื่น ๆ ท่ีส าคญั 

 

 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร 



  บริษัท พทีีที โกลบอล เคมคิอล จ ำกดั (มหำชน)                                                                 แบบ 56-1 

หน้าที่ | 164  

(1) คณะกรรมกำรบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการได้
พิจารณาทบทวนผลการปฏิบตัิงาน ปัญหาและอุปสรรคต่าง  ๆ ในระหว่างปี  โดยในปี 2561 ได้มีการทบทวนแบบประเมินผล 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทัง้ 3 แบบ คือ ประเมินกรรมการทัง้คณะ ประเมินตนเอง และประเมินแบบไขว้ (ประเมิน
กรรมการทา่นอื่น) เพื่อให้การประเมินผลดงักลา่วมีหลกัเกณฑ์ที่เหมาะสม สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิที่ดี และเกณฑ์การก ากบัดแูล
กิจการท่ีดีฉบบัใหม ่(CG Code) ท่ีออกโดย ก.ล.ต.  รวมทัง้ก าหนด ดชันีชีว้ดัผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของคณะกรรมการ (Board   
KPIs) ตามแนวทาง CG Code และเกณฑ์มาตรฐานสากลของ DJSI  ที่ประกอบด้วยการประเมินใน 4 ด้าน ได้แก่  
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ
บริษัทฯ  และการมีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็นของคณะกรรมการในการประชมุ 

แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ประกอบด้วย 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (ทัง้คณะ)  ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 6 หมวดหลกั 
ได้แก่  1) นโยบายของคณะกรรมการ (Board Policy)  2) การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ (Board Performance)  3) โครงสร้าง 
องค์ประกอบ และคณุสมบตัิของคณะกรรมการ (Board Structure) 4) แนวปฏิบตัิของคณะกรรมการ (Board Style)  5) การจดัเตรียม
และการด าเนินการประชุม (Board Meeting) และ 6) การพฒันากรรมการ (Board Development)  โดยกรรมการที่ท าการประเมิน คือ 
กรรมการที่ด ารงต าแหนง่ในช่วงเวลาประเมินผล ณ เดือนธนัวาคม 2561 รวมทัง้สิน้ 15 ทา่น 

สรุปผลกำรประเมินคณะกรรมกำร (ทัง้คณะ) มีค่ำระดับคะแนนเฉลี่ย = ร้อยละ 94.9 

2. การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบคุคล (ตนเอง)  ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 3 หมวดหลกั 
ได้แก่ 1) ความรับผิดชอบตอ่การปฏิบตัิหน้าที่  2) ความเป็นอิสระ  3) การพฒันาตนเอง และการท างานเป็นทีม   

สรุปผลกำรประเมินกรรมกำรรำยบุคคล (ตนเอง) มีค่ำระดับคะแนนเฉลี่ย = ร้อยละ 95.5 

3. การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบคุคล (แบบไขว้)  ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 3 หมวด
หลกั คือ 1) ความรู้ ความเช่ียวชาญเฉพาะ  2) ความเป็นอิสระ  3) การอทุิศเวลาและการเข้าร่วมประชมุ 

สรุปผลกำรประเมินกรรมกำรรำยบุคคล (แบบไขว้) มีค่ำระดับคะแนนเฉลี่ย = ร้อยละ 95.3 

(2) คณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง    

คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นการเฉพาะเร่ือง 
ทัง้คณะ และรายบุคคล  โดยในปี 2561 ทุกคณะได้มีการทบทวน / ปรับปรุงข้อค าถามและเกณฑ์การประเมินให้ครอบคลมุการ
ปฏิบตัิงานตามแนวปฏิบตัิที่ดี  

1. คณะกรรมการตรวจสอบ  ได้ท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานแบบ ทัง้คณะ ประกอบด้วยหวัข้อ กฎบตัร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ การประชุม การฝึกอบรมและทรัพยากร ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ความสัมพันธ์กับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ผู้ สอบบัญชี และฝ่ายจัดการ การรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้ น และการรักษาคุณภาพการปฏิบัติงาน และประเมินผลการปฏิบัติงานแบบรายบุคคล 
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ประกอบด้วยหวัข้อ ความรับผิดชอบตอ่การปฏิบตัิหน้าที่  การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ และการอทุิศเวลาในการ
ปฏิบตัิหน้าที่และการพฒันาตนเอง ทัง้นี ้ผลการประเมินการปฏิบตัิงานคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดงันี ้

- ประเมินทัง้คณะ ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 93.3 

- ประเมินรายบคุคล ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 91.1       

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ประกอบด้วยหัวข้อประเมินเร่ือง องค์ประกอบและ
คณุสมบตัิ  ขอบเขต /การปฏิบตัิหน้าที่ การประชมุ การรายงาน การประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยสรุป ผลประเมินการปฏิบตัิงาน
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ได้ดงันี ้

- ประเมินทัง้คณะ  ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 93.1       

- ประเมินรายบคุคล  ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 90.5       

3. คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ   ประกอบด้วยหวัข้อประเมินเร่ือง องค์ประกอบและคณุสมบตัิ ขอบเขต /
การปฏิบตัิหน้าที่ การประชุม การรายงาน การประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยสรุปผลประเมินการปฏิบตัิงานคณะกรรมการก ากบั
ดแูลกิจการ ได้ดงันี ้

- ประเมินทัง้คณะ  ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 98.2       

- ประเมินรายบคุคล  ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 97.7    

4. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  ประกอบด้วยหวัข้อประเมินเร่ือง องค์ประกอบและคณุสมบตัิ ขอบเขต/
การปฏิบตัิหน้าที่ การประชมุ การรายงาน การประเมินผลการปฏิบตัิงาน สรุปผลประเมินการปฏิบตัิงานคณะกรรมการบริหารความ
เสีย่ง ได้ดงันี ้

- ประเมินทัง้คณะ  ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 96.0       

- ประเมินรายบคุคล  ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 99.0 

 ทัง้นี ้ผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากการประเมินผล จะถูกน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อน ามา
ก าหนดแนวทางปรับปรุงการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการให้มีประสทิธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม  และเปิดเผยข้อมลูผลการประเมิน
ในภาพรวมไว้ในรายงานประจ าปี  พร้อมกบัคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะน าผลการประเมินคณะกรรมการทัง้
คณะมาใช้เป็นสว่นหนึง่ในการพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนประจ าปีของกรรมการท่ีนอกเหนือจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น า (Governing Body) ขององค์กร โดยคณะกรรมการ
บริษัทฯ เกินกว่ากึ่งหนึ่งได้ศึกษาหรือได้รับฟังค าบรรยายหลกัปฏิบตัิตาม CG Code จนเข้าใจประโยชน์และหลกัปฏิบตัิในการ
น าไปใช้สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืนเป็นอย่างดีแล้ว  และได้พิจารณา น าหลกัปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 หรือ “CG Code” ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ โดยหลกัปฏิบตัิที่ยงัไม่สามารถหรือ
ยงัมิได้น าไปปรับใช้ ได้มีการบนัทึกเหตุผลไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการ รวมทัง้ได้มีการประเมินผลการปฏิบตัิตามหลกั
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ปฏิบตัิใน CG Code แต่ละข้อ เพื่อให้มัน่ใจว่าผลการปฏิบตัิ (Outcome) มีความเหมาะสม หรือมีแผนพฒันาให้เหมาะสมกบัธุรกิจ
อยา่งตอ่เนื่อง 

 เพื่อเป็นการพฒันาความรู้ความสามารถของกรรมการ ให้ช่วยสง่เสริมการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้มีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ รวมถึงการพฒันาผู้บริหารเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการหมนุเวียนต าแหน่งภายในองค์กร และส าหรับ
การสบืทอดต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหารในระดบัรองลงมา   คณะกรรมการบริษัทฯ จึง
ได้ให้ความส าคญักบัการเข้าร่วมอบรมสมัมนาหลกัสตูรที่เก่ียวข้องและจัดให้มีการประเมินศกัยภาพผู้บริหารระดบัสงู  เพื่อพฒันา
ความพร้อมในการปฏิบตัิงานระดบัผู้บริหาร ดงันี ้

(1) กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 

จดัการบรรยายให้แก่กรรมการบริษัทฯ ที่ได้รับแตง่ตัง้ใหม ่โดยมีเนือ้หาประกอบด้วยเร่ืองของ ลกัษณะธุรกิจ ข้อมลู
ทางธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อมลู
ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ พร้อมกับจัดท าเป็นคู่มือและเอกสารที่เก่ียวข้อง อาทิ แผนกลยุทธ์ ข้อบงัคับบริษัท ฯ 
หนงัสอืบริคณห์สนธิ รายงานประจ าปี กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง คูม่ือการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ คู่มือนโยบายก ากบั
ดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ สง่มอบให้แก่กรรมการเพื่อใช้ประโยชน์ในการปฏิบตัิหน้าที่ 

 
(2) กำรอบรมของกรรมกำร 

บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้ศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนความรู้เก่ียวกับการท าหน้าที่
กรรมการอยา่งตอ่เนื่อง ได้แก่ 

• การเข้าร่วมกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมและยกระดับในเร่ืองการก ากับดูแลกิจการที่ดี   การจัดเยี่ยมชม              
สถานท่ีปฏิบตัิงานของกลุม่บริษัทฯ และบริษัทที่ได้เข้าร่วมทนุทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีความ
เข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ และน าความรู้ ตลอดจนประสบการณ์มาใช้ประโยชน์ตอ่บริษัทฯ ได้มากยิ่งขึน้ 

• การเข้าอบรมในหลักสูตรที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ และหลกัสูตรอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึง
หลกัสตูรที่เป็นการทบทวนความรู้เพื่อให้มีความทนัสมยัอยู่เสมอ โดยในปี 2561 มีกรรมการเข้ารับการอบรม/สมัมนาในหลกัสตูรที่
ส าคญั ดงันี ้

 
   Directors หลักสูตรที่เข้ำอบรม / สถำบัน 

1. นายปกรณ์ นิลประพนัธ์ • หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 153/2018 (IOD’s Program) 
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2. นายประพนธ์  วงษ์ทา่เรือ • หลกัสตูร IT Governance and Cyber Resilience Program รุ่นที่ 8/2018 (ITG) (IOD’s 
Program) สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• หลกัสตูร Risk Management Program for Corporate Leader (RCL) รุ่นท่ี 13/2018 
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู (วตท.) รุ่นท่ี 27 สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 
3. นางอรวดี โพธิสาโร • หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่น 253/2018 สมาคมสง่เสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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   Directors หลักสูตรที่เข้ำอบรม / สถำบัน 
4.นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ • หลกัสตูร “การปฏิรูปและสร้างเครือขา่ยนวตักรรม” (Business Revolution and 

Innovation Network: BRAIN) รุ่นท่ี 2/2561 สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย (ส.อ.ท.) 

 จดับรรยายให้ความรู้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ือง Petrochemical Industry Outlook เพื่อประโยชน์ใน 
การใช้ประกอบมุมมอง การคิด วิเคราะห์ และการวางแผนกลยทุธ์ของบริษัทฯ ตามแผนพฒันากรรมการ ตามหลกัการก ากับดแูล
กิจการท่ีดี 

(3) กำรอบรมของเลขำนุกำรบริษัท  

  บริษัทฯ สนบัสนนุผู้บริหารและเลขานกุารบริษัทได้ศกึษาและอบรมเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มพนูความรู้ที่จะเป็นประโยชน์
ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่และสนบัสนนุการด าเนินงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทฯ อยา่งตอ่เนื่อง ได้แก่ 

 จดัหลกัสตูรอบรมส าหรับผู้บริหารที่ด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทยอ่ยของกลุม่บริษัทฯ ในเร่ืองของบทบาท
หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท ตามหลกักฎหมายและหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้ 
ทกัษะ และพฒันาการท าหน้าที่ของผู้บริหารที่ด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทยอ่ย   

 จดับรรยายหลกัสตูร "Corporate Governance, Ethic and Liability for GC Executives" โดยสมาคม
สง่สริมสถาบนักรรมการ บริษัทไทย (IOD) ซึ่งแบ่งการอบรมเป็น 2 Sessions ได้แก่ Session I : Directors' Legal Liabilities  
โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวฒุิ นายวราธร วงศ์สว่างศิริ  หุ้นส่วน บริษัท วีระวงศ์ ชินวฒัน์  และพาร์ทเนอร์ส จ ากัด และ Session II :  
The Ethical Leadership โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ ดร.นฤมล สิงหเสนี ประธานเจ้าหน้าที่ กลยุทธ์และการพาณิชย์ บริษัท  
พงษ์ระวี จ ากดั 

กำรบริหำรกลุ่ม Talent และแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งงำน    

 บริษัทฯ  มีการวางแผนการสืบทอดต าแหน่งงานอย่างเป็นระบบ  โดยจดัท า Succession Plan ส าหรับต าแหน่ง
งานระดบับริหารของบริษัทฯ ตัง้แต่ระดบัผู้จดัการสว่นขึน้ไป โดยเฉพาะต าแหน่งผู้บริหารในปัจจุบนัที่ก าลงัจะเกษียณอายุ เพื่อเป็น
การเตรียมความพร้อมการรับต าแหน่ง และเพื่อให้การถ่ายทอดงานเป็นไปได้อย่างราบร่ืน โดยรายละเอียดของแผนการสืบทอด
ต าแหนง่งานถกูระบไุว้ในหวัข้อ 8.5.3 นโยบายในการบริหารและพฒันาพนกังาน 

9.4  กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม  

  บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจผา่นบริษัทในกลุม่ ได้แก่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทนุ รายละเอียดปรากฏ
ในหวัข้อ “โครงสร้างการถือหุ้น”  โดยคณะกรรมการบริษัท ฯ ได้ให้ความเห็นชอบในการก าหนด แนวทางการก ากบัดแูลให้มีแนวทาง
ในการด าเนินงาน / บริหารจดัการท่ีสอดคล้อง ตามกรอบการด าเนินธุรกิจขององค์กร  (GC Business Principle) ดงันี ้

- ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นผู้มีอ านาจในการก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ 
ข้อก าหนด และวิธีการ ในการก าหนดพนกังานหรือบคุคลใดเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทในกลุม่ ไว้ในระเบียบบริหารงาน
บคุคลของบริษัทฯ เพื่อบคุคลที่ได้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการบริษัทในกลุม่ มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของบริษัทที่ตน
ด ารงต าแหนง่กรรมการ   

- ก ากบัดแูลให้นโยบายที่ส าคญัตา่ง ๆ ของบริษัทยอ่ย  อาทิ นโยบายการบริหารจดัการ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดี นโยบายก ากับดูแลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบายบญัชีการเงิน นโยบายการจดัการด้านความ
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ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อม นโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม นโยบายการบริหารบคุคล ตลอดจนนโยบายส าคญัอื่น ๆ 
ให้มีการด าเนินการท่ีสอดคล้องและเป็นไปตามข้อก าหนดกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

- จัดให้มี “แนวทางการก ากับดูแลนโยบายและการลงทุนบริษัทที่ถือหุ้นโดยบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด 
(มหาชน)” หรือ GC Way of Conduct เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิให้กบัตวัแทนบริษัทฯ ที่ไปปฏิบตัิหน้าที่ในบริษัทในกลุม่ ได้มีการ
บริหารจดัการ  ก ากบัดแูล รวมถึงมีระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในลกัษณะเดียวกบับริษัทฯ เพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและบรรลผุลตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 

9.5  กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน  ได้เปิดเผยข้อมลูไว้ในหวัข้อ 9.1.1 การปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีตาม

มาตรฐานสากล หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

 

9.6  ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี    

(1)  ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (audit fee) 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย จ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชีในรอบปีบญัชีที่ผา่นมาให้แก่ 

- บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ในรอบปีบญัชีที่ผ่านมา 
มีจ านวนเงิน รวม 8,930,000 บาท และ 5,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา โดยเป็นค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ รวม 3,300,000 บาท และของ
บริษัทยอ่ย รวม 5,630,000 บาท และ 5,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา  

- ส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีที่
ผู้ สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา  มีจ านวนเงินเท่ากับ 25,400 ดอลลาร์สิงคโปร์ 411,000 ยูโร 151,100 ดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา และ 170,000,000 ดงเวียดนาม 

(2)  ค่ำบริกำรอื่น (non-audit fee) 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย จ่ายคา่ตอบแทนของงานบริการอื่น ซึง่ได้แก่ การออก Comfort Letter ส าหรับการออกหุ้น
กู้ของบริษัทยอ่ย การให้ค าปรึกษาด้านการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการให้ค าปรึกษาด้านภาษีอากร และการตรวจสอบอื่น ๆ ตาม
วิธีการท่ีตกลงร่วมกนั ให้แก่ 

- บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ในรอบปีบญัชีที่ผา่น
มามจี านวนเงินรวม 9,830,000 บาท 

- ส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชี
ดงักลา่ว ในรอบปีบญัชีที่ผา่นมา มีจ านวนเงินเทา่กบั 2,800,043 บาท 31,247 ยโูร และ 110,640 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา  

9.7  กำรปฏิบัตติำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

บริษัทฯ ปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างครบถ้วนและต่อเนื่อง โดยในปี 2561 ได้มีการปฏิบัติ
เพิ่มเติม ดงันี ้  
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1) คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดดชันีชีว้ดัผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board  KPIs) ส าหรับปี 
2562 เพื่อให้สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิที่ดีตามหลกั CG Code และเกณฑ์ DJSI    

2) ปรับปรุงการจดัท าตารางข้อมูลสดัสว่นกรรมการ (Skill matrix) เพื่อให้ความส าคญักบัแนวทางการพฒันา 
ความรู้ ความสามารถแก่กรรมการในด้านที่จ าเป็น หรือยงัขาดอยู่  (Board Development) เพื่อให้กรรมการมีคณุสมบตัิเหมาะสม
สอดคล้องกบัลกัษณะและทิศทางการด าเนินธุรกิจในปัจจบุนั 

3) ทบทวนการปฏิบตัิของบริษัทฯ เทียบกับเกณฑ์ CG Code ภายใต้บริบทและสภาพธุรกิจของบริษัทฯ ใน
ปัจจบุนั สรุปได้วา่ บริษัทฯ ปฏิบตัิได้ครบถ้วนเป็นสว่นใหญ่ รวมทัง้พิจารณาน าหลกัปฏิบตัิและแนวปฏิบตัิของ CG Code ตลอดจน
เกณฑ์โครงการ CAC และเกณฑ์มาตรฐานสากล DJSI มาใช้พิจารณาปรับปรุงคู่มือการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
ประจ าปี 2561 

ผู้ดูแลสำยงำนตรวจสอบภำยใน และกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ก าหนดให้การพิจารณาแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ ช่วยกรรมการ
ผู้ จัดการใหญ่ สายงานตรวจสอบภายใน ต้องได้รับการพิจารณาให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 8/2560 วนัที่ 18 กนัยายน 2560 ได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบให้แต่งตัง้นายอมร ภตูิประวรรณ ด ารง
ต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานตรวจสอบภายใน ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป เนื่องจากเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถมีประสบการณ์และคณุสมบตัิเหมาะสม และได้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้อง สามารถปฏิบตัิงานตรวจสอบ
ภายใน   

นอกจากนี ้บริษัทฯ จดัให้มีหน่วยงานก ากบัการปฏิบตัิงานภายใต้ฝ่ายก ากบัองค์กรและเลขานกุารบริษัทขึน้ เพื่อ
รับผิดชอบด้านการติดตามและก ากบัดแูลให้ทกุสว่นในบริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายอยา่งถกูต้องครบถ้วน และมอบหมายให้ นางรัตนา 
นาคะศิริ ผู้ จัดการฝ่าย หน่วยงานก ากับองค์กรและเลขานุการบริษัท ดูแลรับผิดชอบงานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Corporate 
Compliance) ท าหน้าที่ส่งเสริมและสนบัสนุนการก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการปฏิบตัิงานของผู้บริหารและพนกังานของ
บริษัทฯ และบริษัทในกลุม่ ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบตา่ง ๆ ที่บริษัทฯ ได้เข้าไปลงทนุด้วย  
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รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) มุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจ เพื่อการเติบโตอย่างยัง่ยืน และตอบสนอง 
ผู้มีสว่นได้เสียทุกภาคสว่น จึงได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ และสายงานตรวจสอบภายใน  เพื่อท าการสอบทานและผลกัดนัให้
บริษัทฯ มีแนวปฏิบตัิที่สอดคล้องตามแนวปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) มีองค์ประกอบและคณุสมบตัิสอดคล้อง
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ พ.ศ. 2551 ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน  และมีความรู้ประสบการณ์ ในการ
สอบทานความถกูต้องของงบการเงินอยา่งน้อย 1 ทา่น   

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขต ความรับผิดชอบท่ีระบใุนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่อนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ในการสอบทานและผลกัดนัให้ บริษัท พีทีที     โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ปฏิบตัิตามหลกัก ากับดูแลกิจการที่ดี   มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เพียงพอ  พร้อมทัง้ ให้ความส าคญักับการ
พัฒนางานตรวจสอบภายใน  แบบบูรณาการ ทัง้ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร (People) ด้านกระบวนการ (Process) และด้าน
เทคโนโลยี (Technology)  เพื่อมุ่งไปสู่การเป็น Trusted Advisor และยกระดบัคุณภาพการตรวจสอบภายใน อนัน าไปสู่การสร้าง
มลูคา่เพิ่มให้กบัองค์กรอยา่งยัง่ยืน  

ทัง้นี ้ในปี 2561 มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 11 ครัง้ เป็นการประชุมร่วมกบัฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร
ระดับสูงจากกลุ่มธุรกิจต่าง ๆ สายงานตรวจสอบภายใน และหน่วยงานก ากับดูแล ตลอดจนการประชุมร่วมกับผู้ สอบบัญชีและ
ผู้บริหาร และประชุมเฉพาะกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วม และมีการจัดท ารายงานการประชุม พร้อมข้อคิดเห็น ข้อสงัเกต 
และข้อเสนอแนะ ทุกครัง้ น าเสนอให้ฝ่ายจัดการและคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ เพื่อให้มีการน าข้อคิดเห็น ข้อสงัเกต และ
ข้อเสนอแนะ ดงักลา่ว ไปด าเนินการตามความเหมาะสมตอ่ไป 

 
สรุปสำระส ำคัญของกำรปฏิบัติหน้ำที่ในปี 2561  มีดังต่อไปนี ้ 

 
1. กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส  และงบการเงินประจ าปี 2561 ที่ได้จัดท าขึน้ตาม
มาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป โดยประชมุร่วมกบัผู้บริหารที่รับผิดชอบเก่ียวกบังบการเงิน และมีผู้สอบบญัชีเข้าร่วมประชุมด้วยทกุ
ครัง้ สอบทานประเด็นที่เป็นสาระส าคญั เช่น ความถกูต้องครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบญัชีที่ส าคญั ความเหมาะสม
ของนโยบายการบญัชี  การเปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ การวิเคราะห์ปัจจยัรอบด้านที่อาจมีผลกระทบต่อ
การด าเนินงาน ความมีอิสระของผู้สอบบญัชี และการแสดงความเห็นของผู้สอบบญัชี ในเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ (Key Audit 
Matters) เป็นต้น  

ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับค าชีแ้จง จากผู้บริหารที่รับผิดชอบเก่ียวกบังบการเงิน และผู้สอบบญัชี ท าให้มัน่ใจ
ว่า งบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทัว่ไป เช่ือถือได้และทนัเวลา รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็น
ประโยชน์กบัผู้ใช้งบการเงิน 
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นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบ ยงัได้ประชุมเป็นการเฉพาะกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการ 1 ครัง้  เพื่อ
ปรึกษาหารือเก่ียวกบั ความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่ การได้รับข้อมลูการตรวจสอบ โดยเฉพาะเร่ืองที่มีสาระส าคญัในการจดัท างบ
การเงิน แนวทางจัดท าบญัชีและรายงานทางการเงิน การบริหารความเสี่ยง การควบคมุภายใน การร้องเรียน การสงสยัเก่ียวกบัการ
ทจุริต และเร่ืองอื่น ๆ ซึง่ผู้สอบบญัชีไมม่ีข้อสงัเกตที่เป็นสาระส าคญั และไมพ่บพฤติการณ์อนัควรสงสยั 

2. กำรสอบทำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานการบริหารความเสี่ยง จากการรายงานผลการตรวจสอบของสายงาน
ตรวจสอบภายใน และผู้ สอบบัญชี และรับทราบรายงานการบริหารความเสี่ยงองค์กร ที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Committee) ท าหน้าที่ ก ากบัดแูลเร่ืองความเสี่ยงโดยเฉพาะ ซึ่งครอบคลมุถึงการอนมุตัินโยบายและกรอบการบริหาร
ความเสีย่ง ติดตามการประเมินความเสีย่ง อนมุตัิมาตรการจดัการความเสีย่ง และรายงานความก้าวหน้าของการบริหารความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ อยา่งสม ่าเสมอ 

3. กำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน  

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของการควบคมุภายใน  จากการประเมินความ
เพียงพอระบบการควบคมุภายในท่ีฝ่ายจดัการจดัท าขึน้ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ก.ล.ต.) พบวา่  

บริษัทฯ มีโครงสร้างองค์กรที่ค านงึถึงการแบง่แยกหน้าที่ในสว่นงานที่ส าคญั มีนโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดี มีการ
ก ากบัการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ Governance, Risk Management & Internal Control and Compliance (GRC) มีการ
ด าเนินงานตามแนวทาง Three Lines of Defense มีการบริหารจดัการความเสีย่งที่ลงลกึระดบัรายบคุคล และครอบคลมุทกุกิจกรรม มี
นโยบายและการบริหารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร  มีกิจกรรมสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัการทจุริต คอร์รัปชนั อย่างต่อเนื่อง  มีแนวทาง
ปฏิบตัิที่เก่ียวข้องกับรายการท่ีมี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  มีกระบวนการก ากับดแูลและติดตามการด าเนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีการก าหนดชัน้ความลบัของข้อมลู มีการน าระบบคอมพิวเตอร์ SAP ECC 6.0 มาใช้ในการรวบรวม และ
ประมวลผลข้อมูลทางธุรกิจ จัดช่องทางส าหรับการสื่อสารของพนักงานภายในองค์กรและผู้มีส่วนได้ เสียภายนอกองค์กร  มีการ
ประเมินการควบคมุภายในระดบัองค์กร รวมถึงการประเมินการควบคมุภายในโดยผู้ปฏิบตัิงานเอง และมีการตรวจสอบการควบคุม
ภายในของกิจกรรมตา่ง ๆ โดยสายงานตรวจสอบภายใน  

นอกจากนี ้จากการสอบทานการควบคมุภายใน ที่ด าเนินการโดยสายงานตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี ก็ไม่
พบประเด็นหรือข้อบกพร่องส าคัญ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท อีกทัง้ ฝ่ายจัดการก็ได้
ด าเนินการแก้ไขปรับปรุง ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบญัชี และสายงานตรวจสอบภายในอยา่งตอ่เนื่อง  

4. กำรสอบทำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานการก ากบัดแูลกิจการที่ดี จากรายงานสรุปข้อร้องเรียน (Whistleblower) ของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย และรายงานการด าเนินงานตามมาตรการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชนั ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ท าการสื่อสาร
นโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั ผา่นช่องทางตา่ง ๆ เช่น CG Talk, CEO Townhall เป็นต้น มีการจดัอบรมเร่ือง CG Role Model การ
เป็นแบบอย่างที่ดี และจัดกิจกรรมสนับสนุนการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกระดับในองค์กร ซึ่งได้
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 อีกทัง้ได้สื่อสารจรรยาบรรณธุรกิจกับบริษัทคู่ค้าที่ท าธุรกรรมร่วมกับบริษัทฯ เพื่อให้คู่ค้าใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินธุรกิจร่วมกนั ด้วยความโปร่งใส สจุริต เป็นไปตามกฎหมาย หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  
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ทัง้นี ้บริษัทฯ มีมาตรการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน ในทกุหน่วยงานของบริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงด้านการ
ทจุริตคอร์รัปชัน ในขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน เพื่อให้มัน่ใจว่ามีความเพียงพอเหมาะสม นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบ ยงัได้ให้
ความส าคญักบัการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code) ในการสร้างคณุค่าให้กิจการอย่าง
ยัง่ยืน นอกเหนือจากการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่นกัลงทนุและผู้ ถือหุ้น 

5. กำรก ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยใน  

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาทบทวนกฎบตัรสายงานตรวจสอบภายในเป็นประจ าทกุปี โดยค านึงถึงความ
เป็นอิสระ ในการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน ซึ่งได้ให้ความเห็นชอบเนือ้หาใน      กฎบตัรสายงานตรวจสอบภายใน ฉบบัท่ีใช้งานอยู่
ในปัจจบุนั ให้มีผลบงัคบัใช้ตอ่ไป   

นอกจากนี ้ยงัได้พิจารณาอนมุตัิแผนการตรวจสอบประจ าปี 2562 ซึ่งครอบคลมุความเสี่ยงที่ส าคญัของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย เช่น การปฏิบตัิตามกฎหมาย ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การด าเนินงานของบริษัทย่อยทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ เป็นต้น และติดตามการปฏิบตัิงานตามแผนตรวจสอบ และรับทราบผลการตรวจสอบของสายงานตรวจสอบภายใน อย่าง
ตอ่เนื่องสม ่าเสมอ ให้ข้อคิดเห็น ข้อสงัเกต และข้อเสนอแนะ เพื่อน าไปด าเนินการตามความเหมาะสมตอ่ไป  

และยงัได้ติดตามผลการด าเนินงานของสายงานตรวจสอบภายในปี 2561 และพิจารณาให้ความเห็นชอบแนว
ทางการด าเนินงานของสายงานตรวจสอบภายในปี 2562 ที่มุง่เน้นการพฒันาขีดความสามารถ และเพิ่มศกัยภาพงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความส าคญักบัการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุม่ ปตท. รวมถึงการสนบัสนนุให้ผู้ตรวจสอบภายในได้
เข้ารับการอบรม เพื่อเพิ่มพนูความรู้ ประสบการณ์ และได้รับประกาศนียบตัรวิชาชีพด้านการตรวจสอบภายใน พร้อมทัง้ สนบัสนนุให้มี
การน าเทคโนโลยีมาใช้กบังานตรวจสอบมากยิ่งขึน้ เช่น การน าระบบติดตามอยา่งตอ่เนื่อง (Continuous Control Monitoring System 
: CCMS) มาใช้ติดตามความผิดปกติในกระบวนท างาน ที่อยู่บนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การน าข้อมูลมาวิเคราะห์ (Data 
Analytics) ในกิจกรรมที่เข้าตรวจสอบ เป็นต้น 

6. กำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง  

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ สายงานตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมาย ว่า
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ กฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของ
บริษัทฯ  ควบคู่ไปกับหน่วยงานที่ติดตามและศึกษาร่างกฎหมายที่ออกใหม่ ทัง้ในประเทศและประเทศที่บริษัทฯไปลงทุน  ผลการ 
สุ่มตรวจของสายงานตรวจสอบภายในไม่พบ การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายที่ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ  นอกจากนี ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบก็ไมไ่ด้รับ การรายงานจากผู้สอบบญัชี  วา่มีการร้องเรียนจากบคุคลภายนอก หรือการเปิดเผยข้อมลูของฝ่ายจดัการท่ีบ่งชีว้่า 
บริษัทฯ ไมป่ฏิบตัิสอดคล้องกบักฎหมายที่เก่ียวข้อง 

7. กำรพิจำรณำแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี  

คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ พิจารณาเสนอแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีเป็นประจ าทุกปี คณะกรรมการบริษัทฯ จะ
พิจารณาเห็นชอบตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเสนอ และน าเสนอในที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น การเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีนัน้ ได้
พิจารณาจากคณุสมบตัิของผู้สอบบญัชี  ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการตรวจสอบธุรกิจ แนวทางตรวจสอบ ความเป็น
อิสระของผู้สอบบญัชีตามจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงคา่สอบบญัชีที่เหมาะสม  

 



  บริษัท พทีีที โกลบอล เคมคิอล จ ำกดั (มหำชน)                                                                 แบบ 56-1 

หน้าที่ | 173  

ในปี 2561  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้น าเสนอผู้ สอบบัญชีในที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นมีมติแต่งตัง้ 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั (KPMG) เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2561  

8. กำรพิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  ให้เป็นไป
ตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีมีสาระส าคญั  โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ในปี 2561 ได้สอบทาน กรณีการซือ้วตัถุดิบ/บริการ และขายผลิตภณัฑ์ของ
บริษัทฯ กับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ โดยวิธีการสุ่ม ไม่พบการท ารายการท่ีเบี่ยงเบนจากเง่ือนไขสญัญา ที่ผ่านกระบวนการ
อนมุตัิตามประกาศของคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เร่ืองหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  อีกทัง้ 
คณะกรรมการตรวจสอบก็ไมไ่ด้รับการรายงานผิดปกติ จากการเปิดเผยข้อมลูของรายการที่เก่ียวโยงกนัจากผู้สอบบญัชี  

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบช่วยเหลอืทางการเงิน การให้เงินกู้ ระยะสัน้ไมเ่กิน 
1 ปี กับบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากัด (มหาชน) เนื่องจากรายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ   
บริษัทฯ อีกทัง้กระแสเงินสดคงเหลือ ภายหลงัจากการท ารายการดงักลา่ว ไม่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และยงัเห็นชอบ
การท าบนัทกึความเข้าใจ (MOU) การยกเลกิสทิธิการเช่าท่ีดิน โดยมีคา่ตอบแทนระหว่าง บริษัทฯ กบั GPSC เนื่องจากการด าเนินการ
ดงักลา่ว สมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ เช่นกนั จึงได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินไตรมาสที่ 2 ปี 2561 

อื่น ๆ ที่คณะกรรมกำรมอบหมำย 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประเมินผลการปฏิบตัิงานทัง้แบบคณะและแบบรายบุคคลประจ าปี 2561 ตามที่ถือ
ปฏิบัติกันมา ให้คณะกรรมการบริษัทฯได้รับทราบ เพื่อเสริมสร้างการท างานของคณะกรรมการตรวจสอบให้ดียิ่งขึน้ นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบ ยงัได้ให้ข้อเสนอแนะ ในการพฒันาและยกระดบัการตรวจสอบภายใน ให้ก้าวทนัต่อการเปลี่ยนแปลงในยคุ
เทคโนโลยี 4.0 

กำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม ่าเสมอ 
จ านวนรวม 4 ครัง้ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยยึดมัน่บน
ความถูกต้อง ชอบธรรม ระมดัระวงั รอบคอบ มีความเป็นอิสระ ตลอดจนได้ให้ข้อคิดเห็น ข้อสงัเกต และข้อเสนอแนะต่าง  ๆ อย่าง
สร้างสรรค์ โดยค านงึถึงผู้มีสว่นได้เสยีอยา่งเทา่เทียมและเป็นประโยชน์สงูสดุเป็นส าคญั  

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบบญัชีและรายงานทางการเงินที่ถูกต้องเช่ือถือได้ มีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป  มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั ท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท  มีการก ากบัดแูลกิจการที่ดี มีการควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ มีการบริหารความเสี่ยง
และระบบการตรวจสอบภายในที่ดี มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  เพื่อเตรียมความพร้อมในการเผชิญกับความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึน้ในอนาคต 
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ทัง้นี ้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบระหว่างปี 2561 ได้รับความร่วมมือด้วยดีจากคณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร ผู้สอบบญัชีและทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง จึงขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้

 

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

                                                            

    (นายประสณัห์   เชือ้พานิช) 
      ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รำยงำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
 
เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วย นายอ านวย ปรีมนวงศ์ ประธานกรรมการ นายดอน 
วสนัตพฤกษ์ และนายวิทวสั สวสัดิ์-ชูโต กรรมการ ซึ่งได้รับแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งแทนกรรมการชุดเดิมคือ นายวศิน  ธีรเวชญาณ  
และศาสตราจารย์ สรุพล นิติไกรพจน์  กรรมการท่ีครบวาระ และนายสรัญ  รังคสริิ  กรรมการท่ีลาออก  

ในปี 2561  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ อยา่งครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ ทัง้กรรมการชุดเดิม และกรรมการชุดปัจจุบนัที่ได้รับการแต่งตัง้ใหม่อย่าง
ตอ่เนื่องกนั โดยจดัให้มีการประชมุรวมทัง้สิน้ 3 ครัง้ สรุปได้ดงันี ้

1.  กำรสรรหำกรรมกำร 

 พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 โดยเปิดโอกาสให้
ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือผู้สมควรเป็นกรรมการบริษัทฯ ลว่งหน้าเป็นระยะเวลามากกว่า สามเดือนและเมื่อครบก าหนดไม่มีการ
เสนอช่ือบคุคลใดเข้ามายงับริษัทฯ คณะกรรมการฯ จึงได้พิจารณาเสนอช่ือนายปิยสวสัดิ์  อมัระนนัทน์  นายสมคิด  เลิศ
ไพฑรูย์  และนายปกรณ์ นิลประพนัธ์ ด ารงต าแหน่งแทนกรรมการที่ครบวาระและเสนอช่ือกรรมการรายเดิมได้แก่ พนัเอก 
นิธิ  จึงเจริญ  และนางบุบผา  อมรเกียรติขจร ด ารงต าแหน่งต่ออีก 1 วาระ ซึ่งทุกท่านเป็นผู้ที่มีคณุสมบตัิสอดคล้องกับ 
กลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯโดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุตัิตามข้อเสนอ 

 พิจารณาสรรหาบคุคลที่มีความเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการแทนกรรมการที่ลาออกจากต าแหน่งระหว่างปี 2561 
ได้แก่ นายดิษทตั  ปันยารชนุ และนางอรวดี  โพธิสาโร และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแตง่ตัง้         

 พิจารณาเสนอช่ือกรรมการเพื่อท าหน้าที่กรรมการเฉพาะเร่ืองแทนต าแหน่งที่ว่างลง โดยได้พิจารณาองค์ประกอบของ
คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง และคุณสมบัติของกรรมการเป็นรายบุคคล ตามข้อก าหนด ของ ก.ล.ต.  ตลาดหลกัทรัพย์ฯ  
ข้อบงัคบับริษัทฯ  และกฎบตัรของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองแตล่ะคณะ  ตลอดจนพิจารณาจากความรู้ ความช านาญ และ
ประสบการณ์เฉพาะด้านอนัจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการเฉพาะเร่ือง และเสนอรายช่ือกรรมการผู้ที่มี
ความเหมาะสมตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแตง่ตัง้ 

2.  กำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

 พิจารณาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ กรรมการเฉพาะเร่ือง ประจ าปี 2561  และ
โบนัสกรรมการปี 2560 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ สภาวะเศรษฐกิจ และ ผล
ประกอบการของบริษัทฯ เปรียบเทียบกบัผลส ารวจคา่ตอบแทนกรรมการในกลุม่อตุสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียง
กนั โดยเห็นชอบให้ยงัคงนโยบายและองค์ประกอบของคา่ตอบแทนไว้เช่นเดิม และได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2561 ตามเสนอ 
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 พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงาน และค่าตอบแทนประจ าปี 2561 ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน ตลอดจนภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย   เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ  

3.  กำรประเมินผลกำรปฏิบัตงิำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ประจ ำปี 2561 

 ทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ าปี 2561 ให้มีความครบถ้วนทนัสมยั 
และสอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) และมาตรฐานสากล DJSI 
โดยได้น าผลประเมินมาใช้เป็นสว่นหนึ่งในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการนอกเหนือจากผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ 

 พิจารณาแนวทางการก าหนดดชันีชีว้ดัผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board KPIs) ปี 2562  เพื่อให้
สอดคล้องกบั CG Code  และเกณฑ์ DJSI  ในเร่ืองบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทฯ  ได้เห็นชอบให้ใช้ในการวดัผลการปฏิบตัิงาน ประจ าปี 2562 เป็นต้นไป 

4.  กำรปรับปรุงและพัฒนำกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

 จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2561 และรายงานผล
การประเมินตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ และเปิดเผยในรายงานประจ าปีของ บริษัทฯ 

 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้เป็นปัจจุบนัและสอดคล้องกับ
หลกัเกณฑ์ตา่ง ๆ  ท่ีอาจมีการเปลีย่นแปลง  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน มุง่มัน่ปฏิบตัิหน้าที่ เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปด้วยความโปร่งใส 
และถกูต้องตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อประโยชน์สงูสดุ อนัจะสง่ผลถึงการสร้างมลูค่าเพิ่มให้กบั
บริษัทฯ ในระยะยาวตอ่ไป    

 
 

ในนามคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 

                                                                         
               (นายอ านวย  ปรีมนวงศ์) 

            ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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รำยงำนคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

เรียน   ทา่นผู้ ถือหุ้น 

 ในปี 2561  คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ทัง้ 4 ท่าน  ประกอบด้วย  ศาสตราจารย์ สมคิด เลิศไพฑูรย์  
ประธานกรรมการ และ พันเอก นิธิ จึงเจริญ กรรมการ พร้อมทัง้ นางวาทนันทน์ พีเทอร์สิค  และ นายดิษทัต ปันยารชุน 
กรรมการซึ่งได้รับแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งแทนกรรมการรายเดิม คือ  นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์  และนายดอน วสนัต พฤกษ์  
โดยคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการทัง้คณะ ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วนตามกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ และ
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยจัดให้มีการประชุมรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ สรุปได้ดังนี ้

1.  ก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนด กฎหมำย และแนวปฏิบัติที่ดี 

 ก ากับดูแลให้การจัดประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี (AGM) สอดคล้องตามกฎหมายและแนวปฏิบตัิตามเกณฑ์ AGM 
Checklist  ตลอดจนเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ (CG) และแนวปฏิบตัิที่ดีอย่างต่อเนื่อง สง่ผลให้ในปี 2561 
บริษัทฯ ได้รับการประเมินคณุภาพการจดัประชุม AGM ในระดบั “ดีเลิศ” ด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนนต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 
จากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย (TIA)    

 ก ากบัดแูลการก าหนดหลกัเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย เสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอช่ือบคุคลเพื่อ
เข้ารับการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ ลว่งหน้าก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 เป็นเวลามากกว่า 
3 เดือน ตัง้แตว่นัท่ี 17 กนัยายน 2561 จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561   

 ก ากบัดแูลการด าเนินงานด้านการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน เพื่อป้องกนัและลดความเสี่ยงอนัอาจเกิดจากการไม่ปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ รวมทัง้ติดตามให้การบริหารจดัการข้อร้องเรียน
ของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียน ผา่นการน าเสนอรายงาน 

2.  ส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจ 

 เห็นชอบแผนงานด้านการก ากับดูแลกิจการ และแผนงานด้านการก ากับดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ส าหรับการด าเนินงานในปี 2562 ที่สอดคล้องตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 
2560 ของ ก.ล.ต. (CG Code) และเกณฑ์การประเมินภายใต้โครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
(CGR) ของ IOD รวมทัง้กลยทุธ์และทิศทางการด าเนินธุรกิจขององค์กร  ตลอดจนมีการทบทวนการด าเนินงานอย่าง
สม ่าเสมอ 

 ทบทวนและปรับปรุงคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยผนวกรวมนโยบายและแนวปฏิบตัิที่ดีจากคู่มือ
การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Compliance Policy) เข้ามาอยู่ในคู่มือการก ากบัดแูล
กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจเป็นฉบบัเดียวกนั เพื่อลดความซ า้ซ้อนของนโยบายและแนวปฏิบตัิต่าง ๆ ของบริษัทฯ และ
เพื่อให้เกิดความชดัเจนแก่ผู้ปฏิบตัิในการน าไปใช้งาน รวมทัง้พิจารณาปรับปรุงเนือ้หาให้สอดคล้องตามเกณฑ์ CG Code 
และมาตรการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั ภายใต้โครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต (CAC) และ 
เกณฑ์มาตรฐานสากล อาทิ  DJSI ASEAN CG Scorecard 
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 พิจารณารายงานการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ าปี 2561 (แบบ 56-2) เพื่อให้การเปิดเผยข้อมลูมีเนือ้หาที่ครบถ้วน สอดคล้องกบัแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
ทัง้ในประเทศและระดบัสากล เป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับการประเมิน CGR ในระดบัดีเยี่ยมมาอยา่งตอ่เนื่อง 

 พิจารณาให้ข้อคิดเห็นการทบทวนมาตรการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั และก าหนดแผนการด าเนินงาน ประจ าปี 2562 เพื่อให้
สอดคล้องกบัเกณฑ์ประเมินโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (CAC)   

3.  ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยนื 

 ติดตามก ากับให้การด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักมาตรฐานสากล อาทิ DJSI  
(Dow Jones Sustainability Indices)  กฎบตัรองค์การสหประชาชาติ (UN Global Compact)  และ Carbon Disclosure 
Project (CDP)  รวมทัง้ทบทวนทกุองค์ประกอบภายใต้กรอบการด าเนินงานด้านความยัง่ยืน (Sustainability Framework) 
ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์สงัคมโลก และความท้าทายที่เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว 

 ทบทวนและติดตามผลตัวชีว้ัดการปฏิบัติงานด้านความยั่งยืน เพื่อรักษาระดบัความเป็นผู้น าด้ านความยัง่ยืนของโลก
ตอ่เนื่อง (Top 10 World Members in Chemical Sector by DJSI) ตลอดจนให้ค าแนะน าเก่ียวกบัการด าเนินงานด้านการ
พฒันาอยา่งยัง่ยืนของบริษัทฯ ให้ครอบคลมุการสร้างสมดลุใน 3 มิติ เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม 

 ก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรมตามหลัก CG  
ผา่นการน าเสนอรายงานจากหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบ ตลอดจนให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานตา่ง ๆ  

 ส่งเสริมและให้ความส าคญักับการดูแลชุมชน สงัคม ระยอง ผ่านโครงการ CSR ของบริษัทฯ ในหลาก หลายรูปแบบ 
(Rayong Program) โดยมีเป้าหมายเพื่อแก้ไขปัญหาและตอบสนองความคาดหวงัของชุมชนในพืน้ที่ที่เป็นฐานการผลิต
ของบริษัทฯ ในจงัหวดัระยอง ผ่านการมีสว่นร่วมกบัทกุภาคสว่น  อีกทัง้ได้ด าเนินโครงการปันน า้ใจสูส่งัคม แทนการมอบ
ของที่ระลึกแก่ผู้ ถือหุ้นในการประชุม AGM ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 ซึ่งในปี 2561 บริษัทฯ ได้บริจาคเงินจ านวน 100 บาทต่อ 
ผู้ ถือหุ้นที่มาลงทะเบียนเข้าประชุม รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 498,000 บาท เพื่อจดัซือ้อปุกรณ์ทางการแพทย์ให้แก่โรงพยาบาล              
เขาชะเมาเฉลมิพระเกียรติ ๘o พรรษา จงัหวดัระยอง 

4.  กำรปฏิบัติหน้ำที่ กำรประเมินผล และกำรพัฒนำ 

 ก าหนดแผนการประชุมคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการลว่งหน้าตลอดทัง้ปี อย่างน้อยไตรมาสละ1 ครัง้ และอาจจดัให้มี
การประชุมเพิ่มเติมตามความจ าเป็น เพื่อพิจารณาและรับทราบการด าเนินงานและรายงาน/ ให้ข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจดัการ 

 พิจารณาปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 2561 ให้มีความชัดเจนเข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน และ
สอดคล้องกบัเกณฑ์ CG Code และเกณฑ์ DJSI   

 ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อให้ทนัสมยั สอดคล้องกบับริบททางธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนเป็นไป
ตามหลกัเกณฑ์ของหนว่ยงานก ากบัดแูลภายในประเทศและมาตรฐานสากล  
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 ก ากบัดแูลการพฒันากรรมการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งตอ่เนื่อง โดยจดัให้ความรู้และสนบัสนนุให้กรรมการ
เข้าอบรมหลกัสตูรตา่ง ๆ ของ IOD รวมทัง้การเชิญวิทยากรผู้ทรงคณุวฒุิจากภายนอก มาบรรยายให้ความรู้แก่กรรมการ 

 รายงานการปฏิบตัิงาน และผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการทัง้คณะ และการประเมินตนเอง 
ประจ าปี 2561 ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ 

 

   คณะกรรมการคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการได้ให้ความส าคญักบัการก ากบัดแูลให้บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตาม
นโยบาย การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด และมุ่งมัน่ที่จะพฒันาการก ากบัดแูลกิจการให้ทดัเทียมกบั
มาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง ด้วยเห็นพ้องร่วมกันว่า การก ากบัดูแลกิจการที่ดี เป็นปัจจัยส าคญัที่สนบัสนุนการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน   เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับความเช่ือมัน่จากผู้มีส่วน 
ได้เสยี และเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล 

ในนามคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
               

                 
 

                  (ศาสตราจารย์ สมคิด  เลศิไพฑรูย์) 

               ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
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รำยงำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

เรียน  ทา่นผู้ ถือหุ้น 

 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) เช่ือมั่นว่าการก ากับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็น
เคร่ืองมือส าคัญในการรับมือกับความผนัผวนของเศรษฐกิจโลก รวมถึงสถานการณ์ความไม่แน่นอนและปัจจัยเสี่ยงใหม่ ๆ ที่มี
แนวโน้มซบัซ้อนและทวีความรุนแรงมากขึน้กวา่ในอดีต บริษัทฯ จึงให้ความส าคญักบัการพฒันาและเพิ่มประสทิธิภาพในการบริหาร
จดัการความเสี่ยง รวมถึงการเสริมสร้างความตระหนกัรู้ในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงให้กับพนกังานทกุระดบัอย่างต่อเนื่อง  ทัง้นี ้
เพื่อให้เกิดเป็นวฒันธรรมการบริหารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร และเป็นสว่นส าคญัในการผลกัดนัให้องค์กรสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์
และเป้าหมายทางธุรกิจที่ตัง้ไว้ สามารถป้องกันและลดความสญูเสียที่อาจจะเกิดขึน้ รวมถึงการใช้เป็นเคร่ืองมือในการแสวงหา
โอกาสในการด าเนินธุรกิจจากความเสีย่งบางเร่ืองได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ซึง่จะช่วยสร้างความเช่ือมัน่ให้กบันกัลงทนุและผู้มีสว่นได้
เสยีในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

 ปี 2561 ถือเป็นปีที่มีความท้าทายต่อผู้ ประกอบการธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตเคมีค่อนข้างมาก  เนื่องจาก
สถานการณ์ราคาน า้มนัในตลาดโลกยงัคงมีความผนัผวนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากสถานการณ์ความไม่แน่นอนต่าง  ๆ ซึ่ง
สง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ผลประกอบการของบริษัทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ติดตามสถานการณ์ตลาดปิโตรเลียม 
ปิโตรเคมี รวมทัง้ความเคลือ่นไหวของอตัราแลกเปลีย่นอยา่งใกล้ชิด และให้ค าแนะน าในการเข้าท าประกนัความเสี่ยด้านราคาและ
สว่นตา่งราคา (Price & Spread Hedging) อยา่งต่อเนื่อง โดยเฉพาะในช่วงไตรมาส 4 ที่ราคาน า้มนัดิบปรับลดลงจากระดบัสงูสดุ
ของปีในเดือนตลุาคมที่ราคาน า้มนัดบิดไูบเฉลีย่ 79 เหรียญสหรัฐฯ ตอ่บาร์เรล เป็น 57 เหรียญสหรัฐฯ ตอ่บาร์เรลในเดือนธนัวาคมซึง่
เป็นระดบัต ่าสดุของปี โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบตัิหน้าที่ในการให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ใน
การเข้าบริหารความเสีย่งการจดัเก็บน า้มนัดิบ (Inventory Risk Hedging) สง่ผลให้บริษัทฯ สามารถรักษาผลก าไรในภาพรวมให้อยู่
ในระดบัสงูได้ 

 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งได้ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระในการก ากบัดแูลตามขอบเขต อ านาจ 
และหน้าที่ที่ระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ  โดยในปี 2561 มีการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรวมทัง้สิน้  7 ครัง้ เพื่อพิจารณาและรับทราบวาระต่าง ๆ ตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมาย พร้อมทัง้ได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในเร่ืองตา่ง ๆ สรุปได้ดงันี ้

 พิจารณาทบทวน และให้ความเห็นชอบการปรับปรุง นโยบาย วตัถปุระสงค์ และกรอบการบริหารความเสี่ยง ให้มีความ
ยืดหยุ่นและสอดรับกับสถานการณ์ในปัจจุบนั รวมถึงมาตรฐานสากล COSO ERM 2017 ที่ได้มีการประกาศใช้ใหม ่
นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัเห็นชอบให้เพิ่มเติมบทบาทหน้าที่คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ในการพิจารณาให้
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในประเด็นความเสีย่งส าหรับวาระท่ีมีผลผกูพนัและมีความซบัซ้อนเชิงธุรกิจ หรือมีผลกระทบต่อ
ช่ือเสยีงของบริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

 ให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่อการประเมินความเสี่ยงและมาตรการจดัการความเสี่ยงของโครงการลงทนุขนาดใหญ่ที่
ส าคญั เพื่อใช้เป็นข้อมลูประกอบการตดัสนิใจลงทนุ 



  บริษัท พทีีที โกลบอล เคมคิอล จ ำกดั (มหำชน)                                                                 แบบ 56-1 

หน้าที่ | 181  

 ติดตามการบริหารความเสี่ยงองค์กรประจ าปี 2561 รวมถึงดชันีชีว้ดัความเสี่ยงที่ส าคญั (Key Risk Indicator) อย่าง
ตอ่เนื่อง พร้อมทัง้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการบริหารจดัการความเสี่ยงให้สอดคล้องและเหมาะสมกบัการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ 

 ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินงานด้าน Cyber Security ของบริษัทฯ 

 รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบเป็นประจ าทกุไตรมาส 

 พิจารณากลัน่กรองและให้ข้อคิดเห็นตอ่ปัจจยัความเสีย่งองค์กรปี 2562 ให้สอดคล้องกบัเป้าหมาย และทิศทางกลยทุธ์ของ
บริษัทฯ ภายใต้ความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจและทิศทางอุตสาหกรรมที่มีความผันผวนมากขึน้จากทัง้
ภายในประเทศ และตา่งประเทศ 
 

 ส าหรับปี 2562 ภาพรวมอุตสาหกรรมยงัคงมีความผนัผวนต่อเนื่องจากปี 2561 โดยเฉพาะสถานการณ์ราคา
น า้มันดิบ ราคาผลิตภัณฑ์และส่วนต่างระหว่างราคาผลิตภณัฑ์กับราคาวตัถุดิบ  ความไม่แน่นอนจากปัจจัยทางการเมืองทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ สงครามการค้าระหว่างประเทศอเมริกาและจีน รวมถึงพฤติกรรมผู้บริโภคที่เร่ิมให้ความส าคญักับการ
อนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมผ่านการรณรงค์ลดการใช้ผลิตภณัฑ์พลาสติกประเภทใช้ครัง้เดียวทิง้  (Single-use Plastic) โดยปัจจยัต่าง ๆ 
เหลา่นีจ้ะสง่ผลกระทบตอ่ความต้องการใช้ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ซึง่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจกัได้
ติดตามสถานการณ์ตา่ง ๆ เหลา่นีอ้ยา่งใกล้ชิด พร้อมทัง้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะท่ีจ าเป็นตอ่ไป 

 โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ให้ความส าคญักบัการบริหารความเสี่ยงองค์กรตามหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายในกฎบตัรอย่างครบถ้วน มีการพฒันาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้สอดรับกบัมาตรฐานใหม่และ
สภาวะอตุสาหกรรมที่มีการปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว นอกจากนี ้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยงัได้ติดตามและให้ข้อคิดเห็นใน
การบริหารความเสี่ยงองค์กรอย่างต่อเนื่องและครอบคลมุทุกประเด็นความเสี่ยงที่ส าคญัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว รวมทัง้ให้
ความส าคญักบัปัจจยัความเสีย่งใหมท่ี่อาจกระทบกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่า บริษัทฯ ได้มีการ
บริหารความเสี่ยงระดบัองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และควบคมุให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ ซึ่งจะท าให้บริษัทฯ สามารถ
บรรลเุป้าหมายและสร้างคณุคา่ให้กบักิจการอยา่งยัง่ยืนในระยะยาว 

           ในนามคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

                                                                                                             
     (นายประเสริฐ บญุสมัพนัธ์) 

      ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

           



  บริษัท พทีีที โกลบอล เคมคิอล จ ำกดั (มหำชน)                                                                 แบบ 56-1 

หน้าที่ | 182  

10. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม/กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

จากวิสยัทัศน์ของบริษัทในการเป็นผู้น าในธุรกิจเคมีภัณฑ์ เพื่อสร้างสรรค์คุณภาพชีวิต และในฐานะองค์กร
ต้นแบบด้านความยัง่ยืนของโลก บริษัทฯ สนบัสนุนและน าแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืนของโลก (Sustainable Development 
Goals; SDGs)  มาประยุกต์ใช้ร่วมกับการด าเนินงานของบริษัท โดยมุ่งสร้างความสมดุลทางด้านความยั่งยืนทัง้ 3 มิติ ได้แก่ 
เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม รวมทัง้ตอบสนองความต้องการของผู้มีสว่นได้เสยีอยูเ่สมอ เพื่อการด าเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืนและคง
ความเป็นองค์กรต้นแบบด้านความยัง่ยืนของโลก  หรือ Top 10 World Members in Chemical Sector by DJSI (Dow Jones 
Sustainability Indices) บริษัทฯ จึงใช้เกณฑ์การพิจารณาของ  DJSI และกฎบตัรองค์การสหประชาชาติ (United Nations Global 
Compact; UNGC) เป็นกรอบการด าเนินงานอ้างอิง 

10.1 กรอบกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยนื (Sustainability Framework)  

จากการทบทวนกรอบการด าเนินงานด้านความยั่งยืน (Sustainability Framework) ตาม DJSI และ UNGC รวมถึง

ประเด็นส าคญัต่าง ๆ ของโลกและประเทศไทย  บริษัทฯ ไดพิจารณาและปรับองค์ประกอบของกรอบการด าเนินการดงักล่าว โดย

เลง็เห็นความส าคญัของประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ซึ่งเป็นประเด็น ที่ทัว่โลกให้ความสนใจและเป็นไปตาม

เป้าหมายการพฒันาที่ยัง่ยืน เพื่อก่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ที่มุ้ งเน้นเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ให้

สอดคล้องกบัสถานการณ์สงัคมโลก โดยกรอบการด าเนินงานด้านความยัง่ยืนของ GC ปรากฎดงัแผนภาพท่ี 1  

แผนภาพท่ี 1: กรอบการด าเนินงานด้านความยัง่ยืน 
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10.2 สรุปผลกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยนื (Balance Business with Sustainability) ปี 2561  

ผลส าเร็จการด าเนินงานด้านการสร้างสมดุลของธุรกิจตามแนวทางความยั่งยืนสากล (Balance Business with 

Sustainability) เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ โดยสามารถรักษาความเป็นผู้น าต้นแบบที่ได้รับการยอมรับในระดบัสากลตาม

มาตรฐานความยัง่ยืนของโลกในกลุม่อตุสาหกรรมเคมีภณัฑ์ อยา่งตอ่เนื่อง 6 ปี ซึ่งในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับการจดัอนัดบัเป็นล าดบั

ที่ 5 จากดชันีความยัง่ยืนดาวโจนส์ (Top 10 World Members in Chemical Sector Dow Jones Sustainability Indices) โดย

สามารถสรุปประสทิธิผลที่เกิดขึน้ ทัง้ 3 มิติ ดงันี ้

ด้ำนเศรษฐกิจ (Economic): 

- ได้รับการประเมินจาก DJSI เป็นล าดบัท่ี 5 ของโลก ด้านการบริหารจดัการเพื่อความยัง่ยืนด้านเศรษฐกิจ 

- การบริหารจดัการประเด็นด้านการพฒันาอยา่งยัง่ยืน (Materiality) สามารถตอบสนองความต้องการของผู้มีสว่นได้เสียอย่าง
เหมาะสม มีกระบวนการรับความความคิดเห็นจากผู้มีสว่นได้เสยี มีกระบวนการจดัล าดบัความส าคญัของประเด็นความยัง่ยืน
ตามแนวทางสากล Global Reporting Initiatives (GRI) และรายงานตามกรอบรายงานแบบบรูณาการ (Integrated Report) 
ที่ได้รับการรับรองจาก The International Integrated Reporting Council (IIRC) เป็นบริษัทแรกในประเทศไทย 

- การบริหารจดัการลกูค้าสมัพนัธ์ บริษัทฯ ให้ความส าคญัในการสร้างความพงึพอใจในสนิค้าและบริการให้กบัลกูค้า จึงได้มีการ
ด าเนินงานด้านการพฒันาคณุภาพและประสทิธิภาพการบริหารลกูค้าสมัพนัธ์อยา่งตอ่เนื่อง พร้อมทัง้การสร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์
นวตักรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้า ในปี 2561 บริษัทฯ ได้เปิดศนูย์ความร่วมมือและพฒันาผลิตภณัฑ์ (Customer 
Solution Center; CSC)  เพื่อบริการลกูค้าตัง้แต่การให้ค าปรึกษา การออกแบบ และการผลิตผลิตภณัฑ์พลาสติกอย่างครบ
วงจร โดยประสานความร่วมมือทัง้จากภายในและภายนอกบริษัทฯ จากการด าเนินงานดงักลา่ว สง่ผลให้ผลการส ารวจระดบั
ความพงึพอใจของลกูค้าในประเทศและตา่งประเทศในปี 2561 ส าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ และสงูกวา่คา่เฉลีย่ของบริษัทอื่น ๆ 
ในกลุม่อตุสาหกรรม B2B Petrochemical อีกด้วย 

- กลยุทธ์ด้านภาษี บริษัทฯ มีการบริหารจัดการด้านภาษีอย่างมีหลกัการ โปร่งใส และยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์และ
เป้าหมายการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และมุง่เน้นให้เป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุภาคสว่น รวมถึงการ
บริหารจัดการทรัพยากรและการบริหารงานอย่างเหมาะสมและมีความยืดหยุ่น เพื่อให้บริษัทฯ มีศักยภาพในการปฏิบตัิตาม
ระบบภาษีในระดบัสากลได้อยา่งมีประสทิธิภาพ โดยก าหนดนโยบายด้านภาษี ประกอบด้วย 1) จรรยาบรรณด้านภาษี เพื่อมุ่ง
สูก่ารเป็นองค์กรที่มีการเติบโตอย่างมีความรับผิดชอบและสร้างมลูค่าเพิ่มให้แก่ประเทศ 2) การบริหารความเสี่ยงด้านภาษี 
โดยยดึถือและปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียงข้อบงัคบัต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด และมีการวางแนวทางลดผลกระทบจากความ
เสี่ยงทางด้านภาษีอย่างเหมาะสมกับองค์กร และ 3) ความโปร่งใสด้านภาษี บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้องมูลต่อภาครัฐและ
สาธารณะอยา่งโปร่งใส 

- การบริหารจดัการนวตักรรม บริษัทฯ ได้ก าหนดกลยทุธ์ด้านนวตักรรมให้สอดดคล้องกบัทิศทางขององค์กรและสอดรับกบัการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของยุคดิจิทัล โดยการริเร่ิมและพฒันานวัตกรรมทัง้กระบวนการผลิตและผลิตภณัฑ์ใหม่  ๆ เพื่อ
ยกระดับการแข่งขันทางธุรกิจ และตอบสนองความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปของผู้บริโภคซึ่งที่ให้ความส า คญักับการลด
ผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึน้ ทัง้นี ้บริษัทฯ มุ่งเน้นไปสู่การเป็น “Solution Provider” ที่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคอยา่งเต็มรูปแบบและก้าวไปสูก่ารพฒันาทางธุรกิจอยา่งยัง่ยืนในอนาคต 
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ด้ำนสังคม (Social): 

- ได้รับการประเมินจาก DJSI เป็นท่ี 1 ของโลกตอ่เนื่องเป็นปีที่ 2 ด้านการบริหารจดัการเพื่อความยัง่ยืนด้านสงัคม  

- ความรับผิดชอบตอ่สงัคม บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ในการด าเนินธุรกิจควบคูก่บัการสร้างความสมดลุทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม และ
สิ่งแวดล้อมของชุมชนและสงัคมโดยเฉพาะในพืน้ที่ระยองซึ่งเป็นฐานการผลิตที่ส าคัญของบริษัท โดยมุ่งเน้นการด าเนิน
โครงการและกิจกรรมเพื่อสงัคม ใน 3 องค์ประกอบที่ส าคญั ได้แก่ 1) การยกระดบัคณภาพชีวิตให้ดีขึน้ ด้วยการสง่เสริมอาชีพ
และพฒันาทกัษะให้แก่คนในชมุชนเพื่อให้สามารถพึง่พาตนเองได้ 2) การแบง่ปันความเช่ียวชาญสูส่งัคม ผา่นความร่วมมือกบั
องค์กรและสถาบนัตา่ง ๆ  เพื่อพฒันาผลติภณัฑ์ตา่ง ๆ ของชมุชน และ 3) การพฒันาความยัง่ยืนของระบบนิเวศ ด้วยการมีสว่น
ร่วมในการฟืน้ฟทูรัพยากรธรรมชาติและปลกูจิตส านกึให้แก่ชมุชนในการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม จากการด าเนินงานดงักลา่วอย่าง
ตอ่เนื่อง สง่ผลให้คะแนนการประเมินความพงึพอใจของชมุชนในพืน้ท่ีระยองเพิ่มมากขึน้อยา่งตอ่เนื่องและบรรลตุามเป้าหมาย
ของบริษัท  

- อาชีวอนามยัและความปลอดภยั บริษัทฯ ให้ความส าคญัและตระหนกัถึงความเสีย่งด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยัของ
พนกังาน ผู้ รับเหมา ชมุชน และทรัพย์สนิท่ีเกิดจากกิจกรรมต่าง ๆ ในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้ก าหนดเป้าหมายการเป็น
องค์กรที่ปราศจากอบุตัิเหต ุ(Zero Accident Organizations) โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้จดัท าโครงการความปลอดภยัเชิงรุก
ทัง้ด้านความปลอดภยัในกระบวนการผลิต และความปลอดภยัสว่นบคุคลหลากหลายโครงการ เพื่อเป็นการให้ความรู้ สร้าง
ความตระหนกั สง่เสริม และสร้างวฒันธรรมความปลอดภยัให้แก่พนกังานและผู้ รับเหมาที่ปฏิบตัิงาน เพื่อมุง่สูก่ารเป็นองค์กรที่
ปราศจากอบุตัิเหต ุ

- นอกจากนี ้  บริษัทฯ ได้มีการด าเนินงานการบริหารจดัการแบบบรูณาการในพืน้ท่ีระยอง (Rayong Integration Management; 
RIM) เนื่องจากเป็นพืน้ท่ีที่เป็นฐานการผลติขององค์กร มีการน าประเด็นส าคญัและความต้องการของผู้มีสว่นได้เสียทัง้ภาครัฐ 
เอกชน และชมุชนมาวิเคราะห์และบรูณาการการด าเนินงานทัง้ทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้สามารถเกิด
ความเช่ือมโยงการด าเนินงานในพืน้ท่ีที่เป็นฐานผลติ ณ จงัหวดัระยอง ซึง่สง่ผลให้สามารถยกระดบัความสมัพนัธ์กบัผู้มีสว่นได้
เสยีโดยเฉพาะชมุชนได้  

ด้ำนสิ่งแวดล้อม (Environment): 

- ได้รับการประเมินจาก DJSI เป็นล าดบัท่ี 9 ของโลก ด้านการบริหารจดัการเพื่อความยัง่ยืนด้านสิง่แวดล้อม  

- ระบบบริหารจดัการด้านสิง่แวดล้อมที่ยัง่ยืน นอกเหนือจากการได้ปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบ และมาตรฐานทัง้ใน
ระดับประเทศและระดบัโลกอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ ได้จัดท ากลยุทธ์เชิงรุกด้านสิ่งแวดล้อม (Proactive Environmental 
Management) อย่างต่อเนื่อง เพื่อน าไปสูก่ารบริการจดัการสิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืนขององค์กร จึงส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับการ
รับรองการเป็นอุตสาหกรรมสีเขียวระดับสูงสุด (Green Industry 5) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม และรางวัลโรงงาน
อตุสาหกรรมเชิงนิเวศ จากการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ซึ่งมอบให้กบัองค์กรที่มุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจโดยใสใ่จ
สิง่แวดล้อมและผู้มีสว่นได้เสยีโดยรอบ และมุง่สูก่ารพฒันาอยา่งยัง่ยืน สอดคล้องกบันโยบายการพฒันาเมืองอตุสาหกรรมเชิง
นิเวศ (Eco Industrial Town) ของการนิคมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย  

- การด าเนินงานด้านประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Operational Eco-efficiency) บริษัทฯ มีระบบบริหารจดัการและการ
ด าเนินงานแบบบรูณาการ ทัง้ด้านพลงังาน อากาศ น า้ และของเสีย รวมถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดการ
เกิดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม ชมุชน และสงัคมตลอดหว่งโซ่คณุค่า บริษัทฯ จึงได้มีก าหนดเป้าหมายในการลดการใช้พลงังาน 
การปลอ่ยมลพิษ และการเกิดของเสยี พร้อมทัง้มีการติดตามตรวจสอบอยา่งตอ่เนื่อง ในปี 2561 บริษัทฯ มีการจดัท าโครงการ
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อนุรักษ์พลงังานและปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลงังาน การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การลดการปล่อยมลพิษทาง
อากาศ การบริหารจดัการน า้ และการจดัการของเสยี เพื่อพฒันาประสทิธิภาพการด าเนินงานของบริษัทฯ และลดผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อมที่อาจจะเกิดขึน้อีกด้วย 

- ด้านความรับผิดชอบตอ่ผลติภณัฑ์ บริษัทฯ ได้มีการมีการจดัท าหลกัเกณฑ์และแนวทางการออกแบบเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-
Design Criteria) ส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาการออกแบบผลติภณัฑ์ใหม ่และการประเมินคณุสมบตัิของผลติภณัฑ์ที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะพิจารณาครอบคลมุตลอดวฏัจกัรชีวิตของผลิตภณัฑ์ ปัจจุบนั ผลิตภณัฑ์ที่อยู่ในขัน้ตอนการพฒันา
ของบริษัทได้ถูกน ามาประเมินโดย Eco-Design Criteria แล้ว และในปี 2561 พบผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม โดยมีคณุสมบตัิที่สามารถลดผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมต่าง  ๆ ได้ เช่น การลดปริมาณการใช้วตัถดุิบในการ
ผลติ การลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจด การใช้วตัถดุิบหมนุเวียนแทนการใช้วตัถดุิบจาก Fossil และสามารถย่อยสลายได้ง่าย
ขึน้ เป็นต้น 
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 บริษัท พีทีท ีโกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) ให้ความส าคญัต่อการควบคมุภายในตามมาตรฐานสากล The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) เพื่อให้บริษัทฯ บรรลวุตัถปุระสงค์ของการ
ควบคุมภายในทัง้ 3 ด้าน อนัได้แก่ ด้านการปฏิบัติงาน (Operation) ด้านการรายงาน (Reporting) และด้านการปฏิบตัิตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ (Compliance)   

 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2562 วนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2562  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณาตามแบบประเมินของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามที่ฝ่ายบริหารได้จดัท า และผลการสอบทานการประเมินระบบการควบคมุภายในโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและ
เหมาะสม โดยบริษัทฯ จดัให้มีบคุลากรอยา่งเพียงพอในการด าเนินงานตามระบบการควบคมุภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้ 
มีระบบควบคมุภายในท่ีสามารถติดตามควบคมุดแูลการด าเนินงาน ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ขององค์กร ปฏิบตัิงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รายงานที่จัดท าขึน้มีความน่าเช่ือถือ และการด าเนินกิจการเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัที่
เก่ียวข้อง ตลอดจนสามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จากการที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานน าไปใช้โดยมิ
ชอบ  

 ทัง้นีใ้นปี 2561 บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงขัน้ตอนและระบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการควบคุมภายในและช่วยให้
กระบวนการตรวจสอบสามารถพบปัญหาหรือความเสี่ยงต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็วยิ่งขึน้ การบริหารจดัการระบบ
การควบคมุภายในของบริษัทฯ สามารถสรุปแยกตามองค์ประกอบการควบคมุภายใน ได้ดงันี ้

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 

 คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร สนบัสนุนวฒันธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นความซื่อตรงและจรรยาบรรณในการ
ด าเนินงาน พร้อมทัง้ก ากบัดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์และพนัธกิจ มีสภาพแวดล้อมของการ
ควบคมุภายในท่ีดี และเอือ้อ านวยตอ่การปฏิบตัิตามนโยบายระบบการควบคมุภายใน ดงันี ้
 

• คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ได้ก าหนดนโยบายก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการก ากับ
ดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบายระบบการควบคมุภายใน และแนวปฏิบตัิในการต่อต้าน
ทจุริตและคอร์รัปชนั เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานของบริษัทฯ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน โดยก าหนดให้
บคุลากรทุกคน มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการควบคมุภายใน และธ ารงไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายใน ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้
สือ่สารและประชาสมัพนัธ์นโยบายดงักลา่ว แก่ผู้บริหารและพนกังานทกุคนอยา่งสม ่าเสมอ ผา่นหลกัสตูรอบรมภายในและ
กิจกรรมต่าง ๆ เช่น การส่งเสริมวัฒนธรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยจัดให้มีการสื่อความด้านจริยธรรมและ
จรรยาบรรณธุรกิจให้แก่พนกังานในสายงานผา่นการประชมุที่ส าคญัเป็นประจ าทกุเดือน (CG Talk) โดยผู้บริหารระดบัสงู 

• คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ท าหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจโดยรวม ให้ความเห็นต่อ
ทิศทางกลยทุธ์ของบริษัทฯ ส าหรับใช้เป็นแนวทางจดัท าแผนธุรกิจและแผนปฏิบตัิงาน พร้อมทัง้ ติดตามผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ และผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจวา่การด าเนินงานของบริษัทฯ 
สามารถบรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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• บริษัทฯ ก าหนดโครงสร้างองค์กรในลกัษณะกลุม่ธุรกิจและสายงานโดยมีเป้าหมายร่วมกนั เพื่อให้การบริหารจดัการของ
บริษัทฯ มีประสทิธิภาพ และด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนัทัง้กลุม่บริษัท  มีการแบ่งแยกหน้าที่ในสว่นงานที่ส าคญั 
เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่างกัน และได้ก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ มอบหมายอ านาจอย่างเหมาะสมตาม
โครงสร้างองค์กร และพนกังานทกุคนทราบถึง บทบาท อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของตน 

• บริษัทฯ ก าหนดคุณสมบตัิของบุคลากรแต่ละต าแหน่งงาน เพื่อเป็นเกณฑ์ในการสรรหาและพฒันาบุคลากรที่มีทศันคติ
สอดคล้อง และเหมาะสมกบัคา่นิยมขององค์กรเข้ามาร่วมงานกบับริษัทฯ  มีการก าหนดแผนสืบทอดต าแหน่งงานที่ส าคญั 
พร้อมทัง้ก าหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างมีมาตรฐานและเป็นระบบ เพื่อพิจารณาให้รางวลัอย่างเป็น
ธรรม และสร้างแรงจงูใจตอ่บคุลากรในการปฏิบตัิงาน 

• บริษัทฯ ได้จดักิจกรรม เพื่อสร้างความตระหนกั และความเข้าใจแก่ผู้บริหารและพนกังานถึงความเสี่ยง ผลกระทบที่เกิด
จากการทจุริต คอร์รัปชนั รวมถึงแนวทางการปฏิบตัิในการก ากบัดแูลการทจุริต คอร์รัปชนัอยา่งตอ่เนื่อง ผา่นกิจกรรมอบรม
หลักสูตร CG role model: Focus on Action เพื่อให้ผู้ บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติงานอย่างมี
จรรยาบรรณ ป้องกันการทุจริต และสร้างความเข้มแข็งให้กับบริษัทฯ ด้วยการปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดี   นอกจากนี ้
บริษัทฯ ได้สือ่สารนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ หรือ "CG Roadshow" ให้แก่สายงานตา่ง ๆ 
เพื่อให้เกิดความตระหนกัรู้ และความเข้าใจ รวมทัง้ เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ธุรกิจที่เก่ียวข้อง   
 

2. การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

 คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ให้ความส าคญัในการบริหารความเสีย่ง เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ในการน าพา
องค์กรสูเ่ป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว จึงจดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง (Risk Management Committee) 
แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร  (Enterprise Risk 
Management Committee) แต่งตัง้โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ เพื่อก ากบัดแูลการบริหาร
จดัการความเสีย่งของบริษัทฯ ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม มีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล โดยมีแนวทางบริหารจดัการ ดงันี ้
 

• บริษัทฯ ด าเนินการบริหารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กรตามกรอบมาตรฐาน ISO31000 – Risk Management และ COSO 
Enterprise Risk Management และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจ
สง่ผลกระทบตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ 

• บริษัทฯ บริหารจดัการความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร ประกอบด้วย  

(1) บริหารความเสีย่งองค์กร โดยจดัท า Risk Profile ทัง้ในระดบัองค์กร ระดบัหนว่ยธุรกิจ และระดบัหนว่ยงาน  
(2) บริหารความเสีย่งการลงทนุ และ  

(3) บริหารความเสีย่งระดบักระบวนการตา่ง ๆ 

ทัง้นีก้ารประเมินความเสีย่งได้ค านงึถึงการเปลีย่นแปลง จากทัง้ปัจจยัภายในและภายนอก รวมถึงโอกาสที่จะเกิด
ทจุริตและคอร์รัปชนั พร้อมทัง้ก าหนดแนวทางจดัการความเสีย่ง  เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ มีกระบวนการ
ทบทวนความเสีย่งและติดตามการด าเนินงาน ตามมาตรการจดัการความเสีย่งเป็นประจ าทกุเดือน โดยถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของทกุหน่วยงาน ในการบริหารและจดัการความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ เพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุ
เป้าหมายระยะยาว นอกจากนี ้ในปี 2561 บริษัทฯ ยงัได้ตัง้คณะท างานยอ่ย ภายใต้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบั
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องค์กร เพื่อท าการบริหารความเสีย่งเฉพาะเร่ือง ที่อาจสง่ผลกระทบต่อธุรกิจระยะยาวของบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ 
มีมาตรการรองรับอยา่งเหมาะสม 

• บริษัทฯ ได้น าระบบตวัชีว้ดัความเสีย่งที่ส าคญั (Key Risk Indicator-KRI) มาใช้ในการติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจยั
เสีย่งตา่ง ๆ พร้อมทัง้ก าหนดมาตรการเพิ่มเติมส าหรับตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างทนัท่วงที  ในปี 2561 บริษัทฯ มี
การพฒันาระบบฐานข้อมลู เพื่อรวบรวมข้อมลู การประเมินความเสีย่ง มาตรการจดัการความเสีย่ง และดชันีวดัความเสี่ยง
ส าคญั (KRIs) เพื่อให้แตล่ะสายงานสามารถเข้าถึงข้อมลูการบริหารความเสีย่ง และสามารถน าข้อมลูไปวิเคราะห์ต่อไปใน
อนาคต 

• บริษัทฯ ท าการซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan) ประจ าปีระดบัองค์กร โดยการจ าลอง
สถานการณ์ที่อาจสง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของโรงงาน โดยแต่ละโรงงานประเมินผลกระทบและด าเนินการตาม
มาตรการรองรับ เพื่อซ้อมร่วมกันทุกหน่วยงานในบริษัทฯ ประกอบด้วย หน่วยงานด้านการผลิต (Operation) และ
หนว่ยงานสนบัสนนุการผลติ (Support) เพื่อเตรียมความพร้อมในการรองรับและบรรเทาผลกระทบหากเกิดเหตกุารณ์ขึน้ 
 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดกิจกรรมการควบคมุ ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ ให้อยู่ใน
ระดบัท่ียอมรับได้ ดงันี ้
 

• บริษัทฯ ก าหนดกิจกรรมควบคมุ โดยค านึงถึงหลกัการควบคมุภายในที่ดี อาทิเช่น มีการแบ่งแยกหน้าที่ และมอบอ านาจ
อนมุตัิอย่างเป็นระบบให้กลุม่บคุลากร เพื่อความมัน่ใจว่ามีระบบตรวจสอบและถ่วงดลุอ านาจกนัได้  มีนโยบายและแนว
ปฏิบัติ ที่เก่ียวข้องกับการท ารายการที่มี  หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การท าธุรกรรมที่มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม การอนมุตัิธุรกรรมโดยค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เป็นต้น 

• บริษัทฯ จดัท าระเบียบ นโยบาย ข้อก าหนด คู่มือการปฏิบตัิงาน เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร และพนกังานแตล่ะระดบั และขัน้ตอนการปฏิบตัิงานอย่างชดัเจน เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปฏิบตัิงาน และมีการสอบทานการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามระเบียบ นโยบาย ข้อก าหนด และคู่มือการปฏิบตัิงาน
ตา่ง ๆ อยา่งสม ่าเสมอ  

• บริษัทฯ ก าหนดการควบคมุแบบอตัโนมตัิ (Automate) ในกระบวนการท่ีส าคญัตา่ง ๆ อาทิเช่น จดัให้มีระบบ SAP GRC – 
Access Control เพื่อสร้างความมัน่ใจว่าการก าหนดสิทธ์ิการปฏิบตัิงานในระบบ SAP สอดคล้องกับหลกัการแบ่งแยก
หน้าที่ที่ดี นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้พัฒนาระบบ Continuous Control Monitoring System (CCMS) ซึ่งก าหนดให้
ผู้ รับผิดชอบด าเนินการตรวจสอบและแก้ไขอยา่งทนัทว่งที เมื่อระบบได้แจ้งเตือนรายการท่ีผิดปกติ 

• บริษัทฯ ก าหนดกระบวนการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐาน 
ISO27001 – Information Security Management และ Control Objectives for Information and Related 
Technologies (COBIT) เพื่อสร้างความมัน่ใจถงึความมัน่คงปลอดภยัของสารสนเทศบริษัทฯ นอกจากนี ้ยงัมีการจดัอบรม
และสือ่สารให้ความรู้กบัพนกังานถึงความเสีย่งและการป้องกนัภยัคกุคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ อยา่งสม ่าเสมอ 
ในปี 2561 บริษัทฯ เพิ่มประสิทธิภาพในการตรวจจบั และวิเคราะห์ตรวจจับภยัคุกคาม โดยด าเนินการติดตัง้ โปรแกรม
ป้องกันหรือตรวจจับการส่ง Electronic Mail ที่มีเนือ้หาไม่เหมาะสมหรือมีไวรัส เป็นต้น และยงัได้กระตุ้นให้พนกังานมี
ความตระหนกั ระมดัระวงั ภยัคกุคามจากการใช้งานระบบสารสนเทศ โดยท าการทดสอบการหลอกลวงทางอินเตอร์เน็ต 
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เพื่อขโมยข้อมลูส าคญัของผู้ใช้ (Phishing Test) กบัพนกังานทกุระดบั  
• บริษัทฯ จดัให้มีกระบวนการก ากบัดแูลบริษัท ที่บริษัทฯ ลงทนุ ตามโครงสร้างของบริษัทฯ ในแตล่ะกลุม่ธุรกิจ เพื่อให้บริษัท

ยอ่ยและบริษัทร่วม มีแนวทางการด าเนินงานสอดคล้องและเป็นไปตามกรอบนโยบาย แนวปฏิบตัิ และทิศทางกลยทุธ์ทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมทัง้ ติดตามการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเป็นประจ าอยา่งสม ่าเสมอและตอ่เนื่อง 

• บริษัทฯ จดัท าแนวทางการบริหารจดัการแบบกลุม่ PTTGC (PTTGC Way of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิและ
ก ากบัดแูลบริษัทท่ี PTTGC ถือหุ้น โดยได้มีการสือ่ความและปรับปรุงแนวทางอยา่งตอ่เนื่อง 

• ในปี 2561 บริษัทฯ มีนโยบายให้มีการแตง่ตัง้บคุลากรเพิ่มเติม  ด้าน GRC (Governance, Risk Management & Internal 
Control และ Compliance) โดยท าหน้าที่ ช่วยผลกัดนั กลัน่กรอง และตรวจสอบงานด้าน GRC ในระดบักลุม่ธุรกิจและ
สายงาน ให้มีความเข้มแข็ง และมีการด าเนินงานที่เข้มข้นมากขึน้  รวมถึง ได้แต่งตัง้คณะกรรมการ GRC ใน 6 บริษัทใน
เครือเพื่อน าร่อง โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อดูแล สอบทาน ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานด้าน GRC อย่างเป็น
รูปธรรม ให้กบับริษัทในกลุม่ GC ทัง้ 6 บริษัท 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 

 บริษัทฯ ให้ความส าคญัในคณุภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งเป็นสว่นส าคญัที่สนบัสนนุ
ให้การควบคมุภายใน สามารถด าเนินไปอยา่งมีประสทิธิผล โดยมีแนวทางบริหารจดัการสารสนเทศและการสือ่สาร ดงันี ้
 

• บริษัทฯ ก าหนดชัน้ความลบัของข้อมลู แนวทางการจดัเก็บเอกสารส าคญัและเอกสารควบคมุ รวมถึงข้อมลูประกอบการ
ปฏิบตัิงานทัง้จากภายในและภายนอก เพื่อให้มัน่ใจวา่สารสนเทศที่ส าคญัและเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มี
ความถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอตอ่การปฏิบตัิงาน และทนัตอ่การใช้งาน 

• บริษัทฯ น าซอฟต์แวร์ SAPECC 6.0 มาใช้งานในการรวบรวมและ ประมวลผลข้อมูลทางธุรกิจในทุกๆ ด้าน ลดความ
ซ า้ซ้อนของข้อมูลในการใช้งานของระบบสารสนเทศขนาดเล็ก (Legacy System) ที่มีอยู่จ านวนมาก สามารถสรุปผล
รายงานตอ่ฝ่ายบริหาร ได้อยา่งรวดเร็ว 

• บริษัทฯ จดัให้มีระบบฐานข้อมลูกลยทุธ์เพื่อจดัเก็บข้อมลูปัจจัยภายนอกที่ส าคญั ในการน ามาใช้จดัท าแผนกลยทุธ์องค์กร 
อีกทัง้จดัให้มีระบบจดัเก็บข้อมลูแผนงานของแตล่ะสายงานท่ีสอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัทฯ อยา่งเป็นระบบ 

• บริษัทฯ มีการสื่อสารต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร พนกังาน และผู้มีสว่นได้เสียอย่างเหมาะสม โดยสาระส าคญัที่
เก่ียวกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และเอกสารการประชุม ได้จัดส่งให้คณะกรรมบริษัทฯ ลว่งหน้าก่อนการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถวิเคราะห์ข้อมลูก่อนตดัสินใจอย่างเพียงพอ คณะกรรมการ
บริษัทฯ สามารถร้องขอข้อมลูเพิ่มเติมจากหน่วยงานหรือบคุคลที่เก่ียวข้อง เพื่อประกอบการพิจารณาได้ ทัง้นี ้เพื่อความ
สะดวกและรวดเร็วในการจดัสง่ข้อมลูและเอกสารการประชมุกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้จดัท าระบบ Digital Join เพื่อ
ใช้เป็นสือ่กลางในการสง่ข้อมลูให้แก่กรรมการทกุทา่น ผา่นเคร่ืองมือสือ่สารท่ีมีระบบรักษาความปลอดภยัของข้อมลู  

• บริษัทฯ จัดช่องทางส าหรับการสื่อสารภายในองค์กรหลายช่องทาง ประกอบด้วย การสื่อสารจากผู้บริหารระดับสูงถึง
พนกังานผ่านกิจกรรม Town hall การสื่อสารผ่าน Intranet ขององค์กร การสื่อสารผ่าน Electronic Mail การให้ข้อมลูที่
ส าคญักบัพนกังานใหมผ่า่นกิจกรรม Orientation และการให้ความรู้ที่มีประโยชน์ในการปฏิบตัิงานผา่นระบบ Knowledge 
Base System (KBS) และระบบ E-Learning นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้พฒันา “WE GC Mobile Application” เพื่อเพิ่มช่อง
ทางการสือ่สารภายในบริษัทฯ ให้รองรับการใช้งานผา่นทางโทรศพัท์เคลือ่นท่ี   
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• บริษัทฯ จัดช่องทางส าหรับการสื่อสารกับผู้ มีส่วนได้เสียภายนอกหลายช่องทาง  เช่น Website, Electronic mail, 
Facebook และ Twitter ของบริษัทฯ อีกทัง้ยงัมีหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรง เพื่อเปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัแก่ผู้มีสว่นได้เสีย
อย่างสม ่าเสมอ โดยในปี 2561 บริษัทฯ ขยายช่องทางการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกผ่านช่องทาง Customer 
Solution Center (CSC) เพื่อเป็นศนูย์การเรียนรู้และให้ข้อมลู ไมว่า่จะเป็นสนิค้าและบริการอยา่งครบวงจรของบริษัทฯ แก่
ผู้ที่สนใจ  

• บริษัทฯ จดัช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนและก าหนดแนวทางการบริหารจดัการเร่ืองร้องเรียน (Whistleblower System) อย่าง
ชดัเจน เพื่อให้พนกังานและบคุคลภายนอก เช่ือมัน่ได้ว่าเร่ืองร้องเรียนจะได้รับการพิจารณาอย่างโปร่งใส สจุริต ยตุิธรรม
และเป็นความลบั ภายในเวลาอนัเหมาะสม 

• บริษัทฯ ก าหนดให้มกีารจดัวางระบบการบริหารความตอ่เนื่องทางธุรกิจระดบัองค์กร และหนว่ยธุรกิจ รวมถึงบริษัทในกลุม่ 
ให้เป็นตามมาตรฐานสากล (ISO 22301) และจดัให้มีช่องทางการสือ่สารสารสนเทศที่จ าเป็นตอ่การปฏิบตัิงานในภาวะ
วิกฤติ ทัง้นี ้ในปี 2561 บริษัทฯได้พฒันาระบบ Incident Management System (IMS)  Mobile Application เพื่ออ านวย
ความสะดวกและ เพิ่มประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการสือ่สารข้อมลูกบัผู้ เก่ียวข้องในกรณีเกิดเหตฉุกุเฉิน ให้สามารถ
จดัการข้อมลูได้มีประสทิธิภาพมากยิง่ขึน้  

 

5. การติดตามประเมินผล (Monitoring Activities) 

 บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน พร้อมทัง้ก าหนดแนวทาง
พฒันาปรับปรุง เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ดงันี ้
 

• บริษัทฯ ประเมินการควบคุมภายในระดบัองค์กร และประเมินการควบคุมภายในระดบักระบวนการ ผ่านกระบวนการ
ประเมินการควบคมุภายในโดยผู้ปฏิบตัิงานเอง (Control Self-Assessment) เป็นประจ าทกุปี โดยมีหน่วยงานระบบการ
ควบคุมภายใน สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของการประเมินดังกล่าว พร้อมทัง้ให้ค าแนะน าในการก าหนด
แนวทางปรับปรุงแก้ไข หากพบข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน นอกจากนี ้บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการรายงาน
ข้อบกพร่องที่พบต่อผู้บริหารได้รับทราบในระยะเวลาที่เหมาะสม รวมถึงกระบวนการติดตามเพื่อให้มัน่ใจว่าได้ปรับปรุง
แก้ไขแล้วเสร็จภายในเวลาตามที่ก าหนดไว้ 

• สายงานตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระ ขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่สอบทาน เพื่อสร้างความ
มัน่ใจได้ว่าการควบคุมภายในที่มีอยู่มีความเพียงพอเหมาะสม และ มีการปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ โดยได้ตรวจสอบและ
ประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ของกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทัง้นี ้แผนการตรวจสอบสอดคล้องกบัทิศทางกลยทุธ์ของบริษัทฯ และความเสี่ยงที่ส าคญัที่สง่ผลกระทบต่อการ
ด าเนินงาน พร้อมทัง้ ให้ข้อเสนอแนะสนบัสนุนการควบคุมภายใน ทัง้นี ้ฝ่ายบริหารรับทราบและก าหนดให้มีการแก้ไข
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ และรายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทกุไตรมาส ในสว่นของการ
ประเมินการควบคมุภายในด้านบญัชี การเงิน มีการตรวจสอบและสอบทานโดยส านกังานผู้สอบบญัชีภายนอก น าเสนอผล
การตรวจสอบ และสอบทานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาเป็นรายไตรมาสและรายปี 

• บริษัทฯ ด าเนินการติดตามด้าน Compliance Monitoring and Reporting อยา่งตอ่เนื่อง ทัง้ในบริษัทฯ และบริษัทในกลุม่ 
PTTGC ทัง้ในและนอกประเทศ เพื่อปรับปรุงกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และจัดท า 
Compliance Checklist เพื่อประเมินการปฏิบตัิตาม Compliance Policy 
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• บริษัทฯ ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (CAC) โดยผ่าน
กระบวนการประเมินตนเองทกุปีและทกุ ๆ 3 ปี มีการสอบทานและลงนามรับรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 
เพื่อยืนยนัวา่บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบาย แนวปฏิบตัิ และมีมาตรการในการป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชัน่ ตลอดจนด าเนิน
ธุรกิจอยูใ่นหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามเกณฑ์ที่ CAC ก าหนด 

  ทัง้นี ้ในปี 2561 บริษัทฯ ไม่พบความบกพร่องที่ส าคัญในระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ที่อาจส่งผล
กระทบต่อการบรรลวุัตถุประสงค์หลกัขององค์กร  หรือข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญเก่ียวกับรายการที่อาจเกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ การทจุริต หรือการฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
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12. รำยกำรระหว่ำงกัน  

12.1  รำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

ส าหรับรอบบญัชีปี 2561 บริษัทฯ มีความเก่ียวข้องกบับริษัทตา่ง ๆ  โดยการมีผู้ ถือหุ้นร่วมกนัหรือกรรมการร่วมกนั  รายการระหวา่งกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งได้ก าหนดขึน้โดย
ใช้ราคาตลาดหรือเป็นไปตามเง่ือนไขและเกณฑ์ที่ตกลงกนัตามสญัญาระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทเหลา่นัน้หากไมม่ีตลาดรองรับ ความสมัพนัธ์กบับริษัทตา่ง ๆ และรายการท่ีเก่ียวข้องกนัเปรียบเทียบ  มี
รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้  
 

ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ปี 2559 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2560 

 
 

ปี 2561 

(ล้ำนบำท) 

1. บริษัท ปตท. จ ากดั 

(มหาชน)  (PTT) 

- เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นบริษัทฯ ร้อยละ 48.18 

- มีกรรมการร่วมกนั  คือ 

1. นายดอน  วสนัตพฤกษ์ 

- มีกรรมการของบริษัทฯ ที่เป็นผู้บริหารใน  PTT  คือ 

1. นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ 

2. นายวิทวสั  สวสัดิ-์ชโูต 

3. นายดษิทตั  ปันยารชนุ 

4. นางอรวดี โพธิสาโร 

5. นายอรรถพล  ฤกษ์พิบลูย์  (ลาออกจากต าแหน่ง

กรรมการวนัท่ี 1 ต.ค. 61) 

6. นางบบุผา  อมรเกียรตขิจร  (ลาออกจากต าแหน่ง

กรรมการวนัท่ี 1 ต.ค. 61) 

7. นายสรัญ  รังคสริิ (เกษียณอายจุาก PTT            

วนัท่ี 30 ก.ย. 60 และลาออกจากต าแหน่งกรรมการ

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 115,162 148,614 124,542 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 191,566 244,807 310,191 

รายได้อ่ืน 85 40 76 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 102 88 115 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 12,169 12,625 3,576 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 411 210 49 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 20,610 23,189 23,678 

เจ้าหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 976 36 43 

เจ้าหนีผู้้ รับเหมาก่อสร้าง -กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1 - - 
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ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ปี 2559 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2560 

 
 

ปี 2561 

(ล้ำนบำท) 

วนัท่ี 1 ก.พ. 61) 

- มีผู้บริหารร่วมกนั  คือ 

1. นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ 

2. นางสาวดวงกมล  เศรษฐธนงั 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 
2. บริษัท โกลบอล 

เพาเวอร์ ซนิเนอร์ย่ี 

จ ากดั (มหาชน)  

(GPSC) 

- เป็นบริษัทร่วม (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 22.73) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 22.58 

- มีกรรมการร่วมกนั  คือ 

1. นายวิทวสั  สวสัดิ-์ชโูต 

2. นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ 

- มีผู้บริหารท่ีเป็นกรรมการใน  GPSC  คือ 

นายคงกระพนั  อินทรแจ้ง 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 49 42 37 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 8,263 8,290 8,966 

รายได้อ่ืน 17 24 9 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 3 3 - 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 10 9 10 

ลกูหนีอ่ื้น -กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 20 65 159 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 752 1,634 1,771 

เจ้าหนีอ่ื้น -กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 5 11 13 

เจ้าหนีผู้้ รับเหมาก่อสร้าง-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 18 17 19 

3. บริษัท พีทีที ดจิิตอล 

โซลชูัน่ จ ากดั 

(PTT DIGITAL) 

- เป็นบริษัทร่วม (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 40) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 20 

- มีกรรมการร่วมกนั  คือ 

1. นายวิทวสั  สวสัดิ-์ชโูต 

2. นางอรวดี  โพธิสาโร 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ - 3 1 

รายได้อ่ืน 42 57 52 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 394 451 455 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 18 27 26 
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ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ปี 2559 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2560 

 
 

ปี 2561 

(ล้ำนบำท) 

- มีผู้บริหารท่ีเป็นกรรมการใน  PTT DIGITAL  คือ 

นายสริิเดช  คุ้มวงศ์ดี 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

เจ้าหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 65 115 84 

เจ้าหนีผู้้ รับเหมาก่อสร้าง-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 54 50 62 

4. บริษัท พีทีที  

เอนเนอร์ย่ี โซลชูัน่ส์ 

จ ากดั  (PTTES) 

- เป็นบริษัทร่วม (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 20) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 40 

- มีผู้บริหารท่ีเป็นกรรมการใน  PTTES  คือ 

นายวริทธ์ิ  นามวงษ์ 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - - 3 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 138 127 122 

รายได้อ่ืน - 3 - 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน - 3 8 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีอ่ื้น – กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1 1 27 

เจ้าหนีอ่ื้น – กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั  42 15 52 

5. บริษัท ทรานส์ ไทย-

มาเลเซยี (ประเทศ

ไทย) จ ากดั (TTM) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 50 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - 2 - 

6. บริษัท ทอ็ป  

โซลเว้นท์ จ ากดั (TS) 

 

 

 

 

 

 

- เป็นบริษัทย่อยของ ไทยออยล์  (TOP) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 162 242  184  

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 102 127  274  

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 12 11 10 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 7 5  21  

เจ้าหนีอ่ื้น -กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - 10  3  
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ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ปี 2559 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2560 

 
 

ปี 2561 

(ล้ำนบำท) 

7. บริษัท ทพิย

ประกนัภยั จ ากดั 

(มหาชน)  

(DHIPAYA) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 13.33 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 1,017 761 618 

รายได้อ่ืน 1,169 206 1 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 20 15 64 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1,429 595 503 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - -  7  

เจ้าหนีอ่ื้น– กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 20 16 16 

8. บริษัท ไทยพาราไซ

ลีน จ ากดั (TPX) 

- เป็นบริษัทย่อยของ ไทยออยล์  (TOP) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 

รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 201 

9. บริษัท ไทยออยล์ 
จ ากดั (มหาชน) 
(TOP)  

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 49.10 

- มีกรรมการร่วมกนั  คือ 

   นายสรัญ  รังคสริิ (ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ 

TOP มีผลวนัท่ี 1 ม.ค. 61) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 1,000 1,107 992 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 1 - - 

รายได้อ่ืน 2 3 6 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 4 - - 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 50 68 8 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 39 

เจ้าหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1 - - 

10. บริษัท บิซเินส 
เซอร์วิสเซสอลัไล
แอนซ์ จ ากดั  

- บริษัทฯ ถือหุ้นบริุมสทิธิร้อยละ 25 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 100 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 230 205 160 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 104 101 108 
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ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ปี 2559 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2560 

 
 

ปี 2561 

(ล้ำนบำท) 

(BSA) รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 54 52 57 

เจ้าหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 68 103 60 

เจ้าหนีผู้้ รับเหมาก่อสร้าง -กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 4 8 3 

11. บริษัท ปตท.        

โกลบอล 

แมนเนจเม้นท์ 

จ ากดั  (PTTGM) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 100 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน - 11 - 

12. บริษัท ปตท. น า้มนั

และการค้าปลีก 

จ ากดั (มหาชน) 

(PTTOR) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 100 

- มีกรรมการร่วมกนั  คือ 

  นายอรรถพล  ฤกษ์พิบลูย์  (ลาออกจากต าแหน่ง    

กรรมการวนัท่ี 1 ต.ค. 61) 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - - 69,948 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ - - 52 

รายได้อ่ืน - - 143 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 8,108 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 86 

เจ้าหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 3 

เจ้าหนีผู้้ รับเหมาก่อสร้าง -กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 21 

13. บริษัท ปตท. สผ. 

สยาม จ ากดั  

(PTTEPS) 

 

 

- เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปตท. สผ. (PTTEP) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 68 46 1 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 6 - - 
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ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ปี 2559 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2560 

 
 

ปี 2561 

(ล้ำนบำท) 

 

14. บริษัท ปตท. สผ. 

อินเตอร์เนชัน่แนล 

จ ากดั  (PTTEPI) 

- เป็นบริษัทย่อยของ ปตท.สผ  (PTTEP) 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 
 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - 1 - 

15. บริษัท ปตท. ส ารวจ

และผลติปิโตรเลียม 

จ ากดั (มหาชน) 

(PTTEP) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 65.29 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 19 21 12 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน - - 2 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 2 3 5 

เจ้าหนีอ่ื้น -กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 2 

16. บริษัท พีทีที 

แทงค์ เทอร์มินลั 

จ ากดั (PTT TANK) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT) ถือหุ้นร้อยละ 100 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 51 47 46 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 16 - - 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 50 22 8 

17. บริษัท พีทีที 

อินเตอร์เนชัน่แนล

เทรดดิง้ จ ากดั  

(PTTT) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 100 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 
 
 
 
 
 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 13,162 21,352 24,330 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 93 859 1,252 

รายได้อ่ืน - 3 21 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 20 6 7 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1,055 2,446 1,724 
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ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ปี 2559 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2560 

 
 

ปี 2561 

(ล้ำนบำท) 

 
 
 
 
 
 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 47 24 209 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - 203 251 

เจ้าหนีอ่ื้น -กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 118 661 39 

18. บริษัท พีทีที แอล

เอ็นจี จ ากดั  

(PTTLNG) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่(PTT) ถือหุ้นร้อยละ 100 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 3 27 9 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1 22 1 

19. บริษัท พีทีทีอีพี 

เซอร์วิสเซส จ ากดั 

(PTTEP Services) 

- เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท ปตท. สผ. (PTTEP) 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 3 1 1 

20. บริษัท ลาบิกซ ์
จ ากดั (LABIX)  

- เป็นบริษัทย่อยของ ไทยออยล์  (TOP) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 22 20 9 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 2 2 1 

21. บริษัท ศกัดิไ์ชยสทิธิ 

จ ากดั (SAKC) 

- เป็นบริษัทย่อยของ ไทยออยล์  (TOP) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั และให้บริการ
ระหว่างกนั 
 
 
 
 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 1,581 1,844 2,320 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 150 177 181 
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ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ปี 2559 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2560 

 
 

ปี 2561 

(ล้ำนบำท) 

22. บริษัท สปอร์ต 

เซอร์วิสเซส อลัไล

แอนซ์ จ ากดั (SSA) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นทางอ้อม 

- มีผู้บริหารท่ีเป็นกรรมการใน  SSA  คือ  

นายวริทธ์ิ  นามวงษ์ 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 23 37 37 

23. บริษัท อเูบะ เคมิ

คอลส์ (เอเชีย) 

จ ากดั (มหาชน) 

(UCHA) 

- เป็นบริษัทร่วมของ ไออาร์พีซี  (IRPC) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - 23 20 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - 2 5 

24. บริษัท เอนเนอร์ย่ี 

คอมเพลก็ซ์ จ ากดั  

(ENCO) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 50 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 30 44 47 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 197 196 205 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 11 13 13 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - 44 47 

เจ้าหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 4 13 19 

25. บริษัท ไออาร์พีซ ี

โพลีออล จ ากดั  

(IRPCP) 

- เป็นบริษัทย่อยของ ไออาร์พีซี  (IRPC) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 33 37 23 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 10 10 4 

26. บริษัท ไออาร์พีซี 

จ ากดั (มหาชน)  

(IRPC) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 38.51 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน  

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 14,239 20,162 26,560 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 9,971 14,106 20,253 

รายได้อ่ืน 9 16 11 
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ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ปี 2559 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2560 

 
 

ปี 2561 

(ล้ำนบำท) 

 

 

 

 

 

 

 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน - 7 5 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1,571 1,969 2,022 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 5 6 35 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1,435 1,311 1,583 

เจ้าหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1 2 1 

27. PTTEP 

International 

Limited (Yangon 

Branch) 

- เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท ปตท. สผ. (PTTEP) 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 4 - 2 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 1 

28. PTT International 

Trading DMCC 

(PTTT DMCC) 

- เป็นบริษัทย่อยของ พีทีที อินเตอร์เนชัน่แนล 

  เทรดดิง้ จ ากดั (PTTT) 

- มีกรรมการร่วมกนั  คือ 

นายดษิทตั ปันยารชนุ (ลาออกจากต าแหน่ง

กรรมการ PTTT DMCC วนัท่ี 19 ต.ค, 61) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 321 863 1,417 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 322 - - 

29. TOP Solvent 

(Vietnam) LLC. 

(TSV) 

- เป็นบริษัทย่อยของ ไทยออยล์  (TOP) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 108 215 142 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 15 23 1 
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12.2 มำตรกำรหรือขัน้ตอนอนุมัติกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

 
กรณีที่กรรมการของบริษัทฯจะท าการซือ้ทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือขายทรัพย์สินให้แก่บริษัทฯ หรือกระท าธุรกิจ

อยา่งใดอยา่งหนึง่กบับริษัทฯ  ไมว่า่จะกระท าในนามของตนเองหรือบคุคลอื่น ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดไว้อย่างชดัเจนว่า  การ
ท ารายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องได้รับความยนิยอมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ จึงจะท าให้รายการ
ดงักลา่วมีผลผกูพนับริษัทฯ  อยา่งไรก็ตาม  กรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีในการซือ้ทรัพย์สนิ ขายทรัพย์สนิ หรือกระท าธุรกิจอย่างใดอย่าง
หนึง่กบับริษัทฯ จะไมม่ีสทิธิออกเสยีงในเร่ืองดงักลา่วตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

นอกจากจะได้รับความยินยอมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว  การที่บริษัทฯ หรือ
บริษัทยอ่ยเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือกระท าการเพื่อให้ได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยใน
ลกัษณะที่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที่ใช้บงัคบักบัการท ารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนแล้วแต่กรณี  บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามที่ประกาศ
ดงักลา่วก าหนดไว้ในเร่ืองนัน้ ๆ ด้วย 
 
12.3 ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

 
ส าหรับการเข้าท ารายการขายสินค้าที่บริษัทฯ ผลิตให้แก่บริษัทที่เก่ียวข้องกนันัน้  โดยส่วนใหญ่มีวตัถปุระสงค์

เพื่อให้บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัซึง่อยูใ่นฐานะผู้ซือ้น าเอาผลติภณัฑ์ที่ซือ้จากบริษัทฯ ไปแปรรูปเพื่อผลติเป็นผลติภณัฑ์ของตน  ทัง้นี ้ราคา
ที่จ าหนา่ยเป็นไปตามสตูรราคาที่ก าหนดไว้ในสญัญา หรือราคาซือ้ขายในตลาดจรแล้วแต่กรณี ซึ่งเป็นราคาที่ค านึงถึงผลประโยชน์
ของคูส่ญัญาทัง้สองฝ่ายและอ้างอิงกบัราคาตลาด โดยที่มิได้มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งกนัหรือมีรายการใดเป็นพิเศษแตอ่ยา่ง
ใด  สว่นการเข้าท ารายการให้บริการแก่บริษัทท่ีเก่ียวข้องของบริษัทฯ นัน้ เป็นไปเพื่อประโยชน์ในการขนสง่หรือจดัเก็บผลิตภณัฑ์ของ
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั ทัง้นี ้อตัราคา่ธรรมเนียมที่ได้จากการให้บริการนัน้ เป็นไปตามสภาวะตลาด ซึง่เป็นราคาที่ค านึงถึงผลประโยชน์
ของคูส่ญัญาทัง้สองฝ่ายและอ้างอิงกบัราคาตลาด โดยที่มิได้มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งกนัหรือมีรายการใดเป็นพิเศษแตอ่ยา่ง
ใด 

ส าหรับการเข้าท ารายการซือ้สนิค้า วตัถดุิบ และ/หรือ รับบริการจากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนันัน้ เป็นการด าเนินธุรกิจ
ปกติ โดยที่ปริมาณสินค้าหรือวตัถดุิบที่บริษัทฯ ซือ้หรือบริการที่บริษัทฯ ได้รับจากบริษัทที่เก่ียวข้องนัน้สอดคล้องกบัความต้องการ
และการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นีร้าคาที่รับซือ้หรือรับบริการจากบริษัทที่เก่ียวข้องมีลกัษณะเป็นไปตามที่ตกลงกนัในสญัญาซึ่ง
ก่อให้เกิดประโยชน์ทางการค้าแก่ทัง้บริษัทฯ และบริษัทที่เก่ียวข้อง โดยที่มิได้มีวตัถปุระสงค์ในการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน 
หรือมีรายการใด ๆ เป็นพิเศษ  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีความจ าเป็นที่จะต้องซือ้วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตจากบริษัทที่เก่ียวข้อง  
เนื่องจากบริษัทที่เก่ียวข้องมีก าลงัผลิตเพียงพอที่จะขายให้กบับริษัทฯ และวตัถดุิบที่ซือ้จากบริษัทที่เก่ียวข้องก็มีคณุภาพตรงตาม
ความต้องการของโรงงาน อีกทัง้บริษัทฯ ยงัได้รับประโยชน์จากการประหยดัคา่ขนสง่ เนื่องจากสามารถขนสง่วตัถดุิบที่ซือ้จากบริษัท
ที่เก่ียวข้องผ่านทางระบบท่อซึ่งมีความปลอดภยัสงู เพราะบริษัทที่เก่ียวข้องบางส่วนมีโรงงานที่ผลิตวตัถุดิบซึ่งขายให้แก่บริษัทฯ 
ตัง้อยูใ่นหรือบริเวณนิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ จงัหวดัระยอง 
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12.4 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรอิสระ 

 
ไมม่ีความเห็นที่แตกตา่งจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

 

12.5 นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 
 
รายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ ในอนาคต จะเป็นรายการท่ีด าเนินการตามปกติของธุรกิจเช่นเดิมไม่มีรายการใด

เป็นพิเศษ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กบับริษัทที่เก่ียวข้องหรือบคุคลที่เก่ียวข้อง  ส่วนนโยบายการก าหนดราคา
ระหว่างบริษัทฯ กบับริษัทหรือบคุคลที่เก่ียวข้องกันก็จะก าหนดจากราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกบัที่ก าหนดให้แก่บริษัทหรือ
บุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกัน  ทัง้นีร้าคาสินค้าหรือวตัถุดิบที่ซือ้จากบริษัทหรือบุคคลที่เก่ียวข้องกันก็จะเป็นไปตามที่ตกลงกันไว้ใน
สญัญา หรือเป็นราคาที่อิงกบัราคาตลาดส าหรับวตัถดุิบชนิดนัน้ ๆ   นอกจากนี ้ในส่วนของคา่บริการท่ีจะจ่ายให้แก่บริษัทหรือบคุคลที่
เก่ียวข้องกนัก็จะอิงกบัอตัราค่าบริการปกติที่อาจจ่ายให้แก่บริษัทหรือบุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกัน สว่นราคาขายสินค้าที่บริษัทฯ จะ
ขายให้แก่บริษัทหรือบคุคลที่เก่ียวข้องกนันัน้ จะเป็นราคาที่อิงกบัราคาตลาด  

 
ในส่วนของการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ จะเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่ส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประทศไทยก าหนด  อีกทัง้เป็นไปตามมาตรฐาน
การบญัชีเก่ียวกบับริษัทหรือบคุคลที่เก่ียวข้องกนัของสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


