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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1  หลักทรัพย์ของบริษัท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 45,088,491,170 บาท ประกอบด้วยหุ้ นสามัญ
จ านวนทัง้สิน้ 4,508,849,117 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท จ านวนทนุช าระแล้วคือ 45,088,491,170 บาท 

7.2   ผู้ถือหุ้น 

 (ก)  รายช่ือผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 2 กนัยายน 2562 มดีงันี ้

ล ำดับ ชื่อผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) 
ร้อยละของ 
จ ำนวนหุ้น  

1.  บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) (1) 2,149,920,915 47.68% 
2.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั(2) 359,474,834 7.97% 
3.  บริษัท เอ็ชเอม็ซี โปลเีมอส์ จ ากดั(3) 83,427,636 1.85% 

4.  
SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES 
LIMITED 

81,907,228 1.82% 

5.  STATE STREET EUROPE LIMITED 81,592,700 1.81% 
6.  THE BANK OF NEW YORK MELLON 69,165,346 1.53% 
7.  ส านกังานประกนัสงัคม 55,195,851 1.22% 

8.  
NORTRUST NOMINEES LIMITED-NT0 SEC 
LENDING THAILAND CL AC 

50,585,514 1.12% 

9.  บริษัท กรุงเทพ ซินธิติกส์ จ ากดั 43,420,625 0.96% 
10.  GIC PRIVATE LIMITED 38,652,029 0.86% 

หมายเหต ุ 
(1) ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) คือ กระทรวงการคลงั  
(2) ผู้ ถือหุ้นบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด คือผู้ ถือหุ้นซึง่ถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ท่ีเกิดจากหลกัทรัพย์อ้างอิง (Non-Voting Depository Receipt: 
NVDR) ไม่มีสทิธิออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ยกเว้น กรณีการใช้สทิธิออกเสียงเพ่ือลงมตเิก่ียวกบัการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ  
(3) บริษัทฯ ถือหุ้นบริษัทเอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ จ ากดั จ านวน 41.44%  

 (ข)  ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562 กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤตกิารณ์มีอิทธิพลตอ่การก าหนดนโยบายการ

จดัการ หรือการด าเนินงานของบริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญัมี กลุม่บริษัท ปตท. ท่ีถือหุ้นในบริษัทฯ รวมร้อยละ 47.92 

 (ค)  ผู้ ถือหุ้นตา่งด้าว 

 ณ วนัที่ 30 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีผู้ ถือหุ้นต่างด้าวรวมกัน 20 ราย ถือหุ้นรวมกัน 650,676,413 หุ้น คิดเป็น

ร้อยละ 14.43 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว   
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 บริษัทฯ มีข้อจ ากัดเก่ียวกับการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นต่างด้าวตามข้อบงัคับของบริษัทฯ ข้อ 8 ว่า “หุ้นของบริษัท

สามารถโอนได้โดยไม่มีข้อจ ากดั เว้นแต่การโอนหุ้นนัน้เป็นเหตใุห้มีคนต่างด้าวถือหุ้นอยู่ในบริษัทเกินกว่าร้อยละสามสิบเจ็ด ( 37) 

ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้ทัง้หมด” 

7.3  กำรออกหลักทรัพย์อ่ืน  

 ตรำสำรหนี ้

 บริษัทได้ออกตราสารหนีร้ะยะยาว 4 รุ่นประกอบด้วย 

1.  หุ้นกู้สกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา (USD)  

ชนิดไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกัน อายุ 10 ปี ออกเมื่อวนัที่ 19 กันยายน 2555 จ านวน 1,000 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ มีอตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 4.25 ตอ่ปี ก าหนดจ่ายดอกเบีย้ทกุ 6 เดือน ครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 19 กนัยายน 2565  ทัง้นีเ้มื่อ
วนัที่ 28 มิถนุายน 2561 บริษัทได้ด าเนินการซือ้คืนหุ้นกู้นีเ้ป็นเงินจ านวนรวม 495.89 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และบริษัท จีซี ศนูย์
บริหารเงิน จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ได้เป็นผู้ด าเนินการออกหุ้นกู้ ใหมท่ี่มีข้อก าหนดและเง่ือนไขเสมือนเป็นหุ้นกู้ เดิม (par-
for-par tender offer) 

2.  หุ้นกู้สกลุเงินบาท 

บริษัทฯ มีหุ้นกู้สกลุเงินบาทชนิดไมด้่อยสทิธิและไมม่ีหลกัประกนัคงเหลอืจ านวน 6 รุ่น ที่ยงัไมค่รบก าหนดไถ่ถอน 
รวมเป็นจ านวนเงิน 40,000 ล้านบาท มีรายละเอียดดงันี ้ 

สญัลกัษณ์ 
มลูคา่ที่ยงัไมไ่ด้      
ไถ่ถอน (ล้านบาท) 

อตัราดอกเบีย้ 
(ร้อยละตอ่ปี) 

วนัครบก าหนด      
ไถ่ถอน 

อายหุุ้นกู้  
(ปี) 

อนัดบัเครดติ              
ตราสารหนี ้   

(Fitch Rating) 
PTTGC196A(1) 1,942 5.50 19 มิถนุายน 2562 10 ปี AA+(tha) 

PTTGC218A 10,000 4.50 8 สงิหาคม 2564 7 ปี AA+(tha) 

PTTGC218B 10,000 3.05 31 สงิหาคม 2564 4 ปี AA+(tha) 

PTTGC248A 10,000 2.90 22 สงิหาคม 2567 5 ปี AA+(tha) 

PTTGC249A 1,500 2.20 5 กนัยายน 2567 5 ปี AA+(tha) 

PTTGC269A 7,000 2.43 5 กนัยายน 2569  7 ปี AA+(tha) 

PTTGC299A 1,500 2.75 5 กนัยายน 2572 10 ปี AA+(tha) 

หมายเหต ุ(1) PTTGC196A ครบก าหนดไถ่ถอนไปแล้ว เม่ือวนัท่ี 19 มิถนุายน 2562 
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ทัง้นีบ้ริษัทได้รับการจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือจากสถาบนัตา่ง ๆ ดงันี ้  

สถาบนัจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือ    

อนัดบัความนา่เช่ือถือที่ได้รับ Baa2 BBB+ AA+ (tha) 

วนัท่ีทบทวนการจดัอนัดบัความ
นา่เช่ือถือครัง้หลงัสดุ 

11 เมษายน 2562  21 มิถนุายน 2562 19 มิถนุายน 2562 

 

7.4  นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล  

 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) 

 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2554 เมื่อวนัที่ 19 ตลุาคม 2554 ได้ก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปัน

ผลของบริษัทฯ ดงันี ้ “ก าหนดให้จ่ายได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีและทุนส ารองต่าง ๆ ทัง้หมดของบริษัทฯ 

โดยมีเง่ือนไขวา่การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะขึน้อยูก่บัแผนการลงทนุ ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคตด้วย” 

 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยจะพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

และเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของแตล่ะบริษัทพิจารณาอนมุตัิในแตล่ะปี  โดยการจ่ายเงินปันผลจะพิจารณาจากแผนการลงทนุตาม

ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ เช่น ความเพียงพอของกระแสเงินสดของบริษัทย่อย หลงัจากหกัส ารองเงินตามที่กฎหมาย

ก าหนดแล้ว 

 ข้อมูลกำรจ่ำยเงนิปันผลย้อนหลัง  

ปี 
อัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผล (บำท/หุ้น) ก ำไรสุทธิ 

(บำท/หุ้น) 

อัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผล 

ต่อก ำไรสุทธิ (%) คร่ึงปีแรก คร่ึงปีหลัง เต็มปี 

2562(1) 1.00 1.00 2.00 2.59 77% 

2561 1.75 2.50 4.25 8.89 48% 

2560 1.75 2.50 4.25 8.79 49% 
 

หมายเหต ุ

(1) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2563 ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

จ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 2562 ของบริษัทฯ ในอตัราหุ้นละ 2.00 บาท หรือคดิเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 77 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินรวมปี 2562 

ทัง้นี ้เม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน 2562  บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอตัราหุ้นละ 1.00 บาท และจะจ่ายเงินปันผลงวดสดุท้ายในอตัราหุ้นละ 1.00 บาท ทัง้นี ้

สทิธิในการรับเงินปันผลดงักลา่วยงัมีความไม่แน่นอนจนกว่าจะได้รับการอนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 
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8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
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8.1 คณะกรรมกำรบริษัทฯ   
8.1.1 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ที่ด ารงต าแหนง่ ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2563 มีรายช่ือดงันี ้

หมายเหต ุ
(1) นายอภิศกัดิ ์ตนัติวรวงศ์ ด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระแทนนายประสณัห์ เชือ้พานิช มีผลวนัที่ 24 มกราคม 2563 
(2) นายประภาศ คงเอียด ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระแทนนายอ านวย ปรีมนวงศ์ มีผลวนัที่ 1 พฤศจิกายน 2562 
(3) นางเปรมฤทยั วินยัแพทย์ ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนนายประพนธ์ วงษ์ทา่เรือ มีผลวนัที่ 18 กุมภาพนัธ์ 2562 
(4) นายคงกระพนั อินทรแจ้ง ด ารงต าแหนง่กรรมการแทนพลเอก ฉัตรเฉลิม เฉลมิสขุ มีผลวนัที่ 1 ตลุาคม 2562 

 
กรรมการที่ออกตามวาระปี 2562 มีดงันี ้

 
กรรมการที่ลาออกระหวา่งปี 2562 มีดงันี ้
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8.1.2 กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการซึ่งมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ ตามข้อบังคบับริษัทฯ และหนังสือรับรองการจดทะเบียน      
นิติบคุคล กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ณ วนัท่ี 17 ธนัวาคม 2562 คือ “(1) นายคงกระพนั อินทรแจ้ง ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร  ลงลายมือช่ือและประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ หรือ (2) นายดิษทตั ปันยารชุน นางอรวดี โพธิสาโร นายวิทวสั สวสัดิ์-ชโูต 
กรรมการสองคนในสามคนนี ้ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ” 

8.1.3 องค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

 ข้อบงัคบับริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกวา่ 5 คนแต่ไมเ่กิน 
15 คน  มีวาระการด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระคราวละ 3 ปี โดยต้องมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด แตต้่องไมน้่อยกวา่ 3 คน ทัง้นี ้หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ก าหนดให้มีกรรมการอิสระมากกวา่กึง่หนึง่ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจกัร ต้องเป็นผู้มีคุณสมบตัิและไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายก าหนด และมีอายไุมเ่กิน 70 ปีตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

 องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ หลกัการก ากับดูแล 
กิจการที่ดี  และตามที่กฎหมายก าหนด โดยไม่มีนโยบายกีดกันทางเพศ ตลอดจนต้องมีความหลากหลายทัง้ด้านความรู้                
ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ควรด ารง
ต าแหน่งกรรมการ ในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยไม่เกิน 5 บริษัท และเป็นกรรมการในรัฐวิสาหกิจหรือ     
นิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจ  ถือหุ้นรวมกันไม่เกิน 3 แห่งตามมติ ค.ร.ม. คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวนทัง้สิน้ 15 คน อนัเป็นจ านวน       
ที่เหมาะสมกบัขนาดและประเภทของธุรกิจ ประกอบด้วย 

 (1) กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 14 คน 

 (2) กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน คือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 (3) กรรมการอิสระ 9 คน (ซึง่มีจ านวนเกินกวา่กึ่งหนึง่ของกรรมการทัง้คณะ) 

 (4)    กรรมการท่ีเป็นเพศหญิง 3 คน 

8.1.4 อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ      
ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ตลอดจนหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและข้อพึงปฏิบตัิที่ดี
ส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ซึ่งกรรมการทกุคนมีความรู้ความสามารถ   
ในการปฏิบตัิหน้าที่เพื่อประโยชน์ตอ่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น โดยอ านาจหน้าที่ในการอนมุตัิเร่ืองต่าง ๆ  และความรับผิดชอบท่ีส าคญัของ
คณะกรรมการบริษัทฯ สรุปได้ดงันี ้

1) ทุ่มเทเวลาและให้ความส าคัญกับการก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยร่วมกันแสดง        
ความคิดเห็นอยา่งเต็มที่ มีการแสวงหาข้อมลูที่เป็นประโยชน์ตอ่การก าหนดทิศทางของบริษัทฯ 

2) ทบทวนและให้ความเห็นชอบกบักลยทุธ์และนโยบายที่ส าคญั รวมถึงวตัถปุระสงค์เป้าหมายทางการเงิน และแผนงานของ
บริษัทฯ พร้อมทัง้ก ากบัดแูลติดตามให้ฝ่ายจดัการมีการปฏิบตัิตามแผนงานที่ก าหนดไว้ตามทิศทางและกลยทุธ์องค์กรเป็น
ประจ าทกุปี เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ฝ่ายจดัการจะสามารถน าวิสยัทศัน์ ทิศทาง และกลยทุธ์ที่ก าหนดไปปฏิบตัิให้เกิดผลได้อย่าง
มีประสทิธิภาพ และสามารถปรับตวัได้ทนัทว่งทีตอ่สถานการณ์ที่เปลีย่นแปลง 
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3) ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ  ที่ประกอบด้วยหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีส าหรับ
กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานไว้อย่างเหมาะสม โดยมุ่งสร้างส านึกความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่สร้าง       
ความเข้าใจและให้ยดึถือปฏิบตัิตามโดยเคร่งครัด ควบคูไ่ปกบัข้อบงัคบัและระเบียบของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม
ตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ 

4) มีการก าหนดอ านาจอนมุตัิในเร่ืองต่าง ๆ นอกเหนือจากอ านาจที่ได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ไว้ในข้อก าหนดบริษัทฯ ได้แก่ การอนมุตัิงบประมาณ การลงทนุ การด าเนินโครงการตา่ง  ๆ  ของบริษัทฯ และ
บริษัทในกลุม่ ตลอดจนอนมุตัิการเข้าท าสญัญาที่ส าคญั รวมถึงการแตง่ตัง้กรรมการที่ออกระหวา่งปี การแต่งตัง้กรรมการ
เฉพาะเร่ือง การก าหนดรายช่ือกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท การก าหนดวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี และ
การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 

5) จัดให้มีระบบบัญชีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่มีความน่าเช่ือถือ  รวมทัง้ดูแลให้มีกระบวนการใน            
การประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

6) พิจารณาถึงปัจจยัเสีย่งส าคญัที่อาจเกิดขึน้ และก าหนดแนวทางการบริหารจดัการความเสีย่งอยา่งครบถ้วนและครอบคลมุ 
ดูแลให้ผู้บริหารมีระบบหรือกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการความเสี่ยงรวมถึงการแสวงหาโอกาสทาง
ธุรกิจที่อาจจะเกิดขึน้จากความเสีย่งดงักลา่ว ตลอดจนจดัให้มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและมีประสทิธิผล  

7) สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึน้  รวมถึงรายการที่เก่ียวโยงกัน              
ให้ความส าคญัในการพิจารณาธุรกรรมหลกัที่มีความส าคญัโดยมุง่เน้นให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสีย
โดยรวม 

8) จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมและก ากับดูแลการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่า          
มีความถกูต้องชดัเจน โปร่งใส นา่เช่ือถือ และมีมาตรฐานสงูสดุ 

9) ประเมินผลงานและทบทวนการปฏิบตัิหน้าที่ของตนเองและของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่   
อยา่งสม ่าเสมอ 

10) จดัให้มีระบบหรือกลไกการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ที่เหมาะสมสอดคล้องกบัผลการด าเนินงาน
เพื่อก่อให้เกิดแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

11) เป็นผู้น าและเป็นแบบอยา่งในการปฏิบตัิงานท่ีดีมีจรรยาบรรณสอดคล้องกบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
12) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัทฯ  ไม่น้อยกว่าปีละ1  

ครัง้ 
13) จัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งบริหารที่ส าคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม และ                  

มีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใส เป็นธรรม ทัง้นี ้ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ตัง้แต่ระดบัรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึน้ไป 
ถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะได้รับการแตง่ตัง้โดยใช้มติเสยีงข้างมากของคณะกรรมการบริษัทฯ 

14) รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้ เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นสว่นได้เสียเก่ียวกบัการบริหารจดัการของ
บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

15) เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  และการประชุมผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ หากมีภารกิจส าคญัที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ 
ให้แจ้งตอ่ประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

16) ให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม สง่เสริมความเป็นอยู่ที่ดีขึน้อย่างยัง่ยืน
ของสงัคมไทย โดยเร่ิมต้นที่การยกระดบัชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนรอบโรงงานให้ดีขึน้  เพื่อให้ชุมชนและ
โรงงานสามารถอยูร่่วมกนัได้อยา่งยัง่ยืน 
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17) สนบัสนนุให้บริษัทฯ มีการด าเนินงานในการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชนัในทกุรูปแบบเพื่อความก้าวหน้าและการเจริญเติบโต
อยา่งยัง่ยืน 

   นอกจากนี ้การด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ต้องได้รับอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนด าเนินการ      
ในเร่ืองตา่ง ๆ มีดงัตอ่ไปนี ้

• การเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัทฯ ตามที่กฎหมาย
และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

• การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 
• การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทฯ 
• การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ  ทัง้หมด หรือบางส่วนที่ส าคัญ                

การมอบหมายให้บคุคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกบับคุคลอื่น โดยมีวตัถปุระสงค์ 
จะแบง่ก าไรขาดทนุกนั 

• การเพิ่มเติมหรือแก้ไขเปลีย่นแปลงหนงัสอืบริคณห์สนธิ หรือข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
• การเพิ่มทนุ/ลดทนุจดทะเบียน 
• การออกหุ้นกู้ เพื่อเสนอขายตอ่ประชาชน 
• การเลกิบริษัท/การควบเข้ากบับริษัทอื่น 
• การประกาศจ่ายเงินปันผลประจ าปี 
• กิจการอื่นใดที่กฎหมาย/ข้อบงัคบับริษัทฯ ก าหนดให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

8.1.5 กำรเลือกตัง้ และกำรพ้นจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ 

  ข้อบงัคบับริษัทฯ  มีบทบญัญตัิเก่ียวกบัการเลอืกตัง้และการพ้นจากต าแหนง่กรรมการบริษัทฯ สรุปได้ดงันี  ้

การเลอืกตัง้กรรมการ 

• ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการบริษัทฯ  ตามหลกัเกณฑ์ ดงัตอ่ไปนี  ้
(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
(2) กรณีที่บคุคลผู้ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจ านวนไมเ่กินกวา่จ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีได้
ในการเลือกตัง้ครัง้นัน้ ให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการที่ได้รับการเสนอช่ือนัน้  โดยกรรมการ   
ที่ผู้ ถือหุ้ นออกเสียงเลือกตัง้จะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ ถือหุ้ นตามจ านวนหุ้ นที่ผู้ ถือหุ้นนัน้มีอยู่
ทัง้หมดตาม (1) โดยจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
(3) กรณีที่บคุคลผู้ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจ านวนเกินกวา่จ านวนกรรมการท่ีจะพงึมไีด้ใน
การเลือกตัง้ครัง้นัน้ ให้ใช้วิธีการลงคะแนนเป็นรายบุคคล ทัง้นี ้ในการออกเสียงลงคะแนนบคุคล   
แต่ละคนที่ผู้ ถือหุ้นออกเสียงเลือกตัง้ จะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ ถือหุ้นตามจ านวนหุ้นที่ผู้ ถือหุ้นนัน้ 
มีอยู่ทัง้หมดตาม (1) โดยผู้ ถือหุ้นดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งมากหรือ
น้อยเพียงใดไมไ่ด้ โดยบคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลอืกตัง้เป็น
กรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้  ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้         
ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการที่พึงจะมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้        
ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 
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• ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนใดคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ  การวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชุม              
ให้ถือเสียงข้างมากของจ านวนกรรมการที่เข้าประชมุ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในท่ีประชุมออกเสยีง
เพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่น นอกจากถึงคราวออก  
ตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลคนหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย       
เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไปก็ได้ เว้นแตว่าระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า
สอง (2) เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระ                   
ที่ยงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนแทน มติของคณะกรรมการในกรณีนีต้้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่
สามในสี ่(3/4) ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 

• กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจ านวนที่จะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมการที่เหลืออยู่กระท า
การในนามของคณะกรรมการได้แตเ่ฉพาะการจดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อเลอืกตัง้กรรมการแทนต าแหน่ง
ที่ว่างทัง้หมดเท่านัน้ โดยให้กระท าภายในหนึ่ง (1) เดือนนบัแต่วนัที่จ านวนกรรมการว่างลงเหลือน้อยกว่า
จ านวนที่จะเป็นองค์ประชมุ และบคุคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนอยูใ่นต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลอือยู่
ของกรรมการซึง่ตนแทน 

การพ้นจากต าแหนง่กรรมการ 

• ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระหนึ่งในสาม (1/3) ถ้าจ านวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้เป็นสาม (3) สว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม กรรมการ  
ที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้  ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ ใด    
จะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนัน้  เป็นผู้ ออกจากต าแหน่ง         
กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได้ 

• นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว  กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อตายหรือลาออกหรือ               
ขาดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก หรือศาลมี
ค าสัง่ให้ออก 

• กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหนง่ให้ยื่นใบลาออกตอ่บริษัทฯ การลาออกมีผลนบัแตว่นัที่ใบลาออกไปถึง
บริษัทฯ ทัง้นี ้กรรมการซึ่งลาออกจากต าแหน่งอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้         
ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้  ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกัน     
ได้ไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ (1/2) ของจ านวนหุ้นท่ีถือ โดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

8.1.6 กรรมกำรอิสระ 

ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการอิสระมีจ านวนมากกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้คณะ และมีวาระการด ารงต าแหน่งได้ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน หรือรวมแล้วไม่เกิน 9 ปี โดยให้เร่ิมนับวาระ                    
การด ารงต าแหน่งตัง้แต่วนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2557 เป็นต้นไป โดยไม่นบัระยะเวลาการด ารงต าแหน่งที่ผ่านมาของ
กรรมการอิสระรายเดิม กรรมการอิสระทุกท่านเป็นผู้ ที่มีความรู้ความสามารถและมีคุณสมบัติความเป็นอิสระ  ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้เข้มกว่าข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ในเร่ืองสดัสว่นการถือหุ้น
ร้อยละ 0.5 (ก.ล.ต. ก าหนดร้อยละ 1) โดยได้เปิดเผยนิยามกรรมการอิสระไว้ในคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
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กรรมการอิสระสามารถให้ความคิดเห็นในการประชมุได้อย่างเป็นอิสระ เข้าประชมุโดยสม ่าเสมอ และเข้าถึง
ข้อมลูทางการเงินและทางธุรกิจอยา่งเพียงพอ ที่จะสามารถแสดงความเห็นได้อยา่งเป็นอิสระ รักษาประโยชน์ของผู้ เก่ียวข้องและดแูล
ไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทฯ กบัผู้บริหาร กรรมการบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการอิสระทัง้หมด 9 คน  ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะและมีจ านวน
มากกว่าเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด และเกินกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้คณะตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
นอกจากนี ้กรรมการอิสระได้จัดให้มี “กฎบตัรกรรมการอิสระ” เพื่อให้การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการอิสระมีความชดัเจนและเป็น
รูปธรรมมากขึน้ โดยกรรมการอิสระมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ตามกฎบตัรกรรมการอิสระ ซึ่งได้รับ      
การปรับปรุงให้ครอบคลมุการปฏิบตัิหน้าที่ตามสถานการณ์ปัจจบุนั ดงันี ้

• พิจารณาให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองที่ส าคญัที่พึงปฏิบตัิและ 
เป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นทกุรายและผู้มีสว่นได้เสยีอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 

• ดแูลให้บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามมาตรการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนัอยา่งครบถ้วน 
• ให้ความส าคญักบัการดแูลรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 
• กรรมการอิสระสามารถขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระได้ในกรณีจ าเป็น  โดยบริษัทฯ  

เป็นผู้ออกคา่ใช้จ่าย 
• สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อก าหนด/กฎเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับดูแลบริษัทจดทะเบียน           

ที่เก่ียวข้องกับกรรมการอิสระ รวมถึงทบทวนนิยามกรรมการอิสระให้มีความเหมาะสมและครบถ้วน 
ตามกฎหมาย 

• ทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรกรรมการอิสระเป็นประจ าทกุปี หากมีการปรับปรุงแก้ไข จะน าเสนอ
ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ความเห็นชอบ 

• ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย โดยจะต้องไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่      
อยา่งเป็นอิสระ 

8.1.7 คณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง 

เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชมุครัง้ที่ 1/2554 เมื่อวนัที่ 
19 ตลุาคม 2554 ได้แต่งตัง้คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองทัง้สิน้ 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง   
คราวละ 3 ปี เพื่อท าหน้าที่พิจารณากลัน่กรองการด าเนินงานที่ส าคญัเป็นการเฉพาะเร่ืองด้วยความรอบคอบและมีประสิทธิภาพ 
และน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยรายช่ือและบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองแต่ละคณะ ณ วนัที่  
31 ธนัวาคม 2562 มีดงัตอ่ไปนี ้

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ช่ือ ต ำแหน่ง วันที่ได้รับกำรแต่งตัง้ 
1. นายประสณัห์ เชือ้พานิช(1) ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 25 เม.ย. 2559 

2. นายปกรณ์ นิลประพนัธ์  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 23 เม.ย. 2561 
3.  นายประภาศ คงเอียด(2) กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 1 พ.ย. 2562 

 นายอมร ภตูิประวรรณ ต าแหน่ง ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานตรวจสอบภายใน ปฏิบตัิหน้าที่เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 หมายเหต ุ
(1) นายประสณัห์ เชือ้พานิช มีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงินเพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน และได้ปฎิบตัิ

หน้าที่เป็นกรรมการตรวจสอบจนถึงวนัที่ 18 พฤศจิกายน 2562 ทัง้นี ้นายอภิศกัดิ์ ตนัติวรวงศ์ ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ
ตรวจสอบแทน เม่ือวนัที่ 24 มกราคม 2563 

(2) นายประภาศ คงเอียด ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบแทนนายอ านวย ปรีมนวงศ์ เม่ือวนัที่ 1 พฤศจิกายน 2562 
 

  องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย  กรรมการบริษัทฯ ที่เป็นกรรมการอิสระ จ านวน 
อย่างน้อย  3 คน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี หรือสิน้สดุวาระการด ารงต าแหน่งด้วยเหตกุารพ้นสภาพการเป็นกรรมการ
บริษัทฯ หรือการลาออก หรือการถูกถอดถอน ทัง้นี  ้กรรมการตรวจสอบ ที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตัง้จาก
คณะกรรมการบริษัทฯ อีกได้ โดยมีคณุสมบตัิ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และขอบเขตการด าเนินงานตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้ก าหนดองค์ประกอบ 
คณุสมบตัิ วาระการด ารงต าแหน่ง และขอบเขตการปฏิบตัิหน้าที่ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และเปิดเผยไว้ในคูม่ือการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีและเว็บไซต์บริษัทฯ 

  กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทกุท่านเป็นกรรมการอิสระและเป็นผู้ที่คณะกรรมการบริษัทฯ เช่ือมัน่ว่าเป็น  
ผู้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงินอยา่งเพียงพอ เป็นที่ยอมรับและได้เข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มพนู
ความรู้เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ในการท าหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงาน
ทางการเงินและการสอบบัญชีที่เช่ือถือได้  มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี กฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง มีระบบ             
การควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและมีประสิทธิผล สอบทานกระบวนการภายในเก่ียวกบัการรับแจ้งเบาะแส
และการรับข้อร้องเรียน มีหน้าที่คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีที่มีความเป็นอิสระ รวมถึงเสนอถอดถอนผู้สอบบญัชีในกรณีที่เห็น
ว่าไม่อาจปฏิบตัิหน้าที่ได้หรือละเลยไม่ปฏิบตัิหน้าที่   หรือปฏิบตัิหน้าที่โดยมิชอบ รวมทัง้สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบ
ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และก ากับดูแลให้สายงานตรวจสอบภายในปฏิบตัิงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน  
สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่น ๆ 
ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ และพิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. เพื่อให้มัน่ใจวา่มีความสมเหตสุมผลเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ และ   
มีการเปิดเผยอยา่งครบถ้วน 

  ในปี 2562 มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบรวมทัง้สิน้ 9 ครัง้ และประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  
เป็นการเฉพาะ 1 ครัง้ เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีระบไุว้ในกฎบตัรฯ และตามที่คณะกรรมการ
บริษัทฯ มอบหมาย พร้อมทัง้รายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส และจดัท ารายงานเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้น
ในรายงานประจ าปี 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ช่ือ ต ำแหน่ง วันที่ได้รับกำรแต่งตัง้ 
1. นายดอน วสนัตพฤกษ์ (1) ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน (กรรมการอิสระ) 23  เม.ย. 2561 
2. นายวทิวสั สวสัดิ ์– ชโูต  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  22 ต.ค. 2561 
3. พลตรี นิธิ จงึเจริญ (2) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 1 พ.ย. 2562 
นางพิลาสพรรณ อดุมจารุมณี ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานเลขานกุารบริษัทและกฎหมาย ปฏิบตัิหน้าที่เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน แทน นางวราวรรณ ทิพพาวนิช เม่ือวนัที่ 1 ตลุาคม 2562 
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       หมายเหต ุ
(1) นายดอน วสนัตพฤกษ์ ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เม่ือวนัที่ 1 พฤศจิกายน 2562 
(2) พลตรี นิธิ จึงเจริญ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  แทนนายอ านวย ปรีมนวงศ์ เม่ือวันที่                      

1 พฤศจิกายน 2562 

  องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 
คน  และมากกว่ากึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ  
มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีหรือสิน้สุดวาระการด ารงต าแหน่งด้วยเหตุการพ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ หรือ          
การลาออก หรือการถกูถอดถอน   

  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ท าหน้าที่คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็น
กรรมการรายใหม่ กรรมการเฉพาะเร่ือง หรือสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยให้มีการก าหนดวิธีการสรรหาอย่างมีหลกัเกณฑ์  
โปร่งใส และพิจารณาแนวทางการก าหนดคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาสรรหาและคดัเลอืก
กรรมการนัน้ จะพิจารณาจากประสบการณ์ วิชาชีพ ความหลากหลายของทกัษะ และคณุสมบตัิเฉพาะด้านที่จ าเป็นต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ตาม Board Skills Matrix เพื่อให้เกิดความสมดลุในสาขาตา่ง ๆ  และเป็นประโยชน์สงูสดุ รวมถึงพิจารณาจากบญัชี
รายช่ือหรือฐานข้อมลูกรรมการ (Directors’ Pool) ขององค์กรที่นา่เช่ือถือ เพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือเสนอ  
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้  

  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นชอบกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ซึง่ได้ก าหนด
องค์ประกอบคณุสมบตัิ วาระการด ารงต าแหน่ง และขอบเขตการปฏิบตัิหน้าที่ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  และเปิดเผยไว้ใน
คูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และเว็บไซต์บริษัทฯ   

  ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีการประชุมทัง้สิน้  5 ครัง้ เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตาม    
กฎบตัรฯ และตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย พร้อมทัง้รายงานการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และสรุปเสนอต่อ   
ผู้ ถือหุ้นในรายงานประจ าปี 

 
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

ช่ือ ต ำแหน่ง วันที่ได้รับกำรแต่งตัง้ 
1. ศาสตราจารย์ สมคดิ เลิศไพฑรูย์  ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ (กรรมการอิสระ) 23 เม.ย. 2561  
2. พลตรี นิธิ จงึเจริญ กรรมการก ากบัดแูลกิจการ (กรรมการอิสระ) 22 ก.ย. 2557 
3. นางวาทนนัทน์ พีเทอร์สิค  กรรมการก ากบัดแูลกิจการ (กรรมการอิสระ) 23 เม.ย. 2561 

4. นายดษิทตั ปันยารชุน  กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 22 ต.ค. 2561  
นางพิลาสพรรณ อดุมจารุมณี ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานเลขานกุารบริษัทและกฎหมาย ปฏบิตัิหน้าที่เลขานกุารคณะกรรมการก ากบัดแูล
กิจการ แทน นางวราวรรณ ทิพพาวนิช เม่ือวนัที่ 1 ตลุาคม 2562 

  องค์ประกอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการประกอบด้วย  กรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คนและ
มากกว่ากึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการต้องเป็นกรรมการอิสระ มีวาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 3 ปีหรือสิน้สดุวาระการด ารงต าแหนง่ด้วยเหตกุารพ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ หรือการลาออก หรือการถกูถอดถอน 

  คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ท าหน้าที่พิจารณาก าหนดแนวทางเสนอแนะแนวนโยบายเก่ียวกับ
จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบาย/มาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันตามระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี           
ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อก าหนดเป็นระเบียบปฏิบตัิขององค์กร และเสนอแนะแนวนโยบาย/แนวปฏิบตัิเก่ียวกบัความรับผิดชอบ
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ต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม พร้อมทัง้ก ากับดูแลให้ค าปรึกษา ก ากับดูแลและติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการด้านการพฒันา  
อย่างยัง่ยืนขององค์กรและประเมินประสิทธิผลของการด าเนินการ ทัง้นี ้เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบตัิขององค์กรที่ได้มาตรฐานและเป็น
แนวทางที่ถกูต้อง  

  ในปี 2562 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการได้จัดให้มีการประชุมรวมทัง้สิน้  7 ครัง้ เพื่อปฏิบัติหน้าที่             
ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ระบไุว้ในกฎบตัรฯ และตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย พร้อมทัง้รายงาน
การติดตามผลการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ และสรุปเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นในรายงานประจ าปี 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ช่ือ ต ำแหน่ง วันที่ได้รับกำรแต่งตัง้ 

1. นายประเสริฐ บญุสมัพนัธ์  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการอิสระ) 23 เม.ย. 2561 

2. นางเปรมฤทยั วินยัแพทย์ (1) กรรมการบริหารความเส่ียง 18 ก.พ. 2562 

3. นางอรวดี โพธิสาโร  กรรมการบริหารความเส่ียง  22 ต.ค. 2561 

4. นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ กรรมการบริหารความเส่ียง 25 ก.ย. 2557 

5. นายคงกระพนั อินทรแจ้ง (2) กรรมการบริหารความเส่ียง 1 ต.ค. 2562 
นายชูศักดิ์  วิทยาขจรศาสตร์  ผู้ จัดการฝ่าย หน่วยงานบริหารความเสี่ยงองค์กรและระบบการควบคุมภายใน  ปฏิบัติหน้าที่ เลขานุการ                 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
หมายเหต ุ
(1) นางเปรมฤทยั วินยัแพทย์ ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงแทนนายประพนธ์ วงษ์ทา่เรือ เม่ือวนัที่ 18 กมุภาพนัธ์ 2562   
(2) นายคงกระพนั อินทรแจ้ง ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงแทนนายอนนต์ สิริแสงทกัษิณ เม่ือวนัที่ 1 ตลุาคม 2562 

 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คนและ     
อย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี หรือสิน้สุดวาระการด ารงต าแหน่งด้วยเหตุ              
การพ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ หรือการลาออก หรือการถกูถอดถอน   

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่พิจารณาก าหนดนโยบาย ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และกรอบการ
บริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบตัิไปในทิศทางเดียวกนัทัง้กลุม่บริษัท โดยให้ความส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัลว่งหน้า 
รวมทัง้ดูแลให้มีการระบุความเสี่ยง จัดล าดบัความเสี่ยงโดยการประเมินผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  ก าหนดวิธีการ
จดัการความเสี่ยงที่เหมาะสม ติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในประเด็น
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ส าหรับโครงการลงทุน หรือวาระที่มีผลผูกพันทางกฎหมายที่มีความซบัซ้อนหรือกระทบต่อช่ือเสียงของ   
บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั พร้อมทัง้ดแูลให้กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง  

 ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดให้มีการประชุมรวมทัง้สิน้  6 ครัง้ เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตาม
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรฯ และตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย พร้อมทัง้รายงาน       
การปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส และสรุปเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นในรายงานประจ าปี 

 

 

 
  



  บริษัท พทีีที โกลบอล เคมคิอล จ ำกดั (มหำชน)                                                                 แบบ 56-1 

หน้าที่ | 132  

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

 ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ  คณะกรรมการอิสระ คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และคณะกรรมการ

เฉพาะเร่ือง  มีการประชุมดงัแสดงตามตาราง ซึ่งได้มีการก าหนดนดัหมายการประชุมเป็นการลว่งหน้า โดยกรรมการที่ติดภารกิจ

ส าคญัเร่งด่วนและไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้จะมีหนงัสือแจ้งต่อประธานกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษร  พร้อมทัง้ระบุเหตุผล       

ที่จ าเป็น  โดยประธานฯ ได้แจ้งให้ที่ประชมุทราบก่อนเร่ิมการประชมุทกุครัง้       
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กรรมกำรที่ครบวำระปี 2562 

 
 
กรรมกำรที่ลำออกระหว่ำงปี 2562 

 
 
8.2 ผู้บริหำร 

 เพื่อให้การบริหารจดัการองค์กรด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการก ากบัดแูลงานขององค์กรให้เป็นไปตาม
นโยบายและทิศทางที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัทฯ อาศยัอ านาจตามข้อบงัคบับริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จึงได้จดัให้มี
คณะจัดการ (Management Committee: MC) และคณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ (Group Management Committee: GMC) อัน
ประกอบไปด้วย ผู้บริหารระดบัสงู ตัง้แต่ผู้จัดการใหญ่ และผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึน้ไป ภายใต้การก ากบัดแูลของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งเป็นผู้บงัคบับญัชาสงูสดุของพนกังาน ที่มีอ านาจและหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ   

 คณะจัดการ (MC) มีหน้าที่ในการก าหนดทิศทางและแนวทางการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ โดยการพิจารณากลัน่กรอง ให้ข้อเสนอแนะ และข้อคิดเห็นต่าง ๆ เก่ียวกบันโยบาย
บริษัทฯ แนวทางการด าเนินกิจการขององค์กร ทัง้ด้านการตลาดและพาณิชยกิจการบริหารความเสี่ยงองค์กร การจดัสรรเงินลงทุน
และการบริหารเงิน การบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล การจดัการคณุภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม และ
ความรับผิดชอบต่อสงัคม เร่ืองที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัต่อการด าเนินงานของกลุม่ธุรกิจ และกลุม่ผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ของ
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บริษัทฯ ให้ความเห็นกลั่นกรองรายละเอียดของระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการก่อนน าเสนอต่อที่ประชุม              
คณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนเร่ืองที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบของหน่วยงานก ากับดูแลบริษัทฯ ภายนอกองค์กร/
ข้อบงัคบั และระเบียบบริษัทฯ ตลอดจนการด าเนินงานด้านกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพื่อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตาม
หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี  และสอดคล้องตามมาตรฐานสากล พร้อมทัง้ติดตามและด าเนินการตามมติ ข้อเสนอแนะ และ
ข้อคิดเห็นจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงรับทราบและติดตามผลการด าเนินงานในด้านตา่ง ๆ ในภาพรวมขององค์กรและ
ธุรกิจกิจการตา่งประเทศ 

 คณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ (GMC) มีหน้าที่ในการพิจารณากลัน่กรอง ให้ข้อเสนอแนะ และข้อคิดเห็นต่าง ๆ 
เก่ียวกับความสอดคล้องของนโยบายบริษัทฯ กับกลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับแนวทางการด าเนินกิจการการบริหาร   
การผลิต การตลาดและพาณิชยกิจ การบริหารความเสี่ยงของกลุม่ธุรกิจผลิตภณัฑ์ต่าง  ๆ  รวมทัง้การบริหารและพฒันาทรัพยากร
บคุคล การจดัการด้านคณุภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิง่แวดล้อม และความรับผิดชอบตอ่สงัคมในระดบัธุรกิจผลติภณัฑ์
ตา่ง ๆ รับทราบและติดตามผลการด าเนินงานของกลุม่ธุรกิจผลติภณัฑ์ตา่ง ๆ รวมทัง้ความก้าวหน้าของงานนวตักรรมและเทคโนโลยี 
งานสง่เสริมและสนบัสนนุการด าเนินงานของกลุม่ผลติภณัฑ์ตา่ง ๆ ให้มีประสทิธิภาพ  

 คณะจัดการ มีก าหนดการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 3 ครัง้ และคณะจัดการกลุ่มบริษัทฯ มีการประชุม     
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้ โดยในปี 2562 มีการประชุม MC รวม 34 ครัง้ และ GMC รวม 12 ครัง้ ซึ่งมีผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายงานเลขานกุารบริษัทและกฎหมาย เป็นเลขานกุาร MC และ GMC 
 
รำยชื่อผู้บริหำรบริษัทฯ ตำมผังโครงสร้ำงองค์กร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 

รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1.  นายคงกระพนั  อินทรแจ้ง ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
2.  นายปฏิภาณ  สคุนธมาน ผู้จดัการใหญ่ 
3.  นายวริทธ์ิ  นามวงษ์ ประธานเจ้าหน้าทีป่ฏิบตัิการ กลุม่ปฏบิตัิการเพื่อความเป็นเลิศ 
4.  นายบญุชยั  ชณุหวิกสติ รักษาการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส กลุม่ธุรกิจปิโตรเคมีขัน้ต้น 

5.  นายวิบลูย์  ชชูีพชื่นกมล 
รักษาการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส กลุม่ธุรกิจปิโตรเคมีขัน้ปลาย 
รักษาการผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  กลุม่ธุรกิจผลิตภณัฑ์เคมีเพ่ือสิ่งแวดล้อม 

6.  นายอรรถวฒิุ  วิกิตเศรษฐ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานกิจการสมัพนัธ์ 
7.  นางสาวดวงกมล  เศรษฐธนงั รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานการเงินและบญัช ี
8.  นางวราวรรณ  ทิพพาวนิช รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานกลยทุธ์องค์กร 
9.  นายสาโรจน์  พทุธธรรมวงศ์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานการตลาดและพาณิชยกิจ 
10.  นายณะรงค์ศกัดิ์  จิวากานนัต์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงาน International Business Operations 
11.  นายพรศกัดิ์ มงคลตรีรัตน์ รักษาการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานกลุม่ธุรกิจผลิตภณัฑ์โพลิเมอร์ 
12.  นายพิรุณ กร่ิมวงษ์รัตน์ รักษาการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานบริหารศกัยภาพองค์กร 
13.  นายพรรคพงษ์  วงัรัตนโสภณ รักษาการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานกลุม่ผลิตภณัฑ์โอเลฟินส์ 
14.  นายกมัพล  ชยักิจโกสีย์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานกลุม่ธุรกิจผลิตภณัฑ์เอทิลีนออกไซด์ 
15.  นายวิรัช  บญุบ ารุงชยั ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานคณุภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิ่งแวดล้อม 
16.  นายศภุสิทธ์ิ ทองศภุโชค ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานกลุม่ผลิตภณัฑ์สาธารณปูโภค 
17.  นายคมสนั ปิยะวฒันวิโรจน์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานบริหารโครงการที่เป็นเลิศ 
18.  นางวิลาวลัย์ สงเจริญ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานจดัหา 
19.  นายอมร ภตูิประวรรณ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานตรวจสอบภายใน 
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รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
20.  นางจีรานี  พิมทะโนทยั ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานเทคนิค วิศวกรรมและบ ารุงรักษา 
21.  นายไพศาล สารภ ี ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานกลุม่ธุรกิจผลิตภณัฑ์ฟีนอล 
22.  นายอนทุิน  ชว่ยเพ็ญ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานกลุม่ผลิตภณัฑ์อะโรเมติกส์ 
23.  นางฉัตรสดุา กาญจนรัตน์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานปฏิรูปธุรกิจสูค่วามเป็นเลิศ 
24.  นายรัชดา สวสัดิรักษ์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานกลุม่ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมและสาธารณปูการ 
25.  นายทิติพงษ์ จลุพรศิริด ี ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  กลยทุธ์และบริหารการเงินองค์กร 
26.  นายชญาน์  จนัทวส ุ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานบริหารความยัง่ยืนและภาพลกัษณ์องค์กร 
27.  นางชนญัชิดา วิบลูคณารักษ์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานกลยทุธ์และพฒันาธุรกิจ กลุม่ธุรกิจปิโตรเคมีขัน้ปลาย 
28.  Mr. Kevin Thomas Corby ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานวิจยัพฒันาและนวตักรรม 
29.  นางพิลาสพรรณ อดุมจารุมณี ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่  สายงานเลขานกุารบริษัทและกฎหมาย 

หมายเหต:ุ  ผู้บริหารล าดบัที่ 1-5 และ 7 เป็นผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. ตามผงัโครงสร้างใหม ่มีผลตัง้แต ่1 ตลุาคม 2562 เป็นต้นไป 
 

กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำร ตัง้แต่ 1 มกรำคม 2562 – 31 ธันวำคม 2562 
1) นายทิติพงษ์ จุลพรศิริดี ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลยุทธ์และบริหารการเงินองค์กร 

ตัง้แตว่นัท่ี 1 มิถนุายน 2562 
2) นางวิลาวลัย์ สงเจริญ โอนย้ายไปด ารงต าแหนง่ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานจดัหา ตัง้แตว่นัท่ี 1 กนัยายน 2562 
3) นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์ กลบัไปปฏิบตัิงานท่ีบริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) ตัง้แตว่นัท่ี 30 กนัยายน 2562 
4) นายคงกระพนั อินทรแจ้ง ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2562 
5) นายปฏิภาณ สคุนธมาน ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ผู้จดัการใหญ่ ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2562 
6) นายบุญชยั ชุณหวิกสิต ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งรักษาการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมี

ขัน้ต้น ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2562 
7) นายวิบลูย์ ชชีูพช่ืนกมล ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่รักษาการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส กลุม่ธุรกิจปิโตรเคมีขัน้

ปลาย และให้รักษาการต าแหนง่ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานกลุม่ธุรกิจผลติภณัฑ์เคมีเพื่อสิง่แวดล้อม ตัง้แตว่นัท่ี 1 
ตลุาคม 2562 

8) นายพรรคพงษ์ วงัรัตนโสภณ ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่รักษาการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานกลุม่ผลิตภณัฑ์
โอเลฟินส์ ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2562 

9) นายอนทุิน ช่วยเพ็ญ โอนย้ายไปด ารงต าแหนง่ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานกลุม่ผลติภณัฑ์อะโรเมติกส์ ตัง้แตว่นัที่ 1 
ตลุาคม 2562 

10) นายรัชดา สวสัดิรักษ์ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานกลุม่ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลยีมและ
สาธารณปูการ ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2562 

11) นายศุภสิทธ์ิ ทองศุภโชค ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่  สายงานกลุ่มผลิตภัณฑ์
สาธารณปูโภค ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2562 

12) นายพรศักดิ์ มงคลตรีรัตน์ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งรักษาการรองกรรมการผู้ จัดการใหญ่  สายงานกลุ่มธุรกิจ
ผลติภณัฑ์โพลเิมอร์ ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2562 

13) นายกมัพล ชยักิจโกสีย์ โอนย้ายไปด ารงต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานกลุม่ธุรกิจผลิตภณัฑ์เอทิลนีออกไซด์ 
และให้ไปช่วยปฏิบตัิงานบริษัทจีซี ไกลคอล จ ากดั อีกหน้าที่หนึง่ ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2562 

14) นายไพศาล สารภี ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานกลุม่ธุรกิจผลติภณัฑ์ฟีนอล และให้
ไปช่วยปฏิบตัิงานบริษัท พีทีที ฟีนอล จ ากดั อีกหน้าที่หนึง่ ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2562 
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15) นายณะรงศักดิ์  จิวากานันต์ โอนย้ายไปด ารงต าแหน่งรองกรรมการผู้ จัดการใหญ่  สายงาน International Business 
Operations และช่วยปฏิบตัิงาน บริษัท PTTGC America Corporation ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา อีกหน้าที่หนึง่ ตัง้แตว่นัที่ 1 
ตลุาคม 2562 

16) นายทศพร บุณยพิพฒัน์ โอนย้ายไปด ารงต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สงักัด Chief Executive Officer และให้ไป
ปฏิบตัิงาน บริษัท PTTGC America LLC ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2562 

17) นายสาโรจน์ พทุธธรรมวงศ์ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการตลาดและพาณิชยกิจ 
ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2562 

18) นายพิรุณ กร่ิมวงษ์รัตน์ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งรักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริหารศกัยภาพ
องค์กร ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2562 

19) นางวราวรรณ ทิพพาวนิช ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานกลยทุธ์องค์กร ตัง้แต่วนัที่  1 
ตลุาคม 2562 

20) นายชญาน์ จนัทวส ุโอนย้ายไปด ารงต าแหนง่ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานบริหารความยัง่ยนืและภาพลกัษณ์องค์กร 
ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2562 

21) นางพิลาสพรรณ อดุมจารุมณี ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานเลขานกุารบริษัทและ
กฎหมาย ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2562 

22) Mr. Kevin Thomas Corby ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานกลุม่ปฏิบตัิการเพื่อความ
เป็นเลิศ ตัง้แต่วนัที่ 16 กนัยายน 2562 และโอนย้ายไปด ารงต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานวิจยัพฒันาและ
นวตักรรม ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2562 

23) นายสิริเดช คุ้มวงศ์ดี โอนย้ายไปด ารงต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สงักัด Downstream Petrochemical Business 
(SEVP-D) และให้ไปปฏิบตัิงาน Secondment บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลเีมอส์ จ ากดั ตัง้แตว่นัท่ี 13 ธนัวาคม 2562 

24) นายอรรถวฒุิ วิกิตเศรษฐ เกษียณอายวุนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 

8.3 เลขำนุกำรบริษัท 

 เพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่  4) พ.ศ 2551 มาตรา 89/15 และ       
มาตรา 89/16 คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครัง้ที่ 10/2562 เมื่อวนัที่ 19 สิงหาคม 2562 ได้มีมติแต่งตัง้ นำงพิลำสพรรณ 

อุดมจำรุมณี ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่ สายงานเลขานุการบริษัทและกฎหมาย แทนนางวราวรรณ ทิพพาวนิช ท าหน้าที่ 
เลขานุการบริษัท เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนด ในการจัดท าและเก็บรักษาเอกสารส าคญัของบริษัท ได้แก่ ทะเบียน
กรรมการ หนงัสือนดัประชมุและรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น รายงานประจ าปี รายงานการมีสว่นได้
เสียของกรรมการและผู้บริหาร ด าเนินการเก่ียวกบัการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯและการประชมุ ผู้ ถือหุ้น และด าเนินการจดัสง่
ส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ อีกทัง้ยังมีหน้าที่ให้ค าแนะน าเก่ียวกับ
ข้อก าหนด กฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารควรรับทราบ และจดัอบรม/ปฐมนิเทศ ตลอดจนให้ข้อมลูที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบัติหน้าที่แก่กรรมการปัจจุบันและที่ได้รับแต่งตัง้ใหม่ รวมทัง้ดูแลและประสานงานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข้อก าหนด และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและถกูต้อง เลขานกุารบริษัทได้เข้ารับการอบรมใน
หลกัสตูรส าคญัที่เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่อยา่งครบถ้วน 
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8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทฯ และผู้บริหำร 

  8.4.1 ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ อย่างเป็นธรรมและ
สมเหตุสมผลตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าที่พิจารณาทบทวน      
ความเหมาะสมและสอดคล้องกบัสถานะทางการเงินของบริษัทฯ เปรียบเทียบได้กบับริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดที่ใกล้เคียงกัน ตลอดจนภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยกรรมการที่ได้รับ
มอบหมายให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองจะได้รับคา่ตอบแทนเพิ่มตามความรับผิดชอบท่ีเพิ่มขึน้ 

 ทัง้นี ้ ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการต้องได้รับอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2562 เมื่อวนัที่ 5 เมษายน 2562  มีมติอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการเฉพาะเร่ืองประจ าปี 2562 และ
โบนสักรรมการส าหรับผลการด าเนินงานปี 2561 ดงันี ้

(1) คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการเฉพาะเร่ือง   
ประเภทค่ำตอบแทน อัตรำค่ำตอบแทน 

1.  คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทฯ คา่ตอบแทนรายเดือน 
• ประธานกรรมการ   62,500  บาท/เดือน 
• กรรมการ           50,000  บาท/เดือน/คน 

คา่เบีย้ประชมุรายครัง้เมื่อเข้าร่วมประชมุ 
• ประธานกรรมการ   50,000  บาท/ครัง้ 
• กรรมการ         40,000  บาท/ครัง้/คน 

2.  คา่ตอบแทนกรรมการเฉพาะเร่ือง 
• กรรมการตรวจสอบ 
• กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
• กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
• กรรมการบริหารความเสีย่ง 

คา่เบีย้ประชมุรายครัง้เมื่อเข้าร่วมประชมุ 
• ประธานกรรมการ   56,250  บาท/ครัง้ 
• กรรมการ         45,000  บาท/ครัง้/คน 

3.  คา่ตอบแทนอื่น ๆ -ไมม่ี- 

(2) โบนสักรรมการส าหรับผลการด าเนินงานปี 2561 ให้คณะกรรมการบริษัทฯ  ทัง้คณะ ได้รับโบนสัถ้ามีการจ่ายเงินปันผล
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในปีนัน้ ๆ โดยได้รับร้อยละ 0.30 ของก าไรสทุธิปีนัน้ ๆ แต่ไม่เกินวงเงินปีละ 60 ล้านบาท โดยค านวณจ่าย
ตามระยะเวลาที่ด ารงต าแหนง่ในปี 2561 และประธานกรรมการได้รับสงูกวา่กรรมการร้อยละ 25 ทัง้นี ้ให้มีผลตัง้แตว่นัท่ี
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2562 เป็นต้นไป จนกว่าที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นจะมีมติเปลี่ยนแปลง           
เป็นอยา่งอื่น โดยในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ทัง้คณะ ได้รับเงินโบนสัในวงเงิน 60 ล้านบาท 
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สรุปค่ำตอบแทนที่กรรมกำรได้รับเป็นรำยบุคคล ในปี 2562 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรอิสระที่ได้รับจำกกำรเป็นกรรมกำรอสิระในบริษัทใหญ่  

   กรรมการอิสระของบริษัทฯ  ท่ีเป็นกรรมการอิสระของ บริษัท ปตท จ ากดั (มหาชน) ได้รับคา่ตอบแทน ดงันี ้

 
 

8.4.2 ค่ำตอบแทนที่กรรมกำรได้รับจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทย่อยที่ส ำคัญ 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของกรรมการบริษัทฯ เป็นไปเพื่อดูแลธุรกิจของบริษัทย่อยให้มี      
การด าเนินงานท่ีสอดคล้องตามนโยบายธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ 

ชื่อ ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทนรวม 
PTTGC International Private Limited (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100) 
นายคงกระพนั อินทรแจ้ง   กรรมการ 12,000 ดอลลาร์สงิคโปร์ 
บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากดั (มหาชน)  (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 72.29) 
นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ ประธานกรรมการ 450,000 บาท 

 

กำรถอืหลกัทรัพย์ของกรรมกำรบริษัทฯ คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

ช่ือกรรมการ 
จ านวนหุ้น 

ณ 1 มกราคม 2562 ณ 31 ธนัวาคม 2562 
เพิ่ม/(ลด) 

ระหวา่งปี (หุ้น) 
1. นายปิยสวสัดิ์  อมัระนนัทน์ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
2. นายประเสริฐ  บญุสมัพนัธ์ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 

คูส่มรส 271,142 271,142 -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
3. นายประสณัห์ เชือ้พานิช* -ไมม่ี- N/A -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
4. ศาสตราจารย์สมคิด  เลศิไพฑรูย์ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
5. นายดอน  วสนัตพฤกษ์ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
6. นายปกรณ์  นิลประพนัธ์ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
7. นายประภาศ  คงเอียด N/A -ไมม่ี- - 
8. นายวิทวสั  สวสัดิ-์ชโูต 3,415 3,415 -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
9. พลตรี นิธิ  จึงเจริญ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
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ช่ือกรรมการ 
จ านวนหุ้น 

ณ 1 มกราคม 2562 ณ 31 ธนัวาคม 2562 
เพิ่ม/(ลด) 

ระหวา่งปี (หุ้น) 
10. นางวาทนนัทน์ พีเทอร์สคิ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
11. นายดิษทตั  ปันยารชนุ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 

คูส่มรส 80 80 -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
12. นางเปรมฤทยั  วินยัแพทย์ N/A -ไมม่ี- - 
13. นางอรวดี  โพธิสาโร 153 153 -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
14. นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ 60,000 100,000 40,000 
15. นายคงกระพนั  อินทรแจ้ง -ไมม่ี- 

เป็นกรรมการวนัท่ี 1 ต.ค. 
-ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 

 
หมายเหต:ุ *นายประสณัห์ เชือ้พานิช ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ มีผลวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2562 

 

กำรถอืหุ้นของผู้บริหำรบริษัทฯ ตำมนิยำม ก.ล.ต.  คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ  

ช่ือผู้บริหาร 
จ านวนหุ้น 

ณ 1 มกราคม 2562 ณ 31 ธนัวาคม 2562 เพิ่ม/(ลด) 
ระหวา่งปี (หุ้น) 

1. นายคงกระพนั  อินทรแจ้ง -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
2. นายปฎิภาณ  สคุนธมาน -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
3. นายวริทธ์ิ  นามวงษ์ 108,939 108,939 -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
4. นายบญุชยั  ชณุหวิกสติ N/A 40,000 - 
5. นายวิบลูย์  ชชีูพช่ืนกมล N/A -ไมม่ี- - 

คูส่มรส N/A 198 - 
6. นางสาวดวงกมล  เศรษฐธนงั -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
7. นายสริิเดช คุ้มวงศ์ดี 91 91 -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 

คูส่มรส 11,515 11,515 -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
8. นายณะรงค์ศกัดิ์ จิวากนนัต์ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
9. นายทศพร บณุยพิพฒัน์ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 
10. นายอรรถวฒุิ วิกิตเศรษฐ -ไมม่ี- -ไมม่ี- -ไมเ่ปลีย่นแปลง- 

หมายเหต:ุ   - บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างองค์กร โดยแบง่เป็น 2 ชว่งคือ ชว่งเดือนมกราคม – เดือนกนัยายน และชว่งเดือนตลุาคม - เดือนธันวาคม 2562 
          - ผู้บริหารตามนิยามกลต. ล าดบัที่ 1 – 3 และ 6 – 10 เป็นผู้บริหารตามโครงสร้างองค์กร ณ เดือนมกราคม - เดือนกนัยายน 2562 
          - ผู้บริหารตามนิยามกลต. ล าดบัที่ 1 – 6 เป็นผู้บริหารตามโครงสร้างองค์กร ณ เดือนตลุาคม – เดือนธันวาคม 2562 
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8.4.3 ค่ำตอบแทนผู้บริหำร  

บริษัทฯ มีการวัดผลการด าเนินงานของผู้ บริหารทุกปี  ในรูปของดัชนีชีว้ ัดความส าเร็จ (Key Performance 
Indicator) ซึง่รวมถึงผลปฏิบตัิงานทางการเงิน ผลงานเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามวตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ในระยะยาว ผลการปฏิบตัิงาน ผล
การด าเนินงานของบริษัทฯ แนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกล้เคียงกัน รวมทัง้สอดคล้องกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ การพฒันาผู้บริหาร และสภาวการณ์เศรษฐกิจโดยรวม 

ส าหรับค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้มีการก าหนดอย่างเหมาะสมภายใต้หลกัเกณฑ์ที่ชัดเจน  
โปร่งใส เป็นธรรม และสมเหตุสมผล ค านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ทัง้นี ้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับคา่ตอบแทน และผลประโยชน์ในฐานะ
เป็นผู้บริหารสงูสดุของบริษัทฯ  นอกเหนือจากที่ได้รับในฐานะเป็นกรรมการบริษัทฯ 

ผู้บริหำรตำมนิยำมของส ำนักงำน ก.ล.ต.* ที่ด ำรงต ำแหน่งในปี 2562 (รวมผู้บริหำรที่ เกษียณอำยุ/ ลำออก ระหว่ำงปี 

2562) ที่ได้รับค่ำตอบแทนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยรวมในส ำหรับปี 2562 ดังนี ้

รำยกำร 
จ ำนวนผู้บริหำร

(รำย) 
จ ำนวนเงนิ (ล้ำนบำท) 

บริษัทฯ บริษัทย่อย รวม 
เงินเดือนรวม 10 75 8.73 83.73 
เงินรางวลัพิเศษ 10 37 - 37 
เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 10 10 - 10 

รวม     130.73 
 

หมายเหต:ุ  *บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างองค์กร โดยแบง่เป็น 2 ชว่งคือ ชว่งเดือนมกราคม – เดือนกนัยายน และชว่งเดือนตลุาคม - เดือนธันวาคม 2562
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8.5 บุคลำกร 

8.5.1 จ ำนวนพนักงำน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีพนักงานตามโครงสร้างธุรกิจ (รวมบริษัทย่อย) จ านวนทัง้สิน้ 6,925 คน        

แยกตามสายงาน ดงันี ้
 

1.   หน่วยงำนที่ขึน้ตรงต่อประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้จัดกำรใหญ่ 6 คน 
2.   สำยงำนตรวจสอบภำยใน 28 คน 
3.   สำยงำน INTERNATIONAL BUSINESS OPERATIONS และบริษัทย่อยภำยใต้สำยงำน 672  คน 
4.   สำยงำนกลยุทธ์องค์กร 54 คน 
5.   สำยงำนกำรเงนิและบัญชี และบริษัทย่อยภำยใต้สำยงำน 203 คน 
6.   สำยงำนบริหำรศักยภำพองค์กร 259 คน 
7.   สำยงำนเลขำนุกำรบริษัทและกฎหมำย 49 คน 
8.   สำยงำนบริหำรควำมยั่งยนืและภำพลักษณ์องค์กร 59 คน 
9.   สำยงำนกิจกำรสัมพันธ์ 17 คน 
10. หน่วยงำนที่ขึน้ตรงต่อรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่อำวุโส กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีขัน้ต้น และบริษัทย่อย
ภำยใต้กลุ่มธุรกิจ 

144 คน 

11.  สำยงำนกลุ่มผลิตภณัฑ์อะโรเมติกส์ 332 คน 
12.  สำยงำนกลุ่มผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมและสำธำรณูปกำร 313 คน 
13.  สำยงำนกลุ่มผลิตภณัฑ์โอเลฟินส์ 698 คน 
14.  สำยงำนกลุ่มผลิตภณัฑ์สำธำรณูปโภค 258 คน 
15.  หน่วยงำนที่ขึน้ตรงต่อรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่อำวุโส กลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีขัน้ปลำย 126 คน 
16.  สำยงำนกลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑ์โพลิเมอร์ และบริษัทย่อยภำยใต้กลุ่มธุรกิจ 866 คน 
17.  สำยงำนกลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑ์เอทิลีนออกไซด์ และบริษัทย่อยภำยใต้สำยงำน 167 คน 
18.  สำยงำนกลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑ์ฟีนอล และบริษัทย่อยภำยใต้สำยงำน 233 คน 
19.  สำยงำนกลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑ์เคมีเพื่อสิ่งแวดล้อม และบริษัทย่อยภำยใต้สำยงำน 224 คน 
20.  สำยงำนกลยุทธ์และพัฒนำธุรกิจกลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีขัน้ปลำย และบริษัทย่อยภำยใต้สำยงำน 182  คน 
21.  สำยงำนกำรตลำดและพำณิชยกิจ 102 คน 
22.  หน่วยงำนที่ขึน้ตรงต่อประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติกำร กลุ่มปฏิบัติกำรเพื่อควำมเป็นเลิศ และบริษัท
ย่อยภำยใต้กลุ่มปฎิบัติกำรเพื่อควำมเป็นเลิศ 

911 คน 

23.  สำยงำนเทคนิควิศวกรรม และบ ำรุงรักษำ 479 คน 
24.  สำยงำนบริหำรโครงกำรที่เป็นเลิศ 183 คน 
25.  สำยงำนคุณภำพ ควำมปลอดภยั อำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อม 173 คน 
26.  สำยงำนปฏิรูปธุรกิจสู่ควำมเป็นเลิศ 37 คน 
27.  สำยงำนจัดหำ 98 คน 
28.  สำยงำนวิจัยพัฒนำและนวัตกรรม 52 คน 
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8.5.2 ผลตอบแทนพนักงำนทัง้หมดที่จ่ำยในปี 2562  

 

 

 

 

 
 

8.5.3    นโยบำยในกำรบริหำรและพัฒนำพนักงำน 

การบริหารองค์กร และบุคลากรให้แข็งแกร่งเป็นกลไกส าคัญในการเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขัน และเพิ่มขีด
ความสามารถในการขบัเคลือ่นธุรกิจของบริษัทฯ ให้ด าเนินการอยา่งมีประสทิธิภาพ สามารถรองรับการขยายการลงทนุทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศเพื่อให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อย่างยัง่ยืนไปสู่เป้าหมายการเป็น “ผู้น าในธุรกิจเคมีภัณฑ์ระดับสากลเพื่อสร้างสรรค์
คณุภาพชีวิต” (To be a Leading Global Chemical Company for Better Living) 

ในการนี ้บริษัทฯ จึงมุ่งมัน่ในการเตรียมองค์กร และบคุลากรให้มีความพร้อม สามารถตอบสนองความต้องการ
ทางธุรกิจในอนาคต และด าเนินกลยุทธ์ต่าง ๆ ท่ีวางไว้ให้สมัฤทธ์ิผลได้ตามแผน จึงได้ก าหนดแผนกลยทุธ์ทางด้านทรัพยากรบคุคล 
ดูแลงานด้านทรัพยากรมนุษย์ของกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับทิศทางกลยทุธ์ เป้าหมายทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้มีการ
ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเน้นใน 3 เร่ืองหลกั ได้แก่ ด้านโครงสร้างการบริหารองค์กร (Organization)  
ด้านบคุลากร (People) และด้านวฒันธรรมองค์กร (Culture) โดยมีการด าเนินการ ดงันี ้
 
1. ด้ำนโครงสร้ำงกำรบริหำรองค์กร (Organization) 

• ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการหน่วยงานต่าง  ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ตอบสนองต่อการด าเนินธุรกิจ และ
ทิศทางธุรกิจที่ต้องอาศยัความคลอ่งตวัในการด าเนินธุรกิจ ทัง้ด้านการขายและการตลาด เพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขนั  รวมทัง้เพื่อรองรับกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ เช่ือมโยงกับธุรกิจในต่างประเทศ และเสริมบริบททาง
ธุรกิจที่มีขนาด และความหลากหลายมากยิ่งขึน้  

• จัดท ากระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Management of Change) เพื่อให้มั่นใจว่าการปรับโครงสร้าง
องค์กรเป็นไปอย่างราบร่ืน ลดความเสี่ยงและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากการปรับโครงสร้างองค์กร รวมถึง
การเตรียมความพร้อมด้านบคุลากรเพื่อให้มัน่ใจวา่ผู้บริหารและหรือพนกังานสามารถปฏิบตัิงานในหน้าที่ท่ีได้รับ
มอบหมายใหมไ่ด้อยา่งราบร่ืน 

• วางแผนอตัราก าลงัรองรับความเติบโตของบริษัทฯ ตามแผนกลยทุธ์ และจดัวางอตัราก าลงัให้เหมาะสม และเกิด
ประโยชน์สงูสดุในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ   

• บริหารคา่ตอบแทนและสทิธิประโยชน์ของพนกังานให้เทียบเคียงได้กบับริษัทในกลุม่ ปตท. และแขง่ขนัได้ในกลุม่
อตุสาหกรรมเดียวกนั รวมทัง้ออกแบบและจดัท าโครงสร้างค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ใ ห้กับบริษัทในกลุ่ม 
เพื่อให้เกิดมาตรฐานในการจดัการในภาพรวม และเกิดพลงัร่วมในกลุม่บริษัท (Synergy) 
 
 
 

รำยกำร จ ำนวนเงนิ (ล้ำนบำท) 
เงนิเดือน โบนัส ค่ำแรง และสวัสดกิำรอื่น ๆ 14,714 

เงนิสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 630 

ผลประโยชน์พนักงำนระยะยำว 1,418 

ผลประโยชน์พนักงำนระยะยำวอื่น 84 
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2. ด้ำนบุคลำกร (People) 

กำรสรรหำบุคลำกร (Recruitment) เพื่อช่วยผลักดันให้กลยุทธ์ขององค์กรประสบความส าเร็จ บริษัทฯ ได้ให้
ความส าคัญกับการสรรหาบุคลากรในกลุ่มงานที่มีความส าคญัและมีความจ าเป็นตามความต้องการของธุรกิจ เช่น พนักงานกลุ่ม 
Operator, Engineer และ Researcher เพื่อรองรับการขยายตวัของธุรกิจ โดยในปีนีไ้ด้มีการด าเนินการดงันี ้

สรรหาต าแหน่งงานที่ส าคญัเพื่อให้ทนัตอ่ความต้องการ โดยการจดังาน Operator Day เพื่อสรรหาและคดัเลือกบคุลากร
ในกลุม่ Operation และเตรียมความพร้อมของฐานข้อมลูผู้สมคัรเพื่อรองรับการขยายตวัของธุรกิจใน 3 โครงการใหญ่ เช่น Olefins 
Reconfiguration Project, GC Polyols และ GC Oxirane  

• เสริมสร้างภาพลกัษณ์ช่ือเสียงของบริษัทฯ รวมทัง้การสร้างประสบการณ์ในการรับรู้กบัคนรุ่นใหม ่บริษัทฯ ยงัมี
แผนกลยทุธ์โดยมีการจดัท า Recruitment Campaign พิเศษขึน้ ช่ือว่า Synergos Project โดยการน าเอาความ
สนใจของสงัคม (Trend) ที่เรียกว่า Gamification มาผนวกกับการจัดท าภาพยนตร์สัน้ส าหรับการสมัภาษณ์ 
(Interview Clips) ของแต่ละสายอาชีพ ประกอบด้วยต าแหน่งงาน Researcher, Process Engineer, Analyst, 
Sales Representative และ Project Engineer  เพื่อแสดงให้เห็นถึงชีวิตการท างานในแตล่ะวนัของพนกังานใน
แต่ละวิชาชีพ วฒันธรรมองค์กร สภาพแวดล้อมการท างาน และความภูมิใจในการท างานกบัทางบริษัทฯ โดย
หลงัจากที่รับชมคลปิของแตล่ะอาชีพแล้ว ผู้สมคัรสามารถสมคัรงานกบัทางบริษัทฯ ได้ทนัที สง่ผลให้ทางบริษัทฯ 
สามารถสร้างฐานข้อมลูในกลุม่นีไ้ด้เพิ่มเติม นอกจากการใช้ช่องทางสรรหาบคุลากร และผู้บริหารระดบักลาง ทัง้
ในประเทศ และตา่งประเทศผา่น Social Media อาทิเช่น LinkedIn  

• สร้างความสมัพนัธ์ และสร้างโอกาสให้กับลกูหลานชุมชนในจงัหวดัระยองอย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสริมกิจกรรม
เพื่อเสริมสร้างทกัษะในการสมคัรงาน เทคนิคการเขียน Resume และเตรียมตวัสมัภาษณ์อย่างไรให้ได้งานใน
คา่ยปลกุฝันปัน้ดาว  

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน (Performance Management System) เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบตัิงานสามารถ
กระตุ้นให้เกิดพลงัในการท างาน และสร้างผลงานในการปฏิบตัิงานให้กบัองค์กร บริษัทฯ จึงได้ทบทวน ปรับปรุง สร้างบูรณาการของ
ระบบประเมินผล ตัง้แตก่ารก าหนดนโยบายเร่ืองระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยเร่ิมตัง้แตก่ารก าหนดเปา้หมายประจ าปี การ
ติดตามผลการปฏิบตัิงานกลางปี และการประเมินผลการปฏิบตัิงานปลายปี ทัง้นี ้เพื่อให้การกระจายเป้าหมายขององค์กรไปสูก่าร
ปฏิบตัิในระดบับุคคล บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีการท ากระบวนการก าหนดเป้าหมายให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนั (KPI  Alignment) 
ภายในแต่ละสายงาน  นอกจากนี ้เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และเป็นธรรม จึงมีนโยบายให้หวัหน้างาน และพนกังานหารือร่วมกนัใน
เร่ืองการปฏิบตัิงานอย่างเป็นทางการปีละ 2 ครัง้ รวมทัง้สนบัสนนุให้มีการท าตรวจสอบการปฏิบตัิงาน (Performance Check-in) 
เป็นระยะ ๆ เพื่อเปิดโอกาสให้หวัหน้างาน และพนกังานได้ติดตามผลการปฏิบตัิงานหรือการให้ความชว่ยเหลอืตา่ง ๆ อยา่งสม ่าเสมอ 
โดยได้จดัท า VDO Coaching ในหวัข้อ The Words เพื่อสง่เสริมให้หวัหน้างานใช้ค าพดูเชิงบวกในการท า Coaching ระหวา่งหวัหน้า
งานและลกูน้อง เช่น การช่ืนชม การให้ความส าคญั การสร้างความเช่ือมัน่ และให้ก าลงัใจ เพื่อให้เกิดการพฒันาศกัยภาพของ
พนกังาน และผลการปฏิบตัิงานท่ีดี หลงัจากที่ได้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบตัิงานกลางปี จะมีขัน้ตอนทบทวนมาตรฐานในการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน (Performance Alignment) ภายในแตล่ะสายงานเพื่อการประเมินผลงานอยูใ่นมาตรฐานเดียวกนัในสาย
งานนัน้ ๆ โดยผลที่ได้จะน ามาใช้ในขัน้ตอนการเปรียบเทียบผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน (Peer Review) เพื่อให้เกิดการเทียบเคยีง
ผลการปฏิบตัิงาน และสามารถระบคุวามแตกต่างของผลการประเมินได้ ซึ่งจะสง่ผลต่อการปรับขึน้เงินเดือนประจ าปีตามนโยบาย
ค่าตอบแทน และผลประกอบการของบริษัทฯ ทัง้นี ้เพื่อให้เกิดการวดัผลน าไปสู่การพัฒนาที่แท้จริง บริษัทฯ ได้เช่ือมโยงระบบ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานกบัการวางแผนการพฒันาบคุลากรโดยเพิ่มช่องทางการสื่อสารเร่ืองความปรารถนาของพนกังาน (Own 
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Wish) ในระบบประเมินผลเพื่อให้พนกังานได้แสดงความสนใจในสายอาชีพตนเองในช่วงเวลา 1-3 ปีข้างหน้า เพื่อพิจารณาประกอบการ
หมนุเวียนต าแหนง่งาน การพฒันา และการสรรหาภายในของบริษัทฯ ตอ่ไป 

กำรดูแลพนักงำน (Employee Relation) เพื่อให้พนกังานมีคณุภาพชีวิตที่ดี รวมถึงการสร้างสมดลุในการท างานด้วย
ความสามารถ และท างานอย่างมีความสุข บริษัทฯ มีแนวทางในการดูแลพนักงานทัง้ในส่วนของร่างกาย (Health) การบริหารเงิน 
(Wealth) และจิตใจ (Mindfulness) ผา่นทางโครงการ Well-being ซึง่ได้ด าเนินการตอ่เนื่องมาจากปี 2561 นอกจากนี ้บริษัทฯ สง่เสริมให้
พนกังานมีนโยบายในการเสริมสร้างขวญั และก าลงัใจในการปฏิบตัิงานของพนกังานกับบริษัทฯ ที่ยาวนาน โดยมีการให้รางวลัเชิดชู
เกียรติให้แก่พนกังานท่ีปฏิบตัิงานครบตามอายงุาน และจัดโครงการ GC เกษียณสขุใจ ให้ผู้ที่จะเกษียณในปี 2562 เพื่อเตรียมความ
พร้อมด้านการบริหารเงิน การดูแลสุขภาพหลงัเกษียณอายุ และงานแสดงมุฑิตาจิตให้แก่พนักงานที่เกษียณ เพื่อเป็นการขอบคุณ 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัจดัให้ความรู้ด้านการบริหารเงิน และการดแูลสขุภาพ เพื่อเตรียมตวัก่อนการเกษียณอาย ุส าหรับพนกังานที่อายุ 
55 ปีขึน้ไป   

กำรพัฒนำพนักงำน (Learning & Development) เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจเข้าสู่ยุค Digital ที่เข้ามามี
บทบาทในการท างานและชีวิตประจ าวนัของของพนกังานอย่างรวดเร็ว บริษัทฯ ได้สนบัสนุนให้มีโครงการพฒันาพนกังาน ให้มีความ
พร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้ยงัคงด าเนินการพฒันาโดยใช้แนวคิด 70:20:10 (Experience: Exposure: 
Education) มาใช้ในการออกแบบโปรแกรมการพฒันาส าหรับพนกังานในทกุสายอาชีพอย่างต่อเนื่อง และเกิดประสิทธิผล โดยบริษัทฯ 
เช่ือว่าแนวคิดดงักลา่ว จะผลกัดนัให้พนกังานมีการเปลี่ยนแปลงทัง้ในแง่ของทศันคติ และมมุมองของพนกังานในทกุระดบั รวมถึงการ
น ามาใช้ในการออกแบบหลกัสตูรเพื่อสร้างวิทยากรภายใน (Internal Instructor) ให้มีความเช่ียวชาญในระดบัสากลอีกด้วย โดยโปรแกรม
การพฒันาที่ส าคญัมีดงันี ้ 

• หลกัสตูรปฐมนิเทศพนกังานใหม่และการจดักิจกรรมค่ายพนกังานใหม่ (Onboarding Camp) ส าหรับพนกังานใหม่
ตัง้แต่แรกเข้าจนถึง 1 ปีแรกของการท างานอย่างต่อเนื่อง เพื่อปลกูฝังวฒันธรรม และสร้างความผูกพนัต่อองค์กร 
รวมทัง้การสร้างสายสมัพนัธ์ระหวา่งเพื่อนพนกังานใหมท่ี่จะเป็นเครือขา่ยในการปฏิบตัิงานที่เหนียวแนน่ ซึง่พนกังาน
ใหมย่งัได้มีการท ากิจกรรม CSR เพื่อรักษาสายสมัพนัธ์ที่ดีระหวา่งพนกังาน และชมุชนอีกด้วย 

• Data Science and Engineering Program เพื่อพฒันาความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลจากการท างานต่าง ๆ 
ภายในบริษัทฯ ของพนักงานทุกระดับ เพื่อยกระดับพนักงานสู่การปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นข้อมูล (Data-Oriented 
Personnel)  

• STAR Interviewer Certified Trainer Program เป็นหลกัสตูรพฒันาวิทยากรภายในระดบัสากลของสถาบนัชัน้น าของ
โลก เพื่อพฒันาหวัหน้างานทุกระดบัของบริษัทฯ ให้มีความสามารถในการสมัภาษณ์เพื่อการ สรรหาพนกังานใหม่ 
และคดัเลอืกพนกังานในการเลือ่นต าแหนง่หรือเลือ่นระดบัได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล  

• Supply Chain Transformation Program เพื่อพฒันาบคุลากรผู้บริหารระดบัสงู ให้มีความรู้ความเข้าใจวิธีการบริหาร
จัดการ Supply Chain ของบริษัทฯ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา ระบบการบริหาร Supply Chain ของกลุ่มบริษัท
ตอ่ไป 

• การพัฒนาภาวะผู้ น า Leadership Development Program 2 (LDP 2) และ Head of Company Development 
Program โดยวิทยากรจากสถาบนัการศึกษาชัน้น าระดบัโลก ส าหรับผู้บริหารระดบัสงู และผู้บริหารบริษัทในเครือ 
(Head of Company) เพื่อเสริมสร้างทกัษะด้านการบริหารทัง้ในมุมมองด้านการเป็นผู้น า และด้านธุรกิจในระดับ
สากล  
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• โครงการ PSM Enhance Capability and Culture Transformation Training Program และโครงการ Maintenance 
and Reliability Value Extraction Enhancing Transformation Program โดยใช้แนวทางของบริษัทชัน้น าระดบัโลก
เพื่อมุ่งเน้นการพฒันาสมรรถนะให้บุคลากรในกระบวนการผลิต และบ ารุงรักษาด้านการจดัการความปลอดภยัใน
กระบวนการผลติ และการซอ่มบ ารุงให้ได้มาตรฐานในระดบัสากล อนัน าไปสูก่ารสร้างวฒันธรรมด้านความปลอดภยั
ในการท างานตอ่ไป 

• โครงการเตรียมความพร้อมด้านสมรรถนะ (Competency readiness) ของพนกังานเพื่อรับรองความรู้ความสามารถ
ของบคุลากรที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดชึน้ในกระบวนการบริหารงานบคุคลของบริษัท (Management 
of Change-People)  โดยเฉพาะต าแหน่งงานท่ีเก่ียวข้องกบัความปลอดภยั และความมัน่คงของกระบวนการผลิต 
(Process Safety and Plant Reliability)  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัในการบริหารจดัการการเรียนรู้ของพนกังาน จึงได้ริเร่ิมทดลองโครงการระบบการ
บริหารการเรียนรู้ (Learning Management System) เพื่อสง่เสริมให้พนกังานได้มีช่องทางการเรียนรู้ตลอดเวลาเพื่อยกระดบัสูก่ารเป็น
องค์กรแหง่การเรียนรู้ตอ่ไปในอนาคต 

กำรจัดกำรควำมรู้ (Knowledge Management) บริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่การพฒันาองค์กรและพฒันาพนกังานให้มี
ศกัยภาพและความเช่ียวชาญที่ท างานบนฐานความรู้ที่เป็นเลศิ ซึง่บริษัทฯ มีเปา้หมายที่จะมุง่ไปสูอ่งค์กรที่มีระบบฐานความรู้ทางด้านปิ
โตรเคมี และการกลัน่ที่สมบรูณ์ทดัเทียมระดบัสากล (Petrochemical and Refinery Knowledge Based Organization) และเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) อย่างมีประสิทธิภาพ กระบวนการจดัการความรู้จึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัที่จะขบัเคลื่อนให้ทุก
หน่วยงานมีการรวบรวม แลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ในการท างาน อาทิ จัดให้มี Knowledge Sharing Session อย่าง
ต่อเนื่อง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ Lesson Learned เพื่อป้องกันการผิดพลาดซ า้ มีการน าความรู้ไปใช้ในการอบรมพนักงานในรูปแบบ 
Coaching/ Mentor, On the Job Training และ Classroom Training  ซึ่งเป็นการยกระดบัทกัษะ และพฒันาศกัยภาพของพนกังานให้
เป็น Trainer ในอีกทางหนึง่ด้วย รวมถึงการจดัเก็บองค์ความรู้ของ Subject Matter Expert และผู้ที่จะเกษียณอายลุว่งหน้า 3-5 ปี ซึง่เป็น
การรักษาความเช่ียวชาญไมใ่ห้สญูหาย และให้ความส าคญักบัการบรูณาการ KM System ให้เป็นสว่นหนึง่ในการปฏิบตัิงานประจ าอยา่ง
เป็นระบบ รวมถึงพฒันาปรับปรุงแนวทางปฏิบตัิที่เป็นเลศิ (Best Practice) อยา่งตอ่เนื่อง โดยจดัให้มีการถ่ายทอด และสง่ตอ่องค์ความรู้
ไปสูก่ารใช้ประโยชน์ และพฒันาตอ่ยอดความรู้ผสมผสานกบัการแสวงหาความรู้ใหม่ (Future Knowledge) กบัเครือขา่ยองค์ความรู้ และ 
Stakeholders ท าให้บริษัทฯ มีการพฒันากระบวนการ ผลติภณัฑ์ บริการ รวมถึงน าไปสูก่ารพฒันาธุรกิจใหม ่ๆ ในปีที่ผา่นมาบริษัทฯ ได้
ปรับปรุงระบบฐานความรู้ขององค์กร (Knowledge Based System: KBS) โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการจดัการข้อมลูความรู้ การสร้าง 
Archive และ Big Data ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทัง้ระดบับุคคล และระดบัทีมท าให้พนกังานทุกคนสามารถจัดเก็บ เข้าถึง และค้นหาองค์
ความรู้ได้ตลอดเวลา 

กำรบริหำรสำยอำชีพ (Career Management System) เพื่อให้พนกังานมีความเข้าใจ และสามารถเติบโตได้ภายใน
องค์กร บริษัทฯ จึงจดัให้มีระบบการบริหารสายอาชีพที่ทัง้ในสายบริหาร (Managerial Track) และสายผู้ เช่ียวชาญ (Specialist Track) 
ตาม Success Profile ที่ก าหนด ซึ่งประกอบด้วยทักษะความสามารถ (Competency) ประสบการณ์การท างาน (Exposure) ความรู้
เก่ียวกบัองค์กร (Organization Knowledge) และ 4 Core Behaviors ที่เป็นคา่นิยมหลกัของบริษัทฯ ส าหรับการเติบโตในสายอาชีพจะมี 
2 ลกัษณะ คือ การปรับระดบั (Level Advancement) ซึ่งเป็นการเลื่อนระดบังานจากระดบัหนึ่งไปสูอ่ีกระดบัหนึ่งใน Band เดียวกนั โดย
บริษัทฯ ก าหนดให้พนกังานสามารถน าเสนอผลงานเพื่อขอปรับระดับงานได้ปีละ 2 รอบ คือ รอบเมษายน และรอบตุลาคม ผลงาน
ดังกล่าวต้องแสดงให้เห็นถึงทกัษะความสามารถของพนักงานที่สอดคล้องกับ Job Expectation ของระดับงานถัดไป การเติบโตอีก
ลกัษณะหนึ่ง คือ การแต่งตัง้ (Appointment) ซึ่งเป็นการเลื่อนระดบัเข้าสู่ต าแหน่งบงัคบับญัชา โดยบริษัทฯ สนบัสนุนให้พนกังานได้



  บริษัท พทีีที โกลบอล เคมคิอล จ ำกดั (มหำชน)                                                                 แบบ 56-1 

หน้าที่ | 147  

หมนุเวียนงานตามที่ก าหนดไว้ใน Career Path เพื่อเพิ่มประสบการณ์ให้พนกังานมีความช านาญรอบด้านเพียงพอที่จะก้าวขึน้สูต่ าแหน่ง
ทางการบริหาร ด้วยเคร่ืองมือการบริหารสายอาชีพตา่ง ๆ ดงักลา่วข้างต้น  พนกังานจะมองเห็นโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพของตน
อยา่งชดัเจน ท าให้สามารถระบเุป้าหมายการเติบโต (Career Wish) และวาง Career Plan ของตนเองเพื่อน าไปปรึกษากบัหวัหน้างานได้ 
ในขณะเดียวกนั หวัหน้างานจะมีแนวทางที่เป็นรูปธรรมยิ่งขึน้ในการพฒันาผู้ ใต้บงัคบับญัชาให้มีความรู้ ความสามารถตรงตามความ
ต้องการของการด าเนินธุรกิจทัง้ในปัจจบุนั และอนาคต 

กำรวำงแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Planning) เพื่อให้เกิดความพร้อมในการเตรียมผู้บริหารในต าแหน่ง
งานส าคญัขององค์กรในการผลกัดนัแผนกลยทุธ์ทางธุรกิจได้อยา่งตอ่เนื่อง บริษัทฯ จึงได้วางแผนการสบืทอดต าแหนง่งาน โดยจดัท า 
Succession Plan ส าหรับต าแหน่งงานระดบับริหารของผู้บริหารในปัจจุบนัของบริษัทฯ ตัง้แต่ระดบัผู้จดัการสว่นขึน้ไป โดยเฉพาะ
ต าแหนง่ที่ผู้บริหารในปัจจบุนัก าลงัจะเกษียณอาย ุเพื่อให้สามารถเตรียมพร้อมการรับต าแหนง่ และการถ่ายทอดงานได้อยา่งราบร่ืน 
ส าหรับผู้บริหารที่เป็น Successor จะได้รับการประเมินศกัยภาพโดยสถาบนัภายนอก ซึ่งนอกจากจะเป็นการประเมินโดยบคุคลที่
สามด้วยระบบที่เป็นกลางแล้ว ยงัเป็นการเทียบเคียงระดบัศกัยภาพผู้บริหารของบริษัทฯ กบัผู้บริหารทัว่โลกด้วย จากการเทียบเคียง
ดงักล่าว บริษัทฯ จึงได้ออกแบบโปรแกรมการพฒันาผู้บริหารที่เน้นการเพิ่มพูนวิสยัทศัน์  และมุมมองของผู้บริหารให้สามารถท า
หน้าที่เป็น Head of Company ได้ สง่ผลให้ในปี 2562 สามารถแต่งตัง้ผู้บริหารเข้ารับต าแหน่งที่ก าลงัจะเกษียณอายุงานเพื่อเตรียม
ความพร้อม และถ่ายทอดงานในช่วงการท า Job Shadowing ได้อย่างราบร่ืนครบทุกต าแหน่งตาม Succession Plan และยงัมี
เปา้หมายการพฒันาผู้บริหารในทกุระดบัอยา่งตอ่เนื่องสม ่าเสมอเพื่อให้มีความพร้อมและสามารถแตง่ตัง้เข้ารับต าแหนง่ที่ก าลงัจะมี
การเกษียณอายงุานได้ครบทกุต าแหนง่ ตลอดจนต าแหนง่ส าคญั (Key Positions) ท่ีบริษัทในเครือด้วย 

กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ระหว่ำงประเทศ (HR International Management) การเติบโตของธุรกิจในต่างประเทศ
ท าให้บริษัทฯ สามารถสร้างโอกาสในการท างานใหม่ ๆ อนัมีความท้าทายให้แก่พนกังาน ในการที่จะสง่พนกังานไปปฏิบตัิงานในบริษัทใน
กลุ่มบริษัทท่ีต่างประเทศ อาทิเช่น อเมริกา ยุโรป และเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้  จึงได้ปรับปรุงกระบวนการในการดูแลพนกังานที่ไป
ปฏิบัติงานต่างประเทศ (Overseas Secondment  Management  Process) ก าหนดขัน้ตอนกระบวนการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่
เหมาะสม มีความพร้อมที่จะไปปฏิบตัิงานในต่างประเทศ ด้วยการเช่ือมโยงกบั Talent Pool ของกลุม่บริษัทใช้แนวคิดการพฒันาความ
พร้อมด้วยการเรียนรู้ตามแนวคิด 70:20:10 ให้สอดคล้องกับสายอาชีพที่เหมาะสมกับพนักงาน นอกจากนี ้ได้มีทบทวนการจัด
คา่ตอบแทน และการสนบัสนนุความเป็นอยูใ่นตา่งประเทศที่มีพนกังานปฏิบตัิงานอยู่แล้ว และได้มีการเตรียมการลว่งหน้าในการจดัการ
คา่ตอบแทน ผลประโยชน์สวสัดิการ และจดัท าโครงสร้างเพื่อเตรียมสง่พนกังานไปยงัประเทศที่กลุม่บริษัทก าลงัขยาย และมีแผนจะสง่คน
ไป อีกทัง้ ได้มีการสอดสอ่งให้การบริหารมีความสอดคล้องกบัข้อก าหนดนโยบาย กฎหมาย อาทิเช่น การขออนญุาตท างานในประเทศ
ปลายทาง กฎหมายภาษีระหวา่งประเทศ เพื่อให้มัน่ใจได้วา่พนกังานของบริษัทฯ จะปราศจากความเสีย่งทางกฎหมายทัง้หมด  

 

3. ด้ำนวัฒนธรรมองค์กร (Culture) 

บริษัทฯ ด าเนินการผลกัดนั และขบัเคลือ่นวฒันธรรมองค์กรผา่นพฤติกรรมหลกั GC SPIRIT 4 Core Behaviors โดย
สื่อสารผ่านทางกิจกรรม และระบบพืน้ฐานต่าง ๆ  ของบริษัทเพื่อให้พนกังานเกิดความเข้าใจ สามารถน าไปประยกุต์ใช้เป็นสว่นหนึง่
ของการด าเนินชีวิตประจ าวัน เพื่อสร้างพลงัขับเคลื่อนองค์กรให้ไปสู่เป้าหมายการเป็น “ผู้น าในธุรกิจเคมีภัณฑ์ระดับสากลเพื่อ
สร้างสรรค์คณุภาพชีวิต” (To be a Leading Global Chemical Company for Better Living)  

ในปีนี ้บริษัทฯ ได้สร้างความแข็งแกร่งในการขบัเคลือ่นการสร้างวฒันธรรมองค์กรอยา่งตอ่เนื่องโดยผู้บริหารทกุระดบั
ที่ปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่าง สร้างความตระหนกัรู้ ความเข้าใจ รวมถึงเป็นผู้น าในการปลกูฝัง GC SPIRIT 4 Core Behaviors ซึ่งถือเป็น
ปัจจยัส าคญัของความส าเร็จในการสร้างวฒันธรรมองค์กร อีกทัง้บริษัทฯ ก าหนดรูปแบบการเสริมสร้างความแข็งแกร่งของวฒันธรรม
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องค์กรที่สอดรับกับการสร้างความเติบโตขององค์กร โดยก าหนดเร่ืองส าคัญที่ต้องมุ่งเน้นคือการค านึงถึงความต้องการ และความ
คาดหวังของลูกค้า รวมถึงการท างานแบบ Cross-functional Collaboration ที่ส่งเสริมให้เกิดการท างานระหว่างกันทัง้ Value Chain 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ส่งเสริมการขบัเคลื่อน GC SPIRIT 4 Core Behaviors ผ่าน Digital Transformation ที่เป็นการผสานระหว่าง
เร่ืองการสร้างวฒันธรรมองค์กร และการเสริมความแข็งแกร่งด้วยกระบวนการท่ีน าแนวคิด วิธีการของ Digital Transformation มาใช้   

บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมสุขในกำรท ำงำน และมีคุณภำพชีวิต ควำมปลอดภยั และอำชีวอนำมัย

ที่ดี รวมทัง้มุ่งมั่นที่จะปรับปรุง และเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรบริหำรองค์กร และบุคลำกรมำโดยตลอด เน่ืองจำก

บุคลำกรถอืเป็นทรัพยำกรที่มีคุณค่ำต่อกำรสร้ำงควำมเจริญเติบโตอย่ำงเข้มแข็ง และยั่งยนืขององค์กร 
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9. กำรก ำกับดูแลกจิกำร  
 
9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

 บริษัทฯ ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งมัน่รักษามาตรฐานงานด้านการก ากบัดแูลกิจการ    
ที่ ดี ใ ห้ เ ที ยบ เท่ า ระดับสากลมาตลอดระยะ เวลาที่ ไ ด้ด า เนิ นธุ ร กิ จของบ ริ ษัทฯ  นับแต่ ปี  2554 เ ป็น ต้นมา  ไ ด้แก่   
การก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีไว้เป็นสว่นหนึง่ของนโยบายการด าเนินธุรกิจ และมอบหมายคณะกรรมการก ากบัดแูล
กิจการให้ท าหน้าที่ก ากบัดแูล รักษามาตรฐานการปฏิบตัิให้อยูใ่นระดบัสากล และสอดคล้องกบักลยทุธ์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจของ
องค์กร ตลอดจนข้อก าหนด กฎหมาย แนวปฏิบตัิต่าง ๆ รวมถึงติดตามและประเมินประสิทธิผลการปฏิบตัิงานตามหลกัการก ากับ
ดูแลกิจการเป็นประจ าทุกปี ผ่านการประชุมคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองแต่ละคณะ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่าง
สม ่าเสมอ พร้อมทัง้เปิดเผยตอ่ผู้ ถือหุ้นในรายงานประจ าปี 

กำรก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ  

 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความเห็นชอบในการจดัท า “คู่มือการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ” ที่
ประกอบด้วยเนือ้หาหลกั 2 สว่น คือ โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและหลกัเกณฑ์ที่สอดคล้องกบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดี และสว่นจรรยาบรรณธุรกิจ อนัประกอบด้วยหลกัการและแนวทางการปฏิบตัิที่ดีในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เช่น การ
เคารพต่อกฎหมาย กฎระเบียบ การต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชนั การดแูลรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้เสีย หลกัสิทธิมนษุยชน สิทธิ
ผู้บริโภค และการใช้แรงงานอย่างเป็นธรรม และสง่มอบให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน ลงนามรับทราบและท าความ
เข้าใจเพื่อเป็นพนัธสญัญา ที่จะยดึถือเป็นหลกัปฏิบตัิในการปฏิบตัิงาน ตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ในปี 2562 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 21 มกราคม 2562 มีมติอนุมตัิการปรับปรุงคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปรับปรุง ปี 2562 เพื่อให้สอดคล้องกับเกณฑ์ต่าง ๆ ของหน่วยงานในประเทศและเกณฑ์ตาม
มาตรฐานสากล 

 พร้อมกันนี ้คณะกรรมการและผู้ บริหารของบริษัทฯ ยังเป็นผู้ น าในการปฏิบัติตนเป็นตัวอย่าง เพื่อส่งเสริม
วฒันธรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี รวมถึงจดัให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และทบทวน เพื่อให้พนกังานยึดถือและ
ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ยงัได้สง่มอบเลม่จรรยาบรรณธุรกิจให้แก่บริษัทร่วมทนุ 
และพนัธมิตรผู้ ร่วมด าเนินธุรกิจ และยงัได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ www.pttgcgroup.com  ในหวัข้อ “การก ากบัดแูลกิจการที่ดี” เพื่อให้ 
ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ หนว่ยงานก ากบัดแูล ผู้มีสว่นได้เสยีและผู้ที่สนใจทัว่ไป สามารถเข้าถึงข้อมลูได้อยา่งสะดวก 

กำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ (Corporate Compliance)   

 บริษัทฯ ตระหนกัดีวา่ การปฏิบตัิตามกฎหมาย หรือให้ดีกวา่ที่กฎเกณฑ์มาตรฐานก าหนดไว้ ยอ่มเป็นการสง่เสริม
ให้เกิดการพฒันาอยา่งยัง่ยืน จึงให้ความส าคญักบัการด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องทัง้ในประเทศและของ
ต่างประเทศ โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้น ามาตรฐานสากล ISO 19600 Compliance management systems-Guidelines: 2014 
(E) มาเป็นกรอบในการด าเนินงาน เพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของการมีวฒันธรรมองค์กรใน 2 เร่ือง คือ “ความซื่อสตัย์สจุริต” และ 
“การเคารพกฎหมาย” (Culture of integrity and compliance) จะประกอบด้วย 6 ขัน้ตอน คือ (1) Establish (2) Develop (3) 
Implement (4) Evaluate (5) Maintain และ (6) Improve โดยในระดบัปฏิบตัิการท่ีเป็นผู้ รับผิดชอบระดบัแรก (1st Line of Defense) 
ได้จดัท าและสือ่สารให้รับทราบกระบวนการด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Compliance Process) ที่ประกอบด้วย 
3 กระบวนการ คือ (1) การประเมิน (Assessment) เพื่อระบุความเสี่ยงของการไม่ปฏิบตัิตาม (Non-compliance) ที่ส าคญั ๆ (2) 
การป้องกัน (Prevention) เพื่อก าหนดมาตรการควบคุมในการปฏิบัติ  (Compliance control) ส าหรับการลดโอกาสของการเกิด  
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non-compliance และ (3) การแก้ไขและปรับปรุง (Correction and Improvement) เพื่อตอบสนอง หรือจดัการต่อสิ่งที่เบี่ยงเบนไป
จากมาตรฐานได้อยา่งเหมาะสม รวมทัง้ทบทวนและปรับปรุงมาตรการควบคมุอยา่งสม ่าเสมอ 

 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีหนว่ยงานท่ีท าหน้าที่สนบัสนนุการบรูณาการงานทัง้ 3 ด้าน คือ การก ากบัองค์กร 
(Governance) ด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Risk Management) และงานด้านก ากับการปฏิบัติงาน (Compliance) ตาม
แนวทางของ GRC Approach เพื่อให้เกิดการบรูณาการของการบริหารทัง้เชิงนโยบาย การปฏิบตัิ และการแลกเปลี่ยนข้อมลู อนัจะ
ก่อให้เกิดความตอ่เนื่องและทัว่ถึงทัง้องค์กรได้อยา่งมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 ด้านงานเผยแพร่ความรู้  บริษัทฯ มีการจดัอบรมหวัข้อ Compliance Mandatory for Manager เพื่อให้ผู้บริหาร
สามารถปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์สจุริตตามหลกัความไว้วางใจ (Fiduciary Duty) รวมถึงก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานได้สอดคล้อง
กบักฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

 ส าหรับผู้ปฏิบตัิงาน มีการจัดอบรมเพื่อให้ข้อมูลทัง้ที่เป็นปัจจุบนัและจ าเป็นต่อการปฏิบตัิงานในหลากหลาย
หัวข้อ ดังนี ้(1) Confidential information and data classification (2) Fraud risk management (3) Comply with Compliance 
and Code of Conduct (4) Complaint management for investigation committee 

 ด้าน Compliance Monitoring บริษัทฯ ด าเนินการผ่าน Compliance Assessment Checklist กับบริษัทฯ และ
บริษัทในกลุม่ ให้ท าแบบประเมินส าหรับหาสิ่งที่เบี่ยงเบน หรือไม่ได้รับการปฏิบตัิให้สอดคล้องกบักฎเกณฑ์ เพื่อด าเนินการจดัท า
มาตรการควบคมุ (Compliance Control) ที่เหมาะสม 

 ทัง้นี ้ฝ่ายจดัการ (Management Committee) มีการบริหารจดัการและติดตามผลการด าเนินงานในภาพรวมของ
การก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Oversight) อย่างทั่วทัง้องค์กร รวมทัง้มีการรายงานผลการด าเนินงานให้กับ
คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและให้ความเห็น เพื่อให้การก ากบัดแูลมีประสทิธิภาพและสอดคล้องกบัเกณฑ์มาตรฐานสากลตา่ง ๆ 
เพิ่มมากขึน้ 

กำรสื่อสำรหลักกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ี

  บริษัทฯ สือ่สารหลกัส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 6 ประการ (C R E A T E) ประกอบด้วย มีวิสยัทศัน์ในการ
สร้างมลูค่าเพิ่มให้กบัองค์กรในระยะยาว (Creation of Long-Term Value) รับผิดชอบตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ (Responsibility) ปฏิบตัิ
ต่อผู้มีสว่นได้เสียอยา่งเทา่เทียมกนัและเป็นธรรม (Equitable Treatment) รับผิดชอบตอ่การตดัสินใจและอธิบายการตดัสินใจนัน้ได้ 
(Accountability) โปร่งใส ตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา ผ่านช่องทางที่เหมาะสมอย่างเท่าเทียมกนั 
(Transparency) และมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ( Ethics) ให้พนกังานทกุคนทราบนบัตัง้แตก่ารเร่ิมท างานใน
วนัแรกเพื่อยดึถือและปฏิบตัิตาม โดยปลกูฝังและย า้เตือนอยา่งตอ่เนื่องผา่นการอบรมสมัมนาและกิจกรรมตา่ง ๆ อาทิ ปี 2562 จดัท า
ระบบในอินทราเน็ตเพื่อให้ผู้บริหารและพนกังานลงนามรับทราบและท าแบบทดสอบประเมินความเข้าใจหลกัการในคูม่ือการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบบัปรับปรุง ปี 2562 กิจกรรมลงพืน้ที่สื่อความ “ฮูก Walk” เพื่อสื่อสารแนวทางการก ากบั
ดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจให้กบัพนกังานในสายงานต่าง ๆ และพนกังานที่ปฏิบตัิงานในพืน้ที่โรงงานตามสาขาของกลุม่
บริษัทฯ จดักิจกรรม “GC Group CG Day 2019: โปร่งใส ไร้คอร์รัปชนั” เพื่อกระตุ้นจิตส านกึของผู้บริหารและพนกังาน ให้ตระหนกัรู้
เล็งเห็นถึงความส าคัญและร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการป้องกันและต่อต้านพฤติกรรมการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ  จัดให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ การประเมินผลการรับรู้และการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของพนักงาน  
รวมถึงเข้ารับการประเมินผลการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับดแูล โดยหน่วยงานประเมินภายในประเทศและตาม
มาตรฐานสากล เช่น สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย (“TIA”) และ Dow Jones 
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Sustainability Indices (“DJSI”) เป็นต้น เพือ่ช่วยวดัประสทิธิภาพการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และรักษาระดบัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล  นอกจากนี ้ผู้บริหารยงัได้สือ่ความเร่ืองหลกัการก ากบัดแูลกิจการทีด่ี 
การก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (“ฮูก Talk”) ไปยงัพนกังานในการประชมุส าคญัของสายงาน เพื่อ
กระตุ้นเตือนให้พนักงานประพฤติตนอย่างมีจริยธรรมและปฏิบัติงานโดยยึดหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ระเบียบของบริษัทฯ 
กฎหมาย และเกณฑ์ตา่ง ๆ อยา่งเคร่งครัด     
 
 9.1.1  กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำมมำตรฐำนสำกล 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากลมา
อย่างต่อเนื่อง ทัง้เกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมถึง ASEAN CG Scorecard และ Dow Jones Sustainability Indices (“DJSI”) 
โดยสง่เสริมให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ทัง้ 5 หมวด และส าหรับปี 2562 บริษัทฯ ด าเนินการดงันี ้

หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

การให้ความส าคญัตอ่การคุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยก าหนดเป็นหลกัการไว้ในคู่มือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
และจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทัง้ก ากบัดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบตัิอยา่งครบถ้วน ดงันี ้  

1. กำรให้ข้อมูลที่ส ำคัญและจ ำเป็นส ำหรับผู้ถอืหุ้น   

ข้อมลูตา่ง ๆ ที่ส าคญัและจ าเป็นส าหรับผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจ ต้องมีความชดัเจนและทนัตอ่เหตกุารณ์ 
แม้บางเร่ืองไม่อยู่ในเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนดให้ต้องเปิดเผย แต่หากเห็นว่ามีความจ าเป็นก็จะเปิดเผยให้ผู้ ถือหุ้ นได้รับทราบ ผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ และระบบเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์ฯ   

2. กำรจัดประชุมสำมัญผู้ถอืหุ้นประจ ำปี 2562   

บริษัทฯ จัดการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 เมื่อวันศุกร์ที่ 5 เมษายน 2562 เวลา 14:00 น. ณ ห้อง
บางกอกคอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ ชัน้ 5 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว เลขที่ 1695 ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ  โดยดแูลและอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุได้รับความสะดวกในเร่ืองตา่ง ๆ ดงันี ้

 

ก่อนการประชมุ 

- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ  0.1 ของจ านวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงของบริษัทฯ มีสิทธิเสนอเร่ืองเพื่อพิจารณาก าหนดเป็นระเบียบวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ พร้อมทัง้ระบหุลกัเกณฑ์และขัน้ตอนที่ชดัเจน ลว่งหน้าก่อนการประชมุสามญัผู้
ถือหุ้น ตัง้แตว่นัท่ี 17 กนัยายน ถึง 31 ธนัวาคม 2561 ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

- บคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือหรือเร่ืองที่น าเสนอจะถกูพิจารณาตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด โดยคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าที่พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลดังกล่าว  และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท าหน้าที่
พิจารณากลัน่กรองเร่ืองที่เป็นประโยชน์และสมควรเสนอเป็นระเบียบวาระการประชมุ ก่อนเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอีกครัง้ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ จะแจ้งผลการพิจารณาและชีแ้จงเหตผุลให้ผู้ ถือหุ้นทราบในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น  

ส าหรับปี 2562 ไม่มีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอระเบียบวาระการประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณา 
เลอืกตัง้เป็นกรรมการมายงับริษัทฯ 
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- แจ้งข่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อเผยแพร่ให้ผู้ ถือหุ้ นรับทราบทันทีหลังจากเสร็จสิน้การประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวนัที่ 18 กุมภาพนัธ์ 2562 มีมติให้ก าหนดวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 ในวนัที่ 5 เมษายน 
2562 รวมทัง้แจ้งวนัก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้น (Record Date) ในวนัที่ 6 มีนาคม 2562 เพื่อให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 และมีสทิธิรับเงินปันผล โดยแจ้งผา่นทางเว็บไซต์บริษัทฯ ด้วย 

- เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม  โดยมีระเบียบวาระการประชุม  พร้อมข้อมูลประกอบความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ในแต่ละวาระที่เสนอ รวมทัง้เอกสารประกอบการประชมุ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเว็บไซต์บริษัทฯ 
เป็นการลว่งหน้ามากกวา่ 30 วนัก่อนวนัประชมุ โดยเผยแพร่เมื่อวนัท่ี 1 มีนาคม 2562 นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัสง่แบบฟอร์มหนงัสอื
เชิญประชุมที่มีบาร์โค้ด ส าหรับการลงทะเบียนเข้าประชุมและ QR Code ส าหรับดาวน์โหลดรายงานประจ าปี 2561 และรายงาน 
ความยัง่ยืนแบบบรูณาการประจ าปี 2561 ในรูปเลม่แบบดิจิทลัไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุด้วย 

- การมอบฉนัทะกรณีที่ผู้ ถือหุ้นประสงค์จะแตง่ตัง้บคุคลเข้าร่วมประชมุและออกเสียงแทนหรือไมส่ามารถเข้า
ร่วมประชมุด้วยตนเอง  บริษัทฯ ได้สง่หนงัสือมอบฉนัทะรูปแบบที่ผู้ ถือหุ้นสามารถระบคุะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออก
เสียงในแต่ละวาระ พร้อมทัง้รายละเอียดเก่ียวกบัช่ือและประวตัิกรรมการอิสระของบริษัทฯ เพื่อเป็นทางเลือกแก่ผู้ ถือหุ้นในการมอบ
ฉนัทะ และมีค าชีแ้จงรายละเอียด ขัน้ตอน เอกสารหลกัฐานส าคญัที่ต้องใช้ในการมอบฉนัทะที่สะดวก และไม่ยุ่งยากตอ่การเข้าร่วม
ประชมุ  สง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุทัง้ภาษาไทยและองักฤษ 

- แจ้งแผนที่การเดินทางมาเข้าร่วมประชุม และหมายเลขโทรศพัท์ติดต่อสอบถามไว้อย่างชดัเจน และจดัสง่
หนงัสอืเชิญประชมุลว่งหน้าทางไปรษณีย์ถึงผู้ ถือหุ้นเป็นเวลามากกวา่ 21 วนัก่อนวนัประชมุ โดยจดัสง่เมื่อวนัท่ี 14 มีนาคม 2562 

วนัประชมุ 

- จัดเตรียมห้องประชุมที่รองรับจ านวนผู้ ถือหุ้นที่เข้าประชุมได้เป็นจ านวนมากเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเข้า
ประชุม และอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถาม และแสดงความคิดเห็นต่าง  ๆ  เพื่อให้การประชุมด าเนินไปอยา่งราบร่ืน
และมีประสิทธิภาพ จดัแสดงนิทรรศการให้ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ พร้อมผู้บรรยายบริเวณด้านหน้า
ห้องประชุม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ พร้อมทัง้จัดเตรียมอาหารและ
เคร่ืองดื่มให้เพียงพอกบัจ านวนผู้ เข้าร่วมประชมุ 

- จดัให้มีการลงทะเบียนเข้าประชมุด้วยระบบบาร์โค้ด เพื่อให้ขัน้ตอนการลงทะเบียนสะดวกและรวดเร็ว และ
จัดให้มีเจ้าหน้าที่เพื่ออ านวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าพร้อมทัง้เปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนก่อนการ
ประชมุมากกวา่ 2 ชัว่โมง 

- ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 กรรมการทัง้หมด 15 ท่าน เข้าร่วมประชุม พร้อมด้วยผู้บริหาร
ระดบัสงู   ผู้สอบบญัชี   ที่ปรึกษาทางกฎหมาย  รวมถึงนกักฎหมายและผู้ ถือหุ้นที่เป็นอาสาสมคัรท าหน้าที่เป็นสกัขีพยานในการนบั
คะแนน ในปีนีบ้ริษัทฯ ได้รับการยกเว้นการมีอาสาพิทกัษ์สิทธิเข้าประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น  ประจ าปี 2562 
เนื่องจากเป็น 1 ใน 68 บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับผลการประเมิน 100 คะแนนเต็ม 2 ปีติดต่อกนั (ปี 2560 – 2561) ภายหลงัจากการ
ปรับปรุงแบบประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ปี 2560 

- ก่อนการประชุม บริษัทฯ ชีแ้จงวิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนนเสียงเพื่อลงมติในแต่ละ
ระเบียบวาระให้ผู้ ถือหุ้นทราบอยา่งชดัเจน และจดัให้มีบตัรลงคะแนนเสยีงในทกุวาระ ทัง้เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และงดออกเสยีง 

- ในการประชุม ประธานกรรมการด าเนินการประชุมตามล าดบัวาระและเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามและ
แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน โดยมอบหมายให้ประธานกรรมการเฉพาะเร่ือง ตลอดจนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
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กรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้บริหารระดบัสงูที่เก่ียวข้องตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น รวมทัง้จดบนัทกึประเด็นซกัถามและข้อคิดเห็นที่
ส าคญัไว้ในรายงานการประชมุอยา่งครบถ้วน 

หลงัการประชมุ 

- บริษัทฯ เปิดเผยมติการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 ผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายหลงั
เสร็จสิน้การประชมุ โดยมติดงักลา่วได้ระบคุะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นทัง้เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบตัรเสียในแตล่ะวาระ 
และจดัท ารายงานการประชุมที่ระบรุายช่ือกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ เก่ียวข้องที่เข้าร่วมประชุม ค าชีแ้จงที่เป็นสาระส าคญั ค าถาม/
ค าตอบ ข้อคิดเห็นโดยสรุปทัง้ภาษาไทย/ภาษาองักฤษ น าสง่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และหน่วยงานที่เก่ียวข้องภายใน 14 วนันบัแต่วนั
ประชมุ พร้อมทัง้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.pttgcgroup.com เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้  

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี  2562 ในระดับ “ดีเลิศ” ด้วย
คะแนนเต็ม 100 คะแนน 8 ปี ต่อเนื่อง นบัตัง้แต่ปี 2555 – 2562 รวมทัง้ได้รับผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ ถือหุ้นต่อการจัด
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น คิดเป็นร้อยละ 88  

หมวดที่ 2  กำรปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

ก ากบัดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัทกุราย ไม่ว่าผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย ทัง้ผู้ ถือหุ้น
ไทยและตา่งชาติ โดยสามารถสรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัิของบริษัทฯ ได้ดงันี ้

1. ให้ความส าคัญกับผู้ ถือหุ้นทุกราย โดยก าหนดแนวปฏิบัติการก ากับดูแล เพื่อปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐานของ        
ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม เพื่อสร้างความมัน่ใจในการลงทุนกบับริษัทฯ และให้ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่าง
ตอ่เนื่อง 

2. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นรายย่อยสามารถเสนอแนะและแสดงความคิดเห็น  หรือแจ้งข้อร้องเรียนไปยัง 
คณะกรรมการบริษัทฯ ประธานคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการ (กรรมการอิสระ) และเลขานุการบริษัท ผ่านหน้าเว็บไซต์บริษัท 
หวัข้อ “การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี” หรืออีเมล cg@pttgcgroup.com ซึง่คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการเป็นผู้พิจารณากลัน่กรอง และ
พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ให้มีการด าเนินการอย่างเหมาะสม และจดัให้มีช่องทางส าหรับนกัลงทนุสถาบนั สามารถขอข้อมลูหรือแสดง
ความคิดเห็นผา่นอีเมล ir@pttgcgroup.com ที่มีหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ ท าหน้าที่รับผิดชอบดแูลให้ข้อมลูแก่นกัลงทนุ   

3. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ ถือหุ้น โดยจดักิจกรรมเพื่อสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 
และเป็นประโยชน์ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม  ได้แก่  การจดัโครงการผู้ ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการ “Company Visit 2019”  ที่จงัหวดัระยอง  
โดยให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อย ที่สนใจอย่างเท่าเทียมกัน ในการสมคัรเข้าร่วมกิจกรรมทัง้สิน้ 500 คน โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 รุ่น รุ่นละ 250 คน ในวนัที่ 11 และ 12 พฤศจิกายน 2562 เยี่ยมชมสถานที่ตัง้โรงงานของกลุม่บริษัทฯ พร้อมท ากิจกรรม
เพื่อสงัคม 

หมวดที่ 3  กำรค ำนึงถงึบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยรวบรวมหลักการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับสิทธิ และ
ผลกระทบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี มาก าหนดเป็นแนวปฏิบตัิที่ดีเป็นลายลกัษณ์อกัษร และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ และมีช่องทางให้ผู้
มีสว่นได้เสยีสามารถสง่ความความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะมายงับริษัทฯได้   
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ทัง้นี ้สรุปนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ต่าง ๆ รวมถึงการปฏิบตัิที่เป็นรูปธรรมในรอบปี 2562  มี
ดงันี ้

ผู้ถอืหุ้น 

บริษัทฯ ให้ความเคารพสทิธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น และปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัสร้างความพึง
พอใจสงูสดุให้กบัผู้ ถือหุ้น เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน การเสนอระเบียบ
วาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเข้ารับเลือกเป็นกรรมการ การจัดกิจกรรมผู้ ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการ การรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อ เสนอแนะของผู้ ถื อหุ้ น  รวมทั ง้ จัด ใ ห้มี ช่ องทางติดต่อกับผู้ ถื อหุ้ นทาง เว็บไซ ต์  www.pttgcgroup.com และอี เมล  
ir@pttgcgroup.com และ cg@pttgcgroup.com ตามที่ได้เปิดเผยในหัวข้อสิทธิของผู้ ถือหุ้น และการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่า
เทียมกัน และบริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ Opportunity Day รายไตรมาส ซึ่งเป็นความร่วมมือกับทางตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพื่อเปิด
โอกาสให้นกัลงทนุมีโอกาสในการเข้าถึงแหลง่ข้อมลูและสือ่สารกบัทางบริษัทจดทะเบียนได้ดียิ่งขึน้ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดักิจกรรมโครงการผู้ ถือหุ้นปันน า้ใจสูส่งัคมในวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 ซึง่
เป็นโครงการตอ่เนื่องเป็นปีที่ 4 โดยบริจาคเงิน 100 บาทตอ่ผู้ ถือหุ้นท่ีมาลงทะเบียนเข้าประชมุ (ด้วยตนเองและมอบฉนัทะ) แทนการ
มอบของที่ระลกึแก่ผู้ ถือหุ้น (ตามแนวทางของ ก.ล.ต. ในเร่ืองการงดแจกของที่ระลกึ) เพื่อน าไปจดัซือ้อปุกรณ์ทางการแพทย์ให้แก่
โรงพยาบาลวงัจนัทร์ จงัหวดัระยอง รวมเป็นเงินทัง้สิน้จ านวน 553,000 บาท 

ส าหรับผู้ ถือหุ้นกู้  บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามข้อก าหนดกฎหมาย และประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และปฏิบัติตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นอย่างเคร่งครัด มีการจัดกิจกรรมสร้าง
ความสมัพนัธ์กบัผู้ ถือหุ้นกู้อยา่งสม ่าเสมอ เช่นเดียวกบัผู้ ถือหุ้นสามญั อาทิ การจดัประชมุพบปะนกัลงทนุทัง้ในและตา่งประเทศและ
โครงการผู้ ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ เป็นต้น 

ลูกค้า 

บริษัทฯ ยดึมัน่การสร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้าด้วยการดแูลและพฒันาคณุภาพของผลติภณัฑ์และการบริการ 
ด้วยการบริหารจดัการอยา่งเป็นธรรม เหมาะสม โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ เพื่อให้ลกูค้าทกุรายได้รับผลติภณัฑ์และบริการทีด่ี 
มีคณุภาพในระดบัราคาที่เหมาะสม รักษาสมัพนัธภาพที่ดีกบัลกูค้าผ่านกิจกรรมตา่ง ๆ  อาทิ จดัการประชมุ Coordination Meeting 
กับลกูค้าเพื่อให้ข้อมูลเก่ียวกบัสินค้าและบริการ และหารือเพื่อการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้ตอบสนองตรงกับความต้องการของลกูค้า 
การตรวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑ์ อย่างสม ่าเสมอ รวมถึงจัดให้มีระบบ Customer Relationship Management (CRM) และ
Whistleblower Form บนเว็บไซด์บริษัทฯ เพื่อรับข้อร้องเรียนเก่ียวกบัผลติภณัฑ์และบริการ นอกจากนีย้งัมีการก าหนดมาตรฐานเพื่อ
การปรับปรุงกระบวนการท างาน และเป็นเคร่ืองมือในการก ากบัดแูลและตรวจสอบการปฏิบตัิงานให้มีประสิทธิภาพ อาทิ การจดัท า
สญัญามาตรฐานส าหรับการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ การจัดท าระบบ Tender software การประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง 
(Control Self-Assessment) และยงัมีนโยบายการก ากบัดแูล การปฏิบตัิงานภายใต้สายงานการตลาดและพาณิชยกิจที่สอดคล้อง
กับคู่มือการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
เพื่อเป็นแนวทางให้พนกังานในสายงานทกุคนปฏิบตัิตามอยา่งเคร่งครัด  
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คู่ ค้า 

บริษัทฯ ยึดหลักในการด าเนินธุรกิจที่ผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่ายสามารถเติบโตร่วมกันได้อย่างยั่งยืน  ภายใต้การ
ด าเนินงานที่มีความเป็นธรรม โปร่งใสตรวจสอบได้ และถกูต้องตามกฎหมาย ซึ่งบริษัทฯ ได้จดัท าจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
(Supplier Code of Conduct) และจรรยาบรรณของหน่วยงานจดัหาที่สอดคล้องกบัคู่มือการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ และพฒันาเทคโนโลยีด้านระบบงานจัดหาผ่านกระบวนการ e-Procurement เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และลดขัน้ตอนและ
ต้นทนุในการท างาน รวมถึงพฒันากระบวนการขึน้ทะเบียนผู้ ค้า (Approve Vendor List – AVL) ที่มีประสิทธิภาพมากขึน้ พร้อมกบั
ให้มีกระบวนการตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพคู่ค้ารายปี ตลอดจนบริหารความสมัพันธ์กับคู่ค้า (Supplier Relationship 
Management – SRM) ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย อาทิ จดังานประชุมคู่ค้าประจ าปี (Suppliers Conference) เพื่อพบปะ สงัสรรค์ 
และแลกเปลีย่นความคิดเห็น รวมทัง้สือ่สารนโยบายบริษัทฯ แก่คูค้่า รวมทัง้ได้รณรงค์ให้คูค้่าได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วม
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต หรือ CAC จัดโครงการความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับคู่ค้าในรูปแบบ Partnering เพื่อ
บริหารจดัการด้านสนิค้าและบริการท่ีช่วยลดต้นทนุและเพิ่มศกัยภาพของคูค้่าในการแขง่ขนัทางธุรกิจ เป็นต้น 

คู่แข่งทางการค้า  

เพื่อให้การปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ทางการค้าเป็นไปตามหลกัสากล ภายใต้กรอบกฎหมายและกติกาเก่ียวกบัการแขง่ขนั
ทางการค้า บริษัทฯ จึงก าหนดเป็นจรรยาบรรณธุรกิจในการปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ทางการค้าให้สอดคล้องกบัหลกัดงักลา่ว เพื่อให้เกิดการ
แขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม โปร่งใส ไมเ่ลอืกปฏิบตัิหรือเอาเปรียบโดยไมแ่สวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่
สจุริตหรือไมเ่หมาะสม และไมท่ าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้า ด้วยการกลา่วหาในทางร้าย 

เจ้าหน้ี  

บริษัทฯ ปฏิบตัิตอ่เจ้าหนีด้้วยความรับผิดชอบ เป็นธรรม ยดึถือการปฏิบตัิที่ดีตามแนวทาง เง่ือนไขข้อก าหนดของ
สญัญา เง่ือนไขค า้ประกัน การบริหารเงินทุนและการช าระหนี ้ก าหนดเวลา รวมถึงพนัธะทางการเงินอย่างเคร่งครัด จัดท าระบบ 
Payment Tracking System (PTS) เพื่อให้เจ้าหนีส้ามารถตรวจสอบ ติดตามสถานะการจ่ายเงินได้ด้วยตนเอง โดยระบบจะช่วยให้
ข้อมลูวนัครบก าหนดช าระ (Due Date) และรายการท่ีอยูร่ะหวา่งด าเนินการท าจ่ายเงิน ร่วมกบัสถาบนัการเงินจดัท า E-Mail Advice 
จากระบบ Outsource Payment System เพื่อแจ้งแก่เจ้าหนี ้เพื่อช่วยให้เจ้าหนีท้ราบข้อมลูการช าระเงินลว่งหน้าทกุครัง้ที่มีการช าระ
เงินจัดท าระบบรองรับใบแจ้งหนี ้ใบก ากับภาษี ใบเสร็จรับเงิน ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ไม่ปกปิดข้อมลูหรือข้อเท็จจริงที่จะท าให้
เจ้าหนีเ้กิดความเสียหาย หากมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ จะรีบแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบลว่งหน้า เพื่อ
ร่วมกนัพิจารณาหาแนวทาง แก้ไข ส าหรับเจ้าหนีส้ถาบนัการเงินและผู้ ถือหุ้นกู้  บริษัทฯ ปฏิบตัิต่อเจ้าหนีท้กุรายอย่างเท่าเทียมกัน 
โดยก าหนดเง่ือนไขหลกัในสญัญาเงินกู้ ให้เป็นมาตรฐานเดียวกนัและปฏิบตัิตามสญัญาเงินกู้อย่างเคร่งครัด รวมถึงการช าระคืนเงิน
ต้นและดอกเบีย้ให้ตรงตามก าหนดเวลา ตลอดจนการน าเงินกู้ ไปใช้ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ได้แจ้งไว้กับเจ้าหนี  ้ปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ ออกหุ้นกู้ และเง่ือนไขตามสญัญากู้ ยืมต่าง  ๆ ของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังส ารวจ
ข้อคิดเห็นในการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ร่วมกบักลุม่ธนาคารเพื่อเสริมสร้างความมัน่ใจถึงกระบวนการ การปฏิบตัิงานตามขัน้ตอน 
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของกลุ่มธนาคาร (Banker Feedback Session) เพื่อจะน าข้อคิดเห็นดงักล่าวมาพิจารณาปรับปรุงแนวทางการ
ด าเนินงานร่วมกบักลุม่ธนาคารอยา่งตอ่เนื่องตอ่ไป 
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ภาครัฐ 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัภาครัฐซึ่งเป็นหนึ่งในผู้มีสว่นได้เสียของกลุม่บริษัทฯ โดยก าหนด แนวทางการปฏิบตัิ
ตอ่ภาครัฐในประเทศที่เข้าไปลงทนุ เพื่อหลกีเลีย่งการด าเนินการท่ีอาจสง่ผลตอ่การกระท าที่ไมเ่หมาะสม และมีการเปิดเผยนโยบาย
การปฏิบตัิต่อภาครัฐไว้ในคู่มือการก ากบัดูแลกิจการที่ดี  และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ มุ่งมัน่ในการปฏิบตัิตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัของทางราชการเก่ียวกับการให้ได้มาซึ่งใบอนุญาต สิทธิประโยชน์ สมัปทาน อย่างถูกต้องครบถ้วน 
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั ตามขัน้ตอน หลกัเกณฑ์ วิธีปฏิบตัิที่ก าหนดไว้ และการติดตอ่ประสานงานกบัภาครัฐ รวมทัง้
หน่วยการปกครองท้องถ่ินและรัฐวิสาหกิจต้องด าเนินการด้วยความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนตามที่ทางราชการ
ก าหนด โดยน าระบบข้อมลู Permit & Privilege Licenses Online มาใช้ในการวางแผนติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อให้เป็นไปตาม
กฎเกณฑ์ หรือเง่ือนไขของทางราชการที่ก าหนดไว้ นอกจากนี ้ยงัจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกับหน่วยงานภาครัฐที่
เก่ียวข้องอย่างเปิดเผยภายใต้ขอบเขตที่เหมาะสม ไม่ขดัต่อกฎหมาย อาทิ กิจกรรมต่อต้านคอร์รัปชนั เพื่อท าความเข้าใจและให้
ค ามัน่ร่วมกนัในการท างานอย่างโปร่งใส ป้องกนัการทจุริต สนบัสนนุสถานที่จดัประชุมแลกเปลี่ยนข้อมลูความรู้หรือกฎหมายใหม่  
เป็นต้น    

พนักงาน  

บริษัทฯ มุ่งพฒันาองค์กรโดยให้ความส าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพของพนกังานด้วยการถ่ายทอดองค์ความรู้  
ดูแลความปลอดภยัและรักษาสภาพแวดล้อมการท างาน รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนกังานทุกระดบัอย่างเท่าเทียม   
ตลอดจนวางแผนงานด้านการบริหารจดัการทรัพยากรบคุคลให้สอดคล้องกบัธุรกิจ รวมถึงการเตรียมความพร้อมให้กบัพนกังานเพื่อ
รองรับการขยายตัว และการเช่ือมโยงกับธุรกิจทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ด้วยการจัดท าระบบ Talent and Succession 
Management เพื่อเป็นกรอบในการบริหารและพฒันาให้สอดคล้องกบัศกัยภาพ ความสามารถและผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน 
ก าหนดนโยบายคา่ตอบแทนพนกังานท่ีสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เพื่อให้ผลตอบแทน
ที่เป็นธรรมโดยรายละเอียดการด าเนินงานและการบริหารทรัพยากรบุคคลปรากฏในหัวข้อ  “นโยบายในการบริหารและพฒันา
พนกังาน”  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบายเปิดรับบุคคลผู้ทุพพลภาพเข้าท างาน และสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริม
คณุภาพชีวิตผู้พิการ ได้แก่การร่วมกบัมลูนิธินวตักรรมทางสงัคมเพื่อสง่เสริมอาชีพคนพิการในการประกอบอาชีพอิสระอีกด้วย   

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม ทัง้ในด้านความปลอดภยัคณุภาพชีวติ
และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมเชิงรุก (Proactive Environmental Management, PEM) ปรับปรุง
นโยบายคุณภาพ ความมัน่คง ความปลอดภยั อาชีวอนามยั สิ่งแวดล้อม และความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานในด้าน Climate Strategy ของดัชนีความยั่งยืนของ Dow Jones Sustainability Indices หรือ DJSI ส่งเสริมการใช้
พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ ให้ความส าคญัตอ่คณุภาพชีวิตของชุมชนและสงัคมโดยจดัท า CSR Program Portfolio เป็น 3 ระดบั 
คือ ระดับชุมชนโดยรอบ ระดับจังหวัด และระดับประเทศ เพื่อดูแลชุมชนสงัคมทัง้ 3 มิติ ของความยัง่ยืน ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ 
(Economic) ด้านสงัคม (Social) และด้านสิง่แวดล้อม (Environment) โดยมี Employee Volunteer เป็นฐานขบัเคลือ่นท่ีส าคญั โดย
บริษัทฯ สื่อสารประชาสมัพนัธ์รายละเอียดในแต่ละโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม ให้ประชาชนรับทราบอย่างทัว่ถึง เพื่อ
สะท้อนภาพลกัษณ์ด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม นอกจากนี ้นบัตัง้แตปี่ 2560 บริษัทฯ ยงัคงมุง่สร้างความร่วมมือกบัทกุภาคสว่นใน
เร่ืองการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คณุค่าผ่านการด าเนินการที่หลากหลายตลอดทัง้ห่วงโซ่คณุค่าภายใต้แนวคิด  “Circular Living” อย่าง
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สอดคล้องกบัพนัธกิจ “Better Chemistry for Better Living” ของบริษัทฯ โดยมีเป้าหมายหลกัในการเป็นผู้น าในการจุดประกายให้
สงัคมหนัมาใช้พลาสติกวิถีใหม่ด้วยความรับผิดชอบ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานความยัง่ยืนแบบบูรณาการ หรือ Integrated 
Sustainability Report (“ISR”) ซึ่งเป็นกรอบการรายงานความยัง่ยืนระดบัโลกที่ครอบคลมุ เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม และ
เร่ืองที่มีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญักบับริษัทฯ โดยมีรายละเอียดปรากฏใน “รายงานความยัง่ยืนแบบบรูณาการประจ าปี 2562”  

หมวดที่ 4  กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

บริษัทฯ มุ่งเน้นเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศตอ่ผู้มีสว่นได้เสีย ที่มีความถกูต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว และโปร่งใสของ
ข้อมลูที่เปิดเผย ประกอบด้วยข้อมลูทางการเงินและข้อมลูที่ไม่ใช่ทางการเงิน ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง
อย่างเคร่งครัด ผ่านระบบ SET Link ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.pttgcgroup.com โดยมีหน่วยงานนกั
ลงทุนสมัพันธ์ (Investor Relations หรือ IR) และหน่วยงานเลขานุการบริษัท (Corporate Secretary หรือ CS) ท าหน้าที่ดูแลให้
ข้อมลูและตอบข้อซกัถาม 

(1) การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศที่ส าคญัของบริษัทฯ ในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ได้แก่  

- ข้อมูลทำงกำรเงนิ ในสว่นของงบการเงินผา่นการสอบทานและตรวจสอบความถกูต้องในสาระส าคญั ตาม
หลกัมาตรฐานจากผู้สอบบญัชีวิชาชีพ และผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนเปิดเผย
ตอ่ผู้ ถือหุ้นและสาธารณชนทัว่ไป โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัท ารายงานความรับผิดชอบตอ่รายงานทางการเงิน เปิดเผยควบคู่
กบัรายงานผู้สอบบญัชี ในรายงานประจ าปี ซึ่งข้อมลูทางการเงินท่ีเปิดเผย อาทิ รายการระหวา่งกนั ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั การ
วิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ อตัราสว่นทางการเงินท่ีส าคญั เป็นต้น 

- ข้อมูลที่ ไม่ใช่ข้อมูลทำงกำรเงิน อาทิ การเปิดเผยโครงสร้างการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ โดยแจ้ง
ข้อมลูต่าง ๆ ได้แก่ โครงสร้างผู้ ถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และจ านวนการถือหุ้น สดัสว่นการถือหุ้น ของนกัลงทนุสถาบนั สดัสว่น
ของหุ้น Free Float รายงานการถือหลกัทรัพย์ ณ สิน้ปี และการเปลี่ยนแปลงระหว่างปีของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เก่ียวข้อง 
รายงานการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และรายงานความยัง่ยืนแบบบรูณาการ เป็นต้น  

(2) ช่องทางที่บริษัทฯ เปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ได้แก่ 

- เปิดเผยข้อมลูผา่นระบบ SET Link ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

- เปิดเผยผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ www.pttgcgroup.com พร้อมการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่าง
สม ่าเสมอ และจดัให้มีช่องทางติดตอ่กบักรรมการ และหนว่ยงานตา่ง ๆ ไว้อยา่งชดัเจน และครบถ้วน 

- เปิดเผยข้อมลูข่าวสารแก่ผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ตา่ง ๆ ได้แก่ อีเมล นิทรรศการ Press Release กิจกรรมต่าง ๆ 
ผา่นสือ่ อาทิ หนงัสอืพิมพ์ โทรทศัน์ เป็นต้น 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในไว้ในคู่มือการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และ
เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบ และสือ่สารย า้เตือนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานตระหนกัและปฏิบตัิ
ตามในเร่ืองการห้ามน าข้อมลูภายในที่มีสาระส าคญัของบริษัทฯ ที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ไปใช้เพื่อหาประโยชน์แก่ตนเอง
หรือผู้อื่น รวมถึงการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยมีสาระส าคญัสรุปดงันี ้
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1) กรรมการ และผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. มีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
ต่อ ก.ล.ต. ภายใน 3 วนัท าการ ตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. อีกทัง้ บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องแจ้งต่อ
เลขานกุารบริษัท เก่ียวกบัการซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ ลว่งหน้าอยา่งน้อย 1 วนัท าการก่อนซือ้ขายหุ้นบริษัทฯ ด้วย 

2) คณะกรรมการบริษัทฯ ติดตามผลการปฏิบตัิตามจริยธรรมทางธุรกิจเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในเป็นรายเดือน 
โดยเลขานกุารบริษัทจะได้ข้อมลูการเปลีย่นแปลงหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเมือ่มีการซือ้ ขาย หรือ โอน ผา่นทางอีเมลจาก 
ก.ล.ต. เพื่อรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ ทัง้นี ้บริษัทฯ เปิดเผยข้อมลูดงักลา่วทัง้ต้นปีและปลายปี และการเปลีย่นแปลงใน
ระหวา่งปี  

3) แจ้งเตือนกรรมการและผู้บริหารให้ทราบถึงนโยบายการก าหนดช่วงเวลาที่ห้ามท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์เป็น
เวลา 30 วัน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส/รายปี หรือข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อ
สาธารณชน และไม่ท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง ภายหลงัจากที่ได้เปิดเผยข้อมลูนัน้สู่
สาธารณะแล้ว 

4) ผู้บริหารและพนกังานทุกระดบัมีหน้าที่ต้องปฏิบตัิตามหลกัการรักษาความลบัของข้อมูลและป้องกันไม่ให้
ผู้อื่นได้รู้ข้อมลูของบริษัทฯ ข้อมลูของลกูค้า/คู่ค้า หรือข้อมลูสว่นบคุคลของผู้อื่น อีกทัง้ปฏิบตัิตามมาตรการในการดแูลรักษาข้อมลู
ความลบัหรือข้อมลูที่ยงัไมไ่ด้เป็นข้อมลูสาธารณะ     

5) แจ้งกฎเกณฑ์และนโยบายที่เก่ียวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในแก่กรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงานอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจว่าหลกัเกณฑ์และนโยบายนัน้ เป็นที่รับทราบและปฏิบตัิตาม รวมทัง้ก าหนดบทลงโทษทางวินยัในเร่ืองนีไ้ว้
อยา่งชดัเจน ซึง่ในปีที่ผา่นมาไมป่รากฏวา่มีการรายงานการกระท าผิดในเร่ืองดงักลา่ว 

 

การก ากับดูแลด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

บริษัทฯ ได้ดูแลการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การ
บริหารความเสีย่ง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของกิจการ พร้อมทัง้ได้ก าหนดแนวปฏิบตัิในการก ากบั
ดแูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ในด้านตา่ง ๆ ดงันี ้

1) คณุภาพของข้อมลูและสารสนเทศ บริษัทฯ จดัท ากระบวนการการบริหารจดัการข้อมลูและสารสนเทศ เพื่อให้
ข้อมลูสารสนเทศมีความถกูต้อง แมน่ย าคงสภาพและเช่ือถือได้ โดยแบง่การบริหารจดัการเป็น 3 ระดบั ได้แก่ 

• ระดับ Governance  บริษัทฯ ได้จัดตัง้คณะกรรมการก ากับนโยบายด้านดิจิทลัและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
กลุ่มบริษัท พีทีที  โกลบอลเคมิคอล (PTTGC Group’s Digital & IT Steering Committee: “DISC”) ท าหน้าที่ก าหนดทิศทาง 
เป้าหมายและกลยทุธ์ด้านเทคโนโลยี ให้สอดคล้องกบันโยบาย ทิศทางและกลยทุธ์ธุรกิจของกลุม่บริษัท และจดัตัง้คณะกรรมการ
บริหารจดัการความมัน่คงและความปลอดภยัสารสนเทศ (“ISMS Committee”) เพื่อดแูลเร่ืองความมัน่คงปลอดภยัของข้อมลูส าคญั
ของบริษัทฯ 

• ระดับ Management  ก าหนดรูปแบบและวิธีการบริหารจัดการข้อมูลและสารสนเทศ และน าระบบ ISO 
Series มาใช้เป็นกรอบปฏิบตัิ และควบคมุการปฏิบตัิการของผู้ใช้งาน เพื่อให้ข้อมลูและสารสนเทศมีความถกูต้อง แมน่ย า และพร้อม
ใช้ รวมถึงน าระบบ Internal & External Audit มาตรวจติดตามสอบทานกระบวนการตา่ง ๆ เพื่อให้ข้อมลูและสารสนเทศนัน้มีความ
ถกูต้อง นา่เช่ือถือและคงสภาพ เป็นต้น 

• ระดับ Operation  หนว่ยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  ด าเนินการดงันี ้
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o ก าหนดระบบ วิธีปฏิบตัิ และการบริการตา่ง ๆ ให้ผู้ใช้งานได้ปฏิบตัิตาม พร้อมทัง้ได้ประกาศและจดัเก็บ
ในระบบ Intranet เพื่อให้ผู้ ใช้งานได้ศกึษาเพิ่มเติม พร้อมกบัแจ้งขา่วสารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
อีเมลเป็นประจ า 

o ติดตามผลการท างานและน าผลการตรวจติดตามมาปรับปรุงการบริหารจดัการและการให้บริการ  และ
ความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและรายงานให้คณะกรรมการ DISC และISMS 
Committee เพื่อขอค าแนะน า 

o ประเมินความเสีย่งของทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นประจ าทกุปี เพื่อให้มัน่ใจวา่ทรัพยากรที่
มีอยู่เพียงพอต่อการดูแล ปกป้องข้อมลูและสารสนเทศให้มีความแม่นย า ถูกต้อง คงสภาพ เช่ือถือได้ 
และเป็นปัจจบุนั   

2) ความปลอดภยัของข้อมลูและสารสนเทศ บริษัทฯ มีการพฒันาระบบบริหารความมัน่คงปลอดภยัของข้อมลู
และสารสนเทศโดยอาศยัมาตรฐาน ISO27001 เป็นกรอบแนวทางปฏิบตัิ ที่เน้นการรักษาความลบั (Confidentiality) ความนา่เช่ือถือ 
(Integrity) และความพร้อมใช้งานของข้อมลู (Availability) ดงันี ้

• จัดท าและประกาศนโยบายเพื่อใช้ก ากับ และก าหนดแนวปฏิบัติ ในการพัฒนาระบบบริหารความมัน่คง
ปลอดภยัสารสนเทศ เช่น นโยบายความมัน่คงปลอดภยัเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายการรักษาความมัน่คงปลอดภยัทาง
กายภาพส าหรับห้องคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

• ก าหนดวิธีการปฏิบตัิ (Procedure) เพื่อให้สอดคล้องและรองรับการพฒันาระบบบริหารความมัน่คงปลอดภยั
สารสนเทศ เช่น กระบวนการขอสิทธ์ิเข้าใช้งานระบบส าคญั กระบวนการควบคมุการเข้า-ออกห้องคอมพิวเตอร์ กระบวนการบริหาร
จดัการความเสีย่งทรัพย์สนิสารสนเทศ เป็นต้น 

• จดัท าระบบสารสนเทศตา่ง ๆ เพื่อรักษาความมัน่คงปลอดภยั และปอ้งกนัภยัคกุคามทางด้านสารสนเทศ และ
รองรับวิธีการปฏิบตัิดงักลา่งข้างต้น เช่น ระบบป้องกนัการแพร่ระบาดของ  Virus Computer ระบบป้องกนัข้อมลูส าคญัร่ัวไหลออก
นอกองค์กร ระบบยืนยนัตวัตนแบบ 2 ขัน้ตอน (2 Factor Authentication: 2FA) เป็นต้น 

3) ความพร้อมใช้งานของข้อมูลและสารสนเทศ บริษัทฯ มีการวางแผนการใช้งานข้อมูลและสารสนเทศของ
องค์กรให้สอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ขององค์กร โดยส ารวจความต้องการจากทกุกลุม่ธุรกิจ (Business Unit) ส าหรับการจดัท าแผน
กลยทุธ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4) คณุลกัษณะของฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ บริษัทฯ ด าเนินการ ดงันี ้
• ก าหนดเปลี่ยนอปุกรณ์ IT ทกุ 3 ปี โดยรุ่นที่น ามาเปลี่ยนต้องมีประสิทธิภาพการท างานท่ีดีขึน้ รวมถึงมีระบบ

รักษาความปลอดภยัของ ระบบปอ้งกนัผู้บกุรุกและการส ารองข้อมลู 
• ติดตัง้ระบบตรวจติดตามการท างานของ Server ตลอดเวลา กรณีมีการท างานผิดปกติจะมี SMS และ E-Mail 

แจ้งผู้ควบคมุดแูลเพื่อเข้ามาแก้ปัญหาทนัที 
• ดูแล Data Center (DC) และ Disaster & Recovery Site (DR Site) โดยมีระบบรักษาความปลอดภัย 

ตรวจสอบความเพียงพอของกระแสไฟฟา้และอณุหภมูิเป็นประจ าทกุวนั ติดตัง้ UPS Generator Power เพื่อส ารองกรณีไฟฟา้ดบั 
• ตรวจสอบช่องโหวข่องระบบงานคอมพิวเตอร์ และปิดช่องโหวท่ี่จะถกูโจมตีเป็นประจ าทกุปี รวมถึงการติดตัง้ 

Anti-Virus ที่เคร่ือง Server และ Client และปรับปรุงให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ รวมถึงการส ารองข้อมลูรายวนั รายสปัดาห์ และรายเดือน 
• ซอฟท์แวร์มาตรฐานที่ใช้งานต้องผ่านการทดสอบ และมีกระบวนการทบทวนการจัดการฮาร์ดแวร์และ

ซอฟท์แวร์ประจ าทกุปี 
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5) ความพร้อมใช้งานในภาวะฉกุเฉิน บริษัทฯ มีศนูย์ข้อมลูส ารอง (DR Site) เพื่อจดัเก็บข้อมลูสารสนเทศหลกัที่
ส าคญัโดยส ารองไว้ตลอด 24 ชัว่โมง และสามารถเรียกใช้ข้อมลูส ารองได้ทนัที มีแผนการกู้คืนระบบข้อมลูสารสนเทศหลกัที่ส าคญั 
พร้อมท าขัน้ตอนการปฏิบตัิงานรองรับในกรณีเกิดเหตฉุกุเฉินที่กระทบกบัระบบข้อมลูสารสนเทศหลกัที่ส าคญั  และท าการซ้อมแผน
เป็นประจ าทกุปี   

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีกระบวนการก ากบัดแูลการบริหารการลงทนุด้านดิจิทลัและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยจดัตัง้
คณะกรรมการบริหารการลงทุนด้านดิจิทลัและเทคโนโลยีสารสนเทศ (Digital & IT Investment Management Committee: DIM) 
ท าหน้าที่ช่วยก ากับดูแล พิจารณากลัน่กรองการลงทุนโครงการดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามแนวทางจาก DISC และมี
กระบวนการติดตามการใช้งบประมาณและสถานะของการด าเนินงานโครงการเพื่อควบคมุงานโครงการให้เป็นไปตามที่แจ้งกบัทาง
คณะกรรมการ DIM อาทิ ระยะเวลางานโครงการ ประโยชน์ที่คาดวา่จะได้รับ เป็นต้น 

นักลงทุนสัมพันธ์  

บริษัทฯ จดัให้มีหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อเป็นศนูย์กลางในการติดตอ่สือ่สาร เปิดเผย
ข้อมลูส าคญัต่อผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุทัง้สถาบนัและรายยอ่ย รวมทัง้นกัวิเคราะห์ และหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ท าหน้าที่
ก ากับดูแลคณุภาพของกระบวนการรายงานทางการเงิน ตลอดจนข้อมลูส าคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เช่น          
งบการเงิน  การน าเสนอผลการด าเนินงาน  การจดัท ารายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MD&A) รายไตรมาสและรายปี ซึง่
แสดงสถานภาพผลการด าเนินงานและแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ  รวมถึงสารสนเทศตา่ง ๆ ท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชนผ่านระบบ
ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ต่อผู้ลงทุนทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ให้ได้รับทราบอย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี ้หน่วยงานนกัลงทนุ
สมัพนัธ์ ได้จดัท า “จรรยาบรรณของนกัลงทนุสมัพนัธ์” เพื่อก าหนดบทบาทและแนวปฏิบตัิที่ดีของนกัลงทนุสมัพนัธ์ ในการปฏิบตัิตอ่ผู้
ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัไว้ด้วย 

ในปี 2562 ผู้บริหารได้มีโอกาสพบปะผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ นกัลงทนุ และพนกังาน ผา่นกิจกรรมตา่ง ๆ 
เพื่อน าเสนอผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ อาทิ Analyst Meeting, Roadshow ทัง้ในและตา่งประเทศ การเข้าร่วมกิจกรรมพบปะ
นกัลงทนุรายยอ่ย สรุปได้ดงันี ้  

 

กำรพบปะนักลงทุน  

จดัพบปะนกัลงทนุในตา่งประเทศ 5 ครัง้ 

จดัประชมุนกัลงทนุในประเทศ 13 ครัง้ 

จดัประชมุนกัวิเคราะห์ทางการเงิน 4 ครัง้ 

การเข้าพบที่บริษัทฯ 18 ครัง้ 

การประชมุทางโทรศพัท์ 14 ครัง้ 

กำรเปิดเผยข้อมูล  

การเปิดเผยข้อมลูผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 63 ครัง้ 

กำรจัดกิจกรรม  

จดั Bondholders  1 ครัง้ 
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จดั Analysts/Fund Site Visit  3 ครัง้ 

จดั Shareholders Site Visit  2 ครัง้ 

อบรมความรู้เบือ้งต้นให้กบันกัวิเคราะห์ทางการเงิน 4 ครัง้ 
 

  ทัง้นี ้นกัลงทนุหรือผู้สนใจสามารถติดตอ่สอบถามข้อมลูขา่วสารของบริษัทฯ ได้ 5 ช่องทาง ดงันี ้
1) ทางจดหมาย :  หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 

                                     เลขที่ 555/1 ศนูย์เอนเนอร์ยี่คอมเพลก็ซ์ อาคาร เอ ชัน้ 14-18                                             
                                  ถนนวิภาวดีรังสติ  แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร  กรุงเทพฯ 10900  

2) ทางโทรศพัท์ :   66 (0) 2265-8400 ตอ่ 8172, 8665, 8364, 8637 และ 8513 
3) ทาง E-mail  :    ir@pttgcgroup.com                  
4) ทางโทรสาร  :    66 (0) 2265-8500 
5) เว็บไซต์        :    www.pttgcgroup.com 
 
นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยงัจดัให้มีช่องทางสื่อสารที่สะดวกรวดเร็วผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  หรือ อีเมล ซึ่งได้

เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หวัข้อ “การก ากบัดแูลกิจการที่ดี” โดยผู้ ถือหุ้นนกัลงทนุและประชาชนทัว่ไปสามารถติดตอ่
คณะกรรมการบริษัทฯ หรือประธานกรรมการก ากับดแูลกิจการได้โดยตรง หรือติดต่อเลขานกุารบริษัท  เพื่อติดต่อสอบถามข้อมูล
เก่ียวกบับริษัทฯ ที ่ E-mail address: cg@pttgcgroup.com 

หมวดที่ 5  ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้ในเร่ืองต่าง ๆ  
อาทิ องค์ประกอบของกรรมการ รวมทัง้บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึง่ปฏิบตัิดงันี ้

1) การก าหนดกลยทุธ์ นโยบายและทิศทางการด าเนินธุรกิจ 

พิจารณาก าหนดนโยบาย กลยทุธ์ และเป้าหมายด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืน ภายใต้กรอบการด าเนินกลยทุธ์เพื่อ
ขบัเคลือ่นธุรกิจให้เติบโตอยา่งยัง่ยืน ตามแนวทางการด าเนินการในระดบัสากลที่มุง่เน้นความสมดลุระหวา่ง เศรษฐกิจ – สิง่แวดล้อม 
– สงัคม สง่เสริมการสร้างนวตักรรม และสนบัสนุนให้บริษัทน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน ทบทวนวิสยัทศัน์และก าหนด
เป้าหมายองค์กรให้สอดคล้องและตอบรับกบัสภาวะทางธุรกิจเป็นประจ าอย่างน้อย ปีละ 1 ครัง้ ให้ความเห็นชอบในการก าหนด
ตวัชีว้ดัและการตัง้คา่เปา้หมาย (Key Performance Indicator: KPI) ทางการเงินและแผนงานตา่ง ๆ และติดตามผลเป็นระยะ ก ากบั
ดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการให้บรรลตุามเปา้หมายและแผนงานท่ีก าหนดผา่นการบริหารงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   

2) การก ากบัดูแลกิจการทีดี่และจรรยาบรรณธุรกิจ 

ก าหนดให้มีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ และนโยบายก ากบัดแูลการ
ปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ  เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของกลุ่มบริษัทฯ ยึดถือปฏิบตัิ เพื่อให้การ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีประสทิธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐาน มีจริยธรรม โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ พร้อมทัง้ดแูลสทิธิของผู้
มีสว่นได้เสยีให้ได้รับประโยชน์ตา่ง ๆ ตามสทิธิขัน้พืน้ฐานด้วยความเทา่เทียม เพื่อสร้างความเช่ือมัน่และการยอมรับโดยทัว่ไป รวมถงึ
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ให้ความส าคญักบัการด าเนินงานด้านการต่อต้านทจุริต คอร์รัปชนั โดยมีคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท าหน้าที่ก ากบัดูแลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายดงักลา่วข้างต้น ตลอดจนกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
อย่างเคร่งครัด รวมทัง้ก ากบัดแูลให้มีการรักษาผลประโยชน์/สิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั และสนบัสนุนการพฒันา
บคุลากรให้มีความเข้าใจมีจิตส านกึปฏิบตัิตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

3) การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 

เพื่อให้บริษัทฯ  และบริษัทในกลุม่ มีระบบการควบคมุภายในที่มีประสิทธิภาพ ตามมาตรฐานสากล มีมาตรการ
จัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้และค านึงถึงสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่เหมาะสม คณะกรรมการ
บริษัทฯ จึงมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ และสายงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่สอบทานและติดตามผลการควบคุม
ภายในอย่างสม ่าเสมอ สื่อสารสารสนเทศทัง้ภายในและภายนอกที่เพียงพอและเช่ือถือได้  รวมทัง้ติดตามและประมวลผลอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อให้การด าเนินงาน การรายงานและการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบที่เก่ียวข้องเกิดประสิทธิผลสงูสดุ 
ตลอดจนสร้างความมัน่ใจให้กับผู้บริหาร นกัลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ของ บริษัทฯ ตามที่ได้เปิดเผยในหวัข้อ “การควบคมุ
ภายในและการบริหารจดัการความเสีย่ง” 

4) การบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก ากบัดแูลให้บริษัทฯ บริหารจดัการความเสี่ยงที่จะเป็นอปุสรรคตอ่การบรรลเุปา้หมาย
เชิงกลยทุธ์ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสีย่ง ก ากบัดแูล
ให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ ประเมินความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ และพิจารณา
ความเสี่ยงที่มีนยัส าคญัทัง้ในระดบัองค์กรและระดบัโครงการ ก าหนดแผนการด าเนินงาน ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผน
ดงักลา่วอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดระดบัความเสี่ยงให้ถึงระดบัที่ยอมรับได้ พร้อมทัง้รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอและทนัท่วงที ดงัที่ได้เปิดเผยในหวัข้อ “ปัจจัยความเสี่ยง" และหวัข้อ “การควบคุมภายในและการบริหาร
จดัการความเสีย่ง" 

5) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีนโยบายและแนวปฏิบตัิในการพิจารณารายการที่มีหรืออาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ ไว้ในคู่มือการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานถือ
ปฏิบตัิ และให้ความระมดัระวงัในการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์การท ารายการที่ เก่ียวโยงกนั เพื่อไม่ให้มีการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั ที่
ฝ่าฝืนกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ  โดยกรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. มีหน้าที่รายงานการมีสว่นได้
เสยีของตนเองและบคุคลที่เก่ียวข้องให้บริษัทฯ ทราบ รวมถึงได้มีการจดัท าคูม่ือการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและสือ่สารหลกัการ
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและสือ่สารกบัสายงานท่ีเก่ียวข้องของบริษัทฯ และบริษัทในกลุม่ นอกจากนี ้ยงัได้รวบรวมข้อมลูรายการ
ต่าง ๆ จดัท าไว้เป็นฐานข้อมลูส าหรับหน่วยงานภายในที่เก่ียวข้องได้ใช้สืบค้นเพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาการท าธุรกรรมของ
บริษัทฯ เพื่อไมใ่ห้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบตัิงาน 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ก าหนดมาตรการปอ้งกนัความขดัแย้งของผลประโยชน์ โดยก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานทกุระดบัมีหน้าที่รายงานรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ าทุกปี  หรือเมื่อเกิดรายการที่อาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ผู้มีสว่นได้เสียในเร่ืองนัน้จะต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบโดยทนัที โดยใช้แบบรายงานความขดัแย้ง
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ทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ (ส าหรับกรรมการ) หรือรายงานในระบบรายงานความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในระบบอินทราเน็ต 
(ส าหรับผู้บริหารและพนกังาน) เพื่อให้ผู้บงัคบับญัชารับทราบและพิจารณาด าเนินการท่ีเหมาะสมตอ่ไป 

 9.1.2 กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ รักษาไว้ซึง่เจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี โดยก าหนดให้มีกระบวนการควบคุมและตรวจสอบเพื่อลดและป้องกันความสุ่มเสี่ยงต่อโอกาสในการเกิดทุจริต
ภายในองค์กร รวมถึงการคอร์รัปชนัทกุรูปแบบไมว่า่ทางตรงและทางอ้อม    

บริษัทฯ ด าเนินการตา่ง ๆ ที่แสดงออกถึงความมุง่มัน่ในการตอ่ต้านการทจุริต คอร์รัปชนั สรุปได้ดงันี ้
 
1) กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรต่อต้ำนทุจริต คอร์รัปชัน 

บริษัท ฯ ก าหนดให้มีนโยบายการป้องกนัและต่อต้านการทจุริต การให้หรือรับสินบน รวมถึงก าหนดแนวทางการ
ปฏิบตัิในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน ไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร พร้อมกับเปิดเผยให้บุคคลทัว่ไปได้รับทราบผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้รับการรับรองฐานะสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้าน
การทจุริต (“CAC”) ตอ่เนื่องเป็นครัง้ที่ 2 เมื่อปี 2560 นบัจากการรับรองสถานะสมาชิกครัง้แรกในปี 2557 ส าหรับในปี 2562 บริษัทฯ 
อยู่ระหว่างการเข้าสู่กระบวนการขอรับการรับรองฐานะสมาชิกเป็นครัง้ที่  3 โดยบริษัทฯ ได้ทบทวนแบบประเมินตนเองเก่ียวกับ
มาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชนั ทัง้ 71 ข้อ พร้อมทัง้หลกัฐานอ้างอิงเป็นประจ าทกุปี ซึ่งได้เข้ากระบวนการสอบทานโดยผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ และรายงานผลตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ ยงัคงมีมาตรการและกระบวน
การในการปอ้งกนัการทจุริตคอร์รัปชนัที่ครอบคลมุเพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนด าเนินธุรกิจอยูใ่นหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี
ตามเกณฑ์ที่ CAC ก าหนด 

2) องค์กรโปร่งใส 

บริษัทฯ ยดึมัน่การด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัจริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน ตลอดจนให้ความส าคญั
ในการสนบัสนุนการด าเนินงานของภาครัฐต่อเร่ืองการปลกูจิตส านึก ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม อย่างเข้มแข็ง เพื่อป้องกันและ
ปราบปรามการทจุริต และยกระดบัภาพลกัษณ์ความโปร่งใสของประเทศไทยให้ได้มาตรฐานสากล และยงัเป็นการสร้างคา่นิยมการ
บริหารจดัการด้วยหลกัธรรมาภิบาลให้เป็นที่แพร่หลาย บริษัทฯ จึงได้เข้าร่วมในการประกวดรางวลัองค์กรโปร่งใส (NACC Integrity 
Awards) ที่จดัโดยส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตแห่งชาติ  (“ป.ป.ช.”) มาอย่างต่อเนื่องทกุปี รวมทัง้เข้า
ร่วมกิจกรรมเพื่อแสดงพลงัและเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ในการต่อการทจุริตและคอร์รัปชนัทกุรูปแบบ อาทิ กิจกรรมงานวนัต่อต้าน
คอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย) ซึ่งจัดโดยรัฐบาลร่วมกับส านกังาน ป.ป.ช. ส านกังานป้องกนัและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
(“ป.ป.ท.”) องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) และภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ซึ่งจัดขึน้วนัที่ 9 ธันวาคม 2562 และเข้าร่วม
กิจกรรมเนื่องในวนัตอ่ต้านคอร์รัปชนัแหง่ชาติ 2562 ซึง่จดัโดยองค์กรตอ่ต้านคอร์รัปชนั (ประเทศไทย) เมื่อวนัท่ี 6 กนัยายน 2562 

3) กำรอบรมให้ควำมรู้แนวทำงกำรต่อต้ำนทุจริต คอร์รัปชัน 

บริษัทฯ โดยความร่วมมือระหวา่งหนว่ยงาน ได้แก่ หนว่ยงานก ากบักิจการองค์กร และหนว่ยงานพฒันาศกัยภาพ
ทรัพยากรมนษุย์ จดัโครงการฝึกอบรม “CG Role Model: Focus on Action” ซึง่เป็นโครงการตอ่เนื่องตัง้แตปี่ 2560 โดยเชิญวิทยากร
จากหน่วยงานภายนอก มาบรรยายให้ความรู้เร่ืองเก่ียวกบัหลกัการการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ความเสี่ยงของ
โอกาสในการเกิดทจุริต แก่พนกังานในระดบับริหารเพื่อให้ตระหนักถึงความส าคญัของการปฏิบตัิงานอยา่งมีจรรยาบรรณ ประเด็น
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ความเสีย่งในการเกิดการทจุริตและการควบคมุความเสีย่งเพื่อป้องกนัการทจุริต และสร้างความเข้มแข็งให้กบัองค์กรด้วยการปฏิบตัิ
ตนเป็นแบบอยา่งที่ดี พร้อมทัง้สนบัสนนุให้พนกังานช่วยกนัเฝา้ระวงั ปอ้งกนั และติดตามการทจุริต 

4) No Gift Policy 

การรับและการให้ของขวญั การเลีย้ง หรือประโยชน์อื่นใด อาจเป็นจดุเร่ิมต้นอยา่งหนึง่ของโอกาสในการเกิดทจุริต 
บริษัทฯ จึงได้ก าหนดแนวปฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้านทจุริต คอร์รัปชันเร่ืองการรับ-ให้ของขวญั การเลีย้ง หรือประโยชน์อื่นใด 
และประกาศใช้ทัว่ทัง้องค์กรเพื่อให้บคุลากรของกลุม่บริษัทฯ ถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด โดยจะไม่เรียกร้อง/ไม่รับของขวญัของก านลั 
การเลีย้งรับรอง หรือสิ่งตอบแทนใด ๆ จากผู้ ร่วมด าเนินธุรกิจกบักลุม่บริษัทฯ เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดความลงัเลใจในการปฏิบตัิหน้าที่ 
หรือการเลอืกปฏิบตัิ หรือการกระท าใด ๆ ที่ก่อให้เกิดผลประโยชน์ที่ขดักนั และสือ่สารให้แก่บคุคลภายนอกที่มีสว่นร่วมในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ได้รับทราบเพื่อรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสตัย์สุจริต ถูกต้องตาม
กฎหมาย 

5) Whistleblower System   

บริษัทฯ ตระหนกัถึงบทบาทการมีสว่นร่วมในการก ากบัดแูลกิจการ จากผู้มีสว่นได้เสียทกุภาคสว่นที่พบเห็นสิง่ที่
ขดัต่อจรรยาบรรณธุรกิจ (Business of Conduct) การทุจริตและคอร์รัปชัน (Fraud and Corruption) หรือในกรณีอื่นใด สามารถ
รายงาน แจ้ง หรือสง่ข้อร้องเรียนโดยตรงต่อประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการหรือหวัหน้าสายงานตรวจสอบภายใน หรือผู้บริหาร
บริษัท หรือเลขานกุารบริษัท หรือในช่องทางการรับข้อร้องเรียนที่บริษัทฯ จดัให้มีขึน้ รวมถึงช่องทางอื่นใดที่ผู้มีสว่นได้เสยีไว้วางใจ 

ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

หวัหน้าสายงานตรวจสอบภายใน 

ผู้บริหารบริษัทฯ หรือเลขานกุารบริษัท 

 

: บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 

 เลขที่ 555/1 ศนูย์เอนเนอร์ยี่คอมเพลก็ซ์ อาคารเอ ชัน้ 18 

 ถ.วิภาวดีรังสติ แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร 

 กรุงเทพฯ 10900 

อีเมล (E-mail) : whistleblower@pttgcgroup.com 

เว็บไซต์ (Website) : www.pttgcgroup.com 

การด าเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน 

บริษัทฯ ได้จดัท าและประกาศใช้ขัน้ตอนการด าเนินงานตามนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียน (Whistleblower Policy 
Procedure) ประกอบด้วย กระบวนการหลกั ๆ ดงันี ้

(1) การคดักรองข้อร้องเรียน: หน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย ท าการพิจารณาข้อมลูที่ส าคญัตามนโยบายฯ และ
ขัน้ตอน แม้ในกรณีที่เป็นบตัรสนเท่ห์ หากข้อมลูมีเหตผุลและหลกัฐานเพียงพอจะได้รับการพิจารณา และ
แจ้งให้ผู้ ร้องเรียนทราบ 

(2) การสอบสวนข้อเท็จจริง: ข้อร้องเรียนที่มีมูล ประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาสัง่การตัง้คณะกรรมการ
สอบสวน ตามข้อบังคับการท างานของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาท าการสืบสวน และสอบสวนข้อเท็จจริง 
ตลอดจนการเสนอมาตรการเยียวยาความเสียหาย หรือผลกระทบของข้อร้องเรียนนัน้  ๆ  ตามข้อบงัคบัการ
ท างานของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมกบัทกุฝ่าย 
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(3) การรายงาน: ข้อร้องเรียนที่ยตุิแล้ว จะรายงานให้ผู้มีสว่นได้เสยีที่เป็นผู้ ร้องเรียนทราบ ในกรณีที่ผู้ ร้องเรียนได้
แจ้งข้อมลูการติดตอ่กลบั รวมทัง้รายงานให้คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบ 

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือ 

ผู้ ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ การสอบสวนจะได้รับการคุ้มครองตามหลกัเกณฑ์และตาม
นโยบายการรับข้อร้องเรียน ดงันี ้

(1) ผู้ ร้องเรียน หรือผู้มีส่วนได้เสีย หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือโดยสจุริตในทกุขัน้ตอนของกระบวนการตรวจสอบ 
การสอบสวน จะได้รับการปกปอ้ง หรือการไมต่อบโต้ผู้ ร้องเรียน (Non-Retaliation) 

(2) ข้อมลูของผู้ ร้องเรียน และผู้ที่เก่ียวข้องจะได้รับการปกปิดไว้ในชัน้ความลบั (Confidential) ตามข้อก าหนด
บริษัทฯ วา่ด้วยการก าหนดชัน้ความลบัและการรักษาความปลอดภยัเก่ียวกบัเอกสาร 

(3) ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ที่ได้รับผลกระทบจะได้รับการเยียวยาและบรรเทาตามขัน้ตอนท่ีเหมาะสมของบริษัทฯ 

สถติิข้อร้องเรียน 

ในรอบปี 2562 บริษัทฯ ได้รับข้อร้องเรียนจ านวน 164 เร่ือง แยกเป็น ดงันี ้ 
 
ด้านลกูค้าที่เก่ียวกบัผลติภณัฑ์และการสง่มอบ 
(Voice of Customer) 

:-จ านวน 157 เร่ือง 

ด้านสงัคมและชมุชน 
(Voice from Community) 

:-จ านวน 3 เร่ือง 

ด้านสิง่แวดล้อม อาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
(Safety, Occupational Health and Environment) 

:-จ านวน 0 เร่ือง 

ด้านเก่ียวกบัจรรยาบรรณธุรกิจ 
(Business Code of Conduct) 

:-จ านวน 4 เร่ือง 

   การติดตามผลการด าเนินงานตามมาตรการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน 

   บริษัทฯ จดัท าสรุปรายงานผลการด าเนินการตามมาตรการตอ่ต้านทจุริต คอร์รัปชนั และเสนอต่อคณะกรรมการ

เฉพาะเร่ือง ได้แก่ คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทราบ พร้อมทัง้รายงานสรุปให้ผู้ ถือหุ้นทราบใน

รายงานประจ าปีด้วย 

 

9.2   คณะกรรมกำรบริษัทฯ  และคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 
หลากหลายด้านที่ล้วนเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ที่มาจากการสรรหาและแต่งตัง้ตามกฎเกณฑ์ที่เหมาะสมและผ่านการอนมุตัิจาก     
ผู้ ถือหุ้นจ านวน 15 คน ในจ านวนนีเ้ป็นกรรมการอิสระ 9 คน ซึ่งเป็นจ านวนที่เหมาะสมกับขนาดและประเภทของกิจการท าให้
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สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่อยู่บนพืน้ฐานของกฎหมาย ข้อก าหนด ข้อบงัคบั
บริษัทฯ มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  โดยกรรมการทัง้หมดได้อทุิศเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่ เพื่อประโยชน์
สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม และไม่กระท าการใดที่เป็นการขดัหรือแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อสร้างความมัน่ใจ
ให้ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ   

ทัง้นี ้ รายละเอียดโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ ปรากฏอยูใ่นรายงานหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ”   

(2) คณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง  

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้กรรมการชุดย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ    
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความ
ช านาญที่เหมาะสมในการท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองในด้านต่าง ๆ ตามที่ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดไว้ เพื่อช่วยท า
หน้าที่กลัน่กรองงานด้านต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย และได้ก าหนดคณุสมบตัิ วาระการด ารงต าแหน่ง และขอบเขตหน้าที่ความ
รับผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองแตล่ะคณะ รายช่ือกรรมการ หน้าที่ความรับผิดชอบ จ านวนครัง้การประชมุ และ
จ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะคนเข้าประชมุ รายละเอียดปรากฏอยูใ่นหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” 

คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองทกุคณะจะรายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อทราบ
อยา่งสม ่าเสมอ และรายงานการท าหน้าที่ในรอบปีที่ผา่นมาตอ่ผู้ ถือหุ้นในแบบ 56-1 และรายงานประจ าปีทกุปี 

 

9.3   กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและกรรมกำรอิสระ และผู้บริหำรระดับสูงสุด 

   เมื่อต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ว่างลงหรือกรรมการถึงก าหนดออกตามวาระ  คณะกรรมการบริษัทฯ โดย
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะท าหน้าที่พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ความ
เช่ียวชาญ และประสบการณ์ คุณสมบตัิเฉพาะในด้านที่เป็นประโยชน์และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
(“Skills Matrix”) ของคณะกรรมการที่เป็นอยู่ในปัจจบุนั รวมถึงความหลากหลายของคณะกรรมการ (“Board Diversity”) ตลอดจน
ความเป็นอิสระและความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการอยา่งรอบด้าน โดยในการพิจารณาสรรหากรรมการ แบง่เป็น  

   การสรรหากรรมการรายใหม่ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม นอกเหนือจากการใช้ฐานข้อมลูกรรมการ (Directors’ Pool) จากสถาบนัที่มีความน่าเช่ือถือ อาทิ สมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (“IOD”) เพื่อให้องค์ประกอบคณะกรรมการมีความสมบรูณ์และเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ ส าหรับการเสนอ
แตง่ตัง้กรรมการรายเดิม จะพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานในปีที่ผา่นมา การอทุิศเวลา และการเข้าร่วมกิจกรรมตา่ง ๆ  ของกรรมการ
แตล่ะรายมาประกอบการพิจารณา  

   การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการอิสระ จะพิจารณาจ านวนกรรมการอิสระในองค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษัทฯ ให้มีความสอดคล้องและเป็นไปตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. โดย ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2563 กรรมการอิสระมีจ านวนทัง้สิน้ 9 
คน จากจ านวนกรรมการบริษัท 15 คน ซึง่มากกวา่ข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ทัง้นี ้กรรมการอิสระมีนิยามและคณุสมบตัิความเป็นอิสระ
ตามที่ก าหนดไว้ในคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจซึง่ได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์บริษัทฯ 
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   การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในกรณีที่ต าแหน่งดังกล่าวว่างลง คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะพิจารณาจากกรรมการของบริษัทฯ ที่เป็นผู้ที่มีทกัษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คณุสมบตัิเฉพาะในด้านตา่ง ๆ ที่มีความ
จ าเป็น และเหมาะสม เป็นประโยชน์สงูสดุต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ ความรู้ ความสามารถในการบริหารธุรกิจ และมี
ประสบการณ์ในด้านที่เก่ียวข้อง อาทิ ด้านพลงังาน ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี เป็นต้น มีภาวะความเป็นผู้น าและมีประสบการณ์ในการ
เป็นผู้น าขององค์กร และได้รับการยอมรับจากองค์กรธุรกิจที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ค านึงถึงโอกาสที่อาจมีปัญหาในเร่ืองความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาเห็นชอบและอนมุติแตง่ตัง้ 

บทบำทของประธำนกรรมกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

   ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ไมใ่ช่บคุคลเดียวกนั และมีบทบาทหน้าที่แตกตา่งกนั 

ดงันี ้

ประธำนกรรมกำร เป็นกรรมการอิสระ มีบทบาทหลกัในการก ากับดูแลให้การท าหน้าที่ของคณะกรรมการมี
ประสิทธิภาพ ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ ก าหนด
ระเบียบวาระการประชมุตามหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แต่ไม่ได้เข้าไปมีสว่นร่วมใน
การบริหารงานปกติประจ าวนัของบริษัทฯ ทัง้นี ้ประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชมุคณะกรรมการและที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และ
ไม่ด ารงต าแหน่งใด  ๆ  ในคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ซึ่งก าหนดไว้อย่างชัดเจนในขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองทกุคณะ เพื่อให้มีการแบง่แยกหน้าที่และปฏิบตัิงานอยา่งชดัเจน เหมาะสม และมีอิสระ  

 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เป็นผู้บริหารสงูสดุขององค์กรที่คณะกรรมการบริษัทฯ เลอืกและแตง่ตัง้จากกรรมการ
คนหนึ่งตามข้อบงัคบับริษัทฯ  เพื่อท าหน้าที่บริหารจดัการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายและทิศทางที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้วาง
ไว้ ภายใต้กรอบอ านาจที่ได้รับ และที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับและระเบียบบริษัทฯ พร้อมกับท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ   
นอกจากนี ้ข้อบงัคบับริษัทฯ ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับคา่ตอบแทน และผลประโยชน์ในฐานะเป็นผู้บริหารสงูสดุของ
บริษัทฯ ที่ปฏิบตัิหน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร นอกเหนือจากที่ได้รับในฐานะเป็นกรรมการ โดยบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ และ
คา่ตอบแทนดงักลา่วได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทัง้ภาษาไทยและองักฤษ 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ จะก าหนดวนัและเวลาประชุมเป็นการลว่งหน้าทัง้ปี รวมทัง้ก าหนดระเบียบวาระประจ า
ของการประชุมแต่ละครัง้ไว้อย่างชัดเจน  และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมขึน้ได้ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น  
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับหนงัสือเชิญประชุม ร่างรายงานการประชมุ และข้อมลูประกอบระเบียบวาระการประชุม เพื่อพิจารณา
ลว่งหน้าก่อนการประชมุอยา่งน้อย 7 วนัก่อนวนัประชุม ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัการประชมุที่ก าหนดตารางประชมุ
ลว่งหน้าทัง้สิน้ 14 ครัง้  

 ประธานกรรมการ ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมโดยเปิดโอกาสให้กรรมการทกุรายมีสว่นร่วมในการประชุมและ
แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการต้องมาประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม และจะคงจ านวนองค์ประชุมนีจ้นถึงขณะที่มีการจะลงมติ โดยการลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ถือมติเสียงข้างมาก ซึ่งกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง หากคะแนนเสียงเท่ากนัประธานในที่ประชมุจะ
เป็นผู้ออกเสียงชีข้าด ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคญักับการจัดการเร่ืองเก่ียวกับความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของ
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ผู้ เก่ียวข้องอยา่งรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส โดยเปิดเผยข้อมลูในเร่ืองดงักลา่วอย่างครบถ้วน  กรณีที่กรรมการบริษัทฯ รายใดมี
สว่นได้เสยีกบัผลประโยชน์เก่ียวกบัเร่ืองที่มีการพิจารณา กรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีรายนัน้จะไมม่ีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองนัน้ ๆ     

 เมื่อเสร็จสิน้การประชมุ เลขานกุารบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จดัท ารายงานการประชมุเสนอให้ที่ประชมุคณะกรรมการ
บริษัทฯ รับรองในวาระแรกของการประชมุครัง้ถดัไป และให้ประธานกรรมการลงลายมือช่ือรับรองความถกูต้อง รายงานการประชมุที่
ที่ประชุมรับรองแล้วพร้อมกบัเอกสารประกอบวาระการประชุมต่าง  ๆ จะได้รับการจดัเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ตามประเภทเอกสารชัน้ความลบัของบริษัทฯ เพื่อสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง 

 นอกจากนี ้เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้ก าหนดให้มีการจัด
ประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เพื่อร่วมให้เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการบริหารจดัการ และการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และการประชมุเฉพาะกรรมการอิสระ เพื่อแลกเปลีย่นความคิดเห็น ทบทวนบทบาทและการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการอิสระ 
อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทกุปี โดยในปี 2562 มีการประชุมระหวา่งกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ครัง้ และการประชมุกรรมการอิสระ 
1 ครัง้ และได้สรุปผลการประชุมเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบด้วยทุกครัง้  โดยรายละเอียดการเข้าประชุมของ
คณะกรรมการ ปรากฏอยูใ่นหวัข้อ “การประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ” ภายใต้หวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ” 

 เพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการจัดส่งข้อมูล / เอกสารการประชุมกรรมการบริษัทฯ และลดปริมาณการใช้
กระดาษ บริษัทฯ ได้จดัท าระบบ D-Join (Digital Join Application) เพื่อสง่ข้อมลูให้แก่กรรมการทกุทา่นทาง iPad โดยมีระบบรักษา
ความปลอดภยัของข้อมลู 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี  เพื่อให้คณะกรรมการได้
พิจารณาทบทวนผลการปฏิบตัิงาน ปัญหาและอปุสรรคตา่ง ๆ  ในระหว่างปี โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างที่ปรึกษาจากภายนอก 
ได้แก่ บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ ากัด มาให้ค าแนะน าเพื่อทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการ ทัง้ 3 แบบ คือ ประเมินกรรมการทัง้คณะ ประเมินตนเอง และประเมินแบบไขว้ (ประเมินกรรมการทา่นอื่น) เพื่อให้การ
ประเมินผลดังกล่าวมีหลกัเกณฑ์ที่เหมาะสม สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดี  และเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับใหม่ (“CG 
Code”) ที่ออกโดย ก.ล.ต. รวมทัง้วิเคราะห์และประเมินผลที่ได้จากแบบประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และจดัท า
เป็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพื่อให้บริษัทฯ น าไปใช้ในการปรับปรุงและพฒันาการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ก าหนด ดชันีชีว้ดัผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของคณะกรรมการ (“Board KPIs”) ตาม
แนวทาง CG Code และเกณฑ์มาตรฐานสากลของ DJSI ที่ประกอบด้วยการประเมินใน 4 ด้าน ได้แก่ ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท และการมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นของคณะกรรมการในการประชมุ 

แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ประกอบด้วย 

1. การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ (ทัง้คณะ)  ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 6 หมวดหลกั 
ได้แก่ 1) นโยบายของคณะกรรมการ (Board Policy) 2) การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ (Board Performance) 3) โครงสร้าง 
องค์ประกอบ และคณุสมบตัิของคณะกรรมการ (Board Structure) 4) แนวปฏิบตัิของคณะกรรมการ (Board Style) 5) การจดัเตรียมและ
การด าเนินการประชุม (Board Meeting) และ 6) การพัฒนากรรมการ (Board Development)  โดยกรรมการที่ท าการประเมิน คือ 
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กรรมการที่ด ารงต าแหน่งในช่วงเวลาประเมินผล ตัง้แตเ่ดือนมกราคมถึงกนัยายน 2562 รวมทัง้สิน้ 14 คน (ไมน่บัรวมกรรมการ 1 คน คือ 
ดร. คงกระพนั อินทรแจ้ง เนื่องจากเพิ่งเข้ารับต าแหนง่ เมื่อวนัที่ 1 ตลุาคม 2562) 

สรุปผลกำรประเมินคณะกรรมกำร (ทัง้คณะ) มีค่ำระดับคะแนนเฉลี่ย = ร้อยละ 97.4 

2. การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบคุคล (ตนเอง)  ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 3 หมวดหลกั 
ได้แก่ 1) ความรู้ ความเช่ียวชาญของกรรมการ การพฒันาตนเองและการท างานเป็นทีม 2) การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ 3) การ
อทุิศเวลาและการเข้าร่วมประชมุ   

สรุปผลกำรประเมินกรรมกำรรำยบุคคล (ตนเอง) มีค่ำระดับคะแนนเฉลี่ย = ร้อยละ 96.4 

3. การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบุคคล (แบบไขว้)   ประเด็นค าถาม ประกอบด้วย 3 หมวด
หลกั คือ 1) ความรู้ ความเช่ียวชาญของกรรมการ การพฒันาตนเองและการท างานเป็นทีม 2) การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ 3) 
การอทุิศเวลาและการเข้าร่วมประชมุ 

สรุปผลกำรประเมินกรรมกำรรำยบุคคล (แบบไขว้) มีค่ำระดับคะแนนเฉลี่ย = ร้อยละ 97.9 

(2) คณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง    

คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นการเฉพาะเร่ือง ทัง้
คณะ และรายบคุคล โดยในปี 2562 ทกุคณะได้มีการทบทวน/ปรับปรุงข้อค าถามและเกณฑ์การประเมินให้ครอบคลมุการปฏิบตัิงาน
ตามแนวปฏิบตัิที่ดี  

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยหวัข้อประเมินเร่ือง กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ องค์ประกอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ การประชมุ การฝึกอบรมและทรัพยากร ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ความสมัพนัธ์กบั
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานตรวจสอบภายใน ผู้สอบบญัชี และฝ่ายจดัการ การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ ถือ
หุ้น และการรักษาคณุภาพการปฏิบตัิงาน โดยสรุปผลประเมินการปฏิบตัิงานคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดงันี ้

- ประเมินทัง้คณะ ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 93.2 

- ประเมินรายบคุคล ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 90.7       

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  ประกอบด้วยหวัข้อประเมินเร่ือง องค์ประกอบและคณุสมบตัิ 
ขอบเขต/การปฏิบตัิหน้าที่ การรายงาน การประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยสรุป ผลประเมินการปฏิบตัิงานคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน ได้ดงันี ้

- ประเมินทัง้คณะ  ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 99.59      

- ประเมินรายบคุคล  ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 99.09       

3. คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ  ประกอบด้วยหวัข้อประเมินเร่ือง องค์ประกอบและคณุสมบตัิ ขอบเขต/การ
ปฏิบตัิหน้าที่ การประชุม การรายงาน การประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยสรุปผลประเมินการปฏิบตัิงานคณะกรรมการก ากบัดแูล
กิจการ ได้ดงันี ้
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- ประเมินทัง้คณะ  ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 97.5       

- ประเมินรายบคุคล  ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 96.7    

4. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  ประกอบด้วยหวัข้อประเมินเร่ือง องค์ประกอบและคณุสมบตัิ ขอบเขต/การ
ปฏิบตัิหน้าที่ การประชมุ การรายงาน การประเมินผลการปฏิบตัิงาน สรุปผลประเมินการปฏิบตัิงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ได้ดงันี ้

- ประเมินทัง้คณะ  ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 99.4       

- ประเมินรายบคุคล  ได้คะแนนเฉลีย่ คิดเป็นร้อยละ 98.8 

ทัง้นี ้ผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากการประเมินผล จะถูกน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อน ามา
ก าหนดแนวทางปรับปรุงการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพอยา่งเป็นรูปธรรม และเปิดเผยข้อมลูผลการประเมิน
ในภาพรวมไว้ในรายงานประจ าปี พร้อมกับคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะน าผลการประเมินคณะกรรมการทัง้
คณะมาใช้เป็นสว่นหนึง่ในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการท่ีนอกเหนือจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ ในฐานะผู้ น า  (“Governing Body”) ขององค์กร โดย
คณะกรรมการบริษัทฯ เกินกว่ากึ่งหนึ่งได้ศึกษาหรือได้รับฟังค าบรรยายหลกัปฏิบตัิตาม CG Code จนเข้าใจประโยชน์และหลกั
ปฏิบตัิในการน าไปใช้สร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอยา่งยัง่ยืนเป็นอยา่งดีแล้ว 

 เพื่อเป็นการพฒันาความรู้ความสามารถของกรรมการ ให้ช่วยสง่เสริมการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ รวมถึงการพฒันาผู้บริหารเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการหมนุเวียนต าแหน่งภายในองค์กร และส าหรับ
การสบืทอดต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงู คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ให้ความส าคญักบัการเข้าร่วมอบรม
สมัมนาหลกัสูตรที่เก่ียวข้องและจัดให้มีการประเมินศกัยภาพผู้บริหารระดับสูง เพื่อพัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติงานระดบั
ผู้บริหาร ดงันี ้

(1) กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 

จดัการบรรยายให้แก่กรรมการบริษัทฯ ที่ได้รับแตง่ตัง้ใหม ่โดยมีเนือ้หาประกอบด้วยเร่ืองของ ลกัษณะธุรกิจ ข้อมลู
ทางธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง การก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อมลู
ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการ พร้อมกับจัดท าเป็นคู่มือและเอกสารที่เก่ียวข้อง อาทิ แผนกลยุทธ์ ข้อบงัคบับริษัทฯ 
หนงัสือบริคณห์สนธิ รายงานประจ าปี กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ส่งมอบให้แก่
กรรมการเพื่อใช้ประโยชน์ในการปฏิบตัิหน้าที่ 

 
(2) กำรอบรมของกรรมกำร 

 บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้ศึกษาและอบรมเพิ่มเติม  เพื่อเพิ่มพูนความรู้เก่ียวกับการท าหน้าที่
กรรมการอยา่งตอ่เนื่อง ได้แก่  
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• การเข้าร่วมกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมและยกระดับในเร่ืองการก ากับดูแลกิจการที่ดี  การจัดเยี่ยมชม              
สถานที่ปฏิบตัิงานของกลุม่บริษัทฯ และบริษัทที่ได้เข้าร่วมทนุทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีความ
เข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ และน าความรู้ ตลอดจนประสบการณ์มาใช้ประโยชน์ตอ่บริษัทฯ ได้มากยิ่งขึน้ 

• การเข้าอบรมกับ IOD ในหลกัสูตรที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ และหลกัสูตรอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 
รวมถึงหลกัสูตรที่เป็นการทบทวนความรู้เพื่อให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ โดยในปี 2562 มีกรรมการเข้ารับการอบรม/สมัมนาใน
หลกัสตูรที่ส าคญั ดงันี ้

 
           กรรมกำร หลักสูตรที่เข้ำอบรม/สถำบัน 
1. นายประพนธ์  วงษ์ทา่เรือ • หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 32/2019          

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)    
2. พลตรีนิธิ จึงเจริญ • หลกัสตูร Boards That Make a Difference (BMD) รุ่นท่ี 9/2019  

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
3. นางเปรมฤทยั วินยัแพทย์ •  หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู ด้านวทิยาการพลงังาน รุ่น 13 (วพน. 13)  

 สถาบนัวิทยาการพลงังาน 
•  หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่น 269/2019  
 สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

4.นายประเสริฐ บญุสมัพนัธ์ •  หลกัสตูรหลกันิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย รุ่นท่ี 7 (นธป. 7) วิทยาลยัศาลรัฐธรรมนญู 
5. นายประสณัห์ เชือ้พานิช • หลกัสตูร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่น 7/2019 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• จดับรรยายให้ความรู้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ือง Know Your Cyber Risk เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้รับทราบและเข้าใจถึงปัจจยัความเสีย่งด้านเทคโนโลยีที่เป็นประเด็นส าคญัในสถานการณ์ปัจจบุนั อนัอาจมีผลตอ่การด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และสามารถเตรียมความพร้อมรับมือต่อสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแผนการพฒันา
กรรมการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 
(3) กำรอบรมของเลขำนุกำรบริษัท  

  บริษัทฯ สนบัสนนุผู้บริหารและเลขานกุารบริษัทได้ศกึษาและอบรมเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มพนูความรู้ที่จะเป็นประโยชน์
ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่และสนบัสนนุการด าเนินงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทฯ อยา่งตอ่เนื่อง ได้แก่ 

• จดัหลกัสตูรอบรมส าหรับผู้บริหารที่ด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทยอ่ยของกลุม่บริษัทฯ ในเร่ืองของบทบาท
หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ ตามหลกักฎหมายและหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้ ทกัษะ และ
พฒันาการท าหน้าที่ของผู้บริหารที่ด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทยอ่ย   

• จดับรรยายหลกัสตูร "Ethical Leadership in Digital Era" โดยวิทยากรผู้ทรงคณุวฒุิ ศาสตราจารย์พิเศษ วชิา 
มหาคณุ ประธานกรรมการมลูนิธิต่อต้านการทจุริต เพื่อเสริมสร้างการปฏิบตัิหน้าที่ของผู้บริหารให้มีการบริหารจดัการองค์กรด้วย
ความซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ และค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้อง อีกทัง้เพื่อผลกัดนัผู้บริหารให้เป็นแบบอย่างที่ดี  
ปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจอยา่งจริงจงัและมีประสทิธิผล 
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• สนบัสนุนเลขานุการบริษัทเข้าอบรมหลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 287/2019 ของ
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 
(4) กำรบริหำรกลุ่ม Talent และแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งงำน    

 บริษัทฯ ก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่งงานที่ส าคญัอย่างเป็นระบบ โดยจัดกลุม่พนกังานตามศกัยภาพ และ
ประเมินสมรรถนะผู้บริหารด้วยการประเมินแบบ 360 องศา และ Assessment Center เพื่อประเมินศกัยภาพความเป็นผู้น า การ
บริหารจดัการองค์กรและประสบการณ์ เพื่อก าหนดแผนพฒันารายบคุลให้มีประสิทธิภาพ  และเตรียมความพร้อมของบคุลากรให้
รองรับการขยายธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของบริษัทฯ รวมถึงทดแทนกรณีการเกษียณอายเุพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการ
บริหาร และสามารถบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยได้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งบริหาร 
(“Succession Planning”) เพื่อสืบทอดต าแหน่งบริหารที่ว่างลงจากเหตุต่าง ๆ อาทิ การเกษียณอายุ การโยกย้าย หรือบรรจุลง
โครงสร้างองค์กรตามแผนขยายกิจการของบริษัทฯ ทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งผู้ที่ได้รับการพิจาณาให้เป็นผู้สืบทอดต าแหนง่จะได้รับ
การพฒันาอยา่งเป็นระบบเพื่อให้มีความพร้อมในการด ารงต าแหนง่ได้ตามก าหนดเวลา 
 

9.4   กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม  

  บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจผ่านบริษัทในกลุ่ม ได้แก่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอื่น รายละเอียด
ปรากฏในหวัข้อ “โครงสร้างการถือหุ้นบริษัทในกลุ่ม” โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นชอบในการก าหนด แนวทางการ
ก ากับดูแลให้มีแนวทางในการด าเนินงาน การบริหารจัดการที่สอดคล้อง ตามกรอบการด าเนินธุรกิจขององค์กร  (GC Business 
Principle) ดงันี ้

• ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้มีอ านาจในการก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ ข้อก าหนด และวิธีการ 
ในการก าหนดพนกังานหรือบุคคลใดเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทในกลุม่  ไว้ในระเบียบบริหารงานบคุคลของบริษัทฯ เพื่อ
บคุคลที่ได้รับแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการบริษัทในกลุม่ มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของบริษัทท่ีตนด ารงต าแหนง่กรรมการ   

• ก ากบัดแูลให้นโยบายที่ส าคญัตา่ง ๆ ของบริษัทย่อย  อาทิ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี นโยบายก ากบั
ดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบายการเงิน การบัญชี ภาษี การงบประมาณและการประกันภัย  
นโยบายคณุภาพ ความมัน่คง ความปลอดภยั  อาชีวอนามยั สิง่แวดล้อม และความตอ่เนื่องทางธุรกิจ นโยบายการบริหารทรัพยากร
บคุคล นโยบายบริหารจดัการความยัง่ยืน นโยบายบริหารความเสีย่ง นโยบายระบบควบคมุภายใน ตลอดจนนโยบายส าคญัอื่น ให้มี
การด าเนินการท่ีสอดคล้องและเป็นไปตามข้อก าหนดกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ฯ  และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

• จดัให้มี “แนวทางการบริหารจดัการแบบกลุม่ GC” หรือ GC Way of Conduct เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิให้กบั
ตวัแทนบริษัทฯ ที่ไปปฏิบตัิหน้าที่ในบริษัทในกลุม่ได้มีการบริหารจดัการ การก ากบัดแูลของนโยบายแตล่ะด้าน อาทิ มีการก ากบัดแูล
กิจการที่ดี มีการก ากับดูแลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอ และผลกัดนัให้การด าเนินงานในด้านตา่ง ๆ เป็นมาตรฐานเดียวกนัตลอดทัง้กลุม่บริษัทฯ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอยา่ง
มีประสทิธิภาพ และบรรลผุลตามเปา้หมายที่วางไว้ 
 

9.5   กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน  ได้เปิดเผยข้อมลูไว้ในหวัข้อ 9.1.1 การปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีตาม

มาตรฐานสากล หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส  
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9.6   ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี   

 (1)  ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (audit fee) 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย จ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชีในรอบปีบญัชีที่ผา่นมาให้แก่ 

- บริษัท ดีล้อยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ในรอบปีบญัชี
ที่ผ่านมา มีจ านวนเงินรวม 10,265,000 บาท โดยเป็นค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ รวม 3,000,000 บาท และของบริษัทย่อย รวม 
7,265,000 บาท  

- ส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบบัญชีที่
ผู้สอบบญัชีสงักดัในรอบปีบญัชีที่ผ่านมา มีจ านวนเงินเท่ากบั 25,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ 27,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 226,000 ยโูร 
และ 482,000,000 ดงเวียดนาม 

(2)  ค่ำบริกำรอื่น (non-audit fee) 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งได้แก่ การตรวจสอบการปฏิบตัิตามเง่ือนไขของ
บตัรสง่เสริมการลงทนุ (BOI) การให้ค าปรึกษาและรับรองเอกสารส าหรับเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการ
ตอ่ต้านการทจุริต (CAC) การให้บริการขอคืนภาษี รวมถึงการให้ค าปรึกษาด้านภาษีอากรและการตรวจสอบอื่น ๆ  ตามวิธีการท่ีตกลง
ร่วมกนั ให้แก่ 

- บริษัท ดีล้อยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ในรอบปีบญัชี
ที่ผ่านมา โดยเป็นสว่นท่ีจะต้องจ่ายในอนาคตอนัเกิดจากการตกลงที่ยงัให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปีที่ผ่านมา มีจ านวนเงินเท่ากับ 
2,940,000 บาท 

- ส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักัด บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกับผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชี
ดงักลา่ว ในรอบปีบญัชีที่ผ่านมา มีจ านวนเงินเทา่กบั 2,090,420 บาท และ 83,250 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา และจะต้องจ่ายในอนาคต
อันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปีที่ผ่านมา  มีจ านวนเงินเท่ากับ 1,166,790 บาท และ 23,750 ดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา 

 

9.7 กำรน ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีกระบวนการพิจารณาและทบทวนการน าหลกัปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 หรือ CG Code ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งน้อยปีละหนึง่ครัง้ โดยหลกัปฏิบตัิ
ที่ยงัไมส่ามารถหรือยงัมิได้น าไปปรับใช้ ได้มีการบนัทกึเหตผุลไว้เป็นสว่นหนึง่ของมติคณะกรรมการ รวมทัง้ได้ประเมินผลการปฏิบตัิ
ตามหลกัปฏิบตัิใน CG Code แตล่ะข้อ เพื่อให้มัน่ใจวา่ผลการปฏิบตัิ (“Outcome”) มีความเหมาะสม หรือมีแผนพฒันาให้เหมาะสม
กบัธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง 
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9.8 กำรปฏิบัตติำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

  บริษัทฯ ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งครบถ้วนและตอ่เนื่อง โดยในปี 2562 ได้ปฏิบตัิ ดงันี ้  

1) คณะกรรมการบริษัทฯ ทบทวนดชันีชีว้ดัผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board KPIs) และใช้
เป็นตวัชีว้ดัส าหรับปี 2563 เพื่อให้สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิที่ดีตามหลกั CG Code และเกณฑ์มาตรฐานสากล DJSI   

2) ปรับปรุง Skills Matrix เพื่อให้ความส าคญักบัแนวทางการพฒันา ความรู้ ความสามารถแก่กรรมการในด้านท่ี
จ าเป็น หรือยงัขาดอยู ่เพื่อให้กรรมการมีคณุสมบตัิเหมาะสมสอดคล้องกบัลกัษณะและทิศทางการด าเนินธุรกิจในปัจจบุนั  

3) ทบทวนการปฏิบัติของบริษัทฯ เทียบกับเกณฑ์ CG Code ภายใต้บริบทและสภาพธุรกิจของบริษัทฯ ใน
ปัจจุบนั สรุปได้ว่า บริษัทฯ ปฏิบตัิได้ครบถ้วนเป็นสว่นใหญ่ รวมทัง้พิจารณาน าหลกัปฏิบตัิและแนวปฏิบตัิของ CG Code ตลอดจน
เกณฑ์โครงการ CAC และเกณฑ์มาตรฐานสากล DJSI มาใช้พิจารณาปรับปรุงคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
ฉบบัปรับปรุงปี 2562 

4) ปรับปรุงคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงนโยบายการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้
เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ เพื่อให้สอดคล้องตามแนวปฏิบตัิที่ดีตามเกณฑ์ของหนว่ยงานก ากบัดแูลและหนว่ยงานประเมินทัง้
ภายในประเทศและมาตรฐานสากล อาทิ CG Code เกณฑ์โครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(CAC) Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) เป็นต้น 

5) จัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และเปิดเผยการด าเนินการดงักลา่วไว้ในรายงานประจ าปี 

ผู้ดูแลสำยงำนตรวจสอบภำยใน และกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน 

  ตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง และพิจารณาความดีความชอบของหวัหน้าสายงานตรวจสอบภายใน ทัง้นี ้ในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครัง้ที่ 8/2560 วนัท่ี 18 กนัยายน 2560 ได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบให้แต่งตัง้นายอมร ภตูิประวรรณ ด ารงต าแหนง่ผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานตรวจสอบภายใน ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป เนื่องจากเป็นผู้มีความรู้ความสามารถมี
ประสบการณ์และคณุสมบตัิเหมาะสม สามารถปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายใน   

นอกจากนี ้บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติงานภายใต้หน่วยงานก ากับกิจการองค์กร เพื่อ
รับผิดชอบด้านการติดตามและก ากับดูแลให้ทุกส่วนในบริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎ ระเบียบต่าง ๆ อย่างถูกต้องครบถ้วน และ
มอบหมายให้ นางรัตนา นาคะศิริ ผู้ จัดการฝ่าย หน่วยงานก ากับกิจการองค์กร ดูแลรับผิดชอบงานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
(Corporate Compliance) ท าหน้าที่ส่งเสริมและสนบัสนุนการก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการปฏิบัติงานของผู้บริหารและ
พนกังานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุม่ ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบตา่ง ๆ ที่บริษัทฯ ได้เข้าไปลงทนุด้วย  
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รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น  

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้น าในธุรกิจเคมีภณัฑ์ เพื่อสร้างสรรค์คุณภาพชีวิต มุ่งมัน่
ด าเนินธุรกิจ เพื่อการเติบโตอย่างยัง่ยืนภายใต้หลกับรรษัทภิบาล และตอบสนองผู้มีสว่นได้เสียทกุภาคสว่น ได้แต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และสายงานตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่สอบทานและผลกัดนัให้บริษัทฯ มีการก ากบัดแูลกิจการที่ดี มีการบริหารความเสีย่ง
และระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ ปฎิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจ สอดคล้องกบัแนว
ปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) มีองค์ประกอบและคณุสมบตัิสอดคล้อง
ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน พ.ศ. 2551 ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีความรู้
ประสบการณ์ที่หลากหลาย ทัง้ด้านการบญัชีหรือการเงิน ด้านการบริหารธุรกิจ และกฎหมาย   

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าที่อย่างเป็นอิสระ เที่ยงธรรม ตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีระบไุว้ในกฎบตัร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้สนบัสนนุ การ
ด าเนินงานของสายงานตรวจสอบภายใน โดยมุ่งเน้นพฒันาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ให้สามารถสร้างความเช่ือมัน่ และสร้าง
มลูคา่เพิ่มในระยะยาวให้แก่องค์กร โดยค านงึถึงความต้องการของผู้มีสว่นได้เสยีอยา่งรอบด้าน โดยมีสาระส าคญัได้ดงันี ้

• สนบัสนุนการปรับโครงสร้างของสายงานตรวจสอบภายใน เพื่อด าเนินงานได้อย่างคล่องตวั รองรับกับการ
เปลีย่นแปลงจากปัจจยัภายนอกและภายในองค์กร ที่มีผลตอ่การบรรลเุปา้หมายองค์กร 

• ให้ความเห็นชอบหลกัการและแนวทางการบริหารจดัการแบบกลุม่ (Way of Conduct) ส าหรับใช้เป็นแนวทาง
ในการก ากบัดแูล การบริหารงานตรวจสอบภายในของบริษัทในกลุม่ ให้สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

• สนบัสนนุให้น าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในงานตรวจสอบภายใน เพื่อน าไปสูก่ารตรวจสอบภายในที่เป็น
รูปแบบ Robotic Process Automation (RPA) ที่ก้าวหน้าไปกบัเทคโนโลยี 

• สนบัสนนุให้น าเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมลู (Data Analytic) เข้ามาเป็นสว่นหนึง่ของการพฒันางานตรวจสอบ
ภายใน ควบคู่กบัให้ผู้ เช่ียวชาญจากภายนอกที่มีความรู้ประสบการณ์ด้านงานตรวจสอบภายใน มาแบ่งปัน
ความรู้และรูปแบบของงานตรวจสอบภายในในอนาคต เพื่อน าไปสูก่ารพฒันาคณุภาพงานตรวจสอบภายใน
อยา่งตอ่เนื่อง สอดรับกบัมาตรฐานสากลและแนวปฎิบตัิที่ดีของการตรวจสอบภายใน 

• สนบัสนนุให้ผู้ตรวจสอบภายใน เข้ารับการอบรม พฒันาความรู้ความสามารถ และทกัษะอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ได้รับประกาศนียบตัรวิชาชีพท่ีเก่ียวข้องกบังานการตรวจสอบภายใน และรู้เท่าทนักบัการเปลี่ยนแปลง ทัง้ใน
ปัจจบุนัและอนาคต 

 

ทัง้นี ้ในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้สิน้ 9 ครัง้ เป็นการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการ สาย
งานตรวจสอบภายใน และหน่วยงานต่าง ๆ ตลอดจน การประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชีเป็นการเฉพาะ โดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วม และได้
จัดท ารายงานการประชุม พร้อมข้อซกัถาม ข้อสงัเกต และข้อเสนอแนะทุกครัง้ น าเสนอให้ฝ่ายจัดการและคณะกรรมการบริษัทฯ 
รับทราบ เพื่อน าข้อสงัเกต และข้อเสนอแนะดงักลา่ว ไปด าเนินการตามความเหมาะสมตอ่ไป สรุปสาระส าคญัของการปฏิบตัิหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบในปี 2562 มีดงัตอ่ไปนี ้
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1. กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน ข้อมลูที่ส าคญัของงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี 2562 งบ
การเงินรวม รายการระหว่างกนั และรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของกลุม่ธุรกิจต่าง ๆ  ที่จดัท าขึน้ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินของไทย และได้รับการชีแ้จงจากผู้สอบบญัชีและฝ่ายจดัการวา่ การจดัท างบการเงิน รวมทัง้การเปิดเผยหมายเหตุ
ประกอบในงบการเงิน เป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน จึงได้ให้ความเห็นชอบงบการเงินดงักลา่ว ที่ผู้สอบบญัชีได้สอบทาน
และตรวจสอบแล้ว เป็นการรายงานความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้เสนอแนะให้ผู้สอบบญัชี
เตรียมพร้อมรองรับ การสอบทานรายงานทางการเงินตามมาตรฐานทางการเงินและบญัชีใหม ่ได้แก่ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที่ 9 เร่ืองเคร่ืองมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที ่16 เร่ือง สญัญาเช่า ซึง่มีผลบงัคบัใช้วนัที่ 1 มกราคม 
2563 

คณะกรรมการตรวจสอบ ยงัได้ประชุมเป็นการเฉพาะกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการ 1 ครัง้ เพื่อปรึกษาหารือ
อยา่งอิสระถึงการได้รับข้อมลู การตรวจสอบข้อมลูที่มีสาระส าคญัในการจดัทางบการเงิน การเปิดเผยข้อมลูที่เป็นไปตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และเป็นประโยชน์ต่อผู้ ใช้งบการเงิน เร่ืองส าคัญจากการตรวจสอบของงบการเงิน (Key Audit Matter) การ
ตรวจสอบกลุม่กิจการ การตรวจนบัสินค้าคงเหลือ รายการระหวา่งบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั ผลกระทบจากมาตรฐานการบญัชี
ฉบบัใหมท่ี่จะบงัคบัใช้ รวมทัง้ ความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่ และการได้รับทราบข้อมลูการตรวจสอบภายใน ซึง่ผู้สอบบญัชีไม่ได้
มีข้อสงัเกตที่เป็นสาระส าคญั และไมพ่บพฤติการณ์อนัควรสงสยั 

2. กำรสอบทำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ รายงานการบริหารความเสี่ยงองค์กร ที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Committee) น าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แก่ ความเสีย่งขององค์กร (Corporate Risk) ดชันีชีว้ดัความ
เสีย่ง (Key Risk Indicator) การบริหารความเสีย่งตอ่ผลประกอบการ เป็นต้น ทัง้นี ้ยงัได้สอบทานการก าหนด Risk Appetite และ Risk 
Tolerance ของการบริหารความเสีย่งองค์กร และได้ให้ข้อเสนอแนะ เพื่อพฒันาการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึน้ 

3. กำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน การควบคุมภายในที่สายงานตรวจสอบภายในได้รายงานในโครงการ
ตรวจสอบภายในให้ทราบ ทัง้ที่เป็นด้านการปฏิบตัิงานและเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึง การประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายใน ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) ที่
ด าเนินการโดยฝ่ายจดัการ พบวา่ มีความเพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคล้องกบัความเห็นของผู้สอบ
บญัชีที่รายงานการสอบทาน ไมพ่บประเด็นหรือข้อบกพร่องที่ส าคญั ที่สง่ผลกระทบตอ่งบการเงินของบริษัทฯ  

4. กำรสอบทำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานการก ากบัดแูลกิจการที่ดี จากรายงานสรุปข้อร้องเรียน (Whistleblower) ของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจน ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความถูกต้องและความเพียงพอของข้อมลู ในรายงานแบบประเมินตนเองเก่ียวกบั
มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ และประธานกรรมการตรวจสอบได้ลงนามรับรองความถูกต้องและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อจดัสง่ให้คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต ในการขอรับรองสถานะ
สมาชิก ซึง่จะครบก าหนดในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้สง่เสริมและสนบัสนนุให้บริษัทยอ่ยเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิ
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ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) 
ทัง้นี ้ในปี 2562 มีบริษัทยอ่ยที่ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ CAC จ านวน 4 บริษัท และจะเพิ่มขึน้เร่ือย ๆ ในปีตอ่ ๆ ไป 

5. กำรก ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยใน  

คณะกรรมการตรวจสอบได้ก ากบัดแูล การด าเนินงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ ก้าวทนักบัสถานการณ์ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบกลยทุธ์และเปา้หมายของสายงานตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบประจ าปี และรายงานการตรวจสอบ
ภายใน โดยให้ข้อซกัถาม ข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะ ตลอดจนติดตามการด าเนินงานแก้ไขในประเด็นส าคญั เพื่อให้เกิดการก ากับดูแล
กิจการที่ดี และเพิ่มประสทิธิภาพงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบสนบัสนนุให้งานตรวจสอบภายในยกระดบัมุง่ไปสูก่าร
เป็นTrusted Advisor และสนับสนุนให้น าเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) มาใช้ในงานตรวจสอบ และน าระบบ 
Continuous Control Monitoring and Auditing System (CCMS) มาช่วยกลัน่กรองและตรวจติดตามรายการท่ีผิดปกติอย่างต่อเนื่อง 
และแก้ไขรายการผิดปกติทนัทว่งที ทัง้นี ้ในปี 2562 สายงานตรวจสอบภายในได้ด าเนินการตรวจสอบในสว่นของการควบคมุทัว่ไปของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT General Control: ITGC) เพิ่มเติม และขยายระบบ CCMS ไปสู่กระบวนการขายจนถึงการรับช าระเงิน 
(Order to Cash) 

6. กำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมายเก่ียวกบัอตุสาหกรรม สิ่งแวดล้อม และกฎหมายอื่น ๆ ที่
เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านทางการรายงานการตรวจสอบของสายงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้ ได้ก าชบัให้มีการ
ติดตามกฎหมายใหม่ที่จะมีผลบังคบัใช้ในอนาคต ทัง้ในประเทศและประเทศที่บริษัทฯ ไปลงทุน ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นวา่ ไมพ่บการไมป่ฏิบตัิตามกฎหมายที่จะสง่ผลกระทบตอ่บริษัทฯ 

7. กำรพิจำรณำแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี  

คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้พิจารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีเป็นประจ าทุกปี ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้
พิจารณาและให้ความเห็นชอบ เพื่อน าเสนอในที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ในปี 2562 ผู้ ถือหุ้นมีมติเห็นชอบแต่งตัง้ บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช 
โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั (Deloitte) เป็นผู้สอบบญัชีประจ าปี 2562 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยกเว้น บางบริษัทย่อยในบาง
ประเทศ 

การเสนอแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีนัน้  ได้พิจารณาจากคุณสมบัติของผู้ สอบบัญชี  ความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการตรวจสอบธุรกิจ แนวทางตรวจสอบ ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชีตามจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชีที่
ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี และตามข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงค่าสอบ
บญัชีที่เหมาะสม  

8. กำรพิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไป
ตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยยึดหลกัความสมเหตสุมผล ความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ และเป็นประโยชน์
สงูสดุตอ่บริษัทฯ ในปี 2562 ไมพ่บการท ารายการเก่ียวโยงกนัท่ีส าคญัหรือการท ารายการท่ีเบี่ยงเบนจากเง่ือนไขสญัญา ที่ต้องเปิดเผย
ข้อมลูตามเกณฑ์ ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย อีกทัง้ คณะกรรมการตรวจสอบก็ไมไ่ด้รับการรายงานผิดปกติ จากการเปิดเผย
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ข้อมลูของรายการที่เก่ียวโยงกนัจากผู้สอบบญัชี 

9. อื่น ๆ ที่คณะกรรมกำรมอบหมำย 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประเมินผลการปฏิบตัิงานแบบทัง้คณะและรายบคุคลประจ าปี 2562 ตามที่ถือปฏิบตัิ
กนัมา และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบ เพื่อเสริมสร้างการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้ดียิ่งขึน้ 

กำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัท ารายงานผลการปฏิบตัิงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอย่างสม ่าเสมอในปี
นี ้จ านวนรวม 4 ครัง้ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และเป็นไปตาม
ความรับผิดชอบที่ได้ระบไุว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้ความรู้ ความสามารถ และยดึมัน่
บนหลกัการของความถูกต้อง ชอบธรรม ระมดัระวงั รอบคอบ โปร่งใส มีความเป็นอิสระ ตลอดจนได้ให้ ข้อซกัถาม ข้อสงัเกต และ
ข้อเสนอแนะตา่ง ๆ อยา่งสร้างสรรค์ โดยค านงึถึงผู้มีสว่นได้เสยีอยา่งเทา่เทียมและเป็นประโยชน์สงูสดุเป็นส าคญั 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบบญัชีและรายงานทางการเงินที่ถูกต้องเช่ือถือได้ มีการเปิดเผย
ข้อมลูอยา่งเพียงพอ สอดคล้องตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั ที่เก่ียวข้องกบัการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการก ากบัดแูลกิจการที่ดี มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการ
ด าเนินธุรกิจ มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี มีการติดตามการเปลีย่นแปลงตา่ง ๆ เพื่อเตรียมความพร้อมในการเผชิญกบัความเสีย่งที่
อาจเกิดขึน้ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 

ทัง้นี ้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบระหว่างปี 2562 ได้รับความร่วมมือด้วยดีจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ ผู้บริหาร ผู้สอบบญัชีและทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง จึงขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้

 

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

                            

     (นายอภิศกัดิ์ ตนัติวรวงศ์) 
      ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รำยงำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
 
เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วย นายดอน วสนัตพฤกษ์ ประธานกรรมการ นายวิทวสั 
สวสัดิ์-ชูโต กรรมการ และเมื่อวนัที่ 1 พฤศจิกายน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตัง้ พลตรี นิธิ จึงเจริญ เป็น
กรรมการ แทนนายอ านวย ปรีมนวงศ์ และให้นายดอน วสนัตพฤกษ์ ด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการ 

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  อย่างครบถ้วนและมี
ประสทิธิภาพ โดยจดัให้มีการประชมุรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ สรุปได้ดงันี ้

1.  กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 

• พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 โดยเปิดโอกาสให้
ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือผู้สมควรเป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าเป็นระยะเวลามากกว่า สามเดือนและเมื่อครบก าหนดไม่มีการ
เสนอช่ือบคุคลใดเข้ามายงับริษัทฯ คณะกรรมการฯ จึงได้พิจารณาเสนอช่ือ พลเอก ฉตัรเฉลิม เฉลิมสขุ ด ารงต าแหนง่แทน
กรรมการที่ครบวาระ และเสนอช่ือกรรมการรายเดิมได้แก่ นายประสณัห์ เชือ้พานิช นางวาทนนัทน์ พีเทอร์สิค นายดอน 
วสนัตพฤกษ์และนายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์ ด ารงต าแหน่งตอ่อีกวาระหนึ่ง ซึ่งทกุท่านเป็นผู้ที่มีคณุสมบตัิสอดคล้อง กบั
กลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 ได้มีมติอนมุตัิตามข้อเสนอ 

• พิจารณาสรรหาบคุคลที่มีความเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกจากต าแหน่งระหวา่งปี 2562 
ได้แก่ นางเปรมฤทยั วินยัแพทย์ นายคงกระพนั อินทรแจ้ง และนายประภาศ คงเอียด และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อพิจารณาแตง่ตัง้         

• พิจารณาเสนอช่ือกรรมการเพื่อท าหน้าที่กรรมการเฉพาะเร่ืองแทนต าแหน่งที่ว่างลง  โดยได้พิจารณาองค์ประกอบของ
คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง และคุณสมบัติของกรรมการเป็นรายบุคคล ตามข้อก าหนด ของส านักงาน ก.ล.ต. ตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ข้อบงัคบับริษัทฯ และกฎบตัรของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองแตล่ะคณะ ตลอดจนพิจารณาจาก
ความรู้ ความช านาญ ความหลากหลายของทกัษะ (Skill Matrix) และประสบการณ์เฉพาะด้านอนัจะเป็นประโยชน์ตอ่การ
ปฏิบตัิหน้าที่กรรมการเฉพาะเร่ือง และเสนอรายช่ือกรรมการผู้ที่มีความเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา
แตง่ตัง้ 

• พิจารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้จัดการใหญ่ (President) ตามหลกัเกณฑ์การคดัเลือกด้วยความ
โปร่งใส เพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิ 

2.  กำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

• พิจารณาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทฯ กรรมการเฉพาะเร่ือง ประจ าปี 2562 และโบนสั
กรรมการปี 2561 โดยพิจารณาจากผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  สภาวะเศรษฐกิจ และผล
ประกอบการของบริษัทฯ เปรียบเทียบกบัผลส ารวจคา่ตอบแทนกรรมการในกลุม่อตุสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียง
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กนั รวมทัง้ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 ได้มีมติอนมุตัิ
ตามข้อเสนอ 

• พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 2562 ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) โดยพิจารณาจาก ผลการปฏิบตัิงาน 
ตลอดจนภาระหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  

3.  กำรประเมินผลกำรปฏิบัตงิำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และผู้บริหำรระดับสูง ประจ ำปี 2562 

• พิจารณาให้มีการทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ าปี 2562 แบบทัง้
คณะ รายบุคคล และแบบไขว้  โดยที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระ เพื่อให้แบบประเมินฯ มีความครบถ้วนทนัสมยั และ
สอดคล้องกับหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัท จดทะเบียนปี 2560 (CG Code) มาตรฐานสากล DJSI และ 
ASEAN Corporate Governance Scorecard โดยได้น าผลประเมินมาใช้เป็นสว่นหนึง่ในการพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทน
ประจ าปีของกรรมการนอกเหนือจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

• พิจารณาแนวทางการก าหนดดัชนีชีว้ ัดผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  (Board KPIs) ปี 2563 เพื่อให้
สอดคล้องกับ CG Code  และมาตรฐานสากล DJSI ในเร่ืองบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เห็นชอบให้ใช้ในการวดัผลการปฏิบตัิงาน ประจ าปี 2563 เป็นต้นไป 

• พิจารณาการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี 2562 ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้จดัการใหญ่ (President) 
เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 

4.  กำรปรับปรุงและพัฒนำกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

• ก าหนดแผนการจดัประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนล่วงหน้าตลอดทัง้ปี  อย่างน้อยปีละ 3 ครัง้ และ
อาจจดัให้มีการประชมุเพิ่มเติมตามความจ าเป็น เพื่อพิจารณาและรับทราบการด าเนินงานและรายงาน/ ให้ข้อเสนอแนะตอ่
คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจดัการ  

• พิจารณาทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ประจ าปี 
2562 แบบทัง้คณะและรายบคุคล ให้มีความครบถ้วนทนัสมยั และสอดคล้องกบั CG Code และมาตรฐานสากล DJSI 

• จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2562 และรายงานผล
การประเมินตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ และเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

• พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้เป็นปัจจบุนัและสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ  
ที่อาจมีการเปลีย่นแปลง  

• พิจารณาทบทวนการก าหนดทักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ และความหลากหลายของทักษะ (Skill Matrix) ตลอดจน
ประสบการณ์เฉพาะด้านที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของคณะกรรมการบริษัทฯ  ให้สอดคล้องกับ CG Code 
มาตรฐานสากล DJSI และแนวปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมการสรรหาของสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน มุง่มัน่ปฏิบตัิหน้าที่ เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปด้วยความโปร่งใส 
และถกูต้องตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อประโยชน์สงูสดุ อนัจะสง่ผลถึงการสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบั
บริษัทฯ ในระยะยาวได้อยา่งยัง่ยืนตอ่ไป 

 
 

ในนามคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 
                                                                         
 
               (นายดอน  วสนัตพฤกษ์) 

            ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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รำยงำนคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

เรียน   ทา่นผู้ ถือหุ้น 

 ในปี 2562 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ทัง้ 4 ท่าน ประกอบด้วย ศาสตราจารย์ สมคิด เลิศไพฑูรย์  
ประธานกรรมการ พลตรี นิธิ จึงเจริญ นางวาทนันทน์ พีเทอร์สิค และนายดิษทัต ปันยารชุน กรรมการ ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่าง
ครบถ้วนตามกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยจัดให้มีการ
ประชุมรวมทัง้สิน้ 7 ครัง้ สรุปได้ดังนี  ้

1.  ก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนด กฎหมำย กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติที่ดี 

• ก ากับดูแลให้การจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี (AGM) สอดคล้องตามกฎหมายและแนวปฏิบัติตามเกณฑ์ AGM 
Checklist  ตลอดจนเป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการ (CG) และแนวปฏิบัติที่ดีอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ในปี 2562 
บริษัทฯ ได้รับการประเมินคณุภาพการจดัประชุม AGM ในระดบั “ดีเลิศ” ด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนนต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 
จากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย (TIA)    

• ก ากบัดแูลการก าหนดหลกัเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อย เสนอระเบียบวาระการประชมุ และเสนอช่ือบคุคลเพื่อ
เข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ ลว่งหน้าก่อนการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2563 เป็นระยะเวลา
มากกวา่ 3 เดือน ตัง้แตว่นัท่ี 16 กนัยายน 2562 จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562   

• ติดตามและให้ค าแนะน าการด าเนินงานด้านการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้อง
กบัการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ (Corporate Compliance) อยา่งสม ่าเสมอรวมทัง้ดแูลการบริหารจดัการข้อร้องเรียนที่
ผ่านทกุช่องทางการร้องเรียนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายการรับข้อร้องเรียน ผ่านการน าเสนอรายงานทกุไตรมาส 
ตลอดจนอนมุตัิแผนงานด้านการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน ส าหรับปี 2563 เพื่อป้องกนัและลดความเสี่ยงอนัอาจเกิดจาก
การไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Predictive Compliance) 

2.  ส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจ 

• ติดตามการด าเนินงานด้านการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของกลุม่บริษัทฯ ให้สอดคล้องกบัข้อก าหนด กฎเกณฑ์ของหนว่ยงาน
ก ากับดูแลภายในประเทศและมาตรฐานสากล รวมทัง้กลยุทธ์และทิศทางการด าเนินธุรกิจขององค์กร ตลอดจนอนุมตัิ
แผนงาน ส าหรับปี 2563 เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงาน การติดตาม และวดัผลการปฏิบตัิงานด้านการก ากับดแูล
กิจการของกลุม่บริษัทฯ อยา่งเป็นรูปธรรม 

• ติดตามและให้ข้อเสนอแนะในการทบทวนการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
ของ ก.ล.ต. (CG Code) ของบริษัทฯ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ และเปิดเผยการปฏิบตัิของบริษัทฯ ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 2562 รวมถึงการทบทวนคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจ าทกุปี เพื่อให้นโยบายและแนวปฏิบตัิต่าง ๆ ของบริษัทฯ มีความทนัสมยั เหมาะสมกบัการ
น าไปใช้ปฏิบตัิงาน  
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• พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกับมาตรการต่อต้านและประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต  คอร์รัปชันใน
ขัน้ตอนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เพื่อเตรียมยื่นขอต่ออายุใบรับรอง (Recertification) โครงการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (CAC) ครัง้ที่ 3 ภายในเดือนกมุภาพนัธ์ 2563 รวมทัง้อนมุตัิแผนการด าเนินงานใน
การตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั ประจ าปี 2563 ให้มีความชดัเจน เหมาะสมกบับริบททางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงหลกัเกณฑ์ที่
เก่ียวข้อง อาทิ โครงการ CAC  และโครงการองค์กรโปร่งใสของส านกังานคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริต
แหง่ชาติ (ป.ป.ช.) เป็นต้น  

• พิจารณารายงานการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ าปี 2562 เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลมีเนือ้หาที่ครบถ้วน สอดคล้องกับแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี  เป็นผลให้
บริษัทฯ ได้รับผลประเมินตามเกณฑ์โครงการส ารวจ การก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ของสมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ในระดบัดีเยี่ยมมาอยา่งตอ่เนื่อง   

3.  ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยนื 

• ติดตามก ากบัและให้ค าแนะน าการด าเนินงานด้านการพฒันาอยา่งยัง่ยืนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลกัมาตรฐานสากล 
อาทิ  DJSI (Dow Jones Sustainability Indices)  กฎบตัรองค์การสหประชาชาติ (UN Global Compact) และ Carbon 
Disclosure Project (CDP) รวมทัง้ทบทวนทกุองค์ประกอบภายใต้ กรอบการด าเนินงานด้านความยัง่ยืน (Sustainability 
Framework) ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์สงัคมโลก และความท้าทายที่เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว  

• ก ากบัดแูลการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีอยา่งเป็นรูปธรรม ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดย
ให้ค าแนะน าและติดตามผลการด าเนินงานอย่างตอ่เนื่อง ผ่านการน าเสนอรายงาน รวมทัง้ก าหนดให้มีการประเมินระดบั
ความเช่ือมัน่ของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อวาง
แผนการตอบสนองตอ่ความคาดหวงัของผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ 

• สง่เสริมและให้ความส าคญักบัการดแูลชุมชน สงัคม จงัหวดัระยอง ซึ่งเป็นพืน้ที่ฐานการผลิตของบริษัทฯ ร่วมกบัทกุภาค
ส่วนที่เก่ียวข้อง ผ่านโครงการ CSR ของบริษัทฯ ในหลายรูปแบบ (Rayong Programs) เพื่อแก้ไขปัญหาและตอบสนอง
ความคาดหวงัของชุมชนชาวระยอง รวมทัง้ให้ค าแนะน าและติดตามผลการด าเนินโครงการ CSR ของบริษัทฯ ผ่านการ
น าเสนอรายงานและการลงพืน้ท่ี  และส าหรับปี 2562 บริษัทฯ ยงัคงด าเนินโครงการผู้ ถือหุ้นปันน า้ใจสูส่งัคม แทนการมอบ
ของที่ระลกึแก่ผู้ ถือหุ้นในการประชุม AGM ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 โดยบริจาคเงินจ านวน 100 บาทต่อผู้ ถือหุ้นที่มาลงทะเบียน
เข้าประชมุ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 553,000 บาท เพื่อจดัซือ้อปุกรณ์ทางการแพทย์ให้แก่โรงพยาบาลวงัจนัทร์ จงัหวดัระยอง 

• สนบัสนนุและให้ข้อเสนอแนะเร่ืองการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าผ่านการด าเนินการที่หลากหลายตลอดทัง้ห่วงโซ่คุณค่า
ภายใต้แนวคิด “Circular Living” โดยมีเป้าหมายหลักในการเป็นผู้ น าสังคมให้หันมาใช้พลาสติกวิถีใหม่ด้วยความ
รับผิดชอบ  

• อนุมตัิแผนงานและตวัชีว้ดัการปฏิบตัิงานด้านความยัง่ยืนของบริษัทฯ ส าหรับการด าเนินการปี 2563 ให้ครอบคลมุการ
สร้างสมดลุใน 3 มิติ เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม เพื่อรักษาระดบัความเป็นผู้น าด้านความยัง่ยนืของโลกตอ่เนื่อง (Top 
10 World Members in Chemical Sector by DJSI) 
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4.  รำยงำนกำรปฏิบัติหน้ำที่ กำรประเมินผล และกำรพัฒนำกรรมกำร 

• ก าหนดแผนการจดัประชมุคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการลว่งหน้าตลอดทัง้ปี อยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ และอาจจดัให้
มีการประชุมเพิ่มเติมตามความจ าเป็น เพื่อพิจารณาและรับทราบการด าเนินงานและรายงาน/ให้ข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจดัการ  

• ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ ให้มีความสอดคล้องกบัการปฏิบตัิหน้าที่และความรับผิดชอบ ตลอดจน
เป็นไปตามข้อก าหนด กฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง  

• ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ (ทัง้คณะและตนเอง) รวมทัง้สนบัสนนุให้มีการ
ทบทวนคณุภาพแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ (ทัง้คณะ/แบบไขว้/ตนเอง) โดยผู้ตรวจประเมิน
จากภายนอก ตามหลกัปฏิบตัิที่ดีของ CG Code 

• รายงานการปฏิบตัิหน้าที่ และผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการทัง้คณะ และการประเมิน
ตนเอง ประจ าปี 2562 ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ 

• ติดตามดแูลให้มีการพฒันากรรมการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีอยา่งตอ่เนื่อง โดยสนบัสนนุให้กรรมการเข้าอบรม
หลกัสตูรตา่ง ๆ ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  และในปี 2562 มีการเชิญวิทยากรผู้ทรงคณุวฒุจิาก
ภายนอก มาบรรยายให้ความรู้เก่ียวกบัความเสีย่งด้านเทคโนโลยีที่ส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ แก่กรรมการ 

 

   คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการได้ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลให้บริษัทฯ  มีการปฏิบัติตามนโยบาย             
การก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด  และมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการก ากับดูแลกิจการให้ทัดเทียมกับ
มาตรฐานสากลอยา่งตอ่เนื่อง ด้วยเห็นพ้องร่วมกนัว่า การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นปัจจยัส าคญัที่สนบัสนนุการด าเนินงานของบริษัท
ฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสง่เสริมการด าเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืน เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับความเช่ือมัน่จากผู้มีสว่นได้เสีย และ
เป็นท่ียอมรับในระดบัสากล 

 

ในนามคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
               

                 
 

                  (ศาสตราจารย์ สมคิด  เลศิไพฑรูย์) 

                   ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
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รำยงำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

เรียน  ทา่นผู้ ถือหุ้น 

 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) เช่ือมั่นว่าการก ากับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็น
เคร่ืองมือส าคญัในการรับมือกับความผนัผวนของเศรษฐกิจโลก รวมถึงสถานการณ์ความไม่แน่นอนและปัจจัยเสี่ยงใหม่  ๆ  ที่มี
แนวโน้มซบัซ้อนและทวีความรุนแรงมากขึน้กวา่ในอดีต บริษัทฯ จึงให้ความส าคญักบัการพฒันาและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง รวมถึงการเสริมสร้างความตระหนกัรู้ในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงให้กับพนกังานทุกระดบัอย่างต่อเนื่อง  ทัง้นี ้
เพื่อให้เกิดเป็นวฒันธรรมการบริหารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร และเป็นสว่นส าคญัในการผลกัดนัให้องค์กรสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์
และเปา้หมายทางธุรกิจที่ตัง้ไว้ สามารถปอ้งกนัและลดความสญูเสยีที่อาจจะเกิดขึน้ รวมถึงใช้เป็นเคร่ืองมือในการแสวงหาโอกาสใน
การด าเนินธุรกิจจากความเสี่ยงบางเร่ืองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับการจัดอนัดบัที่ 1 ในส่วนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงและสภาวะวิกฤต (Risk and Crisis Management) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของดชันีชีว้ดัความยัง่ยืนดาวโจนส์ 
(Dow Jones Sustainability Indices: DJSI) ที่บริษัทฯ ได้รับการจดัอนัดบัที่ 1 ในกลุม่เคมีภณัฑ์ชัน้น าของโลกเช่นกนั แสดงให้เห็น
ถึงการพฒันาและมุง่มัน่ในการรักษามาตรฐานของการบริหารความเสีย่งที่ดีในระดบัสากลของบริษัทฯ 

 ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระในการก ากบัดูแลตามขอบเขต 
อ านาจ และหน้าที่ที่ระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ  โดยมีการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรวมทัง้สิน้  6 ครัง้ เพื่อพิจารณาและรับทราบวาระต่าง ๆ ตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมาย พร้อมทัง้ได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในเร่ืองตา่ง ๆ สรุปได้ดงันี ้  

• พิจารณาทบทวน และให้ความเห็นชอบ การปรับปรุง นโยบาย วตัถปุระสงค์ และกรอบการบริหารความเสี่ยง ให้มีความ
ยืดหยุ่นและสอดรับกับสถานการณ์ในปัจจุบัน รวมถึงให้ความเห็นชอบในการทบทวนความเสี่ยงที่ยอมรับได้  (Risk 
Appetite Statement) เพื่อให้บริษัทฯ ใช้เป็นแนวทางในการเลือกกลยทุธ์ ก าหนดวตัถปุระสงค์ของกิจกรรมตา่ง ๆ และเป็น
แนวทางควบคมุกลไกการบริหารความเสีย่งองค์กรตอ่ไป 

• ติดตามสถานการณ์ตลาดปิโตรเลียม ปิโตรเคมี รวมทัง้ความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด  และให้
ค าแนะน าในการเข้าท าการบริหารความเสี่ยงด้านราคาและสว่นต่างราคา รวมถึงการบริหารความเสี่ยงอตัราแลกเปลีย่น
อยา่งตอ่เนื่อง พร้อมทัง้ปรับกรอบการด าเนินการบริหารความเสีย่งดงักลา่วให้มีความยืดหยุน่และเหมาะสมกบัสถานการณ์
ที่มีการเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว 

• ให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่อการประเมินความเสี่ยงและมาตรการจดัการความเสี่ยงของโครงการลงทนุขนาดใหญ่ที่
ส าคญั เพื่อใช้เป็นข้อมลูประกอบการตดัสนิใจลงทนุ ได้แก่ โครงการ Energy Recovery Unit ของบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ 
ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) (GPSC) และการลงทนุในหุ้นเพิ่มทนุของบริษัท GPSC   

• ติดตามการบริหารความเสี่ยงองค์กรประจ าปี 2562 รวมถึงดัชนีชีว้ ัดความเสี่ยงที่ส าคัญ (Key Risk Indicator) อย่าง
ต่อเนื่อง พร้อมทัง้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการบริหารจดัการความเสี่ยงให้สอดคล้องและเหมาะสมกบัการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ 

• รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบเป็นประจ าทกุไตรมาส 
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• พิจารณากลัน่กรองและให้ข้อคิดเห็นตอ่ปัจจยัความเสีย่งองค์กรปี 2563 ให้สอดคล้องกบัเปา้หมาย และทิศทางกลยทุธ์ของ
บริษัทฯ ภายใต้ความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจและทิศทางอุตสาหกรรมที่มีความผันผวนมากขึน้จากทัง้
ภายในประเทศ และตา่งประเทศ 
 

 ส าหรับปี 2563 ภาพรวมอุตสาหกรรมยงัคงมีความผนัผวนต่อเนื่องจากปี 2562 โดยเฉพาะสถานการณ์ราคา
น า้มนัดิบ ราคาผลิตภณัฑ์และสว่นต่างระหว่างราคาผลิตภณัฑ์กบัราคาวตัถดุิบ รวมถึงความไม่แน่นอนจากปัจจยัแวดล้อมต่าง ๆ 
เช่น การเมืองทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ปัญหาความขดัแย้งในภมูิภาคตะวนัออกกลาง ความรุนแรงของสงครามการค้าฯ โรค
ระบาด สถานการณ์ภยัแล้ง แนวทางของภาครัฐและพฤติกรรมผู้บริโภคที่ให้ความส าคญักบักระแสการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
โดยปัจจยัตา่ง ๆ เหลา่นีจ้ะสง่ผลกระทบตอ่ความต้องการใช้ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ซึง่คณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง จกัติดตามสถานการณ์เหลา่นีอ้ยา่งใกล้ชิด พร้อมทัง้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะท่ีจ าเป็นตอ่ไป 

 โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ให้ความส าคญักบัการบริหารความเสี่ยงองค์กรตามหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายในกฎบตัรอยา่งครบถ้วน มีการพฒันาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสีย่งองค์กรให้สอดรับกบัมาตรฐานและสภาวะ
อุตสาหกรรมที่มีการปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว นอกจากนี ้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยงัได้ติดตามและให้ข้อคิดเห็นในการ
บริหารความเสี่ยงองค์กรอย่างต่อเนื่องและครอบคลุมทุกประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  รวมทัง้ให้
ความส าคญักบัปัจจยัความเสีย่งใหมท่ี่อาจกระทบกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวา่ บริษัทฯ ได้มีการ
บริหารความเสี่ยงระดบัองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และควบคมุให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ ซึ่งจะท าให้บริษัทฯ สามารถ
บรรลเุปา้หมายและสร้างคณุคา่ให้กบักิจการอยา่งยัง่ยืนในระยะยาว 

  

           ในนามคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

                                                                                                             
     (นายประเสริฐ บญุสมัพนัธ์) 

      ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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10. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม/กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

บริษัทฯ ด าเนินกลยทุธ์ความยัง่ยืนควบคู่กบัการด าเนินธุรกิจ (Drive Sustainability) ด้วยความตระหนกัต่อการ
สร้างสมดุลต่อเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม มาโดยตลอด แม้ในปี 2562 ต้องเผชิญกบัความผนัแปรของปัจจยัต่าง ๆ แต่สิ่งที่
บริษัทฯ ยงัคงยดึมัน่ คือ การเป็นผู้น าในธุรกิจเคมีภณัฑ์ระดบัสากล เพื่อสร้างสรรค์คณุภาพชีวิต ดงัวิสยัทศัน์ที่ได้ตัง้ไว้ จนบริษัทฯ ได้
ก้าวไปอีกขัน้สูก่ารเป็นปีแห่งความส าเร็จ ด้วยการได้รับการจดัอนัดบัเป็น “ต้นแบบองค์กรยัง่ยืนที่ 1 ของโลก โดยดชันีความยัง่ยืน
ดาวโจนส์ ในกลุ่มเคมีภณัฑ์” และรักษาต าแหน่งผู้น าระดบั Top 10 ความยัง่ยืนของโลกต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 อีกทัง้ยงัคงเป็นองค์กร
ธุรกิจรายเดียวของไทยที่ได้รับการยอมรับในระดับสูงสุด United Nations Global Compact LEAD นอกจากนีย้ังมีรางวัลแห่ง
ความส าเร็จด้าน Environmental – Social – Governance หรือ ESG ที่นกัลงทนุ และนกัลงทนุสถาบนัให้ความส าคญัตอ่ปัจจยั ESG 
เป็นอย่างยิ่ง โดยบริษัทฯ ได้รับการคดัเลือกให้เป็นสมาชิก FTSE4Good และ MSCI ส าหรับระดบัประเทศ บริษัทฯ ได้รับรางวลั
เกียรติยศบริษัทจดทะเบียนด้านความยัง่ยืนตอ่เนื่องเป็นปีที่ 3 จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย สะท้อนความเป็นมืออาชีพด้าน
ความยัง่ยืน และแบบอย่างที่ดีพร้อมขยายผลต่อโซ่อุปทาน เพื่อให้เกิดความยัง่ยืนในวงกว้าง อนัจะเกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติ
โดยรวม  

บริษัทฯ ได้ด าเนินการด้านการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ตามกลยทุธ์ส าคญัที่ได้ก าหนดไว้ 4 เร่ือง ได้แก่ 

กลยทุธ์ที่ 1 การรักษาระดบัความยัง่ยืน (Sustaining):  

บริษัทฯ ด าเนินยทุธศาสตร์ด้านความยัง่ยืนจนเป็นระดบัผู้น า ท าให้มีฐานข้อมลูมาก การน าระบบดิจิทลัเข้ามา

ประยกุต์ใช้ในการวิเคราะห์จะท าให้สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนั และเกิดองค์ความรู้ เพื่อให้เกิดการถ่ายทอด น าไปสู่

การใช้ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ได้เร่ิมใช้ระบบดิจิทลักับฐานข้อมลูด้านกฎหมาย และยกระดบัการท างานด้านการ

สือ่สาร โดยใช้ระบบดิจิทลั เพื่อให้เกิดการเช่ือมโยงกบัสือ่ดิจิทลัภายนอก ให้ทนัตอ่สถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว   

กลยทุธ์ที่ 2 การก าหนดสถานภาพบริษัทฯ ในฐานะผู้น าความยัง่ยืน (Positioning):  

บริษัทฯ ได้ริเร่ิมด าเนินโครงการท่ีเก่ียวข้องกบัการผลกัดนัระบบเศรษฐกิจหมนุเวียนให้กบัระบบเศรษฐกิจประเทศ

เป็นรายแรก ๆ ของไทย ส าหรับปีนีบ้ริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการต่าง ๆ มากมายร่วมกับภาคีพนัธมิตร จนได้รับการยอมรับเป็นที่

ประจักษ์ อาทิ ได้รับเชิญจากภาครัฐให้เข้าร่วมเป็นองค์ประกอบในการก าหนดแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียนให้กับประเทศ 

คณะท างานก าหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวกับระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ของสถาบันมาตรฐานอุตสาหกรรม กระทรวง

อุตสาหกรรม และได้รับแจ้งเรียนเชิญบริษัทฯ ในฐานะเอกชนรายส าคญัโดดเด่นร่วมขับเคลื่อน  BCG (Bioeconomy – Circular 

Economy – Green Economy) โดยกระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร์ และนวตักรรม เป็นต้น  

กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างความสมดุล เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสงัคม บนพืน้ฐานจริยธรรม และหลกัก ากับดแูล

กิจการท่ีดี (Balancing 2E1S):  

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการการด าเนินงานให้สมดุลในทุกมิติ รวมทัง้สอดคล้องและสนบัสนุนเป้าหมายการ

พฒันาที่ยัง่ยืนของโลก (Sustainability Development Goals: SDGs) ดงักลยทุธ์ที่บริษัทฯ มุง่เน้น ได้แก่ 
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- SDG Goal 12 แผนการบริโภคและการผลิตที่ยัง่ยืน (Responsible Consumption & Production) บริษัทฯ 

ได้ตัง้เปา้หมายเพื่อสนบัสนนุ SDG Goal 12 โดยการสง่เสริมให้ภาคอตุสาหกรรม ภาคธุรกิจ และภาคผู้บริโภค เห็นความส าคญัของ

ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอยา่งมีประสิทธิภาพ การลดของเสีย การใช้ซ า้ รวมถึงการจดัการหลงัการใช้ อาทิ การสร้างมลูคา่เพิ่มให้ขยะ

พลาสติก (Upcycling) เพื่อให้เกิดความตระหนกัถึงคณุค่า และได้ประโยชน์สานกลบัจากการเพิ่มมูลค่า ด้วยนวตักรรม ส าหรับกล

ยทุธ์ Upcycling นัน้ ท าให้บริษัทฯ ได้รับการยอมรับอยา่งแพร่หลาย เป็นท่ีรู้จกั และได้รับเชิญให้เข้าร่วมเป็นภาคีพนัธมิตรทัง้ภาครัฐ 

และภาคเอกชน ตอกย า้การเป็นต้นแบบด้านเศรษฐกิจหมนุเวียน 

- SDG Goal 13 การรับมือการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ (Climate Action) 

• เป้าหมายของโลก ควบคุมอุณหภูมิเฉลี่ยของโลกไม่ให้เพิ่มขึน้เกิน  2 องศาเซลเซียส ในปี 2643 

(ค.ศ.2100) 

• นายกรัฐมนตรีไทย ลงนามพนัธสญัญาวา่ไทยจะมุ่งมัน่ลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกลง  20% ภายในปี 

2573 (ค.ศ.2030) ตามข้อตกลงปารีส (COP21) 

• ส าหรับบริษัทฯ มีการตัง้เป้าหมายที่มีความท้าทาย และมีการก าหนดกลยทุธ์ผลกัดนัสนบัสนนุให้บรรลุ

วตัถปุระสงค์ SDG Goal 13 อยา่งชดัเจน โดยก าหนดเปา้หมายสอดคล้องกบัพนัธกิจของนายกรัฐมนตรี

ในการลดก๊าซเรือนกระจกลง 20% ภายในปี 2573 (ค.ศ.2030) จากปีฐาน (ปี 2555) ครอบคลมุขอบเขต 

1 ก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึน้โดยตรงจากการด าเนินงานของบริษัทฯ และขอบเขต 2 ก๊าซเรือนกระจกที่

เกิดขึน้โดยอ้อม จากการซือ้พลงังานจากภายนอก นอกเหนือจากนีภ้ายในปี 2593 (ค.ศ.2050) บริษัทฯ 

ได้ตัง้เป้าลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยการผลิตลง 52% จากปีฐาน (ปี 2555) ตามฐาน

วิทยาศาสตร์ (Science Based Target) โดยมีการด าเนินกิจกรรมส าคญั อาทิ ลดผลกระทบจากการ

ด าเนินกิจกรรมของบริษัทฯ โดยด าเนินการตามมาตรการควบคมุให้เหนือกวา่กฎหมายก าหนด การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใช้พลงังาน โดยมีการปรับปรุง หรือ ลงทนุด้านสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพมากขึน้  

การใช้พลังงานทดแทน โดยติดตัง้ระบบพลังงานจากแสงอาทิตย์ ในพืน้ที่ส านักงานระยอง และ 

Warehouse & Workshop ผลติสนิค้าที่ช่วยลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก และได้รับการรับรองคาร์บอน

ฟตุพริน้ท์ โดยในปี 2562 บริษัทฯ มีผลการประเมินตามกลยทุธ์บรรลตุามวตัถปุระสงค์ที่ตัง้ไว้ทกุประการ  

จนท าให้บริษัทฯ ได้รับรางวัลที่น่าภาคภูมิใจยิ่ง ได้แก่  ผู้ น าการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมด้านการ

เปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ (A-List) จาก Carbon Disclosure Project และเป็นองค์กรธุรกิจคาร์บอน

ต ่าและยัง่ยืน (Low Carbon and Sustainable Business Index: LCSi) ระดบัยอดเยี่ยม จากองค์การ

บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ซึ่งเป็นเคร่ืองยืนยนัถึงความมุ่งมัน่และการร่วมเป็น

สว่นหนึง่ในการลดปัญหาการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศทัง้ระดบัชาติ และนานาชาติ 

กลยทุธ์ที ่4 การบรูณาการการท างาน โดยเน้นยทุธศาสตร์พืน้ท่ีระยอง (Rayong Integration Management): 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัพืน้ท่ีระยอง เนื่องจากเป็นพืน้ที่ที่เป็นฐานการผลิตที่ส าคญั บริษัทฯ จึงได้มีการบรูณา

การการท างานทัง้ในด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสงัคมในพืน้ที่ โดยมีการวิเคราะห์ และติดตามการด าเนินงานทัง้ภายในและ
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ภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ มีการส ารวจความพึงพอใจของชุมชน (Community Satisfaction) และน ามาค้นหาความ

ต้องการที่แท้จริงของชุมชนและสงัคม ส าหรับน ามาใช้ในการวางแผนและพฒันาการด าเนินโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ในอนาคต 

โดยในปี 2562 มีระดบัความพงึพอใจโดยรวมของชมุชนในพืน้ท่ีระยองที่มีตอ่กิจกรรมเพื่อสงัคมของกลุม่บริษัทฯ อยูท่ี่ร้อยละ 90.1 ซึง่

เพิ่มมากขึน้อยา่งตอ่เนื่อง อนัเป็นผลสะท้อนจากการด าเนินโครงการตา่ง ๆ ของบริษัทฯ ที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการ และ

ยกระดบัคณุภาพชีวิตของสงัคมและชมุชนในระยอง ไปพร้อม ๆ กบัการเติบโตของบริษัทอยา่งยัง่ยืน 
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 

 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) ด าเนินงานการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคมุภายในทัง้ 3 ด้าน อนัได้แก่ ด้านการปฏิบตัิงาน (Operation) ด้านการรายงาน (Reporting) และด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ (Compliance)   

 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2563 วนัที่ 17 กุมภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณาตามแบบประเมินของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามที่ฝ่ายบริหารได้จดัท าขึน้ และผลการสอบทานการประเมินระบบการควบคมุภายใน
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ
และเหมาะสม ไม่พบความบกพร่องที่ส าคญัในระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ที่อาจสง่ผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์
หลกัขององค์กร  ทัง้นีบ้ริษัทฯ จดัให้มีกระบวนการและบคุลากรอย่างเพียงพอเพื่อให้การด าเนินงานตามระบบการควบคมุภายใน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รายงานที่จดัท าขึน้มีความถกูต้อง เช่ือถือได้ และการด าเนินกิจการเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้มัน่ใจวา่ระบบควบคมุภายในจะสามารถปอ้งกนัทรัพย์สนิของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย จากการท่ีกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานน าไปใช้โดยมิชอบได้ 

 ทัง้นีใ้นปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงขัน้ตอนและระบบต่าง ๆ เพิ่มเติม เพื่อสง่เสริมการควบคมุภายในและ
ช่วยให้กระบวนการตรวจสอบสามารถพบปัญหาหรือความเสี่ยงตา่ง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็วยิ่งขึน้ การบริหารจดัการ
ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ สามารถสรุปแยกตามองค์ประกอบการควบคมุภายในตามมาตรฐานสากล COSO ได้ดงันี ้

1. สภำพแวดล้อมของกำรควบคุม (Control Environment) 

 คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร สนบัสนุนวฒันธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นความซื่อตรงและจรรยาบรรณในการ
ด าเนินงาน พร้อมทัง้ก ากบัดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์และพนัธกิจ มีสภาพแวดล้อมของการ
ควบคมุภายในท่ีดี และเอือ้อ านวยตอ่การปฏิบตัิตามนโยบายระบบการควบคมุภายใน ดงันี ้
 

• คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ได้ก าหนดนโยบายก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการ
ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบายระบบการควบคมุภายใน และแนวปฏิบตัิ
ในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานของบริษัทฯ ยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบตัิงาน โดยก าหนดให้บคุลากรทกุคน มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการควบคมุภายใน และธ ารงไว้ซึง่ระบบการ
ควบคมุภายใน ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้สื่อสารและประชาสมัพนัธ์นโยบายดงักลา่ว แก่ผู้บริหารและพนกังานทกุคนอยา่ง
สม ่าเสมอ ผา่นหลกัสตูรอบรมภายในและกิจกรรมตา่ง ๆ  เช่น การสง่เสริมวฒันธรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดย
จดัให้มีการสื่อความด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจให้แก่พนกังานในสายงานผ่านการประชุมที่ส าคญัเป็น
ประจ าทุกเดือน (Hook Talk) โดยผู้ บริหารระดับสูง  ทัง้นี ปี้  2562 บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการสื่อสารและ
ประชาสมัพนัธ์เร่ืองการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ผา่นการจดักิจกรรรมเดินสาย “ฮกู Walk” ใน
หวัข้อ ปฎิบัติอย่างไรให้ได้ทัง้ Governance & Compliance ไปยังทุกสายงานของบริษัทฯ และจัด GC group 
Compliance Day ขึน้เพื่อสื่อสารท าความเข้าใจในเร่ืองของการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
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ให้แก่พนกังาน ของกลุม่บริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ จดัท าคู่มือการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
ฉบบัปรับปรุงปี 2562 ในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์ (E-CG & Business Code of Conduct Handbook) เพื่อสง่มอบ
ให้แก่ผู้บริหาร และพนกังาน ลงนามในพนัธสญัญา เพื่อรับและยึดถือนโยบาย หลกัการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 
เป็นหลักปฏิบัติในการด าเนินงานผ่านระบบออนไลน์  และยังพัฒนาระบบการรายงานความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์บนอินทราเน็ต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการรวบรวมจัดเก็บข้อมูล  รวมถึงความปลอดภยัในการ
เข้าถึงข้อมลูอีกด้วย 

• คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ท าหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจโดยรวม ให้
ความเห็นต่อทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ ส าหรับใช้เป็นแนวทางจัดท าแผนธุรกิจและแผนปฏิบตัิงาน พร้อมทัง้ 
ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองอย่างสม ่าเสมอ 
เพือ่ให้มัน่ใจวา่การด าเนินงานของบริษัทฯ สามารถบรรลเุปา้หมายที่ก าหนดไว้  

• บริษัทฯ ก าหนดโครงสร้างองค์กรในลกัษณะกลุ่มธุรกิจและสายงานโดยมีเป้าหมายร่วมกัน  เพื่อให้การบริหาร
จดัการของบริษัทฯ มีประสทิธิภาพ และด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนัทัง้กลุม่บริษัทฯ  มีการแบง่แยกหน้าที่
ในสว่นงานที่ส าคญั เพื่อให้เกิดการถ่วงดลุอ านาจระหวา่งกนั และได้ก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ มอบหมาย
อ านาจอย่างเหมาะสมตามโครงสร้างองค์กร และพนกังานทุกคนทราบถึง บทบาท อ านาจ หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของตน  

• บริษัทฯ ก าหนดคณุสมบตัิของบคุลากรแต่ละต าแหน่งงาน เพื่อเป็นเกณฑ์ในการสรรหาและพฒันาบคุลากรที่มี
ทศันคติสอดคล้อง และเหมาะสมกับค่านิยมขององค์กรเข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯ  มีการก าหนดแผนสืบทอด
ต าแหน่งงานที่ส าคญั พร้อมทัง้ก าหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างมีมาตรฐานและเป็นระบบ 
เพื่อพิจารณาให้รางวลัอยา่งเป็นธรรม และสร้างแรงจูงใจตอ่บคุลากรในการปฏิบตัิงาน โดยในปี 2562 บริษัทฯ มี
การน า Agility Test มาใช้วดัความพร้อมในการเรียนรู้ของพนกังานที่มีผลประเมินดีเยี่ยม  (Top Talent)  ของ
บริษัทฯ เพื่อน าผลที่ได้น ามาวางแผนการพฒันาบคุลากรให้ตรงกบัความรู้ความสามารถและต าแหน่งงาน และ
จัดท า GC people website ที่รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับบุคลากร กิจกรรมของพนักงาน มุมมองของผู้ บริหาร 
ต าแหนง่งานท่ีรับสมคัร และข้อมลูอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องด้านบคุลากร 

• บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม เพื่อสร้างความตระหนักและความเข้าใจแก่ผู้บริหารและพนักงานถึงความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่เกิดจากการทจุริตคอร์รัปชนั รวมถึงแนวทางการปฏิบตัิในการก ากบัดแูลการทจุริตคอร์รัปชนั ผ่าน
กิจกรรมและการอบรมหลกัสตูรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ กิจกรรม GC Group CG Day การอบรม CG role 
model: Focus on Action และการอบรม Ethical Leadership  โดยในปี 2562 ได้ขยายการจัดอบรมไปยัง
ผู้จดัการสว่นของบริษัทฯ และบริษัทในกลุม่ ให้ครบถ้วน  
 

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 

 คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ให้ความส าคญัในการบริหารความเสีย่ง เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ในการน าพา
องค์กรสูเ่ปา้หมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว จึงจดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง (Risk Management Committee) 
แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk 
Management Committee) แต่งตัง้โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อก ากบัดแูลการบริหารจดัการความเสี่ยงของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยมีแนวทางบริหารจดัการตามที่ระบุในหวัข้อ “การบริหาร
ความเสีย่งและปัจจยัความเสีย่ง” 
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 ทัง้นีก้ารประเมินความเสีย่งได้ค านงึถึงการเปลีย่นแปลง จากทัง้ปัจจยัภายในและภายนอก รวมถึงโอกาสที่จะเกิด
ทจุริตและคอร์รัปชนั พร้อมทัง้ก าหนดแนวทางจดัการความเสี่ยง  เพื่อให้ความเสี่ยงอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ มีกระบวนการ
ทบทวนความเสีย่งและติดตามการด าเนินงาน ตามมาตรการจดัการความเสีย่งเป็นประจ าทกุเดือน โดยถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของทกุหน่วยงาน ในการบริหารและจดัการความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ เพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุ
เป้าหมายระยะยาว บริษัทฯ จัดตัง้คณะท างานย่อย ภายใต้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์กร เพื่อท าการ
บริหารความเสีย่งเฉพาะเร่ือง ที่อาจสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจระยะยาวของบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ มีมาตรการรองรับ
อยา่งเหมาะสม 
 

• บริษัทฯ ได้น าดชันีวดัความเสี่ยงที่ส าคญั ที่มีผลต่อการด าเนินกลยทุธ์ระยะสัน้และระยะยาวของบริษัทฯ (Key 
Risk Indicator-KRI) มาใช้ในการติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยเสี่ยงต่าง  ๆ พร้อมทัง้ก าหนดมาตรการ
เพิ่มเติมส าหรับตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างทนัท่วงที   มีการจัดท าระบบฐานข้อมลู เพื่อรวบรวมข้อมลู
ด้านการบริหารความเสี่ยงทัง้หมด เพื่อให้แต่ละสายงานสามารถเข้าถึงข้อมลู และสามารถน าข้อมลูไปวิเคราะห์
ตอ่ไปในอนาคต  

• บริษัทฯ ท าการซ้อมแผนฉกุเฉินประจ าปีด้านระบบสารสนเทศ (Cyber Incident Response Tabletop Exercise) 
โดยการจ าลองสถานการณ์ที่สง่ผลกระทบตอ่การรักษาความมัน่คงความปลอดภยัของข้อมลูและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของบริษัทฯ (Cyber Attack) จากการร่ัวไหลของข้อมลู การถูกเจาะเข้าระบบปฏิบตัิการสารสนเทศ
ของบริษัทฯ โดยบุคคลภายนอก ซึ่งอาจมีผลท าให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หยุดชะงักและมีผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงขององค์กร โดยซ้อมร่วมกนักบัหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องภายในบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการรองรับ
และบรรเทาผลกระทบหากเกิดเหตกุารณ์ขึน้ 

3. กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดกิจกรรมการควบคมุ ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ ให้อยู่ใน
ระดบัท่ียอมรับได้ ดงันี ้
 

• บริษัทฯ ก าหนดกิจกรรมควบคมุ โดยค านงึถึงหลกัการควบคมุภายในท่ีดี อาทิเช่น มีการแบง่แยกหน้าที่ และมอบ
อ านาจอนมุตัิอย่างเป็นระบบให้กลุ่มบคุลากร เพื่อความมัน่ใจว่ามีระบบตรวจสอบและถ่วงดลุอ านาจกนัได้  มี
นโยบายและแนวปฏิบตัิ ที่เก่ียวข้องกบัการท ารายการท่ีมี หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ การท าธุรกรรม
ที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม การอนมุตัิธุรกรรมโดยค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เป็นต้น 

• บริษัทฯ จดัท าระเบียบ นโยบาย ข้อก าหนด คูม่ือการปฏิบตัิงาน เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยก าหนดขอบเขตอ านาจ 
หน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จดัการใหญ่ ผู้บริหาร และพนกังานแต่ละระดบั และขัน้ตอนการ
ปฏิบตัิงานอย่างชดัเจน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน รวมทัง้มีการสอบทานการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ นโยบาย ข้อก าหนด และคูม่ือการปฏิบตัิงานตา่ง ๆ อยา่งสม ่าเสมอ  

• บริษัทฯ ก าหนดการควบคมุแบบอตัโนมตัิ (Automate) ในกระบวนการท่ีส าคญัตา่ง ๆ อาทิเช่น จดัให้มีระบบ SAP 
GRC – Access Control เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าการก าหนดสิทธ์ิการปฏิบัติงานในระบบ SAP สอดคล้องกับ
หลักการแบ่งแยกหน้าที่ที่ดี  นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้พัฒนาระบบ Continuous Control Monitoring System 
(CCMS) ในกระบวนการส าคญั ระบบดงักล่าวจะช่วยในการติดตามและตรวจสอบความผิดปกติของรายการ 
และก าหนดให้ผู้ รับผิดชอบด าเนินการตรวจสอบและแก้ไขอยา่งทนัทว่งที เมื่อระบบได้แจ้งเตือนรายการท่ีผิดปกติ 
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นอกจากนีใ้นปี 2562 บริษัทฯ ได้ก าหนดการควบคุมแบบอัตโนมัติ  (Automate) เพิ่มเติม เช่น ระบบการวาง
หนังสือค า้ประกันในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์บนระบบ Blockchain (Blockchain for Bank Guarantee (BG)) 
ระบบ Robotics Process Automation (RPA) ในกระบวนการจดัซือ้จดัจ้าง เพื่อยกระดบักระบวนการปฏิบตัิงาน 
เพิ่มประสทิธิภาพการท างาน ลดเวลาและขัน้ตอนการด าเนินงาน ลดโอกาสการเกิดข้อผิดพลาด (Human errors) 
และเพิ่มความนา่เช่ือถือและความไว้วางใจให้กบัคูค้่า 

• บริษัทฯ ก าหนดกระบวนการควบคมุด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึง่เป็นไปตามมาตรฐาน 
ISO27001 –  Information Security Management และ  Control Objectives for Information and Related 
Technologies (COBIT) รวมทัง้ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความมัน่คงปลอดภยัเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เป็น
ปัจจบุนัและครอบคลมุกิจกรรมที่ส าคญั ทัง้นีเ้พื่อสร้างความมัน่ใจถึงความมัน่คงปลอดภยัของสารสนเทศบริษัทฯ 
นอกจากนี ้ยังมีการจัดอบรมและสื่อสารให้ความรู้กับพนักงานถึงความเสี่ยงและการป้องกันภัยคุกคามด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศใหม ่ๆ อยา่งสม ่าเสมอ  ในปี 2562 บริษัทฯ เพิ่มประสทิธิภาพการรักษาความปลอดภยัของ
สารสนเทศโดยเร่ิมจัดท าระบบยืนยันตัวตนสองขัน้ตอน (2- Factor Authentication) เมื่อต้องมีการเข้าถึง
ระบบงานที่ส าคญั รวมทัง้มีการประกาศยกเลิกการใช้งาน USB drive  ในการเก็บหรือถ่ายโอนข้อมลู โดยให้ท า
ผ่านระบบ Cloud หรือระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ เพื่อเป็นการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร 

• บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการก ากับดูแลบริษัทในกลุ่ม ที่บริษัทฯ ไปลงทุน เพื่อให้บริษัทในกลุ่ม มีแนวทางการ
ด าเนินงานสอดคล้องและเป็นไปตามกรอบนโยบาย แนวปฏิบตัิ และทิศทางกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ พร้อม
ทัง้ ติดตามการด าเนินงานของบริษัทในกลุม่เป็นประจ าอยา่งสม ่าเสมอและตอ่เนื่อง 

• บริษัทฯ จัดท าแนวทางการบริหารจัดการแบบกลุ่ม GC (GC Way of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ
และก ากับดูแลบริษัทในกลุ่ม โดยได้มีการสื่อความและปรับปรุงแนวทางอย่างต่อเนื่อง ในปี 2562 บริษัทฯ จัด
อบรมให้กบัผู้บริหารของบริษัทในกลุม่ เพื่อให้เกิดความเข้าใจและตระหนกัรู้เก่ียวกบัแนวทางการบริหารจดัการ
แบบกลุม่ GC และได้จดัท าแบบประเมินประสิทธิภาพแนวทางการบริหารจดัการแบบกลุม่ GC เพื่อใช้เป็นข้อมลู
ในการก าหนดแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการบริหารจดัการแบบกลุ่ม  GC ได้อย่างเหมาะสม พร้อมทัง้
รายงานความก้าวหน้าให้ผู้บริหารระดบัสงูรับทราบ 

• บริษัทฯ จัดให้มีบุคลากรด้าน GRC (Governance, Risk Management & Internal Control และ Compliance) 
โดยท าหน้าที่ช่วยผลกัดันการด าเนินงานด้าน GRC ในระดับกลุ่มธุรกิจและสายงาน ในปี 2562 บริษัทฯ ได้
ด าเนินการจดัสมัมนาเชิงปฏิบัติการ GRC Workshop ให้กับผู้บริหารเพื่อสร้างความตระหนกัรู้และความเข้าใจ
ด้าน GRC ให้เพิ่มมากขึน้ ทัง้นี ้บุคลากรด้าน GRC ท าหน้าที่ให้ค าแนะน าและร่วมในการปรับปรุงการควบคมุ
ภายในของกระบวนการตา่ง ๆ ในบริษัทฯ ให้มีประสทิธิภาพมากขึน้ นอกจากนี ้ยงัมีการผลกัดนังานด้าน GRC ใน 
6 บริษัทในกลุ่มที่ส าคญัผ่านคณะกรรมการ GRC อย่างต่อเนื่อง โดยจัดการประชุมรายไตรมาส เพื่อดูแล สอบ
ทาน ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานด้าน GRC ให้กบับริษัทในกลุม่ ทัง้ 6 บริษัทดงักลา่ว  
 

4. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information & Communication) 

 บริษัทฯ ให้ความส าคญัในคณุภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึง่เป็นสว่นส าคญัที่สนบัสนนุ
ให้การควบคมุภายใน สามารถด าเนินไปอยา่งมีประสทิธิผล โดยมีแนวทางบริหารจดัการสารสนเทศและการสือ่สาร ดงันี ้

 



  บริษัท พทีีที โกลบอล เคมคิอล จ ำกดั (มหำชน)                                                                 แบบ 56-1 

หน้าที่ | 194  

• บริษัทฯ มีการบริหารจดัการข้อมลูโดยการก าหนดชัน้ความลบัของข้อมลู วางแนวทางการจดัเก็บเอกสารส าคญั
และเอกสารควบคมุ รวมถึงข้อมลูประกอบการปฏิบตัิงานทัง้จากภายในและภายนอก เพื่อให้มัน่ใจวา่สารสนเทศ
ที่ส าคญัและเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอต่อการปฏิบตัิงาน และ
ทนัตอ่การใช้งาน เช่น 
o บริษัทฯ น าซอฟต์แวร์ SAPECC 6.0 มาใช้งานในการรวบรวมและ ประมวลผลข้อมลูทางธุรกิจในทกุ ๆ ด้าน 

ลดความซ า้ซ้อนของข้อมลูในการใช้งานของระบบสารสนเทศขนาดเล็ก (Legacy System) ที่มีอยู่จ านวน
มาก สามารถสรุปผลรายงานตอ่ฝ่ายบริหาร ได้อยา่งรวดเร็ว  

o บริษัทฯ จดัให้มีระบบฐานข้อมลูกลยทุธ์เพื่อจดัเก็บข้อมลูปัจจยัภายนอกที่ส าคญั ในการน ามาใช้จดัท าแผน
กลยุทธ์องค์กร อีกทัง้จัดให้มีระบบจัดเก็บข้อมูลแผนงานของแต่ละสายงานที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ของ
บริษัทฯ อยา่งเป็นระบบ 

o บริษัทฯจัดให้มีระบบ Incident Management System (IMS)  Mobile Application เพื่ออ านวยความ
สะดวกและ เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการสื่อสารข้อมลูกบัผู้ เก่ียวข้องในกรณีเกิดเหตฉุกุเฉิน ให้
สามารถจดัการข้อมลูได้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้  

o ในปี 2562 บริษัทฯ จัดตัง้คณะท างาน GC EYE  ที่รวบรวมนกัวิเคราะห์ที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ ด้าน
ธุรกิจ เศรษฐกิจ และแนวโน้มตลาด  จากหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กร โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อยกระดบัการ
วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่จะส่งผลกระทบกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างครบถ้วนในทุกมุมมอง 
รวมถึงมีการสื่อสารข้อมูลบทวิเคราะห์ดังกล่าวไปยังผู้ บริหารและผู้ เ ก่ียวข้องภายในบริษัทฯ ผ่าน 
Application Platform บนโทรศพัท์เคลื่อนที่ที่สามารถติดตามข่าวสารและการวิเคราะห์ได้ตลอดเวลาและ
ทนัตอ่สถานการณ์  

• บริษัทฯ มีแนวทางและกระบวนการสื่อสารข้อมลูต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร พนกังาน และผู้มีสว่นได้เสยี
อยา่งเหมาะสม เพื่อสนบัสนนุการด าเนินงานและการควบคมุภายในให้มีประสทิธิภาพ 
o บริษัทฯ ก าหนดให้เนือ้หาสาระส าคญัที่เก่ียวกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และเอกสารการประชุม ได้

จดัสง่ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ลว่งหน้าก่อนการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
ฯ สามารถวิเคราะห์ข้อมูลก่อนตดัสินใจอย่างเพียงพอ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถร้องขอข้อมูล
เพิ่มเติมจากหน่วยงานหรือบุคคลที่เก่ียวข้อง เพื่อประกอบการพิจารณาได้ ทัง้นี ้เพื่อความสะดวกและ
รวดเร็วในการจดัสง่ข้อมลูและเอกสารการประชุมกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้จดัท าระบบ Digital Join 
เพื่อใช้เป็นสื่อกลางในการส่งข้อมูลให้แก่กรรมการทุกท่าน ผ่านเคร่ืองมือสื่อสารที่มีระบบรักษาความ
ปลอดภยัของข้อมลู  

o บริษัทฯ จดัช่องทางส าหรับการสื่อสารภายในองค์กรหลายช่องทาง ประกอบด้วย การสื่อสารจากผู้บริหาร
ระดับสูงถึงพนักงานผ่านกิจกรรม Town hall การสื่อสารผ่าน Intranet ขององค์กร การสื่อสารผ่าน 
Electronic Mail การให้ข้อมูลที่ส าคัญกับพนักงานใหม่ผ่านกิจกรรม Orientation และการให้ความรู้ที่มี
ประโยชน์ในการปฏิบตัิงานผา่นระบบ Knowledge Base System (KBS) และระบบ E-Learning นอกจากนี ้
บริษัทฯ ยงัได้พฒันา “WE GC Mobile Application” เพื่อเพิ่มช่องทางการสื่อสารภายในบริษัทฯ ให้รองรับ
การใช้งานผา่นทางโทรศพัท์เคลือ่นท่ี   

o บริษัทฯ จดัช่องทางส าหรับการสื่อสารกบัผู้มีสว่นได้เสียภายนอกหลายช่องทาง เช่น Website, Facebook 
และ Twitter ของบริษัทฯ อีกทัง้ยงัมีหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรง เพื่อเปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัแก่ผู้มีสว่นได้
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เสยีอยา่งสม ่าเสมอ บริษัทฯจดัตัง้  Customer Solution Center (CSC) เพื่อเป็นศนูย์การเรียนรู้และให้ข้อมลู 
ทัง้สนิค้าและบริการอยา่งครบวงจรของบริษัทฯ แก่ผู้ที่สนใจ รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระ
การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเข้ารับการพิจารณา
เลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ เป็นการลว่งหน้า เพื่อเป็นการเสริมสร้างการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองสทิธิ
และการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 

o บริษัทฯ จดัช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนและก าหนดแนวทางการบริหารจดัการเร่ืองร้องเรียน (Whistleblower 
System) อย่างชดัเจน เพื่อให้พนกังานและบคุคลภายนอก เช่ือมัน่ได้วา่เร่ืองร้องเรียนจะได้รับการพิจารณา
อยา่งโปร่งใส สจุริต ยตุิธรรมและเป็นความลบั ภายในเวลาอนัเหมาะสม ในปี 2562 มีการประเมินถึงความรู้ 
ความเข้าใจ และความเช่ือมัน่ของพนกังานในการแจ้งเบาะแส โดยจัดท าแบบส ารวจพนกังาน และน ามา
พัฒนาปรับปรุงระบบรับเร่ืองร้องเรียน (Whistleblower  System) และ รายงานผลส ารวจต่อที่ประชุม
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการให้รับทราบ 
 

5. กำรติดตำมประเมินผล (Monitoring Activities) 

 บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคมุภายใน พร้อมทัง้ก าหนดแนวทางพฒันา
ปรับปรุง เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ดงันี ้
 

• บริษัทฯ ประเมินการควบคุมภายในระดับองค์กร และประเมินการควบคุมภายในระดับกระบวนการ ผ่าน
กระบวนการประเมินการควบคมุภายในโดยผู้ปฏิบตัิงานเอง (Control Self-Assessment) เป็นประจ าทกุปี โดยมี
หน่วยงานระบบการควบคุมภายใน สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของการประเมินดังกล่าวร่วมกับ
บคุลากรเพิ่มเติมด้าน GRC พร้อมทัง้ให้ค าแนะน าในการก าหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไข หากพบข้อบกพร่องของ
การควบคมุภายใน นอกจากนี ้บริษัทฯ จดัให้มีกระบวนการรายงานข้อบกพร่องที่พบต่อผู้บริหารได้รับทราบใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม รวมถึงกระบวนการติดตามเพื่อให้มัน่ใจว่าได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสร็จภายในเวลาตามที่
ก าหนดไว้ ในปี 2562 มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่จ าเป็น ระหว่างหน่วยงานตรวจสอบภายใน หน่วยงานระบบ
ควบคุมภายในและบุคลากรด้าน GRC เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานด้านการควบคุมภายในให้มี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผลยิ่งขึน้ 

• สายงานตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระ ขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่สอบทาน เพื่อ
สร้างความมัน่ใจได้วา่การควบคมุภายในที่มีอยูม่ีความเพียงพอเหมาะสม และ มีการปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ โดย
ได้ตรวจสอบและประเมินประสทิธิผลของการควบคมุภายใน ของกิจกรรมตา่ง ๆ  ตามแผนตรวจสอบที่ได้รับอนมุตัิ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้แผนการตรวจสอบสอดคล้องกบัทิศทางกลยทุธ์ของบริษัทฯ และความเสีย่งที่
ส าคญัที่สง่ผลกระทบต่อการด าเนินงาน พร้อมทัง้ ให้ข้อเสนอแนะสนบัสนนุการควบคมุภายใน ทัง้นี ้ฝ่ายบริหาร
รับทราบและก าหนดให้มีการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจ าทกุไตรมาส ในสว่นของการประเมินการควบคมุภายในด้านบญัชี การเงิน มีการตรวจสอบ
และสอบทานโดยผู้สอบบญัชีภายนอก น าเสนอผลการตรวจสอบ และสอบทานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
พิจารณาเป็นรายไตรมาสและรายปี 

• บริษัทฯ ด าเนินการติดตามและรายงานด้านการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Compliance 
Monitoring and Reporting) อย่างต่อเนื่อง ทัง้ในบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม เพื่อปรับปรุงกระบวนการติดตาม
การปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และจดัท าแบบประเมิน (Compliance Checklist) เพื่อประเมินการปฏิบตัิ
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ตามนโยบายการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Compliance Policy)  
• บริษัทฯ ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (CAC) 

โดยผ่านกระบวนการประเมินตนเองทกุปีและทกุ ๆ 3 ปี มีการสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบและลงนาม
รับรองโดยประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการของบริษัทฯ เพื่อยืนยนัว่าบริษัทฯ มีการก าหนด
นโยบาย แนวปฏิบตัิ และมีมาตรการในการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนด าเนินธุรกิจอยู่ในหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ  
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12. รำยกำรระหว่ำงกัน  

12.1  รำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

ส าหรับรอบบญัชีปี 2562 บริษัทฯ มีความเก่ียวข้องกบับริษัทตา่ง ๆ  โดยการมีผู้ ถือหุ้นร่วมกนัหรือกรรมการร่วมกนั  รายการระหวา่งกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งได้ก าหนดขึน้โดย
ใช้ราคาตลาดหรือเป็นไปตามเง่ือนไขและเกณฑ์ที่ตกลงกนัตามสญัญาระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทเหลา่นัน้หากไมม่ีตลาดรองรับ ความสมัพนัธ์กบับริษัทตา่ง ๆ และรายการท่ีเก่ียวข้องกนัเปรียบเทียบ มี
รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้  
 

ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน ปี 2560 ปี 2561 

 
 

ปี 2562 

(ล้ำนบำท) 

1. บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) (PTT) - เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นบริษัทฯ ร้อยละ 47.92 

- มีกรรมการร่วมกนั  คือ 

1. นายดอน  วสนัตพฤกษ์ 

2. นายสพุฒันพงษ์  พนัธ์มีเชาว์ 

- มีกรรมการของบริษัทฯ ที่เป็นผู้บริหารใน  PTT  คือ 

1. นายวิทวสั  สวสัดิ-์ชโูต 

2. นางอรวดี โพธิสาโร 

3. นายดษิทตั  ปันยารชนุ 

4. นายคงกระพนั  อินทรแจ้ง 

- มีผู้บริหารร่วมกนั  คือ 

1. นายคงกระพนั  อินทรแจ้ง 

2. นางสาวดวงกมล  เศรษฐธนงั 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 
 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 148,614 124,542 29,047 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 244,807 310,191 237,553 

รายได้อ่ืน 40 76 26 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 88 115 504 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 12,625 3,576 2,265 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 210 49 38 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 23,189 23,678 17,400 

เจ้าหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 36 43 90 
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ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน ปี 2560 ปี 2561 

 
 

ปี 2562 

(ล้ำนบำท) 

2. บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซนิเนอร์ย่ี 

จ ากดั (มหาชน)  (GPSC) 

- เป็นบริษัทร่วม (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 22.73) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 22.81 

- มีกรรมการร่วมกนั  คือ 

1. นายวิทวสั  สวสัดิ-์ชโูต 

- มีผู้บริหารท่ีเป็นกรรมการใน  GPSC  คือ 

1. นายคงกระพนั  อินทรแจ้ง 

2. นายบญุชยั  ชณุหวิกสติ 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 42 37 69 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 8,290 8,966 9,405 

ดอกเบีย้รับ - - 163 

รายได้อ่ืน 24 9 7 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 3 - 2 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 9 10 25 

ลกูหนีอ่ื้น -กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 65 159 173 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1,634 1,771 1,024 

เจ้าหนีอ่ื้น -กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 11 13 6 

เจ้าหนีผู้้ รับเหมาก่อสร้าง-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 17 19 21 

3. บริษัท พีทีที ดจิิตอล โซลชูัน่ จ ากดั 

(PTT DIGITAL) 

- เป็นบริษัทร่วม (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 40) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ (PTT) ถือหุ้นร้อยละ 20 

- มีผู้บริหารท่ีเป็นกรรมการใน PTT DIGITAL คือ 

1. นายพิรุณ  กร่ิมวงษ์รัตน์ 

2. นางฉตัรสดุา  กาญจนรัตน์ 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

 

 

 

 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 3 1 5 

รายได้อ่ืน 57 52 55 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 451 455 451 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 27 26 29 

เจ้าหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 115 84 104 

เจ้าหนีผู้้ รับเหมาก่อสร้าง-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 50 62 79 
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ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน ปี 2560 ปี 2561 

 
 

ปี 2562 

(ล้ำนบำท) 

4. บริษัท พีทีที เอนเนอร์ย่ี โซลชูัน่ส์ 

จ ากดั (PTTES) 

- เป็นบริษัทร่วม (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 20) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 40 

- มีกรรมการร่วมกนั คือ 

1. นายวิทวสั  สวสัดิ-์ชโูต 

- มีผู้บริหารท่ีเป็นกรรมการใน  PTTES  คือ 

1. นางจีรานี  พิมทะโนทยั 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - 3 7 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 127 122 103 

รายได้อ่ืน 3 - - 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 3 8 2 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีอ่ื้น – กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1 27 1 

เจ้าหนีอ่ื้น – กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั  15 52 1 

5. บริษัท ทรานส์ ไทย-มาเลเซยี 

(ประเทศไทย) จ ากดั (TTM) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 50 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 2 - - 

6. บริษัท ทอ็ป โซลเว้นท์ จ ากดั (TS) 

 

 

- เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) (TOP) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 242  184  130 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 127  274  206 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 11 10 6 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 5  21  10 

เจ้าหนีอ่ื้น -กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 10  3  3 

7. บริษัท ทพิยประกนัภยั จ ากดั 

(มหาชน)  (DHIPAYA) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 13.33 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 761 618 653 

รายได้อ่ืน 206 1 39 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 15 64 22 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
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ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 595 503 477 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั -  7  1 

เจ้าหนีอ่ื้น– กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 16 16 3 

8. บริษัท ไทยพาราไซลีน จ ากดั (TPX) - เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) (TOP) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - - 55 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - 201 - 

9. บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) 
(TOP)  

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 47.53 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 1,107 992 1,557 

รายได้อ่ืน 3 6 4 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 68 8 100 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - 39 - 

เจ้าหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 4 

10. บริษัท บิซเินส เซอร์วิสเซสอลัไลแอนซ์ 

จ ากดั  (BSA) 

- บริษัทฯ ถือหุ้นบริุมสทิธิร้อยละ 25 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ (PTT) ถือหุ้นร้อยละ 100 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - - 1 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 205 160 142 

รายได้อ่ืน - - 4 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 101 108 126 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 4 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 52 57 93 
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เจ้าหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 103 60 63 

เจ้าหนีผู้้ รับเหมาก่อสร้าง -กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 8 3 3 

11. บริษัท ปตท. โกลบอล 

แมนเนจเม้นท์ จ ากดั  (PTTGM) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 100 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 11 - - 

12. บริษัท ปตท. น า้มนัและการค้าปลกี 

จ ากดั (มหาชน) (PTTOR) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 100 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - 69,948 123,025 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ - 52 108 

รายได้อ่ืน - 143 12 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน - - 2 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - 8,108 8,705 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - 86 77 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 6 

เจ้าหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - 3 105 

เจ้าหนีผู้้ รับเหมาก่อสร้าง -กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - 21 - 

13. บริษัท ปตท. สผ. สยาม จ ากดั  

(PTTEPS) 

 

- เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปตท. ส ารวจและผลติปิโตรเลียม จ ากดั 

(มหาชน) (PTTEP) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 46 1 2 

14. บริษัท ปตท. สผ. อินเตอร์เนชัน่แนล 

จ ากดั  (PTTEPI) 

- เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปตท. ส ารวจและผลติปิโตรเลียม จ ากดั 
(มหาชน) (PTTEP) 
- มีการให้บริการระหว่างกนั 
 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 1 - - 
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15. บริษัท ปตท. ส ารวจและผลติ

ปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) (PTTEP) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 65.29 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 21 12 13 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน - 2 8 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 3 5 1 

เจ้าหนีอ่ื้น -กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - 2 - 

16. บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินลั จ ากดั 

(PTT TANK) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ (PTT) ถือหุ้นร้อยละ 100 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 47 46 47 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 22 8 6 

เจ้าหนีอ่ื้น -กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 1 

17. PTT International Trading Pte. 

Ltd. (PTTT) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 100 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 21,352 24,330 9,889 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 859 1,252 1,317 

รายได้อ่ืน 3 21 2 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 6 7 13 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 2,446 1,724 2,374 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 24 209 93 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 203 251 221 

เจ้าหนีอ่ื้น -กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 661 39 29 
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18. บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จ ากดั 

(PTTLNG) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ (PTT) ถือหุ้นร้อยละ 100 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 27 9 4 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 22 1 3 

19. บริษัท พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส จ ากดั 

(PTTEP Services) 

- เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปตท. ส ารวจและผลติปิโตรเลียม จ ากดั 

(มหาชน) (PTTEP) 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 1 1 1 

20. บริษัท ลาบิกซ ์จ ากดั (LABIX)  - เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) (TOP) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 20 9 10 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 2 1 - 

21. บริษัท ศกัดิไ์ชยสทิธิ จ ากดั (SAKC) - เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) (TOP) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 1,844 2,320 2,124 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 177 181 206 

22. บริษัท สปอร์ต เซอร์วิสเซส อลัไล

แอนซ์ จ ากดั (SSS) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ (PTT)  ถือหุ้นทางอ้อม 

- มีผู้บริหารท่ีเป็นกรรมการใน  SSS  คือ  

1. นายพิรุณ  กร่ิมวงษ์รัตน์ 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 37 37 37 

23. บริษัท อเูบะ เคมิคอลส์ (เอเชีย) 

จ ากดั (มหาชน) (UCHA) 

- เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ไออาร์พีซ ีจ ากดั (มหาชน)  (IRPC) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ และให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 23 20 22 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
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ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 2 5 2 

24. บริษัท เอนเนอร์ย่ี        คอมเพลก็ซ ์

จ ากดั (ENCO) 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 50 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 44 47 46 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 196 205 213 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 13 13 9 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 44 47 1 

เจ้าหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 13 19 4 

25. บริษัท ไออาร์พีซ ี

โพลีออล จ ากดั  (IRPCP) 

- เป็นบริษัทร่วมค้าของบริษัท ไออาร์พีซ ีจ ากดั (มหาชน)  (IRPC) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 37 23 13 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 10 4 5 

26. บริษัท ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 

(IRPC) 

 

 

 

 

 

 

- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 47.55 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์และให้บริการระหว่างกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน  

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 20,162 26,560 19,892 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ 14,106 20,253 14,150 

รายได้อ่ืน 16 11 1 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 7 5 9 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1,969 2,022 1,816 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 6 35 3 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 1,311 1,583 1,224 

เจ้าหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 2 1 3 
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ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน ปี 2560 ปี 2561 

 
 

ปี 2562 

(ล้ำนบำท) 

27. PTTEP International Limited 

(Yangon Branch) 

- เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปตท. ส ารวจและผลติปิโตรเลียม จ ากดั 

(มหาชน) (PTTEP) 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - 2 - 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - 1 - 

28. PTT International Trading DMCC 

(PTTT DMCC) 

- เป็นบริษัทย่อยของ PTT International Trading Pte. Ltd. (PTTT) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 863 1,417 - 

29. TOP Solvent (Vietnam) LLC. 

(TSV) 

- เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) (TOP) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 215 142 54 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 23 1 1 

30. บริษัท สานพลงั วิสาหกิจเพ่ือสงัคม 

จ ากดั  (SPSE) 

- เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 15) 
- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ (PTT)  ถือหุ้นร้อยละ 20  
- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน - - 3 

31. บริษัท โกลว์ พลงังาน จ ากดั 

(มหาชน) (GEN) 

- เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซนิเนอร์ย่ี จ ากดั 

(มหาชน) (GPSC) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - - 261 

ซือ้สนิค้าหรือบริการ - - 2,851 

คา่ใช้จ่ายอ่ืน - - 3 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 26 

ลกูหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 2 

เจ้าหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 323 

เจ้าหนีอ่ื้น-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 1 
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ช่ือบริษัท 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562) 
รำยกำรที่เกี่ยวข้องกัน ปี 2560 ปี 2561 

 
 

ปี 2562 

(ล้ำนบำท) 

32. บริษัท โกลว์ เอสพีพี 2 จ ากดั 

(GSPP2) 

- เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซนิเนอร์ย่ี จ ากดั 
(มหาชน) (GPSC) 
- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - - 9 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 2 

33. บริษัท โกลว์ เอสพีพี 3 จ ากดั 

(GSPP3) 

- เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซนิเนอร์ย่ี จ ากดั 
(มหาชน) (GPSC) 
- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - - 6 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 2 

34. บริษัท โกลว์ เอสพีพี 11 จ ากดั 

(GSPP11) 

- เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซนิเนอร์ย่ี จ ากดั 

(มหาชน) (GPSC) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - - 3 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 1 

35. บริษัท โกลว์ ไอพีพี จ ากดั (GIPP) - เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซนิเนอร์ย่ี จ ากดั 
(มหาชน) (GPSC) 
- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน    

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - - 2 

36. บริษัท เก็คโค-่วนั จ ากดั(GHECO1) - เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซนิเนอร์ย่ี จ ากดั 

(มหาชน) (GPSC) 

- มีการซือ้ขายผลติภณัฑ์ระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - - 7 

รำยกำรจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ลกูหนีก้ารค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 2 

37. PTTEP South Asia Limited 

(PTTEPSA) 

- เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปตท. ส ารวจและผลติปิโตรเลียม จ ากดั 

(มหาชน) (PTTEP) 

- มีการให้บริการระหว่างกนั 

รำยกำรจำกงบก ำไรขำดทุน 

รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ - - 1 
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12.2 มำตรกำรหรือขัน้ตอนอนุมัติกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

 
กรณีที่กรรมการของบริษัทฯจะท าการซือ้ทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือขายทรัพย์สินให้แก่บริษัทฯ หรือกระท าธุรกิจ

อย่างใดอย่างหนึ่งกบับริษัทฯ  ไม่ว่าจะกระท าในนามของตนเองหรือบคุคลอื่น ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดไว้อย่างชัดเจนว่า  การ
ท ารายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องได้รับความยินยอมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ จึงจะท าให้รายการ
ดงักลา่วมีผลผกูพนับริษัทฯ  อยา่งไรก็ตาม  กรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีในการซือ้ทรัพย์สนิ ขายทรัพย์สนิ หรือกระท าธุรกิจอยา่งใดอย่าง
หนึง่กบับริษัทฯ จะไมม่ีสทิธิออกเสยีงในเร่ืองดงักลา่วตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

นอกจากจะได้รับความยินยอมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว  การที่บริษัทฯ หรือ
บริษัทยอ่ยเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือกระท าการเพื่อให้ได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยใน
ลกัษณะที่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที่ใช้บงัคบักับการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียน หรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนแล้วแต่กรณี  บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามที่ประกาศ
ดงักลา่วก าหนดไว้ในเร่ืองนัน้ ๆ ด้วย 
 
12.3 ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

 
ส าหรับการเข้าท ารายการขายสินค้าที่บริษัทฯ ผลิตให้แก่บริษัทที่เก่ียวข้องกนันัน้  โดยส่วนใหญ่มีวตัถุประสงค์

เพื่อให้บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัซึง่อยูใ่นฐานะผู้ซือ้น าเอาผลติภณัฑ์ที่ซือ้จากบริษัทฯ ไปแปรรูปเพื่อผลติเป็นผลติภณัฑ์ของตน  ทัง้นี ้ราคา
ที่จ าหน่ายเป็นไปตามสตูรราคาที่ก าหนดไว้ในสญัญา หรือราคาซือ้ขายในตลาดจรแล้วแต่กรณี ซึ่งเป็นราคาที่ค านึงถึงผลประโยชน์
ของคูส่ญัญาทัง้สองฝ่ายและอ้างอิงกบัราคาตลาด โดยที่มิได้มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งกนัหรือมีรายการใดเป็นพิเศษแตอ่ยา่ง
ใด  สว่นการเข้าท ารายการให้บริการแก่บริษัทท่ีเก่ียวข้องของบริษัทฯ นัน้ เป็นไปเพื่อประโยชน์ในการขนสง่หรือจดัเก็บผลติภณัฑ์ของ
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั ทัง้นี ้อตัราคา่ธรรมเนียมที่ได้จากการให้บริการนัน้ เป็นไปตามสภาวะตลาด ซึง่เป็นราคาที่ค านงึถึงผลประโยชน์
ของคูส่ญัญาทัง้สองฝ่ายและอ้างอิงกบัราคาตลาด โดยที่มิได้มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งกนัหรือมีรายการใดเป็นพิเศษแตอ่ยา่ง
ใด 

ส าหรับการเข้าท ารายการซือ้สนิค้า วตัถดุิบ และ/หรือ รับบริการจากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนันัน้ เป็นการด าเนินธุรกิจ
ปกติ โดยที่ปริมาณสินค้าหรือวตัถดุิบที่บริษัทฯ ซือ้หรือบริการที่บริษัทฯ ได้รับจากบริษัทที่เก่ียวข้องนัน้สอดคล้องกบัความต้องการ
และการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นีร้าคาที่รับซือ้หรือรับบริการจากบริษัทที่เก่ียวข้องมีลกัษณะเป็นไปตามที่ตกลงกนัในสญัญาซึง่
ก่อให้เกิดประโยชน์ทางการค้าแก่ทัง้บริษัทฯ และบริษัทที่เก่ียวข้อง โดยที่มิได้มีวตัถปุระสงค์ในการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน 
หรือมีรายการใด ๆ เป็นพิเศษ  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีความจ าเป็นที่จะต้องซือ้วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตจากบริษัทที่เก่ียวข้อง  
เนื่องจากบริษัทที่เก่ียวข้องมีก าลงัผลิตเพียงพอที่จะขายให้กบับริษัทฯ และวตัถุดิบที่ซือ้จากบริษัทที่เก่ียวข้องก็มีคณุภาพตรงตาม
ความต้องการของโรงงาน อีกทัง้บริษัทฯ ยงัได้รับประโยชน์จากการประหยดัคา่ขนสง่ เนื่องจากสามารถขนสง่วตัถดุิบที่ซือ้จากบริษัท
ที่เก่ียวข้องผ่านทางระบบท่อซึ่งมีความปลอดภยัสงู เพราะบริษัทที่เก่ียวข้องบางส่วนมีโรงงานที่ผลิตวตัถดุิบซึ่งขายให้แก่บริษัทฯ 
ตัง้อยูใ่นหรือบริเวณนิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ จงัหวดัระยอง 
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12.4 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรอิสระ 

 
ไมม่ีความเห็นที่แตกตา่งจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

 

12.5 นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 
 
รายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ ในอนาคต จะเป็นรายการที่ด าเนินการตามปกติของธุรกิจเช่นเดิมไม่มีรายการใด

เป็นพิเศษ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เก่ียวข้องหรือบุคคลที่เก่ียวข้อง  ส่วนนโยบายการก าหนดราคา
ระหว่างบริษัทฯ กบับริษัทหรือบคุคลที่เก่ียวข้องกนัก็จะก าหนดจากราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกบัที่ก าหนดให้แก่บริษัทหรือ
บุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกัน  ทัง้นีร้าคาสินค้าหรือวตัถุดิบที่ซือ้จากบริษัทหรือบุคคลที่เก่ียวข้องกันก็จะเป็นไปตามที่ตกลงกันไว้ ใน
สญัญา หรือเป็นราคาที่อิงกบัราคาตลาดส าหรับวตัถดุิบชนิดนัน้ ๆ นอกจากนี ้ในสว่นของคา่บริการท่ีจะจ่ายให้แก่บริษัทหรือบคุคลที่
เก่ียวข้องกนัก็จะอิงกบัอตัราค่าบริการปกติที่อาจจ่ายให้แก่บริษัทหรือบคุคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกัน สว่นราคาขายสินค้าที่บริษัทฯ จ ะ
ขายให้แก่บริษัทหรือบคุคลที่เก่ียวข้องกนันัน้ จะเป็นราคาที่อิงกบัราคาตลาด  

 
ในส่วนของการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ จะเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่ส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประทศไทยก าหนด  อีกทัง้เป็นไปตามมาตรฐาน
การบญัชีเก่ียวกบับริษัทหรือบคุคลที่เก่ียวข้องกนัของสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


