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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 

 

9.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
 

9.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 ณ 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจํานวน 300,000,000 บาท โดยเป็นหุ้นสามญัท่ีออกและเรียกชําระแล้วจํานวน 
300,000,000 บาท คดิเป็นหุ้นสามญัจํานวน 3,000,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท   
 

9.2 ผู้ถือหุ้น 
รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 10 มีนาคม 2560  

รายช่ือผู้ถือหุ้น 
ณ วันที่ 10 มีนาคม  2560 

จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. ครอบครัววริิยะจิตรา   ประกอบด้วย   

   นาย พิเชษฐ์ วริิยะจิตรา 1,500,300,000 50.01 
   นาง อรุณี วริิยะจิตรา    105,020,720 3.50 
   นาง วลิาวลัย์ วริิยะจิตรา        1,130,631 0.04 

       นาง วภิา วิทยาเวโรจน์       5,094,752 0.17 
   นาย สินาฏ วริิยะจิตรา       5,166,994 0.17 
   นางสาว สิริรัตน์ วริิยะจิตรา       5,014,006 0.17 
   นาง ศริิทพิย์ วริิยะจิตรา      1,088,476 0.04 

 รวมครอบครัววริิยะจิตรา 1,622,815,579       54.10 
2. ครอบครัวสมะลาภา 

    นาย ชินการ สมะลาภา 
 

369,347,281       12.31 
     นาง สพุรรณแข  สมะลาภา       901,207 0.03 
     นาย ชาญกิจ  สมะลาภา    1,000,000 0.03 
 รวมครอบครัวสมะลาภา 371,248,488 12.37 

3. นายณัฐพฒัน์  รังสรรค์ 91,200,000 3.04 
4. ครอบครัวหาญเจนลกัษณ์ ประกอบด้วย   
    คณุหญิง จํานงศรี หาญเจนลกัษณ์ 63,590,843 2.12 
     นาย ชิงชยั หาญเจนลกัษณ์ 17,960,938 0.60 
 รวมครอบครัวหาญเจนลกัษณ์ 81,551,781 2.72 

5. นายสมชาย  พงศ์สริุยนนัท์ 38,303,167 1.28 
6.  นายชาญ  วงศ์ชชัชาญ 28,258,582 0.94 
7. นายนพสิทธ์ิ ธนะรุ่งรักษ์ 25,842,745 0.86 
8. นางสาวอญัชลี  โกศลศกัดิ์ 23,220,997 0.77 
9. นางสาวพชร เดชาประพนัธ์ 21,467,786 0.72 
10. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 19,604,737 0.65 

 ผู้ ถือหุ้นรายย่อยอ่ืนๆ       676,486,138 22.55 
 รวม 3,000,000,000 100.00 

           ท่ีมา: บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั ณ วนัท่ี 10 มีนาคม 2560 
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9.3   การออกหลักทรัพย์อ่ืน  

   -ไม่มี- 

9.4   นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

บริษัทมีนโยบายจ่ายปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และ
สํารองตามกฎหมาย ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลได้นําปัจจยัต่างๆต่อไปนีม้าพิจารณาประกอบ อาทิ ผลการดําเนินงานและฐานะทางการ
เงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจ
กําหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอตัราน้อยกวา่อตัราท่ีกําหนดข้างต้นได้หากบริษัทมีความจําเป็นท่ีจะต้องนําเงินกําไรสุทธิจํานวนดงักล่าว
มาใช้เพ่ือขยายการดําเนินงานของบริษัท 

ทัง้นี ้บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่บริษัทในร้อยละ 100 ของกําไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินได้นิติ
บุคคล และสํารองตามกฎหมาย ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลให้นําปัจจยัต่างๆ ต่อไปนีม้าพิจารณาประกอบ อาทิ ผลการดําเนินงานและ
ฐานะทางการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจยัอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท อย่างไรก็
ตาม บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมอาจกําหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราท่ีกําหนดข้างต้นได้หากบริษัทมีความ
จําเป็นท่ีจะต้องนําเงินกําไรสทุธิจํานวนดงักล่าวมาใช้เพ่ือขยายการดําเนินงานของบริษัท 
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10.  โครงสร้างการจดัการ 

 ณ 31 ธนัวาคม 2559  
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10.1  คณะกรรมการบริษัท 
บริษัทมีคณะกรรมการจํานวน 8 ทา่น ประกอบด้วย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นางมาลีรัตน์ ปลืม้จิตรชม ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
2. ศาสตราจารย์ ดร. พิเชษฐ์ วริิยะจิตรา กรรมการ  
3. ดร. ชิงชยั หาญเจนลกัษณ์ กรรมการ  
4. นายชินการ สมะลาภา กรรมการ  
5. รองศาสตราจารย์อรุณี วริิยะจิตรา กรรมการ  
6. ศาสตราภิชานไกรฤทธ์ิ บณุยเกียรต ิ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
7. รองศาสตราจารย์ ดร. วรากรณ์ สามโกเศศ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
8. ศาสตราจารย์ ดร. พรายพล คุ้มทรัพย์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

 ทัง้นี ้รองศาสตราจารย์อรุณี วริิยะจิตรา ทําหน้าท่ีเป็นเลขานกุารบริษัท 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ได้แก่ นายพิเชษฐ์ วิริยะจิตรา หรือ นางอรุณี วิริยะจิตรา ลงลายมือช่ือร่วมกับ  
นายชิงชยั หาญเจนลกัษณ์ หรือ นายชินการ สมะลาภา คนใดคนหนึง่รวมเป็นสองคนและประทบัตราสําคญัของบริษัท      

 
ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการมีอํานาจและหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการจดัการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์และข้อบงัคบั
ของบริษัท โดยสรุปอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคญัได้ดงันี ้

1. จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้น  เป็นการประชมุสามญัประจําปีภายใน 4 เดือน นบัแตว่นัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท 

2. จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ 

3. จดัให้มีการทํางบดลุและงบกําไรขาดทนุของบริษัท ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท ซึง่ผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้ว  
และนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนมุตัิ 

4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมีอํานาจตามท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นควร ซึ่งคณะ กรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน
เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบคุคลที่ได้รับมอบอํานาจ หรืออํานาจนัน้ๆได้เม่ือเหน็สมควร 

 นอกจากนี ้คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให้คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร  ทัง้นี ้การมอบอํานาจนัน้ต้องไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอํานาจท่ีทําให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้ รับมอบอํานาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ี
คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจ เป็นบุคคลท่ีเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาและอนมุตัไิว้แล้ว ทัง้นีใ้ห้เป็นไปตามที่กฎหมายกําหนด 

5. กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคมุ กํากบัดแูลการบริหารและการจดัการ
ของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเร่ืองดงัต่อไปนี ้คณะกรรมการต้องได้รับมติ
อนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการดําเนินการ อนัได้แก่เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติอนมุตัิจากท่ีประชุมผู้ ถือ
หุ้น เช่น การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนท่ีสําคญัให้แก่บุคคล
อ่ืน หรือการซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั เป็นต้น 
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 นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหน้าท่ีในการกํากบัดแูลให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ อาทิเช่น การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการซือ้หรือขายทรัพย์สินท่ีสําคญั
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และคณะกรรมการอ่ืนตาม
ความเหมาะสม 

7. ตดิตามผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างตอ่เน่ือง 

8. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท  หรือเข้าเป็น
หุ้ นส่วนในห้างหุ้ นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้ นส่วนไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้ นส่วนจํากัด หรือเป็นกรรมการของ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทไม่ว่าจะ
ทําเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้ อ่ืน เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้ นทราบก่อนท่ีจะมีมตแิตง่ตัง้ 

9. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชกัช้า หากมีส่วนได้เสียไม่วา่โดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญาท่ีบริษัททําขึน้ หรือถือ
หุ้น หรือหลกัทรัพย์อ่ืนเพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

อ านาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบริษัท 

1. อนมุตังิบประมาณประจําปีและแผนธุรกิจของบริษัท 

2. อนมุตักิารก่อภาระผกูพนัทางการเงินของบริษัท เช่น การทําสญัญากู้ เงิน การคํา้ประกนัหนี ้

3. อนมุตัโิครงการลงทนุในธุรกิจขนาดใหญ่ 

4. อนมุตักิารเปิดบริษัทใหม่ 

5. อนมุตักิารซือ้หรือจําหน่ายสินทรัพย์ของบริษัท ตามเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 

6. อนมุตักิารทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัท ตามเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 

7. อนมุตันิโยบายการเพิ่มอตัราการจ่ายค่าตอบแทนและโบนสัประจําปี 

8. อนมุตังิบการเงินของบริษัท 

9. อนมุตักิารเปิดหรือปิดบญัชีกบัธนาคารตา่งๆ 

10. อนมุตักิารแตง่ตัง้คณะอนกุรรมการ 

11. อนมุตักิารแตง่ตัง้กรรมการใหม่แทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทยงัมีหน้าท่ีในการอนมุตัิการดําเนินรายการต่างๆ ตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และตามกฎหมายอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องกําหนด 
 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ช่ือ – สกุล 
ปี 2559 ปี 2558 

จ านวนครัง้การ
ประชุม 

จ านวนครัง้ที่
เข้าประชุม 

จ านวนครัง้การ
ประชุม 

จ านวนครัง้ที่
เข้าประชุม 

1. นางมาลีรัตน์  ปลืม้จิตรชม  5 5 4 4 

2. ศาสตราจารย์ ดร. พิเชษฐ์  วริิยะจิตรา 5 5 4 4 
3. ดร. ชิงชยั  หาญเจนลกัษณ์ 5 4 4 4 
4. นายชินการ  สมะลาภา 5 5 4 4 

5. รองศาสตราจารย์อรุณี  วริิยะจิตรา  5 5 4 4 
6. ศาสตราภิชานไกรฤทธ์ิ  บณุยเกียรต ิ 5 5 4 4 
7. รองศาสตราจารย์ ดร. วรากรณ์  สามโกเศศ  5 4 4 4 
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ช่ือ – สกุล 
ปี 2559 ปี 2558 

จ านวนครัง้การ
ประชุม 

จ านวนครัง้ที่
เข้าประชุม 

จ านวนครัง้การ
ประชุม 

จ านวนครัง้ที่
เข้าประชุม 

8. ศาสตราจารย์ ดร.พรายพล คุ้มทรัพย์  5 4 4 3 
 
10.2    คณะผู้บริหาร (Management Team) 

รายช่ือผู้บริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  มีจํานวน 6 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้ 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. ศาสตราจารย์ ดร.พิเชษฐ์  วริิยะจิตรา ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2. นางจนัทร์ณฐัพร จนัทร์ประเสริฐ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายผลิต 
3. นางสาวสรีุย์พร  ตียปรีชญา ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายบริหาร 
4. นางอภิญญา  อฬุมุปานนท์ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายบญัชีและการเงิน  
5. นางศริิทพิย์  วริิยะจิตรา ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายวจิยัและประกนัคณุภาพ 
6. นางสาวอรพิมล  ประเสริฐวทิย์ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการตลาด 

 
ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. มีอํานาจดําเนินการเป็นผู้บริหารงาน จดัการและควบคมุดแูลการดําเนินธุรกิจตามปกตขิองบริษัท  

2. มีอํานาจดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมาย ตลอดจนให้มีอํานาจในการ
มอบหมายให้บุคคลอ่ืนๆ ท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นสมควรทําหน้าท่ีจดัการและดําเนินการแทน ทัง้นี ้จะไม่มีการ
มอบอํานาจช่วงให้แก่บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการดําเนินการ 

3. มีอํานาจออกคําสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทกึ เพ่ือให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และ
เพ่ือรักษาระเบียบวนิยัการทํางานภายในองค์กร 

4. มีอํานาจกระทําการแทน และแสดงตนเป็นตวัแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท และเป็น
ประโยชน์ตอ่บริษัท 

5. พิจารณากลัน่กรองการลงทนุตา่งๆ เพ่ือนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 

6. พิจารณาแต่งตัง้ท่ีปรึกษาต่างๆ ท่ีจําเป็นต่อการดําเนินกิจการของบริษัท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
คณะกรรมการบริหาร 

7. มีอํานาจอนมุตักิารดําเนินการทางการเงินดงันี ้

(ก) อนมุตักิารเบกิจ่ายคา่ใช้จ่ายในการดําเนินการปกต ิและในการจดัซือ้จดัจ้างในทรัพย์สินและบริการเพ่ือประโยชน์
ของบริษัท ในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาทต่อครัง้ และไม่เกิน 30 ล้านบาทต่อไตรมาส แต่ไม่รวมถึงรายการท่ีเป็น
การอนมุตัิการกู้ ยืมหรือขอสินเช่ือใดๆ ของบริษัท และพิจารณาอนมุัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือลงทนุ เช่น การซือ้ขาย
เงินลงทนุ หรือสินทรัพย์ถาวร ซึง่การเข้าทํารายการดงักล่าวจะต้องขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการบริษัท 

(ข) อนุมตัิการขายหรือการให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมตัิขายสินค้า การอนุมตัิให้ทําสญัญา
รับจ้างทําของตามปกติธุรกิจ เป็นต้น ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 30 ล้านบาทต่อครัง้ และไม่เกิน 100 ล้านบาท
ตอ่ไตรมาส ซึง่ถ้าหากเกินวงเงินท่ีกําหนด ให้ขออนมุตัจิากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

8. ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป 
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ทัง้นี ้ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะพิจารณาและอนมุตัริายการท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
บริษัท หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาและอนมุตัไิว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขอํานาจประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้โดยมติคณะกรรมการบริษัท 

10.3  คณะท่ีปรึกษา 
บริษัทมีคณะท่ีปรึกษาทัง้สิน้ 4 คณะ ทําหน้าท่ีให้คําปรึกษาแก่ฝ่ายบริษัทสําหรับการดําเนินงานในด้านต่างๆ ดงันี ้

  คณะท่ีปรึกษาวจิยัและพฒันา ประกอบด้วย 
1. รองศาสตราจารย์ ดร. อําไพ ปัน้ทอง 
2. รองศาสตราจารย์ ดร. เสาวลกัษณ์ พงษ์ไพจิตร 
3. รองศาสตราจารย์ ดร. วลิาวลัย์ มหาบษุราคมั 
4. รองศาสตราจารย์ ดร. ศริิวรรณ องค์ไชย 

ทําหน้าท่ีให้คําปรึกษาในการวิจยัและพฒันาท่ีเก่ียวข้องกบัผลิตภณัฑ์ของบริษัท รวมทัง้เป็นส่วนหนึ่งของทีมงานท่ีดําเนินการ
วจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ์เพ่ือตอ่ยอดให้กบัผลิตภณัฑ์ของบริษัท โดยแต่ละท่านดํารงตําแหน่งอาจารย์ผู้ เช่ียวชาญในสายงานวิจยัต่างๆ
ของมหาวทิยาลยัเชียงใหม่และมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 

  คณะท่ีปรึกษา CSR (Corporate Social Responsibility) ประกอบด้วย 
1. รองศาสตราจารย์ ดร. อรุณี วริิยะจิตรา 
2. คณุหญิงจํานงศรี หาญเจนลกัษณ์ 
3. ดร. ชิงชยั หาญเจนลกัษณ์ 
4. นางสพุรรณแข สมะลาภา 

ทําหน้าท่ีให้คําปรึกษาด้านการจดักิจกรรมเพ่ือสงัคมและสิ่งแวดล้อม อาทิ การอุดหนนุงบประมาณสําหรับการวิจยัและพฒันา
ในสถาบนัของรัฐ การบริจาคเงินและสิ่งของเพ่ือช่วยเหลือผู้ขาดแคลนและผู้ประสบภัย เป็นต้น ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายท่ีบริษัท
ดําเนินการอย่างตอ่เน่ืองเพ่ือเป็นการตอบแทนแก่สงัคมและสิ่งแวดล้อม 

  ท่ีปรึกษาฝ่ายตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 
1. รองศาสตราจารย์ ชศูรี เทีย้ศริิเพชร 

ทําหน้าท่ีให้คําปรึกษาด้านการตรวจสอบภายในของบริษัท 

  ท่ีปรึกษาฝ่ายกิจกรรมพิเศษ ประกอบด้วย 
1. นางสาวณฐัชภทัร ตนัติววิทัน์   

ทําหน้าท่ีเป็นผู้จดัการโครงการชมรมคนหุ่นสวย (Gold Shape) และกําหนดและพฒันากลยุทธ์ด้านการตลาด รวมถึงบริหาร
และดแูลทีมงานขายของโครงการ 

 
10.4  เลขานุการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้แต่งตัง้รองศาสตราจารย์ อรุณี วิริยะจิตรา ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วันท่ี 2 
กรกฎาคม 2554  โดยเลขานกุารบริษัทจะต้องปฎิบตัิหน้าท่ีตามท่ีกําหนดตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซึง่มีผลใช้บงัคบัใน
วนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สุจริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับริษัท มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้หน้าท่ีตามกฎหมายของเลขานกุารบริษัทมีดงันี ้
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1. จดัทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ  
2. การจดัทําและเก็บรักษาหนงัสือนดัประชุม (คณะกรรมการ/ผู้ ถือหุ้น) รายงานการประชุม (คณะกรรมการ / ผู้ ถือหุ้น) 

และรายงานประจําปี 
3. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจดัส่งสําเนาให้แก่ประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทําการ 
4. ดําเนินการอ่ืนตามที่คณะกรรมการตลาดทนุประกาศกําหนด 
นอกจากนี ้เลขานกุารบริษัทยงัมีหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีบริษัท (หรือคณะกรรมการบริษัท) มอบหมาย ดงันี  ้
1.  ทําหน้าท่ีในการดําเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น 
2.  ตดิตอ่ประสานงานกบัหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฎิบตัติามมตคิณะกรรมการบริษัทและมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น 
3.  หน้าท่ีอ่ืนๆตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท 

 
10.5   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

ในการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายและกระบวนการท่ีชดัเจนและโปร่งใส ดงันี ้ 

1. ค่าตอบแทนกรรมการ  บริษัทได้กําหนดค่าตอบแทนของกรรมการให้อยู่ในระดบัเดียวกบัอุตสาหกรรมประเภท เดียวกนั  
โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  ก่อนจะ มีการเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น
เพ่ือพิจารณาอนมุตัใินขัน้ตอนสดุท้าย  

2. ค่าตอบแทนผู้บริหาร  ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯกําหนดซึ่ง 
เช่ือมโยงกบัผลการดําเนินงานของบริษัทและภาระงานท่ีมีมากขึน้จากการขยายตวัของบริษัท  

 
(1)  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

(1.1) ค่าตอบแทนกรรมการ 
ท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 ซึ่งประชุมเม่ือวันท่ี 8 เมษายน 2559 ได้กําหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ

กรรมการตรวจสอบในรูปแบบของเบีย้ประชมุกรรมการและโบนสักรรมการ  รายละเอียดดงันี ้

ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุมต่อครัง้  
การประชมุคณะกรรมการ  
   ประธานกรรมการ 20,000  บาทตอ่ครัง้   
   กรรมการ 15,000  บาทตอ่ครัง้   
การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000  บาทตอ่ครัง้   
   กรรมการตรวจสอบ 15,000  บาทตอ่ครัง้   
การประชมุคณะกรรมการบริหาร  
   กรรมการบริหาร 12,000  บาทตอ่ครัง้  

หมายเหตุ: กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับเบีย้ประชมุเน่ืองจากได้รับคา่ตอบแทนในฐานะผู้บริหารอยู่แล้ว  

โบนสักรรมการประจําปี 2559 เทา่กบัร้อยละ 0.125 ของรายได้จากการขายปี 2558 แบ่งเฉล่ียตามจํานวนกรรมการอิสระของ
บริษัท ทัง้นี ้นอกเหนือจากคา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแล้ว บริษัทไม่มีการให้สิทธิประโยชน์อ่ืนๆ แก่กรรมการ  
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คา่ตอบแทนรวมที่เป็นตวัเงินสําหรับคณะกรรมการในรูปของเบีย้ประชมุและบําเหน็จกรรมการ สรุปได้ดงันี  ้

ช่ือ – สกุล 

ปี 2559 ปี 2558 
เบีย้

ประชมุใน
ฐานะ

กรรมการ
บริษัท/5 

เบีย้
ประชมุใน

ฐานะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

เบีย้
ประชมุใน

ฐานะ
กรรมการ
บริหาร 

โบนสั
กรรมการ
ประจําปี 

รวมเป็น
เงนิ 
(บาท) 

เบีย้
ประชมุใน

ฐานะ
กรรมการ
บริษัท/4 

เบีย้
ประชมุใน

ฐานะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

เบีย้      
ประชมุใน

ฐานะ
กรรมการ 
บริหาร 

โบนสั
กรรมการ
ประจําปี 

รวมเป็น
เงนิ 
(บาท) 

นางมาลีรัตน์  ปลืม้จิตรชม /1, /2, /3 140,000 80,000 - 127,890 347,890 94,000 77,000 - 133,067 304,067 

ศ.ดร.พิเชษฐ์  วิริยะจิตรา - - - - - - - - - - 
ดร.ชิงชยั  หาญเจนลกัษณ์ 75,000 - 48,000 - 123,000 69,000 - 80,000 - 149,000 
นายชินการ  สมะลาภา 90,000 - 60,000 - 150,000 69,000 - 80,000 - 149,000 
รศ.อรุณี  วิริยะจิตรา  - - - - - - -  - - 

ศ.ภิชาน ไกรฤทธ์ิ บณุยเกียรติ /3 75,000 60,000 - 127,890 262,890 57,000 57,000 - 133,067 247,067 

รศ.ดร.วรากรณ์ สามโกเศศ/3 75,000 60,000 - 127,890 262,890 57,000 57,000 - 133,067 247,067 

ศ.ดร.พรายพล คุ้มทรัพย์ /3 90,000 45,000 - 127,890 262,890 54,000 42,000 - 133,067 229,067 

หมายเหตุ /1  ประธานกรรมการ   
  /2  ประธานกรรมการตรวจสอบ  

  /3  โบนสักรรมการจ่ายให้แก่กรรมการอิสระ โดยคํานวณจากรายได้จากการขายปีท่ีผ่านมา   
  /4  คา่เบีย้ประชมุสําหรับการประชมุในฐานะกรรมการบริษัท ในปี 2558 ประกอบด้วย การประชุมคณะกรรมการบริษัท จํานวน 4 ครัง้  

และเบีย้ประชมุสําหรับกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2558 จํานวน 1 ครัง้  
  /5  คา่เบีย้ประชมุสําหรับการประชมุในฐานะกรรมการบริษัท ในปี 2559 ประกอบด้วย การประชุมคณะกรรมการบริษัท จํานวน 5 ครัง้ 

เบีย้ประชมุสําหรับกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2559 จํานวน 1 ครัง้ และเบีย้ประชุมสําหรับกรรมการท่ีเข้าร่วม
ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2559 จํานวน 1 ครัง้ 

 

(1.2) ค่าตอบแทนผู้บริหารและกรรมการบริหาร 
 ปี 2559   ปี 2558   

จํานวนผู้บริหาร 7 ทา่น 7 ทา่น 
คา่ตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 15,603,106 13,583,256 

รูปแบบคา่ตอบแทน เงินเดือนและโบนสั 
   

(2)  ค่าตอบแทนอ่ืน  

  บริษัทได้จัดตัง้กองทุนสํารองเลีย้งชีพให้กับผู้บริหารตัง้แต่ปี 2548  ซึ่งกําหนดให้สมาชิกจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3 ของ
คา่จ้าง และนายจ้างจ่ายเงินสมทบในอตัราร้อยละ 3 ของคา่จ้าง 
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10.6  บุคลากร  

10.6.1  จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 

บริษัทมีจํานวนพนกังานของบริษัทแบง่ตามสายงานหลกัดงันี ้

ล าดับ สายงานหลัก จ านวนพนักงาน (คน) ณ 31 ธันวาคม 2559 
1. ฝ่ายผลิตและพฒันาผลิตภณัฑ์ 40 

2. ฝ่ายขาย 40 
3. ฝ่ายสํานกังาน 24 
4. ฝ่ายบญัชีและการเงิน 14 

5. ฝ่ายวิจยัและพฒันา 3 
รวม 121 

บริษัทจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน (ไม่รวมค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่ผู้บริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั และอ่ืนๆ เช่น 
กองทนุสํารองเลีย้งชีพ ค่าล่วงเวลา เบีย้เลีย้ง เงินสบทบกองทนุ เป็นต้น เป็นจํานวนเงินทัง้หมดดงันี  ้

 ปี 2559 ปี 2558 

จํานวนพนกังาน (คน) 121 127 
คา่ตอบแทนรวม (บาท) 39,896,704 31,200,283 

 

    บริษัทมีการกําหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวสัดิการต่างๆ ตามตําแหน่ง ความรับผิดชอบ และความสามารถของ
พนกังานในทกุระดบัภายในองค์กร โดยมีการประเมินคา่งานให้เหมาะสมกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบให้สอดคล้องกบัการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทและสภาวะเศรษฐกิจ เปรียบเทียบกับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานทุกคนได้รับผลตอบแทน สิทธิ
ประโยชน์ และสวสัดกิารท่ีเหมาะสม 
 

10.6.2   นโยบายในการอบรมและพัฒนาพนักงาน  

 บริษัทมีนโยบายพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมีวตัถุประสงค์หลัก คือ พฒันาและเสริมสร้างทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ ความ
เข้าใจในการปฏิบตัิหน้าท่ีของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการพัฒนาให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงานขึน้ไปเร่ือยๆ ( Career 
Path) และมุ่งเน้นการส่งเสริมให้องค์กรสามารถแข่งขนัอย่างมีความได้เปรียบในธุรกิจได้ 

 ทัง้นี ้แผนการอบรมและพฒันาทรัพยากรบคุคลของบริษัทแบง่ออกได้เป็น 3 ส่วน ได้แก่ 

(1) การพฒันาศกัยภาพหลกัขององค์กร ซึง่พนกังานทกุคนในองค์กรจะได้รับการเสริมสร้างความรู้หลกัในธุรกิจ รับทราบและ
เข้าใจเป้าหมายและทิศทางขององค์กร ตระหนักถึงการเปล่ียนแปลงขององค์กรในด้านต่างๆ ตลอดจนการปรับตวัเพ่ือรับ
การเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 

(2) การพัฒนาศกัยภาพของพนักงานในแต่ละแผนก ซึง่เป็นการเสริมสร้างความรู้ความชํานาญให้แก่พนักงานในแต่ละแผนก
โดยส่งเข้าอบรมหลักสูตรเพ่ือเพิ่มพูนทกัษะท่ีเก่ียวข้องกับหน่วยงานนัน้ๆ และจัดหาเอกสารและหนังสือท่ีมีประโ ยชน์ต่อ
ทกัษะความรู้และความชํานาญของพนกังานในแผนกต่างๆ เป็นต้น 

(3) พฒันาศกัยภาพภาวะผู้ นํา ซึง่เป็นการมุ่งพฒันาพนกังานระดบัหวัหน้าแผนกขึน้ไปให้มีภาวะผู้ นําและมีการทํางานเป็นทีม 
เพ่ือรองรับเป้าหมายของธุรกิจและการเปล่ียนแปลงในด้านตา่งๆ 
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ในปี 2559 บริษัท เอเชียน ไฟย์โตซูติคอลส์ จํากัด (มหาชน) ได้จัดให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมในด้านต่างๆ จํานวน 15 
หลกัสตูร ดงันี ้

 

วนัท่ี ช่ือหลกัสตูร จดัโดย 
29-ม.ค.-59  การปรับเปล่ียนสู่มาตราฐาน ISO 9001:2015 New Version สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย 
29-ม.ค.-59  การประชมุเพ่ือรับฟังคําชีแ้จงเก่ียวกบัแผนการบริหารจดัการนํา้ การนิคมอตุสาหกรรมภาคเหนือ 

  ในภาวะภยัแล้ง ครัง้ที่3  
14-มี.ค.-59  การชีแ้จงเก่ียวกบัการเรียกเก็บค่าบริการนํา้ประปาในช่วงภาวะภยัแล้ง การนิคมอตุสาหกรรมภาคเหนือ 
30-มี.ค.-59  พืน้ฐานมอเตอร์ Orientalmotors Co.,Ltd. 
18-พ.ค.-59  Legally Arrangement for 2016 wastewater standard and best  Merck Co.,Ltd. 

  practice for resolution  
30-พ.ค.-59  Water Activity for Shelf Life Prediction and Quality Control บจ.จาร์พาเทค็เซน็เตอร์ 
12-ก.ค.-59  โครงการพฒันาศกัยภาพผู้ประกอบการฮาลาลทัว่ราชอาณาจกัร คณะกรรมการกลาง อิสลาม 

  ประจําปี 2559  
15-ก.ค.-59  การปฎิบตัติามกฎหมายจดัการกากอตุสาหกรรม การนิคมอตุสาหกรรมภาคเหนือ 
28-ก.ค.-59  ระบบฐานข้อมลูสนบัสนนุการระงบัเหต ุ(Decision Support System : การนิคมอตุสาหกรรมภาคเหนือ 

  DSS) และระบบเฝ้าระวงัคณุภาพ (E-monitoring)  
28-ต.ค.-59  Cabling System Innovation for the Future Interlink Co.,Ltd. ,  Aware Co.,Ltd. 
12-พ.ย.-59  การฝึกอบรมความรู้ในการป้องกนัอคัคีภยัและการปฐมพยาบาลเบือ้งต้น ศนูย์ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั

เทศบาลเมืองลําพูน 
18-พ.ย.-59  Highlight การจดัทํางบการเงินตาม TFRS for SMEs ผลกระทบตอ่งบ

การเงินและการนําส่งงบการเงิน e-Filing 
บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จํากดั 

30-พ.ย.-59  การใช้งานระบบการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทจดทะเบียน (SET Portal)  ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
  ท่ีปรับปรุงใหม่  

21-ธ.ค.-59  ผู้ประกอบการด้านอาหาร เพ่ือพฒันาการประกอบกิจการและ สํานกังานสาธารณสขุจงัหวดัลําพูน 
  ชีแ้จงนโยบาย 2560  

25-ธ.ค.-59  ปัญหาและวธีิการแก้ไขภาษีมลูคา่เพิ่ม (VAT) บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จํากดั 
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11.  การก ากับดูแลกิจการ 

11.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  

บริษัทตระหนักถึงความสําคญัในการปฏิบตัิตามหลักบรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ ดงันัน้คณะกรรมการบริษัทจึงได้มี
นโยบายปฏิบตัิตามหลักการและข้อพึงปฏิบตัิท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับข้อพึงปฏิบตัิท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company)  ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี  ้การ
กําหนดบทบญัญัติต่างๆ จะยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบตัิได้จริง นอกจากนีบ้ริษัทได้นําหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate 
Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายท่ีครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสีย 
โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส การควบคมุและ
บริหารความเส่ียง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือให้การบริหารงาน และการดําเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
โปร่งใส โดยหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีท่ีใช้ปัจจุบนัเป็นนโยบายฉบบัปรับปรุงครัง้ท่ี 3 ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท
และประกาศใช้ครัง้แรกเม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2559 และกําหนดให้มีการทบทวนเนือ้หาเป็นประจําทกุปี พร้อมทัง้ได้เผยแพร่ไว้บนเว็บ
ไซด์ของบริษัทเพ่ือให้บคุคลภายนอกและพนกังานบริษัทได้รับทราบถึงนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท ซึง่พนกังานทกุระดบั
พงึยดึถือปฏิบตัโิดยเคร่งครัด นโยบายกํากบัดแูลกิจการท่ีดีครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทตระหนกัและให้ความสําคญัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยจะไม่กระทําการใดๆท่ีเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น 
รวมทัง้จะส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ การซือ้ขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่ง ในกําไร
ของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือถอดถอน
กรรมการ แต่งตัง้ผู้ สอบบญัชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกําหนดหรือแก้ไขข้อบงัคบัและหนังสือ
บริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัริายการพิเศษ เป็นต้น 

ทัง้นีบ้ริษัทดําเนินการในเร่ืองตา่งๆท่ีเป็นการส่งเสริมและอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี  ้

 บริษัทกําหนดให้คณะกรรมการจัดทําหนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้นทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  โดยให้มีสารสนเทศท่ี
เพียงพอให้ผู้ ถือหุ้ นรับทราบ และบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลล่วงหน้าประมาณ 30 วันในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี 
www.apco.co.th ก่อนจัดส่งเอกสารให้แก่ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน หรือให้เป็นไปตามท่ี
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนด   

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิท่ีจะเสนอวาระเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า ระหว่างเดือนตลุาคมถึงเดือน
ธันวาคม ของทกุปี และเปิดโอกาสให้ส่งคําถามท่ีเก่ียวข้องกบัวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า ได้ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 
ของทกุปี โดยจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทัง้ประกาศหลกัเกณฑ์ 
และระบขุัน้ตอนท่ีชดัเจนไว้ในเวบ็ไซด์ของบริษัทท่ี www.apco.co.th  

 บริษัทได้จัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ท่ีแสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ ถือหุ้นแต่ละราย ท่ีได้
จดัพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียน เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับความสะดวกในการประชุมและทําให้ขัน้ตอนการลงทะเบียนเป็นไป
อย่างรวดเร็ว โดยเปิดรับลงทะเบียนก่อนเร่ิมการประชมุไม่น้อยกวา่ 2 ชัว่โมง 

 ในการประชุมผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้ ประธานท่ีประชุมจะชีแ้จงเก่ียวกับกฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชุม รวมถึงขัน้ตอนการออก
เสียงลงมต ิและจดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพียงพอ 

 นําเสนอคา่ตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบได้แก่ คา่เบีย้ประชมุ โบนสักรรมการ ให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิเป็นประจําทกุปี 
และนําเสนอนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการให้ผู้ ถือหุ้นทราบ 

 บริษัทกําหนดให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยเสนอช่ือกรรมการแตล่ะทา่นให้ผู้ ถือ
หุ้นลงคะแนน 

http://www.apco.co.th/
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 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆได้อย่างเต็มท่ี โดยมีกรรมการและผู้บริหารท่ี
เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือตอบคําถามในท่ีประชุม  และเม่ือการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจดัทํารายงานการ
ประชมุโดยแสดงข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นตรวจสอบได้ 

 ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ
หรือบุคคลใดๆเข้าร่วมประชุมแทนได้  โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่ง (บริษัทได้ระบุแนะนําให้ผู้ ถือหุ้นใช้
หนงัสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้)  ท่ีบริษัทได้จดัส่งไปพร้อม
กับหนังสือนัดประชุมท่ีได้ระบุถึงเอกสาร/หลักฐานรวมทัง้คําแนะนําขัน้ตอนในการมอบฉันทะไว้แล้ว ซึ่งไม่ได้กําหนด
กฎเกณฑ์ใดๆให้เกิดความยุ่งยากให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

 สําหรับนกัลงทนุสถาบนั เพ่ือเป็นการอํานวยความสะดวกในการเข้าประชุม บริษัทได้ชีแ้จงเอกสารและหลกัฐานท่ี ต้อง
นํามาแสดงในวนัประชมุไว้ในหนงัสือเชิญประชมุอย่างละเอียด ทัง้นี ้เพ่ือความสะดวกในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมผู้
ถือหุ้น 

 มีการบนัทกึรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นลายลกัษณ์อกัษรทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ สรุปประเด็นสําคญัของข้อ
ซกัถามของผู้ ถือหุ้นและคําชีแ้จงของคณะกรรมการ รวมทัง้มติท่ีประชุมและคะแนนเสียงไว้อย่างชัดเจน และนําส่ง
รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นให้แก่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
แหง่ประเทศไทย พร้อมทัง้เผยแพร่ข้อมลูในเวบ็ไซต์ของบริษัทภายใน 14 วนั หลงัการประชมุเสร็จสิน้ 

 บริษัทไม่มีนโยบายกีดกนัหรือสร้างอปุสรรคในการส่ือสารกนัระหวา่งผู้ ถือหุ้น 
 

หมวดที่ 2  การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้ บริหาร ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้ บริหาร ผู้ ถือหุ้น
ตา่งชาต ิและผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย โดยมีหลกัการดงันี ้

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้า ระหว่างเดือน
ตุลาคมถึงเดือนธันวาคม ของทุกปี  โดยจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
พร้อมทัง้ประกาศหลกัเกณฑ์ และระบขุัน้ตอนท่ีชดัเจนไว้ในเวบ็ไซด์ของบริษัทท่ี www.apco.co.th  

 คณะกรรมการจะไม่เพิ่มวาระการประชมุโดยไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระสําคญัท่ีผู้ ถือ
หุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสินใจ 

 ไม่มีการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกบับริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทย่อย 

 บริษัทกําหนดให้มีการป้องกนัการนําข้อมลูของบริษัทไปใช้ โดยห้ามหน่วยงานท่ีทราบข้อมลูไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือ
บคุคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้อง ในกรณีท่ีพนกังานหรือผู้บริหารนําข้อมลูไปเปิดเผยหรือนําไปใช้เพ่ือหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ
ผู้ เก่ียวข้อง จะถือเป็นความผิดร้ายแรงและถกูลงโทษทางวนิยั   

 ในการประชมุผู้ ถือหุ้น กรรมการและผู้บริหารบริษัทจะเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัส่วนได้ส่วนเสียของตนในแต่ละวาระ เพ่ือให้
คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถตดัสินใจเพ่ือประโยชน์ของ
บริษัทโดยรวม โดยกรรมการและผู้บริหารท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระการประชมุนัน้ๆ 

 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นท่ีชดัเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่   และไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบ    
ปิรามิดในกลุ่มของบริษัท จึงไม่ทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง  โดยได้เปิดเผยโครงสร้าง
การถือหุ้นของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมไว้ในรายงานประจําปี รวมถึงเปิดเผยการถือหลกัทรัพย์ของ
คณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน   

หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทให้ความสําคญัตอ่สิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบตัติอ่ผู้ มีส่วนได้เสียแตล่ะกลุ่มที่สําคญั ดงันี ้
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ผู้ ถือหุ้น : นอกจากสิทธิขัน้พืน้ฐาน สิทธิท่ีกําหนดไว้ตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท เช่น สิทธิในการเข้าประชุมผู้
ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ฯลฯ บริษัทยงั
มุ่งมั่นท่ีจะดําเนินธุรกิจด้วยความรู้และทกัษะการบริหารจัดการ  อย่างสุดความสามารถในทุกกรณี ด้วย
ความซื่อสตัย์สจุริตและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ ถือหุ้นโดยรวม 
รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูอย่างสม่ําเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 

พนกังาน :  บริษัทจะให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนกังาน มีการจดัตัง้กองทนุสํารองเลีย้งชีพ ให้ความสําคญักบัการ
รักษาสุขภาพ ความปลอดภัย ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและ
ทรัพย์สิน โดยมีการกําหนดเป็นนโยบายเก่ียวกบัสวสัดิการ สิทธิประโยชน์ ความปลอดภยัอาชีวอนามยัและ
สภาพแวดล้อมในการทํางาน เปิดเผยไว้อย่างชัดเจน มีกฎระเบียบเพ่ือความปลอดภัยในการทํางานให้
พนักงานยึดถือปฎิบตัิ มีการแต่งตัง้เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทํางาน เพ่ือทําหน้าท่ีกํากับ ดูแล ให้
พนักงานในสถานประกอบการได้รับความปลอดภยัในการทํางาน ให้ความสําคญัต่อการฝึกอบรมพฒันา
ศกัยภาพของพนกังานอย่างทัว่ถึงและสม่ําเสมอ ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ
พนกังานอย่างเคร่งครัด  รวมทัง้หลีกเล่ียงการกระทําใดๆท่ีไม่เป็นธรรม ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่ความมัน่คงใน
หน้าท่ีการทํางานของพนักงาน ตลอดจนปฏิบตัิต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อสิทธิ
มนุษยชน ศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ โดยในปีท่ีผ่านมา บริษัทมีสถิติการเกิดอุบัติเหตุ หยุดงานและ
เจ็บป่วยจากการทํางานเป็นศนูย์  

ลกูค้า :  บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะผลิตสินค้าและบริการท่ีมีคณุภาพและมาตรฐาน ในราคาท่ีเหมาะสม  มุ่งมัน่พฒันาและ
รักษาสัมพนัธภาพท่ียัง่ยืน จดัให้มีหน่วยงานรับผิดชอบในการให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับสินค้า ให้คําปรึกษา
เก่ียวกับการใช้สินค้า เพ่ือให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและ
สม่ําเสมอ แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยดุยัง้ที่จะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลกูค้าอย่างตอ่เน่ือง และปฏิบตัติามเง่ือนไข
ตา่งๆ ท่ีมีตอ่ลกูค้าอย่างเคร่งครัด 

ผู้ ร่วมทนุ : บริษัทเคารพซึง่สิทธิของผู้ ร่วมทนุและปฎิบตัิต่อผู้ ร่วมทนุทกุรายอย่างเป็นธรรม ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของผู้ ร่วมทนุ รวมทัง้ให้ความร่วมมืออย่างดีกบัผู้ ร่วมทนุ ทัง้นี ้เพ่ือให้การดําเนินงานของ
กิจการร่วมทนุประสบผลสําเร็จตามวตัถปุระสงค์ของกิจการร่วมทนุ 

คู่ค้าและเจ้าหนี ้:   บริษัทจะไม่ดําเนินการท่ีทจุริตในการค้ากบัคู่ค้าและเจ้าหนี ้และมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางการค้า
และปฎิบตัิตามพนัธะสญัญาท่ีมีต่อคู่ค้าและเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นวตัถุประสงค์ของการใช้เงิน 
การชําระคืน การดูแลคุณภาพหลักทรัพย์คํา้ประกัน และเร่ืองอ่ืนใดท่ีได้ทําข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี ้เพ่ือ
บรรลผุลประโยชน์ร่วมกนั นอกจากนี ้บริษัทจะบริหารจดัการเงินทนุให้มีโครงสร้างท่ีเหมาะสมเพ่ือสนบัสนนุ
การดําเนินธุรกิจของบริษัท และรักษาความเช่ือมัน่ต่อเจ้าหนี ้ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใด
ข้อหนึ่ง หรือมีเหตุทําให้ผิดนัดชําระหนี ้ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบโดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง เพ่ือร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล  ในการคัดเลือกคู่ค้า บริษัทจ ะคํานึงถึงความ
สมเหตสุมผลด้านราคา คณุภาพ และบริการท่ีได้รับ มีการกําหนด ระเบียบในการจดัหาและการดําเนินการ
ตา่ง ๆ ท่ีชดัเจน ไม่เรียกหรือ รับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์ใด ๆ จากคู่ค้า สนบัสนนุการจดัหาท่ีเป็นมิตรกบั
สิ่งแวดล้อม หลีกเล่ียงการซือ้สินค้ากบัคู่ค้าท่ีละเมิดสิทธิมนษุยชน หรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และไม่
ทําธุรกิจกบัคูค้่าท่ีทําธุรกิจท่ีไม่ชอบด้วยกฎหมาย  

คู่แข่งทางการค้า : บริษัทจะประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ไม่แสวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่ง
ทางการค้าด้วยวธีิการท่ีไม่สจุริต หรือไม่เหมาะสม ตลอดจนไม่ล่วงละเมิดสิทธิทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ และ
ต่อต้านการทจุริตและไม่สนบัสนนุการจ่ายสินบนเพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท  อีกทัง้ไม่พยายาม
ทําลายช่ือเสียงของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มลูความจริง 
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สงัคมส่วนรวม :  บริษัทจะมุ่งเน้นการดําเนินงานท่ีใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และไม่กระทําการใดๆท่ีจะส่งผลเสียหาย
ตอ่สงัคม ทรัพยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดล้อม อีกทัง้ยงัต้องแสวงหาโอกาสสนบัสนนุกิจกรรมสร้างสรรค์
สงัคม จดัฝึกอบรมให้ความรู้และปลกูฝังจิตสํานกึของความรับผิดชอบต่อสงัคมให้เกิดขึน้ในหมู่พนกังานทกุ
ระดบัอย่างต่อเน่ืองและจริงจงั ส่งเสริมให้พนักงานปฎิบตัิตนเป็นพลเมืองดีท่ีทําประโยชน์ให้กบัชุมชนและ
สังคมให้เติบโตเคียงคู่กันไปอย่างยั่งยืน รวมทัง้ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตาม
เจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานท่ี กํากับดูแล รวมถึงการไม่ล่วงละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของผู้ อ่ืน 

  นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

  บริษัทได้กําหนดนโยบายชดัเจนท่ีจะไม่กระทําการใดๆ ท่ีจะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นทางด้านลิขสิทธ์ิ 
สิทธิบตัร หรือเคร่ืองหมายการค้า จะปฏิบตัติามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัทรัพย์สินทางปัญญา  การนําผลงานหรือข้อมลูอนัเป็นสิทธิของ
บคุคลภายนอกท่ีได้รับมาหรือท่ีจะนํามาใช้ภายในบริษัทจะต้องตรวจสอบเพ่ือให้มัน่ใจวา่จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อ่ืน 

  ทัง้นี ้ คณะกรรมการได้จดัให้มีช่องทางที่ผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มรวมถงึพนกังานสามารถตดิตอ่/ร้องเรียน/แจ้งเบาะแสในเร่ืองที่
ถกูละเมิดสิทธิ การกระทําความผิด เหตกุารณ์ทจุริตหรือต้องสงสยัวา่ทจุริต หรือเร่ืองที่อาจทําให้เกิดความเสียหายตอ่บริษัท โดยผู้ มีส่วน
ได้เสียทกุกลุ่มรวมถงึพนกังานสามารถตดิตอ่กบับริษัทรวมถงึตดิตอ่คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้โดยตรงทางจดหมายตามท่ีอยู่
ท่ีแจ้งไว้บนเวบ็ไซด์ของบริษัท หรือทางจดหมายอิเล็คทรอนิกส์ท่ี www.apco.co.th  ซึง่ผู้แจ้งข้อมลูจะได้รับความคุ้มครอง โดยจะไม่มี
การเปิดเผยช่ือผู้แจ้งแก่ผู้ ใดทัง้สิน้ และข้อคําถาม ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะตา่งๆ จะส่งตอ่ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ดําเนินการตรวจสอบ 
หาทางแก้ไข  ตามขัน้ตอนตอ่ไป 

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทมีนโยบายกําหนดให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ บริหารมีหน้าท่ีรายงานการมีส่วนได้เสียเสนอต่อประธานกรรมการ  
ตลอดจนรายการซือ้ขายหุ้นของกรรมการและผู้บริหารจะต้องถูกเปิดเผยอย่างถูกต้องตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และคณะกรรมการตลาดทนุ   

การเปิดเผยข้อมูลทัง้รายงานทางการเงิน ข้อมูลทัว่ไป และข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีสําคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์และมีผลต่อ
กระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัท บริษัทให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน 
โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด  และให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัททัง้หมดได้
รับทราบข้อมลูอย่างเทา่เทียมกนั  

คณะกรรมการตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินท่ีมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงและสมเหตสุมผล งบ
การเงินของบริษัทจัดทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสม การบนัทึกข้อมูล ทางบญัชีมี
ความถกูต้องครบถ้วน เพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไว้ซึง่ทรัพย์สิน และเพ่ือให้ทราบจดุอ่อนเพ่ือป้องกนัการทจุริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติ
อย่างมีสาระสําคญั โดยถือปฏิบตัอิย่างสม่ําเสมอ รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูที่สําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน นอกจากนี ้
คณะกรรมการได้แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน และระบบควบคุมภายใน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทกุครัง้  ทัง้นีร้ายงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผู้สอบบญัชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจําปี ในส่วนของงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์นัน้ 
มอบหมายให้ ศาสตราจารย์ ดร.พเิชษฐ์ วริิยะจติรา ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร นางสาวปวสัวรรณ นิยมแก้ว ทําหน้าท่ีในการติดต่อกบั
ผู้ ถือหุ้น นกัวเิคราะห์ และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 

ในปี 2559 ผู้บริหารระดบัสงูรวมถึงส่วนนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้เผยแพร่ข้อมลูผ่านทางช่องทางต่างๆ ดงันี ้ 
o ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย จํานวน 17 ครัง้ 
o สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ จํานวน 2 ครัง้ 
o ประชมุนกัวเิคราะห์ 
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o จดหมายข่าวถงึผู้ ถือหุ้นทางไปรษณีย์ จํานวน 2 ครัง้ 
o การพบปะสงัสรรค์ระหวา่งผู้บริหารและผู้ ถือหุ้น จํานวน 7 ครัง้  
o การพบปะนกัลงทนุ Opportunity day  จํานวน 4 ครัง้ 
o ส่ือมวลชน หนงัสือพิมพ์ นิตยสาร วารสาร โทรทศัน์ 
o โซเชียลมีเดีย  
o เวบ็ไซดข์องบริษัท ( www.apco.co.th ) 

  นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการเผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบัผลประกอบการของบริษัทผ่านทางส่ือมวลชนเป็นประจําทกุไตรมาสหลงัจาก
การเผยแพร่ผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และได้เปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทัง้ทางตรง 
คือ การถือหุ้นของตนเอง และ ทางอ้อม เช่น การถือหุ้นของคูส่มรส ไว้ในรายงานประจําปี 

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

(1)  โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจ ท่ีเป็น
ประโยชน์กบับริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแต่งตัง้จากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น  ประกอบด้วยคณะกรรมการจํานวน 8 ท่าน  
โดยเป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน  เป็นผู้หญิง 1 ท่าน ทําหน้าท่ีประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน และกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน  ซึ่ง
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ทา่น เป็นผู้ มีความรู้ทางด้านบญัชีเพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของงบ
การเงินได้ ทัง้นี ้บริษัทกําหนดให้อย่างน้อย  1  ใน  3  ของกรรมการทัง้คณะ แตต้่องไม่น้อยกวา่  3  คน  เป็นกรรมการอิสระ ทําหน้าท่ีเป็น
ตวัแทนของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย  โดยปฏิบตัิหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดลุการบริหารกิจการต่างๆ ของบริษัท  เพ่ือให้ดําเนินไปอย่างถูกต้อง 
เป็นธรรม และเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น 

บริษัทมีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 ทา่น คือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน ซึง่กรรมการท่ีไม่
เป็นผู้บริหารมีประสบการณ์การทํางานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจหลกัของบริษัทหรือในภาคอุตสาหกรรม หรือการจดัการองค์กรขนาดใหญ่ท่ี
เป็นประโยชน์กบัการบริหารกิจการของบริษัท  

ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกนัประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร   เพ่ือให้เกิดการถ่วงดลุ
และการสอบทานการบริหารงาน โดยประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหารมีขอบเขตอํานาจหน้าท่ีดงันี ้

 

ขอบเขตอ านาจหนา้ทีข่องประธานกรรมการ 
1. เป็นผู้ นําของคณะกรรมการในการกํากบั ตดิตาม ดแูลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และคณะอนกุรรมการอ่ืนๆ 

ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามแผนงานท่ีกําหนดไว้ 
2. เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการ และผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
3. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีท่ีคะแนนเสียงในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัททัง้สองฝ่ายมีคะแนนเสียงเท่ากนั 

ขอบเขตอ านาจหนา้ทีข่องประธานกรรมการบริหาร 
1. บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทเพ่ือให้เป็นไปตาม

วตัถปุระสงค์ นโยบาย ระเบียบและข้อบงัคบัของบริษัท 
2. พิจารณาวางแผนการลงทนุในธุรกิจต่างๆ และนําเสนอคณะกรรมการบริหาร และ คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา

อนมุตัติอ่ไป 
3. มีอํานาจในการทํานิตกิรรมผกูพนับริษัท ตามขอบเขตท่ีกําหนดไว้ในนโยบายและระเบียบวิธีปฎิบตัิของบริษัท เร่ืองอํานาจ

อนมุตัดิําเนินการ 
4. การดําเนินงานใดๆ ท่ีได้รับมอบหมายตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ มตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น  
 

นอกจากนี ้บริษัทได้กําหนดขอบเขต อํานาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารอย่างชดัเจน เพ่ือมิให้กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอํานาจบริหารและอนมุตัวิงเงินไม่จํากดั 

http://www.apco.co.th/
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คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายจํากัดจํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปดํารงตําแหน่งกรรม การไว้ไม่
เกิน 3 บริษัท หรือ บริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อยท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนไว้ไม่เกิน 5 แห่ง อย่างไรก็ตาม  กรรมการบริษัท ทัง้ 8 ท่าน 
ไม่มีทา่นใดท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกิน 3 บริษัท 

สําหรับกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร บริษัทมีนโยบายจํากัดจํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีจะไปดํารงตําแหน่งกรรมการไว้ไม่เกิน 2 
บริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารซึง่มีภารกิจในการบริหารจัดการธุรกิจประจําวนั การไปดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนอาจ
รบกวนเวลาทํางานประจํา   คณะกรรมการไม่มีนโยบายสนบัสนนุให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไปดํารงตําแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  

 (2)  คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการเพ่ือช่วยในการกํากบัดแูลกิจการคือ 

 คณะกรรมการบริหาร มีทัง้หมด 4 ท่าน ซึ่งช่วยให้การปฏิบตัิงานเป็นไปโดยคล่องตวัโดยมีขอบเขตอํานาจหน้าท่ีตามท่ี
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างน้อย 3 ทา่น ทําหน้าท่ีตรวจสอบและช่วยในการกํากบัดแูลการดําเนินกิจการของบริษัท มี
ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสมาชิกทกุคนมีคณุสมบตัิเป็นไปตามท่ีกําหนด
ไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบงัคบั หรือระเบียบของสํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือ
ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย   

อย่างไรก็ตามในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะอนกุรรมการอ่ืนๆขึน้มาปฏิบตัิงานตามท่ีได้รับมอบหมายเพ่ือแบ่งเบาภาระการ
บริหารงานของคณะกรรมการบริษัท   

(3)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัททําหน้าท่ีกําหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท 
ตลอดจนกํากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้  อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของ
กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท และมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น  โดยคณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มี 

จรรยาบรรณธุรกิจ 
คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายจริยธรรมธุรกิจและคู่มือจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร  เพ่ือให้

คณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และพนกังานทกุคน ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ  โดยมีประเด็นหลกัในการรักษาความลบั
ของบริษัท  การปฏิบตังิานด้วยความซื่อสตัย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซึง่กนัและกนั  และการดแูลรักษาทรัพยากรทัง้
ภายในบริษัทและสิ่งแวดล้อมภายนอก ซึง่การให้ความสําคญักบัจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจจะทําให้มีการปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์
สจุริต การควบคมุภายในทําได้อย่างมีประสิทธิภาพขึน้ส่งผลให้เกิดความเช่ือมัน่กบัตลาดทนุและสร้างความน่าเช่ือถือให้กบันกัลงทนุ 

บริษัทได้มีการส่ือสารแนวทางปฎิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจผ่านทางช่องทางต่างๆ และกําหนดให้ผู้บงัคบับญัชาทกุคนทกุระดบั
เป็นผู้สอดส่องดูแล ติดตามดูแลให้มีการปฎิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจ รวมทัง้การให้คําแนะนํา คําปรึกษาในกรณีท่ีประสบปัญหาในการ
ปฏิบตังิานเก่ียวกบัจริยธรรมธุรกิจท่ีไม่ได้กําหนดไว้ โดยคําแนะนําดงักล่าวจะต้องตัง้อยู่บนพืน้ฐานของกฎหมาย ไม่ขดัต่อนโยบาย หรือ
จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท รวมถงึไม่ส่งผลเสียตอ่ภาพลกัษณ์ของบริษัทและไม่กระทบตอ่ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทอีกด้วย 

 ในกรณีท่ีปรากฏเหตุว่ามีการปฎิบตัิฝ่าฝืนจริยธรรมธุรกิจ ให้ผู้ บงัคบับัญชาดําเนินการตามสมควรเพ่ือให้มีการแก้ไขหรือ
ดําเนินการให้ถกูต้องหรือตกัเตือนแล้วแตก่รณี ทัง้นีผู้้กระทําผิดอาจถกูพิจารณาโทษทางวนิยั หรือตามกฎหมาย หากพบว่าการกระทํานัน้
ขดัตอ่กฎหมาย 

นโยบายต่อตา้นการทจุริตและคอร์รปัชัน่  

บริษัทได้เข้าร่วมโครงการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่โครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต (Collective Anti-
Corruption: CAC) ซึง่บริษัทได้ตระหนักว่าเร่ืองนีเ้ป็นเร่ืองสําคญัมาก คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายตรวจสอบภายในจึงได้ร่วมกัน
พิจารณากําหนดนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ หน้าท่ีความรับผิดชอบ ตลอดจนแนวทางปฎิบตัิไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรใน
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คูมื่อการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และพนกังานทกุคน
ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตั ิ โดยมีนโยบายห้ามคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร พนกังาน และลูกจ้างของบริษัท กระทํา
การอนัใดท่ีเป็นการเก่ียวข้องกบัการทจุริตและคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ เพ่ือประโยชน์ทางตรง หรือทางอ้อมต่อตนเอง ครอบครัว เพ่ือน และ
คนรู้จกั ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผู้ รับ ผู้ ให้ หรือผู้ เสนอให้สินบน ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินหรือไม่เป็นตวัเงิน แก่หน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงาน
เอกชนท่ีบริษัทได้ดําเนินธุรกิจหรือตดิตอ่ด้วย โดยต้องจะปฏิบตัติามนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่อย่างเคร่งครัด 

นโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
บริษัทได้กําหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีว่า  กรรมการและพนกังานทกุคนจะต้องปฏิบตัิ

หน้าท่ีเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเท่านัน้ การกระทําและการตดัสินใจใดๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการของส่วนตวั 
ของครอบครัว ของญาตพ่ีิน้อง หรือของบคุคลอ่ืนท่ีรู้จกัส่วนตวัเป็นการเฉพาะ โดยกําหนดนโยบายท่ีครอบคลมุ 2 เร่ือง คือ  

 รายการท่ีเก่ียวโยงกนั :  บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนท่ีจะทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างรอบคอบทกุรายการ  
รวมทัง้กําหนดราคาและเง่ือนไขของรายการเก่ียวโยงกนั เสมือนทํารายการกบับุคคลภายนอก  (Arm’s Length Basis)  
และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความจําเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ  และเม่ือบริษัทหรือบริษัท
ย่อยได้ทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัแล้ว หากเป็นรายการตามท่ีกําหนดใน “ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมูล และการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ.  2546” 
บริษัทจะดําเนินการตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการ ของประกาศดงักล่าว รวมทัง้เปิดเผยรายการดงักล่าวไว้ใน
รายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการทํารายการท่ีเก่ียวโยง
กนั และขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และสถานการณ์อ่ืนๆท่ีทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

 สถานการณ์อ่ืนๆท่ีทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ : แบง่ออกเป็น  
1. การลงทนุทัว่ไป บริษัทจะไม่ให้บุคลากรของบริษัทท่ีเป็นผู้ ถือหุ้น หรือได้รับผลประโยชน์จากบริษัทคู่แข่ง หรือผู้ ค้า/

ผู้ขายท่ีบริษัทติดต่อธุรกิจด้วย เข้ามามีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
กิจการดงักล่าว เว้นแตไ่ด้รับการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท 

2. การรับของขวญั  บคุลากรทกุระดบัไม่ควรรับของขวญั ตัว๋โดยสาร บตัรชมกีฬา ข้อเสนอเพ่ือการพกัผ่อน ท่ีพกัรับรอง 
หรือข้อเสนอท่ีให้เป็นการส่วนตวัตา่ง ฯลฯ หากการกระทําดงักล่าวจะนําไปสู่การสร้างข้อผูกมดัให้กบับริษัท หรือทํา
ให้บริษัทสญูเสียผลประโยชน์  

3. การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร  หรือการรับตําแหน่งใด ๆ บุคลากรทกุระดบัของบริษัท 
สามารถขออนมุตัิจากผู้จดัการฝ่ายตามสายงาน เพ่ือรับงานในสถาบนัวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร 
หรือการรับตําแหน่งใด ๆ เช่น กรรมการบริษัท ท่ีปรึกษา ซึง่จะช่วยขยายวสิยัทศัน์ และประสบการณ์ให้แก่บุคลากรผู้
นัน้ แตจ่ะต้องไม่นําเอาบริษัท หรือตําแหน่งของตนในบริษัท ไปพวัพนักบักิจกรรมท่ีทําภายนอก  เว้นแต่ได้รับอนมุตัิ
ให้ทําเช่นนัน้ได้ด้วย 

นโยบายดา้นสิทธิมนษุยชน 
บริษัทได้กําหนดนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเคารพในหลักสิทธิมนุษยชนสากล  โดยสนับสนุนให้

พนกังานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนญู และตามกฎหมาย  บริษัทรักษาข้อมลูส่วนบุคคลของพนกังาน 
เช่น ชีวประวัติ ประวตัิสุขภาพ ประวตัิการทํางาน ฯลฯ การเปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงานสู่สาธารณะจะทําได้
ตอ่เม่ือได้รับความเห็นชอบจากพนกังานผู้นัน้ ทัง้นี ้การล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทางวินยั เว้นแต่ได้กระทําไปตามระเบียบบริษัท หรือ
ตามกฎหมาย รวมถงึไม่สนบัสนนุกิจการท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนษุยชนสากล และการทจุริต  ปลกูฝังให้พนกังานทกุคนไม่กระทําการใด ๆ ท่ี
เป็นการละเมิดหรือคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือการกระทําต่อผู้ อ่ืนบนพืน้ฐานของเชือ้ชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทาง
ร่างกายและจิตใจ 
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นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
บริษัทได้กําหนดนโยบายชดัเจนท่ีจะไม่กระทําการใดๆ ท่ีจะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นทางด้านลิขสิทธ์ิ 

สิทธิบตัร หรือเคร่ืองหมายการค้า จะปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัทรัพย์สินทางปัญญา  การนําผลงานหรือข้อมลูอนัเป็นสิทธิของ
บคุคลภายนอกท่ีได้รับมาหรือท่ีจะนํามาใช้ภายในบริษัทจะต้องตรวจสอบเพ่ือให้มั่นใจว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อ่ืน  

การควบคมุภายใน 
บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในเพ่ือให้เกิดความเช่ือมั่นแก่นักลงทุนว่าบริษัทจะมีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผลและมี

ประสิทธิภาพการดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย บริษัทได้แต่งตัง้ รศ.ชูศรี เทีย้ศิริเพชร หัวหน้าภาควิชาบัญชี คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  ซึง่มีความรู้ความสามารถในด้านระบบบญัชีและการควบคมุภายใน ให้เป็น ท่ีปรึกษาในด้านการควบคมุภายใน
ให้รัดกมุ พร้อมทัง้ดําเนินการขจดัความเส่ียงและรายการท่ีผิดปกต ิรวมทัง้จดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในซึง่ทําหน้าท่ีตรวจติดตามระบบการ
ควบคมุตา่งๆ 

นอกจากนี ้บริษัทได้แต่งตัง้ให้ นางสาวจุติรัตน์ พรหมโชติชัย  ซึ่งเป็นผู้ ตรวจสอบภายในของบริษัท ดํารงตําแหน่งเป็น
เลขานกุารกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าท่ีประสานงานกบั รศ.ชูศรี เทีย้ศิริเพชร และนําเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อยทกุๆ 3  เดือน 

(4)  การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการกําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี 2559 มี
กําหนดประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเป็น เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถกํากับ 
ควบคุมและดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเน่ืองและทนัการ โดยจะส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพ่ือพิจารณา
ก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณีจําเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท โดย
กรรมการสามารถร้องขอสารสนเทศท่ีจําเป็นเพิ่มเตมิได้จากเลขานกุารบริษัท 

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะร่วมกบัพิจาณากําหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละ
คนสามารถเสนอเร่ืองเข้าสู่วาระการประชุมได้  โดยในบางวาระอาจมีผู้ บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพ่ือให้สารสนเทศใน
รายละเอียดเพิ่มเตมิ 

การลงมตใินท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท บริษัทมีนโยบายให้มีองค์ประชุมขัน้ตํ่าในขณะท่ีจะมีการลงมติจํานวนไม่น้อยกว่า 
2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด  

ในกรณีท่ีมีความจําเป็น กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารอาจนดัประชุมกนัเองโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าประชุมด้วยก็ได้ เพ่ืออภิปราย
ปัญหาต่างๆเก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทราบผลการประชุมด้วย โดยท่ีผ่านมาจะนัด
ประชมุกนัก่อนเวลาการประชมุคณะกรรมการ 

ในปี 2558 และ ปี 2559 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทจํานวน 4 ครัง้ และ 5 ครัง้ ตามลําดบั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ จํานวน 4 ครัง้ และ 4 ครัง้ ตามลําดับ และมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหาร จํานวน 7 ครัง้ และ 5 ครัง้ ตามลําดับ
รายละเอียด ดงันี ้

ช่ือ – สกุล 

ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท 

ประชุม 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุม 
คณะกรรมการบริหาร 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 

1. นางมาลีรัตน์  ปลืม้จิตรชม /1, /2 5/5 4/4 4/4 4/4 - - 

2. ศาสตราจารย์ ดร. พิเชษฐ์  วิริยะจิตรา 5/5 4/4 - - 5/5 7/7 
3. ดร. ชิงชยั  หาญเจนลกัษณ์ 4/5 4/4 - - 4/5 7/7 
4. นายชินการ  สมะลาภา 5/5 4/4 - - 5/5 7/7 
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ช่ือ – สกุล 

ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท 

ประชุม 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุม 
คณะกรรมการบริหาร 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 

5. รองศาสตราจารย์อรุณี  วิริยะจิตรา  5/5 4/4 - - 5/5 7/7 

6. ศาสตราภิชานไกรฤทธ์ิ  บณุยเกียรติ  5/5 4/4 4/4 4/4 - - 
7. รองศาสตราจารย์ ดร. วรากรณ์  สามโกเศศ  4/5 4/4 4/4 4/4 - - 

8. ศาสตราจารย์ ดร.พรายพล คุ้มทรัพย์  4/5 3/4 3/4 3/4 - - 

หมายเหตุ /1  ประธานกรรมการ   
  /2  ประธานกรรมการตรวจสอบ  

    

 (5)  ค่าตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ให้อยู่ในระดบัท่ีสามารถจูงใจให้สามารถรักษา
กรรมการท่ีมีคณุภาพตามท่ีต้องการได้ ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดบัท่ีเทียบเคียงได้กบักลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั  และเช่ือมโยงกบัผลการ
ดําเนินงานของบริษัท  โดยขออนมุตัคิา่ตอบแทนของกรรมการในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

คา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดบัสูง กําหนดให้มีความเหมาะสมกบัอํานาจหน้าท่ีตามหลกัเกณฑ์
และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดและเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท ระดบัคา่ตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนจูง
ใจในระยะยาวสอดคล้องกบัผลงานของบริษัทและการปฏิบตังิานของผู้บริหารแตล่ะราย  

(6)  การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

ทกุครัง้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ เลขานกุารบริษัทจะจัดให้มีเอกสารข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าท่ีของ
กรรมการใหม่ รวมถงึจดัให้มีการแนะนําลกัษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจให้แก่กรรมการใหม่ 

นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องในระบบการ
กํากบัดแูลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ือง 
ซึง่การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทําเป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบนัภายนอก 

ปัจจบุนั มีกรรมการบริษัทท่ีเข้ารับการอบรมในหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกบับทบาทหน้าท่ีของกรรมการ ซึง่จดัโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยเฉพาะหลกัสตูร Director Certificate Program (DAP) และหลกัสตูร Director Accreditation 
Program (DCP) รวมจํานวน 5 และ 4 ทา่นตามลําดบั จากกรรมการทัง้หมด 8 ทา่น  

และในปี 2559 นี ้มีกรรมการเข้าอบรม/สมัมนาหลกัสตูรตา่งๆเพิ่มเตมิ ดงันี ้
1. หลกัสตูร Assessment Techniques  สถาบนัคณุวฒุวิิชาชีพ (องค์การมหาชน) ได้แก่ รศ.อรุณี วริิยะจิตรา 

 (7)  การประเมินผลการปฎบัิติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการกําหนดให้มีการประเมินตนเอง ( Board Self  Assessment ) เป็นประจําปีละ 1 ครัง้  เพ่ือใช้เป็นกรอบในการ
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานในหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทในระหว่างปีท่ีผ่านมา เพ่ือสามารถนํามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทํางานของคณะกรรมการ ทัง้นี ้ผลการประเมินการปฏิบตัิหน้าท่ีตนเองโดยกรรมการ จะได้นํามาพิจารณากําหนดแนวทางปรับปรุงการ
ทํางานร่วมกนั โดยเลขานกุารบริษัทจดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการให้แก่กรรมการ เพ่ือประเมินผลการปฏิบตัิ
หน้าท่ีโดยตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ ใน 6 หวัข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ (4) การทําหน้าท่ีของกรรมการ (5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ (6) 
การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร ซึง่ได้สรุปผลและเสนอผลการประเมินตอ่คณะกรรมการเพ่ือพิจารณา 
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(8)  การประเมินผลการปฎบัิติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมการกําหนดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นประจําปีละ 1 ครัง้  เพ่ือใช้เป็นกรอบในการ

ตรวจสอบการปฏิบตังิานในหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในระหว่างปีท่ีผ่านมา เพ่ือสามารถนํามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทํางาน ทัง้นี ้ผลการประเมินการปฏิบตัิหน้าท่ีตนเองโดยกรรมการตรวจสอบ จะได้นํามาพิจารณากําหนดแนวทางปรับปรุงการทํางาน
ร่วมกนั โดยเลขานกุารบริษัทจดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีโดย
ตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะใน 3 หวัข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการในเร่ืองดงัต่อไปนีมี้ความเหมาะสม 
ทําให้การทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ (2) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ดําเนินการในเร่ืองดังต่อไปนี ้เพ่ือให้
คณะกรรมการปฎิบตัหิน้าท่ีในการประชมุได้อย่างมีประสิทธิภาพ (3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้
ให้ความสําคญั ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฎิบตัิตามในเร่ืองต่อไปนีอ้ย่างเพียงพอ ซึง่ได้สรุปผลและเสนอผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการเพ่ือพิจารณา 

 

 (9)  การประเมินผลการปฎบัิติหน้าที่ของผู้บริหารสูงสุด 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฎิบตัิหน้าท่ีของผู้บริหารสูงสุดเป็นประจําทุกปี โดยใช้หลกัเกณฑ์การ
ประเมินท่ีปรับจากเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพย์แนะนําไว้ เพ่ือให้เหมาะสมกบัองค์กร โดยเลขานกุารบริษัทจดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิ
หน้าท่ีของผู้บริหารสูงสุดให้แก่กรรมการ เพ่ือประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีใน 10 หวัข้อ ได้แก่ (1) ความเป็นผู้ นํา (2) การกําหนดกลยุทธ์ 
(3) การปฎิบตัติามกลยทุธ์  (4) การวางแผนและผลปฎิบตัทิางการเงิน (5) ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ (6) ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 
(7) การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร (8) การสืบทอดตําแหน่ง (9) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ (10) คุณลักษณะ
ส่วนตวั  ซึง่ได้สรุปผลและเสนอผลการประเมินตอ่คณะกรรมการเพ่ือพิจารณา 

(10)  แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทเห็นความสําคญัและสนบัสนนุให้มีการพฒันาแผนการสืบทอดตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/
หรือ ผู้บริหารในตําแหน่งที่มีความสําคญั ซึง่เป็นส่วนหนึ่งในยุทธศาสตร์การวางแผนทรัพยากรมนษุย์  โดยได้พิจารณากําหนดตวับุคคล
เพ่ือรองรับแผนสืบทอดงานโดยกําหนดให้ผู้บริหารในระดบัสองลงไป เป็นผู้ ทําหน้าท่ีแทนชัว่คราว แต่สําหรับกรณีถาวรให้คณะกรรมการ
พิจารณาตามความเหมาะสม เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารท่ีมีความเป็นมืออาชีพและบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
หรือรายอ่ืนใด 

 
11.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างการบริหารของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการจํานวน 3 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริหาร ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้ 

1.1  คณะกรรมการบริษัท  
บริษัทมีคณะกรรมการจํานวน 8 ทา่น ประกอบด้วย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นางมาลีรัตน์ ปลืม้จิตรชม ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

2. ศาสตราจารย์ ดร. พิเชษฐ์ วริิยะจิตรา กรรมการ  
3. ดร. ชิงชยั หาญเจนลกัษณ์ กรรมการ  
4. นายชินการ สมะลาภา กรรมการ  
5. รองศาสตราจารย์อรุณี วริิยะจิตรา กรรมการ  
6. ศาสตราภิชานไกรฤทธ์ิ บณุยเกียรต ิ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
7. รองศาสตราจารย์ ดร. วรากรณ์ สามโกเศศ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
8. ศาสตราจารย์ ดร. พรายพล คุ้มทรัพย์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
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 ทัง้นี ้รองศาสตราจารย์อรุณี วริิยะจิตรา ทําหน้าท่ีเป็นเลขานกุารบริษัท 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ได้แก่ นายพิเชษฐ์ วิริยะจิตรา หรือ นางอรุณี วิริยะจิตรา ลงลายมือช่ือร่วมกับ  
นายชิงชยั หาญเจนลกัษณ์ หรือ นายชินการ สมะลาภา คนใดคนหนึง่รวมเป็นสองคนและประทบัตราสําคญัของบริษัท   

 
1.2  คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 4 ทา่น ประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้คณะ ได้แก่  
ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นางมาลีรัตน์ ปลืม้จิตรชม ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

2. รองศาสตราจารย์ ดร. วรากรณ์ สามโกเศศ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
3. ศาสตราจารย์ ดร. พรายพล คุ้มทรัพย์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
4. ศาสตราภิชานไกรฤทธ์ิ บณุยเกียรต ิ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

โดยมี นางมาลีรัตน์ ปลืม้จิตรชม จบการศกึษาด้านบญัชี เป็นผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของ
บริษัท และนางสาวจตุรัิตน์ พรหมโชตชิยั ทําหน้าท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

  ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ    

คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหน้าท่ีดงัตอ่ไปนี ้

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้ สอบบัญชี
ภายนอกและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจดัทํารายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจําปี ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะให้ผู้ตรวจสอบบญัชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเหน็วา่จําเป็นและเหน็เป็นเร่ืองสําคญัในระหว่างการ
ตรวจสอบบญัชีของบริษัทก็ได้ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิผล 

3. สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมถงึพิจารณาเสนอคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี โดยคํานึงถึง
ความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนัน้ รวมถึง
ประสบการณ์ของบคุลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ทําการตรวจสอบบญัชีของบริษัท เพ่ือขอรับการแต่งตัง้จากท่ีประชุมผู้ ถือ
หุ้นตอ่ไป 

5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ห รือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน รวมทัง้พิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว เพ่ือนําเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทตอ่ไป 

6. พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียงตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายและ
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบ  

7. จดัทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท และให้
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดงักล่าว 

8. ปฎิบตักิารอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9. รายงานตอ่คณะกรรมการของบริษัท เม่ือพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทําใดดงัต่อไปนี ้ซึง่อาจมีผลกระทบ
อย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท  เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ข) การทจุริต หรือมีสิ่งผิดปกต ิหรือมีความบกพร่องที่สําคญัในระบบควบคมุภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ี

เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท  
 

1.3  คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหารจํานวน 4 ทา่น ประกอบด้วย  
ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. ศาสตราจารย์ ดร. พิเชษฐ์ วริิยะจิตรา ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2. ดร. ชิงชยั หาญเจนลกัษณ์ กรรมการบริหาร 
3. นายชินการ สมะลาภา กรรมการบริหาร 
4. รองศาสตราจารย์อรุณี วริิยะจิตรา กรรมการบริหาร 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกบัการดําเนินงานตามปกติธุระและ
งานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอํานาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท 
หลกัเกณฑ์ในการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนมุตัิและ /
หรือให้ความเหน็ชอบ รวมตลอดถงึการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ีกําหนด โดยสรุปอํานาจหน้าท่ี
และความรับผิดชอบที่สําคญัได้ดงันี ้ 

1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อกําหนด คําสัง่ และมติของท่ี
ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัททกุประการ  

2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหาร
ทรัพยากรบคุคล การลงทนุ การขยายงาน การประชาสมัพนัธ์ ให้เป็นไปตามกรอบท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตั ิ 
และควบคมุกํากบัดแูลให้การดําเนินงานของคณะทํางานท่ีแตง่ตัง้บรรลตุามเป้าหมาย 

3. พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจําปีตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอก่อนท่ีจะนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และอนมุตั ิทัง้นีใ้ห้รวมถงึการพิจารณาและอนมุตักิารเปล่ียนแปลงและเพิ่มเตมิงบประมาณรายจ่ายประจําปีในระหว่างท่ี
ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้นําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมตัิหรือให้สัตยาบนัในท่ีประชุมคราว
ตอ่ไป 

4. กําหนดโครงสร้างองค์กร อํานาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตัง้ การว่าจ้าง  การโยกย้าย  การกําหนดเงินค่าจ้าง  
คา่ตอบแทน  โบนสัพนกังานระดบัผู้บริหาร  และการเลิกจ้าง 

5. ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว มีอํานาจตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารเหน็สมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไข บคุคลที่ได้รับมอบอํานาจ หรืออํานาจนัน้ๆ ได้  ตามท่ีเห็นสมควร ทัง้นี ้จะไม่มีการมอบ
อํานาจให้แก่บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการดําเนินการ 

6. ให้มีอํานาจอนมุตักิารดําเนินการทางการเงินดงันี ้
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(ก) อนมุตักิารเบกิจ่ายคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงานปกต ิและในการจดัซือ้จดัจ้างในทรัพย์สินและบริการเพ่ือประโยชน์
ของบริษัทในวงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาทต่อครัง้ โดยวงเงินอนุมตัิต่อไตรมาสไม่เกิน 100 ล้านบาท ซึง่ถ้าหากเกิน
วงเงินท่ีกําหนด ให้ขออนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท 

(ข) อนมุตักิารกู้ ยืมหรือขอสินเช่ือใดๆของบริษัท รวมถงึการขอให้ธนาคารออกหนงัสือคํา้ประกนัเพ่ือประโยชน์ต่อการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท ในเง่ือนไขตามปกตธิุรกิจ และการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทนุ เช่น การซือ้ขายเงินลงทนุหรือ
อสงัหาริมทรัพย์ ให้วงเงินกู้ ยืมแก่บริษัทย่อย ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อครัง้ และไม่เกิน 40 ล้านบาทต่อไตร
มาส ซึง่ถ้าหากเกินวงเงินท่ีกําหนด ให้ขออนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท 

(ค) อนุมตัิการขายหรือการให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมตัิขายสินค้า การอนุมัติให้ทําสญัญา
รับจ้างทําของตามปกติธุรกิจ เป็นต้น ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 50 ล้านบาทต่อครัง้ และไม่เกิน 400 ล้านบาท
ตอ่ไตรมาส ซึง่ถ้าหากเกินวงเงินท่ีกําหนด ให้ขออนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท 

(ง) อนมุตัใิห้นําทรัพย์สินของบริษัท  จํานอง  จํานํา  เพ่ือเป็นประกนัหนีส้ินของบริษัททกุประเภทท่ีมีอยู่แล้วหรือจะมี
ขึน้ในอนาคต ในวงเงินตอ่รายการไม่เกิน 20 ล้านบาทตอ่ครัง้ และไม่เกิน 40 ล้านบาทต่อไตรมาส ซึง่ถ้าหากเกิน
วงเงินท่ีกําหนด ให้ขออนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท 

(จ) อนมุัติการเปิด/ปิดบญัชีเงินฝากทกุประเภทกบัธนาคาร  หรือสถาบนัการเงิน  พร้อมกับกําหนดเง่ือนไขในการ
เบกิถอนเงิน  หรือทํานิตกิรรมของบญัชีเงินฝากดงักล่าว 

(ฉ) อนมุตัิการใช้จ่ายเงินลงทนุท่ีสําคญัๆ  ท่ีได้กําหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจําปีตามท่ีจะได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมตอินมุตัใินหลกัการไว้แล้วดําเนินการอ่ืนใดๆ  
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทัง้นี ้ คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้ ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
บริษัทหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาและอนมุตัไิว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  
เปล่ียนแปลง  หรือแก้ไขอํานาจคณะกรรมการบริหารได้โดยมตคิณะกรรมการบริษัท 
 
11.3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

1. การสรรหากรรมการและผู้บริหาร  

1.1 องค์กระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท 

บริษัทยงัไม่มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหากรรมการและผู้บริหารโดยเฉพาะ เน่ืองจากยังเป็นบริษัทจดทะเบียนที่มี
ขนาดเล็ก ทัง้นี ้ในการคดัเลือกบุคคลท่ีจะได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ บริษัทมีนโยบายคดัเลือกกรรมการให้มีความหลากหลายใน
โครงสร้าง โดยคณะกรรมการท่ีดํารงตําแหน่งอยู่ในปัจจุบนัจะพิจารณาจากเพศ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ
เฉพาะด้าน ทกัษะที่จําเป็นท่ียงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ  เวลาท่ีจะเข้าร่วมประชุมกบัคณะกรรมการบริษัทโดยสม่ําเสมอ และคณุสมบตัิ
ตามที่กฎหมายกําหนด โดยกรรมการไม่น้อยกวา่กึง่หนึง่ของจํานวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร  

นอกจากนีใ้นระหว่างเดือนตลุาคมถึงธันวาคมของทกุปี  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณา
เข้ารับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นได้ตามเกณฑ์ท่ีบริษัทกําหนด  โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้
พิจารณาถึงความเหมาะสม และภายหลังจากท่ีคณะกรรมการได้ทําการคดัเลือกและได้รับมติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
บริษัทจะเสนอช่ือเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นต่อไป ทัง้นี ้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นจะเป็นผู้ แต่งตัง้กรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตาม
หลกัเกณฑ์และวธีิการตอ่ไปนี ้ 

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสียงตามจํานวนหุ้นท่ีตนถือ 
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2. ในการเลือกตัง้กรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ได้รับการเสนอช่ือเป็น
รายบคุคล หรือหลายคนในคราวเดียวกนัแล้วแต่ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติ
ใดๆ ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อย
เพียงใดไม่ได้ 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพ่ือการเลือกตัง้กรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้
ผู้ ท่ีเป็นประธานท่ีประชมุมีเสียงชีข้าดเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสียง 

ในการประชมุสามญัประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการลาออกจากตําแหน่งเป็นสดัส่วนหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทัง้หมด ถ้า
จํานวนกรรมการท่ีจะออกแบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสุดกับสัดส่วนหนึ่งในสาม กรรมการท่ีจะออกจาก
ตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้จับสลากกันว่าผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลังๆต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ใน
ตําแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการซึง่พ้นจากตําแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกตัง้ใหม่ได้ 

1.2 องค์กระกอบและการแต่งตัง้กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาเบือ้งต้นถึงคุณสมบตัิของบุคคลท่ีจะเข้ามาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดย
พิจารณาจากคณุสมบตัติามพระราชบญัญตัมิหาชนจํากดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทนุ รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือกฎระเ บียบอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้อง 
ประกอบกับการพิจารณาถึงคุณสมบัติอ่ืนๆ เช่น ประสบการณ์ทํางาน ความรู้ความสามารถ และนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือ
พิจารณาแตง่ตัง้ให้บคุคลดงักล่าวเข้าเป็นกรรมการของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายแต่งตัง้กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการทัง้หมดและต้องไม่น้อยกวา่ 3 ทา่น 

คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท โดยนบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องด้วย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจํา ผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ
ของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตําแหน่ง ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้าม
ดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของหน่วยราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอํานาจควบคมุของบริษัท  

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอ
ช่ือเป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้
ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับ
ตําแหน่ง 

ทัง้นี ้ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจข้างต้น รวมถึงการทํารายการทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือ
การให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับ
หรือให้กู้ ยืม คํา้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทํานองเดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัท
หรือคู่สัญญามีภาระหนีท่ี้ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสุทธิของบริษัทหรือตัง้แต่ 20 



 
 

                                                                 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 | บริษัท เอเชียน ไฟย์โตซตูิคอลส์ จํากดั (มหาชน)   - 80 - 

  

ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํ่ากว่า โดยการคํานวณหนีส้ินดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูล ค่าของ
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดย
อนุโลม แต่ในการพิจาณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นับรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพันธ์ทาง
ธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้ สอบบญัชีของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปีก่อนเข้ารับตําแหน่ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวชิาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึง่
ได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตําแหน่ง 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ เก่ียวข้อง
กบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เช่น การมีข้อตกลงใน Shareholders agreement เก่ียวกบัการแต่งตัง้กรรมการเพ่ือเป็นตวัแทนและ
ดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึง่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนยักับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกค้า พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจํา 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืนซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั
และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท ทัง้นี ้โดยทัว่ไปการ
แสดงความเห็นอย่างอิสระหมายความถึงการแสดงความเห็นหรือรายงานตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายโดยไม่ต้อง
คํานึงถึงผลประโยชน์ใดๆท่ีเก่ียวกบัทรัพย์สินหรือตําแหน่งหน้าท่ี และไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล
ใด รวมถงึไม่อยู่ภายใต้สถานการณ์ใดๆท่ีอาจบีบบงัคบัให้ไม่สามารถแสดงความเหน็ได้อย่างตรงไปตรงมา 

1.3 องค์ประกอบและการแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกนัพิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน 
โดยแตง่ตัง้จากกรรมการอิสระของบริษัท โดยกรรมการอิสระที่ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัเิพิ่มเตมิดงันี  ้

1. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท   

2. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

3. มีความรู้และประสบการณ์ท่ีเพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
โดยกรรมการตรวจสอบต้องสามารถอทุศิเวลาอย่างเพียงพอในการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. กรรมการตรวจสอบไม่ควรเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกว่า 5 บริษัท เน่ืองจากอาจมีผลให้การปฏิบตัิหน้าท่ี
ในบริษัทใดบริษัทหนึง่ทําได้ไม่เต็มท่ี เว้นแต่กรรมการตรวจสอบดงักล่าวเป็นผู้ มีส่วนสําคญัในการให้คําแนะนําแก่บริษัท
และสามารถจดัสรรเวลาให้แก่บริษัทได้อย่างเหมาะสม 

5. กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 รายต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีหรือการเงินอย่างเพียงพอท่ีจะสามารถทํา
หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  
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ทัง้นี ้กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยมีวาระการดํารงตําแหน่ง
ติดต่อกนัไม่เกิน 3 วาระ เว้นแต่จะได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการว่าการดํารงตําแหน่งเกินวาระท่ีกําหนด
มิได้ทําให้ความเป็นอิสระของกรรมการดงักล่าวขาดหายไป รวมทัง้ต้องได้รับการอนมุตัจิากผู้ ถือหุ้นของบริษัทด้วย 

11.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

                บริษัทมีนโยบายการเสนอช่ือและใช้สิทธิออกเสียงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมจะต้องได้รับอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริษัท โดยบคุคลที่ได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าท่ีดําเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดี
ท่ีสดุของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ๆ และบริษัทกําหนดให้บคุคลที่ได้รับแต่งตัง้นัน้ ต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะ
ไปลงมตหิรือใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองสําคญัในระดบัเดียวกบัท่ีต้องได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการ หากเป็นการดําเนินการโดยบริษัทเอง    

 นอกจากนี ้ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บคุคลที่ได้รับแตง่ตัง้จากบริษัทนัน้ ต้องดแูลให้บริษัทย่อยมีข้อบงัคบัในเร่ืองการทํารายการ
เก่ียวโยงท่ีสอดคล้องกับบริษัท การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือการทํารายการสําคญัอ่ืนใดของบริษัทดงักล่าว ให้ครบถ้วน
ถูกต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูและการทํารายการข้างต้นในลกัษณะเดียวกับหลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึง
ต้องกํากบัดแูลให้มีการจดัเก็บข้อมลู และการบนัทกึบญัชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทํางบการเงินรวม
ได้ทนักําหนดด้วย 
 
11.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายและวธีิการตรวจสอบกรรมการและผู้บริหารในการนําข้อมลูภายในของบริษัทซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน
ไปใช้แสวงหาประโยชน์ส่วนตนในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ดงันี ้

1. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัง้ผู้บริหารฝ่ายตา่งๆ เก่ียวกบัหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และ
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ตามมาตรา 59 และตามประกาศสํานกังานคณะกรรมการ กลต. ท่ีสจ. 12/2552 เร่ืองการจดัทําและเปิดเผย
รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้ บริหาร และผู้ สอบบัญชี และบทกําหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 

2. บริษัทกําหนดให้กรรมการและผู้ บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 
และตามประกาศสํานกังานคณะกรรมการ กลต. ท่ีสจ. 12/2552 เร่ืองการจัดทําและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์
ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบญัชี เพ่ือให้บริษัทสามารถตรวจสอบการซือ้ขายหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทกุราย
และกําหนดให้แจ้งตอ่เจ้าหน้าท่ีท่ีคณะกรรมการมอบหมายอย่างน้อย 1 วนัก่อนทําการซือ้ขายและให้รายงานต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการในการประชมุคณะกรรมการครัง้ถดัไปให้ทราบทกุครัง้ 

3. ผู้บริหารท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระสําคญั ซึง่มีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย์ จะต้องระงับการซือ้
ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้
เปิดเผยข้อมลูที่เป็นสาระสําคญันัน้ตอ่บคุคลอ่ืน ทัง้นีห้ากพบวา่มีการใช้ข้อมลูภายในมีความประพฤติท่ีส่อไปในทางท่ีจะ
ทําให้บริษัทหรือผู้ ถือหุ้นได้รับความเส่ือมเสียและเสียหาย โดยผู้กระทําการเป็นบุคลากรระดบัคณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผู้กระทําผิดเป็นผู้บริหารระดบัรองลงไป  
คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษสําหรับผู้กระทําผิดนัน้ๆ 
 

11.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
1. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee): บริษัทและบริษัทย่อยจ่าย คา่ตอบแทนการสอบบญัชี ให้แก่ 

 ผู้สอบบญัชีของบริษัท ในรอบปีบญัชีท่ีผ่านมาปี 2558 และปี 2559 มีจํานวนเงินรวม 1,200,000 บาท และ 
1,200,000 บาท ตามลําดบั 
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 บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้สํานกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบ
บญัชีและสํานกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั ในรอบปีท่ีผ่าน 

2. คา่บริการอ่ืนๆ (non-audit fee) 
-ไม่มี-   

11.7  การปฎบัิตติามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีเร่ืองอ่ืนๆ 

   เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี บริษัทได้จดัให้มีการปฎิบตัเิพิ่มเตมิในเร่ืองตา่งๆดงันี ้

 ในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจดัให้มีบคุคลที่เป็นอิสระ ได้แก่ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย เป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนน
เสียง และเปิดเผยให้ท่ีประชมุทราบพร้อมบนัทกึไว้ในรายงานประชมุ 

 ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เข้าร่วมประชุมสามญัประจําปีของบริษัททกุ
ครัง้ 

 บริษัทได้เข้าร่วมเป็นแนวร่วมปฎิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต 

 บริษัทไม่มีประวตัิการกระทําผิดกฎระเบียบของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือ ตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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12.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 

  บริษัทได้ตระหนกัถึงความสําคญัของนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities:CSR) จึงได้
จดัทํารายงานการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน ประจําปี 2559 ตามแนวทางการรายงานความยัง่ยืน (Sustainability Reporting Guidelines) 
ของ Global Reporting Initiative (GRI-G4) ระดบั Core โดยมุ่งให้ผู้ ถือหุ้น กลุ่มผู้ มีส่วนได้เสีย และนกัลงทนุ รับทราบถึงภาพรวมการ
ดําเนินธุรกิจ ตลอดจนการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ ในรอบปีบญัชีระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2559 - 31
ธนัวาคม 2559 มีเนือ้หาครอบคลมุทัง้กิจการ โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่รายงานฉบบัดงักล่าวไว้บนเวบ็ไซด์ www.apco.co.th  

  ทัง้นีใ้นปี 2559 บริษัทได้รับการคดัเลือกจากสถาบนัไทยพัฒน์  ให้เป็นบริษัทท่ีอยู่ในกลุ่มร้อยอนัดบัหลกัทรัพย์ท่ีมีความโดด
เดน่ในด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล หรือ ESG100  

 นอกจากนี ้บริษัทได้เข้าเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption “CAC”)  เพ่ือร่วมกนัต่อต้านคอร์รัปชัน่ และร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์แนวร่วม
ปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทย เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2557 พร้อมทัง้กําหนดนโยบายการต่อต้านการทจุริตไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจท่ีจะไม่
เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สจุริตจากผู้ เก่ียวข้องทางธุรกิจให้เป็นนโยบายหลกัของบริษัท เพ่ือมุ่งหมายให้ทกุคนในองค์กร
ได้มีความเข้าใจเก่ียวกับการต่อต้านการทจุริตและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิภายใต้นโยบายเดียวกนั ตลอดถึงผู้ มีส่วนเก่ียวข้องกับ
บริษัทได้รับทราบเจตนารมณ์ของบริษัทท่ีมุ่งมัน่ตอ่การตอ่ต้านการทจุริต รวมทัง้การกําหนดขัน้ตอนการสืบสวนและบทลงโทษท่ีรุนแรงขัน้
สงูสดุถงึพ้นสภาพจากการเป็นพนกังานไว้ในคู่มือการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ภายใต้หวัข้อ “นโยบาย
ตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่”      
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13.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 บริษัทได้ให้ความสําคญักบัการจดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีดีและมีประสิทธิภาพเพ่ือสนบัสนุนการดําเนินงาน ให้บรรลุ
เป้าหมาย โดยมุ่งเน้นให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีครอบคลุมในทกุกิจกรรมเพ่ือให้มีความเพียงพอและเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจ 
เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน การใช้ทรัพยากรและการดูแลรักษาทรัพย์สิน  รวมทัง้มีระบบบญัชีและการ
รายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้องเช่ือถือได้  มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั ท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในซึง่มีท่ีปรึกษาด้านการตรวจสอบภายในให้คําแนะนําอย่างเป็นอิสระในการประเมินประสิทธิภาพและ
ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในด้านต่างๆ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีในการ
สอบทานผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทและพิจารณาให้คําปรึกษาเสนอแนะพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่าง
สม่ําเสมอ 

13.1    การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท  

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2560 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2560 คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบได้
ร่วมประชุมและพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์ ตาม
เกณฑ์ COSO 2013 เพ่ือแสดงความเหน็ตอ่ความเพียงพอและความเหมาะสมของการควบคมุภายในโดยยึดหลกัการควบคมุภายในท่ีดี  
สรุปได้ว่าจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบคือ สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 
(Control Environment), การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment), การควบคุมการปฏิบัติงาน(Control Activities), ระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู (Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) คณะกรรมการและ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคมุภายในในเร่ืองการทําธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ี
เก่ียวข้องกบับคุคลดงักล่าว อย่างเพียงพอแล้ว สําหรับการควบคมุภายในในหวัข้ออ่ืน คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า
บริษัทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้ว ไม่พบข้อบกพร่องท่ีเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในท่ีเป็นสาระสําคญัเช่นกนั   ยกเว้นในเร่ือง
การประเมินผลโดยผู้ เช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองค์กร ซึง่จะมีการดําเนินการตอ่ไปตามมาตรฐาน  อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้กําชบัเร่ืองการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทอย่างเคร่งครัดเพ่ือให้การปฏิบตัิงานของบริษัทเป็นไป
อย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด นอกจากนี ้บริษัทยงัมีระบบการจดัเก็บเอกสารสําคญัท่ีทําให้กรรมการ ผู้สอบบญัชี และผู้ มี
อํานาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอนัควร 

13.2  นโยบายการด าเนินการตรวจสอบภายใน 

บริษัทมีนโยบายให้การตรวจสอบภายในมีการปฏิบตังิานเป็นไปตามกรอบมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล จึงได้แต่งตัง้ผู้ มี
ความ รู้ความสามารถ ซึ่ง ได้แก่  รองศาสตราจารย์ชูศรี  เ ที ย้ศิ ริ เพชร  อาจารย์จากภาควิชาการบัญชี คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ให้เป็นผู้ ให้คําปรึกษาในการตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การบริหาร
ความเส่ียงและการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และแตง่ตัง้ให้ นางสาวจตุรัิตน์ พรหมโชตชิยั ซึง่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ดํารงตําแหน่ง
เป็นเลขานุการกรรมการตรวจสอบ  ทําหน้าท่ีประสานงานกับ รศ.ชูศรี เทีย้ศิริเพชร และนําเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทกุๆ 3 เดือน ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่ามีความเหมาะสมท่ีจะปฎิบตัิหน้าท่ีดงักล่าวได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทัง้นี ้ผู้ ตรวจสอบภายในจะทําการประเมินความเส่ียงและจดัทําแผนการตรวจสอบภายในรายปี ดําเนินการตรวจสอบ 
ตลอดจนตรวจตดิตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทกุไตรมาส มีวตัถุประสงค์หลกัเพ่ือ
การประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน การปฏิบตัิงาน การปฏิบตัิตามนโยบายและระเบียบ
ปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ความเหมาะสมและเ ช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท  โดยท่ีผ่านมาผู้ ตรวจสอบภายในได้เข้า
ตรวจสอบกระบวนการปฏิบตัิงานของบริษัท ให้ข้อสังเกตและข้อแนะนําเพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานซึ่งผู้ บริหารให้
ความสําคญัและได้ดําเนินการปรับปรุงตามคําแนะนําของผู้ตรวจสอบภายในแล้ว 
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ทัง้นี ้การพิจารณาและอนมุตัิ แตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่าน
การอนุมตัิ (หรือได้รับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบตัิของผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน
ปลากดในเอกสารแนบ 3 

13.3  ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีส าหรับระบบควบคุมภายในของบริษัท 

 บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จํากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทได้ทําการสอบทานระบบการควบคุมภายในปี 2559 โดยผู้สอบ
บญัชีรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทครัง้ท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2560 ว่าไม่พบประเด็นเก่ียวกับ
ระบบควบคมุภายในท่ีเป็นสาระสําคญั จงึไม่มีรายงานข้อสงัเกตสําหรับระบบควบคมุภายในของบริษัทในสําหรับปี 2559 

13.4    ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน 

ผู้ตรวจสอบภายในได้ทําแผนการตรวจสอบภายในสําหรับปี 2559 โดยจะเข้าตรวจระบบตา่ง ๆ ดงันี ้ระบบประมวลผลทางบญัชี, 
การจัดทํางบประมาณ/แผนธุรกิจ, ระบบบริหารงานบุคคล, ระบบการจัดซือ้, ระบบการจ่ายชําระเจ้าหนี,้ ระบบการจ่ายเงินสดย่อย, 
ระบบบริหารสินค้าคงคลงั, ระบบงานขาย/ลูกหนี,้ ระบบบริหารเงิน, ระบบต้นทนุสินค้า, ระบบการผลิต,  ระบบทรัพย์สิน, การสอบทาน  
งบการเงิน, ระบบบริหารสาขา, การปรับปรุงคูมื่อปฏิบตังิานใหม่, สอบทานระบบควบคมุภายในและบริหารความเส่ียง ทัง้นี ้ผู้ตรวจสอบ
ภายในได้ดําเนินการตรวจสอบภายในระหว่างเดือนมกราคม – ธันวาคม 2559 ตามแผนการตรวจสอบครบทุกระบบแล้ว และสรุป
รายละเอียดการดําเนินงานและความคืบหน้าการตรวจสอบภายในปี 2559 โดยสรุปสาระสําคญัได้ดงันี ้

(1) การจดัประชมุการบริหารความเสีย่งและประเมินความเสีย่ง 

 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้จดัประชมุเชิงปฏิบตักิารให้ความรู้เร่ืองการบริหารความเส่ียงให้แก่ผู้บริหารระดบักลางทัง้ท่ีสํานกังาน
ใหญ่และสาขา เพ่ือเป็นการประเมินความเส่ียงของกิจกรรมตา่งๆ ในองค์กรสําหรับเป็นข้อมลูจดัทําแผนการตรวจสอบ โดยมอบหมายให้
ผู้บริหารแตล่ะคนระบุปัจจยัความเส่ียงและแนวทางการจดัการความเส่ียง ส่วนใหญ่เป็นการประเมินความเส่ียงระดบัปฏิบตัิการ พบว่า
ไม่มีความเส่ียงท่ีรุนแรง เป็นเพียงการปรับปรุงกระบวนการปฏิบตัิงานให้ชดัเจนขึน้ โดยผู้บริหารแต่ละส่วนควรมีการติดตามงานอย่าง
ตอ่เน่ืองและควรมีการส่ือสารและตดิตามงานระหวา่งแผนก เพ่ือลดความเส่ียงจากความผิดพลาดในการทํางาน 

(2) การจดัประชมุเพือ่ประเมินตนเองเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน 

 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้จดัประชุมเชิงปฏิบตัิการเพ่ือประเมินตนเองเก่ียวระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง
ทัง้ท่ีสํานักงานใหญ่และสาขา ผู้ เข้าร่วมประชุมประกอบด้วยผู้บริหารระดบักลางและผู้ปฏิบตัิงานร่วมกับผู้บริหารระดบัสูง โดยมีการ
นําเสนอระบบการปฏิบตังิานของแตล่ะฝ่าย แล้วร่วมกนัประเมินความเพียงพอของการควบคมุภายในและแนวทางการจดัการความเส่ียง 
พร้อมทัง้หาแนวทางจดัการปรับปรุงระบบงานให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ ได้แก่ 

ระบบขาย  ควรมีการจดัทําแผนการขายและทบทวนทกุไตรมาส และมีการปรับระบบการส่งสินค้าระหว่าง
สาขาและสํานกังานใหญ่ให้ชดัเจนขึน้ ซึง่ได้มีการดําเนินการแล้ว 

ระบบการจดัซือ้  ได้มีการปรับการดําเนินการจัดซือ้แต่ละแห่งตามกิจกรรมท่ีเกิดขึน้ เพ่ือลดขัน้ตอนการ
ปฏิบตังิาน 

ระบบการเงินการบญัชี ได้มีการปรับระบบการประสานงานด้านข้อมลูให้ชดัเจนขึน้ มีการพฒันาบุคลากรให้สามารถ
จดัทํารายงานการเงินและวเิคราะห์รายการให้ชดัเจนขึน้ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีการพัฒนาระบบงานให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ ใช้ และกําหนดหน้าท่ีแต่ละส่วน
งานให้ชดัเจนขึน้ 

 ระบบการผลิต   มีการปรับระบบข้อมลูสินค้าและต้นทนุให้ชดัเจนขึน้ 

 จากระบบงานท่ีมีการปรับปรุง ฝ่ายตรวจสอบภายในได้แนะนําให้บริษัทนํามาปรับปรุงคู่มือการปฏิบตัิงานควบคมุภายในให้
เป็นปัจจบุนัแล้ว 
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(3) การปฏิบติังานตรวจสอบระบบปฏิบติังานต่างๆ 

 ฝ่ายตรวจสอบได้เข้าตรวจสอบระบบงานตา่งๆตามแผนการตรวจสอบระหวา่งปี ดงันี ้

 3.1 ระบบเงินฝากธนาคาร โดยตรวจสอบบญัชีเงินฝากธนาคารของทัง้สํานกังานใหญ่และสาขา โดยตรวจสอบกบัสมดุเงินฝาก
ธนาคารและงบกระทบยอดเงินฝาก พบว่ามีการจดัทําครบถ้วน แต่สําหรับสาขาจะเสร็จสิน้ประมาณกลางเดือนถดัไปเน่ืองจากรายการ
ขายมีจํานวนมาก ได้แนะนําให้มีการตรวจสอบข้อมลูผ่านระบบออนไลน์เพ่ือให้ตรวจสอบทนัเวลามากขึน้ ซึง่ได้ดําเนินการแล้ว 

 3.2 ระบบการขาย ได้มีการตรวจสอบรายการขายทุกเดือนของสํานักงานใหญ่ มีข้อเสนอแนะให้การบนัทึกรับรู้รายได้ทุก
รายการ จะต้องมีการจดัทํารายละเอียดให้ครบถ้วนตามมาตรฐานการบญัชี ทัง้นีค้วรมีการประสานงานกบัผู้สอบบญัชีให้ชดัเจน ซึง่ได้มี
การดําเนินการแล้ว ยอดขายตามช่องทางใหม่ Digital Marketing ได้มีการชําระเสร็จสิน้ตามเง่ือนไข ส่วนรายการขายท่ีสาขาเป็นรายการ
เงินสดและได้มีการตรวจสอบกบับญัชีเงินฝากธนาคารแล้ว 

 3.3 ระบบสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน จากการย้ายสํานกังานใหม่ของสํานกังานสาขาและการสร้างอาคารใหม่ของโรงงาน ได้มีการ
ตรวจสอบรายการสินทรัพย์ใหม่ทุกรายการ ซึ่งไม่มีข้อผิดพลาดสําคัญ เป็นเพียงสินทรัพย์บางรายการจัดทําทะเบียนสินทรัพย์ยังไม่
สมบรูณ์ เช่น ยงัไม่มีการกําหนดรหสัสินทรัพย์ การระบสุถานท่ีตัง้ เป็นต้น สําหรับสินทรัพย์จากการโอนกิจการทัง้หมดให้แก่กนัในปี 2556 
บริษัทได้รับหนงัสือยืนยนัในการยกเว้นภาษีธุรกิจเฉพาะและอากรแสตมป์จากกรมสรรพากรแล้วเม่ือปลายปี 2558 และอยู่ระหว่างการ
ดําเนินการโอนให้แล้วเสร็จ 

 3.4 ระบบการผลิตและการคํานวณต้นทนุสินค้า ได้ตรวจสอบการดําเนินการตามกระบวนการผลิต พบว่าได้มีการดําเนินงาน
ตามแผนการผลิตท่ีสอดคล้องกบัแผนการขาย แต่กําลงัการผลิตอาจยงัไม่สม่ําเสมอ แนะนําให้ปรับกระบวนการส่งข้อมลูให้ฝ่ายต้นทุน
เพ่ือคํานวณให้รวดเร็วขึน้ เพ่ือนําเสนอข้อมลูให้ผู้บริหารได้ชดัเจนและรวดเร็วขึน้ 

 3.5 ระบบการจดัทํารายงานการเงิน ได้มีการสอบทานงบการเงินทกุเดือน เพ่ือนําเสนอผู้บริหารและทกุไตรมาสมีการสอบทาน
งบการเงินร่วมกบัผู้สอบบญัชีก่อนนําเสนอรายงานการเงินตามมาตรฐานการจดัทํารายงานการเงิน สามารถจดัทําได้ทนัเวลาและชดัเจน
มากขึน้  

 3.6 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้สอบถามการปฏิบตัิงานและแนะนําให้คํานึงถึงความเส่ียงจากข้อมลูสูญหาย ซึง่ได้มีการ
ดําเนินการเพ่ือป้องกนัแล้ว สําหรับการประมวลผลพบข้อผิดพลาดน้อยลง 

 3.7 ระบบการจดัซือ้ ได้ปรับปรุงการประสานระหว่างสํานกังานใหญ่และสาขาเพ่ือลดขัน้ตอนการทํางาน และกําหนดให้มีการ
สืบราคาจากผู้ขายให้มีจํานวนรายมากขึน้ 

(4) การประเมินระบบการควบคมุภายในตามแบบประเมิน COSO 2013 

 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ร่วมประเมินความเพียงพอของการควบคมุภายในตามแบบประเมิน COSO 2013 ท่ีกําหนดโดย กลต. 
ร่วมกบัผู้บริหาร พบวา่ กิจการมีการดําเนินการครบทกุข้อ ยกเว้น 1.3.2 การประเมินจากบุคคลภายนอกท่ียงัไม่ได้จดัทําเช่นเดียวกบัปีท่ี
ผ่านมา แตบ่ริษัทมีแผนท่ีจะจดัทําตอ่ไปในภายหน้า  

13.5 นโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 

เน่ืองจากบริษัทเป็นบริษัทขนาดเล็กจึงยงัมิได้จดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง แต่บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคญั ของการ
บริหารความเส่ียง คณะกรรมการจงึจดัให้มีระบบบริหารจดัการความเส่ียงท่ีเพียงพอ โดยจดัตัง้คณะทํางานบริหารจดัการความเส่ียง ซึง่
ประกอบด้วยผู้ บริหารแต่ละสายงานขึน้ ทําหน้าท่ีในการประเมินปัจจัยเส่ียง การวางแผนและกําหนดมาตรการบริหารความเส่ียง 
ประเมินปัจจัยความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท พร้อมทัง้จัดให้มีการติดตามการบริหารความเส่ียงของ
หน่วยงานตา่ง ๆ ภายในองค์กรเป็นประจํา โดยฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือรายงานผลต่อคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัท  ทัง้นีม้อบหมายให้การบริหารจดัการความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหารทกุคน  
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13.6 หน่วยงานการก ากับการปฏิบัตงิาน 

บริษัทมิได้มีการจดัตัง้หน่วยงานการกํากบัการปฏิบตังิานของบริษัทขึน้ต่างหาก งานกํากบัการปฏิบตัิงานเพ่ือให้มีการปฏิบตัิงาน
ให้ถกูต้องตามกฎระเบียบของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และกฎหมายอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้อง อยู่ภายใต้การดแูลของหน่วยงานเลขานกุารบริษัท 

 



 

 

                                                                                                                                                                  แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 | บริษัท เอเชียน ไฟย์โตซตูิคอลส์ จํากดั (มหาชน)   - 88 - 

 

14.  รายการระหว่างกัน 

 
14.1  รายการระหว่างกันของบริษัทกบับุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันและ 
ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ (บาท)  ยอดคงเหลือ (บาท)  
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ความเหน็คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 2558 2559 ณ 31 ธ.ค. 58 ณ 31 ธ.ค. 59 

บริษัท อรุณพิทยา จ ากัด 
ความสมัพนัธ์ 
มีกรรมการและผู้ ถือหุ้นร่วมกนั คือนาย
พิเชษฐ์ วิริยะจิตรา และ นางอรุณี วิริยะ
จิตรา โดยถือหุ้นรวมกนัในบริษัทคดิเป็น 
 ร้อยละ 53.51 และถือหุ้นรวมกนัใน บจ. 
อรุณพิทยา คิดเป็นร้อยละ 100 

คา่ตอบแทน
ในการใช้
ประโยชน์
จากผลงาน
การวิจยัและ
พฒันา
ผลิตภณัฑ์ / 
เจ้าหนี ้

9,768,414 
 

9,052,141 1,082,068 
 

862,200 ค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนในการ
ใช้ประโยชน์จากผลงานการวิจัยและพัฒนา
ผ ลิ ต ภัณฑ์  ( ไม่ ใ ช่ ค่ า ลิ ข สิ ท ธ์ิ )  สํ า ห รั บ
ผลิตภณัฑ์จากมงัคดุและส้มแขกที่พฒันาขึน้
โดย ดร.พิเชษฐ์ วิริยะจิตรา ในนามบจ.อรุณ
พิทยา ที่พัฒนามาในอดีตจนถึงปัจจุบัน 
รวมถึงผลงานในอนาคต  
โดยบริษัทตกลงชําระค่าตอบแทนการใช้
ประโยชน์จากผลงานวิจยัและพฒันาในอตัรา
ร้อยละ 5 ของยอดขาย หากจําหน่ายออกจาก
โรงงาน และ ร้อยละ 2 ของยอดขาย หาก
จําหน่ายออกจากสํานกังานสาขา  

การทํารายการดังกล่าวเป็น
ก า ร ชํ า ร ะ ค่ า ต อ บ แ ท น ที่
สมเหตุสมผลแก่นายพิเชษฐ์ 
วิริยะจิตรา ผู้ วิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทผลิตและ
จําหน่ายในปัจจบุนั   

คา่เชา่ 
 
 
 
 
 

420,000 
 
 
 
 
 

420,000 - 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

เพื่อใช้เป็นพืน้ที่สํานักงานสาขาเชียงใหม ่
อัตราค่าเช่า 35,000 บาทต่อเดือน สัญญา
เช่ามีอาย ุ3 ปี ตัง้แต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2557 
- 30 มิถุนา ยน  2560 ทั ง้ นี  ้ อัต รา ค่า เช่ า
ดังกล่าวเป็นอัตราค่าเช่าเดิมตัง้แต่ปี 2554 
โดยไมไ่ด้มีการเพิ่มคา่เชา่ 

ก า ร ทํ า ร า ย ก า ร มี ค ว า ม
สมเหตสุมผล และเป็นอตัราคา่
เชา่เดิม 

 
 
 
 

ขายสินค้า/
ลกูหนี ้
การค้า 

375,128 - 26,852 - บจ.อรุณพิทยาซือ้สินค้าจากบริษัทเพื่อนําไป
ให้ผู้ มีปัญหาสขุภาพทดลองใช้  และรายงาน
ผลการทดสอบแก่   APCO ราคาขาย
ผลิตภณัฑ์เป็นราคาที่ตกลงร่วมกันซึ่งสงูกว่า

การทํารายการดงักลา่วมีความ
สมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ของบริษัท 
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บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันและ 
ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ (บาท)  ยอดคงเหลือ (บาท)  
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ความเหน็คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 2558 2559 ณ 31 ธ.ค. 58 ณ 31 ธ.ค. 59 

 
 
 

ราคาทนุเน่ืองจากการทดสอบดงักลา่วถือเป็น
การสง่เสริมการตลาดให้แก่บริษัทอีกช่องทาง
หนึ่ง 

คณะบุคคลนางอรุณี วิริยะจิตรา และ
นางวิภา วิทยาเวโรจน์ 
ความสมัพนัธ์ 
มี ก ร ร ม ก า ร ร่ ว ม กั น  คื อ  น า ง อ รุ ณี       
วิริยะจิตรา โดยนางอรุณี วิริยะจิตรา และ
นางวิภา วิทยาเวโรจน์ ถือหุ้ นรวมกันใน
บริษัทคิดเป็นร้อยละ 3.67 

คา่เชา่ 156,000 156,000 - - เพื่อใช้เป็นพืน้ที่สํานักงานสาขาสรุาษฎร์ธานี 
อัตราค่าเช่า 13,000 บาทต่อเดือน สัญญา
เช่ามีอาย ุ3 ปี ตัง้แต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2557 
- 30 มิถุนา ยน  2560 ทั ง้ นี  ้ อัต รา ค่า เช่ า
ดังกล่าวเป็นอัตราค่าเช่าเดิมตัง้แต่ปี 2554 
โดยไมไ่ด้มีการเพิ่มคา่เชา่  
 

ก า ร ทํ า ร า ย ก า ร มี ค ว า ม
สมเหตสุมผล และเป็นอตัราคา่
เชา่เดิม 

บริษัท สมาพันธ์เฮลธ์ จ ากัด 
ความสมัพนัธ์ 
มีกรรมการและผู้ ถือหุ้นร่วมกนั คือ    
นายชินการ สมะลาภา ซึง่ถือหุ้นในบริษัท
คิดเป็นร้อยละ 12.31 และถือหุ้นใน บจ. 
สมาพนัธ์เฮลธ์ คิดเป็นร้อยละ 0.0001 

ซือ้สินค้า 
 

131,503 143,458 36,161 
 

- APCO ซือ้สินค้าจากบจ.สมาพนัธ์เฮลธ์(ไม่ใช่
ผลิตภัณฑ์ Jada) เพื่อมาจําหน่าย ซึ่งกําไร
ขัน้ต้นในการจดัจําหน่าย ใกล้เคียงกับสินค้า
อ่ืนๆ ที่ APCO จําหน่าย 

การทํารายการดงักลา่ว เป็น
การเพิ่มสินค้าให้กบับริษัท มี
ความสมเหตสุมผล และถือ
เป็นรายการค้าปกต ิ

ขายสินค้า  150,579 
(Gold Shape) 

 
- 

 (วีวินพลสั) 

- 
 (Gold Shape) 

 
250,400 

(วีวินพลสั) 
 

- 
 

- APCO จําหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของ
บริษัทให้แก่ บจ.สมาพันธ์เฮลธ์ (เดิมชื่อ บจ. 
สมาพนัธ์เทรดดิง้) ในราคาตลาดเทียบเท่ากับ
บคุคลภายนอก โดยบริษัทที่เก่ียวข้องในเครือ
ของนายชินการ สมะลาภา จะนําสินค้าไป
จําหน่ายผ่านทางร้านขายยาซึ่งจะเป็นการ
เพ่ิมชอ่งทางการจดัจําหน่ายให้กับผลิตภณัฑ์
ของบริษัท 

การทํารายการดังกล่าว เป็น
การเพิ่มช่องทางการจําหน่าย
ใ ห้ กั บ บ ริ ษั ท  มี ค ว า ม
สมเหตุสมผ ล และ ถือ เ ป็ น
รายการค้าปกติ 

ผลิตและ
บรรจสุินค้า 
 

958,650 
(Jada) 

328,800 
 (Jada) 

- - APCO ผลิตและบรรจสุินค้า “Jada” โดยใช้
บรรจภุัณฑ์และตราสินค้าของ บจ.สมาพันธ์
เฮลธ์ (เดิมชื่อ บจ. สมาพันธ์ เทรดดิง้) และ 
บจ. สมาพนัธ์ อินเตอร์เนชัน่แนล โดยบริษัท
ขา ยสิน ค้ า ในรา ค า ต ล า ด เที ยบ เท่ า กับ

การทํารายการดงักลา่ว เป็นไป
ตามข้อตกลงกับบริษัทในเครือ
ชินการที่มีอยู่ก่อนแล้ว โดยมี
ความสมเหตุสมผล และถือ      
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บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันและ 
ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ (บาท)  ยอดคงเหลือ (บาท)  
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ความเหน็คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 2558 2559 ณ 31 ธ.ค. 58 ณ 31 ธ.ค. 59 

บคุคลภายนอก โดยบริษัทที่เก่ียวข้องในเครือ
ของนายชินการ สมะลาภา จะนําสินค้าไป
จําหน่ายผ่านทางร้านขายยา รวมทัง้ส่งออก
ไปยังประเทศเวียตนาม ตามข้อตกลงความ
เข้าใจร่วมกันในการประกอบการค้า ลงวันที่ 
20 กรกฎาคม 2554  

เป็นรายการค้าปกติ 

ห้างหุ้นส่วนจ ากัด  
เค แอนด์ เอ็น ออร์แกนิค เฮิร์บส์ 
ความสมัพนัธ์ 
มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนั คือ น.ส.ณฐัชภทัร  
ตนัติวิวทัน์ ซึง่ถือหุ้นในบริษัทคิดเป็นร้อย
ละ 0.10 และถือหุ้นใน หสม ร้อยละ 100 

ซือ้สินค้า  154,830 95,940 - - บริษัทซือ้สินค้าจาก หจก. เค แอนด์ เอ็น ออร์
แกนิค เพื่อนํามาจัดจําหน่าย ซึ่งกําไรขัน้ต้น
ในการจดัจําหน่าย ใกล้เคียงกับสินค้าอ่ืนๆ ที่
บริษัทจําหน่าย 
 

เป็นรายการค้าปกติ  และมี
ความสมเหตุสมผล เน่ืองจาก
เป็นการเพิ่มสินค้าและรายได้
ให้กบับริษัท 

รายได้อ่ืน  5,573 4,545 - 
 
 

- หจก. เค แอนด์ เอ็น ออร์แกนิค เฮิร์บส์ ซือ้
บรรจุภัณฑ์ของบริษัท เพื่อบรรจสุินค้าที่ขาย
ให้กบับริษัท 

บริษัท ทเีอช 17 (ประเทศไทย) จ ากัด 
ความสมัพนัธ์ 
เป็นบริษัทร่วม โดยบริษัทถือหุ้นใน บจ. ที
เอช 17 (ประเทศไทย) คิดเป็นร้อยละ 49 

ขายสินค้า 1,662,115 371,981 370,293 - เป็นการเพิ่มช่องทางการจัดจําหน่ายให้กับ
บริษัท โดยบริษัทได้จําหน่ายผลิตภัณฑ์ใน
ราคาตลาดเทียบเทา่กบับคุคลภายนอก 

ถือเป็นรายการค้าปกติ  

      

APCODM Pte Ltd 
ความสมัพนัธ์ 
เป็นบริษัทลกูค้าตา่งประเทศทีส่ิงคโปร์ 
ซึง่ถือหุ้นโดย Mr.Simon Tan 

ขายสินค้า/
ลกูหนี ้

10,244,500 - - - เป็นการเพิ่มช่องทางการจําหน่ายสินค้า
ตา่งประเทศ 

ถือเป็นรายการค้าปกติ  
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บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันและ 
ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ (บาท)  ยอดคงเหลือ (บาท)  
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ความเหน็คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 2558 2559 ณ 31 ธ.ค. 58 ณ 31 ธ.ค. 59 

Mr. Simon Tan 
ความสมัพนัธ์ 
เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นของ APCODM 
Pte Ltd โดยมีกรรมการของ APCO เป็น
ผู้คํา้ประกนัเงินให้กู้ยืมระยะสัน้   

เงินกู้ยืม
ระยะสัน้ 

 
ดอกเบีย้รับ 

 
 
 
 

5,000,000 
 
 

119,068 
 
 
 
 

- 
 
 

13,069 
 

5,000,000 
 
 
- 
 
 
 

- 
 
 
- 
 
 
 
 
 

APCO ให้เงินกู้ ยืมระยะสัน้แก่ Mr.Simon 
Tan ซึ่งเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้ นของ 
APCODM เพื่ อ ใ ช้จ่ า ยในกา รส ร้า ง
แพลตฟอร์ม Digital Marketing ซึ่งเป็นการ
เพิ่มช่องทางการจัดจําหน่ายให้กับ APCO 
โดยมีอตัราดอกเบีย้  ร้อยละ 2.65   ต่อปี โดย
มีกรรมการท่านหนึ่งชอง APCO เป็น ผู้ คํา้
ประกันในนามส่วนตัว ทัง้นี ้APCO ได้รับ
ชําระคืนเงินต้นแล้วทัง้จํานวนในวันที่  12 
กมุภาพนัธ์ 2559 

รายการคํา้ประกนัดงักล่าวเพื่อ
ประโยชน์ของบริษัทและผู้ คํา้
ประกันมิได้คิดค่าตอบแทนใน
การคํา้ประกนั 
 
 
 
 
 
 

 ขายสินค้า 1,262,384 - - - 
 

เป็นการเพิ่มช่องทางการจําหน่ายสินค้า
ตา่งประเทศ 

ถือเป็นรายการค้าปกติ 
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14.2  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 

บริษัทมีนโยบายในการทํารายการระหว่างกนัด้วยความโปร่งใส โดยคํานึงถึงความเป็นธรรมและเป็นผลประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท ในการเข้าทํารายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  จะต้องมีการนําเสนอเร่ืองดงักล่าวให้กบัคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือทําการพิจารณาและอนมุตัิการทํารายการระหว่างกนัดงักล่าวให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ และเพ่ือเป็นการคุ้มครอง    
ผู้ลงทนุรวมถงึผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท โดยรายการระหว่างกนัดงักล่าวจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามระเบียบ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ 
หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการ กลต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งผู้ ท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการทํารายการระหวา่งกนัจะไม่มีสิทธ์ิเข้ามามีส่วนร่วมในการอนมุตัริายการดงักล่าวได้ 

สําหรับรายการระหว่างกันท่ีเป็นกรณีการค้าปกติ  เช่น  การซือ้สินค้า  การจําหน่ายสินค้า  เป็นต้น  บริษัทมีนโยบายท่ีจะ
กําหนดเง่ือนไขต่างๆ  ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการค้าปกติ  ยุติธรรม และเป็นไปตามราคาตลาดซึง่สามารถเปรียบเทียบได้กับ
ราคาท่ีเกิดขึน้กับบุคคลภายนอก  โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการดงักล่าว  และ
รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส  โดยความสมเหตสุมผลของรายการจะพิจารณาจากราคาตลาด  รวมถึงเง่ือนไขและความ
จําเป็นท่ีกระทบตอ่การประกอบธุรกิจ  เช่น  ระยะเวลาการจดัส่ง คณุสมบตัเิฉพาะของสินค้า เป็นต้น  ทัง้นีเ้พ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท
เป็นสําคญั 

สําหรับแนวทางในการกําหนดอัตราค่าเช่าในการต่อสัญญาเช่าระหว่างบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทและบริษัท โดยบุคคลท่ี
เก่ียวข้องกับบริษัทมีแนวทางในการกําหนดอัตราค่าเช่าในอนาคต ยังคงไว้ซึ่งในอัตราปัจจุบนั โดยหากมีการปรับเพิ่มอัตราค่าเช่าจะ
ดําเนินการให้บริษัทประเมินซึ่งได้รับการรับรองจากสํานักงาน กลต. เป็นผู้ ประเมินค่าเช่า และ/หรือ ใช้อัตราค่าเช่าตลาดของพืน้ท่ี
ใกล้เคียง ทัง้นี ้ ให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการดงักล่าวถึงความสมเหตุสมผลและ
ความจําเป็น และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 

14.3  แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

 ในการทํารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต เง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการค้าโดยทัว่ไปโดยอ้างอิงกบัราคา
และเง่ือนไขตลาดท่ีเหมาะสม ทัง้นีบ้ริษัท และ/หรือ กลุ่มบริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอิสระเป็นผู้ให้ความเห็น
เก่ียวกบัราคาอตัราคา่ตอบแทน รวมทัง้ความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ด้วย หากมีรายการใดท่ีเกิดขึน้กบับุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือข้อบงัคบัของสํานักงานคณะกรรมการ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยบริษัทอาจให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัท
เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพ่ือนําไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี 
ทัง้นีบ้ริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี รวมทัง้ในแบบแสดง
รายการข้อมลูประจําปีของบริษัท 

14.4   แนวทางการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์กรณีที่ ผู้ถือหุ้นใหญ่บางรายท าธุรกิจบางส่วนที่มีลักษณะ 
เป็นธุรกิจประเภทเดียวกันกับบริษัท 

นายชินการ สมะลาภา ดํารงตําแหน่งกรรมการและเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นในบริษัทคิดเป็นร้อยละ 12.50 ของ
ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว ทัง้นี ้ยงัเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นในบริษัทซึง่ประกอบธุรกิจท่ีอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท 
(รวมเรียกวา่ “บริษัทในเครือนายชินการ”) ดงันี ้
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บริษัท ธุรกิจ 
ทุนจด
ทะเบียน 

นายชินการ สภะลาภา 

จ านวนหุ้น  
ที่ถือ/1  (หุ้น) 

  ร้อยละ/2 การด ารงต าแหน่ง 

บจ. เอเพ็กซ์เมดิคลั (ไทย
แลนด์) 

จําหน่ายสินค้าอปุโภคบริโภค
เพ่ือสขุภาพ เคร่ืองมือแพทย์ 

5 ล้านบาท     130.000 26.00 กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม 

บจ. สมาพนัธ์เฮลธ์ /3 ผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์
เสริมอาหารจดัจําหน่าย เวช

สําอางและอปุกรณ์การแพทย์ 

88 ล้านบาท 1 0.0001 กรรมการ 

บจ. โนวาเทค เฮลธ์แคร์ นําเข้าและจําหนา่ยยาและ
เคร่ืองมือแพทย์ 

15 ล้านบาท 16,250 10.83 - 

บจ. สมาพนัธ์ อินเตอร์
เนชัน่แนล 

นําเข้า จําหน่าย 
เคร่ืองมือแพทย์ 

5 ล้านบาท 15,000 30.00 กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม 

บจ. เอเอชซีซี  
(ประเทศไทย) 

จําหน่ายผลิตภณัฑ์เสริม
อาหาร 

3 ล้านบาท 1 0.003 กรรมการ 

หมายเหตุ: /1 มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท  
                   /2 ร้อยละของทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 
                   /3 บจ. สมาพนัธ์เฮลธ์ เกิดจากการควบรวมกิจการระหว่าง บจ. สมาพนัธ์เทรดดิง้ และ บจ. ไบโอนทูริชัน่ รีเสร์ิช และ บจ. เนเจอร์ส วนั และ บจ. ไบโอพลสั 

จีเอ็มพี โดยได้มีการควบรวมและจดทะเบียนเป็นบริษัทใหม ่เม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2556 
ท่ีมา: www.bol.co.th และนายชินการ สมะลาภา 

บริษัทในเครือนายชินการ ได้เร่ิมทําธุรกิจกบักลุ่มบริษัทมาตัง้แต่ปี 2538 นบัแต่ บริษัท กรีนโกลด์ จํากดั หรือ “GG” (เดิมเคย
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท) ได้มีการก่อตัง้ขึน้เพ่ือผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์เสริมอาหาร โดยในขณะนัน้ บริษัทในเครือนายชินการ ซือ้
ผลิตภณัฑ์จาก GG เพ่ือจําหน่ายในช่องทางร้าน Modern Trade ในขณะท่ีบริษัทท่ีประกอบธุรกิจขายตรงหลายบริษัทรับไปจําน่ายใน
ช่องทางขายตรง ตอ่มาในปี 2542 เม่ือ บริษัท เอเชียน ไลฟ์ จํากดั หรือ “ASL” (เดมิเคยเป็นบริษัทย่อยของบริษัท) ได้ถูกก่อตัง้ขึน้เพ่ือเป็น
ช่องทางการจดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์ในช่องทางขายตรง บริษัทได้เชิญ นายชินการ สมะลาภา เข้าร่วมเป็นผู้ ถือหุ้นใน ASL พร้อมทัง้ดํารง
ตําแหน่งกรรมการบริหารเพ่ือท่ีจะช่วยกําหนดแนวทางการจําหน่ายสินค้ามิให้เกิดการทบัซ้อนกบัสินค้าท่ีบริษัทในเครือนายชินการรับจาก 
GG ไปจําหน่ายอยู่ก่อน ซึ่งต่อมาเม่ือกลุ่มบริษัทได้ทําการปรับโครงสร้างในปี 2548 นายชินการ จึงเข้าเป็นหนึ่งในผู้ ถือหุ้นของ APCO 
โดยอัตโนมัติ เป็นจํานวน 4.59 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 4.93 ของทุนจดทะเบียนชําระแล้ว 93 ล้านบาท รวมทัง้ดํารงตําแหน่งเป็น
กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร  

ก่อนท่ี APCO จะนําบริษัทเข้าจดทะเบียน บริษัทมีเป้าหมายท่ีจะนําผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดจากการวิจยัและพฒันาเข้าไปจําหน่ายใน
ช่องทางอ่ืนๆนอกเหนือจากช่องทางขายตรงของ ASL กรรมการบริหารจึงมีความเห็นร่วมกนัว่าจะขอให้ นายชินการ ใช้ความเช่ียวชาญ
และประสบการณ์เพ่ือช่วยบริษัทดําเนินงานในส่วนนี  ้โดยท่ีประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 4/2554 เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2554 และท่ี
ประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2554 เม่ือวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2554 มีมตอินมุตัใิห้จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุแบบเฉพาะเจาะจงให้แก่  นาย
ชินการ สมะลาภา เป็นจํานวน 25.41 ล้านหุ้น ซึง่ทําให้สดัส่วนการถือหุ้นของ นายชินการ หลงัจากได้รับการจดัสรร เพิ่มขึน้เป็น 30.00 
ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 15.00 ของทุนจดทะเบียนชําระแล้วของบริษัทภายหลังการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนต่อประชาชน โดยตกลงความ
เข้าใจร่วมกนัว่า บริษัทในเครือนายชินการ จะยกการจําหน่ายสินค้าท่ีซือ้จากกลุ่มบริษัทเพ่ือจําหน่ายทัง้ในและต่างประเทศ ให้เป็นการ
จําหน่ายตรงจาก APCO เว้นแต่ในประเทศเวียตนามซึง่มีข้อตกลงต่อเน่ืองกบับริษัทในเครือนายชินการอยู่ก่อน นอกจากนี ้นายชินการ 
จะไม่ใช้ข้อมลูภายในท่ีเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษัทไปใช้ในการจําหน่ายผลิตภณัฑ์ชนิดเดียวกันผ่านบริษัทในเครือนายชินการ หรือ
จําหน่ายผลิตภณัฑ์ใดๆผ่านบริษัทในเครือนายชินการ อนัจะเป็นการแข่งขนักบั APCO  
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ดงันัน้ เพ่ือให้เป็นแนวทางยึดถือปฏิบตัิ บริษัท และ นายชินการ สมะลาภา จึงลงนามในข้อตกลงความเข้าใจร่วมกันในการ
ประกอบการค้า ลงวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2554 โดยมีข้อตกลงร่วมกนัดงัตอ่ไปนี ้

(1) ผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทในเครือนายชินการซือ้จาก APCO ไปจําหน่ายยงัประเทศเวียตนามก่อนการลงนามในข้อตกลงฉบบันี ้ 
ยงัคงสิทธ์ิให้แก่บริษัทในเครือนายชินการ ในการจัดจําหน่ายให้แก่ประเทศเวียตนามต่อไป เน่ืองจากยังคงผูกพันตาม
ข้อตกลงตอ่เน่ืองที่ได้ทําร่วมกนัไว้  ทัง้นีส้งวนสิทธ์ิไว้ซึง่การขยายผลิตภณัฑ์ และขยายตลาดไปยงัประเทศตา่งๆ    

(2) นายชินการ สมะลาภาตกลงให้ความร่วมมือในการช่วยจัดจําหน่ายสินค้าท่ี  APCO ผลิตขึน้จากผลการวิจัยและพฒันา  
ในช่องทางท่ี APCO มอบหมาย ซึง่เป็นช่องทางท่ี นายชินการ มีความเช่ียวชาญ เช่น ร้านขายยา โรงพยาบาล ร้านค้า  
Modern trade ฯลฯ โดย APCO จะเป็นผู้จดัจําหน่ายสินค้าโดยตรง 

(3) บริษัทในเครือนายชินการจะไม่จําหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ีมีลกัษณะเดียวกนักบัท่ี APCO มอบหมายให้จําหน่าย และจะไม่ใช้
ข้อมลูภายในของ APCO ไปใช้ในการจําหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ีมีลกัษณะเดียวกนั 

(4) นายชินการ สมะลาภาจะช่วยแสวงหาตลาดสําหรับการจําหน่ายสินค้าท่ี  APCO ผลิตขึน้จากการวิจยัและพฒันาทัง้ใน
และตา่งประเทศ  โดยเม่ือมีการซือ้ขายเกิดขึน้ การจําหน่ายจะเป็นการจําหน่ายโดยตรงจาก APCO ไปยงัผู้บริโภค   

อนึ่ง ข้อตกลงดังกล่าว ให้มีผลบังคับใช้จนกว่า นายชินการ สมะลาภา พ้นสภาพจากการเป็นกรรมการของบริษัท และมี
สดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทน้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียนท่ีออกและจําหน่ายได้แล้วของบริษัท 

ทัง้นี ้นายชินการได้ขอลาออกจากตําแหน่งรองกรรมการผู้จดัการ ตัง้แต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2556 โดยคงเหลือการดํารงตําแหน่ง
กรรมการบริษัท และ กรรมการบริหาร 

ผู้บริหารชีแ้จงเพิ่มเติมว่า ผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทในเครือนายชินการซือ้จาก APCO ไปจําหน่ายยงัประเทศเวียตนามก่อนการลง
นามในข้อตกลงฉบบันี ้และยังคงสิทธ์ิให้แก่บริษัทในเครือนายชินการ คือ ผลิตภณัฑ์ Jada เพียงอย่างเดียว โดยผู้ จดัจําหน่ายรายอ่ืน
สามารถจําหน่ายสินค้าของ APCO ในประเทศเวียดนามได้ โดยต้องเป็นสินค้าคนละชนิดหรือคนละแบรนด์กนั ทัง้นี ้ในปัจจุบนั APCO 
มอบหมายให้บริษัทในเครือนายชินการจดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์ของ APCO ประเภทผลิตภณัฑ์เสริมอาหาร วีวินพลสั โดยปี 2557 มียอด
สัง่ซือ้มลูค่า 375,600บาท และปี 2559 มลูค่า 250,400 บาท ตามลําดบั นอกจากนี ้บริษัทในเครือนายชินการได้มีการสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์
อ่ืนของ APCO ภายใต้ตราสินค้า Gold Shape โดยมียอดสั่งซือ้ในปี 2557 และปี 2558 มูลค่า 135,000 บาท และ 150,579 บาท 
ตามลําดบั ซึง่ได้เปิดเผยไว้ในรายการระหว่างกนัแล้ว ทัง้นี ้การขายสินค้าให้กบับริษัทในเครือนายชินการจะเป็นการขายขาด และท่ีผ่าน
มา APCO ไม่เคยจ่ายคา่ธรรมเนียมในการกระจายสินค้าให้กบับริษัทในเครือนายชินการ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


