
แบบประเมินการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษทัจดทะเบียน ปี 2555 
(Corporate Governance Self Assessment) 

สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
ใหค้ณะกรรมการหรอืฝ่ายจดัการของบรษิทัจดทะเบยีนประเมนิตนเองในแต่ละเรือ่งทีร่ะบุไว ้

 หากไดด้แูลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามแลว้ ให้ท าเครือ่งหมายถูก () ในช่อง “ใช”่
 หากบรษิทัยงัไม่ไดป้ฏบิตัหิรอืปฏบิตัยิงัไม่ครบถว้น ใหท้ าเครือ่งหมายถูก () ในช่อง “ไม่ใช”่

เรือ่ง ใช่ ไม่ใช่ 
การคุ้มครองสิทธิของผูถื้อหุ้น 
1. บริษัทมีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทเรื่องกำรปกป้องสิทธิของ

ผูถ้อืหุน้และกำรสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ทุกกลุ่มใชส้ทิธขิองตน รวมถงึผูถ้อืหุน้สถำบนั
โดยครอบคลุมสิทธิพื้นฐำนตำมกฎหมำย ได้แก่ กำรมีส่วนแบ่งในก ำไรของ
กิจกำร  กำรซื้อขำยหรือโอนหุ้น  กำรได้รบัข่ำวสำร  ข้อมูลของกิจกำรอย่ำง
เพียงพอ   กำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสยีงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
แต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมกำร  ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร  แต่งตัง้ผู้สอบ
บญัชแีละก ำหนดจ ำนวนเงนิค่ำสอบบญัช ี และเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทั เช่น
กำรจดัสรรเงนิปันผล กำรก ำหนดหรอืกำรแก้ไขขอ้บงัคบั และหนังสอืบรคิณห์
สนธ ิกำรลดทุนหรอืเพิม่ทุน และกำรอนุมตัริำยกำรพเิศษ เป็นตน้

 

2. บริษัทดูแลผู้ถือหุ้นมำกกว่ำสทิธติำมกฎหมำย เช่น กำรให้ขอ้มูลส ำคญัที่เป็น
ปัจจุบนัผ่ำน Website ของบรษิทั  กำรจดัใหม้จีดหมำยข่ำวถงึผูถ้อืหุน้  กำรจดั
ใหผู้ถ้อืหุน้เขำ้เยีย่มชมกจิกำร เป็นตน้

 

3. บรษิทัไม่มกีำรลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในกำรศกึษำสำรสนเทศของบรษิทัทีต่อ้ง
เปิดเผยตำมขอ้ก ำหนดต่ำงๆ และกำรเขำ้ประชุมผูถ้อืหุน้ เช่น ไม่แจกเอกสำรที่
มีข้อมูลส ำคญัเพิ่มเติมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงกะทนัหนั   ไม่เพิ่มวำระกำร
ประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส ำคญัโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ
ให้สทิธิในกำรซกัถำมคณะกรรมกำรในที่ประชุม     ไม่จ ำกดัสทิธิในกำรเข้ำ
ประชุมของผูถ้อืหุน้ทีม่ำสำย เป็นตน้

 

4. บรษิัทควรอ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไปใชส้ทิธใินกำรเขำ้ร่วมประชุม และ
ออกเสยีงได้อย่ำงเต็มที่ และไม่กระท ำกำรที่จะเป็นกำรจ ำกดัโอกำสในกำรเขำ้
ประชุมและออกเสยีงลงมต ิเช่น วธิกีำรออกเสยีงไม่ควรมขี ัน้ตอนทียุ่ง่ยำก หรอืมี
ค่ำใช่จ่ำยมำกเกนิไป เป็นตน้

 

5. บรษิทัมกีำรจดัประชุมผูถ้อืหุน้ ณ สถำนทีผู่ถ้อืหุน้สำมำรถเดนิทำงไปไดง้่ำย  
6. บรษิัทเปิดโอกำสใหผู้้ถอืหุน้ส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุม

เป็นกำรล่วงหน้ำ  โดยบรษิทัปฏบิตัติำมทีต่ลำดหลกัทรพัย์ฯ แนะน ำไวใ้นแนว
ปฏิบัติเพิ่มเติม เรื่อง กำรให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในกำรเสนอวำระกำร
ประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำ ดงัต่อไปนี้

 

6.1. คณะกรรมกำรก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรเสนอเรื่องของผูถ้อืหุน้  
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เรือ่ง ใช่ ไม่ใช่ 
6.2. หลกัเกณฑด์งักล่ำวมหีวัขอ้ต่อไปนี้ 

1) สดัส่วนกำรถือหุ้นของผู้ที่เสนอวำระไม่เกิน 5% โดยเป็นสดัส่วนของ
ผูถ้อืหุน้รำยเดยีวหรอืหลำยรำยรวมกนักไ็ด้

 

2) รำยละเอยีดของขอ้มลูประกอบกำรพจิำรณำ  
3) เกณฑก์ำรพจิำรณำบรรจุ/ไม่บรรจุเรื่องทีเ่สนอเป็นวำระกำรประชุม  
4) ช่องทำงรบัเรื่อง เช่น  ส่งหนังสอืถงึคณะกรรมกำร โดยอำจส่งเรื่องผ่ำน

Website หรอื E-mail มำก่อน เป็นตน้
 

5) ช่วงเวลำทีเ่ปิดรบัเรื่อง  
6) คณะกรรมกำรแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบหลกัเกณฑ์เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็น

วำระกำรประชุมไวบ้น Website บรษิทั
 

7) มีกระบวนกำรกลัน่กรองเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอ เพื่อให้คณะกรรมกำร
พจิำรณำในกำรประชุมคณะกรรมกำร

 

8) มกีำรแจ้งผลกำรพจิำรณำของคณะกรรมกำรพร้อมเหตุผลให้ผู้ถือหุ้น
ทรำบผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น Website บรษิทั  ระบบเผยแพร่ขอ้มลูของ
ตลำดหลกัทรพัยฯ์  ในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เป็นตน้

 

7. บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่งค ำถำมที่เกี่ยวข้องกับวำระกำรประชุมถึง
คณะกรรมกำรล่วงหน้ำก่อนวันประชุม โดยบริษัทปฏิบัติตำมแนวปฏิบัติ
ดงัต่อไปนี้

 

1) ก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรสง่ค ำถำมล่วงหน้ำใหช้ดัเจน  
2) แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบพรอ้มกบักำรน ำสง่หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้  
3) วธิกีำรส่งค ำถำมล่วงหน้ำ เช่น ใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค ำถำมผ่ำน Website ของ

บรษิทั หรอื E-mail หรอื สง่จดหมำยถงึคณะกรรมกำร เป็นตน้
 

4) ช่วงเวลำทีเ่ปิดใหส้ง่ค ำถำมล่วงหน้ำ ก่อนถงึวนัประชุมผูถ้อืหุน้  
5) มีกระบวนกำรกลัน่กรองค ำถำมล่วงหน้ำที่ผู้ถือหุ้นถำม เพื่อให้

คณะกรรมกำรพจิำรณำในกำรตอบค ำถำมเหล่ำนัน้
 

6) บรษิทัไดต้อบค ำถำมใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม  
7) บรษิทัไดต้อบค ำถำมใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบในวนัประชุม  
8) บริษัทได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบถึงค ำถำมที่มีผู้ถือหุ้นถำมมำ

ล่วงหน้ำ และค ำตอบของค ำถำมเหล่ำนัน้
 

หนังสือเชิญประชุม 
8. บรษิัทได้ให้ขอ้มูลวนั เวลำ สถำนที่ และวำระกำรประชุม โดยก ำหนดวำระกำร

ประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่องๆ และมีกำรระบุวตัถุประสงค์และเหตุผลของแต่ละ
วำระทีเ่สนอไวช้ดัเจน รวมถงึมขีอ้มลูเพยีงพอต่อกำรตดัสนิใจดงัต่อไปนี้

 

8.1. วำระกำรแต่งตัง้กรรมกำร  
1) ข้อมูลเบื้องต้นของบุคคลที่เสนอแต่งตัง้ เช่น ค ำน ำหน้ำชื่อ ชื่อ อำยุ

ประเภทกรรมกำร กำรศกึษำ ประสบกำรณ์ เป็นตน้
 

2) กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรอื่น โดยหำกกิจกำรใดเป็นกิจกำรที่อำจ
ก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ต่อบรษิทักไ็ดร้ะบุไวช้ดัเจนแลว้

 
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เรือ่ง ใช่ ไม่ใช่ 
3) หลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรสรรหำ (กรณีแต่งตัง้กรรมกำรใหม่)  
4) จ ำนวนปีทีด่ ำรงต ำแหน่งและผลกำรปฏบิตังิำนในระหว่ำงเป็นกรรมกำร

(กรณีแต่งตัง้กรรมกำรเดมิ)
 

5) ผ่ำนกำรพจิำรณำจำกคณะกรรมกำรสรรหำ (ถำ้มคีณะกรรมกำรสรรหำ)  
6) ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรเพยีงพอและชดัเจนทีจ่ะใหผู้ถ้อืหุน้ตดัสนิใจ

ลงมตไิด้
 

8.2. วำระกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร   
1) จ ำนวนเงนิและรูปแบบค่ำตอบแทนแยกตำมต ำแหน่งหรอืภำระหน้ำที่

ของกรรมกำร
 

2) นโยบำยในกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร  
3) หลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรพจิำรณำค่ำตอบแทน  
4) สทิธปิระโยชน์อื่นๆ ทีไ่ดร้บัในฐำนะกรรมกำร  
5) ผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน (ถ้ำมี

คณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน)
 

6) ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรเพยีงพอและชดัเจนทีจ่ะใหผู้ถ้อืหุน้ตดัสนิใจ
ลงมตไิด้

 

8.3. วำระกำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก ำหนดจ ำนวนเงนิค่ำสอบบญัช ี
1) ชื่อผูส้อบบญัชแีละส ำนกังำนสอบบญัชี  
2) ควำมเป็นอสิระของผูส้อบบญัชี  
3) จ ำนวนปีที่ท ำหน้ำที่ให้บริษัท (กรณีแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีคนเดิม) หรือ

เหตุผลทีเ่ปลีย่นตวัผูส้อบบญัช ี(กรณีแต่งตัง้ผูส้อบบญัชคีนใหม่)
 

4) วธิกีำรพจิำรณำควำมเหมำะสมของค่ำสอบบญัชี  
5) ผ่ำนกำรพจิำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
6) ควำมเห็นของคณะกรรมกำรเพียงพอและชัดเจนที่จะให้ผู้ถือหุ้น

ตดัสนิใจลงมตไิด้
 

8.4. วำระกำรจ่ำยเงนิปันผล 
1) นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล  
2) จ ำนวนเงนิทีจ่่ำยจรงิเทยีบกบันโยบำย  
3) เหตุผลหำกกำรจ่ำยเงนิปันผลไม่เป็นไปตำมนโยบำย  
4) ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรเพยีงพอและชดัเจนทีจ่ะใหผู้ถ้อืหุน้

ตดัสนิใจลงมตไิด้
 

8.5. วำระเพื่อพจิำรณำเรื่องส ำคญัของบรษิทั เช่น กำรเพิม่/ลดทุน   กำรแกไ้ข
ขอ้บงัคบั  กำรขำย/เลกิ/โอนกจิกำร  กำรควบรวมกจิกำร เป็นตน้ 

1) รำยละเอยีดของเรื่องทีเ่สนอ  
2) วตัถุประสงค ์เหตุผลหรอืควำมจ ำเป็น  
3) ผลกระทบต่อบรษิทัและผูถ้อืหุน้  
4) ควำมเห็นของคณะกรรมกำรเพียงพอและชัดเจนที่จะให้ผู้ถือหุ้น

ตดัสนิใจลงมตไิด้
 
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เรือ่ง ใช่ ไม่ใช่ 
9. บรษิัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุน้ส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัเิหมำะสมเขำ้

ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดย
 

9.1. คณะกรรมกำรก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรเสนอชื่อบุคคล  
9.2. หลกัเกณฑด์งักล่ำวมหีวัขอ้ต่อไปนี้ 

1) ช่องทำงรบัเรื่อง เช่น ส่งหนังสอืถงึคณะกรรมกำรสรรหำ  ส่งหนังสอืถงึ
คณะกรรมกำร เป็นตน้

 

2) ช่วงเวลำทีเ่ปิดรบั  
3) รำยละเอยีดของขอ้มูลประกอบกำรพจิำรณำ เช่น ขอ้มูลคุณสมบตัโิดย

ละเอียดของผู้ได้รบัเสนอชื่อ กำรแสดงควำมยินยอมของผู้ได้รบักำร
เสนอชื่อ เป็นตน้

 

9.3. คณะกรรมกำรแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบหลกัเกณฑท์ีก่ ำหนดผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ 
เช่น ผ่ำนระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลำดหลักทรัพย์ฯ Website บริษัท 
เป็นตน้ 

 

9.4. คณะกรรมกำรพจิำรณำคุณสมบตัิของบุคคลที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอตำม
กระบวนกำรสรรหำทีบ่รษิทัก ำหนดไว ้

 

10. บรษิทัแจง้กฎเกณฑแ์ละวธิกีำรในกำรเขำ้ร่วมประชุม ขัน้ตอนกำรออกเสยีงลงมติ
รวมถงึสทิธกิำรออกเสยีงลงคะแนนตำมแต่ละประเภทของหุน้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบใน
หนงัสอืเชญิประชุม

 

11. คณะกรรมกำรสนับสนุนใหผู้้ถอืหุน้ใชแ้บบมอบฉันทะรูปแบบทีผู่้ถอืหุน้สำมำรถ
ก ำหนดทศิทำงกำรลงคะแนนเสยีงและระบุควำมเหน็ในกำรลงคะแนนเสยีงได้

 

12. คณะกรรมกำรเสนอชื่อกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 ท่ำนในหนงัสอืเชญิประชุม ให้
เป็นผูร้บัมอบฉนัทะจำกผูถ้อืหุน้

 

13. บรษิัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้มเีวลำศกึษำขอ้มูลประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำ
ผ่ำน Website ของบรษิทัอย่ำงน้อย 28 วนั ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้

 

14. ขอ้มูลประกอบกำรประชุมทีเ่ผยแพร่ผ่ำน Website ของบรษิทั มขีอ้มูลเหมอืนกบั
ขอ้มลูทีบ่รษิทัจะสง่ใหผู้ถ้อืหุน้ในรปูแบบเอกสำร

 

15. บรษิัทจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมและเอกสำรประกอบใหผู้ถ้ือหุน้ล่วงหน้ำก่อนวนั
ประชุมผูถ้อืหุน้มำกกว่ำทีก่ฎหมำยก ำหนด

 

16. หนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ดงักล่ำวขำ้งต้น ควรจดัท ำเป็นภำษำองักฤษทัง้ฉบบั
และเผยแพร่พรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นฉบบัภำษำไทย

 

การด าเนินการประชุม 
17. บริษัทแจ้งกฎเกณฑ์ที่ใช้ในกำรประชุม ขัน้ตอนกำรออกเสยีงลงมติให้ผู้ถือหุ้น

ทรำบในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
 

18. กรรมกำรทุกคนเขำ้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้  
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เรือ่ง ใช่ ไม่ใช่ 
19. ในกรณีที่กรรมกำรไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมครบทุกท่ำน อย่ำงน้อยมีบุคคล

ดงัต่อไปนี้เขำ้ประชุมผูถ้อืหุน้
1) ประธำนกรรมกำร  
2) กรรมกำรผูจ้ดักำร  
3) ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
4) ประธำนคณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน (ถำ้ม)ี  
5) ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ (ถำ้ม)ี  

20. ประธำนในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงควำมคดิเหน็และซกัถำม
ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัวำระกำรประชุมหรอืเกีย่วขอ้งกบับรษิทั

 

21. คณะกรรมกำรเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ไดเ้ลอืกกรรมกำรเป็นรำยคน  
22. ในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ควรจดัใหม้กีำรลงมตเิป็นแต่ละรำยกำรในกรณีทีว่ำระนัน้มี

หลำยรำยกำร
 

23. บรษิทัใชบ้ตัรลงคะแนนในวำระส ำคญั เช่น กำรแต่งตัง้กรรมกำร กำรท ำรำยกำร
เกีย่วโยง กำรท ำรำยกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย ์เป็นตน้

 

24. คณะกรรมกำรควรสง่เสรมิใหบ้รษิทัน ำเทคโนโลยมีำใชก้บักำรประชมุผูถ้อืหุน้  ทัง้
กำรลงทะเบียนผู้ถือหุ้น กำรนับคะแนน และกำรแสดงผล เพื่อให้กำรประชุม
ด ำเนินไปอย่ำงรวดเรว็ ถูกตอ้งและแม่นย ำ

 

25. คณะกรรมกำรส่งเสริมให้บริษัทจดัให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือ
ตรวจสอบคะแนนเสยีงในกำรประชุมผูถ้อืหุน้และเปิดเผยใหท้ีป่ระชุมทรำบพรอ้ม
กบับนัทกึไวใ้นรำยงำนกำรประชุม

 

การจดัท ารายงานการประชุมและการเปิดเผยมติการประชุม 
26. รำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ควรบนัทกึขอ้มลูต่อไปนี้เป็นอย่ำงน้อย  

1) รำยชื่อกรรมกำรทีเ่ขำ้/ไม่เขำ้ร่วมประชุม  
2) ค ำชีแ้จงทีเ่ป็นสำระส ำคญั  
3) ค ำถำมและค ำตอบหรอืขอ้คดิเหน็โดยสรุป  
4) ขัน้ตอนกำรลงคะแนนและวธิกีำรแสดงผลคะแนน  
5) มตทิีป่ระชุมโดยแยกเป็นคะแนนทีเ่หน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง

ทัง้นี้ใหเ้ปิดเผยมตกิำรประชุมในวนัท ำกำรถดัไปบน Website
 

27. เผยแพร่รำยงำนกำรประชุม ภำยใน 14 วนันบัจำกวนัประชุมผูถ้อืหุน้  
28. มชี่องทำงเผยแพร่รำยงำนกำรประชุมใหผู้ถ้อืหุน้แสดงควำมเหน็โดยไม่ตอ้งรอถงึ

กำรประชุมครัง้ต่อไป เช่น ผ่ำน Website ของบรษิทั เป็นตน้
 
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เรือ่ง ใช่ ไม่ใช่ 
การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 
29. มำตรกำรป้องกันกรรมกำร  ผู้บริหำร  และพนักงำนใช้ข้อมูลภำยในเพื่อหำ

ผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นในทำงมชิอบ
1) คณะกรรมกำรก ำหนดแนวทำงกำรเก็บรกัษำข้อมูลภำยในของบริษัทและ

แนวทำงป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยในทีเ่ป็นลำยลกัษณ์อกัษร
 

2) คณะกรรมกำรก ำหนดนโยบำยเรื่องกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบริษัทและ
วิธีกำรรำยงำนเพื่อให้กรรมกำร  ผู้บริหำร  และพนักงำนที่มีส่วนรู้ข้อมูล
ภำยในใชเ้ป็นแนวปฏบิตัิ

 

3) คณะกรรมกำรก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรที่มีหน้ำที่รำยงำนกำรถือ
ครองหลกัทรพัยต์ำมขอ้ก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. จดัส่งรำยงำนดงักล่ำว
ต่อคณะกรรมกำรเป็นประจ ำ

 

4) มกีำรแจง้แนวทำงและนโยบำยขำ้งตน้ใหทุ้กคนในองคก์รถอืปฏบิตัิ  
5) มกีำรตดิตำมผลกำรปฏบิตัอิย่ำงสม ่ำเสมอ  
6) มกีำรเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี  

การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
30. กำรเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมกำร ผู้บริหำรและผู้เกี่ยวข้องต่อ

คณะกรรมกำร
1) คณะกรรมกำรก ำหนดแนวทำงใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรเปิดเผยขอ้มูลส่วน

ได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมกำร เพื่อให้คณะกรรมกำร
สำมำรถตดัสนิใจเพื่อประโยชน์โดยรวมของบรษิทั

 

2) แนวทำงดังกล่ำวสอดคล้องกับลักษณะของธุรกิจและข้อก ำหนดของ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เช่น ธนำคำรแห่งประเทศไทย  ส ำนักงำน ก.ล.ต.
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ เป็นตน้

 

3) ก ำหนดผูร้บัผดิชอบทีค่ณะกรรมกำรจะใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรน ำส่งขอ้มลู
สว่นไดเ้สยีของตนและผูเ้กีย่วขอ้ง

 

4) ก ำหนดเวลำในกำรรำยงำนขอ้มูลส่วนได้เสยี ให้คณะกรรมกำรทรำบขอ้มูล
ของกรรมกำรและผูบ้รหิำร รวมทัง้ผูเ้กีย่วขอ้ง  โดยเฉพำะเมื่อคณะกรรมกำร
ต้องพจิำรณำธุรกรรมระหว่ำงบรษิทักบักรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรทีม่สี่วนไดเ้สยี
หรอืมสีว่นเกีย่วขอ้ง

 

31. คณะกรรมกำรก ำหนดแนวทำงเพื่อไม่ให้กรรมกำรหรอืผู้บรหิำรที่มสี่วนได้เสยี
หรอืมสีว่นเกีย่วขอ้งอย่ำงมนียัส ำคญัทีอ่ำจท ำใหก้รรมกำรรำยดงักล่ำวไม่สำมำรถ
ใหค้วำมเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระ เขำ้ร่วมกระบวนกำรตดัสนิใจในกำรพจิำรณำธุรกรรม
ระหว่ำงบรษิทักบัผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยีหรอืมสีว่นเกีย่วขอ้งดงักล่ำว

 
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บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 
ใหค้ณะกรรมการหรอืฝ่ายจดัการของบรษิทัจดทะเบยีนประเมนิตนเองในแต่ละเรือ่งทีร่ะบุไว ้

 หากไดด้แูลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามแลว้ ให้ท าเครือ่งหมายถูก () ในช่อง “ใช”่
 หากบรษิทัยงัไม่ไดป้ฏบิตัหิรอืปฏบิตัยิงัไม่ครบถว้น ใหท้ าเครือ่งหมายถูก () ในช่อง “ไม่ใช”่

เรือ่ง ใช่ ไม่ใช่ 
การก าหนดนโยบายการปฎิบติัต่อผูมี้ส่วนได้เสีย 
32. คณะกรรมกำรก ำหนดนโยบำยกำรดูแลและปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสยี พร้อม

มำตรกำรด ำเนินกำรทีเ่ป็นรปูธรรม
 

33. คณะกรรมกำรควรมกีำรแถลงนโยบำยและมำตรกำรเกีย่วกบักำรปฎบิตัิที่เป็น
ธรรมและรบัผดิชอบกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี
1) ผูถ้อืหุน้  
2) พนกังำน  
3) ลกูคำ้  
4) คู่คำ้  
5) เจำ้หนี้  
6) ชุมชน/สงัคม

ก. ไดพ้จิำรณำเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อกำรประกอบธุรกจิโดยตรงแลว้  
ข. ขยำยไปสูเ่รื่องทีค่ณะกรรมกำรเหน็ว่ำเป็นหน้ำทีท่ีค่วรท ำต่อสว่นรวม  

7) สิง่แวดลอ้ม
ก. ไดพ้จิำรณำเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อกำรประกอบธุรกจิโดยตรงแลว้  
ข. ขยำยไปสูเ่รื่องทีค่ณะกรรมกำรเหน็ว่ำเป็นหน้ำทีท่ีค่วรท ำต่อสว่นรวม  

34. ประธำนหรอืกรรมกำรผูจ้ดักำรควรกล่ำวถงึนโยบำยดำ้น CSR  เช่น ในสำรจำก
ประธำน หรอืสำรจำกกรรมกำรผูจ้ดักำร

 

35. กำรจัดให้มีโครงกำร หรือแนวทำงในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต กำรคอร์รัปชัน่ 
รวมถงึกำรสนบัสนุนกจิกรรมทีส่ง่เสรมิและปลกูฝังใหพ้นกังำนทุกคนปฏบิตัติำม
กฎหมำย และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง

 

36. มมีำตรกำรชดเชยในกรณีทีผู่ม้สี่วนไดเ้สยีไดร้บัควำมเสยีหำยจำกกำรทีบ่รษิัท
ละเมดิสทิธติำมกฎหมำยของผูม้สีว่นไดเ้สยี

 

37. กลไกกำรมสีว่นร่วมของผูม้สีว่นไดเ้สยี
1) ก ำหนดวธิกีำรทีใ่หผู้ม้สีว่นไดเ้สยีมสีว่นร่วม เช่น กำรจดัรบัฟังควำมคดิเหน็

กำรเปิดช่องทำงใหส้ง่ขอ้เสนอแนะถงึคณะกรรมกำร เป็นตน้
 

2) มกีำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอเพื่อใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีมสีว่นร่วมไดอ้ย่ำงมี
ประสทิธภิำพ

 

38. คณะกรรมกำรก ำหนดใหม้กีระบวนกำรและช่องทำงในกำรแจง้เบำะแสหรอืขอ้
ร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย โดยควรเปิดเผยกระบวนกำรและช่องทำงใน
Website  หรือรำยงำนประจ ำปี เช่น ผ่ำนกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำร
ตรวจสอบ

 

39. มกีลไกกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส เช่น ไม่เปิดเผยชื่อผูแ้จง้เบำะแส เป็นตน้  
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เรือ่ง ใช่ ไม่ใช่ 
40. ก ำหนดกระบวนกำรด ำเนินกำรหลงัจำกมผีูแ้จง้เบำะแส

1) มกีำรตรวจสอบขอ้มลู  
2) มกีำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำร  

การเปิดเผยการปฏิบติัตามนโยบาย และการจดัท ารายงานความรบัผิดชอบ
ต่อสงัคม 
41. บรษิทัควรเปิดเผยกจิกรรมต่ำงๆ ทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำย

กำรปฎบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยี
 

42. บรษิทัควรเปิดเผยกลไกในกำรสง่เสรมิกำรมสีว่นร่วมของพนกังำนในกำรปฏบิตัิ
ตำมนโยบำยกำรปฎบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยี

 

43. บรษิทัจดัท ำรำยงำนแห่งควำมยัง่ยนืด้ำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมของกจิกำร
ไวใ้นรำยงำนประจ ำปีหรอืจดัท ำเป็นฉบบัต่ำงหำกแยกจำกรำยงำนประจ ำปี

 
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การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
ใหค้ณะกรรมการหรอืฝ่ายจดัการของบรษิทัจดทะเบยีนประเมนิตนเองในแต่ละเรือ่งทีร่ะบุไว ้

 หากไดด้แูลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามแลว้ ให้ท าเครือ่งหมายถูก () ในช่อง “ใช”่
 หากบรษิทัยงัไม่ไดป้ฏบิตัหิรอืปฏบิตัยิงัไม่ครบถว้น ให้ท าเครือ่งหมายถูก () ในช่อง “ไม่ใช”่

เรือ่ง ใช่ ไม่ใช่ 
44. เปิดเผยขอ้มูลส ำคญัของบรษิทัทัง้ขอ้มูลทำงกำรเงนิและขอ้มูลทีม่ใิช่ขอ้มูลทำง

กำรเงินอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ โปร่งใส และเป็นไปตำมเกณฑ์ที่
ส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ ก ำหนด

 

45. จดัให้มีกำรจดัท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร (Management
Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงิน
รำยไตรมำส นอกเหนือจำกขอ้มลูตวัเลขในงบกำรเงนิเพยีงอย่ำงเดยีว

 

46. ในรอบปีที่ผ่ำนมำ บริษัทไม่ถูกส ำนักงำน ก.ล.ต. หรือตลำดหลักทรัพย์ฯ
ด ำเนินกำรเน่ืองมำจำกกำรเปิดเผยขอ้มลูไม่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนด

 

47. มกีำรประเมนิประสทิธภิำพของกระบวนกำรเปิดเผยขอ้มลูเป็นประจ ำ  
48. เปิดเผยขอ้มลูเพิม่เตมิในเรื่องต่อไปนี้ในรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั

1) รำยงำนควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงนิแสดง
ควบคู่กบัรำยงำนของผูส้อบบญัชใีนรำยงำนประจ ำปี

 

2) ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร (Management Discussion
and Analysis หรอื MD&A) นอกเหนือจำกขอ้มลูตวัเลขในงบกำรเงนิเพยีง
อย่ำงเดยีว

 

3) บทบำท หน้ำที่ และควำมเห็นจำกกำรปฎิบัติหน้ำที่ในปีที่ผ่ำนมำของ
คณะกรรมกำร

 

4) บทบำท หน้ำที่ และควำมเห็นจำกกำรปฎิบัติหน้ำที่ในปีที่ผ่ำนมำของ
คณะกรรมกำรชุดย่อย

 

1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
2) คณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน (ถำ้ม)ี  
3) คณะกรรมกำรสรรหำ (ถำ้ม)ี  

5) จ ำนวนครัง้ของกำรประชุม และจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วม
ประชุมในปีทีผ่่ำนมำ

 

6) นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บรหิำรระดบัสูง ที่สะท้อนถงึ
ภำระหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบหรอืลกัษณะ
ของค่ำตอบแทนดว้ย

 

7) ค่ำตอบแทนกรรมกำรที่เปิดเผยรวมถึงส่วนที่กรรมกำรได้รบัจำกกำรท ำ
หน้ำที่อื่นให้บริษัท เช่น ที่ปรึกษำ และรวมถึงส่วนที่ได้รับจำกกำรเป็น
กรรมกำร และกำรท ำหน้ำทีอ่ื่น เช่น ทีป่รกึษำในบรษิทัย่อย

 

8) นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรโดยสรุป  
9) นโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  
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เรือ่ง ใช่ ไม่ใช่ 
10) นโยบำยเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและสังคมโดยสรุป และกำรปฏิบัติตำม

นโยบำยทีก่ ำหนด
 

11) ผลของกำรปฎิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำว รวมทัง้กรณีที่ไม่สำมำรถปฎิบตัิ
ตำมนโยบำยดงักล่ำว รวมถงึกรณีทีไ่ม่สำมำรถปฎบิตัติำมนโยบำยดงักลำ่ว
ไดพ้รอ้มดว้ยเหตุผล

 

12) ประวตักิำรอบรมของกรรมกำร  
13) มีรำยงำนควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงนิใน

รำยงำนประจ ำปี
 

49. รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงิน ควร
ครอบคลุมในเรื่องดงัต่อไปนี้
1) กำรปฏิบตัิตำมหลกักำรบญัชีที่รบัรองโดยทัว่ไป เหมำะสมกบัธุรกิจ ใช้

นโยบำยบญัชทีีเ่หมำะสม และถอืปฏบิตัโิดยสม ่ำเสมอ
 

2) รำยงำนทำงกำรเงนิมขีอ้มูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจรงิตำมมำตรฐำนกำร
บญัชี

 

3) รำยงำนควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงนิลงนำม
โดยประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร

 

50. มขีอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัใน Website ของบรษิทั อย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้
1) วสิยัทศัน์และพนัธกจิของบรษิทั  
2) ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิของบรษิทั  
3) โครงสรำ้งและรำยชื่อคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำร  
4) งบกำรเงินและรำยงำนเกี่ยวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน ทัง้

ฉบบัปัจจุบนัและของปีก่อนหน้ำ
 

5) แบบรำยงำน 56-1 และรำยงำนประจ ำปี ทีส่ำมำรถใหด้ำวน์โหลดได้  
6) ขอ้มูลหรอืเอกสำรอื่นใดทีบ่รษิทัน ำเสนอต่อนักวเิครำะห ์ ผูจ้ดักำรกองทุน

หรอืสือ่ต่ำงๆ
 

7) โครงสรำ้งกำรถอืหุน้ทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม  
8) โครงสร้ำงกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้ำ และ

Special purpose enterprises/ vehicles หรอื SPEs/SPVs
 

9) กลุ่มผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ทัง้ทำงตรงและทำงออ้มทีถ่อืหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของ
จ ำนวนหุน้ทีจ่ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมดและมสีทิธอิอกเสยีง

 

10) กำรถือหุ้นทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมของกรรมกำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่
ผูบ้รหิำรระดบัสงู

 

11) หนงัสอืเชญิประชุมสำมญัและวสิำมญัผูถ้อืหุน้  
12) ขอ้บงัคบับรษิทั หนงัสอืบรคิณหส์นธ ิและขอ้ตกลงของกลุ่มผูถ้อืหุน้ (ถำ้ม)ี  
13) นโยบำยดำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทั  
14) นโยบำยดำ้นบรหิำรควำมเสีย่ง รวมถงึวธิกีำรจดักำรควำมเสีย่งดำ้นต่ำงๆ  
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เรือ่ง ใช่ ไม่ใช่ 
15) กฎบตัร หรอืหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ คุณสมบตั ิวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของ

คณะกรรมกำร รวมถึงเรื่องที่ต้องได้รบัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำร
บรษิทั

 

16) กฎบตัร หรอืหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ คุณสมบตั ิวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำ คณะกรรมกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ี

 

17) จรรยำบรรณส ำหรบัพนกังำนและกรรมกำรของบรษิทั รวมถงึจรรยำบรรณ
ของนกัลงทุนสมัพนัธ์

 

18) ขำ่วของบรษิทั  
19) ขอ้มลูทีเ่ปิดเผยใน Website มทีัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ  
20) คุณสมบตัแิละประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบรษิทั  

51. มหีน่วยงำนหรอืผูร้บัผดิชอบงำนนกัลงทุนสมัพนัธ์  
52. ผูบ้รหิำรมสีว่นร่วมในกำรด ำเนินงำนนกัลงทุนสมัพนัธ ์เช่นกำรพบนกัลงทุน  
53. มกีำรจดัท ำแผนงำนนกัลงทุนสมัพนัธป์ระจ ำปี  
54. เปิดเผยช่องทำงติดต่อกบัหน่วยงำนหรอืผู้ที่รบัผิดชอบงำนนักลงทุนสมัพนัธ์

ไดแ้ก่ Website  รำยงำนประจ ำปี เป็นตน้
 

55. ขอ้มูลติดต่อหน่วยงำน หรอืบุคคลที่รบัผดิชอบงำนนักลงทุนสมัพนัธ์ เช่น ชื่อ
บุคคลทีส่ำมำรถใหข้อ้มลูได ้หมำยเลขโทรศพัท ์โทรสำร และอเีมล ์เป็นตน้

 
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ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
ใหค้ณะกรรมการหรอืฝ่ายจดัการของบรษิทัจดทะเบยีนประเมนิตนเองในแต่ละเรือ่งทีร่ะบุไว ้

 หากไดด้แูลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามแลว้ ให้ท าเครือ่งหมายถูก () ในช่อง “ใช”่
 หากบรษิทัยงัไม่ไดป้ฏบิตัหิรอืปฏบิตัยิงัไม่ครบถว้น ให้ท าเครือ่งหมายถูก () ในช่อง “ไม่ใช”่

เรือ่ง ใช่ ไม่ใช่ 
56. คณะกรรมกำรพจิำรณำและเปิดเผยนโยบำยในกำรก ำหนดองค์ประกอบของ

คณะกรรมกำรที่มีควำมหลำกหลำยในด้ำนทักษะ ประสบกำรณ์ ควำมรู้
ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนที่เป็นประโยชน์กบับรษิัท และกำรไม่กดีกนัในเรื่อง
เพศ

 

57. คณะกรรมกำรควรมีขนำดที่เหมำะสมและประกอบด้วยบุคลที่มีควำมรู้
ประสบกำรณ์ และควำมสำมำรถที่เพียงพอ ที่จะปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพ โดยต้องมจี ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน และไม่ควรเกนิ 12 คน ทัง้นี้
ขึน้อยู่กบัขนำด  ประเภท  และควำมซบัซอ้นของธุรกจิ

 

58. กรรมกำรที่ไม่เป็นกรรมกำรบรหิำรอย่ำงน้อย 1 คนที่มปีระสบกำรณ์ในธุรกจิ
หรอือุตสำหกรรมหลกัทีบ่รษิทัด ำเนินกำรอยู่

 

59. บรษิทัควรเปิดเผยวธิกีำรสรรหำกรรมกำรทีเ่ป็นทำงกำรและโปร่งใส และจ ำนวน
ปีกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทของกรรมกำรแต่ละคนในรำยงำน
ประจ ำปี และ Website

 

60. เปิดเผยรำยชื่อกรรมกำร ประวตั ิคุณวุฒ ิประสบกำรณ์ และกำรถอืหุน้บรษิทั ที่
แสดงให้เห็นว่ำคณะกรรมกำรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ คุณสมบัติและ
ประสบกำรณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น รำยงำนประจ ำปี
Website บรษิทั เป็นตน้

 

61. คณะกรรมกำรควรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของประธำนกรรมกำรและกรรมกำร
ผูจ้ดักำรใหช้ดัเจน และเพื่อไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมอี ำนำจโดยไม่จ ำกดั

 

62. ประธำนกรรมกำรไม่เป็นบุคคลเดยีวกบักรรมกำรผูจ้ดักำร  
63. ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอสิระ  
64. คณะกรรมกำรควรพิจำรณำคุณสมบตัิของบุคคลที่จะเป็น “กรรมกำรอิสระ”

เพื่อให้กรรมกำรอิสระของบรษิัทมคีวำมเป็นอสิระอย่ำงแท้จริง เหมำะสมกบั
ลกัษณะเฉพำะของบรษิทั

 

65. นิยำมกรรมกำรอสิระของบรษิัทเขม้กว่ำขอ้ก ำหนด เช่น ก ำหนดให้กรรมกำร
อสิระถอืหุน้ไดน้้อยกว่ำขอ้ก ำหนดของส ำนกังำน ก.ล.ต. เป็นตน้

 

66. จ ำนวนกรรมกำรอสิระคดิเป็นอย่ำงน้อย 1/3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ  
67. คณะกรรมกำรควรก ำหนดใหก้รรมกำรอสิระมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่

เกนิ 9 ปี นับจำกวนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระครัง้แรก
ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมกำรอสิระนัน้ใหด้ ำรงต ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรควร
พจิำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลถงึควำมจ ำเป็นดงักล่ำว

 

68. จ ำนวนกรรมกำร (ที่ไม่รวมกรรมกำรอิสระ) ในคณะกรรมกำรเป็นไปตำม
สดัสว่นอย่ำงยุตธิรรมของเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่ม  
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69. ในกรณีต่อไปนี้ คณะกรรมกำรควรประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระมำกกว่ำกึง่หนึ่ง

ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด
1) ประธำนคณะกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรเป็นบุคคลเดยีวกนั  
2) ประธำนคณะกรรมกำรไม่เป็นกรรมกำรอสิระ  
3) ประธำนคณะกรรมกำรและกรรมกำรผู้จ ัดกำรเป็นบุคคลในครอบครัว

เดยีวกนั
 

4) ประธำนคณะกรรมกำรเป็นสมำชิกในคณะกรรมกำรบริหำร หรือ
คณะท ำงำน หรอืม ีหรอืได้รบัมอบหมำยใหม้หีน้ำที่ควำมรบัผดิชอบดำ้น
กำรบรหิำร

 

70. เปิดเผยขอ้มูลในรำยงำนประจ ำปีอย่ำงชดัเจนว่ำกรรมกำรรำยใดเป็นตวัแทนผู้
ถอืหุน้ / กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร / กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร

 

71. คณะกรรมกำรก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรชดัเจน โดยระบุไว้
ในนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร ไดแ้ก่
1) ก ำหนดจ ำนวนปีที่ด ำรงต ำแหน่งในแต่ละวำระ เช่น ก ำหนดตำม พ.ร.บ.

บรษิทัมหำชน จ ำกดั เป็นตน้  

2) ก ำหนดจ ำนวนวำระทีจ่ะด ำรงต ำแหน่งตดิต่อกนัไดน้ำนทีส่ดุ เช่น ไม่เกนิ 3
วำระตดิต่อกนั เป็นตน้

 

72. คณะกรรมกำรก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรชุดย่อยชดัเจน
1) ก ำหนดจ ำนวนปีทีด่ ำรงต ำแหน่งในแต่ละวำระ  
2) ก ำหนดจ ำนวนวำระทีจ่ะด ำรงต ำแหน่งตดิต่อกนัไดน้ำนทีส่ดุ  

73. เปิดเผยขอ้มลูกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรทีบ่รษิทัอื่นของกรรมกำรแต่ละคน  
74. กรรมกำรแต่ละคนด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัทจดทะเบยีนไม่เกนิ 5 บรษิทั

แต่หำกมกีรรมกำรคนใดด ำรงต ำแหน่งมำกกว่ำนัน้  คณะกรรมกำรไดพ้จิำรณำ
ประสทิธภิำพของกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรรำยดงักล่ำว และชีแ้จงเหตุผล
และผลของกำรปฏบิตัหิน้ำที่

 

75. คณะกรรมกำรก ำหนดนโยบำยและวธิปีฏบิตัใินกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่
บรษิทัอื่นของกรรมกำรผูจ้ดักำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู1 ทัง้ประเภทของต ำแหน่ง
กรรมกำรและจ ำนวนบรษิทัทีส่ำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งได ้ทัง้นี้ ต้องผ่ำนควำม
เหน็ชอบจำกคณะกรรมกำร

 

76. เปิดเผยขอ้มูลกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรทีบ่รษิทัอื่นของผูบ้รหิำรระดบัสงูแต่
ละคน

 

77. มผีูร้บัผดิชอบงำนเลขำนุกำรบรษิทัทีเ่ป็นพนกังำนประจ ำของบรษิทั  
78. คณะกรรมกำรควรจัดให้มีกำรก ำหนดคุณสมบัติและประสบกำรณ์ของ

เลขำนุกำรบริษัทที่เหมำะสมที่จะปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะเลขำนุกำรบริษัท
นอกจำกนี้ ควรเปิดเผยคุณสมบตัิและประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบริษัทใน
รำยงำนประจ ำปี และบน Website ของบรษิทั

 

79. หน้ำทีข่องเลขำนุกำรบรษิทั
1) ใหค้ ำแนะน ำดำ้นกฎหมำยและกฎเกณฑต่์ำงๆ ทีค่ณะกรรมกำรต้องทรำบ

ในกำรท ำหน้ำทีอ่ย่ำงเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั  

1 ผูบ้รหิำรระดบัสงู ในทีน่ี้ หมำยควำมตำมระดบัทีบ่รษิทัก ำหนด 
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2) ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมกำร  
3) ประสำนงำนใหม้กีำรปฏบิตัติำมมตคิณะกรรมกำร  

80. เลขำนุกำรบรษิัทควรได้รบักำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องด้ำน
กฎหมำย กำรบญัช ีหรอืกำรปฏบิตัหิน้ำทีเ่ลขำนุกำรบรษิทั

 

คณะกรรมการชุดย่อย 
81. คณะกรรมกำรตรวจสอบ

1) คณะกรรมกำรให้ควำมเห็นชอบกำรก ำหนดบทบำท หน้ำที่ และควำม
รบัผดิชอบ หรอืกฎบตัร (Charter) ของคณะกรรมกำรตรวจสอบทีเ่ป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร

 

2) คุณสมบตัขิองคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นไปตำมเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง  
3) กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ หรือมี

ประสบกำรณ์ดำ้นบญัชหีรอืกำรเงนิ  

4) รำยงำนผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ  
5) รำยงำนกำรท ำหน้ำทีใ่นรอบปีทีผ่่ำนมำต่อผูถ้อืหุน้ในรำยงำนประจ ำปี

ก. เปิดเผยจ ำนวนครัง้กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
ข. เปิดเผยจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรตรวจสอบแต่ละคนเข้ำร่วมประชุม

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

ค. คณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้วำมเหน็จำกกำรท ำหน้ำทีต่ำมกฎบตัรที่
ก ำหนดไว ้  

82. คณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน
1) คณะกรรมกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนเพื่อท ำหน้ำที่

ช่วยพิจำรณำหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยและรูปแบบค่ำตอบแทนกรรมกำรและ
ผูบ้รหิำรระดบัสงู เพื่อเสนอควำมเหน็ต่อคณะกรรมกำร โดยคณะกรรมกำร
เป็นผู้อนุมัติค่ำตอบแทนของผู้บริหำรระดับสูง ส่วนค่ำตอบแทนของ
กรรมกำร คณะกรรมกำรจะตอ้งน ำเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นผูอ้นุมตัิ

 

2) คณะกรรมกำรให้ควำมเห็นชอบกำรก ำหนดบทบำท หน้ำที่ และควำม
รับผิดชอบ หรือกฎบัตรของคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนที่เป็น
ลำยลกัษณ์อกัษร

 

3) เปิดเผยรำยชื่อสมำชกิคณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนและคุณสมบตัิ
ของสมำชกิแต่ละคน

 

4) คุณสมบตัขิองคณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน
ก. ประธำนเป็นกรรมกำรอสิระและไม่ใช่ประธำนคณะกรรมกำร  
ข. สมำชกิสว่นใหญ่เป็นกรรมกำรอสิระ  

5) รำยงำนผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ  
6) รำยงำนกำรท ำหน้ำทีใ่นรอบปีทีผ่่ำนมำต่อผูถ้อืหุน้ในรำยงำนประจ ำปี

ก. เปิดเผยจ ำนวนครัง้กำรประชุมคณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน  
ข. เปิดเผยจ ำนวนครัง้ทีก่รรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนแต่ละคนเขำ้ร่วม

ประชุมคณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน 
 

ค. คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนให้ควำมเหน็จำกกำรท ำหน้ำที่
ตำมกฎบตัรทีก่ ำหนดไว ้

 
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83. คณะกรรมกำรสรรหำ

1) คณะกรรมกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำเพื่อช่วยท ำหน้ำที่พิจำรณำ
หลกัเกณฑแ์ละกระบวนกำรในกำรสรรหำกรรมกำรและอำจรวมถงึผูบ้รหิำร
ระดบัสงู รวมทัง้คดัเลอืกบุคคลตำมกระบวนกำรสรรหำทีไ่ดก้ ำหนดไว ้และ
เสนอควำมเหน็ต่อคณะกรรมกำร ซึ่งจะน ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็น
ผูแ้ต่งตัง้กรรมกำร

 

2) คณะกรรมกำรควรเปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนในกำรสรรหำกรรมกำร
และผูบ้รหิำรระดบัสงูใหท้รำบ

 

3) คณะกรรมกำรให้ควำมเห็นชอบกำรก ำหนดบทบำท หน้ำที่ และควำม
รบัผดิชอบ หรอืกฎบตัรของคณะกรรมกำรสรรหำทีเ่ป็นลำยลกัษณ์อกัษร

 

4) เปิดเผยรำยชื่อสมำชกิคณะกรรมกำรสรรหำและคุณสมบตัขิองสมำชกิแต่
ละคน

 

5) คุณสมบตัขิองคณะกรรมกำรสรรหำ
ก. ประธำนเป็นกรรมกำรอสิระและไม่ใช่ประธำนคณะกรรมกำร  
ข. สมำชกิเป็นกรรมกำรอสิระทัง้คณะ  

6) รำยงำนผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ  
7) รำยงำนกำรท ำหน้ำทีใ่นรอบปีทีผ่่ำนมำต่อผูถ้อืหุน้ในรำยงำนประจ ำปี  

ก. เปิดเผยจ ำนวนครัง้กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำ  
ข. เปิดเผยจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรสรรหำแต่ละคนเข้ำร่วมประชุม

คณะกรรมกำรสรรหำ 
 

ค. คณะกรรมกำรสรรหำให้ควำมเห็นจำกกำรท ำหน้ำที่ตำมกฎบัตรที่
ก ำหนดไว ้

 

84. คณะกรรมกำรสรรหำ และคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน ควรมีกำร
ประชุมอย่ำงน้อย 2 ครัง้ต่อปี

 

85. ในกรณีที่คณะกรรมกำรได้แต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นทีป่รกึษำของคณะกรรมกำร
สรรหำ หรอืคณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน ควรมกีำรเปิดเผยขอ้มูลของ
ที่ปรึกษำนัน้ไว้ในรำยงำนประจ ำปี รวมทัง้ควำมเป็นอิสระ หรือไม่มีควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์

 

86. คณะกรรมกำรได้พจิำรณำแบ่งแยกอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำร และฝ่ำย
จดักำรอย่ำงชดัเจน เช่น อ ำนำจด ำเนินกำรทำงกำรเงนิ หรอือ ำนำจกำรตดัสนิใจ
ในเรื่องต่ำงๆ เป็นตน้

 

87. นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร
1) คณะกรรมกำรควรจดัให้มีและให้ควำมเห็นชอบนโยบำยกำรก ำกบัดูแล

กจิกำรทีเ่ป็นลำยลกัษณ์อกัษร
 

2) สือ่สำรใหทุ้กคนในองคก์รเขำ้ใจ  
3) มีวิธีกำรส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแล

กจิกำรทีก่ ำหนด
 

4) ประเมินผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรและทบทวน
นโยบำยดงักล่ำวอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้

 
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88. จรรยำบรรณธุรกจิ (Code of Conduct)

1) คณะกรรมกำรใหค้วำมเหน็ชอบจรรยำบรรณธุรกจิทีเ่ป็นลำยลกัษณ์อกัษร  
2) จรรยำบรรณธุรกจิครอบคลุมผูป้ฏบิตัทิัง้ในระดบักรรมกำร ผู้บรหิำร และ

พนกังำน
 

3) สื่อสำรให้ทุกคนในองค์กรเข้ำใจถึงมำตรฐำนด้ำนจรรยำบรรณธุรกิจของ
บรษิทั

 

4) มวีธิกีำรสง่เสรมิใหทุ้กคนในองคก์รปฏบิตัติำมจรรยำบรรณธุรกจิ  
5) มีมำตรกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณธุรกิจอย่ำงจริงจังและ

ประเมนิประสทิธผิลกำรปฏบิตัติำมจรรยำบรรณดงักล่ำว
 

89. รำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
1) คณะกรรมกำรก ำหนดแนวทำงส ำหรบักำรพจิำรณำควำมเหมำะสมของกำร

ท ำรำยกำรที่ชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น
โดยรวมเป็นส ำคญั เช่น ผ่ำนกำรกลัน่กรองจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ

 

2) คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลใหม้กีำรปฏบิตัติำมขัน้ตอนทีก่ ำหนด  
3) ผูม้สีว่นไดเ้สยีจะไม่มสีว่นร่วมในกำรตดัสนิใจ  
4) เปิดเผยขอ้มลูถูกตอ้งครบถว้นในรำยงำนประจ ำปีและแบบ 56-1  

90. ระบบควบคุมและตรวจสอบภำยใน
1) มรีะบบกำรควบคุมดำ้นกำรด ำเนินงำน ดำ้นรำยงำนทำงกำรเงนิ และดำ้น

กำรปฏบิตัติำมกฎ ระเบยีบ และนโยบำย
 

2) มหีน่วยงำนหรอืผูร้บัผดิชอบในกำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมระบบควบคุม
ภำยในทีว่ำงไวเ้พื่อรำยงำนคณะกรรมกำร

 

3) หน่วยงำนหรอืผู้รบัผดิชอบงำนตรวจสอบภำยในมคีวำมเป็นอสิระในกำร
ปฏบิตัหิน้ำที่

 

4) มกีลไกในกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนและกำรด ำเนินกำรกรณีมกีำรชีเ้บำะแส  
5) คณะกรรมกำรพิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมและควำมเพียงพอของ

ระบบควบคุมภำยในอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้
 

6) คณะกรรมกำรใหค้วำมเหน็เรื่องควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในไว้
ในรำยงำนประจ ำปี

 

7) คณะกรรมกำรควรจดัใหม้บีุคคลหรอืหน่วยงำนที่มคีวำมเป็นอสิระในกำร
ปฏบิตัหิน้ำที ่เป็นผูร้บัผดิชอบในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมดงักล่ำว
และควรทบทวนระบบทีส่ ำคญัอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ และให้เปิดเผยไวใ้น
รำยงำนประจ ำปี

 

91. กำรบรหิำรควำมเสีย่ง
1) คณะกรรมกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้

องคก์ร
 

2) มหีน่วยงำนหรอืผู้รบัผดิชอบงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งตำมนโยบำยและ
รำยงำนคณะกรรมกำรเป็นประจ ำ

 
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3) คณะกรรมกำรพจิำรณำทบทวนควำมเพยีงพอของระบบกำรบรหิำรควำม

เสีย่งและประสทิธผิลของกำรจดักำรควำมเสีย่งอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ หรอื
ตำมทีจ่ ำเป็น

 

4) ให้เปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี  และในทุกๆ ระยะเวลำที่พบว่ำ  ระดบั
ควำมเสี่ยงมกีำรเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงกำรให้ควำมส ำคญักบัสญัญำณ
เตอืนภยัล่วงหน้ำและรำยกำรผดิปกตทิัง้หลำย

 

92. คณะกรรมกำร หรอืคณะกรรมกำรตรวจสอบควรใหค้วำมเหน็ถงึควำมเพยีงพอ
ของระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่งไวใ้นรำยงำนประจ ำปี  

93. คณะกรรมกำรควรจดัให้มแีนวทำงด ำเนินกำรที่ชดัเจนกบัผู้ที่ประสงค์จะแจ้ง
เบำะแส หรอืผู้มสี่วนได้เสยีผ่ำนทำง Website หรอืรำยงำนตรงต่อบรษิทั โดย
ช่องทำงในกำรแจ้งเบำะแสอำจก ำหนดให้ผ่ำนกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำร
ตรวจสอบของบริษัท เพื่อให้มีกำรตรวจสอบขอ้มูลตำมกระบวนกำรที่บรษิัท
ก ำหนดไวแ้ละรำยงำนต่อคณะกรรมกำร

 

94. คณะกรรมกำรควรมหีน้ำทีใ่นกำรพจิำรณำควำมเหมำะสมของบุคคลทีจ่ะส่งไป
เป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อย เพื่อควบคุมกำรบรหิำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยของ
บรษิทั และกำรท ำรำยกำรต่ำงๆ ใหถู้กตอ้ง

 

95. กำรประชุมคณะกรรมกำร
1) คณะกรรมกำรไดม้กีำรก ำหนดตำรำงกำรประชุมและวำระประชุมเป็นกำร

ล่วงหน้ำ และแจง้ใหก้รรมกำรแต่ละคนทรำบก ำหนดกำรดงักล่ำว
 

2) ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรร่วมกนัพจิำรณำเรื่องเขำ้วำระกำร
ประชุม

 

3) มกีำรก ำหนดวธิกีำรใหก้รรมกำรแต่ละคนสำมำรถเสนอเรื่องเขำ้สู่วำระกำร
ประชุมได้  

4) กรรมกำรไดร้บัเอกสำรประกอบกำรประชุมทีม่สีำรสนเทศส ำคญัครบถ้วน
ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 5 วนัท ำกำรก่อนวนัประชุม  

5) กรรมกำรสำมำรถสอบถำมขอ้มลูเพิม่เตมิจำกผูท้ีบ่รษิทัก ำหนดไว้  
6) กรรมกำรทุกคนควรเขำ้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 75 ของจ ำนวนกำร

ประชุมทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในรอบปี
 

7) ประธำนกรรมกำรจดัสรรเวลำให้กรรมกำรอภิปรำยปัญหำส ำคัญอย่ำง
เพยีงพอ และควรส่งเสรมิใหม้กีำรใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบ รวมทัง้ประเดน็
กำรก ำกบัดแูลกจิกำร

 

8) คณะกรรมกำรควรสนับสนุนใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรเชญิผูบ้รหิำรระดบัสงูเขำ้
ร่วมประชุมคณะกรรมกำร เพื่อให้ข้อมูลในฐำนะที่เกี่ยวข้องกับปัญหำ
โดยตรง และเพื่อมีโอกำสรู้จกัผู้บริหำรระดับสูงส ำหรับใช้ประกอบกำร
พจิำรณำแผนกำรสบืทอดงำน

 

9) คณะกรรมกำรควรเข้ำถึงสำรสนเทศที่จ ำเป็นเพิ่มเติมได้จำกกรรมกำร
ผู้จ ัดกำร เลขำนุกำรบริษัท หรือผู้บริหำรอื่นที่ได้รับมอบหมำย ภำยใน
ขอบเขตนโยบำยทีก่ ำหนด

 

10) ในกรณีทีจ่ ำเป็นคณะกรรมกำรอำจจดัใหม้คีวำมเหน็อสิระจำกทีป่รกึษำหรอื
ผูป้ระกอบวชิำชพีภำยนอก โดยถอืเป็นค่ำใชจ้่ำยของบรษิทั  
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11) คณะกรรมกำรควรถอืเป็นนโยบำยใหก้รรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรมโีอกำสที่

จะประชุมระหว่ำงกนัเองตำมควำมจ ำเป็น โดยไม่มฝ่ีำยจดักำรร่วมด้วย
และควรแจง้ใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรทรำบถงึผลกำรประชุมดว้ย

 

12) รำยงำนกำรประชุม
ก. สำระส ำคญัประกอบดว้ยขอ้มลูต่อไปนี้เป็นอย่ำงน้อย 

 วนั เวลำเริม่-เวลำเลกิประชุม  
 ชื่อกรรมกำรทีเ่ขำ้ประชุมและกรรมกำรทีข่ำดประชุม  
 สรุปสำระส ำคญัของเรื่องทีเ่สนอคณะกรรมกำร  
 สรุปประเดน็ทีม่กีำรอภปิรำยและขอ้สงัเกตของกรรมกำร  
 มตคิณะกรรมกำรและควำมเหน็ของกรรมกำรทีไ่ม่เหน็ดว้ย (ถำ้ม)ี  
 ชื่อผูจ้ดรำยงำน  
 ชื่อผูร้บัรองรำยงำน  

ข. ระบบกำรจัดเก็บดี สืบค้นง่ำย แต่ไม่สำมำรถแก้ไขโดยไม่ผ่ำนที่
ประชุมคณะกรรมกำร 

 

13) จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมคณะกรรมกำรไม่ควรน้อยกว่ำ 6 ครัง้ต่อปี  
14) เปิดเผยจ ำนวนครัง้ทีก่รรมกำรแต่ละคน เขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำร ตำม

ขอ้ก ำหนดของส ำนกังำน ก.ล.ต.
 

15) มกีำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัใหค้ณะกรรมกำรทรำบทุกเดอืน
ในกรณีทีค่ณะกรรมกำรไม่ไดป้ระชุมทุกเดอืน

 

16) กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บรหิำรมกีำรประชุมกนัเองตำมควำมจ ำเป็นโดยไม่มี
ฝ่ำยจดักำร เพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำงๆเกี่ยวกบักำรจดักำรที่อยู่ในควำม
สนใจ และแจง้ใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรทรำบผลกำรประชุมดว้ย

 

96. กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำร
1) คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยควรประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำน

ของตนเองอย่ำงน้อยปีละ1 ครัง้  

2) คณะกรรมกำรร่วมกนัก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรประเมนิ  
3) คณะกรรมกำรท ำกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องตนเองเป็นคณะ  
4) คณะกรรมกำรท ำกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องตนเองเป็นรำยบุคคล  
5) คณะกรรมกำรร่วมกันพิจำรณำผลกำรประเมินและก ำหนดแนวทำง

ปรบัปรุงกำรท ำงำน
 

6) คณะกรรมกำรควรก ำหนดบรรทดัฐำนทีจ่ะใชเ้ปรยีบเทยีบกบัผลปฏบิตังิำน
อย่ำงมหีลกัเกณฑ์

 

7) เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และผลกำรประเมนิกำรปฎบิตัหิน้ำที่ทัง้คณะ
และรำยบุคคลในภำพรวมไวใ้นรำยงำนประจ ำปี  

8) บรษิัทควรจดัให้มทีี่ปรกึษำภำยนอกมำช่วยในกำรก ำหนดแนวทำง และ
เสนอแนะประเดน็ในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรอย่ำง
น้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปี

 

97. ค่ำตอบแทนกรรมกำร
1) คณะกรรมกำรก ำหนดนโยบำยและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทน

กรรมกำรทีช่ดัเจน และเสนอขออนุมตัจิำกผูถ้อืหุน้
 

หนา้ที� จ-18



เรือ่ง ใช่ ไม่ใช่ 
2) มกีระบวนกำรพจิำรณำจ ำนวนเงนิค่ำตอบแทนแต่ละปีทีโ่ปร่งใส สำมำรถ

เปรยีบเทยีบไดก้บัอุตสำหกรรมเดยีวกนั และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูอ้นุมตัิ
กำรจ่ำยค่ำตอบแทน

 

3) ค่ำตอบแทนเหมำะสมกบัประสบกำรณ์ ภำระ หน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ และ
ประโยชน์ทีไ่ดร้บัจำกกรรมกำรแต่ละคน

 

4) กรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบเพิ่ม เช่น เป็น
กรรมกำรชุดย่อย ไดร้บัค่ำตอบแทนเพิม่

 

5) เปิดเผยรูปแบบหรือลกัษณะของค่ำตอบแทน จ ำนวนเงินค่ำตอบแทนที่
กรรมกำรแต่ละคนได้รบั ทัง้ที่เป็นตวัเงนิและสทิธปิระโยชน์อื่นทีไ่ด้รบัใน
ฐำนะกรรมกำร หรอืหน้ำที่อื่น เช่น ที่ปรกึษำ รวมทัง้ค่ำตอบแทนทีไ่ดร้บั
จำกกำรเป็นกรรมกำร หรอืหน้ำทีอ่ื่นในบรษิทัย่อย เช่น ทีป่รกึษำ แยกตำม
ต ำแหน่งหรอืภำระหน้ำที ่เพื่อแสดงใหเ้หน็ถงึควำมเชื่อมโยงกบันโยบำยที่
ก ำหนด

 

98. ค่ำตอบแทนกรรมกำรผูจ้ดักำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู
1) ควรเป็นไปตำมหลกักำรและนโยบำยทีค่ณะกรรมกำรก ำหนดภำยในกรอบ

ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  

2) คณะกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรร่วมกนัก ำหนดเกณฑก์ำรประเมนิผล
งำนของกรรมกำรผูจ้ดักำร

 

3) คณะกรรมกำรประเมนิผลงำนกรรมกำรผูจ้ดักำร โดยไม่มกีรรมกำรที่เป็น
ผู้บริหำรร่วมพิจำรณำ หรือคณะกรรมกำรมอบหมำยให้คณะกรรมกำร
พจิำรณำค่ำตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิผลงำนกรรมกำรผูจ้ดักำร

 

4) คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จ ัดกำรตำมผลกำร
ประเมนิ

 

5) ประธำนกรรมกำรหรือกรรมกำรอำวุโสเป็นผู้สื่อสำรผลกำรพิจำรณำให้
กรรมกำรผูจ้ดักำรทรำบ

 

6) ระดบัค่ำตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืน โบนัส และผลตอบแทนจงูใจในระยะยำว
ควรสอดคล้องกับผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรแต่ละคน  และต้อง
ค ำนึงถงึผลประโยชน์ทีผู่ถ้อืหุน้ไดร้บั รวมถงึควำมยัง่ยนืของบรษิทั

 

99. แผนกำรสบืทอดงำน  
1) คณะกรรมกำรก ำหนดแผนในกำรสบืทอดงำน
2) คณะกรรมกำรพจิำรณำแผนกำรพฒันำผู้บรหิำรเพื่อประโยชน์ในกำรสบื

ทอดงำน
3) คณะกรรมกำรควรจดัใหม้โีครงกำรส ำหรบัพฒันำผูบ้รหิำร
4) คณะกรรมกำรควรก ำหนดใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรรำยงำนเป็นประจ ำถงึสิง่ที่

ไดท้ ำไประหว่ำงปี ควบคู่ไปกบักำรพจิำรณำแผนสบืทอดงำน
5) บรษิทัมกีำรพฒันำผูบ้รหิำรตำมแผนทีก่ ำหนดไว้
6) บริษัทมีแนวทำงในกำรปฏิบัติหน้ำที่แทนกรณีกรรมกำรผู้จ ัดกำรหรือ

ผูบ้รหิำรระดบัสงูไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด้

ฝ่ำยพฒันำธรรมำภบิำลเพื่อตลำดทุน 
ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
พฤษภำคม 2556 
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