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7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

 บริษัทมีทนุจดทะเบียน 589,968,760 บาท บาท (ห้าร้อยแปดสิบเก้าล้านเก้าแสนหกหมื่นแปดพนัเจ็ดร้อยหก

สบิบาทถ้วน)   เรียกชําระแล้วจํานวน 486,484,072 บาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 (สี่ร้อยแปดสิบหกล้านเสี่แสนแปด

หมื่นสีพ่นัเจ็ดสิบสองบาท มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท (หนึ่งบาทถ้วน) โดยจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ  ใช้

ช่ือยอ่หลกัทรัพย์วา่ HYDRO  และเร่ิมซือ้ขายในตลาดฯวนัแรก คือ วนัท่ี 15 ธนัวาคม 2554   

 

7.2 ผู้ถอืหุ้น  

 รายช่ือผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีดงันี ้  

รายชื่อ 

สัดส่วนการถอืหุ้น 

(Par = 1 บาท) 

จาํนวนหุ้น ร้อยละของ 

(หุ้น) หุ้นที่เรียกชาํระ 

1. นายกิตติ ชีวะเกต ุ 59,724,960 12.28 

2. กลุ่มนายสลิบ สูงสว่าง 50,069,211 10.29 

 - นายสลบิ สงูสวา่ง 50,013,103 10.28 

 - นางสาวสจิุนต์ ศรีชยัพาณิชย์ 38,255 0.01 

 - นางสาวสดุา ศรีชยัพาณิชย์ 12,751 0.00 

     - นางกอบกลุ พฒันาภรณ์ 5,102 0.00 

3. นายทิศพฒัน์  อมรนนัทิพฒัน์ 32,127,900 6.60 

4. นางสาววิลาวลัย์ จารุมโนภาส 26,987,003 5.55 

5. นายไพบลูย์  เสรีวิวฒันา 19,283,040 3.96 

6. นางศลัยา จารุจินดา 15,461,637 3.18 

7. นายปารินทร์ พฒันาภรณ์ 12,058,897 2.48 

8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 11,986,705 2.46 

5. นายเชน ฦาไชย 8,795,015 1.81 

6. นายณฏัฐวฒัน์  วฒุ ิ 8,569,456 1.76 

7. อ่ืนๆ 241,420,248 49.63 

รวม 486,484,072 100.00% 

หมายเหต ุ: - กลุ่มนายสลิบ สงูสว่าง ประกอบด้วยนายสลิบ สงูสว่าง และน้องสาวภรรยานายสลิบ สงูสวา่ง และน้องสาวนายสลิบ  

สงูสวา่ง  

 

ข้อจาํกัดการถือหุ้นของชาวต่างชาต ิ

 ผู้ ถือหุ้นชาวต่างชาตสิามารถถือครองหุ้นของบริษัทรวมกนัได้ไม่เกินร้อยละ 49.00 ของจํานวนหุ้นท่ีออกและชําระแล้วโดย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 หุ้นของบริษัทท่ีถือครองโดยชาวตา่งชาตมีิจํานวนร้อยละ 0.00 
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7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิหลงัจากหกัภาษีและสาํรองตาม

กฎหมายแล้วในแต่ละปี ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึน้อยู่กบัแผนการลงทนุ ความ

จําเป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต โดยอยูภ่ายใต้เง่ือนไขท่ีการดาํเนินการดงักลา่วจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ

ต่อผู้ ถือหุ้น อาทิ ใช้เป็นทุนสํารองสําหรับการชําระคืนเงินกู้  ใช้เป็นเงินลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจของบริษัทฯ หรือกรณีมีการ

เปลี่ยนแปลงสภาวะตลาดซึ่งอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทฯ ในอนาคต โดยให้อํานาจคณะกรรมการของ

บริษัทเป็นผู้ พิจารณา ทัง้นี ้มติของคณะกรรมการของบริษัทท่ีอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถกูนําเสนอเพ่ือขออนมุตัิจากท่ี

ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการของบริษัทฯ มีอํานาจอนุมตัิให้จ่ายเงินปันผล

ระหวา่งกาลได้ แล้วให้รายงานให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

 

 ข้อมลูการจ่ายเงินปันผล 

ปี 2558 2559 2560 

อตัรากําไรสทุธิต่อหุ้น (บาท

ตอ่หุ้น) 

(0.23) (0.33) (0.15) 

อั ต ร า เ งิ น ปั น ผ ล ต่ อ หุ้ น 

(บาท) 

- เงินปันผล 

           - หุ้นปันผล 

 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อ

กําไรสทุธิ (%) 

- - - 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 
โครงสร้างองค์กร (Organization Chart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการบริหาร 

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 กรรมการผู้ จัดการ 

 รองกรรมการผู้จัดการ 

 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ  ฝ่ายบัญชีและการเงิน  ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์  ฝ่ายปฏิบัติการ 

 แผนก 

วิศวกรรม 

 หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 แผนก 

การตลาด 
 แผนก 

วางแผน 
 แผนก 

การเงิน 
 แผนก 

บัญชี 
 แผนก 

ปฏิบัติการ 
 

แผนก 

ผลิตและ

บาํรุงรักษา 

 แผนก 

จัดซือ้ 
 

แผนก 

ทรัพยากร

บุคคล 

 เลขานุการบริษัท 



            บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากดั (มหาชน)     แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2560 

หน้าท่ี 2.8-2 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการทัง้หมด 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการบริหาร ซึ่งคณะกรรมการในแต่ละชุดเป็นผู้ ได้รับการพิจารณาด้านคุณสมบตัิอย่างครบถ้วน มีความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินงานของบริษัท เป็นผู้มีคุณธรรม ความรับผิดชอบ มีประวตัิ

การทํางานท่ีโปร่งใส และยดึมัน่ในหลกัการและมาตรฐานท่ีดี 

 

8.1.1   คณะกรรมการบริษัท 

   ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2560 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัทจํานวน 5 ทา่น ประกอบด้วย 

1. นายสลบิ สงูสวา่ง   ประธานกรรมการ / กรรมการบริหารความเสีย่ง / 

      กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. นายดนยั  อมรพชัระ   กรรมการ / กรรมการบริหารความเสีย่ง / กรรมการสรรหา 

และพิจารณาคา่ตอบแทน 

3. พลอากาศเอกชยันนัท์ ธรรมสจุริต  กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน /  

กรรมการอิสระ  

4. นายอนนัต์ เกตพิุทยา   กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน / กรรมการอิสระ 

5. นายกําพล ปัญญาโกเมศ   กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา 

      และพิจารณาคา่ตอบแทน/ กรรมการอิสระ 

 

 โดยมีนางสาวนนัทนชั สงูสวา่ง* เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทและเลขานกุารบริษัท 

 กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท: นายสลิบ สูงสว่าง หรือนายดนัย อมรพัชระ ลงลายมือช่ือ 

ร่วมกนั  และประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

ข้อจํากดัอํานาจของกรรมการ:  ไมม่ ี
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1) กําหนดหรือเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการผู้มอํีานาจลงลายมอืช่ือผกูพนับริษัท 

2) กําหนดนโยบาย กลยทุธ์ และทิศทางการดําเนินงานของบริษัท และการกํากบัดแูลให้ฝ่ายบริหารดําเนินการให้

เป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ์ และทิศทางท่ีกําหนดไว้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมลูค่าทาง

เศรษฐกิจสงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นและการเติบโตอย่างยัง่ยืน ยกเว้นนโยบายหรือการดําเนินงานท่ีต้องได้รับความ

เห็นชอบและอนมุตัิจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

3) พิจารณาตดัสินใจในเร่ืองท่ีมีสาระสําคญั เช่น แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทนุขนาดใหญ่ อํานาจการ

บริหาร และรายการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด 

4) ประเมินผลการปฏิบตังิานและกําหนดคา่ตอบแทนของฝ่ายบริหาร 

5) รับผิดชอบตอ่ผลประกอบการและการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร โดยมีความตัง้ใจและความระมดัระวงัในการ

ปฏิบตัิงาน 

6) จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได้ รวมทัง้ดแูลให้มีกระบวนการในการ

ประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การบริหารการจดัการความเสีย่ง การรายงานทางการเงินและการติดตามผล 

7) ดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้มีสว่นได้เสยีกบับริษัท 

8) กําหนดข้อบงัคบัหรือระเบียบภายในของบริษัทในเร่ืองตา่งๆ 

9) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการจดัทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูก่บัรายงาน

ของผู้สอบบญัชีไว้ในรายงานประจําปี และครอบคลมุเร่ืองสําคญัต่างๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบตัิท่ีดีสาํหรับ

กรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

10) อํานาจในการดําเนินการดังต่อไปนีจ้ะกระทําได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นก่อน ทัง้นี ้

กําหนดให้รายการท่ีกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อ่ืนใดของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ให้กรรมการท่ีมีสว่นได้เสียในเร่ืองนัน้ไม่มีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

(ก) เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดให้ต้องได้มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

(ข) การทํารายการท่ีกรรมการมีสว่นได้เสีย และอยู่ในข่ายท่ีกฎหมายหรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์

ระบใุห้ต้องได้รับอนมุตัิจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

 นอกจากนัน้ ในกรณีต่อไปนีจ้ะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการด้วยคะแนนเสียงข้างมาก

ของกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุ และท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนเสยีงทัง้หมดของผู้

ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีสาํคญัให้แก่บคุคลอ่ืน 

(ข) การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 

(ค) การทําแก้ไขหรือเลิกสญัญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนท่ีสําคัญ การ

มอบหมายให้บคุคลอ่ืนเข้าจดัการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกบับคุคลอ่ืนโดยมีวตัถปุระสงค์

จะแบง่กําไรขาดทนุกนั 

(ง) การแก้ไขเพ่ิมเตมิหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั 
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(จ) การเพ่ิมทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลกิบริษัท 

(ฉ) การอ่ืนใดท่ีกําหนดไว้ภายใต้บทบญัญตัิของกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์ และ/หรือ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชมุคณะกรรมการและท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น

ด้วยคะแนนเสยีงดงักลา่วข้างต้น 

11) คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้กรรมการจํานวนหนึ่งตามท่ีเห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหาร เพ่ือ

ปฏิบตัิงานตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

 ทัง้นี ้การมอบอํานาจแก่กรรมการดงักลา่วข้างต้นจะไม่รวมถึงการมอบอํานาจท่ีทําให้กรรมการบริหารสามารถ

อนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืน

ใดทํากบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) รวมทัง้กําหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากท่ีประชมุ    ผู้ ถือหุ้นในการทํารายการ

ท่ีเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ท่ีสาํคญัของบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องตามข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

1) สนบัสนนุและควบคมุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการให้เป็นไปตามมาตรฐานของหลกัธรรมาภิบาล 

2) กําหนดวาระ ควบคุม และดําเนินการประชุม โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สงูสดุตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท 

3) กําหนดนโยบายของบริษัทร่วมกบัคณะกรรมการ เพ่ือนําไปกําหนดเปา้หมายร่วมกบัฝ่ายบริหาร 

4) สนบัสนนุและพฒันากลยทุธ์การดําเนินงานของบริษัท ร่วมกบัคณะกรรมการและผู้บริหาร 

8.1.2  คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารจํานวน 5 ทา่น ประกอบด้วย 

1. นายสลบิ สงูสวา่ง   ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายดนยั อมรพชัระ   กรรมการบริหาร 

3. นายวาสทิธ์ิ พณิชวรพงศา   กรรมการบริหาร 

4. นายธนทั ศภุจารุนนัท์   กรรมการบริหาร 

5. นางพนาล ีนรจิตต์   กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1) วางแผน และกําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลกัในการดําเนินธุรกิจของ

บริษัท เพ่ือให้สอดคล้องและสนบัสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขนัในตลาด เพ่ือเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตั ิ

2) กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

3) ควบคมุดแูลการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยทุธ์ทางธุรกิจท่ี

คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิแล้ว 
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4) พิจารณาการเข้าทําสญัญาเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท และสญัญาเก่ียวกบัการซือ้ทรัพย์สินหรือทําให้ได้มาซึ่ง

สทิธิเพ่ือนํามาใช้ประโยชน์ในกิจการของบริษัท ตลอดจนการกําหนดขัน้ตอนและวิธีการเจรจาเพ่ือทําสญัญา

ดงักลา่ว 

5) อนมุตัิการกําหนดราคาในการประมลูงานท่ีมีมลูคา่ไมเ่กิน 800,000,000 บาทตอ่โครงการ 

6) อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีได้กําหนดไว้ในงบประมาณ รายจ่ายประจําปี ท่ีได้ รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทแล้ว หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุตัิในหลกัการไว้แล้ว 

7) ดําเนินการจดัทําแผนธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี การให้กู้ยืม การกู้ยืม 

การจดัหาวงเงินสนิเช่ือ รวมถึงการให้หลกัประกนั จํานํา จํานอง คํา้ประกนั และการอ่ืนๆ รวมถึงการซือ้

ขายแลกเปลี่ยน รับจํานอง ขายฝาก รับซือ้ฝาก เช่า หรือให้เช่า ท่ีดินและสิ่งปลกูสร้าง และจดทะเบียน

กรรมสทิธ์ิท่ีดินและสิง่ปลกูสร้างใดๆ ตามวตัถปุระสงค์เพ่ือประโยชน์ในการดําเนินกิจการของบริษัท เพ่ือ

ขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริษัท 

8) พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผล

ประจําปี เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 

9) มีอํานาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กําหนดอตัราค่าจ้าง ให้บําเหน็จรางวลั ปรับขึน้ 

เงินเดือน คา่ตอบแทน      เงินโบนสั ของพนกังานระดบัตัง้แตก่รรมการผู้จดัการขึน้ไป 

10) ดําเนินการอ่ืนๆ เพ่ือสนับสนุนการดําเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทในแตล่ะคราวไป           

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจช่วงให้พนกังานระดบับริหารของบริษัทมีอํานาจอนมุตัิทางการเงินใน

เร่ืองใดเร่ืองหนึง่หรือหลายเร่ืองตามท่ีคณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรก็ได้ 

อนึ่ง การอนมุตัิรายการดงักลา่วข้างต้นจะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการอนมุตัิรายการท่ีทําให้คณะกรรมการบริหารหรือ

ผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรืออาจมี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีจะทํากับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ทัง้นี ้ตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนหรือ

หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องประกาศกําหนด 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการแก้ไขเปลีย่นแปลงขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารได้

ตามท่ีจําเป็นหรือเห็นสมควร 

8.2 ผู้บริหาร 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  บริษัทมีคณะผู้บริหารจํานวน 5 ทา่น ประกอบด้วย 

              1. นายสลบิ สงูสวา่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

2. นายดนยั อมรพชัระ  กรรมการผู้จดัการ 

3. นายวาสทิธ์ิ พณิชวรพงศา   ผู้ อํานวยการฝ่ายปฏิบตัิการ 

4. นายธนทั ศภุจารุนนัท์   ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

5. นางพนาล ีนรจิตต์    ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
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 ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   

1) กํากับ ดูแล และอนุมัติเร่ืองเก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัท และอาจมอบอํานาจให้

กรรมการผู้จดัการ ผู้บริหาร หรือบคุคลอ่ืนใดดําเนินการเก่ียวกบัการดําเนินงานตามปกติประจําวนัของ

บริษัท เพ่ือปฏิบตัหิน้าท่ีแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเฉพาะเร่ือง ภายใต้การควบคมุประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร และภายในระยะเวลาท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นสมควร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอาจ

ยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลง หรือแก้ไขอํานาจนัน้ๆ ได้ 

2) ดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการได้มอบหมาย  

3) รับผิดชอบด้านการจัดการทางการเงิน ภาษี ความเสี่ยง และการจัดการ และนําเสนองบประมาณ

ประจําปีตอ่คณะกรรมการบริษัท และดแูลการจดัการ และจดัสรรทรัพยากรองค์กรให้เป็นไปตามกรอบ 

และแนวทางของงบประมาณ ภายใต้กฎหมายและกฎระเบียบ รวมทัง้ข้อบงัคบัของบริษัท 

4) พิจารณาอนมุตัิการกําหนดราคาในการประมลูงานท่ีมีมลูคา่ไมเ่กิน 600,000,000 บาท ตอ่โครงการ 

5) มีอํานาจอนุมตัิและมอบอํานาจช่วงอนมุตัิการเบิกจ่ายเพ่ือการจัดซือ้ จัดจ้าง ซึ่งทรัพย์สินและบริการ 

เพ่ือประโยชน์ของบริษัท ท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 200,000,000 บาท รวมทัง้อนมุตัิการดําเนินการทางการเงิน

เพ่ือธุรกรรมตา่งๆ ของบริษัท โดยอยูภ่ายใต้กรอบงบประมาณท่ีผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท

ในแตล่ะปี 

6) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษัท ต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวข้องและเป็น

ประโยชน์ตอ่บริษัท 

7) อนมุตัิการแตง่ตัง้ท่ีปรึกษาด้านตา่งๆ ท่ีจําเป็นตอ่การดําเนินงานของบริษัท 

8) ปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารและฝ่าย

จดัการเป็นคราวๆ ไป 

 

 ทัง้นี ้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร จะอยูภ่ายใต้การบงัคบับญัชาและรายงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการบริหารและ

ฝ่ายจดัการ และให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารปฏิบตัิตามแนวทางและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการ

กําหนดไว้ 

 อนึ่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไม่มีอํานาจในการดําเนินการใดๆ ในหรือเก่ียวกับรายการหรือเร่ืองท่ีประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้สว่นเสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะ

อ่ืนใดท่ีจะทําขึน้กบับริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ทัง้นี ้ตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ประกาศกําหนด 

 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ได้ตามท่ีจําเป็นหรือเห็นสมควร 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ  

1) กํากับ ดูแล และอนุมัติเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัท และอาจมอบอํานาจให้

ผู้บริหาร หรือบคุคลอ่ืนใดดําเนินการเก่ียวกบัการดําเนินงานตามปกติประจําวนัของบริษัท 

2) เป็นผู้บริหารจดัการ และควบคมุดแูลการดําเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษัท 
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3) ดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการ หรือประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารได้มอบหมาย 

4) มีอํานาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กําหนดอัตราค่าจ้าง ให้บําเหน็จรางวัล ปรับขึน้ 

เงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนสั ของพนกังานทัง้หมดของบริษัท ในตําแหน่งตํ่ากว่ากรรมการผู้จดัการ 

ตลอดจนแตง่ตัง้ตวัแทนฝ่ายนายจ้างในคณะกรรมการกองทนุสาํรองเลีย้งชีพของบริษัท 

5) พิจารณาอนมุตัิการกําหนดราคาในการประมลูงานท่ีมีมลูคา่ไมเ่กิน 300,000,000 บาท ตอ่โครงการ 

6) มีอํานาจอนุมตัิและมอบอํานาจช่วงอนมุตัิการเบิกจ่ายเพ่ือการจัดซือ้ จัดจ้าง ซึ่งทรัพย์สินและบริการ 

เพ่ือประโยชน์ของบริษัท ท่ีมีมลูคา่ไมเ่กิน 50,000,000 บาท รวมทัง้อนมุตัิการดําเนินการทางการเงินเพ่ือ

ธุรกรรมต่างๆ ของบริษัท โดยอยูภ่ายใต้กรอบงบประมาณท่ีผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทใน

แตล่ะปี 

7) มีอํานาจออกคําสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทกึ เพ่ือให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์

ของบริษัท และเพ่ือรักษาระเบียบวินยัการทํางานภายในองค์กร 

8) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษัท ต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวข้องและเป็น

ประโยชน์ตอ่บริษัท 

9) อนมุตัิการแตง่ตัง้ท่ีปรึกษาด้านตา่งๆ ท่ีจําเป็นตอ่การดําเนินงานของบริษัท 

10) ปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารและฝ่าย

จดัการ หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็นคราวๆ ไป 

 ทัง้นี ้กรรมการผู้จดัการจะอยู่ภายใต้การบงัคบับญัชาและรายงานโดยตรงต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  และ

ให้กรรมการผู้จดัการปฏิบตัติามแนวทางและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการกําหนดไว้ 

 อนึง่ กรรมการผู้จดัการไมม่ีอํานาจในการดําเนินการใดๆ ในหรือเก่ียวกบัรายการหรือเร่ืองท่ีกรรมการผู้จดัการ 

หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะทํา

ขึน้กบับริษัท หรือบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) ทัง้นี ้ตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุหรือหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องประกาศกําหนด 

 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จดัการได้

ตามท่ีจําเป็นหรือเห็นสมควร 

 

8.3 เลขานุการบริษัท 

 

คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 

1)  มีความรอบรู้และเข้าใจในธุรกิจของบริษัท ซึง่เก่ียวข้องกบัการรับเหมาก่อสร้าง การบริหารจดัการ และ

การลงทนุ 

2)  เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของเลขานกุารบริษัท 

3)  มีความรู้และความเข้าใจด้านกฎหมาย กฎระเบียบของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แหง่

ประเทศไทย 

4)  มีความรู้ความเข้าใจในหลกัการกํากบัดแูลกิจการและข้อพงึปฏิบตัิท่ีด ี
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ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1)  ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต เป็นไปตามกฎหมาย แล

กฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

2)  ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ให้คาํแนะนําแก่กรรมการเก่ียวกบัข้อบงัคบัของบริษัท 

และกฎระเบียบตา่งๆ ของหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 

3) ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูในสว่นหน้าท่ีความรับผิดชอบ เพ่ือให้เป็นไปตามการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

4)  จดัการและประสานงานการประชมุคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัทชดุยอ่ย และการประชมุผู้ ถือหุ้น 

รวมทัง้ดแูลและประสานงานให้มกีารปฏิบตัิตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มตคิณะกรรมการ/ผู้

ถือหุ้น ตลอดจนข้อกําหนดทางด้านกฎหมายและกฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง   

5)  จดัทําและเก็บรักษาเอกสารตา่งๆ ของบริษัท ได้แก่ หนงัสอืนดัประชมุ รายงานการประชมุ

คณะกรรมการบริษัท และผู้ ถือหุ้น รายงานประจําปีของบริษัท เป็นต้น 

6)  ประสานงานและสือ่สารให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้รับทราบสทิธิตา่งๆ  

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

 

8.4.1 การประชุมคณะกรรมการ   

รายช่ือคณะกรรมการ 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

จาํนวนคร้ัง 

การประชุม 

จาํนวนคร้ัง 

การประชุม 

จาํนวนคร้ัง 

การประชุม 

จาํนวนคร้ัง 

ทีเ่ข้าประชุม 

จาํนวนคร้ัง 

การประชุม 

จาํนวนคร้ัง 

ทีเ่ข้าประชุม 

1.  นายไพฑูรย ์ โกสียรักษว์งศ ์ 8 8 11 11 - - 

2. นายสลิบ  สูงสวา่ง 8  8 11 10 13 13 

3. นายดนยั  อมรพชัระ 8 8 11 11 13 13 

4. นายพิชยั  คล่องพิทกัษ ์ 5  0 - - - - 

5. พลอากาศเอกชยันนัท ์ธรรม

สุจริต 
8 8 11 11 13 12 

6. นายอนนัต ์ เกตุพิทยา 8 8 11 11 13 13 

7. รศ.ดร.กาํพล ปัญญาโกเมศ 8  6 11 9 13 11 

8. นายอนุสรณ์ แสงน่ิมนวล 1 0 - - - - 

หมายเหต ุ: 

 * นายไพฑรูย์ โกสียรักษ์วงศ์ ได้รับการแตง่ตัง้จากที่ประชมุคณะกรรมการ ครัง้ที่ 1/2558 ให้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ

แทนนายอนสุรณ์ แสงน่ิมนวล ที่ได้ลาออกไป โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 มีนาคม 2558 เป็นต้นไป และ นายไพฑรูย์ โกสียรักษ์วงศ์ 

ได้ลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 5 มกราคม 2560 เป็นต้นไป 

* นายสลิบ สงูสวา่ง ได้รับการแตง่ตัง้จากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2560 ให้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ แทน                             

นายไพฑรูย์  โกสียรักษ์วงศ์ ที่ได้ลาออกไป โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 17 มกราคม 2560 เป็นต้นไป 
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 * นายอนสุรณ์ แสงน่ิมนวล ได้รับการแตง่ตัง้จากที่ประชมุคณะกรรมการ ครัง้ที่ 6/2557 ให้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการแทน

นายประยรู วิเวชภวูนนท์ ที่ได้ลาออกไป โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 มิถนุายน 2557 และได้ลาออกไป โดย  มีผลตัง้แตว่นัที่ 11 

กมุภาพนัธ์ 2558 

 * นายไพฑรูย์ โกสียรักษ์วงศ์ และ นายดนยั อมรพชัระ ได้รับการแตง่ตัง้จากทีป่ระชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557    ให้ดํารง

ตําแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 30 เมษายน 2557 เป็นต้นไป 

* นายพิชยั คลอ่งพิทกัษ์  ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการ  โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 16 กรกฎาคม 2558 เป็นต้นไป 

 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านประจาํปี 2560 

รายช่ือคณะกรรมการ 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

จาํนวนคร้ัง 

การประชุม 

จาํนวนคร้ัง 

การประชุม 

จาํนวนคร้ัง 

การประชุม 

จาํนวนคร้ัง 

ทีเ่ข้าประชุม 

จาํนวนคร้ัง 

การประชุม 

จาํนวนคร้ัง 

ทีเ่ข้าประชุม 

1. พลอากาศเอกชยันนัท ์ธรรมสุจริต 4 4 4 4 4 4 

2. นายอนนัต ์ เกตุพิทยา 4 4 4 4 4 4 

3. รศ.ดร.กาํพล ปัญญาโกเมศ 4 4 4 3 4 4 

 

 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแต่ละท่านประจาํปี 2560 

รายช่ือคณะกรรมการ 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

จาํนวนคร้ัง 

การประชุม 

จาํนวนคร้ัง 

การประชุม 

จาํนวนคร้ัง 

การประชุม 

จาํนวนคร้ัง 

ทีเ่ข้าประชุม 

จาํนวนคร้ัง 

การประชุม 

จาํนวนคร้ัง 

ทีเ่ข้าประชุม 

1. นายอนนัต ์ เกตุพิทยา 2 2 2 2 2 2 

2. นายสลิบ  สูงสวา่ง 2 2 2 2 2 2 

3. นายพิชยั  คล่องพิทกัษ ์ 1 0 - - - - 

4. นายดนยั  อมรพชัระ 2 2 2 2 2 2 

5. นายวาสิทธ์ิ  พณิชวรพงศา 2 2 2 2 2 2 

6. นายธนทั  ศุภจารุนนัท ์ 2 2 2 2 2 2 

7. นางพนาลี  นรจิตต ์ 2 2 2 2 2 2 

8. นางสาวปภาดา  อมรมนสั 2 2 2 1 - - 

 

หมายเหต ุ* นางสาวปภาดา อมรมนสั ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 31 พฤษภาคม 2559 เป็นต้น 

   ไป 
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละท่านประจาํปี 2560 

รายช่ือคณะกรรมการ 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

จาํนวนคร้ัง 

การประชุม 

จาํนวนคร้ัง 

การประชุม 

จาํนวนคร้ัง 

การประชุม 

จาํนวนคร้ัง 

ทีเ่ข้าประชุม 

จาํนวนคร้ัง 

การประชุม 

จาํนวนคร้ัง 

ทีเ่ข้าประชุม 

1. พลอากาศเอกชยันนัท ์ธรรมสุจริต 1 1 1 1 1 1 

2. นายอนนัต ์ เกตุพิทยา 1 1 1 1 1 1 

3. รศ.ดร.กาํพล ปัญญาโกเมศ 1 1 1 1 1 1 

4. นายสลิบ  สูงสวา่ง 1 1 1 0 1 1 

5. นายพิชยั  คล่องพิทกัษ ์ 1 0 - - - - 

6. นายดนยั  อมรพชัระ - - 1 1 1 1 

หมายเหตุ : นายดนัย อมรพัชระ ได้รับการแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 20 

มกราคม 2559 

 

8.4.2   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ก) คา่ตอบแทนกรรมการ 

รายช่ือคณะกรรมการ 

ปี 2558 

กรรมการบริษัท 
กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ 

บริหารความเส่ียง 

กรรมการสรรหาและ

พจิารณา

ค่าตอบแทน 

1.  นายไพฑูรย ์ โกสียรักษว์งศ ์ 330,000 - - - 

2.  นายสลิบ สูงสวา่ง  180,000 - - - 

3.  นายดนยั อมรพชัระ 180,000 - - - 

4.  นายพิชยั คล่องพิทกัษ ์ 97,500 - - - 

5.  พลอากาศเอกชยันนัท ์ธรรมสุจริต 180,000 180,000 - 10,000 

6.  นายอนนัต ์เกตุพิทยา 180,000 60,000 10,000 5,000 

7.  นายกาํพล ปัญญาโกเมศ 180,000 60,000 - 5,000 

8.  นายอนุสรณ์ แสงน่ิมนวล  30,000 - - - 

9.  นายประยรู วเิวชภูวนนท ์ - - - - 

รวม 1,357,500 300,000 10,000 20,000 
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รายช่ือคณะกรรมการ 

ปี 2559 

กรรมการบริษัท 
กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ 

บริหารความเส่ียง 

กรรมการสรรหา

และพิจารณา

ค่าตอบแทน 

1.  นายไพฑูรย ์ โกสียรักษว์งศ ์ 360,000 - - - 

2.  นายสลิบ สูงสวา่ง  180,000 - - - 

3.  พลอากาศเอกชยันนัท ์ธรรมสุจริต 180,000 180,000 - 10,000 

4.  นายอนนัต ์เกตุพิทยา 180,000 60,000 20,000 5,000 

5.  นายกาํพล ปัญญาโกเมศ 180,000 60,000 - 5,000 

รวม 1,080,000 300,000 20,000 20,000 

  

  

รายช่ือคณะกรรมการ 

ปี 2560 

กรรมการบริษัท 
กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ 

บริหารความเส่ียง 

กรรมการสรรหา

และพิจารณา

ค่าตอบแทน 

1.  นายสลิบ สูงสวา่ง  352,500 - - - 

2. นายดนยั อมรพชัระ 180,000 - - - 
3.  พลอากาศเอกชยันนัท ์ธรรมสุจริต 180,000 180,000 - 10,000 

4.  นายอนนัต ์เกตุพิทยา 180,000 60,000 20,000 5,000 

5.  นายกาํพล ปัญญาโกเมศ 180,000 60,000 - - 

รวม 1,072,500 300,000 20,000 15,000 

 

หมายเหต ุ: - *นายไพฑรูย์ โกสียรักษ์วงศ์ ได้รับการแตง่ตัง้จากท่ีประชุมคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 1/2558 ให้ดํารงตําแหน่งประธาน

กรรมการ แทนนายอนสุรณ์ แสงน่ิมนวล ท่ีได้ลาออกไป โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 มีนาคม 2558 เป็นต้นไป และ 

       นายไพฑูรย์  โกสียรักษ์วงศ์ ได้ลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ โดยมีผลตัง้แต่วันท่ี 5 

มกราคม 2560 เป็นต้นไป 

     *นายสลิบ สูงสว่าง ได้รับการแต่งตัง้จากท่ีประชุมคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 1/2560 ให้ดํารงตําแหน่งประธาน

กรรมการ แทนนายไพฑรูย์  โกสียรักษ์วงศ์ ท่ีได้ลาออกไป โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 17 มกราคม 2560 เป็นต้นไป 

    *นายพิชยั คล่องพิทกัษ์ ลาออกจากตําแหน่งกรรมการ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 16 กรกฏาคม 2558 เป็นต้นไป 

  *นายอนสุรณ์ แสงน่ิมนวล ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 11 กมุภาพนัธ์ 2558 เป็นต้นไป  
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ข) คา่ตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

รอบบญัชีปี 2558 รอบบญัชีปี 2559 รอบบญัชีปี 2560 

จํานวน 

(คน) 

จํานวนเงิน 

(บาท) 

จํานวน 

(คน) 

จํานวนเงิน 

(บาท) 

จํานวน 

(คน) 

จํานวนเงิน 

(บาท) 

เงินเดือน 7 13,963,667 6 12,124,000 5 11,964,000 

โบนสั - - - - - - 

เงินสมทบกองทุน 

สาํรองเล้ียงชีพ* 
7 281,320 6 448,225 5 239,298 

อ่ืนๆ ** 

(ไม่รวมเบ้ียประชุม) 
7 785,728 6 698,307 5 864,523 

รวม  15,030,715  13,270,557  13,067,821 

หมายเหต ุ:  * บริษัทจดัตัง้กองทนุสํารองเลีย้งชีพ ตามมตท่ีิประชุมคณะกรรมการบริษัท (ก่อนการแปรสภาพ) ครัง้ท่ี 1/2554 เม่ือวนัท่ี 

28 กมุภาพนัธ์ 2554  

 ** คา่ตอบแทนอ่ืนๆ ได้แก่ คา่รักษาพยาบาล คา่ประกนัชีวติ คา่นํา้มนั และผลประโยชน์พนกังาน (เกษียณอาย)ุ 

8.4.3 ค่าตอบแทนอื่น  

 

- ไมม่ี - 

8.5 บุคลากร  

 

8.5.1     จาํนวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทและบริษัทยอ่ยมจํีานวนพนกังาน ดงัตอ่ไปนี ้  

 
รอบบญัชีปี 2558 รอบบญัชีปี 2559 รอบบญัชีปี 2560 

จาํนวน (คน) จาํนวน (คน) จาํนวน (คน) 

1. พนักงานประจาํ 124 92 51 

 - ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 11 15 12 

 - ฝ่ายปฏิบติัการ 86 53 22 

 - ฝ่ายบญัชีและการเงิน 8 6 5 

 - แผนก Commissioning 2 2 1 

 - แผนกจดัซ้ือ 3 3 1 

 - แผนกทรัพยากรบุคคล 2 2 2 

       - แผนกนกัลงทุนสมัพนัธ์ 1 1 1 

 - หน่วยงานตรวจสอบภายใน 1 1 1 

       - หน่วยงานอาํนวยการกลาง 9 8 5 

       - หน่วยงานเทคโนโลยีส่ารสนเทศ

 

1 1 1 

2. พนักงานรายวนั 14 22 7 

รวม 138 114 58 
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8.5.2 ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ลูกจ้างบริษัท และลักษณะผลตอบแทน  

หน่วย : บาท ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ค่าตอบแทนของพนกังานประจาํในรูปเงินเดือน 

โบนสั และเงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 
59,100,322 49,184,516 32,367,088 

ค่าตอบแทนของลูกจา้งในรูปค่าจา้ง 1,806,209 2,230,520 1,846,837 

ค่าอบรมสมัมนา 79,847 55,543 48,700 

รวม 60,986,378 51,470,679 34,262,625 

 

8.5.3 ข้อพพิาทด้านแรงงานที่สาํคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา  

 ไมม่ี  

 

8.5.4 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

 บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างความรู้ และพัฒนาศักยภาพความสามารถในการ

ทํางานของบคุลากรอย่างต่อเน่ือง โดยการจดัให้มีการฝึกอบรมทัง้ภายในและจดัสง่เข้ารับการอบรมภายนอกบริษัทกบั

หนว่ยงานตา่งๆ ทัง้หนว่ยงานราชการและเอกชน ควบคู่ไปกบัการเรียนรู้ ปรับปรุง และพฒันาจากการได้ปฏิบตัิงานจริง 

นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความสําคญักบัการสร้างขวญัและกําลงัใจให้กบับคุลากรของบริษัท โดยการพิจารณาปรับปรุง

สวสัดิการของพนกังานอยา่งตอ่เน่ืองตามความเหมาะสม 

 บริษัทสง่เสริมให้มีการฝึกอบรมแก่บคุลากรเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง ทัง้จากการ

อบรมภายนอกและอบรมภายใน โดยหลกัสตูรการพฒันาความรู้และศกัยภาพ ประกอบด้วย ความรู้และทกัษะด้านการ

บริหารจัดการ ภาวะความเป็นผู้ นํา และความรู้และทักษะเฉพาะของแต่ละสายอาชีพ ทัง้ในส่วนของพนกังานและ

ผู้บริหาร เพ่ือให้บุคลากรทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และในปี 2560 สามารถสรุปจํานวนชั่วโมงตามการพัฒนา

ความรู้และศกัยภาพของบคุลากรในบริษัท ดงันี ้

• ด้านการบริหารจดัการ ภาวะความเป็นผู้ นํา 6.30 ชัว่โมงตอ่คน  

• ด้านการพฒันาความรู้และทกัษะเฉพาะของแตล่ะสายอาชีพ 10.30 ชัว่โมงตอ่คน 

 เพ่ือให้บริษัทสามารถดแูลบคุลากรได้อย่างเต็มท่ี บริษัทจึงได้มีการเก็บข้อมลูการเกิดอบุตัิเหต ุและอตัราการ

เจ็บป่วยจากการทํางาน และในปี 2560 บริษัทไมม่ีพนกังานท่ีเกิดอบุตัิเหตจุากการทํางาน และอตัราการเจ็บป่วยจาก

การทํางาน เน่ืองจากบริษัทได้มีการอบรมการใช้เคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆ ให้กับพนกังานก่อนเข้าทํางาน และมี

สถานท่ีท่ีมีความปลอดภยัตามมาตรฐานในการทํางาน 
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9.  การกาํกับดูแลกิจการ 

 

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

บริษัทให้ความสาํคญักบัการมรีะบบบริหารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพ โปร่งใส ่ตรวจสอบได้ เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่

และความมั่นใจต่อผู้ ถือหุ้ น นักลงทุน ผู้ มีส่วนได้เสีย และผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่าย เพ่ือส่งเสริมให้บริษัทไปสู่ความมั่นคง

เจริญก้าวหน้าและผลกัดนัให้มีการเติบโตอยา่งยัง่ยืน  

 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการท่ีมีตอ่บริษัทและผู้ ถือหุ้น และ

ได้อนุมตัินโยบายการกํากบัดแูลกิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีหลกัการและแนวทางปฏิบตัิท่ีสอดคล้องกบัหลกัการ

กํากบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพย์ฯ”) เพ่ือกําหนดนโยบายสนบัสนนุการกํากบั

ดแูลกิจการสาํหรับเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ ซึง่มีสาระสาํคญัแบง่ออกเป็น 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1: สิทธิของผู้ถอืหุ้น (Rights of Shareholders) 

สิทธิของผู้ ถือหุ้นครอบคลมุสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ของผู้ ถือหุ้น เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรัพย์ท่ีตนถืออยู ่

สทิธิในการท่ีจะได้รับสว่นแบ่งผลกําไรจากบริษัท สิทธิในการได้รับขา่วสารข้อมลูของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้า

ร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นเพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และเร่ืองท่ีมี

ผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การกําหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบริคณห์สนธิ การลดทนุหรือ

เพ่ิมทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น 

นอกเหนือจากสทิธิพืน้ฐานตา่งๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทมีนโยบายในการดําเนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการสง่เสริม 

และอํานวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้
 

1) ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบ

ฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบหนึ่ง

แบบใดท่ีบริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ  

2) เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซกัถามได้ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

3) การสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนงัสอืมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสยีง

ได้ และเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น           

4) ในการประชุม บริษัทจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสม และส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ หรือตัง้คําถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทได้ก่อนการลงมติในวาระใดๆ ทัง้นี ้

ในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจะให้ข้อมลูรายละเอียดในเร่ืองดงักลา่วอยา่งเพียงพอแก่ผู้ ถือหุ้น  

5) การสง่เสริมให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวาระการประชมุ ผู้ ถือหุ้นท่ีสาํคญั เช่น การทํารายการเก่ียว

โยง การทํารายการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ เป็นต้น เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในกรณี

มีข้อโต้แย้งในภายหลงั    

6) กรรมการทกุคนจะเข้าร่วมประชุมเว้นแต่ในกรณีท่ีมีเหตจํุาเป็น เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามในเร่ืองท่ี

เก่ียวข้องได้ 
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หน้าท่ี 2.9-2 

หมวดที่ 2: การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders)  

บริษัทมีนโยบายการปฏิบตัิและการคุ้มครองสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั เพ่ือสร้างเคร่ืองมือท่ีช่วย

ให้เกิดความเทา่เทียมกนัอยา่งแท้จริง โดยเฉพาะกบัผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 

1) เผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษัทก่อนจัดสง่เอกสาร และ

แจ้งกฎเกณฑ์ตา่งๆ ท่ีใช้ในการประชมุ สทิธิของผู้ ถือหุ้นในการเข้าประชมุ และสทิธิออกเสยีงลงมติของผู้

ถือหุ้นลว่งหน้า   

2) การปฏิบตัิและอํานวยความสะดวกตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั และไมก่ระทําการใดๆ ท่ีเป็นการจํากดั

หรือละเมิดหรือลดิรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น 

3) การกําหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้ มีหน้าท่ีดูแลผู้ ถือหุ้ นส่วนน้อย โดยผู้ ถือหุ้ นส่วนน้อยสามารถ

เสนอแนะ แสดงความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนไปยงักรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะเป็นผู้ พิจารณา

ดําเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเร่ือง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะดําเนินการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริงและหาวิธีการเยียวยาท่ีเหมาะสม หรือกรณีเป็นข้อเสนอแนะท่ีกรรมการอิสระพิจารณาแล้วมี

ความเห็นว่าเป็นเร่ืองสําคญัท่ีมีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวมหรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท 

กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดงักลา่วต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณากําหนดเป็นวาระการประชุมใน

การประชมุผู้ ถือหุ้น 

4) การสง่เสริมการใช้สทิธิ เช่น การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมก่อน

วนัประชุม การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ

ลว่งหน้าในเวลาอนัสมควร พร้อมข้อมลูประกอบการพิจารณาด้านคณุสมบตัิและการให้ความยินยอม

ของผู้ได้รับการเสนอช่ือ 

5) ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการลว่งหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะ

วาระสาํคญัท่ีผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนตดัสนิใจ 

6) การกําหนดมาตรการปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบคุคลท่ีเก่ียวข้องซึ่ง

รวมถึง กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลู (รวมทัง้คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติ

ภาวะของบคุคลดงักลา่ว)  

7) เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายคน 

8)  การกําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจ้ง

แนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ และกําหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารท่ีมีหน้าท่ี

รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตามกฎหมายจดัสง่รายงานดงักลา่วให้แก่คณะกรรมการเป็นประจํา 

หมวดที่ 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)  

บริษัทให้ความสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจอยา่งครอบคลมุตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่าย เพ่ือให้ได้ประโยชน์ร่วมกนัอยา่ง

ยัง่ยืน โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ กํากบัดแูลระบบบริหารจดัการ เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่วา่ผู้มีสว่นได้เสียต้องได้รับสิทธิตา่งๆ 

ตามท่ีกฎหมายกําหนด และสทิธิดงักลา่วต้องได้รับการปฏิบตัิอยา่งเสมอภาคกนั โดยผู้มีสว่นได้เสยีสามารถมีสว่นร่วมในการแสดง

ความคิดเห็น การตดัสนิใจหรือดําเนินการในเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอ่กลุม่ของผู้มสีว่นได้เสยี และมีสทิธิในการร้องเรียนกบัทางบริษัท

ได้ บริษัทจึงตระหนกัและให้ความสําคญัแก่ผู้มีสว่นได้เสียเพ่ิมมากขึน้ บริษัทจึงได้จดัทํานโยบายและแนวทางการปฏิบตัิตอ่ผู้มี

สว่นได้เสยี เพ่ือให้บคุลากรในบริษัทมีแนวปฏิบตัิตอ่ผู้มสีว่นได้เสยี ดงันี ้
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หน้าท่ี 2.9-3 

ผู้ถอืหุ้น 

การดําเนินการของบริษัทให้ความสําคญัต่อการสร้างประโยชน์สงูสดุและเพ่ิมมลูค่าให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาว โดยมี

แนวทางในการปฏิบตั ิดงันี ้

1) บริหารจัดการองค์กรเป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาลท่ีดี โดยการบริหารจัดการด้วยความซื่อสตัย์สุจริตและ

ปราศจากความขดัแย้งทางผลประโยชน์สว่นตวั เพ่ือสร้างผลตอบแทนให้กบั   ผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 

2) ให้รายละเอียดต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างเหมาะสม โดยให้เวลาแก่ผู้ ถือหุ้นเพ่ือตดัสินใจ

อยา่งเพียงพอ 

3) จัดให้มีกรรมการอิสระมีหน้าท่ีดูแลและรับข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะต่างๆ จากผู้ ถือหุ้ นรายย่อยผ่าน

ช่องทางท่ีสะดวกและเข้าถึงได้รวดเร็ว 

4) กําหนดมาตรการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสีย่งอยา่งมีประสทิธิภาพ 

5) ทําการเปิดเผยข้อมูลสําคัญของบริษัท รายงานทางการเงิน และผลการดําเนินงานอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

ทนัเวลา และโปร่งใสนา่เช่ือถือ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นทราบสถานการดําเนินงานของบริษัทอยา่งสมํ่าเสมอ  
 

พนักงาน 

บริษัทให้ความสําคญักบัพนกังานซึ่งเป็นทรัพยากรท่ีมีคณุค่าของบริษัท เพราะพนกังานเป็นผู้ขบัเคลื่อนการดําเนิน

ธุรกิจให้มีความมัน่คง ดงันัน้การปฏิบตัิตอ่พนกังานจึงเป็นไปอยา่งเป็นธรรมอยูบ่นหลกัสทิธิมนษุยชน เพ่ือให้พนกังานและบริษัทมี

ความสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนั อีกทัง้บริษัทยงัคํานึงถึงความต้องการของพนกังาน และสง่เสริมให้มีการพฒันาศกัยภาพในการทํางาน

อยา่งตอ่เน่ือง โดยมีแนวทางในการปฏิบตั ิดงันี ้  

1) บริษัทปฏิบตัิตอ่พนกังานอยา่งเสมอภาค โดยไมนํ่าความแตกตา่งด้านเชือ้ชาติ สผิีว เพศ ศาสนา สญัชาต ิอาย ุหรือ

ภาษา มาเป็นปัจจัยในการพิจารณาหรือตดัสินการจ้างงาน รวมทัง้ยงัเปิดให้มีการจ้างงานแก่ผู้ พิการ เพ่ือเปิด

โอกาสอยา่งเทา่เทียมกนั 

2) บริษัทให้ความสาํคญักบัการดแูลพนกังานอยา่งเป็นธรรม โดยเคารพในสิทธิเสรีภาพสว่นบคุคลและการแสดง

ความคิดเห็นของพนกังานอยา่งอิสระ 

3) พฒันาทกัษะการปฏิบตัิงานของพนกังานให้มีความเหมาะสมต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบ เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้

ความสามารถและประสทิธิภาพในการทํางานให้กบัพนกังานของบริษัท  

4) สง่เสริมให้รู้จกัการทํางานร่วมกนัภายในองค์กร เพ่ือสร้างให้พนกังานในองค์กรมีความสามคัคี และมีวินยัใน

การปฏิบตัิงานร่วมกนัเป็นทีม  

5) บริหารจดัการภายในองค์กรมีระบบความปลอดภยัและการจดัการอาชีวอนามยัตามมาตรฐานสากล เพ่ือให้

การทํางานเป็นไปอยา่งปลอดภยัและถกูสขุลกัษณะ ตามหลกัคูม่ือความปลอดภยัในการปฏิบตัิงานของบริษัท 

6) บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติเร่ืองค่าตอบแทนและสวสัดิการ โดยนําผลการประเมินการปฏิบัติงานของ

พนกังานเป็นตวัชีว้ดัการปรับค่าตอบแทน เพ่ือเป็นแรงจูงใจในการพฒันาศักยภาพในการทํางาน และเพ่ิม

ความสามารถในการทํากําไรของบริษัท พร้อมอ้างอิงกบัสภาวะอตุสาหกรรม เพ่ือความยตุิธรรมและสอดคล้อง

กบักฎหมายแรงงาน และจดัให้มีสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ท่ีเหมาะสมทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

เช่น การจดัตัง้กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ และประกนัภยักลุม่ เป็นต้น  

7) สง่เสริมให้มีสภาพแวดล้อมในการปฏิบตัิงานร่วมกนัอยา่งอบอุ่น ควบคูไ่ปกบัการสง่เสริมให้พนกังานรู้สกึเป็น

สว่นหนึง่ของบริษัท เพ่ือลดอตัราการลาออกของพนกังานบริษัท 
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หน้าท่ี 2.9-4 

ลูกค้า 

บริษัทมีนโยบายการดําเนินงานเพ่ือให้บริการกบัลกูค้าแบบครบวงจร ตัง้แต่การออกแบบ จดัหา ก่อสร้าง ติดตัง้ และ

เดินระบบ โดยเน้นคณุภาพระดบัสากลและประสิทธิภาพในการใช้งานให้เกิดประโยชน์สงูสดุ อีกทัง้ยงัมุ่งรักษาสมัพนัธภาพอนัดี

กบัลกูค้าผา่นบริการหลงัการขายท่ีดีและนา่ประทบัใจ โดยมีแนวทางในการปฏิบตั ิดงันี ้

1) สง่มอบงานท่ีตรงตอ่เวลาและตรงกบัความต้องการของลกูค้า  

2) สร้างความมัน่ใจให้กบัลกูค้าโดยการมีทีมงานท่ีมีประสบการณ์และมีความชํานาญทางวิศวกรรมระดบัสงูเพ่ิม

มากขึน้ 

3) กําหนดราคาของงานท่ีได้รับการว่าจ้างโดยวิธีการอ้างอิงตามมูลค่าต้นทุนงานก่อสร้าง งานบริการและ

คา่ใช้จ่ายท่ีประมาณการไว้ในอตัราท่ีเป็นธรรม 

4) บริษัทเน้นการรักษาคณุภาพและมาตรฐานการก่อสร้างท่ีดี เพ่ือระบบงานท่ีมีประสิทธิภาพและสร้างความพึง

พอใจแก่ลูกค้า และเน้นการให้บริการการปรึกษาหลังการขายท่ีดีและน่าประทับใจต่อลูกค้า เพ่ือสร้าง

ความสมัพนัธ์ท่ีดีให้กบัลกูค้า 

5) พฒันาเทคโนโลยีท่ีใช้ในการดําเนินงานอยา่งสมํ่าเสมอ 
 

คู่ ค้า 

บริษัทปฏิบตัิตามกรอบการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งสจุริต และยดึถือคํามัน่ท่ีให้ไว้กบัคูค้่าอยา่งเคร่งครัด โดยมีแนวทาง

ในการปฏิบตั ิดงันี ้

1) พิจารณาราคาซือ้และราคาจดัจ้างท่ีเหมาะสมและยตุธิรรม โดยคํานงึถึงความสมเหตสุมผลด้านราคา คณุภาพ 

และบริการท่ีได้รับจากคูค้่า 

2) บริษัทดําเนินธุรกิจแบบยัง่ยืนและโปร่งใส โดยปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางการค้าและสญัญาท่ีกําหนดไว้ และมี

ความเป็นธรรมแก่ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้อง  

3) ไมเ่ปิดเผยข้อมลูของคูค้่าให้กบัผู้ อ่ืน เว้นแตไ่ด้รับการยินยอมจากคูค้่า 
 

คู่แข่ง 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่อยา่งยตุิธรรมตามกรอบการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งสจุริต โดย

มีแนวทางในการปฏิบตั ิดงันี ้

1) บริษัทมีช่องทางการให้บริการผ่าน 2 ช่องทาง คือ การเข้าร่วมประกวดราคางาน และการติดต่อผ่านผู้ว่าจ้าง

โดยตรง ซึง่บริษัทได้ปฏิบตัิภายใต้กรอบกตกิาของการแขง่ขนัท่ีด ีมีจริยธรรม โปร่งใส รวมทัง้ไมม่ีการเอาเปรียบ

คูแ่ขง่ด้วยวิธีอนัมิชอบตามกฎหมาย 

2) บริษัทไมแ่สวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ขง่ด้วยวิธีการท่ีไมส่จุริต 

3) บริษัทไมทํ่าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ โดยปราศจากข้อมลูความเป็นจริง 
 

เจ้าหนี ้

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบตัิตามเง่ือนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลง และหน้าท่ีท่ีพงึมีตอ่เจ้าหน้าท่ี โดยยดึความเสมอ

ภาค เป็นธรรม และโปร่งใสในการปฏิบตั ิมีแนวทางในการปฏิบตั ิดงันี ้

1) จดัทําสญัญากบัเจ้าหนีอ้ยา่งถกูต้องตามกฎหมายทกุประการ เพ่ือให้เกิดความเสมอภาค และโปร่งใส 

2) ไมทํ่าการทจุริตปกปิดข้อมลูหรือข้อเท็จจริง อนัทําให้เกิดความเสยีหายแก่เจ้าหนี ้
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3) ชําระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบีย้แก่เจ้าหนีอ้ยา่งครบถ้วน และ  ตรงตามเวลาท่ีกําหนด 
 

สังคมและชุมชน 

บริษัทมีจิตสาํนึกและตระหนกัในความเป็นสว่นหนึง่ของสงัคม ซึง่มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการช่วยเหลอืสงัคม สนบัสนนุ

กิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชมุชน ตลอดจนพฒันาสภาพแวดล้อมของชุมชนและสงัคม เพ่ือชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ เน่ืองจาก

บริษัทได้ดําเนินธุรกิจเก่ียวกบัการออกแบบ และการก่อสร้างระบบรวบรวมและบําบดันํา้เสยี ตลอดจนระบบผลตินํา้ประปาให้แก่

บริษัทเอกชน และหน่วยงานภาครัฐต่างๆ เพ่ือช่วยในการลดการปล่อยนํา้เสียลงสู่แหล่งนํา้ และการจัดการทรัพยากรนํา้ซึ่งเป็น

ทรัพยากรอนัมคีา่ของประเทศ บริษัทจึงมุง่สนบัสนนุกิจกรรมตา่ง  ๆท่ีช่วยพฒันาคณุภาพชีวิตของคนในสงัคม โดยมีแนวทางในการ

ปฏิบตั ิดงันี ้

1) เป็นสว่นหนึง่ในการสร้างจิตสาํนกึความรับผิดชอบของสงัคมในการรักษาคณุภาพนํา้และใช้ทรัพยากรนํา้อยา่ง

รู้คณุคา่  

2) สง่เสริมและสนบัสนนุกิจกรรมด้านการพฒันาระบบนํา้ประปาสูช่มุชน เพ่ือให้ชมุชนมีนํา้ประปาท่ีสะอาดในการ

อปุโภคบริโภค 

3) สง่เสริมให้มีการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและให้ความรู้ในสว่นท่ีบริษัทมีประสบการณ์และความ

เช่ียวชาญ เพ่ือพฒันาความเป็นอยูข่องชมุชนท่ีบริษัทเข้าไปดําเนินการ 

 

นโยบายการดาํเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนกัถงึความสาํคญัในด้านการรักษาสิง่แวดล้อม จึงมีการกําหนดนโยบายในด้านสิง่แวดล้อมควบคู่

ไปกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีแนวทางในการปฏิบตัิ ดงันี ้

1)        จดัให้มีการบริหารงานโครงการโดยคํานงึถึงสิง่แวดล้อม และติดตามผลการดําเนินการอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือ  

ไมใ่ห้กระทบกบัสภาพความเป็นอยูข่องคนในชมุชนโดยรอบ 

                 2)            สง่เสริมความรู้ความเข้าใจด้านสิง่แวดล้อมให้กบัพนกังานโดยการให้ความรู้และรณรงค์ผา่นบอร์ด 

                                ประชาสมัพนัธ์ และ/หรือหนงัสอืเวียนภายในบริษัท 

3)            สง่เสริมให้ใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยคํานงึถึงการประหยดัพลงังาน และมกีารนําทรัพยากร 

               กลบัมาใช้ใหม ่

4)           เป็นสว่นหนึง่ของสงัคมโดยใช้ความรู้ความชํานาญ และเทคโนโลยีของบริษัทในการดําเนินโครงการเพ่ือพฒันา 

              คณุภาพนํา้และคณุภาพชีวิตของคนในชมุชน 
 

 

นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน  

บริษัทได้กําหนดนโยบายเพ่ือให้บคุลากรไมเ่ก่ียวข้องกบัการละเมิดสทิธิมนษุยชน เพ่ือให้เกิดความเทา่เทียมกนั

ทัง้กบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ ผู้มีสว่นได้เสยี และผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย ตามหลกัสทิธิมนษุยชน โดยจะไมก่ระทําการละเมิดสทิธิและ

เสรีภาพสว่นบคุคล ไมเ่ลอืกปฏิบตัิตอ่บคุคลใดบคุคลหนึง่  
 

นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธ์ิ 

บริษัทได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเพ่ือให้บุคลากรไม่เก่ียวข้องกับการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

หรือลขิสทิธ์ิ โดยห้ามใช้ซอฟแวร์ท่ีไมไ่ด้รับอนญุาต ผิดกฎหมาย หรือคดัลอกซอฟแวร์ลขิสทิธ์ิ 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริต และห้ามจ่ายสินบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ 

บริษัทมีนโยบายการตอ่ต้านทจุริตและคอร์รัปชัน่ โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานให้การสนบัสนนุการ 

ทุจริตและคอร์รัปชั่น และให้มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่าง

สมํ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบตัิ เพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกิจ โดยมีแนวทางในการปฏิบตัิ 

ดงันี ้

1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ต้องปฏิบตัิตามนโยบายการตอ่ต้านทจุริตและคอร์รัปชัน่ และต้อง  

ตระหนกัวา่การทจุริตเป็นสิง่ไมเ่หมาะสมตามหลกัจรรยาบรรณธุรกิจ 

2) บริษัทสง่เสริมให้บคุลากรมีความรู้ด้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ เพ่ือการปฏิบตัิงานอยา่งซื่อสตัย์สจุริต  

และปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดการกระทําผิด โดยผา่นการสือ่สาร/ประชาสมัพนัธ์/หนงัสอืเวียน  

3) บริษัทมีการตรวจสอบและควบคมุภายในอยา่งเหมาะสม และสมํ่าเสมอ เพ่ือปอ้งกนัการปฏิบตัิหน้าท่ี 

              ของพนกังานท่ีไมเ่หมาะสม 

4)           บริษัทมีการรายงานสถานะการเงินท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และถกูต้องแมน่ยํา เพ่ือรักษาผลประโยชน์ 

ของผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย 

5)           บริษัทกําหนดนโยบายท่ีเก่ียวกบัการให้/รับของขวญั การเลีย้งรับรอง หรือคา่ใช้จ่ายตา่งๆ จากบคุคลท่ี 

ดําเนินธุรกิจกับบริษัทต้องเป็นไปตามจารีตประเพณีท้องถ่ินหรือจารีตทางการค้าให้กระทําได้ และมี

มลูคา่ไมส่งูเกินควร 

6) บริษัทให้ความร่วมมือกบัภาครัฐ ในการกําหนดให้โครงการ        ท่ีเป็นคูส่ญัญากบัภาครัฐ ดําเนินการ 

เปิดเผยแบบแสดงบญัชีรายรับ - รายจ่าย ตอ่สาํนกังานคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริต

แหง่ชาติ (ป.ป.ช.) 

7)           พนกังานต้องไมเ่พิกเฉย หากพบเห็นการกระทําท่ีเข้าขา่ยต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลท่ี 

รับผิดชอบทราบ หรือแจ้งผ่านช่องทางท่ีบริษัทได้กําหนดไว้ โดยบริษัทเก็บเป็นความลบัเพ่ือคุ้มครองผู้

แจ้งเบาะแส 

8)           บริษัทจะให้ความเป็นธรรมแก่ผู้แจ้งและผู้ ท่ีถกูร้องเรียนก่อนมีการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

9). ผู้ ท่ีกระทําการทจุริตต้องได้รับการพิจารณาทางวินยัตามระเบียบของบริษัทท่ีได้กําหนดไว้ แตห่ากการ   

              กระทํานัน้ผิดกฎหมายอาจได้รับโทษตามกฎหมาย 
 

นโยบายการให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนจะได้รับการคุ้มครองท่ีเหมาะสมจากบริษัท เช่น ดํารงตําแหนง่เดิม คุ้มครองการพกังาน กา 

เลิกจ้าง หรือการอ่ืนใดท่ีจะมีการปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นัน้ ข้อมูลร้องเรียนจะถูกเก็บเป็นความลบั ไม่เปิดเผยต่อ

ผู้ เก่ียวข้อง ยกเว้นแตจํ่าเป็นต้องเปิดเผยตามกฏหมาย 

 

บคุคลใดท่ีได้รับทราบเร่ืองร้องเรียน จะต้องปกปิดข้อมลูหรือเร่ืองท่ีเก่ียวข้องให้เป็นความลบั หากฝ่าฝืนจงใจนํา

ข้อมลูไปเปิดเผยทางบริษัท จะดําเนินการลงโทษทางวินยักบัทางผู้ ท่ีฝ่าฝืน 
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นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทาํผิด 

 ขอบเขตของเร่ืองร้องเรียน 

กรรมการ พนกังาน หรือบคุคลใดท่ีกระทําการแทนบริษัท สามารถถกูร้องเรียน ถ้าหากมีการกระทําความผิดท่ี

อาจจะเข้าขา่ยการทจุริต 

หากกรณีผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนไม่เปิดเผยตวัตน ผู้ประสานงานจะพิจารณาถึงข้อมลู หรือหลกัฐานวา่มีความชดัเจน

เพียงพอหรือไม ่โดยจะไมรั่บเร่ืองร้องเรียนดงันี ้

- เร่ืองท่ีไมร่ะบพุยาน หลกัฐาน หรือการกระทําการทจุริตท่ีจะดําเนินการสอบสวนได้ 

- เร่ืองท่ีได้ผา่นการพิจารณาแล้ว พบว่าหลกัฐานไม่มีมลูความจริง และไม่มีหลกัฐานใหม่ท่ีมีสาระสาํคญั

เพ่ิมเติมท่ีมีสาระสาํคญั 

การดําเนินการของบริษัท 

- การตรวจสอบเร่ืองร้องเรียน 

• เร่ืองท่ีไม่ซบัซ้อนเป็นเร่ืองท่ีมีหลกัฐานชดัเจนไม่เก่ียวข้องกบัหลายหน่วยงาน อาจให้บุคคลท่ี

ได้รับแต่งตัง้หรือมอบอํานาจ มีสทิธ์ิดําเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงของเร่ืองร้องเรียนดงักลา่ว โดยบคุคลท่ีได้รับ

การแตง่ตัง้ต้องไมม่ีสว่นได้เสยีในเร่ืองร้องเรียนนัน้ๆ 

• เร่ืองท่ีซบัซ้อน เป็นเร่ืองท่ีมีหลกัฐานจํานวนมาก หรือเก่ียวข้องกบัหลายหนว่ยงาน ให้นําเสนอ

ประธาน-เจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จดัการ เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง  

โดยคณะกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ต้องไมม่ีสว่นได้สว่นเสยีในเร่ืองร้องเรียนนัน้ๆ 

- ระยะเวลาการดําเนินการ 

เมื่อได้รับเร่ืองร้องเรียน ผู้ ท่ีมีอํานาจหรือได้รับการแตง่ตัง้จะประสานงานกบัผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนภายใน 7 วนั 

ผู้ตรวจสอบเร่ืองร้องเรียน ต้องพิจารณาและรายงานผลสรุปเร่ืองร้องเรียนซึ่งยุติแล้ว ให้ผู้กระทําความผิด

รับทราบ  ภายใน 30 วนั ซึง่การลงโทษต้องรับความเห็นชอบจากผู้มีอํานาจอนมุตัิ 

  กรณีท่ีมีการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง ต้องพิจารณาและรายงานสรุปเร่ืองร้องเรียน ภายใน 

60 วนั นบัตัง้แตว่นัท่ีคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริงได้รับคําสัง่อนมุตัิแตง่ตัง้ 

 กรณีท่ีมีความจําเป็นท่ีไม่ได้สามารถดําเนินการได้แล้วเสร็จภายในเวลากําหนด ให้นําเสนอเร่ืองถึงประธาน-

เจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จดัการ เพ่ือพิจารณาขยายอนมุตัิเวลาการตรวจสอบได้ 

- การรายงาน 

ตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนมีหน้าท่ีรายงานสรุปผลให้แก่ ผู้ แจ้งเร่ืองร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน หรือบุคคลอ่ืนท่ีมี

ความเก่ียวข้องได้รับทราบ  

ถ้าหากเร่ืองท่ีแจ้งมีผลกระทบต่อช่ือเสียงบริษัท  การดําเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงิน จะต้องรายงานเร่ืองต่อ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จดัการ ให้ทราบเร่ืองทนัที เพ่ือดําเนินการ และนําเร่ืองเข้าท่ีประชมุ

คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

กรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง พิสจูน์ได้วา่    ผู้แจ้งเบาะแสให้ข้อมลูท่ีเป็นเท็จ ทําให้ผู้ถกูร้องเรียน

ได้รับความเสือ่มเสยีหรือเสยีหาย จะได้รับการลงโทษตามระเบียบของบริษัท 
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ช่องทางการแจ้งเบาะแส 

บริษัทได้กําหนดช่องทางเพ่ือให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่ายสามารถแลกเปลี่ยนข้อมลู ให้คําแนะนํา แจ้งหรือร้องเรียน

เร่ืองท่ีไม่ได้รับความเป็นธรรม ผิดกฎหมาย ละเมิดสิทธิจากการปฏิบตัิงานของบริษัท หรือแจ้งเบาะแสการทจุริต เพ่ือช่วย

ส่งเสริมให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสภายใต้การกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยสามารถร้องเรียนผ่าน 

คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หนว่ยงานตรวจสอบภายใน ได้ท่ี 

- จดหมายอิเล็กทรอนิคส์ (e-mail)  

audit.committee@hydrotek.co.th 

- จดหมาย  

บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากดั (มหาชน) 

เลขท่ี 1 อาคาร ทีพี แอนด์ ที ชัน้ 14 ซอยวิภาวดีรังสิต 19 แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

10900 

 

หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

นอกเหนือไปจากการเปิดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอ่ืนๆ ต่อสาธารณะผ่านช่องทางต่างๆ ตาม

เง่ือนไขท่ีกฎหมายกําหนดอยา่งเคร่งครัด ครบถ้วน และตรงเวลาแล้วนัน้ บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูต่อไปนีเ้พ่ือแสดงถึงความ

โปร่งใสในการดําเนินธุรกิจ คือ 
 

1) เปิดเผยข้อมลูการปฏิบตัิหน้าท่ีในคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น จํานวนครัง้

ของการประชมุและจํานวนครัง้ท่ีกรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุในปีท่ีผา่นมา 

2) เปิดเผยวิธีการประเมินและผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 

3) เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้รูปแบบหรือลกัษณะของ

คา่ตอบแทน 

4) รายงานนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและผลการปฏิบตัิงานตามนโยบาย 

5) เปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นการคาดการณ์เก่ียวกบัทิศทางในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงผลประกอบการในอนาคต

ของบริษัท (Forward-Looking Information) 

6) เปิดเผยข้อมูลสําคัญท่ีได้เปิดเผยสู่สาธารณะแล้ว (Material Public Information) โดยเปิดเผยอย่าง

ชดัเจน ครบถ้วน เพ่ือไมใ่ห้เกิดความสบัสนและเข้าใจผิดเก่ียวกบัข้อมลูท่ีได้เปิดเผย 

7) เปิดเผยข้อมูลท่ีไม่ใช่ข้อมูลสําคญัอ่ืนๆ (Non-material Information) โดยเปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นจริง และ

ต้องไม่มีเจตนาให้ผู้ อ่ืนเข้าใจผิดในข้อเท็จจริงเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน ราคาหลกัทรัพย์ 

หรือการเปิดเผยท่ีอาจทําให้ผู้ อ่ืนเข้าใจราคาหลกัทรัพย์เพ่ิมขึน้หรือลดลง 
 

ทัง้นี ้ข้อมลูต่างๆ เหลา่นีน้อกจากจะได้เปิดเผยสูส่าธารณะผ่านทางสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ (“สาํนกังาน ก.ล.ต.”) หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว จะเปิดเผยผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

 

 

 

 

mailto:audit.committee@hydrotek.co.th
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หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยผู้ ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์จาก

หลากหลายอาชีพ ทัง้ด้านวิศวกรรม การบริหารจดัการ และประสบการณ์ด้านอ่ืนๆ ท่ีเป็นประโยชน์ในการดําเนินงานของ

คณะกรรมการ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการ

บริษัทมีส่วนร่วมในการกําหนด (หรือให้ความเห็นชอบ) วิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ

ของบริษัทตลอดจนกํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการดําเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณท่ีกําหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจการและความมัน่คงสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้

ดแูลให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง การ

รายงานทางการเงิน และมีการติดตามผลการดําเนินการอยา่งสมํ่าเสมอ 
 

1) โครงสร้างคณะกรรมการ 

- คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 5 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายบริหารจํานวน 2 

ทา่น กรรมการบริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจํานวน 3 ทา่น โดยมีกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเป็นอิสระจํานวน 

3 ทา่น ซึง่เกินกวา่ 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้คณะ 

- คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท

ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีหลากหลาย มีประสบการณ์ ความรู้ความ

เช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจ ยดึมัน่ในคณุธรรม และความซื่อสตัย์ โดยไมจํ่ากดัเพศ 

เชือ้ชาติ ศาสนา อาย ุทกัษะทางวิชาชีพ หรือคณุสมบตัิเฉพาะด้านอ่ืนๆ  
 

2) จริยธรรมธุรกิจ 

เพ่ือให้การดําเนินงานของบริษัทอยู่ภายใต้การกํากบัดแูลกิจการท่ีดีและมีการเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

คณะกรรมการบริษัทได้ประกาศใช้ คูม่ือคณะกรรมการบริษัท คูม่ือกรรมการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

รวมทัง้มีการปรับปรุงเพ่ือให้มีความเหมาะสมกบัหลกัเกณฑ์ท่ีเปลีย่นแปลงไป 
 

3) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทมีนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นตวัเงินไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส 

และนําเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุม ผู้ ถือหุ้ นเป็นประจําทุกปี โดยมีหลักเกณฑ์ในการกําหนด

คา่ตอบแทนของกรรมการดงันี ้ 
 

- มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัขอบเขตภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแตล่ะคน  

- คา่ตอบแทนอยูใ่นระดบัท่ีสามารถจูงใจเพ่ือรักษากรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีคณุภาพ

ในการปฏิบตัิหน้าท่ีให้กบับริษัทได้ 

- องค์ประกอบของคา่ตอบแทนมีความชดัเจน โปร่งใส และง่ายตอ่การเข้าใจ 

- เป็นอตัราท่ีเทียบเคียงได้กบัคา่ตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวหรือใกล้เคียงกนั 

- บริษัทมีนโยบายการกําหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จดัการ และรอง

กรรมการผู้ จัดการ โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งจะ

พิจารณาค่าตอบแทน และโบนสัของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จดัการ และรองกรรมการ

ผู้จดัการ จากการอ้างอิงกบัสภาวะอตุสาหกรรมท่ีอยูใ่นกลุม่ธุรกิจเดียวกนั สอดคล้องกบัหน้าท่ีความ
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รับผิดชอบและผลการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือรักษาบคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถให้คงอยูก่บั

บริษัท และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
 

4) การประชุมคณะกรรมการ 

- บริษัทจะจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการและดําเนินการประชมุให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท 

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทมหาชนจํากัด และกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และจะจดัการ

ประชมุพิเศษเพ่ิมตามความจําเป็น โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในท่ีประชมุจะสง่เสริมให้

มีการใช้ดลุยพินิจท่ีรอบคอบและจดัสรรเวลาให้อยา่งเพียงพอในการประชุม เพ่ือท่ีจะให้ฝ่ายจดัการ

เสนอเร่ืองและสามารถอภิปรายปัญหาสาํคญัได้อยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั  

- คณะกรรมการร่วมกันกําหนดตารางการประชุมล่วงหน้าไว้ทัง้ปี เว้นแต่กรณีมีวาระพิเศษ โดย

คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ 

บริษัทจะนําส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมให้แก่

คณะกรรมการลว่งหน้าไม่น้อยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมลู

อยา่งเพียงพอ  

- คณะกรรมการได้กําหนดนโยบายเก่ียวกับจํานวนองค์ประชุมขัน้ตํ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลง

มติในท่ีประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด 

และกรรมการทกุคนต้องมีสดัสว่นของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ อย่างน้อยร้อยละ 75 ของ

การประชุมทัง้ปี ทัง้นี ้บริษัทมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้องและครบถ้วนเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้ น

สามารถตรวจสอบได้ 
 

5) รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการเป็นผู้ รับผิดชอบในการจัดการให้มีการจดัทํารายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบ

การเงินของบริษัท งบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏ

ในรายงานประจําปี ทัง้นี ้รายงานทางการเงินดงักลา่วจดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปใน

ประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและเป็นท่ียอมรับและถือปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ 

รวมทัง้ได้ใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงัในการจดัทําและดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูสาํคญัอย่างเพียงพอ

ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
 

6) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการอยา่งน้อย

ปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้คณ ะกรรมการร่วมกันพิจารณ าผลงานและปัญ หา ซึ่งผลการประเมินนัน้

คณะกรรมการจะได้ทําการวิเคราะห์และหาข้อสรุปเพ่ือกําหนดมาตรการในการปรับปรุงประสทิธิภาพ

การทํางานของคณะกรรมการต่อไป โดยในปี 2560 เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการโดยรวมทัง้คณะแก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ย  

- หลกัเกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการบริษัทแบง่ได้เป็น 6 หวัข้อ ได้แก่ โครงสร้างและคณุสมบตัิ

ของคณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ี  และความรับผิดชอบของคณ ะกรรมการ การประชุม
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คณะกรรมการ การทําหน้าท่ีของกรรมการ ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และการพฒันาตนเองของ

กรรมการและการพฒันาผู้บริหาร โดยเกณฑ์การประเมินทกุหวัข้ออยูใ่นระดบัท่ีดี 

- หลกัเกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบแบ่งได้เป็น 5 หวัข้อใหญ่ ได้แก่ องค์ประกอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ การฝึกอบรม การประชุมคณะกรรมการ ความสมัพนัธ์กบัผู้สอบบญัชี

และผู้บริหาร บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเกณฑ์การประเมินทัง้หมดอยู่ในระดับท่ี

เหมาะสม 

- หลกัเกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งแบ่งได้เป็น 5 ข้อ ได้แก่ การปฏิบตัิตาม

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริหารความเสี่ยง คุณสมบัติของ

กรรมการบริหารความเสี่ยง โครงสร้างคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง การจัดเตรียมและการ

ดําเนินการประชุมคณะกรรมการ และการทําหน้าท่ีของคณะกรรมการ โดยเกณฑ์การประเมิน

ทัง้หมดอยูใ่นระดบัท่ีดี 

- หลกัเกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแบ่งได้เป็น 6 หัวข้อ 

ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ การประชมุคณะกรรมการ การทําหน้าท่ีของกรรมการ ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 

และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร โดยเกณฑ์การประเมินการประชุม

คณะกรรมการ การทําหน้าท่ีของกรรมการ และความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการอยูใ่นระดบัท่ีดมีาก สว่น

โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

และการพฒันาผู้บริหาร โดยเกณฑ์การประเมินอยูใ่นระดบัท่ีดี 
 

7) การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

- การอบรมสาํหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ บริหารระดับสูงเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าท่ี รวมทัง้พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัคณะกรรมการบริษัท และ

ผู้บริหารระดบัสงูขององค์กรตา่งๆ อยู่เสมอ โดยหลกัสตูรท่ีกรรมการบริษัทควรเข้าร่วมสมัมนาอยา่ง

น้อยจะเป็นหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งได้แก่ หลกัสูตร 

Directors Certification Program (DCP) ห รือ  Directors Accreditation Program (DAP) ห รื อ

หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) ทัง้นี ้เพ่ือนําความรู้และประสบการณ์มาพฒันาบริษัท

ตอ่ไป  
 

ปี 2559 บริษัทได้สง่กรรมการเข้าร่วมสมัมนา 1 ท่าน คือ นายอนนัต์ เกตพิุทยา กรรมการ

บ ริษั ท  เข้ า ร่วม อบ รม ห ลัก สูต รNational Director Conference 2016 : Enhancing Growth 

Through Governance in Family-Controlled Businesses 

ปี 2560 บริษัทได้ส่งกรรมการเข้าร่วมสมัมนา 1 ท่าน คือ พลอากาศเอกชัยนันท์ ธรรม

สจุริต กรรมการบริษัท เข้าร่วมอบรมหลกัสตูร Nomination Committee Best Practice Guideline 

จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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- การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

บริษัทได้จดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้เข้ามาใหม่ ซึ่งเลขานกุารบริษัทเป็นผู้ รับ

มอบหน้าท่ีจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นผู้จดัประชุมร่วมกบั กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร เพ่ือชี ้

แจ้งและตอบข้อซกัถาม พร้อมจดัเตรียมข้อมลูบริษัท ภาพรวมธุรกิจ โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้าง

องค์กร คู่มือกรรมการ หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ และ

กําหนดการประชมุ  
 

8) ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

คณะกรรมการให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีเพียงพอต่อผู้ ถือหุ้ น ผู้ ลงทุนและผู้ ท่ี

เก่ียวข้องทุกฝ่าย โดยข้อมลูท่ีเปิดเผยจะต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทัว่ถึง และทนัเวลา ซึ่ง

รวมถึงรายงานทางการเงิน ผลการดําเนินงาน ข้อมลูอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนข้อมลูท่ีมีผลกระทบต่อ

ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยจะเผยแพร่ข้อมลูและข่าวสารต่างๆ 

เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ ท่ีเก่ียวข้องได้ใช้ประกอบการตดัสนิใจลงทนุ โดยผา่นช่องทางตา่งๆ ทัง้จาก

การจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์ สื่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลกัทรัพย์ และสํานักงาน ก.ล.ต. 

รวมถึงเว็บไซด์ของบริษัท 

 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างการจดัการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยทัง้หมด 3 ชุด 

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน โดยมีรายช่ือคณะกรรมการชดุยอ่ย และขอบเขตอํานาจหน้าท่ี ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้  

9.2.1   คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 

1. พลอากาศเอกชยันนัท์  ธรรมสจุริต    ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

2. นายอนนัต์  เกตพิุทยา   กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

3. นายกําพล  ปัญญาโกเมศ   กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

โดยมีนายวทิยา  อํานาจศฤงคาร เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต:ุ  -  กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงิน

คือ นายอนนัต์ เกตพิุทยา 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอกและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจดัทํารายงานทางการเงินทัง้รายไตร

มาสและประจําปี ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้ สอบบัญชีสอบทานหรือ

ตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นวา่จําเป็นและเป็นเร่ืองสาํคญัในระหว่างการตรวจสอบบญัชีของบริษัท

ก็ได้ 



                 

                 บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2560  

 

หน้าท่ี 2.9-13 

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้ สอบบัญชีภายนอกและผู้

ตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ

เห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอ่ืนใด

ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท 

รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้ สอบบัญชี โดยคํานึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของ

ทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนัน้ รวมถึงประสบการณ์ของ

บคุลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ทําการตรวจสอบบญัชีของบริษัท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

ขอรับการแต่งตัง้จากท่ีประชุมใหญ่ผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีเข้าร่วม

ประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5)      พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้พิจารณา

อนมุตัิรายการดงักลา่วเพ่ือนําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท

ตอ่ไป โดยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการ

ดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6) พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเสี่ยงตามท่ีคณะกรรมการ

บริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 

7) จดัทํารายงานการกํากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี

ของบริษัท โดยให้ประธานคณ ะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกล่าว และต้อง

ประกอบด้วยข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้ 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท  

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความพอเพียงของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบ

แตล่ะทา่น 

(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าท่ีตาม

กฎบตัรนี ้ 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

8)      ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 



                 

                 บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2560  

 

หน้าท่ี 2.9-14 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมี

อํานาจเชิญให้ฝ่ายบริหาร ผู้บริหาร หรือพนกังานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมารายงาน ให้ความเห็น ร่วม

ประชมุ หรือสง่เอกสารท่ีเห็นวา่เก่ียวข้องและจําเป็น 

ในการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบ

ตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยงัคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงาน

ของบริษัทตอ่บคุคลภายนอก ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการแก้ไขเปลีย่นแปลงขอบเขต

อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามท่ีจําเป็นหรือเห็นสมควร 

9.2.2  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสีย่งจํานวน 6 ทา่น ประกอบด้วย 

1.    นายอนนัต์ เกตพิุทยา   ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง / กรรมการอิสระ 

2.    นายสลบิ  สงูสวา่ง   กรรมการบริหารความเสีย่ง  

3.    นายดนยั  อมรพชัระ   กรรมการบริหารความเสีย่ง  

4.    นายวาสทิธ์ิ  พณิชวรพงศา   กรรมการบริหารความเสีย่ง  

5.    นายธนทั  ศภุจารุนนัท์   กรรมการบริหารความเสีย่ง  

6.    นางพนาล ี นรจิตต์   กรรมการบริหารความเสีย่ง 

โดยมีนางสาวกญัญาณฐั สทุธิฤทธ์ิ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

หมายเหต ุ:  * นายดนยั อมรพชัระได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการบริหารความเสีย่ง โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 5 

มกราคม 2561          เป็นต้นไป 

นโยบายการบริหาความเสี่ยง 

1)  ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้บริหารและพนักงาน มีความรู้ความเข้าใจ และตระหนกัถึงความสําคญัในการ

บริหารความเสี่ยง เพ่ือให้มีกรอบการจัดการและการลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ได้อย่างเป็นระบบและ

ตอ่เน่ืองอยา่งมีประสทิธิภาพทัง้บริษัท 

2)  กําหนดให้มีการบริหารความเสี่ยงในเชิงป้องกัน แก้ไข และปรับปรุง อย่างถูกต้องโปร่งใสเป็นประจํา

สมํ่าเสมอ  

3)  สง่เสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นสว่นหนึ่งของแผนปฏิบตัิงานภายในองค์กร ทัง้ทางด้านการวางแผน

งาน กลยทุธ์ การปฏิบตัิงาน การบริหารเงิน และการลงทนุ 

4)  สง่เสริมให้มีการพฒันากระบวนการบริหารความเสีย่งอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้การติดตาม ประเมินผล สรุปผล

และจดัทํารายงานการบริหารความเสีย่ง เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 

5)  กําหนดให้กระบวนการบริหารความเสีย่งมีมาตรฐานเดียวกนัทัว่ทัง้องค์กร 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1)  กําหนดหลกัเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินระดบัความเสีย่งของการรับเหมาก่อสร้าง การให้บริการ และ

การลงทุนของบริษัท ทัง้ปริมาณและคุณภาพอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทัง้กําหนด

ระดบัความเสีย่งท่ียอมรับ (Risk Limited) ได้ 

2)  พิจารณาปัจจัยความเสี่ยง กระบวนการและแผนงานบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้สอดคล้องกับการ

ดําเนินงานของ บริษัท โดยให้ครอบคลมุความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk) ความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบตัิการ (Operation Risk) ความเสีย่งด้านสภาพคลอ่ง (Liquidity Risk) และความเสีย่งด้านอ่ืนๆ   

3) ประเมินระดบัความเสีย่ง จดัอนัดบั กําหนดแนวทาง และกลยทุธ์การบริหารความเสีย่ง เพ่ือให้ความ

เสีย่งอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

4) รายงานการประเมินความเสี่ยง และการดําเนินงานเพ่ือลดความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัททุก

ครัง้ท่ีมีการประชมุ   

5) พิจารณาและทบทวนแนวทางในการบริหารความเสีย่งให้มีประสทิธิภาพ 

6) ติดตามผลการประเมนิความเสีย่งทัง้ในภาวะปกตแิละเกิดวิกฤต 

7) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอํานาจเชิญผู้บริหาร หรือผู้ เก่ียวข้อง เข้าร่วมประชุมเพ่ือชีแ้จง

ข้อมลูเพ่ิมเติมได้ 

8) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีสิทธิขอคําปรึกษาจากผู้ เช่ียวชาญเพ่ือช่วยในการปฏิบตัิหน้าท่ี

ตามกฎบตัรอยา่งมีประสทิธิภาพด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท 
 

9.2.2   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจํานวน 5 ท่าน 

ประกอบด้วย 

1. พลอากาศเอกชยันนัท์ ธรรมสจุริต  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน /  

กรรมการอิสระ  

2. นายอนนัต์ เกตพิุทยา   กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน /  

 กรรมการอิสระ 

3. นายกําพล ปัญญาโกเมศ   กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน /  

 กรรมการอิสระ 

4. นายสลบิ สงูสวา่ง    กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

5. นายดนยั  อมรพชัระ    กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

โดยมีนางวรรณี  ผิวเหลอืงสวสัดิ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน                         
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัทมีแผนการคดัเลือกบคุลากรอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพ่ือทําให้บริษัทได้ผู้บริหารท่ีมีความ

เป็นมืออาชีพและบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายใดรายหนึง่ โดยคณะกรรมการสรรหา

เป็นผู้จดัทําแผนสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงู ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

และรองกรรมการผู้จดัการ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ พิจารณา 

ด้านการสรรหา   

1)  กําหนดคุณสมบตัิของบุคคลท่ีจะดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และกระบวนการสรรหาเพ่ือแทน

กรรมการท่ีครบวาระ หรือในกรณี อ่ืนๆ โดยพิจารณ าจากด้านทักษะ ประสบการณ์  และ

ความสามารถเฉพาะด้าน  

2)  พิจารณาสรรหาบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเหมาะสมมาดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัท ทดแทนกรรมการท่ี

ครบวาระหรือกรณีอ่ืนๆ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นพิจารณา

อนมุตัิ  

3)  จดัทําแผนสืบทอดตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จดัการ และรองกรรมการผู้จดัการ 

เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

4)  ปฏิบตัิหน้าท่ีในเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

1)  เ ส น อ แ น ว ท า ง แ ล ะ ว ิธ ี ก า ร จ ่า ย ค ่า ต อ บ แ ท น ใ ห้ แ ก ่ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษ ัท แ ล ะ

คณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้  ซึ่ ง รวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน 

และค่าตอบแทนพิเศษหรือโบนัสประจําปี  

2)   พิจารณ างบป ระมาณ ก ารขึ น้ค่า จ้ าง  การ เป ลี่ย นแปลงค่า จ้ างและผลตอบแทน  เงิน

ประจําปีขององค์กรก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท  

3)   รายงา นค วา มคืบห น้า และผลก ารป ฏิบ ัติง าน ต่อ คณ ะก รรม กา รบ ริษัททุกค รั ง้ หลัง มี

การประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  

4)   ปฏิบัติหน้า ท่ี อ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

5)   ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ พ ิจ า ร ณ า ค ่า ต อ บ แ ท น ม ี อํา น า จ เ ชิญ ผู้ บ ริ ห า ร  ห รื อ

ผู้ เ ก่ียวข้อง เ ข้า ร่วมประชุมเ พ่ือชี แ้จงข้อมูลเ พ่ิมเติมได้  

6)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีสิท ธิขอคําป รึกษาจากผู้ เ ชี่ ยวชาญ

เพ่ือช่วยในการปฏิบัติหน้า ท่ีตามกฎบัตรอย่างมีประสิทธิภาพด้วยค่าใ ช้ของบริษัท  
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9.3 การสรรหาและแต่งตัง้คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จํานวนกรรมการทัง้หมด ต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติ

ตามท่ีกฎหมายกําหนด  

2. ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ เลอืกตัง้กรรมการโดยใช้เสยีงข้างมาก ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

2.1 ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 

2.2 ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 

2.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวน

กรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในลาํดบัถดัลงมา

มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานในท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

3. ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการท่ีจะ

แบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่น 1 ใน 3 ทัง้นี ้กรรมการท่ีจะต้องออก

จากตําแหนง่ในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้ใช้วิธีจับสลากกนัว่าผู้ ใดจะออก สว่นปี

หลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสดุเป็นผู้ออกจาตําแหน่ง โดยกรรมการท่ีออกตามวาระ

อาจได้รับเลอืกเข้ามาดํารงตําแหนง่ใหมก็่ได้  

4. นอกจากพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากตําแหน่งเมื่อ ตาย ลาออก ขาดคุณสมบตัิหรือมี

ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก และศาลมีคําสัง่ให้ออก 

5. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง่ให้ยื่นใบลาออกตอ่บริษัท โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแตว่นัท่ีใบลา

ออกไปถึงบริษัท 

6. ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ  และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม

คณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการจะเหลอืน้อยกวา่ 2 เดือน โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการ

แทนดงักลา่ว จะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน โดยมติของ

คณะกรรมการตามความข้างต้นจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ี

ยงัเหลอือยู ่

7. ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน

เสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อย

กวา่กึ่งหนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

8. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณา

เห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ คณะกรรมการอาจ

มอบหมายให้กรรมการคนหนึง่หรือหลายคนปฏิบตัิการอยา่งใดอยา่งหนึง่แทนคณะกรรมการก็ได้ 
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 นอกจากนี ้ตามข้อบงัคบัของบริษัทยงัระบขุ้อกําหนด เก่ียวกบัการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท ดงันี ้ 

1.  ห้ามมิให้กรรมการเข้าเป็นหุ้นสว่นในห้างหุ้นสว่นสามญั หรือเป็นหุ้นสว่นไมจํ่ากดัความรับผิดในห้างหุ้นสว่น

จํากดั ประกอบกิจการหรือเข้าเป็นกรรมการในบริษัทเอกชนหรือบริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่ง

เดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติ

แตง่ตัง้ 

2. กรรมการต้องปฏิบตัิหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบับริษัท ตลอดจนมติท่ีประชมุผู้

ถือหุ้นด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

3. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยมิชกัช้า ในกรณีท่ีกรรมการมีสว่นได้สวนเสียไม่วา่โดยตรงหรือโดยอ้อม

ในสญัญาใดๆ ท่ีบริษัททําขึน้ระหว่างรอบปีบญัชี หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้ ในบริษัทและบริษัทในเครือ โดยระบุ

จํานวนทัง้หมดท่ีเพ่ิมขึน้หรือลดลงในระหวา่งรอบปีบญัชี 

 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะต้องเป็นกรรมการบริษัทซึ่งได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท

และเห็นชอบโดยผู้ ถือหุ้นของบริษัท และมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศ 

ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์กําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง

ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 ราย โดยทกุรายต้องเป็นกรรมการอิสระ ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ราย ต้อง

เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี เว้นแตเ่ป็นกรณีท่ีออกตามวาระตามข้อบงัคบัของบริษัทซึ่ง

อาจได้รับเลอืกตัง้เข้ามาดํารงตาํแหนง่ใหมไ่ด้ 

 

คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1  ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของ

กรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา 

หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่

น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตตอ่สํานกังาน ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่ว ไม่รวมถึงกรณีท่ี

กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น 

บิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจ

ควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มี หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของ

ตน รวมทัง้ไมเ่ป็น หรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั
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บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะ

ได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นคาํขออนญุาตตอ่สาํนกังาน 

5. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อํานาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสาํนกังานสอบ

บญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ี

ยื่นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังาน 

6. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี

ปรึกษาทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัท

ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคุม 

หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อย

กวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังาน  

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้

ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักับกิจการของบริษัท หรือบริษัท

ย่อย หรือไม่เป็นหุ้ นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้ นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 

พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้ นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง

ทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักับกิจการ

ของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท  

10. กรรมการอิสระตามคณุสมบตัิข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการ

ดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือ ผู้มีอํานาจควบคมุ โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสนิใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท และ 

2. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลําดับเดียวกัน เฉพาะท่ีเป็นบริษัทจด

ทะเบียน 

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมี

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการสอบ

ทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 

4. มีหน้าท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีกําหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคณุสมบตัิ

และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร และกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่านโดยมีจํานวนตามท่ีคณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร ผู้ดํารงตําแหนง่เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นกรรมการอิสระ โดยกรรมการบริหารความเสี่ยง

มีวาระอยูใ่นตําแหนง่คราวละ 3 ปี เมื่อครบกําหนดออกตามวาระอาจได้รับการพิจารณาแตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหนง่ตอ่ไปได้ 

คุณสมบัติคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นกรรมการบริหารความเสีย่ง 

2. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริหารความเสีย่ง  

3. ไมม่ีลกัษณะท่ีจะถกูจํากดัขอบเขตการให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการพิจารณาความเสีย่ง  

4. กรรมการอิสระ หรือ กรรมการบริหารดํารงตําแหนง่เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัท โดยมีกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ และจัดให้มีการประชุม

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนมีวาระ

อยูใ่นตําแหนง่คราวละ 3 ปี เมื่อครบกําหนดออกตามวาระอาจได้รับพิจารณาแตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหนง่ตอ่ไปได้ 

คุณสมบัติคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. ได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

2. ไม่มีลักษณะท่ีจะถูกจํากัดขอบเขตการให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการพิจารณารูปแบบและ

หลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 

 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัทและ/หรือผู้บริหารของบริษัท ซึง่ได้รับการแตง่ตัง้ 

จากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจํานวนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และโดยท่ีคณะกรรมการบริษัทจะแตง่ตัง้

กรรมการบริหารคนหนึง่เป็นประธานกรรมการบริหาร 

 

9.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีบริษัทร่วมคือ บริษัท ยูเอซี ไฮโดรเท็ค จํากัด ซึ่งเป็นการถือหุ้นร่วมกันระหว่าง บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากัด 

(มหาชน) และ บริษัท ยเูอซี โกลบอล จํากดั (มหาชน)  (ช่ือเดิม บริษัท ยนิูเวอร์แซล แอดซอร์บเบ้นท์ แอนด์ เคมิคลัส์ จํากดั 

(มหาชน))  ในสดัสว่น 49.997 : 50.003 และเพ่ือให้สามารถกํากบัดแูลและดําเนินการภายในบริษัทร่วม บริษัทจึงสง่ผู้แทน

เข้าเป็นกรรมการของบริษัท ยเูอซี ไฮโดรเท็ค จํากดั ทัง้สิน้ 2 ทา่น คือ นายสลบิ สงูสวา่ง และนายพิชยั คลอ่งพิทกัษ์  

ทัง้นีใ้นเดือน มิถนุายน 2559 บริษัทได้จําหนา่ยเงินลงทนุบริษัท ยเูอซี ไฮโดรเท็ค จํากดั ท่ีบริษัทถืออยูท่ัง้หมด ให้กบั

บริษัท ยเูอซี โกลบอล จํากดั (มหาชน) โดยบริษัทได้รับรู้ผลกําไรจากการจําหนา่ยเงินลงทนุในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ  
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9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 

 บริษัทมีระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทในการนําข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้ดงันี ้

 1. ให้กําหนดระเบียบข้อบังคับในการนําข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการการ

กํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท (Corporate Governance) ดงันี ้

 (1) กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทจะต้องรักษาความลบั และ/หรือ ข้อมลูภายในของ

บริษัท 

 (2) กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทจะต้องไม่นําความลบั และ/หรือ ข้อมลูภายในของ

บริษัทไปเปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บคุคลอ่ืนใดไม่วา่โดยทางตรงหรือทางอ้อม และ

ไมว่า่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

 (3) กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทจะต้องไมทํ่าการซือ้ขาย โอน หรือรับโอน หลกัทรัพย์

ของบริษัทโดยใช้ความลบั และ/หรือ ข้อมลูภายในบริษัท และ/หรือ เข้าทํานิติกรรมอ่ืนใดโดยใช้ความลบั และ/หรือ ข้อมูล

ภายในของบริษัทอนัอาจก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่บริษัทไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม ทัง้นี ้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน 

และลกูจ้างของบริษัทซึ่งอยู่ในหน่วยงานท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในของบริษัทควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซือ้ขายหลกัทรัพย์

ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินตอ่สาธารณชน โดยข้อกําหนดนีใ้ห้รวมความถึงคูส่มรสและ

บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทด้วย ผู้ ใดท่ีฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับ

ดงักลา่วจะถือวา่ได้กระทําผิดอยา่งร้ายแรง 

 (4) กรรมการ และผู้บริหาร รวมถึงผู้สอบบญัชีของบริษัทจะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์

ของตนเอง คู่สมรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตาม

มาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

 2. ให้ประกาศระเบียบข้อบงัคบัดงักลา่วให้ทราบโดยทัว่กนั 

 9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

 บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนในการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee) ให้กบัผู้สอบบญัชี ปี 2558 - 

2560 ดงันี ้

หน่วย : บาท ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

คา่สอบบญัชีประจําปี 550,000.00 590,000.00 630,000.00 

คา่สอบทานงบการเงินระหวา่งกาล 3 ไตรมาส 450,000.00 510,000.00 570,000.00 

รวมค่าสอบบัญช ี 1,000,000.00 1,100,000.00 1,200,000.00 

คา่ใช้จา่ยในการตรวจสอบบญัชีอ่ืนๆ*    35,921.00      101,371.00      97,930.00 

รวมค่าสอบบัญชีและค่าใช้จ่ายในกาตรวจสอบ

บัญชีอื่นๆ 

1,035,921.00 1,201,371.00 1,297,930.00 

หมายเหต ุ – คา่ใช้จ่ายตรวจสอบบญัชีอ่ืนๆ  ได้แก่ คา่ใช้จ่ายในการตรวจสอบระบบสารสนเทศ คา่ใช้จ่ายในการสอบทานผลงานของผู้สอบบญัชีอ่ืนสําหรับ

บริษัทย่อยในตา่งประเทศ  และ คา่ใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้ในการเดนิทาง  คา่เบีย้เลีย้ง ในการตรวจสอบบญัชีของผู้สอบบญัชี  ซึง่จะเบิกชดเชยตามท่ีได้จ่ายจริงโดย

ถือปฏิบตัเิช่นเดียวกบัสํานกังานสอบบญัชีทัว่ไป   
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9.7 การปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ  

 
 ในปีท่ีผา่นมาบริษัทได้ปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางท่ีตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนด  กรณีท่ีบริษัทมิได้ปฏิบตัิตามหลกัการดงักลา่วได้แสดงเหตผุลไว้แล้วในเอกสารแนบ 5   
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

 บริษัทยดึมัน่ในการดําเนินธุรกิจควบคูก่บัแนวทางการรับผิดชอบตอ่สงัคม ตัง้แต่กระบวนการออกแบบ การก่อสร้าง 

การจัดหา การติดตัง้ และการเดินระบบให้กับลูกค้า เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทครอบคลุมกับผู้ มีส่วนได้เสีย 

เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม อยา่งมีคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณตัง้แตเ่ร่ิมต้นการดําเนินงาน และเพ่ือให้แนว

ทางการรับผิดชอบตอ่สงัคมนีเ้ป็นไปอยา่งตอ่เน่ืองและยัง่ยืน บริษัทมุง่มัน่ในการสร้างให้พนกังานมีความรับผิดชอบต่อการ

กระทําตามแนวทาง ดงันี ้

1.  การประกอบกิจการอย่างเป็นธรรม บริษัทยึดมัน่ สง่เสริม และสนบัสนนุการประกอบกิจการอย่างเป็นธรรม 

โดยดําเนินกิจกรรมต่างๆ ให้สอดคล้องกบักฎหมาย ข้อบงัคับ และนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีได้มีการอธิบาย

รายละเอียดการดําเนินงานในสว่นของผู้มีสว่นได้เสีย โดยบริษัทจะไม่มีการเปิดเผยข้อมลูท่ีจะทําให้ลกูค้าเสียหาย ปกปิด

บิดเบือนข้อมูลท่ีเป็นจริง ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริต ทําการคัดเลือกคู่ค้าและ

ดําเนินการจดัซือ้จดัจ้างอยา่งเหมาะสม และสง่เสริมให้พนกังานตระหนกัถึงการแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม  

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทตระหนกัว่าการทจุริตและคอร์รัปชัน่เป็นปัญหาและอปุสรรคต่อการ

ดําเนินธุรกิจ และเพ่ือสง่เสริมให้มีการต่อต้านบริษัทจึงได้กําหนดนโยบายการต่อต้านทจุริตและคอร์รัปชัน่เป็นลายลกัษณ์

อกัษรภายใต้จรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมสนบัสนนุบคุลากรให้เข้าใจและตระหนกัถึงความสําคญัในการดําเนินตามนโยบาย

และแนวทางการปฏิบตัิในการตอ่ต้านทจุริตและคอร์รัปชัน่ โดยจะมีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบตัิตามนโยบายอยา่ง

สมํ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบตัิอย่างต่อเน่ือง บริษัทได้กําหนดช่องทางการการแจ้งเบาะแส ขัน้ตอนการ

ตรวจสอบข้อเท็จจริงเพ่ือความเป็นธรรม และมาตรการในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสอยา่งเหมาะสม 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน บริษัทมีนโยบายในการปฏิบตัิด้านความเคารพสทิธิมนษุยชน เพ่ือให้เกิดความเท่า

เทียมกนัทัง้กบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ ผู้มีสว่นได้เสยี และผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย ตามหลกัสทิธิมนษุยชน โดยจะไมก่ระทําการละเมิด

สทิธิและเสรีภาพสว่นบคุคล ไม่เลอืกปฏิบตัิตอ่บคุคลใดบคุคลหนึง่ รวมถึงการเปิดโอกาสให้พนกังาน ชุมชน สงัคม หรือผู้มี

สว่นได้เสียทกุฝ่ายมีสว่นร่วมในการแจ้งข้อร้องเรียน แสดงความคิดเห็นต่างๆ หากการดําเนินงานของบริษัทอาจเป็นการ

ละเมิดสทิธิมนษุยชน 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม บริษัทให้ความสําคญักับการเคารพสิทธิการทํางานตามหลกัสิทธิ

มนษุยชน และตามสทิธิขัน้พืน้ฐานในการทํางานขององค์กรแรงงาน โดยบริษัทจะไมกี่ดกนั หรือลําเอียงในการจ้างงาน ไม่

บีบบงัคบั และบริษัทเคารพในสทิธิเสรีภาพของพนกังานท่ีจะรวมกลุม่เพ่ือเจรจาตอ่รองทัง้นายจ้างและลกูจ้าง การให้ความ

คุ้มครองสภาพการทํางาน สขุภาพและความปลอดภยัในการทํางาน ซึง่สอดคล้องกบันโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี อีก

ทัง้มีการส่งเสริมให้พนกังานเข้าร่วมการอบรมทัง้กับหน่วยงานภายในและภายนอกบริษัทเป็นประจําอย่างต่อเน่ือง เพ่ือ

ฝึกฝนทกัษะและเพ่ิมพนูศกัยภาพการทํางาน โดยเปิดโอกาสให้พนกังานมีการการเรียนรู้ใหม่ๆ เพ่ือความก้าวหน้าในการ

ทํางานเมื่อมีโอกาสท่ีเหมาะสม   
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5.    ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค บริษัทมุ่งมัน่พฒันาผลิตภณัฑ์และบริการท่ีไม่ก่อให้เกิดอนัตรายแก่ผู้บริโภค 

และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน  และภายใต้เง่ือนไขท่ีเป็นธรรม โดยทุกขัน้ตอนมีการ

ควบคมุดแูลด้านความปลอดภยั และรักษาความลบัของลกูค้าไมนํ่าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้ เก่ียวข้องโดยมิชอบ 

6.  การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม ในปี 2559 บริษัทเปิดให้ความรู้กบัสถานศกึษา บริษัท และคณะบคุลากรท่ี

มีความสนใจในระบบบริหารจดัการทางนํา้และการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพ่ือการพฒันาและสง่เสริมมาอยา่งตอ่เน่ือง โดย

บริษัทได้เปิดให้เข้าศกึษาระบบการผลตินํา้จืดจากนํา้ทะเลท่ีบริษัทเป็นผู้ก่อสร้างและผลตินํา้จืดจากนํา้ทะเล ซึง่ผู้ เข้าร่วมดู

งานในโครงการนีม้ีวตัถุประสงค์ต่างๆ มากมาย เช่น เพ่ือศึกษาเร่ืองการบริหารจัดการนํา้และเตรียมความพร้อมในการ

เตรียมรับมือกบัปัญหาภยัแล้ง เพ่ือศกึษาเทคโนโลยีการบริหารจดัการนํา้และการผลตินํา้จืด เป็นต้น 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

บริษัทหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่การโครงการนีจ้ะชว่ยให้ผู้ เข้ามาศกึษาดงูานเข้าใจระบบบริหารจดัการทางนํา้และ

กระบวนการผลตินํา้จืดจากนํา้ทะเล  และสามารถนําไปประยกุต์ใช้กบัรูปแบบของแตล่ะคณะได้  

และหากการดําเนินงานของบริษัทมีความเก่ียวข้องกบัคนในชมุชน บริษัทจะมีการให้ข้อมลูก่อนการดําเนินการ

ก่อสร้าง โดยการสง่วิศวกรผู้ เช่ียวชาญเข้าไปให้ความรู้ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินงานกบัชมุชนท่ีเก่ียวข้องโดยตรงและ

ชมุชนข้างเคียง เพ่ือสร้างความเข้าใจท่ีตรงกนัถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดขึน้หรือผลท่ีอาจเกิดขึน้กบัชมุชนอยา่งแท้จริง 

7.   การจัดการสิ่งแวดล้อม บริษัทเป็นสว่นหนึง่ในการบริหารจดัการและควบคมุกิจกรรมท่ีจะก่อให้เกิดมลพิษ

ทางนํา้ของโรงงานอตุสาหกรรมตอ่ชมุชนใกล้เคียง โดยบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบดแูลระบบนํา้เสยีของโรงงานด้วยวิธีการ

ชีวภาพและทางเคมี เพ่ือท่ีจะกําจดัสิง่ปนเปือ้นในนํา้ท่ีเกิดขึน้ และบริษัทยงัมีสว่นร่วมในการเพ่ิมคณุภาพชีวติของคนใน

ชนบทท่ีหา่งไกล และมีการขาดแคลนนํา้ในการอปุโภคบริโภคให้กลบัมาอดุมสมบรูณ์ โดยการเข้าไปดําเนินงานของบริษัท

จะช่วยสร้างชีวติความเป็นอยูข่องคนในชมุชนและชมุชนข้างเคียงมีคณุภาพชีวิตท่ีดียิ่งขึน้ 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

11.1  การควบคุมภายใน 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ตระหนกัถึงความสําคญัของระบบควบคุมภายในเพ่ือให้เกิดการปฏิบตัิงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ โดยกําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอบทานระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้มีการจัดวางให้

ระบบการควบคมุภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธรุกิจ มีการดูแลรักษาทรัพย์สิน และป้องกนัความ

เสีย่งหายท่ีอาจเกิดขึน้ รวมทัง้มีการสง่เสริมและผลกัดนัให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามกฏระเบียบ และข้อบงัคบัตา่งๆตามท่ี

กฏหมายกําหนด ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน และให้ความเห็นวา่บริษัทมีระบบควบคมุภายในอยา่งเพียงพอ มี

ระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลมุทัง้ด้านการเงิน การบริหาร  ซึ่งมัน่ใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่าการดําเนินธรุกิจของ

บริษัทจะสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ และคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการติดตามประเมินผลการควบคมุภายใน ไม่พบ

ข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคัญของระบบการควมคุมภายในท่ีจะส่งผลกระทบต่อความถูกต้องและความน่าเช่ือถือของ

รายงานทางการเงิน โดยบริษัทได้ใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของสํานกังานคณะกรรมการ

กํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ในการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง และระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ

ครอบคลมุทัง้ 5 ด้าน (1) องค์กรและสภาพแวดล้อม (2) การบริหารความเสี่ยง (3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่าย

บริหาร (4) ระบบสารสนเทศ และ(5) การสือ่สารข้อมลู สรุปสาระสาํคญัได้ดงันี ้

 

 1. องค์กรและสภาพแวดล้อม 

 บริษัทมีการกําหนดเป้าหมายและแผนการดําเนินธุรกิจ เพ่ือสร้างความมั่นคงทางธุรกิจ และมีการพัฒนา

กระบวนการทํางานให้มีประสทิธิภาพ ตลอดจนมีการพฒันาบคุลากรอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงทาง

ธุรกิจ และมีโครงสร้างองค์กรเพ่ือให้การปฏิบตัิงานคลอ่งตวั นอกจากนีย้งัมีฝ่ายตรวจสอบภายในแยกเป็นหน่วยงานอิสระ 

รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ให้มีความชดัเจนโปร่งใส มีการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบตัิงาน คํานงึถึง

ความเป็นธรรมต่อพนกังาน ลกูค้า คู่ค้า รวมถึงรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น สงัคมและสิ่งแวดล้อม ในสว่นของการจัดผงัองค์กร

การบริหารงาน บริษัทได้แบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงานสามด้านท่ีเป็นพืน้ฐานของระบบควบคมุภายใน อนัได้แก่ 

หน้าท่ีในการอนมุตัิ หน้าท่ีในการบนัทึกรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และหน้าท่ีในการตรวจสอบดแูลทรัพย์สินออก

จากกันอย่างชดัเจน โดยกําหนดตัง้แตร่ะดบัผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิตามอํานาจอนุมตัิและดําเนินการ และขัน้ตอน

ปฏิบตัิงานของแต่ละฝ่ายซึง่กําหนดไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร ในปี 2558 บริษัทได้มีนโยบายเก่ียวกบัการต่อต้านคอร์รัปชัน้

และช่องทางการแจ้งเบาะแสให้ผู้บริหารและพนักงานได้รับทราบและยึดถือปฏิบตัิ เพ่ือเป็นการแสดงให้เห็นว่าบริษัทมี

ความโปรงใสใ่นการดําเนินธรุกิจของบริษัท 

 2. การบริหารความเสีย่ง 

 บริษัท มีคณะกรรมการบริหารความเสียง โดยมีฝ่ายบริหารความเสี่ยงขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบริหารความ

เสีย่ง ในปี 2560 มีการจดัประชมุ 2 ครัง้ เพ่ือประเมินความเสีย่งในการดําเนินธุรกิจทัง้ปัจจยัภายในและภายนอก ตลอดจน

วิเคราะห์ถึงสาเหตแุละปัจจยัท่ีทําให้เกิดความเสีย่ง โดยมีการป้องกนัไม่ให้เกิดความเสีย่งหรือลดความเสีย่งให้อยูใ่นระดบั

ท่ีรับได้ บริษัทได้จดัทํานโยบายและกําหนดแผนงาน เพ่ือให้นําการบริหารความเสีย่งไปปฏิบตัิอย่างจริงจงั ตลอดจนมีการ

ติดตามการบริหาร     ความเสี่ยงของหนว่ยงานต่างๆ ภายในองค์กร ท่ีประชมุคณะกรรมการความเสีย่งได้เชิญตวัแทนจาก

ฝ่ายต่างๆในองค์กรมานําเสนอการดําเนินงานการติดตามแนวทางการบริหารความเสีย่ง เพ่ือให้คณะกรรมการความเสี่ยง 
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ได้รับฟังปัญหา ตลอดจนให้ข้อสงัเกตหรือข้อเสนอแนะในการปฏิบตัิงานต่อไป รวมทัง้ได้มีการจดัอบรมให้ความรู้เร่ืองแนว

ทางการบริหารความเสีย่งขององค์กรยคุใหม ่โดยให้ผู้บริหารและพนกังานเข้าอบรม เพ่ือให้มีความรู้และความเข้าใจมากขึน้ 

 3. การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร 

 บริษัทได้กําหนดคู่มือการปฏิบตัิงาน ซึ่งใช้เป็นกรอบในการกําหนดแนวทางการปฏิบตัิงานให้เป็นไปอย่างมี

ระบบ มีประสทิธิภาพ และลดความเสี่ยงต่อความเสียงหายท่ีอาจจะเกิดขึน้ในกิจกรรมการดําเนินงานของหน่วยงานตา่งๆ 

บริษ่ัทยงัมีระเบียบการกรจายอํานาจจของบริษัท เพ่ือกําหนดขอบเขตหน้าท่ีและอํานาจอนุมตัิของฝ่ายบริหารในแต่ละ

ระดับไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทัง้นีเ้พ่ือให้เกิดความสมดุลและมีการควบคุมท่ีเหมาะสมเพียงพอ อีกทัง้ได้

กําหนดความรับผิดชอบในแตล่ะหน้าท่ีให้เหมาะสมและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบตัิงาน  ติดตามดแูลการดําเนินงานของ

บริษัทร่วมอย่างสมํ่าเสมอ นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพิจารณาทบทวนและอนุมัติแผนการตรวจสอบ

ประจําปี โดยคณะกรรมการจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าท่ี เป็นผู้ รับผิดชอบใน

การตรวจสอบระบบการควบคมุและทบทวนระบบท่ีสาํคญัอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้ครอบคลมุกระบวนการปฏิบตัิงานท่ี

มีความเสี่ยง ทําให้มัน่ใจว่าหน่วยงานต่างๆ มีการกํากบัดแูลการปฏิบตัิงานอย่างเพียงพอทัง้ด้านการเงิน การปฏิบตัิงาน 

การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัตา่งๆ โดยกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมกบัผู้ ท่ีเก่ียวข้องในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนับริษัท

ฝ่ายบริหาร การปฏิบตัิงาน มีหน้าท่ีติดตามการทําธรุกรรมอยา่งใกล้ชิด ตามขัน้ตอนการอนมุตัิท่ีกําหนด ซึ่งจะต้องเป็นไป

ตามข้อบงัคงัท่ีเก่ียวข้อง โดยผู้มีสว่นได้เสียต้องไมร่่วมอนมุตัิรายการนัน้ๆ และต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบได้

ทราบ เพ่ือสอบทานความเหมาะสมของรายการอีกทัง้เพ่ือป้องกนัไม่ให้ผู้ เก่ียวข้องนําผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ในการ

สว่นตวั 

 

 4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู 

 บริษัทจัดส่งข้อมลูท่ีสําคญัต่างๆ อย่างเพียงพอเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทใช้ประกอบการพิจารณาพร้อม

เอกสารประกอบในวาระต่างๆ โดยจดัส่งหนงัสือนดัประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณาเพ่ือประกอบการตดัสินใจ

เอกสารลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั โดยมีเลขานกุารบริษัทประสานงานสง่ข้อมูลให้คณะกรรมการบริษัททราบ และบนัทึก

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนข้อซักถามและข้อสังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา รวมทัง้

ความเห็นของกรรมการในการประชุม ในส่วนด้านการจดัเก็บเอกสารทางบญัชีและเอกสารประกอบนัน้ บริษัทได้มีการ

จัดเก็บไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ทุกรายการ ซึ่งสะดวกต่อการตรวจสอบ นอกจากนี ้บริษัทได้มีการพัฒนาระบบ

สารสนเทศและระบบข้อมูลอย่างต่อเน่ือง โดยนําระบบ ERP (mango) มาใช้ในการบริหารจดัการระบบข้อมูลด้านบญัชี 

การเงิน การจดัซือ้ และวิศวกรรมและระบบทรัพย์สิน เพ่ือมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของธรุกิจทําให้การ

ทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ระบบดงักลา่วมีการกําหนดสทิธิในการเข้าถึงข้อมลูได้เฉพาะผู้ ท่ีมีหน้าท่ีความรับผิดชอบ

เทา่นัน้ 

 

 5. ระบบการติดตาม 

 บริษัท มีระบบการติดตามผลการดําเนินงาน โดยผู้บริหารในแต่ละโครงการได้เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน 

และรายงานความคืบหน้าของงาน ผ่านคณะการจดัการซึง่มีการประชุมเป็นประจําทกุเดือน เพ่ือให้คณะการจดัการทราบ

ว่าผลการดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ ส่วนของคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2560 บริษัทมีการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครัง้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ

บริษัททุกไตรมาส นอกจากนี ้ในการบริหารงานตามแผนงานจะมีการตรวจสอบติดตามผลการดําเนินการ และวิเคราะห์
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ผลกระทบทางด้านการเงินอย่างต่อเน่ือง หากมีการตรวจพบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคัญ จะมีการรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาสัง่การแก้ไขต่อไป อีกทัง้บริษัทได้กําหนดให้

หนว่ยงานตรวจสอบภายในติดตามการควบคมุภายในอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือให้ความโปร่งใสและมีการกํากบัดแูลกิจการท่ีด ี

11.2  นโยบายและการบริหารความเสี่ยง 

 

 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งกําหนดกรอบนโยบายการบริหารความเสีย่ง โดยประเมินจากความเสีย่งท่ีเกิด

จากปัจจัยภายนอกและภายในท่ีส่งผลกระทบต่อบริษัท และบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะติดตาม ประเมิน และวิเคราะห์กระบวนการบริหารความเสีย่งในแต่ละด้าน เพ่ือพฒันา

ประสิทธิภาพการดําเนินการอย่างต่อเน่ือง และให้มัน่ใจได้ว่าการบริหารความเสี่ยงเหมาะสมกับธุรกิจท่ีดําเนินอยู่ และ

สอดคล้องกบัเป้าหมาย ภารกิจหลกัขององค์กร การบริหารความเสีย่งถือเป็นความรับผิดชอบของทกุคนในองค์กร โดยในปี 

2560 ได้มีการจดัประชุมการบริกหารความเสี่ยง  การรับทราบการดําเนินงานด้านความเสีย่ง  การบริหารความเสีย่งต่างๆ 

อย่างต่อเน่ือง ทัง้นีค้ณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีบทบาทหน้าท่ีในการอนมุตัิแผนการบริหารความเสี่ยง สอบทานและ

ปรับปรุงนโยบายให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมของบริษัท 

 

11.3  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

  

 บริษัทมอบหมายให้  นายวิทยา อํานาจศฤงคาร  เป็นผู้ตรวจสอบภายใน  ตัง้แต่เดือน กุมภาพนัธ์ 2554 โดยมี

ประวตัิการทํางานและประวตัิการฝึกอบรมตามเอกสารแนบ 3 
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12. รายการระหว่างกัน 

12.1 รายการระหว่างกนั  

 รายละเอียดรายการระหวา่งกนัของบริษัทกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิดขึน้ในรอบบญัชีปี 2559 และปี 2560 มีดงันี ้

 

บุคคลท่ีอาจ 

มีความขัดแย้ง 

ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 
มูลค่าของรายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี  2559 ปี  2560 

    

1..นายสลิบ สงูสว่าง ผู้ ถือหุ้นใหญ่/

ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร 

คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย 

เงินกู้ ยืมระยะสัน้ 

ดอกเบีย้จ่าย 

324,570.89 

0.00 

0.00 

449,980.78 

10,000,000.00 

580,910.18 

เงินกู้ ยืมระยะสัน้และคา่ใช้จ่ายเพ่ือดําเนินการให้

บริษัท 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการทํา

รายการดงักล่าวข้างต้นแล้ว เหน็วา่เป็นรายการท่ี

เกิดขึน้อย่างสมเหตสุมผลและเป็นไปตามเง่ือนไข

ทางการค้าปกติทัว่ไป 
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12.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 4/2560 เมื่อวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัของบริษัทกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้เสีย 

หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึง่ใน

ท่ีประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเป็นเอกฉันท์ให้ความเห็นว่า รายการระหว่างกันต่าง ๆ ดังกล่าว เป็นรายการท่ีมีความ

สมเหตุสมผล มีการกําหนดเง่ือนไขอ่ืน ๆ ท่ีเป็นธรรม และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท และบุคคลท่ีอาจมี

ความขดัแย้งดงักลา่ว  

12.3  นโยบายหรือแนวโน้มการเข้าทาํรายการระหว่างกัน รวมทัง้การได้มาหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสนิทรัพย์ของ

บริษัทในอนาคต 

ที่ประชุมพิจารณาแล้วและมีมติเป็นเอกฉันท์กําหนดนโยบายการเข้าทํารายการระหว่างกันในอนาคตว่า 

จะต้องมีการตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการของบริษัทฯ เก่ียวกบัความสมเหตุสมผลใน

การเข้าทํารายการ การตรวจสอบราคาและเง่ือนไขต่างๆ ของรายการวา่ เป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติหรือไม่ และเมื่อ

บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบตัิให้

เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ รวมถึงข้อบงัคบั 

ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเก่ียวกบัการ

เปิดเผยข้อมูลการทํารายการเก่ียวโยง และการได้มาหรือจําหน่ายซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) รวมทัง้

ปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี  

ทัง้นี ้หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) เกิดขึน้กับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจําเป็นของการเข้าทํารายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนัน้ โดยพิจารณาดู

เง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดําเนินการค้าปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาท่ีเกิดขึน้กับ

บุคคลภายนอก ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ 

บริษัทฯ จะได้ให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักลา่วเพ่ือ

นําไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการ และ/หรือ ผู้ ถือหุ้น ตามแต่กรณี ทัง้นี ้

บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 

 

12.4  การอนุมัติในหลกัการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ในการทาํธุรกรรมระหว่าง

บริษัท และบริษัทย่อย (ถ้ามี) กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

บริษัท และบริษัทยอ่ยอาจมีรายการระหวา่งกนั กบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้องในอนาคต 

ซึง่บริษัทฯ สามารถทําธุรกรรมดงักลา่วได้ หากธุรกรรมเหลา่นัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญ�ชูนจะพึง

กระทํากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจตอ่รองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็น

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง   



                         บริษัท ไฮโดรเท็ค จํากดั (มหาชน)                                                                           แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2560 

หน้าที่ 2.12 - 3  

12.5  มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 

 เพ่ือเป็นการคุ้มครองผู้ลงทนุ ในอนาคตถ้ามีรายการระหวา่งกนัของบริษัทเกิดขึน้กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะจัดให้มีการนําเสนอ

รายการดงักล่าวผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการท่ีมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม ทัง้นี ้เพ่ือดแูลให้รายการระหว่างกัน

เป็นไปอย่างยตุิธรรมและมีนโยบายการกําหนดราคาท่ีเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบตัิหน้าท่ีให้เป็นไป

ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจําหนา่ยไป 
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