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เอกสารแนบ 5 
 
แบบประเมินการปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 

(Corporate Governance Self Assessment) 
 

สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
ใหค้ณะกรรมการหรือฝ่ายจดัการของบริษัทจดทะเบียนประเมินตนเองในแต่ละเร่ืองทีร่ะบไุว้ 

 หากไดดู้แลใหบ้ริษัทปฏิบติัตามแลว้ ใหท้ าเคร่ืองหมายถูก () ในช่อง “ใช่” 
 หากบริษัทยงัไม่ไดป้ฏิบติัหรือปฏิบติัยงัไม่ครบถว้น ใหท้ าเคร่ืองหมายถูก () ในช่อง “ไม่ใช่” 

 

เร่ือง ใช่ ไม่ใช่ 
การคุ้มครองสทิธิของผู้ถอืหุ้น   
1. บริษัทมีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเร่ืองการปกป้องสิทธิของ 

ผู้ ถือหุ้นและการสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ใช้สิทธิของตน รวมถึงผู้ ถือหุ้นสถาบนั 
โดยครอบคลมุสทิธิพืน้ฐานตามกฎหมาย ได้แก่ การมีสว่นแบ่งในก าไรของกิจการ  
การซือ้ขายหรือโอนหุ้น  การได้รับข่าวสาร  ข้อมลูของกิจการอย่างเพียงพอ   การ
เข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอน
กรรมการ  ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  แต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดจ านวน
เงินคา่สอบบญัชี  และเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การ
ก าหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบั และหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน 
และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น  

  

2. บริษัทดูแลผู้ ถือหุ้ นมากกว่าสิทธิตามกฎหมาย เช่น การให้ข้อมูลส าคัญที่เป็น
ปัจจบุนัผา่น Website ของบริษัท  การจดัให้มีจดหมายขา่วถงึผู้ ถือหุ้น  การจดัให้ผู้
ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมกิจการ เป็นต้น 

  

3. บริษัทไม่มีการลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทที่ต้อง
เปิดเผยตามข้อก าหนดต่างๆ และการเข้าประชุมผู้ ถือหุ้น เช่น ไม่แจกเอกสารที่มี
ข้อมลูส าคญัเพิ่มเติมในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างกะทนัหนั   ไม่เพิ่มวาระการประชุม
หรือเปลี่ยนแปลงข้อมลูส าคญัโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า   ให้สิทธิใน
การซกัถามคณะกรรมการในที่ประชุม     ไม่จ ากดัสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ ถือ
หุ้นท่ีมาสาย เป็นต้น 

  

4. บริษัทควรอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นไปใช้สทิธิในการเข้าร่วมประชมุ และออก
เสียงได้อย่างเต็มที่ และไม่กระท าการที่จะเป็นการจ ากดัโอกาสในการเข้าประชุม
และออกเสยีงลงมติ เช่น วิธีการออกเสยีงไมค่วรมขีัน้ตอนท่ียุง่ยาก หรือมีคา่ใช่จา่ย
มากเกินไป เป็นต้น 

  

5. บริษัทมีการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น ณ สถานท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางไปได้ง่าย   
6. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมเป็น

การลว่งหน้า  โดยบริษัทปฏิบตัิตามที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ แนะน าไว้ในแนวปฏิบตัิ
เพิ่มเติม เร่ือง การให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยในการเสนอวาระการประชมุเป็นการ
ลว่งหน้า ดงัตอ่ไปนี ้

  

6.1. คณะกรรมการก าหนดหลกัเกณฑ์การเสนอเร่ืองของผู้ ถือหุ้น   
 



 

หนา้ท่ี จ-2 

 

 

เร่ือง ใช่ ไม่ใช่ 
6.2. หลกัเกณฑ์ดงักลา่วมีหวัข้อตอ่ไปนี ้   

1) สดัส่วนการถือหุ้นของผู้ที่เสนอวาระไม่เกิน 5% โดยเป็นสดัส่วนของ 
ผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกนัก็ได้ 

  

2) รายละเอียดของข้อมลูประกอบการพิจารณา   
3) เกณฑ์การพิจารณาบรรจ/ุไมบ่รรจเุร่ืองที่เสนอเป็นวาระการประชมุ   
4) ช่องทางรับเร่ือง เช่น  ส่งหนงัสือถึงคณะกรรมการ โดยอาจส่งเร่ืองผ่าน 

Website หรือ E-mail มาก่อน เป็นต้น  
  

5) ช่วงเวลาที่เปิดรับเร่ือง   
6) คณะกรรมการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบหลกัเกณฑ์เสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็น

วาระการประชมุไว้บน Website บริษัท  
  

7) มีกระบวนการกลั่นกรองเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้ นเสนอ เพื่อให้คณะกรรมการ
พิจารณาในการประชมุคณะกรรมการ  

  

8) มีการแจ้งผลการพิจารณาของคณะกรรมการพร้อมเหตุผลให้ผู้ ถือหุ้ น
ทราบผ่านช่องทางต่างๆ เช่น Website บริษัท  ระบบเผยแพร่ข้อมูลของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ  ในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เป็นต้น   

  

7. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นส่งค าถามที่ เ ก่ียวข้องกับวาระการประชุมถึง
คณะกรรมการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ โดยบริษัทปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้ 

  

1) ก าหนดหลกัเกณฑ์การสง่ค าถามลว่งหน้าให้ชดัเจน   
2) แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบพร้อมกบัการน าสง่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น   
3) วิธีการส่งค าถามล่วงหน้า เช่น ให้ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามผ่าน Website ของ

บริษัท หรือ E-mail หรือ สง่จดหมายถึงคณะกรรมการ เป็นต้น 
  

4) ช่วงเวลาที่เปิดให้สง่ค าถามลว่งหน้า ก่อนถึงวนัประชมุผู้ ถือหุ้น   
5) มีกระบวนการกลั่นกรองค าถามล่วงหน้าที่ผู้ ถือหุ้ นถาม เพื่อใ ห้

คณะกรรมการพิจารณาในการตอบค าถามเหลา่นัน้ 
  

6) บริษัทได้ตอบค าถามให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ   
7) บริษัทได้ตอบค าถามให้ผู้ ถือหุ้นทราบในวนัประชมุ   
8) บริษัทได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นทราบถึงค าถามที่มีผู้ ถือหุ้ นถามมา

ลว่งหน้า และค าตอบของค าถามเหลา่นัน้ 
  

หนังสือเชิญประชุม   
8. บริษัทได้ให้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยก าหนดวาระการ

ประชมุผู้ ถือหุ้นไว้เป็นเร่ืองๆ และมีการระบวุตัถปุระสงค์และเหตผุลของแต่ละวาระ
ที่เสนอไว้ชดัเจน รวมถึงมีข้อมลูเพียงพอตอ่การตดัสนิใจดงัตอ่ไปนี ้

  

8.1. วาระการแตง่ตัง้กรรมการ     
1) ข้อมูลเบือ้งต้นของบุคคลที่เสนอแต่งตัง้ เช่น ค าน าหน้าช่ือ ช่ือ อาย ุ

ประเภทกรรมการ การศกึษา ประสบการณ์ เป็นต้น   
  

2) การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่น โดยหากกิจการใดเป็นกิจการที่อาจ
ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัทก็ได้ระบไุว้ชดัเจนแล้ว 

  
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เร่ือง ใช่ ไม่ใช่ 
3) หลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหา (กรณีแตง่ตัง้กรรมการใหม)่   
4) จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งและผลการปฏิบตัิงานในระหว่างเป็นกรรมการ 

(กรณีแตง่ตัง้กรรมการเดิม) 
  

5) ผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหา (ถ้ามีคณะกรรมการสรรหา)     
6) ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชดัเจนที่จะให้ผู้ ถือหุ้นตดัสินใจ

ลงมติได้   
  

8.2. วาระการพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการ      
1) จ านวนเงินและรูปแบบคา่ตอบแทนแยกตามต าแหนง่หรือภาระหน้าที่ของ

กรรมการ 
  

2) นโยบายในการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ   
3) หลกัเกณฑ์และวิธีการพิจารณาคา่ตอบแทน   
4) สทิธิประโยชน์อื่นๆ ที่ได้รับในฐานะกรรมการ   
5) ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (ถ้ามี

คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน) 
  

6) ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชดัเจนที่จะให้ผู้ ถือหุ้นตดัสินใจ
ลงมติได้   

  

8.3. วาระการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดจ านวนเงินคา่สอบบญัชี   
1) ช่ือผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชี   
2) ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี   
3) จ านวนปีที่ท าหน้าที่ให้บริษัท (กรณีแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีคนเดิม) หรือ

เหตผุลที่เปลีย่นตวัผู้สอบบญัชี (กรณีแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีคนใหม)่ 
  

4) วิธีการพิจารณาความเหมาะสมของคา่สอบบญัชี   
5) ผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ   
6) ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชดัเจนที่จะให้ผู้ ถือหุ้นตดัสินใจ

ลงมติได้   
  

8.4. วาระการจ่ายเงินปันผล    
1) นโยบายการจ่ายเงินปันผล   
2) จ านวนเงินท่ีจ่ายจริงเทียบกบันโยบาย   
3) เหตผุลหากการจ่ายเงินปันผลไมเ่ป็นไปตามนโยบาย   
4) ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชดัเจนที่จะให้ผู้ ถือหุ้นตดัสนิใจ

ลงมติได้   
  

8.5. วาระเพื่อพิจารณาเร่ืองส าคัญของบริษัท เช่น การเพิ่ม/ลดทุน   การแก้ไข
ข้อบงัคบั  การขาย/เลกิ/โอนกิจการ  การควบรวมกิจการ เป็นต้น 

  

1) รายละเอียดของเร่ืองที่เสนอ   
2) วตัถปุระสงค์ เหตผุลหรือความจ าเป็น   
3) ผลกระทบตอ่บริษัทและผู้ ถือหุ้น   
4) ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชดัเจนที่จะให้ผู้ ถือหุ้นตดัสินใจ

ลงมติได้   
  
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เร่ือง ใช่ ไม่ใช่ 
9. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้า

ด ารงต าแหนง่กรรมการ โดย 
  

9.1. คณะกรรมการก าหนดหลกัเกณฑ์การเสนอช่ือบคุคล    
9.2. หลกัเกณฑ์ดงักลา่วมีหวัข้อตอ่ไปนี ้   

1) ช่องทางรับเร่ือง เช่น ส่งหนงัสือถึงคณะกรรมการสรรหา  ส่งหนังสือถึง
คณะกรรมการ เป็นต้น   

  

2) ช่วงเวลาที่เปิดรับ   
3) รายละเอียดของข้อมูลประกอบการพิจารณา เช่น ข้อมูลคุณสมบตัิโดย

ละเอียดของผู้ได้รับเสนอช่ือ การแสดงความยินยอมของผู้ ได้รับการเสนอ
ช่ือ เป็นต้น 

  

9.3. คณะกรรมการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดผ่านช่องทางต่างๆ 
เช่น ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ Website บริษัท 
เป็นต้น 

  

9.4. คณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอตาม
กระบวนการสรรหาที่บริษัทก าหนดไว้ 

  

10. บริษัทแจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม ขัน้ตอนการออกเสียงลงมติ 
รวมถึงสิทธิการออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้นให้ผู้ ถือหุ้นทราบใน
หนงัสอืเชิญประชมุ 

  

11. คณะกรรมการสนบัสนุนให้ผู้ ถือหุ้นใช้แบบมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ ถือหุ้นสามารถ
ก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสยีงและระบคุวามเห็นในการลงคะแนนเสยีงได้  

  

12. คณะกรรมการเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่านในหนงัสือเชิญประชุม ให้
เป็นผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้น 

  

13. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศกึษาข้อมลูประกอบการประชุมลว่งหน้าผ่าน 
Website ของบริษัทอยา่งน้อย 28 วนั ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น  

  

14. ข้อมูลประกอบการประชุมที่เผยแพร่ผ่าน Website ของบริษัท มีข้อมูลเหมือนกับ
ข้อมลูที่บริษัทจะสง่ให้ผู้ ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร  

  

15. บริษัทจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบให้ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวัน
ประชมุผู้ ถือหุ้นมากกวา่ที่กฎหมายก าหนด 

  

16. หนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นดงักล่าวข้างต้น ควรจัดท าเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั 
และเผยแพร่พร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นฉบบัภาษาไทย 

  

การด าเนินการประชุม   
17. บริษัทแจ้งกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชมุ ขัน้ตอนการออกเสียงลงมติให้ผู้ ถือหุ้นทราบ

ในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
  

18. กรรมการทกุคนเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น    
 
 
 
 
 



 

หนา้ท่ี จ-5 

 

เร่ือง ใช่ ไม่ใช่ 
19. ในกรณีที่กรรมการไม่สามารถเข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน อย่างน้อยมีบุคคล

ดงัตอ่ไปนีเ้ข้าประชมุผู้ ถือหุ้น 
  

1) ประธานกรรมการ   
2) กรรมการผู้จดัการ   
3) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
4) ประธานคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน (ถ้ามี)   
5) ประธานคณะกรรมการสรรหา (ถ้ามี)   

20. ประธานในที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซกัถามใน
เร่ืองที่เก่ียวข้องกบัวาระการประชมุหรือเก่ียวข้องกบับริษัท 

  

21. คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้เลอืกกรรมการเป็นรายคน   
22. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นควรจัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่วาระนัน้มี

หลายรายการ  
  

23. บริษัทใช้บตัรลงคะแนนในวาระส าคญั เช่น การแต่งตัง้กรรมการ การท ารายการ
เก่ียวโยง การท ารายการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ เป็นต้น 

  

24. คณะกรรมการควรสง่เสริมให้บริษัทน าเทคโนโลยีมาใช้กบัการประชุมผู้ ถือหุ้น  ทัง้
การลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น การนบัคะแนน และการแสดงผล เพื่อให้การประชุมด าเนิน
ไปอยา่งรวดเร็ว ถกูต้องและแมน่ย า 

  

25. คณะกรรมการส่งเสริมให้บริษัทจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ ตรวจนับหรือ
ตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผู้ ถือหุ้นและเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อม
กบับนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ 

  

การจัดท ารายงานการประชุมและการเปิดเผยมติการประชุม   
26. รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นควรบนัทกึข้อมลูตอ่ไปนีเ้ป็นอยา่งน้อย   

1) รายช่ือกรรมการท่ีเข้า/ไมเ่ข้าร่วมประชมุ   
2) ค าชีแ้จงที่เป็นสาระส าคญั   
3) ค าถามและค าตอบหรือข้อคิดเห็นโดยสรุป   
4) ขัน้ตอนการลงคะแนนและวิธีการแสดงผลคะแนน   
5) มติที่ประชมุโดยแยกเป็นคะแนนที่เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย หรืองดออกเสยีง 
 ทัง้นีใ้ห้เปิดเผยมติการประชมุในวนัท าการถดัไปบน Website 

  

27. เผยแพร่รายงานการประชมุ ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผู้ ถือหุ้น   
28. มีช่องทางเผยแพร่รายงานการประชุมให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความเห็นโดยไม่ต้องรอถึง

การประชมุครัง้ตอ่ไป เช่น ผา่น Website ของบริษัท เป็นต้น 
  

 
 
 
 
 
 
 
 



 

หนา้ท่ี จ-6 

 

เร่ือง ใช่ ไม่ใช่ 
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน   
29. มาตรการป้องกันกรรมการ  ผู้ บริหาร  และพนักงานใช้ข้อมูลภายในเพื่อหา

ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ  
  

1) คณะกรรมการก าหนดแนวทางการเก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัทและ
แนวทางปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายในท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

  

2) คณะกรรมการก าหนดนโยบายเร่ืองการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัทและ
วิธีการรายงานเพื่อให้กรรมการ  ผู้บริหาร  และพนกังานที่มีสว่นรู้ข้อมลูภายใน
ใช้เป็นแนวปฏิบตัิ  

  

3) คณะกรรมการก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครอง
หลกัทรัพย์ตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. จัดส่งรายงานดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการเป็นประจ า 

  

4) มีการแจ้งแนวทางและนโยบายข้างต้นให้ทกุคนในองค์กรถือปฏิบตัิ   
5) มีการติดตามผลการปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอ   
6) มีการเปิดเผยในรายงานประจ าปี   

การมีส่วนได้เสียของกรรมการ   
30. การเ ปิดเผยข้อมูลส่วนได้ เสียของกรรมการ ผู้ บ ริหารและผู้ เ ก่ียวข้องต่อ

คณะกรรมการ  
  

1) คณะกรรมการก าหนดแนวทางให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมลูสว่นได้
เสียของตนและผู้ เก่ียวข้องต่อคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถ
ตดัสนิใจเพื่อประโยชน์โดยรวมของบริษัท 

  

2) แนวทางดงักลา่วสอดคล้องกบัลกัษณะของธุรกิจและข้อก าหนดของหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง เช่น ธนาคารแหง่ประเทศไทย  ส านกังาน ก.ล.ต.  ตลาดหลกัทรัพย์
ฯ เป็นต้น 

  

3) ก าหนดผู้ รับผิดชอบที่คณะกรรมการจะให้กรรมการและผู้บริหารน าส่งข้อมูล
สว่นได้เสยีของตนและผู้ เก่ียวข้อง 

  

4) ก าหนดเวลาในการรายงานข้อมลูสว่นได้เสยี ให้คณะกรรมการทราบข้อมลูของ
กรรมการและผู้บริหาร รวมทัง้ผู้ เก่ียวข้อง  โดยเฉพาะเมื่อคณะกรรมการต้อง
พิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกบักรรมการหรือผู้บริหารที่มีสว่นได้เสียหรือมี
สว่นเก่ียวข้อง 

  

31. คณะกรรมการก าหนดแนวทางเพื่อไมใ่ห้กรรมการหรือผู้บริหารที่มีสว่นได้เสียหรือมี
ส่วนเก่ียวข้องอย่างมีนัยส าคัญที่อาจท าให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้
ความเห็นได้อย่างอิสระ เข้าร่วมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรม
ระหวา่งบริษัทกบัผู้ที่มีสว่นได้เสยีหรือมีสว่นเก่ียวข้องดงักลา่ว  

  

 
 
 
 
 
 
 



 

หนา้ท่ี จ-7 

 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
ใหค้ณะกรรมการหรือฝ่ายจดัการของบริษัทจดทะเบียนประเมินตนเองในแต่ละเร่ืองทีร่ะบไุว้ 

 หากไดดู้แลใหบ้ริษัทปฏิบติัตามแลว้ ใหท้ าเคร่ืองหมายถูก () ในช่อง “ใช่” 
 หากบริษัทยงัไม่ไดป้ฏิบติัหรือปฏิบติัยงัไม่ครบถว้น ใหท้ าเคร่ืองหมายถูก () ในช่อง “ไม่ใช่” 

 

เร่ือง ใช่ ไม่ใช่ 
การก าหนดนโยบายการปฎิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย   
32. คณะกรรมการก าหนดนโยบายการดูแลและปฏิบัติต่อผู้ มีส่วนได้เสีย พร้อม

มาตรการด าเนินการท่ีเป็นรูปธรรม 
  

33. คณะกรรมการควรมีการแถลงนโยบายและมาตรการเก่ียวกับการปฎิบตัิที่เป็น
ธรรมและรับผิดชอบกบัผู้มีสว่นได้เสยี 

  

1) ผู้ ถือหุ้น   
2) พนกังาน    
3) ลกูค้า    
4) คูค้่า   
5) เจ้าหนี ้   
6) ชมุชน/สงัคม   

ก. ได้พิจารณาเร่ืองที่มีผลกระทบตอ่การประกอบธุรกิจโดยตรงแล้ว   
ข. ขยายไปสูเ่ร่ืองที่คณะกรรมการเห็นวา่เป็นหน้าที่ท่ีควรท าตอ่สว่นรวม   

7) สิง่แวดล้อม   
ก. ได้พิจารณาเร่ืองที่มีผลกระทบตอ่การประกอบธุรกิจโดยตรงแล้ว   
ข. ขยายไปสูเ่ร่ืองที่คณะกรรมการเห็นวา่เป็นหน้าที่ท่ีควรท าตอ่สว่นรวม   

34. ประธานหรือกรรมการผู้จดัการควรกลา่วถึงนโยบายด้าน CSR  เช่น ในสารจาก
ประธาน หรือสารจากกรรมการผู้จดัการ 

  

35. การจดัให้มีโครงการ หรือแนวทางในการต่อต้านการทจุริต การคอร์รัปชัน่ รวมถึง
การสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตาม
กฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

  

36. มีมาตรการชดเชยในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายจากการที่บริษัท
ละเมิดสทิธิตามกฎหมายของผู้มีสว่นได้เสยี 

  

37. กลไกการมีสว่นร่วมของผู้มีสว่นได้เสยี   
1) ก าหนดวิธีการที่ให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วม เช่น การจัดรับฟังความคิดเห็น  

การเปิดช่องทางให้สง่ข้อเสนอแนะถึงคณะกรรมการ เป็นต้น 
  

2) มีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีสว่นร่วมได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ  

  

38. คณะกรรมการก าหนดให้มีกระบวนการและช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อ
ร้องเรียนของผู้มีสว่นได้เสยี โดยควรเปิดเผยกระบวนการและช่องทางใน Website  
หรือรายงานประจ าปี เช่น ผา่นกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบ 

  

39. มีกลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส เช่น ไมเ่ปิดเผยช่ือผู้แจ้งเบาะแส เป็นต้น   
 
 



 

หนา้ท่ี จ-8 

 

เร่ือง ใช่ ไม่ใช่ 
40. ก าหนดกระบวนการด าเนินการหลงัจากมีผู้แจ้งเบาะแส   

1) มีการตรวจสอบข้อมลู   
2) มีการรายงานตอ่คณะกรรมการ   

การเปิดเผยการปฏิบัติตามนโยบาย และการจัดท ารายงานความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

  

41. บริษัทควรเปิดเผยกิจกรรมต่างๆ ที่แสดงให้เห็นถึงการด าเนินการตามนโยบาย
การปฎิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี 

  

42. บริษัทควรเปิดเผยกลไกในการสง่เสริมการมีสว่นร่วมของพนกังานในการปฏิบตัิ
ตามนโยบายการปฎิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี 

  

43. บริษัทจดัท ารายงานแห่งความยัง่ยืนด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจการไว้
ในรายงานประจ าปีหรือจดัท าเป็นฉบบัตา่งหากแยกจากรายงานประจ าปี 

  

 
 

  



 

หนา้ท่ี จ-9 

 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
ใหค้ณะกรรมการหรือฝ่ายจดัการของบริษัทจดทะเบียนประเมินตนเองในแต่ละเร่ืองทีร่ะบไุว้ 

 หากไดดู้แลใหบ้ริษัทปฏิบติัตามแลว้ ใหท้ าเคร่ืองหมายถูก () ในช่อง “ใช่” 
 หากบริษัทยงัไม่ไดป้ฏิบติัหรือปฏิบติัยงัไม่ครบถว้น ใหท้ าเคร่ืองหมายถูก () ในช่อง “ไม่ใช่” 

 

เร่ือง ใช่ ไม่ใช่ 
44. เปิดเผยข้อมลูส าคญัของบริษัททัง้ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทาง

การเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส และเป็นไปตามเกณฑ์ที่
ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก าหนด 

  

45. จัดให้มีการจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินราย
ไตรมาส นอกเหนือจากข้อมลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 

  

46. ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทไม่ถูกส านักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ด าเนินการเนื่องมาจากการเปิดเผยข้อมลูไมเ่ป็นไปตามข้อก าหนด 

  

47. มีการประเมินประสทิธิภาพของกระบวนการเปิดเผยข้อมลูเป็นประจ า   
48. เปิดเผยข้อมลูเพิ่มเติมในเร่ืองตอ่ไปนีใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท   

1) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดง
ควบคูก่บัรายงานของผู้สอบบญัชีในรายงานประจ าปี   

  

2) ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion 
and Analysis หรือ MD&A) นอกเหนือจากข้อมลูตวัเลขในงบการเงินเพียง
อยา่งเดียว 

  

3) บทบาท หน้าที่  และความเห็นจากการปฎิบัติหน้าที่ในปีที่ผ่านมาของ
คณะกรรมการ   

  

4) บทบาท หน้าที่  และความเห็นจากการปฎิบัติหน้าที่ในปีที่ผ่านมาของ
คณะกรรมการชดุยอ่ย  

  

1) คณะกรรมการตรวจสอบ   
2) คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน (ถ้ามี)   
3) คณะกรรมการสรรหา (ถ้ามี)   

5) จ านวนครัง้ของการประชุม และจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วม
ประชมุในปีที่ผา่นมา 

  

6) นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ที่สะท้อนถึง
ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบหรือลกัษณะ
ของคา่ตอบแทนด้วย  

  

7) คา่ตอบแทนกรรมการท่ีเปิดเผยรวมถึงสว่นท่ีกรรมการได้รับจากการท าหน้าที่
อื่นให้บริษัท เช่น ท่ีปรึกษา และรวมถึงสว่นท่ีได้รับจากการเป็นกรรมการ และ
การท าหน้าที่อื่น เช่น ที่ปรึกษาในบริษัทยอ่ย 

  

8) นโยบายการก ากบัดแูลกิจการโดยสรุป   
9) นโยบายด้านการบริหารความเสีย่ง   
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เร่ือง ใช่ ไม่ใช่ 
10) นโยบายเก่ียวกบัสิง่แวดล้อมและสงัคมโดยสรุป และการปฏิบตัิตามนโยบาย

ที่ก าหนด 
  

11) ผลของการปฎิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว รวมทัง้กรณีที่ไม่สามารถปฎิบตัิตาม
นโยบายดงักล่าว รวมถึงกรณีที่ไม่สามารถปฎิบตัิตามนโยบายดงักล่าวได้
พร้อมด้วยเหตผุล  

  

12) ประวตัิการอบรมของกรรมการ   
13) มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินใน

รายงานประจ าปี  
  

49. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน ควร
ครอบคลมุในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

  

1) การปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป เหมาะสมกับธุรกิจ ใช้
นโยบายบญัชีที่เหมาะสม และถือปฏิบตัิโดยสม ่าเสมอ 

  

2) รายงานทางการเงินมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงตามมาตรฐานการ
บญัชี 

  

3) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินลงนาม
โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการ  

  

50. มีข้อมลูที่เป็นปัจจบุนัใน Website ของบริษัท อยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้   
1) วิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท   
2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท   
3) โครงสร้างและรายช่ือคณะกรรมการและผู้บริหาร   
4) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ทัง้ฉบบั

ปัจจบุนัและของปีก่อนหน้า 
  

5) แบบรายงาน 56-1 และรายงานประจ าปี ที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้   
6) ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทน าเสนอต่อนักวิเคราะห์  ผู้จัดการกองทุน 

หรือสือ่ตา่งๆ 
  

7) โครงสร้างการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม   
8) โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า และ 

Special purpose enterprises/ vehicles หรือ SPEs/SPVs 
  

9) กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 5 ของ
จ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดและมีสทิธิออกเสยีง  

  

10) การถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่   ผู้บริหาร
ระดบัสงู 

  

11) หนงัสอืเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้น    
12) ข้อบงัคบับริษัท หนงัสอืบริคณห์สนธิ และข้อตกลงของกลุม่ผู้ ถือหุ้น (ถ้ามี)   
13) นโยบายด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท   
14) นโยบายด้านบริหารความเสีย่ง รวมถึงวิธีการจดัการความเสีย่งด้านตา่งๆ   
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เร่ือง ใช่ ไม่ใช่ 
15) กฎบตัร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คณุสมบตัิ วาระการด ารงต าแหน่งของ

คณะกรรมการ รวมถึงเร่ืองที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัท 

  

16) กฎบตัร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คณุสมบตัิ วาระการด ารงต าแหน่งของ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก าหนด
คา่ตอบแทน และคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

  

17) จรรยาบรรณส าหรับพนกังานและกรรมการของบริษัท รวมถึงจรรยาบรรณ
ของนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

  

18) ขา่วของบริษัท   
19) ข้อมลูที่เปิดเผยใน Website มีทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ   
20) คณุสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานกุารบริษัท   

51. มีหนว่ยงานหรือผู้ รับผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์   
52. ผู้บริหารมีสว่นร่วมในการด าเนินงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เช่นการพบนกัลงทนุ   
53. มีการจดัท าแผนงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ประจ าปี   
54. เปิดเผยช่องทางติดตอ่กบัหนว่ยงานหรือผู้ที่รับผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ ได้แก่ 

Website  รายงานประจ าปี เป็นต้น 
  

55. ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น ช่ือ
บคุคลที่สามารถให้ข้อมลูได้ หมายเลขโทรศพัท์ โทรสาร และอีเมล์ เป็นต้น 

  
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ใหค้ณะกรรมการหรือฝ่ายจดัการของบริษัทจดทะเบียนประเมินตนเองในแต่ละเร่ืองทีร่ะบไุว้ 

 หากไดดู้แลใหบ้ริษัทปฏิบติัตามแลว้ ใหท้ าเคร่ืองหมายถูก () ในช่อง “ใช่” 
 หากบริษัทยงัไม่ไดป้ฏิบติัหรือปฏิบติัยงัไม่ครบถว้น ใหท้ าเคร่ืองหมายถูก () ในช่อง “ไม่ใช่” 

 

เร่ือง ใช่ ไม่ใช่ 
56. คณะกรรมการพิจารณาและเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของ

คณะกรรมการที่มีความหลากหลายในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความรู้
ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัท และการไมกี่ดกนัในเร่ืองเพศ  

  

57. คณะกรรมการควรมีขนาดที่ เหมาะสมและประกอบด้วยบุคลที่มีความรู้ 
ประสบการณ์ และความสามารถที่ เพียงพอ ที่จะปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน ทัง้นี ้
ขึน้อยูก่บัขนาด  ประเภท  และความซบัซ้อนของธุรกิจ 

  

58. กรรมการท่ีไม่เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรือ
อตุสาหกรรมหลกัที่บริษัทด าเนินการอยู่   

59. บริษัทควรเปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการท่ีเป็นทางการและโปร่งใส และจ านวนปี
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทของกรรมการแต่ละคนในรายงานประจ าปี 
และ Website   

  

60. เปิดเผยรายช่ือกรรมการ ประวตัิ คุณวุฒิ ประสบการณ์ และการถือหุ้นบริษัท ที่
แสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการมีความรู้  ความสามารถ คุณสมบัติและ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจ าปี  
Website บริษัท เป็นต้น  

  

61. คณะกรรมการควรก าหนดอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการและกรรมการ
ผู้จดัการให้ชดัเจน และเพื่อไมใ่ห้คนใดคนหนึง่มีอ านาจโดยไมจ่ ากดั   

62. ประธานกรรมการไมเ่ป็นบคุคลเดียวกบักรรมการผู้จดัการ    
63. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ   
64. คณะกรรมการควรพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะเป็น “กรรมการอิสระ” 

เพื่อให้กรรมการอิสระของบริษัทมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง เหมาะสมกับ
ลกัษณะเฉพาะของบริษัท  

  

65. นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเข้มกวา่ข้อก าหนด เช่น ก าหนดให้กรรมการอิสระ
ถือหุ้นได้น้อยกวา่ข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. เป็นต้น   

66. จ านวนกรรมการอิสระคิดเป็นอยา่งน้อย 1/3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ   
67. คณะกรรมการควรก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่

เกิน 9 ปี นบัจากวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระครัง้แรก  ใน
กรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการควร
พิจารณาอยา่งสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักลา่ว 

  

68. จ านวนกรรมการ (ที่ไม่รวมกรรมการอิสระ) ในคณะกรรมการเป็นไปตามสดัสว่น
อยา่งยตุิธรรมของเงินลงทนุของผู้ ถือหุ้นแตล่ะกลุม่    
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เร่ือง ใช่ ไม่ใช่ 
69. ในกรณีต่อไปนี ้คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง

ของจ านวนกรรมการทัง้หมด   

1) ประธานคณะกรรมการและกรรมการผู้จดัการเป็นบคุคลเดียวกนั   
2) ประธานคณะกรรมการไมเ่ป็นกรรมการอิสระ   
3) ประธานคณะกรรมการและกรรมการผู้ จัดการเป็นบุคคลในครอบครัว

เดียวกนั   

4) ประธานคณะกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือคณะท างาน 
หรือมี หรือได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหาร   

70. เปิดเผยข้อมลูในรายงานประจ าปีอยา่งชดัเจนวา่กรรมการรายใดเป็นตวัแทนผู้ ถือ
หุ้น / กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร / กรรมการอิสระ / กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร   

71. คณะกรรมการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการชดัเจน โดยระบไุว้ใน
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ ได้แก่ 

  

1) ก าหนดจ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระ เช่น ก าหนดตาม พ.ร.บ. 
บริษัทมหาชน จ ากดั เป็นต้น   

2) ก าหนดจ านวนวาระที่จะด ารงต าแหน่งติดต่อกันได้นานที่สดุ เช่น ไม่เกิน 3 
วาระติดตอ่กนั เป็นต้น     

72. คณะกรรมการก าหนดวาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการชดุยอ่ยชดัเจน   
1) ก าหนดจ านวนปีที่ด ารงต าแหนง่ในแตล่ะวาระ     
2) ก าหนดจ านวนวาระท่ีจะด ารงต าแหนง่ติดตอ่กนัได้นานที่สดุ   

73. เปิดเผยข้อมลูการด ารงต าแหนง่กรรมการท่ีบริษัทอื่นของกรรมการแตล่ะคน   
74. กรรมการแตล่ะคนด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท  แต่

หากมีกรรมการคนใดด ารงต าแหน่งมากกว่านัน้  คณะกรรมการได้พิจารณา
ประสิทธิภาพของการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการรายดงักล่าว และชีแ้จงเหตุผล
และผลของการปฏิบตัิหน้าที่ 

  

75. คณะกรรมการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่
บริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดบัสงู1 ทัง้ประเภทของต าแหน่ง
กรรมการและจ านวนบริษัทที่สามารถไปด ารงต าแหน่งได้ ทัง้นี ้ต้องผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ 

  

76. เปิดเผยข้อมลูการด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของผู้บริหารระดบัสงูแต่ละ
คน    

77. มีผู้ รับผิดชอบงานเลขานกุารบริษัทท่ีเป็นพนกังานประจ าของบริษัท    
78. คณะกรรมการควรจดัให้มีการก าหนดคณุสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานกุาร

บริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะเลขานุการบริษัท  นอกจากนี ้ควร
เปิดเผยคุณสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจ าปี 
และบน Website ของบริษัท 

  

79. หน้าที่ของเลขานกุารบริษัท   
1) ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ตา่งๆ ท่ีคณะกรรมการต้องทราบใน

การท าหน้าที่อยา่งเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท   

 
 

                                                 
1 ผูบ้รหิารระดบัสงู ในทีน่ี้ หมายความตามระดบัทีบ่รษิทัก าหนด 
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เร่ือง ใช่ ไม่ใช่ 
2) ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ     
3) ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ   

80. เลขานุการบริษัทควรได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องด้าน
กฎหมาย การบญัชี หรือการปฏิบตัิหน้าที่เลขานกุารบริษัท   

คณะกรรมการชุดย่อย   
81. คณะกรรมการตรวจสอบ   

1) คณะกรรมการให้ความเห็นชอบการก าหนดบทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบ หรือกฎบตัร (Charter) ของคณะกรรมการตรวจสอบที่เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร  

  

2) คณุสมบตัิของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง   
3) กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน มีความรู้  ความเข้าใจ หรือมี

ประสบการณ์ด้านบญัชีหรือการเงิน   

4) รายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ตอ่คณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ    
5) รายงานการท าหน้าที่ในรอบปีที่ผา่นมาตอ่ผู้ ถือหุ้นในรายงานประจ าปี   

ก. เปิดเผยจ านวนครัง้การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ   
ข. เปิดเผยจ านวนครัง้ที่กรรมการตรวจสอบแต่ละคนเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ   

ค. คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นจากการท าหน้าที่ตามกฎบตัรที่
ก าหนดไว้   

82. คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน   
1) คณะกรรมการแตง่ตัง้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อท าหน้าที่ช่วย

พิจารณาหลกัเกณฑ์การจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูง เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเป็น
ผู้อนุมัติค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ 
คณะกรรมการจะต้องน าเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นผู้อนมุตัิ 

  

2) คณะกรรมการให้ความเห็นชอบการก าหนดบทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบ หรือกฎบัตรของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนที่เป็น 
ลายลกัษณ์อกัษร 

  

3) เปิดเผยรายช่ือสมาชิกคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและคุณสมบตัิ
ของสมาชิกแตล่ะคน   

4) คณุสมบตัิของคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน   
ก. ประธานเป็นกรรมการอิสระและไมใ่ช่ประธานคณะกรรมการ   
ข. สมาชิกสว่นใหญ่เป็นกรรมการอิสระ   

5) รายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ตอ่คณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ    
6) รายงานการท าหน้าที่ในรอบปีที่ผา่นมาตอ่ผู้ ถือหุ้นในรายงานประจ าปี    

ก. เปิดเผยจ านวนครัง้การประชมุคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน   
ข. เปิดเผยจ านวนครัง้ที่กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละคนเข้าร่วม

ประชมุคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
  

ค. คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนให้ความเห็นจากการท าหน้าที่ตาม
กฎบตัรที่ก าหนดไว้ 

  
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เร่ือง ใช่ ไม่ใช่ 
83. คณะกรรมการสรรหา   

1) คณะกรรมการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาเพื่อช่วยท าหน้าที่พิจารณา
หลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการและอาจรวมถึงผู้บริหาร
ระดบัสงู รวมทัง้คดัเลือกบคุคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้ก าหนดไว้ และ
เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ซึ่งจะน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นให้เป็น 
ผู้แตง่ตัง้กรรมการ  

  

2) คณะกรรมการควรเปิดเผยหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนในการสรรหากรรมการ
และผู้บริหารระดบัสงูให้ทราบ   

  

3) คณะกรรมการให้ความเห็นชอบการก าหนดบทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบ หรือกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

  

4) เปิดเผยรายช่ือสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและคณุสมบตัิของสมาชิกแต่ละ
คน 

  

5) คณุสมบตัิของคณะกรรมการสรรหา   
ก. ประธานเป็นกรรมการอิสระและไมใ่ช่ประธานคณะกรรมการ   
ข. สมาชิกเป็นกรรมการอิสระทัง้คณะ   

6) รายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ตอ่คณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ   
7) รายงานการท าหน้าที่ในรอบปีที่ผา่นมาตอ่ผู้ ถือหุ้นในรายงานประจ าปี    

ก. เปิดเผยจ านวนครัง้การประชมุคณะกรรมการสรรหา   
ข. เปิดเผยจ านวนครั ง้ที่กรรมการสรรหาแต่ละคนเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการสรรหา 
  

ค. คณะกรรมการสรรหาให้ความเห็นจากการท าหน้าที่ตามกฎบัตรที่
ก าหนดไว้ 

  

84. คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ควรมีการประชุม
อยา่งน้อย 2 ครัง้ตอ่ปี 

  

85. ในกรณีที่คณะกรรมการได้แตง่ตัง้บคุคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรร
หา หรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ควรมีการเปิดเผยข้อมูลของ 
ที่ปรึกษานัน้ไว้ในรายงานประจ าปี รวมทัง้ความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

  

86. คณะกรรมการได้พิจารณาแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ และฝ่าย
จดัการอยา่งชดัเจน เช่น อ านาจด าเนินการทางการเงิน หรืออ านาจการตดัสินใจ
ในเร่ืองตา่งๆ เป็นต้น 

  

87. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ   
1) คณะกรรมการควรจัดให้มีและให้ความเห็นชอบนโยบายการก ากับดูแล

กิจการท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
  

2) สือ่สารให้ทกุคนในองค์กรเข้าใจ   
3) มีวิธีการสง่เสริมให้ทกุคนในองค์กรปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ

ที่ก าหนด  
  

4) ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการและทบทวน
นโยบายดงักลา่วอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

  
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เร่ือง ใช่ ไม่ใช่ 
88. จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct)   

1) คณะกรรมการให้ความเห็นชอบจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร   
2) จรรยาบรรณธุรกิจครอบคลุมผู้ปฏิบัติทัง้ในระดับกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนกังาน 
  

3) สื่อสารให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัท 

  

4) มีวิธีการสง่เสริมให้ทกุคนในองค์กรปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจ    
5) มีมาตรการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างจริงจังและ

ประเมินประสทิธิผลการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณดงักลา่ว 
  

89. รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์   
1) คณะกรรมการก าหนดแนวทางส าหรับการพิจารณาความเหมาะสมของการ

ท ารายการท่ีชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม
เป็นส าคญั เช่น ผา่นการกลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

  

2) คณะกรรมการก ากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตามขัน้ตอนท่ีก าหนด   
3) ผู้มีสว่นได้เสยีจะไมม่ีสว่นร่วมในการตดัสนิใจ   
4) เปิดเผยข้อมลูถกูต้องครบถ้วนในรายงานประจ าปีและแบบ 56-1   

90. ระบบควบคมุและตรวจสอบภายใน   
1) มีระบบการควบคุมด้านการด าเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้าน

การปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย  
  

2) มีหน่วยงานหรือผู้ รับผิดชอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบควบคุม
ภายในท่ีวางไว้เพื่อรายงานคณะกรรมการ 

  

3) หน่วยงานหรือผู้ รับผิดชอบงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการ
ปฏิบตัิหน้าที่  

  

4) มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส   
5) คณะกรรมการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบ

ควบคมุภายในอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
  

6) คณะกรรมการให้ความเห็นเร่ืองความเพียงพอของระบบควบคมุภายในไว้ใน
รายงานประจ าปี 

  

7) คณะกรรมการควรจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการ
ปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้ รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดงักล่าว 
และควรทบทวนระบบที่ส าคัญอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และให้เปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ าปี 

  

91. การบริหารความเสีย่ง   
1) คณะกรรมการก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลมุทัง้

องค์กร  
  

2) มีหน่วยงานหรือผู้ รับผิดชอบงานการบริหารความเสี่ยงตามนโยบายและ
รายงานคณะกรรมการเป็นประจ า 

  

 



 

หนา้ท่ี จ-17 

 

 

เร่ือง ใช่ ไม่ใช่ 
3) คณะกรรมการพิจารณาทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารความ

เสี่ยงและประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ หรือ
ตามที่จ าเป็น  

  

4) ให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี  และในทุกๆ ระยะเวลาที่พบว่า  ระดับ
ความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการให้ความส าคญักับสญัญาณ
เตือนภยัลว่งหน้าและรายการผิดปกติทัง้หลาย 

  

92. คณะกรรมการ หรือคณะกรรมการตรวจสอบควรให้ความเห็นถึงความเพียงพอ
ของระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่งไว้ในรายงานประจ าปี   

93. คณะกรรมการควรจัดให้มีแนวทางด าเนินการที่ชัดเจนกับผู้ที่ประสงค์จะแจ้ง
เบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่านทาง Website หรือรายงานตรงต่อบริษัท โดย
ช่องทางในการแจ้งเบาะแสอาจก าหนดให้ผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท เพื่อให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการที่บริ ษัท
ก าหนดไว้และรายงานตอ่คณะกรรมการ 

  

94. คณะกรรมการควรมีหน้าที่ในการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไป
เป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของ
บริษัท และการท ารายการตา่งๆ ให้ถกูต้อง 

  

95. การประชมุคณะกรรมการ   
1) คณะกรรมการได้มีการก าหนดตารางการประชุมและวาระประชุมเป็นการ

ลว่งหน้า และแจ้งให้กรรมการแตล่ะคนทราบก าหนดการดงักลา่ว   

2) ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการร่วมกันพิจารณาเร่ืองเข้าวาระการ
ประชมุ   

3) มีการก าหนดวิธีการให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองเข้าสู่วาระการ
ประชมุได้     

4) กรรมการได้รับเอกสารประกอบการประชุมที่มีสารสนเทศส าคญัครบถ้วน 
ลว่งหน้าอยา่งน้อย 5 วนัท าการก่อนวนัประชมุ   

5) กรรมการสามารถสอบถามข้อมลูเพิ่มเติมจากผู้ที่บริษัทก าหนดไว้   
6) กรรมการทุกคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการ

ประชมุที่ได้จดัให้มีขึน้ในรอบปี   

7) ประธานกรรมการจัดสรรเวลาให้กรรมการอภิปรายปัญหาส าคัญอย่าง
เพียงพอ และควรสง่เสริมให้มีการใช้ดลุยพินิจที่รอบคอบ รวมทัง้ประเด็นการ
ก ากบัดแูลกิจการ 

  

8) คณะกรรมการควรสนบัสนนุให้กรรมการผู้จดัการเชิญผู้บริหารระดบัสงูเข้า
ร่วมประชุมคณะกรรมการ เพื่อให้ข้อมูลในฐานะที่เ ก่ียวข้องกับปัญหา
โดยตรง และเพื่อมีโอกาสรู้จักผู้ บริหารระดับสูงส าหรับใช้ประกอบการ
พิจารณาแผนการสบืทอดงาน 

  

9) คณะกรรมการควรเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากกรรมการ
ผู้ จัดการ เลขานุการบริษัท หรือผู้ บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายใน
ขอบเขตนโยบายที่ก าหนด   

  

10) ในกรณีที่จ าเป็นคณะกรรมการอาจจดัให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือ
ผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นคา่ใช้จ่ายของบริษัท   

 



 

หนา้ท่ี จ-18 

 

 

เร่ือง ใช่ ไม่ใช่ 
11) คณะกรรมการควรถือเป็นนโยบายให้กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะ

ประชุมระหว่างกันเองตามความจ าเป็น โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และ
ควรแจ้งให้กรรมการผู้จดัการทราบถึงผลการประชมุด้วย 

  

12) รายงานการประชมุ   
ก. สาระส าคญัประกอบด้วยข้อมลูตอ่ไปนีเ้ป็นอยา่งน้อย   

 วนั เวลาเร่ิม-เวลาเลกิประชมุ   
 ช่ือกรรมการท่ีเข้าประชมุและกรรมการท่ีขาดประชมุ   
 สรุปสาระส าคญัของเร่ืองที่เสนอคณะกรรมการ   
 สรุปประเด็นท่ีมีการอภิปรายและข้อสงัเกตของกรรมการ   
 มติคณะกรรมการและความเห็นของกรรมการท่ีไมเ่ห็นด้วย (ถ้ามี)   
 ช่ือผู้จดรายงาน   
 ช่ือผู้ รับรองรายงาน   

ข. ระบบการจดัเก็บดี สืบค้นง่าย แต่ไม่สามารถแก้ไขโดยไม่ผ่านที่ประชุม
คณะกรรมการ   

13) จ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการไมค่วรน้อยกวา่ 6 ครัง้ตอ่ปี   
14) เปิดเผยจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละคน เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ ตาม

ข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต.    

15) มีการรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการทราบทุกเดือน 
ในกรณีที่คณะกรรมการไมไ่ด้ประชมุทกุเดือน    

16) กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารมีการประชมุกนัเองตามความจ าเป็นโดยไม่มีฝ่าย
จดัการ เพื่ออภิปรายปัญหาตา่งๆเก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจ และ
แจ้งให้กรรมการผู้จดัการทราบผลการประชมุด้วย 

  

96. การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ   
1) คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยควรประเมินผลการปฏิบตัิงานของ

ตนเองอยา่งน้อยปีละ1 ครัง้   

2) คณะกรรมการร่วมกนัก าหนดหลกัเกณฑ์การประเมิน    
3) คณะกรรมการท าการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของตนเองเป็นคณะ    
4) คณะกรรมการท าการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของตนเองเป็นรายบคุคล    
5) คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลการประเมินและก าหนดแนวทางปรับปรุง

การท างาน   

6) คณะกรรมการควรก าหนดบรรทดัฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกบัผลปฏิบตัิงาน
อยา่งมีหลกัเกณฑ์   

7) เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลการประเมินการปฎิบัติหน้าที่ทัง้คณะ 
และรายบคุคลในภาพรวมไว้ในรายงานประจ าปี   

8) บริษัทควรจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และ
เสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการอย่าง
น้อยทกุๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการดงักลา่วไว้ในรายงานประจ าปี 

  

97. คา่ตอบแทนกรรมการ    
1) คณะกรรมการก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ

ที่ชดัเจน และเสนอขออนมุตัิจากผู้ ถือหุ้น   

 



 

หนา้ท่ี จ-19 

 

เร่ือง ใช่ ไม่ใช่ 
2) มีกระบวนการพิจารณาจ านวนเงินค่าตอบแทนแต่ละปีที่โปร่งใส สามารถ

เปรียบเทียบได้กับอุตสาหกรรมเดียวกัน และที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ
การจ่ายคา่ตอบแทน 

  

3) ค่าตอบแทนเหมาะสมกบัประสบการณ์ ภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และ
ประโยชน์ที่ได้รับจากกรรมการแตล่ะคน    

4) กรรมการที่ได้ รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่ม เช่น เป็น
กรรมการชดุยอ่ย ได้รับคา่ตอบแทนเพิ่ม   

5) เปิดเผยรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทน จ านวนเงินค่าตอบแทนที่
กรรมการแต่ละคนได้รับ ทัง้ที่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื่นที่ได้รับใน
ฐานะกรรมการ หรือหน้าที่อื่น เช่น ที่ปรึกษา รวมทัง้ค่าตอบแทนที่ได้รับจาก
การเป็นกรรมการ หรือหน้าที่อื่นในบริษัทย่อย เช่น ที่ปรึกษา แยกตาม
ต าแหน่งหรือภาระหน้าที่ เพื่อแสดงให้เห็นถึงความเช่ือมโยงกับนโยบายที่
ก าหนด 

  

98. คา่ตอบแทนกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงู   
1) ควรเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการก าหนดภายในกรอบที่

ได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น   

2) คณะกรรมการและกรรมการผู้จัดการร่วมกันก าหนดเกณฑ์การประเมินผล
งานของกรรมการผู้จดัการ   

3) คณะกรรมการประเมินผลงานกรรมการผู้ จัดการ โดยไม่มีกรรมการที่เป็น
ผู้ บริหารร่วมพิจารณา หรือคณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการ
พิจารณาคา่ตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลงานกรรมการผู้จดัการ 

  

4) คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการผู้จดัการตามผลการประเมิน   
5) ประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสเป็นผู้ สื่อสารผลการพิจารณาให้

กรรมการผู้จดัการทราบ    

6) ระดบัค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว
ควรสอดคล้องกบัผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารแต่ละคน  และต้องค านึงถึง
ผลประโยชน์ที่ผู้ ถือหุ้นได้รับ รวมถึงความยัง่ยืนของบริษัท 

  

99. แผนการสบืทอดงาน   
1) คณะกรรมการก าหนดแผนในการสบืทอดงาน   
2) คณะกรรมการพิจารณาแผนการพฒันาผู้บริหารเพื่อประโยชน์ในการสบืทอด

งาน   

3) คณะกรรมการควรจดัให้มีโครงการส าหรับพฒันาผู้บริหาร   
4) คณะกรรมการควรก าหนดให้กรรมการผู้จดัการรายงานเป็นประจ าถึงสิ่งที่ได้

ท าไประหวา่งปี ควบคูไ่ปกบัการพิจารณาแผนสบืทอดงาน   

5) บริษัทมีการพฒันาผู้บริหารตามแผนท่ีก าหนดไว้   
6) บริษัทมีแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่แทนกรณีกรรมการผู้จดัการหรือผู้บริหาร

ระดบัสงูไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ 
  

 
ฝ่ายพฒันาธรรมาภิบาลเพ่ือตลาดทนุ 
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
พฤษภาคม 2556 


