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7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

 บริษัทมีทนุจดทะเบียน 1,197,077,359 บำท (หนึง่พนัหนึ่งร้อยเก้ำสบิเจ็ดล้ำนเจ็ดหมื่นเจ็ดพนัสำมร้อยห้ำสิบเก้ำ
บำท)  เรียกช ำระแล้วจ ำนวน 784,968,760 บำท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 (เก้ำร้อยเจ็ดสิบล้ำนสองแสนแปดหมื่นสำม
พนัสีร้่อยห้ำสบิบำท) มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท  (หนึง่บำทถ้วน) โดยจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ  ใช้ช่ือย่อ
หลกัทรัพย์วำ่ HYDRO  และเร่ิมซือ้ขำยในตลำดฯวนัแรก คือ วนัท่ี 15 ธนัวำคม 2554   
 

7.2 ผู้ถอืหุ้น  
 รำยช่ือผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มีดงันี ้  

รายชื่อ 

สัดส่วนการถอืหุ้น 

(Par = 1 บาท) 

จ านวนหุ้น ร้อยละของ 

(หุ้น) หุ้นที่เรียกช าระ 

1.นำงสำวภริษำ ฉำยำวสนัต์ 195,000,000 24.48 
2.นำยสมประสงค์ ปัญจะลกัษณ์ 84,864,688 10.76 
3.นำยทิศพฒัน์ อมรนนัทิพฒัน์ 54,999,600 7.01 
4.นำยสรุเชษฐ์ ชยัปัทมำนนม์ 42,721,700 5.44 
5.นำยกิตติ ชีวะเกต ุ 39,501,960 5.03 
6. กลุ่มนายสลิบ สูงสว่าง 38,933,611 4.95 

 - นำยสลบิ สงูสวำ่ง 38,882,503 4.95 
 - นำงสำวสจิุนต์ ศรีชยัพำณิชย์ 38,255 0.00 
 - นำงสำวสดุำ ศรีชยัพำณิชย์ 12,751 0.00 
     - นำงกอบกลุ พฒันำภรณ์ 102 0.00 
7.นำงสำวสกุญัญำ ผำลี 20,919,471 2.67 
8.นำงสำววิลำวลัย์ จำรุมโนภำส 20,132,000 2.56 
9.นำงเครือวลัย์ ไตรสวสัดิว์งศ์ 17,199,500 2.19 
10.นำงศลัยำ จำรุจินดำ 15,461,637 1.97 
11.อื่นๆ 255,610,693 32.99 
รวม 529,358,067 100.00% 
หมำยเหต ุ: - กลุ่มนำยสลิบ สงูสว่ำง ประกอบด้วยนำยสลิบ สงูสว่ำง และน้องสำวภรรยำนำยสลิบ สงูสวำ่ง และน้องสำวนำยสลิบ  

สงูสวำ่ง  
 

ข้อจ ากัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ 
 ผู้ ถือหุ้นชำวตำ่งชำตสิำมำรถถือครองหุ้นของบริษัทรวมกนัได้ไม่เกินร้อยละ 49.00 ของจ ำนวนหุ้นท่ีออกและช ำระแล้วโดย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 หุ้นของบริษัทท่ีถือครองโดยชำวตำ่งชำตมีิจ ำนวนร้อยละ 0.04 
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7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสทุธิหลงัจำกหกัภำษีและส ำรองตำม
กฎหมำยแล้วในแต่ละปี ทัง้นี ้กำรจ่ำยเงินปันผลดงักลำ่วอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึน้อยู่กบัแผนกำรลงทนุ ควำม
จ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคต โดยอยูภ่ำยใต้เง่ือนไขที่กำรด ำเนินกำรดงักลำ่วจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ
ต่อผู้ ถือหุ้น อำทิ ใช้เป็นทุนส ำรองส ำหรับกำรช ำระคืนเงินกู้  ใช้เป็นเงินลงทุนเพื่อขยำยธุรกิจของบริษัทฯ หรือกรณีมีกำร
เปลี่ยนแปลงสภำวะตลำดซึ่งอำจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทฯ ในอนำคต โดยให้อ ำนำจคณะกรรมกำรของ
บริษัทเป็นผู้พิจำรณำ ทัง้นี ้มติของคณะกรรมกำรของบริษัทท่ีอนมุตัิให้จ่ำยเงินปันผลจะต้องถกูน ำเสนอเพื่อขออนมุัติจำกที่
ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลซึ่งคณะกรรมกำรของบริษัทฯ มีอ ำนำจอนุมตัิให้จ่ำยเงินปันผล
ระหวำ่งกำลได้ แล้วให้รำยงำนให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบในกำรประชมุครำวตอ่ไป 
 
 ข้อมลูกำรจ่ำยเงินปันผล 

ปี 2560 2561 2562 
อตัรำก ำไรสทุธิต่อหุ้น (บำท
ตอ่หุ้น) 

(0.15) (0.36) (0.35) 

อั ต รำ เ งิ น ปั น ผ ล ต่ อ หุ้ น 
(บำท) 

- เงินปันผล 
           - หุ้นปันผล 

 
 
- 
- 

 
 
- 
- 

 
 
- 
- 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อ
ก ำไรสทุธิ (%) 

- - - 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 
โครงสร้างองค์กร (Organization Chart)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

ผูจ้ดัการแผนกบญัชี ผูจ้ดัการแผนกการเงิน ผูจ้ดัการแผนกจดัซ้ือ 

ผูจ้ดัการแผนกกฏหมาย 

ผูจ้ดัการแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผูจ้ดัการแผนกทรัพยากรบุคคล 

ผูจ้ดัการแผนกนกัลงทุนสมัพนัธ์ 

รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
ฝ่ายปฏิบติัการ 

รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
ฝ่ายการตลาด 

รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
ฝ่ายบริหารองคก์ร 

ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบติัการ ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ ผูอ้  านวยการฝ่ายประมาณราคา 

ผูจ้ดัการแผนก 
บริหารสญัญา 

ผูจ้ดัการแผนกก่อสร้าง 
และบ ารุงรักษา 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ ส านกัเลขานุการบริษทั คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 
 

โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมกำรทัง้หมด 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรสรรหำและพิ จำรณำค่ำตอบแทน และ
คณะกรรมกำรบริหำร ซึ่งคณะกรรมกำรในแต่ละชุดเป็นผู้ ได้รับกำรพิจำรณำด้ำนคุณสมบตัิอย่ำงครบถ้วน มีควำมรู้
ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท เป็นผู้มีคุณธรรม ควำมรับผิดชอบ มีประวตัิ
กำรท ำงำนท่ีโปร่งใส และยดึมัน่ในหลกักำรและมำตรฐำนท่ีดี 
 
8.1.1   คณะกรรมการบริษัท 
   ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562  บริษัทมีคณะกรรมกำรบริษัทจ ำนวน 6 ทำ่น ประกอบด้วย 

1.นำยสลิบ สงูสวำ่ง ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง  
2.นำยศรัญ ญำณโสภนำนนัท์ กรรมกำร / ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร / กรรมกำรบริหำร

ควำมเสีย่ง /กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
3.นำยสมชำญ ปัญจะลกัษณ์ กรรมกำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง / กรรมกำรสรรหำ

และพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
4.ศ.ดร.ก ำพล ปัญญำโกเมศ กรรมกำร / กรรมกำรตรวจสอบ / ประธำนกรรมกำรสรรหำ

และพิจำรณำคำ่ตอบแทน / กรรมกำรอิสระ     
5.พลอำกำศเอกสรุศกัดิ์ มีมณี กรรมกำร / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรสรรหำ

และพิจำรณำคำ่ตอบแทน / ประธำนกรรมกำรบริหำรควำม
เสีย่ง /กรรมกำรอิสระ 

6.ดร.ศิริเดช ค ำสพุรหม กรรมกำร / กรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำคำ่ตอบแทน / กรรมกำรอิสระ     

. 
 โดยมีนำงสำวจิรัชยำ วงค์ไชย เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัทและเลขำนกุำรบริษัท 
 กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษัท: นำยสลบิ สงูสวำ่ง หรือนำยศรัญ ญำณโสภนำนนัท์ หรือนำย

สมชำญ ปัญจะลกัษณ์ ลงลำยมือช่ือร่วมกัน 2 ใน 3 และ
ประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 

ข้อจ ำกดัอ ำนำจของกรรมกำร:  ไมม่ี 
 

หมำยเหต ุ:     *  พลอำกำศเอกสุรศกัดิ์ มีมณี ได้รับกำรแต่งตัง้จำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 5/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ แทนพลอำกำศเอกชยันนัท์ ธรรมสจุริต ท่ีได้ลำออกไป โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 13 พฤษภำคม 2562 เป็นต้นไป 

        *  ศ.ดร. ก ำพล ปัญญำโกเมศ ได้รับแต่งตัง้จำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 7/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่ง ประธำนกรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหำคม 2562 เป็นต้นไป  

     *  ดร. ศริิเดช ค ำสพุรหม ได้รับกำรแตง่ตัง้จำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 4/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ   
      โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 24 เมษำยน 2562 เป็นต้นไป และได้รับแตง่ตัง้จำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 7/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่ง  
     กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหำคม 2562 เป็นต้นไป 
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 *  นำยศรัญ โสภนำนนัท์ ได้รับกำรแต่งตัง้จำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 7/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร /  ประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 สงิหำคม 2562 เป็น
ต้นไป 

 *  นำยสมชำญ ปัญจะลกัษณ์ ได้รับกำรแต่งตัง้จำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 11/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร /
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน แทนนำยสุรเชษฐ์ ชยัปัทมำนนท์ ท่ีได้ลำออกไป  โดยมีผล
ตัง้แตว่นัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2562 เป็นต้นไป 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1) ก ำหนดหรือเปลีย่นแปลงช่ือกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือผกูพนับริษัท 
2) ก ำหนดนโยบำย กลยทุธ์ และทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท และกำรก ำกบัดแูลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้

เป็นไปตำมนโยบำย กลยทุธ์ และทิศทำงที่ก ำหนดไว้อยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมลูค่ำทำง
เศรษฐกิจสงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นและกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืน ยกเว้นนโยบำยหรือกำรด ำเนินงำนที่ต้องได้รับควำม
เห็นชอบและอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

3) พิจำรณำตดัสินใจในเร่ืองที่มีสำระส ำคญั เช่น แผนธุรกิจ งบประมำณ โครงกำรลงทนุขนำดใหญ่ อ ำนำจกำร
บริหำร และรำยกำรอื่นใดตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

4) ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและก ำหนดคำ่ตอบแทนของฝ่ำยบริหำร 
5) รับผิดชอบตอ่ผลประกอบกำรและกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบริหำร โดยมีควำมตัง้ใจและควำมระมดัระวงัในกำร

ปฏิบตัิงำน 
6) จดัให้มีระบบบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้ดแูลให้มีกระบวนกำรในกำร

ประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคมุภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
กำรบริหำรกำรจดักำรควำมเสีย่ง กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรติดตำมผล 

7) ดแูลไมใ่ห้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ระหวำ่งผู้มีสว่นได้เสยีกบับริษัท 
8) ก ำหนดข้อบงัคบัหรือระเบียบภำยในของบริษัทในเร่ืองตำ่งๆ 
9) รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน โดยแสดงควบคูก่บัรำยงำน

ของผู้สอบบญัชีไว้ในรำยงำนประจ ำปี และครอบคลมุเร่ืองส ำคญัต่ำงๆ ตำมนโยบำยข้อพึงปฏิบตัิที่ดีส ำหรับ
กรรมกำรบริษัทจดทะเบียนของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

10) อ ำนำจในกำรด ำเนินกำรดังต่อไปนีจ้ะกระท ำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นก่อน ทัง้นี ้
ก ำหนดให้รำยกำรท่ีกรรมกำรหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์อื่นใดของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี) ให้กรรมกำรที่มีสว่นได้เสียในเร่ืองนัน้ไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

(ก) เร่ืองที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
(ข) กำรท ำรำยกำรที่กรรมกำรมีสว่นได้เสีย และอยู่ในข่ำยที่กฎหมำยหรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์

ระบใุห้ต้องได้รับอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 นอกจำกนัน้ ในกรณีต่อไปนีจ้ะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำก
ของกรรมกำรท่ีเข้ำร่วมประชมุ และที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสยีงทัง้หมดของผู้
ถือหุ้นท่ีเข้ำประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

(ก) กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัททัง้หมดหรือบำงสว่นท่ีส ำคญัให้แก่บคุคลอื่น 
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(ข) กำรซือ้หรือรับโอนกิจกำรของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมำเป็นของบริษัท 
(ค) กำรท ำแก้ไขหรือเลิกสญัญำเก่ียวกับกำรให้เช่ำกิจกำรของบริษัททัง้หมดหรือบำงส่วนที่ส ำคัญ กำร

มอบหมำยให้บคุคลอื่นเข้ำจดักำรธุรกิจของบริษัท หรือกำรรวมกิจกำรกบับคุคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงค์
จะแบง่ก ำไรขำดทนุกนั 

(ง) กำรแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั 
(จ) กำรเพิ่มทนุ กำรลดทนุ กำรออกหุ้นกู้  กำรควบหรือเลกิบริษัท 
(ฉ) กำรอื่นใดที่ก ำหนดไว้ภำยใต้บทบญัญตัิของกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์ และ/หรือ ข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยให้ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชมุคณะกรรมกำรและที่ประชมุผู้ ถือหุ้น
ด้วยคะแนนเสยีงดงักลำ่วข้ำงต้น 

11) คณะกรรมกำรบริษัทอำจแต่งตัง้กรรมกำรจ ำนวนหนึ่งตำมที่เห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อ
ปฏิบตัิงำนตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท  

 ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจแก่กรรมกำรดงักลำ่วข้ำงต้นจะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจที่ท ำให้กรรมกำรบริหำรสำมำรถ
อนมุตัิรำยกำรท่ีตนหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่น
ใดท ำกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย (ถ้ำมี) รวมทัง้ก ำหนดให้ต้องขอควำมเห็นชอบจำกที่ประชมุ    ผู้ ถือหุ้นในกำรท ำรำยกำร
ที่เก่ียวโยงกนั และกำรได้มำหรือจ ำหนำ่ยไปซึง่สนิทรัพย์ที่ส ำคญัของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องตำมข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

1) สนบัสนนุและควบคมุกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรให้เป็นไปตำมมำตรฐำนของหลกัธรรมำภิบำล 
2) ก ำหนดวำระ ควบคุม และด ำเนินกำรประชุม โดยมีเป้ำหมำยเพื่อให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผล

สงูสดุตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
3) ก ำหนดนโยบำยของบริษัทร่วมกบัคณะกรรมกำร เพื่อน ำไปก ำหนดเปำ้หมำยร่วมกบัฝ่ำยบริหำร 
4) สนบัสนนุและพฒันำกลยทุธ์กำรด ำเนินงำนของบริษัท ร่วมกบัคณะกรรมกำรและผู้บริหำร 
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8.1.2  คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษัทมีคณะกรรมกำรบริหำรจ ำนวน 3 ทำ่น ประกอบด้วย 
1. นำยศรัญ ญำณโสภนำนนัท์ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำยสลบิ สงูสวำ่ง  กรรมกำรบริหำร 
3. นำยสมชำญ ปัญจะลกัษณ์  กรรมกำรบริหำร 

     หมำยเหต ุ:  *  นำยสลบิ สงูสว่ำง ได้ลำออกจำกต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำร โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 กมุภำพนัธ์ 2562 เป็นต้นไป 
 *  นำยศรัญ ญำณโสภนำนนัท์ ได้รับกำรแต่งตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 7/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำน
กรรมกำรบริหำร โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหำคม 2562 เป็นต้นไป 

 *  นำยสมชำญ ปัญจะลักษณ์ ได้รับกำรแต่งตัง้จำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 11/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็น
กรรมกำรบริหำร โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2562 เป็นต้นไป 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
1) วำงแผน และก ำหนดนโยบำย ทิศทำง กลยทุธ์ และโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจของ

บริษัท เพื่อให้สอดคล้องและสนบัสนุนต่อสภำพเศรษฐกิจและสภำวะกำรแข่งขนัในตลำด เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ 

2) ก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณ และอ ำนำจกำรบริหำรต่ำงๆ ของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำอนมุตัิ 

3) ควบคมุดแูลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำยธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยทุธ์ทำงธุรกิจที่
คณะกรรมกำรบริษัทได้อนมุตัิแล้ว 

4) พิจำรณำกำรเข้ำท ำสญัญำเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท และสญัญำเก่ียวกบักำรซือ้ทรัพย์สินหรือท ำให้ได้มำซึ่ง
สทิธิเพื่อน ำมำใช้ประโยชน์ในกิจกำรของบริษัท ตลอดจนกำรก ำหนดขัน้ตอนและวิธีกำรเจรจำเพื่อท ำสญัญำ
ดงักลำ่ว 

5) อนมุตัิกำรก ำหนดรำคำในกำรประมลูงำนท่ีมีมลูคำ่ไมเ่กิน 800,000,000 บำทตอ่โครงกำร 
6) อนุมัติกำรใช้จ่ำยเงินลงทุนที่ ได้ก ำหนดไว้ในงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีที่ ได้ รับอนุมัติจำก

คณะกรรมกำรบริษัทแล้ว หรือตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนมุตัิในหลกักำรไว้แล้ว 
7) ด ำเนินกำรจดัท ำแผนธุรกรรมทำงกำรเงินกบัสถำบนักำรเงินในกำรเปิดบญัชี กำรให้กู้ยืม กำรกู้ยืม 

กำรจดัหำวงเงินสนิเช่ือ รวมถึงกำรให้หลกัประกนั จ ำน ำ จ ำนอง ค ำ้ประกนั และกำรอื่นๆ รวมถึงกำรซือ้
ขำยแลกเปลี่ยน รับจ ำนอง ขำยฝำก รับซือ้ฝำก เช่ำ หรือให้เช่ำ ท่ีดินและสิ่งปลกูสร้ำง และจดทะเบียน
กรรมสทิธ์ิท่ีดินและสิง่ปลกูสร้ำงใดๆ ตำมวตัถปุระสงค์เพ่ือประโยชน์ในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท เพื่อ
ขออนมุตัิตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

8) พิจำรณำผลก ำไรและขำดทุนของบริษัท และกำรเสนอจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล หรือเงินปันผล
ประจ ำปี เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

9) มีอ ำนำจจ้ำง แต่งตัง้ โยกย้ำย ปลดออก เลิกจ้ำง ก ำหนดอตัรำค่ำจ้ำง ให้บ ำเหน็จรำงวลั ปรับขึน้ 
เงินเดือน คำ่ตอบแทน      เงินโบนสั ของพนกังำนระดบัตัง้แตก่รรมกำรผู้จดักำรขึน้ไป 

10) ด ำเนินกำรอื่นๆ เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวข้ำงต้น หรือตำมที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัทในแตล่ะครำวไป           
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ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริหำรอำจมอบอ ำนำจช่วงให้พนกังำนระดบับริหำรของบริษัทมีอ ำนำจอนมุตัิทำงกำรเงินใน
เร่ืองใดเร่ืองหนึง่หรือหลำยเร่ืองตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำเห็นสมควรก็ได้ 

อนึ่ง กำรอนมุตัิรำยกำรดงักลำ่วข้ำงต้นจะต้องไม่มีลกัษณะเป็นกำรอนมุตัิรำยกำรที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริหำรหรือ
ผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนมุตัิรำยกำรที่ตนหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรืออำจมี
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดที่จะท ำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี) ทัง้นี ้ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนหรือ
หนว่ยงำนที่เก่ียวข้องประกำศก ำหนด 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจในกำรแก้ไขเปลีย่นแปลงขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรได้
ตำมที่จ ำเป็นหรือเห็นสมควร 

8.2 ผู้บริหาร 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 บริษัทมคีณะผู้บริหำรจ ำนวน 3 ทำ่น ประกอบด้วย 
1.  นำยศรัญ ญำณโสภนำนนัท์   ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  
2. นำยจิตร์อมร อนพุนัธนนัท์   รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ฝ่ำยปฏิบตัิกำร 
3. นำยกนัตภณ วนปัติกลุ   รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ฝ่ำยกำรตลำด 
หมำยเหต ุ:   *  นำยศรัญ ญำณโสภนำนนัท์ ได้รับแตง่ตัง้จำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 7/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร โดย

มีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหำคม 2562 เป็นต้นไป 
*  นำยจิตร์อมร อนพุนัธนนัท์ ได้รับแตง่ตัง้จำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 7/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่งรองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
ฝ่ำยปฏิบตักิำร โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหำคม 2562 เป็นต้นไป 

*  นำยกนัตภณ วนปัตกิลุ ได้รับแตง่ตัง้จำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 1/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่งรองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ฝ่ำย
กำรตลำด โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 มีนำคม 2562 เป็นต้นไป 

*  นำยศภุฤกษ์ ณ สงขลำ ได้ลำออกจำกต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎำคม 2562 เป็นต้นไป 

 
 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   

1) ก ำกับ ดูแล และอนุมัติเร่ืองเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบริษัท และอำจมอบอ ำนำจให้
กรรมกำรผู้จดักำร ผู้บริหำร หรือบคุคลอื่นใดด ำเนินกำรเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนตำมปกติประจ ำวนัของ
บริษัท เพื่อปฏิบตัิหน้ำที่แทนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเฉพำะเร่ือง ภำยใต้กำรควบคมุประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร และภำยในระยะเวลำที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเห็นสมควร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรอำจ
ยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลง หรือแก้ไขอ ำนำจนัน้ๆ ได้ 

2) ด ำเนินกำรตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท หรือคณะกรรมกำรบริหำรและฝ่ำยจดักำรได้มอบหมำย  
3) รับผิดชอบด้ำนกำรจัดกำรทำงกำรเงิน ภำษี ควำมเสี่ยง และกำรจัดกำร และน ำเสนองบประมำณ

ประจ ำปีตอ่คณะกรรมกำรบริษัท และดแูลกำรจดักำร และจดัสรรทรัพยำกรองค์กรให้เป็นไปตำมกรอบ 
และแนวทำงของงบประมำณ ภำยใต้กฎหมำยและกฎระเบียบ รวมทัง้ข้อบงัคบัของบริษัท 

4) พิจำรณำอนมุตัิกำรก ำหนดรำคำในกำรประมลูงำนท่ีมีมลูคำ่ไมเ่กิน 600,000,000 บำท ตอ่โครงกำร 
5) มีอ ำนำจอนุมตัิและมอบอ ำนำจช่วงอนมุตัิกำรเบิกจ่ำยเพื่อกำรจัดซือ้ จัดจ้ำง ซึ่งทรัพย์สินและบริกำร 

เพื่อประโยชน์ของบริษัท ที่มีมูลค่ำไม่เกิน 200,000,000 บำท รวมทัง้อนมุตัิกำรด ำเนินกำรทำงกำรเงิน
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เพื่อธุรกรรมตำ่งๆ ของบริษัท โดยอยูภ่ำยใต้กรอบงบประมำณที่ผำ่นกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท
ในแตล่ะปี 

6) มีอ ำนำจกระท ำกำรและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษัท ต่อบุคคลภำยนอกในกิจกำรที่เก่ียวข้องและเป็น
ประโยชน์ตอ่บริษัท 

7) อนมุตัิกำรแตง่ตัง้ที่ปรึกษำด้ำนตำ่งๆ ท่ีจ ำเป็นตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัท 

8) ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือคณะกรรมกำรบริหำรและฝ่ำย
จดักำรเป็นครำวๆ ไป 

 
 ทัง้นี ้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร จะอยูภ่ำยใต้กำรบงัคบับญัชำและรำยงำนโดยตรงตอ่คณะกรรมกำรบริหำรและ
ฝ่ำยจดักำร และให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรปฏิบตัิตำมแนวทำงและนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริหำรและฝ่ำยจดักำร
ก ำหนดไว้ 

 อนึ่ง ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรไม่มีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรใดๆ ในหรือเก่ียวกับรำยกำรหรือเร่ืองที่ประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีสว่นได้สว่นเสยี หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะ
อื่นใดที่จะท ำขึน้กบับริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี) ทัง้นี  ้ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนหรือหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง
ประกำศก ำหนด 

 ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจในกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
ได้ตำมที่จ ำเป็นหรือเห็นสมควร 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ  
1) ก ำกับ ดูแล และอนุมัติเร่ืองที่เก่ียวกับกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบริษัท และอำจมอบอ ำนำจให้

ผู้บริหำร หรือบคุคลอื่นใดด ำเนินกำรเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนตำมปกติประจ ำวนัของบริษัท 
2) เป็นผู้บริหำรจดักำร และควบคมุดแูลกำรด ำเนินกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกบักำรบริหำรงำนทัว่ไปของบริษัท 

3) ด ำเนินกำรตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท หรือคณะกรรมกำรบริหำรและฝ่ำยจัดกำร หรือประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรได้มอบหมำย 

4) มีอ ำนำจจ้ำง แต่งตัง้ โยกย้ำย ปลดออก เลิกจ้ำง ก ำหนดอัตรำค่ำจ้ำง ให้บ ำเหน็จรำงวัล ปรับขึน้ 
เงินเดือน ค่ำตอบแทน เงินโบนสั ของพนกังำนทัง้หมดของบริษัท ในต ำแหน่งต ่ำกว่ำกรรมกำรผู้จดักำร 
ตลอดจนแตง่ตัง้ตวัแทนฝ่ำยนำยจ้ำงในคณะกรรมกำรกองทนุส ำรองเลีย้งชีพของบริษัท 

5) พิจำรณำอนมุตัิกำรก ำหนดรำคำในกำรประมลูงำนท่ีมีมลูคำ่ไมเ่กิน 300,000,000 บำท ตอ่โครงกำร 
6) มีอ ำนำจอนุมตัิและมอบอ ำนำจช่วงอนมุตัิกำรเบิกจ่ำยเพื่อกำรจัดซือ้ จัดจ้ำง ซึ่งทรัพย์สินและบริกำร 

เพื่อประโยชน์ของบริษัท ที่มีมลูคำ่ไมเ่กิน 50,000,000 บำท รวมทัง้อนมุตัิกำรด ำเนินกำรทำงกำรเงินเพือ่
ธุรกรรมต่ำงๆ ของบริษัท โดยอยูภ่ำยใต้กรอบงบประมำณที่ผ่ำนกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทใน
แตล่ะปี 

7) มีอ ำนำจออกค ำสัง่ ระเบียบ ประกำศ บนัทกึ เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนเป็นไปตำมนโยบำยและผลประโยชน์
ของบริษัท และเพื่อรักษำระเบียบวินยักำรท ำงำนภำยในองค์กร 
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8) มีอ ำนำจกระท ำกำรและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษัท ต่อบุคคลภำยนอกในกิจกำรที่เก่ียวข้องและเป็น
ประโยชน์ตอ่บริษัท 

9) อนมุตัิกำรแตง่ตัง้ที่ปรึกษำด้ำนตำ่งๆ ท่ีจ ำเป็นตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัท 
10) ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือคณะกรรมกำรบริหำรและฝ่ำย

จดักำร หรือประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เป็นครำวๆ ไป 
 ทัง้นี ้กรรมกำรผู้จดักำรจะอยู่ภำยใต้กำรบงัคบับญัชำและรำยงำนโดยตรงต่อประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  และ
ให้กรรมกำรผู้จดักำรปฏิบตัิตำมแนวทำงและนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริหำรและฝ่ำยจดักำรก ำหนดไว้ 

 อนึง่ กรรมกำรผู้จดักำรไมม่ีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรใดๆ ในหรือเก่ียวกบัรำยกำรหรือเร่ืองที่กรรมกำรผู้จดักำร 
หรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่จะท ำ
ขึน้กบับริษัท หรือบริษัทยอ่ย (ถ้ำมี) ทัง้นี ้ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุหรือหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องประกำศก ำหนด 

 ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจในกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของกรรมกำรผู้จดักำรได้
ตำมที่จ ำเป็นหรือเห็นสมควร 
 
8.3 เลขานุการบริษัท 

 
คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 

1)  มีควำมรอบรู้และเข้ำใจในธุรกิจของบริษัท ซึง่เก่ียวข้องกบักำรรับเหมำก่อสร้ำง กำรบริหำรจดักำร และ
กำรลงทนุ 

2)  เข้ำใจบทบำทหน้ำที่ของเลขำนกุำรบริษัท 
3)  มีควำมรู้และควำมเข้ำใจด้ำนกฎหมำย กฎระเบยีบของส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์แหง่

ประเทศไทย 
4)  มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรและข้อพงึปฏิบตัิที่ดี 

ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
1)  ปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัย์สจุริต เป็นไปตำมกฎหมำย แล

กฎระเบียบอื่นที่เก่ียวข้อง 
2)  ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้ให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำรเก่ียวกบัข้อบงัคบัของบริษัท 

และกฎระเบียบตำ่งๆ ของหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้อง 
3) ดแูลให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูในสว่นหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ เพื่อให้เป็นไปตำมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
4)  จดักำรและประสำนงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรบริษัทชดุยอ่ย และกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

รวมทัง้ดแูลและประสำนงำนให้มกีำรปฏิบตัิตำมวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มตคิณะกรรมกำร/ผู้
ถือหุ้น ตลอดจนข้อก ำหนดทำงด้ำนกฎหมำยและกฎระเบียบอื่นท่ีเก่ียวข้อง   

5)  จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรตำ่งๆ ของบริษัท ได้แก่ หนงัสอืนดัประชมุ รำยงำนกำรประชมุ
คณะกรรมกำรบริษัท และผู้ ถือหุ้น รำยงำนประจ ำปีของบริษัท เป็นต้น 

6)  ประสำนงำนและสือ่สำรให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้รับทรำบสทิธิตำ่งๆ  



            บริษัท ไฮโดรเท็ค จ ำกดั (มหำชน)     แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2562 

หน้ำท่ี 2.8-9 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
 
8.4.1 การประชุมคณะกรรมการ   

รายช่ือคณะกรรมการ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จ านวนคร้ัง 
การประชุม 

จ านวนคร้ัง 
การประชุม 

จ านวนคร้ัง 
การประชุม 

จ านวนคร้ัง 
ทีเ่ข้าประชุม 

จ านวนคร้ัง 
การประชุม 

จ านวนคร้ัง 
ทีเ่ข้าประชุม 

1. นำยสลบิ  สงูสวำ่ง 13 13 14 14 11 10 
2.  นำยศรัญ ญำณโสภนำนนัท์ - - - - 11 4 
3.  นำยสรุเชษฐ์  ชยัปัทมำนนท์  - - 14 12 11 8 
4.  นำยศภุฤกษ์ ณ สงขลำ - - 14 4 11 7 
5. พลอำกำศเอกชยันนัท์ ธรรมสจุริต 13 12 14 13 11 2 
6. ศ.ดร.ก ำพล ปัญญำโกเมศ 13 11 14 11 11 10 
7. พลอำกำศเอกสรุศกัดิ์  มีมณี - - 14 12 11 11 
8. ดร.ศิริเดช ค ำสพุรหม - - 14 3 11 9 
9.นำยอนนัต์  เกตพุิทยำ 13 13 14 7 - - 
10. นำยดนยั  อมรพชัระ 13 13 14 1 - - 

หมำยเหต ุ: 
* นำยสลิบ สงูสวำ่ง ได้เกษียณอำยจุำกต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรร่วม โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 มกรำคม 2562 เป็นต้นไป 
และได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนกรรมกำร โดยมีผลตัง้แตง่วนัที่ 1 กมุภำพนัธ์ 2562 เป็น
ต้นไป 

*  ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปี 2562 ซึง่ประชมุเม่ือวนัที่ 30 เมษำยน 2562 พลอำกำศเอกชยันนัท์ ธรรมสจุริต ครบวำระกำร 
   ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและได้แจ้งควำมประสงค์ที่จะไมด่ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตอ่ 

                *  พลอำกำศเอกสรุศกัดิ์ มีมณี ได้รับกำรแตง่ตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 5/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำน       
                   กรรมกำรตรวจสอบ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 13 พฤษภำคม 2562 เป็นต้นไป 
                *  นำยศรัญ ญำณโสภนำนนัท์ ได้รับแตง่ตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 7/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่  
                   บริหำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 สิงหำคม 2562 เป็น 
                  ต้นไป 
               *  นำยศภุฤกษ์ ณ สงขลำ ได้ลำออกจำกต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรสรรหำและ  
                  พิจำรณำคำ่ตอบแทน โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กรกฎำคม 2562 เป็นต้นไป 
              *  นำยสรุเชษฐ์ ชยัปัทมำนนท์ ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ 
                 คำ่ตอบแทน โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 30 ตลุำคม 2562 เป็นต้นไป  

*  นำยสรุเชษฐ์ ชยัปัทมำนนท์ ได้รับกำรแตง่ตัง้จำกที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2560 ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร และ
ได้รับกำรแต่งตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2561 ให้ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน แทนนำยดนยั อมรพชัระ ที่ได้ลำออกไป  โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 5 มกรำคม 2561 เป็นต้นไป 

*  นำยศภุฤกษ์ ณ สงขลำ ได้รับกำรแตง่ตัง้จำกที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร โดยมีผล
ตัง้แต่วนัที่ 20 กรกฎำคม 2561 เป็นต้นไปและได้รับกำรแต่งตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 11/2561 ให้ด ำรง
ต ำแหน่งเป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรร่วม โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 14 สิงหำคม 2561 และได้รับกำรแต่งตัง้จำกที่ประชุม
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คณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร แทนนำยสลิบ 
สงูสว่ำง ที่ได้ลำออกไป โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 กมุภำพนัธ์ 2562 เป็นต้นไป และได้รับกำรแต่งตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำร
บริษัท ครัง้ที่ 2/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 26 กมุภำพนัธ์ 2562 เป็นต้นไป 

*  พลอำกำศเอกสรุศกัดิ์ มีมณี ได้รับกำรแตง่ตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2561 ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร 
/ กรรมกำรอิสระ แทนนำยดนัย อมรพัชระที่ได้ลำออกไป โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 15 มกรำคม 2561 เป็นต้นไป และได้รับกำร
แตง่ตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 9/2561 ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็น กรรมกำรตรวจสอบ / ประธำนกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน แทนนำยอนันต์ เกตพุิทยำ ที่ได้ลำออกไป โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 19 
มิถนุำยน 2561 เป็นต้นไป 

*  ดร. ศิริเดช ค ำสพุรหม ได้รับกำรแตง่ตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 11/2561 ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร
อิสระ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 10 สิงหำคม 2561 เป็นต้นไป 

*  นำยอนนัต์ เกตพุิทยำ ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 มิถนุำยน 2561 เป็นต้นไป 
*  นำยดนยั อมรพชัระ ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 5 มกรำคม 2561 เป็นต้นไป 
 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านประจ าปี 2562 

รายช่ือคณะกรรมการ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จ านวนคร้ัง 
การประชุม 

จ านวนคร้ัง 
การประชุม 

จ านวนคร้ัง 
การประชุม 

จ านวนคร้ัง 
ทีเ่ข้าประชุม 

จ านวนคร้ัง 
การประชุม 

จ านวนคร้ัง 
ทีเ่ข้าประชุม 

1. พลอำกำศเอกชยันนัท์ ธรรมสจุริต 4 4 5 5 5 5 
2. นำยอนนัต์  เกตพุิทยำ 4 4 5 1 - - 
3. ศ.ดร.ก ำพล ปัญญำโกเมศ 4 4 5 5 5 5 
4. พลอำกำศเอกสรุศกัดิ์ มีมณี - - 5 5 5 5 

 
หมำยเหต ุ: * นำยอนนัต์ เกตพุิทยำ ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 มิถนุำยน 2561 

   * พลอำกำศสรุศกุดิ์ มีมณี ได้รับกำรแตง่ตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2561 ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร /     
     กรรมกำรอิสระ แทนนำยดนยั อมรพชัระที่ได้ลำออกไป โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 15 มกรำคม 2561 เป็นต้นไป และได้รับกำร       
     แตง่ตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 9/2561 ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็น กรรมกำรตรวจสอบ / ประธำน    
     กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน แทนนำยอนนัต์ เกตพุิทยำ ที่ได้ลำออกไป โดยมีผล  
     ตัง้แตว่นัที่ 19 มิถนุำยน 2561 เป็นต้นไป 
   * พลอำกำศเอกสรุศกัดิ์ มีมณี ได้รับกำรแตง่ตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 5/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำน        
     กรรมกำรตรวจสอบ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 13 พฤษภำคม 2562 เป็นต้นไป 
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแต่ละท่านประจ าปี 2562 

รายช่ือคณะกรรมการ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จ านวนคร้ัง 
การประชุม 

จ านวนคร้ัง 
การประชุม 

จ านวนคร้ัง 
การประชุม 

จ านวนคร้ัง 
ทีเ่ข้าประชุม 

จ านวนคร้ัง 
การประชุม 

จ านวนคร้ัง 
ทีเ่ข้าประชุม 

1. นำยอนนัต์  เกตพุิทยำ 2 2 1 1 - - 
2. นำยสลบิ  สงูสวำ่ง 2 2 1 1 2 1 
3. นำยสรุเชษฐ์ ชยัปัทมำนนท์ - - 1 1 2 2 
4.พลอำกำศเอกสรุศกัดิ ์มมีณี - - - - 2 2 
5. นำยดนยั  อมรพชัระ 2 2 - - - - 
6. นำยวำสทิธ์ิ  พณิชวรพงศำ 2 2 1 1 - - 
7. นำยธนทั  ศภุจำรุนนัท์ 2 2 1 1 - - 
8. นำงพนำล ี นรจิตต์ 2 2 1 1 - - 

หมำยเหต ุ * นำยอนนัต์ เกตพุิทยำ ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 มิถนุำยน 2561 
 * นำยดนยั อมรพชัระ ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 5 มกรำคม 2561 
:                    *  นำยวำสิทธ์ิ พณิวรพงศำ ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 26 กมุภำพนัธ์ 2562 เป็นต้น

ไป 
*  นำยธนทั ศภุจำรุนนัท์ ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 26 กมุภำพนัธ์ 2562 เป็นต้นไป 
*  นำงพนำลี นรจิตต์ ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 26 กมุภำพนัธ์ 2562  

 
 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละท่านประจ าปี 2562 

รายช่ือคณะกรรมการ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จ านวนคร้ัง 
การประชุม 

จ านวนคร้ัง 
การประชุม 

จ านวนคร้ัง 
การประชุม 

จ านวนคร้ัง 
ทีเ่ข้าประชุม 

จ านวนคร้ัง 
การประชุม 

จ านวนคร้ัง 
ทีเ่ข้าประชุม 

1. พลอำกำศเอกชยันนัท์ ธรรมสจุริต 1 1 3 3 4 1 
2. นำยอนนัต์  เกตพุิทยำ 1 1 3 1 - - 
3. ศ.ดร.ก ำพล ปัญญำโกเมศ 1 1 3 3 4 4 
4.นำยสลบิ  สงูสวำ่ง 1 1 3 3 4 1 
5.นำยดนยั  อมรพชัระ 1 1 - - - - 
6.นำยสรุเชษฐ์  ชยัปัทมำนนท์ - - 3 2 4 2 
7.พลอำกำศเอกสรุศกัดิ์ มมีณี - - 3 1 4 4 
8.นำยศรัญ ญำณโสภนำนนัท์ - - - - 4 1 
9.นำยศภุฤกษ์ ณ สงขลำ - - - - 4 2 
10.ดร.ศิริเดช ค ำสพุรหม - - - - 4 1 

หมำยเหต ุ: * นำยดนยั อมรพชัระ ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 5 มกรำคม 2561เป็นต้นไป 
                   * นำยสรุเชษฐ์ ชยัปัทมำนนท์ ได้รับกำรแตง่ตัง้จำกที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2560 ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร และ 

     ได้รับกำรแตง่ตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2561 ให้ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำร 
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     สรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน แทนนำยดนยั อมรพชัระ ที่ได้ลำออกไป  โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 5 มกรำคม 2561 เป็นต้นไป 
 *  พลอำกำศสรุศกุดิ์ มีมณี ได้รับกำรแตง่ตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2561 ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร /     
     กรรมกำรอิสระ แทนนำยดนยั อมรพชัระที่ได้ลำออกไป โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 15 มกรำคม 2561 เป็นต้นไป และได้รับกำร       
     แตง่ตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 9/2561 ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็น กรรมกำรตรวจสอบ / ประธำน   
     กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน แทนนำยอนนัต์ เกตพุิทยำ ที่ได้ลำออกไป โดยมีผล 
     ตัง้แตว่นัที่ 19 มิถนุำยน 2561 เป็นต้นไป 
*  ดร. ศิริเดช ค ำสพุรหม ได้รับกำรแตง่ตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 4/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร  
    ตรวจสอบ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 24 เมษำยน 2562 เป็นต้นไป และได้รับกำรแตง่ตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่  
    7/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 สิงหำคม 2562 เป็นต้นไป 

 
8.4.2   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ก) คำ่ตอบแทนกรรมกำร 
 

รายช่ือคณะกรรมการ 

ปี 2560 

กรรมการบริษัท 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

กรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

1.  นำยสลบิ สงูสวำ่ง  352,500 - - - 

2. นำยดนยั อมรพชัระ 180,000 - - - 
3.  พลอำกำศเอกชยันนัท์ ธรรมสจุริต 180,000 180,000 - 10,000 

4.  นำยอนนัต์ เกตพุิทยำ 180,000 60,000 20,000 5,000 

5.  นำยก ำพล ปัญญำโกเมศ 180,000 60,000 - - 

รวม 1,072,500 300,000 20,000 15,000 
 

รายช่ือคณะกรรมการ 

ปี 2561 

กรรมการบริษัท 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

กรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

1.  นำยสลบิ สงูสวำ่ง 360,000 - - - 

2.  นำยสรุเชษฐ์ ชยัปัทมำนนท์ 178,500 - - 10,000 

3.  นำยศภุฤกษ์ ณ สงขลำ 81,000 - - - 

4.  พลอำกำศเอกชยันนัท์ ธรรมสจุริต 180,000 180,000 - 30,000 

5.  ศ.ดร.ก ำพล ปัญญำโกเมศ 180,000 60,000 - 15,000 

6.  พลอำกำศเอกสรุศกัดิ์ มีมณี 165,000  30,000 - 5,000 

7.  ดร.ศิริเดช ค ำสพุรหม 71,000 - - - 

8.  นำยอนนัต์ เกตพุิทยำ 75,000 25,000 10,000 5,000 

9.  นำยดนยั อมรพชัระ 2,000 - - - 

รวม 1,292,500 295,000 10,000 65,000 
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รายช่ือคณะกรรมการ 

ปี 2562 

กรรมการบริษัท 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

กรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

1.  นำยสลบิ สงูสวำ่ง 360,000 - - - 
2.  นำยศรัญ ญำณโสภนำนนัท์ 75,000 - - - 
3.  นำยสรุเชษฐ์ ชยัปัทมำนนท์ 150,000 - - - 
4.  นำยสมชำญ ปัญจะลกัษณ์ 24,500 - - - 
5.  นำยศภุฤกษ์ ณ สงขลำ 105,000 - - - 
6.  พลอำกำศเอกชยันนัท์ ธรรมสจุริต 60,000 60,000 - 10,000 
7.  ศ.ดร.ก ำพล ปัญญำโกเมศ 180,000 60,000 - 32,500 
8.  พลอำกำศเอกสรุศกัดิ์ มีมณี 180,000 140,000 20,000 30,000 
9.  ดร.ศิริเดช ค ำสพุรหม 180,000 41,167 - 7,500 

รวม 1,314,500 301,167 20,000 80,000 
 
หมำยเหต ุ: *  นำยสลบิ สงูสว่ำง ได้เกษียณอำยจุำกต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรร่วม โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 มกรำคม 2562 เป็นต้นไป 

และได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนกรรมกำร โดยมีผลตัง้แตง่วนัท่ี 1 กมุภำพนัธ์ 2562  
เป็นต้นไป 

    *  ดร. ศริิเดช ค ำสพุรหม ได้รับกำรแตง่ตัง้จำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 4/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร 
    ตรวจสอบ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 24 เมษำยน 2562 เป็นต้นไป และได้รับกำรแตง่ตัง้จำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่  
    7/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหำคม 2562 เป็นต้นไป 
   *  ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปี 2562 ซึง่ประชมุเม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2562 พลอำกำศเอกชยันนัท์ ธรรมสจุริต ครบวำระ 
   กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและได้แจ้งควำมประสงค์ท่ีจะไม่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตอ่ 
   * พลอำกำศเอกสรุศกัดิ ์มีมณี ได้รับกำรแตง่ตัง้จำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 5/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำน 
   กรรมกำรตรวจสอบ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 13 พฤษภำคม 2562 เป็นต้นไป 
    *  นำยศภุฤกษ์ ณ สงขลำ ได้ลำออกจำกต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรสรรหำ   
    และพิจำรณำคำ่ตอบแทน โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎำคม 2562 เป็นต้นไป 
    * ศ.ดร. ก ำพล ปัญญำโกเมศ ได้รับแตง่ตัง้จำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 7/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่ง ประธำนกรรมกำร  
    สรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหำคม 2562 เป็นต้นไป 
    *  นำยศรัญ ญำณโสภนำนนัท์ ได้รับแตง่ตัง้จำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 7/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่งประธำน 
    เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหำคม   
   2562 เป็นต้นไป 
   *  นำยสรุเชษฐ์ ชยัปัทมำนนท์ ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ 
   คำ่ตอบแทน โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 30 ตลุำคม 2562 เป็นต้นไป 
   * นำยสมชำญ ปัญจะลกัษณ์ ได้รับกำรแตง่ตัง้จำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 11/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร  
   / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน แทนนำยสรุเชษฐ์ ชยัปัทมำนนท์ ที่ได้ลำออกไป  โดย 
   มีผลตัง้แตว่นัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2562 เป็นต้นไป 
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คำ่ตอบแทนผู้บริหำร 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
รอบบัญชีปี 2560 รอบบัญชีปี 2561 รอบบัญชีปี 2562 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

เงินเดือน 5 11,964,000 7 10,459,001.00 7 8,324,000.00 

โบนสั - - - - - - 

เงินสมทบกองทนุ 
ส ำรองเลีย้งชีพ* 

5 239,298 4 132,840.00 4 40,480.00 

อื่นๆ ** 
(ไมร่วมเบีย้ประชมุ) 

5 864,523 7 324,545.04 7 313,586.76 

รวม  13,067,821  10,916,386.04  8,678,066.76 

หมำยเหต ุ:  * บริษัทจดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ ตำมมตท่ีิประชุมคณะกรรมกำรบริษัท (ก่อนกำรแปรสภำพ) ครัง้ท่ี 1/2554 เม่ือวนัท่ี 
28 กมุภำพนัธ์ 2554  

 ** คำ่ตอบแทนอ่ืนๆ ได้แก่ คำ่รักษำพยำบำล คำ่ประกนัชีวติ คำ่น ำ้มนั และผลประโยชน์พนกังำน (เกษียณอำย)ุ 

8.4.3 ค่าตอบแทนอื่น  
- ไมม่ี – 
 

8.5 บุคลากร  
 
8.5.1     จ านวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษัทและบริษัทยอ่ยมจี ำนวนพนกังำน ดงัตอ่ไปนี ้  

 
รอบบญัชีปี 2560 รอบบญัชีปี 2561 รอบบญัชีปี 2562 

จ านวน (คน) จ านวน (คน) จ านวน (คน) 
1. พนักงานประจ า 51 55 53 
 - ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 12 8 
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  - ฝ่ำยปฏิบตัิกำร 22 27 21 
 - ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 5 6 6 
 - แผนก Commissioning 1 3 4 
 - แผนกจดัซือ้ 1 2 2 
 - แผนกทรัพยำกรบคุคล 2 2 2 
       - แผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์ 1 1 1 
 - หนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน 1 4 4 
       - หนว่ยงำนอ ำนวยกำรกลำง 5 1 1 
       - หนว่ยงำนเทคโนโลยี่สำรสนเทศ
ตรวจสอบ 

1 1 1 
2. พนักงานรายวนั 7 5 2 

รวม 58 60 55 
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8.5.2 ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ลูกจ้างบริษัท และลักษณะผลตอบแทน  

หน่วย : บาท ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
คำ่ตอบแทนของพนกังำนประจ ำในรูปเงินเดือน 
โบนสั และเงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 

32,367,088 26,955,152.22 32,431,139.00 

คำ่ตอบแทนของลกูจ้ำงในรูปคำ่จ้ำง 1,846,837 673,902.00 452,433.00 
คำ่อบรมสมัมนำ 48,700 132,782.24 4,300.00 

รวม 34,262,625 27,761836.46 32,887,872.00 
 
 
8.5.3 ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา  
 ไมม่ี  
 
8.5.4 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 บริษัทมีนโยบำยในกำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ และพัฒนำศักยภำพควำมสำมำรถในกำร
ท ำงำนของบคุลำกรอย่ำงต่อเนื่อง โดยกำรจดัให้มีกำรฝึกอบรมทัง้ภำยในและจดัสง่เข้ำรับกำรอบรมภำยนอกบริษัทกบั
หนว่ยงำนตำ่งๆ ทัง้หนว่ยงำนรำชกำรและเอกชน ควบคู่ไปกบักำรเรียนรู้ ปรับปรุง และพฒันำจำกกำรได้ปฏิบตัิงำนจริง 
นอกจำกนี ้บริษัทยงัให้ควำมส ำคญักบักำรสร้ำงขวญัและก ำลงัใจให้กบับคุลำกรของบริษัท โดยกำรพิจำรณำปรับปรุง
สวสัดิกำรของพนกังำนอยำ่งตอ่เนื่องตำมควำมเหมำะสม 
 บริษัทสง่เสริมให้มีกำรฝึกอบรมแก่บคุลำกรเพื่อให้เกิดกำรเรียนรู้และพฒันำตนเองอยำ่งต่อเนื่อง ทัง้จำกกำร
อบรมภำยนอกและอบรมภำยใน โดยหลกัสตูรกำรพฒันำควำมรู้และศกัยภำพ ประกอบด้วย ควำมรู้และทกัษะด้ำนกำร
บริหำรจัดกำร ภำวะควำมเป็นผู้น ำ และควำมรู้และทักษะเฉพำะของแต่ละสำยอำชีพ ทัง้ในส่วนของพนกังำนและ
ผู้บริหำร เพื่อให้บุคลำกรท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และในปี 2562 สำมำรถสรุปจ ำนวนชั่วโมงตำมกำรพัฒนำ
ควำมรู้และศกัยภำพของบคุลำกรในบริษัท ดงันี ้

 ด้ำนกำรบริหำรจดักำร ภำวะควำมเป็นผู้น ำ 4.46 ชัว่โมงตอ่คน  
 ด้ำนกำรพฒันำควำมรู้และทกัษะเฉพำะของแต่ละสำย 7.8 ชัว่โมงตอ่คน 

 
 เพื่อให้บริษัทสำมำรถดแูลบคุลำกรได้อย่ำงเต็มที่ บริษัทจึงได้มีกำรเก็บข้อมลูกำรเกิดอบุตัิเหต ุและอตัรำกำร
เจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน และในปี 2562 บริษัทไม่มีพนกังำนที่เกิดอบุตัิเหตจุำกกำรท ำงำน และอตัรำกำรเจ็บป่วยจำก
กำรท ำงำน เนื่องจำกบริษัทได้มีกำรอบรมกำรใช้เคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่ำงๆ ให้กับพนกังำนก่อนเข้ำท ำงำน และมี
สถำนท่ีที่มีควำมปลอดภยัตำมมำตรฐำนในกำรท ำงำน   
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9.  การก ากับดูแลกิจการ 
 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรมรีะบบบริหำรจดักำรท่ีมีประสทิธิภำพ โปร่งใส ่ตรวจสอบได้ เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่
และควำมมั่นใจต่อผู้ ถือหุ้ น นักลงทุน ผู้ มีส่วนได้เสีย และผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่ำย เพื่อส่งเสริมให้บริษัทไป สู่ควำมมั่นคง
เจริญก้ำวหน้ำและผลกัดนัให้มีกำรเติบโตอยำ่งยัง่ยืน  
 คณะกรรมกำรบริษัทเข้ำใจบทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรท่ีมีตอ่บริษัทและผู้ ถือหุ้น และ
ได้อนุมัตินโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรเป็นลำยลกัษณ์อกัษร อีกทัง้บริษัทฯ ได้ทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
(Corporate Governance Policy) โดยอ้ำงอิงจำกหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษทจดทะเบียน ปี 2555 ของ
ตลำดหลกัทพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรัพย์ฯ”) และหลกักำรก ำกับกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
(“CG Code”) ตำมแนวทำงที่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (“กลต.”) ซึ่งบริษัทฯ ได้น ำ
หลกัปฏิบตัิส่วนใหญ่มำปรับใช้และน ำเสนอคณะกรรมกำรรับทรำบในหลกักำร ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 
11/2562 เมื่อวนัที่ 12 พฤศจิกำยน 2562 และ ณ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทอยู่ระหว่ำงพิจรณำและปรับปรุงนโยบำยกำร
ก ำกับกิจกำรให้สอดคล้องกับ CG Code  โดยนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติ ซึ่งมี
สำระส ำคญัแบง่ออกเป็น 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1: สิทธิของผู้ถอืหุ้น (Rights of Shareholders) 
สิทธิของผู้ ถือหุ้นครอบคลมุสิทธิพืน้ฐำนต่ำงๆ ของผู้ ถือหุ้น เช่น สิทธิในกำรซือ้ ขำย โอน หลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู ่

สทิธิในกำรที่จะได้รับสว่นแบ่งผลก ำไรจำกบริษัท สิทธิในกำรได้รับขำ่วสำรข้อมลูของกิจกำรอย่ำงเพียงพอ สิทธิในกำรเข้ำ
ร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร แต่งตัง้ผู้สอบบัญชี  และเร่ืองที่มี
ผลกระทบต่อบริษัท เช่น กำรจดัสรรเงินปันผล กำรก ำหนดหรือกำรแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบริคณห์สนธิ กำรลดทนุหรือ
เพิ่มทนุ และกำรอนมุตัิรำยกำรพิเศษ เป็นต้น 

นอกเหนือจำกสทิธิพืน้ฐำนตำ่งๆ ข้ำงต้นแล้ว บริษัทมีนโยบำยในกำรด ำเนินกำรในเร่ืองต่ำงๆ ท่ีเป็นกำรส่งเสริม 
และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

 

1) ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทจะเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบ
ฉนัทะให้กรรมกำรอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้ำร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบหนึ่ง
แบบใดที่บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ  

2) เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถสง่ควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซกัถำมได้ลว่งหน้ำก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

3) กำรสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนงัสอืมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสยีง
ได้ และเสนอช่ือกรรมกำรอิสระอยำ่งน้อย 1 คนเป็นทำงเลอืกในกำรมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น           

4) ในกำรประชุม บริษัทจะจัดสรรเวลำให้เหมำะสม และส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกำสแสดงควำมคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ หรือตัง้ค ำถำมต่อที่ประชุมในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบับริษัทได้ก่อนกำรลงมติในวำระใดๆ ทัง้นี ้
ในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจะให้ข้อมลูรำยละเอียดในเร่ืองดงักลำ่วอยำ่งเพียงพอแก่ผู้ ถือหุ้น  
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5) กำรสง่เสริมให้มีกำรใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวำระกำรประชมุ ผู้ ถือหุ้นท่ีส ำคญั เช่น กำรท ำรำยกำรเก่ียว
โยง กำรท ำรำยกำรได้มำหรือจ ำหนำ่ยไปซึง่สนิทรัพย์ เป็นต้น เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ในกรณี
มีข้อโต้แย้งในภำยหลงั    

6) กรรมกำรทกุคนจะเข้ำร่วมประชุมเว้นแต่ในกรณีที่มีเหตจุ ำเป็น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถซกัถำมในเร่ืองที่
เก่ียวข้องได้ 

 

หมวดที่ 2: การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders)  
บริษัทมีนโยบำยกำรปฏิบตัิและกำรคุ้มครองสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุรำยอยำ่งเทำ่เทียมกนั เพื่อสร้ำงเคร่ืองมือที่ช่วย

ให้เกิดควำมเทำ่เทียมกนัอยำ่งแท้จริง โดยเฉพำะกบัผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 

1) เผยแพร่ข้อมูลประกอบวำระกำรประชุมผู้ ถือหุ้นล่วงหน้ำในเว็บไซต์ของบริษัทก่อนจัดสง่เอกสำร และ
แจ้งกฎเกณฑ์ตำ่งๆ ท่ีใช้ในกำรประชมุ สทิธิของผู้ ถือหุ้นในกำรเข้ำประชมุ และสทิธิออกเสยีงลงมติของผู้
ถือหุ้นลว่งหน้ำ   

2) กำรปฏิบตัิและอ ำนวยควำมสะดวกตอ่ผู้ ถือหุ้นอยำ่งเทำ่เทียมกนั และไมก่ระท ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรจ ำกดั
หรือละเมิดหรือลดิรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น 

3) กำรก ำหนดให้กรรมกำรอิสระเป็นผู้ มีหน้ำที่ดูแลผู้ ถือหุ้ นส่วนน้อย โดยผู้ ถือหุ้ นส่วนน้อยสำมำรถ
เสนอแนะ แสดงควำมคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนไปยงักรรมกำรอิสระ โดยกรรมกำรอิสระจะเป็นผู้พิจำรณำ
ด ำเนินกำรให้เหมำะสมในแต่ละเร่ือง เช่น หำกเป็นข้อร้องเรียน กรรมกำรอิสระจะด ำเนินกำรตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงและหำวิธีกำรเยียวยำที่เหมำะสม หรือกรณีเป็นข้อเสนอแนะที่กรรมกำรอิสระพิจำรณำแล้วมี
ควำมเห็นว่ำเป็นเร่ืองส ำคญัที่มีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวมหรือมีผลต่อกำรประกอบธุรกิจของบริษัท 
กรรมกำรอิสระจะเสนอเร่ืองดงักลำ่วต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำก ำหนดเป็นวำระกำรประชุมใน
กำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

4) กำรสง่เสริมกำรใช้สทิธิ เช่น กำรเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสำมำรถเสนอเพิ่มวำระกำรประชุมก่อน
วนัประชุม กำรเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสำมำรถเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
ลว่งหน้ำในเวลำอนัสมควร พร้อมข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำด้ำนคณุสมบตัิและกำรให้ควำมยินยอม
ของผู้ได้รับกำรเสนอช่ือ 

5) ผู้ ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหำรจะไม่เพิ่มวำระกำรประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นกำรลว่งหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะ
วำระส ำคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศกึษำข้อมลูก่อนตดัสนิใจ 

6) กำรก ำหนดมำตรกำรปอ้งกนักำรใช้ข้อมลูภำยในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบคุคลที่เก่ียวข้องซึ่ง
รวมถึง กรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัทที่เก่ียวข้องกบัข้อมลู (รวมทัง้คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติ
ภำวะของบคุคลดงักลำ่ว)  

7) เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในกำรแตง่ตัง้กรรมกำรเป็นรำยคน 
8)  กำรก ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรักษำและป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และแจ้ง

แนวทำงดังกล่ำวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ และก ำหนดให้กรรมกำรทุกคนและผู้บริหำรที่มีหน้ำที่
รำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ตำมกฎหมำยจดัสง่รำยงำนดงักลำ่วให้แก่คณะกรรมกำรเป็นประจ ำ 
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หมวดที่ 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)  
บริษัทให้ควำมส ำคญัในกำรด ำเนินธรุกิจอยำ่งครอบคลมุตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่ำย เพื่อให้ได้ประโยชน์ร่วมกนัอยำ่ง

ยัง่ยืน โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ก ำกบัดแูลระบบบริหำรจดักำร เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่วำ่ผู้มีสว่นได้เสียต้องได้รับสิทธิตำ่งๆ 
ตำมที่กฎหมำยก ำหนด และสทิธิดงักลำ่วต้องได้รับกำรปฏิบตัิอยำ่งเสมอภำคกนั โดยผู้มีสว่นได้เสยีสำมำรถมีสว่นร่วมในกำรแสดง
ควำมคิดเห็น กำรตดัสนิใจหรือด ำเนินกำรในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อกลุม่ของผู้มีสว่นได้เสยี และมีสทิธิในกำรร้องเรียนกบัทำงบริษัท
ได้ บริษัทจึงตระหนกัและให้ควำมส ำคญัแก่ผู้มีสว่นได้เสียเพิ่มมำกขึน้ บริษัทจึงได้จดัท ำนโยบำยและแนวทำงกำรปฏิบตัิต่อผู้มี
สว่นได้เสยี เพื่อให้บคุลำกรในบริษัทมีแนวปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี ดงันี ้
ผู้ถอืหุ้น 

กำรด ำเนินกำรของบริษัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรสร้ำงประโยชน์สงูสดุและเพิ่มมลูค่ำให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยำว โดยมี
แนวทำงในกำรปฏิบตัิ ดงันี ้

1) บริหำรจัดกำรองค์กรเป็นไปตำมหลกับรรษัทภิบำลที่ดี โดยกำรบริหำรจัดกำรด้วยควำมซื่อสตัย์สุจริตและ
ปรำศจำกควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์สว่นตวั เพื่อสร้ำงผลตอบแทนให้กบั   ผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 

2) ให้รำยละเอียดต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกบักำรประชุมผู้ ถือหุ้นอย่ำงเหมำะสม โดยให้เวลำแก่ผู้ ถือหุ้นเพื่อตดัสินใจ
อยำ่งเพียงพอ 

3) จัดให้มีกรรมกำรอิสระมีหน้ำที่ดูแลและรับข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะต่ำงๆ จำกผู้ ถือหุ้ นรำยย่อยผ่ำน
ช่องทำงที่สะดวกและเข้ำถึงได้รวดเร็ว 

4) ก ำหนดมำตรกำรควบคมุภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน และกำรบริหำรควำมเสีย่งอยำ่งมีประสทิธิภำพ 
5) ท ำกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญของบริษัท รำยงำนทำงกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน 

ทนัเวลำ และโปร่งใสนำ่เช่ือถือ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทรำบสถำนกำรด ำเนินงำนของบริษัทอยำ่งสม ่ำเสมอ  
 

พนักงาน 
บริษัทให้ควำมส ำคญักบัพนกังำนซึ่งเป็นทรัพยำกรที่มีคณุค่ำของบริษัท เพรำะพนกังำนเป็นผู้ขบัเคลื่อนกำรด ำเนิน

ธุรกิจให้มีควำมมัน่คง ดงันัน้กำรปฏิบตัิตอ่พนกังำนจึงเป็นไปอยำ่งเป็นธรรมอยูบ่นหลกัสทิธิมนษุยชน เพื่อให้พนกังำนและบริษัทมี
ควำมสมัพนัธ์ที่ดีต่อกนั อีกทัง้บริษัทยงัค ำนึงถึงควำมต้องกำรของพนกังำน และสง่เสริมให้มีกำรพฒันำศกัยภำพในกำรท ำงำน
อยำ่งตอ่เนื่อง โดยมีแนวทำงในกำรปฏิบตัิ ดงันี ้  

1) บริษัทปฏิบตัิตอ่พนกังำนอยำ่งเสมอภำค โดยไมน่ ำควำมแตกตำ่งด้ำนเชือ้ชำติ สผิีว เพศ ศำสนำ สญัชำติ อำย ุหรือ
ภำษำ มำเป็นปัจจัยในกำรพิจำรณำหรือตดัสินกำรจ้ำงงำน รวมทัง้ยงัเปิดให้มีกำรจ้ำงงำนแก่ผู้พิกำร เพื่อเปิด
โอกำสอยำ่งเทำ่เทียมกนั 

2) บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรดแูลพนกังำนอยำ่งเป็นธรรม โดยเคำรพในสิทธิเสรีภำพสว่นบคุคลและกำรแสดง
ควำมคิดเห็นของพนกังำนอยำ่งอิสระ 

3) พฒันำทกัษะกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนให้มีควำมเหมำะสมต่อหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ เพื่อเพิ่มพนูควำมรู้
ควำมสำมำรถและประสทิธิภำพในกำรท ำงำนให้กบัพนกังำนของบริษัท  

4) สง่เสริมให้รู้จกักำรท ำงำนร่วมกนัภำยในองค์กร เพื่อสร้ำงให้พนกังำนในองค์กรมีควำมสำมคัคี และมีวินยัใน
กำรปฏิบตัิงำนร่วมกนัเป็นทีม  

5) บริหำรจดักำรภำยในองค์กรมีระบบควำมปลอดภยัและกำรจดักำรอำชีวอนำมยัตำมมำตรฐำนสำกล เพื่อให้
กำรท ำงำนเป็นไปอยำ่งปลอดภยัและถกูสขุลกัษณะ ตำมหลกัคูม่ือควำมปลอดภยัในกำรปฏิบตัิงำนของบริษัท 
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6) บริษัทมีนโยบำยและแนวปฏิบัติเร่ืองค่ำตอบแทนและสวสัดิกำร โดยน ำผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของ
พนกังำนเป็นตวัชีว้ดักำรปรับค่ำตอบแทน เพื่อเป็นแรงจูงใจในกำรพฒันำศักยภำพในกำรท ำงำน และเพิ่ม
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบริษัท พร้อมอ้ำงอิงกบัสภำวะอตุสำหกรรม เพื่อควำมยตุิธรรมและสอดคล้อง
กบักฎหมำยแรงงำน และจัดให้มีสวสัดิกำรและสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ ที่เหมำะสมทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว 
เช่น กำรจดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ และประกนัภยักลุม่ เป็นต้น  

7) สง่เสริมให้มีสภำพแวดล้อมในกำรปฏิบตัิงำนร่วมกนัอยำ่งอบอุ่น ควบคูไ่ปกบักำรสง่เสริมให้พนกังำนรู้สกึเป็น
สว่นหนึง่ของบริษัท เพื่อลดอตัรำกำรลำออกของพนกังำนบริษัท 

 
ลูกค้า 

บริษัทมีนโยบำยกำรด ำเนินงำนเพื่อให้บริกำรกบัลกูค้ำแบบครบวงจร ตัง้แต่กำรออกแบบ จดัหำ ก่อสร้ำง ติดตัง้ และ
เดินระบบ โดยเน้นคณุภำพระดบัสำกลและประสิทธิภำพในกำรใช้งำนให้เกิดประโยชน์สงูสดุ อีกทัง้ยงัมุ่งรักษำสมัพนัธภำพอนัดี
กบัลกูค้ำผำ่นบริกำรหลงักำรขำยที่ดีและนำ่ประทบัใจ โดยมีแนวทำงในกำรปฏิบตัิ ดงันี ้

1) สง่มอบงำนที่ตรงตอ่เวลำและตรงกบัควำมต้องกำรของลกูค้ำ  
2) สร้ำงควำมมัน่ใจให้กบัลกูค้ำโดยกำรมีทีมงำนที่มีประสบกำรณ์และมีควำมช ำนำญทำงวิศวกรรมระดบัสงูเพิ่ม

มำกขึน้ 
3) ก ำหนดรำคำของงำนท่ีได้รับกำรว่ำจ้ำงโดยวิธีกำรอ้ำงอิงตำมมูลค่ำต้นทุนงำนก่อสร้ำง งำนบริกำรและ

คำ่ใช้จ่ำยที่ประมำณกำรไว้ในอตัรำที่เป็นธรรม 
4) บริษัทเน้นกำรรักษำคณุภำพและมำตรฐำนกำรก่อสร้ำงที่ดี เพื่อระบบงำนที่มีประสิทธิภำพและสร้ำงควำมพึง

พอใจแก่ลูกค้ำ และเน้นกำรให้บริกำรกำรปรึกษำหลังกำรขำยที่ดีและน่ำประทับใจต่อลูกค้ำ เพื่อสร้ำง
ควำมสมัพนัธ์ที่ดีให้กบัลกูค้ำ 

5) พฒันำเทคโนโลยีที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนอยำ่งสม ่ำเสมอ 
 

คู่ ค้า 
บริษัทปฏิบตัิตำมกรอบกำรแขง่ขนัทำงกำรค้ำอยำ่งสจุริต และยดึถือค ำมัน่ที่ให้ไว้กบัคูค้่ำอยำ่งเคร่งครัด โดยมีแนวทำง

ในกำรปฏิบตัิ ดงันี ้
1) พิจำรณำรำคำซือ้และรำคำจดัจ้ำงที่เหมำะสมและยตุธิรรม โดยค ำนงึถึงควำมสมเหตสุมผลด้ำนรำคำ คณุภำพ 

และบริกำรที่ได้รับจำกคูค้่ำ 
2) บริษัทด ำเนินธุรกิจแบบยัง่ยืนและโปร่งใส โดยปฏิบตัิตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและสญัญำที่ก ำหนดไว้ และมี

ควำมเป็นธรรมแก่ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้อง  
3) ไมเ่ปิดเผยข้อมลูของคูค้่ำให้กบัผู้อื่น เว้นแตไ่ด้รับกำรยินยอมจำกคูค้่ำ 

 

คู่แข่ง 
บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยมีนโยบำยในกำรปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่อยำ่งยตุิธรรมตำมกรอบกำรแขง่ขนัทำงกำรค้ำอยำ่งสจุริต โดย

มีแนวทำงในกำรปฏิบตัิ ดงันี ้
1) บริษัทมีช่องทำงกำรให้บริกำรผ่ำน 2 ช่องทำง คือ กำรเข้ำร่วมประกวดรำคำงำน และกำรติดต่อผ่ำนผู้ว่ำจ้ำง

โดยตรง ซึง่บริษัทได้ปฏิบตัิภำยใต้กรอบกติกำของกำรแขง่ขนัที่ดี มีจริยธรรม โปร่งใส รวมทัง้ไมม่ีกำรเอำเปรียบ
คูแ่ขง่ด้วยวิธีอนัมิชอบตำมกฎหมำย 
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2) บริษัทไมแ่สวงหำข้อมลูที่เป็นควำมลบัของคูแ่ขง่ด้วยวิธีกำรที่ไมส่จุริต 

3) บริษัทไมท่ ำลำยช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ โดยปรำศจำกข้อมลูควำมเป็นจริง 
 

เจ้าหนี ้
บริษัทมีนโยบำยในกำรปฏิบตัิตำมเง่ือนไขกำรกู้ยืมเงินตำมข้อตกลง และหน้ำที่ที่พงึมีตอ่เจ้ำหน้ำที่ โดยยดึควำมเสมอ

ภำค เป็นธรรม และโปร่งใสในกำรปฏิบตัิ มีแนวทำงในกำรปฏิบตัิ ดงันี ้
1) จดัท ำสญัญำกบัเจ้ำหนีอ้ยำ่งถกูต้องตำมกฎหมำยทกุประกำร เพือ่ให้เกิดควำมเสมอภำค และโปร่งใส 
2) ไมท่ ำกำรทจุริตปกปิดข้อมลูหรือข้อเท็จจริง อนัท ำให้เกิดควำมเสยีหำยแก่เจ้ำหนี ้
3) ช ำระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบีย้แก่เจ้ำหนีอ้ยำ่งครบถ้วน และ  ตรงตำมเวลำที่ก ำหนด 

 

สังคมและชุมชน 
บริษัทมีจิตส ำนึกและตระหนกัในควำมเป็นสว่นหนึง่ของสงัคม ซึง่มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรช่วยเหลอืสงัคม สนบัสนนุ

กิจกรรมสำธำรณประโยชน์แก่ชมุชน ตลอดจนพฒันำสภำพแวดล้อมของชุมชนและสงัคม เพื่อชีวิตควำมเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ เนื่องจำก
บริษัทได้ด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบักำรออกแบบ และกำรก่อสร้ำงระบบรวบรวมและบ ำบดัน ำ้เสยี ตลอดจนระบบผลติน ำ้ประปำให้แก่
บริษัทเอกชน และหน่วยงำนภำครัฐต่ำงๆ เพื่อช่วยในกำรลดกำรปล่อยน ำ้เสียลงสู่แหล่งน ำ้ และกำรจัดกำรทรัพยำกรน ำ้ซึ่งเป็น
ทรัพยำกรอนัมคีำ่ของประเทศ บริษัทจึงมุง่สนบัสนนุกิจกรรมตำ่ง  ๆที่ช่วยพฒันำคณุภำพชีวิตของคนในสงัคม โดยมีแนวทำงในกำร
ปฏิบตัิ ดงันี ้

1) เป็นสว่นหนึง่ในกำรสร้ำงจิตส ำนกึควำมรับผิดชอบของสงัคมในกำรรักษำคณุภำพน ำ้และใช้ทรัพยำกรน ำ้อยำ่ง
รู้คณุคำ่  

2) สง่เสริมและสนบัสนนุกิจกรรมด้ำนกำรพฒันำระบบน ำ้ประปำสูช่มุชน เพื่อให้ชมุชนมีน ำ้ประปำที่สะอำดในกำร
อปุโภคบริโภค 

3) สง่เสริมให้มีกำรประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นและให้ควำมรู้ในสว่นที่บริษัทมีประสบกำรณ์และควำม
เช่ียวชำญ เพื่อพฒันำควำมเป็นอยูข่องชมุชนที่บริษัทเข้ำไปด ำเนินกำร 
 

นโยบายการด าเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนกัถงึควำมส ำคญัในด้ำนกำรรักษำสิง่แวดล้อม จึงมีกำรก ำหนดนโยบำยในด้ำนสิง่แวดล้อมควบคู่

ไปกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีแนวทำงในกำรปฏิบตัิ ดงันี ้

1)        จดัให้มีกำรบริหำรงำนโครงกำรโดยค ำนงึถึงสิง่แวดล้อม และติดตำมผลกำรด ำเนินกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อ  

ไมใ่ห้กระทบกบัสภำพควำมเป็นอยูข่องคนในชมุชนโดยรอบ 

                 2)            สง่เสริมควำมรู้ควำมเข้ำใจด้ำนสิง่แวดล้อมให้กบัพนกังำนโดยกำรให้ควำมรู้และรณรงค์ผำ่นบอร์ด 

                                ประชำสมัพนัธ์ และ/หรือหนงัสอืเวียนภำยในบริษัท 

3)            สง่เสริมให้ใช้ทรัพยำกรอยำ่งมีประสทิธิภำพ โดยค ำนงึถึงกำรประหยดัพลงังำน และมีกำรน ำทรัพยำกร 

               กลบัมำใช้ใหม ่

4)           เป็นสว่นหนึง่ของสงัคมโดยใช้ควำมรู้ควำมช ำนำญ และเทคโนโลยีของบริษัทในกำรด ำเนินโครงกำรเพื่อพฒันำ 
              คณุภำพน ำ้และคณุภำพชีวิตของคนในชมุชน 
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นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน  
บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยเพื่อให้บคุลำกรไมเ่ก่ียวข้องกบักำรละเมิดสทิธิมนษุยชน เพื่อให้เกิดควำมเทำ่เทียมกนั

ทัง้กบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ ผู้มีสว่นได้เสยี และผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ำย ตำมหลกัสทิธิมนษุยชน โดยจะไมก่ระท ำกำรละเมิดสทิธิและ
เสรีภำพสว่นบคุคล ไมเ่ลอืกปฏิบตัิตอ่บคุคลใดบคุคลหนึง่  

 

นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธ์ิ 
บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัิเพื่อให้บุคลำกรไม่เก่ียวข้องกับกำรล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ 

หรือลขิสทิธ์ิ โดยห้ำมใช้ซอฟแวร์ท่ีไมไ่ด้รับอนญุำต ผิดกฎหมำย หรือคดัลอกซอฟแวร์ลขิสทิธ์ิ 
นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริต และห้ามจ่ายสินบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ 

บริษัทมีนโยบำยกำรตอ่ต้ำนทจุริตและคอร์รัปชัน่ โดยห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนให้กำรสนบัสนนุกำร 

ทุจริตและคอร์รัปชั่น และให้มีกำรติดตำมและตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตและคอร์รัปชั่ นอย่ำง

สม ่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทำงกำรปฏิบตัิ เพื่อให้สอดคล้องกบักำรเปลีย่นแปลงของธุรกิจ โดยมีแนวทำงในกำรปฏิบตัิ 

ดงันี ้

1) กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ต้องปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรตอ่ต้ำนทจุริตและคอร์รัปชัน่ และต้อง  

ตระหนกัวำ่กำรทจุริตเป็นสิง่ไมเ่หมำะสมตำมหลกัจรรยำบรรณธุรกิจ 

2) บริษัทสง่เสริมให้บคุลำกรมีควำมรู้ด้ำนกำรทจุริตและคอร์รัปชัน่ เพื่อกำรปฏิบตัิงำนอยำ่งซื่อสตัย์สจุริต  

และปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดกำรกระท ำผิด โดยผำ่นกำรสือ่สำร/ประชำสมัพนัธ์/หนงัสอืเวียน  

3) บริษัทมีกำรตรวจสอบและควบคมุภำยในอยำ่งเหมำะสม และสม ่ำเสมอ เพื่อป้องกนักำรปฏิบตัิหน้ำที่ 
              ของพนกังำนท่ีไมเ่หมำะสม 
4)           บริษัทมีกำรรำยงำนสถำนะกำรเงินท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และถกูต้องแมน่ย ำ เพื่อรักษำผลประโยชน์ 

ของผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำย 

5)           บริษัทก ำหนดนโยบำยที่เก่ียวกบักำรให้/รับของขวญั กำรเลีย้งรับรอง หรือคำ่ใช้จ่ำยตำ่งๆ จำกบคุคลที่ 

ด ำเนินธุรกิจกับบริษัทต้องเป็นไปตำมจำรีตประเพณีท้องถ่ินหรือจำรีตทำงกำรค้ำให้กระท ำได้ และมี

มลูคำ่ไมส่งูเกินควร 

6) บริษัทให้ควำมร่วมมือกบัภำครัฐ ในกำรก ำหนดให้โครงกำร        ท่ีเป็นคูส่ญัญำกบัภำครัฐ ด ำเนินกำร 

เปิดเผยแบบแสดงบญัชีรำยรับ - รำยจ่ำย ตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรปอ้งกนัและปรำบปรำมกำรทจุริต

แหง่ชำติ (ป.ป.ช.) 

7)           พนกังำนต้องไมเ่พิกเฉย หำกพบเห็นกำรกระท ำที่เข้ำขำ่ยต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชำ หรือบคุคลที่ 

รับผิดชอบทรำบ หรือแจ้งผ่ำนช่องทำงที่บริษัทได้ก ำหนดไว้ โดยบริษัทเก็บเป็นควำมลบัเพื่อคุ้มครองผู้

แจ้งเบำะแส 

8)           บริษัทจะให้ควำมเป็นธรรมแก่ผู้แจ้งและผู้ที่ถกูร้องเรียนก่อนมีกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง 

9). ผู้ที่กระท ำกำรทจุริตต้องได้รับกำรพิจำรณำทำงวินยัตำมระเบียบของบริษัทท่ีได้ก ำหนดไว้ แตห่ำกกำร   
              กระท ำนัน้ผิดกฎหมำยอำจได้รับโทษตำมกฎหมำย 
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นโยบายการให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนจะได้รับกำรคุ้มครองที่เหมำะสมจำกบริษัท เช่น ด ำรงต ำแหนง่เดิม คุ้มครองกำรพกังำน กำ 

เลิกจ้ำง หรือกำรอื่นใดที่จะมีกำรปฏิบตัิอย่ำงไม่เป็นธรรมต่อผู้นัน้ ข้อมูลร้องเรียนจะถูกเก็บเป็นควำมลบั ไม่เปิดเผยต่อ

ผู้ เก่ียวข้อง ยกเว้นแตจ่ ำเป็นต้องเปิดเผยตำมกฏหมำย 

 

บคุคลใดที่ได้รับทรำบเร่ืองร้องเรียน จะต้องปกปิดข้อมลูหรือเร่ืองที่เก่ียวข้องให้เป็นควำมลบั หำกฝ่ำฝืนจงใจน ำ
ข้อมลูไปเปิดเผยทำงบริษัท จะด ำเนินกำรลงโทษทำงวินยักบัทำงผู้ที่ฝ่ำฝืน 
 

นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด 

 ขอบเขตของเร่ืองร้องเรียน 
กรรมกำร พนกังำน หรือบุคคลใดที่กระท ำกำรแทนบริษัท สำมำรถถกูร้องเรียน ถ้ำหำกมีกำรกระท ำควำมผิดที่

อำจจะเข้ำขำ่ยกำรทจุริต 

หำกกรณีผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนไม่เปิดเผยตวัตน ผู้ประสำนงำนจะพิจำรณำถึงข้อมลู หรือหลกัฐำนวำ่มีควำมชดัเจน
เพียงพอหรือไม ่โดยจะไมรั่บเร่ืองร้องเรียนดงันี ้

- เร่ืองที่ไมร่ะบพุยำน หลกัฐำน หรือกำรกระท ำกำรทจุริตที่จะด ำเนินกำรสอบสวนได้ 

- เร่ืองที่ได้ผำ่นกำรพิจำรณำแล้ว พบว่ำหลกัฐำนไม่มีมลูควำมจริง และไม่มีหลกัฐำนใหม่ที่มีสำระส ำคญั
เพิ่มเติมที่มีสำระส ำคญั 

กำรด ำเนินกำรของบริษัท 
- กำรตรวจสอบเร่ืองร้องเรียน 

• เร่ืองที่ไม่ซบัซ้อนเป็นเร่ืองที่มีหลกัฐำนชดัเจนไม่เก่ียวข้องกบัหลำยหน่วยงำน อำจให้บุคคลที่

ได้รับแต่งตัง้หรือมอบอ ำนำจ มีสทิธ์ิด ำเนินกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงของเร่ืองร้องเรียนดงักลำ่ว โดยบคุคลที่ได้รับ

กำรแตง่ตัง้ต้องไมม่ีสว่นได้เสยีในเร่ืองร้องเรียนนัน้ๆ 

• เร่ืองที่ซบัซ้อน เป็นเร่ืองที่มีหลกัฐำนจ ำนวนมำก หรือเก่ียวข้องกบัหลำยหนว่ยงำน ให้น ำเสนอ
ประธำน-เจ้ำหน้ำที่บริหำร และ/หรือ กรรมกำรผู้จดักำร เพื่อพิจำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง  
โดยคณะกรรมกำรท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ต้องไมม่ีสว่นได้สว่นเสยีในเร่ืองร้องเรียนนัน้ๆ 
- ระยะเวลำกำรด ำเนินกำร 

เมื่อได้รับเร่ืองร้องเรียน ผู้ที่มีอ ำนำจหรือได้รับกำรแตง่ตัง้จะประสำนงำนกบัผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนภำยใน 7 วนั 

ผู้ตรวจสอบเร่ืองร้องเรียน ต้องพิจำรณำและรำยงำนผลสรุปเร่ืองร้องเรียนซึ่งยุติแล้ว ให้ผู้กระท ำควำมผิด

รับทรำบ  ภำยใน 30 วนั ซึง่กำรลงโทษต้องรับควำมเห็นชอบจำกผู้มีอ ำนำจอนมุตัิ 

  กรณีที่มีกำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง ต้องพิจำรณำและรำยงำนสรุปเร่ืองร้องเรียน ภำยใน 
60 วนั นบัตัง้แตว่นัท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงได้รับค ำสัง่อนมุตัิแตง่ตัง้ 

 กรณีที่มีควำมจ ำเป็นที่ไม่ได้สำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จภำยในเวลำก ำหนด ให้น ำเสนอเร่ืองถึงประธำน-
เจ้ำหน้ำที่บริหำร และ/หรือ กรรมกำรผู้จดักำร เพื่อพิจำรณำขยำยอนมุตัิเวลำกำรตรวจสอบได้ 
- กำรรำยงำน 
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หน้ำท่ี 2.9-8 

ตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนมีหน้ำที่รำยงำนสรุปผลให้แก่ ผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน หรือบุคคลอื่นที่มี

ควำมเก่ียวข้องได้รับทรำบ  

ถ้ำหำกเร่ืองที่แจ้งมีผลกระทบต่อช่ือเสียงบริษัท  กำรด ำเนินธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน จะต้องรำยงำนเร่ืองต่อ

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ/หรือ กรรมกำรผู้จดักำร ให้ทรำบเร่ืองทนัที เพื่อด ำเนินกำร และน ำเร่ืองเข้ำที่ประชมุ

คณะกรรมกำรบริษัทตอ่ไป 

กรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง พิสจูน์ได้วำ่    ผู้แจ้งเบำะแสให้ข้อมลูที่เป็นเท็จ ท ำให้ผู้ถกูร้องเรียน
ได้รับควำมเสือ่มเสยีหรือเสยีหำย จะได้รับกำรลงโทษตำมระเบียบของบริษัท 

 
ช่องทางการแจ้งเบาะแส 

บริษัทได้ก ำหนดช่องทำงเพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่ำยสำมำรถแลกเปลี่ยนข้อมลู ให้ค ำแนะน ำ แจ้งหรือร้องเรียน
เร่ืองที่ไม่ได้รับควำมเป็นธรรม ผิดกฎหมำย ละเมิดสิทธิจำกกำรปฏิบตัิงำนของบริษัท หรือแจ้งเบำะแสกำรทจุริต เพื่อช่วย
ส่งเสริมให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปอย่ำงโปร่งใสภำยใต้กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยสำมำรถร้องเรียนผ่ำน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือ หนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน ได้ที่ 

- จดหมายอิเล็กทรอนิคส์ (e-mail)  
audit.committee@hydrotek.co.th 

- จดหมาย  
บริษัท ไฮโดรเท็ค จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่ 1 อำคำร ทีพี แอนด์ ที ชัน้ 14 ซอยวิภำวดีรังสิต 19 แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 
10900 

 
หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

นอกเหนือไปจำกกำรเปิดเผยรำยงำนทำงกำรเงินหรือสำรสนเทศอื่นๆ ต่อสำธำรณะผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ตำม
เง่ือนไขที่กฎหมำยก ำหนดอยำ่งเคร่งครัด ครบถ้วน และตรงเวลำแล้วนัน้ บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูต่อไปนีเ้พื่อแสดงถึงควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ คือ 

 

1) เปิดเผยข้อมลูกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบ เช่น จ ำนวนครัง้
ของกำรประชมุและจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแตล่ะทำ่นเข้ำร่วมประชมุในปีที่ผำ่นมำ 

2) เปิดเผยวิธีกำรประเมินและผลประเมินกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร 
3) เปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงู รวมทัง้รูปแบบหรือลักษณะของ

คำ่ตอบแทน 
4) รำยงำนนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและผลกำรปฏิบตัิงำนตำมนโยบำย 
5) เปิดเผยข้อมลูที่เป็นกำรคำดกำรณ์เก่ียวกบัทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงผลประกอบกำรในอนำคต

ของบริษัท (Forward-Looking Information) 
6) เปิดเผยข้อมูลส ำคัญที่ได้เปิดเผยสู่สำธำรณะแล้ว (Material Public Information) โดยเปิดเผยอย่ำง

ชดัเจน ครบถ้วน เพื่อไมใ่ห้เกิดควำมสบัสนและเข้ำใจผิดเก่ียวกบัข้อมลูที่ได้เปิดเผย 

mailto:audit.committee@hydrotek.co.th
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7) เปิดเผยข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลส ำคญัอื่นๆ (Non-material Information) โดยเปิดเผยข้อมลูที่เป็นจริง และ
ต้องไม่มีเจตนำให้ผู้อื่นเข้ำใจผิดในข้อเท็จจริงเก่ียวกบัฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน รำคำหลกัทรัพย์ 
หรือกำรเปิดเผยที่อำจท ำให้ผู้อื่นเข้ำใจรำคำหลกัทรัพย์เพิ่มขึน้หรือลดลง 

 

ทัง้นี ้ข้อมลูต่ำงๆ เหลำ่นีน้อกจำกจะได้เปิดเผยสูส่ำธำรณะผ่ำนทำงส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ (“ส ำนกังำน ก.ล.ต.”) หรือตลำดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว จะเปิดเผยผำ่นทำงเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 
 
หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

คณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์จำก
หลำกหลำยอำชีพ ทัง้ด้ำนวิศวกรรม กำรบริหำรจดักำร และประสบกำรณ์ด้ำนอื่นๆ ท่ีเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนของ
คณะกรรมกำร และมีควำมเป็นอิสระในกำรตดัสินใจเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมกำร
บริษัทมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด (หรือให้ควำมเห็นชอบ) วิสยัทศัน์ ภำรกิจ กลยทุธ์ เป้ำหมำย แผนธุรกิจ และงบประมำณ
ของบริษัทตลอดจนก ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมแผนธุรกิจและงบประมำณที่ก ำหนดไว้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมลูค่ำทำงเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจกำรและควำมมัน่คงสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้
ดแูลให้มีกระบวนกำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 

1) โครงสร้างคณะกรรมการ 
- คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 6 ท่ำน ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทที่มำจำกฝ่ำยบริหำรจ ำนวน 3 

ท่ำน กรรมกำรบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน  3  ท่ำน โดยมีกรรมกำรที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระ
จ ำนวน 3 ทำ่น ซึง่เกินกวำ่ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ 

- คณะกรรมกำรบริษัทสนับสนุนให้มีควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษัท
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถที่หลำกหลำย มีประสบกำรณ์ ควำมรู้ควำม
เช่ียวชำญที่เป็นประโยชน์ตอ่กำรด ำเนินธุรกิจ ยดึมัน่ในคณุธรรม และควำมซื่อสตัย์ โดยไมจ่ ำกดัเพศ 
เชือ้ชำติ ศำสนำ อำย ุทกัษะทำงวิชำชีพ หรือคณุสมบตัิเฉพำะด้ำนอื่นๆ  

 

2) จริยธรรมธุรกิจ 
เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทอยู่ภำยใต้กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและมีกำรเติบโตอยำ่งยัง่ยืน 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ประกำศใช้ คูม่ือคณะกรรมกำรบริษัท คูม่ือกรรมกำร และจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
รวมทัง้มีกำรปรับปรุงเพื่อให้มีควำมเหมำะสมกบัหลกัเกณฑ์ที่เปลีย่นแปลงไป 

 

3) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทมีนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรที่เป็นตวัเงินไว้อย่ำงชัดเจนและโปร่งใส 

และน ำเสนอขออนุมัติจำกที่ประชุม ผู้ ถือหุ้ นเป็นประจ ำทุกปี โดยมีหลักเกณฑ์ในกำรก ำหนด
คำ่ตอบแทนของกรรมกำรดงันี ้ 

 

- มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกบัขอบเขตภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแตล่ะคน  
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- คำ่ตอบแทนอยูใ่นระดบัที่สำมำรถจูงใจเพื่อรักษำกรรมกำรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และมีคณุภำพ
ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ให้กบับริษัทได้ 

- องค์ประกอบของคำ่ตอบแทนมีควำมชดัเจน โปร่งใส และง่ำยตอ่กำรเข้ำใจ 
- เป็นอตัรำที่เทียบเคียงได้กบัคำ่ตอบแทนกรรมกำรในอตุสำหกรรมเดียวหรือใกล้เคียงกนั 
- บริษัทมีนโยบำยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร กรรมกำรผู้จดักำร และรอง

กรรมกำรผู้ จัดกำร โดยกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งจะ
พิจำรณำค่ำตอบแทน และโบนสัของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร กรรมกำรผู้จดักำร และรองกรรมกำร
ผู้จดักำร จำกกำรอ้ำงอิงกบัสภำวะอตุสำหกรรมที่อยูใ่นกลุม่ธุรกิจเดียวกนั สอดคล้องกบัหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท เพื่อรักษำบคุลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถให้คงอยูก่บั
บริษัท และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป 

 

4) การประชุมคณะกรรมการ 
- บริษัทจะจดัให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรและด ำเนินกำรประชมุให้เป็นไปตำมข้อบงัคบัของบริษัท 

กฎหมำยที่เก่ียวข้องกบับริษัทมหำชนจ ำกัด และกฎระเบียบของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และจะจดักำร
ประชมุพิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น โดยประธำนกรรมกำรในฐำนะประธำนในที่ประชมุจะสง่เสริมให้
มีกำรใช้ดลุยพินิจที่รอบคอบและจดัสรรเวลำให้อยำ่งเพียงพอในกำรประชุม เพื่อที่จะให้ฝ่ำยจดักำร
เสนอเร่ืองและสำมำรถอภิปรำยปัญหำส ำคญัได้อยำ่งรอบคอบโดยทัว่กนั  

- คณะกรรมกำรร่วมกันก ำหนดตำรำงกำรประชุมล่วงหน้ำไว้ทัง้ปี เว้นแต่กรณีมีวำระพิเศษ โดย
คณะกรรมกำรบริษัทจะจดัให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อยปีละ 4 ครัง้ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
และคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนจะจดัให้มีกำรประชมุอยำ่งน้อยปีละ 2 ครัง้โดย
บริษัทจะน ำส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชุมและเอกสำรกำรประชุมให้แก่
คณะกรรมกำรลว่งหน้ำไม่น้อยกวำ่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ เพื่อให้คณะกรรมกำรได้มีเวลำศึกษำข้อมลู
อยำ่งเพียงพอ  

- คณะกรรมกำรได้ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกับจ ำนวนองค์ประชุมขัน้ต ่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมกำรจะลง
มติในที่ประชุมคณะกรรมกำรต้องมีกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 
และกรรมกำรทกุคนต้องมีสดัสว่นของกำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำร อย่ำงน้อยร้อยละ 75 ของ
กำรประชุมทัง้ปี ทัง้นี ้บริษัทมีกำรบันทึกกำรประชุมอย่ำงถูกต้องและครบถ้วนเพื่อให้ผู้ ถือหุ้ น
สำมำรถตรวจสอบได้ 

 

5) รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรเป็นผู้ รับผิดชอบในกำรจัดกำรให้มีกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน ซึ่งรวมถึงงบ

กำรเงินของบริษัท งบกำรเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอ่ย (ถ้ำมี) และสำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏ
ในรำยงำนประจ ำปี ทัง้นี ้รำยงำนทำงกำรเงินดงักลำ่วจดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองทัว่ไปใน
ประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบำยบัญชีที่เหมำะสมและเป็นที่ยอมรับและถือปฏิบัติอย่ำงสม ่ำเสมอ 
รวมทัง้ได้ใช้ดลุยพินิจอย่ำงระมดัระวงัในกำรจดัท ำและดแูลให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัอย่ำงเพียงพอ
ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 
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6) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
บริษัทมีนโยบำยให้คณะกรรมกำรมีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรอยำ่งน้อย

ปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้คณะกรรมกำรร่วมกันพิ จำรณำผลงำนและปัญหำ ซึ่งผลกำรประเมินนัน้
คณะกรรมกำรจะได้ท ำกำรวิเครำะห์และหำข้อสรุปเพื่อก ำหนดมำตรกำรในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพ
กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรต่อไป โดยในปี 2562 เลขำนุกำรบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลกำร
ปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรโดยรวมทัง้คณะและกำรประเมินรำยบคุคลแก่คณะกรรมกำรบริษัท และ
คณะกรรมกำรชดุยอ่ย  
- หลกัเกณฑ์กำรประเมินของคณะกรรมกำรบริษัททัง้คณะแบ่งได้เป็น 6 หวัข้อ ได้แก่ โครงสร้ำงและ

คณุสมบตัิของคณะกรรมกำร บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร กำรประชุม
คณะกรรมกำร กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร และกำรพฒันำตนเองของ
กรรมกำรและกำรพฒันำผู้บริหำร โดยเกณฑ์กำรประเมินทกุหวัข้ออยูใ่นระดบัท่ีดี 

- หลักเกณฑ์กำรประเมินของคณะกรรมกำรบริษัทแบบรำยบุคคล แบ่งได้เป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 
โครงสร้ำงและคุณสมบตัิของคณะกรรมกำร กำรประชุมของคณะกรรมกำร บทบำท หน้ำที่ และ
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร โดยเกณฑ์กำรประเมินทกุหวัข้ออยูใ่นระดบัท่ีดี 

- หลกัเกณฑ์กำรประเมินของคณะกรรมกำรตรวจสอบแบ่งได้เป็น 5 หวัข้อใหญ่ ได้แก่ องค์ประกอบ
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ กำรฝึกอบรม กำรประชุมคณะกรรมกำร ควำมสมัพนัธ์กบัผู้สอบบญัชี
และผู้บริหำร บทบำทของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเกณฑ์กำรประเมินทัง้หมดอยู่ในระดับที่
เพียงพอ และเหมำะสม 

- หลกัเกณฑ์กำรประเมินของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งแบ่งได้เป็น 5 ข้อ ได้แก่ กำรปฏิบตัิตำม
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง คุณสมบัติของ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรจัดเตรียมและกำร
ด ำเนินกำรประชุมคณะกรรมกำร และกำรท ำหน้ำที่ของคณะกรรมกำร โดยเกณฑ์กำรประ เมิน
ทัง้หมดอยูใ่นระดบัท่ีดี 

- หลกัเกณฑ์กำรประเมินของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนแบ่งได้เป็น 6 หัวข้อ 
ได้แก่ โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำร กำรประชมุคณะกรรมกำร กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 
และกำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและกำรพัฒนำผู้บริหำร โดยเกณฑ์กำรประเมินกำรประชุม
คณะกรรมกำร กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร และควำมสมัพนัธ์กับฝ่ำยจดักำรอยูใ่นระดบัท่ีดมีำก สว่น
โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
และกำรพฒันำผู้บริหำร โดยเกณฑ์กำรประเมินโครงสร้ำงและคุณสมบตัิของคณะกรรมกำรอยู่ใน
ระดบัดีมำก สว่นหวัข้อที่เหลอือยูใ่นระดบัดี 

-    หลกัเกณฑ์กำรประเมินของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรแบง่เป็น 3 หวัข้อ ได้แก่ ควำมคืบหน้ำของ   
      แผนงำน กำรวดัผลกำรปฏิบตัิงำน และกำรพฒันำของตนเอง โดยเกณฑ์กำรประเมินอยูใ่นระดบัดี 
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7) การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
- การอบรมส าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมกำรบริษัทและผู้ บริหำรระดับสูงเข้ำร่วมสัมมนำหลักสูตรที่เป็น
ประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ รวมทัง้พบปะแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นกบัคณะกรรมกำรบริษัท และ
ผู้บริหำรระดบัสงูขององค์กรตำ่งๆ อยู่เสมอ โดยหลกัสตูรท่ีกรรมกำรบริษัทควรเข้ำร่วมสมัมนำอยำ่ง
น้อยจะเป็นหลักสูตรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ซึ่งได้แก่ หลกัสูตร 
Directors Certification Program (DCP) ห รือ  Directors Accreditation Program (DAP) ห รือ
หลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) หรือ Smart Disclosure Program (SDP) ทัง้นี ้เพื่อ
น ำควำมรู้และประสบกำรณ์มำพฒันำบริษัทตอ่ไป  

ปี 2560 บริษัทได้ส่งกรรมกำรเข้ำร่วมสมัมนำ 1 ท่ำน คือ พลอำกำศเอกชัยนันท์ ธรรม
สจุริต กรรมกำรบริษัท เข้ำร่วมอบรมหลกัสตูร Nomination Committee Best Practice Guideline 
จดัโดยสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

ปี 2561 บริษัทได้สง่กรรมกำรเข้ำร่วมสมัมนำ 3 ทำ่น ได้แก่ พลอำกำศเอกสรุศกัดิ์ มีมณี 
นำยสรุเชษฐ์ ชยัปัทมำนนท์ และนำยศภุฤกษ์ ณ สงขลำ กรรมกำรบริษัท เข้ำร่วมอบรมหลกัสตูร 
Directors Accreditation Program (DAP) จดัโดยสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD)และสง่กรรมกำรเข้ำร่วมสมัมนำ 1 ทำ่น คือ นำยศภุฤกษ์ ณ สงขลำ กรรมกำรบริษัท เข้ำร่วม
อบรมหลกัสตูร Smart Disclosure Program (SDP) จดัโดยตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET) 

ปี 2562 บริษัทได้ส่งกรรมกำรเข้ำร่วมสมัมนำ 3 ท่ำน ได้แก่ พลอำกำศเอกสรุศกัดิ์ มีมณี 
นำยสรุเชษฐ์ ชัยปัทมำนนท์ และนำยศุภฤกษ์ ณ สงขลำ กรรมกำรบริษัท เข้ำร่วมอบรมหลกัสตูร 
Directors Accreditation Program (DAP) จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD) และสง่กรรมกำรเข้ำร่วมสมัมนำ 1 ท่ำน คือ นำยศภุฤกษ์ ณ สงขลำ กรรมกำรบริษัท เข้ำร่วม
อบรมหลกัสตูร Smart Disclosure Program (SDP) จดัโดยตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET) 

 

- การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บริษัทได้จดัให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตัง้เข้ำมำใหม่ ซึ่งเลขำนกุำรบริษัทเป็นผู้ รับ
มอบหน้ำที่จำกคณะกรรมกำรบริษัทให้เป็นผู้จดัประชุมร่วมกบั กรรมกำร และ/หรือ ผู้บริหำร เพื่อชี ้
แจ้งและตอบข้อซกัถำม พร้อมจดัเตรียมข้อมลูบริษัท ภำพรวมธุรกิจ โครงสร้ำงกำรถือหุ้น โครงสร้ำง
องค์กร คู่มือกรรมกำร หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำร และ
ก ำหนดกำรประชมุ  

 

8) ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคัญต่อกำรเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอต่อผู้ ถือหุ้ น ผู้ ลงทุนและผู้ ที่

เก่ียวข้องทุกฝ่ำย โดยข้อมูลที่เปิดเผยจะต้องมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทัว่ถึง และทนัเวลำ ซึ่ง
รวมถึงรำยงำนทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน ข้อมลูอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนข้อมลูที่มีผลกระทบต่อ
รำคำหลกัทรัพย์ของบริษัทตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี โดยจะเผยแพร่ข้อมลูและข่ำวสำรต่ำงๆ 
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ที่เก่ียวข้องได้ใช้ประกอบกำรตดัสนิใจลงทนุ โดยผำ่นช่องทำงตำ่งๆ ทัง้จำก
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กำรจัดส่งเอกสำรทำงไปรษณีย์ สื่อกำรเผยแพร่ข้อมูลของตลำดหลกัทรัพย์ และส ำนักงำน ก.ล.ต. 
รวมถึงเว็บไซด์ของบริษัท 

 
 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชดุยอ่ยทัง้หมด 3 ชุด 
ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน โดยมีรำยช่ือคณะกรรมกำรชดุยอ่ย และขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ ดงัรำยละเอียดตอ่ไปนี ้  

9.2.1   คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  บริษัทมีคณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 ทำ่น ประกอบด้วย 
1. พลอำกำศเอกสรุศกัดิ์ มีมณี    ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
2. ศ.ดร.ก ำพล ปัญญำโกเมศ   กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
3. ดร.ศิริเดช ค ำสพุรหม    กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 

โดยมีนำยวิทยำ  อ ำนำจศฤงคำร เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

                  หมายเหต:ุ *  พลอำกำศเอกสรุศกัดิ์ มีมณี ได้รับกำรแตง่ตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 5/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่ง  
                                  เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 13 พฤษภำคม 2562 เป็นต้นไป 
           *  ดร.ศิริเดช ค ำสพุรหม ได้รับกำรแตง่ตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 4/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็น 
                                  กรรมกำรตรวจสอบ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 24 เมษำยน 2562 เป็นต้นไป 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเปิดเผยอย่ำงเพียงพอ โดยกำร

ประสำนงำนกบัผู้สอบบญัชีภำยนอกและผู้บริหำรที่รับผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตร
มำสและประจ ำปี ทัง้นี  ้คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจเสนอแนะให้ผู้ สอบบัญชีสอบทำนหรือ
ตรวจสอบรำยกำรใดๆ ท่ีเห็นวำ่จ ำเป็นและเป็นเร่ืองส ำคญัในระหว่ำงกำรตรวจสอบบญัชีของบริษัท
ก็ได้ 

2) สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน 
(Internal Audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทำนร่วมกับผู้ สอบบัญชีภำยนอกและผู้
ตรวจสอบภำยใน และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำม
เห็นชอบในกำรพิจำรณำแตง่ตัง้ โยกย้ำย เลกิจ้ำงหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน หรือหนว่ยงำนอื่นใด
ที่รับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3) สอบทำนกำรปฏิบตัิงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4) พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท 
รวมถึงพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผู้ สอบบัญชี โดยค ำนึงถึงควำมน่ำเช่ือถือ ควำมเพียงพอของ
ทรัพยำกร และปริมำณงำนตรวจสอบของส ำนักงำนตรวจสอบบัญชีนัน้  รวมถึงประสบกำรณ์ของ
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บคุลำกรท่ีได้รับมอบหมำยให้ท ำกำรตรวจสอบบญัชีของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
ขอรับกำรแต่งตัง้จำกที่ประชุมใหญ่ผู้ ถือหุ้น นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่เข้ำร่วม
ประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชมุด้วยอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5)      พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ รวมทัง้พิจำรณำ
อนมุตัิรำยกำรดงักลำ่วเพื่อน ำเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำร และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท
ตอ่ไป โดยให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ำรำยกำร
ดงักลำ่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6) พิจำรณำทบทวนนโยบำยกำรบริหำรทำงกำรเงิน และกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมที่คณะกรรมกำร
บริษัทมอบหมำยและคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นชอบ 

7) จดัท ำรำยงำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี
ของบริษัท โดยให้ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบลงนำมในรำยงำนดังกล่ำว  และต้อง
ประกอบด้วยข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้ 
(ก) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท  
(ข) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมพอเพียงของระบบควบคมุภำยในของบริษัท 
(ค) ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(ง) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบ

แตล่ะทำ่น 
(ช) ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำม

กฎบตัรนี ้ 
(ซ) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำม

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท  
8)      ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 
ในกำรปฏิบัติงำนตำมขอบเขต หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมี

อ ำนำจเชิญให้ฝ่ำยบริหำร ผู้บริหำร หรือพนกังำนของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมำรำยงำน ให้ควำมเห็น ร่วม
ประชมุ หรือสง่เอกสำรที่เห็นวำ่เก่ียวข้องและจ ำเป็น 

ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบ
ตอ่คณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง และคณะกรรมกำรบริษัทยงัคงมีควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทตอ่บคุคลภำยนอก ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจในกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขต
อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ตำมที่จ ำเป็นหรือเห็นสมควร 

9.2.2  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  บริษัทมีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งจ ำนวน 4 ทำ่น ประกอบด้วย 
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1.    พลอำกำศเอกสรุศกัดิ์ มีมณี  ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง / กรรมกำรอิสระ 
2.    นำยสลบิ  สงูสวำ่ง                 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
3.    นำยศรัญ ญำณโสภนำนนัท์   กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
4.    นำยสมชำญ  ปัญจะลกัษณ์   กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

โดยมีนำงสำวกญัญำณฐั สทุธิฤทธ์ิ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
หมำยเหต ุ:  *  พลอำกำศเอกสรุศกัดิ์ มีมณี ได้รับกำรแตง่ตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2561 ให้ด ำรงต ำแหน่ง

เป็นกรรมกำร / กรรมกำรอิสระ แทนนำยดนยั อมรพชัระที่ได้ลำออกไป โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 15 มกรำคม 2561 เป็น
ต้นไป และได้รับกำรแตง่ตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 9/2561 ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็น กรรมกำร
ตรวจสอบ / ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน แทนนำยอนนัต์ เกตุ
พิทยำ ที่ได้ลำออกไป โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 19 มิถนุำยน 2561 เป็นต้นไป 

                *  นำยศรัญ ญำณโสภนำนนัท์ ได้รับแตง่ตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 7/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่ง 
                      ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน โดยมีผลตัง้แต่ 
                      วนัที่ 1 สิงหำคม 2562 เป็นต้นไป 
                   *  นำยสมชำญ ปัญจะลกัษณ์ ได้รับกำรแตง่ตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 11/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่ง 
                       เป็นกรรมกำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน แทนนำยสรุเชษฐ์ ชยัปัท 
                       มำนนท์ ที่ได้ลำออกไป  โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 12 พฤศจิกำยน 2562 เป็นต้นไป 

 
นโยบายการบริหาความเสี่ยง 
1)  ส่งเสริมและพัฒนำให้ผู้บริหำรและพนักงำน มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ และตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำร

บริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้มีกรอบกำรจัดกำรและกำรลดควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้ได้อย่ำงเป็นระบบและ
ตอ่เนื่องอยำ่งมีประสทิธิภำพทัง้บริษัท 

2)  ก ำหนดให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงในเชิงป้องกัน แก้ไข และปรับปรุง อย่ำงถูกต้องโปร่งใสเป็นประจ ำ
สม ่ำเสมอ  

3)  สง่เสริมให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นสว่นหนึ่งของแผนปฏิบตัิงำนภำยในองค์กร ทัง้ทำงด้ำนกำรวำงแผน
งำน กลยทุธ์ กำรปฏิบตัิงำน กำรบริหำรเงิน และกำรลงทนุ 

4)  สง่เสริมให้มีกำรพฒันำกระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่งอย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้กำรติดตำม ประเมินผล สรุปผล
และจดัท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสีย่ง เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

5)  ก ำหนดให้กระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่งมีมำตรฐำนเดียวกนัทัว่ทัง้องค์กร 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1)  ก ำหนดหลกัเกณฑ์ที่ใช้ในกำรประเมินระดบัควำมเสีย่งของกำรรับเหมำก่อสร้ำง กำรให้บริกำร และ

กำรลงทุนของบริษัท ทัง้ปริมำณและคุณภำพอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ รวมทัง้ก ำหนด
ระดบัควำมเสีย่งที่ยอมรับ (Risk Limited) ได้ 

2)  พิจำรณำปัจจัยควำมเสี่ยง กระบวนกำรและแผนงำนบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อให้สอดคล้องกับกำร
ด ำเนินงำนของ บริษัท โดยให้ครอบคลมุควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต (Credit Risk) ควำมเสี่ยงด้ำนกำร
ปฏิบตัิกำร (Operation Risk) ควำมเสีย่งด้ำนสภำพคลอ่ง (Liquidity Risk) และควำมเสีย่งด้ำนอื่นๆ   
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3) ประเมินระดบัควำมเสีย่ง จดัอนัดบั ก ำหนดแนวทำง และกลยทุธ์กำรบริหำรควำมเสีย่ง เพื่อให้ควำม
เสีย่งอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

4) รำยงำนกำรประเมินควำมเสี่ยง และกำรด ำเนินงำนเพื่อลดควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริษัททุก
ครัง้ที่มีกำรประชมุ   

5) พิจำรณำและทบทวนแนวทำงในกำรบริหำรควำมเสีย่งให้มีประสทิธิภำพ 
6) ติดตำมผลกำรประเมินควำมเสีย่งทัง้ในภำวะปกติและเกิดวิกฤต 
7) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีอ ำนำจเชิญผู้บริหำร หรือผู้ เก่ียวข้อง เข้ำร่วมประชุมเพื่อชีแ้จง

ข้อมลูเพิ่มเติมได้ 
8) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีสิทธิขอค ำปรึกษำจำกผู้ เช่ียวชำญเพื่อช่วยในกำรปฏิบตัิหน้ำที่

ตำมกฎบตัรอยำ่งมีประสทิธิภำพด้วยคำ่ใช้จ่ำยของบริษัท 
 

9.2.2   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  บริษัทมีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจ ำนวน 5 ท่ำน 

ประกอบด้วย 

1. ศ.ดร.ก ำพล ปัญญำโกเมศ   ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน /  
กรรมกำรอิสระ  

2. พลอำกำศเอกสรุศกัดิ์ มีมณี   กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน /  
 กรรมกำรอิสระ 

3. ดร.ศิริเดช ค ำสพุรหม   กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน /  
 กรรมกำรอิสระ 

4. นำยศรัญ ญำณโสภนำนนัท์   กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
5. นำยสมชำญ ปัญจะลกัษณ์   กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

โดยมีนำงวรรณี  ผิวเหลอืงสวสัดิ์ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน  
             หมำยเหต ุ: *  ศ.ดร. ก ำพล ปัญญำโกเมศ ได้รับแตง่ตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 7/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่ง 
                ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 สิงหำคม 2562 เป็นต้นไป 

                *  ดร. ศิริเดช ค ำสพุรหม ได้รับกำรแตง่ตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 7/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่งเป็น 
                    กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 สิงหำคม 2562 เป็นต้นไป 
                *  นำยศรัญ ญำณโสภนำนนัท์ ได้รับแตง่ตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 7/2562 ให้ด ำรงต ำแหน่ง 
                    ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน โดยมีผล 
                    ตัง้แตว่นัที่ 1 สิงหำคม 2562 เป็นต้นไป 
                 *  นำยสมชำญ ปัญจะลกัษณ์ ได้รับกำรแตง่ตัง้จำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 11/2562 ให้ด ำรง 
                    ต ำแหน่งเป็นกรรมกำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน แทนนำย 
                    สรุเชษฐ์ ชยัปัทมำนนท์ ที่ได้ลำออกไป  โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 12 พฤศจิกำยน 2562 เป็นต้นไป                     

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัทมีแผนกำรคดัเลือกบคุลำกรอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส เพื่อท ำให้บริษัทได้ผู้บริหำรท่ีมีควำม

เป็นมืออำชีพและบริหำรได้โดยเป็นอิสระจำกผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่หรือรำยใดรำยหนึง่ โดยคณะกรรมกำรสรรหำ
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เป็นผู้จดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรระดบัสงู ได้แก่ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ 
และรองกรรมกำรผู้จดักำร เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำ 

ด้านการสรรหา   
1)  ก ำหนดคุณสมบตัิของบุคคลที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท และกระบวนกำรสรรหำเพื่อแทน

กรรมกำรที่ครบวำระ หรือในกรณีอื่นๆ โดยพิจำรณำจำกด้ำนทักษะ ประสบกำรณ์  และ
ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำน  

2)  พิจำรณำสรรหำบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเหมำะสมมำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรบริษัท ทดแทนกรรมกำรที่
ครบวำระหรือกรณีอื่นๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นพิจำรณำ
อนมุตัิ  

3)  จดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร กรรมกำรผู้จดักำร และรองกรรมกำรผู้จดักำร 
เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ 

4)  ปฏิบตัิหน้ำที่ในเร่ืองอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย  

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน   
1)  เสนอแนวทำงและวิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยที่

คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้ ซึ่งรวมถึงค่ำตอบแทนรำยเดือนและค่ำตอบแทนพิเศษหรือโบนัส
ประจ ำปี  

2)  พิจำรณำงบประมำณกำรขึน้ค่ำจ้ำง กำรเปลี่ยนแปลงค่ำจ้ำงและผลตอบแทน เงินประจ ำปีของ
องค์กรก่อนเสนอคณะกรรมกำรบริษัท  

3)  รำยงำนควำมคืบหน้ำและผลกำรปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัททุกครัง้หลังมีกำรประชุม
คณะกรรมกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

4)  ปฏิบตัิหน้ำที่ในเร่ืองอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย  
5) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีอ ำนำจเชิญผู้บริหำร หรือ ผู้ เก่ียวข้อง เข้ำร่วม

ประชมุเพื่อชีแ้จงข้อมลูเพิ่มเติมได้ 
6) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีสิทธิขอค ำปรึกษำจำกผู้ เช่ียวชำญเพื่อช่วยในกำร

ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎบตัรอยำ่งมีประสทิธิภำพด้วยคำ่ใช้จ่ำยของบริษัท  
 
 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 
องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของ
จ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ต้องมีถ่ินที่อยู่ในรำชอำณำจักร และกรรมกำรของบริษัทต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติ
ตำมที่กฎหมำยก ำหนด  

2. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ เลอืกตัง้กรรมกำรโดยใช้เสยีงข้ำงมำก ตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรดงัตอ่ไปนี ้
2.1 ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
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2.2 ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล 
2.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวน

กรรมกำรท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับกำรเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำ
มีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธำนในที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ออกเสยีงชีข้ำด 

3. ในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะ
แบง่ออกให้ตรงเป็นสำมสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 ทัง้นี ้กรรมกำรท่ีจะต้องออก
จำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้ใช้วิธีจับสลำกกนัว่ำผู้ ใดจะออก สว่นปี
หลงัๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุเป็นผู้ออกจำต ำแหน่ง โดยกรรมกำรที่ออกตำมวำระ
อำจได้รับเลอืกเข้ำมำด ำรงต ำแหนง่ใหมก็่ได้  

4. นอกจำกพ้นต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรจะพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ ตำย ลำออก ขำดคุณสมบตัิหรือมี
ลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก และศำลมีค ำสัง่ให้ออก 

5. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหนง่ให้ยื่นใบลำออกตอ่บริษัท โดยกำรลำออกนัน้จะมีผลนบัแตว่นัท่ีใบลำ
ออกไปถึงบริษัท 

6. ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลง เพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ  และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยเข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรครำวถดัไป เว้นแตว่ำระของกรรมกำรจะเหลอืน้อยกวำ่ 2 เดือน โดยบคุคลซึง่เข้ำเป็นกรรมกำร
แทนดงักลำ่ว จะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนแทน โดยมติของ
คณะกรรมกำรตำมควำมข้ำงต้นจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรที่
ยงัเหลอือยู ่

7. ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ด้วยคะแนน
เสยีงไมน้่อยกวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวนผู้ ถือหุ้นซึง่มำประชมุและมีสทิธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อย
กวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมำประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

8. ให้คณะกรรมกำรเลือกกรรมกำรหนึ่งคนเป็นประธำนกรรมกำร และในกรณีที่คณะกรรมกำรพิจำรณำ
เห็นสมควร จะเลือกกรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำรก็ได้ คณะกรรมกำรอำจ
มอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึง่หรือหลำยคนปฏิบตัิกำรอยำ่งใดอยำ่งหนึง่แทนคณะกรรมกำรก็ได้ 

 
 นอกจำกนี ้ตำมข้อบงัคบัของบริษัทยงัระบขุ้อก ำหนด เก่ียวกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท ดงันี ้ 

1.  ห้ำมมิให้กรรมกำรเข้ำเป็นหุ้นสว่นในห้ำงหุ้นสว่นสำมญั หรือเป็นหุ้นสว่นไมจ่ ำกดัควำมรับผิดในห้ำงหุ้นสว่น
จ ำกดั ประกอบกิจกำรหรือเข้ำเป็นกรรมกำรในบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นท่ีประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอยำ่ง
เดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษัท เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติ
แตง่ตัง้ 

2. กรรมกำรต้องปฏิบตัิหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบับริษัท ตลอดจนมติที่ประชมุผู้
ถือหุ้นด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษัท 
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3. กรรมกำรต้องแจ้งให้บริษัททรำบโดยมิชกัช้ำ ในกรณีที่กรรมกำรมีสว่นได้สวนเสียไม่วำ่โดยตรงหรือโดยอ้อม
ในสญัญำใดๆ ที่บริษัทท ำขึน้ระหว่ำงรอบปีบญัชี หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้ ในบริษัทและบริษัทในเครือ โดยระบุ
จ ำนวนทัง้หมดที่เพิ่มขึน้หรือลดลงในระหวำ่งรอบปีบญัชี 

 
 
องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท จะต้องเป็นกรรมกำรบริษัทซึ่งได้รับกำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท
และเห็นชอบโดยผู้ ถือหุ้นของบริษัท และมีคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกำศ 
ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่ง
ประกอบด้วยสมำชิกอย่ำงน้อย 3 รำย โดยทกุรำยต้องเป็นกรรมกำรอิสระ ทัง้นี ้กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 รำย ต้อง
เป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได้ โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี เว้นแตเ่ป็นกรณีที่ออกตำมวำระตำมข้อบงัคบัของบริษัทซึ่ง
อำจได้รับเลอืกตัง้เข้ำมำด ำรงต ำแหนง่ใหมไ่ด้ 
 
คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1  ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของ
กรรมกำรอิสระรำยนัน้ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ 
หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่
น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวนัที่ยื่นค ำขออนญุำตตอ่ส ำนกังำน ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ำมดงักลำ่ว ไม่รวมถึงกรณีที่
กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือที่ปรึกษำของสว่นรำชกำรซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็น 
บิดำมำรดำ คู่สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มี หรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของ
ตน รวมทัง้ไมเ่ป็น หรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบั
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะ
ได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนญุำตตอ่ส ำนกังำน 

5. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส ำนกังำนสอบ
บญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
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ควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี ก่อนวนัท่ี
ยื่นค ำขออนญุำตตอ่ส ำนกังำน 

6. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่
ปรึกษำทำงกำรเงิน ซึง่ได้รับคำ่บริกำรเกินกวำ่ 2 ล้ำนบำทตอ่ปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคุม 
หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อย
กวำ่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนญุำตตอ่ส ำนกังำน  

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้
ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่  

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักับกิจกำรของบริษัท หรือบริษัท
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้ นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้ นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง 
พนักงำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้ นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักับกิจกำร
ของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไมส่ำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท  
10. กรรมกำรอิสระตำมคณุสมบตัิข้ำงต้น อำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ให้ตดัสินใจในกำร

ด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือ ผู้มีอ ำนำจควบคมุ โดยมีกำรตดัสนิใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้ 
 

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ให้ตดัสนิใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท และ 
2. ไม่เป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน เฉพำะที่เป็นบริษัทจด

ทะเบียน 
3. มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมี

กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยหนึ่งคนที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบ
ทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงินได้ 

4. มีหน้ำที่ในลกัษณะเดียวกบัที่ก ำหนดไว้ในประกำศตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยว่ำด้วยคณุสมบตัิ
และขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

  
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะต้องเป็นกรรมกำรบริษัท ซึ่งได้รับกำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท 
ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ท่ำนโดยมีจ ำนวนตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท
เห็นสมควร ผู้ด ำรงต ำแหนง่เป็นประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นกรรมกำรอิสระ โดยกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
มีวำระอยูใ่นต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี เมื่อครบก ำหนดออกตำมวำระอำจได้รับกำรพิจำรณำแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหนง่ตอ่ไปได้ 

คุณสมบัติคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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1. ได้รับกำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท ให้เป็นกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
2. มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง  
3. ไมม่ีลกัษณะที่จะถกูจ ำกดัขอบเขตกำรให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรพิจำรณำควำมเสีย่ง  
4. กรรมกำรอิสระ หรือ กรรมกำรบริหำรด ำรงต ำแหนง่เป็นประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะต้องเป็นกรรมกำรบริษัท ซึ่งได้รับกำรแต่งตัง้จำก

คณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัท โดยมีกรรมกำรอิสระเป็นส่วนใหญ่ และจัดให้มีกำรปร ะชุม
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนอยำ่งน้อยปีละ 2 ครัง้ โดยกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนมีวำระ
อยูใ่นต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี เมื่อครบก ำหนดออกตำมวำระอำจได้รับพิจำรณำแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหนง่ตอ่ไปได้ 

คุณสมบัติคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. ได้รับกำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
2. ไม่มีลักษณะที่จะถูกจ ำกัดขอบเขตกำรให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกับกำรพิจำรณำรูปแบบและ

หลกัเกณฑ์กำรจ่ำยคำ่ตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงู 
 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริหำรจะต้องเป็นกรรมกำรบริษัทและ/หรือผู้บริหำรของบริษัท ซึง่ได้รับกำรแตง่ตัง้ 
จำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีจ ำนวนตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร และโดยทีค่ณะกรรมกำรบริษัทจะแตง่ตัง้
กรรมกำรบริหำรคนหนึง่เป็นประธำนกรรมกำรบริหำร 

 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
คณะกรรมกำรบริษัทมกีลไกในกำรก ำกบัดแูลที่ท ำให้สำมำรถควบคมุดแูลกำรจดักำรและรับผิดชอบกำร

ด ำเนินงำนของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม เพื่อดแูลรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัท ภำยใต้กฎหมำย วตัถปุระสงค์
และข้อบงัคบัของบริษัท รวมถึงกำรก ำกบัดแูลให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบตัิตำมกฎระเบยีบของตลำดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย โดยกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัทในกำรก ำกบัดแูลเพือ่ควบคมุ จดักำรและรับผิดชอบกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทยอ่ย สำมำรถสรุปเป็นประเด็นส ำคญัๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1. กำรสง่บคุคลเพื่อเป็นตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือ ผู้มีอ ำนำจควบคุมในบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วมตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นในบริษัทดงักล่ำว คณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้พิจำรณำอนุมตัิกำรแต่งตัง้บุคคลที่จะ

เป็นตวัแทนของบริษัท ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและ

ผู้บริหำร โดยบคุคลท่ีได้รับแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้ำที่ด ำเนินกำรเพื่อประโยชน์ที่ดี

ที่สุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ๆ และได้ก ำหนดให้บุคคลที่ได้ รับแต่งตัง้ นัน้  ต้องได้รับอนุมัติจำก

คณะกรรมกำรบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองส ำคญัในระดบัเดียวกบัที่ต้องได้รับอนมุตัิจำก

คณะกรรมกำรบริษัท หำกเป็นกำรด ำเนินกำรโดยบริษัทเอง รวมถึงมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำม

รับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำรท่ีเป็นตวัแทนของบริษัทในบริษัทดงักลำ่วในกำรควบคมุหรือมีสว่นร่วมในกำร

ก ำหนดนโยบำยที่ส ำคญัตอ่กำรด ำเนินธุรกิจ 
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2. ควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ให้เป็นไปตำมนโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหมำย แผนกำร

ด ำเนินงำน กลยุทธ์ และงบประมำณ ตำมที่มีกำรพิจำรณำอนุมัติไว้  และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะ

กำรเงินของบริษัทยอ่ย เสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบอยำ่งสม ่ำเสมอ 

3. กำรก ำหนดนโยบำยที่ส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะต้องน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร

บริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมตัิก่อนกำรเสนออนุมตัิต่อคณะกรรมกำรของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม  เพื่อให้กำรก ำกับ

ดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและสอดคล้องตำมหลกัเกณฑ์กำร

ด ำเนินงำนของบริษัท 

4. กำรอนุมัติกำรลงทุน กำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง กำรท ำรำยกำรกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน หรือกำรท ำ

รำยกำรส ำคัญอื่นใดของบริษัทย่อย ที่มีผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีนัยส ำคัญของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

จะต้องได้รับกำรพิจำรณำอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

5. กำรเปิดเผยข้อมลูฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทย่อย กบับคุคลที่เก่ียวโยง กำร

ได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ หรือกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบริษัทดงักล่ำวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้

หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับกำรเปิดเผยข้อมูลและกำรท ำรำยกำรในลกัษณะดังกล่ำวข้ำงต้นในท ำนองเดียวกับ

หลกัเกณฑ์ของบริษัท 

6. คณะกรรมกำรตรวจสอบ พิจำรณำสอบทำนควำมถูกต้องเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงิน สอบทำนระบบกำร

ควบคมุภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบ ข้อบงัคบัที่

เก่ียวข้อง รวมถึงกำรก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม  

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 

 บริษัทมีระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทในกำรน ำข้อมลูภำยในของบริษัทไปใช้ดงันี ้
 1. ให้ก ำหนดระเบียบข้อบังคับในกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้ เพื่อให้เป็นไปตำมหลกักำรกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัท (Corporate Governance) ดงันี ้
 (1) กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัทจะต้องรักษำควำมลบั และ/หรือ ข้อมลูภำยในของ
บริษัท 
 (2) กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัทจะต้องไม่น ำควำมลบั และ/หรือ ข้อมลูภำยในของ
บริษัทไปเปิดเผย หรือแสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บคุคลอื่นใดไม่วำ่โดยทำงตรงหรือทำงอ้อม และ
ไมว่ำ่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก็่ตำม 
 (3) กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของบริษัทจะต้องไมท่ ำกำรซือ้ขำย โอน หรือรับโอน หลกัทรัพย์
ของบริษัทโดยใช้ควำมลบั และ/หรือ ข้อมลูภำยในบริษัท และ/หรือ เข้ำท ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ควำมลบั และ/หรือ ข้อมูล
ภำยในของบริษัทอนัอำจก่อให้เกิดควำมเสยีหำยตอ่บริษัทไมว่ำ่โดยทำงตรงหรือทำงอ้อม ทัง้นี ้กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน 
และลกูจ้ำงของบริษัทซึ่งอยู่ในหน่วยงำนที่ได้รับทรำบข้อมลูภำยในของบริษัทควรหลีกเลี่ยงหรืองดกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์
ของบริษัทในช่วงระยะเวลำ 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินตอ่สำธำรณชน โดยข้อก ำหนดนีใ้ห้รวมควำมถึงคูส่มรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัทด้วย ผู้ ใดที่ฝ่ำฝืนระเบียบข้อบังคับ
ดงักลำ่วจะถือวำ่ได้กระท ำผิดอยำ่งร้ำยแรง 
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 (4) กรรมกำร และผู้บริหำร รวมถึงผู้สอบบญัชีของบริษัทจะต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์
ของตนเอง คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ ตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตำม
มำตรำ 59 แหง่พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
 2. ให้ประกำศระเบียบข้อบงัคบัดงักลำ่วให้ทรำบโดยทัว่กนั 

 9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

 บริษัทจ่ำยคำ่ตอบแทนในกำรสอบทำนและตรวจสอบงบกำรเงิน (Audit Fee) ให้กบัผู้สอบบญัชี ปี 2560 – 
2562 ดงันี ้

หน่วย : บาท ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
คำ่สอบบญัชีประจ ำปี 630,000.00 750,000.00 790,000.00 
คำ่สอบทำนงบกำรเงินระหวำ่งกำล 3 ไตรมำส 570,000.00 780,000.00 810,000.00 
รวมค่าสอบบัญช ี 1,200,000.00 1,530,000.00 1,600,000.00 
คำ่ใช้จำ่ยในกำรตรวจสอบบญัชีอื่นๆ*       97,930.00 83,974.00 70,000.00 
รวมค่าสอบบัญชีและค่าใช้จ่ายในกาตรวจสอบ
บัญชีอื่นๆ 

1,297,930.00 1,613,974.00 1,670,000.00 

หมำยเหต ุ – คำ่ใช้จ่ำยตรวจสอบบญัชีอ่ืนๆ  ได้แก่ คำ่ใช้จ่ำยในกำรตรวจสอบระบบสำรสนเทศ คำ่ใช้จ่ำยในกำรสอบทำนผลงำนของผู้สอบบญัชีอ่ืนส ำหรับ
บริษัทย่อยในตำ่งประเทศ  และ คำ่ใช้จ่ำยท่ีเกิดขึน้ในกำรเดนิทำง  คำ่เบีย้เลีย้ง ในกำรตรวจสอบบญัชีของผู้สอบบญัชี  ซึง่จะเบิกชดเชยตำมท่ีได้จ่ำยจริงโดย
ถือปฏิบตัเิช่นเดียวกบัส ำนกังำนสอบบญัชีทัว่ไป   

 
9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ  

 

 ในปีที่ผ่ำนมำบริษัทได้ปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนตำมแนวทำงที่ตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนดได้อนุมตัินโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเป็นลำยลกัษณ์อกัษรกรณีที่บริษัทมิได้ปฏิบตัิ
ตำมหลกักำรดงักล่ำวได้แสดงเหตุผลไว้แล้วในเอกสำรแนบ 5 อีกทัง้บริษัทฯ ได้ทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
(Corporate Governance Policy) โดยอ้ำงอิงจำกหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของ
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรัพย์ฯ”) และหลกักำรก ำกบักิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
(“CG Code”) ตำมแนวทำงที่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) ซึ่งบริษัทฯ ได้น ำ
หลกัปฏิบตัิส่วนใหญ่มำปรับใช้และน ำเสนอคณะกรรมกำรรับทรำบในหลกักำร ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 
11/2562 เมื่อวนัที่ 12 พฤศจิกำยน 2562 และ ณ 31 ธนัวำคม 2562 บริษัทอยูร่ะหว่ำงพิจำรณำและปรับปรุงนโยบำยกำร
ก ำกบักิจกำรให้สอดคล้องกบั CG Code       
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 บริษัทยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจควบคูก่บัแนวทำงกำรรับผิดชอบตอ่สงัคม ตัง้แต่กระบวนกำรออกแบบ กำรก่อสร้ำง 
กำรจัดหำ กำรติดตัง้ และกำรเดินระบบให้กับลูกค้ำ เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทครอบคลุมกับผู้ มีส่วนได้เสีย 
เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม อยำ่งมีคณุธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณตัง้แตเ่ร่ิมต้นกำรด ำเนินงำน และเพื่อให้แนว
ทำงกำรรับผิดชอบตอ่สงัคมนีเ้ป็นไปอยำ่งตอ่เนื่องและยัง่ยืน บริษัทมุง่มัน่ในกำรสร้ำงให้พนกังำนมีควำมรับผิดชอบต่อกำร
กระท ำตำมแนวทำง ดงันี ้

1.  การประกอบกิจการอย่างเป็นธรรม บริษัทยึดมัน่ สง่เสริม และสนบัสนนุกำรประกอบกิจกำรอย่ำงเป็นธรรม 
โดยด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ ให้สอดคล้องกับกฎหมำย ข้อบงัคับ และนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีที่ได้มีกำรอธิบำย
รำยละเอียดกำรด ำเนินงำนในสว่นของผู้มีสว่นได้เสีย โดยบริษัทจะไม่มีกำรเปิดเผยข้อมลูที่จะท ำให้ลูกค้ำเสียหำย ปกปิด
บิดเบือนข้อมูลที่เป็นจริง ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริต ท ำกำรคัดเลือกคู่ค้ำและ
ด ำเนินกำรจดัซือ้จดัจ้ำงอยำ่งเหมำะสม และสง่เสริมให้พนกังำนตระหนกัถึงกำรแขง่ขนัอยำ่งเป็นธรรม  

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทตระหนกัว่ำกำรทจุริตและคอร์รัปชัน่เป็นปัญหำและอปุสรรคต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจ และเพื่อสง่เสริมให้มีกำรต่อต้ำนบริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรต่อต้ำนทจุริตและคอร์รัปชัน่เป็นลำยลกัษณ์
อกัษรภำยใต้จรรยำบรรณธุรกิจ พร้อมสนบัสนนุบคุลำกรให้เข้ำใจและตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรด ำเนินตำมนโยบำย
และแนวทำงกำรปฏิบตัิในกำรตอ่ต้ำนทจุริตและคอร์รัปชัน่ โดยจะมีกำรติดตำมและตรวจสอบกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยอยำ่ง
สม ่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทำงกำรปฏิบตัิอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทได้ก ำหนดช่องทำงกำรกำรแจ้งเบำะแส ขัน้ตอนกำร
ตรวจสอบข้อเท็จจริงเพื่อควำมเป็นธรรม และมำตรกำรในกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแสอยำ่งเหมำะสม 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน บริษัทมีนโยบำยในกำรปฏิบตัิด้ำนควำมเคำรพสทิธิมนษุยชน เพื่อให้เกิดควำมเท่ำ
เทียมกนัทัง้กบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ ผู้มีสว่นได้เสยี และผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ำย ตำมหลกัสทิธิมนษุยชน โดยจะไมก่ระท ำกำรละเมิด
สทิธิและเสรีภำพสว่นบคุคล ไม่เลอืกปฏิบตัิตอ่บคุคลใดบคุคลหนึง่ รวมถึงกำรเปิดโอกำสให้พนกังำน ชุมชน สงัคม หรือผู้มี
สว่นได้เสียทกุฝ่ำยมีสว่นร่วมในกำรแจ้งข้อร้องเรียน แสดงควำมคิดเห็นต่ำงๆ หำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทอำจเป็นกำร
ละเมิดสทิธิมนษุยชน 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม บริษัทให้ควำมส ำคญักับกำรเคำรพสิทธิกำรท ำงำนตำมหลกัสิทธิ
มนษุยชน และตำมสทิธิขัน้พืน้ฐำนในกำรท ำงำนขององค์กรแรงงำน โดยบริษัทจะไมกี่ดกนั หรือล ำเอียงในกำรจ้ำงงำน ไม่
บีบบงัคบั และบริษัทเคำรพในสทิธิเสรีภำพของพนกังำนที่จะรวมกลุม่เพื่อเจรจำตอ่รองทัง้นำยจ้ำงและลกูจ้ำง กำรให้ควำม
คุ้มครองสภำพกำรท ำงำน สขุภำพและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน ซึง่สอดคล้องกบันโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี อีก
ทัง้มีกำรส่งเสริมให้พนกังำนเข้ำร่วมกำรอบรมทัง้กับหน่วยงำนภำยในและภำยนอกบริษัทเป็นประจ ำอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อ
ฝึกฝนทกัษะและเพิ่มพนูศกัยภำพกำรท ำงำน โดยเปิดโอกำสให้พนกังำนมีกำรกำรเรียนรู้ใหม่ๆ เพื่อควำมก้ำวหน้ำในกำร
ท ำงำนเมื่อมีโอกำสที่เหมำะสม   

5.    ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค บริษัทมุ่งมัน่พฒันำผลิตภณัฑ์และบริกำรที่ไม่ก่อให้เกิดอนัตรำยแก่ผู้บริโภค 
และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพตรงตำมมำตรฐำน  และภำยใต้เง่ือนไขที่เป็นธรรม โดยทุกขัน้ตอนมีกำร
ควบคมุดแูลด้ำนควำมปลอดภยั และรักษำควำมลบัของลกูค้ำไมน่ ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ เก่ียวข้องโดยมิชอบ 
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6.  การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม หำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทมีควำมเก่ียวข้องกบัคนในชุมชน บริษัทจะมี
กำรให้ข้อมลูก่อนกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง โดยกำรสง่วิศวกรผู้ เช่ียวชำญเข้ำไปให้ควำมรู้ตำ่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำน
กบัชุมชนที่เก่ียวข้องโดยตรงและชุมชนข้ำงเคียง เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจที่ตรงกันถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึน้หรือผลที่อำจเกิด
ขึน้กบัชมุชนอยำ่งแท้จริง 

7.   การจัดการสิ่งแวดล้อม บริษัทเป็นสว่นหนึง่ในกำรบริหำรจดักำรและควบคมุกิจกรรมทีจ่ะก่อให้เกิดมลพษิ
ทำงน ำ้ของโรงงำนอตุสำหกรรมตอ่ชมุชนใกล้เคียง โดยบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบดแูลระบบน ำ้เสยีของโรงงำนด้วยวิธีกำร
ชีวภำพและทำงเคมี เพื่อท่ีจะก ำจดัสิง่ปนเปือ้นในน ำ้ทีเ่กิดขึน้ และบริษัทยงัมีสว่นร่วมในกำรเพิม่คณุภำพชีวติของคนใน
ชนบทท่ีหำ่งไกล และมีกำรขำดแคลนน ำ้ในกำรอปุโภคบริโภคให้กลบัมำอดุมสมบรูณ์ โดยกำรเข้ำไปด ำเนินงำนของบริษัท
จะช่วยสร้ำงชีวติควำมเป็นอยูข่องคนในชมุชนและชมุชนข้ำงเคียงมีคณุภำพชีวิตทีด่ียิ่งขึน้ 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

11.1  การควบคุมภายใน 
 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของระบบควบคุมภำยในเพื่อให้เกิดกำรปฏิบตัิงำนที่มี
ประสิทธิภำพ โดยก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน เพื่อให้มีกำรจัดวำงให้
ระบบกำรควบคมุภำยในมีควำมเพียงพอและเหมำะสมกับกำรด ำเนินธรุกิจ มีกำรดูแลรักษำทรัพย์สิน และป้องกนัควำม
เสีย่งหำยที่อำจเกิดขึน้ รวมทัง้มีกำรสง่เสริมและผลกัดนัให้กำรปฏิบตัิงำนเป็นไปตำมกฏระเบียบ และข้อบงัคบัตำ่งๆตำมที่
กฏหมำยก ำหนด ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำน และให้ควำมเห็นวำ่บริษัทมีระบบควบคมุภำยในอยำ่งเพียงพอ มี
ระบบกำรควบคุมภำยในที่ครอบคลมุทัง้ด้ำนกำรเงิน กำรบริหำร  ซึ่งมัน่ใจได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำกำรด ำเนินธรุกิจของ
บริษัทจะสำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค์ และคณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรติดตำมประเมินผลกำรควบคมุภำยใน ไม่พบ
ข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคัญของระบบกำรควมคุมภำยในที่จะส่งผลกระทบต่อควำมถูกต้องและควำมน่ำเช่ือถือของ
รำยงำนทำงกำรเงิน โดยบริษัทได้ใช้แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง และระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอ
ครอบคลมุทัง้ 5 ด้ำน (1) องค์กรและสภำพแวดล้อม (2) กำรบริหำรควำมเสี่ยง (3) กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำย
บริหำร (4) ระบบสำรสนเทศ และ(5) กำรสือ่สำรข้อมลู สรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้
 
 1. องค์กรและสภำพแวดล้อม 

 บริษัทมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อสร้ำงควำมมั่นคงทำงธุรกิจ และมีกำรพัฒนำ
กระบวนกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพ เพื่อตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงทำงธุรกิจ และมี โครงสร้ำงองค์กรเพื่อให้กำร
ปฏิบตัิงำนคลอ่งตวั โดยมีสำยกำรบงัคบับญัชำ อ ำนำจอนมุตัิและควำมรับผิดชอบเพื่อควบคมุและลดควำมเสี่ยงที่อำจเกิด
จำกกรณีทบัซ้อนทำงผลประโยชน์ นอกจำกนี ้บริษัทได้แบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในงำนสำมด้ำนที่เป็นพืน้ฐำนของ
ระบบควบคุมภำยใน อนัได้แก่ หน้ำที่ในกำรอนุมตัิ หน้ำที่ในกำรบนัทึกรำยกำรบญัชีและข้อมูลสำรสนเทศ และหน้ำที่ใน
กำรตรวจสอบดแูลทรัพย์สนิออกจำกกนัอย่ำงชดัเจน โดยก ำหนดตัง้แตร่ะดบัผู้บริหำรและพนกังำนปฏิบตัิตำมอ ำนำจอนมุตัิ
และด ำเนินกำร และขัน้ตอนปฏิบตัิงำนของแตล่ะฝ่ำย  
 
 2. กำรบริหำรควำมเสีย่ง 
 บริษัท มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสียง โดยมีฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยงขึน้ตรงต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำม
เสีย่ง ในปี 2561 มีกำรจดัประชมุ 1 ครัง้ เพื่อประเมินควำมเสีย่งในกำรด ำเนินธุรกิจทัง้ปัจจยัภำยในและภำยนอก ตลอดจน
วิเครำะห์ถึงสำเหตแุละปัจจยัที่ท ำให้เกิดควำมเสีย่ง โดยมีกำรป้องกนัไม่ให้เกิดควำมเสีย่งหรือลดควำมเสีย่งให้อยูใ่นระดบั
ที่รับได้ บริษัทได้จดัท ำนโยบำยและก ำหนดแผนงำน เพื่อให้น ำกำรบริหำรควำมเสีย่งไปปฏิบตัิอย่ำงจริงจงั ตลอดจนมีกำร
ติดตำมกำรบริหำร     ควำมเสี่ยงของหนว่ยงำนต่ำงๆ ภำยในองค์กร ที่ประชมุคณะกรรมกำรควำมเสีย่งได้เชิญตวัแทนจำก
ฝ่ำยต่ำงๆในองค์กรมำน ำเสนอกำรด ำเนินงำนกำรติดตำมแนวทำงกำรบริหำรควำมเสีย่ง เพื่อให้คณะกรรมกำรควำมเสี่ย ง 
ได้รับฟังปัญหำ ตลอดจนให้ข้อสงัเกตหรือข้อเสนอแนะในกำรปฏิบตัิงำนต่อไป รวมทัง้ได้มีกำรจดัอบรมให้ควำมรู้เร่ืองแนว
ทำงกำรบริหำรควำมเสีย่งขององค์กรยคุใหม ่โดยให้ผู้บริหำรและพนกังำนเข้ำอบรม เพื่อให้มีควำมรู้และควำมเข้ำใจมำกขึน้ 
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 3. กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบริหำร 
 บริษัทได้ก ำหนดคู่มือกำรปฏิบตัิงำน ซึ่งใช้เป็นกรอบในกำรก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบตัิงำนให้เป็นไปอย่ำงมี
ระบบ มีประสทิธิภำพ และลดควำมเสี่ยงต่อควำมเสียงหำยที่อำจจะเกิดขึน้ในกิจกรรมกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนตำ่งๆ 
บริษ่ัทยงัมีระเบียบกำรกรจำยอ ำนำจจของบริษัท เพื่อก ำหนดขอบเขตหน้ำที่และอ ำนำจอนุมตัิของฝ่ำยบริหำรในแต่ละ
ระดับไว้อย่ำงชัดเจนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ทัง้นีเ้พื่อให้เกิดควำมสมดุลและมีกำรควบคุมที่เหมำะสมเพียงพอ อีกทัง้ได้
ก ำหนดควำมรับผิดชอบในแตล่ะหน้ำที่ให้เหมำะสมและเกิดประสิทธิผลในกำรปฏิบตัิงำน  ติดตำมดแูลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทร่วมอย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรพิจำรณำทบทวนและอนุมัติแผนกำรตรวจสอบ
ประจ ำปี โดยคณะกรรมกำรจดัให้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในท่ีมีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ เป็นผู้ รับผิดชอบใน
กำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุและทบทวนระบบท่ีส ำคญัอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้ครอบคลมุกระบวนกำรปฏิบตัิงำนท่ี
มีควำมเสี่ยง ท ำให้มัน่ใจว่ำหน่วยงำนต่ำงๆ มีกำรก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงเพียงพอทัง้ด้ำนกำรเงิน กำรปฏิบตัิงำน 
กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบงัคบัตำ่งๆ โดยกรณีที่มีกำรท ำธุรกรรมกบัผู้ที่เก่ียวข้องในลกัษณะที่มีผลผกูพนับริษัท
ฝ่ำยบริหำร กำรปฏิบตัิงำน มีหน้ำที่ติดตำมกำรท ำธรุกรรมอยำ่งใกล้ชิด ตำมขัน้ตอนกำรอนมุตัิที่ก ำหนด ซึ่งจะต้องเป็นไป
ตำมข้อบงัคงัที่เก่ียวข้อง โดยผู้มีสว่นได้เสียต้องไมร่่วมอนมุตัิรำยกำรนัน้ๆ และต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบได้
ทรำบ เพื่อสอบทำนควำมเหมำะสมของรำยกำรอีกทัง้เพื่อป้องกนัไม่ให้ผู้ เก่ียวข้องน ำผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ในกำร
สว่นตวั 
 
 4. ระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำรข้อมลู 

 บริษัทให้ควำมส ำคญัต่อระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมลูทัง้ภำยในภำยนอก ซึ่งเป็นปัจจยัส ำคญัต่อกำร
รับทรำบผลกำรปฏิบตัิงำน เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทใช้ประกอบกำรพิจำรณำพร้อมเอกสำรประกอบในวำระต่ำงๆ โดย
จดัสง่หนงัสอืนดัประชุมและเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำเพื่อประกอบกำรตดัสนิใจเอกสำรลว่งหน้ำไมน้่อยกวำ่ 7 วนั โดย
มีเลขำนกุำรบริษัทประสำนงำนสง่ข้อมลูให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ และบนัทึกรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 
ตลอดจนข้อซักถำมและข้อสงัเกตของคณะกรรมกำรในเร่ืองที่พิจำรณำ รวมทัง้ควำมเห็นของกรรมกำรในกำรประชุม 
นอกจำกนี ้บริษัทได้มีกำรพฒันำระบบสำรสนเทศและระบบข้อมลูอย่ำงต่อเนื่อง โดยน ำระบบ ERP (mango) มำใช้ในกำร
บริหำรจัดกำรระบบข้อมูลด้ำนบญัชี กำรเงิน กำรจัดซือ้ วิศวกรรมและระบบทรัพย์สิน เพื่อมีประสิทธิภำพสอดคล้องกับ
ควำมต้องกำรของธรุกิจ ท ำให้กำรท ำงำนมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ ระบบดงักลำ่วมีกำรก ำหนดสทิธิในกำรเข้ำถึงข้อมลูได้
เฉพำะผู้ที่มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเทำ่นัน่ 

 
 5. ระบบกำรติดตำม 

 บริษัท มีระบบกำรก ำกับและติดตำมกำรปฏิบัติตำมวัตถุประสงค์ นโยบำย ระเบียบปฏิบัติ กฎหมำยและ
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ตลอดจนระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัท สว่นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในปี 2562 บริษัทมี
กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบรวม 6 ครัง้ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่รำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อ
คณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำส นอกจำกนี  ้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในได้รับมอบหมำยให้ท ำหน้ำที่ตรวจสอบ ติดตำมและ
ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยรำยงำนผลและข้อเสนอแนะให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้
บริษัทมีกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสม ทัง้นีฝ่้ำยตรวจสอบภำยในปฏิบตัิงำนด้วยควำมเป็นอิสระ ภำยใต้กำรก ำกบัดแูลขอ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกมีกำรตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคญั จะมีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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และ/หรือ คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำสัง่กำรแก้ไขต่อไป อีกทัง้บริษัทได้ก ำหนดให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน
ติดตำมกำรควบคมุภำยในอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อให้ควำมโปร่งใสและมีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
 

11.2  นโยบายและการบริหารความเสี่ยง 
 
 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งก ำหนดกรอบนโยบำยกำรบริหำรควำมเสีย่ง โดยประเมินจำกควำมเสีย่งที่เกิด
จำกปัจจัยภำยนอกและภำยในที่ส่งผลกระทบต่อบริษัท และบริหำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดย
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะติดตำม ประเมิน และวิเครำะห์กระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่งในแต่ละด้ำน เพื่อพฒันำ
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง และให้มัน่ใจได้ว่ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงเหมำะสมกับธุรกิจที่ด ำเนินอยู่ และ
สอดคล้องกบัเป้ำหมำย ภำรกิจหลกัขององค์กร กำรบริหำรควำมเสีย่งถือเป็นควำมรับผิดชอบของทกุคนในองค์กร โดยในปี 
2561 ได้มีกำรจดัประชมุกำรบริกหำรควำมเสีย่ง  กำรรับทรำบกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมเสี่ยง  กำรบริหำรควำมเสีย่งต่ำงๆ 
อย่ำงต่อเนื่อง ทัง้นีค้ณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีบทบำทหน้ำที่ในกำรอนมุตัิแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง สอบทำนและ
ปรับปรุงนโยบำยให้เหมำะสมกบัสภำพแวดล้อมของบริษัท 
 

11.3  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
  
 บริษัทมอบหมำยให้  นำยวิทยำ อ ำนำจศฤงคำร  เป็นผู้ตรวจสอบภำยใน  ตัง้แต่เดือน กุมภำพนัธ์ 2554 โดยมี
ประวตัิกำรท ำงำนและประวตัิกำรฝึกอบรมตำมเอกสำรแนบ 3 
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12. รายการระหว่างกัน 
12.1 รายการระหว่างกนั  

 รำยละเอียดรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัทกบับคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ทีเ่กิดขึน้ในรอบบญัชีปี 2561 และปี 2562 มีดงันี ้
 

บุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 
มูลค่าของรายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี  2561 ปี  2562 
    

กิจกำรร่วมค้ำ ไฮโดร
เทค็ - ชยัสฤษดิ์ 

บริษัท ไฮโดรเทค็ 
จ ำกดั (มหำชน) ถือ
หุ้น 100% มี
กรรมกำรบริษัท เป็น
ผู้ มีอ ำนำจเตม็ 

ลกูหนีอ่ื้น 
ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้ 
รำยได้อ่ืน 
ดอกเบีย้จ่ำย 
 

79,453.13 
480,685.20 

19,332,462.09 
535,903.51 

1,527,210.02 

213,414.85 
1,858,787.69 
18,715,052.87 

120,000.00 
1,378,102.49 

บริษัทก่อตัง้เพ่ือรับงำนโครงกำร ม.นเรศวร เร่ิม
โครงกำร ปี 2557 สิน้สดุโครงกำร ปี 2560 โดย
มลูคำ่โครงกำร 246 ล้ำนบำท อตัรำก ำไรขัน้ต้น 
ร้อยละ 8.5 
ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำกำรท ำ
รำยกำรดงักล่ำวข้ำงต้นแล้ว เหน็วำ่เป็นรำยกำรท่ี
เกิดขึน้อย่ำงสมเหตสุมผลและเป็นไปตำมเง่ือนไข
ทำงกำรค้ำปกติทัว่ไป 

บริษัท ไฮโดรเทค็ ยทูลิิตี ้
จ ำกดั 

บริษัท ไฮโดรเทค็ 
จ ำกดั (มหำชน) ถือ
หุ้น 100% มี
กรรมกำรบริษัท เป็น
ผู้ มีอ ำนำจเตม็ 

ลกูหนีอ่ื้น 427.50 30,775.54 บริษัทก่อตัง้เพ่ือรับงำนโครงกำร เชียงใหม่ เร่ิม
โครงกำร ปี  2558 สิ น้สุด โครงกำร เม่ื อ เร่ิม
ก่อสร้ำง 18 เดือน หลังจำกได้รับกำรอนุมัติ
ก่อสร้ำง โดยมูลค่ำโครงกำร  285 ล้ำนบำท 
อตัรำผลตอบแทนร้อยละ 10  
ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำกำรท ำ
รำยกำรดงักล่ำวข้ำงต้นแล้ว เห็นว่ำเป็นรำยกำรท่ี
เกิดขึน้อย่ำงสมเหตสุมผลและเป็นไปตำมเง่ือนไข
ทำงกำรค้ำปกตทิัว่ไป 
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บุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 
มูลค่าของรายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี  2561 ปี  2562 
นำยสลิบ สงูสว่ำง ถือหุ้นใหญ่ /  

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ี
ฝ่ำยบริหำร 

คำ่ใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 

เงินกู้ ยืมระยะสัน้ 

ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย 

ดอกเบีย้จ่ำย 

 

255,067.01 

10,000,000.00 

52,937.16 

623,292.35 

 

90,749.49 

8,650,000.00 

271,789.60 

552,749.29 

 

เงินกู้ ยืมและคำ่ใช้จ่ำยเพ่ือด ำเนินกำรให้บริษัท 
ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำกำรท ำ
รำยกำรดงักล่ำวข้ำงต้นแล้ว เห็นวำ่เป็นรำยกำร
ท่ีเกิดขึน้อย่ำงสมเหตุสมผลและเป็นไปตำม
เง่ือนไขทำงกำรค้ำปกตทิัว่ไป 
 

บริษัท เอสยทีู โกลบอล 
จ ำกดั 

บริษัทไฮโดรเทค็ 
จ ำกดั (มหำขน) ถือ
หุ้น 66% ถือเป็น
บริษัทย่อย และในปี 
62 ได้มีกำร
จ ำหน่ำยเงินลงทนุ
ทัง้หมดแล้ว 

เงินจ่ำยล่วงหน้ำแก่ผู้ รับเหมำช่วง 
เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้ 
เงินให้กู้ ยืมระยะยำว 
คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
ดอกเบีย้ค้ำงรับ 

  ลกูหนีอ่ื้น 
  คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
  ดอกเบีย้รับ 
  ต้นทนุผู้ รับเหมำช่วง 

46,062,001.71 
17,500,000.00 

- 
 

315,839.04 
- 
- 

315,839.04 

- 

3,369,627.71 
- 

13,527,636.99 
( 11,314,226.00 ) 

910,243.18 
20,311,525.81 

 ( 20,311,525.81 ) 
1,122,041.13 

31,039,325.50 

บ ริษั ท  เอสยู ที  โกบอล  มี ควำมช ำนำญ
ทำงด้ำนกำรจดักำรขยะ ซึ่ง บริษัท ไฮโดรเท็ค 
จ ำกัด (มหำชน) ได้ว่ำจ้ำงให้ด ำเนินกำรด้ำน
โครงกำรขยะ ซึง่มลูค่ำของสัญญำไม่เกินกว่ำ
ผู้ รับเหมำรำยเก่ำ โดยเม่ือวันท่ี 26 กันยำยน 
2562 บริษัทได้จ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัท 
เอสยูที  โกลบอล จ ำกัด ได้ท ำสัญญำซือ้ขำย
หุ้น และได้ตกลงท ำสัญญำกู้ ยืมเงิน จ ำนวน 
13,527,637 บำท ในอัตรำดอกเบี ย้ ร้อยละ 
8.5 ต่อปี ภำยในเวลำ 10 ปี นับแต่วันท่ีท ำ
สัญญำ และประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรยังเป็น
กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจในบริษัท เอสยูที โกบอล 
จ ำกดั 
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บุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 
มูลค่าของรายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี  2561 ปี  2562 
ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำกำรท ำ
รำยกำรข้ำงต้นแล้ว เห็นว่ำเป้นรำยกำรท่ีเกิดขึน้
อย่ำงสมเหตุสมผลและเป้นไปตำมเง่ือนไข
ทำงกำรค้ำปกต ิ 
 
 
 

กิจกำรร่วมค้ำ สหไฮโดร บริษัท ไฮโดรเทค็ 
จ ำกดั (มหำขน)  
ถือหุ้น 100%  
มีกรรมกำรบริษัท  
เป็นผู้ มีอ ำนำจเตม็ 

ลกูหนีอ่ื้น 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้ 
ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย 
รำยได้อ่ืน 
ดอกเบีย้จ่ำย 

571,492.00 
- 
- 

1,498,840.00 
- 

4,186,592.85 
7,500,000.00 
533,476.02 
4,979,264.15 
533,476.02 

กิจกำรร่วมค้ำสห-ไฮโดร ก่อตัง้เพ่ือรับงำน
โครงกำรก่อสร้ำงกำรประปำส่วนภมูิภำคสำขำ 
ชั ย ภู มิ (บ้ ำ น เข ว้ ำ )  มู ล ค่ ำ โค ร ง ก ำ ร 
522,242,000 บ ำท  เ ร่ิ ม โค ร งก ำร ปี  2561 
สิน้สุดโครงกำร ปี 2563 ก ำไรขัน้ต้นร้อยละ 
3.86 
ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำกำรท ำ
รำยกำรดังกล่ำวข้ำงต้นแล้ว เห็นว่ำเป็น
รำยกำรท่ี เกิดขึน้อย่ำงสมเหตุสมผลและ
เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำปกตทิัว่ไป 
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บุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 
มูลค่าของรายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี  2561 ปี  2562 
นำยศภุฤกษ์ ณ สงขลำ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ี

ฝ่ำยบริหำร 
คำ่ใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 
ดอกเบีย้รับ 

22,414.97 
332,069.14 

- 
- 

เงิน ให้กู้ ยื มกรรมกำรและค่ ำใช้จ่ำย เพ่ื อ
ด ำเนินกำรให้บริษัท 
ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำกำรท ำ
รำยกำรดังกล่ำวข้ำงต้นแล้ว เห็นว่ำเป็น
รำยกำรท่ี เกิดขึน้อย่ำงสมเหตุสมผลและ
เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำปกตทิัว่ไป 

 
 
 

บริษัท นวเจษฎำ  
คอนสตรัคชัน่ แอนด์  
ซพัพลำยด์ จ ำกดั 

ถือหุ้นโดยญำตขิอง
อดีตผู้ ถือหุ้นรำบ
ใหญ่ 

เงินจ่ำยล่วงหน้ำผู้ รับเหมำ 24,660,747.67 - จดักำรงำนโครงกำรขยะ เน่ืองจำกเช่ียวชำญ
ทำงด้ำนวศิวกรรมในด้ำนกำรก่อสร้ำงและกำร
จดัซือ้จดัจ้ำงเป็นไปตำมรำคำตลำดทัว่ไป 
ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำกำรท ำ
รำยกำรดงักล่ำวข้ำงต้นแล้ว เหน็วำ่เป็น
รำยกำรท่ีเกิดขึน้อย่ำงสมเหตสุมผลและ
เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำปกติทัว่ไป 
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บุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 
มูลค่าของรายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี  2561 ปี  2562 
บริษัท ซี-เอฟ-โอ จ ำกดั คณุศรัญ ญำณโสภ

นำนนัท์ เป็น
กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจ
ใน บริษัท ซี-เอฟ-โอ 
จ ำกดั 

ลกูหนีอ่ื้น 
 

- 150,000.00 บริษัทได้จ้ำงท่ีปรึกษำเพ่ือปฏิบัติงำนตำม
โครงกำรในกำรวำงแผนด้ำนกำรเงินและบญัชี 
มูลค่ำ 1,760,000 บำท ระยะเวลำสัญญำ 
มี น ำค ม  2562 ถึ ง  ม ก ร ำ ค ม  2563 โด ย
คณุศรัญ ญำณโสภนำนันท์ ได้รับกำรแต่งตัง้
ให้เป็น ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ของบริษัท 
ไฮโดรเท็ค จ ำกัด (มหำชน) ณ 1 สิงหำคม 
2562 จึงได้ยกเลิกสัญญำ จ้ำงบริษัท ซี-เอฟ-
โอ จ ำกดั ตัง้แตว่นัท่ี 1 สิงหำคม 2562 เป็นต้น
ไป ซึ่งได้มีกำรจ่ำยช ำระค่ำท่ีปรึกษำเดือน
สิงหำคม 2562 แล้วจ ำนวน 150,000 บำท 
ควำมเหน็คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ให้ส่งจดหมำยทวงถำมและติดตำมกำรช ำระ
หนีค้ืนของ บริษัท ซี -เอฟ-โอ จ ำกัด ให้แล้ว
เสร็จในเดือนกรกฎำคม 2563 
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12.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ในกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัท่ี 3 กรกฎำคม 2563  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
พิจำรณำให้ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษัทกบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ มีสว่นได้เสีย 
หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ซึง่ใน
ที่ประชุมได้พิจำรณำแล้ว มีมติเป็นเอกฉันท์ให้ควำมเห็นว่ำ รำยกำรระหว่ำงกันต่ำง ๆ ดังกล่ำว เป็นรำยกำรที่มีควำม
สมเหตุสมผล มีกำรก ำหนดเง่ือนไขอื่น ๆ ที่เป็นธรรม และไม่มีกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัท และบุคคลที่อำจมี
ควำมขดัแย้งดงักลำ่ว  

12.3  นโยบายหรือแนวโน้มการเข้าท ารายการระหว่างกัน รวมทัง้การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรัพย์ของ
บริษัทในอนาคต 

ที่ประชุมพิจำรณำแล้วและมีมติเป็นเอกฉันท์ก ำหนดนโยบำยกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคตว่ำ 
จะต้องมีกำรตรวจสอบโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมกำรของบริษัทฯ เก่ียวกบัควำมสมเหตุสมผลใน
กำรเข้ำท ำรำยกำร กำรตรวจสอบรำคำและเง่ือนไขต่ำงๆ ของรำยกำรวำ่ เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงธุรกิจปกติหรือไม่ และเมื่อ
บริษัทฯ เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะต้องดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบตัิให้
เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ รวมถึงข้อบงัคบั 
ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดเก่ียวกบักำร
เปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี) รวมทัง้
ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนบญัชีที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี  

ทัง้นี ้หำกมีรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี) เกิดขึน้กับบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ มีสว่นได้เสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต บริษัทฯ จะได้ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ
เป็นผู้ให้ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมจ ำเป็นของกำรเข้ำท ำรำยกำรและควำมเหมำะสมด้ำนรำคำของรำยกำรนัน้ โดยพิจำรณำดู
เง่ือนไขต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมลักษณะกำรด ำเนินกำรค้ำปกติในตลำด และมีกำรเปรียบเทียบรำคำที่ เกิดขึน้กับ
บุคคลภำยนอก ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึน้ 
บริษัทฯ จะได้ให้ผู้ เช่ียวชำญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เป็นผู้ ให้ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำงกนัดงักลำ่วเพื่อ
น ำไปใช้ประกอบกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมกำร และ/หรือ ผู้ ถือหุ้น ตำมแต่กรณี ทัง้นี ้
บริษัทฯ จะเปิดเผยรำยกำรระหวำ่งกนัไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินท่ีได้รับกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

บริษัท ได้ก ำหนดขัน้ตอนในกำรอนมุตัิรำยกำรระหวำ่งกนั โดยก ำหนดให้กำรเข้ำท ำรำยกำรของบคุคลที่อำจจะมีควำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งต้องได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท
และกรรมกำรซึง่มีสว่นได้สว่นเสยีจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนดงักลำ่ว 
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12.4  การอนุมตัิในหลกัการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มเีงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ในการท าธุรกรรมระหว่าง
บริษัท และบริษัทย่อย (ถ้ามี) กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

บริษัท และบริษัทยอ่ยอำจมีรำยกำรระหวำ่งกนั กบักรรมกำร ผู้บริหำร หรือบคุคลที่มีควำมเก่ียวข้องในอนำคต 
ซึง่บริษัทฯ สำมำรถท ำธุรกรรมดงักลำ่วได้ หำกธุรกรรมเหลำ่นัน้มีข้อตกลงทำงกำรค้ำในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนจะพึง
กระท ำกบัคูส่ญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดียวกนั ด้วยอ ำนำจตอ่รองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรท่ีตนมีสถำนะเป็น
กรรมกำร ผู้บริหำร หรือบคุคลที่มีควำมเก่ียวข้อง   

 

12.5  มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 

 เพื่อเป็นกำรคุ้มครองผู้ลงทนุ ในอนำคตถ้ำมีรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัทเกิดขึน้กบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต บริษัทจะจัดให้ มีกำรน ำเสนอ
รำยกำรดงักล่ำวผ่ำนที่ประชุมคณะกรรมกำรที่มีกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุม ทัง้นี ้เพื่อดแูลให้รำยกำรระหว่ำงกัน
เป็นไปอย่ำงยตุิธรรมและมีนโยบำยกำรก ำหนดรำคำที่เหมำะสม โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะต้องปฏิบตัิหน้ำที่ให้เป็นไป
ตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกำศ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยข้อมลูกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และกำรได้มำหรือจ ำหนำ่ยไป 

 

 

 
 


