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เอกสารแนบ 5 

 

แบบประเมินการปฏิบัตติามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีด่สีาํหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 
(Corporate Governance Self Assessment) 

 

สิทธิของผู้ถอืหุน้และการปฏบิัตต่ิอผู้ถอืหุน้อย่างเทา่เทยีมกัน 
ใหค้ณะกรรมการหรอืฝ่ายจดัการของบรษิัทจดทะเบยีนประเมินตนเองในแต่ละเรือ่งทีร่ะบไุว ้

 หากไดดู้แลใหบ้รษิัทปฏบิตัติามแลว้ ใหท้าํเครือ่งหมายถูก () ในช่อง “ใช่” 

 หากบรษิัทยงัไม่ไดป้ฏบิตัหิรอืปฏบิตัยิงัไม่ครบถว้น ใหท้าํเครือ่งหมายถูก () ในช่อง “ไม่ใช่” 

 

เรือ่ง ใช่ ไม่ใช่ 

การคุ้มครองสิทธิของผูถื้อหุ้น   

1. บริษัทมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเรื่องการปกป้องสิทธิของ 

ผูถ้อืหุน้และการสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ทุกกลุ่มใชส้ทิธขิองตน รวมถงึผูถ้อืหุน้สถาบนั 

โดยครอบคลุมสิทธิพื้นฐานตามกฎหมาย ได้แก่ การมีส่วนแบ่งในกําไรของ

กิจการ  การซื้อขายหรือโอนหุ้น  การได้รบัข่าวสาร  ข้อมูลของกิจการอย่าง

เพียงพอ   การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสยีงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ

แต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ  กําหนดค่าตอบแทนกรรมการ  แต่งตัง้ผู้สอบ

บญัชแีละกาํหนดจาํนวนเงนิค่าสอบบญัช ี และเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทั เช่น 

การจดัสรรเงนิปันผล การกําหนดหรอืการแก้ไขขอ้บงัคบั และหนังสอืบรคิณห์

สนธ ิการลดทุนหรอืเพิม่ทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้  

  

2. บริษัทดูแลผู้ถือหุ้นมากกว่าสทิธติามกฎหมาย เช่น การให้ขอ้มูลสําคญัที่เป็น

ปัจจุบนัผ่าน Website ของบรษิทั  การจดัใหม้จีดหมายข่าวถงึผูถ้อืหุน้  การจดั

ใหผู้ถ้อืหุน้เขา้เยีย่มชมกจิการ เป็นตน้ 

  

3. บรษิทัไม่มกีารลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทัทีต่อ้ง

เปิดเผยตามขอ้กาํหนดต่างๆ และการเขา้ประชุมผูถ้อืหุน้ เช่น ไม่แจกเอกสารที่

มีข้อมูลสําคญัเพิ่มเติมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทนัหนั   ไม่เพิ่มวาระการ

ประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสําคญัโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า   

ให้สทิธิในการซกัถามคณะกรรมการในที่ประชุม     ไม่จํากดัสทิธิในการเข้า

ประชุมของผูถ้อืหุน้ทีม่าสาย เป็นตน้ 

  

4. บรษิทัควรอํานวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไปใชส้ทิธใินการเขา้ร่วมประชุม และ

ออกเสยีงได้อย่างเต็มที่ และไม่กระทําการที่จะเป็นการจํากดัโอกาสในการเขา้

ประชุมและออกเสยีงลงมต ิเช่น วธิกีารออกเสยีงไม่ควรมขี ัน้ตอนทียุ่ง่ยาก หรอืมี

ค่าใช่จ่ายมากเกนิไป เป็นตน้ 

  

5. บรษิทัมกีารจดัประชุมผูถ้อืหุน้ ณ สถานทีผู่ถ้อืหุน้สามารถเดนิทางไปไดง้่าย   

6. บรษิัทเปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้ส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม

เป็นการล่วงหน้า  โดยบรษิทัปฏบิตัติามทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ แนะนําไวใ้นแนว

ปฏิบัติเพิ่มเติม เรื่อง การให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในการเสนอวาระการ

ประชุมเป็นการล่วงหน้า ดงัต่อไปน้ี 

  

6.1. คณะกรรมการกาํหนดหลกัเกณฑก์ารเสนอเรื่องของผูถ้อืหุน้   
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เรือ่ง ใช่ ไม่ใช่ 

6.2. หลกัเกณฑด์งักล่าวมหีวัขอ้ต่อไปน้ี   

1) สดัส่วนการถือหุ้นของผู้ที่เสนอวาระไม่เกิน 5% โดยเป็นสดัส่วนของ 

ผูถ้อืหุน้รายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนักไ็ด ้
  

2) รายละเอยีดของขอ้มลูประกอบการพจิารณา   

3) เกณฑก์ารพจิารณาบรรจุ/ไม่บรรจุเรื่องทีเ่สนอเป็นวาระการประชุม   

4) ช่องทางรบัเรื่อง เช่น  ส่งหนังสอืถงึคณะกรรมการ โดยอาจส่งเรื่องผ่าน 

Website หรอื E-mail มาก่อน เป็นตน้  
  

5) ช่วงเวลาทีเ่ปิดรบัเรื่อง   

6) คณะกรรมการแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบหลกัเกณฑเ์สนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็น

วาระการประชุมไวบ้น Website บรษิทั  
  

7) มีกระบวนการกลัน่กรองเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอ เพื่อให้คณะกรรมการ

พจิารณาในการประชุมคณะกรรมการ  
  

8) มีการแจ้งผลการพจิารณาของคณะกรรมการพร้อมเหตุผลให้ผู้ถือหุ้น

ทราบผ่านช่องทางต่างๆ เช่น Website บรษิทั  ระบบเผยแพร่ขอ้มลูของ

ตลาดหลกัทรพัยฯ์  ในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เป็นตน้   

  

7. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคําถามที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมถึง

คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยบริษัทปฏิบัติตามแนวปฏิบัติ 

ดงัต่อไปน้ี  

  

1) กาํหนดหลกัเกณฑก์ารสง่คาํถามล่วงหน้าใหช้ดัเจน   

2) แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบพรอ้มกบัการนําสง่หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้   

3) วธิกีารส่งคําถามล่วงหน้า เช่น ใหผู้ถ้อืหุน้ส่งคําถามผ่าน Website ของ

บรษิทั หรอื E-mail หรอื สง่จดหมายถงึคณะกรรมการ เป็นตน้ 
  

4) ช่วงเวลาทีเ่ปิดใหส้ง่คาํถามล่วงหน้า ก่อนถงึวนัประชุมผูถ้อืหุน้   

5) มีกระบวนการกลัน่กรองคําถามล่วงหน้าที่ผู้ถือหุ้นถาม เพื่อให้

คณะกรรมการพจิารณาในการตอบคาํถามเหล่านัน้ 
  

6) บรษิทัไดต้อบคาํถามใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุม   

7) บรษิทัไดต้อบคาํถามใหผู้ถ้อืหุน้ทราบในวนัประชุม   

8) บริษัทได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบถึงคําถามที่มีผู้ถือหุ้นถามมา

ล่วงหน้า และคาํตอบของคาํถามเหล่านัน้ 
  

หนังสือเชิญประชุม   

8. บรษิทัได้ให้ขอ้มูลวนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยกําหนดวาระการ

ประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่องๆ และมีการระบุวตัถุประสงค์และเหตุผลของแต่ละ

วาระทีเ่สนอไวช้ดัเจน รวมถงึมขีอ้มลูเพยีงพอต่อการตดัสนิใจดงัต่อไปน้ี 

  

8.1. วาระการแต่งตัง้กรรมการ     

1) ข้อมูลเบื้องต้นของบุคคลที่เสนอแต่งตัง้ เช่น คํานําหน้าชื่อ ชื่อ อายุ 

ประเภทกรรมการ การศกึษา ประสบการณ์ เป็นตน้   
  

2) การดํารงตําแหน่งในกิจการอื่น โดยหากกิจการใดเป็นกิจการที่อาจ

ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบรษิทักไ็ดร้ะบุไวช้ดัเจนแลว้ 
  
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เรือ่ง ใช่ ไม่ใช่ 

3) หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหา (กรณีแต่งตัง้กรรมการใหม่)   

4) จํานวนปีทีด่ํารงตําแหน่งและผลการปฏบิตังิานในระหว่างเป็นกรรมการ 

(กรณีแต่งตัง้กรรมการเดมิ) 
  

5) ผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการสรรหา (ถา้มคีณะกรรมการสรรหา)     

6) ความเหน็ของคณะกรรมการเพยีงพอและชดัเจนทีจ่ะใหผู้ถ้อืหุน้ตดัสนิใจ

ลงมตไิด ้  
  

8.2. วาระการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ      

1) จํานวนเงนิและรูปแบบค่าตอบแทนแยกตามตําแหน่งหรอืภาระหน้าที่

ของกรรมการ 
  

2) นโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ   

3) หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารพจิารณาค่าตอบแทน   

4) สทิธปิระโยชน์อื่นๆ ทีไ่ดร้บัในฐานะกรรมการ   

5) ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (ถ้ามี

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน) 
  

6) ความเหน็ของคณะกรรมการเพยีงพอและชดัเจนทีจ่ะใหผู้ถ้อืหุน้ตดัสนิใจ

ลงมตไิด ้  
  

8.3. วาระการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละกาํหนดจาํนวนเงนิค่าสอบบญัช ี   

1) ชื่อผูส้อบบญัชแีละสาํนกังานสอบบญัช ี   

2) ความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ี   

3) จํานวนปีที่ทําหน้าที่ให้บริษัท (กรณีแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีคนเดิม) หรอื

เหตุผลทีเ่ปลีย่นตวัผูส้อบบญัช ี(กรณีแต่งตัง้ผูส้อบบญัชคีนใหม่) 
  

4) วธิกีารพจิารณาความเหมาะสมของค่าสอบบญัช ี   

5) ผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ   

6) ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนที่จะให้ผู้ถือหุ้น

ตดัสนิใจลงมตไิด ้  
  

8.4. วาระการจ่ายเงนิปันผล    

1) นโยบายการจ่ายเงนิปันผล   

2) จาํนวนเงนิทีจ่า่ยจรงิเทยีบกบันโยบาย   

3) เหตุผลหากการจ่ายเงนิปันผลไม่เป็นไปตามนโยบาย   

4) ความเหน็ของคณะกรรมการเพยีงพอและชดัเจนทีจ่ะใหผู้ถ้อืหุน้

ตดัสนิใจลงมตไิด ้  
  

8.5. วาระเพื่อพจิารณาเรื่องสําคญัของบรษิทั เช่น การเพิม่/ลดทุน   การแกไ้ข

ขอ้บงัคบั  การขาย/เลกิ/โอนกจิการ  การควบรวมกจิการ เป็นตน้ 
  

1) รายละเอยีดของเรื่องทีเ่สนอ   

2) วตัถุประสงค ์เหตุผลหรอืความจาํเป็น   

3) ผลกระทบต่อบรษิทัและผูถ้อืหุน้   

4) ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนที่จะให้ผู้ถือหุ้น

ตดัสนิใจลงมตไิด ้  
  

 



 

หนา้ท่ี จ-4 
 

เรือ่ง ใช่ ไม่ใช่ 

9. บรษิัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลที่มคุีณสมบตัเิหมาะสมเขา้

ดาํรงตําแหน่งกรรมการ โดย 
  

9.1. คณะกรรมการกาํหนดหลกัเกณฑก์ารเสนอชื่อบุคคล    

9.2. หลกัเกณฑด์งักล่าวมหีวัขอ้ต่อไปน้ี   

1) ช่องทางรบัเรื่อง เช่น ส่งหนังสอืถงึคณะกรรมการสรรหา  ส่งหนังสอืถงึ

คณะกรรมการ เป็นตน้   
  

2) ช่วงเวลาทีเ่ปิดรบั   

3) รายละเอยีดของขอ้มูลประกอบการพจิารณา เช่น ขอ้มูลคุณสมบตัโิดย

ละเอียดของผู้ได้รบัเสนอชื่อ การแสดงความยินยอมของผู้ได้รบัการ

เสนอชื่อ เป็นตน้ 

  

9.3. คณะกรรมการแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบหลกัเกณฑท์ีก่ําหนดผ่านช่องทางต่างๆ 

เช่น ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ Website บริษัท 

เป็นตน้ 

  

9.4. คณะกรรมการพจิารณาคุณสมบตัิของบุคคลที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอตาม

กระบวนการสรรหาทีบ่รษิทักาํหนดไว ้
  

10. บรษิทัแจง้กฎเกณฑแ์ละวธิกีารในการเขา้ร่วมประชุม ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิ

รวมถงึสทิธกิารออกเสยีงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบใน

หนงัสอืเชญิประชุม 

  

11. คณะกรรมการสนับสนุนใหผู้้ถอืหุน้ใชแ้บบมอบฉันทะรปูแบบทีผู่้ถอืหุน้สามารถ

กาํหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงและระบุความเหน็ในการลงคะแนนเสยีงได ้ 
  

12. คณะกรรมการเสนอชื่อกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ท่านในหนงัสอืเชญิประชุม ให้

เป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ 
  

13. บรษิทัเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มเีวลาศกึษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหน้า

ผ่าน Website ของบรษิทัอย่างน้อย 28 วนั ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้  
  

14. ขอ้มูลประกอบการประชุมทีเ่ผยแพร่ผ่าน Website ของบรษิทั มขีอ้มูลเหมอืนกบั

ขอ้มลูทีบ่รษิทัจะสง่ใหผู้ถ้อืหุน้ในรปูแบบเอกสาร  
  

15. บรษิัทจดัส่งหนงัสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบใหผู้ถ้ือหุน้ล่วงหน้าก่อนวนั

ประชุมผูถ้อืหุน้มากกว่าทีก่ฎหมายกาํหนด 
  

16. หนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ดงักล่าวขา้งต้น ควรจดัทําเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั 

และเผยแพร่พรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นฉบบัภาษาไทย 
  

การดาํเนินการประชุม   

17. บรษิัทแจ้งกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติให้ผู้ถือหุ้น

ทราบในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
  

18. กรรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้    
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เรือ่ง ใช่ ไม่ใช่ 

19. ในกรณีที่กรรมการไม่สามารถเข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน อย่างน้อยมีบุคคล

ดงัต่อไปน้ีเขา้ประชุมผูถ้อืหุน้ 
  

1) ประธานกรรมการ   

2) กรรมการผูจ้ดัการ   

3) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   

4) ประธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน (ถา้ม)ี   

5) ประธานคณะกรรมการสรรหา (ถา้ม)ี   

20. ประธานในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็และซกัถาม

ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระการประชุมหรอืเกีย่วขอ้งกบับรษิทั 
  

21. คณะกรรมการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดเ้ลอืกกรรมการเป็นรายคน   

22. ในการประชุมผูถ้อืหุน้ควรจดัใหม้กีารลงมตเิป็นแต่ละรายการในกรณีทีว่าระนัน้มี

หลายรายการ  
  

23. บรษิทัใชบ้ตัรลงคะแนนในวาระสาํคญั เช่น การแต่งตัง้กรรมการ การทํารายการ

เกีย่วโยง การทาํรายการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์เป็นตน้ 
  

24. คณะกรรมการควรสง่เสรมิใหบ้รษิทันําเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชมุผูถ้อืหุน้  ทัง้

การลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนน และการแสดงผล เพื่อให้การประชุม

ดาํเนินไปอย่างรวดเรว็ ถกูตอ้งและแม่นยาํ 

  

25. คณะกรรมการส่งเสริมให้บริษัทจดัให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือ

ตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุมผูถ้อืหุน้และเปิดเผยใหท้ีป่ระชุมทราบพรอ้ม

กบับนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 

  

การจดัทาํรายงานการประชุมและการเปิดเผยมติการประชุม   

26. รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ควรบนัทกึขอ้มลูต่อไปน้ีเป็นอย่างน้อย   

1) รายชื่อกรรมการทีเ่ขา้/ไม่เขา้ร่วมประชุม   

2) คาํชีแ้จงทีเ่ป็นสาระสาํคญั   

3) คาํถามและคาํตอบหรอืขอ้คดิเหน็โดยสรุป   

4) ขัน้ตอนการลงคะแนนและวธิกีารแสดงผลคะแนน   

5) มตทิีป่ระชุมโดยแยกเป็นคะแนนทีเ่หน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง 

 ทัง้น้ีใหเ้ปิดเผยมตกิารประชุมในวนัทาํการถดัไปบน Website 
  

27. เผยแพร่รายงานการประชุม ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้   

28. มชี่องทางเผยแพร่รายงานการประชุมใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความเหน็โดยไม่ตอ้งรอถงึ

การประชุมครัง้ต่อไป เช่น ผ่าน Website ของบรษิทั เป็นตน้ 
  
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เรือ่ง ใช่ ไม่ใช่ 

การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน   

29. มาตรการป้องกันกรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงานใช้ข้อมูลภายในเพื่อหา

ผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นในทางมชิอบ  
  

1) คณะกรรมการกําหนดแนวทางการเก็บรกัษาข้อมูลภายในของบริษัทและ

แนวทางป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร 
  

2) คณะกรรมการกําหนดนโยบายเรื่องการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบริษัทและ

วิธีการรายงานเพื่อให้กรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงานที่มีส่วนรู้ข้อมูล

ภายในใชเ้ป็นแนวปฏบิตั ิ 

  

3) คณะกรรมการกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือ

ครองหลกัทรพัยต์ามขอ้กาํหนดของสาํนักงาน ก.ล.ต. จดัส่งรายงานดงักล่าว

ต่อคณะกรรมการเป็นประจาํ 

  

4) มกีารแจง้แนวทางและนโยบายขา้งตน้ใหทุ้กคนในองคก์รถอืปฏบิตั ิ   

5) มกีารตดิตามผลการปฏบิตัอิย่างสมํ่าเสมอ   

6) มกีารเปิดเผยในรายงานประจาํปี   

การมีส่วนได้เสียของกรรมการ   

30. การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องต่อ

คณะกรรมการ  
  

1) คณะกรรมการกําหนดแนวทางใหก้รรมการและผูบ้รหิารเปิดเผยขอ้มูลส่วน

ได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการ

สามารถตดัสนิใจเพื่อประโยชน์โดยรวมของบรษิทั 

  

2) แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับลักษณะของธุรกิจและข้อกําหนดของ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ธนาคารแห่งประเทศไทย  สํานักงาน ก.ล.ต.  

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ เป็นตน้ 

  

3) กาํหนดผูร้บัผดิชอบทีค่ณะกรรมการจะใหก้รรมการและผูบ้รหิารนําส่งขอ้มลู

สว่นไดเ้สยีของตนและผูเ้กีย่วขอ้ง 
  

4) กําหนดเวลาในการรายงานขอ้มูลส่วนได้เสยี ให้คณะกรรมการทราบขอ้มูล

ของกรรมการและผูบ้รหิาร รวมทัง้ผูเ้กีย่วขอ้ง  โดยเฉพาะเมื่อคณะกรรมการ

ต้องพจิารณาธุรกรรมระหว่างบรษิทักบักรรมการหรอืผูบ้รหิารทีม่สี่วนไดเ้สยี

หรอืมสีว่นเกีย่วขอ้ง 

  

31. คณะกรรมการกําหนดแนวทางเพื่อไม่ให้กรรมการหรอืผู้บรหิารที่มสี่วนได้เสยี

หรอืมสีว่นเกีย่วขอ้งอย่างมนียัสาํคญัทีอ่าจทาํใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่สามารถ

ใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระ เขา้ร่วมกระบวนการตดัสนิใจในการพจิารณาธุรกรรม

ระหว่างบรษิทักบัผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยีหรอืมสีว่นเกีย่วขอ้งดงักล่าว  

  
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บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
ใหค้ณะกรรมการหรอืฝ่ายจดัการของบรษิัทจดทะเบยีนประเมินตนเองในแต่ละเรือ่งทีร่ะบไุว ้

 หากไดดู้แลใหบ้รษิัทปฏบิตัติามแลว้ ใหท้าํเครือ่งหมายถูก () ในช่อง “ใช่” 

 หากบรษิัทยงัไม่ไดป้ฏบิตัหิรอืปฏบิตัยิงัไม่ครบถว้น ใหท้าํเครือ่งหมายถูก () ในช่อง “ไม่ใช่” 

 

เรือ่ง ใช่ ไม่ใช่ 

การกาํหนดนโยบายการปฎิบติัต่อผูมี้ส่วนได้เสีย   

32. คณะกรรมการกําหนดนโยบายการดูแลและปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสยี พร้อม

มาตรการดาํเนินการทีเ่ป็นรปูธรรม 
  

33. คณะกรรมการควรมกีารแถลงนโยบายและมาตรการเกีย่วกบัการปฎบิตัิที่เป็น

ธรรมและรบัผดิชอบกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี 
  

1) ผูถ้อืหุน้   

2) พนกังาน    

3) ลกูคา้    

4) คู่คา้   

5) เจา้หน้ี   

6) ชุมชน/สงัคม   

ก. ไดพ้จิารณาเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อการประกอบธุรกจิโดยตรงแลว้   

ข. ขยายไปสูเ่รื่องทีค่ณะกรรมการเหน็ว่าเป็นหน้าทีท่ีค่วรทาํต่อสว่นรวม   

7) สิง่แวดลอ้ม   

ก. ไดพ้จิารณาเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อการประกอบธุรกจิโดยตรงแลว้   

ข. ขยายไปสูเ่รื่องทีค่ณะกรรมการเหน็ว่าเป็นหน้าทีท่ีค่วรทาํต่อสว่นรวม   

34. ประธานหรอืกรรมการผูจ้ดัการควรกล่าวถงึนโยบายดา้น CSR  เช่น ในสารจาก

ประธาน หรอืสารจากกรรมการผูจ้ดัการ 
  

35. การจัดให้มีโครงการ หรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน่ 

รวมถงึการสนบัสนุนกจิกรรมทีส่ง่เสรมิและปลกูฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏบิตัติาม

กฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

  

36. มมีาตรการชดเชยในกรณีทีผู่ม้สี่วนไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการทีบ่รษิัท

ละเมดิสทิธติามกฎหมายของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
  

37. กลไกการมสีว่นร่วมของผูม้สีว่นไดเ้สยี   

1) กาํหนดวธิกีารทีใ่หผู้ม้สีว่นไดเ้สยีมสีว่นร่วม เช่น การจดัรบัฟังความคดิเหน็  

การเปิดช่องทางใหส้ง่ขอ้เสนอแนะถงึคณะกรรมการ เป็นตน้ 
  

2) มกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอเพื่อใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีมสีว่นร่วมไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพ  
  

38. คณะกรรมการกําหนดใหม้กีระบวนการและช่องทางในการแจง้เบาะแสหรอืขอ้

ร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย โดยควรเปิดเผยกระบวนการและช่องทางใน 

Website  หรือรายงานประจําปี เช่น ผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการ

ตรวจสอบ 

  

39. มกีลไกการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส เช่น ไม่เปิดเผยชื่อผูแ้จง้เบาะแส เป็นตน้   
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เรือ่ง ใช่ ไม่ใช่ 

40. กาํหนดกระบวนการดาํเนินการหลงัจากมผีูแ้จง้เบาะแส   

1) มกีารตรวจสอบขอ้มลู   

2) มกีารรายงานต่อคณะกรรมการ   

การเปิดเผยการปฏิบติัตามนโยบาย และการจดัทํารายงานความรบัผิดชอบ

ต่อสงัคม 
  

41. บรษิทัควรเปิดเผยกจิกรรมต่างๆ ทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึการดําเนินการตามนโยบาย

การปฎบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยี 
  

42. บรษิทัควรเปิดเผยกลไกในการสง่เสรมิการมสีว่นร่วมของพนกังานในการปฏบิตัิ

ตามนโยบายการปฎบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยี 
  

43. บรษิทัจดัทํารายงานแห่งความยัง่ยนืด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกจิการ

ไวใ้นรายงานประจาํปีหรอืจดัทาํเป็นฉบบัต่างหากแยกจากรายงานประจาํปี 
  

 

 
 

  



 

หนา้ท่ี จ-9 
 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
ใหค้ณะกรรมการหรอืฝ่ายจดัการของบรษิัทจดทะเบยีนประเมินตนเองในแต่ละเรือ่งทีร่ะบไุว ้

 หากไดดู้แลใหบ้รษิัทปฏบิตัติามแลว้ ใหท้าํเครือ่งหมายถูก () ในช่อง “ใช่” 

 หากบรษิัทยงัไม่ไดป้ฏบิตัหิรอืปฏบิตัยิงัไม่ครบถว้น ใหท้าํเครือ่งหมายถูก () ในช่อง “ไม่ใช่” 

 

เรือ่ง ใช่ ไม่ใช่ 

44. เปิดเผยขอ้มูลสาํคญัของบรษิทัทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทีม่ใิช่ขอ้มูลทาง

การเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส และเป็นไปตามเกณฑ์ที่

สาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ กาํหนด 

  

45. จดัให้มีการจดัทําคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management 

Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน

รายไตรมาส นอกเหนือจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว 

  

46. ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทไม่ถูกสํานักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ดาํเนินการเน่ืองมาจากการเปิดเผยขอ้มลูไม่เป็นไปตามขอ้กาํหนด 
  

47. มกีารประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูเป็นประจาํ   

48. เปิดเผยขอ้มลูเพิม่เตมิในเรื่องต่อไปน้ีในรายงานประจาํปีของบรษิทั   

1) รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดง

ควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจาํปี   
  

2) คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion 

and Analysis หรอื MD&A) นอกเหนือจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงนิเพยีง

อย่างเดยีว 

  

3) บทบาท หน้าที่ และความเห็นจากการปฎิบัติหน้าที่ในปีที่ผ่านมาของ

คณะกรรมการ   
  

4) บทบาท หน้าที่ และความเห็นจากการปฎิบัติหน้าที่ในปีที่ผ่านมาของ

คณะกรรมการชุดย่อย  
  

1) คณะกรรมการตรวจสอบ   

2) คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน (ถา้ม)ี   

3) คณะกรรมการสรรหา (ถา้ม)ี   

5) จํานวนครัง้ของการประชุม และจํานวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วม

ประชุมในปีทีผ่่านมา 
  

6) นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารระดบัสูง ที่สะท้อนถงึ

ภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบหรอืลกัษณะ

ของค่าตอบแทนดว้ย  

  

7) ค่าตอบแทนกรรมการที่เปิดเผยรวมถึงส่วนที่กรรมการได้รบัจากการทํา

หน้าที่อื่นให้บริษัท เช่น ที่ปรึกษา และรวมถึงส่วนที่ได้รับจากการเป็น

กรรมการ และการทาํหน้าทีอ่ื่น เช่น ทีป่รกึษาในบรษิทัย่อย 

  

8) นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการโดยสรุป   

9) นโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง   
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เรือ่ง ใช่ ไม่ใช่ 

10) นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและสังคมโดยสรุป และการปฏิบัติตาม

นโยบายทีก่าํหนด 
  

11) ผลของการปฎิบตัิตามนโยบายดงักล่าว รวมทัง้กรณีที่ไม่สามารถปฎิบตัิ

ตามนโยบายดงักล่าว รวมถงึกรณีทีไ่ม่สามารถปฎบิตัติามนโยบายดงักล่าว

ไดพ้รอ้มดว้ยเหตุผล  

  

12) ประวตักิารอบรมของกรรมการ   

13) มีรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิใน

รายงานประจาํปี  
  

49. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน ควร

ครอบคลุมในเรือ่งดงัต่อไปน้ี 
  

1) การปฏิบตัิตามหลกัการบญัชีที่รบัรองโดยทัว่ไป เหมาะสมกบัธุรกิจ ใช้

นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสม และถอืปฏบิตัโิดยสมํ่าเสมอ 
  

2) รายงานทางการเงนิมขีอ้มูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจรงิตามมาตรฐานการ

บญัช ี
  

3) รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิลงนาม

โดยประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ  
  

50. มขีอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัใน Website ของบรษิทั อย่างน้อยดงัต่อไปน้ี   

1) วสิยัทศัน์และพนัธกจิของบรษิทั   

2) ลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทั   

3) โครงสรา้งและรายชื่อคณะกรรมการและผูบ้รหิาร   

4) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกบัฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน ทัง้

ฉบบัปัจจุบนัและของปีก่อนหน้า 
  

5) แบบรายงาน 56-1 และรายงานประจาํปี ทีส่ามารถใหด้าวน์โหลดได ้   

6) ขอ้มูลหรอืเอกสารอื่นใดทีบ่รษิทันําเสนอต่อนักวเิคราะห ์ ผูจ้ดัการกองทุน 

หรอืสือ่ต่างๆ 
  

7) โครงสรา้งการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม   

8) โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า และ 

Special purpose enterprises/ vehicles หรอื SPEs/SPVs 
  

9) กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางออ้มทีถ่อืหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของ

จาํนวนหุน้ทีจ่าํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดและมสีทิธอิอกเสยีง  
  

10) การถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่   

ผูบ้รหิารระดบัสงู 
  

11) หนงัสอืเชญิประชุมสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้    

12) ขอ้บงัคบับรษิทั หนงัสอืบรคิณหส์นธ ิและขอ้ตกลงของกลุ่มผูถ้อืหุน้ (ถา้ม)ี   

13) นโยบายดา้นการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั   

14) นโยบายดา้นบรหิารความเสีย่ง รวมถงึวธิกีารจดัการความเสีย่งดา้นต่างๆ   
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เรือ่ง ใช่ ไม่ใช่ 

15) กฎบตัร หรอืหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ คุณสมบตั ิวาระการดาํรงตําแหน่งของ

คณะกรรมการ รวมถึงเรื่องที่ต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ

บรษิทั 

  

16) กฎบตัร หรอืหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ คุณสมบตั ิวาระการดาํรงตําแหน่งของ

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกําหนด

ค่าตอบแทน และคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี

  

17) จรรยาบรรณสาํหรบัพนกังานและกรรมการของบรษิทั รวมถงึจรรยาบรรณ

ของนกัลงทุนสมัพนัธ ์
  

18) ขา่วของบรษิทั   

19) ขอ้มลูทีเ่ปิดเผยใน Website มทีัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ   

20) คุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทั   

51. มหีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์   

52. ผูบ้รหิารมสีว่นร่วมในการดาํเนินงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์เช่นการพบนกัลงทุน   

53. มกีารจดัทาํแผนงานนกัลงทุนสมัพนัธป์ระจาํปี   

54. เปิดเผยช่องทางติดต่อกบัหน่วยงานหรอืผู้ที่รบัผิดชอบงานนักลงทุนสมัพนัธ์ 

ไดแ้ก่ Website  รายงานประจาํปี เป็นตน้ 
  

55. ขอ้มูลตดิต่อหน่วยงาน หรอืบุคคลที่รบัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธ์ เช่น ชื่อ

บุคคลทีส่ามารถใหข้อ้มลูได ้หมายเลขโทรศพัท ์โทรสาร และอเีมล ์เป็นตน้ 
  
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ใหค้ณะกรรมการหรอืฝ่ายจดัการของบรษิัทจดทะเบยีนประเมินตนเองในแต่ละเรือ่งทีร่ะบไุว ้

 หากไดดู้แลใหบ้รษิัทปฏบิตัติามแลว้ ใหท้าํเครือ่งหมายถูก () ในช่อง “ใช่” 

 หากบรษิัทยงัไม่ไดป้ฏบิตัหิรอืปฏบิตัยิงัไม่ครบถว้น ใหท้าํเครือ่งหมายถูก () ในช่อง “ไม่ใช่” 

 

เรือ่ง ใช่ ไม่ใช่ 

56. คณะกรรมการพจิารณาและเปิดเผยนโยบายในการกําหนดองค์ประกอบของ
คณะกรรมการที่มีความหลากหลายในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความรู้
ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กบับรษิัท และการไม่กดีกนัในเรื่อง
เพศ  

  

57. คณะกรรมการควรมีขนาดที่เหมาะสมและประกอบด้วยบุคลที่มีความรู้ 
ประสบการณ์ และความสามารถที่เพียงพอ ที่จะปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ โดยต้องมจีาํนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกนิ 12 คน ทัง้น้ี
ขึน้อยู่กบัขนาด  ประเภท  และความซบัซอ้นของธุรกจิ 

  

58. กรรมการที่ไม่เป็นกรรมการบรหิารอย่างน้อย 1 คนที่มปีระสบการณ์ในธุรกจิ
หรอือุตสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทัดาํเนินการอยู ่

  

59. บรษิทัควรเปิดเผยวธิกีารสรรหากรรมการทีเ่ป็นทางการและโปร่งใส และจาํนวน
ปีการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทของกรรมการแต่ละคนในรายงาน
ประจาํปี และ Website   

  

60. เปิดเผยรายชื่อกรรมการ ประวตั ิคุณวุฒ ิประสบการณ์ และการถอืหุน้บรษิทั ที่
แสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการมีความรู้ ความสามารถ คุณสมบัติและ
ประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจาํปี  
Website บรษิทั เป็นตน้  

  

61. คณะกรรมการควรกําหนดอํานาจหน้าที่ของประธานกรรมการและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหช้ดัเจน และเพื่อไม่ใหค้นใดคนหน่ึงมอีาํนาจโดยไม่จาํกดั 

  

62. ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดยีวกบักรรมการผูจ้ดัการ    

63. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ   

64. คณะกรรมการควรพิจารณาคุณสมบตัิของบุคคลที่จะเป็น “กรรมการอิสระ” 
เพื่อให้กรรมการอิสระของบรษิัทมคีวามเป็นอสิระอย่างแท้จริง เหมาะสมกบั
ลกัษณะเฉพาะของบรษิทั  

  

65. นิยามกรรมการอสิระของบรษิัทเขม้กว่าขอ้กําหนด เช่น กําหนดให้กรรมการ
อสิระถอืหุน้ไดน้้อยกว่าขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. เป็นตน้ 

  

66. จาํนวนกรรมการอสิระคดิเป็นอย่างน้อย 1/3 ของจาํนวนกรรมการทัง้คณะ   

67. คณะกรรมการควรกาํหนดใหก้รรมการอสิระมวีาระการดาํรงตําแหน่งต่อเน่ืองไม่
เกนิ 9 ปี นับจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก  
ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ใหด้าํรงตําแหน่งต่อไป คณะกรรมการควร
พจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจาํเป็นดงักล่าว 

  

68. จํานวนกรรมการ (ที่ไม่รวมกรรมการอิสระ) ในคณะกรรมการเป็นไปตาม
สดัสว่นอย่างยุตธิรรมของเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่ม  

  
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69. ในกรณีต่อไปน้ี คณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการอสิระมากกว่ากึง่หน่ึง
ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 

  

1) ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการเป็นบุคคลเดยีวกนั   

2) ประธานคณะกรรมการไม่เป็นกรรมการอสิระ   

3) ประธานคณะกรรมการและกรรมการผู้จ ัดการเป็นบุคคลในครอบครัว
เดยีวกนั 

  

4) ประธานคณะกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือ
คณะทํางาน หรอืม ีหรอืได้รบัมอบหมายใหม้หีน้าที่ความรบัผดิชอบดา้น
การบรหิาร 

  

70. เปิดเผยขอ้มูลในรายงานประจําปีอย่างชดัเจนว่ากรรมการรายใดเป็นตวัแทนผู้
ถอืหุน้ / กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร / กรรมการอสิระ / กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

  

71. คณะกรรมการกําหนดวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการชดัเจน โดยระบุไว้
ในนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ ไดแ้ก่ 

  

1) กําหนดจํานวนปีที่ดํารงตําแหน่งในแต่ละวาระ เช่น กําหนดตาม พ.ร.บ. 
บรษิทัมหาชน จาํกดั เป็นตน้ 

  

2) กาํหนดจาํนวนวาระทีจ่ะดาํรงตําแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีส่ดุ เช่น ไม่เกนิ 3 
วาระตดิต่อกนั เป็นตน้   

  

72. คณะกรรมการกาํหนดวาระการดาํรงตําแหน่งของกรรมการชุดย่อยชดัเจน   

1) กาํหนดจาํนวนปีทีด่าํรงตําแหน่งในแต่ละวาระ     

2) กาํหนดจาํนวนวาระทีจ่ะดาํรงตําแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีส่ดุ   

73. เปิดเผยขอ้มลูการดาํรงตําแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอื่นของกรรมการแต่ละคน   

74. กรรมการแต่ละคนดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิัทจดทะเบยีนไม่เกนิ 5 บรษิทั  
แต่หากมกีรรมการคนใดดาํรงตําแหน่งมากกว่านัน้  คณะกรรมการไดพ้จิารณา
ประสทิธภิาพของการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการรายดงักล่าว และชีแ้จงเหตุผล
และผลของการปฏบิตัหิน้าที ่

  

75. คณะกรรมการกาํหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัใินการไปดาํรงตําแหน่งกรรมการที่
บรษิทัอื่นของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู0

1 ทัง้ประเภทของตําแหน่ง
กรรมการและจํานวนบรษิทัทีส่ามารถไปดํารงตําแหน่งได ้ทัง้น้ี ต้องผ่านความ
เหน็ชอบจากคณะกรรมการ 

  

76. เปิดเผยขอ้มูลการดํารงตําแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอื่นของผูบ้รหิารระดบัสงูแต่
ละคน  

  

77. มผีูร้บัผดิชอบงานเลขานุการบรษิทัทีเ่ป็นพนกังานประจาํของบรษิทั    

78. คณะกรรมการควรจัดให้มีการกําหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของ
เลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเลขานุการบริษัท  
นอกจากน้ี ควรเปิดเผยคุณสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทใน
รายงานประจาํปี และบน Website ของบรษิทั 

  

79. หน้าทีข่องเลขานุการบรษิทั   

1) ใหค้ําแนะนําดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ ทีค่ณะกรรมการต้องทราบ
ในการทาํหน้าทีอ่ย่างเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 

  

 

                                                 
1 ผูบ้รหิารระดบัสงู ในทีน้ี่ หมายความตามระดบัทีบ่รษิทักาํหนด 
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2) ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการ     

3) ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ   

80. เลขานุการบรษิัทควรได้รบัการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ืองด้าน
กฎหมาย การบญัช ีหรอืการปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานุการบรษิทั 

  

คณะกรรมการชดุย่อย   

81. คณะกรรมการตรวจสอบ   

1) คณะกรรมการให้ความเห็นชอบการกําหนดบทบาท หน้าที่ และความ
รบัผดิชอบ หรอืกฎบตัร (Charter) ของคณะกรรมการตรวจสอบทีเ่ป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร  

  

2) คุณสมบตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง   

3) กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน มีความรู้ ความเข้าใจ หรือมี
ประสบการณ์ดา้นบญัชหีรอืการเงนิ 

  

4) รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อคณะกรรมการอย่างสมํ่าเสมอ    

5) รายงานการทาํหน้าทีใ่นรอบปีทีผ่่านมาต่อผูถ้อืหุน้ในรายงานประจาํปี   

ก. เปิดเผยจาํนวนครัง้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ   

ข. เปิดเผยจํานวนครัง้ที่กรรมการตรวจสอบแต่ละคนเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ 

  

ค. คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเหน็จากการทําหน้าทีต่ามกฎบตัรที่
กาํหนดไว ้

  

82. คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน   

1) คณะกรรมการแต่งตัง้คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเพื่อทําหน้าที่
ช่วยพิจารณาหลกัเกณฑ์การจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนกรรมการและ
ผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการ
เป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง ส่วนค่าตอบแทนของ
กรรมการ คณะกรรมการจะตอ้งนําเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นผูอ้นุมตั ิ

  

2) คณะกรรมการให้ความเห็นชอบการกําหนดบทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบ หรือกฎบัตรของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนที่เป็น 
ลายลกัษณ์อกัษร 

  

3) เปิดเผยรายชื่อสมาชกิคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและคุณสมบตัิ
ของสมาชกิแต่ละคน 

  

4) คุณสมบตัขิองคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน   

ก. ประธานเป็นกรรมการอสิระและไม่ใช่ประธานคณะกรรมการ   

ข. สมาชกิสว่นใหญ่เป็นกรรมการอสิระ   

5) รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อคณะกรรมการอย่างสมํ่าเสมอ    

6) รายงานการทาํหน้าทีใ่นรอบปีทีผ่่านมาต่อผูถ้อืหุน้ในรายงานประจาํปี    

ก. เปิดเผยจาํนวนครัง้การประชุมคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน   

ข. เปิดเผยจํานวนครัง้ทีก่รรมการพจิารณาค่าตอบแทนแต่ละคนเขา้ร่วม

ประชุมคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
  

ค. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนให้ความเหน็จากการทําหน้าที่

ตามกฎบตัรทีก่าํหนดไว ้
  
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83. คณะกรรมการสรรหา   

1) คณะกรรมการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาเพื่อช่วยทําหน้าที่พิจารณา

หลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหากรรมการและอาจรวมถงึผูบ้รหิาร

ระดบัสงู รวมทัง้คดัเลอืกบุคคลตามกระบวนการสรรหาทีไ่ดก้ําหนดไว ้และ

เสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ ซึ่งจะนําเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็น 

ผูแ้ต่งตัง้กรรมการ  

  

2) คณะกรรมการควรเปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนในการสรรหากรรมการ

และผูบ้รหิารระดบัสงูใหท้ราบ   
  

3) คณะกรรมการให้ความเห็นชอบการกําหนดบทบาท หน้าที่ และความ

รบัผดิชอบ หรอืกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร 
  

4) เปิดเผยรายชื่อสมาชกิคณะกรรมการสรรหาและคุณสมบตัขิองสมาชกิแต่

ละคน 
  

5) คุณสมบตัขิองคณะกรรมการสรรหา   

ก. ประธานเป็นกรรมการอสิระและไม่ใช่ประธานคณะกรรมการ   

ข. สมาชกิเป็นกรรมการอสิระทัง้คณะ   

6) รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อคณะกรรมการอย่างสมํ่าเสมอ   

7) รายงานการทาํหน้าทีใ่นรอบปีทีผ่่านมาต่อผูถ้อืหุน้ในรายงานประจาํปี    

ก. เปิดเผยจาํนวนครัง้การประชุมคณะกรรมการสรรหา   

ข. เปิดเผยจํานวนครัง้ที่กรรมการสรรหาแต่ละคนเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการสรรหา 
  

ค. คณะกรรมการสรรหาให้ความเห็นจากการทําหน้าที่ตามกฎบัตรที่

กาํหนดไว ้
  

84. คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ควรมีการ

ประชุมอย่างน้อย 2 ครัง้ต่อปี 
  

85. ในกรณีที่คณะกรรมการได้แต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นทีป่รกึษาของคณะกรรมการ

สรรหา หรอืคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ควรมกีารเปิดเผยขอ้มูลของ 

ที่ปรึกษานัน้ไว้ในรายงานประจําปี รวมทัง้ความเป็นอิสระ หรือไม่มีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

  

86. คณะกรรมการได้พจิารณาแบ่งแยกอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการ และฝ่าย

จดัการอย่างชดัเจน เช่น อาํนาจดาํเนินการทางการเงนิ หรอือาํนาจการตดัสนิใจ

ในเรื่องต่างๆ เป็นตน้ 

  

87. นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ   

1) คณะกรรมการควรจดัให้มีและให้ความเห็นชอบนโยบายการกํากบัดูแล

กจิการทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร  
  

2) สือ่สารใหทุ้กคนในองคก์รเขา้ใจ   

3) มีวิธีการส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบตัิตามนโยบายการกํากับดูแล

กจิการทีก่าํหนด  
  

4) ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการและทบทวน

นโยบายดงักล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
  
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88. จรรยาบรรณธุรกจิ (Code of Conduct)   

1) คณะกรรมการใหค้วามเหน็ชอบจรรยาบรรณธุรกจิทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร   

2) จรรยาบรรณธุรกจิครอบคลุมผูป้ฏบิตัทิ ัง้ในระดบักรรมการ ผู้บรหิาร และ

พนกังาน 
  

3) สื่อสารให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจรรยาบรรณธุรกิจของ

บรษิทั 
  

4) มวีธิกีารสง่เสรมิใหทุ้กคนในองคก์รปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิ    

5) มีมาตรการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างจริงจังและ

ประเมนิประสทิธผิลการปฏบิตัติามจรรยาบรรณดงักล่าว 
  

89. รายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์   

1) คณะกรรมการกาํหนดแนวทางสาํหรบัการพจิารณาความเหมาะสมของการ

ทํารายการที่ชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น

โดยรวมเป็นสาํคญั เช่น ผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

  

2) คณะกรรมการกาํกบัดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามขัน้ตอนทีก่าํหนด   

3) ผูม้สีว่นไดเ้สยีจะไม่มสีว่นร่วมในการตดัสนิใจ   

4) เปิดเผยขอ้มลูถูกตอ้งครบถว้นในรายงานประจาํปีและแบบ 56-1   

90. ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน   

1) มรีะบบการควบคุมดา้นการดําเนินงาน ดา้นรายงานทางการเงนิ และดา้น

การปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ และนโยบาย  
  

2) มหีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบในการตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบควบคุม

ภายในทีว่างไวเ้พื่อรายงานคณะกรรมการ 
  

3) หน่วยงานหรอืผู้รบัผดิชอบงานตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระในการ

ปฏบิตัหิน้าที ่ 
  

4) มกีลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและการดาํเนินการกรณีมกีารชีเ้บาะแส   

5) คณะกรรมการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของ

ระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
  

6) คณะกรรมการใหค้วามเหน็เรื่องความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในไว้

ในรายงานประจาํปี 
  

7) คณะกรรมการควรจดัใหม้บีุคคลหรอืหน่วยงานที่มคีวามเป็นอสิระในการ

ปฏบิตัหิน้าที ่เป็นผูร้บัผดิชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดงักล่าว 

และควรทบทวนระบบทีส่ําคญัอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และใหเ้ปิดเผยไวใ้น

รายงานประจาํปี 

  

91. การบรหิารความเสีย่ง   

1) คณะกรรมการกําหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้

องคก์ร  
  

2) มหีน่วยงานหรอืผู้รบัผดิชอบงานการบรหิารความเสีย่งตามนโยบายและ

รายงานคณะกรรมการเป็นประจาํ 
  
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3) คณะกรรมการพจิารณาทบทวนความเพยีงพอของระบบการบรหิารความ
เสีย่งและประสทิธผิลของการจดัการความเสีย่งอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ หรอื
ตามทีจ่าํเป็น  

  

4) ให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี  และในทุกๆ ระยะเวลาที่พบว่า  ระดบั
ความเสี่ยงมกีารเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการให้ความสําคญักบัสญัญาณ
เตอืนภยัล่วงหน้าและรายการผดิปกตทิัง้หลาย 

  

92. คณะกรรมการ หรอืคณะกรรมการตรวจสอบควรใหค้วามเหน็ถงึความเพยีงพอ
ของระบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งไวใ้นรายงานประจาํปี 

  

93. คณะกรรมการควรจดัให้มแีนวทางดําเนินการที่ชดัเจนกบัผู้ที่ประสงค์จะแจ้ง
เบาะแส หรอืผู้มสี่วนได้เสยีผ่านทาง Website หรอืรายงานตรงต่อบรษิทั โดย
ช่องทางในการแจ้งเบาะแสอาจกําหนดให้ผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท เพื่อให้มีการตรวจสอบขอ้มูลตามกระบวนการที่บรษิัท
กาํหนดไวแ้ละรายงานต่อคณะกรรมการ 

  

94. คณะกรรมการควรมหีน้าทีใ่นการพจิารณาความเหมาะสมของบุคคลทีจ่ะส่งไป
เป็นกรรมการในบรษิทัย่อย เพื่อควบคุมการบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายของ
บรษิทั และการทาํรายการต่างๆ ใหถู้กตอ้ง 

  

95. การประชุมคณะกรรมการ   

1) คณะกรรมการไดม้กีารกําหนดตารางการประชุมและวาระประชุมเป็นการ
ล่วงหน้า และแจง้ใหก้รรมการแต่ละคนทราบกาํหนดการดงักล่าว 

  

2) ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการร่วมกนัพจิารณาเรื่องเขา้วาระการ
ประชุม 

  

3) มกีารกําหนดวธิกีารใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการ
ประชุมได ้  

  

4) กรรมการไดร้บัเอกสารประกอบการประชุมทีม่สีารสนเทศสําคญัครบถ้วน 
ล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัทาํการก่อนวนัประชุม 

  

5) กรรมการสามารถสอบถามขอ้มลูเพิม่เตมิจากผูท้ีบ่รษิทักาํหนดไว ้   

6) กรรมการทุกคนควรเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของจํานวนการ
ประชุมทีไ่ดจ้ดัใหม้ขี ึน้ในรอบปี 

  

7) ประธานกรรมการจดัสรรเวลาให้กรรมการอภิปรายปัญหาสําคัญอย่าง
เพยีงพอ และควรส่งเสรมิใหม้กีารใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบ รวมทัง้ประเดน็
การกาํกบัดแูลกจิการ 

  

8) คณะกรรมการควรสนับสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการเชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้
ร่วมประชุมคณะกรรมการ เพื่อให้ข้อมูลในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหา
โดยตรง และเพื่อมีโอกาสรู้จกัผู้บริหารระดับสูงสําหรับใช้ประกอบการ
พจิารณาแผนการสบืทอดงาน 

  

9) คณะกรรมการควรเข้าถึงสารสนเทศที่จําเป็นเพิ่มเติมได้จากกรรมการ
ผู้จ ัดการ เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายใน
ขอบเขตนโยบายทีก่าํหนด   

  

10) ในกรณีทีจ่าํเป็นคณะกรรมการอาจจดัใหม้คีวามเหน็อสิระจากทีป่รกึษาหรอื
ผูป้ระกอบวชิาชพีภายนอก โดยถอืเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิทั 

  
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11) คณะกรรมการควรถอืเป็นนโยบายใหก้รรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารมโีอกาสที่
จะประชุมระหว่างกนัเองตามความจําเป็น โดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วมด้วย 
และควรแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถงึผลการประชุมดว้ย 

  

12) รายงานการประชุม   

ก. สาระสาํคญัประกอบดว้ยขอ้มลูต่อไปน้ีเป็นอย่างน้อย   

 วนั เวลาเริม่-เวลาเลกิประชุม   

 ชื่อกรรมการทีเ่ขา้ประชุมและกรรมการทีข่าดประชุม   

 สรุปสาระสาํคญัของเรื่องทีเ่สนอคณะกรรมการ   

 สรุปประเดน็ทีม่กีารอภปิรายและขอ้สงัเกตของกรรมการ   

 มตคิณะกรรมการและความเหน็ของกรรมการทีไ่ม่เหน็ดว้ย (ถา้ม)ี   

 ชื่อผูจ้ดรายงาน   

 ชื่อผูร้บัรองรายงาน   

ข. ระบบการจัดเก็บดี สืบค้นง่าย แต่ไม่สามารถแก้ไขโดยไม่ผ่านที่
ประชุมคณะกรรมการ 

  

13) จาํนวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการไม่ควรน้อยกว่า 6 ครัง้ต่อปี   

14) เปิดเผยจาํนวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละคน เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ ตาม
ขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต.  

  

15) มกีารรายงานผลการดําเนินงานของบรษิทัใหค้ณะกรรมการทราบทุกเดอืน 
ในกรณีทีค่ณะกรรมการไม่ไดป้ระชุมทุกเดอืน  

  

16) กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารมกีารประชุมกนัเองตามความจําเป็นโดยไม่มี
ฝ่ายจดัการ เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆเกี่ยวกบัการจดัการที่อยู่ในความ
สนใจ และแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบผลการประชุมดว้ย 

  

96. การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ   

1) คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยควรประเมนิผลการปฏิบตัิงาน
ของตนเองอย่างน้อยปีละ1 ครัง้ 

  

2) คณะกรรมการร่วมกนักาํหนดหลกัเกณฑก์ารประเมนิ    

3) คณะกรรมการทาํการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองเป็นคณะ    

4) คณะกรรมการทาํการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองเป็นรายบุคคล    

5) คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทาง
ปรบัปรุงการทาํงาน 

  

6) คณะกรรมการควรกาํหนดบรรทดัฐานทีจ่ะใชเ้ปรยีบเทยีบกบัผลปฏบิตังิาน
อย่างมหีลกัเกณฑ ์

  

7) เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และผลการประเมนิการปฎบิตัหิน้าทีท่ ัง้คณะ 
และรายบุคคลในภาพรวมไวใ้นรายงานประจาํปี 

  

8) บรษิทัควรจดัใหม้ทีี่ปรกึษาภายนอกมาช่วยในการกําหนดแนวทาง และ
เสนอแนะประเดน็ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการอย่าง
น้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยการดาํเนินการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจาํปี 

  

97. ค่าตอบแทนกรรมการ    

1) คณะกรรมการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการทีช่ดัเจน และเสนอขออนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ 

  
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2) มกีระบวนการพจิารณาจํานวนเงนิค่าตอบแทนแต่ละปีทีโ่ปร่งใส สามารถ
เปรยีบเทยีบไดก้บัอุตสาหกรรมเดยีวกนั และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูอ้นุมตัิ
การจ่ายค่าตอบแทน 

  

3) ค่าตอบแทนเหมาะสมกบัประสบการณ์ ภาระ หน้าที ่ความรบัผดิชอบ และ
ประโยชน์ทีไ่ดร้บัจากกรรมการแต่ละคน  

  

4) กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่ม เช่น เป็น
กรรมการชุดย่อย ไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ 

  

5) เปิดเผยรูปแบบหรือลกัษณะของค่าตอบแทน จํานวนเงินค่าตอบแทนที่
กรรมการแต่ละคนได้รบั ทัง้ที่เป็นตวัเงนิและสทิธปิระโยชน์อื่นทีไ่ด้รบัใน
ฐานะกรรมการ หรอืหน้าที่อื่น เช่น ที่ปรกึษา รวมทัง้ค่าตอบแทนทีไ่ดร้บั
จากการเป็นกรรมการ หรอืหน้าทีอ่ื่นในบรษิทัย่อย เช่น ทีป่รกึษา แยกตาม
ตําแหน่งหรอืภาระหน้าที ่เพื่อแสดงใหเ้หน็ถงึความเชื่อมโยงกบันโยบายที่
กาํหนด 

  

98. ค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงู   

1) ควรเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการกําหนดภายในกรอบ
ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

  

2) คณะกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการร่วมกนักาํหนดเกณฑก์ารประเมนิผล
งานของกรรมการผูจ้ดัการ 

  

3) คณะกรรมการประเมนิผลงานกรรมการผูจ้ดัการ โดยไม่มกีรรมการที่เป็น
ผู้บริหารร่วมพิจารณา หรือคณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิผลงานกรรมการผูจ้ดัการ 

  

4) คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จ ัดการตามผลการ
ประเมนิ 

  

5) ประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสเป็นผู้สื่อสารผลการพจิารณาให้
กรรมการผูจ้ดัการทราบ  

  

6) ระดบัค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืน โบนัส และผลตอบแทนจงูใจในระยะยาว
ควรสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน  และต้อง
คาํนึงถงึผลประโยชน์ทีผู่ถ้อืหุน้ไดร้บั รวมถงึความยัง่ยนืของบรษิทั 

  

99. แผนการสบืทอดงาน   

1) คณะกรรมการกาํหนดแผนในการสบืทอดงาน   

2) คณะกรรมการพจิารณาแผนการพฒันาผู้บรหิารเพื่อประโยชน์ในการสบื
ทอดงาน 

  

3) คณะกรรมการควรจดัใหม้โีครงการสาํหรบัพฒันาผูบ้รหิาร   

4) คณะกรรมการควรกาํหนดใหก้รรมการผูจ้ดัการรายงานเป็นประจาํถงึสิง่ที่
ไดท้าํไประหว่างปี ควบคู่ไปกบัการพจิารณาแผนสบืทอดงาน 

  

5) บรษิทัมกีารพฒันาผูบ้รหิารตามแผนทีก่าํหนดไว ้   

6) บริษัทมีแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่แทนกรณีกรรมการผู้จ ัดการหรือ

ผูบ้รหิารระดบัสงูไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้
  

 

ฝ่ายพฒันาธรรมาภิบาลเพ่ือตลาดทนุ 

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

พฤษภาคม 2556 
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